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GIRIS

Movzunun aktuallhigi. Daxili vo xarici bazarlarda rogabatin giiclonmasi vo
Sortlosmosi miiassisalordsa istehsal olunan mohsullarinin keyfiyyatini, istehlak
xiisusiyyatlarini, parametrlorini istehlakgilarin taloblorine uygunlasdirilmasini tolob
edir. Belo bir soraitdo miiossiso daxili amillorin, istehsal amillarinin
yaxsilasdirilmasi, istehsal prosesinin normal gedisatinin tomin edilmasi miihiim
ohomiyyat kosb edir. Istehsal prosesinin normal gedisatinin tomin edilmosi, istehsal
olunan mohsullarin istehlak parametrlorinin miivafiq tolobalor uygunlagdirilmasi
Sonayenin, istehsalin infrastrukturun toskilinin miikammoallik saviyyasindan
bilavasito asilidir.

Sonaye siyasotino uygun olaraq hor bir sahonin inkisafi onun infrastrukturunu
toskil edon miivafiq elementlorin diizgiin miioyyon edilmosi vo uygun istifadosi ilo
olagodardir. Malumdur ki, infrastruktur sahonin vo onu toskil edon miiossisalorin
foaliyyetinin toskili vo normal foaliyyatinds halledici rol oynayir.

Infrastruktur sistemin, sonayenin, miiossisonin normal foaliyyat gostarmosing
xidmat edon garsiligh alagali struktur va obyektlor kompleksidir.

Infrastruktur qarsiliqli alagoli xidmot edon struktur vo obyektlor kompleksi
olmagqla sistemin, sonaye vo onun ayri-ayri miiassisolorinin faaliyyatinin osasini
toskil vo ya tomin edir. Basga s6zlo infrastruktur miioyyon sonaye sahoasino daxil
olan miiossisalorin foaliyyeotinin, istehsal foaliyyoti vo omtoslorin todaviili,
homg¢inin insanlarin hoyat faliyyati liglin normal gorait yaradilmasi lizro foaliyyat
istiqgamati olan qarsiliglt alagoali struktur vo obyektlorin mocmusudur. O tokrar
istehsal prosesini va soraitini tomin edon istehsal vo geyri-istehsal sahslorininnin
foaliyyot kompleksidir.

Infrastrukturun saholorinin sonaye istehsalinin toskilindoki rolunu dolgun
formada yerino yetiro bilmomoasi bu sahoyo diggetin artirilmasini, institusional
infrastrukturlarin tokmillosdirilmasini, toraqqiye nail olmaq {iglin investisiya
yatirrminin stimullagdirilmasini talab edir. Hor bir sahads oldugu kimi bu sahadads

elmi arasdirilmalarin aparilmasina, infrstruktur tominati probelmlorini miioyyon
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etmoklo onlarin elmi osaslandirilmis halli yollarini toklif edilmasino ehtiyac vardir.
Bu baximdan dissertasiya isinin movzusu aktual hesab edilir.

Problemin 6yranilma voaziyyati. Sonayenin infrastruktur tominati yalniz
saho miiassisalorinin  Gzlarindon deyil, oasason bu sahodo dovlatin igtisadi
siyasatindan, bu sahays maddi —texniki dastayin verilmasi saviyyasindoan bilavasito
asihdir.  Infrasturktur saholorinin &zlorinin moveud voziyyatinin gonastboxs
olmamas1 tobii ki, tominatin da keyfiyyatino bilavasito neqativ tosir edir.
Infrastruktur tominatinin xorc maddolori {izro gonastin tomin edilmasi, keyfiyyat
gostaricilorinin yaxsilasdirilmasi, bu islors elmi asaslandirilmis yanasma talob edir.
Bu kimi masalalars asas gotiiriilorak, infrastrukturun shamiyyati, toskili formalari,
innovasiyanin totbigi kimi mosalalor iqtisad¢1i miitoxasisilorin daima diqqot
markazindadir.

Infrastruktur mosalalori ilo yaxindan mosgul olan, dzlarinin elmi asarlorindo
yer veron, miivafiq arasdirmalar aparan ¢oxsayli miitoxasislor arasinad bir
necosinin adlarin1 vurgulamaq istedrik, bunlar T.O.Hiiseynov, ©O.H.Nagiyev,
Z.Abdullayev, .Mommodov, S.Bagirov, E.M.Hacizado, T.IO. JImutposa,
K.IO.MatBeeB, M.H.IOnenko, A.C.Moxaman, A.A.Cerequnos, O.B.Mnmiakos,
E.I''PycckoBa, C.C.HocoBa E.®omkuna, .M.Mazyp, B./l.Illanupo, [.Kotrc,
® . Xeit, I.Moppuc Vva digarlaridir.

Tadqgigatin magsad Vo Vvazifalori. Dissertasiyada garsiya qoyulan moagsad
sonaye infrastrukturunun formalasmasi vo faaliyatinin nozari-metadoloji asaslarini
aragdirmaq, dovlotin sonaye siyasoti ¢orgivasinds infrastruktur tominatinin
yaxsilagdirilmasinin konseptual asaslarinin tadigiq edilmasindan ibarotdir.

Dissertasiya isinin moagsadindan irali golon vazifalar iso sonayenin inkisafina
yardimi¢t olan infrastruktur institututlarinin mogsadyonlii vo toyinatina uygun
faaliyyeatinds islahatlarin aparilmasi, dorin tokmillosdirilmasi, onlarin foaliyystindo
yaranan holledilmosi mosololorin miioyyon edilmosi, elmi vo praktiki yanasma

asasinda asaslandirimis halli yollarinin taklif edilmasindon ibaratdir.
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Tadqgiqatin obyekti kimi 6lko iqgtisadiyyatinin ayri-ayr1 sanaye miiassisalori,
onlarin inkisaf vo yenidon qurulmasi proseslori, aparilan struktur - sonaye
islahatlar1 vo onlarin sosial-igtisadi naticalori gotiiriilmiisdiir.

Tadqiqatin nazari-metodoloji asaslarim Azarbaycan Respublikasinin miivafiq
qanunlari, 6lko Prezidentinin forman vo soroncamlari, Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin vo Iqgtisadiyyat Nazirliyinin qorarlari, iqtisad¢1 alimlorin elmi
asarlari vo tadqiqatlart toskil edir. Todqigat zamani elmi abstraksiya, statistik tohlil,
miigayiso, qruplasdirma vo miiqayiso, sorgu metodu vo iisullari, induksiya vo
deduksiya metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqat isinda abstraksiya, tohlil va sintez, induksiya vo deduksiya, sistemli
yanasma, miiqayisali tohlil, grafik, korrelyasiya-reqressiya va s. metodlarindan
istifado edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasinin dovlet va
hokumot  ganunvericilik  sonodlori, Igtisadiyyat Nazirliyinin, Azorbaycan
Respublikasi DSK-nin, Azorbaycan Respublikasi DGK-nin, statistik vo digor
faktiki materiallar1 togkil edir. Bunlarla yanasi, tadqiq edilon problemlari nozori-
metodoloji cahatdon asaslandirilarkon, Azarbaycan va xarici 6lka alimlarinin elmi
asarlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Azorbaycan Respublikasi hokiimotinin sonaye siyasoti nozoro alinmagla
sahonin infrastruktur tomnatinin nozori asaslar1 kompleks aragdirilmas.

- 0lko iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf morholosindo hokiimotin sonaye
siyasotinin ohomiyyati vo onun islokliyi arasdirimisdir.

- infrastruktur saholorino xarici Olkalarintacriibasinds investisiya yatirimlari,
onlarin neco stimullasdirilmas1 mosalolori aragsdirilmisidr.

- 0lko iqtisadiyyatinda aparilan struktur - Sonaye islahatlarinin istiamatlori
aragdirilmis  vo onlarin sosial-iqtisadi naticalori ssasinda miivafiq tovsiyya
xarakterli tokliflor verilmisdir.

- sonayenin inkisafina yardimgi olan infrastruktur institututlarinin faaliyyestinin

tokmillogdirilmosi istigamatlori toklif edilir.
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- sonayenin inkisafina yardim¢i olan institusional infrastrukturlarin foaliyyot
problemlari arasdirilmis vo aparicit miitoxasislorin rayi nazars alinaraq onlarin halli
yollar1 toklif edilmisdir.

Tadgigatin nazari va tacriibavi shamiyyati. isin nazeri ohomiyyoti onunla
mioyyon edilir ki, todgigatda sonayenin infrastruktur tominati problemlari
aragdirilmis, onun inkisafina mane olan amillorin ayird edilmasins cohd edilmis vo
tokmillosdirilmosi yollar1 arasdirilmisdir. Eyni zamanda  yerli vo acnobi
miitoxasislorin bu masalalora hosr edilmis aSorlori arasdirilaraq onlarin nozari vo
praktiki oshamiyyati 6yranilarak probelemin hallinds onlardan yararlanmaq imkani
aragdirilmisidr.

Alinan naticalorin, verilon tovsiyyalorin senaye vo digor saho miiassisalori
torofindon istifadasi infrastruktur tominti masalalarinin hallinds shamiyyatli rol
oynaya bilar ki, bu isin praktiki shamiyyatini tosdi gedir.

Isin hacmi vo qurulusu. Todqiqat isi 86 sohifo hocminds olmagla, giris, iic
fasil, natico vo tokliflordon ibarotdir, isin sonunda verilmis odobiyyat siyahisi 42

monbani ohata edir.
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FOSIL I. SONAYE INFRASTRUKTURUNUN FORMALASMASI VO
FOALIYYOTININ NOZORI -METODOLOJi 9SASLARI

1.1. Sanaye siyasati ¢ar¢ivasinda sahanin infrastruktur taminatinin

yaxsilasdirilmasinin konseptual asaslari

“Sonaye siyasati” sonaye istehsalinin hacminin va istehsal olunan mohsullarin
keyfiyyatinin artirilmasina, somaraliliyi vo rogabat gabiliyyatliliyinin artirilmasina
tominata yonolmis, hamginin texniki-texnoloji proseslora tosir edon konseptual
todbirlor sistemidit,

“Sonaye siyasati” dovlatin, saha nazirliyinin va ayri-ayr1 miiassisalorin inkisaf
siyasati vo yaxud da istonilon digor sahalorin siyasati tizro todbirlor kompleksidir.
Basqa sozlo 0, iqtisadiyyati, ayriligda hor hansi bir konkret sahonin, miiassisanin
istehsal — kommersiya foaliyyoatinin tonzimlomo {isulu olmagla barabar xalq
tosarriifatinda foaliyyat gostorn miioyyan agentloro giizostlorin, imtiyazlarin,
subsidiya edilmosi, kreditlorin verilmosi, institusional baximdan islahatlarin
aparilmast vo S. dsuludur. Notico etibarilo, asas moagsad biitovliikde 6lke
igtisadiyyatinda vo onun ayri-ayr1 sahoalorinds iqgtisadi inkasafa nail olma Vva
ohalinin maddi — rifah halim yaxsilagdirmaqdir?.

Bali “sonaye siyasati” igtisadiyyatda va ayriligda sanayedos struktur islahatlari
Vo ictimai istehsalm inkisafi yondo istiqgamotverici siyasot kimi aparilir®,

“Sonaye siyasati’nin yiiriidiilmasinin somaraliyi miioyyan doracods bazar
subyektlori arasinda rogaboti artiran, giicloindiran, saha miiassisalarinin
miilkiyyotin ¢oxndveiilityli vo sahibkarliq faaliyystinin  yeni miitoroqqi toskili
formalarina ke¢idi {iglin zomin yaradan institusional va normativ-hiiquqi
tokmillosdirmanin saviyyasindan asilidir. Institusional siyasot igtisadiyyatm biitiin

saha va ayriligda subyektlori ti¢lin imumi faaliyyat miinasibatlori va bununla bagli

Xeii @., Moppuc JI. Teopust OpraHu3aniu OpoMbILUIEHHOCTH, B 1Byx Tomax CII6: «DKOHOMUYECKAs KO,
1999.5xonomMuka npeanpustus. (mox peaakuuei npod. O.1.Boskosa), M.: UHOPA-M, 2001.

2Sabit Bagirov. Sonaye siyasoti vo geyri-neft sektorunun inkisafi. http://edf.az/ts_general/download/Senaye_siyaseti
3E.M.Hacizads. Sanaye siyasati: nozari gargivalor va emprik nailiyyatlar, http://www.elshanhajizadeh.com/az
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norma vo normativlorin, miioyyon qaydalarin formalasmasimi da ohato edir.
Institusional siyasotin bazasm1 ayri-ayr1 lisenziyalar, patentlor, norma vo
normativlo va s. bu kimi vasito va alotlor toskil edir?.

Iqtisadi nazariyyenin inkisafi ilo “sonaye siyasati’nin mogsad va vozifalaring,
prioritetloring, istigamatlorinoe miivafiq olaraq onun strukturnun tmumiliyi va
model toyinatin1 osaslandirilmisdir. Bu noéqteyi nozordon do “sonaye siyasoti”
nazari vo empirik ¢orgivods ixrac oriyentasiyali, idxalovazloyan vo innovasiyali
model kimi do toyinat almigdir®.

“Sonaye siyasoti” Azorbaycan Respublikasi hokiimatinin yiirlitdiiyli  imumi
igtisadi siyasatin torkib hissasi olmaqgla onun mogsadi, vazifalori va asaslar1 elmi
va igtisadi cohotdon asaslandirilmis miimkiin uzunmiiddatli inkisaf perspektivlorini
nozoro alaraq dovlestin sosial-igtisadi  sahado foaliyyatinin istigamatlori  vo
igtisadiyyatin ~ biitlin ~ subyektlorino  verilon strateji tomayiillor osasinda
hazirlanmalidir®.

Sonaye siyasotino uygun olaraq hor bir sahonin inkisafi onun infrastrukturunu
toskil edon miivafiq elementlorin diizgiin miisyyan edilmasi va uygun istifadasi ilo
olagodardir. Molumdur ki, infrastruktur sahonin vo onu toskil edon miiassisalorin
faaliyyatinin tagkili vo normal faaliyyatinds halledici rol oynayir.

Infrastruktur (Infrastructure) sistemin, sonayenin, miiossisonin normal
foaliyyot gostormosino xidmot edon qarsilighh olagoli struktur vo obyektlor
kompleksidir.

“Infrastruktur” anlayis1 demok olar ki, biznes biitiin saholorine aid edilir. No
ilo mosgul olmamizdan vo harada olmagimizdan asili olmayaraq o hor yerdo
hoyatimizi tomin edir. Infrastruktur (latinvadan infra — “altinda”, “asag1” vo

srtructura — “yerlosma”, “qurulus”) — miisyyan sistemin foaliyyatinin asasini togkil

“Masyp N.W., anupo B.JI. u ap. Pectpykrypusanus npeanpustuii u kommnanui, M.: Beiciuas mkona, 2000.
>. Korre [I. Yrpasnenue undpactpykrypoii opranuszanuu,M.: 3A0 «Onumn- Busnecy, 2004,
®E.M.Hacizado. Sonaye siyasati: nozari ¢argivalor vo emprik nailiyyatlor, http://www.elshanhajizadeh.com/az
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vo ya tomin edon vo 0z aralarinda qarsiligh olagoli xidmot edon obyektlorin vo ya
strukturlarin biitév kompleksidir’.

Tocriibodo sosial, noqliyyat, miihondislik, informasiya, horbi, bazar
infrastrukturu, iqtisadiyyat infrastrukturu, homg¢inin agiq agar, avtomobillorin
akumlyatorlarmin elektrik coroyam ilo doldurulmasi, imtiyazlarin idars edilmasi
kimi infrastrukturlar forqlondirilir.

Infrastruktur bir anlayis kimi iqtisadi odobiyyatlarda kegon osrin 40-c1
illorindo sonaye vo kond tosorriifati istehsalina xidmot edon tosorriifat saholori
kompleksinin (avtomobil yollarinin, kanallarin, liman, korpiilorin, donizvo hava
limanlarinin, anbarlarin tikintisi, energetika tosorriifatlar1 domir yol noqliyyati,
rabito, sutachizati vo kanalizasiya, imumi va peso tohsili, elma xorclorin ¢okilmasi,
sohiyya vo bu kimi digorlori) toyin edilmosi {i¢iin istifado olunmaga baslanilmisdir.

Infrastruktur qarsiliqht olaqoli xidmeot edan struktur vo obyektlor kompleksi
olmagla sistemin, sonaye vo onun ayri-ayri miiassisalorinin foaliyyatinin asasini
toskil vo ya tomin edir®. Basqa sdzlo infrastruktur miioyyon sonaye sahasino daxil
olan miiassisalorin faaliyyetinin, istehsal foaliyyati vo omtoslorin todaviili,
homg¢inin insanlarin hoyat faliyysti {i¢lin normal sorait yaradilmasi lizro foaliyyot
istiqgamati olan qarsiligh slagali struktur vo obyektlorin macmusudur. O tokrar
istehsal prosesini vo soraitini tomin edon istehsal vo geyri-istehsal sahslorininnin
foaliyyot kompleksidir.

S.S.Nosova goro infrastruktur «comiyyatin alavo xorclori» olmaqla, mohsul
istehsalinda istirak etmoadiyindon dayar yaratmir vo ona gora do istehsalgiya golir
gotirmir®,

Infrastruktur maddi istehsal saholorinin foaliyyoti vo comiyyatin yasam
soraitinin tomin edilmasi {igiin zoruri olan qurgular, binalar, sistem vo xidmatlorin

mocmusudur. Digor bir yanasmaya goro infrastruktur ictimai olgatan xidmaotin

"Exarepuna ®omkuna Uto Takoe MHOPACTPYKTYPA U KAKUE CYIECTBYIOT 0OBEKTHI HHPPACTPYKTYPHI?,
https://www.syl.ru

8nmakos O.B., Pycckosa E.I'. MUH(ppacTpyKTypa ppIHOYHOIO X035iCTBa: CHCTEMHOCTD Hccile0Banus // BecTH.
Cankt-ITerepOyprckoro yH-Ta. Cep. 5, Oxonomuka.- 2009.- Ne 2

®Hocoga C. C. OcroBbl sxoHOMuKH: yaebnuk / C. C. Hocosa. 3-e u3j., crep. M. : KHOPYC, 2007.


https://www.syl.ru/article/169962/new_chto-takoe-infrastruktura-i-kakie-suschestvuyut-obyektyi-infrastrukturyi
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(nogliyyat vo telekommunikasiya, elktik vo su tochizati da daxil olmagqgla)
gostarilmosi Tligiin istifado olunan avadanliglardir. Bunlar miiasir dovrde iqtisadi
foaliyyotin digor novleri iiciin zoruri osaslar1 yaradir. Infrastruktur xidmatlori bir
qayda olaraq ya toqdim edilir vo ya dovlot torofindon tonzimlonir. Infrastruktur
igtisadi vo ya siyasi foaliyyatin imumi qurulusunun torkib hissasidir vo tabegilik
vo komokei xaraktera malik olmagla biitovliikdo igtisadi vo siyasi sitemin normal
foaliyyatinin tomin edilmoesina xidmot edir. Infrastruktur orazi, toskilat, miiossiso
va s. maddi, texniki vo alat vasitolori ilo tominatidir ki, sistemin foaliyystinin vo
tokrar istehsalini tomin edir. O osas istehsala vo ohaliyo xidmeot lizro miiossisolor
sistemidir, hansi ki, soharlorin orazisinde miiassisalorin, maddi istehsal vo geyri-
istehsal saholorinin normal faaliyyat géstormasi ii¢lin zoruri olan sosial-igtisadi
funksiyalar1 yerina yetirir.

Oz ndvbesindo infrastrukturun da maddi istehsal vo qeyri-maddi istehsal,
xidmot saholori lizro do forglondirilmasi aparilir. Belo ki, infrastrukturun asagida
geyd edilon formada tosnifatlagdirlmasinin aparilmasi miimkiindiir:

- sosial infrastruktur — onun obyektlorine aid edilir: mithondislik, nogliyyat vo
sosial infrastruktirlar.

- Miihondislik, noqgliyyat vo sosial infrastruktirlar noaqgliyyat, rabito,
miihondislik avadanligi qurgularinin vo kommunikasiya qyrgulart kompleksidir.
Bu tip infrastruktur yasayis montogolorinin vo yasayis montoqgolori arasi orazilorin
dayanigh inkisafi vo faaliyyatini tomin edir.

- Sosial infrastruktur ohalini tohsil, moktaba qadar tarbiyya, sohiyys, sosial
tominat, moisot xidmoti, ticarot, modoniyyot, idman, asudo, digor sosial
ohomiyyatli xidmatlorls tomin edon obyektlor kompleksidir.

- Nogliyyat infrastrukturu dagimalarla mosgul olan, homg¢inin bu dasimalarin
hoyata kecirilmosini tomin edon vo xidmot gdstoron biitiin noqgliyyat saholori vo
miiassisalarinin macmusu va infrastrukturun novloerinden biridir.

- Miihandis infrastrukturu bina vo qurgularin miihondis-texniki tominati

sistemidir. Basqa s0zlo, o istehlakg¢ilarin (ohalinin, kommunal-moisot, vo sonaye
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miuossisolori) normal hoyat foliyyotini tomin edon sistem vo kommunikasiya
kompleksidir.

- lIqtisadiyyat infrastrukturu istehsala vo biitovlkiido tosorriifatlara xidmat
gostoron, onlar liglin imumi biindvro, sdykonocok yaradan saho vo foaliyyot
ndvlorinin mocmusudur.

- Informasiya infrastrukturu informasiya industriyasma daxil olmayan, lakin
istehsal vo xidmot miiossisolorinin somorali foaliyyatini tomin edon, comiyyot
tizvlorini, istehlakcilar1 zoruri vo miixtalif xarakterli moalumatlarla tomin edon

tasarriifat sahalorinin macmusudur.

- Horbi infrastruktur 6lkonin stasionar vo geyri-standart obyektlori sistemi
olmaqla horbinin yerlosdirilmosi, tolimi, onlar torofindon omaliyyat vo doyiis
horakatlorinin aparilmasinin tomin edilmosing xidmot edir.

- Bazar infrastrukturu bazarda omtes vo xidmotlorin, pul va qiymsathi
kagizlarin, i1s alotlorinin sorbos horokotini tomin edon bank, birja, sorgi, sigorta
sirkatlori, moslokat vo informasiya-marketing firmalar1 vo bu kimi digor miiassiso
vo togkilatlar sistemidir.

Infrastruktur horbi leksikondan gotiiriilmiisiir. Infrastruktur harbi leksikonda
harbi qiivvalarin harakatini tomin edon arxa cobha qurgulari kompleksi monasini
verir. Mohz horbi leksikondan gétiiriilmiis istehsal vo xidmot miiossisalorinin arxa
cobhosi kimi On siralara xidmot edir.

Sovet iqtisadi elminds infrastrukturu iki qrupa boliirdiilor. Bunlar istehsal vo
geyri-istehsal (sosial) infrastruktur sahslorindon ibarat idi.

Birinci qrupa bilavasito maddi istehsal xidmot edon istehsal infrastrukturu
saholori — domiryol vo avtomobil nogliyyati, su tochizati, kanalizasiya vo s. aid
edilirdi.

Ikinci grupa iso istehsal prosesi ilo dolayisi ilo alagali olan saholor —kadrlarin
hazirlanmasi, orta va ali tohsil, sohiyys va bu kimi digarlari daxil edilir.

Yeni iqtisadi soraitds infrastruktur saholorini xarakterik xiisusiyyatlori onlarin

ikili xaraktera malik olmalar1 1lo 1zah edilir.
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Bir torofdon bu saholorin inkisfi olmadan amtoslor istehsal olunan vo olavo
doyor formalasan sonaye vo kond tosorriifati miiossisolorinin mévcudlugu da
miimkiinsiiz olur. FElmi-texniki inqlab soraitinds istehsalin artim tempinin vo
infrastruktur saholorinin onun somorsliliyinin konkret olaraq bir basa asililig1 toyin
edilmisdir.

Digor torofdon bu saholorin yaradilmasi vo onlarin foaliyyoti bu saholoro
kapital yatirianlara monfoot gotirmir, lakin sonaye vo kond tosorriifati
miossisalorinin -~ manfootinin,  xidmotlorin ~ keyfiyyati  vo  ¢esidinin
artirilmasina xidmot edir. Mohsuldar qilivvalor no qodor inkisaf etmis olarsa
infrastruktur saholori do bir o gador ¢ox kapital qoyulusu tolob edor. Bir sira
infrastruktur sahoalori imperialist roqabst miibarizalori aparanlar arasinda obyekto
cevrilmislor. Mosoalon, elm, tohsil, kadrlarin hazirlanmasi, noqliyyat saholori,
tosarriifatlar1 elektrik enerjisi ilo tomin edon saholor vo s. Bu ciir kapital
qoyuluslarindan istehsalin hacminin vo imperialistlor arasi rogobst miibarizosinin
udusunun artimi asilidir.

Qeyd edak ki, istehsalin ona xidmat edan tasarriifat sahaslori ilo qarsiligh slage
problemlori infrastruktur terminin moisoto daxil olmasindan shomiyyotli miiddot
avvallorde yaranmisidr.

Infrastrukturun asas vazifasi istehsal miiassisolorinin isinin tomin edilmosi v
ohaliyo miixtolif xidmot novlorinin togdim edilmasi olan xidmotlor sisteminin
mocmusu oldugunu nozoro alaraq onun daha genis xaraktero malik oldugunu
soylomok olar.

Infrastruktur milli igtisadiyyatin faaliyyoti ii¢iin bdyiik ohomiyyoto malik
olmaqla onun torkib hissosidir. Olko igtisadiyyatinin miiasir inkisaf morhalosindo
iqtisadiyyatda infrastrukturun rolu artir vo onun tokmillosdirilmasi sahasindo
boyiik islor aparilir. infrastruktur milli igtisadiyyatin miistoqil sahosi kimi asagida
qeyd edilon inkisaf marhalolorini kegmisdir:

-kond tosarriifat1 vo Sonotkarligin boliinmasi ¢aharlorin boylimasinov amayin

ixtisaslagsmasina gotirib ¢ixardi;
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- sonatkarliq vo ticarotin boliinmasi milli iqtisadiyyatin spesifik saholorinin —
ticarotin formalasmasina gotirib ¢ixardi ki, noticodo infrastrukturun rolu
ohomiyyatli doracads artdi.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi milli iqtisadiyyatda infrastrukturun ayri-ayri
novlori  forqlondirilir ki, onlar arasinda osasistehsal infrastrukturu milli
iqtisadiyyatin toSorriifat vahidlorinin  moacmusudur va onun foaliyyatinin asas
moagsadlari istehsal prosesinin normal faaliyyatinin tomin edilmasidir.

Istehsal infrastrukturu asagida qeyd edilon bir neco xiisusiyyatlori ilo
forglonir:

- istehsal sferasinin golirlori milli galir hesabina daxil edilir;

- istehsal infrastrukturu mohsulu ona yeni keyfiyyat doyisikliklari etmoklo onu
mahiyyotcoyeni mohsula gevirir;

- miasir dovrds istehsal infrastrukturu iqtisadiyyatin digor sahaslori ilo barabor
ohomiyyato malikdir.

Istehsal infrastrukturu qeyd edildiyi kimi ikili xarakters malik olmagla hom
maddi sitehsal saholorinds istehsal prosesinin normal gedisatinin tomin edilmosina
xidmotlo borabor, homginin insanin 6zliniin normal hoyat foaliyyotinin, milli
iqtisadiyyatda omak resurslariin tokrar istehsali tomin edir.

Sosial infrastruktur iso ohalinin vo ayri-ayri1 soxslorin iimumilikds normal
hoyat foaliyyotini tomin etmosi ilo olagodar milli iqtisadiyyatin miivafiq
vahidlorinin macmusudur. Milli iqtisadiyyatin miiasir inkisafi marhslasinide bu
sahonin-infrastrukturun rolu artmagda davam edir. Onun osas vozifasi iso comiyyat
tizvlarinin, amok kollektivlarinin hoyat faaliyystinin daha da yiiksok soviyyado
tomin edilmokdon ibarstdir. Sosial infrastruktur milli iqtisadiyyata iqtisadiyyatin
osas resurslari olan omok resurslarinin tokrar istehsali ilo tomin edilmasi ilo tosir
edo bilir. Sosial infrastruktur milli iqtisadiyyatda asgida qeyd edilon funksiyalari
yering yetirir:

- miiassisalorin amokdaslarinin normal hayat faaliyyatinin tomin edilmasi;

- istehsal prosesi tigiin zoruri olan amak mohsuldarliginin tomin edilmasi;

- omok qabliyyatds olan ohalinin sayinin artirilmasi;
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- boytiiyon naslin formalasdirilmasi.

Diinya iqtisadiyyatinda gedon siiratli inkisaf fonunda sosial infrastrukturun
ohomiyyati getdikco daha ciddi shomiyyato malik olur. Milli iqtisadiyyatin iqtisadi
artiminin ohalinin, omok kollektivinin hoyat keyfiyyatinin yiiksoldilmosi torofo
istiqgamotinin doyismosi bu sahoyo investisiya hocminin artmasina gotirib ¢ixarir.

Infrastrukturun inkisafinin osasinda masimli istehsal {isulu dayanir, hans1 ki,
mohsul istehsali iizro foaliyyotin ayri-ayr1 xiisusilosdirilmis omok novlorino
boliinmasine gotirib ¢ixarir, daha doqiq amoyin ictimai bolgiisii bas verir, bununla
olagodar olaraq da ayri-ayr1 omok ndvlorino tolobatin artmasi sobobindon
infrastrukturun inkisafi bas verir. Beloliko, istehsal infrastrukturu yeni keyfiyyat
gazanmagqla inkisaf edon saholoro vo foaliyyot noviino ¢evrilir. Belo saholor
nogliyyat vo rabitodir. Nogliyyat sahosinin funksiyalar1 istehlak tiglin hazir olan
omtoalorin vo istehsal prosesi ligliin zoruri olan amok predmetlorinin dasinma
prosesini hoyata ke¢irmokdon ibaratdir. Miistoqil saho kimi homginin formalasan
saholordon biri do malumatlarin otiirtilmosi isini hoyata kegiron saho rabitodir.
Ictimai istehsalin nisboton miistoqil sahasi keyfiyyotindo infrastrukturun
formalagmas1 prosesi omoyin ictimai bolgiisiinds iri intercallarla miisyyon edilon
bir sira marhalalari ke¢micdir. Yuxarida geyd edildiyi kimi ayri-ayri sonatkarlign
okingilikdon ayrilmasi vo ya iictimai istehsalin kinci boyiik bolgiisii sohor vo
kondlor aras1 mohsul bolgiisiiniin siirotlonmosino obyektiv zomin yaratdi ki, natico
etibarilo infrastruktur obyektlorinin inkisafina gotirib ¢ixardi. Comiyyatds iigiincii
irt omok bolgiisii - okingilikdon ticarotin vo sonayenin ayrilmasi tosorriifat
dovriyyasine yeni orazilorin calb edilmosi hesabina mohsul miibadilosinin névbati
artimina gotirib ¢ixardi ki, 6z ndvbasinds zorururat olaraq infrastruktur sferasinin
genislonmasini talab etdi.

Istehsal infrastrukturu mosalolorina baxarkon nazors almaq lazimdir ki,o heg
bir mohsul istehsal etmir, mohz onun istehsali {iglin zoruri sorait yaradir.
Igtisadiyyatin vo sonayenin infrastruktur elementlori iqtisadiyyatin infrastruktura
qoyulan 6ziinomoxsus funksiyalarinin naticosidir. Bu funksiyalar zaman kecdikco

doyisilir vo osas istehsal funksiyasindan daha ¢ox ayrilirlar. Buna goro istehsal
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infrastrukturun torifindo ilkin alamat kimi istehsalin tomin edilmosindon ibarat
onun funksiyast qobul edilmolidir. Istehsal infrastrukturunun funksional
xiisusiyyati “istehsal infrastrukturu sahasinds sorf edilon omayin mohsuldar olmasi,
onun milli golirin  doyerinin artirilmasi™ndan  ibarot olmasidir. Infrastruktur
saholorindo yeni maddi osya formasinda mohsullar yaradilir.  Infrastruktur
saholorindo mohsullarin ehtiyatim1 yaratmaq vo ya anbarlasdirmaq miimkiin deyil,
belo ki, o informasiyanin yerdoyisdirilmosi, saxlanilmasi vo oOtiiriilmo prosesi
fprmasinda tozahiir edir. Istehsal infrastrukturunu kémokei vo xiisusilo do ikinci
doracali saho kimi xarakterizo etmok olmaz. Bazar iqtisadiyyatinin 6lkado
borqorar olmast milli iqtisadiyyatin, o cilimlodon sonayenin, istehsalin
infrastrukturunun inkisafinda miihiim rol oynayir. Bazar strukturunun vo bazar
infrastrukturunun formalagmasi1 milli iqtisadi siyasotin ugurunu tomin edon osas
sortlordondir. Bazar infrastrukturu kimi ayri-ayri alimlor torofoindon miixtalif
elementlor forglondirilir: marketing xidmoati, kimpyuter firmalari, audit va
miiahasibat firmalarai, kredit-maliyya xidmatlori vo s. Bunlara ilk ndvbads
dovlatin kredit sistemi, bank sistemi, siorta sistemi, birjalar, reklam agentliklori,

ticarat muiassisalordan ibaratdir.

Ticarat birjalari, topdansatis vo parakanda satis .| Omtdd va xidmot
miidssisalori, harraclar, yarmarkalar, vasitaci firmalar bazarlari
g Banklar, sigorta sirkatlori, fondlar, fond birjalar o Pul, fond, investisiya
]
E bazarlan
S
17
©
| .
=
= Imak birjalari Ly 9mak bazar
N
o
m
Informasiya markazlari, hiiquqi komtorlar, reklam agentliklori, audit va moslahot
firmalari va s.

Sakil 1.1. Bazar infrastruktur elementlori
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Molumdur ki, sonayenin infrastrukturu konkret olaraq 0ziindo nogliyyat,
rabito qaz, su vo enerji tominatini, kredit vo maliyya togkilatlarini comlogdirir.

Nogqliyyat infrastrukturu igtisadiyyatin biitiin sahoalorinin, o ciimlodon sonaye
istehsal miiossisalorinin normal faliyystinin tomin edilmasi moagsadilo alverisli
soraitin yaradilmasina yonoldilon biitiin nogliyyat ndvlorinin vo noqliyyat
strukturunun mocmusudur. Nogliyyat infrastrukturu insanin iqtisadi vo qeyri-
iqtisadi  foaliyyatinin tomin olunmasinin tomin edilmasinad miithiim shomiyyatli
zoruri olan elementlor toplusudur.

Nogliyyat infrastrukturunun osas xiisusiyyoti tosorriifat olagolorinin daha
genis olmasi ilo bu sahads inkisafin todricon bas vermosindon ibaratdir. Nogliyyat
amili, infrastrukturu sonaye istehsalinin yerlogdirilmasina tosir edon amillordandir.
Yalniz digor amillorls yanasi onun da nazors alinmasi ils rasional yerlosdirmaya

nail olmaq miimkiindjir.

Sanayenin infrasltrukturu I
I | I I

levradit

Noagliyyat
Rabits
Qaz tominati
Su tominati
Enerji taminati

Toskilatlar| Maliyys

Sokil 1.2. Sanayenin osas infrastruktur saholori

Olko igtisadiyyatinda, onun ayri-ayri saholorinin  inkisafinda nogliyyat
infrastrukturunun  vacib rolunu 06z osorlorindoe  A.Smit, M.Lomonosov,
N.Baranskiq, N.Mironenko, Q.Lappo vo digo mohsur iqtisadgilar vo cografiyacilar
qeyd etmislor. Onlar noqgliyyat infrastrukturu foaliyyst gostorarok bir sira

funksiyalar1 yerino yetirmis olur ki, onlar arasinda on osasi sonaye istehsal
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saholorini vaxtinda vo zoruri miqdarda vo keyfiyyotdo istehsal amillori ilo tomin
etmoakdir.

Nogliyyat maddi istehsal sahasi olmaqla insanlarin vo yiiklorin dasinmasini
hoyata kecirir. Nogletmonin asas moqgsadi zoruri mohsulun, yiikiin tolob olunan
yera, istehsal sahosino vo ya istehlak¢iya minimum xorclo vo on qisa vaxtda
catdirilmadir. Nogliyyat infrastrujturunun xidmotlorindon istifadodod osas
moslolordon biri do naqliyyat ndviiniin diizgilin secilmosidir.

Nogliyyat dagimalarinin {isulunun vo ndviiniin secilmosindo osas meyarlar
asgidakilardir:

- minimum xarclo nagletms;

- yuikiin toyin edilmis vaxtda catdirilmasi;

- maksimum etibarliliq va tohliikosizilik;

- yolda ehtiyatla slagodar minimum xarclor;

- nogliyyat ndviiniin giicli vo ol catanligy;

- mohsul differensasiyasi.

Digo miihiim masala naqliyyat tariflori vo onlardan istifads qaydalarina riayat
olunmasidir. Nogliyyat toskilatlar1 torofindon toqdim edilon xidmoto goro
hesablasma noqliyyat tariflori vasitosilo aparilir. Nogliyyat tariflori nogliyyat vo
miivafiq xidmotlorine gOro dasiyici miiossisolora  0donisin  formalasma
mexanizmidir. Tariflor 6ziinda asagida qeyd edilonlori comlogdirir:

- tariflor yiikiin dasinasina gors tolob olunan 6donis;

- yiiklorin daginmasi ilo alagadar olavo omoliyyatlara gora y18im;

- 0donis vo yigimlarin 6danilmasi gaydasi.

Qeyd edildiyi kimi sonaye infrastrukturunun ikinci osas sahasi informasiyadir.
Informasiya infrastrukturu toskilati struktur, altsistem sistemi olmagla sonaye
istehsal miiassisalorinin 6lkonin informasiya sferasinin faaliyyetini vo inkisafini,
homg¢inin informasiya vasitslorinin garsiliql slagosini tomin edir.

Informasiya infrastrukturu 6ziinde informasiya morkozlori, altsistem, molumat
vo bilik banki, rabito sistemi, idarsetmo markozlori, informasiyanin yigimi,

saxlanilmasi, emal1, otiiriilmosi vo arxivlosdirilmasini tomin edon apparat-program
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sistemini birlosdirir. Informasiya infrastrukturu artiq ke¢on asrin 95-ci illorindon
qlobal informasiya infrastrukturunun formalagsmasina zomin yaratdi. Qlobal
informasiya infrastrukturu xalq tosorriifatina, o ciimlodon sonayeys vo ohaliyo
kiitlovi xidmot edon iimumdiinya rabito sobokosi kimi formalagsmaga baslamisdir.
Informasiya infrastrukturu innovasiya xarakterli saholori 6ziindo comlosdirmaklo
istehsalgilar1 vo istehlakgilar1 yalmiz bazarlarda deyil bilavasito is yerlorindo,
soyahotdo,evdo belo lazimi informasiyalarla tomin edon miihiim ohomiyyatli
miihitdir.

Innovasiya prosesinin inkisafina zomin yaradan va innovasiya faaliyyatini
hayata keciron qarsiligh alagali ¢oxsayli strukturlar innovasiya infrastrukturunu

omola gatirir.

Innovasiya infrastrukturu nnovasiya foliyyotini maddi-texniki, maliyya,
toskilati-metodiki, informasiya, maslohat vo digorlor amillorloa tominedon
innovasiya infrastrukturusubyektlorinin mocmusundan ibarotdir. Innovasiya
infrastrukturu maddi vo qeyri maddi istehsal sahslorinin hor birino xas olan
olamotdir. Kegon osrin sonlaraindan innovasiyaya diinya iqtisadiyyatinda, onun
ayri-ayr1 sahalorindo rabitads, sanayeds va digor maddi-istehsal va sosial sferalarda
totbiq olunmaga baslanilmisdir.  Yeniliklorin edilmoasi, innovasiyanin todricon
dorinlogsmosi, innovasiya infrastrukturunun formalasmasina gotirib ¢ixardi.
Innovasiya infrastrukturu 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf tempini vo ohalinin rifah
halinin yaxsilasdirilmasini vo bunun {i¢iin iso sonayelogsmonin dorinlosmasi, onun
miiossisalorinds innovasiyon texnika vo texnologiyanin genis totbiqi, yeni toloblora
cavab veron mohsul novlorinin istehsalini tomin edilmosini 6ziindo tocossiim
etdirir.

Innovasiya infrastrukturu 6ziinde qeyd edildiyi kimi ¢oxsayli miihiim
elementlori comlosdirir. Innnovasiyaya nail olmaq vo onu istehsala totbiq etmok
liclin bir ne¢o morhalalori mithiim ohamiyystli addimlarin atilmasia ehtiyac

vardir.
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Sokil 1.3-ds geyd edilonlordon do molum olur ki, innovasiyaya asaslanan yeni
ideyalarin  innovasiya mohsuluna ¢ilivirmok vo sonaye istehsali {i¢iin
bir ne¢o morhoalolai iglor aparilmalidir. Bu kimi morholslorin dokegirilmosi vo onun
noticolorinin effektiv olmasi ligiin innnovasiya infrastrukturunun elementlorindon
somorali istifado edilmoslidir. Onu da nozoro almaq lazimdir ki, innovasiya
infrastrukturunun ugurlu toskili vo samarali istifadosi milli iqtisadiyyatin texnoloji
vo iqtisadi inkisaf soviyyasindon asilidir. Comiyyatin transformasiyasi soraitindo
innovasiya infrastrukturu elmin bazar miihitins daxil olmasina, elmi-texniki sahada
sahibkarligin inkisafina tokan vermoli, zomin yaratmalidir. Buna goéro do onun

formalasmasi daha ¢ox bazar infrastrukturunun vaziyyati ilo miisyyan edilir.

Morhals 2 Morhalos 3.
Morhals 1. Yeni mohsul Yeni mohsulun
Elmi g yaratma g labaratoriya
atatdiqiat ideyasi soraitindo
sinaqdan
kecirilmasi
Morhals 6. Morhalos 5. Morhalo 4.
Yeni Tatbiq, Yeni mohsulun
mohsulun hazirhq, texnolojiliyinin
sonaye istehsal yoxlanilmasi
istehsall —
Morhals 7.
Yeni
mdhsulun
bazarda
satilmasi

Sokil 1.3. Innovasiyanin islonilmasi vo sonaye istehsali marhalolori
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Miihondis infrastrukturu maddi istehsalin alt sahasidir. ~ Miihondis
infrastrukturu anlayisi sohorlorin inkisafinin planlasdirilmasindan region vo sohor
aqlomerasiyasinin planlasdirlmasina kegidlo olagodar kegon osrin 70-ci illorindo
elmdo istifado olunmaga basladi. A.A.Seqgedinov torafindon sonayenin, nogliyyatin
vo biitiin digor mohsuldar qiivvolorin orazi miihondis tominatini miihondis
kompleks sistemi kimi tosovviir edorok “miihondis infrastrukturu™ anlayisini elmi
dovriyyays daxil etmisdir®.

Miihondis infrastrukturu istehsal, sosial-moisot, ekoloji vo institusional
infrastrukturu 6ziindo birlosdirir. Miihondis infrastrukturu istehsal infrastrukturu
biitov sistem kimi timumi maddi bazaya malik olmaqgla onun ayri-aye1 elementlori
mixtolif tosisat maraqglarina, moqsodloro tabedir ki, orazilordo saho miihondis
avadanliglar sisteminin ekstensiv inkisafini sortlondirdi, hansilar ki, regional su vo
enerji istidofadosi moslolorino oks olaraq garsi durur. Miithandis infrastrukturu
digor infrastrukturlardan forqli olaraq nogliyyat sistemi ilo yanasi miihondis
mohsulunun istehsali {izro kompleks istehsallara malikdir ki, onlara aid edilir: tobii
cirkab sualrin tomizlonmaosi, elektrik vo istilik enerjisinin istehsali tizro monbalar,
tullantilarin  emali vo utilizasiyast {lizro miiossisolor, homg¢inin naql edilon

mohsullarin potensialinin ¢evrilmasi lizra qurgular.

1.2. Olka iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf morhoalosinds hokiimatin sanaye

siyasoti

Hor bir 6lkods sonayenin inkisaf edirilmasi vo miiayyan naticalora nail
olunmasi1 hesabina stabil iqtisadi inkisafa nail olmaq miimkiindiir. Sonaye 6lko

iqtisadiyyatin strateji vo miirokkob sahasi olub, igtisadiyyatin biitiin sahslorinin va

A A. Cerenunos. Umxenepnas undpactpykrypa, http://center-yf.ru/data/stat/Inzhenernaya-infrastruktura.php



21

comiyyatin inkisaf saviyyasindon asili olaraq bdyiiyan iqtisadiyyata malik olarag
ragabat gabiliyyatini formalasdiran maddi istehsal sahasidir.

Diinya vo 0lke iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf marholosinds iimumi iqtisadi
siyasatin reallasdirilmasi ilo boarabor sonaye siyasotinin islonilmasi vo tathigine
ehtiyacin olmasi ilo olagodar bu sahodo ayri-ayri proqramlar vasitosilo deyil
konkret sonaye siyasotinin bir dovlet programi  kimi islonilmasina  va
tosdiglonmasing ehtiyac vardir. Belo ki, ayri-ayriliqgda sonaye siyasati dedikds har
kas, har bir sahibkar vo saho miitoxasislori 6z yanasmasi vo anlami ilo onu dork
edir vo o formada da reallasdirmaga c¢alisirlar. Dovlat programi oldugu halda
miiayyan doracada konkretlosdirilmis cor¢ivada, dovlet doastayi almaqgla sahanin
inkisafina nail olmaq olardi. Masalon, sovetlordon qalmis vo maddi - texniki
voziziyyati gonastboxs olmayan miiosssisalorin dir¢aldilmosi, onlarin faaliyyat
istigamotninin doyisdirilmasi, diversifikasiya todbirlorinin totbigi  sahasinda
konkret istigamatverici tovsiyyalora vo bu sahodo doévlet dostoyino ehtiyacin
6danilmasing ehtiyac vardir.

Miiasir iqtisadiyyatin osas problemi iqtisadi artima nail olmaqdir. Iqtisadi
artim dedikds biz yalniz istehsalin hagminin komiyyat artimini deyil, homginin
UDM-in strukturunun yaxsilasdirlmasi, yiiksok keyfiyyotli mohsullarin  UDM-da
paymin atiritlmasini, miiasir maliyya Vo informasiya xidmatlorini nazards tuturug.

Belaliklo, nozoro almaq lazimdir ki, diinya iqtisadiyyatinda gedon siiratli
iqtisadi-sosial inkisaf fonunda Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinin inkisaf
tempinin artiritlmasi, sonayelagmonin darinlogmasi, igtisadiyyatin
morkazlogdirilmis idaraetmo sindromundan tam azad olunmasina ehtiyac vardir.

Moalumdur ki, sovetlor donominds sonayenin osasmoqsadidirektivformada
morkozdon, saho nazirliklori torofindon miioyyonedilirdi. Olkonin agirso-
nayevayeyinti vo yiingiil sonayesi hipertrofiyayaugramis, xiisusilo do istehlakmah-
sullariistehsaledonmiiossisovasahalor ~ texnika  vo  texnologiya  baximdan
agirvoziyyotdo idi.

Miistaqillik aldo etdikdon sonra bu problemlarin hallindo dovlatin dastayi ilo

sahibkarlarin rolunun artirilmasi miithiim oldugu {igiin dovlotin miiasir iqtisadi-
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sonaye siyasoti ¢or¢ivoasinde miihiim addimlar atilmisdir. Lakin, bu qonastboxs
soviyyada deyildir. Holo do maddi istehsal va infrastruktur sahalori tam sokildo
miasir texnika vo texnologiya ilo silahlandirilmamisdir. Bazar prinsiblarinin
nozaro alimmasi sorti ilo istehlak mohsullarina olan daxili tolobatin demok olar Ki,
bir ¢ox mohsullar {izro idxal hesabina 6donilir. Bu giiclii rogabatin noticasi deyil,
osason milli istehsalgilar ordusunun yaranmasi vo foaliyystinin  dovlat
dastoklonmasindo mdvcud olan uygunsuzluglarin olmasi vo bir ¢ox sahalordo bu
halin kaskinlogmasi ilo alagodardir. ©sas miioyyonedici, geyd edilon problemlarin
hallinds istigamat daxili istehsalin stimullagdirilmasinin odugu halda biz qeyri
diizgiin addimlar atmagla qeyri-neft sonayesinin inkisafina nail olmaqda ¢atinlik
cokirik.

Bu sahodo miihiim problemlordon biri do istehsal avadanliglar1 ilo yanasi
buraxilan mohsullarin keyfiyyot parametrlorinin miivatiq avropa vo diinya
standartlarina uygun olmamasi, moahsullarin estetik gostaricilorinin yenilonmamasi
Vo S. ilo olagadardir ki, bu istigamatdo ciddi todbirlor planinin hazirlanmasi vo
totbigins ehtiyac vardir.

Daha bir iqtisadi inkisafi dayandiran masala sonaye istehsal heyatinin diizgiin
secimi vo Yerlogdirilmosi, kadr hazirligi vo tokrar hazirligt masalalorinoe ciddi
yanasilmamasi vo ya bu istigamatdo konkret miitogokklil siyasat Xattinin miiayyan
edilmamoasidir. Kadrlarin dovrii olaraq rotasiya edilmasina, miitaxasisilorin
miitamadi olaraq peso-ixtisas Soviyyolorinin artirilmast moqsadilo miixtalif
tolimlara qosulmasi, yeni texnoloji proseslarin tatbiqi tizro hazirhiglarin togkili vo
bu kimi tadbirlora xarici 6lkalorin va yerli miitoxasislorin, calb edilmosine hazirda
tolobat yiiksokdir. Hazirda o miiassisalor inkisaf etmokdodilor hansilar ki, diinyada
gedan yeniliklari izlayir, marketing tadgiqatlar1 aparir, innovasiyani iistiin tutaraq
istehsala totbiq edir. Azorbaycan Respublikasinda belo miiassisalora 1987-ci ildon
foaliyyat baslayan vo Azorbaycanda irimiqyash layihalora sarmays yatiran "Gilan
Holding"-i aid etmok olar.

"Gilan Holding" Azorbaycan iqtisadiyyatinin diinya bazarinda istirakini tomin

etmoklo mahsul ¢esidliliyinin va keyfiyyatinin optimallasdirilmasina g¢alisir va bu
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istigamotdo saylorini asirgomir. "Gilan Holding" Azorbaycan iqtisadiyyatinin
diinya bazarinda istirakini1 tomin etmoklo mohsul ¢esidliliyinin vo keyfiyyatinin
optimallasdirilmasina calisir vo bu istigamotdo soylorini osirgomir. Bas ofisi
Bakida yerlogon "Gilan Holding" an yeni texnologiyalarin tatbigino vo istehsal
prosesinin somoaralilosdirmoasine xiisusi diggeat yetirir. "Gilan Holding" ii¢ osas
biznes sahosi iizro foaliyyot gostorir. Bunlar INSAAT, TURIZM, KOND
TOSORRUFATI, LOGISTIKA vo GUNDOLIK TOLOBAT MALLARI
(FMCG) sahalarini ohata edir. Sirkat hamginin idman klublarmin, stadionlarin va
tosislorin  qurulmasimna sarmays qoyarag, Azorbaycanda idman hoarokatinin
inkisafina tohfa vermaya calisir. "Gilan Holding", eyni zamanda, ham sirkata, ham
do onun omokdaslarima qarsilighi fayda gotiron beynolxalq filiallar da tesis
etmisdir?,

Digor niimunavi sirkat kimi 1991-ci ildo Azarbaycanda faaliyyato baglayan
Olkonin qida istehsali, parakondo satis vo kond tosorriifati sahosindo foaliyyat
gostaran qabagqcil sirkat olan "Azorsun Holding" MMC-ni niimuna kimi gostarmak
olar. Belo ki, bu miiassiso gida sektorunda Azarbaycanin istehsalgl vo ixracatgi
6lka halina galmasinds bdyiik rol oynayan "Azarsun Holding" tarkibinds faaliyyat
gostoron zavodlarin giiclii istehsal potensiali ilo yanasi genis ixracat sobokaSine
sahibdir. Sahib oldugu sirket idaragilik prinsiplori, miistari mamnuniyyati,
keyfiyyat tominati, sosial masuliyyatlayihalori va otraf miihiti qoruma prinsiplari
ilo xalga xidmot etmokdadir'2.

Qeyd edilon miiassisalalo yanasi daha bir iri korporasiyani da vurgulamaga
chtiyac vardir. Belo ki, bu miiassise do 6lks iqtisadiyyatinda miihiim addimlar atan
Vo hazirda da bu istigamatdo irslilomokdadir. Miiasirliklo milliliyin vohdatindan
dogan yeni vo tohliikasiz tikililor yaratmagla Azarbaycanin tikinti tarixindo iz
qoyan “Akkord”un asas mogsodi miithiim shomiyyatli yerli vo regional layihalords
ugurla istirak etmoklo yanagi, beynolxalq miqyaslh ingaat-tikinti bazarinda da

ragaboto davamli transmilli korporasiya kimi faaliyyatini davam etdirmok va daha

11 Gilan haqqinda. https://www.gilanholding.com/company/about
12 «Azersun Holding” haqqinda. https://hr.azersun.com/pages/contentPage.aspx?1D=2&L ang=2
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da genislondirmoakdir. Akkord Korporasiyasinin daxilindo aparilan planlt struktur
doyisikliklori naticesindo miixtalif istehsal istigamolori tizro “Akkord Moarmar
Qranit”, “Akkord Beton”, “Akkord Prefabrik”, “Qazax Sement Zavodu”, “Akkord

29 (13

Steel Construction Company”, “Akkord Hydrotechnical Construction Company”,
“Akkord  Asfalt”, “Akkord  Tekstil’, “Akkord Korpic”, “Akkord
Noqgliyyat”, “Deutsche Fassaden Technologien”, “Korpii Tunel Tikinti”, “Property
Investments”, “Akkord Monzil Kommunal Tosarriifat Birliyi”, “Accopen” kimi
mohdud masuliyyatli comiyyatlor yaradilmisdir. Akkord Korporasiyasinin 10 illik
foaliyyati orzindo tikinti, dasinmaz omlak, istehsalat, layiho idaroetma vo
layihalondirmo islori, masm-mexanizmlori xidmotlori sahosindo dovriyyesi ¢ox
boyiik mobloglorlo oSlgiiliir. Korporasiya yarandigi giindon etibaron 6z biznes
portfelini tmumi tikinti islori ilo yanasi istehsalat, miihondislik vo insaat
xidmoatlorinin idaro edilmosi sahalori iizro genislondirmisdir. Foaliyyat gostordiyi
qisa zaman arzinds Korporasiya yol-nogliyyat infrastrukturunun tikintisi sahasinds
yiiksok nailiyyatlor oaldo etmis, bu saho iizro bacariq va tocriibasini 6lko xaricindo
do siibut etmoys nail olmusdur. Bu giin “Akkord”un 6lka daxilinds vo xaricds
hoyata kegirdiyi yol-infrastruktur layihalari yiizlorlo kilometrlik beton vo asfalt-
beton yollarin miivafiq yol qurgular: ilo birlikds yiiksok saviyyado insasini ohato
edir. 10 illik foaliyyati arzindo Akkord Korporasiyasinin 6lkomizds insa etdiyi ilk
beton yollar da daxil olmagla, Azorbaycan iizra 17 infrastruktur layihasi
reallagdirilmigdir. Korporasiya Respublikmizin 5 regionunda su-kanalizasiya
sistemlorinin yenidonqurulmas: islarini hoyata kegirmokdodir?2,

Qeyd edilon miistoqillik dovriindo yaranmis vo niimunavi miiossisolor kimi
formalasmis  miixtolif profilli toskilati-hiiquqi ve toskilati-iqtisadi  formali
miiossisolorlo yanasi Respublikamizda sovetlor donomindo iqtisadi potensiali
yiiksok olan, respublikanin iqtisadiyyatinda ciddi yeri vo ohomiyyoti olan
miiossisolor do movcuddur ki, hazirda onlar yalniz mévcudluglarini qoruyub

saxlayirlar.

13 «Akkord* Sonaye tikinti Investisiya Korporasiyast. http://akkord.az/658516516518649845-2/
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Belo miiossisoloro «Azneftkimyamas» agiq sohmdar comiyyotini gostormok
olar. Bu miiossiso Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 22 mart 2001-ci il
tarixli 649 sayli soroncamu ilo (Azorbaycan Respublikasinin «Azneftkimyamasy»
Dovlot Sirkotinin logv edilsin vo asagidaki miiossiso vo togkilatlarin bazasinda
sohmlori dovloto moxsus olan «Azneftkimyamas» Ag¢iq Sohmdar Comiyyati
yaradilsin) “Sottarxan adma masingayirma zavodu”, “Keslo masingayirma
zavodu”, “B.Sordarov adina masingayirma zavodu”, ‘“Zabrat masinqayirma
zavodu”, “«Bak1 fohlasi» masinqayirma zavodu”, “Baki masinqayirma zavodu”,
“Suraxan1 masingayirma zavodu”, “Baki neftqazmoadon avadanligl zavodu”, “Baki
neftmodon masingayirma zavodu”, “Sobail masingayirma zavodu”, “Balaxani
masinqayirma zavodu”, “28 May adina masingayirma zavodu”, “«Azneftmas»
tocriiba-sinaq zavodu”, “Sabuncu elmi-texniki tocriibo miiossisasi”, “Azorbaycan
Elmi Todqiqat vo Layiho Konstruktor Neft Masinqayirma Institutu”, “Azorbaycan
Masingayirma Texnologiyas: Institutu”, “Neftqaz¢ixarma Masin vo Avadanliglarin
Layiholondirilmasi iizro Xiisusi Biiro”, “Azorbaycan Dovlot Masingayirma vo
Metal Emali Miiossisolorinin  Kompleks Layiholondirmo Institutu”  kimi
miiossislordon ibarot olmaqla foaliyystini davam etdirmokdadir. Lakin bu
miulassisonin istehsal-satis faaliyyati biitovliikdo demok olar ki, ancaq tiziinlin daxili
xarclorini ddomoya kifayat edir’4,

Foaliyyoti gonastboxs olmayan lakin zamninda respublikanin aparici yiingiil
sonaye miiassisasi olan bagh H.Z.Tagiyev adina Toxucu Tikis Sonaye Kombinati
ASC-dir. Miiassisa 1995-ci ilo kimi tam giicii ilo isloyib: “Bura koklii, hortorofli
fabrik olub. Bu miiassisada calisanlarin monzil problemi olmayib. Kombinatin
Oziinlin yatagxanasit olub, is¢iloro monzil problemlorinin hollinds miihiim rol
oynayib, yiiksok amak haqqi 6danilon miiassisa olub. 1992-93-cii illorde 6lkads
miiharibonin an siddatli vaxtlarinda, iqtisadi voziyyeotin agir oldugu bir vaxtda
burada 6 min nofor 3 novbali rejimds ¢alisird, yliksok amokhaqqi alirdi. Katan, ¢it,
pambiq parcalar, eksport liciin yliksokkeyfiyytoli mohsul istehsal olunurdu...” .

14«Azneftkimyamas» ASC-nin yaradilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin serencami (22
mart 2001-ci il Ne 649) http://www.e-ganun.az/alpidata/framework/data/4/f_4476.htm
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Kombinatda 2000-ci ilo dogru istehsalin zoiflodiyini deyon sadr miiavini bunu
pambiqgiligda mohsuldarligin asagi diismosi ilo izah edir: “Ovval pambiq ii¢ilin
okin sahalori azaldi, sonra mohsul. Sonra da tobii olaraq istehsal zaifladi vo 2000-ci
ildo kombinat faaliyyotini dayandirdi®*®. Kombinat qismon foaliyyat gdstarir.

Belo bir vaziyyatdo sonayenin inkisafin1 nazords tutan dovlet proqramlarina
miivafiq olaraq ddvlotin sonaye siyasotinin somorali reallagdirilmasi liclin asagida
geyd edilon tobirlorin islok mexanizmlorinin hazirlanmasi zoruridir:

- 0Olko igtisadiyyatinda, xiisuson do sonayedo restrukturizasiya vo 6zollogdirmo
1slorinin stirotlondirilmasi;

- istehsal etdiyi mohsullarin potensial satis bazari olan vo yenidon qurulmasi
igtisadi cohatdon magsadouygun olan sonaye miiassisalorinin faaliyyatinin barpasi
ilo bagh todbirlorin hoyata keg¢irilmosinin davam etdirilmasi;

- innovativ texnika vo texnologiyalarda, masin vo dozgahlarda mohsullar
istehsal edon miiossisalords on miisair standartlarin totbiqina iistiinliiylin verilmasi;

- Olkads, daxili bazarda azad roqgabst miihitinin yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmosi;

- sonayeyo investisiya yatiriminin stimullagdirilmasi moagsadilo tosvigat islerinin
aparilmasina yeni yanasmanin tomin edilmasi;

- sonayedo milli ononovi istehsal ndvlerinin vo {sullarindan istifado edon
sonatkarliq va istehsal saholorinin inkisafi;

- elmi yeniliklors osalanan istehsallarin inkisaf etdirilmasi iigiin elmin miivafiq
saholorinin miiasir tolobloro cavab veron standrtlara uygunlasdirlmast vo yeni
elmi-totqiqat labaratoriyalarmin yaradilmasi v mdévcud elmi-tadqigat institutlarin
maddi-texniki bazasinin zonginlogdirilmasi.

SonayeistehsaliUDM-informalasmasinda asasmonba kimi CIXIS
edir.Sonayeistehsali daxilitolobatiodomoklo barabar ixracmohsullart da istehsal
edir.Tocriiba gostorir ki, iqtisadiyyati dayaniqli inkisaf edon &lkalords sonaye
istehsalinin (saha mohsulunun)UDM-da xiisusi ¢okisi toxminon 40%-o yaxin

toskiledir. Bu baximdan da miiasir dovrdadovlatin bu sahads an {imds vazifasi,

Yiizyasl fabrik niys dagildi? http://hafta.az/index2.php?m=yazi&id=197627
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Olkodo sonayenin inkisaf etdirilmasi vo miivafiq istigamotlor {izroonalazimi
dastayin verilmasindan ibarat olmalidir.

Diinya iqtisadiyyatinin, o climlodon o6lko iqtisadiyyatinin geyri-miiayyan,
miiayyan doracads geyri stabil soraitdo inkisafinin tomin edilmasi vo bu inkisafin
dayanigliginin gqorunub saxlanilmasi sonaye siyasatino uygun olaraq dovlest 6zliniin
miimkiin tonziloyici vo stimullasdirici alatlorini saoforbar etmoklo dastoyi tomin
etmalidir.

Dovlatin sonaye siyasati osason Olkods amtas istehsalinin hacminin vo
mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasina yonaldilsa da, onun obyektlori mévcud
bazar mexanizmindon istifadoys goro miixtalif soviyyalordo yerlosirlor. Qeyd
edilon farglor nozoro alinmaqla onlarm har birino dovlatin tonzimlayici tasir
daracalari do miivafiq olmalidir.

Sonaye siyasotinin reallagdirilmasi 6lko Sonayesinin perspektiv inkigafinin
dovlat programlar1 vasitasilo miimkiin olur. Onun reallasdirilmasinda asas rolu
Igtisadiyyat vo Maliyys Nazirliklori do miihiim rol oynayirla. Lakin, bu siyasatin
reallagdirilmasina iri sonaye sirkotlori vo miivafiq resurslarla tomin edon
tosisatlarin da calb edilmosi magsadauygundur.

Bu yolla sonayenin inkisafina vo daxili tolobatdan artiq hacmds saho
mohsullarinin istehsalin1 vo ixract imkanlarini oldo etmok miimkiindiir. Daxili
tolbatdan artiq istehsal edilmis vo 6lko Xaricine reallasdirilmis mohsul istehsalin
somaraliliyinin vo perspektiv imkanlarinin artmasina imkan yaradir. Lakin, hom
daxili vo homginin xarici bazarlar1 hadaf kimi miiayyan etmok va ona nail olmag
iclin marketing xidmatinin imkanlarindan istifads etmok vacibdir.

Sonayeds istehsal olunan mohsullara tolobin vo miivafiq olaraq toklifin
6donilmasi saviyyasi Vo marketinqg arasdirmalarmin naticasi dovlatin sonaye
siyasatinin  formalasdirilmasinda toyinedici rol oynayir. Dovlatin  Sanaye

siyasatinds marketingin yerini sxematik olaraq sokil 1.1-ki Kimi tasvir etmak olar.
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Azarbaycan bazarlarinda amtas istehlak¢ilar1 bazan

Marketing sistemi

-amtaa ixtisaslagsmasi iizra toklif;

- amtas aximinin taskili iizra toklif;
- amtaa satistmin maksimallasdirilmasimn tahlili;

- dovlat sifarislorinin effektiviosdirilmasi;

- daqig ve macmu amtas bazarlarmnin tahlili.

Samarali islayan Miiayyan ngadar Samarasiz
miiassisalor samarsli islayan faaliyyat
miiassisalor gostaran
miiassisalar
Diinya bazarinda Miistaqil Dovlatlor Azarbaycan Respublikasinda
Birliyi bazarinda

Sakil 1.1. Sonayeds marketing sisteminin toskili

Molumdur ki, effektiv omtoo ixtisaslasmasinin seg¢ilmoasi  Sonayenin
inkisafinda miihiim rol oynamaqla marketinq strategiyasinin naticaliliyini toyin
edir. Miiasir bazar miinasibatlori soraitinds foaliyyst mexanizmliorini va istehsal
olunacga mohsullarin ¢esidi Vo hacmi miiassisalor torafindon miioyyan edilir. Bu
istigamotdo dovlatin sonaye siyasatinin shomiyyati tasarriifat subyektlori torafindan
somarli, perspektivli vo keyfiyyatli mohsullarin  istehsalina, miivafiq olaraq
iqtiosadi artima dostok vermok, miiossisalorin texnika vo texnoloji cohstdon
inkisafina zomin yaramaqdan ibaratdir. Nozoro almaq lazimdir ki, dovlet asason o
mohsullarin istehsalint dastoklayar ki, hansilar ki, yiiksok istehlak gostariciloring,

keyfiyyat parametrlorino malik olmaqla diinya bazarinda giymat vo geyfiyatco
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rogabot apara bilir. Olkenin senaye sahoalorinds geyd edilon parametrlor malik saho
mohsullarinin istehsali dovlatin sonaye siyasatinin osasini togkil etmoli vo onun
dostoklonmasinin  prioritetlorindon ~ olmalidir.  Bu halda  informasiyanin
formalasdirilmasinda marketing xidmaoti asas rol oynayir. Marketinqg xidmatinin
bu sahados osas rolu nazars alinmagla dévlatin sonaye siyasati vo onun informasiya

marketing tominatin1 sxematik olaraq sokil 1.2-daki kimi tasvir etmok olar:

Dovlatin sanaye siyasati

A4 *
A 4 . . i -
Miioyyon omtos Uzra _| Istehsalgilar coxlugu
Mohsulunhacmi ixtisaslagma >
[
¢ A 4 A 4
Yeni mohsula investisiya Omtoa bazarinindaqiq | Deqiq
P yatirimivo innovasiyalar diganostik tohlili 7| omtoocistehsalgilari

>
>

A 4

Dovlot sifarislori

\ 4

Ticarat vasitagilori

A 4

Omtao bazarinin formalagmasi Omtod aximinintogkili o Tdxal
f B
\ A 4
x — .| Regionlar aras:
Beynalxalq MDB Daxili >

A 4 A 4

Istehlakgilar Istehlakgilar

Soki 1.2. Olkonin sonaye siyasati vo onun informasiya-marketing tominat:

Umumiyyatlo, senayeds miivafiq siyasatin hoyata kegirilmasi ii¢iin homginin
dovlatin tonzimloma sahasinds siyasstino uygun alotlordon istifado edilmoasi do
zoruri hesab edilir. Olko Sonayesinin iqtisadi inkisafinin dévlot tonzimlonmosi

sistemini sxematik olaraq sokil 1.3-doa kimi tasvir etmok olar.
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Sonaye istehsalimin tonzimlonmasi funksiyalari

! v v !

Dovlot miilkiyyatli miiossisolorin iqtisadi maliyys investisiya innovasiya
idars olunmasi siyasati siyasoti sivasati

!
; ! !

Elm-texniki

Effektli maliyyo- Samorali investisiya by
. programlarmn tartibi
Eff_el_(th struktul;un yal:adl.hf‘a_S" kredit sisteminin sisteminin yaradilmasi vo
Dividendlar. Dovloat sifarisinin .
.. . .. . yaradilmasi investorlara zomanat
yerlasdirilmasiyerlasdirilmosi
Tasir obyektlori:

- amtd9 ixtisaslasmasi
- effektli foaliyyot

Dastok olmag iigiin miiassisalor qarsisinda qoyulan taloblor:

- amta9 vo xidmat bazarinda aktiv istirak

- dovlat biidcasinin formalasmasinda aktiv isqtirak;

- milli tahliikasizlik masalalorinin hallinds istirak

- elmi-texniki nersnektivin formalasmasinda foalivvot

Sakil 1.3. Sanayesinin iqtisadi inkisafinin tanzimlanmasinin funksional sxemi

Demali, dovlatin sonaye siyasati 6lkado resurslarin miisyyan edilmis
istigamotdo  tomorkiizlosmasini  stimullasdirir  vo  perspektivo  yonoldilmis
uzunmiiddatli programlar vasitosilo reallagdirilir. Bu istigamotds aparict rolunu
oynayan proqramlarin vasitaSilo effektiv struktur doyisikliyinin edilmasi vo va
innovasiyanin totbiqina genis yer verilmasi vacib hesab edilir.

Olko iqtisadiyyatinin inkisafi miihiim oldugu kimi, ayriligda sonayenin
inkisafina nail olmaq {i¢iin zoruri goraitin yardilmasi hokumot qarsisnda duran asas
problemlardandir. Olks igtisadiyyatin hazirki vaziyystinds geyd edilon problemin
hall edilmasi iigiin qanunvericiliyin nazrs alinmasi ilo miivafiq sistemli tadbirlorin
hazirlanmast vo totbigine ehtiyac vardir. Sistem timumi vo mogsadli tadbirlorardon
ibarot olmagla formalasdirilir. Burada iimumi todbirlors toyin edilmis miiayyan

todbirlori yerino yetiron vo sonayeys, ayriligda isa Sonaye istehsalina xidmot
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edonlor (infrastruktur elementlori do o ciimlodan) aid edilir. Moaqgsadli todbirlora
iISo bir gayda olaraqg fordi qaydada daxili tolobati 6doyan miixtalif amtas
istehsalgilarina, homg¢inin ddvlatin  sonayeys dostoyilo ¢evik, aktiv istehsal-
maliyya-tosorriifat foaaliyyotini yenidon barpa etmoys qadir olan tosorriifat
subyektlori aid edilir.  Sonaye istehsalinin dovlot dostoklonmasi  vo
stimullasdirlmasinda timumi todbirlor prioritet hesab edilirlor.

Bu vo ya digor todbirlorin hazirlanmasi vo totbigi sonayedo istehsalin
borpasina, canlandirilmasina vo seg¢ilmis bazarlara ¢ixmaga potensiali olan
miiossisalords totbig edilmasi magsadouygun hesab edilir. Bunlara nail olmaq
{iciin iso onlar Iqtisadiyyat Nazirliyi, Sahibkarliga Kémok Milli Fondu va s.
tosisatlar qarsisinda hazirladiglari biznes-planlarinin magsads vo miivafiq talablora
uygunlugunu va optimal variant oldugunu tasdiq etdirmalidirlor.

Ogor dovlat, salahiyyatli grumlar onu moagsado Vo toloblora uygun hesab
edirlaso, 0 zaman bu miiassisalor {igiin yeniliya asaslanan istehsal vo investisiya-
innovasiya faliyyati {izro miivafiq glizestli vergi sxemi hazirlamali, uzunmiiddoto

giizostli kreditlorin verilmasi sxemini toqdim etmalidirlor.
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FOSIL II. INFRASTRUKTUR KOMPLEKSININ INKISAF
XUSUSIYYOTLORI VO APARILAN STRUKTUR - SONAYE
ISLAHATLARININ SOSIAL - IQTiSADI NOTICOLORI

2.1. Infrastrukur sahalorinda investisiya layihalari, xarici 6lkalarin

timsalinda

Investisiya layihalori mohsul istehsal edon vo Xxidmot gdstoron yeni
miiassisalorin yaradilmasma vo ya movcud miiossisalorin modernlasdirilmasing
yonoaldilmis kompleks todbirlor planidir. Layiha 6ziindo problemin halli vasitalori
Vo prosesdo alinan qorarlarin noticalori ilo olagodar masalalori comlosdirir.
Miivafiq olaraq, agar har hansi bir infrastruktur sahaisio reallasdirilan investisiya
layihasi nozordo tutulursa, o halda bu anlayis altinda yeni infrastruktur
obyektlorinin  tikintisi vo ya mdvcud obyektlorin  rekonstruksiyast  vo
modernlosdirilmasi moqgsadilo investisiya yatirimmin hoyata kegirilmosi {izro
kompleks todbirlor basa diisiiliir.Bununla investisiya yatirimi anlayisi altinda biz
birbasa investisiya, homginin portfel investisiya basa disiiriik ki, layiha sirkatinin
passiv formada qiymatli kagizlarina sahib olmalari, hansi ki, balansda bu vo ya
digar infrastruktur layihalari reallagdirilir. Biitiin investisiya layihalori , o ciimladan
infrastruktur alamatlorin miixtalifliyina gora tosnifatlagdirilir. Bu alamotlordon biri
vo on vacibi doyar parametrloridir. Yeni infrastruktur layihalori osason
meqolayihalora aid edilir, hansilar ki, daha ¢ox maliyya yatirimi tolob edirlor.
Nozors almaq lazimdir ki, movcud obyektlor do onlarin istismar miiddati arzinds
yararli vaziyyotdo qalmalart iiglin maliyys yatirimi tolob edirlor. Bir gayda olaraq
bu istiqamatli xarclor avvalcadan biicads nazars alimir. Lakin boéhran vaziyyatinin
yaranmasi ilo infrastruktur sahalorino yonoldilmasi nazords tutulan investisiya
yatiriminin istigamati Vo mablogino yenidon baxilir, ola bilsin ki, maliyyanin
tamamils basqa istigamats toyinat alsin.

Umumiyyatlo, bohran voziyyatlorda, xiisusilode 2008-ci il vo 2014-cii illordon

bu giina Kimi getdikco iqtisadiyyata tosiri darinlosan dovrlords infrastruktur
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sahoalorine investisiya yatirimi problemlori qabarmaga baslayir. Bir qayda olaraq
infrastrukturun inkisafina biidcoaya goalirlorin gonastboxs halda olugu vo ya galirin
dayanmadan artig1 hallarda yatirimida miivafiq olaraq artirilir, bu sahoyo xiisusi
diiqgat verilir.

Investisiya proseslorina bohranla barabor digor amillordo tosir gostarir.
Masalon, kreditor vo investorlarin 6lkads siyasi sabitliyin oldugu halda yatirimi
reallasdirmaq arzusunda olmalaridir. Infrastruktur saholoro investisiya yatirim
noqteyi nozordon bohran birmonali olaraq xiisusilo 6zal investorlara, calb edilmis
kapitala, o ctimladan bank kreditlorina manfi tasir gostarir.

2014-cii ilin yekun naticalorina goro mliyys baglanma morhalasine ¢atmis
infrastruktur layihalori 18 mird. avro giymatlondirilir ki, bu da toxminan 2005-
2008-ci illordo orta bohrangabag: illik hocmdon 40% azdir'®. 2015-ci ilin
statistikas1 nozara alinmaqla geyd etmok lazimdir ki, voziyyati nozors alaraq yaxin
perspektivds investisiya xnmin yenidon aktivlesdirlmosi goézlanilmir. Avropa
ekspett morkoazinin molumatlarina gora infrastruktur saholorinde  2015-ci ilin
birinci yarim ilindo katlarin moablagi 4,3 mird. avro toskil etmisdir ki, bu da 2014-
cii ilin analoji dovrii ilo miigayisada investisiya proseslarinin shamiyyatli doracads
zoiflomasini tosdiq edir'’. Bu yalniz dovlat maliyyasi ilo olagadar deyil, hamginin
belo proseslor maliyys tonzimlomgasi sfreasinda yol verilon bosluglarib naticasi
kimi izah oluna bilor. Xiisuson, Bazel komitosonin yeni normativi banklarin
Ozlorinin kapitalinin kifayat olan hacmins, uzunmiiddatli fondlasdirmaya verilon
vasaitin ehtiyat hacmina talobi sartlosdirir.

Infrastruktur sahlorine nvestisya yatirmimi aktivlosdirmok mogsadilo bir ¢ox
Olkalordo infrastruktur  layiholorinin  kreditlogdirmasinin  keyfiyyatinin

yiiksaldilmasinin yeni modeli tatbiq edilir.

8Review of the European PPP Market in 2014 [Dxexrpounsiiipecypc] // European PPP Expertise Centre - February
2015. - URL: http://lwww.eib.org/epec/resources/publications/epec_market_update_2014 en (maraoGpaieHus:
19.09.2015).

1Review of the European PPP Market: First half of 2015 [Dnekrponustiipecypc] // European PPP Expertise Centre
- September 2015. - URL:
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Bu modellarin mahiyyati layihs tizra borc 6hdaliklori olanlarin riskin {igiincii
torofo otiirtilmosila riskin azaldilmasidir.

Belo 6zlinomoaxsus sigorta asagidaki formalari ala bilar:

- kredit toskilatlar1 defolt olarsa asas borcun 6donilmas vo on foro faizlor
tizrodovlot zomanoti — bu Avropa dlkalorinds 6zol kapitala dostoyin da genis
yayilmis formasidir. Belo tocriibo Avropa Investisya Banki torafindon 2008 ci ilds
strateji layiholorin - transavropa yollar sabokasinin  6zal maliyyslasdirmasinin
stimullagdirilmas1 iiciin investisiyalasdirilmisdir!®, Bu proqram ¢argovasindo
layihads istirak 6zal investorlarkredit riskindon de-fakto miidafia olunub ki, bank
maliyyalosdirilmasini alverisli sortlorlo calb edilmasine imkan yaradir;

- dovlat tarafindon subordinasiya olunmus kreditin verilmosi vo kdhno

borclarin kredit keyfiyyotinin yiiksoldilmasi boyiik borc vo kredit keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi (investisiya krediti vo ya istigaraz). Bu kimi todbirlor infrastruktur
layihalarinin maliyyslosdirilmasine 6zal kapitalin calb edilmasi {i¢iin hazirlanir va
reallagdirilir. Bu togobbiiskarliq layiha kdhno borclu sirkatlorinin defoltunun ola
bilmo ehtimalinin azaldilmasina yonoldilir, tobii ki, bu uzunmiiddato subsidiya
edilmis kreditin toqdim edilmasi hesabina reallasdirila bilir, ¢linki kapitalin
strukturunda kéhna borclar boyiik ¢akiya malikdir, bu isa onun kredit keyfiyyatinin
artmasini tomin edir.

Avropa Birliyinin vo Avropa Investisiya Bankimin tosobbiisii - infrastruktur
layihalorinin - maliyyslosdirilmosinds  biitiin  kapitalin  20%-i qodar Avropa
Investisiya Bankinin layiho sirkotlorine subsidiyalasdirilmis kreditin verilmasi yolu
ilo istiraki hazirda 6zal maliyyalosdirmonin stimullagdirilmasinin  ayani
niimunasidir. Togobbiisiin magsadi pensiya fondu vo sigorta sirkatlori gisminds
miixtalif institusional investorlarin colb edilmasi {igiin infrastruktur layihalorinin

kredit keyfiyyatinin yiiksaldilmasindan ibaratdir.

BThe credit crunch in infrastructure finance: assessing the economic advantage of recent policy actions
[Onexrponnsiitpecype] // The University of Edinburgh - School of Social and Political Science. - URL:
http://www.sps.ed.ac.uk/_data/assets/pdf _file/0010/95797/Economic_future_of PPP_- MH_and_VV.pdf
(naraobpamenus: 25.03.2013).
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Belo tocriibo Ispaniyada, ABS kimi olkolords olduqca genis yayilmusdir.
Ispaniyada  “Subsidiyalagdirilmus  dovlot 6zal omokdashigi borcu” programi
cargivasindo 6zl investorlar 6danisli yollarin ¢okilmasi ilo olagodar konsessiya
aqdlarinda kredit risklarini va trafikin ¢atismazligi riskini ohamiyyatli doracada
azaltmaga nail oldular. Ispaniya hokiimati torofindon subsidiyalasdirilmis borcun
pay1 zoruri olan investisiyalasdirma moblaginin 50%-ni taskil etdi. Ispaniyada belo
mexanizm ham morkazi hakimiyyat torofindon vo homginin regional vo yerli
hakimiyyat orqanalar torafindan istifads olunur.

ABS-da 2011-ci ildo infrastrukturun inkisafi vo dostoklonmasi progarami
gobul edilmisdir. Bu program c¢orgivasindo noaqliyyat infrastrukturnun inkisafi
tizro 3 iri layiho subsidiyyalasdirilmis borc almislar. Vosaitin togdim edilmosi
miiddati toxmino 35 il toskil edir, kredit faizi Federal Ehtiyat Sisteminin faiz
daracalorine barabardir, imtiyazli kreditlosdirma dovrii isa 5 il togkil edir;

- ogor sponsorlar borclart vaxtinda 6doms imkania malik olmadiglar1 halda
borclarm tokrar maliyyslosdirilmasi tizra dovlst zomanati. Bu tasabbiisiin magsadi
kohno borclar tizra 6hdaliklorin 6danilmasi magsadila layihs sirkatinin oalave vasit
calb etmalarina imkan vermamokdan ibarstdir. Uzun miiddstli kreditlora xidmat
edilmosi magsadilo qisamiiddatli kreditlorin calb edilmosi adi hal oldugu Avstriya
vo Kandada infrastrukturun inkisafi layihasinda risklorin tokrar maliyylosdirilmasi
asas problemlardon birina ¢evrilmisdir®;

- 0zol sektor torofindon 06zol G6domo  vasitasilo tam  dovlot
maliyyslosdirmasinin taqdim edilmasi. Masalon, Boyiik Britaniya Hokiimati 2014-
cii ilin avvalino olan molumata iizro analoji mexaniz iizro 150 mird. funt sterling

investisiyalasdirmigdir®,

19 Global perspectives of project financing [nexrpornstiipecypc] // European Investment Bank. - Brussels. - 2012.
- URL: http://www.eib.org/epec/resources/presentations/psf-06062012-presentationnotes-cdp.pdf (naraobpaienust:
25.03.2013).

20 OECD Statistics [Dnextponnsiii pecype] // OECD. - URL: http:/stats.oecd.org/ (nara o6pamenus: 05.08.2015,
30.08.2015).
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Ozal maliyys tosobbiisii layihosi iso  2015-ci ilin avvalina 56,6 mird. funt
sterling mablogindo doyarlondirilir??, Kandada xiisusi miistoqil fond foaliyyt
gostorir, plana gora 0 sosial shomiyyatli infrastruktur layihslorinin  25%-i dayini
tomin etmalidir.

Avstriyada bir godor basqa sxem istifado olunur: orada infrastruktur
aktivlorinin 6zal miilkiyyato verilmosi {izro dovlet programi gobul edilmisdir.
Hokiimot torofindon oldo edilon vasait digor infrastruktur layihalarinin
maliyyslosdirilmasine yonsldilmisdir;

- milayyan dovr arzinds infrastruktur layihalorinin minimum galirliliyino
dovlat zomanati. Belo sxem hokiimat torafindon layiho sirkotlorine miivaqgati vo
sarti zomanat verir. Zomanoatin miiddati zamanca mohduddur vo miiddatin sona
catmasi artlq infrastruktur layihosi prognoza gora elo bir foaliyyat saviyyasine
cixmalidir ki, pul axinini generasiyast ddvlotin zomanotino ehtiyact “yox”
saviyyasina endiracakdir. Beynalxalq tocriibada belo zomanat obyektin istifadoyo
verilmoasindan sonra asasan 3 vo ya 4 il miiddatina verilir.

Bu zomanaot layiho sirkatini kreditorlar qarsisinda sigortalayir. Belo ki, oagor
infrastruktur xarici borcu 6domok ti¢iin zaruri olan goliri kifayat godoar tomin
etmadiyi halda onlar1 sigortalayir.

Minimum galirliliya dovlet zomanati Meksika, Cili, Kolumbiya va Coanubi
Koreyada dovlat dastoyinin genis istifado olunan formasidir;

- dovlotdon 6zal sektora hazir aktivlorin Otiiriilmasi. Bu modelin ideyasi
ondamn ibaratdir ki, agar 6zal sektor talobin artmasi riskini 6z iizorina gétiirmaya
Vo miivafiq olaraq layihoni maliyyslosdirmoys hazir deyildirso 0 halda bunula
dovlet masgul olur.

Bu model ¢argivasinda asas problem hazir aktivin 6zal sektora daha yaxsi,
neco oOtiiriilmasidir.  Aktivlorin 6zal sektora satilmasinin doqiq plani olmalidir.

Infrastruktur layihasinin &zal sektora verilmasi ohalinin xidmoitdon istifadasindo

21 Private Finance Initiative projects: 2014 summary data [Dnexrponnstiipecypc] // HM Treasury - December 2014.
- URL: https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data  /file/387228/pfi_projects_
2014 _summary_data_final_15122014.pdf (natao6pamenus: 10.10.2015).
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mohdudiyyalor yaratmamlidir vo aksino daha keyfiyyatli sokildo xidmatin tagdim
edilmasini tomin etmolidir. Bu modelo niimuns kimi Avstriyanin Kvinslend
statinda infrastruktur aktivlorinin 6zol sektora verilmasini gostormok olar.

Infrastruktur sahslorinin foaliyysti problemlaring siyasi amillor negativ tasir
gostorir, belo ki, bu amillor investorlarin uzunmiiddatli gorar gobulu prosesini
giiclii ¢otinlogdira bilor. Siyasi kursun vo uzunmiiddatli perspektiva talablarinin
asixronnulugu infrastrukturu kompieks sahalor Kimi disqarmonik inkisafina gatirib
cixarir vo sistemin ayri-ayri struktur elementlori arasinda zoruri korelyasiyani
zoifladir. Bununla slagodar, ilk névbada igtisadi inkisaf etmis 6lkalor infrastruktur
saholorinin inkisafi vo onlarin idaroedilmosinin planlagdirma sistemindo
islahatlarin aparailmasina baslamag planlagdirirlar.

Boyiik Britaniyanin tocriibasi olduqca maraqlidir, belo Ki, infrastrukturun
idaroedilmasi vo maliyyalosdirilmasi sisteminin tokmillosdirilmasinin oasaslari
“Infrastrukturun Milli inkisaf plan 2014”ds tosdiq edilmisdir. Bu tip sonadlorin
hazirrlanmas1  vo  qobulu infrastruktur saholorinin  yaradilmasinda bazar
prinsiploarinin  dorinlosmasi  deyil, daha ¢ox planlagdirma, idaroetmo Vo
tonzimlonma moasalalorinds dovlatin istirakinin artmasi nozars garpir.

Milli planda 6z oksini tapmis ideyanin reallasdirilmasi 3 osas yanagmada
osaslandirilir®?;

-tolab olunan resurslarin saholorarasi alagalondirilmasi hesabina infrastruktur
kompleksinin inkisafinin ortamiiddatli dovre planlasdirilmast  va planin
gostaricilorinin balanslasdirilmast;

- biirokratik amaliyyatlarin qaydaya salinmasi va investisiya prosesina coalb
edilmis biitiin toroflorin  horokatini  koordinasiya edilmoasi moagsadilo  6zal
investisiyalarin stimullagdirilmas: va 6lks hokiimatinin strukturunda yeni dovlat

institutlarinin tasis edilmasi tigilin aliyys alstlorinin dairssinin genislondirilmasi;

22National  infrastructure plan 2014 [Daexrponnsiiipecypc] // HM Treasury - December 2014. - URL:
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/381884/2902895 NationallnfrastructurePlan2014
_acc.pdf (marao6pamienus: 03.04.2015).
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- asagida geyd edilon meyarlara uygun olaraq yeni infrastruktur layihalorinin
goalcokda Milli Plana daxil edilmasi:

a) iqtisadi artima potensial yatirim;

b) ayrica layihanin hoyata keg¢irilmasi zamani innovasiyanin hazirlanmasi vo
goalacakds tathiqi;

¢) 6zal investisiyanin hacmi.

2012-ci ildo milli shamiyyati doarcasi tizra infrastruktur layihlorinin tosnifati
aparilmis vo 2042-ci ilo godor infrastrukturun maliyyslosdirilmasi va idars edilmasi
lizra saholorarasi proqram formalasdirilmigidr.

Milli programin maliyyalogdirilmasinin tomin edilmasi ti¢iin, o ciimlodon 6zal
monbalor hesabina, hokiimot asagida qeyd edilon todbirlor hesabina maliyya
alotlarinin ohatasini geniglondirmak niyatindadir:

- infrastrukturu investisiyalagdirianlar ohatosinin genislondirilmasi, ilk
ndvbada pensiya va sigorta fondlar1 kimi institusional investorlar hesabina;

- 0zol miiassisalors riisum vo yigimlarinin toplanmasi hiiquqi formasinda yeni
galir manbalarinin tagdim edilmasi;

- spesifik risklorin kompensasiyasi ti¢iin mévcud dovlet zomanatlorine
alavalarin edilmasi;

- yerli hakimiyyat orqanlarina infrastrukturun maliyyalosdirilmasi magsadilo
0z galirlorini daha ¢evik istifado etmoak tiglin icazonin verilmasi.

Beloliklo, Boyiik Britaniya hokiimati strateji xarakterli masalalari hall edir.

Milli iqtisadiyyat miqyasinda Boyiik Britaniyanin idaroetma sisteminin
tokmillasdirilmasi va infrastruktur sahslarinin inkisafinin planlasdirilmasi aslindo
innovasiyadir.

Pensiya, sigorta vo digar geri bank maliyys institutlarinin vasaitlarinin
infrastrukturun  inkisafina colb edilmasi olduqca aktualdir. Institusional
investorlarin resurslarina maliyya resurslarinin ¢atigsmazligi soraitinds, maliyys
bohran1 vaziyyatlorinds  infrastrukturun maliyyslosdirmasin alternativ varianti

kimi baxirlar.
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Institusional investorlar, xiisusilo pensiya fondlari, sigorta sirkotlori vo
qarsiligli investisiya fondlar1 maliyys bazarlarinin vacib istirak¢ilaridirlar.

Institusional investorlarin vesaitlorinin investisiyalasdirmasinin uzunmiiddatli
yatirimlarimin anonavi obyektlori giymotli kagizlardir (obligasiya vo sahm). Lakin
son illordo bu istigamotdo azalma tendensiyasi miisahido olunur. Daha daqiq
hazirki dovrdo todricon institusional investorlarin infrastrukturun inkisafinin
maliyyolosdirilmasi prosesine calb edilmosi tempi artmaqdadir®,

Institusional investorlar infrastruktura alternativ aktiv kimi baxirlar ki, ona
yatirim tamamilo normaya uygun galiri tomin edir.

Sonayenin infrastrukturuna institusional investorlarin investisiya yatirimi hor
seydon olavo investorlarin portfelini balanslasdirmaga imkan verir. Institusional
investorlar iiclin  infrastruktura investisiyanin calbediciliyi hor seydon basqa
investorlarinportfelini balansalagdirmaga imkan verir. Bu onunla olagodardir ki,
institusional investorlarin, xiisuilo do pensiya fondlarinin 6hdaliklori uzunmiiddatli
dovr xarakterino malikdir, infrastruktura yatirrm da homginin. Infrastruktura
yatinm digor aktivlorlo miiqayisado asagi volotilliya malik olur ki, bu da
institusional investorlar tiglin bazar riskinin qabul olunan saviyyasini tomin edir.
Igtisadiyyatin bir ¢ox sahoalorinds mévcud olan durgunluq fonunda infrastruktur
layihalorina investisya yatirimi diversifikasiya etmoayoa imkan verir ki, o da 6z
ndvbasinds investisiyalasdirmanin iimumi riskini azaldir. Lakin biitiin institusional
investorlar infrasturktura maliyys yatirnmi etmok arzusunda deyildirlor. Masalon,
cadval 2.1-do verilonlara gora Kanada va Avstriyanin pensiya fondlart 6zlarinin
aktivlorinin togribon 10,0-15,0%-ni infrastruktur layihslorina yonoltmislor. Eyni
zamanda basqa Olkolorin pensiya fondlarinin buyonlii yatirimlart cilizi gokiya
malikdir vo ya he¢ miisahido olunmur.

Milli rifah fondu infrastruktur obyektlorino daha faal investisiya yatirian
institusionla tosisatdir. Molumata goro bu fondlar 6z aktivlarinin10,0-15,0%-o

gadarini infrastruktur layihalarina yonaldirlor. Onlardan daha irisi 6z aktivlarinin

23MoxaMa[1, A.C. MexyHapoJIHbIi ONBIT (QUHAHCUPOBaHUsS WHQpacTPpyKTypsl B ycioBusix kpusuca / A.C.
Moxaman / MexnyHapoHas skoHomuka. - 2014. - Nel 1. -C. 51-62.
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10,0%-i hacminds infrastruktura investisiya yonolodon Abu Dabi fondudur,

Singapur Fondunun investisiyast 10,0%,  “Temasek Holdings” fondunun
investisiya yatirimi iso 12,0%-o barabordir. ABS vo Kanadanin fondlarinin da bir
hissasi infrstruktur sahoalorine yatirim foalligina goéra farglonirlor. Belos ki, bunlara
niimuns olaraq geyd edok ki, “Alyaska statinin daimi fondu” vo kanada ayalstlori
Albert fondu 6z aktivlorinin miivafiq olaraq 12,0% vo 15,4% haocminds

infrastrujturun maliyyslosdirilmasins yonoaltmislor.

Coadval 2.1.
Kanada vo Awvstraliyanin investisiya fondlarinin mumi infrastruktur
investisiyalari, 2014-cii ilin sonuna olan voziyyot?
Pensiya Olko Aktivlorin hacmi | Iinfrastruktura yatirilan Investisyalar
fondu (mird. doll.) investisiyanin pay1 (mird. doll.)
(aktivlarin kamiyyatindan %)
CPPIB Kanada 189,3 55 10,4
OTPP Kanada 130,5 8,4 10,9
Future Fund | Avstraliya 85,6 8,0 6,8
OMERS Kanada 62,0 15,0 9,3
Australian | Avstraliya 57,3 9,8 5,6
Super
UniSuper Avstraliya 33,7 4.4 15
Sunsuper Auvstraliya 24,0 51 1,2
Cami: - - - 45,7
Aparilan  miixtalif  6lkelor iizro  infrastrukturun  maliyyoalosdirilmasi

moasalalorinin arasidirlmasi, institusional investorlarin infrastrukturun inkisafina
calb edilmasi va maliyyalasdirmo masalalarindabir sira mane olan problemlarin

oldugu Mohamad Arif Salim torofinden “Igtisadi elmlor” jurnalinda dorc etdirdiyi

24 Annual Survey of Large Pension Funds and Public Pension Reserve Funds [Daekrponusiiipecypc] // OECD. -
2014.-URL:http://www.ocecd.org/daf/fin/private-
pensions/2014_Large_Pension_Funds_Survey.pdf.(narao6pamenus: 22.08.2015).
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“Miiasir dovrds infrastrukturun maliyyslosdirilmasi” mogalesinds geyd edildiy
miioyyon edilmisdir. Bu problemlor asagidakilardan ibarotdir?®:

- standartlasdirilmis maliyyslogsdirmo mexanizminin olmamasi. Yalniz an iri
institusional investorlar infrastruktur layiholorini birbas maliyyalosdirmok
imkanina malikdirlor.

- infrastruktur obyektlorinin maliyyslosdirmasinds obligasiyalarin buraxilmasi
hacminin shamiyyatli doracads az olmasi;

-pesakarliqg kompetensiyasinin azligi;

- Informasiva hacminin kifayat godor olmamasi. Oksor potensial
investorlarinfrastruktur imaliyyalasdirmalarinin orientri &) tipovoy
konstruksiyasinin olmamasi gonastindadirlor. Burada s6hhbot ayri-ayr1 investorlar
tofindon hoyata kecirilon maliyyslogdirmads investisiyanin strukturundan gedir.
Bu sahodo orientrverici metodologiya formasinda dogiq molumatlarin olgatan
olmas1 va belo informasiyanin yayilmast moévcud problemlari hall etmaya zomin
yaratmis olardi.

- Qeyd edilon problemloro olavo olaraq vurgulamaq lazimdir ki,
ganunvericilik  reglamentinin ~ vo  normativ-hiiquqi  miihitin ~ (masalan,
infrastrukturun inkisaf proqrami) olmamasit bir ¢ox 0dlkolords, o ciimlodon
Azorbaycan Respublikasinda infrastrukturun maliyyalogdirilmasina yonaldilon

resurs monbalarinin diversifikasiyasina zomin yaratmur.

25MoxaMa[1, A.C. dunancupoBaHMe WH(PACTPYKTyphl B coBpeMeHHBIX ycioBusix / A.C. Moxaman //
Oxonomuueckue Hayku. -2013. -Ne3 (100). -C. 182-186.
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2.2. Olka iqtisadiyyatinda aparilan struktur - sanaye islahatlar: vo

onlarin sosial-igtisadi naticalari

Struktur dedikds miiayyan alamatlor tizra qruplasdirlmis macmunun konkret
elementlorinin miioyyon qarsiliglt alagoesi, qarsliglt yerlosdirilmosi sokildo basa
diistiliir.

Sonayedo struktur islahatlar1 asason dovlotin inkisaf programlarin uygun
olaraq hoyata kegirilir. Bu islahatlar sonayenin alt saholorinin elmtutumlu vo
enerjiya gonasti nazords tutan prioritet istigamotlorin, idxali avazloma va ixraci
stimullasdirma kimi tadbirlari nazards tutur.

Sonayedo struktur doyisikliklarinin asas moagsadi miiasir resursa gonastedici
vo ekoloji tohliikasiz texnologiyanin totbiqi osasinda rogabotqgabliyyatli
yiiksoktexnoloji mohsullarin yaradilmasindan ibaratdir.

Olks iqtisadiyyatinm miixtolif sahalorinds, o ciimlodon sonayeds aparilan
islahatlarin miiessisalore tosiri ohomiyyaotli doracodadir. Islahatlarin noticesi olaraq
olka iqtisadiyyati transformasiya olunur.

Koklii dayisikliklor mikrosaviyyads do bir ne¢s istigamat tizro aparilmisdir:

- miilkiyyat formalarindaki doyisikliklor sonaye miiassisalorin togkilati-
hiiquqi Vva iqtisadi formalarini coxsayl etdi;

- saho idaroetma prinsiplorindon firmadaxili idaroetmays kecid  6lko
sonayesinin qurulusunda yeniliklorin edilmasini talab edir;

- tosorriifatgiligin - bazar prinsiplori  osasinda aparilmasina kecid
miiossisalorin istehsal-tosrriifat foaliyyatinin prioritet istigamatlorini doyismoklo
smiiassisalorin togkilati qurulusunun doyismasina sabab oldu.

Sonayenin va onun ayri-ayrl miiassisalorinin qurulusunun doyisdirilmasi
olduqca miirokkob prosesdir. Yeni miiasir tosarriifatgiliq soraitine, mistaqil igtisadi
siysoto uygunlasma prosesi davam etdirilmakdadir.

Sonayeco IEO-da bazar igtisadiyyati prinsiplorine uygun tosorriifat foaliyyati
todricon korporativ forma va xarakter alir. Todricon timumi daxili mahsulun hacmi

artir, notca etibarilo do imumi milli mohsulun da artmasi miisahido olunur.
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Olkoda milli mohsulun istehsalinm korporativ qurulusu bir nego alamatlarlo
xarakterzs olunur:

- son hazir mohsul istehsali {izro struktur bdlmolorlo saquli inteqrasiyali
korporasiyalarin olmast;

- diversifikasiya;

- korporasiyadaxili progressiv programin olmast;

- korporasiyada goxsayli yiiksok texnologiyalarin olmasi va s.

Saho qurulusunun osas xiisusiyyatlorini bu sahanin coxtexnologiyali
ixtisaslasdirilmasi ilo izah etmok olgar. Saha qurulusunun osas forgli alamatlori
arasinda asagida geyd edilonlori xiisusilo vurgulamaq olar:

- c¢oxsaylt miiossisolori  Oziindo comlosdiran, tomorkiizlosdiran Sonaye
sahalarinin olmast;

- sahado bir vo daha ¢ox yliksok texnologiyanin tatbiqi;

- sahods diversifikasiyanin olmamast;

- bir ¢ox hallarda sahadas saquli inteqrasiyanin olmamasi;

- saholoar arasi yiiksok saviyyali mal miibadilasinin olmas.

Iqgtisade1  Q.Kleynera gdro miiassisonin  korporativ  idaroedilmasindo
asagidaki istirake¢ilar vardir:

1) miiossisa rohbari — bas direktor;

2) miiassisanin rahbarliyi;

3) inzibati idars heyiti;

4) sonaye istehsal heyati;

5) sshmdarlar;

6) sohmdarlarin yigincagi.

Idaroetmonin istirakcilart miioyyan solahiyyoto malik olmagla barabor
tutduglar1 vozifoys uygun olaraq moasuliyyat do dasiyirlar. Q. Kleyner 6z elmi
asarlarinda korporativ tipli idars etmanin mévcud halini tahlil edarak méveud va
arzu olunan maraglari, salahiyyat vo masuliyyatlori farglondirmisdir (cadval 2.2).

Hor bir igtisadi vo inzibati idaroetmo sistemindo miiassisalorin davranisi

tamamilo forgli olur. Azorbaycanin timsalinda oldugu kimi, qisa bir vaxtda
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foaliyyatlorinin bazar miinasibatlori asasinda quran vo dovlat dostoyindon mahrum
olan miiassisalor qisa bir arada c¢oxsayli problemlarlo {izlosilor. Bu problemlor

arasinda daha xarakterik olanlar1 asagidakilardir:

Codval 2.2
Funksional-idarsetmo  konfigurasiyasinda maraglar, solahiyytolor va
masuliyyatlorin nishoti
Ne | Idaraetmanin Maragqlarin xarakteri: Salahiyyat- Masuhiyyat
subyekt onlarin orientasiyasi larin olciisii
va obyektlari hacmi
1 Bas direktor | Qisamiiddatli; fordiyyotgilik Qeyri- Asagi
Uzunmiiddatli; miiassisanin maraqglarina madud
yaxin Genis Yiiksok
2 | Inzibati idare | Uzunmiiddetli; fordiyyatcilik Moahdud Yiksok
heyati Uzunmiiddotli; miiossisonin maragqlarina
yaxin Genis Yiiksok
3 Iscilor Ortamiiddatli; fordiyyotgilik Minimum
Ortamiiddatli;  “zavod  potriotizmi” Asagi
elementi ilo fordiyyatgilik Mohdud Mohdud
4 Omok Uzunmiiddotli; miiesSionin maraqlarina | Minimum Sifir
kollektivi yaxin
Uzunmiiddotli; miossionin maraqlarina | Mohdud Yiiksok
yaxin
5 Sohmdarlar | Sohmdarin sohm  payt  veo
moqsadlorindon asili olur: fiziki vo ya | Minimum Mohdud
hiiquqi soxs kimi goxsi maraglar
Uzunmiiddotli; fiziki vo ya hiiquqi soxs
kimi soxsi maraglar Moahdud Sohm payindan
asil1 olaraq
yiiksok ola bilor
6 | Sohmdarlarin | Qisa Vo yua uzunmiiddatli; schmdarlarin |  Moahdud Sifir
imumi torkibindon asilidir.
y1gimcagi Orta vo ya uzunmiiddatli; sehmdarlarin Genis Mahdud
torkibindan asilidir.
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1. Miioassisalords idaraetmo sisteminin samorasizliyi;

2. Miisssisa rohbarlorinin tosiscilor qarsisinda qobul etdiklori gorarlarin
naticaloring, amlakinin qorunmasi vo onlardan effektiv istifadoys, maliyys -
iqtisadi voziyyate, tosarriifat foaliyyatine gora mosuliyyatsizilyi;

3. Miisssisanin (SC - nin) nizamnams kapitalinin azligi;

4. Miiossisolora miinasibatdo mohkomoalarin qorarlarinin  effektiv icra
mexanizminin olmamast;

5. Miiassisanin vahid amlak kompleksi xarakterina malik olmamas;

6. Qeyri istehsal toyinath tosorriifatlarin saxlanilma Xarclorinin yiiksok
olmasi;

7. Miisasisalords buraxilan moahsullarin rogabat gabliyyatsizliyi;

8. Miiassisanin istehsal —kommersiya foaliyyatinin naticalori  barads
sohmdarlar, sonaye istehsal heyati, potensial investorlar, kredit toskilatlari,
hokiimotin miivafiq struktur bélmolorinin molumatsizligi.

Qeyd edilon problemlarin hoalli miiassisalords ilk novbads miivafiq struktur
islahatlarinin ¢evik aparilmasini tolob edir.

Bunun tigiin isa dovlat torofindon miiassisalorin isinin yaxsilasdirilmasi
moqsadi ilo bir sira normativ hiiquqi aktlar, 6lka Prezidenti torafindon ganunlar
tosdiq edilmis, forman vo saroncamlar imzalanmisdir.

Imzalanmis qanunlar, verilmis soroncam va formanlardan iroli golon
vazifolor miivafiq olaraq islahatlarin aparilmasinda, iqtisadi inkisafda neqativliyin
aradan qaldirilmasi iiglin miiassisalorin, hansilar ki, 6z ndvbasinds iqtisadiyyatin
strukturyaradict elementi hesab edilir, onlarin (miiassisalorin) effektiv inkisafinin
tominatina 6nomin verilmasini va natica etibarilo faaliyyst miihitinin doyisdirilmasi
vo miiassisadaxili dayisikliklarin stimullasdirilmasini tolob edir.

Bas islahatlarin magsadi nodan ibarstdir? Miiassisalords aparilmasi nazarda
tutulan struktur islahatlarin magsadi miiassisanin, onun istehsal-tasarriifat
faliyyatinin idarsedilmasinin tokmillogdirilmasi, somaraliliyinin yiiksaldilmasi, bu

istigamotdo  stimullasdirict  todbirlorin  islonib  tothig  edilmoasi,  amok
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mohsuldarhiginin  yiiksoldilmasi, istehsal Xxorclorina Qonasto xiisusi diggatin
veilmosi vo ss. bu kimi masalalori tomin edon struktur islahatlariin aparilmasi
islahatlarin asas magsadlarini toskil edir.

Bos islahatlarin vazifolori nadon ibaratdir? Seanye miiassisalords islahatlarin
aparilmasiin labiidliiyli nozoro alinaraq onun aparilmasinin prioritet vozifalarinin
do miiayyan edilmasins ehtiyac vardir. Tocriibo gostorir Ki, bu prioritet vozifalara
asason asagida qeyd edilonlori aid edirlor:

- saho miiassisalarnds investisiya calbediciliyinin formalasdirilmast;

- sohmdar comiyyatlorindo  sohmdarlarin, miilkiyyatgilorin hiiquglarinin
qorunmast,

- miiessisanin  tasisgilori  vo  rohboarlorinin  solahiyyatlorinin - vo
mosuliyyatlarinin dagiq haddlarinin tayin edilmasi;

- korporativ idarsetms mexanizminin islonilmasi vo miiassisads inkisaf
etdirilmasi:

- SC-in kapitalinda biitiin istirak¢ilarin miivafiq hiiquglarinin baraborliyinin
tomin edilmasi;

- mohkoma gorarlarinin icaras1 mexanizmlorinin tokmillasdirilmasi;

- informasiya tominatinin yaxsilagdirilmast;

- miassionin, onun struktur bolmalarinin mitkommal idaraetma mexanizmini
yaradilmasi.

Sonaye miiassisalorin  strukturunda aparilan doyisikliklorin  mogsadi,
vazifolori, prinsip vo istigamatlori demok olar ki eynilik otskil edir. Lakin,
kommersiya miiassisalorinin  toskilati - hiiquqi formalarina uygun olaraq
islahatlarin aparilmasi mexanizmi vo dovlotin prosesloro tosir doracasi do
miixtalifdir.

Artiq sonaye miiassisalorinin toskilati qurulusu “yuxarilarin” se¢imi 119
miioyyan edilmir, miassisonin Kollektivinin birga raylori nozora alinmagla
situasiyadan asili olaraq doyisdirila bilar. Miiassisalorin qurulusunu demok olar ki,
onun (miiassisanin) garsisinda qoyulan moaqsad va vazifalorin macmusu va onlarin

halli metodlar1 miiayyan edir.
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Miiassisalarin togkilati qurulusunun doyismasi son naticads onlarin istehsal-
tosarriifat-kommersiya foliyatinin noticolorini do doyisir. Bu 6z ndovbasinds istehsal
satig, idaxl va ixrac omoliyyatlarinin hacmina va strukturuna bilavasito tosir edir.

Dovlat Statistika Komitasinin molumatlar1 asasinda hazirlanmis coadval 2.3
Vo 2.4 - iin statistik molumatlar osas gotiiriilorok idxal vo ixracin qurulusunu
araagdirmagla miioyyon vaxt intervalinda (1995-2016) olko iqtisadiyyatinda
aparilan islahatlar naticalorini arasdirmaq olar. 1995-ci ilds 6lkadon 637199,0min.
ABS dollar1 mobloginds omtoo-mohsul ixrac edildiyi halda homin ildo
667656,0min. ABS dollar1 moblogindo amtaa-mohsul idxal edilmisdir.

“Piylar va yaglar (heyvan va ya bitki mangali)” kimi amtoalor iizra ixracin
hocmi  276,0min ABS dollart toskil etdiyi halda, bu gostorici {izro idxal
54483,0min. ABS dollart mablaginds toskil etmisdir.

“Mineral mohsullar”in iracina goldikdo bu gdstorici lizra: 1995-ci ildo
373115,0min. ABS dollar1 moblogindo “Mineral mohsullar” ixrac edildiyi halda
100832,0min. ABS dollar1 moblogindo bu moahsul qrupu iizrs idxal toskil etmisdir.

“Toxuculuq materiallari vo momulatlar’” ixracin komiyyati 124549,0min.
ABS dollari, idxalin kamiyyati iso 11352,0min. ABS dollar1 toskil etmisdir.

2010-cu ildo miivafiq olaraq idxal vo ixracin hocminds artim miisahido
olunur. Belo ki, ixracin hacmi 21360210,0min. ABS dollarina boarabar oldugu
halda idxalin hacmi iso 1172071,0min. ABS dollar1 toskil etmisdi.

“Piylor vo yaglar (heyvan vo ya bitki mongoli)” kimi amtoolor iizro ixracin
hacmi  2010-cu ilds iso 188255,0min. ABS dollara barabar oldugu halda, idxalin
hacmi iso 93706,0min. ABS dollar toskil etmisdir.

“Mineral mohsullar’in iracina goldikdo molum olur ki, bu gostorici iizro
ixracin hacmi 2010-cu ildo 20119943,0min. ABS dollarina barabar oldugu halda
hamin ilds idaxalin hacmi 208159,0min. ABS dollar toskil etmisdir.
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Codval 2.3.
Ixracln strukturu, ABS dollar1?®
Mal qruplar: 1995 2005 2013 2016
637 4 347 23975 9143
Cami 199,0 151,0 416,0 279,0
Diri heyvanlar va heyvan mansoh
moahsullar 560,0 1469,0 1851,0 42149
Bitki mansali mahsullar 13277,0 | 193574,0 | 301706,0 | 386 588,0
“Piylar va yaglar (heyvan va ya bitki
mansali)” 276,0 68417,0 | 227883,0 | 171130
Hazir arzaq mohsullari, spirtli va spirtsiz
ickilar, sirka, tiitiin 24 420,0 | 63454,0 | 3468150 | 117613,0
Mineral mahsullar 318 3338 22 255 798
115,0 607,0 821,0 894,0
Kimya sanaye mahsullari 19617,0 | 131810,0 57 169,0 55892,0
Plastik kiitlalor, kaucuk, rezin, onlardan
hazirlanan momulatlar 13638,0 | 71869,0 | 1226150 | 99655,0
Toxuculuq sanaye material va 124
momulatlar: 549,2 57 0475 58 214,7 38681,9
Ayaqqabi, bas geyimlori, ¢atirlar,
caliklar, laloklar, siini giillor 291,0 205,0 225,0 337,0
Das, gips, sement, asbest, slyuda,
keramika va siisodon mamulatlar 1 508,0 844,0 3667,0 805,0
Az giymatli metallar va onlardan
hazirlanan mamulatlar 17543,0 | 105554,0 | 187565,0 | 223474,0
Masinlar va digar texniki vasitalar 394210 | 28001,0 57 575,0 39 090,0
Quru nagliyyat vasitalari, ucan aparatlar,
iizan nagliyyat vasitalari 4370,0 | 272280,0 | 107397,0 | 60793,0
Miixtalif sanaye mallar: 202,0 29490 1419,0 1894,0

“Toxuculuq senaye material vo momulatlar1” ixracin kamiyyati 42785,0min.
ABS dollari, idxalin kamiyyati isa 61 035,0min. ABS dollar1 toskil etmisdi.

%Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin rosmi sayti, https://www.stat.gov.az/
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Codval 2.4.
[dxalin amtoo strukturu, min ABS dollari®’
Mal qruplar: 1995 2005 2010 2016
4211

Cami 667 656,0 221,0 6 600 611,0 | 8 532 447,0
Diri heyvanlar va heyvan moansali
mahsullar 74 300,0 44 933,0 86 215,09 | 176 097,0
Bitki mansali mahsullar 51537,0 | 171933,0 | 437 424,0 592 012,0
“Piylar va yaglar (heyvan va ya bitki
mansali)” 54 483,0 36 142,0 93 706,0 144 137,0
Hazir arzaq mohsullari, spirtli vo
spirtsiz ickilar, sirka, tiitiin 96 823,0 | 194521,0 616 372,0 662 345,0
Mineral mahsullar 100 832,0 | 641045,0 | 208 159,0 | 320 354,0
Kimya sanaye mahsullar: 61321,0 | 183818,0 | 437889,0 | 711959,0
Plastik kiitlalar, rezin, kauguk
(onlardan hazirlanan mamulatl) 11576,0 | 104 166,0 | 225455,0 | 377 462,0
Toxuculuq sanaye material va
mamulatlar: 11 352,0 64 867,0 61 035,0 314 285,0
Ayaqqabi, bas geyimloari, ¢catirlar,
caliklar, laloklar, siini giillor 1933,0 16 685,0 7 103,0 73 082,0
Das, gips, sement, asbest, slyuda,
keramika va siisodon mamulatlar 7961,0 78 247,0 201 715,0 | 191598,0
Az giymatli metallar va onlardan
hazirlanan mamulatlar 42024,0 | 4893340 | 925168,0 | 13127370
Masinlar, mexanizmlar, elektrotexniki 1402
avadanhgqlar, aparatura 82 884,0 858,0 1903 199,0 | 2013 384,0
Quru nagliyyat vasitalari, ucan
aparatlar, iizon naqgliyyat vasitalari 36614,0 | 420943,0 | 796946,0 | 802 736,0
Miixtalif sanaye mallar: 71290 | 16364590 | 942490 278 411,0

21 Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin rosmi sayti, https://www.stat.gov.az/
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2013-cu ildo xarici ticaratin struktrunda, balansin hor iki torafinda artim
miisahido olunur.

Daha dogrusu ixracin hacmi 23975416,0min. ABS dollarina boarabar oldugu
halda idxalin hacmi do artarag 10712502,0min. ABS dollaria barabar olmusdur.

“Piylor vo yaglar (heyvan vo ya bitki mongoli)” maddesi lizro do idxal vo
ixracda da doyisiklik miisahido olunur. Ixracin hocmi  2013-cu ildo iso
227883,0min. ABS dolar1 togkil etdiyi halda, bu gostarici idxal {izra 75 563,0min.
ABS dolarina barabar olmusdur.

“Mineral mohsullar” maddasi tizro ixracda vaziyyst 2013-cii ildo asagidaki
kimi olmusdur. Belo ki, 2013-cu ildo  22255821,0min. ABS dolar1 dayarinds
“Mineral mohsullar” ixrac edildiyi halda ixracin hocmi iso 358236,0min. ABS
dolarma barabar olmusdur.

“Toxuculuq sonaye material vo momulatlar1” {izro do ixracin komiyyatino
baxdigda goriiriik ki, 2013-cii ildo bu moblog 58214,0min. ABS dollar1 va
idxalin moabloagi iso 93827,0min. ABS dolarina barabar olmusdur.

2016-c1 ildo idxal va ixracin hacminds artim miisahido olunur. Bels ki,
ixracin hacmi 9143279,0min. ABS dolarina barabar oldugu halda idxalin hacmi
iIso 8532447,0min. ABS dollarina barabar olmusdur.

“Piylor va yaglar (heyvan va ya bitki mongali)” kimi madds {izro ixracin
hacmi 2016-c1 ildo isa 17113,0min. ABS dollari, idxal tizrs iso 144137,0min. ABS
dollarina barabar olmusdur.

“Mineral mohsullar”  maddesi iizro ixracina goldikdo 2013-cu ilds
22255821,0min. ABS dollar1 dayarindos mohsul ixrac edildiyi halda idaxalin hacmi
358236,0min. ABS dollar1 dayarids olmusdur.
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Coadval 2.5
Sonaye istehsalinin artim tempi,
(1998-2015-ci illar iizra, %-l0)?
ilor Baza ilina nisbatda ilor Baza ilina nisbatda
artim tempi, % artim tempi, %
1998 0,0 2007 25,0
1999 3.0 2008 6,0
2000 6.9 2009 8.6
2001 0.0 2010 3.5
2002 6,0 2011 -5.2
2003 6.1 2012 0,0
2004 4,0 2013 3,0
2005 40,0 2014 1.2
2006 50,0 2015 1.5

“Toxuculuq sonaye material vo momulatlari” ixracin kamiyyati 58214,0min.
ABS dollari, idxalin kamiyyati iso 93827,0min. ABS dollar1 toskil etmisdir.

Sonaye istehsalinin artim tempini cadval 2.5-da verilon statistik malumatlar
osasinda osaslt tohlil etmoak olar. 1999-ci ildo avvalki ilo (1998) nisbatdo artim
tempi 3,0 %, 2000-ci ilds 1999-cu ils nisbatds 6,9 %, 2000-ci ilds 0,0 %, 2005-ci
ildo 40,0 %, 2006-c1 ildo iso miisahido olunan dovr oarzinds daha yiiksok artim
tempi olds edilmisdir (50,0 %).

Bu artim tempi 2007-ci ildon baslayaraq todricon azalmaga meyillidir. Ciinki,
artim tempi 2007-ci ilda 25,0 %, 2008-ci ilds 6,0 %, 2009-cu ilds 8,6 % toskil
etdiyi halda artiq 2011-ci ilds artim deyil aksina -5,2 % gerilomo miisahids olunur.
2012-ci ilds sabitlosmo artim 0,0%-o barabar olmusdur. 2013-cii ildon baslayaraq
yenidon yiiksok olmayan artim miigahido olunur. Bu artim 2013-cii ildo 3,0 %,
2014-cii ilds 1,2 % vo 2015-ci ilda isa comi 1,5 % toskil etmisdir. Cadval 2.5-do

2BAzorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin rosmi sayti, https://www.stat.gov.az/
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verilonlorin daha oyani tesvirini vermok {i¢iin onu diagram
mogsadouygun olardi (sokil 2.1).

kimi vermoak
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Sokil 2.1. 1998-2015-ci illar lizro senaye istehsalinin artim tempi, (%)

Foaliyyat ndvlari lizro Sonaye istehsalinin qurulusu 2000-ci illo miiqayisada
xam neft vo tobii gaz 53,4 % toskil etdiyino baxmayaraq bu 2008-ci ildo bu
gostarici 70,0 % -o borabar olmusdur.

Lakin buna baxmayaraq xam neft vo tobii qaz hasilati sahasinds, nogliyyat
vasitalori va diga texniki vasitalorin istehsalinda, emal sanayesinin bu va ya diger
sahalorinds istehsalin  hocmindo  yiiksok naticalilik miisahido olnmasina
baxamyaraq toxuculuq vo tikis, dori, doridon mamulatlar vo ayaqqabi, oduncaq
emali, neftayirma mohsullar va s. sahads nisbatan zsiflik miisahids olunur.

Miilkiyyat formalarina gora 6lko Sonaye istehsalinin qurulusuna noazor salsaq
moalum olar ki, xam neft va tobii qaz hasilati1 sahasindo xidmatlorin gostarilmasinin
yekununa nisbaton 2000-ci ilds 39,2 % dovlat, 60,8 %-i isa geyri-dovlat sektoruna
aid idisa 2008-ci ildo bu gostarici 6,6 % dovlat, 93,4 % geyri-dovlat sektorunun
payna diistir ki, 2000-ci ila nisbatds 29,0 % farglidir
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Cadval 2.6.
Sonaye istehsalinin hacmi, faktiki giymatlorlo

2005 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Olk» sanayesi (macmu istehsal 9308, | 27978 | 35026 | 34565 | 33898 | 32110
hacmi), min. man. 0 0 0 0 0 0 26360
- dovlat sektoru iizra (macmu 2736, | 5574, | 6817, | 6874, | 6397, 6 | 6228,
istehsal hacmi), min. man. 0 0 0 0 0 747.0 0
- geyri-dovlat sektoru iizra (Macmu | 6572, | 22403 | 28209 | 27690 | 27500 | 25362 | 20141
istehsal hacmi), mln. man. 0 0 0 0 0 0 0
Madan¢ixarma sanayesi (macmu 5672, | 20862 | 26894 | 25607 | 24655 | 21980
istehsal hacmi), min. man. 0 0 0 0 0 0 16362
Emal sanayesi iizra (macmu istehsal | 3073, | 5735, | 6392, | 7031, | 7243, | 8071, | 7880.
hacmi), min. man. 0 0 0 0 0 0 0
Elektrik enerjisi, gaz va buxar
istehsali, boliisdiiriilmasi va
tachizati sahalori iizra (macmu 1225, | 1555, | 1724, | 1773, | 1824, | 1887.
istehsal hacmi), min. man. 480,0 0 0 0 0 0 0
Su tachizaty, tullantilarin
tomizlanmasi
va emal sahalari iizra (macmu
istehsal hacmi), mIn. man. 82,0 | 154,0 | 184,0 | 201,0 | 225,0 | 233,0 | 239.0

Cadvalds verilan statistik molumatlara asasan geyd etmoak olar ki, 2005-2015-

c1 illards sanaye mohsullari istehsali hacmi imiiumilikds artmisdir.

Yuxarida verilon cadval 2.6 —nin moalumatlarini tohlil etdik va tohlilin daha

ayani olarag naticalorini izlomoak ti¢tin onun diaqramlar vasitasilo sokil 2.2-ki kimi

tosvir etmok olar.

Tobii ki, bu artima, 6lkado Vo bilavasito istehsal miiassisalorindo aparilan

igtisadi va texnoloji islahatlar vasitssilo nail olunur.

P Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin rosmi sayti, https://www.stat.gov.az/
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m 2005
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m 2012
m 2013

2014

2015

Sokil 2.2.Sanaye istehsalinin hacmi, faktiki gqiymatlorla, min. man.

Zongin tobii resurslara vo onlardan effektiv istifado bacarigina vo yiiksok
ixtisasli vo tocriibali kadrlara malik 6lkemiz demok olar ki, sonayenin har bir
sahasindo yiiksok natica alda etmaya gadirdi.

Sonayecs inkisaf etmis bir sira 6lkalords oldugu vo kegon osrin sonlarindan
mistoqilliyini qazanmis Olkolorde do  son dovrlor yeni istehsal vo Xidmot
grumlarinin yaradilmasi iqtisadiyyatda yeni miiasir texnologiyalarin tobigine vo
yiiksok keyfiyyatli mohsul vo xidmatlorin istehsali ii¢lin innovativ miihitin
yaradilmasina bilavasito sorait yradir. Yeni innovativ miiassisalora texnologiyalar,
sonaye parklari vo Sonaye mohallolorini niimuns gdstarmok olar ki, onlar
Sumgqayitda, Bakida, Mingoasevirds, Neftcalada, Masallida vo digor regionalarda
yerlosdirilmisdir®,

Biitin bu toadbirlor, yeniliklor 6lkadaxili va xarici bazarlarda rogabat
gabliyyatli mohsullarin istehsalina nail olmagq, saha mohsullar istehsali vo satisi

hocmini artirmaq vo neft amilindan asililiq Saviyyasinin asagi salmaqdan ibaratdir.

http://azertag.az/xeber


http://azertag.az/xeber
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FOSIL III. AZORBAYCANDA SONAYENIN iINFRASTRUKTUR
TOMINATI PROBLEMLORI VO ONUN ARADAN QALDIRILMASI
YOLLARI

3.1. Sonayenin inkisafina yardimgi olan infrastruktur institututlarinin

foaliyyoatinin tokmillosdirilmasi

Miistaqillik oldo etdikdon sonra 6lko iqtisadiyyatinin siirotli inkigafi osason
son 10-15 ildo miisahido olunmusdur. Lakin diinya iqtisadiyyatinda, neft
xammalinin diinya qiymatlorindoki macburi giymot toyini naticasinds son bir ne¢o
ilo arzinds iqtisadi inkisaf tempinin zaiflomosi miisahido olunur. Lakin 1990-c1 illo
miiqayisade UDM, UMM, omok haqqinin ildon ilo artmasi miisahido olunur.
Lakin tocriiba gostorir ki, bu kimi miisbat artimi gonastboxs hesab etmok olmaz.
Notico etibarilo iqtisadi inkisafin yeni nefto sdykonmoyan osaslarini tapmaq
zorurati yaranir. Bu zaman infrastruktur da miioyyan ohomiyyatli rola malik
olacaqdir.

Noazors almaq lazimdir ki, xiisusi va dovlat sektorunda har bir igtisadi gorarin
icras1 miivafiq nozori islomoalori tolob edir. Eyni zamanda hoar bir iqgtisadi
tozahiirlora analoji olan infrastruktur 6ziino Moxsus miirakkablik ¢oxcohatliliklo
xarakterizo olunur. Institusional moslalarin isiqlandirlmasima tolobat institusional
ndqteyi nozordon bir sira amillarlo miiayyan olunur, onlar arasinda imumi gabul
olunmus perspektivlikva instutlar nazariyyasini farglondirmok olar.

Siyasi programlarda vo iqtisadi strategiya motnlorindo tez-tez  “ictimai
votondas. institutlar1”, “inkisaf institutlar1”, “Institusional islahatlar”, “becorilmo”
Vo ya “transplantasiya” instituttlari, “institusional tolo” hotta “institusional
layihalondirma™ kimi sz birlogsmoalarindan, ifadalordon istifads olunur.

Eyni zamanda institusional istigamotin populyarligina baxmayaraq indiki
doévrdo bu nozariyysnin potensial totbigi sahslorinin sayr kifayat godordir, o
ciimladon infrastruktur kompleksina. Bundan olavs todgigatin belo istigamatinin

perspektivliyi infrastruktur sahasi tlizro miiasir miitoxasislorin elmi asarlorinds
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oksini tapmus “infrastrukturun institusional vo programm (software) komponentlori
onu maddi torkib elementlori godor vacibdir” kimi fikirlari ilo tesdig olunur.

Institusional infrastruktur iqtisadiyyatin makroiqtisadi tonzimlonmasini hoyata
keciron vo milli iqtisadiyyatin inkisafinin optimal makroiqtisadi voziyyato yaxin
soviyyado saxlanilmasi iizra saho vo faaliyyet sferalari kompleksidir. “Institusional
infrastruktur” dedikdo maliyyos resurslarinin axini vo omtoa vo xidmotlorin
horokotini  tomin edon institutlar mocmusu basa diisiiliir. Institusional
infrastruktura dovlet iqtisadi tonzimlomo apparati vo maliyyos-kredit sahosi,
miiossio daxil edilir, hansilar ki, xalq tosorriiafatini vo ya 6lkonin idaro edilmasini
tomin edir®.

Institusional infrastrukturun farqli xiisusiyyati, onun miistaqil saho vo ya
altsaho kimi ¢ixis etmomosi ilo izah olunur. O yalniz idaroetmo altsistemi kimi
basqa saholora xidmaot edir.

Ictimai tokrar istehsal sistemindo yerino yetirdiyi funksiyalarin soviyyasindon
asili olaraq o institusional infrastrukturun  miuxtalif soviyyelorine boliiniir:
biuitovliikkdo comiyyot, regional, saha, istehsal vo s. Tohlil zamani institusional
infrastruktur miixtolif, lakin 6z aralarinda six olagoli elementlorin miirokkab
sistemi kimi qobul edilir®. Institusional infrastrukturun foaliyyati tosorriifat
foaliyyatinin miixtalif soviyyalorindo tosorriifat subyektinin hiidudlarinda bas verir,
harada miixtalif foaliyyst planlari hazirlanir vo icra edilir.

“Institusional infrastruktur” anlayis1 elmi islordo tez-tez istifado olunur, bu
zaman todqiqat osasin institusional infrastrukturun tosokkiilii vo foaliyystinin
oyronilmasi yekunlagir®®. Bu istigamotdo nosrlorin vo elmi todgigatlarin oksoriyyoti
imuminazori vo tosviri xarakter dasiyir vo institusional infrastrukturun metodiki
aspektlori iso dyronilmomis galir. Hotta institusional infrastrukturun iqtisadiyyatin

inkisafina tosiri dorindon dyronilmomis, todqiq edilmomisdir.

S Imurposa  T.IO. CymHOCTH W DJIEMEHTHl  MHCTUTYLMOHAJILHOW  HHPPACTPYKTYPHI  PETMOHAJILHOIO
MIPOI0BOIBCTBEHHOTO phiHKa // BecTHHk OI'Y Ne§/ aBryct 2006.

32Matgees K.FO. OcoGeHHOCTH MHBECTHIIMOHHOTO Tipoiecca B Poccun // Bectaik CaMapckoro rocyiapcTBEHHOTO
sKOHOMHUYecKoro yHuBepcuteHa.2008. Ne9 (47).

310penko M.H. UucTurynnonansHas uHGPACTPYKTypa MPEANPUHUMATENLCTBA B CTPOUTENBCTBE: MOHSTHE U

¢ynkum / HayuHo-undopmarmonnslii xypHan «Hayka u sxkoHomukay». MBanoBo: OOO «Hayunast mbiciby. Ne
1(1). 2010
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Diizgilin torifin verilmosi tigiin “institusional infrastruktur” anlayisini tohlil
etmok lazimdir. Taninmis sotland iqtisadgist Con Reyo goro “infrastruktur” s6zo
doqiq torif vermok miimiikiin deyil vo infrastruktur anlayis1 altinda miiasir
iqtisadiyyat1 yaratmaq lgciin tolob olunan biitiin xidmotlor basa disiiliir. Alman
iqtisad¢is1 R.Yoximseno goro infrastrukturu amillorin barabar roluna gors borabor
golirt tomin edon tosorriifat vahidlorinin 6hdosindo olan maddi, institusional vo
fardi qurgular vo soraitin mocmusu kimi ifads edir®.

Igtisadiyyatin innovativ inkisafi tipi istiqamoti {izro miitoxosis V.I.Kuslin
infrastruktura imumi torif vermisdir: - “institusional infrastruktur iqtisadiyyatin
makroiqtisadi tonzimlonmasini hoyata kecirir, o 6lko iqtisadiyyatinin inkisafi
soviyyasini optimal hodds yaxin saviyyads saxlanilmasi iizro iqtisadi saholor vo
foaliyyot sferalar1 kompleksidir™®.

Qeyd edilon torifo sdoykonorok institusional infrastrukturun vozifolorini is9
asagidaki kimi miioyyon etmok olar6

- iqtisadiyyatin subyektlorinin davranis madaniyyatinin formalasdirlmasi;

- milassisa vo toskilatlarin  infrastrukturunun inkisaf soviyyasinin miioyyon
edilmosi;

- bazarlarin bas veran enmolarlo alagadar olaraq iqtisdi subyektlorin riskdon
miidafiasi;

- xalq tesarriifatinin makroiqtisadi nisbatlorinin vo onlarin iqtisadiyyata tosiri
mexanizmlarinin tonzimlonmaosi;

- iqtisadi inkisafin tsiklliyinin tomin edilmasi.

Institusional infrastruktur mosalolorine 6z osarlorindo genis yer veron
igtisad¢ilar totofindon onun mogsadi, vozifolori vo alotlori miioyyon edilmisdir
(sokil 3.1).

Institusional infrastruktur miixtolif soviyyali miistaqil ierarxiyali sistem

kimikonkret vahid iimumi moaqsadi olan (miioyyan orazidos foaliyyat ii¢lin olverisli

3 Kpurrka cOBpEMEHHBIX OYpiKyas3HbIX Teopuii (hunancos, nener u kpeaura / I'.I1. Comoc, I1.A. Boctpuxkos, JI.B.
Makcumosa u ap.; [Tog pea. I'.I1. Comoca. M.: ®unancel, 1978
¥Kyuutua B.U. TocynapcTBEHHOE pEryIMpoBaHue peIHOYHOM sxonoMuku M.: U3n. PATC, 2005.
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soraiti tomin edtmok vo onun sosial-igtisadi inkisafi {i¢lin = soraitin
formalagdirlmas1) miioyyan elementlori ziinda birlosdirir®.
Institusional infrastruktur
Moagsad: Fazifalar: Alatlar:
miioyyon 1.1qtisadiyyatin 1.Bazar iqtisadiyyatinin
orazido hoyat subyektlorinin davranig foaliyyotinin  tonzimlonmosi

foaliyyoti tcilin
olverigli ~ goraitin
tomin edilmasi va

onun sosia-igtisadi

inkisafi iclin
soraitin
formalasdirilmasi

modoniyyatinin formalagdirlmast;

2. Miiossiso vo togkilatlarin
infrastrukturunun inkisaf
saviyyasinin miioyyan edilmasi;

3. Bazarlarin bas veron
enmolorlo olagodar olaraq iqtisdi
subyektlorin riskdon miidafiasi;

4. Xalq  tosorriifatinin
makroiqtisadi  nisbatlorinin  va
onlarin iqtisadiyyata tosiri
mexanizmlarinin tonzimlonmasi;

S. Iqtisadi inkisafin

tsiklliyinin tomin edilmasi

Vo onun institutlarinin
foaliyyetini
reqlamentlosdiran

ganunvericilik;

2. Bazar miihitindo
faaliyyotin norma Vo
qaydalarm1  tiyun  edon
tosorriifat subyrktlorinin
davranisi;

3.iqtisadiyyat1  onlari

idaroedon alt sistem kimi

tonzimloyon miiossisa.

Sokil 3.1. Institusional infrastruktur

Bu mogsad biitovliikkdo institusional infrastrukturun foaliyystinin mogsadi

kimi ¢ixis edir vo ohalinin dolgun yasamini vo insan potensialinin inkisafi tiglin

saraitin yaradilmasini 6ziindo tocossiim etdirir. Institusional infrastruktur anlayism

nozardon kegirondageyd etmok vacibdir ki, o miistoqil sahoa vo ya alt saho deyildir,

1daraedon vo xidmat edan alt sahadir.

3%0Qpnecc B.U. Prinounas undpacrpykrypa // Puck. 1997. Ne 3-4.
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Ictimai tokrar istehsal prosesindo yerino yetirilon idaroetmo funksiyasinm
soviyyosi lizro o (comiyyat, region, saho vo miiossiso, konkret biznes-prosesin vo
s.) miixtalif soviyyelorin institusional infrastrukturudur.

Olbotto ki, institusional infrastruktur 6z aralarinda six olagoli miirokkob
sistemlorin mocmusundan ibarotdir. Onun bir hissosi bilavasito tokrar istehsal
prosesinin idaroedilmosino, digor hissosi iso todaviil sferasina xidmot edir,
iclinciisii 1so Uistqurum miinasibatlorini idare edir (sokil 3.2).

Institusional infrastruklturun bu ciir bolgiisii sort xarakter dasiyir, belo ki, har
bir alt qrupda digorlorinin do elementlori mdveuddur®”. Mosalon, yiingiil sonaye
mohsullar1 bazar1 vo onun institusional infrastruklturu {i¢lin ictimai istehsalin
idaratmo subyekti roqabot aparian, saho m ohsullar1 istehsal edon dovletlorin
gomriik siyasotidir. Ictimai istehsalm niifuzlu idarotmo subyekti diinya saho

mohsullar1 bazarinin liderlari vo onlarin gobul etdiklori strategiyadir.

ictimai istehsal

idarsedan
subyektlar
Tadaviil Ictimai siiuru
sferasina idars edan
xidmat edan subyektlor
subvektlar

Sokil 3.2. Institusional infrastrukltur sisteminin elementlorinin qarsiliqli

olagasinins struktur-montiqi sxemi

Mbohsullarin satilmasi iizro sonaye miiossisasi torofindon secilon strategiya

todaviil sfersaina xidmot edon subyekti olan bank strukturu vo kredit togkilati i¢iin

3’Kysuenosa A.W. Mndppactpykrypa: Bonmpocsl TeopHH, METOOIOTHH M MPUKIAIHbIE aCTIEKThI COBPEMEHHOTO
nHpacTpyKTypHOTO 00yCcTpoiicTBa. ['eoskonommueckuii moaxox M.: Kom Kuawnra, 2006
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yeni kredit mohsullarini formalasmasinda miioyyonedici amil olacaqdir. Ictimai
stiurun idaroedilmosi subyekti kimi isa kiitlovi informasia vasitalorinin reaksiyasi
cixis edir.

Konkret sahonin iqtisadiyyati ndqteyi nozordon institusional infrastruktur
igtisadiyyatin bu sektoru ilo qarsililigli tosirdo olan institutsional subyektlorin
statusunun dostolonmosi sistemi kimi xarakterizo olunur. Real iqtisadiyyat sadoco
institutlarin faaliyyati ilo deyil, mohz 6lkonin vo ya regionun miiayyan xiisusiyyati,
onlarin strukturlagdirilmig mocmusu ilo reallagdirilir. Amerika iqtisadgilar1 Nobel
laureatt D.Nort vo L.Devisin toklif etdiklori terminologiyaya uygun olaraq qeyd
edilon macmu institusional raziliqdir. Bu ciir raziliq institusional infrastrukturun
sahonin inkisafina, transaksion xorclorin azaldilmasina, bazarda enmoalorin
minimumlagdirlmasina vo bazar subyektlorinin institusional infrastrukturla
olagosing yonoaldilon somarali foaliyyatinin noticosidir®.

Institusional infrastrukturun formalasmasi vo faliyyat gostarmosi problemi
daha koskin, prioritet vo ohomiyyatlidir, ¢iinki olverisli olmayan institusional
mihitds iqtisadiyyatin inkisafi, liberallasdirma vo maliyys stabillogdirmasi adoton
cox ¢otindir, notico etibarilo bazar mexanizminin effektinin zoiflomosino aparir vo
coxsayli manfi naticalora gatirib ¢ixarir.

Rus iqtisad¢ist  Y.Q.Yasin  oOlko  iqtisadiyyatinin  institutsional
modernlosdirmoyo meylli artim modelini toklif edir®®.

Qeyd etmok lazimdir ki, moahz institusional infrastruktur sahanin (sanayenin)
foaliyyot gostormosi vo inkisafinin miimkiinliiylinii osas miioyyonedici amilidir.
Miiasir iqtisadi foaliyyet soraitindo, iqtisadi ugur resurslardan neco istifado
olunmasi, bu resurskardan istifado no qodor vacibliyindon asilidir. Mohdud
resurslardan somarali istifadoya shomiyyatli institusional infrastruktur tasir edir.

Masolon, ylingiil sonaye mohsullar1 xalq tosorriifatinin biitiin sahoalorindo
istifado olundugu {i¢iin bu va ya digar saholorlo siox olagalidir vo bu baximdan da

ohomiyyotli doracado neqativ iqgtisadi proseslorin tosirina maruz qalir. Olka vo

3Cunoposuy A.B. DKOHOMHUYECKAs TEOPHS U HALIMOHATIbHAS SKOHOMHUKA // HanroHanbHas 5koHOMUKaA: Bompocst
TeopuH Mpo0IIeMBbl IperojaBanus. MaTepHuaibiHayqHO-TIpakTHYecKkoiikoHepennuu. - M.: MAKClIlIpecc, 2001.
¥0pece B.U. Poinounas undpacrpykrypa // Puck. 1997. Ne 3-4.
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diinya iqtisadiyyatinda dovrii olaraq bas veron boOhranlar igtisadiyyatin timumi
inkisafina va bilavasito sahonin do inkisafina neqativ tosir gostorir.

Bu ciir ugursuzluglardan institusional modernlagdirmasiz yayinmaq vo xilas
olmaq miimkiin deyil. Bu ciir yanasma yalniz ylingiil sonaye liclin deyil, hom¢inin
iqtisadiyyatin biitlin sahslori {i¢iin aktualdir vo iqtisadiyyatda islahatlarin
aparilmasinda va ya iqtisadiyyata dostok verilmosindo miioyyonedicidir.

Nozoro alsaq ki, institutlarin osas moqsoadi resurslarin, tolob vo toklifin
mohdudlugu soraitdo maksimum effektin oldo olunmasidir. Bu moagsadlora nail
olmaq 1so yalniz formal vo gqeyri-formal institutlarin birgo foaliyyoti ilo
miimkiindiir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo, roqgabotin giic goldiyi vo dovrii olaraq
bohranlarin tosirinin altinda saho mohsullarina tolobin stimullasdirlmasi {i¢iin
effektiv alotlorin olmas1 vo onlardan diizgiin istifado artiq zorurato gevrilmisdir.

Avropa Olkalorindo daxili mohsullara tolobin formalasdirlmasi, ona dostoyin
verilmosi lzro institutlar foaliyyot gostorir, glizostli  kreditlogdirmo
programlarindan istifados olunur, miinasib maliyya olagelori movcuddur, fiziki
soxslor ti¢iin lizing vo s. bu kimi olverisli sorait yaradlir. Notico etibarilo biitiin
bunlar dévlatin vo milli istehsal¢ilarin maraqglarina xidmot edir.

Tolobin formalasdirilmasi institusional infrastrukturun vo bazarin inkisaf
amilinin, hom 0zal biznes, homg¢inin dovlot miiassisalorinin inkisafi {iclin asas
vacib hissasi hesab edilir. Sonaye mohsullarmin qiymatlorinin artmasi tolobin
artmasinin osas va lobal problemidir. Onun ehtimal olunan soboblor milli
valyutanin toraddiidlori, dovlet xorclorinin vo investisiyanin azaldilmasidir.
Miiassisa 6z mohsullarinin maksimum calb edciliyini tomin etmak ii¢iin amtoanin
minimum maya dayarina nail olmalidir.

Olkoda bu mogsadlora nail olmaq ii¢iin artiq bir ne¢o ildir ki, miihiim
addimlar atilmaqdadir. Masalon, Sumqayit Texnologiyalar Parkinin, Sumgqayit
Kimya Sonaye Parkinin, Balaxant Sonaye Parki, Qaradag Sonaye Parki,
Mingagevir Sonaye Parki, Pirallah1 Sonaye Parki, Pirallah1 Sonaye Parki, Neftcala
Sonaye Mohallasi, Masalli Sonaye Mohallasi, Hacigabul Sonaye Msahallssi,


http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/parks/19_09_2016/
http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/parks/19_09_2016/
http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/mehelleler/site_neftchalaa/
http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/mehelleler/site_neftchalaa/
http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/mehelleler/11_100_2016/
http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/mehelleler/Hajigabul_2017/
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Sabirabad Sonaye Mohallasinin yaradilmasi bu sahads goriilon islora niimunadir.
Bu sonaye parklarinda vo moahollalorinds yeni innovativ texnologiyalardan istifado
osasinda tlobloro cavab veron vo maya doayori oshomiyyotli doracods asagi olan
miixtalif saha moahsullari istehsal olunur.

Lakin, geyd edilon sonaye parklarinda v sanaye zonalarinda elmi-tadqiqat va
tocriibi-konstruktor inlomolorininzoif olmasi vo ya he¢ olmamasi bu giinlin aktual
problemidir vo homin miiossisolorin vo timumiyyotlo 6lkodo maddi istehsalin,
infrastruktur saholorinin inkisafina gorait yaratmur.

Eyni zamanda homin miiossisolordo oasas kapitalin doyor vo natural
gostaricilarlo, keyfiyyot gostoriciloriylo hocminin tolob olunan soviyyadon boyiik
olmas1 onun amortizasiya xorclorinin vo digor sorti sabit xorclorin vahid mohsula
diison komiyyatinin yiiksok olmasina sobab olur ki, natico etibarilo do istehsal
olunan mohsullarin maya doyarinin raqgiblorlo miiqayisado yiiksok olmasina gotrib
clxarir.

Hoall edilmali maslolordon biri do amok resurslarina xarclorin yiiksok olmast,
sonaye istehsal heyatinin ixtisas saviyyasinin asagi olmasi problemidir.

Sonaye saholorino, bilavasito institusional infrastruktura investisiyanin
colbediciliynin artirilmast masolasi bazarin biitiin subyektlori {i¢iin prioritetlordon
biri olmalidir.

Beloliklo, aparilan aragdirmalarin noticesi kimi vurgulamaq lazimdir ki,
“institusional infrastruktur” anlayisinin torifino yanasmalardan asili olmayaraq
onun foliyyotinin moqsadlori hor bir sahado foliyyot gostoron miiossiso vo
toskilatlara onlarin hoyat faliyyati vo sosial-igtisadi inkisaf li¢iin alverigli soraitin
tomin edilmosidir.

Institusional infrastruktur sisteminin elementlorinin ii¢ subyekts osaslanan
(ictimai istehsal1 idaroedon subyekt, todaviil sfersaina xidmot edon subyekt, ictimai
stiuru idarsedon subyekt) qarsiliglt olagoli struktur-montiqi sxemi toqdim edilir,

onlarin komplementarlig1 niimayis etdirirlir


http://senaye.gov.az/az/senaye_zonalari/mehelleler/Sabirabad_2017/
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Sonaye mohsullar1 bazarinda institusional infrastrukturun voziyyatino baxis vo
onun miioyyon dorocodo doyorlondirilmosi saho bazarlarinin - voziyyetinin
institusional infrastrukturlardan asililigini tosdiq edir.

Sonaye mohsullar1 bazarinin geyri-stabilliyi 6lkads saho strukturunda bir sira
institusional raziliglarin olmamasi ilo xarakterizo oluna bilor. Sonayenin investisiya
calb ediciliyi kifayar qodor effektiv deyil.

Sonaye mohsullarina tolobin dostoklonmasi lizro todbirlor miivoqqeti effekt

verir, sistem xaraktera malik deyil.

3.2. Sonayenin inkisafina yardimgci olan institusional infrastrukturlarin

foaliyyat problemlari vo halli yollar

Milli, regional, sahs vo istehsal institusional infrastruktur insanlarin, miiossisa
vo toskilatlarin, tosorriifat subyektlorinin davranisini miiosyyon edon qayda vo
toskiletmo sistemini oziindo tocessim etdirir.  Institut dedikde biz insanin
yasayisini, hoyatini, iqtisadi foaliyystini reqlaments salan, onun icrasinina mocmur
edon mexannizmlarin olavo edilmoasi qaydasidir.

Ononvi institusionalistlor institutlar1 toskilatlarla eynilosdirilor, xiisusilo do
bazarlarla (birja, bank vo s.). Neoinstitusionalistlor institutlara tosorriifat vo ictimai
hoyatda tarazligi tomin edon forma kimi baxaraq, miixtalif 6lkalori vo regionlari,
tosorriifat sahalorini vo istehsallarin nisbi institutsional tohlilini toklif edirlor.

Bu fikrls bir ¢ox miitoxasislor do razilagirlar. Miiasir institusional nozariyyada
morkozi rolu osas mohsuldar qlivve olan insan modeli oynayir, yalniz rasional
gozlomo konsepsiyasina uygun olaraq bazar signallarina passiv reaksiya vermir,
homg¢inin iqtisadiyyatin modernlogdirilmasindo aktiv miisyyonedici rol oynayir.

Ocnabi iqtisadgilarin osorlorinde “kohno™” vo  “yeni” instutisionalizm arasinda
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korpiiniin yaradilmasina cohd edilir. Lakin, bir ¢ox alimlor onlar arasinda
ohomiyyatli forqin oldugunu iddia edirlor.

Miiasir postindustrial comiyyatin paradoksu ondan ibaratdir ki, iqtisadi elm
holo do neoklassik nozoriyyolorin osaroti altinda qalmaqdadair, hansilar ki,
texnoloji toraqqili bazar iqgtisadiyyatini xiisusiyyastlorini qeyri adekvat tasvir vo ya
tosovviir edirlor vo yaxsi halda belo toraqqini istehsal funksiyalar kimi qeyd edir,
lakin onu izah etmir, onun hayata kegirilmosino zomin yaratmurlar.

Noticodo ortodoksal iglomolorin oksor hissasi tocriiboyo daxil edilmir, mohz
0ziino gapanir, biznes iso fundamental iqtisadi elmlor torofindon dostoksiz inkisaf
edir.

Bu yanlishiq 6ziinii 2008-2009-cu illordo bas veron bohranlar dovriindo
gostordi. Ortodoksiya iqtisadi siyasoto geyri-sortsiz tosir edir, lakin o regional real
inkisaf problemlorinndon azad olma giiciine goro tez-tez neqativ xarakter alir.
Nobel miikafatcilar1 olan C.Akerlof, M.Spens vo C.Stigliso gora geyri-miitogokkil
bazarda hakimlik edon asimmetrik informasiya ona resurslarin daha miikommal
tisulla boligdiirilmosine imkan vermir. C.Akerlof gostordi ki, asimmetrik
informasiya bazarda oks seleksiyaya gotirib ¢ilaxara bilor, basqa sozlo asagi
keyfiyyatli mohsul saticilarinin qolabasine zomin yarada bilor. “Natamam
informasiya” nazoriyyasi iqtisadi elmi doyisdi.

Institusionalizm {izro miiasir adobiyyatlarda, elmi monbalordo xiisusi diqqot
konvensiyaya ayrilir, basqa sozlo miivafiq institutlar vasitosilo miixtalif regional
comiyyat qruplarinin maraqlarinin uzlasdirilmasi formasina“.

Iqtisadgilarin diskusiyalar: institutlarin mohdudlasdirlmasmm zoruri oldugu
gonastino golmolorino sobob oldu, yoni davranis qaydalarinda, basqa sozlo
institutlarin niivesini tokil edon toskilatlart vo hakimiyyst orqanlarmin miioyyon

doracado ayri-ayr istigamoatlordo mohdudlasdiriimasi®!,

Kupurk O. DKOHOMHKA KOHBEHIMH, JKOHOMUYECKAs TETEPOJOKCHS M coluaibHas ourojorus // Bomp.
skoHoMukH. - 2010. -Ne7.; bBeccu K., ®aBpo O. MHcTUTYTHI M 3KOHOMMYECKas Teopusi KOHBeHIHMH // Bomp.
skoHOMUKH. - 2010. -Ne7.
“WPumakos O., ®ponos J[. DBOMONMOHHAS NEPCIEKTHBA JKOHOMUYECKOrO HMHCTUTYyIMOHanu3Ma // Bormp.
skoHOoMuKH. - 2010. -Ne 9
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Makro- vo mikro soviyyads qaydalarin, institutlarin vo konvensiyanin tadqiqi
gostordi ki, postindustrilal iqtisadiyyatda forma vo onlarin qarsiliglt tosirinin
prinsipial doyismosi bas verir*>. Bu zaman regionda, sahodo real igtisadi
miinasibatlor: informasiyanin uygunsuzlugu, miilkiyyat hiiquqlarinin natamamligi,
qarsiligli mohdud rasionalllig1, onlarin opportunizmi tosir nozors alinir®®, Noticodo
regional vo ya saho institusional infrastruktur ganunvericilik vo ganununi hiiquqi
aktlar1 6ziindo comlosdirir. Belo ki, Baki, Sumgayit, Gonco, Qobolo investiya
yatirimi li¢lin qanunvericilik goraitino goro digor sohorlordon {istiin hesab edilir. Bu
ilk névbada bu iqtisadi orazilords biznesin inkisafi {i¢lin soraitin olmasi, homginin
resurslar ¢ixisin kifayst godar asan olmasi ilo alagadardir. Son bir ne¢s 1l arzinda
institutlarin, onlarin  saholor arast miiqayisesi ilo, onlarin  komiyyat
qiymatlondirilmasing, inkisaf strategiyasinin hazirlanmasina, orazi, saho
inkisafinin kompleks todqiqine hosr edilmis elmi osorlor nosr edilmisdir. Elmi
osorlordo  sahonin, ayr1 - ayr1 miiossisolorin investisiya calbediciliyinin
qiymatlondirilmasi, iri  miassisalorin sahonin (sonayenin) institusional
infrastrukturuna ekspansiyalariin tasiri iizro xiisusi todqiqatlar aparilmigdir.

Institutlar mohdudlasdirir vo iqtisadi sistemlora ¢ixist miimkiin olan
alternativlori miiayyan edir, hom¢inin fordi gobul olunmus gorarlara tosir gostarir.
Saha infrastrukturunun tohlilindo institusional yanagsma neoklassik nozoriyyonin
dof edo bilmodiyi maneoni addamaga imkan verir. Bu nazoriyyonin modellori
transaksion xorclorin, korrupsiyanin vo s. olmamasint vo tam vo motabar
informasiyanin vo biitlin saho vo saho miiossisolorinin rasional davranisinin
olmasin1 nozords tutur. Bu nozoriyye iqtisadiyyatin sahslorinin, o ciimladon
sonayenin mixtolif investisiyanin, ehtiyat yigimmin vo s. hocmi ilo foaliyyot
gostarmalari ila izah edilir, lakin o eyni tadbirlarin, dl¢iilorin miixtslif sahalords vo
miiossisalordo miixtolif noticolora gotirib ¢ixarmalarini anlamaga imkan vermir.

Investisiyanin effektivliyi yalniz onun komiyyati ilo miioyyon edilmir, o daha ¢ox

“2Beccu K., @aBpo O. DKOHOMHKA KOHBEHIMI M HWHCTHUTYLHOHAIW3M: DPE3yJbTATHl B3aumojeilctsus // Bomp.
skoHOMUKH. - 2010. -Ne 9

BYunpsmcon O. DKOHOMUYECKUE HHCTUTYTHI KamuTaniu3Ma. OUPMbI, PHIHKU, «OTHOIICHYECKAS» KOHTPAKTAIIUS., —
CII6., 1996
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mixtolif sosial institutlarla - miilkiyyot hiiquglarinin qorunmasi, biznes,
sahibkarliq ononolori, sahonin, miiossisonin foaliyyotinin somoraliliyi vo s. ilo
miioyyan edilir.

Klassik liberal-monetar nozariys ilo toklif olunan raqabat modeli real deyildir,
belo ki, bazar informasiyasinin natamamligi vo bu informasiyalara bazar
subyektlorinin reaksiyasinin adekvatligi kimi iki asas sortlor yerino yetirilmir vo bir
cox hallarda sahonin (sonayenin) institusional infrastrukturundan asilidir. Nobel
miikafat¢is1 D.Keneman tosdiq etdi ki, geyri-miioyyonlik soraitindo idaroetmo
gorarlarinin qabulu rasional gézlomo nozoriyyosine uygun deyil, bir ¢cox hallarda
risklorin vo itkilerin subyektiv qiymatlondirilmasinin xiisusiyyeti ilo miioyyan
olunur. Miirokkab innovasiya iqtisadiyyatinda bazar mexanizmi vo rasionla
gozlomo miiddoti saho miiossisalorinin rohbarlorinin davranisini miioyyon edo
bilmir. Miirokkab situasiyada, hacan ki, subyekt biitiin prosess nozarot etmir,
irrasional gorarlarin rolu artir. Saho institutlar1 resurslarin vo investisiyanin
bolgiisii mexanizminds yenilik¢i miiassisalorin xeyrino xiisusi rol oynamalidir,
innovasiyani reallagdiran sonaye miiossisalori bazarda istehsal vasitslorino goros
ononvi istehsali tomin edon istehsalgilarla miiqayisodo daha yiiksok qgiymot
odayirlar. Yenilk¢i miiassisolar resurslara tolobi artirmaqla onlara qiymat artimini
stimullagdirir vo onunla da konservatorlarin raqabotqabliyyatliyinin azalmasina
zomin yaradir vo onlart bazardan sixidirir. Miiasir institusional infrastruktur
somorasiz istehsallarin ixtisarini, monavi khnalmis asas kapitalin kiitlovi gokilds
istismardan ¢ixarilmasi vo miiossisonin balansindan silinmasi, istehsalin
yenilonmasinag yonoaldilon investisiyanin artimi osasinda texnologiyanin vo mohsul
nomenklaturunun yenilonmasini tolob edir. Minumum soviyyali (2-3) inflyasiya
kohnolmis istehsallarin, konkret miiossisalorin sahonin torkibindon silinmasine
gotirib ¢ixarir. Istehsal funksiyalarmin osas hissasinin infrastruktura otiiriilmosi
yalniz institusional inkisafin yiiksak soviyyasindo, mohkomads miilkiyystin vo
kontraktin effektiv. miidafis  sistemindo, tosorriifat subyektlorinin qarsilili
etbarlilig1 soraitindo miimkiindiir. Qeyd edok hazirda 6lkods geyd edilon sorait

miitkommal deyil va bu baximdan da sonaye miiassisalori birlosmaya va digarlorini
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udmaga, saquli inteqrasiyaya, saho mohsullari bazarinda bu seqment {izro
inhisagiliq yaratmaq vo xarici tochizat¢ilardan maksimum sorbastliyin oldo
edilmosino meyi edirlor.

Yerli miiossisolor bir gayda olaraq komoke¢i vo xidmot edon sexlorin biitiin
kompleksini 6ziindo yaradirlar. Elektrik enerjisino qiymotlorin artamsi vo noqliyyat
xorclorinin artmasi ilo slagadar son illor sonaye miiossisalori 6zlorinin xiisusi enerji
tominati, noqliyyat parki vo s. sistemini yaradirlar.  Bu 1so zoif omok
mohsuldarliginin asas sobabidir.

Bir sira elmi islordo mohdud tobii resurslardan istifadoni vo miixtolif tibli
omtoo bazarlarinda omlak hiiququnun bolgiisiinii tonzimloyon institutlar sistemi,
hom¢inin miixtolif omtos bazarlarinda infrastrukturun ganunauygunluglart vo
inkisaf tendensiyast todqiq edilmisdir.

Bu masalalors yanagsmada Rusiya iqtisadgilart institutsiopnal infrastrukturun
islahatinin bozi osas konsepsiyasini toklif edirlor. Birinci konsepsiya tocili vo
radikal  siyast  islahatin, iqtisadiyyatin = radikal liberallasdirma  vao
tonzimlonmomaosini, iqtisadiyyatin biitlin saholorinin xarici kapital tigiin agiq
olmasini talob edir.

Lakin uzaq xarici 6lko iqtisad¢i alimlori aktivlorin yerasdirilmasi, qiymat, pul,
kredit-bank tonzimlonasinin tohlilino osaslanan todqiqatlari bir ¢ox 06lkalordo
gostordi ki, xtlisusi (6zol) kapital sorbost sokildo postindustrial iqtisadiyyatin
problemlarini hall eds bilmoaz.

Vasinqton konsensusunun liberal prinsiplori institutlarin sistem bohranina,
igtisadi artimin zoiflomosing, sosial boraborsizliyin artmasina, issizliya, biidco
kasirina vo dovlat borcuna gatirib ¢ixarir. Kapitalizm onun anonavi noviinds insan
kapitalini azaldir.

Ikinci konsepsiya dorhal siyasi islahat aparilmadan iqtisadiyyatin radikal
liberallagdirlmasini tolob edir.

Bir ¢ox sonaye miiossisalori iigiin innovasiyaya tolob yaradan sonayelosdirma
prosesinin aparilmasi zorirudir. Bu halda miirokkab metadoloji problemi hall

etmok tolob olunur. C.Helbreyt hoalo 1990-c1 illordo geyd edirdi ki, A.Smitin
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dovriindo azad bazara qayidis — klinik xarakterli psixoloji pozuntudur®. ABS-da
dovlat xorclori artir vo miixtalif infrastruktur seqmentlorinds 30-50%- iistaloyir.

Lakin dovlotin rolunun zoiflodilmasi saho istehsallarinin azalmasi riskini
yaradir vo tobii inhisar¢iligin neqativ tosirini giiclondirir®.  Diinyanin aparici
igtisadgilario olan C.Tobin, F.Modilyani, R.Solon, L.Kleyn, V.Leontev, C.Stiglis,
K.Errou, L.Abalkin, O.Bogomolov, S.Satalin vo digorlori tobii vo torpaq
resurslarindan istifadoyo goro innovasiya vo infrastrukturun inkisafi {i¢iin sosial
kredit keyfiyyotindo rentanin totbiqini toklif edidilor®®. Halo 2011-ci ildo C.Stiglis
qeyd etdi ki, infrastrukturun va igtisadiyyatin artimi biitiinliikdo dovlat xarclorinin
artirllmas1 olmadan miimkiin deyil, blidconin kasiri iso onlarin  6donilmasinin
bazar mexanizmidir. C.Soros geyd edir ki, “bazar qiymatlori homise diizgiin deyil,
o monada ki, bu giinkii Ustiinliiklora asaslanan golocoyo baxist oks etdirir, amma
aslinds hadisslorin golocak gedisine gozlomo miiddoti cavab vermir, mohz galocak
hadisolor bu gozlontilorlo formalasirlar. Oslindo 6z tobiotlorino goro istirak¢ilarin
qavramasinda yalnishq vardir, yalnis qavramalar vo haqiqi hadisalorin gedisati
arasinda ikitorfli olage vardir”. “Telob va toklif oyrisinin konfiqurasiyasi asili
olmayan verilonlor kimi gobul edilo bilmaz, bels ki, bu har iki kateqoriya 6ziino
istirak¢ilarin  gozlontilorini, bu  gozlontilrlo sorlonmis hadisalori  6ziindo
birlosdirir™’.

Sonayenin infrastrukturunun idara edilmasi yalniz bazar qiymst mexanizmina
asaslana bilmaz. Burada dovlatin, baladiyys qrumlarinin vo vatondas comiyyatinin
geyri-kommersiya togkilatinin tonzimlayici rolu vacibdir.

Ozal biznes biitiin sferalarda daha somarali olmasi barado, o ciimlodon sonaye

infrastrukturuda  radikal-liberal  konsepsiya diinya ticriibesindo  Oziinii

dogrultmay1bdir.

44PehopMbIriazaMUaMepPUKaHCKUXUPOCCUICKUX yYeHHBIX. -M., 1996, ¢.29-35, 35-86

“Toponeukuii A., [Tanenxo FO. PepopMupoBanue ecTecTBEHHbIX MOHOMOM // Bonp. sxkoHomukw. - 2000. -Ne 1
46PedopMbl TIIa3aMi AMEPUKAHCKUX U POCCHICKHX YU HBIX. - M., 1996, ¢.29-35, 35-86.

4’Copoc JIx. Anxumus punancos. - M., 2009. -¢.22, 36.
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Dovlot ictimai xidmatin inhisar istehsalgist olmamali, lakin o onlarin hocmi
vo keyfiyyotini stimullagsdirmali vo tonzimlomolidir, ¢iinki bu xidmotlor miiasir
soraitdo innovativ iqtisadiyyatin inkisafini miioyyon edir, amma digor sahalorlo,
xiisusilo do hasilat sonayesi ilo miigayisodo ¢ox monfoot gotirmir, horcond kiilli
miqdarda investisiya tolob edir. Biidco resurslariin mahdud moldugu bir soraitds
bu problem yalniz 6zl tosobbiis vo ddvlat-ictimai tonzimlomoni birlosdiron dovlot-
0zal torofdaslig1 asasinda hall edils bilor.

Sonaye institusional infrastrukturun keyfiyystinin qiymatlondirilmasinin

komiyyot meyarlarinin hazirlanmasi, toyin edilmasi miihjiim shomiyyat kosb edir.
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NOTICO

Igtisadi artim vo saha bazarlarinin dayaniqli inkisafi osasinda institusional
tominatliliq dayanir. Roqgabat gabliyyatliliyin tominatinda asas rol mohz belo
institutlara verilir. Oz ndvbaesinda rogabat gabliyyatlilik infrastrukturun, bazar,
maliyyo vo digor amillorin garsilight tosirindon asilidir. Bu amillorin macmusu
elmds institusional infrastruktur kimi miioyyon edilmisdir. Bununla oslagodar
olaraq institusional infrastrukturun formalagsmasinin nozori vo metodoloji
asaslariin hazirlanmasina zarurat yaranir. Olbatts ki, magistr dissertasiya isindo
bu isin 6hdasindon golmok ¢otin olardi, amma torafimizdon miiayyan cahdlor
edilmisdir.

Olkos iqtisadiyyatinin stabilosma va inkisaf marholosinde sanaye istehsalinin
inkisafi miioyyon dinamikaya malik olmaqla miioyyan soviyyoni oldo etdi. Mohz
geyri-tokmilliyi, tosarriifat subyektlori vo bazar infrastrukturlarimin togkilati-igtisadi
qarsiligl tasirlorinin geyri-miitosokkilliyi todqigat isini aktual edir.

Movzunun aktualligi nozoro alinaraq dissertasiya isinin plananuygun olaraq
miixtalif monbalordon ayri-ayr1 alimlorin asarlori  Oyronilorak, arasdirilaraq
miivafiq naticolora golinmisdir. Olka igtisadiyyatinin miiasir inkisaf morholosinda
xususilo sonayeds infrastrukturun rolu artir vo onun tokmillogdirilmasi sahasinda
boyiik islor aparilir. Infrastruktur milli iqtisadiyyatin miistoqil sahasi iki miihiim
inkigaf marhalalorini ke¢misdir:

- kond tosarriifat vo sonatkarligin boliinmasi ¢aharlorin bdyiimasinov amayin
ixtisaslasmasina gotirib ¢ixardi;

- sanatkarliq va ticaratin boliinmasi milli iqtisadiyyatin spesifik sahalorinin —
ticarotin formalagsmasma gotirib ¢ixardi ki, noticodo infrastrukturun rolu
ohomiyyatli doracado artdi.

Milli iqtisadiyyatda infrastrukturun ayri-ayri novlori forglondirilir ki, onlar
arasinda osas istehsal infrastrukturu milli iqgtisadiyyatin tosorriifat vahidlarinin
mocmusudur va onun faaliyyatinin asas moagsadlari istehsal prosesinin normal
foaliyyatinin tomin edilmosidir. Istehsal infrastrukturu bir ne¢a xiisusiyyotlori ilo

forglonir:
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- istehsal sferasinin golirlori milli galir hesabina daxil edilir;

- istehsal infrastrukturu mohsulu ona yeni keyfiyyat doyisikliklori etmoklo onu
mahiyyotcoyeni mohsula gevirir;

- miiasir dovrdo istehsal infrastrukturu iqtisadiyyatin digor saholori ilo borabor
ohomiyyato malikdir.

Infrastrukturun inkisafinin osasinda masimnl istehsal {isulu dayanir, hansi ki,
mohsul istehsali iizro foaliyyotin ayri-ayr1 xiisusilosdirilmis omok novlorino
boliinmasine gotirib ¢ixarir, daha doqiq amoyin ictimai bolgiisii bas verir, bununla
olagodar olaraq da ayri-ayri omok ndvlorino tolobatin artmasi sobabindon
infrastrukturun inkisafi bas verir.

Sonayenin infrastrukturu konkret olaraq 6ziinds nagliyyat va rabits qaz vo su,
enerji tominati, kredit vo maliyys toskilatlarin1 comlosdirir.

Noqliyyat infrastrukturu 6lks iqtisadiyyatinin biitiin sahalorinin, o climlodon
sonaye istehsal miiassisolorinin normal foliyystinin tomin edilmoasi magsadilo
olverisli soraitin yaradilinasina yonaldilon biitiin nagliyyat ndvlarinin vo nogliyyat
strukturunun mocmusudur.

Olko iqtisadiyyatinda, onun ayri-ayri saholorinin  inkisafinda noqliyyat
infrastrukturunun vacib rolunu 06z osarlorindo  A.Smit, M.Lomonosov,
N.Baranskiq, N.Mironenko, Q.Lappo vo digo mohsur iqtisadgilar vo cografiyagilar
qeyd etmislor.

Informasiya infrastrukturu toskilati struktur, altsistem sistemi olmagqla
sonaye istehsal miiossisalorinin  6lkonin informasiya sferasinin foaliyyeotini vo
inkisafini, homg¢inin informasiya vasitolorinin qarsiliglt olagosini tomin edir.
Informasiya infrastrukturu 6ziindo informasiya morkazlari, altsistem, molumat vo
bilik banki, rabito sistemi, idarsetmo maorkozlori, informasiyanin yigimu,
saxlanilmasi, emali, Otiiriilmosi vo arxivlosdirilmasini tomin edon apparat-program
sistemini birlogdirir.

Miihondis infrastrukturu maddi istehsalin alt sahosidir.  Miihondis
infrastrukturu istehsal, sosial-moisat, ekoloji va institusional infrastrukturu 6ziindo

birlogdirir. Miihandis infrastrukturu digor infrastrukturlardan forqli olaraq naqliyyat
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sistemi ilo yanasi miithondis mohsulunun istehsali lizro kompleks istehsallara
malikdir ki, onlara aid edilir: tobii ¢irkab sualrin tomizlonmaosi, elektrik vo istilik
enerjisinin istehsali iizro monbalor, tullantilarin emali vo utilizasiyas1 iizra
miuossisolor, homginin noql edilon mohsullarin potensialinin ¢evrilmosi {izro
qurgular.

Mogsadi miioyyon orazido foaliyyot iigiin olverisli soraiti tomin etmok vo
onun sosial-iqtisadi inkisafi (glin soraitin formalasdirlmasi olan miioyyon
elementlori Oziinda birlosdiron miixtolif soviyyali miistoqil ierarxiyali sistem
institusional infrastruktur adlanir.

Institusional infrastruktur iqgtisadiyyatin makroiqgtisadi tonzimlonmosini
hayata keg¢iron vo milli iqtisadiyyatin inkisafinin optimal makroiqtisadi vaziyyato
yaxin soviyyado saxlanilmasi lizro saho vo foaliyyot sferalart kompleksidir.
“Institusional infrastruktur” dedikdo maliyye resurslarinin axmni vo omtod vo
xidmatlorin horokatini tomin edon institutlar mocmusu basa diisiiliir. Institusional
infrastruktura dovlat iqtisadi tonzimlomo apparati vo maliyya-kredit sahasi,
miuassiso daxil edilir, hansilar ki, xalq tosorriiafatini vo ya 6lkonin idars edilmasini
tomin edir.

V.IKuslin: - “institusional infrastruktur iqtisadiyyatin makroiqtisadi
tonzimlonmasini hoyata kegirir, o 6lks igtisadiyyatinin inkisafi saviyyasini optimal
hodds yaxin soviyyodo saxlanilmasi iizro iqtisadi saholor vo foaliyyot sferalar
kompleksidir”.

Qeyd edilon torifo sdykonorak institusional infrastrukturun vozifolorini iso
asagidaki kimi miioyyon etmak olar:

- iqtisadiyyatin subyektlorinin davranis madaniyyatinin formalagdirlmasz;

- miiossisa va togkilatlarin  infrastrukturunun inkisaf saviyyasinin miioyyon
edilmasi;

- bazarlarin bas veron enmolorlo oalagodar olaraq iqtisdi subyektlorin riskdon
miidafiasi;

- xalq tosarriifatinin makroiqtisadi nisbatlorinin vo onlarin iqtisadiyyata tosiri

mexanizmlarinin tonzimlonmasi;
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- iqtisadi inkisafin tsiklliyinin tomin edilmasi.
Institusional infrastruktur miixtalif soviyysli miistaqil ierarxiyali sistem kimi
konkret vahid imumi moaqsodi olan miioyyon elementlori 6ziinda birlogdirir.

Institusional infrastrukturun formalasmasi vo faliyyot gdstormosi problemi
daha koskin, prioritet vo ohomiyyatlidir, ¢linki olverisli olmayan institusional
miuhitdo iqtisadiyyatin inkisafi, liberallasdirma vo maliyyo stabillosdirmosi adoton
cox cotindir, notico etibarilo bazar mexanizminin effektinin zoiflomosino aparir vo
coxsayli monfi naticolors gotirib ¢ixarir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mohz institusional infrastruktur sahonin (sonayenin)
foaliyyat gostormasi vo inkisafinin miimkiinliiyliniin osas miioyyonedici amilidir.
Miiasir iqtisadi foaliyyet soraitinds, iqtisadi ugur resurslardan neco istifado
olunmasi, bu resurskardan istifado no qgodor vacibliyindon asilidir. Mohdud
resurslardan somorali istifadoys institusional infrastruktur oshomiyyatli tosir edir.

Nozoro alsaq ki, institutlarin osas moqsodi resurslarin, tolob vo toklifin
mohdudlugu soraitds maksimum effektin aldo olunmasidir. Bu moagsadlere nail
olmaq 1se yalniz formal vo gqeyri-formal institutlarin birge faaliyyeti ilo
mumkiindiir.

Olkodo yeni yaradilmis sonaye parklarinda vo zonalarinda elmi-tadgiqat vo
tocriibi-konstruktor islomalorinin zoif olmasi vo ya he¢ olmamasi bu giiniin aktual
problemidir vo homin miiossisalorin vo limumiyystlo 6lkado maddi istehsalin,
infrastruktur saholorinin inkisafina gorait yaratmar.

Eyni zamanda homin miiossisolordo osas kapitalin doyor vo natural
gostaricilarlo, keyfiyyot gostoriciloriylo hocminin tolob olunan soviyyadon boyiik
olmasi onun amortizasiya xorclorinin vo digor sorti sabit xorclorin vahid mohsula
diison komiyyatinin yiiksok olmasina sobab olur ki, natico etibarilo do istehsal
olunan mohsullarin maya doyarinin raqgiblorlo miiqayisado yiiksok olmasina gotrib
crxarir.

Hall edilmali maslalardan biri do amoak resurslarina xarclarin yiiksok olmasi,

sonaye istehsal heyatinin ixtisas soviyyasinin asag1 olmasi problemidir.
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Sonaye saholorino, bilavasito institusional infrastruktura investisiyanin
colbediciliynin artirilmast mosalasi bazarin biitiin subyektlori {i¢iin prioritetlordon
biri olmalidir.

Beloliklo, aparilan arasdirmalarin noticosi kimi vurgulamaq lazimdir ki,
“Institusional infrastruktur” anlayigsinin torifino yanasmalardan asili olmayaraq
onun foliyyotinin moqsodlori hor bir sahodo foliyyot goOstoron miiossiso vo
toskilatlara onlarin hoyat faliyyati vo sosial-igtisadi inkisaf {i¢iin alverisli soraitin
tomin edilmosidir.

Institusional infrastruktur sisteminin elementlorinin ii¢ subyekts osaslanan
(ictimai istehsali idaroedon subyekt, todaviil sfersaina xidmot edon subyekt, ictimai
stiuru idaroedon subyekt) qarsiliqli olagoali struktur-montiqi sxemi toqdim edilir,
onlarin komplementarlig1 niimayis etdirirlir

Sonaye mohsullar1 bazarinda institusional infrastrukturun vaziyystina baxis vo
onun miloyyan doracods doyorlondirilmasi saha bazarlarinin - voziyyetinin
institusional infrastrukturlardan asililigin tosdiq edir.

Sonaye mohsullar1 bazarinin geyri-stabilliyi 6lkads sahs strukturunda bir sira
institusional raziliglarin olmamasi ilo xarakterizo oluna bilor. Sonayenin investisiya
calb ediciliy1 kifayar qadear effektiv deyil.

Sonaye mohsullarina tolobin dostoklonmasi iizro todbirlor miivoqqoti effekt

verir, sistem xaraktero malik deyil.
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PE3IOME

B nawucceprammonHoil paboTe  paccMaTpUBAETCS BOMPOCHI  KaCAIOLIUECS
TEOPETUKO-METOJA0JIOTHUECKHEe OCHOB  (hopMupoBaHHEe U (YHKIIMOHUPOBAHHE
IPOMBINUIEHHON HHppacTpykTyp. [lox 3THM BOIpocoM paccMaTpuBaeTCsi TaKHUeE
BONPOCHl KaK, KOHIENTyaJbHbIE OCHOBBI YIy4IlIEeHHE HHPPACTPYKTYypHOTO
o0ecrieueHUss B paMKaxX [POMBIIUIEHHOW TOJUTHKM CTpPaHbl. 3J€Ch XKe
paccMaTpuBaeTcsl MPOMBILIUICHHAs IMOJUTUKA TOCYlapCTBO, €€ B HBIHEIIHUX €€
MOJIOKEHUSIX.

Bo BTOpoM pa3zzgene ucciaenoBaTeNbCKOW pabOThl paccMaTPUBAETCA TaKHeE
npoOJemMbl KaK WHBECTHLIMOHHBIE TMPOEKThI B cdepe UHPPACTPYKTyp U
CTPYKTYPHO-IIPOMBILIUIEHHAS IEPECTPOMKA B 3KOHOMUKE CTPaHbl U UX COLIMAIBHO-
YKOHOMHYECKHUE PE3YJIbTATHI.

B Tpereil rmaBe auccepTallMOHHOM pabOThl BOMPOCHI COBEPILICHCTBOBAHMS
NESATEIIbHOCTH ~ MHCTUTYLMOHAJIBHBIX  HMH(QPACTPYKTyp, KOTOpbIE  SIBISIOTCA
OMPENICTAIONUM B HHPPACTPYKTYPHOM OOecrieueHUuu. 31eCh KE pacCMaTPUBACTCS
npoO0IeMBbl U TyTH (PYHKIMOHUPOBAHUE HHCTUTYMOHAIBHBIX HHPPACTPYKTYD.

Ha ocHOBe mpoBEAEHHBIX HCCIIENOBATEILCKUX PA0OT CIellaHbl HEKOTOpHIE
BBIBOABI W JAaeTcs  COOTBETCTBYIOLIUE NPEeAJIOKEHUST  HOCSIIIIEee

PCKOMCHAATCIBHOI'O XapaKTcpa.
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SUMMARY

The thesis deals with the theoretical and methodological foundations of the
formation and operation of industrial infrastructures. Under this issue, issues such
as the conceptual framework for improving infrastructure in the country's industrial
policy are addressed. Here, the state considers industrial policy, its state in its
current provisions.

In the second section of the research work, problems such as investment
projects in the sphere of infrastructures and structural and industrial restructuring
in the country's economy and their socio-economic results are considered.
In the third chapter of the dissertation work, the issues of improving the activities
of institutional infrastructures, which are the determining factor in infrastructure
support.Problems and ways of functioning of institutional infrastructures are also
discussed here.

Based on the research carried out, some conclusions have been drawn and

proposals have been made that have a recommendatory nature.
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REFERAT

Movzunun aktuallhigi. Daxili vo xarici bazarlarda rogabatin giiclonmasi vo
sortlosmosi miiassisalords istehsal olunan mohsullarinin keyfiyyatini, istehlak
xiisusiyyatlarini, parametrlorini istehlakgilarin taloblorine uygunlasdirilmasini tolob
edir. Belo bir soraitdo miiossiso daxili amillorin, istehsal amillarinin
yaxsilasdirilmasi, istehsal prosesinin normal gedisatinin tomin edilmasi miihiim
ohomiyyat kosb edir. Istehsal prosesinin normal gedisatinin tomin edilmosi, istehsal
olunan mohsullarin istehlak parametrlorinin miivafiq tolobalor uygunlagdirilmasi
Sonayenin, istehsalin infrastrukturun toskilinin miikammoallik saviyyasindan
bilavasito asilidir.

Sonaye siyasotino uygun olaraq hor bir sahonin inkisafi onun infrastrukturunu
toskil edon miivafiq elementlorin diizgiin miioyyon edilmosi vo uygun istifadosi ilo
olagodardir. Malumdur ki, infrastruktur sahonin vo onu toskil edon miiossisalorin
foaliyyetinin togkili vo normal foaliyyatinds halledici rol oynayir.

Infrastruktur sistemin, sonayenin, miiossisonin normal foaliyyat gostarmosing
xidmat edon garsiligh alagali struktur va obyektlor kompleksidir.

Infrastruktur qarsiliqli alagoli xidmot edon struktur vo obyektlor kompleksi
olmagqla sistemin, sonaye vo onun ayri-ayri miiassisolorinin faaliyyatinin osasini
toskil vo ya tomin edir. Basga s6zlo infrastruktur miioyyon sonaye sahoasino daxil
olan miiossisalorin foaliyyeotinin, istehsal foaliyyoti vo omtoslorin todaviili,
homg¢inin insanlarin hoyat faliyyati liglin normal gorait yaradilmasi lizro foaliyyat
istiqgamati olan qarsiliglt alagoali struktur vo obyektlorin mocmusudur. O tokrar
istehsal prosesini va soraitini tomin edon istehsal vo geyri-istehsal sahslorininnin
foaliyyot kompleksidir.

Infrastrukturun saholorinin sonaye istehsalinin toskilindoki rolunu dolgun
formada yerino yetiro bilmomoasi bu sahoyo diggetin artirilmasini, institusional
infrastrukturlarin tokmillosdirilmasini, toraqqiye nail olmaq {iglin investisiya
yatirrminin stimullagdirilmasini talab edir. Hor bir sahads oldugu kimi bu sahadads

elmi arasdirilmalarin aparilmasina, infrstruktur tominati probelmlorini miioyyon
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etmoklo onlarin elmi osaslandirilmis halli yollarini toklif edilmasino ehtiyac vardir.
Bu baximdan dissertasiya isinin movzusu aktual hesab edilir.

Problemin 6yranilma voaziyyati. Sonayenin infrastruktur tominati yalniz
saho miiassisalorinin  Gzlarindon deyil, oasason bu sahodo dovlatin igtisadi
siyasatindan, bu sahays maddi —texniki dastayin verilmasi saviyyasindoan bilavasito
asihdir.  Infrasturktur saholorinin &zlorinin moveud voziyyatinin gonastboxs
olmamas1 tobii ki, tominatin da keyfiyyatino bilavasito neqativ tosir edir.
Infrastruktur tominatinin xorc maddolori {izro gonastin tomin edilmasi, keyfiyyat
gostaricilorinin yaxsilasdirilmasi, bu islors elmi asaslandirilmis yanasma talob edir.
Bu kimi masalalars asas gotiiriilorak, infrastrukturun shamiyyati, toskili formalari,
innovasiyanin totbigi kimi mosalalor iqtisad¢1i miitoxasisilorin daima diqqot
markazindadir.

Infrastruktur mosalalori ilo yaxindan mosgul olan, dzlarinin elmi asarlorindo
yer veron, miivafiq arasdirmalar aparan ¢oxsayli miitoxasislor arasinad bir
nec¢osinin  adlarim1 vurgulamaq istodrik, bunlar T.O.Hiiseynov, ©O.H.Nagiyev,
Z.Abdullayev, .Mommodov, S.Bagirov, E.M.Hacizado, T.IO. JImutposa,
K.IO.MatBeeB, M.H.IOnenko, A.C.Moxaman, A.A.Cerequnos, O.B.Mnmiakos,
E.I''PycckoBa, C.C.HocoBa E.®omkuna, .M.Mazyp, B./l.Illanupo, [.Kotrc,
® . Xeit, I.Moppuc Vva digarlaridir.

Tadqgigatin magsad Vo Vvazifalori. Dissertasiyada garsiya qoyulan moagsad
sonaye infrastrukturunun formalasmasi vo faaliyatinin nozari-metadoloji asaslarini
aragdirmaq, dovlotin sonaye siyasoti ¢orgivasinds infrastruktur tominatinin
yaxsilagdirilmasinin konseptual asaslarinin tadigiq edilmasindan ibarotdir.

Dissertasiya isinin moagsadindan irali golon vazifalar iso sonayenin inkisafina
yardimi¢t olan infrastruktur institututlarinin mogsadyonlii vo toyinatina uygun
faaliyyatinds islahatlarin aparilmasi, dorin tokmillasdirilmasi, onlarin foaliyystindo
yaranan holledilmasi masalalorin miisyyan edilmasi, elmi vo praktiki yanagma

asasinda osaslandirimis halli yollarinin toklif edilmasindon ibaratdir.
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Tadqgiqatin obyekti kimi 6lko igtisadiyyatinin ayri-ayr1 sonaye miiassisalori,
onlarin inkisaf vo yenidon qurulmasi proseslori, aparilan struktur - sonaye
islahatlar1 vo onlarin sosial-igtisadi naticalori gotiiriilmiisdiir.

Tadqiqatin nazari-metodoloji asaslarim Azarbaycan Respublikasinin miivafiq
qanunlari, 6lko Prezidentinin forman vo soroncamlari, Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin vo Iqgtisadiyyat Nazirliyinin qorarlari, iqtisad¢1 alimlorin elmi
asarlari voa tadqiqatlart toskil edir. Todqigat zamani elmi abstraksiya, statistik tahlil,
miigayiso, qruplasdirma vo miiqayiso, sorgu metodu vo iisullari, induksiya vo
deduksiya metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqat isinda abstraksiya, tohlil va sintez, induksiya vo deduksiya, sistemli
yanasma, miiqayisali tohlil, grafik, korrelyasiya-reqressiya va s. metodlarindan
istifado edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasinin dovlet va
hokumot  ganunvericilik  sonodlori, Igtisadiyyat Nazirliyinin, Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasinin, Azorbaycan Respublikasi Dovlat
Gomrik Komitasinin, statistik vo diger faktiki materiallar1 togkil edir. Bunlarla
yanasi, todqiq edilon problemlari nazari-metodoloji cohotdon asaslandirilarkan,
Azarbaycan va xarici 6lka alimlarinin elmi asarlorindan istifads edilmisdir.
Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Azorbaycan Respublikasi hokiimotinin sonaye siyasoti nozoro alinmagla
sahonin infrastruktur tomnatinin nozori asaslar1 kompleks aragdirilmas.

- 0lko iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf morholosindo hokiimotin sonaye
siyasotinin ohomiyyati vo onun islokliyi aragdirimisdir.

- infrastruktur saholorino xarici Olkalarintacriibasinds investisiya yatirimlari,
onlarin necs stimullasdirilmas1 mosalolari arasdirilmisidr.

- 0lko iqtisadiyyatinda aparilan struktur - Sonaye islahatlarinin istiamatlori
aragdirilmis  vo onlarin sosial-iqtisadi naticalori ssasinda miivafiq tovsiyya
xarakterli tokliflor verilmisdir.

- sonayenin inkisafina yardimgi olan infrastruktur institututlarinin faaliyyestinin

tokmillogdirilmosi istigamatlori toklif edilir.
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- sonayenin inkisafina yardim¢i olan institusional infrastrukturlarin foaliyyot
problemlari arasdirilmis vo aparicit miitoxasislorin rayi nazars alinaraq onlarin halli
yollar1 toklif edilmisdir.

Tadgigatin nazari va tacriibavi shamiyyati. isin nazeri ohomiyyoti onunla
mioyyon edilir ki, todgigatda sonayenin infrastruktur tominati problemlari
aragdirilmis, onun inkisafina mane olan amillorin ayird edilmasins cohd edilmis vo
tokmillosdirilmosi yollar1 arasdirilmisdir. Eyni zamanda  yerli vo acnobi
miitoxasislorin bu masalalora hosr edilmis aSorlori arasdirilaraq onlarin nozari vo
praktiki oshamiyyati 6yranilarak probelemin hallinds onlardan yararlanmaq imkani
aragdirilmisidr.

Alinan naticalorin, verilon tovsiyyalorin sonaye vo digor saho miiassisalori
torofindon istifadasi infrastruktur tominti masalalarinin hallinds shamiyyatli rol
oynaya bilar ki, bu isin praktiki shamiyyatini tosdi gedir.

Isin hacmi vo qurulusu. Todqiqat isi 84 sohifo hocminds olmagla, giris, iic
fasil, natico vo tokliflordon ibarotdir, isin sonunda verilmis odobiyyat siyahisi 42

monbani ohata edir.

Elmi rahbar: dos. S.M.Mammadov
Magistrant: E. 9jdarli



