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Giris

Azorbaycan miistoqilliys nail oldugdan bari basglica dovlat prioritetlori
arasinda milli iqtisadiyyatinin  inkisafi, olverisli biznes miihitinin
formalasdirilmasi vo xaricdon investorlarim colb olunmasi baslica yer

tutmaqdadir.

Azorbaycan son vaxtlarda sahibkarhigin inkisaf etdirilmosi yolunda
genis islahatlar hoyata kegirilir. Xarici birbasa investisiyalarm (XBI) 6lkoya
colb edilmasi va kigik vo orta miioassisalorin inkisaf etdirilmasi ii¢lin alverisli
biznes miihitinin osasinin qoyulmasi miithiim amillordon biridir. Baslica hodof
olkado olverigli biznes vo investisiya miihitinin osasinin qoyulusu, geyri-neft
sektorunda azad sahibkarligin stimullasdirilmasi, roqabotgabiliyyotli milli
iqtisadiyyatin yaradilmasi, ixrac potensialinin yiiksaldilmasi, yeni is yerlorinin
acilmasmin stimullagdirilmasidir. Bunun iiglin hoyata kegirilmis todbirlorin
noticasi olaraq, 6lkodo sahibkarliq foaliyystini vo biznes miihitini tonzimloyon
iqtisadi qanunvericilik daha da inkisaf etdirilmis, hiiquqi prosedurlar vo
gaydalar ohomiyyatli doracads liberallasdirilmis, “bir pancara™ sistemi totbiq
olunmagqgla biznes qeydiyyati sadalosdirilmis, sahibkarliga, homg¢inin kicik vo
orta sahibkarliga dovlot dostoyi mexanizmi inkisaf etdirilmis, idxal-ixrac
prosedurlar1 daha da asanlasdirilmis, ixrac risumlart logv olunmusdur.

Biznes miihitinin tokmillogdirilmasi ii¢lin tohliikasizliyin, investorlarin
hiiquglarinin midafissinin vo miivafiq zomanatlorin verilmasinin, soffafligin,
ganunvericilikde stabilliyin, yaxs1 idarsetmonin, korrupsiyanin aradan
galdirilmasima yonalmis dovlot todbirlor hoyata kegirir ki, bunun noaticasinds

olkamiz bir ¢ox beynoalxalq iqtisadi hesabatlarda iralilomokdadir.
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FOSIL L. OLVERISLI BiZNES MUHITININ
FORMALASDIRILMASININ METODOLOJi MOSOLOLORI

1.1. Biznes foaliyyotinin mahiyyati vo iqtisadi-sosial inkisafin tomin

edilmasinds rolu

Iqtisadi inkisaf vo rifah biznes foaliyyati ilo bilavasito olagodardir.
Umumilikdo biznes mofhumuna iqtisadi termin kimi yanasdigda onun
beynoalxalq s6z kimi diinyanin biitiin 6lkalorinds istifade olundugunu gors
bilorik. Biznes qazanc aldo etmok mogsadilo hoyata kegirilon iqtisadi foaliyyat
novii olub, “is”, “isgiizarliq” anlamini ifads edir. “Biznes” sozii bizim dilimizda
“sahibkarliq” anlayisi ilo uygun golir. Miivafiq foaliyyatlo mosgul olan soxs iso

“biznesmen” vo yaxud “sahibkar” adlandirilir.

Biznes foaliyyotini miixtolif formalarda sorhlondirmok olar. Umumi
monada biznes is, faaliyyat anlamini ifads edir. Biznes miistorilorin talobatinin
0donilmasi vo manfoot aldo olunmasi magsadile is adamlar1 arasinda reallasan
isglizar miinasibotlorin mocmusu kimi qiymoatlondirmok olar. Biznes tokco
kommersiya yonimlii foaliyyot deyil, hom do istehsal sferasinda reallasan
faaliyyatdir. Biznes fiziki spxslor, miiossisa va toskilatlar torafindon tobii
sarvatlorin istismari, mixtalif név mohsullarin istehsali vo satis;, xidmatlarin

gostorilmasi va s. lizra goriilon islardir.

«Biznes» «sahibkarlig» anlayislart iqtisadi odobiyyatlarda vo praktiki
foaliyyotdo sinonim kimi istifade olunur. Bu anlayislar bir-birino ¢ox yaxin
olsalar da, ifado etdiyi monalara goro bir-birindon ohomiyyatli doracads
forqlonirlor. Biznes 6zliiylindo genis, bir mofhumdur. Oslindo, sahibkarliq
biznesin ayrilmaz torkib hissasidir vo onun miihiim istiqgamoti sayilir. Biznes i1so
biitov bir sistemdir vo onun torkibino sahibkarliq, istehlak, amok vo dovlot
biznes novlori daxildir. Yuxarida sadalanan biznes ndvlori 6z aralarinda bir-
birile six slagadar olmagqla qarsiligh fealiyyatdadirlor.

Biznes novlorinin qarsiligh olagesi, homginin biznes ndvlorindon hor



birinin faaliyyati bir sira forqlondirici slamatlorlo miioyyon olunur. Biznesin

baslica slamaotlorini asagidaki kimi iimumilosdire bilorik:

-iqtisadi subyektlor arasinda miinasibatlorin doyismasi, biznesin forqli-forqli

novlorinin qarsiligl faaliyyetin géstormosina tolobat;

-6z maraqlarinin gerg¢oklosdirilmasine cohd, 6z maraglariin biznes torofdasina

tokid edilmaosi;
- spxsi, kollektiv taspbbiiskarligin movcudlugu;
-qarspya qoyulmus mogsada yetismok {iigiin risko getmok gabiliyyatinin olmasi.

«Sahibkar» anlayisy hagqqinda miixtolif fikirlors rast golmok olar, fogot
onlarin hamisinda miioyyan oxsarliq gozo ¢arpir. Sahibkar haqqinda ¢oxsayl

baxislar1 imumilasdirmakls bels bir natice ¢ixarmagq olar:

Sahibkar - riskli spraitdo foaliyyat gostoron, tospbbiiskar, yaradict vo

sosial-iqtisadi mexanizmi toskil edon yenilik¢i soxsdir. «Sahibkar vo
sahibkarlig» anlayislarinda yaxinlasma hiss olunsa da, oslindo sahibkar -

sahibkarliq faaliyyatilo masgul olan soxsdir.

Azorbaycan Respublikasi arazisinda sahibkarliq faaliyyati ilo asagidaki

saxslor masgul ola bilarlar:

- foaliyyat gabiliyyatli hesab olunan, respublikanin hor bir votondas;;

- miilkiyyat formasinin xarakterindon asili olmayaraq har bir hiiquqi soxs;
- hor bir xarici vatandas, hamginin vatondasligi olmayan spxs;

- xarici hiiquqi spxslor va s.

Sahibkarligin subyektlori hom fordi adamlar, hom do partnyorlarin
birliyi ola bilor. Sahibkarligin subyekti kimi fordi adamlar spxsi, yaxud ailo
miiossisasi taskil etmoklo ¢ixis, edo bilorlor. Homin tip sahibkarlar 6z amok
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mosraflori ilo mohdudlasmaqla yanasi, eyni zamanda iso qgobul etdiyi
adamlarin omoyindon do istifado edo bilorlor. Sahibkarligin obyekti kimi
torofdas]arin birliklori, miixtalif tosorriifat assosiasiyalari, icara kollektivlari,
sohmdar comiyyatlori, homg¢inin do yoldasliq formasinda ¢ixis, edo bilarlor.

Sahibkarliq foaliyyoatinin on osas cohotlorino asagidakilart aid etmok

mumkindir:

1. Tasorriifat subyektlorinin sarbastliyi vo miistaqilliyi. Sahibkarlar hoar bir

masals lizra gorar gobul etdikds hiiquqi norma ¢ar¢ivasinda sarboastdirlor.

2. Iqtisadi maraq. Hor bir sahibkarm on osas mogsodi yiiksok monfoot alda
etmokdir. Bundan olavo, sahibkar 6z fordi moagsodino yetismok {iciin ictimai

monafeya do nail olunmasina gatirib ¢ixarir;

3. Tosorriifat riski vo mosuliyyot. Istonilon bir doqiq hesablamada,
asaslandirilmis, vo diisiiniilmiis, proqnozda, yaxud idaroetmo qgorarinda bir

geyri-miioyyanlik, risk mévcuddur.

Sahibkarligin geyd olunan miihiim olamatlori bir-birilo garsiligh sokildos
olagadardir. Xiisusi sahibkarligin baslica maqgsadi qazanc, monfoat gotiirmok
olsa da, comiyyatin imumi iqtisadi toraqqisi baximindan xiisusi sahibkarliga
forqli yondan do yanasmaq lazimdir. A.Smit bunu acgiqlayaraq yazmisdir ki,
xtuisusi sahibkar bilavasito monfast gotiirmok namins faaliyyat gostarsa bels, o,
eyni zamanda bilavasito 6z amlakina aid olmayan basqa zoruri, vacib amala,
comiyyatin iimumi monafeyino (mosolon, mohsul istehsalinin artmasina vo
keyfiyyotinin yiiksoldilmasine, somoarali foaliyyats, modoni ticarat xidmatino,
istehsalin modernlasdirilmasing, iqtisadiyyatin demokratiklosmasina va s.) da
dostok vermis olur. Demoli, xiisusi sahibkarligla moasgul olmaq yalniz spxsi

monafe mosalasi deyil, eyni zamanda ictimai mosaladir.

Azad bazar iqtisadiyyati sahibkarligin siiratli inkisafina vo miixtalif ciir

faaliyyat sferalarinda 6ziiniin isj (biznesi) olan sahibkarlarin sayimnin artmasini



stimullasdirir. Sahibkarhq faaliyyoti xiisusi isin yaradilmasini nazords tutur.
Bu iso adoton riskls vo yeniliklor yaradilarken garsilasdiglart miigavimotin yox
edilmasi ilo olagadardir. Sahibkarligin ugurla tokmillogdirilmaosi liglin miioyyon

spraitin vo amillorin mévcudlugu vacibdir ki, bunlara aid etmak olar:

- spxsi maragin vo manfoatin olmas;

- mihafizos sisteminin etibarli olmasi;

- geyri-miiayyanliyin, risk doracasinin minimumlasdirilmasi;

- bazarda bosluq va ya kasadligin olmasi, yaxud bazarda payin artirilmasi
ehtimals;

- sahibkarliq rentasinin olmasi, yaxud monfastin yiiksaldilmasi sansi;

- resurslarin boliisdiiriilmasi, hamg¢inin yeniliklorin idars edilmasi bacarigi.

Sahibkar - isin golirliliyini 6l¢on, yeni miiossisonin toskili, vo ya yeni
ideyanin (moahsulun), vo yaxud xidmaotin isJonib hazirlanmasi ilo alagadar riski
vo 6hdoliyi 6z tizorine gotiiro bilon togobbiiskar insandir. Sahibkarhq foaliyyati
do mohz isin golirliliyini 6lgmoyi vo cari resurslarin daha faydal

boliisdiiriilmoesini bacarmaqdir.
Sahibkarlhq imkanlar1 asagidaki formada tozahiir eds bilor:

- movcud tolobatin garsilanmasinin daha effektiv vo faydali tsullarinin

axtarilib tapilmasi;

- movcud talobati garsilamagq {igiin texnologiyalarin islonarak hazir vaziyyato

gotirilmasi;
- biznesin effektiv hoyata kegirilmosi tiglin qanunvericilikdan istifada.

Sahibkar - bir gayda olaraq, tolobatin strukturunu, xarakterini bilon vo
onlar1 6domoayas gadir olan yaradici, ixtiragt va enerjili forddir. Bazi sahibkarlar
eyni zamanda, xiisusilo ki¢ik biznesdo menecer adlanirlar. Fogot hotta on

miinasib, layiqli sahibkarlar idarsedicilorin vasitagilorine ¢evrilo bildiyi halda,
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taspbbiiskar, pespkar menecer isa effektiv doyisikliklora nail ola bilar. Taskilati-
idaroetmo foaliyyati menecerlorin pespkar bilik, gabiliyyet, yenilikgilik vo is,
tocriibasinin olmasini tolob edir. ©Ogor sahibkarin soxsiyyat, pespkarliq soviyyosi
menecerds olmasi gozlonilon toloblorlo uyusursa, onda o menecer funksiyasim
miivoffoqiyyatlo yerino yetirmoklo sahibkar ola bilor. ©ks toqdirds sahibkar
sadaco amlak sahibi olaraq qalmagla idarasetma funksiyasini pespkar menecero
tohvil verir. Diinya tocriibesi siibut edir ki, isgilorin 7-8 faizindon ¢oxu

sahibkarliga meylli adamlar olurlar.

Cox saholordo oldugu kimi, sahibkarliq foaliyystinin tomolindo do
goracayiniz isin diizgiin vo hoartorafli planlasdirilmasi durur. Sahibkar 6z

biznesinos baslamazdan gabaq miioyyon analitik is]or aparmalidirlar:

- Biznes faaliyyotinin baslica istiqgamotlorini miioyyanlosdimok. Hansi foaliyyat
novili mosgul olmaq istomoyiniz barads doqiq molumata sahib olmaq vacibdir.
Mbolumdur ki, ki¢ik sahibkarhq faaliyystilo mosgul olan oksar soxslor 6z soxsi
tocriibosi, bacariglart vo praktiki biliklori olan saholords faaliyyot gostorirlor.
Misal iiciin, ogor sahibkarmm kond tesorriifati sferasinda hortoraofli bilik vo
bacariglari varsa, onlar foaliyyotlorini bu istigamoatds formalasdirmaqla digor
tocriibasiz roqiblorlo miigayisade bir sira avantajlar gazanirlar. Burada
sahibkarin xiisusi tacriibasi vo movcud potensiali, qurulan biznesin rogabot
doracasi vo eyni zamanda homin mohsul vo ya xidmato nozords tutulan tolobi

nozors almaq zoruridir;

- Isglizar  ticarot zonasmi, kommersiya imkanlarmm  hocmini
miioyyonlosdirmok, habelo pespkar icragi kadrlar kollektivi formalasdirmag,
mosgul olmaq istadiyiniz foaliyyat {igiin sizo tolob olunan resurslari arasdirmaq

va alda etmok (maliyyas ehtiyati, is qiivvesi, ofis, anbar vo torpaq arazisi va s.)

Sahibkarliq fealiyystinin xarakterindon asili olaraq lazim olan

avadanliglar, qurgular vo digor vasitolor, onlar1 aldo etmokg¢iin lazim olan



maliyyo veosaiti vo miivafiq ixtisasa malik 1s¢i qiivvesi barado doqiq

informasiyaya malik olmaq goraklidir.

- Bazarm tohlili, mévcud maliyys imkanlarin1 qiymoatlondirmok, yoni firmanin
foaliyyot gostormasi iliclin zoruri xorclorin miqdarini, biznes-tsiklin baslamasi
iclin dovriyys veasaitinin hacmini, habelo nizamnamo kapitalinin migdarimi va
maliyyslosdirmonin miimkiin monbolorini miioyyonlosdirmok. Bu maorholods
sahibkar bazar aragdirmasi aparmaqla bazara ¢ixaracagr mohsulun (isin vo ya
xidmatin) potensial miistorilorinin sayi, oxsar mohsul (is, xidmot) toklif edon
roqib sahibkarlar barodo molumatlar1 analiz edir va aldo etdiyi informasiya
asasinda miivafiq qorarlar verir (mosalon, satis yerinin diizgiin secilmaosi, toklif
etdiyl mohsulun digor alternative mohsuallardan forqlondiracok vo miistorilori

calb edacak xilisusuiyyatlori va s.).

- Satisin toskili marhalasi. Satisin toskili zamani asas diqqgate alinan amillordon
biri toklif edilon mohsulun (isin, xidmetin) bazar qiymotidir. Qiymatin
formalasmasi zamani bir sira nozora alinmali faktorlar vardir: mohsulun
hazirlanmasina ¢okilon iimumi xorclor (maya doyari), sahibkarin golirlilik
normasi, bazarda eynicinsli mohsullarin orta giymoti va s. Bundan olavo,
mohsulun saticist avvalcadon alicilar ilo (arzaq mohsullarinin istehsalgilarindan
vo saticilarindan alan todariik vo tochizat ddvlot agentiyi, distribiitorlar,
topdan satis morkozlori, magazalar vo s.) hazir mohsulun satilmasi ilo bagh

gabaqcadan raziliga golo bilorlor.

Sahibkarliq fealiyyatinin maliyyalosdirilmasindo 2 asas monba mithiim
rol oynayir: soxsi kapital vo calb edilmis vasaitlor. Sahibkarin goxsi vesaiti
onun 0ziine moaxsus olan vo sahibkarliq fealiyyotinin hoyata kegirilmasino
yatirmaq t¢iin istifads etdiyi maliyys vesaitidir. Calb edilmis vosaitlordon bohs
etdikdo 1so basqa monboalordon olds edilon pul resurslari nazordo tutulur
(masolon, bank krediti). Misal olaraq, xorclor smetasina osason sahibkarin
ilkin mosrafi 8200 manat toskil edir vo onun soxsi kapitalinin migdar: 3500
manat toskil edir. Sahibkar galan 4700 manati Sahibkarliga Komok Milli
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Fonduna (SKMF) miiraciot edoarak aldo etmok istadikds, SKMF torafindon
biznes plan analiz edilir vo sonra ogor uygundursa, sahibkarin
maliyyolosdirilmosine miisbat roy verilorak illik 8% doraco ilo 3 illik kredit

miigavilasi imzalanir.
Sahibkarhq prosesi agagidaki moarholoalori ohato edir:

1) Qeydiyyat morholosi — Biznes hortorofli planlasdirildigdan sonra,
sahibkarliq fealiyyatino baslamamisdan gabaq sahibkar ilkin olaraq,
vergi Odoyicisi qisminds vergi orqaninda qeydiyyata gotiiriilmali,
faaliyyatinin maliyyslosdirilmasine gora maliyya vasaitinin calb olunmasi
tolob edildiyi toqdirde onun oldo olunmasiyla slagadar miivafiq todbirlor
gormoli, sahibkarlhq foaliyyatinin icra edilmosi zamani iso oldo etdiyi
golirdon vergilori hesablamali, boyan edorok dovlot biidcoesino

koclirmalidir.

Hor bir faaliyyat gabiliyyoati olan fiziki soxs sahibkarliq foaliyyatilo fordi
sahibkar olaraq, yaxud da hiiquqi soxs yaratmaqla mosgul ola bilar.
Fordi sahibkarlig fiziki soxslorin galir aldo etmok moagsadila hiiquqi soxs
yaratmadan fordi sokilda, 6zal miilkiyyatine asaslanaraq, risk vo 6hdaliyi
0z TUzorino gotirorok hoyata kegirdiyi sahibkarliq foaliyyoti kimi
sartlondiro bilarik.
Hiiquqi soxs iso xiisusi yaradilmis vo ganunla miioyyanlosdirilmis
gaydada dovlet geydiyyatindan kecgon, miistoqil balansa malik elo bir
qurumdur ki, miilkiyystinde 6zal omlaki vardir, 6z o6hdaliklori,
mosuliyyati tigiin bu amlakla cavabdehlik dasiyir, 6z adindan amlak va
soxsi geyri-omlak hiiquglarini oldo etmok vo reallasdirmaq, vazifalor
dasimaq, mohkomodo iddia¢1 vo yaxud da cavabdeh olmaq hiiququna

malikdir.

Sahibkar foaliyyotini hoyata kegiracoyi tesorriifat obyektini, mosalon,
magazani, kafeni, istehsal sexini, fermani, anbar1 va s. yerlosdiyi arazido
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movcud olan vergi orqanina miiraciot etmoklo ucota qoymali, nagdsiz
hesablagsmalarin aparilmast vo o climlodon, kreditlorin gotiiriilmoasi
mogsadilo istadiyi bankda hesab a¢mali, nagd pul hesablagmalari
aparildiqda iso  tesorriifat obyektindo nozarst-kassa  aparati

qurasdirmalidir.

2) Ohdoliklora amol olunmasi - Sahibkar vergi ddayicisi olaraq qeydiyyata
alindigr zaman se¢mis oldugu vergitutma sistemino, homginin yaranan
vergitutma  obyektlorino  miivafiq olaraq miioyyon  vergilori
(sadoalosdirilmis vergi va yaxud golir (manfaat) vergisi, ©DV, muzdlu islo
golir vergisi, 6domo monboyindo tutulan digor vergilor vo s.)
hesablayaraq dovlot biidcosine kogiirorok miivafig boyannamolori vergi

organina tohvil vermolidir.

3) Miihasibat ucotu — Sahibkar 06z iqtisadi foaliyyotini diizgiin
qiymotlondirmok vo maliyys voziyyoti barodo ohatoli molumat almaq
licin miihasibat ugotu aparmalidir. Miihasibat ugotu - tosorriifat
subyektlorinin 6z tosorriifat omoliyyatlarini vo biitiin maliyya-tosarriifat
faaliyyatini miithasibat hesabinda ikili yazilis iisulu vasitasilo yazilmasi vo

gaydaya salinmasi sistemini oks etdirir.
Miihasibat uc¢otu asagidaki 3 zoruri hissadan ibaratdir:

- Miihasibat balans1 — sahibkarliq foaliyyatinin pul ilo ifadssi vo onun miisyyon
zamana olan durumu haqda molumatlar  gostorilir.  Miihasibat
balansinin aktivler adli bir torafinda bu vasaitlorin yerlosdirilmasi vo ya sorf
olundugu monbo (misal ii¢lin, nagd pul, tikililor, avadanliglar vs s.), passivler
adli o biri torafinds iso alds edilon vasaitlor vo monbalori (masalon, soxsi kapital
vo colb olunmus vosaitlor) oks olunur. Adindan da bolli oldugu kimi,
miithasibat balansinda bir torof hor zaman o biri torofo borabor olmagqgla

tarazliq yaratmalidir.
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- Galir-Ziyan hesabati — bu hesabatda iso, tasarriifat foaliyysti vaxti biitiin
golirlor vo maosraflor gozdon kegirilir (masalon, satisdan oldo olunan golir,
xammalin satin alinmasina, amokhaqqinin verilmasino sorf olunan xorclor vo
s.). Sonadin naticasi olaraq, toesorriifat subyektinin miioyyon dévrii manfaot vo

ya ziyanla baglamasi barodo molumat toplamaq miimkiindiir.

Oz biznesini agmaq haqqinda son qorar vermoak ii¢iin sahibkara diinya
praktikasinda SWOT tohlil metoduyla hoyata kegirilon daxili va xarici
imkanlarin tohlilini aparmaq toklif olunur. Onun kémoyi ilo biznesin hoyata
kegirilmoasinin daxili imkanlari, miimkiin olacaq tohliikalor, eyni zamanda

firmanin qiivvatli va zaif toraflori miioyyanlasdirilir.

Strengths — Bu, biznesin giiclii toroflorini gostorir. Burada biznesin
ugurlu olmasi ehtimalini artiran iistiin cohatlori tohlil edilir. Firma na qodor bu
xiuisusiyyatlora sahib olarsa, onun monfast gotirmo ehtimali da bir o qgodor

artar.

Weaknessess — Firmanin zoif yonlorini gostoron bu hissods firmani

ugursuzluga gotirib ¢ixara bilocak toroflori arasdirilir.

Opportunities — Bu bdélmads firmanin golocokdo inkisaf edo bilocok

potensial yonlori, imkanlar: tohlil edilir.

Threats — Firma ii¢clin miimkiin ola bilacak risklor va tohliikalor bu

hissada sarh olunur.

Biznesin ag¢ilmasi barado qgorar gobuluna bu ciir hortorofli yanasma
firmanin faaliyyatinin ilk doévrlerinde miiflislosmoesi ehtimalini azaltmaga

yardimgi olur.

Sahibkar icra etdiyi tesarriifat foaliyyati lizro oldo etdiyi naticalor
osasinda tohlillor aparmali, miivafiq qorarlar gobul etmoli, yeni faaliyyat

prosesino baslamazdan ovval qarsisina miioyyon hadaflor qoymali vo bu
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hadoflora ¢atmaq liclin miivafig plan tortib etmolidir. Misal iigiin, sahibkar
novboti foaliyyot miiddotinin sonuna kimi tUmumi dovriyyesinin 25%
artirilmasina nail olmaq tiglin maliyya noticolori asasinda yeni is¢ilorin colb
edilmosina, xorclorin azaldilmasina vo movcud resurslardan miimkiin godor

daha somorali istifadasine dair vo bu kimi gorarlar vermolidir.

Sahibkarliq foaliyyatinin ¢otinliyi vo miirakkobliyi sahibkara spesifik
toloblorin qoyulmasi ilo saciyyalonir. Yetkin sahibkarin xarakterik slamotlorino

asagidakilar aiddir:
- isin faydaliligini vo perspektivliliyini qiymotlondirs bilmok;
- risko getmoyo hazirligh olmag;

- bazarin tolobatina tez uygunlasmaq, yeni amtoo vo xidmot istehsalina hazir

olmagq;

- investorlar va alava maliyyalosdirmo resurslarini tapmagi bacarmaq;
- son naticaya yoniimli olmag;

- yenilikgi vo faal, 6ziine vo torafdas]larina miinasibatds tolobkar olmag;
- 0z raqiblori arasinda homisp an yaxsj) olmaga cohd etmok.

Biznesi miivoffaqiyyotlo reallagdirmaq ftgiin sahibkar tokco sadalanan
keyfiyyoatloro malik olmagla kifayatlonmomali, hom ds iqtisadi vo idaragilik

sahasinda do kifayat qadar biliyi olmalidir.

Beloliklo, «biznes» anlayisy «sahibkarlig» anlayisindan tokco 06z
mozmunun genigliyino goro yox, eyni zamanda istirake¢ilarin torkibino gors
forqlonir. Ciinki biznes tokco bazar iqtisadiyyatinin biitiin istirak¢ilar:
arasindaki miinasibatlori deyil, eyni zamanda biznesmenlorin davranisini,
istehlak¢ilarin, muzdlu fohlslorin vo dovlat strukturlarinin hoarakatini 6ziinds

birlasdirir.
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Biznesin magsadi - miiassisanin uzun miiddat 6z faaliyystinds cohd etdiyi
son iqtisadi noticadir. Biznesin moqgsadi onun xarakterindon, inkisaf
xtisusiyyatlorindon asili olaraq miixtalif ola bilor. Onlardan on miihiimlori

asagida geyd olunmusdur:

monfaot aldo olunmasi;

biznesin inkisaf etdirilmasi li¢lin zaruri vasaitlorin toplanmast;

comiyyatin ehtiyac duydugu amtos vo xidmatlorin toklif edilmosi;

bazarda, sahado qabaqgcil mévgenin tutulmasi;

istehlak¢ilarin tolobatinin optimal sokildo qarsilanmast;
- 0z omokdas]arina imkanlarini reallasdirmaq soraitinin yaradilmasi.

Biznesin moqgsadinds asason qarsiya konkret ohdsliklor qoyulur va
hoyata kegirilir. Biznesin mogsadi ilo garsizya qoyulan ohdoliklor qarspligh
olagadardir. Balo ki, ogor biznesin moqgsadi foaliyyatin konkret istiqgamotini
miioyyonlosdirirse, 6hdoalik homin moagsodo komiyyat, keyfiyyat vo vaxt etibar

ilo nail olmagi miiayyanlasdirir.

Biznes sistemino isglizar miinasibatlorin  subyektlori,  biznesin

infrastrukturu, idarsetmo sistemi, marketing, foaliyyatin qiymatlondirilmasi va

s. aiddir.

Biznesin subyektlori qismindo sahibkarlar, istehlakgilar, muzdlu isgilor,
dovlot strukturlart ¢ixis edirlor. Onlarin qarsilighh foealiyyatinin osasinda

toraflorin garsiligl golir gotiirmok prinsipi durur.

Sahibkarligin iki formasi vardir: yeniliklorin yaradilmasi vo iqtisadi
olaraq reallasdirilmasi - innovasiya sahibkarhgi; xalis bazar sahibkarligi —

marketing. Azad sahibkarligin mahiyyati birinci formada — yeniliklorin, yani
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ovvallor moévcud olmayan yeni istehsal amillorinin, mohsullarinin
kombinasiyasinin (yeni istehsal funksiyasinin) yaradilmasi prosesindo tam

anlasilan olur.

Innovasiya biznesinin somorali toskili “elm-istehsalat™ tsiklinin biitlin
fazalarmin six slagoalondirilmasini, elmi arasdirmalarin naticalorinin innovasiya
prosesinin bir moarholosindon digorine zoncirvart Otiiriilmesini, yeniliklor
formalasdirilmasini nazords tutur. Omtos bazarinin bir torkib hissasi olan
yeniliklor bazar1 geyri-miioyyonlik spraitindo yaranir, innovasiya prosesinin

xarakterindon asili olaraq formalasyr.

Yeniliklor bazarmin diizgiin foaliyyoati, hor seydon o6nco, intellektual
milkiyyotdon diizgiin istifado olunmasindan asilidir. Intellektual miilkiyyaot
dedikdo agil, zoka, zehin miilkiyyati basa dusiilir. Milli sarvet sayilan
intellektual miilkiyyot osason dord noéveo boliiniir: patent, ticarot markasi,
miolliflik hiiququ vo sonaye sirlori. Bunlarin 6ziinomoxsus forqlondirici
xiisusiyyatlori vardir. Masalon, patent comiyyatdo yaradict adamlar arasinda
miigavilo kimi saciyyslonir. Ticarot markasi (nisani) firmanin, sirkotin
keyfiyyot romzi olmaqla, malin (xidmoatin) meonboyini vo onun basga
omtoolordon segilon cohotloridir. Miislliflik hiiququ iso orijinal miialliflik

1slorino aiddir.

Kommersiya biznesi - omtoo vo xidmatlorin alqi-satqist tizra islorin icra
olunmasi ilo slagadardir. Biznesin bu novii iri hocmdo maliyya vesaiti talob
etmir vo qoyulan vasait digor bizneslora nisbaton daha tez golir gatirir. Mohz

buna gora, kommersiya biznesi on genis, yayilmis biznes noviidiir.

Kommersiya biznesinin timumi strukturu miioyyan cohatdon istehsal
sahibkarliginin faaliyyat sxemins oxsardir. Lakin forq ondadir ki, kommersiya
biznesindo material resurslarinin avozino hazir mohsul alinir vo sonradan

miioyyon qiymot forqi qoyaraq istehlakgilara ¢atdirilir.
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Kommersiya biznesinin faaliyyat sferasi omtos birjasi ilo ticarat
toskilatlaridir. ©Omtoo birjast saticilarla alicilar1 bir yero toplamaga imkan
yaradan toskilati cohatdon ganunilesdirilmis daim faaliyystdo olan bazardir.
Omtos birjasinda istonilon gaydalara uygun olaraq ticarat oamoliyyatlar1 hoyata
kecirmok iiglin kommersiya vasitogilori koniillii suratdo birlasirlor. ©Omtos
birjasinin moagsadi azad raqabotin idars olunmasi mexanizmini yaratmaq vo
onun komoyi ilo tolob vo toklifin doyisdirilmesini nazors almaqla real bazar

qiymotlorini formalasdirib askara ¢ixarmaqdir.
Omtoo birjasiin yerins yetirdiyi funksiyalar asagidakilardir:

- ticaraot kontraktlarmin baglanmasi iizro vasitogilik  xidmatlorinin

gostorilmosi;

- omtoo ticaratinin nizamlanmasi, ticarat omoliyyatlarinin tonzimlonmosi vo

ticarat miibahisalorinin hall edilmasi;

- gqiymatlor, istehsalin vaziyyoti vo qiymotin formalagmasina tosir edon digor

amillor haqqinda informasiyanin slds olunmasi va ¢ap edilmosi.

Bazar iqtisadiyyatina malik olkolordo amtos birjalar1 miiveffaqiyyatlo
foaliyyot gostorirlor. Miixtalif formalarda toskil edilon topdansatis ticarati
mohsulun istehsalgidan bazara dogru horokatinin ilkin marhslasini ohato edir.
Topdansatis, ticarati istehsal va istehlak arasinda olaqe yaradaraq vasitogilik

xarakteri daspyir.

Maliyys biznesi — kommersiya foaliyyatinin xiisusi bir novii olan bu
biznesdo alqi-satqi obyekti spesifik amtos-pul, valyuta vo qiymsotli kagizlar
hesab edilir. Maliyys biznesinin faaliyyat dairasi iso kommersiya banklar1 vo
fond birjalar1 hesab edilir. Maliyyo biznesinds valyuta bazarinin vo qiymatli
kagizlar bazarinin tohlilini vo marketing todqiqatlarinin aparilmasi nozords

tutulur.
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Banklar ilo miisterilor arasinda miinasibat miigavilo saciyyasi daspyir.
Miistorinin kredit-hesablama xidmoati li¢iin banki sarbast se¢cmok hiiququ

vardir.

Sahibkar 6z pul vosaitini banklarda saxlamaqla digor toskilatlar
qarsysindaki ohdolikloari {izro nagdsiz qaydada hesablasma aparir. Banklar 6z
miistorilorino kredit xidmoati gostorir vo bu ciir miinasibatin hiiquqi formasi
kredit miigavilasi adlanir. Homin miigaviloda bank borcverici gisminda ¢ixis
edir. Bankin osas foaliyyoti olan kredit omoliyyatlari asasinda bank monfoot
oldo edir.

Kredit kapitalin horokotini 6ziindo comlasdirmoklo yenidonbéliisdiirma,
todaviil xarclorina gonaat, kapitalin tomoarkiizlosmasi vo moarkozlasdirilmasinin

stiratlondirilmosi kimi funksiyalar1 yerins yetirir.

Sigorta iqtisadi tohliikasizliyin vo amin-amanligin tomin olunmasi iigiin
disjiniilmiis tisullardan biri olmagla, sigorta olunanin ehtiyatliligini tomin edir.
Sigorta sigorta olunan vo ya xeyrino sigorta miigavilesi baglanmis, digor
soxsloro doyon zororin Odonilmosi yolu ilo onlarin omlakinin vo omlak
monafelorinin miidafiasini nazords tutan miinasibatdir. Sigortanin iqtisadi
mahiyyati ondadir ki, zararla naticalonan alverissiz vaziyyat bas, verdikds doyan

zoror minimuma endirilsin.

Miiassisonin maliyys hesabatinin xarici tohlili i¢arisinda auditor xidmati
mithiim yer tutur. Audit — milkiyyat formasindan vo taskilati-hiiquqi
tabeciliyindon asili olmayaraq respublika orazisinds foaaliyystds olan biitiin
tosorriifat subyektlorindo miihasibat ugotunun doqiq ve diizgiin hoyata
kecirilmosinin ~ vo  miihasibat vo maliyya hesabatlarmin  miistoqil
yoxlanilmasidir. Audit yoxlanis1 2 formada hoyata kegirilir: 1) macburi va 2)

tosarriifat subyektlorinin taspbbiisii ilo koniillii.

Lizinq — sifaris, asasinda amlaki satin almaqla onu istehlak¢iya miioyyan
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miiddato icarays vermok maogsadilo hoayata kegirilon xidmot noviidiir. Lizing
xidmoti sahibkarliq foaliyyatini maliyyalosdirmok ii¢lin istifado olunan on
olverisli isullardan biridir. Sahibkar lizing xidmotindon istifado etmoklo
miixtalif ciir istehsal amillorinin, istehsal toyinath binalar, dozgahlar, cihaz va

qurgular, masinlar, avadanliglar, nogliyyat vasitalori vo s. amlak olds edo bilar.

Konsultativ biznes - miitoxassislor torafindon verilon 6donis]i maslohat
xidmoati spklindo faaliyyot gostorir. Diinya tocriibasindo idareetmo masalalori
lizro kommersiya iizro tovsiyalor vo ddonis]i maslohot verilmosi “konsalting”
adlanir. Konsalting problemlorin, yaxud imkanlarin miioyyonlosdirilmosi,
qiymotlondirilmesi vo reallasdirilmasina dair miivafiq todbirlor vo tdvsiyalor
daxil olmaqla idaroetmo masalalori iizro miistoqil moslohatlor vermokdon vo
komoklik gostormokdon ibarot biznes sahosidir. Inkisaf etmis, 6lkolorda
konsultativ xidmot formasinda intellektual miilkiyyoto qoyulan vesait yeni
istehsal vasitalorine vo miitoraqqi texnologiyaya qoyulan vasaitdon heg¢ do az

SOMArs vermir.
1.2. Biznes miihitinin mahiyyati vo onu formalasdiran asas elementlor

«Biznes mihiti» anlayisinin vahid, konkret torifi yoxdur. Diinya
Bankina goro, biznes vo investisiya miihiti firmalarin mohsuldar torzdo
investisiyalar yatirmasi, is yerlori yaratmasi vo faaliyyotin genislonmasino
yonaldilmis imkanlarin va stimullarin olmasidir. Investisiya miihitini ii¢ bdyiik

doyiskon komiyyatlo qiymotlondirmak olar:

» Makroiqtisadi vaziyyati miioyyoan edon pul, vergi vo ticarat siyasatlori;
» Idaroetmonin keyfiyyat soviyyasi va institutlarm mévcudlugu;

« Infrastrukturun inkisaf doracasi.

Xarici birbasa investisiyalari (XBI) 6lkaya calb edilmasi vo kicik va orta
miiassisalorin  (KOM-larin) inkisafi ticlin olverisli biznes miihitinin tomin

olunmast mihim amillordon biridir. Yiksok xorclor tolob edon,

17



yubadilmalarla vo risklorlo miisahido edilon geyri-qonaotboxs biznes miihiti
iqtisadi inkisafi longiderok XBi-ni uzaqglasdira bilor. Kecid dévriindo olan,
inkisafda olan iqtisadiyyatlarda xarici maliyyolosdirmonin on asas monbaoyini

XBI toskil edir.

Biznes vo investisiya miihiti sadoco biznes sahalori {izorino qoyulan vergi
dorocalorindon vo onlara totbiq olunan vergi giizostlorindon asili deyildir.
Biznes miihitina ciddi tosir edon digor amillors siyasi sabitlik, ganunun aliliyi,
makroiqtisadi stabillik, hokumoto etimad vo tonzimloyici miihit daxildir.
Istonilon bir 6lkonin biznes vo investisiya miihitinin voziyyati homin élkonin
xarici investisiyalari ¢okmok vo kigik vo orta miiossisolori inkisaf etdirmok
gabiliyyatini toyin edon baslica amildir. Transmilli korporasiyalar saglam
biznes miihitino sahib olan, yoni xorclorin, yubandirmalarin vo riskin
minimum saviyyads oldugu olkolors investisiya yatirmaga ustiinliik verirlor.
Bununla yanasi, kicik vo orta miiassisalorin yiiksalmok imkani miixtolif vergi
vo tonzimlomolorlo yiiklonmomis bir biznes miihitindo daha yiliksokdir.
“Somorali investisiya mihiti hor bir 6lkonin iqtisadi  inkisafina
stimullagdirmaq strategiyasinin zoruri dayagidir. Eyni zamanda, bu strategiya
omoyin daha mohsuldar olmasi vo az golirli insanlarim daha g¢ox golir oldo

etmoasi liglin sorait yaradir” (Moanba: Diinya Banki).

Diinyanin har bir yerindo mohz daha zongin 6lkolor daha olverisli biznes
vo investisiya miihitlorine malik olmaga calisirlar. Iqtisadi inkisaf ilo rifah,
investisiya vo biznes miihiti arasinda qarsiliqh alage mévcuddur. Hokumaotlor
xarici birbasa investisiyalar1 dovat edarkon ¢ox vaxt biznes miihitinin 6namini
laziminca qiymatlondira bilmirlar. Onlar digqgsti daha ¢ox bazarin miqyasina,
tobii ehtiyatlarin mévcudluguna vo ehtimal olunan xarclora yonaltmoys meyl
edirlor. Bu amillorin hamist na goador shomiyystli olsa da, biznes miihiti zoruri

bir amildir vo he¢ zaman gorok oldugundan az doyarlondirilmomalidir.

Gorgin rogabat miihitindo golir aldo etmok yolunda har bir investor ¢
osas manea: xorclor, longitmoalor vo risk ilo qarsilasmamaga calisir. Ogor
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vergilor, Odonislor, corimoalor, korrupsiya sobobindon yaranan itkilor va
xidmatlora (hiiqugsiinaslar, miithasiblor, maslohatgilor vo s.) tolobatin artmasina
goro yaranan qeyri-qonastboxs investisiya miihiti noticosindo investisiya
omoliyyatinin doyori artirsa, omok, naqliyyat vo enerji baximindan xorclor
rogqabotodavamli olsa belo, investor digor variantlar1 goézdon kegirmoyo
baslayacaq. Bununla yanasi, ogor movcud sistemin dogurdugu ongollor
monfoot oldo edilmosi prosesini shomiyyatli doracods longidirse, investorlar
rogabatodavamli xorcloro baxmayaraq 6z vesaitlorini basqa yerlora yatirmaga
meyl edo bilorlor. Inv