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GIRIS

Movzunun aktualh@. Istonilon 6lkonin rogabot gabiliyyatinin artirilmasi
amillorino ixrac potensialinin giiclondirilmasi, olverigli investisiya miihitinin
formalasdirilmasi, innovasiya faaliyyatinin genislondirilmoasi, milli igtisadiyyatda
macmu mohsul buraxilis1 haocminin artirilmasi va S. aiddir. Biitiin bunlara isa bazarin
tonzimlomo alotlorindon istifado etmodon, iqtisadi programlar: isloyib hazirlamadan,
bazar mexanizmlarini tokmillosdirmadan nail olmag olmaz.

Rogabot miihitinin yaradilmasi izro meydana golon problemlorin askar edilib
aradan qaldirilmast yeni vazifolori garsiya qoyur: 1) inkisafa meylli sahoalorin
miioyyan olunmasi; 2) milli iqtisadi sistemds inhisarlasmanin qarsisinin alinmasi ilo
azad ragabat soraitinin movcudlugu.

Davamli ragabot {istiinliiklorinin yaranmasimin osasini innovativ faaliyyatin
genislondirilmosi vo investisiyalarin insan kapitalina yonoldilmosi toskil edir.
Azorbaycanin ixrac potensialinin bir istigamatliliyinin manfi tasirlorinin azaldilmasi
izro geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmoasi ilo yanasi idxalin yerli mohsullarla
avazlonmasi dayanighi inkisafin yaranmasina vo Olkonin diinya bazarinda layiqli
movqe tutmasina gatirib ¢ixarir. Bundan basqa, xarici 6lkalorls ticarat dovriyyasinds
miisbat saldo oldo olunmus olur. Igtisadiyyatda ragabot gabiliyyatinin yiiksaldilmosi
asagidaki xlisusiyyatlori 6ziindo ehtiva edir:

Xidmat sektoru movcud beynolxalg ticarot imkanlarina gora 6lko
igtisadiyyatina miisbat tosiro malikdir. Bu baximdan da istonilon 6lko daxilinds bu
sahanin inkisaf etdirilmosi ii¢iin ilk ndvbada beynalxalq ticarstin hoyata kegirilo
bilmasinin garsisinda duran mahdudiyyatlor aradan galdirilmalidir.

Hazirda diinyanin miixtolif hissolorindo yaradilmig turizm bolgalori 6z
ndvbasinds mehmanxanalarin saylarindaki ciddi artima sabab olmus vo mehmanxana
tosarriifatinda ciddi bir rogabst miihitinin formalagsmasina gotirib ¢ixarmisdir. Bu
bazarda noaaliyyst gazanmaq istoyan mehmanxanalarin isi daha da ¢atinlogmisdir.

Hazirda Azorbaycan =~ mehmanxana biznesinds yeni, yiiksok doracali

mehmanxanalarin  say1 getdikco artir. Bu mehmanxanalarin  oksariyyatinin



homtasisgisi  xarici sirkotlordir. Bu sirkotlor qonaglara xidmatlorin standart
texnologiyasii toqdim edirlor. Onlar digor mehmanxanalarin raqibina gevrilirlor.
Niifuzlu qonaglar adi mehmanxanalardan forgli olaraq yeni, Avropa standartlarina
uygun xidmot gostoran otellars iistiinliik verirlor.

Problemin  dyranilnma  saviyyasi.  Sonayedo  rogabot  miihitinin
tokmillosdirilmosi problemino dair strateji rogabot vo onun dinamikasinin idara
olunmasinin tatgigindo monba bazas1 kimi yerli vo xarici adobiyyatlardan istifado
olunub hesab. Bels ki, bu istigamatds is rus alimlari igtisadgilar arasinda, bu rogabat
problemlorino davranis yanasma xiisusiyyatlori agigqlanmasi hasr olunmus osarlori
geyd etmok lazimdir. F'onyGeBa A.B., 3aBbsioBa I1.C., 3emmsxosa I'.JI., yenilik¢i
alimardan iso Pybuna 10.b., FOmanoBa A.FO., AmocoBa A.U., I'ypkosa W1.b., ITomosa
A.A. va.s. geyd etmoak olar.

Turzum bazarmin ragabat gabiliyyatli problemlori AnexceeBa
A.A., benoycosa A.C., Jluncunm W.M., Ilapamonora II.®., [lunkuna FO.A.,
darxyraunoBa P.A. va.s iqtisadci alimlar torafindon miifassal sokilds arasdirilmisdir.

Homg¢inin, Y.Sumpeterin, N.Nelsonun, B.Tvissin, S.M.Dyunun, V.J.Kellenin,
D.Bellin, S.Y.Qlazyevin, N.D.Kondratyevin, A.A.Akjmovun, G.Y.Qoldsteynin,
Y.A.Qoxbertin,  Y.V.Ovsiyenkonun, V.M,K.onovalovur;, = N.N.Mol¢anovun,
V.Q.Medinskinin, S.V.Ermasovun, V.K.Samoxinin, A.A.Tatarkinin todgigat vo
aragdirmalari, bu sahadoki fundamental baxislari xiisusi shamiyyat kasb edir.

Tadqgiqatin maqsad va vazifolori - Todqiqatin mogsadi turizm sektorunda
rogqabat qabiliyyetliliyinin yiiksaldilmosi yollarinin miioyyon  olunmasi vo bu
istiqgamotdo lazimi todbirlorin hoyata kecirilmasi, xiisusilo do, prioritet sahoalorin
askarlanaraq miasir inkisaf meyllorinin dyronilmasini, makroiqtisadi gostaricilorin
tohlil edilmasi vo artirilmasini 6ziindas toskil edir.

Tadqiqatin isinin vazifalari

Bu mogsado nail olmaq iiclin dissertasiya isindo asagidaki vozifolor ardicil
olaraq qarsiya qoyulmus vo yerino yetirilmisdir.

» Bazar rogabatinin mahiyyati, alamatlori, novlori vo amillorinin totqiqi



» Rogabot miihitinin miioyyanliyi, xiisusiyyatlori vo sosial-igtisadi
zominlarinin arasdirilmasi

» Truzim sektorunda rogabst miihitininn modvcud  vaziyyatinin
giymatlondirilmasi va tohli

» Rogabot miihitinin institusional vo hiiquqi bazasinin movcud voziyyatinin
oyranilmasi

» Antiinhisar tonzimlonmosi - rogabst miihitinin zoruri sorti  Kimi
aragdirilmasi

> Olko turizmindo rogabst miihitinin tokmillosdirilmasi istigamotlori vo
yollarinin arasdirilmast

» Rogabat miihitinin dovlat tonzimlonmasi tisullarinin tokmillasdirilmasi
istigamatlorinin miiayyanlosdirilmasi

» Turizm miiassisalorinin rogaboatgabiliyyatliliyinin artirilmasi yollar1 vo
todbirlorinin miioyyanlosdirilmasi

Tadgigatin obyekti. Todqgigatin obyektini turizm sektoru toskil edir.

Tadqgigatin predmeti. Todgiqatin predmetini turizmin inkisafinda bazar
miinasibatlorinin formalagmasinin regional aspektlori togkil edir.

Tadqiqatin nazari-metodoloji asasini turizmlo bagli yerli vo xarici alimlorin
nozori miiddoalari, AR Prezidentinin forman vo Saroncamlari, Azarbaycan
Respublikas1 Madaniyyat va Turizm Nazirliyinin goararlari, Milli Maclisin va Nazirlor
Kabinetinin miivafiq qorarlar toskil edir.

Todgigat prosesinds miigayisali va sistem tohlil, statistik tohlil, miisahido va
sorgu metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqgigatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitasinin hesabatlari, biilletenlori, Azorbaycan Respublikast Moadaniyyst vo
Turizm Nazirliyinin malumatlari vo internet materiallar toskil edir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- turizmin movcud vaziyyati, meyllori sistem yanasma baximindan tohlil

olunmus, onun perspektiv vo somarali inkisaf istigamatlori miioyyon edilmisdir;



- turizm sektorunun inkisafina dair resurslarin  motivasiyaya goro
qruplasmasinin metodikas1 tokmillosdirilmisdir;

- regional turizm sahibkarliginin stimuUasdjnlmasi istigamaotiniia nozari VO
praktiki tokliflor verilmisdir.

Tadgiqatin nazari va tacriibavi ahamiyyati. Isin nazari shomiyyati ondadir ki,
Azorbaycanda turizm bazarinin formalasma xtsusiyyatlori genis tohlil edilmis va
turizmin inkisafinin tomin olunmasi istigamatlori miioyyonlosdirilmisdir.

Tadqgiqatin tacriibavi ohamiyyati, onun naticalorinin turizmin respublikada
inkisafi vo regionlarda idaros edilmasi istiqamotinds istifads edilmasi ilo baglidir. Isin
osas miiddoalari turizm siyasatinin formalagmasinda, onun ganunvericilik bazasinin
yaradilmasinda, turizmin regionlarda yerlosmoasi Vo iqtisadi asaslarinin, biidca, yerli
galirlorin vo ohalinin turizm dovriyyasine calb edilmoasinds istifads oluna bilav. Bu
naticolor turizm sahasinin problemlarini vo onlarin holli yollarim axtarmaq ii¢lin
miivafiq regionlar va saha idarasetmo orqanlari {igtin oshamiyyatlidir.

Tadqgiqatin naticalarinin ¢ap edilmasi vo aprobasiyasi. Dissertasiyanin 2sas
miiddoalar1 respublika vo beynolxalq soviyyali konfranslarda moruzo edilmis va
AAK-nn tovsiys etdiyi jurnallarda dorc olunmusdur.

Dissertasiya isinin asas miiddosalar1 dorc olunmus, mogals va tezisdos 6z aksini
tapmisdir.

Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, , ti¢ fasil, natica vo

adabiyyat siyahisindan ibaratdir.

| Fasil. Ragabat miihitinin formalasdirilmasinm nazari-metodoloji asaslari

1.1 Bazar ragabatinin mahiyyati, slamatlori, novlari va amillari



Rogabat biitiin dovrlards, hatta ibtidai comiyyotds bels, 6ziiniin aktuallig: ilo
xarakterizo olunmusdur. Belo Ki, ibtidai icma comiyyatinds bels, godim insanlar bu
vo ya digar gida oldo etmok {igiin bir-biri ilo rogabst aparmislar. Roagabat, aslinds
homin dovr ii¢lin hor hansi1 qida mohsulunu oldo etmok yolunda hoyata kegirilon
miibarizo Kimi xarakterizo olunurdu. Biitiin bunlar rogabstin homin dovr {igiin
ibtidai anlam kosb etmasini 6ziindo oks etdirirdi. Miiasir soraitdo rogabot 6ziiniin
ibtidai  sorhadlorindon  shomiyyatli  dorocodo konarlasmus vo kifayat godor
coxsaxali anlani koasb etmoys baslamisdir. Bu baximdan rogabatin kifayat godor
univarsal mahiyyat kosb etdiyini nozoro alaraq, onun haqqinda xarakteristika
varmoak Kifayot godor miirokkob mosaladir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq,
rogabst daha olvarigli sorait ugrunda formalasan iqtisadi, sosial miibarizonin
naticosini 6ziindo oks etdirir. Umumiyyatlo gotiirdiikds, rogabet bazarda an yaxsi
iqtisadi miihit ugrunda miibarizonin tozahiirii kimi giymotlondirilmolidir. Bazarda
rogabst oslindo istehlak¢r ugrunda hoyata kegirilir. Istehlak¢i ugrunda hoyata
kegirilon ragabat iso biitiin dovrlords saglam bazarin on miihiim atributu kimi
xarakterizo olunmusdur. Roagabstin moévcudlugu, elmi-texniki toraqginin an yeni
nailiyyatlorinin  totbiginin  stimullagdirilmasma,  mohsulun  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasine va onun ¢esidinin yenilogdirilmasine istigamotlonir. Bu giin inkisaf
etmis turizm nahanglori 6ziiniin hazirki inkisaf saviyyasine, aslinds ragabat miihitinin
inkisaf etdirilmosi ile bagli nail olmusglar.

Planli iqtisadiyyatdan bazar toSorriifat subyektlorinin iqtisadi tosorriifat
mistoqilliyinin reallagdirilmasi, azad rogabst miihitinin formalasmasima olvarisli
sorait yaratmisdir. Biitiin bunlar ke¢id dovriinii yasayan Olkalor ii¢iin daha g¢ox
xarakterikdir. Belo ki, planli tosarriifat¢iliq sistemindon bazar tosarriifat¢iliq sistemino
kecid, ilk novbado, inzibati idaro sistemindon, imtina edilmasini, mahsulun hacmi,
cesidinin sorbast sokildo se¢ilmasini dziindo oks etdirir. Iqtisadi cohotdon miistaqil
olan tesarriifat subyekti mohsul satis1, onun ¢esidinin se¢ilmasi, eloca do  galirlarin

boliisdiirlmasinds iqtisadi sarbastliya nail oldugu halda, sarbast igtisadi foaliyyat



hoyata keg¢irmok iqtidarinda olur. Bu da tosorriifat subyektlori arasinda olvorisli
iqtisadi miihit ugrunda saglam rogabat miibarizasini xarakterizo edir.

Miiasir soraitdo milli iqtisadiyyatin diinya tosrriifatina integrasiyasi ilo alagodar
olaraq Olko iqtisadiyyatinda rogabotin artirilmasi olduqca miihiim shomiyyat kasb
edir. Uzun illor respublikamizin inzibati amirlik metodlari osasinda idars olunmast ilo
olagodar milli iqgtisadiyyatin toSorriifat subyektlori dovlet-inhisargi strukturlarmin
direktiv plan gostaricilorini yerina yetirdiklorino gora onlar igtisadi marag, azad vo
saglam rogabat prinsiplorindon tamamilo uzaqlasmisdilar. Bu sistemdo bir sira
igtisadi kateqoriyalar kimi rogabst kateqoriyasina da marksist yanasma movcud
olmus vo ona “daha olverisli soraitdo mohsul istehsali vo satis1 ugrunda antoqonist
miibarizo” kimi torif verilmisdir. Tacriibada iSa ragabat he¢ do miiassisalorin igtisadi
maraqlarini oks etdirmoyan “sosializm yarig1” formasinda tagqdim olunurdu (10, s.35).

Lakin, oOlkomizin iqtisadi miistogillik oldo etmasi azad rogabato Vo
inhisar¢iligin minumum saviyyasino asaslanarag tonzimlonan yeni iqtisadi sistemo-
azad bazar iqtisadiyyatina istiqgamatlonmis tadbirlor kompleksinin reallagdiriimssini
zoruri etmisdir. Belo faaliyyat istigamotlordon birini do milli igtisadiyyatda rogabat
miihitinin yaradilmasi olmusdur. Ragabst mexanizmi elmi problem kimi todgiqi ona
sistemli yanasmani vo Comiyyatin biitovliikde iqtisadi miinasibatlor konteksinds bu
miinasibatlorin miivafiq tipi kimi nozordon kegirilmasini tolob edir.

Miiasir igtisadi odabiyyatda rogabat masalalori asason asagidaki ardicilliq tizra
todqiq edilir (13, s.64):
ragabot mahiyyati;

ragabastin formalagmast;

ragabatin yiiksaldilmasi amillori;

ragabatin giymatlondirilmasi prinsiplari.

Iqtisadiyyatda rogabat mexanizminin vo onun hoyata kegirilmosinin somorali
yollarinin miiayyanlosdirilmasi, har seydon avval, rogabst kateqoriyasmin iqtisadi
mahiyyatinin va nazari asaslarinin miiayyanlosdirilmasini zaruri edir.

Iqtisadi kateqoriya olmaqla, rogabotin igtisadi mahiyysti vo onun miixtolif



formalarmin izahin1 vermozdon ovval iqtisadi fikir tarixindo rogabst anlayisina
miixtolif yanasmalar nozordon kegirilmalidir. Iqtisadi adobiyyatda bu masaloys asason
ic ciir yanasma movcuddur: Birinci yanagmada rogaboti bazardaki yarisma kimi
nozordon kegirilir; ikinci yanasmada rogabsto tolob vo toklifi tarazlasdiran bazar
elementi kimi baxilir; tglincli yanasmada iso rogaboto sahavi bazar tipini
mioyyanlosdiran meyar kimi baxilir (26, 5.34).

Rogabot bazar mexanizminin vacib va zoruri elementi olmaqgla onun xarakteri
Vo foaliyyat formast miixtolif bazarlarda vo. miixtolif bazar situasiyalarinda forglidir.
Rogabat bazar miinasibatlorine osaslanan iqtisadi  sistemin  samoaraliliyinin
yiiksaldilmasina tesir edon amillardan biri olmagla, iqtisadi subyektlorin qarsiligli
sokilda faaliyyatinin on miihiim {isuludur. Ragabat sayasinds mohsul va xidmatlarin
genis miixtalifliyi vo vo istehlak¢ilar {iclin zongin se¢im imkani yaranir. O, elmi-
texniki toraqqinin nailiyyatlorinin istehsalata totbiq edilmasine, yeni mohsul
novlorinin yaranmasina sorait yaradir, istehsalgilar1 mohsullarin  keyfiyyatinin
yiiksoldilmasine soévq edir vo bununla da bazar subyektlorinin foaliyyatini
stimullasdirir. Ragabat hom do yasamaq ugrunda miibarizonin sivil formasi kimi ¢ixi1s
edir. Raqibi 6tiib kegmok, iqtisadi toraqgidon geri galmamaqg ve daha da inkisaf
etmok rogabatin on boyiik stimullasdirici vasitoloridir. Ragabat zamani istehsalgilar
sanki bir-birilorina noazarat edirlor vo onlarin istehlak¢ilar ugrunda miibarizasi son
naticads giymatlorin asagi diismasing, istehsal xarclorinin azalmasina vo mohsullarin
keyfiyyatinin yiiksalmasina gatirib ¢ixarir.

Mohz bu faktlar Nobel miikafati laureati Fridrix fon Xayeki “rogabsto malik
olan comiyyat digorlorina nisbaton ugura catir vo moahz rogabat resurslarin neco
somoarali istifado olunmasi yolunu gostorir” demoys vadar etmisdir (109). Bazar
igtisadiyyati soraitindo miirokkab bir mexanizm olan rogabstin miisbat xiisusiyyatlori
ilo yanasi, onun bir sira manfi toroflorini geyd etmok lazimdir. Belo Ki, rogabot
igtisadi  maraglarda  ziddiyatlorinin  kaskinlogsmoasine,  comiyyatds iqgtisadi
tobagologsmoanin va qeyri-istehsal Xarclorinin artmasina, inhisar¢iliq meyllarinin

giiclonmasina do sobab olur. Rogabat otraf miihitin miihafizasine monfi tesir gostarir,
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kollektiv istifado vo sosial yoniimlii moahsul vo xidmotlorin istehsalinin inkisafini
havaslondirmir, tobii resurslarin qevri-rasional istifadoesine imkan yaradir. Bundan
basqa sosial-igtisadi sferada da miioyyon ziddiyatlorin yaranmasi, masalon, ohalinin
miioyyan hissasinin maddi voziyyotinin pislosmesi, Issizliyin artmasi vo sosial
adalatsizlik kimi hallar ragabatin manfi noticolorine aid edils bilor.

Rogabot kateqoriyasina funksional yanasma onun iqtisadiyyatda oynadigi rolu
miioyyan etmoys istigamotlonmisdir. Belo yanasma holo XX asrin avvallorinds
moshur amerikan-avstriya iqtisadgis1 Cozef Sumpeterin “Iqtsadi inkisaf nozariyyasi»
asarinda (1911) 6z oksini tapmusdir. C. Sumpeter Oziinlin rogabst nozariyyasi
car¢ivasinds tasarriifat faaliyyatinin iki inkisaf istiqgamotini: miihafizokar dovriyys vo
inkisafi (innovasiyani) miiayyon etmisdir. Yalniz istehsal xoarclorinin azalmasina,
texniki- toskilati vo idaroetmo yeniliklorinin hesabina mohsulun keyfiyyatinin
artmasina sorait yaradan rogabsti somorali rogabot hesab edon C. Sumpeter, onu
kohna ilo yeninin miibarizasi kimi izah edirdi: yeniliklor kimi o, yeni moahsullari, yeni
texnologiyalari, tolobatin &donilmosinin yeni monbalorini, yeni ndv toskilatlar:
nazards tuturdu. (11, s.159)

Rogabot - «concurrere» latin monsali s6z olub horfi monasi «toqqusmay»
demokdir (18, s.78). Iqtisadgilar vo miitoxessislor rogabst anlayisina miixtolif
movqelardan va aspektlordon yanagmaga iistiinliik verirlar.

Moshur amerika iqtisad¢ist M.Porterin ragabat nazariyyasi beynolxalg alomda
daha genis tanmmusdir, Onun fikrino goro rogabot strategiyast konkret sahonin
strukturunun vs onun strukturunda bas veran doyismo proseslorinin anlasilmasina
asaslanmalidir. Daxili vo ya xarici bazarda foaliyyat gostormosindon asili olmayaraq,
igtisadiyyatin istanilon sahasinda ragabatin mogzi 6ziinii asagidakilarda gostarir:

-yeni ragiblarin meydana ¢ixmasi tohliikasindo;

-ovozedici amtaslorin meydana ¢ixmasinda;

-komplektlosdirici detallar1 gondoronlorin sovdologsmasi bacariginda;

-alicilarin va istehlakgilarin svdalogmasi bacariginda;

-movceud ragiblorin 6z aralarindaki ragabatinds (21, 5.53)
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Rogaboto miixtalif yanasmalar1 imumilosdirarok, demok olar, rogabot dedikda
miiassise Vo firmalari alicilarin tolobine uygun olan eyni vo ya oxsar mohsullarin, is
Vo xidmatlorin istehsalina sorf etdiklori iqtisadi resurslarin alinmasina ¢okilon xarclori
6domaya sorait yaradan va listalik manfoot oldo etmays imkan veran giymst ugrunda
miibarizasi basa diisiiliir.

Rogabatin iki ndviinii xiisusi qeyd etmok lazimdir: tokmil (xalis) vo qeyri-
tokmil rogabot (104, s.67). Xalis rogabatin on baslica xiisusiyyati ondan ibaratdir Ki,
bazarda standartlagdirilmis mohsullar1 istehsal edon miiassisa Vo firmalarin sayi
istonilon godor g¢oxdur. Bu firmalar 6z foaaliyyatindo miistoqildirlor vo bazarda
miistoqil satic1 kimi ¢ixis edirlor va bir qayda olaraq toklif etdiklori mohsullari, is vo
xidmatlori yiiksok miitosokkilliys malik bazara ¢ixarirlar. Beloliklo, bazarin xalis
rogabot modeli real iqgtisadiyyatin somarasinin giymatlondirilmasinda praktiki rol
oynaya bilor. Belo ki, rogabatli igtsadiyyat comiyyat daxili mévcud lakin mohdud
resurslarin - somoarali istifadasini  stimullagdiraraq istehlak tolobinin  maksimum
6danilmaisna yonaldils bilar.

Lakin bunu geyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyatin biitiin saholorindos xalis
ragabot modelini qurmaq miikiin deyildir. Masalon, diinya iqtisadiyyatina liderlik
edon ABS-da yalniz kond tesarriifatinda miiayyan monada xalis rogabst mévcuddur.
Bazarin azad rogabat modelinin tam oksi olan xalis inhisar mahiyyat etibarilo vahid
omtos saticis1 demokdir. Iqtisadiyyatda ohato dairasine goro xalis inhisardan slava
miitloq inhisargiliq da foaliyyat gostarir.

Igtisadi odobiyyatda rogabot iistiinliiklorinin asagidaki monbalori geyd olunur
(80, s.166): 1. Resurslarin bollugu; 2. Texnologiyalarin inkisaf soviyyasi; 3.
Innovasiyalar; 4. Sosial-modoni miihit; 5. Strategiyanin qlobal xarakteri. Bazar
subyektlori arasinda rogabat miinasibatlorinin xiisusiyyatlorini nozars alsaq, rogabastin
bir nega saviyyasinin oldugunu miisyyan etmok olar [42, s.195]:

v' mikrosaviyys - miiossisa vo toskilatlar arasinda;

v’ mezosaviyys - saho daxilinds miiassisalorin birliklori vo maliyys- turizm

qruplar arasinda;
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v" makrosaviyys - 6lko miqyasinda miiossisalorin birliklori vo maliyya-
turizm gruplar1 arasinda;

v' metasaviyys - ayri-ayri Olkolor arasinda.

Bir sira todgigatlarda mikro vo mezo saviyyalords ragabst analayisina davranis
nazariyyasindoa ¢oargivasinds baxilir. Bu halda miiassisonin rogabat davamligi, onun
daxili vo xarici bazarlarda, miioyyon bazar segmenti daxilindo, basqalar1 ilo
miiqayisoda rogabst istiinlityiine malik olan mohsullarin1 satmaq qabiliyyati ilo
miiayyan olunur vo tosarriifat foaliyyotinin gostaricilori olan satisin hacmi, manfaot
normasi, bazar payi ilo olgiiliir. Sahonin rogabst gabiliyysti ayri-ayr istehsalgilarin
rogabot gabiliyyatinin comi kimi deyil, onlarin qarsiliqli miinasibatlori sistemi ilo
mioyyan edilir. Eyni zamanda, sahoanin rogaboti  6lkodaxili vo xarici bazarlarda
ragabot istiinlitylinii formalasdiran texniki, iqtisadi, togkilati imkanlarla da miioyyan
edilir. “Olkanin rogabat gabiliyyati” meta-saviyyali anlayis olub dlkonin inkisafinin
igtisadi vo sosial amillorinin qarsiliqli vo miirokkob alagesini, 6lkanin ictimai-siyasi
tistlinliiklorini va ictimai kapital yigimi vasitasilo digor 6lkalors tasir etmok imkanini
ifads edir (46, 5.249).

Roagabat anlayisinin tohlilindan bels natica ¢ixarmagq olar ki, bu anlayis bir ¢ox
aspektlori 6ziinde comlosdirir. Bir torafdan, rogabato hor hansi faaliyyst sahasinds
daha yaxs1 naticolor aldo etmok figiin iqtisadi yarigsmanin bir formasi kimi, digor
torofdan isa bazar subyektlorinin istehsal vo mohsul satigi, hamginin kapital qoyulusu
sahasindo qarsilighh miinasibotlori formasi kimi baxmaq olar. Rogabatin on baslica
xiisusiyyati isa odur Ki, 0 comiyyatin, xiisusils, igtisadiyyatin tokamiiliino xidmat
edir.

1.2 Ragabat miihitinin miiayyanliyi, xiisusiyyatlori va sosial-igtisadi
zaminlari
Miiasir diinyada iqtisadi proseslorin inkisaf meyillarinin tasiri, globallagsma va
inteqrasiya  proseslori  naticasinde  beynolxalq iqtisadi miinasibatlor  xeyli

miirokkablosmis, iqtisadi rogabot daha koskin xarakter almisdir. Belo soraitdo 6lko
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soviyyasinda rogabatodavamliliq xiisusi shamiyyat kasb etmoys baslamisdir. Olkoda
formalasan ragabst miihiti onun davamli sosial-iqtisadi inkisafi vo ohalinin yiiksok
hayat saviyyasini tomin etma gabiliyyatins tasir edir. Bu istigamotdo yaxsi naticalorin
aldo edilmasi dovlat vo tesarriifat subyektlorinin qarsiligli alagealarinin keyfiyyat vo
komiyyat gostaricilarindon shamiyyatli daracads asilidir. Dovlatin igtisadi inkisafin
uzunmiiddoatli perspektivds prioritetlorinin miiayyan edilmasi vo sosial-igtisadi
siyasat vasitasilo yerli istehsalgilarin daha yiiksak rogabat iistiinliiklarini alds etmolori
liclin alverisli miihit yaratmasi rogabstodavamliliga nail olunmanin zoruri sorti, yerli
istehsalgilarin  dovlotin yaratdigi olverigli sahibkarlig miihitindon istifado etmoa
gabiliyyatlarinin keyfiyyati iso onun kafi sortini miiayyon edir.

Bazarda azad rogabst miihitinin moévcudlugu tosorriifat subyektlorino mohsul
istehsalinin ~ vo  xidmotlor  géstormosi  sahasindo  igtisadi  samoraliliyin
yiiksaldilmasinda baglica stimul kimi ¢ixis edir. Bazar miinasibatlorine kegidlo
alagadar hoyata kegirilon, islahatlar naticosinds avvalki tasarriifatgiliq sisteminin osas
elementlorinin, demok olar ki, tamamilo dagilmasi istehsal, emal vo satis
strukturlarmin 6z faaliyyatini  dayandirmasina Qotirib  ¢ixarmigdir. OvvalKi
tosarriifatcilliq  sisteminin  dagilmasi fonunda yeni bazar infrastrukturlarinin
formalasmamasi vo biitovliikkdo bazar miihitinin formalagmasi {i¢iin zoruri olan
informasiya tominatinin mévcud olmamasi, naticado mohsul istehsalgilar1 arasinda
noinki saglam rogabatin formalagmasina, ham do xaosun va oksor hallarda isa bir
sira qurumlarin koskin inhisarinin formalagmasina 6z tasirini gostormisdir.

Molum oldugu kimi, iqgtisadi inkisafin bazar Oziiniitonzimlonms mexanizmi
6zlinomaxsus atributlarin six qarsiligh faaliyyati naticasinds reallagir. Bu elementlor
tolob, toklif, giymot vo rogabat miihitini 6ziinda oks etdirir (97, s.73). Igtisadiyyatda
hoyata kegirilon sarbast tasarriifat faaliyyati, ragabat miihitinin mévcudlugu ssasinda,
demak olar ki, iqtisadi tarazligin tomin edilmasina gotirib ¢ixarir. Ayriligda rogabatin
meydana galmoasi, aslinds ictimai amak bolgiisiiniin formalasmasi, amtaa istehsalinin
amala galmasi ilo eyni vaxta tosadiif edir. Bu baximdan optimal ragabst miihitinin

movcudlugu ictimai inkisafin on miihiim stimullagdirict vasitasine ¢evrilmisdir.
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Miilkiyyatin meydana galmoasi rogabst miihitinin baslica atributunu toskil edir.
Rogabat naticasinds istehsalgt va istehlakgilar, aslinda paritet bir miihita malik olurlar
ki, bu da onlarin daha somorali foaliyyatinin naticalorinin oyani tozahiirii kimi
giymatlondirilir.

Tobiidir ki, Dborabor igtisadi vo  hiiqugi miihit ¢oargivasindo
daha ¢ox yiiksok keyfiyyato malik vo sorfali giymotlorlo toklif edilon mohsullar
istehlakcilar torofindon daha asan sokildo oldo edilir vo bu iso istehsalgdann 6z
mohsullarim asanligla reallagsdirilmasim vo bazarda daha irihocmli  mohsul
satmalarim, noticodo bazarda daha ¢ox pay oldo etmolorino gotirib ¢ixarir.
Miilkiyyat monsubiyyatindon asili olmayaraq, tosorriifat subyektlori daha yiiksok
Vo olvorisli mithit uygunda miibarizo aparmaqla, 6z mohsullarin1 daha sarfali
sortlorlo reallasdirmagi vo daha siiratli tosorriifat dovriyyeasi hoyata kegirmoya
calisirlar. Rogabot miibarizosine dozmoayan tosorriifat subyekti, tobiidir ki, iflasa
ugramaq, miiflislosmok tohliikasini yasayir. Tokmil rogabat miihitinin mévcudlugu
tosarriifat subyektlorinin elmi-texniki toragqinin an yeni nailiyyatlorinin istehsalata
totbigini hoyata kecirmoya, eyni zamanda mohsulun keyfiyyatini davamli olaraq
yiiksaltmoaya, mohsul istehsalina ¢okilon xarclori asag1 salmaga sovq edir (104, s.65).
Belo olan halda, tosarriifat subyektlori moanfoat aldoetmoays calisir, daxili vo Xarici
bazarda méhkomlonmok imkani qazanirlar.

Tokmil rogabst miihitinin mdvcudlugu, noainki istehsal¢inin  toSorriifat
foaliyyatinin genislondirmays Vo istehsalin iqtisadi somaraliliyin yiiksoldilmasing
stimullagdirir, eyni zamanda istehlakc¢ilarin maraglanmn da tomin olunmasina
alvarigli stimul yaradir. Belo ki, istehsal¢1 bazarda azad ragabst miihiti soraitinds
daha ¢ox xiisusi ¢okiyos malik olmaqla yanasi, material masraflorinin asagi salmaga
cohd gostarir ki, onlar igtisadi somaraliliyi yiiksaltmok imkani qazanirlar, istehlakgi
iISo bu prosesdon daha ¢ox qazanc oldo edir, Belo ki, tosorriifat subyekti iqtisadi
cohatdon somoarali foaliyyat gdstormok fii¢iin mohsul istehsalina ¢okilon Xarclori
asagl salmaqla yanasi, bazarda toklif etdiklori mohsullarin qiymatini digor

analoglart ilo miiqayisads, daha dogrusu, torof miigabillori ilo miiqayisodo asagi
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salmaga cohd edirlor Ki, bu iso daha ¢ox istehlak¢inin daha ucuz gqiymato mohsul
eldo etmoak imkanlarinin yiiksalmasine gatirib ¢ixanr.

Inkisaf etmis olkolorin tocriibasi gostorir Ki, bazarda saglam rogabatin
movcudlugu miiqayisali  istiinliiklorin - tomin  edilmasina vo eyni zamanda
istehlakeilarin daha keyfiyyatli vo sarfoli gqiymoto mohsul olda etmoalorine alvairisli
sorait yaradir (13, s.127). Bu soraitdo tosorriifat subyektlori bazar rogabotino daha
effektiv reaksiya gostormok moaqsadilo, 6z istehsal giiclarinin  vo istehsal
chtiyatlarinin miioyyan hissosini chtiyatda saxlamaga calisirlar. Ehtiyatda saxlanilan
istehsal resurslari homin tosarriifat subyektlori tiglin sorfali hiiquqi miihit yaranan
zaman istehsala buraxilir ki, bu da daha ¢ox subyektlorin monfoot oldo etmalarina
olvorisli sorait yaradir. Istehsal resurslarinin vo iimumiyyatlo mohsulun miioyyan
hissasinin va eloca do istehsal giliclorinin miiayyan hissasinin ehtiyatda saxlanilmas,
hoam do rogabast miibarizasinds iflas olmaq tohliikesinin garsisinin alinmasi moagsadilo
hoyata kegirilir.

Rogabot miihiti ictimai miinasibatlorin va eloco do ictimai inkisafin baslica
harakatvarici qiivvasi kimi ¢ixis edir. Bu baximdan rogabat miihiti ilo bagl ilk nazari
todqiqatlar klassik siyasi iqtisadin banisi Adam Smit torafindon hoyata kegirilmigdir.
Adam Smitin «Xalglarin sorvatlorinin monbayi haqqinda» aSarinds rogabot tobii
azadliglarin sado Vo tozahiir olunan sistemi kimi xarakterizo edilir vo geyd edilir ki,
rogabot miihiti noticosindo xiisusi maraqlar, iqtisadi somoralilik, demok olar Ki
tarazlagdinlir. (113, s.56). Qeyd etmok lazimdir ki, azad ragabat prinsipi naticasinda
sorbost ticarot genis sokildo Inkisaf etmoyo baslamisdir. Adam Smitin todqiqatlarinda
bazar mexanizminin konkret elementlori arasdirilmasa da, lakin, bununla belo,
bazarda avtomatik tarazligin yaradilmasinin baglica mexanizmi kimi tokmil rogabot
va eyni zamanda samaraliliyin hadd prinsiplari vo hadd mohsuldarligi masalalori 6z
genis todqiqini tapmisdar.

A.Tomanin fikrinco, rogabst miihitinin genislondirilmasi, aslinds bazarin
toskili ila six alagadardir. Qeyd etmak lazimdir ki, artiq miiasir terminologiyada bazar

daha ¢ox texnoloji xarakter dasiyir vo eyni nov moahsulu istehsal edan firmalar vo
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tosorriifat  subyektlori  bazarda bir-biri ile daha g¢ox rogabat aparmaq
macburiyystinds qalirdilar. Toman nozoriyyasinin formalasdigi dovrlordo tokmil
rogabat, aslinds bazarin toskilinin digor miihiim cohati olub, geyri-tokmil rogabatlo
ziddiyyat toskil edirdi. Bu zaman Tomanin fikrinco, baslica aparici qiivve ¢oxsayli
tosarriifat subyektlorinin moévcudlugu olmusdur ki, bu da biitdvlikdo bazarda
tokmil rogabati sortlondiron baslica amildir (22, s.149). Bu zaman toSorriifat
subyektlorinin aktivliyi, eyni zamanda istehsalin tokmillosdirilmasi cahatlori
mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasina yonalik foaliyystlori bazarda ragabatin
tokmil xarakter dasimasinda ohamiyyatli rol oynamisdir. Bu iso tokca rogabat va
inhisar¢iliq deyil, eyni zamanda bazar hakimiyyatinin diger variantlari,
istehsalcilarin  diferensiallasmis mohsul va qiymat diskriminasiyalan hoyata
kegirmolori ilo desix baglidir. Bu baximdan belo bir yanagma xiisusilo miithiim bir
onom dasiyir ki, bazarda hakim mdvqge, aslinds geyri-tokmil rogabat aparan
inhisar¢1 qurumlar torafindon heyata kegirilir.

Robinson apardigi tadgigatlar naticasinds asaslandirmisdir ki, tokmil ragabatlo
bazarda firmalarin bu vo ya diger mohsullarinin qiymaot elastikliyi arasinda, aslinda
birbasa oalago vardir (12, $.286). Homin olago 6z noévbasinds bazarin movcud
modelinin yeni xarakteristikas1 kimi doyarlondirilmolidir. Iqtisadi nozoriyyado
todricon belo bir yanagsma 06ziino yer tapmaqdadir ki, bazarda ixtisaslagsma saviyyasi
ilo bazar giymatlorinin saviyyasi va elaca do har bir saticmm alds etdiklori inhisarg1
monfoatin hacmi arasinda birbasa asililiq mévcuddur. Odur ki, hazirda antiinhisar
siyasoti hoyata kegiron qurumlar 6z sarancamlarina miiayyan komiyyat parametrlori
gotiirtirlor ki, hamin kamiyyat parametrlori vasitosilo do rogabat siyasstinin hoyata
kecirilmoasino, daha dogrusu, bazara bu vo ya digor mohsulu toklif edon tosorriifat
subyektlorinin sayinin artiritlmasina yonalik faaliyyatin giiclondirilmasine yonoldilmis
todbirlor hoyata kegirirlar.

Umumiyyatlo, bazarda inhisargiliq vo rogabet prinsiplori ilo bagli aparilan
todqgigatlar bels gonasto galmays asas varir ki, bazarda bu vo ya diger mohsulu toklif

edon tosorriifat subyektlorinin, yoni firmalarin sayr no godor azdirsa, tobiidir ki,
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inhisar¢t1 hakimiyyot daha gilicli imkanlara malik olacagdir. Mohz biitiin
bunlar iso antiinhisar siyasatinin hayata kecirilmoasinin obyektiv zaruriliyini irali
siiriir. Biitlin bunlar iso Keynz todqigatlarinda xiisusilo 6n plana cokilir ki, azad
ragabst miihitinin movcudlugu vo biitévlikds rogabotin stimullasdinlmasi dovlatin
tonzimlayici foaliyystinin qarsisinda duran baslica vozifolordon biridir. Bu
baximdan antiinhisar siyasati igtisadiyyatin dévlat tonzimlonmosinin on miihiim vo
prioritet istigamatini toskil edir. Bazar iqtisadiyyatina ke¢mis 6lkolorde antiinhlsar
siyasatinin hoyata kegirilmoasi iqtisadiyyatda saglam rogabstin mdvcudlugunun
baslica harokatvarici qiivvasi kimi ¢ixis edir (24, 5.136)

Bazarda ragabat parametrlorinin islonib hazirlanmasi ilk dofo Toman torafindon
irali siiriilmiisdiir. Belo Ki, agar avvallor hesab edilirdisa, rogabat, aslinds giymaot
sahasinds istiinliiylin tomin edilmasi ilo baghidir, Toman 6z oasorlorinds siibut
etmisdir ki, rogabat miihitini tokca giymat amillori deyil, eyni zamanda nogliyyat
xarclarinin  hacmi, mohsulun keyfiyyatinin soviyyasi, istehlak¢ilara xidmatlorin
saviyyasi, kredit miiddatlori, firmalarin reputasiyasi, reklamlar shamiyyatli doracado
sortlondirir (19, s.224). I.Timbergen iso rogabotlo bagli todgiqatlar apararkon,
biitovliikdo bu prosesin dinamik xarakter dasidigi gonastine golir. Bu baximdan
[.Timbergen iqtisadi praktikada yeni termin kimi rogabstin mévcud durumu
anlayigsin1 gotirmisdir. Timbergenin fikrinco, burda inhisargiliga qars1 foaliyyot
gostoron miihiti tokmil deyil, aslindo xalis rogabot kimi xarakterizo etmok daha
diizgiin olardi. Bu ciir yanagsmada mohsulun differensasiyasi, eyni zamanda bu va ya
digar firmanin bazarda hakim mdvqe tutmasi, ragabatin tabii naticalari, eyni zamanda
maksimum moanfaat olds edilmasina har bir tosarriifat subyektinin daha c¢ox say
gostormasi samil edilir (14, s.165). I.Timbergenin fikirlorini iimumilosdirsok, belo
gonasta galmak olar ki, aslinds inhisargiliq bazarda va har bir ragabat aparan firmanin
normal naticasi kimi xarakterizo olunmalidir vo bazar tosarriifat¢iliq sisteminin bu vo
ya digar keyfiyyat xarakteristikas1 kimi sortlonmolidir. Umumiyyatlo, inhisar¢iligin
elementlori tarazhigin xarakterini dayisir, lakin bununla bela, malum hagigatdir ki,

xalis rogabat qiymatlori, oslindo normal giymotlor do deyil vo onun formal
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asdinlmasma yonoalmis tendensiyalar da oslindos moévcud deyildir. Robinson 6z
asarlorinds belo gonasto golir ki, aslinds geyri-tokmil rogabot bazar prosesloring
dovlot miidaxilasini obyektiv zorurato ¢eviran bir proses kimi sortlonir. Tomandan
forgli olaraq I.Timbergen iso bu gonastdodir ki, iimumiyyatlo, geyri-tokmil ragabatin,
yoni inhisar¢ilgin aradan qaldirilmasina yonoldilmis hor hanst bir dovlet foaliyyati,
imumiyyatlo, shomiyyatsiz vo yersiz bir saciyys dasiyir (12. s.122).

F.Xayekin osorlorinds iso rogabot, oslindo kifayst godor genis xarakter
dasiyan miinasibatlorin  macmusu kimi xarakterizo olunur vo geyd olunur Ki,
rogabot bazarda foaliyyat gostoron firmalar arasmda keyfiyyst baximindan
qarsiligli miinasibotlorin strategiyast kimi sortlonir. Umumiyyatlo gétiirdiikds,
rogabat oslindo iqtisadi hoyatin horokatvarici qiivvesi kimi xarakterizo olunur.
Xayekin fikrinco, aslindo bazar mexanizminin azad xarakter dasimasi onunla
sortlonir Ki, bazarda azad rogabot miihiti mévcud olur. Bazarda azad rogabot
miithitinin  moévcudlugu 1so  toSorriifat  subyektlorinin  se¢im  azadliglarim
formalasdirir. Daha dogrusu, tosarriifat subyektlori toklif etdiklori mohsulun
giymatlarinin  doyismoasinda, eloco do satisin hacminin doyismosmdq. birbasa
sorbastliya malikdirlor. Biitiin bunlar isa naticads bazara daxil olmaq imkanlarinin
maneasiz  xarakter dasidigi soraitdo tokmil rogabstin mévcudlugu qonastine
galmaya asas varir (84, 5.106).

Rogabot miihitini iqtisadi inkisafin on miihiim faktorii kimi xarakterizo edon
alman iqtisad¢ist Liidviq Erxardin fikrinco, iqtisadi miivaffogiyystin baslica
harakoatvarici qiivvasi azad rogabotlo baghidir . Azad rogabst miihiti olmadan bazar
tosarriifat¢iliq sisteminin somoraliliyini xarakterizo etmok miimkiin deyildir. Azad
rogabst miihitinin mévcudlugu {igiin azad rogabst miihitinin formalasmasi baslica
ilkin sortlordon biri sayilir. Tolob vo toklif asasinda formalagan azad bazar qiymatlori
olmadan, sslinds rogabat miihitinin saglamligini dork etmok yersiz olardi. L.Erxardin
fikrinca, dovlatin tonzimlanma vasitalari azad rogabst  miihitinin
stimullagdirilmasmda va inhisar¢i ligin garsisinin  alinmasinda ohamiyyatli rol

oynayir .



19

Bu baximdan fordi rogabat nozoriyyssine, oslindo sosial konteksdon
yanasilmast daha dogru olardi. Iqtisadiyyatda instisuonolizm nozariyyesinin
inkisafinda mithim rolu olmus R.Kol vo C.Stiglets rogabst miihitinin
stimullasdirilmasinda miilkiyyat hiiququ vo transaksion Xarclor nozariyyasi do irali
stirmislor (26, s.143). Onlarin fikrinco, miilkiyyst hiiququnun effektiv sokildo
qorunmasi, xiisusilo xarici investorlarin hiiquqglarinin qorunmasi xiisusi miilkiyyatin
igtisadi vo hiiquqi rejiminin miayyanlosdirilmoasi, transaksion Xorclorin asagi
salimmasi tosarriifat subyektlorinin bazarda azad rogabot aparmalarina stimul yaradir.
R.Kollun fikrinco, firmamn foaliyyatinin toskili, oslindo bazarda aparilan
omaliyyatlarin hacmindon, daha dogrusu, mohsulun satis hacmindon va istehsal
xarclorinin gonastinin saviyyasindon bilavasito asilidir. Bu baximdan transaksion
xarclorin  saviyyasinin yiiksolmasi firmalarin  tosorriifat foaliyyatinin  zarorlo
yekunlagmasina vo on yaxsi halda digor tosorriifat subyektlori ilo miiqayisada rogabot
aparmaq imkanlarmin mohdudlasmasina gotirib ¢ixanr. Umumiyyotlo firmalarm
foaliyyatinin toskili do mahiyyat etibarilo rogabst miibarizosinds miivaffogiyyatin
alds edilmosinin baslica elementi kimi ¢ixis edir.

M.Porter boyiik hacmda statistik molumatlar1 tohlil edarok olkalorin ragabot
tstlinliiklorini izah edon “milli romb” konsepsiyasini irali siirmiigdiir. Konsepsiyanin
osas ideyasi Olkado rogabot miihitini formalasdiran vo “milli romb” soklindo
birlogdirilon amillarin (determinantlarin) qarsiliglt tasir prizmasindan Syranilmasi ilo
baglidir. “Milli romb” (“istehsal parametrlori”, “tolobat parametrlori”, “miiossisalarin
strukturu, davranist vo strategiyalar’” vo “qohum vo komokgi sahalor”)
determinantlarin qarsiliglt alagalarini goéstorir vo hor hansi bir 6lkads rogabst
miihitinin zoif vo {istiin cohotlorini miisyyan etmoays imkan verir. M.Porter milli
ragabat tstiinliiklorinin formalasmasinda hokumatin rolunu xiisusi olaraq qeyd edir
Milli  rogabstodavamliligin  formalagmasinda hokumatin  tosiri  determinantlar
vasitasila bas verir va bu tasir ham pozitiv, ham da negativ ola bilir. Bels ki, hokumat
toklif vo tolob parametrlorina pul-kredit, vergi vo gomriik siyasoti vasitasilo tasir

gostara bilir. Bir ¢ox olkalorde hokumatin 6zii miidafis, nagliyyat, rabits, tohsil,
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sohiyyo vo digor saholordo alici qgismindo ¢ixis edir. Hokumot antiinhisar
tonzimlonmasini hoyata kegirir vo milli iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds optimal
rogabot miihitini dostoklomoklo ona tosir gostorir. Eyni zamanda, bir ¢cox olkoalorin
hokumatlori ixrac potensialli sahalarlo slagoadar olan gohum va kémokgi sahalorin do
inkisafina dastok verir.

Aparilan aragdirmalardan belo gonasto galmok olar ki, rogabat nozariyyasi ilo
bagli miixtolif elmi arasdirmalar aparilmis vo har bir nazariyyagi ragabst miihitinin
miixtolif aspektlorini arasdirmisdir. Belo ki, agor Adam Smit bazar noazariyyasini, Con
Keyns talabin tonzimlonmosi nozariyyasini, Cozef Sumpeter firmalarin foaliyyot
nozariyyasini irali siirmiisdiir. A.Smit vo C.Keynsdan forgli olarag, Sumpeter va onun
davamgilart giymot rogabotini 6n plana ¢okmoklo, onu iqtisadi inkisafin baslica
elementi kimi xarakterizo etmisdir, Veberin fikrinco, rogabst miihitinin
stimullasdinlmasmda bazar deyil, oaslindo tosarriifat subyektlorinin 6zlori, yeni
firmalar shamiyyatli rol oynayir. Qiymat rogabati iss biitovliikdo rogabst miihitinin
stimullagdirilmasimin elementi kimi xarakterizo oluna bilmaz. Oslinda giymot yeni
mohsullarin, yeni texnologiyalarin, yeni toskilati-sahibkarliq xiisusiyyastlorinin baslica
elementi kimi xarakterizo oluna bilor vo comiyyatin sarvatlorinin artmasinda baslica

istigamat toskil edir.

1.3 Ragabat miihitinin sistem yaradici rolu vo igtisadi-sosial inkisafin
tomin edilmasi ticiin zaruriliyi

Miiasir soraitdo rogabot miihiti idara edilon ragabst proseslarinin naticaliliyini
va somaraliliyini tomin edon strateji idaroetmanin obyektina ¢evrilmisdir. Olko turizm
tosarriifat faaliyyatinin toskilinin osas elementi kimi rogabatdon istifado edilmasi
samaralilik va naticaliliyin artmasinda 6ziinli gostaran kamiyyat moagsadlarina malik
olmalidir. Bu isa rogabat miihitinin yaradilmasi vo modernlosdirilmasi vasitasilo
miimkiindiir. Burada problem onun istirak¢ilar ti¢iin real stimul tomin edoacok bir
rogabst miihiti yaratmaqdir: millstin rifahinin artan soviyyassinin davamliligini tomin

edon resurslardan istifadonin somoraliliyinin artirilmasi; turizm mohsullarinin on
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vacib novlarinin istehsal hacmlarinin artmasi; rogabot miihitinds istirak¢ilarin igtisadi
saomaraliliyi vo rogabatgabiliyyatliliyini tomin etmok; turizm miiassisalorinin biznes
modellarinin tokmillosdirilmasi vo innovasiyalarin totbiqi.[24,178]

Rogabot miihitinin formalasdirilmasinin prinsiplori orada bas veran rogabot
proseslorinin  somoroliliyini tomin edir ki, onlara asagidaki prinsiplori misal
gostarmok olar (99, s.23):

1. Osas turizm mohsullar1 hesabina rogabatli istehlak¢i tolobatinin 6donilmasi
yiiksok Saviyyado tomin olunmasi (maksimum qiymot / keyfiyyat meyari ilo);

2. turizm mioassisalorinin faaliyyatino resurslarin geyri-mohsuldar (rogabat
foaliyyatino aid olmayan) sarfiyyatinin minimuma endirilmasi;

3. Rogib senaye miiassisalorinin minimum saviyyads idaraedilmasinin tomin
edilmasi va idaraetmo xarclarinin minimuma endirilmasi;

4. Roqib alic1 gabiliyyatli iqtisadi cohatdon effektiv toklif segmentlorinin tam
ohato olunmasini tomin edilmasi;

5. Innovativ rogabat foaliyyatlorinin maksimum axtarisini vo rogabat cohotdon
passiv miiassisalorin diskvalifikasiyasinin tomin edilmasi;

6. Alicilarin rogabot davranisinin stimullasdirilmast;

7. Iqtisadi soxslorin vo olageli auditoriyanin ragabat oleyhina davranisimin
qarsisinin alinmasi, onun tozahiirlorine qarst ardicil vo effektiv miibarizo, bu
foaliyyatin tablig edilmasi;

8. Sahibkarliq subyektlori torafindon hagsiz rogabatin qarsisinin alinmasi, onun
tozahiirlorina qarsi ardicil vo effektiv miibariza, bu faaliyyatin toblig edilmasi;

9. Turizmds rogabatli proseslorin davamli barpasim1 vo inkisafin1 tomin
edilmasi.

Rogabst miihitinin yaradilmasi metodlarin1 birbasa (dovlatin nizamnama
kapitalinda vo strateji turizm miiassisalorinin idaro edilmasindo birbasa istiraki;
turizm miassisalorinin sektor vo korporativ istehsal giicliniin idara edilmasi) va
dolay1r (birgo miiossisalorin yaradilmasi vasitasilo daxili bazarda xarici turizm

miiossisalorinin  daxil olmasi qaydasi; sonaye Kklasterlorinin yaradilmasi; saho
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informasiya resursu vo saho kommunikasiya resursunun yaradilmasi va S.) olarag
tosnif etmok olar. Osas turizm mohsullar1 bazarinda istehlakgilarin  rogabat
davraniginin  stimullagdirilmasi istehlak¢ilarin - miixtolif kateqoriyalarinda sabit
stereotip rogabat davranisinin yaradilmasi moQsadini giidiir. Bu isa rogabatli bazar
tokliinin tohliling, rogib alternativlarin tahlili vo rasional se¢imino, konkret turizm
mohsullarinin ~ rogabot  giymotlondirilmoasinin - komiyyst {isullarinin  totbigino
istiqamotlonmisdir. Istehlakgilarin hodof qruplart {izro  rogabst davranisinin
stimullasdirilmasint metodlarini forglondirarak, istehlak¢i bazar1 (B2C), korporativ
bazar (B2B) va dovlat satinalmalari bazarimi (B2G) geyd etmok olar (19, s.24).

Istehlak¢1 bazarnda onlarin rogabot davranmisinin stimullasdirilmasinin osasi
ananavi va elektron KIV-do dziiniin faaliyyatinin naticolorini isiqlandirmaqla rogabot
daranisinin tobligino vo vacib turizm mohsullarinin istehlak¢1 xiisusiyyatlorinin
obyektiv miiqayisasine istigamotlonon dovlst vo 6zal reyting vo sertifikatlasdirma
agentliklorinin foaliyyati olmalidir. Korporativ bazarda alicilarin ragabat davranigini
stimullagdirmaq autsorsingin samaraliliyi lizra saha todqiqatlarinin, tadariikgiilorin vo
torofdaslarin  reytinginin isiqlandirilmasint  tomin  edon saho kommunikasiya
resursunun (mesalon, uygun xidmatlori olan internet portal formasinda) faaliyyatinin
osasinda miimkiindiir. Istehlakcilarin  rogabot davramisinin  stimullasdirilmasi
metodologiyasinin daha miirokkob sahasi dovlat satinalmalar1 bazarinda faaliyyatdir.
Bu sahado dovlet satinalmalarmin diizgiinlilyliniin = yoxlanilmast {i¢lin daim
eksperimentlorin aparilmasi zoruridir.

1991-ci ildo McKinsey Global Institutu predmeti ii¢ 6lkonin iqtisadiyyatinm 12
il iginda islomasinin 6yranilmasi olan tadqgigatini tamamladi. Aragdirmanin magsadi
“bazi Olkalorin sarvatini, basqgalarinin yoxsullugu miisyyanlosdiron nadir?” sualina
cavab tapmaq idi. Naticada, dyranilon 6lkalorin assimetrik inkisafinin asas sabobinin
onlarin iqtisadiyyatlarinin mohsuldarligi oldugu miisyyon edilmisdir. Bununla yanasi,
geyd olunan aragdirmada bu mohsuldarligin miimkiin amillori do miiayyan edildi:
amok, kapitalin strukturu, korporativ idaroetma, rogabot. Bunlarin arasinda iso 6z

ndvbasinda ragabatin an shamiyyatli oldugu qeyd edildi (79, s.15). Belalikls, ragabat
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empirik olaraq sabit iqtisadi artim va inkisafin amili kimi miioyyon edildi, bu da bazi
Olkolorin iqtisadi inkisafinin, digarlarinin gerido qalmasinin sababidir.

Rogabat iqtisadi inkisafin amili kimi bir ¢ox todqiqatgilar torafindon nazardon
kecirilir, bunlar arasinda Amerikali iqtisad¢i J. Robinsonu geyd etmok olar. O,
"rogabat soraiti"ni iqtisadi inkisafin determinanti hesab edir (67). Bu halda, "rogabat
soraiti" anlayisi altinda rogabot miihiti nazordo tutulur.

Diinya Bankinin hesabatina goro inkisaf etmis 6lkoalords iqtisadi artim ragabat
proseslorinin dovlat tonzimlonmasinin zaiflomasi vo iqtisadi sferanin liberallasmasi
ilo six baghidir, lakin inkisaf etmokda olan 6lkalords ragabat - tonzimlomos balansina
xiisusi diqqgat yetirilmolidir. Hor hansi bir 6lkenin iqtisadiyyatinda ragabatin
vaziyyatini tohlil edarkon Diinya Banki torafindon rogabat miihitinin vaziyyatinin
giymatlondirilmasinin asaslarindan istifads etmoak olar. Homin asaslar asagidakilardir
(79, s.17):

1. Miiassisalorin yaradilmasi.

. Icazolorin alinmasi.
. Miilkiyyatin gqeydiyyati.

. Kreditlor almag.

2

3

4

5. Investorlarin gorunmasi.
6. Vergi.

7. Beynalxalq ticarat.

8. Miigavilenin icrasini tomin edilmasi va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikamizda bazar miinasibatlarina kegicilo bagl
hoyata kegirilon transformasiya yoniimlii todbirlorin mithiim torkib hissasi kimi
giymatlarin sarbastlogdirilmasi, biitovliikdo bazar tosarriifat¢iliq sisteminin mithiim
elementi olan c¢oxukladli iqtisadiyyatin formalasdigi soraitdo reallasdirilmisdir.
Qiymotlorin  sorbostlosdirilmasi  bazarm  maddi osasmi  togkil edon omtos
istehsalgilarmin azad rogabot soraitindo foaliyyat gostormasina alvarigli  sorait
yaratmigdir. Dovlet miistaqilliyi oldo etmis respublikamizda da qiymatlarin

soviyyasinin liberallagdinlmast iqtisadiyyatin ayn- ayr1 sektorlar1 arasinda
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proporsionalhgin tomin edilmasina olvarisli sorait yaratmisdir. 9sas1 Ulu o6ndar
Heydor ©Oliyev torofindon qoyulan transformasiya yonimli doyisikliklar,
sahibkarligin inkisafi, azad rogaboat miihitinin formalasmasi azad bazar
igtisadiyyatinin togokkiiliindo miihiim rol oynamisdir.

Umumiyyatlo gétiirdiikda, bazarda tolob vo toklif osasinda formalasan tarazliq
giymatlari miiassisalorin tosarriifat foaliyyatinin yeni istigamatlorinin formalagmasina
gotirib ¢ixarmigdir. ©gor avvallor istehsal edilon mohsullarin giymaotlorini dovlat
miayyan edirdiss, hal-hazirda giymatlorin saviyyasini bu va ya digar mohsula olan
real tolob miisyyanlosdirir. Liberallasdirma biitovliikdo rogabst miihitinin inkisafina
olverisli sorait yaratmis, istehlakgilarin ehtiyaclarinin 6danilmasinds, eyni zamanda
omtoa istehsalgilarinin bu vo ya digor tesarriifat faaliyyatinin hoyata kegirilmasinin
stimullagdirilmasinda ohamiyyatli rol oynamusdir (36). Azad rogabot bazar
tosarriifat¢iliq sisteminin tarazli inkisafini stimullagdiran baglica element kimi ¢ixis
edir. Lakin bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, bazarda yaranan inhisargiliq
meyllari azad ragabst miihitinin formalasmasina bir sira hallarda manfi tosir gostarir
Vo bazarda foaliyyot gostoron bir sira saticilar bazarin ayri-ayri seqmentlorinds
inhisar¢iliq meyllori heyata kegirirlor. Bu isa bir sira hallarda istehsal bohraninin
yaranmasina, eloCo do ayn-ayn tesarriifat subyektlorinin foaliyyatinin iqtisadi
cohatdon somaraliliyinin asagi diismasina gatirib ¢ixarir. Bu iso daha ¢ox onunla
baglhidir ki, miiassisalorin istehsal potensialinin kifayat qodor yetorli olmamasi
naticosindo onlar yeniliklori monimsoys bilmir vo bir sira hallarda innovasiyalara
yetarinca yiyalona bilmirlor. Bu isa naticads rogabat miihitinin nisbaton zaif inkisaf
etmasina gotirib ¢ixarir.

Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gostorir Ki, tosorriifat subyektlori arasindaki
azad rogabat miihiti bu va ya diger firmani1 daha gox yiiksak mahsul istehsal etmoya
va elaca do istehsal prosesinin tokmillasdirilmasi tiglin stimul yaradir. Ciinki istehsal
prosesinin tokmillosdirildiyi va elmi-texniki taraqginin an yeni nailiyyatlorinin
istehsalata totbiq edildiyi soraitdo mohsulun keyfiyyatini yiiksaltmok va giymatlarin

soviyyoesini nishoton asagi salmaq miimkiindiir. Umumiyyatlo, bazarm baslica
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atributu  kimi azad rogabst miihitinin formalasmasi qiymatlorin saviyyasinin
endirilmoasinds baslica ilkin sort kimi ¢ixis edir.

Somarali ragabat miihitinin formalasdirilmasinin baslica ilkin sartlorindan biri
resurslarin mobilliyinin tomin edilmasina osaslanan mexanizmin
formalasdirilmasidir. Yuxarida adi ¢okilon infrastruktur sisteminin formalasdirilmasi
vo coxukladli iqtisadiyyatin formalagdirilmasi, qiymotlorin liberallagdirilmasi ilo
paralel sokildo bir sira hallarda ondan sonraki dévrii ohato edir. Umumiyyatlo,
giymatlorin liberallasdinlmasi bazarin harokatvarici qilivvalarinin saglamlasdmlmasi
baximindan miithiim ohomiyyal kash edir. Qiymatlorin artimi, aslinds igtisadiyyatda
struktur disproporsiyalarinin mévcudlugu ils six baglidir ki, bu da rogabst miihitinin
Kifayat qador yetarli olmamasinin indikatoru kimi ¢ixis edir.

Rogabot  prosesi azad resurslann movcud oldugu vo  onlarin
horakotino olvorisli mithit yaradildig: soraitdo mdvcud ola bilir. Lakin bununla bels,
bazarda azad rogabstin formalagmasi tiglin kapitalin sorbast harokatinin torain
edilmadiyi soraitdo bu prosesin miivaffagiyyatine nail olmaq miimkiin deyildir.
Kapital bazarinin yaradilmasi holo tokco bazarda sorbost rogabotin yaradilmasi
demak deyildir. Kapital bazarin saholorarasi vo regionlararasi iqtisadi
miinasibotlorin ~ formalagsmasina  olvorigli ~ gorait  yaratmali, investisiyalarin
saholorarasi vo regionlararasi axminm tomin edilmosina vo samarali talabin
formalasdirilmasina osaslanmalidir (28,46). Qeyd etmok lazimdir ki, investisiya
proseslorinin son zamanlar siiratli artimi ohalinin  amanatlori hesabina tomin
edilmir. Biitovliikdo ohalinin amanatlorinin, tam monasi ilo invastisiya proseslorine
yonaldilmasi do maliyys resurslarinin xroniki olaraq ¢atismamazligina gatirib
cixaran tendensiya kimi sortlonir. Bu baximdan azad rogabot miihitinin
formalagmasi prosesi kifayat godor uzunmiiddatli bir dovrii ohato edir.

Aparilan aragdirmalar gostorir Ki, rogabot miihitinin inkisafi prosesi miilkiyyot
miinasibatlorinds bas veran dayisikliklorlo do six alagodardir. Dovlat miiassisalori
awvalki tosarriifatgiliq sisteminda daim dovlst tarafindan dastoklondiyindon, bazarin

doyison konyukturuna g¢evik sokildo adaptasiya olmaq imkanina malik deyildir. Bu
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iISo hamin subyektlorin rogabat bazarmin subyekti kimi ¢ixis etmosine manfi tasir
gostorir. Bu baximdan azad rogabst bazarimin formalagsmasinin baslica istigamati, ilk
ndvbado, miilkiyyot miinasibatlorinin islahati, dovlet miiassisalorinin 6zallogdirilmasi
ilo six baghdir ki, bu isa azad sahibkarligin inkisafina alvarisli sorait yaradir ki, azad
sahibkarliq iso real miilkiyyyatgilarin va onlarin saroncaminda kifayat golor irthacmli
maddi omlakin olmasi ilo six baglidir. Bu sahodo Cinin tocriibasi kifayat qodor
maraqlidir. Belo ki, Cindo dovlet miiassisalorinin kommersiyalasdinlmasi yolu ila
miilkiyyat miinasibatlorinin islahati hoyata kegirilmisdir. Bununla da kegmis dovlet
miiossisalorinin bazar miinasibatlorinin xarakterini, o ciimladon bazar konyukturuna
davamli olaraq uygunlasdiril masina nail olunmusdur (19, s.87). Umumiyyatlo,
postsovet respublikalarinda iso miilkiyyot miinasibatlorinin islahati 6zallogdirma
prosesinin siirati ilo six baghdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6zallosdirma prosesi,
aslindo uzunmiiddotli bir proses oldugundan, onlar iqgtisadiyyatin samaraliliyina vo
eyni zamanda resurslarm sorboast harokotine monfi tosir géstorir. Ozollosdirmonin
stiratli hoyata kegirilmasi iso azad sahibkarligin inkisafina vo azad rogabst miihitinin
somarali sokildo formalagmasina alvarisli sorait yaradir.

Rogabat istehsalin artmasina vo onun samarasinin yiiksalmasina tasir edir va
bunun naticasinda ¢ox genis ¢esiddo omtos Vo Xidmoatlor bazara daxil olaraq alici
kiitlosi {iglin se¢im baximindan genis imkanlar yaradir. Rogabat elmi-texniki
nailiyyatlordon alverigli istifadoya imkan yaratmagla boarabar yeni név amtoslorin
istehsalina, istehsalgilari  mohsullarin  keyfiyyatlorinin  yaxsilagdirilmasina
istigamatlondirir va saticilarin va alicilarin azad se¢imini tomin edir. Eyni zamanda
rogabat bazar subyektlorinin foaliyyatini stimullasdirir. Belo ki, rogabst vasitasilo
istehsalgilar bir-birino nazarst edirlor. Yani alict ugrunda miibarizo giymatlorin asagi
diismasine sorait yaradir vo bunun naticasinds har bir istehsal¢1 6z fordi istehsal
xorclorini azaltmaga calisir. Oziiniin iqtisadi ohomiyyatine malik olan rogabot
homginin bazi negativ xiisusiyyatlora do malikdir. Belo ki, ragabat iqtisadi maraq
baximindan ziddiyyatlori kaskinlosdirir, comiyyatds igtisadi differiansial- lagdirmani

hoddon artiq stiratlondirir, geyri mohsuldar Xarclorin artmasina imkan yaradir vo
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inhisar¢iliq meyllorini giiclondirir. Digoar torofdon rogabat giiclondikca ohalinin
miiayyan hissasinin maddi baximdan vaziyyati pislosir, issizlik problemi yaranir v
sosial odalot arxa plana kegir vo homginin bazar agentlorinin qarsiliqli miibarizasi
naticasinds onlarin sosial-igtisadi baximdan tobagolosmasi prosesi darinlosir.

Ragabat hamginin istehsalgilarla istehlak¢ilar arasinda tozahiir edir. Bunun da
mozmunu saticinin alici iizorindos, hokmranligina, bazar inhisar¢iliginin yaranmasina

yol vermoamoakdan ibaratdir.

I FOSIL Turizmda davamh ragabat miihitininn mévcud vaziyyatinin

giymatlondirilmasi
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2.1 Ragabat miihitinin institusional va hiiquqi bazasinin movcud vaziyyati

Bazarin  rogabot  miihitinin  formalasmasinda institutlarin  rolunun
giymatlondirilmosi zamani geyd etmok lazimdir ki, institutlar bu vo ya digor soraitdo
insan foaliyyatino doqiqlik vo soffaflig vermok ii¢lin formalasdirilmis biitiin
mohdudiyyat novlarini 6ziinds ehtiva edir. Eyni zamanda institutlar biitovliikkdo bazar
sistemlarinin, homg¢inin da ragabat miihitinin normal faaliyyati {i¢iin asas kimi ¢ixis
edirlor. Ragabat miihitinin fundamental institutlar1 kimi asagidaki iqtisadi institutlari
gostarmok olar:

1)  Soxsi miilkiyyat hiiququ (o climlodon intelektual miilkiyyat hiiququ);

2)  Sahibkarliq hiiququ;

3)  Buvoyadiger bazarn faaliyyatini tomin edon maliyys;

4)  Bazarda baglanilan vo konkret bazar agentlorinin qarsiligli alagesini
miioyyan ¢argivada tonzimloyan igtisadi miiqavilalar;

5) Iqtisadi agentlorin bazar rogaboti koordinasiyasini samaraliliyinin
yiiksaldilmasini tamin edon bazarin antiinhisar tonzimlonmasi institutu (78, s.18).

Bu institutlarin an shomiyyatlisi, demak olar ki, soxsi miilkiyyat hiiququdur.
Cinki ragabst mohz bu hiiququn tomin edilmasi noticasinds yaranan iqtisadi
miiassisalar arasinda reallasan bir mexanizmdir.

Umumiyyatls, miilkiyyat miinasibatlorinin tarixi boesor comiyyatinin meydana
goalmasi ilo baslayir, yani hor bir igtisadi sistemin oasasini miilkiyyat miinasibatlori
toskil edir. Miilkiyyoat iqtisadi miinasibatlorin biindvrasi Vo harokoatverici qiivvasidir.
Belo ki, har hansi iqgtisadi miinasibatlor sisteminin meydana galmasi va inkisafi
miilkiyyatlo baghdir.

Miiasir iqtisadg¢ilar miilkiyyato insanin hor hansi bir asyaya, predmeto olan
miinasibati kimi baxaraq miilkiyyst¢inin 6z amlakina malik olma, sarancam verma va
ondan istifado etmo hiiququnun olmasini gdstorirlor. Miixtalif dovrlorde miilkiyyato
Ozliylinds bir sey, amlak kimi baxilmasi qobul edilmomisdir. Diizdiir miiayyan bir
sey, amlak olmadan onu manimsamak olmur. Miilkiyyat insanlarin bu maddi seyloro,

omlaka olan miinasibotinds {izo ¢ixir. Miilkiyyato dair baxiglar miixtalif istiqamatli
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oldugundan onu bir ¢ox elmlorin todgigat predmetino c¢evirmisdir. Bunlardan
miilkiyyatin igtisadi va hiiquqi mazmunu bir — birilo daha ¢ox slagedardir (66, s.83).

Miilkiyyatin igtisadi mazmunu istehsal prosesindon baslayir. Belo ki, insanlar
tobiot cisimloring tasir edarak, onlar1 6z magsadlorine yonaldorok miixtalif név amtas
vo xidmatlor istehsal edirlor. Bu zaman istehsal amillorinin birlosmasi bas verir, bu
amillorin monimsanilmosi zamani miisyyan iqtisadi miinasibatlor yaranir. Miilkiyyat
igtisadi  kateqoriya kimi iqtisadi ehtiyatlarin vo istehsalin  naticalorinin
monimsanilmosi zamani miixtolif insanlar arasinda miinasibatlori oks etdirir.
Istehsalin naticolarinin vo miilkiyyat obyektini monimsayan soxs miilkiyyatin tam
sahibina ¢evrilorok onlardan faktiki istifado edir, miilkiyyat obyektinin foaliyyatine
Sarancam verir vo Qorarlart gobul edir. Burada hamginin miilkiyyatin reallasmasinda
sahibolma, istifadoetma va saroncam verms kateqoriyalar1 arasindaki olagelorin izahi
verilmalidir.

Miilkiyyato eyni zamanda hiiquqi kateqoriya kimi baxilir. Miilkiyyato belo
yanasmanin asasini Lokk qoymusdur. Onun fikrincoa, miilkiyyat hiiquqi — iqtisadi
miinasibatlordon dogur. Sonralar amerikan iqtisadgilart (K.Algyan, I.Barsel,
Q.Bekker, D.Nort, R.Pozner) miilkiyyat hiiquqi noazariyyasini bir gadar do inkisaf
etdirmiglor. Onlarin fikrinco, miilkiyyot hiiququ omlak miinasibatlorinin dovlot
ganunvericiliyi ilo tonzimlonmasi, iqtisadi miinasibatlorin ganunlarda oksidir. Hiiquqi
qanunlar miilkiyyat hiiquglarinin kima maxsuslugunu gostarir (74, s.568).

Miilkiyyat iqtisadi miinasibatlorin asast kimi iqtisadi monafelords tozahiir edir.
Comiyyat 0z aralarinda bir-birino tosir gdstoron vo spesifik monafelori olan
tinstirlordan toskil olunmusdur. Mohz miilkiyyst miinasibatlori istehsalin kimin
monafelorine uygun aparildigini, onun tayinatini va sosial strutkurunu miioyyon edir.
Monafelarin slagalondirilmasinin asasinda miilkiyyatin uygun névlari durur. Basar
comiyyatinin inkisaf tarixi gostorir ki, miilkiyyat xiisusi va ictimai olmagla iki yero
ayrilir: xiisusi miilkiyyat elo bir monimsoma tipini xarakterizo edir ki, burada fordin,
sosial grupun monafeyi iimumi monafedon {istiindiir. Ictimai miilkiyyot iso elo

monimsamoa ndviinii xarakterizo edir Ki, bu zaman monafelorin reallasmasi onlarin
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qarsiliglt razilismasi vo optimallasdirilmasi osasinda bas verir. Miilkiyyatin bu
novlori miixtalif igtisadi sistemlords bu vo ya diger formada iizs ¢ixir.

Azaorbaycan Respublikasinin “Miilkiyyat haqqinda” Qanununda (9 noyabr
1991) osas vo toromo miilkiyyat formalari, onlarin obyektlori vo hiiquglart miiayyan
edilmisdir. Osas miilkiyyot formasi kimi xiisusi, dovlet vo Kollektiv, téromo
miilkiyyat formalar1 kimi iso fordi, kooperativ, sohmdar comiyyatlori, qarisiq,
baladiyys va s. miilkiyyat formalar1 gostarilmisdir.

Miilkiyyat formalar1 dovlatsizlosdirma vo onun tarkib hissasi olan 6zallogdirma
prosesi ilo do lizvi suratdo alagodardir. Comiyyatin inkisafinin miixtalif dovrlarindo
igtisadi  sistemlorin  biri digarini ovoz etmosi hor seydon ovval miilkiyyat
miinasibatlorinin yenilosmasi va tokmillasmasi ilo alagodar olmusdur. Malumdur Ki,
bazar igtisadi sistemin on miitoraqqi formasi oldugundan kegmis SSRI vo Sorgi
Avropa o6lkalori, o climlodon Azarbaycan Respublikasi bu iqtisadi sistemo kegmoya
istlinlik verdilor. Bazar iqtisadi sistemi iso ¢oxndvli miilkiyyat formalar: ilo
sociyyslondiyi ii¢iin miilkiyyotin 6zollosdirilmosi zoruri oldu. Inzibati — amirlik
sistemindo miilkiyyat dovlstin olindo comlosdiyi iicin ilk ndvbado onun
dovlatsizlosdirilmasi lazimdir. Dovlatsizlosdirms tosarriifatin dovlat tarafindon idars
edilmosi funksiyasinin doyisdirilmasi, yoni dévlatin nazaratinin zaiflomasi demokdir.
Ozollosdirma dévlatsizlosdirmo prosesinin torkib hissesi olub dévlet miilkiyyatinin
ayr1 — ayr1 soxslorin, kollektivlorin 6zal miilkiyyatina verilmasidir.

Azorbaycan Respublikasinda da yeni sistemo, bazar iqtisadi sistemina
kegmoklo miilkiyyatin miixtalif formalarini yaratmaq tigiin “6zallosdirmo proqrami”
hoyata kegirilmigdir. Bunun {igiin “Azarbaycan Respublikasinda dévlat miilkiyyatini
0zallogdirilmasi hagqinda” (1993) Qanun, 1995-1998-ci illords iso 6zallosdirmonin
Dovlot programi, “Dovlet omlakinin  6zallosdirilmasi  haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu (2000), 2000-ci ilin 10 avqustunda imzalanmig Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin Formani ilo “Azorbaycan Respublikasinda dovlat

omlakinin 6zallosdirilmasinin II Dévlat Programi” tosdiq edilmisdir.
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Azorbaycan Respublikasinin 1995-ci il 29 sentyabr tarixli Qanunu ilo
tosdiglonmis  “Azorbaycan  Respublikasinda  1995-1998-ci  illordo  dovlot
miilkiyyatinin 6zollosdirilmasinin I Dovlst Programi" nin maddslorine miivafiq logvi
hoyata kegirilon dovlot sirkatlorinin  vo konsernlorinin tabeliyindoki dovlot
ohomiyyatli vo texnoloji cohatdon bir-biri ilo bagli olan miiassisa Vo toskilatlarin
Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilo razilagdirmaqgla onlarin sshmdar
comiyyatlora ¢evrilmosi Vo 06zallosdirilmosi haqqinda qorar verilmasi Nazirlor
Kabinetins tapsirilmigdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2000-ci ilin 10 avqustunda imzaladigi
Formanina uygun olaraq “Azorbaycan Respublikasinda dovlet omlakinin
6zallogdirilmasinin IT Dovlot Programi"na uygun 6zollosdirmonin ikinci morhalasi
hoyata kegirilmisdir. II D&vlot Programinin asas moqgsadlori “Ddévlat amlakinin
6zollogdirilmasi haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanununun maddalorine
uygun olaraq dovlot omlakinin &zollosdirilmosini reallasdirmaqdan; iqtisadiyyatin
strukturunun tokmillagdirilmasi va rogabst miihitinin yaradilmasina asaslanan milli
igtisadiyyatin effektivliyini artirmaqdan; Bazar miinasibatlorinin iqtisadi 6ziilii kimi
6zal miilkiyyatgilor tabagosini genislondirmokdon; Igtisadiyyata sarmays, o ciimlodan
xarici sarmayalorin calbi ilo onun inkisafina nail olmagdan; Dovlat amlakini dovlat
0zollogdirma ¢eklorino satmaqla 6zollosdirmoa prosesino ohalinin daha ¢ox genis
qruplarini calb etmokdon; I Dovlot Programinda 6zallosdirmok tigiin ac¢iq miiayyan
edilmis miiassisa Vo obyektlorin 6zallasdirilmasi prosesini bitirmokdan ibaratdir.

Bazar iqtisadiyyatinin formalasdigi hor bir dovlst azad bazarin tamamilo
effektiv foaliyyati mogsodilo azad sahibkarliginin inkisafin1 dostoklomayi 6z
qarsisinda vacib bir vozifo kimi miioyyonlosdirir. SSRI-nin siiqutundan sonra
miistoqil Azarbaycan dovlosti do bazar iqtisadiyyatinin inkisafi marhalosine godom
qoymusdur. Bu istigamotdo aparilan iglordon biri iso azad sahibkarligin inkisafina
dair dovlat dostak tadbirlarinin hayata kegirilmasi olmusdur.

Igtisadi va dovlot idaroedilmasi sisteminds hoyata kegkirilon struktur islahatlari

Respublikada iqtisadiyyatin biitiin sferalarinin, homg¢inin sahibkarliq sektorunun
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inkisafi liclin giliclii tokan yaratmigdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2001-
ci il 30 aprelindo imzaladagi Formanla Iqtisadi Inkisaf Nazitliyinin yaradilmasi
sahibkarligin inkisafi {igiin dovlot dostoyi vo onun dovlet tonzimlonmosino dair
todbirlorin vahid bir togkilatda birlogdirilmis vo vahid morkazdon idaro edilmanin
tomoalini qoymus vo sahibkarligin inkisaf etdirilmasini imumi iqtisadi inkisafin torkib
hissasi kimi ¢ix1s etmoasine sabob olmusdur. Homin illar arzinds sahibkarligin inkisaf
etdirilmosino miinbit  soraitin ~ formalasdirilmasi  moqQsadilo  Azarbaycan
Respublikasinda sahibkarliq foaaliyyatinin hiiquqi bazasi beynoalxalq tocriiboys
uygunlasdirilmisdir. Dvlatimizin Konstitusiyasinda bazar miinasibatlorina asaslanan
iqtisadiyyatin inkisafi {i¢lin soraitin formalasdirilmasi, sahibkarligin inkisafinin tomin
edilmosi, rogabot mexanizminin yaradilmasi vo inkisafi, o ciimlodon ragabatin
qorunub saxlanilmasina dair maddolor oks olunmusdur. Sahibkarligin inkisafina dair
lazzmi hiiquqi miihitin yaradilmasina yonolon qobul olunmus Azorbaycan
Respublikasi Qanunlart vo digor normativ-hiiquqi aktlar sahibkarligin sistem olaraq
hiiquqi bazasini miioyyon etmisdir.

Dovlat bascgisinin 2016-c1 ilin 21 aprelindo imzaladigi 1988 sayli Seroncamda
0lks igtisadiyyatinda sahibkarlarin rolunun artmasini, shalinin masgullugunun tomin
edilmosinds sahibkarligin inkisaf etdirilmosinin xiisusi ahamiyyati nozars alinaraq,
Azorbaycan comiyyatindo sahibkarhigin dastoyi oshval-ruhiyyasinin yiiksaldilmasi
moqsadi ilo Azarbaycan Respublikasinda har il aprelin 25-i “Sahibkarlar Giini” kimi
geyd edilmasi tasbit olunmusdur.

Roagabat miinasibatlorinin tanzim edilmasi baslica olaraq antiinhisar siyasatine
osaslanir. Antiinhisar siyasoti 6ziino antiinhisar ganunvericiliyi, rogabsto dastayin
verilmasi vo qorunmasina yonoaldilmis tosarriifat vo kommersiya-hiiquq normalari
sistemini daxil edon kompleks bir mexanizmdir. Antiinhisar siyasati novbati
paraqrafda tohlil edilocoyindon burada ona genis yer verilmir.

Azorbaycan Respublikasinda ragabst miinasibatlorinin tanzimlonmasinda osas
normativ akt Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast sayilir. Azoarbaycan

Respublikasinin  Konstitusiyasinin ~ 15-ci  maddasinin  2-ci  bandina  asason:
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“Azorbaycan dovloti bazar miinasiboatlorino osaslanan iqtisadiyyatin inkisafi tgiin
sorait yaradir, azad sahibkarligin inkisafina tominat verir, iqtisadi miinasibatlordo
inhisargiliq vo hagsiz ragabatas yol vermir” (1, s.7).

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin osasinda ragabatin gqorunub
saxlanilmas1 vo antiinhisar qanunvericiliyi sferasinda bir sira qanunvericilik aktlari
gobul edilmisdir ki, onlarin sirasinda baglica olaraq “Antiinhisar foaliyyati
haqqinda”, “Hagsiz rogabot haqqinda”, “Istehlak¢ilarin hiiquglarinin  miidafiosi
haqqinda”, “Reklam haqqinda”, Tabii inhisarlar haqqinda”, “Tonzimlonon giymatlor
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunlarin1 géstormok olar. “Antiinhisar
foaliyyati haqqinda”, “Hagsiz rogabst haqqinda” vo “Tobii inhisarlar haqqinda”
Qanunlar antiinhisar tonzimlonmasino aid olan ndvbeti yarimfasildo nazardon
kecirilocok.

Igtisadiyyatda rogabst miihitinin qorunub saxlamlmasma xidmot edon
qanunvericilik aktlarindan biri do “Tonzimlonan giymatlor hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunudur. Bu Qanun qiymatlorin vo tariflorin tonzim edilmasi
sferasinda dovlat siyasatinin vo bu sferada meydana golon miinasibatlorin hiiquqi vo
igtisadi asaslarint miiayyanlogdirir. Tonzimlonan giymatlor tobii inhisar, dovlet
inhisar1 vo inhisar¢i subyektlorin mohsullarina (mallarina, islorins, Xidmatlarinag), 0
ciimlodon Azarbaycan dovlstinin normativ-hiiquqi aktlar1 ilo giymetlori dovlet
tonzimlonmasina daxil olunan sair mohsullara aid olunur.

Qeyd edilon Qanunun VI maddoasinda dovlstin giymatlorin tonzimlonmasi
foaliyyatini gostorilon tisullarin komoayilo reallagdirmasi tosbit edilmisdir: giymatlori
tosdiglomak; giymatlarin = saviyyasini  mohdudlasdirmaq; qiymotds Ssamaralilik
normasinin  soviyyasini mohdudlagdirmaq; vergi, gomriik tarifi vo rlisumlarin
doracasini doyisdirmok; imtiyazli (giizostli) kreditlorin ayrilmasi; dovlat biidcasine
aid edilon vosaitlordon subsidiyanin ayrilmasi; tonzimlonan giymotlorin totbiq
olundugu mohsulun (malin, isin, xidmotin) giymatlorini miioyyan istehlake1

qruplarimin {izarinds farglorinin miioyyanlosdirilmasi.
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Bundan basqa Qanunda istehlakgilarin hiiquglarinin  miixtalif soraitlordo
pozulmasi hallarinda goriilon todbirlor gostorilmis, bu hallar bas verorso istehlakglarin
hans1 hiiquqglara malik olmasi aydinlagdirilmis, istehlak¢r hiiquglarinin miidafis
edilmosino dair dovlot siyasatinin baslica istigamotlori miioyyolosdirilmisdir.

Sahibkarliq foaliyystinim motivasiya edilmasi ndqteyi-nozorindon vacib olan
qanunvericilik aktlarindan biri do Vergi Macallssidir. Bels ki, Vergi Macallasinda
xiisusi gostorilir ki, vergi sistemi sahibkarliq vo investisiya foaliyyatini tosviq
etmolidir (5).

Vergi macollosinds 2007-ci ildo tosbit edilmis doyisikliklorinds monzil tikintisi
sahosindo ¢alisanlarin vergi ohdoliklori bir daha sadolosdirilmisdir. Belo ki, insaat
sahosindo calisan vergi O0doyicilori hiiquqi soxs oldugu zaman vergi macallasindo
gostarilon monfost, omlak, slavo doyor vergisi (©DV) va s. kimi biitiin vergilori
odomali 1di. Sahibkarliq faaliyyatinds olan fiziki soxs oldugu toqdirds isa goalir vergisi
vo ogar dhdolik yararhidirsa, yerdo qalan digor vergilori do 6domoli olurdu. Indi iso
sadolosdirilmis vergi rejimino kecidlo olagodar olaraq tikilon sahonin hor
kvadratmetrina 10 manat verginin totbiqi nozords tutulur. Demali, bu vergi hiiquqi
soxslorin monfoot vo omlak vergisinin ovozing, fiziki soxslorin iso golir vergisi
hesabina totbiq olunur. Belalikls, burada tikinti sahalarinin yerlosdiyi arazilordon asili
olaraq miiayyan omsallarin tatbiqi do nazards tutulur.

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2016-c1 ilin 4 avqustunda imzaladigi
2257 sayl Soroncami ilo vergi 6dayicilari ilo vergi orqanlarinin ikitorafli inamin vo
soffafligin daha da ytiksoldilmasi, sahibkarlara miinbit voziyyotin formalasdirilmasi
vo Respublika iqtisadiyyatinin dayaniqh inkisaf tempino osaslanan hoqiqi vergi
imkanlarinin miioyyonlosdirilmasi mogsadilo vergi sistemindo islahatlarin davam
etdirilmasi vo vergi inzibat¢iliginin daha da yaxsilagdirilmast tigiin “2016-c1 ilds
vergi sahosinds aparilacaq islahatlarin istigamotlori” tosdiglonmisdir.

Vergidon yayinma hallariin asagi salinmasi, vergi ucotunun sadslosdirilmasi
va vergi inzibat¢iliginin yaxsilagdirilmasi iigiin Azarbaycan Respublikasinin Vergi

Macallosing 16 dekabr 2016-c1 il tarixinds bir sira doyisikliklor olunmusdur. Belo ki,
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Vergi Mocollosino 115 yeni madds olavo edilmis, 83 maddoya doyisikliklor olunmus,
eyni zamanda 3 maddos do logv edilmisdir.

Sahibkarligin  inkisafinin  hovaslondirilmosi, sorfoli  biznes miihitinin
yaradilmasi vo vergi yiikiiniin optimallagdirilmasi tigiin 30 dekabr 2016-c1 ildo “Vergi
odayicilorinin 2017-ci ilin 1 yanvar tarixino movcud olan vergi borclarinin
tonzimlonmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanunu gobul olunmusdur.
Qanunda nozordo tutulmusdur ki, vergilorin 6donilmomasi ii¢iin hesablanmis faizlor
vo maliyyo sanksiyalarina dair 2017-ci ilin 1 yanvarina godor vergi orqanlarindaki
soxsi hesab varaglorinds olan borclart Vergilor Nazirliyi silsin.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi lizro prioritet saholor kimi aqrar sektor, turizm
vo IKT sektoru asas gotiiriilmiisdiir. 16 aprel 2014-cii il “Aqrar sferada institusional
islahatlarin  siirotlondirilmosi vo 1dars etmonin tokmillosdirilmasi ilo olagodar
tadbirlors dair” formana asason Somkir soharinds ilk aqgroparkin asas1 qoyulmusdur.

Aqroparkin 6lko iqtisadiyyatinda baslica rolu kond tosarriifatt mohsullarinin
istehsali, emal1 vo satisi ilo slagodar vahid istehsal mokaninin tomolinin qoyulma-
sidir.

2011-ci il 6lkads turizm ilinin elan olunmas: ilo bu sahanin inkisafina xiisusi
diqqot yetirildi. 2013-2014-cii il Diinya Iqtisadi Forumunda Azorbaycan turizm
sektorunun inkisafi gostoricisino goro 148 6lko arasinda 7 pillo 6no kegorok 39-cu
yerd sahib olmusdur. Turizmin toraqqosi tizrs atilan addimlarin naticasi olaraq miisbot
tendensiya miisahido olunmus va 6lkays soyahat edon xarici turistlorin say1 1 mln 200
min nafordon ibarot olmusdur. Bununla belo, bu gostorici 6ton ilo nozoron 24%
yiiksalmisdir. 2016-c1 illo miiqayisads, Rusiyadan sofor edon turislorin sayinda 17%
(374491 nofar), Giirciistandan 4% (254425), Irandan 89% (180103), BOO-dan
338% (44196) artim agkarlanmisdir.

Osas turizm morkozlori  Qafgaz mehmanxanalar sobokaosini, Qobolodo
Gabaland attraksionlar parkini, Tufandag qis turizm morkozini, Qusarda Sahdag
turizm kompleksini misal gotirmak olar. Turistlorin 6lkays colb olunmasina zomin

yaradan digor amil “tax free” sistemini totbiq etmoklo ©DV-nin tam vo ya bir
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hissasinin xarici votondaglara geri 6donilmosidir. ODV tam vo ya miioyyon hissado
bu sortlo geri gaytarilir ki, istehlak olunan mohsul {izro 6donis 300 AZN-don asagi

olmamali vo 3 ay arzindo 6lkadon ¢ixarilir.

2.2 Olka turizm sektorunda ragabat miihitinin mévcud vaziyyatinin

xarakteristikas1 vo giymatlandirilmasi

Igtisadiyyatin ~ rogabot  qgabiliyyotinin  yiiksaldilmesi  vo  strukturunun
tokmilloasdirilmoasi noqteyi-nazarindan turizm inkisaf etdirilmosi Respublikada hoyata
kegirilon iqtisadi siyasotin baslica istiqgamotlordon biridir. Olkadaxili vo xarici
rogabotin miiassisalorin samoaraliliyina neco tasir etmosi masalosi Azarbaycanda
liberallagsma, 6zollosma va turizm siyasstine dair miibahisalorde markozi movgedo
olmusdur. Azarbaycandaki miiassisalor xarici istehsalgilarin hoddindon artiq giicli
rogabatindon ziyan c¢okir vo onlar belo disiiniirlor ki, idxala olan miixtalif
mohdudiyyatlor Azorbaycan turizm sonayesinin somoraliliyinin yiiksaldilmasine
sorait yaradacag.

Azorbaycanda istehsalin restrukturizasiyasi ilkin investisiyalar tolob edir,
miiossisalorin oksariyyati ligiin yegana kapital qoyulusu monbayi boliinmoz golir
oldugu soraitds isa, goalirlorin azalmasi sobabindan ragabat istehsalin somaraliliyinin
artirllmasina mane olur, restrukturizasiyani longido bilir. Bundan olava, bir ¢ox
turizm miiassisalorinds restrukturizasiya, onlarin hacminin azaldilmasim talob edir ki,
bu da istehsal faktorlari bazarmin zaifliyi vo inkisaf etmomasi ilo baghdir, ¢linki
“artiq, lizumsuz” ragabat istehsalin somaraliliyinin azalmasi ilo miisayiat oluna bilar,
halbuki miiassisalar kapital qoyulusunun va amak masraflarinin azalmasina galigirlar.
Biitiin bunlar onu gostorir ki, rogabatin giicii, hotta miioyyan hadd daxilinds tasiri
onun doaracasindan asili olaraq doyisa bilor. Rogabatin somaraliliys tesiri vaxt
olgtilarinin parametrlorindon asili olaraq doyiso bilor. Miiassisalor va firmalar qisa

zaman arzinds samoaraliliyi artirmaq va restrukturizasiya ti¢lin ¢ox az is gora bilarlor,
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ogor yeni soraito uygunlasmaq vo yenidonqurma iiciin onlarin Ixtiyarinda miioyyan
godor vaxt ehtiyatr olsa, rogabatdon golon monfost daha aydin {izo ¢ixar. Bizim
todgigatimizda Azorbaycan miiassisaloring tosir edan rogabatin sobablorinin miixtalif
novlori  farglondirilir.  Mosalon, Xarici istehsalgilarin  rogabatinin  tosiri  6lko
istehsalcilarinin  arasinda olan rogabotdon forglono bilor. Olkodo hazirlanmis
mohsullar, bir gayda olaraq, idxal olunan mahsullara nishaton zoif olmusdur, hatta bu,
belo olmasa da, istehlak¢ilar xarici mallar1 aldo etmoys daha ¢ox meyilli olmuslar.
Azorbaycan istehlak¢ilarinin bu cohatini nozars aldigda giiman etmok olar ki, daxili
ragabato nisbaton xarici rogabst daha sort olmusdur. O da molumdur ki, Xarici
mallarla rogabat, anoloji daxili mallardan giiclii olduguna goéro miiassisalora daha tez
tosir etmisdir, ¢linki Azarbaycan miiassisalari bir-birilo rogabats, yaxud istehlak¢inin
tolobatini cald yerina yetirmoays alismamislar, halbuki gorb firmalar1 bu sahads bdyiik
tocriibo toplamislar.

Olkomizdo turizm xidmot bazarinda sosial-igtisadi  amilloro  orazida
kommunikasiya, nagliyyat xidmatlori, istirahat markazlorino gedon yollarin, hamginin
turist marsrutlar1 kegon orazilordo yollarin saviyyasi, kommunal xidmatlor, is¢i
qiivvasi ilo tominat daxildir.

Ohalinin movsiim dovriinde daha ¢ox istirahato getdiyi bolgalorde mobil vo
digor rabito xidmatlori toskil olunmusdur. Rabito Xxidmotlori osas istirahot
morkazlorinds yaxsi saviyyado toskil olunsa da, bazi rayon markazlarindon (Saki,
Zagatala, Qax) konarda yerloson istirahat yerlarindo mobil rabito xidmatlari yoxdur.
Olkodo rabito sahesi inkisaf etdikco, istirahot moarkazlorinds bu xidmatin saviyyasi
todrican yiiksalir.

Turizm bolgalarinde moisat xidmatlorinin saviyyasi son illor nisbaton yiiksalso
do, bu sahoa 6lko iizra zoif inkisaf etdiyino gora tolobati tam 6doys bilmir. Bunun da
sobabi moigat xidmotinin maddi-texniki soviyyesinin asagi olmasi, bolgoalords bu
sahayo maragin az olmasidir. Bununla yanasi, maisot vo digar sosial infrastruktur
saholorinin yaradilmasi dovlat torafindon aparildigina goro, ayri-ayri turizm sirkatlori

Vo toskilatlari onlarin inkisafina maraq gostoarss do, alave vasait ayirmir. Buna gors do
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istirahat markazlorinds vo onlarin strafinda moisot vo kommunal xidmatlorinin toskili
cox asag1 saviyyadoadir. Bunun da naticasindo moaisot tullantilart hor bir istirahat
obyektinin yerlosdiyi orazido qazdigi quyularda basdirilir vo ya otrafdaki mesoyo
atilir ki, bu da ekoloji miihitin ¢irklonmasins birbasa tosir gostorir. Nabran zonasinda
yerlogon istirahot morkozlorindo maisot tullantilari hor il yeni quyular gazilmaqla
basdirilir vo ya iimumi moisot tullantilarinin toplandigi orazilors atilir.

Respublikamizda  foaliyyot  gdstoron  oksor  istirahot  morkazlorinda
morkazlogdirilmis kanalizasiya xatlori yoxdun Tullantilar birbasa su hovzalarina (gay,
g0l, doniz) vo ya miivaqgati qazilmis quyulara axidilir. Bolgalorda turizmin son illor
stiratli inkisafi, otraf miihitin qorunmasi, ahalinin somarali vo saglam istirahatinin
toskili ticlin morkozlosdirilmis kanalizasiya xotlori ¢okilmali, tomizlayici qurgular
olmalidir. Miigayiso ii¢lin qeyd edok ki, Tirkiyanin oksor turizm bdélgalorinda
istirahat morkazlori vo digor tosisatlar yaradilmamisdan oavval infrastruktur sahoslori
tokmillosdirilir, moisot tullantilart emal miiassisalorine gondorilir, ¢irkli sular
tomizlonarak dovriyyali istifadoaya calb edilir. Tiirkiyado otraf miihito doyan ziyana
gora corimoalor vo inzibati masuliyyat yiiksok olduguna gora sosial infrastrukturun
yaradilmasinda turizm sirkotlori daha c¢ox maragli olmagla, bu sahanin
tokmillosdirilmasina olave vosaitlor ayirirlar. Tirkiyonin bu tocriibasindon istifados
etmoklo, respublikamizda da turizm morkazlori togkil olunarkan, avvalca digget
infrastruktur saholorin borpasina, yenidon qurulmasina yonaldilmali, sirkatlordan
biitiin moaigat Vo kommunal xidmotlorin standartlara uygun toskili tolob olunmalidir.

Turagentliklor - turoperator torafindon normalasmis turlarin miistorilora satilmasi
ilo mosgul olan toskilatdir. Turagentliklor turoperatordan turizm mohsulunu
alaraq miistoriloro kompleks sokildo vo ya Sarbost xidmoatlor dosti soklinda satir.
Turagent turoperatordan alman turpaketi turistlorin yasadigi yerdon marsrut iizro
birinci yerlosma montagesine vo marsrutun sonuncu yerlosmo mantagasindon geriya
dasima xidmatini alava eds bilor. Bununla yanasi turagentliklor, nagliyyat va slava
xidmat novlarinin (turda nazards tutulmayan) deyarini miistaridon ala bilar..

Azorbaycanda daxili turizmin inkisafina yonoldilmis turoperatorlar daha g¢ox
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ckoloji, idman, alpinizm, miixtalif istirahot turlar toskil edir. Osason bdlgalordo
yerloason iri istirahot morkazlorinin Bakida niimayondoliklori foaliyyat gostorir ki,
bunlarin da g¢ox hissosi turoperator funksiyasi yerino Yetirir. Yoni, formalasmis
turlarin, bolgado foaliyyat gostoron istirahot miiassisasinin  xidmatlarinin
satilmasindan ibarot olur. Bakida foaliyyot gostoron bolgolordoki  turizm
morkazlorinin nimayoandoliklori reklam, informasiya, balodg¢i xidmotlori do gostarir.
Yuxarida qeyd olunanlara baxmayaraq, 6lko daxilino he¢ bir ixtisaslasdirilmis
turoperator miintozom foaliyyoat gostormir. Bunun da osas Ssobobi bolgalords
infrastrukturun zoif inkisafi vo turoperatorlarin istirahat morkazi ilo miigavilalarinin
olmamasi ucbatindan istirahatin olagasiz teskilidir. Bakida faaliyyat gostoran turizm
sirkatlorinin oksoriyyati sifariglora uygun turist marsrutlar1 togkil edo bilmir vo ya
yerli turist marsrutlarinda xidmatlor géstormir.

Olkodo turoperator foaliyyoti gostoran sirkotloro «Improtex Travel», «Azaly,

«CaspianTravel», «Eurotourizmy», «Baku Tur», «Si LTD», «BTI» Azerbaijan, Karvan
va digar 30-dan ¢ox sirkat daxildir. Gostarilon turoperatorlann hamisi xarici turizmlo
mosgul olsa da, «Baku Tur», «Improtex Travel» Vo bozi turoperatorlar turizm
morkazlarinda istirahat etmok istayanlar tigiin yollayislar toklif edirlor.
«Baku Tur» girkoti ekskursiyalar toskil edir, homginin bolgoalorde 6ziiniin
tikdirdiyi istirahot morkozlorindo xidmaotlor toklif edir. Turoperatorlarin faaliyyatinin
genislondirilmosi tiglin bolgalordsa turizm sonayesinin 6zayi sayilan infrastruktur
sahoalorin inkisafi vacibdir. Nogliyyat Xatlorinin miiasirlogdirilmasi, kommunal va
moigat  Xidmotlorinin  yenilosdirilmasi, yerlosma miiassisalorinds  xidmatlorin
saviyyasinin va g¢esidinin yiiksaldilmasins ehtiyac vardir.

Azorbaycanda turizm agentliklori daha c¢oxdur respublikada agentliklor bozi
turizm morkazlorinda foaliyyat gostorir. Quba, Soki, Xagmaz, Goncs, Naxgivan,
Lonkoranda turagentliklor movcuddur ki, bunlarda yerli turizm obyektlori vo
rekreasiya potensialinin tobligi, movcud istirahot miiassisalori haqqinda reklam-
informasiya molumatlar: da verir.

Azorbaycanda turagent foaliyyatinin tokmillosdirilmasina ehtiyac vardir. Belo ki,



40

turagentliklorin xidmat saviyyasinin yiiksaldilmasi, onlarin bolgalori daha ¢ox oshatoa
etmosi, yerli vo Xxarici turoperatorla olagalorin genislondirilmasi magsadoauygun
olardi. Turagentliklorin formalasmis turmohsul haqqinda genis informasiyasinin,
homg¢inin yerlosmo miiassisalorinin  xidmotlori hagqinda molumatlarmin olmasi
vacibdir. Turagentliyin genis tolim kegmolori vo miioyyon xarici dil bilmalori do
mithiim sortlordondir. Hazirda 6lkodos ixtisaslhi turoperator vo turagentliklor ¢atigmur.
Bu tolobatin 6donilmasinds Baki Dovlat Universitetindo «Turizm sosial-madani
servisy» ixtisasi iizra, Turizm institutunda iss turizm iizro menecer, marketing va diger
ixtisaslar tizra kadr hazirliginin boyiik rolu olacaqdir.

Turizm xidmat bazarinda baladgilarin rolu yiiksok giymatlondirilir.

Turoperatorlar ekskursiyalar zaman1 baloadgilordon genis istifada edirlor. Baladgilars;
olan talablor asagidakilardir (15):

-Ekskursiyanin movzusunun mahiyyatini anlamal1 vo doaqiq moalumatlara malik
olmali;

-Olavo moalumatlarla miitomadi olaraq biliyini tokmillogdirmali;

-Auditoriyanin talablorini vo maraglarim Gyronmoali;

-Xarici dillordan birini ganastbaxs saviyyads bilmali;

-Olkolorin cografiyasini, tabistini, tarixini, milli adet-onanalorini bilmali;

-Isindo vo davranisinda yiiksok madoniyyat, ekskursiyalarda iinsiyyot zamani
odob-orkan  niimayis etdirmali, onlarin suallarina  dogru-diizgiin  cavab
vermalidir va s.

Olkada baladgi xidmatlorini tokmillosdirmok moagsadilo yeni nasil baladgilarin
hazirlanmasina ehtiyac vardir. Hazirda balodgilor asason istirahot mévsiimii dovriindo
turizm sirkatlori ilo amokdashiga colb olunur va bu mogsadlo miixtalif ixtisaslara
yiyalonan talobalordon istifado olunur. Xarici 6lkalords do talobalorin baladgilik
foaliyyatina calb olunmasi genis yayilmigdir. Lakin onlarin ¢oxu turizm ixtisaslarinda
tohsil alan talabalardir (60).

Respublikamizda ekskursiya faaliyyatinin canlandirilmasi, mévcud va alava

toklif olunan marsrutlar {izra sayahatlorin togkili balodgilik xidmatlarine tolobati artira
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bilor. Buna gora do turoperatorlar yerli balod¢ilorin hazirlanmasinda maraqli olmali,
onlara talimlar kegmali, xarici dil bilmasi vacib sart kimi qoyulmalidir. Bu baximdan
Avstriya vo Isvecronin tocriibesindon istifado etmok olar. Belo ki, bu &lkolorin
Azorbaycan kimi dagliq olmasi, turizm bdlgalorinin vo marsrutlarmin tobistlo
alagalondirilmasi baladgilorin do formalasmasinda oxsarliq yaradir. Homin 6lkalordo
moshur turizm tohsili morkazlori bolodgilorin hazirlanmasini texniki-peso yoniimii
istigamotindo aparir vo 1-2 il miiddotinds formalasmis kadrlar hazirlanir. Bu
baximdan Azarbaycanin texniki-peso liseylorinds Xarici dili bilon, 6lkonin tarixini,
cografiyasini, Oyronon kadrlar hazirlamaq mimkiindiir. Bolod¢i kadrlarin
hazirlanmasinin orta ixtisas miiassisalori, kolleclordo aparilmasi da moagsadouygun
olardi.

Turizm xidmatlorinin  Kkeyfiyyatinin beynolxalq standartlara uygun olmasi,
rekreasiya  ehtiyatlarindan somorali istifado olunmasi daxili turizmin inkisafina
miisbot tosir eds bilor. Olkomizda son illor hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar, yeni is
yerlorinin agilmasi, ahalinin golir saviyyasinin artmasi onlarin istirahat va turizma
olan maraqlarin1 artirmigdir. ©halinin oksar hissasinin daxili turizmo meyl etmosi
bolgoalorda turizm infrastrukturunun tokmillogdirilmasini telob edir. Bu baximdan
6lkada daxili turizmin inkisafi ti¢lin asagidakilart magsadouygun hesab edirik:

1. Bolgoalords sosial infrastrukturun tokmillosdirilmasi, xiisusilo elektrik tominati,
bork ortiikkli  yollarin  ¢okilmasi, morkoazlosdirilmis kanalizasiya sistemlarinin
yaradilmast;

2. Yerli baladiyyalarls birlikda tabiat, tarixi abidalorin qorunmasi va barpasi
mogsadilo ucgar kondlordo olan tarixi-memarliq abidoalorinin barpasina daha c¢ox
diggat yetirilmasi;

3. Yerli hakimiyyat orqanlar1 va baladiyyalor istirahat markazlarinds, onun atrafinda
turist marsrutlarinin  kegdiyi orazilordo moaisot xidmotini toskil etmoali, turizm
movsiimiindon sonraki1 dovrds otraf arazilorin tomizlonmasini hoyata kegirmolidir.

4. Turizm movsiimii dovriinda ohalinin daha c¢ox istirahat etdiyi bolgalords ticarat

yarmarkalarinin togkili, miixtalif folklor tadbirlorinin kegirilmosi magsadauygundur.
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5. Bolgalorda turizm sahasinds sahibkarliginin inkisaf etdirilmosi ti¢lin olverisli
iqtisadi miihitin yaradilmasi, saglam ragabatin toinin olunmasi hesabina giymatlorin
respublika ohalisinin miixtalif sosial tobagolori ti¢lin sarfoli hoddo gotirilmasi,
xidmatin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi miimkiindiir. Xiisusilo kiitlovi turistlorin
istifado edo bilocayi sosial turizmin inkisafi vacibdir;

6.Yeni turist marsrutlar1 toyin etmoklo, istirahato golonlorin sayahatlorini togkil
etmok miimkiindiir. Bu magsadlo Quba-Xa¢maz, Soki-Zagatala, Lankaran vo digar
bolgolordo  cografi, milli-irs, tarixi-memarliq abidoalorino turlarin  toskili
moagsadouygundur;

7. Istirahot morkazlorindo turistloro xidmot névlari dogiq gdstorilmoli, turist
mohsulu reklamina uygun, qiymotlor iso Sorfoli olmalidir. Hazirda istirahot
morkazlorinin aksariyyatinda qiymatlor gostorilon xidmatlora uygun deyildir. Bu
sahayo miivafiq dovlat organlarinin nozarati giiclondirilmalidir.

Miiasir dovrda diinya iqtisadiyyatina rahbarlik edon asas sektorlar kond tesarriifati,
sanaye Vo xidmot sektorlar1 hesab olunur ki, bu sektorlar igarisinds do
xidmat sahasi digar sahalor tizorindo miihiim istiinlityo malikdir. Ciinki bu sektor,

kond tesarriifat1 va turizm sahalari ilo miiqayisads daha ¢ox galir alda edon sahadir.

Diinya turizm biznesindo foaliyyat gdstoron bir nego iri mehmanxana
sobakalarinin saciyyasi Coadval 2.2.1.- da verilmisdir:
Cadval 2.2.1.

Diinyamin an boyiik mehmanxana sabakaloari

Mehmanxana sabakasi Mehmanxanalarin Mehmanxanalarin
Adi Olka miqdari ahats etdiyi olkalarin
sayl
Xolidey INNZ ABS 1800-dan ¢ox 50
Saraton ABS 420 52
Trast-Xaus-Forte Boyiik Britaniya 810 25
Etap-otel Fransa-Boyiik 170 80
Britaniya

Mehmanxana xidmatinin inkisafi ilo masgul olan 6lkalorin aksariyyatinds bu

siyasat, iqtisadi inkisafin regional proqramui ¢argivasinds hoyata kegirilir. Hazirda
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turizm sektoru vo xiisusilo do onun alt sektorlart olan mehmanxana vo restoran
xidmotlori IEO-in igtisadi inkisafinda shamiyyatli rol oynayir. Diinyanin 100-o godar
olkasindo 150 mindon artiq iscisi vo 6000-don ¢ox mehmanxanasi olan bdyiik
sirkatlor faaliyyat gostorir [37].

Mehmanxana tosarriifat1 ohalinin hayat saviyyasine birbasa va dolay1 tasir edir.
Birbasa tosir mehmanxana miassisalorinin golirlorinin artmasinda vo onlarin
is¢ilorinin rifahinin yaxsilasmasinda tozahiir edir. Dolay1 tasir nainki golon turistlors,
hom do yerli ohaliys istigamatlonon genis xidmot sobokasinin formalagmasinda,
mehmanxana infrastrukturunun inkisafinda 6ziinii gostorir. Iqtisadiyyatin digor
sektorlarmin islori ilo miigayisodo mehmanxana xidmotinds ¢ox vaxt 6doma yaxsi
olur vo ona gora do bu sferada iso tolob yiiksokdir. Belaliklo, aragdirmaya osaslanaraq
iqtisadiyyatin goalirli vo dinamik inkisaf edon sahosi kimi turizmin inkisafinin
istiinlityiine 6lkoyos pul axmlarinin, o ciimlodon xarici valyutanin daxilolmasinin
artmasi, vergi daxilolmalarmin artmasi, imumi daxili mohsulun artmasi, yeni is
yerlorinin agilmasi, hom turistlorin, hom do yerli ohalinin istifado etdiyi istirahot
infrastrukturunun inkisafi vo s. aid etmok olar.

Respublikamizda turizmin inkisafina hor zaman xiisusi diqqget yetirilmisdir.
Umummilli lider Heydor Oliyevin tosdiq etdiyi “Azorbaycan Respublikasinda 2002-
2005-ci illordo turizmin inkisafina dair Dovlet programi” vo Azorbaycan
Respublikasinin prezidenti ilham Oliyevin 2010-cu ildo imzaladig1 “Azorbaycan
Respublikasinda 2010-2014-cii illordo turizmin inkisafina dair D&vlot Proqrami”
turizmin inkisafina gostorilon gaygidan irali golir. Bu programlarin garsisinda duran
vazifalorin yerina yetirilmoasi naticasinds, son illords 6lks iqtisadiyyatinda turizm
sektorunun pay1 osash doracads artmusdir. Olkomizdo bir neco turizm miiossisalori,
otellor vo mehmanxanalar insa edilorak istifadoys verilmisdir [4].

Turizm sahasinin inkisaf etdirilmasindo 6zal sektorda da bir sira dovlet
islahatlar1 hayata kecirilmisdir. Respublikamizda 6lks prezidentinin azad sahibkarliga
olan dastayi Vo 6zal turizm miiassisalorinin inkisafina sorait yaratmasi ilo 6lkanin

igtisadi inkisafinda azad sahibkarlarin rolu giinii- giindon artmaqdadir [8,s 72].
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Olkomizds turizmin demok olar ki, biitiin saholori inkisaf etmisdir. Olka bascisi
[lham Oliyev do mehmanxana biznesinin inkisafi haqqinda qeyd etmisdir: “Turizm
sektorunun inkisafina boyiik digqet gostarilir. Hesab edirom ki, novbati illordos turizm
sektoru Azarbaycanin iqtisadi potensialinda miihiim yer tutacaqdir. inkisaf etmis,
xiisuson do zongin tobisto malik olan 6lkolorin iqtisadiyyatinda turizm miihiim yer
tutur. Azorbaycan zongin 6lkadir, turizmin inkisafi tiglin gozal yerlor vardir va biz bu
imkanlardan istifado etmoliyik. Indi biitin bolgolorde yeni, gdzol, miiasir
mehmanxanalar, turizm montaqalari agilir. Olbatts Ki, on gozal otellor Baki soharinda
foaliyyato baglayir” [26].

Hazirda 6lkomizdo 600-0 yaxin mehmanxana vo mehmanxana tipli obyektlor
movcuddur. Bu mehmanxanalardan 450-don artig1 xiisusi miilkiyystdadir. Movcud
mehmanxanalar osason Baki, Sumqayit vo Abseron orazisinds yerlosir.

Son 1llards bolgalorimizde do mehmanxanalarin say1 artmaqgdadir. 1991-ci ilde
Nazirlor Kabinetinin nozdinds Turizm Surasi yaradildigdan sonra Ganco, Nax¢ivan,
Quba, Qobolo vo s. bolgolordo miiasir tolobloro cavab veron mehmanxanalar
yaradilmisdir.

Hazirda Olkomizdo mehmanxana sonayesinin inkisafina dostok verilmosi,
turizm sektorunda mehmanxana xidmetinin aparict  sahaya  c¢evrilmasi,
mehmanxanalarin toklif etdiyi xidmotlorin Avropa standartlarina cavab vermaosi,
mehmanxana obyektlorinin daimi olaraq miistori sferasinin genislondirilmasi
istiqgamatinda asasl islor goriilmokdadir.

Olkomizdo mehmanxana sonayesinin inkisafi ciddi rogabot miihiti
formalagdirmisdir. Mahz buna gora do 6lkomizds giinii- giindon 6z mohtasamliyi ilo
forqonon otellorin insas1 artmaqdadir. Bunlara niimuns olaraq “Excelsior”, “Hilton
Baku”, “JW Marriott Absheron”, “Kempnski Hotel-Badamdar”, “Four Seasons Hotel
Baku”, “Jumeirah Bilgah Beach Hotel”, “Shah Palace Hotel” , “Qafqaz Point Hotel”
Vo s. gostormok olar.

Mehmanxana biznesinin inkisafi 6lkads issizlik probleminin aradan qaldi-
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rilmas1 moasolasindo do oldugca shomiyyatlidir. Mehmanxana biznesinin diizgiin idara
edilmosi tiglin kadr potensiali osasli rol oynayir. Aydindir ki, mehmanxanalar kiilli
miqdarda maliyyo hesabina basa golir. Demoli, bu miiossisolorin idaroedilmosi
tocriibali,bu sahodo pesokar olan kadrlara hoavalo olunmalidir [37].

Azarbaycanda mehmanxana biznesinin siirotli inkisafina tosir edon osas

amillor:

- turizm sahasindo hoyata kegirilon dovlot proqramlari;

-Avropa standartlarina cavab veron mehmanxanalarin ingast;

-turizm sirkoatlorinin genis foaliyyati;

-6lkomizdo hoyata kecirilon beynolxalq soviyyali tadbirlor, oyunlar va s.naticasinda
turistlorin sayinin ilbail artmast;

-turizmin inkisafi ti¢iin ayrilan kreditlor;

-turizmin inkisafi tigiin dovlst fondundan ayrilan vasaitlorin coxalmasi;

-turistlor li¢lin vizanin sadoalosdirilmosi;

-beynolxalq layiholorin hoyata kegirilmasi vo s [15, s 90].

Olbotto ki, biitlin bu gostarilonlor naticasinde beynalxalq sirketlorin
Azorbaycana maragi artir. Mehmanxana biznesinin inkisafi istor yerli, istorso do
xarici qurumlar {i¢iin yaradilan olverisli investisiya miihitidir. Yerli vo xarici
sahibkarlara dovlatimiz torafindon olan dastok naoticosinds iso 6lkomizdo bu sahoyo
sormaye qoymagq vo layiholor hoyata kecirmok istoyonlori hovaslondirir.Belaliklo do,
mehmanxana biznesi daha da genislonir. Olkomizdo 2010-2017-ci illor orzindo
mehmanxana sahasi iizra oldo olunmus statistik gostaricilor (Cadval 2.2.) bu sahonin

inkisafinin gostaricisidir.

Cadval 2.2.

Mehmanxana sahasi iizra statistik gostoricilor (2010-2017)

GOSTORICi  [2010 |2011 [2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017
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Mehmanxana va 499 508 514 530 535 536 548 552
mehmanxana tipli
miiassisalorin sayl
Baki soharinda 114 120 122 129 132 125 143 147
digar rayon vo 385 388 392 401 403 411 405 405
soharlards
Mehmanxana vJ 1415 | 1481 | 15898 | 16559 |1736 |1795 |20330 | 22856
mehmanxana tipli | 8 5 3 3
miidssisalorda
nomralarin say1
Baki soharinda 5471 | 5607 | 6386 6837 7491 | 7656 | 8692 11218
digar rayon vo 8687 | 9208 | 9512 9722 0872 | 1030 | 11638 | 11638
soharlards 6
Mehmanxana va 3079 | 3197 | 32834 | 33951 | 3565 | 3851 |40042 | 40325
mehmanxana tipli | 3 9 2 9
miiassisalorda
yerlarin say1
(birdafslik tutum)
Baki soharinda 1004 | 1029 | 10217 | 10521 |1179 |1277 |14020 | 14342
0 1 2 9
digar rayon vo 2075 | 2168 | 22617 | 23430 | 2386 | 2574 | 26022 | 26022
saharlarda 3 8 0 0
Mehmanxana va 438,5 | 510,2 | 6249 |666,3 |672,3 |838,1 |1122,1 | 1432,5
mehmanxana tipli
miiassisalorda
yerlosdirilmis
saxslorin say1, min
nafor
Baki soharinds 2304 | 2824 | 363,6 |456,4 |4325 |5353 |686,8 |925,0
digar rayon vo 208,1 | 227,8 | 261,3 |209,9 |239,8 |3028 |4353 |507,5

soharlards

Mboanba: Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi Baki, 2017

Azorbaycanin bir ¢ox beynalxalq soviyyeli todbirlore ev sahibliyi etmasi, qodim tarixi-

madoni abidslors, zongin modoniyyate, colbedici tobiosto malik olmasi, O6lkade beynolxalq

standartlara uygun turizm infrastrukturunun yaradilmasi, miiasir toloblora cavab veron xidmotlorin

gdstorilmasi bu miiossisalorde qalan turistlorin sayinin artmasi ilo noticolonir. Belo ki,

2003-cii 1ldo mehmanxanalarda 146,2 min nofor turist gecolomisdirso, 2017-cii ildo

onlarin sayr 9,8 dofo artaraq 1432, 5 min noforo catmisdir. Mehmanxana
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xidmotlorindon istifado edon acnabi turistlorin say1 2003-cii ilin soviyyasini 10,2 dofo
istoloyarok 892,8 min nofor togkil etmisdir [38].

Azorbaycanda 2016-c1 ildo foaliyyot gostoron mehmanxana vo mehmanxana
tipli miiossisolordo gecolomoalorin say1 1832,6 min adam-geco olub ki, bu da oavvalki
illo miiqayisodo 11,5% coxdur. Gecolomolorin 67,1%-1 Bakida, 6%-1 Xagmazda,
3,8%-i Qusarda, 3,1%-i Naftalanda, 2%-i Qubada, 1,5%-1 Kiirdomirdo, 1,2%-I
Goncodo, 1%-1 Samaxida, hor birindo 0,9% olmaqgla Tovuz, Mingogevir vo
Lonkoranda, hor birindo 0,7% olmagla Qax vo Masallida, 10,2%-1 iso digor
rayonlardaki (soharlordoki) mehmanxanalarda qeydos alinib.

Bununla bela, 6ton il 2015-ci illo miigayisodo mehmanxana xidmotlorindon
istifado edon xarici vatondaslarin say1 33,3% artaraq 660,9 min nafor olub. Onlarin
arasinda Rusiya votondaslar1 14,2%, Tiirkiys 10,5%, Boyiik Britaniya 8,7%, Iran
7,2%, ABS 3,3%, Ukrayna 2,9%, Almaniya votondaslari 2,7%, italiya 2,2%,
Giirciistan 1,9% toskil edib, 46,4% iso digor 6lkalorin votondaglarinin payina diistib.
Ocnabi votondaslar ilizro gecolomolorin say1 24,7% artaraq 1195,9 min adam-geco
olub.

Bu dovr orzindo mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisolorin
xidmatlorindon istifade edon turistlorin 58,2%-1 istirahat vo oylonco, 35,4%-1 isgiizar,
1,6%-i miialico, 4,8%i iso diger turizm mogsadilo safar edib. Istirahot vo aylonco
mogsadilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasina, Baki vo Soki soharlorine, Quba, Qusar,
Xagmaz, Samaxi, Ismayilli, Qobola rayonlarma sofor edon turistlorin say1 digor sohor
vo rayonlarla miiqayisods daha ¢ox olub.

Eyni zamanda 6lkads 32 besulduzlu mehmanxana foaliyyot gostorib ki, timumi
nomralarin 23,6%-1, birdofalik tutumun 17,2%-1, yerlosdirilmis soxslorin 57,5%-I,
gecalomalarin 54,2%-1, golirlorin 66,4%-1, bu sahads ¢alisan isgilorin isa 37,8%-I
homin obyektlorin payina diistib.

Mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisolordo ¢alisan is¢ilorin orta illik
say1 8,3% artaraq 9062 nofor olub vo bir isciyo diison orta ayliq nominal omak
haqqinin mablagi 555,2 manat toskil edib [24,50].
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2017-ci ilin yanvar-iyun aylarinda mehmanxana vo mehmanxana tipli
miuossisolordo yerlosdirilmis soxslorin sayr 602 min nofor, gecolomolorin say1 1
milyon 81 min adam-geco olub. Oton ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisado
yerlosdirilmis soxslorin sayinda 42,9 faiz, gecolomolorin sayinda iso 52 faiz artim
miisahido edilib. Yerlosdirilmis soxslorin 68,4 faizi xarici 0lko votondaslari olub,
onlar torofindon kegirilmis gecolomolorin sayr iimumi gecolomolorin 65,9 faizini
toskil edib.

Gecolomolorin 58,2 faizi Bakida, 9,3 faizi Qaboalodo, 5,8 faizi Qusarda, 4,1
faizi Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda, 2,1 faizi Qubada, 1,5 faizi Samaxida, 1,4
faizi Xagmazda, 17,6 faizi iso digor sohor vo rayonlarda yerloson mehmanxanalarda
geydos alinib.

2017 — ci 1ldo mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisalorin galirlori 136,6
milyon manat olub ki, bu da 6ton ilin eyni dovrii ilo miiqayisade 37,8 faiz ¢oxdur.
Golirlorin 68,8 faizi nOmrolorin satis1 lizro xidmeotlordon, 21,4 faizi icki vo qida
mohsullarinin ~ satis1  lizro  xidmotlordon, 9,8 faizi 1iso digor xidmotlorin
gostarilmasindon oldo edilib. Golirlorin 97 milyon manati (71 faizi) xarici
votondaglara  gostorilmis  xidmotlor  noticosindo  formalasib. Mehmanxana

xidmaotlorindon 2015-2017-ci illordo aldo olunan galir sokil 1.2.-do verilmisdir.
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Sakil 2.2. Mehmanxana va mehmanxana tipli miiassisalardan alda edilon galir.

Xidmaotlorin gostorilmasine ¢okilon xoarclor 2017- ci ildo 105,2 milyon manat
olub ki, onlarin 32,3 faizini omok haqqi xorclori, 14,9 faizini icki vo yemoklorin
hazirlanmasi {i¢lin alinan mallara ¢okilon xorclor, 8 faizini yanacaq vo enerji xorclori,
7,9 faizini biitlin név sosial sigortalar ilizro ayirmalar, 7,3 faizini amortizasiya
ayirmalari, 29,6 faizini iso digor xorclor toskil edib. Bu miiossisolordo ¢alisan is¢ilorin
say1 6ton ilin eyni dovri ilo miigayisado 11,8 faiz artaraq 9 min 770 nofor olub vo bir
1s¢iya diison orta ayliq nominal amoak hagqinin mablagi 579,3 manat toskil edorak
Olko iizro orta gostoricidon 11,1 faiz ¢cox olub [29].

Beloliklo, mehmanxana xidmaoti gostormok on perspektivli saho oldugundan
onun genislondirilmasi magsadoauygun sayilmalidir. Bu sahonin inkisaf etdirilmasi
neft sektorundan asili galmamaq baximindan da o6lkomiz iglin olduqgca

ohomiyyatlidir.

2.3 Antiinhisar tanzimlonmasi - ragabat miihitinin zaruri sarti kimi

Kecid iqtisadiyyath olkolorin tocriibasi gostorir ki, azad rogabst miihitinin
formalagsmasina monfi tosir gdstoron vo bu sahodo deformasiyalar yaradan
amillordon biri do tosarriifat subyektlorinin inhisar¢iliginin hoyata kegirilmasidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, oksor postsovet respublikalarinda tosorriifat bazarinin
inhisarlagsmas1 bu vo ya digor mohtokirlor qrupu torofindon hoyata kegirilir. Daha
dogrusu, bazarda hakim movqge tutan mohtokirlor tobagesi istehsalgilarin bazarlara
buraxilmasina monfi tosir gostorirlor. Bundan olavo bazarda mohtokirlorin
movecudlugu, eloco do onlarin bu vo ya digor qurumlarla six olagoys girmosi azad
rogabot miihitinin formalagmasina manfi tosir gostorir.

Inhisargiliq  postsosialist mokan1  6lkalorinde  dovlet sosializminin  on
miihiim torkib hissosi kimi tozahiir etmisdir. Umumiyyatlo, sosialist tosorriifat¢iliq
sisteminda inhisarcilifin movcudlugu, sslinds, tobii deyil, siini proseslor asasinda
moveud olmusdur. Belo ki, dovlat torofindon resurslarin oslindo, prioritet istehsal

strukturlarina yOnoldilmosi birbasa inhisar¢1t tobogolorin formalagmasina gotirib
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cixarmisdir . Bu baximdan prioritet istehsal sferalarinda foaliyyot gdstoron tosorriifat
subyektlorinin kiitlovi sokildo investisiya qoyuluslari, noticodo homin tosorriifat
subyektlorinin ohomiyyotli dorocodo dovlot torofindon dostoklonmosi tosorriifat
foaliyyotindo homin qurumlarin giiclii istiinliiklorinin formalagmasina vo bazarda
homin qurumlarin inhisar¢i paylarinin yaranmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Tobiidir ki, bu gobildon olan tosorriifat subyektlorinin hoyata kegirilon dovlot
himayasi  noticosindo  movgelorini  mohkomlondirmis, bu iso  istehsalin
ixtisaslasmasina da 6z tesirini gostormisdir. Tokca bir fakti geyd etmok lazimdir ki,
80-ci illords toxminon 8 000 mohsul yalniz bir vo ya iki miiossiso torofindon istehsal
edilirdi. Bu iso homin tasarriifat subyektlorinin bu va ya digor saha iizrs ixtisaslagmasi
ile yanas1, eyni zamanda homin qurumlarin bazarda kifayot qader giiclii Inhisar¢iliga
malik olmasina gotirib ¢ixarirdi. Tohlil gostorir ki, istehsal inhisar¢iligi 6zliniin bu
movqgeyini daha da mohkomlondirmisdir. Bu is9 ilk ndvbado onunla bagh olmusdur
ki, tolob vo toklif arasindaki miinasibotlor balanslasdinlmamis, eyni zamanda
istehsalcilarin  inhisar¢t Ustiinliiyi moéhkomlonmisdir. Bundan olava, regional
separatizmlo bagli miinasibatlorin gliclonmasi bazarlarin hacminin mohdudlasmasina
vo inhisar¢1 subyektlorin mévgelorinin méhkomlonmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Bazar inhisar¢iligini xarakterizo edon magamlardan biri do ondan ibaratdir ki,
bazarda tobii yolla formalagan inhisarciliq: elmi-texniki toraqqinin on yeni
nailiyyatlorinin totbiqinin kifayat qodor giiclii sokildo stimullagdirir vo aktiv sokilds
hoyata kegirilir. Lakin bununla belo, bazar inhisar¢iligimn destruktiv cohatlarindon
biri, oslindo bazara girislo bagli koskin maneslorin mévcudlugu, yeni istehsal
saholorinin hoyata kegirilmasindo destruktiv tozahiirlorin mévcudlugu, eloco do
innovasiya foaliyyatinin zaifliyi ilo six baglidir, 6lke tosarriifat¢iliq sistemine xas olan
inhisar¢iliq meyllari 6ziinlin yarandigi ilkin dévrlards elmi-texniki taraqqinin en yeni
nailiyyatlorinin istifadesine soylorin artirilmasina xarakterik olmamisdir. Bu
baximdan tasarriifat subyektlori 6z faaliyyatlorini, aslinds dovlstin tominati asasinda
qurmus vo 0z sahaloring bu vo ya digor roqabaot aparan tosorriifat subyektinin daxil

olmasina imkan vermomislor. Bu bazarin bu vo ya digor qurum torofindon tamamilo
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alo kegirilmosini sartlondirmisdir.

Qeyri tokmil rogabot soraitindo formalasan inhisar¢ilig, tam monasi ilo azad
rogabot miihitinin bogulmasina gotirib ¢ixarmagla yanasi, bazarin formalagsmasi
prosesinda istehlak¢ilarmn  rolunu tamamilo mohdudlasdirmisdir.  Umumiyyoatlo,
inhisarc¢iliq meyllorinin mévcud oldugu soraitds istehlak¢inin genis tokrar istehsal
prosesino tosiri tamamilo mohdudlasmis, mohsulun ¢esidinin vo keyfiyyatinin
miuoyyonlosdirilmosi, tam menasi ilo inhisar¢inin toklifi osasinda formalasmaga
baslamisdir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, azad bazarda formalasan inhisarciliq
vo rogabot meyllori arasindaki ziddiyystlorin yumsaldilmasina yonalik meyillor do
miisahido olunur. Bu meyllor, aslindo, obyektiv prosesdir. Bu onunla baglidir ki, milli
igtisadiyyatin beynolxalq miinasibatlor sisteminds inteqrasiyasinin davamli xarakter
dasidig1 soraitdo yerli inhisar¢i, demok olar ki, tam monasi ilo miistosna imkanlara
malik olmur.

Inhisarin monfi xiisusiyyatlarini logv etmok va rogabatin doracasini yiiksatlmok
iciin dovlet antiinhisar siyasatini hoyata kecirir, antiinhisar ganunvericiliyini
hazirlayib tosdiglayir, onun tatbigini tomin edir vo icrasina nozarati reallasdirir.
Xarici tacriibads antiinhisar ganunvericiliyinin iki baglica sistemindon istifads edilir:
Qadaganedici vo tonzimlayici sistem.

Qadaganedici sistem inhisara tam qadaga qoyur, ragabatlo eyni anda mévcud
ola bilmayon inhisari tamamilo logv etmayi tolob edir. Bu sistem baslica olaraq
Yaponiya vo ABS-da antiinhisar ganunvericiliyinds tatbiq edilir.

Tonzimlayici sistem iso 0z ndvbasinds inhisarin moévcudluguna qarsi ¢ixis
etmir, lakin onun monfi noticalori meydana ¢ixdigi anda tonzimlomo mexanizmi
foaliyyato diisiir. Tonzimloyici sistem baslica olaraq Avropa, o climladon Sorgi va
Conub-Sarqi Avropa dovlatlarinin ganunvericiliyinds totbiq edilmisdir.

Antiinhisar ganunvericiliyini aid olan qanunlar sirasinda ilk yerde 1890-c1 ildo
gobul edilmis Serman Qanunu dayanir. Bu Qanunda ticarstin gizli inhisarlagsmasi vo
giymatlor barads razilasmani qadagan etmisdir. Kleyton gqanunu (1914) satis

sahasinda, giymat ayrisegkiliyi sahasinda, Robinson - Petman (1936) ganunu ticarat
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sahasinda, inhisar¢iligin oleyhino yonaldilmigdir. Sellor — Kefover formani iso
aktivlorini almaq yolu ila birlosmays mohdudlug goyan Kleytonun (1950) formanini
tamamladi (90, s.245).

1993-cii il mart aymin 4 — do respublikamizda «Antiinhisar faaliyyati
haqqinda» Qanun tosdiq edilmisdir. Qanunda vurgulanir ki, mohz istonilon sirkot
bazarda yerlosdiyi oarazidoki istehsalin 33%, 3 sirkot 50%-no, 5 sirkot iso 66,6%-ni
toskil edirsa bu, inhisar hiiququndan istifado etmo hesab edilir. Qanunda inhisargiligin
0lko inhisargilig1, orazi inhisargiligl, boalodiyys inhisargiliq, toSorriifat amillarinin
inhisar¢iligr, maliyys-kredit inhisargiligi, bazar amillorinin {ifliqi vo saquli
smiiqavilolori hesabina meydana ¢ixan inhisargiliq, natural inhisargiliq, patent-rosmi
sonad inhisar¢iligl, movgenin tokindon faydalanma inhisar¢iligi adlanan bu ciir
novlorinin - shomiyyatli  cohotlori  gostorilorak, 6lko antiinhisar nizamlama
mexanizmlori niimayis etdirilmisdir. Qanunda toSorriifat amilloarinin  rohbar
yerlorindon sui-istifado  vo yaxud miinaqisoni hiidudlandiran faaliyyatlorin
angallonmoasi ii¢lin uygun icra hakimiyyoti idaresinin asagida verilonlora dovlat
nazaratini tamin etmosi askar edilmisdir: tasarriifat amillarinin bir yerds toskilino va
qovusmasina (mahz bu, uygun imtiyaz bazarinda pay1 35%-don ¢ox olan toSorriifat
amillarinin ortaya ¢ixmasi ilo sonlanarsa); aktivlorinin kompleks moblogi minimum
omok haqqi doyarindon 75 min dofo artiq olan toSorriifat amillorinin bir araya
galmasina va birlogsmasine; aktivlorinin imumi moblagi an az amak haqqi dayarindan
50 min doafa gox dovlat va baladiyys sirkatlorinin aradan qaldirilmasina (mahkamonin
verdiyi gorara asason sirkatlorin aradan galdirilmasi vaziyyati istisnliq toskil etmaklo)
Vo bir neg¢o hissoys ayrilmasina (mohz bu, uygun imtiyaz bazarinda payir 35%-don
artiq olan toSarriifat amillarinin peyda olmasi ilo sonlanarsa).

“Tabii inhisarlar modvzusunda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu da
movcud sektoru gaydaya salan Qanunlardan hesab edilir. Bu Qanunun gayssi
Azorbaycan Respublikasinda natural inhisarlarla slagadar dovlat nizamlanmasinin
toskilati vo hiiqugi mahiyyatini toyin etmok vo natural inhisar amillari ilo

istehlak¢ilarin gordiiyii islorin uygunlasdirilmasini barpa etmokdir. Tobii inhisar
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dedikdo, istehsalin texniki Ozolliklorino goro ¢okismonin miisahido edilmodiyi
miihitdo ehtiyacin garsilanmasi daha olverisli olan vo inhisar amillorinin istehsal
etdiyi imtiyaz istehlakda ayri imtiyaz ilo doyisdirilo bilmayon imtiyaz bazarimnin
durumu va natural inhisar amili dedikds isa, natural inhisar miihitindo imtiyaz satisi
ilo maraglanan tosorriifat amili basa diisiiliir. Natural inhisar amillorinin gordiyii
isloro hansi sektorlarda icazo verilo bilor: Neft vo neft momulatlarinin asas boru
komoarlori ilo naqli; Tobii qazin boru komorlori ilo dasinmasi, saxlanmasi vo
boliinmasi servislari; Elektrik va istilik enerjisinin verilmasi va 6tiiriilmasi servisloari;
Osas va yerli domir yolu kamorlarinin, yol avadanliq va tikililorin istifads edilmasi,
horakoti idaroetmoa vo harokat tohliikasizliyi islori, domir yolu stansiyalar1 vo Sarnigin
vagzallar1 servislori; Aeroport servislori, hava limanlarinin, ugus zolaqlar1 va
avadanlqglarin istifado olunmasi, hava gomilorino aviasiya vo aeronavigasiya
servislori; Metro nogliyyatinda yollarin, yeraltt yollarin vo stansiyalarin istifado
olunmasi, horokati idarsetmo vo horokat tohliikesizliyi islori; Su limani servislori,
liman avadanliglarinin istifadasi, yiikasirma va doniz tizgligiiliiyliniin mithafizasi ti¢iin
goriilon islar; Kompleks istifadads olan elektrik va pogt rabitasi servislori, isladici —
verici radio vo televiziya stansiyalarinin, yiiksoktezlikli cihazlarin istifadasi vo
nozarat islori va s. basqalari.

Azorbaycan Respublikasinin antiinhisar nizamlanmasi siyasatinin tomoalinda
duran ganunvericilik protokollarindan biri do “Hagsiz ragabst mdvzusunda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunudur. Soéziigedon Qanun hagsiz ¢okismoanin
angallonmasinin  vo logv edilmosinin toskilati-hiiquqi  mahiyyatini toyin edir,
sahibkarliq faaliyyatinin diiriist metodlarla hayata kegirilmasine hiiqugi imkan
yaradir, bazar amillorinin hagsiz ¢okismo iisullarindan faydalanmaga goro 6hdaliyini
osas gotiirlir va Azarbaycan Respublikasinin biitiin bolgalorinda foaliyyst gostoran
bazar amillorino aid edilir. Qanunla sahibkarliq islorinds hagsiz ¢okismonin
formalarina asagidakilar daxil edilir: raqibin tosarriifat islorinin tokrarlanmasi; ragibin
tosarriifat islorinin qiivvadon diismasi; ragibin tasarriifat islorine garismaq; hagsiz

sahibkarliq foaliyyoti; haqgsiz isglizarliq miinasibati; istehlak¢ilara yanlis yol
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gostarilmasi[8].

Antiinhisar foaliyyatinin baslangic yolu olan inhisargiliq faaliyyatinin
angoallonmosi asagidaki horokoatlori biruzo verir: Bazarda rohbor mdvqge tutan vo
¢okismoni hiidudlandiran miiasir toSorriifat amillorinin meydana ¢ixmasinin
hiidudlandirilmasi isleri; Icra, idaracilik dairalorinin va teserriifat amillsrinin birlikdoe
foaliyyati haqqinda miiqavilolor hesabina tosorriifat amillorinin  sarbastliyinin
hiidudlandirilmasina vo istehlak¢ilarin monafelorinin  korlanmasina sabob olan
foaliyyato mane olunmasi.

Antiinhisar foaliyyatinin basqa toroqqi yolu inhisar¢i toSorriifat amillarinin
momulatlarinin  doyorlori iizorinde dovlotin  gozotimi altina alinmasi, onlarin
bazardaki paylarina miivafiq osas vergi soviyyoslorinin istifado edilmosi, natural
inhisargilarin  faaliyyat durumundan sui-istifado voziyyatinin aksiz vergilarinin
agirlagsdirilmis saviyyalorinin istifadoasi, kredit verilmasi sortlorinin agirlasdirilmasi vo
S. ilo inhisargilarin gordiiyii islorin hiidudlandirilmasindan toskil olunmusdur.

Respublikamizda inhisargiliga vo hagsiz ¢okismoyo sorait yaradilmamasi
iqtisadiyyatin nizamlanmasi istiqgamatinde dovlatin shomiyyatli funksiyalarindan biri
olaraq toyin edilmisdir. Cokismo soraitinin lap ¢ox inkisaf etdirilmasi {iclin
ganunvericilik bazasinin inkisaf etdirilmasi vo institusional idaraetmo vasitasinin
mohkomlondirilmasi vacibdir. Noticoado, hal-hazirda respublikanin hadof morkazindo
olan miithiim ¢agirislardan biri igtisadiyyatin ixracyoniimliiliiyliniin barpa edilmasi vo
importun ovoz edilmosidir. Bu sobablo garsiya qoyulan maqgsod yerli istehsalin
cokismo bacariginin yiiksoldilmosidir. Cokismo bacarigmin yiikssldilmosi ancaq
mogsadouygun c¢okismo soraitinin bazarda formalasdirdigi ¢okismonin gostordiyi
qiivve komoyilo miimkiindiir. Noticads, bazar amillori igorisindo ¢okismo tozyiqi
mohsul verma gabiliyyatinin vo iqtisadi somoronin yiiksolmasing, texnologiya vo
innovasiyalarin genis istifadosino imkan yaradir. Ancaq tam rogabot miihitinds
iqtisadiyyata likvidlik yardimi gostormakls, importun yerli istehsalla doyisdirilmasina
va eksportun togvigine yiyoalonmok olar, ona gors ki, ancaq bu durumda yerli mohsul

va servislarin ¢okigsma bacarigi barpa edils bilor.
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Azorbaycan ragabat qurumu olan Inhisara qarsi Siyasoti vo Istehlakgilarin
Hiiquglarimin Miidafiasi Dovlat Xidmaotina yerina yetirilmasi ti¢iin tapsirilan funksiya
birbasa iqtisadiyyatin toraqqisi ilo alagodardir, meydana ¢ixdigr dévrdon onun osas
ohdaliyi ¢okismonin toraqqisini borpa etmokdon, istehlak¢ilarin monafeyino vo
iqtisadiyyatin ¢okismo bacarigli qurulusunun formalagmasina tosir gostaron angallori
logv etmokdon, rogabat miibarizasinin asassiz metodlarini hiidudlandirmaqgdan togskil
olmusdur.

Roagabat miihitinin giymatlondirilmasi vo antiinhisar tonzimlonmasinin hoyata
kecirilmasi liglin amtas bazarlarinin strukturunu xarakterizo edon bir sira komiyyat
gostaricilorindon istifado oluna bilor. Bunlardan bir negosini geyd edok: amtos
bazarinda foaliyyat gostoron istehsalgilarin sayi ; bazarin tomorkiizlogsmo gostaricilori
- bazarda bir qrup on iri istehsalgilarin payina diison satiglarin timumi satis hacmina
faiz nisbati kimi miioyyan olunan bazarin tomarkiizlosmo omsali (CR) va bazarda
foaliyyot gostoron biitiin istehsalgilarin  {izorino diison faizlo gotiiriilon bazar
paylarinin  kvadratlarinin comi kimi miioyyan olunan bazarin tomarkiizlosmo
indeksidir (Herfindal — Hirgsman indeksi - HHI). Bazarin tomarkiizlosmo omsali vo
Herfindal - Hirgsman indeksinin miixtalif giymatlorine goro amtas bazarlan g tipa:
yiiksok, orta, asagi saviyyada tomarkiizlogon omtos bazarlarina ayirilir.

Beloliklo, bir cohoti do xiisusi geyd etmok lazimdir ki, bazarin hoar bir
modelinds istirak edon istehsalgilar an ¢ox xalis inhisar¢iliga meyl edirlor. Bu isa
onlarin bazarda lider olmaq arzularindan irali galir. Deyilonlordon belo gonasto
golmak olar ki, inhisar¢iliq miioyyan monada ganunauygun bir prosesdir. Lakin
dovlat inhisar¢iliq meyllorinin giiclonmasinin qarsisini almaq magsadilo miixtalif
tisullara ol atmalidir. Clinki inhisarg¢iliq resurslarin samorali boliisdiiriillmasina toaminat
vermir vo iqtisadiyyatin dinamik, somarsli inkisafina monfi tosir edir. Azorbaycan
Respublikasinda dovlet antiinhisar tonzimlonmosinin hiiquqi asasini togkil edon bir
cox ganunlar qobul etmis, qanunlarda sahibkarliq subyektlori garsisinda qoyulan
biitiin taloblara riayat olunmasina ciddi nazarat edir va bu sahaya nazarat edon xiisusi

bir qurum da yaradilmisdir.
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111 Fasil. Olka turizm sektorunda davamh ragabat miihitinin takmillosdirilmasi
istigamatlari va yollar
3.1. Ragabat miihitinin dovlat tanzimlanmasi iisiillarmin tokmillasdirilmasi
istigamatlari
Azorbaycanin qarsisinda halli vacib olan xeyli problem dursa da, alds edilon
miistoqilliyin igtisadi tomolini mohkomlondirmak vo xalqin hoyat Saviyyasini
yiiksaltmak iiciin respublikaya bir neco illik kegid dovrii tolob olunurdu ki, biitiin
imkanlar1 iso salmaq miimkiin olsun, bununla da idaroetmonin prinsipco yeni
sistemini taskil edib, diinya tosarriifat alagelorinds 6z yerini tapa bilsin. Bu zaruratin
inkar edilmosi, ifrat nikbinlik labiid siiratds iqtisadi harcmarcliys va sosial partlayisa

gotirib ¢ixarar vo Azorbaycani iqtisadi inkisaf baximdan xeyli geriyo ata bilordi.
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Qarsiya qoyulmus vazifolorin miivaffoqiyyatlo yerino yetirilmasinin on miihiim ilkin
sorti siyasi vo iqtisadi sabitlik, sosial masuliyyat vo soxsi intizam soraitinin
yaradilmasini tolob edirdi (11, s.87).

Sovet rejimi respublikaya ¢ox boyiik ziyan vurmusdu. Artiq comiyyatin, hor
seydon ovval, onun iqtisad1 bazasmin yeni formaya salinmasina dair amoli qorarlar
gobul etmok vaxti ¢atmis vo onlar1 miivaffoqiyyatlo hoyata kecgirmok talob olunurdu.

Respublika iqtisadiyyatinin  idaro  edilmasinin  yeni  sisteminin  for-
malasdirilmasinda strateji moQsad idarsetmonin biitiin subyektlarinin igtisadi
sorbastliyini tomin etmak idi. Yalniz bu yolla soxsi tosabbiiskarligi canlandirmag,
sarvatlordon samorali istifada etmok, respublikanin istiglaliyyatinin iqtisadi tomalini
qoymagq, xalqin layiqli hayat saviyyasini formalasdirmaq miimkiindiir. Qarsida duran
problemlori holl etmok vo yaranmis voziyyotdon miimkiin qodor tez ¢ixmaq {igiin
yaxs1 disiiniilmiis, xaigm homraylik va vatonparvarliyino arxalanan, onun tarafindoan
miidafio olunan agilli igtisadi siyasat aparmaq talob olunurdu.

Yalniz 1993-cii ilin ikinci yarisinda Ulu Ondor Heydor Sliyevin &lkanin
rohbarliyina qayidisindan sonra yuxanda qeyd edilon problemlorin halli miimkiin
olmusdur. Ulu 6ndarin yaxindan istiraki ilo koklii sokildo yaxin bir zamanda kegid
morhalasinda hayata kecirilon igtisadi siyasatin asas cohatlorini 6ziinds aks etdiran,
diisiiniilmiis ideologiyaya asaslanan proqram hazirlanmisdir.

Bazar igtisadiyyatina ke¢id programinin hazirlanmasinda asas moqsad 6lkado
igtisadi dir¢aliso nail olmaq iiglin bazar vasitasilo tonzimlonan yeni miinasibatlors
ke¢id istigamotindo islahatlarin montiqi ardiciliqla aparilmasina elmi tominat
yaratmaqgdan ibarat idi. Programin asasim toskil edon Azarbaycanin iqtisadi inkisaf
modeli bazar vasitosilo tonzimlonon iqtisadiyyata keg¢idin iimumi ganunauygun-
luglarim 6ziinds aks etdirmoklo yanasi, hom do iqtisadi dirgalis ti¢lin zaruri hesab
olunan ti¢ amildon samarali vo magsadyonlii istifadsa edilmasini nazards tuturdu (10,
5.35):

- Azorbaycan iqtisadiyyatinin mévcud vo istifado olunmayan potensial

imkanlari;
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Azorbaycan ohalisinin igtisadi tosobbiiskarliq vo isgiizarliq gabiliyyati;

- Xarici kredit, investisiyalar, xarici dovlatlorin vo beynolxalq maliyyo-
kredit toskilatlarinin investisiya xarakterli yardimu.

Bu moantigs uygun olaraq proqramda nozords tutulan islahatlarin asas magsadi
- 0lko votondaslarinin iqgtisadi azadligin1 tomin etmak, onlarin potensial imkanlarini
reallagsdirmaq, omoak Vo tosarriifatgiliq foalligini artirmaq, milli sarvatlordon somarali
istifado etmok vo eloco do xarici iqtisadi alagealordon bohralonmok osasinda milli
igtisadiyyatin dinamik inkisafina vo ohalinin layigli hoyat saviyyasino tominat veran
somarali tasarriifat sisteminin yaradilmasi idi.

Bu todbirlorin hoyata kegirilmoasi tigiin respublikada kifayot godor yiiksok
iqtisadi tosobbiiskarligi vo isgiizar mentaliteti olan kadrlar, zongin enerji, mineral
xammal resurslar1 vardir.

Azaorbaycan Simalla Conubun, Qarblo Sorqgin arasinda 6ziinamoxsus korpi
rolunu oynamaq t¢lin miithiim strateji ohomiyyat kosb edon cografi movqeya
malikdir. Yuxarida qeyd edilon faktorlarin hoyata kegirilmasi vo respublikada 1993-
2010-cu illor orzindo aparilan somorali Iqgtisadi siyaset Azorbaycanda giiclii iqtisadi
potensialin yaradilmasina, iqtisadiyyatin sahalorinin modernlogmasins tokan vermis
va morhalalarlo tam bazar miinasibatlorine kegid tiglin lazimi sorait yaratmisdir.

Uzun miiddot idaroetmo sistemindo hokm siiron Sort dovlot amirliyi,
igtisadiyyatin tam markozlosdirilmasi vo inhisarlasdmlmasi, 6lko iqtisadiyyatinda
ziddiyyatlorin artmasina sabob olmus, sosial sahads, igtisadiyyatda maddi-texniki
bazani mohkomlondirmak, idarsetmonin ¢evikliyini vo manevretmo gabiliyyatini
yiiksaltmok kimi ¢atin hall olunan problemlar yaratmisdir.

Qarsiligh iqtisadi miinasibatlorin  yenidon qurulmasmin baslica istigamati
saquli idaroetmo olagoelorini {ifiiqi idarsetma olagealorine g¢evirmoaklo va iqtisadi
tonzimlomo metodlar osasinda idaroetmonin biitiin subyektlori arasinda qarsiliglh
surotdo faydali omokdasliq sistemina kegmoayi tolob edirdi. Istehsal vo istehlak
sahalori arasinda birbasa vo qarsiligli oslagalorin bazar vasitesilo ifade olunmasi

prinsipial xarakter dasiyirdi. Bu, amtoo-pul miinasibatlorinds tarazligin vo sabitliyin
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pozulmasinin garsisim almaga imkan verirdi. Mohz bu, istehsal ilo istehlak arasinda
six uzlasma yaratmaga, qarsiligli omtoo-pul miinasibatlorinin  pozulmasini,
inflyasiyam aradan qaldirmaga imkan vermis, baslicast da Oziiniiinkisaf vo
Oziiniitoskil etmoak tigilin kifayat qodor stimul yarada bilmisdir.

Igtisadiyyatin idaroetmo mexanizminin iqtisadi inkisafin dévlot torofindon
tonzimlonmasi strategiyasina uygun qurulmasi tolob olunurdu. Bu strategiyanin
asagidaki on miihiim istigamatlords aparilmasi nozords tutulmusdur (18, s.342):

- bir gayda olaraq bazarin togkil olunmasi vo tonzimlonmasi dovlot
torofindon hoyata kegirilmoalidir. Dovlot miilkiyyst formasindan asili olmayaraq,
miixtalif igtisadi subyektlora barabar sorait yaratmali, tosorriifatlarin inkisafi iqtisadi
ganunlara asason moagsadauygun sokilds aparilmalidir;

- bazarin tagkilindo dovlatin asas rolu rogabats rovac vermokdan ibaratdir,
clinki rogabat tosarriifat¢iliq foalligini stimullasdirmaq, ohalinin talobatina miivafiq
olarag mohsulun c¢oxgesidliyini vo yiiksok Kkeyfiyyatini tomin etmok, istehsali
artirmaq, xarclordon somorali istifado etmok ii¢iin an giiclii vasitadir. Demali, bazar
miinasibatlorine kegidi tomin etmok tigiin rogabat olmalidir vo rogabat giiclii miidafia
olunmalidir;

- igtisadi tonazziil soraitindo bazar vasitesilo idarsetma mexanizminin
toskili investisiya qoyulusunu talab edirdi, bels ki, faiz doracalarini va vergi siyasatini
tonzimlomak rolu ila investisiyanin artirilmasi {igiin lazimi soraitin yaradilmasi talab
olunurdu;

- moasgullugun asagi saviyyads oldugu bir soraitdo makroiqtisadi tarazliga
nail olmaqg voazifalari bir torofdon sahibkarlarin faaliyystine miidaxilalarin aradan
qaldirilmasini, digar torofdon iso dovlstin foal biidco, struktur-investisiya siyasoti
yeritmasini tolob edirdi.

Deyilonlars asaslanaraq iqtisadiyyatin bazar vasitasilo tonzimlonmasi sistemina
kegmok moagsadilo miilkiyyatin 6zallosdirilmasi, bazar mexanizminin vacib elementi
olan giymatgoyma sisteminin, maliyya-kredit vo vergi sisteminin kegid dovri

soraitinds asasli suratda tokmillogdirilmasi vacib amillordan biri idi.
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Qeyd etmok lazimdir ki, respublika iqtisadiyyatinin idara edilmasinin yeni
sisteminin formalasdirilmasinda strateji moagsad idaroetmonin biitiin subyektlorinin
iqtisadi sorbastliyini tomin etmokdir. Bu masalalori kokli sokildo hall etmok iigilin
dovlat torofindon kegid morhalasinds yerina yetirilmosi nazords tutulan iqgtisadi
siyasotin osas cohatlorini 6ziinds oks etdiron asasli program hazirlanmigdir.

1995-ci ildon baglayaraq Ulu 6ndor Heydor Oliyevin vo onun layiqli davamgisi
olan Ilham Oliyev torofindan ardicilligla, diisiiniilmiis islahatlarin apanlmasini, 6lko
iqtisadiyyatinin bazar miinasibatlori soraitindo ugurla inkisaf
etdirilmasini vo kegid dovriiniin miivaffaqiyyastlo basa ¢atdirilmasim boyiik nailiyyat
hesab etmoak olar.

Bazar iqtisadiyyatina kec¢idlo olagodar iqtisadiyyatin inkisafin1 tomin edon
vacib amillordon biri idaroetmo iisulunun tokmillosdirilmosidir. Idareetmo sistemindo
holledici  doniis yaratmaq {iclin  bazar miinasibotlorinin  inkisafi  vo
ozlinlimaliyyalosdirma, adalatli rogabat va elmi-texniki toraqqi kimi sortlor vacibdir.
Bununla olagodar, kegid dovriinda 6lks iqtisadiyyatinin biitiin sahalorinds foaliyyat
gostoran iqtisadi miihitinin asagidaki prinsipial istiqgamatlords doyisdirilmasi nozards
tutulmusdur (48, s.135):

-miilkiyyatin 6zallogdirilmasi, onun biitiin formalarinin tomin edilmasi (dovlat,
baladiyya, xiisusi) vo onlara eyni iqtisadi soraitin yaradilmasi;

-dovlat idareetms orqanlari ila saho miinasibatlorinin tonzimlonmasinin (vergi,
maliyya-kredit miinasibatlori sortlorinin) iqtisadi iisullarla aparilmasi;

-iqtisadiyyatin saholorindo qarsiligli miinasibatlorin doyisdirilmasinin oasas
istigamatlorini  saquli idaroetma olagelorindon, qarsilighh faydah omokdasliq
yaradilmas1 magsadilo, iifiiqi alagalora kegirilmasi.

Bu moagsadlars nail olmaq ii¢iin bazar miinasibatlorini genis totbiq etmokls,
iqtisadiyyatin saholori iizro miiassisalorin foal surotdo 6zollosdirilmasini hoyata
kegirtmoak nazards tutulmusdur. Biitiin tadbirlor igtisadiyyatda struktur dayisikliklarin
vo onun idaresedilmasinin tokmillosdirilmasinin taloblori ¢argivesinds hoyata

kecirilmisdir.
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Olkoda pul todaviilii sistemini formalasdirmagq iigiin ehtiyat sistemi olan Milli
Bank yaradilmis vo ona milli valyutanin emissiyasi funkisiyalari hovalo edilmisdir.
Milli valyuta tam dovriyyayo daxil olanadok kegmis Sovet Ittifaqi daxilinds olan
respublikalar1 ilo omoliyyat aparmaq ii¢iin Odonis vasitosi Kimi rubldan istifado
olunurdu. Respublikanin daxilindo iso miivaqqeti olaraq iki valyuta islonirdi vo
todricon rubl milli valyuta ilo 1993-c1 ildo avaz edildi (10, s.36).

Iqtisadiyyatin bazar miinasibotlorine kegidini siirotlondirmok vo yeni soraito
uygun maliyya-kredit siyasatini formalasdirmaq moagsadilo respublikanin beynalxalq
standartlara cavab veron miiasir biidco sistemi yaradilmisdir.

Ke¢id dovriinde bank sisteminds giiclii dovlet siyasatinin yeridilmasi ilo
yanasi, kommersiya banklarinin formalagdirilmasi, birga Vo Xxarici bank
strukturlarinin yaradilmasi tomin edilmisdir.

Kecid dovriindo struktur-investisiya siyasoti asagidaki istiqgamotlor {izro
aparilmigdir (26, s.92):

- inflyasiya aradan galxanadok iqtisadiyyatin sabitliyina nail olmaq
moagsadila investisiya foalliginin siiratlondirilmasi vo bu miinasibatlo aparilan kredit
siyasati Sortlosdirilmisdir,

- investisiya resurslar1 ardicil suratdo qeyri-morkozlosdirilmis, podrat
bazarinin formalasdirilmasinda miiassisa va tagkilatlarin rolu artirilmisdir;

- xarici investorlar tiglin alverigli zomin va bununla slagadar olaraq xarici
banklarin yaradilmasi tigiin stimul yaradilmisdir;

- istehsal infrastruktunun, ik névbads nagliyyatin, rabitanin, informasiya
sistemlorinin inkisaf etdirilmasi sahasinds investisiya foaliyyati xeyli giiclan-
dirilmisdir.

Yuxarida geyd olunan todbirlorlo yanasi respublika igtisadiyyatinin on miithiim
sahalorinin  (turizm, kond tosorriifati, tikinti, xidmot sahoalori vo digarlori)
strukturunun yenidan qurulmasina dair miiffassal proqramlar hazirlanmis, investisiya
resurslarinin istiqgamatlori miioyyan edilmis vo xarici investisiyalarin calb edilmasi

ticlin an olverigli miihit yaradilmisdir.



62

Azorbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi siyasoti kecid dovriindo biitiin
Olkalorlo moveud iqtisadi olagolor iizorindo tam nozarot hoyata kegirmoklo bu
olagolorin 6lkonin monafeyi baximindan qurulmus, sorbast gdmriik vo valyuta
siyasati formalasdirilmisdir. Bunun iigiin ilk névbada respublikanin 6z valyuta fondu,
neft fondu vo s. yaradilmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, idaroetmo sisteminin yenidon qurulmasinin mithiim
aspektlorindon biri onun yiiksok tobagolorinin yerlordo tosorriifata bilavasito
rohborlikdon azad edilmosidir. Bu mogsadlo kegid dovriindo iqtisadiyyatin iri
sahalarinin (turizm, tikinti, nagliyyat, kond tesarriifati) idars edilmasi ti¢iin nazirliklor
yaradilmigdir. Onlarin vazifosi, osas etibarilo 6z sahoalorinds perspektiv inkisafin
strateji istigamatlarinin va dovlat siyasatinin miiayyan edilmasi, tabeliklorinds olan
miiassisalarin, birliklorin va taskilatlarin faaliyyatini alagoalondirmakdan ibaratdir.

Belaliklo, bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagodar ayri-ayri istehsalgilart dovlot
torofindon maddi-texniki ehtiyatlarla tomin etmok vo onlar1 moarkazlosdirilmis suratdo
boliisdiirmak 6ziinii dogrultmamis vo hayat 6zii onu logv etmisdir.

Hal-hazirda dovlat tolobatinin 6donilmosinin yeni, daha miitoraqqi formasi
dovlat ehtiyaclar1 ti¢iin mallarin (islorin) va Xxidmatlorin satialmalarinin yerina
yetirilmoasino, dovlet toskilatlarmin  sifarislorine  osasan  biidcadon  vosait
ayrilmalidir. Aydindir ki, bu veasaiti aldo etmak iigiin lazimi hesablamalar, texniki-
igtisadi osaslandirma hazirlanir. Vasait ayrildigdan sonra onun miqdarindan asili
olarag hor-hansi mah (isi vo Xidmati) satin almaq gorokso, bu tender iisulu ilo vo
yaxud qlivvada olan ganunvericiliys asason basqga tisulla aldo edilir.

Bunlar1 nazars alaraq, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 dekabr 1996-
c1 il tarixli Formani ilo "Biidco togkilatlari torafindon mallarin (iglarin) vo xidmatlorin
satin almas1 haqqinda" 9sasnama tosdiq olunmusdur (11, s.267).

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 fevral 1997-ci il tarixli Formani ilo
"Tender haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu imazalanmisdir. Eyni
zamanda satinalmalarla slagadar qiivvada olan ganunvericilikds bosluglarin olmast,

aparilan satinalmalar1 beynalxalg taloblora uygun ke¢irmoya imkan vermirdi. Belos ki,
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tender kecirilon zaman hor bir iddiagiya eyni soraitin yaradilmamasi, ragabatin,
askarligin lazimi saviyyoado olmamas: istirak¢ilar torafindon naraziligin yaranmasina
gotirib cixarirdi. Bunlar hamist ondan Iroli golirdi ki, vaxtilo respublikada
satinalmalar haqqinda qanunvericilik sonadlori hazirlananda talosiys yol verilmis,
beynalxalq tocriibadon lazimi saviyyads istifado olunmamisdir. Bu isa, satinalma
prosesinin somaraliliyinin vo tesirliliyinin asagi diismasine, sui-istifado etmok ticiin
imkan yaranmasina, dovlot satinalan togkilatlan {iclin mallarin asag1 qiymoto
allmmasina manealor toradirdi (11, s.269).

Bununla olagodar satinalmalar ganununda mohdudiyyat qoymayaraq Olkonin
xisusiyyatlorini  nozoro alaraq onun genislondirilmosi nozords tutulmusdur.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 27 dekabr 2001 -ci il tarixli Formani ila
"Dovlat satinalmalart hagqinda" Qanun imzalanmigdir (24, s.186).

Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti conab Ilham Sliyevin 12 fevral 2010-
cu ii tarixli Formani ilo "D&vloat Satinalmalari haqqinda" Qanununa dayisikliklor
edilmisdir. Belo Ki, ogor bir biidco ili orzindo sifarisgiyos ayrilmis vosait bir nego
tender predmetins boliisdiirtiliib miisabiga kegirilirdisa, bundan sonra il boyu nazards
tutulmus vosait hesabina bir dofo tenderin kegirilmoasi nozards tutulur. Digor
doyisiklik odur ki, motbuatda tender elan edilmoazdon oavval onun oasas sortlor
toplusu tender komissiyasinin iclasinda miitlag tosdiq edilmalidir.

Azorbaycan 2003-2010-cu illor orzindo regionda vo diinyada on dinamik
inkisaf edon G6lko imicini qazanmusdir. "Azarbaycanla rogabot aparmaq ¢ox ¢atindir,
deys bilarom ki, geyri-miimkiindiir." Bu sdzlor 6lko Prezidenti conab Ilham Sliyeva
moxsusdur (51, s.128).

1999-cu ilin avvalindon 2010-cu ilo godor 10 il arzinds kegirilon islahatlar
naticasinda 6lka iqtisadiyyati bazar igtisadiyyatina kegid dovriinii yasamisdir. 2008-Ci
ilin avvalindan igtisadiyyatin oksar saholorinda giymotlor tam liberallagmig vo 6lko
iqtisadiyyat1 tam bazar miinasibatlori soraitinds foaliyyst géstarmoyas baslamigdir. Bu
giin, O6lko iqtisadiyyati dinamik inkisaf edir vo insanlarin maddi rifahi daima

yaxsilasir. Diinyada mdévcud olan miirokkob voziyyoto baxmayaraq, 6lkodo miihiim
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dovlat layihalori hoyata kegirilir, iqtisadiyyatin sahalori daima modernlasir va 6lkanin
iqtisadi sabitliyi mohkamlondirilir,

Bunu demok kifayotdir ki, yalniz 2004-2009-cu illor orzindo 1998-2003-cii
illarlo miiqayisados istifadoys verilmis osas fondlar 6,1 dofs, 6lko igtisadiyyatinin
inkisafina yonalmis Investisiyalar 4,2 dofa, tikinti-qurasdirma islorinin hocmi iso 5,6
dofo artmisdir. ©gor 1999-2003-cii illords orta hesabla 6lkods istifadays verilmis asas
fondlarin hacmi 1,0 mlrd, manat idisa, 2004- 2008-ci illor dovrii iso bu rogom 5,6
mlrd, manat toskil etmisdir. Osas kapitala investisiyalar miivafiq olaraq 1,7 mlrd,
manat vo 6,8 mlrd, manat olmusdur (64, s.53).

Bu gostaricilorin oldo olunmasinda Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab
[lham Oliyevin 2004-cii il 11 fevral tarixli Forman ilo tosdiq edilmis "Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin 2004-2008-ci illor {i¢iin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi"mn bdyiik rolu olmus vo bu Proqram, Olkonin biitiin regionlarinda
mogsadyonlii  sokildo hoyata kecirilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, goxsayli
prioritet dovlot programlarinin hoyata kegirilmasi 6lkads igtisadiyyatin strukturunun
keyfiyyatca siiratli inkisafina va asasli sokilda doyisdirilmasina yonoldilmisdir.

Oton miiddotdo Bakiya Oguz-Qabolo zonasindan su komarinin, habelo Baki-
Tbilis'1-Qars domiryolu Xxattinin ¢akilisini, paytaxtda yeni korpiilorin, yolotiriiciilarin,
piyada kecidlarinin istifadayo verilmasi, regionlarda yeni tohsil, sohiyys, madaniyyat
miiossisalorinin tikintisini xiisusi qeyd etmok lazimdir. Sahar va regionlarimizda
istifadoys verilon istehsal saholori, Olimpiya idman Komplekslori, diagnostika
morkazlori, yasayis va Xidmat obyektlori buna ayani siibutdur.

"Miiasir texnologiyaya asaslanan iqtisadi inkisaf maddi rifahin artmasina dogru
apanr ki, bu da demokratiyaya yol acir. Aydindir ki, demokratiklogsma ¢ox amillordon
asilidir, lakin sosial-iqtisadi inkisafin saviyyasi onun "asas Vo zoruri sortidir” (43).

Azaorbaycanin sosial-igtisadi Inkisafi diinyanin diqqet morkzindodir. Sosial-
iqtisadi inkisaf tempina goéra diinyanin lider dévlatine ¢evrilmis Azarbaycan birincilik
movqgeyini qoruyub saxlamaqla biitiin sahalords yeni-yeni nailiyyatlor oldo edir,

ugurlarinin ohato dairasini genislondirir. Beynolxalq ekspertlorin prognozlarina gors,
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garsidaki illordo do Azarbaycan iqtisadiyyati inkisaf tempini qoruyub saxlayacaqdir.
Diinya maliyys bohranina baxmayaraq 6lkomizds biitiin sosial proqramlarin ugurla
icrast vo yeni proqramlarin tosdiq edilmosi qarsida daha bdyiikk naticalorin oldo
olunmasina inam yaradir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin davamli inkisafi prosesinin siiratlondirilmasi va
rogabstgabiliyyatli, giiclii iqtisadi  sistemin formlagsmasi prosesindo strateji yol
xaritalori mithiim shammiyyat kasb edir. Bu proqramin asas stateji hodofi kimi 2025-
ci ildon sonraki dovrda ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmasi vo insan inkisafi indeksi
lizra yiiksok inkisafa nail olmaq nozards tutulur. Biitiin bunlarin naticasinds texnoloji
baximdan inkisaf etmis optimal struktura sdykanan ragabatgabiliyyatli igtisadiyyatin
qurulmasi asas vazifo hesab olunur. Ayri-ayriligda geyd etsok, asas strateji hadoflor
arasinda  giiclii orta tobogonin formalagmasi, iqtisadi baximdan daha
ragabatgabiliyyatli sahalords dorin ixtisaslasmanin aparilmasi, iqtisadi tohliikasizlik
mosalasinin - tomin  olunmasi, qloballasan diinyada diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyanin hoyata kecirilmosi, inkisaf etmis infrastrukturun toskil olunmasi
nozardo tutulur.

3.2. Olverisli bizness miihitinin tamin edilmasi — ragabst miihitinin

yaxsilagdirilmasiin miihiim istiqgamoti kimi

Istonilon sahibkarliq strukturunun faaliyyati miioyyon miihit soraitinds bas verir
Vo rogabot miihiti onun alt miihiti vo yaxud amili kimi 6zini biiruzo verir. Bu
mihitdo foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlari istehlakcilara toklif etdiklori
mohsullara onlarin digqgatini calb etmoklo rogabst miihitini formalasdirirlar. Bu
zaman istehlakgilarin toloblorino daha ¢ox cavab veron mohsullar toklif edon
sahibkarliq strukturlarinin rogabst miibarizosinde mévqeyi daha yaxsi olur vo homin
strukturlarin inkisafi {iclin daha yaxs1 imkanlar yaranir. Bu, o halda miimkiin olur ki,
sahibkarliq strukturunun toklif etdiyi mohsullarin istehlakg¢ilar vo yaxud alicilar
torofindon se¢imi daha ¢ox olur. Bu baximdan bazar miinasibotlori soraitindo on

odalatli “hakim” rolunu bu vo ya digor sahibkarliq strukturunun bazara toklif etdiyi
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mohsulu segon Istehlak¢i oynayir. Biitiin hallarda rogabst miibarizesi bazarda
getdiyino goro bazi alimlor rogabot miihiti kimi bazar1 vo yaxud onun segmentini
gotiiriirlor. Masolon, gérkemli rus iqgtisad¢1 alimi vo marketoloqu I.K.Belyaevski
ragabst mihitinin mahiyyatini belo aydinlasdirir: “Roagabat miihiti saticilarin omtos-
lori alicilara satmaq ugrunda miibarizo apardiqlar1 bazar vo yaxud onun seqmentidir”
(36, s.78).

Rogabot miibarizasindo ham do alicilar istirak edirlor. Onlar da istehsalgilarin
toklif etdiklori mohsullarin aldo edilmasi ugrunda 6z aralarinda miibarizo aparir vo
mohsullarin alds edilmasi baxmimdan ragabst miihitini formalasdirirlar.

Alicilarin vo saticilarin sayindan vo aldiglart mohsullarin hacmindon asili
olaraq bazar ya alic1 bazari, ya da satici bazari ola bilir. Bazarda alicilarin ¢ox, onlara
toklif edilon mohsullarin iso az olmasi onlar arasinda mohsullarin aldo edilmasi
baximmindan koaskin rogabot miibarizosini sortlondirir. Alicilarin saymin az, bazara
mohsul toklifinin iss ¢ox oldugu soraitds saticilarin 6z mohsullarin1 satmaq tiglin
kaskin rogabot miibarizasinds olmalarina gatirib ¢ixarir.

Rogabot miihiti marketing mibhitinin torkib hissesidir. Ciinki roaqiblor
miiassisonin mikro miihitini formalasdiran qiivvalordon biri kimi ¢ixis etmaklo hamin
miiassisadon konarda yerlosirlor. Sahibkarliq strukturu ragabst miihitini 6yranmali,
homin mihito uygunlasmagi bacarmalidir. Oks halda sahibkarliq strukturunun
foaliyyatini davam etdirmosi miimkiin deyil.

Sahibkarliq strukturu rogabot miihitini dyronmoklo homin miihitdo miibarizo
aparmagin yollarin1 6yranir, hatta, lazim galorss, ragiblorlo kooperasiya slagalorine
do gedir. Bels ki, sahibkarliq strukturlar1 mshsullarinin satisinda, 6zlarine lazim galon
maddi-texniki resurslarin oldo edilmasinds kooperasiyalagmaga iistiinliik verirlar.
Ona goro do sahibkarliq strukturu rogabst miihitini 6yronmoaklo ham do hamin
miihitdo foaliyyat gostoron basqa sahibkarliq strukturlar1 ilo kooperasiya-integrasiya
alagoalori do formalasdira bilir.

Sahibkarliq strukturlari arasinda rogabot miibarizasi dedikda hamin

strukturlarin rogabat istiinliiyii aldo etmok, bazarda slverigli mévqgeys malik olmaq va
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ragiblorinin bazardan sixisdirib ¢ixarmaq tigiin icra etdiklori foaliyyatlorin mocmusu
basa disiiliir. Bu strukturlarin rogabat miibarizasindoki foaliyystlori bazar ragabatinin
tipi ilo miioyyon edilir. Bu baximdan bazar ragabstinin tiplorinin &yranilmasinag
chtiyac yaranir. Onlarin asagidaki dord tipi vardir: miikkommal rogabat, xalis
inhisargiliq, inhisar¢1 rogabati, oligapoliya rogabati.

Sadalanan rogabot tiplorindo  sahibkarliq strukturlarmin  faaliyyatinin
6zlinomoxsus xarakterik xiisusiyyatlori vardir. Onlarin hor birina genisliyi ilo nozor
salag.

Miikommal rogabatli bazar strukturunu boazon xalis roagabst soraiti do
adlandirirlar. Bazarda xalis vo yaxud miikkommoal rogabst soraitinin olmasi {igiin
asagidaki sortlor 6danilmalidir (42, s.96):

- bazarda ¢oxsayl alicilar vo saticilar movcuddur vo onlar 6z faaliyyatlori
ilo bazar giymatlorinin saviyyaloarins tosir etmok igtidarinda deyillar;

- bazarda diferensiallasmis mohsullar yoxdur, alicilar bu vo ya digar
sahibkarliq strukturunun mohsuluna basqa sahibkarliq strukturunun mohsulu ils
miiqayisodo TUstlinliik vermirlor. Bu, o demok deyil ki, toklif edilon mohsullar
keyfiyyat xiisusiyyatlori baximindan biri-birindon forgli deyillor. Mohsullarin
keyfiyyati forglona bilor, lakin bu forglonmo ticarot markast vo reklamla
“mohkomlondirilmir”;

- sahibkarliq strukturlart he¢ bir manecilik olmadan (texniki,
ganunvericilik, maliyys vo s. baximindan) bazara sarbast daxil ola vo yaxud bazari
tork eda bilar;

- alicilar va saticilar bazara tasir edoan eyni vo tam torkibli informasiyalara
malikdirlor; onlar bu informasiyalar1 rasional vo 6zlari {igiin alverisli sokildoa istifado
edirlor.

Miikommal vo yaxud xalis ragabstli bazar strukturunda sahibkarliq strukturu
mohsulunu cari bazar giymatlorina reallasdirir. ©gor sahibkarliq strukturunun
mohsulunun giymati bazarda gorarlasmis qiymatin saviyyasindon yuxari olarsa, onda

mMohsullarin satist mimkiin olmur. Qiymatin bazar giymotlorindon asagi olmasi
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balinda isa sahibkarliq strukturunun mohsullarinin siiratli satis1 miisahido edilir. Belo
ragabat soraitinds ayrica sahibkarliq strukturunun bazara toklif etdiyi mahsulun hacmi
bazara biitovliikds toklif edilon mohsulun hacmi ilo miiqayisods 0 doracads kigik olur
Ki, bazar qiymotlorinin doyismosino he¢ bir tosir gostormir. Bununla yanasi,
miikommal rogabot soraitindo sahibkarliq strukturlar1 torofindon bazara standart
mohsullar toklif edildiyino gore, bu vo ya digor sahibkarliq strukturunun o6z
mohsuluna talabi “canlandirma”si miimkiin olmur (32, s.98). Bu, o demokdir Ki,
miikommal ragabatli bazar soraitinds ayrica gotiiriilmiis sahibkarliq strukturunun satis
siyasatina vo mohsullarin giymatlorino dair gobul etdiyi gorarlarin elo bir somarasi
olmur. Ona gora do belo rogabat soraitindo foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturu
bazarda gorarlagsmis soraitlo razilasmaq moacburiyyatinds galir vo homin saraitin digte
etdiyi foaliyyati gobul edir.

Miikommal rogabatli soraitdo foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturu oldo
etdiyi monfoatin moblogim artirmaq tigiin istehsalin tokmillosdirilmasi vo onun
bazarin toloblorina uygun toskili masalalorinin hollina fikir verir. Basqa sozlo,
miitkommal ragabat soraiti fordi sahibkara gorarlasmis soraito uygunlagsmaqgdan basqa
¢ixis yeri qoymur vo sahibkarin faaliyysti asagidaki xarakterik xiisusiyyatlori ilo
secilir (86, s. 123):

- sahibkar bazarda mocmuu talobin vo toklifin tesiri naticasinds
Qorarlasmis qiymoti gobul edir vo o, 6z mohsullarina giymatin toyin edilmosi
mosalalari ilo mosgul olmur;

- agar sahibkar iralicodon mohsuluna giymot miioyyan edirss, hamin
giymoto mohsulun satist miimkiin olmur (qiymotin bazar giymat saviyyasindon
yiiksok oldugu halda); bazardaki mohsullar standart olduguna gors, alicilar asagi
giymoto homin név mohsullari bazarin istonilon yerinds alds edo bilirlor; bazar
giymat saviyyasindon yuxari qiymot miioyyonlosdirilmis mohsullar ise satilmamis
qalir;

- ayrica sahibkarliq strukturu bazara toklif etdiyi mahsulun hacmi ilo bazar

giymatlorinin saviyyasine tasir etmok iqtidarinda olmadigina goéra, mohsulun maya
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doyorinin asagi salmmmasi vo istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasi hamin
sahibkarliq strukturunun faaliyyatinds yegana stimul kimi 6ziinii gostarir;

- sahibkarlar moahsulun bazar giymati ilo onun maya doyori arasindaki
forqin boyiik olmasinda maraqli olurlar vo bu istigamotdo moaqgsadyonli foaliyyat
gostarirlor;

- onlarin bu istigamotdo foaliyysti qisamiiddotli ddvrds monfoaatin
maksimumlasdirilmasina imkan versa da, uzunmiiddatli dovrds bazar yenidon normal
moanfaatin alds edilmasi soraitina gqayitmam tomin edir;

- miitkommal ragabat soraitinds sahibkarliq strukturlar1 satilan moahsullarin
istehsalina vo onlarin hacmina dair sarbast suratda gorar gabul edirlar;

- sahibkarlarin marketinge dair baglica gorarlart mohsullarin satis yeri va
vaxti ilo alagadar olur; fordi sahibkarlar mohsullarina talobin formalasdirilmasi {igiin
reklamdan, hamginin marketingin basqa iisul va vasitalorindon istifads etmirlor.

Azorbaycanin sahibkarliq strukturlarmin (fiziki vo hiiquqi soxs kimi faaliyyat
gostoran) roagabst miihitindo Oziinii gostarir vo yaxud o6doanilir. Turizm sferasinda
foaliyyat gostoron sahibkarliq strukturlarinin miikoammal ragabatli bazar soraitineg
tamamilo oks olan ragabat tipi vo yaxud soraiti xalis inhisar¢1 rogabat soraitidir. Bu
ragabat soraitinds bazara mohsul toklifi ilo yeganas istehsal¢i mosgul olur. Hazirda

Ragabatin tiplarindan biri oligapoliya ragabat soraitidir. Belo ragabat soraitinds
bir nega iri sahibkarliq strukturu bazara mohsullarin shamiyyatli hissasini toklif edir
vo mohsul satislarina noazarat edirlor. Bu halda bazarin tomarkiizlosmasi elo saviyyada
olur ki, sahibkarliq strukturlarindan birinin moahsul buraxilisina dair qabul etdiyi gorar
bazar giymatlorinin saviyyasino vo basqa sahibkarliq strukturlarinin alds etdiyi
monfootin mablogino tosir gostorir. Ona goro do hor bir sahibkarliq strukturu
mohsullarin buraxilisina va onlarin giymatlarina dair gorar gobul edon zaman bazara
tosir etmok imkanlarinda olan basqa sahibkarliq strukturlarinin bazarda corayan edon
proseslara reaksiyalarin1 da 6yranmalidir. Belo soraitds foaliyyat gostoran sahibkarliq
strukturunun baslica vazifasi ragiblorlo  “dil” tapmaq vo onlarla roagabast

miibarizasindon ¢okinmok olur (42, s.28). Ciinki bu rogabat strukturunda iri
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sahibkarliq strukturlar1 arasinda gedon miibarizo biitin maraqli toroflorin
foaliyyatindos itkiloro gotirib ¢ixara bilir. Bunlar1 dork edon sahibkarliq strukturlar
oligapoliya rogabat soraitindo giymatlo rogabst miibarizosindon gagmaqla foaliyyat
gostormaya tstiinliik verirlor. Bu halda sahibkarliq strukturlar1 maksimum monfoat
aldo etmasalar do, foaliyyatlorini davam etdirmok tigiin yetarinco maliyys imkanlarina
malik olurlar.

Oligapoliya bazar strukturu sahibkarliq strukturlarinin ierarxiyasin1 miioyyon
etmaya imkan verir. Belo ragabat soraitinds lider hesab edilon miiassisa mohsullarinin
giymatini doyison zaman homin miiassisanin toqglidgilori vo ya basqa sozlo,
davamg¢ilari da mohsullarinin qiymatlorini doyisirlor. Bu, he¢ do 0 demok deyil ki,
Qorarlasan qiymot situasiyasi sahibkarliq strukturlari arasinda miibarizani istisna edir.
Bu halda da sahibkarliq strukturlari arasinda miibarizo moévcud olur vo hamin
miibarizo qeyri-qiymot amillori-mohsullarin differensiasiyasi, reklam foaliyyati, alava
xidmatlorin gostorilmasi, satisin slimullasdirilmasi, innovativ osaslarla inkisaf vo S.
tizro gedir.

Bir ne¢o sahibkarliq strukturunun biri-birindon asili, yoni oligapoliya bazar so-
raitinda foaliyyat gostormasi bazon onlar arasinda assosiasiyanin (kartelin) yaranmasi
ilo naticolona bilir. Bununla onlar, buraxilacaq mohsullarin hocmini, onlarin qiy-
matlarini va alda edilocok monfaotin bolisdiiriilmasi masalalarini hall edirlor. Lakin
bu sévdalogsma ragabati zaifladir va oligapoliyagilarm monafelorino cavab verir. Bu
tocriibadon asasan beynalxalq kond tosarriifat vo arzag mohsullart bazarinda moah-
sullarin satig1 zamani istifada edilir. Bir ¢ox 6lkalorin hokumatlori kartellorin foaliy-
yatinoa sponsorlug etmoakls 6lkalarinds istehsal edilmis mohsullarin satisina komoklik
gostarirlor. Olko daxilinds iso ragabatin stimullasdirilmas: mogsadilo séziigedon qu-
rumun-kartellorin faaliyysti qadagan edilir va bu, ganunvericiliklo toanzimlonir. Mo-
solon, ABS-da kartel kimi birliklorin faaliyyatino hokumat torafindon icazo verilmo-
misdirso, onda homin birliklorin foaaliyyati geyri-ganuni hesab edilir vo bu yolla
miioyyan Qgoadar ragabat soraitinin yaranmasi va ragabotin stimullasdirilmasi tomin

edilir (42, s.217).
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Rogabot strukturlarindan biri kimi inhisarg1 rogabot soraitindo sahibkarliq
strukturlarmnin faaliyyati dziiniin xarakterik xiisusiyyatlori ils segilir. ilk ndvbada onu
geyd edok Ki, bu ragabat soraiti xalis rogabat soraiti ilo oligapoliya ragabat soraiti
arasinda orta movqeni tutur. Belo ki, inhisar¢1 rogabot soraitindo bazarda foaliyyat
gostoron mohsul istehsalgilarinin say1 xalis rogabot soraitindo mdévcud olan soraitin
yaranmasit igiin yetorli olmur. Bu, o demokdir ki, inhisar¢i rogabot soraitinds
miitkommal ragabat soraitinds olan sartlor 6donilmir. Bu rogabat soraitinds hom do
firmalarin vo yaxud sahibkarliq strukturlarinin say1 oligapoliya ragabat soraitindo
olan rogabst strukturlarinin sayindan c¢ox olduguna goro, burada soziigedon
strukturlarin biri-birindon giiclii asililigi miisahido edilmir. Belo soraitdo foaliyyat
gostoron sahibkarliq strukturlarinin hor biri buraxdigi mohsullarin vo gostardiyi
xidmatlorin  tokrarolunmazhigina ¢alisir. Bu baximdan onlarin  hor biri 06z
foaliyyatlorindo kicik do olsa inhisargt movqe tutur. Sahibkarliq strukturlarinin
inhisar¢1 movqeyinin asasinda 1so onlarin mohsullarinin diferensiasiyasi dayanir. Bu
diferensiasiya elo saviyyada olur ki, sahibkarliq strukturlarinin mohsullar ciizi do
olsa biri-birindan farglonir, lakin moahsullarin avaz edilmasi miimkiin olur.

Oslinds inhisar¢1 rogabat soraitindo mohsullarin diferensiasiyasi sahibkarliq
strukturunun  rogabat distiinliigiiniin  tomin olunmasi1 {giin istifado edilon
strategiyalardan biridir. Bu strategiyalarin sahibkarliq strukturlar1 torafindon islonib
hazirlanmasinin vo reallasdirilmasinm yollar1 ¢oxdur.

Inhisarg1  rogabot  soraitindo  sahibkarliq  strukturunun  miistorilor
liclin yaratdigi istanilon alave doyar onun bazar movqgeyinin yaxsilagdirilmasi va
ragabat tstiinliiyiiniin tomin edilmasi vasitasi kimi gotiiriiliir. Bu dayarin hansi sahada
yaradilmasi sahibkarlarin apardigi marketing todqiqatlarinin naticasindan istifadodon
asithdir. Mahz bu todgiqatlar vasitssilo bazarda foaliyyat gostoran vo sahibkarliq
strukturunun roqibi kimi ¢ixis edon sahibkarliq strukturlarint dyronmok vo onlarin
istehlakgilara toklif eda bilmadiyi dayari toklif etmak olar.

Hom bazarda gedan tomoarkiizlasma prosesini, hom da ragiblarin faaliyyatlorini

marketing todqiqgatlar1 osasinda askara c¢ixarmaq olar. Toassiiflor olsun Ki,
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Azorbaycanin turizm sferasinda foaliyyst gostoron sahibkarliq strukturlari rogabot
tistiinliiklarini tamin elmok tigiin bu todgiqatlarin verdiyi {stiinliiklarinden laziminca
yararlana bilmirlor. Bu, soziigedon todqiqatlarin aparilmasi {iglin lazimi
informasiyalarin ~ toplanmasindaki  ¢atinliklorlo, eyni zamanda marketing
todgigatlarinin aparilmasi sahasindo sahibkarliq strukturlarmin miitoxassislorinin
yetarinca tacriibalorinin olmamasi ils alagadardir (16, s.121). Masalan, bazarda gedan
tomoarkiizlosmo Saviyyasini miioyyanlosdirmak {igiin sahibkarliq strukturlarinin bazar
payt hagqinda molumatlara malik olmaq lazimdir, lakin, bu molumatlarin oldo
edilmasi vo hamin molumatlar osasinda ragabot soraitinin qiymotlondirilmosi
miimkiin deyil.

Azorbaycanin sahibkarliq strukturlari satdiglari mohsullarin hacmina dair
molumatlar1  vermokdo maraqli olmadiqlarina goéro onlarin  bazar payini
mioyyonlosdirmok Vo homin gostorici osasinda bazarda gedon tomarkiizlogsmanin
Soviyyesini agskara c¢ixarmaq miimkiin deyil. Halbuki homin gostorici bazar
iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi Olkalordo konfidensial hesab edilmir, oksina bu
gostoricinin  hesablanmasi oasasinda rogabotin Stimuilagdirilmast vo inhisargiligin
aradan qaldirilmasi tgtin tasirli tadbirlor islonib hazirlanir vo reallagdirilir. Bunsuz
1S9, malum oldugu kimi, bazar igtisadiyyatinin normal foaliyyat géstormasi miimkiin
deyil. Ciinki bazar igtisadiyyatinin an miihiim atributlarindan biri rogabotdir, normal
ragabat soraitinin tomin olunmadigi yerds bazar igtisadiyyat1 da yoxdur.

Sahibkarliq strukturlarinin bazar pay1 haqqinda informasiyalara malik olmaqla
bazarda Qorarlagsmis rogabot soraitini vo homin strukturlarin iyerarxiyasini
giymatlondirmok miimkiindiir. Lakin, geyd etdiyimiz kimi, Azarbaycanda bu sahads
geyri-miiayyanlikdir. Bu geyri-miioyyonlik iqtisadiyyatin bozi sahalorinds, 0
ciimladan,turizm mohsullarmin istehsali vo satis1 sahasinds inhisargiligin qalmasini
sortlondirir. Bu iso sahibkarliq strukturlarinin inkisafin1 stimullagdirmir. Rogabatin
stimullagdirilmast vo tonzimlonmosi {igiin miiossisalorin  vo yaxud sahibkarliq
strukturlarinin satdig1 mohsullarin hacmins, onlarin bazar payina dair informasiyalara

alyetorlilik tomin edilmalidir. Sahibkarliq strukturlari torafindon bu informasiyalarin
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konfidensial hesab edilmosinin he¢ bir montiqi osas1 yoxdur, oksino 6lko
igtisadiyyatinin inkisafina moanfi tosir gostorir.

3.3. Turizm miiassisalarinin ragabatqgabiliyyatliliyinin artirilmasi yollari vo

tadbirlari

Son vaxtlar dovlot turizm foaliyystini Azorbaycan iqtisadiyyatinin prioritet
istigamatlorindon biri kimi elan edaroak, turizmin coalbediciliyinin yiiksaldilmasi vo
Azorbaycanin turizm {i¢iin alverisli 61ko olmasi imicinin formalasdirilmas: magsadilo
daxili turizmin inkisafi iiglin aktiv siyasat hoyata kegirir.

Respublikamizda turizm faaliyyatinin dovlat tonzimlonmasinin asas moqsadi
asagidakilardir:
- Votondaslarin = sayahot zamani sarbostliyinin bu vo ya diger hiiquglarmin
tominati;
- tobii otraf miihitin qorunmast;
- turistlorin tohsilina, saglamligina vo inkisafina istiqgamatlonmis faaliyyat {i¢iin
soraitin yaradilmasi;
- turizm sonayesinin inkisafi, votondaslarin soyahot zamani tolobatlarmin
tominati, yeni 1§ yerlorinin yardilmast;
- dovlatin  vo Azorbaycan respublikast voatondaslarinin golirlorinin artirilmasi,
beynoalxalq miigavilalorin inkisafi, tabii Vo madoani abidalordan rasional istifads, turist
liclin maraqli olan obyektlorin saxlanmasi.

Miiasir soraitdo turizm sferasinda dovlatin baglica vozifosi: Azarbaycanda yiiksok
effektivli vo raogabsto davamli miiasir turizm kompleksinin yaradilmasi, Azarbaycanli
Vo xarici istehlakgilart miixtalif turizm xidmati ilo tamin etmok ti¢iin genis imkanlarin
yaradilmasi, homginin turizmin foaliyyst strategiyasinin iglonmosi, inkisaf
istigamatlorinin  miioyyanlosdirilmasi, turizm Ssonayesi miiassisalorinin inkisafini
komok etmok, uygun iqtisadi siyasot hoyata kegirmok, xarici olkalorlo raziliq oldo
olunmas1 va onlarla iqtisadi miinasibatlorin yiiksok saviyyads qurulmasi magsadilo
miigavilalor baglamaqdir [2].

Dovlat turizm foaliyyatini Azarbaycan iqtisadiyyatinin prioritet sahalarindan biri
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kimi elan edarok:
- turizm faaliyyatins tosir gostrarok onun inkisafin {i¢iin alverisli sorait yaradir;
- turizm foaaliyyatinin prioritet istigamotlorini miiayyan edir va dastokloayir;
- Azorbaycan respublikasinin turizm {i¢iin olverisli 6lko olmas1 imici formalasdirir;
- Azorbaycan turistlorinin, turoperatorlarin, turagentlorin vo onlarin birliklorinin
miidafiasini hoyata kegirir vo dostokloyir.
Turizm faaliyyatinin dovlat tonzimlonmasinin prioritet istigamatlorino daxili,
xarici, sosial va 6zfaaliyyat turizminin inkisafi vo dastoklonmasi aiddir.
Azorbaycanda turizm foaliyyatinin dovlst tonzimlonmasi asagidaki yollarla
hoyata kegirilir:
- Azorbaycanda turizmin Inkisafinin prioritet istiqgamatlori miioyyonlosdirilir;
- turizm sferas1 hiiqugi-normativ asaslarla tanzimlonir;
- dovlat, regional vo saha mogsadli turizmin inkisaf prqrami islonib hazirlanir vo
hoyata kegirilir;
- daxili va diinya turizm bazarinda turist mohsulunu harokatos gatirir;
- turistlorin hiiquq vo maraqlarini qoruyur, onlarin tohliikasizliyini tomin edir;
- turizm sferasini kadrlarla tomin edir;
- turizm sferasinda elmi aragdirmalar1 inkisaf etdirir;
- turizm sonayesi obyektlorinin standartlasdirilmasi va tosnifatini aparir;
- turoperatorlarin vahid dovloat reestirini formalasdirir vo hoyata kegirir;
- turizmin informasiya tominatim yaradir;
- turizm sonayesinin inkisafi ti¢lin alverisli sorait yaradir;
- turizm sferasinda dévlat xidmoti gostarir;
- turizm sferasinda xarici Olkolorlo vo Dbeynolxalq toskilatlarla garsiligh
olagolorin qurulmasi, o ciimlodon 06lke xaricinde olan Azorbaycanin dovlat
hakimiyyati orqganlarini turizm sferasinda tomsil edon niimayondalor vasitasilo.
Turizm idxal va ixrac prosesinin, onun tokmillogsmasi iizra tinvanli rol oynamaq
xiisusiyyating malik sahadir. Diinya o6lkalorinds turist kontingentlarinin

xarakteristikasini, onun turizm motivini qiymoatlondirarok respublikada real turizm



75

miihiti yaratmaq vazifolori hoyata kegirilir. Yerli turistlor rogabst miihiti soraitinds
Azorbaycanda soraiti giymotlondirarok gorar gobul edirlor. Belo ki, turist tariflori,
turist obyektlorinin soraiti vo homginin onun konkret tolobata uygun miialico, istirahot
va digar xidmot novlari ilo rongarangliyi, kompleksliliyi asas rol oynayir. Ona gora
do turizmin inkisafi marketing planlasmasinin vo menecment idarogiliyinin torkib
hissosidir.

Turizm-rekreasiya xidmoti novlori sirasinda miithiim yeri xastalonmoaloarin ilkin
dovriindo moqgsadyonlii  sokildo profilaktik vo miialicovi todbirlorin  hoyata
kecirilmasini, Xostolor tizorindo dispanser nozaratini, onlarin reabilitasiyasini
miimkiin edan sanatoriya-kurort xidmatlori tutur. Biitovliikdo rekreasiya foaliyyatinin
tonzimlonmasi eto qurulmalidir ki, hor bir kasin sohiyys xidmatlorino olan ehtiyaci
minimuma endirilsin.

Sanatoriya-kurort miiassisalorinds aparilan miialiconin yiiksok tibbi effektivliyi
bununla niimayis etdirilir ki, sanatoriyadan qayidarkan, xastalorin 95%-nin sohhati
yaxsilasir, xroniki xostoliklorin sonradan koskinlosmoasi hallan 2-6 dofo azalir,
hospltallasdirmaya ehtiyac 2,5 dofo azalir, is qabiliyyati miiveqqoti itirilmaklo
Xastalonmolarin say1 orta hesabla 30% asag diistr.

Bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagodar olarag sanatoriya-kurort toskilatlarinin
0zallosdirilmasi prosesinin baslanmasi1 dovlat, tasisat vo ictimai togkilatlara moXsus
saglamliq ocaglarmin yandan ¢oxunun mansubiyyat formasini doyisdirdi.

Rekreasiya miiassisalorinin homkarlar toskilatlan, yerli hakimiyyat organlan vo
amok kollektivlarinin 6zlari torafindan idars olunmasi praktikasi, ¢arpayi-yerlilarin,
investisiyalarin, innovasiyalarin, xidmat giymatlorinin qorunub saxlanmasina manfi

tosir gostarmoakloa, zamanin sinagindan ¢ixa bilmadi.

201 201 2013 2014 201 2016
1 2 [
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Sanatoriyalarin va istirahat ocaqlarinin sayi, comi 84 80 75 7 75 75

(1-2 giinliik daxil edilmadan) 5

onlarda carpayilar (yerlorin) say1 139 137 1214 1127 116 1221
n& a0 n 7 o] 5

Sanatoriyalarin vo miialica pansionallarinin say1 40 37 32 33 33 33

onlarda ¢arpayilarin (yerlorin) say1 101 100 8315 8377 839 8368
o8 £Q 2

Sanatoriyalarin iimumi sayindan 18 15 15 14 14 14

usaq sanatoriyalarinin sayi

onlarda ¢arpayilarin (yerlorin) say1 148 136 1360 1320 132 1320
5 0 0

Sanatoriya-profilaktoriyalarinin say1 4 4 4 4 4 4

onlarda carpayilarin (yerlarin) say1 65 65 65 65 65 65

Istirahot evlorinin vo pansionatlariniri say 13 | 13 13 13 13 13

onlarda yerlorin say1 11 11 1255 111 103 1578

19 12 2 0

Turist bazalarinin va digar istirahat ocaqlarimn 27 26 26 25 25 25

sayl

onlarda yerlorin say1 252 250 2505 1723 217 2204

3 2 1

Manba: http://www.stat.gov.az

Hal-hazirda sanatoriyalar, pansionatlar, balneoloji vo palgiq miialicoxanalan,
kurort agentliklori, mehmanxanalar, turist bazalar1 - biitiin bunlar, sahmdar
comiyyatlori, mohdud masuliyyatli comiyyatlor, 6zal sirkatlorlo tamsil olunurlar.

Onlardan bir ¢oxu assosiasiyalar soklindo konsorsiumlara integrasiya olunur.


http://www.stat.gov.az/
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Truzim miiassisasinin imici, mohsul markasi vo reputasiyasi da onun
ragabotqabiliyyatliliyinin tomin olunmasina birbasa tasir gostaran amillardandir. Ona
gora do hor bir turizm miiassisasi ragaboatqgabiliyyatliliyinin tomin edilmasi vo onun
daha da yiiksoldilmasi {i¢iin bu istiqgamotdo zoruri tohlillor aparmali vo onun
naticolorini 6z foaaliyyatinds istifado etmolidir. Bu tahlil ham do rogiblor iizro
aparilmalidir. Belo Ki, istonilon sahibkarliq strukturunun ragabstgabiliyyatliliyi (ham
do onun istehsal etdiyi mahsulun ragabatqgabiliyyatliliyi) onun ragibi ilo miigayisada
askarlanir.

Belo miigayisolor naticasinds turizm miiassisasinin ragabatgabiliyyatliyinin
yiiksoldilmasi {izra Somorali strategiyalar isloyib hazirlamaq vo reallasdirmaq
miimkiindiir. Hans1 sferada foaliyyat gdstormosindon asili olmayaraq, istonilon turizm
miiassisasinin ragabstgabiliyyatliyinin formalasmasinda beng¢-marking miihiim rol
oynayir. Bazar miinasibatlori soraitindo marketing hom do rogabat stiinliiyiiniin
tomin edilmasi vasitasi kimi geabul edildiyino gors, marketingi daha yaxs1 totbig edon
sahibkarliq strukturunun ragabstgabiliyyatliliyi do bir o godar yiiksak olur. Marketing
biznes falsafasi kimi gobul edildiyindon bu falsafani monimsamadan biznesds ugur

qazanmaq mimkiin deyil. Ona goro do rogabat miibarizosinde 6z movqeyini
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yaxsilasdirmaq vo bazar foealiyyatinin (ragabstgabiliyyatliliyinin) davamliligina nail
olmaq istoyan turizm miiassisasi 6z foaliyyatinds raqibi ilo miiqayisado marketingin
daha yaxsi totbigina ¢alismalidir.

Buna nail olmaq {igiin iso konkret turizm mioassisasinin  marketing
elementlorindon istifado saviyyasi onun raqgibi hesab edilon miiassisanin marketing
elementlorindon istifado soviyyasi ilo miiqayiso edilmolidir, belo miiqayisalor
osasinda istonilon sahibkarliq strukturu marketing faaliyyatinin somoraliliyini vo
demoli 6ziiniin rogabatqgabiliyyatlilik saviyyasini yiiksalds bilar.

2025-ci ilo godar 6lkemizdo asason istehsal, turizm sektorlarinda 150 mino
yaxin yeni is yerlorinin agilmasi. Olkomizds ohali ii¢iin daimi is yerlorinin
yaradilmas1t homiso diqgot morkozindo galmisdir. Lakin, miasir dévrde ixracin
genislondirilmosi tiglin ticari shamiyyatli mal vo xidmoatlor bélmoesinds diinya
bazarinda satila bilon Soviyyado mohsullarin yaradilmasi ilo mosgul olan sahalorda
yeni is yerlorinnin ac¢ilmasi daha ¢ox vacibdir.

Hor seydon ovval rogabot formalasdirilmasina {i¢lin  iqtisadiyyatin
diversifikasiyalasmasina nail olmaq lazimdir.

Odur ki, 6lkedo dayaniqli rogabatin qurulmasina asagidaki tadbirlorlo nail
olmagq olar:

1. Kicik vo orta sahibkarligi inkisaf etdirmok vo onlar arasinda iqtisadi
slagalorin qurulmasini tomin etmok, bu baximdan klasterlorin yaradilmasi
daha magsads uygundur;

2. Yerli omtoalorin  toklifi haqqinda marketing arasdirmalarina  dair
informasiyalarin otiiriilmasi, yerli mohsul istehsalin1 stimullasdirmagqla
arzaq tohliikasizliyina zomin yaratmaqvs s.

Beloliklo, 2014-cii ildo 248 ragabatqabiliyyatli mahsul istehsal edan tosarriifat
subyekti haqqinda informasiyani 6ziindo toskil edon “ Azorbaycan mohsullarinin
kataloqu”, 325 rogabatgabiliyyatli mohsul istehsal edon tosarriifat subyektlori
haqqinda molumat1 6ziindo birlogsdiron “Azarbaycan sonayesi: sirkatlor, mohsullar

kataloqu isa Azarbaycan vo ingilis dillorinds nosr olunaraq Iqtisadiyyat vo Sonaye
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Iyinin rasmi internet sohifoasine daxil edilmisdir.

Rogabatgabiliyyatliliyin alds olunmasi diinya bazarina daha keyfiyyatli vo ucuz

basa golon mohsullarla ¢ixis etmokdonds asilidir. Bunun iiglin yerli mohsullarin yeni

texnoloji lisullarla istehsali vacib amil hesab olunur.
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Xiilasa

Inkisaf etmis olkolorin praktikas1 gostorir ki, saglam rogabst miihitinin
moveudlugu, oslinds tesarriifat subyektlorinin miilkiyyat monsubiyyatindon asili
olmayaraq, barabar iqgtisadi vo hiiquqi sorait yaradilmasini, tosarriifat subyektloring
iqtisadi miistaqilliyin verilmasini 6ziinds oks etdirir. Mahz iqtisadi cohatdon miistaqil
tosarriifat subyektlori, barabar igtisadi vo hiiqugi miihitdo saglam rogabot aparmaq
igtidarinda ola bilarlor. Bazarin doyismoaz atributu Kimi saciyyalonmokla, har bir
tosarriifat subyektinin alvarisli soraitdo moévcudlugu 6z faaliyyatini hoyata ke¢irmok
ugrunda hoyata kecirdiyi koniillii rogabstin oyani tozahiirii kimi qiymatlondirilir.
Hazirda diinyanin miixtalif hissalorinds yaradilmis turizm bolgalori 6z novbasinds
mehmanxanalarin  saylarindaki ciddi arttima sobab olmus vo mehmanxana
tosarriifatinda ciddi bir rogabst miihitinin formalagsmasina gotirib ¢ixarmisdir. Bu
bazarda noaaliyyst gazanmaq istoyan mehmanxanalarin isi daha da ¢atinlogmisdir.

Hazirda Azarbaycan mehmanxana biznesindo yeni, yiiksok doracali
mehmanxanalarin  say1 getdikco artir. Bu mehmanxanalarin  oksariyyatinin
homtasisgisi  xarici sirkatlordir. Bu sirkstlor qonaglara xidmatlorin standart

texnologiyasii toqdim edirlor. Onlar digor mehmanxanalarin raqibina gevrilirlar.
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Niifuzlu qonaglar adi mehmanxanalardan forqli olaraq yeni, Avropa standartlarina

uygun xidmot gostoran otellors iistiinliik verirlor.

Pesrome

IIpakTka pa3sBUTBIX CTpaH NOKAa3bIBAET, 4YTO CYLIECTBOBAHUE 3J0POBOM
KOHKYPEHTHOM cpenbl (PaKTUYECKH CO37aeT paBHbIE SKOHOMUYECKHE W IPABOBBIC
yCIOBUS, HE3aBUCUMO OT MPUHAMICKHOCTH SKOHOMHYECKHX  CYOBEKTOB,
YKOHOMHUYECKON HE3aBUCUMOCTH XO3SMUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB. TOUHO 3KOHOMUYECKH
HE3aBUCHUMbIE HKOHOMUYECKHE CYyOBEKTbI MOTYT KOHKYpUpPOBaThb B paBHOU
HPKOHOMUYECKOM M MpaBOBOW cpene. XapakTepusys Kak HENPEMEHHbIH aTpuOyT
pPBIHKA, CYIIECTBOBAaHME KAXKJIOTO SKOHOMHUYECKOTO CYOBEKTa B OJIArONpHUSATHBIX
YCIOBUSIX ~ paccMaTpUBAETCS KAaK BU3YyaJIbHOE NPOSBICHUE  J10OPOBOJBHOU
KOHKYPEHIIMM, KOTOPOE€ OHO BBINOJHAET IJII CBOEW NEITENbHOCTH. B Hactosiee
BpeMs TYPUCTUYECKHUE HAINPABIICHUA, CO3JAHHBIC B Pa3HBIX 4YacTsIX MHUpPA, B CBOIO
ouepellb, IPUBEIN K 3HAYUTEIBHOMY YBEIMYCHHUIO YHCIA OTEICH M IPUBEIU K
CEpbEe3HON KOHKYPEHIMM B TOCTUHMYHOM OuzHece. PaGorta Tex mnpousBoauTenei
oTeJiel, KOTOphIE XOTAT AOOUTHCS yCIeXa Ha 3TOM PhIHKE, €IlIe CIIOKHEE.

B HacTosiiee BpeMsi YMCiI0 HOBBIX, CTUJIbHBIX OT€JIEH B TOCTUHUYHOM OHM3HECE
AzepOaiipkaHa pacteT. BOJBIIMHCTBO A3TUX OTENEH SIBISIOTCS HWHOCTPaAaHHBIMU
KOMITAaHUSIMU. OTH KOMIIAHWHW IpEAJIararoT CTaHJApTHBIE YCIyrW s rocreid. OHu
CTAaHOBSITCA NPOTUBHUKAMU JpYrux oTene. B oTiauume OT OOBIUHBIX OTENei,
OPECTHKHBbIE TOCTH MPEANOYUTAIOT OTENH, KOTOphle OOCIYy)KMBAlOT HOBBIE

€BPOIEUCKUE CTAHAAPTHI.

Summary
The practice of developed countries shows that the existence of a healthy
competition environment, in fact, creates equal economic and legal conditions,
regardless of ownership of economic entities, economic independence of economic

entities. Exactly economically independent economic entities may be able to compete
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in an equal economic and legal environment. Characterized as an indispensable
attribute of the market, the existence of each economic entity in favorable conditions
IS seen as a visual manifestation of voluntary competition that it performs for its
activities. At present, tourist destinations created in different parts of the world, in
turn, have led to a significant increase in the number of hotels and have led to a
serious competition in the hotel industry. The job of those hotel makers who want to
succeed in this market is even more complicated.

At present, the number of new, classy hotels in the hotel business of Azerbaijan
Is increasing. The majority of these hotels are foreign companies. These companies
offer standard services to guests. They become the opponents of other hotels. In
contrast to ordinary hotels, prestigious guests prefer hotels that serve new European

standards.



