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Movzunun aktualligl. Miasir soraitdo Respublikamizda omok bdlgiisiiniin
sosial-igtisadi problemlorini hartorofli 6yronmok tigiin ham noazari-metodoloji

aspektlorini vo ham do totbiqi cohatlorini arasdirmaq zaruridir.

Omok bolgiisii vo comiyyatin sosial igtisadi hoyatinda onun roluna dair
fikirlorin vo baxislarin yaranmasi vo inkisafi tarixi bir yol ke¢mis, onun miixtalif
toroflori haqqinda ayri-ayri kitablar yazilmisdir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq
amoak bolgiisii hagqinda tam noazariyyonin yarandigini vo bunun biitiin problemlarin
halli yollarmi gostarildiyini demok diizgiin olmazdi. Bela bir problemin aktualligi
eyni zamanda Respublikamizin hazirki realliqlari, onun garsisinda duran

vazifalorin mozmunundan irali galir.

Miiasir soraitdo bazar miinasibatlori sistemino kegilmosi yeni ixtisaslarin,
pesolorin, funksiyalarin meydana golmasini oldugca zoruri edir vo movcud
pesalorin, birs sira ixtisaslarin istigmaatlorini doyismok, movcud kadrlarin ixtisas
hazirhgint tokmillogdirmok lazim golir. Son dovrlordo  6lkomizds aparilan
islahatalr demok olar ki, xalq tesarriifatinin biitiin sahalorinds bir sira keyfiyyot
doyisikliklorina sabab olmusdur. Olkenin sohar vo regionlarinda yeni istehsal
sahalori yaranmisg, elmi-texniki toragqinin yeni nailiyyatlorinin istehsala tatbiqi ilo
olagodar yeni masin vo mexanizmlorin komayi ilo foaliyyat gdostoron miiassisalor
acilmis, qeyri neft sektorunun inkisafin1 tomin etmok sahasinda kompleks todbirlor
hoyata kegirilmigdir. Bununla barabar 6lkanin regionlarinda sanaye mahallarinin va
yeni istehsal saholorinin yaradilmasi, istehsal vo emal miiossisalorinin agilmasi
sahasindoa asasli islor hoyata kegirilmis, shalinin masgullugunun tomin etmok tigiin
yeni is yerlari, miiassisalor yaradilmig, bu sahads amak bélgiisiindon daha somorali

istifado edilmosi yollart miiayyanlosdirilib.

Hazirda aparilan tadqigat materiallarinin tohlili gostarir Ki, amok bolgiisii vo

onun sosial-igtisadi problemlori qarsilighi slageds olan {i¢ baslica cohatdon



metodoloji, nozori vo praktiki baximindan todgig olunur. Metodoloji cahotdon
ictimai omok-bolgiisii, onun qanunauygunluglarinin Syranilmasi tisullari. Nozori
cohatdon omok bolgiisii qanunu vo onunla bagli olan kateqoriyalarin foaliyyot
mexanizmi. Tocriibi cohatdon iso omok bolgiisiiniin amoli foaliyyatds istifads

edilmsai ilo olagadar masalalor Gyranilir.

Miiasir dovrde amak bolgiisii ilo alagodar problemlorin 6yranilmosi bir daha
onu gostorir Ki, elmi-texniki toroqqinin inkisafi, yeni istehsal saholorinin
yaranmasi, $oXsiyyatin hortorofli inkisafi, omok foaliyyatinin dayisilmosi ganunun
mdvcud olub foaliyyat gdstormasi vo S. olagoadar amok bolgiisii daha da inkisaf
edir. Omok bolgiistinlin 6ziiniin inkisafi hor bir miiossisads istehsalin hacminin
artmasi ilo paralel suratdos bas verir. Biitliin bu geyd edilanlor bir daha onu gostarir
Ki, miiossisado omok bdlgiisii problemlori daimi olarag tokmillogdirmali vo homiso
istehsalin miivafiq toloblorina uygun golmalidir. Bu ndqteyi noazordon “omok
bolgiisiiniin sosial-igtisadi problemlori” adli magsitr dissertasiyasi iqtisadiyyatin

aktual vo maraqli movzularindan biridir.

Tadgiqatin predmeti. Bazar iqtisadiyyatinin tolablorine uygun omok

bolgiisiiniin sosial-iqtisadi problemlorinin 6yranilmasindan ibaratdir.

Tadgiqatin obyekti. Respublikada arasdirilan ictimai omok bolgilisii vo
miiossiso daxilinde amok bolgiisii Azorbaycan realliglart ilo oalageli sokilds
oyranilmasindan ibaratdir. Magistr isinin nozari vo metodoloji asasmni omok
bolgiisiiniin  mahiyyati Vo mozmunu haqqinda mdvcud olan fikirlor asason
problemin tadqiqi zaman1 meydana ¢ixan movqe ayriligr hamin masaloya miixtalif
torofdon iqtisad¢1 alimlorin miixtalif istigamotlords apardiglart arasdirmalar togkil

edir.



Dissertasiya isinda tadqigatin metodu kimi méveud vaziyyatin tohlili, mantiqi
imumilosdirmo Vo qruplasdirma, miigayiso, monitoring program moaqsadli

yanasma, Statistik metodlar totbiq edilmisdir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi masSalalorine asagidakilari daxil etmok olar:
Miiasir dovrds 6lkado amak bolgiisii ilo bagli problemlarin dyranilmasi sahasinda
qarsida duran osas vazifolor gostorilir. ETT olagodar omok bolgiisiinds bas veran
doyisikliklor fohlo vo miitoxaessis kadrlarin peso strukturuna, onlarin profilinin

genislonmasing va ixtisas saviyyasinin yiiksalmasine tasiri gostarilir,

Tadqgiqatin asas moagsadi va vazifalori. Todgigatin osas moqsadi
Azorbaycanda miiasir bazar miinasibotlorini formalasdirmaq vo miistaqil iqtisadi
sistemi yaratmag foal amak bolgiisii asasinda bas vera bilor. Bu baximdan aparilan
todgiqatin qarsisinda asagidaki voazifalor qoyulur. Miiassisalords amak bolgiisiiniin
movecud vaziyyatini tohlil etmok vo aparilan tohlil naticosindo askara ¢ixarilan
catismazliglarin aradan qaldirilmasi li¢iin miiayyan tokliflorin hayata kecirilmasina

nail olmag.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Todqigatin informasiya bazasin1 Respublika
Dovlat Statistika komitasinin malumatlari, Toahsil nazirliyinin, neft masingayirma
miiassisalarinin hesabat materiallari, hokumotin qorarlari, Prezident sarancamlari,

elocads 6lkads foaliyyat gostaran ayri-ayri sirkotlorin molumatlar togkil edir.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi girisdon, ii¢
bolemdon, 9 bonddan, notico vo tokliflordon, istifado edilmis odabiyyat

siyahisindan ibaratdir.

Dissertasiya iginin “ETT vo amok bolgiisiiniin doyisilmasinin bazi mosalalori”

adlanan birinci boliimiindo amak bolgiisiiniin sosial-iqtisadi mahiyyati vo inkisafi,



omok bolgiislinlin - doyisilmasinin  bazi nozori mosalolori sorh edilir. ©mok

bolgiisiiniin OET sisteminda tutdugu mdévge vo onun shamiyyati dyranilir.

Tadqiqat isinin II bolimii “miiassisads amak bolgiisiiniin moveud vaziyyati”
adlanir. Bu boliimdo omok bdlgiisiiniin  xarakteri vo sosial iqtisadi tobisati,
miiassisado amok bolgiisniin asas formalari, peso Vo ixtisasa gora omak bolgiisiiniin

moveud vaziyyati Kimi vacib mosalalor aragdirilir.

“Omok bolgiistiniin  tokmillosdirilmasi” adlanan {i¢iincii bolimdos omoak
bolgiisiiniin yeni  formalarinin meydana golmasi, pesolorin gorunmasi, amok
bolgiisiiniin haddi va totbiqi sortlori kKimi masalalor aragdirilmis vo sonda ¢ixarilmis

naticalar asasinda tokliflor irali siiriilmiisdiir.



FOSIL 1. ETT vo amok bélgiisiiniin dayisilmasinin bazi masalalori

1.1. 9moak bélgiisiiniin sosial-igtisadi mahiyyati va inkisafi

Miiasir soraitdo Respublikamizin qarsisinda duran strateji mqoSod miistoqil
milli iqtisadiyyatimizi formalasdirmaqdir. Bazar tobiotli iqgtisadi sistemin
yaradilmast vo inkisafi iso bilavasito ictimai omok bdlgiisii ilo baglhdir. Belo Ki,
ictimai amok bolgiisii sisteminin formlasdirilmasi bazar iqtisadiyyatinin asaslarinin
yaradilmas1 demokdir. Hazirda ETT yeni ixtisaslarin, pesolorin, funksiyalarin
meydana galmasini zaruri edir vo movcud pesalorin, ixtisaslarin istigamatlorini

doyismok, kadrlarin ixtisas hazirhiginin tokmillosdirilmasini vacib edir.

Kollektiv amok prosesi hom zaman vo hom do mokanca garsiligh olagada
ayri-ayrt omok proseslarindon omoalo golir ©Omok proseslorinin belo qarsiliglh
olagosi iscilorin miivafiq bir qaydada yerlosdirilmasini nozardos tutur ki, bu da hor

bir konkret saraitdo amok bolgiisii ilo miiayyan edilir.

Ictimai omok bolgiisii ilo miiessiso daxilindo olan omok bolgiisiini
farglondirmak lazimdir. Qeyd etmok lazimdir ki, ictimai amok bdlgiisii biitiin
ictimai-igtisadi formasiyalar ti¢iin iimumidir, lakin onun mahiyyati vo shamiyyot
tarixi inkisafin gedisindo doyisilir. ©Omok bdlgiisii miioyyan marhalalori kegir va
miixtalif formalarda tozhiir edir, lakin hor bir formasiya ii¢lin 6ziiniin x{isusi amok
bolgiisii sistemi xasdir. ©Omok bolgiisii dedikdo miixtalif amok foaaliyyatlarinin
keyfiyyatco bir-birindon tocrid edilmasi vo ayri-ayri amak novlarinin eyni vaxtda
Vo paralel movcud olmasi basa diisiiliir. ©Omok bolgiisii naticasinds amtes daha
yaxst hazirlanir, insanin miixtolif meyllori vo istedadi 6ziine lazimi foaliyyat dairasi
se¢cmays imkan tapir, burada ham mahsul, ham ds onun istehsalgis1 amok bolgiisii
yolu ilo tokmillasir. Har bir sahanin, foaliyyst dairesinin 6z mozmununa, spesifiq

xiisusiyyatlorine uygun olaraq iqtisadi foaliyyati formalagdiran 6ziinomaxsus amok
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bolgiisii meydana golib inkisaf etmisdir. Monavi foaliyyat sahasinds do amok
bolgilisii moveud olmus vo 6z spesifikliyi ilo tozahiir etmisdir. Comiyyatin siyasi
hoyati da bir név amok bolgiisli asasinda movcud olub inkisaf etmigdir. ©Omok
bolgiisii tarixon inkisaf edon bir obyektiv prosesdir. Omok bolgiisiiniin inkisafi ilo
comiyyatin inkisafi arasinda ikitorafli alage mévcuddur. Belo ki, amok bolgiisiiniin
inkisafi istehsalin bir formasinin digari ilo avoz olunmasina gatirib ¢ixarir. Yeni
yaranmig istehsal tisulu 6z novbasindo onun tobiatine maxsus amak miinasibatlori
yaradir. Omok bolgiisii elmi-texniki toroqqinin, istehsalin inkigafinin obyektiv
qanunudur. Biitiin bu geyd etdiklorimiz comiyyatin sosial-igtisadi hoyatinda amok

bolgiisiiniin oshomiyyatli rola malik oldugunun siibutudur.

Ictimai omok bolgiisii klassik iqtisadgilarin  fikrinco istehsalin  amok
formasinda toskilinin {imumi osasi, miibadilo miinasibatlorinin  meydana
goalmasinin asas sobabidir. Belo ki, omoak bolgiisii bazar iqtisadiyyatinin vo milli
bazarin formalasmasinin da osasim togkil edir. Biitiin bunlar comiyyatin sosial-
iqtisadi hoyatinda ictimai amak bolgiisiiniin tosdiqidir. Digar torafdan isa biitiin bu
geyd etdiklorimiz asasinda demok olar Ki, ictimai amak bolgiistine sads bir hadisa
kimi baxmag olmaz. Deys bilorik ki, hotta sohorin konddon ayrilmasi da amok
bolgiisiiniin naticasidir. Ictimai amok bolgiisii iqtisad¢ilarin tabirinca istehsalin
amtaa toskilinin iimumi asas1, miibadilo miinasibatlorinin meydana galmasinin asas
sobabidir. Belo ki, amok bdlgiisii bazar iqtisadiyyatinin vo milli bazarin meydana

golib formalagmasinin osasin1 togkil edir.

Boazi miiosliflor hagli olaraq geyd edirlor ki, ictimai omok bolgiisii mezmunu
etibar1 ilo ictimai istehsalin saholor {izro ayrilmasi, ixtisaslagmasi,
kooperasiyalasdirilmasi, kombinalosmasi, tosokkiirlosmasi vo samorali halda
yerlosdirilmosi kimi miirokkob komponentlori ohato edir. istehsalin ictimai
toskilinin bu formalar1 eyni zamanda ictimai amok bolgiisiiniin tozahiir etdiyi

formalardir /27.59h.71/.



Miiasir soraitdo ictimai istehsal sisteminds omok bolgiisiiniin yerinin
aydinlagdirilmasi vo onun istehsal vasitolori iizorido miilkiyyat formasi ilo qarsiliql

olagasi sistemli halda 6yranilmalidir.

Hazirda iqtisadgilar comiyystdaxili vo miiossisodo mdvcud olan omok
bolgiisiiniin tadqigine genis yer verirlor. Comiyyat daxilinds yani ictimai amok
bolgiisii ilo miiassisadaxili amok bolgiisii arasinda kegilmoz sodd yoxdur. ©Omok
bolgiisiinlin gqeyd olunan bu novleri six suratdo qarsiligh slagoadardir. Qeyd etmok
lazzimdir ki, istehsalin ayri-ayr1 bolmolora ayrilmasi, yeni istehsal saholorinin
meydana golmosi, yeni is yerlorinin yaranmasi comiyyatdaxili amok bolgiisiinii
dorinlosdirir. Miixtolif Oxsar miiossisalorin 6z aralarinda istehsal vo iqtisadi
olagolorino girmasi eyni tipli miiossisalor daxilindo omok bdélgiisiiniin iri

miiassisads inkisafini ifads edir.

Bununla Dborabar comiyyatdaxili vo miisssisodo movcud olan amok
bolgiisiinlin imumi cohotlori olmasina baxmayaraq oasasli suratdo bir-birindan
farglanirlor. Comiyyatdaxili amak bolgiisii bir — birindan tacrid halda islayan, fordi
halda, bir-birindon asili olmayaraq miixtalif mohsullar, istehsal edib miibadiloys
¢ixaran miistagil amtoo istehsalgilarini yaradir. Basqa torofdon, mévcud amok

bolgiisii istehsalgilarin yalniz emalatxanadaki movqgeyini doyisdirir.

Okingilikdon sonatkarliq formasinda sonayenin ayrilmasi vo onlar arasinda
forglorin yaradilmasi comiyyatin har bir tobagoasinin foaliyyatini miiayyan istehsal
névii ilo mohdudlasdiraraq insan faaliyyotini daraltdi. Umumi amok bdlgiisiiniin
inkisafi, digor istehsal ndvlorinin tocrif olunmasi, ayri-ayri kollektivlorin vo
comiyyat iizvlarinin faaliyyatinin daha da mohdudlagsmasina gotirib ¢ixartdi. Oqli
Omoyin fiziki omokdon ayrilmasi insanin amak foaliyyotinin daralmasinin sonrkai

morhalasi oldu.
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Sonaye, kond tosarriifatr vo s. sahalorin 6ziiniin daxilindo amak bolgiisiiniin
daha da inkisafi ictimai istehsalin, mohsuldar qiivvelorin, ilk novbodo omok
alotloriin inkisafinin noticasidir. Xalq tesarriifati saholori miisyyan amok novloari
mocmuyunun foaliyyat gostordiyi insanlarin ictimai foaliyystinin miiayyan

saholoridir.

Comiyyatdaxili amok bolgiisii miiossiso moveud olan peso-ixtisas, funksional,
texnoloji vo amoalliyyat tizro amok bolgiisiindon onunla forglonir ki, amtos istehsali
soraitindo miixtalif miiassisalor arasinda olage amtoo miibadilasi vasitosilo bas
verir. ©Omok bolgilisii miixtalif pesolorin ayrilib tiikkonmosindon baglanir vo
fohlolorin manufakturada oldugu kimi, eyni bir mohsulu hazirlamaqla masgul olan
qruplara bolmok soviyyasina catir. Lakin comiyyat daxilindoki amak bolgiisii ilo
emalatxana daxilindoki omok bdlgiisii arasinda miioyyan olago olduguna
baxmayarag, onlar arasinda yalniz saviyya etibari ilo deyil, mahiyyat etibarilo do

forglor vardir.

Miiasir iqtiadi odobiyyatlarda amok bolgiisiiniin {i¢ asas formasi gostorilir:
{imumi amok bolgiisii xiisusi omok bolgiisii, fordi omok bolgiisii. Umumi amak
bolgiisii xalq tosorriifatinin 6ziinlin ayri-ayr1 sahalora ayrilmasindan ibaratdir.
Umumi omak bélgiisii comiyyat daxilinde amok bolgiisiidiir. Comiyyat daxilindos
omoak bolgiisiinii inkisafinin ilkin sarti shalinin migdar1 vo sixligindan ibaratdir.
Umumi amok bdélgiisii-omok bélgiisiiniin biitiin forma vo novlerinin osasidir, bels
ki, onsuz xiisusi vo fordi, yani miiossisa daxili amok bolgiisii miimkiin deyildir.
Xalq tesorriifatinin biitiin saholorindo imumi amok bolgiisiiniin inkisafi, basqa
istehsal novlarinin  tocrid olunmasi, kollektivlorinin foaliyyatinin daha da

mohdudlasmasina tokan verdi.

Xalqg tosorriifatinin biitiin sahoalorinin, sonaye, kond tosorriifati vo digor

sahoalorin 6ziiniin daxilinde amok bolgiisiiniin daha da inkisafi ictimai istehsalin,
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mohsuldar qiivvalorin ilk névbado amok alstlorinin inkisafinin naticadiri. Xalg
tosarriifat sahalori-miioyyan omok ndvlori macmunun  foaliyyst gostordiyi
Iinsanlarin ictiami foaliyyatinin miiayyan sahoaloridir. Belo ki, sonaye bir sira
sahoalora ayrilir vo onlarin  macmuyunu shats edir. Saha - sanayenin hissasi kimi
tarixi vo ictimai-iqtisadi anlayisdir, o tarixon miiossisalor birliyinds ibarat olub
asagidakilarla: 1. genis tokrar istehsalda 6ziiniin yeri ila. 2. mahsulun va ya onun
hissasinin istehsali liglin miioyyan masinlar sistemindon, xiisusan asas texnoloji
proseslordon vo eyni xammaldan istifado edon kadrlarin moévcud peso-ixtisas
torkibila. 3. Xiisusi is soraiti vo amok bélgiisiiniin miixtalif formalarinin miixtalif
doracads inkisafi vo onun timumilosdirilmasi ilo xarakterizo olunur. Sanayenin

saha qurulusu genis tokrar istehsalinin miitanasibliyini oks etdirir.

Sonayenin saho qurulusu xiisusi amok bolgiisiinii, sonayenin saholor iizra
boliinmasini oks etdirir. Xiisusi omoak bolgiisli ayri-ayri sahalorin 6zlorinin yarim
saholoro  ayrilmasindan ibarotdir. Masalon, masingayirmanin  avtomobil
masinqayirmasi, kond tosorriifati masinqayirmasi, toyyaro masingayirmasi,

gomiqgayirma masingayirmasi vo s. bu kimi yarimsahoalors ayrilmasindan ibaratdir.

Umumi vo xiisusi omok bolgiisii fordi omok bélgiisii ilo, yoni miiassisa
daxilindo amok bolgiisii ilo six olagodardir. Fordi amok bolgiisiiniin mahiyyati
ondan ibaratdir ki, sonaye miiossisolorido mohsul istehsali ii¢iin, keyfiyyotco
forglonon omok foaliyyst noévlorinin  ayrilmasi vo onlarin arasinda miqdar
nisbotinin  yaradilmasi1 prosesi basa digiilir. Xalq toSorriifatinin  biitlin
miiossisalorinds amok bdlgiisiiniin osas aparici istigamatlori eyni olub texnoloji,
funksional, pesi-ixtisasa Vo omoaliyyat iizro omok bdlgiisiindon ibaratdir.
Miiossisolordo  texnoloji  proseslor iizro omok bdlgiisii istehsal prosesinin
morhalalora, fazalara,ayri-ayri omaliyyatlara vo hissalors boliinmasi ilo slagodardir.
Bunun diizglin vo Somarali surotdo hoyata kegirilmasi ayri-ayr1 miiossisalorin

texniki bazasma vo istehsalin neco togkil edilmosine oasaslanaraq miiayyan edilir.
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Bununla olagadar texnoloji amok bolgiisii istehsalin togkili saviyyasino uygun
olarag hoyata kegirilir. Bu omok bdlgiisiiniin  miioyyanedici amili texnoloji
prosesdir. Texnoloji prosesin fazalara boliinmoasi dedikds hazirliq emal, yigma,
ronglomoa vo s. bu kimi ixtisaslasdirilmis sexlorin yaradilmasi basa diisiiliir. istehsal
fazalar1 iizro omok bolglsii 6z daxilindo miistoqil islorin, masalon, tornagi,

frezerlayici, ¢ilingar, qaynaqgi islarinin va s. yaranmasina sabab olur,

oynadiglari rola vo Xidmat vazifalorinin yerina yetirilmasina goéra boliinmasi
nozordo tutulur. Belo ki, miiassisonin biitiin sonaye istehsal heyoti asagidaki
qruplara boliiniir: fahlalor, o climlodan asas vo komokei fohlolor, mithandis texniki
is¢ilor, qulluqcular1, kigik xidmotedici is¢ilor, sagirdlor, hoarbilosdirilmis
qaravulgular vo s. Miiossisalordo sonaye-istehsal heystinin  qurulusunun
yaxsilasdirilmasi, demali funksional amak bolgiisiiniin tokmillasdirilmasi fahlalorin
xiisusi ¢okisinin artirilmasini tolob edir. ©lbotto, bu todbirlorin hoyata kegirilmasi
omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasinin vo buraxilan moahsulun maya doayarinin

asag1 dliismasinin an vacib sartlorinds birirdir.

Pego-ixtisas {izro omok bdlgiisii — miiassisado daha miirakkab islorin sado
islordon ayrilmasindan ibarat olub 6ziinii fahlolorin peso vo tarif daracalori iizra
boliinmasinda gostarir. Ixtisas lizro omak bolgiisiiniin saviyyasi yerina yetirilon isin
miirokkabliyi vo fohlolorin ona uygun olan ixtisasi ilo miioyyon edilir. Ixtisas {izro
amok bolgiisii isin vo fohlolorin ixtisast arasinda uygunluq yaradilmasi vo bununla
da bir ixtisas grupa fahlonin biliyindan, amak vardisindon daha tam istifado etmoak
liciin, iglorin yiiksok mohsuldarliq va keyfiyyatlo yerina yetirilmosi tiglin sorait

yaradilmasi magsadini giidiir

Miiassisada amak bolgiisiinii asas formalarindan biri do amaliyyat iizro amak

bolgiisiidiir. Bununla olagodar miiassisalordo omoliyyat iizro amok bdlgiisiiniin
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diizglin hoyata kegirilmosi miiasir dévrdo boyiik shamiyyat kasb edir. Omoliyyat
lizro omak bolgiisii istehsal prosesinin elo torkib hissalorine ayrilmasini nazards
tutulur ki, onun har biri bir fohlo va yaxud fahlo grupu tarafindon bir is yerindo
yeirna yetirilmis olsun. Qeyd etmok lazimdir ki, miisbat cohatlora yanasi amoliyyat
lizro amok bolgiisii monfi naticoya do sobob ola bilor. Belo ki, icra edilon isin
hoddindon artiq kigik hissoloro boliinmasi fohlonin daha dar ixtisaslagsmasina,
yaradiciliq imkanlarinin azalmasina va tez yorulmasina sabab olur. Istehsal prosesi
ayri-ayr1 amoaliyyatlara no godor miikommal bdliinarse xiisusi avadanligin, alot vo
mexanizmlorin totbiq edilmoasina daha ¢ox imkan yaranir, fohlolor istehsal
vardislorini daha tez manimsayir, is yerindo amayin toskili bir o godor miitosokkiil
olur. Fahlalarin tarkibi amok bolgiisiindon asili olaraq asagidaki kimi qruplasdirilir
va oyradilir: 1. ©sas fohlolorin mahsulun hissalari, isin noévlari vo amamliyyatlar
lizro bolisdiirilmasi prinsipi. 2. fohlalorin asas komoke¢i, homg¢inin sonuncu
funksional qruplar tizro boliinmasi prinsipi. 3. fohlalorin moahsulun hissalori, isin
novlari amoaliyyatlar tizro say Vo piiso-ixtisas torkibi, asas vo komokgi fohlalorin
eloco do bu grupun hor birinin daxilindo amok funksiyalarinin va pesalarinin
qovusmasinin névlari. 4. Fahlalorin va isin daracalarinin uygunlugu. 5. Istehsalda
kadrlarin yerlosdirilmasi prinsipi. /6.sah.544/ Qeyd olunanlarla barabar geyd etmok
lazimdir ki, miihandis-texniki is¢ilor istehsalin idara edilmasi, texniki hazirligi,

toskili planlagdirilmasi, nazarat va s. bu Kimi vazifalori icra edirlor.

Miiasir soraitda ictimai amok bolgiisii vo miiassisalords amok bolgiisiiniin asas
formalarmin genis Oyronilmasi Olkomizin  iqtisadiyyatinin miiasir vaziyyati
baximindan daha lazimli vo bdyiik shamiyysto malikdir. Sonaye miiassisalorinin,
xiisusilo neft magingayirma miiassisalorinin oksoriyyssinin dayandigi, onlarda olan
avadanligin oksariyystinin siradan c¢ixdigi bir soraitdo homin miiassisalords
awvallar islonmis fahlalorin ¢oxu artiq islomir, onlarin aksariyyasi 6z ixtisaslarina

uygun olmayan foaliyyot novlori ilo mosgul olurlar. Dayanmis sanaye
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miiassisalorinin  todriclo iso salinmasi yalmiz elmi-texniki toragqginin yeni
nailiyyatlarinin istehsala totbiqi, miiasir masin vo mexanizmilorin totbigi ilo
miimkiindiir. Yaranmis vaziyyati nozors alarag yeni texnika oasasinda iso salinmasi
nazoards tutulan miiassisalor li¢lin kadrlarin 6z ixtisaslarini tokmillogdirmoalori {i¢iin
xtisusi hazirhiq todbirlori goriilmalidir. Biitiin yuxarida qeyd etdiklarimizls slagodar
omak bolgiisii masalalori daimi olaraq tokmillosdirmali vo homiso istehsalin

miivafiq toloblorino uygun golmolidir.

15



1.2.  ETT ila alagadar amak bdélgiisiiniin dayisilmasinin bazi nazari

masalalari

Miasir soraitdo texnikanin inkisafi, istehsalin texnika ilo silahlanma
Saviyyasiin artmasi amak bolgiisiiniin daha da dorinlogsmasin va konveyerli axin
istehsalinin meydana golmoasino sorait yaratdi. Texniki toraqqi elmi nailiyyatlor
asasinda istehsal prosesindo omok alatlarinin totbiqgins, istehsal texnologiyasinin
tozolonmasi vo yenidon qurulmasina, amayin yeni gaydada toskilina, isgilorin
madani texniki saviyyasinin va fohlalorin texniki biliyinin artmasina shomiyyatli
sorait yaradir. Texniki taraqqini shato edon biitiin komponentlar bir-birilo garsiligh
gaydada olagodardir. Texniki toraqqinin mdévcud komponentlori arasinda omok

alotlori asas yer tutur.

Beloliklo, amok bolgiisiiniin formalar1 omoak alstlorinin inkisafinin tasiri
altinda inkisaf etmis vo doyisilmisdir. Hazirda istehsalda omok alatlorinin asas
hissasi masin sisteminin tatbhigindon ibarstdir. ETT-nin yeni nailiyyatlorinin
istehsala totbigi amok bolgiisli ndvlarinin tozahiir etmasing alverisli sorait yaradir.
Xiisusilo, fordi momulatlarin hazirlanmasi iizro amok bdolgiisii genislonir va
miixtolif texnikani totbiq edon fahlalorin amoyinin mazmunu bir-birindon osash
suratdo forglondirilir. ©mok alatlori 6z inkisafinda bir sira morhalalori kegmisdir
ki, bunlarin da hor birina uygun amok bolgiisti olmusdur: 1. Ol alatlori vo on sads
qurgular. Fohlo bu alatin vasitasi ilo amok cismina tosir gostorir. Bu zaman asason
bir amak cismi tzroindos mixtalif amaliyyatlar yerino yetiron universal-fohlo
olmusdur. Bu dovrdo omok bolgiisii osya formasina malik i1di. 2. Universal
avadanliglar: burada is oqran1 ilo amok cismi arasinda moacburi slage yaratmayan
masin vo dozgahlarin meydana golmosi soraitindo fohlonin funksiyasi amok

cismina masinin is orqanin bilavasita tosirindon ibarat idi. Fohlo bu zaman istehsal
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prosesini dayandirmadan masindan ayrila bilmirdi. Burada texnoloji cohatdan
yekcins omoliyyatlar1 icra edon universal fohlo istiinliik toskil edirdi. Fohlonin
tocriiba ilo yanasi, nozari biliya do malik olmasi zarurara ¢evrilirdi. Avadanhiqlar
universal xarakter dastyirdi. Bu dévrde amok bolgiisii texnoloji cohatdon yekcins
islor iizro bas veriridi. ETT inkisafi naticasinds is¢i orqani ilo amok cisminin
macburi olagasini yaradan masin vo dozgahlar meydana goldi ki, bu da dozgahin
masin — avtomatik islomosi dovriindo fohlonin nozarot vo geyri foal vaxtinin
coxalmasma imkan verdi. 3. Xiisusi avadanliglar: Fohlo omok cismi ilo amok
alotinin qarsiliqlt tasirini bilavasito hoyata kecirir. Omok bdlgiisii ayri-ayri
omoliyyatlar {izro bas verirdi. ©mok cismi vo is orqaninin qarsiliql tosiri masinla
yerina yetirilir. Masin-avtomat isladiyi vaxt arzinds fahlo asuds olur. ©maliyyatgi
fohlo miixtalif amoliyyatlar icra edir. ©Omoaliyyat¢1 —sazlayici avadanliga xidmot
etmoklo borabor, hom do onun sazlanmasi vo tonzim olunmasi funksSiyasini da
yerina yetirir. Fohlonin profilinin genislonmasi tolobatt meydana goalir. Nozori
biliyin rolu artir. Avtomatlagdirma soraitinds amayin texniki saviyyasi artir vo al
omayinin pay1 azalaraq, onun texniki funksiyalar ilo idaros olunma darocasi artir.
Burada fohlonin omoyi bir ndév miihondis amoyine yaxinlasir. Umumiyyatlo,
texnikanin totbiq edildiyi sahonin xiiusisyyatlorindon asili olarag ol omoyi,
mexaniklosma vom avtomatlasma saviyyasindon asili olaraq amayin moazmunun

zonginlosmoasinds miiasir yeni va hartorafli keyfiyyoat doyisikliklori bas verir.

Miiasir soraitds texniki toraqqi ilo alagodar miiassisa amok bolgiisiinda boyiik
komiyyat vo keyfiyyat doyisiklikloei bas verir ki, bu da Oziinii asas etibari ilo

asagidaki xiisusiyyatlordo gostorir:
- Get-gedo todricon kohna pesalor aradan gixir,
- Yeni mazmunlu pesalor meydana galir;

- Agir ol amayina asaslanan pesoalor aradan ¢ixir;
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- Genis profilli iscilor formalasir. Bureada qeyd etmok lazimdir ki, texniki-
toroqginin 2 xiisusiyyoti miiassisado omok bolgiisiiniin 2 xiisusiyyatine
uygun golir. 1-ci dar ixtisasli fohlolorin saxlanilmasi vo tokrar istehsali; 2-Ci

genis profilli is¢ilorin formalagmasi.

Gostormok lazimdir ki, tocriibado bu iki istigamot six alagali surotdo gedir.
Lakin texniki toraqgi vo yeni istehsal sahoalorinin yaranmasi ilo olagodar birinci
istigamat yoni dar ixtisashi fahlalorin saxlanilmasi va tokrar istehsali tadrican yox
olacaq, ikinci istigamot iso yoni genis profilli is¢ilorin formalagsmasi daha da
inkisaf edarok yeni mazmun va boylik ohamiyyat kasb edacokdir. Bu onunla izah
olunur ki, texniki toraqqi istehsala birdon deyil, tadricon daxil olur. Lakin texniki
toraqginin yeni nailiyyatlorinin istehsala totbiqi ilo olagodar dar ixtisash isgilora
tolobat azalacaq, buna gor do birinci istigamot get-gedo aradan ¢ixir, ikinci
istigamat iso get-geds inkisaf edocokdir. Texniki toraqqi ilo oalagodar miiossisalor
do omok bolgiisiiniin inkisaf prosesindo amok bdlgiisiinlin torkibi vo onun
keyfiyyat xarakteristikasi vo movcud pesolorin mozmunu da doyisilir. Burada
agirhq xeyli fiziki giic tolob edon ol amaliyyatlarindan amayi yiingiillosdiron vo
is¢ilorin ogli amayina tolobi yiiksaldon istigamoto kegirir. Onlarin ixtisast indi
isdoki ol amayi iisullar1 deyil, daha ¢ox avadanligdan istifado etmok bacarigi, biliyi
ilo miioyyanlasir. ol amayindon mexaniklosdirilmis Vo avtomatlasdirilmis amoaya
kecdikco amok funksiyalar1 sadaloso bilor. Bunun naticasinda ixtisas Saviyyosi
asag1 diistir. ©1 amayi funksional mazmununa gora do  bir-birindan farglanir.

Burada fohlalarin amayini funksional mazmununa gors ii¢ qrupa bolmok olar:

1. 9sas fahlalor. Bunlar omok cizmins bilavasits tosir gostoron funksiyalari
yerina yetirirlor.2. Komokgi fohlolor. Onlar asas istehsalin normal yerina
yetirilmosi iiciin lazim olan kdmoke¢i funksiyalari yerino yetirirlor.3.
Avadanhqglara xidmot edon fahlalor. Birinci va ikinci grupda olan

fohlalorin amayinin bir hissasini ol amoyi toskil etdiyi halda fticilincii
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qrupdaki fohlalorin amayini tamamilo ol amoayi toskil edir. Ugiincii qrupda
sazlayicilar, nizamlayicilar, elektrik ¢ilingarlori vo tomirgi ilo foaliyyatinin
birlosmasi fohlalordon oldugca dorin bilik, bacaragq, eyni zamanda
istehsalat vordislori tolob edir. Avadanliglarin sazlanmaisnda c¢alisan
fohlalorin texniki toraqqi ilo alagodar xiisusi ¢okisi daim artir. Qeyd etmok
lazimdir ki, avtomatlasdirma vo mexaniklosdirmo ol amoayina tamamilo
aradan c¢ixarmur, oSason ixtisazsiz, azixtisasli vo azmohsuldar amok
foaliyyatini aradan ¢ixarir. Texniki toraqqi ilo olagadar ol amayinin yeni
formalar1 yaranir. Yeni yaranan formalarin mexaniklosdirilmasi bir sira
hallarda miimkiin olmur. ©1 amayinin ixtisar edilmoasi macmuu omak
foaliyyatindon onun asagidaki novlorinin konarlasdirilmasini vo logv
edilmosini talob edir: ixtisassiz, yeknasok, zararli soraitds yerino yetirilon,
agir fiziki, yiiksok asob gorginliyi yaradan vo az mohsuldar omok. Ol
islorinin  kompleks mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi boyiik
sosial ohomiyyato malikdir. Belo ki, amok soraiti yaxsilagir, amok
tutumuna gonast asasinda iscilorin sayina gonast edilir, yorulmanin garsisi
alinir, eyni zamanda iscilorin is gabiliyyati yiiksalir. Natico etibari ilo is¢i
axinin qarsist alinir, isgilorin madani vo texniki saviyyesi yiiksalir. Ol
omayi ilo masgul olan fahlalorin xiisusi ¢okisinin azalmasi onlarin ixtisas
Soviyyasinin yiiksaldilmasi, eloco do onlarin amok faaliyyastindon razi
qalmast oamok mohsuldarhiginin  yiiksaldilmasindo oldugca bdyiik
ohomiyyato malikdir. Buna géra ETT ilo olagadar kadr hazligi, mévcud
kadrlarin ixtisasinin artirilmast vo kadrlarin yenidon hazirlanmasi an

aparici vazifalordondir.

Miiasir soraitdo ol omoyindon masmn omoayino kegid fohlalarin
ixtisaslasmasinin tokmillosdirilmasi ilo miisayat olunur. ETT son nailiyyatlorinin

istehsala totbigi noaticosindo meydana golon ixtisasli oamayin mozmunuda
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doyisikliklar bas verir. Bela ki, amayin mozmununda fiziki va agli amak masraflori
arasindaki nisbot axirincinin artmasi hesabina doyisir. Bu da modvcud peso Vo
ixtisadan olan fahlalorin amak soraitinin, amayin Vo is yeriin toskilinin, is¢ilarinin

madani — texniki saviyyasinin artmasina shomiyyatli tosir gostarir.

Hazirda avtomatlasdirma texniki-toraqginin oasasini toskil edir. ©mayin vo
istehsalin mexaniklosdirilmoasi masin sisteminin on yiiksok marhalasidir.Bels Ki,
avtomatlagdirma iscinin istiraki olmadan istehsal proseisnin avtomat masinlarla
goriilmosidir. Avtomatlasdirma ETT ilo olagodar olan miirakkab elmi, texiki,

igtisadi va sosial masalalari ohato edir.

Gostormok lazimdir ki, hazirda omok foaliyyati sisteminds istehsalin
kompleks avtomatlasdirilmas1 6z ifadasini avtomat Xxotlordos, avtomatlasdirilmis
saholordo, sexlords, avtomatlasdirilmis istehsalin inkisafinda tapir. Burada
miistoqil Ozlinii idaroetmo sistemi bas verir vo miiossiso daxili-fordi amok
bolgiisiiniin aradan ¢ixmasi iiclin osas yaradir. Bu iso genis profilli pesolorin

meydana galmasina sabab olur.

omok faaliyyatinin daxilinds toxminan son 10 il miiddatinds ETT-nin tasiri
naticasinds bir sira doyisikliklor bas vermisdir. Bu doyisikliklorin asas sobabi
ananavi texnologiyalarin ¢evik istehsal kompleksi, miiasir alagalondirme texnikas,
robot texnikasi, bio vo lazer texnologiyasi ilo avoz olunmasidir. Bunlarin tatbiqi
naticasinds is¢i heyatinin say1 azalir, miitoxassislarin, rohbor is¢ilarin vo yiiksak
ixtisasli fohlalorin xiisusi ¢okisi artir. Noticodo amok foaliyyatinin mozmununda
doyisikliklor bag verir, homin foaliyyot yeniligir, onun torbikinds yaradici
Unsiirlorin  sayr artir.  ETT noticolorinin istehsala totbiqi osasinda omoyin

mozmununda darin doayisikliklar bas verir.

Avtomatlasdirilmis masinlar  sisteminin  totbigi  amayin  mozmunun
dayisilmasine daha giiclii tasir gostarir. Texniki taraqqinin tasirilo alagadar amayin
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mozmunu ilo barabar onun xarakteri do doyisilir. Bu doyisikliklor is¢i qiivvasinin
torkibindo, onun peso-ixtisas soviyyosindo osashi doyisikliklorin bas vermasini
zoruri edir. Eyni zamanda agli amokls fiziki amok arasindaki osas farglorin aradan
qaldirilmasina vo onlar arasindaki nisbatin doyisilmoasine sorait yaradir. Omoayin
mozmunun Vo soraitinin doyismosi ictimai istehsalin demok olar ki, biitlin
soviyyalorinds miixtolif dorocodo bas verir. ©Omoyin mozmununda bas veran
doyisikliyin asas meyar1 kimi amok bolglislinlin saviyyasi miiayyon edilir. Ciimki

amoak foaaliyyati ilo bagli oamak bolgiisii proseslarindon konarda goétiiriila bilmaz.

Belaliklo, elmi-texniki toraqqi, istehsalin texniki soviyyassiin yiiksalmosi omok
bolgiisiinda, omak bolgiisiiniin 6ziiniin tokmillosmasi vo getdikco darinlosmasi isa

0z novbasindo, texnikanin inkisafinda asash doyisikliklor edir.

Miiasir iqtisadi odobiyyatlarda haql olaraq gostorilir ki, hazirki soraitdo
comiyyatdo Vo ayri-ayriligda gotiiriilmiis miiossisolorde amayin elmi toskilinin
planli surotdo tothiginin somoraliliyi amok bolgiisii vo amok kooperasiyasi
mosalalrinin rasional hallindon kaskin daracads asilidir. Maiissisalorda amayin
toskilin onun bolisdiiriilmasindan baslanir. Bu amayin toskiilinin bir elementi
olmagla is¢ilarin faaliyyat novlarini, vozifo vo funksiyalarini, onlarin har birinin
tosir dairasini miiyyonlosdirir. /18.soh 42/ Miiassisalords isin miixtalifliyindon asili
olarag amok bdlgiisiiniin miiayyan ndvlori foaliyyat gostorir vo onlar amoak

prosesinds eyni vaxtda foaliyyat gostarirlor.
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1.3. 9moak bolgiisiiniin OET sisteminds tutdugu movge va onun

ahamiyyati

Miiasir goraitdo comiyyatdo vo ayriligda gotiiriilmiis miiassisalorda amayin
elmi  toskilinin planli suratdo totbiginin somoraliliyi omok bolgiisii vo amak
kooperasiyast mosalalorinin - somarali  hollindon  koskin  dorocods  asilidir.
Miiossisalordo omayin toskilin, amok bdlgiisii, is yerinin togkili vo oamayin
toskilinin mazmununa daxil olan digar istigamatlor onun boliisdiiriilmasindan

baslair.

Hazirda firma vo sirkotlordo amoyin toskili vo ©ET problemlorinin halli
istehsalin biitiin halgelorinds onun texniki vo texnoloji bazasinin toskilinin
tokmillosdirilmasi ilo idaroetmonin  somoralosdirilmasi ilo  birlikdo hoyata
kecirilmalidir. OET iloolagadar olan istehsalin togkilinin basqga masalalorinin do
konkret haddinin shats dairasinin ciddi miiayyan edilmasi boyiik nozari va amali

ohamiyyato malikdir.

OET-nin osas istigamotlori todqiq edilorkon omok bolgiisii vo amok
kooperasiyasinin, ig yerlarinin, omoayin normalasdirilmasinin tokmillosdirilmasinin,
omok fondlori vo isullarinin tokmillogdirilmasinin, ixtisasli fohlo kadrlarinin
hazirlanmas1 vo movcud fohlolorin ixtisasinin artirilmasi, amok saraitinin
yaxsilasdirilmasinin  amayin togkilinin tokmillagdirilmasinde maddi vo monavi
hovaslondirmanin  mozmunu acilib gostorilmalidir. ©OET hor hansi istigamatli
todqiq edilorkon bu sahado amoyin toskili saviyyosini xarakterizo edo xiisusi
gostaricilorin miioyyon edilmasi zoruridir. Insan faaliyyatinin istonilon sahasina
moxsus olan OET timumi prinsiplari, elocads miixtalif katekoriyadan olan isgilarin
amayinin taskilindo homin prinsiplarin totbig edilmosi xiisusiyyatlori do nozoro
alinmalidir. ©ET sisteminda amok bolgiisii maslalorindan biri do mdvcud
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tocriibonin limumilosdirilmasi osasinda omok bolgiisii sahasindo is formalari
aciglamaqdan, movcud omok boélgiisii vo kooperasiyasinin tohlili tisullarini
gostarmokdon, toklif vo tadbirlorin hazlanmasi vo onlarin iqtisadi somaraliliyinin
hesablanmasini aparmaqdan ibaratdir. Burada tohlilin aparilmasinda moqQsod
miiossisonin biitiin iqtisadi gostaricilorinin yaxsilagdirilmasindan ibaratdir. Yani
omok  mohsuldarliginin  artirilmasi,  buraxilan  mohsulun  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi, is¢i qiivvasine gonast vo s. ibaratdir. Nohayat OET sisteminda amok
bolgilisniin somarali togkili miiassisa kollektivinin mocmu is vaxti fondundan daha
somoarali togkili miiassisa kollektivinin macmu is vaxti fondundan daha somarali
istifads yollarin1 gostormoklo istehsalin igtisadi somarsliliyinin daim artirilmasini

tomin etmolidir.

Hazirda miiassisalords omayin toskilinin asas istigamatlori dyranilorkon amoak
bolgilisii vo kooperasiyasinin, omok soraitinin, amoyin normalasdirilmasimnin
tokmilloasdirilmasinin, amak va istirahat rejiminin somarali qurulmasimin mazmunu
acib gostarilmolidir. Burada OET-nin har hansi bir istiqgamati todqig edilorkan bu
sahada amayin togkili saviyyasini xarakterizo edon xiisusi gostaricilorin miiayyan
edilmosi zoruridir. Insan foaliyyatinin istonilon sahoesine moxsus olan amoyin
toskilinin imumi prinsiplori, hamg¢inin, miixtalif kateqoriyalardan olan isgilarin
amayinin taskilinda homin prinsiplarin totbig edilmosi xiisusiyyatlori do nazoros
alimmalidir. Omoayin toskili vo amok bolgiisiiniin problemloarindan biri do mévcud
tocriibanin timumilogdirilmasi asasinda amayin taskili vo amak bolgiisii sahasinds
is toskilatt formalar1 agiqlamaqdan, moévcud amok bolgiisii vo amayin toskili
vaziyyatinin tohlili tisullarin1 géstormokdan, amayin elmi toskili iizra planlarin
tortibi, todbir vo tokliflorin hazirlanmasi vo onalrin iqtisadi samaraliliyinin
hesablanmasini miioyyan etmokdon, aparmaqdan ibaratdir. Nohayat, miiassialorda
amayin va amak bolgiisiiniin somarali tagkili kollektivin macmu is vaxti fondundan

daha somorali istifado olunmasi yollarmi gostormoklo istehsalin iqtisadi
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somoaraliliyinin daim artirilmasini tomin etmalidir. Miiassisado amayin toskili ilo

oamok bolgiisii arasinda birbasa olago vardir /12. sah33/.

Bazar iqgtisadi sistemido do miiossisolorde amoak bolgiisii vo amayin toskili
daha konkret mahiyyat kasb etmoakls asason amak alatlarinin inkisaf saviyyasin ila
mioyyonlosdirilir. Lakin bu konkretlik he¢ do miiossisodo omok bolgiisii va
koopeasiyasi, amoyin toskili problemlarinin shomiyyatlik vo miirokkablik
dairasinin daraltmaga imkan vermomoalidir. O ¢ox miihiim vo miirokkab bir masalo
olmagq etibarilo bilavasits istehsalin, daha genis monada iss 6lkanin igtisadiyyatinin
daim inkisafin1 osaslandirir. Burada fohlalorin amayinin togkili vo amok bolgiisii
moasalolarinin xiisusiyyatlori nezords tutulur. Istehsalin hortorofli inkisafinin tomin
edilmasi amok bdlgiisiiniin vo amoayin toskilinin ayrica deyil, istehsalin basqa
toroflori ilo birlikdo kompleks sokildo hall edilmosini tolob edir. Ona goro do
amayin elmi toskili vo amok bdlgiisii masalalarinin hallinds onun texniki vo
texnoloji bazasinin togkili, idaraetmonin somaralogdirilmasi va bu kimi masalalarin

do halli boyiik shamiyyato malikdir.

OET —nin asas istigamatlori tadqiq edilorkon birinci ndvbada amok bolgiisii vo
omoak kooperasiyasinin, is yerlarinin, amoyin normalasdirilmasinin tokmillosdiril-
masinin, amok soraitinin, iscilorin modani-texniki Ssaviyyasinin va yaradiciliq
foaliyyatinin, omoayin toskilinin tokmillogdirilmasinds maddi va monavi

havaslandirmanin mazmunu agilib gostarilmalidir.
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Cadval 1.

OET-nin asas istigamatlari
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OET —nin hor hansi istiqgamoti todqgiq edilorkon bu sahada amoyin toskili
soviyyasini xarakterizo edon xiisusi gostaricilorin miioyyan edilmasi vacibdir. insan
faaliyyatinin istanilon sahasina moxsus olan amayin taskilinin Gimumi prinsiplari,
habelo miixtalif kateqoriyalardan olan isgilorin amayinin toskilinde hamin

prinsiplarin totbig edilmasi xiisusiyyatlori do, nazars alinmalidir.

OET sistemindo amok bdlgiisii vo amok kooperasiyasinin vohdatliyini sorh
edorak haqli olaraq gostarirlar ki, amomk bolgiisii vo amoak kooperasiyasi dedikda,
isloyanlorin foaliyyatlorinin ixtisaslasmasi vo onlar arasinda qarsiliglt alagenin
miioyyon edilmosi basa disiilir. Ona goro do amok bolgiisii obyektiv olaraq
islayanlor arasinda falaiyyst miibadilasinin va istehsal sahalori arasinda iso ardicil
texnoloji olagolorin olmasint zoruri edir. Bu o demokdir ki, is¢ilor hazir, tam
mohsul istehsalinda miistaqil deyil, kollektiv amok vasitasils istirak edirlor. Omok
bolgiisii vo amak kooperasiyasi naticasinds ayrl-ayr1 amok proseslorinin mexaniki

mocmuyu miirokkab insan faaliyyati sistemina ¢evrilir /7. sah.457/.
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Cadval 2.

9Mmoavin taskilinin magsad vo mazmunu

Muassisalarda amayin taskili

Magsad
/ \

Atributiv magsad Funksional magsad

omak prosesinin mivafiq ardicilhginin omak prosesinin yerina yetirilmasim

qurulmasi va yerina yetirilmasi ardiciligun miayyanlasdirilmai
Maqgsad

A\ 4

omayin bolisdurilmasi

A

A 4

omayin kooperasiyasi

A

A\ 4

A

is yerlarinin tagkili

is yerlarina xidmatin taskili

A 4
A

A\ 4

A

omayin lGsul va metodlari

v
A

omak sarfi normasinin miayyanlasdirilmasi

A\ 4
A

Olverigli amak saraitinin yaradilmasi

A\ 4

Kadrlarin segilmasi, hazirlanmasi va ixtisaslarin yiksaldilmasi

A

A

omayin planlasdiriimasi, ucotu va tahlili

A 4

omak intizami

\ 4
A

Omayin taskili problemlarindan biri do mévcud tacriibonin imumilosdirilmasi
osasinda amayin toskili sahasinds is toskialti formalar1 agiqlamaqdan, mévcud
amok togkili vaziyyatinin tohlili tisullarinin gostormokdon, OET iizro planlarin
tortibi, miiasir toklif vo tovsiyyalorin hazirlanmsi vo onalrin iqtisadi gostaricilari
yaxsilasdirmaqdan, eyni zamanda onlarin iqtisadi samaraliliyinin hesablanmasini
aparmaqgdan ibaratdir. Nohayot OET miiassisa kollektivinin macmu is vaxti
fondundan daha somarsli istifado olunmasi yollarini geyd etmoklo istehsalin

igtisadi somoaraliliyinin daim olaraq artirtlmasini tomin etmolidir. OET problemi
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osason istehsalin holledici amili olan is¢i qiivvasindon vo miiassisada amak
bolgiisiindon somoarali istifads, boliisdiiriilmasi vo  tokrar istehsali  iisulundan
asilidir. Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal prosesinda omayi somarali toskil etmok
liclin insanin is qlivvasini amok vasaitlori il birlosdirmok lazimdir. Yalniz bu sorta
omol edildikds insanin is qlivvasini totbig etmok, is vaxtini miixtalif sahalor vo islor

arasinda boliisdiirmok miimkiindiir.

Miiasir soraitdo OET sistemindo amok bolgiisii vo omok kooperasiyasi
masalalari daimi olaraq dyranilmali vo homiss istehsalin miivafiq taloblorine uygun
golmolidir. Miiassisado amok bolgiisii masalalori amak kooperasiyasindan tocrid
halda Gyronilmasi mogsado uygun deyildir. Harada omoki boélgilisiindon séhbot
gedirsa orda omok kooperasiyasindan sohbot getmolidir. Bunlarin bir-birindon
tocrid halinda 6yronmosi diizglin olmazdi. Miiassisado amok bolgiisii vo amok
kooperasiyanin mahiyyati hazirda isloyanlorin amok foaliyyatlorinin ixtisaslagmasi,
eyni zamanda bunlar arasinda qarsiliqli olagonin mioyyon edilmosidir. ©mok
kooperasiyasinin bosit formasi ondan ibarotdir ki, hor hanst bir mohsulun
hazirlanmasinda omok bolgiisii olmur. Burada is¢ilor he¢ bir peso Vo ixtisasa
ayrilmadan islori yerino yetirirlor. Lakin kooperasiyanin inkisaf etmis formasi
ondan ibaratdir ki, miiassisads har hans1 mohsulun hazirlanmasinda tatbigq olunan
hoyata kegirilon omoliyyatlar1 isgilor arasinda bolisdiiriiliir. Burada hor bir isci
istehsal prosesinds biitiin omaliyyatlar1 deyil, yalniz bu vo ya bir nego amoaliyyati
icra edir. Omok bolgiisii vo amok kooperasiyasi OET masalalorinda aparict va

morkazi yer tutur.
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Cadval 3.

IMmak bolgiisii vo kooperasiyanin formalari

Isin noviino gora Osyaya goro Hissalarins gora
Texnoloji
)
Funksional

omak bolgisi va
kooberasivain formalari

Iscilor aras1, bolmo
daxili

Miiassisanin
bolmolari arast

Funksional
) 2
Pesoa
4
Texnoloji

v ,\

Osyaya gora Hissalara gors Omoliyyata gora Isin noviina gora

Y v /

IXTIiSAS

omoayin elmi toskilinin bazi elementlori bilavasito amok kooperasiyasi
formasindan asilidir. ©mok kooperasiyas: formalarinin Oyronilmasi bir sira ilk
molumatlarmn tohliline kodmok etmolidir. ik molumatlarmn tohlili ilo barabar vo
paralel olaraq amok bolgiisii Vo amok kooperasiyast moasalalori vohdoat halinda

oyranilir. Bunlara:

- osas iscilorin yerino yetirdiklori isin ndviine Vo amaliyyatlara géro boliinmasi

prinsipi.
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- Iscilorin yerina yetirdiklori islorin néviine vo amoliyyatlara goro say Vo

peso-ixtisas torkibi.
- Iscilorin osas funksiyalarin yerino yetirilmosina géro mosgul olma daracasi.
- Iscilorin va islorin doroaca nisbati.
- Istehsalatda kadrlarin yerlosdirilmasi prinsipi.
- Kooperasiya slagssinds olan isgilarin tahsili.

Hazirda sonayenin inkisafinin miasir morhalasinde miiassisalords amok
bolgiisiinlin vo amok kooperasiyasinin 2sas mogsadi ilk ndvbada icragilarin
fasilosiz islomasi fohlalordon hor birinin yerino yetirdiyi is tizro zoruri olan amok
vardislorina va darin biliya malik olmasini, onalrin is vaxtindan samoarali istifads
edilmasini  vo son noticodo mohsul istehsalinin  yiiksoldilmasinin  tomin
edilmasindan ibaratdir. Qeyd etmoaliyik ki, yuxarida gostarilonlor amok bolgiisiiniin
va amok kooperasiyasmin istehsal tarafini xarakterizo edir. Gostormok lazimdir ki,
amoak bolgiisii vo amok kooperasiyas: hamginin miihiim sosioloji shomiyyat kash
edir. Ona gora Ki, amok bolgiisii vo amok kooperasiyast amayin mozmunun
artirtlmasi, omok prosesindo miistoqil yaradiciligin inkisafi, fohlolorin texniki
biliyinin miintozom olaraq artirilmast vo onlarin  istehsal profilinin

genislondirilmosi ti¢lin vacib olan soraitin yaradilmasina yonaldilmoalidir.

Miiassisalorda amok bolgiisii vo amak kooperasiyasi amayin elmi taskilinin
asas, aparict istigamatlorindon biridir. Mahiyyat etibar1 ilo onlar miiassisada
calisanlarin faaliyyatini ixtisaslasdirmaqdan, is prosesinda isgilor arasinda qarsiliql
olago yaratmaqgdan ibaratdir. ©Omok bolgiisii buraxilan moahsulun keyfiyyatinin
yiiksalmasino miisbot tasir edir, omok mohsuldarliginin artirilmasina meydan agir.

Miiassisada amayin elmi toskili bilavasito amoak bolgiisiindon asilidir. Ona gors Ki,
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miiassisada yeni amak proseslarinin layihalondirilmasi amok bolgiisii formalarinin

se¢ilmasindan baslanilmisdir.

Miasir soraitdo yeni istehsal saholorinin yaranmasi, istehsalin yeni texnika
osasinda qurulmasi ondan istifado edo bilon yiiksok ixtisasli ig¢i qiivvasinin
hazirlanmasmin tolob edir. Demali texnika vo ondan istifado edon insanlar
qarsiliglt suratdo olagodar olub, bir-birina shomiyyatli doracads tosir gostarirlar.
Ogor yeni texnika insanlarin tohsil ixtisas vo modoani Saviyyasina amayin
mozmununa, xarakterina, omok bdlgiisiine tosir gostarirss, insanlar da 06z
novbasinda yeni texnikani monimsayarak onu tokmillasdirir vo nohayat yenisi ila
ovoz edir. Gostormak lazimdir ki, istehsalin uygun texnologiya vo texnikasinda bos
veran doyisikliklor amayin elmi toskilindoki, dayisikliklordan irali olur. Bels ki,
is¢ilorin movecud ixtisas soviyyasi, onun peso torkibi, amok bolgiisii Vo amoak
kooperasiyasinin formalar1 totbiqg edilon miitaraqqi texnologiyanin, bununla
borabor istehsalin togkili formalarinin talablorino uygun golmir. Istehsalin texniki
bazasinda bas veran doyisikliklor iso ixtisasli is¢i qlivvasinin hazirlanmasinin
forma vo metodlarina osasli soraitdo tosir gostorir, istchsala yeni masin vo
mexanizmlorin totbiqi, hazirki soraitdo amok bolgiisiinde meydana golon yeni
formalar dar ¢arcivads hazirlanmis fohlolorin deyil, genis profilds hazirlanmus, bir
ne¢o pesayos sahib olmus, nozori vo praktiki cohotdon savadli fahlalorin
hazirlanmasini tolob edir. Lakin geyd etmaliyik ki, bir ¢ox Sonaye miiassisalorinda
amayin va istehsalin toskili saviyyasi, ixtisasli is¢i qiivvesinin hazirlanmasi forma

vo metodlart miiasir elmi texniki toraqqinin taloblorindan geri galir.

Hazirda texniki toragqinin yeni nailiyyatlori vo kompleks vo mexaniklosma
avtomatlagsdirma problemlori ilo olagodar olan amok bolgiisii vo peso hazirlhig
masalalari har seydon avval agir fiziki amaya asaslanan texnoloji proseslarin lagv
edilmasi istigamatinda  hall edilmalidir. ©moyin vo istehsalin kompleks

mexaniklosdirilmasi totbiq olunarkon mexaniklosmis vo al, ixtisasl, agir vo yiingiil
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amayin mozmunun miioyyan edilmasi kimi maraqli vo aktual mosalalor qarsiya
cixir. Avtomatlasdirma vo mexaniklasdirma al amayini tamamilo aradan ¢ixarmur,
yalniz ixtisassiz, az ixtisasli vo az mohsuldar amok foaliyystini aradan ¢ixarir.
Texniki toraqqi ilo slagodar ol amoyinin yeni formalar1 yaranir. Bu formalarin
mexaniklosdirilmosi bir sira hallarda miimkiin deyildir. 91 amoyinin ixtisar
edilmosi  mocmuu  omok  foaliyystindon  onun  asagidaki  ndvlarinin
konarlagdirilmasini vo logv edilmoasini tolob edir: mozmunsuz, ixtisassiz, yeknasok,
zororli soraitds isloyon, agir fiziki, yiiksok asob gorginliyi yaradan vo az moahsuldar

amoak.

Qeyd etmok lazimdir ki, al islarinin kompleks mexaniklogdirilmosi boytik
sosial ohomiyyato malikdir. Bu zaman amok soraiti yaxsilagir. Omok tutumuna
gonast osasinda is¢ilorin sayina gonast edilir, yorgunlugun qarsisi alinir vo isgilorin
is qabiliyyati yiiksalir. Notico etibar1 ilo isgilorin modoni, texniki vo ixtisas
Soviyyasi yiiksalir, is¢i axininin qgarsist alinir. ©1 amayi ilo mosgul olan isgilarin
xiisusi ¢aokisinin azalmasi, onlarin ixtisas saviyyasinin yiiksaldilmasi onlarin amok
foaliyyastindon razi qalmast amok  mohsuldarliginin vo buraxilan mahsulun
keyfiyyatinin yiiksoldilmasinda bdyiik shamiyyato malikdir. Ona gora do OET-nin
osas istiqamatlorindon olan  amok bolglisii vo omok  kooperasiyasinin
tokmillogdirilmasi vo ixtisash fohlo kadrlarinin hazirlanmasi vo mdoveud fohlalorin
ixtisasinin artirilmast kimi masalalor daim digget morkazinds olmali, dyranilmali
vo istehsalin miivafiq tolablorina uygun golmolidir. OET ideyalarinin islonib

hazirlanmasi, totbiq edilmosi bazar sistemi soraitinds boyiik shamiyyat kasb edir.
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Miioassisalarin igtisadi va sosial proseslaring 9ET-nin tasir istigamatloari

MUOSSISO

A

A

OET

A 4

Bilavasita

tasir

A 4

Tokrar

Bazar iqtisadiyyati

Cadval 4.

tasir

Inteqral
somarali

Is vaxtina qonast

OmoaKk tiglin insan
resurslarina qonaot

Istehsalin igtisadi
somaraliliyinin
yiiksaldilmasi

Materail Istehsalat
resurslarina xarclarinin

gonaot azaldilmasi
Avadanliglardan Maliyya xarclorina

somarali istifads

gonast

Miiassisanin
ragabatlik
gabiliyyatinin
yiiksaldilmosi

Omoak saraitinin Golirlorin
yaxsilagdirilmasi artirilmasi
Omoyin Omoyin ganaotgilik
moazmununun Soviyyasi
yiiksaldilmasi -

Iscilorin yaradiciliq
©mok haqqinin Vo tagobbiislarinin
yiiksaldilmasi aktivlogdirilmasi

I¢i icra edon
Vo
tolobedicilar
arasinda
miiassisanin
niifuzunun
yiiksalmasi

Buna gora do sonayeco inkisaf etmis Olkalordo firma vo diger miiossisalor
daxili taktiki vo strateji planlar hazirlayarkon ©OET planlarin1 6n plana gokirlor.
Burada samarali omok bolgiisii vo amok kooperasiyasiin tatbiqi, is yerlorino
miitoraqqi xidmot sistemlori, artiq amoak harakatlorinin aradan galdirilmasi kimi
mosalalorin kollektiv miiqavilolordo oks olunmasina xiisusi diqqet yetirilir. OET
tizro biitiin todbirlorin totbigine sonayecs inkisaf etmis Olkalords sirkotlorin
golirlorinin artirilmasi, omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi osas bir amil kimi

giymatlondirilir.
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FOSIL 2.Miiassisads amok bélgiisiiniin méveud vaziyyati

2.1. Omoak bolgiisiiniin xarakteri va sosial iqtisadi tabiati

Miiasir soraitdo ictimai omoak bolgiisii sistemindo fordi amok bolgiisii biitiin
omaok potensialinin yaradict faalligini vo onlarin istehsala calb olunmasi
Soviyyesinin miioyyan edilmoasindo ohomiyyatli rola malikdir. ©mokgilarin
miiossisalords miixtalif mévcud pesolar tizra omok foaliyyatine qosulmalari vo yeni
ixtisasli i qlivvesinin formalasmasi omok prosesindo yeni boélmolarin amolo
goalmasina sobab olur. Burada yeni istehsal strukturlarina miivafiq soxsi amil kimi
insanin is qiivvasinin daim tokrar istehsali bas verir. Belo ki, is qiivvasinin fiziki vo
monavi qabiliyyatlorinin, miiassisado omok bdlgiisiiniin  formalarinin  fasilasiz
tokrar istehsali miiasir toloblor saviyyasino uygun sokildo bas verir. Pego ixtisas
Soviyyasi miiassisado amok bolgiisii ilo amoyin mozmunu arasinda iizvi alage
vardir. ©moayin mazmunu fahlonin amoak prosesindaki rolunu, faaliyyatini va
mdvqeyini saciyyalondiron elementlorin mocmusunu ifads edir. Hor bir ixtisash
omok konkret mozmuna malikdir. Bununla da amoyin mozmunu dedikds har
seydan avvalo is¢inin konkret pesasine bagli olan, omak funksiyalarinin is yerino

yetirilmosi prosesinds icra etdiyi gabiliyyatlarinin mocmusu basa diisiiliir.

Elmi texniki toraqqi asasinda amoyin mazmununun doyisilmasi ig¢ilarin peso-
ixtisas qurulusunun doyisilmasine sabab olur. Lakin is¢ilorin amok funksiyalari
aradan ¢ixmur, onlar masmlar vasitaSilo yerino yetirilir. Bu proses toticosindo
funksiyalarin genislonmasi miiossisodo omok bolgiisiine osasli formada tasir
gostarir. Hor bir pesonin daxilindo omok funksiyalariin doyigsmosi prosesi bas
verir, bir sira peso Vo ixtisaslar birlogir. Burada texniki toraqqi bir sira pesoalarin
aradan ¢gixmasina, bazi pesolorin mozmunun genislondirilmasina vo bir sira yeni

pesalorin yaranmasina sabab olur.
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Hazirda amayin mazmunun sosial-igtisadi tobistin xarakterizo etmokls yanasi,
onun basqa omoak miinasibatlori sisteminds modifikasiyaya ugramasi prosesi maraq
dogurur. Belo ki, amok miinasibatlorini idars edon miisyyan ganunlar foaliyyat
gostarir va onlarin tasiri ilo alagadar amoyin mozmunu amok gabiliyyatinds yeni
keyfiyyat doyisikliklori bas verir. Burada omok funksiyalar1 miiasir istehsal
funksiyalarinin toloblorinin 6danilmasins uygunlasir vo tam cavab vermok imkani
yaranir. Belo Ki, amoyin mozmununu daha da zonginlosdiron pesolorin va

ixtisaslarin keyfiyyotco artmasina ehtiyac duyulur.

Bu noqteyi nozordon gostormok olar ki, amayin mozmunu ilo amok bolgiisii
anlayiglart vohdatlik toskil edir, ona goro ki, onlar macmu omok prosesinin
miixtalif cohatlorini ifado edirlor. ©moyin mazmunun doyismosi onun miiassisa
daxili amok bolgiisii sistemina tasirinds is qiivvasinin istehsal vasitolorinin inkisaf
Saviyyasino uygunlugu qanununun bdyiik rolu vardir. Bu qanunun foaliyyati
mohsuldar qilivvalorls istehsal miinasibatlorinin uygunlugu qanunun taloblorindan

Vo onlarin vohdatindan irali galir.

Miiasir iqtisadi odobiyyatlarda haqli olaraq gostarilir ki, miiassisalordo amok
bolgiisiiniin asas magsadi ilk névbados icragilarin fasilasiz islomasini, is¢ilordon har
birinin 6z iginin yeirna yetirilmasi {izra zoruri olan amamk vardislarina va darin
biliyo malik olmasini, onlarin is vaxtindan somarali istifade olunmasini vo son
naticods mohsul istehsalinin artirllmasimin tomin edilmoasindon ibaratdir. Biitiin
bunlar amok boélgiisiiniin vo kooperasiyasinin istehsal torafini xarakterizo edir.
Lakin geyd etmok lazimdir ki, amok bolgiisii vo kooperasiayasi eloco do miihiim
sosioloji shamiyyat kasb edir. Cilinki amok bolgiisii vo amok kooperasiyast amayin
mozmununun artirilmasi, amok prosesinds miistaqil yaradiciligin inkisafi, is¢ilorin
modoni-texniki Soaviyyasinin miitozom olaraq yiiksaldilmasim vo onlarin istehsal

profilinin genislondirilmasi ti¢lin lazim olan soraitin yaradilmasina yonaldilmalidir

[7.50h.458/.
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Qeyd etmok lazimdir ki, amoyin mozmununda bas veron miitoragqi
iraliloyislor miiassisado amok bolgiisiiniin do foaliyyatine bir-basa tosir gostorir va
bunlar arasinda bir sira sabob-notico olagolori yaranir. ©mok miinasibatlori
sisteminda amoyin sosial-igtisadi toroflori onlarin daxili vohdoat toskil etmalori
tohlil edilorak arasdirilmalidir. Biitovliikdo istehsal miinasibatlori sisteminds
omayin sosial-igtisadi torafi amoyin vo is qiivvesinin ictimai formada olmasini
xarakterizo edir. Belo ki, amok miinasibatlori sisteminds yalniz sadoco omok
prosesi yox, ham do foaliyyotdo olan ictimai amok prosesi istirak edir. Omayin
mozmunu ilo borabar onun strukturu da bilavasito amok prosesini xarakterizo
etdiyindon biitiin iqtisadi sistemlords amok bolgiisiiniin moagsadyonlii foaliyyatinds

aparici amillordon olmusdur.

Miiasir miiassisolordo omok bolgiistiniin  follasmasinda omok foaliyyatini
horokato gotiron soraitin saglamlasdirilmasi vo bu tomin edon sortlor daim diqgot
morkazinds olmalidir. ©O©mok foaliyyatinin genis mazmununa amok prosesinin 6zii,
omok motivlari, amok prosesindo totbiq olunan omok vasitolori vo basqa
komponentlar daxil edilir. ©mayin mozmunu, amak bdlgiisiiniin xarakteri, amayin
toskili, amayin Xxarakteri, amok bolgiisiiniin ictimai formast vo omok soraiti
qarsiligh asililigda olan proseslordir. ©moyin miixtalif cohotlorini oks etdiran
anlayiglarin bir-birindon daqiq ayird edilmasi vo eyni zamanda onlarin qarsiliql
olagolorinin diizgiin basa diisiilmosi miixtalif tarixi dovrlorde amoys xac olan
sosial-igtisadi ~ xiisusiyyatlori  miioyyanlogdirmays imkan verir. Omoayin
moazmununu ifads edan, eyni zamanda onun zanginlosmasine tokan veran biitiin
sosial-igtisadi qanunauygunluqlar va tarixi dovrlar lizro askara ¢ixan xiisusiyyatlor
amok bolgiisiiniin hartarafli faaliyystinds 6z tozahiiriinii tapir. Hazirda istar amayin
toskili, yaxud oamoyin mozmunu, istorso do oamok soraiti omoayin on sados
cohatlorinin qarsiliglt vohdad halinda tasirini 6ziindo oks etdirir. Ancagq amok

soraitine amok cisimlori, homginin omok vasitalori tosir etdiyi halda, movcud
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omayin mozmunu daha artiq canli amoyi Xxarakterizo edir. Burada amoyin
moazmunu nainki 6zii tiglin maddi nemotlor yaradan insanlarin tobioto neco tosir
gostarmasini, eloca do onlarin amak gabiliyyatinin inkisafini va is¢inin bacarigini
gostarir. Gostarilon cohatlor amoyin mozmunu ilo amak soraitini bir-birindan

forglondirir.

Hazirki soraitdo istehsalin biitiin saholorindo amok boélgiisiiniin daha da
foallasmasinda omoayin moazmunu, amoayin toskili, amok soraiti vo oamok
foaliyyatinin miintozom intensivliyi ilo yanast omoyin mdvcud xarakterinin
doyisilmasi do asas rol oynayir. Omayin mazmunu Vo xarakteri qarsiliqh alagods

olur.

Miiasir soraitdo omoyin xarakteri onun istehsalin zoruri sorti olmasi, is¢ilarin
amaya calb olunmasinin forma va tisulu, amokgilarin amays miinasibati noqteyi
nazarindon yanasmagi tolob edir. Belo ki, amayin xarakteri har bir ictimai-igtisadi

formasiyanin amaya xas olan xiisusiyyatlorinin tipi ilo miiayyanlosdirilir.

Miiasir dovrde sahibkarligin inkisafi miixtoelif miilkiyyat formalarma vo
muasir omok bazarinda tolob vo toklif asasinda miizdlu omoyin alinmasina
asaslanir. Bu da amak cismindon mohsulun istehlakina qoadar oalageds olan biitiin
omoakgilor arasindaki miinasibatlorin doyisilmasine sobab olmusdur. Qeyd etmok
lazzmdir ki, amayin mazmunu vo Xxarakteri eyni tozahiiriin iki torofini gostorir:
ictimai amayin mahiyyati vo formasi. Qeyd olunan bu iki sosial-igtisadi kateqoriya
qarsiligh alagodadir. Bunlardan birinin digarinin do doyisilmasine sabab olur.
Omayin mazmunu isa fiziki vo oagli amoyin xiisusi ¢akisindan, ixtisas va
intellektual soviyyasindon asilidir. ©moayin xarakteri onun mozmunun tasiri ilo
asaslt daracads formalasir. Burada amoyin mazmunu isa fiziki va ogli amayin
xtisusi ¢okisindon vao ixtisas Soviyyesindon asilidir. ©Omoayin xarakteri va

mozmunun miixtalifliyi amak névlarinin tosniflosdirilmasinds 6z oksini tapir.
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Cadval 5.

Sira Tasniflosdirma alamati Imak novlari
N-si
1 2 3
1 OMayin Mazmununa asasan Fiziki va zehni

Yaradici va adi
Sada vo miirokkab

2 Omoayin xarakterizo asason Xiisusi vo ictimai

Fordi va kollektiv
Muzdlu va 6ziino muzdlu
Konkret vo abstrak

3 Omok mohsuluna asasan Mohsullar va geyrimohsuldar
4 Omok sorti vaxtina asasan Canli vo kegmis
5 Omok prosesindo is¢inin istiraki | Ol mexaniklosdirilmis, masinli,
SaViyyasing asason avtomatlagdirilmis, asagi, orta vo
yiiksok texnoloji
6 Iscilorin amaya calb etmok | Macbur etmok, lazzim olan va
metodlaria asasan koniilli
7 Omok saraitino asason Sabit va doyisen, yeriistii vo yeralti,
ylingiil, orta agir vo agir. Zararli,
orta-zororli  vo  agwr  zororli,
cazibodar vo  geyri-cozibadar.
Reqglamentlosdirilmis
8 Omok  funksiyasinin  dasiyicisina | Idaroedeanin omoyi.

asasan Miitoxassis amayi.
Icracinin amoayi.

Miiasir xalq tosorriifatun biitiin sahoalorindo yeni iqtisadi miinasibatlorin
formalagmasi, eyni zamanda toSarriifat formalarinin gorarlagsmasi miiassisada amoak
bolgiisiiniin inkisafini vo onun tokmillasdirilmasini zoruri edir. Osason, yeni
istehsal miinasibatlorinin ~ formalagmast  amoyin  xarakterinin  vo  amok
miinasibatlorinin  formalagmasina osasli tosir gostorir. ©Omok miinasibatlori
sistemindo omoayin xarakteriin doyismasi miixtolif név miilkiyyat novlorinin
foaliyyati vo reallagsmasi ilo alagodar bas verir. omok foaliyyatinin istehsal-texniki

torafinin doyisilmasi yeni keyfiyyat xarakteri yaradir. Bununla boarabar istehsalin
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oziiniin qurulusunda da yeni miitoraqqi iraliloyislor bas verir. Iscilorin torkibindo
saho, arazi lizra, pesa-ixtisas saviyyasinds, kadrlairn funksional strukturunda zaruri
doyisikliklor bas verir. Beloliklo, istehsalin texniki yiiksalisi foal is qiivvasinin
istehsalda  mosuliyyatini  vo  ohomiyyatini  artirir.  ©Omok  prosesinin
intensivlosdirilmasing, ictimai amok bolgiisiiniin biitiin névlarinin vo is¢ilarin saho,
peso, funksional vo orazi qurulusunun doyisilmosine sebab olur. Eyni zamanda,
ohalinin mosgulluq qurulusunun formalasmasi sosial amillarin shomiyyati Xxeyli
artirir vo 6z novbasinda, is qiivvasinin keyfiyyatinin yaxsilsmasina vo asas etibari
ilo iqtisadi artimin soviyyasinin yiiksaldilmosino tosir gostorir. Biitiin bunlar
bilavasita ictimai amayin mazmununu daha da zanginlasdirir, onun imumi milli

xarakterini artirir.
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2.2. Miiassisada amoak bolgiisiiniin asas formalar:

Miiasir goraitdo miiossiso daxilindo omoak bolgiisii istehsal vasitolori halinda
osyalasmis omoayi amok prosesino calb edan vo mohsulun eyni vaxtda biitiin
morhalalords tokrar istehsalini tomin edon miixtalif amok ndvlarinin eyni zamanda
Vo paralel movcud olmasindan ibarotdir. Miiessisolordo omok bolgiisii idars
orqanlari ilo istehsalin hazirlanmasi, sexlorin sahalorin vo mévcud is yerlarinin
arasindaki omok bolgiistinii ifado edir. Hodd vo keyfiyyat olamatlorine asasan
miixtalif nov omok foaliyyatlorinin bir-birindon ayrilmasina va istehsal prosesinin
istirak¢isina tohkim edilmasina omok bolgiisii deyilir. Omoak bolgiisiiniin daha
somarali formasinin sec¢ilmasi istehsalin spesifik xiisusiyyatlorinin, yerino yetirilon
isin xarakterinin igin keyfiyyatinin talabalarinin va ig¢inin yiiklonmasi soviyyasinin
hortorofli tohlilino osaslanmalidir. Istonilon halda omok bolgiisii iiziizo totbiq
olunan variant canli Vo asyalasmis amoya maksimum gonasti tomin etmalidir.
Bunun osasinda da miiassisado amok bdélgiisiiniin inkisafi vo tokmillogdirilmasi
hoyata kegcirilir. Omok bdlgiisii birde amok foaliyyatindo is¢inin faaliyyatinin
mohdudlasdirilmasini nazards tutur, imumi isin sarbast névlarine boliinmasini vo
onlarin ixtisaslagdirilmis xiisusi bolmolords icra olunmasini tolob edir. Burada ayri-

ayri icragilar eyni isi yerino yetirirlor.

Miisssisalordo amok bolgiisiiniin  dord movcud osas formalart faaliyyat

gostorir:
1. Funksional amak bolgiisii,
2. Texnoloji amak bolgiisii,
3. ©Omaliyyat tizro omok bolgiisi,

4. Peso-ixtisasa lizra amok bolgiisii.
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Miisssisada funksional amok boélgiisii istehsal prosesinds ¢alisan miixtolif
qrup iscilorin rol va yerindon asili olaraq biitiin isin miixtalif foaliyyat sferalarin
boliinmosi basa diisiiliir. Miiassisonin miixtalif halgolori arasinda amok bdolgiisii
asasan texnoloji formada, yani mohsulun hazirlanmasi prosesinin har biri miiayyan
grup sex, saha is yerlorino tohkim olunan istehsal morhalalorinoe ayrilmasi halinda
bas verir. Burada funksional omok bolgiisii texnoloji prosesdon asili olaraq asas vo
komokgi istehsalat bolmalorinin ayrilmasina imkan veron daha imumi anlayig kimi
¢ixis edir. Burada hor bir bolmads miiayyan texnoloji profilds is yerino yetirilir.
Bundan basqa miiassisada amok bolgiisii marhalalar lizra sexlorin ixtisaslagsmasini:

hazirliq emaliedici vo y1gic1 sexloro ayrilmasini tomin edir.

Istehsal prosesinda har bir mohsulun hazirlanmasi1 adamlarin istiraki olmadan,
omok prosesindo  fohlolori miioyyon isteshsal funksiyalari tizro boliisdiirmodan
miimkiin deyildir. Miihondis texniki is¢iloro Vo qulluqgulara xas olan funksional
omoak bolgiisii miiassisalorda amok kooperasiyasi ilo garsiliql suratdo olagodardir.
Miioassisalordo amok bolgiisii hor bir miithondis texniki is¢inin va qulluggunun
ixtisasina uygun olaraq daqig Vo samarali is bolgiisiiniin hoyata kegirilmasini zaruri
edir. Bu formada amok foaliyyati bolgiisii is¢inin vazifosi, uygun tohsili, isin
tocriibasi, isin mévcud dairado hoyata kegirilmasi nqteyi nozoarindon lazimdir.
Burada fahlo 6z pesasi iizra daimi eyni is gordiiyiinii, miixtalif tapsiriglarin icrasini

Vo digar saboablara gora alava is icra etmasini nazara almalidir.

Miisssisalordo funksional prinsip iizro amayin bolgiisii bir sira miisyyan
istiinlityo malikdir. Ona gora ki, bu miihadis-texniki is¢ilarin vo qulluggularin
miixtolif saholordo eyni islorlo mosgul olmasimma vo natico etibart ilo
ixtisaslagsmasina gatirib ¢ixarir. Gostormok lazimdir ki, miiassisado omoak faaliyyati
lizro ixtisaslasmanin boyiik tstniilily vardir. Belo ki, 1 is¢cidon isin mdvcud
xiisusiyyatlorini, texnologiyasini dorindon monimsomayi, bilmayi tolob edir, idaro

obyektlorinin sayini ixtisar etmaya stimul yaradir, is¢ilor li¢lin informasiya axinin
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Vo axtarisini ixtisar edir. Funksional amok bolgiisii sistemindo miihandis-texniKki
is¢ilorin va qulluggularin is yerlarinin togkili vo ona miitoraqqgi xidmot onlarin

amayinin samaraliliyinds asas shomiyyat kasb edir.

Miiassisada funksional amok bolgiisiin hom sonaye — istehsal heyatinin ayri-
ayr1 qruplar arasinda, hom do hor grupun daxilinds hoyata kegirilir. Miiossisada
omak bolgiisiiniin bu néviiniin asasinda miioyyan vozifalordo vo ya tokrar olunan
yekcins islorin  macmuyu ilo Xarakterizo edilon istehsal funksiyasi durur.
Miiossiosini  biitiin  sonaye istehsal heyati yerino yetirdiklori funksiyalarin
xarakterino goro asagidaki kateqoriyalara boluniir: fohlolor, miihandis-texniki
is¢ilor, qulluqgular, ki¢ik xidmot heyatine, garavulgular, sagirdlora boliiniir.
Sagirdlor kateqoriyasina istehsal prosesindoa bu va ya diger doracados istirak etmok
yolu ilo malum miiessisada dyradilon soxslor aid edilir. MTI kateqoriyasina istehsal
prosesino texniki va inzibati-texniki rahbarliyi hayata kegiron, hamg¢inin istehsal

heyatina texniki xidmat gostoaran soxslor aiddir.

Qulluggular kateqoriyasina miixtolif nov tosarriifat, doftorxana vo eyni

zamanda hesabat ucot islarini yerina yetiran soxslor daxil edilir.

Kigik xidmotedici is¢ilor qrupuna miiassisa iscilorinin istehsalatda moisot
chtiyaclarina xidmot gdstoron, tomizliyi saxlayan, miiossiso Vo istehsalatin idars

aparatinda yardimgi islori yerina yetiron soxslor daxildir.

Qaravulgular qrupuna miiassisanin vo onun amlakinin gorunmasina masul

olan soxslor aid edilir,

Maddi kateqoriyasl is¢i heyatinin asas vo oan miihiim hissasidi. Biitiin bu geyd
olunan is¢i heyatinin asas vo on miihiim hissasidir. Biitiin bu geyd olunan is¢i

kateqoriyalar1 miiassisanin sonaye-istehsal heyatini toskil edir. Ayri-ayri isgi
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kateqoriyalarinin nisboti istehsalin tipindon, miqyasindan vo ixtisaslagsma

Saviyyasindan asilidir.

Miisssisonin miixtalif  halgolorinds sex, sahods, is yerlarindo bilavasito
istehsal funksiyalarini yerino yetirmoklo mosgul olan ig¢ilorin say1 har bir funksiya
izro isin imumi hacmindon asilidir. Bunun da miixtolif variantlar1 mévcuddur: 1.
Molum istehsal funksiyasi tizro isin biitiin hacmi bir fohlo torafindon yerino
yetirilir. Bu halda har bir névbadas isin hacmi bir fohlonin névbalik is vaxti fonduna
borabordir. 2. Bir istehsal funksiyasini bir nega fohlo yerina yetirir. Bu halda igin
hacmi bir fohlonin novbalik is vaxti fondunun bir nego istehsal funksiyasi tizro

islori yerina yetirir ki, bu da pesalorin govusmasi zoruriliyini miioyyan edir.

Miiasir soraitdo texnikanin inkiasfi, is¢ilorin ixtisasinin vo madoani texniki
Saviyyasinin yiiksalmosi miihondis-texniki amoyin xiisusi ¢okisinin vo miitlaq
miqdarmin artmasi ilo miisayat olunur. Maddi nematlorin bilavasito yaradicisi olan

fohlalorin xiisusi sokisinin doyisilmasi asasan bir ne¢a amillorlo alagadardir.

- istehsalin texniki soviyyasinin artmasi vo omayin toskilinin

tokmillasdirilmasi.
- mohsul istehsalinda qurulus iraliloyislari.
- is avxtr itkilorinin ixtisar edilmasi.

Hazirda miiassisalords yerina yetirilon isin xarakterina gora fohlalor iki qrupa
asas vo komoakgi fohlalara ayrilir. Omok masraflorinin mahsulunun maya doyarinos
aid edilmasi baximindan komokei sexlarin biitiin fahlalori vo asas sexlorin komokgi
fohlo 6z isi ilo osas texnoloji proseslorin miivoffagiyystlo vo somarali yerino

yetirilmasi tiglin sorait yaradir.

Hazirda miiassisalorda funksional qruplar iizro komokgi fahlalorin amok

bolgiisiiniin asasini istehsala xidmot sistemi togkil edir. Bunlara uygun olaraq biitiin
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komokei fohlalori dord qrupa ayrilir: 1.Avadanligin, bina vo tikililorin tomiri va
saxlanmasi ilo mosgul olan fohlolor. 2. ©Omok alstlorinin miiassisa, sex va saho
daxilinda naql olunmasini hayata kegiran fohlalor. 3. Alat fohlolori. 4. Mamulatin

keyfiyyatino nazarat edon fohlalar.

Respublikanin masinqayirma mioassisalorindo  komokgi  fohlolor  biitiin
fohlalorin yaridan goxunu, komokgi fohlalor arasida isa tamir va nagliyyat fohlalori
60-65% toskil edir. Kémokgi fohlolorin xiisuson tomir vo nogliyyat fohlolori 60-
65% toskil edir. Komoakgi fohlalarin xiisusan tamir va nagliyyat fohlalorinin xiisusi
cokisinin belo yiiksok olmast komokei toSorriifatin - morkoazlosdirilmasinin,
ixtisaslagdirilmasinin, amayin mexaniklogsdirmo Saviyyasinin asagi olmasinin va

onun togkilinin miitaraqqi metodlarinin kifayat qodar totbig edilmasinin naticasidir.

Miiassisalorda funksional amok bolgiisii tizra Samoaraliliyi miioyyan edilmosi
on mithiim vo aparict masalolordon biridir. Somaraliliyi bir ne¢o tisulla miioyyan
etmok miimkiindiir: - Birinci ayri-ayr1 qrup vo kateqoriyalardan olan iscilro
arasindaki faktiki nisbatin normativ tizro nisbatlo miiqayiss olunmasi. Burada agor
konarlasma olmazsa belo halda funksional amok bélgiisii samorali olur. Ikinci —is
vaxtinda gonast. Yoni is vaxti fondunun macmuunda layihalosdirilmis vo faktiki
omoliyyat vaxtmin xiisusi ¢okisinin fargi 0-dan bdyiik olmalidir. Ugiincii — istehsal

dovriiniin qisaldilmasi. Bu zaman agagidaki borabarsizlik tomin olunmalidir.
De>>De-arb
Burada: Dy .o — faktiki amok bolgiisii tizra istehsal dovriiniin davamudir.

Deon —layiholosdirilmis  amok bolgiisii lizro istehsal dovriiniin

davamudir.

Sonaye — istehsal heyatinin qurulusunun yaxsilasdirilmasi, demali funksioanl

amok bolgiistiniin tokmillasdirilmasi biitiin is¢i kateqoriyalart igarisinde komokgi
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Vo inzibati idaro heyati hesabina fohlolorin, axirincinin torkibinds iso osas
fohlalorin  xiisusi ¢okisinin artirilmasim1  tolob edir. Bu todbirin  hoyata
kecirilmoasinin  amok mohsuldarligimin yiiksaldilmasinin  vo mshsulun maya

doyarinin asag1 diismasinin an asas sartlorindon biridir.

Miiassisada amoak bolgiisiiniin asas formalarindan biri do texnoloji proseslor
lizro amok bolgiisiindon ibarotdir. Texnoloji amok bolgiisii istehsal prosesinin
marhalalars, fazalara, is novlorine vo omaliyyatlara boliinmasi ilo baglidir. Burada
amok bolgiisiiniin miiayyonedici amili texnoloji prosesdir. Texnoloji proseslorin
fazalara bolinmosi  dedikdo hazirliq, emali, yigma, ronglomo vo digor
ixtisaslagdirilmis sexlorin yaradilmasi basa diisiiliir. Istehsal fazalari iizro amak
bolgiisiindo hor hansi bir faza daxilindo miistaqil islor mdvcud olur. Bu isloarin
osasinda da texnoloji qruplarda fohlolrin sayr miioyyonlosdirilir. Texnoloji
proseslor iizro oamok bolgiisliniin daha samarali hoyata totbiq edilmasi miixtalif
miossisalorin texniki bazasina, eyni zamanda istehsalin neco toskil edilmasina

asason miiayyan edilir.

Demali texnoloji proseslor iizra amak bolgiisii ayri-ayri qruplar tizro fahlalorin
optimal saymin miioyyoanlosdirilmasine imkan verir. Belo ki, miiassisads texnoloji
amok bolgiisii istehsalin etxniki bazasina, eyni zamanda togkil edilmai Saviyyasine
uygun olaraq hoyata kecirilir. Miiassisodo amayin istehsal proseslorinin novlari
lizra bolgiisii, sexlorin vo onun miixtalif morhalors 6z daxilinde miistaqil isloring
tornagi, frezerloyici, ¢ilingar, qaynaqgi islorinin vo s. yaranmasina sobab olur.
Bundan olavs yeni istehsal sahalorinin yaranmasina sobab olur. Texnoloji proseslor
lizro omok bolgiisiiniin diizgiin vo semarali gaydada tstbiq olunmasi ayri-ayri
miiossisalorin texniki bazasina, eyni zamanda istehsalin neco toskil edilmasine
asaslanaraq miiayyan edilmalidir. Belo ki, texnoloji proseslar {izro amok bolgiisii
istehsalin texniki bazasina vo onun toskil eidlmasi Saviyyasinoe miivafiq olaraq

hoyata kegcirilir. Burada omoyin istehsal proseslorinin novlori iizra bolgiisi,
44



moveud sexlorin Vo onun ayri-ayri moarhololora hazirliq, emaletmo, yigma vo
ronglomo fazalar: iizro ixtisaslasmasi ilo olagodardir. Istehsal morhololari iizro
omoak bolgiisii har bir faza daxili miistaqil islorin amala golmasing tasir edir, xiisusi
vo Yyeni istehsal saholorinin yaranmasmi, eyni zamanda is yerlarinin

ixtisaslagsmasini tolob edir.

Miiasir igtisadi odobiyyatlarda diizgiin olaraq gostorilirki omoak bdlgiisiiniin
daha somorali formasinin segilmosi istehsalin spesifik xiisusiyyatlorinin, yerino-
yetirilon isin xarakterinin, igin keyfiyyatinin talablorinin vo is¢inin yiiklonmasi
saviyyasinin hartarafli tohlilina asaslanmalidir. Bunun asasinda da istehsalda amok

bolgiisiiniin tokmillasdirilmasi hoyata kegirilir /12.50h.34/.

Hazirda omok bdlgiisii miiassisado birge omok foaliyyatindo is¢inin
faaliyyatinin mohdudlasdirilmasini nazards tutur, imumi isin sarbast is névlaring
boliinmasini vo onlarin ixtisaslagdirilmis xiisusi bolmalards icra olunmasini talob

edir.

Miiassisada omok bolgiisiiniin asas formalarindan biri do amoliyyat tizra amok
bolgiisiindon ibarotdir. ©Omaliyyat iizro omak bolgiisii istehsal prosesinin ayri-ayri
omoliyyatlara par¢alanmasi vo bu amoaliyyatlarin is yerlarinda bir vo ya bir grup
fohlo torafindan yerina-yetirilmasini nazords tutur. Burada isin hacm alamati va
ayriligda yerino yetirilmasi imkani {izro omoak bolgisii hor bir isin molum is yeri
hududunda qurtarmasini vo icrasinin biitiin is ndvbasi arzinds daha tam va barabar
yerino yetirilmosinin tomin olunmasint nazardo tutur. Bu isa 6z novbasinda
omoliyyatin yalniz texnoloji olamoti {izro deyil, habelo toskilati olamot {izro do
qurulmasii talob edir. Omoliyyatin toskialti olamat iizro texnoloji ardiciligla
qurulmast igin ayri-ayri icrasilar arasinda onlarin peso Vo ixtisasina uygun olaraq
daha samarali boliisdiiriilmasing, isin yerina yetirilmsai vaxtinin va ona verilacok

omok haqqun diizglin miioyyan edilmosino imkan verir. Bununla borabar,
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omaliyyat {izro amok bolgiisii fohlolorin miiassisa Vo sex Vo ya saho daxilinds
diizgiin yerlosdirilmasinin osas amili kimi ¢ixis edir. Burada fohlalorin
yerlosdirilmoasi dedikdo onlarin miisyyan edilmis vo ya layihalosdirilon amok
bolgiisiine uygun olaraq istehsal sahoalori vo is yerlori iizro boliisdiiriilmosi bas

distiliir.

Qeyd etmok lazimdir ki, omaliyyat {izro amak bolgiisii elo olmalidir ki, o
omoayin yaradiciligina, mazmunluluguna, onun mohsuldarligina vo habelo insanin
hortorofli inkisafina xalal gatirmasin. Fohlonin daim tokrar olunan yeksins sado
omoliyyat icra etmasi onun oamoyini maraqsiz edir, is¢inin birtorafli inkisafina
sobab olur, onun sohatina manfi tosir gostarir vo noaticado amayin samoaraliliyini

asag salir.

Omoyin daha colbedici olmasi vo yeknasokliyin aradan qaldirilmasi {igiin
omoliyyatlarin birlogdirilmosi, ndvbologmasi, bir dozgahda bir neco oamoliyyatin

yerina yetirilmasi va s. magsadouygundur.
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2.3. Pesa Vo ixtisasa gora amak bolgiisiiniin mévcud vaziyyati

Hazirk: soraitdo miiassisalordo amok bolgiisiiniin asas novlarindoan biri do peso
Vo ixtisasa gOro amok bolgiistidiir. Peso-ixtisas omok bolgiisii yerina-yetirilon
islorin iscilorin  ixtisaslasmasi vo isin miirokkablik Saviyyasina osason
boliisdiiriilmasini nazards tutur. Eyni zamanda peso-ixtisas lizro omak bolgiisii sado
islorin miirakkob islordon ayrilmasindan olub, 6zlarini fohlolorin tarif doracalori
lizro boliinmasindo gostarir. Yiiksok ixtisas tolob edon islorin nisbaton az ixtisas
tolob edon islordon ayrilmasi, fohlolorin ixtisasina miivafiq suratdo onlarin
amayindoan istifads edilmasing va islo tam yiiklonmasinin tamin edilmasina imkan

Verir.

Peso-ixtisas iizra amak bolgiisiine asason miiassisadaki is¢ilor pesalora, ixtisas
Vo doracalora boliiniir. Pesoni istehsalin hor hansi bir sahoasindo miisyyon isin
yerina yetirilmasinds lazim olan kompleks nazari va tocriibii biliklor xarakterizo
edir. Miiossisado pesolora tolobat miioyyan sahodo istehsalin spesifik sorait vo
hazirlanan mohsulun xarakterik xiisusiyyatlori asasinda miioyyon edilir. Ixtisas
peso daxilindo amok bolgiisiiniin genislondirilmasi ilo slagodardir. Ixtisas xiisusi
bilik vo tocriibi  vardislarin saviyyasindon asili olur va Yyerino yetirilon isin
miirokkablik saviyyasini xarakterizo edir. Pesolorin torkibi istehsal obyekti va
texnologiya osasinda miioyyon edilir, elmi-texniki toraqqi osasinda pesalorin
qurulus Vo siyahisit daim doyisilir. Son illards heyatin peso qurulusuna kompiiter
texnikasinin vo emalin yeni fiziki-Kimyovi tisullarla hoyata kegirilmosi oldugca

giiclii tosir gostormisdir.

Peso-ixtisas iizro omok bolgiisii istehsalin miixtalif texnoloji proseslars,
omoliyyatlara ayrilmast olamoti iizro bolgiisii ilo sortlonir. Burada peso amok
bolgiisii nainki fohloys, homginin boyiik is¢i kateqoriyasina aiddir. Bununla
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olagodar olaraq istehsalat pesosi ilo basqa kateqoriyadan olan isgi pesalarini
forglondirmok lazimdir. MTI vo qulluggular molum isci kateqogiyasna uygun
funksiyalarin yerina yetirilmasi ilo alagadar olan amok foaliyyati néviinii ifads edir.
MTI yerino Vetirilon isin xarakterino Vo onlarin hazirlanmasi doracesine gora
forglonir. MTI miixtolif ixtisaslara ayrilir. Miixtolif pesolor ixtisaslasmanin

miixtalif istigamatlori ilo xarakterizs olunur.

Qulluggular yerina yetirilon isin xarakteri ilo Vo totbig olunan amok vasitalori
ilo miioyyon edilir. Hesablayici idaro heyatinin isindo totbig olunan texniki
vasitolorin inkisaf vo tokmillogdirilmosi onlarin sayini ixtisar edir vo peso torkibini

doyisdirir.

Kigik xidmotedici iscilorada qaravilgular heyati arasinda peso amok bolgiisii
moveud deyildir. Ona goraki bu iglorin yerina yetirilmosi xiisusi hazirliq talab
etmir. Istehsalat pesosi dedikda, fohlonin omok cisimlarine uygun amok alotlorinin
totbigi yolu ilo tosirinin miioyyon tsullar1 ilo Xxarakterizo olunan kompleks islori
yerino yetirmosi basa disiilmalidir. Belalikls, istehsalat pesolori yerina yetirilon
isin konkret tsullar1 vo mozmunu ilo, emal edilon materiallar, tstbig olunan

avadanliq va alatlorls farglanir.

Pego-ixtisas iizro amok bdlgiisiiniin inkisafi prosesindo pesolorin torkibi vo
onlarin keyfiyyot xarakteristikasi, homginin kdhna pesalorin mozmunu doyisilir,
yeni mozmunlu pesolor meydana golir. Sonayeds texniki toraqqinin artimi, yeni
istehsal sahalorinin meydana galmosi, kadrlarin imumtshsil saviyyasinin va pesa
hazirh@inin  yiiksalmosi, insanlarin stiurluluq vo foalligmin artmasi, miiasir
miixtolif masin vo mexanizmlordon istifado olunmast mohsulun keyfiyyatini
yoxlamaq T{¢iin nozarot¢i pesasindon imtina edilmasino imkan veracokdir.
Mohsulun yiiksok Kkeyfiyyatli olmasi lazimi noazarate-6l¢ii aparatlari ilo tachiz

olunan masinlar sistemindon istifado edon maddi nematlor istehsalgilarin bilavasito
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ozlori torafindon tomin edilocokdir. Ixtisassiz vo agir al amayinin logv edilmasi bir
sira komokei fohlo pesolorinin, ilk novbado yardimgi fohlo pesoalorinin arada
qaldirilmasini ifado edir. Istehsal texnikasinin inkisafi, yeni istehsal sahalorinuin
yaranmasi, miiasir masin vo mexanizmlorin iso salinmasi istehsalin hacminin
artmasi ilo olagodar olarag onun hissaloro ayrilmasi, fohlonin funksiyasinin bir
hissasinin tadriclo basqa fohloys kegmasino gotirib ¢ixarir. Demoali, bir peso
daxilindo bir nego ixtisas ola bilor. Belsliklo, peso ixtisasa nisbston daha genis
movhumdur. Malum peso ¢argivasindoa fohlolorin ixtisaslagsmasi, iki istiqgamat {izro
gedir. Birinci miioyyan istehsal obyektindo molum pesonin is disullarinin
konkretlosmasi  xatti ilo, ikinci, isin haddinin miioyyan omoaliyyatlarla
mohdudlasmasi xatti ilo. “Ixtisas” vo “Peso” anlayislar1 arasinda sadd qoyulmasi
islorin tobagoalogmosinin istehsal texnikasinin dayisilmasi ilo olagodar olmadigi
hallarda omoali mona kasb edir. ©gor bu vo ya digor pesodon ayrilan ixtisas yeni
texnikanin metaraqqi farlondirici texnoloji tisullarn tatbiqi ilo slagadardisa, demali

yeni ixtisas deyil, yeni peso meydana golmisdir.

Dorocolor iizro ixtisas omok bolgiisii miirokkab islorin sado islordan
ayrilmasimi vo fohlolorin ixtisas doaracalori tlizro boliisdiiriilmasini ifado edir.
Ixtisasa gora amak bolgiisii isin va fahlonin ixtisas1 arasinda uygunluq yaradilmasi
va bununla da har bir ixtisas grupu fahlasinin biliyindan, amak vardisindon daha
tam istifado etmok {igiin, islorin yiiksok mohsuldarliq vo keyfiyyatlo yerina
yetirilmasi tigilin sorait yaradilmasi moqsadini giidiir. Buna gora do molum peso
lizro biitlin i3 kompleksinin ayri-ayr1 istehsal omoliyyatlarina bdliinmasi
moagsadouygun hesab edilir. Islari icragilarin va isin ixtisasina gore ayirmaq iigiin
onlart miirakkabliyinas, yerina yetirilma doagigliyina, masuliyyatliyina, fohlanin
zoruri bilik vo bacarigma goro ruplasdirilir. Bu qruplagma islorin tarif-ixtisas

xarakteristikasina uygun olaraq ixtisas daroacalori tizra hoyata kegirilir.
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Ixtisas amok bolgiisii is¢ilorin ixtisas hazirligina olan taloblorinin vo islorin
miirokkabliyinin miixtalifliyi ilo alagolidir. Bu zaman is vo isgilor doracaloro gora

boliisdiiriildiiyii tiglin har bir is¢inin potensial imkanlarindan genis istifads olunur.

Miiossisalordo  omok bolgiisii  dorocoesi istehsalin mexaniklosmo Vo
avtomatlagsma soviyyasi, onun novii, texnologiyanmn inkisafi vo basqa doyison
amillordon ¢ox asihidir. Omok bolgiisii vo kooperasiya formalart sadadon
miirokkobs inksafin {imumi qanunauygunluguna tabe olur, inkisaf edorok

keyfiyyatco yeni material — texniki vo sosial bazada zanginlosir.

Cadval 6.
Miiassisalords amak bélgiisiiniin tasnifati
9Mmak bolgusi
Omak bolgiisiiniin Omak bolgiisiiniin
novlari — hiidudlari
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=
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VIS —
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amaliyyat | | | & & S
N
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50



Umumiyyatlo miiessisoda omok bolgiisii, xiisusilo peso ixtisas iizra omok
bolgiisii bir sira moasalalorin hall edilmoasinds boyiik shomiyyat kasb edir.1.
Iscilorin peso biliyinin vo eyni zamanda ustaligmm artirilmasinda, ixtisassiz,
yaradic1 olmayan amoyin logv olunmasina, amak soraitinin yaxsilasdirilmasina. 2.
Fiziki vo zehni omok foaliyyatinin diizgiin olagalondirilmasinda, iscilorin va
soxsiyyatinin hortorofli formalagsmasinda vo s. bu kimi masalalarin hallindan

ohomiyyatli rol oynayir.

Hazirki  soraitdo miiasir istehsalin inkisafinin osas sosial iqtisadi
problemlarindan biri do al amayinin xiisusi ¢akisinin minumuma salinmasidir.
Bununla slagodar bazar iqtisadiyyat1 soraitinda texniki toraqqi vo peso Vo ixtisas
bolgiisiino olan tolablor demak olar ki, tamamilo doyisir. Belo ki, bu problemin
holli igtisadi mexanizmlorin  mogsadouygun sokildo formalasdirilmas: va
tokmillosdirilmasi ilo alagadardir. Son illards respublikamizin sonayesinds ¢alisan
is¢ilorin nainki say1 artmis, habels onlarin ixtisasinda shamiyyatli doyisiklor amola
golmisdir. Yeni nov mohsul istehsali fahlolorin peso Vo ixtisas torkibinds do
ohamiyyatli doyisikliklor etmisdir. Yeni mohsul istehsalinin manimsanilmasi, yeni
qurgularin vo aparatlarin totbiqi dovriindo fohlolorin ixtisas Ssaviyyasi nozordo
tutuldugundan xeyli asag1 olur. Lakin onlarm tadricon manimsanilmasi fohlalorin

do ixtisasinin tadrican yiiksaldilmasina sabab olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, ixtisashi fohlolorin xiisusi ¢okisinin ¢ox olmasi
gostorir ki, yaxin golocokdo olarin ixtisasini yiiksaltmoklo sonaye miiossisalarini
yiiksok ixtisasli fohlolorlo tomin etmok miimkiindiir. Respublikamizda yiiksok

ixtisasl fahlalorin miitlaq sayimin siiratls artmasi bunu bir daha tasdiq edir.

Mijasir soraitdo miiossisalordo omok bolgiisiiniin inkigafi, yeni istehsal

sahalorinin yaradilmasi, ixtisasli fohlo kadrlarinin hazirlanmasini, imumiyyatlo
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kadrlar hazriliginin forma vo tisullarinin daima tokmillosdirilmasini vo onlarin

homiso istehsalin miivafiq toloblorino uygun golmasini zaruri edir.

Hazirki  soraitdo kadrlarin hazirlanmasi sahoasindo qarsida duran baslica
vazifolor bir sira iqtisad¢1 alimlor torofindon gostorilmisdir. Bu vozifoalor osason
asagidakilardan  ibarotdir: 1. Golocok fohlolorin imumi moadoni va texniki
saviyyasinin vahdatliyinin tomin edilmasi naticasindo miirokkob masinlar1 idars
edo Dbilon kadrlarin hazirlanmasi. Bununla olagodar olaraq fohlalorin istehsalat
tolimi ilo yanas1 nozori hazirhiginin giiclondirilmasi tolob olunur. 2. Bir ne¢o masin
Vo avadanliga xidmot edo bilon genis profilli fohlo kadrlarin hazirligi. 3. Texniki
toroqqi ilo olagodar olaraq kadrlarin yenidon hazirlanmast Vo ixtisasmnin
artirtlmasini ardicil olaraq hoyata kecgirmok. 4. Peso-texniki vo firmalarda ixtisasl
fohlo kadrlar1 hazirhginin keyfiyyotini yiiksoltmok vo onlarin peso hazirliginin
Somarasini  artirmaqdan ibaratdir. /7.50h.666/ Bu giin Azorbaycanin xalq
tosarriifatinin ixtisasli fohlo kadrlarina olan tolabatinin 50,4 faizi miiossisada
hazirlanir. Buna baxmayaraq hokiimotimiz ixtisasli fohlo kadrlarinin xiisusi

liseylorda va texniki peso moaktablorinds hazirlanmasina boyiik tistiinliik verir.
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FOSIL 3. Omok bélgiisiiniin takmillasdirilmasi yollar

3.1. Omok bolgiisiiniin yeni formalarinin meydana galmasi

Miiasir soraitdo xalq tesarriifatinin biitiin sahalorinds amayin vo istehsalin
avtomatlasdirmas:1 hoyata kegirilir. Masingayirma sonayesi saholorindo koéhno
universal dozgahlarin yeni avtomatik vo yarimavtomat dozgahlarla avoz edilmsai
vazifasi texniki taragqinin hoalledici soartlorindon biridir. Yeni ¢coxmovgeli, coxalatli
aqregat dozgahlarin totbiqi bir ne¢o avadanligi ovoz edir. Avtomatlagdirilmis
avadanliqda eyni hacmli isi yerino yetirmok tigti 10-15 dofo az fohlos talob olunur,
omok mohsuldarhigi iso ohomiyyatli artir. Fohlonin sayinin azalmasi osason
molumat emalinda masini vo al vaxti nisbatonin doyisilmasi naticosinds onlarin
mosguliyyat Soviyyosinin asagi diismosi hesabma bas verir. Avadanliglarin
avtomatlasdirma  soviyyesi  artdiqgca, kompleks  mexaniklogdirma Vo
avtomatlasdirma hoyata kegirildikco fohlonin funksiyasi yalniz texnoloji
avadanliglarin isina nazarat edilmasindan, tonzimlosdirmadan va tomir xidmatinin
gostarilmasindan, habels is yerinda tomizlik vo salige yaradilmasindan ibarat olur.
Demoli avtomatlasdirilmis istehsal vasitolorindon genis istifado edilmasi canli
amok masrafinin paymin xeyli azalmasina vo asyalasmis omok Sorfinin armtasina
sobab alur, istehsalatda omok bolgiisiiniin miitaraqqi  formalarinin  meydana
galmasina gotirib ¢ixarir. Miiasir texniki toraqqinin tasiri naticasinds formalasan
omok bolgiisiiniin - yeni istigamoatlorindon  biri  pesalorin  vo funksiyalarin
qovusmasindan, ¢ox dazgaha xidmatdon vo fohlslorin hazirlanmasi formalarinin
tokmillogdirilmasindon ibaratdir. Pesolorin qovugmast masalalori dissertasiya iginin

ndvbati boliimiinds sorh edilocokdir.

Hazirda ¢oxdozgaha xidmatin somarali totbiqi, onun uygun suratdo toskilini
tolob edir. Coxdozgaha xidmot soraitindo dozgahlarda goriilon islor paralel hoyata
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kecirilir. Xidmot edilon har bir dozgaha biitiin ol islorini fohlo, bir gayda olaraq
basqa dozgahlarin avtomat islomo vaxtinda yerinoa yetirilmalidir. Demali, bir ¢ox
dozgaha eyni zamanda xidmatin asas sorti birloson amaliyyatlarin ol vo avtomat
masin vaxti arasinda zoaruri nisbatin olmasindan ibaratdir. Bu nisbot miioyyon
edilorkon yalniz ortiilmoyan masin vaxti, yoni basqa dozgahlarda ol islarini yeirno
yetirmok ticiin fohlonin dozgahdan ayrila bilocoyi masin —avtomat vaxtinin hissosi
hesaba almir. ©1 vaxti fohlonin molum dozgahda xidmot etdiyi basqa dozgaha
kegana goadar olan biitiin mosguliyyat vaxti, yani amaliyyatin komokgei fondlori, foal
miisahido Vo bir dozgahdan basqa dozgaha ke¢id vaxtlari hesab olunur. Beloaliklo,
cox dozgaha xidmatin toskilindo hesaba alinan masin — avtomat vaxti normada
nozords tutulandan az, ol vaxti iso ¢ox ola bilor. Coxdozgaha Xxidmot yalniz o
zaman miikiin vo samarali ola bilar ki, hor bir dozgahin 6rtiiriilmayan avtomat-
masin vaxti qalan biitiin dozgahlarin ol vaxtindan ¢ox vo ya ona borabor olsun.
Coxdozgaha xidmato kegirilmasi hor bir dozgahda fohlonin masguliyyst omsali
vahiddon az oldugda miimkiindiir. ©gar 0 vahida barabar olsa vs ya ona yaxinlassa

coxdoazgaha xidmat isi miimkiin deyildir.

Avtomatik iso salinan dozgahlarda xidmat edon is¢ilorin is funksiyalarinin
mozmunu va hacmi shamiyyatli doracads doyisir. Bu qrup dozgahlarin xarakterik
cohoti istehsal proseslorinin avtomatlasdirilmast  baglangicini  bildiron  vo
avadanligin bilavasito idaro edilmosinds ifads olunan avtomatlagdirmanin ilk
elementlorinin meydanan ¢ixmasidir. Umumi is vaxt1 mosrofindo yeni keyfiyyot
insiirli — tomiz masin vaxti daha daqiq, masinin avtomatik isloma vaxti omalo
golir. Avtomatlagdirmanin ilk elementinin meydana ¢ixmasi ilo maginin asas vaxti
is¢inin asas vaxtindan ¢ox olur. Bu halda amok cisminin forma vo xassasinin
doyisilmosi vo avadanlhigin idaro edilmosi omaliyyatinin bir hissasi ilo olagodar

olan asas omaliyyatlar avtomatik hoyata kegirilir. Avtomatik va al ilo iso salinan
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dozgahlarda xidmot edon is¢ilorin amoyini miiqayiso etdikdo avadanligin idars

edilmosi ilo olagadar olan funksiyalarin xiisusi ¢okisi azalir.

Iscinin yeni funksiyast — onun amoyinin yeni mozmununu toyin edon,
avadanligin isino nozarot funksiyasi meydana ¢ixir. Idarsetms {insiirlorinin sonraki
morhalods avtomatlagdirilmasi ilo iscilorin is funksiyalarinin hacmi vo amayinin
mozmunu daha da doyisir. Bu doyisiklik avadanligin masin-avtomat vaxtinin
xiisusi ¢okisinin daha da artmasindan irali galir. Belo ki, yarim avtomat dozgahlarin

xidmat etdiyi soraitdo amoaliyyatlarin ¢ox hissasi artiq avtomatik hayata kegirilir.

Cox dozgaha xidmatin togkilinin miithiim sartlorindan biri do yerinoa yetirilocok
islorin segilmosindan ibarotdir. Islor secilorkon asagidaki qrup omaliyyatlarm

qovusmasi1 mimkiindiir:

1. Ol vo masin — avtomat vaxti nisbatinin borabor vo ya bdliinon olmasi
sortilo 6z uzunluguna gdro barabor amaliyyatlar. 2. Oz uzunluguna gors
borabor, lakin masin-avtomat vo ol nisbatlori geyri-borabar vo ya
boliinmoyan omoliyyatlar. 3. Oz uzunluguna gdro qeyri-borabor

amoliyyatlar.

Birinci gqrup amaliyyatlar daha sado vo faydalidir. Belo omaliyyatlarin birgs
yerina yetirilmasi soraitindo avadanliglarin bosdayanmasi olmur va fahlonin
issizliyi logv edilir. ©Omoliyyatlarin belo qovusmasina asason kiitlavi istehsalatda,
har seydon owval, ikinci dozgaha xidmot edorken rast golinir. Ikinci qrup
omoliyyatlar ¢oxdozgahli igin hesablamalarinda nozords tutulan sortloro riayot
edilmosindon asilidir. Ogor ol vaxtinin moblagi ¢oxdozgahli is tsiklinin miiddatini
Otmiirsa, onda avadanligin bos dayanmasi bas vermoyocakdir, ol vaxti moblagi
coxdozdahlim us tsiklino barabar olduqda fohlo islo tam yiiklonmis olacaqdir.
Ikinci qrup omoliyyatlarin qovusmasinin totbiqi imkanlar1 da ¢ox mohduddur,
bela ki, eyni boyiikliiys malik olan amaliyyatlara az rast galinir.
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Oz miiddatine gora miixtolif olan iigiincii qrup omoliyyatlara daha tez-tez,
xisusilo fordi vo seriyali istehsalatlarda rast golinir. Yerino yetirilon amoliyyatlarin
miiddotinin miixtolifliyi avadanliglarin bos dayanmasina sobob olur. ©Omoaliyyat
vaxtinda forq no Qgodor ¢ox olarsa, bosdayanma bir o godar ¢ox olar. Demali,
coxdozgaha Xidmat {igiin islor segilorkon 6z uzunluguna goro bir-birindon daha az
farglonan amaliyyatlarin qovusmasina ¢alismaq lazimdir. Lakin avadanliglarin bos
dayanmasini ¢oxdozgahli isin miirokkob tsiklinin totbigi yolu ilo aradan galdirmaq
Vo ya ixtisar etmak olar. Coxdozgaha xidmatin gostarilon biitiiiin qrafiklori onunla
xarakterizo edilir ki, hor bir tsikl iizorinda har bir dozgahda hissanin bir dofa do
cixartlmasi hoyata kegirilir. Belo tsikl sado tsikl adlanir. Miirokkab tsikl ondan
ibaratdir ki, on uzun omoliyyat vo avtomat —masin vaxtli bir hissonin emal
miiddatdo, oan qisa omaliyyat vaxtli hissalor bir ne¢a dofo qurulur vo emal edilirlor.
Miirokkab tsikl soraitindo yerino yetirilon amoaliyyatlar bir-birina bdliindiikds,
masin vaxti az olan amaliyyat al islori ¢ox olan1 kegmoadikdo, al islarinin moblogi
az olan omoliyyat masin-avtomat vaxti ¢ox olan omoliyyatda yerlosdikdo
avadanliglarin bosdayanma hallar1 aradan qaldirilir. Miirokkab tsiklik tatbiqi yerina
yetirilon amoaliyyatlar boliinlirsa, ol Vo masin-avtomat arasinda lazimi nisbot
olmadiqda belo avadanligin bos dayanmalarmin azalmasimi vo fohlonin
yiikksolmasinin artmasi tomin edir. Lakin belo hallarda tsikl 6z xarakterini
doyisdirir. Miirokkab tsikllor daimi vo doyiskon ola bilorlor. Dayiskon tsiklik
totbigi yerino  yetirilon omoliyyatlarin omaliyyat vaxtinin hansi nisbatlorda
olmasindan vo bu amaliyyatlarin normalarinin qurulmasindan asili olmayaraq

coxdoazgaha xidmatin togkilino imkan verir.

Coxdazgaha xidmatin togkili ticiin goxkegidli amaliyyatlar da xeyli gatinlik
torodir. Bu omoliyyatlarin ol vaxti biitiin omoliyyat {izro yayilan ayri-ayri
hissalordon amoalo golir. Belsliklo, bir amaliyyat arzinds, fohloys bir ne¢o dofo

dozgahin yaninda olmaq lazim galir ki, bu da bir va ya bir ne¢o dozgahda islarin
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paralel goriilmosini xeyli miirokkoblogdirir. Bu ¢atinliyinn azalmasi vo aradan
qaldirilmas1  {igtin holo texnoloji proseslor islonib hazirlanarkon sorait
yaradilmalidir, yoani ¢ox dozgaha xidmot ii¢iin xas olan amoliyyat qurulusunu
tomin edoan todbirlor layihalogsdrimok lazimdir. Belo todbirlors, birinci miirokkob
omaliyyatlarin daha sado amaliyyatlara, xiisuson birkecidli amaliyyatlara ayrilmast,
ikinci amoliyyatda ol fondlorinin boyiik tomarkiizlogsmasi baximindan ayri-ayri
kegidlorin ardicilligmin doyisilmasi, tiglincii bir ne¢a hissonin bir vo ya bir ne¢o
alotlo emal olunmasina imkan veron qurgularin totbiqi, dordiincii ayri-ayri ol
islorinin avtomatlagdirilmas: vo s. olan bilor. Lakin geyd etmok lazimdir ki,
coxkecidli amaliyyatlar1 tamamilo aradan qaldirmaq miimkiin deyildir. Buna goro
do bu amoliyyatlarin xiisusiyyatlorini g¢oxdozgahli isi layihalosdirarkan noazoro

almaq lazimdir.

Coxdozgahli iigiin istehsal tapsiriglart kifayst godor uzun dovr tgilin tortib
edilmalidir ki, bu vaxt arzinds ¢oxdazgaha xidmatin layihalosdirilmasi va tagkilina

hazirlasmaq imkani olsun.

Hazirki dovrdo texniki toroginin inkisafindan aasili olaraq miiassisalordo
amok bolgiisiiniin  tokmillagdirilmasi va onun yeni formalarinin meydana goalmasi
islorina daha dorinddon digqgat yetirilmoalidir. ©Omoak faaliyyatinin daxilinds son
illardo elmi texniki toraqginin tasiri ilo bir sira dayisikliklor bas vermisdir. Bela Ki,
elmin yeni nailiyyatlarinin istehsala tothigi naticasinds is¢i heyatinin say1 azalir,
miitoxassislorin, rahbar iscilorin vo yiiksok ixtisasli fahlolorin xiisusi ¢okisi artir.
Iscinin is yerindo mosuliyyati vo salahiyyoti artmagla, istehsal prosesina nozarat

giiclanir.

Bozi miialliflor haqli olaraq geyd edirlor ki, camiyyatin inkiasfinin miiasir
morhalasinda elmi-texniki toragqqi amoak balgiisii vo amok kooperasiyasina mithiim

amil kimi tosir gostorir. Lakin bu he¢ do miixtalif amok foaliyyatlori arasindaki
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keyfiyyat forglorinin aradan qalxmasi demok deyildir. Olbatto, masinlar sistemiin
totbiq edildiyi soraitdo miiassisalordo amoayin mazmununda xeyli doyisikliklor bas
verir vo noticodos istehsalatda keyfiyystco miixtalif olan amok faaliyyatlarinin

iteqrasiyasi siiratlor inkisaf edir /7.50h457/.

Movcud soraitdo istehsalin yenidon qurulmasi naticoasinds fohlalorin icra
funksiyas1 doyisilir, fohlolorin omayi daha mozmunlu vo eyni zamanda dar
ixtisaslasmadan peso inteqrasiyasina kegid meyli daha da inkisaf edir. Natico
etibar1 ilo fohlolorin peso-ixtisas torkibi shamiyyatli doracads doyisilir, onlarin
amayinin togkilindoki zehni omoyin pay1 get-gedo artir. Demok olar ki, mévcud
kohna pesolor tadricon aradan ¢ixir, yeni mozmunla pesolor meydana golir. Bu ciir
vaziyyat hazir ki, toloblora cavab vera bilon gaydada gedir, fohlolorin istehsalin
yeni texnika osasinda yaradilmasi ondan istifado edo bilon yiiksok ixtisasl is¢i

qiivvasinin hazirlanmasimi talob edir.

Miiasir soraitdo miiossisalordo  omomk bolgiisiiniin  tokmillogdirilmasi
yollarindan biri do ixtisash is¢i qiivvasinin hazirlmasmin bazar iqtisadiyyatina
uygun yenidon qurulmasini gostormok olar. Hazirki mdvcud iqtisadi sistem is¢i
qiivvasinin keyfiyyatinin daim artitilmasini tolob edir. Buna gorode mdvcud
is¢ilorin peso hazirligi masalolori miintozom olara tokmillosdirilmali, inkisaf etmali

Vo istehsalin miivafiq talablorine uygun golmolidir.

Aparilan todqgigat materiallarinin tohlili gostorir ki, 6lkomizdo ixtisash isgi
qiivvesinin  hazirlanmasimin miiasir bazar iqtisadiyyatina miivafiq yenidan
qurulmasi olduqca planauygun xarakter dasiyir. Miiasir tolabata uygun fohlolorinj
hazirlanmasi vo eyni zamanda onlarin ixtisaslarinin yiiksaldilmasi planlasdirilarken
miiossisalorin ixtisasli fohlo kadrlarina olan talobat hom kamiyyat vo hom do
keyfiyyat cohotdon miioyyan edilir. Son illords iscilorin 6zlorinin  keyfiyyat

torkibinds bas veran doyisikliklorlo oalagodar olaraq fordi amillorin shomiyyati daha
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da artmusdir. Fohlolor, xiisusilo gonclor miiassisado omoayin toskiline Vo
Saviyyasing, yerino yetirdiyi isin mazmununa istehsal kollektivinds tinsiiyyyatdo
olmagq vo s. masalalora daha ¢ox digqot yetirirlor. Omok foaliyyatino ilk dofo
baslayan gonclorin hor seydon ¢ox hoyat saviyyasinin golocokdo daha da
yiiksaldilmasi basqa s6zlo omoak haqqinin yiiksok olmasi, manzil vo usaq baggalari
ilo tomin edilma saviyyasi, asuds vaxtin miitosokkiil keg¢irilmasi Vo s. imkanlarin
olub-olmamasi maraqlandirir. Lakin bununla borabor gostormok lazimdir ki,
miiossisolor he¢ do homiso gonclorin bu tolobatlarii vo yaranma ehtiyaclarimni

0domok imkanina malik olmurlar.

Hazirda miiassisalordo amak bolgiisiiniin inkisafi vo onun yeni formalarinin
meydana  golmosi  kadrlarin  hazirlanmasmmin =~ forma  vo  isullarinin
tokmillosdirilmasini tolob edir. Eyni zamanda istehsalin miiasir texnika asasinda
qurulmasi, yeni istehsal sahalorinin meydana goalmosi onadan istifado eds bilon

yiiksok ixtisasli is¢i qiivvasinin hazirlanmasini talob edir.

Miiasir dovrde aparilan tahlil naticasinde miiayayn edilmisdir ki, son illardos
tohsil sahasindos, xiisusilo onun timumtahsil maktablarinds keyfiyyatca alds edilon
xeyli ugurlara va nailiyyatlora baxmayaraq, tohsilin aparict mqgasadi olan gancloarin
pesa Vo ixtisasa sahib olan arzusu ilo ona nail olmaq imkanlari arasindaki illarlo
yaranmis forq daha da dorinlogsmisdir. Ona goro do gonclorin peso Vo ixtisasa
yiyalonmoak magsadils texniki pesa tohsili sisteminin kadr hazirhigindaki rolunu va
ahamiyyatinin artirilmasini daha magsads uygun hesab edirik. Hazirda peso-ixtisas
toliminds mogsad ilk novbado ohalinin amok potensialin1 yaxsilasdirmaqdan

ibaratdir.
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Cadval 7.

Iqtisadi faal ahalinin tahsil saviyyasi vo yas qruplari iizra bolgiisii

(min.nafar)
Yas Iqtisadi O ciimladoan tahsil iizra
qruplar: faal . . — —
Shali ali orta ik tam iimumi | ibtidai
cemi’ tohsil | ixtisas | peso- orta orta tahsil
tohsili | ixtisas | tahsil tahsil
tahsili
Comi 4915,3 |800,9 528,9 266,9 2950,4 |325,4 43,7
15-19 98,8 - 5,2 2,7 75,1 15,6 0,2
20-24 489,3 80,6 54,4 22,1 281,4 49,9 0,9
25-29 714,4 1741 83,2 24,8 377,7 54,0 0,6
30-34 703,9 92,6 56,8 34,1 489,6 26,9 3,9
35-39 590,8 85,5 38,6 39,0 402,7 21,8 3,2
40-44 575,0 66,8 54,1 33,0 390,6 28,0 2,5
45-49 613,8 101,2 71,5 38,5 369,2 28,6 4,8
50-54 610,9 81,7 81,3 30,0 378,7 34,7 4,5
55-59 356,4 98,1 66,0 23,8 126,5 34,8 7,2
60-64 126,4 18,7 14,7 13,2 55,9 17,6 6,3
65+ 35,6 1,6 3,1 4.8 3,0 13,5 9,6

Aparilan tohlil materiallarindan aydin olur ki, pesa Vo ixtisas tohsili talob

olunan iqtisadi foaaliyyat novlarinds masgul olan goanclorin ¢oxunun yuxari yaslh

gonclor toskil etmisdir ki, bu da homin yas qrupunda gonclorin vaxt etibart ilo
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miiayyan pesa Vo ixtisasa yiyalonmok imkanlarina daha ¢ox malik olmasi ils izah

edilir.

Istehsalin texniki bazasinda bas veron dayisikliklor ixtisasli is¢i qiivvesinin
hazirlanmasinin forma vo metodlarina ohomiyyatli dorocodo tosir gostarir.
Universal dozgahlarin totbiqi, miiasir dovrde amak bolgiisiindo meydana galan yeni
formalar1 dar sar¢ivasinds hazirlanmus fohloalorin deyil, genis profildo hazirlanmus,
bir nego pesaya Yiyolonmis, nozori vo tocriibi cohotdon savadli fohlslorin

hazirlanmasini tolob edir.
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3.2. Pesalorin qovusmasi

Miiasir soraitdo miiassisalordo amok boélgiisiiniin tokmillasdirilmasinin asas
istigamotlorindon biri pesolorin qovusmasi, ayriliqda isgilorin funksiya vo xidmat
zonalarmin genislondirilmasi mogsadi ilo yerina yetirilir. Islorin bu istigamotlori
is¢ilorin istehsalat dairalorinin formalasdirilmasina gatirib ¢ixarir vo son naticads is
vaxtindan somarali istifado olunmagla omok mohsuldarlig: yiiksolir. Avadanliglarin
avtomatlasdirma soviyyasi artdigca, kompleks avtomatlagsdirma hoyata kegirildikco
fohlonin funksiyasi yalniz texnoloji avadanliglarin isino nozarat edilmasindan,
tonzimlosdirmadon vo tomir xidmotinin gdstorilmasindoan, elocads yerinds tomizlik
Vo soligo yaradilmasindan ibarat olur. Demoali, avtomatlasdirilmis istehsal
vasitolorindon genis istifado edilmoasi canli omok masroflorinin paymin xeyli
azalmasina vo ogyalagsmig omok Sorfinin artmasina sobab olur, istehsalatda amok
bolgiisiinlin yeni miitoraqqi  formalarinin oamalo galmosina soabab olur. Texniki
toraqqginin tasiri noticosindo formalagan amok bolgiisiiniin yeni istigamatlorindon
biri pesolorin vo funksiyalarin qovusmasindan, elocodo ¢ox dozgaha Xxidmatdon

ibaratdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, pesalorin qovusmaasi eyni fahla torafindon miixtalif
peso hazirligi tolob edon islorin yerina yetirilmasini ifads edir. Pesolorin qovusmasi
vo anlayisi ilo qarisiq pesoye malik olmaq anlayisini forglondirmok lazimdir.
Qarisiq pesays malik olmaq anlayisi malum peso iizra fohlonin bilik va vardislor
oldo etmasini ifads edir. Fohlonin bir nego pesoys sahib olmasi onun profilini
genislondirir, pesolorin qovusmasi vo kadrlardan bacarigla istifado etmok {igiin

potensial imkan yaradir.

Hazirda miiassisalords pesalorin qovusmasi asasan fohlonin 6zii asas pesasi

lizra tam yiiklonmasi miimkiin olmadigi halda zaruri vo mogsdouygundur. Bundan
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alavo, icraginin islo tam yiiklondiyi, lakin isin yeknosak Vo ya az mozmunlu oldugu
hallarda yeknasokliyin logv edilmasi li¢iin pesalorin vo funksiyalarin qovusmasi
miixtolif omak ndvlarinin eyni is vaxti arzinds névbalogsmasinin hayata kegirilmosi
zoruridir. Yeri  golmiskon pesoalorin tam gismon qovusmasini farglondirmak
lazzimdir. Pegolorin tam qovusmast dedikdo ayriligda movcud olan pesalorin
birlosmasi basa diisiiliir. Fohlo 6z pesosine moxsus olan isi yerino Yyetirmoklo
yanasi, basqa pesolordon olan fohlalarin avvallor gordiiyii biitlin islori do icra edir
vo beloliklo, hamin fohlalor istehsalin bagqa saholorinds istifado olunmaq iiglin
azad edilirlor. Pesalorin belo qovusmasina misal olaraq dozgah¢i vo sazlayict
pesolarinin, ndvbatgi ¢ilingar Vo elektrik montyoru pesalarinin va s. birlogsmasini
gostormok oalr. Pesolorin gisman qovusmasi soraitindo miioyyan pesadon olan
fohlonin iginin bir hissasini yerino yetirir. Masalon, dozgahg1 avadanligin yenidon
sazlanmasini vo onda olan kigik nasazligin aradan qaldirilmasini hayata kegirir,
dozgahin qurulmasini sazlayici, tomirini iso tomir¢i fohlo icra edir. Pesolorin
gisman qovusmasi saraitinds isin biitiin hacmi deyil, onun bir hissasi ixtisar olunur.
Pesoalorin tam vo qismon qovusmasi fohlonin mosguliyyat daracasindon vo
qovusulacaq peso iizro isin hocmindon asili olaraq toskil edilir. Pegalorin tam
qovusmasi 25as Va basqa pesa tizra islorin imumi hacmi bir fahlo torafindan yerina
yetirilo bilacayi halda, pesalorin gismon qovusmasi isa bu islarin hacminin fahloanin

miimkiin yiikiindon artiq oldugu halda hoyata kegirilir.

Pesolorin qovusmasi miixtalif formalardan totbig olunur. Yoani fohlonin
funksional profili nazors alinir. Osas fohlalor tizro, komokei fohlalar {izro, asas vo
komokei fohlolor arasinda pesoalorin qovusmasi bir-birindon forglondirilir. Osas
olamotlora osasen pesolorin  qovusmasinin  miixtalifliyi asagidaki cadvaldo

gostorilir.
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Cadval 8.

9sas alamatlara gors pesalorin qovusmasimin miixtalifliyi.

Peso Vo funksiyalarin qovusmasi | Peso Vo funksiyalarin qovusmasi

dlamatlari novlari

1.Qovusan pesolor lizro fohlolorin | ©sas fohlolor: osas vo  komokgi;

kateqoriyalari komokei; vo asas fohlalor.

2.Qovusan pesalorin say1 vo mozmunu | Pegolordon  biri  sado qalanlart iso

qarsiqdir
3.Qovusma saVviyyasi Tam; miiayayn hissa
4.Qovusmanin sabitliyi MiivaqqQoti, daimi

5.0sas iso nsiboton qovusan pesonin | Asagi doroco; eyni doraoco; yiiksok

miirakkabliyi daraco

6.Qovusma gaydasi Ardicil: masin vo agreqatlarla slagedar
olmayan, amoliyyat vaxti ilo olagadar

olmayan

7.Qovusan islor {izro omok haqq | Funksiyalarin paralel icrasi, Isomiizd;

formasi vaxtmuzd; isomiist vo vaxtmuzd

Pesalorin qovusmasini tagkil etmok tiglin miixtalif islorin hacmini va har bir
fohlonin moasguliyyat Saviyyasini dyronmok lazimdir. Bu iso xiisusi is giiniiniin
fotoqrafiyasinin aparilmasi vo bunun osasinda qovusulmasi nozards tutulan peso
lizra iglarin  yerina yetirilmasinda fohlonin masguliyyat doracasinin miiayyan

edilmasi ilo alda edilir. Pegalorin qovusmasinin inkisafi vo somaraliliyi fahloloro
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gostorilon texniki yardimdan vo yiiksok mohsuldar is tiglin onlara yaradilan
soraitdon asilidir. Bozi hallarda pesolorin qovusmasi ¢ox dozgaha xidmaotlo
olagadar olur. Miixtalif tipli c¢oxdozgahlara xidmotdo pesolorin qovusmasi

ohamiyyatli fayda verir.

Miiasir soraitdo miiossisalords amak funksiyalarinin genislonmasi va pesalarin
qovusmasi bir fohlo torofindon eyni vaxtda miixtalif ixtisas vo peso {izro amoak
funksiyalarinin yerino yetirilmosi istigamoti genis yayilmisdir. Hazirda pesolorin
qovusmasi bir sira gostorilon istigamotlor {izro inkisaf edir: 1. Universal
dozgahlardan istifado edon fohlonin eyni vaxtda desmoa, yonma vo frezer
funksiyalariin uygunlagdirilmasi. 2. Miixtalif peso sahiblorinin avadanliga xidmat
lizro bir sira komokgi funksiyalarin birlogsmoasi. 3. Istehsalin asas fohlalori ilo
avadanliga texniki xidmot edon fohlalorin pesalarinin brilosmasi. 4. Osas fohlalor
torofindon avadanliga texniki xidmot vo buraxilan mohsulun keyfiyyatino va
mohsuldarligina nozarst iizra icra etdiyi ayri-ayri amok funksiyalarinin icrasi. 5.
Haddindon ¢ox parcalanmis amaliyyatlarin irilesdirilmasi. 6. Oziinoxidmota kegmo

asasinda asas fohlonin amok funksiyalarinin geniglandirilmasi.

Hazirda sonayenin inkisafinin miiasir marhalasinds pesalorin qovusmasi
is¢inin amayinin togkilinin elo formasidir ki, o, asas pesa islori ilo barabar bir vo ya
bir nego pesoys miinasib olave islori yerino yetirir. Pesoalorin qovusmasinin
miimkiinlilyli vo iqgtisadi somoraliliyi asagida gostarilon sortlorlo miiayyan edilir.
1.Iscilorin istifadoe olunmayan is vaxtmin miqdar1.2.Qovusan islorin is vaxtlarmmn
list-iisto diigmasi. 3. Birlogdiran iglorin texnoloji vo funksional eyniliy, bir-biri ilo
qarsiligh alagesi vo yaximligr.4. Qovusan pesalorin daqigliyi va yerina yetirilma
keyfiyyatlorina manfi tosirin olmamasi. 5. Iscilorin qovusan pesalora nozari vo
tocriibi  cohotdon hazirlanmasi asagidaki  codvalds  iscilorin  pesalarinin

qovusmasinin miimkiin variantllar verilir.
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Cadval 9.

Iscilorin pesalarinin qovusmasi variantlar

Pesalorin qovusmasi alamotlori

Qovusmanin miixtalifliyi

Islori qovusan iscilorin kateqoriyalari Osas
Osas Vo komokgi
Ko6mokei
Qovusan pesoalorin migdari Bir peso
Iki vo ¢ox pesa
Qovusma doaracasi Tam
Hissa-hisso
Qovusma ardicillig Paralel
Ardicil
Qovusmanin stabilliyi Sabit
Miivaqqeati

Osas peso islori ilo miigayisado qovusan

islarin merakkabliyi

Nisbaton asagi doraca
Analoji daraco

Nisbaton ¢ox doraca

Hal-hazirda omok funksiyalarin genislondirilmasi vo qovusmasi oavvallor

basqa pesonin iscilorinin yerino yetirdiyi osas peso lizro funksiyalarin yeirna
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yetirilmasidir. Fohlo 6z isinin profilini saxlamaqla, basqa is¢inin isinin miioyyan
hissasini yerino yetirir. Masolon, torna¢i 6z dozgahinin qurasdirilma funksiyalarini
yerino yetirir. Xidmot zonalarmin genislondirilmosi pesolorin qovusmasindan
onunla farglonir ki, burada islorin birlosdirilmasi bir peso ¢argivasinds bas verir.
Bu moqgsadls is vaxtindan somarali istfiado alinmagla, is vaxtlari tam yliklonmomis
is¢ilorin azad olunmasi, amok mazmunun yiiksaldilmasi hesabina nail olmaq olar.
Belo ki, bir sahodo ¢alisan is¢i bos vaxtlarinda istehsalatin basqa saholorinds

calismagla xidmat zonasini genislondirmis olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda funksiya vo pesonin qovusmasinin
layihalosdirilmasi bir ne¢o marhalodon kegmalidir. 1. Miiassisalords miiayyan qrup
avadanliga xidmot edon fahlolorin amok bdlgiisii vo kooperasiyasinin moévcud
vaziyyatinin tohlili, yani osas fohlolorin is yerlori tizro boliisdiiriilmasinin
asaslandirilmasi, fahlolorin funksiyalar tizra boliisdiiriilmasi, biitiin fohlalorin peso
vo funksiyalarinin qovusmasi soviyyasinin miiayyan edilmosi, fohlalarin vo isin
daracalari arasindaki nisbaton miigayisa olunmasi. 2. Fahlalorin amayin mazmunun
miayyan edilmasi, yoni eyni vaxtda biitiin avadanliglar vo fohlolorin is vaxti sorfi
tizro fotoqrafiya miisahidasi kegirilmasi Vo bunun asasinda biitiin fahlalarin amok
sorfinin mazmunu geyds alinmalidir. 3. Alinmis molumatlar osasinda osas va
komoakei fahlolorin funksiyalart yenidon bdliisdiiriilmalidir. Bu zaman pesasi
qovusan islarin torkibi va hacmi, isin icra tisulu, isin yerina yetirilmasino vaxt sorfi,
fohlonin ixtisast vo istehsal profili miiayyanlogdirilmalidir. Peso vo funksiyalarin

qovusmasinda asagidaki sorts omol olunmalidir:

ZP+Tkegid+Ti-r-t<< T novbe
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Burada: 2.7' P — gqovusan isin hacmidir.
n — qovusan isin miqdaridir
T — kecid bri is yerindan digarins kecids serf olunan vaxtdir.
Ti-t-t— qisa fasils va tabii talabat vaxtdir.
T névba — noévbsnin davarudir.

Peso va funksiyalarin qovusmasinda asagidaki omsaldan istifads olunur.

T;ﬁ

Tkﬁuba

K qavus =

Burada: K qovus - pess va funksivanin qovusmasiimkanin nazsrs

alan amsaldir.

T.

L

p, — asaspesaye ald olan iskin icrasindan sonra fahlanin

sarbast vaxtidir.

Qeyd etmaliyik ki, miiassisalordo pesalorin qovusmasit miixtalif formalarda
hayata kegirilir. Belo Ki, fahlonin funksional profili nazors alinir asas fahlslor tizro,
komokei fohlolor tizro, asas vo komokei fohlolor arasinda pesolorin qovusmasi bir-

birindan fardlandirilir.
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3.3. Omok bolgiisiiniin haddi va tatbiqi sartlari

Miiasir soraitdo omok bdlgiisiiniin  6zliniin  tokmillosdirilmasi  har  bir
miiassisads istehsalin hacminin artmasi ilo paralel surotdos bas verir. Omok bolgiisii
yeni  fohlolorin  hazirlanmast  prosesini  asanlagdirmaqdan olave  omok
mohsuldarliginin artirilmasmin an giiclic amilidir. Bu va digar amaliyyatin uzun
middat orzindo miintozom olaraq tokrar edilmosi is fondlorinin elo
tokmillosdirilmosino imkan verir ki, naticado biitlin amoliyyatin  yerina
yetirilmasina get-geds daha az vaxt sorf olunur. Biitiin géstarilonlorla barabar, yani
amoak bolgiisiiniin inkisafi va onun tokmillogdirilmasile alagodar miiassisads totbig
olunan amok bolgiisiiniin miiayayn haddi olmali, o is¢inin fizioloji imkanlarini
nazara almali, yorgunlugun logv edilmasine yonaldilmalidir. Qeyd etmok lazimdir
ki, is zaman fizioloji proseslorin intensivliyinin artmasi zoruridir, lakin onun da
miioyyan haddi olmalidir. Fizioloji funksiyalarin haddindan artiq gorginlogsmasina
yol vermak olmaz, ¢iinki o insanin tez yorulmasina vo amok gabiliyyastinin asagi
diismasina sobab olur. Miiassisads islor lizra zoruri istehsal vardislarinin daha tez
toplanmasindan, bir is ndviindon digorine migdarmin ixtisar edilmasindan, amok
alotlori vo 1is yerlorinin ixtisaslasdirilmasindan, is vaxtindan somorali istifado
edilmasindan va bunlarin asasinda amok mohsuldaliginin artirilmasindan ibaratdir.
Biitiin bir qeyd etdiklorimiz miiassisado omok bdlgiisiiniin istehsal torofini
xarakterizo edir. Lakin bunlar ham da amayin mazmunluq daracasinin artmasi iigiin
sorait yaradilmasina. ©Omok  prosesinds miistaqil yaradiciliq  imkanlarinin
acilmasina, ig¢ilorin madoni — texniki saviyyasinin daim yiiksalmasine va onlarin
istehsal profilinin genislonmasina sabab olmalidir. Buna gora do totbiq edilon va
layihalosdirilon amok bolgiisiiniin somaraliliyino onun iqtisadi, fizioloji vo ictimai

ahamiyyati noqteyi nazarindon baxilmalidir.
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Hazirda iqtisadi baximdan amok bolgiisii vaxta gonast etmayi nozords tutur.
Omok bolgiisiiniin darinlogmasinin igtisadi moqgsadouygunlugunun
giymatlondirilmasi meyarlarindan biri istehsal tsiklinin uzunlugundan ibaratdir. Bu
miiddat olavo istehsal omoliyyatlarmin ayrilmasi naticasindo g¢oxalmamalidir.
Omok bolgiisiiniin iqtisadi mogsadouygunlugunun ikinci meyart miiossisonin
mocmuyu is vaxtlr fondundan istifado olunmasindan ibaratdir. ©gar fohlo prosesin
avtomat aparilmasi zamani mosguliyyatdon galirsa vo ya olverisli is yerindon
mohsulun daxil olmasii gozlomok noticosindo bos dayanirsa, belo halda hotta
istehsal tsikli ixtisar olunsa belo amok boélgiisii iqtisadi cohatdon magsadouygun

olmaya bilar.

Miiassisalordo amok bolgiistiniin  fizioloji hoddi xeyli doarocads isginin
yorgunluq doracasi ilo miisyyon edilir. Ogor yerino yetirilon istehsal
omaliyyatlarinin daha ¢ox parcalanmasi vo bununla olagadar olan amoyin
yeksonakliyinin artmasi naticesinds iscinin yorgunluq doracoessi normal hodi
kecirso onda omok  bolgiisiiniin  doarinlogmasini  geyri-samarali  kimi
giymatlondirmok lazimdir. Ona gora do amaliyyat {izro amok bolgiisii soraitinds bir
sira toloblora riayst etmok lazimdir. 1. Istehsal amoliyyati icra vaxta géra kifayot
godor uzun olmalidir, belo ki, onun miiddati 30 saniyays ¢godor oldugda
yeknasaklik kaskin suratds artir, bu isa yorgunlugun goxalmasina va hasilatin xeyli
azalmasina sobab olur. 2. Omoliyyat miixtalif elementlordon ibarat olmalidir. Belo
elementlorin icra olunmsi isin insan badoninin miixtalif tizvlari vo hissalori

torafindon névbalosmasini nazards tutur.

Omoak bolgiisiiniin ictimai haddi isa amoyi az maraqli edon vo iscide 6z
foaliyyati ilo kifayotlonmomosi hissi doguran amoyin mozmunlulugunun asagi
diismosi ilo miioyyan edilir. Miiassisodo omaliyyat {izro amok bdolgiisii soraitinds
amayin mazmunlulug doracasinin asagi diismasi qarsisini almaq {igiin ¢alismaq

lazimdir ki, istehsal amaliyyatinin qurulusu elo olsun ki, icrac¢i yalniz emal
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funksiyasini deyil, hom do hesablama, nozarat vo s. funksiyalar1 da hoyata kegirsin,
eyni zamanda is¢inin omoliyyatin yerino Yetirilmasi ardicilligini vo iisullarini

se¢mok imkani alds edilsin.

Omoak bolgiisiiniin somaraliliyi shamiyyatli doracads istehsalin tipi, toskili vo
hazirlanan mohsulun xarakteri ilo miiosyyan edilir. Kiitlovi istehsalatda asas va
komokei islorin doqiq hiidudlanmasi, amok prosesinin Kigik hissalora ayrilmasi
boyiik fayda verir. Fordi istehsalatda, oksar hallarda, belo amak bolgiisii is vacxti
itkiloring, isc¢i qiivvasindon geyri-tam edilmasina gotirib ¢ixarir. Texnika ilo
silanlanma vo materiallarla tochiz olunma doracosi eyni olan miiassisalords
istehsalin naticasi vo amok mohsuldarligi fahlolor arasinda omok funksiyalarinin
diizgiin bolisdirildiyti, is yerlori tizro fohlalorin  somorali  yerlosdirildiyi
miiassisalords daha yiiksok olur. Ona gora do amok funksiyalarinin boliisdiiriilmasi
va fohlalarin yerlosdirilmasi, istehsal prosesinin lazimi hacmds vo moalum vaxta
hoyata kegirilmsai {igiin zoruri olan fahlo statlarinin miioyyan edilmosi istehsalatin
vo amayin somorali togkilinin on baslica sortidir. Belaliklo demok olar Ki,
miiossisalordo amak boélgiisii vo funksiyalarinin qovusmasi, istehsal prosesindo
istirak edon fohla kollektivinin daqiq uzlasdirilmis isi har bir fohlonin va biitiin
kollektivin yiiksak amak mohsuldarligina sabob olur. Buna géra do demok olar ki,
miiossisalordo omok bolgiisii amak mohsuldarliginin artirilmasimin an mithiim
amilidir.

Hazirda an vacib masalalordan biri do bazar miinasibatlori saraitinds gonclarin
iso diizolmosinin  ¢iivik sisteminin yaradilmasidir. Lakin indiys kimi iso
diizalmonin yiiksak saviyyali taskilati formalar1 miiayyan edilmamisdir. Gostarmok
lazzimdir ki, ke¢mis ittifagda gonclorin miitosokkiil formada boliigdiiriilmosi vo
yenidon bolisdiirilmasinin vahid bir sistemi var idi. Bu 0ziinii peso-texniki
moktablori qurtaranlarin planli qaydada boliisdiiriillmasi, ali moktabi qurtaranlarin

fordi planli qaydada boliisdiiriilmasi, orta moktobi qurtaranlar {iglin miiassisalords
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miioyyan bronlarin limit qaydasinin miioyyan edilmasi, metosakkiil qaydada fohlo

is¢i qlivvasinin toplanmasi va s. formasinda tozahiir etdirirdi. /7.50h.660/

Hazirda miiassisalordo amoak bolgiisiiniin samarali totbiginin sartlorindon biri
istehsalin hacminin bdyiikliiylindon vo onun ixtisaslasmasindan ibarotdir. Bu vo ya
digor momulatin istehsal hacmi elo olmalidir ki, miiddati ¢ox vaxt dogigodon az
olan bir sado omoliyyati icra edon hor bir fohlonin giindon-giino islo tam
yiiklonmosi tomin edilmis olsun. Ogar omoak bdlgiisiiniin darinlogsmosi soraitinds
fohlonin islo tam yiiklonmasi miimkiin deyilsa, bu zaman amoliyyatlari irilogdirmok
lazimdir. Miiassisodo omoak bolgiisiiniin doracasini miiayyan edon basqga bir sort
avadanligin miqdarinin kifayat godor olmasindan ibaratdir. Miiassisoda amok
bolgiisiiniin ugurla totbiginin tglincii sorti moéveud olan fohlalorin migdart isa
omoliyyatin say1 arasinda uygunlugun olmasindan ibarstdir. Olbotts, ogor
omaliyyatin say1r miiassisada olan fohlolorin miqdarinda ¢ox olarsa vo istehsal
hocminin artim miivaqgoti deyilss, onda yeni fohlolor calb etmoklo onlarin sayini
artirmaq olar. Lakin bu tadbir miioyyan vaxt tolob edir, ¢ilinki lazim olan slava is¢i
qivvasini  tezliklo toplamaq ¢ox ¢otindir. Bundan basqa, oagor bunu
miivaffogiyyatlo hoyata kecirmok miimkiin olsa bels, yena do amoaliyyatin yerina
yetirilmasinda zoruri vardislors malik yeni fohlolorin aximi bir miiddart biitiin
fohlolorin amak mohsusldarligin1 asagi salacaqdir. Ona gorado, biitiin hallarda,
omok prosesinin omoliyyatlara ayirarkon movcud fohlo qilivvesinin miqdarina
osaslanmaq lazimdir. Bagsqa bir sort komokgi tosSorriifatlarda vaxt masraflorinin
coxalaraq asas amoliyyatlarda amok mohsuldarliginin artimi hesabina alds edilon
vaxta gonasti tam 6rtmasina Va ya 6tiib kegmasina yol verilmamasindan ibaratdir.
Digor bir sort komoke¢i tosorriifatlarda istehsalin togkili osas istehsalin toskili
soviyyasino kifayot Qodor yaxmn olmalidir. Moalumdur ki, avadanhigin
yenilosdirilmasi tizro islor yaxsi toskil olunmadigda g¢oxlu gozlanilmoz bos

dayanmalar bas verir, avadanligin yenilosdirilmosi ilo alagodar olan miixtalif
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todbirlorin totbiqi langidir. Burada nagliyyat xidmotinin toskili istisna doracado
doagiglik talob edir, bels ki, istehsalin bu va ya digar sahasina xammai, materiallarin
Vo s. vaxtli- vaxtinda gotirilmosi istehsal prosesinin biitiin gedisino manegilik

torada bilor.

Hazir ki, soraitdo tocriiba gostorir ki, miiassisodo amayin amoaliyyatlar iizra
bolgiistiniin do miioyyon hiidudu mévcuddur. Burada omok prosesinin daha ¢ox
kicik amoliyyatlara boliinmasi fohlolorin dar ixtisaslasmasina vo biitiin is giini
arzinds onlarin miiayyan miqdar sado harokatlori fasilosiz tokrar etmasina sobab
olur. Naticada amok prosesinda yaradiciliq imkanlari azalir, omayin yeknasokliyina
Vo tez yorulma hallarina sabob olan amillor artir, miioyyan qrup ozalalorin daim
horokotdo olmasi fohlonin saglamligina monfi tosir edir, eyni zamanda yerina

yetirilon i daha az maraqli olur.

Miiossisalordo omok bolgiisii hor bir mihondis —texniki is¢inin  vo
qulluggunun ixtisasina uygun olaraq doaqiq is bglgiisiiniin aparilmasini talob edir.
Belo omak bolgiisii is¢inin vazifasi, uygun tohsili, isin tocriibasi Vo tosnifatr isin
yerina yetirilmoasi baximindan lazimdir. Bu zaman is¢i 6z pesasi lizro daimi eyni is
gordiiylinii vo basqa sobablora gors olavs is yerino yetirilmasini nozors almalidir.
Lakin burada geyd etmaliyik ki, mithandis-texniki is¢ilarin va qulluggularin amoak
bolgiisiiniin miiayyan sorhadi, hiidudu olmalidir. Ona gora Ki, homin hiiduddan

konar amak bolgiisii sosial-igtisadi baximdan ziyan gatira bilar.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Miiasir soraitdo respublikamizda ©Omok bolgiisiiniin  sosial iqtisadi

problemlarini arasdiraraq asagidaki natico va tokliflori irsli siirmok olar:

1. Miiasir soraitdo omoak bolgiisii ilo bagl problemlarin 6yronilmasi bir daha
onu gostorir ki, ictimai omak bolgiisiiniin formalar1 addim-addim inkisaf
edir, daha da genislonarok miiassisolori, ayri-ayri saholori, regionlari vo
biitovliikdo milli iqtisadiyyat1 ohato edir. Milli igtisadiyyat vo onun
strukturunun formalasmasi, miixtalif sahoalor iizro ixtisaslasmasi amok
bolgiisiiniin inkisafin1 gostarir.

2. Hazirda omok bdigiisiiniin 6ziintin tomillogdirilmasi har bir miiossisodo
istehsalin hocminin artmasi ilo paralel surotdo bas verir. Omok bdlgiisii
yeni fohlolorin hazirlanmasi prosesini asanlasdirmagdan olava omok
mMohsuldarliginin artirilmasinin an giiclii amilidir.

3. Miiasir dovrdo yeni istehsal saholorinin yaranmasi, texniki toraqqi,
istehsalin texniki saviyyasinin yiiksalmasi omok bolgiisiinds, amok
bolgiisiinlin  6zliniin  tokmillogsmasi va doatinlogsmasi isa 6z ndvbasinds,
texnikanin inkisafina asasli doyisikliklor edir.

4. Miiossisalordo omok bolgilisii vo omok kooperasiyast omoyin elmi
toskilinin asas, aparict istigamatlorindan biridir. Mahiyyat etibari ilo onlar
miiossisado ¢alisanlarin faaliyyatini ixtisaslasdirmaqdan, is prisesinda
is¢ilor arasinda qarsilighh olage yaratmaqdan ibarstdir. Omok bolgiisii
buraxilan moahsulun keyfiyyatinin yiiksalmasine miisbat tasir edir, amok
mohsuldarliginin artirllmasma sorait yaradir. Miiassisodo amoyin elmi
toskili bilavasito amok bolgiisiindon asilidir. Ona goéras ki, miiassisods yeni
omok proseslorinin  layihologdirilmasi  amok bdlgiisii  formalarinin

secilmasindon  baslanilmigdir. Comiyytdo vo ayriligda gotiiriilmiis
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miiassisalorda amayin elmi toskilinin planli suratds totbiginin somoraliliyi
omok bolgiisiit vo onun mozmununa daxil olan masalalorin rasional
toskilindan va hallindon kaskin doracads asilidir. Miiassisalords amayin
toskilin asas etibari ilo onun boliisdiiriilmasindon baslanir.

. Hazirda miiossisolordo omok bolgiistinlin  inkisafi vo onun yeni
formalarimin meydana goalmosi kadrlarin hazirlanmasi forma vo tisullarinin
tokmillosddirilmasini tolob edir. Eyni zamanda istehsalin miiasir texnika
asasinda qurulmasi, yeni istehsal sahalorinin meydana golmosi ondan
istifads eds bilon yiiksok ixtisasli ig¢i qlivvasinin hazirlanmasini talob edir.
. Omok bolgiisii problemlori, ictimai omok bolgiisii ganunun foaliyyati
mexanizmi daim milli iqtisadiyyat, regionlarin vo ictimai istehsalin
miixtalif sahoalorinin inkisafi ilo bagli olmusdur. Belo Ki, bu problemlor
vahid bir sistem halinda foaliyyat gostorir, onlarin hor birinin 6z yeri va
tosiri vo ohomiyyat vardir. Buna goro do biitiin bunlar ictimai amok
bolgiisli, bazar sistemlorinin yaranmasi, milli bazar1 formalagmasi
baximdan hortorofli arasdirilmalidir. Ona goéro ki, kecid dovri
iqtisadiyyatinin miirokkab masalalarinin halli tok nozori problemlarlo
mohdudlasmir vo buna goro do ictimai omok bdlgiisiiniin  miiasir
meyllardan va onun iistiin coahatlorindan istifadani zaruri edir.

. Aparilan miisahidalor bir daha onu gostarir ki, ictimai amoak bolgiisii ancaq
milli igtisadiyyat dairasinds deyil, miiasir beynalxalq iqtisadi sistemds do
hortorafli Gyronilmalidir.

. Gostarmok lazimdir ki, ictimai istehsalda amok bolgiisiiniin formalarinin
oyranilmasinin do miihiim shomiyyati vardir. Bela ki istehsal soraitindo
asas Vo komokei fohlolor arasinda onlarin pesolorin  xiisusiyyatlori nozaroa
alinmazsa vo habelo istehsalin ayri-ayri saha vo sexlorinds is¢i qiivvasi
arasinda amaok bolgiisii vo kooperasiyasi olmazsa, xammal vo materiallari

he¢ zaman hazir mohsula ¢cevirmok miimkiin deyildir.
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9. Miiossisalordo amok bolgiisiiniin - foallasmasinda omok  folaiyyatini
harokato gotiran soraitin saglamlasdirilmasi vo onu tomin edon sortlor daim
diggeat morkazinds olmalidir.

10.Miiossisado amok bolgiisii ilo amok foaaliyyatinin doyisilmasi ganunun
arasinda {lizvii alago vardir. Belo ki, hom amok boélgiisii vo hom do omok
foaliyyatinin doyisilmasi asasinda texniki toraqqi durur. Digar torafdoan isa
omok bdlgiisii is¢inin mosgulluq dairasini miieyyon hadd daxilinds
mohdudlasdirmagi, homin ganun isa oamok foaliyyatini mdévcud peso
xaricina kegirmayi, movecud faaliyyati genislondirmoayi tolob edir. ©Omok
bolgiisii ilo omok foaliyyatinin doyisilmosi arasindaki ziddiyyat bir sira
yollarla, o ctimladan pesolorin qovusmasi, kadrlarin yenidon hazirlanmasi,
genis profilli fohlo kadrlarin hazirlanmasi, bir neco pesoya Yiyalonmok
yolu ila hall edils bilar.
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