Azarbaycan Respublikasi
Tahsil Nazirliyi

Azarbaycanda agrar siyasat: movcud vaziyyat va perspektivior

Sokar 9sgarova

UNEC SABAH

Azarbaycan Dévlat igtisad Universiteti

May 2018



MUNDORICAT

| Fasil. Azarbaycanda aqrar sektorun inkisafinda yaranan osas problemlar vo agrobiznes
1.1. Agrar sektorun asas problemlori.........cccccoveiiii i 5

1.2. Azoarbaycanda agrobiznesin tonzimlonmosino gors istifads olunan osas

18] 0 - PRSPPI 9
1.3. Agrobizneso dostoklo bagli goriilmali olan tadbirlor..........ccoooiiiiiiii 10

Il Fasil.Azoarbaycanda agromarketing, onun tosviqi va inkisafi ilo bagl tokliflor

2.1 AQromarketing NaGir?........ccee it e e e nae e e s 11
2.2.Azarbaycanda agromarketingin moveud VozZiyyoti.......ccovvvevieiiviieeiie e 12

2.3. Azaorbaycanda kond tasarriifati marketing sisteminin problemlari, onun

inkisafi tiglin toKIliflor Vo tosviqi SIYaSoti......ccviueeriieiiieiie e 28
T FoSTLTONNL ... e 35
NOUICO VO toKIITIOr ... .o e 46

OODIYYAL. ..vvvevvooeee e e eeeeeseeeeessoeeeee e eeeeseseesees e eesee e eeeeseeee 48



GIRIS

Movzunun aktualhgl. Bazar iqtisadiyyati dovriindo orzag tominati vo ohalinin arzaq
toliikasizliyinin  tomini dovlatin  asas vozifalorindon birina ¢evrilib. Do6vlst  bu
funksiyasin1 aqrar siyasotin formalasdirilmasi, reallagdirilmasi yolu ilo hayata kegirir.
Hor bir dovlot 6ziiniin cografi vo iglim soraitindon asili olaraq spesifik aqrar siyasaot
formalagdirir. Dovlotin osas moqsadi iso ohalini yerli orzaq mohsullar ilo tam tomin
etmok vo yerli istehsalgilarin da monafelarini qorumaqgdan ibaratdir. Belo oldugda
dovlatin agrar siyasoti sadalayacagimiz vozifalorin yerino yetirilmasino istigamatlanir.
Hiiquqgi tominat, omtas istehsalcilarinin golirlorinin davamliligina dostok, infrastruktur
ilo maddi texniki tominat, elmi, informasiya vo kadr tominati, xarici iqtisadi foaliyyot
lizro dostok.
Tadgiqatin obyekti — Azorbaycan  Respublikasinda yiiriidiilon aqrar siyasat.
Azorbaycanda aqrar marketingin inkisafi vo shamiyyati.
Tadqgiqatin predmeti — Azorbaycan Respublikasinda yiiriidiilon aqrar siyasat vo agrar
tosarriifatin  ohamiyyatli  saholorinin  Gyronilmoasi. Azarbaycanda aqgrar marketingin
inkisaf tendensiyalari.
Tadqgiqatin magsadi - Hoyata Kegirilon agrar siyasatin miisbat Vo manfi toraflorini,
homginin moévcud perspektivlorini arasdirmag. Aparilan sorgunun naticasinin tohlil
edilmasi.
Tadqiqatin vazifalari — Bu vozifalor asagidaki kimi miioyyon olunmusdur:

- Agrar siyasatds problemlarin arasdirilmasi

- Agromarketiq siyasatinin movcud voziyyati vo perspektiviari

- Azorbaycanda agrar siyasatin inkisafi ti¢iin tokliflor
Nazari va tacriibi shomiyyati — aparilan todqgiqatin shamiyyati ondan ibaratdir ki, biz
bu todgigatda 6lkemizda kegirilon aqrar siyasatlo bagl bir sira problemlarin vo onlarin

daha persektivli sahalorinin yronilmasi.



Informasiya monbayi - vyerli vo xarici alimlorin mévzuya aid elmi mogalalori,
monogqrafiyalari, hamginin, internet resurslarindan gotiirilmiis materiallardan istifads

olunmusdur.



| Fasil. Azarbaycanda aqgrar sektorun inkisafinda yaranan asas problemlar va
aqgromarketing

1.1.Agrar sektorun asas problemlari
1.0lkamizda istehlak olunan oarzagq ve koend tasararriifati mohsullarmmin 1/3
hissasindan ¢oxu idxal mahsullaridir
Azorbaycan iqtisadiyyatinin bazar prinsiplorine uygun formalasdigi soraitdo on osas
problemlardon biri agrobiznesin formalagsmasi vo inkisafinin prioritetlorinin miiayyan
edilmoasidir. Olkonin agrar sahodoki biznes qurumlar1 yaradilan mohsullarin satisinin
reallagdirilmasinda bir sira milli vo regional iqtisadi problemlorls rastlasirlar. Olkodo
aqrobiznes sistemi miistoqilliyin oavvalki illorinds yeni iqtisadi soraitlo uygunlagdirilmasi
problemi ilo qarsilasmisdir. Oton asrin 80-ci illorinda dovlotin osas siyasoti kond
tosarriifatin1 kiitlovi bir sokildo dastoklomokdoan ibarat idi. Bu vaxti hoam istehsal¢i, hom
istehlakgilara subsidiya verilirdi. Dovlot istehlakgilar ligiin qiymatlori asagi, istehsalgilar
liclin do yiiksok saviyyados saxlayirdi. Homin dovlat siyasati naticasinds dévlatin bu saho
ticlin xarclori yiiksok doracads artmis va bu biidco ehtiyatlarinin bels tiikkonmasina sobab
olmusdu.

Miistaqilliyin ilk illarinds 6lkads igtisadi bohran vaziyystinin yaranmasi ilo bagl
biznesin diizgiin toskil olunmadigma goro ohalinin orzaqg mohsullar1 resurslarmin
formalagsmasinda milli istehsalin hacmi bir xeyli asagi diismiis vo 6lkays idxal olunan
mohsullarin hacmi nazars g¢arpacaq dorocodo yiiksolmisdir (24). Hazirda 6lkemizdo
istehlak olunan arzaqg vs kond tesarriifatin mohsullarinin ¢akisinds 1/3 hissadan ¢oxunu
idxal edilon mahsullar toskil edir. ©rzaq mohsullar1 resurslarinin formalasmasinda el
milli istehsal hesabina miixtalif névdo kond tesorriifati vo orzaq mohsullart ilo idxal
olunan mohsullar arasinda nisbat bdyiik intervalda dayisikliys moaruz galir. Bu cohotdon
olkomizdo aqgrar sahodo biznes qurumlarinin ragaboto davamliliginin artirilmasina
zorurat yaranmusdir. Vo bununla slagadar olaraq mdvcud tolablora uygun biznesin

formalasdirilmas1 moaqgsadilo bu biznes qurumlarinin iqtisadi potensialindan samarali
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sokildo istifado etmoklo mohsulun ragabstgabiliyyatliliyinin artirllmasina goérs bazi
iqtisadi islahatlar hoyata kegirilmalidir (1).
2.Inkisaf etmis satinalmalar sisteminin yoxlugu problemi
Olkomizin Prezidenti [lham ®liyev 2016-c1 il 6-s1 dekabr tarixindo forman  imzaladh.
Vo «Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol
Xaritasi» tasdiq edildi. Milli igtisadiyyatimiz tigiin strateji baxis va prioritet saholorin yol
xoritosi hazirlandi. Onlardan biri  «Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi» idi vo milli igtisadiyyatin
aqrar sahosindo biznesin formalagmasi vo onun somarsliliyinin artirilmasinda ¢ox boytik
ohomiyyati var (8). Bu kimi normativ bazalarin formalasdigi bir soraitdo bazarda aqrar
sahodo olan biznes qurumlarinin istehsal etdiyi har bir mohsulun ragabato davamliliginin
artirilmast magsadi ilo onun funksiyalarini digar eyni mohsullara nisbaton daha da yaxs:
yering yetirilmalidir.
Agrobiznes sistemindo dovlotin maliyys yardimi elo mogsadli programlar
cargivasindoa giizostli kredit, subsidiya, kompensasiya, grant, kredito tominat verilmosi,
lizingin toskili, sahibkara xidmeat gdstoran maliyys — Kredit qurumlarina stimullagdirici
todbirlorin totbiqi formasinda hoyata kecirilir.
Mohsulun satist ilo bagli olan problemlor eyni zamanda satisin pis toskil edilmasi ilo do
izah edilir. Bunun Dbir sobobi do bazar infrastrukturunun yaxsi inkisaf
etmomosidir. Satinalmalar sisteminin inkisaf etmomosi, mohsulun dasinmasin, emal1 vo
marketing omoliyyatlarinin baha olmas1 transaksiya xorclorinin do artmasina gotirib

cixarmusdir (2).

3.Agrar sahada elmi infrastrukturun asas problem informasiya sisteminin
olmamasidir.
Azorbaycanda aparilan ugurlu siyasat sayasinds artiq nego ildir ki, agrobiznesdo

daxili istehsal hesabina ohalinin bazi kond tasarriifati mohsullar: ila tomin edilmasi
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miimkiin olmusdur. Kond tosarriifati mohsullar istehsalgilarma edilon miiddatli vergi
giizostlorilo borabor, kecon ildon dovlot onlara yanacaqda, motor yaglari vo mineral
giibralorin alinmasinda da giizostlor edilir, dévlatin va 6zal toxumguluq teSarriifatlarina
yetisdirilon toxumlara gora subsidiyalar verilir.
Agrobiznes sistemindo, mohsullarin istehsalin1 artirmaq vo biznesin inkisafinin tomini
mogsadi ilo ¢ox glizastlor hoyata kecrilib vo kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali ilo
moasgul olan soxslarin vergi borclari da silinib.
Miiasir soraitdo aqrobiznes sisteminda bu struktur siyasati fermerlorin galirinin birbasa
artmastyla olagadar olmayan kond tesarriifat1 dastoklonmasi tadbirlarinin macmusudur.
Struktur siyasatin asas istigamatlarindan biri do elmi, istehsal va sosial infrastrukturlarin
dastoklonmasidir. Agrar elmi infrastrukturun an miihiim problemi informasiya yayilmasi
sisteminin olmamasidir ki, mahz bu sababdan ds istehsalda elm tutumu nisbaton zaif
olan texnologiyadan istifado edilir. Fermer tosorriifatlarinin yaradilmasima dovlat
torofindon dostok, istehsalin toskili Giciin kond yerlorino kdganlora bozi miiavinatlor
verilmasi isa struktur siyasatinin daha bir miihiim bir sahasidir.

4.Maliyyoslosdirmonin pis olmasi 6lkada torpaqlarin da vaziyyatinin pislasmasing
gatirib ¢cixarir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin digor biitiin saholorindo oldugu kimi eynilo
aqrobiznes sisteminda do an asas problem xiisuson do kond yerlarindoki infrastrukturun
vaziyyatidir. Eyni sozlari elo mahsulun saxlanmasiyla vo emali ilo masgul olan biitiin
miiossisolor hagqqinda da demok olar. Azorbaycanda kond tosorriifati toyinati olan
torpaglarin ¢ox ciizi bir hissasindo meliorativ todbirlor kegirilmisdir.

Maliyyalosdirmanin do lazimi saviyyade olmamasi els biitiin 6lkads torpaqglarin
voziyyatinin kritiklosmosina sabob olub. Islahatlar noticasinda agrar ve orzaq bazarinda,
marketingin hoyata kegirilmosinds vo mohsullarin tobliginds do dévlatin rolu azalmigdir.
Vo noticado do digor satis kanallari daha miithiim olmusdur. Molum oldugu qodorils,

aqrobiznesin normal bir sokildo inkisaf etmosi liclin onu dovlotin biidco veosaitlorinin
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hesabina dastoklomoak ¢ox zaruridir. Bu tipli xarclor biitiin digar 6lkalards tatbiq olunur,
amma xorclorin artirilmasi heg¢ do hor zaman istehsalgilarin voziyystinin yaxsilagsmasiyla
birbasa bagli da olmur. Dovlotin aqrar siyasati sayasindo belo bir voziyyet alina bilor ki,
blidcodon birbasa 6donislor artmasina baxmayaraq istehsalcilarin real goliri azalar.
5.Topdansatis sisteminin lazimi soviyyads inkisaf etmomasi do bazi problemlor
yaradir.

Topdansatis satinalma sisteminin lazimi soviyyoado inkisaf etmomosi xiisusi bir
problemdir. Bu iso mohsulun xiisusi sarbast kanallarla satisiyla bagl problemlars gotirib
¢ixarir. Olkonin Xarici ticaroti siyasoti agrobiznes problemlorini daha da ¢ox
koskinlosdirirdi. islahatlarin ovvolinde ixrac riisumu vo idxal subsidiyalar: tothiq
olunmusdur. Yalniz son zamanlarda yerli istehsal¢ilarin qorunmasi {i¢lin bir sira
tadbirlor gorilmiisdiir vo idxal riisumlar totbiq olunmusdur. Baxmayaraq ki, bu tip
tadbirlorin totbiqi yalmiz islahatin ilk moarhalslorinds 6ziinii dogruldur. Aqrobiznesin
normal foaliyystinin tomini {i¢iin bazarda osas soffaflifi artirmaq vo onun vaziyyati
haqda signallarin diizgiin olmasini tomin etmok vacibdir. Digor sahalords do oldugu kimi
bazarda infrastrukturun inkisafina ongoal olan barter oqdlori ¢cox ciddi problemas ¢evrilib.

1.2.Azarbaycanda aqrobiznesin tonzimlonmasina gors istifado olunan asas
usullar

1996-2017-ci illor araliginda 6lkods hoyata kegirilon mogsadyonlii agrar siyasat
vo aqrobiznes sistemindo xiisusi, koklii islahatlarin reallasdirilmasi, torpaglarin kondda
yagayan ohalinin miilkiyyatino kegirilmasi vo kond orazilorindo biznesin inkisafina
olverisli sorait yaratmigdir. Elo bu dovrde «Kigik sahibkarliga dovlot dostoyi hagqindax
Qanunun (1999), «Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin
Dovlot  Programinin  (2002-2005-ci  illor)» (2002), Azorbaycan Respublikasi
regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programlarinin (2004-2008; 2009-2013 vo
2014-2018-ci illar)», «2008-2015-ci illorde Azarbaycan Respublikasinda shalinin arzaq

mohsullari ilo etibarli tominatina dair» (2008) kimi bir sira Dévlot Programlarinin tosdiqi
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haqda 6lko Prezidentinin Formanlar1 vo s. biznesin inkisafi ii¢lin tokan oldu (25).
Hal-hazirda Azorbaycanda aqrobiznesin tonzimlonmasi li¢iin totbiq olunan asas tisullar
bunlardir:

- qiymotlor vo istehsalg1 golirlorinin sabitliyinin gorunmasi. Bura istehsalgilar {igiin
qiymot subsidiyalari, minimal zomanatlo giymatlorin miioyyon olunmasi, ordunun, iri
sohorlorin  ehtiyaclarinin  tomini  {Uclin -~ dovlotin - orzaq mohsullar1  todartikii;
—  Xarici ticarotdo  tonzimlonmo  vo bir  swra  vergi giizostlori;
— istehsalg1t xorclorinin azaldilmasina yonaldilmis todbirlor, misal olaraq istehsal
vasitolori liglin xorclorin kompensasiyasinin bir sira miixtalif tisullar1 (istehsalgilara
birbasa kompensasiya, lizing, istehsal vosaitlorinin asagi qiymoto verilmosi);
— kond tosorriifati istehsalgilar tgiin giizostli kreditlor;
— struktur siyasot: istehsalgilarin modaxillori ilo bagli olmayan bir sira dostoklomo
tadbirlari.

Yuxarida sadalanan todbirlor dovlst soviyyasindo totbiq edilir. Regional yerli
Oziinii idaroetmoa organlar1 basqa tonzimloma iisullar1 da totbiq edo bilarlor (4).

1.3.Agrobiznesa dastakla bagh goriilmali olan tadbirlar.

Azorbaycanin aqgrobiznesdo asas problemlarindon biri kond teSarriifatinda
istehsalgilarin golirlorinin igtisadiyyatin digar sahalorindoki istehslagilarin galirlarindan
geri galmasidir. Agrobiznes sistemindoki omok haqqinin soviyyssinin  do 6lko
miqyasinda orta omok haqqinin soviyyasindon gerido galmasi miisahids olunur. Els buna
gora agrobizneslo bagli dovlat siyasatinin on asas istigamati istehsalgilarin modaxillarini,
xiisusan giym otlori dostoklomokdir. Azorbaycanda agrobizness dostoklo oslagodar
asagidaki tadbirlor reallasdiriimalidir:
- aqrobiznesds normativ-hiiquqi bazanin tokmillogsmasi;
— morkazi, regional, yerli soviyyslordo biznesindaha cox inkisafina dostok veracok
infrastrukturun yaradilmast;

— ohalinin sosial torafdan daha zaif tomin olunmus tobagalarinin, o ctimladan do issizlar,
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gagqinlar vo macburi kogkiinlar, olillar, sahid ailalari, togatidgiilor, gadinlar va gonclorin
sahibkarliga colb olunmasi;
— idxaldan asililigin  ortadan qaldirilmast  vo  ixracin  stimullasdirilmasi;
— agrobiznesds biznesin havaslondirilmasi sisteminin formalasdirilmasi, ona maliyya
dostayi gostorilmasi;
— agrobiznes sistemindo biznes strukturlar1 inkisafi tizro todgigatlar aparilmasi;
— aqrobiznes qurumlari ti¢in maliyys, maddi, elmi-texniki vo informasiya resurslarinin
alda olunmasi ligiin glizostli sorait yaradilmast;
— agrobiznes sistemindo istehsala istiqgamotlonmis bizness dévletin himayadarliginin
tomini (3).
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Il Fasil.Azarbaycanda aqromarketing, onun tasviqi va inkisafi ilo bagh tokliflor
2.1.Agromarketing nadir?

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo agrar sahonin vo kond tosarriifatinin inkisaf
etdirilmosi, bununla yanasi1 istehsal edilon mohsullarin daxili vo xarici bazarlarda
rogabotinin davamli olmasini tomin etmok {iglin aqrar marketing siyasatinin
formalasmasi vo eyni zamanda tokmillosdirilmasinin iqtisadi yondon xiisusi shomiyyati
vardir. Inkisaf etmis dlkolordo agrar marketing siaysetinin vo bu siyaset ¢orcivasindo
kond tesarriifatinin da inkisaf etdirilmosi 6zlinli gostormisdir. Bununla belo geyd edok
ki, 6lkamizdo agrar siyasotin formalagdigi vo 6zal sektorun inkisaf etdirildiyi dévrdan
kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmasi ti¢lin dovlot proqramlari hoyata kecirilmisdir, bir
¢ox qanunlar vo hiiqugi sonadlor gobul edilmisdir. Arasdirmalarimiza gors, kond
tosorriifatinin inkisaf etdirilmosindo ¢oxlu problemlor yaranmis vo miixtolif tosorriifat
formalarinin inkisaf etdirilmosinda ciddi maneslor olmusdur. Beloki, kond tosarriifat:
mMohsullari istehsalgilari, istehsal etdiklori mohsullar1 bazarlarda istadiklari giymoto vo ya
onlara gane edocok giymoto sata bilmirlor. Noticodo olds etdiklori galirlor onlarin
chtiyaclarin1 vo tolobatlarini 6domir. Bu da onlarin havasadon diismasi va bu sahays
maraqlarmin azalmasi ilo naticolonir. Bu da istehsalgilara bu sahoado bilgilarin
verilmamasi va agrar sahado marketing siyasatinin olmamasi ilo oslagadardir. Kand
tosarriifatinda istehsal olunmasi iigiin diizglin mohsul se¢imi, secilmis mohsulun satis
mokaninin vo onun giymotinin miiayyan edilmasi, bununla da istehsalgilarin golocok
istehsal istigamatlori ilo baglh diizgiin gorarlar gobul etmalarinds aqrar marketing siyasati
mithim rol oynayir. Azarbaycanda agrar marketing siyasatinin mévcud vaziyyati elmi
aragdirmalarda miioyyan godor izah edilmis vo miinasib tokliflor verilmisdir (21).
2.2.Azarbaycanin agrar marketing siyasati vo movcud vaziyyati

Marketingin biznes foalsafasi kimi, aqrar sahads foaliyyat géstoron miiassisa eyni
zamanda bir sira toSorriifatlarda shomiyyati nozoro alinmaqla, onun hoyata kegirilmosi

iclin normal hiiquqi miihitin yaradilmasi, daha da miikammollosmasi ii¢iin bir sira
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miioyyan islor goriilmiis, bununla yanas1 hom do goriilmokds davam edir. Yani, bu vaxta
godor miiassisa, tosarriifatlarin birbasa marketing foaliyyati ilo alagodar olan, “Reklam
foaliyyoti haqqinda”, “Birja foaliyyoti haqqmnda”, “Istehlakcilarm hiiquqlarinm
qorunmasi haqqinda”, “Haqsiz rogabot haqqinda”, “Kommersiya sirri haqqinda” va S.
qanunlar,eyni zamanda basqa normativ hiiquqi

xarakterli sanadlor gobul edilmisdir.

25.06.1998-ci il tarixindo “Qiymoatloandirma faaliyyati haqqinda”, 30.05.2003-
cii il tarixinda da “Tanzimlanan giymatlar haqqinda” gobul edilmis ganunlarda
giymatlorin, tariflorin tonzimlonmosi, eyni zamanda istehsalin intensiv inkisafina daha
uygun soraiti yaratmagi, bununla yanasi daxili bazarin qorunmasini tomin etmasi burada
0z oksini tapir. 28.11.2003-cii ildo “Azarbaycan Respublikasinda Vergi Macallasi” -do
alava va dayisiliklor edilmisdir. Burada yeni mallarin (habels islorin, Xidmatlorin) bazara
¢ixartlmast vo ya mallarin (islerin vo ya xidmeotlorin) yeni bazara g¢ixarilmasi, amtaa
nimunalarinin togdim edilmasi (istehlakgilarin tanis olmasi moqsadi ilo) 6z oksini
tapmisdir.

19.09.1995-ci ildo gobul edilmis “Istehlak¢ilarin hiiquqlarimin miidafiasi
haqqinda” ganuna osasan 6lkemizin arazisinds istehlakgilara gora barabar soraitin
yaradilmas1 magsadiyla alqi-satqi1 prosesinds bununla yanasi, is goriilmoasinda, xidmatlor
gostarilmasinds istehlak¢r homg¢inin, satict ham ds icra¢i arasinda miinasibatlorin eyni
sokildo  tonzimlonmosini, bununla bels istehlak¢ilarin hiiquglarinin  miidafissinin,
timumi hiiquqi sosial asaslarini, mexanizmini miiayyanlogdirir.

Bundan slavs bazara ¢ixisin asanlagdirilmasi ti¢iin dovlat torafindon bir sira
addimlar da atilmisdir. Bela ki, 16 yanvar 2014-cii il tarixli saroncaminda Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti “Kond tesarriifati vo orzaq mohsullari bazarinin faaliyyatinin
tokmillosdirilmosi  sahasinds olave todbirlor hagqinda” oldo olunan mshsulun
istehsalgidan istehlakg¢iya ¢atdirilmasit marhalosinds malum mévcud manelarin aradan

qaldirilmasi vo orzaq bazarinda geyds alinan siini qiymaot artiminin garsisinin alinmasi, o

12



ciimlodon kond tesarriifati, arzag mohsullarinin gobulu iizra ixtisaslasmis terminallarin
homg¢inin onlarin saxlanilmasi {i¢iin anbarlarin yaradilmasi, habelo homin mohsullarin
dasinmasi ti¢lin noagliyyat infrastrukturunun toskili vo orzaq magazalari sabokasinin
genislondirilmosi ti¢lin bir sira toXirasalinmaz todbirlorin goriilmasinin shomiyyatli
oldugu geyd edilmisdir. Vo hamin saroncamda qeyd olunur ki, yaradilacaq 6zal “fermer
magazalar1” vo “yasil marketlor” habelo topdansatis morkazlori {i¢lin miivafiq yer, ham
do orazilorin ayrilmasia, onun sartlorina dair lazimi tokliflorin hazirlanmasi Nazirlor
kabinetino tapsirilmisidir. Vo bundan sonra 0, Azorbaycan Respublikasimin Prezidentino
togdim edilmalidir. Ehtimal olunur ki, bu ciir masalalorin 6z hallini diizgiin sokilds
tapmasi mohsulun satisinda yaranan bir sira inzibati maniyolorin aradan galdirilmasina,
homginin bazarlarda mévcud olan vacib problemlorin 6z hallini tapmasina kifayat qodor
sorait yaradacaqdir (6).
Boas Azarbaycanda aqromarketingin movcud vaziyyati necadir?

Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifati sovdalosmasi vo maddi-texniki
tominat Istehsal zonalarinda (bolgalordo) istehsal¢1 qruplarin statusu va rolu.
Azorbaycan Respublikasinda hal-hazirda 3 tasarriifat formasi faaliyyat gostarir.
Asagidaki tosorriifat formalar1 daxildir:
1) Kond tasarriifati miiassisalori — Bu tosorriifatlarin sayr 2013-cii ilin statistik
gostaricisinag gora 1669 ododdir. KTM-i hiiquqi asasda yaradilmig tosarriifat formalar
olub ( kollektiv birgo miiassisalor, kigik vo icara miioassisalori,kond tosarriifat: istehsali
kooperativlari va s.), nagliyyat, sonaye vo basqa miiassisa Vo togkilatlari, bununla bela
todris-tocriilba miiassisa Vo toskilatlari, elmi- todgigat ohato edir. Kond tasarriifatinda
kond tasarrifatt muoassalari istehsal olunan imumi mahsulun 6,9%-ni istehsal edir.
2) Aila kandli va ev tasarriifatlar1 — Bels tosarriifatlarin say1 2013-cii ilin gdstaricising
gora 1206,7 min odad olmusdur. Ailo kondli vo soxsi yardimgi — ev tosarriifatlart vo s.
daxildir. Kond ohalisinin miilkiyyatindo olan soxsi hoyatyani tosorriifati ilo yanas,

torpaq islahati naticasinds aldig1 pay torpaqlart da vardir. Ailadoki tizvlarin sayina gora
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daimi va ya miivaqgati istifads tiglin torpaqlar verilir. Vo onlar hamin torpaq sahalorinds
kond tosorriifatt mohsullarinin becarilmasi vo istehsali ilo mosgul olurlar. Ailo kondli vo
ev tosarriifatlar: kond tosarriifatinda istehsal olunan imumi mahsulun 92,5%-ni istehsal
edir.

3) Fardi sahibkar — Bu tosorriifatlarin say1 2013-cii ilin statistik gostoriciloring

goro 2334 ododdir.Bu tosarriifatgiliq, sorbast foaliyyot gostoron tosarriifatciliq
formasidir. Fordi sahibkar icarasindo vo ya torpag vo miilkiyyotindo olan istehsal
vasitalori ilo onlar kond tosarriifatt mohsullarinin becarilmasi eyni zamanda istehsalr ilo
mosgul olurlar. Fordi sahibkar tosorriifatlar1 kond tesorriifatinda istehsal olunan
mahsulun 0,6%-ni istehsal edir.

Coadval 1 — do Azarbaycan Respublikasinda tosarriifat qruplarnin statusu va roluna dair

otrafli molumat verilmisdir.
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Qeyd edo bilarik ki, 6lkemizds kond tasarriifatt mohsullarmin asas istehsalgilari da

Tasarmiifat qruplanmmn statusu va rolu

Tesemufat- | Eand |Méveud vararh| Orta hesabla
. | brm iimumi | tesamiifs- | sshevagira | birtessmi- | Istehsaly
Tasamiifat- : ) N
lagm s3vL 51}']1{1-1 |tma yararh tasermifat fatadiisan | gqmuplann
. o |gmupun xisusi| torpag | gqruplammm  [yararhitorpad  statusu
s gakisl, sahalary | xisusigekisl, | sahes varoh
% ha % ha
I Dévlat va dzal kand hinquai 52,
tasamifat misssise va %ﬁbu
tagklatlarm cam 2027 016 | 267069 12,34 131.3 ’
a) Davlat kend tesamifah
miiassisa va taskilatlan 270 002 119243 531 H“17
b) Qevn-daviat (Gzal)
kand tesamifat milassise
va tagkilatlan 1757 014 | 147821 683 84.1
kollektiv-brrga
tasarmifatlar 804 0,06 63474 293 78.9
agK] va gapal sshmdar
camryvatlan &9 0,01 5169 0.24 74.9
mahdud va alave
masulryyath tasamifat
camryvatlan 264 0.02 25099 1,16 95,1
istehsal kooperativlan 179 0,01 3967 0,28 33,3
salr tesamiifatlar 41 003 [ 43112 222 1091
II. Adla kandh va ev
tesamifatlanmn cam 1206710 93,73 | 1881138 86,94 L6
: . imld g,
atls kandh amtaalik mehs
tasamifatlan 810136 62,93 | 1632002 15,42 2.0 stehsals
s
fzimin
falabatm
odamek ve izafl
ev fasamifatlan 396374 30,80 | 249157 11,51 0.6 | mehsulusatmag

Cadwel DSE-min malumatlan ssasinda tartib edilowsdir

ailo kandli va ev tosarriifatlaridir. Azarbaycanda 1206,7 min ailo kandli va ev tosarriifati
foaliyyat gostorir. Bununda 810,1 mini ailo kondli tosorriifati, 396,5 mini iSo ev

tosarriifat1 kimi faaliyyat gostarir (5).
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9sas kand tasarriifati mahsullarimin transaksiya (alqi-satqi) kanallari va
prosesin istirakcilar
2013-cii ildo Azarbaycan Respublikasinda iimumi daxili mahsulun torkibinds kand
tosarriifatinin xiisusi ¢okisi 9,0% olmusdur. Bels Ki, kond tosarriifatinda 5244,6
min manatliq, homg¢inin heyvandarligda 2615,0 min manatliq, bitkigilikdo iso 2629,6
min manatliq mohsul istehsal olunmusdur. Vo istehsal olunan mohsullar daxili, xarici
bazarlarda satilir. Xarici bazarlarda satilan kond tosorriifatt mohsullari arasinda osason
meyvo Vo gilomeyva, toravoz vo kartof kimi mohsullar yer tutur. Istehsal olunan
mohsulun son istehlak¢iya satisini asasan, araliq vasitagilori hoyata kecirirlor. Bununla
belo geyd edok ki, 1970-ci ildo ohalinin 50-53,2 %-i sohordo yasamaga {istiinliik
vermisdir. Vo statistik molumatlara goro, ohalinin 23%-i Baki sohorinds yasayir, lakin
aparilan miisahidolor bunun daha ¢ox oldugunu gostarir. Belo ki, islomaya gora sohoara
axin edon shalinin 10-12 %-nin hiiquqi invani rayon, kond yerlori olsada onlarin faktiki
yasayis yeri Baki soharidir. Sonba va bazar giinlari ohalinin 30-35%-nin comlondiyi Baki
soharindo togkil olunan kond tosorriifati yarmarkalarinda, Baki otrafi kondlorin
sakinlarinin, yani mohsul istehsalgilarinin istiraki tomin olunmusdur (23).

Digor igtisadi rayonlarda iso mohsul yigimi zamani istehsalgilarin miioyyan bir
gismi mohsullarinin parakonds satigini 6zlori hoyata kegirirlor. Bu da onlarin
golirlorinin artmasinda miihiim rol oynayir. Olkemizdo inkisaf etmokdo olan market
sobokalori do kond tosorriifati mohsullarinin satisin1 hoyata kegirirlor.  Onlar da
mohsullarin1 topdan satig bazarlarindan alirlar. Azorbaycanda istehsal olunan kand
tosorriifati mohsullarinin bir ne¢o satis kanallart movcuddur. Movcud satis kanallar
vasitosilo istehsal olunan mohsullar topdan vo porakonds sokildo daxili bazarda
satilmagla yanasi, ham da ixrac olunur. Demoak olar ki, mohsullarin satisinda miigavila

tortib olunmur. Sxem 1-do kond tosarriifati mohsullarin satis kanallar1 verilmisdir.
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n — . Mahsul 1stehsalcilan
Ozlarmin istiraks ila /

verli bazarlarda -
topdan va parakanda i
satis Arahq vasitagilarina Fmal
safty nuiiassisalaring
Ddvlat taxil ehtivat Aralg vasitacilari
fonduna satig vasitasila ¥arica mrac

Sxzem 1. Kand tasarriifats mahsullarm satis kanallan

Ayri-ayriligda  gotiirdiikdo deys bilorik ki, kond tosorriifatt mohsullarimin
satist,mohsullarin novlarine gora miixtolif satis kanallar1 vasitosilo hoyata kegirilir.
Olkomizdo okin sahasinin comi 30,6%-do arpa, 63,7% -do donli bitkilor, o ciimlodon
64,2%-do payizliq vo yazliq bugda mohsullart istehsal olunur. Bununla beloa okin
sahasinin comi 1,7%-do iso arzaqliq bostan mohsullari, 4,6%-ds toravaz, 3,9%-do kartof
istehsal olunur. Vo gostorilon bu mohsullar 6lkemizds bitkigilik sahosindo satilan
mohsullarin asasimi togkil edir. Bundan oslave 2013-cii ildo 6lkemizds 134230 ha meyva
Vo gilomeyvo baglari vardir. Hansi ki, onun da 113936 ha bar veran sahadir. Qeyd edok
Ki, asas magsadlordan biri do 6lkemizds orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi eyni
zamanda, 6lkamizin ohalisini arzag mohsullariyla etibarli sokilds tomin etmoak tigiin taxil
istehsalinin vo xiisuson do bugda istehsalinin artirilmasidir. Olkomizdo bugda istehsali
iSo asason suvarilan torpaqlarda hoyata kegirilir. Vo sahanin iqtisadi samaraliliyi o
zaman asagl olur ki, mohsuldarlig1 asagi, istehsal olunan mohsulun istehsal xarclori iso
yiiksok olsun. Elo mahz bu baximdan, 6lkomizin regionlarinin sosial-igtisadi inkisafina
va ohalinin arzaq mohsullartyla etibarli tominatina dair D6vlot Programlarinda nazords

tutulmus todbirlorin lazimi sokildo hoyata kegirilmoasi, Azorbaycan Respublikasi
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Prezidentinin 2007-ci il 23 yanvar tarixli 1907 Neli soroncamina uygun olaraq, “Kond
tosorriifati  mohsullar1 istehsalgilarina dovlet dostoyi haqqinda” kond toSorriifati
Mohsullarinin istehsalgilarina hor hektar (ha) okin sahasinin becarilmasinds istifado
etdiklori motor yaglar1 vo yanacagina goro dovlat torafindon biidco vasaiti hesabina 40
manat mobloginds yardimin edilmasi, homginin istehsalgilara satilan mineral giibrolorin
toxmini 50%-nin dovlat torofindon 6donilmasi, bununla yanasi bugda istehsalgilarinin
maddi maraginin artirllmasi vo eyni zamanda ¢oltiyin vo bugdanin istehsalinin
foaliyyatinin artirilmasi mogsadi ilo Azorbaycan Respublikasiin doévlet biidcasinin
vasaiti hesabina okilon har hektar (ha) igiin alave 40 manat yardimin verilmasi, 1-Ci vo
2-ci reproduksiyali tinglarin vo toxumlarin satisina goro olave maliyys Vvasaitini
ayirmaqla, istehsalin gismon do olsa stimullasdirilmasi tomin edilmisdir. Qeyd edo
bilorik ki, bu cilir havaslondirici todbirlorin igtisadi yondon ohamiyyatli olmasina
baxmayarag, hals tam istanilon natico alina bilmomisdir.

Yerli istehsalin 10%- hacminda dovlat ehtiyat fonduna vo emal miiassisalarina (un
doyirman) mohsul satilir. Mohsulun qalani, yani istehsalin 30-40%-i iso asason yem
istehsali liciin heyvandarliq tosorriifatlarina vo qusculuq tosorriifatlarna satilir. Yerdo
galan mohsul isa tokrar sopin iiglin toxum kimi istifadoys verilirdi. Eyni zamanda,
satilmaga bununla yanasi daxili ailo Va tasarriifat ehtiyaclarin1 6domak tigiin do istifado
olunur. Aparilan aragdirmalara asasan geyd oluur ki, Quba — Xagmaz regionunda 19131
ha bar veran alma bagi var va bu moahsulun 1 tonunun soyuducularda saxlanilmasi tigiin
xarci ayliq 40 manatdir. Mahsulun sahadon satisi iso 0,1-0,15 manatdir, lakin azarda
satist 0,3 manatdir. Amma soyuducularda mohsulun saxlanilmasi baha oldugundan
fermerlor ondan istifads etmirlor. Oz hoyatlorinds saxlamaga daha ¢ox iistiinliik verirlor.
Ancaq mohsullarin saxlanilmasi {giin soxsi  hoayatlorinds kifayst qodor soraitin
olmadigindan, alda edilon moahsulun 50-60%-nin itkisi ilo naticalonir.

Istehsal zonalarinda (bélgalords) kand tasarriifati transaksiya (alqi-satqi) vo

logistika obyektlari.
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Kand tosarriifatt mohsullarinin istehsalgilari, istehsal etdiklori mohsullarini
mohsul y1gim1 zamani sahalorinds, hayatlorinds araliq vasitogilorine satirlar. Bu da satis
noviindon asili olaraq, istehsal olunan mohsulun 50- 100 % hacmini togkil edir. Misal
liciin, sahibkarin gorarindan asili olaraq kartof mohsulunun satis1 50- 100 % arasinda
olur. Vo tosarriifat sahibinin pula olan ehtiyacindan asili olaraq, bir hissasini sahado
vermoaya macbur olurlar. Yerdo galan hissasini iso bir miiddat saxlamagla, satmaga
istiinliik verirlor. Mohsulun saxlanilmasinda osas mogsad iSo giymatinin artmasini
gozlomoakdir. Homg¢inin Gancas - Qazax iqtisadi regionda kartofguluq inkisaf etmisdir. Bu
region bu saho iizro ixtisaslasmisdir. Mohsulun bir ¢ox hissasi suvarilan orazilordos
yetisir. Bu da mohsulun saxlanilmasi ilo bagli bir sira xarclorin artmasina sabob olur.
Istehsalcilarmin 90%-i meyvo Vo xiisuson do iiziim mohsullarmi sahodon 100%
hacminds araliq vasitagisine satmaga daha ¢ox Ustiinliik verirlor.

Goance-Qazax iqtisadi rayonunda boOyiikk magistral yollarin  konarlarinda
tosarriifatlar1 olan sahibkarlar bu soraitdon istifado edorok mohsullarini (Tarovaz, kartof,
liziim,meyva Vo gilomeyvo) 20-30%-ni yol konarinda satmaga {iistiinliik verirlor. Aran
zonasinda olan bostan mohsullar1 (buna missal olaraq, qovun vo garpizi qeyd edo
bilorik) vo bazi meyvalar (alma,nar) araliq vasitagilari torafinden yigim dévriinds yol
konarlarinda satisi toskil edilir. Bu ciir satislar basqa regionlarimizda da movcuddur.
Lakin yol konarinda mahsulun satisinin mévcud vaziyyati ham mohsulu satanlar, ham do
stiriiciilor {i¢lin boyiik tohliikke yaradir, eyni zamanda bu bir tarafdon mohsulun ekoloji
tomizliyina ziyan vurur. Havalarin md&vsiim dovriindo hoddon artiq isti olmasi
mohsullarin satisinin primitiv satig avadanliglarinda satilmasi, onlar1 qizmar giinosin
tosirlorina moruz qoymagla, keyfiyyatinin itirilorok satilmasia sabob olur. Els buna
gbra do, regionlarda kond tosorriifatinin istiinliik toskil etdiyini nozoro alarag,
mohsullarin satis1 iiglin iri magistral yoldan 50-60 metr aralida standartlara cavab veran
xiisusi satis bazarlarinin toskili mogsodsuygun olardi. Vo bu ciir bazarlarin togkili

homginin regionlara sayahat edon yerli va xarici turistlor ti¢iin do alverisli olardi.
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Quba-Xa¢maz regionunda istehsal olunan meyva,torovoz mohsullar1 sahado Vo
hoyatdo araliq vasitogilorino satilmasina daha ¢ox {stiinlilk verilir. Bu regionda
meyvanin, xiisusonds almanin satilmasi sahibkarlarin gorarina uygun olaraq, bir miiddat
saxlanilmaqla satilmasina istiinliik verilir. Burada da osas amil kimi mohsullarin
giymatinin doyismasi nazards tutulur.

Orzaqliq kond tosorriifatt mohsullar liglin asas satis mokanlar1 artiq anonavi
olarag formalasmis morkozi rayon bazarlaridir. Bununla belo Baki, Goanca, Mingagevir
va Sumgqayit kimi soharlords yerlogon topdan va parakonds satisg bazarlarinida qeyd edo
bilorik. 30%-i hoyotyan1 sahoalordo becoardiklori mohsullarin  bazarda porakands
satilmasimna daha ¢ox kigik toSorriifat sahiblori (xiisuson ailo-kondli tosorriifatlari)
tistlinliik verirlor. Bu da xiisusan rayon morkazlorino yaxin yerloson istehsalgilardir.
Rayon morkazlarindon 10-20 km va ya daha uzaq mesafods yerlason istehsalgilar iso 6z
mohsullarini sahada Vo ya hoyatds satmaga iistiinlilk vermokls yanasi, eyni zamanda da
borabor rayon bazarlarinda topdan satisa da dstiinliikk verirlor. Lakin bunun az bir
hissasi, demok olar ki, 5%-i boyiik soharlordo mohsullarinin topdan satilmasina daha gox
stlinlik verir. Hotta bozon onlarin arasindan mohsullarmi iri gaharlords parakonds
satanlart da olur. Bu iso ¢ox azdir. Olkomizdo taxil istehsalmin son zamanlarda
genislonmasina baxmayarag, mohsullarin keyfiyyatinin asagi olmasi, bu mohsulun
satisinda ¢ox ciddi problemlor yaradir.

Istehsal olunan taxilin toxmini 10%-i taxil ehtiyati fondu, un doyirmanlari

torafindon alinir. Yerdos galan hissasi iso heyvandarliq tesarriifatlari {igiin vo yem

istehsali iiglin bundan slava basqa digor magsadlar {igiin istifads olunur.

1)

Istehsalgt |  Aralig »| Porakonds |—y| Istehlaks
vasitagi satan
2)
- Aralig Topdan Parskends | | istehlaker
[stehsal
. vasioci [ *| st | 0] satm [ "] 20

Sxem 7. Heyvandarlq mahsullan (siid, at(diri cakida), yunmrta )




1-ci sxemo uygun olaraq, asason siid, yumurta kimi mohsullar satilir. 2-ci sxemda iSo

asason heyvanlarin diri ¢okido vo ya Kasilmis sokildo satilmasi hoyata kegirilir. Bu satis

mexanizmi iso asason kigik tosarriifatlarda istehsal olunan heyvandarliq mohsullarinin

satts mexanizmidir. Bununla yanasi bu mohsullarin istehsalgilar torafindon bir basa

istehkacilara satis1 da movcuddur. Hansi ki, bu da tosarriifat1 vo istehsal hacmi az olan

istehsalgilardir. Vo onu da geyd eds bilarik ki, bir vo ya iki inokdon alinan siid vo ya siid

mohsullar1 bazara daxil olmazdan ovval, hayatlordo yaxin otrafa (qonsular vo ya kond

sakinlorino ) satilir. Lakin iri heyvandarliq tosarriifatlarinda iso xiisuson qus ati, yumurta

topdan va parakonds sokilds satig yerlorina satilmagla hoyata kegirilir (9).

Istehsal zonalarinda (bélgalords) kand tasarriifati logistikalar: (cesidlamo vo

qablasdirma, emal va dasima hamginin saxlama obyektlari).

2013-cii ilin statistik molumatlarina goéro Azorbaycan Respublikasinda , gqida

Sonayesi miiassisalorinin say1 439 adod olmusdur. Bunlardan 17-si dovlst miiassisalori,

422-si iso geyri - dovlet miiossisaloridir. Vo regionlarimizda foaliyyat gostoran

2013-cii 112 olan kand tasorriifaty, mesa tasarriifat: va baliggihigda emal

milassisalarmin say:
(dstancilar Cam1 miassisalar Ondan fard: sahibkarlar

Abseron 263 226
(ranca-(Jazax 159 113
Quba-Xagmaz 183 107
Lankaran-Astara 306 195
Aran 1769 1204
Yuxan Qarabaz 288 14
Kalbacar-Lagm 21 15

Dazlg jovan 142 125
Naxervan 171 149

Cadval DSK-nin malumatlart asasmda tartib editmisdir

baligeiligda, kond tesarriifati vo meso tosarriifati emal miiassisalorinin say1 asagidaki

geyd olunan cadvalda verilmisdir.
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22 soyuducu anbar1 kond tosarriifat1 mohsullarinin saxlanilmasi tiglin tikilmisdir.
Onlardan iso demok olar ki, 5% istehsal¢1 istifado edir. Ona gora ki,bu soyuducu
anbarlarindan diizgiin sokildo istifado mexanizmi yoxdur vo qiymoatlor do bahadir.
Istehsalcilarin imkan yaxud da qorarlarindan asili olaraq, mohsullarin qablasdirilmasi vo
dasinmasi bas tuta bilor. Lakin bu, yani mohsullarin gablasdirilmasit eyni zamanda
dasinmas1 daha ¢ox araliq vasitagilorinin gorarindan asilidir. Yoni ki, onlar aldoki
mohsullart agac vo ya kagiz materialindan hazirlanmis gablarda qablasdirirlar. Homginin
son zamanlarda Baki, Ganca habelo digor soharlords plastik gablar da istehsal olunur. Bu
gablardan istifado iso (mohsullarin gablasdirilmasi) zaman keg¢dikco daha da
genislonmokdadir. Bundan sonra onlar, aldiglari mohsullar1 minik vo ya yik
masinlarinda dasitmaqla bazarlara toklif edirlor. Amma minik masinlart moahsulun
daginmasima goro ¢oxda miinasib deyil. Lakin buna baxmayaraq istehsalgilar, boazi
araliq vasitogilori mohsulu Kifayst qodor tohliikkali vo uygun olmayacak formada
yiiklayarok, magistral yollarda rayon morkazlorine eyni zamanda iri soharlora dasiyirlar.
Bundan olave geyd edos bilorik ki, 6lkemizds yol infrastrukturunun inkisafi hamginin
miasir toloblora uygun yollarin ¢okilmasi bu yollarda masinlarin siirat haddinin
qalxmasina da sabob olur. Vo bu zaman, mohsullarin geyd edilon formada daginmasi bu
yollarda tohliikalori daha ¢ox artirir. Eyni zamanda, bazon mohsulun dasinma xarcloarini
azaltmaga gora hom yiik masinlarina, ham do minik masinlarina mohsullarin yiikloanmasi
zamani yiik normasini ke¢ir. Vo bu da hom dasinmada, ham da yol horokatinds ciddi
tohliikalor yaradir. Mohsullarin, tasarriifatlarin faaliyyati {i¢iin shamiyyatli olan basqa
digar resurs, avadanliglarin dasinmasini taskil etmak {igiin, aqrolizinlarin tarkibinds do
yik masinlarindan ibarot Xidmot bolmosinin yaradilmasi hom do onlarin tarif
giymatlorinin miiayyan edilmasi oagor lazim golorss, dasinma xoarclorinin do asagi
salimmasi ti¢lin dovlet dostoyinin gostorilmasi moagsaduygun goriiniir. Son dovrlarda
kond tosarriifati mohsullarinin saxlanilmasina gors terminal, anbar vo elevatorlar tikilib

Vo istifadays verilib.
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1) Taxil va taxil mahsullarimn saxlanilmasi ii¢iin:

-2007-ci ilda Baki1 saharinda 500 000 ton olan taxil terminali istifadoya

verilib. ©lavas olarag, 2010-cu ilds tutumu 100 000 ton olan taxil elevator da

istifadoys verilimisdir.

- 2010-cu ildon Beylogan, Salyan, Tovuz vo Agcabadi rayonlarinda taxil mohsullarinin
saxlanilmasi, tomizlonmasi {i¢iin har birinin tutumu 35 000 ton olan

anbarlar istifadaya verilib.

- 10 000 ton tutmu olan taxil anbar1 kompleksi do Qobustan rayonunda

istifadays verilmisdir.

Respublkanmin ravonlan iizrs saxlama anbarlan barads malumat

Mevve ve tarevz saxlamaq dgin Meyva
_ soyuducu anbar qurudulmas:
Gdstancilar ID".F“ figiin emal
vahidi, ton FHn
2009 2010 211 milassisas]
2011
Tovuz 2000 +
Qabala 3000 +
Xacmaz 2000 +
Salyan 12500 +
Fiirdamir 1000 +
Quba 4000 +
Qusar 2000 +
Samux 25000 +
Goveay 2000 +
Samur 740 + +
Nax¢man 5. 1500 +
Sadarsk 100 +
Sahbuz 300 +
Ordubad 280 +
Babak 600 +
Eangarh 300 +

Cadval KIN-mn melumatlan asasmda tartib edilomsgdir,

2) Meyva vo taravazin saxlamilmasi ii¢iin anbarlar:
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Hal-hazirda dovlstin kand tasarriifatini inkisaf etdirmok magsadilo 6lka

orazisindo ayirdigi kreditlor hesabina 13 quscguluq fabriki vo 2 heyvandarliq kompleksi,
12 soyuducu Vo taxil anbari, 8 istixana kompleksi vo 3 ot emali, 2 konserv vo 7 ¢oroak
zavodu tikilir.

Mahsulun istehlaki zonalarinda (istehlak yerlarinda) aqrar transaksiya

obyektlari (topdan va parakands satis bazarlari, genismiqyash distrubyutor
markazlari va s.)

Olkomizdo istehsal olunan kond tosorriifati mohsullart yerli rayon bazarlarinda
homginin iri sohorlorin bazarlarinda da satilir. Deyoa bilorik Ki, hor bir rayonda iri
morkazi bazarlar foaliyyst gostorir vo bununla yanasi rayonlarda da olan qoasobalordo
balaca bazarlar foaliyyat gostorir. Baki, Ganca saharlorinds kond tosorriifatt mohsullar
liciin iri topdan satis bazarlari (8-ci kilometr, yasil bazar vo sair ) foaliyyat gostorir. Daha
cox araliq vasitogilori bu bazarlarda kond tosorriifati mohsullarinin satis1 ilo mosgul
olurlar. Haftonin 6-c1 vo bazar giinlori Bak1 goharindo kond tosorriifati yarmarkalar1 6z
foaliyyatini gostorir. Habelo Baki otrafinda “Meyvali” topdan satis bazar1 da foaliyyat
gostarir. Deys bilarik ki, bazarlarin 6zallosdirilmasine baslanilmisdir ki, bunlarda Baki
soharindo yerloson bazarlardir.Vo bu da bazarlarin inkisafinda ¢ox &nomli rol
oynayacaqdir. Bununla bels, kond tosarriifatt mohsullarinin topdan alinmasi, hamginin
saxlanilmasi, bundan olave satisin tokmillosdirilmoasinds bazarlarin 6zallosdirilmasi
mithiim rol oynaya bilar. Mohz bu yondan, xiisusi bazarlarin inhisargi miiassisa kimi,
giymatlori digte etmasinin garsisini almaga gora onlarin faaliyyatini daha diizgiin sokildo
davam etmasi ti¢lin normativ hiiquqi sanadlarin islonib hazirlanmas1 magsadouygundur.
Regionlarda istehsal olunan mohsullarin topdan satisin1 bazarlarda osason araliq
vasitagilari hayata kegirirlor (Baki soharinds yerlagan). Bununla bels basqa qrup araliq
vasitacilori do eyni, yeni elo homin bazarlarda mohsulu topdan alirlar vo porakonds
satisin1 hoyata kegirirlor. Bundan basqa, topdan mohsulu satanlar razilasmaya gora gabul

etdiklori qaydaya uygun parakandas satisi hoayata kegirmirlor. Mahsullarin satigini (topdan
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Vo poarakonds sokilds) hoyata kegiron vo hor iki qrup olan araliq vasitogilori 6z
aralarinda geyd olunan razilagsmaya goro Qobul etdiklori gaydalara ¢ox ciddi riayet
edirlor. Onu da deys bilarik ki, Baki kandlarinds mohsulu istehsal edon, xiisusils toravaz
mohsullar1 (pomidor, xiyar) istehsalgilart hom do 6z mohsullarinin birbasa bazarlarda
satisin1 da hoyata kegiro bilirlor. Bu iso 6zilinli daha ¢ox sonbo - bazar giinlori toskil
olunan kond tasarriifati yarmalarkalarinda gostarir. Arasdirmalara gora kond tosarriifati
yarmarkalarinin togkilindo bozi miioyyan nogsanlar movcud olmusdur. Vo bura
asagidakilar daxil eds bilarik:

- Mohsulun satisinin toskili zamani antisanitariya hallarina rast galinir;

- Kond tasarriifatt mohsullarinin satisinda, saticilar tigiin talob olunan su yaxud digar
vacib ehtiyaclarinin 6donilmasinae gors talob olunan normal soraitin olmamasi.

- Bakinin kiilokli, saxtali va soyuq havasinda mohsullarin satisin1 hoyata kegiron
Saticilara gors Kifayat godar ¢otin olmasi vo sair.

Rayon bazarlarinda istehsalgilar 6z mohsullarinin satisin1 elo 6zlori hoyata
kegirirlar. Vo onlarin 90%-ni topdan satmaga daha ¢ox tistiin tuturlar. Qeyd edok ki, ham
do yerli rayon bazarlarinda mohsullarin parakonds satigini, araliq vasitogilori hoyata
kecirir. Bu da xiisuson qis movsiimiinds daha ¢ox 6ziinii gostarir. Homginin bunuda deys
bilorik ki, istehsalgilarin bazarlara mohsullarini toklif etmosi moahsul yigimi dévriindo
bas verir eyni zamanda eyni adli mohsulun eyni vaxtda yetismasi vo bazara toklif
olunmasi vaxtlari {ist-iisto diisdiiyiindon toklif tolobi do haddon artiq iistoloyir. Bu da ¢ox
zaman bazi mohsullarin (buna missal olaraq, xiyari, pomidoru, gdyartini, siid va siid
mohsullarini deys bilorik) bazarda xarab olaraq atilmasina gotirib ¢ixarir. Bu iso rayon
bazarlarinda daha ¢ox oziinii gostorir . Istehsalgilarla aparilan sorgularin naticasi bunu
gostorir ki, onlarin mohsullari basqa konar bazarlara toklif etmok imkanlari
olmadigindan, homin mohsullart yerli bazarda sataraq, hor hansisa 6z echtiyaclarini
6domaya calisirlar. Kond tasarriifati mohsullarinin istehsalinda, hamginin satisinda da bu

Vo bu kimi bir sira problemlarin yaranmasinin asas sababi marketing siyasatinin aqrar
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sahada Vo xiisusilo da kond tesarriifatinda zaif olmasi ilo baglidir. Onu da deyo bilorik ki,
istor istehsalg1, istorso do araliq vasitogilorinin demoak olar ki, he¢ birindo bazarin
tutumu, is saat1 haqqinda he¢ bir malumati olmur eyni zamanda bu deys bilarik ki, heg
hoyata kecirilmir. Bu da bazarda ciddi sixliga gatirib ¢ixarir, hom do toklif olunan
mohsullarin bir ¢ox hallarda lazim olan tolobdon daha yiiksok olmasina gatirib ¢ixarir.
Marketing siyasatinin tokmillosdirilmoasinin  kond tosarriifatinin inkisafinin tomin
edilmosindo xiisusilo iqtisadi oshomiyyati vardir. Bununla belo, marketing siyasatinin
hoyata kegirilmasinin samaraliliyinin yiiksaldilmasina gora bir sira vacib problemlarin
6z hollini tapmasi lazim goriiliir. Buna gora do, kond tesarriifatinda foaliyyat gdstoran
kicik eyni zamanda orta sahibkarligin faaliyyatinin stimullagdirilmasina goro asagida
qeyd olunan bir sira problemlorin 6z hollini tapmas1 miihiimdyir.

- Yerli soraito uygun istehsalin ixtisaslasdirilmasinin tomin edilmasi homginin, istehsalin
ixrac yoniimlii olmas;

Bununla yanasi1 qeyd edok ki, istehsalin ixtisaslagdirilmasi, mévcud istehsal hom
do maliyys resurslarindan diizgiin vo Somorali sokildo istifado etmoays, bununla bels
tosarriifatlarin birgo foaliyystino genis imkanlar yaradir. Vo geyd edok ki, istehsalin
ixtisaslasdirilmasinin, ixrac olunan mohsullarin hocminin artirilmasinda da ¢ox vacib vo
ohamiyyatli rolu da vardir.

- Istehsal olunan mohsullarin alinmas1 yerli hom do xarici bazarlarda satisinin toskili
liclin satis homginin distibyutor morkazlorinin yaradilmasi, bununla belo onlara dévlot
nazaratinin, dastayinin tamin edilmasi;

Ixtisaslasdirilmis tosorriifatlarda da istehsal olunan bir ¢ox mohsullarin satis,
distiribyutor morkazlari torafindon alinmasi da istehsalgida mohsulun daimi alicisinin
olduguna xiisusilo inam yaradir ki, bu da ¢ox vacib masaladir. Mohsullara goérs
istehsalgilara 6donilocok giymot xarici - daxili bazarda satis qiymatlorindon Xarclori,
homg¢inin 5-6% monfosti ¢ixmaqla qalan moblogin 6danilmasinin asas gotiiriilmasi

bununla yanasi dovletin  buna nazarstinin  tomin olunmasi  distinilir ki,
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moagsadouygundur. Bu zaman iso istehsalg1, tosarriifat faaliyystinin onun 6z hoyatinda
da vacib rolunu gdrocokdir, homginin bu saho istehsalgiya goro artiq daha maraql
olacaqdir, bununla yanasi golocokdo foaaliyyatinin genislondirilmasino do xiisusilo
yardimg¢1 olacaqdir. Bu da 6z novbasindo mohsulun istehsalinin vo ixracinin vo hoyata
kecirilon basqa digor dovlot programlarinin somorasinin artmasina ¢ox genis imkanlar
yaradacaqdir.

- Yerlords bagqa moasgulluq sahoslorinin inkisaf etdirilmasine gors yeni dovlot
programlariin hoyata kegirilmasi. Yerlords yeni istehsal sahalorinin, xtisusilodo kand
tosarriifati  mohsullar1  istehsalinin, ixtisaslasdirilmasina uygunlagdirilmas1 daha
magsadauygundur. Belo oldugu zaman kond tosarriifatinin inkisafi hom davamli, ham do
dayanagqli olar (8).

2.3.Azarbaycanda kand tasorriifati marketinq sisteminin problemlari, onun

inkisafi iiciin tokliflor va tasviqi siyasati.

Azorbaycanda agromarketing tohlilinin zaif hoyata kegirilmasi, kond tesarriifati
mallarinin istehsalindan tutmus, ixracina godor olan bir ¢ox omoaliyyatlarin hoyata
kecirilmoasinds, hom do sonda elo do ciddi ugurlarin vo ya nailiyyatlorin oldo
edilmamosinin 6nomli sobablorindon biridir. Arasdirmalar goro, bazar iqtisadiyyati
soraitindo bir ¢ox toSorriifatlarin faaliyyat gostormosi vo bazar prinsiplaring
uygunlagmasi vacib sortlordon biridir. Marketing faaliyyatinin xidmatinin yiiksok
igtisadi somorasi agrar sahads, xiisusilo do kond tossarriifatinda somarali vo lazimi
foaliyyat gostarmokda olsada, bu giin nainki agrar sahada, hom dos kond tesarriifatinda da
ondan istifads edilmir.

Arasdirmalara goro, Olkodo foaliyyot gostoron ailo-kondli, homginin ev
tosarriifatlar kigik 6l¢liya malik olduglarindan, onlarin demok olar ki, 30%-i innovativ
texnologiya, istehsal vasitalorindon, homginin giibra, bir sira kimyavi preparatlardan
istifado etmirlor. Normal gaydada istehsalla masgul olan bir ¢ox istehsalgilarin 6z

mohsullarin saxlanilmasinda vo gablasdirilmasinda, bununla yanasi satilmasinda ciddi
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problemlar olduguna gors onlar, 6z mohsullarini alverisli sortlorlo reallasdira bilmir (21).
Olkomizdo foaliyyat gostoron emal, hom do saxlama miiossisolori mohsullarin
alinmasinda, homginin saxlanilmasinda istehsal¢ilara goro ¢oxda olverisli olmayan
sortlor irali stirmasi, mahsulun maya doyari giymotino vo hotta bozon daha da asag:
moblogdos satilmasina sobab olur.

Miisahidolora asason, Azarbaycanin marketing sisteminin bir sira problemloari
vardir vo onlara asagidakilart misal gdstors bilorik:

- ananavi sokilds toplanilmig praktiki tacriibanin, nazari biliyi iistalomasi, elo mohz bu
tocriiba asasinda da faaliyyatin qurulmast;

-bazarin inhisara alinmasi, bu qayda ils idars olunmast;

- miixtasif sahalor iizro bacarigli vo pesokar marketologlarin azligi, homginin aqrar
sahads bu faliyyat néviiniin, tanzimlonms mexanizminin olmamasi;

- istehsal olunan mohsulun, talobata uygunlugunun, bundan slavs ixrac iigiin oshamiyyatli
olmasinin vo ya olmamasinin miioayyon olunmasi;

- agrar sahada marketing xidmatinin maliyys tominatinin, stimullasdirilmasi
-istehsalgilara bazar informasiyalar1 ¢atdirilmasi ilo bagli problemlor;

-mohsullarin saxlanmasi ile alagoeli problemlor;

-mohsullarin emaliyla alagali problemlor;

-mohsullarin gablagdirilmasiyla alagali problemlor;

-mohsullarin tominathi satis kanali foaliyystinin tomini vo satisin toskiliylo bagh
problemlor;

Agromarketing sisteminin sadaladigimiz problemlarinin bazisinin halli bazar
igtisadiyyati inkisaf edon 6lkalords oldugu kimi elo kooperativlarin toskili vo
kooperasiyalasmanin vasitosilo miimkiindiir. Masoalon, elo gotiirok kond tesarriifatinda
isloyan istehsal¢ilarin mohsullarinin saxlanilmasi, emal1, gablasdirilmasi sahasindoki
problemlarinin  boyiik hissasini istehsalgilarin = 6zlori  qiivvalorini  vo  sayloarini

birlosdirarak kooperativlor vo ya miixtalif birliklarin tagkili ilo aradan qaldirmaq olar.

28



Yuxaridaki bu problemlarin bazilorini aradan qaldirmaqda dévlatin da tizorine diison bir
sira vazifolor var. Masalan, satisin infrastrukturunun inkisafi vo istehsalgilarin biitiin
bazar informasiyalariyla tominatinin mioyyan bir hissasi olageli dovlst qurumlari
torofindon (mosalon Kond Tosorriifatt Nazirliyinin marketing xidmati) miimkiindiir.
Marketingin o6lkomizdoki inkisafinin tomini iiclin “Marketinqg foaliyyoti haqqinda”
ganunun gobulu vo bu ganunda da marketing faaliyyatinin stimullagdirilmasi {igiin
gostarilon xidmatdan -Konsalting-maslohat xidmaoti- qazanilan monfaatdon vergi tutulma
daracasinin minimum haddas endirilmasi magsaduygundur (7).
Azarbaycan Respublikasinda agrarmarketingin tasviqi siyasati

Bu vaxta gqodor Azorbaycanda movcud olan agrar marketing tosviqi siyasoti 6z
fragmentarhigi ilo saciyyslonir. Belo deyok ki, bir idaroetmo metodu kimi marketing
ovvoliki dovrlordo miiassiso, tosarriifatlarin bazar foaliyyatlorindo yeri, rolu va
ohamiyyatina bagh darc edilon mogalolori ¢ixarsaq, demoak olar basqa tosviqi xarakterli
todbirlara rast golmok olmur. Olkomizdo kond tosorriifati mohsullarinin istehsalcilaria
tosarriifatgiliq sahasi ilo bagli miioyyan monada bazi biliklorin verilmasi tiglin bir sira
addimlar atilmigdir (22). Ancaq bu atilan addimlar naticasinda goriilon todbirlor
istehsalgilarin he¢ 10%-ni belo ohato etmir. Eyni zamanda, bu informasiyalarin
verilmosinda do ardicilliq yoxdur. Digor bir torafdon iso Azorbaycanda konkret bir
sokilda kond tosarriifatina xidmat edan konsalting-maslohat xidmoti mévcud deyil. Onu
da geyd edok, inhisar¢iligin hokm siirdiiyii bir yerdo marketing foaliyyati somaraliliyini
itirir. Daha dogrusu marketingoe manes yaradan on osas faktorlardan biri kimi hesab
edilir. Bizim fikrimizco, agrar sahads, xiisusonds kond tosorriifatinda konsalting--
maslohat Xidmatinin yaradilmasi, istehsalgilara maslohatlorin verilmasi, eyni zamanda
xidmatlorin gostorilmasi daha da tokmillosdirilmalidir va bu tadbirlor do davamli
xarakter dagimalidir. Miiassiso Vo tosarriifatlarin rohbarlorine marketing sahasiylo bagh
treninglorin  kegirilmosi do onlarin  marketingin  xiisusi mahiyyatino dorindon

sahiblonmolorino  gatirib  ¢ixarar.  Konsalting-maslshat  xidmatlari  faaliyyatinin
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maliyyalosmasina dovlat dostayi olmasi va bu dastayin maliyyalosmasinin nisbati elo bu
xidmatdoan istifado edan kaslorin 6doma gabiliyyatine asason hoyata kegirilmalidir.

Bir do onu geyd edok ki, konsalting-maslohat xidmatinin biitiin tzvlari kond
tosarriifat: sahasinds ixtisasli istehsalgilar vo gostarilon xidmat daxili kegirilon treninglor
zamani yiiksok notico gdstoron basqa istehsalgilarin da olmasi daha mogsodsuygundur.
Istehsaligilarin konsalting-moslohot Xidmoti ilo ¢alismasi onlarin daha ¢ox foallasmasina
va verilon maslohatlorin yerli soraito tamamilo uygun olmasina da ¢ox genis imkanlar
yaradir. Mohsul istehsalgilarinin aqrar-Sonaye sahasi iizro Sargilora vo yarmarkalara
dovat olunmasinin da onlarin osas faaliyyat novlariylo bagli ¢atinliklorinin aradan
qaldirilmasinda miisbat tasir ola bilar (10).

Azarbaycanda regionlarin inkisafinda aqrar sektorun planlasdiriimasinin
mabhiyyati va perspektiviari.

Bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori asasinda Ozliniin milli iqtisadiyyatini inkisaf
etdirmoyo calisan Azarbaycan {igiin aqrar sahodo miimkiin potensialdan tamam monada
istifado olunmasi1 Golocoys baxis Konsepsiyasina goro on aktual movzulardan birino
cevrilib. Bu giin deyo bilorik ki, iqtisadi islahatlar basladigi miiddstdon 20 ilin
kegmasina baxmayaraq, respublikamizda aqrar saha miiasir iqtisadiyyatda tokrar istehsal
prosesindo bazarmn toloblorino uygun olaraq 6z funksiyasini icra etmokds yena do
cotinliklorlo qarsilasir. Belo ki, daha ¢ox ondoa olan institusional, iqtisadi, texnoloji-
texniki vo digor xiisusiyyatlor bu sahonin inkisafina goro lazimi qodor tokmillogo
bilmomisdir. Buna goro aqrar sahado dévlst sektoru rolu bir sira sahslorlo - seqment,
istiqgamot, miqyas, funksiya, forma, nov vo aqrar iqtisadiyyata dovlotin biitiin miidaxilo
metodlariyla miioyyon olunmalidir. Eyni zamanda dovlst sektoruna aid miiossisalor vo
toskilatlarin  golir vo xorclorinin miioyyon edilmosi do bu istigamotdo dovlotin
funksiyasini zoruri edon bir amildir.

Agrar sektorda dovlat sektorunun istiraki kond tosorriifatindaki istehsalin noviiylo

bilavasito sortlonir. Arzu olunmayan iqlim vo ekoloji tohliiko soraitindo, daxili

30



istehsalgilar1 miidafio etmok {i¢lin idxalin subsidiyalasdirilmasi, hom¢inin beynolxalq
rogabatdo dayaniqli olmasi zorurati ortaya ¢ixdigda, tobii ki, dévletin bu hissodo rolu
ohomiyyatli bir sokildo artir.

Hal-hazirda aqrar sahads asas problem ohalinin agrar mohsullara olan tolobatinin
yerli istehsalla 6donilmosinin miimkiin oldugu halda tamamilo 6doys bilmomasidir.
Qeyd olunan cohotin hazirlanacaq konsepsiyalarda digor prioritetlor sirasinda olmasi
sortdir. Bu cohotdon aqrar sahoyo dovlot dostoyi vo qaygist keyfiyyotco yeni bir
morhoaloys kegmolidir. Belo deyak ki, bu dostok, qaygi 6ton illords oldugu kimi dovlatin
iqtisadi vozifasi yox, faydalanmaq vo golir gotiirmok moqsadilo yanasmasindan irali
golmolidir. Heg slibhosiz, bu kifayat qodor miilkiyyoti, maliyys resurslart vo tobii
resurslara ¢ixis1 olan, iqtisadi siyasati se¢on vo on axirda, beynolxalq alomdo ¢oxsaxali
olagolori olan dovlatin hazirki problemlarin holli liciin miidaxilasiylo miimkiin ola bilor.
Burda osas moqsed miilkiyyst baximindan dovlatin funksiyasinin deyil, golir va
moanfaatin artirilmasinda olan rolunun geniglonmosidir (4).

Agrar igtisadiyyatin modernlosdirilmosinds asas mogsad kondds yasayan ohalinin
biitlin tobagolorinin iqtisadi baximdan fayda gotiirmosino goro soforbor olmasi, aqrar
sahonin diversifikasiyasi vo istehsalatin genislonmosi, ilk 6nco idxali avozloyan, daha
sonra isa ixrac oluna bilocok mohsullarin istehsalini1 reallasdirmaqdir. Nozora almaq da
lazzmdir ki, 2020 - c1 ildon sonra kond tosarriifatinda istehsal olunan mohsullarin
idxalindan asililiq 6lks iqtisadiyyatimiza boyiik zarbs vurar.

Agrar sahodo gobul edilmis proqgramlar dovlstin idaroetmoads rolunu tosbit edir.
Bu programlardan biri do 2007 — 2015 - ci illeri nozordo tutan kond tosorriifatinin
inkisafi ilo baglh dovlat programidir. Programin asas hadafi on vacib arzaq mohsulu olan
taxil istehsalinin artirilmasi, ohalinin orzaq tominatinin yaxsilagdirilmasinin tomin
edilmosindon ibarotdir. Dovlot programinda nozors aliman amillor “Golocoys baxis
Konsepsiyast”nin hazirlanmasinda xiisusi rol oynaya bilor. Ela bu baximdan hesab edilir

ki, konsepsiyada bazi todbirlor (ASK-nin dayaniqli inkisafinin tomini tglin xiisusi
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addimlarin atilmasi, sonaye vo kond tosorriifati mohsullarinin qiymetinin qorunmast;
kond tosorriifatinda xidmot gostoron sonaye miiossisolori arasinda rogabot miihitinin
formalasdirilmasi; investisiya siyasoti, kond tosarriifatinin texniki-texnoloji asasinin
tokmillosdirilmosi, aqrar sahoylo bagli elmin prioritet inkisafi istigamotlorinin
miloyyonolunmasi; ASK-nin idaro olunmasi metodu vo sistemin yenidon toskili
moasalalorine baxilmasi; kondlorin sosial inkisafi programlarinin tokmillosdirilmosi, bu
osasda ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi; bohran zamaninda kond tosorriifati
istehsalcilarina maddi yardim gostorilmasi vo aqrar sahods proteksionist siyasotin
yiiriidiilmosi; kond tosorriifatinda istehsal olunan mohsullarin satis yarmarkalarinin ohato
dairasinin genislondirilmasi, eyni zamanda iqtisadi vo sosial magsadlorin uygunlugu va
s. tadbirlorinreallagdirilmasi) xiisusi vurgulanmalidir.

Artiqg molumdur ki, qloballasma, onun o&lkalorin milli iqgtisadiyyatlar: {igiin
tosirlori he¢ do birmenali qarsilanmir. 2008 - ci ilds genis viisat alan diinyanin maliyys
bohran1 6z-0zliiyiindo bir sira problemlorin hoallini do aktuallasdirdi ki, bunlardan on
vacibi do arzaq tohliikasizliyi masalasidir (13). Orzaq tohliikasizliyi baximindan an asas
diqget kond tosorriifat1 mohsullar1 istehsalinin artirilmasina istiqgamotlondirilmalidir.
Olko prezidenti ilham Oliyevin “Azarbaycanda ohalinin arzaq mohsullariyla etibarli
tominati liglin” dovlot programinin hazirlanmasiyla bagli saroncami problemin halli
yolunda atilan an vacib addimlardan biri hesab edilir. Homin sonadin an asas moagsadi
ohalinin orzaqla tam tominatini, hoyat soviyyesini yaxsilagdirmaq, daxili bazarin
idxaldan asililigini maksimum dorocods azaltmaq, itimumilikdo do o6lkodo orzaq
ehtiyatlar1 yaradilmasindan ibaratdir.

Belolikla, hazirlanacaq konsepsiyalarda aqrar sahonin inkisafi mithiim oshomiyyaot
dasimalidir. Qeyri - neft sektoru olaraq Oziinii gostoron bu sahonin inkisafinin
davamlilig1 tligiin dovletin xiisusi iqtisadi rolu miitlaq yeni bir keyfiyyot miistovisindo
reallasmalidir. Buna gora do problemin halline dovlst sektoru c¢orcivasinds baxilmasi

moqgsadouygundur. Ciinki aqrar saho inkisafinda dovlotin 6z rolu, sadoco vozifo vo ya
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funksiya xarakteri dasimamalidir, eyni zamanda iqtisadi  subyekt kimi tosorriifat
mexanizmindon faydalanan bir torof kimi ¢ixis etmolidir.Vo yalniz belo olan halda
roqaboto davamli miihitin inkisafi tomin olunar, innovativ-texnoloji yeniliklordon do

istifado imkanlar1 genislona bilor (11).
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Aparilan sorgunun tahlili

Diplom isinin daha dolgun vo somarali olmasi iigiin sorgu kegirilmisdir. Ilk olaraq
sorgu va istirak edonlor hagqinda qisa bir malumat tagdim olunur.

Sorguda 120 nofor istirak etmisdir. Istirak edonlorin boyiik oksoriyyeti, yani
82.5%-i 18-25, 10.8%-i 25-35, 3.3% 0-18, digor kicik bir gisim iso daha bdyilk yas
grupuna moansubdur. Asagidaki diagramda bunu daha ostrafli gora bilorsiniz.

Eyni zamanda buna uygun olaraq,istirak¢ilarin 89-u talaba, 14-ii 6zal, 10-u dovlot

1s¢isi, 4-U sahibkar, qalanlar1 iso issizdir.

Yasiniz

120 responses

® 0-13
® i35
® 2535
@ 3545
@ 4555
® 5565
® 55+

Fealiyyst saheniz

120 responses

@ Tzlabs

@ Tagaldci
& Sahibkar
@ isci (Gzal)
@ isci (déviat)
& ndallim

@ issiz

@ Telehs

112
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Novbati tohlil sorguda ortaya qoyulan suallar1 ohato edir. {1k sualimiz:

Azarbaycanda aqgrar sahanin hansi golunun inkisafini daha shamiyyatli
hesab edirsiniz?

120 responses

@ Heyvandarhg

@ Skingilik
Sarabcilig

@ Ancilig

@ Titincalik

@ Caycilig

® Taxilciig

@ Findiggilig

1Y

Boyiik oksoriyyat diaqgramdan da goriindiiyii kimi okingiliyin, digor asas qrup isa
heyvandarligin inkisafin1 daha ohamiyyatli hesab edir. Bozi istirak¢ilar iso sirf bir
movsiimdo yaxst golir gotiron tok bir mohsulun istehsalinda ixtisaslasmagi montigsiz
goriirlor. Novbati diagramlarda iss sabablori daha aydin goériinacak.

2-ci sualimiz “Aqrar tasarriifatin hans1 bolmasinin sizco hal-hazirda daha cox
diqqotd ehiyaci var?”-dir.

Bu suala verilon bir- birino oxsar vo hogigoton reallilar1 oks etdiron 2 cavabi
paylagsmaq istordim. “Okingilikdo monco sahibkarlara daha ¢ox digqet ayrilmalidir,
clinki mohsullar ¢cox vaxt allarinds qalir xarab olur vo ya lazimi vasait olmadigindan
yaxst qullug edilmir deyo mohsul oldo olunmur” vo “Olboatdo ki, okingilik. Diizdii

digorlorinin do diqgeto ehtiyact var. Amma suvarma kanallarinin oksikliyini, mohsulu
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saxlamaq Uc¢ilin miasir soraitli anbarlarin azligini, mohsulu zamaninda vo doyorindo
bazara ¢ixarmaqda sahibkara yardimi, texnikanin diizgiin boliisdiiriilmomasi va eyni
zamanda okingilorin okdiklori bitki vo onun mohsuluna miiasir dovriin taloblorino uygun
qulluq gostorilmoasi bilikloriylo vo bazar iqtisadiyyati ilo daha az mariflondirilmasini va.s
amillor bunu demoyo osas verir”. Bu problem aqrar sahoya hor no qodor dovlot dostoyi
olsa da, holo do aktualdir. Okingiliklo mosgul olanlar ya 6z mohsullarini istodiklori
qiymoto sata bilmir ya da mohsulun ollorindo gqalmayacagina zomanotlori olmadig ii¢iin
daha ¢ox mohsul yetisdirmoys meyilli olmurlar. Daha bir cavab findiggiliq idi. Digor bir
¢ox saho kimi findiggiligda da bazi problemlor var. Oton il Azorbaycandan Avropa
Bilriyins ixrac edilon 100 ton findiq lopasi geri gaytarilib. Azarbaycan findiginin 20 ton
(1 TIR) sentyabrin 13-ii Polsadan, 20 tonu oktyabrin 4-ii, 20 tonu oktyabrin 23-ii, daha
20 tonu iso oktyabrin 30-u italiyadan geri qaytarilib. Findiq ixracati ilo mosgul olan
ixracatcilarin bildirdiyina gore, Italiya gdmriiyiindon geri qaytarilan mohsulda Avropa
Birliyi {izro miioyyon olunmus normalardan yiiksok haddo aflotoksin adli madde
askarlanmigdir. Aflatoksin - kif gobaloklorinin ifraz etdiyi toksin - zohorli maddodir.
Ona on c¢ox findiqda, qozda, yer findiginda vo digor gorzokli bitkilordo, homg¢inin do
qargidalida, bugdada vo sairds rast golinir. Toassiif ki, bu maddo xorgong xastoliyinin
asas “yaradici’larindan hesab olunur. Bu xiisusiyyatine gora Avropa Birliyi onun ayri-
ayr1 mohsullarda yol verilon hoddini getdikco azaldir. Aflatoksin asason hoddindon artiq
isti vo ya riitubatli yerlordo saxlanan mohsullarda meydana golir. Bunun bazi siyasi
sabolori izah olunsa da, asas sabab Azorbaycan findiginin diinya bazarinda qiymatinin
asag1 salinmasi oldugu deyilir vo bu da findiq istehsal¢ilarinin artiq novbati il do bels bir
problemls iizlosmomak ti¢iin findiq istehsalin1 azaldacagi qonastine galinir.(12)

Novboti sualimiz “Aqrar tosorriifatda yoxsa xidmot sahosindo calismaq daha
perspektivlidir?” Bu suala on diqqet ¢okici cavab ‘“Sahibkarsansa Agqrar, is¢isonso
Xidmat” idi. Digor respondentlorin do cavablarina baxsaq “Hansini daha yaxsi bilirse

onda”. Ogor aqrar sahoni yaxsi bilirso o daha perspektivlidi, ¢linki Azorbaycanda
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oksoriyyot xidmot sahosino yonolir. Maraq dairasindon, biliyindon, noyi yaxsi edo
bilocoyindon asili olmayaraq hami ag-qara is kostyumunu geyinmoyos daha c¢ox
meyillidi. Ona goro do aqrar sahodo roqib daha azdi vo bu da homin sahoni daha
perspektivli edir.

Bizim fikrimizco aqrar saho daha perspektivlidir. Buna sobab olaraq misal
gostorocoyik. Hal-hazirda tekstil, yoni xidmot sahosindo istifado olunan xammal, parga
xaricdon idxal edilir. Lakin 6lkomizdo pambiq, kotan vo ipok parcalarin istehsali vo
buna paralel emal sonayesi do inkisaf etso bu xidmot sektorunda Oziimiiz do 06z
mohsulumuzu ¢ox asan istehsal eds va hotta diinya bazarina ¢ixa bilarik (16).

Novbati sualin tohlilino kegak. “Agqrar tosorriifatin hansi1 sahasinin mohsullar ilo
Azorbaycan diinya bazarinda daha ¢ox {stiinliik qazana bilor? Cavablardan biri “Tobii
ki, balig¢ilig. Nozaras alsaq ki, 6lkamizds su elektrik stansiyalar1 foaliyyat gostorir va an
nadir kiirii monbolorindon biri olaraq ciddi sokildo bu biznesi inkisaf etdirib gazana
bilorik”. Elo bu cavaba uygun tosdiq olaraq demok istordik ki, haqigoton do Azarbaycan
cox qiymatli baliq novlerine malikdir (20). Xozor donizinin oan qiymatli sarvatlorindon
biri olan nare balig1 vo onun kiiriisiiniin istehsal1 6lkomizo ¢ox boyiik goalir gotira bilar.
Onu da geyd edok ki, Azarbaycan Respublikasi har il kiirii istehsalinin zsiflomasine goro
orta hesabla 10 milyon dollar vasait itirir. Digor bir variant arigiliqdir.

Biz tam olaraq ona fikir vermoliyik ki, daha az doyori olan ¢ox mohsul
satmaqdansa saf vo tomiz ar1 bali satis1 daha boyiik golir gotira bilor. Qablasdirilmis
balin kilograminin 20 manatdan az olmadigni nozoro alsaq sirf saf baldan ibarot
qablasdirmalar1 biz diinya bazarma kilogrami 25-30 manatdan c¢ixara bilorik. Eyni
zamanda hal-hazirda manatin mazonnasinin do dollara nisbaton asagi olmasi bu sahaya
diinya bazarinda maragin olmasina vo Olkomiza ¢ox boylik golir gotira bilacayine

zomanat verir (15).

37



Taxil¢iligin inkisafi xaricdon idxal olunan taxilin azalmasina vo 6lkonin taxil

tohliikosizliyine nail olmasina sorait yaradar ki, bu da asas orzaq tolobatimizn 6donilmasi
demokdir (13).
Basga bir qiymotli bitki iso zoforandir. Biz, adoton, bu odviyyatdan xoéroklors,
sirniyyatlara dad vermaosi iiciin istifado edirik. Lakin bu adviyyat sadoco, x0s qoxusuna
vo ya dadma goro deyil, hom do orqanizmo faydasmma goro segilir.
Zoforan godim ¢aglardan agrikasici vo tozyiqi stabillogdiran vasito kimi istifade olunub.
Dovriimiiziin on bahali bitkilorindondir. Torkibindo do 150-don ¢ox 6zol maddo var.
Arasdirmalar gostormisdir ki, bu bitki xiisusilo xor¢ongs qarsi ¢ox tosirlidir. O climlodon
hozm sistemi problemlarini da hall edir.
Eyni zamanda da poahriz va depressiyaya meyilli insanlar ti¢iin do ¢ox faydali bitkidir
(19). Abseron bolgesinds becarilon vo yuxarida sadaladigimiz faydalari olan bu bitkini
159 1stehsal edonlor satmaga alici tapa bilmir. Halbuki diinyada bu dorman bitkisine ¢ox
boylik ehtiyac vardir. Vo yaxud da antidepresantlara ehtiyac hiss edildiyi dévrde
zoforandan c¢ox az oks tosiri olan vo daha faydali depressiya oleyhino dermanlar
hazirlayib diinya bazarina ¢ixa bilorik.

Eyni zamanda zeytunculuq da on perspektivli sahalordon hesab edilir. Bu bitki
tirok-damar xastoliklori, 6d, qara ciyar, beyin, moado-bagirsaq vo s. xostoliklorin
miialicosi iigiin ¢ox faydalidir. Lakin zoforan bitkisinds oldugu kimi bu faydali bitkinin
istehsalini stimullagdiracaq har hansi bir ciddi tadbir goriilmomisdir (18).

Novbati sual. “Sonaye yoxsa aqrar tosorriifat mohsullar1 ilo diinya bazarina
cixmaq hal-hazirda Azarbaycana daha ¢ox golir gatira bilor”? Suala maraqli cavablardan
biri; “IEOO oldugumuzdan dolay:1 tosssiif ki, sonayedo no qodor inkisaf etsok do
kapitalizmin ilk géz a¢digi manufakturalarin foaliyystinin ana besiyi sayilan 6lkolorin
qarsisinda hala ki, demoys soziim yoxdur vo bu oagor miimkiin olsa belo dnlimiizdoki 50
ildo moveud ola biler. Kond tosasrriifat: iso SSRI-nin balke da bizo qazandirdig azsaylh

miisbat seylordon biridir vo diisiiniirom ki , bu sahodo miisyyon qodor soziimiizii deya
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bilocok potensialdayiq.” Vo bu cavaba olavo olaraq qeyd etmok istordim ki,
Azarbaycanda sualda qeyd olunan “hal-hazirda” s6ziine gors sonaye ¢ox da yaxsi inkisaf
etmomisdir. Yoni biz diinya bazarinda daha ¢ox xammal ixracat¢ist kimi taniniriq. Vo
xammaldan qazana bilocoyimiz golir iso hazir mohsuldan qazana bilocoyimiz golirdon
tobii ki gat-qat az olacaq. Moslon Braziliyani arasdirsaq gororik ki, bu 6lko domir filizi
ixrac edorok hor tonuna orta hesabla 50$ qazanirsa, ABS iso aldig1 bu bir ne¢o ton domir
filizindon istehsal etdiyi masinlardan milyonlar qazanir. Vo Azarbaycan holo o masini
istehsal etmok igtidarinda olmadigi tigiin bizds sonayeds yiiksok golirin gazanilmasi hal-
hazirda miimkiinstiz kimi goriiniir. Lakin artiq bir sira saholorindo ixtisaslasa
bilacayimiz aqrar sonayedon hal-hazirda yiiksak galir gotliirmok imkanimiz daha ¢oxdur.

Daha bir sual iso “Azorbaycanda qeyri-neft sektorunda aqrar saho ilo borabor
hans1 sahanin inkisaf etdirilmasi daha magsads uygundur?” idi. Bu suala an ¢ox verilon
cavab “Turizm” dir.

Azorbaycanda osas problem turizm deyondo aslindo noys investisiya qoyulmali
oldugunu coxlarmin bilmomosidir. Xaricilor bizim 6lkoya sadoco monzors izlomoys
golmir. Diinyada tobii landsaftlarin mdvcud oldugu &lkalor kifayat qodordir. Olkomizdo
daha ¢ox solalo, gol, doniz, mesolik kimi yerlorin turistik zonalara g¢evrilmasi tigiin
calisilir. Fikrimco bu ¢ox yalnis fikirdir. Oslinds son illords kifayot qodor turist coalb
etmoyi bacaran Qusar Qis Turizm Morkozi inkisaf yolundadir. Lakin bu zona Avropada
Karpat daglart turistik zonasi ilo rogabots giro bilmok iiglin uzun illor foaliyyat
gostormolidir. Ona goro do diisiintiriik ki, turistlori daha cox tarixi abidolorimizo va
saglamliq iiclin ¢ox yararli olan balneloji turizm saholorina gora calb etmays ¢alisaq.
Masolon, Daskasonds Xosbulaq adlanan bolgonin havasi sirf astma-bronxit xostaliyinin
dormanidir vo toassiif ki, halo do bir ¢ox Turizm agentliyi bundan xabarsizdir.

Turizmdon basqa 6lkomizds tohsil sisteminin do inkisafi xiisusilo vacibdir. Ciinki

olkado “high technology” istehsali li¢iin bizo sadoco savadli kadrlar lazimdir.
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Digor sualimiz “Aqrar sahonin inkisafi iqtisadiyyata nozoro ¢arpacaq dorocodo
tosir gostorormi ?” dir. Bu suala musbot cavablarla yanasi monfi cavablar da verilmisdir.
Istirak¢ilarin bozilori aqrar sahonin bizo golir gotira bilmoyacayini deso do, nozordon
almalidirlar ki, hal-hazirda IT mohsullar1 vo EHM-lorlo diinya bazarina ¢ixmaq bizim
olko iiciin demok olar ki, perspektivsizdir. Lakin IEOO olaraq bizim prioritet
saholorimizdon biri aqrar saho olmalidir. Bu prosesin inkisafinin hesabina bizim
xaricdon asililigimiz mohsullarin hocmi azala vo 6ziinii tomin etmo sayasindo
iqtisadiyyata miisbot tosir do gostora bilor. Misal olaraq Hollandiyaya nozor salsaq, onun
aqrar sahodon golon goliri 200 mlrd. dollar1 asir. Hom do Hollandiyanin orazisi bizdon
kigikdir. Tiirkiyonin osas golir saholorindon biri mohz kond tosorriifatidir. Umumeon
diinyada hans1 saho zoifloso do, aqrar sahoyo hor zaman ehtiyac vardir . Cilinki insanlarin
tobii yemok ehtiyact he¢ vaxt kosilmoz. Eyni zamanda Norveg, Isve¢ kimi 6lkolarin
golirlorinin boytik bir qismi do heyvandarliq vo digor aqrar saha mohsullarindan golir.
Bunun iigiin 6lkomizdo yetorinco resurs var vo eksport iiglin potensial miistorilor
(6lkalor) moveuddur vo tam da iqtisadiyyata aid olmasa da 6lkonin importdan asil
olmamaq kimi bir avantaja malik olmasi da boyiik bir istiinliikdiir (17).

Novbati sual

Hansi sahays qoyulan investisiya shalinin masgulluguna daha ¢ox tasir
gostarer?

120

e
Bl =1=}

@ Aqgrar
@ Xidmst

Sanaye
@ Rayonlarda ehalinin isle teminat se..
@ Manca ham senaye ham agrar sekt_ ..
@ Sgarsmak mugavilsli isler olarsa ...
@ Hem agrar, hem de xidmet.
@ agrar deyirem, amma eslinds her bi....
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Hal-hazirda xidmot sahosindo galisanlarin say1 digorlorindon daha g¢oxdur. Lakin
diizgilin siyasot vo dovlot qaygisi noticosindo ( yiiksok maas, rayonda yasamayanlara
yasayis yeri ilo tominat vo s.) agilan kond tosorriifati miiosisolorine ohalinin meyili
artirmaq miimkiindiir.

Olkomizda aqrar sektorun inkisafi ilo bagli hoyata kecirilon hansi todbirlor haqqinda
molumatiniz var?

Bozilori bu todbirlordon bixobor olsa da, digorlori yetori godor molumathdirlar.
Cavablarin bir hissasini tadim edirik.

Sahibkarliga Komok Milli Fondunun kredit portfelinin 65-70 %-1 kond tosorriifati
istehsalina vo kond tesorriifatt mohsullariin emali saholarine yoneldilir. Fermerlor
torpaq vergisi istisna olmagla, biitiin nov vergi 6donislorindon azaddirlar.

Subsidiyalar. Arasdirmalarimiza asason bazi fermerlora do faizsiz kreditlor verilir.
Lakin toloblor ¢ox yiiksokdir. Hal-hazirda 6lkomizdo Aqrolizinqg foaliyyot gostorir.
Toossiif ki, holo do bu sahado ciddi problemlor mévcuddur.

“Agrolizing" ASC-nin yaradilmasi vo onun daxilindo bir ¢ox yeni texnikalarin
fermerlora  verilmasi  giibralorin  dovlet  torofindon  verilmosi, olkade  orzaq
tohliikasizliyindos bu vo digor kigik comiyystlorin yaradlisi ilo orzaq tohliikosizliyinin
tominina yardim olunmasi nazards tutulur.

Agqroparklarin yaradilmasi, giizostli kreditlorin verilmasi vo s.Bir ¢oxlart diistiniir ki,
aqroparklarin yaradilmasi son dovrdo aqrar sahonin inkisafina ohomiyyatli doracado

miisbat tosir gostorib. Bunu asagidaki diaqgramdan gora bilarik (14).
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Aqgroparklarin yaradilmasinin son dovrds aqgrar sahenin inkisafina
shemiyystli tasiri oldumu?

3 -
20 responses

@ Bali
@ Feyr
Qizman
@ Bilmirem
@ Bilmiram
@ Melumatim yoxdur
@ En azindan lizinglerin verilmesini sa...
@ Agrar sahanin inkisafi clsaydi menc...

115 Y

Bas gorasan bu aqrolizinqlardon kreditlo avadanhq gotiirorak yiiksak golir aldd
etmok miimkiindiirmii? Yani, kreditlorin faiz doracasi onu 6dayarak eyni zamanda
yiiksak galir alds etmoys imkan verirmi ?

Bu cavabi Qubada 6z alma baglari olan birisi verib:

Yox, diistinmiirom. Ciinki ¢ox agir sortlot qoyulur vo siirtindiirmagilik edirlor.Kigik bag
sahiblori he¢ no edo bilmirlor vo nozora alsaq ki, kond tosorriifati 6lkomizds ABS vo
Avstraliyadaki kimi fermer tosorriifati formasi daha c¢oxluq toskil etmir bununla
iqtisadiyyata boylik yarar vermok miimkiin deyil. Osas ki¢ik sahibkarlara yardim
lazimd1 deya diisiiniirom.

Bir qrup bunun miimkiinsiiz oldugunu desa do, digarlori “bali, lakin ilk vaxtlarda

monfaat az olsa da zamanla aldo etmok miimkiindiir” deyirlor.
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Eyni zamanda kond tosorriifatinin miiasir texnologiya ilo tominatt da wvacib
mogamlardan biridir. 1-10 aras1 kond tasarriifatimzin miiasir texnologiya ilo

tominatini qiymatlondirmoalarini istadik.

1-10 arasinda agrar sahanin maasir texnologiya ile taminatini
giymsatlendirseniz bu nec¢s olardi?

|20 responses
25
21 (17.5%)
» 19 (15.8%)
220(155%
16 (13.3% F2AUE2%) 5125
15
10(8.3%)
10 7 (5.3%)
4 (3.3%)
S2(1.7%) 2(1.7%) 2 (1.7%)

Hal-hazirda 6lkomizdo aqrar sahodo miiasir texnologiyaya ¢ox echtiyac var. Vo
yaradilan sorait har na ador gozal olur olsun hal-hazirda kond tesorriifatimiz miiasir
texnologiya ilo ¢ox zaif tochiz olunmusdur. Fermerlor damci tisulu ilo suvarma metodu
ilo bels son illords tanig olublar vo hala do bu metod tam yayilmayib.

Va biz sorguda istirak edanlordon sorusduq, 6z yasadigimiz bolgads hals ¢oxlarinin
bilmodiyi, lakin diinya bazar tigiin yiiksok perspektivli aqrar saho mohsulu varmi?
Bolgoni geyd edin. Boazi cavablari sizo toqdim edirik.

Gonca - Uziimgiiliik
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Zaqatala — quzilgiillor diyar1 kimi tanmir. Bildiyiniz kimi, bu giinlordo bu sahonin
inkisafi demok olar ki, dayanmigdir. Yenidon inkisaf etso qizilgiil yagini diinya bazarina
¢ixarmag olar.

Aran bolgosi — Kotan vo Biyan bitkilori.

Baki - Zoforan, Zeytun.

Bordo - Pambiq vo fikrimizco yenidon baramacgiligi inkisaf etdirib ipok istehsalni
artirmaq olar.

Soki-Zagatala — Findiq vo Qoz.

Qazax — Xurma va s.

VJ son olaraq sorusduq ki, Bas sizin aqrar sahonin inkisafi ilo bagh har hansi
ideyamiz varmi? Varsa qeyd edin. Bazi cavablar: toqdim edirik:

Fikrimizco fermerlorimiz eyni moahsuldan skmasinlor. Cunki mahsulun ¢ox olmasi
qiymatin asagi dusmosino sabab olur ki, bu da fermers sorf etmir. Ideyam budur ki, her
rayon-bolgado okilo bilon mohsullarin ve saxlanila bilon heyvanlarin eyniliyino limit
goysunlar.

Ik &nca hor bir bdlgads hans1 mohsulun inkisafi daha prespektivli olar bunlar dagiq
arasdirilib vo ona uygun olaraq har bir bélgods boyiik is yerlori agilarsa, sohordoki sixliq
da azaldardi.

Fikrimizco fermerlorin orsoyo gotirdiyi mohsul dovlot torofindon alinmali, dovlstin
bolgalordo tikdiracayi soyuducularda qorunmali vo dovlat orqanlarinin toyin etdiyi
miifattislor torofindon bazarlara vo miiassisolors paylanmalidir. Bu yolla mohsulun aldon
olo Otilirlilmasinin qarsist alinar vo ohaliys daha miinasib qiymots catdirilar. Alict
qabiliyyati do artar.

Eyni zamanda morkazlagdirilmis sistem yaradilmalidir. Dovlst 6zii hor bir kandlinin
olindo mohsul galmamasia diqqet etmolidir. Comiyyatlor yaradilmali, miitoxassislor

yetisdirilmoli, laboratoriyalar yaradilmali, diinya tocriibasi dyronilmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Yuxarida geyd edilonlordon belo bir noticoys galmok olur ki, kond tosorriifati
mallar1 istehsalindan ixracina qodor biitlin amoaliyyatlarin hayata kegirilmasi vo sonda
elo bir ciddi nailiyyatlorin oldo olunmamasimin on oasas Sabablorindon biri do elo
Azarbaycanda agqromarketing tohlilinin ¢ox zaif hayata ke¢irilmoasidir . Arasdirmalar da
gostorir Ki, hazirda, bazar iqtisadiyyat1 dovriinds tosorriifatlarin foaliyyatlorinin bazarin
prinsiplorino uygunlagmas: on vacib sortlordondir. Agrar sahodo, xiisusilo do kond
tosarriifatinda mohsuldar vo samoarali foaliyyat gostormokda marketing xidmatinin gox
yiiksok iqtisadi somorasi olsa belo hal-hazirda aqrar sahado, o climlodon do kond
tosarriifatinda ondan istifado olunmur. Arasdirmalar siibut edir ki, 6lkamizds foaliyyat
gostaran aile-kondli, ev tosorriifatlar1 ¢ox kicik ol¢iido olduglarma gora demok olar
onlarin 30%-i innovativ texnologiya vo digoar istehsal vasitalorindon, eyni zamanda
giibro vo kimyovi preparatlardan tmumilikdo istifado etmirlor. Vo adi qaydada
istehsalda c¢alisan istehsalcilarin mohsullarinin  saxlanilmasi, qablasdirilmasi, eyni
zamanda satilmasinda ¢ox ciddi problemlor oldugundan dolayir onlar 6z mohsullarini
olverisli sortlor altinda reallasdira bilmirlor. Olkados foaliyyatds olan emal vo saxlamaya
mosul miiassisalor mohsullarin alinmasi Vo Ssaxlanmasinda istehsalgilar ticiin elo do
alverisli olmayan sartlor irali siiriir vo mahsulun maya dayari giymatina, va hatta bazon
daha asagi qiymoto satilmasina da sabab olur.

Todgiqgatlar gostorir ki, olkomizdo marketing sisteminin ¢ox problemlari
movcuddur vo bunlara asagidakilart niimuna goéstarmok olar:
- anonavi olaraq toplanmis praktiki tacriibanin nazariyyani tistalomasi va bu ciir tacriiba
asasinda foaliyyat gostorilmasi;
-bazarda inhisarin olmas1 va bu yolla idars olunmast;
- miixtosif saholordo pesokar marketologlarin az olmasi vo bu faliyyatin tonzimlonmo

mexanizminin yox saviyyasinds olmast;
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- istehsal edilon mohsulun toalobata uygunlugu va ixraca shomiyyatli olub-olmamasinin
miiayyan edilmamasi;

- agrar sahado marketing xidmatinds maliyys tominati va stimullasdirilmasi
metodlarinin olmamagi;

-istehsalgilarda bazar informasiyalarinin olmamasi barads problemlor;

-mohsullarin saxlanmasi ilo alagali problemlor;

-mohsullarin emaliyla alagsli problemlor;

-mohsullarin gablagdirilmast ila alagali problemlor;

-mohsullarin tominatla satis kanalimin faaliyyatinin tamini vo satisin toskili ilo olagali
problemlor;

Agromarketing sisteminin yuxaridaki problemlarinin bir hissasinin hoalli bazar
igtisadiyyatinin daha yaxs1 inkisaf etdiyi Olkolordoki kimi kooperativlorin toskili,
kooperasiyalagsma vasitosi ilo miimkiindiir. Misal olaraq kond tosorriifatiyla moggul olan
istehsalgilar mohsullarinin saxlanilmasi, emali va qablasdirilmasi sahasinda problemlarin
mithiim hissasini istehsalgilarin 6z qiivvalari va saylarini birlosdirarok kooperativlor vo
ya miixtolif ciir birliklorin togkili ilo aradan qaldirmaq olar. Qeyd olunan problemlarin
bazilarinin hall olunmasinda dovlatin do masul oldugu bazi vazifalor var. Masalon,
satisin infrastrukturunun inkisafi vo istehsal¢ilarin biitiin bazar informasiyalariyla
tominatinin miiayyan bir hissasi olageli dovlst qurumlart torafindon (mosalon Koand
Tosorriifat1 Nazirliyinin marketing xidmoti) miimkiindiir. Marketinqin 6lkomizdoki
inkisafinin tomini {igiin “Marketinq faaliyyati haqqinda” qanunun gabulu va bu ganunda
da marketing foaliyyatinin stimullasdirilmas: ti¢iin gostarilon xidmatdon -Konsalting-
moslohat xidmati- gazanilan monfostdon vergi tutulma doaracasinin minimum haddo

endirilmasi mogsaduygundur.
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