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GIRIS

Tadgiqat movzusunun aktuallhigl. Togdim edilon dissertasiya isi ¢ox aktual
bir mdévzuya hosr olunmusdur. Miiasir dovrdo sadoco iqtisadiyyati deyil,
tiimumilikda, hoayatin heg bir sahoasini innovasiyasiz tosovviir etmok miimkiin deyil.
Talobatin hom komiyyet, hom da keyfiyyat baximindan artmasi istehsal vo xidmaot
sferasiin hor bir sahosindo on innovativ tadbirlorin goriilmosini giindomo gatirir.

Innovasiyalarin 6lko iqtisadiyyatina tatbiqi isinin toskili vo dostoklonmosi
masalasinda dovlat an vacib va aktiv rola malik olmalidir. Bu rolu layiqince yerina
yetira bilmok iigiin dovlot idaragiliyinin 6ziino do innovasiyalarin totbiq edilmosi
zoruridir. Ciinki dovlat 1daragiliyi, aslinds, xilisusi xidmoat sahslorindon biri vo on
onomlisidir. Molum massladir, ki, 6zii innovasiyalara a¢iq olmayan bir dovlat 6lko
Igtisadiyyatinda da heg bir innovativ ideyani totbiq edos bilmoz va ya onun totbiqini
lazimi sokildo dastokloys bilmaz.

Davamli iqtisadi inkisafin on miihiim sorti elm tutumlu vo rogabot
qabiliyyatli mohsul vo xidmeatlorin istehsali hesab olunur. Belo ki, bu sahoalors
cokilon xorclorin ohomiyystli dorocads artimi vo somorsliliyi iqtisadiyyatin
inkisafi, intellektual potensialin formalasmasi vo inkisafinin asasin1 togkil edir.

Istonilon bir 6lkado igtisadiyyat: ugurla inkisaf etdira bilmok iiciin innovativ
ideyalarin totbiq olunmasi vo bu prosesin effektiv sokildo hoyata kecirilmosi
zoruridir. Homin proseslorin nozordo tutulan mogsads uygun vo sistemli sokildo
idara olunmasit da son doraco vacibdir. Hatta belo do deya bilorik ki, aid oldugu
sferadan, ohato dairosindon asili olmayaraq mikro vo makro innovasiyalarla bagh
imumi siyasot vahid vo biitov sistem soklinda totbiq olunmali, onun biitiin daxili
komponentlori bir birini lizvi sokildo tamamlamali, totbiq edilon innovasiya
siyasati bir biitdv, tam mahiyyati dagimalidir.

Biitiin bunlar1 osas kimi qobul edorok, belo demok olar ki, innovasiya
infrastrukturunun formalasdirilmasi, onun somaraliliyi masalalorinin tohlili va
analizi, iqtisadiyyatin miixtalif sahoalori ilo yanasi innovativ ideyalarin dovlot

idaraciliy1 sferasinda da totbiq edilmasi olduqca aktual bir mossladir.
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Tadqgiqatin metodu. Tadqigatda tohlil vo sintez, deduksiya vo induksiya,
sistemli yanagma metodu, montiqi iimumilogsdirma vo statistik metodlardan istifado
edilmisdir. Homg¢inin olavo materiallarin qiymotlondirilmasi prosesindo tohlil,
miiqayisali  tohlil, {mumilosdirma vo analiz-sintez isullarindan istifads
olunmusdur.

Todqgiqatin obyekti: Umumilikdo dovlot idaraciliyi vo o ciimlodon
Azorbaycan Respublikasinda totbiq olunan dovlot idarogiliyi mexanizmi vo ona
innovativ ideyalarin totbiqi mosolosidir.

Tadgiqatin predmeti: Dovlot idaragiliyine innovativ ideyalarin totbiqi yolu
ilo oldo edilon innovativ strategiyalar, bu strategiyalara osaslanan innovasiya
styasati, onun tokmillosdirilmasinin vo stimullasdirilmasinin yol vo iisullaridir.
Bundan basqa innovasiya anlayisinin, innovasiya prosesinin  Umumi
xarakteristikast vo onlarin dovlot idaragiliyine totbiqi mexanizmi do todqiqatin
predmetino daxildir.

Tadqigatin magsadi: Dovlat idaragiliyine innovativ ideyalarin totbiqi tisul,
yol vo imkanlarmi arasdirmaq, onlarin tokmillogdirilimasi potensialini nozordon
kecirmak, idareetma sistemindo innovasiya masalasinin xiisusiyyatlorini tadqiq
edorok  innovasiyalarin  Olkonin  idaro  edilmosindo  totbiqi  osaslarini
miioyyanlosdirmak vo innovasiyalarin 6lko iqtisadiyyatina totbiq imkanlarina tosir
edon amillori 6yronmokdon ibaratdir.

Tadqgiqatin vazifasina asagidakilar aid edilir:

l. Elmi monbalor asasinda innovasiya anlayisinin sorhini vermoak, onun
mozmun vo mahiyyatini izah etmoak, innovasiya prosesinin torkibini vo todqigat
soviyyesini nozordon kegirmok;

2. Dovleat idaragiliyine totbiq olunan innovasiya siyasatinin asas prinsiplorini
miloyyon etmok;

3. Dovlat idareetmasinda innovasiyanin totbiqi istiqamatlorini nozordon
kecirmoak, garsiya ¢ixan maneslorin sobablorini aragdirmaq vo onlarin aradan
qaldirilmasi yollarin1 miisyyanlosdirmak;

4. Azorbaycan Respublikasinda innovasiya pontensialini iimumi sokildo
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nazordan kegirmak, dovlat innovasiya siyasatinin reallagma istigamatlorinin iimumi
tosvirini vermok vo onun inkisafinin miiasir voziyyatini tohlil etmok;

5. Innovativ ideyalar osasinda yaranmis Azorbaycan brendlorinin
Oziinamoxsus cohatlorini va onlar1 yaradan innovativ ideyalari geyd etmoak;

6. Dovlot idaraciliyindo makroinnovasiya siyasatinin formalagsmasina zomin
hazirlayan innovativ strategiyalarin {imumi monzorasini vermok vo onlarin
tokmillosdirilmosi imkanlarini1 nozarden kegirmok;

7. Dovlot idaragiliyindo innovasiya prosesinin imumi monzorasini vermoklo
onlarmn stimullasdirilmasinin asas istigamatlorini arasdirmag;

8. Azorbaycan Respublikasinda innovasiya pontensialini vo onun inkisafinin
muasir vaziyyatini, eloco do Azarbaycanda dovlat innovasiya siyasatinin reallasma
istiqgamatlorini tohlil etmak.

Tadgiqat isinin elmi yeniliyi: Iqtisadiyyatin miixtolif saholorine, hotta
konkret olaraq ayri-ayri miiassisalorine bels, innovasiyalarin totbiqi ilo bagh
coxsayll arasdirmalar, elmi monoqrafiyalar hosr edilmisdir. Amma ddovlot
idaragiliyino innovasiyalarin totbiqine aid elmi todqiqatlar azdir vo epizodik
xarakter dasiyir. Bu todqiqatin elmi yeniliyi ondan ibarstdir ki, burada
innovasiyalarin mohz dovlot idaraciliyino totbiqi mosalosi nozordon kegirilir.
Molum oldugu kimi, dovlotin istor idaracilik, istorso do iqtisadi siyasotindo
innovasiya prosesi oasas yerlordon birini tutmahdir. Hotta belo do demok
miimkiindiir ki, dovlot idarogiliyinin 6ziino innovasiya prosesi totbiq olunmadan
onun iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahslorino bu prosesin hortorofli gokildo totbiqi
miimkiin deyil. Togdim edilon todqiqat isinin daha bir yeniliyi ondan ibarotdir ki,
burada dovlst idarogiliyine innovativ ideyalarin totbiqi ilo yanasit onlarin
tokmillogdirilimasi vo stimullasdirilmasi ilo bagli yarana bilocok monfi vo miisbot
tendensiyalar da otrafli sokilds arasdirilir.

Tadqigatin elmi vo praktik shomiyyati: Todqiqat isinde innovasiyalarin
dovlat idaraciliying totbiqi, bu prosesin tokmillogdirilimasi, innovasiya siyasatinin
osas prinsiplori, Azorbaycan Respublikasinda innovasiya pontensiali vo inkisafinin

miiasir voziyyati, dovlot idaragiliyinds innovasiya prosesinin stimullagdirilmasinin
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osas istiqgamatlori vo s. problemlor bir magistr dissertasiyasindan talob edilon
soviyyado todqiq olunmusdur. Bu isin elmi ohomiyyati ondan ibaratdir ki, istor bu
todqiqatda qaldirilan problemlorin 6ziinii, istorso do onun naticolorini bu istigamot
lizro yazilan namizadlik vo doktorluq dissertasiyalarinda alternativ fikir vo roy kimi
nozordon keg¢irmok olar.

Tadqiqgat isinin praktik shomiyyati iso ondan ibaratdir ki, bu mévzu ilo bagh
darslords togdim olunan monogqrafik arasdirmadan alavo vosait kimi istifado etmok
miimkiindiir.

Dissertasiya isinin strukturu. Dovlot idaragiliyindo innovasiya prosesinin
tokmillosdirilimosi adli bu todqiqat isi titul voraqindon, miindaricat, giris, 3 fasil, 8

yarimfasil, natico va istifads edilmis adobiyyat siyahisindan ibarstdir.



Fasil I. DOVLOT IDAROCILIYINO INNOVATIV YANASMA

1.1 Innovasiya anlayisi: mazmunu, torkibi va 6yronilms aspektlori

“Innovasiya” termini latin dilino moxsus olan “Innovatio” sdziindon amolo
golmisdir. S6zilin asas1 mahiyyati dasiyan “novatio” hissasi “yenilosmo” yaxud da
“doyiskonlik™ monalarini, 6n sokil¢isi mahiyysti dasiyan “in” hissasi iso “istigamaot
izra”, “yonds” monasmi ifado edir. Homin monalardan ¢ixis edarok “innovasiya”
terminini hoyata kegcirilon vo ya icra edilon “faaliyyat istiqgamatinds doyiskonlik™
vo ya “faliyyat yoniindo yenilik kimi torclimo, yaxud da sorh etmok miimkiindiir.

“Innovasiya” anlayis vo terminina ilk dofo XIX osro aid elmi aragdirmalarda
rast golinir. XX asrin avvallorindo Avstriyali igtisad¢i alim Jozef Alois Sumpeter
0z tadqgigatlarinda bu termino vo anlayisa ikinci hoyat vermisdir. J.Sumpeter
"[qtisadi  inkisaf nozoriyyesi" osorindo  “Iqtisadiyyatin  inkisafina  yeni
kombinasiyalarin totbiqi” (Durchsetzung neuer Kombinationen) maosalasini
nozordon kec¢irmis vo sonralar innovasiya adi ilo biitiin diinyaya yayilan bu
kombinasiyalarin 5 vacib cohatini geyd etmisdir:

1) yeni texnika, yeni texnoloji proseslordon vo ya istehsalin yeni bazar
tominatindan istifado edilmasi;

2) yeni xassolora malik mohsulun totbiqi;

3) yeni xammaldan istifads edilmasi;

4) istehsalin togkilindo vo onun material-texniki tominatinda doyisikliklor;

5) yeni satis bazarmin meydana ¢ixmast™? .

Bozon iqtisadi odobiyyatda “yenilik”, “doyiskenlik” vo “innovasiya”
anlayislar1 eynilosdirilir, bir-biri ilo sinonim kimi gotiiriiliir. Bozon iso homin
terminlorin tamamilo forqli mogamlarda islodilmali oldugu israrla geyd edilir.
Hotta belo iddia edonlor do vardir ki, yenilik vo doyiskonlik istonilon foaliyyot
sferasinda istehsalin somaoraliliyinin yiikssldilmasine yonaslon bazi hallarda
fundamental, bozi hallarda iso totbiqi mahiyyot dasiyan todqigatlarin vo yaxud

tacriibi islorin naticasidir. Innovasiya isa idaroetma obyektinin dayisdirilmosi, eloca

1Schumpeter, Joseph A.: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung: e. Unters, iiber Unternehmergewinn, Kapital,
Kredit, Zins u. d. Konjunkturzyklus.- 7. Aufl., unverdnd. Nachdr. d. 1934 erschienenen 4. Aufl. - Berlin: Duncker
und Humblot, 1987, s. 100-101.
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do iqtisadi, sosial, ekoloji, elmi-texniki vo s. ndv somoronin alinmasi mogsadilo
totbiq olunan todbirlorin son naticosi kimi ¢ixis edir.

Qeyd edilonlor isiginda belo bir tosssiirat yaranir ki, “yenilik” vo
“doyiskonlik” terminlori daha az tutuma, shomiyyasts va iqtisadi doyare malik olan
bir anlayis1 ifado edir. Bunun oksino olaraq “innovasiya” termini daha bdyiik
tutuma, shomiyyata vo iqtisadi doyars malik olan geyri-adi bir anlayis ifads edir.
Hotta belo do demok miimkiindiir ki, bozon bir texnoloji prosesi bir miiossisodo
totbiq etmok yenilik, 6lko soviyyasindo vo ya diinya soviyyasindo totbiq etmok iso
innovasiya adlandirilir.

Bizco, “yenilik” vo “doyiskonlik” terminlorini “innovasiya” terminindon
forglondirmays ¢alismaqla bu miibahisoni daha da qizisdirmaq yerina, bir cox
miolliflor bu miilahizods homfikirdirlor ki, innovasiyanin spesifik maonasi
doyiskonlik mozmununa uygundur vo innovasiya foaliyyatlorinin osas funksiyasi
doyismok vo bu yolla yenilosdirmakdir kimi fikirlors asaslanaraq onlarin toxminon
eyni anlayis1 ifads etdiyini vurgulamaq vo bu miibahisslorin qarsisini alaraq osas
diggeti innovasiyanin mahiyyatinin sorhino yonaltmok lazimdir.

“Innovasiya” terminin iqtisadiyyat elmino gatirilmosindon sonra kegon iki
osr arzindo bu anlayisa miixtalif alim vo todqiqatgilar torofindon forqli tutumlara
malik ¢oxsayli toriflor verilmisdir. Homin toriflordon bir ¢oxuna iqtisadiyyat tizro
miitoxassis olan azorbaycanli alimlorin asorlorinde do rast golirik. Masalon iig¢
Azorbaycan aliminin ortaq asari olan “Menecment” adli monoqrafiyada innovasiya
anlayisimin sorhi ilo bagh miixtalif miislliflors aid olan 4 farqli torif verilmisdir vo
homin tariflordon bazilori bunlardir:

“Innovasiya — bazarda yeni vo tokmillosdirilmis istehsal proseslorinin va
avadanliglarin meydana golmasina gotirib ¢ixaran texniki, istehsal vo kommersiya

29

todbirlorinin toplusudur ” ; “Innovasiya — bu elo bir ictimai-texniki-igtisadi
prosesdir ki, onun vasitosi ilo ideya vo ixtiralardan 6z xiisusiyyotlorino goro
momulatlar vo texnologiya yaradilmasina gotirib ¢ixarir. innovasiyanin iqtisadi

fayda va ya monfaats istiqgamatlondiyi halda, onun bazara ¢ixarilmasi alave moahsul



aldo edilmosing gatirib ¢ixara bilor™?.

Basga bir monbado innovasiya anlayisina bunlardan az vo ya ¢ox dorocodo
forqlonon daha 19 torif verilmisdir vo onlardan bozilori bunlardir:

“Innovasiya — yeni texnikaya, texnologiyaya, amayin vo istehsalin togkilinin
yeni formalarina, xidmeotloro vo idaroetmoys, o climlodon yeni nozarst, ucot,
planlagdirma metodlar1 formalarma vo bu kimi istiqgamotlora yonoldilon osash
vosait qoyulusunun maddilosmis noticaloridir”; “Innovasiya — miisbat yaxud monfi
sosial-igtisadi doyisikliklora sobab olan istehsal iinsiirlorinin ilkin strukturunun
doyisdirilmosidir. Istehsal iinsiirlorinin strukturu dedikds - toskilatin, mohsullarin,
texnologiyalarin, istehsal vasitolorinin strukturu vo is¢i qiivvasinin peso vo ixtisas
strukturu nozordo tutulur”; “Innovasiya — comiyyatin yeni ictimai tolobatin
odomok ti¢lin yeni praktiki vasitolorin yaradilmasi, yayilmasi vo istifads
edilmasinin kompleks prosesidir’;  “Innovasiya - elmi ideyalarin, ixtira va
kosflorin naticolorinin totbiqi hesabina miioyyon iqtisadi fayda, monfoot, slavo
doyar gazanmag1 tomin edan ictimai, iqtisadi-texniki proseslordir” vo s.3

Miixtolif dillordo movcud olan elmi odabiyyatlardan istifado etmoklo bu
toriflorin sayimni istonilon godor artirmaq miimkiindiir. Vacib olan is9, sadaco
innovasiya anlayigina timumilogdirici bir torif vermak yox, innovasiya anlayisinin
ohata va tasir dairasini miloyyanlasdirmak, onun asas funksiyalarini qeyd etmakdir.
Miixtolif toriflordo qeyd edilon funksiya vo xiisusiyyotlorini nozors alaraq
innovasiyanin baslica cohatlorini agagidaki maddolor soklinds geyd edos bilorik:

- bazarda yeni istehsal proseslari vo avadanliglar yaradir,

- texniki, istehsal vo kommersiya todbirlori formalasdirir,

- ideya v ixtiralart momulat va texnologiyaya cevirir,

- omoayin va istehsalin togkilinin yeni formalarini tomin edir,

- nozarat, ugot vo planlagsdirmada yeni metodlara gorait yaradir,

- monfi rezuslu istehsal tinsiirlorinin ilkin strukturunu doyisdirir,

- 1s qlivvasinin pesa va ixtisas strukturunu yenilayir,

2Sahbazov K.A., Mammoadov M.H., Hasonov H.S. “Menecment”. Baki, 2007, sah. 791-792
3A.H.Tagiyev “Innovasiya: sual-cavabda”, Baki-2015, soh. 7-9
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- yeni ictimai toloblore uygun yeni praktik vasitalor yaradir,

- elmi ideyalarin, ixtira vo kosflorin noticolorini totbiq edir,

- iqtisadi fayda, monfoot vo olavo doyor tomin edir vo s.

Son dovrlordo innovasiya beynolxalq standartlara uy8un olaraq yerino vo
mogamina goro hom bazarda totbiq olunan yeni vo ya tokmillogdirilmis mohsul
kimi, hom innovativ foaliyyatin son noticosi kimi, hom praktikada yeni vo ya
tokmillogdirilmis texnoloji proses kimi, hom do sosial xidmatlors yanasmanin yeni
tisulu kimi tosvir vo togdim olunur.

Innovasiya siiar1 kimi qobul edilon “yeni vo forqli” devizi bu konsepsiyanin
coxyOnliiliiylinii dlizgiin xarakterizo edir. Mosolon, xidmot sektorunda yenilik
xidmotin Oziindo, istehsalinda, tominatinda vo istifadoesindo, eloco do iscilorin
davranisinda bir yenilik demokdir. Innovasiyalar he¢ do homise ixtira vo kosflora
osaslanmir. Boazon yerindo vo mogaminda verilon ideyalara, gorarlara asaslanan
innovasiyalar vo yeniliklor do var. Masalon, “zoncirbond” va ya “molnya” tipli
yaxa baglarini, diyircokli golomlori, agzini agmagq tiglin iizorindo xiisusi “liziik”
olan konserv qutularini vo bir ¢ox digor yeniliklori buna niimuna gostormok olar.

Innovasiya he¢ do homiso sirf real bir sey deyildir vo ya miitloq texniki
mahiyyot dasimir. Kreditlo satis vo ya hissolorlo 6donis formasinda hoyata kegirilon
satis ideyas1 iqtisadi baximdan o qgodor dayerli vo ohomiyyatlidir ki, bir ¢ox
texnoloji yeniliklor belo onunla rogabat apara bilmoz. Middstli satis ideyas1 6z
golisi ilo, s6ziin hoqiqi monasinda, iqtisadiyyata boyiik giic qatmisdir.

Innovasiya - miistorilor {iciin yeni bir doyor mahiyyoti dasimali,
istehlakgilarin ehtiyaclarini vo istoklarini 6domayoe xidmat etmalidir. Innovasiyanin
digor xiisusiyyatlori onun yeniliyi va sanayeys totbiq imkaninin (iqtisadi asasinin)
olmasidir, on vacib cohat iso istehlak¢ilarin toloblorine cavab vermasidir.

Els bu ciir forqli yanagmalarin naticasidir ki, ohato dairasi vo soviyyasi, radikalliq
doracosi, ideya monboyi, yeniliyin novii, movcud analoglarin doyisdirilmo
soviyyasi baximindan innovasiyanin miixtolif novlorinin oldugu iddia va qeyd
edilir. Basqa sozlo desok, forqli mévgelordon yanagsmaq yolu ilo miioyyan edilon

tosnifat slamatlori baximindan innovasiyanin miixtalif ndvlori vardir vo bu
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tosnifat olamotlori baximindan har bir alamat forgli doyaro malikdir®.

Cadval 1.1 Tasnifat slamoatlori baximindan innovasiyanin novlari

Tosnifat olamatlori Blametle-rm
doyori
Ohato (.lalra.s1 Q.I obal Sektor lizra Lokal soviyyado
V9 saviyyasi soviyyado
Innovasiyanin Bazis Tokmillogdikmak Psevdo
radikalliq doracasi yaratmagla yolu ilo innovasiya
: . . Somaralasdirici
Ideya monbayi Elmi kosf Tapinti toklif
e e Konstruksiya . Yeni material vo
Yeniliyin novii 9 Texnologioyalar
va qurgular maddolor
Movcud analoglarim | Sorbost sokildo Sistemli sokilda .
dayisdirilma soviyyasi | tam ovozlonmo ovazlonma

Moanba: http://www.uamconsult.com

Innovasiyalar1 forqli tosnifat olamotlori baximindan, homginin miixtolif
meyarlar asasinda yuxaridaki cadvalds verilondon forqli sokilds da tosnif etmak va
ya qruplasdirmaq da miimkiindyir.

Cadval 1.2 Miixtalif meyarlar asasinda innovasiyalarin tasnifi

« radikal (bazis yaradan) innovasiyalar, bunlar bir qayda olaraq boytik
kosf va ixtiralar osasinda reallasir, yeni nasil texnika vo texnologiyanin
yaranmasini tomin edon yeni istigamatlor acir;

1. Yenilik daracasi | * keyfiyyotco yaxsilagdiran innovasiyalar, orta soviyyali ixtiralara
baximindan: asaslanir;

» modifikasiya edici innovasiyalar, kdhnalmis texnika va texnologiyanin
gismon yaxs1 voziyyato gotirilmasing va istehsalin yenidon togkilino
yonolon somaoralosdirici toklifloro osaslanir.

» mohsula yonalon innovasiyalar, bir qayda olaraq yeni mohsulun
(xidmatin), yarimfabrikatin va ya ehtiyat hissasinin istehsalina va ya
istifadasine yonalir;

» texnoloji innovasiyalar, yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo totbiqi

2. Tatbiq .. T
< isina yonalir;
olundugu saha o . . . - .
* toskilati innovasiyalar, istor miiossiso daxilindo, istorss do
baximindan: . . . . . .
miiossisalorarasi miinasibatlori tonzimloyan yeni toskilat strukturlarinin
yaradilmasina vo ugurla foaliyyot gostormasing yonalir;
* kompleks innovasiyalar, bir qayda olaraq miixtalif innovasiyalari
0ziindo birlogdirir.
*http://www.uamconsult.com/book_722_chapter_31 7.1. Ponjatie_innovatsijj_i_innovatsionnojj_dejatelnosti.html
(04.10.2017)
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3. Tatbiq saviyyasi | + Sektor iizro;

va ahata dairasi * Sektorlarlarasi soviyyads;
baximindan: * Regional soviyyodo;

* Miiossiso (firma) soviyyasindo.

* reaktiv (adaptasiya edici vo ya uygunlasdirici) innovasiyalar —
miassisonin hoyatda galmasini tomin etmok mogsadi giidiir vo bir qayda

4 Yaran.ma olaraq roqib miiassisalarin tatbiq etdiyi yeniliklora cavab mahiyyati
sabablari
baximindan: daslylr;" . . _ )
) » strateji innovasiyalar — bir qayda olaraq qabaqlayici mahiyyat dastyir
va golocokdo rogabat {istiinliiyli gazanmagi hodofloyir.
« igtisadi innovasiyalar — maliyys, is, miihasibat vo planlagsdirmada
miisbot
meyllor, giymatlorin formalagmasi, omoyin motivasiyasi, omok haqqi vo
qiymatlondirmo kimi masalolori ohats edir;
« sosial innovasiyalar — kadr siyasatinin inkisafi sistemini, kadr
hazirlig1 vo inkisafi sistemini, sosial is¢ilorin yeni is¢ilorlo
5. Effektivlik uygunlasdirilmasi sistemini ohato edir;
baximindan: + ekoloji innovasiyalar — bir tarafdon miiossisa va toskilatlarin

otraf aloma gostordiyi monfi tosirin azaldilmasi vo ya aradan qaldirilmasi
masalalarini, digar torafdon iso ekoloji cohatdon tomiz mohsul vo ya
xidmaot istehsali masalalori kompleksini ohato edir;

« integral innovasiyalar — yuxarida qeyd edilon innovasiyalarin bir
ne¢asini va ya hamisini 6ziinds birlosdiron kompleks innovasiyalar
sistemidir.

Moanba: Miisllif torafindon tortib edilmisdir

Yeniliyin totbiq edilmasi istehsalin inkisafi baximindan hor zaman boyiik
mona kosb etmisdir. Miiasir iqtisadiyyatda innovasiyalarin rolu kifayst qodor
artmisdir. Onlar iqtisadiyyatin inkisafinda getdikco daha vacib rol oynayan osas
faktora cevrilir.

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibesi gdstorir ki, elmi-texnoloji inkisaf dovriindo
istehsal qiivvalarinds bas veran kokli doyiskenliklor yeni iqtisadi reforma dalgalar
ilo miisayiot olunur. Istehsal vasitalorindo miisahido edilon yeni faktorlar, miixtalif
innovativ ideyalarin genis sokildo totbiqi miiasir iqtisadi hoyatin adi normasina
cevrilir. Innovativ yanasmalarm inkisaf etmis olkolorin iqtisadiyyatinda getdikco
daha boyiik ohomiyyat kasb etdiyi aydin sokildo gériiniir vo qeyd edilir. Inkisaf
etmokds olan 6lkolorin, o climlodon do ke¢mis sovet mokanindan yeni ayrilan
dovlatlorin bazar iqtisadiyyatina kec¢diyi bu dévrlordo homin donomdon qalmis

dorin bohrandan yaxa qurtara bilmok {icilin eyni tipli vo hotta daha aktiv vo boyiik
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innovativ ideyalara ehtiyac vardir.

Innovasiyalar innovativ todbirlor vasitosilo hoyata kegirilir ki, bazon buna
innovasiya prosesi do deyilir. Innovasiyalarin idaro olunmasi sistemi iki
yarimsistemdon ibarotdir: idaroedici yarimsistem (idaroetmo subyekti) vo idaro
olunan yarimsistem (idaroetmo obyekti). Idaroetmonin subyekti idaroetmo
obyektini mogsodo uygun sokildo foaliyyot gdstormoyo istigamotlondiron bir
omokdas va ya bir qrup ola bilor. Idaroetmonin obyekti iso innovasiyalar,
innovasiya prosesi vo innovasiya bazarina daxil olan istirak¢ilar arasindaki iqtisadi
miinasibotlordir. Idaroetmonin subyekti ilo obyekti arasinda olaqa informasiyanin

oOtiirtilmasi yolu ilo reallasir.

Cadval 1.3 Innovasiya proseslarinin asas morhalalori, onlarin naticalori vo
maliyyalosdirilma manbalari

Axtart Tacriibi — Yeni mohsulun istehsalinin
Islorin adlar: vo xaraktzrli elmi Totbiqi elmi todqiqat konstruktor vo monimsanilmasi va
morhalalor todaiqat islori islori layihs - innovasiyalarin
qrqat1s konstruktor islori | kommersiyalagdirilmast
Ictimai s
ctima . Tacriibi — konstruktor .
tolobatin tomin . Yeni mohsulun
) . va layiha - konstruktor o
edilmasinin ST s tacriibi
. islori ti¢lin texniki .. . Buraxilan mohsulun satist
yeni metodlari . o niimunalarinin .
. . tadqiqat va texniki (kommersiyalagdirilmast)
Is morhalalori haqqinda . .. yaradilmasi, . . .
.. . . . .. | layiha, texnoloji prosesinda investisiyalarin
iizra naticalorin | ideyalarin irali . . tamamlanmig . .
e . innovasiya yaradilmasi L xarcinin tamamila
qisa myzmunu stirtilmasi, . ; texniki .
yolu ils yeni metodlarin . . cixarilmasi, golir aldo
osaslandirilmas . sanadlorin tasis . .
komiyyat . . edilmasi
1Vd . edilmasi vo
. xarakteristikalarinin . . .
eksperimental N : . tohvil verilmasi
yoxlanmasi miioyyan edilmasi
Dovlot biidcasi, Sonaye
° ?urfﬂedsn | Doviat biidcasi, togkilatlariin Tgskllatlg rin xusust -
. mithiim elmi- DO SO ... .| vesaitlari, qiymotli kagizlar
Maliyys g sifarisgilorin vo xiisusi vasaitlori, o
. texniki . . S emissiyast vo bank
monbalari . innovasiya fondlarinin sifariggilorin A
problemlarin s A kreditlori, dovlet torafindon
. vosaitlori vosaitlori vo .
halli w . . gisman dostoklonma
programlart dovlat biidcosi

Manba: A.H.Tagiyev “Innovasiya” Baki, 2012, soh. 34

Innovasiya prosesi 6ziinda 7 alt elementi birlosdirir ki, onlarin ardicillig1 va
zoncirvari olagolori innovasiya prosesinin strukturunu toskil edir. Innovasiya
prosesinin strukturu vo sturuktur elementlorindo yerino yetirilon amaliyyatlarin

mozmunu cadval 1.3-do geyd edilmisdir:
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Cadval 1.4 Innovasiya prosesinin srukturu va sruktur elementlorinda yerina yetirilon

ampliyyatlarin mozmunu

Innovasiya prosesinin strukturu

1. Tosvir etma:

a) maqsad va vazifalor;
b) ideya axtarisi;
c) texniki iqtisadi asaslandirma.

2. Marketinq tadqiqatlari:

a) xarici mubhitin tohlili;

b) bazarin tohlili;

¢) SWOT tahlili;

d) investorun axtarilmast;

e) uistiin variantin qiymatlondirilmasi.

3. innovasiya mohsulunun
istehsal:

ideyanin ogya formasinda maddilosdirilmasi (mal, sonad,
miilkiyyot hiiququ, omoliyyat sonadi, layiho va s.)

4. innovasiyanin hoyata
keg¢irilmoasi:

a) mohsulun satist yaxud bazar omaliyyati;
b) miiessiso daxilindo amaliyyatin reallagdirilmast;
¢) satigin hovaslondirilmasi.

5. innovasiya mohsulunun
iraliladilmasi:

a) informasiya;
b) reklam;
¢) ticarat ndqtasinin isinin togkili.

6. innovasiyanin
qiymatlondirilmasi:

a) innovasiyanin iqtisadi samaraliliyinin qiymatlondirilmasi.

7. innovasiya mohsulunun
iralilodilmasi:

a) innovasiya mohsulunun xtiisusiyyetlorinin va iralilodilmasi
sortlorinin doyisdirilmasi;
b) yeni bazarlarin alo kegirilmasi.

Manba: A.H.Tagiyev “Innovasiya” Baki, 2012, soh. 36

Umumiyyatlo menecmentds oldugu kimi innovasiya menecmenti do konkret

maqsadlarin alds edilmasing yonalir, bazi imumi prinsiplors amal olunmasini tolob

edir vo miiayyan morhalslordon ibarat olur. Oksor tadqiqatcilar bu fikirdadirlor ki,

innovasiyanin idara edilmosinin togkili prosesi bir-biri ilo tizvi sokildo bagli olan vo

asagida geyd edilon ardicilligla reallasan morhsloalordon ibaratdir:
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. Innovasiyanin idars edilmoesinin magsadinin miioyyon olunmast;

. Innovasiyanin menecment strategiyasinin secilmosi;

. Innovasiyanin idaro tisullarinin miioyyanlosdirilmasi;

. Innovasiyanin idars edilmesi programinin islonib hazirlanmasi;

. Programin icrasina uygun olaraq islorin toskil edilmosi;

. Innovasiyanin idars edilmosi proqramin icrasina nozarat olunmast;

. Innovasiyanin idars iisullarmn effektivliyinin analizi vo qiymatlondirilmosi;

o ~N oo O B~ W N

. Innovasiyanin menecment iisullarmin korrekto edilmosi.

Bu tadbirlor faktiki olaraq innovasiya prosesinin reallasmasina xidmat edir.
Bunu da geyd edok ki, innovasiya prosesi ilo bagli forqli fikir vo miilahizalor vardir
ki, onlardan birini nazordon ke¢irmoyi mogsadouygun hesab edirik.

“Innovasiya prosesi — yeni ideyanin yaranmasindan, onun monimsonilmasi
vo alinmis mohsulun bazara ¢ixarilmasinadok miixtolif morhololords yerino
yetirilon qarsiligh olagali proseslorin macmusudur. Bu prosesi sxem soklinda
asagidaki kimi tosvir etmok olar:

FI-TT-I->L—>TG—>M—>S—>MA—S

Burada, FT — fundamental todqiqatlar, TT — tatbiqi todgiqatlar, I — islomolar,
L — layiholondirmo, TG — texniki qurasdirma islori, M — monimsomo, SI — sonaye
istehsali, MR — marketing, S — satis monasim ifads edir’.

Innovasiyalarin getdikco artan rolu vo onlarin totbiqini zoruriyyato ¢eviron
faktorlar, birincisi, bazar miinasibatlorinin vo azad rogabat soraitinin 6z tobiotindon
dogan realliqdir, ikincisi, inkisaf etmokds olan olkslorin iqtisadiyyatinin bazi
saholorindo holo do galmagda davam edon bohran voziyyastindon ¢ixmanin vacib
sortidir vo lclinciisii, iqtisadiyyatda koklii doyiskonliklorin bas vermosi vo sabit
iqtisadi yiiksaliso yonalma baximindan bir zaruriyyatdir.

Qeyd etdiyimiz bu miiddealarin qisaca sorhini vermoyo c¢alisaq. Bazar
igtisadiyyati miihitindo vo rogabat goraitindo daima movcud olan miiflis olmagq,
galirlorini tam, yaxud da qismon itirmok qorxusu macbur edir ki, istehsal prosesi

daima tokmillosdirilsin, mohsulun vo ya xidmotin keyfiyyosti durmadan

°T.D.Hiiseynov, “Firmanin igtisadiyyati”, Baki-2009, soh. 301-302
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yiiksoaldilsin. Basqa s6zlo desak, raqabaotin horokatverici qiivvasi tabii bir faktordur
vo istehsal prosesinin yenilik vo innovasiyalara meyl etmasino sabob olur. Mohz
yenilik vo innovasiyalarin totbiqi yolu ilo miiasir texnologiyalardan istifado etmok,
istehsali yenidon togkil edib tokmillogdirmok, mohsulun vo xidmotin komiyyot vo
keyfiyyot gostoricisini  ylksoltmok, miossisodaxili vo xarici foaliyyotinin
effektivliyini artirlb ugur gazanmagi tomin etmok {i¢iin imkan yaranir. Homin
masaloalarin halli ilk ndvbado asl istehsalgt saristosi vo novatorcasina yanagma tolob
edir ki, bunlar da, mahiyyot etibar1 ilo, yenilik vo innovasiyalarin axtarilib
tapilmasi, totbiq edilmosi demokdir.

Rogabaet soraiti elo bir voziyyast yaradir ki, miiossisalor hom 6zlorinin istehsal
imkanlarini bu voziyyats uygunlagdirmali olur, hom do roqabsto dayanmiqli,
keyfiyyatli vo istehlakcilarin daima doyison ehtiyaclarini maksimum doracada
0doya bilon mohsullar istehsal etmok macburiyystindo qalirlar. Azad vo sorbost
rogabot istehsaldan istehlaka godor biitiin proseslori tokmillogdirmayo gadir olan
faktor mahiyyoti dasiyir. Rogabotin gotirdiyi tistlinliiklor iso bu vo ya digor
innovasiyalarin reallasdirilmasinda miisahido edilir. Bu baximdan azad raqabat
saraitini 1stehsalin inkisafinin mayakina, asl idaragini “miiossiso” adli gomini idara
edon kapitana, innovativ ideyalar is> bu gominin harokatini tomin edon miiharriko
banzatmak olar.

Bohran vaziyyatinda olan bir miiassisanin vo ya oOlkonin bu vaziyystdon
cixmasini, siiratli inkisaf trayektoriyasina vo ya yoluna gqodom qoymasini tomin
etmok liclin miiossiso soviyyasindo biitliin istehsal proses vo saholorinds, 6lko
soviyyasindo 1so xalq tosorriifatinin  biitlin  saholorindo dorin  keyfiyyot
doyiskonliklorine nail olmaq, movcud iqtisadi strukturlar1 yenidon qurmaq, is
metodlarini vo formalarii yenilomok kimi silsila tadbirlorin icra edilmasi zaoruridir.

90-c1 illorde Rusiya iqtisadiyyatinin bozi saholorini arasdiran todqiqatgilar
belo geyd edirdilor ki, homin dovrdo Rusiyada “tobii gaynaqlardan istifado
hacminin olduqca yiiksok olmasi, natico etibari ilo enerji, kond vo meso tosarriifatt
saholorindo ¢atigsmazliglarin yaranmasina sobab olur. Hesablamalara osason,

Rusiyada son mohsulun bir ododino diison enerji sorfiyyatt Yaponiya vo
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Almaniyadan 3 dofo, ABS-dan 2 dofo ¢oxdur. Rusiyada 1 qram kagizin istehsalina
sorf olunan meso materiallar1 inkisaf etmis dlkolordon 4-6 dofo coxdur’®.

Bu molumatlar, haqqinda bohs edilon iqgtisadiyyatin hom xammal, hom do
enerji sorfiyyat: baximindan gonaotcil olmadigini aydin sokildo gostorir. Ogor belo
bir vaziyyatdo, yoni xammal vo enerji israfina yol veran texnologiyalardan istifado
etmoklo istehsali artirmaga soy gostorilso, o zaman iqtisadiyyat ¢ixmaza diigo bilor.
Yoni daha ¢ox mohsul istehsali, molum maosaladir ki, daha ¢ox xammal vo enerji
sorfiyyati tolob edor. Bu 1so xammal vo enerji sektoruna olave vasait qoyulusu, yoni
natico etibari ilo son mohsulun doyarinin daha da artmas1 demakdir.

Tamamilo aydindir ki, o godor do sado olmayan, amma iqtisadi cohoatdon
boyiik ohomiyyat dasiyan belo problemlorin holli {icin baglica rol vo ya
cavabdehlik istehsal¢inin tizorina diistir. Masalonin yeni innovativ halli yollarmi
mohz istehsal¢t axtarib tapmalidir. Ciinki belo masalolorin holli adi yanasma ilo
mimkiin deyil va problemas yaradici sokilds, novatorcasina yanasmagi tolob edir.

Istehsalatda giiclii yenilomo potensialina malik olan innovasiyalar xiisusi
ohomiyyot kasb edir. Onlar fiziki vo monovi cohatdon kdhnolmis istehsalat aparati
kompleksini radikal sokilds doyisdirmoya, onu yenidon togkil etmays vo bu yolla
da istehsal prosesinin effektivliyini artirmaga gadir olur. Belo innovasiyalara ilk
névboda yeni texnika vo texnologiyalar1 aid etmok lazimdir. Istehsalat prosesini
doyisdirmok, yeni elmi-texnoloji soviyyays qaldirmaq yolu ilo mohsulun
keyfiyyoatini yiiksaltmok istigamotinds ilkin bazan1 yaratmaq miimkiindiir. Yeni vo
ya yenilonmis istehsalat aparati, bir qayda olaraq, yenidon toskil olunma, yeni
idaroetmo, yeni marketing, yeni motivasiyalar, bir sozlo tamamilo yeni tipli,
innovativ menecment tolob edir vo eyni zamanda keyfiyyatco yeni mohsulun

istehsalin1 da nozorda tutur.

®llTancer poccuiickoit axonomuku. - M.: TEMC. 1997. - C. 362.
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1.2. Dovlat idaraciliyinds innovasiya siyasatinin asas prinsiplori

Dovlat siyasoti hiiququn osas prinsiplorino vo qlivvado olan qanunvericilik
normalarina vo aktlarina uygun olmalidir. Bozon belo qeyd edilir ki, “siyasot vo
hiiquq arasinda zahiri bir ziddiyyst vardir: bir toraofdon dovlst siyasati qanunlara
uygun sokildo vo hiiquq c¢or¢ivosindo hoyata kecirilir, digor torofdon iso
qanunvericilik faaliyyatinin istigamati, hiiquqi-normativ aktlarin gobulu ilo bagh
moqsod vo hodoflor dovlot siyasoti osasinda miioyyon olunur. Hotta hiiquq
nozoriyyosino qanunvericilik siyasoti adli xiisusi anlayis da daxil edilmisdir ki, bu
anlayis dovlot orqanlar1 vo digor strukturlar toraofindon effektiv hiiquqgi tonzimlomo
mexanizminin yaradilmasini nozords tutur””’.

Belo malum olur ki, hiiquqi tenzimloma, eyni zamanda dovlat siyasatini vo
ideologiyasimi formalasdiran bir vasite funksiyasina da malikdir. Demali hiiquqi
tonzimlomo ikili mahiyyoto malikdir, birincisi, obyektiv sokildo formalagmis
ictimai miinasibatlari oks etdirir, ikincisi, dovlat siyasatinin hayata kegmasini tomin
edon bir vasito kimi ¢ixis edir. Qeyd edilir ki, dovlst siyasati istonilon halda qismon
subyektiv xarakter dasiyir, ¢iinki homiso golocokdo bas vermosi gozlonilon hadiso
vo faktlara yonolir vo bazon gozlonilon naticalors miitloq sokilds ¢ata bilmir.

Dovlatin innovasiya siyasati deyorkon dovlot strukturlarinin igtisadiyyata vo
umumilikde comiyyato tosirini tomin edon metodlar vo mogsadlor kompleksi
nazarda tutulur. Bu tadbirlor bir gayda olaraq innovasiya proseslarinin iqgtisadi vo
sosial effektivliyinin tosviqi vo genislondirilmosi ilo baghidir. Dévlotin innovasiya
siyasati todbirlor kompleksindon ibarat olmaqgla sistem xarakteri dasiyir vo bu
siyasotin miixtolif imkan va vasitalorinin lizvi sokilds birlogsmasini tomin edir.

Dovlat torofindon hayata kecirilon innovasiya siyassti vo onun Umumi
prinsiplari say etibari ilo kifayot godor coxdur®. Biz onlar arasindan on vacib hesab
olunan vo dovlat siyasatinin imumi prinsiplorindon bohs edon oksor todqgiqatcilar
torofindon gobul edilon 10 miiddoa haqqinda bohs etmoayi vo onlarin qisa sorhini

vermayi magsadouygun sayiriq. Homin prinsiplorini sxematik olaraq asagidaki

" Manbko A.B. JIbroTHasi ¥ oONIpHUTeNbHas npasosas nomruka. CI16.: FOpuandeckuit nentp [pecc, 2004, ¢. 9.
8 Atakisiyev M.C., Siileymanov Q. Innovasiya menecmenti. Baki, “Tofokkiir” NPM, 2004, 135 s.; Ohmodov M.A.,
Hiiseyn A.C. Iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmosinin asaslari. Baki, Iqtisad Universiteti, 2011, 121 s.

18



kimi gostormok miimkiindiir (codval 1.5.)

Cadval 1.5 Innovasiya siyasatinin 10 asas prinsipi

Daovlat torafindan hayata Kecirilon
innovasiya siyasatinin 10 dsas prinsipi

1. | Innovasiyanin sosial faydasi basa diisiilmoli vo qobul edilmolidir.
2. | Innovasiyalar ii¢iin Miinbit sorait yaradilmalidir.
3. | innovasiya subyektlorino kompleks yardim edilmalidir.
4. | innovasiya foaliyyoti subyektlorinin istiraki tomin edilmalidir.
5 Innovasiya faaliyyati subyektlorina qars1 normativ-hiiquqi aktlarin miiddoalari

" | totbiq edilmomoalidir.
6. | Innovasiya faaliyyati ilo bagh askarliq tomin edilmalidir.
7 Innovasiya, investisiya, elmi, elmi-texniki vo elmi-tocriibi faaliyyatlorin

" | integrasiyasi tomin edilmalidir.
8. | Innovasiya foaliyyoti stimullasdiriimalidir.
9. | Dovlat orqanlari vo ictimai toskilatlarin saylori birlosdirilmalidir.
10. | Kigik va orta saviyyali innovasiya togkilatlarinin artmasina sorait yaradilmalidir.

sadaca iqtisadiyyata deyil, olkanin timumi inkigaf tempina va saviyyasina birbasa

Moanba: Miisllif torafindon tortib edilmisdir

1) Innovasiya faaliyyatlorinin sosial faydasimin basa diisiilmasi va onun

tasiri oldugunun qabul edilmasi zaruridir.

siyasotindon vo miixtalif qurumlarin innovativ faaliyyastindon xobardar olmali, bu
foaliyyatin Olkonin hor bir fordine vo limumilikds comiyyato verdiyi faydani
anlamali, 6z hayat foaliyyatinds bu siyasati dostoklomali va 6zili do bu foaliyystin
tabligat¢is1 olmalidir. Dovlat torofindon hoyata kegirilon innovasiya siyasoti vo
miilkiyyat noviinden asili olmayaraq hayata kecirilon biitiin innovativ faaliyyatlor

haqqinda informasiyanin genis kiitlolora ¢atdirilmasiin on aktiv vo optimal iisulu

Olkonin hor bir veotondasi dovlat torofindon hoyata kecirilon innovasiya

kiitlovi informasiya vasitaloridir.
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2) Doévlat hakimiyyati organlart va yerli oziiniiidara orqanlart torafindon
innovasiya faaliyyatlori ticiin miinbit sarait yaradilmaldir.

Dovlot torofindon hoyata kegirilon innovasiya siyasotino miinbit gorait
yaradilmasi hor bir dovlot hakimiyysti orqaninin va yerli 0ziinliidars orqaninin
birmonal1 sokildo vozifo borcudur. Miilkiyyot noviindon asili olmayaraq digor
qurumlar torofindon hoyata kecirilon biitiin innovativ faaliyyotlorin do dovlstin
innovasiya siyasotinin bir pargasi vo ya torkib hissosi oldugu nozoro alinmali,
homin foaliyyotlor {i¢iin do analoji sorait yaradilmalidir. Dovlot strukturlarini tomsil
etmayon bu vo ya digor fordin, qurumun va ya ictimai birliyin hoyata kegirdiyi
foaliyystin innovativ foaliyyot oldugu vo onlara miinbit goraitin yaradilmasinin
zoruri oldugu bozi hallarda dovlet vo ya yerli 6ziinliidarsetma orqanina moalum
olmaya vo bu sobobdon do miivafiq sorait yaradilmaya bilor. Bu kimi hallarin
qarsisini almagq tigiin miivafiq icra hakimiyyati organlari torafindon homin soxslors,
qurum vao birliklors ilkin tosis sonadlori ilo birlikds vo ya innovativ faaliyyoti
tosdigloyon sonodlor osasinda miivafiq arayis vo sertifikatlarin  verilmosi
mogsadauygundur.

3) Doviat hakimiyyati orqanlar: va yerli oziiniiidara orqanlart torafindan
innovasiya faaliyyati subyektlorina kompleks saklindo yardim edilmalidir.

Ikinci miiddoada geyd edilanlor eynils bu miiddeaya da aiddir.

4) Innovasiva faaliyyati ilo baglh déviat siyasatinin planlasdirilmasi va
icrasi, eloco do innovasiya faaliyyatinin inkisaf etdirilmasi ilo bagli normativ-
hiiguqi aktlarin, doviat va baladiyya saviyyalorinda program layihalorinin
hazirlanmast va ekspertizast isinda innovasiya faaliyyati subyektlarini tomsil edan
saxslorin, qurum va quruluslarin birbasa istiraki tamin edilmoalidir.

Burada moqsod bir torofdon dovlot ohomiyyoti dasiyan, eyni zamanda
Olkonin golocoyino birbasa tosir edon vacib sonadlorin hazirlanmasi vo icrasi
zaman1 miivafiq soristo vo tocriibosi olan kadr potensialindan maksimum sokildo
istifadoni tomin etmokdir. Digar torafdan is9, bels istirakin tomin edilmasi 2 va 3-
cii middoalarda qeyd edilon tanmmma vo sertifikatlasdirma, 5-ci vo 8-Ci

miiddoalarda nozords tutulan giizostlorin verilmasi, 6-c1 miiddosada geyd edilon
20



askarligin tomin edilmasi, 7-ci miiddeada qeyd edilon inteqrasiyanin tomin
edilmosi, 10-cu miiddoada geyd edilon bazar miinasibatlorinin formalasmasi
baximindan faydali ola bilor.

5) Innovasiya faaliyyati subyektlorina qarst onlarin iqtisadi vaziyyatini
agwrlasdira bilacak normativ-hiiquqi aktlarin miiddsalar: tatbiq edilmamalidir.

Burada s6hbot ilk ndvbado xiisusi imtiyazlarin verilmosindon deyil, mévcud
qanunvericilik aktlar1 bazasinda istonilon iqtisadi foaliyyst subyektlorino totbiq
edilon, amma innovativ foaliyyot sahosindo doziilmozo naticoloro gotirib ¢ixaran,
hotta innovativ faaliyyotin dayandirilmasina belo sobob ola bilocok xiisusi
hallardan gedir. Molum oldugu kimi innovativ foaliyyat mogsadilo bu giin alinmis
har hans1 bir avadanliq sabah monavi cohatdon kdhnalmis ola biler vo daha yeni
avadanliga ehtiyac yarana bilor. Hor iki avadanliq lizro eyni deraco ilo vergi
tutulmas1 vo innovativ foaliyyot subyekti ilo adi istehsal miiossisosing analoji cihaz
vo avadanliglar tigiin eyni vergi doracosinin totbiq edilmosi innovativ foaliyyat
subyekti liclin agir naticolora sobob ola bilor. Bu kimi faktlarin nazors alinmasi vo
0lko iqtisadiyyati {i¢iin xiisusi shomiyyat kasb edon innovativ foaliyyat sahslorinin
bazi vergi va 6doma novlarindan biitiinliikls azad edilmasi magsadauygun ola bilar.
Bu soboblo dovlot biidcosinin bu giin itirmis oldugu vosait golocokdo homin
innovativ faaliyyatin naticesi olaraq dovlat biidcesine misli ilo golir tomin eds
bilar.

6) Innovasiya faaliyyatinin asas istigamatlarinin, tasakkiil mexanizminin
secilmasi, elaca da innovasiya programlarmmin va layihalarinin hazirlanmast va
icrasi zamani askarliq tomin edilmalidir.

Bozi hallarda innovativ faaliyyatlo bagli layihslorin hazirlanmasi va icrasi
15ino sadaco bu saholords ¢alisan soxs, qurum va ictimai birliklorin calb olunmasi
kifayat etmir, obyektiv va subyektiv sabablordan on vacib miitoxassislor prosesdon
konarda qala bilir. Buna goro do innovasiya foaliyystinin asas istigamatlorinin,
togokkiil mexanizminin secilmasi, eloco do innovasiya proqram va layihslorinin
hazirlanmasi, icras1 zamani tam agkarligin tomin edilmasi faydali ola bilor.

7) Innovasiya, investisiya, elmi, elmi-texniki va elmi-tocriibi foaliyyatlorin
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inteqrasiyast tomin edilmali va onlarin igtisadiyyata kompleks sakilds tasiri
maksimum haddo ¢atdirilmalidir.

Innovasiya, investisiya, elmi, elmi-texniki vo elmi-tocriibi foaliyyatlorin
inteqrasiyas1 deyorkon he¢ do onlarin vahid struktur torkibindo birlogdirilmosi
nozordo tutulmur. Onlarin barabor hiiquqlu struktur vahidlori kimi omokdasligi
nozorde tutulur. Belo ki, bu foaliyystlorlo mosgul olan strukturlar vahidlori
birlosdirilso vo nominal olaraq bir super strukturun boélmeleri hiiququna malik
olsalar belo, obyektiv vo ya subyektiv sobablordon homin bdlmalorin biri aparici
status qazana vo digorlorini kolgada qoyub ikinci doracali struktura ¢evira bilor. Bu
halda ikinci doracali struktur vahidlori tam maonasi ilo foaliyyat gdstoro bilmoz,
sadaca birinci daracali strukturun ehtiyaci olan foaliyystlorin icrasina yonalor, asas
struktur vahidinin tapsiriqlarini yerine yetiron “sifaris atelyesi” kimi calismaq
mocburiyyotindo qalar. Innovasiya, investisiya, elmi, elmi-texniki vo elmi-tocriibi
foaliyyatlor tamamilo miistaqil olan struktur vahidlorindo hoyata kegirilonds iso,
onlar hom vahid layihoslorin icrasinda istirak eds, hom do 6z saholori {izro
fundamental arasdirma va todqiqatlarini davam etdiro bilorlor. Tamamilo miistoqil
strukturlarda tomsil olunan innovasiya, investisiya, elmi, elmi-texniki vo elmi-
tocriibi foaliyyotlorin naticolori daha effektiv, konkret masaloalorlo bagl tokliflori
daha orijinal ola bilor.

8) Innovasiva foaliyyati vergi sistemi va digar miivafiq sistemlar vasitasilo
stimullagdirilmalidir.

Malum oldugu kimi innovasiya faaliyyetinin baslangic marhslasinds boyiik
vasait qoyulusu olmasina baxmayaraq golir soviyyasi asagi ola bilir, hotta yeni
texnologiyalarin va istehsal vasitolorinin alde edilmasi zararlara da yol acga bilir.
Belo bir voziyyotdo gotirilon texnologiya, istehsal vasitolorino yonoldilon idxal
vergisi, mal varliglarinin nominal doayarina qoyulan vergilor homin strukturlar
daha acimacaqli voaziyyoto sala bilor. Bu baximdan 2-ci, 3-cii, 5-ci vo 8-Ci
miiddoalarda nozordo tutulan gilizost vo imtiyazlarin totbiq edilmosi, cari dovr
orzindo dovlat biidcasine daxil edilmaysn golir mahiyyati dasisa da, olke

Igtisadiyyatinin galacayi baximindan faydali ola bilor.
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9) Innovasiya foaliyyatinin inkisafini tomin etmok moagsadi ilo dioviat
hakimiyyati organlar: va ictimai togkilatlarin saylari birlagdirilmalidir.

Innovasiya faaliyyatinin inkisafin1 tomin etmok sadoco ddvlatin vo ya dovlat
strukturlarinmn vo ya ddvlet hakimiyyoti orqanlarmin vozifasi deyil. Olkonin
dovlato deyil, biitiin xalqa moxsus oldugunu, hotta dévlotin 6ziinilin do xalqi tomsil
etmok mogsadi ilo hakimiyyotdo oldugun nozoro alaraq, belo deyo bilorik ki,
innovasiya foaliyyatinin inkisafini tomin etmok dovlet strukturlart godar ictimai
toskilatlarin, hor bir Olko veotondasinin baslica vozifosidir. Ciinki innovasiya
foaliyystinin gatirdiyi golir vo faydadan dovlot hakimiyyeti organlar1 da, ictimai
qurum va togkilatlar da, 6lko vatondaslar1 da yararlanacaqdir.

10) Elmi-texniki innovasiyalar kompleksinds bazar miinasibatlorinin
inkisafina, miidafio sonayesi miiassisalorinin yenilonmasi, muixtalif miilkiyyat
formalarina malik olan kicik va orta saviyyali innovasiya taskilatlart sabakasinin
genislonmasi isino imkan va sarait yaradilmalidir.

Biitiin innovasiyalar kompleksi hor seydon avval iqtisadi faydaliliq omsalina
malik olmali, yaxin golocokds olmasa belo, on az1 perspektivds ¢okilon xarclori vo
omoyin doyorini qarsilamaq imkanina malik olmali, istehlak¢ilarin  miasir
tolablorini 6domali, ekologiyaya zoror vurmamali, ekoloji cohatdon tomiz mohsul
tomin etmolidir. Istonilon saholor iizro innovasiya layiholorinin 6zol sektor
torofindon maliyyolosdirilmasi vo hoyata kecirilmosi liclin maksimum sorait
yaradilmali, lazim galorso, belo layiholor dovlat torofindon dostoklonmalidir.

Harbi vo miidafis sonayesi miiassisalorinin yenilonmasi, belo miiassisalorda
innovativ layihalorin totbiqi diggotdon konarda gqalmamalidir. Dovlat sirri vo harbi
sirr anlayis1 corgivosindo istor horbi, istorso do miilki kontingentin, qurum vo
quruluslarin bu islors calb edilmosi zoruridir.

Innovasiya layiholorinin hazirlanmasi vo icrasi isi sadaco dévlotin vo ya
dovlat qurumlarinin vazifasi deyil. Miixtalif miilkiyyst formalarina malik olan 6zal
strukturlarin da belo layiholordo istirakina ehtiyac vardir. Innovasiya layiholori
sadaca Oziinlin elmi-texniki imkanlar1 olan bdyiik korporasiyalar torafindan deyil,

kicik va orta soviyyali innovasiya togkilatlar1 torafindon do hayata kecirils bilor vo
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buna miivafiq sorait yaradilmalidir.

Yuxarida deyilonlor osasinda belo bir iimumi fikro golmok miimkiindiir ki,
dovlat torofindon totbiq edilon innovasiya siyasoti “dovlot hakimiyyeoti organlar
torafindon asas program va layiholorin dostoklonmasi asas innovasiya strategiyasi
vo mexanizminin ovvolcodon miioyyon edilmis mogsodloridir. Innovasiya
foaliyyotinin dovlot torsfindon tonzimlonmosi, inkisaf etdirilmasi vo stimul
verilmoklo tokmillogdirilmasi ddvlotin sosial-igtisadi siyasotinin formalagmasina
sorait yaradan innovasiya siyasatinin bir hissasidir”®.

Bu siyasat yerli mohsullarda moveud raqabat gabiliyyastinin yiliksaldilmasi,
dayanigl iqtisadi artimin tomin olunmasi, ohalinin hoyat soviyyasinin, 6lkonin
midafis, texnoloji va ekoloji tohliikasizliyinin tomin edilmasi iigiin innovasiya
faaliyyati prioritetlorinin razilasdirilmasi yolu ils formalasir va hoyata kecirilir.

Dovlat tarafindon hoyata kegirilon innovasiya siyasati ilo bagh asas todbirlori
baslica olaraq 2 qrupa bdolmok miimkiindiir: birincisi, innovasiyalar ii¢lin uygun
golon sosial-iqtisadi miihitin yaradilmasina xidmaot edon todbirlor, ikincisi, birbasa
innovasiya proseslorinin comiyyat daxilindo formalagsmasini vo tonzimlonmasini
tomin edon todbirlar.

Birinci grupa yeoni, innovasiyalar ii¢iin uygun golon sosial-iqtisadi miihitin
yaradilmasina xidmot edon tadbirlor qrupuna asagidaki 3 miiddeani aid etmak olar.

1) Monopoliya aleyhina ganunvericilik aktlarindan istifads etmak yolu ilo
azad raqabat iiciin miinbit sarait yaradilmaldir.

Qitolorarast sonaye nohonglori vo iri korporasiyalarin mévcud oldugu bir
zamanda monopoliya sleyhino ganunvericilik aktlarinin totbiqi bir zoruriyyat kimi
giindomo golmokdadir. Kigik vo orta biznesin inkisafini istoyon ddvlotlor zaman
zaman totbiq etdiyi antiinhisar siyasotini gozdon kecirmolidir. Ondan istifado
etmak yolu ilo azad ragabat ii¢iin miinbit sorait yaradilmalidir. Olke miqyasinda
innovasiya foaliyyatinin hayata kegirilmosi dovlst torafindon tomin olunduguna va

bir qayda olaraq dovlet siyasoti formasinda totbiq edildiyino goéro hom 6zl

°Qasimov F.H., Nocofov Z.M. “Innovasiyalar: yaranmasi, yayilmasi vo inkisaf perspektivlori”, Baki — EIm — 2009,
soh. 16.
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sektorda foaliyyot gostoron qurum vo quruluslara, hom do miixtalif miilkiyyot
formalarina malik olan kigik vo orta soviyyoli innovasiya toskilatlarina uygun
sorait yarada bilmok {iclin bu morholodo dd&vlotin monopoliya oleyhino
ganunvericilik aktlarin1 yenidon gézdon kegirmasi bir zoruriyyato c¢evrilir.

2) Comiyyat miivafiq informasiya ila tomin edilmali, istonilon miilkiyyat
formasindan olan miiassisalor haqqinda malumatlar vahid informasiya bazasinda
toplanmall va har kas iiciin aciq olmalidir.

Demokratik hiiquq dovlatlorindo sadoco innovasiya layihslorinin reallagsmasi
arofasinda vo ya icrast zamam deyil, imumiyyatlo hor zaman comiyyeat miivafiq
informasiya ilo tomin olunmalidir. Miilkiyyot formasindan asili olmayaraq 6lko
orazisindo foaliyyat gostoron miiassisalorin kommersiya sirlori istisna olmaqla
onlar haqqinda olan biitiin malumatlarin vahid informasiya bazasinda toplanmasi
vo har kos iigiin aciq olmasi bu tolobin daxili elementidir.

3) Mahsul va xidmatlor standartlagdiriimali va sertifikatlasdirilmalidir.

Standartlagdirma deyorkon mohsul is vo xidmotlorin otraf miihit vo insanlar
liclin tohliikosiz olmasini tomin edon norma, gayda, xiisusiyyot vo prinsiplorin
miioyyan olunmasi, eloco do mohsullarin qarsiligh sokilds avaz edila bilmasi vo bir
birino uygunlasdirilmasi istigamatinda hayata kegirilon faaliyyatlor nazards tutulur.
Sertifikatlasdirmanin maqgsadi iso istehlakgilar1 kolokbaz istehsalg¢ilardan qorumag,
istehlakgilara istadiklori torkib hissesine uygun mohsul ala bilmok isinds yardim
etmok, mohsullarin tohliikosizliyino nozarot etmok, mohsullarin istehsalci
torofindon vad edilon keyfiyyato uygun olub-olmagini yoxlamaqdir.

Ikinci qrupa daxil olan todbirlor, yoni birbasa innovasiya proseslorinin
comiyyat daxilinds formalasmasini va tonzimlonmasini tomin edon tadbirlor dovlot
torofindon hoyata kecirilon innovasiya siyasotinin ayrilmaz torkib hissosidir vo
Olkonin elmi texniki potensialinin kifayot qodor yiliksok soviyyads saxlana
bilmasino imkan yaradir. Elmi-texniki potensial deyarkon innovasiya prosesindo
qarsiligh sokildo foaliyyatdo olan miixtalif név elmi-texniki resurslarin (kadrlarin,
maliyya vasaitlorinin, maddi texniki bazanin, informasiyanin va s.) macmusu basa

digiiliir. Dovlat torafindon hoyata kegirilon innovasiya siyasatinin magsadlorindon
25



biri miitloq sokildo 6lkonin elmi-texniki potensialinin elmi istigamotlor vo todqiqat
novlori iizro ixtisaslasmasi istiqgamotindo goriilon todbirlor olmalidir.

Bazar iqtisadiyyatina yeni godom qoyan Olkolordo elm sahosino vosait
qoyulusu azalarsa, bunun noticosi kimi yiiksok soviyyoli miitoxossislorin elm
sahosindon digor saholoro vo ya 6lko xaricino axin etmosi miisahido oluna bilor.
Bunun qarsisin1 almaq ticlin 6lko rohbaorliyi torofindon elmi-texniki potensialin
qorunmasi istigamatinde tocili tadbirlorin goriilmasi bir zoruriyystdir. Homin
todbirlor sistematik xiisusiyyato malik olmali vo dovlot torafindon elmi-texniki
foaliyystlorin maliyyalosdirilmasi mahiyyeti dasimalidir. Bu moagsadlo dovlet
vasaiti 119 yanasi beynolxalq toskilatlarin kreditlorindon do istifads edils bilor.

Elmi-texniki potensialin qorunmasi mogsadi ilo miioyyon elm vo tohsil
miuassisalarine dovlat statusu verilorak onlarin foaliyyati maliyyslosdirile bildiyi
kimi, miixtolif elm saholori va istigamatlori {izro yeni Dovlot Elmi Markozlori vo
Fondlar1 da yaradila bilor. Olks igtisadiyyatinin néviinden vo formasindan asili
olmayaraq orta vo ali tohsil sisteminin, fundamental elm saholorinin dovlot
torofindon daima dostoklonmasi zoruridir.

Elmin, texnikanin vo innovasiyalarin inkisafina comiyyst vo dovlot
torofindon ayrila bilocok vasaitin miqdari sonsuz olmadigina géro bu saholor iizro
dovlat prioritetlorinin miiayyan edilmasi aktualliq qazanir. ElIm va innovasiyalarin
asas istigamatlorinin miioyyan olunmasi deyarkon, sosial-igtisadi vo elmi-texniKki
inkisaf baximindan birinci doracoli ohomiyyat kosb edon saholorin miioyyon
olunmasi nozords tutulur. Innovasiyanin prioritetlori (osas istiqamatlori) miioyyon
edilorkon layihonin inteqrasiya olunmus kommersiya vo sosial somaoraliliyi,
yeniliyin dovlat, regional vo global shomiyyati, elmi-texniki yenilik saviyyasi,
miloyyan saha iizra faktiki problemi hall etmak imkani, innovasiyanin aid oldugu
sahoyo yaxin olan digor saholordo horokotverici bir tosiro malik olma imkani,
innovasiyanin totbiq olundugu sahs {lizra dovlato beynolxalq arenada aparict movqge
qazandirma imkani, innovasiya sahasinin kadr, informasiya, maliyyo vosaiti,
toskilati vo idarsetma strukturlari ilo tomin olunma doracasi, innovasiyanin otraf

miihita tosiri, risk doracasi kimi meyarlar nozora alinmalidir.
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Mohdud miqdarda olan biidco veosaitlorinin rasional sokildo istifadosini tomin
etmok moqgsadi ilo dovlot torofindon vahid elmi-texniki proqramin islonib
hazirlanmasi mogsaduygundur. Bu program elmin vo texnikanin prioritet
istigamatlorinin inkisafina yonslmalidir vo dovriin toloblorine uygun olaraq
“informasiyalasdirma”, “elektron resurslarin inkisaf etdirilmosi” kimi masaloalorlo
yanagi Olkonin milli vo monavi doyarlorini ohato edon fundamental saholori do
ohato etmolidir. Miiasir dovrdo Olko sonayesinin bazar iqtisadiyyatina
uygunlasdirilmasi1 baximindan maliyyos-sonaye komplekslorinin vo qruplarinin
yaradilmasi baximindan dovlotin rolu boyiikdiir. Bu komplekslor va qruplar
innovasiya proseslorinin strateji ohomiyyst dasiyan istigamatlorine lazim golon
maliyys, intellektual, elmi-texniki vo istehsal resurslari togdim etmok yolu ilo
dovlatin innovasiya siyasatini dostokloya bilor.

Innovasiyalarin tonzimlonmosi isindo miixtalif ictimai qurum vo toskilatlar, o
climlodon sanayegilor va is adamlari birliyi, miixtalif elm sahalari tizra vo ya vahid
sokildo qruplasmig alimlor ittifaqi, miixtolif tobogolorin vo sosial qruplarin
maragqlarini ifado edon innovasiya ittifaqlar1 oshomiyyatli rol oynaya bilor. Dovlot
torofindon hoyata kecirilon innovasiya siyasatinin islonib hazirlamasi1 vo hoyat
kecirilmasi, eloco do innovasiya moqgsadi ilo dovlat torafindon qoyulan investisiya
vasitalorinin xorclonmasina nazarat prosesindo onlarin istiraki, soffafligin tomin

edilmasi tadbirlarindan biri kimi, imumi isin xeyrina ola bilar.
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1.3. Dovlat idaroetmoasindd innovasiyanin tatbiqi istigamatlori

Innovasiya problemi miiasir dévrdo bir ¢ox sosial qurumlar ii¢iin boyiik
ohomiyyot kasb edir. Ciinki 6lkodo bas veron doyiskonliklor biitlin iqtisadiyyatin,
istonilon sferada foaliyyot goOstoron insanlarin hamisina 6z tosirini gostorir.
Tosadiifi deyil ki, miiasir idaroetmo sisteminin osas tendensiyalarindan biri
innovasiyalara vo onlarin totbiqi istigamatlorino yol tapmaqdir. Bundan basqa
dinamik gokildo doyismokds olan bazar goraitinds siirotlo yenilonon texnologiyalar
ilo bagli informasiyani izlomok vo idaraetma sistemini onlara uygunlasdirmaq, eyni
zamanda innovasiyalar1 totbiq etmok rogabat soraitinds boyiik iistlinliik kimi gabul
edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miassisalords innovasiyalarin idars edilmasi
problemi elmi odobiyyatda kifayat qodor isiglandirilmisdir'®. Buna misal olaraq
innovasiyanin klassiklori sayilan I.A.Sumpeterin, N.D.Kondratyevin, F.Xeykanm,
T.Parsonsun, B.Santonun, M.Xugekin, A.I.Priqojinin vo basqgalarmin (eloco do
T.Berns, L.M.Stalker, V.S.Rapoport, F.Yansen, R.Foster, D.Xartman, E.Mensfidd,
P.Strebel, A.A.Qordiyenko, A.B.Abbasov, F.H.Qasimov, Z.M.Nacofov,
K.A.Sahbazov kimi ¢oxsayli miiasir miislliflorin) osorlorini niimuna gostormok
olar. Bununla bels innovasiyanin idara olunmasi ilo bagli nozari adabiyyatda, istor
ohato dairasi baximindan, istorso do sosial hoyatda oynadigi rol baximindan
ohomiyyatli bir saho hesab edilon “dovlst hakimiyysti orqanlarinda vo dovlet
qullugu sahalorinds innovasiyalarin totbiqi ilo bagh kifayst qodor genis molumat
yoxdurt?,

Dovlot hakimiyyati orqanlarinda innovasiya prosesinin totbiqi bir ¢ox
cohatlori ilo kommersiya miiossisolorinds totbiq edilon innovasiya prosesindon
asasl sokildo farglonir va sirf 6ziine moxsus olan problemlorlo miisayiot olunur.
Dovlat organlarinda innovasiyanin totbiqi ilo bagli spesifik mosalalora diqgot
ayirmaq vacib vo zoruridir. Dovlat idaraciliyinds aparilan reformalarla bagh

beynolxalq tocriibadon belo molum olur ki, effektiv dovlst xidmoti vo ddvlot

10 Abbasov A.B. Biznesin toskili vo idars edilmosi. Baki, “Iqtisad Universiteti” nosriyyati, 2011, 464 s.
U'pubanos JI.B. TocynapcTBeHHas WHHOBAIMOHHAS MOJMTUKA: MOHATHE, ypOBHH, mpuHUumbl [/ BecTHuk
®dunancoBoro YHuusepcurera, Ne 3. Mocksa, 2011, c. 5-12.
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idarogiliyinin  togkili {iglin  on miikommol vo doqiq biirokratik idaroetmo
metodlardan istifado kifayot deyil. Dovlot idaroagiliyinds innovasiyalarin totbiqi vo
eyni zamanda dovlot innovasiya siyasotinin aktuallasmasi, artiq giinlin vacib
mosalosing ¢evrilmisdir.

Innovasiya siyasotinin hoyata kecirilmosi vo tatbiqi 6lkonin davamli inkisafi
liclin, istehsal vo elmin vohdati {i¢iin zoruridir. Oksar todqiqatcilar bu fikirdadirlor
ki, “biitovliikdo dovlot idaroetmasinds innovasiya siyasatinin totbiqi eyni anda bir
neco istigamato 0z tosirini gostorir:

- elmin inkisafi onun maliyyslosdirilmasi vo kadr hazirligi ilo tomin edilir;

- biznesin innovasiya aktivliyinin artirilmasi miivafiq programlarin islonib
hazirlanmasi yolu ilo tomin edilir;

- dovlat yeniliklorin sifariscisi olaraq elmin inkisafina komok edir;

- dovlat yeniliklora ilkin tolobi dostokloyorok golocokds istehlak tolobinin
artmasini tomin edir”.1?

Olkenin idars olunmasina innovasiyalarin totbiqi moselosinin aktualligi hor
seydon ovvoal yeni dovlot¢ilik mexanizminin yaradilmasi ilo baghdir. Yeni
yaradilan bu mexanizm bir torafdon ir1 hacmli daxili vo xarici problemlari aradan
qaldirmaga qadir olan giiclii vo eyni zamanda xalq torofindon idaro vo nozarot
oluna bilon, demokratik, sosial yonlii hiiquqi dovlstin formalasmasina
istigamatlonir. Dovlatin inkisaf strategiyasinin qeyd edilon toraflorindo miioyyon
ziddiyyatlorin miisahido olunmasi miimkiindiir. Hoatta belo do demok miimkiindiir
ki, dovlatin miirokkab daxili vo xarici problemlorin hallins yonslmasi bazon soxsi
azadlhiglarin qismon mohdudlasdirilmasi, veotondaslarin davranis qaydalarinin
tonzimlonmoasi ilo bagh bozi toloblorin sortlogsmosi, bozi dovlst xidmotlorinin
ixtisart vo ya keyfiyyatinin asagi diismesi ilo miisayiot oluna bilor. Bir qayda
olaraq, xalq vo ya comiyyeot belo problemlorlo bagli biitlin mosuliyysti dovlot
hakimiyyati organlarinin {izorino qoyur. Bu sababdon do demokratik, sosial yonlii
va eyni zamanda da daxili vo xarici problemlori holl etmoys qadir olan dovlstin

yaradilmasi, oksaron comiyyat torofindon hoyata kecirilon ictimai idarsetmonin

29zizova G.A. Dévlatin investisiya vo innovasiya siyasoti. Bak1: “Iqtisad Universiteti” nosriyyati, 2012, soh. 24
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keyfiyyotindon, idarsgilorin  pesokarliq soviyyesindon, o ciimlodon do
innovasiyalarin totbiq soviyyoasindon asili olur.

“Sosial praktikada dovloteiliyin inkisafi ideyasinin totbiq olundugu saho
miilki dovlst xidmati sahosidir. Dovlatin davamli olaraq giiclondirilmasi, ictimai
proseslorin ardicil sokilds inkisaf etdirilmasi masolalori, ictimai idaroetmonin omaoli
morkozi mahiyyatini dastyan bu sahayo yeni-yeni toloblor irali siiriir™*3,

Dovlot xidmoti biitiin  digor pesokar foaliyyotlor arasinda effektivlik,
ganunlara ideal formada omol etmok, diqqetlilik, sosial yoniimliiliik, votondas
comiyyati ilo daimi slagonin zaruriliyi kimi bir sira cohatlori baximindan on ¢otin
xidmot névii hesab oluna bilor. Tasadiifi deyil ki, dovlet xidmati ilo bagli aparilan
arasdirma vo todqigatlarda osas diggoet onun formalagmasi mexanizmins vo
votondas comiyyati ilo qurulan slagalarin hiiquqi cohatloring yonalir.

Bu foaliyyeti icra edon insanlar ilk névbads pesokar vo eyni zamanda da
hiiquqi vo etik-monavi kompetensiyalara (qabiliyyatlora) malik olmalidirlar. Mohz
comiyyoto xidmot sferasinda c¢alisan miitoxossislordon hom cavabdehlik vo
bilikloro osaslanan pesokarliq, hom do insanlarla {insiyyot zamani1 onlarla tomas
formasini diizgiin segmaya imkan veran xiisusi incalik va sabr talab olunur. Dovlot
qullugunda c¢alisan miitoxassislordo bu keyfiyyotlorin  olmas1 idaragilik
innovasiyalarinin tatbiqine komoak edir.

Dovlat xidmati sahasinda bazi hallarda innovasiyalara qarsi ¢cixmaq ideyasinin
ilkin koklori do ola bilor. Dovlat qulluggularinda miisahido edilon konservatizm
(miihafizokarliq), yoni movcud soraitin qorunub saxlanmasi, oksor halda, 6lkonin
inkisaf tendensiyalar1 ilo bagli onlarin siiurunda formalagsmis montig, modoni
onanslorin qorunmasi istayi ola bilor. Bundan bagqa innovasiyalara qarsi ¢ixmanin
digor sababi karyeranin xiisusiyyatlori, vozifoni, omok haqqinmi vo hotta isi itirmo
qorxusu da ola bilor. Biitiin bu sobablor innovasiyanin totbiqi isindo hom fordi-
psixoloji, hom do togkilati baximdan daxili konfliktlor kimi formalasir. Innovasiya

dovlat idarsgiliyi sferasinda vacib bir tadbir olsa da, 6lkonin hayat faaliyyati vo

BKlimenko A.V., Klishch N.N. The Russian executive - tasks for today Il Voprosy gosudarstvennogo i
munitsipalnogo upravleniya. 2012. Ne 2. C. 23- 32.
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raqabato dozlimliik baximindan zoruriyyot mahiyyasti dasisa da, dovlst qullugculart
arasinda innovasiyalara miinasibat birmonali deyil. Idarogilik reformalari
kecirorkon, eloco do dovlot idarogiliyi sistemino innovativ texnologiyalar1 daxil
edarkon bu kimi cohatlori nazars almaq lazimdir.

Todqiqatcilar innovasiyalarin dovlot idarogiliyi sistemino totbiqi ilo bagh
coxsayli problemlarin oldugunu vo homin problemlorin dévlot qullugunun miixtalif
aspektlorinin montiqi naticosi kimi ortaya c¢ixdigim qeyd edirlor. Homin
problemlordon bohs edon A.l.Turcinov qeyd edir ki, dovlat xidmoti sahosindo
innovasiyalarin totbiqinds ¢atinlik yaradan sabablorin baslicalari bunlardir:

— aparilan reformalarin yiiksok siirati vo miqyasinin boytikliiyt;

— sosial balalar — riigvotxorluq, yerlibazliq, gohumbazliq, biirokratizm vs s.;

— yliksok pesokarliq soviyyasino malik olan miitoxassislorin vozifods yiiksalis
imkanlarinin geyri-miioyyon olmast;

— comiyyat fordlorinin on boyiik doyeri mahiyyeatini dasiyan pesokarliq
tocriibasing lazimi godor qiymat verilmomasi;

— kadr ehtiyatlar1 yaradilarkon innovasiya texnologiyalarinin totbiq
olunmamasi, pesokar hazirliq soristosinin formalasdirilmamasi vo s,

N.L.Ivanova vo Y.N.Dubeninkova iso innovasiyalarin dovlot idaragiliyi
sistemina totbiqi ilo bagli yaranan problemlorin sosial-psixoloji  koklorini

arasdirmis vo hamin problemloari ti¢ forgli qrupda birlogdirmislor?®.

Cadval 1.6 innovasiyalarin dévlot idaraciliyina tatbiqi ilo bagh yaranan problemlor

Administrativ Kegirilon reformalarin istigamati, miqyasi va siirati ilo bagl olub
problemlor fordlarin stiurunda identiklik krizisinin yaranmasina sabab olur
. Idaroetmo texnologiyalari ilo, xiisusilo do innovasiya
Texnoloji ) . < )
texnologiyalarinin kadrlara totbiqi ilo bagh olur, basqa s6zlo desok,
problemlor . .. o
ford vo qruplarin davraniglari idaroetmoya 6z tosirini gostarir.
Subyektiv

Innovasiya foaliyyatino miinasibatlorin forqli xiisusiyyatlori, totbiq
edilon doyiskanlik vo innovasiyanin icras1 zamani ford vo qruplarda
miisahido olunan miigavimatlo baghdir.

(psixoloji vo
sosial-psixoloji)
sobablor

14 Typuunos A.W. Kanposas 6e3onacHocts Poccun: nocranoska npo6nemst. 11 FocynapcrBennas ciysx6a, Ned (66).
2010. c. 18-25.
% Usanosa H.JI., [lybunenkosa E.H. Buenpenue nnHOBaumii B cepe rocy1apcTBEHHOTO yIPABJIEHHS: TPOOIEMBI U
(baktopsl. //Bompockl TocyAapCTBEHHOTO U MYHHLMITIATbHOTO yrpasienus, Ne 4(10), 2014, c. 33-44.
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Monbo: MBanosa H.JI., lyounenkoBa E.H. Buenpenue nnnoBamuii B cepe
rOCYJIapCTBECHHOT'O YIpaBICHHUS: TPoOeMbl U (pakTopsl. //Bompockl rocy1apcTBEHHOTO U
MyHHUIUNIaILHOTO yrpasienus, Ne 4(10), 2014, c. 33-44.

Todqgiqatin miislliflori hor {i¢ qrupda innovasiyalara qars1 gostorilon
miiqavimatin sobobini dovlot qulluggularinin psixikasinda moévcud olan “sosial
identiklik” problemi ilo slagalondirir va biitiin problemlori mshz bu yondon izah
etmoyo calisirlar. Sosial identiklik problemi deyorkon fordlords 6ziinii qrupun,
komandanin, aid oldugu qurumun vo ya timumilikde comiyyatin ayrilmaz torkib
hissasi hiss etmak vordisinin yaranmasi nazards tutulur. Sosial identiklik hissi va
ya siiuru insanin hoyat foaliyyoti ii¢iin boylik ohomiyyot dasiyir vo idaroetmo
praktikasinda da miisahids oluna bilor. Dovlat qulluggularinda bir votondas vo bir
miitoxossis  kimi identiklik hissinin asilanmasi kadr siyasotinin hoyata
kecirilmasina va kadr probleminin halline miisbat tasir gostara bilar.

Dovlat 1daroetmosindo votondaglarin toloblorine daha yaxsi cavab vermok,
daha az resursla daha yaxsi xidmot gostormok, xidmotin keyfiyystini artirmag,
sarfali, keyfiyyatli, somarali vo moahsuldar dovlat sektoru yaratmaq istayi yeni bir
Idaraetmo yanasmasi, yeni prinsiplarin va strategiyalarin hazirlanmasini vo hoyata
kecirilmasini tolob edir. Biitiin bunlara iso dovlot idarsetmosino innovasiyanin
totbiqi yolu ilo nail olmaq miimkiindir.

Dovlat idaroetmosindo innovasiya iki sokildo ortaya ¢ixir vo ya bu yenilomo
tadbirloring iki sabobdon miiraciat olunur. Birincisi bohran naticasinda, ikincisi 159
innovasiya onu dastokloyon insanlar vo ya kigik bir qrup torofindon tomin edilir.
Ancaq hor iki innovasiyanin inkisaf potensiali mohduddur. Ciinki bohranlar
kecicidir vo innovasiyanin torafdari olan soxslor doyiso bilor vo bu kimi faktlar
qurumu va ya toskilati bu yeniliklordon mohrum edo bilor. 6

Bozi alim veo tadqiqatgilar bu fikirdadirlor ki, miixtalif 6lkolorde dovlst

idaragiliyinin reformasi zamani innovasiyalarin idars edilmasi baximindan bozi

1 EGGERS W.D. and SINGH S.K. (2009), The Public Innovator’s Playbook: Nurturing Bold Ideas in Government,
Deloitte Research, http://www.deloitte.com/dtt/cda/doc/content/ dtt_ps_innovatorsplaybook_100409.pdf
(04.10.2017)
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mexanizmlora xiisusi diqqst ayirmaq zoruridir. Belo hesab edirik ki, homin
mexanizmlordon an baslicalar1 bunlardir: dovloat strukturlarinda da 6zal firmalarda
totbiq edilon menecmentin {isul, qayda vo formalarmi totbiq etmok
mogsodouygundur, basqa soézlo desok, idaroetmonin biirokratik gaydalarindan
uzaglagsmaq vo daha elastik vo effektiv sosial texnologiyalarin totbigino ke¢gmok
lazimdir; rogabat anlayisinin dovlot sektoruna daxil edilmasi gostorilon xidmatlorin
cesid vo keyfiyyotindo artimin yaranmasimi tomin edo bilor; bu mogsadlo
tenderlorin kegirilmasi texnologiyasindan istifado etmok vo dovlat qulluggularn ilo
miiqavilolor baglamaq mogsadosuygun ola bilor; dovlet qurum vo idarslorinin
miistoqillosdirilmasi, onlarin bazasinda 6zal qurumlara vo dovlst qurumlarina ayri-
ayriligda xidmotlorin gostorilmosi ilo mosgul olan xiisusi struktur vahidlorinin
yaradilmasi moagsadauygundur; miiqavilalor baglamaq yolu ilo istor dovlet
qurumlarina, istorso do 6zol qurumlara gostorilon xidmotlorin  keyfiyyotini
yiiksoltmok miimkiindiir; tesadiifi se¢mo qaydasi ilo yuxar1 orqanlarm 06z
tabeciliyindo olan struktur vahidlorini yoxladigi praktik vo pesokar menecment
tisulu faydali ola bilor; yuxar1 organlar garsisinda cavabdehlik bu cavabdehliyin
nadan ibarat oldugunun va nalari shats etdiyinin konkret olaraq bilindiyi hallarda
faydalidir; yoxlamalar vo cavabdehlik sadoco inzibati hokmo vo ya tolobo osaslana
bilmoz; yoxlanilan orqanin faaliyystinin naticolori vo effektivliyi, irali siiriilon
standartlar vo mogsad daqiq olmal, icra edilon isin magsade uygunlugu va icra
ugurlart liclin konkret meyar olmalidir; hesabatin diizgiin verilo bilmasi ligilin
mogsadin doqiqliyi vacibdir; naticolorin alinma proseslori deyil, onlarin naticolori
qiymatlondirilmalidir; xidmeti vozifalor {izro irolilomo, resurslarin paylanmasi vo
miikafatlandirma moqsadin oldo edilmosi istigamatinds oldo edilon naticalora vo
icra olunan isin effektivliyino osaslanmalidir; intizamin yiiksoldilmasi vo
yubanmalarin aradan qaldirilmasi; daha az omok vo masroflo daha yiiksok
naticalorin alda edilmasing cohd edilmalidir.

Bir ¢ox todqigatg1 vo miitoxassislor belo hesab edirlor ki, dovlst idaroetmasino
ononavi yanasma morkozlogmis nozarot sistemi, qobul edilon qorarlarin direktiv

xarakteri, gizliliyi, yeknasaqliyi, funksiyalarin qarisiqligi, oksor halda maliyye
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vosaiti ¢atigmazligl, xidmot sahosindo hamilik, karyera {izro yiiksolmonin xidmaot
illorindon asililig1, dévlot xidmatlorinin xiisusi qurumlar torofindon gdstorilmosi vo
bu zaman homin xidmaoti alanlarin bu xidmoto maraginin olub olmadiginin nozors
almmamasi ilo xarakterizo olunur. Onlarin gonaotino goro dovlot idaragiliyine
innovativ yanagsma tamamilo yeni tiisul, qaydalar yaradacaq, notico etibar1 ilo
tamamilo yeni xiisusiyyotloro malik olacaqdir. Basqa sozlo desok, qorarlar
demokratik qaydada vo morkozin tosiri olmadan qobul edilocok, idaroedici heyotin
biitlin soviyyolordon olan nlimayondolori gorarlarin qobul edilmasi prosesindo
istirak edocok, strateji ohomiyyot dasiyan program sonadlorinin hazirlanmasi vo
gobulu prosesindo ictimaiyyot istirak edocok, comiyyot qarsisinda hesabat
verilacak, taqdim edilon mahsul vo xidmatlara ehtiyac yaranacaq, maliyyslosdirma
vozifodon va goriilon isin hocmindon asili olacaq, islorin icrast vo resurslar idaro
edilocok, osas vo qeyri-osas funksiyalar miioyyon edilocok, toqdim edilon
xidmatlorin imumi bazart miisyyanlasdirilocak, maliyys vasaiti sadace biidcodan
deyil, eyni zamanda istifadocilordon toplanan vosaitlor do daxil olmaqla miixtolif
monbolordon tomin olunacaq, resurslardan maqgsadyonlii vo elastik sokilds istifads
olunacaq, a¢1q miisabiqalar kegirilocak, vazifods yiiksalis xidmotin miiddstine yox,
keyfiyyotino asaslanacaq.

Dovlat hakimiyyst orqanlart istor struktur baximindan, istorso do istehsal
etdiyi mohsul vo xidmoatlor baximindan kommersiya foaliyyati ilo mosgul olan
qurum vo miiassisalora banzadilir. Digor kommersiya strukturlarina totbiq edilon
innovasiya tadbirlorinin dovlat strukturlarina da totbiq edilmasi mogsadouygun
sayilir. Bununla belo bozi todqiqatgilar bu fikirdadirlor ki, dovlot hakimiyyot
organlar1 spesifik qurulusa, maqsodo vo formaya malik olan strukturlardir vo bu
sobobdon do homin strukturlara totbiq edilon innovativ todbirlor, eloco do
innovasiya siyasoti digorlorindon qismon do olsa forqlonir. Hotta dovlot idaragiliyi
sahosino vo dovlot xidmoti (qullugu) sahosino totbiq edilon innovasiyalarin da

forqli oldugunu iddia edonlor vardir:
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L Dovliat idaraetmasi sahasina tatbiq edilon innovasiyalar'’

1. Dovlot idaroetmo organlarina noticoyo osaslanan idaroetmo prinsip vo
prosedurlarinin daxil edilmosi.

2. Dovlat idaroetmo orqganlar1 torofindon  gdstorilon  xidmaotlors aid
standartlarin totbiq edilmosi.

3. Dovlat idareetmo orqanlarinda inzibati qaydalarin hazirlanmasi va tatbiq
edilmasi.

4, Dovlot icra orqanlarinin vo mosul soxslorin foaliyyotinin, eloco do
gorarlarinin votondaslar vo toskilatlar torafindon mohkomoya godor logv edilmoasi
mexanizminin hazirlanib totbiq edilmasi.

5. Dovlat icra orqanlarinin faaliyyatinin optimallasdiriimasi.

6. Dovlot hakimiyyst orqanlarinin yoxlama vo nozarot funksiyalarmin icra
mexanizminin optimallagdirilmasi.

7. Autsorsinq (kenar monbadon yoxlama) sisteminin inzibati idareetma
prosesloring totbiq edilmasi.

8. Dovlat ehtiyacina uygun olaraq biitliin satinalmalarin miisabiqo osasinda
hayata kegirilmasi.

9. Dovlat icra organlarimin foaliyyot saholorindo korrupsiyasya qarsi
mexanizmlarin totbiq edilmasi.

10. Dovlst icra organlarmin comiyyatlo omokdashiginin effektivliyini artiran
mexanizmlarin totbiq edilmasi.

11. Dovlat icra orqanlarinin  informasiya ilo tominat sistemlorinin
miasirlosdirlmasi.

Dovlat strukturlarinda reforma va innovasiyalarin totbiqi ilo bagl ¢atinliklorin
oldugu homiso vo har yerdo qgeyd edilir. Bu ¢atinliklorin bir sira obyektiv va
subyektiv sobablori gostarilir. Homin fikirlordon birini nazordon kegirok:

Kegirilon reformalarin kifayst gqodor effektiv olmamasinin obyektiv hesab

edilo bilocok sobablorindon biri, onlar {iclin ayrilan vaxtin mohdudlugudur...

"Haymos C.10., Ocunosa U.H., Tlonxcymkosa A.A. CuctemMa rocynapcTBEHHOTO yrpasienus. M.: uzn-so "®opym",
2008 .- 304 c.
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Noticolorin goézlonilon miiddot orzindo oldo edilmosine ¢alismaq, bozi hallarda
dovlot organlarinda nozordo tutulandan forqli naticolorin oldo edilmosino gotirib
cixarir ki, bu da idaroetmo strukturlarinda vo votondaglar arasinda naraziliglarin vo
bu reformalara qars1 miigavimatin yaranmasina sabab olur.

Bozi hallarda dovlot strukturlarinda aparilan reformalar imumilikds bas tutsa
belo, oldo edilon naticolor reformayaqodorki noticolordon az forqlonir. Belo bir
toossiirat yaranir ki, oldo edilon naticalor ¢okilon xorcin vo sorf olunan amaoyin
qarsiligr vo ya ekvivalenti deyil. Notico etibar1 ilo reforma ugursuz kimi qobul
edilir. Nozora almaq lazimdir ki, aparilan reforma hortorofli olmadan gézlonilon vo
ya planda nozordo tutulan noticolorin oldo edilmosi miimkiin deyil. “Avropa
olkalorinin tacriibasi belo demoys asas verir ki, reforma alati kimi ¢ixis etmali olan
dovlat xidmati (qullugu) hagqinda qanunlarin gobul edilmasins baxmayaraq, onlari
miisayiot edon tosobbiislor reallasmadan, o cilimlodon dovlet qulluggularina
miivafiq tolimlor keg¢ilmadon, onlarin potensial imkanlar1 inkisaf etdirilmadon,
eloco do stimullagdirici todbirlor olmadan miisbat naticolorin aldo edilmasi ¢ox
cotindir vo ya iimumiyyatlo miimkiin deyil8,

Dovlat strukturlarinda aparilan va istonilon gobildon olan reformalarin vo o
climlodon do innovativ mahiyyst dasiyan struktur doyiskonliklorinin kompleks
sokilda icrasinin zaruriliyi diger tadqigatlarda vo digoar miitoxassislor torafindon do
toxminon bonzor formada vo bonzor mozmunda vurgulanir. Yegano forq ondan
ibarotdir ki, hor todqigatgr bu todbirlor kompleksi daxilindo 6ziiniin miisahido
etdiyi vo ya 0ziiniin vacib saydigi elementlordon bohs edir.

Masalon belo bir fikro nozor salaq: “... indiya qodor dovlet organlarinda
yeniliklor hesabina yaradilan vo effektiv innovasiya prosesinin reallasmasini tomin
edon lazimi soraiti yaratmaga qadir olan struktur vahidlori demak olar ki, movcud
deyil, onlara niimuno olaraq informasiya vo rabits sistemini, maliyys dostayi
mexanizmlorini gostormok miimkiindiir; bilik, bacariq vo vardislorin gonc vo ya

konkret saholor iizra soristasiz olan kadrlara otiiriilmasi, innovasiya foaliyystlorinin

Byverheijen T., Rabrenovic A. Civil Service Systems in Central and Eastern Europe and the CIS, Swimming with the

Tide? Paper presented at the Conference ‘Civil Service Systems in a Comparative Perspective’, Virginia Tech,
Blacksburg, 2005.
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idaro edilmosinin inteqral (sobokodon, matrisadan) formalarinin totbiqi,
novatorluga meylli, gabiliyyatli miitoxossislorin axtarilib tapilmasi vo bu kimi
digor masalalori da bu siraya daxil etmok olar”*°,

Paraqraf lizro qeyd edilonlordon, verilon izahat v sorhlordon bels bir naticaya
golmok miimkiindiir ki, dovlet hakimiyyat orqanlari kimi bdyiik idarogilik
kompleksindo hoyata kecirilon yenilik vo reforma mahiyysti dasiyan innovativ
todbirlorin reallasdirilmasi zamani miixtolif problemlorin yaranmamasi ii¢lin
asagidaki cohatloro xiisusi diqgot ayirmagq tolob olunur:

1) dovlet organlarinda omoli shomiyyot dasiyan innovasiyalarin effektiv
idaraetmo sisteminin yaradilmasi zoruridir;

2) dovlat 1daraciliyine innovasiyalarin totbiqi i1sinde ugur qazana bilmak ti¢iin
bu sahads diinya tocriibasinin noazari-metodoloji saviyyado analizina ehtiyac
oldugu kimi, homin naticalordon yaradici sokilds istifado etmoyo do ehtiyac vardir;

3) alds edilon naticalorin ayri-ayriliqda, epizodik sokilds deyil, mohz tadbirlor
kompleksi sokilda totbiqi bu sahads pozitiv naticalorin vo ya ugurlarin tominatgisi
kimi ¢ix1s edo bilor;

4) totbiq edilon diinya tocriibasinin ugur gazana bilmasi iigiin ilk 6nco onun

totbiq edilocoyi 6lkads diinya soviyyali bazisin yaradilmasina ehtiyac vardir.

BApcennes I0. H. Opranusannonnoe nosejenue. — M., 2005. — C. 54.
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Fasil Il. MUASIR DOVRDO AZORBAYCANDA INNOVASIYA
SIYASOTININ VOZIYYOTI
2.1. Azarbaycan Respublikasinda innovasiya potensial vo inkisafinin
miiasir vaziyyoti

Azorbaycan Respublikasinda innovasiya potensiali vo inkisafinin miiasir
soviyyosi haqqinda bohs etmomisdon ovvol, bizco, innovasiya potensialinin
mahiyyasti haqqinda danismaq va innovasiya potensialinin na demak oldugunu izah
etmok yerino diisor.

Bozi hallarda konkret bir miiassisonin vo 6lkonin timumi iqtisadi potensiali
ilo onlarin innovasiya potensiali eyni anlayislarmis kimi izah va sorh olunur.
Dogrudur, bunlar arasinda six bagliliq vo slago movcuddur, amma istonilon halda
nazors almaq lazimdir ki, har hansi bir miiassisonin va ya dlkonin timumi iqtisadi
potensialt onun ilkin iqtisadi potensiali ilo innovasiya potensialinin comi demokdir

vo bunu sxematik olaraq asagidaki kimi gostors bilarik (sxem 2.1.).

Sxem 2.1.Umumi igtisadi potensial

.. ) . . UMUMI
ILKIN IQTIiSADI s INNOVASIYA | igTig ADI
POTENSIAL POTENSIALI POTENSIAL

Moanba: Miiallif tarafindan tortib olunmusdur

Biz belo hesab edirik ki, miiasir dovrde iqtisadiyyatin olifbasi mahiyyatini
dasiyan ilkin iqtisadi potensial haqqinda, yoni istehsal vo ya xidmot sahosindo
foaliyyat gdstormasi nozordo tutulan hor hansi bir miiossisonin yaradilmasi {igiin
lazim golon ilkin ehtiyaclarla bagli uzun-uzadi danigsmaga vo onlar1 sorh etmayo
ehtiyac yoxdur. Qisaca olaraq belo demok miimkiindiir ki, istonilon bir qurum vao
ya miiossisonin foaliyysto baglamasi liclin ehtiyac duydugu on vacib ilkin
ehtiyaclar onun ilkin igtisadi potensiali kimi gobul edilir.

Innovasiya potensiali dedikdo iso, konkret bir miiossisonin, qurum va ya

qurulusun, eloco do ilimumilikdo 6lkonin iqtisadiyyatinin va comiyystin hom
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texnoloji, hom do sosial baximdan innovasiyalara hazirliq soviyyosi nozordo
tutulur. Innovasiya potensiali maddi-istehsal, maliyyo, intellektual, elmi-texniki,
eloco do innovasiya foaliyyotlorini hoyata keg¢irmoyo xidmot edon resurslarin
mocmusudur ki, onlar1 sxematik olaraq asagidaki kimi gostora bilorik (Sxem 2.2.).
Biitiin 6lkolords bu resurslar milli milkiyyst vo ya doyarlor kateqoriyasina aid

edilir vo hotta bir sira dlkalorde onlar1 qoruyan xiisusi qanunvericilik aktlar1 da

movcuddur.
Sxem 2.2. Innovasiya potensiali
OMOK RESURSLSRI
INNOVATIV
IDEYALAR o
INNIVASIiYA SON MOHSUL
PROSESI (INNIVASIYA)
STRUKTURLAR
STRATEGIYALAR

Monba: Miiallif tarafindon tartib olunmusdur

Innovasiya potensiali foaliyystdo olan tosarriifat subyektlorinin innovativ
aktivliyini, yoni onlarin innovasiyalari istehsal, totbiq vo gobul etmok imkanlarini
miiloyyon edir. Bu da 6z ndvbosindo innovativ xarakterli iqtisadiyyatin vacib
sortidir.

Innovasiya potensiali mévcud imkanlarin reallagdirilmasinin naticosi, real
innovasiya mohsulu (yenit momulat, lisenziya, patent vo s.) kimi do nozordon
kegirilo bilor. Innovasiya potensialim elmi-texniki potensial vo sahibkarlq
potensiali kimi iki torkibi elementdan ibarat oldugunu sdylomok miimkiindiir.

Elmi-texniki potensial imumi innovasiya potensialinin sadaco bir hissasidir

vo movcud (yaxud da yaradilan) sistem torofindon miixtalif innovasiyalarin kosf,
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ixtira vo ya istehsal edilmasi imkanini formalasdirir. Elmi-texniki potensial elm
saholorino aid resurslarin mocmusu, eloco do elmi foaliyyotin ixtira, kosf,
somaralosdirici toklif vo nou-hau mahiyyoti dastyan miixtolif novlorinin mocmusu
kimi do xarakterizo edilo bilor. Elmi-texniki potensial 6ziiniin elmi tutumu vo
dorinliyi ilo xarakterizo olunur. Elmi-texniki potensialin gostaricisi — istehsal
edilon hazir mohsulun vo ya xidmotin hor vahidinds elmi-texniki faaliyyatlora
qoyulan xaorclorin, onlarin timumi istehsalina qoyulan xorclors nisbati soklinds va
eyni zamanda, homin mohsul vo xidmotin istehsali ilo bagl elmi-texniki
foaliyyatlorlo masgul olanlarin sayinin, onlarin istehsali ilo bagh miiassiso vo ya
saho lizro calisan omokdaslarin iimumi sayina nisboti soklindo miioyyon olunur.
Hor hanst mohsulun vo ya xidmotin elmi tutumu vo doyeori deyorkon, bir qayda
olaraq, miiossiso torafindon onlarin todqiqine vo hazirlanmasina ¢okilon xarclarin il
orzindo hoyata kegirilon satig vo ya hazir mohsul hocmino olan nisbati nozordo
tutulur. Elmi tutum va doyer iqtisadiyyatin istonilon sahasine aid olan idars vo ya
miiossisonin an vacib gostoricilorindon biridir. Mohz bu meyar asasinda elektron,
aviasiya, kosmonavtika, inco kimya, nanotexnologiya kimi  yiiksok
texnologiyalarin totbiq edildiyi sahalars xiisusi doyar va diqgst verilir.

Innovativ sahibkarliq potensiali idars vo ya miiossisonin istehsal vo satis
imkanlarimin, eloco do humanitar sahslorinin yenilonmasi isina yonalon iimumi
proses kimi nazoardan kecirilir. Sahibkarliq komponentinin yoxlugu va ya zaifliyi
idaro vo miiassisalorin iimumi potensialinda hor hansi dinamizmin yaranmasina
imkan vermir.

Bir sira alim vo tadqiqateilar idars vo miiassisolorin innovasiya potensialinin
effektivliyini tomin edon vo artiran ¢oxsayli lisul vo vasitolordon bohs edirlar.
Onlarin oksoriyyatinde homin tiisul vo vasitolordon oan baslicalarinin asagidakilar
oldugu geyd edilir:

1) mohsullarin ragibloro moxsus mohsullardan daha {istiin vo istehlakg¢ilar
torofindon xo0s garsilanan 6ziinomoxsus cohatlorinin olmasi,

2) marketingdo nou-hau, yoni bazarin, istehlak¢ilarin davranislarinin,

yeniliklari gobul templorinin vo potensial bazar hacminin daha yaxsi bilinmasi vo
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basa diisiilmosi,

3) texnoloji nou-hau yeniliklori (elmi-todgigat vo tocriibi-konstruktor
islomolari baximindan istiinliiklor vo onlarin istehsalata totbiq imkanlar1)®.

Innovasiya potensiali oksor halda miiossisonin qeyri-maddi aktivlorindo,
onun toplamis oldugu bilik, bacariq vo vordislorindo comlogmis olur. Bu sobobdon
miiasir innovasiya potensialinin qiymsatlondirilmasi isi fiziki kapital baximindan
deyil, xiisusi 0zolliklora malik olan intellektual kapital vo ya doyorlor baximindan
aparilir.

Intellektual kapital idara vo miiossisalorin zamanla alds etmis olduqlar1 bilik
vo bacariqlaridir. Eyni zamanda olagolondirilmis foaliyyatlorin uygun sortlor
daxilindo ardicil sokilds icrast yolu ilo qarsiya qoyulan mogsadin slds edilmosi
ticlin potensial imkandir. Hor bir idars va ya miiassisonin bu bilik vo bacarigi hom
0zii liglin, hom do aid oldugu sektor baximindan fordidir. Bu yalniz texniki
biliklordon ibarat olmayib, eyni zamanda idaroetmo vo sosial sahslors, homginin
otraf miihito do aid olur. Intellektual kapitalin daxili elementlorindon on vacib

olanlar1 Cadval 2.3-do gostorilmisdir.

Cadval 2.1 intellektual kapitalin daxili elementlori

fnsan kapitalt Bll'lk, bacariq, yaradiciliq qabiliyyati, monovi doyarlor, amak
Intizami va s.;

Toskilati kapital Tgxmlq Vo program taminat, patentlor, markalar va ticarat
nisanlari, toskilati strukturlar vo s.;

istehlake1 kapitalt Mil'lstar‘llerle slﬁlqala.r, mu§t9rllgr haqqmda molumatlar,
mistorilorlo miinasibatlorin tarixi vo s.;

Qar§ thqls ?laqa Otraf miihitdoki subyektlorlo (tochizatgilarla, vasitagilarls,

kapital1 (sistem . . o . :

Kapital) roqiblarle, miivafiq toplum vo auditoriyalarla) sistematik alagolor

Monba: Miiallif torafindon tartib edilmisdir

Intellektual kapitalin toplanmasi uzun miiddat tolob edon bir prosesdir. Bu
prosesdo bozon bir ne¢o nasil istirak edir vo bir qayda olaraq, tohsil yolu ilo

biliklorin alds edilmasi, elmi moktablorin yaranmasi, informasiya bazasini

D [lepcroburosa T.U. Mapketunr unnosauuit. [lensa: Uznarenscrso ITY, 2009, 126 c.
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geniglondirilmosi vo s. morhololordon kecgir. Elmi potensialin formalagmasi
prosesinin hor hansisa bir moarholosindo mdévcud anonslordon an kigik olglido belo
yayinmalarin, yeniliklorin bas vermosi {i¢iin uzun miiddot tolob olunur. Bilik
voziyyetinin vo ya soviyyasinin doyismosi otraf alomdo bas veran doyiskonlikloro
cavab reaksiyasi mahiyyoti dasiyir. 9gor miintozom olaraq onlarin yenilonmosi
liclin miivafiq sorait vo imkan tomin edilmozso, o halda mdvcud biliklor qisa
miiddat arzinds kohnals bilor. Bu sababdon bilik va bacariglarin inkisaf etmasina
vosait qoyulmasi lazim goldiyi kimi, elmin inkisafina paralel olaraq osas fondlara
va alava marketing faaliyyatlorine do daima vasait qoyulusu tolab olunur.

Innovativ potensialin yaranmasi prosesi genis cobhada aparilan elmi hazirliq
mahiyyoti dasiyir vo elmi-tadqigat vo tocriibi-konstruktor islomalori, marketing,
texnoloji bazanin yeni mohsulun taloblari istigamatinds yenidon qurulmasi kimi iri
hocmli islorin icrasini nozords tutur.

Istonilon iqtisadi qurumun yaranma vo inkisaf potensiali dovri xarakter
dasiyir vo bu sobobdon do onlarim hamisinin, bir gayda olaraq, investisiya va
istehsal (formalasma), innovasiya (inkisaf), zanginlik (genislonmo) vo gocalma
morhalslorindon  kecdiyini sdylomok miimkiindiir vo bunu sxematik olaraq

asagidaki kimi gostora bilorik (sxem 2.4.).

Sxem 2.3. Iqtisadi qurumlarin yaranma va inkisaf potensiali

IQTISADI QURUMLARIN
INKISAF POTENSIALI

INVESTISIYA VO ISTEHSAL
MORHOLASI (FORMALASMA)

INNIVASiYA MORHOLOSI (INKISAF)

ZONGINLIK MORHOLOSI
(GENISLONMDO)

QOCALMA MORHOLOSI

Moanba: Miiallif tarafindan tortib olunmusdur
42



Investisiya va istehsal marhalssind» qurumlarmn imumi potensiali omok vo
kapital kimi ekstensiv, yoni giiclii faktorlar osasinda inkisaf edir. Bu morholoni
stiratli inkisafin getdiyi vo comiyyatin ehtiyaclarinin dyronilmasi yolu ilo bilik vo
resurslarin toplandigi dovr do adlandirmaq miimkiindiir. Bu fazada olds olan biitiin
imkanlardan maksimum dorocado istifado edilir, satis bazarlar1 aldo olunur vo
kapital yigimi prosesi reallasir. Belo bir imkanin formalasmasi novbati marhaloyo
kecid ti¢lin uygun sorait yaradir.

Innovasiya marhalasinda oldo edilmis biliklor vo yeni texnologiyalar tatbiq
olunur, bunun hesabina timumi inkisaf bag verir, istehsalin hocmi artir vo moahsulun
keyfiyyoti yiiksolir. Intensiv inkisaf fazasi biliklorin omoli totbiq sahalorino
yayilmasi, resurslardan maksimum istifade vo mohsulun keyfiyystinin yiiksalmasi
ilo miisayiat olunur. Bu zaman miisssiso vo ya qurum keyfiyyotco tamamilo yeni
olan bir marhoaloys godom qoyur vo onun iizvlorinin maddi rifah hali shomiyyatli
doracads yiiksalir.

Zanginlik marhalasinin dsas xiisusiyyoti ondan ibaratdir ki, bu morholodo
oldo edilmis potensialdan aktiv sokildo istifado olunur vo bu potensial siiratlo
yayilir. M.Porter geyd edir ki, zonginlik maorhalasinde miivafiq gabaqlayici
innovativ toadbirlor goriilmadon, yeni, daha optimal innovasiyalar totbiq edilmadon
movecud potensialin nazaratsiz sokildo sorf olunmasi, natico etibari ilo, movcud
innovasiya potensialinin “qocalmasina” vo ya shomiyyatini itirmasinag, iqtisadi
inkisafin iso asag1 soviyyoaya — adi istehsal soviyyasino enmosinae sabab olur. Ogor
bu maorhalads ardicil innovativ tadbirlor goriillmazsa, avvalki marhalads yaranan
struktur kompleksinin vermis oldugu siirot hesabina iraliloyon miiossisonin inkisafi
zoifloya bilor, ilk Onco golirin azalmasi, itirilmasi, zororlor vo natico etibar ilo
homin miiossisonin tamamilo miiflis olmasi bels bas vera bilor?!,

Innovasiya potensialmin inkisaf silsilo vo morhalolorini bilmak onu islok
vaziyyotde saxlamaq iigiin lazim golon strategiyalarin islonib hazirlanmasina vo

tatbiq edilmasina imkan verir. Vaxtinda edilon miidaxile va ya totbiq olunan yeni

2L Tloprep M. Mexaynapomnas koHKypeHuus: KoHKypeHTHble mpeumymiectBa crtpan / M. Iloprep. — M.:
MexayHaponaHsle oTHoueHus, 1993. — 895 c.
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innovativ tadbirlor miisssisonin qocalmasinin qarsisini ala bildiyi kimi, onu daha
boyiik ugurlara vo daha ¢ox zonginliys do qovusdura bilor.

Belo hesab edirlor ki, diinya o6lkolorinin innovasiya potensialinin ilkin
Olciilmosi, indekslosdirilmasi vo qiymatlondirilmasi miimkiindiir vo belo bir 6lgmao
innovasiya sistemlori ilo bagl ilkin nozariyyalar bazasinda, eloco do sosial-texniki
nozoriyyo, indekslor vasitosilo 6l¢ii nozoriyyasi vo sistem dinamikasi nozoriyyosi
bazasinda aparila bilor. Belo bir imkanin mdvcudlugu onunla izah edilir ki,
indekslorin doyisonlor qismindo birbasa va oks olagolor mdveuddur??,

Rusiya Federasiyasinda milli innovasiya potensialinin inkisaf etdirilmasi
yollarin1 analiz edon boazi tadqiqat¢ilar bu fikirdadirlor ki, an optimal innovativ
todbirlor on 1deal formada totbiq edilsa belos, qisa vaxt orzindo miisbat naticolorin
alds edilmasi miimkiin deyil.

Innovativ inkisaf iizro diinya lideri olan 6lkolorin Azarbaycanimn innovasiya
potensialinin inkisafina yonalon proqramlarin miiqayisasi gostarir ki, idarsetma ila
bagli nozords tutulan qorarlar tam sokilds yerina yetirilso bels, onlar Azarbaycanin
innovasiya potensialini dorhal yiliksaldo bilmaz vo bu sobabdon yaxin illor orzindo
sosial innovasiyalar baximindan lider 6lkslar qrupuna daxil olmasi inandiric1 deyil.
Milli innovasiya sisteminin potensialini ugurla yiiksalds bilmok {i¢iin bu mogsado
yonalon qlobal 1dareetms sistemlori onlar tgilin nazorde tutulan beynalxalq
indekslora uygun sokilds totbiq edilmalidir.

16 osrlik miistoqil dovlotgilik tarixi olan Rusiya ilo, miistoqilliyini comisi 26
il avval gazanan Azorbaycan Respublikasi toxminon eyni innovativ potensiala
malikdirsa, bu, o gador do pis bir gostorici deyil. Rusiya kimi bir nohangin 16
osrlik yolunu comisi 26 ilo got edon Azorbaycan Respublikasindan, bu dovrds
qazandig1 ugurlar1 nazors alaraq, ndvboti 26 ilds daha nolor gozlomak oldugunu
toxmin etmok miimkiindiir.

Bunu da geyd edok ki, Azorbaycan iqtisadiyyati innovasiya foaliyyatlori
baximindan artiq 2000-ci illordo Rusiyani 6tiib ke¢misdi vo bu fakt hom diinya

22 Archibugi D., Coco A. Measuring technological capabilities at the country level: A survey and a menu for choice//
Research Policy, 2005, Ne2, P. 175-194. http://www.danielearchibugi.org/downloads/papers/Archi-Coco. Menu

for_Choice.pdf (08.11.2017)
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ictimaiyyati, hom do Rusiyanin 6zii torofindon etiraf olunur.

“Elmi-texniki vo innovasiya foaliyyetinin inkisafi, eloco do istehsalin elmi
bazaya osaslanma dorocosi osas gostoricilor hesab olunur vo milli igtisadiyyatin
roqaboto doziimliiliik soviyyasini niimayis etdirir. Hor il bu gdstoricilor bazasinda
miixtolif dovlotlor miiqayiso olunur. Masalon, 2006-c1 i1ldo Rusiya bu siyahida 75-
ci yeri tutmusdur vo bununla da ... Cin (49), Hindistan (50), Meksika (55),
Qazaxistan (61), Azarbaycan (69), Argentina (72) kimi 6lkolordon geri qalir”?,

Diinya 1iqtisadiyyatin1 qglobal rogabotlilik baximindan doyorlondiron
beynalxalq Diinya Iqtisadi Forumu &z hesabatlarinda Azorbaycanin qlobal
raqabatlilik potensialini real sokildo qiymotlondirmis vo onun ragabatlilik indeksini
miioyyon etmisdir. Diinya Iqtisadi Forumunun 2010-cu ildon 2017-ci ilo godar olan
son yeddi il iizro hesabatlarinda Azorbaycanin yer aldigt movge vo raqgaboto
doziimliiliikk indeksi Cadval 2.5-ds geyd olunmusdur:

Cadval 2.2. Azarbaycanin 2010-17-ci illar iizra roqabats doziimliiliik indeksi

illor iizrs Miiqayisd edilon 0lks say1/ | Doziimliiliik
Azarbaycanin tutdugu yer indeksi
2010 131/57 4,29
2011 142/55 4,31
2012 144/46 4,41
2013 148/39 4,51
2014 144/38 4,53
2015 140/40 4,5
2016 138/37 4,55
09.2017 137/35 4,69

Moanba: The Global Competitiveness Report 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016,
2017: World Economic Forum?*

23 Darpanosa W.P. CoBpeMEHHOE COCTOSIHME M TEPCIEKTMBHl MHHOBAlMOHHOM cdepsl Poccun // Poccuiickoe
npeanpuHuMarenseTBo. — 2007. — Tom 8. — Ne 7. — C. 3-7.
2 Diinya Iqtisadi Formunun hesabati: http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global Competitiveness Report
(08.11.2017)
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Cadvaldon do goriindiiyli kimi, 2015-2016-c1 illords istor sira ardicilligr (2),
istorso do indeks gostoricisi (0,03) baximindan miisahido olunan kicik gerilomo
nozoro alinmasa, roqaboto doziimliilik baximindan Azorbaycan Respublikasinin
diinya dovlstlori arasinda ardicil sokilds irslilomokds davam etdiyini sdylomak
miimkiind{ir.

Azorbaycanda elmi-todqiqat iglori yerino yetiron toskilatlar asas etibari ilo
elmi-todqgigat institut vo toskilatlart (91), konstruktor biirolart (3), ali tohsil
miossisolori (39) vo digor toskilatlardir (8). Azorbaycanda 2015-ci ildo 141
miiossisada 23093 nofor elmi-tadqgiqatla maggul olmusdur. Elmi-tadqgiqatlarin comi
92.4% ddvlot toskilatlar1 (64.1% ETI vo 28.3% ali tohsil sektorunun), 7.6% iso dzal
sektorun payina diigiir. 2015-ci ilds elmi-tadqiqatlara ¢okilon timumi xarclor 123.2
milyon manat olub (98%-i daxili xarclor) ki, bu da homin il iigiin geyri-neft UDM-
nin 0.36%-ns borabordir?,

2015-ci ilds yerins yetirilmis elmi-texniki islorin hacmi 116.6 milyon manat
olub ki, bunun da daha boyiik hissasini (47%) fundamental tadqiqatlar toskil edib.
Tadqiqat vo islomolora ¢okilon daxili xorclor daha ¢ox biidco vosaitindon (71%),
eloco do 06zol vosait vo sifaris¢inin vosaitindon (25%) ibarstdir. Todqiqat vo
islomolora ¢okilon daxili cari xorclorin daha boyiik hissosi texniki elmlor
sahosindadir®.

Miiasir dovrdo Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin istonilon sahasindo
innovativ ideyalarin totbigi imkan1 vo potensiali kifayat qodor yiiksokdir. Istor
sonaye, istor kond tosorriifati, istorso do 6zol vo ya dovlot xidmaoti sahslorinds
innovativ ideyalarin totbiq olundugu miisahido edilir. Artiq geyd etdiyimiz kimi,
bunun asas sobabi, Azarbaycan dovlati tarafindon elmin inkisafina gostorilon qaygi

vo innovativ ideyalarin totbiqi ii¢iin yaradilan miinbit soraitdir.

%5 Aslanli K. Azorbaycanda innovasiya siyasatinin effektivliyinin artirilmasi yollar1. http://edf.az/ts_general/azl/
layihe/ IIED/downloads/innovasiya_siyaseti.pdf (08.11.2017)

% Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi. “Azorbaycanda tohsil, elm vo modoniyyat”. Statistik
mocmua. 2016 (sah.305).
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2.2. Azarbaycanda dovlat innovasiya siyasatinin reallagsma istiqgamatlori

Azorbaycanda dovlot innovasiya siyasatinin reallagma istiqgamotlori haqqinda
danismazdan ovval Azorbaycan dovlati torofindon elmin inkisafina gostorilon qaygi
vo innovativ ideyalarin totbiqi {i¢iin yaradilan soraito timumi sokildo nozor salmaq
yerino diisor. Molumdur ki, elmin inkisafina gostorilon qaygi vo innovativ
ideyalarin totbiqine sorait, konkret dovlot qurumlar torofindon vo eyni zamanda,
miivafiq dovlat organlarinin qabul va tatbiq etdiyi qanunvericilik aktlar1 vasitasila
tomin olunur. Ik névbode Azorbaycanda elmin inkisafina, innovativ ideyalarin
formalasmasina va totbiqing sorait yaradan qurum va quruluslari, daha sonra is9, bu
mogsadlora xidmot edon ganunvericilik aktlarini nozordon kegirok. Azorbaycanda
dovlet 1nnovasiya siyasotinin reallasmasini tomin edon ilimumi mexanizmi

sxematik olaraq asagidaki kimi gostors bilarik (sxem 2.6.).

Sxem 2.4. Innovasiya siyasatinin reallasma mexanizmi

Innovativ ideyalarin Innovasiyalarla bagh
formalasmasini ganunvericilik
tomin edon aktlarim1 gqabul edon
organlar organlar
Innovativ ideyalarin Innovasiyalarla bagh
amoli sakildo ganunvericilik
tatbiqini tomin edon aktlarinin icrasimi
organlar tomin edan orqanlar

Moanba: Miiallif tarafindan tortib olunmusdur

Azaorbaycan Respublikasinin elm vo innovasiyalarla bagli qanunvericilik
aktlarii qobul edon ali orqam1 Azorbaycan Respublikasinin Milli Maclisdir. Qabul
edilmis qanunlarin icras1 yolu ilo miivafiq soraiti formalagdiran orqanlar iso
Prezident Aparati vo Nazirlor Kabineti, daha sonra miivafiq nazirliklor, elm vo
tohsil miiossisoloridir. Istonilon qanun, bir qayda olaraq, Azorbaycan
Respublikasinin Milli Maclisi torofindon gobul edilir, Respublika Prezidentinin
soroncami ilo qiivvoye minir, Nazirlor Kabineti xotti ilo miivafiq nazirliklor vo

dovlet qurumlari, o ciimlodon elm, tohsil, istehsal vo xidmot miiossisalori
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torafindon icra olunur.

Azorbaycan Respublikasinda hal-hazirda elmin inkisafi, innovativ ideyalarin
formalasmasi vo totbiqi Nazirlor Kabinetinin {imumi nozarati altinda olmaqgla: 1)
Tohsil Nazirliyi vo onun tabegiliyinds olan tohsil miiossisalori, 2) Azorbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi vo onun tabegiliyindo olan elmi-todqigat miiossisolori, 3)
Igtisadiyyat Nazirliyi vo onun tabeciliyindo olan qurumlar, 4) xiisusi dévlot

qurumlar1 vo 6zal qurumlar bazasinda reallasir (sxem 2.7).

Sxem 2.5. Elmin inkigafi va innovativ ideyalarin formalasmasini tamin edan qurumlar

Ali vo orta ixtisas tohsili

Azarbaycan miuiossisolori
Respublikasi Tahsil
Nazirliyi Orta vo pesa tohsili
miiossisolori

Elmin inkisafi,

Elmi todqiqat institutlari

innovativ
ideyalarmn Azdrbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi
formalas.mfm Vo y Xiisusi elmi todqiqat
. }feltl})llql q laboratoriyalari
isi hal-hazirda
Azarbaycan ——
: Dovlat tabegiliyinds olan
Respublikasinda Azorbaycan mﬁassiszlgr
Nazirlor Kabinetinin Respublikast
imumi nozaroti i qtisadiyyat _ ‘
altinda bu qurum va Nazirliyi Ozal sektora aid
quruluslar torafindon miiossisalor

hoyata kegirilir

Azorbaycan Respublikasi
Elm fondu

Xiisusi dovlat

qurumlari

Azorbaycan Respublikasi
Bilik Fondu

Moanba: Miiallif tarafindan tortib olunmusdur

Azorbaycan Respublikasinda tohsilin vo elmin inkisafi {igiin birbasa

mosuliyyat dasiyan osas dovlet qurumlari Azorbaycan Respublikasi Tohsil
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Nazirliyi vo Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, eloco do Azaorbaycan
Respublikasinin Prezidenti Yaninda Elmin Inkisafi Fondu vo Bilik Fondu kimi
dovlot qurumlaridir.

Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin vo onun tabegiliyindo olan
biitiin dovlet qurumlarinin vo 6zal miiossisalorin osas funksiyasi 6lkodo orta, peso-
ixtisas vo ali tohsilin togkili vo hoyata kecirilmosidir. Tohsil Nazirliyinin
tabeciliyindo olan ali tohsil miiossisolori hom magistr, doktorant vo dissertant
yetisdirmok yolu ilo, hom do 06z struktur torkiblorindo olan elmi-todqiqat
laboratoriya vo bolmalari vasitasila 6lkade elmi potensialin yiiksaldilmasi isina do
dastok verir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Yaninda Bilik Fondu Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 7 may 2014-cii il tarixli Formanina uygun olaraq
yaradilmigdir?’.

Bilik Fondunun asas vozifalori qloballagsma soraitindo miisahido olunan vo
siravi votondaslar iigiin anlasilmaz olan, ¢otin basa diisiilon hadiso vo proseslori,
Azarbaycanciliq ideyasinin mahiyyot vo mazmununu anlasigli bir dillo onlara izah
etmok, milli vo dini masalalorin multikulturalizm va toleranthq anlayislar
corgivasindo sorhini vermok, monovi doyarlori toblig etmok, dovlatin daxili vo
xarici siyasotinin mahiyyatini genis xalq kiitlolorina catdirmaq, ohalinin elmi-
texniki, ictimai, siyasi, iqtisadi, sosial, ekoloji vo humanitar sahalor {izra biliklorini
artirmaqdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Yaninda Elmin Inkisafi Fondu
Respublika Prezidentinin 2009-cu il 21 oktyabr tarixli 526 némrali Sorancami
osasinda yaradilmigdir®®,

Fondun yaradilmasmin osas moqgsadi Azorbaycanda elmi qurum, tohsil
miiossisolori vo fiziki soxslor torofindon togdim edilon vo miixtalif elm sahalorino

aid olan, dovlat vo comiyyat liclin shomiyyat dastyan fundamental vo totbiqi elmi

27 Azarbaycan Respublikasiin Prezidenti Yaninda Bilik Fondunun yaradilmasi, daha otrafli bax:
http://bilikfondu.gov.az/1/pages/12/17 (14.01.2018)
28 Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Yaninda Elmin Inkisafi Fondunun yaradilmasi haqqinda daha otrafli bax:
http://www.sdf.gov.az/development/uploads/nizamname/nizamname.pdf (14.01.2018)
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todqiqat programlari vo layiholorini qrant soklinds maliyyo vosaiti ilo tomin etmok.
Elm fondu bu mogsadini icra edorkon, eyni zamanda, alimlorin elmi foaliyyatino
dostok vermis olur vo onlara sorbost yaradiciliq imkani yaradir. Fond elmi
miiossisolorinin  foaliyyotini  tokmillogdiron  todbirlor hoyata  kecirmoklo
Azorbaycanin elmi-texniki potensialim1 inkisaf etdirir, qoruyur vo eyni zamanda
votondaglarin sosial problemlorinin hall olunmasinda elm vo texnikanin rolunu
artirir, dovlatin hom elmi-informasiya, ham ds innovasiya potensialini ytiksaldir.

Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyas1 Azorbaycan Respublikasinin elm
sahasindo dovlat siyasotini hoyata kegiron ali elmi toskilatidir?.

AMEA-nin osas foaliyyot istiqgamotlori vo icra etdiyi osas funksiyalar
bunlardir ki, o, Azorbaycan Respublikasinda biitiin istigamotlor tiizro elmi
foaliyyatlori toskil edir, elmi tadqiqat foaliyyatlorini alagslondirir, bununla bagl
maariflondirmo isi aparir. Bundan basqa, dovlotin elmlo bagh siyasotini hoyata
kecirir, elmi foaliyyot sahosindo Azorbaycani xarici Olkolordo tomsil edir,
beynolxalqg miigavilolor ilo tonzimlonon vo Elmlor Akademiyasina aid olan
masalolor lizro Azorbaycan Respublikasinin gétiirdiiyii 6hdoliklori yerino yetirir.
AMEA yerli imkanlar1 vo diinyada formalasmis olan qlobal meyllari nazars
almmagqla milli elmin inkisafin1 vo diinya elmino inteqrasiyani tomin edir, elmi
strukturlar1 tokmillogdirir, elmin maddi-texniki bazasim1 miiasirlogdirir. Milli
Elmlor Akademiyas1 innovasiyaya asaslanan iqtisadiyyatin yaranmasi tigiin elm va
istehsalat arasindaki olagolori artmaq, elmi todqiqatlarin bazar iqtisadiyyatina
uygunlagdirilmasi {iclin lazim golon mexanizmlori formalasdirmaq, innovativ
foallig1 artirmaq yolu ilo raqabsato davamli mohsul istehsalina sorait yaratmaq kimi
masololorlo bagli tokliflor hazirlayir. Bundan basqa, innovasiya faaliyyatinin
reallasmast iliglin lazim golon mexanizmlori miioyyanlasdirir, innovasiya
potensialindan somorali sokildo istifadoni tomin etmoys yonolon todbirlor
hazirlayib hoyata kegirir. Milli Elmlor Akademiyasinin asas faaliyystlorindon biri

do odur ki, innovativ iqtisadi faaliyyatlo bagl slverisli miihitin yaranmasi va eyni

2 Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, daha atrafli bax: http://www.science.gov.az/uploads/pdf
/p1b430h6ng6dilcucl34em51jf74.pdf (14.01.2018)
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zamanda gabaqcil texnologiyalarin gotirilmosi, totbiqi isino tokan verir, yiiksok
elmi tutuma malik mohsul vo texnologiyalarin hazirlanmasi {i¢lin miivafiq
texnoparklar, innovativ zonalar, inkubasiya xidmoti saholori, texnoloji transfer
moarkozlori yaratmaqla bagli tokliflor hazirlayir. Hal-hazirda AMEA diinyanin
gabaqcil tocriibosindon istifado edorok comiyyatinin toloblorine uygun yeni
texnologiyalarin yaradilmasi vo totbiqi isino dostok veron innovativ sistem
formalasdirir.

Osas foaliyyot istigamoatlorindon vo funksiyalarindan da goriindiiyti kimi
Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyi vo onun tabegiliyindo olan qurum vo
quruluslar, eloco do Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Yaninda Bilik Fondu,
asasan, comiyyat lizvlari arasinda elmin va biliyin yayilmasi ilo masguldur.

Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi vo onun strukturuna daxil olan elmi-
todqiqat miiossisalori, eloco do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Yaninda
Elmin Inkisafi Fondu hom Respublikada elmin inkisafi ilo, hom do innovativ
ideyalarin yaradilmasi vo formalasdirilmasi ilo mosguldur.

Ik iki va son iki qurumun faaliyyot saholorinds ilk baxisdan bir paralellik,
bir birini tokrar etmo miisahido olunsa da, nozoro almaq lazimdir ki, Tohsil
Nazirliyi vo Elmlor Akademiyasi tohsil vo elm saholorini inkisaf etdiron asas va
aparict qurumlardir. Elm Fondu va Bilik Fondu isa elmin vo biliyin daha da
stimullasdirilmasina dastok veron yardim¢i qurumlardir. Nizamnamslorinde va
tosis sonadlorinds geyd edilon funksiyalar1 baximindan innovasiya vo ya innovativ
ideyalarin yaranmasi baximindan iso, Elmlor Akademiyasinin vo Elm fondunun
Tohsil Nazirliylr vo Bilik Fonduna nisboton daha iistiin imkanlara malik oldugu
miisahido edilir. Bununla belo no Elmlor Akademiyasi, no do Elm Fondu
innovasiyalar1 vo ya innovativ ideyalar1 tamamilo miistoqil sokildo totbiq edocok
giico, imkana vo ya iqtisadi struktura malik deyil. Bu qurumlar bir gayda olaraq
innovativ ideyalar1 hazirlayir vo onlart totbiq etmayi istor dovlat, istorse do 6zal
qurum kimi foaliyyst goOstoron istehsal vo xidmot miiossisoloring tovsiys edir.
Bununla belo nozoro alsaq ki, homin qurumlarin 6zlori do, miioyyon monada,

xidmot sektorunda foaliyyot gostoron qurum mahiyyeoti dasiyir, o halda xidmaot
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sahalori ilo bagli olan innovativ ideyalarin bu qurumlara da totbiq edilmasindon
danismaq olar. Amma bu haqda novboti 3-cii fosildo dovlot idarogiliyindo
innovasiya bohsinds s6z agmagq, bizco, daha dogru olacaqdir.

Innovativ ideyalarin tatbiqi vo qeyde alinmas1 saholorinds asas rol oynayan
digor qurumlar Azorbaycan Respublikasmin Iqtisadiyyat Nazirliyi, Miiollif
Hiiquglart Agentliyi, Standartlagdirma, Metrologiya vo Patent {lizroa Dovlot
Komitasi kimi dovlot organlaridir.

Hal-hazirda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin yaninda Votondaslara
Xidmat va Sosial Innovasiya iizro Dévlet Agentliyinin tabegiliyindo “Innovasiyalar
Morkozi” foaliyyat gostorir’®. Bundan basqa innovativ ideyalarin bizneso totbiqi
1sini dastoklomok mogsadi ilo “Startap Azorbaycan” layihosi tosis edilmis, eloco do
Déovlot Igtisad Universitetinin nozdinda foaliyyat gdstoron Innovativ Biznes
Inkubatoru yaradilmisdir3?,

Bunu da geyd etmok lazimdir ki, biitlin bunlar elmin inkisafi, innovativ
ideyalarin  yaradilmasi vo totbiqi istigamotindo Azorbaycan Respublikasi
hokumatinin hazirladig1 vo ugurla hoyata kegirdiyi ¢coxsayli qanunvericilik aktlari
sayasindo miimkiin olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda kosmik sonayenin yaradilmasi ilo bagh
hokumat torofindon hazirlanan vo ugurla hoyata kecirilon ganunvericilik akti
“Kosmik sanayenin yaradilmast va telekommunikasiya peyklorinin orbito
cixarimast haqqinda” adlanir. Bu rohbor sonod Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 4 noyabr 2008-ci il tarixli soroncamu tosdiq edilmigdir. Bundan basqa
“Kosmik sanayenin yaradilmast va inkisafi iizra” Doviat programi (17 avqust
2009-cu il) 6lkads kosmik sahonin inkisafina Azoarbaycan dovlotin verdiyi doyarin
gostaricisidir. Bunun mantiqi naticaesi olaraq Azorbaycanin ilk silini peyki olan

“Azerspace-1” telekommunikasiya peyki 2013-cii ildo yerin orbitino

% innovasiyalar Morkozi. Umumi molumat. http://icenter.az/umumi-melumat/ (16.12.2017)
31 Omrah Qarayev. “Sonayeyonlii yeni kigik vo orta sirkatlorin (startap) yaradilmasmin destoklonmasi iizra
beynolxalq tocriibo haqqinda arayis”. Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi. Baki 2015 (soh.26-31)
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¢ixarilmisidr®®. Bu peykin varlig1 Respublikamiz iigiin sadoco elmi-innovativ vo ya
igtisadi ohomiyyot dasimir, eyni zamanda Azorbaycanin horbi potensialina vo
diinya 6lkolori arasindaki imicino do birbasa tosir edir.

Azorbaycan Respublikasinin {imumi inkisafi ilo bagli hokumat torafindon
hazirlanan vo ugurla hoyata kecirilon qanunvericilik akti “Azarbaycan 2020:
galacaya baxis” inkisaf konsepsiyasi” adlanir. Konsepsiya 10 il orzindo
respublikada geyri-neft sektorunun inkisafi yolu ilo imumi daxili mohsulun 2 dofa
artinlmasini noazords tutur. Homin artimin innovasiya yonli vo elmtutumlu
iqtisadiyyatin tagkili hesabina hayata kecirilmasi baslica hadaf kimi qabul edilir.

Homin bu konsepsiyanin 4.3-cii maddosi “Elmi potensialin va innovasiya
foaliyyatinin dastoklonmasi” adlanir. Bu maddods qeyd edilir ki, davamli igtisadi
inkisafi tomin etmok, “bilik iqtisadiyyati”m1 formalasdirmaq, elmtutumlu
texnologiya, mohsul (islor, xidmotlor) yaradilmasim1 siirotlondirmok {iclin
innovasiya faaliyyati genislondirilocok... Innovasiya foalliginin artirilmasi ilo
roqaboto davamli mohsul istehsali artacaq, innovativ ideyalarin hoyata kecirilmasi
liciin zoruri mexanizmlorin qurulacaq. innovasiya potensialindan somorali istifado
va onlarm inkisafinin tomin edilmasi tlicliin dovlst dastoyi verilocok vo miivafiq
qanunvericilik bazas1 yaradilacaqdir. Qabaqcil texnologiyalarin transferi vo
monimsanilmasi 1si giiclondirilocak, elmtutumlu mohsullarin va texnologiyalarin
islonilmosi vo totbiqi iigiin texnoparklar vo innovasiya zonalar1 yaradilacaqdir”®,

Qobul olundugu tarixdon bu gilino godor qisa bir miiddotin kegmosino
baxmayaraq qeyd edilon konsepsiyanin bozi miiddoalar1 artiq reallasmisdir. Belo
ki, arti)g Sumgqayitda, Artyom adasinda texnoparklar vo innovasiya zonalari
yaradilmigdir. Burada miixtolif girkstloro ofislor verilmisdir. Onlara yerli bazarin
Oyronilmosi ligiin sorait yaradilir, insan resurslari, masgulluq vo menecment iizro
tolimlor kegilir. Bu sirkot vo qurumlar potensial investorlarla tanig edilir, onlar

tclin mixtalif tolim programlar1 hoyata kegirilir. Pirallah1 adasinda faaliyyet

% “flk milli telekommunikasiya peyki”. http://www.mincom.gov.az/layiheler/ilk-milli-telekommunikasiya-peyki/
(16.12.2017)

33 Azorbaycan 2020: galacays baxis” inkisaf konsepsiyasi, http://www.president.az/files /future_az.pdf

(14.01.2018)
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gostoron qurumlara boyiik giizostlor verilir. Onlar 7 il miiddotino monfoot
vergisindon azad ediliblor. Eyni zamanda da omlak vo torpaq vergisindon, ODV-
don azad edilmok bu qurumlar {liclin boyiik stimuldur. Bu giizostlordon istifado
edon qurum va quruluslarin asas foaliyyat sahalori baglica olaraq enerji somaraliyi
todqiqati, alternativ vo borpa olunan enerji, kosmos vo telekommunikasiya,
robototexnika, mobil texnologiyalar, informasiya texnologiyalari, e-biznes,
biotexnologiya, tibbi program tominati v digor saholordir®.

Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi ilo bagli hokumsot torofindon
hazirlanan vo ugurla hoyata kecirilon novbati qanunvericilik akti “Azarbaycan
Respublikasinda tahsilin inkisafi iizra Doviat Strategiyasi”dir vo bu Strategiya
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli Seroncamu ilo
tosdiq edilmisdir®.

Strategiya gabaqcil texnologiyalara asaslanan vo eyni zamanda qabiliyyatli
tohsil meneceri va tacriibali miiallimi olan tohsil sisteminin yaradilmasini nazarda
tutur. Belo bir tohsil sisteminin yaradila bilmasi iigiin vacib, strateji shomiyyot
dasiyan todbirlorin bes istigamot lizro hoyata kegirilmasinin vacib oldugu qgeyd
edilir. Birincisi, tohsilin mozmunu ilo baglidir vo qeyd olunur ki, tohsil dyranilon
moasalo ilo bagh imumi molumat vermoklo kifaystlonmomali, tohsil alan hor bir
soxsdo miivafiq soristo, qabiliyyat vo vordiglorin formalagmasina yonalmalidir.
Ikincisi, istor tohsil veron istorso do tohsil alan soxs miiasir dovriin imkan vo
potensialindan maksimum doracads istifado etmoklo dorun taloblorino maksimum
doracado inteqrasiya olunmalidir. Ugiinciisii, tohsil veran soxs tohsilin naticalorina
goro cavabdehlik dasimali vo idaroetmo mexanizmindo soffafliq prinsipine omol
etmoalidir. Dérdiinciisii, tohsil sisteminds elo bir infrastruktur yaradilmalidr ki,
miiasir dovriin toloblorine va on son nailiyyatloring osaslansin, ¢iinki mohz bels bir
sistem Omiir boyu tohsil almaq vo Oyronmok ehtiyacini 6doyo bilor. Besincisi,

tohsil sistemi hom iqtisadi cohatdon dayaniqli olmali, hom do diinyanin gabaqcil

3 Daha otrafli bax: “Yiiksok Texnologiyalar Parkinin foaliyyot saholori”. http://hightech.az/activity-spheres/
(16.12.2017)

3 Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dovlat Strategiyasi? daha strafli bax:
http://www.president.az/articles/9779 (14.01.2018)
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standartlarina cavab vermolidir.

Azorbaycan Respublikasinda informasiya comiyyetinin inkisafi ilo bagh
hokumot torofindon hazirlanan vo hoyata kegirilon on son ganunvericilik
aktlarindan biri “Informasiya camiyyatinin inkisafina dair 2014-2020-ci illor
iicitn Milli Strategiya”dir. Bu Strategiya Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2014-cii il 2 aprel tarixli Soroncamu il tosdiq edilmisdir®®.

Milli Strategiyanin asas moqgsadi odur ki, dlkeds informasiya comiyyati
borgorar olsun vo onun yaratdig1 imkanlardan dovlot do, comiyyat do votondaslar
da somorali sokilds istifado etsin. Dovlat idaragiliyinin biitiin sahalorinde IKT-nin
totbiqi zoruridir. Informasiyaya vo biliklors osaslanan iqgtisadiyyat tabii ki, raqabata
dayaniglh vo ixrac oluna bilon mohsullar istehsal etmoaya qadir olacaqdir. Yiiksok
texnologiyalar sektorunun giiclonmasi investisiya qoyulusu ii¢iin daha genis
imkanlar acacaqdir vo Olkodo elmtutumlu mohsullarin istehsali artacaqdir.
Innovativ ideyalarin tatbiqi Respublika igtisadiyyatina giiclii tokan veracokdir.

Azarbaycanin milli brendi sayilan “Asan xidmot”in foaliyyoto baslamasi bir
torofdon informasiya comiyyatinin formalagsmasinin, digor torofdon iso innovativ
ideyalarin dovlat xidmati sferasina totbiqinin oyani siibutudur.

Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafi ilo bagli hokumat torafindon
hazirlanan vo hal-hazirda ugurla hayata kecirilmokds olan qanunvericilik akti
“Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar iiciin
Dovlat Programi”dir. Bu Proqram Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 26
dekabr 2014-cii il tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmisdir®’.

Dovlot Programinda asagidaki bes osas mogsodin oldo edilmasi nozordo
tutulmusdur. Birinci maqsad sonayenin milasirlogdirilmasi vo onun struktur
vahidlorinin yenilonmosidir. fkinci magsad qeyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi vo onun ixrac imkanlarmin artirilmasidir. Ugiincii magsad enerjidon

gonastlo vo somorali sokildo istifado edon, yliksok olavo doyor yaradan, rogaboto

% Informasiya comiyyatinin inkisafina dair 2014-2020-ci illor {i¢iin Milli Strategiya? daha otrafl1 bax:
http://president.az/articles/11312 (14.01.2018)

37 Azorbaycan Respublikasinda ssnayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar iigiin Dévlat Programi, daha otrafli bax:
http://senaye.gov.az/az/normative programs/industry development (14.01.2018)

55



http://president.az/articles/11312
http://senaye.gov.az/az/normative_programs/industry_development

doziimlii yeni sonaye vo istehsal saholorinin yaradilmasi, movcud istehsal
saholorinin tokmillosdirilmasidir. Dérdiincii maqgsad elmtutumlu vo innovativ
ideyalara osaslanan yeni istehsal saholorinin yaradilmasi, bu istigamotdo foaliyyot
gostoron sonaye obyektlorinin daha da tokmillogdirilmosi vo inkisaf etdirilmasidir.
Besinci magsad yeni istehsal saholori tiglin tolob olunan yiliksok ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasidir.

Dovlat Programinin yerino yetirilmosi istiqgamotindo aldo edilon ugurlardan
vo icra edilmosi nozordo tutulan islordon novbati fosildo bohs olunacaqdir. Burada
1s9, imumi sokilds, sadoco bunu geyd etmok istoyirik ki, biitlin maddslor iizro bir
cox iglor goriilmiis, ugurla olds edilmisdir. Sumgqayitda foaliyysto baslayan kimya
kompleksi, Agstafada yeni tikilon sement zavodu, Oguzdaki qlikkoza zavodu,
Bakida tamamilo yenilonon metaloritmo kombinati vo digor coxsaylt sonaye
miiossisolori bunlardan sadoco boziloridir. Azorbaycanin 2015-17-ci illor {izro

global innovasiya indeksi bu deyilonlorin ayani siibutudur (cadval 2.6).

Cadval 2.3. Azarbaycanin 2015-17-ci illar iizra qlobal innovasiya indeksi

Azarbaycanin global innovasiya indeksi

Indekslor dayori (0-100) Sira no6mrasi

llor 2015 | 2016 | 2017 2015 2016 2017
Qlobal innovasiya | 55 1 | 296 | 306 | 93141 | 85128 | 821127

indeksi

Innovasiya

moahsullarinin 226 | 20,9 | 20,5 | 103/141 | 94/128 89/127

indeksi

Innovasiya

yeniliyinin 37,6 | 38,4 | 40,7 | 89/141 81/128 78/127
subindeksi

[nnovasiyamn | o | o5 | g5 | 1151141 | 1017128 | 103127
somoralilik omsali

Monba: The Global Innovation Index 2015-2017 Innovation Feeding the World asasinda
miiadllif tarafindan tortib olunmugsdur

Cadvaldon do goriindiiyii kimi 6lko iqtisadiyyatina totbiq edilon innovativ

ideyalar osasinda oldo edilon ugurlar naticasinds Azaorbaycanda istor qlobal
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innovasiya indeksi, istor innovasiya mohsullar1  indeksi, istor innovasiya
yeniliyinin subindeksi, istorso do innovasiyanin somoralilik omsali baximindan
timumi inkisaf tendensiyasi miisahido olunmaqdadir.

Azorbaycan Respublikasinda elmin inkisaf etdirilmasina, elmi todqiqatlara
osaslanan innovativ ideyalarin yaranmasina xidmot edon vo hal-hazirda ugurla
hoyata kecirilmokds olan qanunvericilik aktt “Elm haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu”dur. Bu Qanun Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
14 iyun 2016-c1 il tarixli Serancamu ilo qiivvoye minmisdir®,

Bu Qanunda elmi foaliyyatin 6zlinii vo onun idara olunmasini vo inkisafini
neco togkil tomin etmok masalolori ilo bagli hoyata kecirilon dovlot siyasati vo onun
baslica prinsiplori geyd olunur. Eyni zamanda, ham ayriligda elmin maqsadi, ham
ds elm ils innovasiyanin qovusub birlogsmasindan dogan global magsadlar 6z oksini
tapir. Elmi foaliyyotlo mosgul olan qurum vo quruluslarin hiiquq vo imtiyazlari,
cavabdehlik va masuliyyatlori, bu qurumlarin malyyslasdirilmasinin qayda, prinsip
vo normalart bu Qanunda 6z oksini tapir, elmlo masgul olan soxs vo qurumlarin
maddi vo monovi maraqglarinin artirilmasinin yol tisullar1 sorh olunur.

Bu qanuna irad tutanlar, asason bunu qeyd edirlor ki, “Qanun elmi-
innovasiya faaliyyati ilo bagli ... strateji istigamatlori olduqgca timumi sakilda tasvir
edilir. ... Konkret olaraq innovasiyalarla bagh tonzimloyici miiddaalara malik
deyil. Notico olaraq belo bir qorara golirlor ki, “mévcud qganunvericilikdoki
innovasiya siyasati ilo bagl sathiliyi ortadan qaldirmaq iiciin ya “Elm haqqinda”™
Qanuna innovasiya siyasatinin prinsiplori va istigamatlori ilo bagl yeni alavalor
edilmalidir, ya da ayrica “Innovasiva faaliyyati va doviat innovasiya siyasati
haqqinda” qanun layihasi hazirlanib gabul edilmalidir®®.

Tobii ki, “Elm haqqinda” Qanun, adinda goriindiiyii kimi, innovasiya
haqqinda ganun deyil. Bu sabobdon do innovasiya ilo bagh biitlin masalalorin
hollinin bu ganunda 6z oksini tapmasini gézlomak va ya tolob etmok, bizco, diizglin

deyil. Bu Qanun elmlo baghdir vo miiasir dovrdo elmin inkisafi yollarint vo

3 “Elm hagqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, bax: http://www.president.az/articles/20785 (14.01.2018)
39 Aslanli K. Azarbaycanda innovasiya siyasatinin effektivliyinin artirllmasi yollari. Baki — 2017, s. 16
http://edf.az/ts_general/azl/layihe/llED/downloads/innovasiya_siyaseti.pdf (18.01.2018)
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marholalarini kifayat qador ardicil sokilds sorh edir.

Azorbaycan Respublikasinda milli iqtisadiyyatin inkisafi ilo bagli hokumot
torofindon hazirlanan vo ugurla hoyata kegirilon ganunvericilik aktlarindan biri do
“Azarbaycan Respublikastmin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol
Xoritasi”dir. Hagqinda bohs edilon Yol Xoritosi Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 6 dekabr 2016-cii il tarixli Formanu ilo tosdiq edilmisdir®.

Strateji Yol Xaritosindo Azarbaycan iqtisadiyyatinin perspektivlari ilo bagl
dord osas strateji mogsod miioyyon olunmusdur. Homin mogsadlora nail olmaq
ticiin dord strateji hodof miioyyon edilmisdir. Birincisi hadaf fiskal dayanigliligin
va stabilliyin tomin olunmasi, ardicil olaraq monetar siyasatin totbiq edilmosidir.
Ikinci hadof dovlot miilkiyyatindo olan miiossisalorlo bagl islahatlarin aparilmasi
vo Ozollosdirmoenin ardicil sokildo hoyata kegirilmosidir. Uciincii hadof miiasir
dovriin on doyorli kapitali mahiyystini dasiyan insan kapitalin artirilmast vo
hortorofli inkisaf etdirilmosidir. Dordiincii hadaf 6lkods biznesin istonilon sferasi
va sahosi li¢lin alverisli mithit yaratmaq vo movcud biznes soraitini daha da inkisaf
etdirorok tokmillosdirmokdir.

Todqgiqatin bu boélmosinds Azorbaycan Respublikasinda elmin inkisafi,
innovativ ideyalarin yaranmasi va iqtisadiyyata totbiqi ilo birbasa bagli olan bazi
dovlat qurumlari ve eyni zamanda, hamin masalalarls bagli Respublikada gabul vo
totbiq edilon qanunvericilik aktlarinin bir qismi nazarden kegirildi. Buraya goder
deyilonlor Azorbaycan Respublikasi hokumatinin istor elmin inkisafina, istorso do
innovativ ideyalarin yaranmasi vo iqtisadiyyata totbiqi isino no godor ohomiyyat
verdiyinin ayan gostoricisidir.

Biitiin bunlara baxmayaraq Azerbaycan Respublikasinda elmin inkisafi,
innovativ ideyalarin yaranmasi vo iqtisadiyyata totbiqi ilo bagh catismazliglarin
oldugunu iddia edonlor var. Onlarin asas iradin1 iimumilosdirlmis sokilds bels ifado
etmok olar: “Azarbaycanin doviat programlar: innovasiya siyasatinin orta va uzun

miiddatli magsadlorini tam sakilds acgiglamir, hayata kecirilmali olan tadbirlar

40 Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xoritosi, daha otrafli bax:
http://president.az/articles/21993 (14.01.2018)
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konkret deyil..., qurumlar iiciin illor ilizra asas performans gostoricilori (“key
performance indicators — KPI”) tatbiq edilmir... dlkoa igtisadiyyatindaki mévcud
durum nazara alinmagla farqli iqtisadi senarilora asaslanan daha realist tadbirlor
plani tagdim edilmir. ... Todqgigat va islomalora investisiya tomin etmak iictin
stimullagdirici tadbirlarin konkret olaraq hansi tadbirlor oldugu gostorilmayib.
Konkret innovasiya siyasati tadbirlorinin icrast tigiin talob olunan maliyya va insan
resurslarimin qiymotlondirilmasi togdim edilmir va gozlonilon naticalor hor bir
tadbir tizra ayriligda analiz edilmir. Movcud doviat programlarinin monitoring va
qiymatlondirilmasi do miivafiq qaydada miintazom hayata kegirilmadiyindon bu
glina qadar icrasi nazarda tutulan tadbirlorin moveud icra saviyyasi bilinmir®.
Dogrudur, istonilon sahs iizre saglam tonqid homin sahonin inkisafina stimul
verir. Amma hor seyi hazir sokildo dovlotdon gozlomok diizgiin deyil. Unutmagq
olmaz ki, “har bir 6lka vatondast doviatin bir zarrasidir. Bu sababdon d> har bir
fordin fikri, diisiincasi demokratik doviatin apardigi istonilon siyasato tasir eda
bilar..., doviat siyasati ayri-ayri fardlor tarafindon irali siiriilon vo milli maraqglara
uygun olan fikir va takliflorin... doviat orqanlari... torafindon tasdiglonmis
formasidir... Dovlat istonilon sahaya adi biitiin  suallarin  cavabini  bilon
superkompiiter deyil... Istonilon déviat siyasatinin (va ya qanunun) ilkin layihasi
aid oldugu saha iizra miitoxassislor torafindon hazirlanir, tokmillasdirilir va doviat
organlari torafindon... tasdiq olunaraq Déviat siyasatina va ya Qanuna ¢evrilir™*,
Biz do belo hesab edirik ki, hor bir votondas aid oldugu saho {izro on
miitoroqqi  hesab etdiy1r tokliflori vermoklo dovlot siyasotinin istiqgamatinin
miloyyon olunmasi vo icrasi isindo yaxindan istirak edo bilor vo etmolidir. Tonqid
etmak ¢ox asandir. Osas masals biitiin tonqidlora d6zs bilon diizgiin toklif vermayi

bacarmaqdir. Diizgiin, asaslandirilmis vo milli monafeys uygun golon elmi vo ya

omoli toklif heg bir zaman digqgatdon konarda galmar.

41 Aslanli K. Azarbaycanda innovasiya siyasatinin effektivliyinin artirilmasi yollar1. Baki — 2017, s. 16-17
http://edf.az/ts_general/azl/layihe/llED/downloads/innovasiya siyaseti.pdf (18.01.2018)

42 Daha strafli bax: Osgarov M.B. Dil siyasatinin nozari asaslart. AMEA-nin Xaborlori, Humanitar elmlor seriyast N
1, Bak1 2017, s. 212-221
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2.3. Innovativ ideyalar asasinda yaranmis Azarbaycan brendlori

Innovasiyalar hom biznesa, hom intellekts, ham do soffafliga
tokan verir. Son illords Azarbaycan bu sahada boyiik ugurlar
alds etmisdir.

iTham OLIYEV
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Innovativ ideyalarin totbiqi yolu ilo yaranan Azorbaycan brendlorini
Respublikamizin Prezidenti ilham ®Oliyev conablarmin qeyd etdiyi kimi, iic
miixtolif aspektdon, yoni Olkodo biznesin inkisafi, intellektin yiiksolisi vo
soffafligin artmasin noticosindo yaranan milli brendlor adi altinda nozordon

kecirmok miimkiindiir vo bunu sxematik olaraq asagidaki kimi gostora bilorik
(sxem 2.8).

Sxem 2.6. Azarbaycanin milli brendlari

Azorbaycanda Azarilayt
biznesin inkisafi

naticasindo yaranmis
milli brendlor Azpetr()] Vo S.

Qeyri-solis montiq

Azorbaycanda elmin

L . NoZarlyyasi
innovativ ideyalar inkisafi naticosindo
osasinda yaranmi yaranmis milli : . .
’ ’ brendlor Lingvo-psixoloji vohdat

Azarbaycan brendlori . .
NAZAriyyosi vo s.

Asan xidmot

Azorbaycanda
soffafligin artmasi

naticasinda yaranmis

milli brendlor Azorbaycan

miultikulturalizmi va s.

Moanba: Miiallif tarafindon tartib olunmusdur

Bunu da geyd edok ki, bu istiqgamatlor bir birindon lizvii sokildo asilidir.

Onlarm har hansi birinds qazanilan ugur, digar istiqgamatin inkisafi {igiin real zomin
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hazirlayir vo onlarin biri digori {iclin bazis rolunu oynayir. Belo ki, biznesin
davamli inkisafi yalniz o halda miimkiin ola bilor ki, 6lkodo elmi potensial
yiiksolmis olsun. Eyni daxili asililif1 bu sokildo do ifads etmok miimkiindiir: 6zl
vo ya dovlst sektoruna aid olan biznes inkisaf etmodon, qazanc gotirmodon
intellektin yliksolisini tomin edon elmo lazimi godor vosait qoya bilmoz. Bu da
vacib bir sortdir ki, soffafliq miihiti vo azad rogabot soraiti tomin edilmodon no
biznes, no do elm inkisaf edorok bir sonraki soviyyays yiiksalo bilmoz. Mahz bu
sobobdon biznesin inkisafi, intellektin yiiksolisi vo soffafligin artmasi innovativ
ideyalarin tatbiqina xidmat edon ii¢ asas bazis hesab olunur.

Azorbaycanda biznesin inkisafi naticasinds yaranan milli brendlars
niimuna olaraq dovlat sektoru nshangi “Azorilayt” markali Azorbaycan neftini,
eloco do “Azarkosmos” ASC-nin mahsulu olan “Azorspace-1” telekommunikasiya
peykini vo “Azpetrol” kimi milli brendlorimizi qeyd etmok olar.

“Azarilayt’ markali Azorbaycan nefti, sadoco, tobiotin Azorbaycan boxs
etdiyi bir nemoat deyil. Bu, eyni zamanda boyiik siyasi vo iqtisadi dithanin yaratdigi
innovativ mahiyyat dasiyan milli brenddir. “Azari-layt” markali neftin adininin
ikinci hissasini togkil edan layt so6zii, tokca neftin keyfiyyat gostaricisi kimi yumsaqg
va ya sada torkibli monalarini ifads etmir. Eyni zamanda bu neftin oaldo edilmosi vo
cixarilmasi prosesinin do asan, rahat oldugunu ifads edir. Belo ki, 1990-c1 illordo
Azorbaycan yalniz 6z iqtisadi giicii, imkanlar ilo yumsaq vo ya sada (layt) torkibo
malik olan neftini ¢ixara, hasil edo bilmozdi. Mohz Heydor Oliyev diihasi bu neftin
asan, rahat (layt) sokildo c¢ixarilmast yolunu tapdi, kosf etdi. Bununla da
“Azorilayt” adli yeni bir neft markasi vo ya brendi diinya bazarma c¢ixdi. Bu
sababdan gatiyyatlo bels deys bilarik ki, Azarbaycanin “Azarilayt” adli neft brendi
Umummilli Lider Heydor Oliyevin innovativ ideyasi olan “Osrin Miiqavilosi”
layihasinin totbiqi naticosinds yaranmisdir.

Diinyanin 8 dlkasindon olan 13 sirkatin istirak etdiyi bu miigavilo 1994-cii il
sentyabr ayinin 20-do Bakida baglanmisdir. Layihonin imumi dayari 7,4 milyard
dollar idi. Layiha Xozor donizinin Azarbaycan sektorunda olan neft yataglarinin

birlikdo istismar olunmasini vo asa etibar1 ilo “Azori”, “Ciraq”, “Giinosli”
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yataqlariin qazilib istismar edilmasi nazards tutulurdu. Bununla da Heydar Sliyev
diihasinin mohsulu olan "Yeni neft strategiyasi" hoyata kegirilmoyo baslanmisdir.
Bu layiho iizro oldo edilon golirin 80%-1 Azorbaycanin payina, 20%-1 iso digor
sormayagilorin payina diisiirdii.

Azorbaycan neftinin diinya bazarma ¢ixmasii tomin Baki-Thilisi-Ceyhan
“Osas Ixrac Neft Komori nin ¢okilmosi ilo bagli beynolxalq miiqavilo 1999-cu ilin
noyabr aymda Istanbulda imzalanmigdir. 2002-ci ildo bu komorinin tomali goyuldu
vo onun tikintisino baglandi. 2004-cii ilin oktyabrinda Baki-Tbilisi-Ceyhanin
Azorbaycan hissasi Giirciistan hissasi il birlosdirildi.

[stor “Osrin miiqavilesi”, istarsa “Baki-Thilisi-Ceyhan”, istorso do onlardan
sonra galan biitiin digar layihslor bir toraofdon Azarbaycana maliyys vasaiti gatirir,
digor torofdon iso boylik siyasi divident qazandirir. Belo do deyo bilorik ki, bu
layihalor bir torofdon Azorbaycanin diinya dovlotlori ilo yeni miinasibatlorinin
formalasmasina, digor torofdon iso diinya xalglarnt ilo Azorbaycan xalqinin
olagolorinin yenidon qurulmasma tokan verir. Eyni zamanda, Azorbaycanin
diinyada taninmasina, onun xarici siyasatinin inkisaf etmosino vo Olkomizin
hartorafli gliclonmasina sabab olur.

“Azarkosmos” ASC-nin mohsulu olan “Azarspace-1” telekommunikasiya
peyki 08 fevral 2013-cii ildo, Baki vaxti ilo saat 01.36-da Qivana Kosmik
Markazindon fozaya buraxildi. Onun istismar miiddati toxminan 15 ildir. Peyk
resurslarinin 20 faizi Azorbaycanin toloblorini 6domok, 80 faizi iso diinya bazarina
ixrac etmoak iigiin nozords tutulmusdur. Bu peyk 50-don artiq 6lkoni birlogdiron bir
mokanda boylik iqtisadi rol oynayir. Peykin sigorta miigavilosino asason, orbitdo
har hansi bir gqoza bas verso, sigorta ddonislori hesabina “Azarkosmos” ASC bu
layihani davam etdirmoak imkanina malik olacaqdir.

“Azpetrol” 1997-ci ilds faaliyyats baglamisdir. O zaman 3 yanacaqdoldurma
montogosindon ibarat kicik bir gobokodon ibarot idi vo Olkomizdo neft
mohsullarinin  porakends satist ilo mosgul idi. Indi iso o, on niifuzlu neft
sirkotlorindon birino c¢evrilmigdir. Azpetrol neft satis1 sferasinda istor yeni

metodlarin, istorso do yeni texnologiyalarin totbiqi vo bir ¢ox basqa meyarlar
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baximindan forglonon an gabaqcil Azarbaycan sirkatlorindon biridir.

Bu giin Azpetrol sirkoti biitlin ndvlordon olan yanacaqlarin vo strtkii
materiallarinin topdan vo porakondo satis1 ilo mosguldur. Sirkoto moxsus yanacaq
vo qaz doldurma montagalori sabokasi biitlin respublika orazisine yayilmigidr.
Respublika orazisindo sektor iizro satilan mohsullarin boylik hissosi “Azpetrol”
torofindon hoyata kegirilir.

Hal-hazirda “Azpetrol™un bir ¢ox téromo miiossisolori mévcuddur. Onlardan
bir1 “Azortrans” sirkotidir. “Azortrans” osas etibar1 ilo Morkozi Asiyadan Qara
doniz limanlarina c¢atdirilmas1 lazzim golon neft mohsullarinin daginmasi il
mosguldur. Eyni zamanda, bu mohsullarinin bosladilib yiiklonmasi vo saxlanmasi
sahasinda da aktiv rola vo imkanlara malikdir.

“Azpetrol” sirkoti sadoco Oziinlin foaliyyot sferasini genislondirmoklo
kifaystlonmir. Eyni zamanda innovativ ideyalarin 6z foaliyyat sahosino totbiq
edilmosine vo elm tutumlu innovasiyalarin reallasmasina real sorait yaradir.
“Azpetrol” sirkoti sadoco neftin satis1 vo dasimmasi ilo mosgul deyil. Bu sirkot
miiasir texnologiyalara asaslanan yeni miiassisolorin yaradilmasi prosesinda aktiv
sokilds istirak edir. Hotta son dovrlords sirkat elmi-tadqiqat islorinin aparilmasina
da xtisusi diqqet yetirir. Azorbaycan-Almaniya miistorok miiossisasi olan “EUPEC
PIPECOATINGS AZERBAIJAN” buna misal ola bilor.

“Azpetrol” sirkotinin neft satis montogolori sadoco yanacagdoldurma
montagolari deyil. Sirkoto moxsus ¢oxsayli Neft bazalar1 da mévcuddur. Bu bazalar
vasitasila sirkat neft mohsullarinin topdan satisini hoyata kegirir. Hotta “Azpetrol”
sirkoti torofindon yanacagin topdan sifarisi ti¢lin xiisusi proqram tominati
hazirlanib istifadoys verilmisdir.

YDM vo QDM sabokasinds “Azpetrol” ilk dofa olaraq nagdsiz satis1 hoyata
kecirmayo baslayib. “Azpetrol” sirkoti hal-hazirda miistoriloro 24/7 rejimindo
xidmot gostoron nagdsiz satis hoyata kegirir. Bu satis prosesi 2 formada hoyata
kegirilir:

1) azpetrol kartlarn ilo hoyata kegirilon satis - bu kartlarin yanacaq

talonlarindan ustiinliiyii odur ki, yanacaq talonlarinda comisi bir dofo istifads
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olunur, plastik kartlardan iso dofslorlos istifads etmok miimkiindiir;

2) bank kartlar1 ilo hoyata kegirilon satis - sirkotin yanacaqdoldurma
montogolorindo forqli banklarin pos-terminallar1 qurasdirilmisdir, onlarin komoyi
ilo biitiin nov kartlar vasitasi ilo yanacaq satist hoyata ke¢irmok miimkiindiir.

“Azpetrol” sirkoti 6z foaliyyoti zamani bir ¢ox ugurlar oldo etmis vo ¢ox
sayda miikafatlar almisdir, mosolon, 2012-ci ildo “Azpetrol” sirkotinin Bas
direktoru "*Manager of the year' ("Ilin Meneceri") medali ilo toltif edilmis,
2013-cii 1ldo 1so Avropa standartlarina uygun intellektual vo texnoloji yeniliklorin
totbiqino goro “Avropa keyfiyyati” Beynolxalq miikafatlarina (European Quality
Award) layiq gorilmiisdiir. 2013-cii ildo “Azorbaycan Brendi” adli
miikafatlandirma morasiminde “Azpetrol” sirkoti “ilin Yanacaq Brendi”
nominasiyasinda bu miikafata layiq gériilmiis, 2015-ci ildo MDB mokaninda «lin
on yaxst yanacaqdoldurma  montoqosi»  miisabigesindo  “Azpetrol”
sirkotinin Mingocevir sohorindo yerloson “Mingocevir - 2” yanacaqdoldurma
montoqosi qalib olmus, 2017-ci ildo “Ilin Yanacaqdoldurma montaqolori sobokosi”
nominasiyasi tizra “Azpetrol LTD” MMC sirkoti “Caspian Energy Award —
2017 miikafatin1 almisdir.*

Elmin inkisafi naticosinds yaranan brendlora niimuns olaraq “Qeyri-salis
mantiq nozariyyasi’ni va “Linqvo-psixoloji vohdat nazariyyasi’ni qeyd etmak olar.

“Qeyri-salis mantiq nazariyyasi” mokan olaraq Azorbaycandan uzaqlarda,
Amerikada yaransa da, onun miiollifi Liitfi ©Olosgorzadonin milliyyatco
Azorbaycanlt olmasi, Bakida dogulub ilk tohsini do burada almasi sobaobi ilo homin
nozoriyyonin monavi cohotdon Azaorbaycana da aid oldugunu iddia etmok olar.

Litfi ©Olosgorzads (Zado) 1921-ci ildo Baki gohorinds anadan olub, sonra
Tehrana, daha sonra iso ABS-a kogiib, 1948-ci ildo magistr, 1957-ci ildo professor
doracosi alib. Liitfi Olosgorzado diinyanin 26 elm ocagmin haqiqi vo foxri
professorudur, onlarla niifuzlu elmi miikafata layiq goriiliilb. Onun nazariyyalori,
xtisusilo da 60-c1 illarin sonu, 70-ci illarin avvallorinds irali siirdiiyii Qeyri-salis

mantiq nazariyyasi (Fuzzy Logic Theory) Yaponiyanin, Cinin, Conubi Koreyanin,

43 https://www.azpetrol.az/about#history
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Tayvanin vo digor dovlotlorin iqtisadi inkisafinda bdyilik rol oynayib. Tokco
Yaponiyada Qeyri-salis montiq nozariyyasi asasinda 4700 elmi ixtira lizro patent
alinib. Diinya soviyyosinds 1s9, bu nozoriyyo ilo bagli ixtira vo patentlorin timumi
say1 yiiz minlorlodir.

Qeyri-solis montiq nozoriyyasindoki innovativ ideya ondan ibarotdir ki,
hoyatda bas veron hadiso vo faktlar he¢ do homiso klassik montiqin birmonali
“dogru” vo “yanlis” kateqoriyalar1 bazasinda reallagsmir vo eyni zamanda “dogru”
anlayis1 konkret bir ndqto mahiyyati dasimir, qismon dogrudan tam dogruya qodor
vo oradan da gismon yanlisa qodor davam edon genis bir sahoni ohato edir. Yeni
yarandig1 donomlords bu nozoriyyoys montiqsiz nazariyys deyib istehza edonlor do
vardi. Amma miiasir dovriimiizdo Koreyada Yaponiyada, Cinds, Tayvanda vo bir
cox digar olkolordo moigat texnikasinin oksar qismi, video kameralar, foto aparatlar
vo bir ¢ox basqa avadanliglar geyri-solis montiq nozoriyyosi osasinda istehsal
olunur. Bu nazariyyays inam va etibar o qadar boyiikdiir ki, hoamin nazariyyanin
adinin ilk s6zii, yoni “fuzzy” s6zli magazalarda qiymot kagizlarinin iizorinds geyd
edilir vo boylik reklam effekti yaradir. “Honda”, “Mitsubishi”, “Sony” kimi diinya
soviyyali ir1 korporasiyalar bu nozoriyyadon genis sokilds istifado edir. “Omron”
sirkoti bu noazoriyys bazasinda hazirlanmig tok bir avadanliin, sadoco qan tozyiqi
Olgon cihazin satisindan ildo 1 milyard dollar vasait oldo edir.

“Linqvo-psixoloji vahdat nazariyyasi” elmin inkisafi naticasinds yaranan va
innovativ ideyalardan gaynaqlanan daha bir Azorbaycan brendidir. AMEA Dilgilik
Institutu Sosiolinqvistika va dil siyasati sobasinin miidiri professor May1l Osgarov
torofindon islonib hazirlanan bu nazariyys linqvistika vo psixologiya elmlarinin on
son nailiyyatlorine asaslanir. Bu nazariyyadoki innovativ ideya ondan ibaratdir ki,
dil vahidlori dord elementli intellekt kodunun son iki elementidir vo bu sababdon
ds istonilon dil vahidi linqvo-psixoloji fenomen mahiyyasti dasiyir; dilin psixoloji
mahiyyotini nozoro almadan, yalniz linqvistik istigamotdo aparilan todqiqatlar
problemin sadoco bir torofini dyrono bilor vo mosslonin hortorafli arasdirilmasi
baximindan ugursuzluga mehkumdur. Dil va tofakkiir alaqasi do bu bazis lizerinds

nozordon kegirilmolidir. Istonilon dilin, xiisusilo do ocnobi dillorin &yronilmasi
65



baximindan son darace shomiyyat dasiyan bu nazariyys kompiiter dil¢iliyi sahasina
do totbiq oluna bilor vo bu bazada yeni nosil “yalan detektoru”, “elektorn
torciimogi” vo buna bonzor digor cihaz vo avadanliqlar hazirlana bilor.

Azarbaycanda saffafli@in artmasi naticasinds yaranan brendlars niimuns
olarag “Asan xidmot”, “Azorbaycan multikulturalizmi” kimi milli brendlorimizi
geyd etmok olar.

“Asan xidmat” Azorbaycan Respublikasmnin Prezidenti ilham Oliyevin
2012-ci 11 13 1iyul tarixli 685 nomroli Formanina osason Azorbaycan
Respublikasmin Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmat va Sosial Innovasiyalar
lizro Dovlot Agentliyi nozdindo yaradilib®. Bu giin Azorbaycan Respublikasi
orazisinds artiq 10-dan artiq “Asan xidmot” moarkozi votondaglara xidmat gostorir.
Homin morkazlordon 5-1 Baki soharinin miixtalif rayonlarinda, geri qalanlar iso
miixtolif sohorlordo vo rayon morkozlorinds, o climlodon Sumgayit vo Gonco
sohorlorinda, Borda, Qabalo, Quba, Masalli, Sabirabad rayonlarinin morkazindo
yerlosir. “Asan xidmot” morkozlordo votondaslara, timumilikdo, 250-don ¢ox
xidmot gostorilir. Bu xidmatlorin osas hissosi 10 dovlot orqanina aiddir. Bundan
olava, 6zal qurum vo miiassisalora aid olan xidmat novlori do vardir.

“Asan xidmoat” morkazlorinin yaradilmasinda osas mogsadi odur Ki,
votondaglar dovlst orqanlart torofindon gostorilon xidmatlor vahid maorkozds
toplansin vo imkan daxilinds olagslondirilmis sokildo hayata kecirilsin. Digor
maoqsadlor iso dovlst qullugcularinin foaliyystinin vo ohaliys gostorilon xidmatin
keyfiyyatinin  yiiksoldilmasi, o6lkads  dovlet qulluqgusu vo  votondas
miinasibatlorinin keyfiyyatco yeni miistoviya kecirilmasidir. Bu layihadoki osas
innovativ ideya gostaorilon xidmatin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ilo yanasi, xahis
edon toroflo xahisi yerino yetiron torof arasinda sorti bufer zona yaratmagq, onlarin
birbasa tomasin1 va bu yolla da yarana bilocok neqativ hallar1 birmanali sakilda
aradan galdirilmaq kimi ifado oluna bilor.

“Asan xidmot”lo bagli Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev

conablari belo deyir: “Biz miiasir, giiclii dovlet qururuq. Innovasiyaya osaslanan

4 https,//president.az/articles/11312
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giiclii igtisadiyyatin yaradilmasi asas mogsodlorimizdon biridir vo biz dayanmadan
bu istigamotdo iroliloyirik. Azorbaycanin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasotin
Ustlinliiyli ondadir ki, biitiin islor 6lkonin real imkanlari, on yaxsi1 beynolxalq
tocriibalor vo xiisusi proqramlar iizorindo qurulur. “ASAN xidmot”in foaliyyati bu
istigamotdo bizim isimizo boylik dayaqdir. “ASAN xidmot” Azorbaycan
mohsuludur, Azorbaycanin ixtirasidir vo istisna olunmur ki, basqa 6lkolor do bu
niimunadon istifado edocoklor. Man belo hesab edirom ki, “ASAN xidmot”in
yaradilmasi1 noinki ictimai xidmsotlor sahosindo, biitdvliikdo o6lkomizin golocok
ugurlu, miiasir inkisafi ii¢iin do 6z miisbot rolunu oynayacaqdir™*.

Mohtorom Prezidentimizin uzaqgoranliklo verdiyi bu prognoz tezliklo 6ziinii
dogrultdu. Belo ki, Birlosmis Millotlor Togkilatinin 26 iyun 2015-ci ildo
Kolumbiyanin Medellin sohorindo kegirilon beynoalxalq Forumunda Azorbaycan
Respublikasinin  milli brendi olan “Asan xidmot” “Dovlot xidmotlorinin
tokmillogdirilmosi™ kateqoriyasi lizro an yiiksok miikafata layiq goriildi vo xiisusi
diplomla taltif olundu. Bu Forumda “Asan xidmot” modelinin ugurlu tocriibasinin
diinyanin miixtolif 6lkslorinds totbiqi maslohat bilindi.

“Azarbaycan multikulturalizmi” sosial innovasiyanin sirf Azorbaycana
moxsus olan bir noviidir. Sosial innovasiya siyasati hor bir dovlot torofindon
hayata kegirilon, ohalinin hayat saviyyasinin yiiksalmasina yonslon, miixtalif tipli
sosial tolobloro cavab veron yeni ideya, konsepsiya vo strategiyalart 0ziindo
birlosdiron ¢ox saxali foaliyyat ndviidiir. Sosial innovasiya siyasati bir gayda olaraq
sosial dovlat quruculugu, sosial miidafio vo sosial odalot ideyalarinin vohdatina
osaslanir. Istonilon 6lka daxilinda on bdyiik sosial adalot dilindan vo dininden asili
olmayaraq biitiin votondaslara borabor sorait yaratmaq vo istisnasiz olar hor bir
sahada onlarin hiiquq barabarliyini tomin etmakdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ITham Bliyevin miivafiq gdstoris vo
Sarancamlari ilo Baki Beynolxalq Multikulturalizm Markazinin yaradilmasi, 2016-

c1 ilin Azorbaycanda multikulturalizm ili elan etmosi biitliin diinyada boyiik oks-

45 Avropanin “Neurope.eu” informasiya portalinda {lham 8liyevls miisahibo dorc olunmusdur: “Azerbaycan:
Yenidon giiclii regional markaz” /01 iyul 2014/ - http:// www. president.az/articles/12247
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soda yaratdi. Multikulturalizm ideyalarindan geriyo dogru addimlar atan Avropa vo
Amerika oyani suratdo gordii ki, Azarbaycan multikulturalizmi yeni innovativ
ideyaya osaslanir. Bu ideya “ayrica gotirilmiis bir 06lkodo, yoni tokco
Azorbaycanda deyil, biitiin diinyada xalglar1 iiglin hiiquq boraborliyinin tomin
olunmasi, hor kos iigiin borabor vo identik goraitin yaradilmasi” ideyasidir. Mohz
bu sobabdondir ki, hal-hazirda “Azorbaycan multikulturalizmi” bir ¢ox Avropa vo
yaxin sorq Olkslorinin 40-a yaxin universitetinds xiisusi fonn kimi todris olunur.
Foxrlo deyo bilorik ki, multikulturalizmin Azorbaycan modeli hor kos torofindon
togdir va gobul edilir. Bir daha xiisusi olaraq vurgulamaq istoyirik ki, biznesin
gliclonmosi, elmin inkisafi noticosindo intellektin yiiksolisi vo soffaflifin artmasi
kimi aspektlor bir-birino ayrilmaz sokildo baglidir. Onlardan birinin varlig
digorinin yaranmasi Uciin real zomin hazirlayir vo oksing, onlardan biri olmadan
digorinin olmas1 vo ya lazimi sokilds inkisaf etmosi miimkiin deyil. Yuxarida da
gordilyiimiiz kimi, Azarbaycanda bu aspektlorin har tigii paralel sokildo inkisaf edir

vo har kegon giin inkisaf tempini daha da artirir.
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Foasil III. AZORBAYCANDA INNOVASIYA SIYASOTININ
TOKMILLOSMO ISTIQAMOTLORI
3.1. Dovlot idaraciliyindo makroinnovasiya siyasatinin tokmillasdirilmasi
masalalori

Istonilon siyasatin, o ciimlodon do innovasiya siyasatinin tokmillosdirilmosi
lclin, ilk ndévbados homin siyasatin osasini togkil edon dovlst strategiyasi
hazirlanmalidir. Bu strategiya iqtisadiyyatin biitiin saholori T{i¢lin miivafiq
innovasiya miihiti yaratmali vo yalniz bundan sonra dovlot innovasiya proqrami
hoyata kegirilmolidir. Istor {imumddvlot saviyyasinda, istor, regional saviyyada,
istorso do bu vo ya digor sahoyo aid olan miiossisolor kompleksindo analoji
vazifalar bu ardicilligla hayata kecirilmalidir. Ayrica gotiiriilmiis bir miiassisadon
vo ya miiassisalor kompleksinda totbiq edilon innovasiya ardicil olaraq region
soviyysli vo onun ardinca da makroinnovasiyalarin totbiqins yol agir.

Miiasir dovriimiizdo insanlarin, basqa sozlo desok istehlakcilarin tolobati
stirotlo artir. Ogor 6lks iqtisadiyyatt movcud imkanlari ilo bu ehtiyaclar1 6domao
giiciino malik olmazsa, o halda talob va toklif arasinda boyiik ugurum yarana bilor.

Bu vaziyyatds idxal olunan mahsul kiitlasinin artimi onsuz da zaif olan yerli
istehsali tamamilo mohvo dogru apara bilor. Yerli istehsali qoruya bilmak {iciin
idxal vergisini artirmaq, yerli istehsali miixtalif vergilordon azad etmok ii¢iin bir
sira todbirlor goriilo bilor. Amma bu halda da istehlakgilar, basqa sozlo desok 6lka
votondaslar1 ya istodiklori mohsulu oldo edo bilmok iigiin alave vosait édomali
olacaq, ya da istomadiklori mohsullarla kifaystlonmali olacaqlar.

Bu sobabdon do mohdud imkan vo resurslara malik olan 6lko 6z tolobatini
diinya standartlar1 soviyyasindo 6doys bilmok {iciin daha effektiv, innovativ iisullar
axtarib tapmahidir®®. Bu iisullar istor ayri-ayr1 miiossisolordo, istor konkret bir
regionda, istorso do biitiin 6lko soviyyasindo yoni, makroiqtisadi soviyyads totbiq
olunmalidir*’. Makrosaviyyada totbiq olunana innovativ ideyalar ii¢ osas vozifoni

yering yetirmays yonalir:

46 Oliyev T.N., Babayev L.B. Regional innovasiya sisteminin togkili vo idars edilmosi. Baki, “Elm vo tohsil”, 2013,
-272s. ; Valiyev D.O. Azarbaycanin qlobal igtisadiyyata inteqrasiyasi. Baki, “Adiloglu” nasriyyati, 2008, 426 s.
47 Quliyev T.O. Menecmentin (idarsetmonin) osaslari. Baki, “Nagil evi”, 2001. - 520 s.
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-dovlat innovasiya strategiyasi formalasdirilir;

- biitovliikdo 1qtisadiyyat tiglin olverisli innovasiya miihiti yaradilir;

- dovlot innovasiya proqramlari reallasdirilir®®,

Bu baximdan innovasiyalarin totbiqi dévriin tolobidir. Tarix do, giindalik
hoyat da bunu gostorir ki, yeniliyo meyl bosoriyyotin daimi ehtiyaclar1 sirasina
daxildir.

Eyni tendensiyalar dovlst idaraciliyi sistemi iiciin do mogbuldur. Dovlat
idaraciliyindo makroinnovasiya siyasoti vo onun tokmillogdirilmasi zoruri bir
todbirdir. 9slinda, innovativ tadbirlor 6lko soviyyasindo miisyyan edilon vo hoyata
kecirilon makroiqtisadi innovasiya strategiyasinin torkib hissosidir. “Strategiya”
termini etimoloji cohotdon 1iki yunan soziinlin birlosmasindon yaranmisdir,
“stratos” ordu vo “ago” aparwam demokdir. Genis monada strategiya miioyyon
edilmis mogsadin aldo olunmasi ticlin istifade olunan prinsip, metod vo vasitalorin,
qobul edilon gorarlarin moacmusudur. Hal-hazirda comiyyat hoyatinin bir ¢ox
saholorino miivafiq strategiyalar totbiq olunur. Bu baximdan innovasiya sahosi do
istisna deyil.

Innovasiya strategiyas1 vo ya innovasiya sahosinin inkisaf strategiyas
uzunmiiddoatli mogsadlors xidmot edon, mdveud sistemin innovativ inkisafini tomin
etmok Uciin resurslarin sahslor iizro paylanma doracasini, eyni zamanda daxili vo
ya xaricit sortlor doyisdiyi zaman homin resurslarin yenidon bolusdiirilma
mexanizmini miioyyan edon konseptual qaydalar sistemidir*.

Umumilikdos, innovasiyalarin makro soviyyosi miiossisa, qurum, idaro va
toskilatlar li¢lin diinya standartlarina vo normalarina uygun elmi-texniki soviyyado
foaliyyot imkam1 tomin edir. Dovlot torofindon miioyyon edilon innovativ
makrostrategiya morkozlosmis sokildo mdévcud olan monba va resurslarin konkret
regionlara, idars vo miiassisalora yonoldilmasi yolu ils hayata kegirilir. Bu idars va
miiossisalar yerli xammaldan, istehsal vasitalorindan, is qlivvesindon, elmi-texniki

infrastrukturdan istifads edir. ©gaor qeyd edilon bu elementlordon haor hansi biri

8 9zizova G.A. Dovlatin investisiya vo innovasiya siyasoti. Baki, “Iqtisad Universiteti” Nosriyyati, 2012, soh 24
49 Appmun B.M. HHOBaLMOHHEIH MEHE)KMEHT: KOHIICHIIUH, MHOTOYPOBHEBBIE CTPATEIHH M MEXAHU3MEI
WHHOBAI[MOHHOTO pa3BUTHUs: yueOHOe mocodue/ moj. pen. B.M.Anpmnnaa. — M.: [leno. — 2007.
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lazimi saviyyads inkisaf etmayibsa, o halda makroinnovasiya strategiyasinin homin
regionda vo Umumi sokildo Olko orazisindo reallasma imkani kifayot qodor
mohdudlasa bilor.

Makroinnovasiya strategiyasinin formalagmasi zamani ilk névbado dovlot
idaraciliyinin 6zliniin innovasiyalara agiqligi vo eyni zamanda miixtolif innovativ
parametrlori no doracado dostoklomasi mosolasi boyiik 6nom dasiyir.

Makroinnovasiya strategiyasinin bazisi rolunu oynayan asas parametrlordon
bazilorinin bunlar oldugu qeyd edilir®®: elm, texnika vo innovativ ideya yaradan
saholorin  dovlat  torofindon  dostoklonmasi;  texnologiyalarin  horokot
xarakteristikasi; ideyalarin generasiya (inkisaf etdirilmo) potensiali; innovasiya
proseslarinin dastoklonma daracasi.

Qeyd edilon parametrlor asasinda asagidaki codvalds (coadval 3.1.) verilon tip
vo novlordon olan makroinnovasiya strategiyalarinin formalasa bilocoyi ehtimal
edilir.

Cadval 3.1 Makroinnovasiya strategiyalarinin tip vo novlori

Makroinnovasiya strategiyasinin formalasmasi

1) moarholalors béliinmae strategiyast;

2) morhoalali stimullagdirma strategiyast;

3) morhaloli ekspansiya strategiyasi,

4) macburi miisayiot etmo strategiyast;

5) tosobbiisiin otiirlilmasi (verilmasi) strategiyast;
6) secarak stimullasdirma strategiyast;

7) bazar opportunizmi strategiyast;

8) moarkozdongagma transformasiya strategiyast;
9) mogsadyonlii nozarot strategiyast;

10) naticays nozarat strategiyast;

11) morhalali generasiya strategiyast;

12) boéhranin aradan qaldirilmas: strategiyast;

13) segarak diizalis verma strategiyasi;

14) qabaglayic1 qoruma strategiyast;

15) tosobbiisiin otiiriilmasi (verilmasi) strategiyast;
16) soraito uygunlasdirma strategiyast;

17) ilkin yaratma strategiyast;

Elm, texnika vo innovativ ideya
yaradan saholora dovlot dostayi
naticasinda omals galon
strategiyalar

0 Munsesa H. B. HampaBieHus COBEpIIEHCTBOBAHMS HHHOBALMOHHOM HONMTUKH aTOMHOH DJHEPreTHKH B
COBPEMEHHBIX ycnoBusX // Mononoii yuensiit. 2015. Ne22.5. C. 74-77. URL https://moluch.ru/archive/102/23666/
(mara obpamenwust: 15.04.2018).
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1) ardicil innovasiyalar strategiyast

Texnologiyalarin horokot 2) morhoalali innovasiyalar strategiyasi
xarakteristikasina uygun yaranan | 3) proqressiv monimsamao strategiyast
strategiyalar 4) yeniliklori monimsoma strategiyasi

5) texnoloji sigrayis strategiyasi

1) istehsalin inkisafinin monimsonilma strategiyast
2) texnoloji inkisafinin monimsonilms strategiyasi
3) idxal mohsulun ovozlonmasi strategiyasi

4) mohsul ixraci strategiyasi

5) idxal texnologiyanin avozlonmasi strategiyasi
6) mohsul-texnologiya ixrac1 strategiyasi

7) texnologiya ixraci strategiyasi

8) texnoloji komponent idxal1 strategiyasi

Ideyalarin generasiya (inkisaf
etdirilma) potensialina uygun
yaranan strategiyalar

1) fundamental maliyyolosdirmo strategiyasi
2) totbiqi maliyyolosdirma strategiyasi

3) naticonin maliyyalosdirilmast strategiyasi
4) fundamental stimullagdirma strategiyasi

5) naticonin stimullagdirilmasi strategiyasi

6) yerli innovasiyalarin dostoklonmasi strategiyast
7) todqgiqatlarin idxal1 strategiyasi

8) daxilde tamamlama strategiyasi

9) totbiqi foaliyyatlorin gatirilmosi strategiyasi
10) intellektin calb edilmasi strategiyasi

11) tamamlama islorino dostok strategiyasi

12) naticonin toqdir edilmasi strategiyasi

Innovasiya proseslorinin
dastoklonma doracasing uygun
yaranan strategiyalar

Monba: Munisesa H. B. HanpaBnenus coBepiieHCTBOBaHUSI MHHOBAILIMOHHOW MOJUTUKU
aTOMHOM SHEPreTHKHU B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX // MOI0ON yUeHBbIi.

Miiasir soraitdo innovasiyalarin tokmillogdirilmasi istigamotina yonalon bu
strategiyalar boylik ugurla Azorbaycan miihitine do totbiq oluna bilor va artiq totbiq
olunmaqdadir. Azarbaycanin neft-kimya sonayesine, yeni inkisaf etmokds olan
horbi sonayesina vo kosmik todqiqatlar sferasina onlarin ugurla totbiq olundugunu
goriiriik. Hotta dovlet xidmoti sahasindo do bu strategiyalarin ugurla totbiq
olundugunu demok miimkiindiir.

[lk novbado homin strategiyalarin tipoloji parametrlorini, bagqa sdzlo desok
qeyd edilon 4 osas bazis c¢orcivesindo yaranan strategiyalarin aparici
xlisusiyyatlorini miioyyonlosdirmoya ¢alisaq.

Elm, texnika va innovativ ideya yaradan sahalora déviat dastayi naticosindo
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omoalo golon strategiyalarin iki osas istigamatini vo ya tipini qeyd etmok
miimkiindiir — biitiin sahaloro aid olan strategiyalar vo se¢ilmis xiisusi sahoaloro aid
olan strategiyalar.

Bizco, belo yanasma g¢oxsayli strategiya ndvlorini onlarin ortaq cohatlori
baximindan qruplasdirmaga imkan verir. Bu da 06z ndvbosindo, homin
strategiyalarin ortaq parametrlor osasinda idaro olunmasi prosesini xeyli
asanlasdirr.

Bu istigamoto vo tipo aid olan strategiyalarin reallasa bilmosi {i¢lin onlarin
bazisi kimi ¢ixis edon baslica sortlor bunlardir: asas elmi vo texniki inkisaf dovlot
sektoruna aid olmalidir, dovlot biidcosindon kifayot godor vosait ayrilmalidir,
birbasa faaliyyat sahasino aid olan elmi istigamat kifayst qodor inkisaf etmoalidir,
yeniliklori qabul edon genis bazar formalasmalidir. Qeyd edilon ilk iki sort
igtisadiyyatin elmi-texniki cohotdon inkisaf etmosi mosolosino dovlotin tosir
imkanini formalasdirir. Dovlot sektoru sahosindo elm, texnika vo innovativ
ideyalar hor na gador cox inkisaf edorso, onlarin gotirdiyi yeniliklorin totbiqi do bir
o qodor dovlet nozarati altinda olar.

Texnologiyalarin horakat xarakteristikasina uygun Yyaranan strategiyalarla
bagl asas mogsads vo innovativ vazifalors uygun olaraq texnologiyalarin sadodon
miirokkaba dogru harokati miixtalif lisullarla bas vera bilar. Yoni bu harakat vo ya
iroliloyis ardicil sokildo do ola bilor, sigrayislarla da bas vers bilor. Bu horokot
nodvlorine uygun olaraq secilon strategiyalarin da iki asas tipini vo ya istigamatini
geyd etmok olar: ardicil innovasiyalar strategiyasi vo texnoloji si¢rayis strategiyas.
Texnologiyalarin harokotinin digor aspekti kohna texnoloji naslin yenisi ilo ovoz
edilmosi, yoni amok resurslarinin vo maddi resurslarin “perspektivsiz” sahalordon
cokilmasi ola bilor. Bu da natica etibart ilo istehsalatin yenidon togkili demokdir.
Basqa sozlo desak, rogabat qabiliyyatinin artirilmasi birbasa yeni nasil texnoloji
proseslora yonolmoklo baghdir ki, bu da struktur doyiskonliklorinin aparilmasini
bir zoruriyyata cevirir.

Ideyalarin generasiya (inkisaf etdirilma) potensialina uySun olaraq diinya

bazarinda yliksok texnologiyalar sahasindo raqabet gabiliyystinin artirilmasi iki
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osas yolla miimkiindiir: texnologiyalarin xaricdon alimmas1 yolu ilo vo yerli ideya
vo texnologiyalarin tatbiqi yolu ile. Ugiincii yol kimi bu iki iisuldan kombinal va ya
qarisiq sokildo istifadoni geyd etmok olar.

Innovasiya proseslorinin dastaklonmasi innovasiya proseslorinin miixtalif
morhololorindo, osas etibar1 ilo todqiqatlarin aparilmasi, texnoloji ideyalarin
formalasdirilmasi vo istehsalat proseslorinin togkili zaman1 miisahido olunur.

Qeyd edilon bu ilkin asaslarla baglh yuxarida verdiyimiz sorhlor asasinda
strategiyalarin baslica novlorini vo ya onlarin yonoldiyi asas istigamatlori sxematik

olaraq asagidaki kimi gostors bilarik (cadval 3.2).

Cadval 3.2 Strategiyalarin baslica novlori va ya onlarin yonaldiyi asas istigamatlor

Strategiyan1 formalasdiran

ilkin asaslar Strategiyanin tiplari va ya yonoldiyi istiqgamatlor

Elm, texnika vo innovativ ideya
yaradan saholors dovlot dostoyi
naticasinds omoala golon
strategiyalar

1) biitiin saholors aid olan strategiyalar
2) se¢ilmis xiisusi saholors aid olan strategiyalar.

Texnologiyalarm harakot 1) ardic1l innovasiyalar strategiyasi

xarakteristikasina uygun yaranan
strategiyalar

2) texnoloji sigrayis strategiyast

Ideyalarin generasiya (inkisaf
etdirilma) potensialina uygun
yaranan strategiyalar

1) texnologiyalarin xaricden alinmasi
2) yerli ideya va texnologiyalarin totbiqi
3) iki iisuldan kombinal istifads

Innovasiya proseslarinin
dastoklonma daracaesine uygun
yaranan strategiyalar

1) tadqiqatlarin aparilmast marhoalosinds dastok

2) texnoloji ideyalarin formalasdirilmas1 marhalasinda
dostok

3) istehsalat proseslorinin togkili morholosindo dostok

Monba: Miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Dovlat 1daraciliyinds innovasiya Azarbaycan Respublikasinin iqgtisadi inkisafi
baximindan vacib sortdir. Hotta belo do demok miimkiindiir ki, effektiv dovlot

idaragiliyini tomin etmodon, Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin innovativ
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sokildo inkisafin1 tomin etmok miimkiin deyil. Ciinki bu iki faktor bir biri ilo {izvi
sokildo baghidir. Zaman kecgdikco insanlarin vo comiyyotin ehtiyaclar1 daima
doyisir. Bu reallig1 nozoro almadan hoyata kegirilon dovlot idarogiliyi iqtisadi
inkisafin qarsisinda bir maneays cevrila bilar. Respublika iqtisadiyyatinin ayri-ayri
saholoring totbiq edilon idaroetmo proseslori bir zoruriyyat kimi bunu tolob edir ki,
onun miixtolif elementlori dovlot idaragiliyino do totbiq olunsun. Innovasiyalar
Igtisadi saho ilo eyni vaxtda, balko ondan da ovval dovlot idaragiliyi sahasing totbiq
olunmalidir.

Prognozlasdirma va planlasdirma masalasina galinca, strateji planlasdirmanin
boylik ohomiyyat dasidigini geyd etmok lazimdir. Strateji planlasdirma zamani
respublika soviyyali orqanlardan baslamis yerli idarsetms orqanlarina qoder
dovlatin hor bir idaroetma strukturu liclin proqram sonadlorine vo qanunlara
osaslanan uzun miiddatli (5 il vo daha artiq) strateji hadoflor miioyyon edilmali vo
eyni zamanda onlar arsinda qarsiligh slage tomin olunmalidir. Nozards tutulan
moqgsadin aldo edilmasino yonolon vozifs va tapsiriglar miioyyon edilmoalidir vo
onlar konkret, nazarati va icras1 miimkiin olan olmalidir.

Dovlat organlarinin  mogsad vo vozifolorini miiayyonlosdiran, onlarin
foaliyystini olagolondiron vo islorin icrasmna nozaroti hoyata keciron idaroetmso
markazi qanunvericilik baximindan Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti
ola bilar. Miixtalif orqanlarin maqsad vo vazifalari onlarin toyinatindan vo dovlat
organi kimi yerino yetirdiyi iqtisadi funksiyadan asili olaraq konkret vo doqiq
sokildo miioyyon edilmalidir.

Sonuncu miiddoan1 toxminan belo izah edo bilorik ki, mosalen, Igtisadiyyat,
Maliyys, Vergilor nazirliklorinin, Milli Bankin v onlarin tabegiliyinds olan idars,
miiossiso va toskilatlarin mogsad vo vazifalari konkret olaraq iqtisadi mahiyyet
dasimalidir. iqtisadiyyat sahasi ilo bagli konkret faaliyyatlorlo mosgul olan digor
dovlat organlarinin mogsad vo vazifolori iso, birbasa olaraq onlarin toyinatina,
igtisadiyyatla bagh yerino yetirdiyi konkret funksiyaya uygun sokildo miioyyon
edilmoadir. Maosalon, Odliyys Nazirliyi vo onun tabeciliyindo olan orqanlarin

iqtisadiyyatla bagli mogsad va vazifolari iqtisadi inkisafin hiiquqi tonzimlonmasi
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masalalarini shato etmalidir, Tohsil Nazirliyi va onun tabegiliyinds olan orqanlarin
iqtisadiyyatla bagli moqgsod vo vozifolori iqtisadiyyati ixtisashi kadrlarla tomin
etmoklo bagli olmalidir va s.

Dovlat idaraetma orqanlari {igiin miiayyan edilon magsad va vazifalarin yering
yetirilmoasi konkret gostoricilorin aldo edilmasi ilo 6l¢iiliir ki, bunun da on baslicasi
xarici v daxili istehlak¢ilarin ehtiyaclarinin 6donilmasi vo onlarin momnuniyyat
dorocosidir. Dovlot idaroetmo organlar1 {iglin  xarici istehlak¢ilar ddvlot
idaraciliyino aid olmayan fiziki vo hiiquqi soxslordir. Daxili istehlakgilar iso biitiin
dovlat idaraetma orqanlaridir. Konkret gostaricilar istehlak¢t noviindon asili olaraq
doyiso vo tonzimlono bilor.

Xarici istehlak¢ilarin momnuniyyat daracasi vo gostarilon ictimai xidmatin
ugurluluq indeksi miitomadi sokildo aparilan monitoring sorgu va yoxlamalar
vasitosilo miioyyon edila bilor. Belo monitoring vo yoxlamalar xiisusi sorgu blank
va varaqlarinin doldurulmasi yolu ile aparilmalidir va istehlak¢ilar orada qoyulan
suallar1 cavablandirmalidir. Sorgu kagiz lizorindo, elektron formada vo internet
resurs vo texnologiyalardan istifado edorok distant formada aparila bilor. Sorgu
noticolarinin analizi mogsad vo vozifolorin yon vo mahiyyatino operativ sokilds
diizolislor etmoyo imkan veracokdir. Belo sorgularin aparilmasinin osas mogsadi
dovlat idaraciliyinin vo idaraetma mexanizminin ardicil sokilds inkisaf etdirilmosi,
dovlat organlar: torafindon gostarilon xidmatinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasidir.

Strateji planlasdirmanin hoyat kegirilmosi dovlot daxilinds idaraetmoya do 6z
miisbot tosirini gostorir. Bu planlasdirma hor bir dévlst orqaninin, strukturunun vo
konkret olaraq dovlot qulluggularinin qarsisinda duran vozifslorin doqiq sokildo
miioyyan edilmasi yolu ilo dévlot idaraetmasinin effektivliyini artirir. Qabul edilon
toskilati qorarlar dovlot orqganlarinin daxili strukturunun optimallagdirilmasini
tomin edir. Bu planlagdirma onun bozi elementlorinin (bdlmolorinin) ixtisar
olunmasini, ayri-ayri hallarda iso ¢ox funksiyali miirokkab vozifalorin icras: tolob
olunan magamlarda bunun oksino olaraq, yeni struktur vahidlarinin yaradilmasini
giindoma gotirir.

Dovlot idarogiliyindo innovasiyalarin totbiqi yeni idarogilik struktur vo
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orqanlarinin reqlamentinin miiayyanlosdirilmasini, yeni strukturun vo statlarin
yaradilmasini, onlarin  yeni foaliyyot saholorini tonzimloyon tolimatlarin
hazirlanmasin1 vo bunun ti¢lin miivafiq qanunvericilik bazasinin tomin edilmosini
tolob edir. Biitiin bunlar sadoco dovlot idaragiliyi strukturunun yaranmasi vo statik,
durgun voziyyotds galmasina deyil, onlarin dinamik inkisafina vo aktiv foaliyyatini
tomin etmays yonalir.

Azorbaycan Respublikasinda dovlot idaragiliyino makroinnovasiya siyasatinin
totbiqi yolu ilo onun tokmillosdirilmasi prosesino ¢oxdan baslanmusdir. Elektron
hokumat portalinin yaradilmasi bu sahads atilan ilk ugurlu addimlardan biridir. Bu
portalin yaradilmasi ilo dovlot orqanlarinin hiiquqi vo fiziki soxslors, limumi
sokildo desak, biitiin votondaslara vo monsoyindon asili olmayaraq 6zal vo dovlat
qurumlaria gostordiyi xidmotlords operativlik vo soffafliq eyni anda tomin olunur.
Xiisusila son dovrlords boyiik populyarliq qazanan vo Azarbaycan Respublikasinin
milli brendino c¢evrilon Asan Xidmotin miixtolif dovlet qurumlarini tomsilon
gostardiyi xidmotdon hor kos momnundur.

Molum oldugu kimi istonilon xidmotin gazandig1 oan boyiik ugur ona miiraciot
edon insanlarin sayr vo momnunluq doracosi ilo olgiliir. Asan Xidmaoti hor iki
parametr baximindan Azorbaycanin lideri hesab etmok olar. Belo ki, Asan
Xidmsotin yarandigi tarixdon etibaron faaliyyat gostordiyi 1800 giin orzinds bu
quruma miiraciat edon insanlarin imumi say1 21 milyon nafordan artiq olmusdur.
Ogor nazars alsaq ki, Azorbaycan Respublikasi vatondaslarinin comi say1 toxminon
10 milyon nofordir, o halda belo molum olur ki, homin miiddst orzindo har bir
votondas bu quruma on az1 2 dofo miiraciot etmisdir.

Bu paraqrafda deyilonlor osasinda belo bir naticoys golmok olar ki,
Azarbaycan Respublikasinda dovlot idaraciliyinds makroinnovasiya siyasatinin
imumi kursu dogrudur vo onun tokmillosdirilmasini eyni istigamotdo davam

etdirmok mogsodouygundur.
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3.2. Dovlat idaraciliyindos innovasiya prosesinin stimullagdirilmasinin
Jsas istigamotlori

Diinya tocriibosino baxdiqda goriiriik ki, innovasiyalarin stimullasdirilmasi
sahasindo inkisaf etmis Olkolordo XX osrin 70-ci illorindon baslayaraq elmin,
igtisadiyyatin inkisafa vo sosial problemlorin hollino tosirini qiymoatlondirmok
masololorine daha ciddi yanasirlar. Buna goro do miixtalif 6lkolords elm vo
texnikanin iqtisadiyyatin inkisafinda rolunu artirmaq, lazimi soraitin yaradilmasi
licin milli innovasiya sistemlori (MIS) yaradilir. MIS bazar iqtisadiyyati
prinsiplorino osaslanmis formada faaliyyat gostorir, toskilati qurulusu movecud
realliglara uygunlasdirilir vo daim inkisaf etdirilir. Bu zaman oldo edilon
intellektual mohsullara va yeniliklora hom vahid bazarin torkib hissasi kimi, hom
do Oziinomoxsus istehlak¢ilart olan, qiymsotlori formalasan intellektual mohsul
bazar1 kimi baxilir.

MIS-do innovasiya siyasoti anlayist 6z yerini milli innovasiya siyasoti
anlayisina verir. Burada milli innovasiya siyasoti dedikdo “milli” termini
innovasiya siyasatinin istifado sorhadlorini 6ziindo oks etdirarak, bu siyasatin
dovlot sorhadlorinds reallasdirilmasini nozordo tutur. Bu siyasotin  hoyata
kecirilmasi zamani dévlotin biitiin xiisusiyyatlori — cografi voziyyat, tobii ehtiyatlar
potensiali, iqtisadi inkisafin xarakteri, xarici siyasatin istigamati va s. nazaro alinir.

Ogor hor hansi bir 6lke 6z iqtisadiyyatinin golocok vaziyystini inkisafa
yonoltmoyi nozords tutursa miitloq MiS-don istifads etmolidir. Ciinki yalmz bu
sokilde mnovasiyani diizgiin istigamatlondirmok, onu stimullasdirmaq va 0lke
igtisadiyyatin1 daha tez vo somarali sokilds inkisafa yonalmok miimkiindiir.

Milli innovasiya sistemi — bir torofdon milli sorhadlor ¢argivesindo elmi
biliklorin vo texnologiyalarin istehsali vo kommersiya moqgsodlori {iclin
realizasiyasi ilo mosgul olan strukturlarin macmusudur, digor torofdon iso 6lkolorin
modoni vo siyasi xiisusiyyatlorine, milli adstlorina, ononsloring osaslanan vo

innovasiya proseslorinin hoyata kegirilmosino xidmat edon hiiquqi, maliyys va
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sosial xarakterli institutlar kompleksindon ibaratdir.>

Bundan basqa MIS innovasiyalarin reallasdirilmasi vo stimullasdirilmasina
yonaldilmis foaliyyot ilo masgul olan subyekt vo institutlarin macmusudur. Dévlat,
biznes va tohsil miiossisolori MIS-nin struktur elementlori kimi ¢ixis edirlor.

MIS-5 daxil olan qurumlari dévlet vo qeyri-dovlot qurumlari olaraq 2

hissoyo bolmok olar (codval 3.3).
Cadval 3.3 MiS-na daxil olan qurumlar

Dovlat qurumlar: Qeyri-dovlat qurumlar:
innovasiyalar1 idars etmo qurumlari; vengur kompaniyalar;
innovasiya miihitini formalasdiran TMK elmi morkozlori;

institusional sistem (ganun, norma, gayda, | elm tutumlu sirkotlor;

standartlar); innovasiyalarin xiisusi maliyyslasdirma
innovasiyalarin biidcodon sistemi;

maliyyalosdirilmasi; konsalting kompaniyalar;

dovlatin elmi morkozlori; miistoqil ekspertiza va s.

tohsil sistemi.

Monba: Ozizova G.A. Dévlatin investisiya va innovasiya siyasoti. Baki, “Igtisad
Universiteti” Nogriyyati, 2012.

Umumi halda milli innovasiya sisteminin formalagmasinm 2 iisulunu qeyd
eds bilarik:

- Avropa-amerikan (bu tiisul osason innovasiya mohsulunun generasiyasi
iclin soxsi, elmi-texnoloji potensialin inkisafina va istifadosine asaslanir);

- yapon (bu tisul asason yeni bilik vo texnologiyalarin xaricden alinaraq
tokmillosmasina asaslanir).>?

Azarbaycanda MiS-nin yaradilmasi ilo bagl miixtolif fikirlor moévcuddur.
Bozi fikirloro asason Azorbaycan inkisaf etmis Olkolordon iqtisadi vo innovativ
inkisafi baximindan ¢ox geri galdigina goro MiS-nin yaradilmasi ii¢iin yapon

modelindan istifads edilmalidir. Burada yeniliklor (texnologiya va ya bilik) xarici

5t Qasimov F.H., Nocofov Z.M. “Innovasiyalar: yaranmasi, yayilmasi va inkisaf perspektivlori”, Baki, “ EIm”, 2009,
soh. 238
52 Nocofov Z.M. “Milli innovasiya sistemlorinin asaslar1”, Baki, “Elm”, 2006, soh. 42

79



Olkalardan gotiirtilorak totbiq edilir.

Digorlori iso belo diisliniir ki, respublikamizin boyiik innovasiya resurslar1 vo
rogabot gabiliyyatli intellektual potensiali mévcuddur. Mohz buna goro do, soxsi
elmi-texnoloji potensialin inkigaf etdirilmosi vo istifadosino osaslanan (Avropa-
amerikan modeli) milli innovasiya sisteminin yaradilmasi daha mogsodo uygun
olar. Bunu yaratmaq {i¢iin iso giiclii fundamental elm, ixtisash kadrlar, miiasir
tohsil sisteminin inkisafi tomin edilmolidir.

Innovasiya foaliyyatini dovlotdon ayr1 tosavviir etmok miimkiin deyildir.
Dovlat innovasiya prosesinin  miitloq istirakcist olub, onun stimullagdirilmasinin
osas tominatgist vo aloti kimi ¢ixis edir.

Boazi tadqiqatcilar haqli olaraq belo hesab edirlor ki, dovlat torofindon
innovasiya faaliyyatinin stimullagdirilmasi 2 tisulla hayata kegirilir:

1) Elmi-tadqiqat vo sinaq layihos islorini dovlatin birbasa stimullagdirmasi,
o climladan dovlat elmi prioritetlori strukturundan asili olaraq dovlat resurslarinin
(sifariglorin, qrant vo kreditlorin) miixtolif elmi-todqigat vo islomo sferalar
arasinda paylasdirilmast;

2) Elmin dolayr yolla dovlot torofindon stimullagdirilmasi, o ciimlodon
vergi, amortizasiya, antiinhisar, patent, xarici ticarat siyasatinin kdmayi vo xiisusilo
kicik biznesin saxlanmasi yolu ilo dovlot vo xiisusi tosorriifat sektorlarinda elmi
nailiyyotlorin monimsonilmasi vasitasi ilo.%

Homginin, dovlot torofindon innovasiya foaliyyotinin stimullagdirilmasi
prosesinda olverisli innovasiya miihitinin yaradilmast da miithiim rol oynayir.
Buraya statistika, milli elmi-texniki informasiya xidmatlori, lisenziyalasdirma,
patentlosdirmo, standartlagdirma, sertifikatlagdirilma, xarici tocriiboni Oyronon
analitik moarkaozlor, elmi-texniki inkisaf prognozlarmin hazirlanmasi vo onlarin
osasinda milli elmi prioritetlorin formalasdirilmasi vo qorar gobul edon soxslorin
informasiya ilo tomin edilmasi, innovasiyalarin neqativ  naticolorinin
qiymatlondirilmasi daxildir.

Innovasiya foaliyyati stimullagdirilmasinda dovlot siyasotinin  hoyata

58 A H.Tagiyev “Innovasiya: sual-cavabda”, Baki1-2015, soh. 48
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kecirilmasinin miithiim alatlorindon biri kimi maliyyslogdirmas sistemi ¢ixis edir. Bu
sistemin olmadig1 soraitdo innovasiya foaliyyatinin somorali inkisaf etmosindon
imumiyyatlo séhbat gedo bilmoz. Foal innovasiya siyasotinin reallagdirilmasi {i¢iin
hom kredit, hom vergi siyasati sisteminin, hom do biidcadonkonar maliyyslosdirma
mexanizmlarinin inkisafina yonaldilmis miixtalif tadbirlorin goriilmasi vacibdir.

Innovasiya faaliyyatinin maliyyslosdirilmosi respublika vo yerli biidcolorin
vosaitlori, toskilatlarin 6ziino moxsus vosaitlor, eloco do biidcadonkonar
maliyyolosdirmo monbalori hesabina hoyata kecirilir.

Boazi todqiqatcilar bu fikirdadirlor ki, maliyys siyasoti mexanizmlarinin
torkibino asagidaki osas elementlor daxil edilmalidir:

. innovasiyalarin maliyyalosdirilmasi vo innovasiya mohsullarinin
monimsanilmasi ilo alagali kredit risklorinin sigortalanmasi maqgsadi ilo korporativ
strukturlar cor¢ivasindo isloyon maliyya-kredit toskilatlari, sigorta kompaniyalari
liclin uygun soraitin yaradilmast;

= yiiksok somoraliliyi ilo segilon totbiqi innovasiya islomolorinin

maliyyslosmasino ayrilan vosaitlorin geri qaytarilmasi mexanizmindon istifads

olunmasi;
. vencur investisiya qoyulusunun inkisaf etdirilmasi;
. dovlot akkreditasiyasindan kegmis dovlot miiassisalorine - elmi

toskilatlara (lisenziya razilagmalari iizro) elmi-texniki mohsullarin satisindan oldo
etdiklori wvosaitin  70%-no godorini elmi-texniki moagsadlor {i¢lin mogsadli
maliyyslosdirmo manbayi kimi istifade etmaya icaza verilmasi;

. yiiksok texnoloji istiqgamotlorin inkisaf etdirilmosi ilo olagodar olan
innovasiya layihslorinin, elmi-todqiqat, tocriibi vo konstruktor, texnoloji foaliyystin
maliyyalosdirilmasi;

. yiiksok texnologiya osasli, hom¢inin elmtutumlu istehsala investisiya
goyulusu edon investorlara va eloco do miixtolif formalarda miilkiyyst sahibi olan
toskilatlara kredit vo dovlet torofindon zomanot vermoklo onlara dostok verilmasi
vo stimullasdirilmast;

. elmtutumlu va nadir olan avadanliglarin lizinginin inkisaf etdirilmasi;
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= patent, ixtiragiliq foaliyyotina maliyys dostoyinin  verilmasi,
intellektual miilkiyyot hiiququnun qorunmasi vo xarici 06lkolordo onlarin
taninmasinin tomin edilmasi;

. innovasiya layihalori vo onlarin icragilarimin miisabiqe osasinda
se¢ilmosi sisteminin inkisaf etdirillmasi, iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorindo boyiik
olmasa da 6ziinii qisa miiddotdos dogrulda bilocak innovasiya layiholorinin hayata
kegirilmosinin xiisusi ¢okisinin yiiksaldilmaosi®*.

Buraya godor avvalki fosillorde vo xiisusilo do bu fasildo deyilonlor asasinda
istor ayri-ayr1 miossisalora aid innovasiyanin, istor dovlst torofindon region vo ya
0lko bazasinda hoyat kecirilon makroinnovasiyanin, istorso do dovlot idaragiliyinin
0ziino totbiq edilon innovativ proseslorin stimullagdirilmasina yonslon tadbirlor
sistemini asagidaki ii¢ ardicil marhalo soklinds siralamaq miimkiindiir.

1. Innovasiya prosesinin stimullasdiridmasinin birinci marhalasinds elm vo
bilik istehsali prosesini hom komiyyst, hom do keyfiyyot baximindan yeni
soviyyayo kegirmok tolob olunur. Bu morholodo eyni dorocads vacib olan iki
vozifonin balanslasdirilmis sokildo icra edilmosi zoruridir. Homin vazifalordan biri
elmin vo biliyin biitiin sahalor iizro inkisafini, generasiyasini tomin edon elm
miiossisalori sistemini vo elmi comiyyati (miihiti) qorumaq, onlarin daha da
genislonmosine tokan vermokdir. fkinci vazifs isa, elmin innovativ istiqgamotlorinin
secilmasi vo onlara xiisusi digqgatin ayrilmasidir. Bu iki vazifonin icrasina yonalon
osas prinsip va vasitolori agagidaki 3 yarimbondds geyd edirik.

1.1. Elmi generasiya miihitini qoruyan va inkisaf etdiron asas prinsiplar
baslica olaraq bunlardir: elmi-texniki sferaya ayrilan timumi maliyys vasitolori
corgivasinde elmi “miihitin” qorunmasina va boylidiilmasine ayrilan vasait
miqdarmin ardicil olaraq artirilmasi vo ya eyni saviyyado saxlanilmasi; ayrilan
vosaitin, osas etibar1 ilo, elmi miiassisolorin rekonstruksiyasina, daha effektiv
strukturlarin destoklonmasing, kadr heystinin gonclosdirilmasine yonalmasi asas

masaladir.

5 Qasimov F.H., Nocofov Z.M. “Innovasiyalar: yaranmasi, yayilmasi va inkisaf perspektivlori”, Baki, “ EIm”, 2009,
soh. 230-231
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Yeri golmigskon qeyd edok ki, Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika
Komitosinin verdiylr molumatlara goro, dovlot biidcosindon elmo ¢okilon xorclor
2000-ci ildo 9,3 milyon manat oldugu halda 2016-c1 ildo 110,2 milyon manat
olmusdur. Todqiqat vo islomolora ¢okilon daxili xorclor 2000-ci ildo 15,9 milyon
manat oldugu halda 2016-c1 ildo 124,7 milyon manat olmusdur. Todqiqat vo
islomolordo istifado olunan osas vosaitlor 2000-ci ildo 54,9 milyon manat oldugu
halda 2016-c1 ildo 129,5 milyon manat toskil etmisdir. Goriindiiyti kimi, faktiki
vosait miqdar1 baximindan bu miiddoat orzindo elmo qoyulan vasait hocmi 12 dofo,
todqgiqgat vo 1slomalars qoyulan vasait hacmi 9 dofa, todqiqat vo islomolards istifads
olunan asas vasait hocmi 2,5 dofo artmisdir. Bunu da geyd edok ki, 2000-2016-c1
illor arzinds Azarbaycan Respublikasinda elma ¢akilon xarclor daima stabil gqalmas,

tiimumi daxili mohsula nisbaton orta hesabla 0,2 faiz toskil etmisdir (codval 3.4).

Cadval 3.4 Elmo ¢akilon xarclar

Dovlat
bideasindan {554, 19005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
elma ¢akilon
xarclar:

milyon manat 9,3 288 |621 ]833 1928 ]106,1 | 116,7 | 117,0 | 124,2 | 113,2 | 110,2

imumi daxili
mohsula 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
nisbaton, faizlo
dovlat
biidcasinin
xarclorina
nisbaton, faizlo

1,2 13 0,6 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6

Tadqgiqat vo
islomolors
¢okilon daxili
xarclor:

milyon manat 159 | 275 | 664 |889 ]921 |109,8 ] 1173 ] 122 123,8 | 120,9 | 124,7

tumumi daxili
mohsula 0,3 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
nisbaton, faizlo

2000 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 ] 2015 | 2016

Tadqiqat va
islomoalords
istifads olunan | 549 799 851 |823 976 ]952 |88 107,2 1 122,2 | 114,2 | 129,5
Jsas vasaitlar,
milyon manat

Monba: stat.gov.az

Elmi generasiya miihitini qoruyan va inkisaf etdiron vasitalorin on

baslicalarinin bunlar oldugunu deys bilarik: 1) dovlste vo comiyyato maxsus elmi
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miiossisalorin ganuni asas1 olmayan vo 6ziliniin asas vozifs borcunu vicdanla icra
etmoyon basqa bir struktur vahidino ¢evrilmosinin garsisini alan normativ hiiquqi
bazanin islonib hazirlanmasi; 2) biitlin miilkiyyot novlorindon olan elm
miiossisalorinin miiasir cithaz veo avadanliglardan istifado etmosino soraitin
yaradilmasi, eloco do perspektivi olmayan elmi miossisolorin  baglanmasi
naticasinds istifadadon ¢ixan cihaz vo avadanliqlar bazasinda birgs istifadoys agiq
olan laboratoriyalarin tosis edilmosi (biidcodon elmo ayrilan vosaitin on az1 5%
miqdarin1 yeni cihaz vo avadanliglarin alinmasina yonaltmok mogsadouygundur);
3) gonc alimlor evi yaratmaq vo ya mdvcud olanlar1 dostoklomok (biidcodon elma
ayrilan vasaitin 5% miqdarii bu sahoys yonsltmok moagsodouygundur); 4) boyiik
ohomiyyot dasiyan sonaye saholori lizro, iimumi elmi vo elmi-istehsalat, horbi,
xtisusi va ikili sahalor {izro vacib problemlorin halli i1lo masgul olan aparici elmi
miiossisolorin - rolunu artirmaq; 5) osas vasaitlorin  aparict  morkozlords
comlasdirilmasi yolu 1lo elmi miiassisalarin reformasini hoayata ke¢irmak.

1.2. Osas elmi istigamatlorin (proritetlorin) secilmasi va inkisaf etdirilmasi
zamani asagidaki prinsiploro omol etmok mogsodosuygundur. Elmi istiqgamatlorin
se¢imi  miistoqil todqigatlara osaslanmali vo bu secimin diizgiinliiyii elmi
ictimaiyyat torofindon tosdiq olunnalidir. Elmi proritetlorin say1 ciddi sokildo
doqiglosdirilmali vo maksimum doracodo mohdudlagdirilmalidir. Biitiin diger
todqiqatlar “elmi miihitin” qorunmast vo inkisaf etdirilmasi soviyyasinda
maliyyolosdirilir.

Prioritetlorin reallasdirilmas1 zamani xiisusisi strukturlar (fondlar) vasitasilo
elmi prioritetlorin  mogsadyonlii  sokildo maliyyalasdirilmasi sistemi inkisaf
etdirilmalidir. BOylik sonaye miiossisolorinin  vo  Dbirliklorin  elmi-texniki
bolmalarinin, elaca do digar korporativ elm miiassisalarinin prioritet istigamatlorda
faaliyyati stimullagdirilmalidr.

1.3. Dovlat va qeyri-doviat institutlarimin elmin generasiyasi sisteminda
rolunu artirmaq mogsadouygundur. Miiasir dévrde dovlet comiyyatin elm va
biznes kimi iki asas vahidinin birgo faaliyyatini tomin etmslidir. Onlarin ortaq

foaliyyati naticasinda texnoloji inkisafin prioritet istigamatlorini miioyyon etmak vo
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onlarin reallasdirilmasi {i¢lin dovlotin vo biznesin hissalorindon ibarat olan xiisusi
ortaq fondlar yaratmaq miimkiindiir. Coxprofilli institutlar sobokasino, hom elmi
todqiqatlar aparmaq, hom do tohsil vermok imkan vo qabiliyystino malik genis
profilli miitoxassislori olan Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyas1 bu masalolorin
hollindo lider rolunu oynaya bilor vo oynamalidir. Eyni vozifoni miixtolif
universitetlor vo digor dovlat elmi-todqiqat morkozlori 6z lizorino gotiira bilor.

2. Innovasiya prosesinin stimullasdirilmasimin  ikinci marhalasinds
texnologiyalar yaradilmali va onlar kommersiyalasdirdmahdir. Innovasiya
foaliyyatinin bu inkisaf morholosi iki osas istigamoti Oziindo birlogdirir: 1)
innovativ inkisafin prioritet istigamotinin miioyyon edilmosi vo miixtalif iqtisadi
subyektloro moxsus olan resurslarin secilmis istigamotdo comlogmosine stimul
yaradilmasi; 2) innovativ infrastrukturun inkisaf etdirilmasi.

2.1. Innovativ inkisafin prioritet istigamatinin miiayysn edilmasi va
resurslarin comlaosmasi maqgsadi 1lo iri sonaye kompaniyalar1 innovativ inkisaf
prioritetlorinin reallasmasi prosesina calb edilmali vo ¢oxyonlii (multi-plikativ)
igtisadi  effekt tomin olunmalidir. Dovlot dostoyi alan innovativ inkisaf
prioritetlorinin sayr minimum soviyyado miioyyon edilmolidir. Elmi-texniki
sahonin inkisaf tendensiyalarinin vo miivafiq elm tutumlu mohsul bazarinin
analizini aparmaq yolu ilo innovativ inkisaf prioritetlori miioyyon edilmali vo
formalasdirilmaildir. Bu mogsadlo elm tutumlu mohsul vo xidmet bazarinin
axtarisi, yenisinin yaradilmasi vo k6hnosinin qorunmasi {i¢iin dovlstin, biznesin va
elmi ictimaiyyatin birgo faaliyysti tomin edilmalidir. Xiisusi dovlat proqramlarinin
reallasdirilmasi yolu ilo dovlat institutlarinin vo orqganlarinin isi tokmillosdirilmali
va onlarin faaliyyat sahasi genislondirilmalidir.

Todqiqat vo islomolor bir ¢ox hallarda goriilon iglorin naticolorinin tam
sokilds kommersiyalagdirilmasi planina uygun golmayas bilir. Bununla bagh olaraq
innovativ proseslorin biitlin morhalalorindo dovlato vo digor monbolors moxsus
vasaitlor hesabina innovativ inkisaf prioritetlorinin maliyyolosdirilmasi isi togkil vo
tomin olunmalidir. Azorbaycan Respublikasi subyektlorinin innovativ inkisaf

prioritetlari 1la bagh islorde maraqli olmasi tiglin miivafiq sorait yaradilmali, homin
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subyektlorin 6z bilidcolori hesabina ilk ndvbads regionlar arasi vo saholor arasi
ohomiyyot dasiyan elm tutumlu layiholorin icrasina yonolmosinin  timumi
mexanizmi miioyyon edilmalidir.

2.2. Innovativ infrastrukturun inkisaf etdirilmasi o halda miimkiindiir ki, o
milli iqtisadiyyatin mévcud imkanlarina vo toloblorino uygun olsun. Bununla eyni
vaxtda innovativ infrastrukturun inkisafi beynolxalq iqtisadiyyata maksimum
dorocodo adaptasiya olunmali (uygunlagmali), miitohorrik vo rogabat qabiliyyotli
olmalidur.

Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinda innovativ  infrastrukturun
inkisafina xidmot edon coxsayli vasitolor movcuddur. Morkoz Bakida olmaqgla
miixtolif regionlarda (mesolon, Mingagevirdo, Qobolodo vo s.) innovativ
infrastrukturun togkilat vahidlori yaradilir. Yiiksok texnoloji mohsullarin istehsalina
yonalon innovasiya prosesinin istirak¢ilarn tiglin stimul verici vo motiva edici
sistem islonib hazirlanir. Innovasiya menecmenti iizro kadr hazirhg sistemi
tokmillogdirilir. Ohali arasinda innovativ sliurun vo innovativ modoniyyastin
formalasmasina xidmot edon sistem togskil olunur.

Innovasiya faaliyyatine stimul verilmosi ilo bagl istifads edilon vasitalorin
daha da tokmillosdirilmosi milli innovasiya siyasatinin yaranmasina Vo
tokmillogmosi isino tokan veracok, Azorbaycan iqtisadiyyatinin elm tutumlu vo
ylksok texnoloji bazar sektoruna ke¢masi liglin zoruri olan ilkin osaslari
formalasdiracaqdir.

3. Innovasiya prosesinin stimullasdirdmasimin iiciincii marhalasindo istor
ayri-ayr1t miiossisalor, istor dovlot torofindon region vo ya Olko bazasinda hoyat
kecirilon makroinnovasiya proseslori, istorso do dovlot idaraciliyinin 6ziino totbiq
edilon innovativ tadbirlor daha optimallasdirilir vo modernlosdirilmalidir.

Innovasiyalarm doévlot idarogiliyi sistemina totbiqi ilo bagl rast golinon
cotinlik vo problemlar, onlarin aradan qaldirilmasi yollar1 ikinci fasildo kifayot
godor genis sokildo sorh edildiyino vo hotta onlarla bagli bozi tokliflor do
verildiyina géra homin masalolari burada yenidon tokrarlamaga ehtiyac duymurugq.

Amma bu fakti bir daha qeyd etmoyi lazim bilirik ki, son ddvrlords
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Azorbaycanda innovativ ideyalarin istor elm, istor xidmat, istor istehsal, istorss do
dovlot idaragiliyl saholorino totbiqi xlisusi 6nom kosb etmoyo baslamis vo bu
saholorin inkisafi dovlot siyasotinin on vacib prioritetlorino ¢evrilmisdir. Hal-
hazirda beynolxalq miinasibotlordoki elmi-texniki, ekoloji, siyasi, iqtisadi vo
informasiya xarakterli amillorin miithiim rolu Azorbaycan Respublikasinin milli
maraqlariin tomin edilmasi iginds innovativ inkisafa real sorait yaratmigdir.

Olko Prezidenti [Tham Oliyevin dediyi kimi: “Neft kapitalin1 insan kapitalina
cevirok™ siliar artiq biitiin 6lko soviyyasindo genis sokildo totbiq olunur.

Molum oldugu kimi har bir dévlstds elmin inkisaf saviyyssi, birbasa olaraq
homin Olkonin sosial-igtisadi qiidroti, 6lkonin milli tohliikesizliyr vo miidafio
qabiliyyati, xalqin rifah1 vo comiyyatin madoni-monavi taraqqisi ilo bilavasito
olagolidir. Azarbaycanda elm, xidmot vo istehsal sahsloring innovativ ideyalarin
totbiqi ilo bagl, miiasir elmi miihitin formaligdirilmasi vo inkisafi, kadr hazirligi,
perspektivli fundamental vo totbiqi todqiqatlarin maliyyalosdirilmosi  kimi
saholordo dovlotin {izorino bdylik mosuliyyot diisiir vo Azorbaycan dovloti bu

vozifalorin 6hdasindon ugurla galir.
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NOTICO

Miiasir dovrdo sadoco iqtisadiyyatin deyil, imumilikdo hoyatin heg¢ bir
sahosini innovasiyasiz tosovviir etmok miimkiin deyil. Tolobatin hom komiyyot,
hom do keyfiyyot baximindan artmasi istehsal vo xidmot sferasinin hor bir
sahosindo on innovativ todbirlorin gériilmasini giindomo gatirir. Innovasiyalarin
0lko iqtisadiyyatina totbiqi isinin toskili vo dostoklonmosi masalosindo dovlot on
vacib vo aktiv rola malik olmalidir. Bu rolu layiqinca yerina yetiras bilmak ii¢lin
dovlot idaragiliyinin 6ziino do innovasiyalarin totbiq edilmosi zoruridir. Clinki
dovlat 1daraciliyi, aslinds, xiisusi xidmot saholorindon biri vo on oOnomlisidir.
Molum mosaladir, ki, 0zii innovasiyalara agiq olmayan bir dovlet 06lko
iqtisadiyyatinda da heg bir innovativ ideyani totbiq eds bilmaz va ya onun tatbiqini
lazimi sokildo dastokloys bilmaz.

Olkonin idaro olunmasina innovasiyalarin totbigi mosalesinin aktualligi, hor
seydon ovval, yeni dovlstgilik mexanizminin yaradilmasi ils baghdir. Yeni
yaradilan bu mexanizm daxili vo xarici problemlori aradan qaldirmaga qadir olan
giiclii vo eyni zamanda xalq torofindon idaro vo nozarat oluna bilon, demokratik,
sosial yonliimlii, hiiquqi dovlstin formalasmasina istiqgamatlonir.

Istonilon iqtisadi qurumun yaranma vo inkisaf potensiali ddvri xarakter
dasoyar. Dovrlor ilizro investisiya vo istehsal, innovasiya, eloco do zonginlik
morhalasinin asas xiisusiyystlori nozora alinir vo har bir dovriin tolobino uygun
innovativ todbirlor gortiliir.

Azorbaycanda elmi-todqiqat islori yerino yetiron toskilatlarin, elmi-texniki
islorin hacmini nazars alaraq bels bir naticoys golmok olar ki, oldo edilon ugurlarin
baslica sababi Azarbaycan dovlati torafindon elmin inkisafina gostorilon qaygi vo
innovativ ideyalarin tatbiqi ii¢iin yaradilan miinbit soraitdir. Innovativ ideyalarin
yaradilmasi vo totbiqi isi ilo mosgul olan sirkot vo qurumlara da dovlat torofindon
giizostlor verilir, miixtalif tolim programlar1 hoyata kecirilir, onlar monfoot
vergisindon, omlak vo torpaq vergisindon, ©DV-don tam vo ya qismon azad edilir.

Makrosaviyyads totbiq olunana innovativ ideyalar li¢ asas vozifoni yerina

yetirmaya yonalir: 1) dovlot innovasiya strategiyasin1 formalasdirir, 2) biitovliikdo
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iqtisadiyyat {igiin olverigli innovasiya miihiti yaradir, 3) dovlet innovasiya
proqramlarini reallasdirir.

Dovlot hakimiyyot orqanlart kimi boyiik idarogilik kompleksindo hoyata
kecirilon yenilik vo reforma mahiyysti dasiyan todbirlorin reallagsmasi prosesindo
bozi problemlorin yaranmasi tobiidir vo onlarin aradan qaldirilmasi iigiin:

1) dovlet organlarinda omoli ohomiyyot dasiyan innovasiyalarin effektiv
idaraetms sisteminin yaradilmasi zoruridir;

2) dovlot 1daragiliyine innovasiyalarin totbiqi isindo ugur qazana bilmok {i¢iin
bu sahodo diinya tocriibasinin nozori-metodoloji soviyyads analizino ehtiyac
oldugu kimi, homin naticolordon yaradici sokilds istifado etmoys do ehtiyac vardir;

3) alds edilon naticalorin ayri-ayriliqda, epizodik sokilds deyil, mohz todbirlor
kompleksi sakilda tatbiqi bu sahada pozitiv naticalorin va ya ugurlarin tominatgisi
kimi ¢ix1s edo bilar.

Innovativ proseslorin stimullagdiriimasina yonoalon todbitlor ii¢ ardicil
marhala soklindo hoyata kegirilir:

- birinci moarhaloda elmi generasiya miihitinin qorunmasi vo inkisaf
etdirilmoasi todbirlori goriiliir, asas elmi istigamotlor (proritetlor) secilir, dovlot vo
geyri-dovlat institutlar1 elmin generasiyasi sistemina calb olunur;

- ikinci marhalada innovativ texnologiyalar yaradilir kommersiyalasdirilir,
bu mogsadle innovativ inkisafin prioritet istiqgamati miisyyan edilir, resurslar bu
istigamoato comlosdirilir, innovativ infrastruktur inkisaf etdirilir;

- tigtincii marhalada miuassisalara, regiona va ya dovlet idaragiliying tatbiq
edilon makroinnovasiya proseslori optimallagdirilir vo modernlogdirilir.

Azorbaycanda biznesin inkisafi, elmin inkisafi, olkads saffafligin artmasi
naticasinda yaranan “Azorilayt”, “Azorspace-17, “Azpetrol”, “Qeyri-solis mantiq
nazariyyasi”, “Linqvo-psixoloji vohdat nozariyyasi”, “Asan xidmat”, “Azarbaycan
multikulturalizmi” kimi brendlorimizin varlig1 6lkods innovasiyalarin totbiqi isindo
gazanilmis ugurlarin gostaricisidir.

Hor bir votondas aid oldugu saho iizro on miitoraqqi hesab etdiyi tokliflori

vermakla dovlatin innovasiya strategiyasinin va siyasatinin istigamatinin miioyyan
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olunmasi1 vo icrasi igindo yaxindan istirak eds bilor vo etmolidir. Diizgiin, vo milli
monafeyo uygun golon elmi vo ya omoli toklif he¢ bir zaman diggotdon konarda
galmar.

Hal-hazirda beynolxalq miinasibatlordoki elmi-texniki, ekoloji, siyasi,
igtisadi  vo informasiya xarakterli amillorin miihiim rolu Azorbaycan
Respublikasinin milli maraqlarinin tomin edilmosi isindo innovativ inkigafa real
sorait yaratmigdir. Elmin inkisaf soviyyosi, birbasa olaraq homin 6lkonin sosial-
iqtisadi qiidroti, 6lkonin milli tohliikesizliyl vo miidafio gabiliyyati, xalqin rifah1 vo
comiyyatin madoni-manavi toraqqisi ilo bilavasito baghidir.

Azarbaycanda elm, xidmat va istehsal saholorine innovativ ideyalarin totbiqi
ilo bagli, miiasir elmi miihitin formalisdirilmast vo inkisafi, kadr hazirhigi,
perspektivli fundamental vo totbiqi todqiqatlarin maliyyalosdirilmasi kimi
saholordo dovlatin iizorino boyiikk mosuliyyot diisiir vo Azorbaycan ddvloti bu

vazifalarin 6hdasindon ugurla galir.
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