2423yq Az Q19 Qiyabi_Yekun imtahan testinin suallar1 Fonn : 2423yq Menecment
Inzibati metodun togkilati-sarancam tosiri vasitolorina asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

sarancam
tolimat

amr

tocriiba miibadilosi
asasnamo

Birbasa tosir metodlarindan asagidaki tosniflogdirmolorin hansi diiz deyil?

iqtisadi
monavi
maddi
hiiquqi
sosial

Idaraetmo metodlarinin ... idaroetmonin obyektiv qganunauygunluglari ilo baglidir. Bu ciimloni tamamlayin
taskili prinsiplorini

meazmunu

sistemini

maqsadini

mexanizmi

Idaraetmo metodunun torifi asagidakilardan hansilardir?

Idareetmo metodu dedikdo bir- biri ilo alagada olan elementlorin macmusu basa diisiiliir

Idaraetmo metodu idaraetma subyektinin idarsetmo sisteminin strateji vo taktiki mogsadlarinin praktik hoyata kegirilmasi iizra idaroetmo

obyektino tosir metodudur

Idarsetmo metodu elmi yanasmalarin, idaraetms funksiya vo metodlarinin, magsadi, tominedici, idare olunan vo idars edon

yarimsistemlorin mocmusudur

Idaraetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerina yetirilon xidmatlorin va taskilatin ragabat gabiliyyatino

nail olmaqgdan ibaratdir

Idaraetmo metodu istehsal kollektivina vo ya onun hor hansi bir iizviine maqgsadydnlii tosir edilmasi vasitosidir

Iqtisadiyyatin dévlet tonzimlonmasi toskilat soviyyasinde asagidaki metod vo vasitalorin komoyi ilo hayata kecirilmasi mogsado uygun

deyildir?

dovlat sifarigi

mohsul istehsali liglin dovlot sifariglori sisteminin formalagdirilmast

qiymatin amals golmasinin tonzimlonmasine dovlat siyasatinin formalagdiriimasi
biitiin ndvden olan ehtiyatlara qonaost

mallarin vo xidmotlorin sertifikasiyast

Idaraetmo metodlar1 ne¢o qrupa béliiniir?
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Metodun iqtisadi tasir vasitalorine agsagidakilardan hansi daxil deyildir?

tosarriifat hesabi
planlasdirma
yoxlama sistemi
rentabellik
moanfoot
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Yunan sozii olan metod un harfi monasi na demokdir?

tadqiqat tisulu
todqiqatin togkili
tadqiqat tsikli
todqiqat sistemi
todqiqatin mogsadi

Iqtisadi metodun iqtisadi tosir vasitolorine asagidakilardan hansi daxil deyildir?

planlagdirma
nozarat
tosorriifat hesabi
rentabellik
yoxlama sistemi

Idarsetmo ... idaroetmonin iimumi prinsiplori vo qanunlari, idaraetmo moqgsadlari, idaraetmo funksiyalar1 vo metodlari ilo baglidir.
Ciimloni tamamlayin.

mazmunu
prosesi
sistemi
mahiyyati

mexanizmi
Planlagdirma funksiyasinin mahiyyatini hansi yanagma diizgiin ifads edir:

planlagdirma - plan gostaricilori vo standartlardan konarlagsmalari miisyyonlogdiron bir prosesdir

planlasdirma -taskislatin magsadlorine nail olmagq vasitesidir

planlagdirma-idaroetma obyektina tasir tisuludur

planlasdirma - toskislatin strategiyasim miioyyanlosdiron bir prosesdir

planlasdirma - taskislatin qarsisina qoydugu magsads ¢atmagq yollarini va vasitalerini birlasdiran prosesi oks etdirir

Hansi variant planlagdirma strategiyasi tizro qorarlara aiddir?

planlagdirma - plan gostaricilori va standartlardan konarlagsmalari miioyyanlogdiron bir prosesdir

planlagdirma - - toskislatin mogsadlorine nail olmaq vasitesidir

planlasdirma - taskislatin qarsisina qoydugu magsads ¢atmagq yollarini va vasitalerini birlagdiron prosesi oks etdirir
planlagdirma - togkislatin strategiyasim miioyyanlogdiran bir prosesdir

planlagdirma-i idarsetms obyekting tosir iisuludur

Hansi variant planlagdirma strategiyasi lizro qorarlara aiddir?

toskilatin filialinin v ya qiz firmasinin agilmasi

is¢ilorin ixtisasinin tokmillosdirilmasi

toskilatin xidmot vo bolmalarinin isinin qiymotlondirilmasi
moahsulun reallagdirilmasi planinin tesdiq olunmasi
togkilatin strukturunun formalagdirilmasi

Strateji planlagdirma prosesinin modelinde mévecud olmayan morhasls hansidir?

strategiyanin se¢ilmosi

togkilati strukturun segilmosi vo planlasdiriimasi
toskilatin moagsadinin milsyyanlogdirilmasi
strateji alternativlorin tohlili

atraf miihitin tohlili va qiymatlondirilmasi

Hans1 variant togkilatda planlagdirmanin olmamasi naticasindo yaranmis ¢otinliklors aid edilo bilmaz?
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toskilat bazar orientiri itirir, bels ki, yalniz qisa miiddatli magsadlori asas gétiiriir va bag veran hadisalerin darin kokiinii derk eds bilmir

cari faaliyyot strateji foaliyyato tizvi sokilds alagalondirils bilinmir
toskilatda kadr axiciliginin soviyyosi yiiksalir

toskilatin foaliyyst somoraliliyi agag: diisiir

togkilat tizvlori qoyulmus mogsad vo vozifalori basa diismiir

Tosorriifat¢iligin moarkozlosdirilmis plan sisteminin devizi nodir?

plan-taktikadir
plan-strategiyadir
plan-sistemdir
plan-qanundur

Qeyd edilon yanagmalar i¢arisinds hans1 moqsad kriteriyasina aid edilo bilmoz?

Mogsadlar konkret olmalidir

Mogsadlarin ifads olunmasinda semantik manes olmamalidir
Maogsadler aydin olmalidir

Mogsadlor komiyyatca ifado olunmalidir

Mogsadlar real olmalidir

Marketing funksiyas1 tadqiq edilorkan tohlil edilssi funksiyalar igorisinde asagida gostarilonlorden biri sshvdir.

Satig,reklam vo omtaalarin irsliladilmasi
Demogqrafik bazar statistikasi

Istehsal xorclori

Bazar pay1 vo roqabatqabiliyyatliliyi
Monfaot

Daxili miihitin todqiqi agagidaki funksiyalarin tohlilini nozards tutur.Sohv variant1 gostorin.

Istehlakgilar
Marketing
Maliyya
Omoliyyot
Insan resurslari

Qeyd edilon variantlar igorisindo hansi planlagsdirma prosesi ¢argivasinds idaragilik faaliyyatinin funksiyalarina aid deyildir?

toskilati strategiyanin dork edilmasi
xarici koordinasiya

resusrlarin boliisdiiriilmasi

xarici miihito adaptasiya

daxili koordinasiya

Salahiyyatlorin koniillii olaraq tabegilikds olan is¢ilora verilmasini siiratlondirmok vo genislondirmak ii¢lin idaroetmo tocriibasindo
asagidakilardan hansi variant: totbiq etmok magsads uygun deyildir?

gayda miioyyon etmok
iscilordo motivasiya yaratmaq

0z solahiyyatlori daxilinds alavas funksiyalarin yerins yetirilmasini qobul edon va onlarin reallasdirilmasi {igiin masuliyyst dasgimaga
hazir olan isgilori stimullagdirmaq

bdlma rahbarloring va icraya masul olan soxslors 6z salahiyyatlari daxilinds gorar qabul etmak va senadlori imzalamaq hiiquqlari
vermak

ixtisarlar aparmaq
Biznes-planin asas moagsodlori hansilardir?

Investisiyalar calb etmok
Kreditlorin calb edilmaosi, faaliyyatin genislondirilmasi
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Birga miisssisalorin yaradilmasi
Yeni mohsulun istehsali
Istehsalin genislondirilmasi

Qeyd edilon yanagmalar i¢arisinds hans1 mogqsad kriteriyasina aid edilo bilmoz?

Mogsadlorin ifads olunmasinda semantik manes olmamalidir
M ogsadlar aydin olmalidir

Mogsadler kamiyystcs ifads olunmalidir

Mogsadlar konkret olmalidir

Mogsadlar real olmalidir

Tosorriifat¢iligin moarkozlosdirilmis plan sisteminin devizi nodir?

plan-taktikadir
plan-sistemdir
plan-qaydadir
plan-qanundur
plan-strategiyadir

Maogsadlarin strateji idaraetmo prosesinin shomiyyatli hissasine ¢evrilmosi {i¢iin yuxari rohbarlik bozi addimlar atmalidir. Hans1 addim
bu halda yanlisdir?

maogsadlori vaxtasirt olaraq doyigsdirmolidir

moagsadlor diizgiin ifado olunmalidir

magsadlor haqda informasiya vermalidir

onlarin hoyata kegmosini biitiin toskilatda stimullagdirmalidir
moqsadlor real olmaludir

Toskiletmo menecmentin negonci funksiyasidir?

6-c1
4-cii
1-ci
2-ci
5-ci

Biznes-planin strukturu hansi asas elementlordon ibarotdir?

Maliyys plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan
Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan

Maliyys plani, istehsal plani, texnoloci plan

Maliyys plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyat plani, investisiya plam
Maliyyas plani, istehsal, biidco, HRM plani, texnoloci plan

Iqtisadiyyatin istehsal-tosorriifat holgolorinds bas veron amok bolgiisiinden asili olaraq ixtisaslagdirmanin asagidaki ndvlorindon hansi
diizgiin qeyd edilmomisdir

Firmadaxili
Saholoar arasi
Saho daxili
Firmalar aras1
Bolmodaxili

Idaroeetmods ixtisaslasdirmanin ne¢o novii vardir?
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Igtisadiyyatin istehsal- tosorriifat holgolorinda bas veran amok bélgiisiindon asili olaraq ixtisaslasmanin névlori farqlondirilir.Sohv

variant1 gostarin.

i§ yerloriarasi
saholorarasi
sahodaxili
firmadaxili
bolmodaxili

Ixtisaslagdirmanin igtisadi effektivliyi gériilon biitiin todbirlor {izre iqtisadiyyatin maraglari nozors alinmagla idarsetmonin biitiin

saviyyealorinds miioyyan edilir vo asagidakilarla xarakterizo olunur. Bunlardan hansi diizgiin deyildir ?

Istehsala ¢okilon cari xorclora qonast vo mohsullarin istehlakgilara ¢atdiriimasi
Kapital mosroflarinin siiratlo 6ziinii 6domasile
Yeni ixtisaslt kadrlarin colb edilmosi
Umumi igtisadi effekto nail olunmasi
Kapital qoyulusuna qonaot edilmasi

Isin toskilinde olan marhalolore asagidakilardan hans1 daxil deyildir?

Isin olagolondirilmosisi
omok bolgiisii

isin boliisdiirtilmasi

igin koordinasiyast
vazifalorin qruplagdiriimasi

Idaraetmonin toskiletms funksiyasinin mahiyyatini 6ziindo oks etdirmoyon yanagma hansidi1?

Idaroetms sisteminin 6ziiniin toskili

Istehsal vo amok prosesinin togkili mosalalari

Hor hansi bir dovr ii¢iin nazarda tutlan obyektin real vaziyyatinin qiymotlondirilmasi,askara ¢ixarilmasimin toskili
Idaraedon vo idaroolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilosinin, oks vo bir basa alagalarinin togkili
Maéveud amok kooperasiyast asasinda iggilorin idaroetmo bdlmolori,istehsal sahalori iizra yerlosdirilmasinin togkili

Strateji planlagdirma prosesi daxil edir:

Missiya

Mogsadler

Xarici miithitin qiymetlondirilmasi va tohlili
Strategiyanin qiymatlondirilmasi vo se¢imi

Ixtisar strategiyasi iigiin hans1 yanasma xarakterikdir?

kegmisdo nail olunmus saviyyaden forqli magsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
kegmisdo nail olunmus saviyyaden daha yuxari magsadlerin qoyulmasi xarakterikdir
magsadler doyismoaz qalir

magsadlar tez-tez doyisikliyo ugrayir

kegmisda nail olunmus saviyyaden daha asag1 moqsadlarin qoyulmasi xarakterikdir

M. Porterin sahados rogabasti miioyyan edon 5 asas qiivvesine agagidakilardan hansilar aiddir?

Yeni roqiblorin ¢ixmasi

Yeni roqiblorin ¢ixmast, dovlot siyasati

Yeni roqiblorin ¢ixmasi, ovazedici mohsullarin ¢ixmasi
Yeni raqiblorin ¢ixmasi, texnoloji ¢atinlik

Ovozedici mohsullarin ¢ixmasi, dovlst siyasati

Strateji meneementdo togkilati davranigin hansi modellori vardir?
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Ufugi vo saquli
Artim vo sahibkar
Sahibkar vo tochizat
Agiq-gizli

Regional vo milli

Ixtisar alternativlori ¢orgivesinda hansi variant ola bilmoz?

uygunlagdirma

logvetma

ixtisar vo oriyentasiyanm doyismasi
artigin kosilmasi

Toskilatin strateji voziyyastinin qiymatlondirilmasi prosesine aid deyildir:

Taskilatin miiasir durumunun tohlil edimasi
planlasdinlmis voziyystdon konarlagsmalarin tohlili
toskilatin miiasir durumu haqqinda informasiya y1gilmasi
tsiklin montiqi sonlugu kimi ssenarinin layihoslogdirilmosi
qiymatlondirmo metodlarinin iglonib hazirlanmasi

Mohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifade olunur?

togkilatin inkisafi vo rentabelliyi rohbarliyi qane edirso
resurs ¢atismazligi oldugda

toskilatda problem yarandiqda

toskilatin artim potensiali olmadiqda

togkilat bohranli voziyyotds oldugda

Strateji menecment nodon baslayir?

Toskilatin missiyasinin (niyystinin) miioyyon edilmesindon
Taskilatin golocoyine dair baxisin miiloyyon edilmosindon
Strateji alternativlorin miioyyan edilmosindon

Taktiki magsadlorin miioyyan edilmosindon

Strateji magsadlarin miiayyan edilmasindon

Biznes soviyyali strategiyalarin hanst novlori vardir?

Biznes-plan

Taktiki

Strateji

Saquli, tifuqi

Asag1 qiymotlor, differensasiya, tomoarkiizlogmo

Strategiya strukturu miioyyon edir konsepsiyanin miiollifi kimidir?

A. Candler
A.Maslou

I. Ansoff

F. Kotler

H. Minstberq

Strateji menecmentlo hansi idaroetmo saviyyasindo daha ¢gox mosqul olur?

Orta

Idaragilk soviyyasindo
Texniki soviyyado
Yuxari
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Asagi

M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model neco adlanir?

Heg biri

Deming modeli

GE modeli

Boston konsalting modeli
Rogqabat iistiinliiklori modeli

Strateji menecment nega ili ohato edir?

6 ay1

10 ildon artiq
5il

3il

1il

Hiiquqi ve yaxud fiziki saxsi 6doma qabiliyystinin olmamasinin moahkomas tarafinden tosdiq edilmasi necs adlanir?

iflas

sanasiya

6domo qabiliyyatinin olmamasi

0domo qabiliyyati

miiflis

Miisssisonin miiflislosmasine dogru 6ziine biruzs veran birinci addim ns ola bilor?
monfaatin asagi diismasi

manfaatin tamamilo kosilmasi

monfaatin stabillogmasi

monfoatin ¢oxalmasi

Daxili miihit amillori ne¢o yera boliiniir?

O W W N O\

Firmanin miiflislogmosini gostoran ilkin slamatlor arasinda xiisusi yeri ... gostaricilorinin doyismasi tutur.

istehsal
maliyya
monfoot
golir
miihasibat

Azorbaycan Respublikasinin movcud ganunvericiliyine géro miiossisa cari dhdoliklor nego ay orzinds yerino yetira bilmirso, ona
miiflislosmo prosedurast totbiq edilmolidir?

12
10

Antibohranl idarsetmasi” anlayisina daxildir:
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Miisssisalorin yeniden qurulmast
Sanasiya

Bunlarin hamaisi

Miiflislosma

Iflas

Antibdhranl idareetmads investisiya siyasatinin asas metodlar1 hansilardir?

Qiymaot vo kredit

Investisiyanin dziiniiddomo miiddatinin miioyyen edilmoasi
Planlagdirma

Biidco balansinin miioyyan edilmasi

Taktiki antibShranli investisiya siyasotinin vozifosi hansidir?

Yeni bazarlara ¢ixmaq

Keyfiyyati yaxsilagdirmaq

Yeni investisiyalart calb etmok

Biznes-plan hazirlamaq

Miiassisonin 6domas qabiliyyatini giiclondirmok

Antibdhranl idareetma texnologiyast nadon ibaratdir?

Bohrani giiclondirmoak

Tadiyyaqabiliyyatliliyini barpa etmak

Investisiyalari colb etmok

Bohrani yumsaltmaq

Bohrani miioyyan etmak, profilaktikasi, aradan qaldirilmasi

Prognozlagdirilan somorsliys uygun olaraq gorarlarin hansi névlori vardir?

Ordinar,inert,asineretik

Ordinar, inert vo sinergetik

Ordinar, asinergetik va sinergetik
Ordinar, rasional va sinergetik
Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik

Idaroetmo qorarlarinin osas farglondirici xiisusiyyatlori hansilardir?

Natice,masuliyyat,isgiizarliq

Maogsad, Notico, Masuliyyat, Omok bolgiisii
Mogsad, Masuliyyet, Pesokarliq

Magsad, Natica, Omak bolgiisii, Pesokarliq
Magsad, Vozifs, Pegokarliq

Qorar nadir?

Qoarar-tasir isuludur

Qorar - insan1 har hansi bir naticoys gatirib ¢ixarir
Qorar — insanin tofokkiir foaliyyatinin naticasidir
Qorar — insan aqlinin mohsuludur

Qorar — insanin tofakkiir foaliyyatinin naticasi olub, onu har hans bir naticays va ya talab edilon foaliyyato gatirib ¢ixarir

Asinergetik qorarlar nadir?

Toasadiifon gobul olunan gorarlardir

Risk soraitinds qabul edilon gorardir

Omoliyyatlarin va sistemin effektivliyini asagi salir

Noatica vahidins resurslarin sorfi somoraliliyini kaskin artirir

Natico vahidine resurslarin sorfi somarsliliyini normalara uygun saxlayir
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Rasional gorarlar nadir?

Ehtiyath axtarigin naticasidir

Kollegial sokilds qobul olunan qgorarlardir

Kecmis tocriibayo osaslanir

Risk soraitinds qobul edilon qorarlardir

Belo gorarlar kegmis tocriibadon asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitasi ilo asaslandirilir

Impulsiv qorarlar nadir?

Konkret problemin hollinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmosidir

Ani gabul edilon gararlardir

Belo gorarlar kegmis tocriiboyo asasla

Belo qorarlar real vaziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam reallagdir

Belo gorarlarin miislliflori goxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirlor. Buna gors ds belo gorarlar cox vaxt tam
reallagmir

Insayt gorarlar nodir?

Iri sirkotlordo gobul edilon gorardir

Gecikmis qorarlardir

Saytlarla bagl qorardir

Konkret problemin hollinin basa diisgiilmasi vo ya dork edilmosidir
Kompiiter sirkotlarinds gobul edilon gorardir

Idaraetmo qorarlarinin osas ndvlori hansilardir?

Insayt,qeyri-ordinar
Intuitiv, inert vo insayt
Inert, ordinar vo miilahizoloro osaslanan
Intuitiv, inert, insayt vo ordinar
Intuitiv, insayt vo miilahizoloro osaslanan

Asagidaki gorarlardan hansi olverisli naticolorin yaranmasina sobab olmur?

geyri-sabit qorarlar
perspektiv qorarlar
intuitiv qorarlar
operativ qorarlar
strateji qorarlar

Idaraetmo omayinin xarakteristikasi asagidaki elementlorlo apariir

idaraetma omoyinin mahsulu
Idaroetmo omoyinin subyekti
Idaraetmo amoayinin obyekti
Idaraetmo omoyinin tarixi
Idaroetmos oamayinin predmeti

Idaraetmo qorarlarina olan taloblor gostorilmisdir.
Sohv tolobi gostorin.

Idaroetmo qorarlar effektiv olmalidir

Idaraetmo qararlar real olmalidir

Idarsetmo qorarlar1 vaxtinda gobul edilmaya bilor
Idaroetmo qorarlar osaslandirilmalidir

Idaraetmo qorarlar1 qonaotcil olmalidir

Idareetmo qorarlarmin qobul edilmosinin komiyyat metodlarina hansi metod aid deyildir?
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xotti modellogdirmo

yapon dairavi sistemi olan” kinqise”
oyunlar nazariyyasi

ehtimal va statistik modellor
dinamik programlagdirma

Qorarlarin gobul edilmosi metodlarina aid olmayan variant1 gostorin.

“Beyin hamlasi”
Kollektiv metodlar
Komiyyst metodlari
Qeyri-formal metodlar
Keyfiyyat metodlari

Idaraetmo gorarlarinin gebul edilmasi morhalaloring aid olmayan variant: segin.

Qorarlarin icragilara ¢atdirilmasi

Qorar alternativlorinin miiayysn olunmasi
Problemin goyulusu

Mbohdudiyyatlorin miiayysn olunmast
Tahliikenin miisyysn olunmasi

Idaraetmo gorarlarinin effektiv olmast iiciin bir sira faktorlar nozaroe alinmalidir. Yanls variant: gdstorin.

Qorarlarin gobulunda morkozlogdirmo

Qorarlarin gobulunda geyri-morkazlogsma

Qorarlarin gobul olunmasinda birbasa horizontal slagslorden istifade olunmasi
Maogsadli goxfunksional qruplardan istifadoe olunmasi

Qoararlarin qobul olunmasinda iyerarxiya

Model nadir?

Model-inikasdir

Model-obyektin,sitemin vo ya ideyanin,tamin 6ziindon bir godor forqlonon formada tosvir edilmasidir
Model- asyanin virtual tosviridir

Model-taqribi tasvirdir

Model-onun qisaca tosviridir

Idarsetmo gorarlarinin qobul edilmoasi prosesing tosir gdstoran amillora aid olmayan varianti géstorin

Informasiya mohdudiyyatlori
Rahbarin soxsi doyarlari
Zaman vo doyison miihit
Qorarin gabul edilmasi soraiti
Texnika va texnologiya

Qorarlar dord osas meyara gora qruplasdirilir.Sohv variant1 gostorin.

Miistaqillik
Situasiyaliliq
Tabegilik
Sistemlilik
Iyerarxiya

Taobii igsizlik saviyyasi (normast) dedikds hansi variant basa diisiiliir?
ig¢i qiivvasinin toklifi ona olan toloba barabar oldugda

is¢i qiivvasinin toklifi ona olan tolabi iistolodikda
is¢i qiivvasine tolob olmadiqda
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igsizliyin normal soviyyasi

Tam mosgulluq dedikds hans1 variant basa diigiiliir?

is¢i olloring olan talob onun toklifine barabar oldugqda
igsizlik saviyyesinin minimuma endirilmasi

biitiin amak qabiliyyatli ohalinin is yerlari ilo tomin olunmasi
is¢i ollorina talob olan toklifdon az oldugda

is¢i olloring olan talab onun toklifindon iistiin oldugda

Heyotin planlasdirilmasi vo marketingi altsisteminin funksiyalarina aid olmayan varianti gostorin.

Kadr planlagdirmasinin toskili

Kadr potensialinin tohlili

Kadr siyasati vo heyatin idarsedilmaosi strateqiyasinin iglonib hazirlanmasi
Sosial miinaqiso va streslorin idars edilmosi

Omok bazarmin tohlili

Miinaqigenin pozitiv funksiyalarina aid deyildir

inkisafa stimul yaradir

informasiya monbayi rolunu oynayir

kollektiv iizvlorinin homrayliyini yiiksaldir
insanlarda ifrat itaotkarliq sindromunu aradan qaldirir
informasi miibadilssinin keyfiyyatini yaxsilagdirmir

Verilmis variantlardan biri miinaqisenin sabablorindon biri deyildir

ideya mohdudlugu

resurs mohdudlugu

toskilati qurulusun miiasir toloblors uygun golmomasi

rohbarin adalstsiz mdvqgeyi

is¢ilorin pesokarliglarinin miixtalif olmalart vo bu baximdan da onlarin miixtalif hacmdas islo yiiklonmaosi

Sosial-psixoloji miinaqisalor:

stresslordon yaranir

maddi ¢atinliklarden yaranir
iqtisadi ¢otinliklorden yaranir
siyasi diinyagoriisiindon yaranir
sosial garginlikden yaranir

Solahiyyatlorin Otiirtilmasi asaslanir:

rohboarliyin tabegilikdos olanlara inamina

omoys gors miikafatlandirmaya

kadr axiciliginin azaldilmasina

istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasina
iscilorin identifikasiyasina

Miinaqisonin formulasini agagidaki kimi ifads edo bilorik-miinagiso=miinaqiso voziyyati+.......

gorginlik
isgiizarlq
loyalliq
pesokarliq
insident

Kollektivin miitasokkilliyinin psixoloji amili nadir ?



83.

85.

86.

87.

88.

89.

kollektiv tizvlarinin bir-birine uygunlugu
sosial-psixoloji olagelorin inkisaf etmomasi
kollektivin daginiqlig

kollektivds homrayliyin olmamasi

sosial gorginlik

Asagidakilardan hansi miinaqisalorin novlarins aid deyildir

qruplararasi,qrupdaxili goxslorarast
konstruktiv va geyri- konstruktiv
saqulu vo ifliqi

formal va geyri-formal

aciq vo gizli

Heyatin idars edilmasi va ugotu altsisteminin vazifalorine aid olmayan varianti gostarin.

kadr potensialinin tohlili
miisahibonin togkili

heyatin se¢iminin tohlili
kargiizarliq tominati

heyotin muzdla gobulunun togkili

Sosial inkisafin idars edilmasi alt sisteminin vozifslorine aid deyildir?

fiziki vo monavi torbiyanin inkisafi

sosial sigortanin togkili

omok haqqinin 6donilmasi sisteminin iglonib hazirlanmast
Monzil-kommunal xidmaotinin idars olunmasini
saglamligin va istirahatin qorunmasinin tominati

Toskilati strukturun idars edilmosinin inkisafi alt sisteminin vozifolorine aid olmayan varianti gostarin.

Isdo meydana ¢ixan toskilati-struktur miirokkobliklorinin tohlili
Idaroetmeonin toskilat1 strukturunun formalasdiriimasi

Stat cadvalinin islonib hazirlanmasi

Heyatin elmi-texniki malumatla tomini

Yeni toskilati strukturun planlagdiriimasi

amok miinasibatlarinin idars edilmasi altsisteminin vazifalorins aid deyildir?

istehsalatda miinaqisolorin idars edilmasi

amayin psixo-fiziologiyasi va erqonomikasina olan talablars riayat edilmasi
saxsi vo qrup halinda miinasibatlorin nizama salinmasi va tohlili

togkilatda streslorin idars edilmasi

sosial psixoloji milayina

Hansi variantda kadr siyasatinin ndvlorinin diizgiin tosniflogdirilmasi gdstorilmisdir?

passiv, aktiv, reaktiv, preventiv, agiq, qapali
progres, reqres, reaktiv, preventiv, agiq, qapali
passiv, aktiv, agiq, qapalt

reaktiv, preventiv, agiq, qapali

Marjinal igsizlik dedikdo hansi variant basa diigiiliir?

yeni texnika vo texnologiyaya kecid ilo bagli igsizlik basa disiiliir
shalinin zsif miidafio olunmus tabagalarinin igsizliyidir

harbi sahads ixtisarlarla bagl issizlik formasidir

miiflislogsms ilo bagl issizlik formasidir



90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

iqtisadiyyatin struktur doyisikliklari ilo baghdir
Miinagqisslorin shomiyyetini xarakterizo etmir:

miinaqisolor dialektik xarakter dasiyir

miinaqisolor real monafelorin dork olunmasina sorait yaradir
miinaqigaler inteqrativ rol oynayir

miinaqisalor sosial-iqtisadi rolu yerina yetirir

miinaqisolor ictimai problemlorin hollini stimullagdirir

Miinaqisalorin monfi nati¢alorine aid deyildir

kollektivdas iqtisadi xarclor yarana bilor
miinagiso sleyfi yaranir

informasiya miibadilasi zsifloyir

ifrat itastkar sindromu aradan qaldirila bilor
emosional gonginlik yaranir

Miinaqise problemini toskilatda tonzimlayan soxs

psixoloq
konfliktoloq
marketoloq
maonoviyyat agenti
astroloq

Miinaqiss hansi xarakters malik ola bilor?

yaradici vo dagidici
aciq vo bagh
obyektiv va subyektiv
imumi va xiisust
konkret vo miirokkab

Qeyd edilonlondan biri miinaqisonin ndvii deyildir

konstruktiv
soxslorarasi
texnologiyalararasi
soxsdaxili
geyri-konstruktiv

Hans1 variantda miinaqiselarin holl edilmasi medotlari sshvdir

struktur
pedaqoji
texniki
inzibati
soxslorarasi

Isci karyerasinin vo xidmoti-pesokar iralilomonin idara edilmosi hansi varianta aiddir?

heyatin idars edilmasi texnologiyasina
heyotin idara edilmasi prinsiplorino
heyatin idars edilmasi metodologiyasina
heyatin idars edilmosi metodlarina
heyotin idars edilmaosi sistemina

Heyotin idars edilmosi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid deyildir?



* heyatin idars edilmasi texnologiyasinin islonib hazirlanmasi

* heyatin idars edilmasi metodologiyasinin iglonib hazirlanmasi
heyaotin idars edilmaosi sisteminin formalasmasi

v heyata olan tolobatin hesablanmasi

* heyatin idars edimasi sisteminin formalasmasi va inkisafi

98. Toskilatda insanlara tosir gostoron {i¢ osas timumilogdirilmis amil hansi variantda gostorilmisdir?

+ toskilatin iyerarxik qurulusu, modaniyyat, texnologiya

» informasiya, madoniyyat, bazar

+ toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar
heyaot,istehsal,bazar

v toskilatin iyerarxiq qurulusu, modoniyyat, bazar

99. Heyotin idars edilmasinin mahiyyatini diizgiin ifa edon yanagma hansidir?

N heyatin idara edilmasi - togkilatin kadr potensialinin normal faaliyyat gostormasi, inkisafi vo ondan somarali istifado olunmasi {igiin
soraitin yaradilmasi lizra bir-biri ilo qarsiliqh slagads olan toskilati-igtisadi v sosial todbirler sistemidir

* heyatin idaros edilmasi - toskilatin kadr potensialinin calb edilmasi tizro todbirlori ohato edir

heyaotin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin normal faaliyyot gostormasi, diizgiin qiymotlondirilmasi ti¢ilin soraitin yaradilmasi
1izra bir-biri ilo qarsiligli slagads olan toskilati-igtisadi vo sosial todbirlor sistemidir

* heyatin idars edilmasi-menecmentin bir qoludur
* heyatin idaro edilmasi - toskilatin kadr potensialinin inkisafi iizro todbirlori ohato edir

100. Taskilatin heyetinin idars edilmasinin iqtisadi tisullarina hansi variant aid deyil:

+ Omokdaslarin mosuliyyatliliyinin va togabbiiskarliginin inkisafi
Kredit verilmosi

v Planlagdirma

* Maddi gostoris vo miikafatlarin verilmosi

Rohborin omokdaslara tosir gostormosi hansi osas noticoys gotirib ¢ixarir?
1 .Inandirma
2. Beynina yeritma
101. 3. Mayusetma
4. Tohqir etmo
5. Tenbeh etmo
6. Ruhlandirma

o 1,2
« 134
1,3
v 63
102. Rohborlik {islubunun neg¢o névii an ¢ox yayilmigdir
e 5
+ 06
c 4
v 3
e 2
103 Oz is kabinetinizdo siravi is¢i ilo miihiim bir mosaloni miizakire edirsiniz. Bu an menecerlorden biri otaga daxil olur, sizinlo goriisiir vo

miihiim bir masalodon s6hbat agir. Bu halda neca harokat edordiniz

V' Menecerdon bir az sonra golmayi xahis edordim

» Siravi is¢idon bir az sonra golmayi xahis edordim

*  Ogor menecerin sdhbat agdig1 mosolo miiasisss iigiin faydalidirsa siravi is¢i ilo s6hbati saxlayib menecerlo mosoloni miizakirs edordim
* Menecers indi igim var sonra galorsiniz deyarom

* Hor ikisi ilo eyni zamanda s6hbbaot edordim

104. Heyotin idars edilmosinin tokmillosdirilmosinds hansi metod daha ¢ox inkisaf edib?



* balans metodu

* normativ metod

» mogsadlorin struktrulagdirilmasi metodu
miiqayise metodu

v analogiyalar metodu

105. Asagidaki variantlar igorisinds hansi isdon azad edilma ndvlarine aid deyildir?

ig¢inin togobbiisii ilo
v iscinin vofati ilo olagodar
* pensiyaya ¢cixmaq ilo slagadar
+ Ixtisar ilo bagh
* s toklif edonin vo ya miidiriyyatin tosobbiisii ilo

106 Taskilatin lazim olan vaxtda, lazim olan yerds, lazimi sayda kadrlarla tomin edilmasi va miivafiq ixtisasdan olan heyatin toskilatin
' qarsisinda duran moqsadine uygun olmasi - bu fikir asagidakilardan hansi varianta uygundur?

kadr strategiyasina
v kadr vozifaloring
» kadr todbirlorine
» Kadr iglorine
* kadr mogsadlorino

107. Hansi variant heyatin idars edilmosinin iqtisadi metodlarina aid deyildir?

v kollektivin yaradici miihitinin formalagdiriimast
* maddi stimullasdirma

* sigorta

»  Texniki-igtisadi tohlil

» texniki-iqtisadi osaslandirma

108. Menecerin strategiyasinin reallasmasini kim hoyata kegirir?

Menecer
V' Miiossisonin idaroetmo aparati
*  Miiossissonin kollektivi
* Kreditorlar
* Miiassisanin direktoru

1009. Karyera ne¢o morholodon ibaratdir
e 5
e 7
+ 8
* 9
N6
110. Hansi rohbarlik tislubu {igiin biitiin masalalarin tokbagina holli xarakterikdir

e demokratik

» Liberal
e Totalitar
Heg biri

v avtoritar
111 Idroetmo iislubunun formalasmasimin osas amllori hansilardir

* Temperament, peso biliklori
*  Soxsiyyatin oxlaqi diinyagoriisii va bacariqlt olmast



v Rohborin soxsiyyati , peso biliklori, xarakterik slamatlor, siyasi kredo vo axlaqi kredosu
*  Hamisi
» Xarakterik olamatlor, siyasi kredo (diinyagoriis)

112. Direktiv idaroetmo iislubu soraitinds gorarlar kim torafindon qobul edilir?

Bir basa kollektiv torafindon
v Rohbo torofindon
*  Rohbar vo kollektiv ayriligda
* Heg biri
» Rohbar vo kollektiv torafindon

113. Avtoritar rohborlik {islubu daha ¢ox hansi iisluba yaxindir

* Direktiv
Liberal
v Totalitar
» Ideal rohbarlik tislubu
* Demokratik

114. Asagidaki cavablardan hanst demokratik idareetmao iislubunu oks etdirir?

* Rohbar solahiyyat vo hiiquqlari 6z alinds comlosdirir

* Rohbar hiiquq ve vozifslori nisbaton az doqiqlikls tabegiliyinds olanlarla bolisiir
+ Biitlin masuliyyat va salahiyyst tabegilikds olanlara verilir

* Biitiin masuliyyat rohbari {izorino diisiir

V' Rohbor salahiyyat vo hiiquglari tabegiliyinds olanlarla béliisiir

Insanlarin arasinda garsiligh miinasibat yaratmaq moharatinin inca sirri basqa adamlarin ndqteyi-nozarini basa diismok vo hadisalora
115. hom do onun noqteyi -nozerinden yanasmaq bacarigidir .
Ifadasiniin miisllifi kimdir?

* D. Karnegi
A. Linkoli
v H. Ford
* A.Smit
*  Emirson
116. Qeyd edilon variantlar i¢orisindo togkilatda heyatin idars edilmasi sisteminin inksaf yoniimiinii miioyyan edon prinsiplors aid

edilmayan variant1 gdstorin.

* tomoarkiizlosma

* iyerarxiyaliliq
paralellik

v soffafliq

* ixtisaslagma

117. Ehtiyata namizad segorkon asas meyarlar vacibdir.Sohv variant1 gostorin.

» Tohsil vo peso hazirligiin miivafiq soviyyasi
» Toskilatciliq qabiliyyati
Yasi vo saglamliginin vaziyyati
v Maliyyo durumu
+ Insanlarla praktiki is tocriibasi

118. Kadr ehtiyatinin formalagmasi prosesinin asas morhalslorins aid deyildir:
* rohbor kadrlarin torkibindos nozords tutulan doyisikliklor prognozunun tortibi

» kadr ehtiyatinin torkibinin formalagmasi
v kadrlarin amak faaliyyatinin gjymatlondirlmosi



» Kadr ehtiyatinin proqnozlasdiriimasi
* namizadin isgiizar, peso vo soxsi keyfiyyatlori hagqqinda informasiya toplanmasi

119. Hans: variant heyatin daxili menbalor hesabina calb edilmasinin iistiinliiklorins aid edils bilmoz?

+ xidmeoti yiiksolis sansi artir

v bdyiik xorclorin yaranmasi

» toskilatda formalasmis omok haqqi saviyyasinin qorunub saxlanilmasi
*  Miisbat psixoloji iqlimin yaranmasi

» kadr siyasatinin «soffafligi»

120 Mabhiyyeti eyni zaman kosiyinds eyni hocmli islorin icrast vo heyastin idars edilmasi funksiyalariin tokrarlanmasinin daimiliyi kimi
) izah olunan heyaotin idars edilmosi sisteminin inkisaf istiqgamotini miioyyon edon prinsip hansidir?

paralellik
v ahongdarliq
» varislik
* iyerarxiyaliq
+ fasilosizlik

121. Liberal idaroetms tislubuna asgidakilardan hansi daxildir?

v Mosolonin daha genis monada basa diisiilmasi, gorarlarin sosial magsada yonaldilmasi
*  Moasalonin dar monada basa diisiilmasi, gerarlarin iqtisadi magsad yonalmasi

* Qarsiya qoyulan masaloalri tez vo tosobbiiskarcasina holl etmaya imkan verir

» Liberal iislub istehsalin idars edilmasinde daha mohsuldardir

» Tabegiliyinds olanlarin fikirlarine biganslik gdstormak

122 D. Karnegi adamlar1 tohqir etmadon vo onlarda inciklik hissi yaratmadan onlara tosir etmoys imkan veran ne¢o qaydani maslohot
' vermisdir?
10
+ 6
. 12
v 9
¢ 11
123. Se¢mo metodlarina aid deyildir?

* testlosdirmo

* sinaqlar

* Attestasiya
sohbat aparma

v normativlesdirmo

124. Rohborlik tislubunun nec¢o ndvii on ¢ox yayilmigdir
v 3
e 2
e 23
e 5
e 4
125. Idareetmo metodlarna asagidaki qruplardan asagidaki qruplardan hansilar daxil deyildir?

* psixoloji
e inandirma
* idaretmo
v tosiretmo
+ tohriketmo



126. Idareetmo metodunun iqtisadi mahiyyetini diizgiin izah edon variant1 gdstorin

* Metod-idaraetma subyekti torafindon idaraetma obyektine magsadydnlii tasirdir
* Metod-iqtisadi kateqoriyadir

N Metod- fond, iisul vo ya hor hansi idaraetms, insan foaliyyatinin fondlorinin macmusu, hor hanst mogsads ¢atmaq imkani ,har hansi
vazifanin, tapsirigin, saroncamin, gostarisin, tolimatin halli yollar1 vo onlarin yerins yetirilmasi vasitosidir

*  Metod-toskilatin foaliyystinin osas qayda vo qanunauygunluqlaridir
*  Metod- har bir insana xas olan fondlar vo metodlar birliyidir

127. Inzibati-sorancam metodunun asagidak tosir vasitalorindon hans yanligdir?

* soroncamverici tosir

* inzibati-saroncamverici tosir
togkilati planlagdirma

v sosial-igtisadi tosir

* togkilati normalagdirma

128 Idaroetmo metodlarinin osas ... istehsalin somoaraliyini yiiksaltmoklo, idaroetmo komandalarinin diiriist vo vaxtinda yerino yetirilmasindo
' maraq yaratmaq vo onu inkisaf etdirmokdir. Bu ciimloni tamamlayin

* mexanizmi
*  mogsadi

» yerivarolu
v vozifasi

» funksiyasi

129. Inzibati metodun togkilati — sorancam tasiri vasitolorine aid olmayan variant1 gostorin:

v tosorriifat hesab1
e omr

* sorancam

* yoxlama sistemi
* tolimat

130. Iqtisadi metodun iqtisadi tosir vasitalorine aid olmayan varianti tapin.

v soroncam

* qgiymot vo kredit

* planlagdirma

» omok haqqi vo miikafatlandirma
» moanfooat vo rentabellik

131. Dolayi tesir metodlarina aid olmayan varianti gostarin.

Elmi-texniki, sosial vo perspektiv inkisafin prognozlagdirilmasi, onlarin xiisusi metodlari
V' Kollektivdo miisbot auranm1 yaratmagq iigiin totbiq edilon sosial-psixoloji metodlar
* Optimal idaroetma qorarlari, sistem vo goydanin tohlili {iglin amaliyyatin todqiqi metodlart
+  Igtisadi hayatin tokrarlanan hallar1 hagqinda molumat: y1gmaq iigiin statistik metodlar
* Todgiqatlar vo molumat proseslorinin modellagdirilmasi tigiin kibernetik metodlar

Idaraetmo metodunun baslica ...... idaretma prosesinin diizgiin togkilino sorait yaratmaq, qarsiya qoyulan maqsads tam ¢atmagq {igiin,
milasir texnikadan, amayin va istehsalin togkilinin miitoraqqi formalarindan somarali istifads etmokdon ibaratdir.Ciimloni tamamlayin.

» vozifosi

v rolu vo magsadi
*  mahiyyati

*  mozmunu

* 9sas prinsipi



133.

135.

136.

137.

138.

130.

140.

Individiumun fordi idaroetmo obyekti kimi asagidaki sarbastlik doracolorindon hansi daxil deyildir?

yliksok daracali sarbastlik
har biri

mohdud sarbostlik

orta daracali sarbostlik
motivlogdirilmis sorbastlik

Ictimai istehsalin hiiquqi metodlarina asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

ali-hiiquq
siyasi-hiiquq
omok-hiiququ
miilki-hiiquq
inzibati-hiiquq

Isin toskili neco marhoaloya béliiniir?

A9 WO

Idaraetmodo ixtisaslasdirmanin ne¢a névii vardir?

W N L\ N

Idaraetmonin toskiletmo funksiyasinin mahiyyetini 6ziinde oks etdirmoyen yanasma hansidir

Idaroetmo sisteminin dziiniin togkili

Istehsal vo amok prosesinin togkili masalalari

Har hansi bir dovr iigiin nozarda tutlan obyektin real vaziyyatinin qiymatlondirilmasi,askara ¢ixarilmasinin toskili
Idaroedon vo idarsolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilosinin, oks v bir basa alagoelerinin toskili
Moveud amoak kooperasiyast osasinda ig¢ilorin idaroetmo bolmaolori,istehsal sahalori iizrs yerlosdirilmasinin toskili

Isin toskilinde olan marhalolore asagidakilardan hans1 daxil deyildir?

igin koordinasiyast

isin boliisdiirilmasi

omok bolgiisii

Isin olagolondirilmosisi
vazifalorin qruplagdiriimasi

"Antibohranli idaraetma iizra qorarin gabul olunmasi vaxtina gors boliiniir:
1.Qabaqcadan hazirlanmis strategiya ilo idaroetmo

2.1darsetma subyektinin ilkin molumatlarin toplanmasi

3.Cari gorarlarin gobul edilmasi ilo antibohranli idareetma”

1,3
2
12
2,3
3

Antib6hranli idarsetmo mofhumu 6ziinds agagidakilardan hansini birlogdirmir?



iflas
v biznes-plan
+  miiflislosmo
* sanasiya
* yenidon qurma

141. Antibohranl idaraetmosi” anlayisina daxil deyil:

*  Miiflislogmo

Iflas
v Qiymatdon diismo
» Sanasiya

142. Miiflislosma nodir?

* Miiflislogsmo-toskilatin yenidonqurulmasidir
Miiflislogmo- bazar miinasibatlotinin miihiim atributudur
Y Huqugi vo ya fiziki soxsin 6z borc dhdaliklorini vaxtinda doyo bilmomasino miiflislosma deyilir
* Huquqi va ya fiziki soxsin 6z borc 6hdoliklorini vaxtinda 6doye bilmomasinin mohkoma torafindon tosdiglonmasi iflas adlanir
+ Miiflislogsmoa-tadiyyoqabiliyystinin barpa olunmasidir

143. Heyatin antibdhranli idareetms saviyyalari hansilardir?
*  Yuxarn
* Asagi, orta

v Yuxari, orta, asag
* Saquli va iifiiqi
* Orta, yuxari

144. Heyatin antibdhranl idareetmads prinsipleri hansilardir?

* Yenilik, stratejilik
+ Keyfiyyat, amokdaslhq
* Roqabat, yenilik
Keyfiyyat, rogabot
v Sistemlilik, {ifiiqi omokdasliq

145 Bohran tohliikosinin dncadon goriilmosi, onun simptomlarinin tohlili, béhranin manfi naticslorinin azaldilmasi tizra tadbirlor vo onun
' amillorindon golacok inkisaf tigiin istifado edilmasi masalalarinin miisyyon formada qgarsiya qoyuldugu idarsetms adlanir

Miiflislosma proseduru
v Antibohranli idaroetmo
+ Inhisarlasma

*  Embarqo
*  Defolt
146. Bohran soziiniin manasi hansi variantda diizgiin verilmisdir?

v ¢ixis ndqtosi

o dovriyyo
*  soviyyo
* Tarazliq
147. Bohranlarin idare olunmasinda kobud sahvlor naticasinda hor hansi tobiot hadisolori adlanir:
*  Dorin

Ovvalcadan deyilon
v Gozlonilmoz

Gozlanilon



Yiingiil

148. Bayiik hacmi va miqyasi olan problemlor maxsusdur

Reordinasiyaya
v Makrobghrana
* Subordinasiyaya
+ Istehsala
* Amortizasiyaya

149. " [ctimai-igtisadi sistemin hissasini ohato edon bohranlar adlanirlar:"
+ Istehsal
v Lokal
*  Obyektiv
»  Sorbast

*  Subyektiv

150. Biitiin ictimai-iqgtisadi sistemi ohato edon bohranlar adlanirlar:
v Umumi
*  Obyektiv
+ Istehsal
»  Sorbest

» Sanasiya
151. Oz borc dhdaliklarini doys bilmayan toskilatlarin faaliyyeti hansi qanunla tanzimlonir?

» Konstitusiya ilo

+ “Korrupsiya haqqinda Qanunla”
»  “Dovlet sirri haqqinda Qanunla”
v “Miiflislosmo hagqinda Qanunla”
»  Miilki Macalls ilo

152. Miiossisolorin miiflislosmasing tasir géstoran amillor nega yera boliiniir?
v o2
* 9
- 8
e 4
e 6
153. “Qarar gobul etmok” no demakdir?

v konkret planin reallagdirilmasi iigiin sarancamin verilmasi

» miimkiin alternativin se¢ilmasi haqqinda serancam vermak

* problemin on effektiv holli imkanlarini veran bir nego alternativi birbir segib ayirmaq
*  Dbiitlin miimkiin alternativlorin birbir se¢ib ayirmaq

154. Qorarin iglonib hazirlanmasi va onun yerins yetirilmasinin togkilinin ilk moarhalasi:
*  Voziyyati qiymatlondirma
» Tabegilikds olanlar1 istiqgamatlondirmo
V' Mogsadi anlama
» Vaxti hesablama
* Vaxtda gonayot

155. Qorarlarin gobulu prosesinds “beyin hiicumu” hans1 magsadlas istifads edilir?

* Qeyristandart qorarlarin tohlili



» Diislinms prosesinin intensivlesdirilmasi
+ Inert gorarlarm tohlili

Biitiin istirak¢ilarin gorarlarin gabulu prosesine colb edilmasi
v Alternativlorin askar edilmosi

156. Hamu torafindon basa diisiilon qorar neco adlanir?

+ Intuitiv qorarlar
Inert qorarlar

v Insayt qorarlar

» Tarazlagmis qorarlar

+ Impulsiv qorarlar

157. Hansi yanasma toskilatin iigiir gazanmasinda moagsado uygun deyildir ?

Yasama (m&vcud olma)
v Umumi noticalorin ¢ixarilmasi
» Effektivlik
*  Naoticalik
* Qobul edilon gorarlarin praktiki reallasmasi

158. Kollegial gararlarin gobulu na ils slagadardir

v solahiyyatlorin 6tiiriilmasi ilo

+ igcilor arasinda qarsiligli anlagmanin togkil ilo

+ iscilor arasinda qarsiligli anlagma ilo

» igcilor arasinda qarsiligli miinasibotlorin togkili ilo
* mosalolarin yalniz rohbarlor torafindon holli ilo

159. Qorar dedikds na basa diisiiliir?

Qorar-idaraetmo omayinin xarakteristikalarindan biridir
v Qorar-insanin vo ya qrupun formalasmis stiuasiya ilo alaqadar bir nego faaliyyat variantindan birinin (alternativin) segilmasidir
* Qorar-alternativin se¢ilmosidir
*  Qorar-rohborin amayinin mohsuludur
*  Qorar-idaroetms prosedurasidir

160. Miilahizolors osaslanan gorarlar rasional gorarlardan hansi xiisusiyyatine gora forqlonir ?

v Kec¢mis tocriibodon astlidir

* Subyektino goro

* Obyektino gors

*  Kegmis tocriibadon asilt deyil
* Obyektivliyino gora

161. Orijinalliq miisahide olunmayan, kéhna qorarlarin tokrari kimi saslonon qorarlar adlanir

v Inert qorarlar

+ Intuitiv qorarlar

+ Insayt qorarlar

» Tarazlagmis qorarlar
+  Impulsiv gorarlar

162. Rasional qorarlar miilahizalors asaslanan gorarlardan hansi xiisusiyyetine gors forqlonir

v Kecmis tocriibadon asili deyil
* Heg bir xiisusiyyatino goro

* Subyektino goro

* Obyektino goros

*  Kegmis tocriibadon asilidir



163. Boladiyys orqanlari yerli tosorriifat sahasinds hansi solahiyyatlorino malikdir?

* boladiyys qurumlarinin srazilarinds torpaq va torpaq miinasibatlari
+ yerlords sahibkarligin inkisafi; yerli maliyyo; yerli vergilor; baladiyys miilkiyyati

N texniki sistemlorin (su komori, kanalizasiya, moisot tullantilarindan tokrar istifads olunmasi va s.) istismart; yasillagdirma islori; ictimai
noqliyyat

» sosial yardim, tohsil, sahiyya, sanitar nozarati, orazi tochizati
* ictimai himays, ekologiya, amlakin miidafiasi, mehmanxanalar va s. izro magsadleri miiayyanlasdirms va yerina yetirma

164. Dovlotin osas funksiyalari hansilardi?

+ Iqtisadi, hiiqugi, ekoloji
» Sosial, hiiquqi, ekoloji
Iqtisadi, sosial, hiiquqi
v Iqtisadi, sosial, maliyyo horokot1, hiiquqi, ekoloji
» Texniki,iqtisadi sosial

165. Azorbaycanda baladiyyonin yaradilmasi {i¢iin ohalinin say normasi no godordir?
* 900 nofor
* 500 nofor
* 600 nofor
400 nofor
v 800 nofor
166 Beynolxalq tacriibads regionlarin inkisafinin hansi prinsipi iimummilli rifah1 yiiksaltmok magsadils har bir regionun istehsal va qeyri-

istehsal potensialindan gonaatli istifads kimi qiymotlondirilmalidir?

e hamisi

* odalatlilik
v somoralilik
* roqgabot

* borabarlik

167 Beynolxalq tocriibads regionlarin inkisafinin hansi prinsipi iqtisadi foaliyystin ora—zi cohatdon elo yerlosdirilmasini nozards tutur ki,
' biitiin regionlarin sakinlori istadiklari rifah saviyyasins ¢atmagq tigiin berabar imkanlar slds eds bilsinler

* roqabot
hamis1

v odalatlilik

* somoaralilik

* boraborlik

168. Beynolxalq tocriibado regionlarin inkisafi hansi prinsips arxalanir

adalatliliys vo sosial xidmato
v odalatliliys vo somaraliliys
» azadliga vo barabarliys
* rogaboto vo somaraliliya
* sosial xidmats vo raqaboto

169. Regional maraqlarin miithiim indikatorlar sirasina daxil deyil:

v ictimai-siyasi vo milli-etnik soraitin qeyri-baraborliyi vo regionlararasi alagolorin foaliyyat gdstormomaosi
* infrastruktur baximmdan tomin olu—nan regiondaxili vo regionlararasi slagolorin faaliyyot gostormasi

*  soraitin tonzimlonmasinde biidca-maliyye vo digor iqtisadi vasitolorin olmast

 ohalinin istayine miivafiq amak, intellektual vo mo—navi imkanlarindan istifadeetma

» dovlat vo yerli standartlara ohalinin hayat soviyyasinin va yasayis torzinin uygun golmaosi



170.

171.

172.

173.

174.

175.

176.

177.

Regional maraqlarin miihiim indikatorlari sirasina daxildir:

ohalinin istoyine miivafiq omok, intellektual vo mo—navi imkanlarindan istifadeetmo

saraitin tonzimlonmosinds biidco-maliyyo vo digor iqtisadi vasitolorin olmast

dovlat va yerli standartlara ohalinin hoyat saviyyasinin vo yasayis torzinin uygun golmosi
infrastruktur baximimdan tomin olu—nan regiondaxili vo regionlararasi slagalorin foaliyyot gostormasi
hamisi

Azarbaycanda ilk dofs negonci ildo Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dévlet Programi qoebul olunmugdur

2006-ci ilda
2000-ci ildo
1994-ci ilda
2002-ci ilda
2003-cii ildo

Boladiyys organlari sosial sahads hansi salahiyyatlorine malik deyillor?

yerlords sahibkarligin inkisafi; yerli maliyys; yerli vergilor

arazi tochizati vo ictimai himayo

sosial yardim, tohsil

sohiyyo, sanitar nozaroti

ekologiya, amlakin miidafiasi, mehmanxanalar va s. lizro magsadlori miiayyanlagdirms va yerina yetirma

Bolodiyys orqanlari sosial sahodo hansi salahiyyatlorine malikdir?

yerlords sahibkarligin inkisafi, yerli maliyya

yasillagdirma islori, ictimai naqliyyat, kii¢alarin va yollarin saxlanmasi, baladiyys manzillari, fordi tikintinin va timumiyyastle manzil
tikintisi iglorinin tonzimlonmasi

yerli vergilar, baladiyys miilkiyyati, baladiyys qurumlarimin srazilorinds torpaq va torpaq miinasibatlori
sosial yardim, tohsil, sohiyya, sanitar nazarati, arazi tochizati vo ictimai himayo
texniki sistemlorin (su komari, kanalizasiya, moigot tullantilarindan tokrar istifads olunmasi va s.) istismart

Boladiyyslarin iqtisadi magsadlori nadan ibaratdir?

Camiyyatin inkisafi

Beynolxalq slagplor, yerli vergilor toplanmasi, sosial tominatin inkigafi

Dovlot biidcasine transfert, gomriik riisumlarinin toplanmasi, vergilors nozarot

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, beynslxalq slagolor

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, balodiyys miilkiyystindon istifado

Azarbaycanda icra hakimiyyatini kim reallagdirir?

Mohkamao
Prezident

Bas nazir
Deputatlar
Icra hakimlori

Boladiyys orqanlart yerli tosorriifat sahasinds hansi solahiyyetlorine malik deyillor?

yerlords sahibkarligin inkisafi, yerli vergilor

kiigolorin va yollarin saxlanmasi

ictimai naqliyyat

yasillagdirma islori

texniki sistemlorin (su komori, kanalizasiya, moigot tullantilarindan tokrar istifads olunmasi va s.) istismart

Boladiyys orqanlari igtisadi sahodo hansi salahiyyatlorine malik deyillor?

fordi tikintinin vo imumiyyatls menzil tikintisi iglorinin tanzimlonmasi



* boladiyys qurumlarinin srazilarinds torpaq va torpaq miinasibatlari
+ yerli vergilor miinasibatlori

+ yerli maliyys miinasibotlori

+ yerlords sahibkarligin inkisafi miinasibotlori

178. Dovlot idarsetmosi iqtisadiyyatin hansi sahslorini ohato etmalidir?

 Biitlin saholor
+ Xiisusi miiassisolorls ragabot yaratmagq ti¢iin slverigli sahalor
Inkisaf etmis saholor
v Infrastruktur, ETTKI, kadrlarin hazirlanmas, energetika, hasiledici saholor
*  Ancaq bohranli sahalor

179. Monetar siyasotin mozmunu nadon ibaratdir?

Maliyyas alotidir
v Investisiya yoniimlii siyasati
*  Dovlot macmu pul siyasotidir
* Vergi siyasotinin bir istigamatidir
»  GOmriik siyasatinin bir istiqamatidi

180. Baladiyys organlari iqtisadi sahads hansi salahiyyatlors malikdir?

texniki sistemlorin (su komori, kanalizasiya, moisot tullantilarindan tokrar istifads olunmasi va s.) istismari; yasil—lagdirma islori; ictimai
noqliyyat

v yerlordos sahibkarhigim inkisafi; yerli maliyya; yerli vergilar; balodiyys miilkiyyati

* ictimai himays, ekologiya, amlakin miidafiasi, mehmanxanalar va s. iizro magsadlori miiay—yanlagdirma va yerina yetirm

+ sosial yardim, tohsil, sohiyya, sanitar nozarati, arazi tochizati

* kiicoalorin vo yollarin saxlanmasi, baladiyys menzilleri; fordi tikintinin ve iimumiyyatlo monzil tikintisi iglorinin tonzimlonmosi

181. Manfoot qazanmaq moagqsadils yaradilan boaladiyys miisssisalorine daxildir:

noaqliyyat, tikinti tasarriifat1 sferasinda foaliyyst gdsteron miiassisalori
v bolodiyyo banklarmi, investisiya fondlar:
* heg biri
* boladiyys moktablari, aksar sahiyys ocaqlari
* rabito vo monzil-kommunal tesarriifat1 sferasinda foaliyyot gostoron miiassisalori

182. Baladiyyaslarin 6z xarclarini 6domos imkanina malik va sosial shomiyyatli funksiyalar1 yerina yetiron toskilatlarina daxildir

* bolodiyyos moktablori, oksar sohiyya ocaqlari

V' nogliyyat, tikinti, rabito vo monzil-kommunal tosorriifat: sferasinda faaliyyat gdstoron miiossisolori
» sosial miidafio idaralori

* Dbolodiyyos banklarini, investisiya fondlar1

* heg biri

183. Boladiyyalorin sosial shamiyyatli funksiyalari yerino yetiron togkilatlarina daxildir:

noqliyyat, tikinti tosorriifati sferasinda foaliyyat gostoran miiossisolori
v baladiyyo moktablari, oksar sohiyya ocaglari, sosial miidafio idaralori
* heg biri
* bolodiyyoe banklarini, investisiya fondlari
* rabito vo menzil-kommunal tesarriifat: sferasinda foaliyyot gostoron miiossisalori

184. Sahibkarligin inkisafi sferas1 baximimdan baladiyyonin hoyata kegirdiyi funksiya hansidir?

*  hamist

v miiossiso vo sakinlora balodiyya torafindon gostorilon xidmatlor; arazinin sosial-iqtisadi inkisafinm idaro edilmasi
+ gormiik rismlarinin toyin edilmosi

* gacagmalgiliqla bagl cinayst mosuliyystin miioyyen edilmasi



» miilki hiiquqi qanunlarin miiayyan edilmasi

185. Asagidaki hansi resurslar birlogdirmaklo bolodiyye masaloalari holl edilo bilor?
intellektual
v hamusi
*  maliyyo
*  maddi

* informasiya

186. Yerli 6ziiniiidars orqani torafindon sahibkarliq miihitine magsodyonlii tasirin forma vo mexanizmlorinin asast ola bilmoz:

* motivasiya
tonzimloma

v iflas etdirmo

» koordinasiya

* nozarot

187. Yerli 6ziiniiidars orqani tarafinden sahibkarliq miihitine magsadyonlii tesirin forma ve mexanizmlorinin asas1 hansidir
nazarat
vV hamist

* koordinasiya
* tonzimlomo
* motivasiya

188. Ilk yerli 6ziiniiidara tocriibasi harada totbiq edilmisdir?

+ Ingiltorado

Fransada
v  ltaliyada
+ ABS-da
» Kanadada
189. Azorbaycanda baladiyyonin yaradilmasi {i¢iin ohalinin say normasi no godordir?
v 800 nofor
* 900 nofor
* 400 nofor
* 500 nofor
* 600 nofor
190. Strateji magsad va vazifalars nail olmaq yolunda araliq magsadin miisyyanlagdirilmasini nazards tutan planlasdirma novii hansidir?

+ strateji planlagdirma
Riyazi planlasdirma

v taktiki planlasdirma

* Dbiznes planlagdirma

* operativ planlagdirma

191. Strateji menecment anlayisinin yaradicist kimdir?
v 1. Ansoff
* H.Qant
* H. Mintsberq
* A. Maslou

* D. Makreqor

192. Strateji menecmentin yaranmasi no vaxt bas vermisdir?



*  XX-ci asrin 30-cu illorinda
XX-asrin20-ci illorinda

v XX-ci asrin 60-c1 illorindo

»  XX- ci asrin 50-ci illorinda

o XX-ci asrin 40-c1 illorinda

193. Strateji planlagdirma menecmentin hansi sahasinin yaranmasinin asas1 olmusdur?

Kommersiyanin idars edilmosi
v Strateji menecmentin
* Heyotin idars edilmosi
* Maliyyonin idars edilmasi
+ Istehsalm idaro edilmasi

194. Daxili miihitin todqiqi agagidaki funksiyalarin tohlilini nozords tutur. Sohv variant1 gosterin.

+ Insan resurslart

* Marketinq

*  Maliyyo
Omoliyyot

v Istehlakeilar

195 Mogsadlarin strateji idaroetmo prosesinin shomiyyatli hissasina ¢evrilmosi ligiin yuxari rohbarlik boazi addimlar atmalidir. Hansi addim
' bu halda yanligdir?

* mogsadlor hagda informasiya vermalidir
maogsadlor real olmaludir
V' mogsadlori vaxtasir1 olaraq doyisdirmolidir
» onlarm hoyata kegmosini biitiin togkilatda stimullagdirmalidir
*  mogsadlor diizgiin ifado olunmalidir

196. Marketing funksiyasi tadqiq edilorken tohlil edilasi funksiyalar icorisinds asagida gostorilonlordon biri sohvdir.

* Bazar pay1 vo rogabotqabiliyyatliliyi

v Istehsal xorclori

» Satig,reklam vo omtoalorin iralilodilmasi
*  Monfoot

* Demoqrafik bazar statistikasi

197. Operativ-istehsal planlasdirilmasi 6ziinds hansi asas elementlori birlogdirmir?
» toskilati-texniki tadbirler plani
* isi miloyyon edon vozifalori
* isi miloyyon edon tapsiriqlari
keyfiyyat gostaricilorini
v resurslarin limitsizliyini

198. Planlagdirma zaman1 miihitin 6yranilmosi {i¢iin istifado edilon model hansidir?

Y SWOT Matrisasi

« Konbon
o Xotti
* Biidcoa

» Toqvimlarden
1909. Idaraetmoado saviyyalerin istiraki ardicilligina uygun olaraq planlarin névlori?
v Yuxaridan- asag1, asagidan-yuxari

* yuxaridan asagi
* Asagidan yuxari



* Soldan-saga
*  Miisssisalor arasinda

200. Idaraetmonin somaroli toskilino tosir eden amillor sirasinda asagidakdardan hansi variant diiz deyildir?

* ogor igo asanligla nazarat olunmursa

* ogor igo sistem halinda nazarat olunmursa

» genis togkiletms o yerds 6ziinli dogruldur ki, orada tabegilikdo olanlar bir- birindon asili olmayaraq isloyirlor
v ogor iso prosesli sokildo nazarat olunmursa

* ogor igo kompleks sokildo nozarot olunmursa

201. Strateji planlagdirma prosesinin modelindo mévcud olmayan morhalo hansidir?

+ strategiyanin se¢ilmasi

+ toskilatin moqsadinin miioyyonlosdirilmasi

v  toskilati strukturun segilmasi va planlasdiriimasi
 otraf miihitin tohlili va qiymatlondirilmosi

+ strateji alternativlorin tohlili

202. Hansi variant planlasdirmanin toskilata gotirliyi tstiinliiklors aid edils bilmoaz?

+ toskilatda yerina yetirilon harokatlarin koordinasiyas1 yaxsilasir

* Omok motivasiyasina yaxsi tosir edir

+ toskilata xarici miihitdo bas veran doyisikliklori tez nozors aimaga imkan verir
togkilatda nozarat prosesini yaxsilagdirir

v iscilorin peso-ixtisas soviyyasinin yiiksolmosini tomin edir

203. Hans: variant planlagdirma strategiyasi iizro qorarlara aiddir?

* igcilorin ixtisasinin tokmillogdirilmasi

»  toskilatin filialinin vo ya qiz firmasinin agilmasi
togkilatin strukturunun formalasdirilmasi

v mohsulun reallasdirilmasi planinin tasdiq olunmasi

» toskilatin xidmat va boélmalarinin isinin qiymatlondirilmasi

204. Planlagdirmanin mahiyyati nodir?

* planlagdirma - togkislatin garsisina qoydugu magsado ¢atmaq yollarini va vasitolorini birlogdiron prosesi oks etdirir
planlagdirma-i idarsetms obyekting tosir iisuludur

vV planlagdirma - toskislatin mogsadlorine nail olmaq vasitasidir

» planlagdirma - plan gostaricilori vo standartlardan konarlagmalart miioyyonlogdiran bir prosesdir

205. Hansi variant togkilatda planlagdirmanin olmamasi naticasindo yaranmis ¢otinliklors aid edilo bilmoz?

toskilatin foaliyyot somoroliliyi asag: diigiir
v  toskilatda kadr axicihigmin soviyyosi yiiksolir
+ cari foaliyyat strateji foaliyyoto tizvi sokilds slagoalondirilo bilinmir
» toskilat bazar orientiri itirir, bels ki, yalniz qisa miiddstli moagsadlori asas gotiiriir vo bag veran hadisalorin dorin kdkiinii dork eds bilmir
» toskilat {izvlori qoyulmus moaqsad va vazifalori basa diismiir

206. Asagidakilardan hansi nazarstin texnologiyalarina aid deyil:

*  Nozarot sferalarinin segilmasi
Noazarot miiddatlorinin segilmasi

V' Nozarat iscilorinin secilmosi

*  Nozarat magsadinin se¢ilmasi

*  Nozarat metodlariin segilmasi

207. Nozarat prosesi ne¢o marhaladon ibaratdir:



208.

209.

210.

211.

212.

213.

214.

~N N L A

Asagidakilardan hansi nozarstin formalarina aid deyil:

Ictimai nozarat
Dovlat nozarati
Daxili nozarat

Strateji nozarat

Kassa, hesablagma, kredit vo digor omaliyyatlarin hayata kegirilmosinin diizgiinliiyiinii tomin edon sistem neco adlanir?

Tosarriifatdaxili nazarat
Istehsal nozarati

Bank daxili nozarat
Miifottis nozarati

Azarbaycanda Dovlot biidcesinin icrasina operativ-nazarat hansi dovlot orqanina maxsusdur?

Maliyys nazirliyino

Igtisadi inkisaf Nazirliyino

Milli Maclisa

Milli maclisin Hesablama Palatasina
Prezident aparatina

Nozarat prosesinda giymotlondirmo morholasi nozaratin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis etdirir?

Koordinasiya
Prognozlagdirma
Planlagdirma
Toskiletmo
Motivasiya

Kassa, hesablagma, kredit vo digor amsliyyatlarin hoyata kegirilmasinin diizgiinliiyiinii tomin edan sistem neco adlanir?

Istehsal nozarati
Tosarriifatdaxili nazarat
Miifottis nozarati

Bank daxili nozarat
Bank nozarati

Taskilatin qarsisina qoydugu moqsads ¢atmasini tomin edon effektiv nozarstin xarakterik xiisusiyyastlorine asagidakilardan hansilar daxil
deyildir?

motivasiyaya miisbot tosir gdstormolidir

Strateji cohotdon moagsadyoniimlii olmalidir

Konkret naticalors istiqgamatlonmalidir

Nozarat edilon faaliyyst ndviine miivafiq olmalidir

Nozards tutulan magsadlars nail olmaq ndqteyi nazarindon genis vo gizli olmalidir

Nozaratin asas vazifolorine asagidakilardan hansilar aid deyildir.

Oldos edilon informasiya resurslariningizlodilmasi

Har hansi bir dovr iigiin nozarat edilon obyektin real vaziyystinin giymatlondirilmasi

Bunlar asasinda yoxlanilan obyektin foaliyyatinin qaydaya salinmasi ti¢iin tosirli todbirlorin gériilmosi
Umumi dovlot qaydalarindan konarlagma hallarmin konkret istigamatinin miioyyon edilmasi
Konarlagma hallarinin sobablorinin agkara ¢rxarilmasi



215.

216.

217.

218.

219.

220.

221.

222.

Nozaratin baslica mogsadi tohliikali xarakter alan ... aradan qaldirmaqdir. Ciimloni tamamlayin

informasiyani
situasiyani
problemlori
Olgmoloari
konarlagmalari

Cari nazaratin mahiyyati nadan ibaratdir?

Tosorriifat omoliyyatlarinin yerina yetirmaya baslayana qodor hoyata kecirilir

Nozarat prosesinds oks olagadaon is yerina yetirildikdon sonra istifado olunur

Vaxti vo ya texnoloci omoliyyatlar basa ¢atdiqdan sonra mohsul vo ya poseslari yerina yeirdikdon sonra istifado olunur
Bilavasita iglorin yerins yetirilmosi gedisindo hoyata kegirilir

Vaxtasir1 hoyata kegirilon nazarst formasidir

Verilmis kreditlorin magsodsuygun xarclonmasi izerindoki nozarast novii neco adlanir?

bankdaxili nozarat
Tosarriifatdaxili nozarat
bank noazarati

bilidco nozarati

valyuta nozarati

Nozarat toskilatlarin doyison xarici miihiti ii¢iin xarakterik olan... aradan qaldirir.

stresi

miioyyanliyi
geyri-miioyyanliyi
adaptasiyasi
gorginliyi

Nozarat menecment prosesinin negonci funksiyasidir?

5-ci funksiyast
1-ci funksiyasi
2-ci funksiyasi
3-cii funksiyasi
4-cii funksiyasi

Istehsal proseslorinin tanzimlonmasi vo ona nazarat formasi hansi bolmoya xasdir?

Miihasibatliq s6basi
Maddi-texniki tachizat s6basina
Toasarriifat s6basi

Marketing sobasi

Informasiya morkozlori

Hokiimoatin aldig1 xarici kreditlor vo borclardan somorali istifado edilmasine nazarat qaydasi hanst dévlot organinin salahiyyostlorindadir?
Vergi nazirliyinin

Hesablama Palatasi

Milli Bank

Maliyys Nazirliyi

Iqtisadi inkisaf Nazirliyi

...bohranl1 situasiyalarin meydana galmasi haqqinda xabardarliq edir. Ciimloni tamamlayin.

Toagkiletma



Toskilat
v Nozarot
*  Menecer
* Planlagdirma

223. Son nazaratin mahiyyasti naden ibaratdir?

»  Tosorriifat masalori lizra yoxlamalari yerina yetirdikdon sonra istifado olunur

v Vaxt vo ya texnoloji omoliyyatlar basa catdigdan sonra, mohsul va ya proseslori yerina yetirildikden sonra istifade olunur
» Bilavasitos islorin yerins yetirilmasi gedisinds hoyata kegirilir

» Tosarriifat omoaliyyatlarini yerina yetirmoyo baslayana qodor hoyata kegirilir

* Nozarat prosesindo oks alagenin ig yerins yetirildikdon sonra istifade olunur

224, Ilkin nozaratin mahiyyati naden ibarotdir?

» Vaxti va ya texnoloci amaliyyatlari basa ¢atdiqdan sonra moahsul ve ya proseslari yerina yetirildikden sonra istifads olunur
* Nozarotin sosial xarakter almasidir
Bilavisto islorin yerina yetirilmasi gedisinds hoyata kecirilir
v Tosorriifat omoliyyatlari yerino yetirilmoys baglayana qodor hoyata kegirilir
*  Nozarat prosesinda oks alagoadon is yerins yetirldikdon sonra istifado olunur
»  Tosorriifat masalari lizra yoxlamalari yerino yetirildikdon sonra istifads olunur

225. Oziinii vo basqalarmi soxsi moagsadlors vo toskilatin magsadlorine nail olmagq iigiin meyllondirmo

*  Horokotdir

o Toskiletmadir

* Planlagdirmadir
Olagolondirmadir

v Motivlegdirmadir

226. «X va ¥Y» nazariyyssinin miiallifi kimdir?
+ K.Levin
A Maslou
v Duglas MakQreqor
+ R.Laykert
227. Omok faaliyyatineg ... motivlori aid deyil.
* Oldoetma
Tabegilik

v Miigavimot
» Tohliikesizlik
« Ugur

228. MakQreqora gdrs, menecerin hansi qabiliyyasti ugura gotirib ¢ixarir?

Xarizmatikliyi
v Insan davramgimin prognozlasdiriimasi
*  Mbohsula olan talabatin prognozlagdiriimasi
+ Isbacang
» Liderlik

229. Makklellandin motivlesmo nozariyyesine gors insanin tolobatlarindan hansi on osasdir?

v Miivoffaqiyyot
*  Azadliq

» Tohliikesizlik
e Pul



230. Adlar1 ¢okilon alimlordon hanst Qazanilmis tolobatlar nozoriyyesinin miisllifidir?

v D.Makkleland

* S.Adams
*  C.Muni
* F.Hersberq
* A.Maslou
231 Motivlasdirici tolabatlarin hansi tipi tolobatlar iyerarxiyasi nazoriyyosine aid deyildir?

» Fizioloji

+  Oziiniiifads

» Tohliikesizlik
Monsubiyyot

v Miivoffaqiyyot

232. Hersberqin iki amil nozariyyasinin yaginlik amillarine aid deyildir?

v Oziiniiifado

*  Omok soraiti

*  Omok haqqt

» Sirkatin siyasoti
+ Istehsal soraiti

233. Miivaffaqiyyat tolobatinin asasini hansi nazariyys qoymusdur?

+ Odalot nozoriyyasi

Talabatlarin iyerarxiyasi nazoriyyasi
v D.Makklelandin tolobat nozariyyasi
*  Gozlomo nozoriyyasi
» Porter-Louler modeli

234. Yoginlik amillorin nazars alindig1 motivasiya nazariyyesi hansidir?

*  GOzloma nozariyyasi

» Tolobatlar iyerarxiyasi
Mohkomlondirmo nozariyyasi

v Iki amil nozoriyyosi

* Porter-Louler nozariyyosi

235. A.Maslou asagidakilardan hansi nozoriyyonin yaradicisidir?

» Odalatlilik nazariyyassinin

*  Qazanilmis talobatlar nozariyyasinin

v Tolobatlarin ierarxiyasi nazariyyosinin
» Porter- louler nazariyyasinin

*  G0zloma nazariyyasinin

236 Ovvalcadon milayyan edilmis tisullarla vo gqabagcadan miisyyen edilmis miiddstds yerina yetirilmali olan miisyyan islar, islor seriyasi
) vo ya isin bir hissasi dedikdo noyi basa diistiriik?

*  mogsadi

+ strategiyani
texnologiyant

v vozifani

+ toskilatin qurulusunu

237. Real daxili miihit amillorine aid deyildir:

» texnika va texnologiya



238.

239.

240.

241,

242.

243.

toskilati qurulus
moaqsad va vazifa
heyot

Dolay1 xarici mithit amillorins aid deyildir:

iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasi
xalqin manavi-axlaqi doyarlori
masgullugun saviyyasi

ohalinin aliciliq soviyyasi

6lkanin demokratiklogsma saviyyasi

Hans: variantda daxili mithit amillori diizgiin gosterilmisdir?

roqiblar,texnika va texnologiya,heyot
magsad,vazifa,toskilati qurulus ,heyat
taktika,strategiya,issizlik

taskilat1 qurulus,heyst,alicilar
magsad,vazifs,inflyasiya

Birbasa tosir edon xarici miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyil?

dovlat orqanlart

roqiblor

todartikgiilor

iqtisadiyyatin inkigaf dinamikasi
Istehlake¢ilar

Toskilatin foaliyystina tasir gdstoron miihit ne¢o yers boliiniir?

NN A WY N

Xarici miihit amillorine agsagidakilardan hansi aid deyildir ?

toskilatin strategiyast
fors-major hadisolor
beynolaxalq hadisalor
iqtisadiyyatin voziyyati
siyasi amillor

Togkilatin xarici miihiti ne¢a hissadon ibaratdir?

[SSIE \S TRV, e N

Asagidaki asorlorin hansinda menecmentin tarixi inkisaf morhololori 6z oksini tapmisdir?

F.Teylor - «Elmi menecmentin prinsiplori»
Q.Emerson- ”Omok mohsuldarliginin 12 prinsipi”
Kigik Kold St. Corc- «idarogilik fikrinin tarixi»
A.Fayol - «Umumi sonaye idaroetmasi»

0.Seldon - «Idareetmo folsofasix»



245,

246.

247.

248.

249,

250.

251.

252.

Formal togkilatlarin torkibindo kortobii yaranmig qruplar neco adlanir?

geyri-formal qruplar
formal qruplar
referent qruplar

real qruplar

kigik qruplar

Taskilatin iqtisadi mahiyyati nadir?

Umumi moaqsadlora nail olmagq iigiin faaliyyotlori siiurlu suratde alagelendirilon insanlar qrupudur

Bir-biri ilo qarsiligli asililigda olan tamliqdir

Oz tamligmi qoruyub saxlayan miixtolif tobistli elementlorin macmusudur

Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun birge kombinslosdirilmis omok formasinda yerins yetirdiklori prosesdir
Insanlara qars1 yonoldilon tosir iisuludur

Birbasa xarici miihit amillorino aid deyildir:

alicilarin zovqlari,tolabatlar
roqiblorin strategiyasi
istehlakcilarin aliciliq soviyyasi
dovlatin iqtisadi siyasati

dovlat organlarinin faaliyyati

Qadim yunan filosofu Sokrat torafindon menecmentin inkigafina verilon asas tohfo no olmusdur?

Omoyin elmi normalasdirilmasi metodologiyasinin islonib ~ hazirlanmasi
Idaraetmo funksiyalarmin tosvir olunmast

Menecmentin universalligi prinsipinin formalasdirilmasi

Rohbalik iislublarinin islonib haziranmasi

Soalahiyyatlorin 6tiiriilmasi

Bazar miinasibotlori soraitinds idarsetmo olan menecment miioyyon masalolorin hollini nazords tutur.Sohv varianti gdsrarin.

Firmanin faaliyystinin bazarin ehtiyac va tolobatina, konkret istehlak¢ilarin talablorine yonoldilmasi vo elo ndv mohsullar istehsalinin
toskilidir ki,onlar firmaya nazords tutulan monfaati gatirsin

Firmanin vo onun tosarriifatca miistoqil bélmalorinin foaliyyatinin son naticalori bazarda miibadilo prosesindo askar olunur

Firmanin vo onun bdlmalarinin son naticalorine goro mosuliyyst dasiyan insanlara azad qorar qobul edilmosini tomin edon tosorriifat
miistoqilliyi

Bazarin voziyyatindon asili olmayaraq mogsad vo programlarin iglonib hazirlanmasi
Az xarclarla istehsalin effektivliyinin yiliksaldilmasina, optimal naticalarin alds olunmasina daimi can atma

Insanin qavramasina tosir edon xarici amillor sirasina asagidakilardan hansi aid deyildir?

Signalin dl¢iisii

Insan1 ohato edon miihitin voziyyati
Verilon signalin intensivliyi
Verilan signalin ektensivliyi
Signallarin miitoharrikliyi

Heyat tizvlarinds ittifaqin yaradilmasi Anri-Fayolun hansi prinsipinds nazords tutulmugdur?

Iscilar iiciin is yerinin sabitliyi

Korporativ ruh

Iscilorin amayinin diizgiin qiymatlondirilmasi
Omok bolgiisii

Istiqgamatin vahidliyi

Yanagmalardan hansi idaroetmodo moshur moktoblors aid deyildir?



+ Insan miinasibotlori

* Elmi idarsetmo
Inzibati idaroetmo

V' Yeni iqtisadi siyasot

253. Menecments hans1 yanagmalar mévcuddur?

* Dinamik, situasion

N Prosesli, sistemli, situasion

» Sistemli, situasion, dinamik
* Dinamik, prosesli

* Planlagdirma, sistem, nazarat

254, Menecment moktoblorindon hansinda ilk dofs idarsetmo funksiyalari ayrilmisdir?

V' Elmi idaroetmo moktobi

» Davranis haqqinda elmi moktob

+ Idaroetmo elminin moktabi va ya riyazi idaroetma moktabi
+ Insan miinasibotlori moktobi vo davranis elmlori moktabi

+ Inzibati vo ya klassik idaroetmo moktobi

255, Elmi menecmentin prinsiplori asari negonci ilds yazilmisdir?
e 1912-ciil
1914-ci il
v 1911-ciil
* 1905 —ciil
* 1910-cuil
256. Idaraetmonin bir elm kimi taninmasi kimin adi ilo baglidir?

Elton Meyonun
v Frederik Teylor
* Lindal Urvikin
* Henri Qantin
* Anri-Fayolun

257. Qeyd edilon yanasmalardan biri sohvdir.

» sistem halinda yanagma

v miixtolif idaroetmo gorarlarinin idaroetmada rolunun forglondirilmasi baximindan yanasma
+ situasiyali yanagma

» proses halinda yanagsma

258. Elmi menecmentin prinsiplori asari kim torafindon yazilmigdir?

* Abraam Maslou
Ceyms Muni

v Frederik Teylor

* Anri-Fayol

* Abram Linkoln

250, Sistemli yanagsma moktabi no vaxt yaranmigdir vo onun niimayandalori kimlordir?

* XX osrin 20-ci illorindo; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
XX asrin avvalarinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor

Y XX osrin 50-ci illorinds; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus

» XX osrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor

* XX osrin 30-cu illorinda; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus



260. Sistem dedikds no basa diisiiliir?

+ Idaroetmo subyekti torafindon idareetma obyektino yonaldilon magsadyonlii tasirdir
»  Bir- biri ilo qarsiligh slagads olan idareetms funksiyalarinin macmusudur

N Bir-biri ils qarsiligh slagads olan, faaliyystlori vahid magsads dogru yonalon, tamin xarakteristikasina har birinin téhfs verdiyi
elementlorin macmusu basa diililiir

* Bir-biri ilo qarsiliglt slagads olmayib miistaqil foaliyyat gdstoron, iimumi tam ilo heg bir slagosi olmayan elementlorin macmusudur
* Qarstya qoyulmus magsado nail olmaq ii¢iin foaliyyatlori stiurlu suratds slagslondirilen insan qrupudur

261. Sistemli yanagmanin mozmunu nadan ibaratdir?

v Mogsadqoyulusu, minimal xarclorlo mogsade ¢atma, hortorafli giymatlondirma
*  Mogsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya

*  Mogsodqoyulusu, motivasiya, nozarat

*  Mogsadqoyulusu, motivasiya, kommunikasiya

*  Mogsadqoyulusu, koordinasiya, hartorafli giymotlondirmo

262. Idaraetmo nozeriyya va tocriibasinin inkisafini tamin edon nego yanagsma movcuddur?
« 3
+ 5
e 2
v 4
¢ 1
263. Menecmentdos prossesual yanagmanin osas funksiyalari hansilardir?

* Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nozarot

* Planlagdirma, toskiletms, koordinasiya, nozarat

* Planlagdirma, toskiletmoa, nazarat, sorancavermsa
Planlagdirma, toskiletmo, nozarat, koordinasiya sarancavermo

v Planlasdirma, toskiletms, motivasiya, nozarat

264. Skalyar zencir prinsipinin mahiyyati nadir?

» Toskilatin bolmalari arasindaki qarsiligli alagsloari ifads edir

» Toskilat iizvleri arasinda harmoniyani bildirir

+ Idaroetmo prosesinin fasilosizliyini gostarir

*  Morkazlosms ilo geyri- markozlogdirme arasinda optimal slaqoni xaraxterizo edir

Y Yuxari idaroetmo soviyyasindon asag1 idaroetmoya qodar tabegilik sistemini gostorir

265. Har kas tigilin yer va har kasin yerinds olmasi fikri Anri —Fayolun hansi idarsetma prinsipds nozards tutulmusdur?

* Nizam-intizam prinsipinda
Omok bolgiisii prinsipindo

v Qayda-ganun prinsipindo

*  Omok bolgiisii

» Odalatlilik prinsipinda

266. Sistemli yanagmaya osason toskilatin daxili miihiti hans1 elementlorden ibaratdir?
+ Insanlar,struktur, moqsad,vezifs , iinsiyyat
»  Struktur, tochizat, texnologiya, insan maqsad
» Tochizat, texnologiya, insan, linsiyyat, maqgsad
Istehsal,tochizat,maliyys,insan,maqsad
N Struktur, vozifs, texnologiya, insan, maqsad

267. Idaraetmo prinsipinin mahiyyati nadir?

+ Idaroetmo subyekti torafindon idaraetma obyektino mogsodyonlii tosirdir



Kollektiva tasir iisulu vo metodlarinin masmusudur
v Toskilatin foaliyyotinin osas qaydalar1 vo ganunauygunluglaridir
* Rohboarin asas foaliyyst novloridir
» Foaliyyotlori siiurlu gokilds slagolondirilon insan qrupudur

268 Idarsetms ...- idareetmonin iimumi prinsiplari vo qanunlari, idarsetmo mogsadlori, idarsetma funksiyalar1 vo metodlar ilo baglidir.
' Ciimloni tamamlayin

Y mexanizmi
*  mozmunu
e sistemi

e slubu

* mabhiyyati

269. Anri-Fayolun idaraetma prinsiplari igarisinds idaraetma rohbarlarinin zencirvari pillavari diiziiliisiiniin nazards tutan prinsip hansidir?

v Skalyar zencir

*  Omok bolgiisii

* Nizam-intizam

+ Istigamatin vahidliyi
*  Morkozlosdirmo

270. Qeyd edilonlordon biri elmi menecment moktobinin niimayandasi deyil.

v Ulyam Ougi

* Henri Qant

* Frederik Teylor
+ Lilian Gilbert

* Frenk Gilbert

271 Kadr axiciligiin qarsisinin alinmasina yonslmis Anri-Fayolun idarsetms prinsipi hansidir?

Tosabbiiskarliq prinsipi
V' Heyot iiciin sabit is yeri prinsipi
* Qayda-qanun prinsipi
+ Istiqgamotin vahidliyi prinsipi
* Odalatlilik prinsipi

272. Isdo buraxilan ndqsanlara gora totbiq edilon sanksiyalar Anri-Fayolun hansi prinsipinde nozords tutulmusdur?

* Qayda-qanun

*  Morkazlosma

+ Istigamatin vahidliyi
Skalyar zoncir

v Nizam- Intizam

273. Iscilarin vahid plan asasinda islomoasini nozerda tutan Anri-Fayolun idaraetmo prinsipi hansidir?

» Korporativ ruh

* Nizam-intizam prinsipi
Odalatlilik prinsipi

v Istiqamotin vahidliyi prinsipi

*  Morkoslogmo prinsipi

274, Idaraetmonin {imumi prinsiplorine aid olmayan variant1 gdstorin.

» Sistemlilik prinsipi

Integrasiya vo doyarlars istigamoatlonma prinsipi
v Morkizlosma ilo geyri-markozlosma arasinda optimal olaqonin yaradilmasi prinsipi
» Totbigolunabilma prinsipi



* Coxfunksionalliq prinsipi
275. Kimi ilk praktiki menecer kimi qobul etmislor?

* Anri-Fayolu

+ Jan-Batist —Sey
David Rikardo

v Robert Oueni

* Adam Smiti

276. Situasiyali yanasmanin mahiyyati nadon ibaratdir?

» Toskilatin faaliyystine kompleks yanasilir
» Togkilati moagsadlors ¢atmagq tiglin giiclii nozarat sistemi yaradilir
» Togkilati mogsadlors ¢atmagq tiglin giiclii seqmentasiya aparilir
Idaraetmoyo bir-biri ilo qarsiliqh slageds olan elementlorin macmusu kimi baxilir
v Situasiyali yanagsma ndqteyi-nozorinden diizgiin qorar o qorard1 ki konkret vaxtda konkret situasiyaya daha ¢ox uygun golir

277. Elmi menecmentin metodologiyasimini ilk fazasini na toskil edir?

* igin osas vazifolorinin miioyyon olunmasi

* isin mogsadinin miioyyan olunmasi va onun asas vazifalarinin aydinlagdirilmasi

v Isin mozmununun tohlili vo onun asas komponentlorinin miioyyon olunmasi toskil edir
* omok motivasiyasinin tohlili va onun togkilatin qarsisindaki mogsadlors dogru yonolmasi

+ Isin mozmununun tohlili vo onun effektivliyinin miioyyon olunmasi

278. Idaraetmonin xiisusi prinsiplorina aid olmayan variant: tapin.

Komandanin birliyi prinsipi
v Sistemlilik prinsipi
+ Idaroetmonin demokratiklogdirilmasi prinsipi
» Kollegialliliq prinsipi
+ Idaroetmods hiiqug, vozifs vo masuliyyatin alagelondirilmoasi prinsipi

279. Kimi ilk praktiki menecer kimi gobul etmislor?

Y Robert Oueni
e Adam Smiti

* Anri Fayolu

» JanBatist

» David Rikardo

280. Har kas ticiin yer va har kasin yerinds olmasi fikri Anri —Fayolun hansi idarsetms prinsipds nazards tutulmugdur?

+ Odalatlilik prinsipinds
Omok bolgiisii prinsipindo

v Qayda-ganun prinsipindo

* Nizam-intizam prinsipindo

*  Omok bolgiisii

281. Menecmentin birinci ledisi kimdir?

v Lilian Gilbret

* Andreya Merkel

*  Meri Parker Follet
* Marqaret Tetger

* Linda Finel

282. Teylorun sisteminin asasini togkil edon idaraetma prinsiplorine aid olmayan varianti gostorin.



* omok bolgiisii

+ fordi qabiliyyatlorin rolu

+ stimullagdirma proqramlari
* omoyin dlglilmasi

v maliyyo resurslar1 imkanlari

283. Frederik Teylor- “elmi menecmentin prinsiplor” asari, Henri Qantin —

v “Omayin toskili” asari

+  “Isomuzd sistemi” osori

»  “Idaroetmonin folsofasi “osori

+  “Idaroetmo tafokkiiriiniin tarixi’asori

» “Psixilogiya vo sanayeneffektivliyi”asari

284. Qeyd edilonlordon biri elmi menecment moktobinin niimayandasi deyil.

* Frederik Teylor

+ Lilian Gilbert
Frenk Gilbert

v Ulyam Ougi

* Henri Qant

285. A.Fayol idarsetmonin ne¢s prinsipini forqlondirmisdir?
v 14
« 12
+ 13
+ 16
+ 15
286. Idarsetmo etikasinin mahiyyatini diizgiin ifads edon yanasma hansidir?

* idaroetmo etikasi-togkilatda qayda-qanun yaradan togkilatin elementidir
* idaroetmos etikasi-insanlara hrmaotin ifado olunmasina,miinaqisolorin holl olunmasina yonalon tosir metodudur

idaroetmo etikasi- insanlara hrmaotin ifado olunmasina va taegilikdo olanlar arasinda gorginliyin gotiiriilmosine xidmaot gdstoran tisgiizar
iinsiyyatin qayda vo formalaridir

N idaroetms etikasi- insanlara hérmotin ifado olunmasina,rohbar vo tabegilkdo olanlar arasinda qarsiligli anlagma atmosferinn
yaranmasina xidmat gostoran iisgiizar iinsiyyatin qayda vo formalaridir

* idaroetmos etikasi-insan resurslarindan diizgiin istifadoni tomin edon togkilatin idarsetmo elementidir

287. Hans: variantda etika kodekslarinin névii diizgiin gosterilmomisdir?
+ milli
pesokar
v isgiizar

* Dbeynolxalq
288. Taskilati madaniyystin mahiyyatini diizgiin oks etdiron mohfum hansidir?

* toskilatin idars olunmasinin asas prinsip ve qaydalarini miisyyen edir

+ toskilat torofindon qobul edilmis vo boliisdiiriilmiis idaraetmo prinsiploridir

v toskilat torafindon qobul edilmis vo béliisdiiriilmiis davranisin monavi prinsip va dayarlarin oks olundugu mohfumdur
* comiyyatin asas davranis qaydalaridir

» kollektiv lizvlarina tosir tisullart vo metodlarinin macmusudur

289. Taskilati madaniyyatin diizgiin formalasmasi 6z oksini bir sira masalalords tapir.Hans1 variant yanligdir ?
» togkilatin simasinda

insanlarin togkilata miinasibatindo
v insanlarin comiyyoto miinasibotindo



» rohbaredici vazifolors se¢im zamani hansi kriteriyalara iistiinliik verilmasinda
* hansi rohbarlik iislubuna togkilatda iistiinliik verilmoasinda

290. Menecerlarin etik davranis saviyyasinin yiiksaldilmasinin asas iislublart hansilardir?

* Qanunlar, istehlakgilarla miinasibotlor, sosial yoxlamalar
* Rogabot kodeksi, sahibkarlarin razilasmalari, ticarat sovdologmaolori
* Roqabot kodeksi, etika tizro komitalor, ticarat sovdolsmolori
Qanunlar, etika {izro komitslar, etik davranisin dyronilmasi
v Etik normativlar, etika iizro komitolor, etik hesabatlar, etik davramsa dyradilmo

201. Insanlarin davramgia tasir gdstaron davranis normalari hansilardir?

* hiiquqi,azad secim,iqtisadi
» azad secim,estetik,iqtisadi
» iqtisadi,hliquqi,texniki
* igtisadi,hiiquqi,beynalxalq
v hiiqugi,azad secim,etik

292. Etika tizro komitolorin yaradilmasinin asas moagsadi nadir?

» Toskilatin sosial tasir harokatlori vo proqramlari haqqinda hesabatlari tortib etmoak {igiin
v Etik noqteyi-nozordon giindalik tocriiboni giymotlondirmak iigiin

»  Togkilatin mohsuldarligini yiiklotmok ti¢iin

» Kollektivds psixoloji iqlimi yaxsulagdirmagq tigiin

» Etalon etik doyarlor vo qaydalar macmusunu yaratmagq ti¢iin

293. Etika kodeksinin mahiyyasti nadir?

* yazilmis vo yazilmamis qaydalarin oks olundugu sonaddir
* yaziimis qaydalarin tasbit olundugu senaddir

* beynolxalq normalarin tasbit olundugu sonaddir

* hiiquqi normalarin tasbit olundugu sonaddir

v etik normalarin tosbit olundugu sanaddir

294, Teylorun sisteminin asasini togkil edon idaraetma prinsiplorine aid olmayan variantt gostorin.

* omok bolgiisii

* omoyin dl¢lilmasi

» stimullagdirma proqramlari
fordi gabiliyyatlorin rolu

v maliyya resurslar1 imkanlari

295, Idaraetmoads garargah prinsipinin tadqigi ilo taninmis alim kim olmusdur?
H. Qant
v H.Emmerson
* 0O.Seldon
* L.Urvik
* A.Fayol
296. Klassik va ya inzibati moktobin idaraetmoys verdiyi tohfays aid olmayan varianti segin.

Idaraetmo funksiyalarinin tosviri
v Toskilatin idars olunmasina situasiyali yanasma
» Togkilatin idars olunmasina sistemli yanagma
+ Idaroetmoyo proses soklinds yanasma
+ Idaroetmo prinsiplorinin islonib hazirlanmasi

297. Beynolxalq etika kodeksi no zaman islonib hazirlanib?



298.

299,

300.

301.

302.

303.

1995-ci il
2002-ci il
1994-cii il
1990-c1 il
2000-ci il

Davranig moktobinin niimayondslorine aid deyildir:

Rensis Laykert
Lindal Urvik
Frederik Hersberq
Kris Ardjiris
Duglas Mak Qreqor

Klassik va ya inzibat1 moktobin banisi kimdir?

Frederik Teylor
Elton Meyo
Anri-Fayol
Lindal Urvik
Henri Ford

Elmi idaroetmo moktobinin idarsetmodo roluna aid olmayan variant1 gostorin.

Vozifolorin yerina yetirilmasi iiglin an ¢ox uygun golon isgilorin se¢ilmasi,onlarmn tohsilinin tomin olunmasi
Vazifonin yerins yetirilmoasinin on yaxs1 isulunu miloyyon etmok iiciin elmi tohlildon istifado olunmasi
Omok mohsuldarhigini yiiksoltmok {igiin maddi stimullagdirmadan diizgiin vo sistematik istifado olunmasi
Miirokkab situasiyalarda gorar gobul edon rohbarlors kémok mogsadilo komiyyot metodalarinin inkisafi
Planlagdirma vo isin beyinds qurulmasinin isin 6ziindon ayrilmasi

Elmi idarasetmo moktobinin niimayandolori hesab erildilor ki, dord asas metoddan istifado edorak ol amoyinin tokmillogdirilmasi
maqsadils bir ¢ox amoliyyatlari tokmillosdirmok olar.Yanlig metodu gostorin.

miisahido
moantiq
il
tohlil
miizakiro

Sonaye istehsalinin elmi osaslarla togkili ilk dofs hans1 6lkads hoyata kegirilmigdir

Rusiya
Almaniya
Ingiltora
Irlandiya
Amerika

Mikroxronometr adli cihazi kosf edon alim kimdir?

Teylor
Meyo
Emmerson
Gilbertlor
Maslou

1886-c1 ilde miihondis mexaniklorin Amerika mithandis comiyyatina daxil oldugdan sonra Teylorun idarsetms ilo bagl fikirlarine hansi
mashur soxsiyyatin ¢ixist giiclii tosir gdstormisdir?

Anri-Fayol



305.

306.

307.

308.

309.

310.

311

H.Qant
L.Gilbert
Q.Xopf
Q.Taun

Idaraetmonin ananoavi olaraq bir elm kimi va todgiqatlarin miistaqil sahasi kimi gobul edilmasinin baslangic1 hans1 asar ilo baglidir?

Oliver Seldonun “Idareetmonin folsofasi asori ilo

Frederik Teylorun “Elmi idarsetmonin prinsiplori ~asari ilo

Xyuqo Myunsterberqin “Psixilogiya va sanayeneffektivliyi” asari ilo
Henri Qantin”©mayin tagkili” asari ila

Kigik St.Corcun “Idaroetmo tofokkiiriiniin tarixi”aseri ilo

Cox zohmoat-¢ox qazanc motivasiya prinsipinden hansi idarsetma moktobinin niimayondslori istifads edirdilor?

“Elmi idareetma moktobinin” niimayandalori

“ Davranis moktobinin” niimayandalor1

* Idaraetmo moktabinin” niimayandalori

“Klassik va ya inzibati maktabin” niimayandslari

“ Psixologiya va insan miinasibatlori moktobinin” niimayandalori

Movceud vazifalari yerins yetirmok vo onun magbul tamamlanmasini tomin etmak 6hdsliyidir.Bu fikir noyi ifads edir?

Ohdoliyi
Masuliyyati
Solahiyyati
Mogsadi
Vozifoni

Toskilati qurulusa olan talablordon biri sohv ifade olunmusdur.Sohv fikri miisyyonlogdirin.

Ceviklik — xarici miihitds bas veran doisikliklors tez reaksiya vermok qabiliyyatidir

Optimalliq prinsipi nazords tutur ki, idarsetms strukturu o zaman optimal hesab olunur ki, idarsetmonin daha az pillolori sayinda
idaraetmonin bu tip bélmalori va pillalari arasinda rasional slagalor yaradilsin

Operativlik-bu tolobin mahiyyati ondan ibaratdir ki, gorarlarin qabul edilmasi ilo onun icra olunmasi arasindaki miiddot arasinda bu
gorarlarin reallagdirilmasini ltizumsuz edon qarsisialinmaz doyisikliklor bas vers bilmasin

Qonaatcillik- bu tolob idaraetmodon olds olunan effektin idarsetmo aparatina ¢okilon minimal xarclorlo alde olunmasini nazards tutur

Idaraetmo strukturunun stabilliyi-bu tolob xarici tosir zamani onun osas xassalorinin doyisila bilmosini, idarsetmo sisteminin vo onun
elementlorinin vahidliyinin qorunub saxlanilmasinin qeyri-vacibliyini nozards tutur

Taskilatt qurulusun tokmillosdirilmasi istigamatlorine aid olmayan variant1 géstorin.

Istehsal xarclorinin azaldilmas1
Istehsalin toskili prosesindo ixtisaslasma,kooperasiya vo tomorkiizlosma saviyyesinin yiiksoldilmosi

Idaraetmo aparatinda elm va texnikanin son nailiyyatlorindon istifads etmaklo idaroetma omoyinin avtomatlagdirma vo mexaniklogdirmo
saviyyasinin yiiksaldilmosi

Istehsalatda yenilikgiliyin totbiqi
Idaroetmonin somorali toskiling tosir edon amiller igerisindo asagidakilardan hansi dogru deyildir?

Ogor iso effektiv sokildo nozarot olunmursa

Ogor iso prosesli sokildo nozarat olunmursa

Ogor iso asanliqla nazarat olunmursa

Ogor iso kompleks sokildo nozarat olunmursa

Genis toskiletmo o yerda 6ziinti dogruldur ki,orada tabegilikds olanlar bir-birindin asili olmayaraq isloyirlor

Idaraetmonin divizional toskilati qurulusunun ndgsani hansidir?
Miixtalif nov mohsullar ucun bu va ya digor is novlorinin tokrarlanmasi naticasinds xorclorin ¢oxalmasi

Idaraetmonin sadoliyi
Uzun komanda zanciri



312.

313.

314.

315.

316.

317.

318.

Taskilatin imumi magsadinin olmamasi
Taskilatin yuxari va asag1 saviyyalori arasinda slaganin olmamasi

Funksional togkilati strukturun iistiinliiyti hansidir?

Sarancamgiliqda vahidlik

Istehsal bolmoalorindo morkozlosdirilmis planlasdirma ilo qeyri-morkozlosdirilmis faaliyyatin uygunlasdiriimasi
Taskilotmanin ¢evikliyi

Saylarin bir masolonin halli tizerinde comlogdirilmosi

Isgiizar vo peso ixtisaslasdirilmasinin stimullagdirilmasi

Qeyri-morkozlogdirma prinsipinin mahiyyati nodir?

Miiassisada bir ne¢a rohbarin olmasi

Solahiyyatlorin agag1 saviyys rohbarlorine otiiriilmomaosi

Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin bir rohbarin olindo comlonmasi

Hiiquq, funksiya vo mosuliyyatin idaroetmonin yuxari saviyyasindon asagi soviyyasing otiiriilmosi
Hiiquq, funksiya vo mosuliyystin idaroetmonin yuxari saviyyasinds comlonmasi

Taskilatt qurulusun layihalondirilmesine aid olmayan varianti géstorin.

istehsal giiclorinin miiayyan olunmasi

onlarin yerina yetirilmosino géro moasuliyyatin miioyyon olunmasi
konkret icragilar arasinda vazifo vo iglorin bolgiisii

bdlmalerin layihs saymin miisyyan olunmasi

baza bolmolarinin daxili elementlorinin torkibinin miisyyan edilmasi

Taskilati qurulugun reqlamentlogdirilmasi dedikdo no basa diisiiliir?

idaraetma soviyyelorinin saymin minimuma endirilmasi nazards tutulur

idarsetma aparatinin keyfiyyat xarakteristikalarinin islonib hazirlanmasini nazards tutur

idaroetmo aparatinin komiyyaot xarakteristikalarinin vo idaraetma foaliyyati proseduralarinin islonib hazirlanmasini nozards tutur
toskilat1 qurulusun effektiv olmasini nizird: tutur

togkilat1 qurulusun son doraca sadolosdirimasini nozords tutur

Har bir vozifa iizro solahiyyot miqyasinin vo mosuliyyst haddinin miisyyonlogdirilmosi dedikds no basa diisiiliir?

Vozifolorin bolgiisii
Tapsiriq

Maogsadin ifads olunmast
Mosuliyyat soviyyasi
Soalahiyyatlorin bolgiisii

Qeyri-morkozlogma soviyyasine tosir gostoran amillorin tosnifati igarisinds biri yanlisdir.Sohv varianti gdstorin.

xammaldan comaorali istifado olunmasi
unifikasiya soviyyasi

xarclarin hacmi

miiossisonin Olgiilori

menecmentin falsofasi

Xatti qurulusun manfi cohatlarine aid olmayan varianti gostorin.

miixtalif holgalor arasinda ¢otin olagolor
markozlagma meylinin yiiksak olmasi

Rohbors olan yiiksok tolablor, yoni idaraetmonin biitiin funksiyalari {izra somarali rohborliyi hoyata kegirmok {igiin onlar hartorofli
hazirlanmalidirlar

informasiya il haddindoan artiq yiiklonma; tabegilikds olanlarla vo yuxari orqanlarla coxlu kontaktlar
gorarlarin planlagdirilmasi vo hazirlanmasi tizra bélmolorin yaranmast



3109.

320.

321.

322.

323.

324.

325.

Funksional qurulusun iistiinliiklorins aid olmayan variant1 tapin.

genis profilli miitoxossislora olan tolobatin azalmasi

konkret idaroetma funksiyasinin yerina yetirilmasine gora mosuliyyat dasiyan miitoxassislerin yiiksok pesokarlig
xatti menecerlarin {izoring diison yiikiin azalmasi

hadiso vo proseslorin standartlagmasi, rosmilogmasi vo programlagmast

idaraetma funksiyalarinin yerins yetirilmasinds paralelliyin va tokrarligin yaranmasi

Morkazlogdirilmis idarsetmonin iistiinliiklorine aid olmayan variant1 gostorin:

bu vo ya digar todbirlorin, saylorin miimkiin tokrarlanmasinin aradan gétiiriillmosi
toskilat ¢orgivasinds biitiin amoliyyatlarin vahid standarta gatirilmasinin miimkiinliiyii
toskilatin foaliyyatins yaxsi nazarat

biirokratikliyin artmasi, tacili hall edilocok masalalarin y1gilmasi, sanadlorin ¢oxalmasi
kadr, avadanliq, istehsal giiclorindon daha somarali istifade olunmast

Xotti qurulusun {istiinliiklorine aid olmayan varianti gostorin.

doqiq ifado olunmus mosuliyyat
gorarlarin gabul edilmoisnds operativlilik
sarancamin vahidliyi vo doqiqliyi
icragilarin harakatlorinin slagslondirilmasi
idaraetmonin miirakkobliyi

Menecment praktikasinda kibernetikanin iimumi ideyalarinin totbiqi kimin adi ile baghidir?

Cester Barnad
Piter Druker
Elton Meyo
Anri-Fayol
Frederik Teylor

Menecmentin mahiyyastini daha dolgun xarakterizo edon yanasma hansi variantda gostorilmisdir?

Menecment-bazar miinasibatlori soraitinds idarsetmoadir

Menecment- idaraetmonin iqtisadi mexanizminin tisul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmoklo, material, omok vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifado etmok yolu ilo,bazar soraitinds istonilon foaliyyat ndvii ilo mosgul olan firmanin garsisina qoydugu
magsads nail olmasi iigiin hayata kegirilon pesokar foaliyyst noviidiir

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmakls, material, smoak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ils,bazar konyukturasini dyronmak iiglin hayata kesirilon pesokar foaliyyst noviidiir

Menecment-6lkanin iqtisadi mexanizminin tosir elementlorini totbiq etmokls, 6lkonin tobii resurslarindan samorali istifads etmaklo
qarstya qoyulan magsads nail olmaq {igiin hayata kesirilon pesokar foaliyyst noviidiir

Menecment- idaraetmonin iqtisadi mexanizminin tisul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmoklo, material, omok vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ils hoyata kegirilon idaraetmo formasidir

Miiasir menecerin zoruri keyfiyyatlorini gostorin.

Fiziki, Manavi, Soxsiyyat, Qabiliyyat
Soxsiyyat,fiziki,yaradict

Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyat
Fiziki, Sosial, Intelektual, Qabiliyyat
Fiziki, Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyet

Sonaye istehsalinin elmi asaslarla togkili ilk dofs hansi 6lkods hoyata kegirilmigdir?

Almaniyada
Fransa
Ingiltora
ABS
Rusiya



326.

327.

328.

329.

330.

331

332.

Menecment- digar insanlarin komayils yerina yetirilmasi tomin edilon isdir fikri kima moxsusdur?

M.Follet
H.Taun
A.Maslou
R.Ouen
D.Makqreqor

Idaraetmo-nizamsiz kiitloni effektiv mogsadydnlii vo mohsuldar qrupa geviren xiisusi faaliyyot ndviidiir. Bu fikir kimo moxsusdur?

F Kotler
Frederik Teylor
Piter Druker
H.Ford

L.Urvik

Qadim filosoflar comiyyatin yoxsul voziyyatds yasamasini na il izah edirdilor?

Texnika va texnologiyanin yaxsi inkisaf etmomasi ilo
Miiharibalorin tez-tez bas vermosi ilo

Mbohsuldarligin asagi soviyyaesi ilo

Odalotli idaraetmonin olmamast ilo

Vergilorin yiliksok olmasi ilo

Idaroetmonin falsofasi asorinde miiollif idaroetmoni hansi hissolora béliib? Diizgiin variant1 géstorin.

administrasiya, toskilat, menecment
menecment,tonzimetma,administrsiya
togkiletmo,tonzimetma,administasiya
administrasiya,menecment,toskiletmo
toskilat, menement,taskiletma

Togkiletma nadir?

Toskilatin idars edilmasi prosesidir

Insanlarin faaliyyatinin koordinasiyasidir

Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun kombinalasdirilmis amok formasinda yerins yetirdiklari prosesdir
Zoruri keyfiyyatlari olan insanlar qrupunun fordi amok formasinda yerins yetirdiklori prosesdir

Insanlara qars1 yonoldilmis tosir vasitasidir

Menecmentin mahiyyatini daha dolgun xarakterizo edon yanagma hansi variantda gdstorilmisdir?

Menecment-6lkanin iqtisadi mexanizminin tasir elementlarini totbiq etmakls, 6lkonin tobii resurslarindan samarali istifads etmaklo
qarstya qoyulan magsods nail olmagq ii¢lin hoyata kesirilon pesokar foaliyyot ndviidiir

Menecment-bazar miinasibatlori soraitindo idarsetmadir

Menecment- idaraetmonin iqtisadi mexanizminin tisul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmoklo, material, omok vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ils hoyata kegirilon idaraetmos formasidir

Menecment- idaroetmonin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmakls, material, smoak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ils,bazar konyukturasini dyronmak iiglin hayata kesirilon pesokar foaliyyst noviidiir

Menecment- idaraetmonin iqtisadi mexanizminin tisul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmoklo, material, omok vo maliyya
ehtiyatlarindan somorali istifado etmok yolu ilo,bazar goraitinds istonilon foaliyyat névii ilo mosgul olan firmanin garsisina qoydugu
maqsada nail olmasi ti¢lin hoyata kegirilon pesokar faaliyyat noviidiir

Idarsetmonin folsafasi asari kimo maxsusdur?

F.Gilbret
E.Meyo

Piter Druker
Oliver Seldon
Henri Qant



333. Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti no olmusdur?

insanlarin aliciliq qabiliyyastinin yiiksolmasi
v sonayenin miqyasmin genislondirilmosi, omok mohsuldarligmin artirilmasi
+ Insanlarin maddi rifahmin yiiksok soviyyado tomin edilmasina nail olmaq
* menecment ixtisasinin comiyyot arasinda niifuz qazanmasi
* climin miixtalif saholorinin inkisaf etmasi

334. Menecment elminin dyranilms predmetine aid olmayan variant1 gstorin.

+ Idaroetmo prosesi zamani insanlar arasinda yaranan miinasibotlor

» Toskilatin idars edilmosi zamani rohbaredici iscilorin 6zlorinin foaliyyati

» Toskilatin yaranmasi va foaliyyat gdstarmasi qanunlari,prinsip ve metodlari

v Comiyyatin faaliyyat gostormosi ganunlari,prinsiplori

» Toskilatin idars edilmasi zamani rohbaredici is¢ilorin faaliyystinin asasinda dayanan qanunlar va prinsiplor

335. Menecmentin elm kimi dyronilmasinin asast kimlar torafindon goyulmusdur?

*  Qadim yunan filosoflari

* nozariyyagilor

+ Iqtisader analitiklor

*  Qodim Misirlor

v Fabrik vo firma rohborlori

336. Idaraetmonin mahiyyatini diizgiin izah edon varianti gdstorin.

N Idaraetmo-6ziiniin tamligin,struktur vahidliyini qoruyub saxlayan miixtolif tabiatli sistemlorin xiisusiyyatlaridir va bunun kémayi ilo
qarsiya qoyulan moagsada nail olunur

+ Idaroetmo-idaraetmo obyekti tarafindon idaraetma subyektino qars1 yonaldilon mogsdénlii tasirdir

+ Idaroetmo-qarsiya qoyulmus mogsods nail olmaq iigiin qorar alternativlori igorisindon diizgiin variantin segilmosi prosesidir
+  Idaroetmo-foaliyyatlori siturlu sokilds olagelendrilon insan qrupudur

+ Idaroetmo-toskilatin faaliyyatinin osas qaydalari vo ganunauygunluglaridir

337. Kommunikasiya ... bir subyektdon digorine &tiiriilmasi kimi sorh olunur. Ciimloni tamamlayimn

* omrin
sasin
v informasiyanin
+ elektrik corayanin
* omtoaalik mohsulun

338. Kommunikasiya prosesinin asas maqsadi ... dork edilmasinin tamin edilmasidir? Ciimloni tamamlayin.

* hoqiqgetin

* siyasotin
demokratiyanin

v informasiyanin

» vozifalerin

339. Hesabat, toklif va izah verici qeydlor formasinda hayata kegirilon informasiya miibadilosi neco adlanir?
*  yuxarl
geyri-verbal
v yiiksolon
* azalan
e asagl
340. Taskilatin yiiksolon kommunikasiya soraitindo informasiyanin yuxari idaroetmo saviyyalarino verilmasi noya tosir edir?

* toskilatin imicino



somoroliyo
idaroetmoyo

genaatgiliya

amok mohsuldarligina

Gostarilon variantlardan hanst kommunikasiyanin subyekti kimi ¢ixig etmir?

qruplar
soxslor
togkilatlar
molumatlar
sOboalar

Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢o morhalodon ibaratdir?

2 moarhaladon
1 morhoaladon
4 morhaladon
5 morhoaldan

3 morholodan

Kommunikasiya prosesindo istirak¢ilarin rollarinin doyigdirilmasi naticosinds bas veron marhalo neco adlanir?

kodlagdirma prosesi
kanalin segilmosi
kodun ag¢ilmasi

oks olaqe

Qarsiligh asililiq, vaxt defisiti vo geyri-miioyyonlik soraitinds formal kanallar1 tamamlayan hansi kanal nviins tolobat artir?

iifiiqi kanal

saquli kanal
geyri-formal kanal
formal kanal

Soxsin digorlori ilo miinasibatlorini qurmaga iistiinliik verdiyi qaydalarin mocmusu neco adlanir?

neqativ oks slaqgo

Davranig

kommunikasiya tislubu
oks alago

stereotip

Soxslorarast kommunikasiyada sézdon basqa istonilon simvollardan istifado olunmasi hansi manealor qrupuna daxildir ?

semantik maneolor

neqativ oks alago

gobul etmo ilo sortlonon manealor
geyri-verbal manealor

texnniki vasitolords nasazliq

Informasiya patokunun kdmayi ilo prosesds istirak edon fardlorin birlosdirilmosi neco adlanir?

kommunikasiya kanali
kommuniksiya sobokasi
rohbarlik iislubu
informasiya monbayi
kommunikasiya prosesi

Unsiyyoetin asas fuknsiyalarina aid deyil



350.

351

352.

353.

355.

kommunikasiya funksiyasi
xidmot funksiyasi
anlasmaq funksiyasi
koordinasiya funksiyasi
tonzimlomo funksiyasi

Taskilatt qurulusun mahiyyatini diizgiin ifado edon torif hansi variantda gostorilmisdir?

Idaraetmo subyekti torofindon idaroetmo obyektino ydnoldilon magsodyonlii tosirdir

Bir-biri ils qarsiligh slage va asililiqda olan va foaliyyatlari vahid magsada yonalon elementlorin macmusudur
Omok bolgiisiinii is¢i tapsiriglarina bolmak vo onlarin halli {igiin totbiq edilon koordinasiya sistemidir
Qarsiya qoyulan moqsads nail olmagq tigiin faaliyyatlori siiurlu sokilds slagoalondirilon insan qrupudur
Insanlara qars1 yonalen tosir lisulu va vasitosidir

Hansi hallarda morkozlosdirilmis idaraetms strukturu moagbul hasab edilir?

Toskilat inkisaf etdikdo

Istehsalin diversifikasiyasinda
Boyiik 6l¢iilii olmayan toskilatlarda
Texnologiyanin tez doyisdiyi halda
Toskilatin 6lsiisiiniin artmasinda

Divizional yanagmanin ndgsanlarina asagidaki variantlardan diizgiin olmayani segin.

boyiik divizional togkilatlarda sobslorarasi karyera ¢otinlosir

sObolor hesabina idaraetma aparatinin boytimasi slave xarclori artirir

istehsal bolmalari daxilinde magsadlorin "qisaldilmasi” qalmaqda davam edir
ziddiyyatlor, miinaqisolor meydana ¢ixir

iqtisadi xarclor yaranir

Adaptiv toskilati qurulusa hansilar daxildir?

Matris va layiha

Xatti vo funksional

Xaotti vo qorargah
Xotti-funksional va divizional
Xotti

Toskilati struktur noyo istiqgamatlonir?

Monfaato

Istehsalgtya

Konkret vozifalarin hollino
Istehlaka

Ragiblera

Idaraetmonin funksional toskilati strukturunun gatismazlig1 hansi variantda gostorilmisdir?

hadisalor standartlasir vo proqramlasir

bazar konyukturasinin toloblorine kifayot qodor gevik cavab vermir
idaraetma funksiyalar1 baximindan paralellik aradan qalxir
ixtisaslasma noticasindo pesokarliq artir

bas menecerin iizorina diigon yiik azalir

Matris togkilati qurulusun qarsilagdigi ¢otinliklordon asagida diizgiin olmayan varianti seg¢in.
miirakkab tabegilik sistemi

ikili tabegilik sistemi
¢oxtabegcilik sistemi



356.

357.

358.

359.

360.

361.

362.

rohbarler arasinda ¢ox hallarda geyri-saglam roqabatin yaranmasi
totbiqin miirakkabliyi is¢ilorin uzun miiddst orzinds hazirlanmasini va onlardan miivafiq toskilati modoniyyat tolabidir

Matris togkilati qurulusun istiinliiklorino aid olmayan varianti gostorin.

omok motivasiyasinin yliksok olmast

tabegiliyin ¢atin strukturu

geyri-markozlosma meyllorinin yiiksok olmasi

effektiv nozarati togkil etmok imkan1

funksional mohsul vo mohsul hazirlig1 ilo masgul olan kadrlardan ¢evik istifade imkanlar1

Orqanik tipli toskilatlar ticiin asagidak: xarakterik cohatlordon uygun gelmoyon varianti gdstorin.

hakimiyyatin ¢evik strukturu

masuliyyat xattinin yiliksok olmast

moarkazlosdirma va gorarlarin gobul edilmasindos istirak
rohborin hakimiyyatinin gqanun kimi gobul edilmasi
isdo genis miioyyon edilon mosuliyyot

Bir ¢ox miitoxassislor mexanistik yanagmani Veberin biirokratik togkilatin sinonimi hesab edirlor. Diizgiin olmayan variant1 segin.

ig¢i idaragilik vozifasini tutan soxsa deyil, onun 6ziing, yani idaragilik vozifasine tabe olur
qayda vo proseduralar osas gotiiriiliir
gorarlarin gabul edilmasinds markoazlogdirma va geyri-morkozlogdirmenin nisbati

togkilat iscilorin davranislarina nozarot etmok {igilin ali rohborlik torafindon xiisusi olaraq yaradilmis qayda vo prosedurlara uygun
foaliyyot gostorir

gorar gobul edarkan rohbarlar saxsiyyatin iistiin cahatlorini deyil formal qayda va proseduralarim asas gotiiriir
Matris togkilati qurulus hansi togkilati qurulusun névlorindon biridir?

Divizional
Adaptiv
Funksional
Xotti
Biirokratik

Taskilatin rasional burokratik qurulusunun hansi xarakteristikasi onun geyri-gevikliyini yiiksok deracodo xarakterizo edir?

Formal simasizliq

Tabegilik sistemi

Omoyin daqiq bolgiisii
Idarsetmo ierarxiyasi

Formal qaydalar vo standartlar

Taskilatin layihslagdirilmesine miinasibstds asagidaki qerarlardan diizgiin olmayan varianti segin

koordinasiya yollar1
departamentlogdirmo tipi
is bolgiisiiniin doracasi
koordinasiya tisullari
idara olunabilma miqyasi

...-Idaraedon vo idaroolunan sistemlor arasinda qgarsiligh alagani ciddi tabegilik osasinda tomin edon idaraetmo bdlmalarinin
macmusudur. Bu torif noyi xarakterizo edir?

Heyati

Idaraetmo prinsiplorini
Toskilati qurulugu
Toskilatt

Idaraetmo metodunu



363.

365.

366.

367.

368.

3609.

370.

Fordi miiassisalors aid olmayan hiiquqi tolobi géstorin.

Miivafiq sahibkarliq faaliyysti novii haqqmndaki mévcud qanun va talabatlar gozlonilmalidir

Ogor basqa adamlarin amoyindan istifads olunursa, muzdla igo gotiirmoak hagqinda méveud qanunvericllik gézlonilmomalidir
Ticarat edilmasi vo ya xidmot gostorilmosi haqqinda miivafiq sslahiyyatli orqanlardan lisenziya alinmalidir

Orazi vergilar idarasinds vergi 6dayicisi kimi geydiyyatda alinmalidir

Fordi miiossisa soxsin 6z ad1 altinda faaliyyat gostorirse, onun qeydiyyatindan kegmasi tolob olunmur

Istehsal kooperativlarinin catismayin cohatlorini gostorin.

Kooperativin manfaati onun iizvlori arasinda qoydugqlar1 paya gors, pesokarliga gors deyil onlarin omok tovhasine gore boliisdiiriiliir
Kooperativ iizvlerinin say1 qanunvericilikle mohdudlasdirilir

Kooperativ logv edildikden va kreditorlarin talablari 6donildikden sonra yerls qalan amlak eyni qaydada bolisdiiriiliir

Kooperativin idars edilmosinds onun biitiin tizvlari borabar hiiquqa malikdir

Mohdud masuliyyatli comiyyatin ndgsani olan varianti segin.

Nizamnamao kapitali ganunvericilikde nazards tutulmus hocmden az olmamal
Qisa miiddatda iri hacmli pul vesaitlorinin calb edilmasi imkani

Comiyyatin iizvlori onun 6hdsliklorine géro mohdud mosuliyyst dagimast

Bir soxs torafinden yaradila bilmasi

Fordi miiessisalarin iistiin cohatini gdstarin.

Rogabat gabiliyyatini zaif olmasi

Iri miqyash istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi
Motivasiyanin olmasi

Iri miiqyasl todariikiin hoyata kegirilmosinin qeyri mohdudlugu
Biznesin 6l¢iisiiniin kapital ¢ar¢ivesindo mohdudlugu

Miiassisolor birliyinin toskili vo foaliyyat géstormasi miloyyan prinsiplors asaslanmalidir .Sohv varianti gostarin.

Iqtisadi maraqlarin imumiliyi osasinda birliklorin kéniilliiyii

Birliyin toskilati formasinin se¢ilmasinda liderin rolunun miiayyanliliyi
Istirakgilar arasinda miinasibotlorin miigavils asasinda toskili

Birgo foaliyyatds istirak¢ilarin hiiquq barabarliyi

Istirakeilarin va biitiinliikdoe birliyin &ziinii idaroetmasi

Biirokratik idareetmo modelinin asas meyarlar1 hansilardir?

Idaraetmodo istirak, saquli ierarxiya
Saquli ierarxiya, inzibati metodlar
Idaraetmoado kollegialiq

Demokratik yanagma, inzibati is metodlar1
Liberal yanasma, yenilikg¢i foaliyyat

Tosorriifat yoldaslig1 vo comiyyetin {imumi slamatlorine xas olmayan slamati gostorin.

Yoldasliq va camiyyatin tasisgilori kimi fiziki v hiiquqi soxslor ¢ixis eds bilor

Comiyyat vo yoldagliq bir nafor torafindon tosir edils bilor

Camiyyat va yoldasliq miiassisalori 6z iizvlerinin masuliyyasti nizamnama ilo miioyyan olunur
Comiyyat va yoldasliq hiiququ soxs kimi digar comiyyat vo yoldasliq miiossisalarin istirakg¢ist ola bilor
Biitlin onlar hamis1 hiiquqi salahiyysto malik olan kommersiya togkilat1 hesab olunur

Istehsal kooperativlorinin gatismayin cohatlorini gdstorin.
Kooperativin idars edilmasinds onun biitiin iizvleri barabar hiiquqa malikdir

Kooperativ {izvlorinin say1 qanunvericiliklo mohdudlasdirilir
Kooperativ tizvlarinin say1 qanunvericiliklo mohdudlagdirilmir



» Kooperativ logv edildikden va kreditorlarin tolablari 6donildikden sonra yerlo qalan amlak eyni qaydada boliisdiriliir
» Kooperativin monfaoti onun {izvlori arasinda qoyduqlari paya gors, pesokarliga goro deyil onlarin amok tévhosine gora boliisdiiriilir

371 Miiassisalorin koniillii miiqavils birliklarinin tegkiline asagidaki prinsiplorden hansi aid deyildir?

+ Istirakcilarin arasindaki miinasibatlorin miigavilo osasinda toskili

+ Iqtisadi maraglarin iimumiliyi osasinda birliklorin kéniilliiyii

* Birgo foaliyyotdo istirak¢ilarin hiiquq barabarliyi

v Birliyin toskilati formasinin secilmosindo liderin rolunun miioyyanliliyi
+ Istirakgilarin vo biitiinliikdo birliyin dziinii idaroetmasi

372. Birja sovdslogmalorinin asas ndvii olan tacili sévdologsmays aid olmayan variant1 gstorin.
* Fuygers
*  Mohkom
*  Onkol
* Opision

Y Miistosna

373 Idaroetmos ... idaroetmonin iimumi prinsiplori vo qanunlari, idaroetmo mogsadlori, idaraetmo funksiyalar1 vo metodlari ilo baglidir.
' Ciimloni tamamlayin.

*  mogsadi

Y mexanizmi
* mabhiyyati
*  mozmunu
e sistemi

374. Fordi miiassisalorin 6lks iqtisadiyyatindaki roluna aid olmayan varianti gostorin.

v Iri miqyash istehsala nail olmagin perspektivli olmasi

« Iri sirkotlorin istehsal etmoys vo satisa ¢ixarmaga hazir olmadig: xiisusi ndv amtoalor istehsal edos bilor va ya sata bilor

» Xirda parakends tacirler istehsalgilari iri saticilarin foaliyyot gdstormasi macburi olmayan yerlarde satis bazari ilo tomin edir

* Adoton asas mosguliyyat morkozindon konar regionlarda mosguliyyati tomin eds bilir,¢otinliklo gedilo bilon zonalara xidmaet edirlor
»  Miixtalif xidmatlori yerina yetira bilor

375. Istehsal kooperativlarinin iistiinliiklorino aid olmayan variant1 gdstorin.

» Kooperativin hor iizvii bir soso malikdir

» Kooperativ logv edildikdon va kreditorlarin tolablari 6donildikdon sonra yerds qalan amlak da eyni qaydada boliisdiriliir

» Kooperativin monfaoti onun {izvleri arasinda qoyduqlar1 paya gors professional deyil, onalarin omok téhfasine gore bolisdiiriilii

v Kooperativin idars edilmasinds onun biitiin iizvleri eyni hiiquqa malik ~deyildir

» Kooperativ iizvlorinin say1 qanunvericiliklo mohdudlagdirilmir.Bu da kooperative daxil olmaq tigiin fiziki soxslora boyiik imkanlar verir

376. Fordi miiassisalerin iistiinliiklarine aid olmayan variant1 gdstorin.

*  Qorarlar1 operativ gabul etmok

*  Cevik foaliyyat

v Biznesin miqyasmin kapital gor¢ivosindo mohdudlugu

*  Miistorilor soxson tanis olduguna gors tolobatin doyisilmasine gecikmodon reaksiya vermok miimkiindiir
* Motivasiya

377. Fordi miiessisalorin ¢atigmayan cohatlorine aid olmayan variant1 gostorin.

* Biznesin miqyasinin kapital ¢argivasindo mahdudlugu

+  Iri miqyash todariikiin hayata kecirilmasinin qeyri-mohdudlugu
* Roqabat gabiliyyatinin zsif olmasi

v qgorarlar1 operativ qobul etmok

+ Iri miqyash istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi



378.

379.

380.

381.

382.

383.

385.

Istehsal kooperativlorinin tosis sanadini no toskil edir?

Maliyys hesabatlar1

Auditor yoxlamast

Miiqavilo 6hdoliklori

Uzvlerinin iimumi y1gincaginda tosdiq olunmus nizamnamoa
Miihasibat senadlori

Azarbaycan Respublikasiin Miilki Macallasine uygun olaraq omlak paylarinin boliinmok hiiququ olmayan miilkiyyatgilorin yaratdiglari
toskilatlar neco adlanir?

Dovlot miiossisolori

Yoldasliqg miiossisalori

Fordi miiassisalor

Sohmdar miiossisasi

Mohdud masuliyyatli miiessisolor

Fordi miiassisoleri yaradanlarin miikafati na olur?

Sahibkarliq foaliyyati naticasinds alds edilon golir vo isdon momnun  qalmaqdir
Cox zaman miiflislosmonin bag vermosi

Daima riskin mdvcud olmasi

Istehlakeilarin tolobatlarmin 6donilmosi

Comiyyat torafindon miisbat imicin formalagmasi

Kooperativ tizvlari borclarina gore neco masuliyyot dastyir ?

Bu moblag qanunda nazards tutulan minimumdan az ola bilor
Omlakinin miisyyon hissasi ilo

Biitiin amlakai ilo

Ovvalcadon Nizamnamoads miioyyan edilmis hacmda

Hec bir masuliyyot dasimur

Kooperativ iizvlori borclarina gors neco masuliyyat dastyir ?

Biitiin amlaki ilo

Bu moblag qanunda nazards tutulan minimumdan az ola bilor
Heg bir mosuliyyot dasimir

Ovvalcadon Nizamnamadas miiayyan edilmis hacmda
Omlakiin miioyyan hissasi ilo

Dévlat miisssisasini digarlerinden forqlondiran xiisusiyyatlers aid olmayan variant1 gdstorin.

Dovlot miiassisasinin amlaki heg bir soraitds hissaloro,paylara ,dovlst iscilori arasinda boliigdiirtilo bilmoz

Dévlat miiassisasinin xiisusi amlak statusu onun tasis¢ilerinin miilkiyyast hiiququnu iiziinds saxlamasindadir va yalniz mohdud asya
hiiququ ilo amlakin dovlot miiassisesine tohkim edilmasinden ibaratdir

Dévlat miisssisasinin orqani tokbagina rahbardir
Dévlat milassisasinin amlaki bliinmazdir
Dovlot miiassisolorinds tosarriifat¢iligin osasini korporativlik toskil edir

Istehsal kooperativlarinin iistiinliiklorino aid olmayan variant1 gdstorin.

Kooperativin manfaati onun iizvleri arasinda qoydugqlar1 paya gors professional deyil, onalarin amak t6hfasina goére boliisdiiriiliir
Kooperativ logv edildikden va kreditorlarin taloblori 6donildikden sonra yerds qalan omlak da eyni qaydada bolisdiiriiliir

Kooperativ tizvlerinin say1 qanunvericiliklo mohdudlasdirilmir.Bu da kooperative daxil olmagq ti¢iin fiziki soxslors boyiik imkanlar verir
Kooperativin idars edilmasinds onun biitiin lizvlori eyni hiiquqa malik deyildir

Kooperativin har {izvii bir saso malikdir

Istehsal kooperativlorinin tosis sanadini no toskil edir?



* Maliyys hesabatlar
* Auditor yoxlamasi
Miiqavilos 6hdaliklori
V' Uzvlorinin iimumi y1gincaginda tosdiq olunmus nizamnama
» Miihasibat sonadlori

386. Kooperativ iizvlerinin say1 naqadardir?

* 3 nofordon az olmamalidir
* 10 nafardon az olmamalidir
* 9 nofardon az olmamalidir
7 nofardon az olmamalidir
Y 5 nofordon az olmamalidir

387. Fordi miiessisalorin ¢atigmayan cohatlorine aid olmayan variant1 gostorin.

* Roqabat gabiliyyatinin zaif olmasi

* Biznesin miqyasinin kapital ¢or¢ivesindo mahdudlugu

+ Iri miqyash todariikiin hayata kecirilmasinin qeyri-mohdudlugu
Iri miqyasli istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi

v gorarlar1 operativ qobul etmak

388 Bu sohmin sahibi Sohimdar comiyyatinin faaliyyatinin noticosindon asili olmayaraq oavvalcodon miioyyon olunmus miqdarda golir
' gotiiriir vo SC logv olundugu halda ona 6donilmoli mablag birinci névbads 6donilir.Bu hanst sohmlordir?

v Imtiyazl sohmlor

* Adli sohmlor

*  Toqdim edono sohm

* Nominal doyarsiz sohmlor

389. Sohmlords oks olunmayan nadir?

» Dividentlorin 6denma tarixi

*  Sohmin nominal dayari

v Sahibinin maliyys voziyyati

» Sohmdar comiyyatinin va qiymatli kagizin ad1
*  Sohmin névii,onun némrasi va buraxildig tarix

390. Nizamnams kapitali miioyyen sayda sshmlors bdliinmiis comiyyat necs adlanir?

» Kooperativ
Fordi miiassisa
v Sohmdar comiyyot
+ Olavo mosuliyyayli comiyyat
*  Mbohdud masuliyyastli comiyyat

391. Mohdud masuliyyatli comiyyastin istirak¢ilarinin say1 ilo bagli sohv fikri gostorin.

*  Mbohdud mosuliyyatli comiyyat 6z istirak¢ilarnin tiglincii soxslor qarsisinda 6hdoliklorine gore moasuliyyat dagimir
*  Mbohdud mosuliyyatli comiyystin yegana istirakgisi bir soxsdon ibarat digor tosarriifat comiyyati ola bilmoz
Bu miiddat bitonden sonra say azalmasa mshkomas qaydasinda lagv edilmalidir
v ks halda o ii¢ il arzindo sohmdar comiyyato ¢evrilmolidir
*  Mbohdud mosuliyyatli comiyyatin istirak¢ilarinin say1 qanunvericiliklo miisyyonlogdirilmis hoddi kegmomalidir

392. Miiassisonin unitarlig1 prinsipinin mahiyyati nodir?

V' Miivafiq toskilat ona tohkim olunmus omlakin miilkiyyatgilor arasinda béliisdiiriilmesi hiiququna malik deyildir

* Miivafiq toskilat ona tohkim olunmus amlakin miilkiyyatgcilor arasinada bolisdiiriilmasi hiiququna malikdir

* Miivafiq toskilat ona tohkim olunmug amlakin miilkiyyatcilor arasinda boliigdiiriilmasi hiiququna gisman malikdirlor
*  Miisssisa biitiin masalalar {izra miistaqil garar qobul etmak salahiyyatine malikdir



»  Miisssisa biitiin masalalor {izra miistaqil garar qobul etmak salahiyyatine malik deyildir
393. Imtiyazli sohmlorin sahiblori sohmdarlarin iimumi yigimcaginda sasverms hiiququna malikdirlormi?

+ Strateji mosoalalords sasverma hiiququna malikdirlor
* Yigmcaqda iimumiiyyatls istirak etmirlor

* Sosvermo hiiququna gismon malikdirlor

* Sosverms hiiququna malikdirlor

v Sosverms hiiququna malik deyillor

394. Biznesin comiyyat qarsisinda mohsuliyyatinin {istiinliikklori nodon ibaratdir?

*  Qisamiiddatli 6hdolik, resurslarin artmasi

v Uzunmiiddotli perspektiv, gdzlomolorin doyismosi, resurslarin artmasi, monavi 6hdalik
*  Qisamiiddatli 6hdsliklor gézlomalorin doyismasi

*  Uzunmiiddatli problemlar, gézloamalorin deyismasi, resurslarin artmasi

*  Uzunmiiddatli perspektiv, gozlomolori doyismasi, kesikgilorin artmasi, monavi 6hdoalik

395. Sohmdarlarin say1 na qader olduqda sshmdar comiyystinin direktorlar surasi (miisahids surasi) yaradilir?

80-dan ¢ox olduqda
v 50-don ¢ox olduqda
* 30-dan ¢ox olduqda
* 20-don ¢ox olduqda
* 100-don ¢ox oldugda

396. Bu comiyyatinin istirak¢ilar: onlara monsub sohmlori digor sohmdarlarin raziligi olmadan 6zgoninkilesdira bilarlor.

*  Mbohdud mosuliyyatli miiossiso
* Olavo mosuliyyatli miiossiso
*  Dovlot miiassisasi
Qapali schmdar comiyyati
v Aciq sohmdar comiyyoti

397. Korparativ vicdan yanagmanin mahiyyati nadon ibarotdir?

Qorarlar rohbarlikden asili deyil
V' Qorarlar rohborlorin mohsuliyyatin naticeloridir
*  Qorarlar bazar torafindon miioyyon edilir
* Qorarlar istehlakgiligdan asilidir
*  Qorarlar dovlat torofindon miiayyan edilir

398. Menecmentin etikasi noyi dyronir?

Isgiizar toskilatda idarsetma strukturunu
v Isgiizar toskilatda idarogilik miinasibatlorin monavi prinsip, doyarlorini
+ Isgiizar toskilatda danisiglarin aparilmasini
+ Isgiizar toskilatda marketing siyasotini
+ Isgiizar toskilatda rogabatin mévcudlugunu

399. Sosial masuliyyatlin aleyhine olmayan arqumenti gdstarin.

v Oziinii sosial cohotdon mosuliyyatli aparmagla bagl monavi 6hdalik
*  Moanfostin maksimuma endirmasi pinsipinin pozulmasi

» Sosial calbediciliys ¢okilon xarclorin yiiksok saviyyasi

* Genis kiitlonin tolob etdiyi hesabat soviyyesinin yiiksok olmamasi

» Sosial problemloari hall etmok bacarigmin gatismamast

400. Sosial masuliyystin lehino olmayan arqumenti gostorin.



» Toskilat hagqinda miisbat imicin formalagmasi
* Biznes tigiin uzun miiddatli olverisli perspektivlor
Sosial problemlarin halline kdmok etmak iiciin resurslarin kifayot qodor miqdart
v Sosial problemlori hall etmok bacariginin catismamasi
* Comiyyato miinasibatdo monovi 6hdalik

401. Biitlin yanagmalar1 6zlinds birlogdirorak, idaroetmonin sistem halinda dyronilmasini hoyata kegiron yanagma hansidir?

Kompleks yanagsma
vV Sistemli yanagma
* Proses yanasma
+ Situasiyali yanagma

402 Hor hansi prosess aid olan biitiin morhalalarin ardicil formada arasdirilmasini, dyronilmasini va tohlil edilmasini tolob edon yanasma
' hansidir?

* Kompleks yanagma
Sistemli yanagma

v Proses yanasma

+ Situasiyali yanagma

403. Konkret mogamlarda konkret qaydalarin totbiq edilmasi hansi yanagmaya aiddir?

» Kompleks yanasma
+ Sistemli yanasma

v Situasiyali yanasma
* Proses yanasma

404. Torkib elementlori otraf miihitlo olagods olan sistem neco adlanir?
v Aciq sistem
* Kigik sistem
* Qapali sistem
* Boyiik sistem
405. Asagidakilardan hansi insani miinasibatlor maktabinin tadqiq etdiyi masalalar sirasina aid deyil?
*  Motivasiya
» Liderlik
v Planlasdirma
+ Insanlararasi miinasibot

406. “Biirokratik idaroetmo nazoriyyasinin” yaradicist kimdir?

Y Maks Veber

* Teylor
* Follet
* Anri Fayol
407. Asagidakilardan hansi anri fayolun miisyyon etdiyi prinsiplors aid deyil?

* Heyat ii¢iin is yerinin stabilliyi
Odalatlilik

v Omoyin &lgiilmosi

» Korporativ ruh

» Togaobbiiskarliq

408 Teylor hesab edirdi ki, hesabina biitiin millatin vo 6lkanin istehsal qiivvasi artacaq. Noqtslorin yerini
' Teylorun sézloring asasen tamamlayn.



400.

410.

411.

412,

413.

414,

415.

416.

Iscilorin sayinm artirilmasi hesabina
Iscinin mohsuldar isinin artmasi hesabina
Texnologiyanin totbiqi hesabina

[s yerinin boyiidiilmosi hesabina

Asagidakilardan hansi variantda elmi idaroetmo moktobinin niimayandslasi sohv gostorilmisdir?

L.Gilbert
Henri Hant
Follet
F.U.Teylorun
F.Gilbert

Elmi idaroetmo moktabi hansi dovrlari ohato edir?

1920 - 1950
1886-1920

1950 — indiyadok
1930 -1950

Hans1 birjalar qizil vo valyutalarin alqi-satqisi ilo moasgul olurlar?

Valyuta birjalar
Omtag birjalar
Fond birjalar
Omok birjalari

Hansi birjalar giymoatli kagizlarin alqi-satqisi ils slagadar amaliyyatlari hayata kegirirlor?

Omok birjalart
Fond birjalar
Omtas birjalari
Valyuta birjalart

Hans1 comiyyatdo sashmlar yalniz tasiscilorin va qabaqcadan miioyyon edilmis soxslorin arasinda bdoliigdiiriilo bilar?

Olave masuliyyatli comiyystds
Qapali schmdar comiyyatinda
Mohdud masuliyystli comiyyatdo
Ag1q sohmdar comiyyatindo

Hansi1 sohmdar comiyyatinds sohmdarlar digor sohmdarlarin raziligi olmadan 6z sohmlorini sarbast suratdo sata vo ya basqasina vers
bilor?

Ag1q sohmdar comiyyatindo
Olavo moasuliyyatli comiyyatdo
Mohdud masuliyyatli comiyyatdo
Qapali sohmdar comiyyatindo

Matris togkilati qurulus hansi togkilati qurulusun névlorindon biridir?
Xotti;

Divizional;

Biirokratik;

Funksional,

Adaptiv;

Matris togkilati qurulus-adaptiv, Moahsulun toskilati qurulusu-.....?

Xotti;



417.

418.

419.

420.

421.

422,

423.

Funksional,
Divizional;
Biirokratik;
Adaptiv;

Xatti vo proqrammaoqsadli qurulusun xarakteristikalariin oksini tapdigi qurulus hansidir?

X,1,9,1,t;

m,r,a,t,1,S;

f, k,u,s,1,n,0,1,a,n;

x,t,9,t,i — f, k,u,s,i,n,0,l,a,n;
d,v,i,n,z,i,1,0,a,i;

Iqtisadi metod- monfaat, golir, inzibati metod - ....... ?

insan, motivasiya

omr, saroncam

golir, motivasiya

insan, sarancam
motivasiya, planlagdirma

Idaraetmo metodlarina asagidaki qruplardan hansilar daxil deyildir?

P,j>1,0,%,1,0,8,1
t,r,1,9,t,m,a,s,e
i,r,d,e,m,a,3,t,0
t,9,k,h,e,r,i,t,o,m
i,n,1,n,a,d,m,r,a

Inzibati metodun togkilati — sarancam tosiri vasitolorine aid olmayan variant1 gdstorin:

y,X,a,m,0,l,a, s,e,s,i,t,m,i
$,r,9,n,9,a,c,m

m,r,d

t,i,1,m,a,0,t
t,8,9,1,9,1,f,u,a,t, h,s,e,b,1,a

Idaroetmo metodlarinin ... idaroetmonin obyektiv qanunauygunluglari ilo baglidir. Bu ciimloni tamamlayin.

mexanizmi

toskili prinsiplorini
maqsadini
sistemini
mazmunu

Inzibati metod — vadaretms metodu, igtisadi metod — tohriketma metodu, sosial-psixoloji - ...?

sorancam

iizgilin variant yoxdu
planlasdirma
inandirma metodu
nozarat

Inzibati metod - amr, sarancam, iqtisadi metod- monfaat, golir, sosial-psixoloji- ...?

golir, motivasiya

amr, manfaot

insan, motivasiya
motivasiya, planlagdirma
insan, saroncam



424, Biznes-planin strukturu hansi asas elementlori olan diizgiin varianti tapin?

V' Maliyyas plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plan, texnoloji plan

» Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan

* Maliyyo plany, istehsal plani, texnoloji plan

* Maliyys plani, istehsal plani, texnoloji plan, keyfiyyat plani, investisiya plani
» Maliyyo plani, istehsal, biidco, HRM plani, texnoloji plan.

425. Tosorriifat¢iligin morkozlosdirilmis plan sisteminin devizi olan varianti tapin?

* plan-sistemdir

* plan-strategiyadir
plan-taktikadir

v plan-qanundur

* plan-qaydadir

426. Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir?

» konkret olaraq no istehsal etmok istoyirik

* biz noy9 nail olmagq istoyirik

* biz hara dogru harakat edirik

v biz etdiyimiz isi no iiciin edirik

» konkret olaraq noyi yerins yetirmok lazimdir

427. Strategiya strukturu miioyyon edir konsepsiyanin miisllifi:

v A,Ce,r,dan,l

« 1., Afn,0,s,f

- F.,Krtelo

* H.,Mpn,is,qg,e,b,tr
« A.Ms,a,lou

428. Biznes soviyyali strategiyalarin ..... ndvlori vardir. Climloni tamamlayin.

* Biznes plan
» Strateji
»  Taktiki
Saquli, tifuqi
vV Asag qiymotlor, differensasiya, tomorkiizlosmo

429. Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplore aid deyildir:

 fasilosizlik prinsipi
v ahongdarliq prinsipi
* doqiqlik prinsipi

» effektivlik prinsipi

430. Missiyanin mahiyyatini diizgiin ifade edon yanagma hansidir?

* missiya dedikds-qarsiya qoyulan vozifs basa diistiliir
* missiya dedikdes-taskilatin magsadlerinin kemiyyastcs ifads olunmasi basa diisiiliir
* missiya dedikdos -qgarsiya qoyulmus moaqgsads nail olmagq tigiin vasito basa diisiiliir
missiya dedikdas - togkilatin arzuladig: foaliyyot naticosi basa diistiiliir
v missiya dedikds - toskilatin asas magsadlorinin mocmusunun ifads olunmasi va toskilatin méveudlugunun asaslandiriimas: basa diisiiliir

431, bu imumi rahborliyin 6hdssindon goals bilacayi islorin hacmidir?

Toaskiletmo
v Idaragilik potensiali



* Solahiyyat
» Toskilati iglim
* Planlagdirma

432. .. bu toskilat daxilindoki situasion amillorin, magsadlorin, quruluslarin, vozifalorin, texnologiyanin vo insanlarin macmusudur?

Xarici koordinasiya
v Toskilatin daxili mithiti
* Togkilatin xarici miihiti
» Toskilatin strateji uzaqgoranliyi
» Ehtiyatlarin bolisdiiriilmasi

Reaktivlik hans1 parametrlorls xarakterizo olunur?
1) toskilati iglimlo
433 2) solahiyyatlo
' 3) idaragilik potensiali
4) geyri-sabit voziyyot
5) gorar gabul etmo.

e 12
e 234
3,4
v 1,23
e 45
434, . gercok siyasoatdon irali golir vo hoqigaton do togkilatin hansi islori gormoys cohd etdiyini gostorir?

* omoliyyat moqsadlori
v operativ mogsadlor

» siyasi moagsadlor

* igtisadi moqsadlor

* rosmi magsadlor

435, e togkilatin imumi toyinatin1 miioyyan edir. Onlar abstraktdir, idealdir vo comiyyet qarsisinda togkilatin gorakliyini asaslandiran
' keyfiyyat terminlorinds tosvir olunur?

* operativ magsadler

+ iqtisadi magsadlor

v rosmi mogsadlor

* omoliyyat mogsadlori
» siyasi moagsadlor

Taskilatlarda qarstya qoyulan moagsadlors asagidakilardan hansilari aid etmok olar?
1. rosmi
436. % siyasot
. operativ
4. koordinasiya
5. omoliyyat

e 24
+ 235
v 1,35
« 1,23
+ 234
437. «Missiya-maqsad-strategiya-vozifo-? » anlayislarinin qarsiliqh slagesini tamamlayin?
v siyasot

» koordinasiya
* xarici miihit
» daxili mihit
* toskiletmo



438.

439.

............. 0ziindo fondlar, idaroetmo kadrlari vo texnoloci tocriiba kimi mohdud toskilati resurslarin boliigdiiriilmesini birlogdirir?

Ehtiyatlarin boliisdiiriilmosi
Resurslarin bolisdiiriilmasi
Xarici mithito adaptasiya
Xarici koordinasiya

Taskilatin strateji uzaqgoranliyi

Planlagdirma prosesi ¢or¢ivasinds idaragilik foaliyyetinin agsagidaki funksiyalarindan hansini forqlondirmok olar?
1) ehtiyatlarin boliigdiiriilmasi;

2) xarici miihits adaptasiya;

3) daxili koordinasiya;

4) toskilatin strateci uzaqgoranliyi;

5) xarici koordinasiya.

2,3,4,5
12,3
L5

2,5
12,34

........ bu magsadi, mozmunu, hacmi, metodlari, ardicillig1, yerina yetirilmo miiddoti gosterilmokle miioyyen vaxtda yerina yetirilmasi
nozordo tutulan isdir?

Daxili miihit
Toaskiletmo
Plan

Xarici miihit

Miisssisonin 5 vo daha artiq illik miiddstinds hansi faaliyyat istiqgamatini segmosi,hansi resurslardan istifads edocoyini oks etdiron
planlar hansi plan néviine aiddir?

Operativ
Strateji
Taktiki
Cari

Miisssisonin golocak 1 illik dovriinii shato edon planlar miiddotine gors hansi planlara aiddir?

Uzunmiiddotli
Qisamiiddatli
Ortamiiddatli
Taktiki

Miiassisonin galocak 2-4 ilini shats edon planlar miiddatina gors hansi planlara aiddir?

Ortamiiddatli
Cari planlar
Uzunmiiddatli
Qisamiiddatli

Miisssisonin golacaok 5 ilini ohato edon planlar miiddotine gére hansi ndviine aiddir?
Ortamiiddatli

Taktiki

Uzunmiiddotli

Qisamiiddatli

Miisssisonin miivafiq dovlst orqaninda qeydiyyatda alinmasi, banklarda hesablagma hesabinin agilmasi togkiletmonin hansit morholasine
aiddir?

Uciincii morholoasino



v Miiossisonin toskil edilmoasi
+ Idaroetmonin togkil edilmasi
» Istehsalin togkil edilmasi

446, Asagidakilardan hanst mohsul istehsalinin toskili magsadilo rohbarin funksiyasina aiddir?

* Maliyys kapitalinin calb edilmasi

* Dovriyys vasaitlorinin calb edilmasi

v Biitiin cavablar diizgiindiir

* Maliyys imkanlarinin genislondirilmasi

447, Asagidakilardan hansi1 mohsul istehsalinin togkili mogsadile rohbarin funksiyasina aid deyil?

* Ekoloji toloblorin tomin edilmasi

* omok bdlgiisiiniin aparilmasi
Tahliikasizliyin tomin edilmasi

v Hiiqugi soxs yaratmaq

448. Menecmentin birinci funksiyasi planlagdirma ikinci funksiyasi iss .... Ciimloni tamamlayin.

* nozarat

* motivasiya
v togkiletmo
*  maliyyo

* marketinq

449, Idaraetmodo ixtisaslagdirmanin ... névii vardir. Ciimloni tamamlayn.
« 3
4
v s
+ 6
e 2
450. Planlagdirma, toskiletmo , motivasiya, nozarat menecmentin -.... ?

*  metodlar

+ strukturlar
sistemlori

v funksiyalari

* disullar

451. Planlagdirma, .... , motivasiya, nozarat, ardicilligt qeyd edin?

* tolob vo toklifin Gyronilmosi
» sosial-psixoloji
» marketinq
maliyya
v toskiletmo

452. Miisssisonin idarsetma aparatinin, togkilati strukturunun yaradilmasi togkiletmonin hansi morhoslosine aiddir?
v Idaroetmonin toskili
*  Strukturun toskili
» Istehsalin toskili
*  Mijossisonin toskili

453. Asagidakilardan hansi mohsul istehsalinin togkili mogsadilo rohbarin funksiyasina aid deyil?

* Osas vosaitlorin yerlogdirilmosi



455.

456.

457.

458.

450.

460.

Maliyys imkanlarinin genislondirilmasi
Dovriyyoe vesaitlorinin calb edilmasi
Miisssisonin hiiquqi cohatdon tosis edilmosi

Miisssisonin tasis edilmosi-hiiquqi soxs yaratmaq toskiletmonin hansi morholosing aiddir?

Diizgiin cavab yoxdur
Miisssisonin togkil edilmosi
Istehsalin togkil edilmasi
Idaraetmonin togkil edilmosi

Miisssisonin hiiquqi cohatdon tosis edilmasi vo miivafiq dovlat orqanlarinda qeydiyyatdan kegirilmasi togkiletmonin hans1 marhslasina
aiddir?

Idaraetmonin togkil edilmosi
Miisssisonin togkil edilmosi
Istehsalin togkil edilmasi
Nozaratin togkil edilmasi

Plan tapsiriglarinin ritmik vo nazords tutulan hocmdo, vaxtinda vo keyfiyyotlo yerins yetirilmasi idaroetmonin hansi funksiyasinin
tozahiiridiir?

Toskiletmo
Marketing
Motivasiya
Planlagdirma
Nozarat

Miiossiso rohbari gonc kadrlari iso gotiirmoys daha ¢ox listiinliik verir. Vo onlart igo calb etmok ii¢iin tohsili davam etdirmok,
Oziiniiinkisaf {i¢iin kurslarda istiraketmok kimi toloblori yerine yetirocoyini vad edir.
Bu zaman rohbar motivin hansi ndviindon istifads edir?

Daxili motiv
Dastokloyici motiv
Inkisaf motivi
Xarici motiv

Miivaffoqiyyot- D.Makklelandin tolobat nozariyyasi, Tolobatlarin ierarxiyasi nozeriyyosi -....7

F., Hr,s,eb,q.e
A.,M,s,l,0,u,
D..M,k,e.k,a,l,a,n,d,1
S.,A,m,s,a,d
CM.,i,n,u

Yoginlik amillorin nazora alindig1 motivasiya nozariyyasi ..... . Climloni tamamlayin.

Porter-Louler nozariyyasi
Talobatlar iyerarxiyasi
Mohkomlondirmo nozariyyosi
Iki amil nozoriyyosi

Go6zloma nazariyyasi

Iki amil nozoriyyasinin banisi:

A.,M,s,l,0,u,
C,.M,i,n,u

F., Hr,s,eb,q.e
S.,A,m,s,a,d
D..M,k,e.k,a,l,a,n,d,1



461. Miivaffaqiyyat- D.Makklelandin tolobat nozeriyyasi, iki amil nozoriyyosi-....?

e S.,Am,s,a,d

« A, Ms,lo,u,

« D.M)k.ek,a,lan,dl
« CM,inu

v F,Hrseb,q.e

462. Motivlasdirici tolabatlarin hansi tipi tolobatlar iyerarxiyasi nazoriyyosine aid deyildir?

» Fizioloji

*  Monsubiyyat

+  Oziiniiifads

v Miivoffaqiyyot
»  Tohliikesizlik

463. Qazanilmis tolobatlar nazariyyesinin miisllifi:

« CM.,inu

« F,Hrseb,q,e
A.,M,s,l,0,u,

v D.Mkekalan,d,l

e S.,Am,s,a,d

464. F.Hersberqin- iki amil nozariyyassi, A.Maslou - ...?

Qazanilmis tolobatlar nozoriyyasi
v Tolobatlarin ierarxiyasi nozoriyyosi
*  Porter- louler nozoariyyasi
*  Gozlomo nozoriyyasi
» Odalatlilik nazariyyasi

465. Forqliliyi tapin: Hersberqin iki amil nazoriyyssinin yoginlik amillorine aid deyildir?

+ srkiotn sy,i,a,9,t1,s

* 9,0km gh,1,q.a

* ok,om s,atirio
ite,s,a,ls,h s,i,ra,9,it

N 6,n,i,z,1,0,f8,da

466 Iscilorin haveslondirilmasi, sirkotdaxili xos-ohval ruhiyyonin yaranmast iiciin miikafatlandirma vo digor bu kimi tadbirlor menecmentin
' hans1 funksiyasina aiddir?

v Motivasiya

»  Togkiletmo

* Planlagdirma
* Nozarat

467 Miiassisa rohbari 2017-2018-ci ilb {igiin maddi imkan1 asag1 olan isgilorin miioyyon edilmosini vo onlara yardimlar edilmasi amrini
: imzalayir. Bu zaman rohbar hansi motiv ndviindan istifads edir?

Ictimai motiv
Y Maddi motiv
*  Monovi motiv
* Daxili motiv
e Koniillii motiv

468. Ugurlar ilo slagadar is¢iys foxri forman vo torifnamenin verilmosi hansit motiv néviine aiddir?

» Daxili motiv



4609.

470.

471.

472.

473.

474,

475.

Monavi motiv
Maddi motiv
Dastoklayici motiv

Isdo gostordiyi ugurlarla olagadar isciys orden vo medallarin verilmasi hansi motiv néviine aiddir?

Daxili motiv
Monavi motiv
Ictimai motiv
Maddi motiv

Miiassiso rohbari diilgor ilo bagladigi miiqasviloya asasan, yerins yetirdiyi igo gore ayda 300 manat amok haqqi 6doyir. Ancaq diilgorin
ayliq normadan artiq mohsul istehsal edocoyi toqdirds ig¢iyo alave amok haqqi veracayini vad edir. Verilon vad is¢ini daha artiq mohsul
istehsal etmaya ruhlandirir. Miiassise rahbari milassisade menecmentin hansi funksiyasini tatbiq edir?

Planlagdirma
Nozarat
Koordinasiya
Toagkiletma
Motivasiya

Miisssisado iscilorin igo vaxtinda goldiyini vo vaxtinda getdiyini bilmak ti¢ilin kart sistemindon istifade edilmoys baslandi.Bu
menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

Nozarat
Motivasiya
Togkiletma
Planlagdirma

Informasiya patokunun kémayi ilo prosesds istirak edan fardlorin birlosdirilmosi- kommuniksiya sabokasi, Soxsin digarlori ilo
miinasibatlorini qurmaga iistlinliik verdiyi qaydalarin macmusu- ....

kommunikasiya kanali
kommunikasiya tislubu
rohboarlik tislubu
informasiya monbayi
kommunikasiya prosesi

Kommunikasiya ... bir subyektdon digorino 6tiiriilmosi kimi sorh olunur. Ciimloni tamamlayin.

omrin

sasin
informasiyanin
elektrik corayanin
amtaslik mohsulun

Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢o morholodon ibaratdir?

Dn o~ N W N

Qeyd edilonlordon biri kommunikasiyanin novlarine aid deyildir:

q,y,e,1,1 —v,r,a,b,e,l
q,1,y,1,e-m,o,n,0,s,i,t,b,a
s,u,q,1,1,a

f,a,r,m,o0,1

i,q,1,4,f



476. Askarliq vo yiiksok oks olaqo soviyyalori ilo xarakterizo olunan slub neco adlanir?

*  «Oziinii kosf etmox»
«Oziini reallasdirma»

v «dziinii gorumax

*  «0zi liglin sévdologmoy

*  “Oziino qapilmaq”

477. Kommunikasiya prosesinin asas moagsadi ... dork edilmasinin tomin edilmosidir? Ciimloni tamamlayn.

* hoqiqgetin

» vozifalerin

v informasiyanin
* demokratiyanin
* siyasotin

478. Gostorilon variantlardan hanst kommunikasiyanin subyekti kimi ¢ixis etmir?

* q’p’uﬁr’aQr’l’

*  §,8,9,xa,1,1

® t’s’aik’gﬂtﬂlﬂliaﬂlﬂr’
$,9,,0,0,1,9,

Y m,u,t,m,o,m,a,r,a,tl

479 Rasional qorarlar- Belo gorarlar kegmis tocriibadon asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitasi ilo osaslandirilir, Asinergetik gorarlar-
: .2

*  Orijinalliq miisahide olunmayan, kéhns gorarlarin tokrari kimi soslonon gorarlar

* Hamu torofindon basa diigiilon gorarlar

v Omoliyyatlarm vo sistemin effektivliyini asag: salir

* Belo gorarlarin miislliflori coxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirlor
* Belo gorarlar real voziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam reallagdirilir

480 Hami torafindon basa diisiilon gorar- insayt gorarlar, Belo qararlarin miialliflori goxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya
' bilmirlor- ...?

* Rasional gorarlar

v Impulsiv gorarlar

» Tarazlagmis qorarlar
+  Intuitiv qorarlar

+ Inert qorarlar

481. Prognozlagdirilan somaraliys uygun olaraq gararlarin hansi novleri vardir?

e Ordinar,inert,asineretik

*  Ordinar, inert va sinergetik

V' Ordinar, asinergetik vo sinergetik

* Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik
*  Ordinar, rasional va sinergetik

482. Impulsiv qorarlar- Belo gorarlarin miialliflori ¢oxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirlar, Rasional gorarlar- ..... ?

v Belo qorarlar ke¢mis tocriibadon asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitosi ilo asaslandirilir
» Risk soraitindo qobul edilon gorarlardir

* Konkret problemin hollinin basa diigiilmasi vo ya dork edilmasidir

* Belo gorarlar real voziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam reallagdirilir

+ Kec¢mis tocriiboyo asaslanir

483. Orijinalliq miisahido olunmayan, kdhno gorarlarin tokrar1 kimi saslonon gorarlar- Inert gorarlar, Hami torafindon basa diisiilon qorar-...?



485.

486.

487.

488.

489.

490.

Impulsiv qorarlar
Rasional qorarlar
Insayt gorarlar
Intuitiv qorarlar
Tarazlagsmig qorarlar

Idareetmo gorarlarinin gobul edilmasi prosesine tosir gdstoron amillora aid olmayan variant1 gosterin.

Informasiya mohdudiyyatlor
Rohbarin soxsi doyarlari
Zaman va doyison miihit
Qorarin gobul edilmasi goraiti
Texnika va texnologiya

Idaraetmo gorarlarma olan toloblor gdstorilmisdir.Sohv tolobi gdstorin.

Idaraetmo gararlar1 qonaatcil olmalidir.
Idarsetmo qorarlar effektiv olmaldir.

Idaroetmo qorarlari real olmalidir.

Idaraetmo gorarlar1 vaxtinda gobul edilmaya bilar
Idaraetmo qorarlar1 asaslandiriimalidir

Boston konsalting sirkoti modelinin heyvanlarla alaqosi necadir?

Demok olar ki,yoxdur

Hec bir olaqgasi yoxdur

Onlarm davranisini modellogdirir

Onlar tiglin amtos hazirlanmasi strategiyasidir

Bazarin seqmentlosdirilmasi ti¢iin macazi modellor kimi istifads edilir

Idareetmoda saviyyalarin istiraki ardicilligma uygun olaraq planlarin névlori?

yuxaridan asagt

Asagidan yuxari

Soldan-saga

Miiassisolor arasinda

Yuxaridan- asag1, asagidan-yuxari

M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model necs adlanir?

Heg biri

Roqabat iistiinliiklori modeli
Boston konsalting modeli
GE modeli

Deming modeli

Planlagdirma zamani miihitin dyronilmosi {igiin istifado edilon model hansidir?

SWOT Matrisasi
Biidca

Xotti

Konbon
Toqvimlordon

Strateji menecment anlayisinin yaradicisi kimdir?
H.Q,n,a,t

I. A,fn,0,s,f.
D. M,e.k,r,a,k,0,1,q.



* A.M,o,la,s,u
® H‘ M!n’s!i!t’e’r!b’q'

491. Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplors aid deyildir:

* fi,s,a,8,9,1,1.,k1,21
. tkaitik

e ekfefitvilk
v agohnaliqgdr,
+ d,qg,9,9,1,ki,1

492. Strateji mogsad vo vozifalors nail olmaq yolunda araliq magsedin miisyyonlosdirilmasini nazords tutan planlagdirma névii hansidir?

* 1,371y, p,nas,1lmda,lra

*  Db.e,s,iznpnas,ilmdalra

* o,pte,v,rai p,nas,ilm.dalra
* sratitje p,nasilm,dalra
v o tkaitik pnasilmdalra

493, Missiya - togkilatin asas mogsadlorinin macmusunun ifadoe olunmasi vo toskilatin mévcudlugunun asaslandirilmasi, planlagdirma- ....?

» toskislatin qarsisina qoydugu moqsads ¢atmaq yollarini vo vasitolorini birlesdiran prosesi oks etdirir
v toskislatin mogsadlorine nail olmaq vasitesidir

* idaroetmo obyektins tosir iisuludur

* plan gostoricilari vo standartlardan konarlagmalart miioyyonlogdiron bir prosesdir

494, Idaraetmonin tarixi dévrlorinin diizgiin siralandig: varianti geyd edin:

v Qodim vo orta asrlor dovrii, sonayelosmo dovrii, sistemlosmo dovrii, miiasir dovr
*  Sistemlogmo dovrii, qgodim va orta asrlor dovrii, milasir dovr

*  Qadim vo orta asrlor dovrii, sistemlogmo dovrii, sonayelogsmo dovrii, miiasir dovr
* Sonayelosmo dovrii, godim vo orta asrlor dovrii, sistemlosmo dovrii, miiasir dovr
*  Miiasir dovr, qadim vo orta asrlor dovrii, sonayelosmo dovri, sistemlogsmo dovrii

495, Asagidakilardan hanst menecerin monavi keyfiyyatlorino aid deyil?

* Bacariq keyfiyyatlari
» Xarakterik keyfiyyot

Intellektual keyfiyyat
vV Xarizmatik keyfiyyot

496. Idaraetmonin magsadi hansi variantda diizgiin gostorilmisdir?
» Isci rohbor arasinda miinasibatlorin diizgiin qurulmasinin tomin edilmasi
v Idaroetmo obyektinin golocokds arzu olunan vaziyyato gatirilmosi
* Pesokar is¢ilorin colbi
+ Istehsalda mohsuldarligin artimina nail olmagq

497. Lider-rahbor, menecer-.....

Y idaroedon
* marketoloq

* reklamgi
*  saticl
» sahibkar
498. Menecer s6zii hansi s6zo monaca yaxindir?
is¢i

N idarsedon



e lider

* rohbor
* heyot
499, Marketing- marketoloq, menecment- .....

* reklamgi

» konfliktologq
satici

v menecer

» sahibkar

500. Idaraetmonin mahiyyatini diizgiin xarakterizo edon yanagma hansi variantda gostorilmisdir?

+ Idaroetmo -bir-biri ilo qarsiliqh alagads olan va faaliyyatlori vahid maqsads  yonolon miixtolif tabiatli elementlorin mocmusudur
v Idaroetmo -idaroetma subyekti torofindon idaroetmo obyekting ydnoldilon mogsodyénlii tosirdir

+ Idaroetmo- tabegilikdo olanlara qars1 ydnoldilon tesir {isulu vo metodudur

+ Idaroetmo- rohbarin gobul etdiyi gorardir

+ Idaroetmo- foaliyyatlori siiurlu surotds olaqelondirilon insan qrupudur



