AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT iQTiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZi

Olyazmasi hiiququnda

Abdullayeva Nurans 9zim qiz1

“Neft strategiyasi vo xarici investisiyalarin milli inkisaf strategiyasinda rolu”

movzusunda

MAGISTR DiSSERTASIYASI
Ixtisasin sifri vo adi: 060401 “Diinya Iqtisadiyyat1”

Ixtisaslasma: “Beynalxalg Maliyya va Valyuta Kredit Miinasibatlari”
Elmi rahbar: I.e.d., prof. Hasanov Rasim Tapdiq oglu
Magistr program rahbari: i.ii.f.d Nacafova Kamals AKkif quz1
Kafedra miidiri: i.e.d., prof.Kalbiyev Yasar Atakisi oglu

BAKI -2019



MUNDORICAT

FOSIL 1. BAZAR IQTISADIYYATI SORAITIND® XARICI INVESTISIYA
QOYULUSUNUN NOZBRI-METADOLOJI ©SASLARL.......c.ccovviieeiirnans 6

1.1. Investisiya qoyulusunun mahiyyati vo onun 6lkanin iqtisadi inkisafinda

1.2. Bazar iqtisadiyyati soraitinds investisiya foaliyyatinin tozimlonmosi

mexanizmi vo investisiya siyasatinin formalasmasi xtisusiyyatlofi............c........ 14
1.3. Xarici investisiya qoyulusunun nazari metodoloji asaslari....................... 24

FOSIL 2. NEFT AMILININ OLKSNIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA
TOSIRININ MUASIR VOZIYYOTININ TOHLILI c..coveoveeeeeeee e, 31

2.1. Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin miiasir voziyyati vo neft sektorunun

rolunun giymatlondirilMaSi........ccuviiiiiic i 31

2.2. Neft sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmasi zaruriliyi va istigamatlori

.............................................................................................................................. 38
FOSIL 3. IQTISADIYYATIN PERSPEKTIV INKISAFINDA NEFT
STRATEGIYASININ ROLUNUN ARTIRILMASI ISTIQAMSTL®ORI.............. 55

3.1. Olkoe iqtisadiyyatinin perspektiv inkisaf istiqamotlori .........cocovveeeirnnne, 55

3.2. Qloballagma soraitindo Azorbaycanin neft galirlorinin somorali istifadasinin

Milli inkisaf strate@iyasina taSIFi........cceivueiueiiueeiieieesee e e 60
LS 1 (S J TR 72
ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISI....cocviiiiieeeeceeeeeeeeeeenans 74
SOKILLORIN SIYAHISI ..ot 79
CODVOLLORIN SIYAHIS.....cooiiiiseeeeeeeee ettt en st en s 80



GIRI

Movzunun aktualh@. Neft sivilizas?yasmm dirgalmasindan bu giino kimi
neft-qaz ehtiyyatlar1 diinya strateji idaroetmoasindo osas dominant horbi vo
diplomatik giic, siyasi-igtisadi siyasotinin yaradilmasi morkazi, milli giiciin vacib
amili hesab olunmaqdadir. Neft vo gaz hal-hazirda ehtiyyac duyulan istehsal,
igtisadi-maliyys ehtiyyati1 olmasi ilo birlikdo sonaye imkaninin miihiim energetik
hissosidir.

Azorbaycanda neft-qaz qurgularmin istifadesi ¢ox qodim tarixo malikdir.
Olkomizin nefti inkisaf ddvriiniin biitiin saviyyslorinds Sovet iqtisadiyyatinimn
energetik qilivvasi torofindon sec¢ilmisdir vo bu ittifagi qaldirmaq tigiin 6z
Uistiinliiyiinii 1stifade etmisdir.

Respublikamizin milli neft siyasatinin meydana golmasinds timummilli
liderimiz olan Heydor Oliyevin idaroetmo strategiyasi asas tomoal hesab olunur.
“Osrin miugavilasi’ndon baslayan milli neft siyasati xeyli miixtalif imumdiinya
neft miiqaviloalorinin imzalanmasi ilo respublikaya qiidratli investisiya axininin calb
olunmasini, neft-qaz ixrac boru xottinin tikintisini, yeni yanacag-enerji
foaliyyatlorinin tomalinin qoyulmasini, sosial-igtisadi toraqqiys olave havaslor
veron milli neft fondunun meydana golmosini tomin etmisdir. Hal hazirda
sOziigedan tobii sorvatlordon daha slverisli sokildo yararlanma timumi milli taraqqi
siyasatinin an vacib istigamatlorindan birini taskil edir.

Neft-gaz sonaye sahasindo movcud olan soraitin 6lkomizin iqtisadiyyatina,
onun inkisafinda osasli rolu movcuddur. Azorbaycanin neft siyasatinin
reallagdirilmasinda oldo edilon qazanclarin respublikamizin imumi iqtisadi
toraqgisine istigamotlonmasi niyyati ilo Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft
Fondu maliyys ehtiyyatlarinin giinbagiin ¢oxaldilmasi davam edir. Azorbaycanin
miiasir neft siyasotinin miivoffoqiyystlo reallagdirilmasi yaxin zamanlarda
respublikamiz1 beynoalxalq sferada iri neft ixracatgilar sirasina daxil olmaga sorait
yaradacaqg.

Bugiin 6lka biidcasinin 55-60%-ni neft sahasinin faaliyyati naticasinds aldo
olunmus maliyya axinlar1 tomin edir. Bu sabobls hazirki real vaziyyatdo mili neft
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strategiyasinin Azarbaycanin sosial-igtisadi toragqisinds halledici rolunun olmasini
elmi cohatdan todqiq edib, bu sahads miiayyan yeniliklorin islonmasi vacib aktual
saciyya dastyir.

Tadqigatin magsadi va vazifalari. Todgigatin asas moqsadi dlkomizin neft-
gaz siyasotinin O6lkonin sosial-igtisadi toraqgisino tosirinin elmi oasasli toklif vo
golacokds siibuta yetirilmosinin yollarini miioyyan etmokdir. Qarsiya qoyulmus
moagsads ¢atmagq ligiin asagidaki vazifalor toyin olunmusdur:

— Azorbaycanda neft hasilatinin inkisaf dinamikasi1 vo tarixini tahlil
etmak;

— Xarici investisiyalarin neft sonayesino arasdirilmast;

— Respublikamizin  beynoslxalq neft migqavilslorinin vo  milli
igtisadiyyata vacibliyi oshamiyyatini arasdirmagq;

— Azaorbaycanin neft maraqlarinin dinamikasini arasdirmad;

— Respublikanin sosial-iqtisadi artiminin mévcud soviyyosindo neft
yataginin rolunun giymaotlondirilmasi;

— Neft sektorunun inkisafinin tosirini arasdirmaq tglin  6lkanin
sonayesindoki doyisikliklar;

— Azorbaycan iqtisadiyyatinda irsliloyisin perspektivlarini tohlil etmok;

— Neft sanayesinds neft maraqlarinin rolunu miiayyan etmok.

Tadqgiqatin obyekti Azorbaycanin neft strategiyasi, neft sahosinda
baglanmis miiqavilalor vo Dovlot Neft Fondudur.

Tadqiqatin predmeti Azorbaycanin sosial-iqtisadi yiiksalisindo elmi-
todgiqat istigamatinds miiasir neft siyasatinin rolunu tohlil etmakdir.

Tadqigatin nazari vo metodoloji asasim Respublikamizin vo Xarici
alimlorin asarlori mdvcud ideoloji nozoriyyslori togkil edir. Bununla yanasi,
baxdigimiz islorin noazori osaslar1 daxili vo xarici iqtisad¢ilarin neft vo Qaz
maraqlarinin nozarati ilo baglh elmi moqgalalor, bu sahods neft ixrac edon 6lkalorin
tocriibalari, biz baxdigimiz mévzuda Azarbaycan iqtisad¢i alimlarinin fikirlori va

digarlori toskil edir.



Tadqgigatin elmi yeniliyi. On miasir todgigat vo yanasma iisullarindan
istifado edorak, milli iqtisadiyyatda neft amili, neftdon istifadonin dovlot
mexanizminin yaradilmasi vo neft sonayesinin inkisafi izah edilmisdir. Todqigatin
elmi yeniliyi olaraq asagidakilar1 qeyd edo bilorik:

» Todgigat isindo olkonin neft siyasotinin amillori vo xiisusiyyatlori
aragdirilmisdir;

» Respublikamizin neft siyasoti genis sokildo nozordon kegirilmisdir vo
nailiyyatlori sistemli sokildo sorh edilmisdir;

* neft maraqlarindan istifadonin miivafiq tisullar1, neft sonayesinin inkisafi,
ixrac imkanlar1 va S. problemlar otrafli sokilds islonmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya isinin informasiya bazasini
osasinda dovlatin  Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin formanlari, dovlet
organlarinin molumatlari, Dévlat Neft Fondunun rasmi neft molumatlari, ARDNS-
nin rasmi elektron moalumat bazalari, eloca da bir gox elmi jurnallar toskil edir.

Dissertasiyamin qurulusu va hacmi. Dissertasiya giris, ti¢ fasil, natico vo

odobiyyat siyahisi asasinda yazilmisdir.



FOSIL 1. BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO XARICi INVESTISiYA
QOYULUSUNUN NOZORi-METADOLOJi 9SASLARI.

1.1. linvestisiya qoyulusunun mahiyyati v onun 6lkanin iqtisadi inkisafinda
rolu

Investisiya — galir (monfoat) vo ya sosial-igtisadi fayda gotiirmok mogsadlo
sahibkarliga, infrastruktur tominatina vo basqa foaliyyat istigamatlorinin
obyektlorina goyulan maliyys vasaiti, homginin maddi va bilik sarvatlordir. Belo
materiallar vo resurslar pul, magsods yonoldilmis qiymotli kagizlar, kreditlor,
sohmlor vo giymotli kagizlar, qiymotli kagizlar vo daginmaz omlak aktivlorindan,
eloco do sonadlosdirilmis elmi-eksperimental vo digar intellektual ehtiyatlardan
ibarotdir. Olkenin daxili vo xarici obyektlora yerlosdirilmasi sarmays kapitali kimi
dovlatlorin igtisadi iqtisadiyyatinin davamli inkigsafinda miihiim amildir vo diinya
igtisadiyyatinin formalasmasi vo genislondirilmasi tigiin osas vasitagilordon biridir
(Osman Nuri Aras, El¢in Siilleyman, 2010).

Investisiya foaliyyati investor torafindon hoyata kegirilir. Investor - (ingilisca
- custodian) investisiya layihasinin hayata kegirilmosi {igiin togkilatci, tochizat¢1 vo
maliyyo toskilatcisidir. investor rolunda dévlot daxili vo xarici hiiquqi va fiziki
soxslar va ya bir qruplar1 ola bilar. Har bir investorun mogsadi slava investisiya
goliri oldo etmokdir, bu foaliyysto baslamazdan ovval investisiya obyektinin,
tohliikasizlik, infrastruktur vo maliyys Xarclori haqqinda otrafli molumat aldo edir
Vo baglangicda (toxmin edilon) goalirlori miiayyanlosdirir.

Investisiya prosesindo digor istirakcilar, o ciimlodon isgalci, is tocriibasi
olanlar, investisiya foaliyyatinin istifadagilori, habelo mal goéndaranlor, xarici
hiiquqi soxslor (banklar, sigorta vo vasito qurumlari, investisiya fondlar1) foaliyyat
gostarir. Investisiya layihosini reallasdirmaq {iciin sormayagilor torofindon
salahiyyatli investorlar vo hamginin har hansi bir real soxs do hiiquqi soxs ola bilar.
Miistori investor deyilsa, miigavilodo vo miigavilods nozords tutulmus gaydada

mioyyon edilmis miiddotdo saroncam vermok, istifado etmok vo sifaris vermok



hiiququna malikdir. Investisiya faaliyyoti bir nego morholods hayata kegirilir vo

bunlar laq adlanir.

Sokil 1: Investisiya laglarinin marhalalori

INVESTISIVA LAQLARI (i)

l-cilag / Zcilaq \ 3-cilag

Obyekta investisiya qoyulusu Obyektdaninvestisiya galirlari| | Investisivadan asas galir

Tuvestisiya galiri yoxdur Tuvestisiya galiri =xarclari | | Galir investisiyadan coxdur
il=0 il=i il>i
Faahw;tm_ tag.kll_l v 15lanms Faaliyyatdan olda edilan Tnvestisiya galii

mexanizmina investisiya qoyulusu | | galirin xarclara kompesasiyasi

Manba: Osman Nuri Aras, Elgin Stileyman, 2010

ilk lag - investisiya proseslorinin toskili, tochiz edilmosi, is¢i comiyyatinin
yaradilmasi va S. investor torafindan investisiya goyulacaq. Bu halda investisiya
foaliyyatindon heg bir galir yoxdur.
orta laq - foaliyyat naticasinds investisiya galirlori alds edilir, lakin bu galirlor
istehlak xarclorino barabordir.
son lag - investisiya golir aldo edilir. Investisiya foaliyyati galir gatirmok iigiin
investisiya ilo baglayan biitiin faaliyyatlorin foaliyyatloridir. Bu foaliyyat zamani
asagidaki prinsiplar nozards tutulur:

— legitimlik - foaliyyatin hiiquqi olmast;

— foaliyyat koniillii oldugundan, har bir dévlat daxili va xarici hiiquqi vo real

soxs investoru kimi istirak edo bilar;

barabar hiiquqluluq - faaliyyat néviindon vo magsadlorindon asili olmayaraq biitiin

investisiya subyektlorinin hiiquqglar1 eynidir.



investisiyanin qorunmasi - investorun dovlot vo miivafiq beynolxalq toskilatlar
torofindon gobul edilmis ganun vo dovlst zomanatlori ilo effektivliyinin gorunmasi.
Investisiya foaliyyatindo universal hiiquq sartlorindon istifads olunur, o ciimlodan:
Annunitet - investisiya foaliyyatindon golir aldo etmak. Seling - davamli investisiya
faaliyyati ilo mosgul olan real vo hiiquqi soxsdir.

Vengur investisiyalari - agsagi riskli investisiya faaliyyati.

Vencur kapitali — vengur investisiya ii¢ilin kapital.

Olkodo investisiya foaliyystini hoyata kecirmok {iciin investisiya miihiti
yaradilmalidir. Bir investisiyani tosviq etmak {iciin lazim olan investisiya ehtiyati

Vo ehtiyat todbirlori asagida gostorilmisdir (Kamaev VD, 2002):

Sokil 2: Investisiya miihiti

Tavestisiya mithitinin
yaranmasi sartlri
;W
Siyasi va Investisiya nvestisiya Investisiya Divlat
iqtisadi sabithk resurslarnim maliyyasi resurslanndan zZamanati
moveudhgu istifada
Investisiyanm X H:;lﬁﬁfanﬂ Ehtiyat Borc Xarici
huqugi bazasi slkadan coxardinas kapitalt kapital kapital

Manba: Osman Nuri Aras, Elgin Stileyman, 2010

- 0lkado siyasi Vo igtisadi sabitliyin olmast;

- investisiyanin hiiquqi tominati;

- investisiya ehtiyatlarinin voziyyati:

- investisiya maliyyslosdirilmasi (doyisdirmo, borc vo ya xarici kapital).

- investisiya echtiyatlarindan istifado etmok bacarigi; - O6lkodon investisiya

golirlorini aradan galdirmaq hiiququ;



- dovlot zomanati. Diinya Banki torofindon investisiya miihitini qiymotlondirmok
licilin {i¢ reyting gobul edilmisdir(Sliyeva RA, 2012):

Sakil 3: Diinya Banki tarafindon investisiya miihitinin qiymotlondirilmasi sistemi

Investisiva mithitinin
gqiymatlandinilmasi
Investisiva Avtono Beri
reytingl reytingl reytingli
.Makrc-iqtisadi gostaricilar Olkanin debitor va Olkada
UDM vs onoun artma kreditor sabitlivin
Olkenin kreit gaytarma Sahiblkark
gabiliyyati faalivyatinin vazivyati

Moanba: Oliyeva RA, 2012

a) har bir 6lkanin asas makroiqtisadi gostaricilori Kimi investisiya giymatlondirma
UDM-in vo onun artim tempini;

Olkanin kreditini qaytarma gabiliyyoati.

b) muxtar noqtaler - 6lkads borclu va ya borclu olsun;

c) giymatlondirma - 6lkonin sabitliyi va sahibkarliq dovlati.

Investisiya faaliyyotino maraq investisiyalarmm maliyyslosdirilmasinin asas
mogsadi. Manfoot - mohsulun satisindan olda edilon xalis golirdir. Investisiya
foaliyyastindo istirak edon daxili vo xarici hiiquqi soxslora olan maraq miiassisanin
kommersiya foaliyyatinin  naticalorindo  timumilosdirilir.  Vergi vo digor
ohdaliklarin yerina yetirilmasindan sonra alds edilon galir biidcasina, xalis manfaot
oldo edilir. Hom do istehsalin vo sosial yoniimlii kapitalin miiayyan hissasini
yonaldir. Manfaatin galan hissasi miiassisads yaradilan investor fondunda vo ya
digor oxsar fondlarda istifado olunur. Investisiyani baslamaq ii¢iin maliyyo
resurslar1 investisiya edilmolidir. Investisiya faaliyyatinin maliyys resurslar daxili
Vo xarici olaraq iki qrupa boliiniir. Daxili resurslara ohalinin birbasa omok haqqj,

miiassisSonin xilisusi materiallar1 vo maraqlari, dévloat biidcasi vo biidco fondlari,



bank sisteminin kreditlori vo sair daxildir. Xarici investisiya moanbalari xarici
hiiquqi vo fiziki soxslorin vasaiti vo kreditlordir.

Investisiya yatirimlarinin  maliyyslosdirilmasi  yollarindan  biri  Xarici
kreditlordir. Xarici kreditlor bir ne¢ga ndvds alds edils bilar:

- investisiyaya qoyulmus;

- ixrac kreditlori;

- 0donis balansini tarazlagdirmagq {ligiin molum olan kreditlor.

Investisiya kreditlori yalniz investisiya investisiyalarinin maliyyalosdirilmosi
magsadilo verilir. Bu investisiya kreditlori asasan konkret layihalora verilir va
timumilikde uzunmiiddatlidir. Dovlatin yaninda olan xarici investisiyalardan ibarat
olan sirkat sirkat ticlin zomanat vers bilor. Hor iki halda, borclar hokumatin xarici
borclarma totbig edilir. Lakin hor hansi bir 6zal miiassisa bu o6lkalordan,
banklardan vo ya borcalanin borclarindan miistoqil olaraq (dovlet tominati
olmadan) tomin oluna bilor (Abdullayev AA, 2012).

Investisiya foaliyyatlori bir-birindon onlarin obyektlorina (real, portfel),
foaliyystino (birbasa, dolay1), bir dovro (qisa, orta, uzun), amlakla olagslors
(xtisusi, dovlat, garisiq, xarici), birga, 6lko (daxili, xarici), golir hesablanmasina
goro (limumi, ictimai).

Diinyanin 200-don ¢ox dovlati igtisadi resurslari, cografi yerloasmoa, iglim,
sosial-igtisadi inkisaf, ohali sayilari, milli x{isusiyyatlori vo s. Tomin edo bilir. bir-
birindan farglonirlor. Amma biitiin 6lkalards shalinin hayat hiiququ demok olar ki,
eynidir. Olkalorin sosial-igtisadi inkisaf ehtiyaclarin1 ddomak {iciin, dlkalora Xarici
investisiyalarin kohno tarixi vo genis inkisaf etmis beynoalxalq ticarat olagalori ilo
birlikda istiraki ¢ox vacibdir.

Investisiyanin iqtisadiyyata toSir mexanizmi investisiya proseslorinin dévlot
tonzimlonmasi istigamatlori hagqinda da miixtalif fikirlor mévcuddur. Investisiya
iqtisadi artimin baslica horokatverici qiivvasidir. Olka no godoer gox yigarsa onun
igtisadiyyatinin artim tempi bir o qodor yliksok olar. Digar torofdon do sobab-natico
alagalorinin zanciri oks torofo istigamotlonir. Belo ki, yiiksok tolob istehsalin

artimina gotirib ¢ixarir ki, bu firmalar1 investisiya etmoys mocbur edir. Galirlor no
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godar ¢ox olarsa 0lka bir 0 godar ¢ox amanat va naticads investisiya edir. Bu iki
yanasma dovlatin iqtisadiyyatda kapital yigimina neco tosir gostordiyi haqqindaki
tovsiyyalorilo do bir-birindon forglonir. Birinci yanasmanin torafdarlart amanatin
hor ciir miikafatlandirilmasini va istehlakin mohdudlasdirilmasini, ikincilar isa,
oksino hor ciir tolobin o climlodon istehlak tolobinin artirilmasina kdmok
gostarilmasini irali siiriirlor. Hor iki yanagsmanin arqumentlarinin igtisadi mantigini
aydinlasdirmagq tigiin investisiyanin giymatlondirilmasini vo onlarin dinamikasini
hans1 makroiqtisadi amillorin miioyyon etdiyini diizgiin basa diismok lazimdir
(Oliyeva R.O., 2012).

Biitovliikkdo iqgtisadiyyat saviyyasindo {imumi investisiya soxsi istehlak,
dovlat istehlaki vo Xalis ixracla yanast macmu tolobin bir hissasi kimi ¢ixis edir.
Makrosaviyyads investisiyanin maliyyalosdirilmasinin manbalori daxili amanatdir.
Il arzinds y1gilmigs omanat ya daxili investisiyanin maliyyalosdirilmasine, ya da
digar 6lkalords investisiyanin maliyyalogdirilmasine (kapital kim 6lkodon ¢ixmasi)
yonaldildo bilor. Onu da geyd edok ki, investisiya haqqindaki qorari, iki miixtolif
tip igtisadi subyekt-firmalar vo ev tosorriifatlar1 qobul edir. Bundan basqa
investisiyanin bir hissasi dovlat torafindon do hoyata kecirils bilor.

Investisiyan1 artirib sabit iqtisadi artima nail olmaq olar kimi bir monali
notico ¢ixarmaq diizgiin deyildir. Aydindir ki, sadoCo investisiyanin saviyyasi
deyil, onun keyfiyyati va somarali yerlosdirilmasi do vacibdir. Bu investisiya ii¢iin
olverigli miihitin yaradilmasimi tomin edir. Eyni zamanda onu da nazara almaq
lazimdir ki, bazar iqtisadiyyatinda investisiyanin roluna makroiqtisadi deyil, ham
do mikroiqtisadi baximdan yanasmaq lazimdir. Iqtisadiyyatin uzunmiiddatli sabit
inkisafini1 tomin edoan optimal yigim normasi mévcuddur. Real yigim normasi, bu
gostoricidon asagi vo yuxart ola bilor. Ona goro do cari vo uzunmiiddatli
mogsadlora nail olmaq {igiin iqgtisadiyyata nogadar Vo hansi investisiyanin lazim
oldugu hagqinda daqiq tasavviira malik olmaq lazimdir.

Bazar iqtisadiyyatinda investisiyani miioyyan edon birbasa amillor xalis
monfastin gdzlonilon normasi vo real faiz doracosidir. Ogor xalis monfaatin

gdzlanilon normasi faiz doracasini 6tarsa onda investisiya monfoatli olur. Umumiy-
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yatlo, investisiya qorarlarina tosir edon vasitolori sorti olaraq ii¢ qrupa — mak-
roigtisadi, mikroiqtisadi va institusional — bélmok olar. Makroiqtisadi vasitalora
investsiyanin iimumi iqtisadi miihitini miioyyan edon vo mohz faiz doracasins,
iqtisadi artim tempino Vo Xarici ticarot rejimino tosir edon vasitolor aid edilir.
Mikroiqtisadi vasitalors investisiyanin torkib hissalorine yaxud ayri-ayr1 sahaloro —
vergi doracasi, amortizpsiya qaydasi, giizostli kreditlro tosir gostoron todbirlor
aiddir. Institusional vasitolor xiisusi investorlarin investisiya proqramlarini
alagalondirmaya imkan verir va 6ziina investisiya siyasatini hoyata kegiron dovlot
organlarini, sahibkar toskilatlarmni, informasiya sistemlorini daxil edir (I.H.Oliyev,
2014).

Investisiya siyasatinin institutsional vasitolori bir qayda olaraq 6zal
kampaniyalarin 6zii vo dovlat investisiya proqramlar1 arasinda investisiya gorar-
larin alagalondirma mexanihminin yaradilmasindan ibaratdir. Bu ciir mexanizm-
lorin konkret formalarinin dairasi ¢ox genisdir. Hokumotlo isgilizar dairalor
arasinda informasiyanin vo maslohatlosmoalorin vaxtinda vo keyfiyyati yayilmasi
boyiik rol oynayir. Bank sisteminds maliyys intizaminin, bank tizarinds nazaratin
Vo uzunmiiddatli miigavilo 6hdaliklarina inamin méhkomlandirilmasi do miihiim
ohomiyyat kasb edir. Bu todbirlorin hoyata kegirilmosi hesabat va auditin tam
sisteminin yaradilmasini tolob edir.

Investisiya siyasatinin ti¢ modelini bir birindan farglondirirlor. Bu modello-
rin osasinda investisiyanin bu vo ya digar toroflorinin stimullagdirilmasi prinsipi
durur.

Birinci modelds osas digget 6zal investisiyanin vergi stimullasdirilmasina
yonaldilir. Basqa s6zlo desok, dovlet investisiya siyasstinds miihiim rol vergi
vasitolorina verilir. Bundan basqa bazar vasitalorinin komayi ilo giymat vo faiz
daracasinin sabitlosdirilmasina istigamatlonan ardicil liberal makroiqtisadi siyasat
hoyata kegirilir. Bu sistem g¢argivasinds banklara tabegilik rolu verilir. Investisiya
resurslarinin somarali bolgiisii tizorinds miihiim noazarst mexanizmi fond birsasidir.
Mohz qiymatli kagizlar bazariin inkisafi bu modelin ugurla reallasdirilmasinin

zoruri sortidir. DoOvlot iqtisadiyyatin vaziyyati Vo inkisafi prognozu haqqinda
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keyfiyyatli iqtisadi informasiyanin yicilmasi, tohlili vo yayilmasi yolu ilo
alagoalondirma problemino kéomok edir. Zoruri zominin mdvcudlugu soraitindo
model investisiya resurslarinin somarali  bolgiisiiniic  tomin edir. Modelin
catismazligina amanoato xiisusi stimulun vo yigimin koskin artirilmast imkaninin
olmamasini aid etmok olar.

Ikinci modelds asasan iistiinliik xiisusi layihalorin dovlat torafindon maliyys-
losdirilmasine verilir. Burada dovlostlo xiisusi investorlar foal omokdasliq edir.
Dovlat bank sferasi tizarinda nazaratdon istifado edir, ahalinin amanatlorini sarbast
soforbor edir vo bu vasitalori amokdasliqla miibadilo edorok karporasiyalara
giizostli sartlorlo verir,

Ucgiincii modeldo asason xiisusi investorlarin gorarlarinin uzlasdirilmast iiciin
mexanizmlorin yaradilmasi va slagalondirilmasi sahasindoki ¢atismazligin aradan
qaldirilmasina diqqot yetirilir. Dovlat yalniz zoruri infrastruktur yaradir vo insan
kapitalina investisiyani stimullagdirir. Bu modelds baslica masalo dovlat torafindon
investisiya  Qorarlarmin  oalagelondirilmasinin ~ xiisusi ~ mexanizmlarinin
yaradilmasidir. Demoali, investisiya siyasatinin somoarali moldelinin reallas-
dirtlmasi tigiin olverigli investisiya miihitinin yaradilmasinda zoruri olan bir sira
institutlarin formalasdirilmasi vacibdir. Eyni zamanda istonilon ugurlu faaliyyat
gostoron model milli igtisadiyyatin giicdii toraflorindo daha tam sokilds istifado
edilon bazar sistemins asaslanir.

Investisiya timumilosdirici makroiqtisadi gostorici kimi ¢ixis edir. Olko
igtisadiyyatinda investisiyanin rolu ondan ibarotdir ki, o, istehsalin genislon-
dirilmasina sorait yaradir.

Miihiim makroiqtisadi problem {imumi yigimmn UDM-da optimal paymin
miiayyon edilmosidir. Masalo ondadir ki, istifado edilon UDM-un qurulusuna ev
tosarriifatlarinin son istehlak xarclori dovlat idarsetmo orqanlarinin son istehlak
xarclori, imumi y1gim, mal vo Xidmotlorin xalis ixract daxildir. Goriindiyii kimi,
artimin  siiratlondirilmasi liclin {imumi axtarigin artirilmasi vacibdir. Bununla
birlikdo axtaris fondunu miiayyan bir soviyyadon daha ¢ox artiraraq, sosial

problemlorin hallini laboratoriya kimi hall etmoys gatirib ¢ixarir vo uzun miiddat
13



istehsalin inkigafina sobob olur. Girdiyi miioyyan bir limitlo artirmaq igtisadiyyatin
inkisafinin stirotlonmasine gatirib ¢ixarir vo sonra istehsalin inkisafinin yan tosiri
vardir. Somaralilik azalir, bu da konstitusiyani azaldir. Biitiin bu geydlar gostorir
ki, igtisadiyyatin xarici vo daxili resurslar1 arasinda optimal nisbot vo 6lkonin
igtisadi inkisafi tiglin sormayalorin shamiyyati gdzlamoak vacibdir.

Beloliklo, iqtisadi inkisafi tomin edon osas sortlordon biri 6lkado alverisli
investisiya miihiti yaratmaqdir. Malum oldugu kimi, bazarda investisiya miihiti
yarada bilmoaz. Bu, dovlstin qaygisidir. Bu, dovlotin investisiya foaliyyatinin
stimullasdirilmasi vo Somarali investisiya siyasatinin hoyata kegirilmasinds xiisusi
rol oynadigmi bildirir. Bu, iqtisadiyyatin ¢evrilmo dovriindo xiisusilo vacibdir.
Azorbaycan hokumatinin bu sahada foaliyyatinin prioritet istigamatlarindon biri
investorlarin 6lkoya calb edilmasi ligiin sabit investisiya qanunvericiliyi bazasinin
yaradilmasidir. Investisiya qanunvericiliyi olverisli investisiya miihitini miioyyan
edon Vo investorlarin maraqlarini qorumaga xidmot edon asas amillardan biridir.
Investisiya qanunvericiliyinin islodiyi sohvlor potensial investorlarin uzunmiiddatli
hokumotin etibarin1 itirmasine gotirib ¢ixardigin1 diinya tocriibasindan bilir.
Hokumatin  bu mosaloys diggoatlo yanasmasi naticasindo 6lkods miikommaol
qanunvericilik bazasi va investisiya miinasibatlori vo idareetmanin daha samoarali
sokildo yenidon qurulmasina imkan veron c¢evik vo isglizar mexanizm
hazirlanmigdir. Bundan olave, olverisli investisiya miihiti yaratmaq T{igiin
infrastrukturun yenidon qurulmasi, sosial miihitin méhkomlandirilmasi, vergi va
gomriik sisteminin optimallagdirilmasi, milli valyutanin sabitliyini oldo etmok osas
omoliyyat aspektlori kimi segilir. Hokumatin bu sahadoki siyasoti hom sermaye
xarclari daxilinda, ham da hall olundugu bazarda manfi tosir gostarir (Hiiseynov
T., 2009).

1.2. Bazar iqtisadiyyati saraitinda investisiya faaliyyatinin tazimlanmasi
mexanizmi va investisiya siyasatinin formalasmasi xiisusiyyatlori
Hor bir investisiya foaliyyati, hartorofli arasdirmadan sonra, investisiya

layihasi tortibi ilo baslayir. Investisiya layihalori - investorun prognozlasdirilan
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investisiya foaliyyoti gormo baximindan ohomiyyetlidir. Investite layiholori
olduqca miixtalifdir vo asagidakilari shato edon bir ne¢o qrup vo néva boliiniir:

- Xarici,

- Elm imkanlar olan daxili investisiya layiholori: obyektlor 6lko daxilinds
bas verir. Masalon, tikinti, infrastruktur, sonaye, kond tesarriifati va kiitlovi manzil
va digar sahoalordoa digar sahalords investisiya layihaloari.

Xarici investisiya layiholori basqa bir dovlatin orazisindo obyektlarin
qarsisini almaq tgilin toskil edilir. Masolon, ARDNS Giirciistan, Tiirkiyado,
Ukraynada, Moldovada vas s. dovlatlords investisiya layihalari tizarindos islayir.

Elm qabiliyyati - yeni texnika vo texnologiya, biitiin sahalords innovasiya,
diinya  bazarinin investisiya layihalarinda olkalorin mdvqeyinin
mdohkamlondirilmasi (Imanov kimi, 2014).

Investisiya layihalarinin noviari:

[stehsalat-texniki;

Tikinti (xarici investisiyalar);

Ticarat (daxili va xarici);

Keyfiyyatin yaxsilasdirilmasi;

Su tominati;

Infrastruktur (nogliyyat, istehsal, sosial, bazar);

Institusional (struktur);

Beynolxalq neft va qaz hasilati {izra investisiya layihalori;

Beynolxalg neft-qaz marsrutu tizra investisiya layihalori.

Istehsalat-texniki investisiya layiholori yeni mohsullarin istehsalina yeni texnika va
texnologiyalarin totbigi yolu ilo omok mohsuldarligini artirmaq {ig¢iin nozordo
tutulmus layiholordir.

Tikinti-investisiya layiholori - Tikinti islorinin haoyata kegirilmasi {igiin
dovlat, real va hiiquqi saxslar, habels xarici kapital hesablari togkil olunur. Yasayis
evlorinin, miiassisalorin vo miiassisolorin tikintisi ti¢lin tikinti layiholori toskil
olunur va hayata kegirilir. Xarici 6lkalorda tikinti-investisiya layihalarinin hayata

kegirilmasi nozords tutulur. Ticarot investisiya layihalori timumi layihalordir.
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Ticarotdon golon investisiya golirlori tez bir zamanda oldo edildikdo do riskli bir
foaliyyatdir. Ticarat investisiya layihalori ¢ox bifurcated, lakin onlar daxili vo
xarici movcuddur. Investisiya layiholorinin keyfiyyotinin yaxsilasdiriimast,
yenilikgi istehsal vo xidmat daxilinds rogabot gabiliyystli mohsullarin istehsalina
va xidmotino ¢ox vacibdir. Bu layiholor globallasma soraitindo diinya bazarinda
omtoa realliglarinin 6n sortidir. Su tochizati sarmays layihalori ictimaiyyatin vo
biitiin istehsal saholorinin xidmotinin hoyata kegirilmoasinin asas sortloridir. Su
tominatinin xiisusile arzaq istehsal1 vo istehsali, orzaq tohliikasizliyi;

Infrastruktur investisiya layiholori - biitiin saholorin inkisafina vo
innovasiyalarin totbiq olunmasina xidmat edir.

Bir ne¢o infrastruktur layihasi mévcuddur (Imanov, 2014):

a) yol infrastrukturu layihslori - birbasa yollar, korpiilor diinya standartlarina
uygun olaraq tomir vo yenidon qurulur. Nogliyyat infrastrukturunun hoyata
kegirilmasi ahalinin harakatinin vo nogliyyatin va biitiin arazinin tamliginin vacib
sartidir. Dovlatin yol infrastrukturunun devletksorar layihasi hokumat torafindan
maliyyalosdirilir.

b) Sosial infrastruktur layiholori - Ictimai toloblore xidmet etmok iigiin edilir.
Usaq baggalar1, moktoblor, ali tohsil miiassisalori, iaso miiassisalori, madaniyyat,
sanat, incasonat, turizm va s. Onun inkisafi {i¢iin toskil edilir vo har bir insanin
inkisafina, inkisafina vo intellektual saviyyasino xidmot edir. Bu investisiya
layihalari vacibdir, ¢linki har bir dévlatin sosial-igtisadi inkisafinda asas moqsadi
6lkanin giiclinii giiclondirmok va ohalinin maddi rifahini yaxsilasdirmaqdir.

c) Istehsal infrastruktur layiholori - Qurasdirilmis infrastruktur layiholori
istehsal prosesinds bas vermir vo hayata kegirilmasina xidmat edan sahalari ohato
edir. Basqa sozlo, istehsal foaliyyatinin davamliligini tomin etmok vo onlari
nozords tutulmus qaydada nogliyyat, su, elektrik, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 vo s. Davamli vo yiiksok saviyyali girov istehsal infrastruktur
layiholori ilo tomin edilir, yalniz layiholor dovlst vo 6zal sektor vo ya Xxarici
investorlar torafindon maliyyolosdirilir. Istehsal investisiya infrastrukturunun

hoyata kegirilmasinin moqsadi golir aldo etmomoak deyil, son mahsulun igtisadi
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inkisafa satisindan son mohsulun inkisafini1 tomin etmoakdir. Digar torafdon, 6lkaya
xarici investisiyalarin colb edilmosi iiclin miivafiq vasitolor moskunlagsma tigiin
hortorofli tominat olmalidir (daimi su, elektrik, biznes xidmoti vo s.). Miiasir
infrastruktur zamanati ils, xarici investorlarin neft oalave neft sektoru ilo birlikds
bolgolora investisiya etmok li¢iin maraq yarada bilorsiniz. Dovlatlor arasinda
iqtisadi alagolorin genislonmasinds moévcud olan inteqrasiya proseslarinds istehsal
infrastrukturunun inkisafi ¢ox vacibdir.

d) Institusional tikinti layiholori - Hazirk: elmi vo texniki toraqqinin siirotli
inkisafi ilo bazarda yeni mohsullar ¢ixarilir vo Xidmotlor gostorilir. Movcud
qloballagsma, iqtisadi sistemin inteqrasiyasi vo transformasiyasi, innovasiya
totbiginin genislondirilmasi yeni miiassisalorin, qurumlarm vo nazirliklarin
yaradilmasini tolob edir. Biitiin bunlar dovlet torofindon institusional (struktur)
dayisikliklora dair layihalorin hoyata kegirilmasini vo hoyata kegirilmoasini tolob
edir. Mosalon: Azorbaycanda yeni nazirliklor vo bazar iqtisadiyyatina kegid
(Iqtisadi Inkisaf vo Senaye, Incasenot vo Turizm, Ganclor vo Idman, Harbi v s.)
Vs Institutlar (Dévlet Agrolizing Sirkati), "Aqrolizing" yaradilmigdir.

Beynalxalq neft-gaz investisiya layihaloari.

Biitiin 6lkalordos, biitiin sahalords va ohalinin sag qalmasinin ohats dairasinda
neft-qaz ehtiyatlarinin islonmosinds genis istifado olunur. Lakin, bu tabii ehtiyatlar
biitiin dovlatlordo mévcud olmadigr {igiin, onlarla tominat bazi dovlstlor {igiin
daimi problemdir. Neft-qaz yatagina xarici sarmayalori calb edon investisiya
layihalarinin hoyata kegirilmasi lizv dovlatlor iigiin olduqgca tasirlidir, ham do
onlarin arasinda amokdasliq vo dostluq yaradir. Bu investisiya layihalorindan aldo
edilon golir 6lkonin neft vo gaz yataqglarmin inkisafi, habelo neft sektorunun
inkisafi ilo ohalinin sosial tominati {i¢iin cox vacibdir (1.H.valiyev, 2014).

Beynalxalq neft vo gaz ixrac boru kamoarlari yol layihalori. Dévlatlor
arasinda enerji tohliikasizliyinin aradan gqaldirilmast iigiin neft vo qaz boru
komarlori marsrutlarinin ¢okilmasina dair investisiya layihalori diinyanin an vacib
moasalalorindan biridir, xiisusan XX-XXI asr va an son enerji tohliikasizliyi. Belo

bir yol layihasinin reallasdirilmasi idxalg1 6lkalords enerji tohliikasizliyini aradan
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qaldirir, lakin tizv dovlatlor arasinda dostluq vo amokdasligin asasini toskil edir.
Baki-Thilisi-Supsa, Baki-Tiflis-Ceyhan, Baki-Thilisi-Orzurum, TANAP, TAP vo
s. Baki-Novorossiysk kimi ixrac neft-gaz boru kamorlarinin layihalarindan biridir.
gostarilo bilor. Xarici investisiyanin faaliyyati movzusu.

Diinya tocriibasi gostarir Ki, hor bir dovlatin igtisadi imkanlarmin tomin
olunmasinda miihiim amillordon biri daxili investor ilo xarici investisiyalardir. Hor
bir xarici investorun moaqgsadi investorun galirini, 61koni vo onun iqtisadi inkisafini,
investorun miihitini, nagliyyat xarclorini va s. aldo etmokdir. Yalniz bu faktorlar
ohato Gyronildikdon  (fors -jor hadisalori istisna olmaqgla) sonra baglanilacaq
investisiya kontraktinin biitin miiddiialar1 ilo tanis olub, onu qobul etdikdon
(imzaladigdan) sonra xarici investor investisiya foaliyyatino baslaya bilar.

Investisiya foaaliyyotinin movzularda xarici fiziki vo hiiquqi soxslar,
hamginin dovlot va beynalxalq maliyys toskilatlari ola bilor. Investorlar investisiya
vosaitinin formasinda xiisusi (ehtiyat kapitali), borc alinmis vo calb edilmis kimi
oldugundan onlarin mogsadli istifadasini tomin edorlar (1.H.Bliyev, 2014).

Xarici investisiyalar 0lko igtisadiyyatina, xiisusilo Sonayeys, kond
tosarriifatina, nagliyyata va s. sahalors xarici investorlarin (investorlarin) qoydugu
uzun miiddatli kapital. Xarici investisiyalar ti¢ qrupa ayrilir:

* Miistaqim

* Birbasa

* Portfel Miistogim xarici investisiyalar maddi va digar dayarlarin (giymatli)
istehsalina sahibkarliq sormayasi sarmayslori. Onlar xarici sirkatlorin vo ortag
miiassisalarin s6ba Vo bolmalorinin yaradilmasina, faaliyyatdo olan miiassisalorin
alda edilmasina, nozarst sshm paketinin va ya nazarat hiiququ veran aksariyyat
istiraklarina oldo edilmasi yolu ilo yerli sirkot {izorindo nozarstin miioyyan
edilmasina, manfootin reinvestisiyast hesabina sobo monfostinin genislonmasineg
qoyular. Birbasa investisiyalar iizro investorun nozaroti olur. Masalon, "Osrin
miinasilasi” no investsiya yatirnmi Birbasa. Portfel investisiyalari materiallarin,

hissa va nazarat hiiququ olmayan minoritar istirak kimi digar yerli sanadlarinin
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alinmasinda, borclarin (tohvil) vo kreditlorin xarici hiiquqgi soxsloro toqdim
edilmasing yonosldilon investisiyalarin edilmoasidir.
Daxili vo xarici investisiyalarla foaliyyoto baslamaq {igiin investorun osas
komponentlori vo risklori haqqinda otrafli molumat oldo etmolidir. Investisiya
komponenti (Sliyev T.N., Babayev M.T., 2003):

— Investisiya layihosi;

— sarmayagi;

— Investisiya torpaglari;

— Investisiya molumatlar;

— Investisiya tosiri;

— Investisiya monbalori;

— Investisiya monbalori;

— Investisiya aktivlori;

— Investisiya modaniyyati.

Sakil 4: Investtsiya faaliyyatinin komponentlori

Investisiva mvestisiya mvestisiya
informasivasi aktivleri meanbalari
investorlar Investiva mvestisiya
layihalari obyektlar
mvestisya mvestisya mvestisya
arazilari madaniyyati resurslar

Manba: Peibankun A. .., 2008

- Investisiya layihosi. Bu investisiya foaliyyatinin osas komponentidir,
Olkenin sosial-iqtisadi inkisafi {iciin dévlot vo 6zal sormayslorin kapitallasdiriimasi
moagsadilo investisiya layiholori ¢okilir. Investisiya layiholori daxili vo ya xarici

investorlarin razilig1 ilo hayata kegirila bilar.
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- Investor - investisiya layihasini gergoklosdiron maliyys doyori. Investor
daxili, xarici va ya birgs foaliyyato malik ola bilor.

- Infestisiya ticarat - investisiya foaliyyati {iciin ayrilan sahadir.

- Investisiya Molumat1 - bu foaliyyatlori hoyata kecirmok {iciin istifado
olunan noazori, tocriibi, elmi vo statistik molumatlarin, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarinin va digar vasitolorin alinmasidir.

- Investisiya Tasirlori - investor foaliyyatin somoraliliyi vo oldo edilocok
galir barads gabagcadan molumat almalidir.

- Investisiya layihalorinin sormays yatirilmasina sormays qoyulacaq
sarmayolorin miqdarint miioyyan etdikdon sonra onlar1 aldo etmok tigiin manbalor
Vo imkanlar aydin olmalidir.

- Investisiya resurslari

- investisiya layihalarinin hoyata kegirilmasinin maliyys vasaiti avvalcadan
miioyyanlosdirilmalidir. Bu real va hiiquqi soxslorin ehtiyat kapitali, borclanma
(daxili kredit), dovlot materiallar1 vo ya xarici novlari ola bilar.

- Investisiya aktivlori;

- Investisiya modoniyyeti - Investisiya layiholorini hoyata kegirmok {iciin
miixtalif daxili vo xarici torofdaglarla miigavilalor baglanir vo biznes planlari
hazirlanir. Biitiin bunlarin diizglin, dagiq vo sado bir sokildo tortib edilmasi,
investisiyanin moadoniyyatini razilagdirilmis vaxtlara riayot etmoys gostorir.
Investisiya faaliyyati riskli foaliyyotdir. Bir ne¢o ndv investisiya riski var: istehsal;
Maliyys; Bazar; siyasi; Malumat.

- Istehsal riski - Istehsalata qoyulan investisiyalarn hoyata kegirilmosi
zamani c¢oxsayll miigavilo baglanmigdir. Miigavilonin miiddsti  orzindo
razilagdirilmig miiqavilolorin yerino yetirilmomasi, podratginin gecikmo talobini
yerina yetirmomoasi ilo naticalonmayacak va naticads alda edilmis galirin barpa
olunmayacagina sabob ola bilar.

- Maliyya riski - investisiya foaliyysti dovlet, real vo hiiquqi soxslor
torafindon qorunan vo borc kapital hesabinda vo ya xarici kapital hesabinda

maliyyslosdirilir. Oton miiddotdo nozordo tutulan maliyys resurslarindan
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investisiya foaliyyatinin maliyyslosdirilmomasi hadisonin vo maliyys riskinin bas
vermamasina sabab ola bilar.

- bazar riski - bazarda tolobat olmadigr vo ya investisiya foaliyyatinin
naticasi olaraq istehsal edilon mallara xidmot olmadig vo ya asagi tolob olduqgda;

- Siyasi risk doyison siyasi vaziyyat, giic cevrilisi, sosial garginlik va s.
investisiya foaliyyoatinin yerina yetirilmomasi vao ya golir aldo edilmomasi ilo
naticalono bilor.

Diinya iqtisadiyyatinin miihitinds 6lkalor arasinda xarici investisiyalarin calb
edilmasi sahasinda koskin ragabot davam edir. Bunun {i¢iin investor miihiti
yaradilir. Hor bir 6lkads istirak etdiklori zaman iqtisadi inkisaf sortlori va igtisadi
inkisafin sabitliyi, iqtisadi hiiquq, sosial-igtisadi voziyyst vo s. gostoricilori
xarakterizo edir. Xarici investisiya sirkotlori xarici kapital sirkotlori, valyuta rejimi
Vo vergi sisteminin mévcudluguna xiisusi diqqot yetirirlor. Ithalat sermayesi olan
Olkalor xarici investisiya proqramlarini colb etmolidirlor. Xarici investisiyalar
gobul edan o6lkanin igtisadiyyatina hom miisbat, hom do moanfi tesir gostordiyini
nazars almalidir (Pei6ankun A. .., 2008).

Somaraliliyin hacminin miisbat tasirlori, igtisadi inkisafin siiratlondirilmasi,
materiallarin  axmi1 hesabina 6donis balansinin  yaxsilasdirilmasi, qabagcil
texnologiyalar, institusional va idarsetms tocriibasi va s. Artirilmasi. istifado aiddir.
Monfi tosir xarici investisiyalarin 6z 6lkalorine kogiiriilmasi vo xarici valyuta axini
balansiin vaziyyatinin pislosmasi demakdir. aiddir. Xarici investisiyanin 2Sas
moqsadi asagidakilardir:

— birgo miiassisalor (tam torafdaslarin 100%, birgo miiassisalor va birge
miiossisalar);

— istehsalat vo xidmot prosesi sahasi; ictimai istehsalin ayri-ayr1 sahalori
Vo on-site forglori;

— dovlat igtisadiyyatinin biitiin sahalorindo miiasirlasmoanin asasini1 va
modernlogsdirilmasini;

— giymatli kagizlar tizra ehtiyat (sohmlor, istiqrazlar, lotoreyalar vs s.);

— miilkiyyast hiiququ va aqli miilkiyyat hiiquglari.
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Hom daxili, hom do xarici investisiya foaliyystindo miihiim amil maliyyo
resurslarmin somarali inkisafidir.

Xarici investisiyanin maliyyo resurslar1 asagidakilardir:

— xarici dovlat kapitalr;

— beynalxalq maliyys institutlarindan kreditlar;

— xarici fiziki vo hiiquqi soxslorin ehtiyatlar1 vo borclari;

— Sohm paylarindan dividendlor;

— Kirayays gotiiriilmiis vasitolordon icara miiqavilalori (reyting, xeyr vo
leasing), gostorilon omtoa vo omlak vo ya Xidmot gostorilon
materiallar;

— investorun mithiim maliyyalosdirma manbalari vo igtisadiyyatin daxili
monbalori  (monfoat, amortizasiya ayirmalari, Yyerli vo Xarici
votondaglarin vo hiiquqgi oshomiyyat kosb edon fordi hesablar vo
Odonislor, tobii falakatdon itkilorin 6danilmasi ticiin sigorta toskilatlar:
torafindon 6donilon moblaglor va s.).

— investorun borclar1 (banka vo biidcoys aid materiallar, baglama
hesabati vo S.);

— investorun maliyys materiallarinin colb edilmasi (sshm alqi
materiallari, omok fondlar1 tizvlori, yerli vo xarici soxsiyyatlar,
sehmlar va fiziki soxslorin digar hiiquglar);

Gostorilon kimi miiassiso vo qurumlara (ittifaglara) inteqrasiya olunmus pul
hesablar1; dévlot vo yerli biidcolor; Umumiyyetlo, xarici kapitalin digor
dovlatlorinin materiallar1 sirkatlorin va birliklorin xiisusi materiallar1 ila yerina
yetirilir. Blidco toskilatlarina, miiassisalora Vo toskilatlara xiisusi materiallara digor
hokumat materiallar: - tikintinin xarclarini va kand tosarriifatt metodunu azaltmaq
Vo ganaetanin tikintisinin asag1 qiymotinin qurulmasina. (L.I.Dzvovig,
C.A Hdertspesa, . Kuszesoii., 2016).

Yerli olmayan miisssisalords investisiyanin  maliyyoslosdirilmosinds

amotizasiya ayirmalarindan genis istifads olunur. Is yerinde mohsul davamli olaraq
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hoyata kegirilir (har ay). Amma shomiyyatli istehsal sriftlori yenidon istehsaldan
sonra tobii sokildo 6donilmok istomir. Noticodo pul kogiirmolori (istehsal xorci
istehsal xarclorina slava olunaraq) vo samorali kapitalin tikintisino yonaldilo bilor.
Bundan olava, biitiin oyalotlordo yeni miiassisalor istifadoya verilir vo 0z
novbasindo miiayyan tonzimlomo (balans doyarindon% -don) va ovazlosdirmo
ayirmalar1 {i¢iin diqqgotlo hesablanir. Ancaq bu ciir miiassisalor normativ hoyat
6damak istamirlar,

Omtoa togaiidii sahiblarinin rogabat naticasinds vacib olan osas fondlarin
yenilonmasinin shomiyyati miiassisalora novbati investisiyalardaki investisiyalarin
axtarigini yaratmaq moqsadi ilo avadanliglarin logvi edilmasini tolob edir.
Investisiyalarin iqtisadi yoniimosi siirotlo asinma vo azaldilma normalarmin
azaldilmasi ilo azalir. Cox vaxt investisiyalar materiallarin yonlondirilmasinin 2
mithiim yoludur:

» qaytarilmadan maliyyalosdirilmalidir;

» Uzunmiiddoatli maliyyslosdirma, maliyyslasdirma, sosial infrastruktur
obyektlori, 5 ildon ¢ox 6donis miiddati olan yeni obyektlorin tikintisi,
tohliikali vo ya nisboton asagi kirayo miiassisalorinin inkisafi va
yenidon qurulmasi va S. Xarci dovlat biidcasi hesabina edilir.

Qalan kapital qoyuluslar1 xiisusi mallarin vo uzunmiiddatli kreditlarin
maliyyalosdirilmasi maqgsadilo istifado olunur. Miiasir soraitdo investisiyalarin
maliyyslosdirilmosindo Xarici kreditin rolu kigik deyil. Istehsalat obyektlorinin
tikintisindo miiassisalorin xiisusi materiallar1 kifayot etmirso bels, yerli vo xarici
kreditlor ii¢iin istifado olunur. Bankin iistiinlilyli bina istehsalinin mohsuldarligini
artirmagq vo igtisadi somaraliliyin artirilmasidir. Indi banklarin krediti tikintido osas
fondlarin barpasinin vacib yollarindan biri olmusdur (Semodzads Z., 2012).

Miasir marhalods olan investisiyanin uzunmiiddatli xarici kreditlori genis
totbig olunur. Bu, osas metodiki investisiyalarin kredit iisulu ilo ddonilmasinin
tikinti vosaitlorinin vo xiisusi materiallarin daha yaxs1 istifadosine, yeni texnikanin
qurulmasina vo avadanliglarin texniki vaxtina sabob olur. Xiisusi maddi

catismazliglar dovriin tikinti sirkstlorinin yenidon qurulmasi vo genislondirilmasi,
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yeni texnika hoyata kegirilmasi vo texnoloji proseslorin texniki tokmillosdirilmosi
xarclori uzunmiiddotli kreditlor hesabina aparilir. Xarici investisiyanin ayri-ayri
dovlatlora gokmok oldugca zaruridir.Xarici investor alds etdiyi investisiya galirinin
bir hissasini 6z olkalorino aparmasi, bazon milli adst anonays tabe olmamasi kimi
hallar olsa da, 6zlori ilo Olkoya Sarmays, yeni texniki, texnologiya gatirmoklo
foaliyyoat gostorir, yeni miiassisalor yaradir, yerli insanlarin iso verildiyi, xeyriyys
islori aparilir vo biitlin bunlar 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafi ii¢lin ¢ox vacibdir.
Buna goéro Olkonin iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin istiraki diinya kapital

bazarinda investisiya resurslari iiglin koaskin ragabat miihitindan kegir.

1.3. Xarici investisiya qoyulusunun nazari metodoloji asaslar

"Investisiya foaliyyati haqqinda" Azarbaycan Respublikas1 Qanununa goro,
investisiya deyinca, golir (monfoot) vo ya sosial somoro oldo etmok {igiin
sahibkarliq vo digoar foaliyyatlor tosislorina goyulan vesait, hamginin maddi vo
intellektual manbalor aydin olmaqdadir (Pei6ankun A .., 2008).

Bu materiallar vo resurslar daxildir:

- pul, bank depozitlari, kreditlor, sohmlar, sshmlar va digar giymatli kagizlar;

- gqiymatli kagizlar vo dasinmaz amlak (binalar, obyektlor, avadanliglar va s.
maddi ehtiyatlar);

- miivafiq sertifikatlagdirilmis elmi-eksperimental vo s. intellektual resurslar;

- bu vo ya istehsal noéviiniin togkil edilmoesi iiglin lazim olan, texniki
sonadlarin, vardis vo istehsalat tocriibasi kimi hazirlanan, lakin patentlosdirilmomis
texniki, texnoloji, kommersiya va s. molumat dasti ("know-how");

- Yer, su Vs s. qaynagqlarin, binalardan, cihaz vo avadanliq istifads hiiquqlari,
hom do miiallif hiiququndan dogan va digar miilkiyyat hiiquqlari;

- digar manbalar.

Qanunvericiliklo verilon torifdon da aydin olacagi kimi, sormays artiminin
osas gaynagi vo investisiyanin hoyata kecirilmasinin italoyici motivi monfaot
(golir) sayilir. Investisiya galir aldo etmok mogsadi ilo edilon va 0, galir gatirmirss,

o zaman faydasiz sayilir. Lakin burada ham do investisiya he¢ do 6z ohamiyyot
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kosb etmoyan ikinci bir istigamati do ortaya ¢cixmaqdadir: lazimli golirin alinmasi
liclin resurslarin investisiya.

Iqtisadi kateqoriyaya investisiyalar bazi ohomiyyotli xiisusiyyatlori yerino
yetirir. Bu funksiyalarin hor hansi bir dovlsti, eloco do Azorbaycan Respublikasinin
inkisafi miimkiin deyil (ayricaparp., 2003).

Iqtisadiyyata miixtolif soviyyslordo investisiya qoyuluslari vacib hesab
edilir:

- Genis reproduktiv siyasatlorin hoyata kegirilmasi - elmi-texniki inkisaflarin
stiratlondirilmosi, 6lko mohsullarinin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmast vo rogabatin
samaraliliyinin tamin edilmasi;

- sosial istehsal strukturunun yenidon qurulmasi vo okingilik-sonaye
sahalarinin, eloco do iqtisadiyyatin digor sahalorinin miitonasib inkisafinin tomin
edilmasi;

- lazzimi xammalda sonayenin yaradilmast;

- istehsal va sosial infrastruktur sahalorinin inkisafi;

- masgulluq probleminin gismon Vo ya iimumi yumsaldilmast masalalarini
hall etmoak;

- otraf miihitin qorunmasi va tabii sarvatlorin somorali istifadasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikanin aqrar bdlmosinds investisiya
qoyulmasi tongidi vaziyyatin aradan galdirilmasi vo onun miitoraqqi sabitlosmasi
liclin olverisli sorait yarada bilor. Arasdirmalar va inkisaf etmis 6lkalarin tocriibasi
gostorir ki, investisiya iqtisadiyyatin inkisafini miioayyon edon osas amildir.
Comiyyatin real kapitalinin artirtlmasi iqtisadiyyatin istehsal potensialini artirir,
istehsalata sarmays qoyur, yeni texnologiya kaskin rogabat rogabotinds foaliyyat
gostarmaya komok edir, giymati daha mohsuldar bir sokilds tonzimlomoys imkan
Verir.

Diinya kond tosarriifat alagalorinin beynalmilallogdirmasi va globallagsmasi
xarici investorlarin rolunu investisiya foaliyyatinin asas maliyyslosdirmo moanbasi

kimi formalagsmasinda daha da zoruriyyatli edir.
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Xarici investisiyalar miixtolif formalarda hoyata kecirilo bilorlor. Bu
formalarin analiz vo todgigat proseslorinds investisiya foaliyystinin imumi tosnifat
metodlar totbiq edilo bilorlor. Investisiya faaliyyotinin iimumi tosnifat metodlar
homin formalarin obyektlora, mogsadlora, investisiya miiddotina, soxsi miilk
formasina, investisiya monbalorina, ehtimal edilon risklor vo xotalara vo sair
alamatlorina goérs tosnifat prosesinin icra edilmasini nazards tuturdu (Kamaes B./I.,
2002).

Bununla eyni zamanda xarici investisiyalarin xiisusiyyatlori bu nov
investisiya foaliyyatinin tosnifat elementlorinin zaruriyyatini daqiqlesdirilmasing
dair xiisusi goraiti vo amillori toyin edir.

Maliyya vasaitlorinin investisiya edilmasina géra investisiyalarin bir nego
noviini qeyd edirlor.

Vasitasiz, portfel tipli vo sair investisiyalar investisiya foaliyyatinin tahlil
prosesindo  bdyiik rola malikdirlor. Mohz bu ndqteyi-nazarindon Xarici
investisiyalarin  Beynalxalq Valyuta Fondunun metodologiyasina osaslanan vo
6donis gabiliyyatino malik olan 6lkalorin balansina caroyani miisahids edilir,

Vasitosiz xarici investisiyalar iimumi pul vosaitlorini bilavasito nozarot
altinda saxlamaq vo investisiya obyektlorini idaro etmok mogsadilo sirkatlorin
nizamnamo kapitali kimi ¢ixis edirlor. Vasitesiz investisiyalar effektiv nazaratin
bor gorar olmasini tomin edon vo xarici sirkatlorin idara edilmasina bilavasito
olaraq zamonat veran soxsi sahibkarliq kapitalinin asas ixrac formasidir.

Onlar tez galirin vo moanfaatin oldo edilmasina istigamatlondirilon kapital
yatirrmint togkil edirlor. Diinya Valyuta Fondunun elan etdiyi toyinino gors
vasitosiz investisiyalar ancaq sahibkar sohmdar comiyyatinin nizamnamos
kapitalinin 25 faizi xarici torafindon moanimsadikdon sonra vasitasiz investisiyalar
kKimi golomo verilo bilarlor (JI.U. FO3BoBuu, C.A. Mertsapesa, E.I'. Kus3esoii.,
2016).

Amerika Birlosmis Statlarinin ganunvericiliyina gora bu faiz gostoricisi 10

faizdon, Avropa Ittifaqinin 6lkalorinds 20-25 faizdon, Kanadada, Avstraliyada va
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Yeni Zelandiyada iso 50 faizdon asagi olmali deyilr. Vasitasiz investisiyalar iki

qrupa boliintirlor:

Transkontinental kapital yatirimlari. Onlar bazar iqtisadiyyatinin miimiikiin
olan on yaxs1 soraitlorinin osasinda formalasiblar. Bu soraitlor mallarin va
mohsullarin istehsal kompleksindon bilavasito olarag homin kontinentin
bazarma dasimaq imkanini yaradir. Istehsal vo dasinma xorclori burada ¢ox
ciddi rola malik deyillor, amma on asas amil bazarin tez bir sokilda
tapilmasindan ibaratdir. Istehsal xorclori yeni istehsal giivvealorinin tayin
edilmasindo vo homin gilivvolorin  hanst 6lkado vo ya kontinentdo
yerlogmasinds boyiik rol oynayirlar.

Transmilli yatirnmlar. Onlar adston vasitosiz investisiyalar formasinda
olmagqla yanas1 xarici 6lkolordo yerlosirlor. Onlarin 9sas mogsadi istehsal
Xarclorinin azaldilmasindan ibaratdir.

Vasitosiz investisiyalarin oasas xiisusiyyoatlori agsagida gostorilon bandlordan

ibaratdirlor:

Bir gayda olaraq, vasitssiz xarici investisiyalarin axini investorlari iqtisadi
bazari tez tork etmok imkanindan moahrim edirloar;

Ehtimal edilon boyiik risk va itkilar;

Nozotdos tutulan bdyiil pul moblaglori;

Kapital yatiriminin daha boylik miiddoti. Onlar xarici kapitallar1 idxal edan
olkalor ti¢lin daha oslverislidirlar.

Vasitosiz milli investisiyalar investisiyalar1 qobul edon dlkalors iki yolla

intigal edilirlor:

- Yeni sirkoatlorin togkil edilmasi;

- Movcud olan sirkotin alinmasi.
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Sakil 5: Xarici investisiyalarin tasnifati

Vasitasiz investisivalar
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Manba: Borarun 10.B., llIBannep B.A., 2001

Portfel tipli investisiyalar. Bu nov investisiyalarin 9sas moqgsadi yiiksok

galir vo monfaat gazanmaq magsadilo investisiya edilon obyektin iizarinds
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nozaratin toyin edilmoasindon yox, mohz maliyys vosaitlorinin investisiya
edilmasindan ibaratdir.

Bir gayda olarag, portfel tipli investisiyalardan oldo edilon golirlor
investisiya obyektlorin, divindlarin vo faizlorin iqtisadi bazarda giymot artiminin
naticasindo reallasirlar.  Portfel tipli investisiyalar ilkin ndvbado Kkapital
yatirimlaridirlar vo onlarin sirkot kapitallarina istirak pay1 vasitosiz investisiyalarin
toyin edilmis soviyyasindon gat-qat asagidir. Portfel tipli investisiyalar xarici
investisiyalarin {izorinds nozaratini tomin etmir. O, investorun soalahiyyatlorini
dividendlordon olda edilon galirlorlo mohdudlasdirir (borarun FO.B., IlIBanmep
B.A., 2001).

Investisiya miiddotindon asili olaraq qusamiiddatli, ortamiiddatli Vo
uzunmiiddatli  investisiyalar1 geyd edirlor. Qisamiiddatli investisiyalar: Bu nov
investisiyalarin miiddati 1 ilo godor olur. Bir gayda olaraq, bu investisiyalar
spekulyativ  xarakter dasiyirlar.  Ortamiiddatli investisiyalar: Bu nov
investisiyalarin zomanat miiddoti 1 ildon 18 aya qgodor (bozi hallarda isa 5 ilo
gadar) ola bilor. Uzunmiiddatli investisiyalar: Bu nov investisiyalarin miiddati
15 ilo godor olur. Bu qrupa an miihiim sormays yatirimlart daxildirlor, ¢ilinki
uzunmiiddatli investisiyalara biitiin portfel tipli (oksori fordi kapital olan)
sahibkarliq kapitallar1 vo homg¢inin ssuda kapitallar1 (dovlat va fordi kreditlor)
aiidirlor. Risk vo tohliikko dorocoesindon alisi olaraq konservativ va aqressiv
investisiyalar1 qeyd edirlor. Konservativ investisiyalar keyfiyyatlo, sabitliklo va
asag1 risk ehtimali ilo xarakterizo edilirlor. Agressiv investisiyalar yiiksok risk
chtimali ilo (amma eyni zamanda yiliksok golirlilik ehtimali ilo) Xarakterizo
edilirlor. Beynalxalq hiiququn praktikasinda investisiya faaliyyatinin iki asas
formalarin1 forglondirirlor:

1) Ssuda formasi:  ssuda kapitali, borc vo kredit formasinda olan
investisiyalar;
2) Niimayanda sirkati: vasitosiz vo portfel tipli investisiya formalarina malik

olan sahibkarliq kapitali.
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Beloliklo, investisiya faoliyyatlorinin bir ¢ox ndvii mocvuddur. Xarici
investorlar bu vo ya digar kapitalin investisiya etmo tsulunu segorkon omin
olmalidirlar ki, investisiya edilon 6lko maliyys vosaitlorinin yatirimi ti¢iin alverisli
soraito malikdir. Bu olverisli sorait siyasi vo iqtisadi sabitliyin, investisiya

siyasatin, pul vahidinin dayaniqligimin va digoar faktorlarin asasinda tayin edilir.
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FOSIL 2. NEFT AMILININ OLKONIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA
TOSIRININ MUASIR VOZIYYOTININ TOHLILI

2.1.  Olkanin sosial-iqtisadi inkisafinin miiasir vaziyyati va neft sektorunun
rolunun giymatlandirilmasi
Neft-gaz sektorunun makroiqtisadi miihitds shomiyyati bu sektordan GSYH

strukturu, dovlot biidcasinin golirlori vo xarici ticarotin pay: ilo dlgiiliir. Olkonin
igtisadiyyatinin bu hissasi optimal koryonikliyin inkisafi ti¢iin oshomiyyatlidir. Oks
halda, fenomen "Hollandiya sindromu" adlanan fenomenal fenomeni miisayiat edo
bilor. Hekser-Olinin nozoriyyssino osaslanan bu iqtisadi fenomen miixtolif
saviyyalorda vo miixtalif illordo praktik toyyarado boyiik neft sonayesi yaratmis
bazi 6lkolorda (Norveg, Ingiltors, Meksika vo s.) Ortaya cixdi. Todbirin osas
moqsadi, 1960-70-ci illordo Simal donizindo Hollandiya dovlstinin tobii gazin
hasilat1 ilo bagh iqtisadi strategiyasini hoyata kegirdi. Oslindo, 6lkads tobii qazin
bollugu yeni bir iqtisadi voziyyat yaratdi vo Istanbula genis ixracat verdi. Insaatdan
tosirlonmis golirlorin artmasi noticosindo geyri-cakisan mallarin idxali artimi
ananavi ixrac yoniimlii emal sonayesinds hoyata kecirilmisdir. Xarici bazarlardan
asililiq soraitinda olan giymat meyllori 6lkonin stagnasiya vaziyyatini azaldib vo
ohalinin sosial vaziyyati galirlorin azaldilmasi ilo miisayiat olundu (Bus [Ixeiimc
2003).

Xammalin ixraci iirokacan bir noqto olmadigini vurgulamaq lazimdir. Bu
model 6lkanin iqtisadiyyatinin yiiksalmasine gatirib ¢ixarir vo heg vaxt ciddi gobul
edilmomalidir. Kanada, Bdyiik Britaniya, Norve¢ vo digor 6lkaloarin
iqtisadiyyatlarinda xammalin ixract ohomiyyatli doracads ohomiyyat dasiyir
(www.iea.org). Buna goro do, bu strategiyanmn osas prinsipi onu istismar
edilmomalidir. Bundan olave, bu sindrom avstraliya iqtisadiyyatlarinin mohsulu
deyildir. Ticarot inteqrasiya sistemi. Daha agrili potensiallari hodof alan neft
istehsal edon 6lkalor miivafiq mineral xammal fondlarini formalasdirirlar vo neft
galirlori lizra spekulyativ amoliyyatlar hayata kegirirlar. Son giinde Azarbaycanda

formalasan neft strategiyasi ilo 6lkomizds bu fakt tamamilo saxlanilib. Bu nozarot
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asasinda dovlot biidcosindo optimal olaraq miiayyan olunan neftin ixrac giymati,
ARDNF tasnifati va digar makroiqtisadi mexanizmlor qalir(www.oilfund.az .).

Neft-qaz sektorunun UDM-do payr bu sahado on vacib makroigtisadi
gostaricidir. Neft-qaz istehsalgilar olan inkisaf etmis 6lkolords neft-qaz sektorunun
UDM-ds pay1 20-30% -don ¢oxdur. Umumiyyatlo, neft-gaz sonayesi anonavi olsa
bels, 6lkalor tiglin miivafiq standartin 20-25% -na malik olmas1 optimaldir. Hom da
adambasma diison UDM-in hor birinin 20-25 dollardan c¢ox olmasi sortdir.
Azorbaycanin bu gostaricilori homin dévrde 48,5% vo 6008 dollar toskil edib
(www.socar.com .).

Asagidaki cadvalds iqtisadiyyatin neft vo geyri-neft bdlmolorindo UDM
istehsalinin tasirini géra bilarik.

Cadval 1: Iqtisadiyyatin neft va geyri-neft bélmolorinds iimumi daxili mahsul

istehsali (asas giymatlarla), cari giymatlarle, milyon manat

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Umumi daxili | 42 465,0 | 52082,0 | 54 743,7 | 58 182,0 | 59014,1 | 54 380,0 | 60425,2 | 70337,8 | 79797,3
madhsul - comi
neft-qaz
sektoru 20409,5 | 25829,9 | 24487,3 | 23778,1 | 21405,2 | 15382,2 | 19552,6 | 25005,4 | 31758,6
geyri-neft
sektoru 19179,0 | 23196,1 | 26864,4 | 30525,9 | 33195,9 | 34138,8 | 35951,1 | 40328,0 | 41810,5
mohsula va
idxala xalis
vergilor 2876,5| 3056,0 3392,0 | 3878,0 4413,0 | 4859,0 49215 5004,4 6228,2

Manba: Azarbaycan Dovlot Statistika Komitosi

Yuxaridaki codvaldo gordiiylimiiz kimi, iimumdaxili mahsul comi 2017 —ci
ildo 2010 — cu ila nishaton 27 872,8 milyon manat, 2018 — ci ilds iso 37 332,3
milyon manat artmusdir. Neft — qaz sektorunun hasilati iso 2010 — cu ilo nisbaton
2017-ci ildo 4 595,9 milyon manat, 2018 — ci ilds isa 11 349,1 milyon manat
artmisdir.

Biitiin istehlak indekslori shomiyyatli dorocods qorunan miivafiq dovrds
UDM ilo neft-qaz sektoru ilo neft sektoru arasindaki statistik xotti korrelyasiya
peer-to-peer ifadasinda giymatlondirilo bilor. Bu hesablamani etmak tigiin noazoari
montiglors asaslanan korrelyasiya formasinin formuludur (Kozyrev VM 2000):

R = KK,
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Burada R - korrelyasiya amsali (R; - neft-qaz sektoru, R, - geyri-neft sektoru);
Ks - korrelyasiya subyekti (Ks; - neft-gaz sektoru, K, - geyri-neft sektoru);
Ko - korrelyasiya obyekti (UDM artimu).

Korrelyasiya omsali korrelyasiya subyektinin dominant movqgeyinin toqdim
edildiyi vahiddon daha boyiikdiir. Oks toqdirds, korrelyasiya obyekti yalniz eyni
obyektdan deyil, digarindan do miiayyan edilir.

Bu formuldan istifado etmoklo 2010-2018-ci illordo Azarbaycan
Respublikasinin UDM-si ilo neft-gaz sektoru ilo neft sektoru arasinda korrelyasiya
doaracalarinin miiayyanlasdirilmasi miimkiindiir:

Gostaricilar:

neft-qaz sektorunda artim 55,60%;

Neft sonayesi 118% artmuisdir;

UDM artim1 87,91%;

Neft-qaz sektoru ti¢iin hesablanmus;

R1R1=K1=55.60/87.91=0.63;

Neft sektoru iigiin hesablanmus;

R2 = Ko / Ks2 = 118 / 87,91 = 1,34 korrelyasiya amsallar1 {izra edilon
hesablamalardan goriiniir ki, son 8 il iginda neft vo gaz sektorunda yasanan artim
lider xarakterds olsa da vo {imumi olaraq respublika iizro UDM-nin inkisafinda
baslica rolu xarici neft sonayesi ilo paylasdi. Neft sektorunun miivafiq korrelyasiya
omsalinin vahiddon daha kigik olmasi neft sonayesinds son vaxtlar mithiim rol
oynayir.

Retrospektiv baximdan bu, milli neft-qaz sektorunun iqtisadi artimda aparici
rolunu bir daha gostorir. Olbatto ki, bu statistik metod dayisonlorin riyazi
bagimliligini oks etdirir. Lakin realliq ki, bu giin 6lkonin iqtisadiyyati asason neft-
gaz sektorunun vektor Xattindo harokot edir. Buna goéro do, neft-gaz sektorunun
UDM-i va naticalorinin ciddi sokildo alinmasi lazimdir. Bu sahodo perspektiv
baximindan 3-4 il miiddatine alagali hesablamalar aparmaq miimkiindiir.

Uzun miiddotli miihasire planinda hesablagmalarin olmamas1 bir sira artim

gostaricilorinin dogiq giymatlondirmalorinin  olmamasi ilo baghdir. Beloalikls,
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6lkodo 2012-2015-ci illor arasinda orta illik iqtisadi artim tempi 5-7% toskil edir,
2015-ci ildo UDM-in artiminin orta gostaricisi 53,5 milyard manat (2012: 43,5
milyard manat) daha ¢ox olmusdur.

Neft-qaz sektorunda artim (neftin qiymatindo orta diinya inkisafi), UDM-in
pessimist ssenarisinin artmasi ilo toxmin edilon hesablamalara oasason, optimist
ssenarida 2-4% saviyyoasinds hall olunacag. Bels bir vaziyyat gostorir ki, agor neft
sektoru yiiksok dinamika olmayacaqgsa, 2015-ci ilo godor iqtisadi artim neft-qaz
sektorunun artmasi ilo bagli olacaq. Asagidaki morhalado, neft hasilatinin azalmasi
ilo bu doaracalor bir az yumsaq olacaqdir. 2020-2040 dovriinde 6lkodo gaz
istehsalinda kifayot godor artimin gozlanildiyini nazors alsaq, bu dovrde miisahido
olunur. Farklarin UDM-in iistiinlilyii ilo getmasi fakti neft sektoruna osaslanan

artim muhitindan asilidir.

Cadval 2: Neft hasilati, min ton

il SOCAR AZORBAYCAN
2009 8543.3 50419.3
2010 8459.7 50795.5
2011 8400.9 45625.4
2012 8289.8 43389.8
2013 8314.9 43483.9
2014 8320.4 42022.7
2015 8160.5 41586
2016 7522.4 41034.5
2017 7427.1 38688.9
2018 7542 38814

Manba: www.socar.az
Cadval 3: Qaz hasilati, min ton

1l SOCAR AZORBAYCAN
2009 6903 23681.6
2010 7178.9 26349.6
2011 7084.2 25752.9
2012 6924.6 26908.8
2013 7140.1 29456
2014 7222.8 29617
2015 6871.4 28977
2016 6266.7 29367.1
2017 6089 28597.9
2018 6525 30490

Moanba: www.socar.az
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2017-ci ildo 6lkodo 38,7 milyon ton neft vo 28,6 milyard ton neft var.
kubmetr gaz oldo edildi. 2016-c1 ilo nisbaton neft istehsali 2,3 milyon toskil edir.
ton gaz hasilati 0,8 milyarddir. kubmetr az olmusdur. 2017-ci ildo neft vo gaz
yataqlart ARDNS-do 747,1 min ton neft (kondensat ilo), 6089,1 min. m3 gaz olds

edilmisdir (www.socar.com).
Cadval 4: SOCAR 1iizra neft hasilati

2017-ci il 2016-c11l 2017/2016
prognoz | faktiki +- faiz faktiki miiqayisado +
SOCAR 7700,0 7427,1 2729 96,5 7522,4 -95,3
- Azneft IB 6327,6 6169,6 -158,0 97,5 6234,8 -65,2
- 95/ MM 13115 1210,9 -100,6 92,3 1239,6 -28,7
- SOCAR 60,9 46,6 -14,3 76,5 48,0 -1,4
Umid MMC

Manba: www.socar.az

2017-ci ildo ARDNS-ds igloyan yataglardan 7427,1 min ton neft ¢ixarilib ki,
bu da toxminan 272,9 min ton olan 96,5% -dir. 2016-c1 ilo nisbatds 2017-ci ildo
95,3 min ton neft ¢ixarildi. 2017-ci ildo ACG yatagindan 28906,4 min ton
kondensat, Sahdonizdon iss 2355,4 min ton istehsal edilmisdir. 2017-ci ilds
ARDNS-do qaz hasilat1 939% saviyyasindo giymotlondirilir vo 6089,1 min.m3-o

catdi. Bu, 2016-c1 ildon 441.0 mIn.m?® azdir (www.socar.com).

Cadval 5: SOCAR iizrs qaz hasilat

2017-ci il 2016-c1 1l 2017/2016
prognoz faktiki +- faiz faktiki miiqayisodo +
SOCAR 6530,0 6089,1 -441,0 93,2 6266,8 -177,7
- Azneft IB 5739,0 5413,9 325,2 94,3 5620,6 -206,7
-9S/ MM 385,0 364,3 -20,7 94,6 360,7 3,6
- SOCAR 406,0 310,9 -95,1 76,6 285,5 25,4
Umid MMC

Moanba: www.socar.az

Hesabat dovriindo SOCARdan 2882,3 milyon m® gaz ACK tarofindan aldo

edilmis vo 2792,6 min.m3 Sahdeniz yatagindan qaz alinmisdir. Bildiyimiz kimi,

milli igtisadiyyata tosir edon aspektlordon biri neft vo qaz mohsullarinin ixracidir.

Buna goéra 2010-2017-ci illards neft-qaz sektorunda ixrac statistikasina baxagq.
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Cadval 6:Enerji mahsullarinin ixraci (natura ifadasinda)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Xam neft, min
ton 44507,9 | 39028,7 | 36756,5 | 36707,8 | 35227,3 | 35109,9 | 34972,4 | 32845,2
Tabii qaz,
milyon kub m 6187,2| 68174 | 6616,7| 7308,0| 8093,2 | 81452 | 8049,1 | 8856,9
Mayelosdirilmis
neft qazlari, min
ton 155,9 109,4 90,0 92,5 35,1 15,5 58,8 82,4
Avtomobil
benzini, min ton 196,8 96,5 60,1 24,6 13,4 4,7 4,5 7,0
Ag neft tipli
reaktiv
miihorrikyanaca
&1, min ton 114,6 78,9 146,0 131,3 196,7 236,5 236,3 181,0
Nafta, min ton 64,5 - - - - - - -
Dizel yanacagi,
min ton 1569,4| 1359,1| 1139,0| 1084,8| 1523,2| 16550 | 1228,1 603,2
Mazut, min ton 184,3 213,1 107,1 228,3 236,8 1134 23,4 12,5
Neft koksu, min
ton 389,9 262,5 1929 2147 286,7 263,9 1727 257,3
Neft bitumu,
min ton 14,0 20,0 11,1 - 3,2 - - -
Siirtkii yaglari,
min ton 80,8 72,6 49,4 40,5 36,3 14,9 9,4 20,9
Digor neft
mohsullari, min
ton - - - 27,2 25,8 25,8 1,9 10,8
Elektrik enerjisi,
milyon kVt saat 462,4 804,8 680,3 495,6 489,3 265,0 | 10955 | 12825

Moanba: www.socar.az

Hazirda bu artim biidco strukturu soklindadir. Burada neft sektorunu inkisaf
etdirmok perspektivliyindon kaynaklanarak, baslica iqtisadi strategiya olaraq,
6lkoado ixrac potensialli yeni istehsal giiclorinin vo yiiksok xidmat saholorinin
yaradilmasi ilo vergi i¢inda genislondirilmasi prioriteti dayanir. Bununla birlikds,
dovlat biidcasinin va do iimumi olaraq 6lks iqtisadiyyatin neft vo gaz moanbolori vo
eynilikle onlarin  diinya bazarlarindaki  qiymat  meyllori  asililigim
minimumlagsdirmaq moaqsadiylo biidco Xorclorinin artim siirati vo ARDNF
transfertlori arasinda normativ normalasdirilmasi miigabil maliyys mexanizminin

inkisaf etdirilmasi da laziml1 olaraq gobul edilir.
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Diinya bazarinda neftin optimal giymatlorini miioyyan etmok iigiin alternativ
hesablama mexanizmlarindan istifade etmak do vacibdir. Biitiin bunlarla birlikds,
geyd edilmolidir ki, dovlot biidcesinin formalasmasinda neft-qaz sektorunun
ohomiyyati yalniz ARDNF sorhadlori ilo mohdud deyil. ARDNF-don konarda vergi
daxilolmalarimin pay1r dominantdir. Hor il orta hesabla ARDNS torafindon 1,5-2,0
milyard TL dovlat biidcasine vergi 6danisi hoyata kegirilir. Bu hom ixrac yonalon
istehlaki tomin edan istahsal hacmlari

vo hom do daxil ilo aparlir

(wwwe.stat.gov.az.).

Milli neft-gaz sektorunun do inkisafin 6lkodoki iqtisadi artim tasirina vergi
Odonislori kontekstindo yanasdigda goriiriik ki, bu sektor biitiin vergi daxil
olmalarmin shamiyyatli hissasini 6ziindo com etmisdir. Asagida 2016-2017-ci illor
arasinda neft-qaz sektorunun o6lkanin biidco galirlorinin formalasmasinda rolunu
oks etdiron codval verilmisdir:

Cadval 7: Azarbaycan Respublikasinda dovlat biidcasins vergi daxilolmalar:

Mlor 2016 2017
Gostaricilor Prognoz Icra fcra faizi | Prognoz | lcra fcra faizi
(milyon manat)
Comi 7010,0 7015,6 100,1 7645,0 6973,5 91,2
Neft sektoru 1610,0 1610,1 100,0 1840,0 1784,0 96,9
Qeyri — neft 5400,0 5405,5 100,1 5805,0 5189,5 89,4
sektoru

Moanba: www.socar.az

Qeyri-neft sektorunun hacmi 2016-c1 ilin eyni dovrii ilo miiqayisads 4,0 faiz
(216,0 milyon manat) azalib. 2017-ci ildo vergi galirlori vergilorin icrasmi tohlil
edorkon goriils bilar va comi vergi galirlari rosmi olaraq ©DV (27,2% faiz) va galir
vergisi (32,8 faiz) hesab olunur. Eyni zamanda digor vergi 6dayicilori, xiisuson
golir vergisi, Umumi vergi daxilolmalarinin tosirini gostordi. Analizlor vo
todqiqgatlar bir daha gostordi ki, Azorbaycanin dévlat golirlori osason neft-qaz
chtiyatlaridir. Miiasir ndqteyi-nozardon, bunun ii¢ asas monboyi ARDNS, ACG va
Sahdanizdir. Bu ii¢ manba, 6lkenin ixrac potensialinin giic faktoru olaraq valyuta
tutumu caroyanlarini tomin edir. Bu giin Azarbaycanin neft-qaz sektorunda pay1

92-95% -dir. Bu, son 10-15 il orzinds neft-qaz sektorunda inkisaf dinamikliyinin
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qorunub saxlanilmasi tiglin strateji hoyata kecirilmosi tiiglin hazirlanmali vo
hazirlanmalidir. ©gor beladirso, dlkodo davamli iqtisadi inkisafa nail olmagq {igiin

neft-qaz sektoru daha da giiclonacok (www.socar.com).

2.2. Neft sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmasi zaruriliyi va
istigamatlari
Neft maraqlariin istismarinin asas tendensiyalarinin miisyyanlosdirilmasi

vao bu moagsadlo boéliinmanin asas prinsiplerinin yaradilmasi respublikamiz tigiin
miithiim problemlordir. Yeni is maraqlarini igtisadiyyatin digor miihiim saholarinag
yonaltmok, yeni is yerlorinin agilmasi, neft sahasindoki yeni istehsal obyektlorinin
istifadasi, yani shalinin sosial miidafio fealiyyatinin daha da nozors alinmasi onun
igtisadi siyasatinda gabaqcil vazifa kimi nazars alinir.

Neft hasilatt Azorbaycanin son mogsadi olmamalidir, lakin bu, igtisadiyyatin
inkisafi {i¢iin bir yoldur. 2014-2018-ci illordo dovlst programinin tosdiglonmoasi,
homginin neftdon oldo olunan monfoot milli igtisadiyyatin goxtorafli inkisafina
asason faydali istismar problemino mithiim yer vermisdir. Bu morasimlarin asas
mogsadi yeni is yerlori yaratmag, tobii sorvatlorin istifadasi vo yeni is yerlori
yaratmag, yoxsullug soviyyssi minimuma ¢atmaqdir. Bolgalorin iqgtisadi
durgunlugunu pozmagq li¢lin verilmis bu fermentds is adamlarinin amoliyyatlarina
qars1 biirokratik amillorin aradan qaldirilmasi miivafiq miihafizo orqanlarina qarsi
mithiim o6hdaliklardon biri kimi gobul edildi. Qisa zamanda Azarbaycanda 75
mindon ¢ox yeni is yerlorinin yaradilmasi forman vo Saroncamlarin, reallagdirilan
omoli-tacriibi islorin miivaffagiyyatli naticalorinin hesabinadir. Umumilikda, 2004-
2014-cii illor orzinds issiz insanlarin say1r 44%, yoxsul insanlarin say1 7,1 dofo
asagl dismiisdiir. Hal hazirda bu gostaricilor daha da azalmisdir (Hiiseynov T.O.
2000).

Neft manfastlorinin igtisadi ¢evrilmas {igiin istismari, onun idaro edilmasi vo
resurslarinin tokrar emali masalalari ilo alagodardir. Neft monfoostlorinin axini 6lka
igtisadiyyatinda y1gilmis masalalorin iimumilogmis hoalling istigamatlondirilmalidir.

Olkomizin daimi olmayan tobii resurslari olmasina baxmayaraq, dévlatin himayo
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etmo siyasati naticasinds iqtisadi tarogqqiys ¢atmaq olar. Ddvlotin nizamlayici rolu
naticasinda yiiksok taroqqi perioduna ¢atmis, Conubi-Sorqi Asiya dovlatlorindan
forgli olaraq, Azorbaycanda séziigedon sahonin inkisafi daha qisa zamanda 6z
Somarasini gostaracak.

Bu iso strateji problemlorin holl olunmasina sorait yaradacaq. Olko
iqtisadiyyatina xaricdon golon investisiyalarin tolobi olmadan, maliyys yatirimi
liclin yeni monbalor axtarmadan, iqgtisadiyyatin osas meyllorinin yiiksalmasi va
hayati shomiyyat kasb edon maliyyanin ayrilmasi kimi masalalorin hall olunmasina
imkan yaradan asas faktor neft fonduna olan pul aximidir.

Neft monfoatlorinin Respublikamizin iqtisadiyyatinin miixtolif sektorlarinin
toraqqisi niyyatils ilo kapital yatirnmlarina dénmasi global toragqi istigamatlorinin
Vo bazarin miihafizisi anlayis1 ilo olagedardir. Igtisadiyyatm istonilon sahesinin
yenidon qurulmasi layihalorinin maliyyalosdirilmasi iiglin lazim olan investisiya
chtiyyatlarinin yatirilmasi indiki dovr {ligtin dovlatin giiclinds deyil. Bu sobablo neft
monfootlorinin  olverigli istifadosi, onun perspektiv ~sortlorinin  ohatosini
genislandirir.

Azorbaycan toskilatlarinin paylaria yatirilast xarici investisiyalarin vacib
saviyyado neft monfootlorinin dovlat programlarina gora prioritet sahalorinag
istigamatlonmasi optimal forma hesab olunur (Neft vo qaz golirlorinin idara
olunmasi tizra uzunmiiddatli Strategiya. n.d.).

Umumilikdo, investisiyanin sirf bu sahaya calb olunmasini zaruri edoan forgli
sobablor mévcuddur. Birincisi, hamimuz bilirik ki, Xozor hovzasi neft monbalari ilo
miinbit olan bir orazidir vo diinyanin on gabaqcil 6lkolorinin bu bdlgays maragi
halo kegon osrin baslarinda movcud olmusdur. Bundan olava, miistagilliyini
tozalikco qazanmus respublikamiz, iqtisadiyyatin har bir arazilori tizra, hamg¢inin do
neft sanayesina gora deya bilarik Ki, tonazziil dovriinds idi. Dagilmis togkilatlarin
barpasi iSo boyiik maliyya talob etdiyino gora onlarin yenidon yaradilmasi iqtisadi
yondon olverisli olmamisdir. Umumiqtisadi olverisliliys ¢atmaq niyyatilo iso

dovlata gora ilkin gazancin alds edilmasi ¢ox vacib faktor hesab edila bilardi.
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Uclincii vacib amil kimi, boélgoda siyasi vo igtisadi sakitliyi tomin etmok
moagsadilo boyiik dovletlorin bu sahays diqgetinin g¢oxaldilmasi vacibiyyatini
ortaya ¢ixardir. Sirf bu ciir vaziyystdo Heydor Oliyev 6z pesokar va iralini goron
siyasoti ilo bolgosal vo milli maraqglarin morkoazi hissasi olan neft faktorunu 6n
plana gotirorok, Azorbaycani diinya ilo olagolorin  morkozino yerlosdirdi.
Hamimizin bildiyi kimi oktyabr 1994-cii ildo Xozorin Azorbaycan sahasindoki
«Azoriy, «Ciraq» vo «Giinasli» quyularindan birlikdo yararlanmasi vo neft
hasilatinin ¢oxaldilmasinin tamin edilmosi iigiin beynolxalq miigavilo baglandi. Bu
sazisin istirakgilar1 beynoalxalq konsorsium hazirladilar vo soziigedon konsorsium
30 il arzindo «Osrin miigavilonsini ARDNS ilo imzaladi. Séziigedon miigavilo
«Amoko», «Yunikal», «Penzoyl», «Mak-Dermotty kimi ABS-in, «BP» vo
«Remko» kimi Boyiik Britaniyanin, «Lukoyl» kimi Rusiyanin, «Delta» kimi
Orabistanin, «TPAO» kimi Tiirkiyanin vo «ARDNS» kimi Azarbaycanin niifuzlu
sirkatlori arasinda imzalandi.

Qeyd olunan miiqaviladan sonra Azorbaycana, onun millisarvatlorine, asasen
do Xazor neftina diinyanin marag ¢coxaldi. Umumilikda xarici investisiyalar vacib
hliquqi soraitin formalagmasi isi {i¢ yondo reallasdirilir.

Bunlardan ilki, Respublikamiz iimumdiinya konvensiyalara, miigavilalora
qatilir vo diinya sistemin tayin edici vo bir ¢ox &lkalar tarafindon gobul edilon
nizamnamolora gora istehsal etmok vozifosi gotiiriiliir. Hal — hazirda respublikamiz
demak olar ki, bela beynalxalg masuliyyatlors nail olmusdur. Bundan basqa ikinci
nians kimi, 6lkomizin bir ¢ox dovlatlorlo garsilighh miiqavilslorlo razilagmasi,
sOziigedon sonadlords investisiyalarin ikitorofli tosviq edilmasi, vergi vo s gostara
bilorik. GOomriik problemlori biitiin istiqgamotlor tizro detallasdirilir, ikitorafli
alverisli sortlor toyin olunur. Ugiincii vacib niians kimi, dlkomizin 6ziiniin milli
nizamnamoalarini gobul edilmasi, hamin nizamnamalarin yerli va xarici is adamlari
liciin hiiquqi normalar1 tayin edir. Bu mogsadls, «Xarici investisiyalarin miihafizasi
barasindo», «Investisiya  barasindo», «Sohmdar toskilatlar  barosindoy,
«Miiflislosmo barasindo», «Miilkiyyat barssindo», «Sahibkarliq omoliyyatlari

barasindo», «Banklar vo bank omaliyyat1 barasinda » va s. gqanunlarini, Vergi vo
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Miilki maocallosi, ©Omok macoallosi, Gomriik macallosini xiisusi gostormoak
miimkiindiir (Hacizadoe E.M. 2000).

Onu da bildirmak lazimdir ki, neft istehsalinin vo amoak gabiliyyatinin daimi
olaraq ¢oxalmasinin, elmi-texniki inkisaf vo istehsalin alverisliliyinin toragqgisinin,
neftqaz¢ixarma sahasinin monfaatlo istifadasinin vacib kdomokgeilorindoan biri bu
sektorun miithiim fondlarmin hortorofli yenidon istehsalini toyin edon osash
ingaatdan vo ona istigamotlondirilon investisiayanin tutumu ilo baghdir. Hortorofli
borpa osas fondlarin formalasdirilmasmin har bir soaviyyalarini, yani obyektlorin
layihalosdirilmoasindan onlarin igo diismasine kimi olan proses ardicilliglar1 6ziindoa
birlogdirir. Azorbaycanin neft sektorunda asasli barpa islorinin daimi olaraq boyiik
sferada hoyata kecirilmoasi, onun taraqqgisinin har bir hissasinds neftqazgixarma
sonayesinin spesifik xassasi ilo olagodardir. Hal-hazirda investisiya yatirimlarinin
50%-don artig1 neftqaz¢ixarma sonayesinin miithiim fondlarmin ¢oxaldilmasina vo
inkisafi ti¢iin islodilir.

Azorbaycan neft sektorunun praktikasi siibut edir ki, hal - hazirki
neftqaz¢ixarma sahosinin texniki avadanliglarla yenidon silahlandirilmasi, barpasi
vo ohatalondirilmasi neft istehsalinin alverisliliyinin inkisaf etdirilmasi vo onun
siirotinin maximuma catdirilmasi vacib rola sahibdir. Investisiya yatirimmin boyiik
Olgiisii yeni, daha sorafli texniki qurgularin aldo olunmasina va yerlosdirilmasine
sorf olunur, neftqaz¢ixarma sahalorinds reallagdirilan tikinti quragdirma planlarinin
xiisusi tutumu isa bununla miiqayisads daha az olur.

Neft sektorunun da tikinti-qurasdirma tadbirlarinin igtisadi vacibiyyati neft-
qaz istehsalimin ehtiyyac duyulan yeyinliyini vo miqyasin1 emal vo geyri-emal
toyinatli miiassisalorin toragqgisindoki on uygun miiqayisalori, istehsal indeksinin
maddi biidcasinin toraqgisini on son texniki vasitalorin totbiq olunmasinin
tominindan ibarat olmusdur. Hal-hazirda neftqaz¢ixarma sektorunun toraqqisineg
investisiya yatirimi miiayyon olunarkon dovlstimizin igtisadi vaziyystinin neft vo
gaza, eloco do neft momulatlarina olan ehtiyyaci, yeni neft-qaz quyularinin asgkar
olunmasinin vacibliyi digqate almir. Neft sektorunun qurulus hissalorinds

investisiya yatirtlmasinin torkibi vo strukturu bir — birina boanzomir. Buna misal
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olaraq, qazma kontorlarinda investisiya yatirimlarinin daxilino aid edilon asagidaki
Xarclori gostara bilorik:

- Tikinti-barpa todbirlorinin reallagdirilmasina xarclonan pul vasaitlori;

- Qazma todbirlorini gérmok iiglin ehtiyyac duyulan qazma texnikalarinin
oldo olunmasina, 6lkoys daxil olunmasina vo qurasdirilmasi tigiin lazim olan pul
vasaitlori;

- Geoloji-tadqgiqgat tadbirlarinin yerina yetirilmasina sarf olunan masraflor;

- Inzibati idaroolunma sisteminin qorunub saxlanilmas: iiciin lazim olanpul
vasaitlori;

- Infrastruktur saholorinin qurulmasina vo otraf alomin miihafizo olunmasi
ticiin sarf olunan pul voasaitlori.

Investisiya yatirimlarmin i¢ino homginin aid olan xorclor arasindaki
miiqayisanin faizlo ifadasi homin yatirimin strukturunu tomin edir.

Investisiya yatirimlarinin bdlgasal, texniki vo yenidon istehsal strukturunu
bir-birinden ayirirlar. Investisiya yatirmmnin sektorlara gora qurulusu iimumilikdo
iqtisadiyyatin, vo ya ayriligda gobul olunmus sonaye bdlgasinin toskilatin,
miiassisasinin miixtalif qurulus sahalori isinda investisiya yatiriminin bolgiistinii
xuisusilogdirir.

BXI-nin Azarbaycanin miistaqil igtisadiyyatina daxil olmasi demoak olar ki,
1995-ci ildo baslamisdir. 1991-ci ildo miistaqilliyini yenidon etdikdon sonraki ilk
illards miisahids edilon siyasi geyri-sabitliyin 1994-ci ilin sonlarinda asasan aradan
qaldirilmasi, Qarabag savasinda atoskosin elan edilmosi, xiisusilo 1994 Sentyabr
olkonin ilk beynslxalq neft miiqavilesi olan "Azari-Ciraq-Giinogli" layihosi
hasilatin Paylasimi miigavilosinin (PSA) imzalanmas1 o6lkays birbasa xarici
investisiyalara gotirib ¢ixardi._https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbook
s/nd

1995-2008-ci illordo milli iqtisadiyyatin DSK-molmatina osasen imumi

125,5 milyard. ABS dollart mabloginds xarici investisiyalar daxil edildi, bunlardan
96% -1 (vo ya 120,6 milyard ABS dollari) 2000-2017 dévriinds bas verib. 2000-

2017 dovriindo 6lko daxilindo biitiin xarici investisiyalar 29,2 milyard idi.
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Azorbaycan hokumatinin va ya ayri-ayr1 dovlst vo 6zal qurumlarin dollarlari (vo ya
24,2%) beynolxalq maliyyo-kredit togkilatlarinin maliyys qurumlarindan 77,8
mlrd. Dollar (64,5%), 217,7 min. Dollar (0,2%) neft bonusu, galan 13,4 mird.
Dollar1 (11.1% 'i) iso diger investisiyalar (xiisusilo portfeli sormayalori) olub
(https://www.cbar.az/lpages/statistics/external-sector-statistics/; https://www.cbar.
.azlassets/ 4307 / XSB.pdf nd).

2000-2017-ci illordo Azorbaycan iqtisadiyyatina 77,8 milyard dollar

yonoaldilmisdir. BXI'nin 66,8 milyard dollar1. dollar va ya neft sonayesinds 85,9%,
qgalan 19,9 milyard. Dollar (14,1%) neft yataqlarinda hayata kegirilmisdir. Illordir
neft sektoruna daxil olan BXI-nin iimumi say1 neft sektoru ilo miiqayisoda homiso

coxdur (sokil 6).

Sakil 6: Azarbaycan iqtisadiyyatinin neft va geyri-neft sektorlarina yonaldilon birbasa

xarici investisiyalarin dinamikasi. min.ABS dollar
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Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi

Olkonin neft sektoruna daxil olan BXI-nin {imumi say1 2008-ci ilde 500,0
milyon dollar, 2012-ci ilds iso 1,0 milyard idi. dollar saviyyasines ¢atdi. 2003-2014-
cii illordo neft sektoruna daxil olan BXI mobloginin todricon artmasina
baxmayarag, son 3 ildo (2015-2017) kaskin doyiskanlik miisahido olunmusdur:
2015-ci ilds bu ciir investisiyalarin hacmi 34,7% azalib - 2017-ci ildo yenidon
yiizda 52.4 azald1 (yani 2 qatdan ¢ox) (sakil 7).
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Sokil 7: Qeyri-neft sektoruna BXI-nin illor iizra dinamikasi (mIn.ABS dollar1) va

onun geyri-neft UDM-na nisboti(faizla)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmm Oeyri-neft sektoruna BXi, min. ABS dollar
s (eyri-neft sektoruna BXI-nin geyri-neft UDM-na nisbati, faizla

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi

Azorbaycanin neft sektoruna daxil edilon BXI nin neft sektoru illik GSYIH'a
nisbati 2007-ci ilo gadar har zaman% 20 'in tizarinds olub (hatta 2004-ci ildo 150%
-1 6tiib), 2008-2013-ci illor dovriinde 10-% 20 araliginda doyisdi, 2015-ci ildon
sonra yenidan 30% -don ¢ox olmusdur (www.stat.gov.az). Bundan forgli olaraq
neft sektoruna daxil edilon BXI nin neft UDM no nisboti cox zaman 3% 'in altinda
olub (yalniz bir ne¢oa il 3%' in istiino ¢ixa bilar bilib). 2016-c1 ildo gostaricinin
soviyyasi 7,6% -0 yiiksaldi. Gostarici belo kaskin doyisilmosinds eyni il neft UDM-
nin kaskin enis tayin edici rol oynamgdir: 2016-ci ilda geyri-neft UDM-miqdart
toxminon 22.5 milyard. ABS dollar1 saviyyasinda olur ki, bu da 2014 ildokindan
(toxminan 42.3 milyard. Dollar) 46.8%, 2015-ci ildokindon (toxminan 33.3
milyard. Dollar) isa 32.4% az olub.

2017-ci ildo BXI-nin azalmasi1 naticasinda bu gostarici saviyyasi 3,5% -dok
azalmigdir. (Yeri golmiskon, Azaorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat
perspektivi tizro Strateji yol Xoritasindo garsiya qoyulmus hadofin "2025-ci ilo
godor neft sektoruna istiqgamotli BXI-in neft UDM doki payinin 4 soviyyasinda
tutmag1" kimi toyin olunmasi bu baximdan qilisurlu goriiniir, ¢linki milli valyutanin
Mozoannasi gostaricinin saviyyasina ciddi 2000-2017 dovriinds 6lkanin neft sektoru

10,9 milyard dollara catd.
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ABS dollar1 moblogindo BXIi girdiklori bu bu dévrdo &lkenin neft
sektorunda yaradilmis iimumi UDM-nin 3.3% 'i gadordir. DSK-molumata gora, bu
dovr (2000-2017) dovrii neft sektorunda timumi BXI-2567,2 min. Dollar1 (23.7%
") Tirkiys, 1649.3 min. Dollar (15,1%) Birlosmis Kralliq, 1125,0 min. Dollar
(10,3%), Hollandiya, 911,7 min. ABS dollar1 (8,3%), 757,9 miln. Rusiya
Federasiyasinin dollarlart (6,9%), 717,6 min. Birlosmis Orob Omirliklarinin
(Birlosmis Orob Omirliklori) dollart (6,6%), 615,4 min. Dollarliq (6,6%)
Almaniya, 143,7 min. Dollar (1,3%) Italiya, 138,3 min. dollar1 (1.3%-i) Fransa,
97.1 mlin. dollar1 (0.9%-i) Cin vo 91.0 mln. dollar1 (0.8%-i) Iran sirkatlorinin
payina diisiib (sokil 8).

Sakil 8: 2000-2017 — ci illor dovriinds Azarbaycanin qeyri-neft sektoruna axan BXI-

nin 6lkalori, (min.ABS dollar)
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Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitosi

Azorbaycanin neft sektorunda Tiirkiya sirkatlorinin sarmayslori ¢ox zaman
(vaxt bir ne¢a il istisna olmaqla) iistiin mévqeya sahib olub. Ayrica ABS, Ingiltors,
BOO, Almaniya, Fransa vo Rusiyadan doarhal dorhal hor il Azorbaycanin neft
sektoruna miioyyan godar investisiyalar daxil etdik. Lakin son 2-3 ildo Rusiya vo

Isvegrodon olan investisiyalar daha da siiratlo artmigdir. Olkonin neft sektoruna

45



giron BX1 nin migdar1 2015-ci ildoki azalmadan sonra 2016-ci ildo yasanan koskin
artimda Isve¢ra, Rusiya vo Tiirkiyodon daxil olan vosaitlor toyin edici rol
oynamigdir: eyni il geydo 1.7 milyard. BXI miqgdar1 1.04 milyard ABS dollaridir.
dollar vo ya 61.0% -i bu 3 6lkonin payina diisdii.

DSK-nin molumatina géra 2017-ci ildo Azarbaycan iqtisadiyyatinda osas
sarmays (fixed capital) istigamotli 8.7 milyard liralik biitiin xarici investisiyanin
(BXI daxil) 6.3 milyard manat1 (72.6 faizi) madong¢ixarma sanayesinda (xiisusila
neft-qaz hasilatina), qalan 2.4 milyard manati iso iqtisadiyyatin digar sahoalor. Neft
/ gaz saholorindo osas kapitala yonaldilon xarici investisiyanin 1.07 milyard manati
(toxminan% 45) insaatin, 548.1 min. Noagliyyat vo saxlama sektorunun manat
(22,8%), 468,9 min. manat (19,5%), suya olan toalobat, toxminan 200 milyon.
manati (8.3% ') iso elektrik, gaz vo buxar istehsali payma diisdii (Azarbaycanin
statistik gostaricilor-2018, s. 573 nd).

Osas kapitala yonoaldilon xarici investisiyalari 2017-ci ildo miisahids edilon
bels edon qurulusu az qala son 3 ilds (2015-2017) doyisdirilmaz. Elo ki, DSK-nin
molumatlarina goro etdiyimiz hesablamalar gostarir ki, son 3 ildo Azarbaycan
igtisadiyyatinda osas Sormaye biitiin gaynaqlar lizro yonoaldilmis 24.8 milyard
liralik xarici investisiyanin 18.6 milyardi, vo ya% 75 madan Sanayesinin (xiisusilo
neft vo gaz senayesinin) payina diisiib. Son 3 ilds igtisadiyyatin qalan sahalari asas
sormayo sorf edilon 6.2 milyard liralik xarici investisiyanin 51.3 faizi (3.2 milyard
manat) tikintiys, 21.2% -i (1.3 milyard manat) anbar tosarriifatina, 18.2% 'i (1.14
milyard manati) su tochizatina, 4.6% -i (288,5 milyon manat) elektrik enerjisi
istehsalina yonoldilib. Bunlardan forgli olarag, son 3 ildo kond tosorriifati, meso
tosarriifat1 va baliggiliq sahasinds asas sarmays timumi 76.8 milyon manat (1.2%),
emal sonayesindo 48.2 milyon manat (0.8%), molumat va iinsiyyatds iso 22.0

milyon manat (0.3%) xarici investisiya olub (https://www.stat.gov.az

/source/construction/nd).
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2.3. Azarbaycanin beynolxalq neft miiqavilalari vo onlarin 61ka iqtisadiyyati
iiciin ahamiyyati

Azorbaycan nefti avvalki dovrlards xarici sirkatlorin diggatini colb etmisdir.
Keci dovr tgiin unikal olan bu xarakterik Azorbaycan 6z miistogilliyini aldo
etdikdan va faaliyyat dovriinii barpa etdikdan sonra ananays ¢evrildi. Bu prosesin
daha da stiratlonmosi 1993-cii ilds 6lkanin sabitliyi ilo baglidir. S6z movzusu ildon
dovlot bascisinin soyi vo idaroediciliyi ilo neft vo qaz quyularinin xarici
toskilatlarla birlikdo isino aid xiisusi proqram yaradilaraq, 20.10.1994-ci ildo ABS,
Ingiltars, Norveg, Tiirkiyanin, Rusiya va Soudiyyo Orabistan1 sirkatlori ilo ARDNS
arasinda "Osrin miiqavilesi" adli sazis imzalandi. Miigavilada, Xozorin Azorbaycan
bolgalorindo "Azori", "Cirak" vo "Giinosli" quyularinin istifadesino aid pay
bolgolarinin sortlori niimayis etdirildi. Miiqavilaya asasan, 30 il arzinds 5 il arzinda
milyon ton neft alinmali, 253 milyon ton bu moahsul Azarbaycana verilacok.

Istifado zamani orzinds planlagdirilmis moblogi, 157,6 milyard dollar
tutumuna catdirmaq nozords tutulur. Soziigedon moblogin 81,6 milyard dollari
Azorbaycanin hesabina diisiir. Hesablamalara asason Azaorbaycanin 55 milyard m®
samt gazindan alda olunan galir togriban 55 milyon ton nefts catacaqdir. Elaco do
miiqavilods geyd olunan quyularda Azarbaycanin kegon illordo totbig etdiyi
todqgigat todbirlorina xarcladiyi 420 milyon dollar shomiyyatli doracadsa somors
goatirmalidir.

Qazma tadbirlorinin  bitmasinds sonra aydin oldu ki, «Azari», «Ciragy,
«Giinasli» quyularinda 6ncadon verilon malumalarda gostorilon 512 milyon yerina
641 milyon ton neft movcuddur. 14.12.1996-c1 ilde Bakida ARDNS ilo
14.12.1996-c1 ildo ARDNS ilo "Dan Yulduziz1" vo "Osrefi" neft yataglarinin
"Ambulans", "Yunokl", Amerikanmn "iter" vo "Delta" sirkatlori arasinda Saudiyya
Orobistaninin  birgo amoaliyyatlar1 haqqinda sazis imzalanmisdir. 1997-ci ildo
"Lonkaran-doniz" vo "Talisdaniz" yataglarinin amakdasligi va boliisdiiriilmasi
barodo ARDNS vo EIf-Akiten vo Fransanin Total sirkotlori arasinda 25 illik
miiqavilo imzalanib. Soéziigedon sazislora asagidakilar da daxildir: «D-22» doaniz

sazisi adlanan 1997-ci ildo baglanmis sazis. «Nax¢ivan» perspektiv quyularina
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goro miiqavilosi «Abseron» doniz qrupu lizro miiqavila. «Oguz» doniz birlogsmosi
lizro miiqavilo. Kiirdasi doniz birliyino goro miigavilo 1998-ci ildo baglanmisdir.
«Arazy, «Alov» va «Sarg» tistiinliiys sahib olan doniz neft quyular1 tizro miigavilo
(Anues N.T". 2003, s.19).

«Inam» istiinliik qazanms doniz neft quyusu baresinds miiqgavilo.
«Qarabag» donizdo olan neft quyular1 lizro «Sah-doniz» neft quyulart qrupuna
asason 1999-cu ildo baglanmis miiqavilo. «Yanan-tavay, «Atosgah» vo «Mugan-
doniz» doniz neft quyular: birliyino asason baglanmis miigavila. «Zafor»-«Masal»
donizds olan neft quyularina gors miigavila. «Canub»-«Dalga»-«Savalany, «Lerik-
doniz» neft quyularina osason baglanmis miiqavilo.

Quru sahasindo neft quyularinin  birlikdo islonmasi ii¢lin  baglanmis
miiqavilalore asagidakilar aidir: «Muradxanli» neft quyusuna daxil olan yataqlar
birlosmasina gora 1998-ci ildo baglanmis miiqavilo. «Padar» sahosi vo ona
birlosmis {stiinlik gazanmis neft quyularina osason 1999-cu ildo baglanmis
miiqavilo. «Conub — Qoarb Qobustan» neft quyularinin qrupuna goro «Kiirsongi-
Qaradagl» neft quyular1 birlogmasi {izro baglanmis miiqavilo.

Umumilikde diinyanin 14 dévletinin 33 neft sirkoti vo ARDNS arasinda
baglanmis donizds vo quru sahasinds neft, qaz quyularinin birlikdo iglonmasi
haqqinda 23 migqavilo imzalanmisdir. Saziglorin imumi tutum {i¢ milyard
dollardan artiqdir. Bundan basqa neft alagolorinin genislonmasindo miihiim rolu
olan Baki-Novorossiysk vo Baki-Supsa neft borusu Xxotti ¢okilmisdir. «Osrin
miiqavilasi» imzalandig1 giindon etibaran xeyli sayda sonaye vo insaat toskilatlar
Qoarb togkilatlart ila birlikds ise baslamis ti¢ mindon artiq 6lko vatondasi islo tomin
olunmusdur (Sliyev T.N., Babayev M.T. 2003, s.15).

Tarixi hadisalordon biri kimi homg¢inin Baki-Thilisi-Ceyhan ixrac boru
Xattinin ¢okilmasininin bitmayini gostora bilorik. Azorbaycanin iqtisadiyyatina 35
milyard dollar dayarinda galir gatirilmasi, yani 30 il arzinds 50 milyon ton neft
ixrac edilmasi {imidi sdziigedon komora baglanmisdir. Olkonin sosal — igtisadi
toraqqi perspektivinds vacib yero sahib olan neft sektorundaki miigavilalarinin

Azorbaycan iqtisadiyyatindaki tocossiimii aciq goriinmokdodir. Ha-hazirda
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respublikamiz neft emalini iki zavodun komayi ilo hoyata kegirir: «Azorneftyag»
Vo «Azorneftyanacaq» zavodlari ila. Zavodlarin birlikdo omaliyyatlar1 layiho giicii
25 milyon ton neft olarag nozords tutulmusdur.

Respublikamizin sabiq Prezidenti Heydor Oliyevin hoyata kecirdiyi neft
strategiyasi xeyli sayda masalalorin hall olunmasinda pozitiv rola sahib olacaginin
tomoalini qoymusdur.

- Dagliq Qarabag masolosinin hoall olunmasina ¢atmag.

- Xozorin hiiquqi adinin leqallagsmasina ¢atmag.

- ABS vo Qoarbi Avropa strategiyasinda Azorbaycan barasinds diisiincalarin
pozitiv yona istigamatlonmasi.

- Olkos daxilinds istehsal olunmus mohsulu diinya bazarlarina g¢ixarmagq
soraitini gazanmag.

- Investisiya olda etmols igtisadi toraqgiys catmagq.

Cadval 8: Xarici investisiyalarin neft yataqlari iizra bélgiisii vo onlarin istehsalin

hacminda yeri (min ABS dollar1 ild)

Ne Neft yataqlar: Istehsahin Sarmays Azarbay
hacmi mlrd ABS can payl
milyon ton dol. hesab1 ilo %-la

1. | «Azorin, «Ciragy, «Glinagli» 630,0 12-14 10

2. «Qarabagy 80-150 1,7-2,0 7,5

3. «Sahdoaniz» 100,0 4.0 10,8

4. | «Dan ulduzu-osrafi» 100-150,0 15-2,0 20

5. | «Lankoaran-Talis-doniz» 100 0,5-2,0 25,0

6. «Yalamay (D-222) 100 0,5-2,0 40,0

7. «Abserony» 150-300 3-3,5 50,0

8. | «Naxgivan» (kegmis D-3) 75-100 5,0 50,0

9. | «Oguz» 75,0 2,0 50,0

10. | «Kiirdasi» 90,120 2,0 50

11. | «Gliney-Qarb-Qobustan» 30,60 0,3-0,5 20

12. | «Inam» 150-25-0 34 50

13. | «Muradxanli» 50-80 1-15 50

14. | «Alovy», «Arazy, «Saorq» 150-300 9,0 40,0

15. | «Kiirsongi», Qarabagl 60-90 0,5-0,8 50,0

16. | «Atosgahy» 100,0 2,0 50,0

17. | «Zafory, «Moasol» 120-150 2,0 50,0

18. | «Lerik-doniz», «Savalan» 100,0 2,0 50,0

19. | «Padar» 50-100 0,8-1,8 20,0

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi
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Investisiyalarin tumlarinin ¢ox olmas, iqgtisadi alverisliliyin mévcudlugunun
uzun zamandan sonra hoyata kego bilocok, respublikadak: risklorin varligr vo s.
buna banzor mosalalor xarici sirkotlorin - Azorbaycana bilavasito  kapital
yatirnmlariin istigamatlonmasine mane olurdu. Soéziigedon masalonin  hall
olunmasina goro neft sahasino kapital yatiran sirkotlor birlikda investisiyalar
proyektlorino daha ¢ox 6nom verir. Soziigedon layihalords xarici dévlatlorin 6zal
toskilatlart vo eloco do milli neft sirkotlori do 6z yerini alir (Arif Sokaraliyev.
Qosqar Sokaraliyev. 2014, s.58).

Biitiin quyular birlikdo foaliyyst prinsipina goro istismar olunur. Biitiin
miiqavilolordo minimum 2 togkilat arasinda hoyata kegcilir. Neft vo qaz quyularinin
istehsalina asason miiqavilalordon xarici investorlar ilo birlikdo milli sirkot hesab
olunana Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti do miistorok Kimi togdim olunur. Sirkatlor
oz faaliyyatlorini texnoloji, iqtisadi vo idaroetmo soraitino yonaltmoklo birlikda,
yerli sorait vo texnoloji texniki vo vaziyystdon somorali istifado etmok imkanini
oldo edir. Bu baximdan xarici vo Yerli toskilatlar arasinda iqtisadi-texnoloji is
birliyi istigamati Azarbaycanda izlonmokdadir.

Neft vo gqaz emali sektorunun zongin resursa, elmi texnoloji asasa sahib
olmas1 Azorbaycani xarici investorlarla birlikds hiiquqlu daracays catdirir ki, bu da
xarici toskilatlarla iqtisadi-texnoloji is Dbirliyina Somarali sorait vo imkan
formalasdirir. Bohs etdiyimiz yondon hoyata kecon is birliyi ancaq xarici sormayo
qoyanlar liciin yox eloca do, yerli toskilatlar tgiin do somaralidir. Yani,
imumdiinya miiqavilara gors is birliyina baglamis Azarbaycan toskilatlari, ilk 6nca
yeni iqgtisadi olverisli ola bilocok Vo bundan sonraki zamanlarda uzun zamna
istismar oluna bilocok miiasir texnologiyalardan ¢ixis {istiinlityli qazanir.

Respublikamizin neft-qaz sektorunda igtisadi-texnoloji is birliyinin konkret
niimunsalori meydana golmis konsorsiumlardir. Indiki do islonmosi reallasdirilan
quyularin  hamisinini istismarina 9sassn uygun konsorsiumlar qurulmusdur.
Bunlara asagidaki konsoriumlar aiddir: XBNS (Xozor Beynolxalq Neft Sirkati),
SAItS (Simali Abseron Omoliyyat Sirkasi), AB) S (Azarbaycan Beynalxalq Ticarat

Sirkati). Qeyd etmok lazimdir ki, neft sazislori g¢orgivasindo Azorbaycanin neft
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masinqayirma sobokosi tamamilo istifado olunmur. Belo soraitin varlig1 sobabsiz
olmamusdir. Yoni «Osrin sazisininy 11-Ci geydinds noazordo tutulmus neft
masinqayirma zavodlarinin  beynolxalq gabaqcil neft simasi institutlarinin
sertifikatlarina uygunlug masolosi ARDNS-in hor hansi xidmot qurulusunu
miigavilo mohdudiyyatinds tachizat vo podratgiliq is birliyindon uzaqglasdirir
(Atakisiyev Miistfiq. 2014, s.48).

«Osrin sazigindo»nda gostorilmis bu niianslar basqga neft miigavilalorinds do
nisboton Oziinii gostorir. Bunlart nozoro almasaq, Baki neft masingayirma
zavodlarinda s6zligedon normalara yetismoado uygun islar yerino yetirilir.

Miiqavilolor iizro iso Baki neft masinqayirma zavodlarinin emal etdiklori
momulatlardan yararlanma masalosi  haloki hoalline tam qovusmamisdir vo
Azorbaycanin uygun togkilatlarinin bu sahaSo istirak etmosi tomin edilmomisdir.
Bunlar1 nazars almadan biitiin giicii ilo ¢alismayan masinqayirma zavodlarinin neft
miiqavilalorinds is biriliyi intervalinin daha da boylimasi tstiinliiklori bitmomisdir.
Bu dediklorimiz ii¢lin iso miitloq soziigedon zavodlarin modifikasiyas: va
miiasirlosmasi masalasi hall olunmalidir. Yenidon diizonlonma va modernizasiya
mosalasinin investisiya tomin olunmasinda neft miiqaviloslori vacib rola sahibdir.

Azorbaycan torafi miioyyan hissads milli neft fondu iigiin bu miiassisalorda
barpa vo yenidongurma todbirlori hoyata kegirmoklo xarici is birlikgilorini start
verilmis iglorin davam etmasina calb etmok istoklorini gazana bilar. Bu ciir siyasot
oldugca iqgtisadi vacibiyyatli va sosial sonluglu olacaqdir. Basqa yondon
Yaponiyanin, Tiirkiys Vo Rusiyanin bir ¢ox togkilatlari, Azorbaycanin neft
masingayirma sabokasine universal normativli mohsul istehsalin1 tomin edon
investisiya yatirimlarina togobbiis gostormokdadir. Burada osas mogsed MDB
sferasindaki bazardan yararlanmaq vo homg¢inin miimkiin oldugca neft
miiqavilolori sahasindoki uygun iqtisadi miinasibatlorin yaradilmasinin tomin
olunmasindan ibaratdir.

Neft miiqavilolori {izro bagl olan sferalar qurulusunda YEK toskilatlari,
asason do, enerji istehsali birliklori vacib yers sahibdir. Qeyd edilmalidir ki,

6lkomizda istehsal zamani olds edilon elektrik enerjisinin shomiyyatli bir hissasi do
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neft miigavilalori ohatasinds hasilatin tomin olunmasina xarclonir. Bu ciir hogigot
iISo he¢ siibho yoxdur ki, neft miiqavilolori toroflori ilo, iqtisadi olagolorin
yaradilmasinda yeni modudiyyatlori yaradir. Osrin miigavilasi ohatesinds kegmis
avadanliglarin miiasirlogsmoasine daha bdyiik Ol¢iilii, orta hesabla iki milyard dollar
doyarindo sarmays yatirilmisdir (Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika
Komitosi. Baki: “9 Ne- li kicik muassisa” 2011, 40 n.d.).

Neft siyasoti yalniz neft sferast ilo Sorhodlondirilir. Hal-hazirda
Azorbaycanin neft vo neft momulatlari Bdyiik Britaniya, Indoneziya, ABS
Hindistan, Ispaniya, Conubi Koreya, Tayland, Almaniya, Cin, Fransa, Italiya,
Braziliya kimi diinyanin 30 6lkosine daginir. Neft mohsullarinin son istehlakgilara
bilavasito satilmasini tomin etmok vo soziigedon foaliyyst formasina oasasan
omoliyyatt1 morkozlosdirmok niyyati ilo ARDNS-nin 2008-ci ildo Isvegroda
amoliyyata godom qoymus treyder toskilati - “SOCAR Trading” qisa zamanda
Avropada 6zilinii taninan, niifuzlu sirkotlor sirasina daxil edorok, basqa cografi
sferalarda da biznes quruluslarinin yaradilmasi prosesinda shomiyyatli ugurlar aldo
etmisdir.

Hal — hazirda ARDNS Giirciistanin enerji ehtiyaclarinin 60 %-don artigini
O0doyir. Bu giin Girciistanda “SOCAR” brendi ilo 100-don ¢ox YDM
omoliyyatlarin1 hoyata kegirir. 2007-ci ildon bugiine kimi Giirclistanin oan bdyiik
vergi 6doayanlori do ARDNS-nin téramo toskilatlari olmusdur.

Parakanda neft momulatlarinin satilmasi ilo foaliyystimizi aktiv saxladigimiz
“SOCAR” brendi ilo Ruminiya vo Ukraynada da foaliyyat gdstoron iri
yanacagdoldurma sistemlorimiz, neft bazalarimiz var. Ruminyada 14 YDM,
Ukraynada iso 34 YDM “SOCAR” brendi ilo Xidmot gostorir. Olko xaricindoki
YDM sabokalarinds har zaman an son miiasir texnologiyalarin totbiq olunduguna
gora sart ragabat sortlori daxilinds bizim brend digarlarindan segilir vo foaliyyat
sferamiz giinbagiin genislonir (Oliyev Natiq Agasmi oglu, s.58 n.d.).

Azorbaycanin soziigedon sferada movqeyinin daha da méhkoamlanmasing
sobab  Qiidratli “Sahdoniz” qaz-kondensat quyusunun, “Osrofi”, “Qarabag”

yataglarinin vo “Umid” vo “Abseron” quyularinin kosf olunmasidir. Hal-hazirda
52



olan layihaloro asason yerino vyetirilon islar, homg¢inin {stiinlik toskil edan
quruluslarin imkanlar1 timidli olmaq tg¢ilin isaro verir. Qorb d&lkalorinin neft
toskilatlarinin Azorbaycana bdyiik digqot gostormalorine sobab «O9srin miigavilasi»
nin ilkin moarhalasinds ugurlu nailiyyatlor olmusdur. Soziigedon diggstin neft
sahomizin toragqisindo rolu inkar edilmoazdir. Beynolxalg dorocods neft
miiqavilalorinin imzalanmasi vo neft istehsalin miqdarmin 30 il miiddatinds
yiiksolmasi miivafiq olaraq neft texnikalarinin vo ixtisasli kadrlarin 6lkomiza
axmasina sobab yaradacaqdir.

Neft istehsali respublika daxili quruluslarin yaradilmasina, yeni sferalarin
ortaya ¢ixmasina va sosial torkiblorin toraqgisine gatirib ¢ixaracaq. Askarlanmisdir
Ki, Azarbaycanin neft istehsali sferasina yatirilacaq investisiyalarin hacmi 2030-cu
ildo iso 135 mird. dollara kimi yiiksalocokdir. Azarbaycanin iqtisadiyyatina
yatirilan xarici investisiya tutumunun 80 faizindon artig1 neft sazislorinin hesabina
diislir. Neft sazislori ilo birlikdo igtisadiyyatin basqa sektorlarina da investisiya
yatitimi ¢oxalmigdir.

“Osrin miiqavilesi’ndon Oton 20 il miiddatindo Azorbaycan 6z soraitini
davamli olaraq inkisaf etdirmisdir. Mohz bu perioddan baslayaraq neft-gaz
sektorunun taraqqgisinda bir ¢ox vacib saviyyalori geyd eds bilarik:

1) “Sahdoniz” qaz yataglar {izra miigavilo baglanmasi (1996-c1 il); onu da
vurgulamaliyiq ki, “Conub” qaz dohlizinin do ehtiyyat bazasi “Sahdoniz” qaz
yatagidir;

2) Xazoari Qara donizlo baglayan Baki-Supsa neft komari tikilmasi (1999—cu
il). Bu, tozo bir dasinma periodu idi;

3) Xozar donizini Araliq ilo baglayan Baki-TbilisiCeyhan neft borusunun
tomolinin atilmas1 (2003-cii il). Baki-Thilisi-Ceyhanin tikintisi ilo “Ug donizin
ofsanasi” hoyata kegdj;

4) Xazarin Azarbaycan sferasindaki “Sahdeniz” gazkondensat quyusundan
aldo olunan tobii qaz Baki-Thilisi-Orzurum boru xatti ilo Tiirkiyonin qaz borular
sobakasina daxil edilmasi (03.07.2007);
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5) Sahdoniz konsorsiumunun “Sahdoniz” qaz sobokasinin Il saviyyasi ilo
alagoadar son investisiya gorarinin elani (17.12.2013);

6) “Conub” qaz dohlizinin osasinini qoyulmasi. Soziigedon hadiss
Azorbaycanin Avropanin enerji miiafizosinin tomin olunmasinda rolunun daha da
coxalnasma sobob olmusdur. Indiki dovrde Azorbaycan Avropanin enerji
tohliikasizliyi problemlorinin hall olunmasinda Avropa ilo amokdas kimi galisir
(20.09.2014).

“Conub” qaz dohlizi 20 illik miivaffoqiyyatli siyasi toroaggisinin mantiqi
ardicilligi “Osrin miiqavilosi”nin 20-ci illiyindo Songogal terminalinda osasi
qoyulmus Baki-Thilisi-Ceyhan boru Xottinin uzunlugundan 2 dofo boyiik olmasi
planlasdirilan 45 milyard dollar biidcaya basa galon layihonin ilk saviyyasinin asasi
qoyulmusdur. Layiho milyonlarla istehlakg1 tigiin foaliyyot gostoracok vo minlarlo
1 yerinin yaradilmasina sorait yaradacaqdir. Bu iso Azorbaycanin giinbagiin

yiiksalon igtisadi taraqqisinin garanti rolunu 6z 6hdasins gotiiracokdir.
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FOSIL 3. IQTiSADIYYATIN PERSPEKTIV INKIiSAFINDA NEFT
STRATEGIYASININ ROLUNUN ARTIRILMASI ISTIQAMOTLORI

3.1. Olks iqtisadiyyatinin perspektiv inkisaf istiqamatlori

Azorbaycanin iqtisadi imkaninin tok neft vo qaz faktoruna bagli olmasi onun
igtisadiyyatin1 risk altmma salir. Diinya praktikasi siibut edir ki, torogqqi etmis
dovlatlorin igtisadiyyati tosSarriifatin toxminon biitiin saholori 6z ohatosi altina alir.
Orast da dogrudur ki, onlar daha ¢ox hansisa bir vo ya bir ¢ox momulat {izro
pesokarlagir. Bu niians 6lko iqtisadiyyatinda idaroedici rola sahib olsa da, basqa
sonaye sferalarinin toraqqi etdirilmosini arxa plana kegirmir.

Igtisadiyyatin ~ golocok  iistiinliiyiinii ~ tomin edon  faktorlarin
moanimsanilmoasinds biz biitiin nozorimizi daha c¢ox neft monfostlorindon oldo
edilon vasait vo onun istismarina istigamatlonmisdir. Neftin doyarinin diinya
ticaratindo yiiksalmasi 2005-ci ildon bari izlanir. Olkamizdos neft nagliyyatgilarinm
giymatinin qalxmasi daha ¢ox diinya maliyya ticari alagoalorinds harokatlonan
koskin basqalasmalarla izah eds bilorik. Umumilikdo neftin giymatinin yiiksalmasi
neft hasil edon dovlatlorin tobii ehtiyyaclar ilo olagedardir (Azorbaycan iizro Olko
Torofdasliq Strategiyasi: 2011-2014. Diinya Banka ).

[k tosiiratdan bu kimi ilkin malumatlar neft istehsalgis1 olan Azarbaycan
ticlin somarali hesab olunur. Ancaq, neft monfooatlori ilo bagli 6lkays valyuta
yatirrmi makroiqtisadi sferada geyri-neft sektorunun rogabst bacarigini azaldir.
Belo soraitdo igtisadi somarays kdmok eds bilacok tadbirlorin goriilmasi vacibdir.

Hal — hazirda dovrdo meydana golmis sosial-iqtisadi Vvaziyyatda
respublikamizin neft {stinliiklorini ¢oxaltmaq, onun biitiin masalalorin halli
komokesi kimi dayarlondirmok igtisadi toroqqi iiciin ¢ox risklidir. Beynolxalq
tocriibo gostormisdir ki, neft vo ya tobii ehtiyyatt islonmomis mohsul kimi ixrac
edon dovlatlorin boylik bir hissasi sonda istanilon somarani gazana bilmir. Bu
problemin yaranmasina sobob, neftin ixract hesabma 06lkoys gotirilon Xxarici
mozannanin 6zii haqiqi igtisadi va sosial masalalorin meydana galmasinin kokiine

cevrilo bilor. Bu halin meydana golmosi, dlkanin neftdon gazandigi monfootin
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xarici dovlatlordon oldo olunan real ehtiyyatlara ¢evrilmosi zamani ilo st {isto
diisiir. Bundan sonra homin ehtiyyatlardan investisiya vo istehlak {iciin
yararlanirlar. Bilavasito istehlaka axan xaricdon gobul olunmus ¢ox istismar edilon
orzag Vo Sonaye mallarin, on yaxsi vaziyyotdo cari ehtiyyact 6domosi Vo
igtisadiyyatin golocok zamanlarda toraqqisi ti¢iin heg bir tomalin yaratmamasi basa
diisiilon vaziyyatdir.

Bu haldan forgli olaraq investisiya {igiin ayrilmig biidco daha somarali hesab
olunur. Ancaq son vaziyyotdo bu istonilon mogsadlo naticolonmir. Buna sobab
investisiyadan yararlanib, istifado {iclin ayrilan togkilatlarin momulatlar1 bir ¢ox
hallarda hom daxili hom dos xarici bazarda olan ¢ox qizgin yarisa dézo bilmirlor. Bu
voziyyatin do baslica sobabi yeno do, islonmomis neftin satilmasindan oldo
olunmus vasaitin hesabina daxili bazarin miixtoliflilik yaradib, yiiksok keyfiyyatli
Vo eloco do asagi giymtoli arzaq ve sonaye mohsullari ilo tomin edilo bilor. Bu
saboblo, diinya olkolorinin ¢oxunda bas vermis xam neftin ixrac problemlarinin
Azorbaycanda yaranmamasma soy gostormok lazimdir. Soziigedon naxos
vaziyyatin asas vacib niiansi, neftdon oalds olunan somaranin hor il yiiksalmasi,
dovlatlorin kond tosorriifati vo Sonaye sektorlarinda istehsalin inkisafinin geri
getmasing, hotta on yaxsi halda 6lko daxili ¢axnasmalarin yaranmasina sobab
olmasidir (Hacizads E.M. , 2002)

Bu ciir voziyyat iso bir Umumi olaraq respublikada sosial-igtisadi
gorginliklorin yaranmasi iigiin yeni basa ortaya ¢ixarmus olar. Belo hesab olunur Ki,
bu ciir voziyyatlorlo Azorbaycanda qarsilasilmayacaq. Bu sektorda elm hacmli
magsadli tadbirlar islonib hazirlanmalidir.

Neftdon aldo olunan golirin uzun zamanh ustiinlitys donmasi tiglin hansi
istigamatdo islor goriilmoalidir? Bu soboblo ilk 6nco iqtisadiyyatin qeyri-neft
sahalarinds prioritet sferalar toyin olunmali vo onlarin taraqqgisini diggeto alan
moqgsadyonlii tadbirlor hazirlanmalidir. Vacib giic manbayi kimi yiingiil vo yeyinti
sonaye toskilatlarina elmi-texniki inkisafin son miivoffoqiyyatlorini 6ziindo

gostaron texnika va texnologiyalarin olds olunmasina yénoaldilmalidir. Bu sahodo
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maliyyo monbayi olaraq neftdon oldo edilon golirdon yararlanmaq istonilon
nailiyyatlora sabab ola bilor.

Sonayenin basqa sektorlarinda ldugu kimi, metalurgiya, masingayirma,
Kimya sonayesinin vo sair saholorinin bu iisulla inkisaf etdirilmasi vo soziigedon
saholori an son texniki avadanliglar vo texnologiya ilo, insan amayinin minimuma
endirildiyi metodlardan yararlanma miitlogdir. Neft monfoaatinin istehlak
Somarasina sabob olan pul vesaitlori manbayina ¢evrilmasi ligiin daim ¢alismaq
lazimdir. Bu tisulla qazanilan sanaye sferalari comiyyat tizvlarino daimi is yerlori
imkanlar1 yaradar, dovlot biidcosine asasli vasait axiini tomin edor, insa olunan
miiassisalor isa neft goalirlorindon goalocok nasil iiglin miras olaraq galar. Neftdon
qazanilan galirlori elo neft sektorunun 6ziinds do samarali sokilds inkisaf etdirmok
olar. Bunun {i¢iin asagidaki miiddoaalar1 yerina yetirmok lazimdir.

Bircinsi, neft islonmosi zavodlarindan tam yararlanmaq labiiddiir.
Hamimmuzin bildiyi kimi, halo godim SSRI zamaninda &lkomizda 20 milyon ton
neftdon do ¢ox islonmomis neft istehsal etmoyi bacaran zavodlar ingsa olunmusdur.
Hal-hazirda onlarin faaliyystindon az istifado olunur. Buna bir saboab do emal
olunmasi ti¢lin islonmomis neftin yetori godor olmamasidir. Basqa bir sobab do
movcuddur, texnoloji cihazlarin miiasirlosmoasi vo ya dayisdirilmasi vacibiyyati
yaranmigdir. Har iki vaziyyotdo ehtiyac duyulan maliyys vesaitini neft dollari
naticasindo gazanmaq mimkiindiir. Problem bu formada holl olunarsa, biz
homginin xarici invesotrlarin nozarini iqtisadiyyatimizin geyri-neft vo neft istehsali
sektorlarima ¢okmis olariq. Bu iisulla bir ¢ox 1is imkanlar1 yaranar vo
respublikamizin iqtisadiyyati inkisaf etmis olar. Bununla da dovlat eloco do ohali
istehsal hesabina varlanar.

Bununla belo golocok zamanlarda Azarbaycan Respublikasinin sektoru
dayanmadan inkisaf yolunda gedo bilor. Bu statistik naticoni oldo etmays asas
sabab 6lkanin sahib oldugu baslica sartlor va yetarinca olan tabii ehtiyatlarin sorait
yaratmasidir. Tobii vaziyyato va ehtiyatlara bir ne¢o niiansda tozodan baxa bilarik.
Yenidon monimsomokds osas Sobob yaxin zamanlarda sonayeni emal vo orazi

yoniindan taraqgisine ¢atmaqdir. Bunun igiin ilk 6nco tobii ehtiyatlarin sanaye
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liclin  istismar olunmasi mimkiinliiyi monimsonilmolidir.  Ehtiyyatlarin
xiisusiyyatliliyi askar olunmali vo onlarin soboko emal olunmasi {istiinliiklori
askarlanmalidir.

Sonayenin olverigli qurulusunu yaratmaga lazim olan vacib hesab olunan
niians tobii ehtiyyatlarin vo tobii imkanlarin hansi yondo doyisocoklorini
avvalcodon miioyyanlosdirmok miitlogdir. Bu ilk Onco Sonayenin inkisaf etmis
qurulusunu yaratmaq ti¢iin mithiim problemdir. ©On osas problemlardon baslicasi
sonayeni saho iizro toskil edon faktor vo sorhoadlori monimsayarkon 6lkonin
formaninda olan har ciir ehtiyyatlarin tutumunun miiayyanlosdirilmasi va onlardan
yararlanmasi saraitini tadqiq etmokdir. Sanaye ti¢ yonda taraqqiys yonalmalidir.

Ilk meylin indeksi sanayenini miiayyon har hansisa momulatinin miiqayisali
dayarlorlo tutumu hesab oluna bilar. Yoani har hansi iisulla olsa da sonayenin
{imumi momulatmin tutumu yiiksaldilir. Ikinci meyl kimi sonayenin saho
qurulusunun inkisaf etdirilmosini 6n plana ¢akir vo bu sferada reallasdirilan islarin
hesabina doyorlondirmak 1i¢lin saha qurulusunu saciyyslondiron struktur
gostaricilordon yararlanilmalidir. Sonayeds omoliyyatlar hoyata kegiran sferalarin
miqdari, daxili, onlar arasinda yaradilmis miiqayisalor, arazilords istehsal olunan
mohsullarin sxemi, névbandv, ragabat xassalari va basqa buna banzar niianslar bu
ndv gostoaricilordondir. Uciincii meyl kimi sanayenin saha iizro qurulusunun inkisaf
etdirilmasinin olmasi vacib mosaladir.

Tobii ki, ti¢ meylin ii¢li do bir-birilo ikitorafli bagli olan problemlardir.
Sonayenin orazi {lizro inkisaf etdirilmasi bir ne¢o yonda 6lko iiciin alverisli hesab
oluna bilar:

Yeni is yerlori ortaya ¢ixir, ahalinin 6lkadaxili doyisilmasi asagi diisir,
insanlarin yasayis torzi forglilosor, sosial sfera daha da yaxsilasar. Ancaq bazar
iqtisadiyyat1 vaziyyatinda prioritet problem kimi vatonimizds sahibkarliq ordusunu
yaratmaq osas tutulmalidir. Bu problemds tabii ehtiyyatlardan yararlanilmasina
dayaniriq. Iqtisadi siyasotin reallasdirilmasinda, miixtalif sektorlarm kompleks

toraqgisine ehtiyyac duyulur.

58



Respublikamizda sonayeni vo osason do onun neftlo baglhh olmayan
sektorlarii golocok zamanda yiiksoltmok {igiin tobii zomanstlor mdvcudur.
Sadalananlardan osasi1 respublikanin uygun relyef voziyyatino sahib olmasi vo
basqa yetarinco yanacag-enerji vo mineral-xammal ehtiyyatlarinin mévcudlugudur
(Hiiseynov T.9. , 2000).

Azorbaycanda siini baliq saxlanilib g¢oxaldilmasi iiglin gozal imkanlar
movcuddur. Bunlarin osas faktoru havanin yiiksok orta illik istiliyi vo biitiin il
miiddatinds gilinosli zamanlarin yiiksok olmasidir.

Sonayeds istifado edilmosi ii¢lin Azorbaycanin yetorinco bitki tiplori
moveuddur. Teobii bitki  ehtiyyatlar1 gorait yaradir ki, respublikada qida
momulatlarina gora bol sorait formalasdirilsin, yiingiil vo yeyinti sonayelarinin
toroqqisi tizra islonmamis mohsul bazasi inkisaf etdirilsin.

Oldo edilon osas istehsal birliklori tobii ehtiyyatlarla bir yerds senayenin
orazi baximindan togkil olunmasii yiiksaltmok niyyatilo miinasib vaziyyat
formalagdirir. Oksik olan niians, osas istehsal fondlar1 Azorbaycanin iqtisadi
bolgalari i¢inda geyri -barabar formada yaranmasidir.

Respublikanin sosial-iqtisadi toraqgisinin asas meylori yaranarkon diggete
almmalidir ki, hazirki voziyystdo respublikanin sosial-igtisadi  toraqgisinds
sonayenin vazifasi gilinbagiin g¢oxalir. Sonayenin toraqqisi vo osasan do emal
toskilatlarinin kiitlovi formada hazirlanmasi vacibliyi bir vacib yondon yaranir. Bu
niians kond tesarriifat1 ilo baghdir. Statistik naticalora asasan iqtisadi aktiv olan
insanlarin 40 %-don ¢oxu kond tesarriifatinda isloyir. Hamimiza molumdur Ki,
geyd olunan ohalinin boyiik oksariyyati soxsilosdirma sayasinds quru torpaq alds
edon vo onu okib-becormakds problem yasayan rayon vo kond insanlaridir. Kond
tosarriifatinda tonzimlomolor 6z somarasini biitiin istiqgamatlords biruzs verdikdon
sonra, kond tosarriifatt amoaliyyatlarinin sistemlosdirilmasi va texnikilasdirilmasi
istehsalin formalagsmasmin inkisaf etdirilmosi hesabina yaxin zamanda xeyli
migdarda kond tosarriifati amokgilori iglarini itirir (Atakisiyev Miisfiq, 2014).

Homin goxslorin do iglo tomin olunmasi yiikii yenads Sonayenin 6htasindadir.

Bu yalniz bizim 6lkomizds belo deyil. Sonayenin qeyri neft sektorunda yiingiil
59



sonaye sahasinin toroqqisinin imkanlar1 daha ohatalidir. Belo sorait hor zaman
médvcud olub va tarix siibut edir ki, dovletdon miioyyon qaygi goéron zamanlarda
Azorbaycan da yiingiil sonaye yiiksolib. Buna misal olaraq ovvolki SSRI-do
Azorbaycan da 220-don ¢ox yiingiil sonaye toskilatinin faaliyyoatini gostora bilorik.
Respublikamizin iqtisadiyyatin dinamik vo dayanigli toragqgisini tomin
etmok, insanlarin sosial inkisafin1 yiiksaltmok, eloco do sosial-igtisadi taragginin
movcud, orta vo uzun zamanli periodlar1 sirasinda tizvi olagalilik va ikitorofli
uzlasma qurmaqgla, homg¢inin comiyyatin  biitiin  yonlordo  inkisafini
yeyinlosdirmokla, taragqinin keyfiyyatco miiasir formasini yaratmaq Azarbaycanin
omoliyyat dovriindo oasas yera sahibdir. Bununla slagoali sokilda, Prezidentimizin
29.11.2011 tarixli 1862 nomrali formanma gora, uygun dovlat idarslorinin, elmi
birlosmoalorin vo pesokar miitoxassislorin istiraki ilo, eloco do 6lkado foaliyystda
olan beynolxalg birliklorin alverisli amokdasliq miihitindo “Azarbaycan 2020:
golocaya baxis” Inkisaf Konsepsiyasi yaradilmisdir (Www.economy.gov.az).
Hal-hazirk1 saviyyado Onlimiizdo duran asas mogsad iqtisadiyyatin sistemli
inkisafini siiratlondirmak, neft monfaatlorinin saviyyasina bagli olmadan geyri-neft
sahasinin yiiksok toroaqqi intervalinin golon illords do oldugu kimi saxlanilmasi va
onun ixrac iistiinliiklorini ohatalondirmokdir. Ixrac istiqgamatli iqtisadi sistemin osas
gotlirtildiyli, iqtisadiyyatin ragabat bacariginin artirnnldigi vo tabii torkibin
yiiksaldilmasi geyri-neft ixracinin doracasinin yiiksaldilmasino sorait yaradacaq
imkanlar Inkisaf Konsepsiyasinda (2020) planlasdirilir. Qeyri-neft sonayesinin
daimi va giinbagiin toraqqisi ilo birlikds, innovasiya sahasindoki omaliyytalarin
havaslondirilmasi vo ohatalondirilmasi respublika orazisinds biliya dayanan

iqtisadiyyatin yaranmasina samrali tomol formalagdiraaqdir.

3.2. Qloballagma saraitinds Azarbaycamin neft galirlorinin samarali
istifadasinin Milli inkisaf strategiyasina tasiri

Neft monfastlorinin  vasitalori  6lka iqtisadiyyatinin  biitlin maraqlarini
diggeatdo saxlamagqla, basqa vacib sektorlarin da toraqqisina istigamotlonmasi an

asas problem kimi aktiv olaraq qalmaqdadir. Har vaziyyatds soéziigedan problemds
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xeyli sayda istirak¢ilarin imumilosmis, ikitorafli amoliyyatlarinin islomo prinsipi
diggeato alinmagla reallasdirilmalidir. Tabii ehtiyatlarimizin yararlanmasindan aldo
olunan pul vasitalorinin paylanmasi ciddi diqget morkazindo olmalidir ki, onun
itirilmasina yol vermamok tigiin bu tobii haldir.

Neft monfoatlorindon yararlanmanin vacib yonlarinin toyin edilmasi vo bu
soboblo do bdliisdiirmonin  timumilosdirilmis prosedurunun formalasdirilmasi
Azorbaycan iiclin oldugca vacib problemlordon biri vo baglicasidir. Neftdon
qazanilan moanfaatlorin iqtisadiyyatin basqa miihiim sahalarino
istigamotlondirilmasi, qeyri-neft sahosindo bagqa istehsal toskilatlar1 yaratmaq
tisulu ilo yeni 1§ yerlori agmagq, yoni, insanlarin sosial qorunmasi planlarinin daha
da genislondirilmasi 6ziinilin iqtisadi strategiyasinda vacib problem kimi diggste
almir. Neft istehsali Azarbaycan li¢lin son niyyat deyil, bu, iqtisadiyyati inkisaf
yoniindo yiiksaltmok ti¢iin bir komokeidir. “Bolgalorin sosial-igtisadi toraqqi
Dovlat Programi 2014-2018-ci illar” tosdiq edilmosi barasinds saroncamlara da
neftdon gazanilan monfostlordon milli iqtisadiyyatin ¢ox istiqamatli toraqqisi {igiin,
alverisli istismar1 problemlarine vacib yer verilmisdir. Bu saroncamlarda baslica
arzu Olkodo sahibkarligin  toraqgisini  yeyinlosdirmok iisulu ilo, omok
resurslarindan, tobii ehtiyyatlardan slverigli yararlanmagla yeni is imkanlarinin
yaradilmasina, kasibliq daracasinin minimuma endirilmasina ¢atmaqdir. Bolgalorin
iqtisadi toraqgisindoa olan zoaif horokatliliyi siradan ¢ixarmaq tiigiin verilom bu
formanda is idaragilorinin is faaliyyatlorino qarsi ¢ixa bilocok faktorlarin aradan
qaldirilmast uygun icra quruluslarinin 6niinds ¢atilmali olan baglica vazifolordon
biri kimi durur. Qisa zaman miiddatinds respublikada 75 mindon artiq yeni is
imkanlarmin yaradilmas: forman vo Soroncamlari, reallagdirilan omali-tocriibi
islordo miivaffogiyyatli noticalorin biruzo verilmosidir. Umumilikdo gétiirsak, son
illordo, issiz insanlarin say1 44%, yoxsul insanlarin sayi iso 7,1 dofo azaldilmasina
catmaq sanst oaldo olunmusdur. Neft monfootlorindon iqtisadi ¢evrilmo igilin
yaralanilmasi, onun idars olunmas: vo resurslarinin tokrar emal olunmasi

masalalari ilo slagadardir (Amues W.I". , 2003).
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Neft monfastlori 6lkonin iqtisadi durumunda y181lib qalmig masalalarin halli
istigamatino yonaldilmalidir. Olkonin limitli tobii resurslarmm moévcudluguna
baxmayaraq, hokiimot himayagilik strategiyasi bahasina iqtisadi toraqqiys ¢atmaq
arzusunu reallasdirmaga ¢aligir. Dovlatin nizamlayict rolu naticasinds yiiksok
toraqqi intervalina ¢atmis, Conub-Sarqi Asiya 6lkalorindan secilorak, bizds bu daha
qisa zamanda 0z somorali {stlinliiylinii niimayis etdirocok. Bu iso siyasati
problemlarinin holl olunmasina sorait formalasdiracaqdir. Neft Fonduna daxil
edilmis pul yatinmlari zomanotsiz pul aximina sorait yaradacaq, 06lko
iqtisadiyyatina xarici investisiyalara tolob yaranmadan, yeni maliyys morkazlori
axtarisina ¢ixmadan, iqtisadiyyatin vacib sektorlarinin toraqqisi, zaruri vasitalarin
ayrilmagi problemloarinin hall olunmasina sorait yaradacag.

Neft monfoatlori miimkiin sartlorini onun siyasi rolu ilo dayarlondirir. Onun
sfera, orazi, funksional niyyatloro osason paylanmasi 6lko igtisadiyyatinin
makroiqtisadi informasiya bazasinda olverisli togkil olunmasi vo bu prognozlarin
hoyata kegmosindo neft monfostlorindon maksimal yararlanma yonloari ilo
tarazlagdirilir. Bagsqa yondon baxsag, galirlorin davamli somaralora sahib olmasi
bacarig1 kimi rifah vo ehtiyyaclarin garsilanmasi daracasinin on yiiksok daracalora
catdirilmasina dogru atilan addimlar ilo, Vo ya yiiksalis periodikliyi ilo miigayiso
olunur.

Neft monfootindon Azorbaycan iqtisadiyyatinin miixtalif sektorlarina
istigamatli kapital yatirnmlari, global toraqqi meyllori vo bazarin miihafizasi
anlayisi ilo olagodardir.

Indiki dovrdo dovlet iqtisadiyyatin hor bir sahasinin yenidon qurulmasi
layihalorinin  maliyyalosdirilmasi {igiin yetarinca investisiya resurslarina sahib
deyil. Bu sobabla neft manfaatlorinin somorali istismari perspektiv soraitini daha da
coxaldir (Soforov Q.9., Dadasova K.S. , 2011).

Neft sahasi dovlatin vo ohali monfastlorinin yaranmasinda vacib paylama vo
yenidon bolgi sistemlorinin komoayi ilo yaranir vo shatalonir. Neft manfaatlorinin
istehlak va y1gim niyyetiylo paylandiq tokrar istehsali prosesi hayata kecir. Indikir

dovrdo var olan istehlak ilo iistiin qazanclar arasinda miibadilonin sokli vo
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mozmunu, onun paylanma vo yenidon bolgii sistemloarinin effektini siibut edir. Neft
sektoru he¢ do har kasi hazir galir slda etmok arzularina qapdirmamalidir. O, ancaq
perspektiv gazanclarin yaradilmasi ti¢lin ilkin kapital rolunda ¢ixis etmolidir.
Azorbaycan iqtisadiyyatinda istehlak sektorunda neft qazanclarindan yararlanilirsa
o halda, perspektiv qazanclarin morkazi asagi diiso bilor. Bu soboblo do neft
qazanclarinin olverisliliyi onun perspektiv monfootlorlo oldo olunmus rolu ilo
hesablanir. Hal — hazirda Azorbaycanda neft gazanclar1 dovlot maliyyasinin Dovlot
Sosial Miidafio Fondunun qag¢qin vo yasayis moaskonlorindon didorgin diismiis
soxslar ti¢lin birdafolik komok kimi, va daimi maliyys markazinin doyismasi kimi
onun Oziiniin yenidon istehsali paylama sobokosinde modvcud olan global vo
miioyyan istigamotli proporsiyalari yaradir. Golirlorin paylanmasinin  2sas
paylanmasinin sacCiyyavi xiisusiyyatlorini xarici vo daxili investisiyalarin doyismo
istigamatini tayin edir.

Neft qazanclarinin yaralanilmasindan 6nco onun tutumu ve g¢oxalmasinin
diqgoto almasi tisulu ilo miihafizosi metodlarinin daha olverisli formalarini
hazirlamaq metodologiyasini formalagdirmaq labiiddiir. Neft monfaatlorinin
tutumu vo onun istigamatli istismat edilmasi 6lko igtisadiyyatinin sobaka soklinda
toraqqi vo strateji niyyatlori asasinda 6z saciyyavi xiisusiyyatlorini biruzo verir.
Bunun yiiksalis perioduna miivafiq olub istismar tempini yiiksaltmok va onun
istismari1 orzinds oldo edilmis giiclii tosiri diinya banklarinda miihafizosindon oldo
olunan gazanclarin ¢ox olmasi niianslarin1 da doyarlondirmok miihiim masaladir.
Hal-hazirda respubika orazisindo kredit ehtiyyati kimi homin vasitonin istismari
miimkiin sayila bilar. Ancaq toyin olunmus bazar slasgalori vaziyatinds vo var olan
bazar noqtalorindo soxsi amtos vo Xidmatlorinin toklif formasimi yaratmaq
vaziyyatinds bu pul vasitasinin istismari, bizim fikrimizca, tohliikali proses olardi.
Bu sobabla da neftin ilk vacib faktoru onun istehsal tutumunu an yiiksok noqtays
catdirmaqdan ibaratdir.

Neft momulatlarinin iatismar olunmasinin meyllori, onun qgazanclarinin
yiiksalmasina gatirib ¢ixarir. Basqa ciir desak, istismar olunan marketinq qurulusu,

kommersiya somoarasi yoniindon fargli-forgli  golirloro  sobab olar. Enerji
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ehtiyatlarimin  oldo olunmasi vo onlara olan ehtiyaclarin ¢oxalmasi neft
momulatlariin enerji istehsali {i¢iin toyinati ¢oxalir. Bu da onun istismarinda an
yiiksok goaliro sobab olan sahoalorin se¢ilmasi formalarini askarlamaga sorait
yaradir. Respublikamizda mazutun enerji oldo olunmasi {igiin istismari, onun
satilib, basqa dovlatlordon gaz alinmasi ilo enerji ehtiyacini qarsilamaqdan daha
baha basa golir. Bu soboblo sahibkarligin inkisafida neft vo neft emali
moahsullarmin istismari sahasinds miiayyan olunmasi, onun tasabbiisii vo eloco da
tosarriifatgiliq amoliyyatlariin olverisli togkili sokli ilo asasli doracads slagodardir
(Kazimh X.H. , 2001).

Neft monfoatlori digar saholorin gazanclart kimi dovlet manfaalarinin do
asasini togkil edir, onun yaranma va istismarinda paylasma prinsiplarinin se¢ilmasi,
dovlat tolobatlarinin garsilanmasi, 6lkonin daimi iqtisadi taragqgisinin tomini, eloco
do 6z iqtisadi imkanin1 vo Saho tolobatlarimi 6domok ohtoliklorini 6z {istiine
gotlirtir. Bu sobablo do neft qazanclarinin osasi vo onun istismari hegdo
kommersiya gazanclar1 yox, onun formalasasi vo istismarit limummilli strateji
niyyat olduguna gora, onun istismarinda sosial haqq va cari ehtiyyaclar ilo iistiin
chtiyyalar i¢indo optimal miiqayisalori tarazlasdirir. Homginin onu da qeyd etmok
labiiddiir ki, UDM-nim yaranmasinda 61k igtisadiyyatinin saha strukturu vacib rola
sahib oldugu kimi, neft sahasi sonaye mohsulu va istehsalat sonayesi olmagla
olkonin maliyys imkanlarinin yaranmasinda idaroedici rola sahibdir. Neft
moanfaatlori 6lka biideasinin asas tomal hissasini taskil edib vergi, sosial 6domalor
Vo amokhaqqi sobokasinin yardimi ilo paylanma vo yenidon paylanam sobokasinds
istirak edir. Neft sektorunun vergi monfaatlori alave doyar vergisi, monfoat vergisi
Vo elaca amlak vergisi 6domokla dévlat biidcasinin iimumilagdirilmis qazanclarinin
asas tomal paymi formalasdirir. Neft Fondunun idara edilmasi onun istismarinin
miimiikn sortlorini formalasdirir. Neft qazanclarmin bir qismi amokhaqqi
sferasinda 6z subyektini doyismoklo ¢alisanlarin amayinin qarsiligi 6danir. Xarici
sirkotlorda yerli insanlarin is qiivvesindon yararlanmagla amokhaqqr 6donmasi
homin gazanclarin shalinin koémayi ila 6lkanin maliyys biidcasine daxil edilmasina

imkan yaradir. Bu sobablo do respublika miqyasinda neft gazanclari, dovlatin
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miilkiyyatinda olan imkanlardan vo eloca do istismar iiglin verilmis xarici 6lkalarin
hissasindon daxil edilmolor ilo toyin olnur. Olenin aliciliq bacarigi sirf homin
monfaatlorin respublikada xarclonan gismi ilo tayin edilir.

Neft monfoaatinin sosial shamiyyati homin sektorda ¢alisanlarin hoyat soraiti
Vo adambasina diison neft galirlorinin hissasi ilo 6l¢iiliir. Bu gostarici, tobii ki , heg
do oalobaximliq vo istehlak ehtiyyacin1 qarsilamaqla basqa sferalarin taraqgisini
saxlamirlar. Bu sobablo do onun istismarindan yigim vo istehlak ziddiyati iigtin an
miivafiq nisbat todqiq edilmalidir. Somorali investisiya meyllarini qiymatlondirmok
¢ox vacib mosalolordondir. Istehlak vacibiyyatli yonlorde monfootlorin istismarini
sosial torkib layihalorino yatirilan kapital yatirimi ilo daha sarfali vo olverisli hesab
olunur. Bagga bir vacib istigamat, ohalinin azgalirli va kasib tobagolorinin an asagi
yasay1s doracasi hocmindos istehlak ehtiyyacini qarsilamaq {igiin xorclomok yonlori
ola bilar (Hiiseynov T.O. , 2000).

Neft monfootlori istehsal sferasinda vo neft momlatlarinin  hoyata
kecmoasinin, eloco do neft istehsalinda istirak edon toskiatlarin vo sektorlarin
6domoalari, va ya bilavasits istiraki komayiylo alds edilon gazanclarin kdmayiylo
meydana golir. Olkomizdo neft sektorunun dominant rol almasi ile, hacmine vo
tosorriifat miinasibotlorina  osason vacib yerdoedir. Olko igtisadiyyatinin
makroiqtisadi yiiksolis intervali, yonliimlii toroqqi dinamikasi vo sosial miidafio
planlari neft qazanclar1 komayiylo garsilanir.

Azorbaycanin islahatlar proseduru, yoxsulluq dorarasinin logv olnmasi vo
Igtisadi Inkisaf Proqranu, Bolgolorin Sosial Iqtisadi Toraqqisi Dovlat Programi
neft imkanlarinin iimumi vo iistiin istismar y&nlorini toyin edir. UDM-nin saho
qurulusunnda dayiskanlik, sektorlarin istehsal tutumunun ¢oxalmasi, soziigedon
sektorlara yatirilan faktiki kapital yatirimlari vo qazanmilan maddi ehtiyyatlarin
coxalmasi ilo meydana galir.

Neft monfooatlorinin  makroiqgtisadi ehtiyyac, dinamik toraqqi saraitinin
giiclonmasinda, onun tobii torkibinin ohatesini boyiitmok iisulu ilo yeni is
imkanlarmin yaradilmasi, vo ya soziigedon sahads ¢aligsanlarin movaciblarinin vo

sosial miihafizasinin daha da ytiksaldilmasi islarini ohato edir.
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Makroiqtisadi dayaniqliliq niyystilo 6lkodo maliyys qazanclarinin vo Neft
Fondunun miinasibatlorinin yaradilmasi, neft qazanclarmin paylanmasi ilo biidco
masraflorinin yenidon istehsali, vo ya texnoloji strukturu va sahalora gérs tasnifine
miivafiq paylanmasi prosedurlar1 totbig olunur. Vasitolorin segilmosi, onlarin
doyismoa istigamatlori vo idars olunma siyatati, hiiquqi v iqtisadi asas, sirf global
toraqqi siyasatinin osasinda yaranir. Neft Fondunun maliyys vasitesi ilo istismari
holo tamamlanmamig bazar iqtisadiyyati vaziyystindo artiq masroflorin
coxalmasina vo maliyys hesablarinda normativlorin pozulmasina sobab ola bilar.
Bu soboblo do onun biidco daxilolmalar formasma tosdiq olunmasi vo onu
yoxlama niyyati ilo asaslandirilmis xorc qurlusuna asason Neft Fondundan biidcays
biidco ayrilir. Ayrilmis bu biidco Neft Fondunun gazanc vo masraflorinds, dovlet
biidcasinin xiisusi sotri ilo qazanclarinda prioritet yonlorini diggeto almagla xarc
formalarinin saha vo xiisusi tosnifat olunmasi iizro paylanilir. Bu formada olan
paylanmada biidconin 6z aktualligi, soffafligi vo onun hagigi sahays yaxinligi tiglin
vacib goraitin movcudlugu ilo tosir edir.  Bununla da, neft qazanclar1 dovlet
maliyya golirlori vo biidco vasaitlori masraflorini  doyisdirilmasinds ikinxi
variantlar, vo ya elmi osaslarla avvalcadon molum olmus istigamatlor vacib rola
sahibdir (www:.oilfund.az).

Biidco mosroflorinin  qurulusuna neft manfaatlorinin investisiya vo ya
istehlak niyyatilo paylanmasi yaxud da miidafia olunan masraflarin vo ya yenidon
formalasmasi vo miiasirlosdirilmasi mosraflori arasinda miiqayisalor sonraki neft
monfootlorini ayirma istigamatini vo onun oalverisliliini toyin edir.

Neft qazanclarinin ¢oxaldilmas1 fakrotu kimi {Umumi sektorlarin
ahongdarhiginin  pesokrlagsma doracasi ilo birlikde sistem mohkomiyi ilo
olagodardir. Bu sobablo do iqtisadi prosedurlarin toraqqisi Vo onlarin hagiqi
sferalarin saciyyalarino miivafiq ¢evrilmasi basqa sektorlarin xeyirini tamin etmays
borcludur. Bu sababla do neft sferasinda gazanclarin goxadilmasi xarici faktorlarla
birlikdo homin saho iinds ehtiyyatlarin bir-birini avozlomasi variantinin segilmasi
vo neft sferasinda maas ilo onun maddi ehtiyyatlar1 sirasinda havaslondirmo

prosedurlart totbiq edilmolidir. Bu yondon 6lkonin iqtisadi sektorlari i¢indo maas
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sistemi neft qazanclari ilo onun xeyir normasi ilo olan miiqayiss ilo, ham havaslor
yatatmag, hamginin do sahodaxili maddi osya formasi ilo is¢i resurslarinin yenidon
istehsal1 arasindaki miigayisalori an uygun doracads olmalidir.

Neft manfoostlorinin miihafizosi 6lkamizds Neft Fondu komoayi ilo hayata
kecir. Neft Fondunun idars edilmasindo qazanilan monfootlorin do miioyyan
formalar1 miimkiin ola bilar. Azarbaycanin iqtisadi ¢evrilma va yenidon qurulma
meyllari bu fondun istifadesindoki hazirki istigamatlorin miioyyan edilmasinds rolu
tobbidir. Neft Fondunun istismar1 bir ¢ox tohliikolorlo slagodardir. Ogar tohliikasi
cox olan sferalara Neft Fondunun komoayi ilo calb edilorso onun sosial-igtisadi
tosiri hagqinda tominat miimkiin deyildir.

Respublikada Neft Fondu manfaatlori vo Xarclari iistiindoki nazarat biidco
vasitasi Vo prezident yaninda olan toskilati suranin idarasi ilo hoyata kegirilir.
Olkomizdos neft qazanclar1 vo onun istismari iistiinliiklorinin UDM-uUn osas hissasi
Kimi yenidon istehsal va tesarriifat miinasibotlori neft sahasinin idarsedici olmasi
uistiinliiklari ilo aydinlasir (www.economy.gov.az ).

Neft monfaatlorinin ¢oxaldilmasi ilo 6lks ti¢lin asas toraqqi vo alverisli saha
olan ticarat vo xidmot sferalarinin yiiksolisino {imumdiinya ticarati, turizmi vo
dovlat lizing toskilatlarin1 daxil etmok miimkiindiir. Diinya iqtisadiyyatinin
somoarali toraqqisi bir ¢ox faktorlar ilo baghdir. Bu faktorlarin igindo on
asaslarindan biri dovlatlor arasinda ticarot miinasibotorin toraqqisi hesab olunur.
Beynolxalq iqtisadi sferanin bir vahid orqan1 kimi yiiksalib shatelonmasi {igiin
dovlatlor igindo miixtalif istigamatli omokdasligin meydana golmasi tolob edilir.

Elmi kosflorin, yeni teknika vo texnologiyalarin, miiasir tocriibalorin
monimsanilmasinda 6lkalor arasinda olan ticarat miihiim rola sahibdir. Hal —
hazirda respublikamiz beynoxalq miyasda digor Olkalorlo sorbot vo rahat
omokdasliq etma imkanma sahibdir. Olko orazisinds hoyata kegirilon miixtalif
yonlii islahatlar, diger sahalards oldugu kimi iqtisdi sahada do 6z samarasini siibut
etmisdir. Buna misal olaraq, Respublikamizin ticarat harokatliliyinin tutumunun

bundan dncaki istigamatlors uygun sokilds giinbagiin inkisafin1 gostars bilarik.
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Neft sektorunun taroqqisi ilo olagodar olaragq son illor osas ticarot
omokdaslarimizin arasma Niderland, Almaniya, Israil, ABS, Rusiya, Ingiltoro,
Fransa vo ilaxir Avropa dlkalori do qosulmusdur. Ixrac sorhadlorinin bu dévlatlorlo
genislonasi, homginin da oks yondo bu dovlatlordo istehsal edilon mohsullarin
respublikamiza daxil olma imkan1 meydana golmisdir. Azorbaycaninli is adamlari
diinyanin miixtolif bolgolorindoki onlarla  6lkalori ilo ticarat olagalorini
genislondirirlor. Azarbaycanin orazido sahib oldugu somarali geostrateji movgeyi,
tobii resurslar, iglim vo hamginin do inkisafda olan tabii torkiba sahib olmas1 xarici
toskilatlarin digqgotini ¢oKir vo onlar1 bizim 6lkemiza colb edir.

Bunun noticesi olaraq uygun regionlarda, osason do Xozor donizi
sahillorinds, diinyada olan normalara miivafiq modern otellorin, istirahot
morkozlorinin insasi, ekoparklarin salinmasi labiiddiir. Bundan basqa Xozor donizi
adalarinda kurort regionlarin, xidmat sferalarmin yaradilmasia imkan yaratmag,
onlarin siiratli toraqqisine ¢atmaq osas moqgsadlor arasindadir. Soéziigedon
layihalorin hoyata kegoCoyi zaman c¢oxlu yeni is moarkazlorinin yaradilmasinin
tomali atilacaq ki, bu da respublikada mogglluq probleminin hallinds vacib rol
alacaqdir. Bunlarin toragqisinds biidconin Neft Fondundan ayrilmasi asas mogsada
catmaq yolunda ugurlu addim hesb olunur (www.oilfund.az ).

Qeyd olunmalidir ki, Neft Fondu torkibinds forgli-forgli elmi-todgigat
institutlarmin ~ osasinda  sohmdar  (vengur)  toskilatlari  formalasdirmaq
moagsadouygun sayilardi. Toraqqi etmis dovlotlords bu hissadar toskilatlar elmi-
aragdirmalarin miivoffogiyyatlorinin diinya texnikalar1 bazarina ¢ixarilmasinda
dominant rola malikdirlor. Bununla yanasi, texnoparklar vo texnolji toskilatlarin
qurulmasi asas mogsadlor arasinda ilk siralarda hesab olunardi. Sadaladiglarimiza
bagli olaraq, neft qazanclari naticasindo elm vo texnikaya goro 6lkado moévcud
sistemli igtisadi menecment orqanlar1 vo onlarin idaro olunmasi prosedurlart bazar
sokilli formalar va tisulllarla nizamlanmalidir.

Olkomiz iigiin neft gazanclarinmn istismar sferasi vo onlarin paylanma
mexanizmi kond tosrriifati mohsullarmin istehsal olunmasi, emali vo orzag

sektorunun yiiksaldilmasidir.
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Sadaladiqlarimizla birlikdo belo bir fakti da qeyd etmoliyik ki, respublikada
kKimya va neft-kimya sonaye sektorunun taragqisi meydana golmis soraitin iqtisadi
horokata calb olunasim1 yeyinlasdirmoklo, regionun diinya olkalori ilo ticarot
miinasibatlorini vo kimya sanayesi momulatlarinin ixracinin ¢oxaltmagla ohalinin
issizlik probleminin hallinds rol oynaya bilor.

Neft monfostinin sektorlara goro osas istiqamatlorinin se¢ilmasinin hor bir
sektorun sosial-igtisadi tosiri ilo Olciildiiyiinii xlisusi vurgulamaq lazimidir. Bu
soboblo do neft qazanclari, eloco do miilkiyyat olagelorinds biznes sahasins,
kreditlor, maliyys lizinglori vo ya lizinq soklinds istismar oluna bilon formada ola
bilor.

Maliyya lizingini neft monfaatlorinin  naticasindo iqtisadi  amoliyyat
formasin1  hovaslondiron xidmot sahasi togkil etmok {isulu ilo yiiksoltmak
miimkiindr. Bundan basqa, sahibkarliga yardim niyatilo tinvanh kredit, miixtolif
bolgalorin iqtisadi lstlinliiylindon yararlanmaq iiglin yerli proqgramlar vo biznes
todbirlori manfaatine miivafiq neft qaanclari istismar oluna bilar. Eloca da turizmin
toroqqisi, yeni avadanliglarin alinmasi, miialico-profilaktika islori mogsadils
Kreditlor ayrilmasi da bu moqsadlor sirasina daxildir (Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilds foaliyyati haqqinda Hesabat. Baki, 2015 ).

Neft sektorunun dstiinliiyii neft istehsali vo onun sorfali togkil olunmasi
metodlariin alverigliliyi ilo do yaranir. Qurulug baximindan doyiskonliklor, neft
istehsali vo periodunda olan miiasirlosmo hovaslori  vo reallasdiriimasi
prosedurlarinin hamisinin  xiisusi tosiri vo timumi tosiri ilo  6l¢iiliir. Buna gors
qurulusa osaslanan somora ardicilliq teskil etmoklo bolgadaxili hissalarin
uzlagmasi, hasilat, emal vo satis amillorinin qarsiligli olagasinin galirlorin
paylanmasi vo kapital yatirimlarinda bir-birini tamamlayan yegano olverislilik
siyasati reallasdiriimalidir.

Hal-hazirda 6lkomizin iqtisadiyyatina investisiya yatiran siyasi investorlar
yalniz islonmomis mohsul morkazini maraq dairasino alirlar. Onlarin heg biri
istehsal dairalarinin yenidon yaradilasina maraqli olmurlar. Bu iso goalocakda

sOziigdeon investorlarin inhisar moqsadina sorait yarada bilor. Qeyd etdiyimiz
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istigamotdon neft sonayesinin klassik misal kimi gostorilmosi miimkiindiir. Neft
konsorsiumunun omakdaslarindan heg¢ biri indiyodok neft istehsali toskilatlarinin
ingaast1 vo Yya Yyenidon formalasdirilmasi barasindo 6z niyyatlorini biruzs
vermomisdir. Respublikamizin  iqtisadiyyatinin  neft sonayesindo inhisar
mogsadlarino yol verilmomosi li¢lin ancaq respublikamizin milli istehsaletma
sektorunun boarpa edilmosi miitlogdir. Neft monfaatlorinin boyiik qisminin bu
istigamoto meyllondirilmasi magsadouygun hesab oluna bilar.

Ixraca meylli sonaye sektorlarmin daimi toroqqi Vo yiiksalisina zomanot
vermok moqsadilo neft monfoatlorinin prioritet toskilatlar arasinda miisabiqo
asasinda boliisdiiriilmasi ¢ox miithiim masaladir (Atakisiyev Miisfig, 2014).

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin gabaqcil qollarindan
biri do gaz sektorudur. Oldugca asagi maliyyatli Vo tomiz yanacaq formasi oldugu
iclin Azorbaycanda istilik-energetika sobokosinin yaradilmasinda baglica yeri
mohz gaz senayesi tutur. Respublikamiz ¢ox iri tobii qaz quyular1 ilo zongindir.
Homin quyularin i¢inda an nohangi 1999-cu ildo donizds kosf edilmis Sahdoniz
quyusudur. Onun resursu, xarici ekspertlorin firkrina gors, 1.4 mlrd ton neft
vahidina borabordir. Umumilikdo gétiirsok, dlkemizds tobii qaz yataqlar1 1.0-1.1
trilyon kub/m miqdarina ¢atdig: fakt1 agkarlanmisdir.

Olkomizin iqtisadiyyatinin golocok stabil vo davamli toraqgisi ii¢iin qaz
sektorunun yenidon formalasmasi vo Kosf olunan qyularin istifadosine baslamaq
¢ox mithiim mosolodir. Bu proseslor iiglin vacib olan vasaiti Neft Fondunun
qazanclar1 hesabina etmok miimkiindiir. Golocokda séziigedon gazin beynalxald
bazara ¢ixarilmasindan alds olunan galir hesabina 6lkanin maliyys biidcasinin sabit
templo yiiksalisindo 6z asasli va pozitiv tesirini niimayis etdiracokdir. Bela Ki,
hazirda Avropa birliyinin torkibindo olan 15 dovlstin bazarlarinda gaza olan
ehtiyyac 223 min ton neft vahidino baraboardir.

Milli igtisadiyyatin taraqqisi oldugca qarsiq va ¢atin elementlardan toskil
olunmus vozifolorin O6htasindon golinmosine sistemli yaxinlasmalar1 vo bu
prosedurlarda islok, tasirli, mahsuldar proseslorin totbiq olunmasini asas sortlor

sirasina  daxil edir. Dovlet ancag siyasi Vvo iqtisadi  Ustiinliiklori
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mioyyonlosdirmoklo milli igtisadiyyatin davamli taragqisine tominat vera bilmaz.
Soziigedon foaliyyot sahasindo ardicilliq prinsipi  daim izlonmoli, milli
iqtisadiyyatin milli istoklori daxilindo dayanigh toraqgisine konseptual yaxinlagsma
tomin edilmoli, tstiin omoliyyat yonlori toyin olunmali vo onlarin hoyata

kecirilmasinin alverisli mexanizmlarini yaradilmalidir.
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NOTIiCO

Respublikamizin neft strategiyasinin 6lkonin sosial iqtisadi toraqqisindoki
rolunun sistemli formada arasdirilmasina osason magistr dissertasiyasinda bir ¢ox
naticalor aldo olunmus vo tokliflor irali siiriilmiisdiir. Bunlar1 asagida gostorilo
formada qruplasdira bilarik:

1. Azorbaycanin dovlet miistoqilliyi yenidon gazanildigdan sonra neft-qaz
galirlorinin xalin milli sarvati olmasinin biitiinlitkdo tamin edilmasi, onlardan
milli dovlot xeyirlori yoniindon hortorafli yararlanma ti¢iin hoqiqi samorali
vaziyyatin  formalasmasi neft-gaz  sahosinin  toraqqgisine giiclii  tokan
gostormisdir. Bu toraqqiys, eloca do yeni geosiyasi vaziyystdo Azorbaycanin
Xazor sahasinds kegon asrin axirinci onilliyinds tapilmis bdyiik karbohidrogen
quyularinin beynolxalg amokdasliq dairasinds islonmasinin shatali harokato
daxil olunmasi da vacib tomal yaratmigdir.

Biitiin bu haqigigatlor asasinda Heydor Oliyevin idaragiliyi ilo Azarbaycanin
milli neft strategiyasi yaranmigdir. Soziigedon strategiya holo «9srin miiqavilasi»
dovriindon baslamis, vo onun sayasindo xeyli sayda beynalxalq neft miiavilalori
imzalanmigdir. Bundan basqa soziigedon strategiya hesabina 6lkamiza iri miqyash
investisiya alb olunmasi ilo istehsalatin goxalmasini genislondirilorak yanacag-
enerji tobii torkibi inkisaf etdirilmis, transmilli neft-gaz ixrac boru xatlori tikilmis,
sosial-igtisadi  toroqqgiys  olave  havaslor  gotiron  dovist neft  fondu
formalasdirilmisdir.

2. Respublikamiz iigiin neft strategiyasi:

- Iqtisadiyyatin basqa saholarinin qurulmasi va taraqgisine zemanat vermak,
golocok dovrlordo dovlot biidcasi mosroflorinin neft fonduna bagliligini aradan
gotlirmoak tiglin vasitasidir.

- Xalqumizin hazirkt vo golacok nasillorinin ominamanligini tomin etmok

liclin 6mokgidir.
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- respublikamizin bu giinii vo galocayi {igiin prioritet xiisusiyyatli sosial —
igtisadi proseslori hoyata keg¢irmo, yeni is imkanlari, imumilikdos, xalqimizin
rifahin1 daha da artirmagq {i¢iin vasitasidir.

- bunlardan daha onomlisi iso 0 Azorbaycanin suverenliyini, iqtisadi
miihafizasini giliclondirmok ti¢iin vasitasidir.

3. Artig Respublikamizin neft sazislori proyektorin reallasdirilmasi naticasinda
xeyli miqdarda iqtisadi ayiricilar oldo olunmusdur. Boazi statistik naticalors goro
Dovlat Neft Fonduna 81 milyard manatdan ¢ox pul vosaiti daxil olub ki, bunun
da 51,2 milyard1 vo ya 63,2 faizi artiq xarclonmisdir.

4. Olko iizro neft isehsali sahasindo beynolxalg normativlers cavab olan texnika
Va texnologiyalarin totbiq olunmasinda, séziigedon sonaye sferasi doncoki illora
gora xeyli yiiksoldilmisdir. Ancaq 6lka igtisadiyyatinin bir sonaye sektorunda
istigamatlondirmoaklo, iqtisadi toragqiys he¢ vaxt ¢atmaq miimkiin deyildir.
Buna sobab kimi diinyada he¢ bir tabii resursun daimi olmadigini bildiyimiz
Kimi, neft mohsulu da giiniin birindo tiikonacayi nozoro alimmali olan tabii
sorvatdir. Bundan olava bu vaziyyat ogor belo davam olunarsa milli
igtisadiyyatin soziigedon sahayo baglilig1 ortaya ¢ixacadir vo bu iso golocok
foaliyyatlorda ¢ox noshang hall edilmayan mosalalora sobab olacaqdir. Bu
prosess mane olmaq ii¢lin milli igtisadiyyatin miixtalif istiqamatli taraqqisine
qaygini xeyli goxaltmali vo neft sahasindon asliligi minimuma salinmalidir.

5. Olkomizdo izlonon neft strategiyasi ancaq makroiqtisadi stabilliyin nazards
saxlanilmasini yox, hamg¢inin iqtisadi inkisafi daim yuxar1 tobogolors dasiyan
amilo ¢evrilmoasini do 6z ohatesi dairasine almalidir. Neft sonayesinin toraqgi
anlayigina osaslanan imumdiinya dévlatlorin bu sahads olan ¢oxillik tacriibasi
stibut edir ki, neft galirlorinin sorf olunmasi ancaq iqtisadi artim tigiin deyil
homginin 6lkoninin kélgada qalmis digar sahalorini da yiiksoltmoyi 6z garsisina

vazifa kimi qoymalidir.
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Summary

The relevance of the research: Oil and gas reserves have been the main dominant military
and diplomatic force in the global strategic management, the center of political and economic
policy, and an important factor of national power, from the revival of oil civilization to this day.

Purpose and Objectives of the Study: The main purpose of the research is to determine
the ways to make scientifically sound suggestions and further evidence of the impact of oil and
gas policy on the country's socio-economic progress.

Research Methods: Comparative analysis and summarization, systemic and systemic
functional, analysis and synthesis, induction and deduction, and so on to achieve the goals set in
the research process.

Research Information Database: During the writing of the dissertation, scientific works
on the subject have been reviewed, and scientific articles, books and Internet resources have
been used.

Research Restrictions: The presence of sources in the foreign language and the covering
of many sources have been the main constraints of the research.

The results of the research: The oil strategy followed in our country should not only
focus on macroeconomic stability, but also turn the economic development into an upward-
looking environment. The longstanding experience of the world countries based on the progress
of the oil industry proves that the use of oil revenues should not only increase the economic
growth, but also increase the other areas of the country's shade.

Scientific-practical significance of the results: Using the most up-to-date research and
approach methods, the oil factor in the national economy, the creation of a state-of-the-art oil

industry and the development of the oil industry have been explained.

Key words: oil strategy, foreign investment, investment policy
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