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GIRIS HISS®

Sosial biznes Nobel Siilh Miikafati1 laureati professor Mohommod Yunus
torofindon toyin edilmis vo onun kitablarinda tosvir edilmisdir. Yunus bu
kitablarda ictimai bir isi bir biznes olaraq toyin etmisdir. Yunus Sosial Biznes
(YSB), geyri-kommersiya toskilat1 fondu, xeyriyya¢i bagislar1 davamli sosial
islora sarmaya qoyur. YSB torofindon maliyyalosdirilon Impact Water kimi
sirkatlor, diinya miqyasinda 3 milyondan c¢ox insana mosgulluq, tohsil,
sohiyyo, tomiz su vo tomiz enerji tomin edon yardimgi toskilatlar vo ya
xeyriyya toskilatlar torafindon ananovi olaraq miiracist edanlora garsi oxsar

problemlori hall edir.

2011-ci ilds Frankfurt vo Berlindo gorargahla qurulan YSB missiyasi, inkisaf
etmokds olan o6lkalardoki dlkalora Bangladesdoki Yunus Markazindon Prof.
Mohommoad  Yunusun rohborlik etdiyi  sosial biznes modelini
geniglondirmakdir. ©sas moagsad is diinyasinda inkisaf etmis vasitolorden
istifado etmok, iqtisadiyyatda social yoniimliiliiyli artirmagq, insanlarin yasayis
soviyyesini yaxsilagdirmaq, yoxsullugun azaldilmasina yonoaldilmis maliyyo
cohatdan ziinii tomin edon sirkotlorin yaradilmasidir. ikinci mogsad BMT-
nin Davamli Inkisaf Mogsodlorine nail olmaq ii¢iin birbasa istirak edon sosial

bizneslorin maliyyalasdirilmasidir.

Y SB 3000-dan ¢ox sahibkari dostokladi, 13 milyon ABS dollari mablaginda sosial
biznes maliyyalagdirdi, 30 mindan ¢ox is yeri yaratdi vo Kolumbiya, Brazilya,
Haiti, Balkan 6lkalori, Tunis, Hindistan vo Ugqandada 3 milyondan ¢ox insanin

hayatina tosir etdi.



YSB hazirda asagidaki oOlkolordo foaliyyot gostorir: Albaniya, Braziliya,
Kolumbiya, Haiti, Hindistan, Tunis vo Uganda. Yerli 6lko qruplar1 sobokalori,
icmalar1 vo fordi sosial tosobbiiskarlar1 vo ya giiclii bir sosial missiya otrafinda
insa edilmis movcud miiossisolori miioyyonlosdirmok vo oldo etmok {izorindo
isloyirlor. Tezliklo miqyaslh potensiala malik olan sosial biznesin golocokds ya
maliyyologdirilmosi, ya da silirotlondirici program iiglin miiraciot etmosi,
investisiya li¢lin hazirlanmalarina kdmak edas bilar.

YSB bir sira 6lkolordo sosial biznes siirotlondirici programlarini hoyata kegirir.
Programlar biznes modellorini doqiqlosdirmok vo test etmok, erkon bazarda
¢okismonin yaradilmasi va sosial tosir metriklorini miioyyonlosdirmok vo 6lgmok
liclin nozards tutulmusdur. Bu qisa 1 ilo 3 ayliq programlari sosial togobbiiskarlara
seminarlar, liderlik talimlari va beynalxalq va yerli mentor sabakalarindan istifads
etmakla 0z islorini giiclondirmok imkani verir. Siiratlondirici programa daxil olan
miossisolor adoton prototip vo ya erkon golir morholosindodir vo onlarin
prototiplorini test etmok, onlarin mohsuldarh@inmi artirmaq vo ya istehsalim
artirmaq Ugciin ki¢ik, lakin monali maliyye yardimi  lazimdir.

Stiratlondirici programdan irali golon yiliksok potensial sosial sahibkarlarin
maliyysalosdirilmasi vo biznesin dostoklonmasi ii¢iin miiraciot edo bilorlor.
Hizlandirict Programinin sonunda sahibkarlar YSB Investisiya Komitasino
fikirlorini yera qoydular vo se¢ilmis sosial miiassisalor dlkadaki Sosial Biznes
Fondundan asas kapitalin1 ala bilorlor. Investisiya mobloglari € 100,000-dan €
1,000,000-2 gadordir. Maliyyslosdirma marhalali vo KPI nailiyyatlori vo asagi
bazar sortlori ilo xiisusi vo uzunmiiddotli schmdar kreditlori vo xiisusi vo ddanis
miiddoti osasinda artimli addimlarda tomin edilir.

YSB Albaniya, Braziliya, Kolumbiya, Haiti, Hindistan Tunis vo Uqanda daxil
olmagqla, 7 yerli sobasi olan 8 6lkodo foaliyyot gostorir. 2011-ci ildon etibaron

YSB 7 olkado 52 sosial miiossisaya 12 milyon ABS dollar1 hacminds



yerlosdirmis, 1000-don ¢ox sahibkar1 dostokloyib vo 2 milyondan ¢ox miistoriya
tosir gostormisdir.

Albaniya Milli Hokumatinin dastoyi ilo Albaniya 2012-ci ilin aprel ayinda
foaliyyato baslayan YSB, 2014-cii ildo Kosovaya olan shatasini genislondirdi.
YSB Albaniya bu giino godor 5 sosial miiossisoni maliyyolosdirmis vo 2014-cii

ildos 1lk intensiv siiratlondirici proqramini hoyata kecirmisdir.
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SOSIAL BiZNESIN MAHIYYOTI VO iQTISADIYYATDA ROLU.

1.2 YUNUS SOSIAL BIZNES

Yunus Sosial Biznes Albaniya, Braziliya, Kolumbiya, Haiti, Hindistan Tunis vo
Uganda daxil olmaqla, 7 yerli sobasi olan 8 6lkado faaliyyat gostorir. 2011-ci
ildon etibaron Yunus Sosial Biznes 7 6lkodo 52 sosial miiossisoyo 12 milyon ABS
dollar1 hocminds yerlosdirmig, 1000-don cox sahibkar1i dostokloyib vo 2
milyondan ¢ox miistoriyo tosir gdstormisdir.

Albaniya Milli Hokumatinin dostoyi ilo Albaniya 2012-ci ilin aprel ayinda
foaliyyato baslayan Yunus Sosial biznes, 2014-cii ildo Kosovaya olan ohatosini
genislondirdi. Yunus Sosial Biznes Albaniyanin bu giina qodar 5 sosial miiossisoni
maliyyslosdirmis vo 2014-cii ilds ilk intensiv siiratlondirici programini hoyata
kecirmisdir.

Yunus Social Business Balkans —in torkibindo yaradilmis Albaniyada sosial
biznesin inkisafi layihasi 2016-2019-cu illor arzindo 1milyon dollar mabagindo
biidca ilo foaliyyot gdstormisdir.

Albaniya bir ¢cox sosial problemlar va geyri-barabarliyi olan bir 6lka olaraq qalir.
Yiiksok yoxsulluq va issizlik nisbatlori vo Hokumatin inkliiziv boyiimayi tosviq
etmok cotinliyi ilo Albaniyanin gonc nosli xaricdo imkanlar axtarmaga davam
edir. Sahibkarligin Albaniyada sosial va iqtisadi inkisafa yonaldilmasi potensiali
var. Buna goro sahibkarlig1 dostokloyon ekosistemlor, xidmatlorin davamli tomin
edilmasi va sosial biznesdan (SB) inkliiziv bdylime potensiali ¢ox vacibdir. 2013-
cii ilin iyul ayinda USAID vo YSB Qlobal Tosabbiislori miixtolif 6lkolords birgs
maoqsadlors nail olmaq ti¢iin birbasa vo foal sokildo birgo islomoak ti¢lin garsiliqh

ohdolik niimayis etdiron dovlot-6zol torofdasliglara daxil olmaq iiglin MOU



imzaladilar. Albaniyada torofdasligin osas moqsodi asagi golirli, hossas vo soy
gostoarilmoyon icmalarin ehtiyaclarini effektiv holl edon sahibkarligin inkisafi vo
sosial biznesin inkisafidir; yuxarida gostorilon mogsadi somorali sokildo
dostokloyon davamli inkubasiya oxidmotlori vo investisiya yanasmalarini inkigaf
etdirmak; ictimai biznesin inkisafinda va yiiksak tasirli sahibkarligin tasviqi ligiin
digor yenilik¢i yanasmalarda 6zal, ictimai vo geyri-kommersiya sektorlarinda
genis bir sira olava toskilatlar mosgul olur.

Layiho sosial biznesin potensiali barods maariflondirmo vo biznesin osas
prinsiplori lizorindo tosobbiiskar sahibkarlarin yetisdirilmasi tigiin 6lko iizro
ictimai todbirlori, seminarlar vo digor sosial biznes togviqat todbirlorini hoyata
kecirir vo ya asanlasdirir. Bu hadisoalor, "fikir-morhoalo" tosobbiiskarlarina, YSB-
in inkubasiya / siiratlondirici programina miiraciot etmok hiiququ qazanmagq li¢lin
onlarmn fikirlorini prototip marhalalorinds daha da inkisaf etdirmak ticlin asas
lazimi bacariglar1 tomin etmoak {i¢iin uygunlasdirilir.

YSB ilk is planlarii konkret va investisiya edila bilon sosial bizneslara ¢cevirmok
liclin komok edon sahibkarlar iigiin bir sira texniki yardim vo biznes inkisaf
xidmatlori toqdim edir. Buna géro YSB asagidakilari tamin edir: prototip vo
baslangic maorhalalori liclin  strukturlagdirilmis, 4 ayliq destak programi
("stiratlondirici") vo sonradan morhalali biznes iigiin moslohatgilik vo koging
xidmotlori. Tolobaloro asason sahibkarlar xiisusi tolimlora, YSB-nin mentor
hovuzundan tolimata, tglincli torof xidmatlorino vo ya YSB-nin global
sobokosindon oldo edilo bilocok digor xidmatlordon istifado edo bilorlor. ©n
perspektivli sosial biznes liclin YSB bu bizneslori hoyata kec¢irmok iigiin toxum
vo ya genislondirici kapital kimi boraborlik vo borc maliyyslosmosi qarigigi
togqdim edir. Belo hallar vo ya sahibkarlar YSB Fondundan maliyyslosdirma tigiin
500 min avroya godor haqq gazana bilorlor. YSB -nin portfel miiossisaloring

sonradan maliyyslosdirmo dostayi, davamli kocluq vo mentorluq toklif edorak,
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bOyiimo vo ya bohran idarogiliyine moslohot, Albaniya vo biitiin diinyada
sahibkarlar vo isgiizar pesolor sobokasino ¢ixis1 davam etdirorok monitoring vo
giymotlondirmadon konara ¢ixir. Layihonin naticosi asagidakilardir:

1. 32 startup layihasi, 14 milli vo beynolxalq natiglor vo 12 miiollimi olan 8 giin
davam edon intensiv pre-siiratlondirici program, yeddi startup ideyasinin dizayni
va ilkin sinaqlari ilo naticolonmisdir vo YSB Fondu on yaxsi toxum startupin
ticlinii segarak onlarin prototiplarini vo galocok testlori inkisaf etdirmok ti¢iin 4500
avro mabloginds maliyyslosdirmisdir;

2. 6 bitmis startupin bir inkubasiya / siiratlondirmo programinin bir dovrii,
bazara miivoffogiyystlo daxil olmanin 4-ii, YSB Fondu tarafindan
maliyyalosdirilmisdir.

3. "Ideoloji marhala" tosabbiiskarlar1 vo "erkon galir morhalosi” bizneslori iigiin
Tirana (25 istirak¢1) vo Lezha (30 istirakern) iigilin toskil edilmis iki "problem-hall-
uygun" giinii kegirildi - sahibkarlar ekspert maslohatlori vo biznes modellarinin

dizayni tizra tocriiba aldo etdilar.

4. Bizneso baslama konsepsiyalar1 vo proseslori ilo bagli gonclor qruplar1 vo
universitet tolobalari ilo birlikde bes sahibkarliq vo sosial biznesin tosviqi
todbirlori kecirilmisdir.

2016-c1 ilin yanvar ayindan etibaron Yunus Ictimai Biznes Albaniyadaki USAID
il birga dord ugurlu sosial is1 maliyyslosdirme vo maslshat vermokls, xiisusila
do daha cox boru kemorindo isloyir. Yunus Ictimai Biznes 400-don cox yerli
sahibkar1 maliyyelasdirdiyi kimi sokkiz 6lkads, Albaniya da daxil olmagla, sosial
masaloalords biznes hallor yaratmaga kdmok edir. Homin qurucunun vo Nobel Siilh
Miikafati laureati Moshommad Yunusun adini dastyir. USAID-in CityTex dastayi,
davamli vo miisbat sosial, iqtisadi vo otraf miihito tosirini davamli bir gokildo

inkisaf etdirmok mogsadils, hassas va yoxsul comiyyatlords sahibkarligi inkisaf
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etdirmok vo sosial biznesin inkisafi liclin nozordo tutulan Albaniya layihosindoki
Yetison Sosial Islotmalorin bir hissosidir . CityTex geyim fabriki 2016-c1 il yanvar
ayindan etibaron bir plan idi vo aprel-iyun aylarinda ilk investisiya qoyuldu, yeni
bir is kimi qeydiyyatdan kecdi vo isciloro tolimat verdi. Iyul ayinda zavod
mohsullart sinaqdan kegirmis vo gabaqcil talim kegmisdir. Avqust ayna goador
zavod comiyyotdon 60 qadin alib, onlarin hamis1 uzunmiiddot ii¢iin hazirlamis,
yeni bacariq vo saristolorlo, homginin masala tomin etmisdir. Qadin isgilori
zavodun is1ql1, havali, yiliksok isiqlt is yerlorinin inkisafi ilo slaqodar miixtolif
vozifalordo mosgul olurlar. Sanitariya obyektlori, parlaq soyunma otagi vo toyin
olunmus nahar sahasi daxildir. Fabrik xaricds islomak iigiin yola diismiis bir ¢ox
kondlilorin yagamaq vo kond tasarriifat1 ilo mosgul olmaq istoyanlorin kasib bir
kond olan Strmen-Cerrikds yerlosir. Qadinlar adston evliddir vo onlarin yoldaslar
tez-tez movsiimi olaraq qonsu Yunanistan va Italiyada isloyirler. Qadinlarin
oksoriyyoti evi saxlamaga, tarlalar1 okmoyo, usaqglara torbiyo vermoyo, xarici
ictimai hoyat1 olmayan macburiyyato moruz qalmisdir.

CityTex satin alma giicii ilo insanlar1 is9, magazalara vo kafeyo aparmaga komok
edir. Magazalarin daha ¢ox mal satmasi vo noticods daha ¢ox satin alinmasi kimi
doyor zonciri do yaradilmalidir. Yunus Balkans direktoru Skelzen Marku gors,
sosial islordo torafdaslar1 tapmagin on kritik vo ¢otin bir cohoti sahibkardir. "Cox
vaxt yaxs1 bir i adamu sosial siiriiciiys malik deyil, lakin biznes tocriibasindon
mohrumdur. Eyni zamanda CityTex-do amok haqq1 yaxsi1 olarkon, galocokdo tam
kafeterya vo usaq bagcas1 var. "Yaxsi bir ig miihiti yaratmagq istoyirik" deyir Gjika.
Albaniyada USAID-in Artan Sosial Islotmalori layihasi, bu giina godar sosial is
va sahibkarliq haqqinda molumathiligin artirilmasi ilo hoyata kegirilon todbirlor
sayosindo 1200-don cox insana catmisdir vo Albaniyada hossas icmalar {iciin
xidmot vo ya mosgulluq tomin edon yeddi baslangic biznesini dostoklomisdir.

Hazirda 2016-c1 ilin yanvarindan 2019-cu ilin yanvar ayma qador olan layihs,
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gadinlarin, usaqlarin vo Romalarin sosial inteqrasiyasi liclin ¢alisan qeyri-

kommersiya toskilatlar1 ilo bagh ikinci sosial is stiratlondiricisi programidir.

1.2.1 Braziliyada Yunus Sosial Biznes.

2013-cii ilin mart ayinda, Braziliyada Braziliyanin sosial biznes konsepsiyasini
yaymagq ii¢iin Braziliya YSB baslamisdir; Rio rosmi olaraq 'Sosial s Sohori' elan
edildi. Yunus Negocios Sociais Brasil, yerli olaraq bilinon kimi, 2014-ci ildo Sao
Paulo vo Rioda {i¢ siiratlondirici proqramlar dovroyo girdi.

Ictimai miiossisolorin aztominatli ohalinin yasayls soraitini yaxsilasdirmaga
calisdig1 gonaotino golmok olar. Bununla bels, bu ciir biznes formati genis sokildo
doyiso bilar: bir torafdon, geyri-kommersiya toskilatlarinin inkisafi

ilo masgul olan bazar togabbiislori, digorlori i1so ¢oxmillatli sirkatlor torafindon
yaradilmis tosabbiislordir.

"Piramida bazas1" bazari, basqa sozlo, bu togabbiislor toskilatin osas isinin bir
hissasidir vo periferik vo ya ikincil foaliyyato aiddir. Umumiyyatls, onlar
Korporativ Sahibkarliq Sosial Mosuliyyat saholorino daxil olurlar, biznes
sahasinda dialoga yol vermadaon, yeni bir vizyona vao boylk sirkstlorin foaliyyat
gOstormasing imkan verirlor. ©dabiyyatda toklif olunan sosial biznesin miixtalif
konsepsiyalarini tohlil edorak, bazarin montiqins vo sosial mantigin iistiin oldugu
yerloro yaxin olan bu tokliflori bir xott {izorindo tortib edo bilorik. Austin
homkarlar ittifaglar1 vo sektoral ortagliglar1 qiymoatlondirmok ii¢iin davamli bir
toklif etdiyindon, ictimai is novlori do davamli oldugunu soyloys bilorik. Sosial
miiassisalar coxdur va bir ¢ox fikir va xarakteriza yollar var.

Bu todqgiqatin(metedologiyasi) birinci morhoalosinde biz mdvzu ilo oslagadar
nosrlorin odobiyyat todqiqatini apararaq, odobiyyat mdvzusundaki biliklorin

qurulmasina, eloco do forqli nomenklaturalar1 vo formatlar ilo forqli todqiqat
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axmlarimi  miioyyonlogdirmoys imkan yaradmusdilir. Todqgigatin tomolini
qurdugdan sonra brauzer kontekstino aid bozi xiisusiyyatlor va bosluglar
mioyyonlosdirilmisdir, lakin odobiyyatda az 6yronilmisdir. Kosfiyyat todqiqatlar
iki osas morholodo aparilmisdir. Birincisi, Braziliyadaki sosial biznes vo
miiossisolori tasviq edon vo dostokloyon toskilatlarla tanis olunur vo Braziliya
kontekstindo miioyyon edilmis torif vo formatlar1 qaldirmaqdir. Kosfiyyat
todqgiqatinin ikinci morholosindo ilk morholods sorgu edilon toskilatlar torafindon
dostoklonon layiholori tohlil edilir. Soziigedon 8 toskilatin genis ohatoli
foaliyyotlorindon 6tori, balko do sosial olaraq sorh edilo bilmoyon layiholor
daxildir. Miiassisalar tiglin sorgunun shatasing daxil olan layihalari tosnif etmok
ticlin iki meyar miioyyon edilir. Bu miivafiq miiossisolor asagidakilardir:

I) Iqtisadi Inkisaf, ©traf Miihit vo Alternativ Texnologiya kimi saholordo
faaliyyato diqqoet yetirmoak;

IT) sahibkarliq vo ya kommersiya mangali, yoni 6z golirlorini yaratmagq tigiin bozi
tosabbiislor var.

Dostokloyici toskilatlarin  vo sosial biznesin xiisusiyyatlorino malik olan
layihalorin miioyyonlosdirildikdon sonra molumatlarin toplanmasi (a) ikincil
molumatlarin tohlili, dostokloyonlor vo dastoklonon layihalor hagqinda molumat,
bu togkilatlarin veb saytlari; vo (b) bu sosial biznes sahibkarlarindan bazilari ilo
telefonla yar1 strukturlagdirilmis danisiglar aparmaq. Telefon va ya e-pogt vasitosi
ilo olago rahatlig1 nozors alinmagqla rahatligi tomin edir.

Orta vo ilkin molumatlar, Bardino asason, mesajlarin mozmununun mozmununu
sistemli prosedurlarla tosvir etmok mogsadilo, molumatlarin monimsonilmasine
imkan veron gostaricilor alds etmok iiclin, mesajlardan mona olds etmok
gabiliyyati ilo xarakterizo edilon mozmun analiz metodundan istifado edilmoklo
tohlil edilmisdir mesajlarin alinmasi vo gobul sortlorine nisbaton.

Bununla bagli olaraq 3 sirket gotiiriilmiis vo analiz edilorak, natico ¢ixarilmigdir:
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1. Artmesi sirkati - Braziliyanin ictimai biznesindo gabaqcil bir miiassisadir va
o, ixtisasli insanlar1 diinyanin sosial-iqtisadi boraboarsizliyini azaltmaga komok
edo bilocok yeni bir is modelinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi ti¢iin iso calb
etmakdir.

Sosial miiassisalor bazar mexanizmlarini istifads edarak, onlarin asas isi ila sosial
problemlara hoall toklif edon sorfoli tosobbiislordir. Bu miiossisolor miixtolif
sektorlarin mantiqinin bir hissasidir va anosnovi olaraq bazardan konarlasan,
yoxsulluga qars1 miibarizo aparan va sosial-igtisadi barabarsizliyin azaldilmasina
komok edan bir ohaliya keyfiyyatli mohsul va xidmatlor toqdim etmoys calisir.
Sosial miiessisolords miixtalif sosial tosirlor vardir:

- Is imkanlarmm tomin edilmasi yolu il sosial inteqrasiyan1 tasviq etmok, an
kasib insanlar {igiin galir vo hoyat keyfiyyatini yaxsilasdirmaq,o ciimlodan, alil,
marjinal populyasiyalar va ya alternative icmalar.

- Mohsullar1 vo xidmatlori keyfiyyatli va alverisli birbasa toklif etmok,

yoxsul insanlarin hayat keyfiyyatini yaxsilagsdirmaq: yasayis, yemok,

saglamliq, igmali su, sanitariya, enerji, cib telefonu, kompiiter,

maliyys va hiiquqi xidmatlor, sigorta va S.

- Kasiblarin mohsuldarligini artiran moahsullar vo xidmatlor toklif etmok, galir
alds etmak tigiin dolay1 yolla komok edir mohsuldar kredit, texnologiyalarin satisi

Vo asag1 qiymatli avadanliglar va S.

Avina girkati - axtarisa gatqi tomin edon geyri-kommersiya toskilatidir.

Latin Amerikasinda insan inkigafinin davamli modellori, etimad zomanatlori vo
sosial vo biznes liderlori arasinda somorali omokdasliglarin tosviq edilmasi vo
raziliglh horokatlora dair giindomo gotiron moqamlart ifads edir. Avina
miixtolifliyino ilhamlanmigs vo biitovlilkde inkliiziv vo davamli inkisafin

Oziinamoxsus modeli ila qlobal saviyyads yerlasdirilon bir comiyyast torafindon
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yaradilan, firavan, inteqrasiya olunmus, vahid vo demokratik Latin Amerikasi
axtarig sistemidir. Avinanin moaqsadi Latin Amerikasinin davamli inkisafina
konkret gatqi tomin edon effektiv vo yenilik¢i bir togkilat kimi taninmasidir.
Inkliiziv biznes asag1 golir oldo edon insanlarn hoyat keyfiyyotinin
yaxsilasdirilmasi li¢iin bazar mexanizmlorindon istifado edon somorali, ekoloji /
sosial moasuliyyatli tosobbiislordir:

- Xammal tochizat¢ist kimi dayar zancirinds istirak etmok, mal va ya xidmata
doayar veran agentlor vo ya saticilar / distribyutorlart mal va ya Xidmatlorlo tamin
etmak;

- daha yaxs1 keyfiyyato Vo ya daha asagi qiymoato asas xidmotlordon istifado
etmoak;

- onlarin biznes imkanlarindan "ordemli daira" daxil olmasina vo ya onlarin
sosial-igtisadi vaziyyatinin yaxsilagdirilmasima imkan veran mohsullara va ya

xidmotlors ¢ixis.

Ashoka - onun doayisdiricilari bu faaliyyatin qlobal bir onlayn comiyyatidir-

fikirlorini boliismok, bir-biri ilo ilhamlandirmaq vo amokdasliq etmok, ictimai
sahada innovasiya liclin an yaxsi fikirlori axtarmaq vo dastoklomok moagsadila
insanlar1 birlogdirir. Bu comiyyat diinyanin an giiclii laboratoriyalarindan biridir,
on aktual sosial problemlori holl etmak li¢lin ideyalarin baslanmasi, emali vo
ol¢iilmoasi tiglindiir. Istirakin biitiin soviyyelarinds - yeni meraklilardan tacriiboli
sosial sahibkarlara vo yeni vo perspektivli bizneslo mosgul olmaq istoyon
idaragilors - sayt dayisiklik realliq yaratmaq istoyon soxslari calb etmak va hall
etmok istadiklori problemlori holl edon hall yollarima komok etmokdir.
Changemakers Ashoka-nin ii¢ onillik tacriibasine asaslanir vo aparict sosial
sahibkarlar1 miioyyanlosdirorok segorak, hor kosin "doyisdirmo agenti" oldugu

qlobal bir comiyyatin idealin1 daha da artirir.
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Sosial biznes hoyatlarin1 yaxsilasdirmaq vo onlar1 yoxsullugdan qurtarmaq ti¢iin
zoruri olan mal vo xidmatlorin tomin edilmasi yolu ilo hassas asag galirli icmalara
faydalanmaqg {igiin giicli mexanizmlordir. Sosial sahibkarliq, sahibkarliq,
idaroetmo vo monfootin boliisdiriilmaosindo daha c¢ox istiraker istirakciligi
asanlagdira bilocok sosial fayda yaratmaq tigiin bazar qiivvelorini yaradici sokildo
istifado edorak, hor cohotds yeniliklor yaradir. Sosial miiassisolor yeni dagidici
formalar1, olverigli qiymatlorin miioyyan edilmasi vo doyar zonciri boyunca
ictimaiyyatin istiraki ilo dnciiliikk etmislor.

Hazirki 1s gostorir ki, Braziliyada bas veron yeni bir konsepsiyani ohato edon
sosial biznes, istinad vo dyronmo li¢iin bir ne¢o modelo malikdir. Bu istinad
Braziliyada horokotin xarakteri sobobindon daha da yayilmir vo dostoklonon
miuxtalif layiholordo mohiirlonmis toskilatlar, konsepsiyalar vo soxsiyyatlori
dostokloyorok bir nego anlayisin borabor inkisafidir. Bundan basqa, sosial
miossisolor Uiclin uygun hiiquqi tosislorin olmamasi da horokotin birliyini
axtarmagq tigiin ¢otinlogdirir, ¢ilinki bu miiossisalor miiossiso, kooperativ vo geyri-
kommersiya togkilatlar1 kimi miioyyon edils bilar ki, bu da bu model {i¢iin xiisusi
tonzimloyici mexanizmlorin formalagmasina mane olur ganunlar, vergi stimullari
vo s. Bu braziliya konteksti burada yaradilan sosial biznes vo ya miiassisalora,
masalon, investor miinasibatlori kimi bir sira problemlor yaradir; xalgin istedadin
optimallagdirmaq vo giiciinii boliisdiiron idaraetms va idaroetmo modellori inkigaf
etdirir vo effektivliyin, biznesin yaradilmasi, hoyata kecirilmosi vo idars
olunmasina comiyyatin calb olunmasi. Tosdiq oluna bilon bir fakt, Braziliyada
sosial 1§ harokati siiratlo inkisaf edir vo bu yeni toskilati modelin potensialini
maksimuma c¢atdirmaq ti¢lin todqiqat vo gaydalar1 genislondirmok vacibdir.
Todqiqatin asas mohdudiyyatlori milli adabiyyatin olmamasi vo moagsadlorin vo
metodologiyanin  miioyyonlogdirilmasine  komok edo  bilocok  ovvalki

arasdirmalardir, ¢iinki fenomenin sorhoadlori vo mohdudiyyetlorini miisyyon
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etmok cotindir. Bundan olavo, dostokloyon toskilatlar vo miiossisolor arasinda
fenomen daxilindo fikir birliyinin olmamasi todqiqata bir sira doyisonlor va
toriflor daxildir, bu da somorsli timumilosdirmolorin garsisini alir. Daha ¢ox
todqiqat {iclin bir toklif, hom milli, hom do beynolxalq kontekstdo sosial is
ndvlarinin daha uygun bir tosnifatin1 yaratmagq ti¢lin doyisonlori sorh etmakdir. Bu
cir tovsiyolor daha konkret strategiyalarin axtaris1 vo sosial islorin vo
miiossisalorin icrasinin vo islotmasinin miixtalif kontekstlorina uygunlugunun

tohlili vasitosilo bu togkilatlarin isini, inkisafini1 vo dostoklonmosini asanlasdirdi.

1.2.2 Kolumbiyada,Hindistanda Yunus Sosial Biznes

Yunus Sosial Biznes Kolumbiyada 2011-ci ilds ilk olaraq Grameen Caldas olaraq
yaradildi vo rosmi olaraq 2013-ci ilde YSB Kolumbiya oldu. Hal-hazirda bu giino
gadar 3 sosial miiossisonin bir portfelini - nohang McCain ilo birgo miiossisoni
idars edir.

Costa Rican aparict qida sirkoti Florida Ice vo Farm Sirkati ilo birlikds ilk
korporativ sosial biznes birgo foaliyyeotini usaqlar1 hodof alan qidalanma ilo
miibarizo moagsadils qida istehsal etmoya baslamigdir.

Port-au-Princeda yerloson YSB Haiti ofisi, qurucu torafdasi olan SAP-in dastayi
ilo 2010-cu ilds ac¢ilmisdir. Hazirda komanda 9 sosial miiossisanin portfelini idara
edir. 2013-ci ildo Yunus Social Business Virgin Unite vo Klinton Fondu - Haiti
Meso tosobbiisii ilo birgo yeni sosial biznes birgo miiossisoso yaratdi. Haiti
Mesosinin osas moqsadlori Haiti sohorinin yenidon mesolosdirilmasinds yerli
icma ilo mosgul olmaq, Haiti daxilindo fermerloro davamli yasamaq imkanlari
yaratmagq, i imkanlar1 yaratmaq vo komiiriindon asililig1 azaltmagq ii¢ilin slverisli

Vo tomiz yanacaq monbayi yaratmaqdir.
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Yunu Sosial Biznes Hindistan Mumbai sohorindo 2011-ci ildo faaliyyoto
baslamisdir va 7 sosial biznes bu giino qodar maliyyalosdirilmisdir.

2013-ci ildo Afrikanin inkisaf Banki ilo ortaq sokildo qurulan Tunis, bir sira
Afrika 6lkolorindo ictimai biznes konsepsiyasini tokrarlamagq ti¢iin ilk oldu. 2014-
cii ildos, yerli BDA kimi taninan ilk siiratlondirici programini igs saldu.

Afrika Inkisaf Banki ilo birgo YSB Uganda 2013-cii ilin noyabr ayinda

baslamisdir va ilk sosial biznes 2014-cii ildo dostoklonmisdir.

1.2.3 Yunus Sosial Biznesin prinsiplari, faaliyyati.

Sosial biznesin 7 osas prinsiplori professor Mohommad Yunus vo Grameen
Creative Lab-in homtasis¢isi Hans Reitz torafindon hazirlanmisdir:

1. Biznesin mogsadi yoxsullugu aradan qaldirmaq va ya insanlarin va comiyyati
tohdid edan bir va ya bir nego problemin (tahsil, sahiyys, texnologiya ¢ixisi vo
otraf miihit); monfostin maksimum olmamast;

2. Maliyys vo iqgtisadi davamliliq;

3. Investorlar yalmiz investisiya moblogini geri alirlar. Investisiya pullar
xaricinds dividend verilmir;

4. Investisiya moblogi geri 6donildikdo sirkatin manfooti sirkatlo genislonmo vo
inkisaf liclin qalir;

5. Gender hassasligi va ekoloji cohotdon stiurlu;

6. Isci qiivvesi daha yaxsi is soraiti ilo bazar omok haqq alir;

7. ... Sevinclo edin.

Yunus Sosial Biznes sirkstinin noznindo yaradilmis Xeyriyyaci Venture
Fundlarinin 6ncolik mogsadi xeyriyyagi kapital yigimini toplamaq vo onlari
alvarigli kreditlor vo sosial biznes tiglin dostoklomokdir. Bundan basqa, Sosial

sahibkarligdan sosial problemlori hall etmok {i¢iin bir mexanizm kimi istifado
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edorok ononovi komok gostormok, ¢ox kasiblara yonolon erkon morholods olan
sosial islora dostok olmaq, erkon morhals ti¢lin az maliyys qaynaqlari olan inkisaf
etmokds olan Olkalords islomok, bazar1 quran miistoriys ¢evik maliyyalosdirmo
vo boOyiimo dostoklordo ol vermok, Yyerli problemlori holl etmoklo beynolxalq
qaynagqlarla garisiq bir “qlobal” yanasma totbiq etmok digor mogsadloridir.

Onlar hesab edirlor ki, yoxsullugun davamhi bir sokildo holl edilmasi
transformativ holli tolob edir: yerli sosial biznesin gilicii. YSB-nin tasisgisi vo
Nobel Siilh Miikafati Miikafati laureatt Prof. Mohommad Yunusun rohborliyi
altinda, "sosial is" sosial problemlorin somarali vo davamli sokilds hall edilmasi
lglin bir xeyriyya missiyast ilo bir kommersiya sirkotinin biznes zirvasini
birlogdirir. Erkon morholodo ictimai miiossisalor 6z comiyyatlorini yiiksoltmok
uclin kiitlovi potensial kecirir vo ¢ox yoxsullarin ehtiyaclarina yonoaldir.
Philanthropic Venture Fundlar inkisaf etmokdo olan bazarlarda ortalama $100-
300 min axtaran erkon morholodo sosial bizneslors alverisli boyiimo dostoyi vo
olverisli maliyya tomin edir. YSB daha boyiik, daha ¢cox kommersiya investisiya
ticlin halo hazir olmayan vizyoner, erkon marhslali togobbiiskarlar1 dostokloyarak,
sosial sahibkarlar ii¢iin davamli dostokds miihiim yer tutur. Bu mokanda inkisaf
etmokds olan bazarlarda erkon marhalods sosial sahibkarlara lazim olan dastoyi
vermak li¢lin xeyriyyaci kapitala ehtiyac var. Bunu edorkon, programlarimiz daha
tosirli investorlar va daha boylik miiassisalar {igiin bazar qurur.

Bu sahibkarlar ii¢ eyni ¢otinliklorlo garsilasirlar:

- onlar inkisafinda erkandir va togkilati sabitliyin olmamast;

- kredito ¢atismazligi olan iqtisadiyyata asaslanir;

- onlarin xidmatlarini yoxsullara (sksar hallarda zararsiz bir segment kimi

gorlir) qarsilayirlar.
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Inkisaf etmokdo olan bazarlarda olan sosial biznes mikrofinans ii¢iin ¢cox boyiik
olduglar "itkin orta" kimi taninan maliyys vasaitlari il {izlosir, lakin daha ¢ox
kommersiya sormayesi li¢iin kicikdir. Bu dovrdo kifayst godor kapital vo bdyiimo
dostoyi olmadan kicik sosial miiossisolorin oksoriyyoti ugursuz olacaq -
investorlarin sonraki marhalalorde bazarda shomiyyatli bir bosluq yaradir. Yeni
inkisaf edon bazarlarda itkin ortanin on timumi torifi ki¢ik vo orta miiossisolordir.
Bunlar $100k - 2 milyon ABS dollar artacaq. Tosobbiiskarlarin itkin ortanin
erkon morhololorinds tez-tez hodiyye vo ya dostlarimiz vo ailo turlarindan
konarlasdir vo boyiimok {i¢lin riskli kapitala ehtiyac duyur. Daha inkisaf etmis
bazarlarda, bir institusional borc veran bu boslugu doldurmagq ti¢iin tez-tez addim
atirdi. Ancaq fondlarin calisdigi kredito giris olduqca ¢otin vo investorlarin
tosirlori daha boyiik oOlgiilora dogru horokot edir. Yunus Sosial Biznes riskli
sormayeni tomin etmok iigiin addimlar atir.

YSB-nin Xeyriyya¢i Venture Fundlar, xastolorin vo erkon morhaloli sahibkarlar
tiglin olverisli olan daracalords ¢evik maliyyslosdirilmasini tomin edorak, asash
vo basga sokildo yerino yetirilmomis bir rolu doldurur. Kigik bilet dl¢iilorine
digqet yetirmoklo yanasi, bilirik ki, erkon morhoalodo investisiya yatirimi risko vo
0dama zamani rahatliga ytliksok tolerantliq talab edir - ananavi va ya qaytarilabilon
kapitalda tez-tez tapmaq ¢atin olan iki keyfiyyatdir. Qrant maliyyslogmasi ilo
islomonin rahatligi bizi bu kicik miigavilalorin Olgiilorina vo banklar vo daha
boylik vosaitlor torofindon gobul edilocok maliyys riskli investisiyalara yonoaldir.
Buna misal olaraq, Tugende Motosiklet taksi (vo ya "boda boda") {iciin Uganda
stirticiilor tiglin imkan yaradir, taksilor tiglin olverisli lizinq variantlar1 tomin edir.
Yerli banklardan borc ala bilmadikdon sonra, Yunus Sosial Biznes Tugende-ya
isloyon kapital krediti toqdim etdi. Bu investisiyalar, is daha boytik bir investisiya
gotirmozdon avval boslugu kopiirdii. Bu giin sosial is minlorlo bodan1 icaroys

gotiirdii vo 50.000-don ¢ox insana miisbat tosir etdi.
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Onlar istifado olunan maliyyslosdirmo alotlori xiisusilo erkon morholodo olan
sosial biznes ehtiyaclarina uygunlasdirmaq vo bazarda miioyyon edilmis
bosluglart doldurmaq {i¢lin nozords tutulmusdur. Onlar bu sahibkarlar {i¢iin
olgatan olmaq Ticlin kifayot godor bazar dorocosindon asagi olan dorocolordo
uzunmiiddotli borc verirlor. Onlarin kreditlor quraqliq, siyasi geyri-sabitlik vo s.
hallarda yenidon planlasdirila bilon ¢cevik 6domo sortlori ilo hoyata kegirilir. Onlar
hamginin genis aktivlori olmayan sahibkarlara slgatan olan girovun daha yaxsi
variantlart toklif edirlor. Onlarin bdylimo dostoyi komandalarin vo genis
sabokalorin genis beynolxalq biznes tocriibasi ilo sosial sahibkarlara tomin edir.
Sosial miiassisolori maliyyologsdirmozdon ovval, onlar daha giiclii investisiya
iddias1 yaratmaq ti¢iin ovvolcodon secilmis sahibkarlarla intensiv isloyirlor.
Investisiya sonrasi, aktiv olaraq investor olaraq rolu goriir vo uzun miiddatli is
inkisafi destayi verir. Proqramlar hom formal kohortlari, hom do geyri-rosmi
birbasa mosqi toskil edir vo maliyys planlasdirma, maliyyolosdirmo, HR vo
idaraetma, amoliyyatlar, marketing va sosial tasirlorin idara edilmasi sahasinda
biznes foaliyystinin tokmillogdirilmosini magsad qoyur. Onlarin yanasmasi Yerli
torofdas modelinin inkisafi ilo do yadda qaldi. Onlar faaliyyot gostoron 6lkalordo
darin bilik va sabakalora malik miistasna yerli biznes liderlari ila birlosaorak, sosial
biznesin dostoklonmasi liciin daha yaxsi bir yol olmadigina inanirlar. Hoqiqi sosial
ugurlar yerli 6hdalik, tocriiba vo hesabatliliq talob edir. Onlarin torofdaglart yalniz
beynolxalq xeyriyyaciliklorlo uygunlasan, hom do golocok portfel sirkatlori iigiin
tacriibali maslohatgilar va qapilar acan yerli xeyriyys kapitalini tératmir. Bundan
alava, onlar yerli infrastrukturunu tomin edirlor - masalon, ofis sahasi va pro bono
professional xidmatlorlo olagalor - yerli infrastruktur xorclorini azaldirlar.
Hindistan, Braziliya vo Keniyada olan vasaitlori yerli torofdaslarimiz kimi
foaliyyot goOstoron bir sira biznes liderlori torofindon dostoklonir vo hazirda

Uganda vo Kolumbiyada yerli torofdaslart miioyyanlogdirmo prosesindadirlor. Bu
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giino qodor yerli toraofdas modeli vasitosilo yerli xeyriyyo kapitalina 4 milyon ABS
dollart mablogindo zamin, tocriiba vo oalaqgolor vasitosilo daha ¢ox doyor yaratdilar.
Korporativ Innovasiya inanir ki, bdyiik korporativ liderlor diinyaya neco baxmali
vo itkin olanlart yaradirlar. Onlar 6z sirkotlorinin vo idaro heyatinin
sorhadlorindon konara ¢ixan comiyyat {igiin biitov bir vizyona sahibdirlor. Onlarin
islori onlar1 sosial biznes vasitasilo gormo gabiliyyatini tomin etmoyo kdmok edir.
Korporativ Innovasiya onlara yoxsullugdan xilas olmagq, sohiyys xidmotino
¢ixmaq vo ya ¢irklonmodon azad bir miihitdo yasamaga komok edon moqsodo
yonolmis yeniliklor yaratmaqla onlara dostok verirlor.

Korporativ Innivasiya bir Alman ails sirkoti ilo birlikds hazirda plastik emalinda
sosial 1 inkisaf etdirir. Hindistanda tullant1 toplayanlar vo onlarin ailslorini
dastokloyir. Eyni zamanda, korporativ ortagin, tochizat zoncirindo tokrar emal
edilmis plastiklorin migdarinin artirilmasina komak edir. Hindistanda plastmanin
80% -i atik kimi atilir. Ustolik, plastik tullantilarin on az1 40% -i hotta logv edilmir.
Plastik tullantilarin ger1 qazanma qabiliyyatlori 6lke daxilinds atilan zoif
tullantilarla basa catmaq {gilin kifayot deyildir. Tullantilarin geri ¢evrilmo
hiyerarsisinin on asag1 tobagolorinda, ¢arx toplayanlar (Kachrawalas) kiigolordo
va ya ¢Op sahalorinda olan tokrar istifads edils bilon tullantilarin yigilmasi ve
satilmasi, ya da qiymatli tullantilar1 satin almaq {i¢iin evlori, magazalar vo ya
ofislari ziyarat etmokdon ibaratdir. Sonra y1gilmis metal, plastmassa va ya kagiz
Kabaddishopsa satirlar. Umumiyyatlo, geyri-rosmi tullant1 toplayanlar giindo $
1,90-dan asag1 qazanirlar - yoni tullant1 toplayanlarin beynolxalq saviyyada
razilasdirilmis yoxsulluq xattindon daha az golir gazandigi anlamina golir. Burada
sirkatin rolu Prototipleme, Test vo miiossiso bina, biznes modellosdirmo, ittifaq
binasi yaratmag, tosirli strategiyalar1 diizonlomakdir.

Yunus Social Business Porticus xeyriyya fondu ilo birgo sosial biznesin

korporativ torofdaslara tosiri ilo bagh aragsdirma aparir. Bu layiho miistorilors,

23



sohmdarlara, comiyyato vo planeto xidmoat etmok ti¢iin daha biitiinciil bir yanagsma
istigamatindo SDG-lara kdmok etmak va korporativ zehniyyatlorin dayisdirilmasi
ticin ' YSB-nin missiyasinin bir hissasidir. Yunus Sosial Biznes korporativ
intrapreneurslarin sosial is togobbiislorini atmaga, isloyon layiholori 6lgmoyo vo
digor korporativ liderlori horokoto yonaltmok {i¢iin on yaxs1 tocriibo nlimunalorini
yetisdirmoyo komok edir.

Bu layihonin osas moqgsadi korporativ togkilatlar igorisindaki ictimai
intranderlordir ki, onlar islomok {i¢iin sirkotin isini biznes strukturlarinda hoyata
kecirmoklo va ya sosial sahibkarlarla omokdasliq edorak islo tomin edirlor.
Belsliklo, asagidakilar daxil olmaqla bir sira ¢atinliklorls tizlogirlor:

1) ictimai biznesdo korporativ nizamlarla bagh todqiqatlarin olmamast;

2) sahibkarligin korporativ sosial biznes togsobbiislorinin hoyata kegirilmoasindo
cotinlik ¢okon vo sosial sahibkarlar vo ya digor sirketlorlo amokdasliq edon
komokei sistemlor vo sobokalor;

3) korporativ sosial biznes va an yaxsi tacriibalor {izra xiisusi biliklorin olmamasi.
Burada sirkotin rolu tadqigatin inkisafi vo icrasi, sirkotloro vo sahibkarlara giris
imkan1 yaratmaq, molumat yigma, sahibkarlar ii¢iin dostok sistemlorinin inkisafi

etdirmokdir.

1.2.4 Grameen Banki.

Mohommaod Yunus 1940-c1 il iyunun 28-do Sorqi Bengalin is morkozi olan
Hittazari sohorinin Bathua kondinds anadan olmusdur. Atasi homiso ogullarini ali
tohsilo togviq edon miivaffoqiyyatli bir qizilcir idi. Ancaq, on bdyiik tosiri onun
gapin1 doyon hor kasib vo ya qohum kdmok edon anasi Sufiya Xatun idi. Bu,

Oziinii yoxsullugun aradan qaldirilmasina yonsltdi. Onun erkon usaqliq dovrii
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konddo kegirilmisdir. 1947-ci1 ildo ailosi Chittagong sohorino koc¢dii, burada
atasiin zorgorlik isi vardi.

1974-cii ildo Chittagong Universitetinin Bangladesli iqtisadcist professor
Mohommod Yunus tolobolorini kasib bir kondo gedib. Yunus oyrondiklori
igtisadiyyatla cox pis bir sey olmali oldugunu basa diisdiiylinii basa diisorok
Yunus 0z islorini 6z olino ald1 va 6z cibindon esitdirdi. O, bu kigik moblog yalniz
onlarin yasamaq tigiin kdmok etmak deyil, ham ds yoxsullugdan 6zlorini ¢okmok
liclin lazim olan fordi tosobbiis vo miiossisonin qigilcimi yaratmaq miimkiin
oldugunu tapdi.

Grameen Bank 1976-c1 ildo Chittagong Universitetindo Professor Mohommad
Yunusun asarlorindon ¢ixmis vo kondli kasiblara bank xidmaotlori géstormok tiigiin
kredit verma sistemini neco hazirlamaq {igiin bir tadqiqat layihasi baglatmisdir.
1983-cii ilin oktyabrin 2-sindo Grameen Banki miistoqil bank kimi foaliyyot
gostormak ii¢iin milli qanunvericiliyina gora solahiyyatli oldu. O, artiq bir dovlot
banki kimi faaliyyoto baslaya bilordi, lakin o, hom dobir kondli banki olaraq
galirdi. Grameen bankinin 60%-1 dovlatin, 40%- iso 6iliniin olindo comlogmisdi.
Mohommad Yunus 1974-cii ildo Bangladesds acligdan ilham alaraq, 42 ailonin
bir gqrupu ticiin baslangic pul kimi 27 ABS dollar1 moblaginds kigik bir kredit
vermak ti¢lin siirotli borc veron kreditlor altinda yiliksok maragin olmadig: iigiin
satis liclin ogyalar hazirlaya bildi. Yunus bu ciir kreditlorin daha boyiik shaliys
catdirilmasinin biznesin tosviq edilmosi vo Bangladesdo yayilmis kondlorde
yoxsullugun azaldilmasina inanirdi.

Nobel miikafati laureatt Mohommaod Yunus, bankin qurucusu Yunus, Grameen
Bankinin prinsiplorini onun todqiqat vo tocriibasindon inkisaf etdirdi. Grameen
Bank "Kond" vo ya "Kond" Banki iigiin Bengalidir. O, kig¢ik kreditlors vo bank
xidmatlori gostormok ii¢lin onun metodunu sinaqdan keg¢irmok tii¢iin Bangladesin

Chittagong Universitetindo Kond Iqtisadiyyat1 Layihosi ilo birgs mikro kreditlori
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genislondirmoyo basladi. 1976-c1 i1ldo Chudagong Universitetinin yaxinliginda
yerlason Cobra kondi va digar kandlor Grameen Bankdan xidmat {i¢iin uygun olan
ilk sahalora ¢evrildi. Bankin layihasi ugurlu oldugunu siibuta yetirorok, Banglades
Banki dostoyi ilo 1979-cu ildo Tangail rayonuna qodor uzadilib. Bankin
miivoffoqiyyati davam etdi vo xidmotlorini Bangladesin digor bdlgolorinoe do
genislondirdi.

2 oktyabr 1983-cii ildo Banglades hokumatinin qorart ilo layiho miistoqil bank
kimi tasis edilmis vo yaradilib. Bankerlor Ron Grzywinski vo Corgadaki bir icma
inkisaf bank1 olan ShoreBank-in Meri Houghton, Yunusaa Ford Fondundan bir
grant dastayi ilo bankin rosmi birlogsmosi 1lo komok etdi. Bankin 6donis nisbati
1998-ci ildo Bangladesdo meydana golon dasqin sonrasi iqtisadi pozuntuya
ugradi, lakin sonraki illardo barpa edildi. 2005-ci ilin avvalino bank 4,7 mird ABS
dollar1 va 2008-ci 1lin sonuna gadar kasiblara 7,6 mlrd ABS dollart mablaginda
mikro-kreditlor vermisdir.

Grameen Banki kreditlorin yoxsullugun garsisim1 almaq ti¢iin xeyriyyocilikdon
daha yaxs1 oldugu prinsipi asasinda yaradilib: onlar insanlara qazanc tomin edon
vo borcunu 6domoys imkan veran biznes vo kond tosarriifatinda togobbiislor etmok
imkanini toklif edirlor vo bu da onlarin asas prinsiplori hesab olunur.

Bank insanlara sonsuz potensiala malik olduguna vo onlarin yaradiciligini va
togabbiiskarligint ortaya qoymaq tigiin onlara yoxsulluga son qoymagina inanir.
Grameen ovvallor zoif olanlar, yoxsullar, qadinlar, savadsiz vo issiz insanlar
gruplarma kredit toklif edirdi. Kredito ¢ixis kreditlorin hor bir dovriinde daha
yaxs1 galir qazanmagq liciin movcud olan bacariglarini artirmaga imkan veron,
kreditlorin uzun miiddatli sortlori olan, qrup kreditlori vo hoftolik 6donislor kimi
aglabatan gortloro osaslanir.

Grameenin mogsadi yoxsullar arasinda maliyys miistoqilliyini tosviq etmok

olmusdur. Yunus biitiin borcalanlar1 gonastcil olmaga tosviq edir ki, onlarin yerli
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kapital1 basqalarina yeni kredit vero bilor. 1995-ci ildon etibaron Grameen
kreditlorin 90 faizini faiz golirlori vo toplanan amanatlor ilo maliyyolosdirib, yeni
borcalanlarin vo omanotgilorinin maraqlarini birlogdirir. Grameen kondlordo
yatirilan omanatlori daha ¢ox ehtiyac sahibi kondlor {iciin kredito cevirir.

Bankin kreditlorinin 95% -ni alan qadinlara xiisusi diqqgot yetirorok yoxsullarin on
yoxsullugunu hodofloyir. Qadinlar ononovi olaraq adi kredit xotlorinin vo
golirlorinin maliyyo alternativlorine daha az giris alds etmisdilor. Onlar ev
tosarriifatlarinin gorar gobul edilmasinds geyri-barabar giic payina malik olduglari
gorildii. Yunus vo basqalar1 gadinlara borc veran bir ¢ox insanin oksoriyyatindon
forqli olaraq, onlarin golirlort ilo wusaqlarin1 yaxsilasdirmagi bacaran,
marginallasmis bir comiyyst seqmentinin giiclondirilmosi do daxil olmagqgla
ohomiyyatli doracads ikincil tosirlor yaradir. Yunus 2004-cii ildo gadinlarin kredit
almaqda c¢otinlik c¢okdiyini iddia edir; onlar kommersiya banklarindan
borcalanlarin 1 faizindon azim togkil edirlor. Mikro-maliyyo institutlari, o
climloadon Grameen Banki torofindon verilon faiz doracolari ananovi banklarla
miiqayisado yliksokdir. Grameenin osas kredit mohsuluna olan maragi toxminon
20% -dir.

Grameen etdiyi kredit novlorini ¢esidlomisdir. Grameen iizvlorinin yaxin
gohumlarinin miiessisalorini dostoklomok {tiglin al ilo tochiz edilmis quyular vo
kreditlori dastokloyir. Movsiimi okingilik kreditlori avadanliq ve heyvandarliq
liclin icaro miiqavilalorinin kasiblarin daha yaxsi kond tosorriifatt qurmalarina
komok etdiyini tosbit etdi. Bank yeni bir mogsad qoymusdur ki, onun filiallarinin
har yerini yoxsullugdan azad etmokdir. Belsalikla, kifayat qodor orzaq vo tomiz su
va tualetlors ¢ixmaq kimi kriteriyalarla miisyyonlosdirilmisdir.

1984-cii ildo Grameen 6z borcalanlari ti¢lin manzil krediti programi qurmagq ti¢iin
Morkazi Banka miiraciat etdi. Onlarin miiracioti 125 $ toklif olunan kreditin

uygun yasayis qurulusunu qura bilmomasi sobabindon rodd edildi. Buna gors do,
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Grameen "s1gmacaq kreditlori" fikrini toklif etdi. Bu dofo do borcalanlarin geyri-
galirli kreditlor ala bilmayacayi sababi ilo yenidon rodd edildi. Grameen taktikani
doyisdi vo bu dofo "zavod kreditlori" etmok iigiin ii¢ilincii dofo miiraciot etdi,
borcalanlarin evdon islodiyi izahi, ev do borcalanlarin golir gazanmasina imkan
veran bir fabrik idi. Grameen ti¢iincii dofa rodd edildi.

Bu ticlincii rodddon sonra Bankin tosiscisi Yunus Morkozi Bankin qubernatoru ilo
soxson goriisdii. Borcalanlarin kreditlori 6doyacoyini diisiindiiklorini sorusduqda,
o, "Bali, onlar edacoklor." Zonginlordon forqli olaraq, kasiblar 6domo riskini
0domoyacoklor. Grameeno daha sonra xidmot saholorine monzil kreditlori slavo
etmoya icazo verildi.

1999-cu ildon etibaron, Grameen, 560,000-don ¢ox evlori yaxin mosafoli 6domo
ilo insa etmoak ti¢iin 190 milyon dollar mablogindo monzil krediti verib. 1989-cu
ilodok onlarin orta monzilli krediti 300 dollara godor arttb. Homin il Grameen
monzil programi1 Aga Xan Beynolxalq Memarliq miikafatina layiq goriilmiisdiir.

Banklar vo hokumatin maslohatina qarst Yunus "mikro kredit" verarak, 1983-cii
ildo "Grameen Bank" 1 meydana ¢ixardi, bu da "kond banki" demokdir vo inam
vo homroylik prinsiplori osasinda qurulmusdur. 2015-ci ilodok Bangladesdo
Grameen 2,568 filiala malikdir, 81,392 kondds 8,81 milyon borcalana xidmaot
edon 21,751 nofor. Hor hansi bir is glinii Grameen hoftolik 6donisler {i¢lin orta
hesabla 1,5 milyon dollar toplayir. Borcalanlarin 97% -1 qadindir vo kreditlorin
97% -don artiq hissosi geri qaytarilir, hor hanst digor bank sistemindon daha
yiiksok bir borpa dorocosi idi. Grameen metodlart ABS, Kanada, Fransa,
Hollandiya vo Norveg daxil olmaqla 58 6lkodo hoyata kegirilir.

Grameen Bank (GB) girov ehtiyacin1 aradan qaldiraraq, qarsiligli etimad,
hesabatliliq, istirak vo yaradiciliga osaslanan bank sistemi yaratmaqla konvensial
bank tocriibasini geri qaytardi. GB Bangladesin kondindoki kasib kasiblara heg
bir girov goymadan kredit verir. GB olaraq, kredit yoxsullugla miibarizado
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somarali bir silahdir vo yoxsul olduglar1 vo buna gors do islomoyan yerlordo bank
yorlingesinin xaricinds saxlanilan yoxsullarin sosial-igtisadi voziyyatinin biitiin
inkisafi liclin katalizator kimi xidmot edir . "Grameen Bank" 1n tosis¢isi professor
Mohommaod Yunus "maliyyos veosaitlori kasib insanlara uygun vo mogsodouygun
soraitdo movcud olsaydi," milyonlarla kigik pesokarlar olan milyonlarla kigik
insanlar on boylk inkisafi mdciizo yaratmaq. "

2018-ci ilin dekabr ayindan etibaron 9,08 milyon iizv var, onlardan 97 faizi
gadindir. 2,568 sobosi ilo GB 81,677 konddo xidmot gostorir vo Bangladesdo
timumi kondlorin 93 faizini ohato edir.

Grameen Bankin kasib vo kohna zaif borcalanlara miisbat tosiri Diinya Banki,
Beynolxalq Orzaq Inkisafi Todgigat Siyasoti Institutu (IFPRI) vo Banglades
Inkisaf Arasdirmalari Institutu (BIDS) daxil olmagla, xarici qurumlar torafindon
hoyata kecirilon bir ¢ox miistaqil arasdirmada sonoadlosdirilmisdir. Norveg Nobel
Komitosi i1ki borabor hissoyo béliinon Dr. Mohommod Yunus vo Grameen
Bankana Nobel Siilh Miikafatin1 2006-c1 il togdim etdi.

Norvec Nobel Komitasi asagida gostarilon iqtisadi vo sosial inkisaf {i¢iin soylorini
gostormok iigiin Mohommoad Yunus vo Grameen Banka iki borabor hissoyo
boliinan Nobel Siilh Miikafatin1 2006-c1 i1lds miikafatlandirmaq gorarina goldi.
Ohali qruplar1 yoxsullugdan qagmaq tigiin yol tapmasa, uzunmiiddatli siilh oldo
edilo bilmoz. Mikro kredit bu ciir vasitolordon biridir. Asagidaki inkisaf da
demokratiya va insan hiiquqlarini inkisaf etdirmoys xidmat edir.

Mohommoad Yunus 6ziinli yalniz Bangladesdo deyil, bir ¢ox basqa 6lkolordo
milyonlarla insanin xeyrina praktik faaliyyoto ceviro bilmis liderdir. Heg bir
maliyya tohliikasizliyi olmayan kasiblara verilon kreditlor geyri-miimkiin bir fikir
kimi goriindii. Iyirmi il ovval tovazdkar baslangici olan Yunus, ilk névboda
Grameen Bank vasitosilo, yoxsulluga garst miibarizodo daha da shomiyyatli bir

aloto mikro kredit yaratmisdir. Grameen Bank, diinyanin miixtalif yerlorindo
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inkisaf etmis mikro kredit sahasindo bir ¢ox toskilat iigiin fikir vo modellorin
gaynagi olmusdur.

Yer lizlindo olan hor bir soxs hom do layiqli bir hoyat yasamagq {i¢iin potensiala
malikdir. Madaniyyatlor va sivilizasiyalarin oksoriyystindo, Yunus vo Grameen
Banki kasiblarin on kasiblar1 6z inkisaflarini inkisaf etdirmok {igiin isloya
bilocoyini gostormislor.

Mikro kredit xiisusilo qadinlar repressiv sosial va iqtisadi soraits gars1 miibarizo
aparmaq ii¢iin comiyyatlords ohomiyyatli bir azadg1 qiivvadir. Igtisadi boyiima vo
siyasi demokratiya, qadinlarin yarist kisi ilo borabor istirak etmoso, tam
potensialina nail ola bilmoz.

Yunusun uzunmiiddatli vizionu diinyada yoxsullugun aradan qaldirilmasidir. Bu
vizion yalmiz mikro kreditlo hayata kecirila bilmaz. Amma Mohommad Yunus va
Grameen Bank gostormisdir ki, onu aldo etmak {iciin davam edon saylords

mikrokredit boyiik rol oynaya bilor.

1.2.5 Grameen Bankin faaliyyatlari.

Mshommad Yunus Banqladesdo Grameen Bankinin yaradilmasi istigamatinda ilk
addimlar1 atdigda vo Cobra otrafindaki kond orazisindo yoxsulluq soraitinde
yasayanlara mikro kredit kreditlori vermayo basladiginda, o, iki asas binan1 qabul
etdi vo saxladi. Birincisi, kredit bir insan hiiququdur; Ikincisi, yoxsullarin 6z
voziyyatlarini neco yaxsilasdirdigini yaxsi bilonlordir.

Mikrokreditlosmo vo Diinya Yoxsulluguna Qarst Miibarizo "adli kitabinda"
Mohommad Yunus "adli kitabinda Grameen Bankin naya gore isladiyini izah
edon" Diinyan1 avug i¢inde saxladiginiz va onu yalniz bir quslarin gozii goriiniisii,
tokabbiir olmaq mocburiyystindasiniz, boyiik bir masafodon baxildiginda seylor

bulaniklasmadigin1 anlamirsiniz. Ovazins "qurdlar gbézii baximindan" secdi.
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Kasiblar mono tamamilo yeni bir iqtisadiyyat oyrotdi. Yunus 6z problemlorimlo
qarsilagdiglar1 problemlori dyrondi. "Burada komok etmok niyystindo olan
insanlarla 6ziinii batirmaga hazir oldugunu goriiriik. Mohommod Yunusun miitloq
yoxsullugunu qobul etmoyimizo ilk nozorimizdodir. 27 qopik olmamasi
sobabindon yoxsullugun dohsotli dovriinds gqapali qalan bambuk carpay:
istehsalgis1 Sufiya Begiimlo goriisdii. Burada Grameen bankinin na olacagina dair
bir sey tapacaq ki, comiyyat vo boyiik sirkotlorin komok eds bilocoyi vo ya kdmok
etmadiyl bir insanin {iroyino baglhidir. Mohsuldar foaliyyst gdstororok, Yunus
banklar vo icma i1lo Sufiya kimi insanlar {i¢iin kredit ti¢lin miiraciot etmok vo onun
unikal voziyyotds neca bildiyini on yaxst vo mohsuldar sokilds istifado etmok
liclin 1glomisdir. Grameen Bank geyri-adi standartlarin banki olmag tolob edir.
Yunusun soézloring gors, "heg bir seys malik olmayanlara borc veracok bir qurum"
olmalidir. Daha sonra, zaman keg¢dikco daha ¢ox voziyyst yaranacaq, mosalon,
torpaqsiz olanlar ti¢iin miibarizo aparan vo ya ki¢ik fermerlor Yohra i¢cindo olanlar,
dorin bir boruyu istifado eda bilmadi ki, onlar iigiin alverisli idi.

Grameen bankinin baglanmasindan illor orzinds inkisaf etdirdiyi vo genislondiyi
kimi, homin iki prinsipdo foaliyyot gostormoys davam edir. Bu giin Grameen
banki hols fordlora kredit verildikds, sahibkarliq tosebbiislari vasitasila 6zlori
ticlin yuxari sosial horokotliliyin baslamasini tomin edocokdir. Bunun naticasi
olaraq, Grameen bir ¢ox sosial adalot soylorindon forqlonir ki, o, xidmot edon
olverissiz soxslorin intensiv reabilitasiya tolim proqramlarini ohats etmir. Bunun
ovazina is9, Grameen 6z borcalanlarina daha yaxsi bir goalacays sahib olmaq
azadligin1 verir vo bes noforlik dostok qrupuna iizv olmagin an vacib sortidir.
Grameen Bank tizvlorini 6z 6lkalarinin siyasatindas foal istirak edorok miisbat tosir
yaratmaga tosviq edir. Mohommod Yunusun kitabina goro, Banker zoifloro,
Yunus bank is¢ilorini, Grameen borcalanlarini sas vermoaya tosviq etdi, ancaq

heyat secicilorin hansi siyasi partiyaya dostok veracoyi barads gorarlarina tosir
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etmomigdi. Biitliin Grameen qruplarinin demokratiyanin bir formasi niimayis
etdirmok tolob olunduguna baxmayaraq, Grameen heyoti 1991-ci ildoki milli
seckilordo Banglades votondasi olaraq sosvermao hiiquglarini géstormoak imkani ilo
borcalanlarin heyecanlandigini toacciiblondirdi. Grameen heyatinin isi 1992,
1996 vo 1997 seckilorindo davam edon siyasi foaliyyotin koskin artimina sobob
oldu. Grameen Bank qadinlara xidmat etdiyino gora, 1996 seckilori kisilora
nisboton qadinlara daha ¢ox sos verib, bu da gqadinlarin hiiquglarina qarsi olan
siyasi partiyalarin ¢ixarilmasina gotirib ¢ixardi. 1997-ci ilds yerli orqanlara yalniz
1750-don ¢ox Grameen tizvlori olan 268 Kisi vo 1.485 gadin segilmisdir.

Bankin borcalanlar1 Grameen Banka moxsusdur, oksariyysti yoxsul qadinlardir.
Bankin imumi kapitalindan borcalanlar 94%, qalan 6% iso Banglades
hokumatina moxsusdur.

Bank 2003-2007-ci illor arasinda ohomiyyatli doracods boyiimiisdiir. 2011-ci ilin
yanvar aymndan etibaron Bankin iimumi borcalanlar1 8,4 milyon nofordir vo
onlarin 97 faizi qadinlardir. Borcalanlarin say1 2003-cii ildon bu yana iki dofodon
cox olmusdur ki, bu da bankin 3,12 milyon {izvii olmusdur. Bonzor artim ohato
olunan kond sayinda miisahids edils bilor. 2007-ci ilin oktyabr ayindan etibaron
Bankin 24,703-don ¢ox is¢isi var; 2,468 sobasi 2003-cii 1ldo ohato olunmus 43,681
konddon 80 min 257 kondo xidmot gdstorir. Bank 1,37 milyard ABS dollari
mablogindo kredit verib, bunlardan 1,177 trilyon BDT-nin &donisi tomin
edilmisdir. Bank 1998-ci ildo iddia edilon 95% borpa doracesindon 96,67% -o
barabor kredit 6domo miiddati iddia edir. David Roodman Grameen bu nisbati
miloyyon etmok {igiin istifado olunan miihasibat tocriibslorini tonqid etdi.
Potensial mikro-borcalanlarin global say1 1 milyard, toxminan 250 milyard dollar
olan kredit tolabi ilo qiymatlondirilir. Hazirki mikromaliyye modeli 25 milyard
dollarliq kreditlo 100 milyon insana xidmat edir. Grameen Bank 95% yerli yoxsul

va 5% hokumata maxsusdur.
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FOSIL 2

DUNYADA VO AZORBAYCANDA SOSIAL BIZNESIN VOZIYYOTI.

2.1 Sosial Biznes va Sosial Sahibkarlign realliglari.

Biz sosial biznesin bir ¢ox inkisaf va realliglar1 li¢lin istifado edirik. Bozon sohv
olanlar {i¢iin do. Ancagq fikirlar doyisir vo bu normaldir. Bazi ictimai biznes li¢lin
biitlin sosial texnologiyalardan istifads edilir. Bagqalar1 {i¢lin, onun "islo bagl vo
daha ¢ox insani is yolu" adlandirdigimiz sey haqqinda da. Siyah1 davam edir vo
miiddoti istifado edon insanlarin fonunda (vo kimin bir miiddatin istifado
olunmasindan asili olaraq) asilidir. Beloliklo, sosial bizneslo no demok
istadiyimizi nazordon kegirok:

Vo bunun {i¢iin vacib olan bes sobab vardir.

1. Sosial biznes dovrii tez-tez istifado edonlorin arxa planindan asili olaraq

mohdud sokilds istifado olunur.
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2. Sosial 1sin realliginin, moslohatgilorin bu barado na dediklori vo totbiq edonlor
arasinda boyiik bir bosluq oldugunu gérmok miimkiindiir.

3. Menecerlor, hogigoton, 'bunu' etmok istoyanlori unutduglar1 zaman, danismanin
tsunamisi ilo bogulmaqla danisarkon, yeni sartlor icad etdiyimiz talehsiz fenomeni
yeno itirmasi riski.

4.Sosial media "passé" vo sosial biznes iiglin vaxt goldiyine baxmayaraq,
texnologiyalart ¢ox yonoldir vo biznes haqqinda unuduruq, yalniz tokco

texnologiyalar deyil.

5. Sosial is bir isin sosial oldugunu demok deyil, bazilari isa bels diisiiniir. Biznes
biznesdir, sosial sosialdir. Daha sonra bunun iizorinds diistinmays icazs verilir.
Sosial miiassisalar sosial problemlora biznes hallar totbiq edirlor. Son maqgsadi
geyri-monfoatin yalniz maliyyo vasaitlorini yenilik¢i yollarla dostoklomoys imkan
vermoklo davamlilia nail olmaqdir. Bunun ovozino hadiyyo vo bagislara
osaslanir. Qeyri-kommersiya toskilatinda he¢ bir sohmdari olmadigi iigiin
miivafiq sosial miiessisonin moanfaati togkilatin isino tamamilo yenidon sormayo
goyulur.

Qeyri-monfost iiglin golir gotiron foaliyyotlorin yaranmasi biznes prinsiplori,
bazarin xiisusiyyatlori vo doyoarlori (ragabat, diversifikasiya, sahibkarliq, yenilik
vo osas digqgeato osaslanan) birgo mévcud olan vo oanonovi ictimaiyyatla isloyon
yeni bir omoliyyat modelini yaratmisdir ki, ictimaiyyato hassasliq vo ictimai
maraqlara xidmot kimi sektor doyarlorini do 6ziindo ehtiva edir. Bir sosial
miiossisonin miivoffoqiyyati liclin vacib bir biznes modelidir.

Biznes modelins iki osas element daxildir:

1. Toskilatin nozords tutulan tosirini yaratmagq ii¢iin vacib olan daxili togkilati

struktur vo xarici torofdasliqlart shato edon omaliyyat strategiyast;
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2. Togkilatin islorini yerino yetirmok ii¢iin lazim olan resurslar1 (maliyyo vo insan)
alda edacayi yeri va hansi sartlori miisyyanlosdiran bir qaynaq strategiyasi.
Sosial miiossisonin biznes modeli sosial sahibkarin girislori noticoloro ¢eviron
kanaldir; hom sosial doyarin (6lgiilo bilon tosiri), hom do iqtisadi doyarin (golir)
yaranmasidir.

Bir sosial miossiso qeyri-kommersiya toskilatla bir ne¢o yoldan birino
inteqrasiya edils bilar:

Olagodar:

- Miiossisa va sosial program bir vo eynidir;

- Biznes miistarilara xidmat etmak li¢lin yaradilir (missiyaya markozi);
Integrasiyalt:

- Biznes faaliyyati sosial programlar il ortiisiir;

- Biznes maliyyslosdirmo mexanizmi kimi yaradilir vo togkilatin missiyasini

genislondirir va ya artirir;

Xarici:
- Sosial va biznes faaliyyati ayridir va togkilatin missiyasina aid ola bilar vo ya

ola bilmaz;

Biznes osason sosial foaliyyoto dostok olmagq liclin maliyyslosdirmo mexanizmi
kimi yaradilir;

2013-cii ildo Avropa Komissiyasinin baslatdig1 Sosial Investisiya Paketi (SIP), Al
Uzv Dévlatlorinin {izlosdiyi bdyiik iqtisadi vo sosial problemlori holl etmoyo
calisir. Xiisusilo insanlara investisiyalarin va sosial miidafio va rifah siyasatinin
insanlarin cari va galacak qabiliyystlorini vo imkanlarini yaxsilasdirmaq va
onlarin mosgullug vo comiyyotdo tam istirak edo bilmosi iiglin hoyatlarini
dostokloyan bir sokildo hayata kegirilmasinin vacibliyini vurgulayir. Eyni

zamanda, SIP  Avropa  Olkolorina  sosial miidafio  sistemlorinin
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modernlosdirilmosino vo onlarin uzunmiiddotli davamliligini yaxsilagdirmaga
yonaldir. SIP-in hoyata kegirilmosini dostoklomok iiciin birgs todqgigat morkozi
"Sosial Investisiyalarin hoyata kegirilmosini dostoklomak {igiin IKT-do foaliyyat
gostaron Sosial Innovasiya" mdvzusunda coxillik todgiqat layihosi ilo mosgul olan
isogétiiran, Sosial Masalolar vo Inklyasiya Bas Idarasi Paket "(IESI) -dir.

Sosial iqtisadiyyat yalmiz Avropa Ittifaqinin is yerlorinin nisbaton kigik bir
hissasini tomsil edir vo Avropa birliyinin biitiin miiassisalorinin 10-12% -ni togkil
edir. IESI todqiqat1 gostorir ki, ligiincli sektor toskilatlari, xiisusilo do sosial
miiossisalor sosial igtisadiyyatin an yenilik¢i formasidir. Bu da IKT-do faaliyyot
gostaran sosial innovasiya tagabbiislarinin ¢atdirilmasinda miithiim rol oynadigini
gostorir. "JRC Insights" in bu mosalosi sosial iqtisadiyyata effekt verir vo
siyasatcilor Avropada sosial sahibkarligi togviq etmoklo sosial investisiyalarin
giiclondira bilocoyini miizakirs edirlor. Bu, daha genis ictimai innovasiya
giindoliyi iiciin bu osas tosiri gdstorir. Sosial miiossisolorlo omokdasliqda IKT-do
foaliyyat gostoron sosial innovasiyalara dostok vermoklo siyasatcilor vo

todqiqatgilar tigiin aciq suallar yaradir.

2.2 Sosial investisiya prespektivlori.

Ailslar vo geyri-hokumaot toskilatlart Avropa rifah dovlotinin miithiim siitunlari
hesab edilirlar, ¢iinki onlar rifah xidmatlorini tomin etmakda bdyiik rol oynayirlar.
Bu giina godar bazi xidmeatlorin ¢atdirilmasina yonoaldilon Keynesian yanagma
ictimai maliyyalosdirilon qeyri-kommersiya toskilatlarina osaslanirdi  va
neoliberal yanagma xidmaotlordon 6zol sektora miiqavilo baglamaga komok etdi.

Buna baxmayaraq, sosial investisiyalar yanasmasi, vasitogilik qruplarinin
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ekosistemina "ictimai ehtiyaclarin vo torofdasliq tigiin potensialini qurmagq ti¢lin
dovlat investisiyalarini talab edon birliyin togkil ifade olunmasi" kimi baxir.

Bu baximdan, kommersiya anlayisini giiclii bir sokildo birlosdiron vo dorin
biliklori birlosdiron sosial miiossisolorin potensial tohfosi foaliyyot gostorir,
xiisuson perspektivli goriiniir. Al arasinda {imumi razilasdirilmis bir tosvir
olmadiqda, "sosial miiossise" miioyyon edilo bilor (i) istehsalin vo ya mallarin
ticaratinin iqtisadi foaliyyati ilo maggul olan v ya xidmatlar; (i1) comiyyate fayda
veran agiq vo asas sosial mogsadlor hayata kegirir; (iii) manfaat vo ya aktivlarinin
boliisdiiriilmasi  sosial magsodlorin - monfoot  vergisino  Ustiinlilk  veron
mohdudiyyatloro moruz qaldigi; (iv) toskilati muxtariyyots malik olan vo
dovlotdon vo digor ononovi kommersiya togkilatlarindan miistoqildir; (v) hartorafli
idaroetmo istirak¢t vo demokratik gorar gobuletmo proseslori ilo xarakterizo
olunur.

Sosial miiassisolorin inkisaf etmokds olan vo ya ovozsiz ehtiyaclarini miioyyon
etmak qgabiliyyati onlarin idaraetmas sistemlarindon asilidir va bu, tez-tez qarsiligh
olago vo genis bir sira xidmot istifadogilori do daxil olmaqla maraql toraflor
vardir. Internet vo sosial medianin inkisafi maraqli toraflorin calb etmok
gabiliyyatini artirdi, bununla da sosial miiossisalorin sayinin artmasina sobab
oldu. Ugiincii sektor toskilatlar1 ilo miiqayisodo sosial miiossisalorin unikal
potensiali bu istirak¢t idaroetmo modelini davamli istehsala ¢evirmoyi bacarirlar.
Bu baximdan "JRC Insights" jurnalinin bu mdvzusu, ictimai miiossisonin
rohbarliyi altinda yaradilan IKT-da sosial yeniliklorin sosial investisiya siyasotino
neca tasir gostara bilacayini miizakirs edir.

Sosial iqgtisadiyyat AB-nin yalniz 10-12% -i toskil edir. Bununla barabar,
homginin burada toqdim olunan analiz sosial miiossisalorin asas rol oynadigi IKT-
do foaliyyat gostoron sosial innovasiyalarin sosial investisiya siyasotlorino mithlim

tohfo vera bilocayini gostorir. Yuxarida geyd edildiyi kimi, bu hadof asason
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aktivlorin daxil edilmosi strategiyalarinin hoyata kegirilmasidir vo onlarin hoyati
boyunca fordloro sormayo qoyulusu vo yalniz mohdud doracods sosial miidafio

sistemlorinin modernlosdirilmosidir.

Bu sosial iqtisadiyyatin daha dinamik bir rol oynaya bilacayi bir sahadir. Bu
xiisusilo, Avropa Komissiyasinin Iqtisadi vo Monetar Ittifaqin sosial dl¢iisiinii
giiclondirmak togobbiisii vo Avropa Sosial Hiiquglarin Siitununun inkisafi
istigamotinda soylori ilo baghdir. Buna baxmayaraq, ictimai investisiyalar1 togviq
edon vo sosial miiossisalorin osas rol oynadigi IKT-da foaliyyot gostaran sosial
yeniliklor Avropa 6lkolori arasinda ¢ox qeyri-barabar sokildo yerlosdirilib. IKT-
do foaliyyot gdstoron sosial yeniliklor olsa da, IKT-do faaliyyot gostoran sosial
innovasiya real oyun dayisdirici rol oynayan genis miqyash vo yiiksok tosirli
tosobbiislor "Nordic vo Orta Avropa dlkalarinds, Bdyiik Britaniya vo Irlandiyada
comlogma meyilindadir. Bu 6lkalords sosial xarclorin saviyyasi AB-nin orta
saviyyasindon yiiksokdir. Bundan slava, IKT infrastrukturu va yiiksok saviyyali
IKT bacarig: vardir ki, shali vo hokumotlor arasinda genis yayilmisdir. Dévlot
sektoru ilo ¢oxsahibkarliq tigiincli sektor arasinda uzun miiddotdir omokdasliq

ananasi da var.

2.3 Azorbaycanda ASAN ABAD

Azarbaycan Respublikast Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmot vo Sosial
Innovasiyalar iizro Dévlet Agentliyinin (ASAN xidmat) tabeliyinda “Azarbaycan
Respublikas1 Prezidenti ITham Oliyevin 23 sentyabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo
yaradilib. Azorbaycan Respublikasinin formana asason, inkisafinda votondaslarin

foal sosial-igtisadi istirakina, kigik vo orta inkisafina sahibkarligin, shalinin
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mosgulluq soviyyasinin Vo artirilmasina rogabotqabiliyyotli formalasdirilmasina
ailo tosorriifatlarinin dostok vermok mogsadilo layiholor sosialyoniimlii hoyata
keciron “ABAD” morkozlor yaradilir. “ABAD” moarkazlari torafindon dekorativ-
totbiqi xalq torofindon sonotkarlig1 vo kond tosorriifati sahosindos hoyata kegirilir
foaliyyot gostoron ailo bizneslorino dostok layiholori. “ABAD” homginin ailo
moarkozlori tosarriifatlara biznes-planlasdirma, brending, marketing vo dizayn,
hiiquqi yardim maliyys-miihasibat xidmeotlori gostorirlor.Istehsal “bir pancora”
prinsipi lizra sertifikatlasdirilmasi, olunmus mohsullarin logistika isinin vo toskili
“ABAD” torofindon hoyata satiglarin kecirilir. Layiha ¢or¢ivosindo is olunmus
mohsullarin istehsal {izorindo istehsal¢1 brendi ilo ailonin yanasi, “ABAD”in
mohsulun nazarati hazirlandigini altinda nisan gostoron miivafiq yerlosdirilir.
Dekorativ-totbigi sonatkarligi xalq sahasinds ailolora dastok ¢alisan ¢orgivasindo
“Igorisohor” Dovlat Qorgunda Tarix-Memarliq, Heydor Bliyev Beynalxalq Hava
Limaninda, Baki Domiryolu orazisindo vagzalinin, Samaxinin kondindo
Domirgi, Qoabalo kondi Durucu “Tufandag” dag-xizek “ABAD” sorgi-satis
kurortunda morkozlori gostorir foaliyyot. Morkozlordo sonotkar Azorbaycanin
regionlarindan miixtalif ailolorinin islori vo ol “ABAD” -¢1 satisa ailolorin cem vo
mohsullart miirobba ¢ixarilib. “ABAD” -1n daxilinds sira bir brendlor gostorir do
faaliyyat. Bunlara misal olaraq, bal istehsal tobii edon “Babadag” brendi, vo hiso
bismis verilmis va sosislar siidlii hazirlayan “Boh-bah” kolbasa brendi, hazirlayan
“Bizim nemot” brendi, istehsal pendir edon “ Sarafa” brendi, qarpiz, qoz, heyva,
miirabbalari armud hazirlayan “Meyva bag1” va demak digarlarini olar.
Mohsullarinin gida mehsullarinin iizro istehsali zonalarin sakinloring yalniz
“ABAD”m regional olan markozlori dostok iqtisadi gosterilir. “ABAD”m
kegmosi istehsalat prosesi ilo bilinir nozaroti altinda. Tohvil verilmis xiisusi
mohsullar 1ilkin olaraq Masalli vo Balakon rayonlarinda tosorriifat¢ilara

monoblok-konteynerlords istehsal olunurdu. Tochiz edilmis 18 monoblok-
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konteyner bu rayonlarda ABAD-¢1 ailolorino biitiin  standartlara xiisusi

avadanliglarla standartlara cavabdeh olan toqdim edilib.

Biitiin Azorbaycan tiizro ol islori sahosi {izro iso sonotkarlar gobul olunur.
Sonotkarlar Azarbaycan arasinda iistiinliik milli-modoni ruhunda suvenirlor verilir
hazirlayanlara istiinliik. Olmamalidir Suvenirlor bdyiik. Xalq sonotkarligi
dekorativ-totbiqi Azorbaycan milli-modoaniyyatini sahasindo biitiin dekorativ
sonot xas olan novlorinin suvenir niimunolori toqdim olunur: xalgaciliq,

dulusguluq, oymaciliq, rongkarliq, zorgorlik, misgarlik, hasir¢ilik, vo s.

Bundan basqga, “ABAD” Abseron bas ofis vasitasi ilo, iqtisadi rayonunda foaliyyat
gostoron orta sahikarliga da dostok gostorir. Orta xidmatlorin say1 sahibkarliga
doastok progqraminda gostarilon daha mohduddur. Xidmot, marketing osasan satis

kimi sahoalori ahata edir.

Prezidenti ilham ®Oliyev vo birinci xanim Mehriban Oliyeva 2018-ci ilin
Oktyabrin 29-da Azorbaycan Respublikasinin Totbiqi Sonot Morkozinin Sokiyo
soforlari ¢orgivasindo “ABAD” Keramika vo acilisinda istirak ediblor. “ASAN
xidmat”in tabeliyindo olan “ABAD” - Ailo Biznesino Asan Dastok publik hiiquqi
saxs 2016-c1 ildo imzaladig1 Formana Prezident ilham Sliyevin asasan yaradilib.
Osas kicik vo orta magsadi inkisafinda votondaslarin foal istirakini, 6lkonin sosial-
iqtisadi sahibkarligin inkisafini, ohalinin mosgulluq soviyyosinin tomin etmok
artirtlmasin1  olan “ABAD” roqabotqabiliyyotli formalasdirilmasina ailo
tosarriifatlarinin dostok verir, sosialyoniimlii layiholorin hoyata regional moarkozlor
kecirilmoasindo birbasa istirak edir. “ABAD” 6z qurur foaliyyeotini vasitosilo.
Masalli, Balakon, Quba rayonlarinda artiq belo morkozlor Balakon, Quba
rayonlarinda foaliyyoto baslayib. Xalq sonstkarligi vo kond tasorriifatt gostoran
sahosindo foaliyyot ailo bizneslorino dostok veron dekorativ-totbiqi layiho

cor¢ivosindo “ABAD”¢1 ailolorino ot, miirobbo, cem vo siid mohsullarinin
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konteynerlar verilib istehsali Ti¢iin xiisusi. Qadar sonatlo masgul indiys olan 100-
don ailoya ¢ox vo kond tosorriifatinda dekorativ-totbiqi ¢alisan onlarla dostok
verilib. Etmok mogsadilo “ABAD” miixtolif satislar1 toskil yerlorindon markozlor
acib.

Malik xalglarin boylik tarixinin keramikasi ilo do miioyyon siibutu onun godim
kokloro edilir. Azorbaycanin biitlin orazisi boyu, xiisusilo do Soki rayonunda
aparilan arxeoloji gazintilar zamani bir ¢ox keramika niimunolori vo gadim odun

sobalar1 1izo ¢ixarilib.

“Yuxart Bas” Dovlot Tarix-Memarliq qorugu hissasinds yerlosir Soki soharinin
gadim tarixi. Qorugun siyahisina salinmasi dovlat torafindon yoniindos UNESCO-
nun moadoni miivafiq islor hoyata irs kegirilir. “Xan saray1” I, IV, V meyarlarla
irs siyahisina salinib. Tatbigi Sonat Moarkazinin Soki Keramika vo binasi da Qala
divarlarinin qorugun UNESCO-nun miivafiq siyahismma binasindan biridir
salinacaq orazisindo, i¢orisindo yerlogon bes kazarma. Bina tarix-memarliq 1867-
ci ildo abidssidir tikilmis. Binada iscilor vo qosulacaq soxslor {i¢iin tolimlora
istirahat ikimartobali otaglari da var. Burada, ofis va yerlasir homginin termik soba
va tolim xalgaciliq otagi yerlosir otaqlari, etno-butik xammal vo hazir anbarlari,
mohsul. Bir sdzlo, masgul olanlar morkozdo keramika sorait yaradilib vo totbiqi
sanatla tiglin har ciir. Markazin maqgsadi 6lkamizin, asasoan do Soki rayonunun
Azorbaycan gilinin tarixi keramika ananalorinin va 6tiirtilmasi, homginin miixtalif
c¢esidli qorunub saxlanilmasi diinyada tanidilmasidir galacok nasillora. Keramika
Moarkazi kimi bura ham do Qafqazda tarixo diisacok ilk. Galacokdo Markazdo
taninmis ocnobi sonatkarlarin istiraki ilo beynoalxalq todbirlor, homg¢inin miiasir
avadanliglardan istifado etmoklo tolimlor toskil olunacaq. olava, xalgagiliq vo

sahalori lizra tolimlorin kegirilmasi do markozds keramika digor sonatkarliq
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sonatindon nozordo tutulur. Biitiin mogsod sonatkarlarin  bunlardan yeni

yetisdirilmasidir.

“Quba ABAD Factory” Istehsalat Kompleksinin yerlosdiyi bina 1956-ci ildo
“Madoniyyot evi” qisminda verilmis istifadoyo vo illor uzun istismar noaticosindo
diigmiisdiir voziyyoto diismiisdiir pis. “ABAD” ikimortoboali binada ictimai
torafindo hiiquqi soxs “Pasa Holding” — in dostayi ilo avadanlhqglarla quragdirilib
iglori gokildo tomir osasli sokildo aparilib vo miiasir. Vo 600 kilogram ot
Kompleksda birdofoys 140 kilogram quru meyvo, istehsal giicli saatda 110 1200
banka olan kompot kilogram olan gonnadi momulati vo giindslik 1000 litr siid
mohsullar1 istehsal edon 5 saho foaliyyot gostorir. Osasinda 30 nofordon
Kompleksin har istehsal sahasinde novbalik prinsipi ibarat 2 “ABAD”—¢1 ailo
calisir. “ABAD” publik hiiquqi soxsin omokdasi kimi islo bununla da 30 —dok
votondas tomin edilir. Bundan olavo vo yeni “ABAD” —¢ilarin da istehsal
prosesindo “ABAD” —¢ilari xammalla tochiz edacok bu prosesa qosulmasi
nozords tutulur ki. Masgulluq va yeni alavo golir aldo etmok immkanlar1 yaranir

timumilikdo regionda yasayan 70-80 ailonin.

“Pasa Holding” —in dastoyi ilo hayata kecirilon “ABAD Gastro Village” layihasi
corcivasindo®“ABAD” publik hiiquqi soxs torafindon iso “Quba ABAD Factory” —
In oniindo “Food Truck Park” —1 yaradilib “Quba ABAD Factory” —in oniindo.
Qeyd edok ki, olunan inkisaf meyillorinin saxlanmasi tliclin daim yeni 6lkada
turizm sahasindo miisahido va celbedici iaso obyektlori vo zaruridir yerlorinin
togdim edilmasi. Bu baximdan “ABAD Gastro Village” layihoasinin 6lkamizin
tokarli qosqular vasitasile icra edilmis miixtalif bolgalarinds, asason da, soyyar
sokilda simal rayonlarinda faaliyyat malik olmas1 va tartibat bu layihanin ugurlu
baximindan calbedici gostormosi imakanina goriinmesi signal verir. “ABAD
Gastro Village” kompleksinin daimi istisna olmaqla yerdayismalar i,dayanib-
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durma noqtasi “Quba ABAD Factory” —in 6niindo Food Truck Park™ —dadir toskil
edilmis. Burada, satis1 nozordo tutulmusdur donor, burger, sirniyyat vo pizzalarin
vo hazirlanmasi . “ABAD Gastro Village” vo “Quba ABAD Factory” “ABAD
Gastro Village” komplekslorinds moasgullugu tomin edilir iimumilikds votondasin
moasgullugu 90-100 nofar tomin edilir. Prezident Ilham Oliyevin 2016 —c1 ilda
“ABAD” publik hiiquqi forman asasinda hiiquqi soxs imzaladig1 yaradilib. Osas
maqsadi onun asas 6lkanin faal istirakini, kigik vo orta sosial-igtisadi toaraqqisinda
sahibkarligin inkisafini, ohalinin artirilmasini ohalinin masgullugq toomin etmoli
olan “ABAD” roqabatqabiliyyatli formalagsmasina dostok ailo tosarriifatlarinin
verir va sosialyonumlii kecirilmasinds layiholarin istirak hoyata edir. “ABAD” 6z
regional moarkozlor foaliyyatlorini qurur osasinda. Artiq belo morkozlor foaliyyato
Balakon, Masalli, Quba rayonlarinda baslamisdir. Vo kond tosorriifati sahalorindo
foaliyyat gostoron ailo bizneslorino dastok veroan dekorativ-tatbiqi  xalq
sonotkarligr “ABAD” —¢i ailoloro sonotkarligi layiho miirobbo, cem, ot {i¢lin
xlisusi konteynerlor verilmisdir siid mohsullarinin istehsali. “ABAD” paytaxt
Bakinin indiyo godor dekorativ-totbiqi sonotlo isloyon onlarla ailoloro dostok
mosgul olan 100 —don ¢ox vo kond tosorriifatinda gondorlimisdir. Magsadi ilo
Bakinin miixtalif ABAD” paytaxt yerlorindo, homg¢inin satislar1 toskil etmok

Samaxi rayonun Domig¢i kondindo markazlor agib.

2.4 ASAN ABAD layihalari.

“ABAD” torofindon ailo dostoklonon satisa tosorriifatlarinin istehsal mohsullar

etdiyi ¢esid yeni qida ¢ixarilib.Belo ki, yeni vo artiq yliksok mohsullar1 gida

2

“Bravo” hipermarketlori foaliyyot vo orada keyfiyyotli gostoron “ABAD”

Bakaleyalarinda:
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o Agasiyevlor ailosinin “Lyubitelskaya” vo “Doktorskaya” kolbasalart;
« Niftaliyevlar ailosinin pendir “Baharat”;

o Mommadlilar ailosinin kiiriiss badimcan;

o Sobzaliyevlor ailosinin zira qara yag;

o Coforovlar ailosinin qurus alma.

Yeni ot vo mohsullari, yoni Agasiyevlor siid ailesinin “Lyubitelskaya” vo
“Doktorskaya” kolbasalari, ailosinin Niftoliyevlor pendir “Baharat” vo Coforovlar
alma ailosini quru moshullart Quba “ABAD” istehsalat Factory kompleksinda
edir istehsal. Kiirii badimcan iso Mommadlilar torafindon Masalli ailo hazirlanir
rayonunda. “ABAD” nisan1 satis altinda ¢ixarilan mohsullar1 gida texniki
qaydalarin uygun olaraq tolablorino sertifikatlasdirma yoxlamalarindan biitlin

kecir. Keyfiyyatin mohsullarin bu xiisusi diqqot yetirir.

“ABAD” hiiquqi publik Azarbaycan Respublikasimin prezidenti Ilham Dliyevin
tosobbiisii ilo 23 sentyabr 2016-c1 ildo soxs yaradilib. Azarbaycanin moagsad
sosial-igtisad votondaslarin faal inkisafinda istirakina, ki¢ik vo orta sahibkarligin
inkisafina, mosgulluq shalinin soviyyasinin v ragabatqabiliyyatli ailo artirilmasi
tosorriifatlarinin  dostok formalasdirilmasina verorok, sosialyoniimlii hoyata

layiholorin kegirilmosidi.

“ABAD” publik soxsin faaliyystinin hiiquqi prioritet dekorativ-tatbiqi
istigamatlor xalq vo kond sonotkarligi tosorriifat foaliyyot sahosi gostoror ailo
dostok bizneslorin gostormokdir. Hazirda mohsullar1 qida satisda 28 brend togdim

sahasin olunur.

Balakon rayonunda “ABAD” torofindon ailo dostoklonon tosorriifatlariin

mohsullar satig paytaxt Baki sohorindo ¢ixarilmisdir.
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Toqdim cem vo miirobbo olunan mohsullart 5 “ABAD” -¢1 ailo hazirlanib
torofindon. “ABAD” torofindon mohsullar ailolor yaradilmis iigiin ad1 vo uygun

brend dizayn altindan olunur toqdim.

Ilkin mohsullart morholodo ¢ixarilmis ailo satis brendlori asagidakilardir:
“Balmokan” (Bazarovlarin ailo tosorriifatr), “Dono-dono” (Bagirovlarin ailo
tosarriifat1), “Yay soboti” (Oliyevlorin ailo tosorriifati), “Bagimizin bohrosi”
(Ibrahimovlarm ailo tosorriifat1), “Budaqdan” (Xolilovlarin ailo tosorriifat1). Bu
mohsullar “ABAD” torofindon verilmis texnoloji istifadesinds avadanliglardan
etmoklo ailo hazirlanir tosorriifatlarinda. “ABAD” -¢1 torkibindo ailslori heg bir
gatqi tam olmaya tobii 6ziinomoxsus mohsullar dadilar1 ilo forglonir. Ailolor
miirabba vo hazirlanmasinda cemlor baglarindan meyvalordon toplanan istifado
edirlor. Bundan basqa, mohsullar uygunluq vo sertifikatlasdirmasindan gigiyena
miivafiq keciblor. Bes “ABAD” -¢1 cem ailoni vo miirobbo hazirda “I¢orisohor”da
va Heydor ©Oliyev Beynolxalq Hava Limaninin “Duty Free” zonasinda mohsullar
yerlogson “ABAD” c¢ixarilib markozlorindo satis. “ABAD”-¢1 boylik ailo
tosorriifatlarinin - supermarketlor mohsullar sobokolorindo ¢ixarilacaq satis.
Bundan basqa, tezliklo “ABAD” -¢1 ailolor torofindon siid hazirlanmis ot vo

mohsullari, cem vo yeni miirobba istehlakg¢ilara toqdim brendlor olunub.

Bundan basqa , Azorbaycanda “ASAN” Xidmot morkozlori yaradilmisdir ki,
bununla da sosial vo Voatondaglari innovativ siirotlondirmis vo foaliyyatlori
asanlasdirmigdir. Hor “ASAN”  Xidmot morkozlorinds bir “Yasil” ASAN
yaradilmigd1 togabbiiskarligi ki, ham is yeni yerlori agilmis, ham do sosial vo iglor
innovativ insanlar moasgul olmasini etmisdi tomir. Bununla bagl olaraq “Yasil”

ASAN-nin altinda nazarat bir todbirlor hoyata ¢ox kegirilmisdi.
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“Har kagiz1 bir yarpaga doyisok” layihasi IDEA Ictimai Birliyi vo Azorbaycan
Respublikas1 Prezidenti yaninda Vatondaslara Xidmat vo Sosial Innovasiyalar
tizro Dovlot Agentliyt 18 mart 2015-ci il start tarixindo torofi verilmisdi.
Layihonin kagiz mogsod azaltmaq vo israfi tokrar tosviq etmok emal yolu ilo
agaclarin, tobiotin qorunmasi miihafizosino vo balans ekoloji saxlanilmasina
olmaqdi nail. Layiho, otraf ¢irklonmosinin homginin garsisin miihitin almaq vo
tullantilarin idaro olunmasini hodoflayib tosviq diizgiin etmoyi. Eyni zamanda,
dostok layiho mogsadilo “ASAN xidmot “ASAN Konilliilori torofindon
morkozlort “Yasil ASAN” tosobbiisii stiriiliir irali vo ylizlorlo bu togobbiisiin
cevrilimisdi istirak¢isina gonc. Layitho Baki corgivasi sohorindo vo  yerloson
regionlar ASAN Xidmat Morkazlorinin istifado qarsis1 olunmus kagizlarin qobul
montagolori qabul qurasdirilmisdi. Bununla yanasi, tullantilarinin iinvanlardan
kagiz xiisusi noqliyyat toplanma vasitalori ilo AZERSUN HOLDING (AKKIiK
MMC) toskil torofindon edilmisdi. Homginin, EKoloji 6ziino mogsad
maariflondirma se¢on 400-dok "Yasil ASAN" koniilliilori sahilyan1 beynaslxalq
aksiyasma tomiz qosulublar. Asan koniilliillori Novxani orazisindo sahilboyu

tullantilarda arazini tomizlayiblor.

2.5 Azorbaycanda sosial biznes ideayasi.

Azorbaycanin dovlat golirinds uzun illardir ki, neft sektorunun dominant rolu
olmusdu va dovlat biidcasinin formalasmasinada Neft Fondundan transfertlor va
transmilli neft sirkotlorin oldo etdiklori golirlordon vergi 6domalori geyri-neft
sektorundan daxilolmalar kolgodo saxlanilb. Qeyri-neft sektorundan biidco
daxilolmalarinda pay1 cox yiiksok olmurdu. Bu soraitdo voziyyotdon ¢ixis

yollarindan biri do postneft zamani ilo bagh preventiv todbirloro hazirliq ola
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bilordi. Postneft dovriniin osas ¢agrislarindan biri mohz sahibkarliq
subyektlorinin iqtisadi foallig1 hesabina vergilor vasitosilo biidco ylikiiniiniin

tomin edilmosini asas prioriteta ¢cevrilmoalidir.

Sosial biznes anlayis1 Azarbaycan iigiin yeni bir anlayisdir vo sirf yonliimiindon
forqli olaraq, sosial biznesin mogsadi tok qazanmaq deyil, homg¢inin
gazandirmaqdir vo qazandiran torof do tistiinliik togkil edir. Buna on g6zal niimuno
kimi “ABAD” —dan danisa bilorik ki, 0 2016 —ci ildo yaranmigdir. Onun osas
moqsadi kicik vo orta sahibkarliga dostok gostormokdir. Yarandigi ildon bugiinoe
gadar “ABAD” c¢ox ugurlu layiholor hoyata ke¢irmisdir. “ABAD” Azarbaycanda
dekorativ al islori vo qida mohsullarin istehsali lizro foaliyyat gostorir. Har bir
kigik vo orta sahibkar vo sahibkar olmaq arzusu olanlar “ABAD” —¢ilar sirasina
asanligla daxil ola bilar. “ABAD” onlara miixtalif sahalords biznes tovsiyyalari,
marketingin arasdirilmasinda, daxili bazarin arasdirilmasinda, gida mohsullarinin
qablasdirilmasinda va brendinqds vo bir ¢ox dastok programlarini hoyata kegirir.
Bundan olavo 1s9, son noticodo homin soxslorin, Yoni “ABAD- cilarin istehsal
etdiyi mohsullarin satigini hoyata kecirir. Yoni, “ABAD” bir dostok mexinizmi
platformasim1  hoyata kegirir vo {mumiyyatlo, Azorbaycanda qeyri-neft
sektorunun  saxolonmasinin  vo on osast  Azorbaycan iqtisadiyyatinin
gliclonmoasinds isdirak edon subyektlor olan — “ABAD” — ¢1 ailolor dostokdir ki,

onlarin sayasinds do igtisadiyyatin qazanci demokdir.

Sosial biznesin miihitinin formalagmasi iqtisadiyyata qazandiran vo golir gatiron
monbolor miisyyonlogdirilmalidir. Hor bir 6lkonin prioritet sayilan daha g¢ox
monba, gazanc yeri gotiron bir resursu olmalidir. Azarbaycanda iqtisadiyyati
giiclondiron saholorlo yanasi, Ki¢ik vo orta sosial biznes saholorin do
giiclondirilmasi  demokdir.  Ciinki, hor bir makroigtisadiyyat  0zi

mikroiqtisadiyyatdan yaranir. Yoni, miinbit soraitin yaradilmasi ilk sortlordon
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biridir. Miinbit sorait deyando hor hans1 mexanizmlordon yaradilmasidir. Hansi

Ki, golocokdos sahibkarlara stimul veracok vo qazandiracaq.

Hor bir istor sosial, istarsa do kommersiya yoniimli foaliiyato baslayan zaman
onun bir riski olur vo bu da hor zaman nazors alinmalidir. Har bir soial biznesin
qurulmasinda garsisinda olan iqtisadi problemlordon biri donorlardir. Yuxarida
geyd etdiyimiz “ABAD” buna bir misaldir. Yatirrm na godor ¢ox olarsa, bir o
godoar do pul aldo edason. Lakin, bu da bazon maliyyo cohoatdon ¢otinliklor yarada
bilor. ikincisi isa, donorlarin geyri-faaliyyatlori vo ya foaliyyatsizliyi iqdisadi

problemlor ola bilor.

2.6 Rusiyada sosial biznes ideayasi.

Sosial sahibkarlar yenilik¢i sosial yoniimli iqtisadiyyatin formalasmas: {iciin
sosial ohomiyyatli tadbirlorin yeni modellorini yaratmalidirlar. Rusiyada sosial
sahibkarligin inkisafi insan resurslarinin vo ilk névbado alil insanlar, bir cox usaq
anasi, yetimxanalarin mozunlari, ke¢omis mohkumlar vo s. Kimi monbalordon
istifado etmoklo iqtisadi somaraliliyin artirilmasina imkan veracokdir. Sosial
sahibkarliq ohalinin sosial cohatdon qorunmayan seqmentlori vo tammiqyasl is
yerlari miimkiin olmayan insanlarin maggulluguna komok edoacokdir. Rusiyada bu
clir is sosial xidmatlorin inkisafina, keyfiyystinin vo mévcudlugunun artirilmasina

komak edoacokdir.

Bu giin diinyanin demoak olar ki, biitiin 6lkalarini alo kegirmis sosial-igtisadi
bohran dovlotdon bir sira sosial problemlori hoall etmoyi tolob edir: issizlik,
yoxsullug, ganunsuz miqrasiya, sosial tominat vo s. Bununla yanasi, miiasir
diinyada heg¢ bir 6lkads iqtisadiyyatin heg bir sektoru bu sosial problemlori 6zlori
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holl edo bilmoz. Bu baximdan, Amerika vo Avropanin bir ¢ox inkisaf etmis
Olkolorindo innovativ iisullar vo texnologiyalardan istifado edorok sosial
problemlori holl etmoyo yonolmis sahibkarliq foaliyyoti demokdir ki, "sosial

sahibkarliq" ideologiyas1 ¢ox populyarlasir.
Rusiyanin da daxil oldugu biitiin diinyanin osas problemlori agsagidakilardir:

1) Asag1 yasayis soviyyasi vo yoxsullug. 2013-cii ilin ii¢lincii riibiinds Rusiyada
17,1 milyon adam var idi ki, bu da Rusiya galirinin minimumdan agagi olan 2 faizi

olan imumi ohalisinin 12% -ni toskil edir.
2) Issizlik. 2014-cii ilin fevral ayinda issizlorin say1 4,2 milyon nofar olmusdur.

3) Alkoqolizm. Umumdiinya Sohiyys Taskilatinin 2013-cii il ii¢iin hesabatma
gora, Rusiya basina diison alkoqol istehlaki baximindan 20-ci sirada, kisi basina
diison (geydiyyatdan kegmomis vo geyd edilmoyan) spirt istehlaki baximindan 20

—ci siradadir.

Xarici inkisaf etmis 6lkolor uzun miiddotdir sahibkarliq vasitalorindon istifado
edorok koskin sosial problemlori holl etmoya ¢alisirlar. Rusiyada mévcud olan
dovlotin 6hdasindon golo bilmayacayi ¢oxlu sosial problemlorin mévcudlugu
Olkado sosial sahibkarligin yaranmasini zoruri edirdi. "Sosial sahibkarhiq"
terminino goldikds iso, bu giin agiq sokildo qobul edilmis konsepsiya hoalo do
formalasmamisdir. Bununla yanasi, bu fenomenin monasini basa diismomasi
sababi ilo haor sey onunla baghdir: biznes, sosial xidmatlor, xeyriyys, ictimai
togkilatlar vo hokumat foaliyysti. Bunun sabobi iso, Rusiyada belo bir fikirdir ki,
yalniz dovlat sosial problemlarin halli ilo maggul olmalidir. Dévlatin ahalisinin
boylik oksariyyati halo do dovlatlo birlikde 6zal togkilatlarin bunu eds bilocayine

inanir. "Sosial sahibkarliq" konsepsiyasinin torkib hissasi hogigoton ¢ox genisdir.
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Xarici vo yerli alimlorin ¢oxsayli sorhlorinin tohlilino asason, sosial sahibkarlig,
ilk ndvbado, comiyyatin sosial problemlorini hall etmoys yonolmis kicik vo orta

miiassisalarin innovativ foaliyyatidir.

Sosial sahibkarligi klassik biznesdon ayirmaq ti¢iin vacibdir. Biz deyirik ki, homin
vo digor toskilatlar bir magsad kimi monfoot oldo edirlor, lakin ikinci halda,
sahibkarlar artmaga meyl edirlorss, bu monfaati artirsinlar, onda birinci halda,
sosial layiholorin hoyata kegirilmosi zoruridir. Ticarot toskilatlarindan sosial
sahibkarliq 1lo mosgul olan miiassisalori ayirmaq da vacibdir. Kéhno kommersiya
vo qeyri-kommersiya togkilatlarinin xiisusiyyatlorini birlosdirir, ¢linki sosial
problemlors hall kimi geyri-kommersiya mogsadinin mévcudluguna baxmayaraq,
artiq qeyd olundugu kimi, monfaot oldo etmok moqgsadi onlarla galir. Ikincisi, 6z
foaliyyatlorini geyri-baraborlik vo koniilliiliik osasinda hoyata kegirir. Beloalikla,
sosial sahibkarligin xiisusiyyotlori asagidak: kimi tosvir edilo bilor: sosial tasir,

maliyys davamliligi, comiyyato miisbot tosir gostora bilocok yenilikei hollor.

Olkodas sosial sahibkarligin inkisafi,esason, dovlatin vo fondlarmn bu tosabbiislora
maliyys dostoyi gostormok istoyi ilo miioyyon edilir. Bu isigda "Rusiyanin"

Regional Sosial Program Fondunun geyd edilmasi vacibdir.

Sosial naticalorin pozitivliyi, davamliligi vo oOlc¢lilmasi halledici shomiyyot
dasiyir. Sosial sahibkarin uzunmiiddotli tosiri olan bir sosial sistemin
infrastrukturunda miisbat dayisikliklor etmok vazifasi var. Sosial miiassisalor
0ziina yetorlik, maliyys davamlilig1 vo istifads olunan yanasmalarin innovativliyi
prinsiplari asasinda qurulur. Yeni, unikal alatlorden istifado etmak, problemlori
holl etmok bacangi, zoruri oldugu miiddotds vo 6z golirlori hesabina sosial
sahibkarligin asas faydalarin togkil edir. Xeyriyya resurslari, vaxt vo mokanlarda

mohdudlasdirilarsa, sosial sahibkarliq ilk novbado Olgiilobilirlik  ve

50



tokrarlanabilirlik anlamina gelir. Mogsadi tok bir problemin yerli halli deyil, sosial
ohamiyyatli problemlorin aradan qaldirilmasinda keyfiyyatca yeni saviyyays nail
olmaqdir. Sosial sahibkarligin giicii mohsuldarligin monitorinqi mexanizmidir.
Sosial cohatdon ohomiyyatli mosalalorin holli birbasa sirkotin biznes prosesine
daxildir vo bu resurslarin sorfiyyat ehtimalini ohomiyyatli doracads azaldir.
Investisiya vahidino gora on yiiksok golir doracesi olan sosial sahibkarliqdir.
Nohayat, hor hansi bir is adami1 kimi bir sosial sahibkar, mohsulun giiclii vo zaif
toroflorini bilmok, yeni bazar imkanlar1 tapma vo tohdidlori miioyyonlosdirmok
liclin miioyyan bir biznes strategiyasina rohborlik edir. Sahibkarliq anlayisindan
istifads bizi uzunmiiddatli bir sosial tasira nail olmagq ti¢lin gatqi artimina imkan
verir. Sosial sahibkarliq Rusiyanin modernlosmasinin sosial 6l¢iisii ola bilocok va
olmagi1 bacaran bir mexanizmdir. Baslangicda 6z konsepsiyasinda qoyulmus
tacriibonin  replikativlik miiossisalorin - saymi1 tez vo effektiv sokilde
genislondirmoyo, yanagsma vo ideyalar1 koglirmoyo imkan verir. Bu, sosial
sahibkarlarin bacariqlarinin artirilmasi, onlarin pess inkisafi ilo miisayist olunur
va Olkonin insan kapitalinin inkisafina komok edir. Bu kompleks biznes sahasina
0zlarini hasr etmaya cosarat edonlorin oksariyyati yeniliklordir. Onlar 6z otrafinda
fikirlogon insanlar1 macbur eds bilir, sosial problemlori holl etmak iigiin lazimi
resurslart tapir, 6z biliklorini on miiasir texnologiyalarla birlosdirirlor. Sosial
sahibkarlar yalniz yeni miiassisalorin yaradilmasina deyil, ham¢inin xiisusi sosial
miinasibatloro malik olan inkisaf noqgtolorini yaradirlar. Sosial miiossisolorin
sobokosinin genislondirilmasi ilo sosial yonliimlii miiossisolore miinasibotdo
doyisiklik qagilmazdir. Galacok horokat comiyyat vo sahibkarlar arasinda yeni
qarsiligli  paradigmaya inteqrasiya edilocok ononovi biznesin  sosial
mosuliyyatinin artmasi olacaq. Ayri-ayri bir sira sosial qruplarin comiyyato
reinteqrasiyasinin funksiyasini qeyd etmok lazimdir. Hor seydon avval, biz olilliyi

olan insanlar hagqinda danisiriq, tez-tez giindslik hoyatdan onlarla rastlasiriq.
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Mosgulluq imkanlar1 yaratmaq, maddi rifah vo monovi rifahi artirmaq sosial
sahibkarligin asas vazifalorindon biridir. Sosial sahibkarliq sahasinds dovlst va
boladiyya organlar ilo garsiligli olago maliyys saholori ilo mohdudlagmir. Xiisusi
inkisaf fondu -bolodiyyolorin, biznes vo geyri-kommersiya toskilatlarinin
orazilorinin sosial-iqtisadi inkisafi maqsadils yaradilan torofdas toskilatlar kifayot
godor genis yayilmisdir. Belo tigtorofli koalisiyalar yerli soviyyado problemlori
effektiv sokildo hoall edo bilorlor. Bundan olavo, tigtorofli saziglorin hoyata
kecirilmasi davamh torofdasliqlart yaradir vo golocok amokdasligin osasini togkil

edon kommunikasiya sabakalari qurur.

Sosial sahibkarliq paradigmasi ¢orgivasindo dovlot, biznes vo comiyyat arasinda
olagolorin mohkomlondirilmasi Rusiyada votondas comiyyati institutlarinin
formalasmasina yeni bir tokan vermisdir. Koskin sosial problemlorin kompleks
hallina yoOnoldilmasi, yayilmasit soboke prinsipi, movcud layihalora foal
inteqrasiya etmok gabiliyyati sosial sahibkarligin giiclii bir votondas togabbiislori

gaynagi halina gatirir.

Movcud normativ aktlar sosial miiossisolorin  bir sira ononovi biznes
strukturlarinda isloyon xiisusi movgeyini tam oks etdirmir. Foaliyyatin bu sahasini
aydin ayirmaq, miioyyon statusu vermok, regionlarda sosial sahibkarliq modelini
daha faal sokilds tablig etmoays imkan veracokdir. Hom do bu sahonin dovlat
dastoyinin mexanizmlaring yasil is1q vermolidir. Oksor hallarda sosial miiossiso
ilk morhalado minimum investisiya talab edir. Bu ciir faaliyyato dovlat destoyi
aciq bir ¢arpici effekt verocokdir: eyni vaxtda miioyyon bir sosial vozifonin halli
ilo yeni vergi golirlori qaynag: yaradilir. ikinci vacib vozifs aktiv informasiya
dostoyi, tohsil kampaniyasinin aparilmasidir. Sosial sahibkarliq modeli hom
onanavi, ham do yeni media sahosindo layiholorin fikirlorini vo naticolorini
vurgulamaga imkan verir. Toqdimat homiso uygun deyildir ki, bu
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xeyriyyogilikdon radikal bir forqdir. Informasiya kampaniyasi ii¢ osas
auditoriyaya - timumi ictimaiyyato, regional hakimiyyat niimayondslorino va
potensial sosial sahibkarlara diqget yetirmolidir, Beloliklo, ruslarin kiitlovi
stiurunda "sosial sahibkarliq" anlayis1 praktiki olaraq movcud deyil, lakin onun
formalagmasi1 {iclin 6n sortlor var. Comiyyot sosial sahodo yeniliklors, sosial
problemlorin hoallinda isloyon biznes strukturlarinin miisbot gavroayino hazirdir. Bu
halda informasiya kampaniyasinin somoraliliyi ruslar {igiin basa diisiilon
problemlorin hollindo olan sosial sahibkarliq mexanizmlorinin ugurla totbiqi

niimunalari 1lo milayyon edilir.

Sosial sahibkarligin dostoklonmaosi tigiin foal informasiya kampaniyasi da bir ¢ox
vacib magamdir ki, bu sahads layihalorin axtarisi va bu ciir bizneslo masgul olmaq
istoyonlorin motivasiyast oniimlidir. Bu prosesin effektivliyi baslangic sahibkar
tclin informasiya ehtiyatlari, maliyya resurslart vo biznes infrastrukturunun
movecud oldugu 6lgiilo miioyyonlosdirilir. Hokumatin dostayi, yeni istirak¢ilarin
sosial biznesin paylanmasi prosesina calb edilmosi prosesi tigiin do katalizator ola
bilar. Sosial sahibkarligin inkisafi tigiin yuxarida tasvir edilmis integrasiya edilm
informasiya  strategiyasinin  hoyata kegirilmasi  ononavi  bizness  tasir
gostoracokdir. Ohalinin vo hakimiyyot orqanlarinin sosial biznesin xiisusiyyatlori
vo 1imkanlar1t ilo bagli molumathligi artirmaq, miiassisalorin sabokasini
genislondirmak digor sahibkarlar garsisinda sosial masuliyyst vo siyasot idrakini
gacilmaz olaraq doyisdiracokdir. Bu iqtisadiyyatin miixtalif saholorindon olan
kommersiya sirkotlorini ohato edon bir ndv "zoncirvari reaksiya" olacaqdir. Ideal
olaraq, bu prosesin naticasi biznes ictimaiyyatindo sosial masuliyyat hissi,
ohalinin vo hokumot organlari arasinda sosial sahibkarligin  genis

dastoklonmasinin formalagmasinda asas dayisiklik olacaqdir.
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FOSIL 3

SOSIAL BiZNES MUHITI

3.1 Azorbaycanda sosial biznes miihitinin voziyyoti.

Azarbaycanda sosial biznes imkanlart mohdudur. Ciinki, Azorbaycanda hal-
hazirda sosial bizneslo bagli holo do ¢ox ciddi bir konsepsiyo ugur qazanmamisdir.
Insanlar holo-holo indi sosial biznes ilo maaraqlanmaga baslamisdir. ©n bdyiik
¢otinliyimiz 1so indiya kimi Azorbaycan dilinds heg bir elmi aragdirma vo lazim
olan bir resurs vo ya monbo yoxdur. Buna goro do, sosial biznes vo sosial
sahibkarligda ¢ox boyiik bosluglar vardir. Amma buna baxmayaraq, insanlar bu
sahodo naso bilik oldo etmok hovosindadirlor vo onlar bir sira beynalxalq
programlara gatilirlar, bir ¢cox beynalxalq donorlarla amokdasliq edirlor. Sosial
biznesin inkisafi ilo bagl olaraq todbirlor, budkamplar, diigsorgalor toskil edirlor.
Lakin, Azarbaycanda sosial biznes va sosial sahibkarligin yaradilmasi va inkisaf
etdirilmasi potensial bir masalolordondir. Azarbaycanda 5-6 sosial biznesla bagh
layihalor vardir ki, onlar, dogurdan da, beynalxalq soviyyada toskil edilir vo
miloyyon miikafatlar gazanir vo miiayyan dovriyyalari olur. Azarbaycan gaonclori
sosial is va ya bizneslo bagli miioyyan fikirlor, ideyalar vo startuplar 6no siirsolor
do, onlar sona kimi bu ugurlarini hayata kegira bilmirlar. Onlar balks do bilmirlor
ki, sosial biznes idaro elomok, adi bir biznesi idaro elomok qat-qat ¢otindir.
Bundan savay1, bizim ganclar na gadar bilikli, savadli, potensialli olsalar da, mahz
tonballik vo oOziinearxaymliq bu sosial biznesin qurulmasinda on bdyiik

cotinlikdir. Hal-hazirda Azorbaycan qanunvericiliyinde sosial bizneslo bagh

54



rosmi konsepsiya yoxdur vo mohz, buna gors do, sosial biznes qurmagq istoyonlor
neca vergi 6domalidir bu prosedurlar neco hayata kecgirilmolidir sualina cavab tapa
bilmir. Bu da ciddi bir boslugun oldugunu gostarir. Bundan slavs, tassiiff ki, sosial
biznesdo hoalo ki, no xiisusi fondlar, no xiisusi giizostlor, no do xiisusi imkanlar
hokiimoat soviyyasido movcud deyil. Goalocok zamanlarda Azorbaycanda sosial
bizneslo bagli bu bosluglarin aradan gqaldirilmasi ilo olagdar ciddi addimlar
atilacaqdir. Sosial sahibkarlarin birgo soyi vo giicii ilo bu islor diizolockdir.
Azarbaycanin regionlarinda sosial biznes ilo bagl planlarin hoyata kegirilmosi
daha potensiallidir. Ciinki, sosial biznes do, mohz, Bangladesin ¢ox kasib
kondindo va kondlorinde sosial problemlor ilo olaqdar olaraq ilk dofa
yaradilmigdir. Yoni, sosial biznes imkanlar1 an ¢ox kond vo rayonlarda sosial
problemlor daha ¢oxdur. Buna gora do, bu gabarmis sosial problemlori aradan
galdirmagq ti¢iin sosial bizneslori burada totbiq etmok daha mogsads uygundur.
Homginin, regionlarda bununla bagli islor goriilss, orada issizlik soviyyasi azalar
va insanlarin yasayis torzi yiiksalor. Onlarin daimi is yerlari olar, daimi gazanclar
olmasi1 Azorbaycanin da yiiksok trendds inkisafina sobab ola bilor. Ciinki,

Azoarbaycan ham sosial, hom da igtisadi cohatdon istonilon naticoni alds edo biler.

3.2 Azorbaycanda sosial miihitin qarsisinda duran asas problemlor.

Azorbaycanda sosial biznes miihitinin  osas problemi molumatlarin
catigmazligidir. Yani, sosial biznes miihiti ilo baglh kifayat qodor informasiyalarin
azhigidir. Clinki, holo insanlar bilmirlor ki, sosial sahibkarliq nadir vo basa
dismiirlar ki, sosial sahibkarliq bu problemlari hall eds bilar vo s. Yatori godor
giiclii maariflondirmo islori hoyata kegirilmir vo sosial sahibkarliga aid MBA

programlarinda, universitetlordo kifayat godor ekspert yoxdur. Homginin, buna
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aid Azorbaycan dilindo kifayot qodor monbo yoxdur. Buna goro do, sosial
sahibkarlari 6zlari do bu resurslart ya rusca, ya ingilisco, ya da basqa dillordon
oldo etsin. Internetdo Azorbaycan dilindo bloglar, sosial sahibkarliga aid
molumatlar demok olar ki, yetorinco deyil. Birinci vo an asas problem, mohz,
molumatlarin az olmasidir ki, yoni insanlar bilmir ki, sahibkarliq homg¢inin sosial
ola bilar. Ikinci masalo iso, sosial sahibkarliq hagigoton da giiclii bir brend ola
bilor. Habelo, investorlar noinki sosial bizneslors, hotta adi bizneslora yatirim
etmayo ¢okinirlor. Ciinki, onlar qisamiiddatli planlar {izrs yatirim edib qazanc aldo
etmok istoyirlor. Lakin, elo investorlar da vardir ki, onlar sosial sahibkarlq
layihaloring inevestisiya etmok istoyirlor, amma bununla bagli sosial standartlari
va qaydalari bilmirlor. Belo hallar da olur ki, agor sosial sahibkarlara investisiya
edlirks, onlar;n dividenti gotiiriilmiir, ancaq investisiya qoyulan moblogini geri
gotiriliir. Ona gora da, investorlar: inandirmaq va onlarin maraqglarini qarsilamaq
cox ¢atindir. Ciinki, onlar istayir ki, ancaq pul alds etsinlar vo sosial sahibkarlarla
cox da maraqli olmurlar. Noticads, sosial sahibkarlara dastok kifayat qador azdir.
Buna sabab isa birincisi, bu proses hokumat saviyyasinda hals taninmur, ikincisi
ISo, insanlar halo buna hazir deyillor. Bizim mentalitetds, bizim moadoniyyatdo
belo bir sey yoxdur va bir-birina dastok kifayat qodor azdir. Sosial sahaibkarliq da
bildiyimiz kimi, sosial, yani icma asasinda qurulan bir prosesdir. Buna misal
olaraq, holo bizim insanlar sosial xeyriyya¢ilik aksiyalar1 vo todbirlori olanda bir-
birlorino dostok ola bilmirlor. Sosial sahibkarlara dostok ¢cox azdir. Yoni, miistori
az olur, partnyorlar az olur,hamg¢inin korporativ sosial dostok demok olar ki azdir.
Sosial sahibkarligda digor problemlordon biri do brending veo marketing
saholorinin inkisafinin yaxsi olmamasidir. Amma, sirkotlorlo omokdasliq edon
zaman dlizgiin marketing, brendinq vo togdimati hazirlanir vo effektiv alinir. Buna
goro do, sosial sahibkalig hom insan resurslar1 baximdan, hom do sosial

sahibkarligda maaslar da nisbaton az olur vo komanda isi, koniilliillik prinsipi
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osasinda bu islor goriiliir. Marketing vo reklama az dostok vo maraq olunduguna
goro, hal-hazirda bu proses inkisaf edo bilmir. Ciinki, brendinq vo marketing
diizgiin sokildo getmir. Ya sosial sahibkarligla bagli layihoalor yaradilir, dostok
komandalar1 yaradilir vo manfast alds edilir, ya da haqgiqgaton do prioritet saydigi
problemin {izorindo danmigilir, ancaq reklam edilo bilinmir. Bunlar da sosial

sahibkarligda problemli mosoalolordondir.

3.3 Azorbaycanda sosial biznes miihitinin prespektivlori.

Azorbaycanda hom rayonlarda, hom do kondlords kifayat qodor sosial problemlor
vardir. Hor bir sosial problemi biznes iisulu ilo holl etmok miimkiindiir.
Azorbaycanda sosial biznes miihitinin formalagmasi vo davamli inkisafi {iglin
coxlu presoektivlor vardir. Yoni, har hansi bir yerdo bosluglar varsa, demali biz
onu imkanlarimizdan istifado edorok doldura bilorik. Biz ogor bu bosluglar
doldurmagq istoyiriksa, sosial biznes ndqtayi nazardan fikirlasiriksa, onun inkisafi
va prespektivi ¢cox giliclidiir. Homginin, sosial biznes layihalarinin inkisafi indiki
zamanda gonclorin sosial bizneso maraq gostormosi vo baslamasi tigiin alverisli
soraitdir. Ciinki, insanlar artiq indi-indi sosial bizness maraq gostarirlor vo onlar
bagvurular hoyata kegirirlor. Onlara molumatlar ¢atdirilir vo proqramlar hoyata
kegirilir. Indiki vaxtda dovlot 6zii do basa diisiir ki, hec bir sosial problemi dzii-
Ozliiylino hall edo bilmir. Buna goro do, dovlot,mohz 6zii sosial sahibkarlarla
sosial problemlarin halli iigiin bir araya golir vo onlarla omokdasliq edirlor. Bizim
0lkads bu na godar ¢atin olsa da, lakin, gonclorimizin hansisa sosial bir biznesin
giicii, qolu vo manfaati ola bilarlar. Ciinki, onlarin ¢ox bdyiik va ciddi tasirlari ola
bilar ki, onlar boyiik bir ideya ortaya ¢ixara bilar vo yaxud da bir startup yarada

bilorlor. Sadaco olaraq bu sosial problemlori hall etmok {iclin ideyalar tizorindo
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calismaq lazimdir. ©gar bizim gonclor vo dovlstimiz bunun iizorine diisss, hotta
Azorbaycan inkisaf etmis 6lkalorin siyahisina asanaligla daxil ola bilar vo bunun
ticlin do kifayat qodor prespektivlor, imkanlar vardir. Ciinki, hal-hazirda
Banglades Diinya Iqtisadiyyati Formu Hesabatinda, eloco do, statistikada
gostarilir ki, yaxin 5 ilde onun iqtisadiyyati diinyanin an giiclii iqtisadiyyatindan
birino ¢evirlocokdir. Bildiyimiz kimi do, Banglades sosial biznesin vo sosial
sahibkarligin besiyi hesab olunur. Buna goro do, son illordo Banglades siiratlo
inkisaf edirok ekosistemini daha da yaxsilasdirir. Insanlar {iciin coxlu imkanlar
yaratmaga, dovlot biidcosino vergilor otiiriilmoklo bunu daha da arzuedilon
saviyyaya ¢atdirir. No qoador xaricds investisiyalar,qrantlar golir. Xarici sirkotlor
istoyir ki, onlarla ¢aligsinlar. Homin sosial sahibkarliq layihalori xarici 6lkolordo
geniglonirlor. Ogar Azarbaycanin bels bir brendi olsa ki, 0 Xarici 6lkada 6z filalini
acsa, o artiq Azorbaycanin turizm sahasine do ¢ox boyiik bir tohvasi olar. Sosial
biznes miihitinds sosial problemlori aradan qaldirmaq vo yaxud da azaltmagq {i¢iin
dovlat, xarici vo yerli sirkotlor, omokdaslar vo sosial sahibkarlar arasinda ¢ox
giicli bir anlagsma lazimdir. Ogor, onlar koordinasiya olunmus, shatali sokildoa
foaliyyat gostorirse, demali bu noticolor do miisbot olacaq. Buna misal olaraq,
Azarbaycanda fiziki mahdudiyyatli alil xanimlara dastok gostorilimisdir. Natico
etibar1 ilo do, bu sosial biznes Prezident ilham ®Oliyev torofindon do
miikafatlandirilmisdir. Sadaco olaraq, bu ciir sosial bizneslori hoyata kegirmoak
tiglin dlizgiin vo balanslasdirilmis sokildo insanlara asilamaq vo onlara molumat

verib bu islor tosviq etmok lazimdir.

NOTICO VO TOKLIiFLOR

58



Umumilikdo, sosial biznes vo onun miihitinin qarsisinda duran osas problemlor,
mMohz sosial hoyatda bas veronlordon qaynaglanir. Notico etibari ilo, sohorlors
nisbaton rayon vo kondlords daha ¢ox sosial problemlor vardir. Ciinki, orada
insanlar nisboton az isi olan insanlardan vo movacibi asagi olan insanlardan,
yoxsullug saviyyasi yiiksok vo hamg¢inin, yasayis saviyyasi asagi olan insanlardan
ibaratdir. Ona goro do, burada daha ¢ox sosialyoniimlii problemlor vardir va
onlarin aradan galdirilmasi iigiin miitaliyolor toskil edilmalidir. Onlarin halli {i¢lin
do hom dovlot, hom region ohalisi, hom do sosial sahibkarlar yiiksok soy
gostarmalidirlar. Clinki, bu onlarin uguru olacaq va dovlatin sosial problemlora
qars1 neca harokat etmasi digor dovlatlora do 6rnok olacaqdir. Homginin, bunun
sayasinda dovlatin iqtisadi, siyasi, sosial cohatdon ugurlar qazanacaq va ugurlu

Igtisadiyyata malik olacaqdir.

Bundan olavo, agor sosial biznesds ugur oldo edilmolidirss, ilk 6nca bu sosial
problemin dorinine getmok lazimdir ki, onun baslamasina no sobab olmusdur va
sonrasinda iso homin problemlori hall etmok tigiin xiisusi cohtlor edilomalidir.
Naticados, bununla bagh olaraq, bir sosial plan hazirlanmali vo ganun-gayda
car¢ivasindo reallagdirilmalidir. Bu da ugura gedon bir yoldur. Beloliklo, deya
bilarik ki, ilk 6nco bunun tigiin bir istok, arzu hissi olmalidir ki, bu isi hovaslo
yorulmadan edosan. Ikincisi da budur ki, istok vo arzu oldugdan sonra asas mosala
olan bununla bagli molumat vo resurslar olmali, tolim vo programlarda istirak

etmak lazimdir.

Monim fikrimco, Sosial biznes vo onun formalagsma miihiti erkon yaslardan,
Xiisusan da, maktab yaslarinda sagirdlors asilanmali va onlara sosial hayatla bagh
qarstya ¢ixa bilocok hor hansi bir sosial problemi neco vo kimlorlo hall etmok

lazimdir bilmolidirlor. Bununla bagli olaraq, istordim ki dovlot soviyyasinds belo
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bir ganunvericilik gabul edilsin vo praktiki olaraq darsliklor hazirlansin, kurslar vo
ya tolimlor toskil edilsin. Tabii ki, bildiyimiz kimi, hor birimizin o donomlardon
oldos etdiyimiz savad, bilik vo bacariqlar heg¢ bir zaman unudulmur vo biitlin
omiirboyu biza har isdo dastok olur. Moahz, buna gora do, sosial biznes vo onunla
bagli yaranan problemlori erkon yaslarda neco aradan qaldirmaq lazim oldgunu

Oyrotmok lazimdir.
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