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GIRIS

Movzunun aktualhi@i. Miiasir globallasma soraitinds iqtisadi tohliikasizliyin
tomin edilmoasi aktualligi rogabst miibarizasinin giiclonmasino real tohliikonin
olmasi, iqtisadi proseslarin geyri stabiliyi, manoavi cohotdon kéhnalmis vo enerji
tutmlu avadanliqlarin vo texnologiyanin totbiqi, tesarriifat subyektlori torafindon
miiqavilo 6hdaliklorinin yeinayetirilma soviyyasinin asagi olmasi va S. ilo miioyyan
olunur. Iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasinds bir cox alotlordon istifads
edilir. Bu alatlor gorgivesindo timumilikdo perspektiv inkisaf istigamotlorinin
miioyyan edilmosinds xiisusi rol oynayan,daxili inmanlari vo Kkonar miihitin
yaratdigi tohliikolori nazars almaga imkan veran strateji marketing birinci daracali
ohamiyyato malikdir.

Xarici 6lkalorin praktikasinda bazar miinasibatlori soraitindo idarsetmanin, o
ciimladon iqtisadi tohliikasizliyin idaro edilmosinin ¢oxsayli metod vo alotlori
movcudur va totbiq edilir. Todgigat mévzusu ¢orgivasindo miiassisanin igtisadi
tohliikosizliyi dedikdo miiassisanin foaliyyatinin hoyata kegirilmoasi prosesindo
niiassisadaxili vo miiassisadan konar imkanlarinin dinamil giymatlondirilmasi basa
dusiilir.

Problemin qoyulusu va oyranilma saviyyasi. Miiasir qloballagsma soraitindo
igtisadi tohliikasizliyin tamin edilmasi masalasi xarici 6lka rus alimloari Abalkin D,
J. J. Lamben, D. Dey, F. Kotler, Q. Armstrong, C. Sonders, V. Vong, L. Abalkin,
A. Arxipov, A. Tatarkin, S. Dzarasov, V. Sengaqov vo basqgalar1 torafindon
dorindan tadqiq edilmisdir.

Olkomizdo iqgtisadi tohliikesizlik problemi hom milli tohliikesizlik
corcivasindo, ham do miistoqil problem kimi 1. Korimlinin, M. Barxudarovin, N.
Mommadovun, M. H. Meybullayevin, A. Sokoraliyevin, C. Xalilovun, O.
Hasanovun, Z. Adigozalovun, T. Mehdiyevin va basqalarinin elmi islarinds tadqiq
edilmisdir.

Lakin ixtisaslasmis adobiyyatin mozmununun dyranilmasi gostarir ki, igtisadi
tohliikasizliyinin  tomin edilmasino vahid, kompleks vo sistemli yanasma

formalasmamis, daima doyison miihitdo onun giymatlondirilmasi mexanizmi vo
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monitoringinin toskili masalosi tam holl edilmomisdir. Bundan basqa 6lkomizda
igtisadi tohliikasizliyinin tamin edilmasinds starteji marketingin totbiqi mosaloei
xiisusi todqiqt isinin predmeti olmamisdir. Buna goro do miiasir dovrde hom
miassisonin ugurlu faaliyyat gdstormasini, hom do miisssisonin foaliyyati {igiin
tohliikonin yaranmamasi iigiin strateji marketingdon istifads edilmasi zoruridir.

Tadqiqatin  moaqsad va vazifalori. Dissertasiya isinin moqsadi Strateji
magsadlara xidmat edan igtisadi tohliikasizliyin tamin edilmasina dair metodlarinin
va tadbirlorinin hazirlanmasidir.

Dissertasiya isinin mogsadinin uygun olaraq onun vozifalori agsagidaki kimi
miioyyaon edilmisdir:

- lIgtisadi tohliikasizliyin nazori metodoloji osaslarinin  elmi-metodik
adabiyyatda qoyulusunun tatqiqi

-Iqtisadi tohliikasizliy nozariyyasinin predmentinin tohlili

-Iqtisadi tohliikasizliyin meyarlar1 vo gostaricilor sisteminin arasdirilmasi

-Qloballagma prosesinin siiratlonmosi vo iqtisadi sistemlo garsiligh alagesinin
atagdirilmasi

-Iqtisadi inkisaf modelinin formalasmasinin tohliikesizlik aspekti vo onun
tomin olunmasinda diinya tocriibasi

-Iqtisadi tohliikosizliyin formalasmasinda dovletcilik maraq va magsadlarinin
rolu va yerinin miioyyanlogdirilmasi

- lqtisadi tohliikesizliyin milli iqtisadi inkisaf modelinin formalagmasi
istigamatlorinin totqiqi

-Iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinda diinya tocriibasinin dyronilmasi

-Iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinda dévlet stratrgiyasimin arasdirlmasi

-Neft kapitalinin insan kapitalina déonmasi vo qeyri-neft sahasinin rolunun
tatqiqi

Tadgiqatin obyekti vo predmenti. Todgigatin obyekti kimi miiasir
globallasma soraitinds igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi ¢ixis edir. Tadqigatin
predmeti iqtisadi tohliikasizliyi strateji marketing alstlarinin, elementlarinin tatbiqi

yolu ilo onun tamin edilmasi sistemidir.



Tadqigatin  metodlari. Todgigat isinin  metodoloji osasin1  bazar
igtisadiyyatinin ideologiyasi, struktur-funksional tohlil, detellasdirilan sistemli
yanasma, iqtisadi nozariyyas, sosiologiya, strateji vo gorarlarinin gqabulu nazariyyasi
Vo S. toskil edir.

Bir sira masalalorin hall edilmosinds sistemin morfoloji tohlili va sintezi,
ekspert qiymotlondirmosi, Qorarlarin gobulunun ¢oxkriteriyali metodlarindan
istifads edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi1. Todqiqat isindo hormativ-hiiquqi aktlardan,
tolimatlardan, ixtisaslaagsmis adabiyyatdan, istehsal-tomir miiassisasininstatistik va
miihasibat hesabatlarindan istifado edilmisdir.

Tadgigat naticasinda alde edilmis elmi —praltiki naticalor. Tohliikazlik
elementlorinin nazars almagla igtisadi tohliikasizlik analiyisinin dagiglosdirilmasi
yoniimdo arasdirmalar hazirdada aktualdir. Igtisadi tohliikesizliyinin soviyyasini
tam vo otrafli giymotlondirmays, alternativ variantlarini modellogdirmaya Vo
iqtisadi tohliikasizliyin optimal saviyyasini miiayyan etmaya imkan veran struktur-
moanntiq modelinin hazirlanmasina ehtiyac vardir.

Tadqiqat isinin praktiki ahamiyyati. Todgigat isinin praktika totbiqi
miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyino dair hartorofli asaslandirilmis idaraetmoa
gorarlar1 qobul etmoays, iqtisadi tohliikasizliyin optimal saviyyasini miiayyan
etmaya Vo miiassisonin dayaniqli inkisafina nail olmaga imkan veracakdir.

Dissertasiya isinin stukturu. Dissertasiya isi giris, ti¢ fasil, doqquz paragraf

natica vo tokliflordan ibaratdir.



I FOSIL. IQTiSADI TOHLUKOSIZLiYIN NOZORI METODOLOJI
OSASLARI

1.1 iqtisadi tahliikasizliy nazariyyasinin predmenti

Hal-hazirda iqtisadi tohliikasizlik iqtisadi asililiq vo miistagillik, sabitlik vo
geyri sabitlik, igtisadi tozyiq, santaj, mocbur etms vo aqressiya kateqoriyalari ilo
six1 alagli olan kategoriya kimi gobul edilir. Rus alimi E. N. Pozdnyakov iqtisadi
tohliikasizliyi belo miioyyon etmisdir: “Iqtisadi tohliikesizlik miioyyon hadiso
naticasindo bazar subyektlorino (dovloto, ayri-ayr1 regiona, miiasSiSaya Vo ya
fordlora) vurulan zarardon va ya ziyandan miidafio olunmadir”.

Iqtisadi adobiyyatda igtisadi tohliikasizliyin 4 soviyyasi: 1) beynalxalq (global
Vo ya regional) tohiikasizlik, 2) milli tohliikasizlik, 3) lokal (6lko daxilinds regional
Vo ya sahavi) vo 4) xiisusi (miiossiso Vo soxsi) tohliikasizlik saviyyslori geyd
olunur.

Beynoalxalq tahliikosizlik dedikds heg bir xarici tazyige mouz galmadan va bir-
birinin daxili islorine qarigmamaq, qarsiliqgli anlasma vo qarsiliglt sarfali
omokdasliq prinsiplaraine asalanmaqla diinya dovlstlarinin hor birina miistoqil
suratdo sosial vo iqtisadi inkisaf strtegiyasi segmaya Vo hoyata kegirmaya imkan
veron paktlarin, sazislorin, razilagsmalarin vo Yyan-yana yasamanin beynalxalq
hiiquqi sortlori kompleksi basa diisiiliir.( Mirkisili T.F, (2014) : 189s.)

Milli tahliikosizlik — iqtisadiyyatin, olkonin milli maraglarin zomanatli
miidafiasini, harmonik dayaniqli sosial istigamatli inkisafini, hotta xarici vo daxili
proseslarin alverissiz oldugu situasiyalarda belo kafi soviyyado istehsal vo miidafia
potensialin1 tomin edon voziyyatidir. Istehsalin inteqrasiyas1 bas verdiyi hallarda
milli tohliikasizlik beynalxalq tohliikasizlik masalasi ilo daha ¢ox culgalasr.

Xiisusi vo ya saxsi tohliikasizlik hiiquqi, istehsal vo ya toskilati oalagalrin,
maddi vo intellektual resurslarin stabil foaliyyot gdstorilmasini, maliyyo-
kommersiya uguru qazanilmasini, elmi-tiixniki toragqqiys Vo sosial inkisafa nail
olunmasini tamin edan xaziyyatidir.

Olkonin ilgtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmosi dévlstin  on vacib
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funksiyalarindan biridir. Iqtisadi tohliikasizlik problemi comiyyatin inkisafinin hor
bir morhalasinds iqtisadi inkisafin toromoesi kimi miioyyon olunur. Belo ki, bu
problemin konkret mozmunu va mahiyyati comiyyatin inkisafinin hor bir
morholosinds formalasan situasiya ilo miioyyan olunur. Olkomizin igtisadi
tohliikasizliyinin tomin edilmasinin sociyavi problemlori burada formalasmis
sosial-igtisadi situasiysi ila sartlanir.

“Milli tohliikasizlik” anlayisi ilo yanas1 “igqtisadi tohliikazlik” anlayist da
miasir comiyyatin daxili vo xarici siyasatinin ayrilmaz torkib hissasidir. Ciinki
igtisadiyyat comiyyatin, dovlstin  va fordin foaaliyyatinin hayati vacib torofi
oldugundan iqtisadiyytin hayat gabiliyyatliyi, miimkiin daxili vo xarici tohliikalor
yarandigi hallarda onun dayamqgliligi qiymoatlondirilmadiyi halda miilli
tohliikasizlik anlayis1 he¢ bir seyi ifado etmir. Onu da geyd etmok lazimdir ki,
miidafia, informasiya, ekoloji, arzaq, enerji va s. tohliikasizlik masalalorini do ohato
etdiyindon “milli tohliikesizlik” moafhumu “iqtisadi tohliikesizlik” anlayisindan
Kifayat godor genis anlayisdir.

Olkomizin iqtisadi sisteminin foaliyyatinin miiasir bazar sortlori igtisadi
tohliikesizlik  problemini aktual bir problemo cevrmisdir. Olkemizin
iqtisadiyyatiin planli vo ya morkazlosdirilmis inzibati-amirlik sistemindan bazar
miinasibatlorina kegidi bir sira negativ amillorlo miisayist olunur. Bunlara ilk
ndvbodo ganunvericiliyin milkommal olmamasi, siyasi, iqtisadi vo comiyyatin
hoyatinin sosial taraflorinin geyri-stabilliyi vo on baslicasi, 6lkanin galacok
inkisafinin geyri-miioyyonliyi aiddir. Buna géro do hom foaliyyatin stabilliyinin,
biitiinliikde comiyyatin maraqglari namina manfooatin artirilmasinin, ham da 6lkanin
igtisadi sisteminin asasi olan miiassisanin maraglarinin gézlanilmasinin tominati
olan iqtisdi tohliikasizlik probleminin dyrniamasi zarurati meydan ¢ixir.

Miiassisaya tesarriifat¢iligin miistaqil subyekti kimi yanasoaldigda iqtisadi
tohliikasizlik onun faaliyyatinin stabilliyini, maliyys-kommersiya ugurunu, elmi-
texnili toraqqgini vo sosial inkisafin1 tomin edon hiiquqi, iqtisadi miinasibatlor,
toskilati alagalor, maddi va intelektual resuslarin miiasir voziyyati vasitasi Kimi

cixis edir. Bunlar hom do iqtisadi tohliikasizlik sisteminin idara edilmasinin
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tohlilini, tortib vo idars edilmasini sartlondirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin tamin edilmasi
iizro kompleks program halo kifayat godor islonib hazirlanmamisdir. Iqtisadi
odobiyyatda miiassisonin iqgtisadi tohliikasizliyinin on ¢ox sosial-iqtisadi sistem
baximdan nazordon kecirilmasi toklif edilir. Bu halda sitemin faaliyyati {igiin
tohliiko yaradan hadisalari bu faaliyysto neqativ tosir edon amillor kimi ifads etmok
vo bu amillorin miiassisanin is gabiiiyyating tasir Soviyyasini miioyyonlosdirmok
olar. ©Ononovi olaraq iqtisadi tohliikasizlik sosial-igtisadi sistemin mihiim
keyfiyyat xarakteristikas1 kimi nazardon kegirilir.( Mommodov N.A. (2015) : 143 s)

Igtisadi tohliikesizlik asagidaki 3 miihiim elementdon ibarot miirokkab
struktura malikdir:

1. iqtisadi miistoqillik (tesorriifatgiliq faaliyyotindo sarbostlik vo secim
azadligl). Bu element a) istehsal, omok vo digor resurslara nozarot edilmosi
imkanini, b) istehsalin, effektliliyinin vo mohsulun keyfiyystinin miiassisanin
ragabat gabiliyyatliliyini tamin edan saviyyasina, homginin miiassisaya daxili va
xarici bazarlarda, kooperasiya olagolorindoe vo elmi-texniki noaliyyatlorin
miibadilasinds borabar hiiquqglu torofdas kimi istirak etmosino imkan veran
SaViyyasinog nail olunmsini nazoards tutur.

2. Miilkiyyot formasindan asili olmayaraq omlakin miidafissini, isglizar
aktivlik ticlin sorait vo tominat yaradan soraitin yaradilmasini, situasiyani
destabilizasiya edon amillari angallonmasini (igtisadiyyatda kriminal strarukturlara
qars1 miibariza, golirlorin bolgiisiinda ciddi farglorin garsisinin alinmasini vo bu
kimi neqativ hallarin aradan qaldirilmasini) noazordo tutan igtisadi durumun
stabilliyi vo dayanigligi.

3. Miiasir, dinamik inkisaf edon diinyada xiisusi vacib olan daxili sabablordon
torayan inkisafa va toragiyys meyllilik gabiliyyati. Investsiya va innovasiya istiga-
motli islomoalor, is¢ilorin  pesokarliq, maariflondirmo  vo {mumi modoani
Soviyyesinin artirtlmast miiassSisonin iqtisadiyyatinin dayanigliliginin vo 6ziini
goruyub saxlama gabiliyyatinin zaruri va vacib sarti olur.

Yuxarda izah edilonlori imumiloasdirarok bela naticoya golo bilarik ki, igtisadi
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tohliikasizlik miiassisonin sosial-igtisadi voziyystinin stabilliyini, miistaqqiliyini,
dayaniqliligini, daimi yenilogmasini vo 6ziinii tokmillosdirma gabiliyyatini tomin
edon sartlorin vo amillarin macmudur.

Igtisadi tohliikesizliyin mahiyyatini diizgiin anlamaq ii¢iin onun “inkusaf” vo
“dayaniqliliq” mohfumlar ila alagesini nazardon kegirmok lazimdir. Ciinki inkisaf
iqtisadi tohliikasizliyin  komponentlorindon biridir. Belo ki, igtisadiyyatinda
doyisiklik bas vermodiyi halda miiassisonin “yasama”, homginin daxili vo Xarici
tohliikolora miiqavimat gostarmoak va uygunlagsma imkani ciddi suratds azalir. Toh-
likasizlik va dayanigliliq iso tam va biitdv sistem olan miiossisonin igtisadiyyatinin
miihiim xarakteristikasidir. Igtisadiyyatin dayanigliligi onun elementlorinin, saquli,
ifigi vo digar olagalorinin moéhkamliliyini va etibarliligini, daxili vo Xarici
“yiikklonmoya” tab gotirmo qabiliyyotini xarakterizo edir. Igtisadiyyatin
tohliikasizliyi obyektin daxili vo xarici tohliikolorin yaranmasi, hamin tohliikalorin
oncadon bas vermosinin sdylonmasi vo prognozlasdirilmasi ¢otin olan amillor
baximindan hamin obyektin voziyyatidir. Miiossisonin iqtisadi sistemi, onun
istehsal vo maliyys resurslari vo s. arasindaki olage (nisbat) no gador dayanigh
olarsa, onda miiassisa iqtisadi baximdan bir o qadar hayat gabiliyyatli vo demali,
onun iqtisadi tohliikasizliyi Kifayot qodor yiiksok olur. Sistemin miixtolif
elementlori arasinda nisbatin va alagalorin pozulmasi geyri-stabiliyin yaranmasina
sobob olur va iqtisadiyyatin tohliikasiz vaziyyatdon tohliikali voziyyato kegidino
dolalat edir.

Iqtisadi tohliikasizliyin mahiyyatini meyarlar va géstiricilor sistemi vasitasi ilo
askar etmok miimkiindiir. Igtisadi tahliikasizlilik meyarlar: iqtisadiyyatin
vaziyystinin - onun  mahiyyatini  oks  etdiron  proseslor  baximindan
giymatlondirilmoasidir. Bura maddi vo intellektual resurslarin, onlardan effektli
istifado edilmasinin, rogabst gabiliyyatliliyinin, hiiquqi miistaqilliyinin, sosial
stabilliyinin va s. giymatlondirilmasi aiddir.

Igtisadi tohliikesizlik subyektlorinin va onun faaliyyatina tohdidlor yaradan
problemlarin tadqiqi gostoarir ki, iqtisadi tohliikasizliya tohdidlorin tasniflosdiril-

masina “tohliike” anlayisinin mozmunun miioyyan edilmasindon baslanilmalidir.
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Tohliiko dedikdo sosial obyekt vo subyekts negativ tesir edon va bu tosir
naticasindo homin obyekt vo subyekto ziyan wvura bilon, onlarin vaziyyatini
pislasdiran vo ya mohv edilmosino sobab olan obyektiv imkanlar basa diisiiliir .
Negativ tosir etmo imkanlart tohdid monbayinin, yoni destruktiv amillorlarin
movcudlugu ilo miiayyan olunur. Tahliikalor, tahdidlor tabii mansali ola bilar.

Tohliiks, tohdid bas vermo ehtimalina gors a) yalnigi, b) potensial vo C) real
tohliiko Vo tohdidlor boliiniirlor. (Mommoadov N.A. (2015) : 143 s)

Tohliiko istigamatinin (vo ya magsada ydnalma) va ya subyektiv amillarin
rolunun xarakterina gora ¢agrisa, risko, tohliikkoaya Vo tohdido boliiniir.

Cagris miitloq reaksiya verilmasi talob olunan hadisalarin macmusudur.

Risk obyektin Oziiniin faaliyyatinin oslverissiz naticasinin meydana ¢ixmasi
imkanmidir.

Tohliika dork edilon, lakin subyekto miitloq ziyan vo ya zoror vuran
hadisalordir.

Tahdid tohliikonin birbasa vo konkret formasi vo ya subyektin maraqlari iigiin
real tohliiko yaradan amillarin macmudur.

Taohdid miqyasina gors planetar, beynolxalq, regional, milli vo lokal tohdidlora
boliindir.

Ictimai faliyyat sferasina gora tohliika sosial, siyasi, horbi, igtisadi, ekoloji,
demografik, genetik, informatik, madoni, hiiquqi, monavi, intellektual, enerketik vo
elmi-texniki tohliikalors boliiniir.

Bunu cadval formasinda bels ifads etmoak olar (cadval 1).

Miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin saviyyasi birbasa onun tohdidlori
gabagcadan goro Vo onun garsisini ala bilmo gabiliyystindon, hamg¢inin
miiossisonin foaliyyatine monfi tosir edon negativ hadisslorin vurdugu ziyani
aradan galdirmaq gabiliyyatindan asilidir.

Bu negativ hadisalarin sobablari vo monbayi fiziki vo hiiquqi soxslarin, o
cimlodon dovlart organlarinin vo onlarin isgilarinin, xarici toskilatlarin vo ya rogib
miiassisalarin bilarokdan (stiurlu olaraq) va bilmadon (geyri stiuri olaraq) etdiyi

horakatlor vo ya foaliyyat, homginin bazardaki konyunkturanin maliyys vaziyyati,
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elmi kosflor vo texnoloji islomolor, fors-major hadisalor vo s. ola bilor. Neqativ
hadisalor 2 yera: a) obyektiv va b) subyektiv hadisalors boliiniir.

Obyektiv neqativ hadisalora miiassisonin, onun rahbarliyinin va iscilarinin
istiraki olmadan vo onun iradesindon asili olmayaraq meydana ¢ixan neqativ
hadisolor, masalon, fors-major hadisalor, ganunvericilik aktlarinda edilan
doyisiklik-lor, valyuta kurslarinda bas veran dayisikliklor, xammal vo materialarin,
gostarilon xidmatlorinin haqqinin artib-azalmasi va S. naticasinds meydana ¢ixan
neqativ hadisalor aiddir.

Cadval 1

Iqtisadi tohliikasisizliya tohliika va tohdidlarin tasniflogdirilmasi

Tohliiks vo Tosniflosdirms slamati Tahliikd va tohdidlorin miixtalifliyi
tohdidlorin adi

Tahliika 1. Bas vermo ehtimalina goro | -yalangi
- potensial
- real

2. Foaliyyat sferasina goro - sosial

- siyasi

- harbi

- igtisadi

- ekoloji

- demografik

- genetik

- informatik

- madoni

- hiiquqi

- monavi

- intellektual

- enerketik

- elmi-texniki

Tahdid Miqyasina gora - planetar

- beynolxalq

- regional

- milli

i - lokal
Manba: Gracheva E. Yu, (2010) Financial law: schemes, comments: Training. allowance.
M .- New Lawyer. s.145

Subyektiv neqativ hadisalara fiziki vo hiiquqgi soxslorin bilorokdon etdiklori
horkatlor vo ya idaroetmo gorarlarinin gabulunda yol verdiklori sohvlar, ayri-ayri
idaraetmo strukturlarin vo ya ya biitiinliikde miiassisenin is¢ilorinin qeyri effektiv
isi naticasinds yaranan neqativ hadisalar aiddir
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Yuxarida izah edilonloro osaslanmaqla miiassisanin foaliyyatino iqtisadi,
moanavi va digar ziyan vuran subyektlorin macmusunu asagidaki kimi tosniflosdira
bilorik:

1. Vicdansiz xiisusi saxslar;

. Qeyri miitagokkil cinayatkar elementlor;

. Miitosokkil cinayatkar dosts;

. Beynolxal sonaye siponaj toskilat;

. Xarici 6lkalorin xiisusi xidmat orqanlari;

. Vicdansiz omokdaslar;

. Korrupsiyalagmis dévlot orqanlari vo mamurlar;

. Vicdansiz ragiblor;

O© 0 3 O L b W

. Vicdansiz torafdaslar vo miistarilor.

Qeyd edilonlara asaslanmagla tosarriifat subyektlorinin tohliikasizliyina tasir
edon amillori sorti olaraq a) daxili va b) xarici tohdidlors bols bilarik. Basqa sozlo,
bu amillor tosarriifat subyektinin tohliikasizliyina xarici va daxili tohdidlor kimi
miioyyan edilo bilar.( Hosonov R.T., (2011) : 343 s)

A. Q. Savayev tosarriifat subyektinin tohliikasiliyini tohdid edon daxili
amillora agagidakilari aid edir:

- miiassisanin is¢ilarinin cinayatkar vo digoer geyri-ganuni harokatlori va
amolloari;

- kommersiya sirri olan molumatlarin qorunmasi rejiminin pozulmasini;

- texniki vasitolordon, ilk novbado kompyuterdon istifado gaydasinda yol
verilan sahvloari;

- cinayatkarlara 6zlarinin moqgsadini hayata kegirilmosi tiglin ilkin sorait
yaradan diger gayda vo nizam-intizam pozuntularini.

Miiassisanin amakdaslariin cinayatkar va digar ganuna zidd harakatlori va ya
foaliyyati onlarin miitogokkil cinaystkar dosto vo Sonaye siponaj strukturlar ilo
aslagosinin olmadigini nozards tutur. Bu hadisalorin sabablori maddi vo ya psixoloji
gobildon olan biitiin ziddiyystlor vo digor monfi hoyat situasiyalari ola bilar.

Molum oldugu kimi, hiiquqi davramigdan fargli olaraq cinayatkar davranis
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doyorlor, baxislar vo sosial ustanovkalarda kok salir. Kriminalist alimlarin
todgigatlarinda insanlarin spesifik maraqlarini vo dayarlor oriyentirlorini miisyyan
edon tolobatlarin strukturunda tohrif etmolora yol verildiyi geyd olunur. Bu iss
cinayatkar iqtisadi davrans obrazi formalasdirir.

Tosarriifat subyektlorinin tohliikasizliyino tohdid toradon xarici amillara
asagidakilar aiddir :

a) hagsiz rogabat, digor tosorriifat subyektlorin vo dovlot miiassisalorin
ragabati;

b) dovlat vo yerli idaroetmo orqanlari sistemindoki korrupsiya,;

C) torofdaslar torafindon miiqavila sartlorinin yerina yetirilmosinds yol verilon
ciddi pozuntular;

¢) dovlat nazarst vo hiiqug-miihafizo orqanlarinin qanuna zidd harokatlori;

d) xarici 6lkalorin tosarriifat orqanlarinin

- xarici 6lkadaki ragiblor tigiin faydali tasirin gostarilmasing;

- xammal monbolorindon istifado edilmosinin  aradan qaldirilmasina,
sanayenin va infrastrukturun miihiim sahslorinin inkisaf etdirilmoamasing;

- xarici bazarlarin ixracat¢i 6lkonin rogabotqgabiliyystli mohsullarinin geyri
ganuni gobul etmamasing;

- tosarriifat subyektlarinin ragabat gabiliyyatliyinin zaifladilmasing;

- 6lkoadan “agil sahiblorinin” axin prosesinin stimullagdirilmasina;

- 6lkamizdoan kapitalin va strateji baximdan mithiim xammalarin geyri qanunu
¢ixarilmasina;

- Olkomizin tosarriifat subyektlorine monavi cohotdon kohnalmis vo dost
olmayan avadanliglarin géndarilmasina yonalik harokatlori.

¢) olkomizin iqtisadiyyatina beynolxalq miitagokkil doastalorin va cinayakar
soxslorin daxil olmasi1 va s.

Medvedyevin  arasdirmalarinda  Rusiyanin  tohliikesizlik  durumunun
giymatlondirilmasi dovlatin beynalxalq tohliikesizliyi anlayisinin elo bir durumun
royino osaslanir ki, bu vaxt milli dovlatgilik diistincalorina qarst yonalon

tohliikalorin logv edilmasi vo ya neytrallagdirilmasi borpa edilir. Endogen va
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ekzogen nodonlordon bu ciir tohlikkalor comiyyatin  hoyatinin on  forgli
istigamotlorinds ortaya ¢ixa bilar. V.Medvedyevin zonnincs, milli tohliikasizliyin
prioritetlorinin miioyyanlosdirilmasi siyasi konyunkturanin maraqlarindan, siyasi
spekulyasiyalardan qurtulmalidir.

Bu baximdan 2005-ci ildon baslayaraq 6lkomizdo UDM-un davamli olaraq
artmas1 iqtisadi tohliikosizliyin qorunmasma imkan yaratmaqla milli iqtisadi
inkisaf modelinin formalasmasina tokan vermisdir. Bunu konkret ragamlards deyil,
eyni zamanda Olkodo gedon sosial-igtisadi inkisafi oks etdiron gostaricilordo,
regionlarda bas veron miisbat istigamatli iraliloyislordo do gérmok olar. Natico
etibarilo 2016-c1 ildo iqtisadi artim siiratinin 34,5% artmasi1 6lkomizin strateji
istigamatda inkisafinin miioyyanlosmasine sorait yaratmagla, igtisadi monafelorin
gorunmasina imkan vermisdir.

Iqtisadi odobiyyatda va rosmi sonodlordo igtisadi tohdidlorin miixtolif
variantlar1 toklif edilir. Hom da bu zaman onun mohdudiyyatsiz genislonmasi, ona
igtisadiyyatin keg¢id dovriine xas olan adi ¢atismazliglarin daxil olmas1 bas verir.
Bu cilir yanagsmada iqtisadi tohliikosizlik iqtisadi  inkisafin  {imumi
xarakteristikalarinda “oriyir” vo bunun osasinda onun tomin edilmasi {izro
todbirlor hazirlamaq g¢atinlagir.( Hosonov R.T., (2011) : 343 s)

Biitovliikkds iqtisadiyyat vo miidafio sistemi arasinda dorin disproparsiyanin
olmasi sonda 6lkonin dagilmasi ti¢iin real tohliiko moanbayina ¢evrila bilor (Kegmis
SSRi-nin tacriibasi do buna misaldir).

Iqtisadi tohliikesizlik anlayisinin mozmununu basa diismok {iciin onun
«inkisafy», «sabitliky, anlayiglar1 ilo olagesini arasdirmaq mogsadouygundur.
Inkisaf iqtisadi tohzliikesizliyin komponentlarinden biridir. Igtisadiyyatin inkisaf
etmoasi, onun daxili va Xarici tasirlora, tohliikalora garst miigavimati Vo uygunlasa
bilmasi kaskin sokilds asag diisor vo yiiksalis imkanlart mohdudlasir. Dayaniqliq
Vo tohliikasizlik vahid bir sistem kimi iqtisadiyyatin miithiim xiisusiyyatlorindondir.
Onlar1 heg do bir-birina qars1 qoymaq lazim deyil, har biri 6ziinomaxsus Saviyyads
iqtisadiyyatin soviyyasini, vaziyyatini xarakterizo edir. Iqtisadi dayaniqliq onun

elementlorinin, ifiqi, saquli vo digar sistem daxili slagalorin méhkomliyini va
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etibarligmi, daxili vo xarici tosirlora («yiiklonmalaroy») qarst davam gotirms,
dayanmagq qabiliyyatini bir név oks etdirir. Tohliikasizlik-obyektin daxili va xarici
tosirlor, tohliikkalor soraitindo movcud olma vo inkisaf edo bilmo qabiliyyati
noqteyi-noazarindon onun olagolor sistemindo voziyyatini ifado etmoklo yanasi,

hamg¢inin gézlonilmaz va ¢atin prognozlasdirilan amillorin tasiri miiayyan edir.

1.2 lIqtisadi tahliikosizliyin meyarlar1 va gostaricilor sistemi

Igtisadi tohliikasizlik {i¢iin gostaricilordon daha gox bu gostaricilorin hiidud
giymoatlori vacibdir.Bu gostaricilorin hiidud qiymotlori elo bir komiyyatdir ki,
onlardan konarlagmalar inkisafin vo tokrar istehsalin normal gedisinin
pozulmasina, iqtisadi tohliikesizlik sahasindo neqativ vo dagidici meyllarin
yaranmasina gotirib cixarir. Iqtisdi tohliikesizliys yalmiz qiymeotlori onlar iigiin
mioyyon edilmis hiidud qiymaotlori daxilinds olan gostoricilor kompleksinin
tapilmasi ilo nail olmaq miimkiindir.

Iqtisadi tohliikesizliys, o ciimlodon &lkemizin iqtisadi toliikesizliyino tasir
edon amillari iki grupa:

1) tabii va

2) hokumatin yiiriitdiyi siayasot amillorino boliiniir.

Birinci qrup amillara

a) 0lkonin malik oldugu tobii ehtiyatlar,

b) 6lkanin yerlasdiyi cografi mévqe va

¢) 6lkanin amok ehtiyatlari, ikinci qrup amillars iso

a) olkonin iqtisadi quruusu,

b) idaracilik metodlari,

¢) iqtisadi ganunvericilik aktlari,

d) zoruri igtisadi biliklar,

e) 6lkanin beynalxalg amak bolgiistinds yeri va o) inteqrasiya aid edilir,

Hor bir 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin gostaricilori vo onlarin komiyyati
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homin 6lkonin hokumati torofindon miioyyan olunur. Olkemizin igtisadi
tohliikosizliyi gostoricilori, onlarin hoddlori vo faktiki qiymotlori asagidaki
cadvalds verilmisdir( Axamc P. (2015), KOHUTN)

Iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmosinin strateji mogsadi moévcudolma,
inkisaf, stabillik, daxili vo Xarici tohliikalorin monfi tasirinoe qars1 durma tab gatira
bilmok {iciin zoruri olan soraitin yaradilmasidir. Iqtisadi tohliikasizliyinin strateji
mogsadi onun tomin edilmosi iizro vozifo vo todbirlor kompleksino uygun olaraq
konkretlosdirilir. Iqtisadi tohliikasizliyin vazifalorinin iki soviyyaye:

1) makroiqtisadi vo

2) mikroiqgtisadi vozifalor ayirmaq olar. Makroiqtisadi soviyyanin osas
vazifalarina

a) macmu talobin artirilmasini,

b) alverigli investisiya miihitinin yaradilmasini,

¢) ixracin stimullagdirilmasini,

d) hamu torofindon Qobul olunmus prosedurlar ¢orgivasinds idaxalin
tonzimlonmoasini va s. aid etmoak olar.

Dovlatin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi sisteminin mikro saviyyasi
iqgtisadi baximdan effektli olan subyektlorin inkisafinin dastoklonmasinin va
stimullagdirilmasinin voazifaloring, iqtisadi baximdan effektli olmayan subyektlarin
logv edilmasine vo yenidon togkil olmasina, davranis normalarinin tatbiq
edilmasina vo s. uygun olaraq miioyyan edilir. Rusiyali alimi A. 1. Arxipovun
fikirinco bunun ti¢iin birincisi, “arttim ndqtasi”, yani azad vo rogabatli bazarda real
odomo qabiliyyatli tolobi tapa bilon miiossisa vo toskilatlarin askar edilmali,
ikincisi, foaliyyat gdstoron miiassisa Vo toskilatlarin tasarriifatgiliq sisteminds rol
Vo yeri miioyyon edilmoli, foaliyysti effektsiz olan miiassiso Vo toskilatlar logv
edilmali, dévlet miassisalorin idara edilmasinin effektliliyi artirilmali, Gi¢iinciisi,
dovlat ehtiiyaclarmin tomin edilmasi ticlin zaruri olan mohsullar1 istehsal edan
miiossisalor (yalmiz horbi sifariglori yerino yetiron vo konversiyaya moaruz
gqalmayan miidafio kompleksi miiassisalorinin, niive itkilorinin  emali

miiossisalorinin vo S.), homginin noazarst soshm paketi dovleto moxsus olan
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tosarriifat subyektlori miioyyan edilmali vo besincisi, dovlatin himayasina ehtiyaci
olan miiassisalorin siyahis1 miioyyan edilmalidir.

Qarsiya qoyulan vazifolorin yerino yetirilmasi {igiin onlarin realizasiyasinin
iqtisadi tohliikonin qarsisini alan togkilati-igtisadi sistemi va hiiquqi tadbirlari shato
edin mexanizmi hazirlanmalhidir. A. 1. Arxipov vo E. A. Ivanov torafindon global
Soviyyo {i¢iin hazirlanmis formal struktura goro tosorriifat subyektinin iqtisadi
vaziyyatinin tohliikkasizyi bu marhoalolora: 1 morhalo. Tosarriifat subyektinin
vaziyyatinin hortorofli  xiilasasi va giymatlondirilmasi; 2 morhala. Faktiki
naticalorin planlasdirlan gostaricilori io miiqayisasi; 3 moarhala. Qararlarin gobulu
marhalalarina uygun realizo edildiyi halda tomin edilocokdir.

Yuxarida geyd edilon proses mahiyatcs istonilon faaliyyata, mosalon, istehsal,
igtisadi, marketing vo s. foaiiyyoto nozarot sistemidir. Buna goro do iqtisadi
tohliikasizliyi tomin edon mexanizm 6ziindo a) daxili vo xarici tohliikkonin askar
edilmasinin va prognozlasdirilmasinin vaziyyatinin obyektiv va hartarafli moniti-
ringini, b) sosial-igtisadi gotoricilorin - miimkiin yol wverilo Dbilon  hiidud
giymatlarinin miioyyan edilmasini (hiidud qiymatlorina amal edilmomasi qeyri
stabilliya gotirib ¢ixar va c) daxili va xarici tohliikalorin askar edilmasi va qarsisini
alinmasi lizra foaliyyati birlosdirir. Asagida bu elementlorin hor biri yigcam olaraq
xarakteriza ediilir.

Monitoring iqtisdi tohliikasizlik gostaricilorinin dinamikasimin miisahido
olunmasinin informasiya-analitik sistemidir. Hiidud qiymatlarinin yol verilon
soviyyasinin kegilmasi kompensasiya resurslarinin yaradilmasinin nazards tutur.
Bu resurslara gozlonilon ekstremal situasiyalarda istifado edilo bilor. Burada
resurslarlin, toxunulmaz ehtiyatlarin, istehsal vo geyri istehsal toyinath ehtiyatlarin
Va S. saviyyasi ilo sosial-igtisadi gostaricilor arasinda alage nazards tutlur.( Anamc P.
(2015), KOHUTU)

Iqtisadi tohliikesizliyo daxili va xarici tohdidlorin askar edilmasi vo garsisinimn
alinmasi {lizro asas foaliyyoto a) iqtisadi inkisafin faktiki vo ya prognozlasdirilan
giymatlorinin iqtisadi tohliikasizlik ti¢lin miiayyan edilmis hiidud qiymatlarindan

konarlagsmalarin askar edilmosi Vo tohliikkali zonadan ¢ixma tizro kompleks
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todbirlorin hazirlanmasi; b) iqtisadi tohliikasizliyi tomin edon todbirlor va
mexanizmlori (bu tadbirlor vo mexanizmlor sosial-igtisadi inkisafin prognozlar ila
eyni zamanda hazirlanir vo sosial-igtisadi inkisaf proqramlar ¢argivasinda
reallagdirilir); ¢) iqtisadi tohliikesizlik iiglin tohliikkonin yaranmasina yol vermoamok
Vo ya bu tohliikonin aradan qaldirilmast moaqsadi ilo hazirlanmis tadbirlorin
realizasiyasi {izro islorin toskili (hazirlanmus todbirlorin realizasiyasi tizra islorin
toskilinin gedisindo Tohliikasizlik Xidmati iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmosi
lizra biidcanin nazardon kegirir vo zaruri todbirlorin hayata kegirilmasi bélmasinin
foaliyyatini olagolondirir); d) iqtisadi tohliikasizlik baximindan maliyys Vo
tosorriifat mosalolori iizra gobul edilmis qorarlarin ekspertizas1 aiddir. Iqtisadi
tohliikasizliya tohdidlorin aradan qaldirilmasi tadbirlorinin realizasiyasi onlarin icra
olunmasina noazarat sisteminin yaradilmasini istayir.

Vurgulamaliyiq ki, tosorriifat subyektlorinin foaliyyotina direktiv, inzibati
metodlarla miidaxilo edilmasi mohdudlagdirildigi ¢oxukladli bazar iqtisadiyyati
soraitindo  iqtisadiyyatin ~ dovlet torofindon  tonzimlonmosi, o cilimlodan
yeniliklarinin va pul-maliyys axinlarinin moqsadyonlii nizamlanmasina zorurat
yaranir. Hor bir 6lkonin igtisadi cohatdon gorunmasinin borpasi mexanizminin
nozari va praktiki masalalorinin hazirlanmasi homin 6lkenin milli konsepsiyasina
asaslanir.

Igtisadi tohliikasizliyin vo onun iqtisadi asililiq vo miistagillik, stabillik vo
geyri-stabillik, zoif vo giiclii toroflori vo s. kateqoriyalarla slagesinin sonraki
todqiqi iticiin  har seydon ovval iqtisadi tohliikasizlik subyektlorinin vo bu

subyektlar {i¢iin tohliika yaradan tahdidlarin tasniflosdirilmasi lazimdir.
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1.3 Qloballasma prosesinin siiratlonmasi va iqtisadi sistemla
qarsihigh alagosi

Iqtisadi tohliikesizliyin komponentlorini daha atrafli nozorden kegirmok {iciin
onu sorti sxem sokilindo nozordon kegirok. Bu, qarsiya qoyulan vozifoni, yoni
idaroetmo gorarlarinin gobulu mogsadi ilo iqgtisadi tohliikasizliyin vaziyyatinin
formal tosviri vazifasini ayani suratdo tosvir etmays imkan veracokdir. Yuxarida
izah edilanloari ilkin olaraq sokil 1-do verilmis sxsem formasinda tosvir etmok olar.
Bunun {istlinliiyli miiassisonin  foaliyyatinin - miifassal tasvirina chtiyacin
olmamasidir.

Indi miiessisonin iqtisadi tohliikesizliyinin hor bir komponentini nozordan
kecirak.

Miiassisanin istehsal-maliyys tohliikosizliyi. Miiassisanin istehsal-maliyya
tohliikasizliyi dedikdo miivafiq maliyys tominati ilo mohkomlondirilmis istehsal
tisklinin stabil islok voziyystdo olmasi vo ya foaliyyst gostormosi basa diisiiliir.
Iqtisadi tohliikasizliyin istehsal vo maliyyo tohliikesizliyine béliinmasi vo onlarn
ayri-ayriligda  nazordon  kegirilmasi  iqtisadi  tohliikasizliyin  liizumsuz
par¢alanmasina vo onun giymotlondirilmasinin ¢atinlogsmasina sobab ola
bilocayindon timumi komponentlarin nazardan kegirilmasi daha moagsadouygundur.
Onu da qgeyd etmok lazzimdir ki, iqtisadi tohliikosizliya aid odobiyyatda bu
istigamotlor kifayot godor otrafli Gyronilmisdir vo miistoqil todgigat sahosidir.
Burada asas vozifs iqtisadi tohliikasizliyin vaziyyatinin kompleks giymatlondiril-
mosidir. Buna isa irilogdirlmis, lakin ¢ox tutmlu (hacmli) detallasdirma ilo nail
olmaq mimkiindiir. Buna goro do istehsal vo maliyya gostaricilarinin
giymatlondirilmasi {igiin maliyya va istehsal tahliikasizliyinin nayi ifada etdiyini

dogiglosdirmak lazimdir.( Anexcees 1. (2011), Ne 1.)
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Sokil 1. Miiassisanin igtisadi tahliikasizliyinin komponentlari

Miiassisanin igtisadi tohliikasizliyi
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Manba: Bodies of state administrative and financial control in Brazil // Presidential control,
(2016) Ne10

Istehsal tohliikesizliyi dedik do elmi todgigatlar vo tocriiba-konstruktor islo-
moloari, marketing faaliyyati, istehsal tiskli, maliyys foaliyyati, tachizat foaliyyati
Vo idaroetmo foaliyyati do daxil olmagla miiassisanin fasilosiz va effektli foaliyyati
basa diistiliir.

Onlarin vazifasini keyfiyyotin idaro edilmasi vasitasi ilo mohsulun rogabat

gabiliyyatliyinin  yiiksoldilmasi  vo  miiassisanin  infrastrukturu  daxilinda
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miiassisonin foaliyyatina tasir edon amillor formasinda tasvir etmoak olar. Elmi-
todgigat vo tocriibo-konstruktor iglorinin  vaziyyati istehsal  prosesinin
tokmillogdirilmosi imkanin1  oks etdirir vo Vvo miiossisonin elmi-texniki
potensialinin saviyyasini gostarir.

Marketing xidmotinin imkanlart hodof segmentinin osaslandirilmis surotdo
sec¢ilmasini vo bu seqmenti formalasdiran istehlak¢ilarin tolobatlarinin 6danilmasi
ticlin zoruri olan mohsullarin istehsalinin tomin edir. Bu hom komiyyat, hom do
keyfiyyat 6l¢iilorinds ifads oluna bilor.

Istehsal tiskli sonradan boliisdiirme Vo satis sistemino daxil olacaq omtoo-
material qiymotlilorinin istehsali prosesidir. Istehsalin imkanlar1 miiassisonin
iqtisadi sisteminin islok vaziyyatds olmasinin niivasi oldugundan onun vasitasi ilo
miiossisonin biitiin foaliyyatinin effektli inkisaf perspektivi miioyyan olunur.

Miiassisonin maliyys imkanlar1 qarsiya qoyulmus magsad va ya mogsadlars
nail olunmasi1 vasitosidir. Miiassisanin maliyys imkani vasitasi ilo ham do
miiassisonin inkisaf perspektivlori giymatlondirlir vo osaslandirilir.( Anexcees W.
(2011), Ne 1.)

Tachizat faaliyyati istehsal proseinin fasilasiz va ahangdar davam etmaosi iigiin
miiassisanin zoruri xammal vo materiallarla, enerji vo dostlosdirici mohsullarla
tomin edilmasidir. Daim doyison bazar situasiyasina uygunlagsmaq lazim
goldiyindan tochizatin imkanlar1 istehsal prosesinin fasilosiz vo ahangdar hoyata
kegirilmasi ilo yanas1t miiassisanin inkisaf prespektivina ciddi tasir edir.

Idaroetmo foaliyyati istehsal prosesinin biitiin morhalolorini - miiossisenin
strategiasinin hazirlanmasindan galirlorin boliisdiiriilmasine kimi olan marhalalari
- ohato edir. Bu, xatti vo funksional rohbarlik metodlarinda, insani miinasibatlor
sistemindo, kadrlarin ixtisas saviyyasinin artirilmasinda, isgilorin saglamliginin
miihaizosinds vo omoayin motivasiya modellorinds ifado olunan korporativ
moadoaniyyatin mithiim elementidir. Siibhasizdir Ki, idarsetms foaliyysti 6ziindo
miiossisonin  foaliyyatinin biitiin istiqgamatlorinin birlosdirir vo sistemi hoyat
qabiliyyatli vaziyata gatirir.

Maliyys tohliikasizliyi iqtisadi sistemin saglamlasdirilmasi vo onun artimi
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lizro moagsadli praktiki isdir. Bagqa s6zla, maliyys tohliikosizliyi yalniz biitiinliikkdo
miiassisonin iqtisadi sisteminin effektli foaliyyatini deyil, hom ds onu tagkil edan
biitin bolmolorin  tohliikasiz foaliyyst gostormosini noazordo tutur. Maliyys
tohliikesizliyi konsepsiyasinin asas prinsipi  maliyys vosaitlorinin - qorunub
saxlanmas1 vasitasi ilo qoyulmuus malyys vasaitlorindon mogsadli istifado
edilmasi vo bu vosaitlorin tez vo effektli soklido 6ziinii 6domasi tigiin soraitin
yaradilmasidir. Demoli, maliyys tohliikosizliyi konsepsiyasinin bu osas
prinsiplorinin realizasiyasi maliyya vasaitlorindon vaxtli-vaxtinda istifado edilmasi
sisteminin yaradilmasi ilo yanasi onlarin 6ziinii 6domasina nozarst edilmosini do
nozordo tutur. Maliyys-igtisadi mexanizminin foaliyyatinin tohlili gostorir Ki,
maliyyo tohliikasisliyinin effektli sisteminin formalasdirilmasi yalniz iqtisadi
tohliikasizliyin tomin edilmasinin vacib amili deyil, hom do onun harakatverici
qiivvasidir. Boyiik ehtimalla demoak olar ki, maliyys iigiin tohliiko vo tohdidlar na
godar az olarsa ondan alds edilon vasaitlorin hacmi bir 0 godor yiiksok olacaqdir.
Lakin maliyys tohliikasizliyinin tam va biitov sistem kimi formalasdirilmasi tigiin
maliyya-pul alatlorinin faaliyyatinin tohlil edilmasi zoruridir. Bu tohlilin asas
istigamati va son naticasi iqtisadi artimi tamin edan sistemin konseptual asaslarinin
islonib hazirlanmasi olmalidir. Burada cari maliyya-igtisadi problemlarin hallina
yonalik maliyya siyasatinin mogsadyonlii tohlilino xiisusi diqqgeat yetirilmalidir.(
Beno6xenkuii UA. (2009).)

Beynolxalq praktikada miiassisanin maliyys stabilliyinin
giymatlondirilmosinds  ¢oxsayli gostoricilordon: rentabellik omsali, likvidlik
omsali, kapital qoyulusunun effektliliyi omsali, 6ziiniddoma miiddati, xiisusi vo
colb edilmis dovriyys vosaitlorinin nisboti,  dovriyys Vvosaitlorinin  {izro
qisamiiddatli 6hdsliklorin 6danilmasi omsali vo s. gostaricilordon istifado edilir.
Qeyd etmoak lazimdir ki, amerikali miitoxassislor daha ¢ox gatirilmis xalis monfaat,
maksimal pul axinlari vo ya zararsizlik noqtasi vo bu Kimi digoar gostaricilordan
istifado edirlor . Diinya praktikasinda miiassisonin bu gostoricilori tlizro igtisadi
tohliikasizliyin optimal normativlori do miiiayyan edilmisdir. Masalon, xiisusi va

calb edilmis dovriyyo vesaitlorinin nisbat 1:1, likvidlik omsali 1 vo ondan yiiksok
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Soviyyado, dovriyya Vasaitlorinin iizra qisamiiddotli 6hdaliklorin 6donilmosi omsali
2, kapitalin xalis rentabelliyi kredit stavkasindan ytiksok olmalidir va s.

Iqtisadi tohliikasizliyinin birinci iki komponentinin — istehsal-maliyyo vo
sosial komponentlorinin mazmunu tahlili asasida belo bir naticoya golmok olar:
onlarin vaziyysti miiassisadxili foaliyyatin effektliliyini oks etdirir vo miivafiq
olarag miiassisonin rohboarliyi torofindon idaro edilir. Lakin bazarda ugurlu
foaliyyat gdstormok iiglin miiassisa bu komponentlorin talob edilon saviyyasine
nail olmaqla yanasi o, xarici otraf miihitlo sazlanmis vo nizamlnmis alage qura
bilmoalidir. Bu slago avvalco informasiya xarakteri dasiyir. Miiasir doyiskon vo
burulganlt miiasir soraitdo miiassisonin obyektiv vo etibarli informasiyaya malik
olmasi ¢ox miithiim shomiyyat kasb edir. Bununla slagadar olaraq, artiq yuxarida
geyd edildiyi kimi, iqgtisadi tohliikasizliyin {i¢iincii elementini informasiya bazar
komponenti togkil edir.

Indi iqtisadi tohliikesizliyinin bu iki torkib hissasini — informasiya va bazari
nozordon kegirok. Osaslandirilmis inkisafa nail olmaq {i¢iin miiassisaya, bir
torofdan, foaliyyatini obyektiv vo hortofli xarakterizo edon informasiya lazimdir,
yaxud roagiblarin togabbiisii alo kegirmamasi tiglin miiassiso informasiyani miidafio
edo bilmoalidir. Digoar torafdon, inkisaf strategiyasini bazar dikta etdiyindan vo ya
Kifayat godar imkanlarin mévud oldugu halda bazara qobul etdirildiyindan (bu da
baslangicdan informasiya kanallar1 vasitosi ilo hoyata kegirilir) informasiyaya
tolobat birbasa bazarda aktivliklo alagadardir. Galocakds inteqrasiya imkanini alda
etmok moagsadi ilo a) informasiya tohliikasizliyi vo senaye casuslugu vo b) bazar
riski situasiyalarinda iqtisadi tohliikasizlik masalalarini nozordon kegirak.( B.C.
Bana6anos, E.H Bopucerxo. (2002).)

Informasiya tohliikasisliyi vo sonaye casuslugu. Bazar miinasibotlori
soraitindo ideya, moxfi informasiya vo demsli, kommersiya sirri monfaat, fayda
oldo etmok demokdir. Miisssisonin ugurlu bazar foaliyysti gostormoa qabiliyyati
holledici dorocodo kommersiya sirrinin miihafizo vo ya miidafio olunma
soviyyasindon asilidir. Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasine  gora

kommersiya sirri iiglincli soXSo Molum olmamasi, qanuni oasaslarla onun oldo
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edilmosinin miimkiin olmamasi vo informasiyanin sahibi onu Izimi dorocodo
qorudugundan olgatan olmamasi sobobindon real vo ya potensial kommersiya
doyarliliyi olan informasiyadir. Kommersiya sirrinin qorunasi problemina
yanasmada osas mithakimo onun miilkiyyat vo doyorliliys malik olmasidir. Bu
problemin hall edilmosi ti¢iin, birincisi, miiassisods dovr edon hansi molumatin
kommersiya sirri oldugunu miioyyan etmok, ikincisi, kommersiya sirrinin
miihafizasi tizra toadbirlarin islonib hazirlanmasi lazimdir.

Bazar miinasibotlorino kegid iqtisdi tohliikasizlik iizra miitoxassislorindan
yeni, lakin yaxin bir faaliyyat sahasine - kommersiya sirrinin qorunmasina istiga-
moatlonmak bacarigi tolob etdi. Kommersiya sirrinin qorunmasinin asas, baslica
cohoati malumatin va onu togkil edon elementlorin alqi-satqi predmeti, tamahkarliq
predmeti olmasidir. Moalumatin mohsul olmasi keyfiyyotino malik olmasi ii¢iin
ondan sorbost istifado edilmasi mohdudlasdirilmalidir, yoni miistasna olaraq
molumatlar onu giymatlondiron, ondan istifads edilmasi hiidudlarini vo imkanlarini
miiayyan edon, hamginin onlarin qorunmasini togkil edon vo onlara sarancam vera
bilon miilkiyyatgisine moxsus olmalidir. Siibhasizdir ki, bazar miinasibatlori
miitloq miiassisolor arasindaki ragabati giiclondirir. Xarici O6lkalarin tacriibasi
gostarir ki, kommersiya sirrini mithafizo eda bilmayanlor miimiikiin satiginin 30%-
I itirir vo ya miiflis olur. Bazi molumatlara goéra texnoloji vo isgiizar sirrlor
sababindan ABS biznesina dayan ziyanin illik hacmi 40 mlyard $ togkil edir

Tadqiqat¢hilar xiisusi informasiyanin texnoloji (elmi-tadgigat Vo tocriiba
konstruktor islori, texnologiya, idaroetms) va isgiizar (kommersiya-maliyya) novii-
niin oldugunu qeyd edirlor. Bu mohfumlardan yalniz onlar sads olduguna va
miioyyan mona kasb etdiyino gora deyil, hom do onlarin hor birinin miixtalif
novlori Vo 6zlino moxsus xiisusiyyatlori olduguna gors istifado edilir. Xiisusi
informasiya kommersiya informasiyasi olduqgda vo onun miihafizasi vo
realizsiyasinin effektli iisullart hazirlandigda bu bolgii alalxiisus faydalidir.

Texnoloji informasiya bu vo ya digor avadanligla, dizaynla, kimyavi torkibi
(formulu) va ya istehsal iisiilu ilo miioyyan edilo bilor. Bunlarin bazilori patentlos-

dirilo bilor. Biitiin bunlar “texnologiya” kateqoriyasinin tasir dairasino diisiir vo
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onun oks izaht yoxdur, yoni he¢ do biitiin texnoloji informasiyalar
patentlosdirilmir. Hogigon do ¢oxlu sayda ideyalar, masalon, “nou-hau” xiisusi
informasiyaya olasina baxmayaraq patenlosdirilmir. Texnoloji informasiya isgiizar
informasiyadan totbiqi sferasina goro do forglonir. Isgiizar informasiya,
miistarilorin siahisi, miiassisonin marketing plani, mahsulun ragabatgabiliyyatliliyi
Vo s. daha ¢ox biznes vo ragabatlo olagolidir. Belaliklo, xiisusi informasiya
biitiinliiklo konkret bir miiassiSoya moxsus olmasa belo onun ii¢lin kommersiya
baxmmindan qiymatli olan informasiyadir. Bir sira hallarda bir nego yerdon
gotliriilmiis vo hamiya molum olan ideya kommersiya baximindan qiymatli olan
informasiyanin bonsarsiz (unikal) kombinasiyasini togkil edir. Bozi hallarda bu
informasiyanin heg bir xarc ¢okmadan va ya ciizi xarclorlo aldo emasinin miimkiin
olmasina baxmayaraq o, ragiblorlo miiqayisado ona malik olan miiassisaya rogabat

tistlinliiyii olds etmays imkan verir.( B.C. bana6anos, E.H Bopucenko. (2002).)
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I1 FOSIL.IQTISADI INKISAF MODELININ FORMALASMASININ
TOHLUKOSIZLIK ASPEKTI VO ONUN TOMIN OLUNMASINDA
DUNYA TOCRUBOSI
2.1 Olkamizda biznes faaliyyatinda igtisadi tahliikasizliyin tamin

edilmasinin moveud vaziyyatinin tahlili va giymatlondirilmasi

Korporativ tohliikasizlik vo yaxud biznesin tohliikasizliyi masalosi hansi is
gordiiyiindon, harada oldugundan, ne¢o insanin orada faaliyyat géstormosindan
asil1 olmayaraq miioyyon bir toskilat qarsisinda durur. O, fargli yollarla hall edilir:
bir sira yerlordo miiossisonin miilkiyyat¢i yaxud direktoru, har hansi bir kursda
xiisusi talimdon kegmis insanlar vo yaxud tahliikasizlik xidmoti onu yoluna qoyur,
bir sira miiassisalor isa tohliikesizlik lizra autsorsing xidmatindon faydalanirlar.

Sirkotin miidafiasinin olverisli sisteminin yaradilmasina, omokdaslarinda bu
movzuya osaslanan minimum bilik soviyyasi, kommersiya miiossisasinin
tohliikosizliyi,  miiossisonin  tohliikkasizlik  sisteminin  olverisli  sokildo
yaradilmasinda miitoxassislorin mohdudlugu iizro pesokarlar yetisdiran zoruri
odabiyyatlarin va tohsil ocaqglarinin mévecud olmamast angal olur. Tacriibadan
goriiniir ki, sirkat problemlor meydana ¢ixdigdan, maliyys itkilori do oldugdan
sonra 0z tohliikasizliyi haqqinda diistinmoya baslayir.

Tohliikasizliyinin tomin olunmasi subyektlorinin variantlart:

1. Tohliikasizliyinin tomin edilmasi isini sirkatin rohbarliyi goriir.

2. Tohliikasizliyinin tomin edilmasi isini vozifo 6hdaliklori olan oamokdas
gorur.

3. Tohlikasizliyinin tomin edilmasi isini bu isin onun vacib vazifasi olan
amokdas yerino yetirir.

4. Tohliikasizliyinin tomin edilmosi isini tohliikesizlik Surasi vo bu is onun
mithim vazifasi olan amokdas yerino yetirir.

5.Tohliikasizliyinin tomin edilmosi isini xarici togkilat goriir.

6. Tohliikasizliyinin tamin edilmasi isini Tohliikosizlik Xidmoti goriir.

7. Sadaladigimiz 6 variantin qarigigi.
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Tohliikasizlik xidmatinin isinin toskil edilmasi sirkotin timumi tohlikasizliyini
qorumagq l¢ilin lazimdir. Bu ciir yanasma kadr tohliikesizlik problemlarinin hall
edilmosini  Oziindo oks etdirir. Sirkotdo TX-nin toskil edilmasi biznesin
fundamentindo durur. Tohliikosizlik xidmotinin  mohsuldar isi ayri-ayri
problemlarin baslangic arasdirmasini istoyir. Burada TX-nin toskilati torkibinin
planlasdirilmas: vo onun tomin olunmasimin monbalorinin axtarilmasi xiisusi rol
oynayir. Hor kaso malumdur ki, har bir qurum istonilon bir masalanin hall edilmasi
tictin gqobul edilir. (Bomuuxun B.I". (2011) Ne 4.)

TX-nin funksiyalar1 AR-nin “Qeyri-dévlot miihafizo foaliyyati haqqinda
qanunda” geyd olunan miiddealar {izro hoyata kegirilir. TX-nin miithim vazifalori
asagidakilardir:

1. Istehsal-ticarot foaliyyatinin tohliikesizliyi ii¢iin vo gizli molumatlar
goruyub saxlamag.

2. Sirkestin kommersiya sirri toskil edon molumatin geyri-ganuni oldo
edilmosini aradan galdirmag.

3. Kommersiya sirrinin miithafizo olunmasi {izrs isi asagidaki meyillardos icra
etmok: program va riyaziyyat, mithandis-texniki, fiziki, aparat, hiiquqi, toskilati.

4. Adi is giiniindo vo fovgolado voziyystlordo gizli informasiyalarin
yayilmasinda potensial kanallari miiayyan etmoak va lokallagdirmagq.

5. Faaliyyatinin ayri-ayri ndvlorinin, eyni zamanda, isgilizar xarakterli
goriislorin, miizakiralorin, konfranslarin hayata kegirilmasi ti¢lin zomin yaratmag.

6. Binanin vo sirkatin otaglarini miihafizo etmok.

7. Firmanin rohbar heyatin, o ciimlodon toskilatin biitiin iizvlorinin $oXsi
tohliikasizliyi moagsadila imkan yaratmag.

8. Qanun pozan soxslorin yanlis davranislarini vo roqiblori nozardon
ke¢irmak, onlara mane olacaq todbirlor hayata kegirmok. TX vazifalorin standart
dastini giymatlandirarak, bels bir naticays golo bilirik ki, 4 asas struktur bolmalori
(miisssisolords, holdinglorde vo s. TX-nin yaradilmasi) yaratmaq miitloqdir:
molumatin miihafizasi s6basi; xarici faaliyyatinin tohliikasizliyina cavabdeh olan

miithondis-texniki soba Vo grup, rejim vo miihafizo qrupu.
27



Xidmat zamana is¢ilorin sayina tosir gdstoran amillor:

X firmanin maliyys imkanlarinin saviyyasi;
<> miitloq gorunmali olan sirlar;

X ragabat saviyyasi;

<> istehsalin tutumu vo S.

Omokdaglarin say1 ¢ox oldugda TX-nin liderinin miiavinlori do olur.
Tohliikasizlik xidmatinin rohborinin miiavinlorinin say1 tohliikesizlik Xxidmati
sOboalorinin say1 ilo miivafiqdir. Adoton tohliikasizlik xidmatinin rois miiavini
hansisa bolmonin bascis1 da olur.

Prognozlasdirilan islori hayata kegirmak ti¢iin, xidmatin optimal strukturunu
qurmaq gearoksizdir, eyni zamanda daxili normativ protokollar vasitasilo
foaliyyatini alagolondirmok zaruridir. Sirkatin TX-nin mithiim funksiyalari:

@ Miiessisonin biitlin otaglarinda vo demok olar ki, biitiin binalarinda
buraxilis rejiminin yaradilmasi va toskil edilmasi, miithafizo Xidmatinin isi, tokco
personalin deyil, eyni zamanda biznes ziyaratgilarinin va torafdaslarmin yaradilan
homin rejim qaydalarina omal edilmasi tizorinds nozarat.

» Kommersiya sirrinin qorunub saxlanmasina yonoalmis islorin idaro
edilmosi. Hiiquqi va taskilati alagalorinin tonzimlonmasi.

w Moxfi informasiyanin qorunub saxlanmasi vo tohliikesizlik {i¢iin
normativlori tosbit edilmis I doracali sonadlorin arsays gotirilmosinds xiisusilo
istirak etmok.

@ TX-nin basqa sobalari ilo maxfi informasiyalarin saxlanildigi sonadlarlo
isin tomin olunmasi tizra todbirlorin goériilmasi.

@ Foaliyyatinin hortorafli  tohlil edilmasi vo manimsanilmasi. Moaxfi
informasiyalarin sizmasi askar olunmasi liclin bir sira potensial kanallarinin
foaliyyatinin dayanmasi va. Tohliikasizlik rejiminin siradan ¢ixmasinin tadgiq
edilmosi vo geydiyyati. Ragiblorin vo basqa firmalarin hiiquqa zidd horakatlori

haqqinda, sirkatin foaliyysti haqqinda informasiyalarin tahlil edilmasi.
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X/

> Kommersiya sirrinin sizmasi, sonadlorin yox olmasi vo s.
faktlar1 tizro Xidmoti todgiqatin toskil edilmasi.

X Moxfi informasiyalarin miihafizosi li¢iin bazi normativ
protokollarin talablorinin icrasinin lazimi saviyyads tomin edilmasi.

<> Kommersiya sirrinin qorunub saxlanmasi ilo olagodar
miiossisonin personali vo TX ilo istonilon istigamat iizro davamli
olaraq tadris prosesinin taskil edilmasi.

X Moxfi sonadlorin saxlanilmasi qadagan olmayan yerlordo
ucotun hoyata kegirilmasi.

o Moxfi informasiyalar yayilan binalarin vo avadanligin
gizli sokilda faaliyyat gdstormosi ti¢iin lazim olan geydiyyat.

o Rayonda kriminogen vaziyyatin todqiq olunmasi tigiin
miioyyan qurumlarin yaxinliginda hiiqug-miihafizo organlarinin TX-
lori ilo olagasi.

o Tohliikasizlik  xidmatinin ~ formalasmas:  zamani
togkilatinin asas maraqglarinin miioyyan edilmasi.

X Miiassisonin  tohliikasizliyina ekzogen vo endogen
tohdidlorin agkar olunmasi.

<> Onlarin icrasi zamani miioyyan doracada risk Vo
tohdidlarin analiz edilmasi.

<> Maliyya xarclorinin ugotu vo miiayyan tohdidlarin logv
edilmosi {iglin zoruri todbirlorin goriilmesi ti¢lin gorarlar goabul
edilmasi.

<> Maliyys vo omok ehtiyatlarinin, alinan informasiyalar
asasinda tohliikasizlik xidmatinin strukturunun tortib olunmas.

<> TX-nin 1§ bacanginin sabit saxlanilmasi vao tez-tez

doayison miihit ti¢iin onun tarkibinin tanzimlonmasi.

TX, digor xidnatlordon forglonir, avvalcs, 0, toskilati, koordinasiya edondir vo
timumiliyi, problemlorin hall edilmosino daha genis yanasmagi, totbiq edilon

tisullarin  spesifikliyi, problemin holl edilmasi zamani miiassisonin basqa
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xidmatlorin resurslarinin calb edilmasi ilo xarakterizo edilmalidir. Ancaq bu halda
lizvi olavoys vo miiassisonin foaliyyat prosesinnds etibarliliq artir. Bununla yanas,
bozon tokrarlanma faydali vo tohliikasizliyinin tomin olunmasinda vacib faktordur.

TX isini asagidaki yollarla tokmillosdirilmok olar: (Ban Hdep Xodr B.( 2016),

Nel.)
< TX-nin tasir dairasinin boyiidiilmasi;
X TX-nin tasirinin doarinlosmasi;
X TX-nin miississonin basqa bolmolori ilo birgo foaliyyat

prosesinin optimallasdirilmast;

> otraf miihit ilo qarsiliqh faaliyystin optimallasdirilmast;
X foaliyyat zamani yeni tisullarinin, metodikalarin tatbiq edilmasi:
maliyys-tasarriifat faaliyyatinin tohlil edilmasi vo ona tasir;

X TX-nin tosir dairasinin  boylidiilmasi. TX-nin foaliyyati

asagidakilara uzlagmalidir:

X ofis, anbar otaglarinin miihafizo olunmast;

> insaat binalarinin vo anbarlarin qorunmast;

X amtoa-maddi va nagliyyat sarvatlarin harakat etmasine nozarat;

> rohbarliyin vo yaxud miiassisonin miilkiyyatgilorinin  $oXsi
miithafizasi;

X potensial kontragentlori yoxlanilmast;

X iso gobul olan amokdaslarin test edilmasi;

<> ayri-ayri dovlot orqanlarinin tizvlori ils is;

<> maxfi informasiyanin qorunub saxlanmasi.

<> Boazan rast galinir:

o “dinlayicilor” institutunun arsays gotirilmasi TX-nin tizvlarinin

miiassisonin bolmalaring aid olunmasi (agiq va gizli);

X Miixtalif omokdaslarin yagam torzinin miisahido olunmasi.

X Bu todbirlarin vahid tesvir etmoak godoar ¢otindir, ona gora Ki, bu
todbirlorin ~ goriilmasi  miiassisonin  6zalliyinina  asaslanan  asagidaki

faktorlardan asilidir:
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X sahodaxili ixtisaslasma;
X2 sahaya moansubiyyat;

X2 toskilati struktur;

> miiossisonin genisliyi;

X biznes proseslorinin qurulmast;

< hansi arazids yerlosmasi;

X miuiassisada noazarat xidmotlorinin olmas:t vo TX-nin onlarla

qarsiligli alagalor yaratmasi;

X miiassisanin tosisgilori Vo yuxari rohborlik arasinda olagalor;

X TX-nin asililig1, onun tasir doracasi.

TX-nin tosirinin dorinlogmosi. Birbasa TX-nin somorali foaliyyati ilo
olagodardir. Ancaq TX-nin foaliyyatinin olverisliliyinin artirilmasinin bu metodu
gobul olunmamalidir.

TX-nin tosirinin darinlosmasi, avvalca, salahiyyat saviyyasinin 6 saviyyanin
prinsipina asasan maksimum saviyyalords artirmaqdir. Sonadlorin hamisinda, on
xirda, faydasiz sonadlor do aid edilmoklo TX-nin amokdasmin icaza vermasinin
vacibliyi, miiassisonin omokdaslarinin goziinds pis obrazin ortaya ¢ixmasi, TX-nin
niifuzunun azalmasi va onun faaliyyatinin somoaraliliyidir.

TX tosirin giiclonmasi ilo olagedar deyil, yalmiz TX-nin faaliyyatinin
somaroliliyini azaldir. Qeyd edok ki, TX miiessisonin diizgiin foaliyyat
gostarmasing dastok olur. Faydali is ti¢iin biitiin problemli masalalarin halli zamani
onun salahiyyatlori olmalidir. TX kadr masalalorinin  hall  edilmasinda
omokdaslarin isdon azad edilmosinodok ixtiyar1 olmalidir, eyni zamanda
miiassisanin gayda-ganun yolu ils rahbar qarisiq isdon azad edilmasindan togkilati
movzularin halli zamani idaraetma torkibinin doyisdirilmasinadak va s. hiiquglar
olmalidir. (Ban Jlep Xodr B.( 2016), Nel.)

Miiassisanin TX-nin va bélmalarinin amakdaslarinin qarsiligh alagslori artiq
foaliyyatdon qarsiligh faaliyyato kegid etmolidir. TX bolmalarinin potensialindan
faydalanmaqla onu miiassisanin iqtisadi tohliikasizlik saviyyasinin yiiksalmasina

istigamatlondirilmoalidir.
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Olkomizda biznes foaliyyatinds iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasinin
moveud  vaziyyatinin - tohlili  vo giymotlondirilmosinin  aragdirarkon sorgu
metodundan istifado edilmisdir.

Iqtisadi tohliikesizlik ideyasini noazori vo siyasi formalasmasi baximindan
basa diismok ¢otindir. Bu tohliikasizlik noviiniin, bir torafdon, digor tohliikasizlik
novlari ilo ¢ox six olagads oldugu goriiniir. Digor torofdon, igtisadi baximdan
tohliikosiz bir istinad obyektini axtarmagin faydasi yoxdur, ¢linki demok olar ki,
biitiin bazar osasli horokatlordo giivansizlik var. Ekonomik tohliikasizliyi daha
otrafl1 tasvir etmok {igiin cohdlor tohliikasizliyin digar tohliikalarindan forgli olaraq
doyarlondirilir. Bu forqin dord sobabi var:

Birincisi, igtisadi masalalords giivansizlik element hamiso manfi xarakterli
deyildir. Sosial hiyerarxiyanin biitiin saviyyslorinds rogabot giivon yaradir. Lakin
bu etibarsizliq eyni zamanda dinamiklorin do tomolidir. Ikincisi, harbi
tohliikesizliyin, miidafio iqtisadiyyatinin va banzor voziyyatin iqtisadi aspektlori
homiso iqtisadi tohliikesizliyin konsepsiyasina totbiq edilo bilmoz. Bu masalalor
tamamilo goz ard1 edilmomasina baxmayarag, bu tadqigatlarin tarkib hissalorindan
konarda galir.

Ucgiinciisii, genislondirilmis tohliikasizlik konsepsiyasi, iqtisadi faaliyyot vo
tohliikasizliyin digor sektorlardan asili oldugunu géstarir. Sonuncu olarag, igtisadi
tohliikesizlik anlayisinin beynolxalq miinasibatlor ilo tohliikesizlik islori, siilh
miiqavilalori kimi saholorlo alagolondirilmasi, bu sektorla slagedar miizakiralor
dovlat-moarkazli igtisadi tohliikasizlikdan fordi saviyyays ke¢cmisdir.

ovvalki fosillordo iqtisaid tohliikasizliyin nazariyyasinin  predmenti,
meyarlari, miiassisalorin daxili vo xarici miihit amillori, miiassisalorin biznes
foaliyyatindo igtisadi tohliikasizlik xidmatinin togkili vo tokmillosdirilmasi
haqqinda genis moalumat verilmisdir. Bu fasilds iss, igtisadi tohliikays sabab olan
amillar, sirkotlords daxili tahliikenin olub olmamasi, iqtisadi tohliikasizliyi tamin
etmok dgiin hansi todbirlorin  hoyata kegirilmasi vo miiossisalorin  girkot
tohliikasizliyina 6nam verib vermadiklori anket vasitasilo giymatlondirilmisdir va

naticalor analiz edilmisdir.
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Tadqiqat isi Baki soharinin orazisindo miixtalif tohsil vo yas soviyyasing
malik 120 respondent arasinda sempling iisulu ilo onlayn hoyata kegirilmisdir.
Gondorilon anketlordon hamisi cavablandirilmisdir. Cavablandirilan anketlorin
hams1 tadqiqat {i¢iin yararli olmusdur.

Arasdirmadaki mahdudiyyatlori:

Tadqiqat isi miioyyan tahsil saviyyasine va yas qrupuna malik 120 respondet
arasinda aparilmigdir vo hamin respondetlorin fikirloino asason 6lkodoki moveud
iqtisad1 tohliikasizliyin saboblari, igtisadi tohliikoys sobab olan amillar, sirkotlorda
daxili tohliikenin olub olmamasi, iqtisadi tohliikesizliyi tomin etmok {i¢iin hansi
tadbirlarin hayata kecirilmasi vo miiassisalorin sirkat tohliikasizliyina 6nam verib
vermadiklari giymotlondirilmis vo analiz edilmisdir. Toplanan moalumatlar vo
analizlor aragdirmanin aparildigi 12.03.2018 vo 29.04.2019-ci il dovrlarini ohato
edir.( Beno6sxenxuit UA. (2009).)

Arasdirmanin modeli vo doyisanlori:

Masaloya baxis torzino goro arasdirma totbiqi arasdirmadir. Arasdirmada
tadgigatin mogsadine gora darlomoa modelindan istifads edilmisdir. Bu arasdirmada
igtisadi tohliikosziliklo bagli repondetlorin fikirlori 6yronilmisdir. Todqiqat isinin
asas doyisanlori iqtisadi tohliikasiliya sabab olan amillar va igtisadi tohliikasizliyin
tomini ti¢ilin asas amillordir.

Arasdirmanin tadgigat obyekti vo predmeti:

Toadqiqgat isinin obyektini Baki soharindo yasayan miixtalif yas vo tohsil
soviyyasino malik insanlar toskil edir. Toadgigat isinin predmeti iso sorgunu
cavablandiran 120 respondet toskil edir. Todqiqat isi {i¢iin hazirlanan sorgu onlayn
sokilda hoyata kegirilmisdir.

Sorgudan olda edilon naticalor respondetlorin fikir vo diistincalorini oks
etdirir. Tadqiqat isinda alda olunan malumatlat sorguda istirak edoanlarin cavablari
asasinda ilkin manbadan olds edilmisdir. Sorgu iki hissadan ibaratdir.

Sorgunun ilk hissasi respondetlorin demoqrafik xiisusiyyatlarini oks etdiran

suallardan ibarotdir. Ikinci hissasinda iqtisadi vo sirket tohliikasizliyini ilo bagh
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suallar yer almisdir. Ugiincii hissads isa Gilan Holding niimunasinde miiassisalorin
biznes sferasinda iqtisadi tohliikasizliyi ilo bagli suallar yer alir.

Sorgudan olds olunan molumatlar MS Excel programi ilo analiz edilmisdir.
Molumatlarin tohlilindo frekans analizindon istifado edilmisdir. Analizlorin
naticasinds alds edilon digar malumatlar isa, tadqiqat isinin “Tapintilar vo izahi”
bolmoasinds verilmisdir.

Respondetlorin 76%-i qadin, 24%-1 kisi cinsidir. Ailo voziyystino goro
respondetlorin 25%-i evli 75%-1i subaydir. Respondetlorin yas aralig1 codval 3.1-do
gostarilmisdir.

Asagidaki codvollordo imumi sokildo sorgu istirak¢ilarinin demoqrafik
xiisusiyyatlori hagqinda naticalor verilmisdir.

Cadval 3. Respondentlor hagqinda malumat 1

Yas aralig Respondentlarin say1 Faizlo ifadosi
18-0 qodor 8 7%
19-25 87 70%
26-45 20 22%

45 vo daha ¢ox 5 1%
Comi 120 100%

Moanba: ESPES proqraminin hesablamalari asasinda miiallif tarafindan tartib olunub.
Respondetlarin 70%-i 19-25 , 22%-1 26-45, 7%-i 18-0 qodar vo 1%-i 45 va daha
cox yas qrupuna aiddir. Codvoldon goriindiiyii kimi sorgu istirkagilari arasinda
gonc respondetlor tstiinliik togkil edir.

Asagidaki cadval 4-do respondetlorin tohsil saviyyasi verilmigdir.

Cadval 4. Respondetlor haqqinda malumat 2

Tohsil saviyyasi Respondentlorin say1 Faizlo ifadosi
Orta tohsil 9 7%
Bakalavr 72 58%
Magistr 41 33%
Doktrantura 2 2%
Comi 120 100%

Manba: ESPES proqraminin hesablamalari asasinda miisllif tarafindan tartib olunub.
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Respondetlorin 7%-i orta toshil, 58%-i bakalavr tohsilina, 33%-i magistratura
tohsilina vo 2%-i doktrantura tohsil saviyyasina malikdir.

[k olaraq respondetloro on ¢ox iqtisadi subyektin hansi oldugu
sorusulmusdur. Noticalor Qrafik 1-do gostorilmisdir.

Qrafik 1. On cox iqtisadi tahliika yaradan subyekt

60,00% 53,23%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 16,13% 15,32%
10,00% 0,81% +84% 4,03% 2,42% 3,23%-
0,00% —
Korrupsiyalasmis Mitagakkil Vicdansiz ragiblar  Vicdansiz xususi
dovlat organlari va cinayatkar saxslar
mamurlar elementlar
H Kisi ®Qadin

Manba: ESPES proqraminin hesablamalari asasinda miiallif tarafindan tartib olunub.

Umumi respondetlorin  69%-i  korrupsiyalasnmis dévlot organlart  va
momurlarini an boyiik iqtisadi tohliike yaradan subyekt olaraq goriir. Qadin cinsino
monsub olan respondetlorin 53%-i, kisi cinsina mansub olan respondetlarin 16%-i
bu geanatdadir. Miivafiq olaraq respondetlorin 18%-i vicdansiz hiiquqi soxslori,
6%-i iso miitosokkil cinoyatokar elementlori vo vicdansiz rogiblori iqgtisadi
tohliikonin subyekt olaraq goriirlor. Korrupsiyaya qarsi aparilan miibariza igtisadi
tohliikonin do oahomiyyatli doroco do azalmasina soabob ola bilor.( T'amxues 11T,
(2011) : 503 ¢)

Daha sonra respondetlora 6lkads mévcud olan igtisadi tohliikanin sababi nadir

sual1 yonlondirilmisdir. Naticalor Qrafik 2-ds tagdim olunur.
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Qrafik 2. Azarbaycanda iqtisadi tahliikanin sabablari

20,00% 18,55%
18,00% |16,13%
16,00%
14,00% 9 0
i’ 000/: 11,29% 12,10% 12,10%
10,00% 269 »69
8,00% 7,26% 6,45% 7,26%
6,00%
4,00% A42% o o ,42%
5 00% ,61 81% ,61%
U7 ,009 ,009 ,009
0,00%
Goalir bolgisiinda ciddi innovasiya va igtisadiyyatda kriminal Tosarrifat
farglarin aradan investisiya islarinin strukturlara garsi faaliyyatinda
galdirilmamasi aparilmamasi mibarizanin sarbastliyin v se¢im
aparilmamasi azadliginin olmamasi
H Bakalavr H Doktorant & Magistr & Orta maktabli

Manba: ESPES proqraminin hesablamalari asasinda miisllif tarafindan tartib olunub.

Qrafikdon goriindiiyii kimi imumi respondetlorin 28%-i iqgtisadiyyatda
kriminal strukturlara gars1 miibarizonin aparilmamsini 6lkado mévcud olan iqtisadi
tohliikonin asas sabobi olaraq goriir. Bakalavr tohsilina malik respondetlarin 19%-i,
magistr tohsilino sahib respondetlorin  7%-i, orta tohsil saviyyasino malik
respondetlorin 2%-i bu ganastdadir. Miivafiq olaraq timumi respondetlarin 27%-i
tosarriifat foaliyyotindo sarbastliyin vo se¢im azadliginin olmamasini, 26%-i galir
bolgiisiindo ciddi forglorin aradan gqaldirilmasint vo 20%-i innovasiya Vo
investisiya iglorinin aparilmamasini iqtisadi tahlitkanin asas sababi olaraq goriir.

Novbati sualda daxili tahliikaya nalor aid ola bilor suali cvablandirilmisdir.
Naticolor codval 5-do gostorilmisdir. Umumi respondetlorin 60%-i 6lkods olan
iqtisadi voziyyati daxili tohliikays aid edir. Qadinlarin 15%-i, kisilorin 45%-i bu
diistincodadir. Respondetlorin fikirinco tohliikasizlik qaydalarini bilmayan isgilor
daxili tohliikoys aid edilo bilor. Umumi respondetlorin 24%-i bu qonastdadir.
Valyuta doyisikliklori vo vicdansiz rogiblor do daxili tohliikoye aid edilo bilocok

amillor arasindadir
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Cadval 5. Daxili tahliikaya sabab olan amillar

Daxili tohliikays hansi aid ola

bilor? Qadin Kisi Umumi faiz
Olkodo olan iqtisadi voziyyat | 15% 45% 60%
Tohliikesizlik qaydalarini 6% 18% 24%
bilmoyan is¢ilor
Valyuta doyisikliklori ‘ 2% 7% 9%
| Vicdansiz raqiblor - 7% 7%

Comi ‘ 23% 77% 100%

Manba: ESPES programinin hesablamalari asasinda miiallif tarafindan tartib olunub.

Novbati sualda sirkat yarana bilocok problemloari tohlil etmak iigiin istifado

edo bilacayi strategiyalar giymatlondirilmisdir.

Cadval 6. Sirkatlords yaranan problemlarin tahlili

Sirkat yarana bilocok problemlori tohlil

etmok {iglin hansi strategiyalardan istifado Qadin Kisi Umumi faiz
edo bilar?
Bazarin tohlili 11% 20% 31%
Biznes haqqinda kitablarin tohlili 1% 2% 3%
Sorgu kegirmak 5% 24% 29%
SWOT analiz 8% 29% 37%
Comi 25% 75% 100%

Manba: ESPES proqraminin hesablamalari asasinda miisllif tarafindan tartib olunub.
Respondetlorin 37%-i sirkotlordo yaranan problemlorin tohlili {i¢iin SWOT

analizindon istifado edilmasini magsado uygun oldugunu diisiiniir. Respondetlorin

fikirinco, homginin bazarin tohlili vo sorgu kec¢irmak prolemlorin tohlilindo effektiv

hall yolu ola biler.
Novbati sualda respondetlora hor hansi bir sirkstin tohliiksizliyindon siibho

etsoniz no kimi reaksiya veracoklori sorusulmusdur. Noticolor asagidaki kimidir;
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Qrafik 3. Sirkat tohliikasizliyino reaksiya

60,00%

48,39%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
Hegna etmaram Hamin sirkat ila Miuvafiq dovlat Taniglarima danisaram
amakdashgimi organlarina bildiraram
dayandiraram

M Kisi ® Qadin

Manba: ESPES proqraminin hesablamalari asasinda miisllif tarafindan tartib olunub.

Umumi respondetlorin 67%-i sirkot tohliikosizliyi ilo qarsilasdign zaman
homin sirkat ilo amokdasiglarmin dayandiracaqlarini bildirmisdir. Kisilorin 19%-i,
gadinlarmn 48%-i bii diisiincododir. Umumi respondetlorin 20%-i taliikasizliklo
qarsilasdiglar1 zaman miivafiq dévlot orqanlarina bu barodo malumat veracoklorini
bildirib. Respondetlorin 9%-1 bu barads tanislarina molumat veracoklorini, 3%-1 159
he¢ bir reaksiya vermoyacolorini bildirib. Burdan belo bir notico ¢ixir ki,
respondetlorin yalniz 20%-1 movcud problemls bagh adiyyati qurumlara miiraciot
edir. (Tamxues 11T, (2011) : 503 c)

Respondetlora tohliikasizliyindon omin olmadiglart sirket ilo omokdasliq
etmomoklorinin sobablori sorusulmusdur. Noticolor asagidaki grafikde verilmisdir
(grafik 4). Umumi respondetlorin 59%-i tohliikosizliyino zomanat vera bilmayon
sirkot yaxst is toklift veros bilmoyocoyini, 21%-1 aldiglar1 mohsulun
tohliikosizliyindon omin olmaq istodiyini, 14%-1 hoyatlar1 tigiin tohliikoli ola

bilacayini bildirib.
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Qrafik 4. Tahliikasiz sirkatlarlo omakdashq

50,00% 45,16%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00% 16,13%
15,00%
10,00% 4,03%
5,00% 1,61% 1,61%
0,00% o .
Aldigim mahsulun  Glvandiyim basqa Hayatim lg¢ln Tahlukasizliyina
tahlikasizliyindan sirkatlar var tahlikali ola bilar zamanat vers
amin olmagq bilmayan sirkat yaxsi
istayirom is taklifi vera bilmaz
M Kisi HQadin

Manba: ESPES proqraminin hesablamalari asasinda miiallif tarafindan tartib olunub.

Sirkotin golirindon asili olmayaraq tohliikasizliyin tomin olunmast ii¢iin
blidcodon vosait ayrilmalidirmi sualina respondetlorin 86% miisbot, 14%-1 iso
monfi roy vermisdir. Respondetlorin boyiik oksariyysti golir soviyyasindon asl
olmayaragq, tohliikesizliyin tomin edilmasi iigiin biicodon vasait ayrilmasinin zaruri
oldugunu diisiiniir.

Respondetlora giinlimiizdo tohliikasizliyin tomin olunmasi metodlarinin
doyismosinin sobalori sorusulmusdur. Noticolor beladir; limumi respondetlorin
35%-1 kiber tohlilkonin artmasina, 31%-1 moxfi molumatlarin saxlanmasinin
cotinlogsmasing, 27%-1 sirkot saymin artmasina, 7%-1 is9 is¢i saymnin artdigina géro

tohliikasizliyin tomin edon metodlarin dayisildiyini diisiiniir.
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Qrafik 5. Tahliikasizliyin tomininds yeni metodlarin yaranma sababloari

Total

isgi sayinin atdigina géra
H Kiber tahlikalarin artdigina gora
i Maxfi malumatin saxlanilmasinin

¢atinlasdiyina gora

Sirkat sayinin artigina gora

Manba: ESPES proqraminin hesablamalari asasinda miisllif tarafindan tartib olunub.

Moxfi informasiyanin tohliikosizliyini tomin etmok istehsal foaliyyatinin
tohliikosizliyini tomin etmokdon daha ¢otindir sualna timumi respondetlorin 84%-i
miisbat, 16%-1 1so monfi roy vermisdir. Respondetlorin oksoriyyoti moxfi
informasiyanin tohliikasziliyinin tomin olunmasinin daha matin oldugunu diisiiniir.

Respondetlora hansi sirkat tipinin daha ¢ox giivon yaratdigi sorusulmusdur.

Cadval 7. Giivan yaradan sirkat tipi

Daha cox giiven yaradan sirkot
tipi hansidir? Qadin Kisi Umumi faiz
Oz tohliiosizlik standartlarini 7% 19% 26%
tez-tez reklam edon sirkot
Uzun miiddoatdir bazarda 14% 52% 66%
foaliyyat gostoron
Bazarda yeni foaliyyot 2% 6% 8%
gbstormoya baslayan sirkot
Comi 23% 77% 100%

Moanba: ESPES proqraminin hesablamalari asasinda miiallif tarafindan tartib olunub.

Yuxarida cadval 7-do respondetlorin fikirlori gdstorilmisdir. Umumi
respondetlorin 66%-nin fikirinca, bazarda uzun miiddet foaliyyot gdstoran sirkot

daha giivanlidir. Respondetlorin 26%-1 6z tohliikasizlik standartlarim1 tez-tez
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reklam edan sirkatin, 8%-1 159, bazarda yeni foaliyyat géstormaya baslayan sirkstin
daha giivonli oldugunu diistiniir.

Novboti sualda respondetloro tohliikosizlik soviyyeasi ilo sirkot goliri bir-
birlorino baglidi olub olmamasi sorusulmusdur. Noticolor codval 8-do togdim
edilmisdir.

Cadval 8. Tohliikaszilik saviyyasi va galir saviyyasi

Tohliikosizlik soviyyasi ilo sirkot
goliri bir-birlorino baglidir m1? Qadin Kisi Umumi faiz
Tohliikesizlik saviyyaesi yliksok olanda 20% 61% 81%
goalir do yiiksok olur
Tohliikesizlik saviyyasi yliksok olanda 1% 5% 6%
golir soviyyasi azalir
Tohliikesizlik saviyyasine ¢ox pul 2% 11% 13%
xarclondikca golir azalir
Comi 23% 77% 100%

Manba: ESPES proqraminin hesablamalari asasinda miisllif tarafindan tartib olunub.

Respondelarin 81%-1 sirkatlorin tohliikasizlik saviyyasi yiiksok olanda, galir
soviyyasinin do yiiksok oldugunu, 13%-1 tohliikosizlik soviyyesi yliksok olanda
golir soviyyasinin azaldigini diisiiniir.

Bozi sirkotlorin problem yarandigdan sonra onu holl etmoys ¢alismalart
haqqinda olan suala respondetlorin 88%-1 miisbat, 12%-1 monfi roy vermisdir.
Sirkotlorin problem yaranmadan ovvol todbirlor hoyata keg¢irmosi hom daxili
tohliikasizlik, ham da prestij baximindan 6nemli rola malikdir.

Respondetlora Gilan Holding moshsullarin kefiyysti vo niya mohz Gilan
Holdingi secdiklori barodo suallar yonoldilmisdir. Noticalor qrafik 3.6-da tosvir
edilmisdir. Umumi respondetlorin 41%-i giymotlorin miinasib oldugu iiiin, 23%-i
kefiyyotin yiiksok oldugu iigiin, 19%-i ¢esidlorin genis oldugu liciin, 17%-1 is9

mohsularinin tohliikasiz olduguna inandigi liciin mahz Gilan Holdingi secir.
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Qrafik 6. Gilan Holdingin mahsulan
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Manba: ESPES proqraminin hesablamalari asasinda miisllif tarafindan tartib olunub.

Respondetlora Gilan Holdingin mohsullarinin kefiyystinin hansi saviyyada
oldugu sorusulmusdur. Noticolor asagida qrafik 7-do tosvir olunmusdur. Umumi
responderlorin 76%-nin fikirinco, mohsullarin mévecud keyfiyysti gqonast boxsdir,
lakin daha da yiiksok kefiyyato malik ola bilar. Respondetlarin 13%-1 imumiyyatco
Gilan Holdingin mohsullariin keyfiyyotli oldugunu diistinmiir. Respondetlorin
yalniz 11%-1 Holdingin mohsullariin yiiksak kefiyyatli oldugunu bildirib. Yekun
olaraq belo bir natico oldo olunur ki, Gilan Holdigin mohsullarina respondetlor
arasinda rogbot vardir. Qiymatlorin miinasibliyi, istehlak¢ilarin 6ziinii giivonds hiss
etmosi vo mohsullarin keyfiyyoti mohz Gilan Holdingin istehlakcilar torofindon
se¢ilmosing sobab olur. Keyiyyot amili baximindan doyorlondirdikdos istehlakgilar

daha yiiksok kefiyyoto malik mohsullar tolob edir.
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Qrafik 7. Gilan Holdingin mahsullarinin keyfiyyati
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Manba: ESPES proqraminin hesablamalari asasinda miisllif tarafindan tartib olunub.

Son olaraq respondetlora iqtisadi tohliikosizliyi tomin etmok {i¢lin hansi

todbirlor hoyata kegirilmolidir suali sorusulmusdur. Noticolor asagidaki kimidir:

Cadval 9. iqtisadi Tohliikasziliys aid todbirlor

Iqtisadi tahliikasizliyi tomin
etmak iiciin hansi tadbirlor miitloq Qadin Kisi Umumi faiz
gorilmoalidir
Iso qobul olan amakdaslarm 5% 7% 12%
yoxlanilmasi
Ofis vo anbar otaqlarinin miihafizo 1% 1% 2%
edilmosi
Potensial kontragentlorin yoxlanilmasi 2% 5% 7%
Sadalananlarin hor biri 15% 60% 75%
Tikinti obyektlorinin miihafizosi 2% 2% 4%
Comi 23% 77% 100%

Manba: ESPES proqraminin hesablamalari asasinda miisllif tarafindan tartib olunub.

Umumi respondetlorin 75%-i iso qobul olunan amokdaslarin yoxlanmasi, ofis vo
anbar otaglarinin miihafizo edilmasi, potensial kontragentlorin yoxlanilmasi va tikinti

obyektlarinin mithafizasini tomin etmoklo iqtisadi tohliikasizliys nail olunacagimi diisiiniir. (
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Kiouxos B.B. (2017).)

Son olaraq iqtisadi tohliikkasizliyi tomin etmok igiin, iqtisadi tohliikanin
saboablari vo onu yaradan subyektlor miiayyanlasdirilmali, igtisadi tohliikosziliyi
barpa etmok iigiin todbirlor hayata kegirilmalidir. Umumi olaraq anketdon oldo
olunan naticalora osason, iqtisadi tohliikko yaradan subyeklor arasinda yer alan
korrupsiyalasmis dovlet organlart vo momurlar, vicdansiz hiiquqi soxsler,
miitogokkil  cinoyatokar elementlor vo vicdansiz rogiblorin  foaliyyatini
sonlandiracaq todbirlorin hoyata kegirilmasi mogsads uygundur. Sirkot daxili
tohliikolora garsisini almaq tigilin istehlakgilar vo sirkot omokdaslari daha hassas
davranaraq adiyyati qurumlart bu barado Xobordar etmolidir. Anket naticasinda
molum olmusdur ki, insanlarin oksariyyati sirkatlordoki daxili tohliika garsisinda
coxda hossas davranmur. Iqtisadi tohliikesizliyin tomini davamli inkisafin tomin

olunmasinda da onomli rola malikdir.

2.2 Iqtisadi tohliikasizliyin milli iqtisadi inkisaf modelinin formalasmasi

Iqtisadi toraqqinin miiasirlosmosi, tozodon baslamasi hom istehlak, hora do
investisiya sahasinda 6demagabiliyyatli talobin barpa olunmasim istayir. On ¢ox da
horbilogdirilmis  vo  inhisarlagdirilmis  iqtisadiyyat — mihitindo ~ minimum
ddomoagabiliyyatli tolob ayri-ayri istehsal ¢esidlorinin ziyan olmasina nadon olur.
Istehsalin amtag Vo servislorin toklifinin azalmas: miihitinda haddinda artiq yiiksok
o6domoagabiliyyatli tolob giymetlorin artmasina noadon olur vo inflyasiyanin
qiivvatlonmasine «stimul verir»,

Insanlarin ddomogabiliyyatli istayinin dinamik strukturu, fond bazarlarinin
biitlin seqmentlarinin toraqqisi istehlak xoarclorinin asagi diismesino vo doyar
qalximmin zaiflodilmasina imkan verir. Sonadlora olan ehtiyacin aktivlogmasi
siiratlo varlanmagq illiiziyas1 yaradir. Bu miixtalif votondaslar ii¢lin miimkiindiir,

ancaq onlarin goxu va bazi sosial qruplar iigiin gergok deyil. Sanadlars olan istayin
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doyisdirilmasi maliyys-kredit qurumlarinin, eyni zamanda dovlstin funksiyalarin
icrasina yanasmalar1 miihitindo miimkiindiir. ( Kinouxos B.B. (2017).)

Dovlat investisiya proyektlorinds istiraki hagqinda toklif verarss, bu,
baladiyya Vo investorlar tiglin miithiim tominat ola bilor. Kapital sormayasina
chtiyacin miiasirlosmoasi Vo boyiidiilmasi ilo alagodar yaranan c¢otinliklor dovlat
sonadlorina kapital sarmayslorino golirliyin ger¢ok iqtisadi sahonin rentabellik
normasi ilo miiqayisado haddindon ¢ox artmasidir. Bu sobobdon do mohtokir
sOzlosmolarin galirliliyini asagi salmayinca igtisadi toraqqginin miiasirlosmasine
zomin yaratmag vo kapital sarmayalorina tokan, havas yaratmaq geyri-miimkiindiir.

Ke¢id dovriiniin baslangic marhalalorinds, dayarlarin stabillogsmasi va gergok
monopoliyalarda onlarin agagi diismosi kimi mithiim mdvzularin holl edilmasinds
inflyasiyanin ongollonmasi osas istigamotlordondir. Sozsiiz ki, istoklor toklifdon
coxdursa, iqtisadiyyat kosirlidir, pul vosaiti iso omtos ¢okisi vo kapitalin gergok
dovriyyasinin ehtiyacina nisboton daha intensiv artir ki, naticodo bu doayarlorin
lizdo artimi tigiin ilkin talobdir. (( Gracheva E. Yu, (2010).))

Pul vasaitinin idars edilmasi - 6doma gabiliyyatli ehtiyacin va inflyasiyanin
nizamlanmasinin, idara edilmasinin on rahat tisuludur. Forma olaraq bu, gox sart
metoddur va iqtisadiyyata sort inzibati tesir tisulunu xatirladir, Daha ¢atin va ¢ox
amilli metodlarla inflyasiyanin oangsllonmasinin emal xarclorinin va doayarlarin
stabillosmosini barpa edir, inamla deys bilorik ki, pul emissiyasmin sart
nizamlanmasi, biidca Kasirinin asagi salinmasi metodu ilo dayarlori stabillogdirniok
geyri-miimkiindiir. Dayarlorin liberailasdirilmasindan sonra no godor ¢ox vaxt
kegarso, bir 0 gadar tam aydin olar ki, hamginin amak moahsuldarliginin artirilmasi
olmadan doyorlorin stabillosmasi geyri-miimkiindiir. Burada qarsidurmanin
tokmillogsmasi {iglin miihitin yaradtlmasi meyilindo todbirlor kompleksi vo
asagidakilar istanilir.

- dovlatin  tutdugu movqgeon ortaya ¢ixan struktur siyasatinin - vo
iqtisadiyyatin prioritetlarinin tosokkiil tapmas;

- orta vo kigik sirkatlorin sayinin ¢oxaldilmasi;
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- ohalidon olds edilon yigimlara tokan verilmasi vo investisiya proyektlorinin
hoyata kegirilmosi ligiin vosaitlorin y1gilmast;

- rogabst qaydalarina riayot edilmomai hesabmna golirlorin goxalmasinin
ortaya ¢ixarilmasina yonalmis ¢evik antiinhisar siyasinin olmast;

- todariik vo topdan satis, eyni zamanda da istehlak doayarlori do aid edilmoklo
biitlin mocmu doyoarlorin analizi, nizamlanmasi sisteminin yaradilmasi. Dayarlorin
dorin analizi hesabina emal vo todaviil doyarlorinin ¢oxaldilmasi moanbalarini
ortaya ¢ixarmaq vo bu xorclorin asagi salinmasi meyilindo todbirlor sisteminin
tortib edilmasi.

Bozon belo bir sual yaranir ki, hansi nadondon miilkiyyat olagalarinin
doyismasi sorbast rogabatin tosokkiil tapmasi va taraqqisinds, igtisadi alverisliliyin
coxaldilmasinda miihiim amils ¢evrilo bilmir. Bunun bazi nadonlori vardir.

| Foal miilkiyyot¢i fenomeni hob tam tosokkiil tapmanmusdir. Ozallosdirmo
prosesi, sshmdar comiyyatlorin yaranmasi yiiksok risq dorocali miiasir toraqgi
strategiyasin1 sunula bilon, tortib edon idaroetmo bacarigi olan soxslorin,
menecerlorin ortaya ¢ixmaisna stimul vera bilmadi. ( Gracheva E. Yu, (2010).)

II Oz soxsi foaliyyatlorini qurmaq, miiflislosmis sirkotlorin ¢evik olan 6z
foaliyyat meyillorini doyisdirmolori vo bir sira durumlarda onlarin lagvi ilo
slagadar mexanizmin olmamasidir,

Il Rogabat soraitini yaradan xirda vo orta sahibkarligin yetarinca toraqqi
etmomasi,

IV Sahibkarlarin hiiquglarinin qorunmasi vo kontraklarin, saziglorin vo
mosuliyyatlarin tayin edilmasi institutlarinin zaif togokkiil tapmasi.

Iqtisadi tohliikasizliyin olmasi, bu sahado strateji maraglarin qorunmasinda
asas meyillordon biri bazar iqtisadiyyatinin tez miiddotdo nizamlanmasi sisteminin
yaradilmasidir. S6zsiiz ki, 6z-6ziina nizamlanma tohliikasizliyin tam tominatgisi
ola bilmoz. Ancaq iqtisadiyyatin deyil, onun bazar modelinin nizamlanmasindan
s6hbat gedir. Bu néqteyi-nazardon 6zii nizamlanan mexanizminin daha slverisli
islomasi li¢glin mihiti qurmaq inkisafi barasinds Yyetorinco molumata sahib

olmalidirlar. Iqtisadi tohliikesizliklo olagodar bazar iqtisadi sisteminin
46



nizamlanmasinda dovlotin funksiyasi bazar iqtisadiyyatinda sobab-natico vo basqga
asililiglarin agkar edilmosi, golocokdo da g¢ox golir vero bilon sferalarin tayin
edilmasindan ibaratdir.

Tez miiddotdo dovlot tonzimlomosi sistemino asagidaki yarim sistemlor
aiddir:

- biitlin qurumlar tgilin tosarriifat islorinin gqayda vo parametrlorini toyin edoan
makroiqtisadi nizamlama;

- dovlat sirkatlorinin faaliyyatinin, miidafio movzular1 ilo olagadar dovlat
sifariglorinin daha ciddi planlagdirilmasi, eyni zamanda dovlot miilkiyyatinin idars
edilmai tisullarmin tortib edilmasi va hayata kegirilmost:

Igtisadi tohliikasizlik strategiyasinin osas aspektlorindon biri do manatin
doyismozliyidir. Manatin doyismazliyi masalosi biitliin bazar sistemi indikatorlari
ilo birlikdo xiisusi rol oynayir. Doayorlorin miistoqillogsmosi, liberallasmasi
soraitinds manatin kursit emal xarcloring, dayarlorin saviyyasine va inkisafina tasir
edon asas meyarlardan birina gevrilir. Vurgulayaq ki. iqtisadi doyismazlikdan tabe
sokilda, milli valyutanin kursu 6zii do doayarlorin dinamikasindan tabe ola bilar.

Emal ciddi sokilds azaldigda va 6lka igtisadiyyati import xarakterli olduqda,
zoif komriik siyasoti yiiridiildiikds, dogru olmayan vergi giizostlori sistemi olanda
bu mosalo 6ziinii lap ¢ox biruzo verir. Bu nadondon do manatin kursunun ciddi
formada doyismasi import edilon mohsullarin endogen qiymatlorinin ¢oxalmasina
nodon olur ki, garsidurmanin olmadigi zamani yerli mohsullarin doayarlarinin
qalxmasi {igiin bu bir siqnal vozifosi dagiyir.

Odomo balansmin durumu vo onun Yyanacag-xammal sorvatlorinin
cksportundan asili olmasi, 6lkonin pul, manat sarvatlorinin oraziden ¢ixarilmasi da
qizil valyutalar1 fondunun togokkiil tapmasina negativ tasir edir. Belo hallar 6lkanin
milli valyutasinin kursuna da monfi tosir gostorir. Sonadlor bazarinda likvidliyin
miidafiasi li¢iin pul sarvatlarinin bir gisminin calb olunmasi sonda milli valyutanin
doyismazliyini sarsidir. Milli valyutanin kursunun azalmasina nadon olan iimumi

igtisadi nadanlari aradan qaldirmaq lazimdir.
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2.3 iqtisadi tahliikasizliyin tomin olunmasinda diinya tacriibasi

«Toahliikasizlik» anlayisinin yaranmasi, omin tokmillosmosi uzun tarixi yol
kegmisdir. Istonilon tokmillosmo dovriinde bu anlayisin mozmunu, mahiyyoti
miixtalif olmusdur. 1190-c1 ildon tothiq edilon «tohliikasizlik» anlayist XVII asra
Kimi, Qarbi Avropa xalglariin ligatindo 6ziinii hor hansi tohliikkodon miihafizo
edilmis insanin monavi, ruhi sakitlik durumunu géstormisdir.

XV1I-XVIII asrlords diinya 6lkalarinds bu ciir bir fikir tacriibi olaraq tasdiq
edilirdi ki, dovlatin moagsadi timumilikdo comiyyoatdo sakitliyi va tohliikasizliyi
borpa etmokdir. Bu ciir baxis agis1 konteksindo «tohliikasizlik» anlayisi gergok
tohliikkonin olmadig1 sakit durumu ifado edir.

Rusiyada iso avqust aymm 14-ii 1811 -ci ildo tosdiglonmis «ictimai
stabilliyin va dovlat nizamnamolorinin miidafiasi tadbirlori barasindo» Osasnamoda
«dovlatin tohliikasizliyi», termini «ictimai tohliikasizlik» kimi islodilmisdir.

1934-cii il orzido ganunvericiliklo toyin olunmus «dovlot tohliikesizliyix»
termini iso comiyyatin dovlatlosdirilmasi, millilosdirilmasinin  mozmununu
gostorirdi. Dovlat tohliikasizliyi ise, votondaslarin toskilatlar, qurumlar yaratmaq
hiiququnun gergoklosmasi, vicdan azadligmm konstitusion prinsiplarinin tayini ilo
bagli olan va comiyyatin monavi, axlaqi yasaminda miisahido edilon hadisalor,
situasiyalar anlasilirdi.

Zonnimizco, hazirki dovrdo tohlikosizlik dedikdo, soxsi vo ictimai,
homginin dovlotin  tohliikesizliyini anlamaq lazimdir. Sirf bu clir mdvqe
tohliikasizliyin sistemli analizina tokan vers bilar.

«Tohliikasizlik» bir qrup kimi asagidaki kimi siniflondirilir:

1. beynalxalq global tohliikasizlik;
beynolxalq regional tahliikasizlik:
milli tohliikasizlik;

> w0 N

yerli tohliikasizlik.
Milli tohliikasizlik ise asagidaki kimi siniflondirilir:

1. Horbi tohliikasizlik.
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2. Sosial tohliikasizlik.

3. Siyasi tohliikasizlik.

4, Iqtisadi tohliikosizlik.

5. Ekoloji tohliikasizlik.

6. Informasiya tohliikasizliyi.
7. Madoani tohliikasizlik,

8. Hiiquqi tohliikasizlik.

9. Elmi-texniki tohliikasizlik.
10. Demografik tohliikasizlik.
11.  Genetik tohliikasizlik.

12.  Enerji tohliikasizliyi.

13.  Kriminal tohliikasizlik.
14. Intellektual tohliikasizlik.
15.  Innovasiya tohliikasizliyi.
16.  Niivo tohliikasizliyi.

Vurgulaya bilarik ki, beynalxalq tohliikasizlik anlayisi siyasi liigatda birinci
olarag 1904-cii ildo ABS dovlat bascis1 Teodor Ruzvelt hesabmna kongresda
istifado edilmisdir. Teodor Ruzvelt bu termini Panama kanalina birlasik bolgada
horbi  proses kegirilmasinin  beynalxalq tohliikasizlik-beynolxalg maraglar
konteksindan asaslandirilmasi donunda islotmisdir.

L.Fon Tezau iqtisadi qiivve va iqtisadi cohatdon gorunma arasinda, milli
tohliikasizlik istigamotindo olan hodaflora yiyalonmok imkanlari arasinda, milli
tohliikasizliya gars1 olan tohdidlor va milli monafelora garsi olan tohdidlor arasinda
fargloandirmanin aparilmasi vacibiyyatini gostormisdir. V.Xager tarafindan igtisadi
tohliikasizliya edilon raya torof meyl edir, basqa sozlo iqtisadi tohliikasizlik o vaxt
tohliikada olur ki, xarici iqtisadi parametrlarin doyismasi somarali iqtisadi sistemi
dagitmaq giictinds olsun. (( Gracheva E. Yu, (2010).))

Milli  «tohliikesizlik» anlayisinin  vacib bir elementi olan «iqtisadi
tohliikasizlik» termini xeyli vaxtdir ki, qorb 6lkolorinin inzibati, idaroetmo,

strukturlarinin islorinds genis miqyasda hoyata kecirilir. Iqtisadi tohliikasizlik
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iqtisadi azadliq vo asililig, doyismozlik vo zoiflik, iqtisadi tozyiq vo s. Kimi
siniflorlo ciddi baglilig1 olan sintetik bir sinifdir. Iqtisadi tohliikesizliyin asagida
gostarilon saviyyalari ayird edilir:

1. qlobal vo regional,

2. milli tohliikasizlik;

3. lokal igtisadi tohliikasizlik;

4, fordi

Beynolxalq soviyyado iqtisadi tohliikasizliyin olmasi siyasi vo iqgtisadi
tohdidlordon imtina etmok istonilon xalqin, dovlstin se¢imino hormot etmak, forgli
miilkiyyot formalarina ehtiyatla yanasmaq, tokca horbi iisulla deyil, saglam iqtisadi
alagolar konteksinda taraqqi problemini anlamaq yolundan kegir.

Donald Losman 6z aragdirmalarinda iqtisadi cohatdon qorumanin son 10 ildos
Amerikanin milli tohliikesizlik strategiyasinin torkib hissasino g¢evrildiyini deyir.
O, geyd edir ki, «iqtisadi rahatliq» kimi bir geyri-miioyyan anlayigi goruyarkon
horbi sorvatlordon faydalanilmasi monoviyyatsizdir.

Milli iqgtisadi cohatdon gorunma ise dovlatin milli maraglarini, tam formada
6lkanin ahangdar, sosial yonlii taragqinin, endogen va ekzogen toasirlor miihitinda
bu ciir yetarinca iqtisadi vo miidafio imkaninin tominathi formada miidafio edilo
bilon institutlarmin va igtisadiyyatinin mévcud vaziyyatini gstorir.

Respublikamizin iqtisadi cohotdon qorunmasi dedikds iso burada ancaq
istanilon xalqin, dévlatin 6z azad iqtisadi toraqqi yolunu se¢a bilmasini anlamag bu
anlayisin ozotini az miqdarda cargivayo salmis olardi. A.Illarionovun dediyino
gora, olkanin igtisadi cohatdon gorunmasi dedikds, alverisli metodlarla, tisullarla
Olko ohalisinin adambasina diison on yiiksok daracads iqtisadi sarvatlorin
uzunmiiddatli perspektivdo doyismoz istehsalini barpa edacaok iqtisadi, hiiquqi vo
siyasi raylarinin toplusu nozardo tutulur.

Ancaq  qloballasma  miihitinde  dovlstlor  arasinda  inteqrasiya
miinasibatlorinin qiivvatlonmasi, sorhadlorin sorti oldugu bir dovrde iqtisadi
cohotdon qorunma durumu nisbi xarakter dasiyir. Nisbaton milli igtisadi cohatdan

gorunma milli igtisadi tohliikasizliklo ciddi bagli olur. Hom da vurgulamaq olar ki,
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igtisadi cohotdon gorunma milli tohliikasizliyin basga elementlori ilo koskin
bagli olmagla, ayri-ayriligda bu elementlorin mozmununa daxil olaraq, onlarin
timumi tohliikasizlik sistemindoki vazifasino birbasa tosir etmoklos, tam sokildo
beynolxalq tohliikasizliyin asasini, togkil etmis olur.

Iqtisadi cohatdon gorunma sekorunda 6lkolorin 6z saylorini saforbor etmolori
vurgulamagq olar ki, 20-Ci asrin I yarisindan basalayaraq 6z tomalini gotiirmisdiir.
Noticodo, 1934-cii ildo ABS prezidenti F.Ruzvelt iqtisadi cohatdon qorunma iizra
federal Komita arsoya gotirmoklo 6z 6lkasinin igtisadi qiidratini tomin etmok vo
bohrani yatirtmaq meyilinda islorin dogru alagelondirilmasini hoyata kegirmisdir.
O, 6z prezidentliyinin baslangic dovriinds bu istigamatdo 15-0 yaxin nizamnamo
imzalamisdir.

1980-ci illordon etibaron iqtisadi gerilomoni, biidco kasirini logv etmoak,
inflyasiyan1 angallomak, eyni zamanda 6lkonin milli qorunmasina qarsi yaranmig
durumdan ¢ixis liciin ABS-in basqa dovlot bascist B.Klintonun hakimiyyati
dovriindo iso Milli Iqtisadi Sura arsaya gatirilmisdir.

SSRi do igtisadi cohotdon qorunma c¢ox, dovletin horbi giiciiniin
coxaldilmasina, harbi sanayenin taraqqisine xiisusi nazar salimalidir, bu sababdan
do iqtisadi tohliikasizliklo olagodar movzularda da nozori analizlordan,
todqgigatlardan konar olmusdur.

Iqtisadi tohliikesizlik homgcinin dovlstin beynalxalq alomo inteqrasiyast
miihitinde hamin G&lkanin iqtisadiyyatina qarst yonolmis endogen vo ekzogen
amillarin, tohliikalorin negativ tosirlorini asagir endirmok, neytrallasdirmagi, bu
sahado kegcirilon todbirlor sistemini distiniir. Bu todbirlor sistemi 6lka torkibindo
sosial, iqtisadi vo siyasi doyismozliyi miidafia etmoak, iqtisadiyyatin biitiin
sektorlariin normal, ahongdar islorini borpa etmok, votondaslarin yiiksok yasam
saviyyasini tomin etmok, makroigtisadi doyismoazliys, yiiksaliso yiyalanmok,
6lkodo yegano igtisadi mokanin qurulmasina yiyalonmak meyilinds vacib rol
oynayir.

Igtisadi tohliikesizliklo olagedar strategiyanin tortib edilmasi va totbig

edilmosi  dovlotin - milli  iqgtisadi  monafelorinin  barpasi  ¢argivasinda
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ger¢oklosmolidir. Vurgulaya bilarik ki, makro vo mikroiqtisadi todbirlor kompleksi
ilo atilan bu addim dovlstin sosial-igtisadi siyasatinin asas xotti olarag onun bu
istigamotdoki praktik faaliyyatinin prioritetlorini shato etmolidir.

Demografik toroqqi ilo olagodar monafelorin borpa edilmasi comiyyatin
hoyatinin bir ¢ox istiqamatlori ilo kaskin formada slagadar oldugu iigiin, ohalinin
biitlin sosial-demoqrafik tobagolorinin sosial-igtisadi hiiquqlarina birbasqa tosir
edir. Burada osas noqteyi-nozor ailo-nigah, dogum, oliim, votondaslarin
saglamliginin qorunmasi vo yasam saviyyosinin normallasdirilmasi, orta yas
miiddatinin ¢oxalmasi, miqrasiya vo S. Kimi mosoalolora tosir edon meyarlarin
oyranilmasi vo onlarin tosirinin nizamlanmasidir. 1999-cu ilde AR Prezidentinin
290 sayli farmani ilo « AR-nin Demogqrafik Inkisaf Konsepsiyasi» qobul edilmisdir.
Konsepsiyada demografiya istigamatindo dovletin yiiriitdiiyli siyasotin asagidaki
milli prioritetlori dogiglosdirilmisdir:

- ohalinin, osason do ana vo usaqlarin vo amok bacarigi olanlarin Gliim
Soviyyeasinin miitomadi olaraq azaldilmasi tsulu ilo cinslor va yaslar {izro omiir
miiddatinin uzadilmasi;

- aztominatli usag1 komoyin edilmasi;

- ohalinin biitiin sosial-demoqrafik qruplar1 vo tobagolori iiglin saglam hoyat
torzinin tamin edilmasi;

- ana vo usaglarin sosial qorunmasi Vo miihafizasinin méhkomlandirilmasi;

- ohalinin reproduktiv saglamliginin normallagdirilmasina istigamatlonmis
tadbirlarin olmasi, ailonin planlasdirilmasi servisinin toragqisi va bu hagda ohaliys
informasiyanin verilmasi;

- mohsuldar va dayarli yasam torzinin barpasi moagsadi ilo tohsil vo masgulluq
sisteminin tokmillosdirilmasi;

- aztominatli ohali tobagesino, eyni zamanda ¢ox usagi olan ailslors,

sikastlora, gagqin Vo macburi kogkiinlara va s, pulsuz sahiyyas servisinin edilmasi;
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- ohalinin  demogqrafiya istigamotindo  biliklorinin  artirilmasi,  tohsil
sirkatlorindo demogqrafiyanin todris edilmasi vo demoqrafiya istigamatindo elmi-
aragsdirma islorinin boytidiilmasi;

- migrasiya proseslorinin nizamlanmas.

Gostorilon prioritetlor doyismoazlik, sosial odalstlilik, elmilik, homginin
istonilon respublika votondasinin hiiququnun barpasi, gender barabarliyina
yiyalonmasina komoklik, dlkonin sosial-igtisadi toragqgisinin golacok naslin genis
sokilda taraqgisine yonalmasinin barpasi prinsiplori asasinda totbiq edilir.

Sosial istigamotdo maraqglarin barpasi asagidaki mdévzularin halline tolobat
yaradir:

- ohalinin galirlarinin hoddi vo yoxsullug haddino gora tebagoalosmasinin,
differensiasiyasmm asagi diismasi;

- inflyasiyanin  saviyyasine miivafiq olaraqg ohalinin pul galirlorinin
indeksasiya olunmasi Vo onun yasayis an asagi haddins ¢atdirilmasi;

- ohalinin  samoarali  mosgullugunun  boarpasi. Bu meyildo  ¢evik
omok bazarinin tosokkiil tapmasi, is¢i qiivvesine istok Vo toklifin islok
mexanizminin barpasi, peso-ixtisas tohsili almag potensiali, hamginin isgi
qiivvasinin mobilliyini ¢oxaltmaq xiisusi shamiyyat kasb edir;

- dovlatin dogru sokildo, alverisli giymot va galir siyasatinin aparilmst;

- ohalinin biitiin sosial-demoqrafik qruplarnin yaxsi tehsil, madani,
sohiyya Vo basqa xidmatlorlo tamin edilmasi.

- Vergi-biidco sektorunda milli igtisadi maraqlarin tomin edilmosi
asagida gostarilon mosalalarin halli ils olur:

- biidco sisteminin  mohkmliyinin tomin edilmosi, doévlstin endogen va
ekzogen borclarmin azaldilmast;

- aktiv sahibkarliga, investisiya, innovasiya foaliyyatinin vo ohalinin
mosgulluguna tokan verilmosino soraiti yaradan optimal vergi sisteminin orsoys

goatirilmasi;
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- investisiya vo innovasiya aktivliyino tokan verilmasi vo igtisadiyyatin
dinamik toroaqqgisina yonolmis biidco siyasotinin vozifasinin bu istigamatdo
mohkamlondirilmasi;
- maliyys nazaratinin vo nizamlanmasinin slverisliliyini yiiksaltmok;
- bilidcoys daha ¢ox qazanc gotiron boyiik sirkatlorin islarina siiratli maliyys
nozarati mexanizmlarini tartib etmak.

Emal sferasinda iqtisadi maraqlarin tomin edilmasi asagidaki moévzularin
hallini istoyir:
- igtisadi integrasiya miihitinds iqtisadiyyatin agigligin1 barpa etmoklo onun
genis emal vaziyyatinds foaliyyatinin togkilati, institusional asaslarin1 barpa etmok;
- toskilati-institusional strukturun inkisaf etdirilmasi iisulu ilo igtisadiyyatin
sahalarinin tozodon qurmag. Onu da vurgulayaq ki, emalin strukturunun tozodon
qurulmast mohsulun sarvat va enerji tutumunun asagi salinmasi, elm tutumlu
mohsul istehsalinin hacminin boyiidiilmasine yonalmalidir.
- innovasiya va investisiya aktivliyinin artirilmasi, bunun osasinda miithiim
emal fondlarinin, texnika, texndlogiyanin miiasirlosdirilmasinin hoyata kegirilmasi.
Bu, emalin yiiksok sokildo texnika ilo silahlanmasi, elm vo istehsa arasinda
inteqrasiyanin intensivlosmosi, istehsalin ragabstgabiliyyatliliyinin ¢oxalmasini
toskil edo bilor.
- dovlatin  elmi-texniki  imkanmin  elmi-texniki  inkisafin ~ modern
istigamotlorine miivafiq fundamental vo totbigi elmlorin prioritet toraqqi
meyillarinda toraqqgisinin borpa olunmasi, elmtutumlu vo miiasir avadanligh
sonaye, kond tosarriifatt emalinin yaradilmasi. (Fagxues 11T, (2011) : 503 c)
- intellektual miilkiyyst bazarmmin tosokkiil tapmasi va taragqisine zamin
yaratmag. emal va elmi-texniki sirktatlorin, orta va kigik innovasiya sirkatlarinin
toskilino diqgot etmok, onlarin olverisli foaaliyyati, innovasiya mohsullar1 vo
servislorini yiiksok avadanligi gergoklogdira bilmalari tiglin miihiti tamin etmak;
- dovletin diinya iqtisadi sistemino ugurlu inteqrasiyast noqteyi-nazarindan

elmtutumlu yiiksak avadanligli mahsul emal edan sirkatlorlo strateji amokdaslhigi
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toroqqi  etdirmok, beynolxalg miqyasda servislori qgazanmaq imkanlarin
genislondirmok;
- olkonin toroqqisi Vo dovlotin maraqlarina miivafiglik cohotdon osash
saholoro investisiya axinina zomin yaratmaq. Ancaq hunu Olkonin bu ciir
kapitaldan asil1 olmas1 saviyyasinodok ¢atmasina sarait yaratmamag;
- igtisadi  istigamotdo  Glkonin  ganunvericilik  bazasinin  beynolxalq
ganunvericiliyin istoklorino miivafiq olmasi, an ¢ox da beynoalxalq igtisadi
qurumlarla six amoakdasliq miibasibatlorini toraqqi etdirmok;
- digor olkolor, yaxm qonsularla omokdasliq miinasibatlorinin, inteqrasiya
proseslarinin prioritet toragqqi meyillarinin tayin edilmasi vo tokmillagdirilmasi;
- Olkonin maraqlan ¢orgivasindo gomriik-tarif vo geyri-tarif nizamlama
mexanizmlorindan faydalanilmas;
Olknin sosial-igtisadi siyasotinin miihiim prioritetlorindan biri do sirf paytaxt
Vo iri soharlorin toraqqi Saviyyslori arasindaki uygunsuzlugu asagi saviyyoyo
salmag voa lagv etmok, regional toraqginin optimal istigamatlorini tayin etmokdadir.
Bu yondos asagidakilar togkil olunmalidir:
- olka igarisinda yegana dovlot nozarstinin optimal mexanizminin tortib
edimosi;
- regionlararasi tosSorriifat miinasibatlorinin olverisli formada qurulmasi,
maliyys vosaitlorinin regionlar arasinda olverisli bolgiisii vo regionlara miixtalif
qarsiligli alagalars yol vermomak;
- istonilon regionun imkanlarindan uygun olaraq 6lkonin {imumi taraqqisinds
Va soziigedon regionun 6ziinilin toraqqisinds optimal formada faydalanmag;
Maliyya, pul dovriyyasi sektorunda iqtisadi tohliikasizliyin tamin edilmosi
asagidaki movzularin hallini istoyir:
- owvalco oGlkado maliyys sferasinda doyismozliys yiyalonmok, bank
sektorunun ragabot bacarigini artirmaq, bank sisteminin islorini diinya normalari
saviyyasinds qurmaq, miihasibatliq sisteminin islarini bazar avadanliglar1 asasinda

inkisaf etdirmok, dovlet hesabina bank omanatlorinin maraqlarinin  yiiksok
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soviyyodo miidafiasini tomin etmok, elmi-texniki toraqqisini vo molumat
avadanliglarinin modern ugurlarindan istifads imkanlarini boyiitmoak;

- milli valyutanin yiiksok ragabst bacarigini, dénarliyini barpa etmok, valyuta
nozarstinin olverigliliyini artirmaq, c¢irkli pullarin yuyulmasma gqarst miibarizo
todbirlorini méhkamlondirmak, 6lkadon kapital axinini angallomoak, riisvato qarsi
sort todbirlor sistemi tortib etmok;

- Olkodo maliyys bazarim modern iqtisadi sistemin istoklorino miivafiq
formalasdirma vo tokmillosdirmoak, tam olaraq dovlstin maliyya-pul sisteminin
islorindo bas veran negativ meyllorin tasirindon miidafis etmok iigiin tarazl,
igtisadi siyasat toskil etmok.( (Tamxues 11T, (2011) : 503 c))

Dovlat idaroetmasi ilo alagadar goriilon islarin iqtisadi tohliikasizliyin tomin
edilmasindo miihiim cohotlori olverisli, sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatinin
yaradilmas1 meyilindo iqtisadi siyasatin yiiriidiilmosi 6lkanin  milli igtisadi
sarvatlorindon alverigli istifadoys nozarstin olmasindan ibarstdir. Bu monada
asagidaki movzulara diqget edilmasi vacibdir:

- ilk 6nca dovlatin miistaqilliyinin barpasi vo miidafissi;

- milli 6zalliklorin, adat-onanalorin, dayarlarin basga {insiirlarin tasirindan,
asinmadan miidafissi, igtisadi islorin etik normalar1 fonunda bu 6zalliklorin asas
hesab edilmasi;

- diinya bazarinda ragabot bacarigina sahib milli igtisadiyyatin tosokkiil
tapmasi {i¢lin somarali miithitin borpasi;

-yiiksok ixtisasli kadrlarin dovletin idareetmo saholorinds isa  calb
edilmasinin tomin edilmasi; dovlat qullugu barasinds ganunverici bazanin arsays

gotirilmasi; savadli idaroetms kadrlarinin olmasi. (( Gracheva E. Yu, (2010).))
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IIT FOSIL. MiLLi iQTiSADI TOHLUKOSIZLIK STRATEGIYASININ
REALLASDIRILMASINDA DOVLOTIN ROLU

3.1. iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinda dévlat stratrgiyasi

Hazirda 6lkomizdo {iistiin olan yanacag-xammal sorvatlorinin eksportu va
masin, avadanliq, bozi istehlak mohsullarinin idxalina asaslanan Iqtisadi toraqqi
niimunasing asaslanan taraqqidir. Bu isa xeyli saviyyada dovlatin xarici bazardaki
hakim konyukturadan, xarici dovlatlorin tosdiq etdiklori gorarlardan tabe sokilo
diismosine xiisusi imkan yaradir.

Bu sahodo bohrandan miihiim ¢ixis yollart 6lkanin elmi-texniki potensia-
lin1 qiivvatlondirir, tohsili diinya normalarina miivafiq formada qurmaq, iqtisadi
toraqginin  osas amili olan insan kapitalinin toroqqisini miidafiaSini tomin
etmok, onun yaradicilig imkanmna imkan yaratmaq, osasi iso  bu
miiyillards investisiya yatirimlarinin tutumunu artirmaqdir.

Bagsqa ikinci osas qaip ohalinin yasam soviyyasinin indikatorunun hodd
doyaridir. Bu istigamatdo ilkin olaraq asagidakilar toyin edilmolidir: Galiri
yasayls minimumundan az olan ohali qismi; orta yasam miiddati 70 il; ohalinin an
yiiksok golirli 10 faizi ilo asagi golirli 10 faizi arasinda ayriliq, forg- sakkiz dafa.

Bir xiisusiyyoto do nozor salmaq lazimdir. Yasayls minimumu o
hoddo toyin edilo bilor ki, sanki dovletdo bu, saviyyadon az golira sahib
ohali tobagasi yoxdur. Birinci diinya 6lkalorinds asagi galir saviyyasina sahib ohali
tobaqgasi ilo yiiksok gazanc saviyyasino sahib ohali tobogesi arasinda forg sokkiz
dofa haddinds tayin edilib.

Olkenin igtisadi cohotdon qorunma iigiin 2sas mosalolordon biri do nogd
sokildo xarici valyutanin tutumunun nogd pulun Gmumi tutumuna nisbati
gostaricisidir. Soziigedon, pul sirkulyasiyasimnin dollarlasdiriimasim géstorir. Pul
kiitlosinin dovriyyosinin siini sokildo gecikmasi hesabina inflyasiyanin asagi
diismasi cohdi iqtisadiyyatin monetlosdirilmosinin faktiki vo hadd doyarlori
arasinda ciddi forge nadon olur. Bu da sirkatlordo dovriyysa Vvasaitlarinin

catismazligini arsayo gotirorok, sirkotin borclarinin artmasi kimi monfi hallar
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dogurur. Naticads bu igtisadi cohadon gorunma ii¢iin vacib tohdid, qorxudur. Bu
giin do sirkatlarin foaliyyatino manfi tosir etmokdadir. Sirkstlor bu durumdan ¢ixis
yolu kimi sirkatlorinin daxili borclarinin garsiliqli olaraq logv edilmasi fikrini
goruyurlar.( I'pauesa E. 10, (2010).)

Osas gostaricilorindon  biri  do seperaigi meyllorin  inkisafim istisna
edacok yeganos igtisadi mokanin miidafio edilmo daracasinin hodd giymatidir. Boazi
Olkalords ilkin olan yasayis minimumunun doracasino goéro bolgolorin diffe-
rensasiyasi parametrinin toyin olunmasidir.

Istehsalin soviyyosinin asag1i diismosi, onun moglubiyyati naticasinds
sosial-igtisadi  torogqqi noqteyi-nazorindon oOlkonin bolgolori arasinda qeyri-
boraborlik, «tokmillosmis» vo «toraqgi etmomis», eyni zamanda «tonazziilo
ugramis» rayonlar arasinda ugurum daha da giiclonir.

Yuxarida gostordiyimiz igtisadi cohatdon qorunma indikatorlarinin maksimal
yol verilon hadd doyorloari ifads edilmisdir. S6ziigedon indikatorlar galir saviyyasi
yasayls minimumdan az olan oahali gismi; shalinin on ¢ox golirli 10 faizi ilo
an az golira sahib 10 faizi arasinda forq; issizliyin saviyyasi; endogen va ekzogen
barjlarin  tutumu; endogen bazarda dovriyyado olan ekzogen valyutanin
tutumu; daxili dovriyyado ixracin qismi; 6lko bolgoalorinin igtisadi baximdan
differensasiyas1 kimi Indikatorlarin faktiki doyarlori onlarin hadd doayarlorindon
yiiksokdirsa, o zaman 6lks igtisadi baximdan tohliikali zonadadir.

Ancaq imummetodoloji noqteyi-nazardon belo yanagsmani yanlis sayanlar da
vardir. Noticods, Sonaye emalinda masingayirma sonayesinin xiisusi tutumu,
UDM-do investisiyanin tutumu, pul vesaiti bu indikatorlarin ham an az, ham do on
¢ox dayarlarinde 6lka iigiin tohliika vardir. Bir sézlo UDM-da investisiyanin az
olmasi emal {i¢iin durgunluq tohliikasi, mexanizmlorin texniki ndqteyi-nozardan
kohnalmasi qorxusu yaradir, investisiyanin tutumunun c¢oxlugu iqtisadiyyatda
«agirlasmay tohliikasini ortaya ¢ixarir va shalinin hayat saviyyasi zaiflayir.

Iqtisadi cohatdon qorunmanin bazi indikatorlari {izra birmenali hadd doyarlari
deyil, tohliikesiz sektora, zonaya kecidi gostoron «dohliziny toyin edilmasi

vacibdir. Ancaq indi iqtisadiyyatda tohliikasizliyin comiyyatdoki cinayatkar
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meyarlar1 tosdiq etmoyon soraito miivafiq indikatorlarinin hodd doayarlori
biitovliikda tortib edilmisdir.

Miiasir dovrdo Votondaslardan yigimlarin diggatds olmasi prosesina tohliiko
yarada bilocok durumlar kimi asagidakilara baxaq. 1) Bank sisteminin geyri-
sabitliyi vo islahatlardan Oncoki yigimlarin ger¢ok indeksasiyasi mexanizminin
olmamasi. Investisiya sormayslorinin ¢ox yayilmis vo Somorali metodu
kommersiya banklarina depozit sormayslordir. Inflyasiya morhalasinds bu ciir
investisiyalarin risqi boyiik olmur. Baladiyys banklarin doyismoz isi inflyasiyadan
golon golirlari xarclonmoasi mexanizmini borpa edir. Golir qazanmagin bagqa bir
metodu milli valyutanin kursunun intensiv sokildo azaldigi dovrdo miisbat agiq
valyuta movqeyinin miidaifo edilmosidir. Bu ciir saraitdo asagi faizlo borclarin
valyuta aktivlorino kogliriilmoasi banklar hesabina golirlorin avtomatik sokildo
sohfini diizoldir. Inflyasiya ilo bagli miisahido edilon proseslor sonda orta vo xirda
banklarin iflas etmasilo naticalonir ki, bu da ekzogen investorlarin bank sistemina
inamim zoiflodir. Bu durum banklardaki islahatlardan 6ncoki dovrlords daxil olan
yigimlarin gergak indeksasiyasi avadanliginin olmamasi ilo lap da darinlasir, eyni
zamanda bank sistemino olan inama negativ tosir gostorir. Miiasir makroiqtisadi
miihitdo banklar yiiksok golirli sonadlorin alqi-satqis1 vo gerg¢ok sahods secilmis
sirkotlorin  kreditlosmosi ilo mosgul olurlar. Kecid iqtisadiyyati miihitindo
kommersiya banklarinin doyismaz isi tigiin tohliikke yaradacaq asagidaki meyarlar
bolmak olar:

-sosial vo siyasi durumunun ciddilosmoasi ilo bagli banklararasi kredit
bazarinda kreditlor verilmasi limitinin asag1 diismasi;

- diinya maliyys bazarinda qarsidurmanin doyismosi ilo bagh iri xarici
investorlarin ~ foaliyyati hesabmna valyuta vo fond bazarlarinda istok
nisbatinin ciddi formada doyismasi;

- kiitlovi molumat vasitolorindo maliyys bazarinin operatorlar1 haqqinda
xosagalmoaz, negativ diisiincolorin yayilmasi hesabina onlara inamin zaiflomasi;

- Markazi Bankm 6ncadon zoif diisiiniilon % va ehtiyat siyasati aparmast;

- Bozi miitoxassislorin  zonninca, banklarin saymin azalmasi prosesinin
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doyismoz olmasi miihitindo goxsi vosaitlorin sigortalanmasi iizro bu ciir
korporasiyalarin orsaya gotirilmasi mogsedouygun olardi. ©lavo olarag bank
depozitlorino investisiya sarmayalorinin tohliikesizliyinin g¢oxaldilmas1 tg¢iin
asagidaki todbirlor olmalidir: (Ka6a uunos B.B. (2017), Ne 7.)

-iqtisadi  standartlarin  askarlanmasi hesabina kommersiya banklarinin
izorino Vvotondaslarin yigimlarmin tutumu ilo miigayiso edilo bilocok doracodo
dovlat sanadlor portfelini tosokkiil etdirmok 6hdagiliyini qoymag;

Bu, kredit sirkotlorinds y1gimlara zomanat tigiin iqtisadi miihiti boarpa edir.

- kommersiya banklarinin birlosmosi prosesino tokan vermok. Burada
genis banklarin birlosdirilmasi iri kredit qurumlarinin arsays gatirilmasine sorait
yaradir.

-sivil birja qurulusunun orsays gotirilmosi kommersiya banklar1 sohm-
lorin emissiyasi sayasindo 6z vosaitlorini ¢oxalda bilorlar.

- niifuzlu reyting agentliklarinin arsays gotirilmasi va onlara dévlot komyinin,
himayasini borpa etmok, toplu molumat vasitolorindo banklarin reytingi
barasinds informasiya doarc etmok. Bu ciir reyting coadvali- oksor vaxt pesokarcasina
hazirlanmir vo 06zal investorlar ii¢ciin o godor do anlasilan olmur. Bundan
olavo, dogru bank hesabatlarinin asan qazanilmamast maliyyo meyarlarinin
analizini miirokkoblosdirir;

-bank sisteminin moéhkomlosdirilmosi {i¢lin strateji investorlarin calb
edilmosinoe  yardim etmok. Bu, banklarda saglam maliyya durumunu
mohkomlandirmakdan slava, soziigedon banklara garsi alicilarda inam yaradir vo
son olaraq banklardan vasaitlorin axinini angollayir;

-1l tohliiko milli sohm bazarinda doyismoz durumun olmamasidir. Son
dovrlor soxsilosdirilmis sirkotlorin vo kommersiya banklarimin sohmlorina
fiziki soxslor hesabina maraq ¢oxalmisdir. Bu noqteyi-nazardon sohm bazarinda
ola bilocok negativ hallarin, fond boéhranmin oangallonmasi {iglin meyarlar
secilib konkretlosdirilmalidir ki, onlarin analizi vasitaSilo bunu tohlil etmok

miimkiin olsun. Bu ciir meyarlara agagidakilar daxildir:
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-fond indekslarinin doyari, molum olan meyarlar dinamikasimin texniki
analizi vasitasilo bazarda toraqqi ilo slagadar durumu prognozlagdirmagq olar.

- Bolodiyya emitentlorin bazarlarda depozit gobzlorinin kursu. Soéziigedon
meyarin  dinamikast  ekzogen investorlar liclin  dovlatin  sonadlarinin
calbediciliyini gostarir.

- aparici sirkatlorin sohm»nin «p/e ratio» amsalinmn doyari vo baladiyyo sohm
bazarinin malum olan meyarinin orta qiymaoti «p/e ratio» amsall no godor azdirsa,
sohmloarin biitév dayarlondirilmomasi do 0 godor ¢ox olacaqdir.

- kapitalin tutumu ndqteyi-nozorindon osas sirkatlorin sohmlori iiciin «d/p
ratio» amsalinin doyari vo balodiyys schm bazarinda bu meyarm orta dayari. Bu
meyar no Qodor azdirsa, sashmlorin tam giymatlondirilmoniasi saviyyasi do 0
godar ¢oxdur. Sohmlorin «d/p ratio» omsalinin orta doayori toraqqi etmis
bazarlarda 1996-ci ilds 2 olmusdur.

IV tohliko  monbayi  korporativ.  sonodlor  bazari  infrastruk-
turunun tokmillosmamasidir. Sohmloro qoyulan soxsi investisiyalarin tohliikosiz-
liyi tiglin mithiim qorxu, tohdid fond bazar1 qurulusunun toraqqi etmomosidir.
Bununla bagli sokilds, vacib infrastruktur vahidi kimi sonadlorlo vahid
ticarat sistemi orsaya gotirilmalidir, yani sonadlor bazarinin vo basqa maliyya
alotlorinin nizamlhi foaliyyat gostorojoyi bir qurulus, teskilat-fond birjalan
arsaya gotirilmoloridir. Sonadlorlo vahid ticarat normalarinin olmasi korporativ
sonadlar bazarina investorlarin inamin1 daha da giiclondirir.( Alekseev L.( 2011) Ne 1)

Iqtisadi tohliikasizliya qarsi tohdidlore goldikdo, onlar asagidaki formalarda 6z
oksini tapir:

- horbi texnika istehsalinda oamokdasliq slagolorini kesmok;

- Xaric sermayenin harbi istehsalata nozaratsiz buraxilmast,

- xarici dovlatlorin mogsadyonlii vo amansiz toqib asason Silahlanma, harbi vo
xiisusi avadanliq istehsali, daxili agli miilkiyyat sahiblik etmok;

- qabaqcil dovlatlorin  harbi-texnoloji ayrilmalariin artirilmasi va  yeni

nasillorin silah vo harbi texnika modellorinin yaradilmasina imkanlarini artirmag;
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- horbi inkisafi vo qosunlarin doyiis potensialimin elmi vo texnoloji
saviyyasinin azaldilmasi donmoz proseslor golocokdo sobab ola bilor investisiya
komponenti, yolverilmoz asagi nisboati ilo ifado olunur biidcasinin hoarbi
strukturunun eybacorlik;

- miidafio ehtiyaclarmi asaslandirmaq, bu mogsad {i¢iin ayrilmis vasaitlorin
istifadasinin paylanmasi vo monitoringi tigiin prosedurlarin formalasdirilmasi tigiin
siibut edilmis bir vasitodir vo mexanizm olmamasi;

- Bir resurslar1, geyri-ganuni tohciz vo aparict maliyya mexanizmi vo maddi-
texniki dostok qiivvalorinin nagislik noticosindo maliyyolosdirilmoasi gecikmolor,
harbi personal i¢iin material pislogsmosi;

- igtisadi vo miidafis siyasatinin sohv va pozulmasi va S.( Alekseev 1.( 2011) Ne
1)

milli  tohliikesizlik element kimi giic komponenti dovlstin iqtisadi
tohliikasizliyinin tasisi {i¢iin obyektiv asas inkisaf xiisusi funksional moagsad biitiin
xlisusiyyatlori vo niimunslort ilo harbi tohliikkesizliyi, iqtisadiyyatin harbi
sektorunun movcudlugunu tomin edilmosinds dovlotin iqtisadi foaliyyatinin
miihiim rol xidmaot edir.

Dovlatin horbi togkilatinin iqtisadi tohliikesizliyini tomin etmoak ii¢lin osas
problemlor ayrildi:

- horbi tikinti {iglin xarclorin somarali soviyyasinin formalasdirilmasi {igiin
metodoloji asaslarin yaradilmasi zarurati;

- miidafio sonayesi kompleksinin horbi quruculugq programlari vo planlarmnin
hoyata kegirilmasini tomin etmak iigiin ona verilmis tapsiriglarin halli iigiin goraitin
yaradilmas;

- iqtisadi tohliikesizliyin sisteminin optimal idaro edilmosi metodlarmnin
islonib hazirlanmasi;

- iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmosi sahasinds idarsetmo qorarlarmnin
qobul edilmasi prosesina informasiya dastayi problemlori;

- perspektivli silahlar ti¢iin elmi-texniki bazanin inkisafi.
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3.2 Regionlarda iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi xiisusiyyatlori

«AR regionlarinin sosial-igtisadi toraqqisi Dovlat Proqrami» (2004-2008-ci
illor) 6lko prezidentimiz Ilham ®liyevin «AR-da sosial-igtisadi toragginin
intensivlosdirilmosi todbirlori barasinde» formaninda qarsiya qoydugu strateji
vazifonin - Azorbayca- nin toraqgisi vo iqtisadi baximdan qiidratli dévlat olmasi
vazifasinin yerina yetirilmasinds ¢ox miihiim moarhaladir. Bu program 2004-cii ilda
fevralin 11-do o6lko prezidenti conab Ilham ®Oliyevin soroncamu ilo gobul
olunmus vo icrasina baslanmisdir. Dovlot programinin asas mogsadi «AR-nin
rayonlarinda olan potensialdan olverigli sokildo faydalanmaqla iqtisadiyyatin
miixtalif saholorinin toraqqisine, istehsal sirkatlorinin foaliyyatinin daha da
boyiidiilmasine, ixrac yonimli mohsul emalinin stimullagdirilmasma, yerli
sahibkarligin toragqi metodu ils shalinin yasam saviyyasinin normallasdiriimasina,
mosgullugun daracasinin, xiisusilo gonclorin yararli amoaklo mosgullugunun
artmasina vo 0lko igtisadiyyatinin taraqqisina yiyalonmisdir».( INTOSAI (2011), Ne3.)

Miiasir Azaorbaycan dovlati comiyyat quruculugunun ilkin marhalasin-
dodir. Onun regionlarinda orazi amok bdlgiisiiniin toraqqisine qaygi gostorilmasi
ilk 6nca iqtisadiyyatin intensiv taraqqisinin barpasi, ohalinin miixtalif mohsullara
chtiyacninin yerli emal hesabina 6danilmasi va diinya bazarina an ¢ox va ragabat
bacarig1r olan mohsul ¢ixarilmasi probleminin hoallinds, habelo regionlarda tozo
istehsal alagalarinin tagakkiil tapmasinda daha miihiim rol oynaya bilardi.

Vurgulamaq ki, regionguluq genis viisot almis Qorbi  Avropa
olkalorinda xarici odabiyyatda ¢ox istifade olmasina baxmayaraq, «regionsiinaslig»
indinin 6ziindo do cografiya elmlorinin torkib hissosidir. Bagqa elmlarlo
ayaqlasmaga vo onlara niifuz etmoys meyillidir. «Rayon» va «region» cografiya
elminds ononovi xarakter dasiyir. Ancaq hor iki termin rus odobiyyatina daxil
edilmalidir.

Regionguluq 6z dovlotinda bir-birindon sosial, etnik, tobii, tosorriifat vo

modaniyyat 6zalliklorine  gora segilon orazilori nozordo tutur. Regionlar

63



tobii-cografi, etnik, demoqrafik, dini monsubiyyatlori vo s. xiisusiyyatlori nozaro
almaqla miioyyon edilir.

Regionlarin toraqqisine aid hom tokmillosmis, hom do tokmillosmokda
oian dovlatlords ayri-ayr illordo ganunlar tosdiq edilmisdir. «Regional siyasatin
asaslan barasindo nizamnamo» (Rusiya), «Sosial iqtisadi toraqqinin orazi toskili
haqqinda ganun» (Almaniya), «Regional toraqqi barasinds nizamnamo» va S,
nizamnamolor gobul edilmisdir.

Dovlot programinin  mithiim moagsadi «AR-nin rayonlarinda movcud
potensialdan alverisli sokildo faydalanmagqla Iqtisadiyyatin miixtolif sahalorinin
taragqisinag, istehsal sirkatlorinin foaliyyatinin boyiidiilmasing,
ixrac yoniimlii mohsul emalinin stimullusdirilmasma, moasgullugun saviyyasinin,
asason do gonclorin yararli amoklo mosgullugunun c¢oxalmasina vo 0Olko
iqtisadiyyatinin dinamik taraqqisine yiyalonmakdir. »

Programda Lerik, Qusar, Davagi, Daskason, Gadoboay, Yardimli inzibati
rayonlarinda modoni quruculuq islori ilo yanasi emal saholorinin intensiv
inkisafinin diisliniildiiyii aydin goriiniir. Son 5 ilda investisiya sormayasi 16,8
milyard ABS dollar1 tutumunda prognozlasdirilir ki, bunun da toxmini 60 faizi
Bakida konar rayonlarin payma diisiir. Olkomizin Abserondan konar igtisadi ra-
yonlarinda mosgullugun vo yoxsullugun barpasi, issizliyin asagir diismasi isti-
gamatinds islor gedir. Dovlot Programinda 5 il orzindo 600 min ofis agmaq
diisiiniiliir ki, artiq 520 000 ofis yaradilmigdir.( Valuev B.1., Orlova L.P., Zernov EL. and
others. (2016), Nel)

Olkomiz 2007-ci ilin iqtisadi meyarlarma goro yer kiirasinds analoqu
olmayan bir olkoys ¢evrilmisdir. 2008-ci ildo 6lkmizdo UDM emalinda
0zal sobonin xiisusi hacmi optimal soviyysys yaxinlasacaq bolgoalorin, sosial-
igtisadi vasaiti asason qurulus sahslarinin toraqqisine yoénoaldilmisdir. Dogru
xarici iqtisadi siyasot hesabmma emal edilmis mallarin xarici bazarlarda
satilmasi, daxili bazarin rogabotdon miidafiasi ti¢lin imkan yaradilmisdir. Mak-
roigtisadi toraqqinin barpasi iiciin todbirlor sistemi toskil edilir: gqanunvericilik

bazasinin giiclondirilmasi, nizamnamo proyektinin tortib edilmosi, iri vo orta
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sirkatlorin sohm- dar comiyyatlorino donmasina, Baki soharindo genis gomriik
terminal1 vo miistoqil gdomriik bolgasi nozards tutulur.

Tohliikesizlik anlayisi universal sinif olaraq tobistin vo comiyyatin tam
sokilda tohliikasizliyins aid olan bazi xiissusiyyatloro sahibdir. Miixtolif insanlarin
hoyatinin, ailslorin, onlarin miilkiiniin, hom¢inin comiyyatin vo 6lkonin istonmoz
endogen vo ekzogen tosirlordon, monfi yonlii yeniliklordon miidafia cohdi,
tohliikasizlik istoyi miihiim, baza ehtiyaclar tipino samil edilir. Ayri-ayr1 toSorriifat
sistemlorinin iqtisadi qorumasinin barpasi ilo slagodar programin tortib edilmasi
bir ne¢o dovrlordan toskil edilmisdir:

- tosarriifat sisteminin islarinds problem durumunun olmasi va doark edilmasi;

- obyektin arzu edilon durumunun tayin olunmasi, yani tohdidedici (gorxulu)
durumun dayarlandirilmasi;

- tohdidin tarkibinin va onun daqiq predmetinin {izo ¢ixarilmasi;

- mithiimliiyli, bas vermoa miiddati va s. iizra tohdidlarin dayarlondirilmasi;

- diisiliniilon ziyanin, itkilarin toyin olunmasi va onlarin kamiyyatco

doayarlondirilmasi;

iqtisadi qorumanin barpasi strategiyasinin tortib edilmasi;

- strategiyanin togkili ilo alagadar todbirlorin tosokkiil tapmasi.

Tosarriiiat sisteminin iqiisadi tohliikasizliyinin tamin edilmasi programinin

tortib edilmasi asagidaki suallara cavabi 6ziinda gostarmolidir:

1. tosarriifatda tohliikads olan nadir ?

2. tosarriifat sistemina tohdidlorin dagiqg moanfi tasir mexanizmi, onun
igtisadi gorumasinin doqiq obyekti hansidir ?

3. tohdidlordon miidafio strategiyast vo onun ilk vo son todbirlori
hansilardir ?

Bu suallari cavablandirmagq tigiin tohdidlarin birinci siniflondirilmasi, onlarin

negativ tosirlorinin yaranmast vo yaxud toskili ehtimalinin ekspert
doyarlondirilmosi miihiimdiir. Iqtisadi qoruma predmetlorinin adi ¢okilon

keyfiyyot o6zolliklori ayri-ayri meyarlarla gostormok olar. Iqgtisadi qoruma

65



meyarlarinin doyarlorinin hor birini ii¢ sahays bolmok olar: tohliikesizlik zonasi;
tohliikali zona; yol verilmayan zona.( Valuev B.l., Orlova L.P., Zernov EL. and others.
(2016), Nel)

Iqtisadi cohotdon qoruma meyarlarindan praktikada faydalanilmasi bu
bolgolori ayiran noqtalorin hesablanmasi vo doyarlondirilmasino osaslanir. Bu
noqtalorin toyin olunmasi ¢atin mosaladir, igtisadi-riyazi niimunalordon olave
keyfiyyatco  bonzorlorin  ayird  edilmasi,  presedentlorin  analizi  va
tocriibagi tarafindon giymatlondirmo iisullarindan istifado Kimi xeyli vasitalorin
totbigini  istoyir. Basqa yondon, ogor Iqtisadi  cohotdon  qorumanin
predmeti yiiksok yasam soviyyasi ilo baglhidirsa, onda xalq teSarriifatinin
toroqqisi ohalinin yiiksok yasam keyfiyyatinin borpasi meylina yonalir.

Diinya praktik foaliyyati gostarir ki, 6lkonin iri maliyys va Sonaye strukturlari
ilo ciddi omokdashg:r iqtisadiyyatin bohrandan c¢ixmasi vo taraqqisine
yardim edo bilir. Onu da vurgulayaq ki, sonaye-maliyys qruplarmin togokkiil
etmoasi investisiya proyektlorinin gergoklosmosi iiciin olave kapital calb etmok
potensiallarin1  ortaya qoyaraq, iqtisadiyyatin = doyismozliyi vo emalin
alverisliliyinin artirllmasinin osas meyarlarindan biri kimi 6ziinii gostorir.

Iqtisadi artimin barpasinda bank kapitalinmn vozifosi boyiikdiir. Investisiya
axminin meyillori ilo olagedar miihtim qorarlarin tasdiq edilmasinds, tozo
investisiya institutlarinin togokkiil tapmasinda bank kapitali vacib ohomiyyoto
sahibdir. Olkonin pul-kredit, qurulus vo investisiya-innovasiya siyasatinin tortib
edilmasinds vacib banklarin bu iso colb edilmosi tokco isin xeyrino olardu.
Investisiya sferasina yonaldilon vosaitlorin yi181lmas1 islorinin intensivlesmasi,
vacibliyini, eyni zamanda xarici Olkolorin tocriibasini osas gotiirorok sshmdar
comiyyatlori soklindo investisiya banklarmin qurulmasi masalalorinin nazardan
kegirilmoasi olverisli olardi. Adi ¢okilon banklar asagidaki funksiyalari yerino
yetirmolidirlar:

- yiiksok olverigli investisiya proyektlorinin ger¢oklosmasi {i¢iin vosaitlorin
toplanmast;

- soxsi sirkatlorin sohmlori ilo prosedurlarin aparilmasi vo onlar1 basqa
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Olkalorin fond bazarlarinda yerlogdirmok;

- yiiksok olverigli investisiya proyektlorinin olmasi noaticasinds sirkatlorin
sohm paketinin dévlot adindan idaro olunmasi;

- 0lkoyo geri qaytarilan vo yiiksok olverigli investisiya proyektloring
yonoaldilon vo ya samorali investisiyalarin sigortalanmasi {igiin istifado edilon
kapital, vasaitlorlo alagali tokliflorin tartib edilmasi.( Balabanov V.S., Borisenko E.N.
(2002).)

Soziigedon  iglorin  totbigi  homginin  sivil investisiya  konsepsi-
yasinin tortib edilmasini tolob edir. Bu konsepsiyada asagidakilar diistiniiliir, genis
tokrar istehsal sisteminds emal yigmminin vazifesi vo yerinin strateji
baximdan osaslandirilmasi, tosarriifatgiligin maliyyes mexanizminin yaradilmasini
tomin etmok;

- investisiya proseslorinds orazi qurumlariin aktivlosmasi, regional inves-
tisiya-tikinti sirkotlorinin yegano makroiqgtisadi nizamlama sistemindoa birlos-
mosi. Burada tikinti-maliyya korporasiyalari formasinda holding tipli formalardan
faydalanilir;

-emalin toraqqi etmosindo maliyyslosmo Vo investisiya yatiriminin
dinamikasinin sinxronhigunu tomin etmok;

- igtisadi bolgalorda sonaye-maliyys qruplarinin tosokkiil tapmasi metodu ilo
struktur-investisiya siyasatinin totbiqi;

-emala investisiya Sormayesinin stimullasdirilmas: iizro  todbirlarin
tatbiqi;

- fondlarin qiymotinin dovri sokildo indekslogditilmasi, homg¢inin siiratlo
amortizasiyalarmn aktiv totbiqi vasitesilo amortizasiya siyasatinin aktivlasdirilmasi;

-emal saholorino goyulan investisiya kreditlori vo ticarot prosedurlari
iclin borclar lizro vo banklararasi dovriyyado % stavkalarmin differensasiya
edilmasi.

Bazar mexanizminin istoklori vo respublikanin milli iqtisadi maraqlan

arasinda hor hansi ayriliglar, ziddiyystlor gézo carpir. Bu ziddiyystlorin logv
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edilmosi ti¢lin dovlet olkonin, iqtisadi cohotdon qorunmasi ilo olagodar 6z
lizorino diigon vozifani yerina yetirmalidir. Bu vazifonin yerino yetirilmasi asas bir
vasito, alot igtisadi qorunmasi1 qiymoatca gostoron parametrlor kimi, igtisadiyyatin
ayri-ayri sferalarinda tohliikoli vo tohliikasiz zonalar arasindaki sorhoddi tayin edon
indikatorlarin hodd doyarlorinin miioyyan edilmosidir. Iqtisadi tohliikasizliyin hodd
dayarlari igtisadi cohotdon 6lkonin milli maraqlarini qiymatca tayin edir.

Milli maraglarin vacib meyarlar1 dovlot hesabina tosdiq edilmis strategiyada
totbiq edilir. Bu strategiyaya asagidakilir aiddir:

-ixraca tabe olmagin bohranli saviyyasine yol agmadan genis tokrar
emal rejiminds igtisadiyyatin isloma bacarig;

- ohalinin yasam Saviyyasinin respublikadaki sosial-siyasi doyismazliyi tomin
edon normal haddina yiyalonmok;

- maliyya sisteminin doyismozliyi;

- separatis meyllorin toraqqisini istisna edon yegans iqtisadi mdvgenin
qorunmast;

- xalq i¢inda cinayatkar {insiirlarin toraqqisini angoalloyan hiiquqi vo iqtisadi
soraitin arsaya gatirilmasi;

Milli maraqglarin bu formada sistemdo tosokkiil tapmasi prinsipial shomiyyat
kosb etso do, dovlotin Slkonin iqgtisadi cohotdon qorunmasi, barpasi funksiyasini
toskilindo bir mexanizm ola bilmaz, Milli maraqlar néqteyi-nazarindan igtisadi
durumu kamiyyatco doyarlondiron parametrlori tayin etmok lazimdir, Bu kamiyyat
parametrlori, hadd doayarlori iqgtisadi istigamatlor tizra 6lkonin milli maraqlarina
miivafiq olaraq qruplasdirilir.( Balabanov V.S., Borisenko E.N. (2002).)

Emalin tutumunun azalmasi Olkonin iqtisadi qorunmasia qarst an
vacib, osasli tohdidlordondir. Emalin toragqisi meyilinds iqtisadi siyasatin
prioritetlorinin toyin edilmosi biitiin 6lkalor {i¢iin oldugca osas vo homiso aktual
moasalalardondir.

Sozsiiz ki, respublikanin diinya bazarindan tabe olmadigi saviyyays
catdirtlmast biitov sokildo geyri-miimkiindiir. Qloballasma miihitindo yer iizii

olkalori ils igtisadi miinnasibatlori, inteqrasiyant boyilitmok Azarbaycan iigiin vacib
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bir mévzu oldugu iigiin bu meylds ixrac potensiallarinin ger¢oklogmasi da 6lkomiz
icin faydalidir, homginin elmtutumlu mallarin vo istehlak mallarinin ixracida
osasdir. Ancaq iqtisadiyyatin ixraca tabe olmasi he¢ bir 6lko {i¢lin, onun milli,
iqtisadi qorumasi ndqteyi-nozarindan yol verilmozdir.

Bu durum ¢ox vaxt masinqayirma, agir sonaye sektorlarinda miisahido
edilir. Aydindir ki, 6lkamizdo lap ¢ox neft masingayirmasi tokmillogsmisdir.
Hazirda qurulan, sirkotloro avadanliglar, texnoloji qurgular xarici O6lkalordan

gotirilir.

3.3 Neft kapitalinin insan kapitalina cevrilmasi prosesi vo geyri-neft

sektorunun inkisafi

Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi va o6lkonin rogabstgabiliyyatli
iqtisadiyyatinda xiisusi bir ¢okiys malik olmasi Azarbaycan Respublikasinin yaxin
perspektiv {igiin qarsiya qoydugu an miithiim va vacib vazifolordondir. Azarbaycan
miistoqilliyini qazandigdan sonra 6lkoanin infrastrukturu vo igtisadiyyati barbad vo
arzuolunmaz vaziyyatds idi, bundan alave, siyasi ¢axnasma va yeni miistaqilliyini
borpa edon dovletin dayaqlarmin  kovrokliyi  kimi  faktorlar  6lkamizin
igtisadiyyatini daha planli vo sistematik sokildo qurmasina imkan vermirdi. Odur
Ki, 1994-cii ildo imzalanmig Osrin miiqavilasi Azarbaycanm bir dovlst kimi
movcud olmasini sortlondiron asas maliyys qaynagini 6lko tigiin tomin etmokls onu
cotin vaziyyotdon xilas etdi vo iqtisadi miistoqillik qazandirdi. Bununla bels,
sOziigedan faktorlar 90-c1 illarin avvallari tiglin no godar aktualdirsa, bu giin {igiin
bir o godor geyri-aktualdir; neft sektorunun inkisaf etdirilmasina davam etmoklo
birlikdos, igtisadiyyat1 sadoca neftdon asili hala gotirmok vo sadoco neft faktoruna
arxalanmag makroiqtisadi maraglar va golocak inkisaf ti¢lin davamli taraqqi vod
etmir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin dayaniqli, mohkom dinamik inkisafini tomin

edon baslica saholordon biri do qeyri-neft sektorudur. Olkonin maliyyo
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qaynaglarinin vo sosial-igtisadi inkigafinin tokco bir amil iizorindo qurulmasi vo
igtisadiyyatin sadoca bir amildon asili olmasi mogsadouygun bir hal hesab edilo
bilmoz vo yaxin golocok iiglin gac¢inilmaz bohran tohliikasini sartlondiror. Bu
baximdan, geyri-neft sonayesinin dinamik sokildo inkisafinin tomin edilmosi
naticasindo milli iqtisadiyyatda neft faktorundan asililiq shomiyyatli doracads
azalacag. Neft sektorunun ardicil sokilds inkisafi qeyri-neft sektorunun da inkisafi
iclin tomal rolunu oynayir vo 0Olko iqtisadiyyatinda soziigedon sektordan oldo
edilon galirlorin digar (qeyri-neft) sektorlara yonaldilmasi onun davamli inkisafi
liclin zomin yaradir.( Volchikhin V.G. (2011), No. 4)

Dovlat torofindon aparilan moQsadyonlii, diistiniilmiis vo ardicil iqtisadi
siyasotin noticasi olarag, son illordo 6lkonin inkisafi davamli (vo ya ardicil)
xarakter almisdir. Belo ki, halo 2011-cu ilda geyri-neft sektorunda taqriban 7,9%-
lik bir arttim geydo almmus, habels, 2010-cu illo miigayisado informasiya-
kommunikasiya vo rabito sahosi 29.8%, nogliyyat sektoru vo anbar tesarriifati
4,2%, tikinti 20,3% artmusdir. 2006-2011-ci illorin timumi naticalarinin tohlili onu
demays asas verir ki, bu dovrds, bir ¢ox sahalords igtisadi inkisafla yanasi, geyri-
neft sektorunda da, homginin, ardicil inkisaf tempi qeydo alinmis vo geyri-neft
sektorunun UDM-i nisbaton sabit bir artim tempina sahib olmusdur. 2011-ci ildo
timumilikdo 06lko iqtisadiyyatin vo sosial sferanin inkisafina biitiin maliys
monbalori hesabina avvalki illo miiqayisado 21,3% daha ¢ox (9725,2 milyon
manat) kapital investisiyasi yonoaldilmigdir. Soziigedon vasaitin  76,2%-ni
olkadaxili investisiyalar, 23,8%-ni isa xaricdon galon investisiyalar toskil etmisdir.
Osas vo ya baza kapitala yonoalmis timumi investisyalarin 68,7%-1 geyri-neft
bolmasinin, habels, 13,2%-i geyri-neft sektorunun, 30,3%-i iso neft sonayesinin
inkisaf etdirilmosinds istifado olunmusdur. 2010-cu ilds isa tosarriifat subyektlori
torofindon milli sonayeds istehsal olunmus mallar vo xidmotlorin hocmi bir il
awvalki ragomlarlo miiqayisads 2,6% artmis vo 27,4 mird. Manat toskil etmisdir.
Daha doqiqi ilo desok, sonaye mohsullar istehsali neft sonayesinds 1,8%, qeyri-

neft sektorunda 6,7% artmisdir. 2011-ci ilda geyri-neft sektoru tizra 6,3%-lik real
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artim geydo alinmaqla borabor, 1688,5 min. manatliq da oalave doyar yaradilmigdir

(www.stat.gov.az, 2012).

Sonaye mohsullarimin = 74,8%  modon  sonayesinds, 20,1% emal
sonayesindoa, 4,5% elektrik enerjisi istehsali, habelo, gaz, buxar vo
kondisiyalagdirlmis hava ilo tochizat bolmosinds, yerdo galan 0,6% su tochizat,
cirkli sular vo tullantilarin tomizlonmasi bolmosinds istehsal olunmusdur. Emal
sektorunun mohsullarina goldikdoe; qida mohsullariin istehsali 3,4%, igkilarin
istehsali 11,8%, geyri-mebel agac emali, agacdan momulat istehsali 7,5%, kagiz-
karton istehsali 24,5%, noasriyyat-poligrafiya foaliyyati vo yazili molumatlarin digor
dasiyicilara kogiiriilmosi  11%, neft mohsullarinin  istehsali  7,8%, kimya
sonayesindo mohsul istehsali 17,2%, metallurgiya sonayesindo mohsul istehsali
43,6%, elektrik avadanliglarinin istehsali 84,8%, masilar vo avadanliglarin
istehsali 2 dofo, nohayat, avtomobil vo qosqu-yarimqosqular istehsali 49,4 dofo
artmigdir. Belo ki, 2011-ci ildo 6lkonin geyri-neft sektorunda golir 5.7 milyard
manat toskil etmis, yoni 2010-ci ilo nisboton 11.1 faiz artim geydo alinmigdir.
Qeyri-neft sonayesinds modangixarma boélmasi 166.2 min. manat, emal bolmasi
3873.8 min. manat, elektrik enerjisi, gaz-buxar istehsali va boliisdiiriilmasi, habels,
tochizati bolmasi 1653.4 min. manat, su tochizat, tullantilarin tamizlonmasi-emali

bolmasi 178.4 min. manatliq mohsul istehsal etmisdir (www.stat.gov.az, 2011).

Madangixarma sanayesindo domir filiz hasilat1 3.8 dofs, duz hasilat1 1.9 dofo,
tikintids istifado olunan qumun hasilati 16.2 faiz, insaat shangdasisi hasilat1 0.3
faiz artmisdir. Emal sonayesinin demok olar ki, oksar sahoalarindoki mohsul
istehsalinda birmonali sokildo artim bas vermisdir. Bu senayeds an yuxari xiisusi
cokiya malik olan gida mohsullar istehsali sonayesindo 2011-ci ildo 2.3 mird.
manatliq moahsul istehsal olunmagla avvalki illo miigayisodo mohsul istehsali 6.0
faiz artmisdir. Bununla bilrikda, emal sonayesinin asas sahalorindon biri olan igki
istehsalinda mohsul istehsali 8.4%, tikinti materiallar1 istehsalinda 4.6%, kimya
mohsullar1 sanayesinds 28.1%, olvan metallurgiya sonayesinds 2 dofs, masin va

digar avadanliglarin istehsal olunmasinda 26.4%, masin va diger avadanliglarin
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qurasdirlmasi vo tomirinds iso 1.9 dofalik artim miisahido olunmusdur.( Gracheva E.
Yu, (2010).)

2011-ci fiskal ilindo Glko {izro baza kapitala yonolmis 12.9 mlrd. manat
vosaitin 76.9 faizi (9.8 milyard manati) qeyri-neft Sonayesinin inkigafina
yonaldilmisdir. Soziigedon miiddot orzinds Tovuzda siid emal zavodu, Agcabadida
siid emal zavodu vo "Atena" adlanan siid mohsullart kombinati, Imislido yem
fabriki, bitki yaglar fabriki, Agsuda un vo ¢Orok zavodu, siro ilo sorab emali
zavodu, Qobolads limonad istehsal zavodu, Sokids sorab zavodu, Oguzda qargidali
emal zavodu, habelo, gliikoza istehsali iiglin xiisusi miioSSisos Vo basga
miiassisalorin istifadaya verilmasi naticasinds geyri-neft sektorunun an prioritet
sahasi hesab olunan gida mohsullart istehsalinin névbati illor {igiin do davamli
inkisafina miinbit sorait yaratmigdir. Bunlardan olave, Abseron rayonunda
istifadays verilmis AZMDF zavodu ilo mebel fabriki, Astarada qaz vo kompressor
stansiyasi, Qobustanda eksperimental poliqonn va talim-todris markazi, Xagmazda
yenidon tomir olunmus kondensatar zavodu, habels, tikintisi davam edon bir ¢ox
miiossiso vo obyektlor biitiinliikklo geyri-neft sektorunun yiiksok Saviyyads
inkisafina miinbit sorait yaradacag.

2012-ci il {glin qgeyri-neft sektorunda 27484.9 min. manathq olave
doyar yaradilmagqla birlikda, imumon gétiirdiikda, onun 57.5 faizindan ¢oxu sosial-
ictimai va digor xidmatlor, habels, ticarat vo nogliyyat vasitalorinin tomiri, tikinti
sahalarinin artirilmasinin payina diismiisdiir. Homin ilds 6lks igtisadiyatinin geyri-
neft sektorunda yaradilmis oalave doayar avvalki illorin miivafiq dovrile miigayisodo
9.8 faiz daha cox olmusdur. Qeyri-neft sektorunda qazanilmis ugur vo yaradilmis
olavoa dayorin 6lkenin UDM-do moxsusi cokisi ovvalki ilin uygun ddvriina
nisbatdo 3.9 faiz artaraq 53.7 faiz toskil etmisdir. Umumilikdo gétiirdiikde, 2012-Ci
ildo qgeyri-neft sektorunda togribon 6610.4 min. manatliq mohsul istehsal
olunmus, bu iso Olko iizro Sanaye mohsullarinin 19.3 faizini togkil etmoklo
ondan avvvalki ilin miivafiq dovrilo miiqayisodo timumi pay1 2.5faiz artmigdir.
Qeyri-neft sektorunda mohsul istehsali zamani emal sonayesinin moxsusi ¢akisi

69.2 faiz, elektrk enerjisi, gaz-buxar istehsali, habelo, boliisdiiriilmasi va tochizati
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pay1 27.4 faiz, su ilo tochizat vo tullantilarin tomizlonmosi 3 faiz, madongixarma

sonayesinin imumi payi 2.5 faiz togkil etmisdir (www.stat.gov.az, 2012).

2011-ci illlo miiqayiso olunduqda, cari hesablamalara goro 2012-ci ildo
geyri-neft sektorunda emal sonayesnin xiisusi ¢okisi 1% artmigdir. ©vvalki il
miiddatindo mohsul istehsali geyri-neft sektorunun emal sonayesinin 16 miixtalif
bolmosinds, habelo, gida mohsullarinin istehsalinda (2.8 faiz), toxuculug
sonayesinds (62 faiz), rezin-plastmast mohsullar1 istehsalinda (2.4 dofs), tikinti
materiallari istehsalinda (17 faiz), slvan metallurgiya sonayesinds (17.5 faiz), hazir
metal momulatlar1 istehsalinda (48.7 faiz), kompiiter, hesablama masinlar1 vo diger
elektron avadanliqlar istehsalinda (7 dofo), elektrik avadanliglar: istehsalinda (77
faiz), mebel istehsalinda (2.4 dofo), masin vo digor avadanliglarin qurasdirilmasi,
tomiri sahasinds (42 faiz) artmisdir. 2013-cii ildo isa Olkonin timumilikda qeyri-
neft sektorunda 33638.9 min manatliq alave doyar yaradilmagla, onun 60 faizdon
coxu sosial xidmatlar, ticarat, hamginin, nagliyyat vasitalorinin tomiri, ingaat vo
tikinti sektorunun payima diigmiisdiir. Soziigedon ildo 6lko iqtisadiyatinin geyri-
neft sektorunda yaradilmis alave doyar ondan avvalki miivafiq dovrilo miigayisodo
10 faiz artmisdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafinda yaranmis alave doyorin 6lko
UDM-da xiisusi ¢akisi isa oavvalki illo miiqayisade 3.1 faiz artaraq 55.6 faiz toskil
etmisdir. Homginin, 2013-cii ildo milli iqtisadiyyatda yaradilmis alava doyorin 5.8
faizlik artimina qeyri-neft sektoru (sonayesi) 5.4 faiz miisboat téhvo vermisdir.

Qeyri-neft sektorunun alt sektorlar1 iizro UDM-nin artim ii¢iin on ¢ox miisbot
tohfo veron saho iso tikinti sektoru (2.4%) olmusdur. 2013-cii il {iglin geyri-neft
sonayesinds yaradilmis alava dayar hacmi avvalki ilin homin dovrilo miigayisodo
4.3 faiz artaraq 2676.4 min. manata c¢atnusdir. Homin ildo UDM-da geyri-neft
Sonayesinin sahib oldugu xiisusi ¢oki 4.6 faiz toskil etmisdir. Sonayeds yaradilmis
alava doyardo geyri-neft sektorunun timumi pay: 0.5 faiz bandi artaraq 11 faizo
yiiksalmisdir. Qeyri-neft sektorunda yaradilan slava doyarin geyri-neft sonayesinin
xiisusi cokisi iso 8.3 faiz toskil etmisdir. Qeyri-neft sektoru UDM-un artimina
0.3%, geyri-neft UDM-un artimina 0.4%, sonayenin artimina 0.5% miisbot tohfa

vermisdir.  Qeyri-neft sektorunda yaradilmis olave doyar strukturunda
73


http://www.stat.gov.az/

madongixarma sonayesinin malik oldugu xtisusi ¢oki 2.5% vo ya 64.9 min. manat,
emal sonayesinin malik oldugu xiisusi ¢oki 54.2% vo ya 1429.3 min. manat,
elektrik enerjisi, gaz-buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizatinin malik oldugu
xlisusi ¢oki 42.7% vo ya 1112.3 min. manat, su ilo tochizat, tullantilarin
tomizlonmosinin malik oldugu xiisusi ¢oKi iso 2.8% Vo ya 72 mln. manat olmusdur.
Miigayiso edilon dovr tgiin geyri-neft sonayesinds yaradilmis olavo doayarin
strukturu daxilindo emal sonayesinin malik oldugu xiisusi ¢oki 0.8 faiz artmisdir.
2013-cii ildo qeyri-neft sonayesi iimumi buraxilisinda qeyri-neft sektorunda
yaradilan olavo doyarin malik oldugu xiisusi ¢oki ondan oavvalki ilin miivafiq
dovrilo miigayiso olundugda 0.9 faiz artaraq 39.3 faizo yiiksolmisdir. Bu il
miiddatindo mohsul istehsali geyri-neft sektorunun emal sonayesinin bir ¢ox
bolmolorinds, hamginin, qida mohsullarinin istehsalinda (4.2 faiz), tikinti
materiallar1 istehsalinda (21.0 faiz), masin va digor avadanliglarin istehsalinda
(25.1 faiz), kimya sonayesnds (19.5 faiz), igkilorin istehsalinda (13.6 faiz), masin
va digar avadanliglarin qurasdirilmasi, habels, tomiri sahasinds (31.3 faiz), elektrik
avadanhglarinin istehsalinda (14.6 faiz), poligrafiya mohsullari istehsalinda (43.4
faiz), dori-dori momulatlarinin, ayaqqgabilarin istehsalinda (30.9 faiz), digor
nagliyat vasitalori istehsalinda (2.4 dafa) va s. artmisdir. ( Gracheva E. Yu, (2010).)

Qeyd edilon ildo geyri-neft sonayesinds timumilikde 6876.6 min. manatliq
mohsul istehsal edilmis vo ondan avvalki ilin miivafiq dovrilo miigayisods 4.9%
artmigdir.  2014-cii ildo milli iqgtisadiyyatda osas kapital qoyulmus Umumi
investisiyalarmm  74.0%-i vo ya 13.1 mlrd. manati qeyri-neft sonayesino
yonoaldilmisdir.Qeyri-neft sektoruna yonoaldilmis investisyalarin imumi hacminda
ondan avvalki ilin miivafiq dovrilo miiqayisads 12.2 faizlik artim qeyds alinmusdir.
Osas kapitala qoyulmus investisyalarin 12.7 faizi, qeyri-neft sonayesins yonaldilon
investisiyalarin 17.4 faizi vo ya 2357.5 mln. manati qeyri-neft sektorunun ayri-ayri
bolmolorinin inkisafinda istifads edilmisdir.

2014-cii ildo qeyri-neft sektoru iizro 36 mird. manatliq alave doyar oldo
edilmis vo uUmumon, onun 61.5%-i sosial vo s. xidmotlor, habelo, ticarat,

nogliyyat vasitolori  tomiri  vo insaat sektorunun payma diigmiisdiir.
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Homin ildo 6lko iqtisadiyatinin geyri-neft sektorunda yaradilmis olavo doyor
bundan oavvalki ilin miivafiq dovrilo miiqayisodo 7.0% artim gostormisdir. Belo ki,
geyri-neft sonayesindon oldo edilon slava doyorin dlkonin UDM-da xiisusi ¢okKisi
ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisods 3.9 faiz artmaqgla 62.0% toskil etmisdir.
2014-cii ildo Olks igtisadiyyatinda yaradilmis olava doyarin artimi, belo demak
mimkiindiirso, tamamilo qgeyri-neft sektoru hesabmna olmusdur. Qeyri-neft
sektorunun subsaholori {izro UDM-un artimina digoarlori ilo miiqayisado daha cox
miisbat to6hfo veran saho yeno tikinti sahasi (1.1 faiz) olmusdur. 2014-cii ilds geyri-
neft sonayesi tizro 7199.8 min. manatliqg moahsul istehsal olunmus vo avvalki ilin
miivafiq dovrle miiqayise etsak, 6.9 faiz artim qeyds alinmisdir. Soziigedan dovrda
geyri-neft sonayesi tizro istehsal edilon mohsulun Glkonin biitiin  sonaye
mohsullarina miivafiq olaraq xtisusi ¢okisi avvalki ilin homin dévrilo miiqayisodo
2.5 faiz artmis vo ya 22.7% toskil etmis, geyri-neft sonayesi iso imumi sonayenin
artmma 1.5 faiz bondindo miisbot téhvo vermisdir.Qeyri-neft sektorunda
(sanayedsa) mohsul istehsalinda modongixarima sonayesinin imumi payi1 1.7%,
emal sonayesinin moxsusi ¢akisi 69.9%, elektrik enerjisi, gaz-buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochiz edilmasinin payr 25.5%, su ilo tachizat, tullantilarin
tomizlonmosi payr iso 3.3% toskil etmisdir. Homin ildoki hesablamalara gors,
2013-cii illo miigayisa olunduqgda, 2014-cii il miiddatinda geyri-neft sonayesinds
mohsul buraxilisnda emal sonayesinin xiisusi ¢okisi 0.9 faiz bondinds artmuisdir.
2014-cii ildo qeyri-neft sonayesindo tmumi buraxilisin artim tempi iso
2013-cii ilin soziigedon dovrilo miiqayisads 2.2 faiz bandinds artim gostormisdir.
Artim tempinin yiiksaldilmasina emal sonayesinin bir ¢ox aparict sahalorinin do
(gida mohsullar1 istehsali, tikinti materiallar1 istehsali, metalurgiya sonayesi,
kimya sanayesi, masin va digor avadanliglarin qurasdirlmasi vo tomiri, elektrik
avadanhqglan istehsali, hazir metal momulatlar istehsali vo d.) artim templorinin
yiiksalmasi do xeyli tosir etmisdir. Belo ki, 2014-cii il arzinds timummshsul
istehsal1 geyri-neft sonayesinin oksariyyat bolmolorinds, habels, gida mohsullarinin
istehsalinda (1.5%), tikinti materiallart istehsalinda (23.2%), metalurgiya

sonayesinds (10.0%), kimya sanayesinds (31.0%), masin va digar avadanliglarin
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qurasdirilmast vo tomiri sahosindo (42.0%), igki istehsalnda (8.1%), elektrik
avadanlhglarinin istehsalinda (13.1%), hazir metal momulatlar istehsalinda (6.5%),
geyim vo paltar istehsalinda (60%), digar-sair nagliyyat vasitalori istehsalinda (3.5
dofo), salban-mebel istehsalinda (8.4%), avtomobil vo qosqu wvasitalorinin
istehsalinda (57.2%) vo d. altbolmolords artmisdir (Quliyev vo Seckin, 2014).

2015-ci 11do geyri-neft sonayesi tizro 7670.3 miln. manatliq mohsul istehsal
olunmus vo ovvalki ilin miivafiq dovrilo miiqayisado 8.5% artim gostormisdir.
Qeyd edilon dovrds geyri-neft sonayesi lizro istehsal olunan mohsulun biitiin 6lka
tizro vahid sonaye mohsullarinda moxsusi ¢okisi bundan ovvalki ilin miivafiq
dovrilo miigayise olunduqda 6.4 faiz boandinds artmis vo ya 29.3% toskil etmis,
sonayenin 2.5%-lik artimina qeyri-neft sektoru 6z novbasindo 2 faiz bandinds
miisbat tohvo vermisdir. Qeyri-neft tizro emal sonayesinin subsahalori tizra sonaye
artmma daha ¢ox stimullasdirict tosiri masin  vo digor avadanliglarin
qurasdirilmasi, habela, tomiri (1.5 faiz bandi), kimya sonayesi (0.4 faiz bandi), qida
mohsullar1 istehsali (0.3 faiz bondi), hazir metal momulatlar istehsali (0.3 faiz
bandi) va kompiiter il digar elektron avadanliglar istehsali (0.3 faiz bandi) sahalori
gostormistir.  Qeyri-neft sonayesindoki mohsul istehsalinda modongixarma
Sonayesinin imumi pay1 1.8% vo ya 131.4 min. manat, emal sonayesinin xiisusi
cokisi 71.5% vo ya 5498.0 min. manat, elektrk enerjisi, gaz-buxar istehsali,
boliisdiiriilmoa  votochizati payr 25.8% vo ya 1997.0 min. manat, su tochizat,
tullantilarin tomizlonmasi payi iso 4.0% va ya 244.9 min. manat togkil etmisdir.

Asagida gostorilon codvalda geyri-neft sonayesindo iimumi buraxilisin 2011-
2015-ci illar tizra gostaricilorine aid tohlil verilmisdir.( Kolbin G., Shelyuto F. (2011),
No.4)
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Cadval: 10. Qeyri-neft sanaye sahalorinin iimumi buraxihsi, faizlo (2011-2015-ci illar

iizra)
2011 2012 2013 2014 2015
Modangixarma sanayesi 3 2.5 1.6 1.6 1.7
Emal sonayesi 67 68.2 69.1 69.8 70.5
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsalt, | 57 | 564 | 261 | 254 | 248
boliisdiiriilmasi vo tochizati
Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi va
emali 3 2.9 3.2 3.2 3
Manba:  https://www.stat.gov.az/ Azorbaycan Respublikasi Statistika Komitasinin

moalumatlar1 asasinda miiallif torafindon tartib edilmisdir.

2015-ci il {izro Olkonin geyri-neft sektorunda 37.8 mlrd. manathq olave
doyor yaradilmagla, timumilikdo onun 60%-don c¢oxu sosial xidmatlor, ticarat,
nagliyyat vasitalori tomiri va tikinti sahalornin payma diismiisdiir. Soziigedon ilda
olka

owvalki ilin homin dovrilo miigayiso olunduqda 1.2% artim gostormisdir. Qeyri-

iqtisadiyatinin ~ qeyri-neft  sektorunda  yaradilmis  olave  doyer
neft sektorunda yaradilmis olave doyorin 6lkonin UDM-do moxsusi ¢okKisi avvalki
ilin homin dovriina nishatds 7.5 faiz bandinds artaraq 70.3% toskil etmisdir. 2015-
ci ildo iqtisadiyyatda yaradilmis olave doyorin 1.2 faizlik artimma qeyri-neft
soktoru 0.8 faiz bondindo miisbat tohve vermisdir. Qeyri-neft sonayesi vo
tosarriifatinin  oksor sahoalorindos, habelo, kond tosoriifati, meso toSoriifati vo
baligciliq (6.7%), ticarot vo noagliyyat vasitolori tomiri (11%), turistlorin
yerlogdirilmasi, ictimai iase (15.0%), informasiya-kommunikasiya va rabits
(6.9%), sosial vo d. xidmatlor (1.8%) saholorindo yaradilmis slava doyorin artim
temp1 avvalki ilin miivafiq dovrilo miiqayisoads daha yiiksok olmusdur.

Qeyri-neft sektoru iizro UDM-nin artimma on baslica miisbot thvoni ticarot
(15 faiz

Soziigedan ilda geyri-neft sonayesinds yaradilmis slava doyar hacmi avvalki ilin

vo nogliyyat wvasitolori  tomiri  sahasi bandinds) vermisdir.
miivafiq dovrilo miigayiso olunduqda, 10.2% artmagla, 3094.8 min. manata
catmgdir. Olka iizro asas UDM-un hacminds geyri-neft sonayesinin malik oldugu
xtisusi ¢oki 1.1 faiz bandinds artarag 5.7%-o ¢atmisdir. Sonayeds yaradilmis oalave

doyarin geyri-neft sonayesino aid hissasi 5.4 faiz bandindo artaraq 16.9%-o
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yiiksalmis, geyri-neft sektoru iizro yaradilan olavo doyardo geyri-neft sonayesinin
malik oldugu xiisusi ¢oki bundan ovvalki ilin miivafiq dovrilo miiqayisods 0.7 faiz
bondinds artmis vo 8.3% toskil etmisdir. Qeyri-neft sektoru 6lko iizro UDM-un
artimma 0.6 faiz bondinds, geyri-neft sektoru iizro UDM-un artimma 0.9 faiz
bandinds, sonayenin artimna iss 1.2 faiz bandinds miisbat téhvo vermisdir. Qeyri-
neft sonayesi iizro yaradilmis olavoe doyar strukturunda modoangixarma
Sonayesinin malik oldugu xiisusi ¢oki 1.5% vo ya 43.8 min. manat, emal
sonayesinin malik oldugu xiisusi ¢oki 59.5% va ya 1737.4 min. manat, elektrik
enerjisi, gaz-buxar istehsali, boliisdiiriilma Vo tochizatinin malik oldugu xiisusi ¢oki
36.3% va ya 1122.1 min. manat, su ils tochizat, tullantilarin tamizlanmasinin malik
oldugu xiisusi ¢oki isa 3.1% vo ya 91.9 min. manat toskil etmisdir. Miiqayiso
edilon dovrdo qeyri-neft sonayesi {izro yaradilmis olave doyorin sturukturunda
modonngixarma sonayesinin malik oldugu xiisusi ¢oki 0.2 faiz bondindo,
emal sanayesinin  xilisusi ¢okisi iso 3.1 faiz bondindo  artmusdir.
Qeyd edilon dovrda geyri-neft sonayesi iizro yaradilan alave doyarin malik oldugu
xiisusi ¢oki bundan avvalki ilin analoji dovrilo mugayisads 3.0 faiz bandinds
artmisdir. Umumi mohsul istehsali qeyri-neft {izro emal sonayesinin oksor
bolmalorinds, habels, gida mohsullar1 istehsali (3.0%), masin vo digor
avadanlglarin qurasdirilma vo tomiri sahasi (2.8 dofo), tikinti materiallarinin
istehsalinda (6.3%), kimya sonayesi (43.3%), hazir metal momulatlarinin istehsali
sahasi  (55.1%), elektrik avadanliglar1 istehsali sahasi (1.9%), kompiiter,
elektronika vo optika mohsullarinin istehsali sahasi (2.2 dofs), mebel istehsali
(10.2%), agac emal1 vo agac momulatlarin istehsali (67.4%), kagiz-karton istehsali
(7.6%), avtomobil va sair qosqularin istehsali (4.7%) va s. saholordo artmigdir.(
Kolbin G., Shelyuto F. (2011), No.4)

2016-c1 il miiddatinda geyri-neft sanayesi tizra imumi buraxiligsin artim tempi
2015-ci ilin analoji dovrilo miigayisada 1.5 faiz bandinds artmigdir. Artim tempinin
yiiksalmasino emal sonayesinin ¢oxlu sayda aparici sahalorinin (gida mohsullari
istehsali, tikinti materiallari istehsali, kimya sonayesi, masin vo digor avadanliglar

qurasdirilmasi vo tomiri, hazir metall momulatlar istehsali, kompiiter, elektronika
78



Vo optika mohsullarin istehsali vo s.) artim templori yiiksok olmasi tosir
gostormisdir. 2015-ci il tizro milli iqtisadiyyatda osas kapitala goyulan comi
investisyalarin  55.2%-1 vo ya 8896.3 mln. manati ¢eyri-neft sektoruna
yonoaldilmisdir. Osas kapitala qoyulan investisiyialarin 7.8%-i, geyri-neft sektoruna
yonoaldilon investistyalarin iso 14.2%-i vo ya 1239.2 min. manati qeyri-neft
sonayesi bolmasinin inkisafina téhfs vermok magsadils istifads edilmisdir.

Milli iqtisadiyyatin dayaniqli vo tarazlasdirilmis inkisafinin tomin edilmosi,
ohalinin maddi va sosial rifahinin yiiksaldilmasi,comiyyatin oksar istiqamatlorda
toraqqisini suratlondirmok, inkisafin keyfiyotco yeni modelinin formalagdiriimasi
namina iqtisadiyyat1 saxalondirmok, neft golirlorinin imumi saviyyasindon asili
olmayaraqg qeyri-neft sektorunun mogsadyonlii sokilds inkisaf etdirilmasi Vo onun
ixrac imkanlarmn genislondirilmosi indiki morhalods garsiya qoyulan oasas
vazifolordondir. Hazirda geyri-neft Sonayesinin inkisaf etdirilmasi hoékumatin
igtisadi siyasati iizra on vacib, prioritet mossloni toskil edir. Olkonin UDM iizro
geyri-neft sektoruna diison pay stlnlik toskil etso belo, ixracda
holo ki, neft-qaz faktoru 6z miitloq dominanthigini qoruyub saxlayir. Diinya
birjalarinda neftin giymatindo bas veran oynama vo geyri-sabitlik, xiisusilo do,
2017-ci ildan etibaron neft giymatlorinin kaskin asagi diismosi, 6lko iqtisadiyyati
{iciin ciddi vo taleyiiklii problemlor yaratmisdir. ixracda neftdon asili olmaq
olkomizo valyuta daxil olmalarnda geyri-neft sektorunun imumi rolunu
mohdudlasdirmisdir.

Umumilikdo gétiirdiikda, 6lko iqtisadiyatinda geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasinds bir ¢ox problemlor mévcud olmusdur vo bu problemlori asagidaki
sokildo xarakterizo etmok miimkiindiir:

- milli igtisadiyyatda uzun miiddat yanacaq vo energetika sektorunun osas
aparici qiivve kimi 6z moévqeyini qorumast;

- geyri-neft sektorunun {imumi inkisafi sahasinds hoyata kegirilmis tadbirlorin

icrasinda bas veran arzuolunmaz langimaloar;
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- prespektivli vo potensial inkisafa malik olan sahoaloro, miiassasalora
investisiya qoyuluslarinda giizsatli vo Somorali yanasma probleminin hoalo do
qalmasi;

- Olkodo modern elmi-intellektual potensialin  daginiq olmast vo
desentralizasiyast;

- soziigedon sahodo yiiksok ixtisasli vo pesokar miitoxasislarin, intellektual
gabiliyyatds insanlarin hazirliginin asagi saviyyasi;( Mommadov N.A. (2015) : 143 s)

- innovasiya foaliyatinin inkisafini1 tomin eds bilon tonzimlonma mexanizmi
va infrastrukturunun yetarincs inkisaf etmomasi;

- modern vo beynolxalq soviyyada gobul olunmus keyfiyyat standardlarinin
totbiq olunma mexanizminin kifayat godor formalasmamis olmas;

- olkanin regional inkisafinda hoalalik forglorin mévcudlugu vo qeyri-neft
sonayesi miiassisalorinin inkisaf trayektoriyasinin moarkaza meyilliyi;

- istehsal fondlari, texnoloji avadanliq amortizasiyasinin yiiksokliyi, habels,
yeni vo miiasir avadanliglar lizrs totbiq omsalinin asagi olmast;

- mohsul istehsali prosesindo material vo enerji tutumlulugu saviyyasinin
yiiksok olmast;

- miiessisodaxili idareetmo sisteminin  vo imumilikds, menecmentin
pesokarliq saviyyasinin hazirki diinya taloblorina cavab vera bilmamasi;

- geyri-neft sektoru lizra prioritet sahs olan geyri-neft sonayesindaki texniki
Vo texnoloji bazanin modern vo miitoraqqi inkisafdan geri qalmast;

- geyri-neft sektoru iizro Sonaye miiassasalorinin ragabatagabiliyyatli,
innovativ yonimlii mohsul istehsalinda yetorli Sorigtoyos malik olmamasi vo
imumiyyatlo, buna meyilli olmamas;

- geyri-neft sektoru tizro sonaye sahalorinin, miiassisalorin ixrac potensialinin
malik oldugu xiisusi ¢okinin tadiyys balansinda, xarici vo beynolxalq ticarstds
asag1 gostarciya malik olmasi va S. problemlar (Mehtiyev 1. vo Aslanli, 2014).

Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin qeyri-neft sektorunda davamli vo ardicil
inkisafa nail olmaq vo soziigedon sahado moévcud olan problemlari aradan

qaldirmaq, habela, ayri-ayr1 saholorin differensial inkisafin1 tomin etmok iigiin
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mogsadouygun vo miivafiq planlar hazirlanmali vo hoyata kegirilmalidir. Qeyri-
neft sektoruna ocnabi vo yerli investisyalarin colb edilmosi, istehsalda miiasir
texnoloji avadanliqlarda istifado edilmasine soraitin yaradilmasi vo intensiv,
miitoroqqi  metodlarin istehsala totbiq olunmasinin stimullagdirilmasi, bazara
cixarilacaqg moahsul vo ya xidmatlorin xalis keyfiyyatinin beynalxalq standartlar va
normalara uygunlasdirilmasi, diinya maliyyo bazarlarina c¢ixig imkanlarinin
yetarinco genislondirilmasi, ganunvericilik vo hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi,
sahibkarliq subyektlorino  maliyys tominati verilmosinin yaxsilasdirilmasi
moagsadilo giizostli kreditlor ayrilmasi vo s. kimi miihiim tadbir va islahatlar geyri-
neft sektoru {izro  movcud problemlarin  hall olunmasinda miithiim rol
oynamaqdadir. Hazirda geyd edilon biitiin bu todbirlor planli vo mogsadouygun
sokilda dovlatin nazarati vo komoayilo hoyata kegirilir.

Kimya sonayesi Azarbaycan iqtisadiyyatinda on kokli vo ananovi geyri-neft
sahoalorindan biridir. Qeyri-neft sektorunun inkisafina nail olunmasinda bu saho
xiisusi imkan va perspektivo malikdir. S6ziigedon sahanin inkisaf etdirilmasi {igiin
miiassisalor ilk névbada modernlagdirilmali, innovativ texnologiyalarin tatbigina
moxsusi diqgat ayrilmali, rogabstogabiliyystli mohsullarin istehsal edilmasina
birmonali sokildos istiinliik verilmoalidir. Kimya sonayesinds miitaraqqi vo davamli
inkigaf tomin etmok {i¢iin bu sonayenin sahs-arazi sturukturu, habels, bu sahado
istehsal edilon mohsullarin ¢esidi artirilmali vo tokmillasdirilmalidir. Méveud olan
Vo hazirda foaliyyat gdstoron Sonaye miiassasalori yeni texnoloji avadanliglar ilo
yenidonqurulmali vo foaliyyatlori genislondirilmali, kond tesorriifatinin aqro-
Kimyavi maddolorlo tochiz edilmasinda yerli istehsal genislondirilmali, kimyoavi
mohsullar emalinda son mohsulun optimallagdirilma Saviyyasina  goador
darinlasdirilmasing, habels, neftin tokrar va ilkin emalina nail olunmalidir.

Qeyri-neft sektoru sonayesi tizro asas sahalorindon biri hesab olunan
masingayirma sanayesi iigiin do kompleks tadbirlor goriilmalidir. Mdvcud olan
masingayirma miassisalorinin modern texnologiyalarla tomin olunmasi, bu sahodo
miasir sertifikatlagdirilma vo standardlagdirma qaydalart va ekoloji standardlarin

totbig olunmasi, elmi-texniki potensialdan miivafiq sokildo istifadonin
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somaraliliyinin toskil edilmasi va s. islor bu sahado goriilmasi planlagdirilan an
ohamiyyatli tadbirlordon hesab olunur.( Hosonov R.T., (2011) : 343 s.)

Metallurgiya geyri-neft sektoru lizra perspektivli va galocok vad edan bir saho
hesab olunur. Metalurgiya miiassisalorindo domir filiz hasilatindan polad
istehsalina qodor olan morhalalori ohataloyon miiasir istehsal komplekslarinin
yaradilmasi, Olkodo aliiminumdan, digor ollvan metallardan vo onlarin
qurintilarindan yekun mohsul istehsalinin genislondirilmasi, ragabstogabiliyyatli vo
ixrac edilo bilon metallurgiya sonayesi mohsullari istehsalinin stimullasdirilmasi,
yeni yataqlarin kasfi vo dyranilmasi, tadqiq olunmasi, kosfiyyati vo islonmasi va s.
todbirlor bu sahads da yiiksok igtisadi artima tohfa vers bilar.

Qeyri-neft sektoru iiciin oldugca shamiyyatli vo perspektivli saho hesab
edilon, lakin hazirda imumi inkisaf baximdan geri qalan saholordon biri do yiingiil
sonayedir. Olkadoki mdvcud issizlik saviyyasinin shomiyyatli doracods azalmasina
rovac veracok bu sahonin inkisaf etdirilmasi {igiin kifayat qodor potensial vo
imkanlar mévcuddur. Bunun ii¢iin yerli mahsul vo xammala (pambiq, yun, ipak,
gondori) osaslanmis ixracayoniimlic mohsul istehsal edon hazirki sanaye
miassisalarinin faaliyyatina dastok verilmasi, geyim va sair genis istehlak mallar
istehsalinin ~ geniglondirilmasi  vo onlarin  imumi keyfiyyatinin artirilmasi
istigamatinde  modern vo innovativ texnologiyaya osaslanan investisiya
layihalorinin planl sokildo hoyata kegirilmasinin stimullagdirilmasi, allo toxunmus
xalgalarin istehsalin geniglondirilmasi, bu sahodo foaliyyat gostormokds olan
miiassisalorin foaliyyatina dastok verilmasi ohamiyyatli todbirlordon hesab olunur
Va biitiin bu geyd olunanlar asasinda yiingiil sonayenin yuxari inkisaf tempina nail
olmaq miimkiindiir.

Bu giin agrar sektor diinyanin bir ¢ox dlkalarinds aparici sektor toskil etmoklo
dovlatin inkisafini sortlondirir, bu sektorun davaml inkisaf etdirilmasi Azarbaycan
{iciin do oldugca ahomiyyatlidir. Olkomizin genis vo miinbit kond tosorriifatina
yararli torpaqlart bu sahoni inkisaf etdirmok {i¢lin hor ciir imkanin
movcudlugundan xabar verir. Agrar tesarriifat 6nomlidir, ¢iinki 6lkanin shalisinin

asas arzagq mehsullarils 6ziiniitominat saviyyasinin yiiksaldlmasinds vo dovlstin va
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ohalinin arzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasinda bu sahanin shamiyyatli rolu
danilmazdir. Hazirki marholoda dovlot agrar sahonin inkisafina nail olmaq iiglin
¢ox ciddi vo miihiim todbirlor goriir. Belo ki, kond tosorriifat sektoruna
subsidyalarin, vergi giizostlori Vvo glizostli kreditlorin verilmasi sisteminin
tokmillosdirilmoasi, aqgrolizing vo aqroservis  Xidmoatlori  tizro  sortlorin
asanlasdirilmasi bu qobildon goriilon islordondir. Toassiif ki, fermerlor har hansi
texnika vo ya texnologiyanin oldo olunmasinda maliyys imkansizligi yasayir vo bu
IS0 6z novbasindo mohsuldarliga monfi tosir gostorir. Buna gora do dovlet aqrar
sektorun intensiv, davamli vo somarali inkisafinin stimullasdirilmas: {i¢iin
sahibkarlara, fermerlora dovlat dostoyi gostormaya, ekoloji cohatdon tomiz kond
tosarriifati vo orzaq mohsullart istehsalint stimullasdirmaga, mdvcud torpaq
bazarmi tokmillogsdirmayo, aqrar sahodo vergi siyasatino daha yumsaldict vo
stimullasdirici xarakter vermaya ¢alisir (ismayil, Aslanli vo Mehtiyev, 2013).

Turizm sahasi geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasinds oldugca
perspektivli va golocok vod edon bir saha sayilir. Bu sahads hazirki problemlarin
aradan qaldirilmasi olduqca miihiim hesab olunur. Dovlat bu sahanin inkisafinda
catismazliglart aradan qaldirmaq {igiin 6lkads turizmin infrastrukturunun yiiksok
beynalxalq saviyyado qurulmasina istigamatlondirilmis moqsadyonlii layihalorin
hoyata kegirilmasi va reallagsdirilmasina, bu sahada calbedici investisya va biznes
miihitini formalasdirilmasina, beynalxalg turizm Xxidmatlori bazarinda 6lkemizin
turizm potensiali vo rogabat gabiliyyatini artirmaga, biitiin regionlarimizda turizm
foaliyyatini stimullasdirmaga, turizm sektoruna yerli va Xarici investisiyalarin calb
edilmosing, turizmin miixtalif novlerinin miistaqil sokildo inkisaf etdirilmasing,
yeni va calbedici turizm marsrutlarinin yaradilmasina, 6lkamizin tarixi, moadani va
monavi irsinin, milli adot-onanslornin diinyada layiginco toblig olunmasina,
turizmin inkisaf etdirilmasi sahosinds beynolxalg amakdasligin genislondirilmoasine
Vo S. saylo cgalisir. Xiisusilo do, 2016-c1 ildo sonra Azorbaycanda yasanan turizm
bumu vo 2017-ci ildon baslayaraq o©lkonin turizm sektorunda oshamiyyatli

iraliloyislorin olmasi aparilan islahatlarin mantiqi naticasidir.

83



Azorbaycan dovlatinds informasiya comiyyatine kegidin tomin olunmasi vo
ya onun qurulmasi, “elektron hokumoat”in ugurla formalasdirilmasi va intellektual
potensialin inkisaf etdirilmasi naticasinds sosial va iqgtisadi inkisafin yiiksaldilmasi
do aktual masola hesab olunur. Belo ki, IKT sektorunun davamli inkisafi dlkedo
neft vo Qgaz sonayesinin ardindan ikinci prioritet vo ya Onciil saho Kkimi
miioyyanlosdirilmisdir. IKT-nin 2014-2017-ci illor iizro inkisaf strategiyasinin
bazasii “Azorbaycan Respublikasi inkisafi namina informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 iizro Milli Strategiya”ya uygun sokilda, 6lkodo demokratik vo
hiiquqi inkisafi tomin etmok, qlobal informasiya mokanina inteqrasiyani
genislondirilmok mogsadito IKT-don genis istifado etmok lazimdir. Somarali,
demokratik, soffaf vo nozarot olunan dovlot idarsetmasi vo yerli 6ziiniiidaranin
hoyata kegirilmosi {igiin “Elektron hokumot™in yaradilmasi, miitoraqqi, inkisaf
etmis informasiya-kommunikasiya infrastrukturunun yaradilmasi, 6lkamizin
informasiya  tohliikasizliyinin  tomin  olunmast vo  “Elektron hokumaot”
infrasturukturunun ~ tomol  komponentlorinin =~ yaradilmasi,  Azorbaycanin
timumdiinya elektron-informasiya mokanina inteqrasiya olunmasi, milli tele-
kommunikasiya peykinin orbita gondarilmasi, kosmik senayenin yaradilmasi {igiin
cohd olunmasi vo inkisaf etdirilmasi asasinda innovativ proseslarinin va yiiksok
elmi-texnoloji sigrayisin gercoklosmasi, beynalxalq normalar osasinda milli
program vasitalorinin yaradilmasi vo s. soziligedon strategiyanin baslica hadof va
moqsadlari Kimi miioyyan edilmisdir.( Hosonov R.T., (2011) : 343's.)

IKT sektoru {izro istehsal yoniimli foaliyysti stimullasdirmaq vo
innovasiyalarin genis sokildo totbiq olunmasini tomin etmok, bu sahays yerli vo
xarici investisiyalarin calb edilmasina nail olmagq iiglin 6lka Prezidentinin 2012-ci
il 15 mart tarixli 2095 nomrali Soroncamu ilo Azorbaycan Respublikasi
Rabito vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin tabeliyindo Informasiya
Texnologiyalarmin  Inkisafi Dovlot Fondu yaradilmisdir.  “Azorbaycan
Respublikasinda kosmik sonayesinin yaradilmasi, tele-kommunikasiya peyklarinin
orbite ¢ixarilmas: haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 4

noyabr tarixli 27 nomrali Soroncamina miivafiq olaraq, “Azorbaycan
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Respublikasinda kosmik sonayenin yaradilmasi vo inkisafi tizro Dovlst Programi™
tosdiq edilmis, 2013-cii ildo ilk milli tele-kommunikasiya peyki, 2018-ci ilds iso
ikinci peyki orbito buraxilmisdir.

Yekunda onu demok miimkiindiir ki, Azorbaycan bugin 0z iqtisadi
mistaqilliyini goruyub saxlaya bilmok, igtisadiyyatin davamli inkisafini tomin
etmok, diinya bazarma somorali sokildo inteqrasiya olunmaq tdgiin milli
iqtisadiyyatin saxalondirilmasine, sonayedo sturuktur doyisikliklarina gedilmasins,
regionlarin vo sahibkarligin daha viisotlo inkisaf etdirilmasina, qeyri-neft sektoru
ixracinin artirilmasina vo bu sektordaki moveud problemlori somorali vo effektiv
sokildo aradan gqaldirmaqla, soziigedon sektorun yiiksok inkisaf tempino nail

olmaga caligir va bu istigamotds ciddi islahatlar aparir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Apailmis todgigat naticesindo asagidaki naticolor oldo edilmis vo tokliflor
hazirlanmisdir:

1. Igtisadi tohliikesizliyinin mozmununa mévcud yanasmalar osasinda onun
giymatlondidilmasi ilo onun komponentlarin dogiqlosdirilmasi arasinda sabob-
natico olagosinin olmamasi agkar edilmisdir. Hor bir miistoqil tosorriifat subyekti
liclin iqtisadi tohliikasizlik kateqoriyasinin mahiyyatinin geyri miiayyanliyi onun
tomin edilmasins imkan vermir. Buna gorado miiassisonin igtisadi tohliikasizliyinin
miossisonin - foaliyyati miistoqil, stabil, dayaniqli vo miintozom Oziinii
tokmillosdirilmasini va yenilonmasini tomin edoan funksional torkib elementlorin
mocmusu kimi miiayyan edilmasi toklif edilir. Bu funksional tarkib elementlarina
asaslanmagla

2. Olkoninin igtisadi tohliikesizliyin voziyyatinin giymatlondirilmasinin
moveud gostaricilorindon foqgli olaraq 6ziindo iqtisadi aktivliyi, sosial inkisafi,
maliyya voziyyatini xarakterizo edon gostaricilori, hamginin bazar gostaricilarini
birlogdiran qiymatlondirmo gostaricilor sisteminin formalasdirilmasi alqoritmi
islonib hazirlanmisdir. Toklif edilon gostoricilor sistemi miiassisonin igtisadi
tohliikasizlik saviyyasini giymatlondirmaya, miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin
Vaziyyatinin imumi qiymatinda har bir parametrin paymi miiayyan etmaya, ayri-
ayr1 destruktiv amillor tizro giymatlondirmo avazino miiassisonin vaziyyatinin
kompleks sokilinin yaradilmasi hesabima onun iqtisadi tohliikasizliyinin saviyyo-
sini obyektiv gqiymatlondirmoys imkana veracokdir.

3. Igtisadi tohliikesizlin saviyyasinin edon struktur-montiq modeli hazirlan-
migdir. Hazirlanmig model 6ziindo qiymotlori ekspertlor tofoindon verilmis
gostaricilari shats edir va todgigat obyekti kimi iqtisadi tahliikasizliyi daha tam va
otrafli  tosvir  etmoys, miiosSiSonin  ¢oxsayli  alternativ  variantlarini
modellasdirmaya va marketing strategiyasinin realizasiyasinin calbediciliyinin va
murakkablik saviyyasinin miayyan edilmasi asasinda iqtisadi tohliikasizliyin

optimal saviyyasinin se¢ilmasini hartarafli asaslandirmaga imkan veracakdir.
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4. Strateji marketing programinin realizasiyasi ilo alagodar iqtisadi tohliikasiz-
liyinin voziyystindo bas veron doyisikliklori izlomoys imkan veran monitoriq
sisteminin yaradilmasimin modeli vo alqoritmi islonib hazirlanmisdir.Movcud
nozarst sistemindon forgli olaraq toklif edilon monitoring sistemi yalniz strateji
moagsadin yerina yetirilmasina vo arzu edilon parametrloras nail olunmasima deyil,
hom do iqtisadi tohliikasizliyin vaziyyatini giymotlondirmays vo miiassisanin
foaliyyatini xarakterizo edon konkret istigamot vo gostoricilor {izro korrekto
todbirlori hayata kegirmaya imkan veracakdir.

Oldo edilmis elmi yeniliklorin praktikada totbiq edilmosi {igiin asagidaki
islorin yerino yetirilmasi toklif edilir:

1. iqtisadi tohliikesiliyi sisteminin totbigi koniillii olmali vo isci heyyatinin,
oclimlodon hazirliq saviyyasine uygun golmolidir;

2. Igtisadi tohliikosiliyi sisteminin totbigino cavabdeh olan soxs vo onun
totbiginin konkret vaxti vo miiddati miioyyon edilmoalidir;

3. Sistemin realizasiyas1 vaxta goro tokrar olunan qapali tisikl xarakteri
dasimalidir. ©ks halda onun c¢evikliyi, manevirliliyi vo operativliyi kimi
tstlinliiklorinin itirilmasi qagilmazdir;

4. Toplanmis va tagdim edilmis informasiyaya olan taloblars - informasiyanin
doqiqliyi, miiasirliyi, operativliyi, tamligr vo obyektivliyi taloblarina ciddi amal
edilmalidir

5. Toklif edilon metodikaddan perspektiv moagsadlorin miiayyan edilorkan
istifado edilmasi mogsadouygundur. Oks halda onun tathigins ehtiyac yoxdur va
onagokilon resurslarin izafi xarclonmasindon basqa bir sey deyildir;

6. Toklif edilon metodun tatbiqi zamani1 onun effektli istifadesi magsadi ilo
todgigat isindo toklif edilon gostoricilor vo onlarin parametrlori maksismum
doracodo  konkret miiossisonin  xiisusiyyotlorino  vo  foaliyyst  sahasine

uygunlasdirilmalidir.
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Providing economic security in modern globalization

Summary

The relevance of the research: Many tools are used to provide economic security.
Strategic marketing, which plays a special role in identifying perspective directions of
development within the framework of these tools, takes into account the dangers created by
the internal environment and the environment.

Purpose and objectives of the research: The purpose of the dissertation work is to
develop methods and measures to ensure economic security that serves strategic goals

Research methods: Generalization, systematization, grouping, comparison, analysis and some
both empirical and theoretical, first-hand information collection methods.

Research information database: As a source of information for the research,
Azerbaijan, Russia and Turkey, as well as scientific works and monographs by authors
from other countries, as well as the official materials of the Republic of Azerbaijan,
Statistical Committee’s statistical data, economic materials of various websites, etc. used
Sources.

Research restrictions: An inexplicable explanation of the relevant methodology used
internationally at the country's price and tax system and the inadequate information
provided on it.

The results of the research: Year by year the increase role of price and tax relations
in the country's economy, the importance of the government's strategy, the positive impact
of the country's ongoing reforms.

The practical significance of the results: It increases the efficiency of taxpayers,
minimizes the attitude of the civil servants, the citizen's consent and the level of the service
being upgraded.

Key words: economic, security, development, country
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REFERAT

Movzunun aktualhi@l. Miiasir globallasma soraitinds igtisadi tohliikasizliyin
tomin edilmosi aktualligi rogabot miibarizosinin giiclonmasina real tohliikonin
olmasi, iqtisadi proseslarin geyri stabiliyi, manavi cohotdon kéhnalmis vo enerji
tutmlu avadanliqlarin vo texnologiyanin totbiqi, tesarriifat subyektlori torafindon
miigavilo 6hdaliklorinin yeinayetirilma soviyyasinin asagi olmasi va S. ilo miioyyan
olunur. Iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmoesinda bir ¢ox alotlordon istifads
edilir. Bu alatlor ¢orgivesindo timumilikdo perspektiv inkisaf istigamotlorinin
miioyyan edilmosinds xiisusi rol oynayan,daxili inmanlari vo Konar miihitin
yaratdig1 tohliikalori nozors almaga imkan veran strateji marketing birinci daracali
ohamiyyato malikdir.

Xarici Olkolorin praktikasinda bazar miinasibatlori soraitindo idarsetmanin, o
ciimlodon iqtisadi tohliikasizliyin idaro edilmosinin ¢oxsayli metod vo alotlori
movcudur vo totbiq edilir. Todgigat movzusu g¢argivasinda miiassisanin iqtisadi
tohliikasizliyi dedikde miiassisanin faaliyyatinin hoyata kegirilmasi prosesinds
niiassisadaxili vo miiassisadan konar imkanlarinin dinamil giymatlondirilmoasi basa
diistiliir.

Problemin qoyulusu va oyranilma saviyyasi. Miiasir qloballagsma soraitindo
iqtisadi tohliikasizliyin tamin edilmasi mosalasi xarici 6lka rus alimlari Abalkin D,
J. J. Lamben, D. Dey, F. Kotler, Q. Armstrong, C. Sonders, V. VVong, L. Abalkin,
A. Arxipov, A. Tatarkin, S. Dzarasov, V. Sengaqov vo basqgalar1 torafindon
dorindon tadqiq edilmisdir.

Olkomizds iqgtisadi tohliikesizlik problemi hom milli tohliikasizlik
¢arcivasinda, ham da miistoqil problem kimi I. Korimlinin, M. Barxudarovin, N.
Mommodovun, M. H. Meybullayevin, A. Sokaraliyevin, C. Xolilovun, ©O.
Hasanovun, Z. Adigézalovun, T. Mehdiyevin va basqalarinin elmi islarinds tadqiq
edilmisdir.

Lakin ixtisaslagsmis adobiyyatin mozmununun &yronilmasi gostarir ki, igtisadi

tohliikasizliyinin  tomin edilmasino vahid, kompleks vo sistemli yanasma
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formalagmamis, daima doyison miihitdo onun giymatlondirilmasi mexanizmi vo
monitoringinin toskili masalosi tam hall edilmomisdir. Bundan bagsqa 6lkomizda
iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasinds starteji marketingin tatbigi masaloei
xiisusi tadqiqt isinin predmeti olmamisdir. Buna goro do miiasir dovrde hom
miiassisonin ugurlu faaliyyat gostarmosini, ham do miiassisanin foaliyyati {igiin
tohliikonin yaranmamasi tigiin strateji marketingdon istifads edilmasi zoruridir.

Tadgiqatin  moaqsad va vazifalori. Dissertasiya iginin moqsadi Strateji
moagsadlara xidmaot edon igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasine dair metodlarinin
va todbirlarinin hazirlanmasidir.

Dissertasiya isinin mogsadinin uygun olaraq onun vozifalori agsagidaki kimi
miioyyan edilmisdir:

- lIqtisadi tohliikesizliyin nazori metodoloji osaslarinin  elmi-metodik
adobiyyatda qoyulusunun tatqiqi

-Iqtisadi tohliikasizliy nozariyyasinin predmentinin tohlili

-Iqtisadi tohliikesizliyin meyarlar1 vo gdstoricilor sisteminin arasdirilmas:

-Qloballagsma prosesinin siiratlonmoasi va iqtisadi sistemla garsiligl alagasinin
atasdirilmasi

-Iqtisadi inkisaf modelinin formalagsmasinin tohliikesizlik aspekti vo onun
tomin olunmasinda diinya tocriibasi

-Iqtisadi tohliikasizliyin formalagsmasida dévlotcilik maraq vo moagsadlarinin
rolu va yerinin miiayyanlogdirilmasi

- lqtisadi tohliikesizliyin milli iqtisadi inkisaf modelinin formalasmasi
istigamatlorinin totqiqi

-Iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinda diinya tocriibasinin dyronilmasi

-Iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinda dovlat stratrgiyasinin arasdirlmasi

-Neft kapitalinin insan kapitalina déonmasi va qeyri-neft sahasinin rolunun
tatqiqi

Tadqgiqatin obyekti vo predmenti. Todqgiqatin obyekti kimi miiasir
qloballagsma soraitinds iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi ¢ixis edir. Tadqgigatin

predmeti igtisadi tohliikasizliyi strateji marketing alstlorinin, elementlorinin totbiqi
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yolu ila onun tamin edilmasi sistemidir.

Tadgiqatin metodlari.Todqiqat isinin  metodoloji osasin1  bazar
igtisadiyyatinin ideologiyasi, struktur-funksional tohlil, detellasdirilan sistemli
yanasma, iqtisadi nozariyys, sosiologiya, strateji vo gorarlarinin qabulu nazariyyasi
Vo S. toskil edir.

Bir sira masalalorin hall edilmoasinds sistemin morfoloji tohlili va sintezi,
ekspert qiymotlondirmosi, Qorarlarin qgobulunun ¢oxkriteriyali metodlarindan
istifado edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi1. Todqiqgat isindo hormativ-hiiquqi aktlardan,
tolimatlardan, ixtisaslaagsmis adabiyyatdan, istehsal-tomir miiassisasininstatistik va
mihasibat hesabatlarindan istifado edilmisdir.

Tadgigat naticasinda alde edilmis elmi —praltiki naticalar. Tohliikazlik
elementlorinin nazars almagla igtisadi tohliikasizlik analiyisinin dagiglosdirilmasi
yoniimdo arasdirmalar hazirdada aktualdir. Igtisadi tohliikesizliyinin soviyyasini
tam vo otrafli giymotlondirmayo, alternativ variantlarint modellogdirmaya Vo
igtisadi tohliikasizliyin optimal saviyyasini miioyyan etmays imkan veran struktur-
manntiq modelinin hazirlanmasina ehtiyac vardir.

Tadqgiqat isinin praktiki ahamiyyati. Todgiqat isinin praktika totbiqi
miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyino dair hartorofli asaslandirilmig idaraetmoa
gorarlart qobul etmoays, iqtisadi tohliikasizliyin optimal soviyyasini miioyyan
etmoaya Vo miiassisonin dayaniqli inkisafina nail olmaga imkan veracakdir.

Dissertasiya isinin stukturu. Dissertasiya isi giris, ti¢ fasil, dogquz paraqgraf

natica vo tokliflordan ibaratdir.
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