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Giris

Mévzunun aktuallhig: Informasiya sistemlori giindolik hoyatimizda - evdo, is
yerinda, kiigado, nogliyyatda qarsimiza ¢ixir. Hal-hazirda, bu cir sistemlor olmadan
hoyat1 tosovviir etmok ¢otindir.Belo deyo bilorik ki, informasiya sistemlori bizim
komokeilorimizdir. Hor hansi bir togkilat artiq informasiya vo analitik sistemlor
olmadan hansisa bir foaliyyatdo tam sokildo mosgul ola bilmoz. Giindslik informasiya
sisteminin on sado niimunalorindon biri Kimi nomralorin gostorildiyi, eloco do
abunanin soyadini, adin1 vo atasiin adiinin tapildig: telefon kitabgasini gostormak
olar.

Miiossisalor idaroetmo informasiya sistemlorindon aktiv istifado edirlor. Bu clr
sistemlorin  komoyi 1ilo bosoriyyotin  hayatt ¢ox asanlasdirilib, bu boylk veo
ovozolunmaz yardimdir, ¢unki, bir vo ya bir ne¢o nofor kompiiter RAM-1n
terabaytlarin tutdugu molumatlar1 yaddagsinda vo ya kagiz lizorinds saxlaya bilmoz.
Bununla belo, sadoco bu ciir molumatlarin saxlanmasi kifayot deyil, onu
sistemlosdirmok va rahat istifado ti¢iin hazirlamaq lazimdir.

Tadgqiqat isinin magsadi: Qotiliklo bu ciir sistem torofindon hoyata kegirilon
osas funksiya molumatlarin toplanmasi, saxlanmasi vo alinmasidir. Cox vaxt
molumatlarin ¢oxlugu axtarislar1 ¢otinlosdirir, cox vaxt vo sy tolob edir. Idaroetma
Informasiya Sistemlori - dogru molumati tapmaqda osas komokeidir. Cox siiratli,
oldugca rahat vo y1gcamdir. Bundan slavo, elektron sonoadlor daha asan, daha siiratli
vo daha gonaotcil oldugundan, yaxin galocokdos kagiz sonadlori ovoz edocokdir.

Avtomatlagdirilmis informasiya sistemlorinin hoyat ddévrii modellorindon
istifado edorak layiholondirmo, program mohsullarin1 hazirlama miimkiin olmusdur.
Modellorin mogsadi daha iri layiholorin hazirlanma proserini daha asan vo rahat
sokildo hoyata kegirmosidir.

Tadgiqatin predmet va obyekti: Dissertasiya isindo informasiya sistemlorinin
siniflori vo onlarin tokamiilii , inkisaflari,informasiya sistemlori modellori olan solalo

modeli,spiralvari model va iterasiyali modelin {istlinliikklori vo ¢atismayan cohatlori
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hagda molumatlar verilmis,informasiya sisteminin yaradilmasi morhalolori olan
layihadon ovvalki, layiho dovriiniin osas etaplari,onun totbiqi marhalasinin
gedisati, foaliyyaotinin analizi kimi osas masalsalors toxunulmusdur.

Tadqiqatin informasiya bazasi va iglanmasi metodlarr: Dissertasiya isi
aragdirilan zaman hal-hazirdaki voziyyoti 0yronorok miiqayisali tohlil aparilmig, bir
¢ox moqals, jurnal, kitab vo internet resurslarindan istifade edilmisdir.Eyni zamanda
movzunu arasdiran alim vo sahonin miitoxossislorinin arasdirma noticalori vo
tacriibalori nozora alinmisdir. Malumatlarin dogrulugu dofslorle yoxlanilmis ve bu
molumatlara asason dissertasiya 11 yazilmigdir.

Tadqgigatin manbayi: Dissertasiya isi yazilan zaman bir ¢ox xarici vo yerli
odobiyyatlardan, asasen rus odabiyyatindan istifade olunmusdur.Internet saytlarindaki
molumatlardan genis yararlanilmisdir.

Elmi yenilik: Todqiqat isindo avtomatlagdirilmig informasiya sistemlorinin
hoyat dovrii modellorindon istifadonin ohomiyyati ilo bagli praktiki ohomiyyat kosb
edon tokliflor vo noticolor miioyyon edilmisdir vo bu molumatlar isin sonunda
gostorilmisdir.

Isin praktiki ahamiyyati: Avtomatlasdirilmis informasiya sistemlorinin hoyat
dovri modellori arasdirilmis,onlardan layiholondirmodo istifado olundugu hallarda
daha yaxs1 effekt goriildiiyii gostorilmigdir.

Isin strukturu vo hacmi: Todqgiqat isi  girisdon, @i fasilden, doqquz
paragrafdan vo noticadon ibaratdir. Isin sonunda istifado olunan elmi monbolorin
odobiyyat siyahisi verilmisdir.

Isin girisindo mdvzunun aktualligi, problem haqqinda qisa molumat, todgigat
isinin maQsadi Vo garsiya ¢ixan problemlar misyyanlosdirilib.

Dissertasiya iginin birinci faslinda informasiya sisteminin siniflorindon vo
onun tokamulindon danisilir. Bu fosil ¢ paraqgrafdan ibarotdir. Birinci paragraf
kdmoke¢i xarakter dasiyir, burada qisa olaraq informasiya sistemlori Vo onlarin
tokamuilindn neco oldugu barodo qisa molumat verilir, yarandigi dévrdon indiki

dovra godor olan doyisikliklor gostorilir. Ikinci paraqrafda informasiya sistemlorinin
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alt sistemloarindan biri olan maliyys-idara etmo sistemindon,tclincli paraqrafda isa bir
digor alt sistem olan istehsal sistemi haqqinda genis molumat verilmisdir.

[sin 1ii¢ paragrafdan ibarot olan ikinci faslinds avtomatlasdirilmis
informasiya sistemlorinin(AiS) hayat dévrii modellerindan,foslin birinci paraqrafinda
an genis yayilmis model olan solalo modelindan (kaskad modeli), ikinci paraqrafda
iterasiyali modeldan vo Gglinci paragrafda on mihim modellordan biri olan spiralvari
modeldon danisilir.

Dissertasiyanin ~ tglinci  fasli  informasiya sistemlorinin yaradilmasi
morhalalorini izah edir.Bu fasil do digarlori kimi ¢ paragrafdan ibarotdir. Birinci
paragrafda layihadon ovvalki dovr va layiho dévrii barode molumat verilir. ikinci
paraqrafda todbig ddvrindn neco iralilodiyi haqqinda danmisilir. Nohayat, Ggunci
faslin sonuncu paraqrafinda informasiya sisteminin foaliyyatinin analizini izah edan
molumatlar gostorilir.

Dissertasiya isi 82 sohifodon ibarotdir. isdo 3 codval vo 13 sokil vardir.
Dissertasiya Uzarinds isloyarkon ¢oxsayl internet resurslarina baxilmis va rus dilli

odobiyyatdan genis istifado edilmisdir.



I FOSIL. INFORMASIYA SISTEMLORININ SiNiFLORI.

1.1.informasiya sistemlorinin toakamiilii.

Informasiya sistemi - idaroetmo mogsadlarina nail olmaq Uclin molumatlarn
saxlanmasi, emal edilmasi vo molumatlandirilmasi ti¢iin istifado olunan vasitalarin,
metodlarin vo kadrlarin bir-biri ilo slagoali doastidir. Miiasir soraitds, molumatlarin
islonmasinin asas texniki vasitasi fordi komputerdir. Muasir informasiya sistemlarinin
oksariyyati informasiyani deyil molumatlar1 gevirir. Buna goro do, onlar tez-tez
molumat emalr sistemlori adlanir. informasiya konvertasiyast prosedurlarinin
mexanizasiyasinin doracosina goro molumatlarin emali sistemlori ollo isloma
sistemlori, mexaniklosdirilmis, avtomatlagdirilmis vo avtomatik molumat emal
sistemlarina bolundr.

Effektiv informasiya sistemlorinin qurulmas: tglin an vacib prinsiplor
asagidakilardir:

1. Inteqrasiya prinsipi, bir dofa sistemo daxil edilmis islonmis molumatlarmn

boylk vazifalori hall etmok Gguin dofalorls istifads olunmasidir

2. Uygunluq prinsipi, idarsetmoanin batin saviyyalorindo qorar goabul
edilmosino lazim olan molumatin oalds edilmosi tGglin mixtalif aspektlords
moalumatlarin emalindan ibaratdir.

3. Mirokkablik prinsipi , informasiya sisteminin iglonmasinin  butin
morhalalorindo molumatlarin ¢evrilmasi prosedurlarinin mexanizasiyasina vo
avtomatlasdirilmasina aiddir.

Informasiya sistemlorinin inkisaf tarixi vo miixtolif ddvrlor orzindo ondan

istifado mogsadlori cadval 1-do togdim edilmisdir.



Cadval 1. Informasiya sistemlarindan istifads iizra yanasmamn tokamiilii

Zaman Informasiyadan Informasiya Istifado mogsadlori
Periodlar1 istifado sistemlorinin névi
konsepsiyalar1
1950-1960-c1 | Hesablasma Hesablasma Sonadlorin emal
illor sonadlorinin kagiz | sonadlorinin stiratinin
formasinda elektromexaniki artirilmasi.
hazirlanmasi miihasibatliq Hesablarin
maginlarinda emalinin | emalinin vo omok
informasiya sistemlori | hagqinin
hesablanmasinin
asanlasdirilmasi
1960-1970-ci | Hesabatlarin Istehsal informasiyas: | Hesabat islorinin
illor hazirlanmasinda liclin idaraetmo | hazirlanma
baslica komok informasiya sistemlori | prosesinin
stirotlondirilmasi
1970-1980-ci | Reallasdirmanin Qorarlarin qobul | Daha rasional
illor (satigin) idaroetmo | edilmosi lizro dostok | gorarlarin
nozaroti sistemlori. hazirlanmasi
Idaroetmonin ali
soviyyosi ticlin
sistemlor.
1980-2000-ci | informasiya— Strateji informasiya Firmanin foaliyyot
illor roqabot sistemlori. gostormasi vo
tstlinliiytinii tomin | Avtomatlasdirilmis inkisafi.
edon strateji ofislor.

resursdur
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[Ik informasiya sistemlori 50-ci illordo meydana golmisdir. Bu illordo onlar
hesablarin emali vo amok haqqinin hesablanmasi ii¢iin nozords tutulmusdu, onlarin
realizasiyas1 1so elektromexaniki mihasibatliq hesablama masinlarinda hoyata
kecirilirdi. Bu, kagiz formasinda olan sonadlorin hazirlanmasi iigiin sorf edilon
xarclora vo zamana qisman gonast etmaya gatirib-¢ixarirdu.

60-c1 illor informasiya sistemlorino garst miinasibotin doyismaosi ilo xarakterizo
edilir. Onlardan oldo edilmis informasiya bir ¢ox parametrlor tlzro dovrii
hesabatliligin aparilmasi iigiin istifado edilmoys basladi. Bunun {i¢ilin toskilatlara
avvallor oldugu kimi tokco hesablart emal edon vo omok haqqini hesablayan deyil, bir
cox funksiyalar1 yerino yetirmoys imkan veron genis istifado miqyasli kompiiter
avadanligi tolob olunurdu.

70-ci illordoa vo 80-ci illorin avvallorinds informasiya sistemlorindon gorarlarin
gobul edilmasi prosesini dostokloyon vo siirotlondiron idaroetmo nozarati vasitosi kimi
genis istifado edilmoyo baglanildi.

80-ci illorin sonlarina dogru informasiya sistemlorindon istifado konsepsiyasi
yenidon doyismoyos basladi. Belo ki onlar informasiyanin strateji monboyino
cevrilmoyo basladi vo ondan istonilon profilli togkilatin biitiin soviyyelorindo totbiq
edilmosino baglanildi. Bu dovriin informasiya sistemlori lazimi informasiyani
vaxtinda toqdim etmoklo, togkilata 6z foaliyyatindo ugur oldo etmoyo, yeni omtos vo
xidmotlori yaratmaga, yeni satis bazarlarin1 tapmaga, layiqli partnyorlar alds etmoyo,
istehsal prosesini togkil etmoyo kdmok edir.

Informasiya sistemlorinin yaradilmasi vo ya tosnifatti zamani holl edilon
mosololorin  formal riyazi vo alqoritmik tosviri ilo bagli yaranan problemlor
qacinilmazdir. Biitlin sistemin foaliyyotinin somorsliliyi, homginin oldo edilon
informasiya osasinda qorarlarin gobul edilmosi zamani insanin istirak dorocosi ilo
miloyyonlosdirilon avtomatlagdirilmanin soviyyosi formallasdirmanin doracosindon
asilidir.[3]

Masalonin riyazi tosviri na qador doqiq olarsa, verilonlorin kompiiter emali

imkanlar1 bir o godor yiiksok va belaliklo, onun yerina yetirilmosi prosesi zamani
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insanin istirak doracasi bir o qgodor asagi olur. Mozh bu xiisusiyyat mosolonin
avtomatlagdirilma doracasini miioyyanlogdirir.

Informasiya sistemlorinin yaradilmas: ii¢iin mosololorin asagidaki ii¢ novii
forqlondirilir: strukturlasdirilmis (formallasdirilmis), strukturlagdirilmamis
(formallagdirilmamais) vo qismon strukturlagdirilmas.

Strukturlasdirilmas (formallasdirilmis) mosolo — biitlin elementlor vo onlar
arasinda olan garsiligli slagolorin molum oldugu masalslordir.

Strukturlasdirilmamis (formallasdirilmis) mosolo — elementlorin vo onlar
arasinda qarsiliqli olagolorin agkara ¢ixarila bilmadiyi masalolordir.

Strukturlasdirilmis masalonin mozmununu daqiq hall edilmo algoritmins sahib
olan riyazi model formasinda ifado etmok miimkiindiir. Belo masalolori adoton bir
neco dofo holl etmok lazim olur vo onlar rutin xarakter dasiyirlar. Strukturlagdirilmis
masalolorin halli {iglin informasiya sistemlorindon istifado moqsadi onlarin tam
avtomatlagdirilmasi, yoni insanin rolunun sifira endirilmosindon ibaratdir.

Niimuns 1. Informasiya sistemindo omok haqqinin hesablanmasi mosalosini
reallagdirmaq lazimdir.

Bu, holletms alqoritminin tamamilo molum oldugu strukturlasdirilmis moasaladir.
Bu mosolonin rutin xarakterli olmas1 onunla izah edilir ki, orada golir vo xorclorin
hesablanmasi ¢ox sadadir, lakin onlarin hocmi ¢ox bdyiikdiir, ¢iinki onlar is¢ilorin
biitlin kateqoriyalar1 {izro ayliq olaraq dofolorlo tokrarlanmalidir.

Strukturlasdirilmamis mosalolorin holli riyazi tosvirin yaradilmasi vo alqoritmin
islonib-hazirlanmas1 miimkiin olmadigindan bir ¢ox cotinliklorlo baghdir. Burada
informasiya sistemindon istifado imkanlar1 azdir. Belo hallarda masslslorin holli 6z
tocriibosino osaslanan evristik diisiincoloro malik insan torofindon vo bolko do
miixtolif monbolordon olan dolay1 informasiya vasitasilo hall edilir.

Misal 1. Oz talobs qrupunuzda qarsiligli miinasibatlori formallagdirmaga calisin.
Cox gliman ki, siz bunu edo bilmoyacoksiniz. Bu onunla baghdir ki, verilmis
mosalonin yerino yetirilmosi tigiin alqoritmik cohatdon ¢otin tosvir edilon psixoloji vo

sosial amillor movcuddur.
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Qeyd etmok lazimdir ki, istonilon togkilatin  tocriibasindo tamamilo
strukturlagdirilmis vo ya tamamilo strukturlagdirilmamis moasalalor ¢ox azdir. Bir ¢ox
masalalor haqqinda bir seyi demak olar ki, onlarin elementlorinin vo onlar arasinda
olaganin yalmz bir hissasi molumdur. Belo masalolor gismon strukturlagdiriimis
mosalolor adlandirilir. Belo soraitds informasiya sistemini yaratmaq miikiindiir. ©ldo
olunan informasiya burada aparici rola malik soxs torofindon analiz edilir. Belo
informasiya sistemlori avtomatlagdirilmis hesab edilir, ¢ilinki onlarin foaliyystindo
insan faktoru ¢ixis edir.

Niimuns 2. Kompleksin hor hansi isindon birinin vaxtinda yerina yetirilmosi
liclin olavo amak resurslarinin calb edilmasi tolob olundugu halda situasiyanin aradan
galdirilmasi ti¢lin gorar gobul etmok tolob olunur. Bu masolonin hall edilmasi yollar1
miixtalif ola bilor, mosalon:

elscilorin saymin artirilmast moqgsodilo olavo maliyyologsmonin hoyata
kecirilmasi,

elsin bitmo miiddatinin daha gec tarixo salmmasi vo s. Goriindiiyii kimi verilmis
situasiyada informasiya sistemi biitiin lazimi paramterlor iizro iglorin goriilmasi
gedisat1 haqqinda informasiya ilo onu tomin edorso, bu, insanin bu vo ya digor qorar
gobul etmasindo komoklik gostoracokdir.

Qismon strukturlasdirilmis mosalolorin  holl edilmosi tigiin istifado olunan
informasiya sistemlorinin tiplori:

eidaroetmo hesabatlar1 yaradan vo osason verilonlorin islonmosino  (axtaris,
cesidlomo, aqrigirlogsmo, filtrlomo) yonolmis informasiya sistemlori. Rohbor bu

hesabatlarin torkibindo olan molumatlardan istifado edorok gorar gobul edir;
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informasiya sistemlari }
Strukturlasdinlmig masalzlar dgiin Qisman strukturlasdinlmis va ya
(hallin avtomatlasdinlmasi) strukturlasdinlmamis masalalar Ggln
idaraetma hesabatlanini Qararlann
hazirlayan alternativlarini islayib-

Model Ekspert

Sokil 1.Hall edilon masalalarin strukturlulug alamatina gora informasiya sistemlarinin tasnifati

e Miimkiin alternativ holletmo variantlarin1 isloyib-hazirlayan informasiya
sistemlori. Bu zaman qorarin gobul edilmosi toklif edilon alternativlordon birinin
se¢imi ilo yekunlasir.

Idarasetma  hesabatlarini  hazirlayan informasiya sistemlori istifadoginin
informasiya dostoyini tomin edir, yoni verilonlor bazasinda informasiyaya girisi vo
onun gismon emalin1 togdim edir. Informasiya sistemindo verilonlorin idara edilmosi
prosedurlar1 asagidaki imkanlari tomin etmoalidir:

e Miixtolif monbolordon oldo edilon verilonlorin kombinasiyasinin tortib
edilmosi;

e Bu vo ya digor verilonlor monboyinin siirotli olavosi vo ya ixtisart vo
molumatlarin axtarisi zamani monbalorin avtomatik sokildo doyisdirilmoasi;

e Verilonlor bazasinin idaroetmo sistemlorinin imkanlarindan istifado etmoklo
verilonlorin idara edilmasi;

e Bu tip verilonlorin informasiya tominatinin alt sistemino daxil olan digor
verilonlor bazasindan yerli miistoqilliyi;

e Verilonlor bazasinin tamamlanmasi {i¢lin informasiya aximinin avtomatik

sokildo izlonilmasi.
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Qoararlarin alternativiorini isloyib-hazirlayan informasiya sistemlori model vo
ekspert sistemlor ola bilor.

Model informasiya sistemlori istifadogiyo qorarlarin alternativlorinin islonib-
hazirlanmasi vo qiymatlondirilmasini asanlagdiran riyazi, statistik, maliyys vo digor
modellori toqdim edir. Istifado¢i qorarin gobul edilmosi {i¢lin catigmayan
informasiyan1 modelin tadqiqi prosesinds onunla dialoq qurmagqla slds eds bilar.

Model informasiya sisteminin baslica funksiyalar1 asagidakilardir:

e “Neco etmoli?”’, “neco olacaq?”, hossasliq analizi vo s. kimi baslica
masalalarin halli tigiin tipik riyazi modellor miihitinds islomok imkant;

e Modellosdirma naticoalarinin kifayat qador siiratli vo miivafiq tofsiri;

e Modelin giris parametrlorinin vo mohdudiyyatlorinin operativ hazirhigi vo
diizalisi;

e Modelin dinamikasinin grafik tosvirinin edilmasi imkani;

e [stifadog¢iyo modelin formalasdirilmas: vo foaliyyoti {i¢lin lazimi addimlarin
izah1 imkaninin verilmasi.

Ekspert informasiya sistemlori istifadagi torafindon biliklorin emali ilo bagli olan
ekspert sistemlorinin yaradilmasi hesabina miimkiin alternativlorin islonib-
hazirlanmasin1 vo giymoatlondirilmosini tomin edir. Istifadogi torafindon gobul edilon
gorarlarin ekspert torofindon dostoklonmasi iki soviyyado reallagdirilir.

Ekspert dostoklonmasinin birinci soviyyasi problemli situasiyanin idaroetmo
prosesindo yaranan problemlori ¢ox zaman idaroetmo qorarlarmin eynicinsli
siniflorindo, yoni alternativlorin tiplor {lizro yigiminda comlosdiro bilon “tipik
idaroetmo qorarlar1’” konsepsiyasindan ¢ixis edir. Bu soviyyado ekspert dostoyinin
reallagdirilmasi {igiin tipik alternativlorin saxlanilmasi vo analizi ii¢lin informasiya
fondu yaradilir.

Informasiya sistemlarinin funksional alamats va idaraetma saviyyasi gora
tasnifati.

Funksional alamat alt sistemin toyinatini, hom¢inin onun baslica mogsaodlori,

vozifalori va funksiyalarini miioyyonlosdirir. informasiya sisteminin strukturu onun
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funksional alt sistemlorinin mocmusu kimi todqim edils, funksional olamot iso
informasiya sistemlorinin tosnifati zamani istifads edilo bilor.[1]

Informasiya sistemlorinin tosnifatinin funksional olamotini miioyyonlosdiron
istehsal vo kommersiya obyektlorinin tosorriifatgiliq tocriibosindo tipik foaliyyot
novlori bunlardir: istehsal marketing, maliyys, kadr.

Istehsal foaliyyoti bilavasito mohsul istehsali ilo baghdir vo istehsala elmi-
texniki yeniliklorin yaradilmasi vo totbiqine yonoldilmisdir.

Marketing foaliyyati 6ziindo asagidakilari birlosdirir:

elstehsal olunan mohsulun istehsal¢1 vo istehlak¢1 bazarmm analizi, satislarin

analizi;

eMbohsulun irali ¢okilmasi tizro reklam kampaniyasinin togkili;

eMaddi-texniki tachizatin rasional togkili.

Maliyya foaliyyoti miihasibatliq, statistik, operativ informasiya osasinda
firmanin maliyys resurslarinin analizi vo nozaratinin toskili ilo baglh foaliyyatdir.

Kadr faaliyyati firmaya lazim olan miitoxassislorin se¢imi va yerlosdirilmasine
vo homginin miixtolif aspektlor {izro xidmoti sonodlogmonin aparilmasina
istiqgamotlonmisdir.

Qeyd olunan faaliyyat istiqgamotlori informasiya sistemlorinin tipik yigimini
omolo gotirmisdir:

eistehsal sistemlori;

eMaliyys vo ugot sistemlori;

eKadrlar sistemi (insan resurslari);

eFirmanin foaliyyatinin spesifikasindan asili olaraq kdmokgi funksiyalari yerino
yetiran digor tiplor.

Informasiya sistemlorinin funksional tayinatnin daha yaxsi anlasilmasi Ggln
cadval 2-do yuxarida nozardan kegirilon hor bir név zro burada hall edilon mosalalor

geyd edilmisdir.
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Marketing Istehsal sistemlori | Maliyya vo Kadrlar sistemi | Digor
sistemi ucot (insan resurslari) | sistemlor,
sistemlori mas.
rohbarliyin
IS
Bazarin todqiqi Is hacminin Sifaris Omok resurslart | Firmanin
Vo satiglarin planlasdirilmast | portfelinin lizro tolobin foaliyyotin
prognozlagdirilm | vo taqvim idara edilmosi | analizi vo 9 nozarot
asi planlarinin prognozlagdiril
islonib- mast
hazirlanmasi
Satiglarin idara Operativ nozarat | Kredit Heyoat hagqinda | Operativ
edilmosi va istehsalin idars | siyasotinin arxiv yazilarinin | problemlor
edilmosi idars edilmoasi | aparilmasi in askara
cixarilmasi
Istehsal vo yeni | Avadanliglarin Maliyya Kadr Idaroetmo
mohsul istehsali | vaziyyatinin planinin hazirliginin Vo strateji
Uzro tovsiyalor analizi islonib- analizi vo situasiyala
hazirlanmas1 | planlasdirilmas: | rin analizi
Qiymot analizi Tachizatgilarin Maliyya Strateji
\G sifariglorinin analizi vo qorarlarin
miuoyyonlosdiril | formalasdirilmasi | prognozlasdir hazirlanma
mosi nda istirak ma s1
prosesinin

tomin
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edilmoasi

Sifariglorin ucotu | Ehtiyyatlarin Biidcaya

idara edilmasi nazarot

Omok
haqqinin
muhasibat
ucotu va

hesablanmasi

Informasiya sistemlorinin tipi onun kimin maraglarina vo idars etmonin hansi
saviyyada xidmot etmosindan asilidir.

Sokil 2-do idaroetmo soviyyasi vo heyyatin tosnifat saviyyasini nozors alarag,
funksional olamat (zro informasiya sistemlorinin tosnifati variantlarindan biri
gostorilmisdir.

Sokil 2-don gorundiyld Kimi, shamiyyatino goro idaroetma saviyyasi no goador
yiiksok olarsa, informasiya sistemlori vasitasilo miitoxassis vo menecerlar torafindon
yerino yetirilon amoliyyatlar bir o godor az olur. Lakin bu zaman informasiya
sistemlorinin mirokkabliyi vo intellektual imkanlari, eyni zamanda onun menecer
torofindon qorarlarin gobul edilmasi zamani rolu artir. Idarsetmonin istonilon
soviyyasinin bitin funksional sistemlordon olan informasiyaya muxtslif hacmds vo
muxtalif Gmumilosdirma daracasinds ehtiyyac: vardir.

Icrag1 amokdaslarin verilanlarin omaliyyat emals ilo, asag1 holgenin menecerlori
ISo operativ idaroetms ilo mosgul oldugu informasiya sistemlori piramidanin asasini
toskil edir. Piramidanin yuxarisinda strateji idaroetmo soviyyesindo informasiya
sistemlori 6z rolunu doyisir vo garstya goyulmus moasalalorin zaif strukturlulugu
soraitindo yuxar:1 doracali menecerlorin gorarlarin gobul edilmoasi Uzro foaliyyatini

doastokloyan strateji sistemlara cevrilir.
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ixtisas
i marhalalar
Idaraetma
marhalalari Yuxari saviyyali
/ idara edicilor
strateji o
Orta saviyyali idara
\

/ edicilar va mutaxassislar

/ istifadacilar

Funksional

(taktiki) N\

operativ

Funksional
sistemlar

marketing

kadrlar

Sokil 2. Informasiya sistemlorinin tasnifatr.

Operativ soviyyonin informasiya sistemlori razilagmalar vo hadisolor (hesablar,
omok haqqi, kreditlor, xammal vo material axini) haqqinda molumatlar1 emal etmoklo
icragi-miitoxassislori dostokloyir.

[S-in bu saviyyados toyinati — cari voziyyat haqqinda sorgulara cavab vermok
vo firmada razilagsmalar axinini izlomokdir, bu da operativ idaroetmoys uygun golir.
Bunu yerino yetirmok {ii¢lin informasiya sistemi ol¢atan olmali, daimi foaliyyot
gostormoli va doqiq informasiyani toqdim edo bilmolidir.

Omoliyyat soviyyosindo informasiyanin vozifolori, moaqsadlori vo monbalori
ovvalcodon miioyyanlosdirilmisdir vo yiiksok dorocods  strukturlasdirilmisdir.
Masalonin hoalli tayin edilmis alqoritmo uygun olaraq proqramlagdirilmisdir.

Operativ soviyyoli informasiya sistemi firma vo xarici mihit arasinda
olagalondirici hoalge kimi ¢ixis edir. Ogor sistem yaxs1 islomirso, togkilat ya xaricdon
informasiya oldo etmir, ya da informasiyani xarico Gtiirmiir. Bundan basqa sistem -
hom operativ, hom do arxiv informasiyaya sahib olduguna goro toskilatda digor

informasiya sistemlari tipi tigiin informasiyanin baslica tochizatgisi kimi ¢ixis edir[5].
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Bu [S-nin séndiiriilmoesi barpa olunmaz monfi naticalora sobab ola bilor.

Niimun? 3. Operativ soviyyonin informasiya sistemlori:

eMiihasibatliq;

eBank depozitlori;

e Sifariglorin emals;

¢ Aviabiletlorin qeydiyyati;

eOmok hagqqinin 6danisi va s.

Miitoxassislorin informasiya sistemlori

Bu soviyysli informasiya sistemlori verilonlorlo isloyon miitoxassislora komok
edir, mithandis vo layihogilorin isinin somaraliliyini vo mohsuldarligini artirir. Belo
informasiya sistemlorinin moqsadi — toskilata yeni molumatlarin inteqrasiyasi vo
kagiz sonadlorinin emalinda komoklik gostormokdir.

Sonaye comiyyotinin  informasiya  comiyyeotino  transformasiyalagsmasi
dorocosindon asili olaraq, iqtisadiyyatin mohsuldarligi bu sistemlorin inkisaf
saviyyosindon daha ¢ox asili olacaq. Isci stansiyalar vo ofis sistemlori qisminda belo
sistemlor bu giin biznesds daha siiratlo inkisaf edir.

Informasiya sistemlorinin bu sinfinds asagidaki iki qrupu ayirmagq olar:

eofisin avtomatlasdirilmasinin informasiya sistemlori;

ebiliklorin emalinin informasiya sistemlori.

Ofisin avtomatlasdiriimasinin informasiya sistemlori 6z sadoliyi vo ¢oxprofilli
olmas1 sobobindon istonilon toskilati soviyyonin isg¢ilori torofindon aktiv sokildo
istifado olunur. Orta ixtisasli is¢ilor (miihasiblor, katibolor, klerklor) ondan daha ¢ox
istifado edir. Burada osas mogsod onlarin isinin somoarsliliyinin artirilmast vo
kargiizarliq isinin asanlasdirilmasidir.Ofis avtomatlasdiriimasinin  1S-i  miixtolif
regionlarda olan informasiya sferasinin batin isgilorini bir araya getirir vo alicilar,
sifariscilor vo digor toskilatlarla slagonin yaradilmasinda komoklik gostorir. Onlarin
faaliyyoti osason sonadlosmonin, kommunikasiyanin, cadvallorin tortibi va s.-nin

1dara edilmasini ahata edir.
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Biliklorin emali lizra informasiya sistemlori, eyni zamanda ekspert sistemlori
mithondislor, hiiqugsiinas, alimlorin yeni mohsulun yaradilmasi vo ya isloyib-
hazirlamas1 zamani istifado etdiklori biliklordon ibarst olur. Onlarin 151 yeni
informasiya vo yeni biliklorin yaradilmasindan ibaratdir. Belo ki, mosolon, mithondis
vo elmi layiholondirms {izro moveud ixtisaslagsmis is¢i stansiyalari texniki layiholorin
yiiksok soviyyasini tomin etmoys imkan verir.

Avtomatlasdirma doracasina gora tasnifat

Informasiya proseslorinin avtomatlagdirma darocosindon asili olaraq, firmanin
idaro edilmosi zamani informasiya sistemlori ollo idaro edilon, avtomatik,
avtomatlagdirilmig ola bilor.

Ollo idara olunan IS informasiyanin emalinin miiasir texniki vasitolorinin
olmamasi vo biitiin amaliyyatlarin insan torafindon yerino yetirilmosi ilo xarakterizo
olunur. Masalon, kompiiter olmayan firmada menecerin ollo idars olunan IS vasitasilo
islodiyini demok olar.

Avtomatik IS insan istiraki olmadan informasiyanin emali iizro bUtln
omoliyyatlar1 aparir.

Avtomatlasdirilmis IS informasiyanin emali zaman1 hom insani, hom do texniki
vasitolorin istirakini nozordo tutur vo burada baslica rol kompiitera verilir. Miiasir
anlamda “informasiya sistemlori” terminino avtomatlasdirilmig sistem anlayis1 miitloq
sokilds daxil edilir.

Avtomatlasdirilmis  IS-lorin  idaroetmo  proseslorinin  toskilindo  genis
istifadosindon dolayi, onun bir ¢ox modifikasiyalar1 vardir vo onlar, mosslon,
informasiyanin istifado xarakterino vo istifads sferasina gors tosniflogdirils bilor.

Niimuno 4. Informasiya sistemindo omok haqqnin hesablanmasi iizro
miihasibin rolu cari verilonlorin toyin edilmosi ilo baghdir. Informasiya sistemlori
printerdo ¢ap edilmis natico informasiyasinin tohvil verilmosi ilo onlar1 avvalcodon

molum olan alqoritm iizro emal edir.
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‘ informasiya sistemlari ‘

Avtomatlasdirma| daracasina gbra

Dllz idara olunan Avtomatik
Avtomatlasdinlns
Tatbiq sferasina géra Informasivamn
xarakterina gdra

integrasiya edilmis Informasiya—axtans

Halledici-informasiya

Taskilatiidarsetma

TP-ninidara edilmasi 4| Idara edan |
ALS i
4| Maslahatveran |

Sokil 3. Miixtalif alamatlor iizra informasiya sistemlarinin tasnifati.

1.2.MaliyyJ - idaracilik sistemlori.

Maliyya-idaracilik sistemlori konkret mdioassisonin ehtiyaclarma g¢evik sokildo
uygunlasa bilir. Belo sistemlor mioassisonin foaliyyatini integrasiya edir vo ilk
novbado, geyri-istehsal sirkatlorinin ugotu vo resurslarin idars edilmasi Gglin nozards
tutulmusdur. Onlar ¢ox zaman hom do universaldir, lakin konkret miiassisanin
foaliyyat spesifikasinin oks etdirilmosi zorursti daha ohomiyyatli sokildo 6zUni
blruzo vera bilor, ¢lnki belo sistemlorin funksional imkanlar1 yerli sistemlorin
imkanlarindan daha genis olur.Maliyyo-idaroetma sistemlorinin qiymoti osason 50
minlo 200 min ABS dollar1 araligindadir.

Maliyya-idaroetmo sistemlori bir vo ya bir nego istigamot (miihasibatliq, satis,
anbar, kardlar ugotu vo s.) Uzro ugotun aparilmasi iigiin nozords tutulmus yerli vo
kigik inteqrasiyali sistemlorin alt siniflorindon ibaratdir.Bu grupun mohsullarindan
demok olar ki, maliyys axinlarmin idars edilmosi vo ugot funksiyalarmin

avtomatlasdirilmasina ehtiyaci olan biitiin miiassisalor istifads eds bilor.[19]



20

Belo sistemlor layihagilorin saho problemlorinin hollini, masalon, ¢ox zaman
vergilorin hesablanmasiin xiisusi tsullar1 vo ya regionlarin spesifikasina uygun
heyatin idaro edilmosini toklif etdiklorino baxmayarag, bir ¢ox meyarlar (zro
universal hesab edilir. Universalliq belo sistemlorin totbiq edilmasi tsiklinin az
olmasia gotirib ¢ixarir, bazon proqram alib, onu sorbast sokildo soxsi komputers
qurasdirmaqla "qutu" variantina miiraciot edilo bilor.

Maliyys-idaroetmo  sistemlori  konkret  muossisonin  ehtiyyaclarina  qarsi
adaptasiyada daha cevikdir. Cox zaman muistaqil sokilds vo ya tochizatg1 vasitasilo
verilonlor bazasinin codvollori arasinda vo ya ayrica modullar arasinda olagoalor
yaratmagla cari sistemi tamamilo yenidon qurmagq olar.

Onlarin imumi quragdirmasinin miirokkob olmasina baxmayaraq, demok olar Ki,
bitin maliyya-idaroetma sistemlori soxsi komputerlords verilonlorin 6tlriilmasinin
Novell NetWare vo ya Windows NT adi sobokalarindos islaya bilirlor. Onlar server va
is¢i stansiyalar1 arasinda verilonlorin Otlrilmasi t¢ilin soboko kanallarmin yiksok
yiklonmosi ilo xarakterizo olunan se¢ilmis fayl serverin texnologiyasina osaslanir.
Rusiyada toklif olunan bels sinfin yalniz ayrica sistemlori Sonaye VB fi¢iin islonib-
hazirlanmigdir (Oracle, Sybase, Progress, Informix, SQL Server).9sason sobakanin
mirokkob qurasdirmalarinda vo emal edilon molumatlarin hocminin artmasi zamani
xotalar veran layihanin daha sads vasitalorindon -Clipper, FoxPro, dBase, Paradox-
dan istifads olunurdu [6].

Idaroetmo sistemi kimi maliyys idaroetmosi asagidakilardan ibarotdir:

1) muassisonin maliyys strategiyasinin inkisafi;

2) maliyys foaliyyotinin batin aspektlori zro idaroetmo gorarlariin goabul

edilmosi va hoyata kecirilmasini tomin edon toskilati strukturlarin yaradilmast;

3) idaroetmo  gorarlarmin  qobul edilmosi  Ggin  alternativ  variantlarin

osaslandirilmasint =~ tomin  edon  effektiv  informasiya  sistemlorinin
formalasdirilmasi;

4) muoassisanin maliyys foaliyyatinin muxtalif aspektlorinin tohlili;

5) muiassisonin asas foaliyyat saholorindo maliyys foaliyyatinin planlagdirilmast;
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6) idaroetms gorarlarmin icrasinin monitoringi.

Idaroetmsa sistemi kimi maliyyo idaroetmosi iki alt sistemdan ibaratdir: idaro
olunan alt sistem va ya nozarat obyekti, nazarat alt sistemi va ya nozarat predmeti.

Idaroetmo alt sistemi kimi maliyyo idaroetmasi - solahiyyatlori mioassisanin pul
vasaitlorinin horakatini idara edon vazifali soxslor, maliyya xidmatlori va ya isgilori.

Miassisanin maliyys idaroetmo sisteminin toskilati strukturu, eloco do kadr
strukturu misassisanin Olclsindon va foaliyyot novlorindon asili olaraq mixtoalif
yollarla qurula bilar.

Boyilk miuoassisalords idaroetmo aparati maliyya direktoru vo ya bas maliyya
meneceri rohbarliyi altinda maliyyo idarsetmosi ola bilor.

Maliyys Idarosi muxtalif sobalordon ibarat olan idarsetmo aparatinin morkozi
xidmatlorindan biridir: maliyys sobasi, laboratoriya, valyuta bolmasi vs s.

Maliyys miudirliyi vo onun har bir bdélmoasi bir togkilatin, vazifalorin,
qurulusun, funksiyanin, digar bélmalarlo slagalorin Umumi aspektlorini tosvir edan
maliyys soboasi vo ya bblmo lzro middoa osasinda faaliyyat gostorir. Kicik
miuoassisalorde maliyys direktorunun rolu bas miihasib torafindon hayata kegcirilir.

Osas odur ki, maliyys menecerinin isi sirkatin iist rohborliyinin bir hissosidir
vo ya idaroetmo gorarlarinin qobul edilmosi {iglin zoruri vo faydali olan analitik
molumatlarla tomin edilmosidir. Bu, bu x{isusiyyotin ochomiyyatini vurgulayir.

Idaro edilmis alt sistem - cari foaliyyat vo investisiya prosesindo yaranan bir
muoassisanin aktivlari vo 6hdaliklori (maliyys 6hdsliklori).

Maliyys idaroetms obyektlori yaxindan olagalidir. Mioyyan aktivlora sarmayo
goyma (orart maliyys monboalorinin mdévcudlugunu nozards tutur. Colb edilmis
monbolorin giymati forgli ola bilor vo bu da gorarin gobul olunmasina tosir edir.

Maliyya sistemi sosial-igtisadi sistemin bir hissasidir. Sosial-igtisadi sistemin
asas xUsusiyyatlorindan biri do xalqin monafeyins asaslanir. Sosial, kollektiv vo soXsi
maragqlarin birlosmasi sistemin dovlstino vo onun inkisaf prosesino tosir gostorir. Hor
hans1 bir sistem elementdon ibarotdir. Maliyys sisteminin elementlorinin

xususiyyatlori bizi maliyys idaroetmosinin Gmumi bir gaydasimi aldo etmoys imkan
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verir: sistemin alt sistem va elementlorindan ¢ox, sistemin maliyys sabitliyina diggat
yonaltmok lazimdir.

Maliyys idaraetmo sisteminin iki sferasi var:

o daxili - maliyys gaynaglarinin vo kapitalin idara edilmasi miiassisa daxilinds
idaroetmonin gorari osasinda hoyata kegirilir;

o Xarici - miassisa va digar tosarrifat subyektlori vo ya dovlot arasinda maliyya
minasibatlorinin qurulmasi prosesindo maliyys resurslarinin vo kapitalin idara
edilmasi muassisonin xaricinds hoyata kegirilir.

Idaroetmo - nozarot obyektinin miayyan bir saviyyoys catmasmna yonolmis
idaroetmo subyektinin mogsadyonli foaliyyatidir.

Genis monada maliyys idaraciliyindo idaroetmo obyekti sirkatin  maliyya
voziyyatini tanimalidir Miiessisonin - mogsadi  yalniz bir maliyya elementini
optimallasdirmaq deyil, hom do miassisanin vaziyyatini maliyys naticalorina goro
hartarafli optimallasdirmaqdir.

Maliyys idarogiliyindo idarsetmonin osas moqsadi  miuoassisanin - maliyys
axinlari(MMA) va Odonislor yolu ilo sonadlosdirilmis axinlardir. Beloliklo, maliyya
resurslar1 vo kapitalin idara edilmasi MMA-nin idars olunmasi ilo birgs aparilir.Eyni
zamanda istonilon  tosorrifat omoliyyatlar1  ilkin  ucot  sonadlori ilo
sonadlosdirilmalidir,bu onun meydana golmasi faktini tayin edir.

Odonis vasitalori - tosarriifat subyektinin 6hdaliyini pul ilo, vergi 6denislori vo
bldcodon konar fondlara ayrilan vosaitlorin 6donilmosi zaman1 amoliyyatdan ¢ixma
prosesindo yaranir.[16]

Miassisanin maliyys (pul) mlnasibatlori (0hdsliklori) ola bilor:

o dovlat organlar1 ilo (Rusiya Federasiyasinin qanunvericilik aktlarmma uygun
olaraq vergilor, risumlar, vazifolor vo digor zoruri Odonislorin Gdonilmasi
ucin);

o tosorrifat subyektlori ilo (mallara, islora (Xidmotlors), xammallara (digor maddi
doayarlars), kapital qoyulusuna, kreditlorin alinmas1 (qaytarilmasi) vo .

« is kollektivi ilo (miikafat baximindan, monfaastin boliisdiiriilmasi va S.);
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« tosisgilarlo (monfastin boliisdiiriilmasinda) va s.

Maliyya minasibatlorinin optimal gqarsiliqli olagesi asagidakilardan istifado
etmoklo oldo edilir:

v maliyys kateqoriyalar1 (golir, monfoot, amortizasiya, islomo kapitali, nagdsiz

Odonislor, basqalaria kredit);
v' standartlar (vergilor, golirlilik, amortizasiya, istehlak ti¢iin ayrilan vosaitlor vo
s.);

v maliyyas vasitalori (muxtalif stimullar, faydalar, sanksiyalar va s.).

Maliyys 6hdaliklorinin reallasdirilmasi vasitasi ola bilar: pul,fond doayarlori, digar
likvid aktivlor (hazir mohsullar, xammallar, materiallar, asas vosaitlor va s.).

Idaroetmsa obyektinin dovlsti (MMA) asagidakilar1 miioyyonlosdirir:

* muoyyon bir vaxtda hesabat ugotunda qaliglarin (balans) miqdari;

= maliyya ucotunun hesab dovriyyalarinin miiayyan bir muddats hazirlanmasi.

Maliyys idarsetmoasinin idaragi subyekti- miassisanin maliyys idarasidir.

Maliyys idaroetmo sistemi idaroetmo subyekti vo idaraetmo obyektindan ibaratdir,
bir miassisanin maliyys idaroetmasi prosesi bu iki elementin sistemli qarsiligl
tosiridir.

1.3. Istehsal sistemlori.

Istehsal sistemi — ictimai omok bolgiisii hesabia miistoqil sokildo vo ya digor
analoji sistemlorlo qarsiliqli surotdo mohsul istehsal edon vo ya xidmot gostors bilon
istehsal prosesinin xiisusilosdirilmis bir hissasini toqdim edon sistemlorin xiisusi bir
sinfidir.

Hor bir miiossiso miioyyan moqsadlora nail olmaq mogsadilo qarsiligh olagoado
olan vo mogsadyonlii elementlor kompleksindon ibarat olan istehsal sistemidir.
Buraya miivafig mohsul vo xidmatlorin reallasdirilmasini tomin edon osya (binalar,
avadanliqlar, xammal,materiallar, tochizat, konstruktor-texnoloji sonadlosmo va d.),
kadr, informasiya (planlar, normalar, normativlor, sonad ddvriyyesi vo s.) maliyya,
enerji vo digor resurslar aiddir. Belo sistemin movcud olmas1 bazarda moshul vo ya

xidmoatlors yaranan tolobin mdvcudlugu ilo sortlonmisdir. Onlarin  baslica
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miloyyanlosdirici torkib hissasi amok alatlori, omok predmeti vo is¢i qiivvasini tolob
edon istehsal proseslori ¢ixis edir:

1. istehsal prosesi (konversiya) — xammal vo materiallarin omtos vo xidmotlora
cevrilmosi lizro omoliyyat vo addimlarin ardicilligidir. Istehsal prosesinin
tokmillogdirilmosi osasinda asagidaki  ardicil morhalolordon kegon istehsal
vasitalorinin doyismasi prosesi durur:

e Mexaniklosdirmoa — ovvallor insanlar torafindon yerino yetirilon isi yerina
yetirmak ligiin qisman masinlardan istifads edilmasi;

e Avtomatlagdirma— istehsal prosesindo insanin istirakini minimuma endiron
mexaniki omoliyyatlarin masinlara tam Otiiriilmosidir;

e Standartlasdirma — insanlar1 vo detallar1 qarsilighh ovozedilo bilon edon
(kiitlovi istehsal) mohsullarin, detallarin vo omsliyyatlarin hazirlanmasi tizro
eynilogdirilmasi;

2. Resurslar—xammal, amok vo materiallara tosir noticosindos bir sira doyisikliklor
bas verir:

e omok predmetlorinin fikizi vo kimyavi xlisusiyyatlorinin mogsady6nlii sokildo
doyisikliyi;

e detallar vo ya digor predmetlorin y1gilmasi va ya sokiilmosi;

e predmetin digor texnoloji omoliyyata, dasinmaya, nozarot omoliyyat1 vo ya
saxlanilmasi lizro hazirliq;

e planlagdirma, hesablama, molumatin Otiiriilmosi vo ya oldo edilmasi,
layihoalondirma.

Omok — omoayin istehsal prosesinin elementi kimi texnoloji xarakteristikasidir.
Yoni burada omoyin torkibindon, borabar bdliisdiirmo doracesindon, ritmiklikdon,
ompoliyyatin yerino yetirilmosindo rolundan (is¢inin istehsalda yerindon)séhbot
gedir.[9]

Omok tiplari istehsalin inkisafinin elmi-texniki inkisafi ilo miioyyan edilir:

1. Sablon omok yerino yetirilon omsliyyatlarin eyniliyi, borabarliyi vo isin

ritmikliyi, daimi is yerinin olmasi ilo secilir. O, ciddi suroatdo mdvcud texnoloji
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sxemlora vo foaliyyet prinsiplorine tabedir. Sablon amok verilmis sorait {ligiin qabul
edilmis istehsal normativlorinin yerino yetirilmosi daqiqliyine gore qiymatlondirilir.
Masolon, bura konveyer igcisi, masinistin isi aid edilo bilor. Foaliyyatin ciddi sokildo
reqlamentlosdirilmosi. ©moyin ciddi sokilde togkil lizro omoays vo icragct amoyo
bolgiisii. Icraginin amok noticalorine géro mosuliyyati mohdudlagdirilmisdir.

2. Yarmm sablon omok. Is¢i omoliyyatlarin tamamlanms kompeksini yerino
yetirir vo istehsalin miioyyon sahosinin foaliyystino goéro mosuliyyat dasiyir. Zorurat
halinda yarim sablon omoyin is¢isi omok prosesini doyison soraito uygun korrekto
edir. Masolon, buraya memarlar, suvqa¢i malyar; ofis is¢isi, laborantlar, statistiklor
aid edilir. Icrag1 toskilat iizro bir sira funksiyalari yerino yetirir, miioyyon fardi
masuliyyat dasiyir.

3. Yaradict omok yigilmis praktiki vo nozori tocriibonin tonqidi cohotdon dork
edilmasinds, yeni ideyalar vo hipotezlorin axtarigina, onlarin asasinda iso daha
miikommol texnologiyalar, toskilat formalarmin axtarisina asaslanmigdir. Knowledge
workers — biliklor vasitosilo c¢alisanlardir. Masolon, katiba-referent, hokim, vokil,
miuollim vo s. onlara aiddir. ETT (elmi texniki toroqqi) soraitindo yaradici omok 6z
miqyasinin anonavi sferalarindan konara ¢ixir vo istehsal prosesino daha ¢ox niifuz
edir, mosolon bunlar avtomatlasdirilmis sistemin tochizatgilari, operatorlar,
konstruktorlar, dizaynerlor va s.-dir.

Istehsal prosesinin yekun elementi firma vo ya istehsal alt bdlmosinin (arzu
olunan torkib vo ndviin) faaliyyetinin noticosi — mohsul hesab edilir. Istehsal edilon
mohsulun ¢esidindon asili olaraq, istehsal prosesi sado vo miirokkab ola bilor. Sado
proses bir mohsul vo ya xidmotin istehsalini nozordo tutur, miirokkob proses iso
miixtolif resurslardan istifadoni vo mohsulun genis nomenklaturasini nozordo tutur.
Sonuncu miixtalif mogsadlorin uygunlugunu nazors alan "resurs—mohsul" prosesinin
layiholondirilmasini tolob edir [11].

Istehsal sistemlori onlar1 digor sistemlor sinfindon ayiran forqlondiron bir sira

xuisusiyyatlora malikdir. Onlardan an baslicalarini qeyd edoak:
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esistemin coxlugu (boliinonliyi) onun miloyyon miinasibatlords olan alt
sistemlora vo elementlora boliinmasidir. Idarsetmo sistemlorinin analiz vo sintez
vazifalarindon asili olaraq, alt sistemlara bolgiisiiniin miixtalif variantlari ola bilor. Bu
xilisusiyyot hom ayrica hissolorin, hom do biitdvliikdo sistemin foaliyyatinin
optimallagdirilmas1 mogsadilo sistemlorin vo elementlorin modellosdirilmasi zamani
istifado edilir. Sistemin ierarxik qurulusu onun xarici tosirlora qars1 yiiksok
dayanigliligin1 tomin edir, sistemin ayrica elementlori arasinda miinaqisolorin aradan
qaldirilmasina komak edir va element va alt sistemlorin ayrica magsadlorini sistemin
imumi maqsadloari ilo uygunlasdirir;

« sistemin ayica parametrlorinin qeyri-stasionarligi (doyiskonliyi);

« sistemin istehsalda togkilati-texniki doyisikliklorin bas vermosi zamani operativ
sokildo yenidon qurulmasini, strukturu doyismoys vo yeni davranig variantlarini
formalasdirmagi tomin etmoays imkan veran dinamikliyi;

« mogsadlorin omolo golmosi bacarii vo mogsadlorin omolo gotirilmasing, yoni
sistem daxilindo mogsadlorin  omolo  gotirilmosine  ydniimliik. Umumi sistem
moqsadlorine vo meyarlarina tabe olan hor bir alt bolma {i¢iin faaliyyat iizro mogsadin
(programmin) va onun aldo edilmosi iizra meyarlarin (gostoricilorin) olmasi hor bir alt
sistemin vo onlarin elementlorinin foaliyyotinin somoraliliyini qiymotlondirmoyo
imkan verir;

Istehsal sisteminin somorali faaliyyatinin tomin edilmasinin baslica sorti idaro
edon sistemin miirokkobliyinin idaro edilon obyektin miirokkobliyindon ¢ox
olmadigimi ifado edon sistemin lazimi vo kifayot edon miixtoliflik prinsipino omsal
edilmosidir. Bu da idarsetms funksiyalarinin miioyyonlosdirilmosindo vo idarsetma
aparatinin qurulmasi zamani nazaro alinir. Xarici tamamlama prinsipi sistemi onun
xarici mihitlo vo ya daha yiiksok soviyyoli sistemlo qarsiligh tosirdo nozordon
kecirilmasini tolob edir. Idaroetmo noqteyi-nozorindon istonilon istehsal sistemi bir
ne¢o saviyyaya malikdir. Ali saviyys — birlik, miiossisadir. Orta saviyya — istehsal,

sex, xidmot, idaroetma, bolmodir. Asag1 saviyya — saho, brigada, is yeridir. lerarxiya
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soviyyasindon asili olmayaraq, istehsal sisteminin torkibino ononovi olaraq asagidaki
resurslar daxil edilir:
e texniki — osas vo komokgi istehsal avadanligi, texnoloji tochizat, osas va

komokci materiallar vo s.;

e texnoloji — texnoloji proseslar, istehsalin elmi-texniki saviyyasi;

e kadr — miassisa is¢ilorinin ixtisasli-pesokarliq torkibi vo soviyyasi;

e mokan — istehsal yerlorinin xarakteri, miisossiso orazisi, kommunikasiyalar;
e maliyys — aktivlorin vaziyyati, likvidlik, kredit xattlorinin olmas1 va s.;

e informasiya — daxili vo xarici informasiya axinlarinin xarakteri.

Yuxarida geyd olunan har bir resurs novii sistemin biitiin xiisusiyyatlorina malik
olmasa da, mocmu halda onlar sistem garsisinda duran moagsadlors nail olmaq ii¢iin
istehsal sisteminin imkanlarin1 xarakerizo edir. Bu onu ifado edir ki, yuxarida qeyd
olunan biitiin resurslara sahib olmaqla miiossiso potensial istehlak¢ilarin toloblorini vo
istoklorini tomin etmoys imkan veron mohsul istehsalini toskil etmoyo vo xidmot
gOstormoya qadirdir.[13]

Istehsal sistemlorinin Syronilmoesi struktur vo funksional yanasma osasinda
hoyata kegirilir.

Struktur vo ya obyekt yanasma istehsal sisteminin miioyyon olamotlor vo onlar
arasinda yaranmis olaqo lzro torkib elementlorino (obyektlora) bdoliinmosi ilo
xarakterizo olunur. Belo yanagma corgivosindo istehsal prosesinin baslica elementi
kimi istehsal omoliyyatinin yerino yetirildiyi is yeri olan istehsal strukturu formalasir.
Struktur yanagma osasinda ierarxik soviyyalor vo miivafiq olaraq istehsal sistemindo
tifuqi xottlor formalasir.

Funksional yanagma biitév sistemin mogsadlorinin vo ya miioyyon foaliyyot
noviiniin reallagsdirilmasinda baglica rol oyanayan funksional alt sistemlorin
secilmasini nazords tutur. Funksional yanasma 70-ci illordo menecmentin situasiyali
nazoriyyasi ¢argivasindo Oziiniin on genis istifadesini tapdi. O, daimi olaraq doyison
xarici miihit goraitinds sistemi foaliyyoto gotiron vo onun tarazili igini tomin edon

baslica horokatverici qiivvelor va mexanizmlor barada tasovviirlorini yaradir. Istonilon
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miiossiso (toskilat) miioyyon funksiyani yerino yetiron vo miiossisonin magsadloring

uygun foaliyyot gostoron, eyni zamanda onun foaliyyatini davam etdirmosindo

mithiim rol oynayan qarsiliqlt sokildo olagolonmis sistemlorin  macmusundan
ibaratdir.

Togkilatin funksional cohotdon strukturlagdirilmasina dair vahid yanagsma
olmadigindan ¢ox zaman onun osast kimi resurs yanasmasi ¢ixis edir. Belo ki,
mosalon, togkilatin torkibindo asagidaki sistemlor ayrilir: texnikanin alt sistemi, insan
resurslarinin alt sistemi vo idaroetmonin alt sistemi. Toskilat tokco ictimai istehsal
mexanizminin formast kimi nozordon kegirilmoyib, hom do insanlarin sistem
cohotdon ixtisaslasmis foaliyyoti kimi nozordon kegcirilirsa, o zaman funksional alt
sistemlor qismindo ¢ox zaman istehsal, maliyyo, heyat, menecmenti ayirirlar.
Funksional alt sistemlorin sec¢ilmosi miiossisonin istehsal sisteminds tifuqi alagalorin
formalasmasinda biindvra kimi ¢ixis edir. Miiossisonin istehsal sistemindo funksional
yanasmaya uygun olaraq osas istehsalin alt sistemi, kdmokg¢i istehsalin alt sistemi vo
xidmot alt sistemi forqlondirilir . Alt sistemlor ¢or¢ivasindo miioyyon foaliyyot ndvlori
hoyata kegirilir. Bu foaliyyotlorin mogsadlorinin  miistoqillik vo miioyyonliyi onlari
asagidaki funksional sistemlords birosdirmoys imkan verir:

1. Kadrlarin se¢imi, boliisdiiriilmasi, ixtisasinin artirilmasi, pesokar inkisafinin idars
edilmosi. Bu alt sistem kadrlar bolmosi vo onun torkibino daxil olan kadrlarin
hazirlig1 vo ixtisasinin artirilmasi xidmoti torofindon yerino yetirilir. Kadrlarin
biliklori, tocriibosi vo bacariqlarina uygun olaraq se¢imi vo boliisdiiriilmosi,
homg¢inin onlarin sonraki ixtisas artirmast miithiim ohomiyyoto malikdir, clinki
xtisusilo idarsetmo kadrlarinin pesokar hazirliq soviyyoesi miiossisonin ugurlu
foaliyyetini ohomiyyatli dorocodo miioyyanlosdirir.

2. Zavoddaxili strateji vo taktiki planlasdirma vo prognozlagsdirma. Miisssisads bu alt
sistemin reallasdirilmas1 tic¢iin iqtisadi-planlasdirma vo istehsal-planlasdirmasi
bolmolori yaradilir. Bu alt bélmonin baslica foaliyyat istigamoti istehsalin vo

mohsulun reallagdirilmasinin, miisssisonin inkisafinin, maya dayarinin, golirin vo
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istehsalin rentabelliliyinin, omoyin vo amok haqqinin, maliyyonin, maddi-texniki
tochizatin tomin edilmasinin vo kollektivin sistem inkisafinin planlasdirilmasidir.

3. Baslica istehsal prosesinin togkili vo idaro edilmosi. Bu alt sistem bilavasits olaraq
bas istehsal sexlorindo hoyata kegirilir. Bu prosesds istirak edon sex vo saholorin
idaraedici heyati istehsal proqramlarinin yerina yetirilmasini toyin edilmis ritma vo
mivafiq keyfiyyoto uygun toskil edir vo idars edir.

4. Xidmot gostoran proseslorin togkili vo idare edilmosi. Bu alt sistem komoake¢i vo
xidmot edon istehsali ohato edir vo tomir-mexaniki, alot, enerji, nogliyyat vo anbar
tosarriifatlar torafindon hoyata kegirilir. Buraya biitiin ndv avadanhiglarin xidmat
vo tomiri vo tochizatinmi tizro masololorin halli, alotlorlo, enerjinin biitiin novlori ilo
tochizat, nogliyyat vo anbar xidmoti daxildir.

5. Mohsulun keyfiyyotinin idaro edilmosi. Bu funksional alt sistemin yerino
yetirilmasindo osas mogsad mohsul keyfiyyoti sisteminin asagida geyd olunan g
baslica torkib hissasi torafindon reallasdirilmasi hesab edilir:

« Keyfiyyatin tomin edilmosi;

« Keyfiyyatin idars edilmosi;

« Keyfiyyatin artirilmasi.

Bu funksiya keyfiyyot sistemi c¢orgivosindo biitiin morhoalolordo xammal,
yarimfabrikat, hazir mohsul, texnoloji rejimlorin parametrlorinin keyfiyyatino
nozarati hoyata kegiron texniki nazarat bélmasi torafindon yerina yetirilir. Texniki
nozarat bélmasi mohsulun iglonib-hazirlanmasinda vo keyfiyyatinin yiiksaldilmosi
lizro todbirlorin hoyata kegirilmosindo, homginin xarab mohsullarin qarsisinin
alinmasinda istirak edir.

6. Maddi-texniki tochizatin vo mohsul satisinin toskili. Bu alt funksiyani biitiin
maddi-texniki resurslarda olan toloblori planlagdiran, onlarin todariikii {izro saziglor
baglayan, onlarin qobulu, yerlogdirilmosi, saxlanilmasi vo onlarin sex vo miiassiso
istirak¢ilaria tohvil verilmasini yerino yetiron, onlardan istifadoys nozarot edon
miivafig bélmonin is¢ilori torafindon yerino yetirilir.

Istehsal sistemlorinin tiplori.
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Texnoloji inkisaf soviyyesindon, xorclorin azaldilmast metodu va onun
taskilindon asili olaraq istehsal sistemlarinin ti¢ tipi forqlondirilir:
1. Yiingiil elmoqgadorki istehsal sistemi (horbi-anarxik sistem).
2. Ciddi elmi istehsal sistemi (fordizm).
3. Cevik istehsal texnologiyalarina asaslanan yiingiil elmi sistem.

Istehsal sisteminin birinci tipinin osasinda mohsulun qiymotinin asag1 salinmasi
(foaliyyotin maksimallasdirilmasi) hesabina yeni mohsul satisi bazarlarimin oldo
edilmasi durur. Onlarin baslica slamatlori asagidakilardir:

e fabrik vo  manufaktura istehsali.  Fabrik  istehsali  istehsalin
mexaniklosdirilmosing, baslica texniki funksiyalarin masina Otiiriilmosing,
sado dar ixtisaslagmalara osaslanir. Universal masinlarin sistemi (qeyri-
ixtisaslagmis dozgahlar vo avadanliglar).

e insan vo material resurslarindan onlarin ucuzlasdirilmast mogsadilo
ekstensiv istifadosi;

e istehsalin idaro edilmosinin miinaqisoli xarakteri. Horbi-anarxik adi da
buradan irali golir. Onun asasinda isgilor iizorindo noazarat durur ki, bu da
minasibotlorin  dayanigsiz olmasma  gotirib-¢ixarir  (miiossisalordovo
partnyorlarla qarsiligh miinasibotlordo koskin miinaqigoli situasiyalarin
yaradilmasi).

Ciddi elmi istehsal sisteminin (fordizmin) baslica mogsadi istehsal xarclarinin

asag1 salinmasidir. Baslica xarakterik cohotlori agagidakilardir:
e ixtisaslagsmis masinlar sistemino asaslanan konveyer tipli istehsal;
e sado sablon omok vo onun noticosi kimi - is¢ilorin asagl soviyyado
ixtisaslagsmasi, konveyer torafindon toyin edilmis omoyin macburi ritmi.
e kiitlovi, seriyali istehsal (eynicinsli mohsul vo xidmsotlorin stabil,
tokrarlanan istehsali);
e texnika, texnologiyalar, omtoo-material vo istehsal ehtiyyatlarmin idaro

edilmosi;
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e asag toskilati xorclor - yeni mohsul vo xidmatlorin istehsalinin togkili
zamani resurslarin calb edilmosi ilo bagli olan xorclor.

Yiingiil istehsal sistemi istehsalin ¢evikliyinin vo mobilliyinin artmasina cavab
kimi meydana goldi, bu da miiasir istehsal tigiin yiiksok ixtisaslagsmis kadrlarin igo
colb edilmasini labiid etdi. Verilmis sistemin baslica prinsipi insani keyfiyyatlorin,
toskilati tohsilin vo doyison soraito davamli sokildo uygunlagsmanin optimal
uygunlugunun axtarigidir. Verilmis sistem ligiin asagidakilar xarakterikdir:

e iscilorin yiiksok ixtisaslagmasi; yaradict vo yarim sablon omoyin
istifadosi; istehsal prosesino nozarot edon operatorun yiiksok ixtisaslagmis
omayi;

o yiiksok toskilati xorclor — firmada resurslarin axtarisi, calb edilmosi vo
saxlanilmas1 xorclori.

Cevik istehsal sistemlori goraitindo istehsalin idaro edilmosi prosesinin togkili
xiisusiyyatlori agagidakilardir:

1. Istehsal prosesinin sistem idaroetmasi — davamli istehsal prosesinin tomin
edilmosi  mogsadilo  biitin  boélmolorin  verilonlorini  koordinasiya  edon
kompiiterlogdirilmis sistemdir.

2. Material ehtiyyatlarinin idaro edilmosi — sifaris edilmis materiallar1 doqiq
toyin edilmis vaxtda lazimi yers brigada metodu ilo ¢atdirilmasi ¢argivasinds istehsal
ehtiyyatlarinin idaro edilmasinin davamli prosesidir.

3. Istehsal resurslarmimn planlagdirilmast — baslica uzunmiiddotli  planlarin
hazirlanmas1 osasinda bazar konyunkturunun prognozu, Kkonstruktor-miihondis
layihalorinin plani, maliyyo gdstoricilori vo istehsal qrafiki togkil edilir.

4. Mohsulun keyfiyyotinin idaro edilmosi— keyfiyyotin zomanat sistemlori,
istehsal vo mohsul keyfiyyatina statistik nozarat.

5. Insan resurslarmmn idaro edilmosi— erqonomika (istehsal prosesinin
tohliikosizliyinin vo davamliliginin tomin edilmasi moagsadils insan xiisusiyyatlorinin
todqiqi); iscilorin  lifuqi rotasiyasi; onlarin  funksiyalarinin  diapazonunun

genislondirilmasi; istehsal prosesinin (keyfiyyst dairalori), is qrafikinin toskili
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prosesinds iscilorin soxsi istiraki; iscilorin qrup vo daxili 6ziino nazaratin yiiksak rolu;
geyri-formal toskilati strukturlarin vo "korporativ madoniyyatin" boyiik rolu .

Beloalikla, geyd etmak olar ki, istehsal sistemi istehsal prosesino sorait yaradan
vo son mohsulun yaradilmasina yonslon qarsilighh sokilde olagali alt sistemlorin
mocmusundan ibarotdir. Istehsal sisteminin baslica vo miioyyonlosdirici hissesi amok
alotlorini, omok predmetlorini vo is¢i qlivvasini tolob edon istehsal prosesidir.

Istehsal sistemi kimi sanaye miiassisasi

Fikizi, bioloji, psixoloji vo digor mohdudiyystlor ¢orgivosindo tosorriifatciliq
foaliyyotinin aparilmast vo mogsadlorine nail olmasi iigiin insanlar 6z soylorini
birlosdirmok mocburiyyotindodir. Miioyyon togkilat soraitindo soylorin  belo
birlosdirilmasi bir ¢ox hallarda daha somorslidir va enerji, zaman vo digar resurslarin
daha az xorcini tolob edir. Bu "toskilat effekti" — bagoriyyatin on doyarli nailiyyatidir.

Insanlarin birgs foaliyyotinin formas: kimi toskilat farglondirici xiisusiyyotlora
malikdir. Belo ki, istonilon togkilatin asasini1 qruplar soklinds birlogmis (minimum —
iki nofor) insanlar togkil edir. Qruplar miioyyon mogsadlorin aldo edilmosi mogsadilo
yaradilir. Qrupda insanlar siiurlu olarag imumi mogsods nail olmaq tigiin birlikdo
calisir. Belo qruplarda insanlarin foaliyyati miioyyan qaydada koordinasiya edilir[1].

Beloliklo, togkilat — onlarin timumi moagsado (magsadlora) nail olmasi1 mogsadilo
insan qruplarimin birgoe koordinasiya edilon faaliyyatidir.

Qeyd edilon izah yalniz onun hissalorinin foaliyyot géstormosinin rosmi qaydada
toyin edilmis vo miioyyonlosdirilmis qurulus vo gaydast formal toskilat {igiin uygun
golir. Baslica mogsadi (mogsadlori) igtisadi sahads olan belo formal togkilati miiossiso
adlandirirlar. Bu, mohsul vo xidmotlori hazirlamaqla vo reallasdirmaqgla 6z
moqsadlorine nail olmagi tomin edon 6lkonin iqtisadi sisteminda olan baslica ilkin
iqtisadi  vahiddir. Miiossisonin  baglica moqgsodi uzunmiiddotli perspektivdo
maksimum golirin oldo edilmasidir. Qeyd edok ki, golir hor zaman miiossisonin
yaradilmas1 vo foaliyyat gostormasinin baslica harokotverici amili hesab edilmir. Bu,
ictimai taninmanin, bazarda dayanigli movgenin oldo edilmasi, basladilmis isin

davam etdirilmosi ola bilor. Bunun iiciin ani goalirin alds edilmasi fikrindon imtina
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etmok lazim olacaq, yani bu zaman osas moaqgsod maksimum golirin oaldo edilmasi
deyil, golirin yalniz vacib komponentlordon biri kimi ¢ixis etdiyi biitdvliikds
situasiyanin maksimallagdirilmasidir. Baslica mogsado nail olmaq iiglin miiossiso
baslicas1 istehlak¢inin tolobatlarinin tam vo vaxtinda Odonilmosi olan bir ¢ox
masalalori holl edir . Bununla slagadar olaraq, miiessise asagidaki masalalori tomin
etmoalidir:

e istehsal edilon mohsulun va gostarilon xidmatlorin ragabatqabiliyyatliliyi;

e istehsalin somaraliliyinin inkisafi vo yiliksoldilmasi;

e elmi-texniki toraqqinin siirotlondirilmasi;

e yiiksok mohsuldarlia malik olan omoyin tomin edilmosi Uligiin olverisli

sorait vo s.
Qeyd olundugu kimi sonaye miiossisosinin baslica vozifosi — mohsulun

istehsalidir. Miiossisonin, mohsul novlorinin  miixtolifliyi onlarin istifadosi goro

tosniflosdirilmosini tolob edir. Belo tosnifat sokil 4-do gdstorilmisdir.

Mzhsullar
Aralg Son Tullantilar
istehlak investisiya
mahsullan mahsullarn

Sokil 4. Mahsullarin genislondirilmis tasnifati

Miiossiso torofindon istehsal olunan vo digor tosorriifat¢iliq subyektloring
Otiiriilon mohsul son mohsul hesab edilir. Bu zaman o hom istehlak, hom do
investisiya (istehsal) mohsulu kimi ¢ixis edo bilor. Istehlak mohsulu (mosalon,
dondurma, siqaret, mebel) bilavasito istifado edilir. Masin, alotlor, texnoloji xottlor
kimi investisiya mohsullar1 (mallar1) 1so digor mohsullarin istehsali liciin xidmat edir .

Beloliklo, miioyyon son mohsuldan istifado onun istehlak va ya investisiya
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mohsullarina aid edilmasinin meyar1 kimi ¢ixis edir. Zavod {igiin lampalar investisiya
mohsulu, ev tosarriifat1 {i¢iin iso — istehlak mohsulu hesab edilo bilar.

Tullantilar — mohsullarin (momulatlarin) hazirlanmasi vo ya onlarin istifadosi
zamani yerdo qalan vo artiq istehlak vo ya istehsal mohsullar1 qisminda ¢ixis eda
bilmayan mohsullardir (masalon, bos kibrit qutular1 vo ya geyimlorin hazirlanmasi
zaman parca qurintilart). Tullantilar yenidon emala yonlondirile bilsr, lakin bunun
Ucln yeni istehsal prosesi tolob edilir [5].

[Ikin soviyyado istehsal sistemini is¢i (operator, masinist v s) tarafindon yerino
yetirilon mexanizmlor (avadanliq, apparatlar vo s.) qrupu kimi nozordon kecirmok
olar. Hor bir mexanizm vo ona xidmot edon is¢i qarsiliqh tosirdo vo qarsiligli olagods
olan iki elementdon ibarat olan "insan—masin" sistemini toqdim edir.

Istehsal sistemi kimi miiossisonin foaliyyatinin xarakterik olamatlorino
asagidakilar aid edilir:

o mogsadyonliikk, yoni mohsul yaratmaq, xidmot gdstormok bacarigr ( bu

sistemlor miioyyon tolobatlarin 6donilmosi ti¢iin yaradildigina goro);

o polistrukturlug, yoni miiossisada (sistem kimi) har bir elementin eyni anda
bir neg¢o alt sistemo daxil oldugu vo onlarin toloblori, mogsodlorine uygun
foaliyyot gostordiyi qarsiligh sokildo bir-biri ilo baglanmis alt sistemlorin
(sexlor, sahalor, bélmalor va s.) méveud olmasi;

o miiossisonin material, enerji, informasiya, maliyys vo otraf miihitlo digor
miibadilo novlorindo — xarici miihitlo six qarsiliqlt tosirindo 6ziinii biiruzo
veran aciqligy;

Miiassisonin istehsal sisteminin normal voziyyoti onun foaliyyot géstormosidir.

Hor bir istehsal sistemindo istehsal prosesi hoyata kecirilir. Bu proses istehsal
sisteminin elementlorini doyisir. Belo elementlorin (materiallarin) bir hissosi natamam
istehsala, yarimfabrikata vo nohayot sistemi tork edon hazir mohsula cevrilorok
istehlak edilir. Digor elementlor, masalon, alotlor, dozgahlar todricon asmir vo aginma
doracasino gora har zaman eynicinsli olmayan yenilori ilo ovoz edilir. Belaliklo,

istehsal sistemlori horokotli (dinamik) taraziligda olur, yoni  sistem davamh
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doyisikliklor halinda olur. Bu xiisusiyyot sistemin strukturu, yoni onun togkili
torofindon tomin edilir.

Miiossisonin istehsal sistemi kimi xarakterik olamotlorini nozordon kegirmoklo
qeyd etmak olar ki, onun biitliin elementlori mohsul istehsali, miivafiq keyfiyyatli,
hocmli vo nomenklaturali xidmat gostorilmasi mogsadilo fasliyyot gostorir. Sistem
yanagsmanin metodologiyasindan istifado etmoklo miiossisoni giris, ¢ixis vo oks

alagoya sahib olan istehsal sistemi kimi tosvir edok (sok. 5).

Xarici
mihit
Miiassisa
idaraetma prosesi
Girig informasiya idaraetma idaraetma Cixig
metodlan apparati
Mahsul, S
xidmatlar Gzra
sifariglar Hazir mahsul,
(hacm : xidmatlar
nomenklatura, idara edan tasirlar informasiya :> (hacm,
keyfiyyat) nomenklatura
Resurslar.  keyfiyyat)
Direktiv istehsal prosesi
mahdudiyyatla
A 'c;mall; = E:r*:lal-c_ N omak B
redmetlari alatlari
Oks alags

Sokil 5. Istehsal sistemi kimi miiassisa.

Istehsalin taskili: mahiyyati va vazifalori

Material istehsali— comiyyotin mévcud olmasi vo inkisafi {igiin lazim olan
maddi mohsullarin yaradilmasi prosesidir.

Istehsal insan comiyyaotinin biitiin inkisaf morhololorinds mévcud olmusdur.
Onun mozmunu asagidaki iic komponenti nozordo tutan omok prosesini
miloyyanlosdirir:

e mogsadyonlii foaliyyat vo ya bilavasito omok;
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e omok predmeti, yoni insanin mogsadyonlii faaliyyatinin yonlondiyi hor
sey;

e omok wvasitolori, hor seydon Onco, omok alotlori— insanlarin 6z
tolobatlarin1  6domok mogsadilo onlar1 omok predmetlorine ¢evirdiyi
magsinlar, avadanlhqlar, alotlordir.

Maddi istehsalin mohsulu— tabiot asyasinin vo omayin birlosmasini toqdim
edon maddi nemotdir. Maddi nemaot bilavasito hoyat vasitosi, istehlak predmeti vo
dolay1 yolla istehsal vasitasi kimi insanin vo comiyyatin tolobatlarini 6dayir. Istehlak
predmetlori soxsi istehlakin vo insanlarin qidada, geyimds, monzildo vo homginin
monovi tolobatlarmin 6donilmosi lglin istifado edilir. Istehsal wvasitolori omok
predmetlori vo amak vasitolorindon ibaratdir vo yalmiz istehsal istehlaki {i¢iin istifado
edilir.

Togkilati sistemlor iiclin mogsodin olmasi xarakterikdir, yoni eyni sayda
qarsiligh alagods olan elementlor onlarin nozordon kegirildiyi mogsaddon asili olaradg,
mixtolif sistemlor kimi ¢ixis eds bilor. Mogsoddon asili olaraq sistem elementlorinin
vo onlar arasindaki slagonin bu va ya digor xiisusiyyotlori nozordon kegirilir.

Vahid tamliq kimi sistemin faaliyyati onun elementlori arasinda olan oslagolor
vasitosilo tomin edilir. Bu alagoalorin {i¢ névii molumdur:

e funksional cohotdon lazzimli— onlarin vasitosilo bu vo ya digor sistem ii¢lin
mioyyon miinasibatlor formalasir, mosoalon, sosial-iqtisadi (idaroetmo
minasibatlori, tabelilik, sosial vo s.);

o sinergetik (birgo foaliyyot)— elementlorin bozi hissolorinin birgo foaliyyati
noticasindo sistemlor onlarin iimumi effektinin miistoqil sokildo foaliyyot
gostoron hissolorin effektlorinin comini asan soviyyoyo qodor artmasini
tomin edir;

o ifrat— artiq vo ya ziddiyyatli olagolor.

Sistemin hali kimi toskilat onun miitogokkilliyini, yoni sistemds, eyni zamanda
onun qurulusu vo foaliyyotindo miioyyon qaydani vo ya intizamliliq doracosini

nazorda tutur.
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Tacriiba gostorir ki, hotta yaxin miiossisolordo xammalla tominatliliq iizrs, is¢1
qiivvasinin, xammalin, avadanligin, istehsal saholorinin on yaxsi istifadosi tlizro,
assortimentin vo buraxilan mohsullarin keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi iizra, yeni
mohsul ndvlorinin monimsonilmosi iizro vo s. mosalolor kimi istehsalin togkilinin

xususi masalalori vardir.

2.9mak vasitalari

L.insanlarn 4.9mak
predmetlari

3.istehsal
exnologiyas

birga amayi

5.igtisadialagalar va minasibatlar

Sokil 6. Istehsal sisteminin garsiliql tasirda olan elementlor macmusunun timumi modeli.

Ogor istehsalin meneceri sistemin elementlorindon birino, mosolon, birgo
omoyin alt sistemino tosir gostorirso, digor alt sistemlorin do hali doyisir. Istehsal
obyektinin todqiqi zaman1 miixtalif elmlorin todqiqat sferalarin1 ohato edon miirokkob

qarsiligh tosir formalasir.
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II FOSIL. INFORMASIYA SISTEMLORININI HOYAT DOVRU
MODELLORI.
2.1. Salalo modeli.

Son zamanlarda monfi qiymotlondirms almasina baxmayaraq, klassik kaskad
modeli(solalo modeli) uzun illor boyu program injinirinqi lizro miitoxassislora
nogsansiz sokildo xidmot gostormisdir. Onun monfi vo miisbat cohatlorinin anlayist
cox zaman verilmis model osasinda qurulmus digor daha effektiv hoyat tsikli
modellorinin qiymatlondirme analizini tokmillosdirir. Programlasdirma praktikasinin
ilk illorinds ilk 6nca program kodu qgeyd edilirdi, daha sonra isa onun diizalisi
edilirdi. Iso baslamagin iimumi qaydasi planin islonib-hazirlanmasi deyil, moahsulla
imumi tanigliq hesab edilirdi. ©Olave islor goriilmodon vo buraxilisa hazir olmadan
PT-ni layiholondirmok, kodlasdirmaq, diizolis etmok vo sinaqdan kegirmok miimkiin
idi. Bu, sokil 7-do tosvir edilon prosesi xatirladir. Belo prosesin strukturunda bir ne¢o
“nogsanlar” (vo ya ¢atismamazliqlar) movcuddur. Birincisi, rosmi layiho vo analiz
olmadig1 {i¢lin prosesin bitmo anini bilmok miimkiin deyildi. Hom¢inin keyfiyyot
toloblorino uygunlugun miioyyonlosdirms tisulu yox idi. 1970-ci ildo kaskad model
ilk dofs o dovrds genis yayilmis kodlasdirma-sahviarin aradan galdirilmast prinsipi
tizro PT-nin programlagdirma metodunun alternativ variant1 kimi toyin edilmisdir.
Bu, cari tolobloro vo layiholondirmoys, homginin layiholondirmonin baslangic
morhololorindo sonadlorin yaradilmasina xiisusi 6nom verarok PT-nin islonib-

hazirlanma moarhslolorinin strukturunu formallasdiran birinci modeldir.

e

> =
CIX1§ CIX1§

@ Kodlagdirma va testlasdirma @

Is tam gériilanadak, isi yerina yetirmak

Sokil 7. “Is tam gériilonadok, isi yerina yetirmak” prosesinin modeli

Kaskad modelin yerino yetirilmoasinin baslangic modeli sokil 7-nin yuxari sol

hissasindo  gostorilmisdir. Prosesin yerino yetirilmasinin davami addimlarin
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nizamlanmis ardicilliginin komayi ils yerinag yetirilir. Modelds har bir novbati fazaya
kecid yalmiz ovvalki fazanin islorinin yekunlagdirilmasit zamani bas verir. Hor bir

faza giris vo ¢ixisin miioyyon meyarlarina malikdir. Bura giris vo ¢ixis verilonlori

aiddir.

arasdirmas | I
Sistem in
arasdirmas

&D Talabat T

t) layihanin :ﬂ

inkigafi
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I qurlasdinlma I@
| l amaliyyat va
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Sokil 8. Geri doniisii olan klassik kaskad modeli

Prosesin yerino yetirilmasi noticosindo sonadlor vo PT (program tominati) daxil
olmagla, layihonin daxili vo xarici verilonlori generasiya edilir. Toloblorin analizi
lizro sonodlor miivafiq olaraq sistem miitoxassislorino oOtliriiliir, onlar da 06z
ndvbasindo proqram sistemlorinin daha yiiksok soviyyeli tortibatcilarina otiirtirlor.
Programgilar detalli texniki xarakteristikalar1 hazir kodu testerloro togdim edon

programgilara Gtiiriir.
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Bir fazadan digor fazaya ke¢id formal icmalin kdmaoyi ilo hoyata kegirilir.
Beloliklo, miistori layiholondirms prosesi haqqinda imumi tosovviirii oldo edir,
bundan basqa program mohsulunun keyfiyysti yoxlanilir. Bir qayda olaraq, icmal
morholosinin  kecidi layitho¢i komandasi ilo miistori arasinda cari fazanin
yekunlagmasi vo ndvbati marhaloys kecidin miimkiin olmas: ils slagadar raziligi oks
etdirir. Layihonin yerina yetirilmosi zamani fazanin bitmasini marhalo kimi qabul
etmok daha uygundur. Miioyyon fazalarin yekunlagdirilmasi naticosindo verilmis
noqtads layihoa mohsullarini “donduran” cari xatt formalasir [11].

Ogor onlar1 doyismok zoruroti ortaya cixirsa, doyisikliklorin edilmosi iiciin
doyisikliklorin formal prosesindon istifado edilir. Kaskad modelinin kritik
noqtolorindo mohsulun baza xotti olan baza xottlor formalasir. Yekun baza xottinin
formalasmasindan sonra qabulun icmali hayata kegcirilir.

Kaskad modelinin optimallasdirmasi cohdlori PT-nin iglonib-hazirlanmasinin
digor tsikllorinin yaranmasina gotirib ¢ixarmisdir. Programlarin prototiplosdirilmosi
toloblorin tam anlayisini tomin etmoyo imkan verdiyi halda, inkrement vo spiral
modellor oldo edilmis mohsulu yekun mohsul kimi tanidiqgdan sonra klassik kaskad
modello miigayiso edilon fazalara yenidon dénmoys imkan verir.

Kaskad modelinin forqlondirici  xiisusiyyati onun “yuxaridan asagiya”
layihasinin novii kimi formal metodu oks etdirmoyidir, o, ardicilliqla hayata kecirilon
sarbast fazalardan ibaratdir va tez-tez nozordon kegirilir.

Asagida gostorilmis xarakteristika kaskad modelinin hor bir fazasinin
(inteqrasiya fazalar1 da daxil olmaqla) qisa tosvirini oks etdirir:

e Konsepsiyanin tadgigi—sistem saviyyasindo konsepsiyanin imkanlarinin
muoyyanlosdirilmasi moagsadils taloblorin todqgigati aparilir;

e Sistem boliisdiiriilmosi prosesi—xususilo PT (¢un sistemlorin islonib-
hazirlanmas1 zamani bu morhalo Otlrllo bilor. Hom aparat, hom do program
tominatinin islonib-hazirlanmasinin talob olundugu sistemlar Ugln talob edilon
funksiyalar sistemin iimumi arxitekturasina uygun olaraq PT vo avadanliq ii¢iin totbiq

edilir;



41

e Tolablarin muayyanlasdirilmasi prosesi—sistemin informasiya predmet
sahasi Uglin program taloblori, toyinat, davranis xattlori, somaralilik vo interfeyslor
muiayyan edilir. (Zorurat halinda proseso homginin aparat vo program tominatina
sistem toloblorinin funksional boliisdiiriilmasi daxil edilmisdir);

e Layihanin islonib-hazirlanmas1  prosesi—verilonlor  strukturu, PT
arxitekturasi, interfeys tosvirlori va proses (alqoritm) detallasdirilmasi daxil olmagla
program sisteminin montiqi ardicil texniki xarakteristikas1 islonib-hazirlanir vo
formalasdirilir;

e Reallasdirma prosesi—onun icrasi naticosindo PT-nin eksiz tosviri tam
program mohsuluna cevrilir. Bu zaman layihonin fiziki cohotdon doyismosi zamani
baza kodu, verilonlor bazasi vo sonadlor yaradilir. ©gor program mohsulu totbiqi
programlarin alds edilmis paketi kimi ¢ixis edirso, onun reallagdirilmasi {izro baglica
foaliyyat program paketinin qurasdirilmas: vo smaqdan kegirilmosi olacaq. Ogor
program mohsulu sifaris tglin islonib-hazirlanirsa, bu zaman baslica addimlar
programlasdirma va kod-sinagdan kegirmadoan ibarat olacag.

e Qurasdirma prosesi — PT-nin qurasdirilmasini, onun yoxlanisini amaliyyat
miihiti Giglin sifaris¢i torafindon rasmi gobulu 6zlnds birlosdirir;

e Istismar vo dastakloma prosesi— istifadogi torafindon texniki yardimin
gostorilmasi, istifadoci ilo yaranmis suallarin  miizakirasi, tokmillosdirma Vo
doyisikliklorin edilmosi ilo bagh istifadogi sorgularinin geydiyyati, hamginin
sohvlorin dizaldilmasi vo aradan qaldirilmasi da daxil olmaqla, sistemin vo baza
tominatin basladilmasini nozards tutur;

e Miisaiyot prosesi—program Xotalarinin, nasazliqlarin, sohvlorin aradan
qaldirilmasi, dostok prosesi torofindon yaradilan doyisikliklorin tokmillosdirilmasi vo
daxil edilmasi ilo baglidir. Layihonin iterasiyalarindan ibarotdir vo anomaliyalar
hagqinda informasiyanin tomin edilmasi ilo bagli oks alagoni nozards tutur;

e Istismardan c¢ixarilma prosesi— sistemin isinin dayandirilmasi yolu ils, ya da
onun yeni sistem ilo avazlonmasi vo ya mdévcud sistemin tokmillosdirilmasi yolu ilo

maovcud sistemin aktiv istifadodan ¢ixarilmasidir;



42

o Inteqral masalaloar—butlin hayat tsikli boyunca layiha Uzrs islori, layihanin
monitoringini vo onun idaro edilmasini, keyfiyysto nozarot, verifikasiyan1 vo
attestasiyani, quragdirma menecmentini, Sonadlorin iglonib-hazirlanmasini vo pesokar
hazirlig1 6ziinds birlogdirir;[18]

Kaskad modelinin tsttnltklari

Aydindir ki, onun {igiin uygun olan layihodo istifado edilmasi halinda kaskad
model bir sira iistiinliikloro malikdir. Asagida bu tstiinliikklor sadalanmigdir:

e Model programlarin islonib-hazirlanmasi vo istismarina aidiyyati olmayan
istehlakgilara vo yekun istifadacgilora yaxst molumdur (0 ¢ox zaman digor toskilatlar
torafindon PT-nin islonib hazirlanmasi ilo alagodar olmayan layihalorin izlonilmasi
Ucln istifads edilir);

e O, catinliklorin 6hdasindon golir va kifayst godor aydin, lakin ¢atin hall edilon
layihalor tigiin daha asanliqla tatbiq edilir;

e O, istifadasinds rahat va sadadir, ¢linki layiholondirma prosesi marhalalar Gzra
hoyata kegirilir;

e Hotta texniki planda zoif hazirhglh vo ya tocribasiz personal onun
strukturundan istifads edo bilar;

e O, tolablorin stabilliyi ils forglonir;

e O, analiz, layihalondirmos, kodlasdirma, sinaqdan kegirmo Vo tominatin yerino
yetirilmasi ti¢lin metodlarin alave edils bildiyi sablon kimi ¢ixis edir;

o Keyfiyyot toloblorinin layiha xorclori vo yerino yetirilmo qrafiki Uzro
toloblordan iistiin tutuldugu halda da slverisli hesab edilir;

e Modeldon dizgiin istifado zamani ndgsanlarin aradan galdirilmasi {igiin bdyiik
xarcin talob olunmadigi daha erkon morhoalslords agkara ¢ixarmaq miimkiindiir;

e O, layiho istirakgilarina onlar torofindon yerino yetirilon fazanin islarini
bitirmoaya, digar layihalorin hoyata kecirilmasinds istirak etmoyo imkan verir;

e Modelin marhalalari Kifayat godor yaxs1 muoyyoan edilib vo aydindir;



43

e Layihanin yerino yetirilmasinin gedisatin1 zaman skalas1 (vo ya Qantt
diagramu) vasitasilo izlomok mimkinddr, ¢unki hor bir fazanin bitma an1 morhalo
gismindo istifads edilir.

Kaskad modelinin ¢catismamaziiglar
Kaskad modelindan istifado zamani, ona aid oldugunu demok ¢atin olsa da,
asagidaki catismamazliglar askara ¢ixir:

e Modelin asasinda ardicil xotti struktur ¢ixis edir, noticads, har hansi bir
problemi vo ya ¢atismamazligi aradan qaldirmaq ig¢ilin bir vo ya bir ne¢o faza geri
gayitmaq xarclorin Kifayat godor artmasina vo ya grafikde nasazliglarin yaranmasina
gotirib ¢ixarir;

e O, fazalar arasinda PT-nin islonib-hazirlanmasinda tez-tez meydana c¢ixan
iterasiyalarin yaranmasinin qarsisint ala bilmoz, c¢ilnki modelin 6zi apparat
injiniringinin standart tsiklino asason hesablanir;

e O, moasalalarin hallina y6naldilmis PT-nin islonib-hazirlanmasinin baslica
xususiyyatini oks etdirmir. Ayri-ayr1 fazalar miioyyon addimlarla ciddi sokildo
baglidir, bu da personalin va ya kollektivin real isindon forglonir.

e Istifadacgilor layihonin bitmo prosesinin sonuna godor islonib-hazirlanmis
mohsulun keyfiyyatini yoxlaya bilmir. ©gor islonib-hazirlanmis hazir mohsulu
gérmok mumkin deyilss, muvafig olarag onun keyfiyyatini yoxlamaq imkani da
olmur;

e istifadoginin sistemo todricon Gyrosmok imkani yoxdur. Talim prosesi PT-nin
Istismara verildiyi andan etibaron hoyat tsiklinin sonunda bas verir;

e Hor bir faza Ugun notico verilonlori yaradilir vo fazanin bitmo aninda onlar
dondurulmus hesab edilir. Bu, onu ifado edir ki, onlar moahsulun hayat stiklinin
ndvbati morhalalorinds doyisdirilo bilmaz.

e Ciddi idaroetmo Vo nozarot zoruroti yaranir, ¢ilinki modeldo toloblorin
modifikasiyasi imkan1 nozords tutulmamisdir;

e Model sonadlogmoays osaslanmisdir, demali, sonadlorin say1 haddindan ¢ox ola

bilor:
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e Program mohsulunun hamisi birdofoys hazirlanir. Sistemi hissalora bdlmok
imkani yoxdur. Biitov sistemi birdofoys isloyib-hazirlamaqla bagli programgilar
torofindon gotiiriilmiis 6hdaliklar naticasinds layihanin maliyyslosdirilmasi ilo bagl
problemlor yarada bilor. Iri pul vesaitlorinin boliisdiiriilmosi prosesi bas verir,
modelin 6z iso layihoni onun yerina yetirilmosi prosesi zamani moahv etmodon
vasaitlori yenidon boliisdiirmayas ¢atinliklo imkan verir;

¢ layihadankanar diizalisi vo iterasiyalari nazars almaq imkan1 mévcud deyil.[10]
Kaskad modelinin tatbiq edilma sahasi

Kaskad modelinin ¢atismamazliqlarindan dolay1 onun istifadasini taloblorin va
onlarin reallagdirilmasinin maksimum doracado doqiq aydin sokildo ifado edilmis
situasiyalarla mohdudlasdirmaq lazimdir.

Kaskad model onun mahsulun doyigsmayan toyinatinin vo kifayst godor aydin
texniki metodikalarinin istifado olundugu program mohsulunun islonib-hazirlanma
tsikllorinds istifadasi zamani kifayat godor yaxsi faaliyyat gostorir.

Ogoar sirkat miayyan ndv sistemin — avtomatlasdirilmis miihasibat ugotu,
maasin hesablanmasi, reviziya, kompilasiya, istehsalin qurulmasi tocribasine
malikdirsa, 0 zaman bu név daha bir mohsulun islonib-hazirlanmasina yonalmis, hotta
movcid layihalors asaslanmis layihado kaskad modelindon somorali sokilds istifado
etmoak olar.

Modelin daha bir lazimi istifado ndmunasi kimi, daxil edilon doyisikliklor
kifayot godor aydin vo idaro olunandirsa, hazir mohsulun yeni versiyasinin
yaradilmas1 vo buraxilmasi ¢ixis edir. Artig movcud olan mahsulun yeni platformaya
kecirilmasi zamani ¢ox zaman kaskad modelini ideal niimuno kimi gostorilir.

Kaskad modellor movcud oldugu andan etibaron bir neco iri layihagi

komandasinin ¢aligdigi iri layihoalorin hazirlanmasinda istifado edilir.

2.2. iterasiyah model.

Hayat tsiklinin Gmumi goabul edilmis modeli ona gors ideal hesab edilmir ki,

burada yalniz ¢ox sado omoaliyyatlar hor hansi iterasiya — istehsal prosesinin avvalki
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addimlarina gayitma olmadan biitiin marhalalordon kegir. Mosalo, programlasdirma
zamani, aydin ola bilar ki, bazi funksiyalarin reallagdirilmasi ¢ox boyiik zohmat tolob
edir, effektiv deyil vo sistemdoan talob edilon mohsuldarligla ziddiyat toskil edir. Bu
halda layihalondirma, bazon iss spesifikasiyalarin diizolisi talob edilo bilor. Onanovi
olmayan iri sistemlorin islonib-hazirlanmast zamani hoayat tsiklinin istonilon
morhalasinds iterativlik hom oavvalki addimlarda buraxilan sahvlor vo ndgsanlardan
dolayi, hom do sistemin istismar sortlorina olan xarici toloblorin doyisikliklordon
dolay1 bas vera bilor.

Hoyat tsiklinin klassik iterasiya modelinin motivlori asagidaki kimidir (sokil 9).

Talablarin
muayyan edilmasi

T

Talablarin

spesifikasiyas

!

Layihalandirma E_

W

Reallasdirma |

!

Sinaqdan kegirma
va sazlama sazlama

l

Istismar va miisayiat

Sokil 9. Program tominatinin hayat tsiklinin klassik iterasiya modeli

Yuxariya dogru gedon oxlar askara c¢ixarilmis sahvin dizaldilmasi Ggin
morhaloni tokrar etmok tolobi kimi giymatlondirilon avvalki marhalalora qayidislar:
ifado edir. Bununla bagl olaraq “Istismar vo miisayiot” morholasindon “Sinagdan
kecirmo vo sazlama” marhalasinoe kegid goribo goriino bilor. Masolo orasindadir ki,
sistemin istismar1 gedisatinda toqdim edilon reklamasiyalar elo formada verilir Ki,

onlar1 yenidon yoxlamag tolob edilir. Reklamasiyada hanst sohvlordon sthbot



46

getdiyini anlamaq ti¢lin proqramgilara istifadogi situasiyasini 6ziindo ovvalcadon
canlandirmaq, yoni adaton, testlosdirmaya aid edilon amoliyyatlar1 yerino yetirmok
faydalidir.

Klassik iterasiya modeli ovvolki morhololoro  qayidis  imkanlarini
mitloqlosdirir. Lakin bu sarait ananavi Gslubda yerina yetirilon program layihalarinin
mithiim ¢atismazhigini oks etdirir. Buna sistemdan istifadonin biitiin situasiyalarini
avvalcadan gora bilmoak istayi vo buna bir ¢ox hallarda nail olmamaq imkani aiddir.

Biitin  buna  oxsar  proqramlagdirma  metodologiyalar1  xorclorin
minimallasdirilmasina yonalmisdir. Lakin bu halda asas mozmun doyismir, gayidis
zamani hazir olan bir seyin yenidon qurulmasini hoyata kegirmok lazim olur.[2]

Layiholorin iterasiya inkisafini dostoklomosini reallagdiran metodologiyalarda
mosalo basqa ciirdiir. Bu halda faza vo marhalalorin tamamlanmis olmasindan imtina
edirlor, bunun avazinds iss iterasiyalar izro funksionalligin vo interfeys imkanlarinin
artirllmasini boliisdiirmak toklif edilir. Naticads, qayidis zamani kéhnonin dizolis
tolobini azaltmaqg olar. Mahiyyatco klassik sxem yalniz bir iterasiya ¢orgivesindo
dogrudur.

SoOzsiiz ki, toqdim edilmis ideya o halda realliga ¢evrilir ki, program
tominatinin tortibatgilarinda samoraliliyin itkisi olmadan kodhno faydali kodun
saxlanilmasi tizra dastoklomosi vardir. Belo dastokloma har yerds progqramlasdirma vo
layihalondirmanin obyekt yoniimlii metodlari ilo baglidir. Bundan slavas, bir ¢oxlari
bunu iterativ artirmanin reallagdirilmasinin yegano metodu hesab edirlor. Obyekt
yonimli metodikaya vo homginin bu yanagsma ¢orgivasi Uzro layihalorin
apartlmasiin dostoklonmo metodologiyalarinin islonib-hazirlanmasma ohomiyyot
vermoklo onun torofdarlarinin iddia etdiyi kimi, o, hartorafli metodika deyil. Belo ki,
program layihalorinin tortibatgilar1 ondan istifado etmoklo bir ¢ox razilagsmalar aldo
etmolidir ki, onlar olmadan iterativ artirma anlagilmaz hala gevrilir. Obyekt yontimlii
CASE sistemlarinin kdmoayi onu gobul etmomok Ggtin kifayst godor aydindir. Lakin
bu sistemlor tortibatgilart konkret vo har zaman balanslasdirilmis xiisusi gararlarin

layiho mohdudiyyatlori noticoesindo yaranan dar corgivolordo qalmaga mocbur
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etdiyini, ya da yanagmanin konseptco ideologiyasina zidd olan vosaitlorin olave
edillmasini nozords tutdugunu etiraf etmok lazimdir. Obyekt yoniimlii dillorin do
eklektika va ziddiyyatlorin olduguna dair do togsirlondirmak olar.

Iterativ artirmanin sistemin ¢evikliyinin artirilmasi, proqrama iizro doyison
toloblora vo layihonin inkisaf sortlorino dair onun uygunlagsma imkanlarinin tomin
edilmosi kimi moagsadlori vardir. Demoak olar ki, iterasiyalara bolinma els layihonin
adaptasiyasmin vasitasidir, problem onun obyekt yonumlu dillorin vo ya CASE
sistemin iterasiyasinin reallagdirilimas: Ugun istifado olunmasinda deyil, layihanin
0zUnin doyisiklikloro na doracado uygunlagsmasindan ibaratdir. Bu, sistemin
arxitekturasina va islonib-hazirlanma prosesino adaptasiya mexanizmlarinin slava
olunmamas1 halinda ananavi va obyekt metodologiyalarina kokiindon ziddiyyat toskil
edir. Obyekt yanagsmasinda belo mexanizmlar daha inkisaf inkisaf edib, lakin onlarin
totbiqi miayyan ¢argivalarlo mohduddur.

Program layihalorinin bitdv inkisaf ideologiyasinin asas1 kimi obyekt yonumli
yanasma biitlin aspektlords va ilk névbads program tominatinin islonib-hazirlanmasi
Vo doastoklonmoasi menecmentinin  noqgteyi-nazarindon dyranilmasini  tolob edir.
Butovlikdo program sistemi t¢lin yanasma onun daha Onco geyd edilon
xususiyyatlorini oks etdiron hoyat tsiklinin yeni modellorini do talab edir. Bu haqgda
hoyat tsiklinin baslica anonavi variantlarinin 6yranilmasindoan sonra séhbat gedacok.

Layihonin adaptivliyi — onun inkisafinin prognozlasdirila bilon olmasini ifads
edon program layihosino olan alternativ baxis noqtosidir. Maddi sferada layihonin
prognozlasdirila bilon olmasi onun inkisafi/istehsalinin tamamils iglonib-hazirlanan
ovvalki planlara uygunlugunu ifads edir. Mohz bu anlamda program layihalori maddi
layihoalordon farglonir: talablarin dayiskaniyinin ugotunu aparmaq zorursti onlarin
askar sokildo xarici amillordon asililigina sabob olur ki, bu hagqda kursda gelocokdo
sOhbat gedacok.

Xdususila, bu sobablordon dolayr adaptivlik tolobini nozoro almaga calisan
layihoalorin aparilmasina olan yanasmalar meydana ¢ixir. Bunlar avvallor nozordon

kecirilon slrotli inkisaff metodologiyalaridir.Cox zaman yeni metodologiyalar
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bitovlikds obyekt yoniimlii olur, lakin bu yanagsmanin daha sort middoalarindan
farglonir. Belo Ki, ilkin layiha dekompozisiyalarinin (sistemin dizayni) dayismazliyi va
Sortliyin ekstremal programlagdirma metodikalarinda dizaynin yenidon duzalis
tolimat1 programlagsdirmanin istifadagilorin dagiqlosdirmokds olan taloblorin tominati
gedisatinda qarsilagdirilir . Mahiyyatca, program layihalarinin menecmentinin xususi
varianti toklif edilir.[3]

Olds edilon naticalorin davamli analizi va isin avvalki morhalalarinin dizalisi
ilo paralel olaraq islorin gorilir. Bu yanasma zamani layiha hor bir fazada tokrarlanan
tsikldon kegir:

Planlasdirma—Reallagdirma—Y oxlama—Qiymoatlondirms
Iterativ yanagmann iistiinliiklari:
eLayihonin ilkin marhalalorinds ciddi risklorin tasirinin asagi salinmasi, bu da
onlarin aradan qaldirilmasina sorf edilon xarclorin minimallagdirilmasina sobab
olur;
el ayiho komandasiin istehlak¢1 (vo homginin sifaris¢i, steykholderlorla) ilo
effektiv oks olagesinin toskili vo onun toloblorino real olarag cavab veran

Mohsulun yaradilmasi;

eToloblor, modellor vo layihonin reallasdirilmas: arasinda ziddiyyatlorin
avvalcadon mioayyanlosdirilmasi;

e ayiho istirak¢ilarinin daha miintozom sakilds yiklonmasi;

e Y1g1lmis tocriibadon somoarali istifads;

e Xorclor onun sonunda gruplasdirilmayib, biitiin layiho Uzroa boltisdurulir.

Catismazlhqglar:

eLayihonin imkanlarin vo mohdudiyystlorin tam anlayis1 uzun miiddot
maovcud deyil;

elterasiyalar zamani ovval goriilmiis isin bir hissasini logv etmok lazim olur;

elslorin gorilmosi zamani miitoxassislorin havesi azalir ki, bu da psixoloji
cohatdan izah edils bilir, ¢linki onlar Gzarinds daimi “sonradan yena do diizalis

edib vs yaxsilasdirmaq olar” diisiincasi hakim olur.
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2.3. Spiralli model.

Spiral model 6zinds kaskad modelin tstunlikloarini tacossiim etdirir. Bununla
belo, buraya risklorin analizi, onlarin idaro edilmasi vo hamginin menecmentin
doastoklonma prosesloari daxildir. Burada hamginin prototiplosdirma metodundan vos ya
programlasdirma dillarindon va dordunci nasil (vo daha yiiksak) programlasdirma
vasitolorindon istifado etmoklo totbiglorin siirotli programlagdirilmasi yolu ilo
program mohsulunun islanib-hazirlanmas1 nazards tutulmusdur.

Model kaskad modeli prosesinds oldugu kimi hor bir tsikldo marhalo saymin

ona uygun sayda omoliyyat yigimindan ibarst oldugunu gostoron cari konsepsiyani

oks etdirir.
A Cumuilative cost
1.Determine Progress 2. Identify and
objectives __,,,,-—--—‘—”’—'_'_'—_—'_"" resolve risks
i R i
Review @a Prototype 2 | prototype
Concept of -
cf;;";:r".tuﬁ' requirements Detailed
Requirements desigh
Development Verification
plan & Validation
Integration
Test plan Verification
& Validation
Implementation
4. Plan the Release
next iteration 3. Development
and Test

Sakil 10. Spiralvari model

Spiralvari modelin islonib-hazirlanma modellori

Sokildon gorundiyt kimi modelin hor bir kvadrantina moaqsed vo kOmokgi
addimlar aiddir. Asagida bu kvadrantlar sadalanmisdir:

eMoqgsadlor, alternativ variantlar vo mahdudiyyatlorin mioyyan edilmasi.

Islok xarakteristika, yerino yetirilon funksiyalar, doyisiklilorin edilmosi imkani,
ugurun oldo edilmasi vo program/apparat interfeysinin baslica amillori Kimi

moagsadlarin muayyanlosdirilmasi yerina yetirilir. Mahsulun bu hissasinin alternativ
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reallagdirma vasitalori mioyyan edilir (qurulma, tokrar istifads, alis, submiiqavilo vo
s.). alternativ variantlarin istifadoesino aid edilon mohdudiyyatlor muoyyanlosdirilir
(xarclar, yerina yetirilmo grafiki, interfeys, muhito aid edilon mohdudiyyatlor va s.).
verilmig sahodo tocriibonin ¢atigmamazligi ilo, yeni texnologiyanin totbiqi ilo, agir
grafiklorlo, yaxsi toskil edilmomis proseslorlo vo s. ilo bagh risklari tosdig edon
sonadlor yaradilir;

e Alternativ variantlarin qiymotlondirilmasi, identifikasiya vo risklorin aradan

qaldirilmasi.

Mogsad vo  mohdudiyyatloro aid  edilon  alternativ  variantlarin
giymatlondirilmoasi aparilir. Risklorin toyin edilmosi vo aradan qaldirilmasi aparilir
(risk menecmenti, aradan qaldirilma monbalarinin igtisadi cohotdon sarfali metodika,
sistemin proqramlasdirilmasinin davam etmasina goro pul vasaitlorinin itirilo bilacayi
situasiyalarda risk ilo bagli olan diger situasiyalarin qiymatlondirilmasi (layiha Uzro
islorin gorilmasinin dayandirilmasi/davam etmosi haqqinda qorarlar vs s.);

eNOVbati saviyyanin mohsulunun islonib-hazirlanmasi.

Bu morholodo yerina yetirilon tipik omoaliyyatlar layihonin yaradilmasini,
layihonin tonqidi analizini, kodun programlasdirilmasi, kodun yoxlanilmasi,
mohsulun simaqdan kegirilmasi vo qurasdirilmasini 6ziinds birlosdirir. Mohsulun ilkin
yaradilan versiyasi sifaris¢inin  nozorindo olmasmna osaslanir. Bundan sonra
planlasdirma fazasi1 baslayir: program miistorinin reaksiyasini noazara almaq
moagsadilo cari vaziyyatino qayidir. Hor bir nOvbati versiya sifaris¢inin talablarini
tocossim etdirir. Edilon doyisikliklorin doracasi proqramin bir verisyasinda digor
versiyasina dogru azalir, bu da natico etibari ilo funksional sistemin olds edilmasinog
gotirib-gixarir;

eNOVbati fazanin planlagdirilmasi.

Bu moarholods tipik addimlar layiho planinin islonib-hazirlanmasi, qurasdirma
menecmenti planinin islonib-hazirlanmasi, smaqdan kegirma planmin islonib-
hazirlanmas1 vo program mohsulunun qurasdirma planinin islonib-hazirlanmasindan

ibaratdir.
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Sokildo tosvir edilmig spiralvari modeli daha yaxsi anlaya bilmok 0gun,
morkazindon baglamaq lazimdir (moqsadlorin, alternativ  variantlarin \
mohdudiyyatlorin - mioayyanlosdirilmasi), riskari todqiq etmok, onlarin aradan
qaldirilmas1 planini qurmag, ndvbati iterasiyaya hazirlasmaq, sag torofo kecid etmok
lazimdr.

Hor bir iterasiya ¢un mogsadlori, alternativ variantlart vo moahdudiyyatlori
muayyanlosdirmoak, risklori toyin edib aradan qaldirmaq, bu iterasiya ligiin alternativ
variantlarin notico  verilonlorini  isloyib-hazirlamaq vo onlarin  diizgiinliyiinii
tosdiglomok, novbati iterasiyani planlasdirmaq lazimdir. Daha sonra novbati
iterasiyani yerina yetirmok tolob edilirsa, onun hoayata kecirilma metodunu se¢cmok
lazimdir.[7]

Kvadrantlarda tsikllorin tosbit edilmis komiyyati olmur. Onlarin sayim
zoruratdon dolayr segmok lazim golir, iterasiyalar1 iso mioyyan layihoyo
uygunlasdirmagq olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, kodlasdirma digor modellordon daha gec yerino
yetirilir. Onun monas: istifadagi torofindo irali surilon toloblorin ardicil sokildos
dogiglosdirmakls riskin mimimallasdirilmasindan ibaratdir. Hor bir "mini layihodo"
(spiral Gzra harakoatda) an yuksak riskdon baslayaraq, riskin bir vo ya bir nec¢s baslica
amili  nozordon kegcirilir. Tipik risklor diizgiin sorh edilmomis toloblordan,
arxitekturadan, mohsulun istismar1 ilo olagodar potensial problemlordon, baza
texnologiyasinda olan problemlardan va s. ibaratdir.

Prototiplosdirmo  prinsipindon istifado edorok programgilar  sistemin
programlasdirilmasinin =~ smanmilmig  praktiki  metodlarindan  yayma  vo
programlasdirmanin "tez bir sokilda" yerino yetirilmasini sobab gostororok, modeldon
diizgiin sokilds istifado etmayo bilarlor. Spiralvari modeldan vo ya onun variantlariin
birindon lazimi sokilds istifado "xakerlikdon™ vo nizamin pozulmasindan yaymmaga
imkan verir. Sokildon gorindiyld kimi bdylk hocmdo risklorin analizi vo
giymatlondirilmasinin yerino yetirilmasindon sonra, spiralvari modelin "quyrugunda"

kaskad modeli xatirladan prosesin moarhalalori gostorilmisdir.
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Spiralvari modelin digar metodikalardan forgli olarag, daha ylksok doagigliklo
islonib-hazirlandigmma goro spiral prinsipi  (zro hazirlama zamani alternativ
variantlarin giymoatlondirilmasino va risklorin giymatlondirilmasina xtsusi digqget
yetirilmisdir. Hoar bir fazanin sonunda hoyata kegirilon tongidi analiz digor fazaya
kecidi tomin edir vo ya lazim olduqda hor bir fazanin tokrar icra olunma zaruratini
muayyanlosdirir.

Spiral modelinin Gstunliklori

Layihanin yerino yetirilmasi Gglin ona kifayst godor uygun olan spiralvari
modeldan istifade zamani asagidaki Ustiinliiklor 6z0n0 biruzo verir:

e Spiralvari model istifadacgiloro sistemi baslangic morhololords "gérmoya"
imkan verir, bu da PT-nin proqramlagdirilmasinin hayat tisklindo siratli
prototiplosdirmonin istifadasi yolu ils tomin edilir;

e Olavo xorc tolob etmodon aradan qaldirila  bilmoyan  risklorin
muayyanlosdirilmasi tomin edilir;

e Bu model istifadagilora planlasdirma, risklorin analizi, programlasdirma vo
homginin giymatlondirmo omoliyyatlarmin yerino yetirilmosi zamani faal
istirak etmoys imkan verir;

e Modelds cevik layiholondirmonin totbig edilmosi imkani nozordo
tutulmusdur, c¢lnki burada kaskad modelinin Gstinliklori tocossim
edilmisdir, eyni zamanda, bu modelin biitiin fazalar1 lizro iterasiyalara yol
verilmisdir;

e Tokrar istifado ii¢lin uygun olan xiisusiyyatlordon istifado etmok vasitasilo
mohsuldarhq yiiksalir;

e Qoyulmus moqsadlorin daqgiglosdirilmasi kémayi ilo sistemin gozlonilon
davranisinin ehtimali yiiksalir;

e Spiralvari modeldon istifado etmokls layihanin yerina yetirilmosi tigiin lazim
olan bitin maliyys resurslarini avvalcodon bdliisdiirmok lazim deyil;

Macmu xarclorin mitomadi giymetlondirilmasini yerina yetirmok mimkunddir,

risklorin azaldilmasi isa Xarclarlo baglidir.
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Spiralvari modelin catismamazliglar

Layiho (c¢in ona kifayat godor uygun olmayan spiralvari modeldon istifado

zamani asagidaki catismamazliqlar agkara ¢ixir:

Ogoar layiha asagi risk saviyyasine va ya kicgik olgulora malikdirss model
boylk xarclor talob eda bilar. Hor bir spiralin kegirilmasindan sonra risklorin
giymatlondirilmasi boyik xarclorlo baghdir;

Model murakkablosdirilmis struktura malikdir, ona goro do onun
programg¢ilar, menecerlor va sifaris¢ilar torafindan istifadasi ¢otinloso bilar;
Spiral sonsuzadok davam edos bilor, ¢iinki sifaris¢inin yaradilmis versiyaya
olan hor bir cavab reaksiyasi yeni tsikli yarada bilar, bu da layihs (zrs isin
sonlandirilmasimni uzada bilor (programlagdirma prosesinin bitirilmasi
hagqinda timumi gorarin gabul edilmasi);

Modeldan istifads boyuk xarclor vo hatta mimkinsiiz xarclar talob eds bilar,
¢linki planlasdirma, moaqgsadlorin tokrar muoyyanlosdirilmasi, risklarin
analizinin yerino yetirilmasi va prototiplosdirmo haddindan artiq ola bilar;
Programlasdirma prosesindon konar morholodo omoliyyatlarin  yerino
yetirilmosi zamanmi proqramg¢ilarin yenidon toyin edilmasi zorurati ortaya

cixir;[4]

Spiralvari modelin tatbiq sahasi

Layiho meneceri asagidaki saboblordon on azindan birinin mévcudlugu halinda

spiralvari modeldon istifadonin mogsedouygun olmasindan amin ola bilor:

Prototipin yaradilmast mohsulun islonib-hazirlanmasi ii¢lin uygun tip
oldugunda;

Xarclorin hansi sokildo artacagini vo risk kvadrantinda olan amoliyyatlarin
yerino yetirilmasi ilo bagli olan xorclori hesablamaq lazim oldugunu
bildirmok vacib oldugunda;

Toskilat modelin adaptasiyasi tigiin talob olunan bilikloro malik oldugunda;

Orta va ylksok risk daracasi ilo bagli olan layihalorin yetirilmasi Ggtn;
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Yeni texnologiyanin totbiq edilmasi hagqinda sohbot getdiyindo vo baza
konsepsiyalarin sinaqdan kegirilmoasi tolob oldugunda;

Istifadagilor 6z taloblorindon omin olmadig1 zaman;

Layihonin yerino yetirilmasi iiglin lazzim olan biitiin pul vosaitlorini
ovvalcadon sorf edilo bilmadiyi vo islonib-hazirlanma prosesi zamani
maliyys doastoyinin olmamasi halinda toskilatlar ti¢iin;

Menecer vo sifariggilor torofindon naraziliq yarada bilon vaxti ke¢mis
layihalarin yerins yetirilmosi zamani,

Programlagsdirmanin  istiinliiklorini  doqiq muioayyanlogdirmok mimkin
olmadiginda, ugurun alds edilmasins isa zomanat verilmadiyindo;
Keyfiyyatin niimayis etdirilmasi vo qisa miiddat arzinde mogsadlora nail
olunmasi moaqsadilo;

Qorarlarin gobul edilmasini tomin edon sistemlor kimi boylk hacmda
hesablamalari tolob edon sistemlorin islonib-hazirlanmas1 zamana;

Biznes layihalorinin vo hamginin spiralvari modelin totbiqi artiq populyarliq
oldo edon aerokosmik sonaye, midafio vo injinirig sahasinds layihalorin

yerina yetirilmasi zamani.
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III FOSIL. INFORMASIYA SISTEMLORININ YARADILMASI
MORHOLOLORI.

3.1.Layihadan avval va layiha marhalasi.

Avtomatlasdirilmis informasiya sistemlori ad1 altinda cari informasiyanin notico
informasiyasina kegidi vo oldo edilmosi sisteminin toskili ilo, yoni avtomatlasdirilmis
informasiya texnologiyasinin togkili bagli olan sonadlorin texniki cohotdon tortibi
prosesi basa diisiiliir. AIS ii¢iin baslangic toloblorin formalasdirilmasindan baslayaraq
foaliyyato daxil olan islorin kompleksi informasiya sisteminin yaradilmasi prosesi
Kimi mioyyan edilir. AIS yaradilmasinda layihodon ovvalki, layiho vo layihadon
sonraki marhalalorine ayrilir.

Layiholondirmonin mogsadi texniki tominatin va informasiya, riyazi, program va
toskilati-hiiquqi tominatin formalasmas1 sec¢imi hesab olunur.

Texniki tominatin se¢imi informasiyanin mdasir toplanmasi, qeydiyyati,
Otliriilmosi, saxlanilmasi, tamamlanmasi vo emalini tomin etmok bacarigina malik
olmalidir.

Informasiya tominat1 informasiya massivlarinin toplusu ilo, verilonlorin dosti ilo
vo ya verilonlor bazasi ilo togdim olunmus vahid informasiya sistemi fondunun
yaradilmasi vo foaliyyatini nozoro almalidir.

Sistemlorin riyazi tominatinin formalagdirilmasi funksional masalalorin hallinin
metod va alqoritmlorinin komplektlogdirilmasindon ibaratdir. Sistemlorin program
tominatinin  formalasdirilmast zamani1 program kompleksinin  vo istifadogi
tolimatlarinin, homginin somorali program mohsullarinin yaradilmasina xususi digqgot
yetirilir. AIS-in yaradilmasinin hor bir morhalasi bir sira etaplardon ibaratdir.

AIS yaradilmast morholosi- Bu AlS-in yaradilmasmin bir hissasidir, isin
tobiotinin birliyino vo (vo ya) son noticoya vo ya istifadogilorin ixtisasina goro
se¢ilmisdir.

IS yaradilmasinin addim va marhalalarinin tarkibi va xtsusiyyatlori

Hor hansi bir IS yaratmaq uzun vo oziyyatli bir prosesdir. Avtomatlasdirilmus

sistemin yaradilmasit morhalalorinin torkibi GOST 34.601-90 torofindon mioayyan
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edilir.IS yaradilmas: Uzro is miivafiq morholo vo addmmlar corgivesindo hoyata
kegirilir.IS-nin yaradilmasinm addim vo morhalolori kanonik dizayn texnologiyasina
uygun olaraq bitovlikdo GOST 34.601-90 mozmununa uygun galir.

Eyni zamanda iS-nin yaradilmasinda 3 asas merhalo imumi gobul olunmusdur:

1) Layihadan avvalki moarhalo;

2) Layiho;

3) layihadon sonraki moarhalo.

Codval 3.1S yaratmaq marhalalarinin xtsusiyyatlari:

Morhoalalori Holl edilacak problemlorin Boyiik inkisaf etmis | Normativ layiho bazasi
torkibi sonadlorin torkibi
|. Layihadon avvalki marhal.
1.1. AIS Gglin 1.1.1.0byektin yoxlanmasi Sorgu programi; 1.GOST 34.003-90 IT.
taloblorin vo AIS yaratmagin zoruriliyi | Sorgu materiallarini AS fclin bir sira
formalasdirilmas1 | sobabi: toplamaq standartlar.
1.1.2. AIS (i istifadogi morholasindo ig Avtomatlasdirilmis
taloblorinin formalagmasi rejimi; sistemlor. Sartlor vo
1.1.3. Hazirlanmus islo bagh | AlS-in yaradilmas: | toriflor.
hesabati geydiyyat1 vo AIS- | iizro texniki-igtisadi | 2.GOST 34.601-90 IT.
in inkisafi li¢lin orizo, osaslandirma (TI®); | AS iigiin bir sira
(Taktiki vo texniki vozifalor) | Avtomatlasdirma standartlar.
obyektinin layihadon | Avtomatlasdirilmis
awal sorgusunun sistemlor. Yaratma
naticalori barada moarhalosi.
hesabat;
AIS inkisafi ticiin
orizo
1.2. AIS 1.2.1. Avtomatlasdirma AIS yaratmagq 1.GOST 34.003-90
konsepsiyasinin obyektinin arasdirilmasi konsepsiyasi IT. AS iiciin bir sira
hazirlanmasi 1.2.2. Lazimi arasdirma standartlar.
aparilmasi Avtomatlasdirilmis
1.2.3. AIS konsepsiyasimin sistemlor. Sartlor vo
variantlarini inkisaf etdirmok toriflor.
va AIS konsepsiyasmin 2.GOST 34.601-90
variantlarini segmok, IT. AS iiciin bir sira
istifadagi toloblorini tomin standartlar.
olunmasi Avtomatlasdirilmis
1.2.4. Talob olunan islor sistemlor. Yaratma
barado hesabatin qeydiyyati marhalosi.
(sistem konsepsiyasinin toklif
olunan versiyasinin tosviri vo
osaslandirilmasi).
1.3. AiS-in AIS-in yaradilmast iigiin AIS-in 1.GOST 34.602-89 IT.
yaradilmasi iigin | texniki xtsusiyyatlorin layiholondirilmasi AS {i¢iin bir sira
texniki sortlorin hazirlanmasz, icrasi, uciin texniki standartlar..
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hazirlanmasi koordinasiyasi vo vozifalor. Avtomatlasdirilmis
tosdiglonmosi sistemin yaradilmasina
dair sortlor.
Il. Layiha marhalasi.
2.1. Hazirhq 2.1.1. Sistem vo onun [lkin layiholondirmoe, | RD 50-34.698-90
layihalondirilmasi. | hissalori t¢tin ilkin layiha o ciimlodon: Metodik gostorislor. iT.
hallarinin hazirlanmasi - layihonin tortib AS-ds kompleks
2.1.2. AIS sonadlarinin vo edilmaesi barado standartlar vo tolimat
onun hissalarinin hesabat; sonadlori. AS.
hazirlanmast. - ilkin layihaya Senadlorin mozmununa
izahli gqeyd; dair taloblor.
- togkilati strukturun
sxemi;
- Funksional
strukturun sxemi
2.2. Texniki 2.2.1. Sistem vo onun Texniki layiho, 0 1. GOST 34.003-90
layiholondirma. hissaloari tiglin layiha climlodan: IT.AS iigiin bir sira
hallorinin hazirlanmasi - texniki layihonin standartlar.
2.2.2. AIS sonadlorinin va boyanati, Avtomatlasdirilmig
onun hissalorinin - satin alinan sistemlor. Sortlor vo
hazirlanmasi mohsullarin toriflor.
2.2.3. AlS-in alinmasi vo hesabatr; 2. GOST 34.601-90
mohsullarin todariikii {i¢lin - vozifolarin tosviri IT. AS {iciin bir sira
sonadlorin hazirlanmasi vo (tapsiriglar dosti); standartlar.
icrasi vo ya onlarin inkisafi - informasiya Avtomatlasdirilmis
Ucuin texniki toloblor (texniki | dostoyinin tosviri; sistemlor. Yaratma
xiisusiyyatlor) - informasiya moarhalosi.
2.2.4. Avtomatlagdirma bazasinin togkilinin | 3. GOST 34.201-89 IT.
obyektlorinin olagoli tosviri; AS figiin bir sira
hissalorindos layiha - dil dastayinin standartlar.
tapsiriglarmin hazirlanmasi tosviri; Avtomatlasdirilmis
- Texniki dostok sistemlorin yaradilmasi
tosviri; zamani sanadlarin
- programin tosviri; | novlori, tamlig1 vo
- Alqoritmanin toyinati.
tosviri (layiho 4. RD 50-34.698-90
proseduru); Metodik
- toskilati strukturun | gostorislor.iT.AS-do
tosviri; kompleks standartlar vo
- Avadanlq vo tolimat sonadlori. AS.
materiallarin Sonodlorin mozmununa
siyahisi. dair toloblor.
2.3. Layiho 2.3.1. Sistem v onun Is plani, o ciimlodon: | 1. GOST 34.003-90
mithondisliyi. hissolori Gglin is sonadlorinin | - orijinal sahiblorinin | IT. AS iiciin bir sira
hazirlanmasi bayanati; standartlar.
2.3.2. Proqramlarin - omaliyyat Avtomatlasdirilmis
hazirlanmasi va ya sonadlarinin sistemlor. Sartlor vo
uygunlasdirilmasi boyanati; toriflor.
- avadanhqlarin 2.GOST 34.601-90
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daqiqlosdirilmasi;

- masin molumat
dasiyicilarmin
boyanati;
-Texnoloji tolimat;
- Istifadoci tolimati;
- Verilonlor
bazasinin
formalagdirilmasi vo
saxlanilmasi li¢ilin
tolimatlar (molumat
dosti);

- texniki vasitolorin
kompleksinin
islomosi tigiin
tolimatlar;

- avadanlqlarim
qurasdirilmasi;

- Molumatin
islonmosinin
texnoloji prosesinin
tosviri
(teleprocessing daxil
olmagla);

- sistemin Umumi
tosviri;

- Program va test
tisullar
(komponentlor,
avtomatlasdirma
sistemlori, alt
sistemlar, sistemlor);
- Forma;

- Pasport.

IT. AS iigiin bir sira
standartlar.
Avtomatlasdirilmis
sistemlor. Yaratma
morhalasi.

3. GOST 34.201-89 IT.
AS ligiin bir sira
standartlar.
Avtomatlasdirilmis
sistemlorin yaradilmasi
zamani sanadlarin
novlori, tamhig1 vo
toyinat1.

4. RD 50-34.698-90
Metodik gostorislor. IT
AS-ds kompleks
standartlar vo tolimat
sonadlori. AS.
Sanadlarin mozmununa
dair toloblar.

I11. Layihadan sonraki marhala

3.1. AiS-in tatbiqi
dguin
avtomatlasdirma
obyektinin
hazirlanmasi

3.1.1. Obyektin toskilati
strukturunu doayisdirmok.
3.1.2. Isog6tiirma va tolim
3.1.3. Avadanhgq,
kommunikasiya kanallarinin
alinmasi vo qurasdirilmas:
3.1.4. Informasiya bazasmin
formalasmasi

- AIS layihosini
hayata kegirmok
uciin
avtomatlasdirma
obyektinin
hazirligma dair akt;
- tamamlama sonadi

1. GOST 34.601-90
IT. AS iigiin bir sira
standartlar.
Avtomatlasdirilmis
sistemlor. Yaratma
moarhoalasi.
2.RD 50-34.698-90
Metodik gostorislor. IT
AS-do kompleks
standartlar va tolimat
sonadlori. AS.
Sanadlarin mozmununa
dair toloblor.

3.2. Tlkin testlorin
kegirilmasi

3.2.1. Proqrama vo qabagqcil
test tisullarina uygun olaraq
texniki tapsirigin yerino

- program v sinaq
metodologiyast;
- test cadvali;

1. GOST 34.603-92 IT.
Avtomatlasdirilmis
sistemlorin testinin
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yetirilmosi vo uygunlugu
ucln AS-1n sinaqlari.

3.2.2. Test hesabatina uygun
olaraq AlS-do sanadlorin
sonadlosdirilmasinda
problemlarin halli vo
doyisiklik edilmasi.

- gobul komitasinin
torkibino dair gorar;
- ig Uiglin sifaris;

- test hesabati;

- danisiqlar
protokolu;

- mohkomo
istintaqmnin qabul
edilmosi aktlar1

novloari.

2. GOST 34.201-89 IT.
AS iigiin bir sira
standartlar.
Avtomatlasdirilmis
sistemlorin yaradilmasi
zamani sanadlorin
ndvlori, tamhigi vo
toyinat.

3. RD 50-34.698-90
Metodik géstarislor. IT.
AS-ds kompleks
standartlar vo tolimat
sonadlari. AS.
Sonadlorin mozmununa
dair toloblor.

3.3. Tacriiba
omaliyyatinin
kecirilmasi

3.3.1. Tacriibs amaliyyat1
3.3.2. Tacriiba
amoliyyatlarinin naticalarinin
tohlili

3.3.3. AIS programinin
hassaslig (zoruri oldugda)
3.3.4. AIS-do texniki
avadanhglarin slave
tonzimlonmasi (zaruri
oldugda)

3.3.5. Tocriibs omoliyyatmin
tamamlanma aktinin

geydiyyati

- program va sinaq
metodologiyasi;

- 1§ jurnalin
tacriibo amoliyyat;

- tocriibo
ompliyyatinin basa
catmasi1 haqqinda
sohadstnamo vo AIS
gobul imtahanina
gobul

1. GOST 34.603-92 IT.
Avtomatlasdirilmig
sistemlorin testinin
novlori.

2. GOST 34.201-89 IT.
AS fi¢iin bir sira
standartlar.
Avtomatlasdirilmis
sistemlorin yaradilmasi
Zzamani sonadlorin
novlori, tamhigi vo
toyinat1.

3. RD 50-34.698-90
Metodik géstorislor. IT.
AS-do kompleks
standartlar vo tolimat
sonadlari. AS.
Saonadlorin mozmununa
dair toloblor.

3.4. Istismara
daxil olma

3.4.1. Programa uygun olaraq
texniki toloblora uygun AIS
testlori vo gobul test iisullari.
3.4.2. AIS test noticolorinin
tohlili va testlor zamani askar
edilmis ¢atigmazliqlarin
aradan qaldirilmasi;

3.4.3. AiS-in kommersiya
faaliyyotindo qobul edilmasi
aktinin qeydiyyatu.

- program va sinaq
metodologiyast;

- test hesabati;

- danisiglar
protokolu;

- kommersiya
faaliyyeatina qobul
edilmosi aktlar1

1. GOST 34.603-92 IT.
Avtomatlasdirilmis
sistemlorin testinin
novlori.

2. GOST 34.201-89 IT.
AS {iclin bir sira
standartlar.
Avtomatlasdirilmis
sistemlorin yaradilmasi
zamani sonadlorin
ndvlari, tamhigi vo
toyinat1.

3. RD 50-34.698-90
Metodik gostarislor. iT.
AS-da kompleks
standartlar vo tolimat
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sanadlori. AS.
Sanadlarin mazmununa
dair tolablor.

3.5. Zomanot
xidmoti

35.1. Miioyyon edilmis
zomanat dévriindo AIS
ompliyyatinda agkar edilmis
catigsmazliqlarin aradan
qaldirilmasi.

3.5.2. AIS sonadlorine lazimi
doyisikliklor edilmosi.

GOST 34.201-89 IT.
AS iigiin bir sira
standartlar.
Avtomatlasdirilmis
sistemlorin yaradilmasi
zamani sonadlorin
ndvlori, tamhigi vo
toyinat1.

3.6. Zomanot
sonrasi xidmat va
miisaat

3.6.1. Sistemin faaliyyatinin
tohlili.

3.6.2. Dizayn doyarlorindon
AIS-in faktiki
xiisusiyyatlorinin sapmalarini
miioyyanlosdirin vo bu
sapmalarin saboblorini
miioyyan edin.

3.6.3. AiS-in miioyyan
edilmis catismazliqlarin
aradan qaldirilmasi vo
performans xiisusiyyatlorinin
sabitliyini tomin etmok.
3.6.4. AIS sonadlorine lazimi
doyisikliklor edilmasi.

- miallif protokollari
va texniki nazarat;

- AiS-in yenilonmis
versiyasi

GOST 34.201-89 IT.
AS iigiin bir sira
standartlar. Yaradilig
zamani sanadlorin
novlori, tamhig1 vo
toyinat1.

e I morholo - layihodon ovvalki (sorgu, hesabat hazirlanmasi, texniki-igtisadi
asaslandirma va texniki mosalo);

« II morhalos - layihs (texniki va is layihalorinin hazirlanmasi);

« III morhoalo - todbiq (hoyata kecirilmoys hazirliq, pilot smaglar1 vo istismara

verilmosi);

« IV morholo - Informasiya sisteminin foaliyyatinin analizi (problemlorin miayyan
edilmasi, layihanin gorarlarinda vo movcud AlS vo AIT-da dayisikliklor).
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Sokil 11. Informasiya sistemlarinin yaradilmas: marhalalari,

Layihadan avvalki marhala

Layihodan avvalki marhalods layiha obyekti dyranilir vo tohlil edilir. Xususilo
molumat bazasi, biitlin giris sanadlari, hacmi, tezliyi, alqoritmlori, ¢ixis sonadlori vo
tapsiriqlarin biitiin informasiya olagelori tohlil edilir. Bu molumatlar islonir vo
informasiya modeli obyekti cadvallor vo grafiklor soklinds hazirlanir.

Layihayo godorki birinci morholods asagidaki ii¢ pilloni ayirirlar:

e AIS-yo toloblorin formalasdirilmast;
e AIS iizro konsepsiyanin yaradilmas;
e AlS-nin yaradilmas: iizra texniki mosalonin hazirlanmasi.

Layihayo qodorki moarhalodo yerina yetirilon islor sferasinda dorin pesokar
biliklorin va bacariglarin olmasi istonilon sinifli (kanonik, sonaye) layiholondirmo
texnologiyasindan istifada edorak, AiS-in layiholondirma mosalalorinin ugurlu
hallinds baslica shomiyyoto malikdir. Bundan slava layihoya qodorki tadqiqatin
naticalori verilonlor bazasi, elektron nogriyyatlar, soboko informasiya resurslari kimi
istonilon informasiya mohsullarinin yaradilmasinin asas1 hesab edilir. AIS-in
yaradilmasi iizro layihs gorarlarinin iqtisadi-texniki cohatdon osaslandirilmasi vo

texniki masoalo layihoyo godorki morhalonin yerino yetirilmasinin baslica noticolori
hesab edilir.[20]
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Igtisadi-texniki osaslandirma — qarstya qoyulmus mogsodlorin aldo edilmasi
liciin islorin hocmini vo doyarini miioyyon edorok,AIS-in yaradilmast,
modernizasiyasi vo ya tokmillogdirilmasinin igtisadi magsodouygunlugunu va istehsal
zaruratini miioyyanlasdiran layihaya gadarki toskilati sonaddir.

Prinsipca, iqtisadi somaralilik iizra hesablamalar1 texniki masalonin
hazirlanmasindan baslayib, AiS-nin totbiqino qoder AlS-nin yaradilmasi {izra biitiin
marhalalarinds yering yetirmok moagsadouygundur. Bels ki, tokliflorin hazirlanmasi
gedisatinda ideya vo baslica mogsad asaslandirilir. Bu zaman somoraliliyin
mioyyanlosdirilmoasi gbzlonilon elmi-texniki, istehsal, sosial va iqtisadi effektin_ilkin
hesablamalarinin hayata kecirilmasi yolu ilo hayata kecirilir. Texniki masalo
morholosindo miixtolif variantlar iigiin layihonin baslica texniki parametrlori iglonib-
hazirlanir vo miiqayisali iqtisadi somoralilik (minimum xarclar iizra) meyari iizra oan
effektiv variant se¢ilir. Bu marhalados bels hesablamalar foaliyyastin
avtomatlagdirilmasi tizro (idaroetmo islorinin) on somarali variantlarin segimindo
komok edir. Layihonin texniki-togkilati parametrlori vo onun praktiki istifadosinin
xalis iqtisadi somoralilik gostaricilori lizro hesablamalar layihonin hazirlanmasi
gedisatinda solis sokildo hoyata kegirilir. Xiisusilo do somorslilik {izro hesablamalar
rasional togkilati vo texniki qorarlarin, hazirlanma tizro vahid normalarin se¢imini,
¢ix1s sonadlorinin olds edilmasinin periodikliyini, verilonlorin etibarliligini vo
doqiqliyini tomin edir.

Texniki masolo — toyin olunmus qaydada rosmilosdirilmis vo AIS-in
yaradilmas1 mogsadlorini, AIS-2 olan taloblori vo onun islonib-hazirlanmasi iiciin
lazim olan baslica cari verilonlori vo homginin AIS-in yaradilmasi iizra plan-grafiki
mioyyonlosdiron sonoddir.

Layihoys godorki morhalonin ohomiyyati tolobalor torofindon burada yerina
yetirilon iglorin daha detalli sokildo 6yronilmasi zoruratini miioyyonlosdirir.
Avtomatlagdirma obyektinin layihoys godarki todqigatin aparilmasina olan toloblor
vo onun naticalorinin taqdimati indiki dars vasaitinin 3.2.-ci paraqrafinda verilmisdir.

Layiha morhslasi asagidaki morhalolori nozards tutur: eskiz, texniki vo is
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layihalondirmasi. Layiho marhalosinds islor tasdiq edilmis texniki masalo asasinda
yerina yetirilir. Layiholondirmo gedisatinda AIS {izro {imumsistem miiddoalar, onun
faaliyyoti vo digor sistemlorla qarsiliqli tosir prinsiplari islonib-hazirlanir, AiS-in
strukturu miioyyonlosdirilir, miixtolif yanasmalardan (texnoloji, predmet, funksional
vo tominath) istifads edorak segilon alt sistemlor {lizro layiha gorarlar formalagdirilir.
Eskiz, texniki va 1§ layiholori layihe morhalasinin yerine yetirilmosinin naticalori
hesab edilir.

Eskiz layiha — AlS-nin konseptual layiholondirmo morholasinda AIS-in se¢ilmis
variant1 va onun ayrica novlarinin tomin edilmasi lizrs ilkin imumsistem gorarlarina
malik olan va texniki layihonin iglonib-hazirlanmasi tigiin kifayst edon eskiz
layiholondirmo morholosinda islonib-hazirlanmis AiS-in layiha sanodlorinin
komplektidir.[17]

Texniki layiho — AIS-do texniki layiholondirme morholosinds islonib-
hazirlanan, miioyyon olunmus qaydada tosdiglonon, biitovliikds sistem, onun
funksiyalar1 vo biitlin tominat ndvlori {izro baslica layiha qorarlarindan ibarat olan vo
AIS-das is sonadlorinin islonib-hazirlanmas: {iiin kifayat edon layiha sonadlorinin
komplektidir.

Is layihosi — AIS-do isin layihalondirilmosi morholosinda islonib-
hazirlanan,miioyyon olunmus qaydada tosdiq olunan, biitdvliikde sistem, onun
funksiyalari, biitiin tominat novlori lizro qarsiligli slagods olan layiho qorarlarindan
ibarat olan vo AlS-in yaradilmas1 vo faaliyyat gdstormasi iiciin kifayat edon layiha
sonadlorinin komplektidir.

Layiha marhoalasi

Layiho morhalasinds har bir avtomatlagdirilmis is yeri saviyyoasinds texniki vo
is layiholori hazirlanir. Isci layihesi Umumi middoalari, texniki vasitolorin torkibi,
memarliq, yeni soraitdo toskilati strukturlar1 oks etdirir, tapsiriglarin
formalasdirilmasi, informasiya dastoyi nazards tutulur, diger is yerlari ilo malumat

mubadilssi, iqtisadi effektivlik hesablanir va icragilara talimat verilir.
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Texnoloji  proseslorin  layihalondirilmasine  parollarin ~ hazirlanmast,
programlari, dolmo masin ilo istifadagi arasindaki dialoq ssenarilarini, ierarxik toskil
edilmis menyular va "pancaralor” layihalori daxildir. Menyu bloklarin, modullarin vo
programlarin siyahisimi ehtiva edir. Hor bir modul xiisusi bir funksiyani yerino
yetirir.Menyu strukturu vo insan-masin dialoqu inkisaf etdirilir.9gor hazir program
paketlori daxildirsa,bu zaman onlarda mutlog amoaliyyatlar Gg¢iin istifadagi tolimati vo
disklordo masin proqramlar1 dasti olmalidir.

Layiholondirmonin baslica vazifolori asagidakilar hesab edilir:

e ucot, plan va analitik isinin togkilinin yaxsilagdirilmasina tosir gostormok;

e avadanligin secimi, masololori halli vo yekun informasiyanin oldo edilmosi
lizra rasional texnologiyanin iglonib-hazirlanmasi;

e informasiyanin hom daxildo, hom do istehsal vo funksional alt bolmolor
arasinda ke¢idi lizro qrafiklorinin tortibi;

e tosorriifat foaliyyotinin planlagdirma, wugot vo analizino aid olan
informasiyanin optimal istifadosini tomin edon verilonlor bazasinin
yaradilmasi;

e normativ molumat informasiyasinin yaradilmasi.

Informasiyanin avtomatlasdirilmis emalmin islonib-hazirlanmas1 vo totbiqi
texniki mosolo torafindon miioyyon olunmus novbolilik prinsipino uygun hoyata
kecirilir. Sistemin birinci névbasinin mozmunu miiossisado idarsetmo qorarlarinin
qobul edilmosi iiciin miithiim ohomiyyato malik olan vo daha ¢ox avtomatlasdirilmaya
moruz qala bilon ugot, analiz, planlagdirma vo operativ idaroetmo mosalalorinin
torkibi ilo miioyyon olunur. Sistemin ardicil ndvbolorinin islonib-hazirlanmasi
prosesindo funksional mosalolorin cari komplekslorinin artirilmasi informasiya vo
riyazi tominatin inteqrasiyasi, texniki vasitolor kompleksinin tokmillogdirilmosi bas
verir. AIS-in birinci ndvbasinin yaradilmas1 zamani texniki mosala biitiin sistem iiciin
hazirlanir, texniki vo is layihosi iso sistemin birinci ndvbasinin torkibino daxil olan

mosalo vo alt sistemlor ti¢iin hazirlanir.



65

Hal-hazirda, demok olar ki, bitiin AIS markazsizlosdirilmis voziyyatdadir, buna
goro  do, istifadoginin  AIT-in  foaliyyotini  tohlil  edorkon,  vozifolori
mioayyoanlosdirarkan vo yerino yetirorkon oavvalcodan layiha marhalasinds istirak
etmasi vacibdir.

Layihadon sonraki marholo asagidaki pillolordon ibaratdir:

e avtomatlasdirma obyektinin AIS-in tatbiqino hazirhgs;

e ilkin smagqlarin kegirilmosi;

e ilkin istismarin hayata kegirilmasi;

e sonaye istismarina verilmosi,

e zomanat vo zomanatdon sonraki miisaiat vo xidmatin gostorilmasi.

Bu morhalads islorin yerino yetirilmasi gedisatinda totbiq ticlin toklif olunmus
layitho qorarlart iizro catigmazliqlar askara c¢ixarilir. Catigmazliqlar aradan
qaldirildigdan va layiha tamamlandigdan sonra o, ilkin olaraq, tocriibi, daha sonra iso
sonaye istismarina verilir ki, bu da movcud aktlar vasitasilo tosdiq olunur.

Istonilon sirket sahibi onun miiessisasinin na dorocoda somoroli sokilde foaliyyat
gbstormasi hagqinda fikirlogir. Bu suala bir ¢ox gostoricilorin analizini aparmagla
birmonali cavab vermok olar. Bu verilonlori ol tisulu ilo aldo etmok ¢oatin vo ¢ox
bahadir. Miiasir informasiya sistemi bir ne¢o doqigo orzindo ovvalcodo miioyyon
olunmus alqoritm hesablamalarina asason istonilon gostoricini hesablamaq imkanina
malikdir.[5]

Mohz texnologiyalarin somoaraliliyi rohborlori sistemin  muassisado totbiq
edilmosi haqqinda qorar vermays sévq edir. Lakin lisenziyalarin alinmasi vo totbiq
Ucln moshur inteqrator sirkoti dovot etmozdon 0Onco, 6z muassisasinds totbigin
gedisatina nozarot etmok Ucgln bu proses haqqinda lazimi anlayislart oldo etmok

lazimdir.

3.2.Tatbig marhoalasi.

Informasiya sisteminin miiossisonin idaro edilmosinda totbig edilmosi zorurati

haqqinda fikrin formalasdirilmasindan sonra, bu islo Kimin mosgul olacagini
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muiayyanlosdirmoak lazimdir. Belo layihslorin iso salinmasi tlizro bir ne¢o yanasma
movcuddur:

« Is-ni totbiq edon iri sirketlo migavilonin baglanmasi. Bunun iistiinliiklorine
xarici sirkatin Vo onun ayrica amokdaslarinin tacriibasini, hamginin 0z layiho
hasilatinin olmasini aid etmok olar. Manfi cohatlors isa gorilon isin qiymoti, kadrlarin
ola bilocok axmi vo boyiik adin arxasinda elo do yaxsi miitoxassislorin olmamasi

ehtimali aid edilir;

« IT b6lmosinin 6z qlivvasi hesabina totbiq. Bu variantda alave Xarclorin
olmamasi, miitoxassislorlo daima slags vo layihonin soxson idara edilmosi calbedici
hesab edilir. Lakin burada boyuk bir tohllike do vardir — ¢ox zaman istifadagilordon
vo rohborlikds asili olan IT bolmasinin mitoxassislori onlarin ¢ox zaman eyni

zamanda diizgun olmayan gorarlarina asaslanir;

« Ekspertin dovat edilmosi. Bu, lazimi sahada gonast etmayin vo mitoxassis aldoa
etmoayin an yaxsi tisuludur. Manfi cahoatlora sirkotin bltiin amokdaslarinin yiiksok

toskilat¢iligi, ugurun bir nofardon asili olmasini va layiho izra formal masuliyyati aid

etmak olar;
r -
Informasiva sisteminin
tatbigi
.
Kanar sirkatin glvvasi Oz IT bélmasinin glvvasi
hesabina hesabina

Ekspertidavat etmakla

Tocriba gobstorir Ki, informasiya sistemloarinin totbigi (zro idaroetmoni tocribali
mitoxassislora etibar etmok lazimdir. Mohz buna gors do sizin tochizat komandasinin

hansi variantint segmoyinizdon asili olmayaraq, miitloq sokildo onlarin tokco
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komiyyat deyil, hom do keyfiyyat tocriibasini yoxlayn. IT sirkatlorin vo ekspertlorin

isi haqqinda roylori oxuyun vo 0z mutoxassislorinizin pesokarligina nozarst edin.

Informasiya sisteminin miiossisado tatbiqinin samoraliliyi bir ne¢o amildon va
heyatin 6z isindo onlar1 nozoro almaga goro hazirliglarindan asilidir. Miitoxassislor
omol edilmomasi boyiik ehtimalla pis noticoloro gotirib-¢ixaran bir ne¢o qaydalari
ayirir:

e Miiasir texnoloji alstlorin totbiq edilmosi zoruratinin dork olunmasi vo biitiin
omakdaglarin onun tatbiqine hazirligs;

e Sistemin qurulmasi asaslarinin dyronilmasi;

e Sistem omologotiron proqram vo ona cavabdeh olan komandanin diizgiin
secimi;

e Sifarisci torofindon layihoyo nozarot liciin pesokar kadrlarin se¢imi;

e Layihonin ardicil vo doqiq toskili;

e Daha yaxsiya dogru doyismok istoyi.

Korporativ informasiya sisteminin iso salinmasi iizro miloyyon zaman
corcivalorini miioyyanlosdirmok miimkiindiir. Bir ¢ox sey miiossisonin daha 6ncodon
informasiya sistemlorinin islonib-hazirlanmasi {lizro hansisa tocriibasinin olub-
olmasindan asili olacaq vo ya hor seyin yenidon basladilmasi lazim olacaq. Toatbiqin
kifayot qgodor uzun miiddot ¢okocoyino vo sirkotin bozi biznes proseslorini
doyisdiracoyine hazir olmagq lazimdir. informasiya sistemlorinin tatbiqi texnologiyas1
bir ¢ox miitoxassislordo ohomiyyatli dorocodo forqlono bilor, lakin miioyyon

morholslor prakiti olaraq har bir ugurlu layihads eyni olur.

Tatbiq miiddati

Tatbiq zamani sahvlar

Sakil 12.
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Informasiya sistemlorinin ugurlu totbigi kifayst godor mihim vo faydali
morhoalalordan ibaratdir. IS-do isin bilavasito baslanilmasi ilo yanasi, onlar sirkoto
aparic1 biznes proseslori nizamlamaga vo problemli hissalori agkara ¢ixarmaga imkan
verir. Sirkat no gador iri olarsa, funksiya vo pesokarliglar: suallar dogruldan daha gox
omokdaslar isa gobul edilacakdir.

Informasiya sisteminin diizgiin sokildo totbiqi onlar1 agkara ¢ixaracaqdir.

Ogor sirkot tokco IS-in totbigini "qus qoymaq {i¢iin" deyil, onun biitiin
imkanlarindan hagigoaton do somorali sokilds istifado etmok istayirse, bu zaman onu
qasisinda asagidaki morhalalor durur:

e Ik novboda tatbigin magsadini misyyanlosdirmok lazimdir. Yiiksok riitbali bir
¢cox rohbarlor bu morholoys sothi yanasir, halbuki bu morhalo aslinds
biitdvliikds 1S-in totbigine istiqamot verir;

e Sirkotin biznes proseslorinin todqigi. Bu morholoys menecment, siravi
omokdaslarla intervyu, har bir proses lzra sxemlorin tortib edilmasi daxildir.
Sonda totbiq Uzro mogsadlor doagiglosdirilir va islorin hacmini vo doayarini
giymatlondirmok imkani alds edilir;

e Layiho, texniki mosala vo reglamentin tortibi. Bu sanadlords iS-in tatbiginda
istirak edon bltin biznes proseslor tosvir edilmalidir. Lazimi verilonlori,
onlarin strukturunu, horokat alqoritmlorini, is yerlorini geyd etmokls, layihanin
tatbigini maksimum daracads detalli sokilda tortib etmoys ¢alisin;

o Mitoxassislorin hazirligi. Toatbigin baslangicinda sirkatin amokdaslar1 isin
icrasin1 gecikdirmomokdon Otrii onlardan no toalob olundugunu oavvalcadon
bilmalidirlor. Homginin administrator vo sirkotin programgilar1 informasiya
sistemini ilo daha yaxindan tamis olmalidirlar. Yoni bu o demokdir Ki,
omokdaslar sirkatin xeyrina 0z biliklorini daha da genislondirmalidirlor;[8]

Miassisanin spesifikasina uygun olaraq informasiya sisteminin quragdirilmasi. Bu
morhoalo asagidakilardan ibaratdir:

e ©OmMmoakdaslar {i¢iin sistemin funksionali iizre hiiquqlarin ayrilmasi;
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Verilonlorin ilkin doldurulmasi;

Hesablama algoritmlorinin sazlanmasi, lazimi hesabatlarin yaradilmasi.
Informasiya sisteminin smaqdan kecirilmosi. Bu morholodo tothiq Uzro
alqoritmlor kosiyindo problemlor vo ya yeni hesabatlarin tortib edilmasi
zoruroati agkarlana bilar;

Sistemin real verilonlorlo birlikdo tocriibi istismara verilmasi. Cox zaman bu
morhaloda sirkatin bir ¢cox amokdaslar1 daha g¢ox is goriirlor. Onlar tokco
ovvalki kimi islomali deyil, hom do 0z fealiyyatini informasiya sisteminds aks
elatdirmalidirlor.

Sonaye istismari. Bu marhalodo omokdaslarin informasiya sisteminds tam igino
kecidi bas verir. Istifadagilorin texniki dostayi toskil olunmalidir.

Layihonin tamamlanmasi. Bu moarhalonin baslica naticasi imzalanmis vozifo
tolimatlari, alt bolmolorin 6hdoaliklorinin  vo onlarin qarsiliglt tasirinin

ayrilmasidir. Miiassisads korporativ indormasiya sistemi iso salinir.

Moagsadlarin miiavvan edilmasi h

[ Sirlcatin tadgigi va layvihonin

tartibi

Miitaxassislarin hazirhig h

Sistemin qurasdinlmass
va sinagdan kecirilmasi

Tacriibi 1stismar

[ Sanave istisman

Layihanin ugurlu
soldlds tamamlanmas

Sokil 13.Layihaonin hazirlanmast marhalalari.
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Bitln saviyyalords yalniz sirkoet amokdaslarinin birga foaliyyati miiassisada
informasiya sisteminin davamli ugurlu foaliyystino zomanot verir.

AlS-nin layihslondirilmesindon ©6nco onun yaradilmasi zorurotini detalli
sokilda asaslandirmaq, layihanin moqgsadi va vazifalarini, gozlonilon galiri, mivaqgati
xarclori, moévcud resurslari, mohdudiyyatlori vo s. aydin sokildo tosvir etmok
lazimdr.

Belo islor ¢ox zaman informasiya sisteminin strateji planlasdirilmasi adlanir vo
onlarm hoyata kegirilmasi iigiin layihonin meneceri toyin olunur. Istonilon AIS-in
islonib-hazirlanmas1 zorursti asagidaki amillorlo sortlondirile bilor:

e miiossisonin informasiya sisteminin ochomiyyatinin artmast,

e miiossisonin idars edilmasi iizra sistemin kompleksliliyi;

e miiossisonin potensial imkanlart vo tohliikolori iizro analizin aparilmasi

zarurati;

e miiossisonin foaliyyotinin sistemlosdirilmosi zorurati;

e miiossisonin informasiyalasdirilmas: sferasimna kapital qoyulusunun rolunun

artmasi;

e miiossisonin alverisli inkisafi ii¢iin kadrlarin planlasdirilmasi zorurati;

[S-yo funksional tolobatlarin yaranmasima vo onlarn inkisafinin ¢otinlosmosine
gotirib-cixaran ~ moveud  IS-nin  miirokkobliyinin = vo  komplektliliyinin
artmas1.informasiya sisteminin strateji planlasdirilmasinin baslica xiisusiyyoti ondan
ibaratdir ki, mohz bu periodda togkilatin informasiyaya olan tolobatlar1 doqiqlosdirilir,
bu da informasiya sisteminin strukturunun miimkiin variantlarin1 miisyyonlosdirir.

Istonilon AlS-in islonib-hazirlanmasi vo totbiqi texniki mosoloys uygun olaraq
miioyyon ardicilliqla hoyata kegirilir. Idaroetmo sisteminin birinci ndvbesinin torkibi
daha asan sokildo avtomatlagdirilan vo togkilatda idarsetmo qorarlarinin qobul
edilmosi iiclin bdylik ohomiyyoto malik olan analiz, planlasdirma vo operativ

idaraetmo masalslorinin ugotunun torkibi ilo miioyyonlosdirilir.
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Sistemin sonraki ndvbalorinin islonib-hazirlanmas1 prosesinds informasiya,
program vo riyazi tominatin genigslonmasi vo inteqrasiyasi, texniki vasitolorin
tokmillosdirilmosi bas verir.

AlS-in hoyat tsikli dord baslica periodu ayirmaga imkan verir: layihaya gadorki,
layiha, tatbiq, istismar va miisaiat .

Avtomatlagdirilmis informasiya sistemlorinin layiholondirma texnologiyas: hal-

hazirda qiivvads olan QOST 34.601-90-1a miioyyan olunur.

3.3.Informasiya sisteminin faaliyyatinin analizi.

Tadgigat — movcud informasiyanin emali sisteminin 6yranilmosi vo diagnostik
analizidir. Toadqiqat naticasinds aldo olunan materiallar agagidaki mogsadlorls istifado
olunmalidir:

esistemlorin islonib-hazirlanmasinin asaslandirilmasi vo ardicil morholsli totbiqi

ucdn;

esistemlorin islonib-hazirlanmasi zamani texniki mosalonin tortibi {i¢ilin;

esistemin texniki vo is layihasinin islonib-hazirlanmasi {igiin.

Tadqigat sifaris¢inin layihodon oncoki todqiqat {izro islorin yerino yetirilmasi
haqqinda gorarinin verilmoasindon sonra sifaris¢ilorin proqramgilarla birgo istiraki ilo
hoyata kegirilir.

Toadqigat obyektin istehsal-igtisadi xarakteristikalarinin, alt bélmolor vo onlarin
rohborlori torafindon hoyata kecirilon baslica funksiyalarin 6yronilmoasindon baslayir.
Daha sonra idaroetmo funskiyalarinin hoyata kegirilmosini tomin edon mosalalor,
togkilati struktur, stat vo miiossisado idarsetmo va birlosma {izra islorin torkibi va
homginin idaroetmonin yiiksok riitbali organlarina tabeliyinin xarakteri GSyronilir.
Tadqigat prosesinds asagidakilar agskar olunmalidir:

ealt sistemin torkibi vo masalolorin siyahisini miioyyonlogdiron metodiki-talimat

vo direktiv materiallar;
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emosalolorin  holl edilmosi iizro yeni metodlarin totbiqi imkanmi. Hor bir

funksional masalonin tadqiqi zaman1 onlar nazardan kegirilir;

emosalonin adi;

emosalonin hallinin dovriliyi vo onun miiddati;

emosalonin halli ligiin lazim olan informasiya monbalari;

e gostaricilor va onlarin komiyyat gostaricilori;

e gostoricilorin iglok hesablama alqoritmlori vo miimkiin nozarot metodlart;

einformasiyanin toplanmasi, otiiriilmosi vo emalinin iglok vasitolori;

emosalonin hallinin gobul edilmis doqiqliyi;

ecari verilonlorin vo naticolorin emalinin sonadlor soklindo toqdimatinin islok

formalarti;

emosalo ilizra natico informasiyasinin istehlakeilar.

Sonad dovriyyasinin tadqiqi zamani asagida geyd olunanlar1 oks etdirmali olan
soanadlarin harakat marsrutu sxemini tortib etmok lazimdir:

esonadlorin sayi:

esonad gostaricilorinin formalagsma yeri;

esonadlorinn formalagsmasi zamani onlarin garsiligli alagosi;

esonadin horokat marsrutu vo onun horokot miiddati;

ehomin sonadin istifado vo saxlanma yeri;

edaxili vo xarici informasiya alaqosi;

esonadlorin isaralords olan hacmi.

Tadqigat naticolorino goro mogsadouygun olarag halli avtomatlasdirilmali olan
idaroetmo masololorinin siyahisint vo onlarin islonib-hazirlanmasinin novbaoliliyini
toyin etmok lazimdir.

Texniki-igtisadi  osaslandirma (TI®) adlanan todgiqat iizro hesabatda
asagidakilar yerino yetirilir:miiossisonin (birliyin) istehsal {izro maddi-texniki
bazasimin xarakteristikasi, Kateqoriyalar lizro is¢ilorin sayi, istehsal vo istehsalin

reallagdirilmas1 {izro baglica texniki-igtisadi gostoricilor, alt bélmolorin vo vazifoli
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soxslorin funksiyalarinin qisa tosviri, informasiya olagolorinin sxemlori vo dovrlor
lizro informasiyanin hocmi, sonodlorin horokot marsrutu lizro sxemlor, idaroetmo
omoayinin avtomatlasdirilmasi saviyyasi va idaroetmo metodlari tizra verilonlor.[11]

TiO-do idaroetmo sistemi {izro tokliflor osaslandirilir, avtomatlasdirilmaya
moruz galan funksiyalar secilir, birinci doracali masolo komplekslori vo sistem
vasitalorinin ilkin siyahis1 geyd edilir, AIS-in yaradilmas: iizro igtisadi somorsliliyin
togribi qiymotlondirilmasi aparilir.

Sistem iizro texniki mosalo program¢inin bilavasito istiraki ilo sifaris¢i
torofindon islonib hazirlanir.

Texniki mosolo — miioyyon olunmus qaydada tosdiglonon, avtomatlagdirilmis
idaroetmo sistemi Uglin  mogqsadlori, toloblori vo baslica cari verilonlori
miloyyonlosdiron vo sistemin iqtisadi somaraliliyinin ilkin gqiymatlondirmasindon
ibarat olan sonoddir.

Tosdig olunmus texniki mosolo programgilarin sistemin yaradilmasi vo
mosalolorin layiholondirilmosi iizro biitlin morhololords 6ziinlin  rohbor tutmali
olduglar1 sonoddir. Texniki masaloys daxil edilon doyisikliklor texniki mosalonin bir
hissasi olan protokol torofindon rosmilogsdirilmalidir. Protokol sifaris¢i torofindon
tosdiq olunmalidir.

Texniki molonin islonib-hazirlanmas1 zamani asagidakilar1 yerino yetirmok
lazimdir:

e AlS-in yaradilmasi {izro iimumi moqgsadi miioyyanlosdirmok, alt sistem va
masalolorin torkibini doqiglosdirmak;

einformasiya alt sistemlorino qarst iroli siiriilon toloblori osaslandirmaq vo
onlar1 hazirlamag;

einformasiya bazasina, riyazi vo proqram tominatina, texniki vasitolor
kompleksino (slagqo vo molumat otiirtilmoasi vasitolori do daxil olmaqla) garsi
irali siiriilon toloblori asalandirmaq vo onlar1 hazirlamag;

elayiholondirilon sistema garsi timumi tolablori miioyyanlosdirmak;

emosalo va icracilar siyahisini toyin etmak;
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esistemin  yaradilmasi  morhololorini  vo  onlarin  icra  miiddatini
miloyyonlogdirmak;
esistemin yaradilmasina sorf olunan xorclorin ilkin hesablamalarini aparmaq vo
onun tatbiqinin iqtisadi somarslilik saviyyasini miioyyanlogdirmak.
Texniki masalo asagidaki bolmalordon ibarat olmalidir:
1. Giris.
. Sistemin hazirlanmasi ii¢iin asas.
. Umumi miiddoalar.
. Sistemin funksional hissosi.
. Sistemin tominat hissosi.
. Islorin toskili vo icragilar.

. Sistemin iglonib-hazirlanmas1 va tatbiqi marhalslori.

o ~N o O B~ W DN

. Sistemin yaradilmasina sorf olunan xarclorin, onun totbigi Uzro iqtisadi
samaraliliyin ilkin hesabi.

Texniki masals tosdiq olundugdan sonra sistemin yaradilmasi tizra koordinasiya
plani, islorin alago grafiki hazirlanir vo sistemin hazirlanmasina sorf olunan xarclorin
hesabi1 aparilir.

Sistemin texniki layihosinin hazirlanmasi {i¢lin osas sifaris¢i torofindon tosdiq
olunmus texniki mosaladir.

Sistemin texniki layihosi — miioyyon olunmus Qaydada tosdiglonmis,
Umumsistem layiho qorarlari, mosololorin halletmo alqoritmindon vo homginin
avtomatlagdirilmis idaroetmo sisteminin igtisadi somaraliliyinin
qiymoatlondirmosindon vo obyektin totbigino hazirliq iizro todbirlor siyahisindan
ibarot texniki sonadlordir.[4]

Texniki layiho sistemin yaradilmasi izro baslica layiho qorarlarinin
miloyyanlosdirilmasi mogsadilo islonib-hazirlanir. Bu moarhalodo qorarlarin daha
yaxs1 variantlariin secimi Ugln elmi-todqgigat vo tocriibi iglor kompleksi hoyata
kecirilir, baslica layiho Qorarlarinin tocriibi yoxlanis1 aparilir vo sistemin iqgtisadi

somaraliliyinin gostaricilori hesablanir.



75

Texniki layihonin sistem iizro tam komplekti asagidaki on sonodi 6ziindo
birlosdirir:
1. Aydinlasdirici geyd.
. Sistemin funksional va toskilati strukturu.
. Masalalarin qoyulusu ve hallarinin alqoritmi.

. Informasiya bazasmmn toskili.

2

3

4

5. Sonad formalarinin albomu.
6. Riyazi tominat sistemi.

7. Texniki vasaitlor kompleksinin qurulus prinsipi.

8. Sistemin iqtisadi somaraliliyi lizro hesablamalar.

9. Obyektin sistemin totbiqino hazirlig1 lizra todbirlor.

10. Sonadloarin siyahisi.

Yuxarida geyd olunan sonodlor siyahisindan 3 ("Masololorin qoyulusu vo
hollorinin alqoritmi") AiS-yo daxil edilon hor bir ayrica mosoals iigiin yerino yetirilir,
digor sonadlor biitlin sistem ti¢iin iimumi hesab olunur. Bundan olavo 1,2,5,8,9 da
geyd olunan sonadlor ayrica alt sistemlori {i¢iin hazirlana bilor.

Bitin geyd olunan sonadlari gruplasdirmaqg va texniki layihanin doérd baslica
hissasi gisminds tagdim etmok olar: igtisadi-toskilati, informasiya, riyazi, texniki.

Texniki layihonin igtisadi-toskilati hissasi sistemin islonib-hazirlanmasina dair
osaslarin aydinlasdiric1 geydindon, proqramgilarin toskilatlarinin  siyahisindan,
obyektin foaliyyatinin vo onun digor obyektlorlo olagoalorinin baslica texniki-igtisadi
gostaricilorinin qisa xarakteristikasindan, sistemin funksional vo tominat hissalori
lizro baslica layiho gorarlarina dair qisa molumatlardan ibarotdir.

Taskilati vo funksional struktur hagqinda bélmads segilmis alt sistemlor, onlarin
siyahis1 vo toyinati lizro osaslandirmalar; onlar1 torkibinin qisa xarakteristikasi ilo har
bir alt sistem holl edilon mosalslorinin siyahist; alt sistemlor arasinda informasiya
olagolorinin va har bir alt sistem ¢orgivasindo masalolor arasinda olagolor sxemi

verilir.
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NOTIiCO

Dissertasiya iginin naticasi olaraq mioyyan olundu ki, comiyyatin inkisafindan
bari informasiya sistemlori mdévcuddur, ¢iinki inkisafin istonilon morhalasinds
comiyyatin idars olunmasi ti¢ilin sistemli malumatin olmasi talab edilirdi.

Informasiya sisteminin (IS) osas funksiyalart molumatin toplanmasi,
Otrilmeasi vo saxlanmasi, eloco do emal omoliyyatlar1 - giris, niimuno alma,
molumatlarin  yenilosdirilmosi Vo verilmosidir. Informasiya sistemlori onlarda
saxlanilan malumat néviindan asili olaraq, stasionar vo geyri-stasionardir.

Informasiya sistemi molumatlarin emalinda istifado olunan bir sira vasitalar,
metodlar vo kadrlardir. Qarar gobul prosesinds zoruri olan molumatlarin toplanmasi,
saxlanmasi, emali, axtarisi, verilmasi tomin edilir.

Informasiya sisteminoe asagidaki taloblar qoyulur:

e Mmolumatlarin tamlig1 vo yetorliliyi;

e Molumatlarin vaxtinda toqdim olunmasi;

e idaroetmo sSoviyyesindon asili olaraq molumatin lazimi daracodo
etibarliligimin tomin edilmasi;

e somorali molumatlarin emali (molumatlarin emali Xarclori noticonin
tosirindon artiq olmamalidir);

e uygunlagma.

Avtomatlasdirilmis Informasiya Sistemi (AIS) - molumatin saxlanmasi,
Oturdlmosi vo emali ilo bagh foaliyystlorin avtomatlagdirilmas: {igiin nozordo
tutulmug program tominati vo avadanliglar dostidir.

Molum oldu ki, AIS-in inkisafi va layihelondirilmosi sistemdon istifads etmok
liclin konseptual modelinin yaradilmas ila baslanir. Ik 6nco sistemin yaradilmasinin
mogsadouygunlugu, konkret funksiyalar1 va Vvozifolorin  avtomatlasdirilmasi
muoayyanlosdirilmoalidir. Yalniz moagsadlarin giymatlondirilmasi yox, ham ds sistemin
yaradilmas1 imkanlarininda qiymotlondirilmosi aparilmalidir. Daha sonra AiS-o olan

tolobatin  analizi, detalli layiholondirma, morhalolorin  qarsilighh  alagesi,
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programlasdirma vo sinaqdan kegirmo, informasiyani bir saviyyadon digarinoe
kecirarkan itkinin azaldilmasi, mévcud sistems integrasiya, totbig vo dostok hoyata
kecirilir.

AlS-in yaradilmasi1 vo istifadasinin asasinda onun hayat dévrii anlayis: durur.
Hoyat dovrii AIS yaratmaq vo istifado etmok Uciin bir modeldir, hans1 ki, sistemin
yarandig1 andan tam yararsiz hala diisdiiyli ana qadar olan mixtalif voziyyatlorini oks
etdirir.

Todqiqat isi dovriindo bu naticoys galindi ki, AIS-in saviyyoalaorinin inkisafi,
simaqdan kegirilmasi, tatbigi tok bir terminlo toyin olunur-reallasdirma. Hoyat dovri
azalan layihalondirma prinsipi asasinda formalasir,belo ki, iterasiyali xarakter dasiyir:
on basdan baslayaraq morhoalolorin hoyata kecirilmasi, toloblor vo xarici soraitdoki
doyisikliklora, olavo mohdudiyyatlorin totbigine vo s. osaslanib, dovri olaraq
tokrarlanir. Hoyat dévrunin har bir marhalasinds miayyan texniki gorarlar vo onlari
oks etdiran sonadlor hazirlanir vo har marhals Ugilin avvalki moarhalods gobul edilmis
sonadlor vo gorarlar istifado olunur. Movcud hoyat dovri modellarinds sistemin
yaradilmas1 prosesindo marhalalorin, eloco do morhalodon morholoys kecid
meyarlarinin yerino Yetirilma gaydasim1i miioyyanlogdirir. On Umumi ¢ model
asagidakilardir:

1. Solalo modeli-avvalki moarhoalonin isinin basa c¢atmasindan sonra nodvbaoti
morhaloys ke¢moyi nazords tutur. Bu model inkisafin baslangicinda biitiin
toloblori  odalotli vo tam sokildo formalasdirmaq igiin  AIS-in
hazirlanmasinda istifads olunur. Bu, inkisaf etdiranlora texniki baximdan an
yaxs1 sokilda hoyata kegirma azadligi verir. Kompleks gosobs sistemlori, real
vaxt sistemlori vo basqalar1 bu kateqoriyaya daxil olurlar. Bununla birlikde,
bu yanasmanin, bir gqayda olarag sistemin amolo golmosi dovrinln hec¢ bir
zaman tam bir sart sxemo butovlikds uygun golmadiyi realligi sobabi ilo bir
sira nogsanlart movcuddur. Masalon, program yaratma prosesinds, avvalki
marhalalora gqayitmaq va avvallor gobul edilmis gorarlar1 daqiqlosdirmok vo

ya yenidan nazardan kegirmok ehtiyaci yarantr.
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2. Iterasiyali model-AlS-in yaradilmasinin bu modeli morhalolor arasinda oks
olagalarin olmasimi toklif edir. Bu modelin Gstlnluyl ondan ibaratdir ki,
morhalaloraras: diizalislor solalo modelina nisboaton daha rahat vo daha az
omoklo tomin edilir. Bununla yanasi, hor bir morholonin 6mri sistemin
yaradilmas1 dOvrl arzinds uzadila bilor.

3. Spiralvari model-hayat dévrinin ilkin morhalslorine asaslanir: analiz, ilkin
Vo otrafli layihalondirma. Spiralin hor doniisii sistemin bir pargasi vo ya
versiyasinin marhalali yaradilmasi modelina uygun golir, layihanin moagsad,
xususiyyat vo keyfiyyatini muoyyanlosdirir, spiralin ndvbati ddngasinin
islorini planlagdirir. ©sas problem novboti morholoys kecid anmi
muayyanlosdirmakdir. Bu problemi hall etmak Ggiin hoyat dévrinin har bir
moarhoalasina mivaqgati mohdudiyyatlor qoymaq lazimdir. Kegid ovvalKi
layihalordan oldo edilon statistik molumatlara vo inkisaf etdironlorin soxsi
tocriibasi asasinda tortib edilmis plana uygun olaraq hoyata kecirilir. Bu
yanasmanin ¢atismazligir tohlil vo layiha morholalorinds holl edilmomis
mosalalor vo sohvlorin olmasidir. Onlar sonraki marhalalords problems va
hotta bltin layihonin ugursuzluguna sobsb ola bilor. Bu sabablo analiz vo

layihalondirmo xisusi diggoetlo hayata kecirilmalidir.
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PE3IOME

HuccepranonHass paboTa COCTOMT U3 BBEIEHUs, TpEX TJaB, CIHCKa
JUTEPATypbl W 3aKaHUYMBAETCS MPEJCTAaBICHUEM NPEIJIOKEHUH U Pe3yJbTaToOB
uccienosanus. CoaepkaHue JUCCepTaLMK U3JI0KEHO U3 82 cTpaHUL, IPeIC-TaBICHO
3 13 pucynkoB u 3 TabiuL.

Bo BBeseHun paboThl aKTyaJIbHOCTh TEMBbI, KpaTKasi HH(opMalus o npodieme,
LEJIM UCCNEIOBaHUS M BO3HUKILUX Mpodiiemax.

B nepBoii rnaBe auccepranuu 00CYKIal0TCs Kilace HHPOPMAIIMOHHBIX CUCTEM
U UX DBOJIONMS. DTa IJiaBa COCTOUT U3 Tpex naparpados. [lepswiii maparpad HOCUT
BCIIOMOTATEIbHBIN  XapakTep, TJe JdaeTcs KpaTkas uH(opMamuss O TOM, Kak
peaCTaBICHbl HHPOPMAITMOHHBIE CUCTEMbI U X DBOJIOIMS C MOMEHTA MX CO3JaHUs
70 Hacrosimlero BpeMeHW. Bo Bropom maparpadge COmepKUT OOHIMPHYIO
uHbopMaluio 0 (PUHAHCOBOW CHCTEME, OJAHOW M3 TMOJCHUCTEM HH(POPMAIMOHHBIX
CUCTEM, U B TpeTheM maparpade COACPNKUT OOUIUPHYI0O HHPOPMALUIO O
IPOU3BOJICTBEHHON CUCTEME, KOTOpas ABIISAETCS APYTroil MOJCUCTEMOI.

Bropas rmaBa, cocrosimas u3 Tpex mnaparpadoB, MOCBSIIEHA MOJEISM
’KU3HEHHOTO ITMKJIa aBTOMAaTU3UPOBAHHBIX HHPopMannoHHbIX cucteM (AUC), camas
pacnpocTpaHeHHas: MOJEIb B TIEPBOW TJlaBe €TO KacKajHas MOJENb, BO BTOPOM
naparpadoB U3 UTEPAIMOHHON MOJIETH U B TPETheM Maparpade cnupaibHas MOJEb,
OJIHA U3 CaMbIX BaXXHBIX MOJIEIIEH.

Tperbs rmaBa mmccepranuu OOBSCHAET ATalbl CO3MAaHUS WH(DOPMAITMOHHBIX
CHUCTEM, a TakkKe cojepxutr Tpu mnaparpadoBa. IlepBoiii ab3ar comepkur
MHPOpPMAIMIO O TPEANPOCKTHOM IEPHOJIE M MPOEKTHOM Mepuone. Bo BTopom
naparpadge ynoMHHAaeTCs, KaK MpOrpeccUpoBall NMEpuoja MpakThuku. Hakoner, B
nocieqHel maparpad TpeThed riaaBbl OTOOpakaeTcs WH(OpMAIUs, ONUCHIBAIOIIAS

aHaMH3 JACSATEIHPHOCTH NHPOPMAITMOHHON CUCTEMBI.
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SUMMARY

Dissertation work consists of introduction, three chapters, list of literatures and
concludes with the propositions and the investigation results. The content of the
thesis is reflected in 82 pages, 13 drawings and 3 tables.

At the beginning of the work, the relevance of the subject, short information
about the problem, the purpose of the research, and the problems encountered.

In the first chapter of the dissertation, the class of information systems and its
evolution are discussed. This chapter consists of three paragraphs. The first paragraph
Is auxiliary character, where brief information is given about how information
systems and their evolution are presented, from the moment they were created, to the
present time. The second paragraph provides extensive information on the financial
system, one of the subsystems of information systems, and the third subsystem, the
third one.

In the second chapter of the three chapters, the spiral model is one of the most
important models of automated information systems (AIS) life cycle models, the
most common model of cascade model, the second model, and the most important
model in the third paragraph.

The third chapter of the dissertation explains the stages of creating information
systems. This chapter also includes three paragraphs. The first paragraph provides
information on the pre-project period and project period. The second paragraph
mentions how the practice period progressed. Finally, in the last chapter of the third
chapter, information describing the analysis of the information system's activity is

displayed.
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