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Idaraetma tohlili

GIRIS

Bazar iqtisadiyyati gsoraitindo tosorriifat subyektlorinin somoarali
foaliyyot gostormosi ochomiyyatli doracods qobul edilon idaroetmo qo-
rarlarinin  keyfiyystindon asilidir. Mikrosaviyyada (tosorriifatgiliq
subyektlori soviyyosindo) elmi cohotdon osaslandirilmis qorarlarin
gobul edilmasindo iqtisadiyyatin idaro edilmasi sisteminin miithiim
elementlorindon biri olan iqtisadi tohlilin rolu boyiikdiir.

Bazarin voziyyatinin dinamik doyisilmoalori soraitinds iqtisadi
tohlilin miiasir tsullarint vo metodlarini monimsomok miiassisonin
foaliyyotinin  somorali  strategiyasini  vo  taktikasimi  isloyib
hazirlamaq, istehsalin somarsliliyinin yiiksoldilmasinin istifade
edilmomis ehtiyatlarini askar etmok vo onlarin omoli faaliyyatds
hoyata kecirlmosine idaroetmo tohlili imkan yaradir.

Pesokar iqtisad¢i, mithasib, miiassiso rohbori noinki yeni iqtisadi
soraitdo togkilatin inkisafinin imumi meyillorini bilmalidir, hom da
konkret tosorriifat subyekti soviyyosinds asas iqtisadi qanunlarin tosi-
rinin neca tozahiir etmosini anlamalidirlar. Onlar miiasir iqtisadi tod-
giqat metodlarina, sistemli, kompleks tohlil metodikasina yaxs1 yiya-
lonmali vo onlar1 tocriibads totbiq etmayi bacarmalidirlar.

Bu dors vasaitindo iqtisadi tohlilin hom nozori asaslari, hom do
idaroetmo tohlilinin totbiqi mosalalori homin fonn lizro yeni ddvlot
standartlarina uygun sorh edilir.

Dors vosaitinin birinci hissasindo togkilatlarin tosorriifat foaliy-
yatinin tohlilinin nazari masalalari, o climlodon, onun mozmunu vo
toskilatin idars edilmasinda rolu, kompleks tohlil sistemi vo metodo-
logiyasi, habelo iqtisadi tohlilin metodikas1 arasdirilmisdir.

Ikinci hisso miiossisolorin tosarriifat foaliyyatinin kompleks
idaraetmo tohlilino, o cliimlodon marketing faaliyyotinin, mohsul (is
vo xidmot) istehsali vo satisinin, omok, material ehtiyatlarindan vo
asas fondlardan istifadonin somaraliliyinin tohlilinin, metodiki maso-
lalorinin dyronilmasino hasr edilmisdir. Bu bélmodo homg¢inin, moh-
sulun maya doyorinin tohlilino xiisusi diqqget yetirilir. Ari-ayri
fosillords toskilatin tosarriifat foaliyyotinin idarsetms somaraliliyinin
kompleks giymatlondirilmasi metodikasi sorh edilmisdir.

Dors vasaitindo idaroetmo tohlilinin miixtoalif metodlarini saciy-
yolondiron analitik hesablamalarin konkret rogomli nimunalari veril-
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misdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, toskilatlarin tosorriifat foaliyyotinin
tohlilinin nazori asaslarinin vo metodoloji masalalorinin arasdirilmasi
zamani diisturlardaki gostoricilor latin hoarflarilo isars edilir, gostori-
cilorin isars edilmasi tocriibado qobul edildiyi kimi verilir.

Bu dors vasaiti iqtisadiyyat vo idaroetma ixtisasi lizro tohsil alan
tolobolor, doktorantlar, miosllimlar, is adamlari, mithasiblor, auditlor,
o climlodan, iqtisadi tohlillo maraglananlar ti¢iindiir.

Dors vasaiti Azorbaycan dilinds yazilmis genishocmli vasait ol-
dugu ii¢lin yol verilmis ndqsan vo ¢atismamazliga géro miallif oxu-
culardan lizr istoyir. Nogsanlari, ¢atismamazliqlari, roy, arzu vo tok-
liflori miiollifo ¢atdiran (iinvan: Baki sohori, Az 1001, Istiglaliyyot
kiicosi 6, Azorbaycan Dovlat Iqtisad Universitetinin “Miihasibat ugo-
tu vo audit” kafedrasi), har bir oxucuya o, avvalcodon 6z dorin min-
notdarligini bildirir. Oxucularin nozorino ¢atdirir ki, tokliflori kitabin
ndvbati nosrlorindo nozors alinacaqdir.

Miiollif kitabin nogro hazirlanmasinda ona yaxindan komok gdos-
toron vo qiymotli moslohotlorini veran Azorbaycan Dévlot Iqtisad
Universitetinin biitiin kollektivina, xiisuson “Miihasibat u¢otu vo au-
dit”, Maliyys vo maliyys institutlar1” vo “Statistika” kafedralarinin
biitlin omokdaslarina, biitiin iqtisad¢1 alimlormizo, iqtisadg¢ilara vo si-
ravi votondaslara 6z dorin minnatdarligini bildirir.

Miisllif 6ziinli x0sboxt hiss edir ki, milli kadirlarin hazirlanma-
sinda az da olsa onun da xidmatlori var.
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I FOSIL. KOMMERSIYA TOSKILATLARININ MALIYYO-
TOSORRUFAT FOALIYYOTININ iDARO EDILMOSINDO
IQTISADI TOHLILIN ROLU

1.1. iqtisadi tohlilin mazmunu, vazifalori vo onun digor
iqtisad elmlari il gqarsihigh slaqasi

Iqtisadi tahlil — iqtisad elminin xiisusi sahosidir. Iqtisadi tohlilin bir
elm kimi tosokkiilii imumi obyektiv talabatlarla:

¢ ovvola, tasarriifatciliq tocriibasinin tolobatlart ilo;

e ikincisi, imumiyyatlo, iqtisad elminin vo onun ayri-ayri sahalarinin
inkisafi ilo olagadardir.

Birinci sort. Iqtisadi tohlilin tosokkiilii praktiki tolobatin tomin olun-
mast ilo slagadardir. O, mohsuldar qiivvalorin inkisafi, istehsal miinasibatlo-
rinin tokmillesdirilmasi, istehsal miqyasinin geniglonmoasi ilo olaqodar
yaranmisdir. Tosarriifatgiligin ilk marhalalorinds kigik miiossisalords voziy-
yatin intuitiv tohlili, toxmini yoxlamalar vo hesablamalar kifayot qodor olur-
du. Igtisadiyyatin durmadan inkisafi, istehsalin tomorkiizlosmosi, tasorriifat
subyektlori arasinda olagolorin dorinlogsmasi idaragilik foaliyyotinin x{isusi
sahosinin — iqtisadi tohlilin secilib ayrilmasina tolobat yaratdi.

Hazirda miixtolif miilkiyyot novlori osasinda qurulmus, habelo miix-
tolif toskilati-hiiquqi formalar (tosorriifat birliklori, agiq va qapali tipli
sohmdar comiyyatlori, istehsal kooperativlori, mohdud mosuliyyatli comiy-
yatlar va b.) olan kommersiya toskilatlar1 foaliyyat gostorir. Belo tosarriifat-
larin faaliyyati iqtisadi tohlil nazariyyosinin va tacriibasinin daha da inkisaf
etdirilmoasini tolob edir.

Igtisadi tohlil — kommersiya toskilatinin faaliyyotinin somarsliliyinin
yiiksaldilmasi magsadils onun faaliyyatinin darin, elmi cohotdon asaslanmis
tadqiqatidir.

ITkinci sart. Bu biitovliikdoe igtisad elminin inkisafi ilo olaqodardir. Moa-
lumdur ki, har hansi bir elmin inkisafi ilo onun sahalarinin diferensiasiyasi
bas verir. Iqtisad elmlorinin diferensiasiyas: vo inteqrasiyasinin dialektik
prosesi xiisusi fonlorin, masalon, planlasdirma, idaroetmo (marketing, me-
necment), miihasibat ucotu, statistika, iqtisadi kibernetika kimi fonlorin
ayrilmasini sartlondirmisdir. Dialektik diferensiasiya vo inteqrasiya prosesi
homin elmlorlo six vo gasiligh olagodo olan iqtisadi tohlilo do samil edilir.
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Ovvallar iqtsadi tohlilin funksiyalar1 homin dovrlerds mdvcud olan balans-
stinasliq, miihasibat ugotu, maliyyo, statistika kimi elmlorin torkibindo
nozordon keg¢irilmisdir. Bu elmlor ¢orgivasindo analitik todqigatin ilk sado
tisullar1 meydana golmisdir. Lakin miiossisolorin iqtisadi vo sosial inki-
safinin elmi cohotdon osaslandirilmasi tiglin miiessisanin faaliyyatinin
kompleks todqiq edilmosine zorurat yarandi. Yuxarida adlart qeyd olunan
elmlor biitiin praktiki sorgulart tomin edo bilmadi. Bu da iqtisadi tohlilin
miistoqil elm sahosi kimi ayrilmasi ilo noticolonmisdir.

Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, iqtisadi tohlil ilo homin x{isusi
elmlor arasinda miioyyon edilmis sorhadlor mdévcud deyil. Miihasibat ugotu
vo iqtisadi tohlil arasinda daha six olago moévcuddur. Belo ki, miihasibat
ucotu iqtisadi tohlil iiclin osas informasiya monboyi hesab edilir.
Miitoxassislor hesablamislar ki, igtisadi tohlilds istifads olunan informasiya-
nin toxminon 70%-1 miihasibat ugotundan, qalan hissasi ise planlasdirma,
marketing va statistika ucotu prosesindo yaranir. Tamamils tobiidir ki, mohz
miihasiblor ilk olaraq miiossisolorin tosorriifat foaliyyotini tohlil etmoyo
baslamislar. Hor miihasib balansi tortib edorok, miitloq togkilatin amlakinin
tarkibi vo qurlusuna, onun formalagsmasi monbalaorinin qiymatlondirilmosina
maraq gostorir, toskilatin maliyyo voziyyotinin miisbot vo monfi
mogamlarini, onun maliyys sabitliyinin vo 6domo gqabiliyystinin asagi
olmas1 sabablorini va s. aydinlagdirir.

Statistika vo iqtisadi tohlil arasinda hadd daha az miisyyon edilmisdir.
Statistikanin iqtisadi tohlildon asas forqi ondan ibaratdir ki, o, kiitlovi hallari,
yoni makrosoviyyado milli iqtisadiyyatin, onun ayri-ayrt sahalarinin
inkigafint oks etdiron makrogéstoricilori Oyronir. Statistikanin kémayi ilo
makroiqtisadi todqiqgatlar hoyata kegirilir. Iqtisadi tohlil iso konkret tasor-
riifat subyektlorinin (kommersiya togkilatlarinin), onlarin struktur bélmaloari-
nin tosarriifat faaliyyatinin dyronilmasing istigamatlonmisdir.

Natico olaraq geyd etmok lazimdir ki, mikrotohlil miihasib — analitik-
lor, igtisadg1 — analitiklor, makrotohlil iso iqtisad¢1 — statistiklor torafindon
apartlir.

Igtisadi tohlil biznes-planlarin tortib edilmasilo six slagadardir. Tosor-
riifat ilinin sonunda aparilmis iqtisadi tohlilin noticolori garsidaki dovro
biznes-planlarin iglonib hazirlanmasi {igiin baza hesab olunur. Cari miiqayi-
sali igtisadi tohlilin aparilmasi prosesindo hamin malumatlardan informasiya
monbayi kimi istifads edilir.

Igtisadi tohlil bir elm kimi:

— U=
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- obyektiv iqtisadi qanunlarin vo subyektiv xarakterli amillorin tosirilo
yaranan iqtisadi proseslorin qarsiligh slagads todqiqat ilo;

- biznes-planlarin elmi osaslandirilmasi va onlarin yerina yetirilmasi-
nin obyektiv qiymotlondirilmasi ilo;

- miisbat vo monfi amillorin miioyyan edilmasi va onlarin natico gos-
taricilorina tasirinin komiyyotca dl¢iilmasi ilo;

- tosorriifatin inkisaf meyillori vo nisbatlorinin istifado edilmomis
tosarriifatdaxili ehtiyatlarin miioyyon edilmasi ilo;

- qabagcil tacriibonin imumiloasdirilmasi vo optimal idarsetms qorarla-
rinin gobul edilmasi ils alagodar olan xiisusi biliklor sistemidir.

Igtisadi tohlilin mozmunu onun digar totbiqi iqtisad elmlori sisteminda
yerina yetirdiyi funksiyalardan iroli golir:

1) iqtisadi ganunlarin tosirinin Gyronilmasi, konkret miiossiso soVviy-
yasinda iqtisadi hal va proseslorin qanunaygunlugunun vo meylinin miiay-
yan edilmasi;

2) cari va perspektiv planlarin elmi cohatdon asaslandirilmast;

3) planlarn, idaroetmo qorarlarinin yerino yetirilmosi, resurslardan
somarali istifado olunmasi tizorinda nazarat;

4) gabagqcil tacriibonin, elm va texnikanin nailiyyatlorinin dyranilmasi
osasinda istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmasi ehtiyatlarinin  askar
edilmosi;

5) planlarin icrasi, igtisadiyyatin alds edilmis inkisaf saviyyasi, mov-
cud imkanlardan istifado lizro miiessisonin faaliyystinin naticalorinin qiy-
motlondirilmasi;

6) tohlil prosesindo miioyyon edilmis ehtiyatlardan istifados tizro tod-
birlorin hazirlanmasi.

Igtisadi tohlilin maozmunu onun digor tatbiqi iqtisad elmlori sisteminda
hall etdiyi asagidaki vozifalorlo miiayyen edilir:

1) konkret kommersiya togkilati saviyyasinda iqtisadi ganunlarin taSi-
rinin xarakterinin 0yronilmosi, igtisadi inkisafin qanunauygunluglariin vo
meyillorinin miioyyon edilmasi;

2) cari va perspektiv biznes-planlarin elmi asaslandirilmasi, onlarin
realliginin vo optimalliginin tomin edilmasi. Firmanin ke¢mis illor (lic-bes
il) arzindo foaliyystinin naticalorini dorin iqtisadi tohlil etmadon vo pers-
pektiv ii¢lin asaslandirilmis prognozlar olmadan, habelo mévcud nogsan vo
sohvlor aragdirilmadan, elmi cohotdon osaslandirilmis biznes- plan isloyib
hazirlamagq, optimal variant se¢mak, idaraetma garar1 gobul etmak olmaz;

— =
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3) biznes-planlarin vo idarsetmo qorarlarinin yerino yetirilmasina,
istehsal vo maliyyo ehtiyatlarindan gonastls istifado edilmosino nozarst. Bir
sira iqtisadgilar iqtisadi tohlilin bu funksiyasini inkar edir vo onu miistosna
olaraq miihasibat ugotuna aid edirlor. Siibhasiz, miihasibat ugotu tosorriifat
omoliyyatlar1 va proseslori haqqinda informasiyanin qeyds alinmasi, iimu-
milosdirilmasi vo sistemlogdirilmasi zamani noazarat funksiyalarini yerino
yetirir. Lakin bu, iqtisadi tohlil hoyata kegirilondo do nozarati istisna etmir,
0, yalniz faktlarin tosdiq edilmosi mogsadilo deyil, hom do idars edilon ob-
yekta operativ tosir edilmasi {ligiin négsanlarin va sohvlarin aydinlasdirilmasi
moqsadilo hayata kegirilir;

4) biznes-planin yerino yetirilmosi, nail olunmus inkisaf saviyyasi vo
movcud imkanlardan istifado edilmesi {lizro kommersiya toskilatinin
foaliyyotinin noticolorinin giymotlondirilmasi. Obyektiv qiymotlondirmo
istehsalin vo satigin artmasina, onlarin samaraliliyinin yiiksalmasina komok
edir;

5) gabagcil tacriibanin, elmin vo praktikanin nailiyyatlorinin Syranil-
mosi osasinda istehsal, tosorriifat vo maliyys foaliyyetinin somaraliliyinin
yiiksoldilmasinin istifado edilmomis daxili ehtiyatlarinin miioyyon edilmasi;

6) daxili chtiyatlardan istifado edilmosi, monfi amillorin tasirinin
aradan qaldirilmast {izrs todbirlarin iglonib hazirlanmasi.

1.2. iqtisadi tahlil idarsetma gorarlarinin gabul edilmasinin
dsas elementi kimi

Miiasir dovrde iqtisadiyyatin, eloco do onun ayri-ayr1 sahslorinin,
tosarriifat subyektlorinin idara edilmasinin tokmillosdirilmasi asas vazifalor-
don biri kimi 6n plana ¢okilmisdir. idaroetmonin elmi nozeriyyesi onun
funksiyalar1 vo elementlorinin miirokkobliyi ilo sociyyslonir.

Idaraetma idaro edon organin (soxsin) idaro edilon obyektin somorali
faaliyyot gostormasinin tomin edilmasi magsadils onun inkisafina faal tosir
etmosi prosesidir.

Idaroetmonin mahiyyati onun funksiyalari ilo xarakterizo olunur. Ida-
roetmoanin ayri-ayri funksiyalari idaragilik omoyinin boliinmasi vo ixtisaslas-
masi prosesinds ayrilib. Onlarin asasini planlasdirma, ugot, tohlil vo tonzim-
loma togkil edir.

Funksiyalardan hor biri daha kicik elementlors vo ya alt funksiyalara
boliing bilor. Masalon, planlasdirma funksiyasinda prognozlagdirmani, prog-
ramlagdirmani, tonzimlomoni va s. ayirmaq olar.

— =



Hanifa Coforli

Planlasdirma qarsiya qoyulmus moqsads nail olmagq ti¢iin idars edilon
obyektin (miiossisonin, onun struktur bolmolorinin) inkigafinin istiqamaot-
lorinin vo parametrlorinin islonib hazirlanmasini tomin edir.

Ugot zoruri informasiyanin formalasmasini, vaxtasirt toplanmasini,
tosnifatin1 vo timumilosdirilmasini tomin edir. Bu informasiya idaro edilon
obyektds bas veron biitlin faktiki proseslori dogru vo tam oks etdirmalidir.
Onun yaranmasi, toplanmasi vo iimumilagdirilmasi xiisusi islonib hazirlan-
mis metodologiya iizro hoyata kegirilir.

Tohlil idaro edilon obyektdo bas veron doyisikliklorin komiyystco vo
keyfiyyotco qiymotlondirilmosini tomin edir. O, hom miitoraqqi, hom do
arzuedilmoz hallarin inkisafi meyillorini vaxtinda gérmok imkani yaradir.
Aparilan iqtisadi tohlil monfi meyillorin inkisafinin aradan qaldirilmasina,
miitaraqqi meyillorin inkisafina slverisli sorait yaratmaq imkan1 verir.

Tohlilin kdmayils natice gostaricilorine niifuz edon miixtalif amillarin
tosiri komiyyatco qiymatlondirilmolidir. Kommersiya toskilatlarinda istifads
edilmomis daxili ehtiyatlar, habelo yeni idaroetmo qorarlart gobul edilon
zaman alave yaranan ehtiyatlar agkara ¢ixarilir. Daxili ehtiyatlardan istifado
edilmasi isa idare edilon obyektin inkisafinin siiratlondirilmasina, onun daha
somarali foaliyyeot lisuluna kegmaosino imkan yaradir.

Igtisadi tohlil miivafiq idaroetmo qorarlari hazirlanmast iigiin osas he-
sab edilir. Idaroetmo qorarlar1 variantlar1 idaro edilon obyektdo bas veron
doyisikliklorin dorindon Gyronilmasi sayasinds islonib hazirlanir vo analitik
giymatlondirilir.

Tonzimloma idaroetma qorarlarinin gobul edilmasini, habelo tohlilin
naticolori osasinda onlarin icrasini tomin edir.

Idaroetmonin biitiin funksiyalar1 garsiliql olaqalidir vo mocmu halinda
idaraetmo prosesini togkil edir.

1.3. iqtisadi tahlilin predmeti va obyekti

Iqtisadi tahlilin predmeti dedikdo, obyektiv vo subyektiv amillorin
tosiri altinda formalasan, iqtisadi informasiya sistemindo 0z oksini tapan
tasarriifat subyektlorinin (firmalarin, sirkatlorin, comiyyatlorin va s.,) tosor-
riifat proseslori, onlarin faaliyyatlorinin social-iqtisadi samaraliliyi va son
maliyys naticalori basa diistiliir.

Iqtisadi tahlilin obyektlorina miixtalif toskilati-hiiquqi formali kom-
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mersiya vo qgeyri-kommersiya toskilatlarinin foaliyyetinin iqtisadi naticalori
aid edilir.

Kommersiya vo geyri-kommersiya toskilatlarinin timumi xarakteristi-
kast Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macollosindo gostorilir [4-cii fosil,
maddo 43].

Kommersiya tagkilatlar: 6z foaliyyatinin asas magsadi kimi monfoatin
alinmasini qarstya qoyan hiiquqi soxslordir. Onlar tasorriifat birliklori vo
comiyyatlari, istehsal kooperativlori, dovlat vo baladiyys unitar miiassisalori
formasinda yaradila bilor.

Qeyri-kommersiya taskilatlar: 6z magsadlorinin asas1 kimi manfaatin
alimmasin1 qarsitya qoymurlar. Onlar ictimai birliklor, fondlar, habelo
ganunvericilikdo nozords tutulan digor formalarda yaradila bilor.

Tosorriifat birliklori vo comiyyatlorine tosisgilorin (istirakgilarin) pay-
larina boliinmiis nizamnamo (sorikli) kapitali olan toskilatlar aid edilir
[Azaorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosi 4-cii fosil, 64-c1 madda].

Tasarriifat birliklori tam sorikli (ortaqliq) vo etibara osaslanan soriklik
(kommandit birliklori) formasinda yaradila bilar. Tam soriklik formali bir-
liklorin istirak¢ilar1 vo etibara osaslanan soriklik formali birliklordo tam
soriklor (ortaqlar) fordi sahibkarlar vo (vo ya) kommersiya toskilatlari ola
bilor.

O birliklar tam ortaq hesab edilir ki, onlarin istirak¢ilar1 (tam soriklori)
aralarinda baglanmis miigaviloys uygun olaraq, birliyin adindan sahibkarliq
foaliyyati ilo moggul olur vo 6zlorine mansub olan amlakla onun (birliyin)
ohdoliklorino gbro mosuliyyat dasiyirlar [Azorbaycan Respublikasinin
Miilki Macallasi 4-cii fasil, 69-cu madds].

Etibara osaslanan birlik (kommandit birliyi) o birlikdir ki, orada birli-
yin adindan sahibkarliq foaliyyeti hoyata keciran vo onun 6hdsliklorine gore
0z oamlaki ilo cavabdeh olan istirakg¢ilarla (tam soriklorlo) yanasi bir vo ya bir
nego istirakgilar — paycilar (kommanditgilor) olur vo onlar birliyin
faaliyyatilo olagodar zorarlors goro verdiklori payin moblagi haddinds risk
edirlor vo birliyin sahibkarliq foaliyyotinin hoyata kegirilmosindo istirak
etmirlor [Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosi 4-cii fasil, 82-Ci
madda].

Tasarriifat comiyyatlori sohmdar comiyyatlori, mohdud vo ya slavo ma-
suliyyatli comiyyatlor formasinda yaradila bilor. Tasarriifat comiyyatlarinin
istirakeilart vo sorikli birliklorin paygilar1 votondaglar vo hiiquqi soxslor ola

bilar.
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Sohmdar camiyyati o comiyyat hesab edilir ki, onun nizamnamao kapi-
tal1 miioyyon sayda sohmlora boliinmiisdiir; sohmdar comiyyatinin istirak¢i-
lar1 (sohmdarlar) onun 6hdoaliklorina gora cavabdeh deyillor vo comiyyatin
foaliyyotilo olaqodar zororloro gors, onlara monsub olan sohmlorin doyori
haddindos risk edirlor [Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosi 4-cii
fosil, 98-ci madda].

Istirak¢ilar1 onlara monsub olan sohmlari digor sohmdarlarin razilig:
alinmadan 6zgoninkilosdira bilon sohmdar comiyyati a¢iq sahmdar comiyya-
ti (ASC) adlanir [Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi 4-cii fasil,
99-c1 maddas].

Sohmlori yalniz onun tasisgilori vo ya qabaqcadan miioyyanlosdirilmis
digor soxslor arasinda yayilan sohmdar comiyyati gapalt sohmdar camiyyati
(QSC) hesab edilir [Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi 4-cii fosil,
100-cii madda].

Istehsal kooperativi fiziki vo hiiquqi soxslorin birgo foaliyyot gdstor-
mok ti¢lin lizvliiys osaslanan koniillii birliyi olub, istirak¢ilarinin maddi vo
basqa tolobatinin onun {izvlorinin omlak pay haqqlarinin birlogdirilmasi yolu
Vo Odonilmosi moagsadi ilo yaradilir [Azorbaycan Respublikasinin MiilkKi
Macallasi 4-cii fasil, 109-cu madda].

Unitar (vahid) miiassiso
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Cxem 1.1. Hiiqugqi saxslarin tasnifati
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1.4. Iqtisadi tohlilin névlori vo kommersiya taskilatlarinin
foaliyyoatinin idaro edilmasinda onlarin rolu

Igtisadi tohlilin metodlarinin islonib hazirlanmasi onun idareetma toc-
riibasinin tolablari ilo sortlonon novlorinin elmi cohotdon osaslandirilmis
tosnifatina istinad edir. Idaroetmonin funksiyalarinin klassifikasiyas:
igtisadi tohlilin novlarinin tosnif edilmasinin asasini toskil edir. Ciinki,
igtisadi tohlil igtisadiyyatin idara edilmasinin har bir funksiyasinin icrasinin
miihiim elementi hesab olunur.

Igtisadi tahlilin névlari asagidaki alamotlor {izra tosnif béliiniir:

1) saho olamatlori iizro;

2) igtisadi tohlilin subyektlori lizro;

3) vaxt olamati tizro;

4) idaroetmonin obyektlori {izra;

5) programin mazmunu iizra;

6) obyektin 6yranilmasi metodikast {izra.

Xiisusi adobiyyatda iqtisadi tohlilin ndvlarinin digar tosnifatina da rast
golmok olar. Masoalon, professor A.D.Seremet ilk vo iimumiqtisadi tohlillori
olahidds ndvlar kimi ayirir [1]. O, konkret qorarlar gobul edilmasindon 6nca
edilon tohlili ilk tohlil adlandirir vo onu biznes-planlarin yerino yetirilmo-
sinds yekun vurulmasina komok edon sonraki (yekun) tohlildon farqlondirir.
A.D.Seremetin royino goro Umumiqtisadi tohlil iqtisadiyyatin inkisafinin
osas ganunauygunluglarinin dyronilmosi moqsadilo aparilir, onlar1 bilmok
is9 iqtisadi siyasatin aparict moqsadlorinin vo konsepsiyalarinin miisyyan
edilmosi ti¢lin zoruridir.

1. Omoyin ictimai bolgiisiine asaslanan saho slamati tizra tohlil sahovi
(iqtisadiyyatin miixtolif saholorinin — sonayenin, tikintinin, kond tosor-
rifatinin, nogliyyatin, ticarotin vo i. a. - xiisusiyyetlori nozoro alinir) vo
saholoraras1 (milli igtisadiyyatin biitiin saholorindo tasarriifat foaliyyatinin
tohlilinin nozari vo metodoloji asaslarini togkil edon) tohlilo boliindir.

2. Igtisadi tohlilin subyektlori iizro daxili vo xarici tohlili forqlondirir-
lor.

2.1. Daxili iqtisadi tohlil, daxili subyektlor, yoni amokdaslar, midiriy-
yat torafindon hoyata kegirilir. O, kommersiya togkilatlarinin idars edilmasi
magqsadlari ii¢iin istehsal, tosarriifat vo maliyys faaliyyatinin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi ti¢iin aparilir.
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2.2. Xarici iqtisadi tohlil nesr olunmus maliyys hesabatlar1 osasinda
xarici subyektlor torafindon onlarin har birinin qarsisinda qoyulmus konkret
mogsadlora gora hoyata kegirilir.

3. Iqtisadi tohlil vaxt olamoti iizro asagidak1 qaydada miioyyon edilir.

3.1. Sonradan aparilan (retrospektiv) tohlil — istehsal, tosorriifat vo ma-
liyys amoliyyatlar1 basa catdigdan sonra aparilan iqtisadi tohlildir. Tohlilin
bu néviindon planlarin icrasina nazarat, istifado olunmamis ehtiyatlar: agkar
etmok, tosarriifat foaliyyatinin noticolorini obyektiv giymatlondirmak {igiin
istifado edilir.

3.2. Qabaqcadan (perspektiv, proqnoz) tohlil — istehsal, tosorriifat vo
maliyys omaliyyatlar1 hoyata kegirilmozdon ovval aparilan iqtisadi tohlildir.
Prognoz tohlilin informasiyasi — nisbaton az doqiqdir, lakin vaxtl — vaxtinda
idaraetma qgorarlar1 gabul etmok, kommersiya toskilatinin perspektiv inkisafi
parametrlorini miioyyon etmok imkani yaradir.

3.3. Operativ (situasiya) tohlil — istehsal, tasarriifat vo maliyya omoliy-
yatlar1 basa ¢atdigdan sonra vo ya qisa vaxt ¢or¢ivasindo situasiyanin do-
yismasi zamani aparilan iqtisadi tohlildir. Onun hayata kegirilmasi zamani
giindolik tosbit edilon vo iglonon informasiyadan istifado edilir. Operativ
tohlil idaraetma gorarlarini “yoliistii” gobul etmok, yaranan ¢otinliklori izle-
mak vo onlarin qarsisini almaq imkani yaradir. Bir qayda olaraq, operativ
tohlil kompleks xarakter dagimir, yoni kommersiya toskilatinin faaliyyatini
hortorofli ohato etmir. Bununla belo, hotta mohdud masalolor {izro operativ
tohlilin toskil edilmosi miloyyon omok xorci tolob edirso do, idaroetmonin
somaroliliyinin yiiksaldilmosino oshomiyyatli doracads tosir edir. Idaroetmo
ucotunun vahid metodikasinin olmamasi operativ tohlilin idarsetma tocriiba-
sina, genis totbigine mane olur. Idareetms ucotu sistemi (operativ tahlil iigiin
mihiim informasiya bazasi) kommersiya toskilatinin, osas etibarils, saha
mansubiyyati, istehsal texnologiyasi vo omoyin toskilinin xiisusiyyatlori
{izra sortlondirilir. Idaroetmo ugotunun (miihasibat vo statistika ugotundan
forqli olaraq) toskili mosalolori hor bir miiossisodo miixtolif formada hall
edilir.

Dovri, operativ vo perspektiv tohlil novleri garsiligli, slagolidir vo bir-
birini tamamlayir. Bu, idaroetmonin miiasir atvomatlagdirilmasi vasitalarinin
totbiqi zamanm Oziinii daha qabariq gostorir. Belo ki, operativ tohlilin
aparilmasinda istifado olunan molumatlar (mosolon, tosorriifat omoliyyati
hoyata kecirilon zaman), sonralar (mosalon, ay qurtaranda) hesabat — dovri
tohlil {i¢iin ¢ox miihiim informasiya hesab edilir.
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Perspektiv va retrospektiv tohlil arasinda qarsiligh slage movcuddur.
Retrospektiv tohlil perspektiv tohlil iiclin asas hesab edilir. Belo ki, iqtisadi
gostaricilorin movcud soviyyasinin qiymaotlondirilmasi onlarin perspektivo
osaslandirilmasinda miihiim shomiyyat kasb edir.

4. Idaroetmonin obyektlorina géro tohlilin asagidaki ndvleri farglon-
dirilir.

4.1. Texniki-igtisadi tohlil miiossisanin texniki xidmaoti (bas miihandis,
bas texnoloq va s.) torafindon aparilir. Onun mozmunu texniki vo iqtisadi
proseslorin qarsiligli tosirini vo onlarin miiossisonin faaliyyatinin iqtisadi
naticalaring tasirinin dyronilmasi ilo xarakterizo olunur.

4.2. Maliyyoa-iqtisadi tohlil zaman1 osas diqqot miiossisonin maliyyo
naticaloring: maliyys planinin yering yetirilmasino, xiisusi va borc kapita
lindan istifadonin somarsliliyino, monfostin, rentabelliyin yliksoldilmaosi,
miiossisonin maliyya sabitliyinin vo ddome qabiliyyetinin yaxsilasdirilmasi
ehtiyatlarinin agkar edilmasine yonaldilir.

4.3. Sosial-iqtisadi tohlil sosial va igtisadi proseslorin garsiligh slaqge-
sini, onlarin biri-birino va elocads tosorriifat foaliyystinin iqtisadi noticosing
tasirini Oyranir.

4.4. Iqtisadi — statistik tohlil (statistika orqanlar1 torofindon aparilir)
idaraetmonin miixtalif soviyyolorindo (miiossiso, saha, region va s.) kiitlovi
ictimai hallarin dyronilmasi ti¢iin totbiq edilir.

4.5. Marketinq tohlili (miiessisonin marketing xidmati torafindon apari-
lir) miiossisonin xarici miihitinin, xammal vo mohsul satis1 bazarinin, onun
roqabato davamliliginin, tolob vo toklifin, kommersiya riskinin, qiymat siya-
sotinin formalagsmasinin, marketinq foaliyyatinin taktikasinin vo strategiya-
sinin hazirlanmasinin dyranilmasi iiciin tatbiq edilir.

5. Programin mozmunu va saviyyasing gora kompleks vo tematik tohlil
forqlondirilir.

5.1. Kompleks tohlil kommersiya toskilatinin istehsal, tosarriifat vo
maliyys foaliyyatinin biitiin toraflorini ohato edir.

5.2. Tematik tohlil xiisusi masalalorin tadqiqi zamani totbiq edilir. Ma-
solon, konkret momulatin satisindan oldo edilon monfastin tohlili, mahsulun
keyfiyyatinin tohlili, omok mohsuldarliginin tohlili va 1. a.

6. Obyektin 6yronilmasi metodikasina gors tohlilin asagidaki névlarin-
dan istifads olunur:
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6.1. Miiqayisali tohlil. Tahlilin bu ndviiniin tatbigi zaman1 miiasSisanin
tosarriifat foaliyyatinin hesabat gostoricilori cari ilin plan gostoricilori ilo,
kegmis illorin molumatlar ilo miigayiso edilir.

6.2. Amilli vo ya ¢oxamilli tohlil notico gdstaricilorinin artimina vo
soviyyasing tasir edon amillorin miioyyon edilmosing istigamoatlonmisdir.

6.3. Diagnostik tohlil — har hans1 bir manfi hala xas olan tipik slamot-
lor osasinda iqtisadi proseslorin normal aximinin pozulmasi Xxarakterini
miioyyon etmok tisulu kimi ¢ixis edir.

6.4. Ekspress tohlil — az sayda osas gostoricidon istifado etmoklo mii-
oyyan dovrds Gyronilon mosalalarin real voziyystini giymotlondirmays im-
kan verir. Masolon, miiossisonin maliyys voziyyetinin ekspress tohlili za-
mani onun amlak vaziyyatini, maliyys sabitliyini, isglizar foalligin1 xarak-
terizo edon goxsayli gostaricilorin hesablanmasi {i¢iin ilkin ticot molumatlari
osasinda informasiyanin toplanmasi, islonmosi, tohlil edilmosi va
giymatlondirilmasi {igiin ¢ox vaxt tolob olunur. Lakin homin istiqamatlori
xarakterizo edon gostoricilordon on asasini hesablamaqla qarsiya qoyulan
vazifoni hoall etmok olar.

6.5. Marjinal tohlil satisin hocmi, maya doyari vo monfast gostoricilori
arasinda qarsiligli olagonin Oyronilmosi vo xorclorin daimi vo doyison
xarclora boliinmasi asasinda biznesdo idaroetma gorarlarinin somaroliliyinin
giymatlondirilmasi vo osaslandirilmasi metodu olmaqla ugotun direkt —
kosting sisteminds totbiq olunur.

6.6. Determinlosdirilmis tohlil amil vo notico gostoricilori arasinda
funksional garsiligli alagalorin dyranilmasi {igiin totbiq olunur.

6.7. Stoxastik (dispersiya, korrelyasiya, komponent v i.a.) tohlilinden
miiossisonin tosorriifat foaliyystinin todqiq edilon proseslori arasinda sto-
xastik asililigin dyronilmasi zaman istifads edilir.

6.8. Funksional doyar tohlili ehtiyatlarn askar edilmasi metodudur.
Bu zaman obyektin icra etdiyi funksiya asas gotiiriilmoklo momulatin biitiin
hoyat tsikli morholosindo homin funksiyalarin reallagdirilmasinin optimal
metodlarina oriyentir edilir. Onun osas toyinati lazimsiz qovsaq hissalorin
logv edilmasi, mamulatin layihasinin sadslosdirilmasi, materiallarin doyisdi-
rilmasi hesabina artiq xorclori miioyyon etmokdir.

Igtisadi tohlilin névlare boliinmoasi xeyli doracads sortidir vo omoali foa-
liyyatda ciddi shamiyyato malik deyil. Iqtisadi tohlilin biitiin névlori qarsi-
ligh alagelidir, onlarin naticalorinden qarsiliqlt istifade edilmosini nazards
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tutur, idarsetmonin samaraliliyinin yiiksaldilmasine — diizglin, diisiiniilmis
idaroetma gorarlar1 hazirlanmasina vo qabul edilmasine komak edir.

1.5. iqtisadi informasiyamn istifadacilari vo iqtisadi tohlilin
subyektlori

Tahlilin subyektlori daxili vo xarici informasiya istifadogiloridir.

Tohlilin daxili subyektlorina (informasiya istifadogilorine) kommersiya
toskilatinin miidiriyyati, onun soxsi heyati, miilkiyyotcilori (onlarin toskilat-
da isladiyi hallarda) aid edilir.

Tohlilin xarici subyektlori — miilkiyyat¢ilor, borc veranlor (banklar, hii-
quqi soxslor, fiziki gsoxslor), mal gondoranlor, alicilar, rogiblor, vergi organ-
lar1, auditor firmalari, konsultantlar (maslahatgilor), hiiqugsiinaslar, comiy-
yatlor vo digarloridir.

Tohlil subyektlorinin mogsadlori ¢ox miixtalif ola bilor (cadval 1.1),
lakin obyektin hom cari voziyyatinin, hom do g6zlonilon inkisafi perspektiv-
lorinin doqiq qiymatini vermok imkami yaradan iqtisadi informasiyalarin
alinmasi onlarin (subyektlorin) hamaisi iigiin baglica mosaladir.

Tohlilin hor subyekti 6z monafeyino osaslanaraq informasiyani Syre-
nir. Belo ki, miilkiyyatcilor ii¢iin kommersiya toskilatinin 6z kapital payinin
artmasini, yaxud azalmasini miioyyon etmok vo miidiriyyat torafindon
ehtiyatlardan istifads edilmasinin somaraliliyini qiymotlondirmok lazimdir.
Kreditorlara kreditin davam etdirilmasinin magsadouygunlugunu, kreditlos-
dirmo sortlorinin doyisilmasini, kreditin qaytarilmasina zomanot olmasini
bilmok lazimdir. Potensial miilkiyyatgilors, kreditorlara vo mal gondoranlora
0z kapitallarin1 homin miiossisaya yerlogdirilmosinin faydaliligini hesaba
almag lazimdir.

Yalniz togkilatin miidiriyyati vo soxsi heyoti idaroetmo ugotu ilo ya-
ranan, daxili informasiyaya osaslanan voziyyati tohlil eds bilorlor.
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Cadval 1.1.
Tahlilin subyektlori va asas istiqgamatlari
Tahlilin Tahlilin asas istiqgamatlori
subyektlori (movzularn)
Miilkiyyatgilor Maliyyo naticolori, maliyys vaziyyetinin sabitliyi,

imtiyazli vo adi sshmlar iizre dividendlorin 6l¢iisi,
monfootin - boliisdiiriilmosi, yoni ondan istifado
edilmasi istiqamatlari.

Miidiriyyat, Firmanin faaliyystinin  biitiin  aspektlori, onun

Soxsi heyot tosarriifat vo maliyys foaliyyotinin somoraliliyi.

Borc veranlor Firmanin 6domo qabiliyyeti, krediti 6domo qabiliy-
yati va likvidliyi.

Mal gondoaranlor Firmanin maliyys voziyyoti, 6domoa qabiliyyati.

Alicilar Mohsulun, mallarin keyfiyyeti, qiymatlori vo maya

doyeri, onlarm istehsali, saxlanilmasi, gonderilmosi
saraiti (sortlori), firmanin maliyys vaziyyati.

Raqiblar Texnoloji prosesin xiisusiyyatlori, mohsulun omak-
tutumu, maya doyeri, keyfiyyot xarakteristikalart,
firmanin bazarda davamliligi.

Vergi orqanlari Firmanin maliyyo naticolori, vergi tutulma obyektlori,
6domo qabiliyyaeti.

1.6. Maliyyo va idaraetms tahlilinin qarsihiqh slagasi.
Maliyy? va idaraetmad tohlilinin xarakterik slamatlori

Yuxarida geyd edildiyi kimi, tohlil idarsetmanin osas funksiyalarindan
biridir vo iqtisadi tohlil asaslandirilmis idaroetmo gorarlart qobul edilmasinin
osasini togkil edir.

Idarsetmo tohlilinin baslica magsadi — kommersiya toskilatinin isteh-
sal, tosarriifat vo maliyys foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasina vo
onun rogabat gabiliyyatinin saxlanmasina komok etmokdir.

Idaroetmo tohlili daxili istehsal vo daxili maliyys tohlillorini ohato edir.
Digor tarafdon, maliyys tohlili hom daxili, hom do xarici ola bilar. Idaroetma
vo maliyys tohlilinin qarsiligli olagasi sxem 1.2-ds gostorilmisdir.

e



Hanifa Cafarli

1.7. Miihasibat ucotu vo maliyyo hesabati iqtisadi tohlilin
informasiya bazasi kimi

Igtisadi tohlil zamani miixtolif informasiyalardan istifade edilir ki,
onlarin sirasinda maliyyo hesabatlar1 vo miihasibat ugotu molumatlar1 apari-
c1 yer tutur. Homin informasiya monbalarindos iqtisadi subyektlorin foaliy-
yati hagqinda oan miithiim vo métobar malumatlar oks olunur. Bu malumatlar
informasiyanin qruplasdirilmasinin elmi cohotdon islonib hazirlanmis
prinsiplori asasinda hesabat formalarina va ugot registrlorino (cadvellorino)
yazili daxil edilir. Hesabat — kommersiya faaliyyati informasiya toplusu-
dur, ¢linki orada noticolor yekunlasdirilmis olur vo {imumilosdirilmis
gostaricilorlo ifado edilir.

Maliyys hesabat1 — togkilatin hesabat tarixino omlak vo maliyys voziy-
yatini, habelo hesabat dovril arzinds onun faaliyystinin maliyys naticolorini
oks etdiron gostaricilor sistemidir.

Maliyys hesabatinin toqdim edilmasi gaydasi, hacmi vo torkibi Azor-
baysan Respublikasinin “Miihasibat ugotu haqqinda” 29 iyun 2004-cii il
tarixli 716-11Q sayli ganunu ilo (sonralar “Miihasibat ugotu haqqinda”
ganun); nizamlanir.

Kommersiya togkilatlarinin maliyys hesabatlarinin tortib edilmosi
asagidaki sonadlordon ibaratdir:

Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina uygun olaraq illik maliyyo he-
sabatlarinin mocmusu asagidakilardan ibarotdir:

e Maliyyo vaziyyati hagqinda hesabat;

e Monfoot va ya zarar va diger macmu golir haqqinda hesabat;

e Kapitalda doyisikliklor haqqinda hesabat;

e Pul vosaitlorinin horakati haqqinda hesabat;

e Ohomiyyatli ucot siyasatlori va izahedici geydlor.

e Ogor togkilat miitloq auditdon kegmolidirsa (Azarbaysan Respublika-
simin “Auditor xidmoati haqqinda” 16 sentyabr 1994-ci il tarixli ganununa
uygun olaraq), maliyys hesabatinin métobarliyini tosdigloyon auditor rayi.

Ogor toskilat maliyys hesabatinin auditini 6z togobbiisii ilo aparmis-
dirsa, onda auditor royi do maliyyo hesabatinin torkibino daxil edils bilor.
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Idaraetma tohlili Maliyya tohlili
Daxili istehsal Daxili maliyyo Xarici maliyyo
tohlili tohlili tohlili
|
v v ¢ v

1. Biznes-planin iglonib 1. Dovriyys kapitalina 1. Omlakin struktu-
hazirlanmasi vo asaslan- talobatin tohlili. runun tohlili.
dirilmas1 zamani tohlil. 2. Xiisusi dovriyya 2. Kapitalin struktu-
2. Marketinq sisteimnda kapitali ilo tominatin runun tahlili.
tohlil. tohlili. 3. Maliyya sabitliyi-
3. Istehsalin togkilati —tex- 3. Borc kapitalindan nin tohlili.
niki vo digar soraitinin istifadonin somoralili- 4. Odomo qabiliyys-
tohlili. yinin tohlili. tnin tohlili.
4. Maddi-texniki tominat 4. Kapitalin «qiyms- 5. Dovriyys aktiv-
sisteminin tohlili. tinin» tohlili, biznesin larindon istifadonin
5. Omok, material ehtiyat- bazar qiymati. tohlili.
larindan, osas istehsal 5. Monfaat gostarici- 6. Rosmi mithasibat
fondlarindan istifadonin lorinin detallasdiriimis hesabati malumatlari
somaraliliyinin tohlili. tahlili. izro monfoat
6. Mohsulun (is va 6. Satisdan alinan gostaricilorinin
xidmatlorin) nomenklatu- monfaatin seqmentlor tahlili.
rasinin, assortimentinin iizro tohlili. 7. Satigin, aktivlorin,
(¢esidinin), keyfiyyatinin vo 7. Satisdan alinan xiisusi kapitalin
raqabat qabiliyyatinin tohlili. moanfostin, mohsulun rentabelliyinin tohlili.
7. Istehsal xarclarinin va (is vo xidmatlorin) 8. Iqtisadi elementlor
mohsulun maya dayarinin novlari izro tohlili. izra xarclorin tohlili.
tohlili. 8. Mohsulun (is vo 9. Banklar, sigorta
8. Kalkulyasiya maddolor1 xidmotlarin) ayri-ayri sirkatlori torafindon
tizra maya doyarinin tahlili. noévlori tizra mistorilorin maliyya
9. Investisiya layiholorinin rentabelliyin tohlili. vaziyyatinin reyting
tohlili. 9. Maya dayari vo qiymatlondirilmasi.
10. Xarici iqtisadi alagalorin monfaat gostaricilorinin
tohlili. qarsiligh slagasinin

tahlili.

10. Manfoatdon istifada

edilmasinin tahlili.

Sxem 1.2. Idaraetma va maliyya tahlilinin qarsiligh slaqasi

Kicik sahibkarliq subyektlorinin maliyys hesabatlarinin tortib edil-
maosi:

1) kigik sahibkarliq subyektlorinds sadslosdirilmis u¢otun qaydalarina
uygun olaraq maliyys hesabatlar tortib edilmolidir; vo ya

2) 0z se¢imlorindon asili olaraq, maliyys hesabatlarint Kommersiya
Toskilatlar ticltin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina uygun sokildo tortib
edo bilarler.

Qeyri-kommersiya toskilatlarinin maliyys hesabatlarinin tortib edil-

masi:
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1) bolodiyys organlari, biidco toskilatlari vo biidcodonkonar dovlot
fondlar1 “Miihasibat u¢otu hagqinda” ganuna asason talob olunan maliyya
hesabatlarini1 Biidco Toskilatlar tigiin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina
uygun;

2) geyri - hokumot toskilatlar1 “Miihasibat ugotu haqqinda” ganuna
asason tolob olunan maliyya hesabatlarini Qeyri-hokumat Toskilatlar: tiglin
Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina uygun tortib edirlor.

Toqdim edilon maliyys hesabati toskilatin maliyys hesabatinin torki-
bindos ohato edilonlori gbstormokls, miisyyan edilmis qaydada tortib edilmis
gosma maktubu ilo miisayiot edilir.

Maliyys hesabati garsisinda qoyulan timumi toloblor ohomiyyatlilik,
etibarlilig, neytralliq, tamliq, miiqayiss edilmak, tutusdurula bilmakdir.

Igtisadi tohlilin aparilmas1 prosesindo asagidaki informasiyadan isti-
fado edilir:

1) idaroetms ugotunun moalumatlart;

2) tosarriifat-hiiquq sonadlori: tasis sonadlori (nizamnama, tasisgilarin
iclasinin protokolu, geydiyyata alinma haqqinda sohadotnamo), kontraktlar
vo digor tosorriifat miigavilolori, mal gondoranlorlo vo alicilarla yazigmalar,
iddialar vo reklamasiyalar, banklarla yazisma vo miigavilalor, auditor
yoxlamalarinin va vergi orqani yoxlamalarinin aktlari;

3) normativ hiiquqi sonadlar:

- Azorbaycanin biitiin orazisinde macburi normativlora: vergilorin
dorocalori; osas fondlarin ayri-ayr1 qruplari {izro amortizasiya normalart;
dovlat sosial vo pensiya sigortasi tigiin tarif daracolori; ayliq amokhaqqinin
minimal 6l¢iisii; sohmdar comiyyatlorinin ehtiyat fondlara xalis golirdon
ayrilmalarin normativlori; sohmdar comiyyatlori ii¢clin nizamnama kapitali-
nin minimal 6l¢iisii vo digarlori daxildir;

- Azorbaycan Respublikasinin ayri-ayri subyektlorinde qiivvede olan
va icra hakimiyyati orqanlari torofindon tosdiq edilon regional va yerli nor-
mativlor bir gqayda olaraq, regional vergilorin vo riisumlarin doracalarini
ohato edirlar;

- ayri-ayr1 saholor ¢orgivasindo, yaxud miiossisalorin togkilati - hiiquqi
formalar1 qruplar1 tizro totbiq edilon saho normativlori, mosolon, kigik
miiassisalar {igiin vergi normativlori;

- toskilatin tosorriifatgiliq subyektlorinin 6zlorinin isloyib hazirladigi vo
istehsal proseslorinin tonzimlonmasi ti¢lin, habelo ehtiyatlardan somorali
istifado edilmosino nozarot mogsadilo totbiq edilon normativlora: dovriyyo
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aktivlorine plan telabati normativlari, toskilatin dovriyyesinds daim olan
kreditor borcu normalari, moahsul vahidino diison material vo amok sorflori
normalari, anbarlarda hazir mohsul ehtiyatlari, bitmomis istehsal qaliglar
normalari, xalis monfostdon ehtiyat fondlarina ayrilmalarin normativlori,
tomir fonduna ayrilmalarin normativi vo s.;

4) plan sonadlori: togkilatin inkisafinin perspektiv plani, biznes-plan va
ona olava hesablamalar, togkilatin texniki inkisafi plani, kapital qoyuluslari,
tomir iglori tiglin layiho-smeta sonodlori;

5) texniki sonadlar: texnoloji proseslorin layiholori, islorin icrasi qra-
fiklori, texnoloji xaritalar, avadanligin texniki pasportlari va s.;

6) digor informasiya: xiisusi miisahidolorin vo todgigatlarin material-
lar1 (moasalon, i giiniiniin fotogokillori vo fotosokillorin materiallari), xrono-
metraj miisahidolorinin materiallari, mohsulun vo xammalin keyfiyyati lizro
ekspert roylori, toskilatin omokdaslar1 ilo sohbotlorin  (miisahibalorin)
naticalari.

Maliyys hesabatlar1 vo miihasibat ugotunun molumatlar igtisadi tohlil
liclin osas informasiya monbaloridir, ¢linki:

e maliyyo hesabatinda vo miihasibat ucotunda toskilat haqqinda on
miuhiim vo motobar moalumatlar oks edilir;

e hesabatda vo ugot cadvallorinds informasiya miioyyan gaydada sis-
temlosdirilmis, qruplasdiriimisdir;

e ucotda vo hesabatda gostoricilorin miioyyan edilmosi vo oks olunma-
st metodikas1 birinci soviyyali normativ sonadlorlo, Azorbaycan
Respublikast Hokumaotinin qorarlar ilo vo Maliyye Nazirliyinin, Morkozi
Bankin gorarlari, Vergilor Nazirliyinin amrlarilo tonzimlonmisdir.

1.8. illik maliyyo hesabatlarinda aks etdirilon analitik
informasiyanin agiqlanmasi qaydasi

Analitik informasiyanin yazili agiqlanmasi barade tolob “Miihasibat
ucotu haqqinda” qanunda, habelo miihasibat ucotu haqqinda digor
osasnamolordo miioyyon edilmis vo miihasibat hesabati formalarinda oks
etdirilmomis gostoricilor haqqinda informasiya daxil edilmelidir. Yazili
izahatda togkilatin foaliyyatinin novlorinin qisa xarakteristikasi, onun asas
gostaricilori vo toskilatin maliyys naticelorine vo maliyys voziyyatina tosir
etmis amillor, habelo illik maliyyo hesabatinin nazordon kecirilmasinin

e
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(aragdirilmasinin) yekunlart vo toskilatin soroncaminda qalan monfootin
boliisdiiriilmasi tizra gorarlar ehtiva edilmalidir.

Yazili izahatda, Maliyys voziyyati haqqinda hesabatda vo Manfaot vo
ya zarar vo yaxud, digor macmu golir hagqinda hesabatda oks etdirilon mad-
dolorin digoar aktivlori, debitorlar vo kreditorlar, 6hdosliklor, monfaot vo
zorarlorin mozmunu agilmalidir.

Vergi tutulmasi zamani satigin hocminin, mahsulun (is vo xidmatlarin)
doyori O6donildikco miioyyon edilmosi metodunu totbiq edon toskilat,
tosarriifat foaliyyati aktlarinin vaxt etibarilo miioyyonlogdirilmasinin yol ve-
rilmosino osaslanaraq, toqdim edilmis vergi hesablamalar1 osasinda hesab-
lanmis vo 6donilmali olan vergi 6danislori hagqinda malumatlari, mahsulun
(is vo xidmaotlorin) satist vo miihasibat ugotunda gdstorilmis maliyyo
noticolori  barosindo oldo olunan informasiya osasinda hesablanmig
molumatlar1 ayrica (elahiddo) oks etdirir.

Taskilatin foaliyyatini sociyyslondiron gostaricilorin torkibindo osas
fondlarin, geyri-maddi aktivlorin, maliyys qoyuluslarinin strukturunu va
vaziyyatini, mohsulun elmi - texniki soviyyasini oks etdiron gostoricilor toq-
dim edilos bilor.

Qisamiiddatli perspektivdo togkilatin maliyya voziyyetinin qiymatlon-
dirilmasi ii¢iin maliyys haqqinda hesabatin strukturunun (6dema qabiliyyati
omsallarini, xiisusi dovriyys vesaiti ilo tomin edilmosini, 6domas gabiliy-
yatinin  barpa edilmosini (itirilmasini)), qonastboxsliyini, vasaitlorin
monbolorinin strukturunu, maliyys miistaqilliyinin soviyyasini oks etdiron
gostaricilor togdim edils bilor.

Odomo qabiliyyatini saciyyalondiron zaman banklardak: hesablarda vo
toskilatin kassasinda pul vosaitlorinin olmasi, zorarlor, 6donis vaxti kegmis
debitor vo kreditor borclari, vaxtinda 6donilmomis kreditlor vo borclar, ver-
gilorin biidcays kogiiriilmosinin tamligi, biidco qarsisinda 6hdoliklorin icra
edilmomosino goro ddonilmis (6donilmali olan) corimo sanksiyalar1 kimi
gostariciloro  digqgot yetirmok lazimdir. Togkilatin qiymotli kagizlar
bazarinda voziyyotini sociyyolondirmok vo mdvcud monfi hallarin
soboblorini do géstormak lazimdir.

Uzunmiiddstli perspektivdo toskilatin maliyys voziyystini qiymatlon-
diron zaman vasaitlorin strukturunu saciyyslondirmok, toskilatin xarici
investorlardan va kreditorlardan asililigi doracasini miioyyan etmok, avvalKi
illordo va perspektivds investisiyalarin dinamikasini somarali qiymotlondir-
moklo oks etdirmak lazimdir.
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Bundan olava, togkilatin mohsul satig1 bazarinin genisliyi, o climlodan,
ixrac omoliyyatlarina goro isglizar foaliyyatin qiymoti; toskilatin, xlisuson,
xidmotlordon istifado edon miistorilorin moshurlugu ilo ifade olunan niifuzu;
plan gostaricilorinin yerino yetirilmasi; onlara tapsirilmig artim (azalma)
templorinin tomin edilmasi doracasi; toskilatin ehtiyatlarindan istifado
edilmasi soviyyosi do gostarilo bilor. Yazili izahata togkilatin faaliyyatini oks
etdiron on miihiim iqtisadi gostoricilorinin bir sira illor iizro dinamikasi
barodo molumatlari, golocok kapital qoyuluslarinin sorhini, hoyata kecirilon
iqtisadi, sosial vo tobioti miihafizo todbirlorini, habelo maliyys hesabatinin
miimkiin istifadogilori tliglin maraqli olan digor informasiyani daxil etmok
mogsadouygundur.

Olave informasiya zoruri oldugu halda analitik cadvellar, grafiklor vo
diagramlar goklindo togdim edilo bilor. Bundan olavo, ayri-ayr1 analitik
gostaricilorin hesablanmasi qaydasi da gostarila bilar.

Yoxlama suallar

1. Iqtisadi tohlilin bir elm kimi tosokkiilii hans1 obyektiv tolobatlarla ola-

qoadardir?

Igtisadi tohlilin mozmunu va onun asas vozifalori hansilardir?

Idarsetmonin mozmunu vo onun funksiyalar1 hansilardir?

Igtisadi tohlilin idaraetmonin miihiim funksiyasi kimi rolu necadir?

Igtisadi tohlilin predmetini no toskil edir vo obyektlori hansilardir?

Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasine uygun olaraq, kommer-

siya vo qeyri-kommersiya togkilatlart neco sociyyolonir?

7. Kommersiya vo qeyri-kommersiya togkilatlarinin hansi togkilati — hii-
quqi formalar1 mévcuddur?

8. Iqtisadi tohlil ndvlorinin tosnifatinin osas alamotlori hansilardir vo homin
novlorin har biri neco saciyyolondirilir?

9. Idarsetmo vo maliyys tohlilinin qgarsiligh slaqosini neco sociyyolondir-
mok olar?

10. Xarici vo daxili maliyys tohlilinin asas istiqgamatlori hansilardir?

11. Maliyyo hesabati nadir, onun torkibi necadir vo belo hesabatin hazir-
lanmas1 zamani qarsiya qoyulan asas toloblor hansilardir?

12. Iqtisadi tohlil ii¢iin asas informasiya monbolori hansilardir?

13. Illik maliyys hesabatina daxil edilon chomiyyatli ugot siyasatlori vo
izahedici geydlorin vazifasi vo maozmunu nodon ibaratdir?

ok wn
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I1 FOSIL. KOMPLEKS IQTiSADI TOHLIL SISTEMI VO ONUN
TOSKILI METODOLOGIYASI

2.1. Iqtisadi gostoricilar sistemi vo onlarin miixtalif
dlamatlar iizrs tipologiyasi

Istehsal vo tosarriifat proseslori (tachizat, istehsal, sat1is) mocmu halda
kommersiya toskilatinin istehsal - tosorriifat foaliyyotini toskil edir, onlar
doqiq rogemls ifads olunmalidir. Bu proseslorin komiyyat vo keyfiyyat
xarakteristikalari analitik gostoricilor sistemindo oks etdirilir.

Analitik gostoricilor toskilatin hom biitévlikde, hom do ayri-ayri
istigamotlor iizro foaliyystinin — istehsal, maliyyo vo tosorriifat
proseslorinin hocmini, soviyyasini va iqtisadi somoraliliyini oks etdirir.

Analitik gostaricilor bilavasito plan, ucot, hesabat informasiya monbas-
lorindon, habelo onlarin birlogmosi, doyisilmosi vo islonmosi noticosindo
alina biler.

Gostaricilorin mozmununu vo onlarin rogomli qiymatini forqlondirmok
lazimdir.

Gostaricilarin mazmununda Oyronilon proseslorin iqgtisadi mahiyyati,
raqamli giymatinda isa onlarin doqiq Ol¢iisii ifads edilir. Moasolon, “Satigdan
daxil olan pul” gostoricisinin mozmunu alicilara géndorilmis mohsulun hac-
midir (yerino yetirilmis, sifaris¢ilors tohvil verilmis islorin vo yaxud gosto-
rilmis xidmatlorin hacmidir), onun rogomli qiymati iso homin satigdan daxil
olan pulun mablagi, onun dinamikasi haqqinda molumatlar, planin yerina
yetirilmasi faizlori vo s.-dir.

Analitik gostericilor agagidaki kimi tosnif edilir:

1) mozmunu {izro;

2) ifado edilmos iisulu iizra;

3) istifads dairasi iizro;

4) totbiq edilmo xarakteri tizra.

1. Mozmunu iizro gostoricilor iki qrupa boliiniir.

Komiyyat gostoricilori. Onlar tosorriifat proseslorinin Olciisiinii vo
homin proseslords bas veran doyisilmalori saciyyalondirir. Belo gostaricilo-
ro, masalon, satigdan daxil olan pul galirlori, isloyanlorin say1, masinlarin,
dozgahlarin miqdar vo s. aiddir.

Keyfiyyat gostoricilori. Onlar tosorriifat proseslorinin ohomiyyetli xii-
Susiyyatlorini, onlarin iqtisadi samaraliliyini vo moqsadouygunlugunu oks
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etdirirlor. Bu gobildon olan gostaricilora, masalon, mahsulun maya doayari,
omok mohsuldarligr vo rentabellik gostoricilori aiddir.

Keyfiyyot vo komiyyot gostoricilori ayr1 -ayriligda dyronilmir, ¢ilinki
onlar biri-birilo qarsiligh slagali vo qarsiligh asilidir. Belo ki, mohsulun
hocmi (komiyyat gostoricisi) fohlalorin ortaillik siyahi saymin (komiyyat
gostoricisi) vo bir fohlo hesabi ilo ortaillik mohsul istehsali hocminin (key-
fiyyat gostoricisi) hasili kimi toqdim edilo bilor. Bagqa misal: mohsul
buraxilisinin hocminin artmasi (komiyyot gostoricisi), digor sortlor eyni
oldugda, mohsul vahidina diison sorti — daimi xarclorin payinin azalmasi
hesabina maya doyorinin (keyfiyyoat gostoricisi) asagi diismasine sobob olur.

2. Ifado edilmo iisulu iizra gdstoricilori iki qrupa bdlmak olar:

2.1. Miitlag (hacmi) géstaricilor. Onlar istehsal, maliyys vo tosarriifat
proseslorinin hocmini, strukturunu vo keyfiyyot xiisusiyyatlorini oks etdirir.

Miitloq gostaricilor totbiq edilon Slgiilmolordon asili olaraq natural,
omoak, doyor (pul) gostoricilorine boliiniir. Belo ki, mohsul buraxilisinin
hocmi natural (tonlar, kubmetrlor, kilogramlar, metrlor, oadodlor), omok
(norma-saatlar), pul vahidlarila (manatla) 6l¢iilo bilar.

Miitlaq gostaricilor hesablanma qaydasindan asili olaraq intervalli, ani,
orta xronoloji gostaricilor ola bilor.

Fasiloali gostaricilor miioyyon vaxt — giin, ay, riib orzindo prosesin dl¢ii-
slinli vo ya onun naticasini saciyyalondirir, masalon, hesabat ilinin sentyabr
ayinda satigdan daxil olan pul vasaiti.

Ani gostaricilor tosarriifat ehtiyatlarinin miisyyan tarixe dlgilistinii oks
etdirir, masalon, “Material ehtiyatlar1” adli 201-Ci hesab iizra balans tarixinag
galig.

Orta xronoloji gostericilor miloyyon vaxt dovrii orzinde ehtiyatlarin
orta Olciisiinli oks etdirir, masalon, il arzinda soxsi heyatin orta siyahi sayi,
asas fondlarin ortaillik doyeri.

2.2. Nisbi gostoricilor. Onlar iki qgarsilight slagsli miitlaq gostericinin
boliinmosindon alinan qismot kimi miioyyan edilir vo Gyronilon hallarin
strukturunun, onlarin somarsliliyinin, vaxt arzinds doyisilmasinin intensiv-
liyini saciyyalandirir.

Hesablamaya daxil edilon miitloq gostoricilorin xarakterindon asili
olaraq nisbi gostaricilor amsallar, xiisusi vo struktur gostaricilari ola bilar.

Omsallar eynidlgiilii iki miitloq gostaricinin boliinmasindon alinan
qismat kimi miisyyen edilir, masalon:

e
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dovr arzinds satisdan daxil olan pul (netto), min man.
dovr arzinds ssas istehsal fondlarinm orta doyeri, minman.’

fond verimi omsali =

material tutumu amsali dovr erzindo material

(satisdan daxil olan pulun _ xarclori, min man. %100
bir manatina diison material dovr arzinds satigdan daxil olan
xarclari, qopikls);% pul (netto), min man.

Xiisusi gostoricilor miixtalifol¢ilil iki miitloq gostaricinin boliinmasin-
don alian qgismat kimi miiayyan edilir, masalon:

. . . dovr orzinds satigdan daxil olan
soxsi heyatin orta siyahi
pul (netto), min man.

sayminbirnoforinadiison = — - - - .
dovr arzinds saxsi heyatin orta

mohsulunhocmi (orta istehsal) )
siyah1 say1 nofor

Struktur gostaricilori struktur komponentinin yekuna boliinmasindon
alinan gismat kimi miioyyan edilir, masalon:

toskilatin aktivlerinin balans tarixina dévriyya

umumi dayarindo _ aktivlorinin doyeri, min man. <100
ddvriyys aktivlerinin balans tarixine tegkilatin biitiin
xtisusicokisi, %o aktivlorinin dayeri, min man.

3. Istifado dairosi iizra gdstoricilor asagidaki kimi béliiniir:

3.1. Milli igtisadiyyatin biitiin saholorinds toskilatlarin foaliyystinin
tohlili zaman totbiq edilon gostaricilor. Onlara satigdan daxil olan pul, soxsi
heyotin bir nofarino diison orta istehsal, omokhaqq1 fondu, vergiqgoymadan
avval moanfaat, xalis monfaat, xiisusi kapitalin rentabelliyi vo s. aiddir.

3.2. Sonayenin, kond tosorriifatinin, ticarstin vo iqtisadiyyatin digor
saholori liclin saciyyoavi olan gostoricilor. Belo ki, sonaye {i¢iin mohsulun
novil, etibarliligl, kond tosarriifati tiglin — taxilin nomliyi, stidiin yagliligi vo s.
saciyyovidir.

4. Totbiq edilmo xarakteri tizro gostoricilori asagidaki kimi boliiniir:

4.1. Tosarriifat proseslorinin xarakteristikasini oks etdiron gostaricilor.
Onlar bu suallara cavab verirlor: tosorriifat proseslorinin strukturu necadir,

L
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biznes-planin gostaricilori hanst doracads yerino yetirilmisdir, proseslorin
dinamikasi necadir, onlar lizra hansi naticalor alds edilmisdir?

4.2. Nail olunmus naticalors tosir géstormis amillori oks etdiron gosto-
ricilor. Bu halda, analitik gostaricilor istehsal, maliyya va tosarriifat proses-
larinda bu vo ya digor doyisikliklorin hansi sortlor vo soboblor noticosindo
bas vermasini oks etdirir.

Masalon, satigdan daxil olan pulun dinamikasinin indeksi (l,) - tosor-
riifat prosesinin xarakteristikasidir, satisin hocminin dinamikasinin indeksi
(lg) vo satilmis mohsullar iizro qiymot indeksi (lp) - amillordir:

Vo ya I, =1, x1I,,

2q\P1 _ Zq1Po x 2q1P1

Sqor0  ZqoPo Z@1Po

burada o - q; avvalki vo hesabat dovriindo realizo edilmis mohsullarin
konkret novlorinin natural ifadode miqdaridir; po, p1 - avvalki vo hesabat
dovrlorinds konkret momulatlarin qiymatloridir.

Biitlin analitik gostaricilor qarsiliqlt slagalidir vo qarsiligh sortlonirlor.
Yalniz homin gostoricilor sistemindon istifado etmoklo iqtisadi tohlildo
garsiya qoyulmus moaqsodo nail olmaq miimkiindiir.

Igtisadi odobiyyatlarda iqtisadi gdstoricilorin goxsayli tosnifatlar1 vo
onlarin formalagmasinin va qarsiligh olagosinin miixtolif sxemlorino rast
golinir.  Bizim ndqteyi-nozorimizcs, A.D.Seremetin, R.S.Sayfulinin,
Y.V.Negasevin [30] asorlorindo kompleks tohlildo istifado edilon iqtisadi
gostaricilorin formalagmasi sxemi (sxem 2.1) daha ugurludur.

Iqtisadi gostoricilor sistemi 11 qrup gostoricidon ibaratdir. Onun osa-
sin1 istehsalin texniki-togkili saviyyasinin gostaricilari (1-ci qrup) toskil edir.
Onlar texnikanin vo texnologiyanin soviyyosini, texnoloji proseslorin
miitaraqqiliyini, amayin texniki vo enerji tochizatini, istehsalin tomorkiizlos-
mosi, ixtisaslasmasi vo kooperasiyasi soviyyesini, istehsal silsilosinin
(dovriintin) miiddatini (uzunlugunu), istehsalin togkili soviyyasini saciyyo-
londirirlar.

Texniki, togkilati vo sosial gorait istehsal ehtiyatlarindan: omok vasito-
lorindon (2-ci qrup), omok predmetlorindon (3-cii qrup), omok
ehtiyatlarindan (4-cii qrup) istifado edilmosinin somaraliliyino tosir edir.

el
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Istehsal olunmus vo realizo edilmis mohsulun hacmi (5-ci qrup), isteh-
sal xorclorinin mablogi vo mohsulun maya doyari (6-c1 qrup), dovriyyadon-
konar vo dovriyys aktivlorinin formalasmasina yonoldilmis kapitalin hocmi
(7-ci grup) istehsal ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyindon asilidir.

1. Istehsalin texniki-toskilati soviyyasi
va digar saraiti (tobii, sosial)

2. Omoak vasitalari
7. Kapital 6. Mohsulun

(aktivlar) 3. Omok predmetlori maya doyari

4. ©Omoak ehtiyatlari

A 4 A 4
9. Kapitalin v 8. Satigdan alinan
(aktivlorin) dévrani moanfost vo mahsulun
5. Mohsullar rentabelliyi

A 4

10. Kapitalin
(aktivlarin) rentabelliyi

v
A

A 4

11. Maliyyo voziyyati

Sxem 2.1. Iqtisadi gistoricilorin formalasmast sxemi

Mohsul buraxilisinin hocmi vo onun maya doyori gostoricilorinin nis-
bati osasinda monfostin Olgiisii vo mohsulun rentabelliyi saviyyosi (8-Ci
grup) miioyyon edilir

Mohsul buraxilisinin hocmi vo dévriyyadon konar, eloco do dovriyya
aktivloeri formalagmasina yonsaldilmis kapitalin hocmi gdstoricilorini miiqa-
yiso etmoklo, kapitaldan istifadonin somarsliliyini (dévriyyadon konar vo
dovriyye aktivlorinin dévrani, 9-cu qrup) miioyyon etmok olar. Yuxarida
gostorilmis doqquz qrupun gostaricilori maliyyos naticalorinin hocming tosir
edir ki, onlarin da asasinda kapitalin rentabelliyi gostaricilori (10-cu grup)
aktivlor vo onlarin formalasmasi monbalorinin nisbati osasinda miisyyon

|
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2.2. Kompleks iqtisadi tahlilin mozmunu vo marhalalori

Analitik isin mivoffoqiyyatlo hoyata kecirilmosi onun togkil edilmo-
sinin soviyyasindon asilidir. Firmada daxili analitik is biitov vo diigiintilmiis
sistem kimi toskil edilmolidir. Bura istehsal vo maliyyo, retrospektiv,
operativ va perspektiv, kompleks vo tematik tohlil, habelo digor kommersiya
togkilatlarinin — roqiblorin, mal gondoronlorin, alicilarin, borc veronlorin
xarici tohlili daxil edilmolidir. Igtisadi tahlil miixtalif formada toskil edilo
bilar:

e iri firmalarda — xiisusi bolmalor, maliyya direktoru yaninda qruplar ($6-
balor va ya laboratoriyalar);

e orta firmalarda — maliyyo masalolari {izro qrup vo ya he¢ olmazsa bir
miitoxassis (maliyys meneceri, yaxud direktorun maliyys maosolalori {izro
miiavini);

. kigik firmalarda - bas miihasib.

Analitik todqiqat, onun naticolori va istehsalin idars edilmasindos onlar-
dan istifado olunmasi miioyyon prinsiploro uygun olmalidir. Bu prinsipler
analitik todqigat zamani1 nozoro alinmali vo tohlilin togkili, aparilmast vo
onun naticolorindon omoli istifado edilmosi zamam miitlaq yerino
yetirilmolidir.

Igtisadi tohlilin on miihiim prinsiplorini nozorden kegirok [42].

1. Tohlil elmi xarakter dagimalidir, yoni dialektik idrak nozoriyyasi
miiddoalarina asaslanmali, istehsalin inkisafinin iqtisadi qanunlarinin tolob-
lorini nozers almali, elm vo texnikanin qabaqcil nailiyyatlorine, on yeni
iqtisadi tadqiqat metodlarina asaslanmalidir.

2.Tohlil kompleks olmalidir. Todgigatin kompleksliliyi toskilatin
biitiin struktur bélmalorinin vo onun faaliyyatinin biitiin toraflorinin ohato
edilmasini, habelo sobab-natico qarsiligh asililiglarinin 6yranilmasini talab
edir.

3.Tohlil sistemli yanagma osasinda aparilmalidir, bu zaman hor bir
Oyronilon obyekt miioyyon iisulla 6z aralarinda vo xarici miihitlo olagoli olan
bir sira elementlordon ibarat miirokkob dinamik sistem kimi qobul edilir.
Hor obyektin Oyronilmaosi biitiin daxili vo xarici slagalori, onun ayri-ayri
elementlorinin qarsiliglt asililigini vo qarsiligh tabegiliyini nozors almagla
hoyata ke¢irilmolidir.

— 5
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4.Tohlil obyektiv, konkret, doqiq olmalidir. O, mdtobar, yoxlanilmis
informasiyaya asaslanmali, onun ¢ixardigi naticalor isa daqiq analitik hesab-
lamalarla asaslandirilmalidir.

5.Tohlil tesirli olmali, istehsal vo satis proseslorine, habelo onlarin
noticoloring foal tosir etmoli, yoni isdo olan ndgsanlari, sohvlori, xotalari
vaxtli-vaxtinda askar etmolidir ki, bu da toskilatin rohborliyino onlarin
aradan qaldirilmasi ti¢lin vaxtinda lazimi todbirlor gormok imkani veracak-
dir.

6.Tohlil tosadiifi hallarda deyil, vaxtasir1 (sistematik) aparilmalidir.

7.Tahlil operativ olmalidir. Operativlik tohlilin tez vo doqiq aparilmasi
vo onun osasinda idaroetmo qorarlart gobul etmok bacarigi demokdir.

8.Tohlil somarali olmali, yoni onun aparilmasina ¢okilon xarclor ¢ox
somaro vermolidir.

Analitik i agsagida verilon ardicilligla hoyata kegirilon bir ne¢o morho-
lolordon yaranir:

1) tohlilin magsadli istigamatinin va obyektinin miioyyan edilmasi;

2) obyektlo imumi tanigliq vo tohlilin ilk planinin iglonib hazirlan-
mast: informasiya monbolorinin miioyyon edilmasi, tohlil metodikasinin
secilmosi;

3) informasiya sistemi, onun mdtabarliyinin vo keyfiyyatinin ilkin
yoxlanilmast;

4) informasiyanin 0yranilmasi, tohlilin konkret metodikasinin tatbiqi,
hesablamalarin aparilmasi;

5) yekun vurulmasi: naticalorin iimumilagdirilmasi va onlarin iqtisadi
interpretasiyasi (sorhi), yoni yekun royinin tortib edilmasi;

6) daxili ehtiyatlarin soforbor edilmosina, askar edilmis nogsanlarin
logv edilmasino vo onlara golocokdo yol verilmomosino yonoldilmis idara-
etmo (iqtisadi, texniki, togkili) gorarlarinin formalagdirilmasi.

2.3. Tasarriifat foaliyyatinin tahlilina sistemli yanasma
“Sistemli yanagma” termini iqtisadi tohlil elmindon xeyli ovval islon-
misdir. Ik &nco onu tobii elmlorde vo texnikada totbiq etmislor, sonralar

bozi ictimai elmlordo vo iqtisadiyyatda istifado edilmisdir. Sistemli tohlil
metodunun nozari asasi dialektikadir. Onun on miithiim xiisusiyyoti hadisals-
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rin qarsiliqh alagods vo inkisafda, hissonin vo biitdviin dialektik vohdatinds
arasdirilmasindan ibarotdir.

Iqtisadi tozahiirlorin dyronilmasine sistemli yanasmanin, yoni biitdv bir
tosarriifat subyektinin iqtisadiyyatinin kompleks Oyronilmasinin zaruriliyi
toskilatlarin tez vo fasilosiz inkisafi, onlarin istehsal, maliyyo vo tosorriifat
faaliyyatinin migyasinin artmasi, iqtisadi olagoalorin miirakkablosmosi, riyazi
metodlarin, miiasir kompyuter texnikasinin daha genis totbiqi, idarosetmo
tacriibasinds optimalliq prinsiplorinin hoyata kegirilmasi ilo izah edilmolidir.

Igtisadi tohlilo sistemli yanasma iki aspektdo tozahiir edir:

avvala, iqtisadi tohlilin hor bir obyekti, yoni hor bir kommersiya toski-
lat1 sistem kimi nozardon kegirilir;

ikincisi, kommersiya toskilatinin faaliyyatinin somarsliliyinin qiymat-
londirilmasi ¢oxsayli gostoricilor sisteminin, mosolon, maya doyori gos-
taricilori sisteminin, manfaat gostaricilori, rentabellik gdstaricilori, isgiizar
foalliq gostaricilari, kommersiya togkilatinin maliyys voziyyetini oks etdiron
gostaricilar sisteminin va digarlorinin kdmayils hayata kegirilir.

Elmi noqteyi-nozardon togkilatlarin istehsal-tasarriifat faaliyyati “xorc-
lor-mohsullar” sistemi kimi togdim edils bilor.

“Xorclor-mohsullar” sistemi ii¢ garsiligh alagoali alt sistemdon ibarat-
dir:

1) ehtiyatlar;

2) istehsal prosesi;

3) hazir moahsul.

“Xorclor-mohsullar” sisteminin girigi asagidaki ehtiyatlarin: osas fond-
larin, dovriyya vesaitlorinin, amak ehtiyatlarinin maddi-cismi axinlarindan
ibarotdir. Sistemin ¢ixis1 hazir mohsulun maddi-cismi axidir.

Istehsal prosesi sistemin girisini onun ¢ixisina kegirir, yoni istehsal
prosesi naticasinds ehtiyatlar hazir mohsula gevrilir.

Omtoa-pul miinasibatlori soraitinde maddi-cismi axinlarin harakati
doyor qiymotino malik olur, yoni istehsal ehtiyatlarinin horokotilo yanasi
maliyys ehtiyatlarinin dovriyyesi bas verir. Masalon, toskilat xammal vo
materiallar alir, mohsul istehsal edir, sonra iso onu bir qayda olaraq, kreditlo
satir, noticodo debitor borcu alinir vo o, bir ne¢o vaxtdan sonra pul
vasaitlorina gevrilir, vo ya, basqa sozlo, dovriyya aktivlorinin dovr etmasi
bas verir (sxem 2.2).

—
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o Pul vosaitlori

| ' }

Debitor ] .
borcu Istehsal-material
xarclori
T Hazir mahsul < |

Sxem 2.2. Dévriyya aktivlorinin dovr etmasi

Kommersiya toskilatlarinin istehsal, tosorriifat vo maliyyes foaliyyatinin
Oyronilmosino sistemli yanagma istehsalin digor elementlori haqqinda
informasiyanin biitov vahid kimi formalasmasi vo sistemin biitovliikde
foaliyyat prosesinin onun ayri-ayri elementloring tosiri tisullarinin tadqiq
edilmasindon ibaratdir.

Toskilatin faaliyyestinin tohlili o zaman sistemli xarakters malik olur
ki, onun biitiin toroflori vo elementlori qarsiligli tosirlo ohatolonir, homin foa-
liyyat mogsadyodnlii biitdév vahid kimi, yoni sistem kimi nozardon kegirilir.
Mosolon, satisin tohlilini istehsal soraitinin tohlilindon ayriligda aparmaq
olmaz; kommersiya toskilatinin maliyys voziyyatini aragdirmadan istehsalin
somaraliliyini biitovliikds tohlil etmok miimkiin deyil.

2.4. Tosarriifat subyektlorinin istehsal vo kommersiya foaliyyatinin
samaraliliyinin yiiksaldilmasi amillarinin vo ehtiyatlarinin tasnifati

Igtisadi tohlilin on miihiim vozifalorindan biri, artiq qeyd edildiyi kimi,
natico gostaricilorinin olgiistinii sortlondiron amillorin agkar edilmasindan,
habelo onlarin tesiri istigamatinin vo Ol¢iisiiniin miioyyon edilmasindsn
ibarotdir.

Amillor istehsal, maliyys va tosorriifat proseslorinin hoyata kegirildiyi
soraiti saciyyalondiron doyigson komiyyatlora, habels tosarriifat proseslarinin
0zlinilin vo onlarin naticalarinin dayigilmasina tasir edon sabablars deyilir.

Toskilatin foaliyyotino vo onun noticoloring tosir edon amillor saysiz-
hesabsiz deracads ¢oxdur. Tabii ki , onlarin hamisini nozers almaq miimkiin
deyil, buna zorurat do yoxdur. Amillorin biitiin miixtalifliyini dork etmok
ticlin onlarin tosnifati tortib edilir.
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Hazirda ham nazars alinmali amillorin miqdarma dair, hom ds onlarin
tosnifatina dair vahid fikir yoxdur.

Miixtolif tosnifatlar1 giymotlondirmak vo se¢ilmisi asaslandirmaq mog-
sodilo amillorin elmi osaslandirilmig tosnifatinin cavab vermoli oldugu
toloblors istinad etmok lazimdir. Bu toloblor asagidakilardir:

1) amillarin siyahisi nazari cohatdon osaslandirilmig vo praktiki cohot-
don mogsadouygun olmalidir, yani tohlil edilon gostoricinin artiminin (azal-
masinin) ohomiyyotli hissosini sortlondiron on mihiim amillori ohato
etmolidir;

2) ayri-ayri amillor arasinda sorhad elo miioyyon edilmolidir ki, sla-
hiddo amillorin tokrar hesablanmasi miimkiinliiyi minimuma endirilsin;

3) tosnifata daxil edilon amillori elo sistemlogdirmok lazimdir ki, na-
tico gostoricisinin biitiin ochomiyyetli doyisilmolori ohato edilsin vo nozora
alinsin, eyni zamanda, amillorin komiyyotco miigayiss edilo bilmaesi miim-
kiinliiyii tomin edilsin.

Iqtisadi adobiyyatda amillorin miixtalif alamotlor iizro tosnifatina rast
galinir, masalon:

e miisbat vo monfi amillar;

o toskilatin isindon ashi olan (daxili) vo asili olmayan (xarici) amillar;

e istehsalin ekstensiv va intensiv inkisafi amillori;

e istehsal vo todaviil sahosi ilo bagli amillor.

Istifado edilon ehtiyatlar ndqteyi-nozorindon amillori asagidaki kimi
gruplasdirmagq olar:

e omok amillori;

e omok vasitolori vo onlarin totbiginin somarsliliyi ilo alagadar amillor;

e omok predmetlori vo onlardan somarali istifado edilmasi ilo olagodar
amillor.

Tosnifatin  digor olamotlorini do gdstormok olar. Kommersiya
toskilatlarinin foaliyyatinin notico gostoricilorini (satisdan alinan modaxil —
netto vo Umumi moanfast, vergiqoymadan ovval monfoot, xalis monfoot,
aktivlorin rentabelliyi vo s.) miioyyon edon amillorin vahid tosnifati halo
hazirlanmamisdir. Xiisusi somorolilik gdstoricilorinin: orta istehsalin, fond
veriminin, dovriyys aktivlorinin dévranini vo s. saviyyasini, dinamikasini
sortlondiron amillors miinasibatdo do belo tosnifat yoxdur.

Bununla belo yadda saxlamaq lazimdir ki, biitiin amillor 6z aralarinda
tizvi suratds slagalidir, ona gore do onlarin qruplara boliinmasi vo ayriliqda
Oyronilmaosi iqtisadi tohlilin xeyli doracads sorti, lakin zoruri tisuludur.
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Vergiqgoymadan avval monfasto tosir edon amillorin tosnifatina aid
niimuns sxem 2.3 -ds toqdim edilmisdir.

“Rezerv” (ehtiyat) fransizca “reserve”, Azorbaycan dilindo ehtiyat,
(rus dilino torciimodo “zapas”), latin sozii “reservere” - azorbaycanca
gorumag, saxlamaq (rusca “coeperats”’, “coxpansaTth”’) demokdir. Bununla
olagodar olaraq, xiisusi odobiyyatda vo iqtisadi tohlil tocriibasindo
“rezervlor” termini ikili monada isladilir [18].

Ovvola, toskilatin fasilosiz iglomasi {i¢ilin lazim olan resurslarin (xam-
malin, materiallarin, avadanligin, yanacagin vo s.) ehtiyatlar1 rezervlor
(ehtiyatlar) hesab edilir. Onlar slava ehtiyac olan hallar ti¢iin yaradilir.

Ikincisi, iqtisadi tohlil nozoriyyasinda istehsalin somoraliliyinin aldo
edilmis saviyyays nisboton yiiksoldilmosi imkanlar1 da ehtiyatlar (rezervlor)
adlanir. Buradan goriiniir ki, ehtiyatlar (rezervlor) hom ehtiyatlar, hom do
istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasi imkanlar1 kimi — miixtolif anlayis-
lardir vo onlarin arasinda doqiq hadd olmamasi terminoloji ¢asqinliga sabab
olur.

Ehtiyatlarin iqtisadi mahiyyoti vo onlarin obyektiv xarakteri vaxta
gonaot, imumi ganun osasinda diizgiin acgila bilor. Vaxta qonast edilmasi
ictimai noqteyi - nozordon canli vo maddilosmis omoyin azaldilmasinda,
yani maddi vo amok ehtiyatlarindan (resurslarindan) daha somorali istifado
edilmasinds ifads olunur.

Belolikla, istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasi ehtiyatlarinin igtisa-
di mahiyyati mohsul (is vo xidmaotlorin) vahidino diison canli vo mad-
dilosdirilmis omoyin azaldilmasi, maksimal miqdarda yiliksokkeyfiyyatli
mohsul (is vo xidmatlor) alinmas1 maqgsadils istehsal potensialindan tam vo
somarali istifads edilmasindon ibaratdir. Ehtiyatlar miixtolif: mokan, zaman
va digor olamatlor {izro tosnif edilir.

Mokan olamaoti tizro tosorriifatdaxili, saho, regional vo timumdovlst
ehtiyatlarina ayirir.

Tasoarriifatdaxili ehtiyatlara yalmz todqiq edilon miiossisodo askar
edilon va istifads edils bilon ehtiyatlar aiddir. Onlar ilk ndvbods resurslarin
itkisi vo gqeyri-mohsuldar sorf edilmasinin garsisinin alinmasi ils alaqodardir.
Bu qobildon olan itkiloro istehsalin togkilinin vo texnologiyasinin asagi
soviyyasi, tasarriifatsizliq va s. sayasindo is vaxtinin vo material ehtiyatlari-
nin itkilori aiddir.

Saha ehtiyatlart — saho saviyyesindo agkar edilo bilon ehtiyatlardir.
Masoalon, yeni texnologiyalarin islonib hazirlanmasi, momulatlarin konstruk-
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siyasinin yaxsilasdirilmasi, yeni bitki ndvlarinin, heyvan cinslorinin yetisdi-
rilmasi vo s. Bir qayda olaraq, bu ehtiyatlarin miioyyon edilmasi (askara
¢ixarilmasi) saha nazirliklarinin, birliklorin (assosiasiyalarin)
solahiyyatindadir.

Regional ehtiyatlar cografi rayon hiidudlarinda askara c¢ixarila vo
istifada edils bilor (yerli xammaldan vo yanacaqdan, enerji ehtiyatlarindan
istifado edilmasi; saha (idaro ) tabeciliyindon asili olmayaraq, yardimgi
istehsalatlarin morkozlogdirilmasi vo s.).

Umumdéviat ehtiyatlarina miixtolif istehsal saholorinin inkisafinda
uygunsuzlugun (disproporsiyanin) aradan qaldirilmasini, miilkiyyat forma-
lariin, milli iqtisadiyyatin idara edilmosi sisteminin doyisilmasini vo s. aid
etmok olar. Belo ehtiyatlardan istifado edilmosi limumdovlot idarsetma
soviyyasindos todbirlor goriilmasi yolu ilo miimkiindiir.

Zaman olamati iizra ehtiyatlar istifado edilmomis, cari vo perspek-
tiv ehtiyatlara boliiniirlor.
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Sxem 2.3. Vergiqoymadan avval manfaatin miqdarina tasir edon amillor
1) Azorbaysan Respublikasimin qanunvericiliyino uygun olaraq miiassisonin xorclorine
aid edilon vergilor vo riisumlar nozards tutulur.
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Istifada edilmamis ehtiyatlar — biznes-plana yaxud elmin vo saha
liderlorinin nailiyyatlorino nisbaton toskilatin faaliyyatinin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi tizro kegon vaxt orzindo istifado olunmamis, buraxilmis im-
kanlardr.

Cari ehtiyatlar deyonds, on yaxin vaxt orzindo hesabat dovriiniin
(ayin, riibiin, ilin) sonuna gador hoyata kecirilo bilon tasorriifat foaliyyeti
naticalarinin yaxsilagdirilmasi imkanlar basa diisiiliir.

Perspektiv ehtiyatlar uzun miiddst ti¢iin hesablanir. Onlardan istifado
edilmasi ohomiyyatli investisiyalarla, elmi-texniki toroqqinin nailiyyastlori-
nin tatbiqils, istehsalin yenidon qurulmasi il9, texnologiyanin doyisilmasils,
ixtisaslagsma va s. ilo olagodardir.

Yoxlama suallar:

1. Analitik gostoricilor nadir vo onlarin tosnifatinin asas olamotlori hansi-
lardir?
2. Komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorinin, miitloq vo nisbi gostaricilorin xa-
rakteristikasi necodir?
Igtisadi tohlilin miihiim prinsipleri hansilardir?
Siz analitik isin togkilinin hansi asas morhoalalorini bilirsiniz?
Tasorriifat faaliyyatinin tohliline sistemli yanasmanin mahiyyati nadir?
“Xorclor-mohsullar” sisteminin mahiyyati nodon ibarotdir?

“Amil” anlayis1 neca ifads edilir vo amillorin elmi asaslandirilmis tosni-
fatl hansi asas toloblara cavab vermolidir?
8. Amillorin tosnifatinin osas slamaotlori hansilardir?
9. Ehtiyatlar (rezervlor) nadir vo onlarin tosnifatinin osas slamatlori hansi-
lardir?

No ook ow
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III FOSIL. IQTISADI TOHLILIN METODU VO ONUN
XARAKTERIK XUSUSIYYOTLORI

3.1. iqtisadi tohlilin komiyyat vo keyfiyyat metodlar:

Igtisadi tohlil metodlarinin miixtolif tosnifatlart mdvcuddur. Onlar iqti-
sadi vo maliyya tohlili lizra dorsliklordos vo monoqrafiyalarda sorh edilmis-
dir.

Igtisadi tohlil metodlarmin keyfiyyat (formalasdirilmamis) vo komiy-
yat (formallagdirilmis) metodlarina boliinmosini aparici tosnifatlagdirma
olamoti hesab etmok olar [5].

Keyfiyyat (formalasdirilmamis) metodu tosorriifat faaliyyatinin sobab
va sartlorinin montiqi soviyyado sorhino osaslanir. Onlar elo halda totbiq edi-
lir ki, dyronma obyekti ya haddindan artiq sads olur, yaxud o qodor miirok-
kab olur ki, biitiin qarsiliglt alagalori nazors almaq miimkiin olmur. Formal-
lagdirilmamis metodlardan asas etibarilo, geyri-miioyyanlik soraitinds ob-
yektin voziyyatini proqnozlasdirarkon, yoani hadisalorin inkisafinin miimkiin
yollar1 haqqinda informasiya olmadiqda istifados edilir.

Formallasdirilmamis metodlardan istifade edorkon tohlilin naticalori-
nin keyfiyyaoti:

e Oyronilon hallarin ohato genisliyi ilo;

e molum molumatlarin analitik imumilosdirilmosinin soviyyasils;

e hallarin (hadisalorin) vo proseslorin inkisaf perspektivlorinin nozars
alinmasi doracasi ilo miioyyon edilir.

Formalagdirilmamis metodlarin tatbiqi miioyyan subyektivliklo saciy-
yolonir, iqtisadi tohlil tizro miitoxassislorin intuisiyasi, biliklori vo tocriibasi
bdyiik oshamiyyat kasb edir.

Iqtisadi tohlilin keyfiyyat metodlarna miigayiso metodu, ekspert
metodu, soviyyo prognozlagdirilmast metodu, qorarlarin ardicil qgobul
edilmosi metodu, miisahibo metodu, ssenarilor metodu, habelo ideyalarin
kollektiv generasiyasi (beyin homlosi) metodlar1 vo digorlori aid edils bilor.

Igtisadi tohlilin keyfiyyot metodlarindan istifado edilmosino misal
(nlimuna) olaraq konkret investisiya layihosinin hoyata kegirilmasi prose-
sindo miimkiin risklorin tosnifatin1 géstormok olar. Risklorin tosnifati risklo
olagodar miimkiin vaziyyatlorin, onlarin qarsisinin alinmasit va gozlonilon
monfoota tosiri metodlarinin montiqi dork edilmasi osasinda qurulmusdur

(coadval 3.1).
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Cadval 3.1
Investisiya layihasi iizra risklorin tosnifati
(kabel televiziyasi sobakasinin togkili)

Risk voziyyetlorinin
qarsisinin almmasi vo

Riskin novii Gozlonilon monfooto monfi tosiri .
onlarin tasirinin azaldilmasi
metodlar1
1 2 3
Hazirhq marhalasi
Xidmatlors lisenziyanin talob Kapital xarclorinin artmas; layi- Lisenziya alinmasi tigiin
olunan miiddotdo almmamasi honin hoyata kegirilmosinin sonraki | senadlor paketinin diizgiin
va onun dayarinin artmast marhalalarinin langimasi hazirlanmasi
Soharin magistral kanal-
Magistral kanallarin yasayis Xidmotlordon potensial istifadogilor | larmin yerlosmosinin 6y-
evlorinden uzaqlig: dairosinin daralmasi ronilmosi vo mogsadli rek-
lam kampaniyasi aparilmasi
Yerli hakimiyyat niimayands- Yasayis evinds evdaxili gabokonin Texniki-igtisadi osaslan-
larinin miinasibati ¢okilmasi tizro quragdirma iglori dirilmanin digqqatls islonib
ii¢iin icazo alinmast ilo slagadar hazirlanmasi
problemlor
Alternativ is icragilarinin Optiklifli kanalin ¢okilmasinin Gozlonilmamis xarclorin
olmasi doyerinin artmasi tohliikesi Odonilmaesi ligiin ehtiyat
fondunun yaradilmasi
Tikinti-quragdirma Obyektlords tikinti-quragdirma Quragdirma brigadasinin
brigadasinin ixtisaslagmasi islorinin keyfiyyatsiz yerino yeti- vaxtinda diizgiin se¢ilmasi
rilmosi riski va igo calb edilmosi
Islorin vo alinan avadanhigm Kapital xorclorinin artmasi Ehtiyat fondunun yara-
dayerinin yiiksolmasi dilmasi
Islorin vo avadanligin dayarinin | Kapital xorclorinin artmast Maliyys planinin peso-
smetaya uygun olmamast karliqla tortib edilmasi
Avadanlhigm isinds gozlonilmo- | Pozulmalarin aradan qaldirilmasina | Tadbirlar planina miimkiin
yan pozulmalarin bas vermasi slava xarclor ola bilen “statdankonar”
riski vaziyyatlar iizra pilot layi-

hasinin daxil edilmosi

Faaliyyat morhoalasi

Xidmotlorin keyfiyyatinin asag1 | Mistorilorin saymin azalmasi Provayderin diizgiin
olmasi secilmosi. Internet

Zoruri informasiyanin miqdarinin, Avadanligin se¢ilmosinin
Qurasdirilmig avadanligin miistarilorin saymnin azalmasi, pesokarhqla hoyata kegi-
keyfiyyatinin agag1 olmasi avadanligin tomirine olave xarclor rilmosi
Quragdirilmis avadanligin Xidmeotlorin keyfiyystinin agag1 Avadanliq alinmasina
vaxtindan avval monovi koh- diismosi, miistorilorin daha miiasir pesakraligla yanasma
nalmosi provayderlors iiz tutmasi

Ehtiyat fondlarinin yara-
fcars qiymotinin artmast Satigin rentabelliyinin azalmasi dilmasi, diger mévqeler {izro
xarclorin azaldilmast
imkanlarinin axtarib tapil-
masi
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Orijinal reklam kampani-
Ohalinin aliciliq qabiliyystinin | Satigdan alinan pul galirinin yalarinin hazirlanmas,
asag1 diismosi azalmasi daimi marketing todgigat-
larinin aparilmasi, nadir
informasiya xidmetlorinin
gostarilmasi, xidmatlorin
genis dairasi, 6donigsiz mos-
Iohat xidmatinin gosts-

rilmasi
Alternativ xidmatlarin mey- Tasabbiisiin digar alo kegmasi Xidmatlar bazarinin daimi
dana ¢1xmasi monitoringi

Layihanin biitiin marhslalorinin hayata kecirilmasi prosesinda saciyyavi risklor

Vergi ganunvericiliyinin Vergi dorocalorinin artirilmasi Vergilorin pesokraligla
doyisilmasi planlagdirilmast; ixtisaslt
miihasibat vo hiiquq xid-
matinin gostorilmasi

Inflyasiya nozers alinmagla
Iqtisadi soraitin doyisilmosi Inflyasiya méhkom pul vahidlorilo
planlagdirilmasi, yaxud foa-
liyyetin diskont edilmasinin
totbiqi

Xalis risk Fovgolado hallarin bag Omlakin sigortalanmasi
vermosindon doyen zororler

Komiyyat metodlart — elo metodlardir ki, onlarin asasinda kifayot
qadar ciddi formalasdirilmis asililiglar durur, yoni tohlil edilon gostaricilarin
vo onlart miloyyon edon amillorin qarsiligl slagesi diisturlarin kdmoayilo
ifads edilir. Belo metodlara riyazi modellogsdirmo metodlari, igtisadi-statisti-
ka metodlari, indeks metodu, zoncirvari yerdoyismo metodu, inteqral metod,
amillarin todric edilmis tosirinin askar edilmosi metodu vo s. aiddir. Iqtisadi
tohlilin komiyyat metodlarinin totbiqinin mahiyysti vo qaydasi 3.3-3.9
paraqraflarinda nozordon kegirilir.

3.2. Iqtisadi tohlilin metodu va metodikasi anlayisi

Igtisadi tohlilin metodikas1 tosarriifat proseslorinin v onlarin naticolo-
rinin, tadgigatinin xiisusi yollarinn vo iisullarimin mocmusudur. Iqgtisadi toh-
lil metodikasinin asas lisullar1 vo metodlar1 asagidakilardir:

e igtisadi proseslorin dl¢ililmasi ligiin gostaricilor sisteminin islonib ha-
zirlanmasi (2.1-9 baxin);

e miiqayise;

e detallagdirma vo qruplasdirma;
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e istehsal, maliyyo vo tosarriifat proseslorinin garsiligli alagads va
vohdatda dyronilmasi;

e konarlagdirma, tocridetms;

e tohlilin naticalorinin imumilosdirilmasi.

Bozi iqtisadgilar iqtisadi tohlilin daha bir ne¢a iisulunu qeyd edirlor:
zoncirvari yerdoyismo lisulu, pay istiraki iisulu, zoif cohotlorin vo aparici
hissolorin askara ¢ixarilmasi iisulu, balans metodu, qrafika metodu, iqgtisadi-
riyazi metodlar vo s. Bizim fikirmizca, gostorilon tisullar ya iqtisadi tohlilin
yuxarida adlar1 ¢akilon asas tisullarinin téromosidir, yaxud digor elmlars,
mosalon, statistikaya, riyaziyyata monsubdur.

Igtisadi tohlilin metodikasinin {imumi vo xiisusi metodikalara boliin-
mosi gobul edilmisdir. Yuxarida adlar1 ¢okilon tisullar dmumi metodikaya
aiddir. Onlar miixtolif tosorriifat proseslorinin Oyronilmasindo, miixtalif
togkilatlarin foaliyyotinin, habelo milli iqtisadiyyatin istonilon sahasinin
voziyyatinin arasdirilmasinda totbiq edilir.

Tohlilin xzisusi metodikasi daha konkretdir, o, miioyyan tosorriifat pro-
seslorinin dyronilmosi tigiin totbiq edilon todgiqat tisullarinin macmusudur.
Masolon, tohlilin xiisusi metodikas1 konkret tosorriifat prosesinin saciy-
yalondirilmasi igiin totbiq edilorak, iqtisadi gostaricilorin lazimi informasiya
monbolorini, toplanmis molumatlarin islonilmosi gaydasini, aparilacaq
hesablamalarin, tohlilin yekunu {izra ¢ixarilacaq noticoni miioyyon etmok
imkani yaradir.

Iqtisadi tohlil zamam digor elmlordon gétiiriilmiis iisullar vo metodlar
da totbiq edilir. Igtisadi tohlil onlar1 6z predmetinin dyronilmasino uygun-
lagdirir. Belo ki, toskilatin foaliyyatinin somaoraliliyi tohlil edilon zaman
asagidaki statistik tisullardan istifado edilir: indeks metodu, nisbi vo orta
komiyyot metodu, kombinasiya edilmis codvallorin tortib edilmasi, tohlilin
naticolorinin qrafiklor vo diaqramlar soklinds toqdim edilmasi, secmao
metodu, variasiya gostoricilorinin hesablanmasi vo s.

Son illar iqtisadi tohlilds totbiqi riyaziyyat tisullarindan genis istifado
edilir. Bu, qarsiligh tosir edon amillor arasinda slagoalorin 6l¢iilmoasi imkan-
larin1 genislondirir vo onlarin istehsalin somarsliliyine tosirini miioyyon
etmok imkani1 yaradir. Tohlil edilon zaman istifado edilon asas iqtisadi-riyazi
metodlar korrelyasiya vo reqressiya, xotti proqramlasdirma, iqtisadi-riyazi
modellosdirma, soboka qgrafiklorinin qurulmasi vo digarloridir.

Iqtisadi tohlilin biitiin iisullar1 garsilight slagalidir vo eyni zamanda,
miixtalif birlogsmolorls tatbiq edilir. Bu, kommersiya toskilatinin faaliyyatini



Hanifa Cafarli

dorin vo kompleksli tohlil etmak eloco do onun somaraliliyinin miimkiin
gadar yiiksoldilmasi ehtiyatlarini agkar etmok imkan1 yaradir.

3.2.1. Miiqayisa iisulu

Miiqayisa — iqtisadi tohlilin ¢ox miihiim tsuludur. Miiqayisa bazasi
plan gostaricilari, layiha malumatlari, normativlor, avvalki dévrlorin gostari-
cilori, analoji obyektlorin gostoricilori, orta saho gostaricilori ola bilar.

Tohlil mahz miiqayisodon baslanir. Togkilatin faaliyyatinin naticalori-
nin neca olmasi sualina cavab vermoak li¢iin onun 6z istehsal imkanlarindan
neco istifado etmosini vo biznes-plan1 osas gostoricilor {izro neco yerino
yetirmosini bilmok, yoni oldo edilmis noticolori istehsal giicii ilo, satisin
hocmi, monfootin mablogi, rentabellik soviyyosi iizro plan gostoricilorilo
miigayiso etmok lazimdir.

Texnoloji prosesin xarakteristikasi faktiki texnoloji parametrlorin tex-
noloji tolimatlarla miioyyon edilmis parametrlorlo miigayiso edilmasi yolu
ilo verilir.

Ayri-ayr1 xammal novlari lizre faktiki sorf omsallari, ayri-ayr1 memu-
latlarin hazirlanmasina vo ya konkret omoliyyatlarin hoyata kegirilmasino
haqiqi amok masroflori, normativ gostoricilori ilo miiqayise edilir. tohlilds
asagidaki miiqayiso ndvlori on ¢ox yayilmisdir:

e hesabat vo plan gostaricilorinin miiqayisosi. Biznes-plan kommersi-
ya toskilatinin tosorriifat foaliyyotinin naticolorinin qiymotlondirilmosi ii¢lin
miithiim meyardir.

e plan gostaricilorinin ovvalki dovriin gostaricilorilo miiqayisosi. Bu,
plan tapsiriglarinin optimalligini, biznes-planin keyfiyystini miioyyon etmok
imkan1 yaradir.

e hesabat gostoricilorinin oavvalki dovrlorin gostaricilorilo miigayisasi.
Bu, iqtisadi gostoricilorin dinamikasin1 giymoatlondirmoys, kommersiya
togkilatinin inkisaf meyillorini miioyyan etmays imkan verir.

e hesabat dovriiniin plan vo faktiki gostoricilorinin normativiarlo
miiqayisosi. Bu, togkilatin tosarriifat faaliyyatinin naticalorinin obyektiv qiy-
motlondirilmasi va istifads olunmamus ehtiyatlarin agkar edilmasi imkanini
tomin edir.

e kommersiya togkilatinin daxili struktur bélmolori {izro gostaricilorin

miiqayisosi.



Idaraetma tohlili

e togkilatin gostoricilorinin Azorbaycanda vo sabit bazar iqtisadiyyati
olan 6lkolords analoji miiassisalorin gostaricilorilo miiqayisasi.

Miigayisonin naticalori miitloq, bazis gostoricilorinin faiz ifadssindo
indeks soklindo forqlonmalar kimi toqdim edilir. Miiqayisonin naticalorini
obyektiv giymotlondirmok {igiin miiqayiso edilon gostoricilori miiqayiso
olunan saviyyaya (tutusdurula bilon) gotirmok lazimdir.

Gostaricilorin miiqayiso olunan (tutusdurula bilon) hala gatirilmasinin
osas lsullarina asagidakilar aiddir:

1) giymatlorin doyisilmasinin tosirinin aradan galdirilmasi. Bu maq-
sadlo miiqayiss edilon hacm gostaricilori eyni qiymatlorls ifads olunur. Ma-
solon, avvalki vo hesabat dovrlori tizra satigin faktiki hacmi vahid qiymatdo,
yani hesabat dovriiniin qiymatinds ifads edilir;

2) keyfiyyat gostoricilori miiqayiso edilon zaman mahsulun hacmindo
va ¢esidinds forglorin tasirinin aradan qaldirilmasi. Bu, keyfiyyot gostorici-
lorinin mohsulun eyni hacmins vo ¢esidino gors yenidon hesablanmasi yolu
ilo aldos edilir;

3) miiqayiso edilon gostoricilorin eyni hesablanma metodikasina
gotirilmosi. Ayri-ayr1 gostoricilorin hesablanmasi metodikasini nizama salan
tolimatlar sistematik olaraq doyisilir. Belo hallarda gostaricilorin miiqayisali-
liyinin tomin edilmasi {i¢iin ovvolki metodika iizro hesablanmig gostoricilor
hesabat dovriiniin metodikasi tizrs yenidon hesablanir;

4) miigayiso edilon vaxt dovralorinin eyniliyi.

Igtisadi tohlilin praktikasinda sahanin xiisusiyyatlorindon asili olarag,
gOstaricilorin miigayisa olunan soviyyaya gotirilmasinin digar tisullarindan
(masalon, movsimi xisusiyyoatlorin, orazi forglonmolorinin  aradan
qaldirilmast vo s.) da istifado edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida
gostorilmis tisullar onlarin on miihiimloridir.

3.2.2. Detallasdirma va qruplasdirma iisulu

Kommersiya toskilatinin ugot siyahilarinda (reyestrlorinds) vo hesabat
materiallarinda toqdim olunan gostoricilor, bir gayda olaraq, ayri-ayri
tosarriifat  faktlarinin = qruplagdirilmasinin =~ vo  {imumilagdirilmasinin
naticasindon ibarastdur. Detallasdirma todqiqatin derinliyini, onun hartorafli
xarakterini, Oyronilon proseslorin dork edilmosinin konkretliyini tomin edir,
son naticalora tasir edon sobablari aydinlasdirmaga imkan verir.
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Oyranilon gostaricilorin detallagdiriimasi bir gox istiqgamotlor iizro:
omaliyyatlarin aparilmasi vaxtina vo yerino, torkib hissolorine gora, habels
oldo olunmus naticalori sortlondiron amillar {izro hoyata kegirilo bilor.

Vaxt lizro detallagdirma: illik gostoricilorin detallagdirilmast riiblor
izra, rlibliik gostaricilorin — aylar lizro, ayliq gostaricilorin — onglinliiklor vo
ya besgiinliiklor tizra, ongiinliiklor vo ya besgiinliiklor daxilinds — is giinlori,
novbolori, saatlart iizro hoyata kegirilir. Belo detallagdirma ayri-ayri
proseslorin ahongdarligina, mosolon, mohsulun buraxilis1 vo goéndorilmo-
sinin, xammal vo materiallarin miintozom daxil olmasina nozarat etmok,
habels proseslorin dinamikasinda meyillori agkar etmok imkani yaradir.

Tosorriifat proseslorinin hoyata kecirilmosi yeri lizro detallagdirma:
saho gostaricilorinin toskilatlar lizras, toskilatlar daxilinds — ayri-ayr struktur
bolmolori iizro boliisdiiriilmosi. Belo detallagdirma aparic1 vo gerido qalan
bolmolori agkar etmok, onlarin foaliyystinin naticalorini qiymatlondirmak
imkani verir.

Gostaricilorin  torkib hissalori iizro detallasdirilmasi, mocmularin
strukturunun Gyronilmasi, miirokkab goéstaricilorin formalagmasinda vo doyi-
silmasindo ayri-ayr1 hissolorin rolunu aydinlagdirmaq {igiin lazimdir. Belo
ki, realizo edilmis mohsulun maya doyari:

e kalkulyasiya maddalori;

e monimsanilmis vo yeni mohsullar;

¢ on mithiim mohsul novlori lizra detallagdirilir.

Ehtiyatlardan (omok, material ehtiyatlarindan, osas istehsal
fondlarindan) istifade edilmasinin somaraliliyini tohlil edon zaman ehtiyatla-
rin ayri-ayri névlorinin mohsul buraxilisinin hacmi ilo qarsiligh slagasinin
xarakteri {lizro detallasdirilmasi boylik ohomiyyot kosb edir. Ehtiyatlarin
(vosaitlorin) doyison va sorti-sabit hissolorinin onlarin homin néviiniin mac-
musundan istifado edilmasinin timumi gostaricising tasirini miioyyan etmok
lazimdir. Belo ki, togkilatin soxsi heyotinin bir noforino diison orta istehsal
soviyyasini vo dinamikasini tohlil etdikdo, bir iscinin orta istehsalinin vo
soxsi heyotin saymin doyisilmasinin mohsulun hocminin doyisilmasino
tosirini aydinlagdirmaq zoruroti yaranir. Osas istehsal fondlarinin fond
verimi soviyyasi tohlil edildikdo osas fondlarin aktiv hissosinin fond verimi
soviyyasinin vo onlarin passiv hissasinin 6l¢iisiiniin doyisilmasino miinasi-
batda tesirini ayriliqgda qiymatlondirmek mogsadouygundur.
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Gostaricilorin ardicil detallagdirilmast onlarin analitik olaraq, ardicil
Oyronilmasi tisuludur. Bu iisulun mahiyyati ondan ibaratdir ki, ilkin detal-
lagdirma zamani miioyyon edilmis gostoricilor sonraki detallagdirmaya
moruz qalir, yeni gostericilor agkar edildikde onlar da 6z ndvbasinde detal-
lagdirilir vo b.

Qruplagdirma tisulu iqtisadi tohlilds genis yayilan tisullardan biridir.
Qruplasdirma tisulunun statistikada vo tohlildo totbiqi arasinda shomiyyotli
forq vardir. Belo ki, onlar statistikada dyronilon mocmular1 obyektiv saciy-
yalondiron, elmi osaslandirilmis orta komiyyatlorin alinmasi sortidir, yoni
gruplasdirma hadisoalorin {imumilosgdirilmasi vo tiplosdirilmasi {igiin istifada
edilir. Iqtisadi tohlildo, oksina, orta kemiyyatlorin mozmununun agilmast,
ayri-ayr1 vahidlorin homin orta komiyyatlors tosirinin aydinlagdirilmasi ti¢lin
totbiq edilir.

Igtisadi tohlildo omok ehtiyatlarindan, osas istehsal fondlarindan, ma-
terial vo maliyya ehtiyatlarindan istifado edilmosilo olagodar amillor iizro
gruplasdirmalar daha cox totbiq edilir.

Digor olamotlor lizro amillorin qruplagdiriimasi da totbiq olunur. Ma-
solon, amillor komiyyat vo keyfiyyot, xarici vo daxili, tohlil edilon obyekt-
don asil1 olan va asili olmayan, osas vo ikincidoracali vo s. amillors boliintir.

3.2.3. Istehsal, maliyyo va tosarriifat proseslorinin qarsihqh
dlaqads vo vohdatdos dyronilmasi tisulu

Istehsal, maliyya va tasarriifat proseslorinin qarsiliqh alagali Gyranil-
masi iqtisadi tohlilin ¢ox miihiim tisuludur.

Igtisadi tohlilin garsiligh alagali, kompleks aparilmasi istehsal, maliy-
yo vo tosorriifat proseslorinin gedisino vo noaticoloring tasir gostoron osas
amillori meydana ¢ixartmaq va diizgilin qruplagdirmaq imkani verir.

Qarsiligl alagoli Oyronma:

ovvola, gostaricilor arasinda asililiglarin askar edilmosini;

ikincisi, asililiglarin xarakterinin miioyyan edilmasini;

ticlinciisii, noatico gostoricisinin vo onu sortlondiron amillorin alagosi
sxeminin miioyyon edilmasini ohato edir.

Qarsiligl slagalori dyronan zaman onlarin iki 9sas noviinii: determin-
losdirilmis vo ehtimal olunan (korrelyasiyali) slagolori ayirirlar.

Determinlasdirilmis alagalar sobob vo natico arasinda miioyyon uy-
gunlugun olmasi ilo saciyyolonir. Amilin hor kemiyyatino naticonin bir va
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ya bir ne¢o tam konkret komiyyati uygun golir, ona gore do amilin miisyyan
qodor doyisildiyi halda notico gostaricisinin no qoadar dayisilocayini daqiq
hesablamaq olar. Masalon, islonmis vaxt vo vaxtamuzd isloyan is¢inin tarif
omokhaqqi arasindaki asililiq determinlosdirilmisdir.

Lakin oks hallarda istehsal, maliyys vo tosorriifat proseslorinin
naticolori eyni zamanda vo daha ¢ox oks istiqgamotds tosir edon ¢oxsayli so-
bablarin tosiri altinda yaranir. Bu zaman, natica gostoricisinin komiyyatinoe
hor sobobin no doracads tosir etmosi dogiq molum olmur. Belo olagolor
ehtimal olunan (korrelyasiyaly) alagalor adlanir. Ehtimal olunan slagolor za-
mani sabab vo natico arasinda doqiq uygunluq olmur, lakin miioyyon nisbot
miisahido edilir. Mosolon, is¢ilorin is staji vo omokhaqqinin soviyyasi
arasinda miioyyan nisbat olur. Oksor hallarda is staji ¢ox olduqgca orta omok-
haqqu yiiksok olur. Lakin bu asililiq he¢ do biitiin hallarda tozahiir etmir, bir
stira amillor (is¢ilorin ixtisasi, toskilatin saho monsubiyyati, onun yerlosdiyi
yer, avadanligin vaziyyati, alotlorlo tominat, materiallarin keyfiyyoti va s.)
vardir ki, onlarin tosiri altinda miixtalif is¢ilorin staji vo omokhaqqinin artim
soviyyasi miixtolifdir.

Bundan basqa, elo hallar da miimkiindiir ki, bir togkilatda is¢inin (foh-
lonin) az staji olmasina baxmayaraq, digor toskilatda isloyon is¢idon (foh-
lodon) daha ¢ox amokhaqqu alir.

Ehtimal olunan (korrelyasiyali) alagalords korrelyasiya tohlili iisulla-
rindan istifado edilir. Korrelyasiya tisulunun miivoffoqiyyatlo totbiginin
mithiim sorti todqiq edilon hallarin real qarsiligh olagolorini agkar etmok
imkan1 yaradan ilk keyfiyyatli iqtisadi tohlilin aparilmasindan ibaratdir.

Tohlildo qosa va ¢oxsayli korrelyasiyadan istifado edondo riyazi statis-
tikanin se¢imin Ol¢iisiing, se¢ilmis mocmunun keyfiyyotco bircinsli olma-
sina vo se¢imin motabarliyini tomin edon digor maqgamlara riayst edilmoe-
lidir.

3.2.4. Konarlasdirma, tacridetms iisulu

Igtisadi tohlil prosesindo noinki notico gdstaricisine tasir edon amil-
lorin miqgdarm aydinlagdirmaq, hom do onlarin har birinin noticonin do-
yisilmasing tasirinin kamiyyatini miioyyon etmok lazimdir.

Todqgigat prosesindo amillordon hansinin daha ohamiyystli, hansinin
ikincidoaracali olmasi, yoani onlarin natico gostaricisinin doyisilmosindo ¢ox
v ya az chomiyyati olmast miioyyon edilir.

— 7 ——
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Ayri-ayrt amillorin tosiri miixtolifdir: toskilatin foaliyystinin noticals-
rino bozilori miisbot, digorlori iso monfi tosir gdstorir. Bununla belo bir
qisim amillorin tosiri o birilorinin tosirilo neytrallagdirila bilor. Bununla
olagadar hor amilin natico gdstoricisinin doyigilmasina tasirinin komiyyatco
Olciilmasi zorurati yaranir.

Bu vazifonin yerina yetirilmasi ti¢iin iqtisadi tohlil metodikasinin ele-
mentlorindon biri olan konarlasdirma, tocridetms tisulundan istifado edilir.

Kanarlasdirma, tacrid etma montiqi Usuldur, onun kémoyilo bir sira
amillorin tosiri aradan qaldirilir (kenarlasdirilir) vo dyronmo obyekti olan
har-hansi bir amil segilir.

Konarlasdirma, tocridetmo o hallarda totbiq edilir ki, notico gostoricisi
vo onu miioyyon edon amillor arasinda qarsiliqli slage multiplikativ (ardicil),
boliinon (dofali) vo ya kombinasiya edilmis modells ifado edilir.

Konarlagdirma, tocridetms miixtolif metodlarla hoyata kegirilo bilor.
Onlardan on miihiimlori zoncirvari yerdoyismo metodu, indeks metodu,
amillorin tocrid edilmis tosirinin aydinlagdirilmast metodu, inteqral metod,
logarifmik metoddur.

Hazirda iqtisadi tohlilin inkigaf etdirilmosi sahosindo todgigatlar
aparmig miolliflor tohlilin tévsiya edilon metodikalarinin vo {isullarinin
nazari asaslanmasina kifayat qodor diqgat ayirmirlar. Oksina, 1950-1960-c1
illordo sovet iqtisad¢ilarinin osarlorinds konarlagdirma, tocridetmo metodu
genis yayilmisdi vo elmi cohoatdon osaslandirilirdi [2, 4, 7, 8, 9, 10].

Miiasir darsliklords vo monoqrafiyalarda iqtisadi tohlilin metodikalari-
nin sorh edilmasi zamani onlarin todqigatin osas prinsiplorini miioyyon edon
elementlori vo tohlilin hesablamalar aparmaq imkan1 yaradan texniki {isullari
arasinda doqiq hadd yoxdur. Metodikanin bozi elementlori: detallasdirma,
qarsiligh alagali dyronmo, limumilosdirma, adalstsiz olaraq unudulmusdur.
Tahlil metodikasinin ayri-ayr1 elementlorini sorh edon zaman bazi miislliflor
konarlagdirmani (eliminasiya etmoni) zoncirvari yerdoyismo metodu ilo
eynilogdirirlor. Bunun naticesindo ayri-ayri amillorin yekun gostoricisinin
komiyyatco dayisilmasinag tosirini qiymatlondiran {isulu kimi toqdim edilir.
Bununla bels konarlasdirma, tocridetmo zamani hesablamalarin asasinda iki
prinsip:

1) amillarin ardicil doyisilmasi prinsipi;

2) amillorin eyni zamanda doyisilmasi prinsipi qoyula bilor.

Birinci prinsip:

e amillor tizro tohlilin indeks metodu;

— 8=
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e zoncirvari yerdoyismolor metodu uygundur.

Ikinci prinsipo:

e integral metod,

e amillorin tocrid edilmis tosirinin aydinlasdirilmast metodu uygun
golir.

Indeks metodu va zoncirvari yerdayismo metodu totbiq edildikdo,
hesablamada ilk novbodo doyisilocok amilin tosiri qalan amillorin bazis
qiymatlari soraitinde miioyyon edilir, ikinci ndvbado dayisilmasi nozardo
tutulan amilin tosiri birinci amilin hesabat dovriinds vo qalan amillorin bazis
dovriiniin qiymatlorino osaslanaraq qiymetlondirilir vo s. Dayisilmosi son
ndvbado bas veracoyi nozords tutulan amilin tosiri iso biitiin ovvalki amil-
lorin hesabat qiymotlorine osaslanaraq miioyyon edilir.

Indeks vo zoncirvari yerdoyismo metodu notico gdstoricisinin amillor
izra tohlilinin miixtalif variantlarini oks etdirir. Rasmiyyat ndqteyi-nozordon
onlarin biitiin variantlar1 boraborhiiqugludur. Lakin notico gostoricisinin
doyisilmoasi komiyyatinin onu toskil edon amilloro boliinmosi miixtolif
variantlar iizro eyni deyil. Amillorin modelds yerlosdirilmasi qaydasindan
asili olaraq eyni amilin rolu barado suala bir nego miixtolif cavab ola bilor.
Amillorin siralanmasinin miioyyon sxeminin se¢ilmasi onlarin doyisilmaosi
ardicilliginin secilmosing gevrilir.

Inteqral metod o halda totbiq edilir ki, notico gdstaricisi bir nego arqu-
mentin funksiyasi kimi toqdim edilo bilir. Arqumentlorin doyisilmasindon
asili olaraq funksiyanin doyisilmosi miivafiq inteqral tonliklorlo tosvir
olunur.

Inteqral metodundan istifado edilmosi modelds amillorin yerlosmo
gaydasindan asili olmayaraq, hesablamalarda yekun goéstaricisinin doyisil-
masing amillarin tasirinin birmonali naticolorini almaq imkan1 yaradir.

Amillorin tocrid edilmis tosirinin aydinlasdirilmast metodunun mahiy-
yati ondan ibaratdir ki, natico gostaricisinin doyisilmasino hor amilin tasiri
modeldoki galan amillorin bazis qiymatlori goraitinde miisyyon edilir, yoni
biitiin amillora eyni hesablanma qaydasi totbiq edilir vo onlarin noticalori
multiplikativ modelds amillorin yerlosmasindon asili olmur. Bu metodun
catismamazIigl ondan ibarotdir ki, amillorin tosirinin comi notico gos-
taricisinin doyisilmasinin miqdarina barabor deyil, yoni “bolusdiiriilmomis
qaliq” yaranir vo o, amillor iizra onlarin tacrid edilmis tosirinin 6l¢iisiing

miitonasib boliisdiirtliir.
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3.2.5. Umumilosdirms metodu

Iqtisadi tahlilin naticalarinin iimumilasdirilmasi — kommersiya toskila-
tinin maliyya-tosarriifat foaliyyatinin dyronilmasinin tamamlayicit morhalasi-
dir. O, xiilasolori, ehtiyatlar hagqinda molumati vo onlardan istifado edilmosi
lizra tovsiyolori ohato edir.

Xiilasalor (naticalar), bir qayda olaraq, kommersiya toskilatinin foaliy-
yotinin qiymotlondirilmasini ehtiva edir, onlarda on miithlim nailiyyotlor vo
nogsanlar geyd edilir. Xiilasslordo cadvallar, qrafiklor, diagramlar toqdim
edilo bilor. Umumilosdirmo zamam toskilatin ayri-ayri bdlmalorinin v
icragilarin  foaliyyotinin yekunlar1 arasinda olago agiglanir, habelo
biitovliikdo kommersiya toskilatinin foaliyystinin imumi naticalorine
onlarin tosir doracosi miioyyan edilir.

Xiilasada istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmaesi istiqgamatlarinin toh-
lili gedisindo askar edilmis, lakin istifado olunmamis ehtiyatlar barada
malumat tortib edilmolidir. Tosorriifat foaliyystinin somoraliliyinin yiiksal-
dilmosi ehtiyatlarin1 iki boyiik qrupa: askar (aydin) vo gizli ehtiyatlara
bdlmak olar.

Askar ehtiyatlar yol verilmis israflarin, somorasiz xorclorin, is vaxti it-
kilorinin, avadanliglar iizro bosdayanmalarin, plandan artiq xammal vo ma-
terial tullantilarinin, istehsalda zay moahsulun va s. aradan qaldirilmasi va ya
garsisinin alinmasi sortilo horokoto gatirilo bilor.

Gizli ehtiyatlar istehsalin texnikasinin va texnologiyasinin tokmillos-
dirilmosi, plan tapsiriglarinin gorginliyinin yiiksaldilmasi, saho liderlori olan
miiossisalorin tacriibasindon istifads edilmasi ilo olagodardir.

Ehtiyatlart hesablayan zaman tokrar (yaxud ¢oxdofsli) hesaba
alinmalara yol verilmomalidir. Eyni amillor tasorriifat faaliyystinin miixtalif
toroflorine tosir edir. Belo ki, istehsalda zay mohsul eyni zamanda omok
mohsuldarliginin va fond veriminin saviyyasing, eloco do material ehtiyat-
larindan istifado edilmasinin somaraliliyino do moanfi tosir edir. Zay mohsula
yol verilmomosi vo ya onun azaldilmasi hesabina istehsalin hocminin
artirilmasi ehtiyatlarin1 hesablayanda biitiin ii¢c amil iizro ehtiyatlar1 com-
lomok olmaz, bu halda iicqat hesab alir. Istehsal prosesinin biitiin ii¢ amil-
lori:

- omok resurslarindan somorali istifads edilmasi ilo slagodar amillori;

- osas fondlarin mévcudlugu vo onlardan somorali istifads edilmosi ilo

olagadar olan amillori;
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- material ehtiyatlarinin moévcudlugu vo onlardan somoersli istifade
edilmosi ilo olagadar olan amillor qrupu {izro miioyyon etmok lazimdir.

Askar edilmis ehtiyatlarin soforbor edilmasi tohlil naticosindo hazir-
lanmis tokliflor iizro miioyyan todbirlorin hoyata kegirilmasini tolob edir.
Nozardos tutulan toskilati-texniki todbirlor togkilatin faaliyystinin somaralili-
yinin tohlili zamanmi agkar edilmis ehtiyatlardan istifado edilmosi iizro
tovsiyolordir.

3.3. Statistik va iqtisadi-riyazi tahlil metodlari

Iqtisadi tohlildo asagidaki statistik metodlardan istifados edilir:

1) igtisadi gostaricilorin miioyyan slamatlor tizro qruplasdirilmast;

2) miitloq vo nisbi gostaricilor (emsallar, faizlor);

3) orta kamiyyatlor: sads, orta ¢okili, xronoloji, orta hesabi (arifmetik)
komiyyatlor;

4) indeks;

5) miitloq artim, artim tempi, inkisaf (artma) tempi vo s. gostaricilarlo
saciyyolonon dinamika siralart;

6) statistik miisahidolor;

7) grafik metodu.

Planlagdirmada vo iqtisadi tohlildo statistik metodlarla yanasi igtisadi-
riyazi metodlar genis totbiq edilir. Onlarin asasini ali riyaziyyat vo riyazi
statistika elementlori togkil edir. Bura korrelyasiya vo reqressiya tohlili,
diferensial vo inteqral hesablamalari, xatti proqramlasdirma, iqtisadi-riyazi
modellosdirma, oyunlar nazariyyesi, kiitlovi xidmot nozariyyasi vo digorlori
daxildir. Bozi miislliflor iqtisadi-riyazi metodlara se¢im metodunu, soboko
grafiklori metodunu, habelo ekstremal eksperimentlorin planlagdirilmasinin
riyazi nozariyyosi metodlarini va digarlorini do aid edirlor.

Korrelyasiya tohlili natico gostoricilori vo amillor arasinda stoxastik
(ehtimal edilon) asililiglarinin todgiqati {igiin, yani tohlil olunan gostaricilo-
rin doyisilmaesi tosadiifi proses kimi tasovviir edilon halda tatbiq edilir.

Korrelyasiya tohlilino ii¢ moarholos daxildir:

e korrelyasiya modelinin (korrelyasiya tonliyinin) qurulmasi;

e secilmis korrelyasiya tonliyinin (modelinin) onun parametrlorinin
tapilmasi yolu ilo hall edilmasi;

e alinmis naticalorin qiymatlondirilmasi va tohlili.
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Xotti programlasdirma — toskilatin foaliyystinin optimallagdiriimasi
masalasinin hallinin asas tisuludur. O, ilk ndvbads plan hesablamalari tigiin
vasitodir. Iqtisadi tohlil zaman1 xotti progqramlasdirma plan tapsiriglarinin
optimalligin1 giymatlondirmok, avadanligin limitlosdirici (mahdudlasdirict)
gruplarini1 miioyyan etmak, istehsal ehtiyatlarinin defisitliyini gqiymotlondir-
mok imkant yaradir.

Xotti progqramlagdirma xotti tonliklor sisteminin hollino osaslanir vo
Oyronilon amillor arasinda ciddi funksional asililiglar movcuddur. Xotti
programlagdirmanin totbiqi ilo bir cox ekstremal masalalor hall edilir ki, bu,
da doyison komiyyatlorin bazi funksiyalarinin son komiyyatinin (maksimu-
mun vo minimumun) tapilmasindan ibaratdir.

Bu metodu Oyranilon, dayison komiyyatlorin (amillorin) riyazi miioy-
yonliyi vo miqdarca mohdudiyyati oldugu hallarda totbiq etmok olar. Xotti
programlagdirma zamani hesablamalarin miioyyon ardicilligi naticasindo
amillorin qarsiligh ovoz edilmoasi bas verir, bu zaman hesablamalarin
montiqi iso Oyronilon halin (hadisonin) mahiyyatinin montiqi dork
edilmasing uygun olmalidir.

Xotti programlasdirmanin totbiqi miiossisodo istehsalin diizgilin toskili
soraitindo ehtiyatlardan (xammaldan, materiallardan, yanacaqlardan vo s.)
istifado edilmosinin an yaxsi (optimal) variantint miioyyon etmok imkani
yaradir. Belo programlasdirmanin kdmayilo optimal istehsal proqraminin,
mohsulun miioyyon edilmis ¢esidlorino uygun olaraq avadanligin yiiklonmo-
sinin optimal variantinin, dagimalar grafiklorinin vo s. islonib hazirlanmasi
masalalari hall edilir.

Xotti programlasdirmanin totbiqi sahosi mohduddur, bu holl edilon
tonliklorin xattiliyi vo amillorin miitonasibliyi talablari ilo alagadardir. Lakin
riyazi proqramlasdirma, aralarinda xotti olago olmayan iqtisadi hallarin
(tozahiirlorin) tadqiq edilmasi tiglin da tatbiq edils bilor. Bu magsadls geyri-
xatti, dinamik programlasdirma metodlarindan istifade etmak olar.

Oyunlar nazariyyasi oyun xarakterli voziyyotlordon istifado etmoklo
optimal strategiyalar1 todqiq edir, bu metoddan, masalon, somorali istehsal
gorarlari, elmi va tasarriifat eksperimentlori sistemlorinin segilmasi, statistik
nazaratin toskil edilmasi vo b. zaman istifads edilo bilor.

Oyunlar nozoriyyosinin komoyilo maosololorin holli zamani onlarin
sortlori doqiq ifado edilmoalidir, yoni oyungularin miqdari, oyun qaydalari
miioyyan edilmali, oyungularin miimkiin olan strategiyalar1 vo miimkiin olan
uduslar1 aydinlagdiriimalidir. Miimkiin olan strategiyalarin, yoni qaydalar

7
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mocmusunun miidyyon edilmosi xiisusilo miihiim elementdir, onlar
oyundak1 voziyyotdon asili olaraq oyungunun birmonali se¢imini miioyyon
edirlor. Masalalorin halli tigiin xatti tonliklor vo barabarsizliklor sistemino
osaslanan cobri metodlar, iterasiya (¢oxdofali) metodlari, habelo diferensial
tonliklor sistemi tatbiq edilir.

Kiitlavi xidmat nazoriyyasinin mahiyyati kiitlovi xidmot proseslarinin
miqdar tohlilinin, riyazi metodlarinin islonib hazirlanmasindan, xidmot edon
sistemlorin faaliyyatinin keyfiyyotinin qiymatlondirilmasindon ibaratdir.

Bu nozoriyyado osas anlayislar asagidakilardir: xidmot toloblarinin
daxil olmasimin sixlig1 vo ya vaxt vahidi orzinds toloblorin saymin riyazi
g6zlonilmasi, xidmat edon qurgularin macmusu, saticilarin, avtomatlarin vo
s. say1, xidmot miiddati ehtimallarinin bolisdiiriilmasi, vaxt vahidi orzindo
baslanan, yaxud qurtaran xidmotlorin saymin riyazi gbzlonilmosi, xidmot
edon soxsi heyatin hamisinin mosgul olmasi ilo slagodar dorhal xidmot
etmokdon imtina edilmasi.

Taskilatin faaliyyatinin iqtisadi tohlili zamani kiitlovi xidmat nazariy-
yasi tomir iscilori torofindon dozgahlara vo aqreqatlara xidmet edilmosinin,
istehsal avadanliginin xammalla vo materiallarla, fohlolorin alotlorlo tomin
edilmosinin vo s. Oyronilmosi zamani istifads edilo bilor.

3.4. Iqtisadi-riyazi modellasdirmo tosorriifat faaliyyatinin
oyranilmasi va qiymoatlondirilmasi iisulu kimi

Iqtisadi-riyazi modellosdirma toskilatin faaliyyatinin naticalorinin &y-
ronilmasinin vo qiymatlondirilmasinin miithiim iisullarindan biridur.

Iqtisadi-riyazi modellagdirma notico gdstaricisi vo onun 6l¢iisiing tosir
edon amillor arasinda qarsilighi olagelorin komiyyatco ifadesini miioyyen
etmok imkani yaradir. Bu qarsilight olago iqtisadi-riyazi model soklindo
toqdim edilir.

Igtisadi-riyazi modelin qurulmasina asagidaki morhololor daxildir:

e miioyyan vaxt orzinds notico gostoricisinin dinamikasinin éyranil-
moasi vo ona tasir edon amillorin agkar edilmasi;

e notico gostaricisi lizro onu miioyyan edon amillordon funksional asi-
l1liq modelinin qurulmas:

e natico gostaricisinin miixtalif proqnoz variantlarinin islonib hazirlan-

mast
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e notico gostaricisinin golocokdo miimkiin komiyyatinin tohlili vo eks-
pert qiymatlondirilmasi.

Igtisadi tohlilds istifado edilon riyazi modellorin osas novlorino additiv
(latinca additio — {istogolmo, toplama), multiplikativ, dofali (boliinon),
kombinasiya edilmis modellor aiddir.

Additiv modelin timumi diisturu

Q=za+b-c+d-f+..+n.

Additiv modelds natico gostoricisi toplanan amillorin cobri comidir.
Additiv modelo niimuns kimi “Manfaat vo ya zoror vo diger macmu golir
haqqinda hesabat” adli 4 sayli olavodo vergiqoymadan ovval monfoot
mabloginin hesablanmasi metodikasin1 gostormak olar. Vergigoymadan
avval manfaat asagidaki toplananlarin cobri comidir:

Umumi monfaat + sair omoliyyat golirlori - kommersiya xorclori - in-
zibati xorclor - sair omoliyyat xorclori + foaliyyatin dayandirilmasindan
moanfoot - foaliyyatin dayandirilmasindan zoror + amoliyyat moaanfati - omo-
liyyat zorori + maliyyo goliri - maliyyo xorclori + asili vo birgo
miiossisolorin monfaatlorinds pay - asili vo birgo miiossisalorin zorarlorindo
pay.

Multiplikativ modelin timumi diisturu
Q=axbxcx..xd.
Multiplikativ modelds natico gostaricisi amillorin hasili kimi hesab-

lanir. Multiplikativ modelo yalniz bir név mal satist ilo masgul olan ticarot
montogosinds satigdan modaxil misal ola bilor:

MQd:qX p1

Burada, M, - mallarin satisindan daxil olan pul vasaiti — madaxil; g-
satilmig malin natural ifadods miqdaridir; p - mal vahidinin satis qiymatidir.
Dafali (boliinan) modelin timumi diisturu

a
Q—Z-
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Dofoli (boliinen) modeldo notico gostoricisi amillorin nisbatini oks
etdiron nisbi komiyyotdon ibaratdir. Dafali (boliinon) modelo miixtalif ren-
tabellik omsallar1 misal ola bilor. Masalon, xiisusi kapitalin rentabelliyi
(Rxk) bu diisturla ifads edilir:

M
Rk = —
XK XK

Burada, M-dovr orzinds vergiqoymadan avval manfaatdir; XK-dovr arzindos
xuisusi kapitalin orta moblogidir.
Kombinasiya edilmis modelin timumi diisturu

a+b-c
Q= dxf =
Analitik masalalori hall edonds iqtisadi-riyazi modellari bir névdon o
birina ¢evirmok olar. Dafali (b6liinan) modelin kombinasiya edilmis models
¢evrilmasi misalin1 nozordon kegirak:

Toskilatin kapitalinin rentabelliyi
R=4,
K
Burada, M-dovr orzinds vergiqoymadan avvol monfoatdir; K-dovr
orzinds togkilatin kapitalinin orta mablogini gostorir. Togkilatin kapitalinin

orta mablagini iki toplanan amilin comi kimi tosovviir etmok olar
K=F+E,

Burada, F, E - miivafiq suratds asas vo dovriyya kapitalinin orta mablagidir.
Beloliklo, kapitalin rentabelliyi diisturu miirokkoblosir

M
F+E

Daha sonra rentabellik diisturuna satigdan alinan moadaxil (M,q) gosto-

ricisini daxil edirik.
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Kapitalin rentabelliyi diisturu miiroakkablosir vo asagidaki sokli alir:

M
M
R — aod ,
F E
+
MQd M ad
Burada, - satigin rentabelliyi omsalidir; - mohsulun fondtu-
od od
tumu omsalidir (osas kapital {izro); ——— - dovriyys kapitalinin dovretmo

ad
omsalidir (méhkomlonmo omsalidir).
Iqtisadi-riyazi modellarin ¢evrilmasinin (sokil doyismasinin) nozordon
kegirilon prosedurasini modellorin uzadilmas: adlandirilir. Oks prosedura —
igtisadi-riyazi modellarin qisaldilmast da miimkiindiir.

3.5. Iqtisadi gostaricilarin amillar iizrs tahlili metodlar

Igtisadi tohlilde amillorin tadqiq edilon igtisadi gdstaricilorin hacming
tasirinin Oyronilmasi vo komiyyatco miioyyon edilmasi mithiim metodoloji
mosaladir. Amillari dorin vo hartorafli tohlil etmadan toskilatin faaliyystinin
naticolori haqqinda asaslandirilmis fikir ifado etmok, onun somorsliliyinin
yiiksaldilmasi ehtiyatlarini askar etmok, idaraetmo gorarlarini asaslandirmaq
miimkiin deyil.

Amilli tahlil — notico gostoricisinin doyisilmosino amillorin tosirinin
tohlilidir. Amillor iizro tohlil metodlar1, asagidaki mosalo qoyulan hallarda
totbiq edilir: notico gostaricisinin doyisilmasino ayri-ayr1 amillorin tosirini
hesablamag.

Amilli tohlilin asas vozifolori asagidakilardir:

e notico gostaricilorinin dinamikasini miisyyon edon amillorin seg¢il-
mosi;

e sistemli yanagsma imkanlarinin tomin edilmosi moqsadilo amillorin
tosnif edilmasi va sistemlosdirilmasi;

e amillor vo notico gostoricilori arasinda asililigin néviiniin miioyyon
edilmasi vo garsiliglh slagalorin modellasdirilmasi;
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e notico gostaricisinin hocminin doyisilmasindo amillorin tasirinin
hesablanmas1 va onlarin har birinin rolunun qiymatlondirilmasi;

e amilli tohlilin naticalori asasinda idarsetma qorarlarinin qobul edil-
mosi.

Iqtisadi gostoricilorin amillar {izro determinasiyali (miioyyonedici) toh-
lil metodlarina asagidakilar aiddir:

1) igtisadi-riyazi modellogdirma metodu;

2) miiqayise metodu;

3) konarlasdirma, tocridetmo metodu,

4) indeks metodu;

5) zancirvari yerdoyismo metodu;

6) integral metodu;

7) amillorin tocrid edilmis tosirinin aydinlasdirilmasi metodu vo digor-
lori.

Amilli tohlilin ad1 ¢okilon metodlarinin multiplikativ modelin misalin-
da totbiqini nazordon kegirok.

Asagidaki masalo qoyulmusdur: bir ndv mal realizo edon (satan) tica-
rot montaqosindos satigdan daxil olan pul golirini amillor tizro tohlil etmali.

1. Igtisadi-riyazi modellasdirma metodunun totbigi. Notico gdstori-
cisinin (madaxilin) vo onun doyisilmasini miisyyan edon amillorin qarsiliqlt
olagosi modeli asagidaki kimidir:

Msd =gxp,
Burada, g-satilmis malin natural ifadods miqdaridir; p-mal vahidinin giymo-
tidir.

2. Miigayisa metodunun totbiqi. Iki is giinii orzindo satisdan modaxilin
moblagini diistur soklinds tosbit edok.

Baza variant1 (birinci glinde madaxil):

Moado = do x Po.
Hesabat varianti (ikinci giinde modaxil):
Mad1 = Q1 X P1.

Ikinci giindo birinci giin ilo miigavisado madaxilin doyisilmasi:
AMQd = Medl - Mgdo.
3. Konarlasdirma, tacridetmo metodunun totbiqi. Amillorin madaxilin
dayisilmasing tosirini hesablayaq:
1) madaxilo satilmig malin migdarinin doyisilmasinin tosiri
AM.4(9) = (A1 - do) x Po;
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2) madaxile mal vahidinin qiymaetinin doyigilmasinin tosiri
AMad(p) = (P - Po) % do.

Tohlilds kenarlasdirma metodundan klassik variantda istifads etdikda
¢otinlik yaranir. Bu ¢atinlik ondan ibaratdir ki, amillarin tasirinin comi nati-
ca gostaricisi iizra konarlagsmaya borabor deyil:

AMad; - Mady# AMad(q) + AMad(p)

“Boliisdiiriilmomis qaliq” (B) adlanan qaliq yaranir. Riyazi surotdo
onu asagidaki kimi tosovviir etmok olar:

B=AqxAp
Yuxarida sorh edilonlarin tocriibads konkret rogomlorlo niimayisi:

Madg= 10 min adad x 6 man. = 60 min man.;
Mad; = 12 min adad x 9 man. = 108 min man.

AMad = 108 — 60 = + 48 min man.

Amillarin tasirinin hesablanmasi;

1) AMad(q) = (12 - 10) x 6 =+ 12 min man.;
2) AMad(p) = (9 - 6) x 10 = + 30 min man.

Comi: +42 min man.
“Boliisdiiriilmomis galiq” 6 min man. togkil etmisdir, yoni
AQ =+ 2 min adad;

Ap =+3 man.,;

B =2 x3=6min man.

“Boliigdiiriilmomis qaliq” olmast iqtisadgilart qane etmomisdir vo
onlar daim amilli tohlilin elo yeni metodlarin1 axtarmislar ki, onlar natico
gostaricisinin doyisilmasini amillor {izro qaligsiz boliisdiirmak imkani yarat-
sin. Bu vaziyyatlo slagadar olaraq amilli tohlilin indeks metodu, zoncirvari
yerdoyismo metodu, inteqral metodu, amillorin todric edilmis tosirinin
aydinlasdirilmasi metodu va digorlori meydana ¢ixmisdir.

3.6. indeks metodu

Amillor tizra tohlilin indeks metodunun mahiyyati asagidakilardan
ibarotdir: ovvela, notico gostoricisinin indeksi vo amillorin indekslori
miioyyon edilir; ikincisi, notico gostaricisi indeksinin amillorin indekslorilo
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qarsiligh slagesinin sxemi qurulur; li¢iinclisu, natica gostaricisine amillorin
tasirinin hesablanmasinin alqoritmi tartib edilir.

Amillor iizra tohlilin indeks metodunun totbigini misalla nozordon
kecirok. Iki analoji vaxt dévrii orzindo ticarat montoqosinds satisdan alinan
modaxil hagqinda malumatimiz var.

Baza variant1: Mady = Qo %X Po;

Mody= 10 min adad x 6 man. = 60 min man.

Hesabat varianti: Mad; = Q1 x ps;

Mad; = 12 min adad x 9 man. = 108 min man.

AMad = Mad; - Madg= 108 — 60 = + 48 min man.

Notico gostoricisinin indeksinin vo amillorin indekslarinin hesablan-
mast:

M
| :—9‘“:@:1,8;
M, 60
:izgzl’z;
Y q, 10
Ip:&:gzlﬁ;
p, 6

Notico gostoricisinin indeksinin amillorin indekslorilo garsiligh alagosi
natica gostaricisinin dziinlin amillarle qarsiligl slagesine analojidir, yani
Imoa= 10 x1p—>18=12x1,5.

Amillarin tasirinin indeks metodu ilo hesablanmasinin
1-ci algoritmi
1) madaxils satilmig mallarin miqdariin doyisilmasinin tosiri
AMad (q) = (Iq - 1) x Mady;
2) madaxilo mal vahidinin qiymaetinin doyigilmasinin tosiri
AMad (p) = (Iq x Ip - 1) x Mady;

Yoxlama: AMad=Mad; - Madg = AMad(q) + AMad(p)
Amillorin tasirinin hesablanmasi:

1) AMad(q) = (1,2 — 1,0) x 60 min man. =+ 12 min man.;
2) AMad(p)=(1,2 x 1,5-1,2) x 60 min man. =+ 36 min man.
Yoxlama: AMad = 108 — 60 = 12 + 36, yaxud



Idaraetma tohlili

48 min man. = 48 min man.

Indeks metodunun ohomiyyeti ondan ibaratdir ki, notico gostaricisinin
doyisilmasi amillor iizra qaligsiz boliisdiirtlir. Bununla belo bu metodda
ciddi ndgsan — subyektivlik elementi movcuddur. Homin ndqgsan yerdoyismo
zoncirinds amillorin yerlogmasi qaydasinin miisyyon edilmasindan ibaratdir.

Yuxarida nozordon kegirilmis alqoritm amillorin yerlogmasinin yalniz
bir variantina uygun golir, yoni

Mad =q x p.

Riyazi movqgedon amillorin yerlogsmasinin digar varianti da baraborhii-

quqludur, yoni
Mad =p xq.

Lakin amillorin yerlogmasinin ikinci variantina digor alqoritm vo he-

sablamalarin digor naticalori uygun golir.

Amillorin tasirinin indeks metodu ilo hesablanmasinin
2-ci algoritmi
1) madaxils mal vahidinin giymatinin doyisilmasinin tasiri
AMad(p) = (Ip - 1) x Mady;
2) madaxila satilmis mallarin miqdarinin doyigilmasinin tosiri
AMoad(q) = (Ip x Iq - Ip) x Mad,.

Yoxlama: AMad = Mad; - Mady = AMad(p) + AMad(q)

Amillarin tasirinin hesablanmasi:

1) AMad(p) = (1,5 - 1,0) x60 min man. =+ 30 min man.;
2) AMad(q)=(1,5 x 1,2 - 1,5) x 60 min man. = + 18 min man.

Yoxlama: AMad = 108 — 60 = 30 + 18, yaxud
48 min man. = 48 min man.

Belolikla, amillarin tasirinin hesablanmasinin naticalari iki variant tizra
{ist-listo diigmiir. Ust-iisto diismomonin sobobi “béliisdiiriilmomis galiqdir”.
Birinci variantda o, “mal vahidinin qiymatinin doyisilmasi” amilina, ikinci
halda — “satilmis malin migdarinin doyisilmoasi” amilina birlogir.

Amillorin hasili sayr artdiqca hesablamalarin boraborhiiquqlu variant-
larinin miqdar1 koskin surstdo artir, ¢linki amillorin miimkiin olan yerdoyis-
molorinin say1 ¢oxalir. Masalon, ligdon tlig-lic yerdoyismolorin say1 altiya,

dorddon dord-dord — 24-2, besdon bes-bes isa — 120-0 barabardir.
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Igtisadgilar bir ¢ox variantlardan yalniz birinin diizgiinliiyiiniin osas-
landirilmasi {iglin amilli tohlilin indeks metodunun asagidaki qaydasini
miioyyon etmislor. Biitliin amillori iki qrupa bélmok olar:

1) komiyyat (ilk vo ya ekstensiv) amillori;

2) keyfiyyat (ikinci va ya intensiv) amillari.

Modelds amillor yerlogdirilon zaman birinci yers komiyyst amili,
ikinci yera — keyfiyyat amili qoyulur. Bu miiddeaya uygun olaraq, nozardon
kecirilon alqoritmlordon birincini diizglin qobul etmok lazimdir. Bununla
bels yadda saxlamaq lazimdir ki, bu qayda subyektivdir.

Indeks metodunun mahiyyatinin daha yaxs1 dork edilmosina gora
ticamilli multiplikativ modelin halli {i¢iin hesablamalarin alqoritmi toqdim
edilir.

Ugamilli multiplikativ modelin halli ii¢iin amillorin tasirinin
indeks metodu ila hesablanmasinin alqoritmi
Baza variant1: Qg = ap x bg x Cq.
Hesabat varianti: Q; = a; x by x Cy.

AQ = Q1- Qo.
Amillorin tasirinin hesablanmasi:
1) AQ(a) = (la- 1) x Qu;
2) AQ(b) = (lax Ip-13) x Qo;
3) AQ(C) = (laX lpX lc-13X Ib) X Qo.

Q1— Qo= AQ(a) + AQ(b) + AQ(c).

3.7. Zancirvari yerdayismo metodu

Zancirvari yerdayisma metodu amilli tohlilin indeks metodundan toro-
madir. Onun mahiyyati asagidakindan ibarotdir. Notico gdstaricisinin
doyisilmasina amillorin tosirinin hesablanmasi tiglin sorti komiyyat (ovoz
edon, yerdoayison, yerina qoyulan) miiayyan edilir, o, bir amil doyisildiyi, di-
gorlori iso doyismoz qaldigi halda, natico gdstaricisinin miimkiin komiy-
yotini oks etdirir.

Ogor modelds fordi amillorin say1 ikidon c¢oxdursa, onda bir neg¢o
qarsiligh yerdoyisonlori (yerdoyisonlor zoncirini) miioyyon etmok lazim
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galir. Metodun adi da buradan goétiiriilmiisdiir — zencirvari yerdoyigmo
(ovazetmo) metodu.
Amillorin tasirinin zoncirvari yerdayisma metodu ilo hesablanmasinin
1-ci algoritmi
Baza varianti: Mad,, = q, x p,.
Yerdoyisma: Medssrti =(q, % Po}

Hesabat AMad(g=Madsari-Mado=q1po-qopo=(q1-qo) X po=IAq X po;

varianti: Mad =, x p,. AMadp=Mad-Madsori=q1p1-qipo=(p1-po) X qi1= |Ap X q1 .

Iki amilin tosirinin comi natica gdstoricisinin dayisilmasina barabordir:
Mad; — Mady = AMad(q) + AMad(p).
Amillorin tosirinin hesablanmas:
1) modaxilo satilmis malin migdarinin doyisilmasinin tosiri
AMad(q) = (12 - 10) min adad x 6 man. = +12 min man;
2) madaxilo mal vahidinin qiymatinin doyisilmasinin tasiri
AMad(p) = (9 - 6) man. x 12 min adod = +36 min man.

Yoxlama: AMad = 108 — 60 = 12 + 36, yaxud

48 min man. = 48 min man.

Zoncirvari yerdoyismo metodunun doyari; indeks metodunda oldugu
kimi, notico gostoricisinin doyisilmosi amillor {izro qaligsiz boliisdiiriliir.
Bununla belo, zoncirvari yerdoyismo metoduna da subyektivlik elementi
xasdir, bu, vuruqglar zoncirindo amillorin yerlosmoasi qaydasinin se¢ilmasin-
don 1baratdir.

Yuxarida nazordon kegirilmis alqoritm amillorin yerlogdirilmasinin
yalniz bir variantina, yoni

Mad=qxp
variantina uygun golir.
Riyazi yanasma movqgeyindon amillorin yerlogmosinin digor
Mad=p x q
variant1 da boraboarhiiquqludur.

Lakin amillorin yerlogsmasinin ikinci variantina digor alqoritm vo he-

sablamalarin digor naticalori uygun golir.

Amillarin tasirinin zoncirvari yerdayisma metodu ilo hesablanmasinin



Hanifa Cafarli

2-ci alqoritmi
Baza varianti: Mod,, =p, xq,.
Yerdayisma: M;)d§grti =P, xq,-

Hesabat AMad p=Madsari-Mado=p1qo-poqo=(p1-po) X qo=|]Ap X qo

varianti:Mad, = p; x@;. AMad(g=Mad1-Madsari=p1q1-p1qo=(q1-qo) Xp1= AQ X p1,

AMad = Mad; - Madp = AMad(p) + AMad(q).
Amillarin tesirinin hesablanmas:
1) madaxilo mal vahidinin qiymatinin dayisilmasinin tasiri
AMad(p) = (9 - 6) man. x 10 min adod = +30 min man.;
2) moadaxila satilmis mallarin miqdarinin doyisilmasinin tasiri
AMad(q) = (12 - 10) min adad x 9 man. = +18 min man.

Yoxlama: AMad = 108 — 60 = 30 + 18, yaxud
48 min man. = 48 min man.

Igtisadgilar ¢oxsayli variantlardan birinin diizgiinliiyiinii osaslandir-
maq li¢lin zoncirvari yerdoyismo metodunun asagidaki subyektiv variantini
toklif etmislor.

Natico gostaricisine komiyyot amilinin doyisilmasinin tasiri keyfiyyot
amilinin baza qiymatilo hesablanir, yoni

AMad(q) = AQ x Po.

Notico gostoricisino keyfiyyot amilinin doyisilmasinin tosiri komiyyat

amilinin hesabat qiymotilo hesablanir, yoni
AMad(p) = Ap x Q.

Bu gayda movqgeyindon, nazardon kegirilmis alqoritmlordon birincisini
osaslanmig qobul etmok lazimdir. Bununla belo, yadda saxlamaq lazimdir ki,
bu gayda subyektivdir.

Zoncirvari yerdoyismo metodunun mahiyyatini tam godstormoklo
ticamilli multiplikativ modelin halli {igiin natico gostaricisine amillorin tasi-
rinin hesbalanmasinin alqoritmi taqdim olunur.

Ucamilli multiplikativ modelin halli iiciin amillarin tasirinin zoncirvari
verdayisma metodu ilo hesablanmasinin alqoritmi

Baza variant1: Qg = ag x bg x Co.

Hesabat varianti: Q; = a3 x by x €.

AQ=Q1—Qo

Amillorin tasirlorinin hesablanmasi:
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1) AQ(a) = Aa x by x Co;
2) AQ(b) = a; x Ab x Cg;
3) AQ(c) = a; x by x Ac.

Q1- Qo= AQ(a) + AQ(b) + AQ(c).

Zoncirvari yerdoyismolorin tocriibodo totbiqi zamani, bu metodun
hesablamalarin sadslosdirilmosine yonolmis miixtolif modifikasiyalar1 —
miitlaq forqlonmalar, nisbi forqlonmaler, faiz forqleri tisulu yaranmigdir.

3.8. inteqral metodu

Amilli tohlilin inteqral metodu o hallarda totbiq edilir ki, notico gosto-
ricisi bir ne¢o arqumentin funksiyasi kimi toqdim edilo bilsin. Arqumentlo-
rin doyisilmosindon asili olaraq funksiyanin doyisilmosi miivafiq inteqral
ifadoalori ilo sorh edilir.

Amilli tohlil zamamn inteqral metoddan iki tip masalalorin halli ii¢lin
istifado edilo bilar.

Birinci tips elo masaloalor aid edilir ki, onlarda tohlil edilon dovrs amil-
lorin doyisilmasi barado informaisya olmur, yaxud bu doyisilmoni nozoro
almamagq olar. Bu halda, natico gostaricisinin doyisilmasinin hacmi modelda
amillorin yerlosmasi qaydasindan asili olmur. Bu tip mosalalor statistik
masalolor adlanir. Buna misal olaraq iki analoji obyektin gostaricilarinin
miigayisali tohlilini géstormok olar.

Ikinci tip mosalalor gostaricilorin dinamikada, yoni tohlil edilon dévr
daxilindo amillorin doyisilmasi barodo molumatlarin mévcud olmasi sorai-
tinds tohlil aparilmast ilo slagadardir.

Amilli tohlilin inteqral metodu models daxil olan amillorin miqdarin-
dan, onlarin arasindaki qarsiligli alagonin sxemindon vo modeldo amillorin
yerlosmasi qaydasindan asili olmayaraq miixtalif tip mosololorin holling
imumi yanasmani oks etdirir. Bu metod multiplikativ, dofali (bdliinon) vo
qarisiq modellords “boliisdiiriilmomis qaliglar” yaratmadan natico gostarici-
sina amillarin tasirinin hesablanmasi tigiin imkan yaradir.

Inteqral metodunun totbiqi notico gdstoricisinin doyisilmasine amillo-
rin tosirinin hesablanmasinin birmonali naticalorini almaq imkan1 verir.

Inteqral metodundan istifado edildikdo satisdan modaxilin dayisil-
mosini iki inteqralin comi kimi tosavviir etmok olar. Onlardan biri madaxilin
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satilmis malin miqdarindan, ikincisi iso — mal vahidinin giymotindon
astliligint sociyyslondirir.

Tkiamilli multipliktaiv modelin halli ticiin amillarin tasirinin inteqral metodu
ilo hesablanmasimin algoritmi

Baza varianti: Madg = o % Po.

Hesabat varianti: Mad; = ¢ x ps.

AMoad — Mad; — Madg= [ £ (q)dq + | £ (p)dp,

Burada, f ‘(q), f ‘(p) - miivafiq suratds satilmis mallarin migdarindan vo
onun vahidinin giymotindon asili olaraq madaxilin doayisilmasi funksiyala-
ridir.

Belo forziyyays osaslanarag, homin amillor ki¢ik vaxt arasinda xatti
qanun iizra doayisilir, madaxilin doyisilmasine amillarin tesirinin hesablan-
masini asagidaki kimi oks etdirmok olar:

1) satilmis mallarin miqdarinin doyisilmasinin tosiri

AMad(q) = AQ x po + Ag 42—Ap :

2) mal vahidinin qiymatinin dayisilmasinin tasiri

AMad(p) = Ap x go+ 29 ; AP

Yoxlama: AMad = Mad; - Mady = AMad(q) + AMad(p).

Asagidaki rogomlorlo misali nozardon kegirak.

Baza varianti: Madg= 10 min adad x 6 man. = 60 min man.
Hesabat varianti: Mad; = 12 min adad x 9 man. = 108 min man.

Yoxlama: AMad = 108 — 60 = +48 min man.

Amillorin tosirinin hesablanmas:
1) AMad(q) = (12 min adad - 10 min adad) x 6 man. +
N (+2 min odad) % (+3 man.)
2
2) AMad(p) = (9 man. - 6 man.) x 10 min adod +
N (+2 min adad) x (+3 man.)
2

=+15min man.;

= +33 min man.

Yoxlama: AMad = 108 — 60 = 15 + 33, yaxud
48 min man. = 48 min man.
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Lakin inteqral metodunun da miioyyon ndgsant var: modelds fordi
amillorin say1 artdiqca hesablamalarin miirokkobliyi koskin suratds yiiksalir,
yani natica gostaricisinin doyisilmasina har amilin tasirinin hesablanmasinin
hocmi vo omok tutumu ¢oxalir.

Ucgamilli multiplikativ modelin halli iiciin amillorin tasirinin integral
metodu ils hesablanmasinin alqoritmini nazardon kegirak.

Ucamilli multiplikativ modelin halli iiciin amillorin tasirinin inteqral metodu
il> hesablanmasinin alqoritmi
Baza variant1: Qg = ap x bg x Co.
Hesabat varianti: Q; = a3 x by x C1.

AQ =Q1- Qo.
Amillorin tasirinin hesablanmasi:
1) AQ(a)=Aaxhgxcy +% boxAaxAc +% CoxAbxAa + % AaxAbxAC;

2) AQ(b)=Abxagxcg +% aoxAbxAc +% CoxAbxAa + % AaxAbxAC;

3) AQ(c)=Acxagxbg +% boxAaxAc +% agxAbxAC + % AaxAbxAc.

Q1— Qo= AQ(a) + AQ(b) + AQ(c).

Analitik is tocriibasinds inteqral metodun totbiqi genis yayilmamisdir.
O, osas etibarilo, iqtisadi tohlil sahasindo elmi-tadqiqat islorinde istifade
edilir.

3.9. Amillorin tacrid edilmis tasirinin aydinlasdirilmasi metodu

Amillorin tacrid edilmis tasirinin aydinlagdiriimas: metodunun nozari
bazasi konarlagsdirma, tocridetms (eliminasiyaetmo) tisuludur. Bu metodun
komoyilo hesablamalarin osasini amillorin paralel (eyni zamanda) doyisil-
masi prinsipi toskil edir.

Bu metodun mahiyyoti asagidakindan ibarotdir. Notico gostoricisinin
doyisilmosino hor amilin tosiri biitlin qalan amillorin baza qiymotlorindo
miioyyan edilir. Bu biitiin amillors eyni hesablanma saraiti totbiq etmak im-
kani yaradir. Hesablamalarin naticalori vuruqglar zoncirinds amillarin yerlos-

diyi yerdon asili olmur.
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Nozardan kegirilon metodun ndgsanit ondan ibaratdir ki, amillorin tasi-
rinin cobri comi notico gostaricisinin doyisilmosino borabor deyil, yoni
“bolisdiiriilmomis qaliq” (B) yaranir.

“Boliigdiiriilmomis qaligin” sorhinos iki yanagma ola bilor:

e ovvola, o, natico gostaricisinin doyisilmosini sortlondirmis biitiin
amillarin qarsiligh tasirinin naticasi kimi sorh edils bilar;

e ikincisi, o, amillar {izra onlarin tocrid edilmis tasirinin 6l¢iisiine mii-
tonasib boliisdiiriils bilar.

Bizim fikrimizco, ikinci yanasma diizglindiir.

Amillarin tocrid edilmis tasirinin aydinlasdirilmast metodunun tatbigi-
ni misalla naozardon kecirak.

Baza variant1: Madp = Qo x Po.

Hesabat variant1: Mad; = gy x p1.

AMad = Medl - Mado.

Amillarin tacrid edilmiy tasirinin aydinlasdiriimasi metodu ila
hesablamalarin alqoritmi
1) AMad(q) = Ag x po;
2) AMad(p) = Ap % Qo.
Mad; - Mady # AMad(q) + AMad(p).

“Boliisdiiriilmomis qaliq”
B=Aqx Ap

Ogor “boliisdiiriilmomis qaligr” amillorin tacrid edilmis tasirine miito-
nasib boliisdiirsok, onda:
1) g - amili ii¢lin

Aq xAp x Mad(q);
AMad(q)+ AMad(p)

2) p - amili ti¢lin
AqxAp
AMad(q)+ AMad(p)

x Mad(p).

“Boliisdiiriilmomis qaligin™ boliisdiiriilmosini (paylasdirilmasini) no-
zoro almaqla amillorin tosirinin hesablanmasinin son naticalori asagidaki

kimi olacaqdir:
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Aq x Ap
1) AMad'(q) = A + AMad(q);
) od'(q) = Agxp, AMad(q)+ AMgd(p)X ad(q)
, Ag xAp
2) AMaod (p)= A + AMoad(p).
) od (p)=Apxq, AMgd(q)+AM9d(p)>< ad(p)

Yoxlama: AMad = Mad; - Mady = AMad’(q) + AMad’(p).

Asagidaki rogomlorls ifads olunan misali nozardon kegirok:
Baza varianti: Madg= 10 min adad x 6 man. = 60 min man.
Hesabat varianti: Mad; = 12 min adad x 9 man. = 108 min man.

Yoxlama: AMad = 108 — 60 = + 48 min man.

Amillarin tocrid edilmis tosirinin hesablanmasi:
1) madaxilo satilmis mallarin migdarinin doyisilmosinin tasiri
AMad(q) = (12 - 10) min adad x 6 man. = +12 min man.;

modaxila mal vahidinin qiymatinin dayisilmasinin tasiri
AMad(p) = (9 - 6) man. x 10 min adad = +30 min man.

Yekunu: +42 min man.
“Boliisdiiriilmomis qaliq” 6 min man. toskil etmisdir, yoni
Aq = +2 min adad; Ap = +3 man.; B =2 x 3 =6 min man.
“Boliisdiiriilmomis galigin” paylasdirilmast:
1) q amili ligiin

(+2 min odad) x (+3 man.)
12 min man. + 30 min man.

x 12 min man. = +1,7 min man.;

2) p amili ti¢lin
(+2 min adad) x (+3 man.)
12 min man. + 30 min man.

x 30 min man. = +4,3 min man.

“Bolisdiirilmomis qaligin” paylasdirilmasini nazors almaqla amillorin

tasirinin hesablanmasi:
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1) AMad’(q) = 12 + 1,7 = +13,7 min man.;
2) AMad’(p) = 30 + 4,3 = 34,3 min man.
Yekunu: +48 min man.

Amillorin todric edilmis tosirinin aydinlagdirilmasi metodunu tigamilli
model misalinda da nazordon kegirok.

Ucamilli multiplikativ modelin hallli iiciin amillorin tadric edilmis
tasirvinin aydinlasdirilmast metodu ila hesablanmasinin alqoritmi

Baza varianti: Qo= ag x by x cq.
Hesabat varianti: Qi=a; x by x ¢;.
AQ = Q1— Qo.

Amillorin tocrid edilmis tosirinin hesablanmast:
1) AQ(a) = Aa x by x co;

2) AQ(b) = Ab x ag x Co;

3) AQ(c) = Ac x ag x by.

“Boliisdiirilmomis qaliq”

B =Aax Ab x Ac

“Boliisdirilmomis qaligin” paylagdirilmasini nazora almaqla amillorin
tosirinin hesablanmasi:
Aax Abx Ac

1) AQ’(a) = Aa x byx Ccp= 20(a) + A0(0) 1 AQ(Q) x AQ(a);
() = A x 80 x G = AaxAbx Ac " _
2) AQ’(b) = Ab x a9 x Co 0@ 1 AQ(D) 1 AQQ) AQ(b);
() = AC x anx b = Aax Abx Ac 5
3) AQ’(c) =Ac x agx by A0() + A0(0) + A0(0) AQ(c).

AQ =Q1- Qo= AQ’(a) + AQ’(b) + AQ’(c).

Igtisadi tohlil tocriibasinde amillorin tocrid edilmis tosirinin aydinlas-
dirilmast metodu, inteqral metodu kimi, genis yayilmamisdir. O, osas
etibarilo elmi aragdirmalarda totbiq edilir.

Biz amilli tohlilin miixtalif metodlarini todqiq edorak amillarin to-crid
edilmis tosirinin aydinlagdirilmast metoduna {istunliikk veririk ki, onun
asasinda amillarin eyni zamanda doyisilmasi prinsipi durur. Homin metodun
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tstlinliiyli ondan ibarotdir ki, hor amilin tosiri modeldoki qalan amillarin
bazis qiymatlori soraitindo miioyyon edilir, yoni biitiin amilloro hesablama-
larin eyni sortlori totbiq olunur vo onlarin noticolori multiplikativ modelds
amillorin yerlosdiyi yerdon asili deyil.

Hesab edirik ki, “boliisdiiriilmomis qaliq” amillorin tocrid edilmis
tasirinin dl¢ilisiine miitonasib paylanmalidir.

Bir neco toskilatin foaliyyatinin miiqayisali tohlili zamani1 amillarin
tocrid edilmis tosirinin aydinlasdirilmasi metodunun totbigino obyektiv
zorurot yaranir. Belo ki, hatta iki analoji toskilatin gdstaricilorini miiqayiso
edarkon bir togkilatin gostaricilorini baza variantinda, o birinin isa - hesabat
variantinda togdim edilmasi ganunauygun deyil.

Coxamilli kombinasiya edilmis modellorin tohlili zamani iqtisadi
tohlilin nozori osaslarina oksor hallarda riayst edilmir. Masalon, bir ¢ox
miolliflor torofindon zoncirvari yerdoyismo metodu diizgiin olmayarag,
kombinasiya edilmis modellorin torkib hissasi olan additiv qarsiliql slagale-
rin tohlilino do, masalan, satisdan aldo edilon monfastin va aktivlerin renta-
belliyinin amilli tohlilins totbiq edilir.

Amilli tohlil aparildiqca asagidaki prinsipa ciddi riayst edilmalidir:
totbiq edilon tohlil metodlar1 amillorin vo notico gostoricisinin qarsiligh
alaqasi modelins ciddi surotds uygun olmalidir.

Kombinasiya edilmis modellor goklindo tagdim olunan natico goste-
ricilorinin amillar tizro boliisdiiriilmasinin bu darslikds toklif edilon metodi-
kalarindan, biz satisgdan modaxilin nomenklatura mévgeyindon amillar iizro,
habelo aktivlorin rentabelliyinin amillor iizro tohlilindo istifado etmisik.
Mosolon, aktivlerin rentabelliyinin kombinasiya edilmis modeli tohlilin
birinci morhoalasinds ikiamilli multiplikativ models ¢evrilmis, sonra onun
tohlili iigiin zoncirvari yerdayismo metodu tatbiq edilmisdir. Ikinci morhale-
do biz birincidoracali amillorin har birini additiv model soklinds ikinci-
dorocoli amillora detallagdirmisiq ki, bu model osasinda amillorin tosiri
nisbat (pay istiraki) tisulu ilo hesablanir.

Yoxlama suallart

1. Iqtisadi tohlilin komiyyot (formalasdirilmis) vo keyfiyyot (formalas-
dirilmamis) metodlar1 neco saciyyalonir vo onlarin totbiq edilmasi sortlori

hansilardir?
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N

Igtisadi tohlilin metodunun mahiyyati noden ibaratdir vo onun osas ele-
mentlori hansilardir?

3. Igtisadi tohlildo istifado edilon miiqayisalorin hansi novlori vardir?

4. Hansi asas tisullar vasitosilo gostoricilori miigayiso edilon soviyyoyo go-
tirmok olar?

5. lqtisadi tohlil metodikasinin elementlori kimi detallasdirma vo qruplas-
dirma tisullarinin mahiyyati nodon ibaratdir?

6. Determinlosdirilmis vo ehtimal olunan qarsiliglh slagolorin osas xarakte-
ristikalar1 necadir?

7. lqtisadi tohlil metodikas1 kimi konarlagdirma, tocridetms {isulunun ma-
hiyyati nadir vo amillarin tasirinin hesablanmasinin hansi asas metodlari
bu iisula osaslanmisdir?

8. Iqtisadi tohlil zamam hans1 statistik vo iqtisadi-riyazi metodlar totbiq
edilir?

9. Iqtisadi-riyazi modellorin asas novlori neco sociyyslondirilir vo onlarin
qurulmasinin asas marhalolori hansilardir?

10. Amilli tohlilin asas vozifolori nodon ibaratdir vo onun asas metodlarinin
qisa xarakteristikasi necodir?

11. Amilli tohlilin indeks metodunun mahiyyati nodon ibaratdir, onun iistiin-
liklori vo ndgsanlart hansilardir vo bu metodda amillorin tosirinin
hesablanmasinin hansi alqoritmloari totbiq edilir?

12. Zoncirvari yerdoyismo metodunun mahiyysti, onun {stiinliiklori vo
catismamazIlig1 nadon ibarastdir vo bu metodda amillorin tasirinin hesab-
lanmsinin hansi alqoritmlori totbiq edilir?

13. Amilli tohlilin inteqral metodunun mahiyysti, onun istiinliiklori vo ¢atig-
mamazIligl nadon ibaratdir vo bu metodda amillorin tosirinin hesablan-
masinin hansi alqoritmi totbiq edilir?

14. Amillorin tocrid edilmis tesirinin aydinlagdirilmast metodunun mahiy-

yoti, onun {stiinliiklori vo ndgsanlart nodon ibaratdir vo bu metodda

amillorin tasirinin hesablanmasinin hansi alqoritmi totbiq edilir?
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ITHISS O

TOSORRUFAT SUBYEKTLORININ
FOALIYYOTININ KOMPLEKS
IDAROETM®O TOHLILI
METODIKASI
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IV FOSIL. MARKETINQ SISTEMIND®O iQTiSADI TOHLIL

4.1. Marketinq faaliyyatinin sistemli tahlili anlayisi,
onun myqsadi va vazifolari

Marketing faaliyyati toskilatin monfost vo rogabet iistiinliiklorini oldo
etmok mogqsadils istehlak¢inin talabatlarinin Gyranilmasina vo bu tolabatlarin
O0donilmosing, 6ziiniin imkanlarin1 bazardaki vaziyyatlo uygunlagdiriimasina
yonoldilmis foaliyyotdir. Marketing foaliyyetinin biitiin istiqamatlor iizro
somoraliliyi ohomiyyotli dorocodo aparilan marketing todqigatlarinin
keyfiyyotindon asilidir.

Marketing tadqgiqati yaranmis bazar voziyyetinin dyranilmasini vo qiy-
matlondirilmasini ohato edir, bu prosesds togkilatin otraf alomo dair infor-
masiya bazasi formalasir ki, onlar islonilir, tohlil edilir vo timumilasdirilir ki,
bu da marketing sistemindo idarsetma gorarlarinin gabul edilmasinin asasini
toskil edir.

Igtisadi tahlil elm kimi hadisalorin (hallarm) todqiqi vo dark edilmosi
prosesidir. Bu proses onlarin (hadisalorin, hallarin) qarsiligh alagolorinin vo
qarsiliglt asililiginin dyronilmosine osaslanir.

“Marketing todqiqatlar1” va “iqtisadi tohlil” anlayiglarinin toriflorine uy-
gun olaraq belo noticoya golmok olar ki, marketing foaliyysti 6z mahiyyati
etibarilo bazarin 6yronilmosinin analitik Gisullara asaslanir vo tohlil foaliyyot
novii kimi marketinqin bazar mexanizmi foaliyystinin meyillorini vo
ganunauygunluglarin1 aydinlagdiran ayrilmaz hissasidir. Bu zaman iqtisadi
tohlil sistemindo yeni istiqgamot-marketinqg foaliyystinin tohlili, yaxud
marketing tohlili yaranur.

Marketing tohlili todqiqat prosesi kimi toskilatin foaliyyot goOstordiyi,
yaxud foaliyyat gOstormoesini planlagdirdigi bazar miihitinin Syronilmosine
yonaldilmis xiisusi biliklor sistemidir. Marketinq tohlilinin biitévliikkde, habelo
miixtolif soviyyolordo vo morhalolordo mozmunu marketing todgigatlarinin
magsadlarila va onlarin aparilmasi prosesinds yerina yetirilon vazifalorlo (hall
edilon masalalarlo) miisyyan edilir.

Marketing foaliyyotinin tohlilinin osas mogsadi bazarin voziyyatinin
geyri-miioyyanliyi soraitindo elmi cohotdon osaslandirilmig idaraetmo
gorarlarmin gabul edilmasi {iglin informasiyanin toplanmasindan, sistemlos-
dirilmasindon vo timumilagdirilmasindon ibarotdir. Togkilatin xiisusi mogq-
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sadlori marketing strategiyasi vo taktikasinin formalagsmasi soraitinde onun
konkret tolobatlar1 ilo miioyyon edilir.

Toskilatin marketing todqiqgati prosesinda tohlilin kompleks obyektlori,
ovvola, real bazar proseslori, o climlodon, istehlakg¢ilar vo raqgiblar, ikincisi iso,
toskilatin  konkret mohsul ndvlori istehsali {izro iqtisadi vo istehsal
imkanlaridir.

Homin obyektlorin qarsiliglt olagoli Oyronilmesi bazar soraitini vo
togkilatin imkanlarmi nozors alaraq optimal ¢esid programimi formalasdirmaq
imkan1 yaradir ki, bu da konkret togkilat noqteyi-nozorindon marketing toh-
lilinin on ohomiyyatli prioritet (osas) moagsadlorindon biridir. Homin magsado
nail olunmasi, mohsulu bazarda nozordo tutulmus hocmdo somorali realizo
etmok, toskilatin rogabot gabiliyyatini, maliyys sabitliyini, davamliligini
yiiksaltmok vo timumiyyatlo “yasamasini” tomin etmok imkani yaradir.

Bu mogsado nail olmaq tligiin asagidaki asas vozifslori hoall etmok
vacibdir:

1) imumiyyatlo bazarin tutumunu vo konkret togkilatin bazar payimi
giymotlondirmok;

2) cari bazar tolabatin1 miioyyoan etmak, talobin elastikliyini tohlil etmok;

3) giymat siyasatini va ¢esid portfelinin formalasmasini tohlil etmok;

4) mohsulun raqabat qabiliyyatini tohlil etmak vo qiymatlondirmak.

Yuxarida gostorilon, habelo marketing todqiqatlarinin konkretlogdiril-
mosi prosesindo qarsiya qoyula bilon digor vozifolorin holl edilmosi genis
miqyasda tohlilin metodlarindan va iisullarindan istifade masini nazords tutur.
Marketing foaliyyatinin Oyronilmosinin biitlin morhalolorinds tohlilin hansi
somarali metodunun totbiq edilo bilmasini miioyyan etmok vacibdir.

4.2. Marketinq sisteminds aparilan tahlilin
asas metodlar: va novlari

Marketing tadgiqatlar1 prosesinds tohlilin hom ananavi, ham do spesifik
metodlarinin  vo isullarinin genis dairesindon istifade edilir. Marketing
foaliyyotinin tohlil edilmasinin on ¢ox istifado olunan metodlar1 sociyye-
londirilir:

1. Iqtisadi tahlilin ananavi metodlari:

e analitik gostoricilor sistemi;
o amillar tizra modellasdirma,
e miigayisa, qruplasdirma metodlart va d.
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Bu metodlarin mozmunu va tatbiqi sahasi “Tasarriifat subyektlorinda
iqtisadi tohlilin toskilinin nozori osaslar1’” adlanan 1 hissodo nozordon
kecirilmisdir.

2. Iqtisadi-riyazi metodlar tohlil edilon gostoricilor arasinda bazar mii-
hiti ti¢lin saciyyavi olan tosadiifi, stoxastik alagalor oldugu hallarda tatbiq
edilir. Marketinq todqiqatlart aparan zaman on ¢ox yayilmis metodlar
asagidakilardir:

o coxolciilii metodlar (ilk novbodo klaster tohlil). Onlar marketing
naticalarinin asaslandirilmast masalasini hall edirlor: boylik miqdarda qarsi-
ligh slagali doyisanlor oldugda onlarin on miihiimlari se¢ilir, masalon, mohsul
satistnin - hacmi  onun qiymotindon, roqabot qabiliyystindon, reklam
xarclarindan va s., asili olaraq miioyyan edilir;

e korrelyasiya va reqressiya metodlari. Onlardan marketinq foaliyys-
tini tosvir edon doayisonlor qrupu arasinda garsiligli alagolor qurulmasi {igiin
istifado edilir, masalon, reklam xorclorinin hocmini 10% azaltsaq, satisin
hacmi neca doyiser;

e statistik metodlar. Onlar kiitlovi, tokrar olunan hallarin Syranilmasi
liclin asas vasitodir vo bazarin davranis torzinin proqnozlasdirilmasinda
istifado edilir;

e gorarlarin gobul edilmasi nazoriyyasi metodlar: (oyunlar nozariyyasi,
kiitlovi xidmot nozoriyyesi, stoxastik proqramlasdirma). Marketing
faaliyyatinds belo nazariyyslor bazarin voziyystinin doyisilmasine istehlakei-
larin davranist Oyronilondo totbiq edilir vo bu zaman todqiq edilon hallar
tosadiifi xarakter dasiyir, masalon, bazarda paymn proqnozlagdirilmasi, ticarat
markasindan asililiq doracasinin aragdirilmast;

e variasiyali tohlil (yaxud imitasiya metodlar1). Bu metodlar o halda
totbiq edilir ki, marketinq voziyyatino tosir edon amillori (masalon, reklam
elaninin rongi, gqablasdirmanin ndvii) analitik prosedurlarin komayilo miioy-
yan etmok miimkiin deyil.

e xotti va geyri-xatti programlasdirma metodlari. Onlar ¢oxsayl qar-
siliql alagali dayisenlori miiayyon etmok va optimal hall yolunu tapmagq tiglin
totbiq edilir, mosolon, malin istehlak¢iya catdirilmasi iizro mallarin
harokatinin miimkiin variantlarindan maksimal monfosti tomin edon varianti
secmoak.

3. Evristik metodlar, yaxud ekspert qiymoatlondirma metodu -
yaranmig miixtalif bazar voziyyati ilo alagadar marketing masalolorinin miito-
xassislorin  intuisiyasi, tocriibosi osasinda holli metodudur. Onlar el
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vaziyyatlarin kamiyyatca 6lglilmasi iiciin tatbiq edilir ki, onlara diger 6l¢iilma
tisulu movceud deyil, mosalon, mogsadlorin  miithiimliyiinii, ayri-ayr
metodlarin {Ustlinliiylinii giymotlondiron zaman vo s. evristik metodlara
asagidakilar aiddir:

e “Delfi” metodu. O, an ¢ox taninmis vo somarali metoddur. Onun
mahiyyati roylorin anonimliyi saxlanmaqla vo ekspertlorin 6z aralarinda
bilavasito olago yaratmasina yol verilmomoklo bir neco morholodo ekspert
sorgular1 kec¢irilmoasindon ibaratdir.

e Ideyalarin kollektiv generasiyas: metodu (yaxud “beyin homlosi”
metodu). O, ekspertlorin faal yaradiciliq prosesino calb edilmasino asaslan-
migdir. Masalo ideyalarin iimumi sirasinda orijinal ideyalarin tomorkiiz-
losmasinin yiiksaldilmasi yolu ils hall edilir.

o Folakatlor noazoriyyasi. O, sistemin geyri-sabitliyinin (davamsiz-
liginin) Oyronilmosinin vo prognozlasdirilmasinin, yaxinlasan folakotlorin
olamatlorinin agkar edilmasinin vo s. analitik programudir.

4. Coxolgiilii (matrisa) metodlar — toskilatin bazarda mdvqeyini sociy-
yalondirmok, yaranmig bazar voziyyatinin vo 6z imkanlarinin kombinasiyasini
oks etdirmok imkani yaradan ¢oxol¢iili matrisalarin, davramis modellarinin
qurulmast va tohlili asasinda vaziyystlorin modellosdirilmasidir.

Onlardan an ¢ox taninmuislart vo genis totbiq edilonlori asagidakilardir:

o SWOT-tahlil. O, toskilatin biitiin giiclii (S) vo zoif (W) toroflorinin
miioyyan edilmasing, habels bazar imkanlarmin (O) va potensial tohliikalorin
(T) Oyronilmosina yonolmisdir. Aparilmis tohlil osasinda togkilatin timumiy-
yatlo va (va ya) ayri-ayrt mohsul ndvlarinin raqabat qabiliyystine qiymat verilir
Vo bazar strategiyasi formalagdirilir;

o “Mak-Kinsi” matrisast (“biznes ekran1”’). Bu metoddan bazarin iki
istigamoti lizra: konkret toskilat {iglin sahonin colbediciliyinin qiymaotlondi-
rilmasi vo homin togkilatin rogabst gabiliyyatinin giymatlondirilmosi iizro
tohlil edilmoasi zaman istifads edilir;

e BKQ matrisast (BKQ-Boston konsalting qrupu). O, iki osas meyar:
bazarin hissasi vo inkisafi ilizorindo qurulur. Togkilat islonib hazirlanmis
matrisanin tohlili asasinda mohsul buraxilisinin balanslagdirilmis (tarazlagdi-
rilmig) programini tortib edir. Bu matrisa bir ¢ox marketologlar torofindon
niimuns kimi qobul edilmisdir.

Tohlilin doqiq alqoritminin olmamast vo tohlil edilon informasiyanin
birmonali sorh edilmomaosinin miimkiinlityli matrisa metodlarinin ciddi c¢atis-
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mazligidir. Bu iso hamin metodlar asasinda qabul edilon idareetma gorarlarinin
osaslandirilmasi saviyyasini agagi salir.

Tahlilin bu vo ya digor metodunun totbiq edilmasinin somoraliliyi toski-
latin faaliyyat gostordiyi konkret bazar mokanindan asihidir vo yalniz bazarin
tadqiq edilmaosi tizro imumi todbirlor sistemindo miioyyon edilo bilor.

Umumiyyatlo, marketing faaliyyatinin tohlili zaman strateji vo opera-
tiv tohlildon genis istifads edilir.

Marketing sisteminda strateji tahlil — toskilatin uzunmiiddotli perspek-
tive bazarda mdvqeyinin tadqiqat1 vo prognozlagdirilmasidir.

Operativ (taktiki) tohlil — bazarin voziyyatini nozoro almagla toskilatin
cari imkanlarinin foal Oyronilmosi prosesidir, yoni qisamiiddotli dovrdo
bazarda toskilatin davranig taktikasinin miioyyon edilmasidir.

Operativ tohlilin noticolori bazarin toloblorino daha tam uygun olacag,
kifayat qador monfaat alds edilmasine va sabit olaraq pul vesaitlorinin daxil
olmasina komok edacak, habelo ragabat iistiinliiyiinii tomin edacok optimal
¢esid programi isloyib hazirlamaq imkani yaradacaqdir.

Konkret togkilat ¢or¢ivasindo mohsullarin (is vo xidmatlorin) istehsalinin
va realizo edilmasinin optimal programinin formalasdirilmasi (tortib edilmasi)
lclin tohlilo yanagma variantlar1 islonib hazirlanir, ¢linki marketinq iizro
adobiyyatda tovsiye edilon nozari istigamatlorin dairasi olduqca genisdir (bazar
tutumunun giymotlondirilmasi, bazar payinin (hissasinin), istehlak¢i tolobinin
tohlili, qgiymot siyasotinin Oyronilmosi, mohsulun yasama dovriiniin
giymatlondirilmasi, ragabet qgabiliyyatinin tohlili va s.). Daha sonra mohsullarin
(is va xidmatlorin) istehsalinin va realizo edilmasinin optimal ¢esid programinin
formalagmasi (tortib edilmosi) zorurstilo olagodar, daha c¢ox istifado edilon
istigamatlorini nozardon kegiracayik.

4.3. Bazarmn tutumunun vJ taskilatin bazar payimin
tohlili vo gqiymatlondirilmasi

Bazarin tutumu orada miioyyon vaxt dovrii orzindo konkret mohsul
noviiniin satisinin natural vo ya doyor ifadosindo mocmu hacmilo miioyyon
edilir. Bu gostorici konkret bazarda real islomok imkanini sociyyolondirir.
Bazarin potensial tutumunun hesablanmasi {iglin agsagidaki tisullardan istifado
edils bilar:

1. Potensial istehlak¢ilar dairasinin miisyyon edilmaosi yollar1:
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e on chomiyyatli topdansatis istehlak¢ilarmin homin mohsula tolobati-
nin tohlili;

e on tipik (niimunavi) regionda satigin ilkin hacminin modellosdirilmasi
va naticalarin biitiin bazara samil edilmasi yolu ilo miioyyan edilmasi.

2. Trendlarin tohlili — bir ne¢o dovr arzinde mohsulun realizo edilmo-
sinin dinamikasinin vo strukturunun Syranilmasi vo kegmis dovr lizro meyil-
lorin golocok dovrlora samil edilmosi.

3. Bazarin tutumunun dinamikasina tosir edon amillorin (tolobin
geniglonmasinin, ragabet gabiliyyastinin, inflyasiyanin va s.) agkar edilmosi vo
tohlili.

Bazarin tutumunun daha doaqiq qiymatlondirilmasi iiciin hesablama bir
ne¢o metodun tatbiqi ilo hoyata kegirilir vo alinmig naticalar tutusdurulur. Ogor
qiymatlarin forglonmasi 10-12%-don az olarsa, onda hesab edilir ki, hesablama
diizgiin aparilmisdir vo bazarin tohlilinin digor elementlorino kegmok olar. ©Ogor
forglonma 15%-don yiiksok olarsa, onda hesablama metodologiyasini
dogiglosdirmok lazimdir. Konkret togkilat mévqeyindon (ndqteyi-nazarindon)
marketing foaliyyotini tohlil edon zaman bazar payr (dp) daha bdyiik maraq
yaradir. Bu gostorici togkilatin hom maliyyo-tosaorriifat, hom do marketing
faaliyystinin naticalarini kifayat godor métabar oks etdirir. O, konkret mohsul
novil va ya ¢esid qrupu iizra satisinin hocminin (V;) homin mohsul bazarmin
potensial tutumuna (Vpotens) nisbati kimi hesablanir

g Vi (4.1)

P
Vpotens

Gostoricinin miisbat dinamikasi togkilatin bazarda movqeyinin mdh-
komlondirilmosini vo onun ragabot qabiliyystinin yiiksoldilmasini siibut
edir.

Bu gostarici ¢esid proqraminin formalasmast zamani, konkret olaraq —
toskilatin bazar siyasatine vo bazarin tolabatina asaslanaraq, miloyyan mohsul
ndvii lizra satisinin hocminin artmasinin (yaxud azalmasinin) miimkiinliiyii vo
zoruriliyi barads masalonin halli zamani an mithiim praktiki oshomiyyat kosb
edir.

Togkilatin marketing imkanlarmin qiymotlondirilmasi iizro zoruri
todqiqatlarin aparilmasi, bir qayda olaraq, portfel tohlili (portfolio-analiz)
isullarina asaslanir.

Portfel tahlili — o todqigat vo vasitodir ki, onun komayilo togkilat vasa-
itlorini an monfaatli vo perspektivli mohsul istehsalina qoymaq vo azrentabelli
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va ya rentabelli olmayan mohsulun buraxilisin1 azaltmaq, yaxud dayandirmaq
mogqsadilo dziiniin maliyyo-tosarriifat foaliyystini qiymatlondirir.

Toadgigat BKQ matrisasinin kdmoyilo aparilir, o, toskilatin bazarda
payinda hanst mohsulun aparicit voziyyat tutmasini vo satisin dinamikasinin
neca olmasini miioyyon etmoya imkan yaradir. Matrisa iki gostaricinin:

1) satigin hacminin artimi onlarin fiziki hocminin indeksi kimi hesab-
lanan templori;

2) toskilatin konkret mohsul novii tizra tutdugu nisbi bazar payinin
((4.1) diisturuna baxin) hesablanmasi asasinda qurulur.

Matrisa ¢orgivasindo mohsulun doérd moévqeyini segirlor: “ulduzlar”,
“sagmal inoklor”, “vohsi pisiklor” (“docal usaglar’) vo “ugursuz” (“it”).l Hor
tip liglin miivafiq omtos strategiyasi toklif edilir.

“Ulduzlar” lider vaziyyati tuturlar (bazarda pay: yiiksokdir). Onlar oho-
miyyetli doracodo monfost gotirir, lakin eyni zamanda bazar paymnin davam
edon artimmin vo ya saxlanilmasinin, maliyyolosdirilmosi iiciin boyilik
hacmds vasaitlar, habelo homin vasaitlar tizarinds ciddi nazarat tolab edir.

Bazarin inkisafi templori zoiflodikco “ulduzlar” “sagmal inoklora”
cevrilir vo onlar nisbaton sabit, yaxud azalan bazarda (yavas, zoif artim) lider
voziyyati tuturlar.

Hor-hansi olava xarc tolob olunmadan satisin nisbaton sabit olmasi sa-
yasindo homin mal onun bazardaki payinin saxlanmasi iigiin tolob olunan
vasaitlordon artiq monfoot gotirir.

“Vohsi pisik” bazara zoif tosir edir (bazarda payr azdir). Bir qayda
olaraq, o, alicilarin zaif dastoyi vo aydin olmayan raqabat iistiinliiyii ilo saciy-
yalonir. Bazarda raqiblor aparici voziyyat tuturlar.

Bu halda, marketinq strategiyasi — homin bazarda firmanimn soylarinin
intensivlosdirilmasi, yaxud oradan getmokdir.

“Ugursuz” — satis hocmi mohdud olan mohsuldur, ¢iinki o, bir ¢ox
gostaricilor lizro rogiblordon geri galir. Bu halda bazarda strategiya — belo
mohsul istehsalinin logv edilmosidir.

BKQ matrisasinin xarici dlkolords totbiq edilmasi tocriibasi gostorir ki,
o, toskilatin ¢esid portfelinin formalagmasi {igiin olduqca faydalidir. BKQ
matrisasindan tocriibodo istifado edilmosi qaydasim sorti misal osasinda
nazordon kecirok. Cadval 4.1.-do verilmis molumatlar osasinda BKQ mat-
risasinin qurulmasi ti¢iin zaruri gostaricilar:

I Marketing tizra adobiyyatda eyni tip mohsullarin digor adlarina rast golinir[29].
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1) hor mohsul ndvii iizra satisin artmasi (azalmasi) tempi;
2) bazarda hor mohsul novii iizro liderlik omsali (9jig), (konkret moh-
sul novii lizra togkilatin bazar payinin on giiclii roqibin bazar payina nisboti);
3) satigin imumi hacminds ayri név mahsulun payz.
Cadval 4.1.
X toskilatinda buraxilan konkret mohsul novlari tizrs bazar
vaziyyatinin xarakteristikasi

X togkilati tizro mohsul
s benl | g016criis | 2O I® 2016-c1 ildo bazar
Mshsulun . dan bazarin reqiomn pay1, %
o qiymatlorla, . satiginin
novil - tutumu, min .
min man. man hocmi,
2015-c1 . ' min man. X On giicli
. 2016-ci il . -
il toskilatinin raqibin
A 5800 5000 14706 2500 34 17
B 1180 1298 3933 826 33 21
C 180 260 5200 364 5 7
C 3700 4810 43727 3935 11 9
D 560 896 5973 597 15 10
E 120 200 20000 1400 1 7
O 1160 696 1740 313 40 18
F 1960 1372 8575 1372 16 16
G 1800 800 40000 8000 2 2

Hesablamalarin naticalori 4.2 cadvalinda tagdim edilmisdir.

Cadval 4.2.
BKQ matrisas1 qurulmasi ii¢iin ilkin informasiya

Mohsulun Mohsul satiginin hacminin artmasi Satigin imumi hacminda
- o Olid o
novi (azalmas1) tempi, % mohsullarin pay1, %
A 86,2 2,0 32,6
B 110,0 1,6 8,5
C 1444 0,7 17
C 130,0 1,2 314
D 160,0 15 58
E 166,7 0,1 13
5] 60,0 2,2 4,5
F 70,0 1,0 8,9
G 44,4 1,0 52

Matrisanin qurulmasi {igiin slave olaraq asagidakilar1 hesablamaq lazim-
dir:
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1) satis hocminin artiminin orta tempi

~ 86,2+110,0+144,4+130,0+160,0 +166,7 + 60,0+ 70,0+ 44,4 9717
or 9
Homin gostoricinin  daha doqiq hesablanmasi ii¢lin ortagokili
hesablama diisturundan istifads edils bilor
>T. xd.
T = | |
or Zdl
Burada, T; konkret moahsul novii {izra satisin hacminin artmasi (azalmasi)
tempidir; d;satisin imumi hocminds konkret mohsul néviiniin payimi gostorir;
2) biitiin mohsul novlari lizra bazarda orta liderlik amsali
. 20+16+0,7+1,2+15+01+2,2+10+10
olid.or = . =1,44;
3) matrisada daironin diametri-satisin iimumi hacminds ayri-ayri nov
mohsulun pay1 ilo miioyyon edilir. BKQ matrisast sxem 4.1-do toqdim
edilmisdir.

T

=107,97 =~ 108%.

(4.2)

19 «Vohsi pisiklor» «Ulduzlar»

®: ()
18 [ ®

Yiiksok

e ® @
4

— | ®-

12 “Ugursuzlar” “Sagmal inoklor

_ G

— Oid. or

703 I O O

0,14 0,28 0,56 0,7 0,84 0,98 1,14 1,28 1,42 1,58 1,72 1,88 2,0

Satisin hacminin artim tempi, %
(N}
o
pol

Asagi
o

(o]

90

Asagi Yiiksak
Liderlik omsali

Sxem 4.1. BKQ matrisasi.
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Mohsulun bazarda mdvgeyini toyin edon zaman onun hayat (yasayis)
silsilosinin (dovriiniin) hanst moarhalosinds (niyyat, totbiq edilmo, yetkinlik,
tonazziil) olmasini nozors almaq vo ¢esid portfelinin formalasmasinin asagi-
daki prinsiploring istigamotlonmok lazimdir:

1) “ulduzlar” qorumaq vo méhkomlondirmok lazimdir;

2) “‘ugursuzlar’” miimkiin qoder aradan ¢ixartmaq lazimdir;

3) “sagmal inoklor” li¢lin — istehsal hocminin inkisafi perspektivlarinin
miloyyan edilmosi moagsadilo satis hocminin dinamikasiin dorin tohlili tolob
edilir;

4) “vohsi pisiklori” xiisusilo dyronmok lazimdir ki, onlarin “ulduzlara”
cevrilmasi ya ¢evrilo bilmomasi miisyyan edilsin;

5) “vohsi pisiklor”, “ulduzlar” vo “saglam inoklor” mohsullarimin kom-
binasiyasi togkilatin faaliyyatinin on yaxsi naticalorini - orta rentabelliyini, yaxsi
satis (satilma) qabiliyyatini v satigin uzunmiiddatli artimim tomin edir;

6) “vohsi pisiklor” va “ulduzlar” kombinasiyasi qeyri-sabit rentabelliya
vo asagl satis (satilma) gabiliyyatino gotirib ¢ixarir;

7) “saglam inok” vo “ugursuzlar” kombinasiyasi — satigin tonozziilii
va rentabelliyin azalmasidir.

Bazarin tohlilinin bu morholosindo ¢esid programinin formalasmasi
baximindan ona A; B; C vo D mohsul novlerini daxil etmok maslohatdir, C, E
vo © mohsul novlori {izro iso onlarin bazar imkanlart slavo tohlil edil dikdon
sonra gorar gobul etmok lazimdir.

Nozordon kegirilon analitik iisulun asas ¢atismazligr ondan ibaratdir ki,
toskilatin bazarda movqeyi yalmz iki meyar lzro qiymatlondlirilir. Digor
amillar (qiymat, ragabat saviyyasi va s.) nozora alinmur.

4.4. Qiymot siyasotinin formalasdirilmasinmin tahlili

Marketing tohlili prosesindo satisin optimal ¢esid (assortiment) siyaso-
tinin formalagmasi togkilatin qiymot siyasotindon ohomiyyatli dorocodo
asihidir.

Qiymat siyasati — toskilatin bazarda foaliyyotinin mogsadlorine vo sort-
lorino uygun olaraq, mohsullarin giymotlorinin miioyyon edilmosi vo ton-
zimlonmasi prosesidir.

Qiymeotlorin formalagmasi prosesi “Qiymatlor vo bazari konyunkturasi”
kursunda dorindon Gyronilir. Bu zaman marketing tohlili sistemindo mohz
giymot siyasoti on ohomiyyatli amildir. Tohlil prosesindo giymotqoyma meXa-
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nizmi todqiq edilir, o, toskilatin bazarda konkret mogsodlori (menfostin
maksimuma ¢atdirilmasi, satig bazarlarinin genislondirilmasi, satisin hacminin
artirilmasi vo s.) noqteyi-nazarindon talob vo toklifin doyisilmasi ilo slagadar
mohsullarin  gqiymetinin diapazonunu formalagdirir vo onun doyigilmasi
hadlorini miioyyan edir.

Marketing tohlili tisullarindan biri toskilatin vo on shomiyyatli ragiblorin
mohsullarinin giymat soviyyasi, habelo onlarin bazarda (sahodo, regionda va s.)
orta giymotlo miigayisali tohlilidir. Bazarin tutumunun vo togkilatin konkret
mohsul novii lizro paymin codval 4.3-do aparilmis tohlilinin molumatlarina
asasan ¢esid proqramina mohsulun A, B, C vo D novlorini daxil etmok tovsiys
olunur.

Yuxarida adlar1 ¢okilon momulatlar iizro qiymot siyasatini tohlil edok
(codval 4.3).

Cadval 4.3
Mbohsullarin giymatinin saviyyasinin miiqayisali tahlili

Tsh.l.ﬂ e(‘hlsn On giiclii raqib miiossisalorda
miiossiso
1 2 3
Mohsulun - Orta gokili
novii % S _5 =l g < - 7 e “ qiymst
S & £ g = =g o = 5
S 9 @ e S o c o I 9
BE | E &€ | 5E | E

A 10 5000 12 2400 15 2000 9 2100 11,10
B 20 1298 21 800 21 780 23 750 21,06
C 5 4810 4 4010 7 2500 6 3100 528
D 30 896 29 600 29 570 30 530 29,55

Verilon molumatlar giymat siyasstinin imkanlarina osaslanaraq, moh-
sulun nozords tutulan satis qiymatlori hagqinda asagidaki ilkin naticays galmok
ticlin asas verir:

a) roqgiblorin satis bazarindan sixigdirilib ¢ixardilmasi (A momulati);

b) maksimum manfaat alinmasi (D momulati);

S) yetari saviyyado monfoot normasi olmagqla bazarda sabit voziyyatin
saxlanmast (B vo C momulatlari) va s.

Qiymot siyasotinin, habelo mohsul satisi hocmiinn formalasdirilmasi
prosesindo mohsulun hoyat (yasama) silsilosinin (dévriiniin) morhosloasini no-
zora almaq lazimdir.
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4.5. Toskilatin vo mahsulun raqabat qabiliyyatinin
tahilli vo gqiymatlondirilmasi

Malin raqabat gabiliyyati oksor hallarda homin mali raqib maldan hom
konkret tolobatin 6donilmasi doracasi iizra, hom do onun 6donilmasing ¢okilon
xarclor lizro forqlondiron xarakteristikalarin, habelo onlarin satis1 vo istehlaki
ilo alagodar xidmaotlorin macmusu kimi miioyyon edilir.

Bazar igtisadiyyat: soraitindo moahsulun ragabat gabiliyyati miiosSisasinin
tosarriifat foaliyyatini qiymatlondiran gostaricilor sisteminds markozi yer tutur.
Bununla olagadar olaraq, istehsalgi 6z isinin maksimum somaraliliyino nail
olmaq mogsadilo buraxdigi mohsulun rogabot gabiliyyotini idaro etmolidir.
Homin gostoricinin idaro edilmosi mexanizminin elementlorindon  biri
mohsulun ragabat gabiliyystinin tohlilinin aparilmasi vo onun soviyyasinin
miioyyan edilmasidir.

Rogabat qgabiliyyatinin tohlili mohsulun hoyat (yasama) silsilosinin
(dovriiniin) biitlin marhaloalorinds fasilosiz va sistematik aparilmalidir. Belo ya-
nagma sahibkara onun buraxdigi mohsulun rogabot gabiliyyatinin no vaxt agagi
diismoys baglamasi anin1 miioyyan etmok vo mal ¢esidinin optimal doyismalari,
yeni bazarlar axtarilmasi zorurati, yeni vo tokmillosdirilmis momulatlarin
islonib hazirlanmasti va istehsali, istehsal giiclorinin genislondirilmasi haqqinda
vaxtli-vaxtinda gorar qobul etmok imkani yaradir.

Mohsulun raqabat qabiliyystinin tohlili vo qiymotlondirilmosi sxem
lizro aparila bilor (sxem 4.2). Bu sxemdo homin prosedurun on shomiyyatli
morhalalari qeyd edilmisdir.
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Mohsulun ragabat gabiliyyatinin tohlili va

> giymatlondirilmesi moagsadinin miioyyan edilmosi

Bazarin marketing todqiqati, roqib hagqinda malumatlar
toplanmasi, potensial alicilarin toloblorinin 6yronilmasi

Mohsula qarsi taloblorin ifads edilmasi

Mohsulun qiymatlondirilmsli olan parametrlorinin siyahisinin

miloyyan edilmosi

Normativ parametrlarinin tohlili

|_

Oxsar qrupun formalasdiriimasi

v

Baza niimunolorinin segilmasi

v

ayri-ayri vo

qruplasdirilmis
gostaricilorin
hesablanmasi

izra ayri-ayri vo

qruplasdiriimis
gostaricilorin
hesablanmasi

Y
Istehlak giymatinin tohlili Texniki saviyyonin Toskilati-
tohlili kommersiya
Iqtisadi parametrlor iizra Texniki parametrlor goststgllclﬂleirmm

v

Mohsulun pagabat gabiliyystinin inteqral
gostaricisinin hesablanmasi

v

Mohsulun baza niimunalo

rilo miiqayisads ragabot gabiliyysti haqqinda

xiilasa <
[
Mohsulun raqabst qabiliyyati iizra Istehsal va sinaq
texniki-igtisadi qorarlarin hazirlanmasi satigl Uizro bazara

¢ixis haqqinda goarar

Sxem 4.2. Mahsulun raqabat qabiliyyatinin qiymatlondirilmasinin

niimunavi sxemi
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Belo yanagma asasinda rogabat gabiliyyatinin qiymatlondirilmasi tahlil
edilon vo rogabst aparan mallarm parametrlorinin® alicilarm toloblarilo miioy-
yon edilmis soviyyo ilo miigayiso edilmasini vo alinmis noticolorin
tutusdurulmasini nozords tutur.

Birinci marhalodo t2hlilin va ragabat qabiliyyatinin qiymatlondirilmasinin
magsadlari mioyyon edilmolidir, ¢ilinki onlar mohsulun hoyat silsilosinin  hor
marholasinds ilkin informasiyanin mozmununu vo hacmini (islonib hazirlanma,
istehsal, satig, istismar, yaxud istehlak) miioyyoan edir. Belo ki, agor bu malin
oxsar mallar sirasinda bugiinkii voziyyastini miioyyon etmok tolob olunarsa,
onlarmn an asas parametrlor iizro miiqayiso edilmasi kifayotdir. ©Ogor mohsulun
konkret bazarda satis1 perspektivlorini giymotlondirmak lazimdirsa, bels tohlil
liclin homin bazara halo yenico ¢ixmaga baslayan mallar, satisin dinamikast,
miivafig ganunvericilikdo gozlonilon dayismoalor vo s. hagqinda molumatlari
ohato edon informasiyadan istifado etmok lazimdir.

Lakin mohsulun raqabat qgabiliyyatinin tohlilinin mogsadlarindon asili
olmayaraq tohlil ii¢lin asas sort bazar soraitinin Gyronilmasidir. Bununla
olaqadar bazarin marketing tadgiqatlarimin (raqiblor haqqinda molumat
toplanmasi, alicilar vo onlarin toloblori barade informasiyanin dyranilmasi va
s.) miintazom aparilmasini ragabat gabiliyyatinin giymatlondirilmasinin ¢ox
miihiim moarholosi hesab etmok olar. Belo tadqiqatin asas vazifasi — bazarin
miioyyan seqmentindo tolobin formalagmasina tosir edon amillor qrupunun
secilib ayrilmasi vo tohlilidir. Tohlilin mogsadi mohsul iiclin on olverisli
seqmentin se¢ilmasindon, malin tolob olunan texniki-iqtisadi gostaricilarinin,
onun bazar potensialimin (bazarm miimkiin olan tutumunun) mioyyon
edilmasindon ibaratdir.

Bazarin marketing todqiqatlar1 osasinda momulata taloblor ifads edilir.
Bu zaman nazars alinan asas meyarlar asagidakilardir:

e mohsulun texniki soviyyasi;

e beynolxalq standartlar, idxal edon 6lkenin ganunvericiliyi vo isteh-
lak¢inin spesifik tolablori;

e istismar vo ya istehlak zamani mohsulun keyfiyyotinin soviyyasino
toloblari ehtiva edon normativ-texniki sonadlar;

I Parametrlor momulatin xassalorini kamiyyatca saciyyalondirir.
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e mohsulun oldo edilmosino vo istismarina istehlak¢inin xorclorinin
(gobmriik risumlarmin 6donilmasi xarclorinin, vergilorin, daginma, tomir vo
s. xorclarinin) saviyyasi.

Mbohsula qars1 ifado edilmis toloblor onun giymoatlondirilmali olan para-
metrlorinin siyahistmin miiayyon edilmoasi tigctin bazadir. Qeyd etmok lazimdir
ki, mahsulun raqabat gabiliyyeti onun yalmz konkret istehlak¢r {iglin maraql
olan xassolorilo miioyyon edilir. Beloliklo, malin istehlak¢1t maraqlar
corgivasindon konara ¢ixan biitlin xassolori, biitlin parametrlori, rogabot
qabiliyyatinin  giymotlondirilmasi {ig¢lin zoruri olmadigindan nozardon kegi-
rilmamolidir. Bununla slagadar normalarin, standartlarin, qaydalarin, istehlakg1-
larin konkret toloblari haddinin 6tiib kegilmasi (agor bu haddikegmo, daha da
yiiksolmo bir neg¢o vaxtdan sonra totbiq edilocok dovloti vo digor toloblorin
gabaqcadan nozoro alinmasi noticosindo yaranmamisdirsa) malin rogabot
qabiliyyatinin yliksalmasine komok etmir. O, istehlak¢i ndqteyi-nazerindon
nainki faydasizdir, hatta, mohsulun qiymatinin artmasina sorait yaradarad, onun
roqabat gabiliyyatini agagi sala bilor.

Malin rogabat qabiliyystinin giymetlondirilmasi vo miiqayiss edilmesi
tiglin zoruri olan parametrlor dostinin miioyyan edilmasi ona asaslanir ki, bu
parametrlorin bir hissosi mohsulun istehlak xassolorini (texniki parametrlori),
digor hissasi iso — iqtisadi xassalarini (doyari) saciyyalondirir.

Mohsulun ragabat gabiliyyatinin giymotlondirilmasi zamani normativ
parametrlorina, yoni homin mohsulun satisi nazords tutulan bazarin yerlosdiyi
Olkolorin qanunvericilik aktlarina, beynolxalq standartlara (tohliikesizlik,
ekologiya vo s. gostaricilor iizro mohdudiyyotlor do daxil olmagla), texniki
reqlamentlora (qaydalara), standartlara, texniki sortlora vo mohsula aid digor
normativ sonadlora uygun olan parametrlorin tohlilino shomiyyatli yer ayirmaq
lazimdir. Bu parametrlorin doyisilmosi beynolxalq sazislorin, miigavilalorin,
kontraktlarin pozulmasi ilo noticolona bilor vo mohsul istehsalgisinin (ixrac
edonin) bazarda movqgeyinin itirilmasino sobob olar. Mohsulun rogabot
gabiliyyastinin normativ parametrlorino vo sortlorino patent tomizliyi, habelo
ticaratdo geyri-tarif mohdudiyyatlor (kemiyyat iizro — embarqo, kvotalagdirma,
lisenziyalasdirma; texniki - reqlamentlorin (qaydalarin) vo standartlarin tolob-
lori; mallarin  gablagdirilmasina  vo markalanmasma  xtisusi  tolablor;
malgondoronin mohsuluna vo keyfiyyat sistemino sertifikatlarin olmasi
toloblori) aiddir.

Tohlilin bu morholosinde malin parametrlorinin, soviyyasini vo
hadlorini milayyan edon macburi reqlamentlors, standartlara vo normalara
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uygunlugu miioyyon edilir. Ogor onlardan hotta biri qiivvado olan
normalarla vo standartlarla tosdiq edilmis mocburi soviyyoys uygun
golmozss, onda digor parametrlor {izro miigayisonin naticolorindon asili
olmayaraq, mohsul ragabatqabiliyyatli hesab edilo bilmaz. Bununla slaqodar
olaraq, ilk ndvbads malin parametrlorinin konkret Olkonin bazarinda
qiivvado olan standartlara vo qanunvericilik aktlarina uygunlugu tohlil
edilmali vo yalniz belo uygunluq askar edildiyi halda, mohsulun roqgabat
gabiliyyatinin gqiymatlondirilmasi davam etdirilmalidir.

Moahsulun giymatlondirilmali olan parametrlorinin siyahisinin miisyyan
edilmosi, habelo normativ parametrlorin tohlili zamani:

- qiivvado olan beynolxalq (ISO, MEK vo b.) vo regional standart-
larini;

- xarici 0lkalorin vo 6lkomizin milli standartlarini;

- ixrac vo idxal edon bir Slkenin diger 6lkays gotirilon mohsula qarsi
toloblori miiayyen edon, qiivvads olan gqanunvericiliyini, normativ aktlarini,
texniki reqlamentlorini (qaydalarini);

- gobndormao sonadlorini;

- homin mohsulu istehsal edon firmalarin kataloglarini, prospektlorini
va standartlarini;

- patent vo konyunktura-iqtisadiyyat sonadlorini;

- mohsulun sertifikatlagdirilmasinin naticalorini rohbor tutmaq mogq-
soduygundur.

Mohsulun ragabot gabiliyyatinin qiymatlondirilmasi naticalorinin diiz-
giinliiyi vo miivafiq olaraq, sonralar qobul edilon gorarlarin asasli olmasit mii-
qayiso bazasmin segilmosindon asilidir. Istehsalgt miiqayiso bazasi kimi ali-
cilarn tolobatini, roqib mali, hipotetik (toxmini) niimunoni, analoglar qrupunu
Va s. se¢a bilar.

Alicilarin tolobati nazars alinmagqla, miiqayisa bazasi kimi nomenklatura
secilir vo alicilarin  tolobatinin  parametrlorinin  Ol¢iisi, habelo homin
parametrlorin iimumi dostosindo xiisusi ¢okisi (pay1) miioyyon edilir.

Ogor alicilarin tolobati haqqinda genis vo doqiq informasiya almaq
¢otindirsa, onda artiq talob edilon mal niimunasinin kdmayils ragabat gabiliy-
yotinin qgiymotlondirilmasinin dolayr metodu totbiq edilo bilor. Niimuno
tolobati modellogdirilir vo giymatlondirilmoli olan mohsulun 6domali oldugu
materiallagdirilmis talablor soklinds ¢ixis edir[32].

Bozon miiqayise bazasi kimi hipotetik niimunadon istifade edirlor. O,
momulatlar qrupunun parametrlorinin orta qiymaotini tomsil edir. Belo prosedur
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konkret analoji niimuns {izrs kifayst qadar informasiya olmadiqda totbiq edilir.
Oslindo elo bir tolobatin tohlilindon s6z gedir ki, o, mévcud olmaya da bilor.
Odur ki, bu giymatlondirma toxmini kimi nozordon kegirilir.

Oksor hallarda miiqayise bazasi kimi analoglar qrupu gabul edilir. Onlar
niimunonin  vo  giymatlondirilon mohsulun  tosnifat parametrl:;rinin1
uygunlasdirilmas1 noqteyi-nozorindon segilir vo onlardan satisin daha da
geniglondirilmasi {igiin an yaxs1 perspektivi olan mohsullar secilir.

Nozordon kegirilon niimunovi metodikaya uygun olaraq, mohsulun
roqabat gabiliyyatinin qiymatlondirilmasinin ndvbati morhalesi analoglarin,
yani bazarda satilan vo miiqayiss tigiin istifado edilon analoji mallar grupunun
formalasdirilmasidir. Analoglar qrupuna daxil edilon biitlin mallar asagidaki
meyarlara cavab vermalidir:

1) rogib mohsul va giymotlondirilon mohsulun toyinati istismar sortlori
lizro analoji (oxsar) olmals, istehlakgilarin bir qrupuna istigamatlonmalidir;

2) roqib mal rogabat gabiliyyati soviyyasinin giymatlondirilmasi mogsad-
larina cavab vermalidir;

3) rogib malin qiymotlondirilmasi onun bazarda motaborliyi  vo
perspektivda doyisilmasi meyillari etibarli informasiya il tasdiglonmalidir.

Analoglar qrupuna asagidakilar daxildir:

o hazirlanan moahsul qiymatlondirilond> — qiymotlondirilon mohsulun
buraxilmasi ddvriindo diinya bazarina daxil olmasi prognozlasdirilan pers-
pektivli va eksperimental niimunslor, yaxud perspektiv tolobat1 100% 6dayean
ideal istehlak modeli;

e buraxilan mahsul giymatlondirilonds — gostoricilorinin 6lgiilori onlarda
olan sanadlar va (vo ya) sinaqglar naticasindo miioyyan edilon, diinya bazarinda
satilan niimunoalor (yaxud ideal istehlak modeli). Buraxilan mohsul
giymotlondirilon zaman analoq kimi istehsali monimsonilmomis mohsullarin
reklam va eksperimental niimunslorindan istifads etmoya icazs verilmir.

Qiymotlondirmonin névbati moarholasi — baza niimunalarinin seg¢ilmasi-
dir. Belo niimunolor kimi biitin analoglarin se¢ilmis qiymotlondirmo
gostoricilorinin komiyyatlori lizra ardicil suratds clit-ciit tutusdurulmasi metodu
osasinda analoglar qrupundan on yaxsilari segilib ayrilir. Bu zaman:

e ogor analoq qiymotlondirmo gostoricilorinin mocmusu tizro digor
analoqdan geri galirsa, yoni ondan hotta bir gostorici iizro geri qalarsa vo heg bir

! Tosnifat parametrlori mohsulun miioyyan tesnifat qrupuna aid olmasini saciyyslondirir.
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digor gostarici iizro ondan yiiksok olmazsa, baza niimunasi kimi gabul edils
bilmoz vo sonraki tutusdurmalardan ¢ixarilir;

e ogor iki analoqdan biri bozi gostaricilar tizre, ikincisi 159 — digarlori lizra
daha yaxsidirsa, hor iki analoq galanlan ilo sonraki tutusdurma {igiin galir. Bu
zaman, analoglarda bazi gdstaricilorin qiymatlori eyni ola bilar.

Ciit-ciit tutusdurma naticasinda qiymatlondirma gostoricilorinin mac-
musu {izra olanlarin heg¢ birindon geri qalmayan analoqlar qgalir. Onlar baza
nlimunslari rolunu oynayir.

Mohsulun roqgabat gabiliyystinin qiymatlondirilmasinin ndvbati mor-
halasi — onun keyfiyyatinin, istehlak qiymoatinin vo tagkilait-kommersiya
gostaricilorinin tahlilidir.

Mohsulun keyfiyyatinin tohlili vo giymatlondirilmasi {igiin onun texniki
milkkommolliyini  sociyyolondiron — g0storicilorin  (texniki  gdstaricilarin)
asagidaki qruplarindan istifads edilir.

1. Toyinat gostoricilori — mohsulun totbiq sahasini va onun yerino yetir-
moli oldugu asas funksiyalar1 sociyyslondirir.

2. Motabarlik gostoricilori — mohsulun talob olunan vaxt arzindo, yaxud
talob olunan istehsal hacmi orzinds 6ziiniin istismar gdstoricilorini saxlamagla
miloyyon funksiyalar yerino yetirmok gabiliyyotini miioyyan edir.

3. Erqonometriya gostoricilori — mahsulun istehlak¢inin “insan-mamu-
lat-istifado miihiti” sistemindo tozahiir edon gigiyenik, antropometrik, fiziki,
psixofizioloji va psixoloji xassalorine uygunlagsma gabiliyyatini saciyyslondirir.

4. Estetik gostoricilor — mohsulun estetik xassolorini: onun informasiya
solisliyini, formasinin somoaraliliyini, dizayninin orijinalligini, kompozisiyasinin
biitdvliiyiinii vo s. saciyyelondirir.

5. Texnoloji gostoricilor — mohsulun hazirlanmasi, tomiri vo istismart
zamani yiiksok omok mohsuldarliginin tomin edilmasi {i¢iin konstruktiv-texno-
loji gorarlarin somaraliliyini miioyyan edir (smaktutumu, materialtutumu vs s.).

6. Unifikasiya gostoricilori — mohsulda standart, unifikasiya edilmis
(vahid sokla salinmis) va orijinal torkib hissoalorindon istifado edilmasi dors-
cosini, habels digor momulatlarla unifikasiyasi soviyyasini saciyyalondirir.

7. Dasmilma miimkiinliiyii (miinasibliyi) gostaricilori — mohsulun dasin-
maya (0z horokotilo vo ya konkret nagliyyat vasitosi noviine miinasibotds)
uygunlasma gabiliyyatini miioyyon edir.

8. Patent-hiiqug gostoricilori — mohsulun patent safligin1 (onun yenilik
doracasini) vo patent miidafiosini (mohsulun Azorbaycanda da miialliflik
sohadatnamalarils vo dlkomizin ixtiralarinin ixrac edilmosi vo ya onlara lisen-
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ziya satilmasi naozords tutulan 6lkolorde miidafiasi doracasini) saciyyalondirir.
Bu gostoricilor mohsulun rogabot qabiliyyotinin miioyyon edilmosindo
ohomiyyatli rol oynayir. Onlar mahiyyat etibarilo yalniz malin keyfiyyot gosto-
ricilori kimi deyil, hom do onun raqabet gabiliyyotinin normativ gostaricilari
kimi nozordon kegirilo bilor.

9. Ekologiya gostaricilari — mohsulun istismari, yaxud istehlaki zama-
n1 otraf miihito zororli tasirlorin soviyyasini saciyyalondirir.

10. Tohliikasizlik gostoricilori — mohsulun istismari vo ya istehlaki zama-
n1 insanin (xidmot edon soxsi heyatin) tohliikasizliyini sortlondiron xiisusiy-
yatlori miioyyon edir.

Mohsulun spesifik xiisusiyyatlorindon vo onun totbiqi soraitindon asili
olaraq, istifado edilon giymotlondirmo gostaricilori sistemi tamamlana, yaxud
azaldila bilor. Bundan olava, holl edilon mosslonin xarakterindon asili olaraq,
ad1 ¢okilon gostaricilorin bir hissasindon qiymatlondirms zamani mohdu-
diyyatlor kimi, masalon, normativ parametrlori arasinda istifads edils bilor.

Alic1 bazarda toklif edilon mallar1 giymotlondirorkon istehlak keyfiyyot-
lorilo yanasi, onlart olds etmok vo onlardan istifade edilmasilo olagodar sorf
edacayi xarclorin Olgiisiinii, yoni istehlak giymatini do nazere almaya bilmoz.
Alict malin istehlak xassolorinin vo 6ziiniin xarclorinin optimal nisbatine nail
olmaga calisiraq o mohsulu segir ki, onun oldo edilmasi naticasindos xarc
vahidino maksimum fayda, somors aldo edilocokdir.

Beloliklo, istehlak giymati mohsulun biitlin xidmati dovrii oarzinde alicinin
onun alde edilmasing va istismarma (vo ya istehlakina) ¢okdiyi tam xorclori
saciyyalondirir. Ragabat gabiliyyatinin giymatlondirilmasi zamani tothiq olunan
iqtisadi gostaricilorin (parametrlorin) nomenklaturast homin xorclorin strukturu
ilo saciyyslonir, sonuncu iso mohsulun xassolorils, habelo oldoetmo vo
istifadoetmsa soraiti ilo miioyyon edilir.

Istehlak qiymeoti iimumi sokildo birdofalik vo cari xarclori oks etdiron
asagidaki elementlorin mocmusudur:

- malin satis qiymati;

- malin istifads edilmo yerino qodor daginmasina vo onun saxlanilma-
sina ¢okilon xorclor;

- yerlosdirmo, qurasdirma, isqabiliyyatli voziyyoto gatirilmo doyari;

- xidmatedici soxsi heyatin dyradilmasina ¢okilon xarclor;

- yanacagq (elektrik enerjisi) xarclori;

- xidmatedici soxsi heyatin amokhaqqi;

- zomanoatdon sonraki servis vo ehtiyat hissalori alinmasi {igiin xorclor;
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- vergilor;

- sigorta riisumlart;

- ehtiyat (resurs) islonib qurtarandan sonra momulatin utilizasiyasina
(istifado edilmoasing) ¢okilon xarclor;

- gozlonilmoyan (qabagcadan nazards tutula bilmayan) xarclor.

Yuxarida adlar ¢okilon xarc novlari ilo yanasi, istehlak qiymating, ha-
belo malin fordi xiisusiyyatlorini sociyyolondiron digor elementlor do daxil
edils bilar.

Moahsulun raqabat gabiliyyatini qiymatlondiron zaman onun satig soraitini
oks etdiron toskilati-kommersiya gostoricilori do nozors alimmalidir. Bu
gostaricilordon rogabot gabiliyystinin hartoraofli gqiymotlondirilmasi ii¢lin olavo
kimi istifads edilir. Onlara géndorms vo zomanot miiddotlorini, 6donis sortlorini
sociyyoalondiron gostaricilor (mosalon, gabaqcadan Odonis, alinma faktina
osason Odonis, miiddaotin uzadilmasi, kredit verilmasi, ilkin vo sonraki
O0domoloar) va s. aid edilo bilar.

Yuxarida sxem 4.2.-do gostorilmisdir ki, malin keyfiyystinin eloco do
istehlak giymatinin tohlili zamani xiisusi vo qruplasdirilmis gostoricilor hesab-
lanir vo onlarin bazasinda mahsulun raqabat qabiliyyatinin inteqral gostoricisi
miioyyon edilir.

Olahiddo gostorici, yaxud parametr indeksi (Q) qiymotlondirilon
mohsulun hor-hansi texniki vo ya iqtisadi parametrlorinin komiyystinin baza
nliimunosinin miivafiq Olglsiiniin komiyyatino faiz ifadesindo nisboti kimi
miioyyon edilir. Parametr indeksini asagidaki diisturlar soklinds togdim etmok
olar:

B

;= i=1,..,n); 4.3

q; Bl-b( ) (4.3)
B

q; = B—lé, (4.4)

1

Burada, B;j-qiymatlondiron mohsulun i-ci gdstaricisinin giymatidir; Bjp -
I-ci gostaricisinin baza qiymatidir; n-gostaricilorin sayidir.

Tohlil zamam (4.3) vo (4.4) diisturlarindan elosi segilir ki, orada nisbi
gostaricinin artmasi qiymotlondirilon mahsulun raqabat gabiliyyetinin yiiksol-
dilmosini oks etdirir. Masalon, mohsulun giiclinlin nisbi gqiymati (4.3) diisturu
ilo hesablanir, yanacagin xiisusi xorcinin nisbi gostoricisinin hesablanmasi tigiin
159 (4.4) diisturundan istifado edilir.



Hanifa Cafarli

Qruplasdirilmis  gostarici (Q) olahiddo géstaricilor asasinda macmu
parametr indeksi kimi (yoni parametrlorin bircinsli qrupu — texniki, igtisadi
gruplar {izra slahidds parametrlori birlogdiran) ortagakili metodla hesablanur:

Qtex(ig) = Y, xq (45)

Burada, q; - i-ci parametrin parametr indeksidir; a; -i-ci parametrin ¢okisidir
(payidir); n-parametrlorin sayidir.

Parametrin ¢okisinin (payinin) miioyyon edilmasi zorurati istehlake ti¢iin
malin miixtolif parametrlorinin eyni shamiyyoto malik olmamasi ilo izah edilir.
Bununla olagodar olaraq, ekspert yolu ilo biitlin tolobatt 100% gobul etmok
sortila istehlake {iglin har parametrin shamiyyati (¢okisi, pay1) miisyyan edilir.

Beloliklo, qruplasdirilmig gdstorici parametrlorin eyni (texniki vo ya
igtisadi) qruplart iizra raqabat qabiliyyatinin soviyyasini oks etdirir.

Inteqral gostoricisi (K) mohsulun istismarindan vo ya istehlakindan alman
mocmu, faydali effektin homin mohsulun oaldo edilmosino vo istifado
olunmasina ¢okilon macmu xarclora nisbati kimi miisyyon edilir. Yoni aslindo
bu, texniki parametrlor tizro qruplasdirilmis gostoricinin  (Qgy) iqtisadi
parametrlor tizro qruplasdirilmis gostoriciyo olan (Qig) nisbotidir:

K = (4.6)
Qiqt

K>1 oldugda qiymotlondirilon  mohsul  konkret  bazarda
raqabatqabiliyyatlidir, K<1 olduqgda iso — deyil.

Belalikla, toskilati-kommersiya gostoricilorinin hesablanmast va tohlili
noticosindo mahsulun baza niimunalorilo miigayisada raqabat qabiliyyati haq-
qinda natica gixarilir.

Cixarilmig notico osasinda miisssisonin giymetlondirilon mamulata dair
siyasoti formalasdirilir. Qiymotlondirmonin naticasi miisbot oldugu halda, (ogor
hamin mamulatin gostaricilori baza niimunasinin gostaricilorindan yiiksokdirsa)
miiossiso istehsal va sinaq satislart ilo bazara ¢ixmaq haqqinda garar qobul
edir. Qiymot monfi olan halda, sonaye mohsulunun raqabat qabiliyyatinin
yiiksaldilmasina dair texniki-iqitsadi qararlar hazirlanir.

Bozi miolliflor igtisadi parametrlorin giymotlondirilmoasini qoyulan
giymatin vo baza mallarinin miivafiq olaraq istehlak giymatlorinin hesablan-
mast va tutugdurulmasi yolu ils yerina yetirmayi toklif edirlor ki, bu da, malin
biitiin xidmot miiddati {i¢lin istismar xarclorinin Ol¢iisiiniin hesablanmasinin
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doqigliyini yiiksoldir. Onun istehlak qiymoti (Qiyis) asagidaki diisturla
miioyyan edils bilar.

t
iy, =Qi + > I X x— 4.7
Q ylst Q ymal ; st (1+ r). ( )
Burada, Qiyma -malin satis qiymotidir; Lixi — i-ci xidmot ili Giciin istismar

xarcloridir;

- - miasir doyaro gotirilmo diskontlagdirma omsalidir; t -
1+r)
malin xidmat miiddatidir; i -gatirilma ilidir; r - diskont normasidir.

Yuxarida sorh edilmis metodikanin kdmoyilo konkret misal osasinda
roqabat gabiliyyetini tohlil edok (texniki gdstaricilori, habels istehlak qiymatini
(4.7) diisturu ilo hesablayaq). Istehsal edilmasi vo sinaq satislarmin kegirilmosi
toklif olunan mikrodalgali sobalarin yeni modellarinin roqabst qabiliyyatini
giymotlondirok. Baza niimunasi kimi bazarda satilan modeldon istifado edok.
Gostorilon modellorin texniki parametrlori ekspertlor torafindon 10 balli cadval
lizro qiymatlondirilmisdir (coadval 4.4). U¢ modelin xidmot miiddati — 10 ildir.
Diskont normasi — 0,1-dir.

Cadval 4.4
Mikrodal@al sobalarin rogabat qabiliyyatinin vo qruplasdiriims
gostaricilari
iymotlondirilon
Gostoricilor QlymmOdd .,Baza . [V 02 Y Q Q.
numunoast
1 ] 2
Texniki parametrlor
Osas funksiyalarin 55 7 6 0,916 1,166 05 0,458 05
yerind yetirilmosi 83
Istifado edilmosinin 5 55 45 1,111 1,222 03 0,333
rahatlig1 03
36
Dizayn 45 45 4 1125 1125 0.2 0,225 02
25
Yekun - - - 1016 | 11
74
iqtisadi parametrlor
Qiymoti, §.v. (sorti vahid) 120 100 130 - - X - -
Istismar xarclori, §.v./il 3 15 2 - - X - -
Yekun: biitiin xidmat 140,27 | 110,13 143,518 - - - 0,977 0,7
dovrii arzindo oldo 7 9 67
edilmasi va istismari
tiglin tam xarclor (Qiyis)
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Qeyd. Burada vo sonra codvallords “X” isarasi o demokdir ki, igtisadi
gostoricilor sorti olaraq eyni ohomiyyatli gobul edilmigdir.

Istehlak qiymotinin hesablanmas1 metodikas1 (1-ci model niimunasin-
do) asagidaki kimidir:

iy, =120 +3+3x +3x +3x +3x +
Qiy,, =120+3+3 123 133 143 15
1+0)) (1+0,1) (1+0,1) (1+0,1)
1 1 1 1 1

+3x 6+3>< 7+3>< 8+3>< 9+3>< 10=140,277.
(1+0,1) (1+0,1) (1+01) (1+0,1) (1+0,1)

Qiymotlondirilon 1 vo 2 modellorin raqabat gabiliyyatinin inteqral gos-
toricilori

K:1=1,016: 0,977 = 1,039;

Ky=1,174 : 0,767 = 1,530 toskil edir.

Belalikls, mikrodalgali sobalarm hor iki yeni modeli baza niimunosine
nisbaton daha yiiksok raqabat gabiliyyatlidir, lakin 2-ci model daha ragabot ga-
biliyyatli hesab edilir.

Mohsulun rogabst gabiliyyoti omtos istehsalgisimin {imumi rogabot
gabiliyyatinin yalniz torkib hissosidir. Bununla olagadar olaraq, miiossisonin
rogaboat gabiliyyatinin tohlilinin vo qiymotlondirilmosinin, xeyli az todqiq
edilmis metodlarinin aragdirilmasi zorurati yaranir.

Miiassisanin raqabat qabiliyyati dedikds, satisin vo monfootin oldo
edilmis hocmini, bazar payini saxlamagqla vo artirmaqla onun bazar rogabati
sortlorinin doyisilmolorino operativ vo adekvat (uygun) reaksiya vermok
gabiliyyati basa diistliir.

Miisssisanin raqabat gabiliyyati onun hoyat foaliyystinin daxili vo xa-
rici mithit amilloeri kompleksinin tesirindon asilidir. Daxili amillore miios-
sisonin iqtisadi potensialini togkil edon elementlor daxildir. Bu potensial
miiossisonin ehtiyatlarinin  mocmusu vo onlardan istifado edilmasinin
somaraliliyi ilo miioyyon edilir. Xarici amillora dovlstin iqtisadi siyasati,
miiossisonin foaliyyot goOstordiyi bazarin osas xarakteristikalart vo s. aid
edilo bilar.

Miiossisanin ragabat gabiliyyatinin tohlilinin 6z spesifik xiisusiyyastlori vo
vozifolori var. ©vvola, onun qiymotlondirilmosi miiossisonin faaliyyatinin
strateji mogsadlorinin hazirlanmasi {igiin ilkin sortdir. Ikincisi, bu moqsadlo bir
sira gostaricilordon istifads etmok lazimdir ki, onlart tohlil etmodon miisssisonin
istehsal-tosarriifat foaliyystinin @imumi qiymotlondirilmosini hoyata kegirmok
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olar. Bu gostaricilor ilk ndvbode miiassisenin voziyyatinin sabitlik deracasini,
istehlakgilar torafindon tolob olunan vo sabit monfaoti tomin edon mohsul
buraxmaq gabiliyyatini siibut edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, igtisadgilar torafindon firma, slahiddo miisssiso,
saho, yaxud biitlin iqtisadiyyat kimi nazordon kegirilon istehsalgilarin rogabot
qabiliyystinin qiymatlondirilmasinin hamiligla gobul edilmis vahid metodikasi
halalik yoxdur. Odobiyyatda bu problemin halling, bir sira yanagmalara rast
golinir. Lakin onlarin  oksoriyyotinin  komoyilo miiossisonin  rogabot
qabiliyyetinin yalmz ayri-ayri1 aspektlorini qiymotlondirmek miimkiin olsa da,
onun foaliyyatino xarici miihitin tosirini tohlil etmok vo miiossisonin daxili
imkanlarin1 nozords tutan kompleks giymatini vermok olmaz.

Hazirda agagidaki yanagsmalar daha genis yayilmisdir.

1. Roagabat qabiliyyatinin miigayisali tistiinliiklor mévgeyindon oyranil-
masi. Bu metod asagidakilar1 nazords tutur: 6lke ona ucuz basa golon mallari
istehsal va ixrac edir, 0 da mohsulu idxal edir ki, onu maliyys baximindan
istehsal etmokdonso almaq daha faydalidir.

Olkolor arasinda istehsalin  boliisdiiriilmosi miigayisoli mosariflor
ganunu ilo uzlagdirilmalidir: hor 6lko o mallarin istehsali tizro ixtisaslasir ki,
homin mallara onun mosroflori daha asagidir, har¢cond onlarin miitloq 6lgiilori
bazon bir godar yiiksok da ola bilor. Ogor 6lko har-hansi sahods daha asagi
masroflori tomin etmok imkani yaradan tstiinliiklors malikdirso (bu homin
sahonin giiclii bazar mdvgelori tutmasma zomin yaradir), onda onun
rogaboatqabiliyyatli olmasi barods danigirlar.

Miigayisali iistiinliiklori bilavasito 6lgmok miimkiin deyil. Odur Ki, bir
nec¢o dolayi variantlar toklif edilmisdir. Daha ¢ox istifado edilon metodlardan
biri agagidaki forziyys tlizorindo qurulmusdur: sahads istehsal xorclori no qodor
asag1 olarsa, o, raqiblora nisbaton daha boyiik iistlinliikloro malik olur.

Miiqayisali stiinliiklor metodologiyasina osaslanaraq, ixrac edon
firmanin iimumi sokildo raqabat gabiliyyatine giymat vermak ¢atindir, ¢iinki
movcud stiinliiklor yalmiz konkret firmanin deyil, hom do biitiin sahonin
rogabat gabiliyyetini saciyyalondirir.

2. Istehsalcimn ragabat qabiliyyatinin giymotlondirilmasinin firma va
sahanin tarazligi nazoriyyasino (A.Marsall nozoriyyasi) va istehsal amillori
nazariyyasina asaslanan metodlar. Tarazliq deyonds elo voziyyot basa diistiliir
ki, bu halda istehsal¢ida digor voziyyoto kegmok {igiin, yoni istehsal hocminin
dayisilmasi (bazarda 6z paymnin doyigilmasi) liglin stimul olmur.
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Istehsalginin tarazlig soraitinds (homin bazarda tolob vo texnikanin
inkigafinin xarakteri doyismoz qalmagla mallarin buraxilmasimin vo satiginin
maksimum miimkiin olan hocmina nail olunduqda) istehsal amillorinin hor
birindon eyni vo hom do on yiiksok mohsuldarligla istifads edilir. Bu zaman
sahonin firmalarinda istehsal amillorindon hor-hansinin tasirilo yaranan artiq
manfoat olmur, demali, konar firmalarda bu sahays daxil olmaq {igiin stimul
yoxdur.

Mohsul buraxilisinin genislondirilmasi tiglin imkan 0 halda yaranir ki,
har-hansi istehsal amilindon tam istifado edilmir vo istehsalin mévcud mig-
yaslart masraflorin minimum olmasini tomin etmir. Homin model ¢orgivo-
sindo rogabat gabiliyyotinin meyari istehsalgida digor rogiblora nisboton daha
yaxst mohsuldarligla istifads edilo bilon amillarin olmasindan ibarotdir.

Homin metodlarin tocriibado totbiqi mohduddur.

3. Somoarali raqabat nazoriyyasi. Bu nozariyys ¢argivasinds rogabat qabi-
liyyati meyarinin miioyyon edilmosing iki osas yanasma: struktur vo funksional
cohatdon yanasma movcuddur.

Struktur cohotdon yanagmaya uygun olaraq, miiossisonin voziyyatinin
giymatlondirilmasi sahonin inhisarlagmasmin, yoni istehsalin vo kapitalin
tomorkiizlosmosinin vo sirkotlorin saho bazarlarina yeni daxil olanlar {igiin
maneslorin saviyyosini bilmays osaslanaraq hoyata kegirilo bilor. Yoni rogiblor
liclin osas maneolor sirasma adoton, irimiqyash istehsalin gonaatgiliyini,
mohsulun diferensiasiya dorocasini, bazarda foaliyyot gostoron firmalarin
mosroflordo miitloq Ustiinliiklorini, somoarali istehsal togkili {iglin lazim olan
kapitalin 6l¢iistinii aid edirlor.

Beynolxalq marketing noazoriyyssindo firmalarin rogabst gabiliyystine
xarici soraitin tosiri aragdirilir. Firmanin istonilon bazari olo kegirmosi imkani
yalniz daxili amillordon deyil, hom do bazarda yaranan vaziyystdon asilidir.
Rogabotin intensivliyine tosir gdstoron vo bununla da sirkotlorin roqabet
gabiliyyati soviyyosino tosir edon asagidaki amillori geyd etmok lazimdir:
bazarin potensiali (miimkiin tutumu); slgatan olmasinin asanhgi; malin novii;
giris maneolori (zoruri investisiyalar, dovlet tonzimlonmasi); bazarmn
bircinsliliyi; sahonin strukturu va ya firmalarin rogabst movgelori; firmalarin bu
sahoya calb edilmosi doracasi; texnoloji yeniliklorin totbiqi imkanlari; gonaot
edilmosi; firmalarin diversifikasiyasi.

Funksional yanasma vasitosilo do miiossisonin rogabst gabiliyyatini
miioyyon etmok olar. Bu yanagsmaya uygun olaraq, mohsulun istehsali vo
satigl, maliyya vasaitlorinin somarali idara edilmasi, an yaxsi toskil olunmus
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miiossiso daha rogabetqabiliyyatli hesab edilir. Tohlil predmeti li¢ qrup
gostaricilordon ibaratdir.

Birinci grupa miiossisanin istehsal-satis faaliyyatinin somaraliliyini oks
etdiron gostaricilor, masalon, xalis manfootin xalis dovriyys kapitalina nisbot
gostoricisi daxildir.

Ikinci qrup gostoricilor miiossisonin istehsal sahosinin voziyyatini (asas
va dovriyys kapitalindan istifadonin intensivliyini), masolon, dovriyysnin (pul
doyerinin) material aktivlorinin Xalis doyarini, xalis dévriyys kapitalini, maddi-
istehsal ehtiyatlarinin dayarina nisbati va s. saciyyolondirir.

Ugiincii qrupu miiessisonin maliyys faaliyyatilo olagodar gdstoricilor:
dovriyya kapitalinin cari borca nisbati, cari hesablarin 6danis dovrii, cari borcun
material aktivlorin doyarino nisboti, uzunmiiddotli 6hdsliklorin xalis dovriyys
kapitalina nisbati vo s. toskil edir.

Funksional metodun siibhasiz istiinliiyli miiessisonin igini tohlil etmok va
tosarriifat foaliyyotinin miixtolif toroflori barodo noticolor ¢ixarmaq imkani
yaradan gostoricilordon istifado edilmasindon, maliyys voziyyatinin, kredit
6domo qabiliyyotinin, habelo kommersiya riski doracasinin qiymotlondirilma-
siinn miimkiinliiytindon ibaratdir.

Bununla bels, bu metodun négsanlart da méveuddur. Ovvala, gox zaman
bir-birini tokrarlayan xeyli sayda gostoricilordon istifado edilmasi voziyystin
tohlil edilmosini ¢otinlosdirir. Ikincisi, o, ayri-ayr1 gostoricilorin qiymatlon-
dirmads ohomiyyatinin forglonmasini nozora almir. Bu iso rogabat gabiliyyati
haqqinda miilahizolorin birmonali olmamasina gotirib ¢ixara bilar. Ugiinciisii,
bu metodda mohsulun rogabat gabiliyyati gostoricilori nozors alinmir. Belo ki,
istifado edilon ikinci qrup gostericilorindon bozilori malin  rogabot
gabiliyyotindon daha ¢ox onun satist vo horokoti sisteminin togkilinin vo
faaliyyatinin somaraliliyini saciyyslondirir.

4. Istehsalcimin  ragabat  qabiliyyatinin - mohsulun ~ keyfiyyati  iizra
qiymatlondirilmasi. O, “profillor metodu” ilo hoyata kegirilir. Bu metodun
mahiyyoti ondan ibarotdir ki, istehlak¢ilarin hor-hansit mohsula miinasibatdo
toloblorinin  ddonilmesinin  miixtalif meyarlart aydinlagdirilir, istehlak¢inin
anlaya vo qiymotlondiro bilocoyi xarakteristikalar ¢evrasi daxilindo onlarin
(toloblorin) iyerarxiyasi vo miiqayisali shamiyyati miioyyanlasdirilir, mohsulun
texniki-igtisadi gostaricilori raqabat aparan digor momulatlarla miigayiss edilir.

Beloliklo, bu metod belo bir miilahizoyo osaslanir ki, istehsal¢inin
mohsulunun rogabet qabiliyyati no qader yiiksok olarsa, onun 6ziiniin roqabot
qabiliyyati do bir o godor yiiksok olar. Bu metodun istiinliiyii miiassisonin
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raqabat gabiliyyatine tosir edon miihiim meyar1 — malin ragabet gabiliyyatini
nozoro almasindan ibarotdir. Lakin bu zaman, miiossisonin isindo olan
istlinliiklor vo ¢atismazliglar barado tasovviir oldugca mohduddur, ¢iinki onun
roqabat qabiliyysti malin rogabat gabiliyyatine beraber tutulur, sonuncu iso
miiossisonin foaliyyatinin digor aspektlorini oks etdirmir.

5. Raqabat qabiliyyatinin qiymoatlondirilmasinin matrisa metodu. O,
yalniz mallarin xarakteristikalarinin tohlili ii¢iin deyil, ham do strateji biznes
vahidlorinin — mallarin, satis foaliyyatinin, ayri-ayr sirkatlorin, saholorin (yoni
mallarin istehsalcilarinin) rogabet gabiliyystinin dyronilmoesi zamani totbiq
edilir.

Osas todqiqat vasitosi iki gostoricidon istifado etmoklo koordinatlar
sistemi prinsipi lizro qurulmus matrisadir. Vertikal (saquli) iizro bazarin tutu-
Munun artimmin xotti miqyasda templori, horizontal (iifqi) tizro iso —
istehsal¢inin bazarda nisbi pay1 logarifm miqyasda geyd edilir.

Biznesin biitiin strateji vahidlori bu matrisada 6z xarakteristikalarindan vo
bazarin sortlorindon asili olaraq yerlosdirilo bilar. Siiratlo inkisaf edon bazarda
ohomiyyatli say1 ¢ox olanlar roqabotgabiliyyatli olacaqlar.

Homin metoddan istifado edorok, “biznesin strateji vahidlorinin™ rogabot
movgelarini qiymotlondirmok, bazarda davranis strategiyasini hazirlamaq olar.
Bununla belo bu metod bag veranlorin sabablorini tohlil etmok imkam yaratmir
va idaraetma gorarlart hazirlanmasini miirokkoblogdirir.

Yoxlama suallar:

=

Marketing foaliyysti nadir vo onun tohlil edilmasindo moagsod nodon

ibarotdir?

2. Marketing tohlili qarsisinda hansi asas vozifolor durur?

3. Marketing sistemindo hansi osas tohlil metodlart vo ndvlori totbiq
edilir?

4. Bazar tutumunun hesablanmasi ii¢iin hansi tisullardan istifado edilo
bilor?

5. Bazar pay1 gostaricisi neca hesablanir vo o, noyi oks etdirir?

6. Portfel tohlilinin mahiyyati nodon ibaratdir?

7.  BKQ matrisasi asasinda mohsulun ¢esidinin tohlilinin mahiyyati nodon
ibaratdir?

8. Mohsulun rogabot gabiliyyati dedikdo no basa diisiiliir vo onun toh-

lilinin asas marhoalalori hansilardir?
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9. Mohsulun keyfiyyat gostaricilori hansilardir?

10.  Istehlak qiymeoti nadir vo onun osas torkib elementlori hansilardir?

11.  Toskilati-kommersiya gostoricilorino hansilar aiddir?

12.  Roqgabat qgabiliyyetinin giymotlondirilmasi prosesinde olahidde vo qrup-
lagdirilmis gostaricilori neco miioyyon etmok olar?

13.  “Mbohsulun raqabat gabiliyyati” vo “miiossisanin roqabot gabiliyyati”
anlayiglart arasinda hansi olago vardir vo sonuncunu hansi metodlarin
kémayilo giymotlondirmok olar?
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V FOSIL. MOHSUL (iS VO XiDMOT) ISTEHSALI VO
SATISININ TOHLILI

5.1. Tahlilin maqgsadi, vazifalari vo informasiya manbalari

Tosarriifat subyektlorinin (miiossiso, toskilat vo s.) foaliyystinin tohlili
mohsullarin (is vo xidmatlorin) istehsali va satisinin éyronilmosindon baslanr,
clinki mohsul istehsali vo satigi onlarin foaliyystinin on mithiim aspektloridir.
Toskilatin mosroflori, monfosti, rentabelliyi, rogabot gabiliyysti vo bazarda
foalligt buraxilan vo realizo edilon mohsulun hocmindon, ¢esidindon vo
keyfiyystindon asilidir.

Mohsul (is vo xidmaot) istehsali vo satisinin moqsadlori asagidaki osas
mosalalorin halli ilo olagodardir:

¢ miiossisonin istehsal edo bilocoyi mohsullarin (is vo xidmotlorin) se-
¢ilmosi;

e miiossiso ti¢iin an perspektivli mohsul novlarinin miiayyan edilmasi,
mallarin bazarda horakotinin vo reklaminin togkili;

e sifariglor portfelinin formalagdirilmasi vo istehsalin hocmi iizro plan-
larin asaslandirilmast;

e mohsulun satig1 bazarinin vo yayilma tisullarinin axtarilib tapilmast;

e satigin zararsizliyi soviyyasinin qiymatlondirilmasi;

e mohsulun keyfiyyatinin vo rogabat gabiliyyastinin yiiksoldilmasi tod-
birlori haqqinda gorarlarin gqobul edilmasi;

e miiossisonin qiymat siyasatinin se¢ilmosi.

Islonib hazirlannmis va sistemlosdirilmis informasiya osasinda aparilan
tohlil homin masalslorin hallini tomin etmolidir.

Bu istigamotdo aparilan tohlilin mogsadlori asagidakilardir:

1) iso yekun vurulmasi vo onun osaslandirilmis Stimullagdiriimast
ticlin istehsal-tosorriifat foaliyyotinin qiymotlondirilmasi;

2) istehsal prosesinin gedigino operativ tosir etmok maqgsodilo mahsu-
lun istehsalinin va satisinin tohlili;

3) miimkiin naticolorin prognozlasdirilmasi iigiin istehsal programinin
yering yetirilmosinin tohlili.

Aparilan tohlilin noticolori asagidaki hallarda konkret idaragilik qorar-
larin gobulu tiglin istifado edilo bilor:

e sifarislor portfelinin formalasdirilmasi;
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e doqiqlosdirilmis istehsal planinin tortib edilmasi vo onun istehsal giic-
larins uygunlagdirilmasi;

e istehsal xarclorinin smetasinin tortib edilmosi;

e maddi-texniki ehtiyatlar tochizati, asas fondlarin va istehsal giiclari-
nin igo buraxilmasi planlarinin formalagdirilmast;

e omok ehtiyatlarina tolobatin gqiymotlondirilmasi.

Mohsul (is vo xidmot) istehsali vo satisinin tohlilinin asas vozifalori
asagidakilardir:

e mohsulun istehsalt vo satis1 iizro planin yering yetirilmasinin vo gos-
taricilorin  dinamikasinin, onun torkibinde vao keyfiyyotindo doyisilmalarin
giymatlondirilmasi;

e mohsul istehsali vo satis1 hacmina tosir gostoran amillerin miioyysn
edilmosi va onlarin tosirinin komiyyatco hesablanmasi;

e mohsul istehsalinin va satisinin artirilmasinin tosarriifatdaxili ehti-
yatlarinin miioyyon edilmasi;

e agkar edilmis ehtiyatlarin soforbor edilmosi iizro todbirlorin islonib
hazirlanmasi.

Mohsul (is vo xidmat) istehsali vo satisinin tohlil {igiin istifado olunan
informasiya manbolori asagidakilardir:

e togkilatin biznes-plani, mohsulun istehsali vo gondorilmaosi iizro ope-
rativ planlar;

e “Mbohsullarin (is vo xidmatlorin) istehsali vo gondorilmasi haqqinda
hesabat”, “Manfaot va ya zorar vo digor macmu golir haqqinda hesabat” va
s. molumatlar.

Faktiki informasiyanin an asas bloku — miihasibat ugotu malumatlaridir.
Onlara mohsulun ugotu sonodlori vo siyahilar (registrlor): tohvil-toslim
gaimalori, ay orzindo mohsul buraxilmasi codvellori, anbar ugotu veragolari,
mohsulun gondorilmasi qaimalari, hesab-fakturalar vo s. daxildir.

Mbohsullarin (is vo xidmatlorin) alicilart ilo baglanmis tosorriifat miiga-
vilalori tahlil {i¢iin mithiim ilkin sanadlordir. Onlara moahsulun nomenkla-
turasi, hacmi, keyfiyyoti, komplektliliyi (dostliliyi), gablanmasi, giymati,
miiqavilonin moblagi, géndormoe qaydasi vo miiddatlori, hesablasmalar vo
catdinlma qaydasi, miigavilonin miiddstlori, sortlorin pozulmasina goro
sanksiyalar hagqinda informasiya daxildir.

Miiossisolor miigavilolor osasinda mohsulun hocmi vo nomenklaturasi
tizro sifariglor portfeli formalasdirir vo 6zlorinin istehsal imkanlarin1 nozoro
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almaqgla mahsulun istehsalinin hacmini planlagdirir, onun anbara verilmasi vo
alicilara gondoarilmasi qrafiklorini tortib edir.

Mbohsul buraxilisinin hacminin vo miiddatlorinin miifassal sorh edil-
masi plani istehsal proqrami adlanir.

5.2. Mohsul (is vo xidmat) istehsall va satisinin hacmini
xarakteriza edon gostaricilar sistemi vo onlarin
formalasmasi prinsiplori

Istehsalin vo satisin hocminin sociyyolondirilmosi {igiin asagidaki
gostoricilordon istifado edilir: imumi mohsul, omtoslik mohsul vo realizo
edilmis mohsul (satisin hacmi).

Umumi mohsul (UM) miiossisonin miioyyon dovr orzindo sonaye
istehsalinin imumi hacmini saciyyslondirir.

Omtaalik maohsul (OM) miossisonin satis moqsadi ilo hazirladig
mohsulun hacmini saciyyalondirir. O, imumi mohsuldan onunla forglonir ki,
ona bitmomis istehsalin, 6z istehsali olan yarimfabrikatlarin vo alstlorin
qaliglarinin doyisilmalori, habels tosorriifatdaxili dovriyys daxil edilmir.

Realiza edilmis moahsul (RM) alicilara gondorilmis vo madaxili
miihasibat u¢otunda gobul edilmis mohsulun hacmini sociyyslondirir.

Sadalanmis gostaricilorin hamisi asagidaki kimi qarsiligh slagolidir:

UM = OM + (Bly.,. - Blgs),
Burada, BI,, vo Blys, - bitmomis istehsalin, 6z istehsali olan yarimfabrikatla-
rin va alatlorin miivafiq olaraq dovriin avvaline vo sonuna olan qaliglardir;
RM = ©M + (HMQq.. - HMQys),
Burada, HMQ,,. vo HMQqs. - anbarlarda hazir mohsulun miivafiq olaraq
dovriin avvaling vo sonuna olan galiglardir.

Iqtisadi tohlilds istehsalin va satisin hacmlarinin 6lgiilmasi {i¢iin miix-
tolif gostaricilordon:

1) doyar gostaricilorindon:

a) tam doyar (miiossisolorin topdansatis qiymaotlori) gostaricilori;

b) elementlorin doyari (normativ amakhaqqi, normativ emal doyari, nor-
mativ xalis mohsul, xalis mohsul) gostaricilarindon;

2) natural gostoricilordon (adad, metr, ton vo s.);

3) sorti natural gostoricilordon (sorti yanacaq saatlari) istifads edilir;

4) omoak gostaricilorindon (amoak sorfi norma saatlari) istifads edilir.
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5.3. Mohsul (is vo xidmat) istehsali hacminin tahlili vo
qiymatlondirilmasi. Struktur dayisilmalarinin
mahsulun hacmina tasiri

Mohsul istehsali hocminin tohlili, bir qayda olaraq, tohlil edilon dovr
orzindo planin yerino yetirilmasi doaracesinin va doyer ifadssinde limumi vo
omtoslik mohsulun gostaricilorinin - dinamikasinin  qiymatlondirilmasinden
baslanir. Bu dovr orzindo gostoricilor iizro miitloq konarlagmalar, onlarin
inkisafi vo artim templori, planin yerino yetirilmasi saviyyasi miioyyan edilir.

Umumi, amtaslik vo realizo edilmis mohsulun planlasdiriimasi va ugotu
planda qgobul edilon topdansatis vo miiossisonin qiivvodo olan topdansatis
qiymatlarilo hayata kegirilir. Bu gostaricilorin torkibinds konkret miiossisada
sorf edilmis canli omok masraflori deyil, hom do istifado edilmis materiallarin,
alinan yarimfabrikatlarin, komplektlogdirici mamulatlarin, yanacagin, enerjinin,
amortizasiya olunan geyri-maddi aktivlorin vo asas fondlarin doyarinin bir
hissasi soklindo maddilosmis amok masraflari nazors alinir.

Miiossisalorin topdansatis qiymatine yalniz maya doyeri deyil, hom do
monfost daxildir. Miixtolif mohsul ndvlorinin topdansatis qiymatinds canli vo
maddilosmis omok mosroflorinin nisbatlori, hom¢inin monfostin payr eyni
olmur. Mbohsul névleri materialtutumu, omoktutumu, rentabellik {izra
forglonirlor. Hesabat dévriindo mohsulun strukturunun dayisilmosi UM, OM va
RM doyor gostoricilorindo mohsulun fiziki hocminin doyisilmasina, habelo
toskilatin ig¢ilorinin omok masraflorine miivafiq olmayan doyisilmoalora sobab
olur.

Bununla olaqodar olaraq, mohsul istehsali hacminin qiymotlondirilmasi
liciin sadalananlarla yanasi digor gostoricilor: normativ omoktutumu (NOT),
normativ omokhaqqi (NOH), normativ emal doyori (NED), normativ xalis
mohsul (NXM), xalis mohsul (XM) gostaricilorindon ds istifads edilir.

Normativ amaktutumu (NOT) gdstaricisi mohsulun hazirlanmasi {igiin
zoruri olan canli omoyin miqdarini sociyyolondirir. ©gor hor mohsul novi
vahidlorinin sayini g, vahidin normativ omaktutumunu t; ils isaro etsok, onda
onlarin vurma hasilinin comi 20t homin dovr orzindo mohsulun imumi
normativ amoaktutumunu toskil edacokdir.

Beloliklo, hesablanmig gostorici fohlolor torofindon sorf edilmis
omoyin hocmini ifado edir. Mohsulun plan iizro vo faktiki buraxilisina
normalagdirilmig vaxt sorflori plan-istehsal sobosi torofindon hesablanir vo
cari planlarin hesablamalarinda vo mahsul buraxilisi cadvellarinds olur.



Hanifa Cafarli

Bu gostoricinin ¢atismayan ¢ohoti ondan ibarstdir ki, o, yalniz osas
fohlolorin omok sarflorini ohats edir va iscilorin digor kateqoriyalarinin omoak
sorflorini nozors almir. Bundan olava, o, miixtalif miirokkobliyo malik omoyin
keyfiyyat forqlorini oks etdirmir.

Normativ amakhaqq: (NOH) gostaricisi miixtolif mohsul novlorini vo
istehsal omoliyyatlarini normativ amokhaqqi iizro tutusduraraq olgiir. O,
totbiq edilon omoyin yalniz miqdarini deyil, ham do keyfiyyatini vo
miirokkobliyini oks etdirir. Istehsal fohlolorinin mohsul istehsali {igiin
normativ amakhaqq sarfi asagidak: diisturla miioyyon edilir

NOH = iqiehi,
i=1

Burada, g - istehsal olunmus i n6v mahsulun miqdaridir; 9h; - i név mohsul
tizro istehsal fohlalorinin normativ amak haqqidir.

Normativ amokhaqqi gostaricisinin ¢atismazligi ondan ibaratdir ki, yalniz
istehsal fohlalorinin momulatlarin texnoloji emoktutumu ilo miisyysn edilon
omokhaqqt sorfi normalasdirilir. Biitiin galan is¢i kateqoriyalarinin momulatlar
lizro amok maosraflarinin ucotunun miirakkab olmasi sababindon bu normativa
daxil edilmir. Demali, normativ amakhaqqinin komayils istehsalin hocmini tam
sociyyalondirmak olmaz.

Istehsal hocminin doyar gdstaricilori ya monfaotin miqdarimi oks etdira,
yaxud onu ohats etmaya bilar.

Normativ emal dayori (NED) géstoricisi normativ  omokhaqqi
mosraflorindon, iimumiistehsal vo idaroetmo xorclorindon ibarstdir. Bu gos-
toricinin totbiq edilmasi hor momulat {igiin gqabaqcadan normativlor iglonib
hazirlanmasini, habelo onlara sistematik olaraq yenidon baxilmasini tolob
edir. Bu hal NOD gostoricisinin sonayeda genis totbiqine mane olur. Bu
gostoricidon tikis, poligrafiya, meyvo-torovoz, ayaqqabi, yun vo boazi diger
saholordo daha ¢ox istifado edilir.

Mbohsul buraxilist strukturunda doyisilmolorin onun doyor ifadosindo
hacmina tasirini milayyan etmak iigiin cadval 5.1.-do gostarilib.

Cadval 5.1.-ds verilmis molumatlar gostorir ki, biitlin gdstericilor iizro
plan artiglamast ilo yerino yetirilmisdir. Lakin planin faizlo yerino
yetirilmosindo forglor vardir.
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Cadval 5.1.
Mbohsulun hacmi iizrs illik planin yerina yetirilmasinin tohlili

@ Planin
g | 5 & .
Gostaricilor Plan 3 2 E yerma
<) 8 T yetirilmo
I o g -
= si faizi
A B 1 2 3 4
Miisssisonin planda qobul edilmis topdansatis 1 51000 | 5253 | +1530 103,0
qiymatlari il realizs edilmis mohsulu, min man. 0
Miisssisonin planda qobul edilmis topdansatis 2 50700 | 5266 | +1960 103,87
qiymotlori ilo amtoslik mohsulu, min man. 0
Normativ xalis mohsul (sabit normativlords), min 3 21500 | 2322 | +1720 108,0
man. 0
Omtoolik mohsulun torkibindo sabit normativlor 4 29250 2952 +270 100,92
izro material xorclori (amortizasiya daxil 0
olmagla), min man.
Normativ omokhaqq: (vahid sosial vergi tizro 5 15050 | 1612 | +1070 107,11
ayrilmalarla birlikds), min man. 0
Normativ monfaat, min man. 6 6450 7100 +650 110,08

Omtoolik vo realizo edilmis mohsullar iizro planin yerino yetirilmosi
soviyyosi miixtolifdir — (103,87%) vo (103%). Bu istehsal va realizo edilmig
mohsulun fiziki hocmlorinin eyni olmamasi ilo izah edilir vo realizo
edilmomis mallarin qaliginin doyisilmasinds tozahiir edir.

Realizo edilmis mohsulun planda nozords tutulmus hocmi plan {izro
omtoolik mohsulun hocmindon ¢oxdur. Demoli, planda realizo edilmomis
mohsul galiglarinin dovriin avvelina nisbaton sonunda azalmasi nezords
tutulmusdur. Faktiki olaraq bu alinmamisdir. Realizo edilmis mohsulun
hocmi tizro planin yerino yetirilmosi soviyyoasi mohsul buraxilist planinin
yerind yetirilmasindon 0,87% asagidir. Demali, realizo edilmomis mohsul
galiglar1 artmigdir vo miiossiso satisin hocminin artmasi imkanlarindan tam
istifado etmomisdir.

Planda noazords tutulmus topdansatis qiymotlori ilo omtoslik mohsul
istehsali plan1 103,87%, normativ xalis mohsulun istehsali plan1 iso 108%
yering yetirilmisdir. Omtoslik vo normativ xalis mohsul istehsali planlarinin
icra saviyyasinda belo forqlonmo, buraxilmis mohsulun ¢esid strukturunda
planla miigayisodo topdansatis qiymotlorindo material xorclorinin soviyyasi
orta hesabla biitiin mohsul {lizro asagi olan momulatlarin xiisusi ¢okisinin

e
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yiiksalmasi ilo izah edilir. Sabit normativler iizra material xarclori planinin
yerina yetirilmasi faizi (100,92%) do bunu siibut edir.

Belo soraitdo topdansatis giymotlorindo miiossiso kollektivi torafindon
yeni yaranmig doyar yekun noticods nozoro ¢arpacaq doracods artmigdir.

Material xorclori asagi olan momulatlarin xiisusi ¢okisinin yiiksolmasi
iki sobabdon yarana bilor:

1) daha ¢ox amoktutumlu mamulatlarin xiisusi ¢okisinin artmast;

2) biitiin mohsullarin torkibindo daha yiiksok rentabelli momulatlarin
xiisusi ¢okisinin artmasi.

Normativ  omokhaqqr  gostoricisi mohsul istehsalinin  normativ
omoktutumu tizra hocmini oks etdirir. O, monfaati do 6ziinds birlosdiron NXM-
a nisbaton kollektivin amok masraflorinin daha doqiq xarakteristikasini verir.

NXM vo NOH gostoricilori iizro planin yerino yetirilmasi soviyyasini
miigayisa etmok lazimdir. Bu gostericilor lizra planin yerino yetirilmosi
soviyyesi arasindaki forq, rentabellik soviyyasi miixtolif olan ayri-ayri mohsul
ndvlorinin xiisusi ¢okisinin plana nisbaton doyisilmasilo olagodardir. Moasalon
cadvel 5.1-in molumatlar1 gostorir ki, NXM hocmi tizro plan 108%, NOH
tizro iso — 107,11% yerina yetirilmisdir. Faizlordoki belo forqlonmo rentabellik
soviyyesi yiiksok olan momulatlarin xiisusi ¢okisinin plana nisboton artmasi
ilo izah edilir. Bunu normativ monfoot gostoricisi iizro planin yerino
yetirilmasi faizi (110,08%) do siibut edir.

Istehsal noticolorini oks etdiron miixtolif gostoricilor arasinda
nazardon kegirilmis qarsiliqli slage mohsulun strukturunun doyisilmasinin
istigamotlorini vo onun ©M vo NXM hacmlaring tasirini miloyyan etmok
imkani1 yaradir. Tohlilin metodikasi cadval 5.2-do gostorilmisdir [31].

Amillorin doyar ifadasinda tasirinin hesablanmasi iiglin planin yerino
yetirilmasi Uizro faiz forqglorini topdansatis qiymatlorils plan tizro OM
hacming (50700 min man.) vururuq va 100%-o boliiriik.

Struktur doyisilmolorinin tohlili ©M buraxilmast iizro planin yerino
yetirilmosi dorocasini  sortlondiron osas amillori aydinlagdirmaq imkani
yaratmugdir. Indiki halda, kollektivin plandan artiq amok soylori hesabina &M
hacmi plandan 3605 min man. mobloginds artiq olmusdur. Mohsulun
torkibindo onun daha ¢ox rentabelli ndvlorinin xiisusi ¢okisinin yiiksolmasine
struktur dayisiliklori komok etmisdir. Noticodo, ©OM hocmi 451 min man.
artmisdir. Bununla belo material tutumu az olan momulatlarin xiisusi ¢okisinin
yiiksalmasino sobob do struktur doyisikliklori olmusdur, odur ki, omtoslik
mohsul 2094 min man. azalmisdir.

— T
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Codval 5.2
Mohsulun strukturunun dayisilmasinin amtaslik mahsulun
hacmina tasirinin tahlili

Planin S S
yerina Amillorin tesirinin
Gostaricilor Satr. yerina Faiz forqlori Amillor hesablanmast
No-si .. . (plan
yetirilmosi . .
%, giymatlorinda)
NOH, 01 107,11 107,11- Kollektivin 50700 min man.x¥,11%
min man. 100=+7,11 omoktéhfasinin 100%
doyisilmoasi = +3605 min man
(mohsulun
fiziki hocminin
doyisilmosi)
NXM 02 108,0 108- Mohsulun 50700 min man.x0,89%
miqayisali 107,11=+0,89 strukturunun 100%
qiymatlo, (onun ayri-ayr1 | +451min man.
min man. névlorinin
rentabellik
soviyyasi ilo
qarsihigh
slagali) do-
yisilmosi
OM planda 03 103,87 103,87-108=-4,13 | Mohsulun 50700 min man.x(-4,13%)
qobul strukturunun 100% -
edilmis (onun ayri-ayri | — 2094 min man.
topdansatig novlarinin
qiymatlorin material tutu-
do, min mu néqteyi-no-
man zarindan)
doyisilmasi
Yekunu 04 X +3,87 X 52660 min man.-50700
min man. = +1960 min
man.

Mbohsulun torkibinds struktur doyisilmelori togkilatin faaliyyetindon
hom asili olan, hom do olmayan soboblordon yarana bilor.

5.4. Satisin hacminin amillar iizrs tohlili metodikasi

Toskilatin maliyys vaziyysti, onun faaliyystinin maliyys noticalori,
0domo qabiliyyoti satigin hocmindon ¢ox asilidir. Satisin hocminin tohlili
prosesindo mohsulun satii {izro planin yerino yetirilmosi soviyyasini miioyyon
etmok, onun dayisilmosine tosir edon amillori aydinlagdirmaq, miigavile
6hdoliklarinin yerina yetirilmasinas gqiymot vermok lazimdir.

—
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Satig planinin yerina yetirilmasinin vo onun dinamikasinin tohlili miiga-
yisa metodu ilo hoyata kecirilir. O, faktiki gostoricilorin hesabat dovriiniin plan
va avvalki dovrlorin faktiki gostaricilorilo miigayise edilmasindon ibaratdir. Bu
zaman miitloq konarlagsmalar, artim templori, planin yerino yetirilmosi faizlori
hesablanir.

Satisin hocminin dayisilmasine tosir edon asas amillarin qarsiligl slagosi
balans slagalondirmo metodunun kdmayilo miioyyan edilir:

ARM=ASM+(AHMQy,-AHMQy5),

Burada, ARM - faktiki realizo edilmis mohsulun planla vo ya avvalki dovrlo
miigayisado doyisilmosidir; AOM - amtoslik mohsulun doyisilmoesi; AHMQ,,
va AHMQyqs, - tohlil edilon dovriin miivafiq olaraq oavvalina vo sonuna anbarda
hazir mohsul galiglarinin doyisilmasidir.

Amillorin tasirinin tohlili tiglin amtoslik mohsulun topdansatis qiymat-
larinds balans hesablanir (cadval 5.3)

Cadval 5.3
Satisin hacminin doyisilmasi amillorinin tahlili, min man.
(Miiassisonin plan iizra topdansatis qiymatlori ilo)

Miixtalif
Sira . Baza Hesabat amillorin
Gostaricilar . . .
say1 dovrii dovrii satigin hacmine
tosiri
1 Ilin ovvalino anbarda hazir mohsul 125 140 15
qaliglar
2 Omtaalik mahsul buraxilist 5440 5800 360
3 Ilin sonuna anbarda hazir mohsul 130 120 10
qaliglar1
4 Mohsul satigi (b.1+b.2 —b.3) 5435 5820 385

Hesabat dovriindo baza dovriindon 385 min man. mabloginds artiq moh-
sul realizo edilmisdir. Satisin hocminin doyisilmosine asagidaki amillor tosir
gostormisdir: omtoslik mohsul buraxilisinin artmasi (+360 min man.), ilin
ovvolino anbarda hazir mohsul ehtiyatlarinin artimi (+15 min man.), ilin sonuna
anbarda hazir mahsul qaliglarmin azalmasi (+10 min man.).

Tohlilin detallagdirilmast hazir vo buraxilmis mohsul galiglarmin dina-
mikasinin dyronilmosindon ibarotdir. Bu zaman

e istehsalla (AOM);
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e satisla (AHMQ) slagadar amillor qruplari 6yranilir.

Omtaslik mohsul istehsali ilo olagadar olan amillor asagida nazordon
kegirilocokdir. Hazir mohsul qaliglarinin tohlili zamani forqlonmalorin miid-
dotlorini vo saboblorini segmok lazimdir.

Mohsul satisinin tohlili mal gondarilmolari {izra miigavilo 6hdaliklarinin
yering yetirilmasinin tohlili ilo six olagodardir. Miossisonin  miiqavilo
ohdaliklorini yerino yetirmamasi onun pul golirinin, monfastinin azalmasina,
carimalarin 6donilmasins sobab olur. Bundan slavas, miiossiso ragabat soraitinds
mohsul satis1 bazarlarini, potensial alicilarin itirir, bu iso istehsalin azalmasina
gotirib ¢ixara bilor.

Tohlil prosesindo biitovliikkdo miiossiso {izra, ayri-ayrt istehlakcilar vo
mohsul novlari lizro ay orzinds vo artan yekunla mal géndorilmasi planinin ye-
rino yetirilmosi Oyronilir. Planin yerino yetirilmomasinin sabablori aydinlas-
dirilir vo miiqavils 6hdsliklorine riayst edilmasine qiymaot verilir.

Miigavilo 6hdaliklarinin yerina yetirilmasi saviyyasi (faizi) (konkret
molumatlar cadval 5.4.-do verilmisdir) asagidak: diisturla hesablanir:

MG, — MG -
— el TR 100% = 1110-100 x100% = 90%,
MG 1110

pl
Burada, MGy, MGy,,c-miigavilo 6hdsliklori iizro mohsul gondorilmosinin
miivafiq suratdo plan {izro hacmi vo onun yerina yetirilmoasindo kaosirdir.

K

m.f.

Caodval 5.4

Ay arzinddo mohsul gondoarilmasi iizra miiqavilo ohdsliklarinin yerina
yetirilmasinin tahlili, min man.

Vol | OO0
Moamu- Miiqavils iizra Faktiki gonderilmesinda .
Alict R . .. o hacmi
lat gondorilmo gondarilmigdir kenarlagsma
+) hesaba
' almmgdir
A 1 200 150 -50 150
2 300 300 - 300
B 1 210 220 +10 220
2 400 340 - 60 340
vab.k. - - - - -
Yekun 1110 1010 -100 1010

— 15—
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Mohsulun gondarilmasinds kasir olmasi yalniz homin miisssisenin foa-
liyyatinin naticolorino deyil, hom do ticarat toskilatlarinin, slagodar miios-
sisalorin, naqgliyyat toskilatlarinin vo s. isino monfi tasir edir.

Tohlilin ndvbati marhalasinde miiqavila Shdaliklori tizre satig planinin
kasirlo 0donilmosino tosir etmis xarici vo daxili soboblori miioyyon etmok
lazimdir.

Mbohsul istehsali prosesini ii¢ morhaloys bolmok olar: istehsalatdan ¢ix-
ma, hazir mohsul anbarina daxil olma vo istehlakgilara gondorilms. Bu morho-
lalor qarsiligh olagalidir vo qarsiligh sortlonir. Miigavilo 6hdsliklerinin yering
yetirilmasi hamin morhalolorin har birindon asilidir. Mahsul satis1 elo hoyata
kegirilmalidir ki, ovvoalki morholo ilo sonraki morholods omoliyyatlarin
aparilmasi {liglin normal sorait yaransin. ©gor hor-hanst merholodo gorgin
vaziyyat yaranarsa, o, sonraki morhaloys do tosir edir. Planin yerino yetirilmo-
sinin tomin edilmasi liciin satis prosesinin idara edilmaesi iizra operativ qorar
gobul etmok lazimdir. Qorar gobul edilmozdon ovval operativ tohlil
aparilmalidir.

Satig prosesinin idars edilmasi tiglin mal gondarmoalarinin kasirla yerino
yetirilmasinin daxili sabablarini mosuliyyat morkozlori tizra qruplasdirmaq olar.

1. Tachizat sobasi ilo olagadar olan sobablor:

- sifariglorin vaxtinda rosmilosdirilmomasi;

- materiallarin, komplekslosdirici mamulatlarin vo yarimfabrikatlarin
vaxtinda gotirilmomasi;

- materiallarin vo komplekslosdirici momulatlarin ayri-ayri névlarinin
ovaz edilmasi.

2. Istehsalatla alagodar olan sobablar:

- istehsal edilmis zay mohsul;

- texnoloji intizamin pozulmast;

- avadanliglar lizra bos dayanmalar;

- enerji ¢atismazligy;

- is¢1 qlivvesinin ¢atismazlig;

- komplekslosdirici momulatlarin vo yarimfabrikatlarin olmamast;

- osas vo komokgi materiallarin olmamasi.

3. Satis sobasinin isi ilo olagodar olan sobaoblor:

- mohsul partiyasinin gondarilma {igiin natamam hazirlanmast;

- anbarlarin ¢atismazhigi;

- mohsulun geri qaytarilmast;

- yiikloma-bosaltma islorinin zoif mexaniklogdirilmaosi;
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- is¢1 qlivvasilo tomin edilmomo;

- tara vo komok¢i materiallarin olmamasi;

- taranin diizgiin markalanmamast;

- gdndormao sonadlarinin tortib edilmasi miiddatlorinin pozulmast;

- gondorilon mallarin ovoz edilmasinin vaxtinda razilagdirilmamasi.

Gondarilmalorin kasirlo yerina yetirilmasinin xarici sabablorina asa-
Sidakilar aid edilir:

- gobndorma planinin doyisilmosi;

- alicilarin torkibinin doyisilmasi;

- gdndorma ii¢lin naryadlarin vaxtinda verilmomasi;

- alicinin moahsuldan imtina etmasi;

- gondorilon materiallarin, yarimfabrikatlarm vo komplekslosdirici mo-
mulatlarin asagi keyfiyyoti;

- materiallar, yarimfabriktalar vo komplekslosdirici mamulatlart gondor-
mokdan imtina edilmasi;

- planda nozards tutulmus avtomobil va ya demiryolu nagliyyat vasito-
lorinin ayrilmamast.

Hesabat vo ovvoalki dovrlor orzindo mohsulun névlor tizro géndoril-
mosindo kosirin tohlili zamani xalq istehlak mallar1 vo ohaliyo xidmot
gostorilmasi xiisusi nazaratds olmalidir. Sonra, komplekslogdirici mamulatlar
Vo ixrac tizra gondorilmolorin kasiri otrafli tohlil edilir. Mohsulun xarici ticarat
birliklorins ixracini nomenklatura baximindan tohlil edirlor.

Mbohsul gondorilmasi lizro miigavilo sortlorino yalniz mohsulun hocmi
tizra deyil, ham¢inin do gondormo miiddstlori, nomenklaturas1 vo keyfiyyati
lizra riayat edilmolidir. Miiqavilo 6hdoaliklarine riayat edilmodikdo miiassisoya
qgars1 corima sanksiyalari totbiq edilir. O, istehlak¢iya vurulmus ziyanin ovozini
O6domalidir. Bu zaman ziyan deyands slava xorc, omlakin itirilmasi vo ya
zodolonmosi, alinmamis fayda basa disiiliir. Onun o6lgiisii miigavilo 6hdo-
liklorinin pozulmasinin naticoloring asaslanaraq miioyyon edilir. Beloliklo, mal
gondorilmaosi iizro miigavilonin yerino yetirilmomasi agsagidaki monfi noticolor
ilo miisayist olunur:

¢ alinmamis monfaat;

e sanksiyalarin 6donilmasi lizre xarcloar.

Mbohsulun keyfiyystinin asag1 olmasi asagidaki neqativ naticolorlo sortlo-
na bilor:

¢ alinmamis monfoot;

e ziyanin 6donilmosing ¢okilon xarclor;

— T
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¢ nogsanlarin aradan qaldirilmasi iizrs xarclor;

e zomanatli tomir iizrs alave xarclar;

e ziyan vurulmasina gora sanksiyalarin 6donilmosi iizra xorclor.

Miioassisonin foaliyyatinin, o climlodon, satig foaliyyatinin operativ idars
edilmasinin on gonaatli prinsipi, yaranan konarlagsmalar haqqinda analitik inf-
ormasiya osasinda gorarlar gobul edilmosindon ibarotdir. Farglonmalar iizra
idaraetma ondan ibarotdir ki, satis sobasinin isino toshihedici tasirlor edilmosi
haqqinda qorarlar yalniz yol verilon konarlasmalarin hadlarinin plandan
yiiksok olmas1 hagqinda informasiya alindigdan sonra gobul edilir.

Mbohsulun gondarilmasi lizra konarlagmalar yol verilo bilon elo haddir
ki, ondan yliksok olan halda satis foaliyyatino satis s6bosinin roisindon daha
yiiksok doracali rohbarlorin miidaxilo etmosi zorursti yaranir, istehsal edilon
vo gondorilon momulatlarin xarakterindon, miigavilo vo mohsulun daginmasi
sortlorini nozors almagla miioyyon edilir. Yol verilmo hoddi kimi, masalon,
naqgliyyat partiyasi (vaqona vo ya konteynero yerloson mohsulun miqdari)
gebul edils bilor.

Kanarlagmalar iizro idarsetms tohlilin aparilmasi va idaraetmanin 6ziiniin
tosirliliyinin yiiksaldilmasi vacibdir, ¢linki yalmz istehsalin vo satisin normal
gedisindon konarlagsmalar yol verilon hoadden yiiksak oldugu anda va sahalords
tonzimloma tolob edilir. Bunun sayasinde analitik informasiya aximi azalir,
oksor gorarlarin standart voziyyetlorde gqabul edilmosi iso idaroetmonin agagi
soviyyoasindo, daha operativ yerino yetirilir. Belo yanagma ilkin vo sonraki
operativ tohlilo asaslanir.

Miigavils 6hdeliklorinin pozulmasinin garsisinin alimmasinda on tosirli
tisul gondormo sortlorine riayat edilmasi tizorindo nozarati tomin edon ilkin
tohlildir [24]. Belo tohlil, asas etibarilo, satis sobasinin solahiyyatli isgilori
toraofindon miiqavilo lizro hor mohsulun gondorilmasi ii¢lin anbar is¢ilorine
omrin tortib edilmosi zamani hoyata kegirilir. O, nozordo tutulmus mal
gondormolori lizra:

e momulatlarin miqdar1 va doyari lizra normalara riayat olunmasini qiy-
motlondirir;

e onlarmn nomenklaturast (ovoz edilmasi) lizro konarlasma sobablorinin
agkar edilmasini ohato edir.

Omrin hazirlanmas1 zamani miigavile 6hdsliklorinin pozulmasinin biitiin
sobablori otrafli aragdirilir, miioyyon edilir vo amrin tosviri hissasindo dogiq vo

miifassal sorh edilir.
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Gondorma sortlorinin yol verilon hodden artiq pozulmast iso mohsul
gondorilmasi haqqinda amri forglonan signal slamatlori olan blankda yazmaq
tovsiya olunur. Anbar isgilori yalniz miiassisa rohbarinin vo ya onun miiavini-
nin imzasi olan omri yerino yetira bilor. Satis plamnin yerino yetirilmasinin
operativ vo yekun tohlilinin dorindon hoyata kecirilmosi ii¢lin mozmunlu
informasiya kiitlosinin formalagdirilmasi, mohsul gondorilmasi iizro omrlordoe
miiqavilo oShdoliklorinin pozulmasi sobablorinin oks etdirilmasinin miihiim
naticasidir.

Is giiniiniin ovvolino mohsulun gesidlori {izro qaliglar hagqinda molu-
matlar osasinda vo giin orzindo gdondormalarin toqvim qrafiklarini vo moahsul
buraxilisini nozars almaqla hor giin tohlil aparilir vo géndorms tizra gorarlar
hazirlanir. Tohlilin osas {isulu mohsul ¢esidlori iizro qaliglarin géndormao
normalari ilo miiqayiso edilmosidir. Bu zaman, alicilarin yerlosmasi vo giino
ayrilmis nogliyyat vasitolori nozars alinir.

Aym (yaxud riibiin — miiqavilolor iizro masuliyyst dovriinii nozoro
almagla) oavvalindoan artan yekunla mohsulun géndoarilmasinin sonraki operativ
tohlilinin vozifolori hesabat dovrii orzinds gondormolor planmnin barabar
gaydada vo doqiq yerino yetirilmasini tomin etmokdon, miiqavilolor iizro
6hdoliklarin yerino yetirilmomaosinin vaxtinda garsisini almaqdan ibaratdir.

Miigavila sartlorinin pozulmasi asas etibarilo mohsulun istehsali prosesin-
do bag verir. Bununla oslagodar olaraq, operativ tohlil eyni zamanda mal
gondorilmosini do, istehsalini da ohato etmolidir. Yalniz bu qaydada istehsalin
ibaroetmo vasitosi kimi tohlilin tosirli xarakteri tozahiir edir.

Operativ tohlil {igiin informasiya monbalari operativ planlagdirma vo ugot
sonadloridir. Bu baximdan mohsulun buraxilist vo gondorilmasi iizra plan-
grafiklorin tortib edilmasinin shomiyyati boyiikdiir.

Plan-grafikds (cadval 5.5) hazir mohsul anbarinda olan momulatlar ayin
ovvoling, onlarin qarsidaki gonderilmo qaydasinda yerlosdirilmolidir. Ay
orzindo buraxilmig momulatlar sonod dovriyyoasi miiddotlori ardicilligr ilo vo
tranzit normanin yaradilmasi ii¢lin mohsulun anbarda saxlanmasini nozors
almagqla gostorilir.

Bu grafik ii¢ xidmatin: maliyya, satis va istehsal-dispetcer xidmatlorinin
isindo tortib edilir va tatbiq olunur. istehsal-dispetcer xidmati bu grafiks uygun
olaraq, momulatlarin istehsali miiddotlorinin sexlor {izra bolusdiiriilmasini
tomin edir vo mohsulun buraxilisinin operativ ugotunu aparir.
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Cadval 5.5
Iyun ay1 ii¢iin mohsul buraxilisi va géndorilmasinin plan-grafiki

Miiqavilo iizra .. Istehsalatdan Gondaril-

Momu- Moblagi, ..
lat Alic1 momulatlarin min man buraxilma mo miud-
miqdari, adad ’ miiddati, giin doti, giin

A X 4 50 9 10

B U 3 4,2 15 16

C Z 2 7,8 20 23

Satis xidmoti mohsulun gondorilmasi miiddatlorinin paylasdiriimasini
tomin edir vo gdndsrmonin ugotunu aparir. Maliyys xidmati pul vesaitlorinin
giindoalik daxil olmalarini planlagdirir.

Hesabat molumatlarinin plan-qrafikin gostericilorils tutugdurulmasi, ayri-
ayrt miiqavilo 6hdsliklorinin planlasdirilmig yerino yetirilmoasi miiddotindon
forglonmosini (giinlorlo) askar etmok imkani yaradir. Belo tohlil asasinda ayri-
ayr1 sexlor va xidmatlor torafindon 6hdsliklorin vaxtinda yerina yetirilmomasini
miioyyan etmak vo onlarin faaliyystinin yaxsilagmasina operativ tasir etmok,
yol verilmis pozulmalarin aradan galdirilmasi ti¢iin todbirlor gérmak olar.

Belaliklo, operativ informasiya asasinda hoyata kegirilon ilkin tohlilin
molumatlart hesabat dovrii qurtarmaga c¢ox vaxt galmis miiossisolorin
faaliyyatinin naticolarini olduqca doqiq prognozlasdirmaq ve vaxtli-vaxtinda
miivafiq todbirlor gérmok imkani yaradir. Miiqavilalor {izro satig planinin
yerind yetirilmasinin ilkin gqiymatlondirilmasi kompyuter texnikasinin komayilo
hesablamalar aparan zaman daha doaqiq olur.

5.5. Istehsalin ahangdarh@min tohlili

Mbohsul buraxilisimin ahongdarligi (ritmliliyi) riib, ay, giin Gglin plan
tapsiriglarina ciddi uygunluq demokdir. Ahangdarliq he¢ do homiso borabarlik
demok deyil. Belos ki, plan tapsiriglari, masalan, ilin aylari iizra, habels istehsal
movstimlii oldugu halda boliisdiiriilo bilmoz.

Ahongdarligin tohlili (cadval 5.6) mohsul buraxilisinin aylar, riiblor,
habelo ongiinliiklor {izra xiisusi ¢okilori haqqinda faktiki vo plan gostaricilari-
nin miigayisa edilmasi yolu ilo hoyata kegirilir.

Biitiin riiblords sonuncu ayda mohsul buraxilisinin xiisusi ¢okisi riiblikk
buraxiligin {igdo birindon bir godor yiiksok planlagdirilmigdir. Faktiki olaraq
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xiisusi ¢okilorin planlagdirilan saviyys ilo miiqayisasi gostorir ki, miiossisado
ahongdarliq ohomiyyatli deracode pozulmusdur. Ugiincii ayda mohsul buraxi-
lisinin xiisusi ¢akisi planlasdirilandan 9-12% ytiksokdir.

Cadval 5.6
Riiblar iizra mahsul buraxilisinin ahangdarhg:

Gostaricilor Plan, % Fakt, %
Miivafiq riibiin {i¢lincii ayinda mohsul buraxiliginin
vo onun riib arzinds buraxilisinin imumi hacmindo
xiisusi ¢okisi:

Martda 34,5 44,0
Iyunda 34,2 43,0
Sentyabrda 34,4 45,0
Dekabrda 36,0 48,0
IV riibdo mahsul buraxilisinin vo onun il arzindos

buraxilismm timumi hacminds xiisusi ¢okisi 27,2 28,4

Sonra biitiin 12 aymn birinci, ikinci vo iiclincii ongiinliiklori orzindo
mohsul buraxiligt hacminin illik mohsul buraxilist hocmino nisboton xiisusi
cokilori, gostoricilorinin planla miiqayisasi yolu ilo istehsalin ay orzindo daxili
ahongdarhigini giymatlondirmok lazimdir. Belo hesablama tigiin informasiya
monbayi kimi ongiinliiklor {izra, mohsul buraxilist tizro istehsal sobasinin
molumatlarindan ibaratdir.

Toskilatin hazir mahsul buraxilisinin uygunlugu ayri-ayri sexlorin iginin
ahongdarligindan asili oldugunu nozors alaraq, sexlor tlizro do miintozom tohlili
aparilir (codval 5.7).

Cadval 5.7
Miiassisonin sexlorinds ongiinliiklar iizro mahsul buraxilisimin ayhq
buraxilisa nisbaton ahangdarhgi, %-1s

Sexlor | ongiinliik Il ongiinliik Il ongiinliik

Plan Fakt Plan Fakt Plan | Fakt

Hazirhq 32,5 25,0 33,5 30,0 34,0 | 45,0
Mexaniki 32,5 23,0 33,5 30,0 34,0 | 47.0
Quragdirma (yigma) 35,0 20,0 33,0 40,0 32,0 40,0

— T
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Ahongdarligin macmu qiymoti adoton ahongdarliq omsalinin ()
hesablanmasi yolu ilo verilir. O, ¢esid lizro planin yerino yetirilmosinin orta
faizi kimi miioyyon edilir: planin yerino yetirilmosino plan hoddindo faktiki
buraxilis hesablanir vo alinmis mablog buraxilis plani ilo tutusdurulur. Bu,
hesablamani hom buraxiligin miitloq gostaricilari tizra, hom do xiisusi ¢okilari
lizro aparmagq olar.

Bizim misalda ahongdarliq omsallar asagidaki kimi alinmisdir:

_ 25+30+34

Hazirliq sexinds O =——=0,89;

. 2 2
Qurasdirma (y1gma) sexindo aa.q = % =0,85;
Mexaniki sexdo Oy my = % =0,87.

Umumiyyatlo, miiossiso iizro ahongdarhiq omsali qurasdirma (yigma)
sexinin ahongdarliq amsalina borabar gobul edilir, ¢iinki o, mohsul istehsali-
nin son marhalasidir. Alinmis noticolor lizro on asagl 9,q komiyyetidir. Bu,
onunla izah olunur ki, qrupagdirma (yi1gma) marholosinds istehsal prosesinin
pozulmasi ovvolki hazirhq vo mexaniki sexlorin (istehsalatlarin) geyri-
ahongdar isi ilo olagodardir.

Aparilan tohlil gostorir ki, biitlin sexlor (istehsalatlar) {izro mohsul is-
tehsal1 birinci ongiinliikdo ayliq buraxilisin yalniz 20-25%-i, tiglincii ongiin-
liikda iso — 40-47%-1 toskil edir.

Istehsalin ahongdarligmin pozulmas: monfi noticalora gotirib ¢ixarir. Bu,
ilk noévbado ayin ovvalindo istehsal giiclorinin vo is¢i qlivvasinin tam yiik-
lonmomasindo 6ziinii gostarir, ticlincii onglinliikdo iso gorgin vo vaxtindan artiq
islor baslayir vo bu da zay mohsulun xiisusi ¢okisini artirir. Garginlik ayin
axirinda bitmomis istehsal qaliglarimin normativlerlo miiqayisads kaskin
azalmasina vo anbarda plandan artiq hazir mshsul qaliglarinin y1g1lib galmasina
sobab olur. Onlarin aymn son giinlorindo gonderilmasi miimkiin olmadigindan
mal gondorilmasi {izro miiqavilo sortlori yerino yetirilmir. Buna goro miiossiso
carimolor 6dayir va bu satig planinin yerina yetirilmomaosilo barabar monfostin
mablagini do azaldir. Qeyri-mohsuldar xarclor (fohlalorin togsiri olmayan
bosdayanmalarin, vaxtindan artiq islorin 6donilmosi, zay mohsul) hesabina
mohsulun maya doyori artir, monfoot plani yerino yetirilmir. Bu, 06z
novbasinds biidcoys ddomalorin pozulmasina, xiisusi dovriyysa vasaitlorinin
catigmazligina gotirib ¢ixarir. Normativden artiq hazir mohsul galiglarinin
olmast dovriyyo vesaitlorinin dovretmosini longidir. Bundan olavo, mal

——
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gondaranin geyri-ahongdar isi alagoadar miiassisalorin istehsal silsilolorindo
miloyyan pozulmalara sobab olur.

Pozulmalarin vaxtli-vaxtinda agkar edilmosi iigiin ongiinliik orzindo
plan tapsiriglariin giindslik yerins yetirilmasi haqqinda molumatlara asason
ahangdarlig1 operativ tohlil etmak lazimdir.

5.6. Mahsulun ¢esidinin tahlili vo qiymatlondirilmasi

Ohalinin tolobatinin daha tam 6donilmasinin tomin edilmasi li¢lin miios-
sisonin yalniz mohsulun imumi hocmi iizro deyil, hom do ¢esidlor (no-
menklatura) iizro plan1 yerino yetirmosi lazimdir. Dovlot ehtiyatlar tiglin
mallarin  gondorilmosine dair kontraktlarin yerino yetirilmasinin  x{isusi
ohomiyyati vardir. O, miiossisonin mohsulunun satilmasma, onun vaxtli-
vaxtinda 6donilmasing, vergilor, kreditlor iizra giizostlor almasina va s. zomin
yaradhr.

Nomenklatura — momulatlarin adlarinin vo MDB orazilorinds qiivvads
olan {imumbirlik sonaye mohsullar1 klassifikatorunda (USMK) miivafiq
mohsul novlari ii¢lin onlarin miiayyon edilmis kodlariin siyahisidir.

Cesid — mohsulun hor novii lizro buraxilisinin hocmini gostormoklo
adlarinin siyahisidir. O, tam, qruplasmis vo qrupdaxili olur.

Miiassiso moahsulun ¢esidi vo buraxilis strukturunu formalagdiran zaman,
bir torofdon, mohsulun homin nd&vlorino tolobi, digor torofdon iso —
saroncaminda olan amok, xammal, texniki, texnoloji, maliyys va diger ehtiyat-
lardan on somorali istifado edilmosini nozoro almalidir. Cesidin formalasdi-
rilmast sistemini asagidakilar togkil edir:

e alicilarin cari va perspektiv tolobatinin miioyyon edilmasi;

e buraxilan, yaxud buraxilmasi planlagdirilan mohsulun raqabat qabi-
liyyati soviyyasinin qiymotlondirilmasi;

e momulatin hayat silsilosinin dyronilmasi, yeni, daha mitkommal mohsul
ndvlorinin yaradilmasi iizro vaxtli-vaxtinda todbirlorin goriilmosi, menavi
kohnolmis vo iqtisadi cohatdon somorasiz momulatlarin istehsal programindan
¢ixardilmasi;

e mohsulun c¢esidindo doyisiklikerin iqtisadi somaraliliyinin va risk
doracasinin qiymatlondirilmasi.

Mohsulun ¢esidi iizra istehsal planinin yerino yetirilmasi adoton eyniadli
omsalin kdmoayilo qiymaotlondirilir. O, c¢esid {izro istehsal plamnin yerino
yetirilmosindo hesaba alinmig timumi faktiki mohsul buraxiliginin onun plan
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lizra timumi buraxilisina boliinmasi yolu ilo hesablanir (plandan artiq hazirlan-
mis vo ya planda nozordo tutulmus mohsul ¢esidi lizro planin yerino
yetirilmoasindo hesaba alinmir). Cadval 5.8-in molumatlarindan goriiniir ki,
mohsul gesidlori tizra plan 93,76 % (902 : 962 x 100) yerina yetirilmisdir [28].
Cadval 5.8
Mbohsulun ¢esidi iizro planinin yerind yetirilmasi

Momu- Mbohsul istehsalmin hocmi, Planin Cesid iizro planin
lat plan giymaotlorinda, yerino yerina yetirilmosinda
min man. yetirilmasi hesaba alinmig
Plan iizra Faktiki faizi mohsulun hacmi,
min man.
A 288 350 121,8 288
B 340 320 94,1 320
C 190 150 78,9 150
C 144 165 114,6 144
Yekunu 962 985 102,4 902

Cesid tizro planm kosirlo yerino yetirilmasi ham xarici, ham do daxili
amillorlo baglhidir. Xarici amilloro bazarin konyunkturasi, mohsulun bozi
ndvloring tolobin dayisilmasi, maddi-texniki tominatin voziyyati, miiossisanin
istehsal giiclorinin ondan asili olmayan soboblordon vaxtli-vaxtinda istifadoya
verilmomosi aid edilir. Daxili soboblor istehsalin togkilinds, idaroetma
sistemindo vo maddi havaslondirmods ndgsanlarla, avadanligin pis voziyysti vo
onun bosdayanmalari, gazalari ils, elektrik enerjisinin gatismazhig ilo, istehsal
modoniyyatinin agagi olmasi ilo slagodardir.

5.7. Mahsulun (is vo xidmatlarin) keyfiyyatinin tohlili

Mbohsulun keyfiyyati dedikda, amok mohsulunun insanin vo comiyyatin
miloyyon tolobatin1 6domok gqabiliyyotini miioyyon edon faydali istehlak
xassalorinin macmusu basa diisiiliir.

Mohsulun keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi istehsalin somaraliliyinin art-
masinin miithiim amillorindon biridir. Bu 6z ndvbasindo mohsulun rogabot
qabiliyyatinin yiliksalmasine, monfaetin artmasina kdmok edir, sabit satis bazar
formalasdirir.

Mohsulun keyfiyyati uygunluq sertifikatlari ilo tosdiq edilir. Sertifikat-
lagdirma lazimi surotdo eynilosdirilmis mohsulun, prosesin, xidmotin
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konkret standarta, yaxud diger normativ sonads uygunlugunu miioyyon et-
moys imkan verir.

Sertifikatlagsdirmanin moagsadlori asagidakilardir:

e istehlak¢inin hoyati, saglamligi vo amlaki Gigiin tohliikali olan mahsulu
alda etmokdon miidafis edilmasi;

e mohsulun ixracina komok edilmasi vo ragabat gabiliyyatinin yiiksal-
dilmaosi.

Sertifikatlagdirma miivaffoqiyyatlo kegdiyi halda mohsulun istehsalgisi
olan miiossisayo uygunluq sertifikati verilir, habelo momulat1 va (va ya) gablas-
dirman1 uygunluq nisani ilo markalamaq hiiququ toyin edilir. Sertifikatlasdi-
rilmig mohsulun miioyyon edilmis tolobloro cavab vermokds davam etmosini
yoxlamaq maqsadils toftis nozarati kegirilir.

Mohsulun keyfiyyatini sociyyslondiron gostaricilor imumilasdirici vo
fordi (spesifik) gostaricilora boliiniir:

Umumilasdirici gostaricilora asagidakilar aid edilir:

e mohsulun iimumi hacminds yeni momulatlarin xiisusi ¢okisi,

¢ {imumi mohsulun hocminds Azorbaycanda ilk dofo hazirlanmis moh-
sulun xiisusi ¢akisi;

e mohsulun iimumi hocminds beynoalxalq keyfiyyat standartlarina uy-
gun sertifikatlagdirilmis mohsulun xiisusi ¢okisi;

e mohsulun imumi hocminds milli standartlara uygun sertifikatlanmis
mohsulun xiisusi ¢okisi.

Fordi gostoricilor mohsulun ayri-ayri xassalorini saciyyslondirir. Onlara
asagidaki gostoricilor aiddir:

e toyinat gostoricilori — mohsulun toyinati lizrs istifade edilmasindon
almman somorani (effekti) sociyyslondirirlor;

e moitobor gostaricilor (miintozomlik, saxlanila bilmok, uzun-
middatlilik, tomire yararliliq);

e texnologiyaliliq gostaricilori — konstruktor-texnologiya goararlarinin
somaraliliyini  sociyyalondirirlor (materialtutumu, omoktutumu, enerji-
tutumu);

e erqonometrik gostoricilor — istehlakin miinasibliyini vo rahatligini
oks etdirir;

e tohliikasizlik gostaricilori — istismar zamani tohliikasizlik doracasini
qiymatlondirirlor;
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e estetiklik gostoricilori — formanin somaraliliyini vo icranin tokmilli-
yini oks etdirirlar;

e ckoloji gostaricilor va s.

Mohsulun keyfiyyatinin tohlil zaman timumilosdirici keyfiyyot gosto-
ricilori miisyyon edilir vo onlarin dinamikasi dyranilir. Hom ayri-ayr1 mohsul
ndvlorinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, hom do mohsulun satiginin timumi
hocminds onlarin xiisusi ¢okisinin artmasi, satisin doyar ifadesindo hocminin
artirilmasina gotirib ¢ixarir. Bu onunla izah edilir ki, mohsulun keyfiyyatinin
yiiksok soviyyasi ona tolobin artmasina komok edir vo satis giymotinin
yiiksoldilmosino imkan yaradir.

Mohsulun keyfiyystinin yliksoldilmasinin satisin {imumi hacmina
(SUH) va satisdan oldo edilon monfaoto (Msy) tosiri asagidaki kimi hesabla-
nir [29]:

SUH = V1 % (Q1 - Qo); (5.1)
Msat = V1 * (Q1- Qo) -V1x (MD1-MDy), (5.2)

Burada, V; - yiiksokkeyfiyyotli mohsul satiginin hocmidir; Q1 vo Qo-
mamulatin miivafiq olaraq keyfiyyetin yliksaldilmasindon sonra va ona goador
giymotidir; MD; vo MDg-miivafiq olaraq keyfiyystin yiiksoldilmosindon sonra
va ona qadar mohsul vahidinin maya doyeridir.

Ogor buraxilan mohsul ¢esidlarls (sortlarla) giymatlondirilirss, onda onun
doyisilmasinin satisin hacminag v satigdan alinan monfosts tosirini hesablamaq
olur. Hesablama (5.1) vo (5.2) diisturlar osasinda aparilir, bu zaman nozors
almaq lazimdir ki, Q; vo Qp, MD; vo MDy - miivafiq olaraq mohsul ¢esidlori
lizro mohsul vahidinin faktiki vo baza strukturuna uygun orta giymatlori vo
maya doyorloridir.

Tohlilin sonraki morhalasinds asagigesidli momulat buraxilmasi sobab-
larinin vo ndgsanlarin bas verdiyi yerlorin askar edilmasina yonaldilmalidir.

Mohsulun keyfiyyatinin dolayr xarakteristikalar1 mohsulun istehlakgi-
larindan reklamasiyalarin olmasi vo zay mohsul istehsalidir.

Tohlil zamam istehlak¢ilarin reklamasiyalarini asagidaki istigamotlordos
Oyronirlor: momulatlarin ndvlori, reklamasiyaya sobob olmus qiisurlarin
xarakteri, reklamasiyaya verilmis momulatlarin miqdar1 vo satilmis mohsulun
timumi hacminds onlarin xiisusi ¢okisi, reklamasiyalar iizro qobul edilmis

itkilor.
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Reklamasiyalar dinamikada Gyronilir, qiisurlarin aradan qaldirilmasina
yonoldilmis toskilati-texniki todbirlar islonib hazirlanir.

Istehsal edilmis zay mahsul onun hazirlanmast {izra istehsal prosesinin
tagkilinin vo yerina yetirilmasinin keyfiyyotini oks etdirir. Zay mohsul — 6z
xassolori iizro DOST-lords, TS-lordo nozords tutulan toloblor soviyyasine
uygun olmayan va birbasa toyinat1 {izro istifads ii¢lin yararsiz momulatlar vo
ya detallardir.

Zay mohsul (brak) 6z xarakterino gors iki qrupa boliiniir: diizoldilon vo
diizoldilo bilmoyan. Diizaldila bilon zay mahsul — elo zay mohsuldur ki, qiisur-
larin aradan qaldirilmasi naticasindo momulat yararli mohsul garsisinda qo-
yulan tolablori ddayan soviyyoays catdirila bilor. Buna qodor zay momulatlar
bitmamis istehsalin torkibinds hesablanir.

Diizaldila bilmayan (gati) zay mahsul diizoldilmosi miimkiin olmayan,
yaxud iqtisadi cohotdon moagsadouygun olmayan zay moahsuldur.

Zay mohsulu homg¢inin, yaranmasimin askar edilmasi yerino vo onun
sobablarins gors farglondirirler. Yerinin askar edilmasi tizra zay mohsul daxili
— miiassisonin 0ziindo iizo ¢ixarilmis vo xarici — istehlak¢i torofindon askar
edilmig olur. Zay mohsulun belo bdlgiisii miiossisonin texniki nozarat
sObasinin (TNS), habelo miivafiq struktur bolmolorinin igini diizglin qiymaot-
londirmoye imkan verir.

Zay moahsulun sabablari istehsalin texnologiyasinin vo toskilinin saho
xiisusiyyatlorini nozora almagla tosnif edilir. Sonayenin istonilon saholori iigiin
on ¢ox Uimumi olan sobablor asagidakilardir: fohlolorin ixtisas saviyyasinin
asagl olmasi, nasaz avadanhqlardan, alotlordon vo qurgulardan istifado
edilmosi, texniki sonadlordo sohvlor olmasi, istehsal texnologiyasinin
pozulmasi, keyfiyyatsiz materiallardan istifado edilmosi; nozarat-6l¢ii cihazla-
rinin kifayat gador olmamasi vo nasazlig.

Zay mohsul haqqinda ilkin senadlori tortib edon zaman zay mohsulun
ndvlorini, sobablorini vo togsirkarlarin sifrini  géstoron klassifikatorlardan
istifado edirlor. Yoxlamanin noticolori hazir mohsulla birlikdo yoxlamaya
togdim edilon qosma sonaddo (is naryadinda vo ya ndvbo tapsiriginda) qeyd
edilir. Diizaldilo bilmayan zay mohsul aktla rosmilogdirilir, orada momulatin
adi, mohsulun zay oldugu omoliyyatlar, novii, soboblori vo togsirkarlar
gostorilmoklo zay mohsulun xarakteristikasi, togsirkarlardan tutulmali olan
itkilorin moablogi gostarilir.
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Buraxilmis zay mshsulun timumi hocmi tamamilo zay hesab edilmis
momulatlarin maya doyorilo vo onun diizoldilmasina sorf olunan Xarclorlo
miioyyon edilir.

Istehsal edilmis zay mohsula ¢okilon xorclor iizra monfi meyillor agkar
edilondo onun ayri-ayr1 istehsalatlar iizro soboblorinin vo togsirkarlarinin
digqgotli tohlili tolob olunur. O, operativ hesabatin molumatlart asasinda hoyata
kegirilir. Bii halda istehsal edilmis zay mohsulun timumi mohsul istehsali
hacming tasirini hesablamaq lazimdir. Adston, tocriibade bunu sadslosdirilmis
sxem {izro edirlor: tamam zay mohsulun maya doyorinin vo zay mohsulun
diizoldilmasine sarf edilon xarclorin toplanmast yolu ilo zay mohsulun miitlaq
Ol¢iisii (hocmi) hesablanir, alinmis moblogin omtoolik mohsulun istehsal maya
doyerindo xiisusi ¢okisi (vo ya faizi) tapilir, sonra alinmig faiz omtoslik
mohsulun hacmino vurulur vo belaliklo aldo edilmomis mohsulun oOl¢iisii
(hocmi) miioyyaon edilir.

Bazarin istehlak edilon mohsula tolobkarliginin yiliksalmosi, habelo
istehsal proseslorinin  miirokkoblogmosi miiossisoni  keyfiyyot problemino
miinasibati doyismoays mocbur edir. Hazirda son mohsulun va istehsal prose-
sinin ayri-ayr torkib hissalorinin keyfiyystino nozarat etmok kifayat deyil.

Istehsalin hazir mohsulun keyfiyyatino tosir edon biitiin morhalolorini —
material gondaranlorle kontrakt baglanmasindan, hazir mohsulun satigina qadar
ohato edon keyfiyyat sisteminin yaradilmasi ragabat miibarizosindo yasamanin
zoruri sarti olmusdur.

Keyfiyyat sistemi — mohsulun keyfiyyatinin imumi idars edilmasi {iglin
zoruri olan togkilati strukturun, metodikalarin, proseslorin vo ehtiyatlarin
mocmusudur. Bu sistemin tosiri, “Keyfiyyot dairosi” (ilmosi) yaradaragq,
moahsulun hayat (yasama) silsiloesinin biitiin marholsloring yayilir. “Keyfiyyot
dairasi” — miixtolif marhalolorda: tolobatin miioyyon edilmoasindon onun 6donil-
masinin qiymatlondirilmasina qadar keyfiyyato tosir edon qarsiliqh asili foaliy-
yat novlori modelidir [27]. Keyfiyyat sistemi miiossisonin konkret faaliyyatini
nazara almagla islonib hazirlanir, lakin istonilon halda o, “keyfiyyot dairasinin”
asagidaki biitiin morhalalarini:

e marketingi, bazarin axtarilmasini vo dyronilmasini;

e mohsulun qarsisinda qoyulan texniki toloblorin layihalondirilmasini
va (va ya) islonib hazirlanmasini;

e material-texniki tochizati;

e istehsal proseslorinin hazirlanmasini va tortib edilmosini;

e istehsali;
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e nozaroti vo yoxlmalart;

e gablasdirmani vo saxlamani;

e mohsulun realizasiyasini vo yayilmasin;

e quragdirmani vo istismart;

e xidmot edilmads texniki kdmayi,

e momulatin istifado edilondon sonra islodilmasini ohato etmalidir.

Keyfiyyat sistemi onun “keyfiyyat dairasinin™ biitiin marhalslorinds idaro
edilmosini, son mohsulun keyfiyyotli olmasinda biitiin iscilorin istirakini,
keyfiyyotin  yiiksoldilmosi vo xorclorin  azaldilmas1t iizro  foaliyystin
olagolondirilmasini, qilisurlarin askar edilmasinin vo onlar yaradan sobablorin
aradan galdirilmasinin macburiliyini tamin etmalidir.

5.8. Mahsul istehsali vo satisinin hacminin artirilmasi
amillori va ehtiyatlarimin tosnifati

Mohsulun istehsalina vo satisina tosir edon asas amillor istehsalin eksten-
siv vo intensiv inkisafini miioyyon edon amillor, habelo istehsaldan konar
amillordir. Amillorin tosnifat1 sxem 5.1-dos toqdim edilmisdir.

Istehsalin inkisafi ehtiyatlarinin miioyyan edilmoesi magsadi ilo onlarin
tosorriifat foaliyystinin intensivlogdirilmosi va somaraliliyinin yiiksoldilmasi
amillori eloco do sortlori lizro tosniflogdirilmasi miithiim shomiyyat kosb edir.
Miiossisolor belo tosnifatlara uygun olaraq, ehtiyatlarin axtarihib tapilmasi vo
soforbar edilmoasi yollarmi planlasdirir, yoni ehtiyatlarin askar edilmesi vo
onlardan istifado olunmasi lizra togkilati-texniki todbirlor plani tortib edirlor.
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Sxem 5.1. Istehsalin ekstensiv va intensiv inkisafinin amillorinin
va ehtiyatlarinin tasnifati

Ehtiyatlar onlarin tosir etdiyi son noticolor iizro tosniflosdirilir. Iqtisadi
adobiyyatlarda asagidaki ehtiyatlar1 farglondiron cohatlor: mohsulun hacminin
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artirilmasi;; momulatlarin -~ strukturunun  vo  ¢esidinin  tokmillogdirilmasi;
mohsulun maya doyarinin ya moasraf elementlori vo ya kalkulyasiya maddolori
lizro, yaxud mosuliyyst morkozlori iizro asagr salinmasi; mohsulun
moanfoatliliyinin yiliksaldilmaesi; togkilatin maliyys voziyyastinin yaxsilagdirilma-
s1; rentabellik soviyyasinin yiiksaldilmasi.

Mocmu ehtiyatlarin hesablanmasi zamani tokrar vo ikiqat hesablama
istisna edilmalidir. Bunun iigiin onlarin tasnifatinin miisyyan prinsiplorine ciddi
riayat etmoak lazimdir. Masalon, mahsulun hocminin artirilmasi va keyfiyyatinin
yiiksoldilmaosi ehtiyatlari, habels maya doyerinin asagi salinmast ehtiyatlar1 eyni
zamanda, monfootin v tosarriifatciligin rentabellik soviyyasinin yiiksoldilmasi
ehtiyatlaridir.

Hazir mohsulun tadaviilii sahasinds satisin hocminin artmasi amillari-
no vo ehtiyatlarina asagidakilar aiddir:

e anbarda normativdon artiq, goraksiz vo lazimsiz hazir mohsul ehtiyat-
larinin logv edilmasi; keyfiyystinin asagi olmasi sababindon satilmamis vo
tolobat olmayan mohsul ¢esidlorinin askar edilmasi;

e mohsulun alicilara géndorilmasi va ¢atdirilmasi tempinin siiratlondiril-
mosi, 6doma-hesablagma sonadlorinin harokati miiddstlorinin qisaldilmast;

e satisin hacminin artirilmasi ehtiyatlari;

e hazir mohsul istehsalinin miimkiin olan godor artirilmasi (emok amillori
tizro kompleks ehtiyat);

e zay mohsul istehsalinin aradan galdirilmasi vo keyfiyyotin yaxsilas-
dirilmas1 hesabina mohsulun giymatinin miimkiin olan qodar yiiksoldilmasi;

e mohsulun istehsali vo satiginin strukturunda doyisikliklor;

e satilmamis mohsul qaliglarinin azaldilmast;

e giymat strategiyasinin tokmillagdirilmasi;

¢ marketingin tokmillogdirilmasi.

Yoxlama suallart

1.  Mbohsul istehsalinin vo satisinin hacmi hansi géstaricilarlo saciyyalanir?

2. Mohsul istehsali hocminin tohlili prosesinde hansi osas masalslor hall
edilir?

3. Satisin hocmino hansi amillor tosir edir?

4. Istehsalm vo satisin hocminin todqiqi prosesindo iqtisadi tohlilin hansi
metodlarindan istifads edilir?
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5. Mbohsul ¢esidinin strukturu hansi moagsadlos tohlil edilir?

6. Mbohsul ¢esidi tizro planin yerino yetirilmasinin tohlili zamani hansi me-
todlardan istifads edilir?

7. Mbohsul istehsal1 vo satisinin operativ tohlili hanst mogsadlo hayata kegirilir?

8.  Qeyri-ahongdar istehsal tagkilatin faaliyyatinin maliyya voziyyatine neca
tosir gostorir?

9.  Mohsulun keyfiyyati hansi gostaricilorls sociyyalonir?

10.  Siz istehsalin hacminin artmasinin hansi ekstensiv va intensiv amillarini

va ehtiyatlarini bilirsiniz?
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VI FOSIL. OMOK EHTiYATLARINDAN iSTiFADONIN
SOMOROLILIYININ TOHLILI

6.1. Tohlilin vazifalari vo informasiya manbalori

Toskilatin lazimi torkibdo vo ixtisaslt soxsi heyatlo tominati, tapsirilmig
omok mohsuldarlig1 parametrlorine riayst edilmasi vo bunun asaslandirilmast, is
vaxtindan somarali istifado edilmaosi — togkilatin omok ehtiyatlarinin vo onlardan
istifado edilmasinin somarsliliyinin tohlilinin asas istiqamatloridir.

Omoak ehtiyatlarinin vo onlardan istifado edilmasinin somaraliliyinin
tohlilinin asas vazifalorina:

1) toskilatin zoruri is¢i qiivvasils tominatinin qiymatlondirilmasi;

2) omok ehtiyatlarinin horokotinin tohlili;

3) amok ehtiyatlarindan istifade edilmosinin somaraliliyinin qiymaot-
londirilmasi;

4) omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi ehtiyatlarinin askar edilmasi
vo onlardan istifado tizro omoli tokliflorin hazirlanmasi aid edilir.

Omok ehtiyatlari ilo tominatin vo onlardan istifado edilmosinin tohlili
istifado olunan, genis informasiya tolob edon ¢oxsayli gostaricilor dairasini
ohato edir. Belo informasiya agsagidaki monbalords ehtiva edilir:

e sintetik vo analitik miihasibat ugotunun ilkin sonadlori.

o“Iscilorin say1, omokhaqq1 vo harokoti hagqinda malumatlar” adli he-
sabat formasi (ayliq);

e “Foaliyyat novlari iizra is¢ilorin say1 vo amakhaqqi barade malumat-
lar” adl1 hesabat formasi (ayliq).

6.2. 9mok ehtiyatlarimin tarkibi, strukturu va
harakatinin tahlili

Tagkilatn amok ehtiyatlar1 gostoricilor sistemilo  sociyyolondirilir.
Onlarn arasinda soxsi heyetin torkibi vo onun struktur gostoricilori mithiim yer
tutur.

Sonayedo toskilatin soxsi heyati torkibino goro sonaye-istehsal vo qeyri-
sonaye is¢ilorino boliiniir.

Sonaye-istehsal heyati mohsulun hazirlanmasinda bilavasits istirak edir.
O, asagidaki kateqoriyalardan ibaratdir: fohlalor, sagirdlor, miihandis-texniki
is¢ilor, qulluggular, kigik xidmot heysti, miihafizo isgilori.
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Sonaye-istehsal heyotinin torkibini tohlil edorkon onlarin pesolor, tohsil
soviyyesi, i staji, cinsi lizro qruplasdirilmasit miihiim ohomiyyot kosb edir.
Mosolon, miihondis-texniki is¢ilorin torkibi tohsil soviyyesi iizra tohlil edildikdo
ali, natamam ali vo orta texniki tohsili olan miitoxassislor ayrica gostorilir.

Fohlalori cinsing, yasina, is stajina, pesosing, ixtisasina goro qruplas-
dirmagq olar.

Sonaye-istehsal heyatinin strukturu senaye sahosinin xiisusiyyatindan,
istehsalin ixtisaslagmasindan vo miqyasindan, buraxilan mohsulun ¢esidindon
asihdir.

Fohlolorin xiisusi ¢okisinin artmasi, digor sortlor eyni olduqda, sonaye-
istehsal heyatinin strukturunun keyfiyyot doyisikliyini siibut edir. Sonaye-
istehsal heyatinin timumi saymda fohlslorin paymin artirilmasint miisyyan edon
amilloro togkilatin idaro edilmosinin strukturu, xidmot edon heystin omayinin
toskili sistemi, toskilatin idars edilmosinin avtomatlasdirilmasi, iscilorin ixtisasi
Vo pesokarliq soviyyasi aid edilir.

Miihondis-texnik is¢ilorin paymin artmasi istehsalin toskilinin yaxsilasdi-
rilmasinin, avtomatlagdirilmis istehsal xotlorinin totbiqinin, buraxilan mohsulun
ayri-ayr1 parametrlorinin miirokkoblogmasinin naticasidir.

Codval 6.1-do verilmis molumatlar iizro toskilatin soxsi heyotinin
torkibinin, strukturunun ve orta siyahi sayinin dinamikasini tohlil edok.

Cadval 6.1
Taskilatin saxsi heyatinin torkibinin, strukturunun vJ orta siyah
saymin dinamikasinin tahlili

Dévr arzinda
Baza dovrii Hesabat dovrii dayisilmalor
(+)
Sira Soxsi heyatin & .8 & . Z & _Z
sayl torkibi £ 'E :E X g 'E :E X g 'E :é X
S| £ = 2| 3 g e 2| 3 £e%
g 85 = s =< g S =«
= 3 = 3 = 3
A B 1 2 3 4 5 6
1 Soxsi heyatin orta 6
siyahi say1 (OSS), 7 100 671 100 +1 -
comi 0
2 O climlodon: sanaye- 4
istehsal heyati (SIH) 8 7164 472 70.34 8 13
ondan: 0

é
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3 fohlolor 3
0 45,82 293 43,67 -14 -2,15
7
4 mithandis-texniki 1
is¢ilor 3 19,4 133 19,82 +3 +0,42
0
S Qulluggular g 3,44 27 4,02 +4 | +058
6 kigik xidmat isgilori 7 1,04 8 1,19 +1 +0,15
7 miihafiza isgilori ; 1,94 11 1,64 2 03

Cadvalin moalumatlarindan goriindiiyii kimi baza dovrii ilo miigayisado
toskilatin soxsi heystinin orta siyahi say1 hesabat dovriindo praktiki olaraq
doyisilmomigdir. Hesabat dovriindo heyatin strukturu baza ddvriiniin
strukturundan ciizi forqlonir. Fohlolorin vo miihafizo iscilorinin saymin bir
godor azalmasi vo miihondis-texniki iscilorin, qulluggularin vo kigik xidmot
is¢ilorinin saymin artmasi miisahido olunur.

Foahlolorin torkibinin keyfiyyot xarakteristikasi onlarin tarif doracalori
lizra miiayyan edilon ixtisas soviyyasidir.

Fohlolorin ixtisas dorocosinin timumi (limumilosdirici) qiymotlon-
dirilmasi iigiin orta tarif doracesi gostaricisindon istifade edilir. O, miivafiq
doroacolor tizro fohlolorin sayr {izro tarif doracolorinin cokisinin orta hesab
gostoricisi kimi hesablanir. Masalon, agor fohlalorin deracalar iizrs say1: 1-30
nofar, 11-18 nafar, 111-100 nafar, 1V-110 nofar, V-60 nofor, VI-70 nafar, comi
— 388 nofordirss, onda orta tarif doracasi 3,93-0 barabardir.

30x1+18x2+100x3+110x4+60x5+70x6 1526

=393
30+18+100+110+60+ 70 388

Orta tarif dorocasi haqqinda molumatlardan, fohlolorin ixtisas soviyye-
sinin yerina yetirilon omoliyyatlarin miirokkabliyine uygunlugunun miioyyan
edilmasi ticiin do istifads edilir. Belo ki, agor yerino yetirilon islorin orta tarif
doaracasi 4.2-0 barabardirsa, onda taskilat fohlalorin ixtisasinin 3,93-don 4,2-0
qaldirilmasin nazordo tutmalidir. Ixtisasin yiiksoldilmosi hom isloyan fohlolorin
Oyrodilmosi yolu ilo vo yaxud yiiksokixtisasli fohlolorin iso gobulu vo
asagiixtisasli fohlolorin igdon azad edilmasi hesabina slds oluna bilor.

Iscilorin iso gobulu va isdon azal edilmasi is¢i qiivvesinin xarici dovriy-
yasidir. Iscilorin sonaye-istehsal heyatinin bir qrupundan digorine kegirilmasi
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— daxili dovriyyadir. 1s¢i qilvvesinin ddvriyyasinin her iki ndvii toskilatda
daxili tohlilin aparilmasi {iglin shomiyyatlidir.

Isci qiivvesinin horokoti miitloq vo nisbi gdstericilorlo saciyyalondirilir.
Miitlag gostoricilora asagidakilar aiddir: tohlil edilon dovrds iso gobul edilon
iscilorin say1; bir kateqoriyadan digor kateqoriyaya kegirilmis iscilorin sayi;
tohlil edilon dévrde isdon azad edilmis is¢ilorin sayi. Nisbi gostoricilar isci
qiivvesinin  horokatinin sociyyolondirilmasi {iglin istifado edilir. Onlar —
kadrlarin gobulu, azad edilmasi (isdon ¢ixmasi) vo sabitliyi omsallaridir.

Qobul iizro dovriyys omsali (Og) tohlil edilon dovrds iso qobul edilmis
iscilorin saymin (Sq) homin dovriin sonuna iscilorin orta siyahi sayma (OSS)
nisbatilo miioyyon edilir.

Sq
17 0sS

[sdongixma amsah (O;;) dyronilon ddvrds isdon ¢ixan (azad edilon)
is¢ilorin saymin (Si)) homin dovriin ovvelino soxsi heyotin orta siyahi
sayinin nisbatino borabordir:

0SS

Kadrlarin sabitliyi omsali (Osap) 1 yanvardan 31 dekabra qodor toski-
latin siyahilarinda gdstarilon is¢ilorin sayinin (Ssap) homin ilds is¢ilorin orta
siyahi sayina boliinmosilo miioyyon edilir:

Ssab. = %

Isci qgiivvesinin harakatini tagkilatin soxsi heyatinin kateqoriyalari iizra il,
riib, ay orzindo tohlil etmok lazimdir. Burada asas mogsod iscilorin isdon
¢ixmasinin sabablorinin aydinlasdirilmasindan ibarstdir. Soboblor obyektiv
xarakter dastya bilor: harbi xidmato ¢agiris, yasayis yerinin doyisilmasi, pensiya
yasina ¢atma vo s. ©mokhaqqmnin miqdari ilo raz1 olmamagq, olverigsiz omok
soraiti vo rejimi, ixtisas tizro istifado edilmomoak, sosial programlar paketinin
olmamasi va s. subyektiv sabablordir.

Omok ehtiyatlarinin miixtalif sabablordon doyiskonliyi is vaxti itkilo-
rino sobab olur. Cox zaman is¢i qlivvesinin ¢atismazligr is vaxtinin faktiki
itkilorina uygun golir. Is vaxtindan istifadonin tohlili zamam asagidaki
gostaricilordon istifads olunur:

e dovr (ay, riib, il) arzindo bir is¢inin islodiyi giinlorin orta sayi;



Idaraetma tohlili

e is giliniiniin orta miiddati (uzunlugu);

e miioyyon dovr arzindo bir is¢inin islodiyi saatlarin orta sayi.

Tohlilin gedigindo is vaxti itkilorinin azaldilmasi moagsadilo biitiin glin vo
novbadaxili itkilorin soboblori aydinlasdirilir, is vaxtindan qeyri-mohsuldar
istifado edilmosi zay edilmis mohsulun istehsalina, onun diizoldilmoasina olan
vaxt sorfi arasdirilir. Is vaxtindan qeyri-mohsuldar istifadoys standartdan konar
xammaldan, avadanliqdan istifado edilmosilo yaranan olavo omok sorflori
aiddir.

Isci qgiivvesinin saymin, horokotinin, ixtisas saviyyasinin tohlili toskilatin
is¢ilorinin omoyinin asaslandirilmasi sisteminin yaxsilasdirilmasi iizro todbirlor
islonib hazirlanmasi ilo yekunlasir.

6.3. 9mok ehtiyatlarindan istifadonin somoarsliliyini xarakterizo
edan gostaricilor sistemi vo onlarin tohlili metodikasi

Ononovi olaraq, canli omokdon istifado edilmosinin somaroliliyinin
qiymatlondirilmasi li¢lin amak mahsuldarligt (OMah.) gostoricisindon istifads
edirlor. O, mohsulun (is vo xidmatlorin) satis giymotlorindo hocminin, yoni
omtoslik mohsulun (©OM) togkilatin asas foaliyystindo mosgul olan is¢ilorin orta
siyahi sayma (OSS) nisbati kimi hesablanir:

OMoh. = ——
OSS

Omok mohsuldarliginin tohlili Giclin asagidaki istehsal gostaricilarin-
dan istifads edilir:

e bir is¢inin (fohlonin, asas fohlonin) ortaillik istehsali;

e bir is¢inin (fohlonin, asas fohlonin) ortagiinliik istehsal;

e bir is¢inin (fohlonin, asas fohlonin) ortasaatliq istehsali.

Mohsullarin (islorin, xidmatlarin) 6l¢ii vahidindan asili olaraq, istehsal
doyer, natura vo omak gostaricilorinin kdmayilo miioyyaen edilir.

Istehsalin omok &lgiilori (norma-saatlar), osas etibaril, is¢i qiivvesing
tolobatin daxili planlasdirilmasi zamani istifads edilir. Natural olgiilor (tonlar,
adadler va s.) bircinsli mahsullar istehsalinda tatbiq olunur. Dayer 6l¢iilari daha
genis yayillmisdir, ¢linki momulatin genis nomenklaturas: istehsal edilorkon
istifads olunur.
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Omok mohsuldarliginin artmasi toskilatin is¢ilorinin sayma qonaot
edilmosine (Qan say) imkan verir vo asagidaki kimi hesablanir:
Qon.say = Say; - Sayp X Jv,

Burada Say; vo Sayy - is¢ilorin miivafiq olaraq hesabat va baza dovrlarin-
do orta siyahi sayidir; Jy - mohsullarin (is vo xidmatlorin) hacminin indeksidir.

Omok mohsuldarliginin  saciyyslondirilmasi {igiin istehsalla yanasi
omaktutumu gostoricilorindon - mohsulun hissalorinin, qovsaglarmin, momulat
parametrlorinin istehsalina is vaxti sorflorindon do istifado edilir. Mohsulun
omoktutumu va istehsal gostaricilori arasinda tors miitonasib asililiq vardir, yani
omoktutumu azaldigda istehsal artir vo oksino.

Mohsullarin (is vo xidmatlorin) omok tutumunun azalmasina miixtolif
amillor tosir gostorir. Onlardan on ohomiyyatlilori miitoroqqi texnika vo texno-
logiyanin totbiqi, istehsalin vo omaoyin toskilinin yaxsilasdirilmasi, isgilorin
ixtisasinin artirilmasi, miitoraqqi istehsal normalarinin totbiq edilmasidir.

Istehsalin tohlili homin gdstoricinin dinamikasinmn qiymatlondirilme-
sindon baslanir ki, bunun ti¢iin amok mohsuldarliginin artmasi vo artim gosto-
ricilorindon istifads edilir. Sonra miioyyon amillor dairasinin omok mohsuldar-
liginin doyisilmasing tosirinin Slgilisii miioyyon edilir.

Sonaye-istehsal heyatinin bir is¢isino diigon mohsulun hocminin $oxsi
heyotin iimumi sayinda fohlslarin xiisusi ¢okisindon vo bir fohlo hesab ilo
istehsalin hocmindon asililig1 asagidaki modello miioyyon edilir:

Say,,, % oM |
OSSg, Sansh’

Burada, Istgp, - sonaye-istehsal heyatinin bir is¢isino diison orta istehsaldir;
XCeqn - sonaye-istehsal heyatinin timumi sayinda fahlslorin xiisusi ¢okisidir;
Istgy-bir fohlonin orta istehsalidir; Saygy - fohlolorin orta siyahisidir.

Tohlilin névboti marholosindo konarlagdirma, tocridetmo iisullarinin
komayils amak mohsuldarliginin va diger amak amillorinin mohsul buraxilist
hacminin dayisilmasing tosiri dyranilir.

Bu mogsadls iki, {i¢ vo goxamilli modellordon istifads edilir. Masalon,

OM = 0SS, x st =OSS,, x—M .
OSS,;,
oM 8 oM |
0SS, Say,,

ISty = XCpy, x ISty, =

OM = 0SS, x XC,, xIst,, =0SS x
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8M=Sayf9hx G x t x st g?ﬁt,

Burada, G-sonaye-istehsal heyatinin bir fohlasinin islodiyi giinlorin orta

sayidir; t-ig gliniinlin orta middatidir; |St.§ﬁ?t -bir fohlonin orta saathq

istehsalidir.

Yoxlama suallart

1. Omok ehtiyatlarindan istifadonin somoraliliyinin tohlili ii¢lin hans1 osas
informasiya monbolorindan istifads edilir?

2. Saxsi heyatin doyiskonliyini hansi gostericilor saciyyalondirir?

3. Omok mohsuldarlig vo omoktutumu arasinda hansi qarsiligh alage vardir?
4. Istehsal gostoricilorinin hesablanmasi metodikasi necadir?

5. Mbohsul buraxilisimi togkilatin is¢ilorinin sayindan vo onunla garsiliglh
alagali amildon asililiginin ikiamilli modeli neco qurulur?
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VII FOSIL. 9SAS iSTEHSAL FONDLARINDAN ISTiIFADONIN
SOMOROLILIYININ TOHLILI

7.1. Tahlilin vazifalori vo informasiya manbalari

Kommersiya toskilatinin sahibkarliq foaliyystinin osas mogsadine —
moanfaat oldo edilmasing nail olmast bir ¢ox amillarlo tomin edilir. Onlarin ara-
sinda foaliyyatdo olan osas istehsal fondlarimin, o ctimlodon, avadanhgin
tokmillosdirilmasi vo yenilorinin istismara verilmasi, habelo onlardan somoroli
istifado edilmasi boylik oshomiyyato malikdir.

Omlakinin torkibinds asas istehsal fondlart boylik xiisusi ¢okiys malik
olan sonaye, kond tosarriifat, nogliyyat vo diger saholordo foaliyyst gdstoron
miiassisalar li¢iin bu amil xiisusilo aktualdir.

Miiossisads istifado olunan avadanliglarin torkibi, strukturu, texniki
soviyyasi buraxilan mohsullarin, (yerino yetirilon islorin, gostorilon xidmatlorin)
hocming vo istehlak xassolorino birbasa tosir gostorir.

Osas istehsal fondlarinin vo onlardan istifado edilmosinin somaralili-
yinin tohlilinin asas vazifolorine asagidakilar aiddir:

1) Osas istehsal fondlarinin torkibinin, strukturunun, horokstinin vo
vaziyyatinin tohlili;

2) Osas istehsal fondlarinin igo buraxilmasi, yenilosdirilmasi, tokmil-
lasdirilmasi vo yenidon qurulmasi {izro planin yerino yetirilmosinin qiymatlon-
dirilmosi;

3) Osas istehsal fondlarindan istifadonin somarsliliyinin tohlili;

4) Osas istehsal fondlarindan istifadonin somaraliliyinin yiiksoldilmasi
ehtiyatlarinin askar edilmasi.

Ad1 ¢okilon masalolorin halli iiglin asagidaki informasiya monbalorindon
istifado olunur. Milli Miihasibat Ucot Standartlarina uygun olaraq, illik maliyys
hesabatlarinin macmusu vo asagidaki monbalords ehtiva edilon molumatlar
osasinda formalasa bilor:

e statistik hesabatin “Osas fondlarin (torpaq, tikili vo avadanliglar) vo
digor geyri-maliyyo aktivlorinin mdvcudlugu vo horokoti haqqinda™ (illik)
hesabat formast;

o statistik hesabatin “Obyektlorin, osas fondlarin istifadoys verilmasi vo
investisiyalar haqqinda” (riibliik) hesabat formasi;

e torpagq, tikili vo avadanliglarin ugot varagoalori;

e inventarizasiya cadvallari vo ugot varagalaring alavaler;
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e ucot vo vergi siyasoti lizro soroncam sonadlori;
e biznes-plan;
e sintetik vo analitik miihasibat u¢otunun miivafiq hesablari.

7.2. Osas istehsal fondlarimin tarkibi, strukturu, harakati
vd texniki vaziyyatinin tahlili

Tohlilin ilkin morholosindo asas istehsal fondlarinin (OIF) tarkibi va
strukturu Oyranilir. Onlar istehsalin xarakterindon va xiisusiyyatlorindan, togkili
ndviindon (seriyali, kiitlovi, fordi), texnologiyasindan, biitdvliikds istehsalatin,
hom do onun bdlmolorinin ixtisaslagmasi vo kooperasiyasit soviyyasindon
asihdir.

Tohlilin gedisi zamani yeni giiclorin igo salinmasi, kéhno fondlarin
yenilogdirilmasi, texnoloji proseslorin tokmillogdirilmasi vo bununla olagadar,
istehsal saholorindo avadanhigin daha somorali yerlosdirilmasi naticasinds asas
istehsal fondlarmin strukturunun dayisilmesini tadqiq etmok lazimdir.

Osas istehsal fondlarmnim strukturunun tohlili zamani onlarin aktiv hisso-
sinin doyorinin, xiisusi ¢okisinin vo onlarin doyismosi meylinin miioyyon
edilmosi miihiim ohomiyyet kasb edir. Miiassisonin giiclorinin artimi vo fond
verimi osas istehsal fondlarimin aktiv hissasindon ¢ox asilidir. Qeyd etmok
lazimdir ki, boyiik miiossisalorde (metallurgiya, energetika vo masinqayirma)
OIF-min aktiv hissosinin xiisusi ¢okisi kigik miiossisoloro nisboton xeyli
yiiksokdir. Belo hesablama niimunasi cadval 7.1-ds verilmisdir.

Cadval 7.1
Miiassisanin asas istehsal fondlarinin strukturunun tahlili

Dovriin avvalino Dovriin sonuna Dovr arzinda
doyisilma (+, -)
= - = - =] °
Sira . . . g c\_r g O\_ﬂ g c\;
Osas istehsal fondlarinin névlori = RZ) g .z = .z
sayl ‘g % E & E &
- o " 58 * S
550 §7 550 ‘B B ‘B
ko z S E ko 2
A B 1 2 3 4 5 6
1. Comi osas istehsal fondlari . . . ..
16470 100 16810 100 +340
O climladon:
2. aktiv hissosi 8960 54,4 9100 54,13 +140 -0,27
3. passiv hissosi 7510 45,6 7710 45,87 +200 +0,27
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Codvoalds toqdim edilmis hesablamalardan goriiniir ki, tohlil edilon
dovr orzindo osas istehsal fondlarinin daysri 16470 min manatdan 16810
min manata godor, yoni 340 min manat artmisdir. Osas fondlarin aktiv
hissosinin doyari do artmisdir. Lakin ©IF-nun iimumi dayerinds onun pay1
54,4-don 54,13%-0 qodor, yoni 0,27% azalmisdir. Passiv hissonin (binalarin,
qurgularin va s.) doyari 200 min manat, xiisusi ¢okisi iso 0,27% artmisdir.

Osas istehsal fondlarinin torkibinin vo strukturunun dinamikada tohlili
togkilatin texniki inkisaf meylini giymotlondirmok vo fond verimi soviyyasini
prognozlasdirmaq imkan yaradir.

Osas istehsal fondlarinin tohlilinin ikinci vozifosi ham yeni yaradilan
toskilatlar liglin, hom do asas istehsal fondlarinin yenilosdirilmasi va tokmil-
logdirilmasi ilo alagadar olan istehsal prosesinin yenidon qurulmasini hoyata
keciron miiassisolar tigiin aktualdir.

Ogor yeni togkilat igo baslayirsa, onun istehsal giiciiniin iso salinmasi asas
istehsal fondlarimin istismar1 {izra planin yerino yetirilmasi vo onlarm
yiiklonmasi saviyyasi noqteyi-nazorindon giymatlondirilmalidir. Bu magsadlo
biznes-planin istehsal giicli tizra bélmasinin gostaricilori faktiki moalumatlarla
miiqayiso edilmolidir.

Ogor foaliyyatds olan toskilat asas istehsal fondlarinin yenilosdirilmasilo
vo ya tokmillosdirilmasilo mosguldursa, onda analitik (tohlil edon) OIF-in
yenilogdirilmasi vo ya tokmillogdirilmasi planinin miiddatlor, istifads yerlori
(sexlor, sahalar) tlizra yerino yetirilmosi doracesini aydinlasdirmali, avadanlig-
larm giicli vo vaxt lizro islomasini dyronmalidir.

Osas istehsal fondlarinin iso salinmasi miiddatlori {izro planin yerino
yetirilmasinin qiymatlondirilmasi niimunasi cadval 7.2-ds verilmisdir.

Cadval 7.2
Osas istehsal fondlarinin iso salinmasi planimin yerino
yetirilmasinin giymotlondirilmasi

Swra| Struktur bolmoasi. | Plan iizro igo | Faktikiiso | Planin yeri-| Konarlagmanin
say1 Osas istehsal salimmahdir | salmmigdir| no Yetiril- sobablori
fondlarinin masi
obyektlori
A B 1 2 3 4
1 saylr Sex Yanvar Aprel Ug ay Avadanligin
1 Yulaf pegenyesi 2016-ciil | 2016-ciil | pozulma gondorilmasi
buraxilmasi lizra ilo yerino | miiddatlorinin
istehsal xotti yetiril- pozulmast
migdir
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3 sayli Sex Avqust Tyul Bir ay tez Ikindvbali is
2 Corak bigiran 2016-ctiil | 2016-ciiil | yerins yeti- | rejiminin tocili
sobanin tok- rilmisdir tatbiqi
millogdirilmosi zoruriliyi

Cadval 7.2-nin molumatlarindan goriiniir ki, ¢érok zavodunda yulaf
pecenyesinin istehsalina nazords tutulmus miiddotdon ii¢ ay gec baslan-
misdir. Gecikmonin sobobi mal gondoronin togsirindon istehsal xottinin
komplektlosdirici hissalorinin gondormo miiddstlorinin pozulmasidir. Corok
zavodu itkilori kompensasiya etmok iiclin (ovozinin O6donilmosi) mal
gondorono qarsi corima sanksiyalari irali siirmalidir.

Osas istehsal fondlarinin kohnalmasi saviyyasinin gostoricisi onlarin
texniki vaziyyatini saciyyolondirir vo hesablanmis amortizasiya mablaginin
osas istehsal fondlarinin (Aojir) ilkin doyorino (OIF;g) nisbatinin 100%-2
vurulmasi kimi miisyyan edilir:

__AIE 1 00%.
OIF

id
Bu gostaricinin dinamikada dyronilmasi asas istehsal fondlarinin “yagini”
vo yenilogmosi tempini giymotlondirmok imkani verir. KShnolmo faizinin
artmasi asas istehsal fondlarinin yenilogmasinin asagi tempini vo onlarin fiziki
koéhnalmasini gostorir. KShnalma saviyyasini biitiin osas istehsal fondlar tizro,
onlarm qruplari vo novlari lizra hesablamaq lazimdir.
Avadanliglarin kéhnalmasi (asinmasi) doracasi haqqinda informasiya
cadval formasinda verila bilar (cadval 7.3).

koh

Cadval 7.3
Avadanhgin kohnalmasi doracasi hagqinda informasiya

Sira Struktur bolmosi. [Ikin Kohnolmo | Kohnolmo
say1 Osas istehsal fondlarmimn dayeri, moblagi, faizi
obyektlori min man. min man.
A B 1 2 3
1 1 sayli Sex 1860 658 35

Corok-bulka momulatlari
bisiran sobalar

2 2 sayli Sex 1190 870 73

Pegenye bisiron avadanliq
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Cadval 7.3-ds verilmis molumatlardan goriiniir ki, 1 vo 2 sayli sexlords,
yiiksok doracods kohnolmis avadanligdan istifads edilir. Bu xiisusilo pegenye
bisiron avadanliq qrupuna aiddir.

Tohlil edorken yadda saxlamaq lazimdir ki, hesablanmig amortizasiya
moblogi he¢ do homiso osas istehsal fondlarinin fiziki vo monovi kéhnol-
masini real oks etdirmir, belo ki, amortizasiya ayrilmalar1 normas: avadan-
ligin bircinsli qruplart iizro miixtolif ola bilor vo toskilatin ugot siyasoti
variantlarindan asilidir.

Ogor avadanligin kohnolmosi (asinmasi) doracasi boylik olarsa, onun
vaxtli-vaxtinda yenilogdirilmosini nozorde tutmaq lazimdir. Kohno
avadanligin istismardan ¢ixarilmasi vo yeni avadanligin istismara verilmasi
osas istehsal fondlarnin horokotidir. Iqtisadi tohlildo onun sociyye-
londirilmasi ti¢iin asagidaki gostoricilordon istifado edilir:

e Osas istehsal fondlarimin yenilogmasi amsali — istismara verilmis
yeni asas istehsal fondlarinin doyarinin tohlil edilon ddvriin sonuna, asas
istehsal fondlarinin doyorina nisbati kimi miioyyan edilir:

eyeni — e'IFist.ver.
OlF

ilinsonu

e Osas istehsal fondlarimin istismardan ¢ixmast amsali - istismardan
¢ixmis osas istehsal fondlarinin doyorinin ilin sonuna, osas istehsal
fondlarinin doyari nisbatino barabordir:

0. _ 61Fist.g:lx.
ist.g1x eIFlhn ona

Bu gostoaricilor osas istehsal fondlarinin biitiin mocmusu {izra, onlarin
ayri-ayr1 qruplari vo novleri lizro hesablanir.

OIF horokotinin tohlili prosesinda asas istehsal fondlarinin yenilosmasi
templori vo onlarin kéhnalmasi saviyyasinin qarsiligli alagasi dyranilir.

Ogor avadanliglarin  yenilogsmosi tempi yiiksokdirso vo kdhnalmis
avadanliglarin pay1 azdirsa, keyfiyyot torkibi yaxsilasirsa (miitoraqqi, on yeni
avadanlhigin xiisusi ¢okisi yliksokdirsa), onda omok mohsuldarligi artir vo
bununla da méveud omok ehtiyatlart vo osas istehsal fondlarinin yenilogmosi
templori arasinda tarazliq tomin edilir.
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Yeni avadanliglarin istismara verilmosi miiddotlorinin doyisilmasinin
mohsul buraxiliginin hacmina tasirini agagidak: diisturla hesablamagq olar:

AOM = AG xf,

Burada, AOM-mohsul buraxilisi hocminin (emtaslik mohsulun) doyisilmasidir;
AG-istismara verilmonin plan tizrs miiddstindon forglonan giinlorin sayidir; fo-
yeni avadanligin plan iizrs glindolik mohsuldarligidir.

7.3. Osas istehsal fondlarindan istifadonin samarsliliyini
xarakteriza edon gostaricilor sistemi vo onlarin tahlili metodikasi

Osas istehsal fondlarindan istifada edilmasinin samoaraliliyi imumi
va xiisusi gostaricilor sistemils saciyyalonir.

Umumi géstoricilor taskilatin vo onun istehsal bolmolorinin osas isthe-
sal fondlarinin biitiin mocmusundan istifado edilmasi soviyyasini oks etdirir.

Xiisusi gostoricilor asas vasaitlorin ayri-ayr1 ndvlorinin totbiqine qiy-
mot verir, yaxud onlarin istehsal prosesinds faaliyyotinin hansisa torofini so-
ciyyolondirir.

Umumi gostericilors asagidakilar aiddir:

1) fondverimi omsali (FV);

2) fondtutumu omsali (FT);

3) osas istehsal fondlarinin nisbi gonasti (azad edilmasi) (Qangig).

Fondverimi amsali istehsal edilmis mohsulun (islorin, xidmatlorin) is-
tehsal¢t miiossisonin giymotlorinds doyarinin (OM) osas istehsal fondlarinin
tohlil edilon dovrds orta doyorine nisbati kimi miioyyan edilir:

Fv =M.
olF

OIF qiymati ilkin (barpa) doyarinos asaslanarag xronoloji orta miqdar
kimi hesablanir.

Fondverimi omsal1 togkilatin torpag, tikili vo avadanliglara qoyulmus har
manatdan (100 manatdan, 1000 manatdan) no godor mohsul (is vo xidmaot)
alinmasini gostorir. Fondverimi gostaricisi bircinsli mohsul buraxilan halda
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natural Ol¢iilordo do hesablana bilar. O, osas istehsal fondlarindan istifados
edilmosinin somaraliliyini daha daqiq saciyyslondirir.

Fondtutumu amsali ssas istehsal fondlarinin orta doyorinin istehsal
edilmis mohsulun istehsalgt miiossisonin qiymatlorindo doyari nisbati kimi
mioyyan edilir:

_QIF
- oM

Fondtutumu omsali — fondverimi omsalinin oks gostaricisidir. O, istehsal
edilmis mohsulun doyarinin bir manatina (100 manatina, 1000 manatina) diison
osas istehsal fondlarimin doyorini oks etdirir. Fondveriminin artmasi osas
istehsal fondlarmin nisbi gonastine (azad edilmasing) (Qonpir) gotirib cixarir.
O, asagidaki kimi hesablanir:

FT

Qonpir= OIF; - OIF, x Jy,

Burada, O1F; vo OIF, - miivafiq olaraq tohlil edilon vo baza dévrlarin-
do osas istehsal fondlarinin doyoridir; J, - mohsulun (is vo xidmaotlorin)
hocminin indeksidir.

Fondveriminin tohlili hamin géstaricinin dinamikasinin todqiq edilmasin-
don baglanir. Sonra ayri-ayri amillorin fondveriminin doyisilmosino tosiri
miioyyan edilir.

Fondverimi omsalinin ikiamilli multiplikativ modeli asagidaki kimi
togdim edilir:

OIF, oM
X

FV:XCaXFVa: — N
oiF OIF,

Burada, XC, - asas istehsal fondlarinin timumi doyorinds aktiv hissonin do-

yarinin xiisusi ¢akisidir; OIF, - osas istehsal fondlarmin aktiv hissasinin

tohlil edilon dovrds orta doyaridir va onlarin ilkin (barpa) doyarins asaslana-
rag, xronoloji orta rogom kimi hesablanir; FV, - asas istehsal fondlarinin
aktiv hissasinin fondverimidir.

Osas istehsal fondlarinin aktiv hissasinin xiisusi ¢okisinin vo fondve-
riminin doyisilmosinin, fond veriminin hesabat dovriindo baza dovriindoki
soviyyasino nisboton timumi doyisilmosing tosirinin dlglistinii eliminasiya
edilma (konarlagdirma) tisullarindan biri ilo miisyyan edirlor.
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Amillarin fondverimina tasirinin miitlaq forqlonmalar tisulu ilo
hesablanilmasinin alqoritmi

AFV(AXCa) = (XCa1 - XCa) x FVq0;
AFV(AFV,) = XCa1 x (FVa1 - FVq);
AFV = FV1 - FVo= AFV(AXC,) + AFV(AFV,).

Fondveriminin amillor izra tohlilinin nimunasi cadval 7.4-da veril-
misdir.

Cadval 7.4
Fond eriminin amillor iizra tahlili
Sira Gostoaricilor Sorti Baza | Hesaba Do6vr
say1 isaralor | dovri | t dovri arzinda
doyisilmolor
(+-)
A B C 1 2 3

1 | Mohsul buraxilisi, miiqayisoli OM 31300 | 32800 +1500
giymatlorlo, min man.

2 Osas istehsal fondlarmin OIF 16470 16810 +340
ortaillik deyari, min man.
3 O ciimlodon: 8960 9100 +140

asas istehsal fondlarinin aktiv OIF,
hissasinin doyeri, min man.
4 | Fondverimi omsali (satir 1: FV 1,9004 | 1,9512 +0,0508
satir 2)
5 | Osas istehsal fondlarinin aktiv FV, 3,4933 | 3,6044 +0,1111
hissssinin fondverimi (sotir 1:
satir 3)

6 Osas istehsal fondlarmin aktiv XC, 0,544 0,5413 -0,0027
hissasinin xiisusi ¢okisi (sotir 3:
satir 2)

7.4 codvelindo verilmis molumatlara uygun olaraq, baza ddvriindo
fondverimi modeli asagidaki kimi toqdim edilir:

31300 8960 y 31300
16470 16470 8960

, yaxud 1,9004 = 0,5440 x 3,4933,;
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Hesabat dovrinda:
32800 9100 _ 32800

= x , yaxud 1,9512 = 0,5413 x 3,6044.
16810 16810 9100

Amillorin tosirinin OSl¢iisiiniin  fondveriminin doyisilmasina tosirini
forq tisulu ilo miioyyon edok.
Fondveriminin biitovliikds dovr arzinds doyisilmasi bels olacaqdir:
1,9512 - 1,9004 = +0,0508.
O ciimlodon:
1) OIF aktiv hissasinin xiisusi ¢okisinin doyisilmasinin tosiri:

(0,5413 - 0,5440) x 3,4933 =0,0027 x 3,4933 = -0,0094;
2) OIF aktiv hissesinin fondveriminin doyisilmasinin tosiri:

0,5413 x (3,6044 - 3,4933) = 0,5413 x 0,1111 = +0,0601;

forqlonmolorin balansi: -0,0094 + 0,0601 = +O,05071

Belolikla, tohlil edilon dovr arzinds togkilatda fondverimi, asas istehsal
fondlarinin doyorinin hor manatina 1,9004-don 1,9512-0 godor, yoni 0,0508
manat artmisdir.

OIF aktiv hissosinin fondveriminin doyisilmosi miisbat tosir etmisdir vo
osas istehsal fondlarmin biitin mocmusunun fondveriminin 0,0601 manat
artmasina sobob olmusdur. OIF aktiv hissasinin xiisusi ¢okisinin azalmasmin
tosiri manfi olmusdur vo iimumi fondverimini 0,0094 manat azaltmisdir.

Tohlildo asas istehsal fondlarinin fondveriminin ikiamilli modelindon
basga ¢coxamilli modellorindon do, masalon besamilli modeldon istifado edilir:

L .xc,.

vahid
Burada, — Onx - material xarclori amsalidir, miigayisoli qiymatlorlo istehsal
edilmis mohsulun hocminin material xarclori nozoro alinmadan istehsal edil-
mis mohsulun hocmino nisbati kimi miioyyan edilir; Moh,, — avadanhigin
mohsuldarligidir, material xorclori nozoro alinmadan istehsal edilmis

FV = 8mx x Mghav X en(’jvba X

I'Fondveriminin timumi doyigilmasi (0,0508) hesablamalarda raqomlorin
yuvarlaqlagdirilmasi ilo slagadardir.
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mohsulun hacminin avadanligin masm - novbe islomasi miqdarina nisbati
kimi hesablanir; Oy, - avadanligim isinin novbalik omsalidir; Dyghig — ava-
danliq vahidinin doyaridir; XC, - osas istehsal fondlarinin imumi doyarindo
masinlarin vo avadanligin xiisusi ¢okisidir.

Daha sonra, tohlil edilon zaman asas istehsal fondlarimdan istifads edil-
masinin somaraliliyinin xiisusi gostoricisi onlarin aktiv hissasinin fondverimi
gostaricisi agagidaki amillorin tosirindon asili olaraq dyranilir:

e isloyon avadanlifin orta hesabla bir is saatina diigon mohsulun doye-
rinin (Vsaat);

e isloyon avadanligin doyorinin vahidino diison orta vaxtin, Tyaid;

e isloyon avadanligin (IA) doyorinin osas istehsal fondlarmnin aktiv
hissasinin timumi doyarinds xiisusi ¢akisinin (XC,;)

Beloliklo,

IA. T oM
—— X T— X—.
olF, IA T

Gostarilon amillarin asas istehsal fondlarinin aktiv hissasinin fondve-
riminin doyisilmasina tasirinin Sl¢iisii konarlagdirma, tocridetms tsullarin-
dan biri ilo miioyyon edilir.

Amillorin asas istehsal fondlarinin aktiv hissosinin fondveriming tosiri
asagidaki kimi hesablanir (ilk molumatlar codval 7.5-do verilmisdir).

1. Isloyon (isdo olan) avadanligin xiisusi c¢okisinin doyisilmosinin
tosiri:

-0,0182 x 2,36891 x 1,78551 = -0,07698.

FVa= XCai x Tvanid X Vsaat =

2. Avadanliq vahidinin orta ig vaxtinin doyigilmasinin tosiri:
0,82589 x (+0,08143) x 1,78551 = +0,12008.
3. Avadanligin saatliq istehsalinin doyisilmosinin tosiri:

0,82589 x 2,45034 x (+0,0357) = +0,072246.

Forglonmolorin balansi: +0,1111 = -0,07698 + 0,12008 + 0,072246 ~
0,1153.

Miiossisodo fondveriminin artmasi ehtiyatlar1 osas istehsal fondlarinin
timumi doyorindo masinlarin vo avadanligin, eloco do onlarla slagadar olan
amillorin payinin artmasindan ibarotdir.
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Tohlil edilon zaman miixtslif amillorin fondveriming tasirinin miioyysn
edilmasilo yanasi, fondverimi gostoricisinin 6ziinlin vo onunla slagadar olan
amillorin mohsul buraxilist hocminin doyisilmosine tasirini do dyronirlor.

Codval 7.5
Osas istehsal fondlarimin aktiv hissasinin fondveriminin tohlili
iiciin ilkin molumatlar

Sira e Sorti Baza | Hesabat DOV.r 2 r7inda
Gostaricilor . . . doyisilmalor

say1 isaralor | dovrii | dovri (+1)

A B C 1 2 3

1 | Mohsul buraxiligi, miigayisali SM 31300 | 32800 +340

giymaotlorle, min man.
2 | Osas istehsal fondlarinin aktiv | OIF, 8960 9100 +140
hissasinin ortaillik doyari, min
man.
3 O ciimlodon: OIF,; | 7400 7350 -50
Isloyan avadanhgmn doyoari,
min man.

4 Osas istehsal fondlarinin aktiv FV, 3,4933 | 3,6044 +0,1111
hissasinin fondverimi
(sotir 1: satir 2)

5 Isloyan avadanlhigm xiisusi XC,i | 82,589 | 80,769 -1,82
¢akisi, % (satir 4: satir 3x100)
6 Isloyan avadanhgm is vaxti T 17530 | 18010 +480

fondu, min dezgah-saat
7 islsysn avadanligin doyorinin Tyania | 2,36891 | 2,45034 +0,08143
vahidins diisan orta vaxt, min
dozgah-saat
8 |Isloyon avadanhigm bir saat isino| Vea | 1,78551 | 1,82121 +0,0357
diison mohsulun doyeri, min
man. (satir 1: satir 5)

Mbohsul buraxilisi hocminin fondverimindon vo osas istehsal
fondlarinin doyarindon asililiginin amiller {izro modelini asagidaki kimi
qurmag olar:

OM = oI F x 2M — 9IF xFV;
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OM = OIF x GIFa X GM = 81F><XC,d xFV,;

OIF ©OIF,

Gostarilon amillorin mohsul buraxilist hocminin doyisilmasino tosiri
konarlagdirma, tocridetmas iisullarindan biri ilo miisyyan edilir.

Yoxlama suallar:

1. Osas istehsal fondlarindan istifadonin somaoraliliyinin tohlili qarsisinda
duran asas vazifalor hansilardir?

2. Osas istehsal fondlarindan istifadonin iqtisadi somarsliliyini hans1 gos-
toricilor sociyyolondirir?

3. Osas istehsal fondlarindan istifadonin somaraliliyinin timumi gostarici-
larinin hesablanmasinin va tohlilinin metodikasi necadir?

4. Osas istehsal fondlarindan istifadonin mohsul buraxilisina tosirinin toh-
lili metodikas1 necodir?

5. Asagida verilon gostoricilor asasinda asas istehsal fondlarindan istifades-
nin mohsul buraxilisinin hocmina tosirini hesablayin: baza dovriindo osas
istehsal fondlarinin ortaillik doyeri — 9010 min man., hesabat dovriinde —
8900 min man., o ciimlodon aktiv hissonin miivafiq olaraq 8100 min man.
vo 8120 min man.; istehsal edilmis mohsulun baza dovriindo hacmi — 17146
min man., hesabat dévriinds - 16840 min man. ?
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VIl FOSIL. MATERIAL EHTIYATLARINDAN iSTiFADONIN
SOMOROLILIYININ TOHLILI

8.1. Tahlilin vazifalori vo informasiya manbalari

Miisssisonin lazimi ¢esido vo keyfiyyoto malik xammalla vo materiallarla
tam va vaxtli-vaxtinda tomin edilmasi, habelo onlardan somarali istifado mohsul
istehsali, onun maya doyorinin asagi salinmasi, monfaatin vo rentabelliyin
artirilmast tizro planin yering yetirilmasinin zaruri sortidir.

Material ehtiyatlarindan istifadonin tohlilinin qarsisinda duran ssas ve-
zifolor asagidakilardir:

1) miiossisonin material ehtiyatlari ilo tominatinin qiymatlondirilmasi;

2) material ehtiyatlarindan istifado edilmosinin somaraliliyinin arasdi-
rilmasi;

3) material ehtiyatlarinin vo xorclorinin (sorflorin) somorsli idars edil-
masinin dyronilmasi.

Tohlilin yerino yetirilmasi ligiin agsagidaki informasiya manbalorindon
istifads edilir:

e material-texniki tochizat plani;

e material ehtiyatlarinin miqdarn vs istifado edilmasi haqqinda statistik
hesabat formalari;

e miiossisonin mohsul (is vo xidmot) istehsalina sorf etdiyi xorclor haq-
gqinda molumatlar” iizro hesabat formasi;

e xammal vo materiallarin géndorilmasi (gotirilmasi) ii¢ilin sifarislor vo
miiqavilalor;

e material-texniki tochizat $obasinin operativ malumatlart;

e xammalin vo materiallarin daxil olmasi, sorfi vo qaliglar1 hagqinda
analitik miihasibat ugotunun molumatlari.

8.2. Material ehtiyatlarindan istifadoni xarakterizo edon
gostaricilor sistemi va onlarin hesablanilmasi vo
giymatlondirilmasi metodikasi

Xammal vo materiallardan istifadonin samaraliliyinin giymatlondirilmasi
tiglin totbiq edilon gostaricilor sisteminin islonib hazirlanmasi miihiim nazari vo
praktiki ohomiyyoto malikdir. Onun yaradilmasinin zoruriliyi material

— T
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ehtiyatlarina qoenast edilmasi ehtiyatlarinin sistematik askar edilmasi, mohsulun
material tutumunun asagi salinmasi prosesinin mogsodouygun idaro edilmosi
tolobloarila slagodardir.

Iqtisadi mozmunu va totbiq dairasi iizro somaralilik gdstaricilarinin iki
grupunu qeyd etmak olar:

1) material ehtiyatlarindan istifado edilmosi gostaricilari;

2) sorf edilmis material xorclori gostoricilari.

Maddi doyarlor istehsalinda material sorfinin soviyyasi lizro material-
tutumu gostoricilori imumi va xiisusi gostaricilora boliine bilor.

Sonaye miiossisasinds biitiin material ehtiyatlari mocmusundan istifado
edilmosini sociyyoalondiron éimumi géstoricilor asagidakilardir:

1.  Mbohsulun materialtutumu (MT) gdstaricisi — moahsul istehsalinda
istifado olunmus material xarclori (MX) mabloginin istehsal¢1 miiosSisonin
giymatlori ilo mohsulun buraxilist hocmina (MH) nisbati kimi miioyyan
edilir:

MT = MX / MH (8.1)

2. Materialverimi (MV) gostaricisi — material xarclarinin har vahi-
dino na qodar mohsul buraxilmasini gostarir:

MV = MH / MX (8.2)
O, materialtutumu gostaricisina nisbaton aks kamiyyatdir.
3. Material xorclorinin hor manatina diison monfoot — satigdan alinan
monfoot (Mgm) mobloginin dovr orzindo material xorclorinin mablagine
boliinmosilo miioyyon edilir:

M = Mgm/ MX (8.3)
4. Material xorclorino nisbi qonaot (israf) gostoricisi (Q,,) - material
xarclorinin mohsulun maya doayarinds nozors alinmis faktiki moblogi (MX1)

vo mohsulun hocmi indeksilo yenidon hesablanmis xorclorin baza moblogi
(MX, X Jun) arasinda forq kimi hesablanir:

Qon = MX1 - MXo xJImh. (8.4)

— 5
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Mohsulun materialtutumunun vo materialveriminin timumi gostaricilarini
tadqiq edorkon nozors almaq lazimdir ki, onlar material ehtiyatlarindan istifado
edilmosinin somoraliliyinin dinamikasini yalniz o sartlo saciyyalondirir Ki,
gostaricilorin surati vo moxraci mohsulun vo material ehtiyatlarinin baza dovrii
ilo miiqayisali qiymatlarils ifads edilmis olsun.

Xiisusi ~ gostoricilor  ehtiyatlarin  ayri-ayr1  elementlorindon  istifado
edilmasini saciyyslondirir, onlarin doyari materialtutumunun imumi gostarici-
lorinin hesablanmasit metodikas1 kimi diisturlarin surotindo 6z oksini tapir.
Xammal vo materiallar {izro materialtutumu, yanacaqtutumu, enerjitutumu,
konardan alinan mamulatlarin vo yarimfabrikatlarin tutumu, metaltutumu va s.
belo gostaricilors aiddir. Onlarin hesablanmasi vo tohlili konkret mohsul novlori
istehsal1 vo konkret materiallardan istifado edilmosi zamani1 material xarcloring
gonaat edilmasi ehtiyatlarinin miioyyon edilmasi ii¢iin lazimdir.

Xammal vo materiallardan istifads edilmosi gostericilori, tohlilin ob-
yektlorinin xarakteristikast tizro texniki-iqtisadi vo imumigqtisadi gostarici-
lora boliiniir.

Material ehtiyatlarindan istifado edilmasi sahasindo texniki-igtisadi gés-
toricilor mohsul istehsaliin saho vo texnologiyasi xiisusiyyatlorindon asili
olaraq farglonirlor. Onlar materiallardan istifado oamsallar1 (masingayirmada
va emal sonayesi saholorinda), ilkin xammaldan hazir moahsul (filizdon metal,
cugundurdan sokor, xammal qatigigindan yun vo s.) ciximi (alinmasi)
omsallari, mohsul istehsalina sorf edilmis materiallarin {imumi hacminda
tullantilarin va itkilorin xiisusi ¢okisi, bigim omsallart va s. ola biler.

Xammaldan vo materiallardan istifado edilmasi sahasinds timumigtisadi
gostoriciloro materialtutumu  gostoricilori, materiallardan istifado edilmosi
omsallar1 vo materiallarin timumi doyarindas tullantilarin faizi aiddir.

8.3. Taskilatin material ehtiyatlar ilo tamin olunmasi
saviyyasinin tohlili

Satisin hocminin vo monfoatin artirilmasi {iglin miiossisonin material
ehtiyatlar1 ilo tomin olunmasi vo onlardan somarali istifado edilmosi miihiim
sortdir. Bir torofdon lazzmi miqdarda, ¢esiddo vo keyfiyyatli materiallarin
almmamasi, yaxud onlarin vaxthi-vaxtinda gotirilmomasi bosdayanmalara,
somarasiz avaz edilmalors vo onlardan ¢ixan biitiin noticolors (mohsulun key-
fiyyatinin pislosmasing, maya doyarinin yiiksalmasina va s.) sabab ola bilar. Di-
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gor torofdon, - xammalin, aziglonon materiallarin lizumsuz ehtiyatlariin ya-
ranmasi vasaitlorin dondurulmasina gotirib ¢ixarir, miiossisonin maliyys vo-
ziyyatino monfi tosir edir. Bununla slagodar olaraq, tohlil prosesindo normal is
iclin lazzm olan material - texniki ehtiyatlarin optimal miqdar1 miisyyan
edilmalidir.

Tohlil tiglin miiassisonin mithiim material ehtiyatlart ndvlarilo tominati
omsalindan istifads edirlor.

M
Oom = — oKL, (8.5)
o Mtsl

Burada, M vo My, - miiayyan qrup materiallarin miivafiq olaraq faktiki
daxil olmasi (varligidir) vo onlara sifarig verilmis tolobatdir.

Ehtiyatlarin biitiin miithiim novlori {izro tominat amsallar1 bazi materiallar
izro plandan artiq ehtiyatlarin olmasini va digorlari lizro kosir (defisit) yaran-
masini gostarir.

Bazar miinasibotlori soraitindo material ehtiyatlar1 ilo tominatin ope-
rativ tohlili vacibdir. Bununla oslagodar A.R.Kankovskayanin vo A.B.Tarus-
kinin raylori ilo razilasmaq lazim golir. Onlar hesab edir ki, miiosSisonin
anbarlarinda material ehtiyatlarinin voziyyotinin vaxtasirt tohlil edilmosi
vacibdir. Aparilan tohlil:

- faktiki ehtiyatlarin normativlora uygunlugunun qiymatlondirilmasini;

- lazim olmayan ehtiyatlarin agkar edilmasini tomin edir.

Materiallarin normativ ehtiyatlar: cari vo sigorta ehtiyatlarinin comidir

Enorm = Ecari + Es1g (8.6)

Cari ehtiyatlar miioyyon material noviiniin gotirilmasi iizro giinlorlo
hesablanan intervala (Int) va onlarin ortagiinliik sorfina (Sgi) osaslanaraq
miiayyan edilir.

Ecariz Il’lt X Sgun (87)
Sigorta ehtiyatlari miiossisonin fasilosiz islomosini tomin etmok va

materiallar ¢catismadiqda vo ya gondorma (gotirilma) grafiklori pozulan hal-
larda bogsdayanmalara yol vermomaok ii¢iin yaradilir.

— 5~



Hanifa Cafarli

Materiallarin anbara daxil olmasi va onlarin istehsal iigiin buraxilmasi
proseslorini miiqayiso edorkon lazimsiz azislonon materiallar askar edilo
bilar. Belalori bir il orzindo sorf edilmomis materiallardir. Homin material
ehtiyatlar1 realizo edilmolidir, ¢iinki homin materiallarin saxlanmasi
mioyyan xorclor tolob edir vo miiossisonin tosorriifat dovriyyassinda
vasaitlorin dondurulmasina sabob olur.

8.4. Material ehtiyatlarindan istifadonin samarasliliyinin
tohlili vo gqiymatlondirilmasi

Qeyd etmok lazimdir ki, maya doyerinin kalkulyasiyasinda material
xarclorinin bir hissosi:

- xammal vo materiallar;

- qaytarilan tullantilar;

- konardan alinan momulatlar vo yarimfabrikatlar, xidmatlor;

- texnoloji maqgsadlore islodilon yanacaq ve enerji sarbast maddslorlo
togdim edilir.

Bu material xorclori birbasa xorclordir, onlar mohsul vahidi {izro plan-
lasdirilir vo hesablanir.

Material xorclorinin digor hissosi istehsala vo idarogiliyo xidmot
gostorilmasilo olagadardir, onlar maya doyerin kompleks maddoslorinds ehtiva
olunur.

Birbasa material xorclorinin tohlilinin birinci istigamatini nazarden
kecirok. O, material xarclorinin dayismasina miixtolif amillorin tasirinin
Oyranilmasindan ibaratdir. Bu amilleri sorti olaraq iki qrupa bélmak olar:

e materiallarin komiyyatco sorfi (Kj) amillori (norma amillori);

e materiallarin hor noviiniin todariikiiniin maya doyarini miioyyon edon
(Si) amillor (qiymot amillari).

Amillorin har qrupunun tasiri zoncirvari yerdoyisma iisulu ilo miioyyon
edilo bilar.

Bu zaman asagdaki diisturlardan istifads olunur:

Plan: MXo= > Kig x Sig,
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Burada, Kip - miiayyon mohsul novii ii¢lin materialin i néviiniin natural
ifadodo sorfidir; Sip - materialin i novii vahidinin todariikiinlin maya
doyoridir;

- yerdoyisma:
Hesabat: MXori = 2Kig x Sio;

MX]_: ZKIJ_ X SI]_
Amillarin tosiri:

1) norma amillorinin (K) AMX k) = MXorii - MXo;
2) qiymot amillorinin (S) AMX(s)= MX1 - MXorii;
Yoxlama: AMX )+ AMX(s)= AMX;

Belo tohlilin aparilmasi {iciin molumatlar ayri-ayri momulatlarin,
islorin vo xidmatlorin maya doyarinin plan iizro vo hesabat kalkulyasiyala-
rindan (onlarda material xorclorinin agiglanmasit oldugu halda) gotiiriiliir.

L momulatinin maya doyorinin kalkulyasiyasindan c¢ixaris1 toqdim
edok (cadval 8.1).

Momulat {izro material xarclorino qonaat:

294 — 480 = -186 man.

Mohsul vahidins ayr1 - ayr1 amillarin tosiri:

1) sorf edilmis materiallarin migdarinin doyisilmasinin:
a) mohsul vahidino

2 x 100 — 400 = -200 man.;

b) biitiin mohsul burax111§1nal)

-200 x 6000 = -1200 000 man.

2) qiymaotlorin doyisilmasinin:
a) mohsul vahidino
240 — 2 x 100 =40 man. (material xarclorinin israfi);

b) biitiin mohsul buraxiligina
40 x 6000 = 240 000 man.;

Y Biitiin buraxilis iizro forqin miiayyen edilmasi {igiin bir mamulat {izro amillorin alinmis
tosirini hesabat dovriinds onun faktiki buraxilisina vurmaq lazimdir.

Comi: - 1200 000 + 240 000 - 156 000 = -1116 000 man.

Yoxlama: - 186 X 6000 = -1116 000 man.

— 5T~
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3) B materialinin C materiali ilo ovoz edilmasinin:

a) mohsul vahidino

54 — 80 = -26 man., yoni somorali, faydali ovozedilms;
b) biitiin mohsul buraxilisina
-26 x 6000 =-156 000 man.

Caodval 8.1

L momulatinin maya dayarinin kalkulyasiyasindan c¢ixaris

Material | Olgii Baza kalkulyasiyast iizra ‘ Hesabat kalkulyasiyas iizra
novbri | vahi [“Nomu- [ Material Material | Momulat | Material | Material
di lat vahidinin | xarclorinin | vahidine | vahidinin | xarclorinin
vahidino | tadariikii moblagi, sorfin todariikii | mablogi,
sorfin iizro mos- man. miqdari iizro man.
miqdan | raflor, man. | (gr.3xqr4) mosraflor, | (qr.6xqr.7)
man.

1 2 3 4 5 7 8
A adad 4 100 400 120 240
B metr 2,0 40 80 Istifado edilmomisdir
C metr - - - 1,2 45 54
Momulat | man. 480 294
tgiin
comi
Hesabat | odod X X X 6000 X X
dovriin-
do  mo-
mulat
buraxi-
lis1

Mohsul vahidins hesablamanin yoxlanmas:
- 200 + 40 — 26 = -186 man. (9sas etibarilo A materiali hesabina)
Toahlilin névbati marholasindo birbasa material xarclorinin strukturu

nozordon kegirilir.

Amillor tlizro asililig modeli additiv (toplanan) slago novii kimi tosov-

vir edilir:

MX=XvoM+AM-QT +Y vo E + Dig.
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Burada, X vo M — xammal vo materiallardir; AM - konardan alinan
momulatlar vo yarimfabrikatlardir; QT - qaytarilan tullantilar; Y vo E —
yanacaq va enerjidir; Dig. - digorloridir.

Material xorclorinin hocminin doyisilmasi (AMX) biitiin toplananlarin
(torkib hissoalorinin) doyisilmoalarinin comi kimi hesablanir:

AMX = AX vo M + AAM - AQT + AY vo E + ADig.
Material ehtiyatlarindan istifadonin somoraliliyi imumi vo xiisusi gos-
toricilor sisteminin kdmaoyilo tohlil edilir.
Umumi gostaricilordon biri mohsulun material tutumudur.

MT = MX/MH

Mohsulun materialtutumunun amilli tohlil edilmasi tigiin asagidak: for-
mada analitik codval (codval 8.2) tortib edilir.

Cadval 8.2
Mbohsulun materialtutumunun tahlili
Sira Gostaricilar Plan Hesabat
say1
1 | Mohsul buraxiligmin hocmi, min man. 80 000 80 032
2 Mohsul istehsalina material xarclori, comi, min | 50 000 60 600
man.
3 Mohsulun material tutumu, man. (sotir 2: satirl) 0,625 0,757

Gostorilmis molumatlara uygun olaraq, materialtutumunun dayisilmosi
0,132 man. togkil etmigdir. Hesabat ilinde miiossisodo materialtutumu saviyyasi
daha yiiksok olan mohsullarin x{isusi ¢okisi artmisdir.

Tohlilin ndvboti morhoalosinde material ehtiyatlarindan istifadenin
somaraliliyinin xiisusi gostoricilori: xammal vo material sorfini oks etiron
sahasindo materialtutumu, yanacaqtutumu, enerjitutumu va s. gostaricilor
Oyranilir.

Materialtutumu gostoricisinin birbasa material xorclorilo qarsiligh
olagosi asagidaki additiv modells ifads edilir:
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MX XvoM+AM+Y voE+Dig.
MH MH ’
MX XvoM AM YvoE Dig

= + + + ;

MH MH MH MH MH’
AMT = AMTX vwMT AMTAM + AMTY wET AMTDig.

Tahlil prosesindo mohsulun ayri-ayri ndvlerinin materialtutumu va
onun saviyyasinin doyisilmasino tosir edon amillor miioyyon edilir. Homin
amillora:

- materiallarin xiisusu sarfinin (XS);

- materiallarin doyarinin (MD);

- mohsullarin topdansatis qiymatlorinin (MQ) doyisilmasi aid edilir.

Gostorilon amillorin mosalon, i név momulatin materialtutumuna (MT)
tosirinin hesablanmasini zoncirvari yerdoyisma tisulu ilo yerino yetirmok olar.

>(XSir x MDir)
MQir

Plan: MTip = x100% .

£(XSiaxMDir) |
0

orti yerdoyismo 1: MT! =
Sort yerdoyls ' MQir

Sorti yerdoyisma 2: MT; = Z(XSin x MDIA) x100%
1Pl
Hesabat: MTiF = Z(X8irx MDLA) x 100%
1A
Amillarin tosiri:

- materiallarin xtisusi sorfinin doyisilmosinin
AMT; (XS) = MTit - MTip;
- todartik iizrs xarclorin dayigilmasinin

AMTi(MD): MTiZ' MTil;
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- mohsulun topdansatis qiymatlorinin
AMTipg) = MTia- MT?.

Analoji hesablamalar mohsulun biitiin névlori lizro hoyata kegirilir.

Sonraki tohlil mshsul vahidins material ehtiyati sarfinin vo xammal, eloca
do materiallarin doyorinin doyismasing tasir edon soboblorin Gyranilmasinag
istigamatlonmalidir.

Mohsul vahidino material ehtiyatlart sorfi miixtolifkeyfiyyatli materiallar-
dan istifado edilmasi, materialin bir noviiniin digorilo ovaz edilmosi, istehsalin
texnikasinin vo texnologiyasinin, material-texniki tochizatin va istehsalin
toskilinin doyisilmasi, material sorfi normalarimn, itkilorin doyisilmosi vo s.
hesabina doyisilo bilor. Butiin bu sobablor miivafiq aktlarda 6z oksini tapir.

Materiallarin todariikii iizro xorclor onlarin keyfiyystindon, qrupdaxili
strukturundan, materiallar bazarinda moveud vaziyyst, inflyasiya ilo olagodar
onlarin qiymatlorinin, noqliyyat-todariik xorclorinin artmasindan asilidir.

Material ehtiyatlarindan istifadenin samaralilik, gostaricilorindon biri ma-
terial xarclorinin bir manatina diigon monfoatdir. Onun yiiksalmasi miiosSisonin
miisbat isini saciyyolondirir. Tohlil prosesindo homin gdstaricinin dinamikasini,
onun saviyyasi iizra planin yerino yetirilmosini 6yronmok, tosarriifatlararasi
miigayisolor aparmaq vo monfootin hocminin doyisilmasi sobablorini miioyyon
etmok lazimdir.

Bu mogsadlo, asagidaki amilli modeldon istifads etmok olar:

M M Mody MH_p oy,

= X
MX Mod, MH ~MX

Burada, M-dovr arzinds satisdan alinan monfastdir; MX - birbasa material
xarcloridir; Madsy - dovr arzinds satisdan madaxildir; MH - mohsul buraxi-
lisinin doyar ifadasinds hocmidir; Ry - satisin rentabelliyidir; K - moadaxilin
mohsul buraxilisinin imumi hacmina nisbatidir; MV - material verimidir.
Amillorin material xorclorinin bir manatina diison monfoostin doyisil-
masing tosirini, miitloq forq tisulu ilo hesablamaq olar:
a) material veriminin doyigilmasi (AMV) hesabina:
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A M

=AMV x K xR

sat.pl;
(MV)

b) manfaatin (madaxilin) mohsul buraxilisinin imumi hacmina nisbs-

tinin doyisilmasi (AK) hesabina:
M
MX

A

=MV, xAK xR

sat.pl;
(K)

¢) satigin rentabelliyinin doyisilmosi (ARgy) hesabina:

AL= AMV , xK , x AR.

(Rsat)

Tohlilin digor istigamati, material ehtiyatlarindan istifadonin mohsul
istehsalinin hacmina tasirinin miioyyan edilmasidir. Bu zaman asililiqg mode-
li agagidaki kimi olur:

MH = MX x MV,
AMH(MX) = AMX x MVp;;
AMHmv) = MXa x AMV.

Hesablamani yalniz nezardon kegirilmis miitloq forq tisulunun deyil,
hom do zoncirvari yerdoyismo, indeks, nisbi forq tisullarinin kémayils do ye-
ring yetirmoak olar.

8.5. Ehtiyatlarin va xarclorin idars edilmasi
soamaraliliyinin tahlili

Miiossisonin foaliyyotinin son naticalori ehtiyatlarin optimalligindan

asthdur.

Ehtiyatlarin vo xorclorin idaro edilmoasinin somoraliliyi masalalarini
asagidakilar ohato edir:

1) mal-material doyorlori ehtiyatlarinin timumi miqdarinin va struktu-
runun optimallasdirilmasi;

2) onlara xidmat edilmasi {izro xorclorin minimuma endirilmasi;

3) onlarin horokoating somorali nozaratin tomin edilmasi.

V.V.Kovalyovun fikr ilo razilasmaq lazzmdir ki, bu halda, istehsal
ehtiyatlar1 sadoco istehsal prosesi iiclin lazim olan xammal vo materiallara
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nisboton daha genis anlagilmalidir, yoni onlara xammal, materiallar, bitmomis
istehsal, hazir mohsul, yenidon satilmali mallar vo s. aiddir. Texnoloji (istehsal)
silsilo orzindo ehtiyatlarda dondurulmus pul vasaitlorinin timumi mablagi
maliyyo menecerlori vo analitiklori licin miithiim shomiyyat kosb edir: mohz
ona goro do ilk baxigdan miixtolif goériinon homin aktivlori bir qrupda
birlosdirmok olar.

Ehtiyatlarin idaro edilmasi texnoloji vo maliyys aspektindon ¢ox
boylik ohomiyyato malikdir. Miiossisonin maliyys vosaitlorinin idaro edil-
masi mévgeyindon — bu immobilizasiya (dovriyys kapitalinin asas kapitala
cevrilmosi) vosaitloridir, yoni dovriyyadon yaymdirilmis vesaitlordir. Belo
macburi yayindirma olmadan ke¢cinmok olmaz, lakin homin prosesin yarat-
dig1 dolay itkilori minimuma endirmok istoyi tamamilo tobiidir. Bu itkilorin,
miioyyon doracodo sortiliklo, miivafiq moblogi hor-hansi alternativ layihoyo
investisiya qoymaqla (masalon, pullart faizlorlo banka qoymagqla) alinan
goliro borabardir. Bu dolay: itkilor miioyyon hallarda birbasa itkilors do
cevrilo bilor. Todqiqatlar gostorir ki, aktivlori mocburi surotdo realizo
edondo, mosolon, sirkot iflas olduqda, bir ¢cox dovriyys vesaitlori satila
bilmoyonlor sirasina diisiir, onlarin satsindan alinan moblog iso ugot
doyarindon xeyli az ola bilor.

Yuxarida qeyd olunanlar miitogokkil vo ciddi strukturlasms istehsal-
texnoloji prosess malik olan sirkotlordo — mdvcud olan ehtiyatlarin idars
edilmosinin formallasdirilmis modellorinin yayilmasimi gismon izah edirlor.
Formallasdirilmis modellordon istifado edilmosindon vo ya edilmomaosindon
asil1 olmayaragq, istonilon sirkotin rohbarlori ehtiyatlarin idaro edilmosinin bazi
prinsiploring riayst edirlor vo onlarin maliyyslogdirilmasi strategiyasini segirlor.
Bu prinsiplor agagidaki iki suala cavab verilmasini nazards tutur [33]:

1) ehtiyatlarin monbalarinin strukturu neca olmalidir?

2) ehtiyatlarin hocmi na qader olmalidir?

Birinci suala dord davranis modellorindan: ideal, tacaviizkar, miihafizokar
vo kompromis modellorden birinin kdmayilo cavab alma bilor. Ideal modelin
mabhiyyati ondan ibaratdir ki, dovriyye vesaitlori qisamiiddatli 6hdolikloarlas, yoni
kreditor borcu ilo tam hocmda ortiilmalidir. Belo yanasma ¢ox risklidir, bels ki,
ona uygun olaraq biitlin xiisiisi vesaitlor ddvriyyodon konar aktivlors
goyulmalidir vo kreditorlarla miimkiin ¢atinliklor bas verdiyi halda onlarin hor
hans1 bir hissosini satmaq lazim golocokdir, bu iso miixtolif, o ciimlodon
miivaqqoti xarakterli ¢atinliklorlo olagodardir.
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Tocaviizkar model nazords tutur ki, uzunmiiddstli 6hdsliklor (xiisusi vo
borc kapitali) dovriyyadon konar aktivlorin vo dovriyys veasaitlorinin sis-
temli hissosinin, yoni cari tosorriifat foaliyystinin hoyata kegirilmoasi tigiin
zoruri olan minimumun ortlilmasi (6donilmasi) monbalaridir.

Miihafizokar model nazaords tutur ki, dovriyys vosaitlorinin doyisilon his-
sasi do (dovriyye vesaitlorinin sistemli torkib hissasinden artiq olan vo yalniz
qizgin dovrlordo yaranan hissosidir) uzunmiiddotli 6hdoliklorlo  Ortiiliir
(6donilir). Bu halda qisamiiddatli kreditor borcu olmur, satis gabiliyyatinin
itirilmasi riski do yoxdur. Qeyd edok ki, kreditor borcu olmamasi haqqinda
deyilon ifadoni tam monasi ilo basa diismok lazim deyil. Bu halda sohbat,
idaroetmo heyotinin dovriyya aktivlorino vo kreditorlarla hesablamalara
miinasibotdo davranisinin modellosdirilmasindon gedir. Xiisusi halda, nozori
olaraq vaziyyati belo tosovviir etmok olar ki, miiossiso xammal vo materiallar
nagd hesablasma ilo oldo edir, blidcoya borcunu hesablama aninda odayir,
qusamiiddatli bank kreditlorindon istifade etmir vo s. Bir halda ki, qisamiiddatli
vosait manbalorindos kreditor borcu osas yer tutur, xammalin nagd hesabla aldo
edilmasina dair sorh edilmis sorti voziyyat mohz kreditor borcunun olmamasina
gotirib ¢ixarir, daha doqiq desok, 0 qalir, lakin ciizi olur.

Kompromis model daha realdir. Bu halda dovriyyadonkenar aktivlar,
dovriyys vasaitinin sistemli hissesi vo onlarin doyisilon hissasinin toxminan
yaris1 uzunmiiddatli 6hdoliklorlo Grtiiliir.

Ehtiyatlarin idaro edilmosinin samoaraliliyi ilo slagodar olan ikinci
suala cavab vermak tli¢lin agagidakilart miioyyon etmok lazimdir:

a) ehtiyatlarin miqdarinin idars edilmasi siyasatini prinsipco optimal-
lagdirmaq olarmi?

b) minimal zaruri ehtiyatlarin hacmi na qoadordir?

c) ehtiyatlarin ndvbati partiyasini no vaxt sifarig vermok lazimdir?

¢) sifaris verilon partiyanin optimal hocmi ns qador olmalidir?

Istonilon optimallagdirma moasalasinin holli moagsad meyarimin secilmosini
nozordo tutur. Ehtiyatlarin migdarinin miioyyon edilmosi ii¢iin belo meyar,
ehtiyatlarin soviyyosinin saxlanmasi ilo olagadar xorclordir. Onlar osason iki
elementdon: saxlanma iizro vo sifarislorin yerlogdirilmasi, yerino yetirilmosi
izro xorclordon ibarotdir. Aydindir ki, bu iki element bir-birino tors miitonasib
dayisilir. Masalon, gotirilmis ehtiyatlar partiyast na qodor bdyiik olarsa, eyni
zamanda onun saxlanmasi ti¢iin daha ¢ox xarclar tolob olunur (bels ki, kifayat
godor hocmo malik anbarlar olmalidir) vo gatirilmasi li¢lin az xorc lazim olar
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(bir nego dofo nogliyyat togkilatinin xidmotlorindon istifado etmok lazim
olmaz).

Bir ¢ox doarsliklords sifarisin optimal partiyasinin 6l¢iisiiniin (EOQ-
Economic Order Quality) hesablanmasini asagidaki diisturla yerins yetirmok

toklif olunur:
2xFxD
EOQ=,——+—.
=T

Burada, EOQ - partiyanin hocmidir, adad (vahid); F - bir partiyanin
sifarisinin yerina yetirilmasinin doyoridir, pul vahidlori; D - dovr orzinds
xammala Umumi tolobatdir, vahid; H - xammal vahidinin saxlanilmasi
xarclaridir, pul vahidlori.

Buradan istehsal ehtiyatinin optimal hacmi belo miioyyon edilir.

IE,, = EOQ
2

Asagidaki misali nozordon kegirok. Metala illik tolobat 80 000 tondur,
orta yerlogsdirmo doyori 2000 manat, malin vahidinin saxlanilmasinin orta
doyeri 20 manatdir, onda

EOQ = /2><800200>< 20 _ 4000 ton.

IE = @ =2000ton.

opt

Xammalin orta gotirilmo partiyasinin vo orta ehtiyatinin belo hocmlori
olduqgda, miiassisonin xidmat xarclori minimum olacaqdir.

Bu nozoriyyo ¢orgivasindo ehtiyatlarin idaro edilmasi sxemlori islonib
hazirlanmisdir. Bu sxemlor bir sira parametrlor vasitosilo ehtiyatlarin yenilos-
mosi prosedurunu formalasdirmaq, o climlodon, ndvbati sifaris vermok {iglin
lazim olan soviyyoni miioyyon etmok imkani yaradir. Belo sxemlordon biri
asagidaki modellordon ibaratdir:

RP =MU x MD;
SS=RP-AU x AD;
MS =RP + EOQ - LU x LD,

Burada, AU - xammala orta giindolik tolobatdir, vahid; AD - sifarigin
yering yetirilmasinin orta miiddotidir (yerlosdirmo anindan xammalin alinmasi
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anina qgodar), giin; SS - ehtiyatlarin an ¢ox ehtimal edilon minimal saviyyasidir,
vahid; MS - ehtiyatlarin maksimal soviyyasidir, vahid; RP - ehtiyatlarin sifaris
verilon zaman soviyyasidir, vahid; LU - xammala minimum giindslik tolobatdir,
vahid; MU - xammala maksimal giindalik tolobatdir, vahid; MD - sifarisin
yerind yetirilmasi iiglin glinlorin maksimal sayidir; LD - sifarisin yerino
yetirilmasi ti¢iin glinlorin minimal sayidir.

Maliyys meneceri iiclin istehsal ehtiyatlarinin tohlilinin maentiqini
bilmok bdyiik rol oynayir. Tohlilin metodikasini otrafli sorh etmodon, geyd
edok ki, onun asasinda hom do ehtiyatlarin hesabatda toqdim edilmasi prin-
siplorinin anlasilmast durur. Tesarriifat subyektinin ugot siyasotilo ehtiyat-
larin ugotunun hansi metodlarindan istifado olunmasindan asili olaraq,
ehtiyatlara qoyulan vasaitlorin miixtolif qiymatlondirilmasi vo onlarin idaros
olunmasinin optimal siyasotinin miioyyon edilmasindo istirak edon para-
metrlorin miixtalif qiymatlondirilmasi miimkiindiir.

Firmadaxili maliyys tohlili ¢or¢ivasindo ehtiyatlarin tohlilinin miithiim
prosedurlarindan (tsullarindan) biri onlarin dévraninin giymotlondirilmasidir.
Osas gostarici, giinlorlo hesablanan dovretmo vaxtidir. O, dovr orzindo
ehtiyatlarin orta galiginin homin dévrde onlarin birgiinliikk dovriyyasino nisbati
kimi hesablanir. D&vretmonin siirotlondirilmosi tosorriifat dovriyyesino alavo
vasaitlor calb edilmasing, longidilmasi ise — onlarin dévriyyaden ¢ixarilmasina,
ehtiyatlarda nisboton daha uzun miiddot dondurulmasina (basqa soézlo — 6z
dovriyya vesaitinin immobilizasiyasina) sobab olur. Ddvriyyays olava calb
edilmis (yaxud ondan c¢ixarllmig) vosaitlorin moblogi asagidaki diisturla
hesablanir:

AbC:(bl-bo) X M= Abx my,

Burada, ApC - dovriyyaya alava calb edilmis vosaitlorin moblagidir (agor
ApC<0), yaxud dovriyyadon c¢ixarilan vasaitlorin mablogidir (agor A,C>0)
olarsa; by vo by - ehtiyatlarin miivafiq olaraq baza vo hesabat dovriindo dovr
etmasidir (giinlorla); m; - hesabat dovriinds birgiinliik faktiki dovriyyadir.

Istehsal vo mal ehtiyatlarinin tohlili ciddi determinlosdirilmis amillor {izro
modellordon istifado etmoklo yerino yetirilo bilor. Diisturun ¢ixarilmasi nisbaton
sadadir; bu magsadlo amiller lizro tohlildo malum {iisul tatbiq edilir. O, ciddi
determinlogdirilmis (miioyyon edilmis, sortlondirilmig) amillor {izro modelin
eyni zamanda slava vurulmasi va boliinmasi yolu ilo genislondirilmasindon

ibaratdir [33]:
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b, xm, b, xm, Zb,xm, Ib,xm, [Zboxml_Zmlj m,
= X = X X

Sb,xm, Xb,xm, Xb,xm, Ib,xm, (Zb,xm, Tm,) =m,

_Eblxm1>< Xb, xm, ><b_OZrnI _ZblmeXEboxm,XZb_Oxml_
Tb,xm, ZXb,xm, o b,2m, Xbyxm, b,Xm, Zb,xm,’
m,

=m,
(8.8)

. — — Xb,xm . . .
Bir halda ki, torifino goro bo % toplanma isarasindon asili deyil,
mO

onda ZExmo =2b, xm,. Bu geydi nozoro almaqla diistur (8.8) asanliqla

asagidakina cevrilir:

Xb,xm,; Xb, xm, ><Zlboxm1 ><Zb_oxm1

= , (8.9)
Xb,xm, Zb,xm,; Xb,xm, Xb,xm,

Burada, b - i mal qrupunun dovretmo vaxtidir (giin); m - i mal
grupunun birgilinliik amtos dévriyyasidir.

Diistur (8.9) ticamilli ciddi determinlogdirilmis multiplikativ modeli sorh
edir. Bu models uygun olaraq, mal ehtiyatlarinin miqdar {i¢ parametrin: ayri-
ayrt mallarin (mal qruplarimin) omtos dovriyyasinin, omtos dévriyyasinin
strukturunun, omtoa dovriyyasinin hacminin funksiyasi kimi toqdim edils bilar.
Homin modelin kdmayils bu amillorden har birinin mal ehtiyatlariin hacminin
doyismasing neca tasir etmasini miioyyan etmok olar [33]:

AtIN = ApIN + AgIN + AplIN,

Burada, AdN = Zb; x my - by x mg - dovr arzindo mal ehtiyatlarinin
timumi doyismasidir; ApIN = Zb x mj - £bg x mj—ayri - ayri mal qruplar {izra
dovretmonin doyismasi noticasinds mal ehtiyatlarinin doyismasidir; AsIN = Zbg

X my - Zb_o X My - omtoa dovriyyasinin strukturunun doyismasi noticasinds

mal ehtiyatlarmin doyisilmasidir; AnIN = Zb_o X mp - Zb_o X My -omta
dovriyyasinin hacminin doyismasi naticasindo mal ehtiyatlarinin doyigsmasidir.
Mal ehtiyatlarinin  tohlilinin togdim edilmis metodikas1 ticarot
miiossisalori liglin daha boylik ohomiyyoto malikdir. Malum oldugu kimi,
hamin 0 miiassisalords dovriyya aktivlarinin asas hissasini mohz mal ehtiyatlar
togkil edir. Yuxarida geyd edildiyi kimi, miiossisolorin cari faaliyyotinin
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somoraliliyi xeyli doracodo dovriyys aktivlorinin bir formadan digorine
¢evrilmoasi ilo miioyyan edilir. Mal ehtiyatlar1 dovriyys aktivlorinin bir néviidiir.
Omtos dovriyyali ehtiyatlara qoyulmus veosaitlorin dovretmasi no godar yliksok
olarsa, onlarin ticarat-istehsal prosesini o qodor az miqdar ilo tomin etmok olar.
Vo oksino, dovretmo no godor asagi olarsa, pul vosaitlori uzun miiddot
dondurulmus olur v onlar az fayda verir.

Tahlilin naticalori asasinda miiossisado material ehtiyatlarindan istifa-
do edilmosinin, somoraliliyin yiiksoldilmasino yonoldilmis todbirlor islonib
hazirlanir.

Yoxlama suallar

1. Tohlilin vazifolori vo onun aparilmasi iiciin informasiya monbalori han-
silardir?

2. Material ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyinin tohlili ii¢clin hansi
gostaricilordon istifado edilir?

3. Miiessisonin material ehtiyatlari ilo tominatini hansi gostaricilor saciyye-
loandirir va onlarin iqtisadi mozmunu necadir?

4. Material ehtiyatlarindan istifadonin tohlilinin osas istiqgamatlori hansilar-
dir?

5. Material xarclorinin hacmina hansi amillar tosir edir?

6. Birbasa material xarclorinin hacmina hansi1 amillar tasir edir?

7. Material ehtiyatlarindan istifadonin somoraliliyinin tohlili {iglin hansi
imumi vo xiisusi gostaricilar totbiq olunur?

8. Materialtutumu gostaricisinin birbasa material xarclarilo qarsiligl slage-
sinin amillor lizro modeli neco qurulur?

9. Material xorclorinin bir manatina diigon manfaatin vo bu gostoriciys tasir
edon sabobloarin asililiginin amiller tizra modeli necadir?

10. Material ehtiyatlarinin vaziyyatinin tohlilinin perspektiv istiqgamatlori
hansilardir?

11. Moahsul buraxiliginin hacmi vo onun istehsalina material xorclori, miivafiq
olaraq avvalki il arzinds 100 vo 160 min man., hesabat ilinds iso — 120 vo 200,5
min man., toskil etmisdirso, material ehtiyatlarindan istifadonin tohlilinin
naticolori neco olacaq?

12. Alinmis naticalor asasinda material ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyi-
nin yiiksoldilmasi {iglin hansi tokliflor vermak olar?
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IX FOSIL. MOHSULUN (IS VO XiDMOTLORIN)
MAYA DOYORININ TOHLILI

9.1. Mahsulun maya doyarini xarakteriza edan iqtisadi
gostaricilor sistemi va onlarin tahlili metodikasi

9.1.1. Mahsulun maya dayarinin tohlilinin vazifolori
vd informasiya manbalori

Maya dayari - pul formasinda mohsulun istehsalina vo satigina ¢okilon
(sarf olunan) xorclordir. Mohsulun (is vo xidmatlorin) istehsalina xorclorin
ugotu lizro metodik gostorislors uygun olaraq bu xorclor xammalin, material-
larin, yanacagin, enerjinin, tobii ehtiyatlarin, torpaq, tikili vo avadanhglarin
eloco do digor amlakin, amok ehtiyatlarinin, habelo mohsulun hazirlanmasina,
istehsalin va biitovliikkds togkilatin idare edilmasine, mohsulun satigia digor
mosraflorin doyor giymotidir.

Mohsulun (is vo xidmstlarin)l) maya doyari — sintetik gdstoricidir. On-
da miiossisanin tosarriifat foaliyyatinin biitiin toraflori: ehtiyatlardan istifado
edilmoasinin somoraliliyi, amayin va idaraetmonin toskilinin somaraliliyi
comlonmisdir.

Maya doyari istehsalin prognozlasdirilmasinin asasi, satis gqiymatlorinin
hesablanmasi vo maliyya naticolorinin formalagmasi {i¢iin bazasi, monfoatin
yiiksolmasinin on mithiim monbayidir. Monfostin formalasmasi amili kimi
maya doyarinin kifayot qodor qiymotlondirilmomaosi tosorriifat foaliyyotinin
somarali togkilinin prinsiplorine uygun deyil vo bu, monfi (negativ) naticolora
sobab ola biler.

Mohsulun maya doyerinin tohlilinin mozmunu onun vazifalorindo
aciqlanir. Mahsulun maya doyarinin vazifalori asagidakilardir:

1) mohsulun maya doyarinin oan miithiim gostaricilari tizro dinamikasinin
(planin yerino yetirilmasinin) qgiymotlondirilmasi va plan tapsiriglarmdan
konarlasmalarin askar edilmasi;

2) plandan konarlagmalarin saboblorinin miioyyan edilmasi vo komiy-
yatco qiymotlondirilmosi. Bunun {iglin maya doyeri asagidaki istiqgamotlor:
miiossisonin  struktur bolmolori, xorc maddolori vo elementlori, mohsulun
novlari, xarclorin yaranmasi yerlori, amillor {izro Oyronilir;

1) Sonralar — mohsulun.
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3) istehsal ehtiyatlarindan (emoak, material ehtiyatlarindan, asas fond-
lardan) istifadonin somaraliliyinin maya doyarins tosirinin tohlili;

4) mohsulun maya doyorinin asagir salinmasi ehtiyatlarinin agkar
edilmosi, qiymotlondirilmosi vo onlarin soforbor edilmosi iizro todbirlorin
islonib hazirlanmas.

Maya doyerinin tohlilinin sadalanmis vozifolori  onenavi, tipik
vozifolordir. Lakin maya doyerinin idaro edilmasinin vozifolori gostorilmis
siyahi ilo mohdudlagmir. Bu timumi vozifalor tosarriifatin miixtalif sahaloring;
sonayeya, tikintiys, kond tosorriifatina, xidmet sahasine vo s. monsubiyyatda
doyisilir, konkretlosir. Bazar iqtisadiyyati soraitinds aparilan tohlil zamani kigik
bizneslo mosgul olan miiossisolorin  vo miixtolif togkilati-hiiquqi formali
miiossisalarin faaliyyatinin xiisusiyyatlorinin nazare alinmasini, xarclorin satigin
hocmi vo manfostlo qarsilight olagesinin tohlilini, satisin zorarsizlik hoddinin
miioyysn edilmasini va digar slava masalalarin hallini tolob edir.

Mohsulun maya doyarinin tohlili, maya doyari iizro plan tapsiriglarmin
osaslandirilmasinin, miiosyyan edilmis normalarin vo normativlorin realliginin
yoxlanmasini tolob edir. ©gor plan real deyilso, onun yerino yetirilmasinin
tohlili igtisadi monasint itirir.

Mohsulun maya doyarinin vo istehsal xorclorinin tohlil edilmasi {igiin
asagidaki informasiya monbalorinden istifade olunur.

1. Maliyys hesabatlar1 (“Manfast vo ya zoror vo diger macmu golir
haqqinda hesabat”, “Kapitalda doyisikliklor haqqinda hesabat™), shomiyyatli
ugot siyasatlori va izahedici qeydlor iizrs illik materiallar.

2. Statistika hesabat1 (“Miiossisonin (toskilatin) mohsulun (islorin, Xid-
motlarin) istehsal va realizo xorclori hagqinda molumatlar”, “Iscilorin sayi,
omokhaqq1 va harakati haqqinda moalumatlar” va s.).

3. Maya dayari va asas xammal ehtiyatlarindan istifade edilmasi hag-
qinda spesifik saho hesabatlart — moadon sonayesindoe, yiingiil, yeyinti
sonayelori vo bir sira digor sonaye saholorinds tortib edilir.

4. Biznes-plan vo ona olavo hesablamalar, xarclorin smetasi, qiymaot-
lorin hesablanmasi va s.

5. Ayri-ayrt mamulatlarin maya doyarinin kalkulyasiyasi (plan tizrs,
hesabat, normativ).

6. Analitik ucotun istehsal xarclorinin miihasibat hesablarina (701, 711,
721, 731 va b.), “Satig” adli 601-ci hesaba aid materiallari, habelo miihasibat
ucotunun digar registrlori vo sonadlori, o climlodon, inventarizasiya materiallari.
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7. Miixtalif ugotdankenar informasiya (ugot siyasati lizro amr, mahsulun
alicilart vo mal-material doyarlori gondoranlorlo miiqavilolorin materiallari va s.).

9.1.2. Mohsulun maya doyarini xarakteriza edan
gostaricilor sistemi

Maya doyarinin idara edilmasi onun saviyyasini vo dinamikasini oks
etdiron gostaricilor sistemi vasitosi ilo hoyata kegirilir.

Hazirda mohsulun maya doyorinin planlagdirilmas: vo qiymatlon-
dirilmasi tiglin oavvellar totbiq edilmis imumi gostaricilor sistemi yena do
aktualdir. Bu sistemin osas gostoricilori — mohsul vahidinin maya doyori,
biitlin mohsulun maya doyori, mohsulun bir manatina xorc soviyyoesi —
hazirda da timumi géstoricilor kimi istifado olunur.

Qabul edilmis natural vahidlors mahsul vahidinin maya dayari, mahsulun
maya doyarina daxil edilon istehsal xarclorinin bircinsli momulatlarin ayri-ayri
novlori (qruplart {izro, yaxud sorti — bircinsli Olgliya gotirilo bilon mohsul
novlori) {izro bolisdiiriilmosi yolu ilo miioyyon edilir, mosalon, elektrik
enerjisinin bir kilovat-saatinin maya doyari, sorti yanacagin bir tonunun maya
doyeri vo s.

Toskilatin (miiassisanin) biitiin mohsulunun maya dayori — buraxilmig
(satilmig) mohsulun hocmino daxil edilon momulatlarin, islorin, xidmotlorin
biitlin ndvlorinin maya doyorinin mocmu maya doyoridir. Bu universal
gostoricidir, belo ki, istehsalin tipindon vo buraxilan mohsulun xarakterindon
asili olmayaraq, miixtolif toskilatlarda hesablanir.

Mbohsulun bir manatina (100 vo ya 1000 manatina) diison xarc gostoricisi
hom miiqayiso edilon, hom do ilk dofo menimsonilmis biitin mohsulun maya
doyorinin dinamikasinin saciyyalondirilmosi {igiin istifado edilir. O, biitiin
istehsal edilmis, yaxud realizo edilmis mohsulun maya dayerinin onun satis
giymatlarinds (dolay1 vergilarsiz) hacmina nisboti kimi hesablanir. Bu gostarici
har yerdo hesablanir vo universal shomiyyatlidir. Belo ki, zaman ovvalki (baza)
dovrlords istehsal edilmis moahsullar miiqayise edilon mahsula aid edilir.

Hom mohsul vahidinin, hom da butovliikkdo mocmu mohsulun biitiin
maya doyari, onun istehsal prosesindo formalagmasi morhoalslorindon asili
olaraq amaliyyat, sex, istehsal, tam maya doyarini forqlondirmak lazimdir.

Imoaliyyat maya dayari — sorti-doyisilon material xarclori vo omokhaqqt
xarcloridir. Sex maya dayari — omoliyyat maya doyarinin vo limumistehsal
xorclorinin comindon yaranir. Istehsal maya dayasri — sex maya doyari vo

e
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umumtosarriifat xorclorinin comindon ibarotdir. 7am maya dayari — mohsulun

istehsal maya doyari vo onun satis xarclorinin comindon ibaratdir.

Umumi gostaricilor
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Mohsulun maya dayarinin asag: salinmasi ehtiyatlarinin imumi yekunlasdirilmas:

Osassiz israflarin aradan galdirilmasi

Qeyri-mohsuldar (faydasiz) xarclorin logv edilmasi

rinin sxemi

tlo

iqgama

ISt

inin a2sas

il,

tohl

rinin

Sxem 9.1. Mahsulun maya daya
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Igtisadi tohlil prosesindo maya doyarinin digor gdstaricilorindon: xarc
maddaolori, elementlori vo ndvlori {izra, mohsulun ayri-ayr1 novlori {izro, to-
sarriifat foaliyyati sexlori vo saholori lizra, habelo mohsulun saho xiisusiy-
yatlorini oks etdiron spesifik maya doyerlori gostoricilorindon do istifads
edilir.

Codval 9.1.-do mohsulun maya doyerinin timumi gostaricilorinin
tohlilinin osas istiqamatlorinin sxemi toqdim edilmigdir. Onlarin metodikasi
novbaoti paraqraflarda nozordon kegirilocokdir.

9.1.3. Mahsulun tam maya dayari gostaricisi iizro dinamikanin (planin
yerind yetirilmasinin) tahlili

Biitiin istehsal edilmis (satilmig) mohsulun tam maya doyari — universal
xarakterli imumi gostoricdir. Mohsulun maya doyorinin tohlili mohz bu
gostoricinin dinamikada giymotlondirilmosi ilo baslanir. Tohlilin osas mogsadi
homin gostorici osasinda togkilatida xorclor lizro méveud meylin (artim vo
azalma) miioyyon edilmosidir. Novbati morholodo mohsulun tam maya
doyerinin tohlili aparilir.

Nazords saxlamaq lazimdir ki, hesabat dovriinds moahsulun maya do-
yori asagidaki parametrlor tizro ovvalki, yaxud plan dovriiniin analoji gos-
taricisi ilo miiqayisays golon deyil:

mohsulun hocmi va strukturu;
material ehtiyatlarinin gqiymatlori, enerji vo dasinma tariflori;
istehsal ehtiyatlarmal) sorf edilon xarclorin soviyyasi iizro.

Biitlin bunlar, tohlil zaman1 gdstoricilorin miigayiso olunan soviyyayo
gotirilmosini tolob edir.

Bu amillorin tosirinin hesablanmasi zoncirvari yerdoyismo tisulu ilo
hoyata kegirilo bilor. Gostoricilorin sorti isaralori va ilkin qiymatlori codvel 9.1-
do, amillor iizrs tohlil metodikasi vo hesablanmasi iso — cadval 9.2-do togdim
edilmisdir.

Y Burada vo sonra istehsal ehtiyatlar1 deyonds material, omok vo pul (maliyys) ehtiyatlari

basa diisiiliir.
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Cadval 9.1
Mbohsulun tam maya dayori gostaricisinin amillar iizrs tahlili iiciin ilkin
modlumatlar
Gostaricilor Sorti Mablog, min
isaralor man.
1. Mohsulun maya doyari: n
a) baza d6vriinds hacmi > dioci0 = Co 29 000
i=1
b) hesabat dovriindo hocmi n
Ydnca =G 42 000
i=1
¢) hesabat dovriinds baza dovriiniin n
maya doyoeri iizro hacmi ;ql& Cio 31800
Material ehtiyatlarinin giymatlorinin, AQwme 500
enerji vo dasmma tariflorinin artmasi
Mohsulun (satis qiymatlorilo) hacmi: U
a) baza dSvriindo ;qiopfo = MH, 30 000
n
b) hesabat dovriindo Zqil Py = MH, 47 060
i=1
¢) hesabat dovriindo baza dovriiniin Ul B 0
qiymotlorindo Z}qﬂl’io = MH, 36 200

Qeyd. Cadval 9.1-do vo 9.2-do gostaricilorin asagidak: isaralori gobul
edilmigdir: q; -moahsulun i novlorinin natural ifadods miqgdan (i=1,...,n); ¢ -
mohsulun 1 néviiniin vahidinin istehsalina fordi xarclor; p; -mohsulun 1 néviiniin
vahidinin qiymeti; 0; 1 - gostoricisinin miivafiq olaraq baza vo hesabat
ddvrlorino monsub olmasini bildiron sotiralti indekslordir.

Cadval 9.2
Mbohsulun maya doyarinin doyisilmasind amillorin tasirinin
zancirvari yerdayismo iisulu il hesablanilmasi

Tam maya doyorinin

. dovisil :
Amillor . Diisturun 9y.1§1 oSt
(sorti isaralar) Diisturlar sira say1 min man.
¥ ¥ Y Hesablama Notic

e}

Mohsulun hacminin n
va ¢esid strukturunun Z‘Iil Ciy — o 9.1 31800 — 29000 | +280
i=l1

doyisilmoesi (AC, ;)
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O ciimlodon: CoxQun =D,
a) mohsulun burada 9.2 29000x +599
hacminin dayisilmasi MH? 3
(AC,) T =, x(36200:30000-
)

b) mohsulun ¢esid n
strukturunun 298 ~Coxdmn 93| 31800 (20000 | -3193
doyisilmoasi x x 36200 :
(AC,) 30000)
Material AQme
ehtiyatlarmin 9.4 +500 +500
qiymatlarinin vo
tariflorinin
dayisilmasi (ACQpe)
[stehsal ehtiyatlar1 Ci- AQue—
xarclorinin -X.qisCio 9.5 42000 - 500 — +970
dayisilmasi (ACgx) — 31800 0
Yekun ACq+ AC,+

+ACQue+ACe 9.6 42000 — 29000 | +130

NE 00
=C;- Gy

Toqdim edilmis misalda hesabat dovriindo mohsulun maya doyori baza
dovrii ilo miigayisads 13000 min man. (42000 - 29000) artmigdir.
Xarclorin artmasina asagidaki amillor tosir gdstormisdir:

e mohsulun hacminin artmasi — 5993 min man.;

e bilavasito xarclorin artmast — 9700 min man. (bu israf miiossisados is-
tehsal ehtiyatlarindan istifadonin pislosmosini oks etdirir);

e material ehtiyatlarina qgiymatlorin vo tariflorin yiiksolmosi -500 min
man.

Umumiyyatlo yuxarida sadalannus biitiin amillorin tosiri noticoesinda
maya doyari 16193 min man. (5993 + 9700 + 500) artmisdir. Qiymotlondirma
liclin iso miiossisado ehtiyatlardan istifadonin pislogsmasini oks etdiron israfin
9700 min manata barabar moblogi qobul edilir.

Mohsulun ¢esid strukturunun olverigli dayisilmasi mohsulun maya
doyarinin 3193 min man. mablogindo asagi diismasino sobab olmusdur. Bu o
demokdir ki, mohsulun iimumi hocminds fordi baza xorclorinin soviyyosi
(biitlin mohsul iizro orta baza soviyyssindon), asagi olan momulatlarin (is vo

xidmeatlorin) payr artmisdir.
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9.1.4. 9mtaolik mohsulun bir manatina diison
xorclorin amilli tohlili

Mbohsulun hocminin bir manatina diigon xorc gostoricisi (X) biitlin
mohsulun (buraxilmig vo ya satilmis) maya doysrinin (MD) onun satis qiy-
motlorinds ifado edilmis (dolayr vergilorsiz) hocmino (MH) nisboti kimi
hesablanir.

_MD _ ;qici

MH Zqipi

i=l1
Mohsulun timumi hacminin bir manatina diigon xarc gostericisi asagidaki
tistiinliikloras malikdir:
e hom miiqayiso edilon, hom do miigayiso edilmoyon (yeni) mohsulun
xarclarinin macmu soviyyesini 6lgmok imkani yaradir;

(9.7)

e nisbi gostarici olmagla, dinamikada tohlil {igiin yararlidir;

¢ maya dayarinin vo manfaatin tohlilinin naticalorinin uygunlagsmasini to-
min edir;

e unversal gostoricidir vo ham macmu mshsul, hom do onun ayr1 - ayri
ndvlari lizra hesablana bilir.

Lakin mohsulun hocminin bir manatina diison xorclorin doyisilmasi
bilavasito xarclorin doyisilmasindon deyil, ham do bir sira diger amillordon
asilidir. Bununla olagodar olaraq, miivafiq amillor iizro tohlil aparilmadan bu
gostaricidon istifado, mohsulun maya doyarinin dinamikasinin (planin yerine
yetirilmasinin) diizgiin qiymatlondirilmasini tomin eds bilmoz.

Xorclarin saviyyasinin doyisilmasine asagidaki amillor bilavasito tasir
gostorir:

e mohsulun ¢esid strukturunun doyisilmosi;

e istehsal ehtiyatlarindan istifadonin somarsliliyi ilo alagodar xarclarin
doyisilmasi;

e material ehtiyatlarinin qiymatlorinin va tariflorinin doyisilmasi;

e satis qiymatlorinin doyisilmosi.

Bu amillorin mohsulun hacminin bir manatina diison xarclorin doyisil-
masing tasirinin zoncirvari yerdoyismo isulu ilo miioyyon edilmoasi codval
9.3-do, konkret hesablama niimunasi iso — cadval 9.4-da verilmisdir.
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Cadval 9.3
Amillorin mohsulun hacminin bir manatina diison xarclorin
dayisilmasing tasirinin zancirvari yerdayismsa iisulu ilo
hesablamilmasinin alqoritmi

Amillor . Diisturun
.. Diisturlar
(sarti isaralor) sira sayl
1 2 3
n n
Mohsulun ¢esid Z giCig Z UioCio 9.8
strukturunun = -=
doyisilmosi (AX¢) z qi1 Pi z qio pio
i=1 i=1
n i n
Istehsal ehtiyatlari Z qi,C;; — AQye z 0; Cig 9.9
xarclarinin doyisilmosi =L - - i:l
AX -
(AXir) D.0ip, D 0Py
i=1 i=1
n n
Material ehtiyatlarmim Z qLC;, Z qilci 17 AQME
qiymatlarinin va i=1 _ =l 9.10
tariflorinin doyisilmosi oo, 0
(AXOw) > g Py DG Py,
i=1 i=1
A
e A0
Z O, Py,
i=1
n i n
Satis giymotlorinin Z qi,C;, Z 0; Ci, 9.11
doyisilmosi (AXQg) = -=
2.dip, >0 Py
i=1 i=1
n n
Yekun (AX = AX+ AXig 2 Qi G > 0, S, 9.12
X, —X. = i=1 _ =l
* 1 0~ n n
+ +
AXQuie + AXQsa) z Qi Py Z i, Pi,
i=1 i=1

e
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Mohsulun hacminin bir manatina diison xarclarin
doyisilmoasinin amillor iizrs tohlili

Cadval 9.4

Hesabat dovri

Baza P
molumatlar1 | | o g g
. N > a = o S @ =)
Satrin mohsulun s o 8 »o7T =9
s Baza ©2=S% gsE ©&
Gostaricilor sira . hesabat S E= gl 2 E & o8
dovri . 2825 2 =25 TBe
say1 hecmina F5 85 235 g = E
hesablanma | & £ & §| € 8 . 3 2
S 2 =2 s o O
gla S g
2
1 2 3 4 5 6 7
Mshsulun
hacmi,min 1 30000 36200 36200 36200 47060
man.
Mohsulun
tam maya
dovori. mi 2 29000 31800 41500 42000 42000
oyari, min
man.
Mbohsulun
hacminin bir
manatina
diigon xare, 3 96,67 87,85 114,64 116,02 89,25
qapik
(soti 2: satir
1x100)

Cadvalda goriindiiyti kimi, mohsulun har manatina xorclorin soviyyasi

87,85 - 96,67 = -8,82 qopik;

bilavasito xarclorin doyisilmasi

114,64 - 87,85 =+26,79 qopik;

7,42 qopik (89,25 - 96,67) asag1 diismiisdiir. Bu azalmaya ayri-ayri amillorin
tasiri agagidaki kimi olmusdur:
mohsulun ¢esid strukturunun doyisilmasi:




Idaraetma tohlili

3)  material ehtiyatlarinin qiymatlarinin artmasi
116,02 - 114,64 = +1,38 qopik;

4)  mohsulun satis qgiymatlorinin artmasi

89,25 - 116,02 = -26,77 qopik;

5) yoxlama: -8,82 + 26,79 + 1,38 - 26,77 = -7,42 qopik

Hesablamalar gostorir ki, xorclorin soviyyosinin asagir diismosino
mohsulun ¢esid strukturunun doyisilmoesi (-8,82 qopik) ve qiymsatinin
artmasi (-26,77 gopik) miisbot tosir etmisdir.

Nozardon kegirilon gdstoriciys xarclorin saviyyasinin yliksolmoasi (26,79
gapik), habels material ehtiyatlarmin qiymatlorinin va tariflorinin yiliksalmasi
(1,38 gopik) monfi tosir gostormisdir. Mohsulun hor manatina hesablamada
bilavasito xarclorin 26,79 qopik artmasi istehsal ehtiyatlarindan istifadonin
pislogmosini, omoyin vo idarsetmonin togkilinin somorsliliyinin  asagi
diismosini siibut edir. Miiossisodo yaranmis israf mohsulun qiymotlorinin
artirilmasi, habelo daha faydali momulatlarin istehsali hesabina, yoni fordi
baza xarclorinin kigik saviyyasilo kompensasiya edilmisdir.

Nozordon kegirilon amillorin manfootin moblogino tosirini miioyyon
etmok ti¢lin, hor amil {izro mohsulun bir manatina diison xarclordoki forqlori
baza dovriiniin satis qiymatlori ilo mohsulun faktiki hocmino vurmagq, alinmig
naticalori oks isara ilo gbtiirmak lazimdir (codval 9.5).

Qeydlor. 1. Sotrin sira sayr hor amilin tosirinin vo onlarin yekun
naticasinin cadval 9.4-don sonra aparilmis hesablanma zamani siralanmaya
uygundur.

2. Bu misalda mohsulun buraxilisinin vo ounn satisinin hocminin
mabloglori eyni gobul edilmisdir.

Toqdim edilmis hesablamalardan goriinlir ki, monfostin artmasina
satis giymaotlorinin artmast vo realizo olunan mohsulun torkibindo faydali
struktur doyisikliklori miisbot tosir gdstormisdir. Monfostin azalmasina
material ehtiyatlarinin giymatlorinin bahalanmasi vo istehsal ehtiyatlarina
xorclorin saviyyasinin yliksolmaosi tosir etmisdir.
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Cadval 9.5
Amillorin monfost moblaginin dayisilmasing tasirinin
hesablanilmasi
Satrin . .. Monfaato
. Maya doyarines tosirin ..
Amillor sira . tosir, min
hesablanmasi, min man.
say1 man. (+,-)

Mohsulun ¢esid struk-
turunun dayisilmasi
Istehsal xorclorinin

1 -8,82x36200:100=-3192,8 +3193

soviyyssinin doayisil- 2 26,79x36200:100=9698 -9700
masi

Material ehtiyatlarmm

qiymotlorinin vo tarif- 3 1,38x36200:100=499,6 -500

lorinin artmasi

Satig qiymatlorinin 4 -26,77x36200:100=-
artmast 9690,7
Yekun 5 -7,42x36200:100=-2686 +2686
Qeyd etmok lazimdir ki, mshsulun maya dayarinin amilli tahlilinin 9.1.3
vo 9.1.4 - do toqdim edilmis metodikasindan omoli surotdo (praktik olaraq)
istifado edilmasi zoruri informasiyanin olmamasi sobabindan ¢atinlosir. Bir ¢ox
miiossisalordo mohsul istehsalinin (satiginin) ikili qiymotdo — hesabat vo baza
dovrlorinin qilivvado olan giymatlorinds ugotu aparilmir. Homginin, mohsulun
ayri-ayrt novlorinin hesabat vo plan kalkulyasiyalar1 da olmur. Bununla
olagodar olaraq maya doyorinin amilli tohlili adoton, istehsal xorclorinin
torkibinin elementlor {izrs tohlilindan ibarat olur.

+9691

9.2. Istehsal ehtiyatlarindan istifadonin samoraliliyinin
yiiksaldilmasinin mahsulun maya doyarina tasirinin tahlili

Maya doyari vo istehsal ehtiyatlarindan istifado edilmasinin somarali-
liyinin qarsiliglt olagesi, mohsulun hocminin bir manatina diison xorc
gostaricisinin xarc elementlori {izro paylanmasi vasitasilo miioyyon edilir.

Mohsulun (is vo xidmatlorin) istehsal xarclorinin ugotu iizro metodik
gostarislorin layihasino uygun olaraq, xarclorin elementlor iizro qruplasdirilmasi
miiossisonin foaliyyatinin miivafiq keyfiyyat gostoricilorinin planlasdirilmasi vo
onlara nozarot edilmosi, biitovliikdo hesabat dovriindo toyinatindan vo
istigamatlorindon asili olmayaraq material, omok vo pul ehtiyatlarindan
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istifadonin hacminin miioyyon edilmasi, hesabat dovriinde adi faaliyyst ndvlori
izro maliyyo naticasinin hesablanmasi magsadlarils hoyata kegirilir.

Hor bir xorc elementi onun iqgtisadi mozmununu saciyyolondirir. Ele-
mentlorin siyahisi niimunavidir vo MUBD-do “Tagkilatin xarclori” ilo miioyyon
edilir:

- material xorclori (MX);

- omakhaqq xarclori (OHX);

- sosial ehtiyaclara ayirmalar (SEA);
- amortizasiya (A);

- digor xorclor (DX).

Xorclorin elementlor iizro qruplagdirilmasinin analitik chomiyyati asa-
gidakilardan ibaratdir:

e istehsal xarclorinin strukturunun tohlili, mohsulun material, fond vo amok
tutumlarinin onun maya doyorino tosirinin miisyyan edilmasi {igiin bu
gruplasmadan istifado edilir;

e 0, biznes-planin vo hesabatlarin miixtalif bélmolorinin, mosalon, maya doyari
bdlmosinin golirlor vo xorclor balansi ilo, omok vo monfost bolmolori ilo,
istehsal programu ilo uygunlagdirilmasina xidmat edir;

e istehsal ehtiyatlaria, amok ehtiyatlarina, osas fondlara tolobatin miioyyon
edilmosi iiglin asasdir;

e dovriyys vesaitlorinin dovretmasinin xiisusi gostaricilorinin hesablanmasi
ticlin istifads edilir.

Mbohsulun hacminin bir manatina diison xarclorin istehsal ehtiyatlarindan
istifadonin somaraliliyi gostericilorilo qarsiliglt slagesi, mohsulun hacminin bir
manatia diigon xorclorin imumi gostaricisinin  asagidaki additiv. model
soklindo togdim edilmasi vasitssilo ifads olunur:

xMD_MX_OHX'SEA_ A DX 019
MH MH MH MH MH
Burada, birinci toplanan amil mohsulun material tutumudur (m), ikinci —
mohsulun amakhaqqi tutumudur (vahid sosial vergilo birlikdo) (p), tglincii —
mohsulun amortizasiya tutumudur (a) vo dordiincii — mohsulun bir manatina
diison digor xiisusi xarclordir (dx).
Additiv modellorin osas xassosino uygun olaraq, hor amilin tohlil
edilon gostaricinin doyisilmasing tosiri hamin amilin 6ziiniin baza giymaotinag
nisbaton doyisilmasino barabordir:
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AX = Am + Ap +Aa+ Adx (9.14)

Bu amillorin biitiin maya doyerinin, demoali, monfootin do, qonast (israf)
mablaging tasirinin Sl¢ilisiinii miioyyon etmak ticlin hor amilin hesabina xiisusi
xarclorin doyigilmasini mohsulun baza giymatlorindo ifado edilmis hesabat

hacmina (MHf ) vurmagq lazimdir:
Biitiin maya doyeri iizro Qon (isr) = AX x MH?,

o climlodan, asagidakilarin dayisilmasi hesabina:
mohsulun materialtutumunun

Qoan(isr)n = Am x MH?; (9.15)
mohsulun amokhaqq1 tutumunun

Qon(isr), = Ap x MH_; (9.16)
amortizasiyatutumu

Qan(isr) s = Aa x MH,; (9.17)

digor xiisusi xarclor hesabina

Qon(Isr)gx= Adx x MH? . (9.18)

Tohlilin aparilmasi ii¢iin ilkin informasiya statistika hesabatinin
miivafiq sayli formasinda, maliyye hesabatinda “Manfost vo ya zoror vo
digoar macmu golir haqqinda hesabat” vo “Kapitalda doyisikliklor haqqinda
hesabat” da ehtiva edilir.

Xatirladiriq ki, bu fosildo mohsul buraxilisi vo satisinin hocmlorinin
borabor hesab edilmosi gobul olunmusdur. Bundan olava, sortlogok ki, bu
miiossisado mohsulun maya doyari vo istehsal xorclori {ist-iisto diistir.

Hoqigotdo mohsulun maya doyori vo istehsal xorclori arasinda
qarsiligh olage asagidaki diisturun kémaoyils ifado edilir:

Mbahsulun maya dayari = istehsal xarclari minus bitmamig istehsalin,
0z istehsali olan yarumfabrikatlarin va alatlorin qaliglarimin artimi (plyus
azalmasy) plyus “Goalacak hesabat dovrlorin ehtiyatlart” hesabt iizra
qaliglarin artimi (minus azalmasy) minus “Galacak hesabat dovrlarin
xarclari” hesabu iizra qaliqlarin artimi (plyus azalmasi).

Nozordon kegirilon metodika iizro analitik hesablamalar codval 9.6-da
va 9.7-do yerino yetirilmigdir.

Cadval 9.6-nin molumatlarindan goriiniir ki, mohsulun hocminin bir
manatina diison xorclor hesabat dovriindo baza dovrii ilo miiqayisado
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biitovliikde 19,36 gopik, o climlodon mohsulun materialtutumunun yiiksalmasi
hesabina 13,83 qopik vo amokhaqqi tutumunun artmasi hesabina 10,02 qopik
artmigdir. Xisusi xorclorin azalmasma amortizasiya tutumunun 2,18 vo
mohsulun bir manatina diison digor xarclarin 2,32 qopik azalmasi tosir etmisdir.

Cadval 9.6
Mbohsulun hacminin bir manatina diison xarclarin
iqtisadi elementlar iizrs tahlili

. Satrin Baza | Hesabat | Doyisilmo
Gostaricilor . .
sira say1 | dovri dovrii (+,-)
Istehsal xarclori, comi, min man. 1 29000 42000 X
O ciimladon:
a) material xorclori 2 19800 28900 X
b) omoyin ddonilmasi xarclori 3 5200 9900 X
(sosial ehtiyaclara ayirmalarla
birlikda) 4 2520 2250 X
¢) asas fondlarin amortizasiyasi 5 1480 950 X
¢) digor xarclor
Mbohsulun hacmi, baza dvriiniin
qiymsatlorinds, min man. 6 30000 | 36200 X
Mohsulun bir manatina diison
xarclor, comi, qopik (sat. 1: sat. 6 x 7 96,67 116,02 +19,35
100)
O ciimladan:
a) mohsulun materialtutumu
(sot. 2 : sat. 6 x 100) 8 66,0 79,83 +13,83
b) mohsulun oamokhaqq1 tutumu
(sat. 3 : sat. 6 x 100) 9 17,33 27,35 +10,02
¢) mohsulun amortizasiyatutumu
(sot. 4 : sat. 6 x 100) 10 8,40 6,22 -2,18
¢) digor xiisusi xarclor (sat. 5 : sot.
6 x x100) vo ya (sot. 7 —sat. 8 — 11 4,94 2,62 -2,32
sat. 9 —
- sot. 10)
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Cadval 9.7

Istehsal ehtiyatlarindan istifadonin somarsliliyinin, mohsulun
maya dayarinin vo manfaatin doyisilmosina tasiri

Moshsulun Tam maya doyerinin
hocminin bir | doyisilmasi, min man.
Sot- rna.r.latlna Mbohsulun
rin diison doyisil-
Amillor xarclorin . .
stra dayisilmasi Hesablama D e masl,
say1 qopik (9.6 (+,-) | min man.
cadvoalino
baxin)
Mbohsulun
material +13,83><73 6200 +5006,
tutumunun 1 +13,83 100 5 -5006,5
doyismosi
Mbohsulun
omokhaqq +10,02x 2529 43607,
tutumunun 2 +10,02 100 > -3627,2
doyismosi
Mbohsulun
iaci 36200
amortizaslya -2.18 x
tutumunun 3 -2,18 ’ 100 | -789,2 +789,2
doyismosi
Digor xiisusi 32 36200
xorclorin 4 -2,32 T 00 | -839,8 | +839,8
doyismosi
3620
=T+
Yekun 5 #1935 | T 7204' -7004,7

Umumiyyatlo, toskilatda ehtiyatlardan istifadonin pislogmosi hesabina,
osas etibarilo, mohsulun material vo amokhaqqi tutumlarimin artmasi natico-
sindo, monfoatin moablogi 7004,7 min manat azalmisdir. Bu halda material vo
omok ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyinin yiiksoldilmasi manfostin
artirtlmasi Tiglin on osas ehtiyatlardir. Lakin bu mohsulun maya doyorinin asagi
salinmasi ehtiyatlar1 kimi mohsulun amortizasiya tutumunun ve onun hacminin
bir manatina diison digor xorclorin azalmasinin rolunu inkar etmir. Onlar
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miisbot amillorin tasirilo pordelonmisdir, Ortiilmiisdiir vo homin miisbot
naticolori olavo, daha otrafli tohlil aparmagla miioyyon etmok miimkiindiir.

Sonraki bdlmolords ikinci gobildon olan amillorin mohsulun material,
amokhaqqi vo amortizasiya tutumlarina tosirinin aydinlasdirilmasi metodikasini
nazardon kegiracayik.

Mbohsulun material tutumunun doyisilmasi
amillorinin tofsilati

Material xorclorinin bircinsli olmayan torkibini vo mohsulun maya
doyorindo ayri-ayri material ehtiyatlarinin rolunun eyni olmamasini nozoro
alaragq, materialtutumunun imumi doyisilmosini onu togkil edon xiisusi
gostaricilorin doyisilmolori iizra dyronmok lazimdir:

WXZMK]MYE
MHMHMHMHMH

(9.19)

Burada, toplananlar ardicil olaraq materialtutumunun torkib ele-
mentlorini: xammal vo materiallar (XM), komplekslosdirici momulatlar vo
yarimfabrikatlar (KM), yanacaq (YY) va enerji (E) tutumunu oks etdirir.

(9.19) diisturu materialtutumu gostoricisi ilo amillor arasinda additiv
asililigi sociyyalondirir. Demali, hor amilin nozardon kegirilon gdstaricinin
doyisilmosino tosiri homin amilin Oziiniin baza qiymatine nisbaton
doyisilmasing borabordir:

Am = Amxm + AM gy + Amy+ AMg (920)

Mohsulun material tutumunun amillor tizro tohlili yuxarida togdim
edilmis metodika lizro hoyata kegirilir. Tohlilin informasiya monbolori kimi
mohsulun maya doyerinin kalkulyasiyalarinda, yaxud miivafiq statistika
hesabatinda verilon material xarclari lizra aciqlamalardan istifads edilir.

Mohsulun materialtutumunun  xiisusi ~ gostoricilorinin  har  birinin
dayisilmasini (xiisusilo onlar artdigi halda) sortlondiron amillor diggatlo Syranil-
molidir. Masolon, mohsulun enerjitutumu enerji ehtiyatlarinin qiymotlorinin vo
tariflorinin artmasi, enerjidon somorasiz istifade edilmasi, mohsulun torkibinde
enerjitutumlu momulatlarin paymnin yiiksolmosi naticosindo arta bilor. Qeyd
etmok lazimdir ki, mohsulun yanacaq vo enerjitutumunun tohlili bu ehtiyatlarin
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xiisusiyyatlorilo olagodar spesifikaya malikdir vo texniki - iqtisadi xarakter
dastyrr.

Mbohsulun amok haqqi tutumunun dayisilmasi,
amillorin tafsilati

Mohsulun amokhaqqi tutumu mahsulun hacminin bir manatina diison
xorclor gostoricisinin ¢ox miihiim torkib hissosidir:

p= OHX +SEA (9.21)
MH

Amillor sisteminin genislondirilmosi metodundan istifads edorak,
(9.21) diisturunda surati vo moxraci soxsi heyatin orta sayina (SH) vuraq:

OHX +SEA SHS SHS OHX +SEA
= X = X

= —atxsh (9.22)
MH SHS MH SHS

(9.22) disturu ikiamilli multiplikativ modeldir. Burada birinci toplanan
amil mahsulun orta amaktutumunu (at ), ikinci — dévr arzinds bir is¢inin orta

omokhaqqmi (oh) sociyyalondirir (sosial ehtiyaclara ayirmalari nozoro
almagla).

Mbohsulun amaktutumu mohsul vahidine amak sarflorils ifads edilir, onlar
159 6z ndvbasinda biitiin soxsi heyatin say ilo, fohlalor torafindon islonmis adam
— giinlorin vo ya adam — saatlarin miqdart ilo miioyyon edilo bilor. Bu zaman
biitiin soxsi heyatin say1 omoyin tam sorfini oks etdirir, lakin belo amoktutumu
gostoricisi is vaxtindan istifado edilmosini (vaxtindan artiq islonmis saatlari,
yaxud oksino, is vaxtinin itirilmasini) nozors almir. Mohsulun amoktutumu
adam — giinlorlo vo adam — saatlarla daha daqiq ol¢iiliir.

Mbohsulun omokhaqqi tutumunun doyisilmosino amillorin tosirinin
yuxarida togdim edilmis model iizro miioyyon edilmosi mosalasi istonilon
eliminasiya (konarlasdirma) iisulu ils hall edilir. Soxsi heystin say1 haqqinda
malumatlar miivafiq statistika hesabatindan gétiiriiliir.

9.6 cadvalinds verilmis misalda mohsulun hocminin bir manatina diison
omokhaqqt 10,02 gopik artmigdir. Demoli, bu miiassisado amokhaqqinin artim
tempi bir is¢inin orta amokhagqmin artim tempindon geri qalmigdir. Tohlil
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prosesinda homin faktin seboblorini aydinlasdirmaq lazimdir. Masolon, amak
mohsuldarhgma asagidaki amillor monfi tosir gostora bilor: soxsi heyatin
tarkibindo fahlalorin xiisusi ¢okisinin azalmasi; dovr arzinds bir is¢i torafindon
islonmis gilinlorin saymnin vo (vo ya) ndvbonin uzunlugunun azalmast;
ortasaatliq istehsalin asag1 diismosi. Oz ndvbasinda, biitdvliikde miiossisa iizro
orta omokhaqqi soviyyosi soxsi heyotin strukturundan vo igloyonlorin hor
kateqoriyasinin orta amokhaqqindan asilidir.

Mbohsulun amortizasiya tutumunun dayisilmasi
amillarinin tofsilati

Mohsulun bir manatina diison xarclorin mithiim torkib elementlorindon
biri mohsulun amortizasiya tutumudur.

a=—"" (9.23)

Amillor sisteminin geniglondirilmasi metodundan istifado edorok (9.23)

diisturunda surati vo moxraci asas istehsal fondlarinin ortaillik doyari (GIF)
gostaricising vuraq. Naticads ikiamilli miltiplikativ model aliriq
AxOIF A GIF—an £ (9.24)

- > - . X -
MH xOIF ©IF MH

burada a. — orta amortizasiya normasidir; f - mahsulun fondtutumu amsa-
lhdir.

Togdim edilmis amillor {izro model eliminasiya (konarlagdirma)
tisullariin kémayilo asan holl edilir. Bu halda, nozors almaq lazimdir ki, orta
amortizasiya normasi osas vasaitlorin torkibindo baha qiymotli obyektlorin
paymnin doyisilmasi naticasinda, habelo yeni istismara verilmis obyektlor {izro
amortizasiya hesablanmasi metodundan asili olaraq doyisilo bilor. Mohsulun
fondtutumunun artmasi1 fondveriminin asagi diigmesi, yoni osas fondlardan
istifadonin pislosmosi demokdir. Sonuncu istehsal giiclorindon geyri-qonastboxs
istifado  edilmoasi, avadanligin mohsuldarliginin asag diismosi, onun i
ndvbaliliyinin azalmasi, osas fondlarin imumi hocmindo aktiv hissosinin
paymin azalmasi il izah edilo bilor.
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Ehtiyatlardan istifadonin somersliliyinin mshsulun maya dayering
tasirinin sorh edilmis metodika {izrs tohlili, homin gostaricilorin agagi salinma-
smin vo miivafiq olaraq mohsulun material, fond vo omoktutumunun
azaldilmasi hesabina monfootin artirilmasinin gizli ehtiyatlarini askar etmok
imkani yaradir.

9.3. Mohsulun maya dayarinin xarc maddslari iizrs tohlili

Mohsulun maya dayarinin idars edilmasi, xarclorin analitik ugotunun va
maya doyerinin kalkulyasiya edilmosinin togkili xarclorin kalkulyasiya
maddolori lizro qruplasdirilmasi ilo olagodardir. Maddolorin siyahisini toskilat
miistoqil miioyyon edir. Belo qruplagdirmanin moqgsadi ayri-ayr1 memulat
novlorinin faktiki istehsal vo satis xorclorinin aydinlagdirilmasi, biitiin mohsul
buraxiliginin faktiki maya doyerinin miioyyan edilmasi iigiin, habelo xarclorin
planlasdirilmasi (prognozlagdirilmasi) {igiin zoruri informasiya formalasdir-
maqdan ibaratdir.

Xorclorin kalkulyasiya maddolori iizro qruplagsmasinin osasini onlarin
magsadli toyinati: yaranma yeri, xarclorin dastyicist — mohsulun (qrupun)
konkret névii vo s. lizro xarclorin iqtisadi cohatdon bircinsliliyi toskil edir.

Sonaye mohsullar1 istehsal edon miiossisalor iigiin mohsulun (is vo
xidmatlorin) istehsalina xorclorin ugotu iizro metodik gostorislordo xorc
maddoloarinin asagidaki tosnifat1 tovsiys edilir:

1. Xammal vo materiallar.

2. Qaytarilan tullantilar (¢ixilir).

3. Konardan alinan komplekslosdirici momulatlar, yarimfabrikatlar vo
konar togkilatlarin istehsal xarakterli xidmotlari.

4. Texnoloji magsadlar iigiin yanacaq va enetji.

5. Mbohsul istehsalinda bilavasito istirak edon is¢ilorin omayinin
6donilmasi xarclori.

6. Sosial ehtiyaclara ayirmalar.

7. Istehsalin hazirlanmasi vo monimsonilmosi iiciin xarcler.

8. Umumistehsal xarclori.

9. Umumtasarriifat xarclori.

10. Zay mohsulla slagadar itkilar.
11. Digor istehsal xorclori.
12. Satis xorclori.

188



Idaraetma tohlili

Kalkulyasiyanin ilk 11 maddasi istehsal maya doyarini yaradir. Mahsulun
tam maya doyari, istehsal maya doyeri va satis xorclorinin comidir.

Mohsulun ayri-ayr1 novlorinin maya doyarine aid edilmasi alamotine goro
xarclar birbasa vo dolayr xorclors boliiniir. Birbasa xarclor — mohsulun konkret
ndvlarinin maya dayarina birbasa va bilavasits aid edils bilon xarclordir. Onlara
1-4 maddolorino daxil olan material xorclori, habelo istehsal prosesindo
bilavasits istirak edon isgilorin amokhaqqi (5 vo 6-c1 maddoslor) aid edilir.

Dolayr xarclor dedikdo, mohsulun miivafiq névlori iizro xorclora
bilavasito daxil edilmesi miimkiin olmayan vo onlar {izra togkilatin miisyysn
etdiyi xtisusi metodlarin komoyilo boliisdiiriilon xorclor basa disiiliir.
Belalorino, bir qayda olaraq, istehsalin vo biitovliikde toskilatin idaro edilmasi
va ona xidmat edilmasi ilo slagadar olan xarclor aiddir.

Yuxarida togdim edilmis nomenklaturaya uygun olaraq, 7-12-ci maddolor
lizra xarclor dolay1 xorclor hesab edils bilor, hor¢ond mohsulun istehsalina vo
satigina xidmat edilmasilo va onlarimn idars edilmasilo alagadar olan xarclorin bir
hissasi konkret mohsul novlorino bilavasito aid edilo, yoni birbasa xorclor ola
bilor.

Birbasa xorclor, asas etibarilo, bir elementlidir, dolayr xorclor iso kom-
pleks maddolordon ibarotdir, yoni bir ne¢o elementlori: materiallari, omok
haqqini, amortizasiyan1 vo s. shato edir.

Xoarclarin nozardon kegirilon tosnifatinin analitik doyari asagidakilardan
ibarotdir. O, biitovlikkdo mohsul iizro maya doyorinin tohlilinin naticalorini
xarclorin yaranmasi yerlori vo moalumatlarin novlari iizro forqlondirmak, yoni
noticalori  xorclorlo uygunlasdirmaq imkanm1 yaradir. Sonuncu xorclorin
soviyyasino nazarat edilmosi, onlara gonast edilmosi ehtiyatlarinin daha tam
askar edilmasi ti¢iin vo biitdvliikkdo maya doyarinin idars edilmasi tiglin mithiim
ohomiyyato malikdir.

Kalkulyasiya maddalori iizro xorclorin tohlili zamam ovvalco hesabat
dovriindo xorclorin faktiki mablaginin (MD;) har momulat iizro hesabat
dovriindo mohsulun hocmino vo ¢esidino goro yenidon hesablanmis baza
dovriiniin gostaricisindon konarlasma miioyyan edilir (codval 9.8):

AMD = MD] — AQME — qu‘l CiO (925)

Bu zaman, hesabat dovriiniin faktiki xarclori ovvoldon material ehtiyatla-
rinin giymotlorinin va tariflorinin yiiksolmosi mabloginds (AQwme) toshih edilir.
Belo tohlils sorti misal cadval 9.8-ds verilmisdir.
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Konarlagmalar miitloq moblogde vo mohsulun hesabat dovriindoki
hacminin tam baza maya doyoring nisbatds faizlorlo ifado olunur. Sonuncu hor
madds iizro xorclorin, mohsulun hesabat maya doyarinin onun baza 6l¢iisii ilo
miiqayisads doyisilmasinds istirak payinit saciyyslondirir.

Cadval 9.8
Kalkulyasiya maddslari iizra mohsulun maya dayarinin
tohlili, min man.

Mbohsulun
heS?.b'él t hacmi vo Konarlagsma (+, -)
¢esidi {izro maya
. doyari
Sotrin =
Kalkulyasiya maddoalori sira % e & % g 5
say1 N o €32 <
Ségeég 27 |sES T
S » N | » N % | g o = 1
m3F B 85 B < o g &o
ETFEET 2L eET ¢
£ I = S 7 =
S}
1 2 3 4 5 6
Xammal vo materiallar 1 16000 | 21340 | +5340 +16,79
Qaytarilan tullantilar (-) 2 240 350 +110 +0,34
Konardan alinan mamu- 3 - - - -
latlar, yarimfabrikatlar
vo xidmotlor
Texnoloji mogsadlor
iiciin yanacaq va enerji 4 6080 7960 +1880 +5,91
Material xarclarinin
comi (satir 1 - satir 2+ 5 21840 | 28950 | +7110 +22,36
satir 3 + satir 4)
Omoyin 6donilmasi 6 4670 7030 +2360 +7,42
xarclori
Sosial ehtiyaclara ayir- 7 1640 2420 +780 +2,45
malar
Omokhaqqi, comi
(sotir 6 + satir 7) 8 6310 9450 +3140 +9,87
Umumistehsal xarclori 9 1600 1700 +100 +0,31
Umumtasarriifat xorclori 10 1000 1020 +20 +0,07
Istehsala xidmat
edilmasi va idaraetmo
tizra xorclorin comi (satir 11 2600 2720 +120 +0,38
9 + sotir 10)
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Zay mohsula gora itkilor 12 150 200 +50 +0,16
Digor istehsal xarclori 13 - - - -

Mohsulun istehsal maya
doyeri (seotir 5+ satir 8+

+ sotir 11+ satir 12 + 14 30900 | 41320 | +10420 +32,77
satir 13)

Satis xarclari 15 900 680 -220 -0,69
Mohsulun tam maya do-

yari (sotir 14+satir 15) 16 31800 | 42000 | +10200 +32,08

Toqdim edilmis misalda mohsulun tam maya doyori 10200 min manat,
yaxud 32,08% artmisdir. Bu artima osason birbasa material xorclorinin 7110
min manat artmast tosir gostormisdir. Lakin giymotlorin yiiksolmosi hesabina
materiallarin bahalanmasini homin moblogdon ¢ixsaq, onda material xorclorinin
arttimi 6610 min manat toskil edocokdir. Ohomiyystine gére maya doyarinin
artmasina tosir edon novboti amillore amokhaqqi xarclorinin artmasi (+3140
min manat), istehsala xidmot vo onun idars edilmasi xorclorinin artmasi (+120
min manat), zay mohsula gora itkilorin arttmi (50 min manat) aiddir. Ogor
homin togkilatda zay mohsul olmamigdirsa, onda hesabat dovriinds zay mohsula
goro 200 min manat mabloginds itki mohsulun maya doyerinin asagi salinmasi
ehtiyatlarina aid edilmolidir.

Yalniz satig xorclorino 220 min manat gonast edilmis vo bu, mohsulun
tam maya dayarini 0,69% asag1 salmisdir. Ola bilar ki, togkilat mohsulun aliciya
catdindmasinin daha ucuz variantimm tapmis, yaxud reklam xorclorini
azaltmisdir.

Biitiin konarlagmalarin konkret sobablori yalniz ayri-ayri mohsul
ndvlorinin maya doyarinin kalkulyasiya maddolori tizro miifossal tohlili
naticosindo miioyyaon oluna bilor.

9.3.1. Material xarclorinin tahlili

Istehsal xarclorinin strukturunda material xorclori, bir qayda olaraq, on
boyiik xiisusi ¢okiys malik olur.

Mohsulun maya doyerinin kalkulyasiyasinda material xarclorinin bir
hissosi: xammal vo materiallar (qaytarilan tullantilar ¢ixilmagla); konardan
alinan momulatlar, yarimfabrikatlar vo konar togkilatlarin xidmotlori; texnoloji
magsadlar {iglin yanacaq va enerji miistoqil maddolors ayrilir (codval
9.8). Artiq geyd edildiyi kimi, onlar birbasa material xorcloridir.
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Material xorclorinin istehsala xidmat edilmasi vo onun idars olunmast ilo
olagodar digor hissosi kalkulyasiyada ayrilmir. Onlar kompleks maddoslorin:
timumistehsal xarclorinin, timumtoesarriifat xorclorinin, satis xorclorinin vo bir
sira digorlorinin torkibino daxil olur. Belo material xarclorinin tohlili xorclorin
gostorilmis kompleks maddalorinin torkibinds hoyata kegirilir.

Birbasa material xarclorinin tohlili metodikasin1 nazardon kegirak. O, asas
etibarils, istifads edilon materiallarin novi, istehsalin texnologiyasi va toskili ilo
mioyyon edilir. Lakin oksoriyyst hallarda material xorclorinin doyisilmasi
amillorini sorti olaraq iki qrupa bolmak olar: I — materiallarin miqdarca sorfini
oks etdiron amillor (norma amillori), II - onlarmn todariikii doyerini miioyyon
edon amillar (qiymaot amillori).

Har qrupun material xarclorinin doyisilmosina tosirini sorti komiyyatin
komoyilo tapmaq olar. O, belo suala cavab vermok imkani yaradir: sorf
olunmus materiallarin faktiki hocmi vo onlarin todariikiiniin baza (plan iizro,
yaxud ovvolki dovr orzindo faktiki) doyori soraitindo material xorclorinin
moblagi neco olardi? Amillorin I qrupunun tosirini material xorclorinin sorti
mablogindon (MX i) baza moblogini (MXj) ¢ixmagla, II qrupun tosirini —
material xarclorinin faktiki mablogindon (MX1) onun sarti mablogini (MXni)
cixmagq yolu ilo miioyyon etmok olar (cadvel 9.9).

Cadval 9.9
Material xarclorinin doyisilmasina amillorin tasirinin
hesablanilmasi
Amillor
Material . Material
. Materiallarin . .
xarclori . vahidinin Hesablama dusturu
miqdarca sarfi el e
(MX) (K) todariikiiniin
' doyeri (S;)
Baza Baza Baza no. .
MX, = > Kij x Siy
i=1
Sorti hesab- | Hesabat Baza noo
lanms MX g = le Ki, x Si,
Hesabat Hesabat Hesabat n
MX, = Ki; x Siy
i=1
MX-nin MX o -MXo MX;-MX gy AMX=MX-MX,
doyisilmoasi

Qeyd. Burada, n-homin mohsulun istehsalinda istifado olunmus material névlarinin

miqdaridir; i = 1,...,n.
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Tohlilin aparilmasi iiglin molumatlar ayri-ayri momulatlarin maya
doyorinin hesabat kalkulyasiyalarindan (onlarda material xorclorinin agiq-
lanmasi olduqda) gotiiriiliir (cadval 9.10).

Cadval 9.10
X momulat: iizra kalkulyasiyadan ¢ixaris
Baza kalkulyasiyast iizro Faktiki kalkulyasiya iizro
. Momulat |\ oorial | Moblog, | M™8 | Material | Moblog,
Materiallarin| vahidino o vahidino .
o1 . vahidinin man. . vahidinin| man.
novlori material doyori (ar.2xr material doyori (ar
sarfinin man ’ '3) " | sorfinin man ’ 5xqr6)
miqdari ' miqdar1 '
1 2 3 4 5 6 7
A 3 (kq) 100 300 2 (kq) 120 240
B 1,5 (m) 40 60 - - -
C - - - 1,2 (m) 45 54
Bir momu-
lat Giciin X X 360 X X 294
comi
Hesabat
dovriindo « « « 500 « X
momulat (odad)
buraxilis

Tacriibado bozi materiallarin digorlorilo ovoz edilmasi hallar ¢ox olur.
Bizim misalda B materiali C materiali ilo ovoz edilmisdir. Bu halda yalniz
materiallarin miqdart deyil, hom do doyori doyisilmisdir. ©Ovoz edilmonin
naticasi iki kamiyyatin toplanmasi ilo miioyyen edilir. Ovoz edon va ovoz edilon
materialin sorfi miqdarinin forqini ovoz edilonin giymotino vurmag, sonra
onlarin qiymatlorinin forqini ovoz edonin sorfi migdarina vurmag, bundan sonra
iso alinmis mobloglori toplamaq lazimdir.

Material xarclorinin amillor iizra tohlili codval 9.11-do gostorilmisdir.
Bu momulatin biitlin buraxilis1 izro material xorclorinin doyisilmasine amillorin
tosiri, momulat vahidino diison amillor {izro forglorin, onun hesabat dovriindo
faktiki buraxilisina vurulmasi yolu ilo hesablanmisdr.

Cadval 9.11
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Material xorclorinin doyisilmasind amillorin tasirinin

hesablanilmasi

Satrin . Biitiin buraxilisa,
. Bir momulata, man. i,
Amillor sira (qonast “-”, israf “+™) man. (ganaat “-”,
say1 4 ’ israf (artim) “+”)
A materialinin sorfi
miqdarinin 1 2x100 -300 = -100 -100>500 : 1000 =-
.. ) 50
dayisilmasi
A materialinin
todariik doyarinin 5 120x2 — 100 = +40 40x500 : 1000 =+20
doyisilmosi
B materialmin C
materiali ilo avoz
edilmosi:
3) n'm'lldam? 3| (L2-15)x40= '12} 6x500 : 1000 =-3
oyisilmosi _ =-6| -6x : =
b) tadariik doyarinin 4 (45-40)x12=+6
doyisilmosi
Yekun 5 294 -360=-66 66500 : 1000 = -

33

Nozordon kegirilon misalda momulat {izro material xarclorinin gonaati,
sorf edilon A materialinin migdarinin azalmasi vo somarali avozedilmo hesabi-
na olds edilmoasi ilo, onlarin artmast (israfi) iso A materialinin todariik doyarinin
yiiksalmasils olagadardir.

Tohlilin sonraki morholosindo bas vermis konarlagsmalarin sabablori
miioyyan edilir. Masolon, sorf edilon materiallarin migdar1 normalarin dayisil-
mosi vo normalardan konarlagsma amillorilo miioyyon edilir, onlar da 6z
ndvbasinda sxem 9.2-ds toqdim edilmis ndvbeti qobildon olan amillor iizro

tofsilatlanurlar.
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Materiallarin sarfinin migdari

Sorf normalarinin Normadan
doyisilmasi amillori konar amillor

R AR R N

Momulatlarin konstruksiyasmin
tokmillagdirilmasi, onlarin xalis ¢okisinin doyisilmosi
Mohsulun istehsali texnikasinin va texnologiyasinin

tokmillogdirilmasi
Istehsalin toskilinin tokmillesdirilmosi
Plandan artiq tullantilar
Material itkilori
Materiallarin avoz edilmasi
Zay mohsul istehsal
Normadan konara ¢ixmalarin digar sobolori

| :

Istehsalin somaraliliyinin

yiiksaldilmasi sahasinda idaraetmo Saboblari:
gorarlari - texnologiyani pozulmast;

- xammal vo materiallarin
kondisiyaya uygun olmamasi
(keyfiyyatsizliyi);

- 1§ yerlorindo gonast rejimina riayot
edilmomasi va's.

Sxem 9.2. Materiallarin sarfi miqdarinin dayigilmasi amillorinin sxemi

Belo tohlil, istehsal xorclorinin normativ ugotu metodu totbiq edildikdo
daha yaxs1 naticalor verir. Bu zaman sistemli miihasibat ugotunda materiallarin
sorfi normalarmin vo materiallarin novlorinin  dayisilmasi, bu dayisilmoni
yaradan soboblor {izro normadan konarlagsmalari tosbit edir.

Amillorin Il gqrupu — materiallarin todariik doyorinin doyisilmosi do
diggotlo dyronilmalidir.

MUHP-nin Qisamtiiddatli aktivlor bdlmasinda “Ehtiyatlar” maddosinoe
uygun olaraq, material ehtiyatlart miihasibat ugotuna faktiki maya doyerilo
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gobul edilir. O, togkilatin materiallarin oldo edilmosine faktiki xorclorin
mablagini (©DV va digar 6donilon vergilari istisna etmoklo) oks etdirir.

Material - istehsal ehtiyatlarinin alds edilmasi tizro faktiki xorclora:

e miiqavilo asasinda mal gondorona ddonilon mabloglor;

e chtiyatlarin oldo edilmasilo slagodar informasiya vo konsultasiya xid-
motlorino gora ixtisaslagmis togkilatlara 6donilon mabloglor;

e gomriik riisumlari;

e vasitogi toskilatlara 6donilon haqqlar;

e material-istehsal ehtiyatlarinin todariikii vo istifado yerino gatdiriimasi
tizro xarclar, o ciimlodon sigorta xarclori;

e material-istehsal ehtiyatlarindan planlagdirilan mogsadlorls istifadoyo
yararli voziyyato gotirilmasi lizra xorclor;

e material ehtiyatlarinin oldo edilmasilo slagadar olan digor xarclor da-
xildir.

Material xorclorinin doyisilmasing, amillorin tosirinin tohlilinin yuxarida
gostorilmis alqoritmi mohsul vahidine material sorfini (xiisusi sorfi) hesablayan
toskilatlarda totbiq edils bilor. Lakin, bir sira sonaye saholorinds (sokor istehsali,
corokbisirmo, ot-konserv vo digor saholordo) iso xiisusi sorfi deyil, ilkin
xammaldan faizlo mohsul ¢iximmmi miioyyon edirlor. Bu halda, material
xarclorinin asililiq amili asagidaki diisturla hesablana bilar:

MX = % xS, (9.26)
Burada, b - ilkin xammaldan mohsul ¢iximu faizidir; S - xammal ehtiyati
vahidinin todariik doyaridir.
Nozordon kegirilon asililiga miitloq konarlasma tisulunu totbiq edorok,
material xorclorinin doyisilmosine asagidaki amillorin tosirini miioyyon edok:
a) ilkin xammaldan mohsul ¢iximi faizinin doyisilmasi:

100 100
M(b) = XSO =
b by

—Ab

x MX,, (9.27)"

V) Diisturunun 9.27-nin ¢ixarist

100 100) (b ~by)x S, 100 by by
——— | = =
° b, x by b, bo b,

b by
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yani, mohsul ¢iximi faizinin doyisilmasini hesabat {izra ¢ixim faizins bélmok vo
baza material xorclorino vurmaq lazimdir. “-” isarasi hamin amilin Syronilon
gostoriciyo oksino tosir etmosi demokdir: mohsul ¢iximi faizinin azalmasi
material xarclorinin artimina sabab olur va aksina:

b) xammal vahidinin todariik dayarinin doyisilmasi:

(S,—S,)x100 _ AS x100

AMX ¢, =
© b b

, (9.28)

yaoni, xammal vahidinin todariik doyarinin doayisilmasi mohsul ¢iximi faizinin
hesabat qiymotine boliinmosidir.

flkin xammaldan mohsul ¢iximi faizinin yiiksalmasi texnoloji proseslorin
va istehsalin togkilinin tokmillogdirilmasi, yeni mohsuldan texnikanin totbiqi
yolu ilo aldo edilir.

9.3.2. Omoayin 6danilmasi xarclorinin tahlili

Maya dayearinin idare edilmasi tiglin omayin 6denilmasi xarclori iki
istigamatda:

1) istehsal xarclorinin elementi kimi;

2) mohsulun maya doayerinin kalkulyasiyasinin maddosi kimi tohlil
edilir.

Kalkulyasiya maddesi kimi omokhaqqinin tohlili gqaydasini nazardon
kegirak. Mohsulun (is vo xidmatlarin) istehsal xarclarinin ugotu iizra metodik
gbstorigo uygun olaraq, “Omayin ddonilmasi xarclori” maddesindo foaliyyati
mohsul istehsali prosesindo bilavasito (bu vo ya digor dorocodo) istirakla
olagadar olan isgilorin faktiki yerino yetirilmis iso goro omoyinin ddonilmasi,
habelo qlivvado olan omok qanunvericiliyilo, toskilatin  kollektiv
miigavilalarils, lokal normativ aktlari ilo nazards tutulmus digor 6domaler oks
etdirilir.

Isomuzd isloyon fohlolorin omokhaqqr vo istehsal noticoloring gora
Odonilon miikafatlar istehsal planinin yerina yetirilmasindon asihidir (birbasa va
ya dolay1). Isomuzd isloyan fohlolorin amayinin ddonilmasinin tohlili ayri-ayr:
momulatlarin (islorin, xidmatlorin) maya doyerinin kalkulyasiyasi asasinda
hayata kegirilir. Bu gostaricinin mahsulun maya dayarindo shamiyyatli xiisusi
¢okiyo malik oldugu sonaye saholorindo kalkulyasiyanin xiisusi bdlmasindo
onun agiqlanmasi nazorde tutulur. Ayri-ayri amaliyyatlar lizre yerino yetirilon
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islorin amoktutumu vo tarif qiymatlori haqqinda plan veo faktiki moelumatlar
verilir.

Momulata diison omokhagqinin moblogi (Shyyy,) homin iki amildon
asili olaraq nazordon kegirilir:

oh = 3 H.xpi, (9.29)
mom i—1 | |
Burada, H; - homin mamulat hazirlanan zaman i - Ci amaliyyatin amak
tutumudur, norma - saat; p; -bir norma — saatin tarif qiymotidir, manat
(gopik); m - mamulatin hazirlanmasi ilo slagadar amoliyyatlarin sayidir; i =
1,..,m.
Gostarilon amillorin mamulat {izro isomuzd omoakhaqqinin doyisilmo-
sina tasirini miitloq forglonma tisulunun kdmayils miisyyon edirlor:

Adh; =Y AH; xp,, +>_H,, x Ap; (9.30)

i=1 i=1

Sonra iso konarlagsmalarin sobablori aydinlasdirilir. Masolon, omaliy-
yatin amoktutumunun dayisilmosi istehsal normalarmin yerino yetirilmosi
doracosindon vo onlarin  doyisilmasindon asili ola bilor. Normalarin
doyisilmosi istehsalata texnikanin, texnologiyanin vo istehsalin toskilinin
tokmillogdirilmasi tizra toskilati — texniki todbirlorin totbiq edilmoasi soviyyasi
ilo, omok intizamina riayat edilmasils, is yerlorinin togkilinin somaraliliyils va
bazi digor amillorlo miioyyan edilir.

Omoktutumu normalariin  vo momulat lizro tarif qiymatlorinin
dayisilmasi hesabina biitiin mohsulun maya dayerinin na gadar doyisilacayini
miloyyon etmok {iglin alinmis forqlori hesabat dovriindo homin momulatlarin
natura ifadssinds faktiki buraxilisina vurmagq lazimdir.

Tohlil prosesindo vaxt normalarinin vo tarif giymotlorinin osaslan-
dirllmast da yoxlamlir. Bels ki, ogor vaxt normalar asagidirsa, onda onlar
asanligla vo artiglamasi ilo yerino yetirilir. Buradan iso omokhaqqmin artiq
O0donilmasi bas verir.

Vaxtamuzd igloyan fohlalarin amokhaqqinin tohlili zamam nazars almaq
lazzmdir ki, onlarn yerino yetirdiklori islorin  omoktutumunun sohv
hesablanmasi iscilorin saymin artirilmasina, demoli — omokhaqqma israf
edilmasina sabab olur.
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Toskilatin biitlin soxsi heyatinin oamokhaqqu istehsal xarclorinds “amayin
Odonilmasi xarclorinin” elementi kimi oks etdirilir. Bu halda, homin gosto-
ricinin tohlili asagidaki istiqgamatlordo hoyata kegirilo bilor:

e omoyin 6donilmasi xarclorindon istifadonin {imumi giymatlondiril-
masi;

e soxsi heyatin kateqoriyalari tizro amoyin 6donilmasi xarclarinin torki-
binin va strukturunun tohlili;

e omokhaqqinin amillor lizra doyisilmasinin dyronilmasi.

Tohlilin aparilmasi amoyin 6donilmasi xarclorine ganast etmak maqse-
dils istifads edilmomis ehtiyatlarin agkar edilmasindon ibaratdir.

Tahlilin aparilmasi {igiin informasiya monbalori kimi amak {izra plan va
hesabat gostoricilorindon, ayri-ayrt momulatlarin maya doayoarinin kalkul-
yasiyalaridan, omoyin ddonilmosi xarclorinin (90X) “Omoyin ddonisi iizro
is¢i heyotilo hesablagsmalar” adli 533-cli miihasibat hesabina aid miihasibat
ucotu registrlorindon istifado edilir.

Omoyin 6donilmasi xorclorinin (©0X) {imumi qiymatlondirilmasi,
gostarici lizro miitloq vo nisbi konarlasmalarin miisyyon edilmosindon iba-
rotdir:

ASOX ;= 90X, —00X, (9.31)

Hesablama soxsi heyat {lizra biitovliikdo vo har kateqoriya tizra oslahiddo
aparilir. Lakin amokhaqqinin baza (plan) mablogino nisboton yiiksok olmasi
mohsulun istehsalinin artmasi ilo yarana bilor vo bu moagbul hesab edilir.
Bununla olagadar olaraq, faktiki xorclori mohsulun hacminin artim temploring
(JmH) uygun yenidon hesablanmis baza gostaricilorilo miiqayiso etmok
lazimdir:

AQOX .. =00X, -00X, xJ,,, (9.32)

Nisbi konarlagmanin hesablanmasi biitovliikdo soxsi heyat lizro vo o
climlodon, fohlalorin kateqoriyalar iizro aparilir. ©mokhaqqinin baza mablo-
ginin omoakhaqqmnin mohsulun hacmindon asililigi deracesini oks etdiron
diizolis omsalini nozars almagqla yenidon hesablanmasi miimkiindiir.

Nisbi gonastin olmasi omok mohsuldarliginin  artiminin  orta
omokhaqqmnin artimi ilo miigayisado daha yiliksok olmasini gostorir vo bu
mohsulun hocminin bir manatina diison amokhaqqinin azalmasina vo maya
doyeri lizra gqonasts sabab olur.

nisbi
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Cadval 9.12-do verilmis molumatlara osason biitiin soxsi heyetin
omoyinin Odonilmasi xarclori baza dovriindoki analoji xorclorlo miigayisado
4700 min manat, o ciimlodan fahloalor {izra 3130 min manat artmisdir.

Cadval 9.12
Omayin 6danilmasi xarclorinin tohlili uiciin ilkin
malumatlar, min manatla

< <
5 = > g
S o= = S 4
E: g z =) e
> :Q . — —
. .. e :Q = a. g —~
Gostaricilor 7 | ° = = g @
< Re 15) ~ T
=] N < 3 T
= < 19} g <
@ ad (5} g g o
19} an £ 5 Z

< =

1 2 3 4 5

Mbohsulun hacmi, baza dovri 1 30000 36200 120,67
ilo miiqayisali qiymatlorda
Omoyin ddonilmasi xarclori
O ciimlodon fohlolor tizro
Iscilorin say1

O ciimlodon fohlolorin say1
Dovr orzindo biitiin fohlolor
torsifndon iglonmisdir, min
saat

5200 9900 190,38 +4700
3800 6930 182,37 +3130
20 22 110,0 +2
14 16 114,29 +2
28,0 30,6 109,29 +2,6

o Ok~ wWwN

Istehsalin hocminin artim tempini nazors almagla konarlasmalar:

- soxsi heyet {izra biitovliikkdo
9900 — 5200 x 1,2067 = 3625 min manat;

- fohlolor kateqoriyasi tizro
6930 — 3800 x 1,2067=2345 min manat toskil edir.

Omokhaqqt {izro nisbi artimin olmasi olverigsiz nisboti gostorir: hom
biitovliikdo soxsi heyat lizra, hom do fohlo kateqoriyasi tizra orta amokhagqinin
artim templori omok mohsuldarliginin artimindan yiiksokdir. Deyilonlor
asagidaki hesablamalarla tosdiglonir:

D&vr va gostaricinin artim templari, % Baza Hesabat J
Bir ig¢inin orta amokhaqq1, min man..... 5200 9900 173,1
= 260,0; = 450,0
20



Idaraetma tohlili

Bir ig¢inin orta istehsali, min man...... 30000 36200 109,7
——— =1500,0; —— =1645,5
20 22

Bir fohlenin orta amekhaqqi, min man... 3800 6930 159,6
—— =271,4;,——— = 4331
14 16

Bir fohlonin orta istehsali, min man...... 30000 36200 105,6
— =2142,9; T =2262,5
14 1

Omok mohsuldarliginin vo orta omokhaqqmnin artim templorinin
nisbatinin mohsulun maya doyarina tasiri bu diisturla miioyyon edils bilar.

d Jun ) x 90X,

100

o4l

(9.33)

Taskilatin biitovliikdos soxsi heyati {izro bu mablog:
(190,38 - 120,67) : 100 x 5200 = 3625 min manat;
o climladan, fohlalor kateqoriyast tizra

(182,37 - 120,67) : 100 x3 800 = 2345 min manat toskil edir.

Maya dayerinin artimimin alinmasi giymatlori (mobloglori) eamokhaqqr
xarclorinin  forglonmasine dair yuxarida hesablanmig mobloglorilo {ist-iisto
diistir vo cadval 9.6-nin gostaricilorine uygundur. Codvaldoki molumatlar {izro
mohsulun omokhaqqr tutumu onun hocminin her manatina 10,02 qopik
artmigdir. Bu orta istehsal vo orta amokhaqqi gostaricilorinin artim templori
arasinda geyri-qonaotboxs nisbat naticosindo yaranmisdir.

Sonraki tohlilin gedisindo soxsi heystin hor kateqoriyasinin
omokhaqqmin doyisilmosino tosir edon soboblori aydinlasdirmaq lazimdir
(sxem 9.3).
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Omoayin d6donilmasi xarclori
Iscilorin doracaloriiizra v
Orta siyahi say1 Dovr arzinds orta amakhaqq
4
Dévr orzindo bir is¢i torafindon Orta saatliq amakhaqq
islonmis saatlarin orta say1

Sxem 9.3. Omayin édanilmasi xarclarinin amillar iizro
boliisdiiriilmasi sxemi

Nozordon kegirilon sxemdo soxsi heystin hor kateqoriyasi iizro
omoyin ddonilmasi xarclori (©0X) asagidaki iicamilli multiplikativ model
soklinds toqdim edilmisdir:

7R O0X

90X =TxSxdh_,, TR

(9.34)

Burada, T - iscilorin orta siyahi sayidir; S - bir is¢inin dovr orzindo
islodiyi saatlarin orta miqdaridir, Ohgg,t - bir is¢inin orta saatliq amokhaqqidir; R
- iscilorin islodiyi adam - saatlarin imumi miqdaridir.

Amillorin omayin 6donilmosi xarclorinin doyigilmasine tosirini faiz
forglori tisulunun kdmayilo giymatlondirmak olar (codval 9.13)
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Cadval 9.13
Amillorin tasirinin faiz forqi iisulu ils hesablamlmasinin
algoritmi
Géstori- Planin ye- D?S;u-
089 rino yetiril- Amillor Hesablama diisturlar1
cilor e sira
mosi faizi
say1
1 2 3 4 5
Iscilorin Jr Saym (J o —100)xBOX 9.35
orta siyahi doyisilmosi 100
say1 (A00Xy)
Biitiin Jr Bir is¢inin | (J, - J;)x90X, 9.36
is¢ilor islodiyi adam 100
torafindon - saatlarin
islonmis doyisilmoasi
adam — (AD0OXR)
saatlarin
imumi
say1
Omoyin Joox Birsaatlq Jgex —Ir)xO0X, 9.37
6donilmasi omokhaqqinin 100
xarclori doyisilmosi
(AO0XOhgzer)
Yoxlama Jr—100+Jg-Jr+Joex— 9.38
JR:
X X =Joox—100; 9.39
2) ADOXm+ADOX g+
+ ADOXOhgy =
= SOX]_* BOXO
Fohlolorin  omayinin  6donilmasi  xorclorinin  tohlili  {iciin  bu

metodikanin totbigi niimunasi cadval 9.14-do togdim edilmisdir.
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Cadval 9.14

Fahlalorin amayinin 6donilmasi xarclorinin amillor iizra tahlili

Artim Faiz .
. . Tasirin hesablanmasi,
Gostoaricilor (azalma) | forqlo- Amillar .
. - min man. (+,-)
tempi, % ri

1 2 3 4 5
Fohlolorin orta | 114,29 14,29 | Fohlalorin sa- 14,29 x 3800
siyahi say1 yinin T = +543

doyisilmosi
Dovr arzinda 109,29 -5,0 Dovr arzinda —5x3800
biitiin fahlalor bir is¢inin R 190
torafindon isladiyi
islonmis adam- saatlarm orta
saatlarmn saymin doyi-
imumi say1 silmasi
Fohlalorin 182,37 73,08 Bir fohlonin 73,08 x 3800
omoyinin 6do- ortasaathq T =+2177
nilmasi omokhaqqinin
Xarclori doyisilmosi
Y ekun X 82,37 X +3130

Nozordon kegirilon misalda fohlolorin omoyinin 6donilmasi xorclori, asas
etibarilo, fohlolorin ortasaatliq amokhaqqinin yiliksolmosi hesabina (2777 min
manat) vo qismon fohlolorin saymin artmasi (543 min manat) hesabina
coxalmigdir.

Omokhaqqinin genast edilmosino bir is¢inin dovr orzinds islodiyi
saatlarin orta miqdarimin azalmasi tosir etmisdir. Bu is vaxtinin biitlin giinlorlo

Ortasaatliq amokhaqqinin yiliksalmasi isomuzd ve (vo ya) vaxtamuzd
isloyanlara ortasaatliq 6donislorin artirilmasi, alave 6donislorin orta soviyyasi-
nin yiiksolmasi, olava amakhaqqinin artmasi, amayin 6denilmosi formalarinin
dayisilmasilo yarana bilor (sxem 9.4).

Yaxs1 olardi ki, ortasaatliq omokhagqinin artmasi naticosinds ortasaat-
liq amok mohsuldarhigi artaraq, daha yavas templorlo hoyata kegirilordi.
Nazordon kegirilon misalda bir fohlonin ortasaatliq istehsalinin artim tempi



Tdaraetma tohlili

110,4% 36200 : @xloo , ortasaatlig omokhaqqmin iss — 166,9%
306 28
[% ; % X 100) toskil etmisdir ki, bu da xeyli yiliksokdir.

Omoyin Odonilmosi xarclorino gonaot edilmasi ehtiyatlart ilk novbado
geyri-mohsuldar (faydasiz) xarakterli 6domoalorin: igomuzd isloyanlora amok
soraitinin doyisilmoasilo olagodar olave Odonislorin, vaxtindan artiq iso goro
6domolarin, macburi bogsdayanmalarmn, fohlolorin togsiri olmadan zay mohsul
istehsalinin 6danilmasinin va s. lagv edilmasindan ibaratdir (sxem 9.4).

Bir is¢inin orta amak haqq1

/ \/
Bir is¢inin islodiyi saatlarin orta Orta saatliq amak haqqt
miqdari |
|
) | v v
- < Islonmis vaxta gora Olava amok haqqmin
> +~ . .
;§D % = (asas omak haqqu) orta soviyyasi
— S '::1
Z s ER | v
=5 &= \I/ \I/ ~ o
-8 S 2 - dovlat vo ictimai
& .8 > g P .
Sl g vazifalorin yerina
Z = o yetirilmosi;
= - usaq amizdiren

analara verilon

!

= |

Omovin ddanilmasi formalarinin strukturu
Isomuzd isloyanlora orta saathq ddomolor

: : fasilalor;
Is Is - - yeniyetmalora
vaxtindan vaxtindan 2 giizostli saatlar;
biitiin noévbadaxili = - tohsills slaqadar
giin istifado z mozuniyyatlor vo s.
arzinds edilmasi i vaxtlarmmn
istifado amillori g O0danilmasi.
edilmosi g
amillari 8

[¢]

=

a

o

0

o

5

)

Vaxtamuzd islavanlara orta saatha éddamalar
- macburi bosdayanmalarin 6donilmasi va s.

- orta amok haqqna gadoari;
- vaxtindan artiq islomays goéra;

Sxem 9.4. Bir iscinin ortaillik amakhaqqinin dayisilmasi
amillorinin sxemi
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9.3.3 Kompleks xarc maddslarinin tahlili

Mbohsulun maya doyarinin torkibinds asas kompleks xorclors asagida-
kilar aid edilir:

1. Umumistehsal xarclori (UIX)

Umumtasorriifat xarclari (UTX)
Zay mohsula gors itkilor

Digor istehsal xorclori

Satis xarclori (SX)

Bu zaman xorclorin ilk iki grupunun “Istehsala xidmaot edilmosi vo onun
idaro edilmosi xorclori” altinda birlosdirilmosi qobul edilmisdir. Gdstorilon
xarclorin kompleksli xarakteri, artiq geyd edildiyi kimi, o demakdir ki, har qrup
igtisadi mozmunu {izro miixtolif olan bir sira elementlori ohato edir. Bu,
material xarclori, omokhaqqi, amortizasiya ayirmalari, icarshaqq ve s. ola bilar.

Xarclorin togdim edilmis qruplarn dolayr xarclordir, bels ki, bu vo ya digor
momulatlarin istehsalina birbasa deyil, dolayr yolla, yoni togkilatin ugot
siyasotilo miioyyon edilmis hor-hansi bazaya miitonasib aid edilirlor.

Xarclorin kompleks maddolarinin tohlili iizro vazifolor asagidakilardir:

SANE I SN

e onlarin dinamikasimin vo smeta xorclorino riayst edilmosinin Gyranil-
mosi;

e xorclorin miivafiq maddolorinin dinamikada vo smetalardan konarlas-
malarin sobablorinin agkar edilmasi;

e istehsalin vo omoyin texniki soviyyasinin vo toskilinin doyisilmosinin
nazardan kegirilon xidmatlorin saviyyasina tosirinin miiayysn edilmaosi;

e mohsulun maya doyarinin kompleks xarclor iizro asag1 salinmasi ehti-
yatlariin askar edilmaosi.

Mbohsulun hocmindon asililign olamatino goro kompleks xorclor sarti
doyisan va sarti sabit xarclora boliiniir. Sarti doyisonlors avadanligin saxlanmasi
va istismari ilo (limumistehsal xarclorinin tsrkibindal)) olagadar olan xarclor,
digor istehsal xorclori, satig xorclori aiddir. Onlar ohomiyystli doracodo
mohsulun hacmindon asihdir. Igtisadi tohlilin gedisinde xorclorin hor grupu
ayrica nozordon kegirilir.

D Sorti sabit xarclors aid edilon amortizasiyadan bagqa, amortizasiyanin mahsulun hacmina
miitonasib hesablanmasi iisulu istisna olmagqla (agor togkilatin ugot siyasotinds belo iisul

gobul edilmisdirso.
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istehsala xidmot edilmasi va onun idars olunmasi
xarclorinin (IXIX) tohlili

Istehsala xidmat edilmosi vo onun idaro olunmasi xarclerinin (IXIX)
tohlilinin baglangic morholosindo xarclorin miitloq mobloginin, habelo istehsal
edilmis mohsulun bir manatina hesablanan soviyyesinin dinamikast (planin
yerino yetirilmosi) miioyyon edilir. Bu zaman mohsulun hocminin artim
tempinin IXIX tempindon yiiksok olmasi, hotta onlarm miitloq mobloglori
artdigi halda, homin xorclorin soviyyasinin asagl diismosini gostorir va
mohsulun maya dayari lizra gonast edilmasing sabab olur.

Cadval 9.15-don goriintir ki, planda mohsulun hacminin artim templorinin
(106,67%) istehsala xidmot edilmosi vo onun idars olunmasi xarclorinin
biitovliikkde artim tempindon (112,0%), o climladsn onlarin har qrupu iizrs do
geri qalmasi nazords tutulmusdu. Demali, biitdvliikde vo hor iki madds {izra
mohsul hocminin bir manatina diison (qopiklorlo) IXiX-in yiiksolmoasi
planlasdirilmis vo bu mohsulun plan {izro maya doyerinin artmasina gotirib
cixartmugdir.

Haqigoatda, avvalki dovra nisbaton ham biitovliikde, hom do hor madde
{izra istehsalin hocmi IXIX-don daha siirotlo artmisdir. Noticods, mohsulun bir
manatina diigon xarclor hom ovvalki ills, ham do planla miiqayisado azalmisdir.
Lakin bu halda planin real olmasi siibho dogururl).

Codval 9.15-do toqdim edilmis molumatlar xorclorin doyisilmasinin
yalniz imumi monzarasini tasavviir etmok imkani verir.

Alinmis noticolora ¢oxsayli amillor tosir etmisdir. Xorcloro gonaot
olunmasi ehtiyatlarinin miioyyan edilmasi ayriligda xarclorin hor qrup tizro,
qrup daxilinds iso — daha kig¢ik mdvqelor lizra yalniz onlarin dinamikasinin
va smetadan konarlagmalarin digqgotlo 6yronilmasi asasinda miimkiindiir.

Bu zaman Umumistehsal xorclorinin torkibindon avadanliga xidmot
edilmoasi vo onun istismar xarclorini (AXIX) ayirmaq lazimdir — onlar sorti
doyisilon xarclordir (amortizasiyadan basqa). AXIX-o avadanligin tomiri vo ona
qulluq edilmasi iigiin yaglama, silgi vo digor material novlori; avadanlig vo
naqliyyat vasitolorinin (miiossisadaxili nogliyyatin) amortizasiyasi; avadanliga
xidmot edon fohlolorin amokhaqqr vo sosial ehtiyaclara ayirmalar; biitiin enerji,
buxar, sixilmis hava, su novlori; avadanlia vo is yerlorino xidmot edon

V) Nozordon kecirilon xarclorin planlasdirilmis doyigilmosi xidmot edon vo idaraetmo
heyatinin sayinin nozards tutulmus doyisilmoasindan, istehsalin togkili-texniki
soviyyasinin dayisilmesindon va tosarriifatciligin digor soraitindon comlonmalidir.
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komokei istehsalatlarin xidmaotlori vo avadanligdan istifads edilmasilo olagodar
olan digor xorclor aiddir.
Tohlil prosesindo xorclorin biitiin qrupu vo o climlodon onlarin hor
ndvil lizra miitlaq va nisbi forglor miioyyan edilir
AAXIX e = AXIX; - AXIXo; (9.40)
AAXIXpispi = AXIX; - AXTXg x Iun (9.41)
Mohsulun hacmino uygun yenidon hesablama, amortizasiyadan basqa
xarclorin biitiin novlari lizra yerino yetirilir. Amortizasiya, mahsulun hacmino
miitonasib hesablanan hal istisna olmagla, onun buraxilisina miinasibatds sabit
komiyyotdir. Smetadan (yenidon hesablanmis plandan) konarlasmalarin
sobablari tohlil edilon zaman onlarin hansi sababdan: istehsal hacminin, yaxud
smeta doyorinin doyisilmosilo yaranmasi aydinlasdirilir. Hor maddo iizro nisbi
konarlagma planlasdirilmis xorclors riayat edilmasi doracasini, miitloq va nisbi
konarlagmalar arasindaki forq iso — mohsul istehsali xorclorinin doyisilmosino
tosirini oks etdirir, o, birbasa hesablama yolu ilo miioyyon edilo bilor:
AAXiXMH = AXIXO X (JMH -1) (942)

Umumistehsal xorclorinin digor hissasi idaroetmo ilo olagodar olan
timumsex xarcloridir. Onlara: sexin soxsi heyatinin amokhaqqt vo sosial ehti-
yaclara ayirmalar; istehsal ehtiyatlari {igiin istifado edilon binalarin, qurgularin,
inventarin saxlanmast vo tomiri xorclori; istehsaltoyinatli binalarin  vo
qurgularin amortizasiyast; istehsal binalari, maginlar vo avadanlq {izro
icarohaqqi; fohlolorin daxili sobablorlo olagodar (toskilatin togsiri iiziindon)
bosdayanmalarinin 6donilmosi; material doyarlorinin vo bitmomis istehsalin
oskikliyi vo xarab olma noticosindo itkilori (ogor togsirkarlar miioyyon
edilmomisdirso) vo s. aiddir.

Sabit timumistehsal xorclorinin tohlili onlarin hor névii iizro ovvelki
dovriin molumatlart vo smeta ilo miiqayisods miitloq konarlagmalarin miioyysn
edilmosindon, doyisilmolorin sobablorinin, o climlodon, mosroflorin smeta
xarclarindon yiiksok olmasinin sabablarinin aydinlagdirilmasindan ibaratdir.



Tdaraetma tohlili

Cadval 9.15
Istehsala xidmot edilmasi vo onun idars olunmasi xarclorinin
dinamikasmin tohlili

Sotrin | Ov- ovvalki Hesabat ili tizro
Gostari-cilor sira | volki | Hesabat dovrit | dovro nis- icra soviyyasi
sayt | dovr baton pla-
nin yerind | 9vvalkiilo Plana
yetirilmai, nisbaton, nisbaton,
Plan Fakt % (qr.4: Y% %
qr.3 x (qr.5:qr.3x (qr.5:
100) 100) qr.4x100)
1 2 3 4 5 6 7 8
Mohsulun (is va 1 3000 | 32000 6200 106,67 120,67 113,13
xidmaotlorin) 0
hacmi, milqayisoli
qiymatoalords, min
man.
Istehsala xidmat 2 2500 | 2800 2720 112,0 108,8 97,14
edilmasi vo onun
idars olunmasi
xarclori, comi, min
man.
O ciimladan:
a) imumistehsalat
xarclari
b) iimumto- 3 1500 1650 1700 110,0 113,33 103,0
sarriifat xorclori
4 1000 1150 1020 115,0 102,0 88,70
Mohsulun hacmi-
nin bir manatina
diigon xorclar, 5 833 | 875 7,51 +0,42 -0,82 -1,24
comi, qopik (qr.4- (qr.5-qr.3) (qr.5-
(sat.2: sat. 1x100) qr.3) qr.4)
O ciimladon -0,31
a)imum- 6 50 | 5,16 4,69 +0,16 -0,47
istehsalat xarclori -0,51
(sat.3: sot.1x10) 7 3,33 3,59 2,82 +0,26 -0,77
b)iimum-tasorrii-
fat xarclori
(sat.4:s0t.1x100)
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Biitiin timumistehsal xorclori ti¢lin imumi cohat ondan ibaratdir ki,
onlar osas etibarilo istehsal bolmolorindo yaranir, bas verdiklori yerlor iizro
planlagdirilir, nozore alinir vo idarosetma ugotu ¢argivasindo yoxlanila bilor.

Umumtoasorriifat xorclori (UTX) istehsal prosesilo bilavasito alagali
deyil. Onlar biitiin togkilat ¢or¢ivasinds idareetmo funksiyalarmin tomin
edilmasino sorf olunur. Bu xorclor do kompleks xorclordir, ¢iinki igtisadi
mozmununa goéro miixtalif xorclori birlesdirir. UTX torkibino inzibati
idaragilik xorclori, imumtosorriifat (idarsgilikdon basga) heyatinin sax-
lanmas1 xarclori, imumtasarriifat toyinath torpaq, tikili vo avadanhqlara
amortizasiya ayrilmalar1 vo onlarin tomiri vo saxlanmasi xorclori, infor-
masiya, auditor vo konsultant xidmsotlorinin, habelo rabito vo bank
xidmeatlorinin ddonilmasi izro xarclor, yangindan miihafizo vo gozotgilor
tizro xarclor, kadrlarin hazirlanmasi va ixtisasinin artirilmasi xarclori va
tosarriifattoyinath digor xarclor daxildir.

Biitiin kompleks xarclorin nomenklaturasi mahsulun maya dayarinin
planlasdirilmasi, ugotu vo kalkulyasiya edilmasi {izro saho tolimatlar ilo
miloyyan edilir.

Digor sorti sabit xorclor kimi, timumtosorriifat xorclorinin tohlili prose-
sinds ds ham biitovliikds qrup {izra, hom do ayrica har bir madds iizra plandan
(smetadan) vo avvalki dovriin malumatlarindan miitloq kenarlagmalar miioyyan
edilir:

AUTX=UTX; - UTX,, (9.43)

Qonaatin (israfin) mabloglori xarclorin hamin qrupu daxilinds har mdvqe
lizra agiglanmis sokildo miioyyon edilmolidir.

Istehsala xidmeot edilmasi va onun idara olunmas iizra xarclors daxil olan
mosarif novlorinin ¢ox miixtalif olmasi sayssinds onlarin konarlagmalarini
sortlondiran sabablor do 0 godor miixtolifdir. Onlarin askar edilmasi ii¢iin yalniz
ayri-ayrt momulatlarin maya doyorinin kalkulyasiyasinin, xorc smetalarinin,
miiossisonin istehsaldaxili hesabatinin molumatlarindan deyil, ham do ilkin
miihasibat sonodlorindon, hesablamalardan, normalardan, stat codvallorindon vo
digar informasiya manbolorindan istifados edilir.

AXIX-in tohlilinin yekununda bu maddslor iizro maya doyarinin asag
salinmasinmin miimkiin ehtiyatlart miioyyan edilir vo askar edilmis ehtiyatlardan
istifado edilmesi {izra idarsetmo qorarlart islonib hazirlanir. Sonunculara ayri-
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ayrt maddalor tiizro xorclorin osassiz artiminin vo somorasiz  xarclorin
mobloginin azaldilmasi, onlarin hoyata kegirilmasi iizra tdvsiyslors iso — homin
konarlagsmalar1 yaradan sobablorin aradan galdirilmasi iizro konkret todbirlor
aiddir.

AXIX torkibindo ehtiyatlara aid edilo bilon somorosiz xorclordaxili
sobablordon, bosdayanmalardan yaranan itkilorin, togsirkar soxslor miioyyon
edilmadiyi halda istehsalatda vo anbarlarda material doyarlarinin askikliyinin vo
bazi digor xarclorin garsisinin alinmasina sarf edilon masroflori ohato edir.

Zay mohsula gors yaranan itkilorin tohlili

Zay mohsula goro yaranan itkilor 6z mahiyyotino goro somaerassiz
(faydasiz) xorclordir. Texnologiyanin miiasir soviyyossindo zay mohsul
istehsalinin  gargisinin - tamamils  alinmast miimkiin olmayan bir sira
istehsalatlarda homin itkilor miioyyon Olgiilordo planlasdirilir. Belo hallarda
plandan artiq itkilorin mablogi istifado edilmomis ehtiyatlar1 oks etdirir.

Zay mohsula goro itkilor, mohsulun maya doyorindo zay mohsula sorf
edilmis xorclor vo kompensasiya edilmis (ovozi 6donilmis) xorclorin doyori
arasindaki forq kimi miioyyon edilir. Zay mohsula gors itkilor, 6z ndvbosindo
tamam zay edilmis memulatlarin maya doyerindon vo zay mohsulun diizal-
dilmasing sorf edilon xorclordon comlonir. Zay edilmis mohsula sorf edilmis
xarclorin bir hissosinin kompensasiyasi (avozinin 6donilmasi) zay mohsula goro
togsirkar olan goxslordon vo toskilatlardan miioyyan mablaglorin tutulmasi vo
ondan istifads edilmasi hesabina hoyata kegirils bilor.

Zay mohsula goro yaranan itkilordon vo ona sorf edilon xorclorin miitlaq
gostaricilorindon basqa, iqtisadi tohlil prosesinds, habelo asagidaki nisbi
gostaricilor miisyyan edilir:

e zay mohsula sorf edilon xorclorin orta soviyyasi — zay mohsula sorf
edilon xarclorin mablaginin mohsulun sex maya dayarina nisbati, %;

¢ zay mohsula gors yaranan itkilorin orta saviyyasi — zay mohsula goro
yaranan itkilorin mablaginin mahsulun sex maya dayarina nisbati, %;

e ovozi ddonilmamis xarclorin payr —zay mohsula gore yaranan itki-
larin mablaginin zay mohsula sorf edilmis xorclorin mablagina nisbati, %.

Tohlil iiciin ilkin molumatlar ayri-ayr1 momulatlar {izro maya doyarinin
kalkulyasiyasi, miihasibat ucotu registrlori (qeyd doftorlori), istehsalatda
mohsul haqqinda agiglama molumatlari, zay mohsul haqqinda bildiris vo onun
aradan qaldirilmasi haqqinda naryad va digor ilkin sonadlordir.

AT
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Asagidaki misali aragdiraq:

1) tam zay mohsula sorf edilmis xorclor — 380 min manat;

2) zay mohsun diizoldilmasi xarclori — 340 min manat;

3) zay mohsula gora xarclorin comi (satir 1+ satir 2) — 720 min manat;

4) kompensasiya edilmis (ovozi ddonilmis) xorclorin mablogi — 520
min manat.

5) mohsulun maya doyorindo zay mohsul gors itkilor (sotir 3-sotir 4) —
200 min manat;

6) buraxilmis moahsulun sex maya doyari — 40300 min manat.

Gostorilmis molumatlara uygun olarag, zay mohsula sorf edilmis xarclorin
orta saviyyasi 1,79% (720 : 40300 x 100); zay mohsula gors itkilorin orta
soviyyasi — 0,50% (200 : 40300 x 100); avazi ddonilmamis xarclorin pay1 isa
27,8% (200 : 720 x 100) toskil etmisdir. Bu gostaricilar bir sira dovrlar arzinda
dinamikada — ogor zay mohsul planlasdirilirsa, onda hom do planla
miiqayisados tohlil edilir.

Qeyd etmok lazzmdir ki, tam zay mohsula vo onun diizaldilmasino sorf
edilmis xorclorin nisbatinin dinamikasinin &yronilmosi zoruridir. Togdim
edilmig misalda onun 6l¢iisii 1,12 (380 : 340), tam zay mohsulun {imumi xarc-
lords pay1 iso 52,8% (380 : 720 x 100) toskil etmisdir. Tam zay mohsulun
xiisusi ¢okisi no qodor yiiksok olarsa, miiossisodo hissolorin vo yarim-
fabrikatlarin keyfiyyotino omoliyyatlararasi vo sexlorarasi nozarat o qodor pis
hoyata kegirilir.

Tahlilin ndvbati morhslosinds zay mohsul hagqinda timumi molumatlar
yaranma Yyerlori (istehsalatlar, sexlor, sahalor), sobablor vo togsirkarlar iizro
tofsilatlanmir. Zay mohsulun miimkiin ola bilon soboblori — texnologiyaya riayot
edilmomosi, fohlonin ixtisasiin agagt olmasi, avadanliin nasazligi,
materiallarin keyfiyyotsizliyi, mohsulun keyfiyystino nozarotin olmamasidir.
Biitiin bu mosalalarin aragdirilmast mohsulun maya doyarinin texniki-igtisadi
tohlilinin predmetidir.

Maya doyorinin miimkiin qodor agagi salinmasi ti¢ilin istifado olunmamis
ehtiyatlara zay mohsula gora itkilorin naticesinde onun bahalanmasit mablagi
(200 min manat) aid edilmalidir.

Satis xorclorinin tohlili

Satis xorclori — mohsullarin, mallarin, islorin vo xidmotlorin satisi
(realizasiyasi) ilo olagodar olan kompleks (¢oxelementli) xorclordir. Sonaye vo

— AT
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digor istehsal foaliyyati hoyata keciron toskilatlarda miihasibat ugotu hesablari
planina uygun olaraq, onlarin torkibinds asagidaki xarclor oks etdirilir:

e hazir mohsul anbarlarinda momulatlarin ¢okilmasi vo gablanmasi
xarclori;

e mohsulun gondorilmo stansiyasina (gomi korpiisiino) c¢atdirilmast,
naqliyyat vasitoloring yliklonmasi xarclori;

e sat1s vo digor vasitaci togkilatlara 6donilon komissiya riisumlart;

e mohsulun satis yerlorindo saxlanmasi tigiin binalara (otaglara) aid
xorclor vo kond tosorriifat1 istehsali ilo mosgul olan togkilatlarda saticilarin
omokhaqq xorclori;

e reklam xorclori;

¢ niimayondalik xarclori;

e digor toyinati lizrs analoji xarclor.

Gostarilmis xorclorin bdylik hissasi doyison (sorti doyigon) xorclors aiddir,
yani onlar bu va ya diger doracods satisin hacmindon asilidir. Belo xarclora
mohsulun tara, gablanma, ¢atdirilmasi xorclori, reklam, niimayandolik xarclori
aid edilos bilar.

Tohlilo xarclorin maddslori {izro biitovliikds vo ayriligda onlarin har
novil tizro miitloq konarlagmalarin, doyison xorclora miinasibotdo iso — hom
do nisbi konarlagmalarin hesablanmasindan baslamaq lazimdar:

ARM .. =RM, -RM; (9.44)

ARM ... =RM, - RM, x J;; (9.45)

nisbi
Burada, Jsy-satisin hocminin (SH) artim (azalma) tempidir; satisin hocmi
baza (plan lizra) satis giymatlori, baza (plan iizra) istehsal maya doyari, yaxud
natural ifadodo realizasiyanin hocmi asasinda 6l¢iilo bilor.”
Dayison xorclorin hor novii lizro nisbi konarlasmalar smeta xorclorino
riayot edilmasi hesabina qonaati (israfi) saciyyalondirir.

) Belo roy vardr ki, agor gondermenin natural hacmina osaslanilarsa, satis xorclorinin
toshih edilmosi daha diizgiin hesab edilir, ¢linki mohsulun gablasdirilmasi, yiiklonmasi,
catdirilmasi1 xorclori onun doyorino deyil, ¢okisine vo qabaritino (ondazsloring)

miitonasibdir.
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Satigin hocminin doyisilmasinin tosiri smetada nozords tutulmus xorclorin
mobloglorinin realizasiya hocminin artim (azalma) indeksina vurulmasi yolu ilo
mioyyon edilir:

ARM,, = RM, x (Jg, —1). (9.46)

Hor iki amilin birgo tosiri xorclorin hor maddassi {izro smetadan miitloq
konarlagsmanin hacmini oks etdirir:

ARM ..+ ARM ,, = RM, —RM x J,, + RM, x (J ,—1) = RM, —RM, (9.47)

nisbi

Xorclorin hor novii lizra xarclor smetasindan konarlagmalarin sabablorinin
tofsilatlanmas1 miivafiq hesab iizro analitik ugot molumatlar asasinda hayata
kecirilir.

Mohsulun maya doyarinin satig xarclori ilo olagodar, asagi salinmasinin
miimkiin ehtiyatlarina onlarin ayri-ayr1 novleri lizra osassiz israf mabloglarini
aid etmok lazimdr.

Xorc maddolorinin tohlili naticosindo mohsulun maya doyerinin asagi
salinmasinin miimkiin ehtiyatlarinin torkibi vo qruplagdirilmasi sxem 9.5-do
togdim edilmisdir.
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Maya doyorinin asagi salinmasmin miimkiin ehtiyatlar

v

|. Osass1z israflarin azaldilmasi

’

1. Somarasiz xarclorin lagv edilmasi

|
!

b

A

Birbasa xorc maddolari
lzra:

- xammal vo materiallar;
- qaytarilan tullantilar;
- texnoloji yanacaq va
enerji;

- komplektlogdirici
momulatlar,
yarimfabriktalar vo
xidmatlar;

- istehsal fohlolarinin

Xorc smetasina riayat
edilmosi:

- avadanligin
saxlanilmasi vo istismari
xarclori tizra;

- digor imumistehsal
xarclori tizra;

- imumtasarriifat
xarclori tizra;

- satig xorclori izra vas.

Zay mohsul goro itkilor.
Daxili sabablorlo slagadar
bosdayanmalara goro
itkilor.

Istehsalatda vo anbarlarda
materiallarin oskik olmasi
(togsirkar soxslor miioyyon
edilmoadikds) vaxtindan
artiq islora gors 6domalar.
Normal is soraitindon
konarlagmalar vas.

omoak haqqu

- kommersiya xorclori
torkibindo mohsulun
tarasina,
qablasdirilmasima,
daginmasina sorf edilon
xarclor.

Idarsetmoa qorarlari hesabma:
- is¢i kateqoriyalarinm hodden artiq saymin azaldilmasy;
- tullantilarin azaldilmasi vo onlardan istifads edilmoasi;
- i3 vaxtindan istifade edilmosinin yaxsilasdirilmasi;
- amoayin 6donilmasi formalarinmn va sistemlorinin tokimllogdirilmasi;
- material vo omok ehtiyatlarmin sorfi normalarina riayat edilmasi;
- daha somoarali amortizasiya siyasotinin seg¢ilmasi;
- somoarasiz avaz edilmolarin va digar tadbirlorin logv edilmasi

Sxem 9.5. Mahsulun maya dayarinin asag diismasi ehtiyatlarinin
qruplasdirilmasi sxemi
9.4. Mahsulun maya dayarinin marjinal tahlili
9.4.1. Marjinal tahlil anlayis1
Ovvalki bdlmads ononovi miihasibat ugotu vo mohsulun tam maya
doyerinin kalkulyasiyasi sistemi bazasinda maya doyerinin tohlili metodikasi

nozordon kecirilmisdir. Belo tohlil adoton, retrospektivdir (kegmiso aiddir),
¢linki bu, tesarriifatin kegmis dovr arzindo tosorriifat faaliyyatinin yekunlart
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asasinda aparilir, bu zaman iso artiq heg noyi diizeltmok miimkiin deyil, agkar
edilmis ehtiyatlar isa itirilmis imkanlar kimi qiymatlondirilir.
Bu zaman maya doyarinin (MD) va manfastin (M) garsiligli alagasinin
asagidaki modelindan istifads edilir:
M=RH-MD (9.48)
vaya
M=2Xqx p-Zq x C, (9.49)

Burada, q - realizo edilmis mohsulun natural 6l¢iido miqdaridir; p -
homin mohsul novii vahidinin satis qiymatidir; ¢ - homin mohsul novii
vahidinin maya doyaridir; RH - realizasiyanin hacmidir (satisdan alinan moe-
daxildir).

Beloliklo, monfoot satigdan alinan modaxil vo mohsulun tam maya do-
yari arasinda forq kimi nazordon kegirilirdi.

Metodika belo forziyyayo osaslanirdi ki, biitiin amillor bir-birindon asil
olmayaraq doyisilir, monfostin miqdar realizasiyanin hocmilo miitonasibdir,
maya doyari 159 manfaots 6zii doyisildiyi mablogds, lakin oks isara ilo tosir edir.

Is ondadir ki, istehsalin hocmi artanda mohsul vahidinin maya doyari
asag diisiir, ¢linki bu zaman yalniz doyison xarclorin mablogi artir, sabit xorc-
lorin mablagi iso doyismoz qalir (istehsal giiclorindon istifado edilmasinin
hamin saviyyasinda) va aksina, istehsal azalanda mahsul vahidinin maya doyari
yiiksalir, ¢iinki mohsul vahidina sabit xorclor artir.

Xorclor, monfoot vo satisin hocmi arasinda daha doqiq qarsiliglt olago
xorclorin idara edilmoasi u¢otunun “direkt-kosting” sistemindo miioyyon edilir.
Bu sistem ¢orgivasindo marjinal tohlil aparilir. Bu ad “marjinal golir”
anlayisindan alinmisdir, o, iso madaxil va xarclordon téoromo komiyyotdir.

“Direkt-kosting” sistemi toskilatin biitlin xorclorinin doyison (sorti
doyison) vo sabit (sorti sabit) xorcloro boliinmasi bazasi vo yalniz doyison
mosariflori ehtiva edon natamam maya doyorinin ugotu lizorindo qurulur.
Xarclorin digor ndvlori madaxildon 6danir.

Sorti dayisan xarclora istehsalin hocminin dayisilmasindon asili olaraq
doyison xorclor: mohsula sorf olunan xammal, materiallar, yanacaq, enerji
xarclori, igomuzd isloyan fohlolorin omokhaqqi, sosial ehtiyaclara ayirmalar
vo s. aiddir. Istehsalin hocmi artdigca mocmu dayison xorclor do artir,
mohsulun hocminin vahidine hesablamada onlar doyisilmir. ©gor istehsalin
hacmi azalirsa, onda macmu dayison xarclor do azalir, mohsulun hacminin
vahidino hesablamada iss onlar avvalki kimi qalirlar.
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Sorti sabit xarclors mohsulun istehsal1 vo satis1 hacmindon bilavasito asili
olmayan xarclor: amortizasiya, icarohaqq, bank kreditindon istifado edilmosino
goro faizlor, inzibati-idarogilik xorclori vo s. aiddir. Mohsulun hacminin
vahidino diigon sabit xorclor istehsalin hocmi artanda (azalanda) miivafiq
suratdo azalir (artir).

Macmu sabit xarclor iso istehsal hocminin doyismelerilo olagadar
doyisilmir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sabit xorclor mohsulun hocmindon yalniz
miioyyon hoddo godor, yoni istehsalin hocminin artirilmasi ilo bagl istehsal
gliclorinin, idaroetma aparatinin va s. artmasini tolob edona qadar asili olmurlar.
Bu diapazon adobiyyatda relevant hodd adlanur.

Daha garisig adlanan xorclor do vardir ki, onlar doyison vo sabit
hissolordon ibarat olur. Masalon, pogt vo teleqraf xorclori, avadanlhigin tomiri
xarclari va s. Bu xarclor sabit vo doyison xarclor arasinda ya ton yari, yaxud
taskilatda gabul edilmis nisbatds boliiniir.

Xarclorin sabit vo dayison xorclor lizro qruplasdirilmasi, hotta konkret
toskilatda homigsolik miioyyon edilo bilmoz, buna géro do foaliyyst soraitinin
doyisilmasino miivafiq suratdo yenidon baxilmalidir.

Iqtisadi odobiyyatlarda xarclorin doyison vo sabit xorclora bdliinmasinin
doqiqliyinin  vo obyektivliyinin yiiksoldilmosi mogsadilo bir sira xiisusi
metodlar: istehsal hacminin on yiiksok vo an asagi noqtolori metodu, qrafik
tisul, an kigik ndqto metodu va s. toklif edilir.

Konkret togkilatlarin real is soraitindo xorclorin migdarina yalniz istehsa-
lin hocmi deyil, hom do digor amillor, masalon, material ehtiyatlarinin qiymot-
lorinin va tariflorinin inflyasiya ilo olaqadar dayisilmasi; istehsalin toskilati-
texniki soviyyasinin tokmillogdirilmosi; vergi vo miihasibat qanunveri-
ciliklorinds doyisikliklor va s. tasir edos bilar.

Bununla slagadar olaraq, maya doyerinin marjinal tohlili yalniz asagidaki
sortloro riayot edilondo (verilmis relevant diapazonunda) motobor noticolor
verir:

e istehsalin vo satisin hocmi borabor olanda;

e biitlin xorclor doyison va sabit xarclora béliinonds;

e sabit xorclor istehsal hocmina nisbaton doyisilmoz olduqda;

e istehsal hocminin doyisilmalarilo slagadar doyison xoarclorin doyisil-
mosi miitonasib olduqda;

e material ehtiyatlarinin vo mohsulun giymatlori doyismoz qaldiqda;

e istehsalin hocmindos struktur doyismolori olmadiqda.
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“Direkt-kostinq” sisteminds osas anlayislardan biri marjinal golir
(MG) (basga s6zlo — marja, imumi marja, imumi monfoot) anlayisidir. O,

satisdan daxil olan pul golirinin doyison xorclordon artiq hissosidir:
MG = RH - Xy (9.50)

Digor torofdon, marjinal golir sabit xorclorin (Xsapit) 0donilmasi vo
meonfastin yaranmasi manbayidir:

MG = Xsapit + M (9.51)

Bu zaman mohsulun satisindan monfaost marjinal golir vo sabit xorclor
arasinda forq kimi miioyyon edilir.

M = MG - Xsabit (9.52)

Marjinal golir gostaricisi idaraetms ugotu va tohlili sistemindo on miihiim
gostoricilordon biridir. Rentabellik astanasi (zorarsizlik ndqtosi), toskilatlarin
maliyyos sabitliyi ehtiyati, planlasdirilan monfoot mablogi onun osasinda
hesablanir, giymot siyasotilo vo mohsulun c¢esidinin strukturu ilo olagodar
masalolar ona asaslanaraq hall edilir.

Rentabellik astanasi tam xorclorin 6donilmasi (6rtiilmasi) liglin lazim olan
madaxilin mablogindan ibarotdir. Bu zaman togkilat monfost do almur, onun
zorori do olmur, MG = Xgpir. Rentabellik astanasinin vo toskilatin maliyyo
sabitliyi ehtiyatinin hesablanmasi qaydasi asagida sorh edilocokdir.

Mbohsulun maya doyerinin idaraetma tohlilinin bizim arasdirdigimiz on
mithiim anlayiglar1 (doyison vo sabit xorclor, marjinal golir, rentabellik
astanasi va ya istehsalin bohran hocmi) grafikds (sxem 9.6-da) ayani toqdim
edilmisdir.
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A

Xorclar,
golirlor
RH
(modaxil)
Monfoatlor
sahasi Marjinal
olir (MG) X
Sabit
RHyg, xarclor
Zororlor sahosi Béhran sahasi
: noqtosi X oy
| Dayison
xarclar
| sahasi

Mbohsul vahidlorinin
miqdari

Sxem 9.6. Mahsulun hacmi, xarclor vo manfaat gostaricilarinin
qarsihiql alaqasi qrafiki

Absh

“Direkt-kosting” sistemindo xorclorin, monfastin vo satis hocminin
garsiliglt olagesinin tohlili asagidaki bir sira idarsetmo gorarlarinin gobul
edilmasi tigiin lazimi informasiya verir:

e olavo sifarislorin colb edilmasino dair;

e miistoqil istehsal vo konardan satinalmalar arasinda se¢im haqqinda,;

e ayri-ayrt momulatlarin istehsaldan ¢ixarilmasi va istehsal edilon no-
menklaturanin optimallagdirilmas: haqqinda;

e bazarin konyunkturast doyisildiyi halda momulatin qiymotinin asagi
salinmas1 haqqinda.

Gostarilon masalalarin halli liclin tam maya doyerinin ugotu (nozero
alinmas1) metodunun tatbiqi sohv naticalors sabab ola bilar.

9.4.2. Rentabellik astanasi vo miiassisonin maliyyo sabitliyinin
mohkamlandirilmasi ehtiyatlarinin miiayyan edilmasi iisullar:

“Direkt-kosting” sisteminin kdmayilo hall edilon miihiim masalalordon
biri istehsalin zororsizliyinin (zorarsiz iglomosinin) tohlilidir. Onun mogsadi
istehsal foaliyyotinin soviyyasi doyisondo maliyys noticolorinin miioyyon
edilmosindon ibarotdir. Alinmis informasiya toskilatin rohborliyi ticiin boyiik
ohomiyyoto malikdir, ¢linki istehsal giiclorini diizglin osaslandirmaq vo



Hanifa Coforli

istehsalin hansi buraxilis hocminde rentabelli olacagini, hansinda iso manfost
vermayacayini miioyyan etmok imkani yaradir.

Zorarsiz islomok — alinmasi zoruri olan modaxills, yaxud xorclorin tam
otiirtilmosini (6donilmasini) tomin etmok {iglin satilmasi lazim olan mohsulun
natural vahidlordo miqdart (qusn) ilo ifado edilo bilor. qusn noqtosi modaxil
xattinin mahsulun tam maya dayari xattilo kasisdiyi yerds yerlosir (sxem 9.6).

Rentabellik astanasinin (satisin zororsiz hocminin, istehsalin bohran
ndqtasinin) miioyysn edilmasinin analitik {isullarin1 nazorden kegirok. Béhran
nogtasi, torifing gdro mohsulun o hacmini oks etdirir ki, bu halda manfost sifra
barabar (M=0), modaxil iso — mohsulun tam maya doyarino barabar olur
(RH=X voya RHZngy'i'Xsabit).

Ogor moadaxili realizo edilmis mohsulun hocmini (q) onun qiymating (p)
vurma hasili kimi, yoni RH= q x p qgabul etsok, onda mononomenklaturali
istehsal ti¢iin asagidaki ifadoni alarq:

q x P = Ksapit + Xdoy X q (9.53)

(9.53) tonliyi miixtalif giymotlor alinmasi tiglin asasdir. Bels ki, moh-
sul istehsalinin zararsiz hacmi natura ifadesindo

Xabi
Qboh = — 57— (9.54)

Nozors alsaq ki, giymoat vo doyison xorclorin forqi momulat tizro mar-
jinal golirdir (9.54) diisturu bu sokilds olacaq:

) (sabit
o = —saDbIt 9.55
9bsh MG ( )

Osas diisturdan (9.53) istifade edorak, satisin bohran giymatini (mas-
mulatin agag1 qiymatini) miioyyan etmak olar ki, bu halda xarclor tam 6de-

nilmis olur:

X

Posn = —220 + X (9.56)

doy

Asagidaki misali aragdiraq. Tutaq ki, toskilat bir adda mohsul istehsal
edir, bu halda

1) p = 1000 manat;

2) X4oy = 600 manat;

3) Xsabit = 80000 manat.
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Miiossisa zorarsiz islomays nail olmagq ligiin istehsal etmasi zoruri olan
momulatlarin hacmini (9.54) diisturu ilo hesablayiriq.

Ovsh = 80000 : (1000 - 600) = 200 adad

Ogor (9.54) borabarliyinin sol vo sag hissolorini momulatin qiymatina
vursaq, satisin doyor ifadosindo bohran hacminin miioyyan edilmosi {igiin
asagidaki diisturu alariq:

RH,, = —csabic (9.57)
1-d,,
Vo ya
RH,, = sabi (9.58)
dMG

Burada, dg,y - doyison xorclorin momulatin giymotinde payidir; dme-
satigdan alinan madaxilde marjinal goalirin payidir

MG RH-X,
dye = = 2 =1-d
"¢ RH RH o
Bu misalda rentabellik astanasi ((9.57) diisturuna baxin):

RH 5, =80000 : 1—@ =200 min manat toskil edir.
boh 1000

Yuxarida toqdim edilmis metodika yalniz o togkilatlarda totbiq oluna bilor
ki, onlar ya bir n6v mohsul istehsal edir, yaxud elo mohsul istehsal edirlor ki,
onu vahid sarti bircinsli 6l¢iiys gotirmak olar.

Bazar soraitindo iflasa yol verilmomasi ii¢iin togkilatlar 6z istehsal prog-
ramlarini, hotta on faydali bir nomenklatura mévqeyi osasinda tortib edo
bilmozlar, istehsalin diversifikasiyasini hoyata ke¢irmoys mocburdurlar.

Igtisadi odobiyyatlarda goxnomenklaturali mohsul istehsali zamam satigin
bohran hocminin hesablanmasimin miixtalif variantlar1 toklif olunur. Masalon,
[34] isindo asagidaki diistur vasitasi ilo aparilir:

X .. XYy,
qbéhi — sabit Y1 (959)
p; - ngyi
Burada, Qusni — i1 - ¢i momulatin istehsal hocminin zararsizlik (zararsiz

islomok) noqtosindo natural ifadodo astana miqdandir; y; - satisdan alinan
imumi modaxilds i - ¢ci momulatin xiisusi ¢okisidir.

— 2T
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Bu iisulda sabit xorclorin macmu mobloginin vo onlarin ayri-ayr1 mohsul
novlorine diison payimin diizgiin osaslandirilmast on osas mosolodir. Sabit
xorclorin momulatlar iizro boliisdiiriilmasi satisdan alinan monfooto ((9.59)
diisturunda oldugu kimi), doyison xorclora vo ya toskilatin 6ziiniin se¢diyi
digor bazalara miitonasib suratdo hoyata kegirilo bilar.

Homin magsadlor tigiin asagidaki tonlik toklif edilir:

quéhi (pi — Xdeyi )= Xavi =0 (9.60)

Bu tonlikdo miiassisonin ne¢a név mohsul istehsal etmasi zaruridirsa, o
qadoar doyismalar (qushi) olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, ¢oxnomenklaturali mohsul istehsal edon tos-
kilatlar tiglin istehsal hocminin, maya doyerinin vo monfostin qarsiligh
olagosinin tohlili metodikast hola kifayat qodor islonib hazirlanmamisdir. Odur
ki, 6lkemizin toskilatlarmim omoli faaliyystinde marjinal tohlil holslik genis
totbiq edilmir.

Taskilatin maliyya sabitliyi ehtiyatinin (tohliikasizlik zonasinin) miioyyon
edilmosi “direkt-kosting” sistemindo tohlilin miihiim vozifesidir. Ogor
rentabellik astanasi molumdursa, onda maliyys sabitliyi ehtiyati (MSE)
asagidaki kimi miioyyon edilir:

MSE = RH - RHysp, (9.61)

yoni o, faktiki oldo edilmis (yaxud planlasdirilan) realizasiya hocminin

(satigdan alinan modaxilin) bohran hacmindon yiiksok olmasidir. Nisbi ifadodo

(satigin faktiki almmis (planlagdirilan) hocmino faizlo) asagidaki diisturla
hesablanir:

vise - RH =RH.,
RH

x100. (9.62)

Tohliikosizlik zonast satis hacminin bohran hocmidon (rentabellik sifra
barabar olan hacmdon) neg¢o faiz yiiksok olmasini gdstorir. 9gor, oksino, mo-
daxil rentabellik astanasindan az olarsa, onda toskilatda zororlor yaranir, onun
maliyys voziyyaeti pislosir.

Sorti misali arasdiraq (coadval 9.16). Toqdim edilmis molumatlardan
goriiniir ki, togkilat isin zororsizliyino nail olmaq {igiin baza dovriindo 1047
min manat mablogindo mohsul satmali idi. 9slindo madaxil 3200 min manat
toskil etmisdir ki, bu rentabellik astanasindan 2153 min manat vo ya 67,28%
artiqdir. Bu togkilatin maliyyo sabitliyi ehtiyatidir (tohliikesizlik zonasidir).

27—
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O, maliyys sabitliyini itirmok riski olmadan satisdan alinan modaxilin aldo
edilmis mablogindon 67,28% asagi diigmoasino davam gatira bilordi.

Hesabat dovriinds faktiki alinmis modaxil rentabellik astanasindan 3716
min manat vo ya 70,62% yiiksok olmusdur. Tohliikesizlik zonast 3,34%
genislonmisdir. Bu, osas etibarilo, mohsulun maya doyorindo sabit xarclorin
paymin azalmasit hesabma alimmigdir. O, baza dovriinde 13,59%
(340:2501 x 100), hesabat dovriinds iso — 11,22% (465:4144 x 100), yoni baza
giymatindon 2,37% az olmusdur.

Cadval 9.16
Taskilatin rentabellik astanasinin vo maliyyad sabitliyi
ehtiyatinin hesablanmasi

Gostoaricilor Sotrin Baza Hesabat |Konarlagma
sira dovri dovri (+,-)
say1

1 2 3 4 5
Mohsulun (i ve xidmatlorin) 1 3200 5262
satisindan alinan modaxil, min
manat
Satigdan alinan monfaat, min 2 699 1118
manat
Dayison xarclor, min manat 3 2161 3679
Sabit xarclor, min manat 4 340 465
Moacmu xarclori, min manat 5 2501 4144
Marjinal golir, min manat 6 1039 1583
(sotirl-satir 3 v ya sotir 2+
satir 4)
Pul golirindo marjinal goalirin 7 32,47 30,08 -2,39
pay1, % (satir 6: sotir 1x100)
Rentabellik astanasi (satir 4: 8 1047 1546 +499
satir 7x100), min manat
Maliyyo sabitliyi ehtiyat1
a) moblagi, min manat 9 2153 3716 +1563
(sotir 1 - sotir 8)
b) % (satir 9 : satir 1x100) 10 67,28 70,62 +3,34
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9.4.3. Rentabellik astanasi vo miiassisonin maliyyd sabitliyinin
yaxsilasdirilmasi ehtiyatlarinin amillar iizrs tahlili metodikasi

Toskilatin zorarsiz islomasine magsadyonlii tasir edilmasi ti¢iin onun do-
yigilmasing tosir edon amillor sistemini vo onlarin tohlili metodikasini bilmok
lazimdir.

(9.54) diisturundan goriiniir ki, mohsulun olahidds néviiniin rentabellik
astanasi sabit vo doyison xarclorin migdarindan, habelo mamulatin qiymatindon
asihdir.

Sabit xorclorin artimi bohran hocminin artirllmasina sabab olur, ¢linki
artan mosariflorin Ortiilmosi {iglin satisda olavo momulatin olmasi zorurati
yaranir. Bu diiz miitonasib asililiqdir. Beloliklo, zorarsizlik ndqtosinin asagi
salinmasi {isullarindan biri sabit xarclorin hacminin konkret azaldilmasi ola
bilor.

Dayison xorclorin doyisilmasi do bu istigamotdo, lakin daimi xorclorlo
barabar olmayan doracads tasir edir. Bu xarclorin, hotta ciizi artim1 amaliyyat
linginin (ricaqinin) effektli tosiri sayasindo pul goliri vo monfootdo nozors
carpacaq dayisikliklor yaradir.

Satis qiymaotlori amili rentabellik astanasina miinasibotdo kifayot qodor
hassasdir. Qiymat no godor yliksok olarsa, zorarsizlik ndqtesine ¢atmaq tliclin
lazim olan satigin hocmi o godor az olur vo miivafiq suratds, toskilatin maliyyo
voziyyati yaxsi olur.

Asagidaki ilkin melumatlardan istifade edorok momulat iizro istehsalin
bdéhran hocminin (qpsn) doyisilmasine amillorin tosirini tohlil edok:

Variant I 1l
Moamulatin qiymati (p), manat 1000 1100
Doyisen xarclor (X4,y), manat 600 660
Biitiin mohsula sabit xarclor (Xgspit), manat 80000 84000
Istehsalmn hocmi, adod 250 300

Aydindir ki, IT variantda momulatin giymaotinin vo doyison xorclorin 10%
va sabit xarclorin — 5% artmasi nozordos tutulmusdur.
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Amillarin rentabellik astanasinin dayisilmasina tasirinin zoncirvari
verdayismalor iisulu ilo hesablanmasinin alqoritmi:

Xsabit, 80000

baza gostaricisi = =200 vahid;
Po— X4y, 1000-600
1-ci yerdoyismo sy, 84000 210 vahid;
Po— Xy 1000—600
X ..
2-ci yerdoyismo sy 84000 168 vahid;
P~ X,  1100-600
X .
hesabat gostaricisi b, _ 84000 _ 191 vahid.
p—X,, 1100—660

Hesablamalardan goriiniir ki, satisin zororsiz hocmi 9 vahid azalmisdir
(191-200). Bu azalmaya amillorin tosiri belo olmusdur:
1) sabit xarclorin mablaginin artmasi: 210 —200 =+10 vahid;

2) mamulatin giymatinin artmasi: 168 — 210 =-42 vahid;
3) doyison xarclorin yiiksolmosi: 191 — 168 =+23 vahid,
Yoxlama: 10 — 42 + 23 =-9 vahid.

Belalikls, momulatin gqiymaetinin 10% artmasi rentabellik astanasii 21%
(42:200 x 100) azaltmaq imkani yaratmigdir. Dayison xorclorin analoji do-
yisilmosi (eyni 10%) rentabellik astanasinm 11,5% (23 : 200 x 100) yiiksal-
masind sabob olmugdur. Sabit xorclorin 5% artmasit béhran noqtesini 5%
(10:200 % 100) yiiksoltmisdir.

Maliyys sabitliyinin doyisilmasino rentabellik astanasina tosir edon amil-
lor, o climlodon satigin hacmi tosir edir. Homin gostaricinin %-1o amillor {izro
tohlili tiglin asagidaki kombinasiya edilmis modelden istifads edilo bilor:

q- X sabit
MSE = 2" Jbon _C?béh x100 = —p; Xav 100, (9.63)

Maliyyo sabitliyi ehtiyatinin formalasmasi modelinds asagidaki amillor
nazora alinir: satigin hacmi (q), sabit xarclorin hacmi (Xgapit), momulatin giymati
(p) vo dayison xarclor (Xgay).

Hor amilin baza giymotini ardicil suratdo (9.63) diisturunda hesabat
qiymatilo avoz etmoklo, hor amil iizro ayrica maliyys sabitliyi ehtiyatinin
doyisilmasini miioyyon edirik:

5
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MSE,, . = % <100 = 20%;
MSE,_ =320=29 100 333%:;
wr 300
84000
MSE,, = 15(‘))(‘)) —600 100 = 30%;
84000
MSE_,, = 13188 —600 100 = 44%;
vsE - 300-191

hes

=———x100 = 36,3%.
300

Toskilatin maliyyo sabitliyi (tohliikesizlik zonasi) biitovlikds 16,3%
(36,3-20) artmigdir. Bu asagidakilarin artmasinin (azalmasinin) tasirilo olmus-
dur:

1) satisin hacminin 33,3-20=13,3%:;

2) sabit xarclorin 30 - 33,3 =-3,3%:;

3) mamulatin qiymatinin 44 — 30 =14%,;

4) dayison xarclarin 36,3 — 44 =-7,7%.

Yoxlama: 13,3-3,3+14-7,7=16,3%.

Aydindir ki, tohliikasizlik zonasinin vo rentabellik astanasinin doyisilmo-
sino sabit vo doyison xorclorin artmasit monfi, satisin hocminin vo momulatin
giymatinin artmast miisbat tasir gostormisdir.

Coxnomenklaturali istehsal soraitinds struktur amilinin — satigin imumi
hacmindo ayri-ayr1 mohsul ndvlorinin xiisusi ¢okisinin tosirini nozoro almaq
lazimdir. Q.V.Savitskayanin isindo amillor lizro asagidaki model toklif edilir
[35]:

Xsabit
T (9.64)

Z y doy;

p %
Satisin bohran hocmi doyor ifadosinds, (9.64) diisturundan goriindiiyii
kimi, asagidaki amillorin:
e biitiin mohsula sarf edilon daimi xarclorin moblaginin;

RH bsh —

e mahsulun strukturunun;
¢ hor momulatin qiymatinin;
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e momulatlar iizro doyison xorclorin mabloginin doyisilmasinin tasiri

altinda doyisilocokdir.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Yoxlama suallar:

Mohsulun maya doyari nadir vo onun tohlil edilmasinin vozifalori han-
silardir?

Mohsulun maya doyari hansi iimumi gdstaricilorlo saciyyslonir vo on-
larin hesablanmas1 qaydasi necodir?

Tam maya doyari vo mohsulun bir manatina diison xorc goéstaricilarinin
doyisilmasi amillori hansilardir?

Tam maya doyori vo mohsulun bir manatina diison xorc gostoricilori
tizra dinamikani (planin yerino yetirilmosini) neco giymatlondirmok olar?

Istehsal ehtiyatlarindan istifado edilmosinin samoraliliyi vo mohsulun
bir manatina diison xorc gostoricilorinin qarsiliqlt olagali modelinin
goriliniisii necadir vo hansi xassoalori vardir?

Material, omokhaqqi vo amortizasiya tutumunun doyisilmasi amillori
hansilardir?

Material, amokhaqqi vo amortizasiya tutumunun doyisilmoasi amillarinin
moanfoatin mobloginin doyigilmasing tasirini neco miidyyan etmok olar?

Xarclorin maddaslar lizra qruplasdirilmas: nadir vo onun analitik sho-
miyyati nadon ibaratdir?

Birbasa material xorclorinin doyisilmasi amillori hansilardir vo onlarin
tohlili metodikas1 necadir?

Istehsal fohlolorinin oamokhaqqinin doyisilmasi amillori hansilardir vo
tohlili metodikas1 necadir?

Omokhaqq1 xarclarindan istifads edilmasinin iimumi giymatlondirilmasi
qaydast necadir vo ©OX-nin soxsi heyatin kateqoriyalar1 iizro miitloq
doyisilmosino hans1 amillor tosir edir?

Kompleks xorc maddolorinin torkibi necadir vo iqgtisadi mozmunu nadon
ibaratdir?

Mohsulun maya doyorinin asagi salinmasinin miimkiin qodor istifado
edilmomis ehtiyatlart nadon ibaratdir?

“Direkt-kosting” sisteminin mahiyyati vo xorclorin ononavi tohlillo
miigayisado listiinliiyii nododir?

Marjinal tohlil sisteminde hansi osas anlayislardan vo gostaricilorden
istifads edilir vo onun naticalorinin métabarliyi sortlori hansilardir?

e



Hanifa Coforli

16. Rentabellik astanas1 vo maliyys sabitliyi ehtiyati anlayislarinin iqtisadi
mozmunu necd xarakterizo edilir vo onlarin hesablanmasi {isullari
hansilardir?

17. Rentabellik astanasinin vo maliyys sabitliyi ehtiyatinin doyisilmasina
hansi1 amillar tosir gostorir?
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