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OZET

Kariyer insan hayatimn en onemli ve dikkat etmesi gereken bir
asamasidir. Ozetlemek gerekirse, birey dogru kariyer planlamasi
yaparak ve bu planlamay1 dogru bir sekilde uygulayarak istedigi
hedefe ulasabilir. Ogrenciler icin kariyer planlamasi okul veya
iiniversite hayatindan baslar. Ogrenciler okul yillarindan itibaren
artik kendileri icin bir kariyer diisiiniir, kariyer yolu planlamaya
baslarlar. Ancak, bu donemde bu planlama sadece hayali olarak
gelisir. Universite yillarinda ise bu fikirler birer hedefe
donustiiriiliir. Kisinin kariyeri ile ilgili kararlar1 tek basina almasi
ve yiiriitmesi oldukca giictiir. Bu sebepden de yol gosterici bir
Kisinin, kurumun olmas1 gerekmektedir. Universitelerde Kariyer
Planlama Merkezlerinin olmasimin 6nemli sebebide budur.

Bu konuyu se¢cme sebebimiz iilkemizde bu kurumlarin nasil bir yol
cizdigini, 6grencilere nasil bir etki ettigini arastirmaktir. ilk olarak
arastirma konumuzla ilgili temel terimler ele ahmmis, daha sonra ise
miilakat yolu ile merkez hakkinda bilgiler elde edilmistir. Son
kisimda ise yapilan etkinliklerin oOgrencilerde nasil bir fikir

yarattigim ogrenerek arastirma konumuzu sonlandirdik.

Anahtar kelimeler: Kariyer planlamasi, Kariyer gelistirmesi, Isletme

yonetimi

Vil
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GIRIS

Son yillarda egitim sisteminin ve teknolojinin geligimi ile birlikte meslek
dallarinda uzmanlasmalara gidilmis ve kuruluslar tarafindan daha verimli
calisanlar aranmaya baslanmistir. Bdylelikle bireyler kendilerini
gelistirmek yolunda yeni ugrasilara katilmistir. 1960 lardan tim bu
ugrasilara bireyin Kariyer yolu deninlemeye baslandi. ilk baslarda birey
kendi kendine kariyer yolu ¢izmeye baglasa da sonradan isletmeler ve
kuruluglarda kendi calisanlarina kariyer hedeflerinde destek olmaya
basladi. Giinlimiizde ise kisiler 6grenci yillarindan bu kariyer yolunu
kurmaya ve gelecekte c¢alisacaklar1 meslek dalina dogru egitim
yillarindan irelilemeye baslamiglar. Bu yolda tniversiteler de kendi
katkilarim1 vermek i¢in kurum i¢inde kariyer merkezleri kurarak
ogrencilere uygun Kkariyer planlamasi yapmaya yardim etmeye
basladilar.

Arastirmanin  birinci  kismunda kariyerin tanmimi, gelisimi, Kkariyer
planlama, gelistirme hakkinda bilgi verilmis ve baz1 terimler
aciklanmustir.

Ikinci boliimde ise Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi Kariyer
Merkezi ornek olarak ele almmis ve faaliyeti hakkinda bilgiler
anlatilmistir. Merkez hakkinda bilgiler mulakat yolu ile Merkezin
direktorii Ramil Cabbaov tarafindan alinarak birebir yazili hale
donistiriilmiistiir. Daha sonra Ogrencilerle de oOnceden belirlenmis
sorularla miilakat yapilmis ve verdikleri yanitlar tablolara dontstiiriilerek

yorumlanmaistir.



BIRINCI BOLUM:
KARIYER KAVRAMI ILE ILGILI TEORIK CERCEVE

1.1 KARIYER KAVRAMININ TANIMI VE ONEMi

Kariyer sozciigii tiirkge'ye fransizcadan “carriere” soziinden gegmistir.
“carriere” fransizcadan araba yolu anlamina gelmektedir. Fransizcada
kariyer kavrami kiginin yaptig1 meslekte kat edilmesi gereken yollardan,
secilmis olan yasam yolundan, hayatimiza verilen yon olarak
belirtilmektedir.

Bu kavram ilk defa 1980°li yillardan ele alinmaya baslanmistir. Son
yillarda ise ig literiatiiriinde sikca kullanilan bir anlayis haline gelmistir.
Kariyer kisinin is ortaminda tuttugu yeri ve pozisyonu igerir. Kariyer bir
insan1 ¢alistif1 yillar boyunca her hangi bir is alaninda adim adim
ilerilemesi ve beceri kazanmasidir. Kariyer her hangi bir bireyin ¢alisma
hayatinin nasil oldugunu igerir ve zamanla gelisir (Giilten Eren
Gilimiistekin, 2009, s. 148).

Kariyer kavram1 hem iist kademelere dogru ylikselmeye firsat taniyarak,
hem de kisisel gelisim ve kariyer planlamasina biliyiik onem vermektedir.
Kariyer kisinin kimligini ve statiisiinii olusturmasina yardimci olur. Kisi
icin gerekli olan maddi giicli elde etmenin 6nemli aracidir (Mustafa
Tasliyan, 2011, s. 234) .

Kariyer baslangici belli olan, sonu belli olmayan bir yoldur. Insanlar
dogdugu siireden itibaren kariyerleri yon almaya baglar. Kariyerin
yaranmasida ekonomik sartlar en biiyiik etkendir. Orgiitler Kariyeri
kendi biinyelerinde tasimaktadirlar. Orgiitteki her kisi farkli kariyer
hedefi demektir. Kendi kariyeri i¢in hedef gelistiren bireyin motivasyonu
cogu zaman digerlerine gore daha yiiksektir. Bireyler kisisel kariyer

hedefleri belirler, ona ulasmak i¢in stratejiler gelistirirler.



Birey kariyer se¢ciminde bazen kusku icerisinde olabilir. Kariyerini hangi
yonde devam ettirecegini segmekde zorluk g¢eker. Bu zaman bilmesi
gereken hususlar vardir. Bunlar kendine 6zgii degerleri, yetenekleri,
gecmise dayali is tecriibeleridir. buyonlerini bildikten sonra dogru karar
alabilir (Aytag, 2005).

Insanlar aradiklar1 kazanglar ve tatminler hakkinda mesleklerinden farkli
beklentilere sahiptirler. Bazilar1 igin, is tamamen gereksiz ve aci veren
bir mekanizmadir, bazilar1 i¢cin kendini yada ailesini desteklemek igin
yeterli para kazanma, bazilar1 i¢in ise sadece iyi iicret ve sosyal haklar
elde etmek i¢indir. Diger insanlar i¢in ise Kariyer is hayatlarmin en
onemli kismdir.

Bir kurulusun basarisini belirlemek i¢in bazi 6nemli faktorler vardir.
Once kariyer yonetimi planlamalidir. Kariyerleri ydnetme konusunda
zayif girisimler basarisiz olacaktir. Ayrica, kariyer yonetimini
destekleyen iist yonetim gerekir. Yoneticiler kariyer yonetimi i¢in bir
cok program ve siireclerinden hi¢ birini ihmal etmemelidir. Bunlarin
arasinda kurumsal kariyer planlama, bireysel kariyer planlama,
organizasyon ve kisisel planlarin entegrasyonu, uygulama ve
degerlendirme vardir. Basarili kariyer planlamasi i¢in risk ve hatalardan
kaginilmamalidir (Eyiiboglu, 2006, ss. 3-5).

Basarili kariyer planlamasi yapmak igin isi ustaca se¢mek, isi iyi
yapmak, dogru imaji sunmak, siirekli 6grenmek, goriiniirde kalmak,
basarili bir mentor bulmak ve patronunu desteklemek gerekir. En
onemlisi is i¢in gerekli yetenege sahip olmaktir. Yani, bilgilerini ve
yeteneklerini siirekli olarak yiikseltmeli ve isinde en iyisi olmaya
calismalidir. Giiglii  yoOnlerinden yararlanmali ve zayif yonlerini

gelistirmeyi basarmalidir.



Kariyer, insan davraniglari ile biitiinlesmis, yasam boyu devam eden isler
biitiiniidiir ve kisinin hayati boyunca yasanan olaylar dizisi, mesleki
basari, duruma ve geliremeleri ifade eden bir siirectir. Belirli bir zaman
boyunca kariyer, yiiksek {icret ve yiiksek basari olarak akillara gelmekte
idi.

Calisanlarin  hepsi yiikselmek i¢in Ozgiivenlerini artirmiglar. Artik
calisanlar bilingli sekilde hayat standartlarini yiikseltmek ve kariyerlerini
ayn1 noktada tutmamak i¢in kendilerini gelistirmektedirler (Mucur, 2016,
ss. 8-9).

Kariyer kavrami hakkinda bir ¢ok akademik arastirmalar yapilmistir ve
bu arastirmalar kariyer ihtiyaclari ile ilgili farkindaligi artirmaktadir.
Insanlarin kariyer terimi ile algis1 II Diinya Savasindan sonra gelen
zenginlik doneminden itibaren sekillenmeye baslamistir. Savastan sonra
sanayilesmis  iilkeler beklenmedik bir ckonomik gelismeyle
karsilagmiglardir. Bu ekonomik gelisme yeni kuruluslarin agilmasina
firsat verdi. Bu durumda calisanlar is firsatlar1 elde ettiler. Calisanlar
orgiitlerde calismaya basladilar ve orgiitsel kariyer kavrami ortaya ¢ikti.
Kariyer kavrami 16. yiizyildan beri kesf edilmesine bakmayarak bilimsel
olarak kullanilmaya baslanilmasi Anneroe'nun 1956 yilinda yazdigi
“Meslekler Psikolojisi” kitab1 ile ortaya ¢ikmustir. Bundan sonra 1963
yilinda Tridman ve O'Hara'nin “Kariyer gelisimi se¢imi ve uyarlanmasi
ile bireysel kariyer gelisimi teorisi” ve 1966 yilinda John Hooland in
yazdig1 “Meslek tercihi teorisi” makaleleri tartigilir hale gelmistir (Aydin
E. B., 2007, ss. 5-6).



1.2. KARIYER PLANLAMA

Kariyer sozcugiiniin degisik anlamlar1 vardir. Genel anlamiyla kiginin
sectigi iste irelilemesi, bunun sonucunda fazla para kazanmasi, fazla
sorumuluk {istlenmesi ve daha ¢ok sayginlik ile prestij elde etmesidir.
Dogru ve beraber yiiriitiildiigli zaman kariyer planlama bireyle birlikte

oOrgiite de bliylik yarar saglamaktadir (Arar, 2016, s. 8).

1.2.1. Kariyer Planlama Kavrami
Kariyer planlama, toplum bireylerinin sahip olduklar1 yetenek, bilgi,

deyer ve firsatlarla birlikte onlarin kendi ¢abalarmi da igcermektedir.
Kariyer planlamada bu tiir cabalari basarmak icin kisiler kendi
kariyerleri ile ilgili gelecek hedeflerini tanimlamalar1 gerekmektedir.
Daha da agiklamak gerekirse, kariyer planlamasi kariyer hedeflerini
belirlemek, analiz yapmak, olasiliklar1 belirlemek, basvurma ve elde
etme stirecidir.

Kariyer planlamasi, isletmelerin gelecekteki hedefleri ile bireylerin
vizyonlar1 arasinda esgiidiim saglayarak, kisinin belirlenmis ve ya
zamanla ortaya ¢ika bilecek pozisyonlarin gerektirdigi yeterlilik ile
donatilmasi faaliyetleri olarak diisiiniilmektedir (Seyhanlioglu, 2018, s.
48).

Kariyer planlamas:1 tercih edilen kariyerin basarili bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in 6nemlidir. Birey kariyer se¢imi yaparken psikolojik ve
sosyal faktorlere de onem vermelidir. Bu faktorler icinde aile destegi,
devlet destegi, egitim, finansman yer almaktadir. Birey ayn1 zamanda
kariyer planlama siirecinde vizyonunu, misyonunu beklentilerine,
beceriklerini, Onceliklerini tanimlamali yani kisisel SWOT analizini
yapmalidir (Yasemin Ozdemir, 2012).

Kariyer planlamasindan iyi bir sekilde yararlanmamiz i¢in tam olarak ne

planladigimizi anlamamiz lazim.



Kariyer kelimesi giiniimiiz is hayatinda her yerde karsimiza ¢ikiyor ve
her insanlar i¢in farkli anlamlar ifade ediyor. Kariyer planlama isimizi ve
kisisel yasamimiz1 yonetmemize, se¢imler yapmamiza yardimci olan ve
yasam boyu siiren bir siirectir. Iyi bir kariyer planlamasi is diinyasi
hakkinda bilgi gerektirir. Is diinyas: siirekli olarak degisiyor.
Teknolojideki gelismeler bazi islerin kaybolmasina, bazilarinin ise bir
zamanlar oldugundan c¢ok farkli diizeyde sekillenmesine neden
olmaktadir.
Kariyer planlamas1 agagidaki agamalardan olugsmaktadir:
- Calisanlar  yeteneklerini, giiclii ve zayif yoOnlerini ortaya
koymalidir.
- Organizasyondaki i¢ ve dis firsatlar1 belirleme.
- Hedeflerin belirlenmesi ve karar verme.
- Plan hazirlama ve uygulama (Seyhanlioglu, 2018, s. 48).
Kariyer planlamasi orgiitiin sorumluluguna girer. Birey kendi kariyer
hedeflerini dogru belirlemelidir. Orgiitlerde calisanlarin1 o dogrultuda
gelistirmelidir. Orgiitler basarili olmak icin ¢alisanlarinin kendi kariyer
planlamalarina yardimci1 olmalidirlar (J.Minor, 2014, s. 1).
Kisi kariyer engeli ihtiyacinin karsilanmadigi bir yerde ise girmek
istemez. Kariyer engelinin ti¢ unsuru vardir.

1. Bireysel olarak algilanan yetenekler.

2. Bireysel olarak algilanan giidii ve ihtiyaclar.

3. Bireysel olarak algilanan tutum ve degerler.

Bu li¢ engele hayat tarzi, girisimcilik miicadelesi de eklenebilir (Tiiz,

2003, s. 172).
lik Giiniimiiz is hayatinda kariyer planlama 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bu sebepten isletmeler gelecek i¢cin  kariyer planlamasini

onemsemektedir. Bireyler acisindan da kariyer planlama biiyiik onem arz



etmektedir. Egitimin kariyer planlamasinin geligmesinde biiylik roli
vardir. Kariyer planlamas: orgiit ve ¢alisan bireyler tlizerinde egitim ile
gelisitirilir ve bu etken Orgiit icerisnde saglam rekabete yol agmaktadir.
Ayni 1§ i¢in bir ¢ok kisi basvura ve rekabet ede bilir. Bu rekabet basvuru
yapan kisilerin kendilerini gelistirmesine yol agar (J.Minor, 2014, s. 1).

1.2.2. Kariyer Planlama Asamalar:

1.2.2.1. Kendini Degerlendirmek.
Essiz yetenekleriniz, ilgi alanlarimiz, degerleriniz ve becerileriniz

hakkinda net bir resme sahip olmak sizin temeliniz olacaktir. Kariyer
planlamanin ilk asamas1 olan kendini degerlendime oldukga sikintili bir
slirectir. Bu asamada kiginin bireysel ihtiyaglarini, bireysel vizyonunu,
kisilik  ozelliklerini, 1ilgi alanlarini, sahip oldugu yetkinliklerini
degerlendirmesi gerekir. Kendini degerlendirme asamasinda birey
vizyonunu netlesdirmek i¢in su iki sorunun yanitin1 bulmak zorundadir:
“Ben kimim?” ve “Ben ne olmak istiyorum?”. Birinci soru bireyin
kendisini tanimasiyla, degerlerini belirlemesile ilgili bir siirectir. ikinci
soru ise “Yasamimin anlami ne?” ya da “Ne i¢in yasiyorum?” sorusunun
0zel halidir. Kisi bu sorularin yanitimm kendisi i¢in bulmalidir. Bu
sorulara dogru bir yanit bulmadan girisilen faaliyetlerde neyin dogru,
neyin yalnis oldugunu anlamak miimkiin olmayacaktir. Bu sorulara

verilen cevaplar aslinda hedef kavramina uzanmaktadir.

1.2.2.2. Kariyer olanaklarinmin degerlendirmesi — mevcut is
firsatlarim 6grenmek.

Ilgi alanlariniz, mevcut becerileriniz ve deger verdiginiz seyler hakkinda
net bir fikir edindikten sonra baslayabilirsiziniz.  Bireyin Kkariyer
hedeflerini  belirlemek i¢in  mevcut firsatlart  degerlendirmesi

gerekmektedir. Bu siiregcte kisi bir ¢cok arastirma yapmak ve karar



vermek durumunda kalmaktadir. Bu alanlar meslek secimi, hedef
calisma ortamlarinin  belirlenmesi, hedef uzmanlik alanlarinin
belirlenmesi, hedef pozisyonlarin belirenmesi seklinde ele alina bilir.

Kariyer olanaklarimin degerlendirilmesi asamasinda ilkedeki ve
diinyadaki ekonomik, sosyal, teknolojik ve kiiltiirel gelismeler yakindan

izlenmelidir (Giirel, 2010, ss. 24-25).

1.2.2.3. Hedeflerin Belirlenmesi- bir plan olusturma.
Kariyer yolunu belirledikten sonra bir plan hazirlamak ve rotani

belirlemek gerekir. Kariyer hedeflerinin belirlenmesi agamasinda birey
bir takim tuzaklara diisebilmektedir. Bir ¢cok kisi 20°li yaslarinda verdigi
kariyeri ile ilgili kararlar1 sonradan degistirebilmektedir. Kariyer
hedeflerini belirlerken bireyin firsatlar1 iyi tanimlamasi ve hedeflerini
gbzden gegirmesi gerekmektedir.

Hedef belireme siirecinin kariyer planlamadaki rolu asagidaki gibi
siralana bilir:

- Hedef belirleme Kariyer planlamanin temel bir amacidir: Kariyer
planlama her seyden Once bireyin ¢alisma hayatinda gergekestirmek
istedigi seylere ulasmaya yonelik bir faaliyetdir.

- Hedef belirleme kariyer planlamaya islerlik kazandirmaktadir.

- Hedef belirleme geribildirim aracidir: Planlamanin basaris1 ya da
basarisizligi ile ilgili bilgi saglamaktadir.

- Degerlendirme ve yeniden diizenleme aracidir: Hedefler araciligi
ile plan degerlendirilir ve gerektigi halde yeniden diizenlenir.

- Motive etme aracidir: Hedeflere ulasilinca kisi basari duygusu

hisseder ve yeni hedefler belirlemeye baslar (Mutlu, 2010, s. 60).



1.2.2.4. Plam Uygulamak — plani eyleme gecirmek.
En son asamada plani eyleme gecirmek gerekir. Kariyer plani kariyer

hedeflerine ulasmak i¢in gerektigi faaliyetler biitiiniidiir. Bu asamada
kisa vadeli planlarla baslanir ve basar1 kazandik¢a uzun vadeli planlar

hazirlama asamasina gegilir.

1.2.2.5. Geribildirim

Gliniimiizde kariyer planlama siirecinin dinamikliyi geribildirim araciligi
ile saglanmaktadir. Kariyer gelistirme cabalaria iliskin geribildirim
yapilmaksizin gerek duyduklar1 kariyer hedeflerine ulasmak olduk¢a zor
bir siire¢ olabilir (Mavisu, 2010, ss. 23-33).
Meslek segimlerini ve planlamayi etkileyen bir ¢cok faktor var. Onlarin
en etkilisi, aile, sosyal gevre, kisisel yetenekler, ekonomik durum, giincel
gelismeler, yapilan isin zorlugu, gerekli egitim ve saygin tir.

1. Aile Fertleri Etkisi
Kisinin kariyer planlamasi i¢in en etkili faktorlerden biri ailedir. Kisi,
kariyerinin ilk donemlerinde, ailesinin yonlendirmeleri ve aile igindeki
gelismelerden etkilenmekte olup kariyer planlamasini buna gore
yapmaktadir. Ozellikle, kisinin aile igindeki fertlerden birinin sahip
oldugu meslege yonelmesi de ¢ok goriilmektedir. Sadece kendi ailesinin
degil hatta akraba ¢evresinin de kisinin kariyeri tizerinde etkisi olabilir.
Genglerin meslekler hakkinda genis bilgi sahibi olmamalar1 ve kisisel
yeteneklerinin az olmasi nedeniyle bu asamada zorluk ¢ekmektedirler.
Bu durumda, aileler araya girir ve gencleri yonlendirmeye caligirlar.
Bir takim aileler kendi hayallerindeki meslege ulasamamis olduklari i¢in
cocuklarinin bu meslegi yapmasini arzulayarak, yonlendirirler. Hatta bu
meslege yonelmesi i¢in ¢ocugunun iizerine baski da kurabilirler.
Ailelerin ¢ocuklart iizerinde yaptiklart hatalardan bir digeri ise,

cocuklarinin kariyerleri i¢cin her hangi bir yonlendirme yapmadan, destek



vermeden onlar1 kendi hallerine birakmalaridir. Aileler bu konularda
cocuklarina rehberlik yapmalidirlar. Rehberlik  yaparken kisisel
yeteneklerinin disinda ¢ocuklarina meslekler onermesi ve tanimasi icin
aragtirma yapmaya da tesvik etmelidir.

2. Sosyal Cevre Etkisi
Kisinin kariyer planlamasina etki eden diger faktor de sosyal ¢evredir.
Ekonomisi gii¢lii olan ve 1ssizlik oranin diisiik oldugu iilkelerde kisilerin
meslek se¢imleri ilgi alanlarina ve yeteneklerine gore olmaktadir.
Boyle kisilerin isteki performansi ve motivasyonu yiiksek olmaktadir.
Fakat, ekonomisi kotii olan ve issizligin yiiksek oldugu iilkelerde
kisilerin maddi gelirin daha yiliksek oldugu isleri tercih ettikleri
gorilmustiir.
Ayni toplum igerisinde yer alan ancak farkli gelir diizeylerine sahip
kisilerin de kariyer se¢imleri farkli olmaktadir. Gecekondu mahallesinde
yetismis, diisiik gelire sahip bir aileden gelen kisinin yonelecegi meslek
daha yiiksek gelirli is olmaktadir. Ancak, zengin semtinde yetismis, gelir
ve kiiltiir diizeyi yiiksek olan kisinin meslek secimi kendi tercihi ve
yeteneklerine gore oldugu goriilmektedir.

3. Kisisel Yetenek Etkisi
Kariyer planlamasina etki eden diger faktor ise kisisel yetenek etkisidir.
Kisinin  kariyer planlamasinda basarili olabilmesi igin Kkisisel
yeteneklerini ortaya ¢ikarmasi gerekmektedir. Kisisel yeteneklerin
meslege etkisi Holland’in kisilik kuramryla ilgili oldugu goriilmektedir.
Holland’a gore meslekler kisiligin ifadesidir ve 6 kisilik tipi vardir:
gergekei, aragtirmaci, yaratici, sosyal, girisimcei, diizenli.

4. Ekonomik Faktorler
Kisilerin igerisinde bulundugu ekonomik durum da onlarin meslek

secimlerini etkilemektedir. Ailesi dar gelirli olan kisiler daha yiiksek
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para kazandiran isleri tercih etmektedirler. Bir kisim ise isten
cikarilmanin zor oldugu meslekleri tercih etmektedir. Genel olarak
kisiler geleceklerini saglama almalar1 amaciyla daha yiiksek gelirli isler1
tercih ederler.

5. Isin Sayginlik Etkisi
Bir meslegin digerlerine nispeten daha fazla deger gérmesi diger ise gore
fazla sayginlik getirdigi goriilmektedir. Bu kavram toplumsal olarak
ortaya ¢ikmistir. Her kisi meslegini yaparken maddi getirinin yani sira
psikolojik tatmin i¢in toplum tarafindan saygi gosterilmesini de
beklemektedir.

6. Isin Gerektirdigi Egitim
Kisinin alacagi egitim onun yapacagi meslege hem de kariyerine biiyiik
etki gostermektedir. Kisi almig oldugu egitime gore bir meslege sahip
olmaktadir. Istemekte oldugu meslek icin egitim almak zorundadir ve
alacagr bu egitimden sonra meslegine baslamaktadir. Almis oldugu
egitimden farkli meslekte c¢alismasi kisinin kariyerinde basarisizliga

neden olabilir (Vural, 2015, ss- 42-47).

1.2.3. Kariyer Planlama Cesitleri

1.2.3.1. Bireysel Kariyer Planlama
Bireysel Kariyer Planlama, bireyler iizerine yani, onlarin amag¢ ve

yeteneklerine  odaklanmaktadir. Bu c¢ercevede kisilerin  kendi
yeterliliklerini bilerek onlar acisindan en uygun olan kariyer yolunu
tercih etmeleri ana odak noktasidir. Bununla birlikte kisilerin tercih
edecegi bu kariyer yolu onlarin gelecegine nasil etkileyecegi de kariyer

planlayicilarini ilgilendigi konulardandir (Sav, 2008, ss. 45-46).
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Birey etkili bir Bireysel Kariyer Planlama yapmissa irelide olusabilecek
ekonomik sorunlarda ve teknolojik gelismelerde Onceden kazandig:
tecriibbe dogrultusunda dogru karar verecektir (Giingor, 2016, s. 19).
Orgiit icerisindeki her bir birey kendi kariyerini gelistirmekden
sorumludur. Bu sorumlulugu yerine yetirmek igin birey, kendisinin
gelismeye agik yonlerini bilmelidir. Bunun igin de, birey Kkariyer
amaclarint gerektigi sekilde yerine getire bilmek igin 6nce kendisini
gelistirmeli, zayif ve giiclii oldugu yonleri, ilgi alanlarmi ve
beklentilerini tanimlayarak ilk adimi atmalidir (Sav, 2008, ss. 45-46).
Bireysel kariyer planlama yapmadan Once asagidaki dort unsur goz
oniinde bulunmalidir.

1. Tarz: Bireyin tarzim belirlemesi — Sectigi boliimii mezuniyetinden
sonra uzmanlagmak istedigi alani, calismak istedigi sektori, stilini,
sektoriin kosullarini, meslektaslari, astlar1 ve yoneticileri ile iliskilerini
belirlemesidir.

2. Motivasyon: Birey yapmak istediklerini belirlerken ihtiyaglarini,
degerlerini, ilgilerini goz Oniinde g6z Oniinde bulundurmaktadir.
Mezuniyetten sonra ¢alismayr planladigir alanda onun i¢in en Onemli
olani belirlemelidir. Yapmak istedigi ve yapmak istemedegi seyleri
birbirinden ayirmalidir.

3. Beceriler: Birey neleri daha iyi yapa bilecegini, bunlar1 yaparken
zorlanib zorlanmayacagini, hangi isi hangi ortamda yapa bilecegini,
hangi becerilerini daha ¢ok kullanabilecegini ortaya koymalidir.

4, I¢ engeller ve gelisim ihtivaclari: Birey Kkariyer planlamasi
yaparken performansini nelerin engelleye bilecegini ortaya koymalidir.
Bunun i¢in becerilerini ve motivasyonunu gelisim ihtiyaglar1 ile

karsilagtirmalidir (Aydin S. , 2015, ss. 10-11).
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Asagida siralanan 5 faktor Bireysel Kariyer Planlamasinin basari
uygulanmasi i¢in gereken en temel sartlardir (Sav, 2008, s. 46):

- Bireysel performans daim gelistirilmelidir.

- Kisiler kariyerleri ile ilgili karar alma siirecinde aktif olmali ve
sorumluluktan kaginmamalidir.

- Bireysel kariyer gelisiminde isin iyi 6grenilmesi de sarttir.

- Orgiit igerisinde alt ve iist katmanlariile iliskilerini her zaman
sicak tutmalidir.

- Bireyler kariyer yolunda arzuladiklari mevkiiye ulagsmak igin
miicadeleden kacinmamali ve kendilerini gelistirmek yolunda ¢ok
calismalidirlar.

Bireysel kariyerin gelisim asamalar1 asagidaki gibi siralanmaktadir
(Seyhanlioglu, 2018, ss. 40-44):

- Kesif yapmak: Kesif yapmak asamasinda bireyler hangi

ugraslarin kendi ilgilerini ¢ektigini belirlemeye calisirlar. Ilgilerini
ceken isler hakkinda bilgi edinirler. Ilgilerini ¢eken alanla ilgili
egitim siirecini takip ederler. Cogu zaman ise yeni baslayan
calisanlar baskalarimin yardimi olmadan sorumluluk alamazlar ve
gorevlerini yerine yetiremezler. Bu ylizden ise yeni baslayan
personele ¢irak gbzii ile bakilir. Bunun icin isletmelerde
oryantasyon ve sosyal aktiviteler nemlidir.
Kesfetme siireci genellikle 20°1i yaslarda sona erer ve bu yasta
okul hayat1 son bulup is hayatina gecit baslamaktadir. Caligma
hayatina giren bireylerin kesfetme asamisindan en Oneml
beklentisi verimli ve uzun dénemli bir kariyerdir.

- Kurma - Orgiite giris ve Kkariyer baslangic1: Orgiite giris ve
kariyer baslangici asamasi is aramak ile baslayip is kabulu ve isi

ogrenmeyi kapsayan bir donem olarak goriiliir. Bu donemde statii
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ve basar1 gibi sorunlar ortaya cika bilir. Bu siire¢ 20 ile 35 yas
arast donemi kapsar. Bu asamada bireyler erken kariyer sorunlari
ile ilgili konularla karsilasabilirler.

Kariyer ortas1 — Orta kariyer: Bireyler bu asamada ¢irakliltan
ustaliga gec¢is yaparlar, sayginlik, basar1 ve bagimsizlik gibi
ihtiyaglar ortaya cikar. Bu donemde bireyin yerinin saglamligi
artar, artik bagkalaina liderlik yapma gibi 6zellikleri ortaya ¢ikar.
Orta kariyer yas1 30-50 yas arasindaki donemi kapsar.

Kariyer sonu: Kariyer sonu kariyerin en uzun asamasi olarak
tanimlanir. Bireylerin ¢alisma yasamlarinin en st diizeyine
ulasmasidir. Kariyer sonu 50-65 yas araliginda meydana gelir. Is
gorenlerin bu asamada performanslar1 ve Orgiitteki yonelimleri
zayiflar. Kariyerlerinde daha fazla ilerileyemeyecekeri igin
verimlilikleri azalir.

Emeklilik: Emeklilik asamasi 55-65 yas asamasini kapsar.
Emeklilik kariyerin son bulma halidir. Baz1 kisiler bu asamada
yogun stres yasarlar.

Emeklilige gecis siireci negativ  yiikkli duygular1 ortaya
cikarabilmektedir. Bu durum bazi kisiler i¢in sok etkisi yaratir.
Bazi bireyler bu donemde emeklilik le ilgili planlar yaparken,
bazilar1 orgiitten ayrilmayip danismanlik ve kogluk yaparak geng

calisanlara fayda yaratirlar.

1.2.3.2. Orgiitsel Kariyer Planlama
Orgiitsel Kariyer Planlamada bireylerin olmasindan 6te onlarin kuruma

nasil uyum sagladig1r onemlidir. Bu planlamada temel faktor bireylerin

timiiniin aym1 ama¢ dogrultusunda hareket ettirilmesidir. Calisanlarin
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boyle bir uyum igerisinde olmas1 orgiitiin performans: yiikseltecegi icin
kar1 da artacaktir (Eryigit, 2007, ss. 10-11).

Orgiitsel Kariyer Planlamasi, bireylerin kariyerinde onlara deger katmay1
amaglayan faaliyetler biitiiniidiir. Bu faaliyetler, Bireysel Kariyer
Planlamasint  isletmelerin  hedeflerine  dogru  yonlendirilmesini
saglamaktadir. Orgiitsel Kariyer Planlamasmim odak noktas: orgiitsel
amaclar ve gereksinimlerdir.

Bir baska ifade ile Orgiitsel Kariyer Planlamasi kisilerin kurum
icerisinde kariyerini ¢izen bir siirectir. Eger isletme yliksek performansl
caliganlarini igletmede tutmak istiyorsa, her iki planlama ydnteminin
ayn1 dogrultuda olmasini saglamalidir. Ote yandan kariyerlerinde onlara
giiven saglamali ve irelilemelerinde destek olmak zorundadir. Isletme
yonetimi sadece basarili is¢ileri icin degil diger calisanlar1 i¢in de
gerekenleri yapmalidir.

Orgiitsel kariyer planlamasinin basar1 ile uygulanmasinin sonucunda:

- Calisanlarin yiiksek verimle ¢alismalar1 saglanir.

- Isletmenin hedeflerine ulasmas1 kolaylasir.

- Calisanlarin is tatmini ve huzuru saglanir.

- Insan kaynaklarmi maliyeti ve ¢alisanlarm devir hiz1 azalir.

- Kurumsal baglilik ve aidiyet duygusu gii¢lenir.

- Calisanlarin performanslari artar.

- Insan kaynaklarindan optimal diizeyde yararlanmasi saglanir.

- Orgiitsel kariyer planlamasinda bireyin ve isletmenin iistlendigi
bir takim sorunlar vardir ki, bu sorumluluklar1 asagida gorebiliriz
(Y1lmaz, 2006, ss. 80-84).

Bireyin sorumluluklart:

- Yeni firsatlar aramak.

- s ile ilgili etkinlikere katilmak.
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- Isletmenin sagladig araglardan yararlanmak.

- Ihtiyaclarmin degerini ve hedefini belirlemek.

- Kariyer planlamasina aktif bir sekide katilmak.

Isletmenin sorumluluklar::

- Isletme ici terfi politikas1 uygulamak.

- Calisanlar1 bireysel 6zelliklerine uygun alanlarda ¢alistirmak.

- Calisanlara egitim olanaklar1 saglamak.

- Calisanlara danigmanlik hizmeti saglamak.

- Calisanlara secenekli ek olanaklar saglamak.

Yonetim ¢alisgana bu destekleri gosterdigi zaman, motivasiyon ve
mutluluk artar boylelikle calisanla kurum arasinda bir bag saglanmis
olur. Birey-orgiit biitiinlesmesinin sonucunda, bireyin mutlulugu ve
calisma doyumu saglanmaktadir (Aydin E. B., 2007, ss. 58-60).
Isletmelerin bu planlamalar1 uygulamas: ile gelecekte gerekli olacak
insan kaynaklarini bu giin i¢in hazirlamakta olacaktir.

Orgiitsel Kariyer Planlama siirecinde, orgiitteki her birey, rol ve
departman amag ve orgiit icerisindeki dnemine gore analiz edimektedir.
Her birey, orgiitteki etkinlik riskine gore degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmenin amaci, Orgiitiin ¢alisanlarim1 kaybetme riskinin ne
kadar oldugunu bilme gereksinimidir. Bunun igin, ilk olarak kritik roller
ve ¢alisanlarin baghlig: test edilmektedir. Orgiit icerisinde her hangi bir
calisanin kritiklik diizeyini belirlemek i¢in Orgiitiin yanitlamasi gereken
sorular sunlardir:

- Su an ve gelecekteki planlarimiz i¢in hangi pozisyonlara gerek
duymaktayi1z?

- Belirsiz roller i¢in neler yapabiliriz?

- Hangi c¢alisanimiz1 elimizde tutmaliyiz ve hangi calisanlarimizi

gelistirmemiz gerekmektedir?
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- Eger egitilirse isinde ilerileyebilecek potansiyele sahip olan
calisanlara nasil yaklasmaliy1z?

- Kritik rollerde olan ve isten ayrilma ihtimali bulunan calisanlar
icin neler yapabiliriz?

Bu sorularin yanitlar1 kariyer planlama sisteminin yoniinii belirlemekle
birlikte Orgiitsel Kariyer Planlama yapismin  olusturulmasini
saglamaktadir.

Orgiitsel Kariyer Planlamas1 yapilirken yoneticiler, kisi ve kurum Kariyer
planlarinin nasil uyumlu hale getirilecegini, is¢ilerin kariyer davranis ve
tarzlarin1 nasil harekete getirecegini anlamak zorundadir (Aydin E. B.,
2007, ss. 58-60).

Orgiitsel kariyer planlamasmimn odak noktas1 orgiitsel amagclar ve

gereksinimlerdir.

1.3. KARIYER GELISTIRME

Kariyer Gelistirme; Kariyer planlama siireci ile kariyer yonetiminin
biitiinlesmesidir.

Kariyer gelistirme, bireylerin siirekli kendilerini gelistirmeleri ve
oOrgiitiin bu konuda sagladigi imkanlar olarak karsimiza ¢ikar.
Glinitimiizde, kariyer planlama kavrami, kariyer yonetimi ve kariyer
gelistirme kavramlariyla karigtirilir. Ancak kariyer gelistirme; kariyer
planlama ve kariyer yonetimini kapsamaktadir. Kariyeri bireyin iginde
bulundugu is hayatindaki degismeler de etkilemektedir. Bunun igin,
kariyeri yalnizca bireye baglamak dogru deyil.

Kariyer gelistime, calisanlarin kariyerlerinin yonetiminde yardimci
olmak igin tasarlanmis ve g¢alisanin tiim is yasamini kapsayan uzun

zamanl1 bir siirectir. Ayn1 zamanda kisisel kariyer planinin elde edilmesi
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icin gereken faaliyetlerdir. Bu sebepten kariyer gelistirme, kariyer
planlama ve kariyer yonetimi kavramlariyla yakindan ilgilidir.

90’11 yillardan itibaren kariyer gelistirme programlarinin kullanimi
artmaya baslamustir.

Robert L.Mathis ve John H.Jackson'a gore kariyer gelistirme, isi daha 1y1
yapmak i¢in ihtiya¢c duyulan entellektiiel yeteneklerdeki genisleme ile
ilgilidir. Kariyer gelistirme ile ilgili yapilan bagka bir tanima gore ise,
kariyer gelistirme c¢alisanlarin yeteneklerini degerlendirme ve artirma
giicii vererek kariyer amaglarina ve hedeflerine ulasmak i¢in yardimci
olmaktadir (Toprak, 2005, ss. 77-79).

Kariyer gelistirmenin verimli bir sekilde uygulanmasi hem bireysel, hem
de orgiitsel amagclar1 etkili sekilde hizmet eder. Kariyer gelistirmenin
amaclarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

- Orgiit igerisindeki verim kaybini azaltmak.

- Orgiit sadakatini olusturmak, orgiitsel degerleri artirmak.

- Kalitenin artmasina yardime1 olmak.

- Eylem ve hedeflerin benimsenmesini kolaylastirmak.

- Calisanlarin gerginligini azaltip motivasyonunu artirmak.

- Calisanlara gelisme ve yiikselme firsat1 saglamak.

- Orgiitsel yetenegi gelistirmek.

- Calisanlara is hayatinda ilerileme saglamak.

1.3.1 Kariyer gelistirme yontemleri

1. Kariyer atélyeleri
Kariyer atolyeleri ¢alisanlara bilgi saglayarak kendilerini mevcut olan
kaynaklara alistirmalarina yardimei olur. Yoneticilerin bir araya geldigi

atolyelerde problemler ve katilimcilarin beklentileri agiklanmaktadir.
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Atolyeler kisinin kariyerini nasil gelistirecegi konusunda yonlendirme
yapar ve kisinin hedeflerine ulasmasina yardimci olur.

2. Kariyer danismanhgi

Kariyer danigmanligi, ¢alisan i¢in uygun bir isin bulunmasi ya da uygun
ise gecis saglanmasi, kariyerde ilerileme saglanmasi icin gerekli olan
egitim, bilgi ve yeteneklerin kazandirilmasinda yardimci olacaktir.
Kariyer danismanligi kisilerin verimliligi icin 6nemli olmaktadir.

3. Kariyer rehberligi

Kariyer rehberligi, kariyerinde ilerilemek isteyen ¢aligana hangi kitaplari
okumasi1 gerektigini, hangi kurslara ya da seminerlere katilmasi
gerektigini ve orgiit i¢inde ve diginda egitim olanaklar1 hakkinda bilgi
vererek yol gosterir (Tikici, 2015, ss. 122-123).

4, Kariyer merkezleri

Kariyer merkezleri, ¢alisanlarin kendi kendilerini degerlendirmelerine
yardimei1 olarak gerekli egitim ve danismanlik yapan merkezlerdir. Bu
merkezler degerlendirme merkezleri de adlandirilmaktadir. Kariyer
merkezlerinde, kurslar diizenlenir, beceri ve yetenek testleri yapilir, is
hakkinda ve is disinda kariyer gelisimine yardimci olunur.

5. Kocluk

Kogluk yaklagiminin amaci ¢esitli goriislere gore degismektedir. Koglar
karsimiza  yoOnetici, motive eden, rehber, yetenek gelistiren oarak
ctkmaktadir. Yoneticilerin yeni ¢alismaya baslayan kisilere verimliligini
artirmak, cesaretlendirmek, bilgilendirmek, oglit vermek gibi bir
yetistirme, egitim sistemidir. Koglar, kisilere kariyer planlama yapmakta
yardimc1 olur, yetenek ve becerilerini gelistirmek igin yol gosterir
(Ozlem Ozbay, 20009, s. 49).

6. Egitim ve Gelistirme programlari
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Is gorenlerin bilgi, beceri ve yeteneklerini ortaya ¢ikarmak igin seminer,
kurs ve baska programlar ile gelismelerine yardime1 olmaktadir.

kariyer firsatlar1 yaratmaktadir.

7. Is zenginlestirme

Is zenginlestirmesi calisana kendini yonetebilmesi ve degerlendirmesi
gibi sorumluluk verilmesidir (Vural, 2015, ss. 21-24)

8. Is rotasyonu

Is rotasyonu &rgiit igerisindeki ¢alisanlara bilgi ve tecriibe kazandirarak
farkli saatlerde farkli alanlardaki isleri yaptirmaktadir. Is rotasyonu,
calisanlar1 farki iglere yonelip bu isleri denemelerine yardimci olmakta
ve yeni kariyer firsatlar1 yaratmaktadir (Ozlem Ozbay, 2009, s. 49).
1.3.2. Kariyer Planlama Merkezleri ve Kariyer gelistime acgisindan
onemi

Kariyer Panlama Merkezleri kariyer danigsmanligi, kariyer rehberligi,
egitim ve gelistirme programlarit gibi hizmetler sunar. Bu merkezler,
kariyer gelistirme programlarindan elde edilen bilgileri aktarmak i¢in
kurulmus merkezlerdir.

Merkezin sagladigi hizmetler sunlardir:

- Kariyer yollar1 hakkinda bilgi vermek.

- Yetenek testleri uygulamak.

- Bireye kariyer yolunu belirlemede yardimci olmak.

- Kariyer rehberligi yapmak.

- Kariyer danigmanligi yapmak.

- Kurslar diizenlemek.

- Egitim ve gelisim programlar1 olugturmak.

- Staj programlar1 olusturmak.

- Universitede mezunlar1 ile bulusmalar organize etmek, onlarla

siirekli iletisim halinde olmak.
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Kariyer danigsmanligi, bireye kariyer hedeflerine ulagmada yardimci olur.
Kariyer merkezleri geretiginde iiniversite i¢ci ve dis1 calisanlara destek
olur (Ozden, 2015).

Kariyer danismanlig1 asagidaki dort sorundan birinin ortaya ¢ikmasi ile
ustlenilir.

1. Kariyer seciminde eksiklik.

2. Uygun olmayan kariyer seg¢imi.

3. Kariyer se¢iminde belirsizlik.

4, Ilgi ve tutumlar arasinda uyusmazlik.

Kariyer rehberi, deneyimsiz bir bireye kariyerinde ilerilemesinde
yardimec1 olan deneyimli kisidir. Rehberler kariyer planlama merkezi
calisanidir. Bireylere hangi egitim programlarina gitmeleri gerektigini,
hangi kitaplar1 okuyacagini, yeteneklerini gelistirmek i¢in hangi
talimatlara uymalar1 gerektigini ve Kkariyer olanaklar1 ile bilgi

vermektedir (Aydin S. , 2015, ss. 17-18).
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IKINCi BOLUM:

AZERBAYCAN DEVLET IKTIiSAT UNIVERSITESI KARIYER
MERKEZININ OGRENCILERIN KARIYER GELiSIMINDEKI
ONEMINE YONELIK ARASTIRMA
Bu béliimde ilk olarak Kariyer Merkezi hakkinda genel bilgileri, suanki
konumu, sorunlari, gelecek hedef ve vizyonlar1 hakkinda bilgi
verilmistir. Daha sonraki asamada iiniversitenn ogrencileri ile mulakat
yer almaktadir. Ogrencilere merkez hakkinda bilgileri olup olmadigini,
etkinliklerinden yararlanip yararlanmadiklar1 ve kariyer gelisimlerinde

Kariyer Merkezinin roliiniin ne kadar oldugu sorulmustur.

Kariyer Merkezi hakkinda sorular1 merkezin direktorii Ramil

S.Cabbarov cevaplamustir.

2.1. ARASTIRMANIN AMACI

Is hayatinda bireylerin gelecek icin artik hangi islerde calisacagini ve
bu mevkiye kadar ne tiirlii ugrasilar icinde olup, nasil bir yol se¢ecegini
belirlemesi lazim. Bazi alanlarin yeni 6nem kazanmasinin fonunda bir
cok alan ve boliimlerin eskisi kadar 6nem arz etmemesi ve bu ylizden
yok oldugu giinlimiizde dogru bir planlama ve hedef belirlemenin ne
kadar 6nemli oldugunun habercisidir. Bu yiizden birey iyi bir kariyer
planlama yapmasi ve planlamayr dogru bir sekilde uygulamasi
gereklidir. Bu bilgilerden su sonuca varabiliriz ki, 6grencilerin kariyer
gelisiminde de Kariyer Merkezlerinin rolii biiyiiktiir. Ulkemizde bu
yonde olan merkezlerin az ve yeni olmasi sebebile onlarin 6grencilere
katkis1 var mudir?, varsa ne kadardir? sorularimin cevaplanmasi gii¢
haline gelmektedir. Bu bdliimde de arastirmamizin ana hedeflerinden biri
bu sorulara cevap bulmaktir. Sorulara cevap bulmak i¢in hem
merkezden, hem de iiniversitenin 6grencilerinden bu konuda bilgiler alip

arastiracagiz.
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2.2. ARASTIRMA GRUBU

Bu arastirma Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi 4. sinif dgrencileri
ve  Kariyer Merkezi  direktorii Rami  Cabbarov  iizerinde
gerceklestirilmistir.  Son sinif 6grencilerinin merkez ve etnkinlikleri
hakkinda daha c¢ok bilgiye sahip olduklar1 diisiiniiliip boyle bir yol
secilmistir. Ogrencierle yapilan mulakat kisminda {iniversitenin her

fakiiltesinden en az bir kisi olmakla 15 kisi ile yapilmistir.

2.3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin ilk kisminda Kariyer Merkezi hakkinda genel bilgi
sorulmustur. Daha sonra merkezin organize ettigi etkinlikler, staj
duyurulari, stajlarin nasil gerg¢eklestirildigi ve katilimin nasil saglandig,
isletmelere yapilan geziler ve hangi 6zel ve devlet kurumlariyla
sozlesmelerin oldugu sorulmustur. Son kisimda sorulanlar ise merkezin
amagc ve hedefleri, gelecek vizyonu ve su an ylizlesdigi problemlerdir.
Ikinci kisimda ise 6grencilerden dnce boliim, boliimii segcme sebebi ve
gelecekde diiglindiigii is alami gibi alistirma sorularinin cevapanmasi
istenmistir. Kariyer Merkezi hakkinda sorunlarda ise merkez hakkinda
bilgilerinin olup olmadigi, sosyal medyadan ve diger yollarla izleyip
izlemedikleri, stajlara, gezilere ve diger etkinliklere katilip
katilmadiklar1 sorulmustur. Son olarakda merkezin kendilerinin geecek

kariyererine karkisinin olup olmadig1 sorularak sonlandirilmstir.

2.4. VERI TOPLAMA ARACLARI

Danigsmanla degerlendirdikten sonra tezin arastirma kisminda miilakat
yapilmasina karar verilmistir. mulakat yiiz yiize goriisiilerek alinmustir.
Daha sonra mulakat yapilacak kisilerle yliz yilize goriisler yapilmistir.
Once kendileri hakkinda bilgi elde ednmek i¢inn sorular sorulmus daha

sonra Kariyer Merkezi ile ilgili sorular1 cevaplamalari rica olunmustur.
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Bu goriisler sonucunda elde edilen bilgiler yazili hale getirilerek uygun

tablolara dizilmistir.

2.5. ARASTIRMANIN BULGULARI

2.5.1. UNEC Kariyer Merkezi Ile ilgili Elde Edilmis Bilgiler
Bu bolimde UNEC Kariyer Merkezinin direktorii Ramil Cabbarovla
gergeklestirilmis miilakat goriisii sonucunda elde edilmis cevaplar yer
almaktadir ki, bu cevaplar esnasinda Merkezin faaliyetleri ile ilgili genel
bilgiler elde etmek miimkiindiir.
1. UNEC Kariyer merkezinin hakkinda kisa bilgi yaza bilir misiniz.
“Kariyer Merkezi 26 Kasim 2008 tarihinde kurulmugtur. Merkez
Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi , Azerbaycan Cumhuriyeti
Genglik ve Spor Bakanligi ve Uluslararas: Calisma Orgiitii'niin ortak bir
projesidir.  Bir Genglik Kariyer Merkezi olarak temel gorevimiz,
ogrencilerimizi mesleki yasama hazirlamak, kigisel gelisimlerini
desteklemek, isverenlerle yakin calismak ve mezunlarimizla saglikl
iliskiler kurmaktir. Merkez ilk kuruldugu zaman sadece bir yillik proje
olarak diistiniilsede giintimiiziin is hayatinda éneminin biiyiik oldugu icin
tiniversitenin kendi kurumu olarak faaliyetini devam ettirmistir.”
2. Merkezin organize ettigi etkinlikler hakkinda bilgi verin.
“Kariyera merkezi oncelik olarak ogrencilere  egitim, seminerler
vermekte ve isletmelere geziler yapmaktadir. Diger taraftan stajlarin
bulunmasi. Seminerlerin ve bigilendirme amag¢h  gériislerin  biiyiik
kismi disaridan davet edilen kisiler tarafindan yapilyyor. Bu gorslerin
bilgilendirme degil egitim amag¢h oldugu zaman ogrencilerimize
sertifikalar takdim ediliyor.
Bunlardan baska merkez devamli olarak her hafta devet kurumlarinin

ve ozel isletmelerin insan kaynaklart miidiirleri ile bulusarak
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iniversitemizin mezun olmus ogrencilerinin hangi alan ve konularda
zayif oldugunu 6grenip bu zayifliklarin giderilmesine yonelik ¢alismalar
vapworuz. En ¢ok zayifliklarin oldugu nokta ofis programlart oldugu
icin bu konuda ¢alismalar yapib oniimiizdeki egitim yilindan ayda iki
defa olmakla kurslarin gercgeklestirecegiz.

Ogrencilerimize yabanci dil egitimleri de vermekteyiz. Bu konuda
iniversitemizde  o6grenci  olan  yabanci iilke  ogrencilerinden
yararlaniyoruz. Boylelike hem yabanci dil egitimi verilip, hem de farkl:
tilke 6grencileri arasinda iletigim saglanmaktadir.

“Mola” isimli projemiz ise isinde basarii olmus is adamlar: ile
ogrencilerimizin ¢ay sofrasinda bulusmasidir. Burada secilmis en fazla
15 ogrenci is adamina hem is hayatindan hem de ozel hayatindan
sorular sora bilir.

Universitemizin sitesinde Kariyer Planlama ilgili diinyaca iinlii bilim
insalarimin makaleleri yayinlaniyor. Merkezin bir donemlik programi
onceden sitede belirtiliyor.

Haftalik uyguladigimiz bir diger program ise 6grencilere dogru CV,
destek  mektubu yazilmasi ve is goriismelerine  dgrencilerin
hazirlanmasidir.

Osrencilerimize sanal egitimlerden yararlanmak icin bu siteleri
aragtirtp en iyilerini oneriyoruz. Boylelike ogrenciler ordan aldiklar
bilgilerlede kendilerini ig hayatina hazirlamaya ¢aligryorlar.
Merkezimizin en 6nemli etkinliklerinden biri kariyer fuaridir. Her yil bir
defa olmakla bu fuarda iilkenin devlet ve ozel kurumlarimin insan
kaynaklar: departmanilart ogrencilerimizle bulusuyor. Fuarimizda
engelli ogrencilerimizinde is firsatlarint degerlendirmesi igin uygun
isletmeler davet ediliyor. Bu bulusmanin genel oldugunu diistiniirsek

insan kaynaklart uzmanmmin 6grencileri degerlendirmesi tam olarak
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Miimkiin degildir. Bu sebepten artik her ay 2 isleteme ve ya kurumun
insan kaynaklar: departmanini iiniversitemize davet ediyoruz ve onlarda
bos olan is yerlerine tiniversitemizden uygun ogrencileri se¢me sansi
elde ediyorlar. Diger yapilan uygulama ise igletme ve ya kuruma isgi
lazim olmasa bile insan kaynaklar: departmani tiniversitemize gelerek
ogrencilerimizle bulusuyorlar. Bu mulakat ve gorsme sonrasi
ogrencilerimiz hem iy goriismesi stresini atlatiyor, hem de hangi
yonlerinin zayif oldugunu bilip onu gelistirmeye ¢aligstyorlar.
Is diinyasi ile iliskileri artirmak icin biz is adamlarim onlarin alanina
uygun derslere davet ediyoruz. Boylelike onlarda bilgilerini
ogrencilerimize aktarmis oluyor.
Merkezimizin hayata gecirdigi  bir diger biiyiik organizasyon olarak
“TEDx UNEC’-i séyeye biliriz. Artik ti¢ yildir universitemizde yapilan
bu organizasyona tiim tiniversitelerin égrencilerinin biiyiik bir ilgisi var.
Universitemizin ogrencilerinin, mezunlarimin ve isletmelerin kullana
bildigi bir sitemiz mevcuttur ki, bu site sayesinde isverenle is arayanin
bulusmas: daha kolay hale gelmistir. Ogrenciler ve mezunlar kendi
bilgilerini yerlestirerek ve isletmelerde bu bilgiler dogrultusunda
kendilerine uygun is¢iyi bularak baska bir engel olmaksizin sanal
ortamda bulusa bilirler.
Bu organizasyonlar fakiiltelerden, o6grenci katipliklerinden ve d&grenci
teskilatarindan gelen bilgiler esasinda yiirtitiiliiyor. ”
3. Staj durumu ve égrenclerin stajlara katilimin saglanmasi nasil
gerceklestriliyor?
“Ulkemizde egitim ocaklarinda lisans egitimi veren iiniversitelerde
zorunlu stajin oldugunu biliyoruz. Bu tiniversitenin bir diger kurumu
olan Tecrube departmani tarafindan yapiliyor. Kariyera merkezi ise

gontillii stajlarin yapilmast ile ilgilenen kurumdur.
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Oncelikle merkezimiz tarafindan isletmelere sorgular gonderiliyor ve ya
isletmeler kendileri bize staj icin bildiriyorlar. Eger bu isletmelerde staj
icin bos yerler varsa biz bu igletlemin kurallarini ve stajin kosullarini
ogreniyoruz. Uygun kordinasyon yapildiktan sonra ogrencilerimize
bilgiler gonderiliyor. Merkezimizin hassas oldugu konu bu stajlarin
mukabilinde 6grencilerimize masraflarimi karsilamak icin belli bir iicret
odenmesidir. Genellikle isletmeler bu konuda yardim ediyorilar.”

4. Staj duyurular nasil ve hangi yollarla yapiliyor?

“Staj duyurulart genel olarak iiniversitemizin resmi  sosyal
hesaplarindan, Kariyera merkezinin, fakiiltelerin ve yiiksek lisans
kurumlarimin sosyal hesaparindan, 6grenci teskilatlrinin ve kiiliiplerinin
sosyal hesap ve mesaj gruplarindan yapiimaktadir. Bununla birlikte tiim
duyurular ogrencierin kendi hesaplarina génderimektedir.

Stajlara uygun afisler hazirlanarak tiniversitenin tiim ilan tabelalarina
konulmaktadir.”

5. Isletmelere yapilan geziler, turlar hakkinda bilgi verin.

“Her ay en az iki defa olmakla igletme geziler oluyor ve burada daha
etkili olmast icin iiretim siirecini izlemek icin 6grencierimizi
yvonlendiriyoruz. Bu sebepden daha c¢ok iiretim yapan isletmeler
tarafimizdan tercih ediliyor. Gezilere katilan 6grencilerimizde genellikle
bu alamin boliimlerinde okuyan ogrenciler oluyor. Bankalar ve bu gibi
diger kurumlar daha ¢ok kendileri iiniversitemize geliyorlar.

Osrenci sayr ve zaman belirlendikten sonra isletme égrencilere bilgi
verecek kisiyi bildirmesi lazim. Genellikle iist yonetimde olanbilir kiginin
bu bilgi turlarinda yardim etmesi onceligimizdir. Bu gezilerde 6gretim
iyelerimizinde katilimi da onlarin bilgi sahibi olup daha iyi egitim
vermesine olanak sagladigi i¢cin her gezi 5 kisinin katilmast saglaniyor.”

6. Hangi devlet kurumlari ve 6zel isletmelerle sozlesmeleriniz var?
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“Universitemiz devletin bir ¢ok kurumu ve ozel sektoriin tinlii isletmeleri

ile sozlesmeler imzalamistir. Bu sozlesmelerle ogrencilerimiz sozlesme

yvaptigimiz kurumlarda staj gormektedir. Diger tarafdan farkli projelerde

de bir araya gelmek igin bu projelerin 6nemi biiyiiktiir.”

Sozlesme imzaladigimiz devlet kurumlar1 asagdakilardir:

Caligsma ve Niifusun Sosyal Korunmas1 Bakanligi
Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Menkul Kiymetler Komitesi
Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi

Azerbaycan Cumhuriyyeti Ulusal Girisimcilik Organizasyonlari
Konfederasyonu

Azerbaycan Cumhuriyeti Denetimciler Odasi

Azerbaycan Bankas1 Egitim Merkezi

Bakii Borsasi

Maliye Bakanligi

Ekonomi Bakanlig1

Azerbaycan Amerika Ticaret Odas1

Engelli topluluklar1 ittifaki

Sumgqayit Kimya ve Sanayi Parki

Merkezin s6zlesme imzaladig1 6zel isletmeler asagidakilardir:
“Bank Of Baku” Anonim Isletmesi

“Kapital Bank” Anonym Isletmesi

“AzFinance Investisya Sirkoti”

Azerbaycan Tiirkiye Is Adamlar1 Birligi

Azerbaycan Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1 Uluslararas1 Toplumu
“Abseron Hotel Group”

“Aqroservis” Anonim Isletmesi

“Nikoil Bank” Anonim Isletmesi
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7. Gelecek amacg ve hedefleriniz nelerdir?
“ Gelecek amag¢ ve hedeflerimizden en onemlisi diinyada yeni
kullaniimaya baslanan “Non academic transcript” I ogrencilerimize
uygulamaktir.  Bu uygulama ile ogrencilerimiz  ve mezunlarimizin
akademik olmayan yeteneklerinin degerlendirilerek puanlandiriimasidir.
Model esas kriter olarak liderlerik, takimla ¢calisma yetenegi, yenilik¢i
yvaklasim, risk yonetimi, problem ¢ozme, zamanmin dogru kullaniimasi
gibi yetenek ve beceriler ele alinmistir. Modelden ge¢mek isteyen
ogrenci ve mezunlar kariyera merkezine gelerek burada hazir bulunan
test sorularini cevaplayarak bu puanlama belgesini elde ede bilirler.
Ikinci hedefimiz ise mezunlarimizla iliskilerin kurulmasidir. Bu gelenek
tilkemizde ve tiniversitemizde hi¢ bir zaman uygulanmadig i¢in oncelikle
uygun yapimin ve isi yiiriitecek takimin kurulmasimin hedefliyoruz.
Baskent Bakii dahil olmakla iilkenin diger biiyiik il ve sehirlerinde mezun
evlerinin insast hedefleniyor. Boylelikle tiniversitemizin mezunlari bu
mezun evleri sayesinde kendi aralarinda iletisim kurmanin yanmi sira
bilgi ve becerierini 6grencilerimiziede paylasa bilecekler.

Uciincii hedefimiz ise mezun olacak her bes ogrencimizden en az diciiniin
ofis programlarini miikemmel seviyede bilmesini saglamaktir. Bunun
icinde gerekli yapimin kurulmast igin planlar yapilyyor.

En onemli diger bir hedefimiz ise Il sinifin ilk doneminde égrencilere

)

zorunlu bir doénemlik “Kariyer Planlamasi” dersinin  miifredata
almaktadir. Boylelikle hem o6grencilerimiz kariyer planlamayla ilgili
bigileri tam zamaninda almis olacak hem de Kariyera Merkezi ile
aralarinda bag kurulacaktir.”
8. Merkezin vizyonu nedir?
“Merkezimizin vizyonunun iki yonii vardiwr. Ogrencilerimizin mezun

olduklart zaman is diinyasimin tiim taleplerine cevap veren bir uzman
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kisi olmasini saglamaktir. Bu fikirle birlikte mezun olan o6grencilerimizin
is arayan degil, is kuran bir bilgi ve beceriye sahip birey gibi iy
diinyasina agtlmasina nail olmayr hedefliyoruz.”

9. Kurumunuzda su an yiizlesdiginiz problemler nelerdir?

“ Merkezimizin problemlerinden ilki takimin olmamasidir. Is giiciiniin az
olmasi ile birlikte su an ¢alisanlarin yiizerine fazla is yiikii diismektedir.
Diger problemlerinden biri ise ogrencilere merkezin haberlerinin, staj
duyurularimin ulasmasiin ve geri dontisiin ol¢iilmesidir. Merkez olarak
istatistik verilerimizin ¢ok az olmasi da ana problemlerimizden biridir ki,
ontimiizdeki seneden bu sikintimin kaldirilmast i¢in ¢alisacagiz.
Osrencilerin kendileri icin gelecege doniik bir kariyer planlama
yapmast onlarla aramizda olan iliskilerin zayif olmasina sebebiyet
veriyor. Bu sorunun ¢oziilmesi icin oncede belirtilen bir donemlik

| “Kariyer Planlama” dersinin verimesi sart oluyor.”

2.5.2. Miilakata Katilan Ogrencilerle Ilgili Demografik Bilgiler
Tablo 1. Katihmcilarla ilgili demografik bilgiler

Isim Cinsiyyet | Fakiilte Egitim dili | Yerleske

1.N.Malikova Kadin Isletme Azerbaycan 4
Y Onetimi tiirkcesi

2.E.Ismayilov Erkek Isletme Azerbaycan 4
Y Onetimi tiirkgesi

3.A.Ismayilov Erkek Ekonomi Azerbaycan 2

tiirkgesi

4.A.Abbasova Kadin Rus iktisat | Rusca 2
Okulu

5.U.Alasgarli Erkek Sabah Ingilizce 1
gruplari
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6.E.Coforov Erkek International | Ingilizce 1
School of
Economics
7.Fidan Kadin Tiirk Tirkiye 4
Hagverdiyeva Diinyas1 tiirkgesi
Tktisat
Fakiiltesi
8.K.Musayev Erkek Teknoloji ve | Azerbaycan 2
Tasarim tiirkgesi
9.G.Xankisiyeva Kadin Tiirk Tirkiye 4
Diinyas1 Tiirkcesi
Iktisat
Fakiiltesi
10.G.Bayramova Kadin Sabah Ingilizce 1
gruplari
11.E.ibrahimov Erkek Teknoloji ve | Rusca 2
Tasarim
12.M.Namazaliyev | Erkek Maliye ve Azerbaycan 1
Muhasebe | tiirkcesi

Katilimcilardan 7 kisi (%58,3) erkek, diger 5'1 (%41,6) ise kadindir.
Ogrencilerden 5 kisi Azerbaycan tiirkcesinde, 3 kisi ingilizce, 2 kisi
Tirkiye tik¢esinde ve 2 kisi de rusca egitim aliyor. Miilakata

tiniversitenin her yerleskesinden 4 6grenci katilmistir.

2.5.3. Miilakat Sonucunda Elde Edilen Bilgilerin Degerlendirilmesi

Miilakat gorlismesi zamani ilk olarak alistirma sorular1 olarak bes soru
sorulmustur. Ikinci kisimda ise Kariyer Merkezi ile ilgili sorulara cevap

aranmustir. Asagida miilakat sorular1 ve bu sorulara uygun olarak

31




ogrencilerin cevaplart verilmistir ki, her soru bashginin altinda
ogrencilerin cevaplar1 degerlendirilmektedir.
Ahstirma Sorulari:

1. Su an hangi boliimde okuyorsunuz?

Tablo 2. Ogrencilerin egitim aldiklar: béliim

Isim Mulakat cevaplari
1.N.Malikova Yonetim
2.E.Ismayilov Ticaret
3.A.Ismayilov Ekonomi
4.A.Abbasova Ekonomi
5.U.Alasgarli Pazarlama
6.E.Coforov Genel ekonomi
7.Fidan Hagverdiyeva Isletme
8.K.Musayev Tiiketici mallarinin uzmanlig: ve
pazarlamasi
9.G.Xankisiyeva Isletme
10.G.Bayramova Maliye
11.E.Ibrahimov Gida miithendisligi
12.M.Namazaliyev Muhasebe ve Denetim

Universite ekonomik alanda uzmanlastig1 i¢in 12 kisiden 11'i ekonomi
ile ilgili alanda egitim aldiginmi belirtmis. Bir kisi ise gida miithendisligi
okudugunu sdylemistir.

2. Bu alanda seni ¢ceken ne oldu?

Tablo 3. Ogrencilerin calismak istedikleri alanlar1 tercih etme

nedenleri
Isim Mulakat cevaplar
1.N.Malikova Yonetim alanina ilgim oldugu i¢in
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secimim bu alan oldu.

2.E.Ismayilov

Tabii ki, ekonomik alana yeterince
ilgim vardi. En 6nemli ise aracilik

ve borsaya ilgim oldugu i¢in.

3.A.Ismayilov

Boliimiimii segerken hi¢ kimseden
yardim almadim ve kendimde

bilgisizdim.

4.A.Abbasova

Ekonomiye olan ilgim ¢ocukluk
zamanindan var. i1k defa 2008. Yili
ekonomik krizi zamani medyadan
bilgi almistim ve o zamandan

ekonomi benim ilgimi ¢ekdi.

5.U.Alasgarli

Pazarlama iilkemize dikkat
cekmeye basladi ve
tanidiklarimdan, ¢ok fazla is firsati

oldugunu 6grendim.

6.E.Cofarov

Bu boliim giinliik hayatimiza ¢ok
yakin. Ayni zamanda, tiim
sektorler birbiriyle ilgilidir. Analiz
etmeyi seviyorum. Bu ylizden bu

boliimii ¢ok seviyorum.

7.Fidan Hagverdiyeva

Boliimiin en iyi 6zelligi sonradan
daha dar alanda uzman olmaya

uygun olmasidir.

8.K.Musayev

Pazarlama ile ilgili olmasi.

9.G.Xankisiyeva

Kendi isimi kurmak i¢in gerekli
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bilgiye sahip olmak.

10.G.Bayramova

Gliniimiizde yonetimin daha

onemli konuma gelmesi.

11.E.ibrahimov

Teknoloji gelismektedir. Gelecek
icin en ¢ok gelirli alanlardan biri

olacak diye disiiniiyorum.

12.M.Namazaliyev

Is imkanlarinin olmast.

Cevaplara bakarsak katilimcilarin genellikle onceden bilgi elde edip

bolim segtiyini gore biliriz. Genellikle arastirdiklar1 husus ise bu béiimii

bitirdikten sonra is olanaklarinin olup olmamasidir. Bir kisi bilgi

edinmeden ve tavsiye almadan boiimiinii se¢cdiyni sdylemistir

3. Bu boliimde okumaya nasil karar verdin?

Tablo 4. Ogrencilerin egitim aldiklar1 béliimleri tercih etme

nedenleri
Isim Mulakat cevaplari
1.N.Malikova Puanim belli olduktan sonra

secimime karar verdim.

2.E.Ismayilov

Ekonomi ile ilgili alan segecektim.

Puanimin da etkisi oldu.

3.A.Ismayilov

Puanimin etkisi oldu. Ama bu
iniversitenin prestiji oldugu i¢in

hep 6grencisi olmak istemisimdir.

4.A.Abbasova

Boliimler arasinda arastirma
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yaparken bu boliim ilgimi ¢ekti
daha da arastirip sonunda kararimi

verdim.

5.U.Alasgarli

Puanim bu boliimii burslu okumaya

yetiyordu.

6.E.Cafaorov

Puanim bu boliime yetdi. Benim
hedefim biirokrat olmakti. Ama
suan bu boliimii 6grendigim igin
mutluyum. Ciinkii egitim aldigim
donemde ilgimi daha fazla ¢ekdi ve
ben bu boliimii daha ¢ok sevmeye

bagladim.

7.Fidan Hagverdiyeva

Boliimler arasinda arastirma
yaparken bu boliimiin bana uygun
olan en iy1 béliim oldugunu
diisiindiim. Universite puanima en

uygun boliim olarakta bu boliim

vardi.

8.K.Musayev Kabul edilmeden once aileme
danigsmistim

9.G.Xankisiyeva Restoran isletmeciligi kurmaya

karar verdigim zaman.

10.G.Bayramova

Kendimin yonetim yeteneklerine

sahip odugumu diistliniip se¢tim.

11.E.Ibrahimov

Boliimii 6nceden de seviyordum ve
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sonda burda okumak kismet oldu.

12.M.Namazaliyev Ekonomi haberlerini izliyordum
cocuk oldugum zaman. O

zamandan beri ilgim var.

Cevaplarin %70'de Ogrenciler puanlarinin etkisi oldugunu belirtmistir.
Ekonomik alanda egitim almak isteselerde boliimler arast hem egitim
dili, hem fakiilteler arasinda prestij bakimindan farkliligin olmasi onlarin
puanlarina uygun boliim se¢melerine yon vermistir. Burada bir kisi farkl
durumdad1 ve farki alanda okumak istesede puani onu ekonomi ile ilgili
boliim se¢megine etki etmistir.

4. Boliimiinii seviyor musun? Hangi yonden?

Tablo 5. Ogrencilerin egitim aldiklar1 béliimleri ile ilgili diisiinceleri

Isim Miilakat cevaplari

1.N.Malikova Evet, bolimiimii seviyorum.
Yonetim, organizasyon agisindan

bilgiler kazandiriyor.

2.E.Ismayilov Seviyorum, ¢ilinkii uzmanlik alanim
cok genis. Ekonominin herhangi

bir sektoriinde ¢alisabilirim.

3.A.Ismayilov Yeniden se¢im etme sansim olsa
bolimiimii degistirirdim. Ekonomi
alaninda daha gelecege doniik bir

boliim secerdim.

4.A.Abbasova Evet seviyorum, iiniversite zamani
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derslerimi iyi okuyordum ve elde
ettigim bilgiler su an ekonomist
gibi diistinmemi sagliyor.
Ekonomik analizler ilgimi ¢ekiyor
ve ekonominin ekonometri alanini
daha ¢ok seviyorum. Ciinki bu alan
bir ekonomik durumu analiz
etmeye yardimci oluyor. Ayni
zamanda matematiksel
hesaplamalarla bir durum hakkinda
daha dolgun ve net bilgi

edinmemize neden oluyor.

5.U.Alasgarli

Pazarlama boliimii diger
boliimlerden daha heyecan verici
ve giizel oluyor, ¢iinki
matametiksel kismi yok ve
insanlarla iletisim kurmani talep

ediyor.

6.E.Cofarov

Lise doneminde fazla bilgim
olmadigina gére merakimi
¢ekmiyordu. Ama simdi ¢ok

seviyorum.

7.F. Hagverdiyeva

Boliimiimii seviyorum. Esas
sebeplerinden biri daha ¢ok is

olanaginin olmasidir.

8.K.Musayev

Sevdim, ilging konular var.
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9.G.Xankisiyeva Boliimii seviyorum, fakat bazi
derslerin gereksiz oldugunu

diisliniiyorum.

11.G.Bayramova Seviyorum. Ciinki egitim teorik

olmakla birlikte pratik olarakta

yapiliyor.

11.E.ibrahimov Evet. Seviyorum. Derslerimizin

giizel gectigini diisliniiyorum.

12.M.Namazaliyev Evet seviyorum. Yenilik istiyor
ve son yillarda teknolojinin de bu

alanla iligkisi artirmigtir.

“Boliimiinii seviyor musun?”’- sorusuna Ogrencilerin 11°1 evet cevabini
vermis ve sebebini boliimiin hem is olanaklarinda 1yi olmasinda, hem de
derslerin giizel ge¢gmesinde gormiis. Bir kisi ise boliimiiniin ekonomi
alaninda diger bolimlerden geri kaldigini disilinerek degistirmek
istedigini belirtmistir.

5. Kariyer yapmak istediginiz bir sektor var mm? Hangi meslek
dalinda kariyer yapmay1 diisiiniiyorsunuz?

Tablo 6. Ogrencilerin kendi kariyer hedefleri ile ilgili diisiinceleri

Isim Miilakat cevaplari

1.N.Malikova Alanimla ilgilide ola bilir. Moda ve
tekstil sektortiyle de ilgili olabilir.

2.E.Ismayilov Evet. Kamu sektorti , ¢linkii kalici
bir is oldugu kadar sigortali bir i
de olacaktir. Ben, muhasebeci,

piyasa analisti olmay1
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diisliniiyorum.

3.A.Ismayilov

Kariyerimi bolimiim ile ilgili
degil, farkli1 yonde devam ettirmeyi
diistiniiyorum. En ¢ok diisiindiiytiim

alan ise insan Kaynaklaridir.

4.A.Abbasova

[k dilegim profesyonel bir
ekonomist olmak. Ozellikle
ekonometri ile ilgileniyorum.
Gelecekteki egitimime bu alanda
devam etmek istiyorum ve bu
alanin benim i¢in daha fazla firsat

yaratacagina eminim.

5.U.Alasgarli

Pazarlamaya devam etmeyi
diisiiniiyorum ve uzman olmak

istiyorum.

6.E.Cofarov

Evet. Tabii ki, benimde hayalimde
bir is adami olmak var. Kendi igimi
kurmak ve basarili i adami olmak
istiyorum. Ben univerisite
yillarinda bir kag arastirmalar
yaptim. Turizm sektorii ilgimi ¢cok
cekdi. Ve su an bu alan1 6grenmek

en esas hedefim.

7.F. Hagverdiyeva

Pazarlama alanini diistinliyorum.
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Sevdiyim i¢in.

8.K.Musayev Satis sektoriinde devam etmek
istiyorum.
9.G.Xankisiyeva Ozel sektdrde insan kaynaklar:

departmaninda ¢aligmak istiyorum.

10.G.Bayramova Evet. Proje yonetimi alaninda

devam ettirmeyi diigliniiyorum

11.E.Ibrahimov Uretim ve satis olabilir.

12.M.Namazaliyev Proje yonetimi olabilir.

Katilimcilarin hepsinin gelecek i¢in hedefledigi bir is alan1 oldugunu

cevaplardan gore biliriz. Ug kisi kendi boliimiine uygun olmayan iste

calismak istedigini soOylemistir. Diger dikkat c¢eken husus ise 4

Ogrencinin pazarlama ve satis, 2 Ogrencinin insan kaynaklari, 2

Ogrencinin projelerin yonetimi alanini se¢gmsidir.

Kariyer Merkezi ile ilgili sorulan sorular:

1. UNEC Kariyer Merkezinin faaliyetleri konusunda bilginiz var
mi?

Tablo 7. Ogrencilerin UNEC Kariyer Merkezinin faaliyetleri ile ilgili

diisiinceleri
Isim Mulakat cevaplari
1.N.Malikova Evet, var.
2.E.Ismayilov Hayir.
3.A.Ismayilov Bu konuda bilgim ¢ok az.
4.A.Abbasova Evet.
5.U.Alasgarli Evet. Sosyal medyada karsima
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cikiyor.

6.E.Coforov Tabii ki, Karyera merkezi son
zamanlar univerisite 6grencilerine
boyiik sanslar yaratiyor.

7.F.Hagverdiyeva Evet.

8.K.Musayev Bilgim var ama ¢ok az.

9.G.Xankisiyeva Haynir.

10.G.Bayramova Evet var.

11.E.Ibrahimov Evet.

12.M.Namazaliyev Evet.

Bu soruya ogrencilerin cevaplart genellikle “Evet” olmusdur. Fakat
bilgisi az olan ve ya hi¢ olmayan Ogrenciler de vardir. Bilgilerinin az
olma sebebi olarak merkezin sosyal alanlarda aktivliyinin son yillarda

arttigidar.

2. Hangi isletmeler ve kurumlarla anlasma sagladiklanr ile ilgili bir
bilginiz var mm?
Tablo 8. Ogrencilerin UNEC Kariyer Merkezinin anlasmal

olduklar: kurumlar ile ilgili bilgileri

Isim Mulakat cevaplar
1.N.Malikova Hayir. Bu konuda bilgilm yok.
2.E.Ismayilov Hayir.

3.A.Ismayilov Hayir.

4.A.Abbasova Evet.

5.U.Alasgarhi Evet.
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6.E.Coforov Evet.

7.F. Hagverdiyeva Haynr.
8.K.Musayev Hayir.
9.G.Xankisiyeva Haynr.

10.G.Bayramova

Evet. Coca Cola, EY, US embassy,
Kapital Bank.

11.E.ibrahimov

Hayir.

12.M.Namazaliyev

Evet. Kapital Bank, Big Four

companies

Bu sorunun ardindan G&grencilerin  merkezin hangi

kurumlarla

sO0zlesmesinin oldugunu bilmeyenlerin say1 bilenlerin sayindan daha ¢ok

oldugunu goriiriiz. 7 kisinin bilgisiz oldugu, 5 kisinin ise bilgi sahipi

oldugu bu konuda daha ¢ok evet cevabinin olmasi1 i¢in merkezin prestijli

ve marka degeri olan igletmelerle s6zlesme imzalamasi daha dogru olur.

3. Kariyer Merkezini sosyal medyada veya herhangi baska sekilde

izliyor musunuz?

Tablo 9. Ogrencilerin UNEC Kariyer Merkezini takip etmeleri ile

ilgili bilgiler

Isim Mulakat cevaplari
1.N.Malikova Evet.
2.E.Ismayilov Hayir.

3.A.Ismayilov

Bazen liniversitemizin sitesinden

ve ya sosial alanlarda izliyorum

4.A.Abbasova

Evet. Facebook ve liniversitenin

resmi sitesi ile bilgi elde ediyorum.

5.U.Alasgarli

Sosyal medya hesaplarini takip
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ediyorum.

6.E.Caforov

Evet. Ben kendim projelere
merakli birtyim ve simdiye kadar
bir ka¢ proje yaptim. Ben
medyadan takip ediyorum ve ayni
zamanda merkezin direktorii Ramil
Cabbarovla sik bulugmalar

yapiyoruz.

7.F. Hagverdiyeva

Sosyal medya iizerinden takip

ediyorum.
8.K.Musayev Facebookdan takip ediyorum.
9.G.Xankisiyeva Haynr.
10.G.Bayramova Evet.

11.E.Ibrahimov

Sosyal medya ile birlikte merkez

iscilerinin hesaplarindan izliyorum.

12.M.Namazaliyev

Sosyal medya hesaplarindan takip

ediyorum.

Cevaplara bakilirsa daha ¢ok Ogrencinin sosyal medya aracilifi ile

merkez hakkinda bilgi elde ettigini gore biliriz. Merkezinn facebook

sayfasinin aktiv halde kullanilmasi bu neticeye etki ediyor. Bununla

birlikte iki Kkisinin hi¢ bir sekilde izlemedigi cevabmi verdigini

goriiyoruz. Diger izlenen yerler ise 08renci hesabi ve ya iiniversitenin

sitesidir.

4. Merkezin organize ettigi etkinliklere katildimz m? Katildimizsa

izlenimlerinizi paylasa bilirmisiniz? Etkinlikler beklentilerinizi

karsilamis midir?
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Tablo 10a. Ogrencilerin UNEC Kariyer Merkezinin diizenledigi

etkinliklerle ilgili diisiinceleri

Isim Mulakat Cevaplar

1.N.Malikova Evet katildigim etkinlikler oldu ve
bekentilerimi karsiladigini sdyleye
bilirim.

2.E.Ismayilov Hayir, katilmadim.

3.A.Ismayilov

Hayir, katilmadim.

4.A.Abbasova

Evet. Bir kac kez katildim. “Nikoil
Bank” la yapilan seminerlere de

katildim.

5.U.Alasgarli

Hayir, katilmadim.

6.E.Coafarov

Evet, katildim ve ¢ok giizel
gecdigini soyleye bilirim.

7.F.Hagverdiyeva

Bir seminerine katildim. Fakat
beklentilerimi hi¢ karsilamadi. Bu
yakinlarda olacak banklarin kariyer

fuarlarina katilmagi diistiniiyorum.

8.K.Musayev

Katilmadim.

9.G.Xankisiyeva

Hayir. Bir fikrim yok bu konuda.

10.G.Bayramova

Evet katildmim. Cok sey

ogrendigimi diistiniiyorum.

11.E.Ibrahimov

Hayir, katilmadigim i¢in bilgim
yok.

12.M.Namazaliyev

Katilmadim
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“Merkezin etkinliklerine katildiniz m1?”’- Sorusunun cevabinda ise 7 kisi
katilmadigimi belirtmistir. Katilan 5 kisiden ise biri katildigi etklinligin
beklentisinin altinda oldugunu sdylemistir. Diger 4 kisi memnun
kaldigin1 ve yeni bilgiler kazandiklarin1 soylemistir. Bu sorunun diger bir

farklilig1 katilanlarin biiyiik kisminin kiz 6grenciler olmasidir.

5. Etkinliklerle bagh bilgiyi nerden edindiniz?
Tablo 10b. Ogrencilerin UNEC Kariyer Merkezinin diizenledigi

etkinliklerle ilgili diisiinceleri

Isim Mulakat cevaplari

1.N.Malikova Ogrenci hesabim ve facebook.

2.E.Ismayilov Katilmadigim i¢in hig bir yerden.

3.A.Ismayilov Ogrenci hesabimdan.

4.A.Abbasova Merkezin facebook hesabinda olan
paylasimlarla.

5.U.Alasgarli Sosyal medyada karsilasiyorum.

6.E.Coforov Merkezin sosyal medya

hesaplarindan ve is¢ilerinin medya

hesaplarindan.
7.Fidan Hagverdiyeva Sosyal medyadan.
8.K.Musayev Sadece sosyal medyada bilgileri
goruyorum.
9.G.Xankisiyeva Izlemiyorum.
10.G.Bayramova Facebook ve dgrenci hesabimdan.
11.E.ibrahimov Kariyer fuarlarinda ¢alisanlar ve

Merkezin is¢ilerinden ve sosyal

medya hesaplarindan.

12.M.Namazaliyev Sosyal medyadan.
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Etkinliklere katilan ve ya katilmasa bile bilgi sahibi olan kisiler bu
bilgiyi sosyal medya araciligiyla dyendiklerini sdylemistir. Bilginin elde
edildigi ikinci yer ise ogrencilerin kendi hesaplaridir. Iki kisi hig
izlemedigini ve bilgide elde etmedigini sOylemistir.

6. UNEC Karyera Merkezi vasitasiyla staja katildimz mm?
Katildimzsa staj duyurusunu nasil elde etmistiniz? Katildigimz bu
staj beklentilerinizi karsilamis midir?

Tablo 11. Ogrencilerin UNEC Kariyer Merkezinin diizenledigi staj

programlarzi ile ilgili diisiinceleri

Isim Mulakat cevaplari
1.N.Malikova Haynr.
2.E.Ismayilov Hayir.
3.A.Ismayilov Hayar.
4.A.Abbasova Hayir.
5.U.Alasgarli Katilmadim.
6.E.Coforov Hayr.

7.Fidan Hagverdiyeva Hay1r
8.K.Musayev Hayir
9.G.Xankisiyeva Hayir, katilmadim

10G.Bayramova

Evet katildim Kariyer Merkezinin
kendisinde 3 ay stajda bulundum.
Staj duyurusunu facebookda

gormustum.

11.E.Ibrahimov

Hayir, katilmadim.

12.M.Namazaliyev

Hayir.

Bu soruya katilimcilardan 11 kisi “Hayir” cevabini vermistir. Geriye

kalan bir kisi ise "Evet” cevabini vermis ve O da zaten merkezin
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kendisinde stajda olmustur. Universitede zorunlu stajin olmasininda bu
cevaplara etkisi vardir.

7. UNEC Karyera Merkezinin diizenledigi turlara ve gezilere
katildimz nm?

Tablo 12. Ogrencilerin UNEC Kariyer Merkezinin diizenledigi tur

ve gezilerle ilgili diisiinceleri

Isim Mulakat cevaplari
1.N.Malikova Hay1r
2.E.Ismayilov Hayir
3.A.Ismayilov Hayir
4.A.Abbasova Hayir
5.U.Alasgarli Hayir
6.E.Coforov Hay1r
7.F. Hagverdiyeva Hayir
8.K.Musayev Hay1r
9.G.Xankisiyeva Hayir
10G.Bayramova Hayir
11.E.ibrahimov Hayir
12.M.Namazaliyev Hayir

Katilimcilarin %1001, yani 12 kisinin hepsi bu soruya gezi ve turlara
katilmadig1 cevabini vermistir.

8. UNEC Karyera Merkezinin sizin kariyerinizi olumlu yénde
etkileyecegini diisiiniiyormusunuz? Nedeni?

Tablo 13. Ogrencilerin UNEC Kariyer Merkezinin kendi kariyerleri

acisindan faydah olup olmayacagi yoniinde goriisleri

Isim Miilakat cevaplar

1.N.Malikova Bence kariyerimin gelisiminde
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yardimc1 olmustur.

2.E.Ismayilov

Evet.

3.A.Ismayilov

Katilim yapmadigimdan bilgim
yok.

4.A.Abbasova

Belirli bir derecede bana yardimci
ola bilir. Ciinki bir keresinde
“StartUp”etkinligi ¢ok ilging
olmustu ve yeni fikirlerim tizerinde

kesin bir etkisi oldu

5.U.Alasgarli

Bilmiyorum. Bu soruya “evet”
diyecek kadar faaliyeti ile ilgili
bilgim yok.

6.E.Coafarov

Evet. Kesinlikle olumlu etki
edecegini diisiiniiyorum. Ogrenci
olarak bana ¢ok sey kazandirdu.
Yeni bilgiler 6grenmegimin
yaninda ig diinyasindan ¢ok kisi ile

ietisim kurmami sagladi.

7.F. Hagverdiyeva

Evet, katiliyorum.

8.K.Musayev

Aslinda boliimiime bakarsak daha
cok etki etmesi lazimdi. Fakat
yinede mezunlar i¢inde firssatlar
sunduklar1 i¢in 1yi yonde etki

edecek diye diigliniiyorum.

9.G.Xankisiyeva

Stiphesiz boyle katilimlarin ve

stajlarin 6grencilerin tecriibe
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kazanmasi agisindan biiytik

oneminin oldugunu diisiiniiyorum

10.G.Bayramova Elbette, 6grenciler i¢in bir is firsati
yaratarak, bir tiir kariyere kogluk
yapmak. Kariyer merkezi

tiniversite i¢in Onemli bir kaynaktir

11.E.Ibrahimov Evet Diisiiniiyorum. Pratik
bakimdan ve gelecekte is
diinyasina hazir olma acisindan

bliyiik yarar1 var.

12.M.Namazaliyev Is olanaklar1 konusunda destek

olabilir.

12 kisiden 10"u merkezin etkinlilerinin ve faaliyetlerinin, kariyerine
olumlu etki edecegini diigliniiyor. Diger iki kisi ise bilgi sahibi olmadigi
icin kararsiz oldugunu sdylemistir.

9. Universite 6grencisi gibi Kariyer Merkezinin verdigi hizmetten
razisiniz mi?

Tablo 14. Ogrencilerin UNEC Kariyer Merkezinin verdigi hizmet

konusunda diisiinceleri

Isim Miilakat cevaplari

1.N.Malikova Evet.

2.E.Ismayilov Geligsmesi gerekli diye
diigtiniiyorum.

3.A.Ismayilov Aslinda tam bilgi saglayip erise

bilmeleri lazim. Benim gibi bir ¢ok
ogrenci az bilgiye sahip oldugu

i¢in bir fikri yok.
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4.A.Abbasova Yaptig isleri kabul ediyorum ve
destekliyorum. Bu projelerin
gelecekte siirdiiriilebilir olmasini

diliyorum.

5.U.Alasgarli Merkez ve verdigi hizmetler
hakkinda bilgi sahibi olmadigim

icin fikir sOyleyemem.

6.E.Coforov Tabii ki.

7.F. Hagverdiyeva Genel olarak evet, karsiliyor.

8.K.Musayev Tam bir fikir s6yleyemem.

9.G.Xankisiyeva Evet, fayda elde etmis insanlar1
tantyorum.

10.G.Bayramova Evet.

11.E.Ibrahimov Evet.

12.M.Namazaliyev Cogunlukla evet.

Bu soruyada %90 katilimci evet cevabimi vermistir. Fakat iletisim
sikintismin oldugunu belirtmisler. Ogrenciler kendileri ile daha iyi ve
hizl1 etkilesim kurulursa bu sorunun aradan kalkacagini sdylemisler.

10. Kariyer Merkezinin beklentilerinizi karsiladigim diisiiniiyor
musunuz?

Tablo 15. Ogrencilerin UNEC Kariyer Merkezinin beklentileri

karsilamasi konusunda diisiinceleri

Isim Miilakat cevaplari
1.N.Malikova Evet

2.E.Ismayilov Kismen evet

3.A.Ismayilov Bilmiyorum

4.A.Abbasova Cok beklentim var. Dedigim gibi,
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birka¢ projeye katildim ve saymin

artacagindan eminim.

5.U.Alasgarli

Heniiz degil. Eger lisansiistii
ogrenciler cogunlukla istihtam
edilirse, o zaman saglanabilir.
Simdi daha fazla 6grencinin pratik
programlar bulmasina yardimei

oluyor.

6.E.Cafarov

Tabii ki surada kazandigimiz
bilgiler bizim gelecek hayatimiz ve
kuracagimiz karyerimiz i¢in ¢ok

Onemli.

7.F. Hagverdiyeva

Eger kendimde aktif halde katilim
sergilesem bence ¢ok sey
kazanirdim. Ama her 6grencinin
ayni aktiflikte olmayacagini ve
bazen az aktif ve aktif olmayanlari
da her hangi bir yolla merkezle
ilgilenmeye ve etkinliklere

atilmaya tesvik etmek lazim.

8.K.Musayev

Tam olarak karsilamiyor.

9.G.Xankisiyeva

Eger hi¢ bir halde hakkinda bilgim
yoksa iletisim kurma yollarinin

daha da gelistirmesi gerektigini

diistintiyorum
10.G.Bayramova Evet
11.E.Ibrahimov Evet

o1




12.M.Namazaliyev

Evet

Son olarak sorulan soruda ise merkezin Ggrencilerin beklentilerini

karsilayip karsilamadigir sorulmus ve cevaplarda 12 kisiden 51 evet, 5

kisi ise hayir cevabim1 vermistir. Diger iki kisi ise kismen karsiladigini

sOylemistir.
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SONUC
Niifuzun artmasi ile birlikte is alanlarina istihtdam edile bilecek is¢ilerin
sayinda da artis oluyor.Bu sebepden is diinyas1 kendine gereken elemana
daha cok kurallar koymus ve yeni Ozellikler aramaya baslamistir . Bu
sebepden Ggrenciler daha egitim yillarindan kendilerine yeni degerler
katmaya ve gelecek 1s yerlerini daha Ogrenciken diisiinmeyi
hedeflemistirler. Bazen 6grenciler bunu kendi bilgileri ile, bazen de
bu iki is¢inin biiyiiklerine sorarak onlarin sdyledigi yolla yaparlar. Fakat
yine de gelecek i¢in bu bilgiler yetmemektedir. Bu yiizden
tniversitelerde Kariyer Planama Merkezlerine yer verilmekte ve bu
kurumlar biliylik 6nem arz etmetektedir. Bu merkezler bireyin hem
ogrenci oldugu zaman gelisimi i¢in hangi araclardan yararlanmasini,
hem de gelecek kariyeri igin nasil bir yol ¢izecegini hedeflemesinde
yardim eder.
Arastrmanin literatiir kisminda &nce Azerbaycan Devlet Iktisat
Universitesi Kariyer Planlama Merkezi hakkinda bilgi verilmis daha
sonra ise Ogrencilerin merkez hakkinda diisiinceleri ele almmuistir.
Merkez hakkinda bilgi alinirken ana sorunlardan olan ve giderilmesi
gereken is¢i probleminin olmasidir. Merkezde sadece iki igs¢inin olmasi
ve 18000 6grenciye hizmet yetistirmesi oldukca giictiir. Diger taraftan
tiniversitenin kampiisiiniin olmamas1 ve yerleskelerinin sehirin farkl
ilcelerinde olmas1 etkinliklerin yapilma mekanin seg¢ilmesine ve
katilimin saglanmasina olumsuz yonde etki ediyor.
Ogrencilerin merkez hakkinda diisiincelerini analiz ettigimiz zaman
farkli neticelerin oldugunu gore biliriz. Merkezin hakkinda ¢ok
Ogrencinin bilgi sahibi olmasina ragmen hizmetlerinden yararlanan
ogrenci sayist oldukga azdir. Ogrencilerin %50'i merkezin onlarla

iletisim kurmada yetersiz kaldigini sdylemistir. Buna sebep olarakta
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tanitimin ve bilgilerin sadece sosyal medyalardan iicretsiz bir sekilde
yapilmasidir. Yerleskelerde merkezin etkinlikleri hakkinda gorselllerin,
bilgilerin oldugu brasiirlerin ¢ok az oldugunu géz 6niinde bulundurursak
bu konu ile ilgili belrle harcamalarin aha ¢ok yapilmasinin 6nemli
oldugunu goriiyoruz. Diger taraftan kurumun her yerleskede bir ofisinin
olmasminda faydas1 olabilir. Eger yapilan etkinliklere katilim
beklenenden azsa, talebinde olmamasi onemli faktordiir. Bunun igin
merkez Ogrencilerinde fikirlerini  6grenip buna gore etkinlikler
diizenlemesi gerekmektedir. Miilakat yaptigimiz 6grencilerden %70 inin
puanina gore boliim sectgini hatirlarsak, secdikleri boliimle ilgili nasil
bir kariyer planlamast yapmalar1 gerektigini bilmeyeceklerini
diisiiniirsek merkezin bu yonde de Og8rencilere kocluk ve ya mentorliik
gibi damigmanliklar yapmasi yerinde atilmis bir karar olacaktir.

Zorunlu stajin olmasit ve bunu farkli bir kurumunn organize etmesi
merkezin islerini azaltmasi ile birlikte O0g8renciler arasinda bilgi elde
etmemek ve merkezi arastirmamak gibi olumsuz etkilerde yaratiyor. Bu
sebepden merkezin gelecek hedeflerinde bunu da diisiinlip uygun
kararlar vermesi gerekmektedir.

Sonda ise merkezin hedef ve vizyonlarina bakarsak gelecek icin ¢ok
etkin ve glizel bir ¢alismalar yapacagini sdyleye biliriz. Bes sene sonra
ayni arastirma yapilirsa 1yi yonde daha farkli neticelerin elde edilecegini

belirtmemz gerekir.
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EKLER

Ek 1.

(")grencilerle Gergeklestirilen Miilakat Sorular
Alhstirma sorulari:

1. Su an hangi boliimde okuyorsun?

2. Bu alanda seni ¢eken ne oldu?

3. Bu boliimde okumaya nasil karar verdin?

4. Boliimiinii seviyor musun? Hangi yonden?

5.Kariyer kurmay1 hedeflediginiz bir sektor ve ya meslek var mi?

Kariyer Merkezi ile ilgili sorular:

1. UNEC Kariyer Merkezi hakkinda bilginiz var mi1?

2. Merkezin hangi isletmeler ve kurumlarla s6zlesme yaptig1 hakkinda
bir bilginiz var mi1?

3. Kariyer Merkezini sosyal medyada izliyormusunuz veya herhangi
baska sekilde merkezin faaliyetlerini takip ediyormusunuz?

4. Merkezin organize ettigi etkinliklere katildimz mu? Katildinizsa
izlenimlerinizi  paylasa  bilirmisiniz?  Etkinlikler  beklentilerinizi
karsilamis midir?

5. Etkinliklerle bagli bilgiyi nerden edindiniz?

6. UNEC Karyera Merkezi vasitasiyla staja katildiniznm? Katildinizsa
staj duyurusunu nasil elde etmistiniz? Katildiginiz bu staj beklentilerinizi
karsilamis midir?

7. UNEC Karyera Merkezinin diizenledigi turlara ve gezilere katildiniz
mi1?

8. UNEC Karyera Merkezinin sizin kariyerinizi olumlu yonde

etkileyecegini
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diistinliyormusunuz? Nedeni?

9. Universite Ogrencisi gibi Kariyer Merkezinin verdigi hizmetten
razisimiz mi?

10. Kariyer Merkezinin beklentilerinizi karsiladigin1  diisiiniiyor

musunuz?

Ek 2.

UNEC Kariyer Merkezinin direktorii Ramil Cabbarovla gergeklestirilen

miulakat sorulart:

1. Kariyer Merkezi hakkinda bilgi vere bilir misiniz?

2.Merkezin organize ettigi etkinlikler hakkinda bilgi verin.

3. Staj durumu ve 6grenclerin stajlara katilimin saglanmasi nasil?
4. Staj duyurular1 nasil ve ve hangi yollarla yapiliyor?

5. Isletmelere yapilan geziler, turlar hakkinda bilgi verin

6. Hangi devlet kurumlar1 ve 6zel isletmelerle sdzlesmeleriniz var?
7. Gelecek amag ve hedefleriniz nelerdir?

8. Vizyonunuz nedir?

9. Kurumunuzda su an yiizlesdiginiz problemler nelerdir?
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