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OZET
Turizm sektorii son zamanlarda hizla biiyiiyor. Cok sayida turizm
alam var. Insanlar farkh amaclar icin farkl bélgelere seyahat ederler.
Otel, motel, pansiyon tatil koyleri ve diger rekreasyon merkezlerinde
dinceliyorlar. En ¢ok dort ve bes yildizhi otellerde istirahat ederler ki,
bircok turistler bolgelere yiiz tutarlar. Bolgelerde saghk icin, spor icin,
manzara icin ¢ok sayida tatil koyleri vardir. Seyahate cikan turistler
farkh ilkelerin Kkiiltiirii ile yakindan haberdar oluyorlar. Turizmin
organizasyonu en aktif dinlenme ve eglence bicimlerinden biridir.
Turizm, kiiresel diinyanin sosyal ve ekonomik iliskilerini diizenleyen,
farkh iilkeler ve insanlar arasinda karsihkh iliskiler yaratan Kiiresel is
c¢ikarlar1 alamidir. Turizim yatirnm projesi denildig¢inde, mevcut ve
gelecekteki turist varhklarimm degerlendirmek, yerli ve yabanci
turistlerin taleplerini karsilamak, yeni istihdam olanaklar1 yaratmak,
doviz girisini saglayarak ulusal kalkinmaya katkida bulunmak, ticari
karhhk elde edilmesi gereken tiim asamalar: kapsar. Bir ¢ok bolgelerde
yapilan turizim tesislerinden biride tatil koyleridir. Bu tip turizim
tesisleri saghk, spor, eylence, mevsimi ozellikleri tasiyor. Bu tesisler
liciin yapilan yatirnm projelerinde insanlarin dinlenmesi icin
miimkiinolabilecek tiim faaliyetleri icermektetir. Tatil koyleri icin
onemli olan altyapr ve iistyapr yatirnmlarimin diizgiin yapilmasidir.
Turistlerin  konaklama,yeme i¢cme ve dinlenme ve eglenme
gereksinimlerini karsilamaya yarayan arazi, bina ve techizatlar

biitiiniine turizm yatirimi denir.

Vil
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GIRIS

Turizm tutumu temelinin ilki tlkenin sosyo-ekonomik c¢ikarlaridir. Bu
sosyo-ekonomik c¢ikarlar1 saglamak adina, Azerbaycan Cumbhuriyeti yeterli
imkanlara ve dogal-cografi potansiyele sahiptir. Diinyadaki 11 iklimin 9’u
Azerbaycanda yer alir. Ulke turizm icin elverisli konumu hakkinda net bir
fikre sahiptir. Bu gergek, Azerbaycan'in uluslararasi turizm yoluna girmesi
icin yeterlidir. Ulkemizdeki deniz, adalar, daglar, ormanlar, nehirler, yaylar,
goller, yaylas turistleri ceken nesnelerdir. Ulkemizde girisimcilik gelistikge,
bu olanaklarin tiimii turizm merkezi kurma firsatlarini arttirmaktadir. Diger
tarafdan, turistlerin turizmi ziyaret etme egilimi, Azerbaycan halkinin
maddi refahi arttikca artmaktadir. Biiyliyen insan sayisi giin gectikge
artmaktadir. Bugiin, turizm sektoriine dahil olan profesyonel personelin, her
bireyin ¢ikarlarindan tam olarak yararlanmasini saglamak i¢in bliyiikk bir
ithtiyac vardir. Profesyonelce turizm profesyonelleri, bu bolgelerde turizmin
organizasyonu i¢in pratik ve bilimsel temeli gelistirmek i¢in farkl
bolgelerin  fiziksel ve ekonomik cografyasini inceleyebilmelidir.
Azerbaycan’in tiim bolgeleri turizm i¢in yeterli potensiyala maliktir. Esasen
kis turizmi daha ¢ok gelismigir. Turizimin farkli yillarda farkli kisiler
tarafindan tanimlar1 bulunmaktadir. Turizmin bir ¢ok sayida turleri vardir.
Her bir tiir ayrilikta cesitli sayda bolgiilere sahiptir. Turizim isletmesi
acarken onun projesi yapilmalidir. Tatil kdyii projeleri son zamanlarda siki
kullanima maliktir. Bolgelerin iyice taninmasinda boylik rol oynayir.
Bolgenin kiiltiirii, kunukseverliligi, glizel manzaralar1 misafirler i¢cin 6nemli
tinstirdiir.

Birinci boliimde, Azerbaycan turizimin tarihi, Azerbaycanin genel turizim

potansieli, bdlgelerin turizm potansieli, bdlgelerin sosyo-ekonomik



gelisiminde turizmin roli, giizel turistik merkezlerden biri olan Gabala’nin
turizm  Ozelliklerimden, Azerbaycan’in atesler {iilkesi olmasindan,
Azerbaycan’da turizmin sektoriiniin gelismesinden bahsedilmistir.

Ikinci béliimde, turizm hakkinda genel bilgiler, turizmin tanimlari, turizmin
tiirleri, yatirimin tanimi, yatirim tiirleri, proje kavrami ve tanimlari, projenin
hazirlanmasi, yatirirm projeleri ve hazirlanmasi, turizm yatirimlarla ve
tiirleri konulularina yer verilmistir.

Uciincii béliimde, Azerbaycan’da tatil kdyii proje drnegi, bu projenin adu,
sektoriin tanitilmasi, talep ve ihtiyag¢ analizi anlatilmig, ayrica tatil kyiintin
doluluk oran1t mevsim, aylar, kisi sayis1 ve oda bakimindan
siniflandirilmistir. Bundan baska, projenin satis rekabet olanaklar1 ve satig
fiyatlari, tam kapasitede isletme giderlerinin ve gelirlerinin saptanmasi,
isletme sermayesini testi, toplam yatirim tutar1 ve yillara gore dagilimi
tablosu, mali degerlendirmeye yonelik varsayimlar, yatirimin finansman
ihtiyact ve kaynaklar1 tablosu, nakit akim tablosu, net nakit akimlari

tablosu, bor¢ 6deme giicii tablosu gosterilmistir.



BiRINCIi BOLUM
AZERBAYCAN TURIZMi

1.1. AZERBAYCAN TURIZMININ TARIHi

Turizm yaygin olarak yayilan ve en biiylik rekreasyon tiirlerinden biridir.
Her yil binlerce insan tatil sever ve dolayisiyla turizm giderek daha genis
yogunlugu alir. Turizm sadece bir ilgi degildir. Bu son 15-20 yil
Cumbhuriyetimizde insanlarin hayati ihtiya¢larina haline geldi. Ancak bu
Azerbaycan’da turizmin tarihidir. Modern zamanlarda Azerbaycan'da
turizmin gelisiminin durumu 6zel bir dikkat ¢ekiyor. Dolayisiyla, bu alanda
kabul edilen programlar asagida verilmistir:

- 27 Agustos 2002 tarihli Cumhurbaskanligi Kararnamesi "2002-2005
yillar igin Turizmin Gelismesine iliskin Devlet Program ",

- " Azerbaycan Tatil Yerleri " ,Eyalet Programi (Subat 2007),

- "2010-2014 Igin Turizmin Gelisimi i¢in Devlet Programi "(20 Nisan
2013), Azerbaycan Cumhuriyeti bolgelerinin 2009-2013 raporlari
Yillarin Gelisimi i¢in Devlet Programi "

- Azerbaycan Cumhuriyeti'nde 2009-2018 I¢in Tatil Yeri Gelisimi
Azerbaycan'da Turizm bolgeyi gelistirmek i¢in tur operatdrleri etkinligi
onemli kosullardan biridir. 2015 verilerine gore, Azerbaycan Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi lisanshi 277 turizm sirketi var. 2011 "Turizm Y1ili" olarak
isaretlendi ve gerekli Onlemler alindi. Sonug¢ olarak, turizmde olumlu
degisiklikler yasanmistir. Ayn1 y1l Bakii'de birkag marka yapildi, bdlgesel
turizm ve uluslararasi konferanslar diizenlendi. (Soltanova ve Hiiseynova,

2007: 546-549), (Budaqov, 1988: 126)



1.2. AZERBAYCAN- ATESLER ULKESI

Azerbaycan - zengin dogal kaynaklari ve eski kiiltiirii, tarihi ve insanlari ile
mucizevi bir lilke, yasam tarzi, bir¢ok farkli kiiltiir ve medeniyetin gelenek
ve torenlerinin benzersiz ve uyumlu bir kombinasyonunu sunmaktadir.
Azerbaycan, lilkenin cografi adidir. Bir yandan bu isim, binlerce yildir bu
bolgede yasayan ve c¢ogunlukla yangina tapanlar olan eski niifusla
baglantilidir. Yerel halk, atesi Tanr1 olarak kabul etti ve boylece "Azer" ates
anlamina geliyordur. Tiirk asilli "Azer" bu bolgeyi yiizyillardir tanimlamak
icin kullanilmistir. "Azerbaycan" kelimesi, bu topraklarda yasayan eski bir
tiirk kabilesi adindan gelmektedir. Azerbaycan, insanlik uygarliginin en eski
yerlerinden biridir. Insanlar burada tarihi gelisimlerinin her asamasinda var
olmustur. Azerbaycan'da, medeniyetin ilk asamalarinda bile gelismis
yerlesim yerleri vardi. Zaman, neslimiz i¢in bir dizi antik arkeolojik ve
mimari eseri korumustur. (Okan, ve Poyraz, 2010: 3)

Azerbaycan't anlamak ve etkileyici tarihini ve kiiltliriinii bilmek i¢in, bu
ilkeye ve insanlarina eski bir dostun goziinden bakmamiz gerekir. Yabanci
gezginlerin  Azerbaycan'a ziyaretleri de gin gecgtikce artmaktadir.
Azerbaycan, antik kentler, saraylar, kaleler, tiirbeler ve camiler gibi
etkileyici manzaralar1 olan turizm endiistrisinin gelisimi i¢in biiyiik
potansiyele sahiptir. Azerbaycan her zaman ebedi ates kaynaklari ile
meshur olmustur - "atashgeh". Nah¢ivan, Kelbejar, Masali, Lenkoran ve
Babadagin baz1 bolgelerinde, Absheron'da yanardag (yanan dag) ve termal
kaplicalar vardir. Surakhani'de bir sonsuz alev alan1 varolmaktadir. Eski
zamanlarda uzak yerlerden ve hatta Hintli rahiplerden gelen yangin
ibadetgileri, yangin arayisi iginde Absheron'a geldi ve burada alevleri

buldu. Burada Surakhani ve Ateshgah'ta biiylik tapinaklar insa ettiler.



Azerbaycan topraklarinda 6 binden fazla tarihi eser var. Azerbaycan'in
dogal iklim kosullar1 da essizdir. Bilindigi gibi, diinyada 11 iklimden 9
Iklimi Azerbaycan’da vardir. Bakanligin emriyle son alti yi1l boyunca
iilkenin turizm firsatlarini tanitmak i¢in elliden 'dan fazla reklam baski
triinleri yapilmistir. (Okan, ve Poyraz, 2010: 3)

Ozellikle, kis aylarinda iki yiiz gecis kusu tiiriinden bir milyondan fazla
kisinin bir araya geldigi Gizilagach rezervi bu amag¢ icin idealdir.
Azerbaycan’da, dogal tedavilere neden olan bir¢cok hastaligin tedavisi i¢in
bir firsat yaratan bir dizi saglik tesisi ve spa bulunmaktadir. Nahgivan,
ozellikle mineral kaynaklar bakiminda zengindir. Diinyada bilinen tek
bilinen tibbi petrol yatagi - Naftalan tamamen essizdir. Bakii ve Abseron
yarimadasi, Nah¢ivan, Guba-Hagmaz, Seki-Zagatala ve Lankaran-Astara
bolgeleri, Sirvan ve Ganjabasar'in tarihi bdlgeleri Azerbaycan'daki
gezginler i¢in en cazip olanidir. Bu yerlerin sevimli dogasi, ¢ok sayida antik
kalinti, muhtesem etnografik cesitlilik ve yerel zanaatkarlarin sasirtici
becerileri, konuklarina Azerbaycan'in unutulmaz bir izlenimini birakacaktir.
Azerbaycan son yillarda en hizli gelisen iilkelerden biri haline geldi. Bu
egilimdeki ana etkenlerden biri, iilkemizin biiyiileyici dogasinin, tarihi ve
kiiltiirel anitlarinin ve siiphesiz, Azerbaycan'da son birkag yildir diizenlenen
uluslararas1 etkinliklerin biiylik rolidiir. Azerbaycan’a yildan yila gelen
turist sayisinda kayda deger bir artis kaydedildigine dikkat edilmelidir.
[statistiklere gore, 2015 yilinda iilkemize gelen turist sayis1 onceki yila gore
rekor seviyedeydi ve yiizde 24 artti. 2016 yilinda yilizde 20 biiylime
kaydedildi. 2017'de Azerbaycan1 ziyaret eden turist sayisi, simdiye kadar
gbzlemlenen en yiiksek rakam olan 2.691.998 idi. Gegen yil lilkemiz turist

akisinda% 20 artis kaydetti. Azerbaycan Bati-Dogu ticaretinde 6nemli bir



yere sahipti. Bakii'de daha oOnceki donemlere gore daha biyiik
kervansaraylar insa edilmistir. Bu kervansaraylarin 6rnekleri: Multania (XII
- X1V), Buhara (XIV - XVI), Fars¢a, Lezgi ve digerleri. Azerbaycan
turizminin resmi baslangi¢ tarihi 1908'dir. Bunun nedeni, 1908'de Bakii'de
Kirim-Kafkas dag kuliibiiniin subesinin agilmasiydi. (Okan, ve Poyraz,
2010: 3)

Turizmin gelismesi ilkeyi hem ekonomik hem de sosyal olarak
gostermektedir. Ekonomik agidan olumlu etki, karli bir alan olmasi ve
tilkeye ek gelir getirilmesinde énemli bir rol oynamasidir. Ekonominin ve
tilkenin uluslararast1 ekonomisinde turizmin ekonomideki rolii 6zgiil
agirlikla iliskilerdir. Azerbaycan’da turizm ekonomik potansiyelinin 6n
planda olmasina ragmen, gelisimi hala diisiik, turizmin kalkinmadaki rolii
iretim ve tiikketim yoniinde gelisiyor. Turizm gelirleri, devlet gelirlerinin,
gelirlerin ve girisimcilik gelirlerinin ayrilmaz bir pargasidir. Bu nedenle
tilkedeki turizm ekonomik ve sosyal potansiyelinin gelismesini ve
yonetimini etkilemektedir. Ulkede turizmi gelistirmek ve ekonomideki
paymi artirmak ic¢in devlet tarafindan cesitli politika ve programlar
uygulanmaktadir. Ulke ekonomisinin hizli gelisimi, yabancilarin iilkeye
olan ilgisini arttirmis ve iilkeye farkli amaclar i¢in gelen insanlarin sayisi
her gegen yil artmaktadir. Biitiin bunlar turizmin genislemesine katkida
bulundu. Ulkeye artan ilginin bir sonucu olarak, 2011 iilkede “Turizm Y1l1”
ilan edildi. Turizm alaninda biiylik imkanlara sahip olan Azerbaycan,
zengin manzaralar, dogal anitlar, zengin kiiltiirel-tarihi miras saglayarak
tilkeye gelen turist sayisini artirabilir. Son 10 yilda, bolgelerde 14 otel ve 35
"5 yildizli otel" faaliyete gecti. Turizmin hizla gelismesi, lilkenin birgok

yabanci otel zincirine gelmesini saglamistir. Diinyaca iinli olan



markalardan Jumeirah Bilgah Beach Otel, JW Marriott Absheron Bakii
Otel, Four Seasons Otel Bakii Grand Otel Avrupa, Hilton Bakii, Hyatt
Regency, Kempinski Hotel Badamdar ve digerleri sayilabilir. (Okan, ve
Poyraz, 2010: 3).

1.3. AZERBAYCANIN GENEL TURIZM POTANSIYELI

Turizim sisteminin gelisimi, turizm potansiyelinin sosyo - ekonomik rolii
etkin bir bigimde sekillenmekte ve kullanilmaktadir. Turizmin potansiyeli,
turizm gereksinimlerine uygun olarak kullanilabilecek finansal kaynaklar,
altyapi, emek, organizasyonel - yonetim deneyimidir. Her iilkenin herhangi
bir alandaki potansiyelini kesfedebilmek icin, bu alandaki faktorler
degerlendirilmeli ve Ongdriilmeli ve ana gelisme yonii belirlenmelidir.
Asagidaki kaynaklar turizm potansiyelinin olusumunu ve degisimini
etkilemektedir:

- Miilkiyet formlari

- Dogal faktorler

- Sosyal - kiiltiirel faktorler

- Tasima alaninin durumu

- Turizm teklifi

- Turizm altyapisi

- Turizm gelisiminin dinamikleri

- Bankacilik sistemi

- Uluslararasi turizm iliskileri

- Turizm tirtinleri

- Ticaret sistemi

- Otel sistemi ve benzeri (Abbasov, 2005: 96 )



Azerbaycan'da turizmin potansiyel gostergesi niifus, turizmin lojistigi ve
turizme tahsis edilebilecek finansal kaynaklarin miktar1 ile saglanabilir.
Azerbaycan'in cografi iklimi bir¢ok turizm tiiriiniin gelisimi icin elverislidir.
Daglik ve temel alanlardaki kis turizmi, sifa kaynaklarinin mevcudiyeti,
ormanin kuzey ve gilineydogu kesimlerindeki 6zellikler, dogal kaynaklar,
nadir agaclar ve hayvan tiirlerinin timii turizmi gelistirme potansiyeline
sahiptir. Turizm potansiyelinde isglicii kaynaklari O6nemli bir rol
oynamaktadir. Personelin profesyonellik diizeyi, turizmin gelismesi
lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Turizmin isglicii potansiyeli,
uluslararas1 bilgi edinmis nitelikli personelin hazirlanmasi1 ve bu alanda
istthdamidir. Azerbaycan'da 6.000'in iizerinde tarihi eser var. Bu anitlar
arasinda Islami Donem, Hristiyanlik, Ateizm ve turist sayisinda restore
edilebilecek ve tanmtilabilecek antik dinler sayilabilir. Gobustan
magaralarindaki kaya resimleri turistlerin ilgisini ¢ekiyor ve bu iilkenin
antik tarihini gosteriyor. Tarihi anitlarimiz Icheri Sheher, Kiz Kulesi, Shaki
Khan Sarayi, Mumina Hatun Mozolesi ve UNESCO tarafindan
korunmaktadir. Bu anitlar1 diinyaya tanitmada Onemli bir adimdir.
Azerbaycan'da turizm sisteminin karsi karsiya kaldig1 ana sorunlardan biri
turizm giinlerinin sayisinin az olmasi. Bu faktér ayn1 zamanda fiyatlar1 da
etkiler. Turist sayisinin az olmasindan dolay1 fiyatlar yiiksektir. Bunun
elbette turist sayisi iizerinde olumsuz bir etkisi var. Turistler daha ucuz
iilkelere yoneliyor. Azerbaycan'n 11 iklim bolgesinden 9'una sahip
olmasina ragmen, bu potansiyel hala dogru kullanilmamaktadir.
(https://dergipark.org.tr/download/article-file/257998),

(Kasumov, 2012: 132)


https://dergipark.org.tr/download/article-file/257998

Azerbaycan’in cagri turizmi kaynaklarini incelerken, iilkemizde turizmin
gelecekteki gelisiminin yiiksek bir potansiyele sahip oldugunu goriiyoruz:

- Kis turizmi (dag kayag)

- Golf turizmi

- Terapotik turizm

- Bilimsel turizm

- Magara turizmi

- Etnografik turizm

- Rafting turizmi

Azerbaycan'da turizm yatirimi i¢in en potansiyel alanlar:

- dag sporlarinin geligimi,

- resort - sanatoryum,

- turist Usstiniin ozellikleri,

- medikal turizm merkezleri

- bolgelerdeki oteller
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/05/Nigar-Mammadova-
Dissertasiya.pdf)

1.4. FARKLI BOLGELERIN TURIZM POTANSIYELI

Azerbaycan'in turizm potansiyeli Oncelikle bolgelerin elverisli dogal-
cografi konumu, zengin bitki Ortlisi ve faunasi ve gilizel dogasi ile
sartlandirilmistir. Son yillarda, bolgelerde modern eglence merkezlerinin,
otellerin insaati, ulasim altyapisinin olusturulmasi hem yerli hem de yabanci
turistlerin  bolgelere olan ilgisini arttirdi. Farkli  bdlgelerin  turizm
potansiyeline bakalim:

- Hagmaz'daki Nabran Rekreasyon Merkezi, tiim iilkedeki en iinlii yerel

rekreasyon merkezidir. Av turizmi ayrica Hagmaz'n c¢esitli yerlerinde de


http://unec.edu.az/application/uploads/2015/05/Nigar-Mammadova-Dissertasiya.pdf
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geligmistir. Kentin yakininda bulunan ¢amur volkanlarinin niifus i¢in biiyiik
onem tasidigina inanilmaktadir.

- Arnavutluk kiliseleri, tarihi camiler, tlirbeler ve tiirbeler dahil Gabala'daki
bir¢ok tarihi eser turist ¢ekiyor. Gabala'nin dogasi turizm gelisimi i¢in de
elveriglidir. Su anda bolgede 12 otel var. Bunlardan biri 5 yildiz (Qafqaz
Resort Hotel).

- Masalli Istisu kompleksi en yogun saglik turizminden biridir.

-Ismayilli, Azerbaycan'm en giizel koselerinden biridir. Bolgede
Azerbaycanlilar ile birlikte diger uluslarin ve etnik gruplarin temsilcileri:
Lezgins, Ruslar (malakalar), Yahudiler, Lahijs, eski Arnavutlarin
yazitlari.Ismayilli'de halk sanati gelenekleri ¢cok giiclii. Kalacik, Tazakend
ve diger koyler hald hali dokuyor. VII. Yiizyil olarak bilinen Girdimanchay
sahilinde bulunan ve deniz seviyesinden 1200 metre ylikseklikte bulunan
Lahij koyii ozellikle Unlidiir. Daglarin tepelerinde yer alan bu kiiciik
kasaba, Azerbaycan'in en popiiler el sanatlari merkezlerinden biridir.Lahij
ve Basgal koylerinde tarihi ve kiiltiirel rezervler kurulmustur. Tarihi anitlar
burada korunmaktadir. Basqal koyiinde XVII. Yiizyila ait bir cami ve
hamam, Lahij kdylinde Bakhoy Camii, Zavera Camii (1791), Agoli Camii
ve Zavera kalesi bulunmaktadir. Ilcede turistlerin kaldigi moteller ve
dinlenme evleri bulunmaktadir. (Soltanova, 2015: 78),

- Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti ve ilgeleri eski bir tarihe sahiptir.
Nahgrvan'm  3.500 yasindan biiyilk olduguna inamliyor. Ozerk
Cumhuriyeti'nde birgok tarihi eser var. Ordubad, Julfa, Sharur'da
bulunuyorlar. Julfa ilgesinde Turssu ve Diizdag'da tedavi turizmi agisindan
da onemli var. Shahbuz bolgesinde, yerel Batabat golii, ozellikle yaz

aylarinda akar. Tiirkiye'den ve Iran'dan gelen turistler de buraya
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rahatlamaya geliyor. Ordubad bolgesinde bulunan Gamigaya, Nuh'un

gemisinin bulundugu yerlerden biri olarak kabul edilir, Gamigaya'daki kaya

resimleri eski manzaray1 gosterir Goygol, Urdiin topraklarinda bulunur ve

cevresindeki mevsimlerle iinlidiir. Nah¢ivan'daki Ashabah Kahf her yil

1000 turist tarafindan ziyaret edilmektedir. Bununla birlikte, Nahg¢ivan

Ozerk Cumhuriyeti’nin iilkenin ana topraklariyla toprak iliskisi

yoktur.iranl turistler Tiirkiye'ye bu bolgeye yaklasiyor.

- Karabag bdlgesi su anda Ermenistan tarafindan isgal edilmis olmasina

ragmen, bu bolge ¢ok biiylik bir turizm potansiyeline sahiptir. Hem doga

hem de yashlikla birlikte, bu bolge turist ¢ekmede Onemli bir rol

oynayabilir.

(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/05/Nigar-Mammadova-

Dissertasiya.pdf) , (Soltanova, 2015: 78), ( Sokaraliyev, 2009: 46 )

1.5. BOLGELERIN SOSYO-EKONOMIK GELISIMINDE
TURIZMIN ROLU

Son yillarda, devlet bolgelerde turizmin gelismesine 6zel onem veriyor. Bu

amacla, turizm sisteminin gelisme stratejisi asagidaki talimatlara

dayanmaktadir:

- Turizmin ekonomik biiytimedeki roliinii artirmak

- Turizmin sosyoekonomik verimlilikteki roliiniin ve bdlgenin katilim

alanindaki roliiniin giiclendirilmesi

- Turizmin gelismesinde yasamak, yerel niifusta yasama seviyesinin

etkinligini artirmak...

Ulke bdlgelerinde turizmin gelismesi ve bolgelere turistlerin tanitimi i¢in 7

ana egilim se¢ildi:

- Absheron
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- Gobiistan-Shamakhi-Agsu-Goychay-Ismayilli-Kurdamir-Zardab-
Agdash

- Hiz1-Siyezen-Deveci-Xa¢maz-Quba-Qusar

- Gabala-Oguz-Seki-Gakh-Zagatala-Balaken

- Gence-Goranboy-Hanlar-Gedabey-Tovuz-Gazakh

- Salyan-Masalli-Lerik-Lankaran-Astara

- Nahg¢ivan-Sahbuz-Sarur-Sadarak-Ordubad-Julfa-Babak
Bolgelerde turizm kalkinmasinin amaclart:
- Modern uluslararasi1 standartlar1 karsilayan bolgelerde turizm altyapisi
seviyesinin saglanmasina yonelik projelerin uygulanmasi,
- Tiim bolgelerdeki turizm faaliyetlerini tesvik etmek ve bu alanda yerel ve
yabanci yatirimlar: gekmek i¢in bilgi vermek ve projeleri tesvik etmek;
- Bolgelerde farkli turizm tiirlerinin gelistirilmesi;
- Yeni turist rotalarinin olusturulmasi;
-Turizm alaninda ¢alisan g¢alisanlarin mesleki seviyelerinin iyilestirilmesi.
Bu nedenle, hizmet kalitesini artirmak i¢in ¢alismak goriilmesi,
-Oteller, diger konaklama tesisleri, turizm hizmetleri tesislerin
olusturulmasini desteklemek:
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/05/Nigar-Mammadova-
Dissertasiya.pdf), (Soltanova, 2015: 78), (Soltanova ve Hiiseynova, 2007:
546-549)
1.6.GABALA SEHRININ TURISTIK OZELLIiKLERIi
Bugiin, turizm sektorii, Gabala bolgesindeki ekonominin uygulanabilir bir
parcasidir, kiicik ve orta Olgekli isletmeler i¢in saglam bir temel

yaratmakta, yeni isler yaratmaya yardimci olmakta ve bolgede altyapi
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olusturmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Bolgedeki dogal iklim, turizm
gelisimi i¢cin yeni bakis agilar1 aciyor. Gabala'min kuzey kismi, Biiyiik
Kafkasya dag silsilesinin giiney yamacinda, orta kismi Alazan-Haftaran
vadisi, giiney kismi ise Acinohur Cephesi'dir. Cumhuriyetin en yiiksek
zirvesi (4466 metre) olan Bazarduzu dagi, bolgede bulunmaktadir.
Geleneksel uluslararas1 Gabala miizik festivali bugliin de diinyaya
yayilmistir. Unlii miizisyenler ve besteciler, {iinlii sanatgilar her yil
festivalde bir araya geliyor. Miizik festivaline katilan konuklar, modern
turizm tesislerinde dinlenmenin keyfini ¢ikarir, tarihi eserlerle tanisir,
doganin gizemli dogasinm izler. Bolgedeki turizm sektoriinlin gelisimi i¢in
nitelikli personel yetistiren Gabala Bolgesi Turizm ve Otel Mesleki Egitim
Merkezi, tlkenin ¢esitli bdlgelerinde turizm olanaklar1 saglamak i¢in
basariyla calistyor. Egitim merkezinde, otel yoneticisi, muhasebeci-kisisel
bilgisayar, barmen-biife-garson, sef sekerci egitilmistir. Bugiin Gabala'da
100'den fazla turizm objesi faaliyet gosteriyor. Son yedi yilda, Gabala'daki
modern turizm tesislerinin sayis1 5 kat artarak 19'a ulasti. Qafqaz Resort,
Qafgaz Riverside, Qafgaz Sport ve Qafgaz Caravanserai gibi Qafgaz
markas1 altinda faaliyet gosteren bes yildizli oteller, iilkenin en gelismis
otelleri arasinda yer aliyor. "Kara Orman", "Duyma", "Karavan"”, "Yedi
Giizel", "Sahil", "Selbasar", "Mehtap", "Yengica", "Khanlar", "Chillibel",
"Soguk Bahar", "Gilan "," Gabala "otel ve rekreasyon merkezleri, son
yillarda en popiiler turistik yerlerden biridir ve bu yerlerdeki konuklarin
anlaml1 ve keyifli bir sekilde dinlenmesi i¢in tiim kosullar yaratilmistir. Bu
giinlerde, ulusal, tiirk ve Avrupa mutfaginin yani sira modern otel yonetimi,
yliriiyiis, ata binme, balik tutma, bot gezileri, gezi ve bdlgenin tarihi eserleri

dahil olmak iizere yaklasik 2500 konuk restoranini ziyaret edebilir. Ayrica
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turistler "Gabalaind" rekreasyon ve eglence merkezi, fitness saglik
merkezleri, sauna, masaj salonu, Tiirk hamamlar1 ve disko hizmetlerinden
de yararlanmyor.

(https://azertag.az/xeber/Qebele_dunyanin_turizm_merkezlerinden_birine_

chevrilir-48853), (http://ikisahil.com/post/news-50620)
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IKINCIi BOLUM
TURIZM, YATIRIM VE PROJE ILE ILGILI TEMEL BIiLGILER

2.1.TURIZM TANIMI VE TURLERI

2.1.1.Turizm Tanmi

Turizmin en eski tamimlarindan biri, 1910°da Avusturya ekonomisti
Hermann Von Schullard tarafindan “yabancilarin iceriye giris, konaklama
ve hareketleri ile dogrudan iligkili olan toplam isletmecilerin toplami”
olarak tanimlandi. 1941'de Hunziker ve Krapf, turizmi "ikamet
etmeyenlerin seyahat etmesinden ve ikamet etmekten dogan olaylarin
toplam1 ve kalici ikamet yolunda olmadiklar1 siirece higbir kazang elde
etmedikleri siirece" olarak tanimladilar. 1976'da Ingiltere Turizm Toplumu,
“Turizm, insanlarin normalde yasadiklar1 ve caligtiklar1 yerler disindaki
kisilerin varis yerlerine gegici, kisa siireli hareketi ve her varis yerindeki
konaklamalar1 sirasinda yaptiklar1 faaliyetler” olarak tanimladi. 1981
yilinda Uluslararas1 Turizm Uzmanlar1 Dernegi, turizmi, secilen ve segilen
ev ortamm digindaki belirli faaliyetler kapsaminda tanimlamustir.

(http://shodhganga.inflibnet.ac.in).

Turizm, higbir bireyin gecici olarak kalmamasi, stlirekli kalmaya
donlismemesi ve gelir getirici bir ¢aba olmamasi kosuluyla ortaya ¢ikan tiim
olaylar ve iligkilerdir. Tanimda belirtilen konaklama yerlerinde kazang
saglanmasi amag¢lanmamustir. Turizmin ortaya c¢ikmasina neden olan
olaylar:

- Insanlarin eglence ve rahatlama talepleri,

- Saglik i¢in yer degistirmeler,
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- Spor ve kiiltiirel etkinlikler,

- Arastirma ve inceleme gezileri,

- Kutsal yerlere ziyaretler,

- Kongre ve toplantilar,

- 15 seyahatleri.

Misafirlerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in yapilan isletmelerin tamamina
konukseverlik endiistrisi denir.1960'lardan sonra, diinya turizminde biiyiik
bir irelileyis olmustur. Giliniimiizde gelismekte olan turizm {lke
ekonomisinde mithim bir yere sahiptir.

2.1.2. Turizm Tirleri

Turizm alani ¢ok genistir ve bundan dolay1 bir ¢ok tiirleri vardir. Asagida
bir ¢ok turizm tiirleri verilmistir.

Macera turizmi:

- engebeli bolgelerde seyahat iceren turizm veya dagcilik ve doga
yliriiylisii gibi maceraci sporlar.

Ses turizmi:

- sesli ylriiyiis turlar1 ve miize sesli rehberleri ve sesli seyahat kitaplari

da dahil olmak {izere diger sesli rehberli turizm bigimlerini kapsar.
Yaratici Turizm:

- ziyaretcilerin yaratict potansiyellerini gelistirmelerine ve tatil
yerlerinin kiiltiiriine dayanan uygulamali atlye calismalarina gayri
resmi katilimla yerel halkla yakinlagsmalarin1 saglayan yeni bir turizm
seklidir.

(http://www.dkh.minfin.bg/images_content/gambling%?20tourism.pdf)

Ozgiir Bagimsiz Gezgin:
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- pazarin sektorii, konaklama ve ulastirma gibi kendi bilesenlerini

tedarik ederek tatil yapma felsefesi.
Kiiltiirel turizm:

- kentsel turizmi igerir, tarihi veya ilgin¢ sehirleri ziyaret eder ve
kiltiirel miraslarini tecriibbe eder. Bu tiir bir turizm, turistin birgok
sanat1 ziyaret ettigi sanat miizesi turizmi gibi oOzel kiiltiirel
deneyimleri de igerebilir.

Karanlik turizm:
- Oliim ve 1stirap ile ilgili yerlere yolculuk.
Kiy1 turizmi:

- kiy1 ortamlar1 boyunca yer alan turist iiriinlerini icermektedir. Kiy1
bolgelerinin kisitli olmasindan dolayi, bir bélge icin turist sikisikligi
yasayan ilk yerler arasindadirlar.

[lac¢ turizmi:
- Yasal veya yasadis1 olarak ilag almak veya tiikketmek i¢in bir lilkeye
seyahat edin.
Kumar turizmi:
- kumar oynamak i¢in yapilan turizim.
Afet turizmi:
- Bir felaket sahnesine seyahat etmek, oncelikle yardim etmek icin

degil, gormek i¢in gidiyorlar.

(http://www.dkh.minfin.bg/images_content/gambling%?20tourism.pdf)
Egitim turizmi:
- Kisisel derslere katilmak i¢in bir egitim kurumuna, ormanlik bir

alana veya bagka bir destinasyona seyahat etmek olabilir.
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Tarimsal turizm:
- yerel tarim ekonomisini desteklemeye yardimci olan ¢iftlik turizm.
Soy agac1 turizmi:
- soyunun izini siirmek, atalarin dogum yerlerini ziyaret etmek ve
bazen uzak aileleri tanimak amaciyla yapilan seyahattir.
Koltuk turizmi ve sanal turizm:
- fiziksel olarak seyahat etmek degil, diinyay1 internet, kitaplar, TV vb.
Escinsel turizmi:
- alternatif yasam tarzlarina ve arkadaslarina ilgi duyan insanlara hitap
eden turizmdir.
Cinsiyet turizmi:
- Sadece cinsel aktivite amaciyla seyahat etmek
Backpacker Turizm:
- minimum biitge kullanimi, daha uzun siireli seyahat, toplu tasima
kullanimi1 ve birden fazla varis
Miras turizmi:
- tarihi ziyaret veya eski kanallar, demiryollari, savas alanlar1 vb. gibi
endiistriyel alanlar
Saglik turizmi:
- genellikle sehirlerden kagmak ya da stresi azaltmak
Hobi turizmi:
- hobi ¢ikarlarina katilmak, benzer c¢ikarlari olan diger insanlarla
tanigmak

(http://www.dkh.minfin.bg/images_content/gambling%?20tourism.pdf)
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Kitle Turizmi:

- turistlerin ayak izlerini kiigiik bir alana yogunlastirarak ayak izlerini en
aza indiren ekoturizm politikasidir.

Medikal turizm:

- kendi iilkesinde bulunmayan yasadist olanlar icin, kendi {iilkesinde
bulunamayan uzun siireli bekleme listeleri olmasi durumunda, kendi
tilkesinde bulunmayan ileri bakim igin Otenazi gibi. ucuz saglik
kuruluslar

Mistik turizm:
- Enerjiyi hissettigine ve meditasyon yapacak yerlere seyahat ettigini
diislinen insanlar i¢in turizm, yoga, 6zel etkinlikler, torenler
Spor seyahati:
- kayak, golf ve tiiplii dalis, tatil yapmanin popiiler yollarindandir.
Pop-kiltiir turizmi:
- belirli bir yeri ziyaret eden ya da bir filmde gérdiikten sonra belli bir
yeri ziyaret edenlerin turizmi.
Hac Turizmi:
- Eski kutsal yerlere hac ziyaretleri dini cami, tlirbe vb.
Kapsayici turizm:
- fonksiyonel sinirlar veya engelli olanlara pazarlanan turizm.
Stirekli turizm:

- her zaman tatilde olan bireyler; bazilar1 vergi amaciyla, herhangi bir

iilkede ikamet etmekten kaginmak i¢in yapilan turizim tiirt.

(http://www.dkh.minfin.bg/images_content/gambling%?20tourism.pdf)
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2.2.YATIRIM KAVRAMI VE TURLERI

2.2.1. Yatirim Kavrami ve Tanimlar

Yatirim, pek c¢ok agidan tanimlanmaktadir. Bunlardan bazilari; Toplum
arasinda yer edinmis tanimlar, ekonomik bilimde yatirim ve isletme
biliminde yatirimdir.

Toplum arasinda yatirnmin en agiklayict kavrami, ekonomik deger
biitlinliigiiniin belli bir kazang elde etmek adina is giicline tahsisi anlaminda
kullanim1 anlamini tagir. Mevcut sermayenizi bankaya yatirmak , hisse
senedi almak veya yatirim amaci ile gayri menkul almak bunlarin her biri
yatirima ornek gosterilebilir. Toplum i¢inde yatirim, mevcut sermayenizin
korunmasi veya kazang elde etmek adina bir degerin ele gegirilmesidir.
Ekonomi biliminde yatirim; Milli gelire katkis1 olan yatirimlardan biri olup,
belirli bir termin siiresi icerisinde iretilen ve ithal edilen {iriinlerden,
kullanim ve azalma olmaksizin veya ihra¢ edilmeyerek bir sonraki gelecek
doneme aktarilan boliime ekonomik yatirim olarak adlandirilir. Bu tanimda
goriiyoruz ki, belli bir zaman igerisinde iiretilmis iirlinlerin heniiz tiiketiciye
ulasmamis tiiketim mallar1 iirtin, hammadde ve mallarla kesintisiz yani briit
yatirim sayilir. Bu yatirimdan asmmma ve yipranma paylari ¢ikarildiginda,
net yatirim elde etmis oluruz.

Isletme biliminde yatirim; elinizde bulunan nakit degerlerin bir kurulus
yatirimina donilislimii  olarak nitelendirilebilir. Bir firmanin biiylyiip
gelisebilmesi i¢in gerekli olan en biiyiik faktdr yeni yapilan yatirimlar ile
miimkiin olmaktadir. Isletme sirketi hem piyasada rekabet ve Pazar
tistiinliigli kazanir hem de gelisim ile donemin teknolojisine ayak uyduracak

potansiyali barindirabilme imkanina kavusur.
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Yatirim, sermayenin iiriin , mal ve hizmet liretiminde fayda saglayacak is
kuruluslarinin kurulmasina tahsisi igerir. Yatirim amaclarmi su sekilde
siralamak miimkiin;

Bir is kurulusun kurulmasi

Son teknolojiden yararlanma

Uretimde dar bogazi gidermek

Imal edilecek iiriiniin kapasitesi arttirmak

Uriiniin niteligini yiikseltebilmek

Hali hazirda bulunan kuruluslarin, isletme i¢in ayrilmis organize sanayi
bolgelerine nakit girislerinin yapilarak yeniden kurulmasi amaciyla da
gergeklestirilebilir.

Turizm yatirimlari, iktisadi anlamdaki yatirimdan sayilmakta ve gergek
iretim araglarina yapilan diizenlemeleri igermektedir. Turizm yatirimlari
spesiyalite geregi duragan varlik yatirimi oldukega ilgi géren yatirimlardir.
Turizmde sabit sermaye yatirimini, toprak-yer, yapi, makine, donati

olusturmaktadir.

(http://emrebahar.blogspot.com/2012/05/yatirim-kavrami-yatirim-turleri-
ve.html)

Turizm yatirnmini asagidaki gibi tanimlamak miimkiindiir;

Turistlerin konaklama, yeme i¢me ,istirahat ve sefahat ihtiya¢ ve
gereksinimlerini karsilayabilecek arazi, yapt ve donanimlarin saglandigi
hizmet biitliniine turizm yatirimi denmektedir.

2.2.2. Yatirim Tiirleri

Yatirim tiirleri igin detayli bilgilendirme igin ilerleyecek olursak;

Komple Yeni Yatirim
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Bir isletmenin kuruluslarinin ilk andan itibaren yapilan plasmandir. Bu
yatirimlar i¢in yatinnm projelerinin detayli olarak hazirlanmasi ve
yatirimlarin kazangli,, yontem, tiizel ve isteklendirmeye yonelik tesvik
yonleri ile detayli olarak incelenmesi gerekmektedir.

Yenileme Yatirimlari

Bir kurulusun artik kullanilamayacak hale gelmis tesis ve yontemlerinin
yenilenmesi maksadina dayanan harcamalardir. Bir diger degisle teknik
omri bitmis bir yatirim yerine, bilinmeyen bir yatirimin yapilmasidir.

Tevsi Yatirimlari

Isletmede bulunan {iretim sigasimi arttirmak veya iiretim alani ortaya
cikarmak icin yapilan varlik harcamalaridir.
(http://emrebahar.blogspot.com/2012/05/yatirim-kavrami-yatirim-turleri-

ve.html)

Tamamlama Yatirimlari

Uretim etkenlerinin veya talep hacminin eksik olmasi gibi nedenlerle bazi
kuruluslar giriste yatimlarin1 sinirl tutabilirler. Ilerleyen dénemde iiretim
etkenlerin artmasi ve talep hacminin genislemesine iliskin kurulusun eksik
boliimlerinin tamamlanmasi1 ve bir onceki donemde planlanan diizeyde

yatirimin yapilabilmesi i¢in yatirimlar1 yapilmaktadir.

Modernizasyon Y atirimlari

Rasyonellesme yatirimlar1 olarak adlandirilabilir. Mal ve hizmet iiretimini

daha yararli hale getirme amact ile varlik tahsisini barindirr.
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Rasyonellesme yatirimlari, mevcut kurulusun ve iiretim yontemlerinin,
modern tesis ve yontemlere donistirmek amaci ile yapilan

varlik(Sermaye) harcamalaridir.

Oncesinde detayli planlanmis dahi olsa yatirim projeleri kurulus iiretime

gecisten sonra pek c¢ok olumsuz ve umulmadik durumlar ile yilizlesmek

durumunda kalabilirler. Bu umulmadik durumlar kisileri zor durumda

birakabilir. Tiim bunlar1 gidermek i¢in bu yatirimlarin yapilir.

Kalite Duzeltme Yatirimlari

Yatay ve Dikey entegrasyona yatirimlari ikiye ayrilmaktir ve bu yatirimlar
sayesinde teknolojinin seri degisip, lriin kalitesini ve mal iiretiminde
kapasiteyi arttirmak miimkiin olabilmektedir.

Finansal Kiralama Yatirimlari

Pek cok tilkede bu kavrami ‘leasing kavrami’olarak gérmeniz miimkiindiir.
Finansal kiralama, Spesifik bir siire i¢in, kiralayan ve kiracit arasinda
imzalanan sozlesmedir. S6zlesmenin esasi kiralayan tarafindan satin alinan
milk veya yerin miilkiyetinin kiralayanda, kullanimi ise kiracida kalma
esasina dayanir. (http://emrebahar.blogspot.com/2012/05/yatirim-kavrami-

yatirim-turleri-ve.html)

Nakil Yatirimlari

Uzun siire faaliyet gosteren kuruluslarin, hizli sehirlesme hayati ile
isletmelerin  kurulus mevkilerinin sehir iglerinde kalmasini ortaya

cikarmaktadir. Bu durumla karsilasan isletmelerin atiklar1 , toplum
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acisindan zararli olacagi sebebi ile, kurulusun biiylime olanagi da
sinirlandirmis olur.

2.2.3. Turizm Yatirnmlariin Ozellikleri

Yatirimlar farkli yonlerden degerlendirilerek farkli sekilde ayrilabilirler.

Sabit Sermaye Yogunlugu

Turizm yatirnmlar1 alaninda 6zellikle konaklama isletmelerinde sabit
sermaye miktariin farkli sanayi isletmelerine gore ¢cok daha fazla oldugu
yatirimlardandir. Bu sabit sermaye kesafeti ve fazlaligi 6zellikle varligin
verimlilik agisindan ve sermaye doniis hiz1 yoniinden 6nemli sayilmaktadir.

Emek Yogunlugu

Isci calistirma bakimindan, turizm isletmeleri otomasyon imkanlarii sinirl
olarak kullanabilmektedirler. Otomasyon olanaklarinin fazla olmamasi,
personel giderlerinden arttirim yapilmasinda sikint1 ¢ikartmakta, verimliligi
artticak rantabiliteye yonelik etkinligini korumamaktadir.
(http://emrebahar.blogspot.com/2012/05/yatirim-kavrami-yatirim-turleri-
ve.html)

Sabit Giderlerin Yiiksek Olusu

Turizm kuruluslarinda bilhassa yatirimin ger¢eklesmesinden sonra igletme
evresinde

Sabit giderler, toplam isletme giderlerinin %50 - %60 oranlarina kadar
yaklagmaktadir. Sabit giderler fazla olup bunun sebeplerini su sekilde
siralamak miimkiindiir; Enerji, bakim, is gorei amortisman, faiz, tamir -
onarim ve diger giderlerin doluluk oranindan dolayr miistakil olarak

stireklilik gostermesidir.
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Alt yapi1/ Tesis iliskisi

Cografi konumu itibari ile bulundugu yorede yapilan turizm yatirimin
karlilik orani da degisecektir. Zira, altyap1 yetersizligi talep yetersizligine
dontisecektir. Turistik isletmeler kurmak i¢in sarf edilen altyap:
yatirirmindan diger sektorler ve diger yorede bulunanlarda yararlanmaktadir.

Endirekt Rantabilite

Turizm plasmanlariin gerceklesmeleri sonucu saglanan randiman, dogruca
isletme gelirleri ve calisan bulma etkisi ile direkt doviz gelirleri seklinde
tanimlanmakta. Buna ek olarak direkt verimin birka¢ misli oranda gelir
etkisi bulunur. Ulusal ekonomi ve sosyal karlilik oranlar1 bakimindan
yiiksek olmasi, turizm sektoriiniin yatirnmlarin etkilemektedir.

Turizm Talebinin Yatirima Etkisi

Turizm talebi pek ¢ok kez rasyonel olmayan faktorlere bagli oldugundan
degerlendirilmesi ve dlgiilmesi de o dogrultuda zorluk gosterir. I¢ ve dis
turizm nitelik, gbéz alicilik, moda, tiiketim egilimi, zippelik, sosyo-
psikolojik faktorler bir cok turizm talebinin etkiyici etmenleridir.

Alternatif Sektorlerle Karsilagtirma

Turizme yapilan yatirimlar, yabanci para biriminin iilke ekonomisine
katkis1 ve yiiksek istthdam etkisi, iilke ekonomisi agisindan faydali
yatirimlar olarak degerlendirilmektedir. Ancak, turizm sektoriindeki
projelerin diger sektorel projeler kadar basit olup olmayacagini bilmek
gereklidir.

- Fiziksel planlamanin 6nemi
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Operasyonel performansin en iist diizeyde olabilece§i uzay organizasyonu
tanimi, fiziksel planlamanin temelidir. Fiziksel planlamanin tanimi ve
fonksiyonlar1 sonucunda, turizme yapilan yatirimlar genellikle en verimli ve
diger sektorlere halel getirmeksizin kullanilmaktadir.

- Turizmde siirdiirtilebilirlik ilkesi

Turizmde yatirimlar1 planlarken, yatirimlarin uygulanmasi sonucunda
olusacak olan sirketin ¢cevresel farkindalik derecesini de incelemelisiniz. Bu
caligma, yatirim sonucunda turist tirliniiniin uzun vadeli arzinin bir devami
ve talep edilmeksizin dogal degerlere cevap verebilme becerisidir.
(http://emrebahar.blogspot.com/2012/05/yatirim-kavrami-yatirim-turleri-
ve.html)

2.3. PROJE KAVRAMI

2.3.1. Proje Tanimi

Plan gercevesinde, dogrudan birbiriyle ilgili olan ve belirli bir siire i¢inde
belirli kaynaklardan bagimsiz olarak uygulanabilecek tiim eylemlere proje
denir. Proje tipleri asagida listelenmistir:

a. Yeni Yatirim Projesi - Yeni bir tesis kurma projesi.

b. Yenileme Yatirim Projeleri - Mevcut ve isleyen sistem i¢in yeni
teknolojiyle degistirilmesi gerekirse yenileme yatirim projesine ihtiyag
duyulur.

c. Tamamlama-Genisletme Yatirim Projeleri - Mevcut bir tesisin iiretim
kapasitesini arttirmak i¢in yiiriitiilen yatirim projesidir.

d. Modernizasyon Yatirim Projeleri - Mevcut tesis, arag-makine ve
makinalarda asmma olmamasma ragmen, eski teknoloji nedeniyle

modernizasyon ¢alismalarimi  kapsayan yatirim projeleridir. Projeler
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planlanamaz. Bu baglamda, planlanmamis bir proje bulamik bir alan
gormekle ayni anlama sahiptir.
Yatirim projesi hazirlama ve degerlendirme calismalar fizibilite ¢aligmasi
olarak tanimlanir. (Gedik ve b. 2005: 52-57) ,
(http://emrebahar.blogspot.com/2012/05/yatirim-kavrami-yatirim-turleri-
ve.html)
2.3.2. Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi
Ozellikle {iriin planlamas: ve imalatina yonelik hazirlanan yatirim
projelerinde, projenin tiim asamalarini sistem yaklasimi icerisinde ele alip
karsilasilabilecek tiim riskleri kontrol altina almaya yonelik yaklasim hizla
degisen rekabet sartlarinda Onem kazanmaktadir. Yeni bir girisimin
baglatilmasima yonelik olarak bir yatirnm projesinin gelisim siirecini su
sekilde yorumlayabiliriz:

- Proje fikrinin dogusu.

- On fizibilite etiidii.

- Fizibilite etidii.

- Projenin degerlendirilmesi

- Projenin uygulanmasi (proje planlamasi)
(www.baskent.edu.tr/~alguner/PYDERSL1.doc), (Gedik ve b. 2005: 52-57)
2.4. YATIRIM PROJESI
Yatirim projesi, bir yatirim isleminin baglandigi andan itibaren ekonomik
yasamin sonuna kadar, i¢inde bulundugu ve etkisinde kaldigi her tirli
teknik, ekonomik ve sosyal kosullarin ve ortamin ve bunlarla ilgili
degiskenlerin nitel ve nicel yonlerden ve degerlendirilmesi davranigidir.

( Sariaslan, 1990: 65)
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2.4.1. Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi1 Asamalari
Yatirim projesinin gelisimi genellikle asagidaki asamalardan olusur
(https://dergipark.org.tr/download/article-file/257998):
- Proje Fikrinin Dogusu ve On Eleme
- Fizibilite Etidi
- Kesin Proje

- Projenin Uygulanmasi

- Deneme Uretimi
2.5. TURIZM YATIRIMLARI
Turistlerin konaklama, yeme-i¢me, dinlenme vb. ihtiyaclarini karsilamaya
yarayan arazi, techizatlarin (donanimlarin) biitiiniine turizm yatirimi olarak
taninir.
Yatirimlar 3 yere boliiniir;

- Birey
Sermayenin korunmasi ya da bir gelir veya kar elde etmek amaciyla bir
degerin korunmasi ve ya miilkiyetin ele gegirilmesidir.

- Isletme
Isletmeye uzun siireli gelir girisi saglayacak olan faaliyetlerin tiimiidiir.
Duran varliklar icgerisinde yer alan mali ve maddi duran varlik
harcamalaridir.Varliklar gelir harcamalaridir.

- Iktisad
Belli bir donemde tiiketilmeyerek reel kapital stoguna yapilan eklemelerdir.
Yaratilan kaynaklar {iretim yonlii olarak kullanilarak istihdam olanaklar1
saglayan, milli gelirde artis saglayan, iilke ekonomisine katma deger

yaratan faaliyetler sonucunda reel kapital stoku artar. (Sariaslan, 1990: 65.)
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2.5.1. Turizm Yatirnminmin Tirleri

Turizm yatirimlarinin tiirleri asagidaki gibi siralanabilir:

Altyap1 yatirimlari, Ustyapi yatirimlari ve Destek yatirimlari:

Altyapr yatinnmlarina ulastirma altyapisi, iletisim altyapisi ve temizlik
altyapisi dahildir.

Ustyap1 yatirimlarina, nitelikler yonetmeligine gore: otel, motel, tatil koyii,
pansiyon, kamping, apart otel, oberj (dag evi), gezer otel, hostel, termal
tesisler, kaplica.Kurulus yerlerine gore: havaalani otelleri, liman otelleri,
vb.

Hizmet sunumlarina gore: Kongre/toplanti otelleri, apart oteller, resort
oteller, butik oteller, termal oteller—saglik tesisleri, marina oteller.

Destek yatirimlarina ise sorf, kayak, golf tesisleri, vb. ile turizm

isletmelerine mal ve hizmet saglayan isletmeler dahildir. (llter, 2001: 313)
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UCUNCU BOLUM
AZERBAYCAN’DA TATIL KOYU PROJE ORNEGI
3.1. GENEL TANITIM
Projenin adi: ABC isletmesi tarafindan yapilan sermayeye gore kis
mevsimi i¢in yapilmis olan yeni rekreasyon merkezi tiim misafirlerin

hizmetini saglayacaktir. Bu merkez Yengice Kis Turizm Merkezi olarak

taninacaktir. ( Aktas, 2010: 145-155.), (Sultanova, 2010: 92)

3.2. SEKTORUN TANITILMASI

Rekreasyon merkezi sonbaharin sonlari, tiim kis ve ilkbaharin 1ilk aylarim
kapsayacaktir. Buraya yerli ve yabancit misafirlerin gelmesi i¢in tiim
islemler yapilmistir. 3 yildizli otel olarak faaliyete baslayacaktir. Giizel
doga manzarasi, bol oksijen, donmus selalesi, kanat ve hizek eylenceleri,
giinliik ve haftalik geceleme imkanlar1 ve diger 6zellikleri ile misafirlerinin
karsisinda bulunacaktir. (Ozgiirel ve b, 2016: 35, 165-185.)

3.3.TALEP/IHTiYAC ANALIZi

Esasen kis mevsimini kapsayan bu turizm merkezi insanlarin dinlenmesi
icin Ongorilmiistiir. 40 odalik 110 misafiri karsilayabilecek kapasiteye
maliktir. Aileliler i¢in ayrica evler de bulunmaktadir. Fiyatlarda sabah
kahvaltis1 dahildir. Ogle ve aksam yemekleri ek 6deme yapmalar1 gerekir.
Tesisin ana binas1 3 kath olacaktir. Toplam kapali ingaat alan1 10 355 m?,
yatak basina diisen kapali alan ise yaklasik 50 m*“dir. (Atabey ve b, 2016:
66)
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3.4. KURULUS YERI
Otel olarak faaliyet gosterecegi mekan Gabalanin Yengice koyiidiir. Bura
misafirlerin kolay ulasabilecegi giizel dag manzarasinin oldugu bir yerdir.

Merkeze 5 km uzaklikta bulunmaktadir. Komsu bolgelerden ve komsu

tilkelerden ulasimi ¢ok kolaydir. (Atabey ve b, 2016: 66)

3.5. ALTYAPISI

Ulasim: Gabalanin havaalanindan karayolu ile ulagimi kolaydir. Yol asfalt
kaphdir.

Elektrik: Koyde elektrik vardir ve tesisin elektrigi sebekeden saglanacaktir.
Su ve kanalizasyon: I¢me suyu sebekesi vardir ancak kanalizasyon
sebekesi yoktur.

Aritma: Bolgede halen aritma tesisi yoktur. (Bilalov, 2006: 45)

3.6. SEKTOR VE PAZAR ANALIZi

Pazar arastirmasina gore kisa donemde cok tanitilmasi diisiintilmiistiir.
Yakin yerlerde de bdyle bir rekreasyon merkezleri de var ki bu merkez
kadar kaliteli degildir. Kisa zamandan sonra yaz mevsimi i¢in farkl isler

goriilecektir. (Karaman, 2016: 34),

3.7. DOLULUK ORANI

Mevsimi bir isletme oldugu i¢in doluluk oranda mevsimler igin farkli
olacaktir. ( Demirli, 2013: 85)

3.7.1. Mevsim Acisindan Doluluk Oram Mevsimler agisindan doluluk

orani agsagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 1: Mevsim Ag¢isindan Doluluk Oram

Doluluk oram % | Sonbahar Kis Ilkbahar
Sezon %70 %100 %70
Yari1 sezon %40 %60 %40

3.7.2. Aylar Ac¢isindan Doluluk Oram

Aylar agisindan doluluk orani asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Aylar Ac¢isindan Doluluk Oram

Aylar Doluluk Oran1 %
Ekim 40
Kasim 60
Arahk 80
Ocak 100
Subat 80
Mart 60
Nisan 40
Mayis 35
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3.7.3. Kisi sayisi ve oda bakimindan doluluk oranu.
Kisi sayisi ve oda bakimindan doluluk orani asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: Kisi sayisi ve oda bakimindan doluluk orani

Aylar Kisi sayisi Oda sayisi
Ekim 44 16
Kasim 66 24
Arahk 88 32
Ocak 110 40
Subat 88 32
Mart 66 24
Nisan 44 16
Mayis 38 14

3.8. SATIS REKABET OLANAKLARI VE SATIS FIYATLARI
Tatil koyii oldugu igin yakinda bir¢cok sayida isletmelerde vardir. Onlar
arasinda saglam rekabetin olmasi i¢in fiyatlar 6nemlidir. Asagidaki tabloda

iki giin bir gecelik fiyatlar belirlenmistir.
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Tablo 4: Satis Rekabet Olanaklar: ve Satis Fiyatlar:

Hizmetler Fiyatlar
Bir kisilik tek yatak 70
Iki Kisilik tek yatak 120
Bir Kkisilik boyiik yatak 90
Iki Kisilik boyiik yatak 115
Uc kisilik boyuk otag 150
Aileler icin boyiik otag 160
Kanat hizmeti 10
Xizek hizmeti 10
Ogle yemeyi 20
AKksam yemeyi 25
Ekstra geyim yuma iitiilleme 15
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3.9. TAM DOLULUKTA YILLIK iSLETME GIDERLERI

TABLOSU

Tam dolulukta yillik isletme giderlerinin saptanmasi asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 5: Tam Dolulukta Yilhik Isletme Giderleri Tablosu

GIDER UNSURLARI TUTAR SABIT DEGISKEN
1-Yiyecek Giderleri 254587.5 100%
2-I¢ecek Giderleri 397485 100%
3-Pazarlama ve Tanitim Gideri 140043 90% 10%
4-Diger Giderler 66537.25 100%
5-isletme Malzemesi Giderleri 112034.5 100%
6 - Elektrik 56017 70% 30%
7 - Yakit 28033.5 70% 30%
8-Su 42013 30% 70%
9 - Iscilik-Personel 538650 50% 50%
10 - Bakim-Onarim 70021.25 90% 10%
11 - Genel Giderler 13478 80% 20%
12-Beklenebilecek Farklar 20419.25 30% 70%

TOPLAM ISLETME GiDERLERI | 13811708.25

Sabit Giderler Toplamm 543713.25

Degisken Giderler Toplanm 834995

3.10. iISLETME SERMAYESININ TESPITi

Isletme sermayesinin tespiti asagidak tabloda verilmistir.

Tablo 6: isletme Sermayesinin Tespiti

Tam kapasite Minimum Maxsimum
Isletme gelirleri 35.000 90.000
Isletme giderleri 18.000 38.500

35




3.11. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA GORE DAGILIM

TABLOSU

Toplam yatirim tutar1 ve yillara gore dagilim tablosu asagidaki gibi

olacaktir.

Tablo 7: Toplam Yatirim Tutar1 Ve Yillara Gore Dagilim Tablosu

Kiimiilatif 2018 2019
TOPLAM ic DIS ic DIS ic DIS
A - Arsa Yatirim 16000 16000 0 16000
B - Sabit Tesis Yatirimi 3674290 |3245101 |429188,8 (932821 |0 2312280 429188,75
1| - Etiid, Proje 175000 175000 |0 175000 0
2 | - Teknik Yardim ve Lisans | 100000 100000 |0 30000 70000
3 | -insaat 1448350  |1448350 |0 506922 941427,5
4 | - Tesisat 828105,3 |828105,3 |0 165621 662484,3
5 | - Tefris 309529,8 |309529,8 |0 0 309529,8
6 | - Techizat 528789,5 |127678,3 |401111,3 |0 127678,3 | 401111
7| - Tasima ve Sigorta 53347,75 53347,75 |0 0 53347,75
8 | - Ithalat ve Giimriikleme 0 0 0 0 0
9 | - Genel Giderler (%3) 9344325 |81410 12033,25 |20176,25 61233,5 12033
10 | - Beklenebilecek Farklar(%4) |137724,8 |121680,5 |16044,5 |35101,75 |0 86578,75 16044
(SA“::;TD;{;]’%IRIM TUTARI 3600290 |3261101 |429188,8 |948821 |0 2312280 | 42918875
Yatirnm donemi faizler 135000 135000 40500 0 0 94500

3.12. MALIi ANALIZ

3.12.1.Mali Degerlendirmeye Yonelik Varsayimlar

Mali degerlendirmeye ait varsayimlar iki baslik altinda toplanmistir.
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e Finansal

Varsayimlar.

Biitiin hesaplamalar manat cinsinden

yapilmustir. Iskonto oranmi % 15 olarak dikkate alinmustir. Isletme

gelir ve giderlerinin yillik % 6 oraninda artacagi kabul edilmistir.

e Yatirnmin Yararlanabilecegi Tesvik Tedbirleri. Yatirim i¢in tesvik

belgesi alinacagi ve Giimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi,

Sigorta primi isveren hissesi destegi, vergi indirimi desteklerinden

yararlanabilecegi ongorillmiistiir. (Kutluay 2015: 78)

3.13.YATIRIMIN FINANSMAN iHTIiYACI VE KAYNAKLARI

Toplam Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8: Yatirnmin Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklar:

Yillar Kiimiulatif 2018 2019
TOPLAM FINANSMAN . . .
iHTIYACI Toplam I¢ Dis I¢ Dis I¢ Dis
A - Arsa Yatirimi 16000 16000 0 16000
B - Sabit Tesis Yatmmi | 3674290 | 3245101 | 429188,8 | 932821 2312280 | 4291888
C — Yatirim Donemi 135000 | 135000 |0 40500 94500
Faizleri
Sabit Yatrim Toplami | 3825200 | 3396101 |429188:8 | 989321 2406780 | 4291888
D- Isletme Sermayesi 1065438 |1065438 |0 0 1065438 |0
Yatirom
GENEL YATIRIM
TUTARI 3031834 | 3502645 |429188,8 |989321 2513324 | 4291888
(TOPLAM FNANSMAN ' ’
THTIYACI)

TOPLAM ENANSMAN KAYNAKLARI
A - Ozkaynaklar 2206834 | 2002645 | 429188,8 | 569321 1433324 | 4291888

1- Sermaye 2206834 | 2002645 | 429188,8 | 569321 1433324 | 4291888
B - Yabanc1 Kaynaklar 1500000 1500000 420000 1080000
1-Ortave Uzun Vadeli 11560000 | 1500000 420000 1080000
Bo.r.glar
kri)éli%?rulen TLYatrim 19560000 | 1500000 420000 1080000
TOPLAM FINANSMAN
e 3031834 | 3502645 |429188,8 | 989321 2513324 | 4291888
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3.14. NAKIT AKIM TABLOSU

Nakit akim tablosu asagida verilmistir.

Tablo 9: Nakit Akim Tablosu

Yillar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Doluluk Oranlari (%) 47 52 57 60 60 60 60 60 60 60
Toplam isletme Geliri | 1.316.405 | 1.543.835 | 1.793.818 | 2.001.523 | 2.121.614 | 2.248.911 | 2.383.846 | 2.526.877 | 2.678.489 | 2.839.199
g?gé?{gri'g'etme 896.391 | 992.887 |1.149.062|1.247.840|1.322.710 | 1.402.073 | 1.486.197 | 1.575.369 | 1.669.891 | 1.770.085
Amortismanlar 376.938 | 308.901 | 258.082 | 219.544 | 189.846 | 196.533 | 138.136 | 126.356 | 116.140 | 173.742
Vergi Matrahi 43.077 | 242.048 | 386.675 | 534.139 | 609.058 | 650.306 | 759.513 | 825.151 | 892.458 | 895.372
Vergi 4308 | 24205 | 77.335 | 106.828 | 121.812 | 130.061 | 151.903 | 165.030 | 178.492 | 179.074
Vergi sonrasi kar 38.769 | 217.843 | 309.340 | 427.311 | 487.247 | 520.244 | 607.611 | 660.121 | 713.966 | 716.297
gfl‘:r:gma”'ar @ | 376.938 | 308.001 | 258.082 | 219.544 | 189.846 | 196.533 | 138.136 | 126.356 | 116.140 | 173.742
Nakit akimi 415.707 | 526.744 | 567.421 | 646.855 | 677.092 | 716.777 | 745.746 | 786.477 | 830.106 | 890.040
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Tablo 9 : Nakit Akim Tablosu (Devam)

Yillar 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
('?,/‘;;“'“k Oranlart 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
é‘éﬁ’i'r?m Isletme | 3 109,550 3.190.124 | 3.381.531 | 3.584.423 | 3.799.488 | 4.027.457 | 4.269.105 | 4.525.251 | 4.796.766 | 5.084.572
g‘i’gé"’r‘lrgri'§'etme 1.876.290 | 1.988.867 | 2.108.199 | 2.234.691 | 2.368.773 | 2.510.899 | 2.661.553 | 2.821.246 | 2.990.521 | 3.169.952
Amortismanlar 86.054 | 81.751 | 77.664 | 73.780 | 70.091 | 66.587 | 63.257 | 60.095 | 57.090 | 54.235
Vergi Matrahi 1.047.207|1.119.505 | 1.195.668 | 1.275.951 | 1.360.624 | 1.449.972 | 1.544.295 | 1.643.911 | 1.749.156 | 1.860.385
Vergi 200.442 | 223.901 | 239.134 | 255.190 | 272.125 | 289.994 | 308.859 | 328.782 | 349.831 | 372.077
Vergi sonrasi kar | 837.766 | 895.604 | 956.535 |1.020.761|1.088.499 |1.159.977 | 1.235.436 | 1.315.128 | 1.399.324 | 1.488.308
Amortismanlar

(gort eklome) 86.054 | 81.751 | 77.664 | 73.780 | 70.091 | 665587 | 63.257 | 60.095 | 57.000 | 54.235
Nakit akimi 023.819 | 977.355 [1.034.198|1.094.541|1.158.591 | 1.226.564 | 1.298.693 | 1.375.223 | 1.456.414 | 1.542.543
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3.15. NET NAKIT AKIMLARI

Net Nakit Akimlar1 asagida verilmistir.
Tablo 10: Net Nakit Akim Tablosu

Yillar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Nakit Akimi 0 01]415706,75| 526743,5|567421,25 | 646855,25 | 677092,25 | 716777,25 745746 | 786477,25 | 830106,3
crerton 989321 | 8350685 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isletme Sermayesi 0 106543,75- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egriﬁlg/rgs? 0 0| -17699,25 -19428 | -16235,25| -9594,25 -10170| -10780,25 -11427| -12112,75| -12839,5
Artik Deger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kur Farklari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net Nakit Akimi -989321 2942512’3: 398007,75 | 507315,75 551186 | 637260,75 | 666922,25 705997 | 734319 | 774364,5| 817267
Yillar 2029 2030 2031 2032 2033 2034| 2035 2036 2037 2038 2039

Nakit Akimi 890.040| 923.819| 977.355[1.034.198|1.094.541 (1.158.591 | 1.226.564 | 1.298.693 | 1.375.223 | 1.456.414 | 1.542.543
Sabit Yatinm Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isletme Sermayesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ek igletme sermayesi -13.610( -14.427| -15.292| -16.210| -17.182| -18.213| -19.306| -20.464( -21.692| -22.994 0
Artik Deger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 406.218
Kur Farklari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net Nakit Akimi 876.430| 909.393| 962.063|1.017.989|1.077.359(1.140.378|1.207.258  1.278.229 | 1.353.531 | 1.433.421 | 1.948.761
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3.16. BORC ODEME GUCU
Bor¢ Odeme Giicii asagida verilmstir.

Tablo 11: Bor¢ Odeme Giicii

Yillar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024
A. Net Nakit Ak 398.008 507.316 551.186 637.261 666.922 705.997 734.319
B. Faiz 6demeleri 112.204 168.796 152.218 117.855 83.491 49.128 19.179
C. Ana para 6demeleri 59.675 177.581 277.656 277.656 277.656 260.392 175.384
Borg¢ 6deme giicii (A/(B+C) 2 1 1 2 2 2 4

Not: Yukarida verilmis tiim tablolar “AKTAS, E. (2010). Toob Ekonomi Ve Teknoloji Universitesi,
Fethiye Girmeler 4 Yildizh Termal Otel Ve Saglik Merkezi Fizibilite Raporu, Fethiye” kaynakindan

yararlanilmistir.
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SONUC

Bu tez calismasmin ilk boliimiine dayanarak, Azerbaycan'in turizm
gelisimi, farkli donemlerde yapilmis olan turist sayisindaki degisiklikler,
turizm i¢in yapilmis farkli programlar ve turizm iilkesi oldugundan Turizm
yili se¢ilmesi hakkinda genis enformasyon verilmistir. Azerbaycan’da 11
iklimden 9 u oldugu i¢in tiim bolgelerin turizm acisindan 6nemi biiytiktiir.
Farkli bolgelerde turizm potansiyeli ve turist ¢ekiciligi fazla yiiksektir ver
bunlar hakkinda genis bilgi edindik. Azerbaycan'n tiim bdolgeleri ¢ok
giizel dogal manzaralara sahiptir. En giizel koselerinden biri olan Gabala
hakkinda ve Gabalanin turizm potansiyeli , gelmis ve gelmekte olan
turistler i¢in 6nemli olan detaylar hakkinda bilgiler mevcuttur.

Ikinci boliimde, turizm hakkinda genel bilgi verilmektedir. Farkli
donemlerde yapilmis olan cesitli turizm tanimlari, cesitli turizm tiirleri
hakkinda c¢ok genis bilgiler verilmistir. Yatirim ve proje kavramlarin ne
anlama geldigini anlatilmis, yatirim ve proje tiirleri, yatirim projeleri ve bu
projelerin gelisimi, turizm yatirimlar1 hakkinda detayli bilgi verilmektedir.
Uciincii boliimde, tatil kdyii projesini Azerbaycan’da nasil yapildigini ve
en esas hangi konulara 6nem verildigi gorebilmistir. Gabala bolgesindeki
Yengica koyiinde bulunan Yengice Kis Turizmi Merkezi olarak adlandirilan
aile dostu eglence kompleksi hakkinda genis bilgi bulunmaktadir. Bu yeni
kompleksin tanitim1 giris, talep ve talep analizi, altyap1 ve pazar analizi idi.
Aylik doluluk orani, mevsimsel doluluk orani, bireysel say1 ve oda doluluk
oranlar1 tablo seklinde gosterilmektedir. Satis rekabeti ve satis rakamlari,
tam isletme maliyetleri, isletme sermayesinin belirlenmesi, toplam yatirim
tutar1 ve dagitim tablosu verilmistir. Finansal bir analiz olarak, finansal

varsayimlar, yatirimin finansman ihtiyaglar1 ve kaynaklari, yatirimin
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finansman ihtiyaclar1 ve kaynaklari, net nakit akis1 ve bor¢ geri ddeme

tablolar1 tablolar halinde sunulmaktadir
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