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OZET

Cagdas asamada, uluslararasi ticaret sirketleri diinya ekonomik
iliskilerinin gelismesinde, diizenlenmesinde ve derinlesmesinde
onemli yere sahiptirler. Onlarin hizhh gelisimi, diinyadaki ekonomik
iliskilerin Kkiiresellesmesi, iiretim ve sermayenin uluslararasilasmasi
siireclerini yansitiyor.

Secilen konunun giincelligi, uluslararasi ticaret sirketlerinin diinya
iiretim, satis, dagitim, teknolojik yeniliklerin gelistirilmesi siirecinde
giderek artan rollerinden kaynaklanmaktadir. Calismada,
uluslararasi ticaretin gelisim tarihi, yapis1 incelenmis, uluslararasi
ticaret hukukunun uluslararasi ticaretin diizenlenmesindeki rolii
degerlendirilmistir. Uluslararasi ticaret sirketlerinin tiirleri, tipleri,
temel islevleri arastirilmis, bu sirketlerin yoOnetim yapisi

incelenmistir.

Vi
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GIRIS
Uluslararas1 hukuki iligkilerin tarihi, g¢esitli sosyal gruplar arasindaki
politik, ekonomik, kiltirel alanlarda etkilesimin stirekliligini
sergilemektedir. Tarihsel olarak, uluslararas: ekonomik iliskilerin ilk ve
en onemli tiirli diinya ticaretidir.
Modern diinya ekonomisi, uluslararast ticarete ve uluslararasi
isboliimiine dayanan, diinyanin farkli iilkeleri, sirketleri ve bdlgeleri
arasindaki ticari iliskiler1 dilizenleyen sistemdir. Cagimizda diinya
ekonomisinin gelisimi biiylik 6l¢iide uluslararasi ticari iligkilerde yeni
trendler olusturan kiiresellesme siirecinden etkilenmektedir.
Kiiresel ekonomik faktorlerin etkisi altinda uluslararasi ekonomik
iligkilerin igerigi degismektedir, yeni ozelliklerve yeni egilimler ortaya
ctkmaktadir. Kiiresellesen diinyadauluslararas1 ticaret sirketlerinin
faaliyetleri olmadan modern ekonomi hayal edilemez.Uluslararasi ticaret
sirketleridil, 1rk, din, milliyet, cins, yas, kiltiir, hukuk, 6rf, adet ayrimi
yapmadan, uluslararasiarenada faaliyet gosteren veyogun ticaret hacmine
sahip olan kuruluslardir.Giinlimiizde ulararas1 ticaret biitiin devletlerin ve
bireylerin hayatinda ciddi bir yere ve Oneme sahiptir. Hem diinya
ekonomi anlayisinin demokratiklesmesi ve liberallesmesi hem de niifus
artisgindan  kaynaklanan talep fazlaliinin yerel ekonomilerce
karsilanamamasi1 sebebiyle olusan uluslararasi emtia, alim, satim ihtiyac1
bugiingok  ortakli  uluslararas1  ticaret  sirketleri  tarafindan
karsilanmaktadir. Ticaret agmin bu seklide biliyiimesi ve c¢ok uluslu
yapiya blirlinmesi neticesinde, ortaya c¢ikan hukuksal meselelerin
diizenlenmesineihtiyac yaranmistir.
Calismanin birinci boliimiinde uluslararasiticaretkavrami arastirilmais,
uluslararas1 ticaret tarihiincelenmistir.Ayrica, ekonomik etkilesim

siirecinde ortaya ¢ikan en Onemliticaret teorileri degerlendirilmistir.



Uluslararasi ticaret hukukunun kavram ve kaynaklar1 gozden gecirilmis,
diinya ticaret sistemini diizenleyen uluslararasi ticaret orgiitleri
incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde uluslararas: ticaret sirketlerininhukuki
yapist incelenmistir. Uluslararasi ticaret sirketlerin tiirleri, tipleri ve
islevleri arastirilmig, bu sirketlerin uluslararasi arenadaoynadiklar1 rol
degerlendirilmistir.

Calismanin ticlincii boliimiinde uluslararasi ticaret sirketlerinin yonetim
ozellikleri arastirilmis, bu sirketlerin faaliyetlerini yonetme sekilleri
incelenmistir. Bati Avrupa ve Amerika ticaret sirketleri Orneginde
uluslararas1 ticaret sirketlerinin yonetim bicimi degerlendirilmistir.
Ayrica bu boliimde, giinlimiizde uluslararas1 sirketlerin ekonomik

faaliyetlerinin kiiresellesmesi meselesi ele alinmaistir.



BIRINCI BOLUM
ULUSLARARASI TICARET KAVRAMI VE TANIMI

Uluslararas1 ticaret, uluslararasi ekonomik iligkilerin 6nemli ve gelismis
alanidir. O sadece ulusal ekonomileri birlestirmenin bir araci degil ayni
zamanda uluslararas1 ekonominin kalkinmasinda da gii¢lii belirleyici
faktordiir. Uluslararas: ticaretin gelismesindeki genel egilimler hakkinda
bilgi sahibi olmak, uluslararasi ticaretin egilimlerini ve siire¢lerini
anlamak ve olas1 degisiklikleri dngdrmek i¢in gereklidir.

Uluslararas1 ticaret, bir biitiin olarak diinya ekonomisinin gelisimi
lizerinde belirleyici bir etkiye sahip olan en eski uluslararasi ekonomik
iligki seklidir (Qeribov, Azizov ve Ahmedova, 2017: 13). Uluslararas1
ticaret, diinyadaki biitiin iilkelerin dig ticaretinin birlesimi olan emtia-
para iliskileri alanidir. D1s ticaret, bir iilkenin diger tilkelerle mallarin ve
hizmetlerin ticretli ihracatim1 ve ithalatini i¢erir. Hem uluslararasi ticareti
hem de dis ticareti karakterize etmek i¢in toplam ticaret hacmi, emtia
yapis1 ve cografi yap1 gostergeleri kullanilmaktadir. Dig ticaret hacmi,
bir iilkenin ihracatinin ve ithalatinin maliyetinintoplamidir (Kaya,
Turguttopbas, 2012: 4) Cografi yap1 isebdlgelere gére veya oOrgiitsel
bazda tahsis edilen tek tek {ilkeler ve gruplar1 arasindaki ticaret
akislarinin dagilimdar.

Uluslararas1 ticaretin ana formlar1 mallarin ihracati ve ithalatidir.
Ulkenin uluslararas: ticarete katilimini yansitan gostergeler ihracat ve
ithalat kotasidir. Thracat kotas1, mal ve hizmet ihracatinin GSYH'ye orani
olarak hesaplanir ve {ilkedeki iiretilen tiim mallarin diinya pazarinda ne
kadarmin satildigim gosterir. Ithalat kotasi, ulusal iiretimin toplamini ve
ithalatin stoklarim1 igeren ve ithal edilen mal ve hizmetlerin ig
tilkketimdeki payimni gosteren, iilkenin i¢ tiiketim hacmine orani olarak

hesaplanmaktadir (Elitas ve Seker, 2017:57). Uluslararas1 ticaret iki mal



akisindan, yani ihracat ve ithalattan olustugu i¢in ticaretin girdi, ¢iktilar:
arasindaki fark ticaretin hacmi ile karakterize edilir. Uluslararasi ticaret
stijeleri (6zneleri) tim diinya devletleri, uluslararas: sirketler ve bolgesel
entegrasyon gruplaridir. Uluslararasi ticaretin nesnesi insan emeginin
tirlinli olan mal ve hizmetlerdir (Gurin, 2006: 36).

Uluslararas1 ticaretin nesneleri mallar ve hizmetler oldugu igin,
uluslararasi1 ticaretin iki bi¢cimi vardir: uluslararast mal ticareti ve
uluslararas1 hizmet ticareti. Uluslararas1 mal ticareti, uluslararasi is
boliimii temelinde ortaya ¢ikan ve karsilikli ekonomik bagimliliklarini
ifade eden, farkli lilkelerin emtia {ireticileri arasindaki iletisim seklidir.
Uluslararasi ticaretin gelismesi, diinya ekonomisinin kiiresellesmesine,
ticaretin ve politik alanin serbestlesmesine, bolgesel ekonomik drgiitlerin
faaliyetlerinigenislendirmesine, uluslararasi endiistriyel ve bilimsel ve
teknik isbirliginin derinlesmesine, ilerici yiiksek teknoloji iiriin
ticaretinin hizli biiyiimesine gii¢lii ivme kazandirdi. Diinya ekonomisinin
kiiresellesmesinin ve ulusal ekonomilerin kalkinmasinin en 6nemli ve en
dinamik faktorlerinden biri uluslararasi ticaretin genislenmesidir. Dahasi,
bugiin hicbir lilke uluslararasi ticarete aktif olarak katilmadan basarili
olamaz.

Modern uluslararas: ticaret ¢ok katmanli sistemdir. Alt katmani temel
mal piyasasi - tarim ve madencilik endiistrisinin {iriinlerini olusturur.
Orta katmani demir metalurjisi, ingaat malzemeleri, tekstil iirlinleri ve
diger hafif sanayi Uriinleri olusturur. Bu gruba makine aletleri, tasima
araclari, temel kimya {irtinleri, kauguk ve plastik iriinler, aga¢ sanayisi
trlinleri aittir.

Son yillarda uluslararasi ticaretin en dinamik sektori, yliksek teknoloji
iirtinler sanayisi ve bilimsel mallar endiistrisi olmustur. Yiiksek teknoloji

urlinleri pazarmmi ofis ve telekomiinikasyon ekipmanlari, elektronik,



elektrikli ekipmanlar, hassas Ol¢lim cihazlari, havacilik ekipmanlari,
tibbi ekipmanlar ve eczacilik {iriinleri olusturmaktadir. Uluslararasi
ticareti etkileyen baslica ticaret iilkeleri, basta ABD, Almanya, Japonya,

Fransa ve Ingiltere olmak iizere ekonomik olarak gelismis iilkelerdir.

1.1. ULUSLARARASI TICARETIN GELISIMIi VE YAPISI
Uygarligin gelisimi siirecinde, eski zamanlardan itibaren piyasa ticaretini
diizenleyen kurallar ortaya ¢ikmaktaydi. Ornegin eski Yunanistan'da,
pazarda herhangi bir siddet yasaklanmisti, ticaret sehir yetkililerinin siki
gozetimi altinda gergeklesmekteydi ve Olimpiyat Oyunlart sirasinda
tiiccarlar katilimcilar ve izleyiciler i¢in fuarlar diizenlerdi (Akimova,
2015: 121)

Tasimaciligin gelismesiyle birlikte hem dogal hem de insan yapimi
cesitli kaynaklara sahip olan cografi bolgeler ticarete girmistir. Hafif,
kompakt pahali mallar sadece deniz yoluyla degil ayni zamanda kara
ticaret rotalariyla da taginirdi (Kilci, 2017: 75). Bunlarin en {inliisti, Cin
ipeginin, Dogu baharatlarin ve bitki tohumlarmin Avrupa'ya tagindigi
Biiyiik Ipek Yoluydu.

Uluslararas1 ticaretle bir biitiin olarak birbirine bagli olan diinya
ekonomisinin ortaya ¢ikisi, XIII. ve XIV. yiizyillardak: Italyan ve Arap
tiiccarlarin basarilariyla basladi. Avrupa'da Biiyiik Ipek Yolunu Italyan'in
Pisa, Cenova, Venedik, Napoligibi ticaret sehirleri kontrol etmeye calist1.
(Colak, akademia.edu, erisim tarihi: 11.03.2019). XVI - XVII
ylizyillarda pek c¢ok Dogu hiikiimdari, {ilkelerinde Avrupali tiiccar
kolonilerininkurulmasina rizaverdiler. Bu siirecle birlikte, zengin
tiiccarlar ticari mallara artik sahsen eslik etmiyorlardi, ancak mallarin
hareketini, gelirlerinin hacmini mektuplasma yardimiyla kontrol

ediyorlardi. Bu donem yogun yazigmalar yapilmaktaydi, fabrikalarda



yapilan ¢esitli islemler kaydedilmekteydi. Bununla da muhasebe sistemi
gelistirildi, 6zel ticaret ve finansal belgeler ortaya ¢ikti. Ayni zamanda
deniz yoluyla tasinan kargo sigortasi kullanilmaya baglada.

Uluslararas1 ticaretin daha da biliylimesi XIX. yiizyillda telgraf ve
telefonun, XX. yiizyilda telsiz iletisimin ve uydu iletisiminin
gelismesiyle desteklendi(Akimova, 2015: 122).Uluslararas1 ticaretin
gelismesi, kapitalist {iretim tarzinin ortaya c¢ikisiyla yakindan
baglantilidir. Uluslararasi ticaretin biiylimesine, finansal mekanizmalarin
zorlagmasi, karmasiklagsmasi ve farklilagsmasi eslik ediyordu. Uluslararasi
ticaret, uluslararasi ig boliimiiniin karlilig1 ve uygulanabilirligi nedeniyle
bliylimekte ve gelismektedir. Bu biiyiime belirli pazarlarda belirli
riinlerin tiretimini ve satiglarini saglamak amaciyla yogunlagtirmak ve
boylece bu iirlin i¢in talep yaratan iilkelerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in
gelismektedir.

Uluslararasi ticaretin yapisi1 genellikle cografi dagilimi (cografi yapisi)
ve emtia icerigi (emtia yapisi) anlaminda degerlendirilir. Uluslararasi
ticaretin cografi yapisi, tek tek iilkeler ve gruplari arasinda, bolgesel
veya Orgiitsel bazda tahsis edilen ticaret akiglarinin dagilimidir.

XX. Yiizyilin ilk yarisinda (II. Diinya Savasi oncesi) ve sonraki yillarda
diinya ticaretinin yapisini goz oniinde bulundurarak énemli degisiklikleri
gorliyoruz (Pasztor, 2017: 139). Yiizyilin ilk yarisinda, diinya ticaretinin
bliylik bir kismin gida, hammadde ve yakit iirlinleri olusturmustusa, bu
urlinler ylizyilin sonunda ticaret hacminin 1/4%inii
olusturuyorlardi.Imalatmallarinin ticaretindeki pay: yiikselmistir. 901
yillarin ortalarinda diinya ticaretinin 6nemli kisminimakine ve techizat
ticaretiolusturmaktaydi. Diinya ticaretinin emtia yapisi, uluslararasi is
bolimiiniin  derinlesmesi  ve bilimsel devrimin etkisi altinda

degismektedir. Su anda diinya ticaretinde imalat {irtinleri diinya



ticaretinin bliyiikk bir kisminolusturmaktadir. Makine, ekipman, tasit,
kimyasal triinler, imalat sanayi tirtinleri, 6zellikle ileri teknoloji tirtinleri
gibi iirlinlerin pay1 uluslararas: ticaretdehizla artmaktadir. Uluslararasi
ticaretin en hizli bilyiiyen alanlarindan biri kimyasal {iriin, hammadde ve
enerji kaynaklari ticaretidir.

Uluslararasi1 ticarette gelismis piyasa ekonomisine sahip sanayilesmis
tilkelerin baskinlhigi dikkat cekmektedir. 90'larin ortasinda bu tlkeler
diinya ihracatinin yaklasik %70'ini olusturmustular. Gelismekte olan
tilkelerin aksine, “yeni sanayi iilkeleri”, 6zellikle Asya'nin dort “kiiciik
ejderhas1” (Giiney Kore, Tayvan, Hong Kong, Singapur) hizli bir ihracat
artis1 gostermektedir (Bal ve Akga, 2017: 139). 90"l yillarin ortalarinda
diinya ihracatindaki paylari% 10,5'ti. Son on yilda ekonomik ivme
kazanan Cin'in uluslararas1 ticaretde payr % 2.9'a ulasti.Diinya
thracatinda ABD % 13.3, Bati Avrupa % 43; Japonya % 9.5 ticaret
hacmine sahipler (TVB, 2007).Uluslararas1 ticaretde esas emtia “biiyiik
ticliiniin” - ABD, Bat1 Avrupa, Japonya'nin arasinda donmektedir.

Bugiin Uluslararas1 ticaretin yapisindaki ana egilimleri inceledikte,
sanayilesmis llkelerde uluslararast igboliimiiniin  gelismesi  ve
derinlesmesi goze carpmaktadir. Bu durumgelismekte olan iilkelerin
uluslararas1 ticaretdeki paylarinda diisiise yol ag¢mustir. Modern
uluslararasi ticarette géze ¢arpan esas egilim, gelismekte olan iilkeler
arasindaki  ticaretin  artmasidir.  Ozellikle yeni  sanayilesmis
iilkeler,ihracatlarinin  genislenmesi ile dikkat c¢ekmektedirler. Fakat
sanayilesmis lilkelerin ihracatina yiiksek teknolojiler hakim oldugu igin,
goreceli olarak gelismekte olan iilkeler bu iilkeler i¢in idhalat pazari

olarak daha az ilgi teskil etmektedir.



1.2. ULUSLARARASI TICARET TEORILERI

Iktisat teorisinin henuz gelismedigi devirlerde Uluslararas: ticaretin
sorunlari, bilim insanlar1 ve politikacilarda ilgi uyandirmistir. Teorik
olarak uluslararasi ticaret anlayisini agiklamaga calisan ve bu alanda
oneride bulunma girigimlerini gosteren ilk teori merkantilizmin doktrini
1idi (Aydemir ve Giines, 2006: 137). Daha sonra Adam Smith ve David
Ricardonun uluslararas1 ig boliimiinden kaynaklanan ekonomik
iligkilerin analizine dayanan daha derin caligmalar ortaya cikti. Takip
eden tiim teorilerin, David Ricardo modelinin kosullarinin daha da
karmakarisiklagsmasi sonucu ortaya ¢iktigr veya bu teoriden etkilendigi
sOylenebilir. Pratik olarak tiim neoklasik, neoteknolojik egilim teorileri,
klassik teorileri, Michael Porter'in rekabet {istlinliigiiteorisini, Karl
Marx'in fikirlerini ve diger klasikler tarafindan formiile edilen teorileri
reddetmez, sadece onlar1 tamamlar ve gelistirir.En 6nemli uluslararasi
ticaret teorilerini kisaca gozden gecgirelim.

Merkantilizm. Erken merkantilizm, XV yiizyilin sonunda ortaya
cikmistir ve parasal zenginliinarttirilmasi arzusuna dayanmaktaydi.
Devletin ticaret politikasinin gelismesinin taraftar1 olan merkantilist
ideologlar burjuvazinin temsilcileriydi. O zamanlar tlkedeki parani
korumak i¢in yurt disina ihracat yasaklanmis durumdaydi.Yabanci
tiiccarlar satistan elde ettikleri tiim paralarini yerel iriinlerin satin
alinmasi i¢in harcamak zorundaydilar.

Merkantilistler, devletin dis pazarlarda herhangi bir {iriinii miimkiin
olduk¢a ¢ok satmasi ve dis pazarlardanyabanci iiriinlerimiimkiin oldukca
az satin almas1 gerektigi goriisiindeydiler (Savas, 1997: 138).Kazanilan
gelirlerledevlet hazinesinin altin  stokuartirilmaliydi. Merkantilizm

ideolojisinin temel amaci olan devletin daha cok para (altin) biriktirmesi,



zamanla yerli tiiccarlarin ve burjuvazinin temel isteklerine ulagmak i¢in
kullandiklar1 bir ara¢ haline geldi (Dikkaya ve Uziimcii, 2012: 23).
Mutlak iistiinliik teorisi. Giiclii devletlerin biiyliik 6lgekli makine
iretimine gecisi sirasinda Adam Smith, rasyonel uluslararasi ticaret
sorununu tekrar giindeme getirdi. Merkantilizmin elestirisine adanan
Uluslarin Zenginligi adli kitabindaki (1776) goriisleriyle, dis ticarette
yalnizca satisin degil, dig pazarlardan mal aliminin da devlet i¢in karh
olabilecegini kanitlamaga calisti. Bu teoriye gore, bir iilke ihracatinda
mutlak Ustiinliige sahip oldugu mallarin iiretimi ve ihracati konusunda
uzmanlagmali ve ithalatinda diger {ilkelerin mutlak iistiinliigli olan
mallar ithal etmelidir (Hill, 2004: 142).

Karsilastirmah iistiinliik teorisi. David Ricardo kendisinden Once
gelen Adam Smith'in ortaya c¢ikardigi mutlak {stiinliik teorisini
gelistirmistir. D. Ricardo "Siyasal Iktisadin ve Vergilendirmenin
Ilkeleri" (1817) kitabinda kenditeorisinin temel ilkeleriniagiklamistir.
Yazara goOre bir iilke, digerlerine gore hangi mallarin iiretiminde en
bliyilk mutlak Tstiinliige sahipse, o Triinlerin ihracatt konusunda
uzmanlasmasi gerekmektedir. Boylece, serbest ticaretgelisir, her bir iilke
iiretiminde belirli alanda uzmanlasir. Bu ise, "karsilastirmali iistiin"
tirlinlerin liretiminin gelismesine, diinya genelinde ihracatda artisa ve
biitiin tilkelerde tiiketimde artiga neden olur (Kiiclikkalay, 2010, s. 225).
Heckscher-Ohlin teorisi. Isvecli bilim adamlar1 Eli Heckscher ve Bertil
Ohlin, klasik ticaret ideologlarinin ilkelerine dayanarak, yeni uluslararasi
ticaret teorisi olusturdular. Bu teoriye gore, devlet hangi iiretim
faktoriine daha c¢ok sahip ise o faktdrii yogun olarak kullanan iiriinlerde
karsilagtirmali {istiinliige sahiptir (Tung, 2004: 72-73). Yani o mali daha

ucuza tretir, ithrac eder ve o alanlarda uzmanlasir. Bu ilkeler “ucuz



uretim faktori” ni kullanarak daha ucuza mal iireterek daha karh
cikacaktilar.

Michael Porter'in rekabet iistiinliigii teorisi. 1991 yilinda, Amerikal
ekonomisti Michael Porter "Uluslararas1 Rekabet" caligmasini yayinladi.
Bu calismada, uluslararasi ticaretin problemleri yepyeni bir yaklasimla
yeterince ayrintilandirilmistir. Bu yaklasimin 6n kosullarindan biri
asagidaki gibidir: uluslararas1 pazarda tlkeler degil, firmalar rekabet
eder. Ulkenin bu siirecteki roliinii anlamak icin, sirketlerin nasil rekabet
istiinliikleri yarattigim1 ve siirdiirdligiinii anlamak gerekir. Rekabet¢i
ilkeler, bolgesel diizeyde veya uluslararasi diizeyde rekabet¢i firmalara
sahip olan devletler olarak ifade edilebilir. Ulkelerdeki bu rekabetci
cevrenin dinamik sekilde gelismesi ve firmalar i¢in stirekli karmasik
gorevlerin  sunulmasi, mevcut rekabet avantajlarimi  daha iyi
kullanilmasini sagladig1 i¢in firmalarin gelismesine ve basarili olmasina

olanak saglamaktadir (Bal, 2012: 51).

1.3. ULUSLARARASI TICARET HUKUKUNUN KAVRAMI VE
KAYNAKLARII

“Uluslararas: ticaret hukuku” terimi nispeten yakin zamanda - 1960'l
yillarda ortaya ¢cikmustir. XX yiizyillin baslangici, BM Genel Kurulu
tarafindan 1966'da olusturulan Birlesmis Milletler Uluslararas1 Ticaret
Hukuku Komisyonu'nun (Ing. United Nations Commission on
International Trade Law — UNCITRAL) adinda bu terimin kullanilmas1
kavramin yaygilasmasma sebep oldu (Unel, 2008: 51).Uluslararasi
Ticaret Hukukunun konusu, herhangi ticari islemden kaynaklanan
iligkileri igerir. Bununla birlikte, bu ticari islemlerin uygulanmasi
yabanci, uluslararasi bir unsur igermelidirler. Bu nedenleuluslararasi

ticaret hukuku, girisimcilik faaliyeti alaninda yabanci unsurlarla 6zel
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iliskileri  diizenleyen bir dizi yasal normlar sistemi olarak
anlasilmaktadir.Ek olarak, uluslararasi ticaret hukuku bilim ve akademik
disiplin olarak, bazen dis ticaret anlagsmazliklarinin ¢6ziim yollarini
icerdigi belirtilmelidir. Uluslararasi ticaret hukuku uluslararasi ekonomik
hukuktan ayirt edilmelidir. Sonuncusu devletler ile uluslararasi kamu
hukukunun diger sijeleri arasindaki iliskileri diizenler ve 6zel hukuk
iligkileriyle hi¢ ilgilenmez.

Uluslararasi Ticaret Hukukunun kaynaklarini 2 gruba (Smirnov, 2007: 5)
ayirabiliriz:

1) i¢ kaynaklar - ulusal diizeydeki her tiirlii 6zel ve adli uygulama ve
kararlar;

2) uluslararas1 kaynaklar - wuluslararast anlasmalar, uluslararasi
gelenekler ve uluslararasi kararlar.

Uluslararas1 ticaretin diizenlenmesinde i¢ mevzuat 6nemli kaynaklardan
biridir, ¢linkii uluslararasi anlagmalar evrensel degiller. Uluslararasi
Ticaret Hukukunun diizenlenmesinde i¢ hukukun temel kaynaklari
olarak Ithalat ve ihracat mevzuati, Giimrilkk mevzuati, Serbest bdlgeler
mevzuati, Sinir ticareti ile ilgili yonetmelikler, Elektronik ticaret kanunu,
yabanc1 yatirimlar veyatirimcilar kanunu, Yabanci personelin ise alimina
iligkin  kararlar ve baska mevzuat kullanilmaktadir.Uluslararasi
anlasmalar biitiin devletlere ayni sekilde uygulanmaz, sadece iiyii
iilkelere uygulanir. Uluslararas1 anlasmalar, biitiin taraflar i¢in eksiksiz
ve ayrintili sekilde diizenlenmeler saglayamaz. Bu nedenle, devletin i¢
mevzuatinda uluslararasi ticaret iligkilerini diizenleyen yasalara ihtiyag
vardir.

Uluslararas1 Ticaret Hukukunun devletleraras1 antlasmalar1 Uluslararasi
hukuk kisiler1 arasinda hukuksal sonucglar elde etmek maksadiyla

devletler, sirketler veya uluslararas1 Orgiitler arasinda yapilan yazih

11



anlagmalardir (Sur, 2008: 18).Uluslararasi ticaret iliskilerini diizenleyen
en onemli uluslararasi anlasmalar:
¢ Uluslararas1 Mal Satisina Iliskin Sozlesmelere Iliskin Viyana
Sozlesmesi (1980);
¢ Uluslararas1 mal satisinda sinirlama siiresi iizerine New York
Sozlesmesi(1974);
¢ Uluslararas1 Mal Satisinin Temsiline Iliskin Cenevre Sozlesmesi
(1983);
¢ Roma Sozlesmesi (AB iiye devletletine yonelik);
¢ Uluslararasi Finansal Kiralama Ottawa S6zlesmesi (1988);
¢ Karayoluyla Uluslararas1 Mal Tasimacilifi Cenevre Sozlesmesi
(1954);
¢ Deniz Yoluyla Tasinmaciliga Iliskin Hamburg Sézlesmesi ( 1978)
vb.

1.4. ULUSLARARASI TICARETIN DUZENLENMESI

Uretilmis olan mallarin ve hizmetlerin tiiketicilere ulastiriimasi
ihtiyacindan dogan ticari faaliyetlere ilk caglarda rastlanabilse de bu
caglarda sistematize edilmis bir ticaret hukukunun varligindan soz
edilemez. Bununla birlikte, yazili sekle doniistiiriilmiis ilk ticaret hukuku
diizenlemelerine Hammurabi Kanunlarinda faizle 6diing para verme,
komisyonculuk ve emanet gibi hukuki islemlere iliskin olarak rastlamak
miimkiindiir (Karayalgin, 1968: 32).

Diinya ticaretinin gelismesiyle birlikte, devletin bu siirece katilimi
giderek daha giincel hal almistir. Su anda, diinya ticaretine yonelik iki
tutum olusmus ve uygulanmaktadir (Mangir ve Acet, 2014: 94-95):

¢ korumaci yaklagim;
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¢ serbest ticarete olumlu yaklagim.
Dis ticarette korumacilik fikri, XV-XVII. yiizyilda merkantilist tliccarlar
tarafindan formiile edildi. Bu yaklasimin 6zii su sekildedir: devlet kendi
ulusal iiretim ¢ikarlar icindis ticareti aktif olarak diizenler, her sekilde
thracati tesvik eder ve ithalati kisitlar.
Sanayi devrimi sirasinda serbest ticaret kavrami yayginlasti. Bu fikre
gore devlet, dis ticareti serbestlestirmek i¢in ve i¢ piyasayi dis mallar, dig
sermaye ve i giicll i¢in agmak i¢in uygun politikalar izlemektedir.
Moderndiinyada, devlet dis ticaret politikasinda korumacilik ve serbest
ticaret unsurlarinm her ikisini yaratmalidir. Oyle ya da boyle, bugiin
devlet, dig ticarette politika yoniinii ilan etmekle kalmamali, ayni
zamanda c¢esitli araclart kullanarak uygulanmasi icin tedbirler
almalidir.Bu araglar giimriik vergileri (tarifeler) ve tarife disi
kisitlamalardir (veya tarife dis1 engeller).
Glimriik vergileri, dig ticaretin geleneksel ve aktif olarak kullanilan
devlet diizenlemeleridir.Ithalat, ihracat ve transit vergileri bu grubu
olusturuyor (Uyiimez, Giiltekin, 2016: 345-346)Bu vergilerin ugulama
mekanizmalar1 oldukca basittir.Ithal edilen mallarm &l¢iim birimi veya
ithalat¢1 tarafindan beyan edilen mallarin deger birimi vergilendirilir ve
bu da i¢ piyasada ithal mallar i¢in daha yiiksek fiyatlara yol acar(Elitas
ve Seker, 2017: 53). Tarife dis1 kisitlamalara 6rnek olarak, asgari fiyat
seviyesininbelirlenmesi, saglk, giivenlik, ekolojik standartlarin
getirilmesi, paketleme ve etiketleme kurallarinin tanitilmasi ve
benzeriiglemleri gosterebiliriz.
Bu diizenlemeler ve vergilerle emtia akislarinin hacmini diizenlemek i¢in
cesitli araclar kullanan devlet, genel ekonomi politikasinda belirli
sonuclar elde edebilmektedir. Uluslararas: ticaretin diizenlenmesinde

Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (Ing. General Agreement
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on Trade and Tariffs - GATT), Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi (Ing.
General Agreement on Trade in Services — GATS), Ticaretle Baglantili
Fikri Miilkiyet Haklar1 Tebligler Sozlesmesi (Ing. Trade-Related Aspects
of Intellectual Property Rigths — TRIPS) ¢ergevesinde faaliyet gosteren
cok tarafli anlagsmalar esas Oneme sahiptirler.Bunlar sayesinde
uluslararasi ticareti kisitlayan onlemlerin ortadan kaldirilarak kiiresel
ticaret hacminde artisin saglanmasi ve serbest ticaretin iilkeler tarafindan

benimsenmesi olmustur.

1.4.1. Diinya Ticaretini Diizenleyen Uluslararas1 Ekonomik Orgiitler
Glniimiiz diinyasinda, uluslararas1 ekonomik orgiitler, farkli tlkeler
arasinda ticari igbirligini derinlestirmek i¢in tasarlanmis kuruluslardir
(Silvestrova, 2017:13).Onlar hem kiiresel hem de bolgesel olabilirler. Bu
orgiitlerin ~ genel  kiiresellesme  egiliminin ~ 6nemi  siirekli
artmaktadir.Diinya ticaretini diizenleyen hangi uluslararasi ekonomik ve
finansal kuruluslarin mevcut oldugunu ve onlarin temel amag¢ ve
faaliyetlerini inceleyelim.

Bugiin, oldukg¢a genis uluslararasi ekonomik organizasyon sistemi var.
Bu yapilar birbirleriyle aktif olarak etkilesime girerek hem diinya
ekonomisini hem de politikasint etkilerler. Uluslararas1 ekonomik
orglitler, ticaret, finans ve ekonomik faaliyet alaninda isbirligini
amaglayan devletler veya sirketler birligidir.Bu orgiitler, faaliyetlerinin
cesitli belirtilerine goresiniflandirilabilirler. Uluslararas1 ekonomik
kuruluglar kiiresel (uluslararasi) ve bdlgesel kuruluslara ayrilmistir
(Giiren ve Aktiirk, 1999: 1). Uluslararas1 ekonomik 6rgiit 6rnegi olatak,
Uluslararas1 Ticaret Odasi'n1 ve bolgesel ekonomik oOrgilit Ornegi
olaraksa, GAUB (Giineydogu Asya Uluslar Birligl) Orgiitiini

gosterebiliriz.
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Faaliyet yoniine gore ekonomik orgiitler, evrensel konular ve bir alan
tizerinde uzmanlagsmis Orgiitlere boliinmekteler. Bunlardan ilki,
ekonomik faaliyetlerin neredeyse tiim alanlarini ve ikincisi - ekonominin
belirli alanlarmm kapsarlar. Ornegin, Diinya Ticaret Orgiitii evrenseldir,
faaliyetleri petrol ihracati konusunda yogunlasan OPEC ise uzmanlasmis
orguttir.

Birbiriyle etkilesim i¢inde olan bir¢ok ekonomik kurulus uluslararasi
ekonomik ve ticaret sistemini olusturur. Uluslararas1 ekonomik
kuruluslarin temel amaci, tiyelerinin ekonomisinin gelismesini ve
iligkilerinin diizenlenmesi i¢in ortak normlarin birlestirilmesini tesvik
etmektir. Orgiitlerin bazilarinin kararlari iiyeler i¢in zorunlu, bazilar1 ise
tavsiye niteligi tasimaktadir. En iinlii ve etkili uluslararasi ekonomik
organizasyonlar1 gozden gecirelim.

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi (ing. Economic and
Social Council - ECOSOC). Birlesmis Milletlerin (BM) ekonomi
alanindaki uzmanlagmis ana organlarindan biridir. Bu yap1 1945 yilinda
kuruldu ve merkezi New York'ta bulunmaktadir. Orgiitiin asil gérevi,
BM fiyeleri arasindaki ekonomik ve sosyal alanda igbirligi yapmaktir. Bu
organ sadece koordine etmekle kalmaz aynmi zamanda kontrol
fonksiyonunu da gercgeklestirir. Ayrica, bu organizasyonun faaliyetleri
cercevesinde, katilimei iilkelerin temsilcileri diinya ekonomisinin en acil
meselelerini  tartismakrtalar. Baslica islevleri kiiresel biiylimeyi
saglamak, issizligi ve yoksullugu azaltmak ve insani sorunlari ¢cozmektir.
ECOSOC, BM Genel Kurulunda ¢ yilligina segilen 54 {ilkeyi
kapsamaktadir. Tim kararlar basit ses cogunlugu ile alinir (BM,
2008:16).

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO). Diinyanin en biiyilk ekonomik
birliklerinden biri Diinya Ticaret Orgiitii'diir. Bu yap1, 1995 basimdan
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beri faaliyetine baglamustir. Orgiitiin baslica gorevi, giimriik engellerini
asmak ve serbest rekabet ilkelerini diinyaya yaymaktir (Halatgi, 2009:
51).DTO organlari, kurulusun tiim hiikiimlerinin iiye iilkeler tarafindan
uygulanmasini izler. Su anda, bu 6rgete162 devlet liyedir.

Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Orgiitii (ing. Organization of Petroleum
Exporting Countries - OPEC). En taminmis uluslararasi uzman
ekonomik kuruluslardan biri OPEC'dir. Bu yapiin faaliyet alani, iiyeleri
arasinda petrol liretimi ve ihracatinin diizenlenmesidir. OPEC 1961'den
beri faaliyetine baglamistir (Seyidoglu, 1995: 561). Su anda bu orgiite 13
iilke tyedir. Rezervlerinin biyiikliigli, petrol iiretimi ve ihracati
acisindan en 6nemli lye iilke, Suudi Arabistan'dir. OPEC'in amaci, siyah
altin fiyatlariin orgiit iiyelerini tatmin edecek sinirlar icinde tutulmasi
icin diinya petrol tiretimi seviyesini kontrol etmektir.

Uluslararas1 Para Fonu (IMF).Bu orgiit diinyanin en biiyiik finans
kurumudur. Orgiit ayn1 zamanda BM organlarindan biri olarak kabul
edilir IMF'in olusturulmasia yonelik ilk adimlar, 1944 yazinda Ikinci
Diinya Savasi sirasinda atildi. Ardindan, ilkeleri gelecekteki kurulusun
temelini olusturan IMF Sart1 imzalandi. IMF, 1945'in sonunda kuruldu,
ancak aslinda Mart 1947'den itibaren ¢alismaya baslad1 (Korkmaz, 1997,
194).

Su anda, diinyanin 189 iilkesi IMF iiyesidir. Orgiitiin temel amaci,
tiyelerine nispeten diisiik faiz oranlarinda kredi saglamak ve uluslararasi
finansal piyasay1 diizenlemektir. IMF, bor¢ almak isteyen iilkelere, kredi
alabilmek i¢in uymalar1 gereken belirli kosullar1 belirleme hakkina
sahiptir. Ayrica, kurulusun goérevleri arasinda doviz kurlarini kontrol
etmek, istatistik toplamak, danigmanlik hizmetleri saglamak ve ticaretin
genislemesini kolaylastirmak yer aliyor. Her tilke, IMF'nin faaliyetlerine

mali katiliminin hacmine gore oy kullanma hakkina sahiptir. Su anda,
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ABD bu kurulusta en fazla oyu hakkina sahiptir (IMF,
http://lwww.imf.org/external/np/exr/facts/glance.htm erisim  tarihi:
12.03.2019)

Diinya Bankasi. Bir diger 6nemli uluslararasi ekonomik orgiit Diinya
Bankasi'dir. Diinya Bankasi 1945 yilinda kuruldu. Temel hedefleri,
gelismekte olan iilkelerin ekonomilerine yatirim yaparak tesvik etmek ve
onlara teknik yardim saglamaktadir. Ek olarak, bu orgiitiin hedefleri
arasinda diinyanin en az gelismis ilkelerindeki yoksullugun ortadan
kaldirilmasi, kitlik olasiliginin 6nlenmesi, hastaliklara kars1 miicadele ve
ekonomik ve insani nitelikteki pek ¢ok diger konu vardir (Sari, 2015: 8-
9). Su anda dinyanin 188 {ilkesi bu bilyiilk uluslararasi
ekonomikkurulugunun tiyesidir

(IMF, http://www.imf.org/external/np/exr/facts/imfwb.htm, erisim tarihi:
13.03.2019).

Giineydogu Asya UluslarBirligi (GAUB, ing. Association of
Southeast Asian Nations - ASEAN). Bolgesel ekonomik orgiitlerin en
goze carpan Orneklerinden biri GAUB'dir. Bu 6rgiit Glineydogu Asya'nin
10 dilkesini bir araya getiriyor. Orgiitiin kurulus tarihi 1967'dir.
GAUB'in gorevi, Giiney Asya bolgesinde ekonomik refah bdolgesi
olusturmak i¢in iilkeler arasindaki isbirligini genisletmektir. Bolgedeki
devletlerin toplam diinya ¢iktisindaki payindaki artis, Orgiitiin dogru
yonde hareket ettigini gdstermektedir (DEIK, 2008, 3-4).

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (AIKB, ing. European
Reconstruction and Development Bank — EBRD).Avrupa’nin en
biiyiik iilkeleraras: finansal kurumu AIKB’dir. Hedeflenen yatirimlar
icin etkili mekanizma olusturmak amaciyla 1991 yilinda olusturulan
bankacilik tipi bir Orgiittiir. Varligi sirasinda, AKIB birgok 6nemli

projenin finansmanina katilmistir. Su anda, bu bilyiik finansal
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kurumunun faaliyetlerine 61 lke katilmaktadir.
(http://eucons.com.tr/avrupa-imar-ve-kalkinma-bankasi-ebrd-
akreditasyonu, erigim tarihi: 10.03.2019)

Asya-Pasifik Iktisadi Is Birligi (APIiB, Ing.Asia-Pacific Economic
Cooperation - APEC).Bolgesel wuluslararasi kuruluslardan  biri
deAPIiB'dir. OrgiitRusya, ABD ve Cin dahil olmak iizere Asya-Pasifik
bolgesinde 21 iilkeni birlestirmektedir. Orgiitiin asil gorevi, bdlgedeki
sermaye hareketinin bir iilkeden digerine akisinin serbestlestirilmesinin
planlanmasi, tiyelerinin ekonomik gelisme hizini arttirmaktir (Sandikl
ve Giillii, 2007: 7). Bu 6rgiit sadece bolgesel degil, ayn1 zamanda kiiresel
olarak da Onem tasimaktadir, zira Orgitiin iyellkelerinde diinya
niifusunun% 40'm1 yasadigini ve bu nufusun diinya GSYIH'sinin %55 i
olusturdugunu vurgulamak gereklidir. (http://www.mfa.gov.tr/asya-
pasifik-ekonomik-isbirligi-forumu.tr.mfa, erisim tarihi: 13.03.2019)
Uluslararas1 ekonomik orgiitlerin  kiiresel ekonomik ve ticari
faaliyetlerdeki roliinii degerlendirmek zordur. Bu orgiitler iilkelerin
karsilikli entegrasyonuna ve ekonomik gelisimlerinin yogunlasmasina
katkida bulunurlar. Uluslararast ekonomik orgiitlerin faaliyeti, genelde
sermayenin ve ticaretin serbest dolasimimi olumlu yonde etkilemek,
devletler arasindaki giimrilkk sorunlarinin ve diger problemlerin
kaldirilmasini  amaglamaktadir. Modern diinyada gergeklestirdikleri
faaliyetlere gore, tiluslararas1 ekonomik oOrgiitlerin degeri ¢ok biiyiiktiir.
Bunlardan en baslicas1 iiye illkelerin ekonomilerine ilave sermaye

enjekte ederek, onlarin gelismesini tesvik etmeleridir.
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IKINCi BOLUM
ULUSLARARASI TICARET SIRKETLERININ HUKUKI YAPISI

Cagdas diinyada uluslararas1 ekonomik faaliyetlerin esi benzeri
goriilmemis yiikselissiirecinde, uluslararas1 ticaret sirketleri ayni
zamanda hem satici, hem yatirimci, hem modern teknolojilerin
dagiticilari, hem de uluslararasi is¢i gociinii tesvik eden giic roliinii
oynamaktadir. Uluslararas: ticaret sirketi diinyanin farkli iilkelerinde
iretim birimlerine sahip olan sirkettir. Baz1 kaynaklara gore, bir sirketin
uluslararasi ticaret girketi statiisiinde olmasi i¢in, en az iki iilkede siibesi
bulunmali ve toplam faaliyetlerinin hacminin % 25-30'u yabanci
tilkelerin payina diismelidir (Satiroglu, 1984: 22).

Uluslararas1 ticaret girketleri, kiiresel piyasanin diizeyini, dinamiklerini
tanimlar, mal ve hizmetler i¢in rekabet diizeyini belirler ve ayrica
sermaye ve teknoloji transferinin uluslararasi hareketini belirler
(Tanritanir, 1997: 5).Uluslararas: ticaret sirketleri, farkli tlkelerdeki
isletmeler  arasindaki  dretim  baglarmin  genisletilmesi  ve
derinlestirilmesinde, giderek yayginlasan bir silire¢ olan iiretimin
kiiresellestirilmesinde oncii bir rol oynamaktadir.

Bu tiir sirketlerin kavrami ve yasal durumu ciddi sorunlara neden
olmaktadir.Uluslararas1 ticaret sirketlerinin hukuk iliskileri, faaliyet
alaninin ¢ok iilkeyi kapsamasi nedeniyle zorlagsmaktadir. Bu sirketler bir
yandan, belirli bir devletin yasasiyla yaratilirlar, diger yandan onun
siibeleri ve baglh sirketleri diger devletlerin yasalarina uygun olarak
yaratilir ve diger devletlerde bagimsiz tiizel kisiler olarak hareket eder.
Bu sirketler hem faaliyet acisindan, hem de sermaye asisinda kiiresel

nitelikteler.
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Yasal olarak uluslararasi ticaret sirketleri, holding sirketlerin yardimu ile
tek merkezden (ana sirket) yonetilen farkli iilkelerin tiizel kisilerinin
toplulugudur. Uluslararasi1 ticaret sirketlerinin karakteristik o6zelligi,
ekonomik igerigin yasal bicim ile uyumsuzlugudur, yani iiretim birligi
yasal ¢cogullukla sekillenmistir (Golubgikov, 2002).

Modern diinyada, Uluslararasi ticaret sirketlerinin faaliyetleri kiireseldir.
Su anda, pratikte yaygin olarak “Uluslararasi ticaret sirketleri kanunu”
kavrami kullanilmaktadir. Bu kavram, bu sirketlerin hukuklarinin
korunmasi i¢in herhangi bir devletin ulusal hukukuna degil, uluslararasi
hukuka ve uluslararast hukukun genel prensiplerine uymagi
amaglamaktadir. Bu kavram islevseldir, c¢iinki Uluslararas1 Ticaret
Sirketlerinin Davranis Kurallar1 uluslararasi diizeyde gelistirildigi icin
uluslararasi diizeyde de degerlendirilmelidir (Kapiga, 2005: 134).

[Ik uluslararas: ticaret kurulusu olarak 1118 yilinda kurulan Tapinak
Sovalyeleri Tarikati kabul edilir. Zaman i¢inde bu tarikatin girisimcilik
faaliyeti paranin depolanmasi, kredilerin verilmesi, arsalarin gilivenli
yonetimi, posta hizmetleri vb. alanlar1 kapsamaya basladi (Melvil, 2003).
Gergek anlamda uluslararasi ticaret sirketlerinin ortaya ¢ikmasindan bu
yana (XIX yiizyilin sonlar1) bu sirketler 6nemli bir evrim gecirmisler.
Birinci Diinya Savasi ve savas sonrast donemde, silah iiretiminde
uzmanlasmisuluslararas1  ticaret  sirketlerigiiglendi. Bu  gelisme
asamasinda, bu sirketlerin diinya ekonomisive diinya ekonomik iliskileri
tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir. XX yiizyilin 40'li yillarinin bagina
kadar toplam uluslararasi sirket sayis1 300'i gegmemisti.

Uluslararas1 ticaret sirketlerinin faaliyetleri ¢ok tarafli uluslararasi
anlagmalarla da diizenlenmektedir. Sirketlere katilan iilke sayisina bagl
olarak bu anlagmalar evrensel, bolgesel ve alt bolgesel nitelik

tasirlar.Uluslararas1  ticaret sirketleri ile 1ilgili evrensel yasal
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diizenlemeler, BM'nin himayesi altinda, Uluslararas1 ticaret sirketleri
icin Hiikimetleraras1 Komisyonunun 6zel olarak olusturulmus
organlarinin tavsiyelerine dayanarak yapilir. 1975’te, uluslararasi ticaret
sirketleriigin Davranis Kurallar1 hazirlandi, angak kurallar heniiz kabul
edilmemis durumdalar (http://m.bianet.org, erisim tarihi: 10.03.2019).

Uluslararas1 ticaret sirketlerinin faaliyetlerinin bdlgesel diizenlemesi,
AB, BDT, OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii), LAES
(Latin Amerika Ekonomik Sistemi) ve diger bir¢cok kurulus ¢ercevesinde

gergeklestirilmektedir.

2.1. ULUSLARARASI SIRKET KAVRAMI VE TURLERI
Uluslararas1 ticaret sirketleri, diinya ekonomisinin ve uluslararasi
ekonomik iligkilerin gelismesinde en onemli unsur haline gelmektedir.
Onlarm hizli gelisimi, diinyadaki ekonomik iliskilerin kiiresellesmesi,
liretim ve sermayenin uluslararasi seviyeye yiikseligini yansitmaktadir.
Uluslararas1 sirketler, diinya ekonomisinin ileriye gotiiren giic olarak
goriinmektedir. Uluslararas1 ticaret sirketleri, bir yandan hizla gelisen
uluslararas1 ekonomik iligskilerin triiniidiir ve diger taraftan kendileri de
bu iliskileri etkileyen giiclii mekanizmalar olusturmaktalar (Yusifov,
2013: 58).

Uluslararas ticaret sirketleri ekonomik iliskileri aktif olarak etkileyerek,
ekonomik iligkilerin de bi¢cimlerini degistirmekteler.1970'l1 yillarda
kayith yedi bin uluslararasi ticaret sirketi bulunmaktaydi. 90l yillarin
sonunda diinyada yaklagik altmis bin uluslararasi sirket faaliyet
gostermekteydi. Son yirmi bes yilda bu Uluslarasi sirketlerin siibeleri,
ortaklari, bagimli sirketlerinin sayist1 5.5 kattan fazla biiyiidi
(Makkonnell, Bry, 2001: 8).
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Uluslararas1 ticaret sirketleri arasinda en biliyiilk yabanci sermayeye
Ingiliz-Hollanda konzerni olan Royal Dutch Shell'in yani sira, dort ABD
firmasi: Ford, General Motors, Exxon ve IBM sirketlerine mahsustur
UDU, 2007: 208).
Uluslararas1 ticaret sirketlerin faaliyetlerini karakterize eden temel
ozellikler sunlardir:

¢ 100 milyon dolar1 asan yillik ciro;

¢ Yurt disisubeler;

¢ Merkez ofisin yerlestigi ililke disinda satilan mallarin oraninin

yiiksekligi.

En biiyiikk wuluslararas1 ticaret sirketleri dort gostergeye gore
degerlendirilmektedir. Bu gostergeler gelirler, net kar, varliklar (son 12
aydaki raporlara gore) ve sirketlerin piyasa kapitalizasyonudur
(Trifonova, 2013: 244). Asagidaki tablolara esasen, son yillarin en biiyiik
Uluslararas1 Ticaret Sirketlerini ve onlarin diinya ekonlmisindeki

rolliniin ne kadar haraketli oldugunu goérebiliriz.

Tablo 1. Diinyanin 10 En Biiyiik Uluslararas: Ticaret Sirketi (2014 y1l1)

Yeri Sirket Ulke Faaliyet Alani Gelirler,
mlyn $

1. Wal-Mart Stores | ABD Perakende satis | 476294

2. Royal Dutch | Hollanda | petrol ve gazin | 459599
Shell cikarilmasi  ve
islenmesi
3. Sinopec Group Cin petrokimya 457201
endiistrisi
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4. China National Cin petrol ve gazin | 432007
Petroleum cikarilmas:1  ve
islenmesi
5. Exxon Mobil ABD petrol ve gazin | 407666
cikarilmas1  ve
islenmesi
6. BP Ingiltere | petrol ve gazim | 396217
cikarilmas1  ve
islenmesi
7. State Grid Cin elektrik enerjisi | 333386
endiistrisi
8. Volkswagen Almanya | araba iiretimi 261539
Q. Toyota Motor Japonya | araba iiretimi 256454
10. | Glencore Isvigre toptan satis 232694

International

Kaynak: Fortune Global 500 (2014)

Tablo 2. Diinyanin 10 EnBiiytlik Uluslararas1 Ticaret Sirketi (2018 y1il1)

Yer Sirket Ulke Faaliyet Alani Gelirler,
[ mlyn $

1. Wal-Mart Stores ABD Perakende satis | 525456

2. State Grid Cin elektrik enerjisi | 348903

endustrisi
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3. Sinopec Group Cin petrokimya 302455
endiistrisi

4. China National Cin petrol ve gazin | 332547

Petroleum cikarilmasi  ve

islenmesi

5. Royal Dutch Shell | Hollanda | petrol ve gazin | 356244
cikarilmas1  ve
islenmesi

6. Toyota Motor Japonya | araba iiretimi 285478

7. Volkswagen Almanya | araba iiretimi 226547

8. BP Ingiltere | petrol ve gazin | 265484
cikarilmas1  ve
islenmesi

9. Exxon Mobil ABD petrol ve gazin | 278547
cikarilmas1  ve
islenmesi

10. | Brekshire ABD maliye 185796

Hathaway
Kaynak: Fortune Global 500 (2017)
Genel olarak uluslararast ticaret sirketlerinin iki tiirli vardir

(Suleymanova, 2014: 146:

1) Ulus-otesi sirketler, ana girketin sermayesi biriilkeye ait olan, bagli

kuruluslar, siibeleri ise farkli iilkelerde faaliyet gosteren sirkettir.
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Modern uluslararas1 sirketlerin bliyiik ¢ogunlugu Ulus-6tesi
sirketlerdir;
2) Cokuluslu sirketler, ana sirketin sermayesi iki veya daha fazla
iilkeye ait olan ve subeleri bir¢ok iilkede bulunan sirkettir.
Uluslararas1 sirketler, genellikle merkez ofisin yerlestigi ana sirket,
subeler, bagh sirketler ve ortak sirketlerden olugsmaktadir. Bu sirketleri
gozden  gecirerek, uluslararast  ticaret  sirketlerinin  faaliyet

mekanizmalarini incliyelim.

2.1.1. Ana Sirket ve Subeleri

Ana sirket, genellikle uluslararas1 sirketin i¢ sistemindeki en yiiksek
yonetim seviyesidir. Global liderlik saglar ve tiim sirketin gelisimi i¢in
bir strateji gelistirir.Ana sirketlerin konumu genellikle ana ofisinin
bulundugu herhangi bir sanayilesmis iilkedir (ABD, Japonya, Bati
Avrupa iilkeleri vb.). Ancak son yillarda, uluslararasi ticaret sirketleri
Giiney Kore, Tayvan gibi gelismekte olan iilkelerde de ana sirketlerini
yerlestirdiklerini  gorebiliriz. UNCTAD uzmanlarimminin 1999  yil
verilerine gore, diinyanin en biiyiik 100 uluslararasi ticaret sirketinin
yaklagik % 90’1 ii¢ biiyiik merkezde, Avrupa Birligi (AB), Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) ve Japonya'da yerlesmistir (Parsin, 2006: 18).
Orgiitsel ve yasal haliyle, ana sirket, genellikle yerel mevzuata uygun
olarak olusturulmus hisse senetli sirkettir. Uluslararas1 ticaret
sirketlerinin diger subeleri ve birimleri de ¢ogu zaman hisse senetli sirket
biciminde kurulmaktadir. Bu bi¢imin sec¢imi, biiylik isletmelerin
isleyisine en uygun olan niteliklerin hisse senetli sirketlerde bulunmasi
ger¢egiyle aciklanmaktadir. Bu sekilde c¢esitli hissedarlarin mali ve
maddi kaynaklarim1 bir araya getirip toplayarak biiylik sermayenin

yogunlastirilmasinda kullanilabilir.
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Dis istiraklerine glivenen Uluslararasi ticaret sirketleri, pazardaki hakim
konumlarini daha 1yi koruyabilmek,kullanabilmek i¢in, liriinlerini yerel
kosullara uyarlayabilmek i¢in farkli iilkelerde subeler olustururlar.Siibe,
hem i¢ hem dig iliskilerinde merkeze, ana sirkete bagli olan,
yetkilendirilmis  bolgede, iilkede ticaret iliskilerinde bagimsiz
davranabilen kurumdur (Arkan, 2013: 35).

Uluslararas1 ticaretsirketlerinin subeleri personelinin teskilatlanmasi
bakimindan ana sirkete bagli durumdadirlar.Dunya capinda subelerinin
sayis1 acisindan en carpict Ornek,190 tlkede subesi bulunan Coca-

Cola'drr.

2.1.2. Bagh Sirketler

Uluslararas1 Ticaret Sirketlerinin, farkli iilkelerde ve farkli tiizel
kisilikleri bulunan ¢ok sayida yapisal birimlerden olustuklarini yukarida
bildirmistik.Uluslararasi ticaret sirketlerinin bagl sirketleri, ev sahibi
iilkelerin yasalarma uygun olarak kurulmus ve merkezden bagimsiz
olarak faaliyet gosteren bagimsiz tiizel kisilerdir (Tekinalp, 2015: 615).
Bagl sirketi - ev sahibi lilkede sirketin hisselerinin yarisindan fazlasina
sahip olmak suretiyle oy hakkina ve isletmenin yoneticilerini tayin etmek
hakkina sahiptir. Subeler ve bagh sirketler agirlikli olarak karigik ulusal
katiliml1 olabilir.

Baglh sirketlerin olusumu, uluslararasi ticaret alaninda biiyiik avantajlar
saglar, bircok ticaret ve politik engelin daha basarili bir sekilde
iistesinden gelinmesine olanak saglanir. Uluslararasi ticaret sirketleri,
bagh sirketleri, alici iilkelerin i¢ pazarlarina kolayca niifuz etmek ve dis
pazarlara koprii kurumak amaciyla kullaniyorlar. Uluslarasi sirketler

devlet yasalarini ihlal edebilir. Bu duruma, bagl sirketlerin vergi
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gelirlerint  gizlemek i¢in ulusal mevzuati atlattigi  durumlarda

rastlanmaktadir.

2.1.3. Ortak Sirketler

Uluslararas1 ticaret sirketlerinin ortak sirketleri bir veya birkac yabanci
ortagin, yatirnmcinin katilimiyla olusan sirket tiirtidiir.Uluslararas1 ticaret
sirketleri merkez ofisin yerlestigi {ilkenin wulusal smirlar1 disinda
olusturdugu tglinci tiir sirket iligkilertiiriidiir (Cvetkov, 2011:271-272).
Ana sirket, ortak sirketin hisselerinin % 10 ila% 50'ne sahiptir. Buna
gore de ana sirket ortak sirketlerin faaliyetlerine katilim derecesi
kisitlanmaktadir. Bu da ortak sirketlere daha fazla faaliyet ozgiirligii
vermektedir.

Uluslararasi ticaret sirketlerinin temelinde katilim sistemi bulunmaktadir.
Bu sekilde sirkette en 6nemli iletisim sekli ve sermayenin sirket igi
haraketi olusturulur ve korunur. Bu tiir bir iliski ana sirkete, subelerinin,
bagli ve ortak sirketlerinin sermayesini yonetmesini ve faaliyetlerinin
tiim alanlarinda, 6zellikle finansal akislarini kontrol ederek bunlardan

kar elde etmesini saglar.

2.2. ULUSLARARASI TICARET SIRKETLERININ TIPLERI
Ana sirketin subeleri, bagh sirketler ve ortak sirketler ile iligskisinin
niteligi geregi, uluslararasi ticaret sirketleri ii¢ tiirde olabilirler (Simko,
2010: 594-595):

¢ Etnik Merkezli;

¢ Cok merkezli ve ya ¢ok bolgeli;

¢ Jeosantrik.
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2.2.1. Etnik Merkezli
Etnosentrik sirketlerde, iist yonetimi ana sirket tarafindan idare edilmesi
oncelik olarak tanimlar. Etno merkezli sirketler s6z konusu oldugunda,
dis pazarlar, esas olarak ana sirketin kendi iilkesinin i¢ pazarinin devami
olarak kullanilir (Stadnik, 2015: 30). Bu durumda, uluslararas: ticaret
sirketleri yurtdisinda ucuz hammaddelerin giivenilir sekilde tedarik
edilmesini saglamak veya dis pazarlara iiretim mallarin1 saglamak icin
subeler yaratmaktadir. Bu tip sirketlerde yonetimsel kararlar esas olarak
ana sirkette alinir, sirketin yabanci siibelerinde ise alim zaman
hemvetenleri tercih edilir.
Bu nedenle, bu tiir ticaret sirketlerinin ayirt edici o6zellikleri olarak
asagidakilar1 gosterebiliriz:

¢ karar vermenin yliksek merkezilestirilmesi,

¢ ana sirketin subeler ve bagl sirketlerin faaliyetleri lizerinde giiglii

kontroliiniin bulunmasi.

2.2.2. Cok Merkezli

Cok merkezli ticaret sirketleri, genellikle dis pazar faaliyetlerinin i¢
piyasadan daha onemli olarak degerlendirildigi sirkettir. Bu durum dis
pazarin artan Onemi ile karakterize edilir. Bu tiir uluslararasi ticaret
sirketlerinde yabanci subeler daha biiylik ve daha ¢esitlidir, ana sirketin
tirlinlerini ¢ok fazla satmazlar, ancak pazarlarinin ihtiyaglaria gore yerel
olarak iiretirler (Belosapka vd. 2000: 44).

Yabanci subelerde yerel yoneticiler hakimdir, subelerin 6zerkligi vardir.
Bu tip sirketler yonetim islevlerinin ademi merkeziyet¢iliginin oldukga
yuksek bir seviyesi ve bagh kuruluslarin yetkilendirilmesi ile karakterize

edilir.
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Cok merkezli yaklasimla, uluslararasi ticaret sirketleri artik bireysel
sekilde tlkelerin pazarlarma degil, bolgelerin pazarlarina, 6rnegin Bati
Avrupa’ya odaklanmistir. Bu durumda yabanci subeler tek tek iilkelerde
bulunsa da, tiim bolgeye yoneliktir.

Cok merkezli ticaret sirketinin ayirt edici 6zellikleri sunlardir (Sagurin
ve Simko 2008: 150):

- oncelikle dis pazarlara odaklanmak;

- ¢okuluslu hisse sermayesinin mevcudiyeti;

- gokuluslu bir yonetim merkezinin varligi;

-yerel subelerin yonetiminde, yerel kosullart bilen personelin

gorevlendirilmesi.

2.2.3. Jeosantrik

Uluslararas1 ticaret sirketlerinin en olgun tiirii jeosentrik (global)
sirketlerdir. Bu tiir sirketlerde ana sirket ile subeleri arasindaki iliskilerde
jeosentrik bir yaklasim karakteriktir. Bu tip sirketlerin bolgesel subeleri
federasyon kadar bagimsizdirlar (Sagurin ve Simko 2008: 152).
Jeosantrik ticaret sirketlerinin faaliyet arenasi tiim diinyadir. Faaliyet
entegrasyonu farkli iilkelerde gerceklestirilir. Ornegin, ayni iiriiniin
bilesenleri farkl iilkelerde tretilebilir. Uluslararasi ticaret sirketinin ana
sirketi ticaret sirketinin subeleri, bagli ve ortak sirketleri arasinda araci
fonksyonunu da iistlenmistir. Ana sirket, kendisini sirketin merkezi

olarak degil, bu kurumun kurucu pargalarindan biri olarak kabul eder.

2.3. ULUSLARARASI TICARET SIRKETLERININ iISLEVLERI
Uluslararas: ticaret sirketleri kiiresel ekonomide 6nemli bir role sahiptir.
Onlar diinya iretim potansiyelinin biiyiimesinde ve boliinmesinde

onemli rol oynamaktadirlar.Bu sirketlerdiinya ticaret cirosunun
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yarisindan fazlasini gergeklestiriyor. Bu nedenle, uluslararasi ticaret
sirketleri, uluslararas1 mal ve hizmetlerin neredeyse yarisini lireten tek
agdir. Ayn1 zamanda ekonomik biiyiimeye ve kalkinmasina da katkida
bulunur, ¢iinkii sermayenin, insanin ve teknolojinin dolasimina yardimei
olur.
Uluslararas1 sirketler rekabet diizeyini artirarak, yenilik¢ilik, teknoloji
degisikligi ve daha hizli bilimsel ve teknolojik ilerlemenin gelisimi
thtiyacim1 arttirmaktadir. Bu sirketler kiiresel ekonomide bir takim
onemli iglevler gormekteler (Dura ve Kiligarslan, 2011: 90)Bu
islevleriinceleyelim:
¢ Bu sirketler, bilimsel ve teknolojik ilerlemenin siirekli gelismesine
tesvik eder;
¢ Uluslararas1 sirketler iilkeleri uluslararasi ekonomik iligkilere
cekerek, uluslararasi ekominin kiiresellesmesine ivme kazandirir.
¢ Bu sirketler sube actig tilkelerde iiretimin gelismesine, dolayisiyla
diinya ekonomisinde gelisme saglamasina sebep olmaktalar. Yeni
is yerlerinin agilmasi diinya iiretimindeki gelismeyi tesvik eden
onemli olgudur.
¢ Uluslararasi ticaret sirketleripazarda rekabetgi bir ortam yaratiyor.
Diinya ekonomisinin  yiikselmesine  verdigi olumlu etkilerle
birlikteuluslararas: ticaret sirketlerinin negatif etkileri de vardir. Ornegin,
uluslararasi ticaret sirketleri piyasalarin daha fazla tekellesmesine, ulusal
ekonomilerin zayiflamasima ve isgiicli piyasasinin kiiresellesmesi
nedeniyle isletmelerde istihdamin azalmasinaneden olmaktalar

(http://www.cihandura.com, erigim tarihi: 13.03.2019).
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2.4. ULUSLARARASI TICARET SIRKETLERININ YAPILARI
VE KURULUS ASAMALARI

Uluslararas1 Ticaret Sirketlerinin yapisi, sirketin faaliyetine, liretimine,
faaliyet gosterdigi iilke sayisina vb. ozelliklere bagl olarak cok cesitli
formlarla karakterize edilir. Ayrica, piyasadaki mevcut duruma bagh
olarak, sirketlerin yapisi siirekli degisim ve gelisim i¢indedir.

Yukarida belirtigimiz gibi, uluslararas1 sirketler genellikle anamerkez ve
farkl iilkelerde yerlesensubelerden olusur. Ana sirket uluslararasi ticaret
sirketinin yOnetim sisteminin en iist diizeyi sayilmaktadir. Ana merkez
biiytik 6lgekli uzmanlasma ve isbirligine dayanarak, yabanci sirketlerin
ve subelerin faaliyetleri lizerinde teknik ve ekonomik politikalar ve
kontroller uygular (Biiyiikuslu ve Kutal, 1996: 35).

Son zamanlarda, temel olarak s6zde kapsamli stratejinin uygulanmasi ile
ilgili olarakuluslararasi sirketin yapisinda 6nemli degisiklikler olmustur.
Uluslararas: ticaret girketlerininstratejileri, her bir sube veya bagl sirket
icin degil, bir biitlin olarak Sirketin biitiin faaliyetininsonug¢larinin
optimizasyonunu saglayan kiiresel bir yaklasima dayanmaktadir.Ulusal
sirketin ¢ok uluslu bir girkete gecis siireci bes asamadan olusur
(Temnisova, 2013):

1. Ulusal sirket. Sirket faaliyetleri i¢ pazarda odaklanmustir. Ulke
icinde Uretim, satis yapilmaktadir. Dis pazarlar sirketin
pozisyonunu etkilemez.

2. Thracat sirketi. Sirket faaliyetleri dis piyasaya odaklanmaya baslar.
Ulke iginde iiretim yapilir, bir veya birkag iilkeye satis yapilir.
Sirketdis ekonomik faaliyetinin bagimsiz yOnetimini yapar. Dis
faaliyetler, sirketin genel organizasyon yapisinda kii¢iikk bir rol

oynamaktadir.
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3. Yabanci iiretime odaklanmis sirket. Sirket faaliyetleri farkh
iilkelerin pazarlarina odaklanmistir. Yurtdisinda {iretim ve satis
yapmayabaglar. Uluslararas1 faaliyet ihracattan yabanci iiretime
geciyor. Yurtd i¢i faaliyetlerin yurtdis1 faaliyetlerinden ayrilmasi
izlenimi yaranmaktadir.

4. Cok wuluslu sirket. Sirket faaliyetleri diinyaya odaklanmustir.
Bir¢ok {ilkede iiretim ve satis yapilmaktadir. Sirketin i¢ ve dis
faaliyetleri esitlenmistir. I¢c pazar 6nceligini kaybeder ve bir¢ok
dis pazarla ayni seviyeye gelir. Sirket, sermayesinin yatirildigi tiim
tilkeler i¢in tek tip karlilig1 saglamaya caligir.

5. Uluslararasi sirket. Yonetimin uluslararasilagsmasi ve faaliyetlerin,
iretimin kiiresellesmesi ile olusur.

Dogal olarak, inceledigimiz sirket tilirleri arasindaki simirlar ¢ok
hareketlidir, bu da onlarin doniisiim olasiliklarinin ne kadar yiiksek

oldugunu gosterir.
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UCUNCU BOLUM
ULUSLARARASI TICARET SIRKETLERINDE YONETIMIN
ORGANIZASYONU

Uluslararasi ticaretsirketini yonetmenin organizasyon yapist Oncelikle,
bu sirketin kendi subeleri, bagl siketleri ve ortaklar1 ile kendi
aralarindaki yetki ve sorumluluklarin dagilimi arasinda agik iligkiler
kurmay1 amagclar.Bu iliskiler yonetim sistemini iyilestirmek i¢in g¢esitli
gereksinimleri yerine getirir.

Uluslararasi ticaret firmalarmin yonetiminin organizasyon yapilart ¢cok
cesitlidir ve bir¢cok nesnel faktor ve kosulla belirlenir. Bunlar, 6zellikle
sirketin iiretim faaliyetlerinin 6lgegini, tiretim profilini (bir tiir {irliniin
veya c¢esitli endiistrilerdeki genis bir iirlin yelpazesinin {iretiminde
uzmanlik), tirlinlerin niteligini, tiretim teknolojisini (¢ikarici veya imalat
sanayi Uriinleri veya seri Uretim), uluslararasi faaliyet alanlarimi ve
uygulanig bigimlerini (yurt digindaki iiretim, pazarlama) vb. igerebilir
(Kozereg ve Lextyanskaya, 2015: 1)

Uluslararas1 ticaret sirketinin yonetim yapist donuk bir siire¢ degil,
stirekli degisiyor ve degisen kosullara gore gelisiyor. Uluslararas ticaret
sirketinin yonetim yapist kendi orglitsel yapisini ve genel ydnetim
hiyerarsisindeki alt yonetim sistemini belirler.

Ekonomik yasamin kiiresellesmesi, bilimsel ve teknolojik devrimin
nesnel egiliminin etkisi altinda meydana gelen, liretim ve sermayenin
yogunlasma ve merkezilesme siirecleri, uluslararasi ticaret sirketlerinin
tiretim ve ekonomik komplekslerinin biiylimesine ve biiyiik finansal,

endiistriyel ve bilimsel kaynaklara yol agmaktadir (Tagraf, 2002: 36).
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3.1. ULUSLARARASI TICARET SIRKETLERININ YONETIM
OZELLIKLERI

Uluslararas1 ticaretsirketinindeki belirli ekonomik iliski tiirlerinin
baskinligi, esas olarak faaliyetlerinin niteligine, tiretimin Glgegine ve
karmagsikligina ve ayri1 ayr1 birimlerin bolgesel dagilimina baghdir.Bu
sirketler i¢in tek bir sirket i¢i planlamaya tabi tutulan, Uretimdeki
bireysel birimler, finansal, bilimsel, teknik, teknolojik, pazarlama ve
diger iligki tipleri arasindaki karmasik i¢ iliskiler sistemi ve karsilikli
bagimhiliklar sistemi 6zgiidiir.

Uluslararas1 ticaret sirketleri, diinyanin bir¢cok iilkesinde kendi
subelerini, yan kuruluslarim1i ve bagl sirketleriniyerlestirilmesine
dayanan uluslararasi {iretim sistemini kurar. Bir uluslararasi sirketin
bireysel boliimleri arasindaki iligkilerin formlarini  ve dogasini
belirlemedeki lider rol ana sirkete aittir.

Ana sirketin bagl oldugu sirketin subeleri, bagh sirketleri ve sirketlerin
dider tiim boliimleri ilizerinde hedeflenmis, siirekli ve orgilitsel etkisi
vardir. YOnetim merkezi olarak ana sirket, sirketin isleyisi ve gelisimi
icin 6zel hedefler ve genel yonelimler gelistirir.

Ana sirketin uluslararas1 ticaret sirketinin yonetiminde Orgiitsel ve
ekonomik merkez olmak roliinii saglayan nesnel ekonomik temel, iiretim
araclarina sahip olmasidir.Ana merkez, sirketin genel politikalarini
formiile ederek ve isletmelerin ortak eylemlerini, yatirimin miktarini ve
yoniinii belirleme gibi kritik ekonomik meseleleri koordine ederek, grup
icinde merkezi yonetim saglar (Ulas, 2004:153)

Baglh sirketler, iiretim faaliyetlerinin en 6nemli sorunlarina, 6zellikle de
tiretimin uzmanlasmasi, iirlin ¢esitliliginim gilincellenmesi ve ise alma

konusunda neredeyse ozerktir. Bu sirketletin faaliyetleri kontrolii ana
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sirketi tarafindan, kazanc elde etmeyi amaclayan finansal etki yontemleri
ile gerceklestirilir.
Biiyiik cok sektorlii uluslararas: sirketlerdeki yonetim organlar1 asagidaki
ic ana seviyeye ayrilabilir (Lifta, 2004):

¢ Ust seviye (Top managment) - yénetim kurulu;

¢ Orta seviye (Middle managment) merkezi yonetim organlari;

¢ Alt seviye (Lover managment) - operasyonel ve isletme birimleri

(tiretim birimleri, stratejik i merkezleri).

Biiyiik firmalarin modern yonetim yapisinin énemli 6zelligi, stratejik ve
koordinasyon  yOnetim  gorevlerinin  operasyonel faaliyetlerden
ayrilmasidir. Yonetim kurulu, tiim firmanin faaliyetlerini diizenleyen ve
yonlendiren birkestiricihalka gorevi gormekte ve kararlari, kurulun
operasyonel faaliyetleri i¢in temel teskil etmektedir. Yonetim kurulunun
kararlari, esas olarak uzun vadeli niteliktedir. Kurulun faaliyetlerini
degerlendirmek i¢in en 6nemli kriterler sunlardir: istikrarli kar saglamak,
pazara en uygun satis, Urlinlerin kalitesi ve yenilik¢iligi ile tiiketiciye

sunulan hizmetler vb.

3.2. TICARET SIRKETLERININ ULUSLARARASI
FAALIYETLERINI YONETME SEKILLERI
Biiyilik uluslararasi ticaret sirketlerinin faaliyetlerinin kapsami arttikga,
onlara karmasik yonetim sekillerini kullanma egilimleri artmaktadir.
Sirketlerin i¢ yOnetiminde, asagidaki temel organizasyonel yoOnetim
tiirleri ayirt edilebilir (Kozereg ve Lextyanskaya, 2015: 3):

¢ lrline gore yonetim yapisi;

¢ bolgelere gore yonetim yapisi (kitlelere odakly);

¢ karisik yap1
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Uriine gore yonetimsekli. Bu yapi, belirli iiriin gesitlerinin iiretimi ve
pazarlanmasina odaklanan bagimsiz is birimleri - liretim departmanlari
yaratmay1 icerir. Uretilmis iiriinlere odakli kurulan organizasyon yapist,
merkezi sirkete ve sirketin tiim isletmelerinin faaliyetlerini kiiresel
Olcekte koordinasyonu i¢in bliyiik firsatlar sunar. Bu tiir orgiitlenme
yapisi, uluslararasi ig boliimiinden elde edilen faydalari g6z Oniinde
bulundurarak uluslararasi ticaret sirketlerinin bagl sirketleri arasinda
uzmanlagmanin derinlesmesine ve sirketin karmin biiylimesine katkida
bulunur (Kozere¢ ve Lextyanskaya, 2015: 4).

Uriin ydnetiminin orgiitsel yapis1 biiyiik, genis cesitlilik gdsteren
sirketler tarafindan tercih edilmektedir. Bu tiir yonetim sekli neredeyse
her sirkette kendine 6zgii 6zelliklere sahiptir. Kiiresel sirketlerde, tiretim
boliimlerinin bagimsiz sekilde faaliyet gosterdigi ve kiiresel odakli bir
lirlin yapis1 yaratilmustir.

Bolgelere gore yonetim sekli. Bu yapi igerisinde, hem i¢ hem de dis
pazarlarda sirketin faaliyetlerine iliskin yonetsel sorumluluk bagimsiz
bolgesel bolimler arasinda dagilmustir. Faaliyetlerin igerigine ve
niteligine gore, bu birimler liretim departmani olarak hareket edebilir,
sermaye, gelirve sorumluluk merkezi olabilir veya yan kuruluslar
seklinde diizenlenebilir (Gergikov, 1995: 234).

Bolgesel yonetim yapisi sinirh sayida iirlin iireten sirketler tarafindan
kullanilir, genis pazarlara ve belirli tiiketici grubuna yoOneliktir. Bu
yonetim yapisinin dezavantajlari, teknik bilgilerin yabanci ortaklar
aktarilmasinin yani sira sirketin {ilke ve {riin faaliyetlerini koordine
etmekte zorlanmasidir. Genel olarak sirketlerin yOnetiminin bolgesel

yapist oldukea nadirdir.
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Karisik yonetim sekli. Bu yapi, farkli tiirdeki kurumsal yoOnetim
yapilarinin kombinasyonunu igerir. Bati Avrupa sirketlerinde, yonetimi
icin 15 kolu ve bolgesellik ilkelerinin kombinasyonu tipiktir.

Amerikan sirketleri ic¢in, lriin yonetimi ve oOzel yOnetim organi -
uluslararast sube ve baglh sirket kombinasyonu daha ozgiidir. Bazi
uluslararasi sirketlerde, yukarida belirtilen sirket yOnetiminin Orgiitsel
gelisiminin her ii¢ tliriiniin birlesimine dayanan karmasik yonetim
yapilar1 olusturulmustur.

Bugiin uluslararas1 sirketlerdekarisik yonetim sekli daha yaygindirBu
durum, modern kosullarda iiretim siirecinin genel gelisim siirecini

yansitmaktadir.

3.2.1. Bat1 Avrupa ve Amerika Ticaret Sirketlerinin Y onetilmesi
Biiytlik uluslararasi ticaret sirketlerinin yonetim yapisi ¢esitli faktorlerin
etkisiyle bicimlenmektedir. Uretim hacminin biiyiimesi, ¢esitliliginin
yogunlastirilmasi, {retilen mal ve hizmetlerin artan c¢esitliligi
kiiresellesme sonucu bolgesel {iretimin  genislemesiyle ortaya
cikanangereksinimlerdir (Sarica, 2008: 52).

Farkli tlkelerdeki geleneksel olarak kurulmus sirket tiirlerinin
yaygmligi, firmalarin ekonomik faaliyetlerini diizenleyen mevzuattaki
farkliliklar, firmalarin askeri-endiistriyel kompleks ile baglantisi
uluslararas1 ticaret sirketlerinin yonetilmesini etkilemektedir. Bu
nedenle, uluslararasi ticaret sirketlerinin yonetim yapisinda birgok ortak
ozellik olmasma ragmen, belirli kosullar altinda gelistirilen yonetim
yapisinin 0zel 6zelliklerini dikkate almak ve incelemek 6nemlidir.
Modern ticaret sirketlerinin yonetim yapisinin o6zellikleri, biiyiik 6lctide,
olusumlarinin ve gelisimlerinin tarihsel kosullarina gore belirlenir ve

sirketin gelisiminin ilk asamalarinda olusturulan isletme tiirtiniin izlerini
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tasir. Cagdas kosullarda, Bati Avrupa ticaret sirketleri, yonetimlerinde
ademi merkeziyet ilkelerini uygulamada, ticareti sebestlestirmekte
Amerikan firmalariyla birgok ortak oOzellik kazandilar (Giirler ve
Gedikkaya, 1999: 7). Bunun nedeni bilimsel ve teknolojik devrimin
etkisiyle iiretim ve merkezilesme siireclerinin giiclenmesi ve diinya
pazarindaki rekabetin yogunlagsmasidir. Her seyden Once, ciro agisindan
Amerikan sirketlerine yaklasan Bati Avrupa ve Asya sirketlerinin
bliyiikliigiinde bir artig var.

Amerikali firmalar gelisimlerinin ilk asamalarinda trost seklinde
yaratilmistir. Bu nedenle, 6rnegin General Motors, Ford Motor gibi
sirketlerde, tiretim boliimlerinde yer alan sanayi kuruluslar1 herhangi bir
bagimsizliktan mahrumdur.

Bat1 Avrupa sirketlerinde, iiretim birimleri biraz farkli bir rol
oynamaktadirlar. Ademi merkeziyet¢i bir yonetim sekline gecisle birlikte
tiretim departmanlari, bagl sirketlerin faaliyetlerinin yoneticileri
orgiitsel, finansal ve yasal bagimsizliga sahip olurlar. Ayn1 zamanda,
bagli sirketlerin kendileri sadece gelir merkezleri olarak degil aym
zamanda sorumluluk merkezleri islevlerini de goriirler. Onlar bagimsiz
sekilde faaliyetlerinin gelistirilmesi icin stratejik yonler gelistirir,
arastirma ve gelistirme yapar, potansiyel iirlin tiiketicilerini tespit eder,
iiretim ve pazarlamasini gergeklestirir, iiretimin modernizasyonu ig¢in
gerekli yatirimlart saglar, isletmelerinin lojistiklerini organize ederler
(http://bigc.ru, erisim tarihi: 23.03.2019). Kar merkezleri olarak, gelir
oranindan tamamen sorumludurlar.

Amerikan, Bat1 Avrupa ticaret sirketlerinin organizasyonel yapisi ¢ok
cesitlidir ve hemen hemen her sirketin kendine oOzgii oOzellikleri

vardir.Amerikan sirketlerinin modern kosullarda faaliyeti ic¢in, birlesme
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ve satin alma siireglerinin giiclenmesi sonucu organizasyonel yapilarin
sistematik olarak yeniden yapilandirilmasi 6zgiidiir.

Amerikan sirketlerinde, her bir c¢alisanin sorumlulugu agikga
tanimlanmustir ve her yonetici, her is¢i belirlenmis gdstergelerin yerine
getirilmesinden kisisel olarak sorumludur, Avrupa sirketleri ise
kararlarin olusturulmasi, benimsenmesi ve uygulanmasinda kolektif

sorumluluk esasinda faaliyet gosterirler.

3.3. GUNUMUZDE ULUSLARARASI SIRKETLERIN
EKONOMIK FAALIYETLERININ KURESELLESMESI

Yabanci1 ekonomistlere gore, kiiresellesme siireci XX. yiizyilin ikinci
yarisinda basladi ve tiim diinyayi, insan yasaminin tiim alanlarini
niceliksel ve niteliksel olarak kapsayan yeni bir uluslararasilasma
derecesine tagidi.Diinya ekonomisinin kiiresellesmesi, diinyada bilgi, mal
ve hizmetlerin, sermayenin serbestge hareket ettigi, fikirlerin 6zglirce
yayildigi, modern kurumlarin, sirketlerin gelisiminin tesvik edildigi ve
etkilesim mekanizmalarinin ince ayarimin yapildigi tek bir bolgeye
doniismesidir.

Kiiresellesmenin gelisimi, bilimsel ve teknolojik ilerlemenin, iiretimin ve
sermayenin uluslararasilastirma stire¢lerinin  gelismesiyle iliskilidir
(Cohn, 2000: 10-11). Uluslararas: ticaret sirketleri, kiiresellesmenin
gelisiminde Oncii rol oynamaktalar. 1990'lardan bu yana, kiiresellesme
stireci, modern sistemik doniisiimlerin etkisi altinda, temel olarak yeni
bir kalite kazanmistir. Bugiin, devletlerin uluslararas1 iligkilerde
yeganekatilimcilar olmadigi bilinmektedir.

Modern kiiresellesen diinyanin kosullarinda devletler uluslararasi
cikarlarmi ilerletmek icin, geleneksel dis politika alanindaki eylemlerin

yerine ulusal ekonomik aktorlerin ¢abalarimi  koordine etmeye
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cabagostermekteler (Sener, 2014: 55). Kiiresellesmenin su anki asamast,
artan rekabet, yiiksek diizeyde uluslararasilagsma, kiiresel kurumsal
sistemlerin olusumu, sermaye piyasast kullaniminda hizli bir artis,
bolgesel ekonomik entegrasyon, ulusotesi i diinyasinin biiylimesi ve
uluslararasi ticaret sirketlerinin gelismesinden kaynaklanan ekonominin
cesitli sektorlerinin birlesme egilimi ile karakterize edilmektedir.
Ekonomik kiiresellesmenin temeli, diinya ekonomisinin aktorlerinin
finansal ve yatirim etkilesimidir (Sahin, 2006: 21). Gliniimiizde ulus
Otesi sermaye kiiresel Olcekte faaliyet gostermektedir. Biiylik hacimde
sinir  Otesi  sermaye akislar1 finansal sisteme yeni bir kalite
kazandirmistir.  Finansal sistemin  ger¢ek  ekonominin  iireme
siireclerinden ayrilma egilimi sonucunda, diinya sanal finansmani ortaya
cikmustir.

Finansal kiiresellesme kavraminin ortaya ¢ikisi, Ozellikle uluslararasi
kurumsal yapilarin ve bankalarin yatirim ve kredi faaliyetlerinin
genislemesi, yatirim, doviz ve kredi piyasalarinin serbestlestirilmesi,
cesitli iilkelerin kiiresellere erisiminin artmasi nedeniyle, uluslararasi
para, kredi ve finansal iligkilerde son on yildaki keskin bir artis ile
iliskilidir.

Uluslararasilastirma siireclerini 1930'larda baslatan gelismis iilkeler, bu
stirecin liderleri olmaya devam ediyor. 1990'l1 yillardan bu yana, Asya,
Hong Kong, Singapur, Tayvan ve Kore Cumhuriyetinin hizla biiyiiyen
ekonomilerindeki uluslararas sirketler, diinya pazarlarinda giderek daha
onemli bir rol oynamaya baglamis, yalnizca diinyanin 6nde gelen mal ve
hizmet {ireticilerinden biri haline gelmemis ayni zamanda aktif sermaye
ihracatgilar1 haline gelmisler. Bugiin bir ¢ok hiikiimetinkendi uluslararasi
ticaret sirketlerine olan aktif desteklerine ragmen, Amerikan ticaret

sirketleri diinya ekonomik sahnesinde hala kilit oyunculardir.
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Uluslararas1 ticaret sirketlerinin  gelisimindeki egilimler, kiiresel
ekonominin genel egilimleri ile 6rtiismektedir. Kiiresellesme siire¢lerinin
ve kiiresel finansal piyasalarin gelismesi, modern kurumsal yapilara
sadece uluslararas1 yatirim faaliyetlerini yiirlitmek i¢in degil, ayni
zamanda yabanci sermaye piyasalarinda finansal kaynaklara erigim
imkan1 saglamaktadir. Gelisen {ilkelerde gii¢lii ticaret sirketlerinin ve
uluslararas1 finansal ve endiistriyel gruplarin olusumu, bu iilkelerin artan
ekonomik giiciinii ve uluslararas1 arenadaki jeopolitik konumlarinin
giiclendirildigini gostermektedir.

Konuya olan belirgin ilgiye ragmen, yerli ekonomik literatiirde heniiz
ayrintili bir sistematik inceleme yapilmamistir ve daha fazla arastirma

gerektirmektedir.
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SONUC
Diinya ekonomisinin kiiresellesmesinin  ve ulusal ekonomilerin
kalkinmasinin en 6nemli ve en dinamik faktorlerinden biri uluslararasi
ticaretin genislenmesidir. Uluslararasi ticaret, uluslararasi is boliimiiniin
karliligi ve uygulanabilirligi nedeniyle biiylimekte ve gelismektedir.
Diinya ticaretinin gelismesiyle birlikte, devletlerin bu siirece katilimi
giderek daha giiclii hal almistir. Birbiriyle etkilesim i¢inde olan bir¢ok
uluslararas1 ticaret sirketi, ekonomik kurulus, devlet uluslararasi
ekonomik ve ticaret sistemini olusturur.
Gilniimiizde uluslararas1 sirketler, diinya ekonomisinin ve uluslararasi
ekonomik iligkilerin gelismesinde en Onemli unsurlardir.Uluslararasi
ticaret sirketleri kiiresel ekonomik iliskiler yelpazesinin tamamina
dogrudan katikmaktalar. Uluslararas1 sirketler, farkli {ilkelerdeki
isletmeler arasindaki iiretim baglarinin genisletilmesi ve derinlestirilmesi
siirecinde giderek yayginlasan iiretimin uluslararasilasmasinda oncii rol
oynamaktadirlar.
Uluslararas: sirketler, merkez ofisin yerlestigi ana sirket, subeler, baglh
sirketler ve ortak sirketlerden olusmaktadir. Uluslararas1 ticaret
sirketlerinin temelinde katilim sistemi bulunmaktadir. Bu sekilde
sirkette en Onemli iletisim sekli ve sermayenin sirket i¢i haraketi
olusturulur ve korunur. Bu tiir iliski ana sirkete, subelerinin, bagh ve
ortak sirketlerinin sermayesini ydnetmesini ve faaliyetlerinin tiim
alanlarinda, 6zellikle finansal akiglarini kontrol ederek bunlardan kar
elde etmesini saglar.
90'lh yillardan itibaren diinyada altmis bin uluslararasi sirket faaliyet
gostermektedir. Bu ticaret sirketleri bes yiiz binden fazla sube ve bagh
sirketleri birlestirmektedirler. Onlar diinya sanayi iiretiminin yarisindan

fazlasini, dis ticaretin % 63'nii kontrol etmektelee ve yeni teknoloji
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patenlerini 4/5'ni sahipler. Modern ekonomik iliskiler sisteminin
gelisimi, kiiresellesmeyi hizlandirma etkisindedir. Organizasyonel yapis1
nedeniyle uluslararasi sirketler kendilerini diinya ekonomik sisteminde
saglam sekilde yerlestirmeyi bagardilar.

Uluslararas1 ticaret sirketlerinin faaliyetleri ¢ok tarafli uluslararasi
anlagmalarla da diizenlenmektedir. Uluslararasi ticaret sirketleri, ulusal
yasalardaki farkliliklara, farkli ekonomik gelisme diizeylerine ve cesitli
politik yonelimlere ragmen uygulanabilirliklerini kanitladilar.
Devletlerin farkliliklari, yakin igbirlikleri i¢in asilmaz engel degildir.
Entegrasyonun nesnel dogasi, ortak tarihi, cografi, ekonomik vb.
faktorlerle belirlenir. Uluslararas1 ticaret sirketlerinin ortaya c¢ikisi,
toplumsal iretimin  orgiitsel ve yasal sisteminin gelistirilmesinde
yalnizca mantikli bir adim degildir, aym1 zamanda endiistriyel
bigiminyeniden yapilandirilmasinda gerekli bir asamaydi.

Uluslararas1 ticaret firmalarinin yonetiminin organizasyon yapilart ¢ok
cesitlidir ve birgok nesnel faktdr ve kosulla belirlenir. Organizasyon
yapis1 sayesinde, uluslararasi ticaret girketleri diinya ekonomik
sisteminde kendilerine saglam yer edindiler.Kiiresellesme siirecinde
uluslararast  sirketlerin ~ yonetiminde  merkeziyetcilikten  ademi
merkeziyet¢i yonetimtarzina gegisle birlikte iiretim departmanlari, bagh
sirketlerin faaliyetlerinin yoOneticileri oOrgiitsel, finansal ve yasal
bagimsizlia sahip olurlar. Bugiin diinya ekonomisinin gelisimini
belirleyen en Onemli faktér, diinya ekonomisinin kiiresellesmesidir.
Kiiresellesme, giinlimiiz kamusal yasaminin tiim alanlarinda kiiresel
baglant1 ve karsilikli bagimliliklar1 derinlestirir, genisletir ve hizlandirir.
Uluslararas1 ticaret sirketleri, kiiresellesmenin gelisiminde oncii rol
oynamaktalar. Kiiresellesme baglaminda, uluslararasi sirketlerin artan

rolii, uluslararas1 ekonomik iliskilerin gelismesinin dogal sonucudur.
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