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Financing Issues of Women Entrepreneurship in Azerbaijan
Summary

The relevance of the research: In spite of women are half of the world population,
they are not represented equally as men in the economy and business life. The changes that
made in the demographic characteristics of the workforce and consumers, also change
woman’s traditional status.

Purpose and Objectives of the Research: The objective of the research consists of
investigating the problems that women entrepreneurs have in financing and making
suggestions about the solutions of these problems.

Research Methods: Observation, questionnaire and survey methods are used in the
research.

Research Information: The reasearch information base consists of scientific works
of local and foreign authors on the research topic, official and bibliographic sources, tax
policy, normative documents, decisions, predictions and methodological recommendations.

Research Restrictions: Providing support for women entrepreneurs at the very
recent time and lack of necessary support affects the richness of the research negatively.
There are not enough literary source and as the result, it demands so much time finding
and having interview with those women.

Research Findings: In many international comparisons related to gender equality
Azerbaijan's extremely low level of women's labor force deficit is the issue that should be
developed in Azerbaijan.

Scientific and practical significance of the results: Implementation of suggestions
and recommendations in the research can help to make women entrepreneurs’ business
easy, their comfort, become popular in our country and abroad.

Keywords: Entrepreneurship, Women Entreprenuer, Problem, Solution
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Bu giin qadinlarin sahibkarliq foaliyyotini
dostokloyon layiholore iistlinlilk verilmosi onlarin iqtisadi vo sosial inkisafina
mithlim zomin yaradir. Qadinlarin sahibkarliq sahosindo kisiloro xas olduguna
inanilan islordo miivoffoqiyyatli olmalari, ¢ox daha yaxsi toskilatlanmalar1 vo
hadisalora qars1 daha hassas, daha sakit, daha six insan alagoloring sahib bir roftarla
yaxinlagsmalar1 bu fikirlori dostokloyir. Bir qadinmin togobbiiskar kimi isino
istigamatli qisa vo uzun miiddatli planlar etmak, gaynaqlar1 optimal istifads etmok,
bosori olagolor qurma vo bunu davam etdirmok, isindo oldo etdiyi tocriibslori
mohsuldar kanallara kdg¢iirmak kimi bir ¢ox miisbat xilisusiyyati vardir.

Qadinlar diinyadaki ohalinin yarisini toskil etso do, iqtisadiyyatda vo is
hoyatinda kisilorlo eyni doracads tomsil olunmur. Siiratli bir doyismo miiddstinds
olan diinyamizda, is¢i qilivvasinin va istehlak¢ilarin demoqrafik xiisusiyyatlorindo
do meydana golon doyismalor, qadiin ansnavi statusunu do doyisdirmis, bunun
naticasinds gadinlarin ictimai va iqtisadi hoyatda aldiglart rol getdikco artmaga
baslamgdir. Is diinyasmin son 20 ildo bas vermis on bdyiik inqilab: qadinlarin is
hayatina intensiv sokilda calb edilmasidir.

Qadmlarin iqgtisadi vo biznes hoyatinda artan nisbati, sahibkarliq vo
idaraetmo saholorindo gadinlara istigamotli arasdirmalarin artmasina sabab oldu.
Olkamizda sahibkarliq sahasindo sarmayo tapmag, tohsil, sosial inkisaf va risklarin
alinmasi kimi problemlora baxmayaraq, bugiinki qadinlar 6z bizneslarini qura bilor
Va islo moasgul olan gadinlarin say1 giindon-giino artmaqdadir. Bu artim da 6lkomiz
iclin alternativ moasgulluq monbayidir vo bu sahays yonaldilmis gadinlarin
sayasindo maslohat xidmatlori, peso tolimlori vo bu kimi digar tohsil foaliyyatlori
artir.

Sahibkar vyenilik vo vyaradiciliq anlayislari ilo birlogon bir soxsdir.
Sahibkarliq maliyya, fiziki vo sosial risklori olan kifayst godar saylo vo vaxt sorf
edorok, yeni doyar yaratmaqdir. Sahibkarliq yeni bir iso baslamaq vo bu is ilo

olagoali risklarin vo faydalarin gobul edilmasi ii¢ilin resurslarin tomin edilmasidir.
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Qadin sahibkarligi; bu is yerindo tok basina vo ya iso gotiiron diger soxslorlo
isloyan, hor hansi mal vo ya xidmotin istehsali iiclin foaliyyat gostoron,
marketingini va satisin1 hoyata kegiron soXs Vo ya soxslordir. Bundan basqa gadin
sahibkar isi ilo olagodar olaraq miiassiss, qurum Vo toskilatlarla 6z adina olage
quran, isindon oldo etdiyi gqazancin investisiya vo istifado saholori tizorinds stz
sahibi olandir.

Sahibkarliq foaliyyati ilo qadin, bir torofdon maddi vo monavi gazanclar oldo
edorkon, digor torofdon miistaqillik, maliyya imkanlar, ictimai xidmat, is
tohliikasizliyi, ailo mosgullugu vo ozmkar xiisusiyyatlori ilo do cinsiyyat ayr
seckiliyina istigamotli mithakimalori qadinlarin Iehina ¢evirmok fiirsotini da oldo
etmis olmaqdadir.

Problemin qoyulusu va oyronilma saviyyasi: Secretcv jurnalinin etdiyi
aragdirmaya gora diinyada qadinlarin is giiciing istirak nisbati 62% , 2023-cii ildo
hodofi iso 70%-dir. Gender barabarliyi ilo bagli bir ¢ox beynolxalq miigayisado
Azorbaycanin son doroco asagi soviyyado olmasina sobob qadin is¢i qiivvasi
istirakinin ¢atismazligi Azarbaycanda inkisaf etdirilmali masaladir.

Tadqigatin moaqsad va vazifalori: Dissertasiya isinin mogsadi qadin
sahibkarlarin maliyys tapmagda meydana golon problemlorin arasdirilmasi va
homin problemlorin halli yollarina dair tokliflorin verilmosindon ibarotdir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todqigatin obyekti gadinlar, gadin
sahibkarlar vo onlarin foaliyyoti, predmeti iso 6lkomizdoki gadin sahibkarliginin
miasir voziyyatinin qiymatlondirilmasi vo bunun osasinda meydana golon
problemlors halli yollarinin toklif vo tévsiyslorin hazirlanmasidir.

Tadqigat metodlari: Dissertasiyada miisahido, anket, sorgu metodlarindan
istifads olunub.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya monbayi
aragdirdifim movzu iizro xarici vo yerli miolliflorin elmi islori, bibliogarafik vo
rosmi manbalor, anket formasinda apardigim sorgu togkil edir.

Tadgqiqatin  mohdudiyyatlori:  Azorbaycan Respublikasinda  qadin

sahibkarlara holo yeni-yeni dostoklorin verilmosi, lazimi dostoyin az olmasi
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arasdirmanin zonginliyino monfi tosir edir. Bu movzuda kifayot qodor odobiyyat
yoxdur va noticodo homin gadinlar1 tapmaq vo miisahibo almaq olduqca boylik
vaxt tolab edir.

Naticalorin elmi-praktiki shamiyyati: Dissertasiya isindo verilon toklif vo
tovsiyalorin  hoyata  kecirilmosi  Olkomizdo qadin  sahibkarlarin  iginin
yiingiillosmasino, onlarin daha rahat horokotino, xaricdo vo 6lkomizdo daha cox
taninmasina yardimgi ola bilor.

Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi: Dissertasiya isi Giris, 3 Fosil,
Notico vo tokliflor, Odobiyyat siyahisindan ibarat olub 72 sohifo toskil edir.
Arasdirmanin birinci foslindo sahibkarliq anlayisi haqqinda bohs edilmis, tarixi,
toriflori, inkisafindan bohs edilmisdir. Sahibkarligin tarixi, ona tasir edon faktorlar,
sosial-igtisadi inkisafi haqqinda molumatlar yer almisdir. Diinondon bu giina goador
0z tokamiiliino davam edon sahibkarliq giinlimiizdo 6z yerini sabitlomis, miixtalif
qollarini inkisaf etdirmis va comiyyata faydali hala golmisdir.

Arasdirmamizin ikinci hissasinds qadin sahibkarligi, qadin sahibkarliginin
meydana golmosi, qadinlar1 tosobbliskar olmaga itoloyon soboblor, gadin
tosobbiiskar vo kisi togobbiiskar arasindaki forglor vo bu faktlara aid toyin etmolor,
novlor vo tarixi proseslor yer almagdadir. Todgigatimizi iqtisadi molumatlar
osasinda boOyiik ohomiyyoto malik olan sahibkarliq vo sahibkarliq foaliyyatini
dastoklomasi baximindan faydasini nazars almaq maqsadauygudur. Basga mithiim
parametr 1s9 sahibkarli§in vo dovlot qrant proqramlariin yer almasidir.

Arasdirmamizin iigiincli foslinds iso gadin sahibkarliginda olan bosluqglar,
maliyya dostoyinin zoifliyi, onlarin aragdirilmasi vo halli yollart yer almisdir.

Dissertasiya isinin “Notico vo tokliflor” bolmosinds iso aparilmis todqiqat
asasinda olds edilmis naticalar vo verilmis tokliflor 6z oksini tapir.

Sonda isa dissertasiya isinda istifads olunacaq adabiyyat siyahisi, alavalar vo

anket formasi verilmisdir.
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| FOSIL. SAHIBKARLIQ VO SAHIBKARLIGIN ONOMI

1.1. Sahibkarhq va sahibkar anlayisi

Iqtisadi tarixde miihiim yer tutan Yozef Sumpetera goro iqtisadi inkisafin
tomoalinin  toskili kapitalist comiyyatlorin inkisafi, sahibkarlarin ol isidir.
Sahibkarliq iqtisadi inkisafda rol oynayan an vacib amillardon biridir vo 6lkonin
iqtisadi, sosial inkisafi sahibkarliq foaliyystinin soviyyasi ilo six olagalidir.
Sahibkarliq — iqtisadiyyatin rogabat qabiliyystini artirmaq {giin diinya
igtisadiyyatinda 6lkonin mdvqeyini miioyyan edon bir foaliyyst yaratmaq, yeni is
yerlori yaratmaq, iqtisadi artimlara yardim etmokdir. Istehsal amillorindon olan
omok, kapital vo tobist, eloco do sahibkarliq amili informasiya comiyyatinin
intellektual istehsal sahasidir. Miiassisonin konsepsiyasi yeni texnologiyalarin
istehsalini hoyata keciron vo toloblori yerino yetirmok iiglin bazarin yeni
mohsullarla genislondirdiyi iqtisadi vahid kimi miiayyan edilir.

Sahibkar anlayist moahsul vo xidmatlar yaratmaqg, marketing sistemini tomin
etmok, istehsal etmo faktorlarimi sistemli vo stiurlu sokildo birlogdirmok va bunu
etmok riskini almaq {iciin vacib bir mdvqgeya malik olan soxsdir. iqtisadi artim
komiyyat doyisikliklori Vo inkisaflar, eloco do keyfiyyot doyisikliklori Vo
inkisaflar1 ohato edir. Sahibkarliq, davamli dayisan dinamik bir foaliyyat olan risk
alma, yaradiciliq vo yenilik vasitesilo igtisadi fealiyystin inkisafi vo yaranma
prosesi kimi gebul edilir. Bu doyiskon va daim inkisaf edan struktur sahibkarlarin
kicik bir i quraraq ugurlu olmasini ¢atinlosdirir. Buna gora sahibkarligin inkisafi
hom inkisaf etmis, eyni zaman da inkisaf etmokds olan yerlords igtisadiyyatin
avazsiz elementidir. Qlobal inkisaflar naticasinds yaranan bu doayisikliklor yeni
sahibkarliq sahasinds vo bugilinkii iqtisadiyyatin doyison strukturunda davamli
todgiqatlar sahasinds a¢1q saha kimi goriiniir.

Sahibkarliq yeni vo ya movcud bir toskilat vasitesilo yaradiciliq va yenilik
totbiq edorok doyer yaratmagq, flirsot yaratmaq vo bu fiirsati inkisaf etdirmokdir.
Sahibkarliq digor bir torif ilo, miiassisa foaliyystinin sonunda fordi miistoqillik,

momnunlug, pul, zonginlik, golir kimi iqtisadi miikafat; niifuz, etibarliliq, glic kimi
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sosioloji monfaatlora yol agan risk, talo, stresslo dolu doyer yaratma prosesidir.
Biitlin bu toriflorin ortaq noqtesi sahibkarliqdir, buradan belo noticoyo golirik ki,
sahibkarliq — sosial vo iqtisadi foaliyyot prosesi, risklorin vo ya ugursuzluglarin
ovvolcodon qobul edilmosi vo gorarlarin verilmoasi orqanimna miiraciot edorok
resurslarin somorali istifadosi baximindan yeni bir doyor yaratma prosesi kimi
timumilosdirilir. Bu istiqgamoatdo iqtisadiyyatin osasini togkil edon iqtisadi artimlara
yardim etmok, yeni is yerlori yaratmaq vo iqtisadiyyatin giiclinii artirmaq {g¢iin
diinya iqtisadiyyatinda olkolorin yerini miioyyon edon miihiim bir foaliyyot
yaratmaqdir. Sahibkarliga aid digor Uimumi toriflor; maliyys, fiziki vo ictimai
risklora gatlanilaraq qarsiliginda pul miikafatlar, fordi tomin vo miistaqillik alda
edilmosi istiqgamatindadir. Iqtisadi faaliyyatin osasini toskil edon yeni bir dayer
yaratma prosesi olaraq, sahibkarligin miixtalif aspektlorinin toriflori idaroetma va
soxsi xiisusiyyatlorin biznesin idare edilmasi prinsiplorine daxil edilmosi ilo hoyata
kecirilmisdir. Sahibkarligin xiisusiyyotlorino dair bir ¢ox todqigat var. Asagidaki
cadvaldo miixtalif illorde iqtisadi yazarlarin sahibkarlarda olmasi gorokon
xiisusiyyatlor siralanmigdir. (cadval 1., bax: alava 1., soh. 56)

Gilinlimiizds sahibkarin risk ala bilon yenilik¢i xarakterino diqgat ¢okon
ozalliklori tizorindo ¢esidli arasdirmalar aparilmisdir. Bu xisusiyyatlori ilo
sahibkarin yaxs1 bir xidmat toqdim etmosi, bazarda xidmat gdstarmasi va ya yeni
bir fikro nozarat edilmasi, mal vo xidmatlorin ixtiragiliq, qiymot, keyfiyyat vo s.
baximindan yaradilmasi yaradici sahibkarin imkanlari gérmok gabiliyyati ilo
baglidir. Edilon bir ¢ox arasdirmada da tosobbiiskarin bazarda var olan fiirsotlori
goriib; is fikrino ¢eviran, qaynaqlart bir araya gotiron, risk boynuna gotiiron;
maliyyalosdirilmasi, istehsal va istehsal proseslarini, insan qaynaqlarini idars edan;
texnologiyada, marketinqdo riskin alici tendensiyasmin forgli xiisusiyyatlorina
digqget yetirilir.

on godim sahibkar orta asrlords yasamis — Marco Polo, avvalco Uzaq Sarq
olkaloari ilo ticarat etmoaya cohd gostoran “sayyah-macaragi-tacir” adlandirilib. Ta 0

giindon bu giino godor sahibkarliq vo sahibkar anlayist bir ¢ox doyisikliya moruz
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qalmis vo yuxaridaki tariflordon do goriindiiyii kimi on son iimumilosmis vo ortaq

Maxraca golinmisdir.

1.2.  Sahibkarhgin 6nomi

Sahibkarliq; iqtisadi inkisafda, toraqqi vo fordi rifah monboyinds ¢ox vacib
bir yero malikdir. Sahibkar yeni diisiincolorin yaradilmasi, yayilmasi vo totbiqini
stiratlondirir, homginin yeni sonayenin dogulmasina gatirib ¢ixarir, texnologiyalari
istifado etmoklo miixtolif sektorlardaki mohsuldarligi artirir vo siirotlo boyiliyon
sektorlar yaratdigi tiglin iqtisadi boytlimoni do siiratlondirir.

Camiyyatloarin rifah1 va inkisaf etmis Olkalar saviyyasina gala bilmoalari tigiin
acar faktor olan sahibkarliga ehtiyac vardir. Bir comiyyatdo sarmays ¢oxlugu hom
iqtisadi foaliyyatlorin inkisafina, ham do issizliyin azalmasima qatqi tomin edar.
Onsuz da edilon igloro baxildiginda sahibkarliq faaliyyati yiiksok olan &lkalarin,
igtisadi boyiimalarinin doa ortalamanin tizarinds oldugu tayin edilmisdir.

Inkisaf etmokds olan 6lkalorde sahibkarliq ruhu olan insanlarin sayinm az
oldugu va onlara shamiyyat verilmadiyi goriiliir. Sahibkarligin vacibliyi ondadir ki,
sahibkarlar comiyyatin ehtiyaclarini miiayyanlosdirir, ona investisiya yatirir vo bu
natico etibari ilo sosial rifaha gevrilir. Investisiya naticesinde mosgulluq vo galir
saviyyasi, fardlorin vo comiyyatin imumi rifah1 artmaqdadir. Bu sahibkarliq
naticasinda biznes va comiyyat strukturunda doyisiklik baslanib va inkisaf edir. Bu
doyisiklik artim vo istehsali artirir. Innovasiya bu doyisiklik va inkisaf {iciin zoruri
amildir. Yenilik¢ilik — bazar Ugiin yeni mallarin vo Xidmotlorin inkisaf
etdirilmasini, yeni miiassisalors investisiya qoyulusunu tomin edir.

Sahibkar yeni fikirlorin yaranmasini, yayilmasini vo hoyata kecirilmasini
stiratlondirir, bu da yeni sonaye saholorinin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Yeni
texnologiyalardan istifado edon sektorlarda mohsuldarliq artir vo siiratlo inkisaf
edon saholor meydana golir, naticodos iqtisadi artim siiratlonir. Buna gdro sahibkar
iqtisadi foaliyyatin toskili, is yerlorinin yaradilmasi vo istehsal foaliyyatinin asas

amilidir.
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Bu yeniliklor foaliyystin toskili, mosgullugun yaradilmasi vo istehsal
foaliyyatindo miihiim amildir. Digar bir 6l¢iida, biitliin bu yeniliklor istifadods olan
istehsal amillorindon vyararlanaraq istehsal resurslarimi  yeni bir {slubda
birlosdirorak, iqtisadi resurslari nisbaton somarasiz vo daha az mohsuldar olan
yiiksok saholora otiiriilmosine imkan yaradir. Biitiin bu baximdan sahibkarliq

iqtisadi inkisafin asas sahasidir va sosial faydasidir.

1.3. Sahibkarhga tasir edon faktorlar

Sahibkarlar i¢indo olduglar1 vaziyyotin vo sosial-igtisadi miihitin
mohsuludurlar. Hor na qadar Sahibkarliq insanin soxsi bacariq va tohsili ilo bagl
olsa da, bu bacariglardan olavo togkilati madoniyyst vo ekoloji faktorlarin da
sahibkarin davranis vo qorarlarina tosiri az deyil. Sahibkarligi formalasdiran
amillar ti¢ qrupda arasdirilir:

1.Kegmigsdon omoalo golon amillor: Bunlar genetik faktorlar, ailo, tohsil vo
tocriibo kimi soxsi xiisusiyyatlordir.

2. Toskilati strukturuna aid amillor: Bu xiisusiyyetlor cografi yeri, soxsin
qazandig bilik, bacariq vo tacriibalor, homkarlari ilo alagslori vo motivasiya kimi
toskilati strukturu ilo olagoli amillordir.

3. Otraf mihit amillori: Bunlar iqtisadi sortlor, miiossiso kapitali tochizi,
sahibkarliq niimunalori, miisavirs xidmatlorinin alinmasi, miistori aldo olunmasi vo
xidmat tominati kimi biznes miihitino aid amillordir.

Basqa bir ayrima goro, sahibkarliq madoniyyating tasir edon bes faktor var.
Bu amillor; madaniyyat vo tohsil, ailo vo sosial miihit, psixoloji, hiiquqi, siyasi vo

inzibati amillor vo maliyyo miihiti .

1.3.1. Madaniyyat va tahsil
“Risk boynuna gotiirmo, yenilik meydana gotirmo” kimi horokatlor
sahibkarligin tomol iinsiirlorini meydana gotirmokdoadir. Bu horokatlor, inkisaf
etmis Olkolorin madoniyyatlorinds olduqca tobii garsilanib dastoklondiyi halda,

inkisaf etmokds olan Glkolords genis yayilmir vo mashur deyildir. Sahibkarligin
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inkigafina tohfo verorok, kok salmasini tomin edon madaniyyato “sahibkarliq
madoniyyati” deyilmokdadir (iraz R., 2005, S.176).

Ailo vo tohsil miiassisalorindo bas veron todris proseslori sahibkarligin
inkisafi vo ya kesilmasinds, fordlarin yaradiciliginda tosirli ola bilor. Inkisaf etmis
Olkolorda, miitloq sahibkardan daha ¢ox imkanlari goran, ilk vo orta moktob
saviyyasindan yeniliklor yarada bilon soxslor ii¢lin imkanlar yarada bilacak tahsil
sistemlorinin tomin edilmasi nozardo tutulur.

Olkalorin tohsil sistemi fordlorin sahibkarliq qabiliyyatinin qarsisinin
alinmasina tosir gostordiyi Kimi, oksino, soxslorin yaradiciliginin, mistoqil
foaliyyat gabiliyyatinin, 6zlinomaxsus (orarlarin verilmasi bacarigmin vo onlarin
daxili nazaratinin inkisafina komok eds bilor. Sahibkarliq vo yenilikgilik darslaring
ohomiyyat veron moktoblorin sahibkar yetisdirmoays daha meylli olduglart vo
igtisadi ~ foaliyyatlorin  sixliq qazandigi sektorlarda oziinli  gostordiklori
goriilmokdadir. Sahibkarliq tohsillari, is fikrinin giymatlondirilmasindan, maliyys
qaynaqlarinin vo bazarin arasdirilmasma, i1s plam1 hazirlanmasindan hiiquqi
proseslarin togibina vo is yeri qurma prosedurlarina godor bir ¢ox moévzuda
sahibkar olma yolunda iraliloyan soxslora rohbarlik edir. Bu saboblo, ibtidai
moktabdan universitets godar tohsilin biitiin marhalalarinds sahibkarliq darslari
verilmali va fardlorin 6z miiassisalorini qurmalart movzusunda casaratlondirilarak,

sahibkarliq madaniyyatini yaymalidirlar.

1.3.2. Aild va sosial miihit

Insanin ailo strukturu sahibkarliq soxsiyyetinin yaradilmasinda ¢ox tosirli
olur. Ailonin miinasibati vo davranislart usagin sorbast diisiinmok vo gorar qobul
etmok qgabiliyyatini formalasdirmaqla usaqda sahibkarliq motivlorinin yaranmasina
tosirli olur.

Oslinds, miivaffaqiyyatli sahibkarlarin xiisusiyyatlorindon goriine bilar ki,
mistoqil vo 0ziino giivonon xlsusiyyatlor ailo ilo qarsiligh tosirlordon yaranir.
Usagin ails igarisinds aldigi tohsil, adab, ailonin i¢inds oldugu iqtisadi va ictimai

status vo doyarlori hoyatini sokillondirorok istigamat veracokdir. Ailos igindo usagin
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sahibkarliga tosviqi sahibkarliq soxsiyyetinin formalagsmasina miisbot tosir
gostaracokdir.

Ailodo tosobbiiskar fordlorin olmasi, gagilmaz olaraq, usagin sahibkarliga
hassasliginin  artmasina gotirib ¢ixarir. Ailesindon sahibkarliq foaliyyastini
Oyronmoyo baslayan usaq, moktob yasina goldikdo kicik sahibkarliq foaliyyati ilo
pul gazanmaga baslayir vo erkon yaslarda sahibkarliq tocriibosini yasayir. Onun
tocriibosi  golocokdo ugurlu sahibkar olmasma komok edocokdir. Olkomizdo
aparilan todqiqatlar miivoffoqiyyatli sahibkarlarin sahibkar ailolorindon goldiyini
ortaya qoydu. Bu soboblordon, sahibkarligin inkisafinda vo sahibkarlarin

yetisdirilmasinds ailonin tosiri dnomlidir.

1.3.3. Maliyyd
Bir 6lkonin iqtisadiyyati vo maliyys siyasoti sahibkarliga tosir edon amillor
arasindadir. Sahibkarliq tig¢lin uygun maliyys miihitinin yaradilmasi miintozom pul
va maliyya siyasatindon asilidir. Hokumatlor maliyyas siyasati ilo sahibkarliga ciddi
sokildo tosir edir. iqtisadiyyatda vo hotta gdzlontilordo bas vero bilocok monfi

tosirlor birbasa sahibkarliga tosir gostarir.

1.3.4. Psixoloji amillor

Sahibkarlarin psixoloji xiisusiyyatlori sahibkarliga birbasa tosir edon
amillordondir. Sahibkarin asas psixoloji xiisusiyyatlori;

- Qorarlarda soxsi masuliyyat dasiyir,

- Risk ehtiva edon qgorarlari se¢im etmo,

- Qorarlardan konkret tokliflors nail olmagq,

- Daha ¢ox beyin giiclinii tolob edon saholordo islomok,

- Pul ilo islomok arzusu,

- Gormak va diistinmak meyli,

- Is asnasinda yoldasliq vo qgohumluq alagolorinds pesokarliq.

Sahibkarin bu psixoloji xiisusiyyaotlori; {insiyyot bacarigi, risk alma, sabitlik,

saciyyavi gqabiliyyot kimi birbasa tosir edir.
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1.3.5. Hiiquqi, siyasi vo inzibati amillor
Bir 6lkads hiiquqi, siyasi vo inzibati miihit v sorait sahibkarligin inkisafinda
miihiim rol oynayir. Olkodoki sahibkarliga qars: bir soffafliq vo ya siibho varsa, bu
qanun, inzibati gorarlar vo siyasi arenada oks olunacaq. Buna gora do bu voziyyot
yeni sirkotlorin saymi azaldacaq. Qanuni tonzimlomolorin, iqtisadi siyasotin vo
bilirokratik mexanizmin sahibkarlig1 togviq etdiyi miihitlordo sahibkarliq daha rahat

kok salib genislona bilar.

1.4. Sahibkarhgn tarixi tokamiilii

On godim dovrlordon bari insanin yasamaq vo ehtiyaclarini qarsilamaq tigiin
oveuluq, okingilik, heyvandarliq vo s. foaliyyatlori kig¢ik miidaxiloalor olub
sahibkarliga atilan ilk addimlar kimi dayarlondirilmisdir. Sahibkarligin tarixi
insanlarin mévcud oldugu zamandan etibaron giinlimiizo qodor golib ¢ixan bir
faaliyyat olub, zamanla iqgtisadi soraitin doyismasi naticasindo miixtalif tokamiillora
ugramigdir. Xiisusilo sonayelogsmo prosesi ilo, sahibkarliq comiyyatdo layiq oldugu
doyorlori gbrmoyas basladi.

Sahibkarliq anlayisi, sonaye comiyyatindon informasiya comiyystinae kegid
ilo shomiyyot qazanmaga vo orta asrlordon giinlimiizo qador igtisadiyyat vo biznes
odobiyyati sahosindo bir ¢ox nozoriyyaci torofindon miisyyaonlosdirilmoya
baslanmisdir. Buna gors sahibkarliq konsepsiyasinin konkret bir tasviri yoxdur.

Hor koso molum olan vo iimumilikds gobul edilon sahibkarligin ilk torifi,
fransiz osilli Irlandiya iqtisad¢ist Rigard Kantilyon tarafindon 1755-ci ildo qabul
edilmisdir. Kantilyona gors, sahibkar bir monfoot oldo etmok {icilin is1 toskil edon
vo isin riskini gobul edon soxsdir (http://www.biblio.liuc.it/liucpap/pdf/146.pdf).
Kantilyonun sahibkarliq terifindon aydin oldugu kimi, sahibkarin sabit bir galiri

yoxdur va daim riskli bir miihitds yasayir.
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11 FOSIL. QADIN SAHIBKARLIGI

2.1. Qadin sahibkarhgi anlayisi vo yaranma tarixi

Qadin sahibkarlar konsepsiyasi ¢ox iimumi bir anlayisdir vo miixtolif
sektorlarda, miixtalif togkilatlarda vo miixtolif statuslarda ¢alisan qadinlar1 toplamaq
miimkiindiir. Sahibkar qadin anlayis1 “Miisteqil Is Sahibi Qadin” ya da “Is Qadm1”
olaraq adlandirilir. Bazar iqtisadiyyati ¢argivasindsa 6z isinin sahibi olan, tok isloyan
Vo ya yaninda igsisi olan, mal vo xidmatlor istehsal edon, satan, kredit qaynaqlarini
todqiq edan, islo bagl tacili problemlori asa bilon, yeni soraito uygunlasa bilon va bu
sahados tocriibaya malik olan bir qadin artiq “sahibkar gadin” statusunu almgdir.

Sahibkar qadinin xiisusiyyatlori asagidaki kimi do verila bilor (iraz R. , 2005, soh
35.):

* Onun adindan bir va ya bir ne¢s is yeri yaradilib,

* Bu is yerindo tok islomok Vo ya iso gotiiran, iso baslayan digor soxslorlo amokdasliq
etmok,

 Hor hansi bir mal va ya xidmotin istehsali, dasinmasi, marketingi va satilmasi ilo
bagli faaliyyatin hoyata kegirilmasi,

« Islo olagoli soxs, toskilat, qurum vo miisssisalorlo alagelor qurur,

* Biznes prosesinin toskili, mallarin vo Xidmatlorin istehsalinin planlasdiriimasi, is
yerinin istismart, igin baglanmasi va ya inkisafi,

« Investisiya va istifado sahalorinds s6z sahibi olan soxs.

Sahibkar gadin olmaq, qadina is hoyatinda digor i formalarina nisbaton daha
cox muxtariyyat, azad harokat etmo vo miistaqillik imkan1 verdiyi kimi, yena gqadinin
isina istigamatli qisa vo uzun miiddatli planlar etmok, gaynaqlari optimal istifado
etmok, basari slagalor qurmaq ve davam etdirmok, isindo oldo etdiyi tocriibalori
mohsuldar kanallara transfer etmok kimi bacariglar qazanmasina sorait yaradir.

Is hoyatinda gadmnlarm osas rolu, | vo II Diinya miiharibalori zaman1 meydana
golmisgdir. Birinci Diinya MiiharibaSinin baglangici ilo ¢ox sayda qadin, hatta usagli vo
evli qadmlar miibarizo aparmaq ticlin kisilorin bos yerlorini doldurmaq tigiin 1s¢i

qiivvalorina gqosulmaga basladilar, lakin miiharibo basa ¢atdiqda, oksariyyati evloring
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dondii. II Diinya Miiharibasi dovriindo Fransa, Birlosmis Kralliq vo ABS kimi
olkalordo ¢ox sayda gadin cobhado vurusan kisilorin yerino silah fabriklorinds iso
alind1. ©lavs olaraq, iqtisadi diizalislori tomin etmok ticiin kisilorin islorini icra edon
gadmlar is hoyatina rosmon daxil oldular.

1947-ci ilds Birlogsmis Millatlor Toskilati i¢indo “Qadin Statusu Komissiyas1”
qurularaq biitiin {izv 6lkolordo qadinin is hoyatinda statusu vo problemlari toyin
olunmusdur. Birlogmis Millatlor Togkilat1 1975-ci ili “Beynslxalq Qadinlar ili”” olaraq
gobul edarak, bu ildon gadin va kisiler arasinda barabarsizliyin azaldilmasi, qadinlarin
inkigaf cohdlari vo qadinlarin diinya siilhiiniin méhkomlonmosine komok etmok iiciin
intensiv tadbirlor hayata kegirmok moagsadi dastyirdi.

2000-ci illara dogru iraliloyarken inkisaf etmis Olkolords gadinlar ananavi
rollarindan gaynaglanan bir ¢ox problemi hall etmis vo comiyyat igindo lider, idaragi,
tosobbiiskar kimi daha iist soviyys rollarin axtaris1 icarisine girmislordir. Is hoyatmin
biitlin ¢atinliklorina va risklarina baxmayaraq, buglinkii gadin 6z isini qurmaga qarar
verdi. Hor giin daha ¢ox gadin, togabbiiskar olaraq is hoyatina qatilmagdadir. Qadin
sahibkarlar bir ¢ox sahado foaliyyot gostorirlor. Kohnodon bori miivaffagiyyatli
olduglart xidmot sektoru ilo yanasi kisilorin hakim oldugu is saholorindo da
foaliyyatlari giin keg¢dikco artmaqdadir. Sosial elmlar sahasinds tohsili segon qadinlar
daha ¢ox maslohat, tolim, xalgla alagalor va satis kimi miixtalif peso qruplarinda va is
sahalorinda sahibkarliq foaliyyati gostarmokdadirlor .

Siyasi, iqtisadi vo ictimai sobablorlo kigik sahibkarligin yayilmasi, inkisaf
etdirilmosi, gadinlarin sahibkar olaraq yetorliliklorinin tomin edilmasi istigamatindoki
meyllor va bunlart dastoklayici tatbiglor gedoarak sixliq qazanmusdir.

Gender osash ideologiya, hagigoton, kisilorlo qadin arasindaki farga gotirib
cixarir. Madaniyyat ideologiyalarinin doyismasi Vo xiisusilo do doguma noazarste dair
bir sira miiraciotlorin totbiqi qadinlara is hoyatinda va hotta ictimai hayatda daha ¢ox
imkanlar yaratmaga baslamsdir. ©lbatto Ki igtisadi zorurat vo hoyat miistorokdir fikri
do bunlar1 dostoklayir (Lambing and Kuehl, 2000).
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2.1.1. Qadin sahibkarlarin xiisusiyyatlari

Qadinlarin hayat1 homiso eyni hoyat torzindos axir; evli, usaqsiz dovr, ana
olmag vo miitoxassis analiq. Bir ¢ox gadmin sahibkarliq planlari bu ayri ndqtodo
kosilir. Bu vaziyyatlo tizloson qadinlarin ailo masuliyyatlorine istiinliik vermasi
qadinlara sahibkarliq sahasindo etimadin olmamasina gotirib ¢ixarmisdir. Lakin
oksor insanlar qadinlara totbig olunan ailo gaygilarinin masuliyyatinin digor
vazifolordon daha ¢ox oldugundan xobordar deyildi vo oslinds totbig olunan bu
macburiyyatlori gadinin gabul etmosine sobab onun stiuraltina yeridilon fikirlor idi.

Isdo ugur oldo etmok kisilor vo qadmlar {iciin cox fargli anlayis deyildir
aslinda. Ancaq isloyan Kkisi yalniz isi ilo maraqglanirsa, isloyan qadin eyni zamanda
ailonin vo usaglarin isino, evin diizoldilmoesina vo istismarma baxmalidir. Is
hoyatinda miivaffaqiyyast alda etmok tiglin qadinlar is balansini va saxsi hayat1 daha
cox tarazlamalidirlar. Bu balansin yaradilmasina giivonan, qorarlarinin arxasinda
duran vo soxsi inkisafina shomiyyat veran gadinlar miivaffaqiyyat hadofloring
asanligla cata bilorlor. Qadinlarin is hoyatinda, xiisusilo da rohboarlik vozifalarinds
nisbati daha ¢ox artmalidir, ¢iinki onlar kisiloro nisbaton giiclii intuisiya vo daha

yiiksok moasuliyyato malikdirlar.

2.1.2. Qadin sahibkarin novlari
Qadin sahibkarlar duygusal, diisiinco Vo sosial davraniglarina goro kisi
sahibkarlarindan daha forgli tesniflondirilirlor. Qadinlarin sahibkarliq tarzlarini
diggeto alsaq gorarik ki, onlar asasan, dord kateqoriyada bir-birindon ¢ox farglonir
(cadval 2.)
Cadval 2: Qadin sahibkar tiplari

9nanavi cinsiyyat roluna sadiq
olanlar
(1) az
Sahibkar ideallari iistiin olanlar ¢OX ananavi yenilik¢i
az evdar fundamental

Monba: Catherina K. , Markalasan kadinlar, s. 163

Bunlar asagidakilardir:
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1. ononavi Qadin Sahibkar tipi: ©Ononovi qadin tosobbiiskar tipi, klassik
qadin togabbiiskar olaraq da bilinon cinsiyyat rollarina vo yiiksok Saviyyado
sahibkarliq ideallarina bagli gadin tosobbiiskarlar1 ifado edar. Motivasiya
qaynagi pul gazanma ehtiyact olub, anonavi ailo rolunu do osas tuturlar.
Umumiyyatls, bu tip evli qadmlar olur, is vo ailo hoyat: arasinda tarazliq
tomin etmays calisirlar. Is ilo olagedar mosuliyyst tamamilo &ziindo olub,
ortagl varsa belo, mohdud dostok almaqdadirlar. ©ksaran butik otel, katiblik
yeri, gozallik morkozi, restoran, sirniyyat evi ve sag salonlar1 var.

2. Evdar Qadin Sahibkar tipi: bu tiplor ailodo gadinliq roluna ciddi
sokildo sadiqdirlor. Sahibkarliq ideali anonavi gadin togabbiiskar tipino gora
bir az asag1 Saviyyada oldugundan ailalari islorindon 6n planda galmokdadir.
Evdar olmalar1 ohomiyyatli oldugundan ailalorinin  uygun gordiiyii
sahibkarliq saholorinds foaliyyst gostarmokdadirlor. Bu sahibkar tipinds,
qadin sahibkarlar usaq say1 artdiqca sahibkarliq tosobbiisli azalmaqda, tam
oksino kisi sahibkarlar usaq sayir artdiqca sahibkarliq tosobbiisii ev
dolandirma mosuliyyatino goro artmaqdadir. Bu tosobbiiskar tipi, ananovi
cinsiyyat rolunu ideallarinin istiindo tutdugu {i¢iin sahibkarlig1 yan is kimi
goran tosobbiiskar tipidir.

3. Yenilik¢i Qadin  Sahibkar tipi: sahibkarliq ideallarmi ananavi
cinsiyyat rollarinin tstiinda tutan va biznesinin boytimasini prioritetli hodof
olaraq gdron gadm sahibkarlardir. Umumiyyoatlo, yiiksok ali tohsilli, iqtisadi
azadligina diigkiin vo texnologiyani ¢ox yaxsi istifado etmo xiisusiyyatloring
malikdirlor. Onlar asason, bazar todqgiqatlari, reklam, ictimai olagalor vo
motbuat sahalarinds foaldirlar.

4, Fundamental Qadin Sahibkar tipi (Feminist): Fundamentalist qadin
tosobbiiskar tipindo, gadin olmaq sahibkarliga tosviq edon xiisusi bir
motivasiya qaynagidir. Bu qrupdaki gadin sahibkarlar hor sahodo oldugu
kimi kisilorlo barabor olduguna inanirlar. Hom sahibkarliq, ham da ananovi

ailo rollarina eyni anda bagliliq alt soviyyadodir. Onlar timumiyyatlos,
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motbuat, yayim, porakondo satis, tohsil vo gadin horokati ilo bagh kigik

miqyasli istehsal sahalorindos foaliyyat gostorirlor.

2.2. Qadin va Kkisi sahibkarlar arasindaki farqlor

Kisinin, “evin ¢orayini gazanan adam”, qadinin da “usaqlarinin anasi, evinin
qadin1” olmasi anlayisi, doyison comiyyat qurulusunda artiq 6z hokmiind itirmisdir.
Kisinin ¢alismasi iqtisadi bir foaliyyat olaraq giymotlondirilorkon, bu isi gadinin
gormoasi darhal hor gadinin sahib oldugu bir sifat olan ev qadinlig: sifati xatirladilir
vo ohdoaliklori iki dofo artmaqla yanasi, kisi roqiblorlo miibarizo aparmaq
macburiyyatinds qalirlar. Asagidaki codvaldo bazi forglor verilmisdir: (Coadval 3.,
bax: slavs 2., soh 57.)

Qadin sahibkarlar1 kisilordon ayird edon xiisusiyyatlori nazors aldiqda,
toraflorin comiyyatds rollari, ananalari va ehtiyaclari va ya insan hayatinin miixtolif
morhalalarinin doayison ehtiyaclari kimi amillar 6n plana ¢ixir. Digar vacib bir forg
kimi kisi sahibkarlarin iqtisadi gozlontilori 6n plandadirsa, qadin sahibkarlarin
soxsi gozlantilori 6n plandadir vo bu sobsbdon gadin sahibkarlar kisilordon daha
cox sosial dostoya ehtiyac duyduqlart miioyyon edilmisdir. Comiyyatdo
moskunlagsmis qadinlara qarst miinasibat do qadinlarin utancaq galmasina sabob
olmusdur.

Kisilar vo gadinlarin igo baslama saboblari do bir-birindan farglidir. Demok
olar ki, kisilor 6z galocayini nazarst altinda saxlamaq ti¢iin harokat edarkan, (bu
motivlor tez-tez onlarin midiirlori ilo raz1 olmadigi iiglin vo ya daha yaxs1 bir isi
idaro edo bilocoklari gonaotine goro yaranir) gadinlar daha c¢ox bacariqli va
miivaffaqiyyatli olmagina baxmayaraq, yiiksok vozifaya gatirilmomasindan dolayi
is hoyatinda bir inciklik yasayirlar noticodo 6zlorinin soxsi bizneslorini yaradirlar.
Asagidaki cadvalds gadin va kisilarin sahibkar olmaq sebablari an vacibindan an

o6namsizina dogru verilmisdir:
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Cadval 4: Qadin va Kkisilarin sahibkar olmaq sabablari

Qadinlarin sahibkar olma sabablari

Kisilarin sahibkar olma sabablari

Is saatlarin1 6ziiniin miioyyon etmasi

Sarvat yaratmag istoyi

Ails ilo daha ¢ox vaxt kegirtmok

Kariyerasinda ugur aldo etmok

Ailo ilo maraglanmmaq macburiyyati

Ails ilo maraglanmmaq macburiyyati

Kariyerasinda ugur alds etmok

Ails ilo daha ¢ox vaxt kegirtmok

Sarvat yaratmag istoyi

Is saatlarini 6ziiniin miioyyan etmasi

Manba: Hisrich ve Peters, 2002, s.98

Kisi sahibkarlar, movcud islordo yaranan problemlordon gagmagq, isden
¢ixartlma riski Vo ya hazirk: islorini bayanmadiklorina gora yeni cohdlor edirlor.
Qadin sahibkarlar iso c¢alisdigi isdon soyuma, etdiklori isdo oangallondiklori
duygusuna gapilma vo miiayyan bir sahads sixlagan maraq sabobiyls is doyisdirmo
soklinda sahibkarliga can atirlar.

Bir miiassisonin yaradilmasinda miihiim rol oynayan maliyys vasaitlarini
tomin etmok Tigiin kisi sahibkarlar fordi yigimlari vo olave vosaitlordon basqa
pesokar dostoya do ehtiyac duyurlar. Bu ¢orgivoda bank kreditlori vo investor
dostoyi kisi sahibkarlar tgiin ohamiyyatli bir gaynaqdir. Bundan olavo Kisi
sahibkarlar1 ailo va ya dostlari tarafindon maliyyslosdirilir.

Qadin sahibkarlarin maliyys resurslarinin alds olunmasinda vaziyyat bir az
forglidir. Qadin sahibkarlar ti¢liin maliyyalosdirmo mohduddur. Qadinlar tominat
gostaracak varliglariin mahdud olmasi sababiylo maliyys quruluslarindan kredit
almaqda ¢otinlik yasayirlar vo bu saboblo do cohdlorini fordi tocriibo ya da
borclarla maliyys etmokdadirlor. Qadinlar, bir miiassisonin qurulmasi vo idars
olunmast ii¢iin ehtiyac duyulan iinsiirlordon olan kredit imkanlari, texnoloji
inkisaflar haqqinda kifayat godor molumat, yiiksok olave doyari olan mohsullari
sata bilmo imkanlar1 kimi bir ¢ox {insiirii ictimai moahdudiyystlor vo statuslari
sabobi ilo kisilara nazaran daha ¢atinliklo alds edirlor.

Kisi sahibkarlarin fordi xiisusiyyatlorino baxildiginda idealist, qorarls,
ozlorino etibarlart  yliksok, Ozlorinin miidiri olma istoyi igindo olduglar

goriilmokdadir. Qadin sahibkarlarmin kisilora nisboton daha az inamli oldugu

miisahido olunur, onlar ¢evik vo tolerantdir, sosial va iqtisadi miihitlo miibarizo
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gabiliyystino malikdirlor. Bilmodiyi movzular1 sorusmaga vo basqalarindan agil
almaga meyllidirlar.

Qadin sahibkarlar kisiloro nisbaton daha cevik vo daha sabirlidirlor. Ozlorini
daha ¢ox stress altinda hiss etdiklori vo daha ¢ox narahatliq duyduqlari, bunlarin
naticasinds do daha ¢ox yorulduglart va goargin olduglart ortaya ¢ixmusdir. Qadin
sahibkarlarin bu sokildo hiss etmolorino sobab kisi suverenliyindoki bir sahodo
ozlorini qobul etdirmoys c¢aligmalar1, islorindo ancaq bu sokildo ayaqda
qalacaqglarin1 diistiinmolori, islorindo daha rogabst¢i olmalari lazim olduguna
inanmalaridir.

Kisilarin sahibkarliga baslama yas1 25-35 ikan, qadinlarda yas araligi 35-40
olmaqdadir. Qadin vo kisi sahibkarlarinin universitet moazunlari oldugunu va hor iKi
grupun biznes idaragiliyinds tohsil aldig1 deyils bilar, lakin kisi sahibkarlar texniki
sahodo do tohsil alirlar. Qadin vo kisilorin sahibkarliq prosesini doastokloyan
qruplar1 arasdirildigda onlarin  yoldaslar1 pesokar soxslor (hiiqugsiinaslar,
miihasiblor) oldugu goriiliir. Qadinlar1 yaxin dost, ailo Vo qadin toskilatlar
dastokloyir. Asagidaki qrafikdo yas araligima goro gadin vo kisi sahibkarlar oks
olunmusdur (grafik 1., bax: soh. 65):

Asagidaki codvolda Iqtisadi foal ohalinin cins vo yas qruplari iizro bolgiisii
cadval formasinda oks olunmusdur (bax: slave 3., soh. 58).

Qadin vo kisi sormays qoyduqglart miisssisalor arasdirildiginda, Kkisi
sahibkarlarin istehsal vo ya tikinti sektorunda is qurduqlari, gadin sahibkarlarin iso
tohsil, konsalting va ictimai olagalor kimi xidmot sektorlarini se¢im etdiklori
goriilmokdadir. Qadmlar sektora giris edorkon daha az kapital vo donanma
ehtiyacindan 6tori Xidmot sektoruna iistiinliik verirlor. Bundan slavo, bu sektorlarda
hoyata kegirilon foaliyyotlor qadinlara is vo ailo hoyatin1 balanslasdirma imkani
toklif edo bilor. Buna gora istehsal sektorunda qadin sahibkarliq nisbati gox
mohduddur vo bu sektorda calisan qadinlar, imumiyyatlo, kisi torofdaslart ilo
birlikds ¢alisirlar.

Dastok qruplart baximindan da qadin vo kisi sahibkarlar arasinda

bonzarliklor azdir. Kisilor oan ohomiyyatli dostok vericilori olaraq “xarici”
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maslohatgilori (vokillor, miihasiblor) gormokdos, hoyat yoldaslart dorhal daim ikinci
sirada istirak etmokdodirlor. Qadinlar iso bu movzuda hoyat yoldaslarini birinci
sirada, yaxin yoldaslarimi ikinci sirada vo moaslohatgilori iglincli  sirada
gormokdadirlor. Bundan basqa, qadinlarin dostok vo molumat mdvzusunda
miixtolif qaynaglara (peso toskilatlar1 vo qadin darnaklori kimi) agirliq vermoalarinag
baxmayaraq, kisilorin dostok alma mdvzusunda pess, qurulus vo dornok
miixtolifliyi az oldugu tigiin bu moanbalordon kémok almamagqgdadirlar.

Indiki vaxtda arasdirma noticalori onu gostorir ki, yeni acilan is yeri say1
baximindan kisi sahibkarlara nisbatdo getdikco artan bir grafik sargiloyan
qadinlarin sahibkarliq sahasinds olduqca miivaffaqiyyatli olduglari, onlara barabar
fiirsotlorin verilmasi, gqadinlara yonoaldilmis miisbat ayri- seckilik vo qadinlarin
comiyyatdoki rolundan 6tori qarsilasdiglart angollorin aradan qaldirilmasi onlarin

daha ¢ox ugur qazanmasina komokgi olacagi yoniindadir.

2.3. Qadinlan sahibkarhga yonlondiran faktorlar

Qadmlar arasinda kigik miiassisalorin yaradilmasi tendensiyasi miixtolif
soboblordon asilidir. Birincisi, gadinlar evino alava golir toamin etmoak tigiin 6z
keyfiyyatlorini istifado edorok kicik biznes qururlar. Ikincisi, evin golirindoki
azalmaga paralel olaraq qadinlar hor hansi bir 6denisli islo toamin olunurlar.
Bununla bels, miivafiq tohsil vo bacariglar1 olmayan qadinlar is tapa bilmirlor vo
buna gora do masgulluq 6danisli isds ¢alismaq istayan va is tapa bilmayan qadinlar
ticiin secimdir. Monfi amillor gadinlar1 macburi olaraq sahibkarliga yonaldarkan,
miisbat amillor gadinlar1 sahibkarliq faaliyyatine colb edir. Iqtisadi zorurat, geyri-
kafi aila galiri va ya slava galir ehtiyaci, ailodan birinin 6liimii vo ya bosanma kimi
ailo qurulusu vo ailoai¢i hadisalor, gabul edilo bilmaz is soraiti, qadin vo kisi isgilor
arasindaki 6danis fargliliyi, galir barabarsizliyi, peso ayrimi, (qadmlarin {ist addim
rohborlik movgelorino ¢atmasina manes torodici davranis vo toskilati On
yargilardan qaynaqlanan goriinmoz siini ongollor), yiiksalmoalorindoki maneslor
monfi faktorlardir, Soboblordir. Diinyada gqadinlar1 sahibkarliga itoloyon on

ohamiyyatli faktorlardan biri galir alds etmokdir.
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Bu giin diinya ohalisinin 20% -ni toskil edon toxminon 1,2 milyard insan
giindo 1 dollar olan miitlog yoxsullug Xatti altinda yasamaga calisarkon, mikro
maliyys sisteminds yoxsullugun azaldilmasina, galirlorin artmasina va xiisusilo,
kond yerlorindo mosgullugun artmasina sabob olur (http://siteresources.worldbank.org).
Bu dostok {igiin nazords tutulan bir ¢ox miidaxilo dovlat strategiyasi kimi gobul
edilir. Bu yolla kasib insanlarin vo xiisusilo do, qadinlarin 6z bizneslorini
baslamasina goro mikro maliyyslogdirmo ola bir segimdir.

Qadin sahibkarligina tosir gostoron bir sira amillor var. Bunlar soraitlo
olagoali oldugu kimi, bazon fordi soboblorlo do bagli ola bilor. Bu amillar,
imumiyyatlo, italoyici vo ¢okmo amilloridir. Sahibkar qadimin biznes ideyalarini
italoyici amil otraf miihit soraiti; Cokma faktoruna isa bu fikirlori dostokloyan
miisbat inkisaflar aiddir. Qadinlarin moasgullugunun saboblarini nozoro alaraqg,
italayici va ¢okmo faktorlari miihiim rol oynayir. Buna goéra, qadinlari iso baslamaq
ticiin italoyan amillar; 6lkonin iqtisadi sortlorindon yaranan issizlik problemlari,
uygun olmayan is soraiti vo omok hagqglarinda cinsi ayri-segkilik hesab edils bilor.
Istiglaliyyet arzusu, dziinii hoyata kecirmo arzusu, 6z isinin miidiri vo ailesi ilo is
mosuliyyatlori arasindaki tarazligi borqorar etmok istoklori qadinlarin iso
baslamasina  gotirib  ¢ixaran  amillor  arasindadir  (http://www.seipa.edu.,
Female%20Ent%20Motivation%202012.pdf).

Itoloyici faktorlar: asag1 golir, is yerindon naraziliq, is imkanlarinmn
olmamasi, inkisaf imkanlarinin catismazligi, agir is saatlari, ehtiyac vo agir is
miihitinin yaratdigi problemlor. Soxsi vo ya ictimai sahalordo bu Xayal qirigqlig
qadinlarin 6z bizneslorini qurmasina sobab olan italoyici amillor arasindadir.
Qlobal sahibkarliq monitoringi (GEM — The Global Entrepreneurship Monitor)
bunu ehtiyacdan amalo galon sahibkarliq kimi tosvir edir. Yani sahibkarliq geyri-
kafi va geyri-movcud variantlara cavab olaraq ortaya ¢ixdi.

Cokmo faktoru: azadliq, 6ziino inam, giic, galir, sosial vaziyyat, sahibkarliq
ruhu va arzusu. Bozi todqigatlar, gadin sahibkarliginin asas sebobi Kimi on yaxsi

haoyat torzi balansini tomin etmok arzusunu gostorir. Qlobal Sahibkarliq Monitoru
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iISo (GEM-The Global Entrepreneurship Monitor) bunu fiirsotdon yaranan
sahibkarliq olaraq adlandirir.

Tadgqiqatlar gostarir ki, inkisaf etmis vo inkisaf edon iqtisadiyyatlarda ¢okma
Va itolomo faktorlarinin sosial-igtisadi bizness tasiri doyismisdir. Hatta eyni 6lkodo
olan soxslor arasinda doyiso bilor. Cokma Vo itolomo faktorlariin eksperimental
siibutlar1 gostarir ki, inkisaf etmis 6lkalordo qadin sahibkarlar miivoffagiyyato olan
ehtiyac torafindon motivasiya edilorkan, inkisaf etmokds olan 6lkalards italoma va
¢okmo faktorlarinin kombinasiyasi ilo motivasiya olmaqdadir.

1997-ci ildo gadin sahibkarlar kigik biznes sektorunun inkisafinda miihiim rol
oynadilar vo bir ¢ox todqiqat¢1 qadin sahibkarlarin inkisaf etmokdo olan dlkolords
cox vacib bir yero malik olduguna inandigimi soylodi. Ancaq inkisaf etmis
olkalardan forgli olaraq hazirda inkisaf etmokds olan Glkalords, gadin sahibkarlarin
giymoatlondirilmasi tigiin xiisusi bir model yoxdur (Hisrich vo Lerner, 1997).

Yarim strukturlasdirilmis miisahibalor vasitesilo qadin sahibkarlarin fonlar
hagqinda molumat toplamaq Tlciin qadin sahibkarlarin tizlesdiyi problemlar
aragdirildi (https://www.researchgate.net). Bu todqiqatlar gostorir ki, gadin sahibkarlara
tosir edon amillor:

1. Madaniyyat, tohsil va tacriiba

2. Sosial vaziyyat, sosial sabakalar va sosial normalar

3. Maliyys qaynagqlari

4. Ailo 6hdaliyi

5. Qadin Sahibkarligimin Tabioti

6. Motivasiya

7. Sahibkarliq xiisusiyyatlori

8. Hokumatin doastayi

9. Yasadig1 orazi

10. Akademik doraca vo Akademik ixtisaslasma

Sahibkar olmagq ti¢iin qadinlar fiirsatlori axtarmaq imkanina malikdirlar va bu
fiirsotlori giymotlondirmoli, ugurlu bir igo ¢evirmolidir. Buna goro do gadinin

molumat toplanmasi; secilmis fiirsati todqigq edarkon, imkanlar1 investisiya etmok,
27


https://www.researchgate.net/

onlar1 islomoak va istifado etmok {igiin yiiksok bacariq vo six bilikloro sahib olmasi
lazimdir.

Inkisaf etmokda olan 6lkalords har hansi bir biznes ugurunun reallasmasi v
yaradilmasi sahibkarin sosial vaziyyatina va alagaloring asaslanir. Kisilorin daha ¢ox
sO0z sahibi oldugu comiyyatlords, qadin sahibkarlarin 6z mdvqelorina ¢atmasi ¢ox
cotindir. Qadmlarin tobistino xas xiisusiyyatlori vo onlarm horokoatlori madani
mohdudiyyatlora tabedir: tosirli bir soboko qurmalar1 vo bunu davam etdirmalori
daha da ¢otin hala golmokdodir. Bu hogiget ovvolki arasdirmalarla da
sonadlosdirilmisdir. Qadinlar kisilorlo miiqayisodo sosial movgelarindon va
vazifolorindon o6trii 6z sobokalorini vo olagolorini giiclondira bilmadi vo bu
movzuda 6z islorini tark etmok macburiyyatinds galda.

Qadinlar zaruri zonginliys malik olmadiqda, kisilardon forgli olarag maliyys
dostoyi almaqda onlar kimi ugurlu deyil. Qadinlarda erkon ictimailogsmonin, usaqliq
tocriibalorinin, hoyat modellorinin 6z islorini baslatmaq ii¢lin motivasiya
olmalarinda ¢ox shamiyyatli rol oynadigin1 gostordi. Buna gors, ailonin iimumi
dastayi va xiisusila, arinin doastoyi qadin sahibkarlarin miivaffagiyyatino boyiik
tosir gostarir.

Inkisaf etmokdo olan &lkalords islori asanlasdirmagq iigiin edilmis bir qadin
sahibkarligi modeli yoxdur. Buna géra do mévcud rol modellari va inkisaf etmokda
olan sahibkarlar arasinda oslage movcuddur. Fordlorin arzular1 vo hadoflori
cinsindon asili olaraq doyisir. Sahibkar gadinlarin miioyyan bir modeli
olmadigindan, onlar i¢iin bir rol modeli miioyyon etmok c¢otindir. Qadin
sahibkarhiginin tobistino dair tadqgigatlar soxsi va biznes xiisusiyyatlorino yonalib.
Qadin sahibkarlarin tadris, idarsetms, satis vo soxsi Xidmatlor sahasinds tacriiboya
malik olma ehtimali daha ¢oxdur. Empirik bir siibut olmasa da, bunu dastoklomok
iclin ¢coxlu miisahidalor var. Qadin sahibkarlar xidmot sektoruna daha ¢ox maraq
gostordiklori ligiin onlarin digar saholords 6l¢iisii nisbaton azdir.

Qadinlarin tosobbiiskar olma qorarmni tosir edo bilocok basqa bir faktor
dovlat dostoyidir. Oz islorini qurmaq iiciin qadinlara qrant vo ya imtiyaz, kredit

veran hokumotlor miioyyan siyasat gobul etmis vo bir atalar séziindo oldugu kimi
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baliglar1 votondaglarina vermok ovozino onlara baliq tutmaqda komoklik
gostormislordir. Beloliklo, daha ¢ox is imkanlari toamin edilo bilor vo masgulluq
artar. Bundan olava bu siyasat xaricdo amokdon vo ictimai sektorda tozyigqdon
asililig1 azaldir.

Qadinlarin sahibkarliq maraqglarinin basqa bir amili yasadiqlar1 yerdir.
Yiiksok yasayis standartlari olan orazilordo daha ¢ox biznes imkanlar1 var; buna
gora, an ¢ox qadin sahibkarlar kand va ya kigik soharlords deyil, sohar orazilorindo
yasayir. Bundan olave, asas maliyys qurumlarimin oksariyysti kond yerlorinds deyil,
sohar arazilarinds yerlosir.

Qadin sahibkarlarina tosir gostora bilocok amillordon biri onun tohsilini
tamamladig1 akademik dorocadir. Oz islorino baslamaq istoyan qadimnlar akademik
hoyatindan Oyrondiklari nazariyyani totbiq etmoyo calisirlar. Qarb universitetlorinin
Mozunlarnin yeni vo agressiv fikirloro daha agiq oldugu, orob vo ya Asiya
universitetlorini bitiranlora nisbaton 6z bizneslarini inkisaf etdirmok ehtimali yiiksok

oldugu miisahida olunur (Kamal et al, 2009).

2.3.1. Oziino comiyyatds mévqe tapmaq

Edilon aragdirmalarda gadinlar tiglin 6z isini qurma moagsadi qadinin golir soviyyasine
gbro forglilik oldugu goriilmiisdiir. Maddi ¢otinlik i¢indoki gadmnlar ticlin on
ohomiyyatli faktor golir qaynag: alde etmok ikon, maddi cohotdon bir golira ehtiyact
olmayan gadn ii¢lin iso on boyilik faktor “6ziinii reallasdirma” olmaqdadir. Qadin
sahibkarlara tosir edon va sahibkarlart calb edon amillorden biri 6ziinii hayata kecirmak
arzusudur. Ayrica gadmlarin maliyys qazancindan avvel Oziinii isbat etma, Oziini
reallasdirma istoyi is qurmalarinda cazibadar bir faktor olaraq qarsimiza ¢ixmaqdadr.

Ictimai status, adamm ictimai yerinin comiyyatin digar fordlori ilo miiqayisoda
harada oldugunu gostoran bir qiymotloandirma olaraq toyin olunmaqdadir. Bu status,
fordin otrafindaki kaslorin comiyyatdo ona obyektiv olaraq uygun gordiiklori mévqeyo
verilon isimdir. Qadinlar evdarliq vo analiq rollarinin yaninda, comiyystdo do bir ford
olaraq gobul gdrmo istayi vo sayi i¢indo olurlar. Bunun bir yolu olaraq, sahibkarligla

mosgul olurlar. Yeno gadinlar comiyystdo bacarmis olaraq xatirlanmaq vo miioyyan bir
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movgeyo golmis olaraq goriilmok istayirlor. Buna goro do sosial statusu oldo etmok

istoyi do qadinlar calbedici bir amil kimi biznes qurmaga gatirib ¢ixarir.

2.3.2. Varlanmaq istoyi
Digor miisssisolordo amak haqqi miigabilinds isi yerino yetirmok avazino, daha
cox golir vo zonginlik tomin edon 6z biznesini qurmaq qadinlar1 daha da giiclii edo bilor.
Umumiyyatlo, qadmlar kisilorlo miiqayisade qurduglar1 biznesin iqtisadi torofini daha
az Onomsoyib arxa plana kegirtso do, bir coxunda colbedici amil kimi zongin olma

arzusu da ortaya ¢ixir.

2.3.3. Lider olmag istayi

Ictimai rolu sobobiylo ev hayatt vo is haoyat1 arasinda tarazliq qurmaq
maocburiyyatindo olan gadinlar analiq, yoldasliq rolunun bir davami kimi
qiymatlondirilon miollimlik, tibb bacisi, katiblik kimi pesolora y&nalmok
macburiyyatindo qalmisdir. Inkisaf etmis dlkolordo bels yiiksok saviyyali rohborlik
movqgelorinds 6zlari ilo eyni tohsil, informasiya, tocriibs vo bacariqlara sahib olan
kisilorlo roqabot eds bilmoz hala golmislor. Qadinlar cinsi rollarin bazi
xiisusiyyatlorini idaroetmo sahosino dasimisdirlar. Bu xiisusiyyeotlor qadinlari
kisilordon ayiran liderlik xiisusiyyatloridir. Sahibkar olma yolunda irsliloyarkon bir
¢ox qadmi motivasiya edon amil mohz liderlikdir. Oz isinin s6z sahibi olmagq

diistincasi onlar1 daha ¢ox havaslondirir.

2.3.4. Giic alda etmak istayi
Glico olan talobat bir insanin tasirine, nazaratina vo basqalarinin davranisina
goro mosuliyyato calb olunmasi arzusu olaraq toyin olunur. Burada mogsad basga
insanlara tosir etmok, idaro etmok vo hakim olmaqdir. Giic tolobi iki ol¢ilide
arasdirilir; miisbot 6l¢iilii giic, hans1 ki basqasini razi sala bilon vo motivasiya edon
vo ya manfi 6lgiilii, itastkar olmagi tolob edon vo hakim hokmii olan.
Giiciin torifindon do aydin olacagi iizro sahibkar bir qadin digor insanlara

tosir eda bilar, 1daro edos vo sortloro goro suverenlik qura bilor. Bu imkanlara sahib
30



olmaq istoyon, yoni giic oldo etmok istoyon bir qadin {i¢iin sahibkarliq
qiymatlondirilmasi lazim olan bir fiirsat olaraq goriilmokdadir. Bu amillor gadinlar
sahibkar olmagq iigiin colb edan bozi faktorlar kimi gobul edilmokdodir. Umumi bir
qiymatlondirms edildiyinds 6n plana ¢ixan italayici faktor issizlik vo ¢okmo faktor

159 Oziinii reallagdirma istoyidir deyilo bilor.

2.4. Qadin sahibkarlarin iizlosdiyi problemlar

Biitiin sahibkarlar — kisilor vo qadmnlar sahibkarliq dovriindo bir ¢ox
problemlorlo  {zlosirlor. Qadinlarin  iqtisadi  hoyata colb edilmosi ailo
minasibatlorini  demokratiklogsdirmok, rifahi artirmaq, daha yaradici vo 0ziino
inaml1 soxslorin yetisdirilmasi baximindan vacibdir. Qarar gobul edon, idara edon
vo risk alan qadinlarin bu sayoado statuslart do yiiksalocok. Qadin sahibkarlar,
1daraetmo torzi, sirkot strukturu, xidmot konsepsiyast vo texnologiyanin istifadssi
kimi gostordiklori miixtolif tocriibolor va perspektivlor arasinda forq yarada bilor vo
yeniliklorin gaynagi ola bilor. Ancaq sahibkarliq istiqgametinde qadinlar bozi
maneslor vo problemloarlo iizlosirlor. Bu bolmods gadin sahibkarlarin qarsilasdiqlar
problemlor vo bu problemlorin halli miizakirs edilocok. Qadin sahibkarlari
aragdiran soxslorin naticalarine gora bir ne¢o inkisaf etmis vo eyni zamanda inkisaf
etmokda olan 6lkalorde goriildiiyti Kimi, Azarbaycanda da gadinlar imumi olaraq
sahibkarlarin qarsilasdiglar1 problemlorin yaninda qadin olmalarindan Gtari
kisilordon forqli olaraq bozi problemlor yasamaqdadirlar. Asagidaki sokildo
qadinlarin mikro vo makro problemlori qeyd edilmisdir: (sokil 1., bax: slava 9, soh. 66)

Qadinlarin 1§ hayatindaki funksiyalarinin imumi olaraq artim gostormasing
baxmayaraq, biitiin diinyada oldugu kimi, Tiirkiyado do qadinlarin is sahibi
olmalarima maneo torodon problemlor vardir. Bu problemlor 5 basliq altinda

arasdirilacaq.

2.4.1. Comiyyatds rolu vd qadinlara qarsi reaksiya
omok bazarinda istirak edon qadin hoyat yoldasi vo ana rolunu davam

etdirmolidir. Comiyyotdo qiymotlondirmo qorar1t vo 1s hoyatinin mosuliyyoti
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qadmlarin ailoni vo is hoyatini balanslasdirmasini ¢otinlogdirir. Qadinlara kigik
yaslardan etibaron yaxsi bir yoldas, ana, ev xanimi olma md&vzusunda yiiklonon
ononavi rollar, 6z secimiylo vo ya iqtisadi zorurotlor sobobiylo islomok istoyon
qadin1 ya miivoffoqiyyatli bir is qadini, ya da yaxs1 bir yoldas, ana, ev xanimi olma
movzusunda se¢imo mocbur etmokdodir. Qadin isloso belo, evin mosuliyyatini,
usagin qaygilarim iistlonorok daha boyiik mosuliyyat alir. Buna goro do, isloyon
qadinlarin yiikii kisilora nisbaton daha yiiksokdir. Erkon yasdan kisilors yiiklonan
iqtisadi vo ailo mosuliyyati qadinin sahibkar olmasi ilo artiq paylasilar. Belaliklo,
kisi 6z onanovi rolunu basqga biri ilo boliisdiirar, ancaq qadina alavo mosuliyyatlor
yiiklonmis olar ki, buda hor baximdan gadinin yiikiinii agirlagdirar, 6hdoliklorini
coxaldar.

Comiyyatlords ails iginds ev islorini imumiyyatls, gadinlar tistlonmoakdadir,
burda da gadinlara kisilors nozoron daha ¢ox masuliyyat diisiir. Bu mosuliyyatlor
sababiylo is hoyatina atilan gqadin sahibkarlar is hoyatindaki uzun is saatlarinin do
tosiriylo rol qarsidurmasit yasamaqdadirlar Qadin sahibkar is hoyatindaki
mosuliyyatlorini yerino yetirmoya ¢alisarkon bu arada ails i¢indoki mosuliyyatlorini
do yerina yetirmays ¢alisir. Bu voziyyat qadin tosobbiiskarlart rol garsidurmasina
soxmagda olub, sahibkarliq miivaffoqiyyostine do monfi istiqgamotds tosir
etmokdadir.

2.4.2. Ayn-seckilik

Oziindon Vo yaxm otrafindan gaynaglanan maneolori hall edon gadinin
qarsisina bu dofo is hoyatinda 06zii xaricindoki kaslordon gaynaglanan bazi
“goliblogmis” problemlar ¢ixa bilmokdadir. Cins ayriliglart ganunlardan daha g¢ox
comiyyatlorin ananalari, modoni xiisusiyyatlori vo 6n yargilarindan meydana golir.
Gender osasli ayri-segkilik diinyanin har yerinds gadinlarin asas problemlarindoan
biridir. Bu voziyyst gadinlari is hoyatinda, vozifolorindo ayri-seckilik, amok
haqqindaki borabarsizlik, karyera inkisafi vo bozi foaliyyast sahalorinds yiiksalo

bilmomasi ilo qgarsi-qarsiya qoyur. Kisilorin hakim oldugu comiyystlordo gadinlar
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igtisadiyyat, siyasot vo elm kimi bir ¢ox saholordo monfi miinasibatloro moruz
qalirlar.

Qadinlarin bu ayri-segkiliyi yasamalarinin an bdyiik sobablorindon biri
comiyyatdoki qadinlarin cinsi rolundan gaynaqlanir. Qadinin cinsiyyast roluna gora
ailo vo is hoyatinda tarazliq qurmaq moacburiyystindos olmasi, gadinlarin ana vo
yoldas olma rolunun bir davami kimi goriilon miiallimlik, katiblik va tibb bacisi
kimi daha ¢ox qadinlarin ¢alisdigi pesolora yonalmasina gotirib ¢ixarmaqdadir.

Kisilorin istiinliik toskil etdiyi sektorlardaki qadinlar yiiksok Saviyyada bir
miivaffagiyyats sahib olsa bels, 6zlarina burada yer tapa bilmirlor. Omok bazarinda
qadinlar {i¢lin hansi isa Vo pesoaya uygun olduglarin1 miiayyan edoan stereotiplor ¢ox
dorin va kokli olub, doyismays ¢ox davamlidir. Qadinlar, daxil ola bilmadiklori
sahaloro girmok iigilin kafi xiisusiyyatloro sahib olsalar bels, bu sahalor torafindon
gobul edilmalari sancili bir miiddat sonunda reallasir. Bu sahibkarliq faaliyystinds
qadinlarin qarsisinda duran on vacib problemlordon biridir. Qadinlarin cinsi
lizlindon iizlogdiyi bu miinasibat onlarin sahibkarligina mane olur. Qadinlar
kisilorin {istiinlik toskil etdiyi sahalors daxil olmaq tgiin Kifayst qodor
xiisusiyyatloro malik olsa da, bu sahalords ictimaiyyatin gorari ilo bagli, oldugca
mohdud faaliyyat gostarirlor. Bu sahalorda foaliyyat gostoron qadinlarin sahibkarliq
foaliyyatinin mohdudlasdirilmasi onlarin sahibkarliq potensialinin tam istifads

olunmamasina gotirib ¢ixarir vo bu dlkonin iqtisadiyyati {i¢iin zoror demokdir.

2.4.3. Kommunikasiya va koordinasiya

Qadin togabbiiskarlar qurduqlart miiassisalords iinsiyyat vo toskilatlanma
sahasinda problemlorls tizlosa bilorlor. Qadinlarin isinde miivaffogiyyatli olmasi
liclin ¢alisgan, ozmkar bir qrupla c¢alismasi vacibdir. Bu problemin
qaynaqlanmasinin 2asas Soabobi is¢ini yonlandira bilmomak va naticads isgilarin
birlasib sizo qars1 bas qaldirmalar: ilo naticoalonar. Qadinlarin tobiotlori gorayi is
hayatinda da duygulariyla harokat etmolori problem yasamalarina sobab ola bilar.

Qadinlar imumiyyatlo, kisilordon daha asagi sosial voziyyatdadirlor. Bu isa

qadinlarin ictimai miihitlora daxil ola bilmasins va ya bir togkilatin {izvii olma kimi
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olagolorina tasir etmokdadir. is hoyatinda qadinlar1 zorlayan digor bir amil, onlarin
kisi homkarlarinin qeyri-formal sobokoloro daxil ola bilmomosidir. Iberra
torofindon edilon bir arasdirmada rabito sobokalarinin toskilatlarda irq va cinsiyyat

barabarsizliklori meydana gatirmada rol oynadigini 6ns siirmiisdiir.

2.4.4. Biirokratik angsllor

Yeni bir i$ qurmaq vo geydiyyatdan kegmok iigiin vaxt vo soy lazimdir.
Miiassiso qurma morholosinds biirokratik omoliyyatlarda molumat sahibi olmamaq
va tacriibasiz olmaq xarclonacak olan zaman va soyi daha da artirmaqdadir. Bu
sahibkarlar ii¢iin ohomiyyetli bir problemdir. Umumiyyatls, qadin sahibkarlar kisi
sahibkarlara nozoron sahibkarliq movzusunda daha az molumat vo tocriiboys sahib
olduglar iigiin gadinlarin sahibkarliq hoayatina girislori daha ¢otin ola bilmokdadir.
Qadin sahibkarlar biznes qurma vo geydiyyat etdirmo osnasinda daha ¢ox ¢otinlik
vo manes ilo lizlogirlor. Qadin sahibkarligini ongslloyon faktorlardan biri olaraq
biirokratik ongollor arasdirildiginda, toskilatlanmaya gqarst tutum bunun
ohomiyyatli nlimunslorindon biri olmaqdadir. Bir ¢ox tosobbiiskar toskilatlanma
funksiyasini qorar alma prosesinin uzanmasi olaraq qiymatlondirilmalidir.

Qadin sahibkarlarin1  dastokloyon ictimai qurumlarin, geyri-hokumaot
toskilatlarinin vo xiisusi togkilatlarin saymin ¢ox olmasi, bu togkilatlar arasinda
koordinasiyanin olmamasi, iimumi strategiyanin olmamasi qadin sahibkarlar {i¢ciin
problem yaradir. Bu togkilatlarin vermis olduglari havaslondirici tolim vo ya

sahibkarliq tohsili alma, yena biirokratik sabablora gora zaman alicidir.

2.4.5. Maliyys
Maliyya problemlari biitiin sahibkarlar {i¢iin asas problem olsa da, gadin
sahibkarlar {i¢iin daha boyilik bir problemdir. Bunun iki sobobi var: Birincisi;
qadinlar maliyyo giivoncolorini  sonadlogdiron maliyyo geydloro  sahib
olmadiglarindan borc veron toskilatlarla ¢otinliklor yasayirlar. Borc veron
toskilatlarin is tocriibosi, bazar sortlori, ¢ixarilacaq mohsul vo ya xidmotin strukturu

kimi movzularla maraglanmamalar1 vo bir ¢ox qadin tosobbiiskar iso bu ciir
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movzulara hakim olmamalar1 sababiyls, oksariyysti orlorinin va is ortaqlarinin
dostoyini almaq vo ya 6z fordi maliyyslorini istifado etmok maocburiyystindo
qalirlar. TIkincisi, qadm sahibkarlar maliyys baximindan, miihasibat ugotu,
omaliyyatlar vo pul masololori {izro sazislor sahslorinds, xiisuson do maliyyo
sahosindo kifayat godor tocriibaya vo bacariqlara malik olmurlar.

Qadin sahibkarlarin maliyyo togkilatlar1 ilo olagolor hagqinda tocriiba vo
molumat oskikliyi yasamasi, kisiloro goro daha asagi tohsil soviyyosino sahib
olmalar1 sabobiylo yazili miiraciot omoliyyatlarin1 tamamlamaqda ¢atinlik ¢okmaosi
vo sahib olduglar islorin ¢ox kigik 6l¢iilii olmasinin banklarin bu sahadoki bore
verma xarcini artirmasi yasanan problemlarin tomalini meydana gatirmakdadir.

Qadinlarin kredit ala bilmomasinin sobablorindon on ohomiyyatli olani
omlaklarin oksoriyyatlo kisinin adina olmasindan otrii tominat gostoracok mal
varliglarinin  olmamasidir. Qadmin is qura bilmosino maneo torodon kredit
imkanlarmin asanlagdirilmas1 lazimdir. Kredit miqdarlar1 simvolik mobloglor
olmaqdan c¢ixarilmali, faizlor asagi tutulmalidir. Girov sortlori yumsaldilmali,
kredit verilocok saholoro mohdudiyyst qoyulmamali, sortlondirilmomsali vo
imkanlar daraldilmamalidir.

Qadin sahibkarlar biznes yaratmadan onca sormaye toplamaq ti¢iin miixtolif
islordo calisirlar. Azorbaycanda lIqtisadi foaliyyat novleri iizro 2017-ci ilda

qadmlarin orta aylig nominal amak haqqi asagidaki kimidir (stat.gov.az) (bax: slavs

4., soh. 59)

2.5. Azarbaycanda qadin sahibkarhgi
Olkomiz Azorbaycan kegid iqtisadiyyatina malik olan 6lkalordon biridir. Bu
Olkalorin  qarsilagdigi sosial-igtisadi problemlorlo yanasi, Azarbaycan eyni
zamanda torpaqlariin 20%-ni isgal etmis Ermonistanin amolo gotirdiyi bir ¢ox
¢otinliklorlo do {izlosir. SSRI parcalandigdan sonra 6z miistoqilliyini qazanmis vo
bazar iqtisadiyyatina ke¢id zamani miihiim sosial-iqtisadi tomizliklorin hoyata
kecirilmasino nail olmus Azorbaycan Respublikasi Oziiniin orazi biitdvliiyiini

qorumaq vo eyni zamanda sorhadlorinin toxunulmazligini qorumag aninda ciddi
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cotinliklorlo qarsilagmisdir. Kegid dovriindo olarkon texnoloji vo iqgtisadi
yiiksaliglorin sayasindo bir xeyli yeni igtisadi potensial yaranmisdir. Ancag heg do
biitlin kisi vo qadmlar iqtisadi inkisafdan eyni sokildo faydalana bilmomisdir.
(http://gender-az.org/doc/az/development/economic/woman-enterpreneers-az.pdf)

Iqtisadi vo sosial iroliloyisin somaraliliyino ¢atmaq, iqtisadi inkisaf, eyni
zamanda yiiksolisdon faydalanmaq ti¢iin comiyystin hom gadin, hom do Ki kisi
cinsindon olan {zvlori soxsi imkanlarin1 anlamali vo bundan Yyararlana
bilmolidirlor. Comiyyatin iqtisadi, sosial, madoni vo siyasi hoyatinda gadinlarin
aktivliyini tomin etmadon bunu oldo etmok miimkiin deyil. Olkomizdo demok olar
Ki ohalinin ¢ox hissasini (51,2%) qadinlar formalagdirir. Asagidaki codvalda
Olkomizin fordi sahibkarlarinin sohor vo rayonlar1 lizro gender bolgiisii cadvali
verilmisdir (https://www.stat.gov.az/source/demography/). (bax: slava 5., soh. 60)

Son dovrlordos gadinlarin sahibi oldugu toskilatlarin saymin artdigi agiq
sokildo miisahids olunur. Sahibkarliq va kicik biznes foaliyyatinin inkisafinin yeni
1§ yerlorinin ag¢ilmasi, issizlik probleminin azaldilmasi vo mosgullugun ¢oxalmasi
otrafinda somaorali vasito oldugunu disiiniilorak, hazirki vo potensial qadin
tosobbliskarlarin inkisaf proseslorindon qiragda galmamasi tomin edilmalidir.
Ciinki gadin sahibkarligin inkisaf etmosi yoxsullugun azaldilmasina, qadinlarin
sosial vo iqtisadi hormotinin artmasina vo ¢ox zaman, comiyyatdo gender
boraborsizliyinin  yox olmasmna komok edir. Qadin  tosobbiiskarlarinin
chtiyaclarinin, problem vo onlara xas xiisusiyyatlorinin tohlili gadin sahibkarligin,
imumi nazors alsaqg KOS-un inkisafina komok edocokdir.

Qadinlarin mosgulluq imkanlarinin ¢oxaldilmasi, bizneso baslamaq vo onu
inkisaf etdirmok ii¢lin qadinlarimiza uygun monba, bacariq vo dostoyin verilmasi
sahasinda dovlat, hom yerli, va eyni zamanda beynaslxalq QHT-lor torafindon ¢oxlu
tadbirlor gergoklosdirilmisdir. Buna baxmayaraq, halo do 6lkomizds qadinlarin
somarali  resurslardan, osason do, kredit resurslarindan, bazarin miixtolif
imkanlarindan istifadesini dar gorgivoya salan sosial-igtisadi ongollor galmaqdadir.
Bundan slave, comiyyatdo boyiik istiinliiyli olan movcud stereotiplor do {imumon

qadmlar1 har hansi bir bizneslo mosgul olmaqdan yaymdirir. Olkado qadin
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sahibkarligin yiiksolisini tomin edon diizglin proqramlarin vo strategiyanin toyin
olunmasi qadin sahibkarligina aid mosalolorin tohlil edilmasini vo agkara
cixardilmasin1 tolob edir. Burada belo suallar yaranir: Qadin sahibkarlarin
problemlori nalordir? Qadinlar biznes vo maliyys inkisafi xidmotlorindon borabor
saviyyado faydalana bilirlormi? Qadin sahibkarlar idaragiliyin hansi néviindo daha
cox tipikdirdirlor? Qadin tosobbiiskarlar hoyat yoldasi vo yaxud ailonin digor
tizvlari tarafindon dastoklonirlormi? Dissertasiyada oks olunan masalalar va verilon

suallar yalniz bununla kifayotlonmir. (https://www.economy.gov.az/images/pdf/gadin-

sahibkarligi.pdf)

2.5.1. Azarbaycanda qadin sahibkarhginin qisa tarixi

Azorbaycan Respublikast SSRI yox oldugdan sonra &ziiniin miistaqilliyini
barpa etmis eyni zamanda bazar iqtisadiyyatina keg¢id prosesindo ohomiyyatli
sosial-igtisadi tokmillogsdirmalorin hoyata kecirilmasino baslamisdir. Homin illor
kisilarlo yanas1 mohz qadinlarda is hoayatina atilmaga baslamisdir. Aclqg, issizlik vo
miiharibonin hékm siirdiiyii bu illords kisilorlo barabar qadinlar da ailonin yiikiinii
0z ciyinlorino gotirmiisdiir. Qadinlar o zaman daha c¢ox kond tosorriifati —
okingilik, heyvandarliq kimi agir sahalordo ¢alisirdilarsa, hal-hazirda giiniimiizdo
texnologiyanin inkisafi vo sonaye iqtisadiyyatindan innovasiyaya kecid
oldugundan daha rahat vozifolordo ¢aligirlar. Daha ¢ox miiallim, hokim, katiblik
kimi pesolords aktivdirlar (http://agsia.coder.az/tariximiz.html).(bax: olavs 6.,soh. 63).

Hazirda 6lkomizds sahibkarliq sahasinds boylik doyisikliklor, miisbato dogru
atilan addimlar, bu sahays ohalinin daha boytik kiitlasinin calb edilmasi, insanlarin
isglizarliq potensialinin gergcoklogmosing olverigli imkanlarin yaradilmasi nozordo
tutulur. Iqtisadi vo sosial toroqqinin somaraliliyino c¢atmagq, iqtisadi inkisaf vo
taraqqiden faydalanmaq iiglin comiyyatin hor iki cinsinden olan fordleri 6zlarinin
soxsi imkanlarmi istifads etmalidirlor. 2019-cu ilin avvaling 6lke shalisinin say1
0,3 faiz artaraq 9 milyon 982 min nofor olur hansi ki, bunun da 51,2 faizini

qadmlar, 48,8 faizini 1S9 kisilor tamamlamaqdadir.

(https://www.stat.gov.az/source/demoqgraphy/)
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Sahibkarligin inkisafi hoyata kecon wugurlu iqtisadi siyasotin osas
istigamatlorindon biridir vo sahibkarligin toroqgisindo qadin sahibkarlarin rolu
vacibdir. Igtisadi islahatlar paketi daxilinds hoyata kecirilon todbirlor sahibkarliq
subyektlorindo aparilan yoxlamalarin dayandirilmasinin, lisenziyalagdirma
sisteminin tokmillogdirilmasinin, todbirlorinin 6zal sektorun inkisafinda xiisusi
rolunun olmasini gostarir. Olkomizdo qadin sahibkarlara dostok olmaq iigiin
miixtolif comiyyatlor, dornoklor vo qurumlar yaradilir. Bunlardan biri do 2017-ci
ildo olkodo foaliyyot gostoron qadin sahibkarlarin tosobbiisii, Iqtisadiyyat
Nazirliyinin, Ailo, Qadin vo Usaq Problemlori iizro Ddvlot Komitasinin va
Azorbaycan Sahibkarlar (Isogotiironlor) Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasinin

dostoyi ilo  yaradilan Azorbaycan Sahibkar Qadinlar  Assosiasiyasidir

(http://agsia.coder.az/tariximiz.html).

2.5.2. Azarbaycanda qadin sahibkarhginda ugur 3lds etmis soxslor

Bu elmi isimdo Azorbaycanda qadin sahibkarlardan ugur qazanmis bir neco
sahibkarin adin1 geyd etmak istoyirom. Ciinki bu gadinlar bazilorine goro imkansizi
bacarmiglardir, hotta bozi brendlor noinki 6lkomizds, eyni zamanda xaricdo do
taninir:

Nigar Kdocarli — kitab magazalar1 sabakasi olan “Oli va Nino” va Milli Kitab
Miikafatinin tasisgisidir. Nigar xanim bu bizneso baslayarkon comi 600 dollar
sormaya (oyub, amma bu giin o noinki ugurlu bizness sahib olmus, hom do
Azorbaycan gonclorinin maariflonmosindo bdyiik rola malikdir. Ik bdyiik kitab
magazasina sahib olan Nigar xanim bir miisahibasinds ona yonlondirilon suali bela
cavablamigdir:

“Biznes-ledi soziindan niya xosunuz galmir. — Ciinki is adami mona gora elo
is adamidwr, bunun forqi yoxdur, kisidir, ya gadindir. Biznes-ledi soziinii kisilarin
qadinlara yonlandirmis ironiyasiolaraq gériirom.Onlara elo galir ki, na isa bir is
goran qadinlar, Quya hansisa bir oyun oynayw. Dogrudur, biz gadinlar iigiin
biznes qurmaq cox da asan is deyil, lakin realdir. Masalon, man oz igimi soxson

qura bilmigom.”
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Zorangiz Hiiseynova — “Alza” butikinin vo “WoWoman” qadin comiyyatinin
tosiscisi. 18 yasindan bori qurdugu sirkatlori idaro edon Zorongiz xanim bu il
“Forbes”in “30 under 30” siyahisinda yer alib vo tasis¢isi oldugu “WoWoman”
100 an yaxs1 Facebook comiyyatina daxil olub.

Aynur Mammodova — amokdar idman ustasi, parataekvandogu, “Olilliyi
olan Usaq vo Gonclorin Idmana inteqrasiyas1”toskilatinin yaradicist. Mogsadi il
usaqlarin ictimaiyyato qazandirilmasi, onlarin tohsili vo sosial faaliyyatlori ilo bagh
problemlarin hall olunmasi, yardimlarin gostarilmasi vo Diinya ¢empionatlarinda
usaqlarin istirakina dostok olmaqdir.

Normin Zeynalzado — Azorbaycanda ilk rosmi alt paltar1 brendinin
tosis¢isidir. Bu bizness anasinin doastoyi vo yardimi ilo galon Normin xanim iso
yatirdigi vasaiti avvallor isladiyi sirkatlordoki maasini yigaraq olds edib. Qadinlara
6zal olaraq ol igindan alt geyimi modellari istehsal edon “Confidence” sirkatini
yaradib. Hazirda Italiyadan, Belcikadan, Cexiyadan, Isvecdan, Ingiltaradan bels,
sifarislor alaraq yerli brendimizi diinyada tanmidur.

Leyla Sixlinskaya — Azorbaycanin kino aktrisasi, xoreoqrafi vo pedaqoqu,
Azorbaycanin xalq artisti, baletmeysteri, sonatsiinasliq elmlori doktoru vo Leyla
Sixlinskaya Klinikasinin tosis¢isidir. Leyla Sixlinskayanin hayati incasanatlo bagl
olsa da, ailosindo hokimlor ¢oxluq toskil edib. Bu ohatodo kecon usaqliq
illori 1999-cu ildo onu “Leyla Sixlinskaya Klinikasi”n1 yaratmaga mocbur
etmisdir vo bu tibb ocagi Azaorbaycanda ilk soxsi klinikalardan biri olmusdur.
Klinika 6ziiniin faaliyyatini an yeni tibb avadanliglari, gabaqcil texnologiyalar,
yiiksok keyfiyyatli tibbi xidmot ononasins sadiq — “Bir markozds tibb xidmatlorinin
tam kompleksi” prinsipi {izerinde qurub. Bu klinikada lazimi miialicalor aparilir,
miirokkablogmolorin minimal inkisafi vo on tez yenidon barpast miiddstini tomin
edir.(https://az.wikipedia.org/wiki/Leyla_%C5%9E%C4%B1xlinskayan%C4%B1n_Klinikas%
C4%B1)

Sofigo Bagirova — “Baghiri” brendinin tosisgisi. Bu iso anasi vo bacisi ilo

davam edon Sofigo xanim ol isi sirgalar, boyunbagilar, sancaqlar diizaldorak
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baslayib. Qisa miiddot orzinds taninan ve sevilon marka halina golon bozok asyalari
Xorvatiya, Belarusiya vo Amerikaya qodor gedib catib.

Mehin  Almommoadova — Amerika Dovlet departamenti  komoyi
maliyyslosdirilon UGRAD proqrami daxilindo dizayn {izro Amerikada oxumus
birinci va yeganas talobs olub. 2013-cii ilds o 6ziiniin “Mehin Events” sirkatini tosis
edib. Hal-hazirda komandasi ilo biitlin név toy, nisan, ad giinii, korporativ
todbirlorin hazirlanmasini va dizaynini1 gergoklosdirir. (http:/sosium.az/?p=1830)

Sara Racabli — “BUTA Art Sweets ’-in tasiscisidir. O “BUTA Art Sweets”
layihasini comi 160 manatla yaradib. Layihani yaratmaqda onun 2sas magsadi
xtisusan ehtiyact olan xammlarin diizaltdiyi ev sirniyyatlarimin satisi vasitasilo
qadinlarin issizlik problemina hall yolu taklif etmak idi. Bakida Qlobal bir forum
cargivasinda burada istirak edon nazirliklorin vo basqa boyiik sirkatlorin
niimayandalaring kicik xoncalar taqdim edib, balaca sirniyyatlar hazirlamisdilar.
Hotta, bu sirniyyatlar: fiziki mohdudiyyatli xanimlar hazirlamisdi. Layihamiz qisa
zamanda bir ¢ox farqli kanallarda yayildi. Bu BMT-da tomsil olunmus ilk sosial
biznes layihasi idi. Hazirda bu komanda da 15 xanim ¢alisir. 80-dan ¢ox tadbirlo
omakdaglq etmiglor, 50-don c¢ox toraf miiqabillori var. Eyni zamanda master-
klaslar va tadbirlor taskil edirlor. Azorbaycanda Prezident miikafatina layiq

goriilon birinci  sosial biznes brendidir (http://1lady.az/2-yasli-g%C9%99nc-sahibkar-
sara-r%oC9%99c%C9%99bli/).

Oslindo Azorbaycan ugur oldo etmis qadinlar ¢oxdur. Amma mon bu isdo

forqli sahoado ugur aldo etmis bir ne¢o qadinin adini vurgulamaq istodim.

2.6. Qadin sahibkarlarin iizlosdiyi problemlarin halli yolu
Qadin sahibkarlar is qurma vo isi icra morhalosinds is tocriibasi vo tohsil
askikliyindan, ictimai rollarmim gotirdiyi mosuliyystlordan, ayri-segkilik, rabita va
koordinasiya oskikliyindon, maliyys catinliklorindon, biirokratik ongallordon vo
toskilatlanma ¢atigmazligindan problem yasayirlar. (bax: alave 7., soh. 64)
Edilon arasdirmalar, 6z bacariglarindan va tacriibalorindon amin olan fardlorin

yeni bir is qurmada vo isi davam etdirmodo miivaffagiyyatli olma ehtimallarinin
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yiiksok oldugunu gostorir. Istok, yaradiciliq vo azmkarliq sahibkarm tomal dzalliklori
olub, inkisaf etdirilmasi Vo zamanla bu 6zalliklora somoralilik, salahiyyst vo etibarliliq
kimi daha effektiv idaroetmo bacariglarini olavo edilmasi gorokdir. Sahibkarliq
tocriibasini  erkon yasda oldo etmok idaro bacariglarinin vo davaml inkisaf
problemlorinin azaldilmasina koémok edocok. Umumi vo peso tohsili gadimlar
sahibkarliq faaliyyatino gotirib ¢ixaracaq bilik vo bacariglarin formalasmasinda
boyiik ohamiyyat kasb edir. Buna gors do qadinlar bu istigamotdoki ¢atismazliglar
aradan galdirmaq tigiin tolim kurslarina va tahsils yonaldilmalidir.

Qadin sahibkarlara verilacok olan bu kurslarin, xiisusila cahdlarini qgurmada va
inkigaf etdirmodo on tosirli olan faktorlari nozoro alaraq toskil edilmosi ayrica
ohomiyyat dasiyir. Maliyys imkanlarmin tomin edilmasi, tocriiba va bilik aldo
edilmasi, idaroetmo iisullari, texnoloji yeniliklorin tagib edilmasi vo hayata kegirilmasi,
bazarin monitoringi, daxili vo xarici bazarlarin yaradilmasi, bazar ilo yaxsi
miinasibatlor qurma tsullar toskil olunacaq kurslarin osas movzusu kimi zoruridir.
oslinds, bu talimlor moaktablords todris planina salinmali vo erkon yaslardan usaqlara
astlanmalidir.

Bununla bels, gadin sahibkarlarin problemlarini regional saviyyado hall etmok
geyri-miimkiindiir. Qadmlar, xiisusilo yeni is Sahalori, maliyys imkanlari mévzusunda
yonlondirilmo ehtiyact duymaqdadirlar. Yerli soviyyada qurulacaq bir morkaz vo ya
dornok bu ehtiyaca cavab vero bilocayi kimi togobbiiskar gadinlarin 6z aralarinda
informasiya vs fikir miibadilasi eds bilmalarino do imkan tomin eds bilor. Qadinlarin is
hoyatina girmolari onlarin analiq, ev qadinhgi rollarindan qaynaglanan moasuliyyatlorini
azaltmamus, aksina ikigat yiik olmusdur. Qadinlar bu yiiklarini yiingiillosdirmok {igiin ev
islorinda va usaq baximinda kémok almag tistiin tuturlar, ya da usaq boyiidiikden sonra
sahibkarliq etmoays gorar verirlor. Qadinlara usaq va ev islori liglin komokgi olacaq
mexanizmlorin inkisaf etdirilmosi lazzmdir.

Sahibkar dovloto heg bir yiik olmadan resurslari yaradir, islo tomin edir vo dovlato
vergi odayir. Qadin vo kisilorin borabar sartlords yasadigi, daha azad, yaradici vo 6ziino
inamli fordlorin ¢oxaldig1 bir ictimai nizamin yaradilmasi baximindan qadini sahibkarliga

yonoltmak ayrica ohomiyyat kosb edir. Sahibkarliq masolosi giindomo gotirildikds,
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gadinlara garsi miisbat ayri-seckilik yaratmaq, hossas olmaq va tosviq etmok vacibdir.
Comiyyotdoki gadma qarsi tonqidi baxis bucagi, yerini dostokloyan vo holl ¢ixaran
qurulusa buraxmalidir. Gender borabarsizliyindon gaynaglanan problemlorin aradan
galdiriimast tigtin comiyyatin, sahibkarin faaliyystds oldugu sektorun vo bazarm gadin -
kisi diskriminasiya hallarinin aradan qaldirilmasi, peso moktoblorinin  va
toskilatlarinin gadin sahibkarlara dostok olmasi lazimdir.

Qadin sahibkar tobiotindon va analiq duygularindan 6tori is¢iloriylo zaman-
zaman idara¢i kimi deyil do bir yoldas, bir dost hotta ana - 6vlad slagssi igino
girmokdadir. Bu olagenin 6lgiisiinii ayarlayamayan qadin sahibkarlar daha sonra
iscilori tizorindo niifuz qurmaqda problem yasamaqdadir. Bu problemlo birlikdo
qadin tosobbiiskar is¢ilori haqqinda qorar verarkon professional davranmayib bazi
vaziyyatlordo emosional davrana bilir. Bu problemlarin garsisini almaq {igiin qadin
sahibkarlar homiso 6z amokdaslari ilo miinasibatlorini tanzimlomoalidirlor.

Hor bir sahibkarin asas problemindan biri maliyyadir. Séhbat gadin
sahibkarlarin maliyyesindan gedirss, bu ikiqat problem olur. Olkemizds qadinlara
kredit vermok tglin mohdud imkanlar var. Bu mohdud imkanlar1 qadin
sahibkarlarin lehina ¢evirmok ticiin:

- Qadm sahibkarlarin kredit alma sortlori yiingiillosdirilmali, asag1 faiz totbiq
olunmali, kredit miqdarlari artirilmali, kredit ala bilmak ti¢iin lazimli tominat
sortlori yumsaldilmali vo ¢ox boyiik vaxt alan kredit alma prosedurlar1 vo
biirokratik manealor ortadan qaldirilmalidir.

- Fordi kreditlora alave olaraq, qrup kreditlori do totbiq edilmalidir. Belaliklo,

birgo biznes qurmaq istoyon qadin sahibkarlar lazimi kapitala nail ola

bilacoklor.

-Oz is yerlorini agmaq ya da inkisaf etdirmok istoyan gadin sahibkarlara
banklar lazimli kredit malumatlarin1 vermali vo maliyys qaynagi tapmaqda
cotinlik ¢okon gadinlara bu sokildo komokgi olmalidirlar.

- Kreditlor yalniz gadin tiglin miiayyanlosdirilmis ananovi pesalora deyil, hor

ciir is vo pesaya verilmolidir.
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- Banklar 6zlorindon kredit alan, 6z isini quran, inkigsaf etdiron Vo
miivoffogiyyato catan qadinlar ictimaiyyato tanitmali vo bu sahods gadin
sahibkarlar ti¢iin motivasiya edici bir tosir yaratmalidirlar.

- Dasinmaz omlak ipotekasi ovozino layiho osasinda totbig oluna bilocok
kredit vermok hallordan biridir. Galir vergisindan istifadanin har il miioyyan edilon
limitlora uygun totbiq edilmasi faktiki hall ola bilar.

Qadin sahibkarlarin biznes qurma vo geydiyyat etdirma morhoalasinda
biirokratiyanin agir iglomosi kimi problemloarlo garsilasmamalari tigiin hokumat va
digar toskilatlarin komok¢i olmalari lazimdir. Qadinlarin problemlori ilo bagh
molumatlandirilmast vo ictimai roy yaratmaq ii¢lin miivafiq toskilatlarla tanigliq
foaliyyatlori hoyata kecirilmolidir. Bazar iqtisadiyyati prinsiplarine uygun sokilds
hor tosobbiisdo gadinin isogotiiron olaraq foaliyyat gostormasina liderlik edilmasi,
var olan islarinin da dostoklonmosi lazimdir. Qadin sahibkarlar 6z is tocriibalarini
boliismolidir,  biliklorini  basqalarina ¢atdirmali  vo  bir-birina  potensial
solahiyyatlorini vo bacariglarin1 tapmaqda komok etmok li¢lin ¢ox yaxsi bir
linsiyyat sobakasi qurmalidirlar.

Azorbaycanda qadinlara dostok gostoron banklardan biri do Rabitobankdir.
Rabitobankin gadin sahibkarlara giizostli kreditlor verilmasi ilo bagli olan “Giic
Xanimlardadir” layihasidir. “Oslindos, zoif xanim yoxdur, sadaca giiciiniin forginds
olmayan xanim var. Oslinds, risk etmoyon xanim yoxdur, sadoco haradan
baglayacagini bilmayon xanim var. Oslinds, yaradict olmayan xanim yoxdur,
sadoco potensialindan istifado etmoyan xanim var.” siarlari ilo ¢ixis edon
Rabitobank layiho gargivasindo 15 xanima giizostli kreditlor vermis vo onlarin
biznesini eyni zamanda tanitmisdir. (https://www.rabitabank.com/)

Azarbaycanda bundan basqa sahibkarliga dastok vermak mogsadilo ASAN
xidmot nozdind> “ABAD” tasis edilib. Olkomizin sosial-igtisadi inkisafinda
vatondaslarin aktiv istirakina, KOS-un inkisafina, ahalinin iscilik saviyyasinin
artirtlmasina va raqabato doziimlii ailo tasorriifatlarimin yaradilmasina dastok
olmaq magsadilo social istigamatli layihalor hayata kegiron “ABAD” markazlori

yaradilir (http://abad.gov.az/about).
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Bu morkazlorin nazdinds asason qadinlar 6z al amaklarini tagdim edarak
tammir, bir ¢ox tadbirladra, yarmarkalarda, seminarlarda ¢ixis etmaya vasigo
qazanrlar.(http://abad.gov.az/about).

Bundan bagsqga qadinlarin ol islorinin daha rahat niimayisi {iciin
“Simpleroom”, “Garaj” kimi sSorgi zallar1 yaradilir. Bunun kimi bir ¢ox
comiyyatlor, yarmarkalar, sorgi zallar1 qadinlara dostok {igiin tosis edilmis, onlar1
maliyyslosdirmis vo comiyyatds inkisafina yardimgr olmusdur.

Azorbaycan Qadin Sahibkarlar Assosiasiyasindan aldigim molumatlara
asason, 300-don ¢ox iizvii olan assosiasiya bir ¢ox qadina giizostli kreditlorin
verilmosindo yardim edib. Son 12 ildo gadin sahibkarligmmin 30% artdigi da
vurgulanmib. Umumon son illordo 66 mindon c¢ox qadina 5-20 min manat
moblogindo giizostli kreditlor verilib. Assosiasiyanin yaradilmasinda asas moqsad
qadin  sahibkarliginin  taninmasinda, gqadin tosobbiiskarlarin  faaliyyatinin
alagalondirilmasinda va amokdasliq alagalarinin genislandirilmasine dastok olmag,
geyri-neft sektorunun inkisaf prespektivlorinin siiratlondirilmasi, regionda ixrac
imkanlarinin artirilmasi, qadinlarin sahibkarliq sahasinda aktivliyindan ibaratdir.

Bundan basqa assosiasiya 0z tizvlarine genis omoakdasliq platformasi toklif edir.
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111 FOSIL. QADIN SAHIBKARLIGININ MALIYYOLOSDIRILMOSI
PROBLEMI VO HOLLI YOLU

3.1. Arasdirmanin magsadi vo 6nami

Saglam bir comiyyat {igiin, iqtisadi miistaqilliklo yanasi, regional farglori
aradan qaldirmaq, gadinlarin 6zlino inamini artirmaqg, onlarin rolu vo statusunu
giiclondirmak lazimdir. Qadmn sahibkarligi diinya daxilindo vo Azoarbaycanda
ohomiyyatli bir moggulluq sahssidir. Qadin sahibkarlar saymin artmasi vo qadin
sahibkarlarin giiclii olmas1 6lkomizin sosial va iqtisadi inkigafina komok edocokdir.
Bununla bels, gadin sahibkarlart hom miiossisonin yaradilmasi morholosinds, ham
do miiassisalorin  foaliyyati zamani bir sira problemlarlo iizlogirlor. Qadin
sahibkarlarinin sayini artirmaq vo qadin sahibkarlarin giiclii olmasini tomin etmok
iciin gadin girisimgilorlo qarsilasdiglart problemlari miisyyanlosdirmok va bu
problemlar ii¢iin hallor ¢ixarmaq lazimdir. Bundan slava, sahibkarligin qadinlarin
problemlarino tosirini  bilmok gadin sahibkarligi {igiin dogru siyasat Vo
strategiyalar1 miiayyanlosdirmokda tasirli olacaqdir.

Olkomizdoki qadin sahibkarligina dair akademik todgigatlar vo arasdirmalar
incalondiyinds goriiriik ki, aragdirmalar ya region, ya da hansisa bir bolga asas
gotiriilorak bu mosals todqiq olunmusdur. Bu arasdirmada iso biitiin Azarbaycan
miayyanlosdirilmis olub, 6lkemizdaki gqadin sahibkarlarin miiassisalarini qurarkan
Vo miiassisa faaliyyatlori asnasinda qarsilasdiglart problemlarin miiayyan edilmasi,
togobbiiskar olmanin ailovi Vvo ictimai hoyatdaki problemlorino tosiri, gadin
sahibkarliginda yasanan problemlordo regional forgliliklarinin ortaya goyulmasi vo

tasbit edilon problemlors istigamatli hall tokliflori tagdim edilmasi nozardo tutulur.

3.2. Arasdirma metodlar
Sosial masalolor iizra todqgiqatlarin molumat monbayi insandir vo onlardan
birbasa molumat oldo etmok iigiin on c¢ox istifado edilon iisul anket {lisuludur.
Bunun sababi, asan, ucuz vo malumatlar birbasa toplamagq tigiin uygun olmasidir.

Vaxt mohdudiyyoti baximindan, boyiik rahatliq tomin edir. Bundan olavo,
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respondentlorin cavablari, onlarin soxsiyyatlorini moxfi saxlamaga imkanlar
baximindan daha dogru vo ardicil ola bilor. Arasdirmalardaki molumatlar, onun
tstiinliiklori vo 1s0 uygunlugu baximindan hazirlanmis bir sorguda toplandi.
Umumiyyatla, respondentlorlo birbasa miisahiba aparmisam (iizbaiiz goriismiisom
vo ya telefon vasitasilo olago saxlamisam) vo ya Instagram, Facebook vo Mail kimi
sosial sabokalor vasitasilo alago qurmusam.

Umumi 60 qadin sahibkara miiraciot edilmisdir, 42 qadin sahibkardan
miisbot cavab alinmisdir, digar 18 nafor sizinlo slags saxlayaciq deyilsa do, geri
donmomisdirlor. 15 qadin sahibkarla miisahibo yolu ilo islori hagqinda moalumat
alintb anket tamamlanmisdir, 12 qadinin anket bilgilarini internet resurslarindan
(ovval qonagi oldugu verilislor, jurnallara vo KIiV-loro verdiyi miisahibalor
asasinda) toplanmigdir, digor 15 qadinin anket bilgilori iss yaxin ¢evrom Vo

dostlarim torafindon alinmisdir.

3.3. Arasdirmadan 3lds olunan naticalar

Qadin sahibkarlig1 ilo bagli bir ¢cox tadqgigatlarin naticolorine asason, inkisaf
etmis vo inkisaf etmokdo olan Olkolords sahibkarlar qarsisinda duran
problemlordon olave, qadin sahibkarlar cinslori sobobindon kisi sahibkarlarin
qarsilasdig1 problemlorin xaricinds bazi problemloarls tizlasirlor. Osrlor boyunca bir
cox comiyyatdo qadin vo kisi arasinda ayri-segkilik edilmis olub, evin gazancini
tomin etmok kisiys, ailo vo ev islori iso qadina yiiklonmisdir. Patriarxal
comiyyatlorda gadinlar tohsil, is vo ictimai foaliyyatlords istirakindan gora qadina
mane olurdular.

Bu isdo timumi olaraq Azarbaycanda miixtalif sektorlarda foaliyyat gostoran
qadin sahibkarlarin timumi profillorini, biznes molumatlarini, isloyan qadinlarin
saymni - kisilorin say1, sirkatlorini qurarken garsilasdiglari ¢atinliklor va onlarin
holli yollar1 arasdirilmigdir. Azorbaycan daxilindo qadin tosobbiiskar profilino
baxdigimizda “anonavi qadin togabbiiskar tipi” olaraq adlandirilan, is va ailo hayati
arasinda tarazliq qurmaga calisan vo pul gazanma ehtiyacin1 motivasiya qaynagi

olaraq goron gadin sahibkarlarin ¢oxlugu nozors ¢arpmigdir. Arasdirmaya qatilan
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qadin sahibkarlardan aldo olunan molumata géra qadin sahibkarlarin asasen 31-40
yaslar1 arasinda oldugu tasbit edilmisdir. Arasdirmaya qatilan qadin sahibkarlarin
69,9% -i sahibkarligdan avval 6donisli is gdormiis vo naticalarini soxsi gonastlo aldo
edilmisdir. Olkomizdo gadinlarin patriarxal ailalorda boyiidiilmasi, gonc yasda ailo
qurmast, usaq baximi kimi sababloro gors islorini ikinci planda saxladiglari aydin
olmusdur.

Azarbaycan daxilinde qadin sahibkarlarin tohsil voziyyatlori arasdirildiginda
daha cox orta moktob, lisey vo universitet mozunu olduqglart goriilmiisdiir. Bu
notico avvalki todqgiqatlarin noticolorino barabordir vo gadinlar bir iso baglamaq
iiclin lazim olan casarati mohz tohsilindon alir vo sahibkarlig1 karyera kimi segirlor
(bax: olavo 8., grafik 2., soh. 65.)

Arasdirmaya gatilan gadin sahibkarlarin cavabina gors 64.3% evli, 90%-i iso
on az bir usaq sahibidirlor. Bu naticoloro goro subay gadinlar 6z bizneslorini
qurmagda va ugur aldo etmokda ¢atinliklorls tizlagirlor. Bu manealarin boazilori
olkomizin patriarxal ailo strukturudur vo comiyyatin doyarli gorarlart vo biznes
hakimiyyatinin oksariyyatinin kisi hokmranliginda olmasidir.

Qrafik 3: Sahibkar qadinlarin ails vaziyyati

= Evli = Subay

Moanba: Apardigi anket-sorguya asasan miiallif torafindon hazirianib
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Arasdirmaya qatilan qadin sahibkarlarin 47,61%-nin ailoalorinds sahibkarlar
oldugu goriiniir. Yaxin ohatasinds, ailo miihitindo sahibkar modeli olan gadinlarin
daha cosaratli oldugu vo 6z biznesini inkisaf etdirdiyi oldo olunan cavablar

arasindadir. Burdan kigik bir ugur sxemi qura biloarik:

Sakil 3: Arasdirmaya gatilan qadin sahibkarlarin uguru nads

goriirsiiniiz sualina cavabi

Ugurlu

A3 sahibkar

dastayi el

Monba: Apardigi anket-sorguya asason miiallif torafindan hazirlanib

Aragdirmanin noticosi olaraq sahibkar olmaq {iglin osas li¢ sobab
gostarilmisdir: maddi miistoqillik, 6zii 6ziinlin miidiirii olmaq, hobbimi bizneso
cevirmak. 1999-cu illordon ev tosorriifatina slava goliri tomin etmak maqsadila
daha kicik miiossisolor yaratmaqla sahibkar olan qadinlar sahibkarligi forqli bir
perspektivdon yanasib, karyera qurmaga vo status aldo etmoys basladilar. (bax:
sokil 2., alava 9, soh. 66)

Aragdirmaya qatilan qadinlar arasinda biznesini quran gadmnlarin
problemloari asas olaraq: biirokratik omaliyyatlar, maliyys problemi, icara haqqinin
yiiksok olmasi, uygun 1is¢i tapmaq, lazimi lovazimatlar1 tapmaq olaraq
cavablanmisdir. Qadinlarin tocriibasizliyi vo biirokratik prosedurlara dair maslohot
ala bilmok miirokkobdir, biirokratik prosedurlar qadin sahibkarlar torafindon on
miihiim problem hesab edir. Biirokratik prosedurlar1 dovlot vo olagodar qurumlar

torofindon asanlasdirmaq, sirkotin qurulmasi ilo olagedar moslohot¢i dostoyi
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gostormakls lazimi tadbirlorin gériilmasi bu problemi aradan qaldirmaga yardime1
olar. Bundan olavo, miivafiq ig¢i tomini yalniz qadin sahibkarlarin tizlogdiyi bir
problem deyil, gadin vo kisi sahibkarlarinin iimumi problemidir. Peso liseylori vo
universitetlor miivafiq sahado miitoxassislor hazirlamaqla sektorlara daimi hall
yolu toqdim eds bilacokloar.

Qrafik 4: Qadin sahibkarlarin brendlarini yaradarkan qarsilasdiglar:

problemlor

aila ila bagli problemlar

Bazarda taninmamagq

Lazimi lavazimatlari tapmaq

Uygun isci tapmaq

m Qrafik 3. Qadin sahibkarlarin
brendlarini yaradarkan
garsilasdiglari problemlar.

icara hagqinin yiiksak olmasi
uygun yer segimi

tacriibasiz olmaq

Blrokratik amaliyyatlar

Maliyya problemi

0O 10 20 30 40 50 60

Monba: Apardigi anket-sorguya asasan miiallif torafindan hazirlanib

Umumiyyatlo gadm sahibkarlara qarsi biznes miihitindo monfi fikirlor var,
noticado comiyyatimiz bu problemlori aradan qaldirmagq {i¢iin cinsindon ¢ox fordin
1sino doyar vermali, is hoyatinda qadinlarin mévcudlugunu gobul etmali vo onlarin
1sino dostok olmalidir.

Arasdirmaya gatilan qadin sahibkarlarin iglorini icra edorkon qarsilagdiglar
cotinliklor arasinda “borc Odonislori”, “vergi Odonislori”, “miistori ilo olagodar
problemlor”, “bazarin stabil olmas1™, “biirokratik ongollor”, “iscilor ilo alaqodar

problemlor” vo “haddinden artiq yorgunluq” shomiyyatli yer almaqdadir. Qadin

sahibkarlarin iqtisadi cohotdon giiclii olmamasi onlarin borc vo vergi
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Odoniglarindon gaynaqlanir. Do6vlstin qadin sahibkarlara miisbat ayri-seckilik
edorok vergi 0domolorindo 6danis alternativlorini tomin etmok {igiin yeni siyasot
hazirlanmalidir. Qadin sahibkarlarin bazar arasdirmasi etmomolori vo yeni
bazarlara acilmamalari, foaliyystds olduglar1 bazarda meydana galon on kigik bir
durgunluq naticoesinds iqtisadi baximdan manfi tosir etmokdodir. Bu problemls
bagli qadin sahibkarlara bazar arasdirmasi tohsillori verilorok ohomiyyatinin izah
edilmasi va slagadar toskilatlar torafindon moslohot xidmati gdstarmoak ohamiyyot
kasb edir.
Qrafik 5: Qadin sahibkarlarin islorini icra edorkon qarsilasdiglari
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Mbanba: Apardigi anket-sorguya 2sasan miidllif torafindon hazirlanib

Umumon qadin sahibkarlarin ixrac nisbotlorine baxildiginda arasdirmaya
gatilan qgadin sahibkarlarin yalniz 12%-nin  mohsulunu ixrac etdiyi tosbit
edilmisdir. Qadin sahibkarlarin miiassisalorini bdyiitmak va iqgtisadi monada daha
giiclii ola bilmalari tiglin ixracata togviq edilmalori gonastine galmak olar. Hokumat
vasitosilo ixrac edon vo ya etmok liclin miiraciot edon qadin sahibkarlara komoklik

gostorilmasi, ixrac maslohatini tomin etmak, bazar tadqiqat dastoyl tomin etmak,
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har il beynoalxalq yarmarkalarda istirak etmok vo qadinlar {i¢iin xiisusi todbirlor
togkil etmok, qadinlarin molumatlarini vo 6ziino inamini artirmaq, yeni bazarlar
acmaq onlara bu sahodo gostorilocok imtiyazlardandir. Bu onlarin iqtisadiyyata

daha cox tohfs vermasino imkan veracakdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azarbaycan daxilinde hayata kegirilon gadin sahibkarlarin imumi profiline
baxdiqda qarsilagdiqlar1 problemlorin toyin olunaraq holl tokliflori yaradilmasi
mogsading sOykonon bu is noticosinda: qadin sahibkarlarin is hoyatinda tizlosdiyi
problemlorin tomolinds comiyyotin iqtisadi, sosial vo modoni qurulusundaki bozi
catismazliglarin oldugu noticosino golinmisdir. Diinya ohalisinin yarisim1 togkil
qadmlarin digor yarisimi togkil kisilorlo saglam bir biitiinliik toskil etmo
1stigamatindo inkisaf gdstormasi tiglin miixtalif vo tocili tadbirlor alinmasi lazimdir.

Artan ohali tiglin yeni is yaratma xorcinin ¢ox yiiksak oldugu va texnoloji
iraliloyislor naticesindo daha az sayda is¢i giiciino ehtiyac, sarmaya probleminin
oldugu bu iqtisadiyyatda qadin sahibkarlara 6z isini qurmalar1 néqtasinds verilocok
dastoklor miixtalif faydalar tomin eds bilor.

Isloyon gadmlarin an vacib problemlorindan birinin usaq baxmmi oldugu
molumdur. Isloyon gadin analiq vozifasini yerino yetirmok iigiin is hayatim
dayandirmalidir. Qadinlarin is hoyatinda daha aktiv rol oynamasi ligiin dovlot
torofindon zoruri, hiiquqgi tonzimlomo edilmoali vo ayri-seckilik olmadan dostoyini
tomin etmak {icilin tocili tadbirlor goriilmalidir.

Bundan olavo qadin sahibkarlar 6z aralarinda giiclii bir iinsiyyot sobokosi
qurmalidirlar. Beloliklo, onlar bir-birino doastok vero bilocok vo molumat
paylasacaqlar. Olkomizdo sahibkarliq modoniyyati inkisaf etmokds olan 6lkalordon
daha yavas iroliloyir. Sahibkarliq kurslar1 ibtidai tohsil programlarina daxil
edilmoli vo usaqlarda sahibkarliq anlayisinin yaradilmasi zoruridir. Beloliklo,
qadmlarin 6z bizneslorini qurmaq l¢lin tohsillorinin olmamasinin qarsisi
almacaqdir.

Olkomizdoki qadin sahibkarlarin yasadigi problemlorin hall tokliflori
asagidakilardir:

- Mohsullarin = vo  xidmoatlorin  marketingi zamani bazarda
yaradilan potensial miistoriloro ¢atmaq problemini aradan qaldirmaq iigiin
miivafiq miiassisalor torafindon qadin sahibkarlara marketing dastoyi tomin

etmok vacibdir. Qadin sahibkarlarin iso baglama morholosindo ¢ixardiglar
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mohsullarin togkilatlarda geyds alinmasi, firmalarda reklamin tomin edilmosi
yaxs1 bir dostak ola bilar.

- Qadin sahibkarligini artirmaga istigamotli dévlot subsidiyalarinin artirilmasi
vo miisbat ayri-seckilik edilorak vergi yiikiiniin azaldilmas1 lazimdir.

- Ailolorin qiz usaqlarini yetisdirorkon 6ziino inamlarini inkisaf etdirmolorino
gatq1 tomin etmolori lazimdir.

- Qadinlarin tohsiline shomiyyat verilmalidir.

- Olkomizdo qadinlarin vo kisilorin baraborliyi tomin olunana qodor,
ganunvericilikds vo maliyyslosdirilmads miisbat ayri-seckiliys ehtiyac var.

- Qadinlar maslohat xidmatlari va pulsuz layiha dastayi ilo tomin edilmalidir.

- Yiiksok vo niifuzlu vozifalordo gadinlarin daha ¢ox olmas1 vo birjalara daxil
olmasini tomin etmok tli¢lin dovlat siyasati

- Qadin sahibkarlara rohbar olacaq miivoffaqiyyatli rol modellorin say1 kifayot
qodor az olmagla birlikds rol modellorin miivoffoqiyyot hekayolori mediada
kifayat goder isiglandirilmir. Medianin qadinlara dastoyi onaglidir. Maliyya
toskilatlar1 zamin olmadan kredit vera bilmali, gadinlar {i¢iin mini-kredit
paketlori hazirlamalidirlar.

- Qadinlar siyasi vo sosial saholordo kisiloro borabor olmalidir. Qadinlarla
kisilor arasinda barabaorlik ticarat alagoalorindo tomin edilmali vo ayri-seckilik
qarsisint almaq lazimdir.

- Qadinlarin on boylik manessi maliyys giicliniin olmamasidir. Qadinlarin
iqtisadi hayatda kisilorin yaninda yer almalarini tomin edoacok siyasot vo
layiholoro prioritet verilmasiylo iqtisadi vo potensial giic halina gotirmok
miimkiindiir.

- Qorar orqganlarinda gadinlarin daha ¢ox olmasi vo faal rol oynamasi
lazimdir.

- Qadin sahibkarlarin diinya soviyyasindo sektorlardaki inkisafi arasdirilaraq
s0zli gedon saholordos inkisaflarla olagodar seminarlarin kegirilmosi.

- Isci tapmaqda yasadiglar1 problemlor holl edilmalidir.
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- Maslohat xidmatlori gostormoklo qadinlara aydin hall torofdashigi toqdim
edilmolidir.

- Qadin sahibkarlifina osason ailo vo hoyat yoldaslar1 torofindon manealor
toradilir. Ailslorin qadinlara giivonmasi vo sahibkarliq ruhunun agilanmasi
vacibdir.

- Isloyon gadinlarmn usaglarmi omanot edocok yerlorin az olmasi gadinlarin
isini angolloyir. Qadin iscilor usaq boyiidiikdon sonra islomoyi iistiin tuturlar
vo ev isi yalniz qadinlarin vozifalori arasinda yer alir. Bu iki osas problem
aradan qaldirilmali, ailolordo masuliyyat iki torafods borabor yiiklonmolidir.

Bundan slava, usaq bagcalarinin tokmillosdirilmasi lazimdir.
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Olava 1.

Cadval 1: Miixtalif yazicilarin sahibkarlarda gordiiyii xiisusiyyatlor

Yazigi Xiisusiyyatlor
1848 Miil Risk almag
1917 Veber Rasmi hakimiyyatin monbayi olmag
1934 Sumpeter | Yenilik, gqabaqcil olmaq
1954 Sutton Moasuliyyatos ist’kli olmaq
1959 Hartman Rasmi hakimiyyatin monbayi olmag
1961 Makland Risk almagq, ugur istoyi
1963 David Istokli olmagq, miistoqillik istoyi, mosuliyyat, 6ziinsinam
1964 Pikle Insan miinasibotlori, {insiyyat bacarig, texniki bilik
1965 Litzinger Risko tstiinliik vermok, miistaqillik, taninma, liderlik
1965 Schrage Dogru gobullanma, giic motivasiyast,
gorginliyin performansi azaltdigini anlamaq
1971 Palmer Risk 6lgmok
1971 Hornadey | Ugur istayi, muxtariyyat, hiicum etmek, giic
ve Aboud
1973 Vinter Glic ehtiyact
1974 Borland Daxili giic monbayi
1974 Liles Miivoffoqiyyat ehtiyaci
1977 Gasse Soxsi dayorlori anlamazliq
1978 Timmons | Oziino inam, motivasiya, yaradiciliq, yenilik, orta
tohliiks risklori, nozarst
markozi
1980 Brokhaus | Risk gobul etmok meyli
1980 Sexton Enerjili olmagq, istokli, miisbot ¢atigsmazliglar
1981 Mescon, Ugur, hakimiyyat, nozarot, doziim
Montanari
1981 Vels Vayt | Idaroetmo ehtiyaci, mosuliyyat istoyi, dziino inam,
miibarizo etmok, orta doracads risk almaq
1982 Dunkelberg | Inkisaf, 6ziino inam, yenilik, miistoqillik, nozarot
Cooper monbayi, sonatkarliq

Manba: ddabiyyat siyahisinda olan kitablardan gétiiriilarak miiallif tarafindan hazirlanib
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Olava 2

Cadval 3: Qadin vo kisi sahibkarlarin forqli xiisusiyyatlari

Xiisusiyyatlor Qadin sahibkarlar Kisi sahibkarlar
Ugur, Ugur,
Motivasiya Soxsi azadliq, Azadliq
Isdon momnunlug
Movcud isindon sixilmag, Isdo “yuxaridan sag1” baxirlar,
Qazanmagq flirsati, Soxsi hayatda doyisiklik,
Isdon ¢1xmaq sababi Basqa isdo ugur oldo edo Sahibkarliq haqqinda

bilorom diisiincasi

molumatlanmag

Soxsi cohdloari va y1gdigi

Soxsi mal-miilk,

pullar, Saxsi cahdlori vo y1gdigi
Maliyya dastayi Bank dostoayi, pullar
Investorlar,
Ailo ya da dost dostayi
Idealist, Elastiklik vo doziimliiluk,
Fikir sahibidir vo inandirmaq Hadafini ugura yonaltmak,
gabiliyyati var, Yaradici va realist,

Saxsi bacariqlar

Haddindon artiq 6ztino inam,
Oziiniin mudiirii ola bilmok

Orta saviyyads 6ziina inam,
Sosial ¢evrasi ila giiclii

iinsiyyot
Sahibkarliga baslama yas1 25- | Sahibkarliga baslama yag1 35-
35, 40,

Atasi 6z isina sahibdir,

Atasi 6z isina sahibdir,

Tomoli Ixtisast: Iqtisadiyyat vo ya Ixtisas1: Incosonat vo ya
miihandislik sahasi miisllimlik
Dostlari, Dostlari,
Profesional maslohatgilar, Hoyat yoldaslari,
Dastakgilari Is yerlori, Ailo,
Hayat yoldaslari Profesional gadin qruplari,

Qurulan miiassisa novii

Istehsal vo ya insaat

Xidmat sektoru

Manba: Hisrich ve Peters, 2002, s.76
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Jlava 3

Cadval 5: iqtisadi faal ohalinin cins va yas qruplari iizra bélgiisii
(Yekuna vo cins bolgiisiino goro faizlo, min nofor)

Yekuna gora faizlo Cins bolgiisii
Yas qruplan
Qadinlar Kisilor Qadinlar Kisilor

15-19 1.9 2.2 44.7 55.3
20-24 9.7 10.3 47.1 52.9
25-29 14.7 14.9 48.2 51.8
30-34 14.7 14.2 494 50.6
35-39 11.8 12.5 47.1 52.9
40-44 11.7 11.5 49.0 51.0
45-49 12.5 11.6 50.5 49.5
50-54 12.9 11.4 51.8 48.2
5559 6.8 7.7 45.5 54.5
6064 2.7 2.7 48.4 51.6
65+ 0.6 1.0 37.6 62.4
Comi, faizlo 100 100 48.6 51.4
min nofor 2,464.8 2,609.0 X X

25-54 yasda olan qadinlar va kisilar arasinda iqtisadi faalligin saviyyasi digar yag
gruplarina nisbaton daha yiiksak olmusdur
Mbanba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/




Olava 4

Cadval 6: Iqtisadi faaliyyat névlari iizra 2017-ci ildo qadinlarin

orta ayliq nominal amak haqqu

Orta ayliq nominal amok haqqi, manat

Iqtisadi faaliyyat névlari o ciimlodan:
Comi

dovlat geyri-dovlat
Kond tasarriifati, meso tosarriifati vo
baliq¢iliq 265.4 194.2 311.3
Modongixarma sonayesi 1591.6 774.1 2129.1
Emal sonayesi 412.4 507.9 387.8
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tachizati 447.4 445.7 526.1
Su tochizati, tullantilarin tomizloanmasi vo
emali 229.8 215.1 469.2
Tikinti 561.7 376.0 659.2
Ticarot; nogliyyat vasitolorinin tomiri 323.4 253.3 323.8
Nogliyyat vo anbar tosorriifati 484.2 440.5 649.9
Turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iago 440.6 702.3 429.7
Informasiya vo rabita 720.0 537.0 1048.2
Maliyys va sigorta foaliyyati 1008.5 1180.4 975.4
Dasinmaz omlakla slagodar omaliyyatlar 268.7 238.4 370.1
Peso, elmi vo texniki foaliyyat 477.5 323.2 990.1
Inzibati vo yardime1 xidmatlorin gstorilmosi 361.1 257.9 555.9
Dovlot idaroetmasi vo miidafia; sosial tominat 448.9 463.4 187.6
Tohsil 306.0 304.4 378.7
Ohaliya sohiyys va sosial xidmatlorin
gostorilmosi 203.5 199.6 259.3
Istirahot, oylonca vo incosanat sahasindo
foaliyyot 229.1 213.7 751.4
Digor saholordo xidmotlorin gostorilmasi 392.8 408.2 390.7
Comi 335.7 296.1 455.9

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/
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Jlava 5

Cadval 7: 2018-ci il yanvar aymmin 1-i vaziyyatina Azarbaycan
Respublikasinin sahar va rayonlar iizrs fordi sahibkarlarin gender

bolgiusi
(nofar, faizlo)

Sahar va rayonlarin adlar

Sayi, naforlo

Cins bolgiisii, faizls

gadinlar kisilor gadinlar kisilor
Azarbaycan Respublikasi 170934 623507 100 100
Baka sohari 53653 181719 31.4 29.2
Abseron iqtisadi rayonu-comi 7936 31387 4.6 5.0
X1z1 rayonu 110 573 0.1 0.1
Abseron rayonu 2775 12273 1.6 2.0
Sumgqayit sohari 5051 18541 2.9 2.9
Goanco-Qazax igtisadi rayonu - comi 29155 82428 17.1 13.2
Gonca sohari 8214 23465 4.8 3.8
Qazax rayonu 2030 6615 1.2 1.0
Agstafa rayonu 1211 4890 0.7 0.8
Tovuz rayonu 3939 12105 2.3 1.9
Somkir rayonu 6884 14484 4.0 2.3
Godaboy rayonu 1068 3683 0.6 0.6
Dagkoson rayonu 806 1905 0.5 0.3
Samux rayonu 1203 3683 0.7 0.6
Goygol rayonu 1317 4123 0.8 0.7
Goranboy rayonu 2236 6841 1.3 1.1
Naftalan gohori 247 634 0.2 0.1
Soki-Zagatala igtisadi rayonu -
comi 10281 37309 6.0 6.0
Balakon rayonu 1862 4587 1.1 0.7
Zaqatala rayonu 2828 7775 1.7 1.3
Qax rayonu 1056 3079 0.6 0.5
Soki sohori 2299 10190 1.3 1.6
Oguz rayonu 696 3055 0.4 0.5
Qobalo rayonu 1540 8623 0.9 1.4
Lankaran igtisadi rayonu - comi 18173 62174 10.6 10.0
Astara rayonu 3278 7531 1.9 1.2
Lonkoran sohori 5626 16444 3.3 2.6
Lerik rayonu 692 3605 0.4 0.6
Yardimli rayonu 1105 3973 0.6 0.7
Masalli rayonu 2856 12600 1.7 2.0
Colilabad rayonu 4616 18021 2.7 2.9
Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonu -
comi 9339 34434 5.5 5.5
Qusar rayonu 1984 5320 1.2 0.8
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Xagmaz rayonu 3795 12453 2.2 2.0
Quba rayonu 1706 10388 1.0 1.7
Sabran rayonu 1462 4269 0.9 0.7
Siyozon rayonu 392 2004 0.2 0.3

Aran igtisadi rayonu- comi 30387 135270 17.8 21.7
Goycay rayonu 1535 7312 0.9 1.2
Beylogan rayonu 2331 8738 1.4 1.4
Agcabadi rayonu 1948 10158 1.1 1.6
Bordo rayonu 2861 13414 1.7 2.2
Neftcala rayonu 1425 5717 0.8 0.9
Bilosuvar rayonu 2926 10124 1.7 1.6
Salyan rayonu 1894 8726 1.1 14
Yevlax sohori 2151 7920 1.3 1.3
Mingagevir sohori 2434 7264 14 1.2
Agdag rayonu 997 5154 0.6 0.8
Ucar rayonu 1284 5216 0.7 0.8
Zordab rayonu 651 2708 0.4 0.4
Kiirdomir rayonu 1343 7190 0.8 1.2
Imisli rayonu 855 7794 0.5 1.3
Saatli rayonu 1222 7393 0.7 1.2
Sabirabad rayonu 1920 10282 1.1 1.6
Hacigabul rayonu 1116 4342 0.7 0.7
Sirvan gohori 1494 5818 0.9 0.9

Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu -

comi 3301 15592 1.9 2.5
Cabrayil rayonu 69 290 0.0 0.1
Flizuli rayonu 880 4454 0.5 0.7
Agdam rayonu 1160 5753 0.7 0.9
Tortor rayonu 965 4267 0.6 0.7
Xocall rayonu 16 80 0.0 0.0
Susa rayonu 10 63 0.0 0.0
Xocavond rayonu 201 685 0.1 0.1
Xankondi gohori

Kalbacar-Lag¢in iqtisadi rayonu-

comi 533 2073 0.3 0.3
Kalbacar rayonu 140 537 0.1 0.1
Lagin rayonu 371 1350 0.2 0.2
Qubadli rayonu 9 88 0.0 0.0
Zongilan rayonu 13 98 0.0 0.0

Daghgq-Sirvan iqtisadi rayonu - comi 4116 21598 2.4 3.5
Qobustan rayonu 279 2500 0.2 0.4
Ismay1lli rayonu 1207 5390 0.7 0.9
Agsu rayonu 874 5248 0.5 0.8
Samaxi rayonu 1756 8460 1.0 14

Nax¢ivan Muxtar Respublikasi -

comi 4060 19523 2.4 3.1
Naxc¢ivan sohari 1060 4653 0.6 0.7
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Sorur rayonu 1111 4200 0.7 0.6
Babok rayonu 449 3662 0.3 0.6
Ordubad rayonu 422 1730 0.2 0.3
Culfa rayonu 628 2365 0.4 0.4
Kongorli rayonu 164 1051 0.1 0.2
Sahbuz rayonu 160 1218 0.1 0.2
Sodorok rayonu 66 644 0.0 0.1

Mbanba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/
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Cadval 8: Iqtisadi faal shalinin cins iizro bolgiisii, faizlo

OJlava 6

Comi Sahar yerlari Kond yerlari
qadinlar | Kkisilor | qadmnlar | Kisilor | qadinlar | Kisilor
Ohalinin iqtisadi. foalliginin 62.9 69.7 58.9 66.3 67.6 73.6
soviyyasi
Mosgullugun soviyyasi* 59.2 66.9 54.8 63 64.3 71.3
Issizliyin soviyyosi 5.9 4.1 6.9 5.0 4.8 3.1

fqtisadi faal olan qadinlarin xiisusi ¢akisi kisilara nisbaton 6,8 faiz, o ciimladan sahar yerlorinda 7,4 faiz, kond

verlorinda isa 6,0 faiz asagidir.
* 15 va yuxart yagda olan ahaliya

nisboti

Cadval 9: 9moak qabiliyyatli yasda olan iqtisadi foal ohalinin cins iizrs bolgiisii,

faizloh
Comi Sahar yerlari Kond yerlari
qadinlar | Kkisilor | qadmlar | Kkisilor | qadmlar | Kisilor
Ohalinin iqtisadi foalligmmn 713 74.9 67.8 719 755 78.3
soviyyasi
Mosgullugun soviyyasi* 67.0 71.8 62.9 68.3 71.7 75.8
Issizliyin soviyyosi 6.1 4.1 7.1 5.1 5.0 3.2

Y gadinlar 15-59,5 yasda, kisilor 15-62,5 yasda
*Omoak qabiliyyatli yasda olan ahaliya nisbati
Koand yerlarinds yasayan amak qabiliyyatli yasda qadinlar igtisadi faalligin saviyyasina géra sohar yerlorinda
vasayan qadinlara nisbaton 7,7 faiz, kand yerlarinda yasayan kisilor iqtisadi faalligin saviyyasina géra sahor

verlorinda yasayan kisilora nisbaton 6,4 faiz yiiksak olmusdur.

Mbanba: stat.gov.az
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Olava 7

Cadval 10: Gender amili nazors alinmagqla Insan inkisafi indeksi
(Dovlat Statistika Komitosinin molumatlar1 osasinda hesablanmisdir)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0.827 0.843 0.824 0.826 0.839 0.840 0.897 0.916
Cadval 11: Qadinlarin salahiyyatlorinin artirilmasi indeksi
(Dovlat Statistika Komitosinin malumatlart asasinda hesablanmisdir)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0.450 0.514 0.576 0.581 0.593 0.597 0.548 0.487
Cadval 12: Gender baraborsizliyi indeksi
(Dovlat Statistika Komitasinin malumatlari asasinda hesablanmisdir)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0.346 0.340 0.336 0.325 0.340 0.342 0.301 0.285

Monba: https://www.stat.gov.az/source/gender/

65



Mc.Graw-Hill Irwin)

OJlava 8

Qrafik 1: Umumi olaraq kisi va qadin sahibkarlarin sahibkarhq

sferasinda yaslar

80

70

60

50

40

30

20

10

25-30

30-35

35-40

40+

m kisilor

M gadinlar

Monba: HISRICH Robert D./ PETERS Michael P. (2002), Enterpreneurship (USA:

Qrafik 2: Qadinlarin tahsil saviyyasi.
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Mbanba: Apardigi anket-sorguya asasan miiallif torafindon hazirlanib

Jlava 9

Sakil 1: Qadin sahibkarlarin iizlosdiyi makro vo mikro problemlor.

N
« Inamsizliq
* Tocriibasiz olmaq
mikro * Cinsiyyat ayri-seckiliyi
problemlor )
N
* Tohsil soviyyosi
* Maliyya
makro * Qanunvericilikdon dolay1 amals golon angollor
problemlor )

Monba: Catherina K, Markalasan kadinlar, s. 98

Sakil 2: Qadin sahibkarlarin avvalki is hayati

H svvallar islamis

B ovvallar heg islomamis

Mbanba: Apardigi anket-sorguya 2sasan miidllif torafindon hazirlanib
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Ilavs 10
ANKET FORMASI.
1. Yasimz:
o 20-29
o 30-39
o 40-49
o 950+
2. Tohsil saviyyoniz:
o Ibtidai tohsil
o Orta tohsil
o Moktab mozunu
o Bakalvr
o Magistr
o Doktorantura
3. Aild vaziyyatiniz:
o Evli
o Subay
4. Usagimiz varm? (Evlisinizsa)
o Var
-1
-2
-3+
o Yoxdur
5. Evislorinds vo ya usaga baxmaqda ailodon dastok alirsimiznm?
o Bali
o Xeyr
6. Ailoda basqa sahibkar varm?
o Var

-atam



-anam

-gqardagim

-bacim

-ikinci doracali qgohumlar

o Yoxdur
7. Sahibkar olmaga qgoarar verdiyiniz an maliyya dastayini kim verdi?

o Soxsi y1gdigim pul
o Ailadon, yaxinlardan borc aldim

o Bankdan kredit aldim

o Digor.
8. Neca yasinda sahibkar oldunuz?
o 20-29
o 30-39
o 40-49
o 50+
9. Hansi sahads sahibkarsimz:
o Xidmat
o Tahsil
o Sohiyyo
o Geyim
o Kond tosorriifati
o Istehsal
o Turizm
o Digor

10. Sahibkar olmadan o6nc? isloyirdinizmi? (Cavab miisbatdirso hansi
sahada?)
o Dovlat isindo igloyirdim
o Ozal sektorda isloyirdim
11. Sizi sahibkar olmaga vadar edan ii¢ 3sas sabab:

o Ailo ehtiyaclarini garsilamaq
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©)

12. Brendinizi yaradarkan gqarsilasdiginiz problemlari coxdan aza dogru

Oz pesomi hoyata kegirmok
Sosial slagalor qurmaq

Ozii 6ziiniin miidiirii olmaq
Issizlik

Maddi miistoqillik

Hobbimi bizness ¢evirmok
Xayallarimi hoyata kecirtmok
Sarbast i grafiki

Ailomin isini davam etdirmok

siralayin:

O

O

O

O

O

13. Hazirda bir sahibkar Kimi asas probleminiz:

O

O

O

Maliyys problemi
Biirokratik omoliyyatlar
Tacriibasiz olmaq

Uygun mokan (yer) se¢imi
Icara haqqinin yiiksok olmasi
Uygun is¢i tapmaq

Lazimi lovazimatlari tapmaq
Bazarda taninmamagq

Aila bagli problemlor

Borclariniz

Vergilor

Biirokratik angallor

Kredit alds edo bilmomok
Iscilorlo bagli problemlor
Miistarilarls bagli problemlor
Bazarin stabil olmasi

Ails slagaleri

Comiyyatin sizo qarst movgeyi

70



O

Yorgunluq

14. Qadin sahibkar oldugunuza gors problemlarls qarsilagirsimzmi?

o Boali

o Xeyr

15. Ortaq v ya sahib oldugunuz sirkat haqqinda:

O

O

O

©)

©)

O

Neco ildir foaliyyotdosiniz?
Ortaqliq paymniz

Qadin is¢i say1

Kisi 15¢1 say1

Ixrac etdiyiniz mohsullar varm?

Hans1 olkalarda taninirsiniz?

16. Qadin sahibkar olmaq soxsi hayatiniza neco tasir etdi?

o Boali, miisbot doyisiklik var

o Xeyr, manfi doyisiklik var

o Har hansi bir doyisiklik olmadi

17. Bu sahads takliflariniz va iradlarimiz:
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Cadvallorin siyahisi

Cadval 1. Miixtolif yazigilarin sahibkarlarda gordiiyii xiisusiyyatlar..............
Coadval 2. Qadin sahibkar tiplori.........ccceiiiiiiiieiieiie e
Cadval 3. Qadin vo kisi sahibkarlarin forqli xtisusiyyotlori........cccccooennenenn.
Cadval 4. Qadin va kisilarin sahibkar olmaq sobablori.........ccccoevieiiieinne,
Cadval 5. Iqtisadi faal ohalinin cins vo yas qruplari iizra bolgiisii...................
Cadval 6. Iqtisadi faaliyyat ndvleri iizra 2017-ci ilde qadmnlarin orta ayliq

nominal oMok Raqql.....ccicvveiiiiiiiii i
Cadval 7.2018-ci 1l yanvar ayinin 1-1 voziyyating Azarbaycan.....................

Respublikasinin sohor vo rayonlari lizro fordi sahibkarlarin gender bolgiisii
(NOTAT, FAIZI0. . i
Cadval 8. Iqgtisadi faal ohalinin cins {izra bdlgiisii, faizla........cccceevevevervrrerene.
Cadval 9. ©mak gabiliyyatli yasda olan iqtisadi faal ohalinin cins lizra
bOIGUST, fAIZ10....eeeiiiiii e
Cadval 10. Gender amili nozors alinmagla Insan Inkisafi indeksi...................
Cadval 11. Qadinlarin salahiyyatlorinin artirtlmasi indeksi...........cccoccvverneee
Cadval 12. Gender barabarsizliyl INdeKSI..........coveiiiiiiiiiiiieic e

Sakillorin siyahisi

Sakil 1. Qadin sahibkarlarin lizlasdiyi makro vo mikro problemlor...................
Sakil 2. Qadin sahibkarlarin ovvalki is hoyati........cccoeeeviiiiiieiie e,

Sokil 3. Arasdirmaya qatilan gqadin sahibkarlarin uguru nads goriirsiiniiz
SUAIINA CAVADL. ..ottt et

Qrafiklarin siyahisi

Qrafik 1. Umumi olaraq kisi vo qadin sahibkarlarin sahibkarliq sferasinda
VASIAT Tt e res
Qrafik 2. Qadinlarin tohsil SOVIYYOSI.c.eeiuiiriieiiiieiiee i
Qrafik 3. Sahibkar gadinlarin ailo VOzZIyYoti.........ccoeevviiiiiiiiiiiesecee e
Qrafik 4. Qadin sahibkarlarin brendlarini yaradarkan qarsilasdiglar

[O100] ] [<] 1] Y USSR
Qrafik 5. Qadin sahibkarlarin iglorini icra edorkon garsilasdiglar: ¢atinliklor...
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