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DEVELOPMENT WAYS OF SOCIAL BUSINESS IN AZERBAIJAN.
PROBLEMS AND SOLUTIONS

SUMMARY

Relevance of research. Regardless of the level of development, social - economic growth of
the society in all countries is one of the important components of the state policy. The main
purpose of social policy is to create an economic incentive for raising the living standards and
social participation of citizens of any social group or society in general.

Research goals and objectives. Entrepreneurship is to take advantage of opportunities, to
find solutions to existing problems, and to invest in risks in this area. The essence of
entrepreneurship is to create innovation and change. Social entrepreneurship is not only a
solution to social problems, but also a model of capitalist solutions.

Research results. Social business is a concept that develops as social service and social
policy concepts. The main goal of social policy is to create conditions for the social protection of
the population. Social business is a financially sustainable organization for solving social
problems.

Information base of research. In this dissertation, local and foreign articles and internet
resources have been used.

Research data base. The main data base was books, articles about social business, books
of Muhammad Yunus, web sites and etc.

Restrictions of research. The main constraints in the writing of the dissertation were the
problems that arise necessary information from companies.

Scientific-practical significance of the results. In addition, the success of social
entrepreneurs in solving many complex problems is an example for private sector companies.
Social entrepreneurs’ problem-solving skills, cooperation, responsibility and volunteerism spirit
are an inspiration to other companies.

Key words: Social business, social problems, social entrepreneurship, social companies.
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GIRIS

Movzunun aktuallhigi: Dissertasiya isinin movzusunun adindan goriindiiyi kimi
movzu movceud dovrds Kifayst godor aktualdir. Sosial biznesds, sahibkarlar biznes
sahasing pul yatirirlar, lakin bu biznesdon pay almurlar. Investisiyanin osas moagsadi,
biznesin faaliyyati ilo bir va ya bir ne¢o sosial magsadlora ¢catmaq vo bu yatirimlardan
hor hansi bir soxsi monfoat oldo etmomokdir. Sirkat biitiin xarclori qarsilamali vo eyni
zamanda kasiblar tiglin sohiyys, sosial manzillor, kasiblar iiglin maliyya Xidmatlori,
yoxsul usaqlar tigiin baslonma, i¢cmoli su tominati, yenilona bilon enerji va s. taskil
edilmolidir. Xiisusilo sosial miidafia sistemindo, igtisadi Xatti qurumlarin vo monetar
strukturlarin faaliyyatlorinds nozars alinasi an miihiim halgodir. Bu baximdan sosial
biznes movzusunun yaxin dovrlorda daha ¢ox totbiqi ti¢lin ehtiyaclar yaranacagq.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Bu konsepsiya asasinda 58 6lkado
oxsar metedologiyalar istifads olunmaga baslanmisdir. Bu ideyanin asas tothig mokani
sayillan Bangladesdo sosial biznesin inkisafim1 tomin edon faktorlar doqiq
oyranilmalidir. Sosial biznesin 6yrondildiyi daha ¢ox replikasiyalar mévcuddur. Bu
ideyanin xarici tocriibasi dorindon dyranilmalidir.

Tadqgiqatin maqgsadi va vazifalori: Sosial biznes mévzusunun asas magsadi
Azorbaycanda yoxsullugun aradan qaldirilmasi ti¢iin sosial biznesi inkisaf etdirmokdir,
sahibkarliq subyektlorinin igtisadi foalligi hesabina vergilor vasitasilo biidca yiikiinii
tomin etmokdir. Yeni bazar oyungularinin saymi artirmaqla isgiizar aktivliyi tomin
etmok, votondas tosobbiislorinin, tasorriifat saholorinin inkisafindaki onlarin rolunun
artirilmasina nail olmaq olduqca miihiimdiir. Sosial biznesin inkisafin1 togviq edon
mexanizmlarin yaradilmasi va onun tokmillagsmasina xidmot edon arasdirma naticalori
ilo maraqli toraflori tanis etmokdon ibaratdir.

Tadgigatin obyekti vo predmeti: Tadgiqatin obyektini asas olaraq sosial biznes
Vo onun oshats saholori toskil edir. Predmet kimi iso sosial biznesin genis yayildigi

saholar, bu sahanin yaradicisi olan soxsin fikirlori va sitatlar1 ¢ixis edir.



Tadqiqat metodlari: Dissertasiya iginin yazilist zamani empirik todgigat
metodlarindan olan miisahido, miiqayisa, 6lgma, nozori todqiqat metodlarindan da
analiz va sintez novlari totbiq edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isindo hom yerli, hom do xarici
odabiyyatlardan, internet resurslarindan, bu sahads yazilan mogalalordon, Azarbaycan
Respublikasinin "Sahibkarliq foaliyyati hagqinda" ganunundan, o cliimlodon miixtolif
qanunvericilik bazasindan, hiiqugi-normativ aktlardan vo miixtalif dévlat organlarinin
Mmolumatlarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqgatin  mahdudiyyatlari: Dissertasiya isinin yazilisi zamani 0sas
mohdudiyyatlor bozi sirkstlordon lazimi molumatlarin alinmasinda ortaya c¢ixan
problemlor olmusdur.

Naticalarin elmi va praktik ahamiyyati: Sosial biznesin yeni ideya olmasina gora
onun elmi-akademik ¢evro Vo arasdirma morkozlori ii¢lin Onomini artirmaq tiglin
movzunun daha dorindon ictimailosmosino nail olmaq. Indiki dovrds, biznes
sahoalorinin ¢oxu boyiik sahibkarlarin ollarinds comlosdirmasine baxmayaraqg sosial
bizness xiisusi maraq gostarmirlor. Sosial biznesin tatbigindan sonra, shalinin yoxsul
tobagasine maddi yardim etmoklo onlarin biznes faaliyyatins olan maraqla qarsilanacaq
Vo bu sahodoki diisiincalor reallasacaqdir. Bundan sonra kicik biznes daha da
genislonocok, qeyri-neft sektoru inkisaf edocok, yoxsullugun getdikco azalmasi
miisahido olunacaqdir. Sosial biznesin tathigi, Azoarbaycanda yeni sahs olduguna gora
bu movzuda aragdirmalar ¢cox deyil. Bu sahanin arasdirilmasi vo reallasdirilmasi tiglin
seminarlar vo konfranslar kecirilmisdir. Movzu ilo olageli kecirilon seminar va
konfranslara misal olaraq, UNEC-ds kegirilon “Sosial Biznes: Azarbaycanda Realliglar
Vo Perspektivlor” mévzusunda konfrans gostormok olar. Aragdirma materiali aidiyyati
dovlat qurumlarina ray bildirilmasi, miizakirs olunmasi va genis istifado moqsadilo
gondoarilocak. Xiisusilo sosial taminat vo sosial miidafia sisteminds g¢alisan dovlat

strukturlar1 va igtisadi Xatti qurumlar bu mévzunun tatbig sahasi hesab oluna bilor.



Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi: Dissertasiya giris, 3 fasil, 9 paraqgraf,
notico vo tokliflor vo odobiyyat siyahisi daxil olmaqgla iimumilikde 69 sohifodon

ibaratdir. Dissertasiya isinda 8 cadvaldon istifads olunmusdur.



FOSIL 1. SOSIAL BIZNESIN ELMIi-NOZORI VO METODOLOJI OSASLARI

1.1.Sosial biznes anlayisi, onun mahiyyati vo meydana ¢ixma zarurati

Inkisaf soviyyasindon asili olmayaraq diinyanin biitiin dlkalorinds comiyyatin
sosial-igtisadi yiiksalisi dovlot siyasatinin miihtim torkib hissalarindan biridir. Sosial
siyasatin asas mahiyyati hor hansi sosial qruplar vo ya timumilikdo sosial qruplara
moansub olan vatondaslarin hoyat saviyyasinin yiiksaldilmasi va ictimai hoyatda istiraki
{iciin iqtisadi stimulun formalasdirilmasidir. Ilkin ndvbads iqtisadiyyat inkisaf etdikca,
votondaslar tiglin olverisli sosial sorait yaranir digor torofdon iso vatondaslarin sosial
vaziyyati yaxsilagdiqca onlarin omok mohsuldarligi da artir.

Genis miqyasl sosial problemlori miioyyanlosdirmok va hall etmak ii¢iin sosial
biznes sahoalorino ehtiyac duyulur. Miasir hayat torzina ke¢id dovriindo ohali
tolobatlarinin qarsilanmasi sosial, siyasi, iqtisadi quruluslara da 6z tosirini gostormis
olur. Miiasir dévrdo, sahibkarligin tokca ticaratdo deyil, digar sektorlarda da olmasi
fikri formalasmisdir. Yenilik¢i sahibkarlarin, sadaco is hayatinda deyil, sosial sahodo
do foal istiraklari, sosial sahibkarligin daha da genis yayilmasina Sobab olmusdur.

Sahibkarliq, imkanlardan faydalanmaq, m&vcud problemlors hoall tapmaqg vo bu
sahada risklori nazars alarag sarmays goymag demokdir. Sahibkarligin asasi1 yenilik va
doyisiklik yaratmaqdir. Sosial sahibkarliq sosial problemlari hall etmoklo yanasi,
kapitalist halli tisullarin1 da istifado etmoklo yaradilan bir modeldir. Diinyada sosial
tosabbiislara yonalon gabiliyyat, enerji, gaynaq, pul vo maraqg har kegan giin artir.

Sahibkar olmaq istoyinin asagida gostarilon bir nego Sobabini geyd etmok olar:

1. Maddi galir oldos etmoak;
2. Sosial hoyata tohva vermok;
3. Sorbast foaliyyat gostarmoak

4. Comiyyat arasinda 6ziinii siibut etmak va s.
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Sosial biznes sosial xidmot vo sosial siyasot anlayislart kimi inkisaf edon bir
konsepsiyadir. Baslangicda sahibkarlarin 6z sormayessi ilo is qurmalar1 olaraq
adlandirilirdi. Sosial biznes iqtisadi siyasatinin ilk giinlorindon ¢ox etibar gormomis
olsa da, son illorda bir gox dovlstin meydana gotirdiyi daxili siyasotlor arasinda yer
almaga baslamisdir. Sosial biznes daha miiasir, stiurlu vo sistemli qaydalar ¢or¢ivasindo
hoyata kegirilir, lakin sosial biznes niimunalorini nozordon kegiran tadqiqatlarin say1
mohduddur. Sosial biznes sahibkarlarinin bu giiniin iqtisadiyyatinda énomi getdikco
artmaqdadir. Diinyanin bir ¢ox sosial sahibkarlarimin illik biidcasi milyon dollardan,
is¢ilorinin sayi isa bir ne¢o mindon goxdur.

Sosial siyasatin asas moagsadi shalinin sosial miidafiasinin tominatina soraitin
yaradilmasidir. Sosial biznes sosial problemlari hall etmok ii¢iin yaradilan maliyya
cohatdon davamli bir toskilatdir. Bundan slava, sosial sahibkarlarin bir ¢ox kompleks
problemlarin hoallindoki ugurlart 6zal sektor sirkotlori tigiin niimunadir. Sosial
sahibkarlar, problem hall etmo bacariqlari, amakdasliq imkanlari, masuliyyst alma va
koniilliliik ruhlar ilo digar sirkatlora ilham verirlor.

Sosial sahibkarlar hotta dovlst siyasatlorini belo yenilik¢i tacriibalorlo doyise
bilorlor. QICS xastalorina evdo qayg: kimi layiholor, moktobdo dorslords istirak edo
bilmayan Xxorgang Xastalori usaqlar {iglin xiisusi tohsil imkanlar1 bir ¢ox Olkalords
standart ictimai tacriibaya ¢evrilon tatbiglordir. Aydindir ki, bu giino gadar sosial biznes
toskilatlar1 xeyriyyogilik sahasindo daha sistemli vo miitogokkil bir sokildo islor
gormiislor. Bu giin sosial biznes toskilatlart bir ¢ox sahadoki problemlars hall yolu
axtarirlar. Bunun naticasinds do comiyyat arasinda vatondasliq siiuru yiiksalir.

Sadoco qisa miiddat orzindo goxsi monfoot oldo etmok yolunda addimlayan,
barabarsizliys qarsi ¢gixmayan har bir yatirnm sonda xeyir alda etmir. Heg bir sirkat
yalniz 6zii manfaot aldo edorok, davamli bir inkisaf alda eds bilmoz. Oziinden basqasini
diistinmayan, yalniz 6z manfaati ii¢iin ¢alisan sahibkarlar he¢ zaman davamli ugur oldo

eda bilmozlor.
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Sosial siyasat dovlstin daxili siyasatinin asas hissasidir. ©Ohalinin 2sas sosial
gruplarinin monafeyi namina comiyyatds olan miinasibatlori tonzimlayir. Sosial sahodo
comiyyatin iqtisadi tesarriifatgiliq faaliyyatlori giymatlondirilir, insanlarin maraq vo
tolobatlarinin tomin edilmosi yoxlanilir. Sosial biznes sosial siyasotin osas torkib
hissalorindan biri olmagqla, shalinin rifah halinin artirilmasina yonalmis siyasatdir. Bu,
iqtisadi vo sosial doyarlari birlasdiran bir prosesdir.

Sosial biznes digar biznes ndvlarindoki asas prinsip olan manfoot oldo etmoklo
yanasi adinda ehtiva edon sosial shamiyyatli problemlor vo masalalarin hallina yonalik
islori hoyata kecirir. Yoni, sosial sahibkarlar hom insanlarin problemlorini nazors alir,
hom do bu fiirsati 6zlori tigtin dayarlondirirlor. Sosial biznesin asas mahiyyati odur Ki,
investorlar vo sahibkarlar todricon investisiyalarin pulunu geri ala bilarlor, lakin
buradan hor hansi dividend aldo edo bilmazlor. Bu har hansi bir xeyriyyogilik deyil,
biznesin har bir sahasins dastokdir.

Cadval 1: Sosial sahibkar digar sahibkardan farglandiran cahatlar

Sahibkar Sosial Sahibkar

Comiyyatin tolobatlarina diqqot yetirirlor. Yeni yanagmalarla daimi mogsadlor {igiin
comiyyato xidmat etmoya meyl edirlor.

Oz adlarindan riska gedirlor. Sarmayaginin adindan risko gedirlor.
Yeni biznes, miiossiso qurmaga galisirlar. Yenilik, forqlilik yaratmaga galigirlar.
Marag dairasi yeni is qurmaq va daha gox Monfaat gazanmaqdan daha ¢ox sosial
monfaat aldo etmakdir. moqsadlora ¢atmagq tigiin galigir.
Sahibkarin risk doracasi manfoots asaslanir. Sosial sahibkarlar comiyyatin ehtiyaclari {igiin

riski gobul edirlar.

9sas magsadi manfaatdir. Monfaati magsadlarins nail olmaq tigiin istifado
edirlor.

Manba: Mahmut Ozdevecioglu, Ayse Cingdz, Sosyal girisimcilik ve sosyal girisimeiler: teorik
cerceve, Erciyes Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Yanvar 2009
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Yalniz monfooto koklonan vo yoxsullug yaradan kapitalizmdon forgli olaraq,
sosial biznesin asas mahiyyati, har hansi bir ailo biznesins va ya ev tosorriifatina malik
olan lakin 6z mal vo Xidmatlorini daxili vo xarici bazara ¢ixarmaq imkani olmayan
sahibkarlara dostok olmaqdan ibaratdir. Y oni iimumilikdo gotiirdiikds hor hansi bir saha
lizro ixtisaslasdirma aparmaqla rogaboto davamli mal vo xidmot toklif edon
sahibkarlarm amoklarini dayarlondirmokdan ibaratdir. Bu vaziyyatds hom ails biznesi,
ham do sosial miiassisa sahibkarlari bu sahadan golir aldo edirlor. Hor hansi sosial
biznes miiassisasi yaradilarkon oradan qisamiiddatli istifads vo ciizi goalir aldo etmok
yox, uzunmiiddotli vo faydali istifado nozors alinmalidir. Biitiin bunlar nazors alindiqda
novbati olaraq yeni biznes sahalorinin yaradilmasina tokan verila bilor.

Sosial sahibkarlar sosial doyisikliklori nazoro c¢arpacaq saviyyado doyismok
giiclino sahibdirlor. Demok olar ki, hamis1 yerli diisiiniib, yerli horokat etsalor do,
aslinda onlar son on il arzinda global bir harakat kimi shomiyyat gazanmislar. Sosial
sahibkarlarin optimistliyi, forqli ideyalari, cosarstli motivasiyalari, ¢aligqanliglart vo
miivoffoqiyyatlori comiyyatdo sosial biznes sahalorino olan maragi daha da artirir va
insanlar1 bu sahoads daha da ruhlandirir. ©On asasi isa, bir torofdon sosial problemlars
davamli hallor gatirirlor, digar torafdan iss bu harakatin {izvii olub-olmamasindan asili
olmayarag harkass “ Diinyani1 dayisdira bilmok™ ilhamini verirlor. Sosial biznesin
inkisafi hal-hazirki dévrdo diinya ii¢lin on miihiim inkisaf imkanlarindan biridir.
Diinyanin har yerinds, oan kasib comiyyatlorda bels, yenilikgi insanlarin vo vatondas
tosobbiisiiniin ortaya ¢ixmasi, inkisafda olan bu sosial biznes anlayisindan giic alir.

Baslangicda sosial biznes sahibkarin soxsi sormayasi ilo yaradilan biznes kimi
taninirdi. Sosial biznes dedikdo, sosial dayarlar, sosial masuliyyat, sosial sormays va s.
kimi fikirlor meydana ¢ixir. Sosial sahibkarlar biznesin idarsedilmosi vasitasils sosial
problemi hall edoanlordir. Masalon Sara Horovits bir vokil olaraq tibbi sigortadan
istifado edo bilmomis vo digar rosmi isi olmayanlarin da bu xidmotdan yararlana
bilmaodiyini goérmiisdiir. Linda Rotenberq Latin Amerikali sahibkarlarin niys

beynalxalq sirkatlor qurmadigina digqat yetirmisdir.
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Sahibkarin diisiincosindo sosial meyarlar olmadig1 hallarda o goliri daha ¢ox
maksimumlagsdirmaq haqqinda diisiiniir. Sosial olgiilor nozors alindiqda iso, biznes
cografiyasi daha da genislonir vo digar sosial qruplarin inkisafina nail olunur. Sosial
biznes ideyasi sahibkarlar1 boyiik mablogli maliyye resurslari ilo tomin etmir, maddi
imkani az olan lakin biznes haqqinda ilkin tasavviirlari olan hor bir togobbiiskar insana
dostok olmagi garsisina hodof qoyur. Sosial sahibkarlar yoxsullar1 6zlarino yetorli
olmag1 dyradirlor. Bu baximdan sosial biznes ideyast hor bir insanin potensial sahibkar
olmag gabiliyyatini nozoro alir. Burada mogsad sadoca bir layiha yaratmaq deyil.
Stabillik va galocak planlar vacibdir. Qaynaglar taraqqi vo inkisaf ticiin istifads edilir.
Sahibkarlar 6zol vo dovlot sektoru torofindon doldurulmayan bir bosluq axtarirlar.
Sosial sahibkarlar comiyyatin sasini dinlayir vo sosial missiyaya malikdirlar. Yoni,
sahibkar sadaco monfaati maksimumlasdirmaga ¢alismir, eyni zamanda dvlatin sosial
siyasatina dolayi yolla yardim etmis olur va insan ehtiyyaclariin garsilanmasina sarf
edilir. Sosial biznes sferasinda foaliyyat gostoran sirkoatlor foaliyyatindon olds edilon
galirlo 3 tomal moagsads nail olmaga ¢alisir:

1.daxili xarclorini garsilamag;

2.manfaot alda etmoak;

3.sosial mogsada nail olmag.

Daxili xarclorini garsilamaq dedikds personalin amok haqqlari, kommunal xarclor
va sirkatin foaliyyatindan yaranan digar xarclorin qarsilanmasi nazards tutulur,

Bundan basqa sosial biznes 6zii do bir biznes subyekti oldugu ti¢iin tobii olaraq
alava monfaat alds etmoya calisir. Buna gora do manfaat olds etmok ikinci magsad kimi
gostarilmisdir.

Uciincii magsad kimi geyd edilon sosial mogseds nail olunmasi bu biznes sahasini
digarlorindon farglondiron asas elementdir. Sosial mogsod dedikds ohalinin yoxsul
tobagosine maddi yardim edilmosi, onlarin saglamliq masalalari va ya har hansi bir

bolganin ekoloji, tahsil problemlarinin halli kimi faktorlar geyd oluna bilor.
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Cimmi Vels do diinyanin gabagqcil sosial togabbiiskarlarindan biri sayilir. Cimmi
Vels ictimai istirak ilo yaradilan vo yenilona bilon, forgli dillordo onlayn olaraq va
pulsuz nasr oluna bilon bir ensiklopediyani - Vikipediyan1 yaradaraq malumat toplama
Vo paylasma tocriibasinds inqilab yaratmisdir.

Sosial biznes va sosial sahibkar anlayisini sosial biznes elmina gatironlordon biri
do Bill Drayton olmusdur. O, diinyanin an boyiik sosial biznes niimunslorindan olan
“Asoka”-nin tosisgisidir. “Asoka’ sistemlori ¢evirma potensialina sahib olan v ictimai
togobbiiskarlar1 bir araya gatiron, dastoklayan global bir geyri-hokumat togkilatidir. 38
ildon goxdur ki, ictimai problemlars tasirli va galici hallar gatiron sosial togobbiiskarlari
askar edorok, onlar1 global bir dastok sobokasinds birlosdirir. Onlarin potensiallarini
hoyata kegirmalarina va hall yollarini comiyyat arasinda paylagsmaga imkan verir. Bu
giin 90 dan ¢ox 6lkadon olan 3800 don artiq Asoka iizvii, insan hiiquqlari, sosial inkisaf,
otraf miihit, sohiyyo, tohsil, gonclik vo vatondas horokati kimi miixtalif sahalords
fargliliklor yaradaraqg, sistemin tomaldon dayismasini tomin edir.

Sosial miiossisalor 6z foaliyyat saholorindo daimi doyisiklik yaratmaq, 6z hall
yollarin1 yaymaq vo uzunmiiddotli miiddatdo comiyyatin dastoyini oldo etmoklo
problemi aradan qaldirmaq moagsadi dasiyirlar. Sosial sahibkarliq "Sosial" vatondas
comiyyati harokatindan vo “xeyriyyagilik” don ¢ox forglonir. Xeyriyyacilik, garni ac
olana "baliq vermak" prinsipi tizarina qurulmusdur. Sosial biznes layihalari iss “baliq
tutmag1 oyratmoak”™ prinsipi asasinda ¢alisir. Sosial biznes isa bu sahanin liderlarindan
olan “Asoka”-nin qurucusu Bill Draytonun dediyi kimi, “baliq vermok™ vo ya “baliq
tutmaq”-1 Oyrotmoklo kifaystlonmoyib, balig¢iliq Sonayesini kdkdon doyismayi
hodofloyir.

Diinyanin bir ¢ox 6lkasinda, o ciimladon Azarbaycanda sosial biznes vasitasilo
mosgulluq tapan ohalinin say1 vo onlarin iqtisadiyyata verdiklori fayda rosmi sokildo
statistik ragemlarlo gostarilmosa do, Ingiltars kimi &lkelorda bu rogemlar rasmi olarag
arasdirilmisdir. Sosial biznes miisssisalori Ingiltora iqtisadiyyatma bdyiik tohfa

vermisdir. Boyiik Britaniyada kigik biznesi aragdirma markozinin arasdirmasina asasan
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demok olar ki, 6lkads olan 70 mindan ¢ox sosial miiassisalords bir milyondan ¢ox soxs
is yerlori ilo tomin olunmusdur ki, bunlarin da 650 min nofors yaxini fiziki
mohdudiyyatli soxslor olmusdur. Onlarin 6lko iqtisadiyyatina faydasi iso 28 milyard
dollar dayarinds giymatlondirilmisdir.

Sosial, psixoloji va igtisadi ehtiyaclar kommersiya toskilatlari tarafindon garsilana
bildiyi kimi, geyri-kommersiya toskilatlar1 torofindon do qarsilana bilor. Sosial
sahibkarlarin shalinin mosgulluguna tasirlori genis miqyasda aragdirilmalidir. Masalon
sosial sahibkarliq masgullugun keyfiyyatina tosir eds bildiyi Kimi masgulluq migdarina
da tosir eda bilar vo bu tesirlor birbasa va dolay1 yolla ola bilor. Magsadi yalniz istehsal
elementlorini bir araya gotirmok olmayan sosial biznes, comiyyat tizvlori arasinda
homraylik yaratmaga da komok edir.

Olda olunan manfastin migdarindan daha ¢ox biznes foaliyyatinin ¢evradoki miihit
Vo insanlara olan tasir saviyyasi sosial biznesin asas ugur gostaricisidir.

Prof. Mohammad Yunus vo Grameen Creative Lab quruculardan biri olan Hans
Reitz torofindon sosial biznesin yeddi prinsipi hazirlanmigdir. Homin prinsiplor
asagidakilardan ibaratdir:

1. Hodofi monfostin maksimumlasdirilmasi deyil, comiyyati vo onun fordlarini
tohdid edan problemlarin halli (yoxsullug, tahsil, sahiyya, texnologiyalarin algatan
olmasi va otraf miihitin ¢irklonmasinin garsisinin alinmasi kimi) bir vo ya bir ne¢o
isin 6hdasindan galmokdir.

2. Maliyys va igtisadi baximdan davamliliq.

3. Investorlar sadaco investisiya olaraq qoyduglar: kapital moblogini geri alirlar.
Investisiya olaraq qoyulan puldan basqa bir monfoat verilmir.

4. Investisiya miqdar1 geriyo qaytarildigdan sonra oldo galan monfoot sirkotin
foaliyyatlorinin genislondirilmasina va inkisafina sarf olunur.

5. Otraf miihito gars1 hossasdir.

6. Sosial strukturun isgilori daha yaxs1 is soraitinds ¢alisir vo miivafiq sektordaki

orta omokhagqindan daha ¢ox amokhaqq alirlar.
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7. Biitiin bu iglor havaslo vo z6vq alinaraq goriiliir, ¢linki bu is onlar1t magsadloring
catdirir.

Yuxarida sadalanan yeddi prinsip sosial biznesin asas tarkib hissasini toskil edir.

1.2. Yoxsullarin va qadinlarin sosial biznesin inkisafindaki asas fokus

qruplar: kimi

Yoxsullugun azaldilmasi hal-hazirda oksar oOlkalords ictimaiyystin qarsisinda
duran osas problemlardon biridir. Yoxsullug — yasamagq ti¢iin lazim olan arzag, qeyri-
arzaqg Vvo Xidmeotlorin  minimum toplusunun istehlak edilmosini, eloco do is
gabiliyyatinin saxlanmasini 6daya bilmoayan sosial grupun iqgtisadi voziyyatinin
xarakteristikasidir. Yoxsullug tarixan miixtalif comiyyatlords miisahids olunmusdur va
bu halin goalacok nasillords tokrarlanmasi ehtimali vardir. ©halinin saymin artmasi,
istehlak soviyyasindoki qeyri-boraborlik yoxsullugu artiran osas Sobablordondir.
Owvallar yoxsullug shalinin galir saviyyasi va onun orzagla tomin edilmasi ilo
Olgiliirdiiso, hazirki dovrde bu fikir daha genis monani1 6ziindo birlosdirir. Bu giin
yoxsullugun azaldilmasi, ohalinin istehsal resurslarindan, otraf miihitdon, o ciimlodon
torpaqdan, su ehtiyatlarindan istifado etmasi, is yerlori ilo tomin olunmasi, tohsil
almasi, sahiyya xidmatlorindon faydalanmasi, biitiin sahalords kisilarin va gadinlarin
hiiquq barabarliyinin tomin edilmosi, infrastruktur vo kommunal xidmatlors olan
tolobatin 6donilmasi, sanitariya vo gigiyena soraitinin, o climlodon otraf miihitin
yaxsilasdirilmasi, ohalinin rahat yagamasi ii¢lin lazim olan soraitin yaradilmasi nozarda
tutulur.

Asagida codval 2-do gostorildiyl kimi yoxsulluq soviyyssinin illor iizro getdikco
azalmasma baxmayaraq, imumi ohali arasinda yoxsul toboqonin ¢okisi ¢ox olaraq
qalmaqgdadir. Yoxsullug soviyyasinin yiiksok oldugu olkolordo sosial biznes
layihalarinin totbiqine genis zorurat yaranir ki, bu da 6z ndvbasinds ohali arasinda

igsizlik probleminin holl olunmasina vo ohali qruplar1 arasinda iqtisadi baraborliyin
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yaranmasina gatirib ¢ixarir. Xarici 6lkalorin yoxsulluq soviyyasine nazor yetirdikdo
daha asag1 faizlorlo qarsilasiriq ki, bu da homin 6lkolordo sosial biznesin inkisafina
ehtiyacin olmamasi ti¢iin asas sobablordon biridir. Sosial biznes ideyasinin ilk yarandigi
Bangladesdo 2016-c1 il statistikasina asason yoxsulluq soviyyssinin timumi shali
arasinda 14.8% vo issizlik saviyyasinin 4.37% oldugu miioyyan edilmisdir. issizlik vo
yoxsulluq soviyyosinin belo yiliksok oldugu oOlkolordo sosial biznes anlayisinin
yaranmasina ehtiyac olmus vo bu ideyalarin totbiqi 6ziinii dogrulda bilmis, yoxsulluq
soviyyasinin asagi dlismosino gsorait yaratmisdir. 1970-ci illordo Bangladesdo
miistaqillik miibarizasindon sonra shalinin 3 milyondan ¢oxu bu miibarizads halak
olmus, aksar hissasi 1sa qonsu Olkalars siginmisdir. Homin illords igsizlik saviyyasinin
daha da yiiksolmoasino baxmayaraq, sosial biznesin totbigindon, sosial biznes
miiassisalarinin yaradilmasindan vo ohalinin is yerlorina calb edilmasindon sonra
1gsizlik soviyyasi nisbaton azalmis vo dlkonin iqtisadi voziyyati sabitlogsmisdir. Sosial
biznes ideyalariin totbiginin naticolorindon biridir ki, Banqgladesds issizlik soviyyasi

hal-hazirda orta hesabla 3.59%-dir.

Cadval 2: Yoxsullugun saviyyasi (faizls)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Yoxsulluq saviyyasi 7.6 6.0 5.3 5.0 4.9 5.9 5.4

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosi, https://www.stat.gov.az/omokbazari/
igsizlik

Sosial biznes ideyasinin miitomadi caligmasinda 2 miihiim sosial qrup nozors
alinir: qadinlar vo yoxsullar. Bu ideyada asas giic yoxsullugun azaldilmasi {igiin tasirli
todbirlorin hoyata kegirilmasi ti¢lin diisiiniilmiis doqigq hoadoflorin miioyyanlogmasini

tolob edir. Iqtisadi nozoriyyanin diisiinco giiciinii artirmagla biitiin comiyyatlorda
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yoxsullugdan xilas olmaq olar. Digar torafdon do qadinlarin biznes ideyalarina dostok
vermokls onlar1 kigik sahibkarlara ¢evirmak olar.

Sosial biznes tosobbiiskarlar1 issizliyi sosial problem olaraq goriirlor. Issizlik
problemi yalniz issizlorin, miossisalorin vo dovlatin problemi deyildir. Sosial
miiassisalords uzunmiiddatli issizliyi azaltmaq ti¢lin 2 asas fealiyyat vardir. Birincisi,
insanlar {iciin olgatan is imkanlarinin yaradilmasi. ikincisi, insanlarmn galisdiglar
islorini qorumaq tgilin tolim kegirilmoasi vo onlara dostok miihitinin yaradilmasi.
Moasgullugun artirilmasi va issizliyin azaldilmasina yonoaldilmis sosial biznes faaliyyati
qisamiiddat orzindo miisahido olunur. Sosial miiassisalor mahdud foaliyyst gabiliyyati
olanlara birbasa yardim etmoklo onlarin mosgulluguna tasir gostormirlor. Bu baximdan
sosial miiassisalorin bazi foaliyyatlori daha uzun miiddst arzindo mosgulluga tosir
edoacak dolayi tasirlordir. Dolayi tasirlari ii¢ basliq altinda comlosdirmok olar.

1. Sosial miiassisalarin tadris programlarinin mohdud faaliyyatli qruplara tasiri;

2. Sosial miiassisalorin saglamliq xidmatlorinin amok bazarina tasiri;

3. Sosial biznesin is¢i qiivvasinin istirakini asanlasdiran xidmatlors tosiri.

Bizneslo mosgul olmaq yalmiz biznes tobagosinin  foaliyyati ilo
mohdudlasmamalidir. Yoni hor hansi bir qrup insanin foaliyyst sahosinds olmali deyil,
camiyyatin har bir sosial qrupundan olan ¢oxsayli votondaslari ohato etmalidir. Bu saha
biznes tosobbiisii olan hor bir insana agiq olmali, Vo onlarin ideyalari
doayarlondirilmalidir.

Qadmlarm har hansi bir biznesdo faaliyyati bozi comiyyatlordo mévcud olan
“gadin islomomoalidir” diigiincosinin aradan qalxmasina vo comiyyotdo gadin-kisi
barabarliyinin tomin olunmasina téhfo verir. Qadinlar emosional vo forgli diisiinco
torzlari ilo sosial bizness, elaca do digar biznes sahalarins alavs rang gatirlar. Usaqlarin
tolim-tarbiyasinds aparici rol oynayan qadinlarin biznesdoki foaliyyati usaglarin va
bunun naticesindo imumon golocak naslin saglam inkisafina zomin yaradacaqdir.
Sosial biznesin asas magsadlarindan biri do mohz qadinlarin biznes faaliyyatina calb

edilmosi olmalidir. Qadinlar aktiv is prosesina qosularaq dovlatin asas goararverici vo
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icraedici strukturlarinda movqe tutaraq soz sahibi soxslorino gevrilirlor. Qadinlarin
oksariyyati 6z islorina baglamaga vo hoyatlarini idars etmays can atirlar. Bacarigi olan
heg¢ kas secdiyi yolda iralilomokdan qorxmamalidir. Kigik bir sormays il onlar buna
miivaffaq ola bilarlor.

Grameen Amerika banki Hyustonda ilk filialin1 acanda 500 gadina giizostli kredit
vermisdir. Bes ildon sonra bu say dofalorls artarag, 5000 don ¢ox asagi golirli gadinlara

komoklik moagsadi ilo 38 milyon dollar sormayani kegmisdir.

Cadval 3: 2017-ci ilda masgulluq va issizlik (Sayl, min nafar va cins iizra bolgiisii, faizlo)

Min nafor Cins bolgiisii
gadinlar kisilor gadinlar kisilor
Moasgul ohalinin say1 2319,3 2502,8 48,1 51,9
Issiz ohalinin say1? 145,5 106,2 57,8 42,2
Issiz statusu verilmis 14,0 245 36,3 63,7
soxslor
Igtisadi foal ohalinin say1 2464,8 2609,0 48,6 514

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi, https://www.stat.gov.az/gender

Cadval 3-do gostorildiyi kimi 2017-ci il statistik gostaricilora asason o6lkado
igtisadi faal qadinlarin 57.8%-i, yoni 145.500 nafori issiz olmusdur. Iqtisadi faal kisilor
arasinda issiz olanlarin statistik gostaricilori qadinlara nisbotdo daha yaxsi, yoni 42.2%
olmusdur. Bu da onu demaya asas verir ki, sosial biznes sahasinds gadinlar asas qrup
kimi ¢ix1s eda bilarlor. Sosial bizneslorin artirilmasi va bu sahaya asasen qadinlarin calb
olunmasi ils igtisadi foal shalinin masgul olanlar1 daxilinds kisilar vo gadinlar arasinda
miioyyan barabarliys dos nail olmaq miimkiindiir.

Dovlot Statistika Komitasinin malumatina asasen, 2017-ci ildo mosgulluq xidmati
organlarinda rosmi igsiz statusu verilmis qadinlardan 50200 nafori ali tohsilli olmusdur.
Yani cadval 2.-do geyd olunan 145500 nofar igsiz qadmnlardan 50200 nofari, yani

togriban 35%-i ali tohsilli olub. Gostarilon statistik ragomlor onu demaya asas verir ki,
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qadmlar arasinda ciddi kadr potensiali vardir. Bu kadr potensialini sosial biznes
sferasin1  genislondirmoklo bu sahaya yonlondirmoklo hom bu sahado canlanma
yaratmag, ham do gadimnlarin mosgullugla tomin etmok miimkiindiir. Bu da timumi
olaraq 6lko iqtisadiyyatina ¢ox miisbat tokan ola bilor. Darnoklor, fondlar, talobs vo ailo
birliklari va geyri-hokumot toskilatlar: kimi toskilatlar sosial togabbiiskarlar tarafindan

yaradilib vo comiyyatdo sosial biznesin miixtalif niimunalori olaraq qalacaqdir.

1.3. Sosial biznesin replikasiyalari vo xarici tacriibanin 6yranilmasi

Sosial sistem dedikdo, bu sistemin ayri-ayr1 hissalarinin birlosmasi, biitovlosmis
bir hala golmosi basa diisiiliir. Sosial sistemin asas komponentlari insanlar, onlarin
sosial normalar1 vo sosial-igtisadi olagoloridir. Homin iinsiirlor biitovlesdikda yeni
keyfiyyat hali amoloa gatirirlor.

Comiyyat ticiin kifayot qodor faydali olmalarina vo sosial yoniimlii igtisadiyyatin
formalasmasinda yiiksok ohomiyyoto malik olmalarina baxmayaraq, sosial
miassisalorin inkisafina oks tosir gostoron bir ne¢o amillor vardir ki, bunlar
asagidakilardir:

e Qeyri-kommersiya toskilatlarinin ~ sahibkarliq bacariglarinin  lazimi
Saviyyada olmamasi;

e Sahibkarlarin comiyystdoki sosial qruplar qarsisindaki hesabatliliginin
qeyri soffafligy;

e Sosial biznes sahasindo votondas maraqglarina dovlot torafindon dastayin
zo1f olmasi;

e Sosial biznes saholorinin rogabste davamliliginin zaif olmasi.

Hec bir dovlot diinya iqtisadi sistemindon tocrid olunmus halda iqtisadi inkisafa
nail ola bilmoaz. Beynolxalq biznes anlayis1 buradan meydana golmisdir ki, bu da har
hansi bir 6lkanin digar 6lkalarls igtisadi somaralilik asasinda qurulmus biznes alagalori
soklindo basa diistliir.
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Avropa Birliyi 6lkalorinin mosgulluq vo iqtisadi inkisafa nail olmasi {igiin sosial
miiossisalorin inkisafina shomiyyati, bir nego meyar lizro olan is¢i ohalinin say1 va
onlarin omak foaliyyatindoki pay gostoricilori asagidaki codval 4-do statistik
gostaricilorlos 6z oksini tapmigdir. (Codval 4. alavalor bolmasinds verilmisdir.)

Sosial biznes diistincalorlo mohdudlagsmir. Bu ideyalara asaslanan bir neg¢o sirkot
Bangladesdo 6z layihalorini reallagdirmigdir. Danone, Adidas, Uniglo kimi bir sira
global markalar yoqurt, agcaganad torlari, ayaqqabi vo paltarlar1 olverisli qiymoto
satmag, ohali ii¢iin olgatan olmasina nail olmaq vo inkisaf etdirmok iiglin Grameen
banki ilo islayir. Grameen kasiblarin azad bazarda istirak¢i olmasma va onlarin
yoxsullugdan ¢ixmaga ¢alismasina icazo verdi.

Grameen — Danone sirkoti Fransanin Danone vo Grameen sirkatlori arasinda birga
miiossiso olaraq yaradilib. Grameen-Danone mohsullart sirkoti Sokti doi adlanan qatiq
istehsal edir va torkibi protein, miixtalif vitaminlor, domir, kalsium, sink, yod va diger
zoruri mikro gidalandiricilardan ibaratdir vo shalinin gismon asagi tobagasinin ala
bilocoyi miinasib qiymoto istehsal edilir. Bu mohsulun istehsalinda moqQsad
Bangladesdos usaqglarin zaif gidalanmasini qarsilamaqdir vo asasen usaglar ti¢iin nazords
tutulub. Diinya Saglamliq Teskilatinin molumatlarina gors, 1960-c1 illarin sonunda
Bangladesdo bir ictimai saglamliq todqigat laboratoriyasinda icad edilon soda va
qlikoza garisigi, diinyada 50 milyon insanin hayatin1 qurtardi. Homginin Grameen-
Danone mohsullar yerli ohali ticiin is vo masgulluq imkanlar1 yaratmagqla, yoxsullugun
azaldilmas1 moqsadi dasiyir. Bu sirkatin tosisgilori sosial biznes ideyasina asas olarag,
sirkatdon olave monfoot gotiiriilmomasi ligiin razilasdilar. Bunun oavazinda buradan
galan galirlarin slava olaraq diger sahalors investisiya edilmasina, insanlarin rifahi va
inkisafina gors yeni imkanlar yaratmagq ticlin ssrmaya qoyulmasina bagslanildu.

Iki sirkot torafin-don birge yaradilmis miiassiso kimi Grameen — Adidas sirkatinin
do asas moqgsadi miiassisa kimi az galirli tabags {iglin miinasib giymota ayaqqabi
istehsal etmok va asason usaqlar arasinda yayilan parazit xastaliklardon qorunmagq ii¢iin

he¢ kimin ayaqqabisiz galmamasindan ibaratdir.
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Grameen Veolia su sirkoti (Grameen Veolia Water LTD) birgo omokdasliq
niimunasi olaraq, Banglades kondlorino tohliikesiz igmali su gatirir vo ohali arsenik
cirklonmis suyu istifado etmok avazino, suyu daha asagi qiymatlo ala bilirlor.

Grameen sirkoti Vo Inter corporationun birgo yaratdigi Grameen-intel yeni tibbi
texnologiyalarin, hokim va tibb bacilarin o ciimlodon Xostoxanalarin az oldugu
bolgalara gotirmoklo aztominatl ailolorin problemini hall etmays calisirlar.

Pogct yolu ilo satis lizro diinyanin lider sirkotlorindan biri olan digor Alman sirkoti
Otto Gmbh iso Conubi Asiyadan inkisaf etmis dlkalora ixrac etmok {igiin tekstil vo hazir
geyim istehsal etmayi planlasdirir. Otto Grameen Bangladesds az tominatli insanlarin
istifadosi tiglin fabrik tikilmasini nazards tutur. Fabrikin asas moagsadi olda edilocok
galir hesabina diinyadaki yoxsullarin rifahini1 yaxsilagdirmaq tigiin istifado etmokdon vo
moasgullugu artirmaq iiglin yeni is yerlorinin agilmasindan ibaratdir.

Daha bir Alman sirkati olan Basf ilo Grameen sirkoti omokdasliq edorok,daha bir
sosial miiassise olan Grameen Basf sirkotini yaratdilar. Bu sirkatin asas foaliyyati sahosi
Bangladesdo yiiksok malyariyaya yoluxma riski olan olan orazilords yasayan ohali {igiin
agcaqanad torlar1 (migotkanlar) istehsal etmokdir (2015-ci ildo 78 min yoluxma say1).
Bu kimyavi cohatdon tomizlonmis torlar insanlar1 zararli hogoratlardan vo 6liimciil
xastaliklardon goruyur. Agcaganad torlart miinasib giymato istehsal edilir va satilir ki,
bu da shalinin maddi vaziyyati asagi olan tobagoasinin olds etmosina olverisli sorait
yaradir.

Diinyanin aksar 6lkalarinds sosial biznes layihalori hayata kegirilir. Bu layihalarin
naticasi olaraq ohali arasinda olan sosial problemlor 6z hallini tapmis olur. Sosial
biznesi horakots kegiran, 6lkolorin maddi rifahlar deyil, tohsil, sohiyys, vatondasliq
hiiquglar1, otraf miihit vo s. kimi sahalordaki ehtiyaclar olur. Inkisaf etmakdo olan
bazarlar vo 6lkolor buna gors ictimai sahibkarliq li¢iin uygun bir zomin hazirlayirlar.
Ancaq on inkisaf etmis Olkalordo belo dorin yoxsullug, demokratiyanin eroziyasi,

demoqrafik béhran va korrupsiya kimi problemlor var.

23



ABS-da kigik sosial dovlet ananasi, giiclii vo effektiv asaslarin olmasi vo sosial
hayatin vacib rolu sosial miiassisalorin inkisafi tiglin alverisli miihit yaratmisdir. Simali
Amerikada sosial miiossisalorin foaliyyatinin on toacciiblii xiisusiyyati, milli va
beynolxalq saviyyado sosial miiossisolor tigilin olverisli miihitin yaranmasina vo
infrastrukturun formalasmasina basgiliq etmasidir. ABS-da yerlogon onlarla fond va
moarkazlor ham milli, ham da beynalxalq saviyyads sosial biznesin inkisafi ti¢iin boyiik
resurslar ayirirlar. Bu model sosial sahibkarligin liderlik xtisusiyyatlorini vurgulayir va
sosial biznes va sosial sahibkarliq alagalorina yonalib.

Afrika olkalarindaki sosial bizneslor gitonin kritik inkisafi vo demokratiklosma
moagsadloring nail olmagq ii¢iin miihiim bir vasitadir. QICS vo digar yoluxucu xastalik
problemlori, tohsil sistemlorinin transformasiyasi, tobiatin vo tobii sorvatlorin
qorunmasi, miinaqgisalorin idaro olunmasi kimi sahalordo sosial biznes tosabbiislari
vatondaslarin hayatinda shomiyyatli doyisikliklora sabob olmusdur.

Hindistanin sosial biznes modelino on bdyiikk qatqis1 iqtisadi faaliyyatlori ilo
dezavantajli ford va qruplan giiclondiran, yerli inkisafi foallasdiran kooperativ tipi
meydana gatirmalori olmusdur. Hindistanda sosial biznesin an forqli xiisusiyyati sosial
miiossisalarin tosir sahasinin Olgiisiidiir. Diinyanin bir ¢ox yaradici vo ugurlu sosial
tosabbiiskar1 bu o6lkadon ¢ixir ki, bu da onlarin sosial tesiri boylik olan sosial
miiassisalor yaratmasi ilo naticoalonir. Masalon Amul siid istehsalgilar1 kooperativi 2,8
milyon insana masgulluq tomin etmoklo qalmamus, 1946-c1 ildo baslatdig1 "Ag inqilab"
harakati ilo Hindistanin bu giin diinyanin an bdyiik siid vo siid mohsullar1 istehsalgisi
olmasini tomin etmisdir. Buna banzar sakilda digar bir sosial sahibkar olan Ela Bhatt'in
qurdugu Azad Isloyan Qadmlar Birliyi (Self-Employed Womens Association of India-
SEWA), bir milyon qadin lizviinii taskilat Kimi birlogdirmisdir. Bu toskilat onlarin
xarici iqtisadiyyatdan daxili iqtisadiyyata colb edilmasi ilo, sohiyys sigortasindan
tutmus maliyys xidmatloring, informasiya texnologiyalarindan istifadsys godor onlarin

cox sayda ehtiyaclarina cavab vermoakdadir.
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Bundan basqa qonsu Tiirkiyodo az golirli qadinlara dostok iiglin yaradilmig vo
onlara mikrokreditlor verilmasi yolu ila alava faaliyyat gostormolori li¢iin Morkoz adli
sosial biznes layihosi foaliyyat gdstorir. Tiirkiyo Israfin qarsisinin alinmasi fondunun
rohbarliyi ilo qurulan Morkoz sosial biznesi az golirli gadinlarin daha ¢ox sata
bilacoklori mohsullar mévzusunda ictimai faydani tamin edir. Morkoz sosial biznesi,
mikrokredit tizvii olan toaxminan 65000 {izviin istehsal etdiklori mohsullarin katalogda
yer almasi ilo borabor homin mohsullarin Tiirkiyonin hor yerindo tanidilmasi vo
satilmasimna komoklik gostorir. Qadinlar aldiglart mikrokreditdon olave satilan
moahsullardan shamiyyatli migdarda manfaat alds eds bilocaklar. Bu faaliyyat zamani
Morkoz har hans1 bir manfoat aldo etmoyi deyil, yalniz mohsullarin marketingino dostok
vermayi planlasdirir. Burada miixtalif kosmetoloji vasitolor (Dermacol), tomizlik
vasitalori (Erguvan), tiirk gohve mohsullar1 (Kiya Art Coffee) vo miixtalif ol islori iizra
mohsul novlari hazirlayan kigik sahibkarlara dostok olunur.

Diinyanin an golirli, daha ¢ox fayda gotiron, genis totbiq imkanlar1 olan vo
sahibkarlig1 sadoco kommersiya magsadlori ilo mahdudlasdirmaqdan qurtaran, 10 dan
cox sosial biznes niimunasi arasdirilmisdir. Bunlara misal olaraq:

1. Daha Yaxsi Diinya iigiin Kitablar (Better World Books) — Osas magsadi
istifado olunmayan kitablarin internet vasitasi ilo alava galir aldo etmok
liclin  satilmast ilo baglayan, sonradan miitaliyo Soviyyasinin
yiiksaldilmasidir.

2. Genislona bilan ayaqqabilar ( The Shoes that grow) — Kenton Lee Keniyada
ayaqqabisiz va ya Ki¢ik 6l¢iido ayaqqgabilar geyinmaya macbur olan usaqlari
gordiikdon sonra bu sosial biznesi yaratmaga miivoffoq olmusdur. Bu
ayaqqabilar 5-10 yash vo 10-15 yaslh usaqlarin 5 il miiddstinds istifado
olunmasi ii¢iin nozordo tutulmus vo dizayn edilmisdir. Diinyanin har
yerindon olunan yardimlar vasitasi ilo bu layiha inkisaf edir vo 80-don ¢ox

6lkada 70 mindan ¢ox ayaqqabi usaqlara ¢atdirilir.
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3. Beesportive — Hamimuz {i¢iin asas problemlardon biri olan, idman {i¢iin
motivasiya oksikliyi, harokatsizliys gors yaranan saglamliq problemlarinin
qarsisini almaq vo idmangilart bir araya gotirmok {i¢lin qurulmus
platformadir. Burada hor kos 6ziino uygun idmangilarla tanig ola va
onlardan doastak ala bilarlor.

4. Trash Man — gadinlarin moisat tullantilarindan mohsullar hazirlayib onlar
satisa ¢ixarilmasini asanlagdiran platmorfadir. Qadinlarin yanidon istifado
sahasindo tobioto Xxeyir vermosi baximindan bu sosial biznes diinya
olkalorinda asas movqedadir.

5. Givin — Oziinii “Miiasir Qohromanlar Birliyi” kimi tamdan, insanlarin
istifado etmodiyi lakin istifadoys yararli ogyalarmi satmagina komoklik
gostaran sosial fayda mogsadli sosial biznes niimunasidir. Bu layihs ilo
insanlar istifado etmodiklori agyalar satisa ¢ixara vo ya bayandiklori hor
hans1 bir mohsulu alaraq, maddi imkani olmayan ailslorin usaqlarinin tohsil
almalarina dostok olmus olurlar.

6. Otsimo — Avropanin an yaxsi vo Diinyanin doérdiincii an yaxsi sosial layihasi
secilon Otsimo autizmli usaqlar {igiin 6donigsiz xidmatlor gostaron mobil
totbiqdir. Autizmli usaqlarin 6yronma gabiliyyatini artirmagi hadafloyan,
tohsil oyunlar1 ilo moshurlasan ailo programidir.

7. WeWalk — gorma oangallilarin hayatinda bir farglilik yaratmag moqsadi ilo
yaradilmisdir. Elektron, etibarli asa istehsali ilo mosgul olur.

8. E-Bursum — Talabolors xarici 6lkalords tohsil almagq {igiin toqaiid almalart,
tolobalora dastok olan sarmayacilarin bir arada birlosmosi tigiin yaradilmis
internet saytidir.

9. Tomiz Geyim Kampaniyasi - Tekstil sektorunda tamiz, humanist va ekoloji
cohotdon somorali  tochizat zoancirlori  iiglin  beynalxalg markalar,

istehlakeilar va is¢ilar tigtin optimal natico veran layihalori inkisaf etdirir.
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10. Kigik vo orta sahibkarlara miiassio yaratmaqlari li¢iin dostok fondu (Micro
lending) — Inkisaf etmokdo olan 6lkolards sahibkarlara dastok olmaq iciin
sormayaogilori bir araya toplayir.

Sosial sahibkarlar yalniz problemli sahoalordo deyil, madoniyyat vo incosanat
sahoalorinds do foaldirlar. Taninmus aktyor, rejissor va prodiiser Robert Redford sosial
sahibkarligin daha az taninmus, lakin daha aydin bir niimunossidir. Redford 1980-ci
illarin avvallarinda yeni sonatgilorin film sahosindos yer tutmalar1 tiglin 6z ugurlu
karyerasini tork etdi. O, ilk 6nco pul gazanmaq vo gon kinorejissorlarin ideyalarina
doastok olmaq iiciin Sundance Institutunu yaratdi1. Daha sonra kinorejissorlarin asorlarini
niimayis etdirmoalari ti¢iin Sudance film festivalini toskil etdi.

Redford Sudance Institutunu qeyri — kommersiya toskilati olaraq qurdu vo
tocriibasiz kinorejissorlart dostoklomok moqgsadi ilo tocriibalorini paylagsmaq istoyon
rejissorlar, aktyorlar, ssenaristlor vo basqalarini bir arada comlosdirdi.

Sosial biznes hor hansi bir maddi gazanc aldo etmadon investisiya imkanlaridir.
Lakin on ohomiyyotli qazanc, basqalarina komok etmokdon oldo edilon
momnuniyyatdir. Sosial biznes modeli galirlorin maksimumlasdirilmasina cahd etmir,
lakin insanlarin bir ¢ox ehtiyaclarina yonoldilir.

Hor hansi bir sirkotdo sarmayagilor miivaffoqiyyati miioyyan bir dévr arzinds
qazandiqlar1 qazancla Olgiirlor vo goalacok illorde daha ¢ox qazanc oaldo etmok
prespektivini 6lgiirlarsa, bir sosial biznes strukturunda bu miivaffagiyyat comiyyatdoki
har hansi sosial problemi hall etmokls dlgiiliir. Manfaat alds edon biznes sirkatlorindan
forgli olarag, sosial biznesdo ugur gostaricisi aldo edilon manfaoat deyil, comiyyatds
yaradilan miisbat tosirlordir. Lakin digor kommersiya sirkotlori kimi sosial biznes
strukturlar1 da 6z faaliyyatlorinda sahibkarliq ruhu ila ¢ixis edirlar va buradan miioyyan

moblagdos golir alds etmoyo caligirlar.
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FOSIL I1. SOSIAL BiZNESIN INKiSAFA TOSIRLORININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Sosial biznesin ahata sahalari v inkisaf perspektivlori

Sahibkarliq 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina tokan veran aparici saholordondir.
Mohz sahibkarlarin 6lka {izro foaliyyati,6dadiklori vergilor hesabina dévlat biidcasindo
bdyiik hacmda galir formalasir. Umumi sahibkarliq anlayis1 daxilinds da kigik va orta
sahibkarliq xiisusi ohomiyyato malikdir. Dovlat Statistika Komitasinin molumatina
gora Olko tlizro kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1r 2016-c1 ilin statistik
gostaricilarina asason 191695 olsa da, bu gostarici 2017-ci ildo 169603 olmusdur. Kigik
Vo orta sahibkarliq (KOS) subyektlari sayinda bas veran bu azalma tabii ki bu sahadan
toplanilan vergi galirlorinds do azalmaya sabob olmusdur. Sosial biznesin inkisafi {igiin
icra olunacaq tosviq layihoalori sahibkarlarin da maraq va diggatini bu sahays yonalda
bilar ki, naticado KOS subyektlorinds miisahids olunan azalma tendensiyasi 180 daraca
doyiso Vo artim dinamikasina kega bilar.

Sosial biznes biitiin biznes sferasini ohato eds bilor. Hazirda biznes anlayisinin
oldugu biitiin sahalordos sosial biznes istiqgamatini tatbig etmok miimkiindiir. Istor kond
tosarriifat, istor bank sektoru, istorse do digar sahalordo biznes anlayisi ilo birlikda
sosial ifadasinin totbiqini miisahide etmak miimkiindiir. Muhammad Yunusun sosial
biznes ideyas1 bank sektoruna tatbiq ilo baglamis, ugurlu alinmasi ilo digar sahalara do
yayilmisdir. M.Yunus 6ziiniin “Kasiblarin bankiri” aSarinds yazir: “Moan inaniram ki,
biitiin insanlar potensial sahibkarlardir. Bizim bozilorimiz bu istedadini niimayis
etdirmak imkanini aldos edir, basqalar1 iso heg vaxt belo bir imkan gazanmir. Bunun
sababi bizds olan tasavviirlardir ki, guya sahibkarlar bizdan fargli, oldugca slahidds
insanlardir”. Yani har bir soxs 6z biznes va sahibkarliq faaliyystinds sosial masalalori

on plana ¢oka bilar. Yetor ki insanlarin daxilinda bunun {igiin istok va arzu olsun.
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Sosial biznes hazirda bir cox diinya olkelorinds, homginin ABS, Ingiltors,
Ispaniya, Hindistan, Polsa kimi &lkolordos siiratlo yayilir va inkisaf edir. ©n ugurlu
sosial biznes layihalori Boyiik Britaniya, Almaniya vo Hollandiyada icra olunur. Adi
cokilon oOlkolordo istehsal prosesindo innovativ {isullardan yararlanan sahibkarliq
foaliyyati xidmotlorindo vo sosial ohamiyyoto malik mohsullarin totbigine xiisusi
giizostlor gatirirlor. Morkazi va sohor hokumatinin tomsilgilori ilo barabar, sohor
sisteminin toraqgisi ilo alagodar an 6namli masalalori analiz etmokds onlarin faal
istiraki vo bu mosalada baladiyyas orqanlari ilo six amokdasliq niimayis etdirilir.

Sosial biznesin oasas torkib hissasi xeyriyyagilik olduguna goroe, koniillii isci
qiivvasinin dostayi oldugca vacibdir. Mosolon, ABS-da 2001-ci ildo bu ciir
foaliyyatlordo c¢alisan konillilor 83.9 milyon nofor olmusdur vo onlar dostok
gostardiklori qurumlarda hoftodo ortalama olaraq 4 saat calhisirdilar.Insanlar
koniilliiliiys colb edan asas amillordan biri sosial bizness fayda vermok istokloridir.

Sosial biznes 2 {isulla masgulluq siyasoti hoyata kegirirlar:

1. Passiv iisul — Maddi dostoklo ehtiyyaci olan ailalorin problemlarini hall
etmak;

2. Aktiv lisul — Galir ¢atismazliginin monbayini tapmag va bununla bagli olan
hor hansi bir faaliyyat naticasinds ohalinin asagi tabagosine yardim etmok.

Grameen Yasil Usaqlar Goz Xostoxanasi (Boqra Sobasi) Katarakt xastaliyi ilo
miibarizo aparan bir sosial biznes toskilatidir. Qurum 2007-ci ildo Bangladesin
simalindaki Boqra adli bélgada qurulub va Graameen Sahiyya Xidmoti LTD torafindon
idaro olunur. Adi ¢okilon fondun moqgsadi sadacs etdiyi yatirimi geri gazanmaqdir vo
bu miiassisonin golirindon heg¢ bir halda soxsi moqsadlor iigiin istifade olunmur.
Xastoxana yiiksok keyfiyyatli gbz miialico Vo amoliyyati xidmotlorini xiisusilo kasib
insanlar iigiin hoyata ke¢irir. Burada istonilon sinifo moxsus insanlar iiglin, onlarin
biidcalorine uygun miialico vo amoliyyat xidmoatlori mévcuddur. Bu xostoxana
asagidaki faaliyyat prinsiplarina uygun olaraq sosial biznes anlayigina niimuna olaraq

gostorilir:
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-Sosial problemloro yonolmoa: Toqribi hesablamalara géro diinyada 180 milyon
gdrmo problemi olan insan var. Bu godor insanin 45 milyon nofari kordur va bels
insanlarin har 5 nofarindan 4-ii inkisaf etmokds olan 6lkalords yasayir. Diinya {izra kor
insanlarin tigdo birinin va kor usaqlarin 50%-nin Conub Sorqi Asiyada yasayir. 2003-
cii ildo Banglades Milli Korlug vo G6rma Problemi anketi hesabatina goro o6lko
arazisinda 750000 gdrma problemli insan olmusdur ki, onlarin da 80%-i mohz katarakt
Xastoliyindon oziyyst ¢okib. ©Ohalinin do oksoriyyatinin kasib olmasi onlarin yaxsi
sohiyys imkanlarindan yararlana bilmamasina sabab olub. Bunlar1 nozors alan toskilat
belo bir sosial biznes taskil edib. Sosial biznesin do asas mahiyyatlorindon biri mahz
konkret mdvcud bir problemin hallino yonolmis olmasidir.

-Maliyys va iqtisadi dayaniqliq: Xostoxana xidmatlorini iki sokilds hoyata kegirir:
XaStoxanada vo konar kamp yerlorinds. Xastoxanada gdz miiayinasi, maslohat va
amoliyyat xidmatlori gostorildiyi halda, kenarda omoliyyat xidmoti gostarilo bilmir.
Omoliyyata ehtiyaci olan xastolor xostoxanaya gatirilir. Daha 6nco do geyd edildiyi
kimi miiraciot edanlor galir saviyyasino uygun olaraq 6doma edir. Nisbaton galirli
soxslora xidmatlor daha baha toklif olunur , lakin xidmot keyfiyyatinds heg¢ bir farq
olmur. Xastoxanada xoastalor sadaco geydiyyat haqqi olan yerli valyuta ilo 100 Taka,
yan 1.28 dollar 6domoaklo g6z miiayinasi vo miialicasi xidmatindan yararlana bilirlar.
Forqli nov katarakt omoaliyyati paketlori vardir: 51.28 vo 410.26 dollar arasi. Kamplarda
olan insanlara gbz miiayino Vo miialicasi 6donigsiz olaraq gostarilir. Kamplarda olan
insanlara katarakt amaliyyatinin giymati isa 19.23 dollardir, lakin bu mablagi do 6daya
bilmoayanlar ii¢iin giizost edilir. Varli insanlardan alinan xidmat haqglari kasib insanlarin
miiayina, milalico Vo amoliyyat1 {igiin avazlogdirilir. Burada ham do bir sosial moagsad
oldugu {igiin zongin insanlar rahatligla bu tip bizneslora fayda vermoyi sega bilarlor.
Clinki onlar 6donis etmoklo ham biznesin toklif etdiyi xidmotlorindon yararlana, hom
da bu xidmatlarin qarsiliginda 6danis etmakls bir gox masalanin hallinds yardimgi ola
bilarlor. Ona gora da sosial bizneslarin bels bir Gistlinliiyii vardir ki, onlar ragabatds bir

cox digar 6zol miiassiSalori bu yanasma oasasinda geri qoya vo manfoatini artira bilar Ki,
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bu alava galirlarini da yenidan sosial magsadi ti¢iin sarf eds bilor. Cadval 5.-don do

goriindiiyii kimi xostoxana sadaca bir ildon sonra artiq monfast aldo etmoyo baglamisdir.

Cadval 4: Graham Yasil Usaqlar Xastoxanasi1 Galir vo Xarclori (Amerika dollari ila)

Mllor 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Umumi

XoStoxana

golirlori 94677 186897 | 251992 | 268957 | 358447 | 419045 | 481364
Umumi

Xostoxana

xarclori 125409 163475 | 176518 | 220077 | 306139 | 345767 | 429131
Monfaot/Zarar | (30732) 23422 75474 48880 52308 73278 52233

Monba: http://www.grameenhealthcareservices.org/

Cadval 4-5 asason miiassisa galirlarina boyiik migdarda tasir etdiyini geyd etmok
miimkiindiir. Bundan basqa ohalinin mosgulluq saviyyasinin artirilmasinda da belo
bizneslor olave is yeri rolunu oynamaq imkanina malikdir. Misal olaraq qeyd edilan
XaStoxananin artiq {i¢ bolgads niimayandaliyi foaliyyst gostormokdadir ki, onlarda da
toplam 263 insan ¢alismaqdadir.

Sosial biznesin bir nega tomal qaydasi var. Sosial sahibkarlar bu gaydalara amal
etdiklari {igiin biznes sahalarini inkisaf etdirmays miivaffaq olurlar.

1. Faaliyyat gostordiklori sahalor comiyyatin har hansi bir problemini hall
etmayi garsisina magsad goyur.

2. Miiassisalar, yiiksok ixtisasli miitoxassislor tarafindan idars olunur.

3. Foaliyyat gostordiklori sahods hom timumi fayda yaradir, hom do monfoot
alda edirlor. Olda etdiklori manfaati bizneslarini daha da genislondirmok,
yani comiyyats daha ¢ox fayda vermok {igiin istifado edirlor. Manfaat tasir

dairasinin genislondirilmasi {igiin istifads olunur.
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4. Sirkatin foaliyyati barodo miitomadi olaraq molumatlar verir. Beloliklo, hom
torofdaslar, hom do digor maraqli torofloro soffaf sokildo hesabat togdim
edirlor.

5. Sirkatlor korporativ idaroetmonin biitiin aspektlorini tam sokildo hoyata
kecirirlor: onlar odalotli idaroetmo yanasmasi ilo hoyata kegirilon
masuliyyatli idaraetmani yerinoa yetirirlor va soffaf bir anlagsma ti¢iin koniilli
hesabat verirlor.

6. Yaratdiglarn ictimai faydanin davamli olmasi iigiin korporativ idaroetms
anlayisindan istifado edir vo monfoot alds etmok haqqinda diistinmiirlar.

7. Oz saholorinds ixtisaslasmis olan sahibkarlar bir torafdon sosial sahibkarliq
sahasinds atdiglar1 addimlarla karyeralarini davam etdirirlar, digor torafdon
isa sosial problemlarin hallinds torafdaslar olurlar.

8. Iscilorin miiossisayo inteqrasiyasi sirkot madoniyyati ilo baslanir. Sirkot
miixtalif vasitolorlo, optimallagsma, biitovlosma Yyolu ilo amokdashq
madaniyyatini asanlasdirir.

9. Sosial biznes, nafos alan vo yasayan orqanizmdir. Sirkotlor 6z biznes
proseslorini, korporativ. madoniyyatin inkisafin1  vo  yeniliklorini
dastoklomok ii¢iin sosial platformadan istifads etmalidirlor.

10. Sosial biznes yeni bir diisiinca torzini talab edir. Boyiiyan diisiinca torzinin
genislondirilmasi ilo is¢ilor molumatin paylasilmasina yonoaldilmalidirlor.
Sirkotlor do ilham aldigi resurslar1 miikafatlandirmali, miitoxassislorin
komokliyi ilo yenilik¢i bir madaniyyat formalasdirmalidirlar. Yeni diisiinco
torzi fordi tocriibo vasitosilo aparilmali va sirkatin har noqtasinda
paylanmalidir.

11. Camiyyatin fikirlorindon istifado etmok. Molumatlarin paylasilmasi kimi,
kollektivin  yenilik¢i fikirlarinin  problemlarin  hallina  yonaldilmasi
miiassisanin inkisafi {i¢lin nazars ¢arpacaq doracads ugur goatiracokdir. Bu

prosesi aktivlosdirmok ticiin an yaxsi yol problemi ilham aldiglariniz, sizo
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tosir gostaranlor vo genis sobokolorlo paylagsmaqdir. Belsliklo, problemi on
stiratli sokilda hall etmoak iigiin alagolorin giictindan istifads edorak, dogru
miitoxassis tapa bilarsiniz.

12. Olagolor heg vaxt kasilmaz. Saboka asasli yanagma istehsali artirir, vaxta
gonast etmayos imkan verir, miiassisadoki problemlars asasli hallor tapmaq

imkani verir. (http://www.socialbusinesstr.com/2014/06/19/sosyal-isletme-basarisi-

icin-8-temel-ipucu/)

2.2.Sosial biznesin sahibkarhq foaliyyatina gatirdiyi yeniliklar va onlarm

tasirlari

Sahibkarlar biznesin xiisusiyyatlorini doyisdirdiyi kimi, sosial sahibkarlar da
comiyyatin doyisdirilmosinds bdyiik rol oynayirlar. Yeni yanagmalar miioyyon etmok,
sistemi tokmillosdirmak, comiyyati yaxsiliga dogru doyisdirmok yolunda bdyiik
addimlar atir vo yeni holl yollar1 axtarirlar. Sahibkarlar tamamilo yeni sahalori
yaradarkoan, sosial sahibkarlar isa sosial problemlars yeni hall yollar1 axtarir vo daha
sonra isa onlari tathiq etmak tigilin yeni tatbiq sahalori yaradirlar.

Sosial aspekti tokmillosdirmaya c¢alisan sirkatlor maliyys gazancinin oldo
edilmasina istigamatlonmir, sosial rifah1 maksimum saviyayas ¢atdirmagq tigiin ¢alisirlar.

Sosial biznes faaliyatinin asas mogsadi comiyyatin asagi yasam savayyiyasi ilo
olago yaratmag vo onlarin yasayis soviyyasini yaxsilasdirmaqdir. Sosial biznes
galirlarinin istifadssi yuxarida qeyd olunan magsadin alds olunmasina yonaldilmisdir.

Biitiin diinyada sosial sahibkarlar iqtisadi boraborsizliyin azalmasi yolunda
caligirlar. Oksar sosial sirkatlor is tapa bilmayan insanlari igo gotiirmok ti¢iin har hansi
miinasib moahsul vo xidmatlor toklif edirlor. Bunlara misal olaraq, biznesin inkisafi {i¢iin
daha Onca cinayat masuliyyatine calb olunmus soxslorin galisdigi sirkatlori, fiziki
mohdudiyyatli soxslorin istifado etdiyi program tominati hazirlayan sikatlori va s.

gostarmok olar.
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2017-ci ilin statistik gostaricilorino asason bakalavr doracasi iizra dovlst vo geyri-
dovlot ali tohsil miiossisalarini bitiron 32480 tolobs olmusdur. Dovlat Statistika
Komitasinin 2017-ci ildo rosmi issiz statusu alan soxslorin tohsil saviyyasino gora
bolgiisiinde aydin sokildo goriiniir ki, 38481 min nofor igsiz shalinin 21938 nofori ali
tohsilli soxslor olmusdur. Bu da 6z novbasinds ali tohsil miiassisalarini yeni bitiron
soxslorin 68%-nin issiz olmasini qanastina golmays imkan verir. Bu gostaricilor ali
tohsil doracalorini yeni almig, daha bacariql vo miiasir fikirli gonclorin is yerlori ilo
tomin edilmasinda problemlarin oldugunu gostarir. Sosial biznesin yaradilmasi vasitasi
ilo islomok hovasi vo potensiali olan gonclorin is yerlori ilo tomin edilmosi olduqca

zoruri masalolordondir.

Cadval 5: 2017-ci ilda masgulluq xidmati orqanlarinda rasmi issiz statusu verilmis saxslarin
yas qruplari iizra bolgiisii (Say1 min nafarls)

Yekuna goro faizlo
Qadinlar Kisilor
15-19 yasda 420 73,5
20-24 yasda 1454,4 2131,2
25-29 yagda 4125,6 8034,7
30-34 yasda 3622,1 5903,5
pensiya gabagi yas hoddindo olanlar 153,8 1225
basqa yas qruplarinda 4587,1 8230,7
Comi, noforlo 13985 24496

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi, https://www.stat.gov.az/source/

Cadval 5 — doa gostarildiyi kimi maggulluq xidmati orqanlar tarafindon rosmi issiz

statusu almig ohalinin yas qruplari tizra bolgiisiine digget yetirdikds, ham gadinlarda,

hom do kisilords issiz ohalinin oksor hissasinin (qadinlarda 30%, kisilorde 33%) 24-29

yas aralig1 oldugunu gorarik ki, bu statistik gostoriciys do asason geyd eds bilorik ki
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igsiz ohali arasinda ali tohsili olan vo olmayan gonclorin sayi tistiinliik toskil edir. Sosial
bizneslorin sayinin artirilmasi ilo hom ali tohsilli soxslorin islo tomin olunmasi, ham do
mosgul ohali arasinda gonclorin sayinin artmasi masalasi 6z hallini tapa bilar.

Sosial biznesin ohato sahalarindan biri do shaliys sohiyys sahasinds yardimlarin
gostarilmosidir. 2008-2017 ci illor araliginda shaliys gostorilon miialico-profilaktika
xidmatlori naticasindo miiayina olunan oshali sayinin artim tempi ilo davam etmasina
baxmayarag, halo do tam hacmdos miialico islorinin aparilmamasi bu prosesin inkigafini
tolob edir. ©haliya xidmot sahoasinds tocili tibbi yardim sansiyalarinin sayr 79-a
catdirilsa da, shalinin har 1000 naforina diison sahiyys iscilorinin say1 azdir. Bu da 6z
novbasindo  sohiyya xidmatlorina ehtiyyaci olan soxslorin  vaxtinda miiayina
olunmamasina gatirib ¢ixarir. Kond yerlorinds bu say sohar markazlari ilo miigayisods
kaskin farglonir. Azarbaycanda tibb ixtisaslari iizro ali tohsil miiassisalori tarafindan
hazirlanan miitoXassislorin say1 imumilikds 1363 nofar (2017 ci il) olsa da, onlarin 350-
o yaxm moazunu tohsillorini davam etdirmok {g¢iin xarici Olkalora iz tutur.
Azarbaycanda tahsilini davam etdiranlorin demok olar ki, hamis1 sahar markazlorinda
calismaga Ustiinliik verir. Bunlarin naticasidir ki, kand yerlarinda faliyyat gostaran tibb
montagalarinae miiracistlorin say1 ¢ox olsa da, tibbi yardim alan soxslorin say1 olduqca
asagidir.

Azorbaycada sohiyys sahasinda tohsil alan talabalorin xarici 6lkalora axininin
qarsisinin almmmasi iiglin sahiyya saholorinds omok haqqlarinin artirilmast gonc
hokimlorda islomaya maragi artira bilor. Bundan basga tolobalor universitetds oxdugu
vaxt orzindo tocriibo {i¢iin xoStoxanalara gondorilmoli, imtahanlarin oksor hissasi
tocriibi olaraq kegirilmoalidir ki, bu da 6z névbasinds pesokarligin artiritlmasina sabab
ola bilar. Naticada isa ganc hakimlar miiayyan kiitle tarafindon tanindigdan sonra 6lkani
tork etmoaya deyil, shalinin problemlorine yardim etmoays maraqli olarlar.

Sosial biznesin ugurlu olmasina gatirib ¢ixaran imumi miiddsalar asagidakilardir:
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. Carpaz kompensasiya - Bir qrup miistarilor, aldiglart xidmatlorin qarsiligini
odayirlar. Bu grupun moanfaati geyri-adekvat xidmat alan digar gruplara dastok
vermok ti¢iin istifads olunur.

. Pullu xidmaot - Biznes sahiblori sosial miiassiso torofindon gostarilon xidmatlor
Vo mohsullar {i¢iin birbasa 6donis edirlar.

. Moasgulluq va yeni bacariglar aldo etmok tigiin talimlor - Bunun asas magsadi
yani ¢alisanlari, dolanisiglarini tomin edo bilocoklori godor maasla tomin etmok
Vo bacariqlarii inkisaf etdirmokdir.

. Bazar aragdirmacisi — Sosial miiassisalor daha genis bazar liglin vasitogi va
distribyutor rolunda ¢ixis edirlar. Sosial biznes sahiblari beynalxalq bazarlara
paylanan mohsul va xidmatlarin tachizatgilaridir.

. Bazar olagolori — Sosial biznes sahiblori vo yeni bazarlar arasinda slagolorin
qurulmasidir.

. Azad dostok — Sosial biznes sahibkardan va bu miisssisalorin faydasindan asili
olmayaraq, xarici bazarlara mohsul vo xidmotlor togdim edir. Buradan oldo
olunan galirlar sahibkarin yeni sosial proqramlari dostoklomasi igiin istifada
olunur.

. Korporativ - Uzvlarinin sahib oldugu va xidmotlorindon faydalandigi, har ciir
mohsul va xidmati toqdim edan gazanc magsadi giidan va ya geyri-kommersiya
toskilatdir.

Sosial biznes sahalarini digar manfaat alds edan biznes sahalarindan farglondiran

asas cohot, sosial biznesin comiyyat arasinda doayar yaratmag mogsadidir. Adi biznes

sahalori bazar aragdirmasi naticoasinds bazar toloblorine uygun olaraq mal vo xidmaotlar

askar edirlor vo bu bazarlara xidmat etmok ti¢iin ¢alisirlar. Bu sababdon moanfaat aldo

etmok noazords tutulmusdur. Biznes ilk yarandigi vaxtdan etibaron sahibkarlarin

gozladiklari natica daha ¢ox satis alds etmak, daha ¢ox bazari alo kegirmoklo manfaati

artirmaqdir. Moanfaat biznes sahosinds tarazliq vaziyystinds galmaq va yeni inkisaf

imkanlar1 aldo etmoak {iciin osas sortdir.

36



Ancaq yardim kompaniyalarindan vo dovlot torafindon dostoklonan sosial biznes
0z investorlar1 vo ya 0zii ticiin monfoot oldo etmoyi nozards tutmur vo bazari bu yolla
idara etmir. Bunun avazindo, sosial sahibkar comiyyatin shamiyyatli bir hissasi {i¢iin
doyar vo fayda yaratmagi planlayir. Sosial sahibkarlar torafindon hoyata kegirilon sosial
biznes do 6z névbasinda goalir gatirir. Sosial biznes sahalari iki istiqamatda: galir gatiran
va golir goatirmayan foaliyyat soklinds toskil oluna bilar.

Bir ¢ox diinya olkolorindoki oksor is yerlorinin 90 faizdon ¢oxunun kigik vo orta
miiassisalor torofindon acgilmasi fakti sosial biznesin inkisafinin no dorocado
ohamiyyatli oldugunu agiq-askar gostorir. Digar 6lkalords oldugu kimi Azarbaycanda
da kicik vo orta miiossisolor iiglin giiclii bazar imkanlar1 movcuddur. Sosial
sahibkarligin 6lkodo inkisafi comiyyatin yoxsul tobogesinin maddi vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasina, ohalinin galir saviyyasinin artirilmasina, issizlik Saviyyasinin agagi
salinmasina, mosgulluq problemlarinin va digar bu kimi sosial problemlarin hallina
sabab olur. Bu problemlarin hall olunmasinin naticasinds do istehlak saviyyasi artir vo
timumilikds gotiiriildiikds biznesin inkisafina gatirib ¢ixarir.

Sosial biznes inkisaf etdikca, masgullugun artimi ilo milli galir artir. Bununla bagh
olaraq da istehsalin hacmi yiiksalir. Ohali tolabatina uygun olaraq istehlaka yonaldilmis
xarclar da yiiksalir. Biznesin monfaatliliyinin artmasi ilo sahibkarlarin 6z bizneslarina
sormays qoyulusu daha da yiiksalir vo belaliklo {imumi monada iqtisadiyyatin
canlanmasina va daha da inkisaf etmasine gatirib ¢ixarir.

Bu sahonin inkisafin1 sartlondiron asas amillordon biri do shalinin sosial biznes
sahasinds maariflondirilmasi, shomiyyati vo ugurlari ilo bagh tolimlorin aparilmasidir.
Bundan basqa sosial biznes sahibkarlarina xiisusi imtiyazlarin verilmasi, sahibkarligin
inkisafi Gi¢iin alverigli miihitin yaradilmasi prosesi genislandirilmalidir. Digar Avropa
olkalorinda oldugu kimi, sosial biznesin inkisafi li¢lin dovlot torofindon dostok vo
yardim faaliyyatlori gostorilmolidir. Ohalinin maariflondirilmasi magsadi ilo diinyanin
oksar dlkalorinds, o ciimlodon Azarbaycanda Yunus markazlori a¢ilmisdir. 2016-c1 il

iyunun 21-do Nobel siilh miikafati laureat1 professor Mahommaoad Yunus Azarbaycan
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Dévlot Iqtisad Universiteti ilo Beynolxalqg Avrasiya Matbuat Fondunun birgs
toskilatciligr ilo kegirilon “Sosial biznes — inkisafa gedon yol” movzusunda beynolxalq
konfransda istirak edib vo “Sosial biznes — inkisafa gedon yol” mdévzusunda miihaziro
ilo ¢ixis edib. Yunus Sosial Biznes Moarkazi (YSBM) miixtalif tolimlor, layihalar,
seminarlar kegirarok sosial biznes haqqinda 6yronmok istoyan insanlara sosial biznes
konsepsiyasini ¢atdirir. YSBM-nin son layihasi “sosial biznes vo sosial sahibkarliq”
adl1 inkubasiya proqramidir. Bu programin moagsadi gonc startapgilara yardim etmoklo
onlarin biznes ideyalarina dostok olmaqdir. Proqgram 4 istiqamat tizra foaliyyat gostarir:

1. sohiyys;

2. tohsil;

3. kond tosarriifat;

4. texnologiya.

Azorbaycan Respublikasinda bu biznesin inkisafinin iqtisadi gostaricilorinin
artmast vo sosial problemlorin aradan qaldirilmasi golocok illor iiglin prioritet
mosalalordon biridir. Bunun iigiin diisiiniilmiis kompleks todbirlor plani olmalidir. Is
yerlorinin daha da artirilmasi igiin strateji yanagsmalar olmali, yaranacaq har hansi bir
bohranin qarsisini almaq tglin yenilik¢i Gsullar totbiq edilmali, o6ncoki nasillarin
tacriibasindan istifads olunmali vo daha da tokmillogdirilmalidir. Bu baximdan yeni
hodaflor meydana golir ki, bunun da asasini issizliyin minimum haddas ¢atdirilmasi,
bohrana qarsi tadbirlor va igtisadiyyatin sabit saxlanilmasi togkil edir.

Diinya tacriibasi gostorir ki, son dovrlards yuxaridaki hadaflora nail olmag vo
miirokkob masalalori holl etmok iiglin ugurlu wvasitalordon biri sosial biznes

institutlarinin yaradilmasidir.
2.3.Iqtisadi inkisafda sosial biznesin 6nominin dayarlondirilmasi

Sosial biznes iqtisadi miihitin zonginliyinin asas manbayi hesab edilir. Diinyanin

bir ¢ox alimlari bu sahani arasdirirlar. Sosial biznesin mahiyyati inkisafi tohlil edilir,
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bu sahodo calisan sirkotlorin xiisusiyyotlori miioyyonlosdilir vo sosial biznesin
ndvlarinin tosniflosdirilmosi prosesi aparilir vo inkisafi iiclin yeni tokliflor plam
hazirlanir. Bu arasdirmalarin naticasi olarag sosial biznes arasdirmagilar1 torafindon
sosial biznes iki néva bdliiniir:

1. Yoxsullar ii¢ciin mohsul vo xidmot istehsal edonlor - hor hansi bir zaror
gormayan, dividend paylamayan, yalniz sosial problemlarin halling
yonalmis iglor goran vo oldo olunan monfastin demak olar hamisini isin
daha da tokmillosdirilmasi vo genis viisat almasi liglin sarmays yatiran
investorlarin miilkiyyatinds olan biznes ndviidiir. Istehsal olunan mohsullar
sadaca yoxsullarin faydalanmas ti¢lindiir.

2. Yoxsullarla birge mohsul va xidmat istehsal edonlor — yoxsul insanlar tigiin
avvalcadan toyin edilmis vo monfoot oldo edon sirkatlordir. Mohsullar
yoxsullar torafindan istehsal olunur va schmdarlarin dastayi ilo beynalxalq
bazara ¢ixarilir, omokdaslar miiossisonin  gazandigi  monfastdon
faydalanirlar.

Yalniz birinci nov sosial biznesda investorlar vo miiassisa sahiblari bu biznesdan
har hansi bir monfoaat alds etmoazlor. Sosial biznes sahiblari ilk 6nca investisiya etdiklori
moblagi bir miiddatdan sonra geri ala bilarlor. Bu bir nega il, hatta 10 ildon artiq vaxt
ala bilor. Amma sormayagilor investisiya etdiklori moblogdon daha ¢ox pay
gotiirdiiklori halda bu biznes sosial biznes statusunu itirmis olur.

Hor iki nov sosial biznesda asas moqsad comiyyatin asagi tobagesini miixtalif név
mohsul vo xidmatlorlo tomin etmoak, maggulluq problemlarini hall etmokdir ki, bunlar
da dolayr yolla ohalinin rifah soviyyasinin yiiksalmosino vo birbasa olaraq
iqtisadiyyatin canlanmasina vo iimumilikds inkisafa tokan verir. Sosial biznes iki yol
ilo galisir:

1. Xeyriyyagi yatirim fondlari — Diinyada 5 milyondan ¢ox insana mosgullug,

saglamliq, tahsil, tohliikasiz su tamiz enerji tamin edon davamli sirkatlora
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sormayo goyur Vo sosial miiassisaloro maliyys yardimi ilo yanasi, sosial
tosiri artirmaq tiglin daha da genislonmasina sorait yaradir.

2. Korporativ innovasiya — Boyiik korporativ liderlor diinyanin neco olmali
oldugunu goriir vo gatigmazliglar1 aradan qaldirmaq tigiin ¢alisir. Sosial
biznes homin ¢atismazliglarin sosial biznes vasitasilo goriilmasi tamin edir
vo onlara yoxsullugdan xilas olmaqg, sahiyys Xxidmotlorini artirmaq,
cirklonmadon azad bir miihitdo yasamaq moqsadlorine ¢atmaqda dostok
verirlor.

Biitiin bu moasalalarin névbali vo kompleks tatbigi naticasinds diinya tocriibasinda
oldugu kimi 6lkamizds doa sosial biznesin inkisafi vo totbiqi {i¢iin genis sorait yaranar.
Bazar igtisadiyyatina kecid dovlet biidcasinin 6lkanin sosial proseslorindaki rolunu
daha da artirir. ©haliya sosial xidmat gostoron sahalarin oksariyyati — tohsil, sohiyys,
sosial tominat kimi saholor biidco vosaitlori hesabina maliyyalosdirilir. Comiyyatin
biitlin qruplarmin sosial-madoni ehtiyyaclarinin daimi yiiksaldiyini nazaro alsaq,
onlarin bu tolobatlarinin 6donilmasi yiiksok maliyyslosdirilmo hesabina olsa bels,
hoyata kegirilmoalidir. Golocokds sosial proseslords dovlat biidcasinin rolu vo
ohamiyyati daha da artacaqdir, ¢iinki biidcadonkanar fondlarla barabar biidca vesaitlori
sosial dayisikliklorin hayata kecirilmasinds, ahaliya gostarilon xidmat soviyyasinin
daha da yiiksaldilmasinds asas maliyys bazasi olacaqdir. Sosial biznes asagidaki 3
tinsiiriin movcudlugu naticasinds meydana galir:

1. Dayisma prosesini 6z basma tamamlamaq ii¢clin maliyya vo siyasi faydadan
mohrum olan shali qrupunun qarsilasdig1 problemlari toyin etmoak;

2. Bazar iqtisadiyyatinda imkan tapmaqla, ilham, yaradiciliq, birbasa foaliyyat
vasitasi ilo daha oncoki dovrlarda olan ananavi biznes sahalarine garsi ¢ixmag;

3. Maneos toradilon potensiali askara ¢ixarmaq, yeni hadof qruplar1 vo comiyyat
ticiin daha yaxs1 bir golocak yaratmaq magsadi ils igtisadi balans yaratmag.

Sosial sahibkarlar sosial doyar vo fayda yaratmag sahosinds olan mogsadlarine

catmagq ti¢iin yeni monbolor aragdirir, bilik va bacariqlart artirmagi vacib gortir, fiirsotlor
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yaradir, riskli olsa bela fikirlorini gergoklosdirirlor. Yoni sosial sahibkarlar da digor
sahibkarlar kimi yenilik vo inkisafa meyilli soxslordirlor. Burada vacib olan magam
ondan ibaratdir ki, adi sahibkarlarin risklori ugurlu olmadig1 halda miiossisasi, 6zii,

yaxin ohatosi zoror gérmiis olur. Sosial biznes sahibkarlari miivoffoqiyystsiz oldugu

halda iso sadaca 6zii deyil, eyni zamanda comiyyat do zarar gors bilar.

Cadval 6: Sosial biznesin yaradilmasinda maliyya manbalari va sartlori

Maliyyalosma manbayi

Maliyyanin verilma sartlari

Sosial miiassisalar ii¢iin
naticalari

Qrantlar

Miiddat: qisa miiddoat
Illik ddonis: yoxdur
Geri 6donis: yoxdur

Sosial muassisalarin
istigamatlari mahdud olur;
Vasaitin calb edilmasi ilo bagh
xarclar ¢oxdur.

Borc kapitali

Miiddati: 3-7 il (uzun miiddot)
[llik 6danis: faiz 6danislori
Geri 0donis: var

Faiz 6danislari biznes
modelinin daha asag riskli
olan sahslors yonsldilmasini
tolob edir;
Kapitalin istifado edilmosindo
yiiksok sahibkarliq
qabiliyyatini gérmok
miimkiindiir.

Uzvliik kapitali

Miiddati: limitsiz
Illik 6donis: divident
Odonislori
Geri 6donis: yoxdur

Miilkiyyatin oldo olunmast;
Sosial sarmayagi nazarati alino
alir, sasverma hiiququna malik
olur va buradan pay aldo edir.

Hibrid kapital

Miiddati: 3-7 il (uzun miiddot)
Mlik 6danis: yoxdur
Geri 6donis: strukturdan asili
olaraq

Kapitalin calb edilmasi baha
deyil;
Miilkiyyat alo kegirilmir;
Sormayagilor arasinda risklor
boliisdiiriliir;

Manba: Credit Suisse, Research Institute, Investing for impact: How social entrepreneurship is

redefining the meaning of return, January 2012, page 8
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Sosial biznes miiossisalorinin yaradilmasinda maliyys moanbalorinin tapilmasi vo
sarmayagilar iiglin sortlor yuxaridaki codval 6-da geyd olunmusdur.

Biidcoa sisteminin tonzimlonmasi iki istigamotds aparilmalidir. Birinci ndvbado,
dovlat biidcasi balanslasdirilmali, ikinci ndvbadas isa, biidcanin galir vo xarclari bazar
igtisadiyyatinin taloblorine uygunlasdiriimalidir.

2015-ci ilin sentyabr ayinda BMT 17 inkisaf moqsadi, 169 hodofi 6ziindo
comlogdiron, Dayaniql inkisaf moagsadlori, basqa bir adla Qlobal hadoflora dair qorar
gobul etmisdir. Bu gorarin moqsadi yoxsullugu aradan qaldirmagq, planetimizi qorumaq
Vo biitlin insanlarin siilh va rifah iginds yasamalarini tomin etmokdir. Burada 17 moagsad
osas gotliriilmiisdiir ki, homin 17 moagsad Minilliyin Davamliliq hodoflorino ¢atmasi
iclin 6nomli rol oynayir. Digar torafdon, iglim doyisikliyi, iqtisadi borabarsizlik,
istehlakin artmasi, siilh vo adalot kimi yeni sahalori shato edir. Hadaflor bir-birina
baglidir; hodofdo miivaffoqiyyatin asas agar1 biitiin imumi problemlari hall etmokdir.
Biitiin diinya 6lkalori “heg¢ kasi konarda qoymamagq” prinsipi ila ¢alisaraq, yoxsulluga
Vo baraborsizliys qarsi birlikdo miibarizs aparirlar. BMT 170-don ¢ox 6lko vo regionda
foaliyyat gostoron qurumlari ilo bu foaaliyystin hoyata kegirilmasi {igiin dayanmadan
calisir.

Olkamizin do bu sahoda foal istirak etdiyi vo daim ugurlar olds etdiyi 17 mogsad
Vo qisa tasvirlari asagidakilardir:

1. Yoxsulluga son - Yoxsullug dedikds sadaca dolanisiq saviyyasinin asagi
olmasi deyil, ham do tohsil vo digor xidmotloro mohdud ¢ixisin olmasi,
gorarlarin gabul edilmasindos zaif inkisaf va S. nazards tutulur.

2. Acliga son — Kond tesarriifati, baliqgiliq, mesagilik sahoalorinin inkisafi,
aqgrar sahado islahatlar insanlarm rifah halimin yaxsilasdirilmasina va
ohalinin arzagla tomin olunmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

3. Yaxs1 sohiyya vo rifah — Osas hadof orta yas hoaddinin artirilmasi, shali
arasinda genis yayilmig 6liim faktorlarinin aradan qaldirilmasi, yoluxucu

xastaliklorin garsisinin alinmasidr.
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4. Keyfiyyatli tohsil — Tohsilin biitiin soviyyalorinds ugura nail olmag, ssason
qizlarin tohsil ocaqlarinda qeydiyyatin1 tomin etmok osas mogsod kimi
nazardo tutulub.

5. Gender borabarliyi — Biitiin qiz vo qadinlart salahiyyatlondirmak yolu ilo
borabarliys nail olmaqdir.

6. Tomiz su voa sanitariya — Hor kosin su vo kanalizasiya xidmatlorindan
istifado etmosidir.

7. Sorfali vo tomiz enerji — Hor bir vatondasin dayaniqli, etibarli, miiasir vo
sarfali enerji manbalaring ¢ixisini tamin etmokdir.

8. Layiqgli amok vo iqtisadi arim — Ohalinin mosgulluq saviyyasinin
artirtlmasi, sarmayslorin artirilmasi vo shalinin layiqli is yerlori ilo tamin
edilmasi nazards tutulur.

9. Sonaye, innovasiya va struktur — Senayenin dayaniqli inkisafi naticasinda
ohalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi asas magsaddir.

10.Borabarsizliyin azaldilmast — Tokco oOlkodaxili deyil, Olkolor arasi
borabarsizliyin aradan qaldirilmasi nazards tutulub.

11.Dayanigli gohorlor vo icmalar — Ohali yasayis montagolorinin
tohliikasizliyini va ekoloji davamliligini artirmaq osas gotiiriilmiisdiir.

12.Masuliyyatli istehsal va istehlak — Daha az resursla daha ¢ox seyo nail
olmaq prinsipi ils istehsal va istehlak modellaring kegidi tomin etmoakdir.

13.1qlim doyisikliyina qars1 miibarizs - iqlim doyisikliklari va onun fasadlarina
qars1 tadbirlor géormok va toXirasalinmaz addimlar atmaqdir.

14.Daniz ekosisteminin miihafizosi — Su hovzalorini qorumaq vo onlardan
somarali istifads etmok global sistemlori formalasdirmaqdan ibaratdir.

15.Torpaq ekosisteminin miihafizosi — Yer kiirosinin “ag ciyorlori” olan

yasilliglar1 qgorumaq vo mesa sahalarinin artirilmasi asas magsaddir.
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16.Siilh, adalat va somarali institutlar — ©halinin adalstli mohkamaya ¢ixisinin
tomin olunmasi, siilhsevor comiyyatlori toblig etmok asas moagsad kimi
nozards tutulmusdur.

17.Moqsadlor tigiin torofdasliq — Davamli inkisaf iiglin Olkolorarasi, qlobal
omakdashig1 artirmaq, hokiimat vo 6zal sektor arasinda slagoalori garsiligl
genislondirmok nazards tutulur.

Bu 17 mogsada nail olmaq tigiin digor biznes sahalori kimi, sosial biznesin do
miioyyan rolu vardir. Sosial biznes sahalorinin genis sokilds viisat almasi, dolay1 yolla
Minilliyin inkisaf hadoflarine ¢catmasinda komoklik gostara bilar.

Sahibkarliq vo davamli inkisaf moqsadlori arasinda alage yaratmaq yolu ils sosial
biznesi inkisaf etdirmok olar. Otraf miihitlo olageli olan ekosahibkarliq ekoloji

problemlari hall etmak yolu ilo gazanc slds etmokdir.
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FOSIL I11. SOSIAL BIZNESIN AZORBAYCAN UCUN ONOMI VO
INKISAFDAKI ROLUNUN TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1.Sosial biznesin Azarbaycan iiciin 6namini sartlondiran amillar

1970-1980 ci illordo Amerika vo Avropa olkolorindo sosial miiassisolor genis
yayllmaga baslamisdir. Homg¢inin bu 0Glkolorin iqtisadiyyatinda sosial sahibkarliq
anlayislar1 genis miqyasda arasdirilmaga baslanmisdir. Olkomizds iso bu anlayss, digar
postsovet dlkalorinds oldugu kimi, kegid dovriinli basa vurdugdan sonra daha genis
sokilda tatbiq edilmoya baglamisdir.

Olkomizin regionlarinin sosial iqtisadi inkisafi haqqinda qobul edilon dévlot
qanunlart vo hoyata kegirilmis layihalor naticasinda, geyri-neft sektorunun davamli
inkisaf etmis, sosial sahibkarliq miiassisolorinin yaradilmaga baslanilmis, investisiya
imkanlarinin artirtlmigdir. Bu  todbirlor Azorbaycanda yoxsullugun vo issizliyin
azaldilmasina tokan vermisdir. Azorbaycanda sosial sahibkarligin formalasdirilmasi
zaman kec¢dikco daha da aktual masaloys ¢evrilir. Yeni arasdirma moarkazlari, sosial
biznes institutlar1 torofindon Azorbaycanda sosial sahibkarligin yayilmasi, sosial
mosuliyyatin giymatlondirilmasi arasdirmasi aparilmisdir. Arasdirmalarin naticalorine
gora, 6lkomizda toskilatlarin sosial sahalorlo bagh faaliyyatlori IEO-lorlo miiqayisada
daha asag1 saviyyadadir. Digor postsovet 6lkalari kimi Azarbaycanda da dovlatin 6zal
strukturlarin faaliyyatine etdiyi qadagalar vo angallor sosial biznesin inkisafina monfi
tosir gdstormigdir. Hazirki dovrdo dovlot organlarmin sosial miiassisolorin inkisafi
istigamatinda gostordiklori dastoys baxmayaraq, bu sahads olan problemlar halo do
qalmaqdadir ki, bu da sosial sferanin inkisafina angollor toradir.

Azorbaycanda sosial sahibkarliq 19-cu asrin avvallorindon meydana golmisdir.
Homin dévrds 6lkomizds neft sektorunun genislonmasindon sonra neft maqgnatlari olan
H.Z.Tagiyev, Aga Musa Nagiyev va s. insanlarin modani Saviyyasinin inkisafi ligiin

moktablar, istirahat yerlari, asuds vaxtin dayarlandirilmasi {igiin markazlor yaradirdilar.

45



Olkomizda sosial sferada tarixi ononslor olmasina baxmayaraq, hal-hazirki dovrdo
sirkatlor sosial biznesin totbiqi kimi yalniz miiessisadaxili faydani 6n plana cokirlor.
Azorbaycanda mohdud sayda olmasma baxmayaraq, elo sirkotlor vardir ki, sosial
sferada foaliyyat gostorarok sosial biznes miiossisalorinin inkisafina dostok olurlar.
Buna baxmayaraq onlarin da faaliyyat sahasi mohdud ¢orgivods hiidudlanir. Bu
faydanin 6lko miqyasinda deyil, yalniz hor hansi bir sirket daxilindo olmasinin asas
sobabi sirkot sahiblorinin xarici votondaslarin olmasidir. Olkemizdoki yerli vo xarici
sirkatlorin sosial qruplar tiglin gostordiklori faaliyyat xeyriyyagilik vo sponsorlugdur.

Digor o6lkalords oldugu kimi Azorbaycanda da maddi imkan1 asag1 olan vo issiz
ohali qruplari vardir. ©halinin bu qruplarmin islo tomin olunmasi vo maddi
vaziyyatlorinin yaxsilasdirilmasi tigiin daim yeni miiassisalor yaradilir, ohali islo toamin
edilir vo onlara dostak olunur.

Sosial biznes yeni anlayisdir vo onun tatbiqi halo yeni inkisaf morholosindadir.
Azorbaycanda sosial biznesin inkisaf etmasi {i¢iin, dovlatin tosviq siyasatindon basqa
sahibkarlar arasinda bu sahodo maariflondirmo isinin aparilmasi, bu anlayigin anlam vo
mahiyyatini dork edon sahibkar qrupunun yetisdirilmasi oldugca vacibdir. Sosial biznes
miiossisalori yaradilarkon qgiymot Soviyyasi nozoro alinaraq, rogabsto davamli
mohsullarin istehsali vo satig1 nazords tutulmalidir. Burada marketing, maliyys vo
rohborlik osas rol oynayir. Hor hansi bir biznesin ayaqda galmasi, iqtisadi
dalgalanmalar, bohran zamaninda foaliyyatini davam etdirs bilmasi vo dayanigli olaraq
inkisaf etmasi ti¢lin onun maliyya Vvaziyyati oshamiyyatli rola malikdir. Buna gora do
sahibkar sosial biznesi diizgiin yonlondirmali, is¢ilorin momnunlugunu qorumali, sahib
oldugu maliyyo resurslarindan diizgiin istifado etmayi bacarmalidir. Sahibkarlar sosial
biznesin inkisaf yolunda ragabat va ¢atinliklorls tizlaso bilarlar. Ciinki, sosial biznes
anlayisinda golir gazanmag, monfooti maksimumlasdirmaq asason prioritet masalo
deyil. Burada asas magsad biznesin foaaliyyati naticasindo miixtalif sosial qruplarin

fayda oldo etmosidir. Bir ¢ox is adamlar1 vo sahibkarlar da yoxsullug va digar sosial
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problemlorlo miibarizo aparmaq Tl¢iin bu yeni cagirisa qosularaq 0z bilik vo

bacariglarini bu moagsad tigiin saforbar edacokloar.

Cadval 7: Amerika va Avropa o6lkalari ilo Azarbaycan sosial miiassisalorinin miiqayisali tahlili

ABS

Avropa

Azarbaycan

Foaliyyatin osas
moqsadi

Manfaatin alda
olunmasi

Comiyyat tigiin fayda

Comiyyat iigiin fayda

Genis yayilmis togkilat
tipi

Qeyri-kommersiya
toskilati

Birlik va kooperativlor

Qeyri-kommersiya
toskilat

Foaliyyat novii

Istanilon geyri-
kommersiya foaliyyati

Xidmat sferasi

Xidmat sferasi

Sosial miuassisalarin

novlarinin Cox Az Az
rongarangliyi
Istifadaginin faaliyyato Mohdud Genis yayilmigdir Mohdud
calb olunmasi
Strateji inkisaf Fondlar Hokumat/Avropa Fondlar
Ittifaqu
Arasdirmalar Blznes-_msktsbler- Sosiologlar -
sosiologlar
Mazmun Bazar iqtisadiyyati Sosial igtisadiyyat Sosial igtisadiyyat
. . Kifayot godor inkisaf Kifayot qe_d or 1nk} saf
Hiiquqi baza . . etmasa doa iraliloyislor -
etmomisdir var

Manba: Ixanens A. Kepaun, Conansaeie npeanpusitas B CIIA u Epone: [ToHsATh paznuuust u
u3BJIeYb U3 HUX ypokH, CTaThs onyOnukoBaHa B IHTepHere: 28 cenTs0ps 2006 r. MexnyHapoaHoe
COOOIIECTBO UCCIIEJOBAHUIN TPETHETO CEKTOpa U Y HUBepcuTeT [I)koHa XonKuHCa.
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Azorbaycanda sosial biznes layihalorinin  miiassisoloro gotirocoyi faydalar

asagidaki kimi siralana bilar:

Miiassisalor 6zlori ii¢lin ictimai ¢evro Yyaratmag yolu ilo comiyyat
torafindan goabul edilar.

Baslangicda xorc kimi goriinon ¢iximtilar, sonradan golir olaraq geri
qaytarila bilor.

Bazar iqtisadiyyat1 dovriinds yeni bazarlara giris vo miistori calb edilmosi
istigamotindo tstlinliiklor gazana bilor.

Problemlara hall yolunun tapilmasi istiqgamatindo comiyyatin asas hissasi
halina galo bilor.

Genis miqyasl maliyys qaynagqlari ilo tomin edo bilor.

Isci qruplar1 vo miistorilor miiassisalora giivanar va doyar verarlor.

Ozal vo dovloat sektorlart arasinda alagolor daha da genislonar va giiclonor.

Azorbaycanda sosial biznesin prioritet mogsadlori arasinda comiyyat igindo

ictimai fayda yaratmaq asas yerlordan birini tutur.

Olkamizin tarixi anonalarinin zonginliyi va igtisadi rayonlardaki modaniyyotlorin

fargliliyino gora, bir ¢ox sosial biznes miiassisalorinin yaradilmasi magsads uygun

hesab edilir. Bunlara misal olaraq asagidakilart géstormok olar:

Azorbaycanda tarixi dovrlardan bari xalgagiliq sanati genis yayilmisdir vo
indiki dovrlardsa do az rast gelinmoasine baxmayaraq, inkisaf etmokdadir.
Tarixi oasorlora nozar yetirdikds, Gancs, Zagatala, Qazax vo s. kimi
bolgolorin xalgaciliq moktoblori nazora carpir. Bu sohorlor holo X-XI
asrlarda yun pargalarin, ipaklorin va xalgalarin istehsal markazlori olmuslar.
Gonca xalgagiliq moktobi tokco Gonco sohorindo deyil, otraf kondlor
Gadobay, Somkir, Goranboy kimi rayonlarin arazisini shato edir. Ganca
xalcaciliq moarkazina “Goance”, “Qadim Goncs”, “Samux”, “Cayl”,

“Ciraqlr”, “Sadili” vo basqa xalga kompozisiyalar1 daxildir. Bu xalcagiliq

48



morkazi halo do foaliyystini davam etdirir vo gqadinlarin arasinda igsizliyin
aradan qaldirilmasinda mithiim shomiyysto malikdir. Bu sahonin daha da
inkisaf etdirilmoasi Vo sosial miiassisalor kKimi faaliyyatini genislondirmoak
yolu ilo comiyyatin maddi imkan1 asagi olan tobagasini yeni is sahalori ilo
tomin etmok va onlara bu sahads dastok olmaq olar.

Iqtisadi rayonlarda diger potensial yaradilma imkani olan sosial biznes
sahosi kond turizmi miiassisoloridir. Bu biznesin yaradilmasi gohor
hayatindan yorulmus, tobiat gozalliklori axtaran, kand anonalori 6yronmok
istoyan turistlor iiglin genis imkanlar yarada bilor. Bu eko turizmin kand
yerlorinda totbiq olunmasi hom gohardon golmis turistlora kond hayatini
niimayis etdirocok, ham do kond shalisinin amayini giymatlondirmaya
komoak edacakdir. Xarici turistlara yerli adat-ananani, madaniyyati va hayat
torzini izah edacak olan kand ohalisi oksar hallarda bu proseslardan konarda
qalirlar ki, bu sosial biznes sahasinin yaradilmasi ilo ikitarofli problem hall
edilmis olar. Eyni zamanda onlar 6z bolgalorina moxsus olan gida vo al
islorini turistlora satmaq imkani qazanacaqlar. Kond turizmi miiassisalarinin
yaradilmas1 {igiin kompleks tadbirlor plan1 diistiniilmalidir. Belo ki,
kondlilorin 6z mohsullarin1 satmalar1 iiglin xiisusi orazilor yaradilmali,
kondli gonclorin xarici turistlorlo fordi olaraq maraglanmasi va onlarin
istoklorini cavablandirmag, linsiyyat qurmalarini tamin etmok ti¢ilin xarici
dil kurslarina getmoalarine yardim etmok lazimdir. Satig bazarlar1 sayasindo
ohali satdiglar1 moahsullara gora goalir aldo eds va {insiyyat qurmaq yolu ilo
yerli madoaniyyat vo adot-ononalori xarici turistlora Gtiirarok daha genis
sokilda tablig eda bilarlor. Kond turizmi digar turizm névlarindan forgli
olarag, insanlar torofindon az istifado olunmus orazilordo hoyata kegirilir.
Ekoturizm tobiotin dagidilmasina vo otraf miihitin keyfiyyotinin asagi

salimmasina sabab olmur. Kand turizmi imumi moanada gétiiriildiikds, sahar
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ohalisinin, kond hoyatin1 dorindon dyranmasi mogsadi ilo, kond yerlarino
edilon soyahatidir.

Digor bir sosial miiassisa kimi tiziimgiiliik sahalorini misal géstarmak olar.
Olkomizds iiziimgiiliik sahalorinin genis yayilmasi v sorab¢iligin inkisafi
bu sahonin vacibliyi gostorir. Azorbaycan sorablarinin diinya bazarinda
rogabato davam gotirmasi bu sahads sosial miiossisalorin yaradilmasini
talob edir. Olkamizin igliminin rongareng olmasi tasorriifat faaliyyati iigiin
genis imkanlar yaradir. Oton asrin 70-80-ci illorindo {iziimgiiliik tosarriifati
neft sonayesi ilo rogabat apararaq dovlat biidcasinin formalasmasinda asas
yerlardan birini tutmusdur.

Olkomizin dag-meso landsaft1 aricihigin inkisafina olverisli sorait yaradir.
Regionlarda miixtalif bal névlari aldo etmok ii¢iin miinasib sorait vardir.
Olkamizin conub bodlgasinda yerli ohalinin soxsi istifadosi ii¢iin hazirlanan
hasirdon agyalar. Burada qamisdan zanbil, papaq, siifra, Vo s. hazirlanir ki,
bu mohsullari da xarici turistlorin maraq obyektina ¢evirmok, sosial biznes
miiassisalori yaratmag yolu ilo sanotkarlar1 iso calb etmok vo oshalinin

gazanc olda etmasins nail olmaqg olar.

Biitiin bu niimunalarin, dovlat tarafindon dastok olunmasi yolu ils, inkisafina nail

olmaq olar ki, bu da maddi cahoatdon ohalinin asag1 tobagosinin yasayis saviyyasinin

artmasina, mosgullugun artmasina gotirib ¢ixaracaqdir.

Dovlat biidcasindan sosial magsadlar iiciin xarclonan vasaitlorin azaldilmasi va

sosial tolobatlarin 6donilmosi iiclin alternativ axtarisi, miiasir dovrdo sosial biznesin

inkisafini talab edirdi. Azarbaycanda shalinin galirlori asasan amak haqq, sahibkarliq

foaliyyati vo miilkiyyatdon daxilolmalar saklinds olds etdiyi galirlordir. Bura hamginin

ohalinin aldig1 cari vo asasli transfertlor do daxildir. Ev tosorriifatlarinda shalinin asas

goalir sahalarine kond tasarriifatt mohsullarinin satigi vo heyvandarligdan galon galirlor

tosir gostarir ki, bu da 6z névbasinds Azarbaycan iqtisadi rayonlarina miivafiq olaraq
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miixtolif nisbatlords doyisir. Bundan basqa Azarbaycan sonstkarlarmin tarixi ananalor

asasinda hazirladig: sanatkarliq niimunalori do bu sahays aiddir.

3.2. Azarbaycanda biznes sahalarina bu sistemin tatbigi imkanlari vo

onlarin perspektivlori

Azorbaycanda bazar iqtisadiyyati soraitindo, iqtisadiyyatin sosial istigamoto
yonlondirilmasi  ligiin  sosial miiassisalorin  foaliyyatlorini  dostokloyan fondlar
méovcuddur. Bunlara misal olaraq Heydor Oliyev fondunu goéstormok olar. Fondun
moqsadi hor hansi bir monfoot oldo etmodon, respublikada genis yayilmis, aktual
masalalardan biri olan sosial va igtisadi problemlari hall etmokdir. Heydor Oliyev fondu
nainki 6lkamizda, ham do 6lks hiidudlarindan konarda da sosial iqtisadi problemlarin
halli istigamatindo miihiim addimlar atmaqdadir. Sosial miiassisalorin vacibliyinin
ohaliya c¢atdirilmasinda da mogsadyonlii islor goriiliir vo ohalinin bu sahodo
maariflondirilmasi miitomadi sokildo davam etdirilir. Bu layihalor ¢argivasinds paytaxt
Bakida va diger sosial biznesin inkisaf perspektivlari olan sohar va rayonlarda sosial
biznesin totbiq saholori hagqinda miitomadi olarag seminarlar togkil olunmaqdadir.

Digor bolmalards geyd olundugu kimi, Azarbaycanda sosial biznes sahalari asasan
geyri-kommersiya toskilat1 statusu dasiyir vo xidmot sferasinda foaliyyat gostorarok
comiyyato faydali islorin togkiline istigamatlonmis faaliyyat gostarirlor. Xiisusi ilo do
mosgulluq, sosial reabilitasiya va S. vacib problemloarin hall olunmasinda shomiyyatli
rola malikdirlor. Kegmis sovet ittifaqinin torkibindaki digor 6lkalor kimi, 6lkomizda do
sosial sahibkarliq va sosial miiassisalor formalasma va inkisaf marhalasindadir.

Digor olkalorlo miiqayisado Azoarbaycanda yoxsullug soviyyssinin yiiksok vo
mosgulluq saviyyasinin asagi soviyyado olmasi, sosial biznes vasitasi ilo yeni
miiassisalorin yaradilmasini vo ohalinin ig yerlari ilo tomin edilmasini zoruri edir. Buna
goro do Azorbaycanda bir ne¢o sosial biznes niimunalarine rast golinir ki, bunun

naticasinds do qadinlar, gonclor vo ohalinin asagi toboqosi yeni i yerlori ilo tomin

51



olunmuslar. Biznesin istirak¢ilart tokca Ozloari goalir alda etmir, ham do bu biznes
sahasinin inkisaf etmoasina dostok olurlar.

Azorbaycanda sosial biznes niimunasine bir ne¢o niimunas gostormok olar Ki,
bunlardan biri “Azerbaijani Socks” brendi adi altinda foaliyyat gdstoron vo asason
bolgolordoki evdar xanimlarin asas moasguliyyati olan toxunma sanati ilo baghidir. Bu
brendin yaradicisi Amerika Birlosmis Statlarinin Minnesota statinin sakini Teresa
Hamlin olmusdur. O, tocriiba programi vasitasi ilo miiallim islomak ii¢lin Azarbaycana
golmisdir. Qusar rayonunda miiallim islomoys basladiqdan sonra ohalinin toxunma
geyimlordon istifads etdiyini gdrmiis vo bu toxunma geyimlorin soyuq iglime malik
Avropa Slkalarinds vo Amerikada satisina baslamag1 qorara almisdir. Ik vaxtlar adi
mohsullar Kimi satilan mallar sonradan “Azerbaijani Socks” brendi adi altinda
moshurlagmis vo xarici bazarlara ¢gixarilmaga baslamisdir. Bu iso ilk olarag 2008-ci ildo
yasadig1 evdoki, Qusar sakini olan, xanimin al islorini Amerikada satmaqla baslamisdir.
Bundan sonra xarici bazarda sl islarine olan maragin yiiksak oldugunu gérmiis vo alavo
is¢ilor vasitasi ilo bu biznesi daha da genislondirmays miivaffoq olmusdur.

Azorbaycanda toxuculug sonsti godim sonst névii olmasina baxmayaraq,
toxuculuq vasitasi ilo galir aldo edanlorin say1 az idi. ©vvallor toxunmus moahsullar
Azorbaycan adst-onanasine uygun olaraq, qizlar ailo hoyati qurduqda cehiz kimi
hodiyys edilirdi. Burada toxucularin he¢ bir maddi maragi olmurdu. Bir torafdon
Azorbaycanda bu mohsullara toalobatin zaif olduguna vo alici kiitlosinin az olduguna,
digar torafdon toxucularin xarici bazara ¢gixmaq imkanmin demak olar ki miimkiinsiiz
olduguna gora bu sanoat sadaca bolgalords yalniz soxsi istifads tigiin istifade olunurdu.
Satisin olmamasina Vo sadaCo evds istifadoys goéro toxucular bahali materiallardan
istifado etmays, rong ¢esidlarinin ¢ox olmasina va miixtalif ornamentlordan istifads
etmays maraqh deyildilor.

“Azerbaijani Socks” brendinin yaradicist Azorbaycan xanimlarinin bu faaliyyati
giymatlondirmis vo onlarin ol islorini xarici bazara ¢ixarmaga sorait yaratmusdir.

Sahibkar iscilori toxunma ti¢iin zaruri olan lovazimatlarla tomin edir, onlarin al iglarini
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qiymatlondirir vo mohsullar1 satisa ¢ixarir. Azarbaycanda toxunma alotlori istehsali
olmadigna goro Tiirkiys, italiya, Iran vo s. kimi bazarlardan rongareng iplor, toxuma
domirlari, corab altliglar1 alinir vo toxuculara verilir. Toxuma zamani tarixi vo miiasir
ornamentlordon istifads olunur ki, bu da xarici bazarda boyiik maraga sabab olur vo
miixtolif kompozisiyalarla bazodilmis corab g¢esidlarinin satisina gatirib ¢ixarir. Har bir
corab unikal rang va dizaynlarla hazirlanir.

Bu sosial biznesdo sahibkar onlayn internet saytlar vasitasi ilo mohsullari satisa
cixarir. Bu saytda Ol¢ii, rong, keyfiyysto gbro segimlor etmok vo sifaris etmok
miimkiindiir. Se¢imlor edildikdon sonra har hansi bir 6lkays gondarmoak vo gondarma
xarclori alicilar torafindon o6donilir. Azarbaycan daxili catdirilma isa pulsuzdur.
Mohsullarin qiymoti se¢imlora goro doyisir vo qiymot aralign 9-40 § arasi
giymatlondirilir. Sahibkar hal-hazirda 50 noforo yaxin miixtalif bolgoalordon olan
xanimlarla miistorak calisir ki, bu da onlarin goalir aldo etmasina biznesin daha da
genislonmoasina gotirib ¢ixarir. Bu biznesin komokliyi ils toxucular ayliq olaraq 40-50
corab toxuyub satisa ¢ixarirlar ki, bu da onlarin ayliq 400-600 manat galir alds etmasins
gotirib ¢ixarir. Toxucularin ayliq sabit galiri olmasa da, toxudugu mohsullara goéra
galirlari arta bilor. Toxucu xanimlar sarbast grafikls, 6z evlarinds islayir va ailaloring
galir gatirirlor. Toxuculug lavazimatlarinin alinmasi, toxuculardan moahsularin alinmasi
Vo sifariglorin ¢atdirilmasinda sahibkarin iscilori olmasa da, bu islarlo sahibkar soxson
6zii masgul olur. Digar biznes sahalorinds oldugu kimi bu biznesdo do daha ¢ox
mohsul, daha ¢ox golir aldo etmok demakdir. Sahibkar bu biznesin yaradilmasi ii¢iin
har hansi bir vergi 6domir, yalniz olaraq buradan alda olunan golira gora galir vergisi
odayir. Bu da al islarinin giymatlarinin nisbaton ucuz olmasina gatirib ¢ixarir.

Brend yarandiqdan sonra tokco corablar deyil, Azorbaycana xas kigik milli
ornament suvenirlorin, hadiyyslik breloklarin, masin asqilarin, sorab vo ¢aynik
ustliiklorinin, goalinciklarin, yeni il bazoklorinin va s. toxunmasina baslanmisdir. Bu
biznesds istehsal olunmus mohsullar “Made in Azerbaijan” brendi altinda xarici bazara

cixarilir vo Azorbaycanin digor Avropa olkalorinds vo Amerikada taninmasinda rolu
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yiiksokdir. Bundan basqa hor mohsulun tizarinds, kicik kagizlarda, toxuyanin adi vo
hans1 bolgadon olmasi, internet sayt tinvani qeyd edilir ki mohsul istifadogilori bu sayt
vasitasi ilo toxucunun mohsullar1 haqunda 6yrons va kigik hayat hekaysloarini oxuya
bilorlor. Bu da alicilar arasinda boylik maraga sobab olmusdur. “Azerbaijani Socks”
brendinin Azarbaycanda rasmi satis moarkazlorinin olmamasina baxmayaraq, toxuculug
mohsullar torafdas sobokalarin satis markozlorindo miistarilora togdim olunur. Teresa
Hamlinin rohbarliyi ilo ¢alisan toxucu xanimlara, Azarbaycanin digor sosial biznes
niimunasi olan ABAD da dostok gostorir. Hazir mohsullar ABAD-in  satis
morkazlorinds do alicilara toqdim edilir.

Yuxarida da qeyd edildiyi kimi Azorbaycanin sosial biznes niimunoalorindon
digari, Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ilham Oliyevin 23 Sentyabr 2016-c1 il
tarixli Formani ilo yaradilmis, ASAN xidmaotin nozdinds foaliyyat gostoron ABAD
publik hiiquqi sexsidir. Prezidentin formanina asason, Azarbaycan Respublikasinda
“ABAD” (Ailo Biznesina Asan Dastok) markazlori vatondaslarin sosial-igtisadi
inkisafda foalligini artirmaq, KOS-in inkisafina tokan vermok , ohalinin issizlik
saviyyasinin azaldilmasi va ailo-kandli tosarriifatlarinin yaradilmasina dastok vermok
moagsadilo yaradilib.

Sosial biznes niimunoasi Kimi tosis edilmis “ABAD”, 6lkomizds bu sahanin
inkisafina dostok olmaq moqgsadi ilo bir ¢ox layihalorin togkil olunmasi, talim va
seminarlarin kegirilmasi, Xidmatlorin gostarilmasini nazards tutmusdur. Ails Biznesina
Asan Dastok markazlarinin yaradilmasi ilo bagl asagida qeyd edilmis problemloarin hall
edilmasi asas masalalordandir:

e Ailo-kondli tesarriifatlarina, KOS-a dastok layihalarinin hoyata kegirilmasi va
bu layihalarin inkisafi ti¢iin maliyys fondlarinin yaradilmast;

e Bu layihalorin hoyata kegirilmasi va istehsal prosesinds totbig edilmasi iigiin
miiasir texnoloji avadanliglarin istifadasine sorait yaradilmast;

e Istehsal olunmus mohsullarin dasinmasinin vo satisinin toskil olunmast;

e Layiho iizra nozarat mexanizminin artirtlmasi va gqiymatlondirmonin aparilmast;
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e istehsal gabiliyyatli sahibkarligin inkisaf etdirilmasi.

Homin markoazlor bir nego nazirlik vo digar dovlot orqanlari ilo miitagokkil sokildo
foaliyyot gostororok, ohali qruplari arasinda mosgullugun artirilmasi, koand
tosorriifatinin  inkisafi etdirilmosi, iqtisadi inkisaf problemlarinin hall edilmasi
istigamotindo islor goriirlor. Bunlara misal olaraq Iqgtisadiyyat Nazirliyi, ©mok Vo
Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi, Sohiyys Nazirliyi, Kond Tosorriifati Nazirliyi,
Standartlagdirma, Metrologiya vo Patent ilizro Dovlot Komitasi ilo qarsiligh olaraq
gostarilon xidmatlori gostormak olar.

Bu morkazlorin yaradilmasinin mogsadi kond tosorriifatt vo xalq Sonatkarligi
sahasindo faaliyyat gostoron ailo biznesina dastok layihalorinin hoyata kegirilmosidir.
Bu layiho ¢ar¢ivasinda har hansi bir ailo biznesins sahib olan vo mohsullarini bazara
¢ixarmaq t¢lin maddi imkanlar1 zoif olan sonatkarlar vo ya istehsalgilar “ABAD-a
miiraciot etmoklo dovlotdon dostok ala vo 6z bizneslorini daha da genislondirmok
imkani1 alds edos bilarlar.

Asan xidmotin nozdindo foaliyyot gostoron bu morkozlor ailo-kondli
tosarriifatlarina bir nega istigamot tizro doastayini gostarir ki, bu sahalor asas olaraq
asagidakilardir:

e Biznes-planlasdirma;

e Brendlosdirmos va dizayn;

e Maliyyo-miihasibat;

e Daginma va satis;

o Sertifikatlagsdirma;

e Marketing;

e Hiiquqi yardim xidmatlari va s.

Bu layihonin tizvlori torafindon istehsal olunmus mohsullarin tizorinds istehsalgi
ailonin brendi vo hamg¢inin bu qurumun birbasa nazarati altinda hazirlandigini géstaran

xususi niganlar yerlosdirilir.
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Bu sosial biznes vasitasi ilo “ABAD”¢1lar 6z mohsullarin1 daxili va Xarici bazarda
tanitmaga nail ola vo satiglarin1 daha da artira bilorlor. Burada giymatlor sahibkarlar
torofindon maya doyari nozors alinmaqla vo bazar ragabastino uygun giymoatlondirilir.
Bu mohsullar marketing, brending, dizayn va logistika xarclari nazars alindiqdan sonra
“ABAD” morkoalorindo satisa ¢ixarilir. Yeyinti mohsullart hoamginin Azarbaycanin
supermarketlorinds satisa ¢ixarilir.

Bu qurum 6z-6ziinii maliyyalesdiron qurum oldugu iigiin satiglardan sldo olunan
goalirlar, vergi xarclori ¢ixildiqdan vo “ABAD”gi1lara verildikdon sonra publik hiiquqi
soxsin hesabma qalir. Bu golirlor “ABAD” iscilorinin omok haqlart vo marketing
xarclorina yonlondirilir.

Dekorativ-tothigi xalq sonatkarligi sahasindo vo kond tesorriifati sahasindo
foaliyyat gostoron ailolora dastok ¢argivesinds turistlorin daha ¢ox ziyarot etdiyi
“Igorigohor” Dovlot Tarix-Memarliq Qorugunda, beynolxalq ucuslarin  hoyata
kecirildiyi Heydor ©liyev Beynolxalq Hava Limaninda, olkodaxili va olkoxarici
transportlar1 hoyata kegiron Baki Domiryolu vagzalinin arazisinds, Samaxinin Damirgi
kondinda, Qabalo rayonu Durucu kondi “Tufandag” dag-Xxizok kurortunda, Soki
sohorinin “Yuxar1 Bas” Dovlot Tarix-Memarliq Qorugunun orazisinds, Masalli rayonu
“ASAN hoyat” kompleksi orazisindos, Beynolxalq yarislarin kegirildiyi “Milli
Gimnastika Arenasinda”, 3 sayli ASAN xidmot moarkazinde “ABAD” sorgi-satis
morkozlori foaliyyat gostorir. Bu Morkazlordo Azarbaycanin miixtslif regionlarindan
sonotkar ailalorinin al islari vo “ABAD”¢1 ailalorin cem vo miirabbs mohsullar satisa
cixarilir.

“ABAD?” sosial biznesi hal-hazirda iki istigamatds foaliyyat gostorir.

1. Dekorativ-totbigi xalq senatkarligi
Ol islori sahasi tizra tokca bolgalar deyil, biitiin Azarbaycan tizra Sonatkarlar
miiraciat eda bilarlor. Sanatkarlarin miiracistlori giymatlondirilarkan, daha
cox Azorbaycanin tarixi, milli-madani ruhunda ol islori hazirlayanlara

istiinliik verilir. Bu suvenirlar kigik 6lglido olmali vo daha ¢ox hadiyys
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edilmasi {igiin istifado olunmalidir. Bu istigamotdo Azorbaycanin milli,
tarixi madaniyyatina monsub olan biitiin dekorativ sanat névlarinin suvenir
niimunalari hazirlanir vo “ABAD” markazlorina tagdim olunur. Dekorativ-
totbigi xalq sonotkarligi niimunalorine misal olaraq: oymagiliq (Cingiz
Mommoadov), hasirgilik (Riifot Rzayev), xalgagiliq (Koniil Seyidova,
Komalo Nasrullayeva), toxuculug (Ayton Maharromova), zargorlik (Anar
©hmadov, Sahin Olipanahov) va s. gdstarmak olar.

. Kond tosarriifat1 (Qida)

Ailo Biznesino Asan Dastok markozlori Azorbaycanin miixtalif igtisadi
rayonlarindan olan 20 don ¢ox ailo ¢alisir Vo 25 don ¢ox brend ad1 altinda
faaliyyatini davam etdirir. Homin ailalor arigiliq, kolbasa istehsali, pendir
istehsali, miirobbo vo cem istehsali, meyvo qurular istehsali vo s. ilo mosgul
olurlar. Bu ailalor miitalif brend adi altinda foaliyyat géstorirlor. Bunlara
misal olaraq, “Babadag”, “Tokls”, “Sanli”, “Ci¢okli” (bal mohsullar1),
“Boh-Boh”, “Kondli”, “Bizim nemot” (kolbasa mohsullari), “Bag gozali”,
“Meyva Bag1”, “Sehirli meyvalor”, “Bagimizin bohrasi”, “Yay soboti”, “4
Fasil”, “Dano-dona” (miirobbs vo cem istehsali), “Sorofo” , “Talalar”,

“Hanifa” (pendir istehsal1), “AVEY” (spirtli igkilar) va s. gdstarmoak olar.

Publik hiiqugi soxs olan “ABAD”m, Masalli, Soki, Balakon, Imisli, Quba

rayonlarinda olmaqla Azarbaycanin 5 rayonunda regional markazlori foaliyyat gostarir.

Bu rayonlarda “ABAD” markazlori foaliyyat gostorir ki, hamin markazlor daxilinds

miixtalif layihalor hoyata kegirilir, istehsal¢ilar miixtalif istehsal sahalori tizra foaliyyot

gostarirlor. Quba “ABAD Factory” miiasir istehsalat kompleksinda 30 “ABAD¢1 ailasi

5 istehsal sahasi tlizra foaliyyat gostorir: Kompot, gennadi mamulatlari, ot mohsullari,

siid mohsullari, quru meyvoalor. Burada miiasir infrastrukturun olmasi naticasinds

istehsalgilarin faaliyyati Somorali sokilds toskil olunub. Soki “ABAD” Keramika va

Tatbigi Sanat Markazi. Bu markazin asas magsadi ham Azarbaycanin, asasan do Sakini

tarixi keramika sonatini inkisaf etdirilorok qorunub saxlanmasi, yeni nasillora
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oyradilmosi, hom do miixtolif cesidloro malik olan Azaorbaycan gilinin diinyada
tanidilmasidir. Bu markazi farglondiran asas cohot Qafgazda ilk keramika morkazi
olmasidir. Markozdo keramika sanati do daxil olmaqla, xalgagiliq, toxuculuq va digor
sonatkarliq sahalori iizra tolimlorin kegirilmasi vo bu sonat sahalorini davam etdiron
yeni sonotkarlarin yetisdirilmasi nazardo tutulur.

Morkazlor asason iki istigamot tizro foaliyyot gdstormasine baxmayarag, son
illordo foaliyyot sahosini geniglondirorok kond tosorriifati sahosindo do dostok

programlarina baglamisdir.
3.2.Sosial biznesin 6lkomiz ii¢iin ¢cixarilan darslari

Sosial biznesin inkisaf etmasina nail olmag vo daha da genislonmasina sorait
yaratmagq ti¢lin li¢iin bir sira vergi giizostlorinin totbiq olunmasi zoruridir. Bunun {igiin
xarici tocriibboys osaslanaraq bir ne¢o addim atilmalidir. ilk 6nco sosial biznes
morkazlorinin maliyys manbalarindon vergilor tutulmamalidir. Bu strukturlara digar
kommersiya toskilatlarina nisbaton daha az golir vo monfoat vergi doracalari totbig
olunmalidir. Sosial biznes strukturlart foaliyyst miiddati orzinde miioyyan dovr,
miioyyan dovriyyaya ¢atana qoadar vergiys calb olunmamalidirlar.

Sosial biznesin canlanmasi vo daha da inkisaf etdirilmasi iiciin sosial biznes
layihalorinin Azorbaycanda da totbig edilmosino vo genislonmoasino genis sorait
yaradilir. Bu sahada dovlstin do sahibkarlara xiisusi giizost va tokliflori sosial biznesin
inkisafina genis viisat yaradir. Sosial biznesin Azorbaycanda inkisafi iigiin garsida
duran asas vazifalardan biri xarici tacriibads oldugu kimi vergi giizastlarinin tatbiqi ilo
sahibkarlarin bu sahays daha cox investisiya etmasi ii¢iin maraqlarinin artirilmasidir.
Sahibkarlar bu biznes anlayisinin tatbiqi ilo ham 6zlari galir alds edir, ham da shali

qruplarina dolay1 yolla yardim etmis olurlar.
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Sosial sahods inkisaf, xiisusi vosaitlor, yerli, baladiyys biidcalari va shalinin
vosaitlori hesabina da tomin olunur. Dvlot biidcasinin sosial yoniimli olmasi onun
xarclorinin sosial biznesin inkisafina yonaldilon hissasi ilo miiayyan olunur.

Sosial todbirlorin maliyslogdirilmasine ayrilan xarclor hal-hazirda biidconin oksar
hissasini toskil edir. Biitiin bunlar maliyys Vo vergi orqanlariin maliyys resurslarinin
diizgiin istifadesi baximindan oldugca vacib masalalordon biridir. Daha 6nco geyd
edildiyi kimi, sosial miiassisalora gilizostli vergi sortlorinin totbiqi bu sahonin inkisafi
ticlin vacib addim ola bilar.

Bu sahonin daha da inkisaf etmasi Vo genis ohatods totbiq olunmasi iigiin sosial
biznes strukturlarinin kommersiya sirkoatlorindon forgli bir ganunvericilik ssasinda
foaliyyatlorinin  togkili zoruroti yaranir. Kommersiya sirkotlorinin  foaliyyat
mexanizmloarini tonzimlayan ganunvericilikdoan forgli olaraq, sosial biznes sahalorine
dastok olan ganunvericiliyin qurulmasi sosial biznesin comiyyatin biitiin tabagalarina
yayilmasina sorait yarada bilor. Boyiik Britaniyada “Camiyyatin maraqglara xidmot
edon sirkat”, Belgikada Sosial faydali sirkot, Cexiya Respublikasinda “Ictimai faydali
sirkot” kimi ganunvericilikda nazards tutulan sirkat tiplori buna niimuns kimi gostarilo
bilor. Azorbaycan Respublikasinda “Sahibkarliq foaliyyati ganun” a osasen miivafiq
icra hakimiyyati orqanlar1 tarafindon meyarlara gora bolgii aparilarkon sosial biznes
strukturlar1 xiisusi olaraq nozoro alinmali vo inkisaf etdirilmoasi {i¢iin alverisli sorait
yaradilmalidir.

Sosial biznesin Azarbaycanda inkisaf etdirilmosi vo daha genis yayilmasi {igiin
xarici tocriibonin aragdirilmasi olduqgca vacib bir masalodir. Buna goéra do bu ideyanin
6lkomiz ti¢lin 5Gnomi dorindan 6yranilmoalidir. Bu ideyanin asas yaranma mokani olan
Bangladesdo sosial biznesin inkisafim1 tomin edon osas faktorlar dorindon
oyranilmoalidir. Yoxsulluq i¢inds olan insanlari tominatl ailalors ¢evirmayin yollari
aragdirilmalidir. Bu ideya ilk olaraq elo bir 6lkods reallasmigsdi ki, homin 6lko
miiharibadan yenica ¢ixmus vo inkisaf haqqindaki iimidlori mohv olmusdu. Comi 42

nafora 2000 BDT (27 Amerika dollar1) aztominatli ailolors kredit vermaklos iso baslayan
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vo 1976 ildo 1050 dollarla kredit portfelino sahib olan Muhammad Yunus krediti
comiyyatin xidmoat vasitesine geviran saxsa ¢evrilir. Mohz sosial biznesin inkisafi
naticasinda taxminan 120 milyon ohalisi olan Bangladesds yoxsullugun soviyyasi gozlo
goriinocok dorocado asagi diisdii. Sosial biznes ideyasi iqtisadiyyatt indiyo qodor
niifuzdan salan kreditlosmays yeni inam yaratdi vo daha ¢ox genislonmasino imkan
verdi. Kreditin har iki torafin ortaq maraqlariin kasisma noqtasine ¢evrilmasine zomin
yaratdi. Burada ¢ox kigik kredit faizlori nozardos tutulurduki, bu faiz doracalari ilo kigik
sahibkarlar golirlorinin ciizi hissasini kreditorlara 6domoklo foaliyyat saholorini
genislondiro vo inkisafa nail ola bilirdilor. Bu ciir addim sosial biznesin inkasafina
stimul yaradan manbalardan biri oldu vo daha da genislonmasine zomin yaratdi.

Azorbaycanda sosial biznes miiossisalorinin genis sokildo yayilmamasinda asas
problemlor kimi asagidakilar1 géstormok olar:

e Sosial biznes sahasindo molumatliligin az olmasi. Sosial biznes ideyalari
olmayan sahibkarlar, yeni biznes foaliyyatino hanst ndqtadan
baslayacaqlarini bilmadiklori {i¢iin yeni biznes ugursuzluga diigar olur.

e Qanuni tonzimlomoalorin  olmamasi.  Azorbaycan Respublikasinin
ganunlarinda sosial biznes sahalari hagqinda xiisusi miiddealarin olmamasi,
sirkatlorin va sahibkarlarin bu sahado maragini azaldir.

o Sosial sahibkarligla bagli molumatlarin az olmasma goro bir cox
miiassisalar bu faaliyyati sadaco olaraq sosial gruplara dastok kimi goriirlar.

e ixtisaslhi kadr catismazlig1. Bu mosala sirkatlar iiciin boyiik xarc talob edir.

e Tohsil miiassisalorinds bu sahads ixtisas sahalorinin olmamasi.

e Xarici 6lkalarin tocriibasinin darindan dyranilmamasi.

e Comiyyat arasinda sosial biznes sahalorine inamin olmamasi.

Toskilatlarin sosial masuliyyati, hamin taskilatlarin comiyyati digqgst markazinds
saxlanilmasi ilo Olgiiliir ki, 6lkemizdo bu sahodo ciddi problemlor vardir. Bu

problemlorin basinda duran osas sobab iso sirkatlorin bu sahays masuliyyatsiz
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yanagmasidir. Sosial miiassisalorin inkisafi hom sirkotin inkisafi, hom do onun
yerlosdiyi bolgalordoki ohalinin inkisafi demokdir.

Sosial biznes saholorinin inkisafi shalinin rifah saviyyoasini artirmaqla barabar,
igsizliyin azalmasina, ohalinin tam mosgulluguna vo bunlarin noticosi olaraq da
migrasiya saviyyasinin asag1 salinmasina sabab olacaqdir.

Sosial biznes insan potensialinin inkisafina da tokan verir ki, bunlar arasinda an
vacib olanlar asagidakilardir:

e Mosgullugun artirilmasi {i¢iin yeni is yerlorinin yaradilmast;

e Yerli bilik va tocriibanin sofarbar edilmasi ilo tobii ehtiyatlarin istifadssi;
e (Gender barabarliyi problemlarinin hall edilmasi;

e Oziinii tomin etma vo demokratiyanin inkisafi;

e ©halinin bu sahado bilik soviyyasinin vo malumatliliginin artirilmast;

e Omok faaliyyati tiglin xarici 6lkalors axinin garsinin alinmasi va S.

Sosial miiassisalorin foaliyyati ilo bagli olaraq qanun layihalori vo hiiquqi
tonzimlomolor olmalidir. Bu sahods hiiquqi tonzimlomalarin olmasi ilo miiassisalor bu

sahada daha da masuliyyat sahibi olduglarini hiss edacaklar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bazar iqtisadiyyatinin aparict qlivvosi sahibkarligdir. Bu dissertasiya isindo
aparilan arasdirmalar iimumilosdirilorok sahibkarligin, xiisusi ilo sosial sahibkarligin,
6lkomizdo inkisafi vo Xarici tocriiboys osason ohato sahosinin genislondirilmasi
haqqinda tokliflor verilmisdir. Sahibkar igtisadi cohotdon 6z menafeyini qorumasina
baxmayarag, comiyyat hoyatinda da bdyiikk ohomiyysto malikdir. Sosial biznes
saholorinin daha da genislonmoasini tomin etmok moqgsadi ilo asagida geyd edilon
todbirlorin goriilmasi vacib masalalordandir.

1. Sosial biznes sahalari ilo slagadar hiiquqi tonzimlomolor hoyata kegirilmolidir.
Sosial biznes sahasinds hiiquqi toanzimlomoalarin hayata kegirilmasi ilo sahibkarlarin bu
sahado mosuliyyoti daha da artacaqdir. Bu baximdan Azarbaycan Respublikasinin
"Sahibkarliq foaliyyati haqqinda" ganununda sosial biznes sahoalorinin foaliyyati
haqqinda alave miiddealarin slava edilmasi magsads uygun hesab edilir.

2. Sosial miiassiSa yaratmaq tosobbiisii olan sahibkarlar vo ya miiossisalora vergi
giizostlori tatbiq edilo bilor. Hiiqugi tanzimlomalarin asas torkib hissalarindan biri olan
vergi glizastlorinin tatbiqi, sahibkarlar1 bu faaliyyst sahasine daha da havaslandirs bilar.

Olkamizda sosial biznesin inkisaf perspektivleri olduqca yiiksokdir. Daha éncoki
fasillords geyd edilon va sosial biznesin inkisafina mane olan mévcud problemloarin
halli yollar1 asagidakilardir:

o Comiyyat sosial biznes sahslori hagqinda molumatlandirilmalidir. Bu
movzuda seminarlar toskil oluna, KIV-do maariflondirmo islori aparila
bilor.

e Tohsil miiassisalorinds sosial biznes sahasindo doarslor kegirilmali,
fakiiltolor yaradilmalidir.

e Sosial bizneslo bagli olan beynalxalq standartlar Azarbaycan dilins torciimo

olunmalidir.
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e Sosial miiassisalorin foaliyyati ilo bagl hiiquqi tonzimlomolor olmalidir.
Bu sahado ganunlar olarsa, sirkotlor bu sahoys daha masuliyyatlo
yanasarlar.

e Sosial biznes ideyalari olan miiassisalora vergi giizostlori totbiq olunmalidir.
Vergi glizostlorinin totbigindon sonra sirkatlorin sosial sferaya maraqlari
daha da artacaqdir.

e Comiyyotin sosial biznes miiassisalorinin  mohsullarina maraglarini
artirmaq lazimdir. Bunun noticasinds sahibkarlar, shali tolobatina uygun
olaraq, sosial biznes sahalarina yonalacokdirlar.

e Sosial biznes foaaliyyati ilo mosgul olanlar har ay comiyyatin maraq qruplari
qarsisinda hesabat vermoalidir ki, bu da ohalido inami vo sosial biznes
miiossisaloring inamu artiracaqdir.

e Yerli miiassisalor diinya tacriibasinds sinaqdan kegmis vo xarici tocriibada
ugurlu olmus layihalordon faydalanaraq, daha ugurlu naticalor aldo edo
bilarlar.

Bundan basqa, Azarbaycanin bolgalarinds beynalxalq taloblara cavab veran, ixrac
liclin ragabat gabiliyyatli mohsullar istehsal edon sosial biznes sahalorinin yaradilmasi
zoruroti vardir.

1. Azad bazar miihitinda ticarat foaliyyati ilo alagsli olan va ya olmayan mal
vo Xxidmot istehsal edon sosial miiassisalor yaradilmalidir.

2. Golir saviyyasi asagi olan va ya he¢ olmayan qadinlar, fiziki mahdudiyyatli
saxslar va ganclarin masgulluq va galir soviyyasinin artirilmasi ti¢iin sosial
miiassisalarin faaliyyatini genislondirmok lazimdir.

3. Biznes ideyas1 vo ya layihosi iiglin sarmayays ehtiyaci olan az tominatl
insanlara mikro-kreditlar verilmosi yolu ilo dostok olunmalidir.

4. Qadim sanat sahalari ilo alagsli olan sosial biznes sahslorinin yaradilmasina

ehtiyac var.
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5. Sosial problemlorin holl olunmasi {igiin golir oldo edon vo dovlet

biidcasindan maliyysloson sosial biznes saholori yaradilmalidir.
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Cadval 8: Avropa Birliyi 6lkalorindaki sosial miiassisalarin tagkilati-hiiquqi formalari.

IJLAVOLOR

Olk» va taskilati hiiquqi formalar Iscilorin Umumi 9moak
sayl1 masgullugdaki pay1 | haqqindaki payr

Almaniya

— kooperativlor 495000

— Xeyriyya comiyyatlori 143000 . o

— assosiasiyalar (ictimai birliklar) 1603530 6.29% 7.04%
2241530

Bel¢ika

— kooperativlor 33500

— Xeyriyys comiyyatlori 11230 6 .

— assosiasiyalar (ictimai birliklor) 226280 7.15% 8.72%
271010

Ispaniya

— kooperativlor 410700

— Xeyriyya comiyyatlori 21234 . o

— assosiasiyalar (ictimai birliklor) 439322 7.06% 9.44%
871256

Finlandiya

— kooperativlor 80000

— Xeyriyya comiyyatlori ?

— assosiasiyalar (ictimai birliklor) 70000 7.35% 8.82%
150000

Fransa

— kooperativlor 325627

— Xeyriyya comiyyatlori 85000 0 .

— assosiasiyalar (ictimai birliklar) 1300000 1.71% 8.88%
1710627

Portugaliya

— kooperativlor 45082

— Xeyriyya comiyyatlori 1078

— assosiasiyalar (ictimai birliklar) 59735 2.39% 3.34%
105893
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Boyiik Britaniya

— kooperativlor 181000
— Xeyriyya comiyyatlori 27500 0 .
— assosiasiyalar (ictimai birliklar) 1473000 6.59% 7.62%
1681500
Isvec
— kooperativlor 100000
— Xeyriyya comiyyatlari — 8000 4.59% 7.21%
assosiasiyalar (ictimai birliklar) 75000
183000
Cami 7214818 6.56% 7.69%

Manba: Terjesen, S., J. Lepoutre, R. Justo and N. Bosma (2011) Global Entrepreneurship Monitor

Report on Social Entrepreneurship.
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