AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT iQTiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA

MORKOZI

“Kicik va orta biznes subyektlarinin iqtisadiyyatin inkisafinda rolu,
Almaniya niimunasinds”

movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Allahverdiyeva Fidan Adil qiz1

BAKI - 2019



AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT iQTIiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA

MORKOZI

BMDM-in direktoru
Dos. Ohmadov Fariz Saleh oglu
“« 2019-cu il

“Kigcik va orta biznes subyektlarinin iqtisadiyyatin inkisafinda rolu,
Almaniya niimunasinda”

Movzusunda

MAGISTR DiSSERTASIYASI
Ixtisasin sifri vo adi1:060401-Diinya Iqtisadiyyati

Ixtisaslasma: Xarici Iqtisadi foaliyyat

Qrup: 860
Magistrant Elmi Rahbar Allahverdiyeva
Fidan Adil qiz1 I.e.n.,dos. Quliyev Asiman Aydin
Program Rahbari Kafedra Miidiri

i.ii.f.d, b.m. Nacafova Koamals AKkif qiz1 prof.Kalbiyev Yasar Atakisi

BAKI -2019






THE ROLE OF SMALL AND MEDiUM-SIiZED BUSINESSES iN ECONOMIC
DEVELOPMENT iS ON THE EXAMPLE OF GERMANY
Abstract

Relevance of the research: In contemporary competition, SMEs have an impact on
the rate of economic growth, the structure and quality of the overall national product.
Under these conditions, the need for state support and assistance to SMEs is crucial. The
creation and development of small and medium-sized manufacturing enterprises
accelerates the application of new innovative technologies in the field of economic activity,
creates free competition conditions, increases the level of employment of the population.

The purpose of the research: To develop the role of SMEs in the market economy in
Germany's economic development and the relevant recommendations and
recommendations in the relevant direction. Objectives of the research are the importance
of KOS in the country's economy, support for SMEs in Germany and the identification of
opportunities for their implementation in Azerbaijan. Used research methods: Historical
logic, statistical analysis, grouping, balance and comparative analysis, observation methods
were used in research.

Research methods used: The research work, textbooks and some internet resources of
Azerbaijani, English, German, Russian and Turkish authors were used in the research.

information base of research: Conducting a thorough research in terms of scientific
and theoretical bases.

Limitations of research: Limitations are not found.

Results of the research: The role and place of KOS in the economy of the country,
support for small and medium-sized businesses in Germany, their application
opportunities in Azerbaijan, forms of support for KOS in Azerbaijan and their
development have been achieved.

Scientific and practical significance of the results: The results obtained during the
research, as well as the suggestions and recommendations proposed can be used to improve
the COS, to improve its financial security, and to increase the investment attractiveness of
the German sample.

Key words: Small and Medium Enterprise, German Small and Medium Business
(Mittelstand), Entrepreneurship Support.
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GIRIS

Moévzunun aktualhigi. Miiasir rogabot soraitinds kigik vo orta biznes iqtisadi
artim tempino, iimumi milli mohsulun strukturuna va keyfiyyatina tosir gostarir. Bu
soraitdo kicik vo orta biznesin dovlat torafindon dostoklonmasine vo ona komok
gostorilmasino xeyli zorurot yaranir. Kigik vo orta istehsal miiassisalorinin
yaradilmas1 vo inkisafi noticosindo iqtisadi saholor {izro yeni innovativ
texnologiyalarin totbiqi siiratlonir, azad rogabat goraiti yaranir, ohalinin mosgulluq
Soviyyasi artir.

Kigik vo orta biznes subyektlori daxili bazarlarin amtoo vo Xidmatlorlo
zonginlasdirilmasinda, biitiin sahalords rogabatin doarinloasmasinds, mévcud amoak
Vo material ehtiyatlarinin tosorriifat dovriyyasina calb olunmasinda va shalinin
tolobatinin optimal 6donilmasinds miihiim rol oynayirlar. Kigik vo orta biznes
subyektlorinin sayinin artmasi 6lkodos iqtisadi islahatlarin aparilmasi, istehsalin
texnoloji va idaraetmo strukturunun yenidan qurulmasi ils alagodardir.

Inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan 8lkalarin iqtisadiyyatinda kicik va orta
miiossisalor miixtalif adlar altinda foaliyyat gostorir. Belo ki, Almaniyada kigik
miiassisalor orta miassisalordon forglonmir vo miioassisoalora “orta tobago” kimi
baxilir. Almaniyada kigik vo orta miiassisalorin torifi belodir: “Maliyyalogdirilmasi
kapital bazarindan olmayan, istehalda bilavasits istirak edorak, sahibkarliq riskini
Oz lzorina gotiliriib, hiiquqi soxslor torofindon sorbost idaro edilon, sonayeds,
ticaratdo foaliyyat gostoran sahibkarliq vahididir”.

Problemin qoyulusu va &yronilmo  saviyyesi.gtisadiyyatin  bazar
igtisadiyyat1 soraitindo olmasi vo igtisadi amillorin igtisadiyyatin inkisafinda rolu
XX asr igtisadgilarindan bir ¢oxu torafindon saslondirilss do, bu sahads an 6ndo
gedonlori alman iqtisadi diisiinco moktoblarine monsub olan A.M.Armak,
V.Oyken, L.Erxard, E.Tuchtfeld vo H.Giersch kimi iqtisadg¢ilardir. Dissertasiya
isinda geyd olunan alimlarlo yanas1 V.Carlin, K.John, P.Koslovski, H.O.Lenel,
H.J.Rosner, R.Wrobel, K.Zveig, K.S.Lee, T.Lawson, D.Dequech, D.Colander vo s.
kimi taninmis tadqiqagilarin asarlorindan ds istifads edilmisdir. Azarbaycanda bu

istiqamotds Z.9.Somadzads, V.M.Valiyev, N.Imanov, D.O.Valiyev, S.M.Muradov
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9.Q.0Olirzayev, T.0.Quliyev, I.H.Alryev, F.A.Forocov, T.N.Bliyev, F.O.Qonbarov,
V.9O.Riistomov, C.B.Quliyev va diger igtisad¢1 alimlor torofindon miixtalif sopgido
todqiqatlar aparilmis vo dayarli elmi naticalar alds edilmisdir.

Tadqgiqatin magsad va vazifalari.Todqgiqgat isinin osas moaqgsadi kigik vo orta
biznes subyektlorinin bazar igtisadiyyatinin Almaniyanin iqtisadi inkisafinda rolu
Vo miivafiq istigamotdo asaslandirilmis amoli toklif va tovsiyyalor hazirlamaqdan
ibaratdir. Qarsiya qoyulmus moQsads nail olmaq tigiin asagidaki vazifalorin yerina
yetirilmasi nozordos tutulmusdur:

- Sahibkarliq faaliyyatinin toskili prinsiplorinin timumilosdirilmasi;

- Almaniyada kigik vo orta sahibkarligin mahiyyati;

- Kigik vo orta sahibkarliq faaliyystindo Almaniya iqtisadiyyatinin tosokkiili
xtisusiyyatlorinin arasdirilmasi vo tstlinliiklorinin miiayyanlosdirilmasi;

- Almaniyada  sahibkarhigin  inkisaf = dinamikasmin  tohlili Vo
giymatlondirilmasi;

- Bu sahodo miivafiq beynoalxalq tocriibadon istifado imkanlarinin miioyyan
edilmasi;

- Miivafiq istigamatlordo osaslandirilmis omali  toklif vo tdvsiyyalorin
hazirlanmasi.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigat obyekti olarag Azarbaycanda
foaliyyat gostoron kigik vo orta biznes subyektlori secilmisdir. Todgigat obyekti
Kimi hom do Almaniyanin kigik vo orta biznesi dyranilorok Azarbaycana miiasir
niimuna Kimi toklif vo tovsiyyalorin islonib hazirlanmasidir. Todqgigatin predmetini
1o kicik vo orta sahibkarliq subyektlori arasinda movcud olan iqtisadi miinasibatlor
sisteminin alman niimunaSi Saviyyasine yaxinlasdirmaq faaliyyatinin tahlili va
tokmillosdirilmasi masalalori taskil edir.

Tadgiqatin metodlari. Tadgiqat isinin nazori-metodoloji asaslarinin tadqiq
olunan moévzuya dair mévcud elmi odobiyyatda oks olunmus noazori baxislar,
metodoloji yanagmalar, homginin, Almaniyada qobul olunmus sosial-igtisadi
inkisaf konsepsiyalari, miixtalif dovlst programlari, ganunlar, digar ganunvericilik

aktlar1 vo normativ-hiiquqi sonadlor toskil edir. Tadqigat isinin aparilmasinda tarixi
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montiqi, statistik tohlil, qruplasma, balans vo miigayisali tohlil, miisahido
metodlarindan istifado olunmusdur.

Magistr dissertasiya isindo todgigat modeli istifado olunan analiz metodu,
molumatlarin toplanmasi li¢iin lazim olan wvasitalor, istifado olunacaq program
tominat1 (SSPS, Eviews) kimi vasitalordon kdmokgi kimi istifade olunacaqg.

Tadqiqatin informasiya bazasi. Todqgiqat isinin yerino Yetirilmosindo
Azorbaycan, ingilis, alman, rus vo tirk miolliflorin todqigat islorindon,
dorsliklordon vo bir sira internet resurslarindan, homginin, Azarbaycan
Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Dovlot Statistika Komitosinin vo digor yerli
Vo beynolxalq qurumlarin monboloarindon istifado olunmusdur. Bununla yanasi,
Almaniya kicik vo orta sahibkarliginin todqiqi magsadilo Almaniya Federal
Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi, Federal Moasgulluq Agentliyi, bir sira federal va
ayalat inkisaf banklarinin molumatlarindan istifado olunmusdur.

Tadqgigatin moahdudiyyatlari.Todqgigat isindo sahibkarliq, onun mahiyyati
vomiiasir xiisusiyyatlorina dair nazari fikirlors istinadlar verilmisdir. Arasdirmanin
asas mohdudiyyatlori Almaniya tizra gostaricilorin aldo edilmasi vo moévcud
materiallarin xarici dilds olmasindan ibaratdir.

Noticalarin elmi vo praktiki ahamiyyati.Todgigat zamani1 oldo edilon
naticalar, elaca do, irali siiriilmiis toklif vo tovsiyyalor kigik vo orta sahibkarligin
inkisafi, onun maliyys tominatinin tokmillogdirilmosi, alman niimunasi osasinda
investisiya coalb ediciliyinin yiiksaldilmasi istigamatinds istifado edilo bilar.
Dissertasiya isinin ayri-ayrt bolmolorinin notico vo tokliflori miivafiq todris
progqramlarinin hazirlanmasinda vo digor normativ sonodlorin hazirlanmasinda
istifadoedilo bilor.

Todgigatda oldo edilon miiddoalar, irali siiriilmiis toklif vo tdvsiyyalor
mixtolif elmi toskilatlarda kegirilon konfranslarda moruzs edilorak nosr oluna
bilor.

Dissertsiya isinin strukuturu va hacmi. Dissertasiya isi giris, 8 paraqraf vo
bu paraqraflar1 shato edon 3 fasil, natica va tokliflor va istifads edilmis adobiyyat

siyahisindan ibaratdir. Dissertasiya isinin imumi hacmi 77 sahifadon ibaratdir.



| Fasil: Kicik va orta sahibkarhq foaliyyati va onun tanzimlanmasinin
nazari konseptual aspektlari

1.1.  Kigik va orta sahibkarhq faaliyyatinin sosial-igtisadi mezmunu

Bazar miinasibotlori  soraitindo  iqtisadiyyatin  struktur  qurulusunun
formalagsmasinda vo azad rogabstin tomin olunmasinda on osas problem
inhisar¢iligin aradan qaldirilmas: vo dovlatsizlesdirilmonin siiratlondirilmasidir.
Qeyd olunan bu problemlarin halli {igiin beynoalxalq tocriibods asas tisullardan biri
kicik vo orta sahibkarliq miiassisalorinin yaradilmasi, dostoklonmasi vo inkisafi
hesab olunur. Bu miiassisalordon har biri istehsal vasitolorinin saxsi sahibi
oldugundan, tobiidir ki, istehsal olunan mohsullara da sasroncam vermok hiiququna
malikdirlor. Olko iqtisadiyyatiin har bir sferasinda kicik vo orta soviyysli bazar
strukturlarinin ~ yaranmasi1  iqtisadi  proseslorin  beynolxalq  tesarriifatgiliq
praktikasinda movcud olan tendesiyalarina cavab verir. Odur ki, diinyanin biitiin
6lkalarinds xirda biznes sferasinda miixtalif profillor {izra ¢oxlu sayda kigik vo orta
sahibkarliq miiassisalori foaliyyat gostorir.

Son dovrlar siiratlo globallagsan diinya iqtisadiyyatinda 6ziinomoxsus yeri vo
ohamiyyatli mévqeyi ila farglonan Qoarbin aparici sanaye dovlatlorinin timsalinda -
toplanmis zongin tacriibonin, iqtisadi inkisafin stimulverici naticalorinin bazar
iqtisadiyyatina kegidi tomin etmis 6lkalorda praktiki totbigi masalalari aktualligini
saxlamaqdadir. Bu istigamatdo yeni fikir vo ideyalarin meydana ¢ixmasi, nazori-
metodoloji moslalorin todgiqgi osasinda sistemli yanagmanin mohsulu ola bilar.
Kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin maliyys tominatinin nozoari-metodoloji
miistovida tadgiginin elmi shamiyyati va aktualligi siibbho dogurmur.

Bazar iqtisadiyyati, imumiyyatls, sahibkarliq foaliyyati tizorine qurulmusdur.
Feodalizm qurulusu dagilib bazar iqtisadiyyati1 formalasdigi XVII asrdon bu yana
bir ¢ox iqtisadg¢ilarin sahibkarligin mazmunu, shamiyyati va comiyyatin sosial-
igtisadi hoyatinda oynadigi rolu barads miixtalif fikirlor sGylomislordir.

XVIII osrdo sahibkarliq anlayisi elmo molum olmasa da, A.Smit Gziiniin
“iqtisadi adam” anlayisini irali siirorkon aslinds dovriimiiziin sahibkarliq anlayisina

izah vermisdir. O, bu konsepsiyada comiyyatdo har bir soxsin asas magsadinin
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monfoat oldo etmok oldugunu geyd edirdi. Lakin bununla yanagi Smit moanfoot
oldo etmoyin yolunu comiyyatin ehtiyaclarin1 vo tolobatlarini miioyyon edorak
onlar1 reallasdirmaqdan kegdiyini irali siiriirdi. Beloliklo o, “iqtisadi adam”
dedikda, monfaat aldo etmok mogsadilos faaliyyat gostoron va bu zaman comiyyatin
tolobatina xidmat edon soxsi nozords tuturdu. Monfaat alds etmoak namina faliyyat
gostaran har bir soxs geyri-ixtiyari olarag comiyyatin timumi monafeyina, masalon,
ohalinin zoruri talobatinin 6donilmasing, istehsal olunan mohsullarin keyfiyyatinin
va Xidmatin saviyyasinin yiiksaldilmasina xidmaot gostoarir.

Umumiyyatlo sahibkarliq anlayis ilk dafs ingilis iqtisadgist Ricard Kantilyon
torofindon  XVII oasrin sonu XVIII asrin  ovvallorindo elmo gotirilmisdir.
Kantilyonun fikrinca, sahibkarliq xiisusi nov iqtisadi funksiya kimi miixtalif nov
omtoalar bazarinda talob va toklif arasinda uygunluq yaratmaga xidmot edir. Basqga
sOzlo desok, Kantilyona goro, sahibkarligin baslica cohati onun riska getmosindan,
osas iqtisadi  vozifosi iso miixtalif omtoo bazarlarinda toklifi  toloba
uygunlagdirmaqdan ibaratdir (Z.H.Abdullayeva, 2015: s.8). Burada risko getmok
dedikds, sahibkarin 6z sorvatini, amlakini vo yaxud da, miiayyan faizlo borca
gotiiriilmiis kapitalini amtoolorin istehsalina vo Xidmatlorin gdstarilmasina sorf
etmosi nozordo tutulur. Toklifin tolobs uygunlasdirmasi deyarkon sahibkarin
bazarda hansi mohsul toklifinin insanlarin bu moahsula olan talobindan geri
qaldigin1 miiayyanlosdirarok hamin mohsul istehsalina yonalmasi nazards tutulur.
Sahibkarin bu mohsul istehsalina yonalmasinin asas amili bu sahods toklifin
tolobdan geri galmasi ilo ortaya ¢ixan potensial manfaatin aldo olunmasi istayidir.

Alfred Marsalin 6z todgiqatlarinda sahibkarliq foaaliyystindon danisarkon
sahibkarligin on tmumi saCiyyavi xiisususiyyatinin sahibkarin 6z omlakindan
istifado etmokda, sarancam vermokda, istehsal vo satisla bagli gorar gobul etmokda
azad olmasin1 vurgulayirdi.

Sahibkar1 istehsalatda yeni texnologiya oldo edon novator kimi
saciyyalondiron Sumpetera gora, sahibkar olmaq digerlorinin eds bilmoadiyini
etmok, avvaldan gora bilmok, kdhnaliys zidd ¢ixmaq, yenilik tapmaq va onu tatbiq

etmok, gorxmadan risk etmok, qabaqcadan verilmis proseslor asasinda deyil homin
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proseslori 6zl miiayyon edorak foaliyyat gostormok gabiliyyatindadir. O, sahibkar
dedikdo, tokco istehsal miilkiyyotgisini deyil, hom do bank vo yaxud sohmdar

comiyyati rohbarlorinin  do kateqoriyaya aid edildiyini nozardo tuturdu
(Z.H.Abdullayeva, 2015: s.8).
Kigik vo orta sahibkarligin iqtisadi inkisafda shomiyyatini giymatlondirmok

liclin Onco onlarmm comiyyatin sosial-igtisadi hoyatinda roluna digqot yetirmok
gorokdir. Kaliforniya Universitetinin professour, iqtisad¢t alim D.Reyin fikrinco
kicik vo orta sahibkarliq istehsalin effektivliyinin yiiksaldilmasi vo moggullugun
artmasina, ragabatin formalagmasina vo inkisafina yardim edir. Onun fikrinco hansi
olkadan (yiiksok inkisaf etmis sonaye dovlatinds vo ya zoif inkisaf etmis 6lkado)
yaranmasindan asili olmayaraq, kigik vo orta miiassisalor gostorilon funksiyani
yerina yetirirlor. Sadoco olaraq, 6lkonin xarakterindon asili olaraq soziigedan
funksiyalarin neco siralanmasi masalasi diggoat markazinds olur. (J.Zoltan, 1989: s.
46).

Ingilis iqtisad¢ist A. Gib, italiyan iqtisad¢ist F.Basetti vo basga alimlorin
fikrinco yalniz kigik miiossisalorin xiisusi yer tutdugu iqtisadi sistemi ideal hesab
etmok olar. Onlarin rayinco real iqtisadi inkisafin asasi yalmiz kicik vo orta
sahibkarligin formalagdirilmasi ilo baghdir vo onlarsiz sabit irsliloyis dinamikasi
tomin oluna bilmoz. (B.A.Py6e, 1978: 5.121).

Biitovliikdo, kicik vo orta sahibkarligin iqtisadi sistemda vo olkalorin igtisadi
inkisafinda oynadiqlari rolu asagidaki kimi tosniflogdirmok olar:

a) Qorb iqtisadgilarin aragdirmalarina gora, kigik vo orta sahibkarliq
subyektlori bohran illarinds bohranin dof edilmosinds shomiyyatli rol oynayirlar vo
iqtisadi inkisafin yenidon canlanmasinda va onun shomiyyati siibhasizdir. Qarb
olkalorinin tocriibasi gostorir ki, iqtisadiyyatin restruktruzasiyast dovrlorinds bu
sektorun formalagsmasi vo inkisafi, xiisusilo boyilik shamiyyat Kasb etmisdir. Kigik
Vo orta miiassisalorin inkisafi bazar miinasibatlorinin formalasdirilmasinda ciddi
rol oynayair.

b) Ki¢ik vo orta miiassisalorin igtisadi sistemdo oynadigi rollardan biri bu

kateqoriyadan miiassisalorin ragabatin tamin edilmasinds miistasna xidmatidir. Bu
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kateqoriyalarin miiassisolorin inkisafi eyniadli mohsul istehsalgilarinin sayini
artirmaqla tokmil rogabati tomin edir.

Boyiik Britaniyada kigik biznesin vaziyyatini vo rolunu 6yronon Britaniya
hokumoti ekspertlorinin xiisusi hesabatinda deyilir ki, iri diversifikasiyaya ugramis
firmalarin foaliyyot gostordiyi iqtisadi sistemdos kigik firmalar aktual vo potensial
monada rogabato imkan verir vo inhisar monfoatini, habels, iqtisadiyyatin
inhisarlasmasi ilo bagl istehsalin somaraliliyinin asagi diismesini miioyyan godor
mohdudlasdirir. Bu yolla ki¢ik firmalar biitiinliiklo igtisadi sistemin somaraliliyina
imkan verir(b.H.Muuroskun, 1988: 5.31-32).

ABS-da gobul olunan kigik biznes haqqinda qanunun 2-ci maddoasinda
masalays bu sokildo yanasilmisdir: “Yalniz tam vo tokmil rogabot azad bazarin,
bazara azad daxilolmalarin ... askarlanmasina voa inkisafina tokan vera bilor. Belo
ragabatin miidafiasi vo stimullasdirilmasi tokco 6lkonin rifahinin deyil, hamginin,
igtisadi tohliikasizliyin asasini togkil edir” (V.1.Bayramov, 2002: s.16)

¢) Kigik vo orta sahibkarliq miiassisalori moasgulluq probleminin aradan
qaldirilmasinda vo yeni is yerlori yaradilmasinin miihiim rol oynayir. Bu
miiassisalorin iqtisadiyyatda oynadiglar1 asas yollardan biri do onlarin issizlik
probleminin aradan qaldirilmasina shomiyyatli tosirinin olmasidir. Inkisaf etmis
olkalorin oksariyyati tam mosgulluga kigik vo orta sahibkarlig: inkisaf etdirmoklo
nail olmusdur. Statistik molumatlar gostorir ki, bu kateqoriyali miiassisalorin
iqtisadiyyatin strukturunda dstiin xiisusi ¢okisi movcud olan Slkalords igsizlik
problemi o godor do ciddi shomiyyat kosb etmir. Issizlik problemin aradan
qaldirilmasinda kigik vo orta sahibkarligin rolunu asagidaki kimi qiymatlondirmak
olar:

- Bu miiassisalorin iri korporasiyalara nisboton daha tez qurulmasi vo qisa
miiddat oarzinds galir aldos etmak imkanlar1 ohalinin miiayyan gisminin isla tamin
olunmasina sorait yaradir.

- Kigik vo orta miiassisalor bohran dovrlarinds do foaliyyat gostors bilirlor va
statistik molumatlara gora, belo vaziyyatlords iri miiassisalardon fargli olaraq bu

kateqoriya firmalarin golirlorinds vo ya yeni is yerlorin yaradilmasinda azalma
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miisahido edilmir va ya iri miiassisalordoki durgunlugla miiqayisads kigik vo orta
miiossisolorin timumi vaziyysti yaxsi qiymotlondirilir. Miiflislosmo iso adoton bu
tip miiossisalor arasinda gedon rogabatin noticasinds bas verir.

- Bu miiossisalords calisanlarin ¢oxu ligiin yiiksok Saviyyali todriso ehtiyac
olmur. Oksor vatondaslar iiclin kigik vo orta miiossisolordo calismaq biznes
moktoblarinds oxumagq kimi xarakterizs edilo bilar.

- Bu kateqoriyali miiassisolor miiflislogdikdo bdyiik issizlor ordusu yaranmur.
Ogor hor hansi iri korperasiyanin miiflislosmosi Vo ya is¢ilorinin miioyyon
hissasinin ixtisar etmosi ciddi mosgulluq problemi yaradirsa, kigik vo orta
miiossisalarinin belo foaliyyati igtisadiyyat ti¢ilin els ciddi problem yaratmur.

- Hor il ¢oxlu sayda ki¢ik vo orta miiassisalorin yaranmasi miiflislosmonin
yerini bir nov Ortiir. Bir sira miiassisalor siradan ¢ixir, yeni miiossisalor yaranir vo
naticads islo tomin olunmaq proporsionalligr qorunur. Buna gora da, kigik vo orta
miiossisalorin macazi monada bir birini avaz etmo sistemi ilo islomasi comiyyatdo
masgulluq probleminin yaranmasina imkan vermir.

- Alilo tosorriifatlar1 da kigik miiassisalor kimi foaliyyat gostorirlor. Ailo
tosarriifatlarinda ailo tizvlerinin demok olar hamisi ¢alisdigindan, burada tohsil
Saviyyasi Vo ya hansisa gabiliyyatin movcudlugu elo do ciddi rol oynamir va ailo
lizvlori miivafiq islarla tamin edils bilir.

d) Yeni ixtira va kasflarin, texnoloji yeniliklarin igtisadiyyata totbiginds kigik
Vo orta sahibkarliq subyektlorinin rolu miibahisasizdir. Taninmis iqtisadgi
L.Allenin fikrinca, kigik biznes miioyyon doracods 6lks igtisadiyyatinin yetisdiyi,
tosokkiil tapdigi tarladir. Yeni ideyalar, ixtiralar, hor ciir yeniliklor kicik
miiassisalar torafindan diisiiniiliib hoyata kegirilir.

e) Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori istehlak¢ilarmin siiratlo doyison
tolabini tomin eds bilir. D.Barne kigik vo orta miiassisalorin bazara asan vo real
uzlasmasimi onlarin baslica cohati hesab edoarok miistorilorlo daimi vo birbasa
olagodo oldugundan tolobatin  doyigsmosindon asili olaraq, faaliyyatlorini

yenidonqurmagi bacardiglarini bildirmisdir.
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Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo istehlak¢iin taloblori elo tez-tez doyisir ki, iri
miassisalor bu doyisikliklari oksor hallarda tonzimloaya bilmirlor. Masalo ondadir
Ki, homin miiassisalorin istehsal-texniki imkanlarinin genisliyino baxmayaraqg, iri
strukturu yeni doyisikliklora hor dofo uygunlasdirmaq noinki ¢otindir, hotta gox
hallarda bu, praktiki olaraq miimkiin deyil. Kigik vo orta miiassisalordo belo
problem yoxdur, onlarin strukturlarmin vo dovriyyalorinin azlig1 yeni doyisiklara
cold uzlasma imkani verir. Buna goro do, istehlakgilarin doyison tolobatinin
odonilmosinds  kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyysti miihiim
ohomiyyat dasiyir.

f) Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin iri miiossisalorin foaliyyatlorini
tamamlamaq {stlinliklori vardir ki, bununla da ki¢ik vo orta miiassisolor iri
miossisalorlo amokdasliq etmis olur vo onlarin xiisusi sifariglarini yerinoa
yetirilmosi sahosinds ixtisaslasirlar. Iri sirkotlorin kicik vo orta miiossisalorlo
amokdasliq etmosinin asas sobabi ikincilorin homin iglori daha ucuz yerins
yetirmasidir.

2) Kigik va orta sahibkarliq subyektlori regionlarin inkisafini sartlondira bilir
Vo artiq oksar 6lkalordo bu kateqoriya miiassisalorin komayi ilo iqtisadi inkisafda
regional forglori aradan galdirmaga cohdlor edilmisdir. Belo ki, iri miiossisalor
oksar hallarda regionlarda foaliyyat gostormokds maraqli olmurlar va ya 6lkonin iri
soharlorindo istehsal etdiklori mallar1 miixtalif bolgodo c¢atdirmaga ¢aligirlar.
Regionlarda is yerlorinin yaradilmasini va ragabastin inkisafini tomin etmak ti¢iin
oksor dovlotlordo kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin regional inkisaf
proqramlari foaliyyot gostarir.

Kigik biznesin inkisafi 6ziindo ¢oxsayli dstiinliiklori comlosdirir. Kigik
biznesin asagidaki bir sira qarsiliqlt alagads olan, onun taskili vo samoarali idars
edilmasi cahotlorini 6ziinds oks etdiran iistiinliiklor mévcuddur:

- Demokratik comiyyat vo siyasi stabillik soraitindo sahibkarlarin saymin
coxalmasini tomin edir;

- Miixtalif sosial gruplara aid olan ohalinin hayat torzinin uygunsuzlugunu

tonzimlomokls insanlarin galirlorini artirir;
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- Daha az maddi vosait sorf etmoklo yeni is yerlorinin meydana golmasino
sorait yaradir;

- Yiiksok risk vo rogabot soraitindo texniki, texnoloji, toskilati xarakterli
yeniliklorin islonmasi va istehsalata totbigi hoyata kegirilir;

- Rogabot miihiti yaradir va istehsal monopoliyasi ilo miibarizoys komok edir;

- Kigik hocmli ohali yigimlarini, eloco do, tokrar emal oluna bilon maddi,
maliyya va tobii ehtiyatlardan istifadani saforbor edir;

- Investisiya qoyuluslarinin 6demo miiddatini koskin azaldir;

- Miixtolif iqtisadi  saholor arasinda qarsilighh  olagelori  yaxsilagdirir
(I..Mammaodova, 2002: s.11-12).

Kigik va orta sahibkarliq subyektlarinin igtisadiyyatda oynadiqlari rolla bagh
geyd olunanlardan bels aydin olur ki, bu kateqoriya miiassisalorin formalagmasi vo
inkisafi Azarbaycan iqtisadiyyati ti¢iin do ciddi shamiyyat kasb edir. Bunun ii¢iin
Olkodo kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin inkisafi ilo bagh giiclii dovlot
siyasatinin hoyata kegirilmasi zoruridir,

Kigik vo orta miiassisalor xiisusilo istehlak mohsullarinin istehsali ilo bagh
olan sahalorda yaranir vo foaliyyat gostarir. Istehsalin xirda formalarin somorali
foaliyyat gostormok imkanlari iri istehsalla miiqayisado bir sira istiinliiklors
malikdir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

- Yerli bazarlara masafs baximindan yaxinliq;

- Istehlakgilarin (miistorilarin) talobatlaria maksimum uygunlasma;

- Iri firmalar iigiin olverisli olmayan xirda partiyalarla mohsul istehsali;

- Idaroetmoda paralel saviyyolorin ixtisar edilmasi(V.Niftullayev, 2002: s. 110).

Arasdirmalar gostorir ki, xirda istehsal soxsi istehlak sferasinda tolobatlarin
fordilosmasine vo diferensiallagmasina imkan yaradir. Xirda vo orta soviyyali
istehsalin inkisafi 6z novbasinds iqtisadiyyatin saglamlagdirilmasi iigiin olverisli
sorait yaradir. Belo Ki, rogabot miihitinin inkisafini, olave is yerlarinin
yaradilmasini, struktur doyisikliklorinin hoyata kegirilmosinin foallagdirilmasini,

istehlak sektorunun genislondirilmasini tomin edir.
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Kigik miiossisolorin yaradilmasi vo inkisafi, eyni zamanda, omtoo Vo
xidmotlor bazarinin doydurulmasina, ixrac potensialinin yiiksoldilmasine, yerli
xammal ehtiyatlarindan samoarali istifado edilmasina aparan asas yol hesab edilir.

Iqtisadi odobiyyatlarda sahibkarliq foaliyyotinin asagidaki xarakterik
xiisusiyyatlari izah olunur:

- Tosarriifat subyektinin azadligi vo miistaqilliyi: hor hansi sahibkar bu o ya
digar maslolorlo bagli gorarlarin qobul edilmasinds hiiquqi normalar ¢orgivasinda
miistaqilliys malikdir;

-Igtisadi monafe, maddi maraq: sahibkarliq faaliyystinds baslica magsed
maksimum manfaat alds edilmasidir;

- Tosarriifat riski vo moasuliyyat: sahibkar riski diqgeto alaraq ve diizgiin
hesablamalar apararaq sahibkarliq faaliyyatino baslayir, bunun mosuliyyatini
dasiyir.

Digor qrup iqtisadgilar iso sahibkarin xarakterik xiisusiyyatlorino asagidakilari
aid edirlor:

- Isin faydalilig: vo perspektivliliyini giymotlondirmok;

- Miioyyan riska getmaya hazir olmag;

- Bazarin tolobatina tez reaksiya vermok, yeni omtos istehsalina vo Xxidmot
gostarilmasing hazir olmag;

- Investorlar1 va olavo maliyyslosdirme manbolarini tapmagi bacarmagq;

- Son naticays yonalmis faaliyyat gostarmok;

- Raqiblari arasinda homisa an yaxs1 olmaga cohd etmok(z.H.Abdullayeva, 2015:
s.10).
Sahibkarliq faaliyyatinin toskili zamani sahibkarlar bir sira funksiyalar1 hoyata

kegirirlar:

-Isgilizar foaliyyat {iciin zoruri olan resurslarin  birlosdirilmasi  (amok
resusrlari, torpaq resusrlari, kapial-investisiya resurslari, sahibkarliq gabiliyyati);

- Isgiizar faaliyyotin asas marholalori iizra gorarlarin qobul edilmasi (miistaqil
va kollektiv gorarlar);

- Innovasiya faaliyyyati (yeni ideyalar, tosobbiiskarliq);
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- Sahibkarliq riski (sigortalana bilon vo sigortalana bilmoyan)(Z.H.Abdullayeva,
2015: 5.12).

Diinya tocriiboasi gostorir ki, kicik miiassisolor iqtisadiyyatda ¢ox miihiim rol
oynayir. Son bir ne¢o onillikdos Qarbi Avropa, ABS vo Yaponiyada ki¢ik biznes
cox boyiik viisat almis ¢oxsayl kicik vo orta miiassisalor toplusu yaranmisdir.
Kicik miiossisalor, yeni is yerlorinin artirtlmasini tomin edir. Bu iss o6lkodo
issizliyin arzu olunan hadds godor asag1 ¢okilmasine imkan verir.

Kigik miiossisalor tokco istehlak sferasinda deyil, hom do iri miiassisalor ti¢lin
alverisli olmayan mohsul buraxilisinda da somoralidir. Bundan olave, kigik
miiossisalorin - somaraliliyi, son mohsulun istehsali {iglin  zoruri  olan
yarimfabrikatlarin buraxilisinda da 06ziinii gostorir. Xirda vo orta miiassisalorin
foaliyyating asaslanan kigik sahibkarligin ¢ox boyiik ehtiyat manbalori mévcuddur.
Moasalon, ABS da kigik vo orta miiassisalor iimumi daxili mahsulun 40%-ni, xiisusi
sektorlarda iso UDM-in yarrya qoderini istehsal edir. Kigik vo orta firmalar emal
Sonayesinin 21, tikintinin 80, topdansatis ticaratinin 86, xidmat sferasinin 80
faizindo foaliyyot gostorir.

Son illarda Avropa olkalorinds kapitalin tomarkiizlosmasi markazlogmasi
siirotlonmisdir. Mosolon, Belgikada agir sonaye istehsali, Ispaniyadan neft
konsernlori, Danimarka va Hollandiyada agrar senaye kompleksi, Isvecdo aczagiliq
Vo agac emall, Isvegrodo saat sonayesi cox giiclii inkisaf etmisdir. Bu 6lkalorda
kapitalin tomoarkiizlosmosi markozlogmosi {i¢lin on miihiim cohati ondadir ki,
istehsalin iri miiossisalordo morkazlosmosine baxmayaraq o, ki¢ik vo orta
firmalarin  dagilmasina Qotirib ¢ixarmadi. Bu iso onlarin tokrar istehsal
gabiliyyatinin bir daha askara c¢ixartdi vo iri konsernlor torafindon onlara olan
maraqlart artirdi. Qarbi Avropa olkalorinds emal sonayesi mohsullarinin yariya
godorini  kigik vo orta miiassisanin istehsal edirlor. Bu isa iqtisadiyyatda
inhisar¢iligin yaranmasinin qarsisini alir vo onlarin 6zlorinin biitiin qiivvasini
daxili istehsalinin artmasina, daxili bazarin qorunmasima yoénaldirlor. Roagabat

naticasinda dagilmis vo miiflislosmis kigik miiassisalor 6z yerlarini daha yenilarina
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verirlor. Man biitliin bunlara géro do bohran illorinds iri firmalar bdyiik ¢atinliklorlo
tizlogsolor do, belo xirda bizneslo mosgul olanlarin say1 azalmur.

Kigik miiassisolorin inkisafi, xalq teSorriifatinin inhisarsizlasdirilmasinin an
mithiim elementi hesab edilir. Bu, bir nego istiqamatds hoyata kegirilir:

- Miistoaqil istehsalat tosarriifat faaliyystino malik bloklarin ayrilmast;

-Iri  miiossisalorin  torkibindo kicik vo orta hocmli miisssisolorin
kollektivlorinin ayrilmast;

- Iri miiossisalorin tosobbiisii ilo kicik vo qiz miiessisalorin yaradilmasi.

Kigik miiassisalor dovlat, ictimai, kooperativ miiassisalorlo, xiisusi soxslorlo,
homg¢inin, miilkiyyatin digor formalarina osaslanan toskilatlarla birgo tesis edilo
bilor. Inkisaf etmis 6lkolorin igtisadi praktikas1 gostarir ki, sahibkarligin har hansi
formasimin inkisafi osas etibarilo iki sortdon: biitiinliiklo 6lkadoki Vva onun
regionlarindaki daxili iqtisadi soraitdon Vo konkret sahibkarin toSorriifat
moqsadlarini reallasdirmaq ti¢iin 6z hiiquglarindan istifado etmasi imkanlarindan

asilidir.

1.2. Kicik vo orta sahibkarh@in formalar1 vo onlarin spesifik
xiisusiyyatlori

Cadval 1. Sahibkarhq subyektlarinin hacmina gora tasnifati

Sahibkarliq subyektlarinin dlgiisiine | Iscilorinin orta siyahi o .
; ) [llik goliri
goro kateqoriyasi say1
Kigik sahibkar 25 noforadok 200 min manatadok
Orta sahibkar 25 nofordon 125 1.200 min manatdan 1.250
noforadok manatadok
Lo 125 nofor vo ondan  [1.250 min manat vo ondan
Iri sahibkar
yuxari yuxari
Manba: Igtisadiyyat Nazirliyinin rosmi internet sayt1

(https://www.economy.gov.az/article/kichik-sahibkarlig-meyar/21404, 2012).

Hal-hazirda qiivvads olan Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 5
iyun 2015-ci il tarixli 215 némroli Qorar ilo tosdiq olunmus “Iri, orta vo kicik
sahibkar meyarlari”na osason is¢ilorin orta siyahi say1 25 naforadok, illik galiri 200
min manatadok olan sahibkarlar kigik, is¢ilorin orta siyahi sayr 25 nafordon 125

nafaradak, illik galiri 200 min manatdan 1.250 min manatadok olan sahibkarlar
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orta vo iscilorin orta siyahi say1 125 nafor vo ondan yuxari, illik goliri 1.250 min
manatdan vo ondan yuxari olan sahibkarlar iri sahibkar miioyyon olunmusdur.
Sahibkarlarin bu meyarlar {izro miioyyanlogdirilmoasi ti¢lin “is¢ilorin orta siyahi
say1” vo “illik golir” gostoricilorindon daha yiiksok olani asas gotiiriiliir.

Miixtolif odobiyyatlarda hom elmi-nazori, hom do praktik baximdan
sahibkarliq faaliyyati miixtalif alamotlorine gora tosniflosdirilir. Bu alamatlordan
konkret olaraq bir negasi iizorinds dayanaq:

- Faaliyyat noviine gors (iqtisadiyyatda hansi sahalar lizra foaliyyat gostorir);

- Miilkiyyat formasina gors;

- Miilkiyyat¢ilorin sayima gors;

- Toskilati hiiquqi vo toskilati iqtisadi formalarina gors;

-Muzdlu omokdon (is¢i qilivvasindon) istifado doaracasine goro Vva S.
(V.Niftullayev, 2002: 5.22).

Noviino Vo ya toayinat istiqamatlorino gora, sahibkarliq foaliyyati istehsal,

kommersiya, maliyys, maslohat va sair sahalar tizra forglondirilir.

Miilkiyyatin formasina géro miiassisonin omlaki xiisusi, dovlat, balodiyys vo
homginin, ictimai birliklorin miilkiyyatindo ola bilor. Bu baximdan doévlat
miilkiyyat hiiququnun reallasdirilmasi ilo bagli miiassisonin amlakini, bu vo ya
digor miilkiyyat formasinda olmasina heg¢ bir mohdudiyyat goya bilmaz.

Miilkiyyatgilorin sayma gors, sahibkarliq faaliyyoti, fordi vo Kollektiv
xarakter dasiya bilar. Fordi sahibkardan miilkiyyot yalniz bir fiziki soXSo moxsus
olur. Kollektiv sahibkarlarda ise miilkiyyati, eyni zamanda bir ne¢o subyekto
moxsus olur. Omlaka sahiblik, istifado vo soroncam vermok hiiququ yalniz
kollektivin tizvlarinin va biitiin miilkiyyatgilorin raziligi ilo hoyata kegirilo bilor.

Toskilati hiiquqi va toskilati igtisadi formalaria gora dos sahibkarliq faaliyyati
forglondirilir. Sahibkarligin toskilati-hiiquqi formalara sorikli olanlari, comiyyat
Vo kooperativlori aid etmok olar.

Sarikli birliklor sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kegirilmasi ii¢iin yaradilmis
soxslorin birliyini 6ziinds aks etdirir. Sarikli birliklor o halda yaradilir ki, miiossisa
toskil edilorkon iki vo daha ¢ox partnyorun (ortagin) istiraki qobul edilsin. Sarikli
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biliklorin asas {istiinliiyli ondan ibaratdir ki, bu zaman slavs kapitalin calb edilmasi
miimkiin olur.

Sahibkarliq faaliyyatinin ndvlorini iumi sokildo asagidaki sxemdoki kimi
tosniflosdira bilorik:

Sxem 1. Sahibkarhq faaliyyatinin novlori

Sahibkarligin névlori

O

Istehsal Kommersiya Maliyys Konsultativ
Innovasiya Ticarot Bank Umumi idaroetmo
Elmi-texniki A]ql-satql Slgorta 11’1Zibati
Mohsul istehsali Ticarot-vasitagilik Auditor Maliyya
idaroetmasi
Xidmatlarin .
X ) Omtas birjasi izi i i
gostorilmasi L Lizing Kadr idaroetmosi
Istehlak mohsullart Fond birjast Marketing
istehsall
istehlak xidmotlori Istehsal
istehsali
Informasiya
Informasiya texnikasi
_ Xiisusi xidmotlor
Manba:V.Niftullayev, 2002: s.34.

Sahibkarliq faaliyyatinin novlari bir-biri ilo garsiligli alagads olub, bir-birini
tamamlayir. Sahibkarliq foaliyyst novlori igarisinds istehsal sahibkarligi on
prioritet saholordon olub, daha ¢ox miirokkabliyi ilo xarakterizo olunur. Sxemdan
do goriindiiyli kimi istehsal sahibkarligina innovasiya, elmi texniki faaliyyat, amtoa
vo Xxidmotlor istehsali, istehlak mohsullar1 istehsali, homg¢inin, informasiya
foaliyyoti aiddir. Istehsal foaliyyati ilo masgul olan har hansi sahalor har seydon
ovval konkret olarag hanst mohsulu istehsal edocoyini, hansi xidmatlor

gostaracayini ovvalcodon planlagdirir. Sahibkar sonra marketing foaliyyati ilo
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moasgul olur. Omtas vo Xidmatlars olan talobati vo ehtiyatlari yronmok mogsadi ilo
sahibkar potensial istehsalgilarla omtoonin alicilari, topdansatis vo parakondo
ticarot toskilatlar1 ilo olage yaradir. Danisiglarin yekunu sahibkar vo amtasnin
golocak alicilart arasinda baglanacaq miiqavilalora xidmot edir. Bu ciir kontraktlar
sahibkarliq faaliyyati ilo bagl yaranacaq risklorin minimuma endirilmasins imkan
verir. Bazar miinasibatlorinin inkisaf etdiyi Qarb Olkalorinds sifahi danisiglar
kontraktlarin baglanmasi tigiin zoruri olub, onun reallagmasi ti¢iin etibarli tominat
formalasdirir. Bazar miinasibatlorinin 0 godor do inkisaf etmadiyi Sorgi Avropa va
keemis ittifaq respublikalarinda iso sifahi danisiqlar o qodor do etibarli deyildir.
Sahibkarliq riski homin 6lkalords shomiyyatli doracads boyiikdiir.

Vengur biznesi innovasiya sahibkarligimi xarakterizo edir. Son illor vengur
biznesi genis inkisaf etmisdir. Vengur biznesi iqtisadiyyatda on ¢ox risk tolob edon
biznes foaliyyat noviidiir. Onun on genis yayilmis formalarindan biri, miitaraqqi
texnologiyalarin totbigidir. Vengur biznesi daha c¢ox elmi-todqiqat islarinin
naticalorinin  kommersiyalasdirilmas: ilo  Xarakterizo olunur. Samaraliliyinin
alinmasina tominat verildiyindon burada riskin saviyyasi ohamiyyatli doaracads
yiiksalir. Bu formanin mahiyyoti adoaton elmi-texniki kommersiya firmalarinin
yaradilmasi ilo baghdir.

Kigik miiassisalor innovasiya sahibkarliginin inkisafinda miithiim rol oynayir.
Vengur biznesi ilk ndvbads yiiksak ¢evikliyi vo dinamizmi ilo farglonir. Vengur
sahibkarligi riskin boliisdiiriillmasi prinsiplorina asaslandigindan elmi ideyanin
muolliflori kifayat godor xiisusi vasaito malik olmadan bels onu reallagdirirlar.

Kommersiya sahibkarliginin an genis yayilmis formalar1 kimi amtos birjalar
Vo ticarot toskilatlar1 forglondirilir. Birjanin vozifosi ticarot sazislori baglamaq
istoyanlari yerlo tomin etmokdir. Ticarat birjanin ticarst zalinda aparilir. Bu zal bir
ne¢o seksiyadan ibaratdir. Bu zaman giymstqoymada miiayyan gaydaya omoal
olunur. Masalan, mal alarkan toklif edilmis gqiymatdon asagi, satanda isa ondan
yuxart qiymat demok olmaz. Miihiim aparict soxs brokerdir. O, xaricdon mal
gatirmok vao xarico mal aparmaq ti¢lin dovlatin icazesini (lisenziyasini) almali,

homg¢inin, hom 6z soxsi maragi hom da sifaris¢inin marag ti¢iin ticarat etmoalidir.
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omtos birjast topdansatis omtos bazarinda alicilarin  ovvolcodon omtos
partiyalar ilo tanig olmadan sdvdslosdiklori név miixtolifliyidir. ©mtos birjasinda
kommersiya vasitagilori vo onlarin ticarat omaliyyatlarini hoyata kegirmok {igiin
istifads etdiklori niimayandolor koniillii olaraq birlasirlor. Bu ciir birjalarin vozifasi
azad rogabatin idars edilmasi mexanizmini yaratmaqdan va onun komayi ilo talob
va toklifin doyismosi nazars alinmagla real bazar qiymoatlorini miioyyan etmokdon
ibaratdir. Xiisusi amtos birjalarma misal olaraq London (alvan metal), Liverpul
(pambiq), Singapur (kauguk) va s. birjalar1 gdstormok olar.

Faktiki malgondoaronlorlo birbasa ticarat alagolorinin hoyata kegirilmasi ilo
yanasi, omtoo birjalarinda fyugers omoliyyatlar1 {izro miiqavilolorin baglanmasi
genis yayilmisdir. Bu ciir omaliyyatlarda miigavilalor baglandigdan sonra miiayyan
miiddat arzindo miigavilods nozards tutulmus amtasnin giymstinoe uygun olaraq pul
moblagi 6danilir. Omtas birjalar asagidaki asas funksiyalar1 yerina yetirir:

- Ticarat sazislorin baglanmasina gora vasitagilik xidmatlorinin gostarilmasi;

- Ticarot miibahisalorinin  hall edilmasi vo ticarot omoaliyyatlarinin
tonzimlonmoasi;

- Istehsalin  voziyyasti qgiymot vo diger faktorlar hagqinda molumat
vermok(J.Zoltan, B.Carlsson, C.Karlsson, 2002: s. 109).

Omtaa birjalarinda dévriyyanin ¢ox hissasi faktiki mévcud olan amtaalarle va
golocok amtoolorin dagima miiqavilalori ilo hoyata kegirilir. amtos birjalari, qapali
Vo aglq formada foaliyyot gostorirlor. Qapali birjalarda aparilan ticarat
sovdalosmolarinds ancaq burokerlar, alic1 vo satici arasinda vasitagilik edan birja
vasitagilori, agiq birjalardaki ticarat sovdalogmolorinds iso miistarilor istirak edir.
Birja amoliyyatlarinin xarakterino géra amtaa birjalari real amtos birjalarinda va
fyucers birjalarma boliintir. Fyucers birjalarinda yalniz fyucers omaliyyatlari
hoyata kegirilir.

Maliyys sahibkarlig1 faaliyyatinin asas hissalorini kommersiya banklar1 fond
birjalar togkil edir.

Kommersiya banklar1 sohmdar tipli maliyya-kredit idarasi olub kommersiya

toskilatlarin1  haqqr 6donilmoklo  kreditlosdirir, pulu omanatlorinin  (depozit)
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gobulunu hayata kecirir vo miistorilorin tapsirigt ilo diger maliyys amoliyyatlari
aparirlar. Kommersiya banklarmin golirlorinin osas monbayi depozitlorin faiz
daracalari, calb edilmis vosaitlori ilo ssuda vasaitlori arasindaki fargden ibaratdir.

Kommersiya banklarinin omoliyyatlar1 osas etibarilo 3 qrupa ayrilir: passiv
(vosaitlorin  colb edilmosi), aktiv (vosaitlorin yerlosdirilmoasi), komissiyon
vasitogilik (miistarilorin tapsirigr ilo miixtalif maliyys omsliyyatlarinin hoyata
kecirilmosi). Bu banklar kommersiya xarakteri dasiyaraq kreditorlara pullar
miioyyan miiddats Vo miiayyan faiz doracalari ilo verirlor. Kommersiya banklarimin
verdiklori kreditlor bu vo ya digar sebabdon vaxtinda gaytarilmamasi ehtimalina
gora bank miiayyan ehtiyatlara malik olmalidir.

Istor Respublikamizda vo istorso digor kegmis ittifaq respublikalarinda
kommersiya banklarmi xarakterizo edon baslica cohot hazirda onlarin
oksariyyatinin - boyiik hocmdo uzunmiiddatli  kreditlor vermok imkaninin
olmamasidir. Ciinki boyiik hacmda vosait oksar kommersiya banklari da yoxdur.
Ona gors do tosadiifi deyildir ki, kommersiya banklarmin verdiklori uzunmiiddatli
kreditlor onlarmn biitiin aktivlerinin yalniz 3 faizini toskil edir. Iqtisadi cohotdon
inkisaf etmis dovlatlordo kommersiya banklarinin galirlorinin baslica manbayini
uzunmiiddatli kreditlor toskil edir.

Bazar miinasibatlorinin daha bir strukturu vo maliyys sahibkarligin on miihiim
elementlorindon biri fond birjalaridir. Fond birjalart dedikdo, toskilati cohatdon
geydiyyatdan kegmis, miintazom olaraq fealiyyat gdstoran giymatli kagizlar bazari
nozords tutulur. Bunlar da ilk névbads kapitalin mobilliyinin yiiksaldilmasins vo
aktivlorin real doyarinin miioyyonlosdirilmasina xidmot edir. Fond birjalarinin
formalasma prinsipi talab va tokliflarin operativ tanzimlonmasins asaslanir.

Konsultativ sahibkarliq. “Konsultant” soziiniin latin dilinde harfi monasi
moslohotei demokdir. Iqtisadi vo siyasi leksikonda mahiyyaot etibarilo bu kategoriya
miitoxassislorin miioyyon sahodo 6z ixtisasina uygun masaloalor tizro maslohatlor
vermosidir. Xarici 6lkolorin praktikasinda haqqi 6donilmaklo verilon maslohatlor
idaroetmonin miioyyan sahassi olub, konsalting adini dasiyir. Iqgtisadiyyat vo

idaroetmo iizro konsaltingin Avropa Federativ Assosiasiyasiin todqiqatinda
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gostorilir ki, menecment konsalting idaroetmosinin miioyyon mosalolori iizro
moslohatlor veriron vo konkret komokliklor gdstoron miitoxassis hesab edilir.

Sonayecs inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati 6lkolorindo konsultativ xidmatlor
formasinda intellektual kapitalin colb edilmasi, yeni avadanliq vo intensiv
texnologiyanin calb edilmasindon daha samorali hesab edilir. Lakin miiasir soraitdo
Olkado konsultanta da bu ciir miisbot miinasibot miisahido edilmir. Bu sahado
paradoksal manzara miisahida edilir. Belo ki, miiassisalorin oksariyyati toskilati
idaroetmo  xarakterli sobobdon agir iqtisadi voziyystdo oldugundan bazar
miinasibotlori goraitino uygunlasa bilmir vo ona goro do bu sahado mdvcud
intellektual potensialdan istifade edo bilmirlor. Rohborlik do 6z ndvbasinda
konsultantin komoyino miiraciot edir, onlarin maliyys toeSorriifat tohlilinin,
saglamlagdirma proqraminin, investisiya layiholorinin hazirlanmasi, aktiv
marketing vo maliyya siyasatinin igtisadi somarasini hiss edirlar.

Konsultativ  xidmotlor birdofalik gifahi moslohotlor formasinda hoyata
kegirilir. Lakin onlar konsultativ layihalor formasinda da verilo bilor. Konsultativ
layihalor asagidaki moarhalalor asasinda hayata kegirilir:

- problemin aragdirmasi vo ya diagnostika;

- gorar layihasinin hazirlanmas;

- gorar layihasinin hoyata kegirilmasi.

Axirinct marhala layihanin hacmindon asili olaraq bir nega giindon bir nega
ayadok hoyata kegirilir. Miistarilorla alagalor ¢oxillik xarakterli do ola bilar.

Igtisadiyyata praktikada konsultativ ~ xidmotlorin  miixtolif metodlar:
moveuddur. Lakin konsultativ xidmatin an ¢ox {i¢ novii totbiq edilir. Bunlara
ekspert, proses vo tolimatlar aiddir.

Ekspert konsultativ xidmatlor konsaltingin on passiv formasidir. Bu zaman
konsultant (maslohatgi) diagnostika, gorar layihasinin hazirlanmast va onun
tatbigina dair maslohatlorin verilmasini miistaqil sokilds hayata kegirir. Bu soraitds
miistori konsultant1 yalniz zoruri informasiyalarla tomin edir.

Prosessual konsultativ xidmatlor zamani konsalting firmasinin miitaxassisi

layihalorin hazirlanmasmin biitiin moarhalalorindo miistorilorlo foal qarsiligh
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olagodo olur, 6z ideya vo tokliflorino qarsi toroflorin miinasibotlorini Syranir.
Konsultant miistari ilo birge problemin movcud vaziyyatini aragdirir, tohlil edir vo
son naticados tokliflorini hazirlayir.

Tolim xarakterli konsultativ Xidmoatlor zaman1 miitoxassislorin baslica vozifasi
Qorarlarin  hazirlanmast  vo ideyalarin yaradilmasi {i¢lin miinbit gorait
yetisdirmokdon ibaratdir. Bu moaqgsadlo miitoxassislor miistarilora miihaziralor
oxuyur, seminarlar aparir, miistorilor iiglin todris vesaiti hazirlayir, onlar iiglin
zoruri olan nozori va praktiki informasiyalar1 tomin edir.

Innovasiya sahibkarlig1. Innovasiya sahibkarlig1 miistoqil sahibkarliq formas:
olmayib, xiisuson miiasir dovrdo miloyyan meyarlar baximindan farglonan xiisusi,
kollektiv, dovlat, kigik, orta, iri vo s. sahibkarliq formalar: ti¢lin xasdir. Masalo
burasindadir ki, iqtisadi foaliyyatini innovasiya oasaslar1 tizarinds qura bilmayan
heg bir tosarriifat formasi nainki uzunmiiddatli iqtisadi artima nail ola bilmoaz, hatta
qisa bir miiddat orzinds 6z ragiblori torafindon sixisdiraraq iqtisadi miistovidan
uzaqlasdirila bilar.

Foaaliyyat novlorindon miiassisalorin bazara ¢ixmasi imkanlarindan va horokat
strategiyasindan asili olaraq bir sira odobiyyatlarda kigik miiassisalorin asagidaki
novlari farglondirilir:

- Kommutant tipli kigik miiassisalor

- Patient tipli kigik miiassisalor

- Eksplerent tipli ki¢ik miiassisalor

Kommutant tipli kigik miiassisalor. Bu qrupdan olan kigik miiossisalor bir
gayda olarag, son mohsulun ayri ayri detallarinin hazirlanmasi iizro ixtisaslasib,
araliq moahsul istehsali hoyata kegirirlor. Bu ciir kigik miiassisalor iri miiassisalorlo
kooperasiya vo subpodrat sistemi vasitasi ilo six qarsiligh slageys malik olurlar.
Kommutant tipli ki¢ik miiassisalorin komayi ilo iri partiyalarla mohsul buraxan
boyiik miiassisalor, somarasiz vo komokgi istehsaldan demok olar ki, azad olaraq
maksimum daraca sarbastlosirlor. Bu zaman bu qrupdan olan kigik miiassisalor iri
miuassisalorin kaskin sokildo asili olur. Biitiin bunlar iso onlar arasinda koskin

ragabat miibarizasins gotirib ¢ixarir.
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Patient tipli ki¢ik miiassisolor. Bu qrupdan olan kig¢ik miiassisalor yerli
xammal va material manbalarina asaslanmaqgla vo mohdud talob baximindan lokal
satis bazarlaria xidmot etmoklo son mohsullarin buraxilisi tizro ixtisaslasirlar. Bu
ciir kicik miiassisalor, adaton, arzag, geyim vo ayaqqabi mohsullari istehsal edir vo
xirda tikinti iglari yerino yetirirlor. Onlar iri miiossisalorin heg¢ bir dorocado asili
olmur va oksina keyfiyyatli mohsul istehsali baximindan kaskin ragabat aparirlar.

Eksplerent tipli kigik miiassisalor. Bu qrupdan olan masalslori bir ¢ox hallarda
riskli firmalar vo ya innovasiya miiassisalori do adlandirirlar. Bu ciir miiassisalor

asas etibarilo elmi vo konstruktor xidmatlori hoyata kegirirlor.
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Il Fosil: Almaniyada Kkicik vo orta sahibkarhgin inkisafinin miiasir
vaziyyati vo kompleks tahlili

2.1. Kigik va orta biznesin Almaniyanin iqtisadi inkisafina tasiri

Avropa oOlkalarinds kigik vo orta sahibkarliq (KOS) miiassisalorini Avropa
Komissyasinin miioyyan etdiyi formada 3 saviyyays ayirirlar. Bunlar mikro, kigik
Vo orta saviyyalordir.

Mikro saviyyaya iscilorinin say1 10-dan az olan, illik galiri vo ya dovriyyasi 2
milyon avrodan asagi olan miiassisalor aid edilir.

Kigik soviyyayoiscilorinin say1 10-dan 50-ya godor olan, illik goliri vo ya
dovriyyasi iso 2-10 milyon avro olan miiassisalor aid edilir.

Orta saviyyayaisgilorinin say1 50-don 250-ya godor olan, illik galiri vo ya
dovriyyasi isa 10-50 milyon avro olan miiassisalor aid edilir.

Avropa Ittifaginda kigik vo orta sahibkarliq miiossisalori iqtisadiyyatin asasini
toskil edir. Avropa Ittifagindaki biitiin miiessisolorin 99,8%-i KOS-lardir. Bu KOS-
lar yaradilan olava dayarin 57,6%-ni, masgullugun iss 66,5%-ni tomin edir. 2002-
2010-ci illorda Avropa Birliyinds yaradilan yeni is yerlorinin 85%-i KOS-lar
torafindon tomin edilmisdir. Bu gostorici KOS-larin iqtisadi bohran dovriinds bels
issizliyin ohamiyyatli dorocods azalmasina 6z miisbat tosirini gdstarmasinin
stibutudur (http://esnaf.gtb.gov.tr/data/54ace8d9f293705988210506/ckt.pdf, 2014).

Avropa Ittifaqindaki miiossisalorin 99,8%-i Avropa Komissiyasinin KOS
torifino uygun golmosi ilo birlikdo, biitiin miiassisalorin toxminan 50%-i bir
noforlik miiassisalordir. Bu bir naforlik miiassisalora hakim, vokil, memar kimi
sorbost ixtisasa malik soxslorin yaratdigi miiassisalor daxildir.

Avropa Ittifaqmin KOS siyasati

Avropa Ittifagma gora KOS-lar birlik iqtisadiyyatinin
ragabatqabiliyyatliliyinin va dinamizminin tamin edilmasinds asas rol oynayir.
Avropa Ittifaginda KOS-larin iimumi sayina, yaratdiglar1 olave doyar va is yerlori
diggeto alindigda bu ciir miiessisolora istigamotlonmis Ittifaq soviyyasindo
siyasatin inkisaf etdirilmosi miihiim 6nam kosb edir. Homginin, “Avropa 2020

Strateji Plan1”nda KOS-lar xiisusi yer tutmaqdadir. Bu monada Avropa Ittifaqi
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KOS-larin boyiima potensialini harokoto kegirmok, sahibkarligin inkisafina komok
etmok, kigik miiassisolor {igiin olverisli sahibkarliq miihiti yaratmaq vo KOS-larin
rogabstgabiliyyatliliyini  artirmaq  istigamotindo  foaliyyatlorini  davam
etdirmokdodir. Bu istigamotdoki on miihiim addim “Avropa Ittifaqn Kicik
Miisssisalor Qanunu”nun (Small Business Act for Europe) gobul edilmasidir. Bu
qanun asagidaki miiayyanlosdirilmis xiisusiyyatlori ohato edir(Hamid Etemad, 2004:
s5.72):

- Hor ciir qayda “svvalcs kigik olani diistinma” (think small first) prinsipino
gora inkisaf etdirilmolidir. Bu prinisipo osasen istor Avropa lttifaqi, istorso do,
beynolxalq g¢argivadoki hor ciir ganun vo ganunvericilik tonzimlonmasi hoyata
kecilorkon bunlarin kigik miiassisalor tizorindoki tasiri giymatlondirilmalidir.
Qanunvericiliya olan doyisikliklorin kigik vo orta miiassisalor tizorindoki
tosirlorinin analiz edilmasi “KOS testi” kimi adlnadirilmaqdadir. Test noticasinds
tonzmilomoalarin KOS-lar tizarindoki monfi tasirlori miiayyan edilirss, bu tasirlorin
aradan galdirilmasi todbirlari islonib hazirlanmalidir.

- Avropa lttifaq1 vo iizv dlkelor kicik vo orta miiossisalorin inkisaf etdirilo
bilocoyi vo sahibkarligin miikafatlandirildigi bir is miihiti yaratmalidirlar. Bu
istigamatdo Avropada sahibkarliq stimullagdirilmali va soxslori 6z iglorini qurmaga
hovaslandirmalidir.

- Miixtolif sobablorlo  miivoffogiyyatsizliyo diigar olmus (iflas etmis)
sahibkarlara ikinci bir sans verilmosi tomin olunmalidir. Avropa Ittifaqinda
miiassisalorin baglanmasmin 15%-1 iflasa ugramaq naticesindo meydana galir.
Aparilan arasdirmalara gdro Avropa Ittifaqr votondaslarinin 47%-i daha ovval iflas
etmis soxslor torofindon qurulan miiossisalorlo omokdasliq etmak istomirlor. Uzv
6lkalar biitiin bu iflaslarin naticasinds meydana golon manfiliklarin garsisin1 almaq
istigamatinds siyasatini genislandirmalidir.

- Avropa lttifaqmn {izv 6lkelori dévlet idaragiliyini KOS-larin faaliyyatinin
asanlasdiracaq, onlarin chtiyaclarina qisa miiddotdo cavab veracok formada

formalasdirmalidir. Dovlat idarslori torafindon hazirlanmis programlar KOS-lara
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vaxta vo xarclora gonast etmoys sorait yaratmalidir. Bu konteksdo e-hokumat vo
tok pancara xidmatlari bahs edilon magsads shomiyyatli doracads xidmot edir.

- Dovlat siyasati alotlori KOS-larin ehtiyaclarina uygunlasdirilaraq dovlat
yardimlarindan kigik vo orta sahibkarliq miiassisalorinin daha ¢ox pay almasinin
yollarini aragsdirmalidir.

- KOS-lar ii¢iin maliyyalosdirmo imkani asanlasdirilmalidir. Banklar risk
chtimalin1 nozoro alarag yeni foaliyyato baslamis vo inkisaf morholasinds olan
KOS-lara maliyya doastayi tomin etmokdo maraqli deyildirlor. Buna gora do, KOS-
larin vengur kapitali, mikrokreditlor vo borc ilo tosis¢i kapitalinin garisigi olan
hibrid maliyyalosma iisullarindan istifado etmok imkanlar artirilmalidir.

- Avropanin bazar1 500 milyon istehlak¢idan ibaratdir. KOS-larin bu bazardan
daha ¢ox faydalanmasi ii¢ilin sorait yaradilmalidir. Bu istiqamatdo miiassisalarin bu
bazardaki tolobin vaxtinda vo diizglin molumat oldo etmolorino  sorait
yaradilmalidir. KOS-larin informasiya moanbalorine ¢ixislarini asanlasdirmaq tigiin
“Avropa Sahibkarliq Sobokasi” (Enterprise Europe Network) yaradilmisdir. Bu
sistemi iizv Olkolordo foaliyyot gostoron KOS-lara bazarin imkanlarini,
ganunvericiliyi va digar olkalordoki uygun sariklorin tapilmasinda vo layihalora
qosulmasi {igiin praktik informasiyalar tomin edir.

-KOS-larin  todgigat vo inkisaf potensiallarinin inkisaf etdirilmasine
istigamotlonmis todbirlor goriilmoalidir. KOS-lar todgigat vo inkisaf layihaloring
qosulma istigamatinds stimullagsdirilmalidirlar. Bundan basqa, KOS-larin kadr
chtiyaclarina uygun is¢i qiivvesi hazirlanmali vo peso moktablorinin todris plani
buna uygun inkisaf etdirilmalidir.

- Davamhi inkisaf anlayisinin 6nam qazandigi bir dovrde otraf miihitin
qorunmasina hossas olan KOS-lar {igiin Avropa Ittifaqma iizv olkolords bu
imkanlar1 fiirsoto ¢evirmoyo sorait yaradilmalidir. KOS-larin “Yasil Biznes”don
istifado eda bilmasi ti¢iin maliyya dastayi, informasiya tominati v ixtisaslsamaya
komoklik gostorilmolidir. Yasil Biznes dedikdo, enerjiys gonast edon vo ekoloji
tohliikasiz biznes foaliyyati basa diisiiliir. Ekoloji tahliikasiz mahsul va xidmatlars

olan tolobatin artmas1 KOS-lar ii¢iin bu istigamoatds yeni fiirsotlotlor yaradir.
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-Uzv 6lkalor KOS-larm Avropadan konara ixraci stimullagsdirmaq yoniindo
todbirlor gérmoali vo bu istigamotdo KOS-lara dostok olmalidirlar. Avropa
Ittifagindaki KOS-larin sadoco 8%-i ixracat goliri oldo edirlor (burada ixrac
galirlori dedikda, Avropa ittifaqindan konardaki dlkalora ixracat nazords tutulur).
Mikro miiassisalorin iso sadaca 7%-i ixracat goliri oldo edir. Bu faizin artirilmasi
vo KOS-larin xarici bazarlara niifuz etmolori ii¢lin lazimi todbirlor goriilmalidir.
Basqa sozlo, KOS-larin beynalmilollosmasi tomin olunmalidir. Bu istiqgamotdo
sarbast ticarat miiqavilalorinin baglanmasi xiisusi bir shamiyyat kasb edir.

“Kigik Miiassisalor” Qanunu nozordon kegirildikdo yuxarida gostorilon 10
prinsipin dordii osas istigamotdo morkozlogsmosi goriilmokdadir. Bu istigamotlor
asagidakilardir:

- Kigik miiossisalorin daha ¢ox maliyya monbalorina ¢ixislariin tomin
olunmasi;

- Kigik miiassisalorin beynalmilallosmasi;

- Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi;

- Biirokratiyanin azaldilmasi.

Avropa Komissiyast Avropa Ittifaqnin qobul etdiyi hor bir gorarin vo
qanunvericilik aktinin KOS-larin faaliyyatino miisbat vo ya manfi tasirlarini tadqiq
edir va naticalori ictimaiyyata bildirilor. Avropa Komissiyasi daxilindo KOS-larla
bagli Nozaratedici Morkoz yaradilmigdir. Hansi ki, bu Markazin iki asas foaliyyat
istigamoti vardir. Bunlardan birincisi, daxili siyasotlo olagodar Avropa Ittifaq:
torofindon gobul edilmis biitlin qanunvericilik aktlarinin  KOS-larin xeyrino
olmasimi tomin etmok, ikinci istigamoat iso iizv Olkalorlo slagoads olarag bu
qanunvericilik aktlarinin KOS-larin xeyrina tatbiginin tomin olunmasidir.

Avropa Ittfaqr hamginin, “2020 Sahibkarliq Fealiyyst Plan” hazirlamisdir
(https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/action-plan_en, 2018). Bu Plan
asagida qeyd olunan osas istigamatlor iizorinds qurulmusdur:

- Sahibkarliq tahsili vo tadrisinin genislondirilmasi;

- Sahibkarligin inkisaf edo bilacayi bir miihitin yaradilmasi vo sahibkarlarin

maliyya moanbalarina daha rahat ¢ixiginin tomin olunmasi;
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-Miiasir  texnoloji  miihitdo informasiya o kommunikasiya
texnologiyalarindan kifayat qodor yararlanmalarinin tomin olunmast;

-Ki¢ik vo orta sahibkarliq miiassisolorin kogiiriilmosini asanlasdirmaq (bir
nasildan digarina va ya qurucudan digar investorlara);

- Miiflislosmonin garsunin alimmasi vo iflasa ugramis sahibkarlara ikinci bir
sansin verilmosi;

- Biirokratiyanin azaldilmast;

- Ugurlu sahibkarlarin ugur hekayalorinin paylasilmast;

Bu foaliyyat planinin iizv olkalor saviyyasinds totbiq olunmasina nazarot
magsadila har iizv 6lka hokumati tarafindon KOS-lar igarisindon niimayandos tayin
edilir.

Bu sobokoya monsub niimayondslor hor iki aydan bir miintozom olaraq
goriigorok KOS-larla bagli problemlori miizakirs edir vo eyni zamanda miintazom
olaraq homkarlar ittifaqlari ilo goriislor toskil etmokdadirlor. Bu goriislords ganuna
doyisikliklorin KOS-lara tosiri vo nolorin ola bilocoyi miizakiro olunur. Biitiin
bunlarin naticasindo “KOS analizi” (SME Rewiev) adinda bir burosura nogr
edirlor. Bu burosurada “Kigik Miiassisalor Qanunu”nda agiglanan 10 prinsip vo
Foaliyyat Planinda gostorilon xiisusiyyatlor haqqinda goriilon tadbirlor va bu
istigamatlarda na gadar yol gat edildiyindan bohs edilir.

Avropa Sonatkarlar, Kigik vo Orta Sahibkarlar Birliyi (UEAPME) Avropa
Ittifaqr soviyyasinda foaliyyat gostoran bir toskilat olub iizv lkalordoki senokar,
tacir vo KOS-larin maragint tomsil edir. Avropa Sonotkarlar, Kigik vo Orta
Sahibkarlar Birliyi (ASKOSB) tizvlari 34 6lkada sonatkar, tacir vo KOS-lar1 tomsil
edon 80 peso toskilatindan ibarastdir. Bu sturkturu ilo ASKOSB toxminon 55
milyon is¢i qiivvasini vo 12 milyon miiassisoni 6ziinds birlogdirir. ASKOSB 6ziinii
sonatkar, tacir vo KOS-larin sasi kimi gostarir(Leo Paul Dana, 2006: s. 199). ASKOSB-
un asas magsadlori asagidakilarldir:

- Avropa lttifaq1 saviyyasinda sonatkar, tacir vo KOS-lara tasir edo bilocok hor
bir siyasat va ganunvericilik aktlarini tagib etmak va bunlarin gobul edilmasi ilo

bagli tizvlarini molumatlandirmag;
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- Uzvlerin maraq vo ehtiyaclarin1 qorumaq vo Avropa Ittifaqi qurumlarinda vo
digar beynalxalq toskilatlarda bu fikirlari dila gatirmok;

- Avropa Ittifaqinin qanunvericiliyi barado {izvlorina elmi, texniki vo hiiqugqi
yardim gostormok;

- Avropa Ittifaqinda foaliyyat gdstoron KOS-larin inteqrasiyasi ideyasini
dostoklomoak va Avropada omokdasliga yardim etmok.

ASKOSB Avropa Birliyi torafindon sosial torofdas kimi taninir. Buna gora do,
Avropa Ittifaq1 saviyyasindo qanunlarin gobulu zamani ASKOSB-un fikirlori
oyranilir.

Almaniya Federal Iqtisadiyyat vo Texnologiya Nazirliyinin hesabatina goro
Almaniya Mittelstand miiassisalorinin ugurlarinin 6 baslica sabobi vardir. Bu
soboblor asagidaki kimidir(Midland Bank Reseraches, 2007, s. 24):

1. Almaniya KOS-larinin demak olar ki, hamis1 ailo miiassisaloridir vo
boyiik oksariyyati sahiblori torofinodn idaro olunur. Buna goro do, bu
miiassisalords biznes siyasati uzunmiiddatli dovr {igiin planlagdirilir.

2. Alman Mittelstand miiassisalorinin davamli miistari miinasibatlori vo
saglam inkisaf strategiyalari vardir. Miiassisalor foaliyyst gostordiklori bolgaya
baglidirlar.

3. Alman Mittelstand miiossisalori Avropadaki on innovativ miiassisalor
sirasindadirlar: 2012-2014-cii illards bu miiassisalorin 54%-i bazara yeni mahsullar
cixarmisdirlar.

4, Alman Mittelstand miiassisalori hom tasis¢i kapitali, hom do bank
Kreditlorino asaslanan saglam maliyys monbalorina malikdirlor. Bu miiassisalarin
54%-i tosisgi kapitali, 29%-1 bank kreditlori, 11%-i dovlatin maliyys dastayi, 6%-i
iso digar maliyya monbalari hesabina 6z investisiya foaliyyatini formalasdirir. Bu
miiossisalorin investisiya foaliyyatindo tosis¢i kapitalinin osas yer tutmasi va
davamli inkigaf strategiyalarinin modvcudlugu miiossisalora iqtisadi bohran

zamaninda bels orta vo uzunmiiddatli investisiya qoyuluslarina sorait yaradir.
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5. Alman Mittelstand miiossisalorine todgigat vo inkisaf foaliyyati,
yiiksok ixtisasli is¢i catigsmazligi, xarici ticrat Vo investisiya, maliyys ehtiyaclari vo
sahibkarliq faaliyyatinin toskili kimi mosalalords genis dovlst tomin olunur. Bu

dostok asason, miiassisalorin aid olduglar birliklor vasitasilo tamin olunur.

Qrafik 1.Almaniya KOS-larin bazi iqtisadi gostaricilari
100
90

99,6
83,2
80
70 60,2
60 51,8
50
40 37
3
2
1
0

Muassisalar Tacribagilar Masgullug Yaradilan alava dayar illik dovriyya

o O o

. Qeyd:Biitiin miisssisalar igindo KOS-larin pay1 (faizlo, %-la)Manba: KOS Arasdirma
Institutunun rasmi internet sohifasi(https://en.ifm-bonn.org/statistics/#accordion=1&tab=0)

6. Alman Mittelstand miiassisalori maraqlarini tomsil edon vo bazan
comiyyat ilo olagodar vacib vozifolori 6z itizorino gotiiron, miiassisalarin
chtiyaclarina cavab veran birlik va darnaklarls six amoakdasliq etmokdadirlar.

Almaniyada ikili tohsil sisteminin naticasi olarag, tohsil alan toalabalorin
83,2%-i Alman Mittelstand miioassisalorinds islo tomin olunurlar. Talobalar tohsil
miiossisalorinds tohsil almaqla yanasi miiassisalorda tocriiba kegorok goalocokds

yiiksok ixtisaslt is¢i kimi formalasirlar.

2.2.Ki¢ik vo orta biznes subyektlornin inkisaf saviyyasinin tohlili vo
giymatlondirilmasi

Almaniyada ananvi olaraq kigik va orta sahibkarliq subyektlori “Mittelstand”
olaraq adlandirilir. Moarkozi Bonn sohorinds yerlogon Almaniya Mittelstand
Aragdirma Markozi digor 6lkalords istifads olunan KOS anlayisinin sadaca statistik
bir anlayis oldugunu geyd edir va 6larinin irali siirdiiklori mittelstand anlayisinin

daha genis bir mona kasb etdiyini vo burada bolgii zamani miiassisalorin ham
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komiyyat, hom do keyfiyyot gostoricilorinin nozoro alindigini iddia edirlor.

Almaniyada KOS anlayisi Avropadan miioyyon xiisusiyyatlorino gora forglonir.

Ovvoala, onu deys bilarik ki, Avropada bdyiik hesab olunan (250-500 iscisi olan)

miiossisalor Almaniyada kicik vo orta sahibkarliq miiassisaloring aid edilir. Bundan

basqa,

ailo

biznesinin

xiisusiyyatlorini

dastyan

(tipik

xususiyyatlarini,

tstiinliiklarini va resurs mahdudiyyatlori), hamginin, schmdar miinasibatlorine gors

boyiik miiassisalordan farglonan miiassisalor do kigik vo orta biznes miiassisaloring

aid edilir.Almaniya Mittelstand Arasdirma Morkoazi sahibkarliq anlayisini Avropa

Ittifaqindan farqli olaraq asagidaki kimi qruplasdirir:

- Almaniyada kigik miiossisalora iscilorinin say1 10 noforo godor olan, illik

dovriyyasi isa 1 milyon avroya godor miiossisalor aid edilir

- Orta Olgiilii miiossisalor dedikdo, isgilorinin say1r 500 noforo godor, illik

dovriyyasi isa 50 milyon avroya godar olan miiassisalor aid edilir.

- Boyiik miiassisalora isa isgilorinin say1r 500 nofordon ¢ox olan vo illik

dovriyyasi 50 milyon avrodan ¢ox olan miiassisalor aid edilir (Lucie Pfaff, 2007: s. 37).

Burada birinci va ikinci bonds aid olan miiassisalar kigik vo orta sahibkarliq

miiassisalori (Mittelstand) hesab olunur.

Cadval 2. Almaniya sahibkarhq miiassisalarinin is¢ilorin sayi vo illik dovriyyasi gora

Manba: http://nilsdaehne.com/downloads/20180108_IGM_Lecture_WS1718.pdf

bolgiisii
Iscilorin say1
0-9 10-49 | 50-249 | 250-499 | 00
< 1 milyon avro 3119903 | 95202 | 12369 | 1316 76 | 3229566
a
S 1-2milyonavro | 81716 56896 | 1844 189 62 | 140807
z | 99,7 %
< | 2-10milyon avro | 43666 75243 | 16059 | 629 38 | 136035 ’
;5 10 - 25 milyon |
™ | avro 3903 7860 12293 | 643 44 | 25043
25 - 50 milyon |
avro 1027 1576 5546 1122 15 | 9586
> 50 milyon avro | 713 859 3272 2438 921 | 10203
Comi 3250928 | 237636 | 51383 | 6337 956 | 3551240
99,8 %
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Cadval 3. Almaniya sahibkarhq miiassisalorini xarakteriza edan asas makroiqtisadi

gostaricilar
KOS-larin
Gostoricinin adi Umumi KOS imumidaKi
pay1 (%-1d)
Qeydiyyatdan kegmis miiassisalor 3476 193 3 460 274 99.5%
©DV-ya colb olunan miisssisalorin say1 | 3 266 429 3254 129 99.6%
. Qeydiyyatdan kegmis mijassisalor 6 432.64 mird. | 2 272.92 mird. | 35.3%
dovriyyasi
i ODV &doyicisi olan mijassisalarin 6 088.29 mird. | 2 263.42 mird. | 37.2%
ovriyyasi
Iscilarin say1 29.49 min. 17.18 min. 58.3%
Toadgigat va inkisaf faaliyyati xarclori 79.1 mird. 9.4 mird. 11.9%

Qeyd: Codval Almaniya Mittelstand Arasdirmalart Markazinin molumatlari asasinda
miuallif torafindon hazirlanmisdir.

Mittelstanda aid olan miiassisalorin illik dovriyyasi 2016-c1 ildo togriban
2,273 trilyon avro toskil etmisdir. Almaniyada timumi moasgullugun 58,3%-i
Mittelstand miiassisalorin payina diisiir. Bu sinifa aid olan miiassisalor toxminan
17,2 milyon insanin islo tomin olunmasina sorit yaratmis, homg¢inin, bu
miiassisalorin yaratdigi is yerlori Almaniyada gonclorin issizlik soviyyasinin asagi
olmasina (7,2%) imkan yaratmisdir. Bunun asas Sababi kigik vo orta massisalorda
yiiksok ixtisaslasmamus, is tocriibasi az olan gonclorin iso calb edilmoasine soraitin
olmasidir. Bununla yanasi, Almaniyada ki¢ik vo orta sahibkarliq miiassisalori
todgigat vo inkisaf foaliyyati liciin tokco 2016-c1 ildo 9,4 milyard avro vasait sorf
etmisdirloar.

Bu sinifdo yer alan miiassisalorin hoyata kegirdiklori xarici ticaratin illik
dovriyyasi har kegon il artaraq 2016-c1 ildo 208,2 milyard avro taskil etmisdir.
Olkonin {imumi ixracinin iso 17%-i Mittelstand miiossisolorinin payina
diistir(https://www.destatis.de/EN/Home/_node.html, 2018).

Kigik va orta sahibkarliq miiassisalorinin yiiksok inkisaf etmasi 6lkads vergi
galirlorinin artmasina 6z miisbat tosirini gostorir. Belo ki, 6lkads yaradilan slava

doayarin 53%-i bu tip miiassisalorin hesabina reallasir.
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Almaniyada sanotkarliq ki¢ik vo orta sahibkarliga (Mittelstand) aid edilir.
Sonatkarliq saholori ganunvericiliklo tonzimlonir vo bu sahslorde mosgul olmaq
iclin miivafiq qaydalarda qeydiyyatdan kegilmali va sertifikat tolob edon sahalords
xiisusi ustaliq sertifikatlart oldo edilmalidir. Sonatkarliq saholorini siniflondirarkon
na iscilorin say1, na do ki, miiassisalorin illik dovriyyasi nazara alinmur.

Almaniyada 147 sonotkarliq sahosi miioyyanlosdirilmisdir. Bunlardan 41-i A
grupu (ustaliq sertifikati tolob edon sahalor) sonotkarliq sahslori, 52-si B1 grupu
(ustaliq sertifikati tolob etmayon 1-ci daracali sahalor) sonatkarliq sahalori, 54-ii B2
qrupu (ustaliq sertifikati tolob etmoyan 2-ci doracali sahalor) sanatkarliq sahalorine
aiddir.

Sxem 2. Almaniyada sanatkarhq miiassisalari

Senatkarlig muiassisalari
1004 232

Qrup B1
Qrup A (ustaliqg sertifikati

Qrup B2

(ustaliq sertifikati
talab etmayan 2-ci
daracali sahalar)

(ustaliq sertifikati talab etmayan 1-ci
talab edan sahalar) daracali sahalar)

41 sanatkarlig sahasi 52 sanatkarliq

602597 miiassisa sahasi
(59,5%) 218818 musssisa

(21,8%)

54 sanatkarliq sahasi
188226 muassisa
(18,7%)

Manba: http://nilsdaehne.com/downloads/20180108 _IGM_Lecture_ WS1718.pdf

Sxemdoan da goriildiiyti kimi, 2013-cii ildo Almaniyada movcud olan 1004232
sonotkarliq miiassisasindon 59,5%-i, yani 602597 miiassisa A qrup Sonatkarliq
miiossisasi; 21,8%-i, yoni 218818 miiossisa Bl qrup seonatkarliq miiossisasi;

18,7%-i, yani 188226 miiassisa isa B2 qrup sanatkarliq miiassisasidir.
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Sonotkarliq miisssisalori arasinda tikinti sektorunda foaliyyat gdstoran
miiassisalor 39,2%-ls birinci, fordi xidmotlor 21,9%-lo ikinci vo ticarat sektoru

12,8%-ls tigtincii yerda durur (https://en.ifm-bonn.org/statistics/#accordion=18&tab=0, 2016).

Qrafik 2. Sanatkarhq miiassisalarinin sahalar iizra bolgiisii (faizlo)

= tikinti sektoru = tikinti materiallan sektoru = fardi xidmatlar sektoru
sa2hiyya sektoru = yeyinti sektoru = avitomobil xidmati sektoru

m ticarat sektoru

Manba:https://www.destatis.de/EN/Home/_node.html

Almaniyada KOS-lara va sanatkarlara dastok proqramlari

1. KOS-lara Konsalting Xidmatlarinin  Darnaklar  vasitasils
Dastoklonmasi Proqrami

Federal Igtisadiyyat vo Texnologiya Nazirliyi torafindon KOS-lara konsalting
xidmatinin gostarilmasinin tomin olunmasi ti¢iindiir. Nazirlik 6lko saviyyasinds 53
darnak va 36 peso ittifaglar1 sayasinds giiclii vo genis bir konsalting sebokasina
malikdir. Nazirlik bu darnok vo ittifaglara gosterilon konsalting xidmatlorini
maliyyalosdirmoaklo yardim gostarir.

Bu qurumlarin foaliyyeti Federal iqtisadiyyat vo Texnologiya Nazirliyi, oyalot
idaralori vo peso toskilatlar1 torafindon birge maliyyslosdirilir. Bu doastok
naticasinds kigik vo orta sahibkarliq subyektlori konsalting xidmatlarindan pulsuz
yararlana bilirlor. Bir miiassisa va ya soxs 3 il arzinds 15 giin bu xidmatdan pulsuz
istifado edoa bilor. Bunun naticasinda darnaklar 6zal konsalting xidmatlori gdstaran

toskilatlarla hagsiz rogaboto girmomis olurlar. Asagidaki grafiklorde 2013-cii ildo
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dornoklar torofindon kigik vo orta sahibkarliq subyektlorino gostorilon konsalting
xidmatlori barads molumatlar 6z oksini tapmisdir.

2009-cu ilds 54100 konsalting xidmati gostorilmisdir ki, bu gdstarici sonraki
illordo daha asagi olmusdur. 2013-ci ildo 49438 konsalting xidmoti gostorilmis va

bu xidmatlorin gostarilmasi tigiin 11,4 milyon avro vasait Xarclonmisdir.

Cadval 4. KOS-lara Konsalting xidmatinin illar iizra gostaricilari

Konsalting Xidmatindayari
Xidmatinin sayi (milyonavroila)
2009 54100 10,3
2010 46106 9,7
2011 49416 10,2
2012 48132 10,86
2013 49438 11,4

Manba: (https://en.ifm-bonn.org/statistics/#accordion=1&tab=0, 2014)

2013-cii ildo iimumi konsalting xidmoti gostoron miitoxassislorin say1 850
nafor olub, bu moslahatgilorin 473-ii (56%) ticarat sahasinda, 377-si (44%) iso
texniki sahads ixtisaslasmisdir. Biitiin maslohatcilor arasinda miiassisalorin idars

olunmasi tizra ixtisaslasmis miitoxassislor ¢oxluq toskil edir (45%).

Cadval 5. Maslahatcilarin faaliyyat sahalari barada malumat

Maslahatgilarin sayi Maslahatgilarin faaliyyat sahalari
382 Muassisa idaraetmasi
42 Xarici ticarat alagalari
9 Marketing
40 Digar sahalar
473 Ticarat sahasinda ixtisaslasmis maslahatgilar
209 Texniki
61 9traf mihitla bagh movzular
99 Texnologiya transferi/innovasiya
8 Digar texniki sahalar
377 Texniki sahalards ixtisaslasmis maslahatcilar
850 Umumi maslahatgilarin sayi

Manba: (https://en.ifm-bonn.org/statistics/#accordion=1&tab=0, 2014)

Federal Iqtisadiyyat vo Texnologiya Nazirliyi torofindon kigik vo orta

sahibkarliq subyektlorino gostorilon konsalting xidmatinin bir diger novii
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innovasiya vo texnologiya konsaltingidir. Bu xidmot 2005-ci ildon etibaron
gostorilmoys  baglanilmisdir. Bu xidmotin  gostorilmosindo  2sas  maqsad
miiassisalorin texnologiya va innovasiya sahasinds inkisafini tomin etmokdir. Bu

dostok haqqinda asagidaki qrafikdo malumatlar 6z oksini tapmugdir.

Cadval 6. KOS-lara gostarilan texnologiya va innovasiya konsaltingi xidmatinin illar
iizra gostaricisi

Xidmatind
Konsalting Tadbirlara ayari

illar xidmati sayi gatilanlarin sayi (milyonavroila)
2009 8121 6575 1,285
2010 8463 5825 1,409
2011 7290 10563 1,412
2012 8018 7974 1,407
2013 8135 9128 1,422

Manba: (https://en.ifm-bonn.org/statistics/#accordion=1&tab=0, 2014)

Federal Iqtisadiyyat vo Texnologiya Nazirliyi torofindon kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorino gostorilon 3-cii konsalting xidmati iSo miiasisalorin idars
edilmasi ilo olagodar xidmat gostoron dornoklorin dastoklonmosi ilo baglidir. Bu
moqgsadlo 65 dornok dastoklonir (illik 1,5milyon avro). Bu darnaklor sahavi
analizlor kimi miiassisa idaraetmasinin va konsalting xidmatinin asasini togkil edan
foaliyyatlori icra edirlar.

2. Pesa tohsilinin dastaklonmasi Proqramm

KOS-larin ugurlarinin  vo ragabatgabiliyyatliliyinin  davamliliginin  toamin
olunmasi, is¢ilorin vo menecerlorin peso cohotdon miiasir talabloro cavab veran
texniki va iqtisadi inkisafa uygun bilik vo bacariglarla tomin olunmasi ilo baghdir.

Federal Iqtisadiyyat vo Texnologiya Nazirliyi torafindon tomin edilon peso
tohsili dostoklori asagidaki iki istigamatdo comlonmisdir:

1. Miiossiso xarici peso tohsilina dostok: Federal Iqtisadiyyat vo
Texnologiya Nazirliyinin ki¢ik vo orta sahibkarliq miiassisalarinds pesa tohsilinin

dastoklomasini nozords tutur. Bununla da, iscilor peso tohsilini artirmaga maraqli
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olurlar. Bu sistemin maliyyslosdirilmosi tigiin Nazirlik, ayalotlor vo peso darnaklori
har biri eyni saviyyado komok gostarirlor. Bunlar asagidakilara xidmaot edir:

- Peso tohsilinin texniki vo igtisadi inkisafa uygunlasdirilmast;

- Regional peso tohsili forglorinin aradan galdirilmasi vo miiossisoys lazimi
Saviyyado miitoxassislorin yetisdirilmasi;

- Miiassisalorin ¢atin vo vaxt alici peso tohsili yiikiiniin azaldilmasina komok

gostarilmasina xidmot edir.

Cadval 7. Miiassisa xarici pesd tohsili hagqinda malumat

Xidmatin
istirakgilarin dayari (milyon
illar Talimlar sayl avro)
2009 50327 458649 45,903
2010 50017 446064 47,431
2011 49110 431370 46,419
2012 49112 429421 43,440
2013 49091 422876 41,725

Manba: (https://en.ifm—bonn.org/statistics/#accordionzl&tab:O, 2014)

Cadval 8. Miiassisa xarici pesd tohsili qurumlarina gostarilon yardim haqqinda

malumat
Xidmatin dayari (milyon

illar Layihalar avro)

2009 55 5,585
2010 40 4,009
2011 71 4,291
2012 62 28,064
2013 68 29,218

Moanba: (https://en.ifm-bonn.org/statistics/#accordion=1&tab=0, 2014)

2. Miiossiso xarici peso tohsili qurumlarmin miasirlogdirilmasi  vo
maddi-texniki tominati. Almaniyada 06lko Saviyyasinda tomal va qgabaqcil peso
tohsili veran togkilatlarin miiasirlogdirilmasi va yeni texnologiya ilo tachizatim

hoyata kecirmok tigiin federal vo oyalot saviyyasindo dostokloyici todbirlor
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goriilmokdadir. Bu toskilatlarin maliyyo ehtiyaclar federal hokumot, yerli idaralor
Vo pesa ittifaglari tarafindon tomin olunur. Federal hokumatin maliyys dostoyi 45%

(struktur cahotdan zaif inkisaf etmis bolgalords 60%) saviyyasindadir.

2.3.Almaniyada Kicik vo orta biznesin inkisaf etdirilmasinda asas dovlat

va maliyya dastaklarinin mévcud vaziyyati
Avropa Ittifaq soviyyesinde KOS-lara stimullasdirici vo dastoklayici todbirlor
Yuxarida geyd olunan tadbirlorlo yanas1 Avropada kigik vo orta sahibkarliq
miiassisalora bir ¢ox dastok proqramlar1 da mévcuddur. Avropa Ittifaginda KOS-

lara dostok miixtalif soviyyalordo hoyata kegirilir. Bunlara asagidakilar aiddir(Horst
Siebert, 2005: s. 102):
-Milli vo ya regional soviyya: Bu soviyyadoki stimullasdirici tadbirlor

tamamilo milli hokumatlor va regional birliklor torafindon formalagdirilir vo onlar
torafindan tatbig olunur. Milli va regional saviyyads formalasdirilib tatbig olunan
stimullasdirict todbirlar {iciin Avropa Ittifagqinin rolu bu stimullasdiric: tadbirlorin
rogabato tosirini arasdirmaqdir. Bu moqsadlo, milli hokumatlor vo ya regional
birliklor torofindon formalasdirilmis stimullasdirici todbirlori Avropa Ittifaq:
Saviyyasinda rogabatdon mosul Nozaratedici Morkozo  bildirmak
macburiyyatindadirlor.

- Avropa Struktur Fondlari: Avropa Struktur Fondlari1 KOS-lara maliyys
dostoyi gdstormok iigiin Avropa Ittifaginin maliyys fondlarindan istifado edir.
Bununla yanasi, bu fondlardan istifado qaydalar1 beynalxalg programlara asasan
miioyyonlosdirilir. Avropa Ittifaq1 6z maliyya monbslorindan iizv 6lkalora vosait
ayirir vo bu vasaitlor lizv 6lkoalor torafindon miisyyan olunmus iqtisadi siyasoto
uygun olaraq KOS-larin inkisafina yonaldilir. Masalan, bir 6lkads igtisadi siyasatin
asas hadofi igsizliyin azaldilmasi, digar bir 6lkads isa ragabastin inkisaf etdirilmasi
ola bilar, dolayisi ila, maliyys vasaitlori bu siyasatlora uygun olaraq bolisdiiriiliir.
Buna goro do, iizv olkelor 6z milli iqtisadi siyasatlorinin Avropa Ittifaginn
siyasatlorina uygunlasdirmalidirlar. Bu fondlarin asas moqsadi golir, sarvat vo
fiirsotlor baximindan regional inkisaf soviyyasindoki forglorin azaldilmasi
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olduguna géra, Avropa Ittifaqinin nisbaton az inkisaf etmis iizvlori bu fondlardan
daha c¢ox istifado edirlor.

- Avropa Investisiya Banki: Avropa Investisiya Banki, iizv 6lkolordoki
torofdas banklar vasitosilo KOS-lara miinasib faiz dorocasi ilo maliyys dostayi
tomin edir. Avropa Investisiya Banki {izv 6lkolordoki torofdas banklara miioyyan
bir limit totbiq edir vo banklar bu limit daxilindo KOS-lar1 kreditlosdira bilirlor.
Maliyys dostoyinin bu sokilds totbiq olunmasinin sobabi, torofdas banklarin yerli
kicik vo orta sahibkarliq miiossisolorini daha yaxsi tanimalar1 vo iqtisadi soraiti
daha yaxs1 bilmoalarindan irali golir. Banklar kredit verilmasi ilo bagli aragdirmalari
ozlori hoyata kecirir vo kredit tominati ilo bagh qorarlari 6zlori verirlor. Bozi
hallarda, mosalon, genis hacmli layihalor oldugda istisnalar ola bilir, miiossisalor
birbagsa Avropa Investisiya Bankina miiraciot edo bilirlor. Bu hallarda Avropa
Investisiya Banki layihonin texniki-igtisadi osaslandirilmas: {iciin texniki dostok
gostarir. Bundan basqa, Avropa Investisiya Banki homginin, mikro-maliyys
dostayi do (25,000 avroyaqedor kredit) tomin edir. 2011-ci ilin dekabr ayinin
sonuna  kimi  Avropa Investisiya  Bankitorofindon  togdim  edilon
mikromaliyyslosdirma mablogi 548 milyon avroya ¢atmisdir. Avropa Investisiya
Bankitorofindon kigik vo orta sahibkarliq miiassisalorinin maliyyslasdirilmasi
moqsadilo 2019-cu ilin fevral ayma gadar 23,3 milyard avro vesait ayrilmigdir. Bu
vasait 374 min miiassisoni ohato edir. Maliyyslosmo noticosinds 5 milyon yeni is
yeri yaradilmis vo bu, igsizliyin azaldilmasina shomiyyatli doracada 6z tasirini
gostormisdir.

- Avropa lttifagrmin - Maliyye Programlari:  2014-2020-ci illor  Avropa
Ittifagrmin - Maliyys Programinda KOS-lar1  olagelondiron iki osas program
mocvuddur. Birinci Proqgram KOS-larin rogabatgabiliyyatliliyini artira bilmok ti¢iin
“Miiassisalarin vo KOS-larin Roagabstgabiliyyatliliyi Programi”dir (Programme for
the Competitiveness of Enterprises and SMEs — COSME). Bu Programda osas
magsad kimi sahibkarhigin dastoklonmasi, maliyys monbalarino daha yaxsi ¢ixis
imkanlarmin tomin olunmasi, KOS-larin beynalmilallosmasi vo yeni bazarlara

¢ix1s imkanlarinin genislondirilmasi qarsiya qoyulmusdur. Ikinci Program Horizon
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2020 Programidir. Horizon 2020 Programinin 3 9sas moaqsadi vardir: 1) iqtisadi
bohrana cara tapmagq; 2) Avropa lttifaqinin hor bir votondasinin fordi ehtiyaclarina
cavab vero bilmak vo 3) Avropa Ittifaqmin global mdvqeyini yaxsilasdirmaq. Bu
Program c¢orgivasindo 2014-2020-ci illor orzindo elmi todgigatlar vo innovativ
ideyalarin maliyyoalosdirilmasi {i¢iin 80 milyard avro miqdarinda maliyys ayrilmasi
planlasdirilir.

Miiassisalarin vo KOS-larin Ragabatqgabiliyyatliliyi Programi

Miisssisalorin vo KOS-larin Roagabatgabiliyyatliliyi Programi: 2014-2020-ci
illori ohato edon Avropa ittifaqi dostok proqramudir. Programin hadof kiitlosi KOS-
lar, miiossisalori dastokloyon toskilatlar, investorlar, regional vo milli idarslordir.

Yuxarida qeyd edilon asas magsads uygun olaraq, bu proqramin 4 osas hadofi

vardir:
1. KOS-larin maliyyays ¢ixis imkanlarinin asanlagdirilmasi;
2. Turizm sektorundaki miiassisalor do daxil olmaq]la, biitiin miiassialorin

rogabatgabiliyyatliliyi  vo  davamliliginin  artirilmast  iiglin ~ imkanlarin
genislondirilmosi;

3. Sahibkarliq faaliyystinin stimullagdirilmas;

4, Ittifaq daxili \) beynalxalq bazarlara ¢IX1$1n
asanlasdirilmasi(http://esnaf.gtb.gov.tr/data/54ace8d9f293705988210506/ckt.pdf, 2014).

Bu hadaflora ¢atmaq tiglin Miiassisalarin vo KOS-larin Roagabatqabiliyyatliliyi
Programinda asagidaki tadbirlorin gériilmasi planlasdiriimisdir:

1. KOS-larin maliyyays ¢ixis imkanlarinin asanlasdirilmasi hodofi
cargivasindos asagidaki tadbirlor nozorda tutulur:

- Kreditlorin sigortalanmasi.Bu proqramda banklarin vo Kkredit togkilatlarmin
KOS-lara verdiklori kreditlor sigortalanir. Basqa sozlo desok, KOS-larin kredit
imkanlarmi genislondirmok t¢iin Program KOS-larin gotiirdiiklori  kreditlorin
6donmasina zomanat verir (KOS-lara zamin durular). Bu foaliyyst naticasinds
KOS-larin sohmlarinin dayari artir vo onlarin likvidlik omsali yiiksalir. Burada asas
magsad, yuxarida da qeyd olundugu kimi kredit togkilatlarinin risk ehtimalim

azaltmag vo KOS-lara daha ¢ox kredit verilmasini tomin etmokdir. Bunun
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naticasindos, banklardan kredit oaldo eda bilmoyan kigik miiassisalarin kreditlora
¢ixis imkanlarimin tomin edilmasi planlasdirilir. Kreditlorin sigortalanmasi
imkanindan faydalanmagq istoyan KOS-lar 6z 6lkalorinda Avropa Investisiya Banki
torofdasliq edon yerli kredit toskilatlarina miiraciot etmolori kifayatdir.

-Investisiya imkanlarmim genislondirilmosi. Program ¢orcivasindo yeni
yaranmis vo inkisaf morhoalasindo olan KOS-lara risk soviyyasi yiiksok olan
kreditlor veron maliyys toskilatlarina (vengur maliyyoalosmoasi) Avropa Ittifaq
torofindon maliyys dostoyi gostorilir. Bu doastoyin mogsadi fondlarin maliyya
resurslarini giiclondirmok vo KOS-lara daha ¢ox investisiya qoymalarini tomin
etmokdir.

2. Turizm sektorundaki miiassisalor do daxil olmaq]la, biitiin miiassialorin
rogabstgabiliyyatliliyi  vo  davamliliginin  artirilmast  iiglin ~ imkanlarin
genislondirilmasi hodosfing nail olmagq ti¢iin asagidaki tadbirlarin hoyata kegirilmasi
nazards tutulur:

- KOS-lara totbiq olunan hiiquqi tonzimlomolorin azaldilmasi. Lazimsiz
hesabat vo molumat ohdsliklorini aradan gqaldiraraq, KOS-larin biirokratik
yiiklorini azaltmag moqsadi dasiyir. Arasdirmalar gostorir Ki, KOS-lar boyiik
miiassisalara nishaton hiiquqi tanzimlomolordon daha ¢ox zarar ¢okirlar.

- KOS siyasatinin yaxsilasdirtlmasit vo digor {izv 6lkalorlo paylagilmasini
tomin etmok ticiin milli hokumatlorin hoyata kegirdiyi on yaxsi tocriibolorin
miioyyanlosdirilmosi. KOS-lar1  vo investorlar1  sahibkarliq  faaliyyatine
stimullasdiran milli, regional vo yerli saviyyada foaliyyat gdostoron dovlat vo geyri-
hokiimat toskilatlar: tigiin Avropa Sahibkarliq Miikafati togkil olunmusdur.

- KOS-lara dastok veron daha yaxsi programlarin hazirlana bilmasi {igiin
analitik todqigatlarin aparilmasi. Avropa Ittifaqr vo milli soviyyoads, Kos-lar
haqqinda yeni ganun vo qaydalarin hazirlanmasina komok etmok vo iizv
dovlatlords hoyata kegirilon programlarin naticalorini miiqayise etmok {igiin
konfranslarin togkil edilmosi vo "Ragabotgabiliyyatlilik Hesabati" kimi analitik

alotlorin hazirlanmasi dostoklonir.
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3. Sahibkarliq faaliyystinin stimullasdirilmasi hodofina nail olmaq {igiin
nazardos tutulmus todbirlors asagidakilar: aid eds bilarik:

-Qadin Sahibkarlar {i¢iin Avropa Mentorlar (Maslohotgi) Sobokasi. Bu
mentorlar start-up va inkisaf morhalasinds olan gadin sahibkarlar tigiin maslohatlor
va dostok verirlor

- Goanc sahibkarlar ti¢iin Erasmus Progqrami. Bu Programda yeni sahibkarlar
digor olkolordoki tocriibali sahibkarlarla fikir miibadilasi edir vo 1-6 ay arasi
birlikds isloyarok amokdasliq imkanlarindan faydalanirlar. Gonc sahibkarin digor
6lkodaki xarclorinin bir qismi Avropa Ittifaq1 fondlar: torafindon qarsilanr.

4. Ittifaq daxili vo beynalxalq bazarlara ¢ixisin asanlasdirilmas: hadafine
uygun olaraq asagidaki informasiyalar1 oldo etmok {igiin “Avropa Sahibkarliq
Sobokasi” yaradilmisdir:

- Avropa lttifaq programlaridan neco istifado etmok barado malumat;

- Xaricdo torofdas tapmaqda komaklik gostarmak;

- Avropa Ittifaginin maliyyo doastoyindan neca istifads etmok barado molumat;

- Innovasiya vo texnologiya omokdaslig1 sahasindo dostok;

1. Kicik vo orta miiessisolorin Avropa Ittifaginin qaydalarina dair
fikirlorini 6yronmok (http://esnaf.gtb.gov.tr/data/54ace8d9f293705988210506/ckt.pdf, 2014).

Horizon 2020 Programi

Horizon 2020 80 milyard avro biidcasi ilo Al-do on bdyiik aragdirma vo
yenilik proqramidir.Horizon 2020 yalnizca KOS-larin faydalana bilacayi bir
program olmay1b, homginin, istonilon miiassisonin todqiqat, inkisaf vo innovasiya
foaliyyatlorini hayata kegirmok iigiin yararlana bilacoklori bir programdir. Oslinda
bu programda KOS-lar1 slagslondiran hisss ¢ox azdir. Proqram sadoaco olaraq,
todgigat Vo inkisaf  potensiali olan KOS-lara istigamatlonir.
(http://esnaf.gtb.gov.tr/data/54ace8d9f293705988210506/ckt.pdf, 2014).

Almaniyada kigik vo orta sahibkarlig1 dostokloyici vo stimullagdiric todbirlor

Almaniyada hom federal dovlat, hom do ayalatlor saviyyasinds kigik vo orta
sahibkarliga vo Sonotkarliga gostorilon bir sira dastoklayici todbirlor mévcuddur.

Bu qurumlarin faaliyyatina qisa sokilds nazar salag.
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1. Almaniya Federal iqtisadiyyat vo Texnologiya Nazirliyi

Almaniya Federal Iqtisadiyyat vo Texnologiya Nazirliyinin osas funksiyasi
Almaniyada miiasir iqtisadi alagolorin formalasdirilmasi vo iqtisadi rifah halinin
yaxsilasdirilmasi iiglin biitiin votondaslarin aktiv istirak eds bilocayi lazimi soraitin
yaradilmasidir. Nazirliyin bu istigamatdos asas hodoflori asagidakilardir:

- Almaniyada davamli inkisaf vo rogabat imkanlarinin yaradilmasi;

- Yiiksok masgulluq saviyyasine ¢atmag;

- Kigik vo orta sahibkarligin giiclandirilmasi;

- Igtisadiyyatda roagbatgabiliyyatliliyi tomin etmok {iciin texnologiya Vo
innovasiya foaliyyatinin stimullasdirilmast;

- Igtisadi hodaflorlo ekoloji mogsadlarin uuygunlasdiriimast;

- Beynolxalg oamoak bolgiisii va ticaratin darinlosdirilmasi;

- Sonaye comiyyatindan informsiya comiyyatins keg¢idin tomin olunmast;

- Olkado enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasi(Horst Siebert, 2005: 5.87).

2013-ci ilin statistik molumatlaria goro Nazirliyin illik biidcasi toxminon 6
milyard avro toskil etmisdir. Bu gostarici Federal Biidcoanin 1,97%-na barabardir.
Bu biidcodon KOS-lara ayrilan hisso 874 milyon avro toskil edir. Kigik vo orta
sahibkarliga ayrilmig vosaitin 583 milyon avrosu “miiaSsiSo investisiyalar1 vo
iqtisadi infrastruktura yonoldilmis todbirlor”, 87 milyon avro “peso tohsiling
dostok™, 83 milyon avro “innovativ miiassisalora dostok™ vo 40 milyon avro isa
“vencur kapitalina dostok™ magsadlari liclin istifado
olunmusdur(https://www.destatis.de/EN/Home/_node.html, 2014).

Nazirliyin KOS-lara dastok proqramlarinda asagidakilar asas gotiirtiliir:

- Nizamnamo kapitalina dastok;

- Miiassisalorin maliyyoslosdirilmasi;

- Innovativ foaliyyatlora dastok;

- Enerjiys va otraf miihitin qorunmasina ayrilmis investisiyalara dostok;

- Sahibkarlara investisiya vo kapital qoyuluslarini diizgiin hayata kegirilmasi

istigamatinda maslohat vo malumatverici dostoklar.
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Almaniya Federal Iqgtisadiyyat vo Texnologiya Nazirliyi KOS-lara dostok
siyasoti ilo yanasi sonotkarlara da xas dostok siyasoti do yeridir. Sonotkarlara
yonolmis siyasotlorin asas hodoflori sonotkarliq miiassisalorinin  miqyasindan
qaynaglanan ¢atismazliglarini aradan galdirmaq, asas Vo qabaqcil peso tolimlarini
dostoklayarak yeni texniki heystin formalasmasinakomok etmok vo konsalting
xidmatlori gostormoklo miiassisalorin yeni moahsul va xidmotlorlo yeni bazarlara
daxil olmasima yardim gostormokdon ibaratdir. Nazirliyin sonstkarliga dostoklori
asagidaki istigamatlor {izro hoyata kegirilir:

- Sonotkarlig miiassisolorinin  sahibkarlig ve nou-hou faaliyyatlarinin
konsalting xidmati gostarmoklo dastoklonmasi;

- Peso tohsilinin dastoklonmosi;

- Almaniya Sanatkarliq Institutunun foaliyyatinin destoklonmasi;

- Miinhiin Beynolxalq Sanotkarliq Sargisinin toskili.

2. Almaniya Investisiya Banki (AIB)

Almaniya Investisiya Bankinin osas1 1948-ci ildo qoyulmusdur. Artiq 2012-ci
ildo burada calisan is¢ilorin say1 5190-a, bankin aktivlorinin imumi dayari iso 512
milyard avroya ¢atmisdir. Bank 6ziinlin 70-don ¢ox filial vo niimayandaliklari ilo
miiossisalorin inkisafina dostok veron diinya saviyysli inkisaf bankidir. Bank
sektorunun miixtolif saholorindo xidmot gdstoron AIB-in asas hadoflori arasinda
KOS-lar, Almaniyadaki yerli idaralor va ixracatgilar ilo yanasi inkisaf etmokdo
olan 6lkalordaki iqtisadi inkisaf layihalori vardir(Leo Paul Dana, 2006, s.78). Bankin
moveud faaliyyatlorino KOS-lara olverisli kreditlorin verilmasi, infrastruktur vo
ipoteka maliyyalosmasi, iglim doyisikliklori ilo miibarizo faaliyyatlorinin
maliyyalosdirilmasi, ixracat potensialinin maliyyalosdirilmasi va inkisaf etmokda
olan Olkalordoki inkisaf layiholorinin  maliyyalosdirilmasi aiddir. Almaniya
Investisiya Banki yarandigi ilk dévrlorde ddvlet fondlarindan istifado edorok
xidmat gostorsa do, hazirda, dostok portfelinin 94%-i investisiya bazarlarindan
qazandig1 vasaitlor hesabina formalasir.

KOS-larin maliyyalogdirilomsi mosolosi 1970-ci illordon etibaron 6nom

qazanmaga baslamisdir. AIB yeni qurulmus miiassise vo KOS-larla slagadar biitiin
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imkanlarim1  bir araya gotirmoklo bir miiassisonin  foaliyystinin  biitiin
morhololorindo  maliyyslosmo ehtiyaclarini qarsilamagi miithiim vozifo kimi
miioyyonlosdirmisdir. Maliyya dostoyi ilo yanasi AIB kicik vo orta sahibkarliq
licin konsalting vo informasiya xidmoti do gdstormokdodir. Bnunla yanasi,
Almaniya Investisiya Banki KOS-lara dostok gdstaron digar kredit toskilatlar: ilo
omokdasliq edorok onlarin foaliyyatlorini  vo kreditlosdirmo imkanlarini
dostoklayirlar.

Federal Moasgulluq Agentliyi

Almaniya omok bazarinin on Onamli subyekti olan Federal Moasgulluq
Agentliyi (FMA) 06z idaroetmo strukturu vo biidcosi olan miistoqil dovlot
qurumudur. Maorkazi Niirnberqdo yerlosir. Agentliys aid 10 Regional idars, 156
moasgulluq agentliklori, 604 sobo Vo yerli idaroetmo organlan ilo ortaq ¢alisan 306

isadiizaltmo moarkazi mévcuddur.

Qrafik 3. Federal Masgulluq Agentliyinin taskilati strukturu

Federal Odyalat

saviyyada saviyyasinda Vel sppees

Xidmat Qurumlari
amaliyyat xidmatlari (40)
Daxili xidmatlar (40)

Markaz Regional idaraelar Xidmat Markazlari (52)

Masgullug Agentliklari (156)
Sobalar (604)
isadlizaltma markazi (306)

Manba: Federal Moasgulluq Agentliyinin internet
sayti(https://www.arbeitsagentur.de/privatpersonen)

idara Heyati (10 adad)

Toskilati strukturun basinda Idaro Heyoti vardir. Idaro Heyoti sodr vo
tizvlordon ibaratdir. FMA vatondaslara, miiassise Vo toskilatlara osas vozifasi olan
is va is¢i tapmaq xidmati ilo yanasi, peso tohsili istigamotinds do shomiyyatli islor
goriir. Bu xidmatlori yerina yetirmok iiciin FMA-nin biitiin 6lkoni ohato edon
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mosgulluq agentliklori  vo  sobolori  vardir. FMA-nin  asas  vazifolori
asagidakilardir(Kaevan Gazdar, 2002: s. 156):

- Is vo pesa tohsili markazlori yaratmag;

- Votondaglara peso maslohatlori;

- Sahibkarlara igogotiirma ilo bagli dastoklar;

- Peso tohsilinin toskilino dastok;

- Pesoa tohsilinin miiasirlosdirilmasine dastak;

- Olillarin islo tomin olunmasina dostok;

-Yeni is yerlorinin yaradilmasmma vo movcud is yerlorinin qorunmasina
dastok:

- Maddi dastok, masalon issizlora vo miiflislogsmis sahibkarlara maddi dostok
xidmatlari.

3. Bayer Biznes Inkisaf Banki

Bayer Biznes Inkisaf Banki Bayer oyalotindo foaliyyat gostoron sahibkarligi
stimullasdirict toskilatdir. Qanunvericilik osasinda qurulmus bu toskilat 1951-ci
ildo yaradilmis, morkozi Miinhen sohorinds yerlosdirilmokdadir. Ikinci Diinya
Miiharibasindon sonra Bayer oyalstinin iqtisadi geriliyinin aradan galdirilmasi vo
iqtisadi inkisafinin tomin olunmasi mqasadilo yaradilmigdir. Hazirda Bankin asas
vazifalari igtisadi artim, innovasiya, atraf miihitin qorunmasi vo davamli inkisafin
tomin olunmasi ti¢iin faaliyyatlorin maliyyslosdirilmasidir. Hodof kiitlosi Bayer
oyalotindoki kicik vo orta sahibkarlar vo investorlardir. Bayer Biznes Inkisaf
Bankinin asas vazifolori asagidakilardir:

- Yeni yaranmis miiossisolorin bazara giriginin tomin edilmasi;

- KOS-larin effektiv faaliyyatini tomin etmok va iqtisadi inkisaf layihalarini
dastoklomak;

- Bazara yeni omtas vo Xidmatlor ¢ixaran miiassisalarin dastoklonmoasi;

- Iscilorin maraqlar1 gqorunmagq sortilo iqtisadi bohranla iizlosmis miiassisalore
yardim etmok;

- Bayer ayalotinin igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin xarica investisiya

qoyuluslarinin dastoklonmoasi;
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-Digor kredit toskilatlar1 ilo omokdasliq edorok boyiik layiholorin
maliyyslosdirilmasini sigortalamag.

Biitiin kreditlosma omoliyyatlar1 Hausbanklar vasitasilo kreditlosmo ii¢iin
sahibkarlarin miiracioti osasinda hoyata kecirilmokdadir. Hausbank dedikdo,
stimullasdiric1 kreditlor vermays hazir olan biitiin kommersiya banklar1 nozords
tutulur.

Bayer Biznes Inkisaf Banki 2012-ci ildo 2,5 milyard avro kredit vermoklo
5400 miiossisoya maliyys yardimi etmis vo 6100-don ¢ox soxsin islo tomin
olunmasina sorait yaratmisdir. Bank bu kreditlosmoni hoyata kegirmok iigiin
maliyya moanboalorini osason, maliyys bazarlarindaki foaaliyysti vo Sohm
satiglarindan tomin edir.

4. Simali Reyn-Vestfaliya Banki

Almaniyanin on bdyiik oayaloti olan Simali Reyn-Vestfaliya oyalotindo
foaliyyat gostoron inkisaf bankidir. ©sas magsadi hamin ayalatds infrastrukturun
Vo iqtisadi inkisafin tomin olunmasi olan bank 2012-ci ilds foaliyyoto baglamigdir.
Moarkozi Diisseldorf gohorinda yerlogon bankin aktivlerinin imumi doayari 149
milyard avro, nizamnamo kapitali 17 milyard avro, is¢ilorinin sayr 1258 nofor
toskil edir. Bank bu gostaricilari ilo Almaniyanin on boyiik ayalot bankidir(Lucie
Pfaff, 2007: s. 82).

Miistarilorina kreditlorin verilmosindon 6zal konsalting xidmatlarina goador
genis dairado Xidmotlor gostoran Bank, eyni zamanda yeni yaranmis miiassiSalorin
vo KOS-larn inkisafina dostok gdstorilmasi iizro ixtisaslasmisdir. Avropa Ittifaq:
vo federal hokumatin maliyys fondlarn da daxil olmagla miixtalif maliyys
monbalarindan istifads edon Bank asagidaki asas funksiyalari icra edir:

- Kigik vo orta sahibkarliq miiassisalorinin yaradilmasi, inkisaf etdirilmasi vo
giiclondirilmasina maliyya dastayi;

- Sosial evlarin tikilmasini dastoklomoak;

- Riskli investisiyalarin (vengur kapitali asasinda) qoyulmasina dastok olmag;

- Infrastruktur layihalorini dostoklomok;

- Texnologiya va innovasiyani dostoklomoak;
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- Sosial, madoani vo elmi layihalori dostoklomok.

Fasildo bahs etdiyimiz qurumlarin vo togkilatlarin faaliyyat ¢orgivasine nazor
saldiqda goriiniir ki, hor bir qurumun funksiyalar1 ganunvericilik va nizamnamoalori
ilo miioyyonlosdirilmis vo 6ziinomoxsusdur. Almaniya Federal Iqtisadiyyat vo
Texnologiya Nazirliyinin KOS-lara dostoyi hiiquqi vo konsalting xidmatlorinin
tomin edilmasi istigamotinds, Masgulluq Agentliyinin faaliyyati ixtisasli kadrlarla
tominat istigamotindo, Banklarin hom federal dovlot, hom do oayalatlor saviyyasindo

maliyya dastoyi gostorilmasi istigametinds 6z funksiyalarini icra edirlar.
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I11 Fasil: Azarbaycanda kicik va orta biznes subyektlari va Almaniya va
Azarbaycan iqtisadiyyatimin qarsihiqh slagalari

3.1. Azarbaycanda Kki¢ik va orta biznes subyektlarinin inkisafinda miiasir
dovrda dovlat qaygisinin asas istigamatlarinin tahlili

Rogabot miihitinin koskinlosdiyi miasir dovrde kicik vo orta biznes
subyektlarinog igtisadi, sosial, normativ-hiiquqi, texniki-toskilati dastok vo qaygiya
chtiyac artmaqdadir. Belo ki, kigik vo orta biznes subyektlorinin iri miiassiss vo
transmilli kooperasiyalarin iqtisadi giicliniin tosiri altinda qalmamasi vo bazarda
rogabst miihitinin qorunmasi tigiin belo bazar subyektlorina hartarafli dostok yalniz
dovlat torafindon hoyata kecirilo bilor. Tadgiqgat isinin birinci faslindo do geyd
etdiyimiz KOS-un 6lko iqtisadiyyatinda oynadigi rolu vo ohomiyyatini nazors
alarag bu dostoyin dovlotin maraqlari ilo tam sokildo list-listo diisdiiyiinii deya
bilorik.

Bazarin biitiin hoalgalorinin togkilinin yiiksok Saviyyasinin tomin edilmosi
normal sahibkarliq foaliyyoti {igiin zoruridir. Burada osas masolo sahibkarligin
inkisafi ti¢lin konkret toskilati forma vo institutlarinin yaradilmasindan ibaratdir vo

asasan 2 istigamatda hayata kegirilocak islori nazards tutulur (A.M.Msharramov, 2009:
5.39):

1. Moévcud obyektlarin bazar miinasibatlorinin taloblarine uygun yenidan
qurulmasi
2. Iqtisadi  sistemin  doyismasi ilo bagli yaranan institutlarin

transformasiyasina nail olunmasi.

Olkado infrastruktur vo institusional strukturlarm yenisinin yaranmas1 zaruri
oldugu kimi, movcud olanlarin da doyisilmasi lazim golir. Kecid iqtisadiyyati
dovriinds miioyyan vaxt arzinds kohna va yeni institutlar va infrastruktur bir birina
qovusur va yanasi movcud olur. Dovlat kegid dovrii soraitinds kdhna institutlarin
dagilmas1 va yeni institutlarin yaranmasi naticasindo meydana ¢ixan ziddiyyatlorin
hallina yardim etmali, onlarin faaliyyatine sorait yaratmali, institusional sistemin

fasilosiz olaraq doyisdirilmasini tamin etmoalidir.
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Sahibkarliga gostorilon dovlst yardimlar: vo dastoklori miioyyan g¢argivays vo
beynalxalq tocriibays uygun sokilda tortib olunmali vo hoyata kegirilmalidir. Bu
zaman miioyyon prinsiplora amal edilmasi vacibdir. Bu prinsiplori asagidaki kimi
timumilasdira bilarik:

- Sistemlilik prinsipi. Dovlotin yerino yetirdiyi iqtisadi siyasat miioyyan
moagsadlarin reallasdirilmasina xidmat etmoali vo goriilon biitiin tadbirlar bir sistem
halinda totbiq olunmalidir. Azorbaycanda totbiq olunan “bir poncora” sistemi
sahibkarliga dastayin sistemliliyinin tomin edilmasina sorait yaradir. Qeyd edok Ki,
“bir pancare” sistemi 1970-ci ildon baslayaraq IBM sirkati torofindon hazirlanmus
Vo tothig edilmoys baglanilmisdir. Birlogsmis Statlarda bu sistemin yaradilmasi
tarixi 1970-1997-ci illoro ohato edir. IBM-in hazirladig1 sistemo uygun olaraq
qeydiyyatla bagl biitiin informasiyalar MARK IV fayl sisteminda toplanmaga
baslanmusdir. 1990-c1 ilodok 1iso bu gostaricilor morkazlosdirilmis sistemdo
comlosdirilmisdir. ABS-da 1990-c1 ildon sonra miiasSiSalorin saymin artmasi
regional “bir pancara” sistemlorinin yaradilmasina gotirib ¢ixarmisdir. 1998-ci ilda
IS0 “bir pancara” sisteminds geydiyyat proseduralarini daha da sadolosdirmok
magsadilo HP sirketi ORACLE faylarinin totbigine basladi. 1998-ci ilds kegid
olkolorinds ilk dofo Macaristanda bu sisteminin totbigine baslanildi. Qonsu
Giirciistanda hamin sistem 6tan ildan totbig edilmays baglamisdir. Diinya Bankinin
todgigatlarina goro, bu sistemin totbiqi qonsu 6lkads biznesin inkisafina, xiisuson
do yeni biznes subyektlorinin yaradilmasina pozitiv tasir
gostormisdir(http://www.cesd.az/wp/economic-8.htm).

Azorbaycanda iso “bir poncora” sistemi 25 oktyabr 2007-ci ilds
verilmis“Sahibkarliq faaliyyati subyektlorinin foaliyystinin “bir pancara” prinsipi
lizra togkilinin tomin edilmasi todbirlori hagqinda” Sorancam ils totbiq olunmaga
baslanilmigdir. Bu, sahibkararin miiracistlorine baxilmasi, yeni sahibkarliq
subyektlorinin geydiyyata alimmasi vo sahibkarlara gostorilon yardimlarin
sistemlosdirilmasine imkan yaratmisdir.

- Soffafliq prinsipi.Demokratik va suveren bir dovlastin hayata kegirdiyi biitiin

sosial, ictimai vo iqtisadi siyasatlor ilk novbodo soffafliq prinsipi osasinda
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apartlmalidir. Soffafliq prinsipinin tomin olunmasi ddvlotin yerino yetirdiyi
siyasotdo odaloatlilik, boraborhiiquqluluq vo ganunvericiliyin normalarma riayat
olunmas1 mosalasindon asilidir. i1k ndvbods sosial statusundan asili olmayaraq
biitiin votondaslarin vo sahibkarlarin miiraciatlorino cavab verarkon dovlot 6ziiniin
miioyyonlosdirdiyi ganunlara vo normativ aktlara uygun xidmot gostormolidir.
Soffafliq tomin olunmasi li¢lin dovlat organlari, qurumlari, miiassisa Va toskilatlari
oz faaliyyatlorinin naticolori haqqinda periodik olaraq hom 6lko prezidenting, hom
do ictimaiyyoato miitomadi olarag hesabat vermolidirlor.

Yalniz biitiin bu todbirlorin goriilmosi naticosindo demokratik dovlstin on
boyiik problemi olan korrupsiyaya garsi miibarizonin inkisafina vo xalq arasinda
dovlat orgnlarina olan ictimai etimadin giiclondirilmasino nail olmaq miimkiin
olacaqdir.

- Fasilosizlik  prinsipi.  Sahibkarlga gostorilon  dovlet — dastoklorinds
fasilosizliyin tomin olunmasi an asas prinsiplordon biridir. Sahibkar olmaq {igiin
miiraciot edon har bir soxsin foaaliyyatinin sonraki marhalalorinda do dovlst 6z
dastayini asirgomayarak, bu dastayin fasilssizliyinin tomin olunmasina nozarat
etmolidir. Sahibkarliq faaliyyatinin har bir marhalasinds — biznes planin qurulmas,
miiassisonin yaradilmasi {i¢lin miiraciot, miiassiSanin yaradilmasi, inkisaf dovrii vo
yetkinlik — talaba uygun doévlet doastoklorinin gostarilmasi tomin olunmalidir. Hor
bir morhaloys miivafiq olaraq miitoxassis maslohati, maliyys dastoyi (qrantlar,
subsidiyalar, dotasiya, subvensiya), giizostli kreditlor vo ssudalar, vergi giizostlari,
dovlat zomanatinin verilmasi vo s. kimi dovlot yardimlari gostarilmalidir.

- Samoaralilik va naticalilik prinsipi.Semaralilik prinsipini sahibkarliga dostok
moqsadila istifado olunan resurslardanalds olunan naticalorin an yaxsi formasini
tomin edoan idaroetmos bacarigi kimi basa diiso bilorik. Naticalilik sosial va ictimai
problemlorin ugurlu hallina vo hokiimat torafindon sahibkarliga gostorilon dovlot
yardimlari qarsisinda qoyulan magsadlors nail olmaq kimi basa disiiliir.

- Nozarot prinsipi. Dovlotin sahibkarligin inkisafina tokan vermok {igiin
gostarilocak yardimlar1 miiayyanlosdirarak hayata kegirmasi godar, bu tadbirlarin

icrasina nozarati togkil etmasi do miithiim shomiyyat kosb edir. Nozaratin diizgiin
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olmast bu kimi yardimlarin hoyata kegirilmosinin digor dord prinsipin tomin
olunmasina gatirib ¢ixarir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, sahibkarligin formalasmasi zamani dovlat
asason asagidaki funksiyalar1 hoyata kegirir (Qasimov F.H., ismayilov I.H., 2008: 5.536).

Birinci funksiya iqgtisadiyyatin biitiin saholorindo 6z imkanlar1 vo riskKi
hesabina miiasir sahibkarliq subyektlorinin formalagmasina imkan yaratmagq,
onlarin 0z potensiallarindan somoarali istifado etmolori {i¢lin oalverisli miihit
formalasdirmag.

Ikinci funksiya iso osl iqtisadi yasi imkan veron, rogabot miihitini
formalagdirmaq, hansi ki, o rogabat {istlinliiyli elmin son ayatlorindon asaslanan
texnika va texnologiyalarin fasiz eynilogdirilmasine; innovasiya menecmentinin va
marketinginin totbigine; sahibkarlarin innovasiya voa risk qabiliyyatlorinin tam
reallagdirilmasina; miilkiyyotin dovlatsizlogdirilmasinag Vo somarali
0zollosdirilmaya; yaxsi islonmis antiinhisar siyasati mexanizmindan somorali
totbigina; elmtutumlu, rogabatgabiliyystli  mohsullarin  ixracinin  samarali
proteksionizmina asaslanir.

Ucgiincii funksiya istehsal dairasinds sahibkarliq strukturlarmin yaradilmasimin
moagsadauygun istiqgamatlondirilmasi vo stimullasdirilmas: vasitasilo innovasiyaya
osaslanan yiiksok keyfiyyatli amtoslorin va xidmatlarin toklifinin sabit artimina
sorait yaratmag.

Sahibkarligin inkisafina dovlet yardimi vo onun tonzimlonmasi, yuxarida
geyd edilonlordon olave, hom do innovasiya mohsullarina talobatin
stimullasdirilmas:  funksiyasin da yerino yetirir. Bu mogsadlo elmtutumiu
mohsullarin alinmasi tiglin dévlat sifarislorinin verilmasi tocriibasi genis tatbiq
edilir.

on asas funksiyalardan biri sahibkarligin formalasmasi vo inkisafinin sosial
yoniimlii olmasinin tomin edilmasidir. Bu funksiyanin yerino yetirilmasi
sahibkarliq strukturlarinin ham iqtisadi, ham do sosial cohatdon somorali olmasini

nazordo tutur.
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Sahibkarliga dovlot komoayinin vo onun tonzimlonmasinin geyd edilon
funksiyalar1 o vaxt somorali hoyata kecirilo bilor ki, onlarin reallagdirilmasi
miioyyon ganunauygunluglara sdykonsin. Beynolxalq tocriibo gostorir Ki, bu
qanunauygunluglar osason asagidakilardir:

- Olks igtisadiyyatinin inkisafinda, comiyyatin hayat faaliyyatinin tominatinda
sahibkarligin iqtisadi mahiyyatinin, mazmununun va rolunun elmi cahotdon basa
distilmasi;

- Miiasir sahibkarligin rasional proteksionizmi;

- Iqtisadi vo sosial mogsadlorin iizvi uygunlasmasinin tominati;

- Mogsadli program tonzimlonmasi;

- D6vlat komayinin zomanati;

- Cevik diferensial yanasma;

- Dovlot yardiminin motivlogdirilmis istigamat;

- Sahibkarliq faaliyyati formalariin miixtalifliyi;

- Dovlat, regional xidmotlor arasinda vozifo bolgiisii vo kooperasiyasi
(I.I.Mommodova, 2002: 5.139).
Kicik vo orta sahibkarliga dovlat dastoyi vo ya komokliyinin asagidaki kimi

hoyata kegirilmasi magsadouygun hesab olunur(N. Mommodov, A. Moharromov,
S.Ohmadova, 2011: 5.122):

- Kigik vo orta sahibkarligin dostoklonmasinin va inkisafinin infrastrukturunun
formalasdirilmasi;

-Kigik vo orta sahibkarliga kdmok programlarmin hazirlanmasi vo hamin
programlarin hayata kegirilmasinin togkili;

-Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorino maliyys, maddi, elmi-texniki vo
informasiya resurslarimi aldo etmolori {iglin giizostli soraitin yaradilmast;

- Kadrlarin hazirlanmasi, yenidonhazirlanmasi vo ixtisaslarinin artirilmasi
sahasindo kigik vo orta sahibkarliq subyektlorina komok gdstorilmasi;

-Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin xarici iqgtisadi fealiyyatine, 0
ciimlodon, xarici torof miigabillori ilo istehsalat, maliyya-kredit, ticarot, elmi-

texniki va informasiya slagslorinin inkisafina komok gdstarilmasi;
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- Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori ii¢lin dovlot geydiyyatinin (ugotunun),
vergitutma, statistik vo miihasibat hesabatlarmin togdim edilmasinin, onlarin
foaliyyotinin  lisenziyalasdirilmasinin =~ vo  istehsal  etdiklori  mohsulun
sertifikatlasdirilmasinin sadalosdirilmis sisteminin tatbiqi;

- Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi tizro todqiqatlarin togkili.

Azorbaycanda sahibkarliga dovlat dastoyi tomin edon asas qurum Azorbaycan
Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyi hesab olunur. Sahibkarliga dovlet yardimmimn
biitiin istigamatlori Nazirlik xatti ilo miioyyanlosdirilir, tadbirlar planlar1 hazirlanir
Va hoyata kegirilmasine birbasa nazarat olunur.

Igtisadiyyat Nazirliyinin foaliyyat istigamotlori, vozifolori vo funksiyalar:
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 20 fevral 2014-cii il tarixli 11 noémrali
Formani ilo tosdiglonmis Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin
Osasnamasi ilo miioyyanlosdirilmisdir. Azarbaycan Respublikasmimn Iqtisadiyyat
Nazirliyi - Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi siyasotini, iqgtisadi vo sosial
prognozlarini isloyib hazirlayan, iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorinin, o ciimlodon
sonayenin inkisafi, Olko iqtisadiyyatinda struktur vo innovasiya, investisiya
foaliyyati, investisiyalarin coalb edilmosi, qoyulmasi vo tosviqi, sahibkarligin
inkisafi, sahibkarliga dovlet dostoyi, rogabotin gqorunmasi, inkisafi vo tosviqi,
hagsiz ragabotin aradan qaldirilmasi, istehlakgilarin hiiquglarinin  qorunmasi,
dovlat vosaitlori hesabina mallarin (islorin vo Xidmatlorin) satin alinmasi, daxili
ticarat, xarici igtisadi vo ticarat olagelori, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi vo
monzil-kommunal tosarriifati sahalorinde dovlat siyasatini vo tonzimlonmasini
hoyata kegiran markozi icra hakimiyyati orqanidir(https://economy.gov.az/article/statute-
of-the-ministry/21260, 2014).

osasnamadon do goriindiiyti  kimi, 6lkomizdo sahibkarligin inkisafi,
sahibkarhiga dovlat dostayi, igtisadiyyatda ragabatin qorunmasi, hagsiz ragabatin
aradan qaldirilmasi, homginin, 6lks iqtisadiyyatina daxili va xarici monbalor
hesabina investisiyalarin colb edilmosi birbasa igtisadiyyat Nazirliyi vo onun
struktur vahidlori torafindon tomin olunur. Goriindiiyii kimi, biitiin bu sadalanan

todbirlor 6lkads sahibkarliq miihitinin formalasdirilmasi va inkisafina xidmot edir.
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Nazirliyin strukturuna daxil olan s6balordon sahibkarligin inkisafina birbasa
Vo ya dolayisilo tasir gostoran sobalor asagidaki qrafikdo oks olunmusdur.

Qrafik 4. iqtisadiyyat Nazirliyinin sahibkarh@mn inkisafina birbasa vo ya dolayisilo
tasir gostaran sobalor

igtisadi Siyasat sébasi

Dovlat investisiyalari sébasi

Regionalarin inkisafi Dovlat Programlari sébasi

igtisadiyyat Nazirliyi

s Sahibkarligin inkisafi siyasati va tanzimlanmasi sobasi

Manba:(http://sahibkar.economy.gov.az/index.php/component/content/article/16-
arayishlar/26-sahibkarligin-tarixi).

Sahibkarligin inkisafi siyasoti Vo tonzimlonmasi soObasinin funksiyalar
asagidaki grafikds geyd olunmusdur:

Qrafik 5. Sahibkarhgn inkisafi siyasati va tanzimlasi sobasinin funksialar:

Sahibkarligin
CENEIERINEN

Sahibkarhgin inkisafi
siyasati vo
tanzimlanmasi
sObasi

Sahibkarligin investisiya,
iXxrac va innovasiya
faaliyyatinin tasviqi

Sahibkarhq faaliyyatinin
dovlat tanzimlanmasi

Manba:(http://sahibkar.economy.gov.az/index.php/component/content/article/16-
arayishlar/26-sahibkarligin-tarixi)
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Olkomizds kicik vo orta sahibkarliga dévlot qaygisinin hoyata kegirilmosi
magsadilo bir sira mexanizmlor, bu istigamotdo dovlot siyasati vo tadbirlor plani
mioyyonlosdirilorok hoyata kegirilmokdoadir. Lakin miiasir dovriin talobloring
uygun iqtisadiyyatin formalagsmasi tgiin dovlot 6z siyasotindo inkisaf etmis

dovlatlorin tacriibasina miraciat etmoalidir.

3.2. Azorbaycan iqtisadiyyatinda Alman kicik va orta biznesindan
alinacaq tacriibalarin tatbiqi masalalari

Todqiqat isimizin ikinci faslinds Almaniyada kicik vo orta sahibkarliq
subyektlarino (Mittelstand) dovlat qaygisinin forma vo lisullarindan otrafli sokildo
bahs edilmisdir. Olkomizds bu tacriibenin tatbiqi iigiin genis imkanlar mdvcuddur.
Olkomizds kigik vo orta sahibkarligin inkisafina dostok istiqamatinds gériilon bir
sira todbirlor Avropa Ittifaqr va Almaniya tocriibasina uygun golir. Bu istigamotdo
Respublikamizda hayata kegirilon todbirlor, yaradilan qurumlar, strukturlar, KOS-
larin inkisafini dostokloyan dovlot miiossiso va toskilatlarinin faaliyyatine imumi
nozor salaraq onlarin miivafiq xarici tocriibays uygunlugunu miioyyan
edok.Azorbaycanda kicik vo orta bizneso dostok gostoron biitlin qurumlar
Igtisadiyyat Nazirliyino tabedir.Sahibkarligin inkisafinda birbasa rol oynayan

miiossisa Vo togkilatlar asagidaki qrafikdo verilmisdir:

Qrafik 6. Iqtisadiyyat Nazirliyino tabe olan va sahibkarhgin inkisafina tasir edon
miiassisa va taskilatlar

igtisadiyyat
Nazirliyi

~Iqtisadi Azarbaycan Azarbaycan
"Baki Biznes Islahatlar Elmi Respublikasi Respublikasi Kigik
Markazi" MMC Tadgigat Sahibkarlig va Orta Biznesin
institutu inkisaf Fondu inkisafi Agentliyi

Azarbaycan Investisiya Sirkati
ASC

Manba: (https://economy.gov.az/uploads/fm/files/struktur.jpg)
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1. "Baki Biznes Morkoazi" MMC.Baki Biznes Markozil2 mart 2010-cu
ildo foaliyyoto baslamusdir. Iqtisadiyyat Nazirliyi torofinden yaradilmis bu
qurumun asas faaliyyat istigamatlorino beynolxalg vo milli saviyyados sargilarin,
konfranslarin, seminarlarin togkili, togdmiat marasimlorinin vo isglizar goriislorin
kecirilmosi daxildir. Morkazin bu foaliyyoti ilo 6lkods sahibkarlarin xarici
bazarlara ¢ixis, xarici iri sirkotlor vo transmilli korporasiyalarla omokdasliq
imkanlarinin genislondirilirmosing, sahibkarlarin vo investorlarin yatirim fiirsotlori
haqqinda molumatlandirilmasina, tokan verilir.

2. Igtisadi Islahatlar Elmi Todqigat Institutu. Azarbaycan Respublikasi
Igtisadiyyat Nazirliyinin Iqtisadi Islahatlar Elmi Todqiqat Institutunun osasi 2
oktyabr 1964-cii ildo Azarbaycan SSR Nazirlor Surasinin qorart ilo qoyulmusdur.
Institut 2006-c1 ildon etibaron Iqtisadi Islahatlar Elmi Todqiqat Institutu kimi
adlandirilmisdir. 1k yarandigi dévrlords Institutun osas foaliyyat istigamatloring
xalg tessarriifatinin inkisafi, mohsuldar qiivvalorin yerlosdirilmasi ilo baglh bas
sxemlorin hazirlanmas: aid idiss, hazirda Istitutun osas vazifosi oldo olunmus
dinamik sosial-igtisadi inkisafin davamliliginin tomin olunmasi istigamatinda elmi
asaslarin islonilmasi vo bu istigamatdo addimlarin atilmasi1 moagsadilo Nazirliya
tokliflorin planinin toqdim olunmasidir.

Sosial-igtisadi inkisafin davamliligiin tomin olunmasi magsadilo Institut
dovlatin garsiya qoydugu osas mogsadlordon olan regionalarin iqtisadi inkisafi,
igsizlik probleminin aradan qaldirilmasi, regionlarda sahibkarliq miihitinin
yaxsilasdirilmasi, prioritet foaliyyat saholorinin miioyyan edilorok dostoklonmasi
Kimi tadbirlords asas tadqiqat¢i vo analitik rolunu oynayan qurumdur.

3. Azorbaycan Respublikas1 Sahibkarliq Inkisaf Fondu. Sahibkarliq Inkisaf
Fondu Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi vo ohalinin isgiizarlq
foaliyyatinin artirilmasi sahasinds todbirlords istirak edir, onlara maliyya doastoyi
verir. Fondun oasas vazifasi sahibkarligin, xiisusilo kigik sahibkarligin inkisafina
komok magsadilo maliyys ehtiyatlarmin colb edilmasindon, saglam ragabatin vo

omtaa bazarmin inkisafina gorait yaradilmasindan, yeni is yerlonin yaradilmasini
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tomin edon investisiya layihalorinin hoyata kegirilmosindo istirak etmokdon
ibarotdir.

Sahibkarliq Inkisaf Fondunun osas foaliyyot istigamotlori asagidakilardir:

- [dxal1 avoz edon mohsullarin istehsali;

- Ixrac qabiliyyatli mohsullarin istehsali;

- Innovasiya yoniimlii layihoalorin icrasi;

-Bu, oOlkonin sosial iqtisadi inkisafi ilo bagli moqsadli programlar
car¢ivasinda 6zal sektorun dastoklonmasi;

- Kiitlavi informasiya vasitalorinin inkisafi;

Respublikamizda  Fondun  vosaitlorinin  istifadesi  istigamatlorinin
genislondirilmoasi mogsadilo “Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkigafina
dovlat himayssi sahosindo olave todbirlor hagqinda” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 10 sentyabr 2002-ci il tarixli Formanina asason 2003-2005-ci illor
arzindos kigik vo orta sahibkarligin inkisafina, iimumilikde 50 milyon manat vosait
ayrilmasi nozordo tutulmusdu.

“Sahibkarliq Inkisaf Fondunun vosaitlorinin istifadasi Qaydalari”na miivafiq
olarag, vesaitlor ilk dofo kommersiya banklar1 vasitasilo verilmaya baslanmisdir.
Bu yeni praktika iki masalonin hall edilmasini tomin etdi:

- Regionlarda banklarin filiallarim1 agmaq vea bank sistemi makroigtisadi
inkisaf {iciin sorait yaratdi.

- Regionlarinsosial-igtisadi inkisafina impuls verdi.

4. Azorbaycan Respublikasi Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi.
Azorbaycan Respublikasi Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi 28 dekabr
2017-ci ildo yaradilmigdir. Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinda foaliyyyot gdstoron
Agentliyin osas funksiyalarina o6lkadoa kicik vo orta biznesin inkisafinin
dostoklonmasi, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorina bir sira xidmotlorin
gostarilmasi, dovlot organlarinin bu sahada Xidmatlorinin alagalondirilmasi va
tonzimlonmasinin hayata kecirilmosi aiddir.Agentlik publik hiiquqi soxs statsuna

malikdir.
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Agentliyin Nizamnamoasino asason Agentliyin foaliyystinin mogsadi kigik vo
orta biznesin(KOB) foaaliyyatinin tonzimlonmasindo istirak etmok, bu sahado
beynoalxalq tocriibado genis totbiq olunan vo miiasir tolobloro cavab veran gevik
idaraetmo sisteminin vo samorali olagalondirmo mexanizminin tatbigi yolu ils
KOB subyektlorinin 6lko iqtisadiyyatinda rolunu mohkamlondirmak, xiisusi
cokisini va rogabat gabiliyyatini artirmaq, maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarini
genislondirmok vo onlara institusional dostok mexanizmlorini tokmillogdirmok,
dovlat vo 6zal qurumlarmin bu sahads faaliyyatini olagalondirmok, regionlarda
sahibkarligin inkisafina olverisli sorait yaradilmasi, bu sahoys yerli vo Xarici
investisiyalarin calb edilmasins nail olmaqdir(http://www.e-ganun.az/framework/39263).

Azorbaycan Respublikas1 Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi strukturu
26 iyun 2018-ci ildo Respublika Prezidentinin Formani ilo asagidaki kimi
miayyanlosdirilmisdir:

- Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin
Aparatt;

- Kigik vo orta biznes evloari;

- Ki¢ik va orta biznesin inkisafi markazlori;

- Dovlot-Sahibkar Torofdashiginin Inkisafi Morkoazi;

- Kigik va orta biznesin inkisafi fondlari.

Kicik vo orta biznes evlori. KOB evlori Agentliyin kigik vo orta sahibkarliga
yonoaldilmis 6zal vo dovlat dastoklorinin vo xidmatlorinin vahid mokanda vo bir-
birils alagalondirilmis formada hayata kegirilmasini tamin edon struktur vahididir.

KOB evlarinin  faaliyyastinin - moqgsadlori - sahibkarliq subyektloring
operativlik, soffafliq, nozakatlilik, masuliyyst vo rahatliq prinsiplarine uygun
olarag vahid mokanda, olagolondirilmis formada, yeni islubda, miiasir
innovasiyalar1 tatbiq etmoklo “G2B” (dovlst-biznes) vo “B2B” (biznes-biznes)
xidmotlorinin géstarilmasi, har bir xidmatin sahibkar momnunlugu tomin edilmaklo
qanunauygun, keyfiyyatli vo goffaf hoyata kegirilmosi, sahibkarlarin
maariflondirilmasi, bilik va bacariglarimin artirllmast magsadilo onlara talim,

moslohat, informasiya, beynslxalq miibadils programlarinda istirak vo digar dostok
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xidmotlorinin  gostorilmosi, biznes ideyasina malik soxslorin ideyalarinin
dogiglosdirilmasi va sahibkarliq foaliyyatino baglamalarina sorait yaradilmasi, yeni
biznes ideyalarin vo startaplarin dostoklonmasi, kicik vo orta biznes subyektlarinin
hiiquglarinin, maraqlarinin qorunmasinda vo problemlarinin hollindo istirak
edilmosidir(http://smb.gov.az/nav/kob-evlri).

Kicik vo orta biznes inkisaf morkozi. KOB Inkisaf Markazi kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin vo startap layihalorinin dastoklonmasi vo onlarin inkisafi
istigamotinda goriilon tadbirlari slagalondiran qurumdur.

KOB Inkisaf Markazinin foaliyyet istigamotlori asagidakilardir:

- Kigik vo orta sahibkarligin innovasiyal inkisafina dastok olmag;

- Startap layiholorinin, ailo bizneslarinin togviq edilmasi vo eyni zamanda,
qadinlarin, alillarin va ganclorin sahikarliq faaliyystine stimullasdiriimasi;

- Sahibkarlara konsalting xidmotinin gostarilmasi;

- Miixtalif seminarlarin, konfranslarin, talimlorin vo tacriiba programlarinin
kecirilmasi vasitasilo sahibkarligin inkisafina tovhalarin verilmasi;

- Kigcik vo orta sahibkarligin tonzimlonmasi istigamatinda ganunvericilik
bazasinin yaradilmasinda istirak etmok;

- Regionlarda 6ziinii masgullugun artirilmasi magsadilo sosial sahibkarligin
inkisafina yardimlarin gostarilmasi;

Dévlot-Sahibkar Torofdashiginin inkisafi Morkazi. Morkozin asas funksiyasi
dovlst vo 06zal sektor arasindaki olagealori tokmillogdirmok vo bu faaliyyatin
somoaraliliyinin artirilmasina xidmot etmokdir. Morkoazin yaradilma moqsadlori
asagidaki kimidir:

- Dovlatlo 6zal sektorun torafdasligr sahasinda xarici tacriibanin arasdirilaraq
totbiqi tiglin lazim olan sortlorin miioyyanlosdirilmasi va bu istigamatda layihalorin
hazirlanmast vo mévcud layihalorin tokmillosdirilmasi;

- Dovlat vo 6zal sektorun torofdasligi zamani risk vo mosuliyyat bolgiisiiniin

optimallasdirilmast;
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- Moveud infrastrukturun vo sosial xidmotlorin yaxsilagsdirlmasit vo bu
magsadloro xidmat edon beynolxalq investisiyalarin 6lkomizo calb edilmasi ti¢ilin
todbirlorin goriilmasi.

Kicik vo orta biznesin inkisafi fondu. KOB Inkisaf Fondu Agentliyin
foaliyyatinin maliyys tominatini hoyata keg¢irmok iiglin yaradilmisdir. Fondun
foaliyyatinin asas maqsadi kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin maliyys tominati,
buraya xarici vo daxili investisiyalarin coalb edilmasi, KOS layihalorina maliyya
dostayi verilmosi, KOS-larin investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi moasalaloridir.
Fondun yerina yetirmoali oldugu asas vazifolor asagidakilardir:

- Miivafiq organlar torafindon Fonda ayrilmis vasaitlorin diizgiin, somarali va
toyinatina uygun istifadasini tomin etmok;

- KOS-larin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarmi giliclondirilmok mogsadilo
layihalorin maliyysloasdirilmasi tigiin vasaitlarin calb edilmosi;

- Ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlori tigiin Fondla amokdasliq edon bank va
bank olmayan kredit toskilatlar1 xotti ilo ayrilmis vo calb edilmis vosaitlor hesabina
giizostli maliyya resurslarindan istifado imkanini genislondirmoak;

- Fondun vesaitlari va calb edilmis vosaitlor hesabina investisiya layihalarinin
maliyyalosdirilmasi tiglin miivafiq ekspertizani hoyata kegirmok;

Azorbaycan Respublikasi Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi 6z
foaliyyatini regionlarda da tomin etmok moqgsadilo hayata kegirdiyi layihalordan
biri do Kigik vo Orta Biznesin Dostlar1 sobokasi layihoasidir. KOB-un dostlari
regionlarda yeni kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin yaranmasina va inkisafina
dostok mogsadilo foaliyyat gostorirlor. Bununla da, KOB dostlart faaliyyati
Respublikanin regionlarinin potensialinin reallasdirilmasina yonaldilmisdir. Bu
moagsadla, investisiya layiholori miioyyonlosdirilir vo onlarin KOS-lar vasitosilo
reallasdirilmasi tosviq edilir.

KOB Dostlarinin faaliyyatinin bir digar 6nomli istigamoti dovlatin kigik vo
orta sahibkarhiga dostoklorindon istifado imkanlarmin genislondirilmasi, bu

dostoklora KOS-larin heg bir manes olmadan va rahatligla ¢ixisinin toamin edilmasi,
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digor torofdon  Agentliyin  gostorilmosi  nozordo  tutulanbiitiin - dostok
mexanizmlarinin tatbigina yonolmisdir.

KOB Dostlari, homg¢inin,KOS subyektlorinin hiiquglarinin miidafissi lizro
dastoklayici vozifani do 6z lizoring gotiirtir.

Hazirda, 6lko iizra 13 KOB Dostu foaliyyat gostarir. Bunlardan sonuncusu 13
mart 2019-cu ildo bir hissasi isgal altinda olan Fizuli rayonunda yaradilmisdir.
Hans1 ki, bu KOB Dostu cobha boyu moaskunlasmis ki¢ik vo orta sahibkarliq
subyektlarina va ohaliya xidmat gostarir.

"Azorbaycan Investisiya Sirketi" ASC. Sirkot 30 mart 2006-c1 ildo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami ilo yaradilmusdir. Sirkotin
foaliyyatinin osas moqsadi geyri-neft sektoru iizro Glkodo foaliyyst gostoran
miiossisa Vo toskilatlarin investisiyalasmasini hoyata kegirmokdir. Sirkat bu
moagsadla, ham daxili, ham da xarici manbalordon istifads edir.

Nozars alsaq ki, Almaniya kigik vo orta biznesin inkisafinin dostoklonmasi
sisteminin bu saviyyaya catmasi iicliin 60 ildon ¢ox miiddot sorf etmisdir,
6lkomizda bels sistemin formalagmasi tiglin goriilacak islar hals ki, ¢oxdur.

Almaniyada kigik vo orta biznesin inkisafina gostorilon doastoklori 3 osas
basliq altinda comlosdirs bilorik:

1. Avropa Ittifaqmin  ki¢ik vo orta biznesin inkisafina gostordiyi

dastoklarin 6lkaya calb edilmasi;

2. Federal dovlot vo oyalotlor soviyyasinds hoyata kegirilon dovlst
programlari;
3. Kigik vo orta biznesi dostokloyon, miistaqil foaliyyat gostora bilan

miiassisa Va togkilatlarin, xtisusils, inkisaf banklarinin yaradilmasi.

Olkomiz Avropa Ittifagma daxil olmadig iiciin qeyd olunan birinci dostok
istigamotindon istifado imkanlar1 mohduddur. Lakin kigik vo orta biznesin
inkisafina dastok gostoron o6lkemizin do tizv oldugu beynalxalg qurum va
toskilatlar vardir vo dovlatimiz bu dostoklorin maksimum soakilda calb edilmasine

calismalidir.
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Qeyd olunan, ikinci dostok istigamatindo dovlotimizin goro bilocayi islor
daha genisdir. Olkomizdo hoyata kegirilon bir sira dévlot programlarmda kigik vo
orta sahibkarligin inkisafi li¢lin bazi todbirlorin goriilmasi mosalalari ohato olunsa
da, sirf bu istigamotdo dovlot programlart mohduddur. Hom timumdévlet, ham da
regional saviyyodo KOS-larmn inkisafinin dostoklonmasi li¢iin bir sira dovlot
programlarinin islanib hazirlanmasina vo hoyata kegirilmasina ehtiyac vardir.

Uciincii dostok istigamatdo dlkemizda do bir gox todbirlor goriilmiis vo bir
sira qurum vo toskilatlar yaradilmugdir. Olkemizdo yaradilmis bu qurum vo
togkilatlarin Almaniya tocriibasine nozoran asas catismazliqlart miistoqil foaliyyat
gostora  bilmamolori, dovlat biidcasinin - maliyys doastoklorindon asililiq,
resurslarinin kifayat godor ¢ox olmamasi, ohato dairasinin darligr vo s. bu kimi

catismazliglardir.

3.3.Miiasir dovrdo Azarbaycamin Kkicik vo orta biznesinds aparilan

islahatlarin milli iqtisadiyyatin inkisafinda rolunun giymotlandirilmasi

Son dovrlords dovlotimizin kicik vo orta biznesin inkisafi istigamatinds
aparidig1 islahatlarolkonin milli igtisadiyyatinin inkisafina birbasa vo dolayisiyla
tosir gostormisdir. Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi 6lke iqtisadiyyatinda
innovasiya foaliyyatinin siiratlondirilmasina, yeni texnika vo texnologiyalarin,
ixtiralarin, startap layiholorinin, yeni istehsal tsullarinin colb edilmosino vo
totbigino sorait yaratmisdir. Bununla da, kigik vo orta sahibkarliq bazarin siiratlo
doayisan talablarina cald va yerindos reaksiya vermays imkan vermisdir.

Qrafikdon do goriildiiyii kimi, 2014-cii ildon dovletimizin yasadigi iqtisadi
gerilomo 6z tosirini kigik sahibkarliq subyektlorinin sayinda da gostormisdir. Kigik
miiossisalorin 2016-c1 ildo imumi say1 187598 odoad oldugu halda 2017-ci ildos
165386 olmus, yani 22212 godor azalmisdir. Bu azalmanin asas Sobabi fordi
sahibkarliq subyektlorinin 24912-nin logv edilmosidir. Biitiin bu gerilomays
baxmayaraq, kigik sahibkarliq subyektlarinin torkibindo hiiquqgi soxslorin payi
artmis vo 2016-c1 1l sayima goro 16% artim miisahido olunmusdur. Bununla yanas,

orta sahibkarliq subyektlorinin sayinda da ciizi ds olsa, toxminan, 3%-lik bir artim
64



vardir. Bu grafiko asason onu deyas bilarik ki, hor kegon il kigik vo orta sahibkarliq

subyektlorinin iqtisadi giicli vo potensiali artmaqdadir.

Cadval 9. KOS-larin say1 barada

2016 2017
o ciimladon o ciitmladon
Gostaricilor ) .
Comi | Hiiquqi | Fordi Comi | Hiqugi Fordi
soxslor | sahibkarlar saxslor sahibkarlar
Sahibkarliq
subyektlorinin
imumi say1 191695 | 20932 170763 169603 | 23752 145851
Kigik sahibkarliq
subyektlorinin say1 | 187598 | 16835 170763 165386 | 19535 145851
Orta sahibkarliq
subyektlorinin sayr | 4097 4097 - 4217 4217 -
Manba: Azorbaycan Respublikast  Statistika Komitasinin  rosmi  internet  sayti

(https://www.stat.gov.az/)

Cadval 10. Iqtisadi rayonlar iizra kicik vo orta miiassisalorin paylanmasi

2016 2017
. o ciimladan o ciimladan
Iqtisadi rayonlar
Comi Comi
Kicik Orta Kicik Orta
Olka iizra comi 191695 | 187598 | 4097 169603 | 165386 | 4217
Baki1 sohari 75149 72815 2334 70222 67798 2424
Abseron iqtisadi rayonu 14481 14279 202 13222 12996 226
Gonco-Qazax iqtisadi rayonu 21564 21263 301 18810 18511 299
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 11711 11554 157 9571 9400 171
Lonkoran iqtisadi rayonu 12123 11974 149 9547 9381 166
Quba - Xagmaz iqgtisadi rayonu | 9385 9263 122 7738 7611 127
Aran igtisadi rayonu 32315 | 31867 | 448 26656 26208 | 448
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu | 3273 3198 75 2813 2737 76
Kalbacor-Lacin iqtisadi rayonu | 161 128 33 157 125 32
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 5068 4975 93 4332 4259 73
Naxc¢ivan Muxtar Respublikast | 6465 6282 183 6535 6360 175
Manba: Azorbaycan Respublikasi Statistika Komitosinin  rosmi internet sayti

(https://www.stat.gov.az/)
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Igtisadi rayonlar iizra kicik vo orta miiossisalorin paylanmasi codvalinds do
goriindiiyii kimi, O6lko tizro 2017-ci ildo 2016-c1 ilo nozoron kigik vo orta
miiossisolorin sayinda doyisiklik iqtisadi rayonlarda da gostormisdir. Iqtisadi
rayonlardan yalniz Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda kicik miiossisalorin sayinda
artim miisahido olunmus, kicik miiassisalorin say1 6282-don 6360-a yiiksolmisdir.
Orta miiossisalorin sayinda isa, artim 11 iqtisadi rayondan altisinda - Baki gohari,
Abseron, Soki-Zagatala, Lonkoran, Quba-Xagmaz, Yuxar1 Qarabag iqtisadi
rayonlarinda miisahido olunmusdur. Bu iqtisadi rayonlarda orta miiassisalorin
sayinda timumi arttm 3039-dan 3190-a, yoni 151 vahid artim qeydo alinmigdir.
Goance-Qazax, Kolbacar-Lagin, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonlart vo Naxgivan
Muxtar Respublikasinda iso orta miiossisolorin sayinda azalma miisahido
olunmusdur. Bu iqtisadi rayonlarda orta miiossisalorin say1 iimumi olaraq 31 vahid
azalmigdir. Aran iqtisadi rayonunda iso orta miiassisalorin saymnda heg bir
doyisiklik miisahido olunmamisdir.

Regionlar iizro kigik vo orta miiossisalorin sayinda bu kimi doyisikliklorin
bas vermasi onu demoys imkan verir ki, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi
istigamatinda dovlatimizin yering yetirdiyi todbirlor vo programlar sahibkarliga 6z

lazimu effektini gostora bilmomisdir.

Cadval 11. KOS-larin makroiqtisadi gostaricilori

2016 2017
o ciimlodan o ciimlodan
Gostaricilor
Comi Comi

Kicik | Orta Kicik | Orta
Yaradilmis alave dayar*, milyon
manat 3587.2 | 2928.0 | 659.2 3807.6 |3051.9 | 755.7
Iscilorin say1, min nofor 281.0 100.9 | 180.1 290.1 101.9 188.2
Orta ayliq nominal amak haqqt,
manat 338.6 322.2 |349.1 352.8 3315 365.9
Osas kapitala investisiyalar,
milyon manat 2830.2 | 1828.6 | 1001.6 3298.6 |2064.8 | 1233.8
Mohsul buraxligi, milyon manat 5831.2 | 4666.1 | 1165.1 6269.6 | 4884.7 | 1384.9

Manba: Azorbaycan Respublikast Statistika Komitasinin - rosmi  internet sayti
(https://www.stat.gov.az/)
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Yuxaridaki codvollordo gostordiyimiz kimi ki¢ik miisssisolorin sayinda
azalma geydo alinsa da, KOS-larin makroiqtisadi gostaricilori haqqindaki codvalda
onlarin yaratdiglar1 olave doyardo artim miisahido olundugu noazars garpir. 2016-
2017-ci illordo kigik miiassisolorin sayindaki 11,8% azalmaya rogmon, bu
miiossisalords yaradilmis olave doyordo 4,2% artim miisahido olunmusdur.
Homg¢inin, orta miiassisalorin saymdaki 3%-lik artim Oziinli yaradilan olavo
doyoards 14,6%-lik artimla biruzs vermisdir.

Kigik vo orta sahibkarliq miiossisalorin sayinda 2017-ci ildo 2016-c1 ilo
nozoron azalma azalma miisahido olunsa da, foaliyyat gostoron iscilorin say1 281
min nafardon 290,1 min nafara gadar, yoni 3,2% artmigdir. Bu artim iqtisadiyyatda
muzdla calisan is¢ilorin saymdaki 10,7 min naforlik artimin asasini togkil etmisdir.
Belo ki, iqtisadiyyatda muzdla calisan iscilorin sayindaki artimin 85,7%-ni (9,1
min nofor) KOS-larda calisan isgilor toskil etmisdir.Homg¢inin, kigik vo orta
miiossisalorda ¢alisan isgilorin orta ayliq amok haqqi 338,6 manatdan 352,8
manata, yoni 4,2% artmisdir.

Analoji dovrdo kicik vo orta miiossisalorde osas kapitala qoyulan
investisiyalar 468,4 milyon manat artaraq 3298,6 milyon manat olmusdur. 2016-c1
illo miigayisads bu artim 16,5% toskil etmisdir. Qeyd olunan dévrdo, kicik vo orta
miiossisalords asas kapitala investisiyalar demak olar ki, eyni miqgdarda artmig olsa
da, orta miiassisalords asas kapitala qoyulan investisiyalar 23,2% artmisdir.

Codvoldon do goriindiiyli kimi, todqiq olunan dovrdo kigik vo orta
miiossisalorinmakroiqtisadi gostaricilorindoki artim 6ziinii mohsul buraxilisnda da
gostormisdir. Belo ki, 5831.2 milyon manatdan 6269,6 manata, yoni 438,4 milyon
manat artimla qeyds alinmusdir. Coadvalda do goriindiiyii kimi Sahibkarlhiga Komok
Milli Fondunun tagskilat: ilo 5ildo 217 forum keg¢irilmisdir. Bu formlarin 82,5%-
inin regionlarda kegirilmis olmasi onu demays imkan verir ki, dovlstimiz
regionlarin inkigafina qaygi gostorir vo bu isdo maraqlidir. Ciinki regionlar arasi

iqtisadi inkisaf forglorinin aradan galdirilmasi vo eyni zamanda regionlarda
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ohalinin iqtisadi rifahinin yiiksoldilmasi ddvlotin baglica siyasstlorindon hesab

olunur.
Cadval 12. Sahibkarhga Komak Milli Fondunun hayata keg¢irdiyi forumlar barados
moalumat
Regionlarda Baki gohorinda
forumlarin say1 | istirak¢ilarin say1 forumlarin say1 | istirak¢ilarin say1

2013 33 3440 12 1240
2014 38 3550 9 730
2015 39 3470 7 600
2016 33 3350 6 610
2017 36 3490 4 400

Manba:Cadval Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun illik hesabatlar1 asasinda miollif

torofindon hazirlanmigdir.

Bu forumlarda, iimumilikdo, 20 880 sahibkar istirak etmisdir. Sahibkarlarin

bu forumlarda maariflonfirici treninglor kegilmis, onlara iqtisadi savad va

maslohatlor verilmis, informasiya tominati vo investorlarin calb edilmasi tigiin

kiitlavi informasiya vasitalorinin burada istiraki tomin edilmisdir.

Sahibkarliga komok fondunun gordiiyii islor bu forumlarla bitmir. Onlarin

osas isi olan sahibkarlara giizostli kreditlorin verilmasi vo naticalori barads iso

2013-2017ci illori ohato edon son 5 ilin molumatlart asagidaki coadvalda

verilmisdir.
Cadval 13. Sahikarhga Kémok Milli Fondunun sahibkarlara veridiyi giizastli
kreditlor
sahibkarlarin Ver11.9n kreditlorin yaradilan yeni is
1 miqdart erlori
say (min manat) Y
2013 4468 275000 12045
2014 5560 295000 12564
2015 5243 248500 12600
2016 2477 189400 8106
2017 1953 146000 6591
comi 19701 1153900 51906

Manba: Cadval Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun illik hesabatlar1 asasinda miiallif

torafindon hazirlanmigdir.
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Yuxarida verilmis codvaldon do goriindiiyli kimi tokca fond torafindon son 5
ildo 1 153,9 milyon manat giizostli kredit verilmisdir. Bu giizostli kreditlordan
19701 sahibkar yararlanmis vo naticasindo 51906 yeni is yerlori yaradilmisdir.
Bunlarin oksariyysti regionlarin sahibkarlarina xiisusonds kond tosarriifatina
ayrilmigdir. Umumilikdo fondun yaradilmasindan 2018-ci ilo kimi verilon giizostli
kreditlorin hocmi 2,1 milyard manati kegmisdir, bunun noticosinds 34 644 sahibkar
kreditlo tomin edilmis vo 156 177 yeni is yerlori yaradilmigdir. Sahibkarlara
verilmis bu giizostli kreditlorin 45%-i, yani 938,7 milyon manat1 mahz fondun 6z
hesabina vo ya kreditlorin gaytarilmasi hesabina tomin edilmisdir.

Goriilon  todbirlorlo  yanasi, iqtisadi  inkisafin  davamliliginin = vo
dayanigliligmin tomin edilmasi baximindan kig¢ik vo orta sahibkarliq sahasinda
asagidaki tadbirlarin hoyata kecirilmasi mogsadsuygundur:

-Kicik vo orta sahibkarligin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin
stiratlondirilmosi, ixrac potensialinin artirilmasinda vo comiyyatin  sosial
problemlarin hallinds kigik va orta sahibkarligin rolunun giiclondirilmasi;

- Sahibkarliq faaliyyatinin saho, regional vo texnoloji baximdan strukturunun

optimallasdirilmast;
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Natica va takliflor

Tadqiqat isinin naticasinds onu deyos bilarik ki, ki¢ik vo orta biznesin
inkisafi 6lkada hom masgulluga, hom do rogabst miihitinin inkisafina 6z miisbat
tosirini gostorir. Bu foaliyyat 6z noticasini dlko iqtisadiyyatinin vo shalinin rifah
halinin yiiksalmosinda géstormokdadir. Bununla yanasi, kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin inkisafi 6lko iqtisadiyyatinda bas vera bilocok durgunluq vo
bohranlarin  noticosinin - maksimum soviyyads yumsaldilmasina vo bdhran
vaziyyatindan ¢ixisin stiratlondirilmosine imkan verir.

Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi 6lko iqtisadiyyatinda innovasiya
foaliyyatinin siiratlondirilmasing, yeni texnika vo texnologiyalarin, ixtiralarin,
startap layihalorinin, yeni istehsal iisullariin calb edilmasina va totbigine sorait
yaratmisdir. Bununla da, kicik vo orta sahibkarliq bazarin siiratlo doyison
toloblarina cald va yerinda reaksiya vermoys imkan vermisdir.

Homginin, kigik vo orta biznes subyektlorinin inkisafi regionlarda iqtisadi
foalligin inkisafina, regionlarda mosgullugun artmasina, iqtisadi infrastrukturun
inkisafina, kond yerlorindo fordi sokildo istehsal olunan mohsullarin satis
bazarlarmin genislonmasing, tokrar istehsal genislonmasing, sosial vo modani
infrastrukturun inkisafina birbasa vo dolay1 tosrilorini géstormis vo hartorofli
inkisafina tokan vermisdir.

Dovlatimiz kigik Vo orta biznesin inkisafina dostok gostoran, 6lkemizin do
izv oldugu beynalxalg qurum vo toskilatlarin dastoklarinin maksimum sokilds calb
edilmasina ¢alismalidir.

Olkomizdo hoyata kegirilon bir sira ddvlot programlarinda kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi ti¢iin bazi todbirlorin goriilmasi masalalori ohato olunsa da,
sirf bu istigamoatdo dovlat programlart mahduddur. Hom timumdoévlst, ham do
regional saviyyodo KOS-larmn inkisafinin dostoklonmasi {i¢iin bir sira dovlot
programlarinin iglonib hazirlanmasina vo hoyata kegirilmasins ehtiyac vardir.

Olkomizdo kicik vo orta sahibkarhigin inkisafim1 doastoklomok mogsadilo
yaradilmis qurum vo togkilatlarin  Almaniya tocriibasine nozoron  osas

catismazliqlart mistoqil foaliyyat gostora bilmomalari, dovlat biidcasinin maliyya
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dostoklorindon asililig, resurslarmin kifayot qodor ¢ox olmamasi, ohato dairasinin
darlig1 va s. bu kimi ¢atismazliglardir.

Dovlotimiz 25 ildon uzun miiddotdo kicik vo orta biznesin inkisafi
istigamotindo bir ¢ox todbirlor gérmiis olsa da, yuxarida geyd olunan problemlarin
halli istigamatinds uzunmiiddatli todbirlor plani islonib hazirlanmali vo hoyata

kecirilmoalidir,
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