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Abstract

Relevance of the research: The development of innovation processes in the agro-
industrial complex of the country is a matter of urgency in terms of production
requirements, achievements in science, and technology, as well as the use of advanced
production practices in production.

Purpose and Objectives of the research: The research is investigating and analyzing the
modernization of the innovation system in the agrarian sector, its development
perspectives, the stages of formation and improvement of the innovation system of the
agrarian sector in Azerbaijan.

Research methods used: The obtained theoretical and methodological findings of the
research, practical suggestions can be used as a progressive mechanism in the development
of programs and projects in the effective management of application in agrarian sector and
in the effective management of application in agrarian sector entities.

Information base of research: The problems of application of innovation in the
agrarian sphere, application of scientific innovations were researched thoroughly from
foreign and national literary sources, as well as on internet. in order to gather all the
information, a lot of books on agriculture have been used.

Limitation of research: In the research, previously used scientific research works on
agrarian sphere were used, and modern indicators of agrarian sector of Azerbaijan were
analyzed. The lack of detailed information on income and expenditure in the agrarian
sector is one of the main constraints of the research.

The result of research. For the improvement of agricultural production and investment
in innovation activities, favorable financial and credit conditions are still being created,
economic stimulus and tax preferences are low. As a result, neither innovation consumers
nor investors are interested in innovation, and they try to give priorty to more profitable
and low-risk businesses.

Scientific-practical significance of the results: Analysis of science and production
integration acceleration has shown that the introduction of innovations in agriculture is
complicated by the lack of a coherent innovation structure between production, science,
education and financial instituions. Innovative activities can not be effective, without a
single continuous process between innovation preparation and their application to
production. Inadequate access to finance for a wide range of agricultural producers, due to
limited funding sources, does not allow them to embark on new technologies.

Keywords: agricultural, agro-industrial, innovative modernization, improvement
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GIRIS

Movzunun aktualhgr: Hazirda diinya iqtisadiyyatinin inkisaf voziyyati vo
soviyyasi aktual mosalo kimi innovasiya foaaliyystinin qurulmasina vo Ssomarali
togkilino yoOnoldilmis 06lko, saholor vo miiassisalorin inkisaf vektorunu
miioyyonlosdirir. iqtisadiyyatin dayamqli iqtisadi artiminin olda edilmasi vo yeni
istehsal novlearinin monimsanilmasi, diinya bazarinda rogabotqgabiliyyastli yeni
mohsul istehsalinin texnoloji inkisafi, islonib-hazirlanmasi vo monimsanilmasi yolu
ilo 6lkonin bohrandan ¢ixmasi lizra masalalarin hallinds innovasiya va innovasiya
foaliyyati birinci doracali shamiyyat kasb edir. Qeyd edilon mogsadlorin alds
edilmasi iiclin iqtisadiyyatin biitiin sahalorinin kompleks sokildo doyisdirilmosi
tolob edilir, tokco texnoloji vo istehsal innovasiyalar1 deyil, hom do idaroetmo,
igtisadiyyat vo sosial sferada innovasiyalarin olmasi da miihim shamiyyato
malikdir.

Olkonin agrar sonaye kompleksinds innovasiya proseslorinin inkisafi
miixtalif dovrlards istehsalin talablori, elm va texnikanin nailiyyatlori vo hamg¢inin
qabaqcil istehsal tocriibasinin istehsala totbigi ilo miisyyanlosmosi aktual
mosaladir. EIm vo istehsalin inteqrasiyasinin siiratlondirilmasi problemlarinin
analizi gostordi ki, kond tosarriifatinda innovasiyalarin totbiqi istehsal, elm, tohsil
vo maliyys toskilatlar1 arasinda olan alageli innovasiya strukturunun olmamasi ilo
bagli olaraq ¢atinlosir. Yeniliklorin hazirlanmasi ilo onlarin istehsala totbiqi
arasinda vahid davamli prosesi olmadan, innovasiya faaliyyati somarali ola bilmoaz.
Bir ¢ox kond toesarriifat1 istehsal¢ilarinda maliyyslosmonin biidco monbalarinin
mohdudlugu ilo miisaiat olunan soxsi pul vasaitlorinin va innovasiyalar ii¢iin borc
vasaitlorinin  praktiki cohotdon oldo etmoyin miimkiin olmamasi onlara yeni
texnologiyalarin manimsanilmasi ilo maggul olmaga imkan vermir.

Kond tosorriifati miiossisolorinin  innovasiya sferasinin  inkisafinda
shomiyyatli naticalorin alds edilmasi yaxin dovrler tigiin shamiyyatli hesab olunur.
Bunun baslica sabablorindon biri bazar soraitindo innovasiya faaliyyatinin

aparilmasi tizro ciddi tocriibanin olmamasidir. Sovet dovriindo elmi-texniki



nailiyyatlor dovlat torofindon nozarst edilir vo maliyyoslosdirilirdi. Lakin hal-
hazirda hor bir ayrica miiassisa Sarbost sokildo 6z resurslarini boliigdiirtir vo toassiif
Ki, hor zaman innovasiyalara {istiinlik vermir, c¢linki miirokkob iqtisadi
miinasibatlor soraitindo miiassisalorin cari foaliyyatini tomin etmak {i¢iin hor zaman
Kifayat godor maliyys vosaitlori olmur vo bu situasiyada yeniliklor arxa plana
ke¢cmoli olur.

Homginin qeyd etmok lazimdir ki, kond tosorriifati istehsalinin
tokmillosdirilmoasi va innovasiya foaliyystine investisiyalarin colb edilmasi igiin,
holo ki, olverisli maliyya-kredit sortlori yeni yaradilmaga baslayir, iqtisadi
stimullasdirma va vergi giizostlori iSo asagidir. Noticodo elo voziyyat yaranir ki, no
innovasiya istehlakgilari, no do ki, investorlar innovasiya foaliyystindo maraql
olmur vo onlar biznesin daha galirli vo asag: riskli névlarina istiinliik vermaya
calisir.

Agrar Sonaye Kompleksinin innovasiya bazarmin formalagmasinda on zaif
hissalordon  biri innovasiyalara olan tolobin  6yronilmosidir. Innovasiya
layiholorinin se¢imi zamani onlarin iqtisadi ekspertizasi aparilmir, onun tatbiginin
somoaralilik gostaricilori hesablanmir vo aldo edilmis naticalarin istehsala totbiqi
sxemlari islonilmir. Har il yekunlasdirilmis elmi-texniki layihalorin bir ¢oxu kond
tosaorriifat istehsali torofindon istifado edilmir, bunun da baslica sabobi layihs
rohbarlarini innovasiya layiholorini yaratmaga vo istehlak¢ini onlari istifado
etmays sovq edon bazar soraitindo innovasiya foaliyyatinin samorali iqtisadi-
toskilati idaroetmo mexanizminin olmamasi ilo baghdir.

Problemin qoyulusu va oyranilmo saviyyasi: Agrar sektorda sonaye
kompleksinin innovasiya bazarinin arasdirilmasinda xarici vo Yyerli tocriibaya
osaslanmigdir.  Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sahads innovasiyalarin, elmi-
yeniliklarin tatbigi mosalalorini Z.9.Somadzads, A.K.Olasgerov, S.0.Somodzads,
M.M.Sadiqov, I.M.Abbasov, F.©.Mammadov, aqgrar sahads mdvcud yeniliklorin
totbigi problemlorini va potensialindan istifado etmok gabiliyyatini I.H.Aliyev,
G.O.Gonciyev, B.X.Atasov, ©.Q.Olirzayev, S.V.Salahov, A.T.Ohmadov,

O.C.Verdiyev, ©.X.Nuriyev, V.M.Niftullayev, [.H.Ohmodov, I.H.Ibrahimov,
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V.T.Omrahov, Q.Abbasov, V.H.Abbasov, S.E.Yaqubov, I.M.Xeyirxobarov,
L.V.Abisli vo bagqalart aragdirmis, totqiq etmisdir.

Tadqigatin magsad va vazifalari: Todgiqat isi Azarbaycanda agrar sektorda
innovasiya sisteminin inkisaf problemlorinin dyranilmesi vo onun aradan
qaldirilmasi istigamotlorinin aragdirilmasi, aqrar sektorda dovlstin innovasiya
siyasatinin totbigi vo aqgrar innovasiya sisteminin tokmillasdirilmasinds onun
rolunun 6yranilmasi magsadini dasiyir.

Dissertasiya isinin vozifolori agagidakilardir:

- Olkanin agrar sonaye kompleksinds innovasiya proseslorinin inkisafinin
aragdirilmasi;

- Kond tosorriifat1 istehsalgilarinda maliyyoalogmonin biidco monboalarinin
mohdudlugunu aradan qaldirmagla yeni maliyya manbalorinin aragdirilmast;

- Kond tosarriifat1 miiassisalorinin innovasiya sferasinin inkisafinin todqiqi;

- elmi nailiyyatlorin vo texnikanin istehsala totbiq olunmasinda kond
tosarriifatr istehsalgilarina yardim gostorilmosi iizro innovasiya proseslarinin
toskilati formalarinin faaliyyatinin tahlili;

- Azorbaycanda aqrar sektorun innovasiya sisteminin formalagma
marhalalari va istigamatlorinin aragdirilmasi;

- Azorbaycanda agrar sektorun innovasiya sisteminin formalasma
morhalalari va istigamatlarinin tadqiqi;

- Dovlat hakimiyyati organlarinin aqrar sonayenin idars edilmosi prosesinds
kond tosarriifati istehsalinin stabillosdirilmasine vo inkisafina yonoldilmis baslica
todbirlorin arasdirilmast;

-Agrar sektorda dovlatin hoyata kegirdiyi baslica problemlarin aragdirilmasi.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Tadgigatin obyekti Azarbaycan
Respublikasinin aqrar sektoru vo aqrar sektor lizro movcud gostaricilor toskil
edir.Tadgiqatin predmetini Azarbaycanin aqrar sektorunda innovasiyalarin tatbiqi
xuisusiyyatlori va prinsiplori toskil edir.

Tadqigat metodlari: Dissertasiya isindo analitik, elmi-abstraksiya,

induksiya va deduksiya, statistik tohlil, qruplasdirma vo sintez metodlarindan
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istifado edilmisdir. Miixtalif todgiqat metodlarindan istifado etmoklo materiallarin
toplanmasi, qruplasdirilmasi, tohlili, notico va tokliflorin hazirlanmasi nazords
tutulmusdur.

Tadgigatin informasiya bazasi: Todgigat isinin informasiya bazasini
Azorbaycan  Respublikasinin  Konsititusiyasi,  Azorbaycan  Respublikasi
Prezidentinin agrar sahodo ¢qobul etdiyi formanlar, soroncamlar, program va
layiholor, Azorbaycan Respublikasinin illik Statistik gostoricilori, xarici
odobiyyatlar, qozet vo jurnallar toskil edir. Eyni zamanda, todqigat isinin
yazilmasinda analiz-sintez, induksiya-deduksiya metodlari, sistemli yanasma,
miiqayisali tohlil, montiqi aragdirma tisullar istifado olunmusdur.

Tadqiqgatin mahdudiyyatlori: Todgigat isindo agrar saho tizro avvallor
yazilmis elmi-tadgigat asarlorindon istifado edilmis, Azarbaycanin aqrar sektoru
lizro miiasir gostaricilor tohlil edilmisdir. Agrar sahado goalir vao xarclor iizra detall
molumatlarin olmamasi tadqigatin asas mahdudiyyatlorindandir.

Naticalorin elmi-praktiki ahamiyyati: Tadgiqatin aldo olunmus noazari va
metodoloji naticalari, irali siiriilon praktiki tokliflor agrar sektorda hoyata kegirilon
program va layihalorinin hazirlanmasinda vo aqrar sektorda foaliyyat gostoran
biznes subyektlorindo totbiginin effektiv idarogiliklo hoyata kegirilmasinda
miitaraqgi bir mexanizm olaraq istifads edils bilar.

Dissertasiya isinin hacmi vo strukturu: Dissertasiya isi giris, ti¢ fasil,
natico, istifado edilmis adobiyyat siyahisi, codval vo sokil siyahisindan ibarat
olmagqla kompiiter yazisi ilo 74 sohifodon ibarotdir. Dissertasiya isinin daxilinde 3

cadval, 9 sokil verilmisdir.



| Fasil: Agrar sektorda innovasiya faaliyyatinin inkisaf perspektivlorinin
oyranilmasinin nazari-metodoloji asaslari
1.1. Davamh iqtisadi inkisaf soraitindo aqrar sektorun inkisafimn
nazari asaslari

Tarixon comiyyatin hayatinda an 6namli rola malik olan sahalordan biri Kimi
agrar saho bu giin do 6ziiniin sahovi aktualligini itirmomisdir. Lakin doyison dovr,
artan tolobatlar, aqgrar sahonin do inkisaf xiisusiyyotlorino tosir etmisdir. Ilk
névbada hor bir 6lkado milli igtisadi tohliikesizliyin vacib sortlorindon biri kimi
orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosi aqgrar sahonin qarsisinda duran osas
vazifadir. Digor torafdon digar saholori, xiisusila bir sira sonaye sahalarini xammala
tomin etmosi onun iqtisadi rolunu artirmaqdadir. Biitiin bunlar aqrar sahanin
mohsullarina olan tolobatlar1 artirmisdir. Bunun garsiliginda aqrar sahoado timumi
igtisadi problem kimi mévcud resurslarin getdikco mohdudlagmasi sahanin istehsal
imkanlarini azaltmaqdadir. Noticado aqrar sahanin miasir toloblora uygun inkisaf
etdirilmasi zorurati yaranmigdir.

Agrar sahonin qarsisinda dayanan osas masalolor resurlardan somorali
istifado, omok mohsuldarliginin artirilmasi, intensivlosdirma, mexaniklosdirmo va
digor sullardan istifado etmoklo potensialdan istifado imkanlarinin
genislondirilmosidir. Hazirda Azorbaycanin  miiasir inkisaf siyasati Vo
strategiyasinda diqqat morkazinds olan bu saha 6ziiniin tarixi ananalori {izarinds
inkisaf etdirilmokdadir. Olkomizdo neft sektorundan asililigin azaldilmasinda
inkisafinin miasir taloblora uygun aparilmasi nazards tutulan sahalordan biri Kimi
aqgrar sektor hom daxili talobatin 6danilmasi, hom do ixrac imkanlari ilo nazardan
kegirilir.

Agrar sahonin inkisafinda osas moqsadlordon biri do sahads inkisafin
davamli xarakter dasimasidir. Yalniz davamli inkisaf soraitinde comiyyatin bu
sahanin mohsullarina olan talobatinin normal saviyyada garsilanmasi miimkiindjir.
Nozori olaraq davamli inkisaf prinsiplarina uygun aqrar sahoda tonzimlomonin

aparilmasi bu sahanin perspektiv imkanlarmin genislonmasi ilo naticalonacokdir.



Davaml1 inkisaf anlayisi elmi adobiyyatda yalniz kegan asrin 60-c1 illarindan
islonmays baslanmis, sonraki illords ham nazariyyads, hom do beynalxalq
toskilatlarda, ayri-ayr1 dovlotlorin praktiki foaliyystindo 6nomli yer tutmaga
baslamigdir. Miiasir dévrds iso davamli inkisaf, davamli insan inkisafi vo tarazli
regional inkisaf anlayislart miivafiq odobiyyatlarda on ¢ox islonon anlayislar
sirasindadir. Bu heg do tesadiifi deyil. Diinyanin, basariyyatin inkisafi gedisindo
homiso bu inkisafin talablorini oks etdiron anlayislar daha ¢ox islonmisdir. Bugiin
do iqtisad elminda, bir ¢ox digor elm saholorinds igtisadi siyasotdo vo i.a. bu
anlayislarin daha ¢ox islonmasi he¢ do tosadiifi olmayib comiyyatin inkisafinin
miiasir marhalosinin qarsisina ¢ixan yeni vozifalorlo alagadardir (Nuriyev ©.X.,2017,
5-10,).

Davamli inkisaf konsepsiyasi basoriyyatin tarixindo on miitoraqqi, humanist
va global sivilizasiyaya inteqrasiya sahasinds yeni inkisaf konsepsiyalarindan biri
hesab edilir. Belo ki, elmi-texniki toragginin vo ingilabin tobist-comiyyat
minasibatlorindo yaratdigi monfi naticalorin qarsisinin alinmasi, qlobal ekoloji
problemlarin halli yollar1 va basariyyatin inkisafinin golocak perspektivlari ilk dofo
olaraq osasl surotdo vo ciddi sokildo Italiya biznesmeni vo alimi A.Peccei
torafindon 1968-ci ildo yaradilan “Roma klubu”nun maruzalorinds arasdiriimaga
basglanilmigdir (A.S.Sokoraliyev.,2011. S-526).

Davamli inkisaf anlayisi bu giino godor osason ii¢ soviyyads nozordon
kegirilmisdir:

- Iqtisadi. Davaml iqtisadi sistemda mohsul va xidmeatlorin yaradilmasinin
davamli asaslar1 olmali; dovlet borclarinin vo xarici borclarin idarsolunanligi
davamli olmali, kond tosarriifati vo Sonayenin inkisafina monfi tosir gdstoron sahavi
Va istigrarsizliglara yol verilmamoalidir;

- Ekoloji. Ekoloji baximdan davamli sistemda resurslarin moanbayi sabit
galmali, barpa oluna bilon ehtiyat sistemlorinin yaxud otraf miihitin barpa
funksiyalarinin istismarina yol verilmomoli, barpa olunmayan resurslarin yalniz

istifado olunanlarin yerinin doldurula bilinanlori istifado edilmoalidir. Bu marhals



iqtisadi ehtiyatlarin tiikonmoamosi, bioloji miixtaliflik, atmosfer tarazligi vo digar
ekosistem mexanizmlorinin qorunub saxlanilmasini da 6ziinds oks etdirmalidir;

- Sosial. Sosial monada davamli sistem tarazli bolgiinii, sohiyys va tohsil,
cinsiyyat boraborliyi, siyasi mosuliyyat ilo istiraki 6ziindo birlasdiron sosial

xidmatlorin lazimi soviyyado reallasdirilmasini tomin etmolidir (Chambers R., Pacey
A.va Thrupp L. A. 1989.).
2015-ci il sentyabrin 25-do BMT-do 2016-2030-cu illari shato edon yeni

davamli inkisaf konsepsiyast qobul edilmisdir. Burada qarsiya qoyulmus 17
magsadin hamisi oldugca humanist, sosial yoniimlii moaqsadlordir. Konsepsiyada
bir ¢ox digar magsadlorlo yanasi yoxsullugun biitiin formalarinin vo aclhigin logv
edilmasi, orzag tohliikasizliyinin tomin edilmosi vo gidalanmanin yaxsilagsmasi,
kond tosorriifatinin inkisafina, davamli iqtisadi artima, tam vo mohsuldar
mosgulluga, hami tgiin layiqgli islo tominata yardim etmok, hamini ohato edon vo
keyfiyyatli tohsili tomin etmok do ¢ox mithim moqsadlor kimi qarsiya
qoyulmusdur (Abbasov A.F. 2007. s.19).

Kond tosarriifati tobii sarvatlorin an godim istifade formalarindan biridir.
Comiyyatin inkisafinin ilk vaxtlarinda kond tosorriifatinda bas veran foaliyyatlor
tobioto ciddi tesir gostarmasa do, senayelosmadon sonra elm vo texnologiyanin
nailiyyatlorinin  kond tosorriifatinda istifadosi tobii resurslara monfi tosir
gostarmaya baslamisdir. Bundan bagqa digar sahalorin inkisafi ilo tobii resurslarin
istismarinin siiratlonmosi, tullantilarin artmasi ekoloji tarazligin qorunmasinda
cotinliklor yaratmisdir. Bu da 6z novbasinda kand tesarriifatinin davamli inkisafini
sual altinda goyan moagamlardandir.

Miiasir dovrdo aqgrar sahonin elmi sistemi daha da inkisaf etmis, digor
saholorlo  alagesinin  genislonmasi  naticasinds sahonin  maddi-texniki bazasi
genislonmis, kadr potensiali zonginlosmis, ixtisaslasma saviyyasi, agrar sektorda
foaliyyat goéstoron miiossisalorarasi inteqrasiya, amoak va texnoloji mohsuldarliq
yiiksalmis, sahado istehsal hacmi daha da artmisdir. Aqrar sahads xiisusilo 1980-ci
illards totbiq olunan kimyalasdirma, mexaniklosdirma, avtomatlagdirma, miiasir

iisul vo texnologiyalar sahanin mohsuldarhiginda ciddi artima sobab olmusdur.
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Miitaraqqi istehsal amillarindon istifado naticasinds aqrar sahads alda olunan bu
yiiksalisi “yasil inqilab” da adlandirirlar.

Ancaq aqgrar sahonin anonavi qurulusu, arzag mohsullarma yiiksok talab,
xususilo inkisaf etmokda olan 6lkolordo uzunmiiddotli dévro heablanmis inkisaf
siyasati avazino qisamiiddatli dovr {igiin nozods tutulmus iqtisadi siyasoto daha gox
tistiinliik verilmoasi, kond tosarriifat1 ticiin kimyavi mahsullar va istehsal vasitalori
istehsal edon sonaye saholorinin daha yiiksok inkisaf saviyasindo olmasi kimi
sobobloro goro davamli inkisaf istiqgamotindo yerino yetirilon siyasotlorin agrar

sahodo totbiginin birbasa vo siiratli sokildo olmayacagi aydindir (“Azorbaycan
Universiteti” nogriyyati, 2014 s-184.).

Davamliliq strategiyasinin kond toSorriifatt iicin on vacib sortlori
monbolordan birinds asagidaki kimi qruplagdirilmigdir:

- Istifadoys yararli torpaqlar kond tosorriifat: istehsal ii¢iin qorunmals;

Torpaq Ve su ehtiyatlarinin qorunmasi tadbirlari tokmillogdirilmali;

Marjinal arazilar tizarinds kond tasarriifatinin tasirlori azaldilmali,

Bitkigilik vo heyvandarliq tzro istehsal foaaliyyatlorinin qarsiligh

ineqrasiyasi togviq olunmals;

- Suvarilmayan kond tosaorriifati regionlarinda davamliliq vo mohsuldarliq
artirtlmali;

- Kond toesorriifat1 toyinatli kimyovi maddolorin istifadesino nozarot
edilmali;

- Kond  tosorriifati yoniimlii  inteqrativ  miibarizo  todbirlori
yayqinlasdirilmali;

- Kond tasarriifatinin genetik monbalari qorunmali;

- Kigik fermerlor vo kond orazilorindo yasayan torpagsiz ailoalorin kand
tosarriifatindan konar sahalords mosgullugu artirilaraq torpaq tizarindoaki
ohalinin say artimindan yaranan tozyiq azaldilmali;

Kond tosarriifatinda qiymat siyasati ovoazino proteksionist siyasatlora

ustiinliik verilmolidir (V. Potayev, D. Xodos va T. Krasnova. 2008)
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Hazirda aqrar sahonin davamli inkisafi istigamatindo hoyata kegirilon
siyasatdo digget markazinds saxlanilmali bir sira mogamlar vardir:

- Totbig olunan vasitalor, istehsal iisullar1 ekoloji problemlaro Sabob

olmamalidir;

- Mohsuldarliq vo keyfiyyat gostaricilori yiiksaldilmalidir;

- Istehsalin maya doyori asag1 salmmalidir;

- Vaxta, amoya, eneriys, resursa gonast edon innovativ texnologiyalarin

davamli inkisafi tomin olunmalidir;

- Agrar sahonin mohsullarina talob vo toklifin tarazliq sortlori davamli

olaraq gozlonilmalidir;

- Agqrar sahads innovasiyalara investisiya qoyuluslarmin artirilmasi tgiin

stimullasdirict mexanizmlorin effektivliyi qorunmalidir;

- Agrar saha ilo funksional foaliyyati olan sahalorin inkisafinin davamliligi

gorunmalidir.

1.2. innovasiya vo onun aqrar sektorda samarsliliyinin artirilmasi

Iqtisadiyyati biitiin saholori kimi agrar sahads do resurslardan daha somorali
istifado tsullarinin totbigi, daha intensiv, daha mohsuldar texnologiyalarin
istifadasi, amok mohsuldarliginin artirilmasi, satis tsullarinin tokmillagdirilmasi,
miasir  elmi-texniki  yeniliklorin  totbigi  sahonin  inkisafinn  vo
ragabatgabiliyyatliliyinin  tomalinds durur. Bu monada innovasiyalarin aqrar
sahada xiisusilo shomiyyatli inkisaf amili kimi tadqiq olunmas1 zaruridir. 1900-cii
illordon etibaron diinyada gedon siirotli inkisaf vo qloballasma proseslori
innovasiyalara diqgoti daha da artirmis, onun elmi todgigat sahasinds genis yer
tutmasina Sabob olmusdur.

Innovasiya anlayismna dair yanasmalar miixtolifdir. Bozi monbolordo
innovasiya terminin latin dilinds “innovatio” séziindon gétiiriildiiyi vo yenilanmo,
yaxsilasma monasini vermasi geyd edilir. Homginin ingilis dilinda yenilik
axtarmaq monasinda istifado edilmosi do geyd edilir. V.H.Abbasov innovasiyani

yeni mohsul novlorinin, yeni texnologiyalarin yaradilmast vo yayilmasi ilo
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istehsalin yeni toskilati formalarin vo idaraetms tisullarinin istifadosine yonaldilmis
yaradiciliq foaliyyatlorinin noticosi kimi qeyd etmisdir  (V.H.Abbasov. 2017).
Dulupcu M.A. va Sunqur O. innovasiyaya torif verarkon geyd edir ki, innovasiya
yeni mahsul, xidmot vo tisullarin miasir dovriin ragabat sortlorina uygun olaraq

elmi osaslarla tokmillosdirilorok golir oldo etmok moqsadi ilo doastoklonmasidir
(Dulupgu, M. A. ve Sungur, O. 2007).
Istor verli, istorso do xarici monbalords innovasiya termininin igtisadi

kateqoriya kimi igsladilmasinds ilk olaraq J.Sumpeterin adi geyd olunmusdur. Onun
“Iqtisadi inkisaf nozoriyyasi” adli osorinde bir sira yeniliklorin birlosmosini
innovasiya kKimi nozords tutaraq onlart asagidaki kimi tasniflogdirmisdir:

- Istehsal prosesinda yeni texnika vo texnologiyalardan istifads edilmosi,

yeni bazarlara ¢ixis;

- Yeni mohsul va xidmatlorin yaradilmasi;

- Yeni xammaldan istifado;

- Istehsalin toskili iisullarinm, maddi-texniki tominatinin doyisdirilmosi;

- Satis tisullarinin vo bazarin tochizat formasinin doyisdirilmasi

Onun yanagmasina a5asan innovasiya mohsullarin, istehsal vasitalarinin,
bazarlarin, satig iisullarinin, sonayenin toskilati-idaroetms formalarinin tatbiqi
moqsadlar ti¢iin doyisdirilmasi, yaxud yenilari ilo avazlonmasidir ( Akif Musayev.
2014). Innovasiya basqalarmin fikir vo fasliyyatarinin izlanilorok tokrarlanmasini
deyil, yeni va forgli yanasmalarla yeni ideyalarin ragiblordon daha siiratli, daha
effektli sokildo reallasdirilaraq totbiq olunmasidir (Tosunoglu, B. T. 2003.)

B.X.Atasov aqrar sahado innovasiyalarin totbigi mosalolorini arasdirarkon
imumilosdirmo apararag innovasiya terminina {i¢ noazori baxisi farglondirmisdir.
Birinci yanagmada innovasiya yeniliklor vo yeniliklorin totbigi kimi gabul edilir.
Ikinci yanasmada innovasiya yeni texnika Vo texnologiyalarm yaradilmasi kimi
gobul edilir. Ugiincii yanagmada o6ziindon ovvel yaradilanlardan keyfiyyotco
farglonan istehsal vasitslorinin va iisullarinin istehsal prosesino totbigi kimi gabul
edilir.  Yeniliklor dedikds elmi-tadgigat vo tokmillosdirma foaliyyatlori

car¢ivasinda alda olunan yeni mohsul, texnika va texnologiya, informasiya, tisullar
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Vo s. nozords tutulur. Innovasiyanin magsadi - idaroetmo obyektini doyisdirmok,
yeni elmi-texniki, igtisadi vo sosial samars aldo etmokdir. innovasiya — yeni vo ya
tokmillosdirilmis mohsul  (xidmat), texnika, texnologiya, istehsalin va
idaroetmoonin togkili soklindo tocossiim etmis vo miixtolif effektlor veron elmi
biliklorin kommersiyalagdirilmasi kimi qiymatlondirilir (B.X.Atasov. 2017.).

Miiasir soraitdo bazar rogabotinoe uygunlasmaq vo istiinlilk qazanmaq tiglin
milli igtisadiyyatlar vo miiassisalor saviyyasinds innovasiyalarin inkisaf etdirilmasi
ticin  elmi-todgigat  foaliyyatlori  genislondirilmokdadir. Bu  foaliyyatlorin
dastoklonmasina  dovlot miixtalif iqtisadi glizastlorin  totbiqi, hiiquqi-toskilati
mexanizmlorlo dostok verir, tohsil sektoru ilo 6zal sektorun somorali amokdasligi
liclin zomin yaradir. Digor torofdon 6zol sektor Oziiniin maliyya imkanlari ilo
foaliyyat mogsadine uygun elmi-tadqgiqat islarinin maliyyalasdirilmasini hoyata
kegirir.

Innovasiya yeni mohsul, yeni fkirlorin oldo edilmosi {i¢iin mdvcud
potensialin  artirilmast  istigamoatindo nail olunan toroqqidir.  Todgigat-
tokmillosdirma va texnoloji faaliyyatlorlo innovasiyanin kompleksliliyi investorlara
saha daxilindo olave {istiinlikklor qazandiragla yanasi, regionun va milli
igtisadiyyatin inkisafina da tokan verir.(Recepoglu, M., Dogan, K. C. 2014).

T.N.Oliyevo gors iso innovasiya birdofolik hadiso olmayib, doyison soraito
daima  miinasibot  bildirmok, biliklori  yeni  mohsula vo  xidmoto
cevirmokdir.T.N.Oliyev vo L.B.Babayev birgo miollifi olduglari regional
inovasiya sisteminin toskili vo idaroedilmasi adli kitabda innovasiyaya dair
miixtalif alimlarin verdiklori toriflori bir codvolds birlosdirmisdir. Homginin bu
alimlarin fikirlorini sintez edorok innovasiyalarin shato dairasini miioyyan etmaya
calismigdir. Buna oSason innovasiyanin ohato dairosi asason asagidaki kimi

miayyan edilmisdir:

istehlakda movcud olmayan yeni mohsulun yaradilmas;

daha mohsuldar va yenilikgi istehsal tisulunun tatbiqi;

satis isullarinda yeni ganunauygunlugun miisyyonlogdirilmasi;

yeni xammal manbalarinin miiayyan edilmasi;
14



- inkisaf tempini siirotlondiron daha samorali istehsal formasimin toskil
edilmasi;

- idarsetmo vo toskiletmo iisularmin tokmillasdirilmis, miitaraqqi
formalarmin tatbiqi;

- mohsullarin  vo istehsal vasitolorinin {izorindo hoyata kegirilon
keyfiyyat yaxsilasdirilmasi;

- informasiyalarin  toplanmasi  vo  idaroedilmasi  sisteminin

tokmillosdirilmasi, stimullagdirmanin yeni formalarmin totbigi vo S
(T.N.Oliyev, 2013).

Innovasiya anlayis1 ilo bagh fikirlori nozordon kegirorkon bir sira
xiisusiyyatlor daha ¢ox diqqati calb edir. Innovasiya hansi sahaya, hansi tip proses,
metod vo ya mohsula aid edilmasindon asili olmayaraq osason iki xiisusiyyati
6zlinds birlosdirir. Bunlar yenilik vo miitaraqqilikdir.

Elmi-todgigat vo tokmillosdirma islorinin 6lkolorin, regionlarin, tosorriifat
miiossisolorinin, ayri-ayri saholorin inkisafinda miisbot rolunu noazors aldigda
innovasiyanin inkisafina tasir edon hor nofara diison elmi-tadgiqgat xarclori, elmi-
todqgigat sahasinds isci, kadr potensiali, patentlorin komiyyati, elmi nosrlorin say1
kimi gostaricilar tohlil olunmalidir.

Innovasiya faaliyyatindon alds edilon natica yeni vo daha miitoraqqgi mohsul,
daha yaxs1 xidmet, intensiv istehsal iisulu, proses, problemlorin hallini daha
operativ sokildo tomin edon {isullar hesab olunur. Xiisusilo istehsal prosesinin
intensivliyini tomin etmok innovasiyalardan boyiik 6l¢iido asilidir.

Innovasiya faaliyyeti 6ziindo osason asagidakilari ehtiva edir:

- Elmi-texniki yoniimlii programlarin osason uzunmiiddotli dovrii shate

edon formalarinin reallasdirilmast;

- lIqtisadiyyatda saho strukturunun inkisaf etdirilmosi {igiin istehsal
amillorinin  keyfiyyatco yaxsilagdirilmasina yonoaldilmis tadgiqatlarin
dastoklonmasi;

- Daha mohsuldar, genastcil, daha miitoraqqi foaliyyst prinsiplori olan

texnika va texnologiyalarin hazirlanib istifado edilmasi.
15



Innovasiyalarin totbiqgini aktuallasdiran bir sira sobablor vardir. Bu sobablori

monbalords osason asagdaki kimi qruplasdirirlar:

Qloballagsma proseslarinin siiratlonmasi;

Kaskinloson rogabat soraiti;

Texnika vo texnologiyalarin inkisafina yatirimlarin ¢oxalmast;

Elmin va texnologiyalarin magsadauygun sokilds inkisaf etdrilmasi.

A.F.Musayev geyd edir ki, mahz bu sobablor firma vo miiassisalori davamli
olaraq innovasiyalarin inkisafina vo totbigine mocbur edir. Innovasiya faaliyyati
biitiin moarhalalords yerina yetirilon foaliyyatlo innovasiya prosesilo oalagodar olan
digar faaliyyatlorin macmusudur (Akif Musayev. 2014).

Innovasiya prosesina elmi todgiqatlarin aparilmasindan tutmus innovativ
mohsulun hazirlanmasi va satisina qadar biitiin marhalalor daxildir. Bu marhalalari
ardicil olaraq bels siralamagq olar:

- Elmi-nozari aragdirmalarin aparilmast;

- Praktiki arasdirmalar;

- Islemoalor;

- Innovasiya layihasinin hazirlanmast;

- Innovativ mohsulun niimunasinin yaradilmast;

- Innovativ mohsulun sinaqdan kegirilmasi;

- Seriyali istehsalin hoyata kegirilmasi;

- Marketing;

- Innovativ mohsulun satis1 vo satisdan sonraki xidmatin toskili;

- Innovasiya tsikli

- Sinaq va satis (Akif Musayev. 2014).

Innovasya faaliyyatinin subyektlorina innovasiya faaliyyetini hoyata kegiron
miiossisa Vo toskilatlar, fiziki soxslor, innovasiya prosesindos istifado olunan
ideyalarin, ixtiralarin, yeni yanagma va tisullarin miislliflori, innovasiya sektoruna
yatirrm edoanlar, innovasiya sektorunda vasitagilik xidmoti gostoran soxslar,
innovasiya foaliyyatini stimullagdiran, tonzimlomo va nozarst funksiyalarini yerino

yetiron dovlat va digar icra qurumlar: daxildir (Akif Musayev. 2014).
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Agrar sahods yiiksok nailiyyatlori olan 6lkalords innovasiya strategiyalari
genis sokildo totbiq olunmaqdadir. Bu strategiyalarin totbiqi kond tesarriifatinin
miixtolif istigamoatlorindo yeni, daha mohsuldar bitki vo heyvan sortlarmin
yetisdirilmasini, moévcud soraitdo mohsuldarligin artirilmasini, isgi qlivvasing
gonast edilmoasini, rogabst imkanlarmin artirllmasimi, keyfiyyot gostoricilorinin
yaxsilasdirilmasini tomin edir. Homin 6lkalorin tacriibasine asason innovasiyalarin
inkisafi Giglin aqrar sahodo istehsali hoyata keciron miiassisalorin, sahaya xidmot
edon yardim¢i saholorin, elmi-todqiqat miiossisalorinin, aqrar innovasiya
foaliyyatin hoyata keciron qurumlarin, miiassise Vo toskilatlarin, maliyyalosdirmo
mexanizmlorinin effektiv foaliyyotini tomin edon strategiyalarin reallagdiriimasi
vacib sortdir.

Agrar sahonin inkisafi baximindan onun innovasiya potensialmin tahlili
xiisusilo 6nomlidir. Aqrar innovasiya potensiali dedikdo konkret olaraq faktiki
dovrde sahonin inkisafinin tomin olunmasi deyil, homg¢inin golocokds do
intensivlosmoni  tomin  edocok imkanlarin  artirllmasi  noazards  tutulur.
Agroinnovasiya anlayisi regional inkisafin moveud imkanlarmi
miioyyanlosdirmaya, onlarin keyfiyyat amillorina daxil edilmasina asaslanmalidir.
Agrar sahodoa digor sahalorlo miigayisada real naticalor elmi-texniki yeniliklorin
totbiqi naticasindo aldo olunmasi miimkiin olan naticalordon digor sahalorlo
miiqayisada geri galir. Miasir dévrds bu forglor 6ziinii daha agiq sokilda biiruzo
verir. Masalon, bitkilorin vo heyvanlarin mohsuldarliq potensiali miivafiq genetik
imkanlarin oan ¢oxu 50-60%-1 hacminds hoyata kegirilir. Bu sababdan bu sahanin
inkisafinda innovasiya strategiyasinin hayata kecirilmasi li¢lin elmi aragdirmalarla
yanasi, movcud vo golocokda gozlonilon elmi-texniki nailiyystlordon daha genis vo

alverisli sokilds istifado imkanlarini artirmaq lazimdir (B.X.Atasov. 2017).

1.3.  Agqrar sektorda innovasiyal idaraetma vo onun xiisusiyyatlori
Agrar sahads inkisafin tomin olunmasinda miiasir toloblora cavab veran
idaroetmo prinsiplarinin, idaroetmo mexanizmlorinin olmasi vacib sortdir. Istehsal

prosesinin toskili zamani innovasiyalarin totbiqi tokca istehsal amillarini texniki vo
17



texnoloji hissasini deyil, ham do idarsetmo prosesini shato etmalidir. Agrar sahado
innovasiyali idaroetmo 06zlinli hom mikrosaviyyads, hom do makrosaviyyado
gostarmoalidir. Har iki saviyys tlizro kompleks innovativ idaroetmo toskil edildikdo
sahonin inkisafi daha da artirilmis olacaqdir. Aqrar sahodo somaralilik gostaricilori
artiritlacaq, sahonin davamli inkisafi tomin olunacaqdir. Mikrosaviyyado
innovasiyali idarsetmo dedikdo saho daxilinds istehsal, satis vo xidmat foaliyyati
gostoron miiassiso Vo tosarriifatlarin 6z istigamatlori lizro yeni, daha operativ vo
cevik olan, effektiv noticolor oldo etmoys imkan veron idaroetmo prisiplorine
osaslanmagi, miitoraqqi idaroetmo isullarindan istifado etmosi, nozarat,
informasiyalarin qobulu, emal1 vo gorarlarin verilmosi lizro daha tokmil idaroetmo
sisteminin toskili va s. kimi masalalari geyd etmok olar. Makroigtisadi saviyyada
idaroetmays dovlotin agrar sahodo elmi-texniki toraqqinin siiratlondirilmasi
istigamatindo hoyata kegirdiyi tohsil, kadr hazirlig1 siyasoti, elmi-todqiqatlarin
toskili vo onun naticalorinin totbigi, aqrar saho {igiin innovativ inkisaf
strategiyasinin hazirlanmasi, sahoado innovasiyalara investisiyalarin
stimullagdirilmasi ii¢iin, vergi vo kredit giizostlorinin totbiqi, yeni texnologiyalarin
totbigine maliyys dastoyinin gostarilmasi, innovasiya sahasindsa ganunvericiliyin
tokmillasdirilmasi va s.-ni aid etmoak olar.

Agrar sektorda innovasiya sistemi maddi-texniki resurslarin mévcudlugu vo
elmi-texniki potensialla miioyyanlosir. Innovasiya siyasotinin moagsadi mahsulun
rentabelli istehsali, makrosoviyyado iso innovasiya foalliginin artirilmasi tiglin
soraitin yaradilmasi, elmi mexanizmlorin formalasdirilmasindan ibarstdir. Mohz
homin mexanizmlarin komayi ilo istehsalin togkilati, igtisadi, texniki va texnoloji
yenilogdirilmasi prosesi hoyata kegirilir. Innovasiya siyasatinin
formalasdirilmasinda bir sira miithiim amillorin nazars alinmasi vacibdir:

-Innovasiya bazarinda, iqtisadiyyatda, mohsullarin vo texnologiyalarin
cesidindo strateji doyisikliklorin gqabagcadan prognozlasdirilmasi;

-innovasiya qorarlarina miivafiq miinasibat bildirilmasi vo onlarin

dostoklonmasi ti¢ilin zoruri tadbirlorin hazirlanmasi;
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-innovasiya dinamikasinin ilkin soraitinin askar edilmosi
(http://dergipark.gov.tr/download/article-file/223330 ).
B.Atasov qeyd edir ki, aqrar sahodo innovasiya proseslorini siiratlondirmak

liciin bu proseslarin sahavi spesifikasi nozors alinmagla genis tokrar istehsal soraiti
tomin edilmalidir. Yoni bir daha geyd edilmalidir ki, agrar sahads innovasiya

proseslorinin miithiim xisusiyyatlori istehsalin spesifikasi ilo baglhidir (B.X.Atasov.
2017).
Agrar-iqtisadi saho iizro tanmmuis iqtisadgilardan biri olan I.Ibrahimov qeyd

edir ki, agrar sahodo innovasiya sferanin xiisusiyyatlorini 6ziindo oks etdiran
alamotlora gora tosnifatlagdirilir. Bu olamatlora goroa innovasiyalar asagidaki kimi

tosniflosdirilir:

seleksiya-genetik;

istehsal-texnoloji;

toskilati idaroetmo;

sosial-igtisadi;

ekoloji innovasiyalar (ibrahimov i.H. Baki, 2016).

Burada kond tesarriifatinin innovasiya yoniimlii inkisafinin asasi birinci tipa
aiddir. Xostoaliklora, zararvericiloro vo otraf miihitin alverissiz amillorino davaml
bitkilorin yeni sortlar1 vo hibridlori, heyvanlarin vo quslarin yeni cinslari aiddir.

Kond tosarriifatinda istehsalin xiisusiyyatlorin farglondirici xiisusiyyatlori
innovasiyalarin idaro edilmoasindo do forglorin olmasia sobab olmusdur. Burada
qeyd olunmali masalalordan biri bu sahods amtoo istehsal: tli¢lin lazim olan asas
resurslar insan amoayi ilo yaradilmayan bitki, heyvan, torpaq, iqlim vo hava
soraitidir. Bu resurslarin foaliyyati iqtisadi ganunlara deyil, tobiot ganunlarina
osaslanir. Bitki vo heyvanlarin tokrar istehsalindan ibarat tobii proses bilavasits
insan hayatinin tokrar istehsalinda mazmunlu va halledici vasito olduguna gors,
igtisadiyyatin bu sahosinda biitiin toskilati proseslar, idaroetmo, sosial-igtisadi,
texniki-istehsal, innovasiya vo bazar proseslori onlarin bazasinda inkisaf edan
bioloji proseslorin ganunauygunluglarina tabe edilmalidir. Kond tosorriifatinda

innovativ texnologiyalarin totbiqi bu sahodo mdvcud olan tobii istehsal
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resurslarinin  qorunmasimi tomin etmolidir. Ona goro do innovasiyalarin
idaroedilmosinds tokco igtisadi qanunlarin deyil, tobist qanunlariin toloblori do
nozoro alinmalidir. Bu qanunlar iso onda tozahiir edir ki, moSoalon, giibro
verilmosini seleksiya hesabina kompensasiya etmok, aqrotexnikadaki bosluglar
yeni sortlar hesabina doldurmaq, yaxud yemloari cins yetisdirma isi ilo tam ovaz
etmok miimkiin deyildir.

Kond tosarriifatinda naticalorin aldo edilmasi ilo bagli geyri-miiayyanliyin
yiiksok olmasi sobabindon risk soviyyasi do yiiksokdir. Belo ki, hava soraiti,
igtisadi  risklor, qiymatlor, kreditvermo, idaroetma, o ciimlodon innovasiya
proseslorinin yiiksok risk soviyyasi agrar sahayo Xxas olan cohotlordir. Elmi-
todgigatlarin vo onun naticalorinin  maliyyalosdirilmasi, masraflorlo naticalor
arasindaki vaxt forgi vo bir ¢ox basqa risklor innovasiya mohsullarina tolobatin
geyri-miiayyan olmasimi sartlondirdiyindon 6zal sarmayadarlar kond tosarriifatina
kapital qoyuluslarindan ¢okinirlor,

Istehsal-texnoloji innovasiyalar agrar sahonin miixtolif istiqamotlori {izro yeni
mohsullarin hazirlanmasinin, istehsal prosesinin reallasdirilmasinin yeni tisul vo
formalarinin, yeni prinsiplarinin tatbigini nazards tutur. Bu texnologiyalarin tatbiqi
yeni nov mohsullarin hazirlanmasi, yaxud ononovi mohsullarin keyfiyyatinin
artirtlmasi, istehsal xorclorinin asagi salinmasi, texnoloji mohsuldarligin
artirtlmasi, is qlivvasina gonast etmays imkan veran texnologiyalarin tatbigindo
Oziinii gostarir,

Bitkigilik moahsullarinin istehsalinda, saxlanilmasinda vo emalinda totbiq
edilon miitoroqqi texnologiyalar, heyvanlarin boslonmasinin yeni metod vo
formalar1 da innovasiyalarin bu tipino aid edilmalidir.

Toskilati-idaroetmo  innovasiyalar1  inteqrasiya  tipli  strukturlarin
formalasmasinda, informasiya-maslohat xidmoat saholorinin vo sistemlarinin
yaradilmasinda institusional yeniliklori ohato edir.

Agrar sahads innovasiyali sahibkarligin maliyys tominati adekvat maliyya-
investisiya mexanizminin yaradilmasim1 tolob edir. Sahodo innovasiyalarin

investisiyalagsmas1 orzaq tohliikasizliyinin tominati, tarazli regional inkisaf va
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elmi-texniki siyasotin prioritetlorino osaslanmali, investorlar iiglin innovasiya
yoniimlii imtiyazli foaliyyat rejimlori yaradilmalidir. Innovasiyalarin investisiya-
lagdirilmasinin perspektivli formast olan innovasiya fondlarinin yaradilmasi -
monbolorin miixtolifliyi vo ¢oxsayli olmasini, risklorin bdlgiisii vo yenidon
bolgiisiinliin adekvat mexanizminin foaliyyot gdstormosini, dovlot vo 06zal
bolmonin alyansini nozordo tutmalidir. Aqrar sahodo innovasiyali sahibkarligin
olverisli investisiya miihiti gémriik-vergi stimullasdirilmasini, haqgsiz rogabatlo vo
inhisarc¢iligla foal miibarizoni, intellektual miilkiyystin somorali qorunmasini,
normativlorin vo standartlarin hazirlanmasi prosesinin sadslogdirilmosini vo s.
nazoards tutur (F.A.Qarasov. 2013).

Agrar sahads innovasiyali faaliyystin inkisafinin tomin edilmasinds an
mithiim faktorlardan biri do miitoxassis Vo kadr hazirligi sisteminin
tokmillosdirilmosi, aqrar sahonin toloblorino uygun miiasir texnologiyalari
hazirlayacaq, onlar1 idars eds bilocok yiiksok ixtisash kadrlarin sahada faaliyyatini
stimullagdiracaqg mexanizmlorin formalasdirilmasi, kadr hazirliginin strukturunun
sahanin toloblaring uygunlugunun tomin edilmasi, agrar sahads foaliyyat gostoron
tosarriifat subyektlari ilo elmi-tadgigat vo ali tohsil miassisalorinin amoakdashigini
tomin edocok foaliyyat miihitinin yaradilmasi istiqgamotinds dovlatin strateji
siyasatinin reallasdirilmasidir.

Agrar sahada dovlatin innovasiya siyasatinin hoyata kecirilmoasinin osas
istigamatlori bunlardir:

- fundamental vo totbiqi arasdirmalarin foallagdirilmast;

- innovasiya  foaliyyotinin  normativ-hiiquqi  tominati, intellektual
miilkiyyatin obyektlorinin qorunmasi vo onlarin tosorriifat dovriyyasine
daxil edilmasi;

- elmi-texniki  nailiyyatlorin ~ vo  qgabaqcil  tocriibanin  istehsalda
moanimsanilmasinin stiratlondirilmasi;

- elmi-texniki arasdirmalarin sertifikatlagdirilmas1  vo totbiq eilmasi,
kadrlarin hazirlanmasi sisteminin innovasiya prosesinin infrastrukturunun

inkisaf etdirilmasi;
21



- amtoao istehsalgilarinin innovasiya faaliyyati tiglin dovlat dostoyi;

- innovasiya layihalori vo proqgramlarinin ekspertiza vo sec¢imi lgiin

miisabiqgo sisteminin tokmillogdirilmasi;

- agrar sahanin biitiin saviyysalorinds innovasiya proseslorinin idars edilmasi

va stimullagdirilmasi {igiin iqtisadi mexanizmin yaradilmasi;

- miilkiyyat islahati vo innovasiya sahosindo sahibkarligin inkisaf

etdirilmasi;

- agrar sahodo innovasiya foaliyyatinin toskilindo beynolxalq osmokdasligin

inkisaf etdirilmasi Vo S. (B.X.Atasov. 2017).

Agrar sahado innovasiyalarin totbiq dairasi olduqca genisdir. Bu sahanin
toskilati-idaroetma mexanizm vo strukturlarinin  formalasmasina da  tosir
gostormisdir.  Toskilati-idaroetma  mexanizminin  foaliyyoti aqrar sahodo
intensivlosmonin aparilmasinda, innovasiyalarin totbigindo vo inkisafinda énomli
rola malikdir. Innovasiyalarin inkisafi birinci névbado elmi-tadqgigatlar1 hoyata
kegiron institut vo laborotoriyalarin inkisafini tolob edir.

Olkomizds bu sahanin innovasiyalarla tominatinin yaxsilasdirilmasinda 20-
dok Institut, Agrar EIm Morkozi vo ona tabe olan 14 elmi-todqiqat Institutu,
miixtolif regionlarda yerloson bolgo Tocriibo Stansiyalari, dayaq montagolori,
tocriiba tosarriifatlar1 foaliyyat gostarmokdadir. Onlarin bu sahodoki todqiqatlari
asagidaki istigamotlor  izro innovasiyalarin inkisaf  etdirilmasina
istigamotlondirilmis faaliyyatlori ohato edir:

- torpaq va su chtiyatlarindan istifadonin ssmaraliliyinin artirilmasi, miinbitlik
Soviyyasinin yiiksaldilmasi;

-orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinds yerli mohsul istehsalinin va
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

- bitkigilik Vo heyvandarligda resursqoruyucu texnologiyalarin
manimsanilmasi;

-kond tosorriifatt bitkilarinin - genefondunun gorunmasi, seleksiya vo
heyvandarligda cins isinin yaxsilagdirilmasi;

- istehsal vo xidmat prosesinds igtisadi miinasibatlorin tokmillosdirilmasi;
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- yerli mohsullar istehsalinin toskili vo tosarriifat formalarmin somarali idara

edilmosinin tokmillogdirilmasi;

-agrar sahoado  maliyyo-kredit, vergi, sigorta, qiymot sisteminin

tokmillogdirilmasi;

- yeni texnika vo texnologiyanin yaradilmasi vo tokmillogdirilmasi;

- mohsulun istehsali vo marketingi sisteminin tokmillosdirilmasi;

-agrar sahonin daxilindo miivafiq saholor iizro istehsalin vo xidmatlorin

integrasiyasi, stimullagdirilmast;

- ekoloji tomiz kond tasarriifati mohsullari istehsalinin togkili;

- movceud istehsal, amok vo maliyya potensialindan samorali istifados edilmasi;

- yem istehsalinin artirilmasi vo ehtiyatlardan somarali istifado edilmasi;

- otraf miihitdon istifads va ekoloji tarazligin miihafizasinin togkili;

- glibrolordon istifada, Xastalik vo zarorvericilora garst somorali miibarizo

aparilmas;

-kondin sosial inkisafi vo masgullugun yiiksaldilmasi va s.(ibrahimov I.H. 2016).

Olkomizdo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair dévlet programlarinda

innovasiyalarin inkisafi istigamatindo aqgrar sahads bir sira islor goriilmiisdiir.
Dovlotin - dostoyi ilo hoyata kegirilon todbirlor naticesindo aqgrar sahoads
heyvandarliq, bitkigilik va digar istigamatlor iizro istehsal vo emal prosesinin daha
miitoraqqi texnika va texnologiyalarla inkisafina asasan tokan verilmis, bu sahado
mohsuldarligin artirilmasina nail olunmusdur. Dovlatin bu sahads verdiyi dastayin
noticosi olaraq xarici  Olkelordon miasir avadanhglarin, texnika Vo
texnologiyalarin, daha mohsuldar bitki vo heyvan sortlarinin, dorman vasitalarinin,
giibralorin 6lkamiza gotirilmasi sahonin rogabst imkanlarini da artirmisdir. Emal
sonayesinin miiasir talablora uygun qurulmasi ilo daxili vo xarici bazara yeni
mohsullar ¢ixarilmis, avvalki illordan forgli olaraq aqrar tosorriifatlarda orzaq emal
sonayesinds daha keyfiyyatli mohsullarin istehsalina istiinlik verilmis, mahsulun
cesidlonmosi, gablagdirilmasi vo saxlanmasina digqet artirilmisdir. Agrar sahoado

innovasiyalarin inkisafi tigiin dovlot asagidaki todbirlori hoyata kegirir:
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- Bazar infrastrukturunda eyni mohsulun bollugu soraitinds inhisardan azad
rogabot miihiti yaradilir.

- Toklif olunan mohsullarin keyfiyyoti dovlot nozarsti ilo keyfiyyatin idars
olunmas1 tamin olunur.

- Istehsal miihitinin ekoloji soraitinin saglam olmasi iigiin investisiya
goyulusunu artirir.

-Innovasiya texnologiyalar1 osasinda mineral vo energetika resurslar
artirilir(Aqrar sferanin igtisadiyyati vo idaro edilmasi. 2011).

Istehsal prosesinin texniki-texnoloji inkisafi vo foaliyyati trendlori va
perspektivlorinin  analizi, homginin post-industrial iqtisadiyyat bazarmin
strukturunda kond tesarriifatt mohsulunun vaziyyati innovativ menecmentin asasi
hesab edilir.

Agrar senaye kompleksinda struktur alt sistemlords innovasiyalarin genis
istehsali iiglin soraitin yaradilmasi, homginin innovasiya texnologiyasinin
konspesiyanin ~ formalagdirilmasindan  texnoloji  paketin  kond  toSorriifati
miiossisasinin istehsal platformasina inteqrasiyasina (odor istehsal prosesi
mexanizmininin tomin edilmasi {igiin yonaldilon innovativ kompleksin yaradilmasi
mogsadouygundur. Verilmis mosSalonin reallasdirilmasit bir sira funksional
addimlarin atilmasini tolob edir:

— Elmi axtariglarin biitiin sahalorinds totbiqi arasdirmalar sferasinda vo aqrar
elm sahasinds todgigat foaliyyatinin yerina yetirilmasinin genislondirilmasi,
xiisusila verilmis tadbirlorin baslica moagsadi elmin maliyyslasdirilmasinin
geri qalmasinin aradan qaldirilmasi vo elmi layiholorin kommersiya
istifadasi tigilin yararli hala gotirilmasi hesab edilir;

— Innovativ masinqayirma, bitkigilik vo heyvandarliq istiqgamotlori iizra gen
miithondisliyi  sahasinds, kompleks biotexniki sistemlordo vo kond
tosarriifatinin  innovativ inkisafinin digor saholorindo mosgul olan
sirkatlorin somoarali foaliyysti tiglin xiisusi iqtisadi zonalar gisminda
maliyya-hiiquqi Ustiinliiklorin yerli miihitini obyektiv suratdo yaratmaq

lazimdir;
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— Kond tosarriifat: toskilatlar1 torafindon innovasiya texnologiyalarinin tatbiqi
vasitosilo istehsal prosesinin somaraliliyinin artirilmast vo inkisafinin
baglica  anlayislart haqqinda informasiyanin moqsadli sokildo olda
edilmosinin  siiratlondirilmasi  {iciin aqrar informasiya soboakasinin
yaradilmast;

— Insan kapitalindan somoroli sokildo istifadosi vo kond tosorriifatinin
innovativ inkisaf siyasotinin reallasdirilmasi tigiin kompleks infrastruktur

miihitinin yaradilmasi osasinda yerli orazinin inkisaf etdirilmosi. (.
Rodionova. 2010).

Hom post-industrial, hom do informasiya iqtisadiyyatinin formalagsmasinin
biitlin marhalalorinds investisiya foaliyyatinin on somorali vo perspektivli
istigamotlorindon biri insan kapitalinin inkisafi ticiin movcud resurslarin olava
edilmosi hesab edilir. Insan kapitali iqtisadi sistemin inkisafinin miiasir
marhalasindsa onun an miihiim tarkib hissalarindon biri kimi ¢ix1s edir.

Baglica determinanti innovasiya olan hom yerli miihitin, hom do kond
tosarriifat1 sahibkarliginin rogabstgabiliyyatli intensiv inkisafi insan kapitalinin
reallagdirilmasi olmadan miimkiin deyil. Yiiksok ixtisaslasdirilmis kadrlar kond
tosarriifatinin innovativ layihalorinin reallagdirilmast vo ASK-nin uzunmiiddatli
inkisafi Giciin lazimdir. Konkret is yerlari vo soraiti tiglin yiiksok ixtisaslasdirilmis
kadrlarin insan kapitali formasinda hazirligi vo totbigi innovasiya layihalarinin
daha tam sokildo vo vaxtinda reallasdirilmasina sorait yaradacag, hamginin kond
tosorriifatt mohsullari istehsalinin texnoloji prosesinin mohsuldarligi vo somaraliliyi
durumunu izlomaya imkan veran oks oalage mexanizmini formalasdirmaga imkan
veracok. Movcud insan kapitali vo onlarin potensial perpektivli tosorriifatgiliq
komplekslori iizra inkisaf istiqgamatlori olmadan innovativ layihalarin va innovativ
igtisadi ~ sistemlorin  yaradilmas:  istiqgamatlori  innovasiyalarin  totbiginin
prognozlasdirilan somoraliliyini asag: salir.

Innovasiya prosesini xarakterizo edon verilmis kateqoriyalar hom har hansi
yanagmanin ustiinliiyi ilo, hom doa onlarin miixtolif doracods payi ilo 6ziinii biiruzo

vers bilor vo ASK-nin miixtalif seqmentlorinds istirak eds bilar.
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Idaroetmonin dovlet torofindon istifado olunan struktur komponentlori
Azarbaycanin regional strukturunun kond tasarriifat1 xiisusiyyatlorini nazars alaraqg,
ASK-nin innovativ infrastrukturunun somarali foaliyyat géstormasini tomin edon
kompleks innovativ todbirlorin formalasmasina yonaldilmis iqtisadi todbirlor va
sosial yenidonqurmalar hesabina 6ziinii biiruzs verir,

Omtoaanin torkibinds innovativ texnologiyadan istifads noaticalorinds diggatini
comloasdiron marketing vasitoalorindan istifado etmok yolu ilo kond tosorriifati
moahsullarmin reallasdirilmasi innovativ faaliyyatin baslica tarkib hissasi hesab
edilir.  Marketing mexanizmi  vasitesilo mohsulun son istehlakgilarina
informasiyanin toqdim edilmasi yolu ilo innovativ texnologiyanin doyori
reallagdirilir. Bunun naticasindo hom 06lka c¢orgivasinds, ham do xaricds 6z
Mmohsulunu genis bazarlarda reallasdiran kond toSorriifatt miiassisalori verilmis
bazarlarda koskin rogabat soraitindo 6z istehsal strukturunda marketing
bolmolorindon ibarat olmalidir. Marketing boélmoalori homginin  kigik ASK
miiassisalarina, ham ds igtisadi vo toskilati saboblordon dolayi bela bolmalars sahib
ola bilmoyan fermer tosorriifatlarina da gorokdir, ona goro do verilmis
kateqoriyanin miiassisalori marketing funksiyalarimi autsorsing sirkatlarinag
Otiirmasi mogsadouygun hesab edilir. ASK miiassisalori torafindon marketing
alotlorindon istifado istehsal imkanlarinin somorali bazar reallasdirilmasi tigiin
sorait yaradir, homginin innovativ xarakterli idaroetmo gorarlarin naticaliliyini
yiiksaldir (K. Baldin. 2005).

Kond tosarriifatlarinin inkisaf strategiyalarinin verilmis iqtisadi vo innovativ
elementlori ASK miiassisalorinin istehsal prosesinin somoraliliyini yiiksaltmoyo
imkan verir, igtisadi inkisafi vo milli igtisadiyyatin artimini siiratlondirir. Belaliklo,
kond tosorriifatinin inkisafinda innovativ texnologiyalar rogabat fistiinliiklorinin
yaradilmasinda baslica miioyyonlosdirici tendensiya, mdvcud resurslardan
istifadonin  somoraliliyinin artirilmast vo bununla UTT-nin rogabst miihiti
cargivasinda somoarali faaliyyatin tomin edilmasi tigiin alverisli soraitin yaradilmasi

uzra osas amillordan biri hesab edilir.
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Kond tosarriifati inkisafinin innovasiya prosesi 0z strukturunda asagidaki

miihit omoalagatiron funksiyalardan ibarat olmalidir:

— Innovativ-institusional funksiyast milli ASK-ya yonolmis innovasiya
sirkatlorinin yaradilmasi vo inkisafi {i¢lin alverisli miihit, ham¢inin vengur
kapital qoyulusunun olavesinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi {i¢iin
institusional miihitin yaradilmasi vo inkisafi liclin sorait yaradir.

— Innovativ-istehsal funksiyast kond tosorriifatmin istehsal miihitinin
genislondirilmis innovasiya artimini amolo gatiron iqtisadi-struktur proses
Vo obyektlorini formalasdirir.

— Innovativ-proses funksiyas1 kond tosorriifat1 istehsalinin somoraliliyinin
artirllmasina yonaldilmis innovasiya faaliyyatinin dovlet stimullasdirilmasi
Vo rogabot istiinliiklori vasitosilo istehsalin innovativ  inkisafinin

ekosistemini formalasdirir.
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Il Fasil: Agrar sektorda innovasiya sisteminin formalagsmasinin miiasir
tohlili va giymatlondirilmasi

2.1. Agrar sektorun inkisafinda innovasiya layihoalarinin rolunun tahlili

Agrar sektorda innovasiya layihslorinin reallasdirilmasi istehsal vasitalorinin
istehsalinin tosviqi effektini yaradir, bu da 6z novbasinds istehsal vasitalorinin
istifadasi ilo bilavasito bagli olan element va sistemlarin innovasiya yenilonmasina
yonalmis investisiya faaliyyoti hacminin genislonmosi iigiin sorait yaradir. Istehsal
vasitalarinin istehsala investisiya edilmasi prosesinin intensivliyi kand tosarriifati
toskilatlarinin istifads etdiyi istehsalin texnoloji proseslorinin innovativ inkisafinin
somaraliliyi ilo asililiq toskil edir.

Risklorin asag1 salinmasi vo innovasiyalarin somoraliliyinin artirilmasi ii¢lin
kond tosarriifatinda struktur innovativ layihalorin totbigine imkan veran igtisadi
funksiyalarin islonib hazirlanmasi vo onlardan istifado etmok magsadouygun hesab
edilir. ASK-nin innovativ inkisaf prosesi ¢orgivasinds maksimum daracods
mohsuldar alstlorin reallasdirilmas: kond tosorriifatt miiossisasinin idaro edilmosi
lizra layihonin strategiyasinin iglonib hazirlanmasi tolobini yaradir. Bu strategiya
cargivasinds asagidaki istigamatlor reallagdirila bilar:

— Uzunmiiddatli vo qisamiiddatli layihalorin formalagdirilmasi va inkisafi;

— Bengmarking va innovasiyalardan istifadonin somaraliliyinin yiiksaldilmasi;

— Yeni kond tosarriifati texnikasinin totbiq miiddatinin azaldilmasi vo artiq
kohnolmis texnikanin yenilonmasi.

ASK-nin innovativ layiha strategiyasi ¢orgivasinds innovativ prosesin
xarakteri asagidaki istiqgamatlor tizra forglondirilir:

— Innovativ prosesin avanqard xarakteri - bazarda texnoloji iistiinliik hesabina
aktiv rogabat tstiinliiklarinin alds edilmasidir;

— Innovativ prosesin miidafio xarakteri. Bura avanqard sirkatlorin trendlorinin
gobulu vo istifadasi, homg¢inin onlar torofindon islonib-hazirlanmis
texnologiyanin qismon doyisdirilmis formada istifadasi aiddir;

—Innovasiya prosesinin aryeqard xarakteri innovasiya riskinin maksimum

daracads aradan qaldirilmig, lakin asagi ragabatgabiliyystli avangard ve miidafis
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yolu ilo alds edilmis nailiyyatlori 6ziinde comlosdirir.(V. Requs, V. Markova, A. Qrisin,
2006.).

Hom dovlot, hom do soxsi vesaitlor vo resurslarin hesabma texnoparklar,
kommunikativ informasiya vo texnoloji markozlorin yaradilmasi, istehsal
prosesinds insan kapitalinin istirakinin yiiksaldilmasi magsadilo amak resurslarinin
hazirligr vo yenidon hazirligi moqgsadilo kond toesarriifatinda innovativ prosesin
kompleks inkisafi agagidaki istiqamatlori 6ziindos birlogdirmalidir:

— Investisiya foaliyyotinin artirilmas1 ilo borabor kond tosorriifat: iizro

innovativ layiholorin yaradilmasi sahosindo xiisusi investorlarin sayinin

artirilmasi;

— Kond tosarriifati sahasinds innovativ inkisafin tendensiyalar1 ve trendlarini

formalagdiran vo perspektiv istigamotlori isloyib hazirlayan uzunmiiddotli

texnoloji layihalorin sayinin artirilmast;

— Dovlat vo xiisusi sirkatlor tarafindon biitovliikdo ASK va kond tosarriifatinin

dostoklonmasi  vo sigortalanmasinin  sistem metodlar1 vasitasSilo innovativ

inkisafin iqtisadi risklorinin azaldilmast;

— Innovativ layiholorin reallagdirilmasinin  olverisli vo somorali bazar

mexanizminin formalasdirilmasi.

Agrar sektorda hayata kegirilon layihalora kand tosarriifatinda shamiyyatli hesab
olunan suvarma sistemlorinin qurulmasmi misal ¢okmok olar. Hor hansi bir
layihoya baslamazdan ovval onun texniki-igtisadi asaslandirilmasini qurmaq
lazimdir. Texniki-iqtisadi osaslandirma layihonin maddi-texniki problemlarinin
aradan qaldirilmasina, movcud problemlorin asanligla hollina sobab olur. Su
tochizati Su tohcizati layihoalori suyun c¢ixarilmasi, saxlanmasi, dasinmasi vo
paylanmasi sistemlari {igiin infrastruktur vo idaraetma talob edir. Bunlar bandlar, su
¢onlari, borular, kanallar, saygaclar va s. ibarat ola bilor.

Agrar sektorda su tachizati layihasi hoyata kegirarkon fermerlorin istifadoyo
yararli torpaq sahalorinin hocmi, movcud su bazasinin uzaqligi vo ya olmamasi

yenidonqurulmasi1 vo kanallar vasitasilo otiiriilmasi noazards tutulur. Su tohcizati
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layihalori mogsod olaraq forgli inkisaf ndvlorine malik ola bilorlor, bunlara
daxildir:

» Vaxta gonaot: ogor rayonlarda su tohcizatt monbayi uzaqda yerlasirso bu 0
demokdir ki,su aldo etmok iiciin alavo amok vo vaxt sorf olunmalidir. Bu
sobobdon doa su tohcizati layihalorinin somaralarine vaxta olunan gonastin va
uzag monboalordon su dasiyan tosarriifat iizvlarinin amayinin doyari do
daxildir.

» Tohcizatin etibarliligi: boru vasitasi ilo golon su olmadiqda, keyfiyyot vo
komiyyat baximindan su tohcizati tomin olunmamisdir Vo bu tasarriifatlarda
alavo xorclor yaradir.

» Migdarin tomin olunmasi: Giiniin saat1 vo movsiimlo artirtlmis tohcizat

» Tomin olunmus suyun keyfiyyati.

» Saglamliga tosiri — sudan yaranan xastaliklorin azaldilmasi.

Agrar sektorda hoyata kegirilon real su tochizati layihasinin marhalali
strukturuna nozar saldiqda bir-biri ilo alagsli agagidaki marhalolori gdstormok olar:

-Layihanin planlasdirilmast marhalasinds texniki-igtisadi asaslandirilma, biidco,
maliyyalosmo masalalori arasdirilir, mévcud ola bilacok risklor miiayyan edilir;

-Layihonin icrasi, foaliyyst moarhoalosi. Tosdiq olunmus layihalorin icrasina
baslanilir miiayyan edilmis vaxt arzinds totbiq edilir.

-Qiymatlondirma morhalasi. Layihanin investisiya gabiliyyati, keyfiyyati, aqrar
sektorda layiho miiddstindo hoyata kegirilon islorin imumi qiymatlondirilmosi
aparilir. (Slaval, sokill)

Layiho dovriiniin on ohamiyyatli faktorlarindan biri onun diizgiin
idaraedilmasinin togkilindan ibaratdir:

-Yaxs1 idaraetmo mexanizmi. (Project Steering Committee-PSC)

-Ictimati istirak vo maariflondirma (Community participation and awareness —

CPA)

-Su tachizati provayderlarinin qurasdirilmasi (Water service provider arrangements
— WSP)(De Fraiture, C., Molden, D. vo Wichelns, D. 2010.).
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Icra edilon layihonin rohbor komitasi (PSC) layihonin  monitoringini
aparmalidir.O, homginin miixtolif maraqli toroflor arasinda miinaqisonin holli
yollarmi axtarmaqla layiho soffaf vo hesabatli olmasini tomin etmok moasuliyyatini
dasiyir.Yerli hakimiyyati vo ya yerli hakimiyyati tomsil edon konsalting miithandisi
texnik podratg1 torafindon icra edilon islori nazarst etmalidir.

Agrar sektorda layiho reallasdirmaq {ig¢lin regionun infratruktorunun
oyranilmasi, regional tohlilindon sonra, ohali ilo danisiglar aparmaq lazim galir.
Belo ki, real layiholorin hoyata kegirilmosi vo isin keyfiyyotli vo yararliliginin
tomin edilmasin ig¢iin ohali royinin Oyranilmasi asasdir. Sahibkarlarin  va
fermerlorin islorinin asanlasdirilmasi, arazinin su sistemi ilo diizgiin tochizatinin
aparilmasi tiglin icma yigincaqlart vo maariflondirilmasi iiglin treyninglor hoyata
kegirilir, layiho haqqinda vo onun hayata kegirilmoasi haqqinda moalumat verilir,
ictimaiyyatin tolablari, arzular1 va tokliflori nazars alinir.(8lave2, Sokil2)

Hoyata kegirilon layiholor sakibkarlara galirlor gotirir, bu golirlori asasan
asagidaki kimi ayirmagq olar:

» Ozol golirlor: Qiymat gonasti: toklif olunan su tohcizati bazar tohcizatinin

ovaz etdiyi halda (siiso, sugonlari va s).

» Xorc gonaati: toklif olunan su toahcizati 6zal quyular vo nasos avadanligini

avaz etdiyi halda.

» Vaxt gonasti: planlasdirilan layiha su monbayina getmayi avaz etdiyi halda.

» Suvarma yaxud suayricinin idars olunmasindan galon xalis manfaat vo kond

tosarriifatinin mohsuldarlhiginin tokmillagdirilmasi.

Layihalorin idars olunmasi zamani alavo maliyys risklorina moruz galmamaq
ticiin movcud ola bilacak risklori avvalcalon dayarlondirmak va layiha naticalarini
giymatlondirmok lazimdir.(De Fraiture, C., Molden, D. vo Wichelns, D. 2010.).

Kond tosarriifatinda hoyata kegirilon layiholords doyar zoncirinin qurulmasina
kompleks yanagsmanin tatbiqi mohsul istehsalinda yarana bilacak g¢atinliklorin,

problemlarin va risklarin avvalcadon miiayyan olunub idars edilmasina imkan verir
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Diinya Banki hor il inkisafda olan Olkoalor ii¢iin miixtalif sektorlar tizro,
hamginin aqrar sektor iigiin vasait ayirir. 2018-ci ildo Iqtisadi Islahatlarin Tohlili va
Kommunikasiya Morkozinin Diinya Banki ilo birgo toskil etdiyi 3-cii Bilik
Sorgisindo beynolxalg maliyys qurumunun niimayoandasi olan Culian Lampietti
geyd edib ki, Diinya Banki Azorbaycandaki aqrar sektoru miisayiot etmis vo
ixracin 77%-nin Rusiya istigamatindo oldugunu miioyyan etmisdir ki, bu da
Azorbaycan {igiin digor Xarici igtisadi slagalor baximindan monfi gdstarici sayilir.
Olavo olarag qeyd etmisdir ki, Azorbaycanda 2018-ci il {izro mohsuldarliq
Soviyyasi gostoricilori 6ton oasrin 60-c1 illordo Latin Amerikas1 6lkalorindoKi
mohsuldarliq saviyyasindon bir godor ¢oxdur. Azorbaycanda mohsuldarligi
artirmaq istigamatindo genis imkanlar oldugunu vo rogomsal texnologiyalarin
totbiq olunmasi ilo, xiisusila ot Vo siid mohsullarinin istehsalinin 3dafs arta bilacayi

fikirlorini irali sirmiisdiir.
Sakil 2.1.1.Kompleks layihalarin dayar zanciri iizrs inkisaf sxemi

Dayar zanciri Uzra talablar - NUmun: Azarbaycanda pomidor yedigdirilmas

miehsa Emal

il .
:::J‘: :::;Em Galirin Ferma i va Ticarat va ilkin f:;:lv;:;h ""
wasitalan e rpan e emal iglan
= Effektiv = Galir Uzra = MUaEsir = Vasitagilann

imgasihanm nazarslin texnaologiyalar ipicil danigiglar
gatigmazingn pimamas barade aparmaq
= KayTiyyali malumatin gabiliyyak
galirlarin kifayed gadar = |idasir anbar
wok o R olmamas: sahalpanin

catismamas:

&
= Lammi keyfiyvyata nazaralin va
fitcsanitariva standarflannin clmamas

Komplaks lavine tslablan necs garglayn: imiistrativ nimun
=  Emal sirkabtiar larafindan yiksakkeyTyyati naticalar va miasi *  Birighirakg) tarafindan
texnologiyalar Uzrs investisiya, bels k1, gasisricilarin dmumi keyfiyyals nazarst

takmillagdiriimasi birbaga ofaraq icra olunur «  asitaciiar yowdur

=  Emal isksrini icra edsn saxs tarsfindan sahiblanilan va idars
olunan emal prosesianinin alagaliliying Qora anbara ehiyacin
asal saviyyada olmas

Manba: Azorbaycanda doayar zancirinin tohlili- Anteja ECG (2014) molumatlarina asasan
miallif torafindon tortib edilmisdir.
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Diinya Bankinin rosmisi Azarbaycanin ixrac potensialini todgiq etmoklos, kond
tosorriifat1 iizro olan hissosinin 1,1 mird. ABS dollar1 oldugunu geyd etmisdir vo

yeni xarici bazarlar axtarmaq lazim oldugu toklifini irali stirmiisdiir.

2.2 Azarbaycanda aqrar sektorun innovasiya sisteminin formalasma
marhalalari va istigamatlari

Davamli inkisaf strategiyasina uygun olaraq Azorbaycan Respublikasinda
geyri-neft sektorunun inkisaf morhalosi agrar sektorda innovasiya sistemlarinin
formalasmasina vo genis totbigine tokan vermis oldu. Bels ki, davamli vo dayaniqli
inkisafin tomin edilmasi magsadilo gobul olunmus regional sosial-iqtisadi inkisafla
bagli dovlot programlari sayasindo kond tesaorriifati sahasindo do ohamiyyatli
iraliloyis gostariciloring nail olunmusdur. Sosial dayanigliliq va igtisadi sabitliliyin
tomin olunmasi baximdan ohalinin arzag tominati, arzaq tohliikasizliyi shamiyyatli
hesab olunur va bu baximdan irimiqyasl tadbirlor, islahatlar hoyata kegirilir.

Dovlot programlart gobul edilonadok regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi
durgunluq dovriinii yasayirdi, regional iqtisadiyyatda geyri-tarazliq, qeyri-
boraborlik meyillori miisahido olunurdu. Bu oasason, regionlarda infrastruktur
tominatinin asagi soviyyado olmasi vo kond tosorriifatinda fermerlor {iciin lazimi
soraitin olmamasi ilo bagli idi. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi iizro birinci,
ikinci vo tiglincli Dovlot programlarinda nozordo tutulan todbirlorin, proqram vo
layihalorin hayata kecirilmasi, rayonlardaki movcud sosial infrastruktur, xiisusile
do, aqgrar sektorun yenidonqurulmasi vo ya bu sahodo innovativ metodlara
kecirilmasi artiq garsidaki illor ii¢iin basqa hodoflor iizro todbirlors yol agib siiratli
inkisaf edon Azorbaycanin garsisinda yeni proqressiv meyillora uygun sosial-
iqtisadi vazifalar ortaya ¢ixardi.

Miistaqillik illorindon sonra Azorbaycanda kond tosorriifatinda bas veran
igtisadi  tonozziil voaziyystindon c¢ixmaq moqsadilo aqgrar islahatlar hoyata
kecirilmoys baslanildi. Bununla da islahatlarin ilkin morhalasi baslanildi vo 1995-
ci ildo “Sovxoz va kolxozlarin islahati hagqinda”qanun, “Aqrar islahatin osaslar1

haqqinda”qanun, 1996-ci ildo “Torpaq islahati haqqnda” ganun gobul edilmakls
33



kolxoz va sovxozlarin lagvi baslanildi, torpagin 6zallosdirlmasi prosesi basa ¢atdi.
Kond tosorriifatinda hoyata kegirilon islahatlar Azorbaycan modeli adi il
beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda oks olundugu kimi effektivlik vo adalatlilik
prinsipino osaslanaraq bazar iqtisadiyyati sistemino kecidi siiratlondirdi. Xiisusi
miilkiyyato verilocok torpaglarin  99,8%-i, amlakin 98,9 %-i 6zalosdi vo bununla
da Azorbaycan MDB 6lkolori iizro on siiratli torpaq islahati kegirilon 6lko Kimi
tanindi. Homin dévrdo Diinya Banki vo BMT-nin ©Orzaq Taskillati (FAO) il
birlikda hoyata kegirilon layihalor fermerlar tigiin yardim mexanizmina gevrilmaya
basladi. 2001-ci ildo “Azorbaycan Respublikasinin ©Orzaq Tohliikasizliyi
Programi”nin tasdigindon sonra shomiyatli iraliloyislor nazora ¢arpmaga basladi,
ohalinin aksariyyatinin geyri-neft sektorunda ¢alisdig1 faktorunu nozars alsaq oarzaq
mohsullarinin istehsalmin UDM-doki payr ovvalki illorin faiz géstoriciloring
nisbaton xeyli artd1 (www.azerbaijans.com).

“2003-2005-ci illor 1glin Azorbaycan Respublikasinda Yoxsullugun
azaldilmas1 va iqtisadi inkisafi tizro Dovlat Proqrami”, “Azarbaycan Respublikasi
kicik vo orta sahibkarligun inkisafi iizro Dovlet Proqrami”(2002-2005-ci illar),
“Azarbaycan Respublikasi Regionlarinin Sosial-iqtisadi inkisafi iizro 1 Dovlat
Programi1”(2004-2008-ci illor), “2009-2013-cii illordo Azorbaycan Respublikasnda
ohalinin sosial-igtisadi inkisafina dair II Dovlat Proqrami”, “2014-2018-ci illords
Azorbaycan Respublikasnda ohalinin sosial-igtisadi inkisafina dair III D&vlot
Program1” va s. program va layihalor fermerlora maddi, texniki cohatdon dastayin
artiritlmasi ilo borabar agrar sektorda calisan ohalinin sayinin artirilmasi, issizlik
faizinin asag1 diismasi, yoxsullugun azaldilmasi, sahibkarligin aqrar sektordaki
payimnin artmasi, regional layihalorin strukturlasdirilmis sokildo hoyata kegirilmasi
naticasinda ohalinin zaruri arzaq mohsullarina olan talobatinda yerli mohsularin
paymnin artmasi miisahido olunmus, idxalyoniimlii mohsullarin faizinin asagi

diismasi naticasinds kompleks tadbirlor hoyata kegirilmasi nazards tutulmusdur
(Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasi, 2015-ci il ti¢iin illik hesabat1).
Diinya olkalori daxili talabati 6demok va shalini arzag mohsullarina olan

tolobatin1 tomin etmok moqsadilo arzaq tohliikasizliyi strategiyalari hoyata kegirir
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vo bunun noticasinds, daxili bazarda ragabstgabiliyyatliliys yoniimli mohsul
istehsal olunur, idxal mohdudlasdirilir. Buna asason, 2008-c1 ildo 6lkomizds arzaq
tohliikasizliyina dair 2008-2015-ci illari ohato edon daha bir Dovlat Programi gabul
olunmusdur.

Agrar sektorda rogabatgabliyyatli arzaq mohsullar: istehsali ii¢iin innovativ
texnika va texnologiyalarin totbig edilmasi masraflori ¢ox olduguna goéra dovlat bu
sahoya oshomiyyatli subsidiyalar ayirmalidir. Bu néqteyi-nazardon fermerlor tigiin
mineral gilibrolorin alinmasini, damazliq cins heyvanlarin 6lkaya gotirilmasini,
bugda toxumlarinin, tinglorin idxalin1 asanlagdirmaq moqsadilo 2004-cii ildo
“Aqrolizing” Ac¢iq Sohmdar Comiyyati yaradilmisdir. “Agqrolizing” ASC-nin
biidcodon ayrilmis maliyys vosaiti hesabina 9452 odod texnika, texnologiya va
avadanliq  Olkoys gotirilmisdir ki, fermerler avadanligin doyarinin 20 faizini
o6domokls 10 il miiddstine agrar sahs iigiin lizing gotiirms imkanina sorait yaratmis
oldu (Azorbaycan Respublikasi kigik vo orta sahibkarlignn inkisafi {izro Dovlot
Proqrami”(2002-2005-ci illor).

Olkodo ddvloet investisiyalar1 hesabina qurulan infrastruktor obyektlari biitiin
sonayenin vo kond tosorriifatinin inkisafina miisbat tesir gostordi. Azarbaycanin
investisiya siyasatindo 6zal sektorun maliyys tominatinin artirilmasi noticasindo
Olkado giiclii sahibkarliq sinfi formalagmisdir.

Sokil 2.2.1. 2015-ci ilda iimumi daxili mahsulun strukturu.

B
19.3 &:2 12.2
5.4
10,0 2.0
2,7
33,9
B Kand tasarriifat B Tikinti
B Naglivvat va anbar tasarriifat B Informasiva va rabita
N Sanave B Turistlarin verlasdirilmasi va ictimai iasa
Ticarat va xidmatlar Sosial va fardi xidmatlar

Mbanba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi 2015-ci il illik hesabati molumatlarina asason
miiallif torafindan tortib edilmisdir.
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Sahibkarligin inkisafinin stiratlondirilmasi  mogsadi ilo  2015-ci ilds
fermerloro, sahibkarlara gilizostli  kreditlorin ~ verilmosi vo maariflondirici
treyningloarin, todbirlorin ~ kegirilmasi ilo  bagh forumlar  togkil
olunmusdur.Sahibkarliq subyektlorinin tobii ehtiyatlari, onlarin igtisadi potensiall,
inkisaf perspektivlori nozoro alinmaqla, mdvcud sektorda maliyyalosdirilma
yonimlii  aparilan  todbirlor  investisiya layiholorinin  giizostli ~ sortlorlo

Kreditlosmasine imkan yaratmisdir (Azorbaycan Respublikas kicik vo orta sahibkarligin
inkisafi tizro Dovlat Proqrami”(2002-2005-ci illar).
“Soffaflign artirilmasi vo korupsiyaya qarsi miibariza tizro Milli Strategiyann

tosdiq edilmasi barada 28 iyul 2007-ci il tarixli gobul olunan saroncama asason
“Azaorbaycan Respublikasinin  Sahibkarliga Komok Milli Fondu hagqinda
9sasnama”ya uygun olaraq, “Praysvoterhaus” (PWC) audit sirkati torafindon
Beynolxalq Audit Standartlar1 asasinda xarici tocriibayo osaslanaraq Sahibkarliga
Komoak Milli Fondunun 2014-cii il tizra maliyys hesabatlarinin auditinihayata
kecirmisdir. Audit dovriindo Fond tarafindon maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi
Vo diizgiin tagqdim edilmasi ti¢iin samoarali va keyfiyyatli nozarat sisteminin tatbiq
olunmasi, Fondun maliyys hesabatlarmin Beynolxalg Maliyya Hesabati
Standartlarina uygun sokilda tortib olunmasi va toqdim edilmasi, mévcud ugot
siyasotinin diizgiinliiyli vo Fondun foaaliyyati ilo bagli gobul olunmus digor
masalalar tohlil edilmis va ray verilmisdir (www.azerbaijan-news.az) (Slava3, Sokil3)

2015-ci ildo hoyata kegirilon sahibkarligin inkisafi iizro hoyata kegirilon
todbirlor iizro sahibkarlara investisiya layihoalori ii¢lin ayrilan 248 485.4min manat
vasait biidco hesabina maliyyalosdirilmisdir (www.budget.az).

Sahibkarlarin maariflondirilmasi istigamotindo hoyata kegirilon tadbirlar,
xiisusi ilo Respublikada regionlar vo Baki soharinin gosabalorinds taskil olunan
“Sahibkarligin giizostli kreditlogdirilmasi masalalori”na dair isgiizar forumlarda
nimunavi investisiya layihalorinin  toqdim edilmasi va hamin layihalarin
sahibkarlara toqdim olunan giizostli kreditloro olan tolobatin artmasina sobob
olmusdur. Sahibkarligin inkisafi istigamotinds hoyata kecirilocak bir sira todbirlor

asagidakilardir:
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» sahibkarlara komok mogsadilo toskil olunan foaliyyatlorin isinin
tonzimlonmasi magsadilo normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi;

« institusional mexanizm  kimi  dovlet-sahibkar  miinasibatlornin
giiclondirilmasi;

« sahibkarlar vo fermerlor iiciin ayrilan maliyys tominatinin regionlar {izro
daha da artirilmasi;

esahibkarligin miiasir bazar infrastruktru mexanizmindos istehsal, bazar vo
sosial infrastrktur tominatinin yaxsilasdirilmasi vo inkisafinin siiratlondirilmasi;

» miiassisalorarast qarsiligli somorali omokdasligin, istehsal-kooperasiya
alagoalarinin giiclondirilmasi.(V.H.Abbasov. 2017,)

Azorbaycan Respublikasi prezidentinin 24 noyabr 2003-cu il tarixindo aqrar
sektorda aparilan islahatlarla bagli olaraq “Azorbaycan Respublikasinda sosial-
igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi tadbirlori haqqinda” formanin gabulu ilo agrar
sektorda aparilan islahatlarin ikinci morhoalosino baglanildi. Formanda agrar
sektorla bagli lazimi todbirlorin goriilmasi, fermerlor iiglin olverigli istehsal
soraitinin yaradilmasi, lazimi texnika, avadanliq, vosaitlorlo tomin edilmalori vo
s.inkisafi siirotlondiron baslica addimlarin atilmasi  kimi mosalalor irali
strilmiisdiir. “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi
Dovlat Programinda (2004-2008-ci illor)” nozerds tutulan todbirlorin yerino
yetirilmasi homin formanin davami olaraq aqrar sahodo asasli doyisikliklorin
aparilmasina sobab olmus vo sahibkarliq foaliyyotinin inkisafi {iglin olavo
imkanlara yol agmisdir. Homin Ddvlat Programinda geyd olunan layihalora asason
aqrar sahodo yeni istehsal miiossisalorinin yaradilmasi, foaliyyat gostoron kéhno
emal miossisolorinin foaliyyatlorinin  borpasi, yerli resurslardan istifadonin
somoraliliyinin - maksimum artirtlmasi, regionlarin  inkisafi {iglin  zoruri
infrastrukturlarin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi, regionlarda texniki xidmaot
markazlorinin yaradilmasi, toxumculuq bazasinin genislondirilmasi vo digar zaruri
tadbirlorin hoyata kegirilmasi nazords tutulurdu.

Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikasi Prezidentnin 23 oktyabr 2004-

cii il tarixli soroncami ilo Kond Tosorriifati Nazirliyi yenidon toskil edildi,
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“Agrolizing” Aciq Sohmdar Comiyyati yaradildi vo Kond Tosorriitifatt Nazirliyi
yaninda yeni qurumlar kimi Dovlot Meliorasiya vo Su Tosoarriifati Agentliyi,
Dovlat Baytarliq Xidmati, Dovlat Fitosanitar Nozarati Xidmati vo Kond Tasarriifat
Kreditlori lizro Dévlot Agentliyi yaradildi.

“Aqgrolizing” Aciq Sohmdar Comiyystinin yaradilmas1 ilo fermerlora
texnikalarm, aqrar sahodo istifado olunan toxumlarin, glibrolorin vo s.
maliyyslogsmasinin tomin edilmasi, 20% ovvalcadon 06donislo 10 illik lizing
omoliyyati hoyata ke¢irmoyo baslanildi ki, bununla da fermerlorin isi Xeyli
asanlasdirildi, kond tosorriifatinin UDM-doki illik hocminin artmasma sobob
oldu.(Blava4, Sokil4)

2019-cu ilda kond tosarriifati,o ciimlodon meliorasiya, irrigasiya va suvarma
sistemlarinin maliyys tominati ii¢lin imumi biidcodon ayrilan vasaitin hacmi 11%

artaraq 834.7 min. man. olmasi nazards tutulmusdur (www.budget.az).

2.3. Innovasiya yoniimlii inkisaf strategiyasimn aqrar sektorun
mahsullarmin ragabatgabiliyyatliliyinag tasiri
Diinyada bu giin global kond tesarriifatt masalasi giindomda olma masalasi
qaldig1 zaman, yeyinti mashullarinin qiymatlori artdigi vo mohsul yigiminin qiymot
dayikanliyini va diinya aqrar bazarinda mohsul toklifinin geyri-miioyyan olmasini
tosviq edon kaskin iglim doyiskanliyi proseslorinin bas vermasi zamani kond
tosarriifat: istehsalinin stabillosdirilmosinin baslica amillorindon biri olan aqgrar-
sonaye inkisafinin innovasiya torkib hissasino daha ¢ox diqgot artmaga baslayir.
Mohz buna goro do tobii resurslarin azalmasi soraitindo aqrar tesarriifatgiligin
somaraliliyinin artmasini vo hamg¢inin sahonin iglim doyiskonliyins uygunlagmasini
tomin etmoya imkan veron, kond tosorriifati mohsullarinin xiisusilo
quragligadavamli sortlarinin yetisdirilmasi va istifadasi yolu ilo, quragliglarin
prognozlasdirilmasi, bu dayisikliklarin tasirlorinin giymatlondirilmasi sistemlarinin
islonib-hazirlanmasi va onlarin avvalcadan gabaginin alinmasina imkan veran yeni

texnologiyalarin axtarig1 mosolosi xiisusilo aktuallasir.
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Agro innovasiyalar ad1 altinda genis monada aqgrar sferada hoyata kegirilon vo
burada iqgtisadi, ekoloji vo sosial effektlorin arttmini1 tomin edan innovasiyalar basa
diisiilir. Aqro innovasiyalarin spesifikasi innovasiya prosesindo (kond tosorriifati
istehsalinda oldugu kimi) ham do agroinnovasiya fealiyyatinin bilavasito obyektlori
kimi ¢ixig edon tobii amillorin vo komponentlorin (heyvanlarin, bitkilarin)
istifadosindan ibaratdir. Bundan olavo aqrar innovasiyalarin xiisusiyyati ondan
ibarotdir ki, onlarin aqrosferaya totbiqi istehsal edilmis mohsulun
rogabatgabiliyyatinin artiritlmasimin vo onun bazarda olan paymin artmasinin xalis
zomanati kimi ¢ixis etmir. Mohsul tizra toklifin ona olan talobi iistalodiyi dovrlards
innovasiyalar giymatlori asagi salmaga, keyfiyyoati yiiksaltmoya vo beloaliklo
sahonin ragabatqgabiliyyotini artirmaga, mohsul yigimi olmayan illordo iso
innovasiyalar  kond  tosorriifati  faaliyystinin  ekoloji  torkib  hissasini
tokmillosdirmayas Vva aqrar resurs potensialimi yiiksaltmaya imkan verir.

Miivafiq olaraq, kond tasarriifatinin tabii-bioloji va ekoloji amillordon yiiksok
doracodo asili olugu iiglin bu foaliyyst sferasinda innovasiya inkisafi anonavi
istehsal-texnoloji vo toskilati-idaroetmo istigamotlorindon basqa genetik-seleksiya
Vo igtisadi-sosioekoloji kimi innovasiya novlarini shato etmolidir. Bu kontekstdo
milli agrar tosorriifatgiliq sferasiin innovativ inkisafinin asas mosalalorin onun
texniki-texnoloji modernizasiyasi, sahada resursa gonastin tamin edilmasi, istehsal
olunan mohsulun keyfiyyat xarakteristikalarinin artiritlmasi, kond tosorriifati
inkisafinin ekoloji tarkib hissasinin tokmillosdirilmasi hesab edilir (K. Baldin., 2005.).

Kand tosarriifatinin rogabatgabiliyyatliliyi — kond tosarriifati istehsalgilarinin
igtisadiyyat, siyasot, comiyyatin vo s. Inkisafinin miisyyan soraitlorinds daxili vo
xarici bazarlarda olan méovgeyidir. Istonilon sahonin rogabotgabiliyyatliliyinin
artirtlmasi1 ahalinin hayat saviyyasinin va keyfiyyatinin artirilmasidir. Dovlat
iqtisadiyyatinda kond tosorriifatt aparict rola malikdir, ¢iinki olkonin yeyinti
tohliikasizliyini tamin etmays imkan verir.

Kond tosarriifatinin baslica rogabat distiinliiklori tobii resurslar, kadrlarin
ixtisaslagsmasi, texnologiyanin inkisafi, kond tosorriifati mohsullarinin maddi vo

maliyys resurslari, dovlat dostoyinin olmasi vo rogabatin xarakteri hesab edilir.
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Milli kond tosarriifatinin rogabatinin inkisafi {i¢lin baslica manes ondan ibaratdir
Ki, monfootin bdyiik hissasi vasitogilordo qalir, kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsalgilar1 iso mohsullar1 asagi qiymoto satir vo fermerlorin bazara olan ¢ixisi
demok olar ki, baglidir. Malumdur ki, iqgtisadiyyatin biitiin sahalorinde monfoot
mohsulun doyorinin yaradilmasi zoncirinin ayri-ayri hissalorinds comlosir, buna
gora do istonilon miiassisa galirin ¢ox oldugu yerlordo 6z yerini tutmaga calisir.
Mohz buna gora do Azorbaycana mohsul istehsali deyil, vasitagilik faaliyyati daha
istiindir.

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli qobul
etdiyi qeyri-neft sektorunu inkisaf etdirmok moqsadilo strateji yol xoritosindo
iqtisadiyyatin bazi sektorlari lizra strateji magsadlar geyd olunub ki, bunlara:

-Yeni roqgabotqabiliyyatli mohsul istehsali {iglin “First in Azerbaijan”
investisiyaya togviq proqrami

-Olko iqtisadiyyatina investisiyalar colb edilmosi “Invest in Azerbaijan”
programi aiddir.

Bu codvaldo 2020-ci il iizre nozerds tutulan real UDM-in 10mIn manat doyarindo
artacagini, 100-dan ¢ox yeni is yeri agilacagini, kond tosorriifatina qoyulacaq olan
investisiyalarin miqdarinin artacaginin prognoz ifadasidir (www.budget.az).

Statistik gostaricilora nozor saldiqda, geyri-neft sektorunun inkisafina ayrilan
vasaitlor va bu sahads hayata kegirilon layihalor agrar sektorda 2020-ci ilo gadorki
mohsul istehsalinda real artimin gézlantilorini xarakterizo edir.

Umumiyyatls, geyri-neft sektorunda kond toserriifatinda qoyulan investisiya
pay1 5.4% toskil edir ki, bu faizi 2020-ci ilo godar artirmaq nozards tutulmusdur.

2018-ci ilds, Gimumiyyatlo, kond tesorriifatinda yanvar-iyun aylart iizra
timumi mohsul istehsalinin doyari 3206,1 mln manat olmusdur ki, onun 1774.8 min
manati heyvandarliq sahasi {izro, 1431.3 mIn manat1 iSa bitki¢ilik moahsullarindan

alds olunan galirdir.(8laves, Sokil5)
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Cadval 2.3.1.Strateji Yol Xaritasi ¢argivasinda goriilocak tadbirlar iizra gozlanilan
naticalar

e | Mosgulluq | Invesione
o (tam stath , ed
man{aﬂafn;ﬂmj Isgiler, 2020) manatla)

Ma Prioritetin adi

Ham daxili, ham da xarici
bazarlarda raegabeatgabiliyyatli kend
2.1. |tasarriifati va emal sanayesi 450 - 440
mahsullan lzra istehsal
potensialinin giclandiriimasi

Kompleks layihalarin hayata
2.4, |keciriimasi liclin dovlat-Gzal 130 7250 325
tarafdashiginin inkisaf

25 {ﬁ.qrnbiznesin inkisafina destak 355 2795 350
infrastrukturunun formalasdirnimasi

Kand tasarriifat sahasi lzra
3.1. |maliyyalasdirma mexanizmlarinin 210 - -
tekmillasdiriimasi

Kand tasarriifati va emal sanayesi
6.3. |mahsullan (zra ixracin tasvigi ve a0 5060 40
dastaklanmasi

74 Ekoloji tamiz kand tasarriifat 15
"7 listehsalinin inkisaf etdirilmasi

Manba: www.budget.az malumatlarina asason miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Azorbaycanda kond  tosorriifati  mohsullarmin  ragabatqgabiliyystinin
artirllmasina asagidaki amillor tokan veracok:
1. Kand tasarriifat1 texnikasinin ikinci ol bazarinin tokmillosdirilmasi
2. Resursa gonast edon vo ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalarin istifadasi.
3. Sahoays innovasiyalarin tatbiq edilmasi.
4. Mineral va orqanik giibralarin ixrac hacminin tonzimlonmasi.
5. ©mok haqqinin yiiksaldilmasi.

6. Kredit siyasatindos islahatlarin hoyata kegirilmasi.
(I. Qolubov. 2011)
Yaranmis situasiyadan ¢ixis yolu traktor vo masinlarin ikinci ol bazarmin

inkisafi ola bilor. Kond tosorriifati texnikasinin asinma doracasinin yiiksokliyi
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soraitindo movcud masinlardan maksimum daracads istifado etmok, yani istifado
edilmis traktor Vo kombaynlarin bazarini tokmillogdirmak magsadouygundur.

Miitoxassislorin giymatlondirmalarina asasan xorclorin 6ziinii 6ddamasi bir
ildon az miiddoat toskil edocok. Sahanin bohran vaziyystindo movcud texnikanin
tokmillosdirilmoasi vo borpa edilmasini totbig etmok mogsodouygun hesab edilir.
Homginin kond tasarriifatinin iqtisadi somaraliliyini enerjiya gonast edoan va ekoloji
cohatdon tomiz texnologiyalarin hesabina artirmaq miimkiindiir.

Kond  tosorriifatinin  rogabotqabiliyyatliliyinin  artirilmasinin ~ asasini
innovasiyali inkisaf istigamati togkil edir. Bu zaman geyd etmok lazimdir ki,
inkisaf etmis Olkolordo bu gostaricinin 50%-o catdig1 zaman, Azorbaycanda kond

tosorriifatinda toxminon biitiin layiholorin 4 %-don istifads olunur.

Soakil 2.3.2. Kand tasarriifatt mahsullarinin istehsal hacmi (milyon manatla)
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Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika Komitosi molumatlarina asason
miuallif tarafindoan tortib olunmusdur.

Azorbaycanda agrar sektorda hoyata kegirilon layihalor hesabia 1995-ci ildon
2015-ci ilo godarki mohsul istehsalinda real artimi qrafiko asason aydin gérmok
mimkiindiir.

Elmi layihoalordon imtina sahonin geriliyini daha da artirir. Bu da biitiin 6lkonin
igtisadiyyatinda 6z monfi oks tosirini tapir. Kond tosorriifatinda innovasiyalarin

totbiqi insan, bioloji vo texnoloji amilleri 6ziindo birlosdirmalidir. Insan amili
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kadrlarin kompetentliliyinin artirilmasindan, bioloji — yliksok somorsli heyvan
cinslarinin vo bitki ndvlarinin sortlarin istifadasindon, texnoloji — kond tosarriifatt
texnikasinin tokmillosdirilmoasindon vo servis xidmoti morkozlorinin inkisaf
etdirilmoasindan ibaratdir (i. Rodionova. 2010.).

Torpagin mohsuldarligi kond tosarriifat1 istehsalinin rogabastqabiliyyatliliyinin
artirtlmasinin amili kimi ¢ixis edir. Torpagin mohsuldarliginin artirilmasinda son
illords torpaga totbiqi azalan organik vo mineral giibrolorin totbiqi ohomiyyatli rola
malikdir. Belo ki, statistik molumatlara asason 6lkodo giibro istehsali kaskin sokildo
azalmig, mineral vo orqanik giibralorin ixraci artmisdir. Ona goro do giibrolorin
ixrac hocminin tonzimlonmasi masalasi ortaya cixir. Sahads mohsuldarligin
yiiksolmosi omok haqqinin artirilmasi hesabina miimkiindiir. kond tasorriifatinda
omok haqqinin artim tempi onun 6lks igtisadiyyatinda olan {imumi artim tempino
uygun olmalidir. Adambasina diison golirlorin 6lko vo gohor arasinda olan forqi
azaltmaq lazimdir.

Kredit siyasotinin islahati onunla baghdir ki, kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsalgilar1 biitiin kredit 6donisinin hacmindon daha az golir alds edir. Ona goro
do kond tosarriifat istehsalgilarina kreditlorin verilmasi zamani, miioyyon giizostlor
edilmali vo onlarin faaliyyasti stimullasdirilmalidir (V. Stukag, A. Klimentko — 2009,)

Azorbaycanin aqrar sektoru XXI osrin ilk onilliyinin ortalarindan maliyyoe-
iqtisadi vaziyyatinin qismon stabilliyi ilo xarakterizo edilir. lakin iqgtisadi artimin
asag1 diismosi, son illords kond tosorriifatt mohsullarin idxalinin artmasi, kondlords
sosial sferanin hoall edilmayon problemlori onu bildirir ki, aqrar sektor holo do
dayanighh inkisaf trayektoriyasina ¢ixmamusdir. Agqrar istehsalin fondla
silahlanmas1 vo intensivliyi holo do asagi soviyyadodir. Eyni zamanda, rogabot
tistiinliiklorinin alds edilmasi istigamatinda biznesin aktivliyinin artmast miisahido
edilir. Ragabat bazarin subyektlorini kapitalin tomarkiizlosmasi vo morkozlogsmaosi
imkanlarin1 aktiv sokildo axtarmaga, biitiin resurslardan somarali istifado etmaya,
xorclori asag1 salmaga vo roqibloro qarsi dayanmigliliq  strategiyasini
miioyyonlosdirmoays sovq edir. Omtos istehsalgilarinin bazar 6ziiniitogkili, onlarin

xarici iqtisadi miihitin doyigkenliyino uygunlasma meyillori vo homginin dovlst
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idaroetmo orqanlarinin tonzimlomo tosirlori inteqrasiya proseslorini sortlondirir.
Sahibkarliq strukturlarinin iqtisadiyyatin aqrar sektorunda inteqrasiya edilmosi
sahanin spesifikliyindo 6z oksini tapir (onun predmeti inkisafi miixtalif tobii-iglim
amillorindon ohomiyyatli dorocodo asili olan bioloji obyektlordir, orazi cohotdon
sopolonmo, qiymot disparitetinin movcudlugu vo s. Burada bir sira istehsal
gorarlarinin qobul edilmosi zamani yliksok operativliya vo ¢evikliyo malik olmaq
lazzimdir. Aqrar sferada bir ¢goxu avvolcadon bilinmoyon amillordon asilidir, ¢iinki
koskin tipli inteqrasiya edilmis iri strukturlarin yaradilmasi zamani menecmentin
keyfiyyotinin asag1 dliismosi xiisusilo boyiikdiir. Bizim fikrimizco, mohz istehsal vo
marketing prosesinin determinasiya doracosi onun tomorkiizlogsmasinin somarasli
saviyyasini miloyyanlosdirir.

2004-2006-ci  illordo FAO-nun hesablama metodologiyasina osason
Azorbaycanda Umumi Istehsal Indeksi Vahidi (“Gross Production Index
Number”) gostaricisind asason mohsul istehsali diinya ilo miiqayisado 2013-cii 1li
arttmla tamamlamisdir.

Cadval 2.3.2 Azarbaycan va diinya iizro FAO-nun Umumi istehsal indeksi Vahidi
gostaricilori (2013-cii il).

FAO-nun Umumi istehsal indeksi

Vahidi gostericileri Dinya Azarbaycan
Umumi kend tessmifat istehsal 1219 136,89
Brzag mahsullan istehsal 1224 1421
Heyvandarlig 17,0 1659
Bitkigilik 1247 18,8
Taxilgilig 1219 135,5

Mbonba: FAO-nun statistik bazasi molumatlarina asason muollif torafindon tortib
edilmisdir.

Kond tosarriifat: strukturlarinin sahibkarliq strukturlarinin inteqrasiya edilmasi
kond tosarriifatt miiassisolarinin birlosmosinin miirokkab iqtisadi prosesi kimi ¢ixis
edir, naticodo movcud maddi, omak, innovasiya vo maliyys resurslarinin istifado
omsalinin somarsliliyinin artmasi bas verir.

Istehsal potensialinin dagidilmasi, texnoloji inkisafdan geri galmaq artim

zoiflodir, rogabotgabiliyyatli mohsullarin istehsalina imkan vermir, bu da 6z
44



novbosindo, sahonin, regionun vo biitdvlilkdo 6lkonin rogabatqabiliyystindo 6z
oksini tapir. Bundan basga iqtisadi miinasibatlorin inkisafinin miiasir morholosi
ohomiyyatli dorocodo tosorriifatciliq  subyektlorinin  faaliyystinin  innovativ
formalar1 vo metodlarina olan toloblo xarakterizo edilir. Lakin, miiasir
qanunvericilik ¢or¢ivasindo miixtolif bazar institutlarinin foaliyyatini tonzimloyo
bilon vo regionun orazisindo miioyyon sferada foaliyyot gostoron toskilati-hiiquqi
formalar movcud deyil. Bununla slagodar olaraq, iqtisadi nozoriyyodo miioyyon
orazido bazar prosesinin biitiin istirak¢ilarin1 vahid mogsado otrafinda birlosdirorak,
qarsiliglt tosirini tomin etmoys imkan veron inkisafin iqtisadi konsepsiyalari
yaranmaga basladi. Bu proseslorin osasinda  “klaster” anlayist  durur.
Tosarriifatgiligin - kicik formalarinin  vo regionun ASK sektorunda klaster
siyasotinin reallasdirilmasi iqtisadi durumun analizini vo “yerli tosirlorin” askara
cixartlmasini nazords tutur. Bir gqayda olaraq, bu masalolor istonilon iqtisadi
sistemin rogabot tistlinliiyliniin osasin1 togkil edon baslica dord slamotindo 6z oksini
tapir. Bu amillors asagidakilar aid edilir:

1. Amillar {igiin sorait. Ixtisaslasmuis is¢i qiivvesinin vo ya infrastrukturunun
movecudlugu, onun sahonin roqabstqabiliyyatliliyinin tomin edilmasi {li¢iin
alverislilik doracasi kimi istehsal amillorinds regionun movgeyi.

2. Talabin saviyyesi. Daxili bazarda saho mohsul vo xidmatlorinin tolobinin
xarakteri.

3. Yaxin vo komokgi saholor. Regionda resurs vo xidmot todariikg¢iilorinin,
homginin tokrar emal sonayesi miiassisalorinin olmas.

4. Dayaniqlh strategiya, struktur vo rogabot. Regionda saha vo tosorriifatciliq
subyektlorinin inkisaf programinin olmasi, homginin daxili rogabatin
xarakteri.(V. Stukag, A. Klimentko— 2009)

Ona goro do aqrar sektorun kreditlosmasinin qorb modelindon istifadoni,
yani asag1 faiz doracali uzunmiiddotli kreditlosmoni magsadsuygun hesab edilir.
Verilmis modeldon istifado tamamilo asaslandirilmisdir, ¢iinki kond tesorriifatinin
inkisafi strateji xarakter dasiyir. Yuxarida geyd olunan biitiin todbirlorin yerino

yetirilmasi tokca ucuz deyil, hom do yiiksokkeyfiyystli mohsulun yaradilmasina,
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ohalinin hoyat soviyyosinin artmasina vo dovlotin yeyinti tohliikosizliyinin
mohkomlondirilmasine, sahoys yeni investisiyalarin colb edilmasina sorait
yaradacaq. Beloliklo, Azorbaycanin kond tosorriifatinin roqabot {istlinliiklorinin
inkisafi izro on mogsodouygun strategiya kombino edilmis vo ya selektiv siyasot

hesab edilir.
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I11 Fasil: Azarbaycanda agrar sektorda innovasiya sisteminin yaradilmasi va
tokmillasdirilmasi istigamatlari
3.1. Azarbaycanda aqrar sektorda innovasiya sisteminin inkisaf
problemlari va onun aradan qaldirilmasi istiqgamoatlari
Hal-hazirda diinya iqtisadiyyatinin inkisaf voziyyati Vo Soviyyasi innovasiya
foaliyyotinin qurulmasina vo Somorali toskilino yonoldilmis 6lks, saholor vo
miiossisalorin inkisaf vektorunu miioyyonlosdirir. Iqtisadiyyatin dayaniql iqgtisadi
arttminin  aldo edilmasi vo yeni istehsal novlorinin monimsonilmosi, diinya
bazarinda rogabatqabiliyyatli yeni mohsul istehsalinin texnoloji inkisafi, islonib-
hazirlanmas1 vo moanimsoanilmasi yolu ilo 6lkonin bohrandan ¢ixmasi tizro
masalalarin hallinda innovasiya va innovasiya faaliyyati birinci doracali shamiyyat
kosb edir. Qeyd edilon mogsadlorin aldo edilmasi iiclin iqtisadiyyatin biitiin
saholorinin kompleks sokildo doyisdirilmasi tolob edilir, tokco texnoloji va istehsal
innovasiyalar1 deyil, hom do idaroetmo, iqtisadiyyat vo sosial sferada

innovasiyalarin olmasi da miithiim ohamiyyato malikdir.

Sokil 3.1.1. Kand tasarriifati mahsullariin istehsalinin UDM-da payi (faizld)
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Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi molumatlarina osason
miallif torafindon tortib edilmisdir.

Azorbaycanda aqrar sektorda kend tesarriifati mohsullarinin UDM-da {imumi
miqdar qrafik(3)do goriindiiyii kimi ele do boylik deyildir. Lakin sonaye toyinath
yiikksok olave doyarin yaradildigt mohsul istehsalinin artirilmast UDM.do

shamiyyatli mévqe tutur.
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Dévlot miistaqilliyi oldo edildikdon sonra Sovet Ittifaqi vaxtindan qalan
“Xalq tesarriifat1 kompleksi’nin planina uygun qurulmus aqrar sektor yerini agiq
iqtisadi sistemo verdi vo bununla da bitkigiliyin strukturunda kokli doyisiklik
yaradilmasi zoruri edildi:

1) Olkenin daxili bazarmin orzaq moehsullarinin daxili tolobat1 domok iciin

olverisli imkanin yaradilmasi;

2) Bunun ti¢iin avvalki agrar sonaye inteqrasiya sisteminin aradan qalxmasi
ilo sonaye iisulu ilo mohsul istehsali iiglin olverissiz bazar miihitinin
olmasi.

Olkomizdo aqrar sonaye kompleksinds innovasiya proseslorinin inkisafi
miixtolif dovrlards istehsalin talablori, elm va texnikanin nailiyyatlori vo hamginin
qabaqcil istehsal tocriibasinin istehsala totbigi ilo miioyyonlasir.Elm vo istehsalin
inteqrasiyasinin  siirotlondirilmasi  problemlorinin  analizi gostorir ki, kond
tosarriifatinda innovasiyalarin totbiqi istehsal, elm, tohsil vo maliyys toskilatlari
arasinda olan olagoali innovasiya strukturunun olmamasi ilo bagl olaraq ¢atinlosir.
Yeniliklorin hazirlanmasi ilo onlarin istehsala totbiqi arasinda vahid davamli proses
olmadan, innovasiya foaliyysti somorali ola bilmaz. Bu zaman metodiki,
diistiniilmiis innovasiya faaliyyatinin toskili tigiin har bir torkib hissonin 6z yerini
nazors almagq lazimdir. Oz névbasinds elmi sfera mdveud resurslar vo imkanlardan
istifado etmokls, diinyada olan nailiyyatlori analiz edib vo mévcud istehsal
tolablarini nazara almagla kond tesarriifati istehsalgilarini yeni texnologiyalar va
yeniliklarlo tamin etmolidir. EImi nailiyyatlori tatbiq etmoklo vo miixtalif maliyys
toskilatlarinin dostoyi altinda iri torpaq sahiblori kond tosorriifatinin aparici
Olkalordon olan elmi-texniki geriliyini agsmaqla vo onun rogabatgabiliyyatliliyini

tomin etmoklo 6z faaliyyatini tokmillosdiracok Vo inkisaf etdiracokdir (A. ivanov.
2014).

Homg¢inin qeyd etmok lazimdir ki, kond tosorriifati istehsalinin
tokmillosdirilmasi vo innovasiya foaliyystine investisiyalarin colb edilmosi iigiin,
holo ki, olverigli maliyyo-kredit sortlori yeni yaradilmaga baslayir, iqtisadi

stimullagdirma vo vergi giizostlori iSo asagidir. Noticads elo voziyyast yaranir ki, no
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innovasiya istehlakgilari, no do ki investorlar innovasiya foaliyystindo maraql
olmur va onlar biznesin daha golirli vo asagi riskli névlarine istiinliik vermayo
calisir.

Kond tosarriifatinda innovasiya yolunda ciddi manealordon biri do elmi
sahado, innovasiya faaliyyatinin toskilati vo idarsetms sahasinds ixtisasli kadrlarin
defisiti, elmi kadrlarin yaslanmasi, "beyin axmi" prosesidir. Nozars almaq lazimdir
Ki, kond tosarriifatinda innovasiya texnologiyalarina kegid ixtisasli kadrlarin
olmasini tolob edir, agrar miiassisalorin is¢ilor va rohbarlora olan tolabat artir. Kond
tosarriifat1 sahasinds miitoxassislorin hazirliq sistemi iizra todrisin yekunlasmasi ilo
todricon praktiki biliklorin oldo edilmasini nozords tuturdu. Bugiinkii realliq belo
yanagsmani gobul etmir, texnika vo texnologiyalarin miiasir saviyyasi is¢inin kond
tosarriifat1 sferasinda hortorofli bilikloro sahib olmagi, elmi-texniki yeniliklori
izlomayi, yenidon hazirlig1 vo ixtisaslasmani yiiksaltmoayi tolob edir. Toassiif ki,
kond tesarriifati miitoxassislorinin hazirhigi sistemi dagidilmis, kond tosorriifati ilo
bagli olan ixtisaslarin coalbediciliyi asagi diismiisdiir, ona goro do tokco tohsil
sistemini tokmillogsdirmoak deyil, hom da kond yerinds alverisli hoyat soraiti tomin
edilmali, gonclorin marag artirilmali  vo ig¢i  pesolarinin  calbediciliyi
yiiksaldilmalidir.

Elmi-texniki mohsula olan tolobin asagi soviyyasi kond tesarriifatinda
innovasiya proseslorino  boylik tosir gostorir. Bir ¢ox kond toSorriifati
istehsalgilarinda maliyyalogmonin biidco monbalarinin mohdudlugu ilo miisaiat
olunan soxsi pul vasaitlorinin vo innovasiyalar iigiin borc vasaitlorinin praktiki
cohotdon oldo etmoyin miimkiin olmamasi onlara yeni texnologiyalarin
moanimsanilmoasi ilo masgul olmaga imkan vermir.

Codval 3.0 nozor saldigda Azorbaycanda aqrar sektorda inkisaf
problemlorindan on baslicast olan okin sahalorinin mohdudlugunu gérmoak olar.
Ekstensiv inkisaf zaman1 yeni sahalorin okilmasi hesabina torpaq sahalarinin enins
inkisafi aqrar sahado mohsuldar torpaqlarin istifado Omriiniin azalmasina sabob
olurdu ki, bu da inkisafi langidon sabablordon biri idi. 2015-ci il gostariciloring

asasan akin saholarinin 1990-ci illo miiqayisados faiz nisbati 8.4 artmigdir.
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Cadval. 3.1.2. Kand tasarriifati bitkilarinin akin sahalari (*2015-ci il iizra gostaricilarin
miivafiq illara nisbaton miiqayisasi (faizls)

Kartof, taravaz

Danli va danli va bostan

paxlalh bitkilar Texniki bitkilar bitkilari Yem bitkilari
i Cami, Saha, Kususi Saha, Xususi  Saha, Xususi  Saha, Xisusi
lllar min ha min ha goki, faizla minha  ¢oki, faizle min ha ¢oki, faizla min ha geki, faizle
1985 1371.3 4940 36,0 3183 232 70,2 5.1 458 8 56
1990 14625 5834 39,9 2821 19,3 4.7 5.1 5223 35T
1985 1207.9 609 4 50,5 227.0 18,8 49,4 4.1 3221 26,7
2000 1041.5 6482 62,2 1182 11,3 1361 131 1390 13,3
2005 13279 802 3 60,4 1320 98 1797 13,5 2139 16,1
2010 1583,9 968,0 61,1 5286 33 1788 1.3 3845 243
2011 1608,2 957 3 60,1 66,9 42 1797 11,2 3943 245
2012 1647 1 1031 4 62,6 48 5 248 1745 10,6 3927 238
2013 16842 1074 1 63,8 422 25 1715 10,2 396 .4 23.5
2014 1613,8 10014 62,1 4348 27 1637 10,3 402.9 25,0
2015 15854 952 1 60,1 L) 24 166,0 10,5 428 8 27,0
2015/1990" 108.4 1632 - 137 - 2222 - 821 -
2015/2005° 1194 18,7 - 293 . 024 - 2004 -
2015/2010° 1001 084 - 738 - o248 - 11,5 -

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi malumatlarina asasen miiallif
torafindan tortib edilmisdir.

Kond tosorriifatt miiossisolorinin  innovasiya sferasinin  inkisafinda
shamiyyatli naticalarin alds edilmasi yaxin dévrlar tigiin problematik hesab olunur.
Bunun baslica soboblorindon biri bazar goraitindo innovasiya foaliyyatinin
aparilmasi lizro ciddi tocriibonin olmamasidir. Sovet dovriindo elmi-texniki
nailiyyatlor dovlat torofindon nozarst edilir vo maliyyoslosdirilirdi. Lakin hal-
hazirda har bir ayrica miiassisa sarbast sokildo 6z resurslarini boliisdiiriir vo toassiif
Ki, hor zaman innovasiyalara TUstlinlik vermir, ¢ilinki miirokkob igtisadi
miinasibatlor soraitinds miiassisalorin cari foaliyyatini tomin etmok ti¢iin hor zaman
kifayat godor maliyys veasaitlori olmur vo bu situasiyada yeniliklor arxa plana
kecmoli olur.

ASK-nin innovasiya bazarmin formalagsmasinda on zaif hissalordon biri
innovasiyalara olan talobin dyronilmesidir. innovasiya layihalorinin se¢imi zamani
onlarin iqtisadi ekspertizasi aparilmir, onun tatbiginin samoralilik gdostaricilori
hesablanmir vo aldo edilmis naticalorin istehsala totbiqi sxemlori islonilmir. Har il

yekunlasdirilmis elmi-texniki layihalorin bir ¢oxu kond tesarriifat1 istehsali
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torofindon istifado edilmir, bunun da baslica sobabi layiha rohbarlorini innovasiya
layiholorini yaratmaga vo istehlak¢ini onlart istifado etmoyo sdvq edon bazar
soraitindo  innovasiya foaliyyatinin  somorali  iqtisadi-togkilati  idaroetmo
mexanizminin olmamasidir (onun yaradilmasi iizra bir ¢ox cohdlorin olmasina
baxmayaraq) (A. Altuxov. 2008.).

Elmi-todgigat va tocriibi-konstruktor islari tizra naticalari istifadosi tizro milli
tocriibo onu gostarir ki, kond tosarriifatinda innovasiya proseslorinin miiasir
tendensiyasi ziddiyyatlidir. Bir torofdon, bir ¢ox iqtisadi ¢atinlikloro baxmayaragq,
aqrar elm kifayat godor keyfiyyatli elmi mohsul istehsal etmokls son illords ugurlu
sokildo foaliyyat gostorir, gqabaqcil tosarriifatlar iso monfi voziyyati (bir gayda
olarag, xarici xarakterli) dof etmokls innovasiyalarin manimsanilmasini togkil edir.
Lakin toassiif ki, bu biitovliiklo ASK iizra bas vermir. Yaranmis iqtisadi situasiya,
elmi-texniki va elmtutumlu mohsula olan tadiyya gabiliyyatli talobi kaskin sokilda
asagl diismosi oks tendensiyani vo innovasiya prosesinin inkisafinda langimalori
sortlondirdi. Istehsalin texniki-texnoloji modernlasdirilmoesi vo yeniliklorin totbigi
asasinda istehsalin tokmillosdirilmasi avozinoe sado metod vo texnologiyalardan
istifadays gayidis miisahids edilir, bu da faktiki olarag kond tasarriifari vo ASK-nin
digar saholorinin miihiim inkigaf istigamati kimi elmtutumlu istehsalin yaradilmasi
kursundan konarlagsmani ifado edir.

ASK-da innovasiya foaliyyatinin miiasir vaziyyatino dair ziddiyyatlorlordan
biri do ondan ibaratdir ki, sahanin dovlst elmi-texniki va innovasiya siyasati
Kifayot qodor islonilmomis vo hoyata kegirilmomisdir. Nailiyyatlorin praktiki
istifadasi ilo bagli ola biitiin problemlori kond tasarriifari amtas istehsalgilart dovlet
torofindon kifayat qodor yardim olmadan asasan 6zlari hall etmoali olur.

Sahads istehsalin qgeyri-sabitliyi, aqrar omtos istehsalgilarinda maliyya
vosaitlorinin defisiti,praktiki olaraq dovlet torofindon maliyys dostoyinin asagi
olmas1 va yeniliklorin yiiksak qiymoti innovasiya foaliyyatini hoyata kegirmoya
imkan vermir vo hatta mdévcud potensialin comi 4-5 %-don istifads olunur

(miigayisa ligiin ABS-da bu gostarici 50 %-don goxdur).
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Qobul etmok lazimdir ki, kond toesarriifatinda innovasiya proseslarinin
genismiqyasl totbiqi miirokkob prosesdir. ASK-nin innovativ-texnoloji inkisaf
yoluna keg¢mosini yalniz bazar iqtisadiyyatinin iqisadi imkanlarinin vo onun
formalagsmasinin xiisusiyyatlorini nozoro alarag hoyata ke¢irmok miimkiindiir. Bu
dovr orzindoa dovlet innovativ siyasatin mahiyyati ondan ibarat olmalidir ki, bir
torofdon yi1gilmis elmi-texniki potensial maksimum darocodo saxlanilmis olsun,
digor torofdo iso lazimi infrastruktur tokmillogdirilsin vo tokco innovasiya
proseslorini stimullasdiran deyil, hom do naticolorin  maksimum doracada
moanimsanilmasini aktivlosdirmoyi stimullasdiran mexanizmlari isloyib-hazirlamis
olsun.

ASK-nin aqgrar sahosinda innovasiya foaliyyatinin miasir voziyyati iizro
detall1 analizin miirokkobliyi sonayedo oldugu kimi boyiik hocmds vo
gostaricilords aparila bilmomasi ilo baglidir. ©sason milli miiassisalor (hom kand
tosarriifati, hom do emal) vo toskilatlar totbiq olunan innovasiyalari ugotunu
aparmir.

Koand tasarriifatinda vaziyyatin stabillosmasi, sahonin bohran vaziyyatindon
¢ixmas1 innovasiya prosesinin biitiin saviyyalorinds vo idarsetma saviyyasindon
kond tosarriifati istehsalgilarina qodor olan biitiin saviyyalords innovasiya
faaliyyatinin yiiksaldilmasi olmadan miimkiin deyil.

Biitin geyd olunanlardan belo natico ¢ixir ki, Azorbaycanda kond
tosorriifatinin, onu sahalorinin vo miisssisolorinin  optimal inkisaf yolu iizra
mosalalorin - halli  yalniz prognoz todqgiqatlar1 osasinda hoyata kegirmok
miimkiindiir. Yalniz onlar miivafiq gorarlarin verilmasi {igiin lazimi informasiyani
vera bilor vo onlarin ola bilocok monfi naticalorini avvalcadon gérmoys imkan
verir. ASK-nin biitiin isgilori (dovlet vo tosarriifatgiliq idarsetmasindan har bir
miiassisaya godar) bir naticaya golmalidirlar ki, yalniz elmi-texniki toraqgi yolu ils,
salis innovasiya siyasotinin foal kegirilmasi ilo kond tosorriifatinda vaziyyati
stabillogdirmok miimkiindiir. Bu miiddoa kond tosorriifatinda innovasiya
foaliyyatinin artirilmasini  stimullagdiran toskilati, iqtisadi vo sosial  todbirlor

kompleksi ilo birgo hoyata kegirilmoalidir. Bu proses istehsalin togkilinin
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tokmillosdirilmoasi ilo borabor aparilmali vo maliyyslosmo biitiin sivilizasiyali
olkolordo oldugu kimi biidcodon hoyata kegirilmoli vo bunun igiin ilk Onco
miivafiq sosial sorait yaradilmalidir (A. Altuxov. 2008.).

Kond tesarriifatinda normal iqtisadi soraitdo innovasiya faaliyyatini hom
asagidan yuxartya, hom do ierarxik prinsip lizro asagidan yuxariya dogru inkisaf
etdirmoak lazimdir. Bununla belo Azarbaycan soaraitinds asas pay hom doévlst, ham
do regional idaroetmo organlarmnin payma diisiir. Innovasiya axininm yuxar
Soviyyasi (dovlat vo regional soviyys) istehsal sorgularina daim bolod olmalidir ki,
bu da onlarin faaliyyatinin planlasdirilmasinin asasinda durur. Bu zaman istehsalin
idara edilmosinin biitlin saviyyalori tokmillosdirilmali va innovasiya faaliyyatinin
artirtlmasi lizra stimullar yaradilmalidir.

Innovasiya foaliyyatinin artirilmas {izro baslica istiqgamatlari geyd etmozdon
avVval Azorbaycan tizro kond tesarriifatinda innovasiya prosesina géra masuliyyatin
kond tosarriifati mohsullarinin istehsalgilarina 6tiiriilmoasi tendensiyasini miisahido
edo bilorik.

Bununla yanas1 inkisaf etmis intensiv kond tasarriifati istehsali olan 6lkalorin
tocriibasi gostarir ki, bu spesifik sahada elmi-texniki toraqgiys gora mosuliyyat
onun mohsullarimi istehlak edon biitiin comiyyatin payina diisiir. Kond tosarriifati
0z spesifik xiisusiyyatlorine vo mohdud igtisadi-toskilati vo texniki imkanlarina
gora tokca 6z innovativ siyasating sahib olmali olan, ham da innovasiya prosesinin
bilavasito tonzimlonmasini hoyata kecirilmali olan dovletin kdmoyi olmadan
somarali foaliyyat gostora bilmoz.

Bununla bagli olaraq, kond tosorriifatinda innovasiya siyasatinin
artirllmasinin baslica istigamatlori tokca innovasiya prosesinin bilavasits icragilarin
faaliyyatinin  aktivlasdirilmasindan deyil, hom do prosesin 0&ziiniin
aktivlosdirilmosi ilizro miioyyon dovlot todbirlor sistemindon ibarstdir.Bunlara
asagidakilar aid olunur:

— elmi-innovativ sferanin dovlot dastayi;

— elmi tosisatlarin faaliyyatinin bilavasits istehsal sorgularina yaxinlasmasi;
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— elmi nailiyyatlorin va texnikanin istehsala totbiq olunmasinda kond tosorriifati
istehsal¢ilarina yardim gdostorilmosi tizro innovasiya proseslorinin biitiin toskilati
formalarinin faaliyyatinin aktivlosdirilmasi;

— elmi nailiyyatlorin goxkanalli informasiyanin toskili ticiin ASK-nin ixtisaslagsmis
informasiya xidmotinin inkisaf etdirilmasi;

— innovativ prosesin biitiin saviyyolori {izro kadrlarin kiitlovi sokilda yenidon
hazirlhiginin togkili;

—ASK-da innovativ prosesin goalocak inkisafinin iqtisadi stimullasdirma sisteminin
yaradilmasi va totbiqi;

— moagsadli dovlat, saha va regional elmi-texniki programlarin hoyata kegirilmasi;
—innovasiya prosesinin inkisafinin toskilati formalarinin névbati tokmillogdirilmasi
vo texnoparklar, texnopolislar, elmi-istehsal sistemlari-innovasiya markazlori,
innovativ-konsultasiya markoazlori vo b. kimi inteqrasiya edilmis formalagmalarin
genislondirilmasi.

Agrar-sonaye istehsalinin stabillogsmasini tomin edon vo sahonin normal
inkisafi li¢iin sorait yaradan innovasiya foaliyyati yalniz 6lkonin agrar sonaye
istehsalinda qeyd olunmus todbirlor kompleksinin biitiin saviyyslords hoyata
kecirilmasi yolu ilo yiiksaldilo bilar.

Agrar Sonaye Kompleksinda igtisadi  durumun  geyri-stabilliyino
baxmayarag,son illorin xarakterik tendensiyasi sahodo innovasiya prosesinin
todricon aktivlegdirilmasidir. Xiisusila, bu istehsalda yeniliklori totbiq edon 6lkanin
qabaqcil kond tosarriifatt miiassisalor qrupuna aiddir, bu zaman elmi nailiyyatlori
istehsala totbig edon bir ¢ox miiassisolor istehsal vo iqtisadi gostaricilorin

ohamiyyatli doracads yiiksalisini aldo edir.

3.2. Aqrar sektorda dovlatin innovasiya siyasati va agrar innovasiya
sisteminin takmillasdirilmasinda onun rolu
Istonilon dovlatin milli igtisadiyyati {iciin aqrar sektorun inkisafi mosalolori
bir ¢ox sosial-iqtisadi proseslorin gedisatin1 miiayyanlosdiran ciddi, birinci daracali

Vo miiayyanedici masalo hesab edilir. Biitiin yiiksok inkisaf etmis &lkalords
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tosarriifatgiliq  subyektlorinin - innovasiya  foaliyyati  milli  iqtisadiyyati
tokmillasdirilmasi tiglin baslica sartlordon biri kimi nazordan kegirilir vo aqgrar
sonaye kompleksinin bir ¢ox sistem problemlarinin hallinds baslica vozifs baglica

maraql1 subyekt kimi dévlatin innovasiya siyasatinin payina diisiir (O. Baranova, A.
Tuskov. 2012).
Dovlat innovasiya siyasoti — innovasiya foaliyyatine miinasibatdo dovlatin

gordiiyii todbirlor algoritmini ifado edon, elm vo texnika sferasinda dovlot
organlarmin  foaliyyatinin - mogsadlorini, tendensiyalarini, formalarin1  vo
metodlarini tayin edon sosial-igtisadi siyasatin torkib elementidir.

Dovlot hakimiyyati orqanlarmin aqrar sonayenin idaro edilmasi prosesindo
baslica todbirlor kond tosorriifati istehsalinin stabillagdirilmasine vo inkisafina,
ohalinin arzaq mohsullar ilo tominatina, kond tosarriifati vo iqtisadiyyatin digor
sahalori arasinda ham iqtisadi, hom do giymat paritetinin saxlanilmasina, kond
tosarriifatr ilo Sonaye isgilorinin golir saviyyesi arasindaki forqin azaldilmasina,
milli  ASK  miiassisalorinin  hortorofli  dostoklonmasine  vo  miidafiasina
yonaldilmalidir. Cari vaziyystds biitiin qeyd olunanlar1 kond tesarriifati sferasinda
mioassisalorin - innovasiya foaliyyatinin  todricon  giiclondirilmasi  hesabina
reallasdirmaq miimkiindiir (ASK-da innovasiya foaliyysti:voziyyati, problemlori vo
perspektivlari. -2010).

Innovasiya iqgtisadiyyatmin yaradilmasi zamani baslica rol dovlat va geyri-
dovlat sektorunun amokdashiginin payina diisiir. Maliyyalosmoa ya dovlatin 6zii
torofindon, ya da vencur sirkatlor, alyanslar vo ya miiassisalorin birliyi torafindan
hoyata kegirilo bilor. Bu zaman dévlatin tominatina mohz asagidakilar aid olunur:

— innovasiya sferasinda prioritetlorin se¢imi,

— strateji planlasdirma, dovlat sifarisi predmeti ola bilacok mahsul va xidmatlarin
siyahisimin miioyyanlosdirilmasi;

— innovasiya sferasinda Oziiniitogskil mexanizmlorinin yaradilmasi, iri kapitalin
innovasiya layihalarina calb edilmasi tiglin soraitin yaradilmast,

— innovasiya layihalorinin ekspertizasi vo analizi.
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Yuxarida qeyd olunanlardan c¢ixis edorok aqrar sonaye kompleksinda
innovasiya siyasati asagidakilara asason hoyata kegirilmolidir:

— qisa, orta vo uzunmiiddatli perspektiv iiglin ASK saholorindo elmi-texniki
nailiyyatlorin istehsala totbiqi {izro innovasiya proqnozlari;

—istehsalin samoraliliyinin vo mohsulun rogabatgabiliyyatinin yiiksaldilmasina
baslica tosir géstoran bazis innovasiyalarin se¢imi vo hayata kegirilmasi;

— innovasiya foaaliyyatinin kompeks dastoklonmasi sisteminin yaradilmasi;

— omtoo istehsalgilarinin informativ-konsultasiya cohotdon tominati vo kadr
hazirh@ sistemi do daxil olmagla, innovasiya sisteminin infrasrtrukturunun
inkisafi;

—elmi-texniki potensialin dastoklonmasi va inkisafi;

—kigik innovasiya sahibkarliginin inkisafina sorait yaratmag;

—respublika vo Dbeynalxalg soviyyado biitiin maraqli toraflorin amokdasligin
stimullagdirmag;

—innovasiya siyasotinin igtisadi Vvo hiiquqi soraitinin yaradilmasi, vergi
ganunvericiliyinin tokmillosdirilmasi.

Innovasiya siyasotinin yuxarida qeyd olunan istiqgamatlorini respublika vo
regional saviyyado ASK-nin idaraet orqaniari hayata kegirmoalidir. Bu istigamatlori
mohsul istehsali xarclorini, giymatlori asagi sala bilon va naticads votondaslarin vo
biitovliikde comiyyatin rifahini artimina gotirib-¢ixaran daha samarali innovasiya
proseslorinin diistiniilmiis sokilda totbiqi hesabina nail olmaq miimkiindiir.

Kond tesarriifatinda innovasiyalar— ilk ndvboads, texnologiyalar, texnika,
bitkilorin sortlari, heyvan cinslori, giibrolor vo bitki vo heyvanlarin miidafio
vasitolori, heyvanlarin profilaktikasi vo miialicasi metodlari, istehsalin toskili,
maliyyalosdirilmasi vo kreditlosmosi formalaridir vo homg¢inin kadrlarinn
hazirlanmasi, yenidon hazirlanmast vo ixtisasinin yiiksaldilmasino olan
yanagmalardir (ASK-da innovasiya faaliyysti:vaziyysti, problemlari va perspektivlori. -2010).

Son dovrlordo O©lkomizdo aqrar sektorun innovativ inkisafi ddvlotin
prioritetlorindon birino ¢evrilmisdir. Azarbaycan Respublikasinin Kond Tosorriifati

Naziri Inam Karimov ¢ixisinda qeyd etmisdir ki, dlko prezidenti torafindon verilon
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forman osasinda “Aqrar todariik vo tochizat” ASC tosis edilib. Bu qurumun
yaranmas1 fermerlorin rifah halinin daha da yaxsilasdirilmasina xidmat etmaklo
Olkado kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinin vo emalinin stimullasdirilmasini,
kond tosorriifat1 vo orzaq mohsullarinin satin alimmasinin sistemli sokildo hoyata
kecirilmasini tomin edocok. Dovlot bascisinin garsimiza qoydugu vozifalorin icrasi
liclin foaliyyotimizdo dord asas prinsips asaslanacagq:

- asag1 qiymot vo dovlot vosaitine qonast;

- keyfiyyatli mohsul istehsali va tohliikosiz gida ilo tominat;

- odalatli rogaboat vo yerli mohsul istehsalina dostok;

- cevik vo soffaf idarsetmoni toskil etmok (https://finans.az/xeber/inam-kerimov-

azerbaycan-agrar-sahede-innovasiyalarin-daha-cox-tetbig-olundugu-olkelerden-birine-

cevrilecek-musahibe.html).

Tocriibonin gostordiyi kimi elmi nailiyyatlori 6z istehsal prosesina totbig
edon bir c¢ox kond tesorriifati miiossisolori istehsal vo maliyys sferasinda
gostaricilarin shomiyyatli daracads yiiksalisine nail olur. Har seyden 6nco, bu kand
tosarriifatt  bitkilorinin - mohsul yigiminin vo heyvandarligda mohsuldarligin
artiminda miisahido etmok olur. Miixtalif regionlarin gabaqcil aqrar miiassisolori
mohsul y1giminin iki, ii¢ vo hatta dord gat artmasina nail olur. Lakin digar galan
miiassisalar {izra biitovliikkda istehsal gostaricilori azalma tendensiyasina malikdir.

Toossiif ki, bizim 6lkomizdo ASK-nin innovasiya potensialinin ¢ox az
hissasindon istifade olunur, halbuki ABS-da bu gostarici 50 % toskil edir.
Innovasiya aktivliyini gostoron baslica gdstorici dovletin innovasiyalara sorf etdiyi
xarclarin dayaridir.

Son illords biitovliikdo todgiqgatlar vo layiholor tizro Xorclorin azalmasi
tendensiyast miisahido olunur. Xorclorin boyilik hissosi elmi todgigatlar va
layihalora sorf edilir, kond tesarriifatr sahasinds isa Xarclor imumi xarclorin 0.03
%-o (odorini toskil edir. Beloliklo, kond toesorriifati sferasinda innovasiya

foaliyyatinin yiiksaldilmasi probleminin halli miihiim mosaloya ¢evrilir (Azarbaycan

Respublikasinin 2019-ci il dovlat biidcasi haqqinda Azarbaycan Respublikast ganunu).
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Hal-hazirda ASK-da innovasiya faliyyatinin inkisafi {izra layihalora bir ¢ox
yanasmalar mévcuddur. Bunlar arasinda Kond Tosorriifati Nazirliyi strukturuna
daxil olan elmi todqiqat institutlarinin arasdirmalari, konsepsiya layiholori,
tokliflorini geyd etmok olar. Bu sahado alimlorin fikirlorino osason miiasir
Azarbaycanin innovasiya siyaSatinin formalagmasi {i¢iin yeni strukturlar asasinda
miixtolif variasiyalarda innovasiya sistemi formalasmali, yoni icra hakimiyyati
orqgani, dovlot tosisatlari, agrotexnoparklar, biznes inkubatorlar vo s. yaradilmalidir.
Bu organlar elmi-todgiqat tesisatlarinin ideyalar, layihalorini se¢o bilo vo onlarn
kond tesarriifati miiassisalorinds istehsal prosesindas totbiq edos bilorlor.

Miiasir goraitdo biitiin diinyada innovasiya foaliyyoti iqtisadiyyatin
tokmillagdirilmasi tiglin baslica amillordon biri Kimi nozordon kegirilir. (Akif
Musayev. 2014). istehsalin anonavi texnologiyalar1 ham ekstensiv, ham da intensiv
inkisaf kimi 0z qlivvesini itirmigsdir. Bir ¢ox dlkolordo innovasiya
texnologiyalarindan faal sokilds istifado edon vo har bir dollara sakkiz dollar va
daha ¢ox moanfaat gatiron sahalor daha ¢ox inkisaf edir.

Son onillikds Cin do istisna olmadan, bir ¢ox sanaye cahatdon inkisaf etmis
Vo yeni sonayelosmis olkalor elm vo innovasiya sahasinde moqsadlorini 6z
siyasatlorinin program va strateji sonadlorinds ham keyfiyyat, hom do komiyyat
ekvivalentlorinds qoymaga basladi. Belo miioyyanlosdirma doévlat va geyri-dovlat
sektorlarinda todgigat vo innovasiya foaliyyati ii¢iin bir nov katalizator qismindo
cixis etdi.

Inkisafin innovasiya dovriiniin baslica cohoti elmi-todgigat veo tocriibi
konstruktor layihalarina investisiya qoyulusu hacminin artmasi hesab edilir. ABS-
da elmi arasdirma va layiholors sorf edilon xarclar 6lko UDM-nin 2,9 %-ni taskil
edir, Yaponiyada 3 %, Almaniyada 2,35 %, Isve¢do 4 % toskil edir. Azorbaycanda
1o 2019-cu il {igiin elmi todgigat vo layihalor iiglin biidco xorclarinin 0,16 %-i
nozards tutulub (Azorbaycan Respublikasmin 2019-ci il dévlet biidcosi hagqinda Azorbaycan
Respublikasi qanunu).Gorlindiiyii kimi Azarbaycanda elm xarclori digar 6lkalarls

miiqayisads halo do asagidir.
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Yiiksok inkisaf etmis aqrar 6lkolora nisbotdo Azarbaycanin kond tesarriifati
istehsalgilar1 texnoloji, texniki, genetik elmi nailiyyatlordon daha az istifados edir.

Avropa  soviyyasindo  bitkicilik vo  heyvandarligin  mohsuldarliq
gostaricilorina innovasiya tokmillosdirilmasi, aqrar elmin inteqrasiyasi maliyys,
maddi-texniki va digor resurslar, kond tosorriifatinl inkisaf etdirilmesi tizro qarsiya
qoyulmus masalalorin holli hesabina nail olmaq miimkiindiir. Lakin tosssiif Ki,
kond tosarriifatinda halo do innovasiya inkisafin1 tomin edon sistem yoxdur. Bu
ASK-da innovasiya faaliyyatinin inkisafini mihdudlasdiran boazi amillorlo
olagodardir. Toatbiqi elmi-aragsdirma layihalorinin maddi tochizat hacminin artimi
azdir vo iqtisadiyyatin innovativ inkisaf modelino uygun golmir (V. Potayev, D.
Xodos, T. Krasnova. 2008).

ASK-da aqgrar innovasiya siyasatinin formalasmasi zamani kond tii¢iin kadr
potensialinin, xiisusilo do kiitlovi ixtisaslarin hazirlanmas1 miithiim masalalordan
biri hesab edilir. Lakin bu masalo hom koamiyyat, hom do keyfiyyat baximindan
Kifayot godor ugurlu sokildo hall edilmir vo xiisusilo saho miihondis hazirlig
ohamiyyatli doracados tokmillosdirilmalidir.

Beloliklo, bizim  fikrimizco, Azorbaycanda innovasiya inkisafini
mohdudlasdiran baglica saboblari gisminds ilk 6nco innovasiyalarla bagli olan
istehsal va ali moktablarin kifayat godar maliyalosdirilmamasi, ixtisasli kadrlar
defisiti homginin innovasiya layihalori haqqinda informasiya sahasinin olmamasi
cixis edir.

Azorbaycanin ASK sferasinda innovasiya siyasotinin baslica xiisusi
masalalarindon  biri  elmi-texniki nailiyyatlor, innovasiya layihalori {izro
informasiya resurslarinin yigimi vo formalasdirilmast vo onlarin kond tosorriifati
mohsullari istehsalgilarina qador gatdirilmasidir.

Son illarda elmi biliklara, elmi layihalora asaslanan innovasiyalarin tatbiqi
sisteminin formalagdirilmasi tizro kifayat godor bdyiik islor goriiliir. Bu, xammal
igtisadi artim  modelinin  innovasiya modelino  doyismasine  yonaldilon
uzunmiiddatli masalodir. Bu moqgsadlo birbasa investisiyalar1 iqtisadi artimin

baslica amillarina gevrilocok innovasiyalarin tatbiqi {izro avadanliq, elm, sonayeys
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yonlondirmak  lazimdir. Sistemin doyisilmasi "Azorbaycan Respublikasi
Regionlarinin 2014-2018-ci illordo Sosial-igtisadi Inkisafi Dévlet prograni'nda
oks olunmusdur. Dovlot proqraminda kond tesorriifatina yerli vo Xarici
investisiyalarin colb edilmasi, innovativ vo yiiksok texnologiyalar osasinda
rogabatgabiliyyatli vo ixrac yoniimlii kond tesorriifati mohsullarinin istehsalinin
stimullasdirilmasi va aqrar bélmanin maddi-texniki bazasinin méhkamlondirilmasi
Vo S. nazords tutulmusdur (Azerbaycan Respublikasi Regionlarinin 2014-2018-ci illordo
Sosial-igtisadi Inkisafi Dévlat programu).

Xarici tocriibonin gostordiyi kimi dovlat vo regional soviyyodo olverisli
innovasiya miihitinin yaradilmasit moagsadilo elmi ideyalarin, texnologiyalarin vo
istehsal torafindon innovasiya layihalorinin manimsanilmasina sorait yaradan
aqroparklarin yaradilmasi daha mogsadouygun hesab edilir. Ik agropark Somkir
rayonunda 2014-cii ildo asas1 qoyulmus, daha sonra Xizi vo Yalama rayonlarinda,
Ziro Qgosobosindo da aqroparklar yaradilmis vo 2019-cu ili sonuna daha 13
aqroparkin yaradilmasi nozords tutulmusdur.

ASK-nin innovasiya bazarinin formalasdirilmasinda kifayat qodor
islonilmamis elementloardan biri innovasiyalara talobin 6yronilmasi hesab edilir. Bir
gayda olaraq, innovasiya layihalorinin se¢imi zamani onlarin iqtisadi ekspertizasi
aparilmir, onlarin manimsanilmasinin samaralilik gostaricilori hesablanmir va aldo
edilmis naticalarin istehsala tatbigi sxemlari islonilmir. Statistikaya asasan islonib-
hazirlanmis elmi-texniki materiallarin bir ¢oxu kond tosorriifati1 istehsalgilar
torofindon istifado olunmur. Bu da onu ifado edir ki, layihagini innovasiya
layiholorini yaratmaga, istehlak¢ini iso onlardan istifado etmoys tosviq edon
innovasiya faaliyyatinin somorali togkilati-igtisadi mexanizmin sistemi yoxdur.

Somoarali innovasiya faaliyyatinin tomin edilmasi iiglin aqrar iqtisadiyyatin
aparici sektorlarinda fundamental va totbigi todgigatlar asasinda reallasan elmi-
texniki vo innovativ proqramlar miithiim elementos ¢evrilir. Onlar ASK sahaloarinin
texnoloji  saviyyesinin  yiiksaldilmoasi mogsadilo  yeni nosil texnika vo

texnologiyalarin yaradilmasini tomin etmolidirlor.
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Regionlar, ganunverici hakimiyyatin regional organlart innovasiya
siyasatinin inkisafinda foal istirak etmolidirlor, ¢linki innovasiya inkisafinin dolay1
stimullagdirma mexanizmi daha moagsodouygun hesab edilir. Homginin giizostli
vergiqoyulusunun, togkilati formalarin, regional ASK-da innovasiya foaliyyatinin
stimullagdirilmast mexanizminin ~ normativ-hiiquqi osasini isloyib-hazirlamaq

lazimdir (Azorbaycan Respublikas1 Regionlarmi 2014-2018-ci illordo Sosial-igtisadi Inkisafi
Dovlat programi).

Qeyd etmok lazimdir ki, elm texnika vo gabaqcil tocriibanin istehsala totbig
edilmosino  yonoldilmis ASK-da dovlet innovasiya siyasatinin hoyata
kecirilmoasinin baslica istiqamotlori asagidakilar hesab edilir:

- ASK-da dovlati vahid elmi-texniki siyasati asasinda faaliyyat gostoran saho

innovasiya sisteminin formalasmasi;

- Fundamental va tatbigi todqgigatlarin aparilmasi tizra aqrar elmin foaliyyatini

aktivlosdirilmosi;

- Innovasiya prosesinin infrastrukturunun, sertifikatlasdirma sisteminin vo

elmi-texniki layiholorin aparilmasiin inkisaf etdirilmasi;

- ASK-nin biitiin  sahalorindo  idarsetmonin  igtisadi  mexanizminin

formalasdirilmasi va innovasiya prosesinin stimullagdirilmasi.

ASK subyektlarinin innovasiya foaaliyyatinin yiiksaldilmasi vo hamg¢inin kond
tosarriifat1  istehsalinin  investisiya  calbediciliyinin  artirtlmast  magsadila
hakimiyyatin biitiin saviyyslorindon orqanlarin va agrar biznesin subyektlorinin
innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasina yonoldilmis birgo foaliyyati
lazimdir. Fikrimco, bu, dovlat vo biznes subyektlorinin boyiik maraginin olmasi vo
ASK-nin elmi-texniki va innovasiya siyasstini miioyyanlsdiron miiassisalara
miioyyan kapital axininin olmasi saraitinds miimkiindiir. Homginin ASK-da
innovasiyalarin idaro edilmosi sahasindo  yiiksok ixtisasli miitoxassislorin
hazirhgmi da nozoro almaq lazimdir. Onlarm calb edilmosi vo kondlordo

yerlosdirilmasi lizra miioyyon todbirlor goriilmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Elmi-todgigat va tocriibi-konstruktor islarin naticolori tizro milli tacriiba onu
gostorir ki, kond tosorriifatinda innovasiya proseslorinin miiasir tendensiyasi
ziddiyyatlidir. Bir torofdon bir ¢ox iqtisadi ¢atinlikloro baxmayarag, agrar elm
Kifayat qodor keyfiyyatli elmi mohsul istehsal etmoklo son illordo ugurlu sokilda
foaliyyat gostorirdisa, digar toraofdon gabaqcil tasarriifatlar iso monfi vaziyyati (bir
gayda olaraq, xarici xarakterli) dof etmoklo innovasiyalarin monimsanilmosini
toskil edir. Lakin toossiif ki, bu biitovliiklo agrar sonaye kompeksi iizro bas vermir.
Yaranmig iqtisadi situasiya, elmi-texniki vo elmtutumlu mohsula olan tadiyys
gabiliyyatli tolobi koskin sokildo asagi diismesi oks tendensiyani vo innovasiya
prosesinin inkisafinda longimolori sortlondirdi. Istehsalin texniki-texnoloji
modernlosdirilmasi va yeniliklorin totbiqi osasinda istehsalin tokmillosdirilmasi
avazina sado metod va texnologiyalardan istifadoys qayidis miisahido edilir, bu da
faktiki olarag kond tosorriifar1 vo aqgrar sonaye kompeksinin diger sahalorinin
mithiim inkisaf istigamati kimi elmtutumlu istehsalin yaradilmasi kursundan
konarlagsmani ifado edir.

Elm vo istehsalin inteqrasiyasinin siiratlondirilmasi problemlarinin analizi
gostordi ki, kond tosorriifatinda innovasiyalarin totbigi istehsal, elm, tahsil vo
maliyys toskilatlar1 arasinda olan olageli innovasiya strukturunun olmamasi ilo
bagli olaraq ¢atinlosir. Yeniliklorin hazirlanmasi ilo onlarin istehsala totbiqi
arasinda vahid davamli proses olmadan, innovasiya foaliyyati somorali ola bilmaz.
Bu zaman metodiki, diisiiniilmiis innovasiya faaliyyatinin toskili ticiin hor bir torkib
hissonin 6z yerini nozora almaq lazimdir. Oz ndvbosindo elmi sfera mdvcud
resurslar va imkanlardan istifado etmoklo, diinyada olan nailiyyatlori analiz edib vo
movcud istehsal toloblorini nazoro almagla kond tesarriifati istehsalgilarint yeni
texnologiyalar vo yeniliklorlo tomin etmalidir. EImi nailiyyatlori totbig etmaklo va
miixtalif maliyys toskilatlarinin  dostoyi altinda iri torpaq sahiblari kond
tosarriifatinin aparici olkalordon olan elmi-texniki geriliyini agsmaqgla va onun
ragabatgabiliyyatliliyini tamin etmoklo 6z faaliyyatini tokmillogdiracok va inkisaf

etdiracokdir.
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Kond toSorriifatt miiossisalorinin  innovasiya sferasimnin inkisafinda
ohamiyyatli naticalorin alds edilmasi yaxin dovrler tigiin problematik hesab olunur.
Bunun baslica soboblorindon biri bazar goraitindo innovasiya foaliyyatinin
aparilmasi tizra ciddi tocriibonin olmamasidir. Hal-hazirda har bir ayrica miiassiso
sarbast sokildo 6z resurslarimi boliisdiiriir vo toassiif ki, har zaman innovasiyalara
stiinliik vermir, ¢iinki miirokkab iqtisadi miinasibatlor soraitindo miiossisalorin
cari foaliyyatini tomin etmok ii¢iin hor zaman Kifayst godor maliyys vasaitlori
olmur va bu situasiyada yeniliklor arxa plana kegmali olur.

Qabul etmok lazimdir ki, kond tosorriifatinda innovasiya proseslarinin
genismiqyash totbiqi miirokkob prosesdir. Agrar sanaye kompleksinin innovativ-
texnoloji inkisaf yoluna ke¢cmoasini yalmiz bazar iqtisadiyyatinin iqisadi
imkanlarinin vo onun formalasmasinin xiisusiyyatlorini nazoro alaraq hoyata
kecirmoak miimkiindiir. Bu dovr arzinds dovlat innovativ siyasatin mahiyyati ondan
ibarat olmalidir ki, bir torafdon y1gilmis elmi-texniki potensial maksimum daracada
saxlanilmis olsun, digar torofdo iSo lazimi infrastruktur tokmillosdirilsin va tokco
innovasiya proseslorini stimullasdiran deyil, ham do naticalorin  maksimum
doracodsa moanimsanilmasini aktivlesdirmoyi stimullagdiran mexanizmlari islayib-
hazirlamis olsun.

Kond tosarriifatinda  innovasiya siyasatinin  artirilmasinin ~ baslica
istigamatlari kimi natica etibarilo miioyyan dovlat tadbirlor sistemindan ibaratdir:

— elmi nailiyyatlorin vo texnikanin istehsala totbiq olunmasinda kond tosarriifati
istehsalgilarma yardim gostarilmasi iizra innovasiya proseslorinin biitiin toskilati
formalarmin faaliyyatinin aktivlesdirilmasi;

— elmi nailiyystlorin ¢oxkanalli informasiyanin togkili {i¢clin aqrar sonaye
kompleksinin ixtisaslagsmis informasiya xidmatinin inkisaf etdirilmasi;

— innovativ prosesin biitiin soviyyslori lizro kadrlarin kiitlovi sokildo yenidan
hazirligimin tagkili;

— moqsadli dovlat, saha va regional elmi-texniki programlarin hoayata kegirilmasi;
—innovasiya prosesinin inkisafinin toskilati formalarinin névbati tokmillosdirilmasi

vo texnoparklar, texnopolislor, elmi-istehsal sistemlori-innovasiya markoazlori,
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innovativ-konsultasiya markazlori vo b. kimi inteqrasiya edilmis formalagmalarin
genislondirilmasi.

Biitiin geyd olunanlardan belo naticoya golmoak olar ki, Azarbaycanda kond
tosarriifatinin, onu sahoalorinin  vo miiassisalorin optimal inkisaf yolu iizra
mosalolorin - holli yalniz prognoz todqgiqatlar1 osasinda hoyata kegirmok
miimkiindiir. Yalniz onlar miivafiq qorarlarin verilmasi {i¢lin lazimi informasiyani
vera bilor vo onlarin ola bilocok monfi naticalorini avvalcadon gérmoys imkan
verir. Malumdur ki, yalniz salis innovasiya siyasatinin foal kegirilmosi ilo kond
tosarriifatinda  voziyyati  stabillogdirmok  miimkiindiir. Bu miiddea kond
tosarriifatinda innovasiya foaliyyatinin artirilmasini stimullasdiran toskilati, iqtisadi
va sosial todbirlor kompleksi ilo birge hoyata kegirilmoalidir. Bu proses istehsalin
toskilinin tokmillogdirilmasi ilo borabar aparilmali vo maliyyalogsmo biitiin
sivilizasiyal1 6lkalords oldugu kimi biidcodan hayata kegirilmali vo bunun tigiin ilk

onco miivafiq sosial sorait yaradilmalidir.
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OLAVO 1

Sokil 1. Agrar sektorda hayata kegirilon real su tachizati layihasinin marhalali
strukturu.

SU ToCHIZATI LAYIHaSININ MaRHaLaLaRI

Moanba: PMBOK Su tohcizati layihasi molumatlarina asason miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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OLAVO 2

Sakil 2. Agrar sektorda qurulan su kanallari vo onlarin dovrii harakat mexanizmi
Water Cycle Management
“ 1. Evaporation
2. Precipitation

3. Reservoirs, Lakes or Rivers
4. Water Treatment Plant

5. Water Tanks

6. Water Purifying Plant

7. Water Desalination Plant
8. Irrigation

9. Domestic Use

Manba: PMBOK Su Tohcizati layihasi molumatlarina asason miallif torofindon tortib

edilmisdir.
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9LAVO 3

Sokil 3. Sahibkarhgin inkisafina verilmis dovlatin giizastli kreditlori

Giizastli kreditlarin
verilmssi iiciin ayrilms camiFonda gaytanlan vasaitlar
vasaitlar hesabma Dévlat biidcasindan ayrilmms
vasaitlar hesabma

Moanba: Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasi 2015-ci il illik hesabati, 2015-ci ilds verilmis
giizostli kreditlorin maliyya moanbolori (min manat) gostaricilorina asason miiallif torafindon
tortib edilmisdir.
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9LAVO 4

Sokil 4. UDM-da kand tasarriifatinin pay:

UDM-da kand tasarriifatinin payi, %-la

2000 2010 2011 2012 2013

Moanba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun Illik Hesabati, 2015-ci ilin
molumatlarina asason miiallif tarafindan tortib edilmisdir.
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OLAVO 5

Sakil 5. Osas kapitala yonlondirilmis investisiyalarin strukturu
(2018-ci il statistik gostoricilori asasinda)

¥ Koand, mesa va bahqeihq tosarriifatlar: 21,1%

“ Qeyri-neft sanayesi y/

® Tikinti 5,4% ~
M Ticarat; naqliyyat vasitalorinin tomiri

M Naqliyyat va anbar tasarriifati 11,8%

36,1%

¥ Turistlorin yerlogdirilmasi va ictimai iaga

2 1,8%
® Informasiya va rabits 0,2%

0,5%
M Sosial va digar xidmatlor 23.1%

Moanba: 2018-ci il statistik gostaricilori osasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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