AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT iQTISAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA
MORKOZI

“Azarbaycanda daxili auditin inkisafinin aktual aspektlori vo mévcud

catinliklari”

movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Babayev Ismayil Elson

BAKI -2019



AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYi
AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZI

BMDM-in direktoru
Dos.Dr.Ohmadov Fariz Saleh oglu.

“« 7 2019-cu il

“Azarbaycanda daxili auditin inkisafimin aktual aspektlori vo mévcud

catinliklari”

movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Ixtisasin sifri: 060402
Ixtisaslasmanin adi: Istehsal Sferasinda Miihasibat Ucotu vo Audit
Qrup:400

Babayev Ismayil Elson i.i.f.d. Babasirinova Esmira Mommoadsirin

Program rohbari i.e.n, dos. Seyfullayev I.Z Kafedra miidiri i.e.d, prof. Kelbiyev Y.A

BAKI - 2019



SUMMARY

The actuality of the subject. Monitoring and accountancy, one of the most important
elements of economic governance, is more active in market relations.

The main purpose of the dissertation is to define the theoretical and methodological
basis of the problems of public administration in tax administration and to evaluate the
impact of tax administration on the state tax policy, tax administration and tax control
improvements in the Republic of Azerbaijan preparation

Object and object of research. The subject of the research is the study of the role of
tax control in our country, its current state, its role in budget revenues and state
regulation.

Methodological basis of dissertation. Economic and comparative analysis,
generalization, graphical research, analysis-synthesis methods were used in the evaluation
of materials.

Research information base. In the dissertation the organizational and legal bases of
tax administration and the problems of public administration in the area of taxation are
reflected in works of local and foreign economists, tables and other statistical indicators
were used on the official website of the State Statistical Committee.

Practical significance of the research. The practical significance of the work can be
pointed out by the fact that it can be a useful database for those who want to do research in
the future. Volume of dissertation work. The dissertation is based on the introduction,
three chapters, six paragraphs, conclusions and suggestions as well as a list of used
literature.

Key words: tax, nepotism, state
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GIRIS

Tatqigatin aktualhigl. Maliyys nozarotinin  bir ¢ox novlari var ki, onlarin
arasinda audit 6nomli yer tutur. Bu da ona goroadir ki, audit 6lkomizin maliyys-
igtisadi siyasatinin ugurla yerino yetirilmasi va maliyys sabitliyinin tomin edilmasi
ticlin baza yaratmagla, ganun vericiliya amol edilmoasinin tomin olunmasina,
miilkiyyatin gorunub saxlanilmasina, maliyys vosaitlorindon samorali, diizgiin vo
gonaotlo istifado olunmasina tohvo verir, maliyyo vo biidco gaydalarinin
pozuntularini ortaya ¢ixarmaga bilavasito komoklik gostorir, geyri-legal yollarla
xarclonmis vosaitlori ortaya ¢ixartmaga vo onlarin geri qaytarilmasini tomin edir.
Audit nozarati Azarbaycanin igtisadi siyasatinin on effektiv yollarindan biri sayilir,
bir torofdon har bir soviyyslordo biidco ilo oalagolonan manbalorin inkisafini
miimkiin edir, digor torofdon, igtisadi subyektlordon ayri-ayri maliyys vasaitlorinin

konarlagdirilmasini doyisorak verginin tonzimloyici funksiyasini icra eds bilir.

Haqli olaraq miiassisonin sahibi, sohmdarlar1 onda maraqli olurlar ki,
xarclodiklari kapitalin artiminin avazinds yiiksok monfoot qazanilmasi vo naticodo
dividentlorin daim artmasidir. Indiki dévrde material-pul vasaitlorinin miioyyon
olunmus istigamotlor tizro Xoarclonmosi, digor miiassisalora olan 6hdaliklorimizin
odonilmosi, miihasibat u¢otunun dogru taskiline gora giindalik nazarstin olmasinin
cox boylk ohamiyyati vardir. Nozarotin iso giiclii qurulmasi {igiin 6z pesasini,
toskilatin toskilati-iqtisadi qurulusunu doqiq bilon, yoxlama texnikasini dorindan
bilon, mévcud ganunvericilik barads dogiq informasiyasi olan nazarat xidmatinin —
daxili auditin mdvcud olmas1 vacibdir. Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 olan
olkalordo - 6zol miilkiyyatin gabaqcil miilkiyyat formasi oldugu 6lkolords daxili
audit sistemi genis istifado olunur. Daxili audit toskilatin maliyys ehtiyatlarinin
istifado edilmasinin  mogsadli toyinatini, tamligini, rasionalligini vo Vvaxta
uygunlugunu miiayyanlosdirarok, maliyys resurslarinin Xarclonmoasinds va
formalasdirilmasinda ehtiyat monbalorini  askar edorok, maliyys-tosorriifat
omoliyyatlarinda vo onlarin hesabatda gostorilmasindo  somoralilikdon vo

ganunvericilikdon konara ¢ixmalar1 agkarlayaraq, biidcodonkonar fondlar vo dovlot



blidcasilo  hesablagsmalarin  diizglinliiylini miioyyonlosdirarok, idarsetmonin

effektivliyinin yiiksaldilmasinin tasirli vasitasi kimi ¢ixis edir

Problemin &yranilma saviyyasi: Audit foaliyysti vo bu foaliyyatin
tonzimlonmoasi daim iqtisad elmi {iglin ohomiyyat kosb etmisdir. C.Xongren,
C.Lobbek, A.Arens, L.Parker, R.Adams, C.Robertson vo bir sira taninmis
iqtisadgilar elmi-todqigat foaliyyatlorinds baslica istigamot kimi auditin nazari-
metodoloji problemlorini arasdirmislar. Bununla yanasi, Azorbaycanin moshur
iqtisad¢ilarindan  olan V.Novruzov, I.Abbasov, F.Haciyev, Q.Bayramov,
Y.Mammadov va digar iqtisad¢1 alimlor do 6z arasdirmalarinda, elmi asarlorindo,
kitablarinda bu problemin arasdirilmasina xiisusi digqet yetirmislor. Bu
aragdirmalarin boyiik hissasindo isa tadqiqatgilarin diggoatinds auditin toskili vo
tokmillasdirilmasi, bu sahads olan problemlorin ortaya ¢ixarilmasi va hall edilmasi
mosalalori olmus, auditin asas novlarindon olan somorslilik auditi vo bu sahads

olan problemlar 6z aksini tapa bilmomisdir.
Tadgiqat movzusunun maqgsadi va vazifalari:

> Auditin va onun ndévlorinin igtisadi sistemdo moévgeyi vo rolu

haqqinda nozori metodoloji moasalolorin arasdirilmasi

> Inkisaf etmis 6lkolorin audit sistemlori ilo tanisliq, auditin névlorinin

digar 6lkalords necs totbiq olunmasinin tahlili:
> Azorbaycanda auditin bugiinki vaziyyatinin giymatlondirilmasi,

Dissertasiya isinin nazari vo praktiki sahamiyyati: Todqiqatin praktiki
ohamiyyati ondan ibaratdir ki, irali siiriilon fikirlarin va naticalarinin, hamginin
gostarilon toklif vo tovsiyalorin istifado olunmasi Azarbaycanda audit xidmatinin
inkisafina, bu sahodo soffafligin vo somorsliyin artirilmasina, qanunvericilik

toplusunun méhkomlondirilmasina ¢ox bdyiik tasir gostoracokdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasini “Auditorlar
Palatas1 haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin asasnamasi, “Auditor xidmati

barasindo” Azaorbaycan Respublikasinin Qanunu, “Hesablama Palatas1 haqqinda”



Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, “Audit yoxlamalar1 haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu, Azaorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin audit sahasindo gobul etdiyi gorarlar, forman vo
soroncamlar, eloco do bu sahadoki digar sonodlor, homginin Azarbaycan
Respublikasi Auditorlar Palatasinin, homginin audit-konsalting sirkatlori hesab
edilon Ernst&Young (EY), Price Waterhouse Coopers (PWC), Deloitte (Deloitte
Touche Tohmatsu) vo KPMG-nin rosmi internet sohifalori, Dovlot Statistika

Komitasinin molumatlari, elmi-praktik konfranslarin materiallar1 toskil edir.

Tatqigatin naticalari: Daxili audit xidmatinin somaraliliyinin artirilmasi bir
¢ox yeni ganun vo Qorarlarin gobulunu, hamg¢inin mévcud olan ganunvericilik

aktlarma uygun doyisikliklorin va alavalarin olmasi boyiik dnom kasb edir.
Tadgiqat isinin hacmi va qurulusu. Dissertasiya isi ti¢ dildo xiilaso, giris, 3

fasil, 9 paragraf olmagla mozmundan, noticadan, istifado olunmus odobiyyat

siyahisindan ibaratdir.



1 FOSIL. AZORBAYCANDA DAXILI AUDITIN NOZORi OSASLARI.
1.1 Daxili audit konsepsiyasinin tokamiilii.

Miiasir soraitdo miiossiso Vo toskilatlarda aparilan ugotun, eloco do
omaliyyatlarin  hoyata kecirilmosinin yaxsilagdirilmasimin obyektiv olaraq
giymatlondirilmasi  vo onlarin lazzimi  moaslohat  xidmotlori ilo  tominatina
yonoldilmis daxili nozarotin on samorali vasitosi olan daxili audit daxili nozarat

sisteminin daha boyiik shamiyyat kasb edon hissasins gevrilir.

Daxili noazarotin vo daxili auditin salahiyyatlorinin diiriist miiayyan
edilmasing, fikrimizco, "daxili nazarot" vo "daxili audit” mofthumlarinin
mahiyyatini miiqayiso etmokdon baglamaq lazimdir. EImi adobiyyatda va tosorriifat
praktikasinda bu mothumlar sinonim kimi islodilir. Oslindo, bunlar ii¢iin imumi
olan cahat budur ki, har ikisi 6ziinds idaroetmo funksiyasi kimi "nozarat" s6ziindon
toronmis sozlori ehtiva edir, eloco do ham birincisi, hom do ikincisi toskilatin
daxilindo hoyata kegirilon funksiyalardir. Sadalanan xiisusiyyatlor nazardon
kecirilon mofhumlar arasindaki eyniliyi deyil, oxsarligit miioyyan edir. "Daxili
nozarat" vo "daxili audit” nozarst funksiyasindan téromo mofhumlar olduguna va
toskilatdan konarda deyil, onun daxilinds foaliyyat gostordiyino goro onlarin
arasinda keyfiyyot baximindan farg yoxdur - hor iKisi nozarst funksiyalarini yerino
yetirir. Lakin bizim fikrimizca, "daxili nozarot" vo "daxili audit” mofhumlarini
eynilosdirmok diizgiin deyildir. Ciinki: birincisi, "daxili audit”lo miigayisodo"daxili
nozarat" daha genis anlayisdir; ikincisi, daxili audit tam sokildo toSarriifat

subyektinin daxili nozarat sistemino daxildir.(Alptiirk E., 2015: s. 85)

Idaroetmo hesabati miihasibat hesabatindan forgli olaraq strateji vo operativ
menecment, toskilat bolmoalarinin rahbarlori iigiin nozords tutulur vao miisssisa
rohbarliyinin har bir soviyyasindo idaroetms toloblorino cavab vermolidir. Orta
saviyyali rahbarlara rohbarlik etdiklori struktur va funksional bolmalarin foaliyyati
ilo bagl asas gostoricilorin tohlili vo shamiyyatini 6ziinds ifado edon daxili hesabat
lazimdir. idarsetmonin asag1 saviyyali rohbarlorina vo miitoxassislorina (ustalara,

sex raisloring, soboa Vo Xxidmot rohbarlorina) onlarm plan gostaricilori ilo



normativlorin miiqayisosi zamani gostordiklori foaliyyatin noticalori  haqda

informasiya goarakdir.

Daxili auditor bu baximdan kifayst godor pesokar inamsizliq ifado edo bilor.
O bilir ki, praktikada totbiq olunan miihasibat ugotu vo nozarot metodlar1 hotta
biitiin standartlara vo qaydalara ideal sokildo riayat olundugda da ogurluqg,
firlldaqeiliq vo digor sui-istifado hallarinin mévcud olub-olmamasina tominat
vermir. Bu baximdan, daxili audit idaroetma prosesinds daxili nazarat sisteminin
somarsliliyinin vo adekvatliginin qiymoatlondirilmasi funksiyasini yerino yetirir;
daxili audit davamli olaraq golocoys yonalmis prosesdir vo onun vozifosi qarsiya
qoyulmus moagsadloro daha somarali sokilds nail olunmasinda miiassisa (toskilat)
rohbarliyino komok etmokdir. Onun strateji yoniimii bu sistemin magsadli

Istigamoatlorino adekvat olmalidir.

Beloliklo, yuxarida qeyd olunanlara osasan, sahibkarliq obyektlorinda daxili
audit xidmatinin formalasdirilmasinin ilkin sartlorini miiayyanlasdirmak olar va bu,

elmi-praktik baximdan maraq kasb edar (cadval 1).

Daxili vo konar auditin qarsiliqli alagosi bazi sortlorin icra edildiyi zaman
miimkiindiir. Misal tgiin, daxili auditor pesokarliq cohatdon saristali vo vicdanhi
olmali, o ciimladon xarici auditlo miistaqil sokilds linsiyyat qurmaq imkanina sahib
olmalidir. Daxili auditor konar auditorun iglorino tosir edo bilocok 6z
programlarini, hesabatlari1 vo digor molumatlar1 sunmalidir. Konar auditor
soziigedon molumatlardan faydalanarkon daxili audit xidmatlorinin iginin

olverisliliyini doyarlondirir.

Sirkatlordo daxili nozarat vo daxili audit subyektlorinin miinasibatlorinin
olmamasi, o climlodon ilkin naticolorin goézardi edilmosi praktikada maliyyo
itkilorino yol agir ki, noticodo bu vergi idaralori torofindon edilon yoxlamalarin

naticalarina gora carimalar olur.



Cadval 1: Daxili audit xidmatlorinin formalasdirilmasmn ilkin sartlari

Zaruratdan irali galon ilkin
sortlor

Taskilati baximdan ilkin sortlor

Yuxar: bolmalorin asagida
bolmalors miinasibatda
qanunvericiliklo nizamlanan
nazarat funksiyalarinin
movcudlugu

Toskilati strukturun istanilon saviyyasinds real olaraq
foaliyyat gdostoron nizamlanmis daxili nazarst orqaninin
olmamast

Miiassisonin ¢oxsaviyyali
idaraetma vo toskilati
strukturlarinin mévcudlugu

Daxili nozarat orqaninin yaradilmasi ii¢iin ganunverici
zominlarin mévcudlugu

Faaliyyoat hacminin artimi vo
onun novlerinin
diversifikasiyasi

Idara nozarotinin funksiyasmn holo unudulmamig
ananalarinin mévcudlugu

Miixtalif saviyyali idara
nazardt orqanlar arasinda
qarsihqh tasir vo qarsihqh
dlagalarin reqlaments tabe
edilmamasi

Saquli va tifigi tortib lizra sistemdas daxili nazaratin
miioyyan funksiyalarini yerino yetiron miixtalif nozarot
orqanlarinin real foaliyyati

Daxili nozarat toskilatlarinin
vahid konsepsiyasinin
olmamasi

Daxili audits xas olan funksiyalar1 hoyata kegiran
muixtalif strukturlarm vo funksional bolmalarin real
foaliyyati

Manba Aras, Giiler “Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilir isletme

Performansi1”,Cevrimigi,http://www.denetimnet.net/Pages.aspx?pgID=378i, 10.11.2016.5.98
Auditin asasim dovlatin, tesorriifat subyektlorinin rohborliyinin, ayri-ayri

paygcilarin iimumi Vo qarsiliqli marag: toskil edir.

Audit faaliyyatinin toraqqi tarixino diggot etsok gorarik ki, bu faaliyyatin
boyiik toraqqi yolu vo tarixi koklori vardir. vurgulamaliyiq ki, onun moévcudlugu
ilk dnco miilkiyyat olagoalori ilo baglidir. “Audit” latincadan “esidirom” monasini
verir. Lakin miiasir dovrdo elmi-texniki baximdan inkisafin intensivliyi, miirokkob
texnoloji istehsali, resurslardan digqotli sokildo faydalanmaq vo onlarin optimal
bir-birilo slagalondirilmasi zamani audit yalniz esitmok yox, o climlodon gdérmok,
analitik naticolor gazanmag, dorin iqgtisadi analiz etmok vo timumilosdirmok

gabiliyyatina sahib olmalidr.

Auditor xidmati  maliyys molumatinin ~ métaborliyini  toyin  edon

xidmotlora daxildir.

Auditor edilon analizi vo onun naticalorinin dogru sakildo tasokkiil etmasi

iclin ona lazim olan siibut névlarini va onun miqgdarim konkretlogdirir. Miisahida
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edilon proseslor auditorun birbasa pesokar olmasini osas gotiiriir. Auditor konar
maliyya noazaratgisi olaraq azad mévqgeys sahib olmalidir. Audit faaliyyatinin son
dovrii yoxlama - ekspertiza naticalorinin sifaris edons sunulan auditor rayidir. (Aras

G., 2016: 5.115)

Bazar iqtisadiyyatinda yeni texnologiyanin qazanilmasi, istehsalin yiiksok
sokildo  togkil edilmasi Vo totbiqi, istehsalin inkisaf etdirilmasi Vo
genislondirilmoasinds  vacib insiirlordon biri do xarici iqtisadi olagslorin
yaradilmasi, toroqqi etmis miitoraoqqi Olkalorin miiossiso vo firmalart ilo birgo
foaliyyat omokdashigimin toyin edilmasidir. Sahibkar bu foaliyyat formalarini toyin
edon zaman ilk 6nco torof miigabilinin texniki vo maliyys potensial imkanlar1 ilo
maraqglanmali vo manimsomalidir. Bunun igiin, diizgiin malumata yiyalonmoalidir.
Daha konkret, torof miigabilinin maliyyo hesabati analiz edilmoali, monfaatin
miivafiq dovrds tutumu, onun monbalori, istehsal edilon mohsulun névii, rogabat
bacarigi, mahsulun ekzogen vo endogen bazarda yeri, perspektiv taraqqisi vo digor
igtisadi - texniki meyarlar1 imumi sokildo analiz edilmoli vo optimal variantlar
tapilmalidir. Belo vacib mosalonin halli xiisusi analitik qruplarin foaliyyati ilo
borabor, audit xidmotinin komoyi ilo yerino yetirilo bilor. Mistaqil tocriibagi
hiiququna vo keyfiyyatino sahib olan audit xidmati uygun test sistemindon
yararlanmagla, torof miigabilinin texniki-igtisadi durumu barasindo maraqli toroflor

ticlin ekspert arayisi suna bilar.

Ayri-ayrt 6lkalorin alimlori daxili auditin moarhololora ayrilmasinin bir nego
audito miixtalif alim vo arasdirmagilarin miinasibatini dyronmok, onun sarhini
indiki dovr ndqteyi-nazorindon toyin etmok xiisusi ilo elmi-praktik cohotdon

vacibdir.

Auditin  praktikast vo nozoriyyasi istigamotindo tanimnmis Amerikali
miitoxassis C.Robertson bildirir ki, “audit - sahibkarliq riskinin azalmasina
yonalmis faaliyyatdir”. C.Robertson belo bir gonasto golir ki, “audit maliyyo

hesabatlarinin miistorilori tigiin malumat riskini miivafiq soviyyayo godor asagi

11



salir.Bu riski togribon hesablamaq vo uygun hallarin ehtimalini tayin etmok olar”.

(Bursal N., Yiicel E., 2015: s. 147)

Sirkatin sahibkarliq riski auditora ciddi sokilds tasir edir. Auditor vo yaxud
auditor toskilat1 ilo onlarin sifariscilori arasinda tosokkiil tapan biitiin olagalor

milki vo movcud ganunvericiliklo nizamlanir.

Auditor faaliyyatinin mozmununun “yoxlama” termini ilo barabarlosdirilmasi,
onun tokco “toftis”, “nozarot”, “ckspertiza” vo s. kimi sorhi bazar olagalori

cohotdon magsadomiivafiq deyildir. (Bursal N., Yiicel E., 2015: s. 148)

Ingilis alimi R.Dodcun fikrinco: “audit sirketinin maliyys hesabatinin
azad yoxlanilmasi1 vo onun haqqinda fikir iroli  slirmoesidir”.Belo
yanasma auditin mozmununu bildirsa do, anlayisin 6ziinii tam sakilda sorh etmir vo
onun toraqqisini nozords saxlamir. Adams’in dediyino goro iSo “audit mohdud
mosuliyyatli qurumun bayan edilmis maliyya hesabatinin dogrulugunu tosdiglomok
ticlin comiyyato vacib xidmotlorin gostorilmasindo  foaliyyat kimi  tayin
edilo bilor”.(Doyrangsl N.C., 2002: 5.33-42)

Iqtisadi kitablarda auditin torifi, izah1 dofalorlo geyd edilmis vo miizakiro
edilmisdir. Oksor milliflor onu mivafiq saywr, digorlori iss  bu
toriflordo bozi ¢atismazliglar oldugunu deyirlor. Misal tdgiin, V.V.Skobara,
O.L.Ostrovskaya va Y.V.Sokolevin fikrinca, miiasir toriflor avvallor var olanlarla
miigayisa edildikda siibhasiz ki, bazi tistiinliiklora malikdir, naticads, geyd olunan
aciqlamalar, auditor foaliyyetinin sahibkarliq olamatini oks etdirir: “Auditor
xidmatlori gostorilorkon auditor qurumlari ilo onlarin miistarilori arasinda togokkiil
edon biitiin olagalor Rusiyanin Miilki Macallasi ilo tonz edilir” (ITankparosa JILA.,

2016: ¢.23-28)

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 dlkolorinda auditor foaliyyatinin hoyata
kegirilmasi praktikasi daha boyiik istiqgamatlords tokmillosdirilmisdir. Bels ki, ABS
qanunlarina goéro sohmlori giymotli kagizlar bazarina ¢ixarilan biitiin sohmdar
comiyyatlorinin maliyys - tesarriifat faaliyystinin auditi macburi xarakter dasiyir.

Eyni zamanda iri  hocmli geyri-sohmdar comiyyatlorinin, mohdud masuliyyatli

12



comiyyatlorin, ailo firmalarimin vo ayri-ayn sahibkarlara moxsus olan firmalarin da

oksariyyati audit yoxlamasindan kegirlar .

Auditin miihasibatliga daha yaxin nozarot formasmi K.A.Ugqolnikov belo
bildirir ki: “Audit-miiossiso Vo togkilatda miihasibat u¢otunun diiriist vo doqiq”.

(Manxparosa JI.A., 2016: ¢.23-28.)

Audit igtsiadi foaliyyatin ugurlu inkisafina tosir gostorarak, bazar iqtisadiyyati
soraitindo miiossisonin bohran vaziyystindon ¢ixmasi tglin alternativ yollar
gostormak gabiliyyatino malikdir. Qeyd edildiyi kimi auditor foaliyyati sifaris¢i ilo
baglanan miiqavilo asasinda hoyata kecirilir. Auditin hoyata keg¢irilmosi mdévcud

ganunvericiliklo, normativ-hiiquqi sanadlarlo tanzimlanir.
1.2 Daxili audit prinsiplari vo qaydalari.

Miiasir audit maliyys nazaratinin xiisusi miiossisa formasidir. Audit inkisaf
etmis bazar iqtisadiyyatinda, hazirda 6lkomizdo formalasan yeni iqtisadi miihitdo
do Oziinii yaxsi torofdas kimi gostorir. Miasir audit bazarin ovozedilmoz

elementidir, onun xiisusiyyati do elo bu hissadon yaranir.

Diinyada auditin noévlorini onun shomiyyatiliyi vo bazarda oynadigi rola

g0rs asagidaki kimi bolmok mogsadouygundur:

Cadval 2: Auditin novlari

uygunlugun
auditi;

tosdigedici audit; Miiasir auditin

novlori

dovrii audit;

Manba:Misllif tarafindan tartib olunub.
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Daxili audit miiossisodo idaroetmo nozarot sisteminin ayrilmaz hissasi Kimi
cixisedir. Onun mogsadi - miiassisanin idaroetma sisteminin  foaliyyatinin
somaraliliyinin - giymatlondirilmas ini, Xorclor smetasmin icrasini, omlakin
gorunmasim tomin edon struktur kimi miiossisodo yaradilmis xiisusi struktur
bolmadir. Daxili audit vasitasi ilo nozarat prosesi ilo barabor, habels istehsalin

toskili, miixtalif bolmalorin garsiligh faaliyyatinin tokmillosdirilmosi miimkiinlosir.

Daxili audit - tosorriifat foaliyyatinin inkisafina \A)
somoaraliliyinin artirilmasina yonoldilmis risklorin nozarat, idara olunma vo
inkisafina sistemli yanasmaqla va idaraetmonin somaraliliyinin giymatlondirilmasi

tosarriifat subyetlaridir. (Alptiirk E., 2015: 5.117)

Miiassisado miiasir tacriiboya uygun olaraq, daxili audit bolmosi miixtalif
istigamotlordo toskil oluna bilor. Daxili audit bolmosi asasaon kig¢ik miiassisalordo
yaradilmir. Bu birbasa alava xarclorlo bagli oldugu ii¢iin belo miiassisalords daxili
auditor vozifasini hor hansi bir amokdasa (miihasibatliq, maliyys isgisindan,

miidriyyatdon basqa) va ya kanar auditora hovalo etmok miimkiindiir.

Daxili audit bolmosi daha ¢ox orta vo iri Soviyysli miiassisalordo yaradilir.
Daxili audit sistemi miivafiq normativ-hiiquqi baza osasinda faaliyyat gostorir.
Daxili audit bolmosi yuxanda gostorilon asasnamoys malik olur, eyni zamanda
miiossisada onun foaliyyatini tonzimloyan miiassisadaxili standartlar, normativ

sonadlar do movcud olmalidir.

Miiossisada daxili audit bolmasinin yaranma mexanizmi tosis sonadlorinds 6z
oksini tapmalidir. Umumilikda, miiessisalorin daxili audit bdlmosinin hiiquqlarinda
milayyan oxsarliq vardir. Daxili audit bolmasinin hiiquqlarin1 asagidaki sakilda

tosniflosdirmok miimkiindiir. (Alptiirk E., 2015: 5.119)

-daxili auditin solahiyyatlorino aid olan ¢or¢ivodo miiassisonin miixtolif

kateqoriyali omokdaslarindan yazili vo sifahi izahatlar alamagq;

-idaroetmo sisteminin, istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasi, nozarot
sisteminin, konkret nozarat istigamotlorinin tokmillosdirilmasi moqsadi il

miiossiso  rohbarliyino zoruri toklif vo tovsiyyalor vermok, todbirlor plani
14



hazirlamag;

-maliyyo-tosarriifat  foaliyyatinin  movcud qanunvericilikdon, normativ-
hiiquqi sanadlordan, norma va standartlardan konarlasmasina sobab olmus soxslari,
mioyyon etmok, onlarin geyri-qanuni vo geyri-pesokar foaliyyotini siibutlarla

osaslandiraraq, bu haqda rohbarliys, tosis¢ilora, miilkiyyatciloro molumat vermok;

-miiassisonin tosarriifat faaliyyatinin genislondirilmasi mogsadi ilo daxili
auditin salahiyyatlori ¢or¢ivesindo digor miiassiso Vo toskilatlarla olagelor

saxlamag.

Daxili audit konar auditin funksiyalarim (faaliyyat ilo bagli maraqli toroaflora
rosmi auditor rayi verilmasindon basqa) tokrarlaya da bilor. Lakin, daxili auditin
miiossisodo foaliyyot dairosi daha c¢ox saxolidir. Belo ki, o miiassisodaxili
miinasibatlorin tonzimlonmosinds, foaliyyoatin togkili vo inkisafinda, idaroetmo
sistemi lizro moQgsadyonlii vo ¢evik goararlar gobul olunmasinda, miiassisads cari,
perspektiv dovrlor iizro miixtalif yoniimli tohlillor aparilmasinda daha yaxindan,

miitomadi olaraq istirak edir.

Daxili auditorlar resurslardan istifadonin somoaralilik 6l¢iisiinii, rentabellik vo
gonast yollarim1 todqiq edorkon, ilk novbodo asagidakilara riayat olunub-

olunmamasina diqqgoat etmalidirlor:

1) Qonast  vo  rentabelliyin  giymotlondirilmosi  ii¢in  miivafiq

normativlarin tayin edilmasi;
2) Miioyyon edilmis stanldartlara vo normativlora amol olunmast;
3) Nogsanlarin diizaldilmasi {izro todbirlorin hayata kegirilmasi.

Idareetmonin bu kimi vozifalorin holl edilmoasino yardim gostarilmosi iigiin
nozordo tutulan vasitosi miiossisanin  maliyyo-tosorriifat foaliyyati iizorinds
nozaratdir. Yalmz daxili nozarat, o ciimladon do onun noévlarindan biri olan daxili
audit toskilatin foaliyyoti haqda gabaglayici informasiyani, eloco do toskilatin
foaliyyatino monfi tosir gostora bilocok miimkiin faktlar1 dncodon gérmoys imkan

veran informasiyani toqdim edo bilor.
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Sadalanan funksiyalarin icrasindan otrii daxili auditin 6zii 6z ndvbasinda
auditin bu osas noviiniin tosirli togkilat1 vo hiiquqi asasimnin omalo golmasine imkan
veran biitiin zoruri va keyfiyyatli normativlorlo tominatina sahib olmalidir.
Vurgulamaliyiq ki, postsovet mokaninda ilk dofs olaraq sirf AR-da “Daxili audit

barasinds” Qanun vo boazi normativ hiiquqi protokollar gobul edilmisdir.

Bununla yanasi, daxili auditin miikommoal va tosirli normativ bazasinin Daxili
audit xidmatinin isinde miithiim istiqgamotlordon biri onun xarici auditlo dogru
sokilda uzlasdirilmasidir. Auditin bu 2 névii arasinda xiisusi alagalorin yaradilmasi
edilon auditor nozaratlorinin riskinin on aza endirilmosino imkan yaradir. Bu
zaman, onu da geyd etmoliyik Ki, oksor saholords daxili auditlo xarici auditin
maraq prinsiplori uygun golmir, bir sira hallarda iso daxili auditorun gordiiyii isin

naticasi xarici auditorun hesabatinda xiisusi rol oynaya bilir.

Daxili auditlo konar audit arasindaki asas forglor onlarin funksiyalarindan vo
ke¢irilmoasi vaxtlarindan ortaya ¢ixir. Daxili auditin miithiim funksiyas1 rahboarliys
sunmaq tg¢lin sirkatin maliyys-igtisadi durumu barasindo molumat xarakterli
materiallarin tortib edilmosidirds, xarici auditin mithiim funksiyas1 maraqlanan
konar istifadagilor liglin uygun rayin tortib edilmosidir. Daxili audit sirkotdo

foaliyyat gostorir, xarici audit iss, ilds bir dofa hoyata kegirilir.

Auditin istonilon néviiniin 6z rolu, ohato dairasi vo funksiyalar1 var. Daxili
audit geyri-maliyyo proseslorini gozdon kegirdiyi halda, xarici audit osason

maliyys masalalorine istigamatlonir.

Yeno do, tovsiyo edilir ki, idaroetmo organlarina golon mesaji kompensasiya
etmok tgiin daxili vo konar auditorlar amokdasliq etsin. Audit Komitasi hamin

omokdaslhigi toyin edir.

Daxili vo konar audit arasindaki olage tam sokildo auditin isini
rahatlasdiracaq, tokrarlanmaya son veracak va sirkat risklorinin yiiksok saviyyada
ohato edilmosini hoyata kegirocokdir. Bu, o ciimlodon, idarsetms organlarina
biznesin idaro olunmasi va risklori hagqinda uygunlasmis informasiya almaga

yardim edocokdir.
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Daxili auditlo konar audit bir-birindon somarali sokildo se¢ilir. O ciimlodan,
auditin obyekt, mogsad, vasito vo tsullart uygun ola bilar. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, daxili audit xidmatinin nozarat vo toskilati isinin keyfiyyati konar

auditlo miinasibatinin alverisli qurulmasindan shamiyyatli doracads asilidir.

Auditor torofindon daxili nozarstin anlagilmasi firildaqgiliq riski ilo olagodar
mosalalarin monimsadilmoasi zamani xiisusi mana dasiyir. Auditor sirkat rohbarinin
hansi1 sokilda sirkotdo somimi ortam va etik davranis yaratdigini, o cimlodan sui-
istifado hallarinin ortadan qaldirilmasindan &trii hanst nozarot vasitalorindon

Istifado edildiyini 6yronmolidir.

1.3 Daxili auditin miiasir maqgsadlari, funksiyalari va vazifalari.

Auditor faaliyyati, audit — qurumlarin vo fordi sahibkarlarin  miihasibat
ucotunun vo maliyys hesabatlarinin sorbost olaraq yoxlanmasi iizro sahibkarliq

foaliyyotidir.(Eskazan A.R., 2003- 2014: 5.32-33.)

Bununla borabor auditin mithiim magsadlarindan biri audit yoxlamasindan
kecon koslorin miihasibat hesabatlarinin dogrulugunu vo miihasibat ugotunun AR-

nin ganunvericiliyine uygun olaraq toskili barasinds fikir bildirmokdon ibaratdir.

Maliyyo hesabatlarinin dogrulugu barosindo auditorun fikri, sézligedon
hesabatlarin istifadogilorinin bu hesabatlara daha ¢ox glivonmasino sorait yaradir.
Vurgulamaliyiq ki, makroiqtisadi soviyyado audit bazar infrastrukturunun mithiim

komponenti sayilir.

Auditin iqtisadi sortiliyi maliyys hesabatlar1 istifadogilorinin bu hesabatlarin
dogrulugunun tocriibagi torofindon doyorlondirilmasino olan ehtiyacin ¢oxalmasi
ilo sorh edilir, maliyyo hesabatlarinin meyarlari idaroetmo gorarlarinin gabulu tigiin

istifado edilir.

Daxili auditin konkret funksiya va vazifalarini mévcud ganunvericiliya asasan
onu yaradan qurum miioyyonlosdirir, geyd olundugu kimi bu bdlmonin yaranma

prinsiplori 6z oksini miiassisonin tasis sanadlorinds tapir. Oksor dlkalarin tocriibasi
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daxili audit slrukturunun funksiyalarinin genis olmasim gostorir. Belo ki, Daxili
auditor daxili audit xidmati novlarine aid olunan miixtalif nov xidmatlori hoyata

kegirmoyi bacarmalidir (yalniz tosarriifat foaliyyati ilo bagli rosmi auditor rayi

verilmasindon basqa). Daxili auditor maliyys, uygunluq vo amaliyyat auditlorini
aparmalidir. Daxili auditin ohato etdiyi foaliyyat sahosini tohlil edarok, daxili
auditorlarin  funksiyalarin1 ~ doérd  osas  istigamotdo  miioyyanlosdirmoak

moagsadouygundur: (Eskazan A.R., 2003- 2014: 5.32-33.)

<> -somaraliliyin dayarlondirilmasi vo ona noazarat;
X xtisusi Vo mogsadli audit;
< maslahat xidmatlari;

- togkilatin foaliyyatinin doyarlondirilmasi ilo olagodar xarici miihitin (digor
olagoli miiassisonin, Sarmayo, investisiya qoyulan miiasSiSonin, bazarin)
auditi.

Somaraliliyin dayarlondirilmasi vo ona nazarat funksiyasina - miiassisanin
idaroetmo sisteminin foaliyyatino vo onun toskiline, toskilatin funksional
bolmalarinin  foaliyyatine, ohdaliklordon, vasaitlordon, aktivlordon istifadoys

nozarat, miiassisonin ayri-ayri faaliyyat saholori tizro nozarst prosedurlar: aid edils
bilar.

Xisusi vo moagsadli audit funksiyasi - mioassisonin ali rohbarliyinin, onun
tosis¢i  vo miilkiyyotgilorinin - maliyya nozarotini, giiclondirmak, maliyys
dayanaglhigint mohkomlondirmok, maliyys intizammin pozulmas: hallarini
mioyyon edib, aradan qaldirmaq, informasiyanin mohtobarliyini yoxlamagq,
miihasibat ugotu sistemini qiymatlondirmok, maliyys - tosorriifat omoliyyatiannm
miivafiq ganunvericiliys, norma Vvo standartlara uyfun aparilmasini miisyyan
etmok mogsadi ilo miiassisads, onun filial vo bélmalarinda, tdromo miiassisalorinda

maliyya- nozarat yoxlamalarini daxili audit vasitaSilo hoyata kegirmasidir.

Maslohat xidmatlori funksiyasina - miiassisanin somarali faaliyyat géstormasi
ilo bagl miidriyyatin, menecerin diizgiin vo mogsadouygun qorar gobul etmosing

tosir gostaracok informasiya vo maslohatlorin  verilmasi, funksional xidmot
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strukturlarmui isinin samaraliliyini yiiksaltmok mogsadilo maslohatlorin verilmasi,
biznesin inkisafi ilo bagh toskilati, idarsetmo, hiiquqi, texniki-igtisadi, texnoloji-
istehsal vo digor sahoalordo miiassisa rohboarliyine maslohatlorin verilmasi kimi

masalolor aid edilir.

Daxili audit genis vo miiasir anlamda nozarat xarakterli vozifalordon olavs,
miiassisanin faaliyyati ilo bilavasits bagli olan va onun galocak faaliyyatine komok,
edo bilacok Igtisadi tohlil, maliyys strategiyasmin miioyyanlosdirilmosi, idaroetmo

tizro miixtalif istigamatli maslohatlorin verilmasi masalalorini do ohats edir.

Auditor novlori {izro mogsadlorini gdzdon kegirak. (Eskazan A.R., 2003- 2014:
5.32-33.)

Maliyya auditi. Maliyys auditinin mogsadi maliyya vesaitlorindon istifado
edilmosi, miihasibat ucotunun sortlorino vo istoklorino riayot edilmosi barasindo
fikirlorin yaranmasindan ibarotdir. Maliyys auditinin funksiyast maliyya
vasaitlorindon istifado edilmosinin, miihasibat ucotunun sortlorino vo istoklorine
omol edilmosinin  yoxlanilmasi 1igiin yetorinco vacib auditor siibutlarinin

yigilmasindan toskil edilmisdir.

Imoaliyyat auditi. Omoliyyat auditinin magsadi iqtisadi sisteminin foaliyyot
omoliyyatlarinin vo metodlarinin olverisliliyinin vo effektivliyinin doyorlondiril-
mosindon togkil edilmisdir. Omoliyyat auditinin funksiyasi maliyya-igtisadi
foaliyyotindo totbiq edilon omoliyyatlarin vo metodlarin doyorlondirilmasi {igiin

yetarinca etibarli auditor siibutlarinin olds edilmosindon ibaratdir.

Omoliyyat auditi hadisalorin ger¢ok durumunun — misal {i¢lin, qurumun tosis
sonadlori asasinda toyin edilon foaliyyotinin onun apardigi omoliyyatlara, o

climladon xarclorin golirlors uygun olmasinin yoxlanilmasini asas gotiiriir.

Qanunvericiliya miivafigliyin auditi. Qanunvericiliyo uygunlugun auditinin
maqgsadi, yoxlanilan soxsin gordilyli islorin vo apardigi omsliyyatlarin movcud
normativ-hiiquqi  protokollarin istoklorine uygun olmasi barssindo royin
yaranmasindan toskil edilmisdir. Qanunvericiliya uygunlugun auditinin funksiyasi

iqtisadi  subyektin maliyyo-igtisadi  foaliyyatindoe mdvcud qganunvericiliyin
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istoklorino omol edilmasi barasindo yetorinco etibarli auditor siibutlarinin

yigilmasindan ibaratdir.

Qanunvericiliya miivafigliyin auditinin hoyata kecirilmasi zamani auditor,
yoxlanilan iqtisadi subyektin foaliyyatinin hanst movcud normativ protokollarla
nizamlanmasini toyin etmolidir. Bu protokollarin miiddealarina amal edilmomasi
maliyyo hesabatlarinda meyarlarin togdim edilmasino tosir edir. Qurumun
foaliyyatini nizamlayan qanunvericilik, misal tigiin, miilki, vergi, gomriik, valyuta,

maliyya va s. qanunvericilik ndvlaring boliiniir.

Xiisusi audit (attestasiya lizro is). Xiisusi auditin maqsadi, attestasiya mogsadi
ilo verilmis informasiyalarin konkretliyi vo bu informasiyalarin mévcud normativ
protokollara uygunlugu barasinds fikrin formalasdirilmasindan ibarotdir. Xiisusi
auditin funksiyasi attestasiya edilon informasiyalarin soviyyasi barasindo obyektiv
fikrin yaranmasi1 {i¢iin yetorinco etibarli auditor siibutlarinin yigilmasindan

ibaratdir.

Attestasiya lizro 13, maliyyo hesabatlarmin konkretliyi barosindo fikir
bildirilmosi {i¢lin maliyys hesabatlarinin gézdon kegirilmosi deyil, o climlodon
istifadogilora doqiq bir mosolo vo yaxud movzu iizro tocriibogi royinin toqdim
edilmosi iigiin ayrica bir mosalonin, vahid bir mévzunun goézdon kegirilmosini
nazards tutur. Masalon, miihasibat u¢otunda hor hansi tarix tizro debitor vo kreditor

borclarinin galiglart barasindo informasiyalarin konkretliyinin tosdiglonmasi aiddir.

Maliyya hesabatlarimin auditi. Maliyyo hesabatlariin auditinin moqsadi,
yoxlanilan soxslorin maliyyo hesabatlarinin konkretliyi vo miihasibat ugotunun
hoyata kecirilmosi formasinin AR-nin qanunvericiliyino uygun olmas1 barasindo
fikrin bildirilmosindon ibarstdir. Bu auditinin funksiyasi, maliyyo hesabatlarinin
konkretliyinin, o climlodon miihasibat ucotunun hoyata kecirimisi qaydasinin AR-
nin qanunvericiliyine uygun olmasinin biitin mdvcud aspektlordo gozdon

kecirilmasi ligiin yetarinca etibarli auditor siibutlarinin yigilmasindan ibaratdir.

Vergi auditi. Vergi auditinin magsadi vergi boyannamolorinin konkretliyinin,

AR-nin vergi qanunvericiliyinin istoklorino amol olunmasinin toyin edilmasindon
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ibaratdir. Bu auditin funksiyasi, miihasibat vo vergi ucotlar1 sisteminds iqtisadi
subyekt torofindon vergi ganunvericiliyino omol edilmosinin vo  vergi
boyannamolorinin  dogrulugunun  yoxlanilmas: {i¢lin auditor siibutlarinin

yigilmasindan ibaratdir.

Beynolxalq tacriibado vergi auditino daima ehtiyac ¢ox boyiik olub. 2001-ci
ilin yanvarin 1-don osas hesab edilon AR-nin Vergi Macallosindo vergi
qanunvericiliyinin pozulmasina gora yetorinco sort corima todbirlori nozarde
tutulur. Bu ndqteyi-nozordon vergi qanunvericiliyini pozmus vergi 0doyicisi

qanunla toyin edilmis hallarda asagidaki kimi masuliyyet dasiyr:

a) gizlodilmis vo yaxud azaldilmig golirin biitiin doyorinin, basqa gizlodilmis
vo yaxud gozardi edilmis vergitutma obyektino goro vergi doyarinin va eyni qodor
corimonin tutulmasi, bu pozuntuya yenidon yol verildikdo iso uygun doyorin vo
homin doyarin tayin edilmis hacminda corimanin tutulmasi. Galirin gizlodilmasi va
yaxud azaldilmasi fakti mohkomo torofindon ortaya cixdiqda, vergi idarasinin,
prokurorun iddias1 ilo mohkomonin sundugu gorar vo yaxud hokm osasinda, homin

golirin doyariinin toyin edilmis hocmindo corimo ddvlot blidcosinin nofino tutula

bilor;
b) asagidaki pozuntulara géro corimo:

e Vergitutma obyektlorinin ugotunun hoyata kecirilmomosino vo yaxud
moveud qaydalarin pozulmasi ilo aparilmasina vo noticodo yoxlanilan dovr iizra

golirin gizlodilmasina gors - 6donilmomis vergi doyarinin toyin edilmis hacmindo;

e Verginin hesablanmas1 vo garsilanmasi {iclin miithiim sayilan sonoadlorin
vergi idarosino iimumiyyatlo, o climlodon zamanina toqdim edilmomadine gors -

ndvboti miiddat iizra 6donilmali olan vergi doyarlorinin toyin edilmis hocminds;

¢) Verginin 6donilmasi yubandiqda, vergi 6doyicisindon yubadilmis hor giin
tclin 0donilmomis vergi doyorinin toyin edilmis hocminds peniya tutulmasi.
Peniyanin o0donilmasi vergi oOdoyicisini ganunvericilikds diisiintilmiis basqa

mosuliyyat novlorindon azad etmir;
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d) Qanunvericilik protokollar: ilo diisiiniilmiis basqa coza todbirloring asagida

gostarilonlor aiddir:

Ogor vergi idaralorinin apardigi yoxlamalardan ovval vergi ddoyicisi vergi
qanunvericiliyinin pozulmasin1 miistaqil formada iize ¢ixararaq ugotda, o climlodon
maliyya vo vergi hesabatlarinda diizolislor aparirdisa, peniya doyorlori istisna
edilmoakls, ona gars1 homin coza tadbirlori hoyata kecirilmirdi. Belo oldugda vergi
odayicilari vergi yoxlanisina kimi vergi qanunvericiliyinin pozulmasi hallarim {ize
cixarmaq va vergi coza tadbirlorinin goriilmasi ehtimalini asag1 salmagq tigiin vergi

auditini hayata kecirmayas cohd edirlor.

Miiasir dovrde AR-nin Vergi Macallosinin 58-ci maddasinde vergilorin
azaldilmasina vo bagqa vergi hliquq pozmalarina goro maliyys coza todbirlorinin

totbiqi diistiniiliir.

Talablora miivafigliyin auditi. Bu nov islor, 6z mozmununa goro, xarici

tocriibalorlo ekvivalent olur vo toloblora miivafigliyin yoxlanilmasini osas gotiirtir.

Idaraetma (istehsal) auditi. Bu auditin mogqsodi biitin ndv resurslardan
istifado edilmosinin, o climlodon togkilati vo inzibati idaroetmo sistemlorinin totbiq
edilmosinin mogsodomiivafigliyi barasindo fikrin yaranmasindan ibarotdir.
Idaroetms auditinin funksiyas1 resurslardan olverisli vo effektiv formada istifado
edilmosini tosdiq vo yaxud inkar edon miihiim auditor siibutlarinin yigilmasindan

ibaratdir.

Audit novlorino gora: Miistaqil, Macburi, Koniillii, Maliyys, Omoliyyat,
Qanunvericiliys miivafiglik, Xiisusi, Maliyys hesabatlar, Umumi, Bank vo s.

auditino ayrilir.

Iqtisadi kitablarda audit osason daxili veo xarici audito boliiniir. Bozi
xiisusiyyatlorino goro xarici vo daxili audit bir-birindon segilir. Xarici audit, auditi
aparilan soxsin maliyys-iqtisadi foaliyystinin gozdon kegirilmasini nazords tutur.
Daxili audit - igtisadi subyektin miilkiyyotgilorinin monafeyi ti¢iin togkil edilmis vo

onun daxili sonadlori ilo nizamlanan sistemdir. Bu sistem sayosindo miihasibat
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ucotunun hoyata kecirilmasi liclin qoyulmus gaydalara omal edilmasi vo daxili

nazarat sisteminin faaliyyat etibarliligi miisahids olunur.

“Auditor xidmoati barasinds” AR-nin Qanununda geyd edildiyi kimi 3, 4 va
10-cu maddoloro miivafiq olaraq iqtisadi subyeklorindo saziso goro maliyyo-
iqtisadi foaliyyeti sahosinda ekspertiza is1, yoxlama, yazil fikir bildirmek metodu
vo analiz etmok qaydasi, hesabat meyarlarinin dogrulugunu yoxlamaq veo
tosdiqlomok, miihasibat ucotu yaratmaq auditor xidmoti sayilir. AR Auditorlar
Palatasinin sundugu lisenziya asasinda 6lkade dovlst geydiyyatinda olan vo 5 il
miiddatine lisenziya verilmis miistoqil auditorlar vo auditor qurumlar isloyirlor.

(“Auditor xidmoti barasinde” AR-nin Qanunu Baki, 1994)

“Hesablama Palatas1 barasinde” 700-IQ sayli 1999-cu il 2 iyul tarixli AR-
nin Qanununun X maddosine goéra Hesablama Palatasinin auditorlar1 Hesablama
Palatasinin Daxili Nizamnamasi ilo toyin edilmis is bolgiisi ilo isloyirlor. “AR
Hesablama Palatasinin Daxili Nizamnamosinin tosdiq olunmasi haqqlnda " 269-
11Q sayli 05 mart 2002-ci il tarixli AR-nin Qanununa miivafiq nizamnamonin VII
maddosino goro Hesablama Palatasinin auditorlari, “Auditor xidmoti barasindo™
882 sayli, 16 sentyabr 1994-cii il tarixli, “Daxili audit barasindo”332-111Q sayl, 22
may 2007-ci il tarixli AR-nin Qanunlarina miivafiq olaraq miistaqil vo daxili
auditorlar uygun xidmotlori gostorirlor.(Daxili audit: realliglar vo perspektivler //

Beynolxalq konfransin materiallari. 2015: s.8, 9,12,16)

AR-nin Hesablama Palatasinin auditorlarin1 vo sorbost auditorlar1 gostoron

miihiim miiddoalarini miiqayisoli xarakterizosini gozdon kegirok.

Hesablama Palatasinin auditorlar1 is bolgiisii géro onlara tapsirilmis foaliyyot

istiqgamotlorine liderlik edir vo igin naticalorine géro mosuliyyat dasiyir.

Auditorlar onlara tapsirilmis foaliyyot istigamotlori iizro illik cari is
planlarinin proyektlorini tortib edir vo baxilmaq li¢lin Hesablama Palatasinin

Sadrina verirlor;

Auditorlar foaliyyotini Hesablama Palatasinin Kollegiyasinin iclasi torafindon

tosdiglonmis is planlarina goro toskil olunur. Auditor basciliq etdiyi istigamot iizro
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normativ, hiiquqi vo metodiki sonadlorin proyektlorini tortib edir, ekspert-analitik

foaliyyot goriir. Auditorun ekspert-analitik foaliyyotinin noticolori agagidaki kimi

rosmilosdirilir:
. auditor fikri;
. analitik geyd vo sortlor;
. qanun layihoalorino aid fikirlor;
. qanunvericiliya alava va yeniliklorin edilmasi barasinda tokliflor;
. hesabat va sair.

Gostorilon sonadlor gozdon kecirilmok iiclin Hesablama Palatasinin Sodrino

verilir.

Auditor hoyata kegirilmis nozarot todbirlori iizro roy vo hesabatlari, basqa
sonadlori imzalayir. Auditor basc¢iliq etdiyi foaliyyot sahoasi iizro riibliik vo illik

hesabatlarin1 Hesablama Palatasinin Sadrina verir.

Sarbast auditor. Sorbost auditor AR Auditorlar Palatasinin verdiyi lisenziyaya
goro respublikda miistaqil auditor xidmati gostormok hiiququnu qazanmus fiziki

soxsdir.

Auditor tagkilati. Molumdur ki, lisenziya osasinda AR-nin orazisindo auditor
xidmoti gostormok hiiququ gazanmis vo nizamnamosing asasan foaliyyat sahasi bu

xidmot novii olan hiiquqi kosdir.

Daxili auditor. Sirkotdo miihasibat ugotu vo maliyyo hesabatlarinin
dogrulugunu goézdon kecirmok; maliyyo vosaitlorindon olverisli istifado
olunmasinin konkretliyini todqiq etmok; sirkot resurslarindan istifadonin dogrulugu
vo olverisliliyi doyarlondirmok vo resurslarin  istifadesino nozaroti; auditin

naticasing aid fikir bildirir.

Vurgulamaliyiq ki, edilon izahlara istinadon Hesablama Palatasinin auditorlar1
torofindon dovlot maliyyo-biidco nozarstinin toskili lizro hoyata kegirilon audit ali

auditdir.
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Sorbast auditor lisenziya osasinda imtahanlar vermok sorti ilo iqtisadci,
maliyys, hiiqugsiinas vo miihasibat ucotu {lizro ali tohsilo vo ixtisas tizro 3 il

tacriibasing yiyalonmokla sarbast audit foaliyyatini gostarir.
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II FOSIL AZORBAYCANDA DAXILI AUDITIN TOSKILATI-
METODIK ASPEKTLORI

2.1 Daxili idaraetma sistemi vo miiassisalarin idara edilmasi prosesinda

daxili auditin rolu

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkamizin igtisadi toraqqisi vo iqtisadi potensialinin
giinbogiin artirilmasi istiqgamotindo son zamanlar 6lka rohboarliyinin bilavasito
gostarisi ilo xiisusi qararlar gobul olunmus, igtisadiyyatin biitiin sahalorinds asasli
yeniliklor edilmis vo islahatlar hoyata kecirilmisdir. Son illor orzindo goriilmiis
davamli iglor noticosindo Olkomizin iqtisadi qiidroti Vo potensiali giiclonmis,
ohalinin maddi rifah hali yiiksolmis, inzibati resurslarnmiz vo dovlotcilik

ononalorimiz daha da giiclondirilmisdir.

Hazirda AR-nin asas moqsadi iqtisadi inkisafi daha da artirmaq, ohalinin
sosial rifahin1 yiiksaltmok, iqtisadi islahatlar1 tez-tez hoyata kegirmok vo Xarici
olkalorlo igtisadi amokdasligi daha da mohkomlondirmak vo bu inkisafa mane
olacaq sobablori logv etmokdir. Naticado, iqtisadiyyatin toraqqisi ti¢iin  dovlot
idaralorinin foaliyyatinin tokmillosdirilmasi tigiin iqtisadi sahads rast galinon monfi
hallara, homg¢inin korrupsiya va tosarriifatsizliga qars1 miibarizo sahasinds dévlatin
siyasi iradasi sorgilonorok ¢ox miihim institusional, inzibati vo hiiquqi todbirlor
goriilmiisdiir. Gostarilon kompleks xarakterli todbirlor iqgtisadi vo hiiquqi

islahatlarin asas tarkib hissasidir.

Vurgulamaq lazimdir ki, 6lkomizds sahibkarliq faaliyystinin intensiv inkisafi
Vo oOlkonin diinya birliyino inteqrasiyasi idaroetmodo kokli doyisikliklorin

edilmosini, nozaratin daha keyfiyyatli hoyata kegirilmasini tolob edir.

Aydm olur ki, idarsetmo standartlarinin yetorli soviyyodo totbiginin icra
edilmosindo daxili audit xidmoti miithiim rol oynadigindan sirkotlor idaroetmo
sisteminds G6lkomiz ii¢lin yeni nozarat novii olan daxili audit funksiyasini asas
komponent kimi gobul edirlor. Yiksok keyfiyyotli vo somoroli daxili audit
xidmatinin olmasi menecments Vo timumilikds tesarriifat subyektlorinin 6ziing
boyiik fayda verir. Bir sozlos, daxili auditorlarin digqati sirkatin asas vazifalarinin
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Vo moagsadlorinin icrasi va risklorin toyin edilmasina istiqamatlondirilmalidir. Bu
noqteyi-nazardan, samorali daxili audit xidmatinin toskil edilmasinds vo yaxud
daxili auditorlarin foaliyyotindo osas risklori vo ugur amillorini  vurgulamaq

lazimdir.

Miiasir iqtisadi inkisaf illorindoa korporativ idarsetma sahosinds vaziyyat ¢ox
intensiv olaraq doyismoya baglamigdir, direktorlar surasinin sirkotdo coroyan edon
hadisalora goro moasuliyyati koskin olaraq artmisdir. Direktorlar surasi ali icra
rohbarliyi ilo barabar, daxili auditin tamhiiquqlu sifaris¢isine ¢evrilmisdir. Ancaq
bu da basqa bir problemin — “iki aganin bir ndkeri” probleminin ortaya ¢ixmasina
tokan verir. Malumdur ki, direktorlar suras1 va icra rohbarliyi istonilon halda vahid
korporativ mexanizm Kimi harokat etmirlor. Yoni, direktorlar surasinin getdikco
artmaqgda olan rolu oksor hallarda “icra rohbarliyi - direktorlar surasi - daxili audit

xidmati” tigbucaginda gorginlik sahasini ¢oxalda bilor.

Olkomizds daxili auditin toraqgi etmasi istigamotinds son dévrlorde miioyyan
nailiyyatlor qazanilsa da, boazi problemlorin oldugu da inkaredilmoazdir. Bu
problemlorin hall olunmamas1 tosarriifat subyektlorinds, homginin sahibkarliq
qurumlarinda daxili auditin samoarali foaliyyatino imkan vermir, noticods bu,
soffafligin tominat1 vo idaroetmonin soviyyasinin artmasi sahasinds ciddi ugurlar

qazanilmasinda ¢atinliklor toradir.

Ik 6nco, 6lkado daxili nazaratin vo daxili auditin toskil edilmosi iizro uygun
konsepsiyanin olmamasini buna misal ¢cokmok olar. Bels bir konsepsiyanin tartib
edilmosinin noticasidir ki, MDB o6lkoalori corgosindo ilk olaraq daxili audit {izro
qurum yaradilsa da va hiiquqi baza qobul edilsa do, 6lkomizds daxili auditin

inkisafi 6lkodo aparilan iqtisadi islahatlarin siirotindon geri qalmaqdadir.

Qeyd edok ki, Daxili auditin togkilino konseptual yanagsmanin olmamasinin
noticasidir ki, bu sahodo strateji planlasdirma nadir hallarda totbiq olunur, bazi
hallarda daxili audit yoxlamalar1 he¢ bir plana asaslanmayan parakonds formada
aparilir ki, belo yoxlamalar da somorasiz hesab edilir. Belo bir ndgsanla da tez-tez

qarsilagsmaq olur ki, daxili audit planlasdirilarkon, onun magsadi formal vo geyri-
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konkret xarakter dasiyir. Yoni, hotta daxili audit planlagdirilan hallarda bu is
yoxlama aparilacaq proses vo Saholorin statusu vo vacibliyi nozaro alinmadan

hoyata kecirilir.

Daxili audit sahosindo yaranmis problemlordon danisarkon sahibkarliq
subyektlarinds onun yaradilmasi va tatbiqi isinda sistemli vo kompleks yanasmanin
olmamasi xiisusi gqeyd edilmolidir. He¢ do tosadiifi deyildir ki, daxili audit 6lkada
daha c¢ox bank vo sigorta sferalarinda tosokkiil tapdigi mdiasir soraitdo,
iqtisadiyyatin bagsqa miithiim sahalorinds bargorar olmamisdir ki, naticads bu
tosorriifat  subyektlorindo  maliyya-istehsalat ~ foaliyystindo ~ samoraliliyin
yiiksaldilmasinin vacib alotlorindon olan tosorriifatdaxili nazaratin imkanlarindan

geyri-gonastboxs istifado edilmasine yol agir.

Adoton daxili auditin inkisafina ongol yaradan problemlordon biri do onun
mahiyyatine, comiyyat hoyatinda vo iqtisadiyyatda rolu vo oshamiyyatino dogru
sokildo yanagmanin tam bargorar olmamasidir. Halo do bir ¢oxlar1 daxili auditi va
biitovlikds auditi ancaq miiasir voziyyati gostoron vo mdvcud problemlori hall
etmoys yol acan alot Kimi doayarlondirirlor. Halbuki audit idarsetmanin
optimallasdirilmasinda, moslohat vo tonzimloyici Xidmotlorin gostorilmasinda

xiisusi rol oynamagq iqtidarindadir.

Toskilatin kommersiya foaliyyatinds biitiin ndv risklorin azaldilmasinda daxili
auditin oynaya bilocoyi rolun diizgiin doyarlondirilmosi zorursti nozaro garpir.
Bunun oksi bas verdikds, auditin toftislo eynilosdirilmasi kimi mévcud olan, onun
ancaq movcud, artiq bas vermis ndgsanlart miioyyon etmoklo togsirkarlarin
cozalandirilmasi ilo mosgul olan bir faaliyyat névii kimi gobul olunmasi fikrinin
daha da mohkomlonmosi reallig1 ortaya ¢ixa bilir. Daxili auditin osas moaqgsadi
tosarriifat  subyektlorinds movcud sistem vo proseslorin - yaxsilasdirilmasi

imkanlarin1 miioyyan etmokdon ibaratdir.

Daxili audit prosesina elmi-metodik yanasma vo inkisaf konsepsiyasi onunla
daxili nozarot arasinda olagolorin nizamlanmasini da 6ziindo oks etdirmalidir.

Daxili auditin inkisaf konsepsiyasi 6lkado onun golocok inkisaf strategiyasinin
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toyin edilmasinda, miivafiq normativ hiiquqi materiallarin totbiginds, daxili auditin
comiyyatdo oynadigr rolun taninmasinda, tosSorriifat subyektlorinds iqgtisadi
somarsliliyin artmasinda, daxili auditor kadrlarinin tortib olunmasinda, daxili audit
sahasinda nizamlayici faaliyyatin yaxsilagdirilmasinda vo beynolxalq standartlara
uygun qurulmasinda, sahibkarliq subyektlorindo idaroetmoads soffafligin tomin
edilmosinds vo korrupsiyaya qarsi miibarizodo daxili auditdon daha ¢ox istifada

edilmosinds asas istigamatverici sanad kimi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Aragdirmalardan molum olur ki, daxili auditin toskilino konseptual
yanagmanin olmamasinin naticasidir ki, bu sahods strateji planlagdirma nadir
hallarda totbig olunur, bozi hallarda daxili audit yoxlamalari he¢ bir plana
osaslanmayan porakondo gaydada hoyata kegirilir ki, belo yoxlamalar da 6z
somaraliliyi ilo segilo bilmoz. Bels bir ndgsanla da tez-tez qarsilasmaq miimkiindiir
ki, daxili audit planlagdirilarkon, onun moagsadi formal vo geyri-konkret xarakter
dasiyir. Yoni, hotta daxili audit planlasdirilan hallarda bu is yoxlama aparilacaq

proses va sahalorin statusu vo vacibliyi nozors alinmadan bas verir.

Edilon arasdirmadan molum olur ki, 6lkomizds daxili nazaratin vo auditin
problemlarindon biri do bu sahays dair nozari-metodoloji todgiqatlarin kifayot
godor olmadigi bir soraitds, bank va sigorta saholori istisna edilmoklo, metodik
tominat vo nizamlamaya aid metodik tovsiya Vo Vvosaitlorin igtisadiyyatin basqa
sahalorindo tortib edilmomasidir. Daxili auditin togkili tizro strategiya olmamasi iso
bu foaliyyat noviiniin somarsliliyinin zaiflomasino vo keyfiyystino negativ tosir
gostormoklo ona maragin azalmasma sorait yaradir. Noticodo, daxili auditin
metodik tominatinin halli toxirosalinmaz todbir Kimi doyarlondirilib olmalidir. Bu
Iso daxili auditin mistaqilliyini do nozords tutan toskilati prinsiplorinin miioyyon
edilmosini talob edir. Biitiin bu gostorilonlor tokco problemin halli yoluna sistemli

yanagma soraitinds miimkiin ola bilar.

Belo ki, daxili auditin toroqgisi onun toskilino vo foaliyystino iqtisadi

sahalorin  Ozolliklori  nozoro alinmaqgla yanasilaraq xiisusi aragdirmalarin
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apartlmasimi da vacib edir. Toassif ki, bu sektorda moévcud vaziyyat geyri-

gonastboxs olaraq qalmaqdadir.

Qeyd etmok olar ki, 6lkomizds nazaratin miixtalif ndvlori arasinda saquli vo
tifiiqi qarsiligh alagelorin diizglin qurulmasina aid metodik normativ materiallarin
olmamasi daxili auditin do solahiyyat vo statusuna 0z negativ tasirini
gostormokdadir. Bu, tamamilo auditin miixtolif qollar1 kimi gobul olunmus dovlot

auditing, kanar audita vo daxili audito da aid oluna bilor.

Bu noéqteyi-nazordon daxili audit kimi, auditin bagqa qollarinin da comiyyat
torafindoan ragbatlo qarsilanmasi va ictimai etimadin qazanilmasi onlarin naticalilik
Vo somoralilik meyarlarinin tortib edilmasini vo totbiqini 6n plana ¢okir. Bu
problem demok olar ki, arasdirmacilarin, o ciimlodon daxili auditin togkili va
nizamlanmasi ilo mosgul olan togkilatlarin diggatindon konarda galmaqdadir. Bu
ciir soraitds sahibkarliq subyekti rahbarlorinin audito maraginin azalmasi toacciibli

gorunmur.

Arasdirmalardan aydin olur ki, tocriibado daxili nazarat moagsadlori iigiin
xiisusi program mohsullarinin (masalon, TeamMate, AuditModern, AuditNET)
nadir hallarda totbig edilmosi miisahido olunur. Noticads, Beynolxalq Daxili
Auditorlar Institutunun arasdirmalarmin  noticolorine goro, daxili nozarot
miitoxassislori firildaqeiliq faktlarinin 44 %-ni iizo ¢ixarmaqda, 26%-ni iso
aragdirmaqda sirkotlora yardim edirlor. Bu, bir daha gostorir ki, somorali daxili
nozarot sistemi risklori keyfiyystco azaltmaga vo onlarin agkar edilmosino ¢okilon

Xarclori azaltmaga imkan verir.

Vurgulayaq ki, miiasir tosarriifat¢iliq soraitinds hor hansi bir toskilatin
faaliyyati boyiik sayda ham daxili, hom do Xarici risklora meyillidir. Bununla bagl
olarag menecmentin garsisinda, ilk dnco, idaroetma prosesini elo bir formada toskil
etmok vozifosi qoyulur ki, risklorin yaranmasimna dogru aparan xosagolmoz

hadisalorin toraqqisinin garsist alinsin.

Miiasir igtisadi ragabat saraitinds sirkatlor boyiik sayda risklarls tizlosirlor. Bu

risklor resurslarin bahaligi vo yaxud qithigi, itkilorin meydana g¢ixmasi, iqtisadi
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vaziyyatin  geyri-miayyanliyi, doyiskon vergi yiikiiniin agirhgi, aliciliq
gabiliyyatinin doyigilmasi ilo sortlonmisdir. Ortaya ¢ixan vaziyyatds kicik vo orta
sirkatlor daha agir vaziyyato diisiirlor. Noticado, firildaggiliq risklorinin artmasi da

qacilmazdir, yoni onlarin bag vermosi ti¢iin alverisli sorait yaranir.

Miiassisa amlakinin vo resurslarin itkisi risklori, somaraliliya nozarat daxili
auditin prioritet vozifasi olur. Samorali nozarst risklorin toyin olunmasina yox,
onlarin idara edilmasino vo bas vermomosindon 6trii ongollorin yaradilmasina

yonaldilmolidir. (®omuues A.H., 2014: 174 ¢.)

Arasdirma aninda risklora nozaratin gedisindo risklorin idara edilmosi tizra
mosuliyyatin prinsiplori analiz edilir, oasas risklorin analizi hoyata kegirilir vo
risklorin doyarlondirilmosi gostaricilori toyin edilir. Hoyata kegirilon nazaratin
naticalorine gora ohamiyyatli risklor (boyiik sifarisgini itirmak riski vo yaxud
istehlak¢ilar dairasinin genigslonmasi ilo olagodar risklor, firildaqeiliq tohliikasi,
istehlak¢inin davranis modelinin doayisilmasi riskinin yiiksalmasine va s. tasir eda

bilon xarici amillarin doyisilmasi riski) barasinds hesabat tortib edilir.

Arasdirmadan aldigimiz noticaloro goro yaxin golocok {igiin daxili auditin

asagidaki problemlari hallini tapacag.
1.Daxili auditorlarin pesokarliq saviyyasini artirmaq istigamatinda:

e Miixtalif sahalor ti¢iin daxili auditor kadrlarina talobati toyin etmok;
edaxili auditorlar ti¢lin uygun fasilosiz tohsili togkil etmok;
eon yaxsi tacriibalor mévzusunda iizvlar ti¢iin talimi tamin etmoak;

escrtifkatlagdirmani tasviq etmok.
2. Pesoa vo qurum barasindo molumatliligr artirmaq istigamatindo:

edaxili auditin biznes diinyasina vo comiyyatos tanitmag;
echtiyac olan hallarda marketinq materiallari ilo tomin etmok.
eUzv toskilatlarla somorali alagalori inkisaf etdirmok.

eRegionlar {igiin daimi vo uzunmiiddoatli dostok programlar tortib etmok.
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Arasdirmadan molum olur ki, daxili audit sahosinde mdvcud problemlor
olkonin miixtalif miiassisalorindo do 6ziinii gostorir. Misal li¢iin, “Azorenerji”
ASC-do daxili auditin qurulmasi sahasinds qazanilmis miivaffogiyyatlordon basqa,

problemlor do vardir. Bu problemlor asagidakilardir:

1.Auditorlarin tokmillogdirmo Vo ixtisasartirma kurslarina gdondorilmoesinin

yetarinca toskil olunmamasi.

2. Normativ hiiquqi baza istisna edilmoklo, tocriibi ohamiyyatli metodik

tovsiyalora tolobin olmasi.

3. Auditin normativ hiiquqi bazasimnin ¢ox miicorrod olmasi vo auditorlar

torofindon onlarin bir ¢ox monada tosvir olunmasi.

4. informasiya texnologiyalarmm tatbigi ilo auditin kompleks aparilmasmin

kompiiter program tominatina boyiik ehtiyacin olmasi.

Aragdirma zamani sadalananlar1 imumilosdirmoklo, miiasir soraitdo daxili
auditin movcud problemlorini asagidaki kimi qrupla ayirmaq olar:(Qeybullayev Q.

R., 2013: 5.119)

1) Audit daha cox maliyyo hesabatinin konkretliyi haqqinda fikrin ifado
edilmosini, daxili nozarot sistemlorinin adekvathiginin  dayarlondirilmasini,
sifarisciya Xidmatlor, onunla amoakdasligi, o ctimlodon kommersiya faaliyyatinin,
islorin etibarliliginin vo sabitliyinin, qoyulmus kapitaldan manfoot qazanilmasinin
oyranilmasini oks etdirdiyi halda, toftis ovvalki dovrlordoki foaliyystin, plan
gostaricilorinin icrasmin doyarlondirilmasi, pozuntularin logvi vo miiqassirlorin
Cozalandirilmasi moqsadino Xidmot gostorir. Osason do yoxlayicilarin 2sas
funksiyalar1 nozarot-toftis xidmotindo nozaratedici, malumatverici vo sofarboredici
mahiyyat dasidigi halda daxili audit xidmatinds bu funksiyalardan basqa, hom do

nozarat-analitik vo maslohatverici xarakteri dasiyir.

2) Auditor daxili auditin asasnamasini, omaliyyatlarini va Siyasotini davamli
sokildo gozdon kegirmoli, yliksok risk saholori {izro miivafiq qganunvericilik

aktlarini vo daxili tolimatlar1 daim izlomalidir.
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3) Daxili auditorlar 6z foaliyyatlorindo Beynolxalq Daxili Auditorlar
Institutunun (ITA) tosdiglodiyi daxili auditorlarin “Etika Macallosi” ilo miioyyon
olunan etik normalara vo davranis gaydalarina amal etmolidirlor. Daxili auditin
etika normalarina vo peso standartlarina tam omol olunmasi daxili auditin yiiksok
keyfiyyatlo icrasina tominat verir. Beynolxalq tocriibodo auditorlarin peso etikasi
macallosi imumi maqgsadlora ¢atmaq ligiin auditorlar torafindon amal edilmoli olan
fundamental prinsiplori vo auditorlarin davranis normalarim1 tayin edir. Daxili
auditor esitmok Vo limumilosdirib asasli notico oldo etmok gabiliyyatina sahib

olmalidir.
4) Daxili audit foaliyyatinin oan yaxs1 beynalxalq tocriibalordon geri gqalmasi.

Moveud daxili auditorun zoruri beynalxlag vo o6lkodaxili todqigatlarin
aparilmasi, uygun tokliflorin verilmosi, miixtolif proyektlor kontekstinds riskloarin
idaro olunmasi va doayorlondirilmasi, miihasibat isinin toskili iizra beynalxalq
miqgyasda istifado edilon gqabaqcil tacriibalorin 6yranilmasi {igiin auditin kitabxanasi
genis olmalidir. Bunun ig¢ilin auditorun internet xidmotlorindon yararlanmag
imkanlar1 vo treyninq video yazilarin alinmasi, beynalxalq tocriibo nozors
alinmagqla daxili auditin boyiidiilmasi istigamotlorinin 6yranilmasinds beynalxalq

konfranslarda istiraki xiisusi shamiyyat kasb edir.
5) Nogsani tapa bilmomoak riski (detection risk)

Vurgulamaq lazimdir ki, bu zaman auditor torofindon aparilan omaliyyatlar
igtisadi subyekt rohbarliyinin miiddealarinda mévcud olan vo 6z-6zliiylinds, digor

tohriflorlo birge oshamiyyotli ndgsanlar ortaya ¢ixmur.
6) Daxili audit prosesino miidaxilo olunmasi

Qeyd edim ki, Beynolxalg Maliyys Korporasiyasinin (IFC) “Azorbaycan
Korporativ Icraroetmo Layihosi” kontekstindo hoyata kegirdiyi sorgunun
naticalarino gors daxil audit funksiyasi olan sirkatlorin oksariyyatinds bu funksiya
yetarinca sarbast deyildir. Misal {igiin, daxili audit departamenti olan sirkatlorin
58,3%-do daxili audit xidmatinin rohbari Miisahido Surasi torafindon tayin

edilmisdi. Qalan 41,7% sirkatlords isa bels toyinati menecment hoyata kegirir bu
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da daxili auditin miistaqilliyinin tomin edilmosi baximindan monfi haldir.
Miitaraqqi korporativ idarsetms tocriibalorinds bu toyinati Audit Komitasi hoyata

kegirir.

Diinya iizra Beynalxalq tocriibadon aydin olur ki, audit xidmatini togkil etmok,
bu xidmatin somarali taraqgisini tomin etmok, bu sahads normativ hiiquqi aktlarin
Vo ganunvericiliyin  toloblorina riayst edilmosino nozarot etmok miikommol
korporativ idaroetmo tocriibasinin asas sartlorindon biri hesab edilir. Somarali
daxili audit funksiyas1 sirkoti itki hallarindan qoruyan giiclii daxili nozarat
sisteminin olub-olmadigin1 toyin edir, homin nozarat sistemlorini vo risklori
davamli sokilda qiymotlondirir, tovsiyalor verir va bu tovsiyslorin icrasini izlayir.
Yoni, Somorali daxili audit sirkoatin risklorine ayliq vo riiblik ¢orgivado
sonadlosdirilmis hesabat kimi yox, daima diqqat tolob edon “canli organizm” kimi

baxmalidir.

Hazirda Azarbaycan sirkatlorinds vo basqga sahibkarliq subyektlarinds bu ciir
todbirlorin ~ kegirilmosi  noticosindo  korporativ  idaroetmoanin  soviyyasi
yiiksalmalidir.  Korporativ idaroetmonin  soviyyasinin  artirilmasmin  2sas
vazifalorindon biri sahibkarliq subyektlarinin faaliyyatini informasiya soffafligi ilo
tomin edon soraitin olmas1 vo menecmentin gabaqlayict informasiyani, miimkiin
itkilora yaradacaq hadissalorin realligi hagqinda molumati qazanmaq imkanlarmnin
togskil olunmasidir. Qeyd edok ki, tokco bu ciir soraitin mdvcudlugu
miilkiyyatgilora, omanotgiloro vo investorlara maliyys vosaitlorinin qoyulusu
zaman1 aminlik, miiassisonin menecmentino isa risklori idaro etmok imkani vers
bilor. Yoni sahibkarliq subyektlorinin 6z moqsodlorino ¢atmasina monfi tosir
gostara bilon hadisalorin 6ncadon {izo ¢ixarilmasi, qiymoatlondirilmasi vo bu haqda

xabardarliq olunmasi tigiin tadbirlor gormok imkani1 verar.
2.2 Sistema yonoaldilmis daxili auditin aparilmasi qaydasi.

Daxili audit —daxili nozarot vo risklorin idars olunmasi sistemlorinin
foaliyyatinin olverisliliyini artirmagq tigiin yaradilmis va icra idarslorindon miistoqil

olan golir vermoyan xidmotidir. Daxili audit xidmoti, risklorin idars olunmasi,
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nazarat va idaracgilik proseslorinin alverisliliyinin doyarlondirilmasi, o ciimlodon
artirtlmast meylindo bankin 6z moqsadlorina ¢atmasinda yardim gostorir. Daxili
audit, o climlodan sistem aktivlorinin tohliikesizliyini hayata ke¢iron uygun nozarat
vasitolorinin adekvathigint vo mdvcudlugunu, bankin sohmdarlara, nozarstedici
idaralora vo ictimaiyyato toklif etdiyi dovri hesabatlarin konkretliyini, tamligini vo
dogrulugunu qgobul etmolidir. Daxili nozarot wvasitolori sistem foaliyyatindo
potensial sohvlorin, ndgsanlarin vo itkilorin vaxtinda agkar edilmasi vo garsisinin
alinmasinin, sistem risklorinin on aza endirilmasinin xiisusi vasitosidir. Daxili
nazarat vasitolorinin yaradilmasi sistem prosedurlariin etibarliligi, tohliikasizliyi,
olverigliliyi vo ganunvericiliyo uygunlugunu hoyata kecirok iiclin vacibdir.

(Bayramov, A. Q., 2013:5.196, 5.86) Sistemo yonaldilmis nozarat vasitalori, omoliyyatlar -

geyri-somoralilik, uygunsuzluqlar vo ya saxtakarlig vo yaxud qosdon
manipulyasiya hesabina doya bilocok ziyan on aza endirilo bilorss, daxili audit
programi miikommoal sayila bilor. Somorali audit sistem foaliyyotino nozaroti

hoyata kegirir, sistem prosedurlarinm konkretliyino vo etibarlihgina xidmot edir.

Daxili audit isinin magsad Vo funksiyalar1 asason daxili audit bélmasindan
bankin asagidaki saholordo foaliyyatinin yoxlanilmasmi, doayarlondirilmasini va

uygun hesabatlarm verilmasini istoyir: ( Novruzov V. va basqalan, 112s, 5.42)

Qiivvads olan AR-nin ganunvericiliyino vo AMB-nin normativ xarakterli

protokollarina vo gostarislarina amal edilmasi;
Risklorin nizamlanmasi va idara olunmasi;
Daxili nozarat sisteminin olmasi;

Yeni sistemlorinin vo proseslorinin tortib edilmosinds vo totbigindo keyfiyyat

omoliyyatlar.
Sistem aktivlorinin miidafiasi tizro sistem vo omoliyyatlar;

Ucgot informasiyalarin adekvatligmi vo dogrulugunu hoyata kec¢irmok {iciin

sistem vo prosedurlar; Bozon, daxiliauditbdlmosi bankin reqlamentindo
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(daxiligaydalarda, prosedurlardavo oasasnamolords) doyisikliklorinedilmasi {izra

tovsiyalorda vera bilar.

Sistemo yonoldilmis daxili auditin mogsad vo vazifolori, asagidakilardan

ibaratdir:

<> bankin ayri-ayri omokdaslari vo struktur bolmolorinin icra etdiyi
omaliyyatlarm ganunvericiliya, normativ protokollara vo daxili sanadlora
uygunlugunu toyin etmok i¢ilin, miitomadi olaraq yoxlamalarin hoyata
kecirilmasini tomin etmok;

X/

<> bankin  omokdaslar1  torofindon  ganunvericiliyin,  normativ
protokollarin, tolimatlarin, daxili sonadlorin, pesa etikasi normalarimin toloblorinin
pozulmasi  faktlarim1  arasdirmaq, uygunsuzluglari, yaxud  saxtakarliq

xiisusiyyatlorini agkara ¢ixarmag;

X askar olunmus nogsanlarin logv edilmasi vo buna noazarot tigiin
tovsiyalor vermisdir;

X/

X edilon yoxlamalarin noaticalori vo miioyyon edilon istonilon faktin
miivafiq formada sonadlosdirilmasini hoyata kegirmok;

X/

X edilon yoxlamalarm naticalori, askar olunmus yeni risklor, négsan va
catismazliglar vo onlarin logv edilmosi haqqinda zamaninda sistem rohboarliyino

informasiya vermok;

<> bankm  omokdaslar1  torofindon  ganunvericiliyin,  normativ

protokollarin, daxili sanadlarin talablarinin manimsamasi iizrs isin taskilina nazarat

etmoak;
X miihasibat ugotu vo hesabat sisteminin adekvatligim analiz etmok;
X inzibati nozarot vasitolori vo qaydalarin, o ciimlodon prosedurlarin

alverisliliyino qiymat vermok;

/7

o yeni siyasot irali siiriilorkon vo kohno siyasoto tokrardan noazor
salinarkon vo ya yeni foaliyyat novlorinin planlagdirilmasi zamani vo onlarm

totbiqinin ayri-ayri morhalalorindo noazarat vasitolorinin mévcudlugunu tomin
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etmok.

Daxili audit xidmati amokdaslarmm banklar1 yoxlamasi ii¢iin, u¢ot hesabat,
miihasibat, pul-hesabat vo basqa sonodloro icazoesi olur. Onlar sistem
omokdasglarmm harakatlorinin, icra etdiyi prosedurarin ganunvericiliyin, normativ
aktlarm vo daxili sanadlorin taloblorina miivafiq olub-olmamasim tayin etmoklo
mosguldurlar. Bankm biitiin struktur bélmalarinin foaaliyyatini gozdon kegirmok,
miixtolif prosedurlarin miivaqgosti olaraq dayandirilmas: haqqinda tovsiyalor
vermok, vacib durumlarda daxili audito aid olan bir sira moasalalorin hoall
edilmosino bankin basqa struktur bdlmolorinin amokdaslarim colb etmok daxili

audit iscilorinin birbasa vazifaloridir.

O climladon sistem amokdaslar1 da daxili audit xidmati is¢ilori ilo qarsiliqli
olagodo miioyyan vazifalori icra edilmalidir. Yani, sistem is¢ilori ganunvericiliyin
pozulmasi, o ciimlodon banka ziyan doymosi faktlar1 haqqinda daxili audit
xidmatina malumat vermali, is prosesindo amoaliyyatlarm, normativ aktlarin, daxili
sonadlorin  vo peso etikast normalarinin taloblorine miivafiq olmasi siibho
yaratdiqda, daxili audit xidmoti amokdaslar1 ilo maslohatlosmoalor aparmalidirlar.
Istonilon bankin miivafiq daxili audit proqramu tortib edilir. Onu da geyd edok ki,
auditor azad olmalidir. Oz vozifalorini icra etmok iigiin lazimi solahiyyatlora sahib
olmalidir. Onda auditorun saristali olmas1 miihiim sortdir. Naticado, 0, ali igtisadi
tohsilo, uygun peso tocriibasino sahib olmali, sistem prosedurlarina va audit
kecirilmasinin beynslxalq qaydalarina bolod olmalidir. Osason do, beynolxalq

Saviyyada gabul olunmus ugot normalarindan xabardar olmalidir.

Audit programi sistemo yonoaldilmis maliyys-toftis komissiyasi vo Miigahido
suras1 torafindon tosdiglonmali vo miintozom olaraq gézdon kegirilmalidir. O, yazili
olaraq olmali vo auditin moaqgsadlorini ifado etmoli vo yetorico genis miqyasda
olmalidir. Yoxlamlan istonilon sahs tizro otrafli is progqramlarma sahib olan
programda miihiim audit isinin aydm va konkret tasviri edilmali, o ciimlodan isin
miqyasmdan asili olaraq bankm miixtalif departamentlorinds dogig amaliyyatlarm

nozordon kecirilmosi proseduralart  gostorilmalidir. Programda  diisiiniilon

37



proseduralar, basqa amillorlo borabor sistem omoliyyatlarinm hacmindan vo

coatinlik daracosindon asili olaraq doyisdirilos bilor.

Daxili audit programi asason asagidaki masolalorin hallino yonaldilmolidir:

(Novruzov V.T. va basqalari, 2015: 5.44)

Miisahido surasi va rohborlik torafindon toyin edilmis siyasoto vo gaydalara
omol olunmasi, hom¢inin omoaliyyatlarin hoyata kegirilmosino miivafiq icazalor

ahnmasinm tosdiq edilmasi;
Qiuivvada olan ganunvericiliys va normativ protokollara riayst olunmasi;

Sistem sonadlorinin miifassalliyi, o ciimlodon biitiin omoliyyatlarin miivafiq
hesablarda ugotunun dogru sokildo vo vaxtinda aparilmasi; Sistem aktivlarinin

tohliikasizliyi, maliyys hesabatlarmda onlarin diizgiin ugotu;

Miivafiq sonadlosmalorin aparilmasi vo girova nozarat, habelo akkreditivlor
Vo tominatlar kimi balansarxast maddslorin ugotunun aparilmasi; Balansdan
silinmis kreditlordon doyan zorar barads sonadlorin tohlili; ©vvaldon axiradok har

bir omaliyyat tizra daqiq vo lazimi qaydada tosdiq edilmis sonadlorin olmasi.

Auditin kegirilmosi miiddati, adston auditin kegirilocayi istonilon sahs ilo
olagodar risq doracosindon asilidir. Kredit qurumlarinda daxili audit isinin
vaziyyati, Moarkazi Sistem torofindon nazardon kegirilir. Olava olarag Morkoazi
Sistem torofindon kredit qurumlarindan vaxtasir1 olaraq daxili nozarat sisteminin
durumu va kegirilmis audit yoxlamalarmm naticalarine aid hesabatlar talob oluna
bilor. Sistem auditi «Banklarda daxili audit vo nozarot organmm auditorlarla

alagosi» sonadins uygun miiayyanlosir. (Memmodov N.R. Vs bagqalar, 2014: 5.100)
Sistemd yonoaldilmis daxili audit isino bunlar aiddir:

» Daxili nozarot sistemlorinin effektivliyinin vo adekvatliginin nozardon

kecirilmasi va dayarlondirilmasi;

+ Risklorin idaroedilmasi medotologiyasimn totbiginin vo effektivliyinin

analizi;
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* Elektron malumat vo 6danis sistemlariva sistem Xxidmatlori daxil olmagla,

maliyya va idarsedici malumat sistemloarinin analizi;

* Miihasibat yazilarmin vo maliyys hesabatlarinin konkretliyinin = vo

etibarliliginin nozordon kegirilmasi;
» Aktivlorin midafiasi vasitalorinin analizi;
* Risk ehtimali ilo bagh sistem kapitalinin doyarlondirilmoasi sisteminin
analizi;
* Faaliyyatlorin alverisliliyinin va xarclorin effektivliyinin dayarlondirilmasi;
* Spesifik daxili nozarat vo amoliyyatlarinin islomasinin nazardon kegirilmasi;

* Qaydalarinin vo prosedurlarinin totbiginin, qganunvericiliys vo daxili

davranis macallorino amoal edilmasini tominedon sistemlorin analizi;
* Xiisusi aragdirmalarin edilmasi.

Daxili Auditin ©sasnamasi daxili audit xidmatinin magsadlarini, vazifo vo
salahiyyatlorini tosvir edir. 9sasnamo, o ciimladon rohboarliys bankin strukturu
car¢ivasinda daxili audit xidmatinin mévqeyinin giiclondirilmasinds yardim edir.

Daxili auditin ayri-ayr1 névlori vardir:
» Maliyyo auditi
» Normativ qaydalara riayst olunmasinin auditi
» Omoliyyat auditi

Idaroetmo  auditi  Maliyys auditi: mogsadi ugot sisteminin Vo
informasiyalarinin, homginin maliyyo hesabatlarmm etibarliligim

doyarlondirmokdir;

Normativ gaydalara omoal edilmasinin auditin moagsadi ganunlara, tolimatlara,
gayda vo prosedurlara amal edilmasini tomin etmok iigiin yaradilmis sistem va

prosedurlarm keyfiyyatini vo uygunlugunu doayarlondirmoakdir;
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omoliyyat auditi: mogsodi  sistem vo prosedurlarin  keyfiyyotini  vo
miivafigliyini doyarlondirmok, toskilati strukturu diggetlo analiz etmok vo audit isi

Ilo alagodar tisullarin vo resurslarin adekvatligim doyarlondirmokdir;

Idaroetmo auditi: magsadi rohbarliyin risklors va nozarato olan miinasibatinin

keyfiyyatini dayarlondirmakdir;

Daxili audit bolmasi sistem strukturunun biitiin hissalorinde bankin
foaliyyatini yoxlamaq veo doayarlondirmok hiiququna sahibdir. Buna goro daxili
audit bolmasi auditin ancaq bir novil tizorindo comlogsmomali, hor dofo alinacaq

audit moagsadlorindan asili olaraq, miivafiq audit noviindon faydalanmalidir.

Daxili auditin bir ¢ox cahatlorinin Kifayst godor arasdirilsa da, bu sektorda
hololik elmi arasdirilmasimi tolob edon boazi metodoloji vo toskilati problemlor

nozoars carpir. Bunlar asagidakilardir:

* normativ sonadlords vo elmi Kitablarda daxili auditin funksiyalar1 konkret
sokilda tayin edilmomisdir. Bir gox durumlarda daxili auditin taftislo eynilosdirilir ,
onun funksiyalar1 miihasibat ucotunda oks olunmus omoliyyatlarin tamligr vo
dogigliyinin tosdigi ilo bitir. Biznes proseslorinin arasdirilmasina, omoaliyyat

risklorinin qdayarlondirilmasins xiisusi shomiyyat verilmir;
» daxili auditin prinsiplarinin formula etmok vacibdir;

* genis filal sobokasina sahib olan banklarda daxili auditin hoyata kegirilmasi

olamatlori tam doqiq olmamisdir.

Daxili Audit Xidmati (DAX) Bankimizin Korporativ Idaroetmo strukturunda
yer tutmus idralordon biri kimi, 2003-cii ildo yaradilmigsdir vo indiys godor 6z
foaliyyatini uygun qanunvericilik va normativ Sonadlor oasasinda inkisaf

etdirmisdir. Osason, DAX-1n faaliyyati “DAX barasindo Osasnamoyo” asaslanr.

Bankimizda DAX-1n foaliyyati pesokar auditorlar torofindon hoyata kegirilir
Vo biitlin audit proyektlorinin totbiqi baslica olraq dord prinsip asasinda yerino

yetirilir;(Novruzov V.T vo basqalari, 2015: 5.44)
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Cadval 3:Sistema yonoaldilmis daxili audit yoxlamalarinin novlari

Nov Tasvir

Audit Auditin magsadi, daxili nazarst sistemi haqqinda fikir
bildirmak {iglin yetorinca osas yaratmaqdir. Audit,
maliyys vo omoliyyat nozarati aspektlorinin otrafli
arasdirmasindan ibaratdir.

Mahdud taftis Mohdud toftisin hacmi auditlo miiqayisodo daha az
sahoni ohato edir vo DAB rohbarinin gorari ilo baglanila
vo yaxud illik Audit Planma daxil edilo bilor. Mohdud
toftis yoxlamamn ilkin noticolorine ssaslanaragq audit
yoxlamasma cevrilo bilar.

Monitoring/ Miitamadi audit Sorgu, miisahido, meyllilik tohlili vo oasas risk
gostaricilorinin monitoringi.

Xiisusi proyekt Adi audit todbirlorinin  hacmino miivafiq olmayan
uzunmiiddatli, miifassal formada istigamatlonmis
layiholor. Yoxlamamn hacmi vo isin mogsedi DAB
direktoru torofindon miioyyan edilir.

Zaruri proyekt Adi audit todbirlorinin  hacmine uygun olmayan
mioyyan risklorin vo mosalalorin iizorinds comlogen
qusamiiddatli, mohdud hocmli yoxlamadir. Layihonin
miqyas1 Idaro Heyati torofmdon miioyyon olunur vo
onun talobi iizra hoyata kegirilir.

Manba: Misliif tarafindan tartib olunub.

- Viedanlilig - Daxili auditorlarin vicdanli olmasi onlara olan etibar1 vo verilon

Qorarlara inamu artirir.

- Obyektivlik - Daxili auditorlar audit olunacaq proseslori yoxlamaq tgiin
molumatlar1 toplayarkon vo giymatlondirorkon, yiiksok pesokarliq niimayis

etdirirlor

- Konfidensiallig - Daxili auditorlar aldiglar1 informasiyalar1 miivafiq
idaroloro  otiirmokdon vo 06z pesokar foaliyyatindo totbiq etmokdon olavs,

basqalaria otiiriillmasine gotiyyon imkan vermirlor

- Pesokarlig - Daxili auditorlar 6z xidmaotlorini gostormok {igiin uygun

biliklorin va tocriibonin qazanilmasina miiraciot edirlor

Daxili Audit Xidmoti - sistem foaliyystinin nizamlanmasi tizro normativ
protokollara, bankdaxili prosedurlara, qaydalara vo tolimatlara bankin amokdaglari
torafindon amol edilmosino nozarot edon, bankin faaliyyatinds yol verilo bilocok
nogsan va qlsurlarin angallomasi tigiin tadbirlar hoyata kegirilmasi tigiin Rohbarliyi

vaxtinda informasiya verilmasina masul olan funksional struktur vahididir.
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DAX-mn rahboari vo amokdaslar1 Audit Komitasinin togdimati ilo Miisahido
Surasi tarafindan vozifoys toyin olunur vo vazifadon azad edilirlor. DAX-1n
foaliyyatino cari rohborlik DAX-in rohbari torofindon hoyata kegirilir. DAX
bilavasita Audit Komitasinin nazarati altinda faaliyyat gostorir vo ona hesabat

Verir.

Banklarda Daxili Audit Xidmatinin foaliyyati dncodon planlasdiriimis sokilda
Audit Komitasi torofindon tosdiq edilmis illik is planina miivafiq olaraq aparilir,
olava olaraq ildo gofloti yoxlamalar, Idaro Heyatinin vo Miisahide Surasinin

sifariglori asasinda olan yoxlamalar togkil edilir.

Banklarda DAX 06z foaliyystindo osason asagidakilara goro masuliyyat
dastyir: (Keyfiyysto nozarat, audit, tohlil, diger tasdigloms va slagsli xidmatlor iizro Beynolxalq

Standartlar Toplusu 1-ci vo 2-ci cild. 2014:, 2016: 5.512, 5.124)

- Struktur  bolmolorinin - Rohborlik  torofindon  verilon tapsiriqlara  va
gOstarislora riayat etmasini va is¢ilorin vazifalorinin icrasini, amoaliyyat risklorinin

doayarlondirilmasini va onlara nozarati doyarlondirmok;

- Sistem torafindon tosdiq edilmis limit vo normalara riayst edilmasinog

nozarati vo maliyya risklori vo ona nozarati doyarlondirmak;
- Sistem risklarini va onlara nazaratin durumunu dayarlondirmoak.

Bugiin Daxili Auditin modern normalari, foaliyyotin klassik anlamda basa
diisiilon toftis isindon daha ¢ox, risk istiqgamatli audit proyektlorinin totbigino 6nom

verilmasini talab edir.

Edilon yoxlamalar vo audit proyektlori Bankin biitiin foaliyystini ohato edir,
movcud Vo ehtimal olunan risklorin miioyyan edilmasi istigamotinds hoyata
kecirilir.

Audit proyektlorinin noticosi kimi, banklarda DAX torofindon miioyyon

edilmis nogsanlar iizro Rohbarlik tarafindon Todbirlor Planinin hazirlanmas: va

sonradan DAX torafindon bu Todbirlor Planinin zamaninda ~ vo keyfiyyatlo
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yerino yetirilmasino nozarat edilmosi Bankimizda sistemlosdirilmisdir vo

korporativ idarsetma madaniyyatinin torkib hissasins ¢evrilmisdir.

2.3 Riska asaslanan daxili auditin tadqiqi.

Riskoa osaslanan daxili auditin arasdirmasi 4 osas konsepsiya tizorindo hoyata

kecirilib. Bunlar asagidakilardir:

1. Rahbarliyin masuliyyati konsepsiyasi. Miiassisada daxili nazarat sistemini
Vo onun funksiyalarini auditor deyil, rohboarlik toyin etmolidir. Bu konsepsiyanin
toloblorino osason miiossisado maliyys hesabatlarinin tortibine vo gebul edilmis

miihasibat ucotu prinsiplarine gérs auditor deyil, miidiriyyot cavabdehdir.

2. Oziino ominlik doracasinin yetorliliyi konsepsiyasi. Bu konsepsiyanin
mahiyyatino asason miiassisa elo bir daxili audit sistemi qurmalidir ki, miihasibat
hesabatinin obyektiv olmasi haqqinda tam olmasa da gismon inam hissi oyada
bilsin.

3. Movcud olan mohdudluq konsepsiyasi. Daxili nozarot sistemi onun

yaranmasi va totbiqi ilo alagadar xiisusiyyatlori nazars almirsa, ona somorali sistem

kimi baxila bilmaz.

4. Molumatlarin islonilmasi konsepsiyasi. Daxili nazarat malumatin alyazma

Vo kompyuter miithitindo keyfiyyatlo yazilmasini tomin etmoalidir.

Daxili audit bolmasinin salahiyyst vo voazifalori toyin olundugdan vo strateji
planin tortibindon sonra novbati marhoalo auditin ilkin planinin tortib olunmasidir.
Audit kegirilocok foaliyyat saholorini, o ciimlodon istonilon saho ii¢ilin is hocmini
toyin etmak tigiin risklorin giymotlondirilmasi modelindon vo zararlorin ehtimalinin
analizinin metodlarindan istifado edilir. Riski giymatlondirmo modelini qurarkon

daxili audit bolmosi asagidaki imumi parametrlori asas gotiirmolidir: (Keyfiyysto
nozarat, audit, tohlil, digar tasdiglomoa vo oslagali xidmatlor tizro Beynolxalqg Standartlar Toplusu

1-ci va 2-ci cild. 2014: 2016: s.512, 5.131)
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1. biznes-risk — konkret bazarlar, sifariscilor, mohsullar va xidmatlor ilo

alagali olan risk;
2. idaraetmo riski — aparici idaragilik heyatinin saristaliliyi va tocriibasi;

3. auditin tarixi — konar auditorlar torofindon hoyata kecirilmis ovvalki

auditlarin naticalori;

4. texnoloji risk — texnoloji dayisikliklarlo slagadar foaliyyatin zaiflomasinin

doracasi;

5. foaliyyatin naticalori - avvalki dovrdo bolmanin toyin edilmis plan vo

moaqsadlorinin icrast zamani qazanilmig nisbi ugur;

6. sistemli risk — bolmoado istifads edilon daxili nozarat sistemlorinin etibarligi

Vo sabitliyi

Totqiqat1 praktik olaraq osaslandirilmasinda obyekt olaraq AccessBankin
niimiinasinds imumi strategiyasina uygun olaraq, risklorin idaro edilmasi
strategiyasi bankin kreditlosmo foaliyatinin inkisafina nail olmaq vo eyni zamanda
risklorin idaro edilmosi baximindan hoyata kegirilon todbirlorin giislondirilmasi

istigamatinda tohlil giymatlondirmok aparaq istordim.

Stress- testlor maliyys bazarinda bas vera bilosok soklara qarsi Bankin
dayaniqligin1 prognozlasdirmaq vo yaranasaq risklori doyarlondirmok magsadi
dagiyir. Stress- testlor mixtolif forziyyslor osasinda hazirlanir ki, bura aktiv vo
passiviorin voziyyati, faiz golirlori, salb edilmis vosaitlor izro faiz dorasasinin
artmasi, xarisi valyuta mozonnosindoki doyisikliklor, gesikdirilmis kreditlorin
portfeldo imumi ¢okisinin artmasi, makroiqtisadi gostarisilordoki doyisikliklor va
inflyasiyanin artmasi daxildir. Stress testlorin hazirlanmasi zamani mixtolif
ssenarilordon istifado olunur ki, bunlara-yumsaq ssenari vo pessimist ssenarilor
daxildir. Bankda kreditlor 1iizro stress test hazirlanarkon novboti dovro
prognozrasdirilan doyisikliklor nazors alinmaqgla yumsaq ssenari tizra konservativ
olaraq 5% artimla, pessimist ssenari tizra iSo 20% azalma ilo hesablanir. Stress-test

aparilarkon segilon ssenarilorin bank iiclin ohamiyyatliliyi nozoro almir vo
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konservativ meyarlarla gotiiriiliir. Stress-testlorin  natisolori  prognozlasdirilan
dovriin sonunda yenidon baxilir vo faktiki gostorisilorlo miigayiso olunur. Bu
zaman Yyaranan forglorin sobablori arasdirilaraq totbig olunan modellorin no

dorasodo adekvat olub-olmamasi yoxlanilir.

Faiz dorosasi riski - aktiv vo passivlorde faiz dorasasinin doyisilmasi
notisasinds yaranan riskdir. Bankin hoyata kegirdiyi faiz dorasasi siyasati bankin
aktiv vo ohdoliklorinin faiz riskino hossasliginin nozoro alinmasi ilo miitomadi
olaraq aktiv va passivlarin giymatlondirilmasi yolu ilo aparilir. Faiz dorasalorindaki
doyisikliklorin bankin maliyyo gostorisilorino vo iimumi kapitalina tasirini
minimallasdirmaq U¢lin daim nozaratdo saxlanilir. Sabit vo doyiskon faizi olan
aktiv vo passivlorin optimal tarazliginin tomin olunmasi istigamatindo faiz

darasalori prognozlasdirilir vo limitlor miiayyan edilir.

Bankda risklorin azaldilmasi izro prioritet istigamatlor vo aparilan nozarot

todbirlori asagidaki kimidir:

1) Bankda risklorin azaldilmasi siyasatine uygun olaraq risklorin istahasi

miayyoan edilir;

2) Risklorin azaldilmasi istigamoatinde miayyan limitlor toyin olunur va
osason kredit, likvidlik, bazar risklori izro hoyata kegirilir. Limitlorin moagsadi
risklorin gabagsadan qarsisinin alinmasit vo bank isinin effektivliyinin tomin
edilmasidir. Risklara nazarst bankin Musahido Surasi torafindon tasdiglonan risk

limitlori ¢argivasinds hayata keg iril ir;

3) Bankda risklorin azaldilmasi siyasatine uygun olaraq risklorin istahasi

mioayyon edilir;

4) Risklorin azaldilmasi1 istigamatindo miayyan limitlor toyin olunur vo
osason kredit, likvidlik, bazar risklori izro hoyata kegirilir. Limitlorin magsadi
risklorin gabagsadan qarsisinin alinmasit vo bank iginin effektivliyinin tomin
edilmasidir. Risklara nazarst bankin Musahida Surasi torafindon tasdiglonan risk

limitlori ¢argivasinds hayata kegirilir.

45



Cadval 4:AccessBankin kreditlar iizra stress-test Faktiki ragoamlar
30.12.2018 ( min .AZN)

2%-lo 10%-Io 30%-1la 60%-b 100%-Ia Vaxti
tosniflogdiril | tasniflosdiril | tasniflogdiril | tosniflosdiril | tosniflosdiril | kegmis
mis mis mis mis mis kreditlor
in

1.Biznes | 203 08O 118 179 222 1674 2194

kreditlori

2.Istehla | 31205 8 17 9 35 70

Kk

Comi 295 091 127 196 232 1710 2 264
Prognoz (yumsaq ssenari) 30/12/2011
2%-Io 10%-Io 30%-1ls 60% b 100%-Is Vaxti
tosniflosdiril | tasniflosdiril | tosniflosdiril | tesniflosdiril | tosniflosdiril | kegmis
mis mis mis mis mis kreditlor

1. Biznes | 277 080 112 170 211 1590 2083

kreditlori

2.Istehla | 32 765 8 16 9 33 66

k

Comi 309 845 120 186 220 1623 2149
Prognoz (pessimist ssenari) 30/12/2011
2%-lo 10%-Io 30%-1ls 60%-lo 100%-Is Vaxti
tosniflosdiril | tosniflosdiril | tosniflosdiril | tosniflosdiril | tosniflosdiril | kegmis
mis mis mis mis mis kreditlor

in

1. Biznes | 211 109 142 215 266 2 009 2 632

kreditlori

2.Istehla |24 964 10 20 11 42 83

Kk

Comi 236 073 152 235 277 2 051 2715

Manba: https://www.accessbank.az/en/

5)

Bankda risklorin azaldilmasi siyasatine uygun olaraq risklorin istahasi

mioayyon edilir;

6)

Risklorin azaldilmasi istigamatindo miayyan limitlor toyin olunur vo

osason kredit, likvidlik, bazar risklori izro hoyata kegirilir. Limitlorin magsadi

risklorin gabagsadan qarsisinin alinmasit vo bank iginin effektivliyinin tomin

edilmasidir. Risklara nazarst bankin Musahido Surasi tarafindan tasdiglonan risk
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limitlori ¢argivasinds hayata keg iril ir;

7) Bankda risklorin idaro edilmosino nozarot hor bir sobonin daxili
qaydalarma vo Risklori Idaroetmo Komitosinin tolimatlarina uygun aparilir.
Risklara gindalik nazarst Bankin daxili sobalori torafindon hoyata kegirilir. Daxili
soboloro omoliyyat dostoyi Bankda mdvsud olan Risklorin Idaroedilmosi

departamenti torafindon hoyata kegirilir;

8) Bununla yanasi Daxili Audit departameti torofindon il orzinds bu

Istigamotdo yoxlamalar aparilir;

9) Risklorin Idaroedilmosi departamenti torafindon Bas Ofiso filiallardan
daxil olan kredit tokliflorino baxilir vo onlara nozarst baxislari kegirilir; mitomadi
olaraq filiallar tarafindon verilon kreditlorin monitoringi kegirilir va zaruri oldugda

filiallar tizro kredit komitalori kegirilir va isin yekunlarina dair hesabat hazirlanir;

10)  Erkon xobordarliq sisteminin vasitosilo bank foaliyystinds istifads
olunan mixtalif omsallarin miioyyon edilmis limitloro yaxinlagsmasi noatisasindo
yarana bilasak risklor barado rohbarliya molumatlar verilir vo risklora nozarot
edilir;

11)  Aparilan monitoringlor zamani miioyyon olunmus limit saviyyslorinin

pozulmas1 askarlanarsa bank torafindon zoruri todbirlor hoyata kegirilir vo bu

sahoadoki risklor nozaratds saxlanilir;

12)  Hor bir risk iizro tohlillor aparilir vo netisalori barodo Bankin idaro

Heyati vo Miisahido Surasina toqdim olunur;

13)  Morkozi Bankin miioyyan etdiyi qaydalara uygun olaraq aktivlor vo

ohdoliklor tizra ehtiyatlar yaradilir.

47



Cadval 5:AccessBank: 30 Deakabr 2017( min .AZN )

Regionlar Kreditlor Vaxti kegmis kreditlor
Miistari say1 Mablag Mablog Portfelds ¢okisi

Baki 45 352 152334 946 0,62%
Xirdalan 5117 13 557 20 0,18%
Sumgavyit 5829 16 537 210 1.27%
Ganca 12939 27 754 139 0,50%
Soki 4 DOD 6241 509 8,16%
Lonkaran 7063 14 973 79 0,53%
Xacmaz 579S 10 381 47 0,45%
Mingacevir 5170 14 011 183 131%
Qazax 5478 7130 28 0,39%
Zagatailai 4162 5044 49 0,97%
Colilabad 4810 7000 18 0,26%
Salyan 5 806 9097 25 0,27%
Goycay 2 959 6 344 4 0,06%
Boards 3180 4789 12 0,25%
Imisli 1240 2164 @) 0,00%
Comi 119 501 297 35G 2209 0,7 6%

Manba: https://www.accessbank.az/en/

Likvidlik riskinin idara edilmasi metodlar1. Likvidlik riski- Likvidlik riski,
bankin aktivlorindo olan artimi maliyyalogdira bilmomasi vo 6z &Shdaliklorini
vaxtli-vaxtinda yerino yetira bilmomasi riskidir. Aktivtorin vo 6hdaliklorin 6danis
middatlorindoki uygunsuzluqlar likvidlik riski kimi giymotlondirilir.Bankin asas
xarisi valyutada olan 6hdoliklori USD vo EUR-dadir. Umumilikdo &hdoliklorin
miiddoti yerlosdirilmis aktivlorin miiddetindon uzundur. Umumilosdirilmis 6donis
middatlorinin bolgiisii barads giindalik hesabat Maliyys Departamenti torafindon
togdim edilir. Aktiv va Ohdoliklorin likvidlik baximmindan uzun miiddotli

balanslasdirilmasi iizra bankdaxili nozarat sistemi mévsuddur.
Bu barada riibliik hesabat APIK tarafindan togdim olunur.

Filiallarin giindolik likvidliyino nozaroti iso Xozinodarliq hoyata kegirir.
Bankin Ani likvidlik omsali 1 45.37% (201 3-si ilin sonuna) toskil edir.

Xarici valyuta riski, o ciimlodon ag1q valyuta movqeyi. Xarici valyutayla bagl
yarana bilosok riskin qarsisini almaq mogsadilo mitomadi olaraq Bankin valyuta
mdvgeyino Nazar yetirilir. Bankin salb olunan vasaitlorinds istinlik taskil edan
USD vo EUR-nun movqeyi aktivlorin yerlosdirilmasi zamani1 Azarbaysan Moarkozi
Bankinin normativlorine uygun tonzimlonir. Bankin mosmu kapitali AZN-lo

mioyyoan edilir.
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Strateji noqteyi nozordon risklorin idaro edilmosi tigtin risklorin ¢okisi
mioyyan edilir, riskloro nozarot olunma qaydalar1 formalasdirilir vo Ssasiyyavi
olaraq bankin hor bir s6basinin tizlosdiyi miioyyan risklor (kredit riski, bazar riski,
omoliyyat riski, likvidlik riski, xtisusi risklor) haqqinda otrafli molumatlar tosvir
edilir.Risklorin idara edilmosi foaliyystino xas olan risklorin miioyyoan edilmasi,
giymatlondirilmasi, onlar barodo hesabatlarin  hazirlanmasi, mogbul risk
limitlorinin tonzimlonmoasi edilmasi vasitoasi ilo onlara nozarst edilmasi va risklorin

azaldilmasi lizra aparilir.

Risklarin giymatlondirilmasi prosesi bankin tortib etdiyi risk xaritosinda
ohatoli sokildo 6z oksini tapmusdir. Bankda biznes kreditlori lizro borsalanlarin
giymatlondirilmasi zamani borsalanlarin maliyya gostorisilori, kredit tarixi, girov
tominati, kreditin toyinati, borsalanin biznes faaliyyatinds tosriibasi, borsalana tasir
edon bazar amillori vo xarisi amillar nazars alinir. Borsalanlarin istehlak kreditlori
tizro giymatlondirilmosi bankdaxili gaydalar vo Skoring sistemi {izro hoyata
kegirilir.

Kreditlorin riskdorasasi iizro tosnifati vo yaradilan ehtiyatlar- Kreditlor risk
dorasasi tizro Markozi Bankin Aktivlorin tosniflosdirilmoasi vo miimkiin zararlorin

odonilmosi ti¢iin ehtiyatlarin yaradilmasi1 Qaydalarina uygun tosnifatlagdirilib.

Vaxti ke¢mis kreditlor - 6donislori miiqaviloda gostorilon tarixdon 30 togvim
gindon artiq gecikdirilon  kreditlordir.  Kreditlor risk  dorasosi  {izro

tosnifatlagdirilarkon standart vo geyri-standart kreditloro boliiniir.
Standart kreditlors - "gonastboxs" vo "nozarat altinda olan kreditlor" aiddir.

Qeyri-standartkreditloro - "geyri-gonastboxs", "tohlikkali" Vo "iimidsiz
kreditlor" aiddir.
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Cadval 6:AccessBank: risk daracasi iizra olciilmiis aktivlordan asili olan

kapitalin adekvatliq standartlarinin (amsallarinin)

hesablanmasi

KAPITAL VOSAITLORI

1.1 daracali kapital (Osas kapital) (Macmu
kapitalin 50 faizdon az olmamahdir)
a) Adi sashmlar (tam 6donilmis paylar)

b) Qeyri-kumulyativ miiddatsiz imtiyazh sahmlar

c) Sahmlarin emissiyasindan amala galon alava
vasait

d)Boliisdiiriilmomis xalis manfaat (zarari), comi
d1) kapital ehtiyatlar (fondlarn)

d2) kegmis illarin manfaatb (zarari)

d3) (¢1x) cari ilin zarari

2.1 daracali kapitaldan tutulmalar

a) Qeyri-maddi aktivlar

3.Tutulmalardan sonra | daracali kapital (1—2)

4. 11 daracali kapital (1 daracali kapitalin
mablagindan ¢ox olmamalidir)

a) Cari ilin manfaati
b) Umumi ehtiyatlar (aktivlor iizra yaradilms adi
ehtiyatlardan ¢ox olmamagqla)

¢) Kapitalin digar vasaitalari
5. Macmu kapital (3+4)
6. Macmu kapitaldan tutulmalar:

a) Birlosmamis (konsolidasiyo olunmanus) toramo
banka va digar maliyys idarslorinin kapitalina va
biitiin qeyri-bank miiassisalarina kapital
investisiyalari, o ciimladan qarsihiqh investisiyalar
b) Biitiin digar investisiyalar (xalis)

7. Tutulmalardan sonra macmu kapital (5-6)

8. Risk daracasi iizra ol¢iilmiis yekun aktivler (V1-
G cadvalindan)
Manba: https://www.accessbank.az/en/

min AZN

68 054,92

67 800,00

254,92
0,00
254,92
0,00

4 115,32
4 115,32
63 939,60
26 395,33

17 532,39
4 044,60

4 818,34
90 334,93
40,00

40,00
90 294,93
323 567,61
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Cadval 7:AccessBank:30 Dekabr 2017  ( min. AZN)

Kredit Risklarininanalizi

Iqtisadi Kreditlor Vaxti kegmis kreditlor
sektorlar

Miistori say1 Moablog Moablog Porfelds gokisi

(%)

Ticarot 28 098 151 717 1312 0,86%
Xidmat 17 683 51 840 107 0,38%
Noqliyyat 3524 5705 62 1,09%
Istehsal 3623 16 348 231 1,41%
Kand 29 646 30881 348 0,87%
Tikinti 6 531 0 0,00%
Istehlak 36 232 24 963 66 0,26%
fsei heyatine | 686 6 312 4 0,06%
Digor 3 59 49 83,05%
Comi 119 501 297 356 2 269 0,76%

Manba: https://www.accessbank.az/en/

Nozarat altinda olan kreditlor - bankda bu kategoriyaya aid edilmo kreditlor

ticlip onun ,qeyd olunmus dayarinin 10 faizi hacmindos adi ehtiyatlar yaradilir.

Qeyri-gonastboxs kreditlor - bankda bu kateqoriyaya aid edilmo kreditlor
t¢lip onun ,qeyd olunmus doyar'inin 30 faizi hocmindo moqgsadli ehtiyatlar

yaradilir.

Toslikali kreditlor - bankda bu kateqoriyaya aid edilmo kreditlor tigiip onun

,qeyd olunmus doayarinin 60 faizi hacminda moaqgsadli ehtiyatlar yarana bilir.

Kreditlorin. o ciimlodon vaxti ke¢mis kreditlorin iqtisali sektorlar izra bolgiisii
bankda kreditlorin iqtisadi sektorlar iizro diversifikasiyas: aparilir. Hor hansi
igtisadi  sektor  maliyyoalosdirilorkon ~ bankdaxili ~ limitlor  ¢orgivasida,
ganunverisiliklo gadagan olunmayan vo bank {igiin az riskli hesab olunan sahoalor
maliyyalosdirilir. Homginin iqtisadi sektorlar iizro vaxti ke¢mis kreditlor bank

torafindon nozaratds saxlanilir vo moblogo uygun ehtiyat yaradilir.
Beynolxalq praktikada risk amillari iki istigamatdo monimsanilir.

[ Miiossisonin bazis dovriiniin maliyyo hesabatlar1 dovriyya Vvesaitlorinin

dovriliyi balans hesabatinin aktiv vo passiv hesabatlar1 analiz edilorok
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giymatlondirilir. Bu ciir analizi qiymatlondirmo metodlar1 kompiiter proqramlari ilo

hoyata kecirildikdo daha yiiksok somoars verir.

IT Miiossisonin vo perspektiv inkisaf planlari bazis dovrii ilo olagalondirilir vo

sonrakit morholodo miiossisonin vasaitlori, kapitallari, onlarin garsiliqli nisbatlori

analiz edilir.
Cadval 8:AccessBankin 30 Dekabr 2017 ( min .AZN )
Tasvir Mablag Kredit Portfelinda
xiisusi ¢okisi (%0)
Vaxt1 ke¢gmis kreditlor 2 264,29 0,76%
Standart kreditlor, o 277 789,59 93.42%
ctimlodan
Qonaothoxs kreditlor 275 860,34 92.77%
Nozarat altinda olan kreditlor 1 929,25 0,65%
Qeyri-Standart kireditlor, 0 2 405.04 1,01%
ctimlodon
Qeyri-Qonastboxs kreditlor 289.04 0,10%
Tohliikali kreditlor 242.24 0,08%
Umidsiz kreditlor 1873.76 0,63%
Yaradilan ehtiyatlar, o 8171.72 2,75%
ctimlodon
Adi ehtiyatlar 5710,13 1.92%
Mogsadli ehtiyatlar 2 461,59 0.83%

Moanba: https://www.accessbank.az/en/
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III FOSIL. Azorbaycan Respublikasi miisssisalorinds daxili auditin

kecirilmasinin planlasdirilmasi xiisusiyyotlori
3.1 Daxili auditin inkisaf perspektivlori

Auditor xidmatinin inkisafinin prinsiplarinin asas gayasi 6lkamizds bu sahoado
nailiyyatlorin gazanilmasi, perspektivliorin miioyyan edilmosi, auditor xidmatini
nizamlayan qanunvericilik aktlarmin beynalxalq tocrilbays uygunlasdirilmasi,
auditor xidmatini gostoran saxslorin hiiquq ve azadliglarinin miidafissi, o climlodan
iqtisadiyyatimizin toroqqisi Ugiin obyektivliyin barqorar olmasi, riigvot hallarinin
yox edilmasinde onun ohomiyyatini  artirmaq, nozarotin  vacibliyinin

gliclondirilmasinin, auditorlarin cavabdehliyinin yiiksaldilmasidir.

Olkomizds geyd edilon konsepsiyanin formalasmasi zamani bazi sanadlordan
istifada edilib. Bunlar i¢arisinds asas yeri dovlat bascisinin toloblori, “Azarbaycan
2020: golocoys baxis”, Olkemizds iqgtisadi toragqiys nail olmaq tigiin hoyata

kegcirilon islahatlar, homginin beynalxalq tacriiba tutur.

Audit yoxlamalarinin toskil edilmasi vo hoyata kegirilmosi kommersiya
banklarinin balans vo maliyys hesabatlar1 gostoricilorindon istifado edilmasi ilo
daha ¢ox olagodardir. Ancaq balans maddolori vo maliyys hesabatlari
gostaricilorindan istifads edilmokls heg do har zaman mogsadlors ¢atmaq miimkiin
deyil. Miasir dovr tglin gostorilon audit xidmatlorinin yaxsilasdirilmasi asas
vozifolordon biri hesab edilir. Auditin keyfiyyati iso ancaq audit foaliyyatini
tonzimloyan ganunvericiliya amoal edilmasina nazarat edon nozarstedici orqanlarin
deyil, eyni zamanda auditor royindon faydalanan audit sifaris¢ilorinin problemidir.
O ciimladan, bu problem auditor amokdashiginin (auditorlarin, audit taskilatinin,

Morkazi Bankin Miisahido Surasinin, ictimai birliklorin) problemidir.
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Cadval 9. “Azarbaycan Respublikasi Auditor Xidmotnin Inkisaf
Konsepsiyasi”’nda 2014-2020-ci illords nazards tutulan tadbirlarin icrasinin

taqvimi plam

Beynalxalq audit tacriibasinin tathiqi iizra: illor
1 Beynoalxalq pesokar tagkilatlara GizvIik, onlarla alagalar, habela xarien 2014-2020
dlkalarin pesakar qurumlar ila samarali amakdaghq istiqgamatinda faalivyat
Beynalxalg audit tacritbasinin daha samarali dyramilmast magsadila xaric
2 |6lkalarin audit qurumlar ila alagalarin yaradilmasi va birga tadbirlarin hayata | 2014-2020
kegirilmosi Giglin amakdagliq saziglarinin baglanmasi
N Auditin hiiqugi bazasinin takmillagdirilmasina dair beynalxalq tacriibanin 20142020
© |Gvranilmasi va tatbiqi fizra miivatiq takliflarin hazirlanmasa
Auditin idara edilmasi va tanzimlanmasi sahasinda beynalxalq tacriibanin i
N i e i i ' 2015-2017
tatbiqinin geniglandirilmasi
Bewnalxalq audit tacriibasinda tathiq olunan xtisusi program taminat
6 mahsullarmdan (CaseWare Audit, Audit Management Software, 2014-2019
) . . y A1 . I -
SwissAuditor, ASL Analytics Software, AD Audit Report Software va s.)
istifadamin gemslandirlmasi
- [Auditorlarin va auditor tagkilatlarimn akkreditasiyasi va gevdiyyatinin 2015-2020
7 201 5-
bevnalxalq tacritbava uvgun aparilmasi
Narici tacriiba nazara alinmagla auditorlarin reyting savivyasinin miayyan
A il ' (-l £ 2014-2020
edilmasi
10 JAuditin tagkiling dair xarici tacritbanmn dyranilmas va tatbigq 2014-2020
12 |Auditorlarin hesabatlarmn interaktiv gabulu va emali 2014-2020

Manba: http://www.audit.gov.az/uploads/IK hesabat 16 12 14.pdf

Azarbaycan Respublikas1 Auditorlar Palatasi, “Azarbaycan Respublikasinda Auditor
Ximotinin Inkiafi Konsepsiyasi (2012-2020-ci illor)”, Baki, 2013.

Audit sistemi tlizro strategiyanin qarsisina qoydugu osas Vozifoloring

asagidakilar1 aid etmok olar:

> saho {izro informasiya sisteminin hiiquqi osaslarinin yaradilmasi va
toraqqisi;
> xidmot sahasi iizro informasiya vo bilik bazasmin yaradilmasi vo
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inkisafi;

> soffaf, effektiv, nozarat edilo bilon idaroetmo sisteminin yaradilmasi,
e-xidmatlorin, amaliyyat alagelorinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmosi;

> intellektual kadr potensialinin (auditorlar, amokdaslar, miitoxassislar)
artmasi, informasiya vo biliklora oasaslanan, rogabsto (daxil vo xarici)» davamli
xidmot sferasinin yaradilmast;

> saho  lizro  tokmillosmis  informasiya vo  kommunikasiya
infrastrukturunun yaradilmasi, vahid milli elektron informasiya mokanina

inteqrasiyanin tomin olunmas,

> informasiya vo kommunikasiya xidmatlorinin genislondirilmo;

> saha tizra zaruri informasiya tohliikasizliyinin tomin olunmasi;

> imum diinya elektron informasiya mokanina inteqrasiyanin tomin
olunmasi;

> sahovi (mixtolif istigamotli) program vasitalorinin yaradilmasi,

informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin mohsulu olan belos
tolimatlardan, programlardan auditor xidmotlorinin gostorilmasinds istifado
olunmasi.

AR-da auditor xidmotinin  toraqgisindoe  miiasir  informasiya  vo
kommunikasiya texnologiyalarindan istifado bazar iqtisadiyyatinin bu mihiim
infrastruktur sahosinin perspektiv toraqgisino, milli auditin beynolxalg audit
integrasiya mokanina daxil olmasma vo bu imkanlardan genis boahralonmoyo
miisbot tosir gostormokdir. Olkonin auditor Xidmoti bazarmin miiasir toloblor
noqteyi-nazarindon toraqqisi vo auditor foaliyystinin inkisaf etdirilmosi, Auditorlar
Palatas1 ilo audit qurumlari, auditorlarla onlarin xidmot gostordiklori sifariggilor
arasinda informasiya miibadilosinin genislonmosi amili do bu miihiim masalonin
inkisafini sortlondiron mithim xiisusiyystlordondir.

Hesab edirik ki, audit toskilatlarinin reytinginin hazirlanmasi ii¢lin asagidaki

kriteriyalarin totbiqi daha mogsadouygundur: (Miiasir soraitds soffafligin artirilmasinda

auditin rolu, beynalxalg elmi-praktik simpozium Baki, 2017: 5.118)

- auditorlarin isinin mohsuldarlig;
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- bir auditora gora sigorta 6danislarinin hacmi;

- auditorlarin isinin risk soviyyasi (bir miiqaviloys asason daxil olan vasaitin
hocmi, audit planlasdirilmasinin soviyyaSi nozarat organlari torafindon hoyata
kegirilmis yoxlamalar naticasindo totbiq olunmus corimo coza todbirlori, audit
sonadlogdirilmasinin ~ vaxtinda  tortib  edilmosi,  gostorilon  xidmatlorin
kompleksliliyi);

- bir audit giliniiniin dayari;

- audit xidmatlori bazarinda kompaniyanin is vaxti;

- statda olan auditorlarin sayz;

- auditda yeni texnologiyanin istifado edilmasi.

Reytingi milli audit toskilatlar, d6lkomizdo foaliyyat gostoran beynalxalq
kompaniyalar, hom¢inin fordi sahibkarlar arasinda aparmaq lazimdir. Auditor
secimi elmi osaslandirilmis reyting vo isin keyfiyyatinin giymotlondirilmasi
osasinda hoyata kegirilir. Auditorlarin yoxlamani qaydalara uygun sokildo aparmasi
ticlin asagidaki harokotlori etmok lazimdir:

1) audit migqavilosi imzalananadok auditorlarin tokliflorinin  g6zdon
kecirilmasi dovriinds ganunvericiliklo miistarilarin vozifalarini toayin etmoak;

2) audit prosedurlarinin  hacminin  giymoatlondirilmosi  i¢lin  zoruri
informasiyan1 taqdim etmoak;

3) “Audit xidmotinin gostorilmasi miigavilasinin imzalanmasi qaydasi”nda
doyisiklik etmok vo miigavilo baglanmasinin asas sorti kimi amoktutumunun
asaslandirilmasini tayin etmok, auditin bélmalori lizra shamiyyatliliyi, sifariscilarlo
razilagmalari toyin etmok.

Daxili bank auditinin kegirilmoasindo do bir sira problemlor olur. Daxili
auditin inkisaf etdirilmosi ligiin asagidakilara xiisusi nozor salmaq lazimdir:

& miisahido surasinin banklardaki daxili nozarat sistemindoki vazifasi va
mosuliyyatlorinin artirllmasina vo onlarin daxili nozarotin voziyysti haqda

informasiya ilo tomin olunmasina;
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& miiossisonin inkisaf vazifalorina vo onlar torafindon gobul olunan risklora
uygun olaraq, daxili audit xidmati is¢ilorinin saymin toyin olunmasina vo pesokar
hazirhiqlarinin goriilmosina.

Hesab edirik ki, daxili audit xidmati bankin iri struktur bolmasi olmali deyil
Vo onun isgilorinin say1 orta hesabla imumi bank heyatinin bir faizindon g¢ox
olmamalidir. O ctimlodan, daxili audit xidmoti vo bankin heyatinin say nisbati,
onlarin apardiglart amoliyyatlarin say vo Xarakterindon asilidir vo ona miixtalif
amillor tosir gostordiyindon bu daimi xarakter dasimamalidir. Misal {igiin, daxili
nozarat sisteminin yaxsi togkil edilmomasi, nazarat orqanlarmin ¢oxsayli iradlari,
kadr axini, bank biznesinin yaxsi taraqgisi (homg¢inin, yeni struktur bolmalorinin
acilmasi, bank torofindon mohsul vo texnalogiyalarin totbiq edilmasi) kimi
faktorlar daxili audit xidmoti is¢ilorinin sayimin artirilmas: amilino aid olunur.
Daxili audit xidmati is¢ilorinin pesokar soristolori onun iginin effektivliyinin x{isusi
sortidir. Morkazi Bank qeyd etdiyi roys goro daxili audit xidmati personalinin
oyradilmasi tlizro banklar torofindon gostorilon cohdlora baxmayaragq, onun
is¢ilorinin pesokar hazirliq saviyyasi halo do gonastboxs deyil. (Bayramov Q.
Giilmommodov S. 2015: 5.143.)Bu problemin halli yollar1 kimi asagidakilar1 géstarmoak
olar:

- heyatin is yerlorinds praktiki 6yranilmasi;

- obyektivlik va gorazsizliyin, maraqlar miinaqisasini yox etmok {igiin heyatin
daxili audit xidmatinds ratasiya olunmasi,

- diplom (sertifikat) almaq sorti ilo daxili auditorlar1 beynalxalg shomiyyatli
auditor asossasiyalarinda todris prosesi kegmoyo hovaslondirmak.

Morkazi Bankin konar auditorlarla qarsiliqli alagesinin yaxsilagdirilmasi ti¢iin
il arzinds isglizar goriislor va bank auditini kegiran auditorlarla seminarlar toskil
etmok lazimdir. Bu ciir goriislor zamani maliyyo hesabatlarinin beynalxalq
standartlarinin totbiqi ilo bagh auditorlarin osas vazifolorini toyin etmok, illik
hesabatlarin kegirilmasi naticalorini danismagq, audit vo miihasibat u¢otunun aktual
problemlorini analiz etmok olar. Qeyd edilomlora asason belo gonasto galmok olar

ki, bank auditi do daxil olmagla, milli audit sistemi halo do 6z hollini tapmamis
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bozi problemlors malikdir. Hesab edirik ki, yuxarida maSohoto goérdilylimiiz
todbirlor kompleksi bank auditinin effektivlik vo etibarliligin1 artirmaqdan slavs,
bank faaliyyati ilo bagl biitiin taraflorin maraglarini tomin etmok imkan1 veracok.

Bizim fikrimizco, milli audit siteminin tokmillosdiirlmosi ti¢iin auditin
moqsadlarini tayin etmok, milli gaydalar vo beynalxalq standartlarla razilagdirilmis
metadologiya tortib etmok, homg¢inin auditin praktika, nazariyys vo beynalxalq
standartlar noqteyi-nazarindon audit foaliyyoti gaydalarmin elmi ekspertizasini
hoyata kegirmok lazimdir.

Audit foaliyyatinin effektivliyinin tomin olunmasi {igiin milli bazar vo
mexanizmlorin hazirlanmasi1 zoruridir. Bazar istirak¢ilar1 torafindon yoxlama
etmodon audit rayinin verilmosi kimi hadisalora sobob olan dempingloro qarsi
mexanizm goabul edilmalidir. ©gor Auditorlar Palatas1 vo Markozi Bank torafindon
zoruri sorait yaradilarsa, bir nega il arzinds yerli alimlor torafindon tartib olunmus
planlasdirma, audit parametrlorinin hesabalanmasi, keyfiyyatin qiymatlondirilmasi,
audit toskilatinin reytinqinin qurulmasi metadologiyasi totbiq edilo bilor.

AR-da audit toskilatlarinin reytingi auditorlar torafindon toqdim olunmus
molumatlara osason ilik yekununa goro nosr edilir. Osas novbalilik kriteriyasi
hesabat dovriinds audit xidmatlorinin gostarilmosindon daxil olan pul vasaitlorinin
hocmi goteriiliir. Ancaq bu gostorici auditorlarin isinin keyfiyyoti haqqinda
milahizo yiiriitmoys imkan vermir. Reytinqin miioyyon olunmasi qgaydalarina
uygun olaraq daha obyektiv kriteriyalar sisteminin tortib olunmasi lazimdir. Buna
gora do auditor omokdaslhigr torofindon daha effektiv kriteriyalarin miizakiro edilib
Vo hazirlanmasi zoruridir.

Hesab edirik ki, audit togkilatlarinin reytinginin hazirlanmasi ii¢lin asagidaki

kriteriyalarin totbiqi daha mogsodouygundur: (Miiasir soraitds soffafligin artirilmasinda

auditin rolu, beynolxalg elmi-praktik simpozium Baki, 2017: 5.118)

- auditorlarin iginin mohsuldarligs;
- bir auditora gors sigorta 6donislorinin hacmi;
- auditorlarin isinin risk soviyyesi (bir miiqaviloys asason daxil olan vesaitin

hocmi, audit planlasdirilmasinin soviyyaSi nozarot organlari torafindon hoyata
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kegirilmis yoxlamalar naticasinds totbiq olunmus corimo coza todbirlori, audit
sonadlogdirilmasinin ~ vaxtinda  tortib  edilmosi,  gostorilon  xidmatlorin
kompleksliliyi);

- bir audit giliniiniin dayari;

- audit xidmoatlori bazarinda kompaniyanin is vaxti;

- statda olan auditorlarin sayz;

- auditda yeni texnologiyanin istifado edilmasi.

Reytingi milli audit toskilatlar, d6lkomizdo foaliyyat gostoron beynolxalq
kompaniyalar, hom¢inin fordi sahibkarlar arasinda aparmaq lazimdir. Auditor
secimi elmi osaslandirilmis reyting vo isin keyfiyyatinin giymotlondirilmosi
osasinda hoyata kegirilir. Auditorlarin yoxlamani qaydalara uygun sokildo aparmasi
ligiin asagidaki harokatlori etmok lazimdir:

1) audit miigavilosi imzalananadok auditorlarin tokliflorinin gdzdon
kecirilmasi dovriindo ganunvericiliklo miistarilorin vozifalarini tayin etmoak;

2) audit prosedurlarinin  hacminin giymatlondirilmosi  i¢lin  zoruri
informasiyani taqdim etmoak;

3) “Audit xidmotinin goéstorilmasi miigavilasinin imzalanmasi qaydasi”nda
doyisiklik etmok vo miigavilo baglanmasmin asas sarti Kimi amoktutumunun
asaslandirilmasini toyin etmok, auditin bélmalori {izra shamiyyatliliyi, sifaris¢ilorlo
razilagsmalari toyin etmok.

Inkisaf etmis texnologiyalara osaslanan auditin kegirilmosino imkan veron
program mohsullarint hazirlamaq zoruridir. Vurgulamaq lazimdir ki, yerli alimlori
Vo praktiklori artiq bir nego ildir milli gayda vo soraito daha uygun beynalxalq
prinsiploro asaslanan innovativ audit texnologiyalarinin yaradilmasi iizorinds
calisirlar. Belo texnologiyalarin vo program mohsullarinin  yaradilmasi
uzunmiiddotli olur vo baha basa golir. AR-da movcud audit qaydalart sistemi
planlagdirma morhalasinds, roy bildirildikdon sonra auditin  keyfiyyatini
doyorlondirmok, tenderlor kegirilorkon auditorlar1 se¢mok imkani verir. O
climlodon auditorlarin miiayyon qruplara aid olunmasini tayin etmoays imkan veran

Vo birbasa foaliyyat gosraticilorin (auditorlarin say1, satigin hacmi) doarc edilmasing
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icazo vermoyan reyting metodoogiyasi tortib edilmisdir. Ancaq bu sitem halo ki,
testlogdirmo morhalasinds deyil.

Miiasir gorait milli audit sistemi diinyaa texnolojilarmma uygunlasdirilaraq
toroqqi etdirilmalidir. Bu texnologiyalarin aldo olunmasi vo &lkomizdo genis
auditorlar ohatasi torafindon totbig edilmosi, milli auditin toragqisinin va goarblo
ugurlu ragabat apara bilocok milli kompaniyalarin yaranmasinin asasini toskil edir.
O ciimladon, auditin keyfiyyatsiz aparilmasina sobab olan amillori kompleks
giymatlondirmoys imkan veracak sistemin yaradilmasi va totbiq edilmasi zoruridir.
Milli auditin toraqqisi vo Beynolxalq miihasibat ug¢otu federasiyasinin toloblorinin
icrasini tomin etmok ti¢iin Auditorlar Palatas1 vo Morkoazi Bank torofindon sorait
yaradilmalidir. Misal {giin, auditorlarin is¢i sonadlorinin unifikasiyasi, audit
toskilatinin maliyya Vvoziyystinin yaxsilagdirilmasi, “Audit foaliyyati haqqinda”
Qanunun yenidon hazirlanmasi vo miizakirs edilmoasi.

Hesab edirik ki, ganunda asagidaki yeniliklor olunmasi audit yoxlamalarinin
naticalorinin daha effektiv olmasina sorait yaratmis olar:

- auditorlarin macburu audit kegirma salahiyyatlorinin ¢oxaldilmast,

- Auditorlar  Palatasinin  basqa nozarot orqanlari ilo miinasibatinin
yaxsilagdirilmasi;

- auditin keyfiyyat, onun giymatlondirilmasi, baza anlayislarii vo ayri-ayri
saviyyalara nazarat sitemini geyd etmoak;

- auditin dovlat tonzimlonmasi metodlarina bazi slavalor etmok.

- osaslandirmasi olmayan audit foaliyyatinin alternativ lisenziyalagsdirma
sitemini agkar etmok.

Tocriibadon molum olur ki, lisenziyalagdirma milli bazarin miidafiaSi Vo
keyfiyyotsiz audit {iglin ongol rolunu dasimir. Bununla yanasi, xiisusi
lisenziyalagdirma toloblori Auditorlar Palatasinin tosdiq etdiyi audit foaliyyati
qaydalarma ziddir. Misal {i¢iin, asas lisenziyalagsdirma taloblorindon birinin auditor
xidmatinin ancaq stet iscilori torafindon gostorilmasidir. Bununla yanasi, “Audit
foaliyyati haggonda” Qanunda auditor xidmatlori anlayisi yoxdur. Bu zaman iso

bels naticaya galirik ki, miivafiq audit xidmatlorini podrat taskilatini calb etmoklo
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miioyyon tosarriifat suyekti icra edo bidiyi halda, lisenziya toloblorino goro audit
toskilatina bu hiiquq verilmir. Audit faaliyyastindo doyisikliklordon basqa,
auditorlarin hazirliq soviyyasinin inkisaf etdirilmasi vacib masolodir. Modern
auditor, vergitutma vo miihasibat ucotu ilo borabor, genis diinya goriisiino,
homginin bazi Saciyyavi bacariglara yiyalonmoalidir. O, ancaq miihasiba ugotunu
yoxlamag va maliyys hesabatinin diizgiinliiyiinii tosdiq etmok deyil, eyni zamanda
biitiin iqtisadi masSalolor iizro Somorali tovsiyyalor vermoyi bacarmaq tgiin
idaroetmo  ugotu, informasiya texnologiyalari, maliyyo prognozlagdirmasi
sahasindo  bilik vo Dbacariglari  6ziindo birlogdirmoalidir.  Auditorlarin  bu
bacariglarinin dyronilmasi nétqeyi-nozorindon bir daha hazirlanmasi programina
doyisikliklor olunmasi, auditin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo avtomatlasdirilmasi
0lko auditorlarinin bacariq vo biliklorinin shamiyyatli doracasine imkan vermis
olar.

Adoton firma rohbarlarinin audit faaliyyati {izra tocriibasi olmadigi ti¢iin toklif
edirik ki, audit firmasmin rohborinin ixtisas atestat:r ilo borabor, auditor
foaliyyatindo miioyyon staja sahib vo tolob edilmosi kimi ganunvericilikdo
doyisiklik olunsun. Eyni zamanda audit xidmotlorinin ¢esidini genislondirmoak
zoruridir. Muasir dovrdo bazar 0z tolablorini dikto etmoklo, audit xidmoti
novlorinin (misal {iglin, maliyys informasiyasina miinasibotdo ayrica audit
prosedurlarinin hoyata kegirilmoasi) toraqqisini stimullasdirir. Audit rayinds asas
digget ancaqg maliyys hesabatinin tosdiq olunmasina yox, eyni zamanda miistori
miiossisonin sonraki inkisafinin tohlili vo prognozlagdirilmasina yetirilmalidir.

3.2 Miiassisalarda daxili auditin aparilmasi iiciin strateji plan hazirlamaq

algoritmi

Idaroetmo konsepsiyasi osason toskilati resurslarin planlasdirilmasi, toskili,
oriyentasiyasi, koordinasiyast vo nozarati ilo toskilatin moagsadlorino nail olmaq
ticlin yonolmoyi nozordos tutur.Strategiya rohborliyin uzunmiiddotli hadoflorine nail
ola bilocoyi yollardan biridir. Bir toskilatdaki strateji  rohborliyin hoyata

kecirilmosinin mogsadi toskilatin fiziki, toskilati, insan vo texnoloji resurslarini
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toskilata rogabot Ustilinliiyli tomin edacok sokilda toskil etmokdir (Ogiit 2014: 281-
282).

Tolobin yiiksok doyison vo elastik qurulusa malik olmasi1 vo isgilorin
dovriyyasinin yiiksokliyi kimi miiassisolorin dinamik vo doyison sortlors siirotlo

uygunlasa bilocok idaraetmo prosesing ehtiyaci var.

Bu todqiqatin moqgsadi yasayis sirkotlori liclin idarsetmonin somoraliliyinin
tomin edilmoasi strategiyasint miioyyan etmokdir. Strateji idaroetmonin avazsiz bir

hissasi olan strateji planlasdirma konsepsiyasina da toxunulur.

Strateji idareetmonin on miithiim struktur bloklarindan biri  strateji
planlasdirma konsepsiyasidir. Strateji planlasdirma doyison ekoloji soraitdo
toskilati resurslarin genislondirilmosi vo togkilatin yaranma imkanlar1 vo resurslari
arasinda optimal harmoniya, davamliliq vo inkisafin tomin edilmosi ilo bagh
idaroetmo vo qorar vermo prosesidir (i¢oz 2016: s.81-82). Is riskina tosir edon
doyisonlorin nisboton ki¢ik oldugu dovrlords klassik planlasdirma yanasmasi
moqsadloro nail olmaq mogsadi ilo effektiv sokildo istifado olunur (Akmel 2012:

s.10). Cadval 10 onoanovi planlar va strateji planlar arasindaki forqlori gostarir.

Planlasdirmada osas moqsodlor osason artim, marketing, mohsuldarliq vo

innovasiyalara yonoaldilmisdir.

Digor torofdon, strateji idaroetmo va strateji plan anlayiglari forqlidir. Strateji
plan strateji idaroetmonin bir hissasi olan strateji idaroetmonin birinci morholasini
toskil edir. Strateji planlasdirma strateji idaragiliyinin formalagma morhalosino do
aid edilir. Strateji planlasdirma toskilati formalasdirir, na edir vo na ti¢ilin bunu
toskil edon bir intizamli isdir vo bu prosesi rohbor edon osas gorarlar vo horokotlor

¢ixarir (Asunakutlu T., Coskun B., 2014: 5.106).

Strategiyalar inkisaf etdirildikdon sonra {ist rohbarliyin mosuliyyoatindo orta vo
alt rohborlik addimlar1 ilo omokdasliga gedilorok harokot planlarinin hayata
kecirilmosino kecilir. Strateji totbiq morholosinds strategiyalara uygun toskilati

qurulusun qurulmasi vo biitlin gaynaqlar ilo sistemlorin horokoto kegirilmosi,
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strategiyalar1 yerino gotiro bilocok xiisusiyyotdo insan qaynaqglarmin segimi,
oyradilmosi vo bunlara uygun rohborlik vahidlorinin va liderlorinin se¢imi ilo
uygun toskilati iqlim miihitinin hazirlanmast lazimdir. Bu morholodo alt
departamentlorin (yemok-i¢ki vo qat xidmaotlori, miihasibat, insan qaynaglari va s)
hazirladig1 totbige istigamotli proqram va biidcolor foaliyyoto kecorkon, bunlara
bagli molumat vo molumatlarin saglam bir sokildo oldo edilmosi vo bu
molumatlarin nizamli bir sokildo axisinin tomin edilmosi boylik shomiyyat kosb

edir.

Cadval 10. Onanavi planlar va strateji planlar arasindaki forqlar

Strateji Planlasdirma

Faaliyyat morkazli, tok bir proses olaraq
planlasdirma va icraata baxir.

Vaziyyati tohlil etmak, taskilati dayarlarin vo
performansin tanqidi

nazardan kecirilmoalidir.

Otraf miihit nozardon Kegirilir.

Hodof molumati aydindir va planlarin
qabiliyyati yaxsi tahlil

edilir.

Proaktiv, gézlonilmaz hallar ii¢iin hazirlanir.

Biidca resurslarin ayrilmasina yonslib, biidco
asas rol oynayir.

Planlagdirma bir miiddat olaraq davam edir.

Planlasdirma vo taskilati 6yronmo qabiliyyati
yaradir.

Toskilatin daxili vo xarici miihitina diqqot
yetirir

Moanba: Asunakutlu, T

O9nandvi planlasdirma

Strategiya planlagdirilir, arize ayrica islonir.

Togskilatin doyorleri ve foaliyyati kritik sayilmir.

Otraf miihit nadir hallarda nazordon kegirilir.

Magsadlori geyri-miiayyandir, onlarm tutarlilig

va fizibiliyi sinaqdan kegirilmir.

Tacili, gbzlonilmoz hallar Gi¢lin hazir deyil.

Planlagdirma biidcadon ayrilir.

Planlasdirma prosesi periyodikdir.

Kapitalin yaradilmasi doqiq bir magsad olaraq

toyin edilmir.

Toskilatdaki sabit problemlora diqqgat yetirir.

. ve Coskun, B., (2014), “Stratejik Yonetimde Orgiitiin Roliine

Ilisgkin Bir Degerlendirme”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,

Cilt. 2, Say: 4, 19-27.
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Daxili auditin strateji planinda son dovrlordo miiossisado progqnozlasdirilan
doyisikliklare, o ciimladon bu mogsadlors ¢atmaq imkanlarina ciddi sokilda fikir

vermolidir. Strateji plan bozi suallara cavab vermslidir, bu suallar asagidakilardir:

1. 6z foaliyyati istigamatinds, iqtisadi strategiyada toskilat hansi miihiim
dayisikliklori edir?

2. bu doyisikliklorlo bagl toskilat 6z strukturu vo magsadi ilo alagadar basqa

aspektlorin doyisilmasini nazards tuturmu?

3. togkilatin foaliyyat gostordiyi mohsul vo xidmot bazarlarinda xarclor vo

giymotqoyma iizra verilon goararlar doyisilcokmi?
4. toskilata gora konar vo daxili texnoloji yeniliklorin tasiri na ciir ola bilor?

Daxili nozarot isullarim1  monimsomok Dbizo edilocok  yoxlamalarin
ohomiyyatini, vaxtin1 vo hacmini toyin etmok vo eyni zamanda auditora uygun

olaraq auditi planlagdirmaq imkani verir.

Firmadaxili audit standartlar1 firmalar, basqa sozlo desok auditor toskilatlari
torafindon auditor yoxlamas1 hoyata kegirilorkon vahid talablori bildirmakls bir sira

komponentlori 6ziinds ehtiva edir: (Novruzov V.T., 2008)

1. Razilasmanin moqsadinin toyin olunmasi. Auditor yoxlamalarimin har biri
diizgiinliiyiinii tomin etmok tgilin otrafli sokildo planlasdirilmali, ustaligla vo
ixtisaslasdirilmis sokildo hoyata kecirmoali, auditorlardan optimal sokilda istifada
edilorok kommersiya xeyri qazanilmali, sifariggiloro miikkommol keyfiyyatdo

xidmat gostorilmoalidir.

2. Biznesin icmali yaxud xiilasasi. Sifariscilorlo tanislig vo onlarin
foaliyyatinin miiayyan edilmosi ilk yoxlama hesab olunur. Firmada pesokarliq
standartlarinda, biznesdo auditor yoxlamasinda, qanunvericilikdo vo sifariggilora

miinasibati ehtiva edon yeniliklor hor zaman miisayiat olunur.

3. Miimiikiin riskin giymoatlondirilmosi. Sifaris¢inin biliyindon faydalanaraq
Vo riskin miioyyon edilmasino genis aspektdon yanasilaraq, saxtakarliq riski, adi

sohvlor askar olunur vo onlarin shamiyyati tohlil edilir.
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4. Audit strategiyasinin tortib edilmoasi ti¢iin daxili nozarst sisteminin
giymatlondirilmasi. Yoxlamanin baslangicinda daxili nazarat sistemi, basqa sézlo
desok ilk novbada rohbarlik torafindon istifado edilon tosarriifat foaliyyati tigiin
toskil edilon nozarat sistemi, bunun ardinca nozarot sistemi vo miihasibat ugotu
giymatlondirilir. Bu marholods yoxlama strategiyasinin tortib edilmasi ii¢iin ancaq

alda edilon malumat qiymatlondirilir.

5. Auditor yoxlamasinin strategiyasinin toyin olunmasi. Osas risklorin xiisusi

giymatlari konspektlosdirilir vo vacib auditor amaliyyatlar1 tayin olunur.

6. Miistoqil todqiqat plani. Planda asason biitiin miistaqil todgigatlarda daha
effektli todqigatlarinin totbiq edilmosi vo davamliligi naticasinds alinan naticays
baxilir. Miistaqil tadqiqat plana miivafiq olaraq hoyata kegirilir. Onun naticalorinin

tohlil edilmoasindon asili olaraq planda bazi diizalislor olunur.

7. Nozarat sisteminin samoraliliyinin doyarlondirilmosi. Auditor yoxlama
morholosinin axirinda nozarst sisteminin imumi olaraq qiymoatlondirilmasi va
yoxlama planinin tortib edilmosi iiglin daxili nazarat sisteminin tohlil edilmasi

otraflt verilir.

8. Auditor yoxlamasiin sona ¢atmasi. Umumi hesabat (akt) hazirlanir vo son

noticalori ¢ixarilir. Daha effektli hallar sifaris¢ilor ilo miizakira olunur.

9. Rayin toqdim olunmasi. Auditor yoxlamasinin naticalorine miivafiq sokildo
roy hazirlanir. Miihasibat hesabatlari ilo bagli roydon basqa, sifarigs¢iyo yoxlamanin

naticolori hagda hesabat da verilir.

Planlagdirmada on vacib maosolo strateji gorarlar qobul etmok vo strateji
secimlor etmokdir. Ikinci morhalodo miioyyon edilmis strategiya vo foaliyyot
planlarinin hoyata kegirilmosi yiiksok soviyyoali rohborliyin vo orta soviyyeli
idaraetmo soviyyasindo omokdasligin mosuliyystidir. Son marhslads totbiq olunan
strategiyalar nozordon kegirilir vo lazim olduqda strateji planlarda doyisikliklor

edilir.
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Audit planlagdiran zaman auditor daxili nozarot sisteminin ayri-ayri

elementlorini miitlag bilmalidir. Belalikls o:
- Sohv hesabatlarin miimkiin névlarini miioyyan edacak; -
- sohv hesabat tohliikosi doguran faktorlari bilib onlar1 nazars alacaq;
- Somarali substantiv yoxlanislar aparacaq.

Miiassisanin auditorlarindan maliyys hesabatlarinin  miiassisanin  maliyya
vaziyyati noqteyi-nazarindon dogru olub-olmamasini gostormoak tolob edilir.
Prosesin gedisindo auditor maliyys hesabatlarinin konkretliyino tosir gostors

bilacak biitiin sahalori {izo ¢ixarmalidir.

Miiassisonin maliyya voziyyati asason onun kommersiya, maliyyos, istehsal
foaliyyotinin noticalorindon asilidir. Istehsal vo maliyyo planlari ugurlu sokildo
hoyata kegirilorsa, 0 zaman bu vaziyyat miiassisonin maliyys voziyyatino pozitiv
tosir gostorir. Bunun oksino, istehsal mohsullarin satis1 {izro planin hoyata
kegirilmasi noaticasindo mohsullarin maya doyorinin artmasi, satigdan goalirin vo
monfoot doyarinin asagi diismasi bir natico kimi miiassisanin 6doma gabiliyyatinin

va maliyya vaziyyatinin pislosmasini oks etdirir.

Sabit maliyys vaziyyati istehsal planinin hoyata kegirilmasine vo istehsalin
vacib resurslara olan tolobatinin tomin olunmasina pozitiv tosir gostorir. Bu
sobobdon tosorriifat foaliyyatinin osas hissasi kimi maliyys foaliyyati pul
vosaitlorinin plana miivafiq sokildo daxil olmasi vo Xorclonmasinin tomin
olunmasina, hesablagsma intizaminin edilmasina, xiisusi vo borc kapitalinin
somoarali nisbatds alda edilmasino va onun istifadasinin daha alverisli olmasina

istiqamotlondirilir.

Daxili audit xidmot sektoru kimi iqtisadi proseslorin hiiquqi vo iqtisadi
osaslarla nizamlanmasina, tosorriifat subyektlorinin har biri foaliyystin somorali
sokildo toskil edilmasine, maliyys intizamma omal edilmasine, tosorriifat
subyektlorinin  maliyys sisteminin soffafliginin tomin edilmasina, comiyyatdo

igtisadi ganunvericiliys tosir gostorir. Miiassisanin maliyys durumunun, bazardaki
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movqgeyinin miioyyan edilmosindo, onun strateji vo taktiki toraqqi planlarinin tortib
olunmasinda daxili audit effektli rol oynayir. IEO-in tocriibasindon malum olur ki,
auditor foaliyyati iqtisadiyyatin toragqisinds, miiassisalorin  foaliyyatinin
tonzimlonmoasinds iqtisadi - maliyys tonzimloyici funksiyasini yerino Yyetiron

muhim bir struktur kimi xarakterizo edilir.

3.3 Miiosssisalorde daxili auditin aparilmas1 iiciin strateji plan
hazirlanmasi (ASC)

Daxili audit funksiyasinin strategiyast hom audit komitasinin, hom do ASC-

nin rahbarinin bir baga masuliyyat sahasidir.

Tocriibado, sirkotdo daxili audit funksiyasinin strategiyasi ilo bagli audit
komitasinin  foal mdvgeyino rast golmirom. Bu, gismon isladiyim audit
komitalorinin torkibindo pesokar auditorlarin islomamasi ilo baghdir. ASC-nin

rohbori, miistaqil strategiyani miiayyan etmak ti¢iin hazirlanmalidir.

ASC strategiyasinin formalasdirilmasi1 prosesindo bir nego osas noqtoni

miuoyyan etmok lazimdir.

* 1 mogam. Strategiya miioyyan bir dovrds, miioyyan bir daxili dovlstda vo
xarici alagalorlo miioyyan bir miiddat sonra sirkatin strukturunda miiayyan bir yers
¢ixmasina imkan veraCok bir horokot plamidir. Bir moagsadi olanin doylisiin
yarisinda oldugunu séylomisom. Bu haqigatlo miibahiso etmoak ¢otindir. Strateji bir
moqgsadiniz olmalidir. Texniki baximdan ASC-nin moagsadini miioyyonlosdirma
prosesi sirkotin moagsadini miioyyonlosdirmo prosesino bonzoyir. Strategiyanin

doagiglosdirilmasinin asasan ASC basc¢isinin tacriibasine va is keyfiyyatine baglidir.

2 magam. Ideal olarag SMART prinsiplori osasinda strategiya va strateji
moqsad yaradilir. Artiq geyd edildiyi kimi, hotta bir qolun mdvcudlugu onun
tamamilo yoxlugundan daha yaxsidir. Strateji bir magsadin formalasmasina bir
nimunadir: "Bir asasli biznes prosesinda ndvbati {i¢ il arzinds timumi is vaxtinin
50% -no (igtisadi tasir va iist saviyyas idaragilor va schmdarlar) standart layihalorin
miiqayisali vo ya yiiksok faydasi ilo konsalting layihalorinin paymi artirmaq". Bir

strategiyanin niimunasi "Strateji magsadlors nail olmaq tigiin zoruridir:
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a) konsalting layihalorinin g il arzinds ardicil olaraq artirilmasi (1 il - 15%,
2-ci il - 30%, 3-cii il - 50%);

b) ASC heyatino ekspertlorin calb edilmasi (1 il - istehsal sahasindoki 1
miitoxassis, 2 il - istehsal sahasinds 1 miitoxassis, logistika sahasinds 1 miitoxassis,

3 il - texniki xidmat vo tomir sahasinds 1 miitoxassis);

¢) ASC-nin is¢i heyatinin istehsal prosesi, logistika va saxlanilmasi tizrs alava

tolim tigiin ildo 10 is giinii ayrilmast;

d) riibliik osasda holdingin idara heyatino moslohatlosma layihslori barada

toqdimatlarin ke¢irilmosi;

e) konsalting layihalorinin  noticalorine  osasan tdvsiyalorin  hoyata

kegirilmasinin ilkin va sonraki iqtisadi tasirinin hesablanmast;

e) an azi1 fordi istoklor saviyyasindo konsalting layihalorinds istirak etmok

ticlin ixtisaslasdirilmis tadqiqat institutlarini calb etmok. ™

Umumiyyotlo gdstorilon strateji moagsod Vo strategiyalarin niimunolori pis

deyil, lakin miikkammoaldos deyil. ©On yaxs1 strategiyan1 yalniz siz seg¢a bilorsiz.

* 3 mogam. Bir strategiya yaxsi, bir ne¢o strategiya daha yaxsidir. Strategiya,
hodaf aldiginiz moQsadi strategiyanin meydana galdiyi andan {i¢ ilo bes il arasinda
ayrildigini planlasdirilir. Bu dévrds ¢ox sey doyiso bilor. Buna goro, ilk ndvbada, is
soraitindo ohomiyyatli doyisikliklor olmasi halinda strategiyalarin iki vo ya ii¢
variantin1 inkisaf etdirmok lazimdir. NoOvboti addim hansit doyisikliklarin
ohomiyyatli hesab edilocoyini miioyyan etmokdir. Galocokdo, sizo galan tok sey,
strategiyaya diizalislorin vaxtinda tatbiqi li¢lin siz va sirkat otrafinda bas veranlori

tosadifi izlomokdir.

* 4 mogam. Hazirlanmis foaliyyst planinin hoyata kegirilmasi resurs olmadan
miimkiin deyildir. Cox hallarda resurslar birincidir. Bir ¢ox, ehtimal var ki, zaman,
ASC biidcosi, kadr, movcud kadr vo texnologiya resurslar1 mohdud olacag.
Resurslarin mohdudlasdirilmasi ASC strategiyasinin doyiskonliyi vo mozmununu

mohdudlasdirir.  Resurslarin ~ toplanmasi1  prosesindon  bir  strategiyanin
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formalagdirilmast prosesini ayirmaq texniki cohotdon agilli deyil. Daha da
gedirsinizsa, hotta demak olar ki, ASC-nin bir vahid kimi strategiyasi resurslarin
formalagdirilmasi strategiyasina osaslanmalidir. Bu prinsipin realli§i yuxarida
gostarilon niimunado goriine bilor. Birinci addim "Ug il miiddstinds konsalting
layihalorinin payinin artirilmasi”" miiayyan strateji mogsadine nail olmaq tigiin bir
meyardir. Ikinci vo iigiincii addim osas strategiya ilo resurslarin formalasdirilmasi
strategiyasinin alagalorine tamamilo niimunadir. Osas moagsadinizo ¢atmaq tigiin
olavo vaxt lazimdir vo halo do tapmaq lazim olan miitoxassislorin komoyi.
Doérdiincii vo besinci addim da resursun formalagmasi ilo baglidir. Togdimatlarin
hazirlanmas1 vo xiisusi hesablarin hoyata kegirilmasi li¢iin alava vaxt, alave amok
xarclori vo pesokar tocriibo ayirmaq lazimdir. Altinct addim da resurslarin
formalasmasi strategiyasimim bir morhalosidir. Ikinci addim ilo bir-birino baghdir,
yalniz bu vaziyyatdo xarici ekspertlor mosgul olur vo miiayyan hallarda daha

uygundur.

* 5 mogam. Strategiyani hom idara ed rohbarliya, hom do maraql toraflors
catdirilmasi, an azi1 sirkatinin rohboarliyina. ASC-nin rohbari névbati bir nego il
orzinds daxili audit funksiyasmin strategiyasini yaratmaq tg¢iin tam salahiyyatli
olsa da, hazirlanmig strategiyanin miizakirasi prosesindon qaga bilmoz.
Miizakiranin noticalori hom xos, ham do xosagolmoaz bir monada gozlonilmaz
olacag ti¢lin hazirlanmalidir. Cox sey subyektiv amillordon asilidir, buna gora do
psixoloji sursatdan montiq vo texnika istifado etmoyo hazir olun. Prosessual
Idaroetmo prosesine goldikdos, Azorbaycanin bir ne¢co miiossisasi osas anlayiglardan
ixtisash istifade, Vo bu sahado praktik inkisaflar ilo daha da az sayda malik ola
bilor. Daxili audit miiassisonin biznes proseslorindon vo nisbaton yeni idaroetms
biznes proseslorindon biridir. Monim fikrimca, bu, asason, hansi daxili auditin na
ilo mosgul olacagina dair ¢oxlu sayda fikirlorin mévcudlugunun sobabini izah edir.
Bununla yanasi bir strategiyaya raziliq verarkon asas monfiliklor iizo ¢ixir. Sizin
tinsiyyat gabiliyystiniz no (Qodor yiiksok olsa, Tstiinlik strategiyanizla
razilasarsiniz. Umid edirom ki, o, yyalniz ASC-nin rohbori ii¢iin deyil, hom do
miiossisonin iqtisadiyyat1 {igiin an faydali olacaqdir. Strateji bir hodof hadofino
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sahib olmag, bir ne¢o layiqli strategiya variantini hazirladigimizin shamiyyatini
anladiniz, rohbarliyin dostoyini aldiq. Planin icrasina baglamaq ii¢lin vaxt goldi.
Notico iiclin mosuliyyat doracasi strategiyanin formalasmasinda istirakinizin
doracasindon asilidir. Olbatto ki, istonilon halda son ¢ara Kimi toyin oluna bilar,
lakin bu ayr1 miizakirs movzusu. Sadaco ugursuz bir strategiya halinda,ASC lideri
status-kvonun zadoalona bilacayi ii¢lin hazirlanin. Bunun bas vermasinin garsisini

almaq tigiin bir sira qurgular toklif edirom.

* Qurasdirma 1. Bir sirkatds iso baglamazdan avval, potensial isogdtiiraninizin
mogsadi miioyyanlosdirmo prosesinin konsepsiyalarint vo strateji idaroetmo
prosesini sarbast sokildo necas istifads eda bilocayini  bilmalidir. ASC-nin rohbori
vazifosi liglin is tapmaq sirkot niimayondolori ilo {insiyyat qurma prosesinds
sirkotin daxili audit funksiyast ilo bagli rohborliyin qisa vo uzunmiiddatli
gozlontilorini qaldirmaq lazimdir. Sualin mahiyyatini tam basa diismomasini
gostoronlor do daxil olmaqgla miixtalif cavablar aldo edo bilarsiniz. Hoar halda,
yalniz bir sual vo cavab ilo mohdudlasmir, bu mévzunu miizakira etmok ti¢iin bir
az vaxt sorf etmolisiniz. Noticodos ¢ixisda on azi iki variant aldo edacaksiniz - ya
potensial isogdtiironin miizakira olunan konsepsiyalarla islomoyacayins vo ya bir
daraco va ya digor saviyyada gostarilon strateji bir baxis aldo etdiyinizo amin olun.

Oldo edilon naticaya gora, moasgulluq hagqinda son garar1 vermayas dayar.

* Quragdirmtapmaq ASC-nin rohbori daxili audit funksiyasinin strategiyasinin
mosalalorina diggot yetirmomasine inanirsa, bu yanlis fikirdon xilas olmalidir.
Miicorrod bir strategiya he¢ bir strategiyadan yaxsidir, aydin bir strategiya
miicorroddon daha yaxsidir. Miicarrad bir strategiya aldadicidir - ogor hor sey
yaxsilagsa, onda bu ASC-nin faaliyyatinin naticalorinin tofsirini asanlasdirir, amma
ogor deyilso, soyut strategiya monfi noticoloro zomin yaradir. Masolon, strateji
parametrlordon biri "miiassisada nozarat giiclondirmak™ kimi saslonir. ASC rohbori
bir plan hazirlayrr, ASC qrupu isloyir, modvcud nozarot prosedurlarinin
dogiglosdirilmasi va yenilorinin totbiqi ilo bagh tokliflor verir. Ancaq noticalori
miizakiro edarkon, ASC-nin foaliyyatinin hassas isgilora gars: tohliikali siibutlarin

miqdar ilo giymatlondirilmasi nazards tutulub. ASC 6ziinii ¢irkin bir vaziyyatdo
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tapir vo bu, auditoriyaya vo Rus sirkotlorindo yayilmis bir olgunlagsmamis
korporativ madaniyyatin sevincino sabab ola bilar. Belaliklo, ti¢lincli qurgumuza

golirik.

* Quragdirma 3. Bir strategiyanin hazirlanmasinda, ASC rahbori bir ¢ox
faktoru nozoro almalidir. Onlarin bazilori aydindir, bazilori ¢gox doqiqdir. Xiisusi
faktorlardan biri korporativ moadaniyyatin inkisaf soviyyasing, korporativ idaraetma
inkisaf saviyyasina vo sirkatin idareedici funksiyasinin inkisaf saviyyasins aiddir.
Korporativ. madoniyyatin osas elementi sirkotdo iinsiyyat sistemidir. Yaxst bir
korporativ modaniyyat, zanglarinizin va e-moktublarimizin cavablandirildigindan,
toyinatlarda toyin olunan randevularin toyin olundugu vaxtda bas vermasinin, ilk
dofo miiracioat edonlorin miiraciotlorinin cavablanmasi vo s. demokdir. Homginin,
yaxsl bir Kkorporativ modaniyyati basqalarmin sohvlori i{iglin miioyyan bir
tolerantliq nazords tutur. Bu cozasizliqg demok deyil. Bu, on azindan izah etmok
{icin bir sohv hesabat halinda almaq imkanm1 demokdir. Ozii ilo korporativ
modaniyyat bir ¢ox kigik seylordon ibaratdir, lakin auditorun isinin dinamikasina
tosiri  ohomiyyatlidir.  Azorbaycan sirkotlori arasinda, saglam korporativ
modoniyyatin  formalagsmasina yonolmis mogsadyonlic  cohdlor  nadirdir.
Calisdiginiz girkot bu istisnalarin dar bir dairasinin bir hissasi deyilso, isin
middatini Vo mozmununu Vo mozmununu baximindan strategiyan: daha
konservativ etmok lazimdir. Bir miiossisanin korporativ idaroetmo sisteminin
xususiyyatlori daxili audit isina ¢ox gozlonilmaz tosir gostarir. Praktikada bels bir
sistemin qurulmasi {i¢iin bir sira variantlar mévcuddur - bir sirkatin sahibi eyni
zamanda bas icrag1 direktorudur va transmilli sirkatlorin yalmiz sirkatin sshmdari
ilo gbriismok ticlin minimal sansa malik olan ¢oxsaviyyali idaroetmo sistemini
toskil edon hallara bir sira amaliyyat moasalalorini hall edir. Se¢imlorin hor biri ayri
bir oksini tolob edir vo 6z novbasindo daxili audit strategiyasinin niianslarina tosir
gostorir. Ortaq miinasibatlori ifads etmok tigilin asagidakilar: sdyloyin. Miiassisanin
korporativ idaraetmo sistemi no gador ¢atin olsa, strategiyanin inkisafinda ASC-nin
rohbori daha ¢gox mosuldur. Rus kontekstindos bu ¢atigmazliglar bdyiik sohmdarlarin

sirkatin omoliyyat rohbarliyino miidaxilesi, ¢ox vaxt iist soviyys idaro vo osas
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sohmdarlar arasindaki ikili olagolor, operativ masalolorin hallinds yaygin qeyri-
rosmi iinsiyyot Vo inzibati resurslarin genis istifadasi ilo miidaxilo olunur. Rus
sirkotlori ardicilliga allergikdir vo bu, onlarin strateji baxislarini toblig etmokdo
cotinlik ¢okir. Bu fenomena vo onun naticalorino qarsi irali getmoak yararsizdir.
Ancaq daxili auditor olaragq sadaca voziyyati diizaltmok {i¢lin maksimum saylori
yonaltmalisiniz. Nohayat, Azorbaycan korporativ idaroetmo modeli, 6lkomizin
Iqtisadiyyatini1 yaxsidan daha ¢ox zararlo tomin edir vo firlldagdan insan alominda
bas veran folakotloro godor bir ¢ox sui-istifadoni tohrik edir. Sizin sirkatinizin
rohbarliyindaki idaroetms tocriibasinin inkisaf soviyyasi daxili audit strategiyasina
diizolislor edilmosini tolob edir, ogor osason olmasa, on azi formada. Idaroetmo
tocriibasi sirkot rohbarliyinin bes idaroetmo funksiyasini - planlasdirma, toskil
etmok, olagolondirmok, koordinasiya etmok vo nozarat etmok bacariglarini ifado
edir. Bundan olavo, miiasir idaroetmo texnologiyalarindan - proseslorin idara
edilmosi, istehsalin toskili tisullar1 (samorali istehsal, keyfiyyat dairalori, alt1 sigma
va s.), Effektivliyi giymatlondirmok disullar1 (mosalon, ASC sistemi), magsadlor

uzra idaroetmo vo s.

Idaroetmo tocriibosinin inkisaf soviyyesi demok olar ki, bir miiassisonin
korporativ idarsetmo sisteminin inkisaf soviyyasi ilo birbasa alagolondirir. Buna
g0ra, agor sirkatinizdo az inkisaf etmis korporativ idarsetmo elementlori varsa,
oksar hallarda bu da idaraetms tacriibasine etibar etmomolisiniz. On shomiyyatlisi,
idaraetms tocriibasinin inkisaf soviyyasi resurslarin formalasmasi vo yayilmasi
prosesing tosir gostarir. Bunun asas soboblori asagidakilardir. idarsetmonin asag:
Saviyyads olmasi daxili audit tiglin malumat taloblorini basa ¢atdirmaq tigiin lazim
olan vaxtin artirilmasini tolob edir. Tolimin asagi soviyyado olmasi siibho dogurur,
siibho dogurur, siibho bir insan axtarisina gotirib ¢ixarir ki, bu da insanlarin
molumati tokrarladigini, gosdon natamam vo ya sohv molumatlarin verildiyini,
biitovlikds etik davranmadigimi (toloba cavab vermir) , eyni ruhda geyri-formal
kommunikasiyalar zamani suallar1 hall etmak vo s. Sorgularin detallarini, layiho
hesabatini, tokliflorini vo daxili audit prosesinin digar niianslarini aydinlagdirmaq

ticlin daha ¢ox vaxt sorf olunacaqdir. Dalillorin toplanmasina daha ¢ox vaxt sorf
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olunacaq, ¢iinki dolillorin 6zii do potensial ziyan vo kateqoriya kateqoriyasinda
(masalon, sifahi sorhlorin  ovazino yazili sokildo izah olunacaq) daha

ohamiyyatlidir.

Umumiyyatlo, idaroetms idaroetms bacariglarinin asag1 soviyyada olmasi
daxili auditin aparilmasi prosesindo artan miigavimot Soviyyasini yaradir vo buna
g0ra do tadbirlorin planlasdirilmasi va hayata kegirilmasine daha diggatli yanagsma
tolob edir. Bitiin bunlar hesabatin oOlciisiindo azalma vo onun mozmununun
sadolosdirilmasi, o ciimladon tovsiyalora gotirib ¢ixarir. Praktikada on daxili audit
layihalori belo soraitds kegirilir. Bunlar Azarbaycan miiassisalorinin rohbarliyinds
¢ox sayda tosadiifi insanlarin naticasi. Tosadiifi, hom do nitelikler baximindan vo

motivasiya baximindan.

* Qurasdirma 4. Hazirda asagidaki model movcuddur: xarici dostok olmadan,
daxili audit funksiyasinin foaliyyot sahasi vaxt kegdikco daralir. Xarici doastok
yuxaridaki s6zdo tona aiddir (s6ziin aslinds "yuxaridaki ton") va ya basqa bir s6zlo,
sohmdarlardan, idaro heystindon, yoxlama komitosindon, sirkotin icra
orgqanlarindan vo ya tist saviyys idaragilordon dostok. Bozi romantik auditorlari
moyus eds bilorom, amma on az1 Azarbaycan sirkatlori tigiin tobii ki, daxili audit
funksiyasini tadricon basdirir. Bazon bu ¢ox stiurlu, refleksli deyil. Sirkatdo daxili
audit tzro tozyiq funksional vahidlorin oksor hissasidir, hotta planlasdirilan
layihonin bir hissasi kimi daxili auditi ilo kasismasine holo do ugurlu olmayan
soxslordir. Biitiin bunlar bir neg¢a tasiri vardir. Birincisi, ASC rahbari daim siiriinon
tozyiqlori xatirlamali vo potensial tohlilkko reallasmasindan ovval reaksiya
vermolidir. Biitiin sirkotlordo daxili audito tozyiqin artmasi miigahido olunur.
Idaroetmo texnologiyalar1 baximindan daha ¢ox inkisaf edon sirkatlords bu proses
daha inkisaf etmis vo daha az inkisaf etmis sirkatlorlo miiqayisado ASC basgisi
liciin olavo miirokkablik yaradir. Ikincisi, sirkotda goriindiiyii andan ASC, miimkiin
olan maksimum faaliyyat sahasi ii¢iin miimkiin olan maksimum salahiyyatlori i¢iin
miiraciat etmolidir. Praktikada, sirkatin ASC-nin saholordan birino, xiisusilo do
miihasibat ucotu vo vergi miihasibatliginin auditi ilo mosgul olduqlarin1 miisahido

etmisdim ki, golocokdo biznes prosesi auditlorini aparmaq ig¢iin boyik say
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gostormoalidir. Bu ciir mohdudiyyatlor ASC-nin faaliyyatino ¢ox monfi tasir
gostarir. Cox giiman ki, ASC rohbori biitiin sahalords islomok ii¢iin kifayat godor
resurs oldo edo bilmaz. Bununla birlikds, hor fiirsotdo daxili audit potensialini
vurgulamaliylqq. ASC-nin alt bolmasino Vo ya nizamnamosino dair gaydalarin
hazirlanmas1 vo qobul edilmasi prosesinds oan azi ASC-nin faaliyyat sahosini
mohdudlasdirmagq {i¢iin hor hans1 cohdlori oks etdirmok lazimdir. Ugiinciisii, ASC-
nin rahboari "diinyavi" linsiyyats, yoni islo alagoli deyil, ¢cox vaxt sorf etmolidir.
Daxili audit mévqeyini, harokato tosviq etmok {igiin hor hansi fiirsotdon istifado
etmok lazimdir. Ogor sirkatin idaro heyatinin vo ya bir ne¢o Vo ya bir nego
idaroetmo komitasinin iclaslarinda istirak etmok hiiququ verilirss, Sossiz qalmagin
zoruriliyi yoxdur. Idaroetmo texnologiyas1 kimi daxili audit miisbot istiqamoto
malikdir, yani olava doyor yaratmagla digget morkazindodir. Buna gora do, bu
corgivada tokliflor on azi yaxsidir. ASC-nin rahboari bu tokliflorin praktik doyara
neco sahib olacagma baghdir. Miivafiq menecerlorlo soxsi goriislordo amoliyyat
mosalalorini miizakira. Bu geyri-adi maraq deyildir - daxili audit bir sira risklorin
idaro edilmosi tigtin moasuliyyat dasiyir, o ciimlodon idarsetms gorarlarindan irali
golon risklor. Belo goriislor sirkatin is¢ilorinin daxili auditino dair mogsadlor,

moqsadlar va imkanlar barads malumatin ¢atismazligini tamin edoacokdir.

* Qurasdirma 5. Daxili audit bir sistemdir vo hor hansi bir sistem kimi, bir
hoyat dovrii var. Bir miiassisads daxili audit funksiyasimin hoyat dovriiniin osas
morhololori dizaynin inkisafi vo transformasiyasina olmaq, inkisaf, inkisaf
etmokdir. Hor birinin 6z strategiyasina va hadoflorino ehtiyaci var. Miioyyan bir
morholoda strategiyani doqiq tonzimloyarkon idaroetmo idaroetmo tocriibasinin
inkisaf soviyyesi, dizayn bacarigina ¢atma vaxti (iso salma zamani), biznesin vo
sirkotin strukturunun xiisusiyyatlori, ASC 6ziiniin resurslar1 vo sair bir sira digar
faktorlar nozoro alinmalidir. ASC-nin hayat dovriiniin hor bir morhalssi ii¢lin bir

strategiya qurmagq liglin an yaxs1 variantlari nozordon kegirin.

Bali Bu morhalo yalniz onlarin strukturunda daxili audit vahidi yaratmaga
baslayan sirkatlor tigiin vacibdir. Taskilat marholasinds daxili audit funksiyasi iki

boOyiik strategiyaya malikdir. Miioyyon bir variantin se¢imi hom ASC-nin
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rohbarliyi, hom do sirkatin rohbarliyi vo / vo ya sahiblori mévqeyindon asilidir. Bir
cox hallarda, bu movge gozlomok istoyanlor torafindon miioyyan edilir, daxili
auditin idman baximindan forma zirvasino c¢atdigi anaya qodor gozloyin.
Gozlomoya hazir olmaq, 6z ndvbasinds, bir sirkotdo is proseslorinin moévcud
dinamikasi, sirkotin foaliyyot gostordiyi miihit, sonayenin xiisusiyyatlori vo sirkatin
foaliyyot gostordiyi bazar, naticods, subyektiv istiinliklor kimi miixtolif
vaziyyatlordon gqaynaqlanir. Biirokratiyanin asagi soviyyada olan va notico etibarilo
bazarda yiiksok rogabot soraitindo foaliyyat gostoron dinamik biznes prosesloari,
nisbaton oalverisli giris xarclori olan sirkatlor, daxili auditdon an az inkisaf etmis
dizayn gabiliyyatino nisboton siiratli gayitma gozlomok ehtimali daha g¢oxdur.
Tipik niimunslor perakendecilerdir. ©ksina, ¢oxsaviyyali togkilati strukturlar olan
va monopolist olan va ya asas kapital xarclori va birdofalik xarclar ilo alagoali digar
seylar ilo alagsli olan dominant bazar mévqeyino malik olan biznes proseslori olan
sirkotlor ASC-nin inkisafinda haddindon artiq ¢eviklik tolob edirlor. Tipik bir
niimuna Azorbaycanin an boyiik yaxin dovlatloridir. Beloaliklo, strategiyanin ilk
versiyas1t ASC-dan siiratli natico gézlomosi ilo xarakterizo olunur vo buna goérs do
tez qazanma strategiyasinin formalasmasina sobab olur (séziin oslindo "tez
qazanir"). Strategiyanin ikinci variant1 daxili audit funksiyasini qiymotli resurs-
vaxt verir, miioyyan bir senaryoda sirkot ii¢iin daha faydali noticolor vermoak
imkani ilo daxili audit tomin edo bilor. Tez-tez bu se¢im yalniz vahidin sifirdan
yaranmas1 halinda miimkiindiir, tolimatg1 auditor yoxdur vo ICP rohbarliyi ¢ox
tacriibali deyil. Se¢imlarin har birinin tstiinliiklari vo eksiklikleri var. Se¢imlardan
hor biri praktikada tapilib. Masalon, har ikinizlo do islomak imkan1 qazandim. iki
variantdan birini segarkon an baslicasi, sirkatin rahbarliyi va / va ya sahiblarinin

gozlantilorinin an dogru goriiniisiine sahib olmaqdir.

Inkisaf Bu dovr ASC-nin faydalar1 onun istismari ilo bagl xarclori miitomadi
sokildo ohato etmays baslayana qodor davam edir. Bela bir giymotlondirmanin
maddi komponenti vo geyri-maddi, o ciimlodon insan duygular1 mosalasidir.
Sirkatin rohbarliyinin daxili audito monfi miinasibati inkisaf morhalosinds daxili
audit funksiyasim1 pozduguna sahid oldum. Sirkat igorisinds funksiyanin
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movcudlugu osas  sohmdarlar  torofindon  lageyd patronaj  torofindan
dostoklonmisdir. Amma bu hagigetdir vo biz bunun igiin hazir olmaliyiq. Bu
morhaloda hadisalorin necos inkisaf edacoyi formalagsma morhalasinds seg¢ilmis
strategiyadan asilidir. "Tez qazananlar" strategiyasinda biz inkisaf marhalasindon
Kifayat godor tez kegmok imkani olda edirik. Bununla bels, bu, yalniz ASC-nin
formalagsmasi moarholosinda yetarinco giiclii bir insan qaynagi oldo edildikdo,
sadaCo olaraq yaxsi tolim kegmis auditorlarin aldo edildiyi togdirdo miimkiindiir.
Bu, adoton, ASC komandasinin rahbarliyi avvalki is yerlarindon 6z komandasini
cixararkon, bu komanda moévcud liderlik dayarlarinin naticalorini alds eds bilocayi
halda olur. ©n az1 bir vo ya iki giiclii daxili auditor olmadan, "tez qazanmaq"
strategiyasin1 praktikada hoyata kegirmok c¢ox c¢otindir. Belaliklo, agor biz bu
strategiyani se¢sok Vo onun hoyata kegirilmasi {iglin lazimi resursa sahibikso,
foaliyyot dovriinde ohomiyyatli sohvlorin olmamasi vo resurslari saxlayirigsa,
formalasma morholosindon inkisaf morhalasine kegid toxminon alt1 ilo 9 ay
arasinda bas verir. ©gar sorait vo ya siiurlu bir gorar bizi ikinci asas strateji se¢im
strategiyasina gotirib ¢ixardi, oksor hallarda inkisaf moarhalosine kegmok ti¢ilin an

az1 bir il kegocokdir,

Dizayn qabiliyyotinds ¢ixis. Inkisaf morhslosinin miivoffogiyyatlo basa
catmasi ilo ASC miitomadi olaraq artan miisbat is naticalorinin nisbaton alverisli
bir marhalasine kecir. Bu moarhalodo nisbi iistiinliik bir sira sartlordir. Birincisi, bu
zamana godor ASC sirkatlo artiq tanis olmalidir, yerli nedensel miinasibatlori basa
diismolidir vo fordi yirticiliga moruz qalmalidir. Ikincisi, ASC bu morhaloys
catdiqda, bu ¢ox hallarda ASC-nin isinin naticalori sirkatin va / vo ya sohmdarlarin
rohborliyinin gozlontilorino vo toloblorina uygun golir. Ayr1 bir sual, belo
naticalorin sirkatin 6zii tgiin faydali olub-olmamasidir, ¢linki bazi sirkatlords,
masalon, ASC-nin iktidarsizlig1 hatta an ¢ox sahnalarin arxasinda tosviq olunur. Bu
marhalada an yaxsi faaliyyat istiqamati alds edilon miivaffaqiyyati inkisaf etdirmok
Vo giiclondirmokdir. ©vvalki marhalalorda, ASC sirkat {igiin an kritik risklori
anlayir. Bu daxili audit layihslorinin daha ¢ox diqgotlo planlasdirilmasina imkan

yaradir. Layihoalorin niimuns 6lgiisii vo miqyasini artiraraq nisbaton kigik molumat
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niimunslori tizorinds olds edilmis siirotli qazanmalar inkisaf etdirilo bilor. ASC-da
movecud olan resurslarin keyfiyyatini ardicil sokildo artirmaq, mosalon, miitomadi
olaraq is¢ilorin tolimini toskil etmok imkani var. Daxili audit proseslorinin idara
olunmasi iizra proqramlarin hoyata kegirilmasi vasitasilo, moasalon, PCA prosesinin
tokmillogdirilmasi {igiin bir flirsat var. Bu morhalodo miisayiot olunan bir gox
miisbot mogamlara baxmayaraq, xatirlamaq lazimdir ki, sahvlarin giymati avvalKi
morhalalorlo miiqayisado azaldigca ¢ox deyil. Bu vaziyyat, dizayn gabiliyyatina
catma morholosino c¢atma vaxti ¢atdiqda, yiikksok ehtimali olan ilk diismanlori
GVA-da goriiniir. ASC'nin hor hansi bir sahvini podgadit etmok imkani olaraq
gobul edir. Hom¢inin ASC bu morhaloys catdigda vo otrafinda heg bir diismoan
yoxdursa, ASC sirkotinin gbzol goézlori vo bos basi iiglin giymotlondirilmayi

mumkundiir.

Donitistim. Deyirlar Ki, har sey erkon vo ya gec sona ¢atir. Ancaq bunun yalniz
monfi torofini gdérmomolisiniz. Onun xiisusiyyatlori sayosinds daxili audit bir
sirkatin digor funksiyalarina nisbaton yalniz passiv erotizmdon daha az olmalidir.
Daxili audit homiso sirkot ii¢lin faydaliligini artirmaq tg¢iin yollar axtarmalidir.
Transformasiya morhalasina keg¢id hom daxili (ASC ilo bagli), hom do Xxarici
saboablordon yarana bilor. Sonuncu adston daha forglidir. Masalon, sohmdarlarin vo
ya sirkatin idaragiliyinin doyisdirilmasi, IPO, birlosmo vo ya alinma, risk istahinda
doyisiklik, fovgalado voziyyst. Daxili sabablor xarici nisbaton azdir. ASC-nin
inkisafi noqteyi-nozorindon biz yalniz bir seylo maraqlanmaliyiq - ASC-nin yeni
keyfiyyat saviyyasinoe catmasina hazirliq va gabiliyyat. Masolon, bir neco il arzinds
PSA yalniz daxili nazarat sistemlorinin giymotlondirilmasindos istifado olunduqgda,
konsalting layihalorinin  hoyata kegirilmoasine kegid ASC-nin faaliyyatlorin
ohomiyyatli  dorocodo transformasiyasi, yoni transformasiya morhalosine
kegilmosini talob edocokdir. Oziinii aldatmaq ve axiom gobul etmomok daha
yaxsidir - hor hans1 ASC tezliklo bu marhaloys ¢atacaqdir. Diizgiin ASC, zoruri bir
sokilda 6ziina daxil olmagq istoyir, ¢linki onun imkanlarindan an yaxsi istifads ii¢iin
axtarts homiso dogru strategiyadir. Sonda daxili audit xidmot funksiyasidir vo

xidmatlorine maraq yaratmagq ti¢lin soy gostormoalidir.

77



NOTICO VO TOKLIFLOR

“Azorbaycanda daxili auditin inkisafinin aktual aspektlori vo movcud
cotinliklori” mévzusunda disssertasiya isinin elmi todqiqi vo dyranilmasi gostarir
ki, miasir voziyyatdo Azorbaycanda iqtisadiyyatin idaro olunmasimin bazar
iqtisadiyyat1 toloblori  ¢orgivesindo qurulmasi, hoyata kegirilon islahatlar,
sahibkarliq miihitinin yaranmas1 sahoasinds goriilon islorlo bagli olaraq miihasibat
(maliyya) nazaratinin vo daxili auditin 6nami daha da artir. Bu sabobdon dovlot
vasaitlorinin xorclori vo iqgtisadi subyektlorin idara edilmasi sisteminin indiki
dovriin toloblor soviyyasindo qurulmasi, var olan tosorriiffat vo maliyya
chtiyatlarindan istifadonin faydaliliginin artirilmasi, dovlot xorclorinin  diriist
mexanizminin yaradilmasi daxili auditin iqtisadiyyatin idars olunmasinda boyiik

ohomiyyat kasb etmasini daha da artirir.

Respublikamizin maliyys tosisatlarinin diinya kapital 6hdsliklorino aktiv
sokildo daxil olmasi, digor 6lkalorin investorlarinin Azarbaycanin iqtisadiyyatina
maraginin getdikco artmasi, var olan daxili audit sisteminin beynalxalq standartlara
uygun olaraq yaradilmasi respublikamizda miihasibat ugotu va daxili audit nazarati

sisteminin tokmillosdirmas islorinin aparilmasi 6nomini daha da artirir.

Azorbaycanda maliyys vo iqtisadi idaroetmods nozarstin neytral miihitini
yaratmaq, korrupsiya vo maliyys hiylalorinin qarsisin1 almaq, hor bir maliyys-
tosorriifat foaliyyoti haqqinda qorozsiz vo obyektiv informasiya oldo etmok vo
xarici iqgtisadi olagelorimizi daha da inkisaf elotdirmok ii¢iin real imkanlar yaranir.
Miiasir dovrdo miiossiso Vo toskilatlarda maliyyo-tosarriifat foaliyyati ilo bagh
maliyyo-miihasibat vo daxili audit nozaratinin vo onlarin prinsiplorinin daha da
inkisaf eloatdirilmasi ¢ox miihiimdiir. Tabii ki, miiassisa va toskilatlarda maliyya-
tosorriifat foaliyyati ilo bagli amoaliyyatlarin hoyata kegirilmosi daimi vo davamli
miihasibat vo tosorriifatdaxili nozarot olmadan homin omoliyyatlarin idars
olunmasinda ¢ox bdyiik problemlor yarana bilor. Inkisaf etmis sorbost bazar

iqtisadiyyat1 gsoraitinds foaliyyat gostoron gorb 6lko miiassisa Vo togkilatlarinda asas
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kapital qoyulusu ilo nazards tutulan biitiin layihalora Xarclonacok vesaitin 2 faizo

godori igtisadi nazarat mosalalarina sarf olunur.

Dissertasiya isinin hadofina c¢atmaq tgiin olan foaaliyystindo miioyyan
naticalor oldo edilmis, osas praktiki tovsiyya vo tokliflor islonib hazirlanmigdir.
Miistoqil 6lkomizin demokratik inkisaf yoluna addim atmasi, Azorbaycan
iqtisadiyyatinda bazar miinasibatlorinin formalasmasi, sahibkarliq faaliyyatinin
moagsadyonlii sokilds inkisaf etmasi vo bununla baglh bazar iqtisadiyyatina xas olan
tosarriifat subyektlorinin yaranmasi maliyya nozarati sisteminin do yeni dovriin

toloblori asasinda qurulmasini macburiyyats ¢evirmisdir.

Diinya 6lkalorinds maliyys nozarstinin on ¢ox yayilmis formasi kimi audit
cixis edir. Olkomizds audit sisteminin qurulmasi vo tonzimlonmasinin osaslari
“Auditor xidmoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda oks
olunmusdur. Respublikamizda audit sisteminin inkisafi prosesi 6lkonin maliyya
hoyatina soffafliq goatirmoklo, igtisadi sistemo torof yonalon nozarst qurumuna xas
olan xiisusiyyatlori 6ziinds oks etdirir. Bels ki, audit sisteminin bir golu olan, daxili
audit miiasir daxili nozarat formasi va togkilatin daxili nozarat sisteminin bir hissasi
olarag aktivlorin vo ucgot mofhumlarinin qorunmasini, oks etdirilmis maliyyo-
tosorriifat omoliyyatlariin miivafigliyini, tamhigin1 vo doqigliyini, hamginin
vaxtinda diizgiin maliyyo hesabatinin hazirlanmasmi tomin edir vo mogsadi
toskilatin idaroetmo sisteminin somaraliliyinin  giymatlondirilmasidir. Daxili

auditorlar hom 6zl sektorda, ham do dovlat sektorunda foaliyyat gostorirlor.
Nozordo tutulan tadbirlar toplusu asagidakilarla izah olunur:

1. Ik olarag miihasibat ucotu nozarati sistemini daha da ohatoalondirilmali,

daxili auditin daha ohatali sokilds totbiq olunmasi ilo bagli iglor goriilmalidir.

2. Idaro-toskilatlarda tosorriifat-maliyys foaliyystinds miihasibat ugotu va
daxili audit nazarati sistemi genis sakilda inkisaf elatdirilmalidir. Hazirda idara vo
toskilatlarda tosorriifat-maliyys foaliyyoti lizorindo toftis-nozarati Soviyyasinin
yiiksok dorocodo zoiflomosi goriiniir ki, bu da iqtisadi subyektlorin tosorriifat
faaliyyatinds ciddi ¢atismazliqlar Vo ndgsanlarin yaranmasina sabab olur. Hesab
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edirom ki, tosarriifatdaxili nazarat sistemina ciddi diggoat yetirilmali, toftis,nozarst
Vo xiisusilo audit nozaratinin hartorafli genislonmosi vo inkisaf etdirilmasi indiki

dovriin 6nomli masalasi kimi 6z hallini tapmalidir.

3.Iqtisadi togkilatlar arasinda debitor borclarinm siiratli sokildo bdyiik
moblagds artmasi bu saha ilo moasgul olan dovlat orqanlar: tarafindon incalonmali,
onlarin yaranma saboblori agkar olunmali vo toskilatlarin saglamlasdirilmasi ti¢iin

ciddi todbirlor gorilmalidir.

Hazirda diinyada beynalxalq iri miqyaslh va transmilli togkilatlarin miihasibat
ucotu, nozarati vo hesabati sisteminin tokmillosdirilmoasinda rolu vo tosiri daha da
artmaqgdadir. Bu toskilatlarin bir ¢oxu tarafindon miihasibat ugotu vo hesabatinin
beynolxalq sisteminin yaradilmasi masalasi qarsiya qoyulmusdur. Hesab edirom Ki,
olkomizdo movcud olan imkanlar osasinda bu problemin holl olunmasindan
qiraqda galmaqg olmaz. Bu problemlorin hoallinds yaxindan istirak etmok indiki
dovriin talobidir. Qeyd olunmus moasalalorin halli ¢ox ¢otin proses olsa da,

gostarilon prinsiplorin halli {igiin goriilon islor asaslh sokilds inkisaf etdirilmalidir.
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