AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZi

“Kicik va orta sahibkarhgin inkisaf etdirilmasinds qadin sahibkarhgin rolu:

Baki niimunasi” movzusunda

MAGISTR DiSSERTASIYASI

Bayramova Ulkor Akif qiz1

BAKI -2019



AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIY1
AZORBAYCAN DOVLOT iQTIiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZi

BMDM-in direktoru

i.ii.f.d., dos. Ohmodov Fariz Saleh
imza

“ ” 2019-cu il

“Kicik v orta sahibkarhgin inkisaf etdirilmasinds qadin sahibkarhgin rolu:

Baki niimunasi” movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Ixtisasin sifri va adi: 060409-Biznesin idars edilmosi
Ixtisaslasma: Biznesin toskili vo idaroedilmosi

Qrup: 110

Magistrant Elmi rahboar

Bayramova Ulkor Akif i.ii.f.d., dos. Ohmadov Fariz Saleh

imza

imza

Proqram rahbari Kafedra miidiri

i.ii.f.d., b/m Samxalova Samirs Oqtay i.e.d., prof. Kolbiyev Yasar Atakisi

imza

imza

BAKI -2019






The role of female entrepreneurship in the development of small and medium enterpris
the example of Baku

Summary

Relevance of research. Women entrepreneurs who play an important role in the
national economy and development process have an important place in the society. Recently,
research and research on women's entrepreneurship in the world is one of the most current
topics. It is supported as one of the most important factors promoting economic, political
and social development in the world.

Purpose and tasks of the research. The aim of this thesis is to examine the systematic
theory of basvur The Role of Women Entrepreneurship in the Development of Small and
Medium-Sized Entrepreneurship.

Used research methods. In the research, a questionnaire was conducted with 316
women entrepreneurs who made entrepreneurship in Baku.

The database of the dissertation. As a database, reports and decrees of the President of
the Republic of Azerbaijan, reports of Ministry of Economy, Azerbaijan State Statistics
Committee, Strategic Roadmap materials and reports of international and local
organizations were used in the databases of temporary authorities.

Research restriction. Limited work of the thesis, lack of female entrepreneurship
reports and lack of time to hold meetings with female entrepreneurs when implementing a
questionnaire, 111. The department has imposed restrictions.

Research findings. As a result of the surveys carried out on 316 women, entrepreneurial
features, future plans, entrepreneurship factors, the problems they face and the areas in
which they operate.

Scientific-practical significance of thr research. It will accelerate the development of
women's entrepreneurship in the Republic of Azerbaijan, create new ideas on women's
entrepreneurship and help to promote women's entrepreneurship at new stages.

Keywords: Small and Medium Entrepreneurship, Women Entrepreneurship,
Entrepreneurship Development
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GIRIS

Tadqiqatin aktualhigi: Son dovrlordo diinyada qadin sahibkarligina bagh
todgigat vo arasdirmalar aktual movzulardan biridir. Diinya o6lkalarinds igtisadi,
siyasi Vo sosial inkisafa tokan veran asas amillordon biri kimi gimatlondirilir. Qadin
sahibkarliginin genis yayildigi 6lkalor daha ¢ox inkisaf etmis 6lkalordir vo bu mévzu
yuxarida gostarilonlora goro 6z aktualligini qoruyub saxlayir. Azarbaycanda bu
sahado elmi todgiqatlarin aragdirilmasina boyiik ehtiyac var. Aparilan islahatlar,
gadin sahibkarligi ilo olagoali Qgobul edilmis bir sira qorarlar, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin bu sahads imzaladigi forman va sorancamlar, strateji
yol xaritasindo geyd olunmasi, bu istigamatds islor bir daha siibut edir ki, gadin
sahibkarlhigin inkisafi dovlatin igtisadi siyasatinin prioritet istiqgamatlarindon biridir.
Gilinlimiizds dovlatimizin qarsisinda duran osas vozifolordon biri geyri neft
sektorunun inkisafina tokan vermokdir. Mohz bu sobabdan da gadin sahibkarliginin
inkisafinin tomin edilmasi dovlatin garsisinda duran asas vazifalordan biridir. Qeyd
etdiymiz movzu ¢ox aktual olmasina baxmayaraq todqiqat isi kimi ovollor az
islonmisdir. Xiisusilo bizim kimi inkisaf etmokds olan 6lka ii¢lin tadgiqatlarin
aparilmasina ehtiyac vardir vo movzunun miasir dovr Uglin ¢ox aktual Vo
shamiyyatli olmasi bunu talob edir.

Problemin goyulusu va oyranilma saviyyasi: Kicik vo orta sahibkarligin
inkisafina sobab olan qadin sahibkarliq iqgtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi gorokon
asas elementlorindandir. 1967-ci ilds Brigham va Smithin birge hazirladigi mévzu
sahibkarliq haqqindaki ilk elmi is olaraq goriilmokdodir. 1970-ci ildon onco
sahibkarligda bir ne¢o niimunoadon basqa qadin sahibkarlar haqqinda danisilmirdi.
1986-c1 ildon etibaron bu saho nozori olaraq arasdirilmaga baslamisdir.
Azorbaycanda bu sahodo ¢ox matreal olmasada BOT-IN "Azorbaycan va
Giirciistanda Isogétiiranlor Toskilatlar1 Vasitesilo Qadin Sahibkarligin Inkisafi”
Layihasi Azarbaycanda Qadin Sahibkarligin Inkisafi Milli Hesabatin1 hazirlanmisdir.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari: Dissertasiya isinin asas magsadi kigik orta

sahibkarligqda qadin sahibkarhiginin rolu, Bakida foaaliyyst gostoron qadin



sahibkarlarin movcud voziyyatinin aragdirilmasi vo imumilikdo bunlarin kompleks
sokilda tahlil edilmasidir.
Magsads nail omagq li¢iin asagidaki vazifalor yerina yetirilmisdir:
v Kigik orta sahibkarligla bagli nozori sistematik arasdirma vo inkisaf
istigamotlori arasdirilmis vo incolonmisdir.
v' Qadin sahibkarligimnin ohomiyyati, qadinlar1 sahibkarliga yonlondiron
faktorlar, qarsilasdiqlar1 problemlorin todqiqi vo tohlili aparilmigdir.
v Kigik orta sahibkarligda gadin sahibkarligin rolu, Amerikada, Avropada,

Asiyada vo Azarbaycanda gadin biznesilo bagl statistik molumatlarin tahlili

Vo tocriibalorin dyranilmasi.

v' Bakida sahibkarliq foaliyyati gostoron gadin sahibkarlarin mévcud vaziyyati
otrafli arasdirilmasi.

Tadqgiqatin obyekt va predmeti: Todqiqatin obyekti kimi Bakida faaliyyat
gostoron qadin sahibkarlar secilmigdir. Todgigatin predmeti 6lkomizds gadin
sahibkarlarin movcud vaziyyatinin giymatlondirilmasi vo bu sahonin inkisafina
tokliflor verilmasidir.

Tadgiqatin metodlari: Kicik vo Orta Biznesin Inkisaf Agentliyi ilo goriis
kecirilmis, gadin sahibkarlar hagqinda malumatlar slds edilmisdir. Bakida faaliyyat
gostoron 316 qadin sahibkarla anket sorgu aparilmisdir. Analizlor SPSS
programinda aparilaraq IBM SPSS Statistics 24.0 proqramu vasitasi ilo tohlillor vo
SWOT analizi aparilmigdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Informasiya bazasi kimi Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin soroncam vo formanlarindan, Azorbaycan Ddvlot
Igtisadiyyat Nazirliyinin, Azorbaycan Ddvlot Statistika Komitasinin, Strateji Yol
Xaritosi materiallarindan vo beynolxalq vo yerli togkilatlarin hesabatlari, adiyyati
organlarin malumat bazalarinda istifads olunmusdur.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Tadgigat isinin avvalor az islonmasi, qadin
sahibkarliqla bagli hesabatlarin kifayat godor olmamasi vo Anket sorgu totbiq
edorkon gadin sahibkarlarla goriislor togkil etmayin zaman zaman alinmamasi I11

fasildo mohdudiyyatlor yaratmisdir.



Naticalarin elmi-praktiki shomiyyati: Azorbaycanda qadin sahibkarligin
inkisafini siiratlondiracok, qadin sahibkarligla bagh yeni fikirlor yaradacaq vo qadin
sahibkarligin yeni moarhalalara yiiksalmasina komoklik gostaracokdir.

Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi: Dissertasiya isi 97 sohifodon 3
fasildon ibaratdir. Todgiqatin birinci faslinds “Kigik vo Orta Sahibkarligla bagh
nozari arasdirma va inkisaf istigamotlori” ad1 altinda arasdirma aparilmisdir. Burada
sahibkarliq anlayisi, sahibkarli§in yaranma tarixi, kigik vo orta sahibkarligin
mahiyyati, tosir edon amillor, miisbat vo moanfi toroflori, gadin sahibkarligin
ohomiyyati, novlori, qadinlar sahibkarliga yonlondiron faktorlar, qarsilagdiglart
problemlor istigamotindo nozori arasdirmalar tohlil edilmisdir. Tkinci fosildo kicik vo
orta sahibkarliqda gadin sahibkarligin rolu vo diinya tocriibosi basliglar1 altinda
nNozori arasdirma aparilmisdir. Burada Avropada, Asiyada, Amerikada vo
Azorbaycanda gadin sahibkarlarin movcud voziyyati, hesabatlar vo statistik
gostoricilor yer almisdir. Uciincii fosildo Bakida Qadin Sahibkarlarin Mévcud
Tohlili bashigr altinda Bakida foaliyyat gdstoron qadin sahibkarlara anket totbig

olunmus vo SWOT analizi aparilmigdir.



I FOSIL. KICIK VO ORTA SAHIBKARLIQLA BAGLI NOZORI
ARASDIRMA VO INKISAF ISTIQAMOTLORI

1.1. Sahibkarhgq faaliyyati va onun yaranma tarixi

1.1.1. Sahibkarhq anlayis

“Sahibkarliq” (entrepreneur) sozii ilk dofo  Dictionnaire Universel de
Commerce liigatinds Jacques des Brusions tarafindon geydo alinib. Sahibkarliq, yeni
bir isin layihalondirilmasi, baslanmasi vo hoyata kegirilmosi prosesidir. Bu isi
yaradan vo idara edan soxslora sahibkar deyilir. Sahibkarlig-zamanin nabzini tutmaq
insanlarin hoyat soraitini asanlasdiracaq, yasam saVviyyasini artiracaq mohsul va
xidmatlori bazara taqdim etmokdir.

Diinyada iqtisad¢1 alimlor sahibkarliq anlayigint miixtolif sokillordo torif
edirlor. Sahibkarliq yeni bir kosf, yenilik dovrii vo geyrimiioyyanlik dasiyan bir
miiddotdir (Hulbert vd., 2013:295). Sahibkarliq iqtisadiyyatin morkozidir (Louw
vd., 2003) Risk alaraq fiirsotlorin doyarlondirildiyi va yeniliklorin hazirlandigi
miiddata sahibkarliq deyilir (Saygin 2016,67). Sahibkarliq hom yeni fiirsatlar ti¢iin
diggat hom do bir fiirsotin agkarlanmasina imkan tantyan faaliyyatlordir (Minniti,
2004:641). Sahibkarlig, bazardaki ehtiyaclar1 qarsilamaq iizro mal vo xidmoatlori
istehsal edon vo monfoat aldo etmok maqgsadi giidon bir faaliyyatdir (Kizilgdz ve
Isgiidun 2008, 258). L.Mizes vo F.Xajekin fikrinca sahibkarliq insanlarin hagiqi
chtiyaclarinin on rahat {isulla yerina yetirilmasi ii¢iin ¢oxsayl: iqtisadi fiirsatlordan
an samaralisini se¢gmokdir. Amerkali alim, professor R.Xizri¢ sahibkarliq anlayisini
hor hansi doyara malik yeni bir mahsul yaradilmasi prosesi kimi dayarlondirir.

Tarix boyunca “sahibkar” anlayisi da yazigilar torofindon miixtalif sokillorda
torif edilib; “sonayenin kapitani” (Schumpeter 1934), “Bosluqglar1 géran vo bazarlari
birlasdiran gahroman” ( Liebenstein 1968), “tagabbiiskar soxs” (Collins ve Moore
1964), “on ohamiyyatli insan” (Hebert ve Link 1982) vo “biznesin toskili vo ya
mohsuldarliq potensialini artiran insan” (McClelland 1961) kimi toriflorlo

adobiyyatda yer almigdir.
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Mosgullugun artmasi, comiyyatin rifah soviyyssinin yiiksaldilmasi, 6lko
igtisadiyyatinin inkisafina olan maraq sahibkarligin ohomiyyatini artirir. Tobii
olarag bu moévzuda arasdirmalar vo tohlilorin sayinda artim miisahido olunur.
Comiyyatin ehtiyaclarinin 6donmasi, issizliyin azaldilmasi, 6lko iqtisadiyyatinda
iraliloma sahibkarliq sayasinds miimkiindiir.

Sahibkarliq, sarf edilon amoak va Xarclonan zamanin, miixtalif risklori nozors
alaraq, golir, raziliq vo sSorbastlik oldo edorok doyor yaratma prossesidir.
Sahibkarliq sohiyys, tahsil, ayloncs, dob, igtisadi vo sosial saholords yarana bilar.
Sahibkarliq iiclin bohran, dlko iqtisadiyyatinin voziyystinin, sormayonin elo do
onomi yoxdur, sadaca insanlarin noys ehtiyac duydugunu vo bazar ragabatinin no
saviyyada oldugunu tohlil etmokls, istonilon bir xidmat vo ya mohsul sahibkarliq
foaliyyatinin baglamasina sabab ola bilar.

Sahibkarliq insanlarin istoklori asasinda, ehtiyaclarini qarsilamaq moagsadi ilo
yeni moahsullar yaradan va ya har hansi mohsulu, xidmati forqli formada istehlakgiya
togdim edon, bazar1 genislodon Vo inkisaf etdiran iqtisadi vahiddir.

Sahibkarliq, miixtalif sahalords arasdirma mdovzusu olub, qarisiq sosial vo
igtisadi movzu olmasi1 vo boylik bir qrulusa sahib olmasi ilo sahibkarligin ancaq
igtisadi vo moasgulluq baximindan deyil, madani, ictimai va siyasi aspektlordan
todqiq olunmasi lazimdir (Kardal 2014, 45).

1.1.2. Sahibkarhgin yaranma tarixi

Insanlar ibtidai dovrdo tobiotin onlara boxs etdiyi neymatlorlo keginirdilor. Bu
insanlarin inkisaf yolunda atdiqlar ilk atdim, tobii resurslardan istifado edorok onlari
coxaltmaga vo boyiitmoys baslamaglar ilo oldu.

Sahibkarliq xiisusiyyatlorinin insan var oldugu giindon bari 6ziindo dasiyir.
Sahibkarligin tarixi oslindo ibtidai dovrlordon baslanan bir prosesdir, bela Ki,
otraq hoyata kegon insan bu dévrds artan kond tesarriifat1 faaliyyati, ilk dofs lazim
olandan artiq mahsul istehsal etmoya basladigini géstarir. Torpaq okin isi heg bir alat
olmadan ol vo ya taxta vasitasi ilo ¢cox sado iisullarla aparilirdi. Sonradan insanlar

yeni alotlor hazirlamalari, mohsullar1 artiraraq onlar1 digar insanlarla ehtiyac
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duydugu mohsullarin miigabilindo doyisdirmoklo ticaratin tomolini qoymuslarda.
Insanlar olavo istehsal olunan mohsullar1 digar mohsul vo ya giymotli osyalarla
doyisdirirdi vo nohayat puldan istifads edilorak ticaratin aparilmasi1 VII asrdon sonra
artmaga basladi.

Iqtisadi foaliyyat kimi orta osrlorden yaranmaga baslayan sahibkarliq bu giin
inkisafinin maksimum saviyyasindadir. XVI asrin ortalarinda sshmdar comiyyatlor
toskil edilmayo baslamisdir. Rusiyada sahibkarliq iigiin 1554-cii ilds Ingiltors ticarat
sirkatinin asas1 goyuldu.

1921-1926-c1 illordo hoyata kegirilon iqgtisadi siyasatlor sahibkarliq
foaliyyatinin inkisafina tokan verdi. 20-ci illorin sonlarindan baslayan macburi
kollektivlasdirilma sahibkarligi mahdudiyystlosdirirdi.

Avropada bazar iqtisadiyyatinin inkisafi, tosobbiiskarlar1 istehlakei toloblarinag
stiratlo cavab vermoys tosviq edirdi. Miiasir dovriin avvalorinda Avropa dlkalarinin
igtisadi siyasoti 2 mogsadli idi 1) iqtisadi giicdon istifado edorok dovlati
giiclondirmak, 2) dovlet giiciindon istifado edorok iqtisadi inkisaf vo dovlatin
inkisafin1 tomin etmok. Yalmiz dovlatlor har seydon avval golir aldo etmays say
gostarirdilor va bu ehtiyac onlar1 ¢ox zaman mohsuldar foaliyyatlora sohv siyasat
totbiq etmolarina gatirib ¢ixarirdi (Giiran, 1991, s 98).

Azorbaycanda sahibkarliq boyiik inkisaf yolu kegmisdir. XIX oasrdon neft
hasilati iizro sahibkarlar (milyongular) Azorbaycanda ¢ox boyiik islor gormiis, 6lko
iqtisadiyyatina dostok omuslar. Hac1 Zeynalabdin Tagiyev, Musa Nagiyev, Murtuza
Muxtarov, Somsi Osadullayev, Seyid Mirbabayev vo s. sahibkarlar binalar,
moktoblor, teatrlar, xostoxanalar tikdirmis, ohalinin boyiik hissasini iglo tomin
etmislor. Xarici is adamlarimin O6lkoys maragi, xarici sarmayolor sahibkarliq
foaliyyatinin siiratli inkisafina gatirib ¢ixarirdi. Neftdon alave aqrar sahonin inkisafi
va kand tesarriifatlarinda da iraliloyislor vardi. Azarbaycanda pambiqgiliq, ipakgilik,
liziim istehsali, gsorabgiliq, baliq¢iliq vo mis istehsalina gors tokco daxili bazarda
deyil, Zagafgaziya, Orta Asiya vo Iran bazarlarinada ixrac olunurdu.

Codval 1 do gostorildiyi kimi Azorbaycanda 1993-cii ildon bari iqtisadiyyatda

iralilomo, osasli islahatlarin aparilmasi vo sahibkarligin dastoyino yonalik islor
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stirotlondirilmisdir. Aparilan islahatlar naticasinds iimum daxili mohsul azalmasinin
qarsisinin alinmasi, sahibkarlia maraq, xarici investistiyanin 6lkoyo axini kimi
miisbat doyisikliklor olmusdur. 2015-ci ildon bori sahibkarliga dostok moqgsadilo
yoxlamalarin dayandirilmasi, lisenziyalarin vo bununla bagli talob olunan sonadlorin
sayinda koskin azalma miisahido olunmusdur.

Son illar 6lks igtisadiyyatinda aparilan islahatlar naticasinds amoak bazarinda
ohamiyyatli dorocado miisbat doyisikliklora nail olunmusdur. Son dévrlards issizlor
arasinda gadinlarin sayinda azalmalar miisahido olmus, 2005-ci ildo 51,6 faizo
nisbaton 2017-ci ildo 36,3 faiz toskil etmisdir. 2017-ci il statistik hesabatlarina
asason iqtisadi foal ohalinin say1 5073,8 min nofar, igtisadiyyatda mosgul olan
qadinlarin say1 iso 2319,3 min noforo ¢atmisdir (Azorbaycan Dovlat Statistika

Komitasi).

1.2. Kigik va orta sahibkarhgq foaliyyati
1.2.1. Kigik va orta sahibkarhgin mahiyyati

Kicik vo orta sahibkarliq, kigik vo elastik strukturu ils igtisadiyyatin miithiim
elementlorindon biridir. Sahibkarliq foaliyyati is gordiiklori saho, icra etdiklori
faaliyyat, maliyys strukturlarina vo bir ¢ox istigamotlordo miixtalif siniflors, bu
siniflondirmalorin ¢oxu sahibkarliq faaliyyatinin miqyasina gora qruplagdirilir.

Forest Arasdirma markoazi 2003-cii ilds nasr etdiyi bir heabatda sahibkarliq
faaliyyatini bu sokilda gruplara ayrib (Chorafas, 2004: 276)

1. (Cox genis sahibkarliq

2 Orta genis sahibkarliq

3 Kigik genis sahibkarliq

4.  Kigik va orta sahibkarliq

5 Mikro va on kigik sahibkarliq

Kigik vo orta sahibkarliq (KOS) movzusunda elmi arasdirmalarin kegmisi
1960-c1 illara godor uzanir. 1967-ci ilde Brigham vo Smithin birgs hazirladigi mévzu
KOS haqqindaki ilk elmi is olaraq gériilmokdoedir. Ancaq 1971-ci ildo Ingiltorado

nasr olunan Bolton Hesabat1 vo eyni il Avstraliyada nosr olunan Wiltshire Hesabati
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uzun illor goz ardi edilon bu miiassisalorin voziyyotini 6n plana ¢ixarmaqda
ohamiyyatli bir rol oynamisdir (Al-Quirim, 1997: vii).

Bu sahanin diinya iqtisadiyyatindaki shomiyyatini ortaya ¢ixaran on boyiik
hadisa son 20 il arzinds reallasmisdir. Yasanan "Okiz Neft Bohrami" ki¢ik vo orta
sahibkarlarlarin  diinya iqtisadiyyatindaki rolunun goriilmoasinds  oldugca
ohamiyyatli olmusdur (Acs vd., 1999: 5).

Kicik vo orta sahibkarliq har 6lkods igtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol
oynayan faktorlardan biridir, iqtisadi qurulusun tomol dinamikasi igarisinds alo
almagda asan olan va o6lkanin rogabatliliyini artirmaq tiglin fundamental bir das
olaraq goabul edilir.

Sahibkarliq dovriiniin ugurlar1 sahibkarin, fiirsatin, monbalorin va toskilatin
bir araya golmasilo va birbirlorini dostoklomasila alds edilir (Wickham, 2001:35).
Fiirsatlor olmadan va ya asas manbalorin az olmasi sahibkarliq dovriiniin cox vaxt
ugursuz olmasina gatirib ¢ixarir (Kodithuwakku ve Rosa, 2002:434).

Hor bir 6lko 6z meyarlar ilo sahibkarligi qruplara ayirir. Burada is¢i sayi,
sormays, migyas vo s. kimi kriteriyalar qoyulur. “iri, orta va kigik sahibkar
meyarlari”nin  tosdiq edilmosi haqqinda Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin gorari ilo is¢ilorinin orta siyahi say1 25 nofordon 125 naforadok, illik
galiri 200 000 manatdan 1250000 manatadak olan sahibkarliq faaliyyatlori kigik vo

orta sahibkarliq kateqoriyasina daxil olur.

Cadval 2: Iri, orta va kicik sahibkar meyyarlar

Sahibkarlq subyektlorinin | Iscilorin orta siyahi say1 illik goliri

olciisiind gors kateqoriyasi

Kigik sahibkar 25 noforadok 200 min manatadok

Orta sahibkar 25 nafordan 125 200 min manatdan 1250 min
noforadok manatadak

[ri sahibkar 125 nafor vo ondan 1250 min manat vo ondan yuxari
yuxari

Manba: Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2015-ci il 5 iyun tarixli 215 nomrali gorari.

Azaorbaycan Respublikasinda 25 nofardon 125 noforadok is¢isi olub va illik
galiri 200 min manatdan 1250 min manata godar olan sahibkarliq faaliyyati kigik vo

orta sahibkarliq qrupuna aid edilir.
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1.2.2. Kig¢ik va orta sahibkarhga tasir edon amillor

Glintimiizdo Votondaslar1 sahibkarliga tosviq edon bir ¢ox amillor vardir
bunlar, innovasiya vo texnologiyalar, giinii-giindon yenilonan standartlara
uygunlagsmagq, istehlak¢i toloblorino daha tez vo dogiq cavab vermok, istehlake1
tolablorini nozoro almaq, dovlat dostayi, tohsil vo tolimlar soklinda gostarilir.
Homginin sahibkarliga baslamaqda 6nomli niianslardan biri do maliyyadir. Maliyya
problemlari, maliyys azlig1 yeni togobbiiskarlarda 6ziino inamsizliq, isi uzun miiddot
davam etdira bilmoma diisiincalorini yaradir. Bu dovrds informasiyanin tam, doqiq
va bir manbadon alinmasi, votondaslarin malumatli olmasi, biitiin sonadlogdirmonin
asand vo morkozlosdirilmasi kigik vo orta sahibkarliga bdyiik bir dostokdir.

Sahibkarliq foaliyyatino miixtalif faktorlar tosir edir. Bozi amillor sahibkarliq
foaliyyatinin inkisafina, bazilori iso oksino olaraq azalmasima, mohdudlagmasina
gotirib ¢ixarda bilir. Kigik vo orta sahibkarliga dovlstin iqtisadi siyasati,
subsidiyalar, vergilor, giizost vo kreditlor, bazar rogabati, istehlak¢1 talobi, xarici
firmalarin maragi, texnoloji inkisaf, sosial ¢evro vo s. kKimi amillor 6z tosirini
gostorir.

Maliyys: Fransiz istehsal firmalar1 iizorinds aparilan arasdirmada maliyya
mohdudiyyatlorinin sahibkarliq tosobbiislorini azaltdigin1 gostorir (Savignac, F.
2005). Igtisadiyyatda bas veran neqativ bir tasir vo ya gozlontilor sahibkarliga bir
basa tosir edo bilir. Sahibkarligin inkicafi vo davamli olmasi miitamadi pul vo
maliyya siyasatlorina baglhdir.

Innovasiya va  texnologiya:Texnologiyanin  inkisafi, innovasiyalar

sahibkarliq faaliyyatindo mohsuldarligin vo @olirin artimma miibat tosir edir.
Texnologiya yetarsizliyi, yenilonmo olmadan sahibkarliq faaliyystini uzun miiddat
dasimaq olduqca ¢otindir. Giinii giindon Yyenilonon standartlara uygunlasmag,
istehlakgi talablarine daha tez va dagiq cavab vermok sahibkarligda dnomlidir.

Istehlak¢1 toloblori: Diger basqa bir arasdirmada Ispaniya firmalarinin

miistarilarin istoklorini diggete almadan, mohsul ¢esidini artirmaq moqsadi ilo yalniz
mohsulun  dayisdirilmasi  naticasinde miivaffagiyatsizliys dogru getdiklori

goriilmiisdiir (Martineza ve Brizb, 2000; 171-173). Istehlak¢mim ehtiyaclar1 bir
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firmanin golocok strategiyasim1 hazirlamasinda osas yol gostoricilordon Diri
olmalidir. Daimi miistari aldo etmok va onun ehtiyaclarina tam cavab vermok ugurlu
sahibkarliq gostariciloridir.

Dovlot dostoyi: Dovlot torofindon sahibkarliga yeni baslayanlara tam

informasiyanin verilmosi, giizost vo kreditlorin ayrilmasi, biitiin proseslarin,
sonadlagmonin bir markazdon va sads sokilds aparilmasi vatondaslar kigik vo orta
sahibkarliga togviq edir.

Psixoloji amillor: Sahibkarlarin is foaliyyatins tosir edon amillordan bir digori

psixoloji amillordir. Sahibkarlarin sahib olduglari psixologiya onlarin is hoyatina bir
basa tosir edir. Osas psixoloji gostaricilori bunlardir (Ahmet Merih Ozyilmaz 2016):

e Qorar verarkan soxsi masuliyyat almaq

e Riskli gararlar vera bilmak

e Qorarlardan daqiq tokliflora nail olmaq

e Daha ¢ox beyin giicii tolob edan islords foaliyyat gostormoak

e Pul impuluslarindan gaynaqlanan islomoak istayi

e Uzaqgoranlik va baxis agisi

e s zaman1 dost vo qohumluq slagalarinds profisanalliq

Sahibkarlarin bu psixoloji xiisusiyyatlori; iinsiyyat gabiliyyati, cald gorar
vermok, risk ala bilmok, gorarliliq, ehtiyathi olma kimi xiisusiyyatlorinin is
hayatlarinda rolu boyiikdiir.

1.2.3. Kig¢ik va orta sahibkarhgin miisbat vo moanfi taraflari

Kicik vo orta sahibkarliq 6lkads issizliyin azalmasina, yasam soviyyasinin
yiiksalmasino komok edon osas faktorlardan biridir. Kicik vo orta sahibkarligin
miisbot toroflorindon elastik olmasi, yenilik¢i olmasi gostorilir. Istonilon bazar
soraitina tez uygunlasa bilir, bir sahadan digar sahays kegid etmoasi miimkiin vo daha
asandir. Ki¢ik olmasindan dolay1 rohbar va ya idaraedici ila iyerarxik slage yoxdur,
tam nozarot altindadir. BOyiik miiassisalora nisboton daha gevikdirlor, istonilon
zarbayas cold cavab vermo sanslari yiiksokdir. Lakin bunun yaninda bir idarsedicidan

aslt olduglarina gora boazon sohv gorar ala bilirlor, miistaqilliklarini tez itira bilmoak

16



Kimi risklori vardir. Miihasibat, istehsalat vo maliyys islorindon ¢oxda tacriibali
olmaya bilirlar.

Kigik va orta sahibkarligi boyiik, makro sahibkarligla miiqayiso etdiyimizdo
avantaj vo dezavantajlarin1 goriiriik.

KOS-un manfi taraflari:

¢ Satisda dalgalanma bir basa tosir edir

¢ Qeyri-saglam ragabat miihitindon tez tasirlonirlor

¢ Qorar almada bir idaragidon aslidir

Miistagilliyini itirmo vo baglanma kimi risklori var

Maliyys baximindan lazim olan vasaiti tapmaqda ¢atinlik ¢oka bilarlor

Marketingi ¢ox zaman sadoaca satis kimi qoabul edirlor

* & oo o

Idaroetmo, miihasibat vo istehsalat kimi mosololordo yetori godor yagst

deyildirlar.

KOS-un miisbat toraflori:
Bazar1 yaxindan taqib eds bilon, miistorilorin ehtiyaclarini daha yaxsi bilon va is¢i
heyyati ilo daha yaxin oalagalor qura bilon sahibkarlar, istehsal, marketing vo xidmaot
movzularinda boylik sahibkarliq foaliyystlorindon daha gox elastikliya sahibdirlor.
Bu elastiklik, xarici otrafda meydana golo bilacok doyisikliklora yerinda vo
zamaninda uygunlagsma tomin eds bilms imkani tanidigindan, bir ¢ox bohrani daha

az bir zararls kegirdo bilirlar.

¢ Elastik qrulusa vo adaptasiyaya meyillidirlor

% Yeniliklori tez qavrayirlar

% Istehsalm miixtalif bdlmolori arasinda bosluglar1 daha tez doldurmagq olur.

% Strukrurlar1 sadadir, filiallar az, idaroetms daha asandir

% Boyiik miiossisalors lazimli olan asas vosaitlori daha tez istehsal edirlor

% Bazarda rogabati giiclondirirlor

% Bolgelerarasi balansl inkisafa dostok olurlar

% Tez gorar verms kimi istiinliiklori vardir. Bu da onlara rogabot fiirsati verir

(Omer Dinger ve Yahya Fidan,1991).
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1.3. Qadin sahibkarhq
1.3.1. Kicik va orta sahibkarhqda qadin sahibkarhq anlayisi

Hor kosin baxdigi amma goro bilmoadiyini gérma gabiliyystino sahib olan,
yeni mohsullar, yeni bazarlar, yeni monbolor vo yerli istehsal isullariyla yeni
kombinasiyalar inkisaf etdirorok, movcud durgunlugu yixan adam olaraq qadin
sahibkarlar igtisadi hoyatin ger¢ok gohromanlaridir.

Sahibkar olarag comiyyatds var olmaq qadina; digar islorlo miigayisods daha
miistaqil olmagq, diistincalori ilo harokat etmok, 6z isinin sahibi olmagq, 6ziinii tosdiq
etmok Vo galacak hadoflarina ¢atmagq tigiin bir fiirsatdir.

1970-ci ildon 6nca sahibkarligda bir ne¢a niimunadon bagqa qadin sahibkarlar
haqqinda danisilmirdi. 1986-c1 ildon etibaron bu movzu nozari olaraq arasdirilmaga
baslamisdir.

Odobiyyatda gadin sahibkarlara miixtalif tariflor verilmakdadir;

Buttner vo Moore (1997) goro gadin sahibkar, miiassisoni quran, aktiv olaraq
idara¢ilikds sz sahibi olan, idaranin 50 faizins sahib olan vo an az 1 il miixtalif islor
toskil edandir. Sosyala (2010, s.74) gora evdon kanar, ticarat magsadli bir miiassise
quran, dovlat Vo ya 6zal sirkatlorlo alags quran, tok basina va ya bir nega isgisi olan,
ortaqliq edan, galacakla bagl planlar va strategiyalar quran, miiaSsiSanin iizorinda
s6z sahibi olan va risk alandir. “Miistaqil is yerina sahib olan gadin” vo ya “Is gadim1”
adlandirilan qadin sahibkarlar, bazar igtisadiyyat1 igindo, 6z isimin sahibi olan, tok
basina igloyan ya da isgilori olan, mal va xidmat istehsal edan, kredit manbalori
aragdiran, islo olagoli tocili problemlorin 6hdeasindon golo bilon, yeni miihito
adaptasiya olan va 6z sahasinds tacriiba qazanmaga calisan qadin olaraq torif edilir
(Sahin, 2006). Yeni bir miiossiso qurmaga togabbiis edan, bununla alagali risklari,
maliyya, hiiquqi vo sosial masuliyyatlori gobul edon vo bu miiassisonin giindalik
idaroedilmoasindan cavabdeh olan, miiassisanin baginda olan gadin olaraq taninir
(Karateke, 2006; Dogramaci, 2006). Ayrica qadin sahibkar iqtisadi baximdan
miistagil olmag va saxsi ehtiyaclarini qarsilamagq tigiin ¢atin bir vazifoni gabul edan

soxslor kimi taninirlar (Dharmendran, 2016:70).
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Sahibkarliq, tarixon homiso bir “kisiloro xas bir saha” olaraq goriilmiisdiir
(Brush, 2008). Amerikali yazar vo sair Gertrude Stein'n da sdyladiyi kimi,
“Sahibkar, sahibkardir” vo Olgiisiiniin, soklinin, ronginin ya da cinsiyyatinin
ohomiyyati olmamalidir. Son illords diinyada isgilorin demoqrafik strukturunda bir
cox doyisikliklor meydana golmis vo bu doyisikliklor xiisusilo gadinlara tasir
etmisdir. Sonaye Ingilabina qodar gadinlarin vazifalori cox digqato carpan bir sokildo
ev Vo ya ol isi olaraq miioyyon edilmisdirsae, sonraki ddvrlordo gadinlarin
comiyyatdoki moévqeyinde monali doyisikliklor olmusdur. Beloki, gqadinlarda faal
ohalinin bir hissesini tagkil etmaya baslamislardi (Milliken vd., 1998: 581).

Biitiin diinyada milyonlarla qadin sahibkarlarliq faaliyyati ilo masgul olur.
Qadinlarin rohbarlik etdiyi, sahibi oldugu sirkatlorin miivaffaqiyyatli oldugu vo
yiiksok saviyyali bir inkisaf gostordiyi nazora ¢arpir (Rosenberg, 2007:1-5).

Sahibkarligdan fargli olaraq va toyin edilmasina gors, qadin sahibkarliq torif
edorkon timumi olaraq bir ¢argiva ¢akilir (Ecevit, 1993:20):

» Evdon konar bir yerds onun adina bir va ya bir nega is yeri olan,

» Qurmus oldugu is yerinds tok basina va ya digar saxslorlo ¢alisan

» Hor hans1 mohsul va ya Xidmat istehsal edib, satisin togkil edon

» [slo olagali sahibkarlar, dovlat miiossisalori vo geyri-hokiimet toskilatlari ilo
alagolor yaradan

» [s prosesinin toskili, planlamasi, is yerinin baglanmasi vo Ya
genislondirilmoasinds birbasa s6z sahibi olan

= fsdon oldo edilon manfaotin, qazancin, investisiya vo ya istifadesi sahaloring
dair gorar veran soxsdir.

Qadin sahibkar, 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda istiraki ilo, mosgulluq
probleminin hall yollarin1 tapmaq, usaqglarin tohsil saviyyasini yiiksaltmok olar vo
digar torafdan do sahibkar olmaq istoyan qadinlara g6zal bir niimunadir.

Iqtisadi ©®mokdasliq va Inkisaf Toskilat: (OECD) sayasinds getdikco diinyada
daha cox qadmlar is hoyatina qatilsa da, sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olan
gadinlarin sayi, kisilora nishoton azdir. 2001 Beynolxalg Sahibkarliq Platformasi

torofindon 29 Glkodo aparilan arasdirmada sahibkarliga baslayan qadin sayinin
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kisilorin saymin yarisina borabor oldugu bildirilir. Buna sobob iso qadin
sahibkarlarin sayinin vo doqiq, xilisusiyyatlorinin birbasa qeyd edilmosinds yaranan
problemlar, boyiik 6l¢iido qadinlarin statistik molumatlarinin yetorsiz oldugu, kigik

xidmat sektorlarinda faaliyyatlo masgul olmasindan qaynaglanir.
1.3.2. Kigcik va orta sahibkarhqda gadin sahibkarhgin ahamiyyati

Sahibkarliq; iqtisadi inkisaf, artim, yasam saviyyasinin yiiksalmosi, issizlik
problemlorinin hoallina yol acir, yeni diisiincolorin yaranmasina, yayilmasina vo
totbigino dastok olur, bazarda yeni sektorlar yaradir, texnologiyalarin istifadasi vo
innovativ mohsul vo xidmatlari istehlakgiya toqdim edir. Bu giin sahibkarliq biitiin
6lkalarin diggot morkozindadir. Bir 6lkonin igtisadiyyatinda sahibkarliq gostaricilori
nogadar ¢oxdursa o 6lkanin igtisadiyyati va giicii bir o godor saglamdir. Sahibkarliq
foaliyyatinin tokca kisiloro moxsus bir is kimi gostorilmasi he¢ do diizgiin bir fikir
deyildir. Hor iki cinsin niimayandasi bu sahads istirak etmalidir.

Ogor bu giin sahibkarligin  inkisafina diqqeot ayririgsa, sahibkarligda
qadinlarinda istirakina yol agmaliy1q. Olka ohalisinin yarismi toskil edon gadinlarin
igtisadiyyatda istiraki olmadan iqtisadi inkisafin siirotlonmosi miimkiinstizdiir.

Comiyyatimizds gadinlar ¢ox zaman ailasi ilo yasayan vo biitiin giiciinii,
potensiyalini ailasina sarf edon soxslordir. Dolayisi ile gadinlar1 giiclondirmak ailoni
giiclondirmok demokdir. “Giiclii ailo tgiin giiclondirilmis gadin” anlayisi
comiyyoatdo yasanan biitiin sosial problemlorin hallinds tasirli rol oynayacaqdir
(Kavaf, 2010:1).

Qadinlar iqtisadi vo sosial hoyatda 6na g¢okilmali, onlara dastok olmali vo
informasiya ilo tomin edilmalidirlor. Igtisadi vo sosial sahslordos foal istirak edon
qadinlar, comiyyatin bir ¢ox problemlarinin hallina sarait yaradir. Onlar comiyyatds
olan global problemlarin hallina diggsat gokmoya gadirdirlor. Sahibkar qadinlar digar
qadinlara da dastok olur, onlarin igtisadiyyatda aktiv rol almasini tamin edirlar.

Women Matter Tirkiye 2016 hesabatlarina goéro qadinlar diinyada
istehlak¢ilarin 50% ni toskil edir, bununla birlikdo bir¢ox sahado iso istehlakgi

gorarlarinin 70% no tosir edir. Hesabatda gadin is¢ilorin istehlak¢1 davranislart vo
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secimlorindo bdyiik rol oynadigini, gqadinlarin islodiyi saholordo “miistori
mamnuniyyati” ni asas gotiirdiiklori bildirilmisdir. Ayrica miistori maragini artirmaq
istoyon sirkotlor marketing vo miistori Xidmotlori basda olmagla biitiin
departamentlorindo gadin is¢i faizlorinin balansli sokildo olmasi vacibdir
(McKinsey&Company, 2016).

Qadinlarin sahibkarliq faaliyyatinds istiraki diger qadinlarada stimul verir,
comiyyatda yeni fikirlor yaradir, galocok nosilin yiiksok saviyyada tohsilini tomin
edir. Onlar maliyys baximindan miistaqil, 6z islorinin sahibi olmagla birlikdo soxsi
insan kapitali saviyyalorinids yiiksaldirlor ki, bu da comiyyatin inkisaf saviyyasinin
artmasina, yasam saViyyasinin yiiksalmasine gotirib ¢ixarir. Bir qadin is qurub
sahibkarliq foaliyyatilo mosgul olub yeni bir is yeri yaradirsa, burada issizliyin
azalmasi, is tapmaqda ¢otinlik ¢okon (fiziki mohdudiyyatli, sohid ailalori, ailo
himayasindon mahrum va s.) fordlorin islo tomin edilmasi proseslorids giin {iziino
¢ixir. Bir comiyyatdo gadin na doracads inkisaf etmis vo diinyagoriisliiddiirso hamin
comiyyat bir 0 gqadar 6ndo sayilir.

Biitiin bu aspektlordon baxildiqda sahibkarliq inkisafin vo sosial faydanin
yaranmasinda tomol faktorlardan biridir (Ahmet M. Ozyilmaz- Tiirkiye’de Kadmn
Girisimciligi Ve Girisimci Kadimlarin Karsilastiklart Sorunlar Uzerine Bir Arastirma

Haziran 2016).
1.3.3. Qadin sahibkarlarin novlari

Qadinlardan gozlanilan rollar, gadinlarin bu rollarla alagali hiss etiklori qadin
sahibkarlar1 birbirindon forglondirir. Bu forgliliklorin qadinlarin is, ailo, sosial
hoyatlarina tosir etmasi qadin sahibkarlari miixtalif qruplara ayirir.

Qadinlarin ailo-ig hoyatinda tarazliq yaratmaq istoklori, onlara ytiklonon rollar
sabobi ilo miixtalif sahibkarliq ndvlarini ortaya ¢ixardir. Odobiyyatlarda da bir ¢ox
yazig1 0z aragdirmalari naticasinds miixtalif qadin sahibkar névlarini agskarlamigdir.

Buna gora Dorothy Perrin Moore, qadin sahibkarlari ananavi vo miiasir

olmagla iki qrupa ayirmisdir: (Miisliime , Ali , M. Ali — 2006)
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Ohonavi novii; 35-45 yaslarinda, adoton evli, 6lko ortalamasinin {istiindo

tohsil saviyyasi olan, ilk tacriibasi olan firmasinin basinda, yaqin ki, bir neg¢o ¢alisan
ilo parakonda ticarat vo ya bir xidmot sektorunda foaliyyat gostoran, ilk iso baslama
sormayosi 6z maddi imkanlariyla vo sahib oldugu doyorlor olan gadinlar olaraq
siralanmuigdir.

Miiasir novii; idaragilik vo texniki movzularda tohsil almis olan, kisilorin six

oldugu saholordos ¢alisan va ananavi gqadin rollarinin tasir sahasindan daha uzag olan
qadinlar olaraq torif edilir.

Cadval 3: 9nanavi va miiasir qadin sahibkarhq

9nanavi qadin sahibkar Miiasir qadin sahibkar
Yas 35-55 25-35
Istiqamaot Ev vo ailo Kariyera
Isloma mogsadlori Olavs galir alds etmo Planlarini va idealarini hoyata
kegirmoak
Girdiklori sektor Xidmat, parakonds va Kisilarin hegemon oldugu islor
ticarot Vo yeni iraliloyislor
Sormaya Soxsi maddi imkanlar Xarici maddi imkanlar
Kredit Qeyriborabar Borabor kredit imkanlari
Biznesin novii Tok sahibi olan asag1 galir Ortaqliq soklinda boyiima va
yiiksok galir
Rol modellor ongallayici Daha az angollayici

Manba: Neclat Arat, Tiirkiyads kadin girisimcilik Ankara 1993, s176.
Qadmn sahibkarliginin odobiyyatda gobul edildiyi bozi névlari (Mahmut
Tekin, 2002):
= Miiassisonin iglori barasinds yalniz 6zii s6z sahibi olan qadin sahibkarlar
» (z adma qurdugu bir va ya birden ¢ox is yeri olan qadin sahibkarlar
= Bir i§ yerino ortaq olaraq sahibkarliq edon qadin sahibkarlar
» Bir mal vo ya xidmatin istehsal va satisin1 edon vo yaxud teskil edon gadin
sahibkarlar
»  Miisssisa ilo alagadar olaraq 6z adina omaliyyatlar vo foaliyyatlor edon qadin
sahibkarlar
» [darogi mévqeyinds istirak edon qadin sahibkarlar
Qadin Sahibkarlar yuxarida qeyd edilonlordon harhansi birino aid ola bilarlor.
Boazon 6z evlarinds bels kigik bir islo (al amayi, tikis, toxuculug, gida va s.) masgul

ola bilarlor. Onlar evda foaliyyat gostarmaya macbur edon sabablor; ails, usaq,
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maddi sixintilar, is¢i tapa bilmomasi, Sonodlogdirmo islorinin qarigiqligi vo
informasiya azlig1 ola bilar.

Digor torofdon Carter vo Cannon torafindon aparilan arasdirmada Londonda
0z isino sahib olan 60 gadin sahibkarlar {izarindon ideal bes qadin novii oldugu
naticasine galmislor (Carter, S. & Cannon, T.1992):

e Axtaris: Iqtisadi ehtiyaclarim reallasdirmaq mogsodillo baslayanlar vo cox
vaxt gonc qadinlar

e [lham: Tohsil va tocriibalorini sahibkarliqda istifado edan tohsilli gadinlar

e Qazananlar: Yiiksok kateqoriyali qadinlardan daha yashi vo islo bagh
tocriibalori daha ¢ox olan

e Geri dononlor: Kariyeralarindaki bir fasilodon sonra 6z isini quraraq tokrar
iqtisadi foaliyyato gayidan gadinlar

e Ononavilar: 45 va daha ¢ox yasi olub ailo biznesinds foaliyyat gostaranlor.

1.3.4. Qadinlari sahibkarhga yonlondiran faktorlar

Qadin sahibkarliq haqqinda aparilan miixtolif aragdirmalara gore ugurlu
sahibkarliq foaaliyysti olan qadinlar bu bizness ikinci va tg¢lincii bir is kimi
baslayanlardir. Bu gadinlar soxsi Vo is hoyatlarinda miixtalif tacriibalor qazanmus,
40-60 yas arasinda sahibkarliq faaliyyatilo masgul olmuslar. Qadinlar1 sahibkarliga
tosviq edon miixtalif sobanlor vardir amma horbirinin daxilinds yiiksok saviyyali
tohsil, ailo vo golir asas rol oynayir (An. Sharma ve Av. Sharma, 2013:63).

Molum oldugu kimi, qadin sahibkarlar kigilora gora forgli problemlarls
qarsilasmaqda vo kisiloro gors forqli davraniglar gostormokdadirlor. Buna goro gadin
sahibkarlarin sayinin az oldugu diisiiniiliir amma bununla birlikds son illards qadin
sahibkarlarin iqgtisadiyyata eda bilacayi tasirin shamiyyati getdikca artir vo bu da
qadinlar1 6z islorini qurmaga tosviq edir (Fuller, 2009:292).

Qadmlar artiq 6z islarinin rahbari olmag, onlara verilon “evdar qadin”
rolundan ¢ixmaq, golir oldo etmok, maddi baximdan miistogil olmaq
arzularindadirlar. Bu hodofloro ¢atmaq istoyi onlara sahibkarliga ruhlandirir.

Comiyyatdo sosial status aldo etmok, hami torafdon toqdir edilmak, segilon insan
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olmag, sosial problemlorin hollinds yaxindan istrak etmok ii¢lin sahibkarliq bir
vasitodir.Bozon iso issizlik, arzuladigi isi tapmamagq, oloxsusda ana olan qadinlar
liclin sorbast is saatlarinda islomoak istayi onlar1 bu sahays yonlondirir.

Qadinlar, sahibkarliga kisi homkarlarindan forgli sobablorlo baslarlar. Kisilor
islarini avvalca boyiitma fiirsati vo monfost potensiali ilo qurarkan, gadinlar ¢ox vaxt
isi bacarma vo miivoffogiyyot duygusu qazanmaq kimi soxsi hoadoflorini
reallagdirmaq tligiin biznes qururlar. Bir ¢ox qadin bazi travmatik hadisalor sobabiylo
bosanma, hamilalik, idaralords “Glass Ceiling Block” sindromu, ayri-segkilik, ailo
tizvlorinin saglamligr vo issizlik kimi soboblorlo bu iso baslarlar (Devasena,
2016:32).

Aparilan aragdirmalarda gadinlarin bu foaaliyyatilo masgul olmalarinin digor
sobabi kimi ailonin tosiri gostorilir. Ailonin qiz dvladlarina dostok olmalari, onlara
motivasiya vermok vo maddi baximdan yanlarinda olmalar1 vo ya valideyinlarinin
sahibkarliq faaliyyatlorina sonradan rohborlik etmok kimi niianslar comiyyotdo
qadin sahibkarlar yaradir.

On osas saboblordon biri kimi goalocaklori ilo olageli 6z gorarlarini
vermok, ugur gazanmaq vo ailolorini maddi sixintilardan qurtarmaq gostarilir.
Homginin soxsi kefiyyatlorini, soxsi kapitalim1 inkisaf etdirmok, sosiallagsmaq,
insanlarla tinsiyyat qurmaq va diinya goriisiinii artirmaq istoklori gadinlar1 bu sahays
yonlandirir.

Qeyd etdiyimiz kimi miixtalif sobablor gadinlari sahibkarliq foaliyyatine
istigamotlondira bilor. Miixtalif tadqiqatgilar bir ¢cox sobablor toqdim edirlar, bu
siniflondirmoalor (Meyer, 2009:23-25) Cadval 4 do otrafli gostorilmisdir.

Sahibkarliga yonlondiron miixtolif sabanlor vardir amma harbirinin daxilinds
yiiksok saviyyali tohsil, ailo va galir asas rol oynayir. ©Odabiyyatda, sahib olduglar
yenilik¢i diistincalori hayata kegirma istoyi, sosial statusa sahib olmaq va 6ziins
inam, ailaya dastok olma istayi, alava galir ehtiyaci, garar vermo azadligi va miistaqil
olma istoyi, Oziinii tasdiq arzusu, usaqglara yaxsi bir galocok tomin etmok, basgalarina
ornok olmag, ailo isini davam etdirmok kimi hallar qadinlart sahibkarliga

yonlondirdiyini vurgulayir.
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Cadval 4: Qadin sahibkarlar: motivasiya edan faktorlar (Meyer, 2009:23-25)

Yazigi Qadinlan sahibkarhga motivasiya edan faktorlar
Orhan 1999 e Miistoqillik
e Ugur qazanmaq istayi
e Tarazliq

e Sosial status

Buttner and Moore 1997

e Meydan oxumag
Oziinii mamnun etmoak

Jalbert 2000

Miistoqillik ehtiyact

Kariyerada raziliq vo 6ziinii mamnun etmak
Yaradici olmaq

Azadliq va nozarat etma istoyi

Bradley vo Boles 2003

Oz 6ziiniin rohbari olmaq vo nozarot etmok istoyi
Miistaqillik vo azadliq

Bilik vo bacariglarinin istifadasi

Is elastikliyi

Winn 2004

Ozerklik vo kontrol istegi
Qazanc

Oziinii momnun etmok
Tarazliq

Sosial status

Heilman va Chen 2003

Uzun va elastik olmayan is saatlari
Asag1 omakhaqqt

Hormatsizlik va pis davranislar
Stresli is soraiti

Nozarat elastikliyi

Elastiklik

Mallon va Cohen 2001

Azadhq

Sorbastlik

Oziinii tanimaq istoyi
Taninma istoyi
Inkisaf etmok fiirsoti

Maas va Herington 2006

Dovlat siyasati

Rol modellarin ¢ox olmasi

Kisi sahibkarlara gars1 ragabot

Digor gadin sahibkarlara yol agmaq

Maliyys baximidan miistagil olmag

Is elastikliyi

Insanlarla islomok va tocriiba gazanmagq istoyi
Oz potensialim kosf etmok

Lebakeng 2008

Miistagil va elastik islomoak
Maasl isdon mamnun olmamag
Sosial status

Rol modellerin tosiri

Ails biidcoasinin azlig1

Kock 2008

Meydan oxuma ehtiyaci va 6ziinii mamnun etmok
Toqdim etdiyi mohsul vo ya xidmoto giivonmok
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Qadinlar onlara illarlo yiiklonan rollardan, ¢orgivalordon ¢ixmaga vo evdon
konar horhanst biri isi qurmaq, yaratmaq naliyyat oldo etmok mogsadi ilo
sahibkarliga qatilirlar. Bozon iso issizlik, arzuladigr isi tapmamagq, oloxsusda ana

olan gadinlar {igiin sarbast is saatlarinda islomok onlar1 bu sahayas tosviq edir.
1.3.5. Qadin sahibkarlarin qarsilasdig1 problemlor

Bir gadin sahibkarin is hoyat1 boyunca qarsilasdigi oan boyiik problem elo
qadin olmasidir. Qadinlar is qurarkon, sahibkarliq foaliyyatino baslarkon bir ¢ox
problemlarlo qarsilasirlar. Kisilordon forgli olarag comiyyatin idarosedici, rahbor
Kimi vozifolordo gqadinlart ¢ox zaman qobul etmomoklo onlarin faaliyyati
mohdudlasdirilir. Son zamanlar fikirlor doyissodo halo do gadinlari tam olaraq
idaroedici, lider mévqgeyinda gérmokdas ¢atinlik ¢okirik.

Qadin sahibkarlar, sahibkarliq fealiyysti boyunca garsilarina ¢ixan angal vo
catinliklarlo oldugca six bir sokildo qarsilasirlar (Davis, 2011) va kisilora nazaran
risklordon daha ¢ox tasirlonirlor. Diinya Bankinin (2003) malumatlarina gors qadin
sahibkar tizorindo bu faktorlarin tosiri boylikdiir: sahibkarliq, idaragilik vo bazar
molumatlarinin azlhigi, maliyyos resurslarinin olgatan olmamasi, xarici bazarlarda
geyri-rosmi sektorun rogabati, ayri-segkiliklor, misllif hiiquglarinin qorunmamast
va miixtalif madaniyyatlor (Mwangi, 2012:17).

Son vaxtlarda is diinyasina qatilmagda olan qadinlarin say1 artir vo qadinlarin
bir coxu maddi manealorls {iz-lizo qalirlar. Bir ¢ox maneoayos baxmayaraq qadinlar
miivaffogiyyatli olmaq ti¢iin giiclii bir doziimliiliikk gostarirlor. Qadinlar ailalarinin
mohdudiyyatlarina baxmayaraq galir gotiron foaliyyatlarls 6zlorini giiclii sahibkarlar
olaraq siibut edirlor (Vethirajan ve Muthukumaresan, 2016:6).

Sahibkar olmaq istoyan gadinlar hor zaman ailslari torafindon dostoklonmir.
Sahibkarliq qadinlara aid olmayan is kimi qalomo verilir vo sahibkarliqda kisilor
qadinlara nisbaton ¢oxluq toskil edir.

Bozi 6lkalords iso noinki sahibkarliq hotta tohsil almaq mdévzusunda bels

qadinlara mohdudiyyatlar gqoyulur. Bu mahdudiyyatlor rosmi, ganuni sokilds olmasa
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da comiyyotdo formalasan fikir, miinasibotlor gadinlarda demotivasiya, ruh
diiskiinliiyti, 6ziine inamsizliq yaradir.

Qadinlarin ifado etdiklorina goro is qurma moarholasinds yasadiglar
problemloar:
pul tapmagq, is yeri axtaris vo icarasi, mal tomini, tachizat vo vosait tomini, rosmi
toskilatlarla olan alagoelor, tocriibasizlik, tok basina olma, isi laziminca toskil edo
bilmama, comiyyatin is gadinina dyrogsmomasi kimi gostarilir.

Isyeri quruldugdan sonraki problemlor: miistori ilo olago qura bilmamo, is
movzusundaki moalumatsizliq, miistorilorin az olmasi, bazara uygunlasa bilmomok,
pul problemi, yalniz va gadin olmasi, 6ziinii qabul etdirs bilmomak, personal tomini,
bazardaki geyri-sabitlik, 6donislor va sonadlosmalordir. Qadinlar arasinda daha gox
vurgulanan movcud problemlor iso mistarilori ¢atismazligi, dovlet qurumlari,
ixtisasli is¢i tapa bilmamo, ucuz xammal tomini, keyfiyyotli xammal-mal tamini,
infilyasiya (Celebi, 1993:39-40).

Biitiin bu problemlori basliglar soklinds verarak;

Tahsil va tacriiba aksikliyi: Sahibkarliqla moasgul olmaq, bazarmn talablaring

cavab vermok giiclii ragiblorlo miibarizo aparmaq t¢iin tohsil va tocriibays ehtiyac
var. Tacriibali gadinlarin sahibkarliq faaliyyatlorinde daha bacarigli olduglari
aragdirilmalarda gostorilmisdir. Yaxsi tohsil almis qadin digor sahibkarlardan bir
addim 6ndadi. Tohsilina giivoanan bir ¢ox gadin bizness digarlorindon daha cosaratli
yanasir.

Maliyyo azlhigi: Iso baslamaq ii¢iin lazim olan sarmayenin tomin edilo

bilmomasi, maliyysa vosaitlorinin yetarsizliyi gadinlarda ruh diiskiinliyi,
hadafladikloari isi qura bilmamalarina gatirib ¢ixarir. Bir yandan maddi sixintilardan
qurtulmaq {igiin sahibkarliga baslamaq istoyon gadin, digoar yandan olindoki
sarmayonida itiracayi gorxusu ila sahibkarliq faaliyystindon imtina edir.

Sosial masuliyyatlar: Giiniimiizds halo do comiyystds qadinlara yalniz ev

islorinda ailoda bacarigli olacaqglari asilanir, digor islorde ugurlu olmayacaqlarina

inandirilirlar. Onlar bazan sahibkarligla masgul olduglar: taqdirda digar vozifalarini
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layiginco yerino yetitirmoyacokloring, ev-ailo, moisot gaygilarina zaman ayira
bilmayacaklori diigiincalorilo sahibkarligdan imtina edirlor.

Ailo iizvlorinin dostok olmamasi: Boazii ailolor qiz 6vladlarinin sahibkarliq

foaliyyati ilo mosgul olmasina miisbot bir hal kimi baxmir onlar1 digar sahaloro
yonlondirirlor. Ailodan dastok gérmoayon qadinlar da sahibkarliqdan ¢akinir va ya isi
natamam goyurlar. Ailonin dostok olmamasi qadinlarda ¢ox zaman ruh diisgiinliiyii
yaradir vo onlar dostok gormadiklari togdirdo daha ¢ox 6zlarini tok hiss edirlar, isin
ugursuz olacagi diisiincasine inanirlar.

Glass Ceiling Block (Siise tavan): Qadilarin is hoyatinda garsilasdiglar

cotinliklori aragdirarkon “glass ceiling blok™ terminini gérmomok miimkiinsiizdii.
Bu elo bir haldir ki, eyni ixtisasa va tocriibays sahib olub, eyni islori gordiiyii halda
sirf cinsi ayriseckilik olaraq qadinlara daha az omok haqqi verilmosi vo ya is
hoyatinda tutdugu moévqgeydan bir pilla iistiin mévgeys addim atabilocayi halda,
qazandigi bilik vo bacariqlarinin gézardr edilmasi kimi hallarin yaganmasina deyilir.
Miiasir dozriimiizdods bir ¢ox qadin “glass ceiling blok”la iiziizo qalir, haqq etdiyi
naticoni uguru oalds eds bilmir. Bu ciir hallar sanad {izarinda gostarilmasada bazii
dovlatlordo, idaralords va sektorlarda bu hallarin yasanmasi qaginilmazdir (Anafarta
vd., 2008).

Digor torafdon Watkins vo Watkins'in (1984) etmis olduqlar1 arasdirmada,
kisilorin sahibkarliq ilo alagodar tomallarinin vo kegmis tocriibalorinin gqadinlardan
daha ¢ox oldugu, gadin sahibkarlarin iimumiyyatlo miiassisalorin qurulusunda bari
hazirliglt ola bilmadiklari va bu sabablarlo do kisilara nozoran daha ¢ox risk almaq
macburiyyatinda qaldiglar1 naticasine golmislor (Kutanis, 2003: 60). Minniti va
Arenius (2003) 37 6lkada apardiglart gadin sahibkarlar tadqigatinda sahibkarliga
tosir edon amillor sirasiyla; demoqrafik miihit vo ailo qurulusu, savad va tahsil,
sosial-igtisadi miihit, amok vo masgullug, iqtisadi inkisaf, cinsiyyat va toskilati
formalar olaraq bolgii aparmisdir. Cooper va Artz (1995) maliyya tohliikasizliklarini
tomin etmoklo birlikda, hom ev hom do is hoyatlarini tarazlaya bilmoayacoklorini;
Buttner va Rosen (1988) miiayyan sahoalords foaliyyat gostara bilacaklarini va bank

kreditlorinds ¢atinliklor ¢oko bilacoklorini 6z aragdirmalarinda tadqiq etmislor.
28



II FOSIL. KiCIK VO ORTA SAHIBKARLIQDA QADIN
SAHIBKARLIGININ ROLU VO DUNYA TOCRUBOSI

2.1. Kigik va orta sahibkarligda qadin sahibkarhgi Avropada

Diinyada qadinlarin isgiiciino qatilmasi1 XVIII osrin ilk yarisinda Ingiltorado
reallasan vo diinyaya yayilan sonaye inqilab1 ilo baslamisdir (Altun 2008: 2).
Minlorlo qadinm is hoyatina qatilmasiyla birlikde Senaye Inqilabinin six bir sokilda
yasandig1 Ingiltoroda vo Amerika Birlosmis Statlarinda gadimnlarin tatil, ¢ixislar vo
etiraz kimi vasitalori istifado edorak dorin miibarizalor verdiyini goriiriik.

Avropada qadinlar ohalinin 52%-ni togkil etmosino baxmayaraq, 6z islorini
quran qadinlarin say1 34,4%-dir vo start-up tosobbiisiindo istirak edonlorin 30%
qadinlardan ibaratdir. Bu sobablo, qadin sahibkarliginin inkisaf etdirilmosi 6nomli
masalalordon sayilir. Cosme Proqrami, qadinlari coasarstlondirmoak vo 6z islarini
quraraq hom ailo biidcasinin artirilmasi, hom do 6lko igtisadiyyatinda istirak
etmoloarini tamin etmok mogsadi ilo gadin sahibkarlara xiisusi diggoet ayirir.

Almaniyada qadinlar 1990-c1 ildon bu yana qurulan sirkotlorin tigdo birinda
sahibkar olaraq istirak edorok, 1 milyon adamin {izorindo olave masgulluq
yaradarkon, Macaristanda iso eyni dovrdo qurulan is yerlorinin 40% -ni qadinlar
yaratmiglar. Polsada iso qadinlar biitiin miiassisalorin  38% no sahibdirlor.
Umumilikda Avropa Birliyinds sahibkarliq cohdlorinin ii¢do biri qadinlar torafindan
hayata kegirilir (Susanne 2000: 10)

Digar inkisaf etmis 6lkalora baxdigimizda;

Isvecrads timumi sahibkarligin 28%-1, Fransada timumi sahibkarligin 25%-i,
Norvegdo iimumi sahibkarligin 29%-i, Almaniyada iimumi sahibkarligin 25% -i vo
Hollandiyada timumi sahibkarligin 20% -ini qadinlar toskil edir (Liman 1993: 56)

Avropa olkalorinds maliyys xidmatlori sektoru istisna olmaqla yaradilan
7.095 trilyon avroluq istehsalin 56,8 %-i KOS miiassisalorinin payina diisiir. Avropa
Komissiyasinin agiqladig standartlara gors kicik vo orta sahibkarlhiglar asagidaki

gostarilon sokilda tosniflosdirilir.
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Cadval 5:Avropa Komissiyasinin asiqladigi sahibkarhq meyyarlari

Mikro Kicik Orta KOS Boyiik Comi

Miiassisalorin say1

Sayt ilo (min) 22.232 1.392 225 23.849 45 23.894
Umumi miiassiso 100
sayist igindoki pay 93 5.8 0.9 99.8 0.2
(%)
Isci say1
Say ilo (min) 41.669 | 27.982 | 23398 | 93.049 | 46.665 |139.7141
Umumi masgullug 29.8 20 16.7 66.6 33.4 100

icindaki pay (%)

istehsal Hacmi

Avro (trilyon) 1.482 1.260 1.288 4.030 3.065 7.095

Umumi istehsal 20.9 17.8 18.2 56.8 43.2 100
icindaki pay (%0)

Manba: www.europa.eu

Avropa Birliyina daxil olan 6lkalorindaki sahibkarligin 30 faizini togkil edon
qadinlarin 87,4 faizinds 1-9; 10,1 faizinds 10 va 49; 2% faizindo 50-don 249-a godor;
0.5 faizi ise 250 vo daha artiq is¢isi var (Bakirci, 2011:207-208). Texnologiyanin
inkisaf etdiyi sektorlardaki gadin sahibkarlarin faiz nisbati 5% ilo 15% arasindadir
(Avrupa Birligi Komisyonu, 2008:3).

Cadval 6 da gostarildiyi kimi Avropa Birliyina iizv olan va olmayan 6lkalorda
qadinlarin is qurmaglarinin arxasindaki saboblor aragdirildiginda miistaqillik axtaris
Vo qazanc ehtiyaci an asas faktorlar olaraq gozs ¢arpir.

Polsada 35%, Ukraynada 19%, Litvda 25% qadin issizlik sabobils sahibkarliq
foaliyyatilo moasgul oldugunu bildirib. 70% (Polsa), 80% (Ukrayna), 69% (Litva)

qadin isa sadaca biznes moagsadli sahibkarliga basladiglarini bildirmislar.
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Cadval 6: Polsa, Ukrayna va Litvadaki Qadin sahibkarlarin is qurmalariin ardinda yatan

amillar (%0)

Faktorlar Polsa Ukrayna | Litva
Miistaqillik olds etmo 90 79 87
Qazanc oldo etma 83 84 46
Sahibkarliq foaliyyati 70 80 69
Owvoalki islordon galon gazanilanc tocriibasi 62 73 64
Pul gazanmagq ii¢iin kifayat godor imkanlar 56 73 44
Ailadan golon dayarlor 49 68 23
Risk almag 46 66 60
Olds edilmis peso 43 70 63
Hoyat yoldasna vo ya torofmiiqaviline 6ziinii siibut etmo 40 33 40
ehtiyaci

Ailodon niimuns gotiirmo 35 60 29
Issizlik 35 19 25
Ailovi vo ya sosial tozyiq 30 47 48
Qonaatlorin azalmasi 21 16 27

Manba: Lisowska, 2002°den aktaran Smith-Hunter, 2006:196.

Boazi Avropa Birliyins lizv olan 6lkalords gadin sahibkarlar irali Saviyyado

imkanlara sahib olduqlarindan ¢ox yaxsi vaziyyatdadir vo bunu dastokloayan boazi

molumatlar beladir:

2004-cii 1ldo Almaniyada qadin sahibkarlar {i¢iin xiisusi bir toskilat quruldu
Vo qadin sahibkarlarin gostoricilori 28% toskil edir (OECD, 2006: 234).
Hollandiya sahibkarlar arasinda qadinlarin nisbati 30% toskil edir
(OECD,2006:288).

Finlandiyada gadin sahibkarlarin 35%i kond tesarriifati, 16%i ictimai xidmat
sektoru va 13% iso ticarat sektorunda faaliyyat gostorir, hatta SIPA layhasi
car¢ivasinds acilan Qadin Biznes Moktobinds verilon tahsil va talimls isloyan
qadinlarin  dogum, xostolik vo digor Sobobloro bagli olaraq iglorindon
ayrilmalar1 hallarinda miivoqqeti olaraq ovoazedici qadinlar yetisdirilir
(Avrupa Komisyonu, 2008:37-39).

Belgikada qadin sahibkarlarin 95%i1 hoyatyoldasi ilo Vo ya bir basqa ortaqla
birlikds faaliyyat gostarirlor (OECD, 2006:190).

Irlandiyada qurulan Qadin Tosobbiisii (WIB) ilo qadin sahibkarlara yaxs
fiirsatlor taqdim edir (OECD, 2006:252).
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o Isvec Is Inkisafetdirmo Agentliyi (NUTEK) torofindon 1992-ci ildo qadin

sahibkarligmi1 artirmaq vo inkisaf etdirmok {izro aparilan arasdirmalar

naticasinds vacib gorarlar alinmis, gqadin sahibkarliginin tosviq edilmasi vo
artirtlmasi hodoflonmisdir (Martilla, 2013:128-129).

e Macaristanda bizneslorin iigds birinin qadin sahibkarlara aid oldugu bildirilir.

Moldovada iso qadin sahibkarlarin rohborlik etdiyi sirkotlorin say1 6lkodoki

biitiin sirkatlorin yarisina barabardir (Smith-Hunter, 2006:197).
“Global Entrepreneurship Monitor” (GEM) 2010-ci ilda 59 6lkadan ibarat

aparilan sorgusuna asason, qadin sahibkarlar tiglin moaslohat alabilocayi, ortagliq

qura bilacayi, maliyya problemlari hall etmok, ixtisasli is¢i ehtiyaclarini tomin

etmoak, idaraetmoaya catabilacayi Vo dayar zanciri miinasibatlor yarada bilacayi bir

miihit tamin edacak olan “slags sobokasi” son daraca vacibdir (Kelley vd 2010:29).

Cadval 7 da goriindiiyii kimi qadin sahibkarlar alage sobokasi inkisaf etmis 6lkalorda

yaxs1 bir soviyyads olarkan alags sobokasine sahib olmayan 6lkalords vaziyyat elods

irokagan olmasada inkisaf istiqgamatlidir.

Cadval 7: Qadin sahibkarlar ii¢iin alage sabakasi

Problemlars
istigamotlonmis

Dastaklama progami

Bolgasal programlar

Talim va tacriiba

Malumat giinlari tiglin

Malumat va

Vasitagilor li¢iin

Standart yetorlilik

kampaniya bacariqlar gazanmaq programlar sxemlori (Almanya,
(Almaniya) ficiin dostok (Isvec, (Almaniya) Estonya
Almaniya) ve Belgika)
Qadin sahibkarlar Mikro vo alternativ Online virtual Mentorluq
tiglin maslohot maliyya tiglin dostok programlar (Almaniya)
xidmati (Almaniya) (Ingiltora, nPolsa, (Almaniya vo
Almaniya va Estoniya)
Estoniya)

Qadin sahibkarlar1 6n
sirada tutaraq niimuna
olmalarini tamin
etmak (Isveg)

Qadin Insan
Resurslart Markazlari
(Isveg)

Qadin sahibkarlar {i¢iin alags vo sosial
programlar (Ingiltors)

Miikafatlar (Belcika, irlandiya vo Polsa)

Manba: Puechner ve Diegelmann, 2007:191.
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Eurobarometerin 2007-ci ildo apardig1 arasdirmaya goro qadinlarin 39%-1,
kisilorinso 50% i sahibkar olmaq istodiyini ifads edarkon gadinlarin 66% ilo kisilorin
57% i indiya godor bir is yeri agmagq istoyi duymadiqlarini ifads etmislor. Qadinlar
bu istoksizliklorinin sobablorini oldo edocoklori golirin davamli olabilacayinin
qeyrimiioyyanliyi vo is saatlarinin uzun olmasi olaraq izah etmis; 6z islarini
qurmanin sosial tohliikesizlik baximindan risk dasidigina inandiglarini bildirmislor
(AB Komisyonu, 2008:28-29). Ayrica Avropa Patent Ofisinin (EPO) moalumatlarina
gora kisilorin patent miiraciatlori 91,7% olarkon, qadinlarin miiraciati sadaco 8,3 %
qalmaqdadir va bu qadinlarin 22,7% 1 aczazgiliq, 22,2% 1 biotexnologiyasi va 2,5%
I do mexanik va elektronika sahalarins aiddir (AB Komisyonu 2008:31).

Ingiltorodo 1980-ci ildon bu yana, 6z qurdugu isindo ¢alisan qadinlarmn
sayinda, eyni voziyyotdoki kisiloro nisboton ii¢ qat daha yiiksok bir artim
goriilmiisdiir (Liman 1993: 55). Ingiltorado qadin sahibkarlarla slagodar aparilan
aragdirmalara gora, qadin sahibkarlarin tacriiba va tohsil vaziyyatlori kisilora gora
ohomiyyotli dlgiido forqlidir. Kisilor is tocriibolorino uygun olaraq 6z islorini
qururlar. Qadinlarin {imumiyyatlo ananavi gadmn rolu ilo alagali is tacriibalarineg
sahib olmalar1, is qurma moarhalasindaki sektor se¢imloaring tosir edarak onlari, bu
rola uygun sektorlarda is qurmaga yonalirlor. ©nonavi olmayan saholoro daxil
olduqgda isa, cox daha ¢ox risk alirlar (Kog, 2005: 50). Ingiltorade 1991-1995-ci illor
arasinda kisilorin sarbost is qurmasi, gadinlar torafindon qurulan islordon ti¢ dofo
artiq olmusdur (Cowling and Taylor 2001).

2018-ci ildo gadin sahibkarlara dostok mogsadli “Angel Academe and VC
firm Voulez Capital” fondu 500 min vo 2 milyon sterlin moablagindos gadin
sahibkarlara sarmays ayrdi.

2008-2011-ci illor arasinda gadinlar yeni sarbast is sahibi olanlarin 80% ni
toskil edir (ONS, 2013). ingiltorads qadinlarm 10% yeni bir is qurmag: diisiiniir
(Government Equalities Office, 2008). Qadinlar kisilorin sahibkarliq ticiin
ayirdiglart maliyyanin tigda biri ilo iso baslayirlar. Qadinlar kigilora nisbaton 5 dofa

artiq ailo Sabablorini sahibkarliga motivasiya olaraq gostarirlor (ONS, 2009).

33



Danimarkada qadinlarin yeni bir is qurmaq faizlori 30%, 6z mosgulluq
saviyyalori isa 25% catir (Neergaard, 2006). Finlandiyada iss biitiin qadinlarin 33 %
i sahibkarliq faaliyyatilo 6ziinii islo tomin edir (Kovalainen ve Arenius, 2006).

Tiirkiyads do diinyada oldugu kimi qadinlar sahibkarlig mévzusunda miixtolif
sobabloarls kisilora nisboton dezavantajlidir. Olkado qadimlarin sahibkarliq mévzusu
otrafl1 olaraq ilk dofo 1992-ci ilin oktyabr ayinda Istanbulda edilon bir simpoziumda
comiyyatin vo xiisusilo do gadmlarin giindomina girib diqgot ¢okmisdir (Ahmet
Merih Ozyilmaz 2016).

Tiirkiys do gadinlan sahibkarliga yonlondirmok, itisadiyyatda istirakini tomin
etmok mogsadila bir ¢ox toskilat vo fondlar foaliyyat gostarir.

Qadin Omok Miidafiosi Fondu (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi): 1986-

c1 ildo az golirli qadmlarin yasam saviyyslorini vo iqtisadi vaziyyatlorini
yaxsilagsmaga dastok olmaq va yerli inkisafda liderliklarini gliclondirmak magsadila
qurulmus, moanfoat giidmoayon geyri-hokiimoat toskilatidir. 29.01.2001-ci il tarixli,
2001-2009 sayli “Bakanlar Kurulu” qgoran ilo “ comiyyatin monfooti” statusunu
almigdir. Bu fond evdar xanimlara, usaqli qadinlara 6z isini qurmagq, is hoyatina
qatilmaq barado maariflondirici talimlor kegirilir.

Qadin Sahibkarlar1 Dastokloma Darnayi (Kadin Girisimeileri Destekleme
Dernegi): Bu doarnok 2002-ci ildo 37 gadin sahibkar torafindon 6lke miqyasinda

foaliyyat gostoran vo monfoat moaqgsadi giidmayan bir togkilat kimi goloma verilir.

305 tizvi vardir, sahibkarliq vo liderlik mévzusunda iclas vo seminarlar kegirdorak
qadin sahibkarlarin sayini artirmaqla masgul olur.

Pesa Toahsil vo Kicik Sanaye Kompleksi Fondu (Mesleki Egitim ve Kiiciik

Sanayi Tesisi Vakfi): Bu fond xiisusi hiiquq qaydalarina gora 1985-ci ildo qurulmus,

comiyyato yararl bir togkilatdir. 20 ildon artigdir ki 50 000 don ¢ox usaq, gonc va
xiisusi tabago (qadinlar, kimsasiz usaqlar, avvalki mahkumlar) daxil olmagla, peso
xidmati tolimlori togkil edir. Daha ¢ox qadinlara xitab edon programlar hoyata
kegirarak onlar1 is hoyatina qaytarmaga, maddi miistagil olmaga tosviq edir.

Diinya Bankinin “Sahibkarliq Arasdirmasi” na gora Tiirkiyada kaskin vo cari

ragomlar bilinmomoakla barabar sirkst sahibi qadinlar sadaca 25,4 % bir yer tutur.
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Qadinlarin rohborlik etdiyi sirkotlor iso 0,3% dir, sirkatlorin sadaco 5,4% indo bir
qadin yiiksok magamli bir idaraedici kimi foaliyyat gostarir. Crunchbase'in 2017-ci
ilin aprel ayinda nosr etdiyi hesabata gors biitiin diinyada start-up ekosisteminde
qadin sahibkarlarin nisbati 17% otrafindadir. Start-up coahdlarini izloayib nazarat edon
“startups.watch” molumatlarina géro do Tiirkiyads tosobbiis ekosisteminde gadin
sahibkarlarin nisbati 15 % dir. Basqa s6zlo, gqadinlarin tagabbiislarini dastoklomoak
Vo qadinlarin biznes hoyatinda gorar gobul mexanizmlarinds kisilarlo barabor tasir
gostormasi baximindan Tiirkiys va global sahads boyiik bir ¢atinlik var.

Tiirkiyodo aparilan aragdirmalara goro sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan
qadinlarin yarisindan c¢oxunun ticaratlo moasgul oldugu, 30-39 yas araliginda,
toxminon yarisinin da sadaca orta tohsilli vo sohor ohalisi oldugu naticalari oldo
edilmisdir (Demir,www.anahtar.gov.tr, 10.07.2017).

Tiirkiya do is giicii hesabatlarina géro qadinlar kisilordon cox geridadir bels
ki, TUIK 2015 molumatlarina géro sahibkar kimi iso gotiiron olaraq kisilorin say1
92% olarkon, qadinlarin say1 yalniz 8 % gostorir (Koparan ve Kahraman, 2016:40).
2016-c1 ildo imumi masgulluq i¢inds sahibkar olaraq isloyanlorin pay1 4,6 % oldugu
halda qadinlarin payr 9% oldugu goriiniir. Sahibi qadin olan fordi miilkiyyat
isogdtiiran gaxs gisminda tosobbiislorin faizi 2016-ci ildo 18,7% olarken, hiiquqi
vaziyyati fordi miilkiyyat Vo sahibi qadin olan isogétiiron sahibkarlarin faizi illor
etibarilo artma meyli gostormisdir.

Umumilikdo gétiirdiikda sahibkarliga tosobbiisiin on yiiksok oldugu dlkalor
Uganda vo Bangladesdodir. Inkisaf etmokdo olan bu dlkalords qadinlar issizlik
sabobils 6z islarini qurmag macburiyyatinds qalirlar. Matercard 54 6lkoni ohato edan
2017-ci 1l hesabatina géro Uganda da sahibkarliq tosobbiisii yiiksok olsada gadinlarin
qarsisinda bariyerlor yiiksokdir. Burada gadin is sahiblori 34,8 % toskil edir.
Bangladesds isa qadin sahibkarlar 31,6% pay1 toskil edir. Burada qadinlarin is
hoyatinda olmasi yoxsullugun azaldilmasi {igiin ¢ox vacib masalalardandir lakin
comiyyatdo qadinlara garst sosial tayziglor holodo onlara maneslor yaradir. Cin,

Botsvana vo Viyetnam qadin biznes faizlorinin yiiksok oldugu o6lkalordandir.
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Qadinlara on boyiik dostok tomin edon o6lkolor iso Yeni Zenlandiya, ABS vo

Kanadadir.
2.2. Kigik va orta sahibkarliqda qadin sahibkarhg Asiyada

Yaponiyada foal olan xiisusi sektor miiassisalorinin 23% gadinlar torafindon
qurulmusdur, Rusiyada iso 10 adam vo daha artiq ¢alisdigr sirkotlorin 65 % in
sahiblori gqadinlardir.

Honq Kongda aparilan aragdirmada wvalideyinlorin sahibkar olmasinin
gadilarin sahibkarliq ruhuna miisbat tasir etdiyi va ¢ox qadin sahibkarin valideyinin
do sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul oldugu miioyyonlosmisdir (Pue Ho Chu,
2004:172). Arasdirma molumatlarina gora inkisaf etmis 6lkolora nisbaton Asiya vo
Latin Amerikada qadinlar daha ¢ox sahibkarliga meyillidirlor, bunun arxasinda

maddi ehtiyac va yoxsullug durur.
Qrafik 1: Umumi sahibkarhgq faizlori
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Latm  Yaxin Afrika Conubi Avropa Avropa ABS
Amerika Sorq vo Asiya  Birliyi Birliyina
Simali aid
Afrika olmayan
(MENA) 6lkalor

Manba: Xavier VVd., 2012, s. 29

Qrafik 1 do MENA bolgasi ilo Avropa Birliyindoki qadin sahibkarlarla kisi
sahibkarlar arasinda 6namli forq nozors garpir. Yene do GEM in apardigi
aragdirmanin naticalorine goro gadinlarin qurduqglarn sahibkarliq faaliyyatlorini

davam etdirmomo va ya tamamu ilo dayandirmaq faizlari kisiloro nisbaton asagidir
(Kelley vd., 2010:32).
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Qrafik 2: Qadin sahibkarlarin yas ortalamasi
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Moanba: Xavier 2012 s 30

Qrafik 2 do gostorildiyi kimi GEM 2010-cu ilinds 59 6lko iqtisadiyyatina

osaslanaraq apardig1 arasdirmada ¢oxunun yas araligi 25-34 aras1 odugu kimi geri

galan bir gismindo 35-44 yas arasindadir (Kelley vd., 2010:26). Inkisaf etmis

Olkolordo gadin sahibkarlarin sayi, az inkisaf etmis Olkolords iso gonc gadin

sahibkarlarin faizlori yliksakdir.

Bozi oOlkolordo vo qurumlar gadin sahibkarligini tosviq etmok iiglin

comiyyoatdo maraq yaradacag programlar toskil edirlor

>

Iran: Toskil edilon seminar, forum vo proqramlarda miivoffogiyyatli
sahibkarlar miikafat verir.

Braziliya: Tahsil, maslohot vo dastok mexanizmlarinin yaninda Sebra Is
Qadin Miikafatlar1 tortib edir.

Malayziya: Asagi golirli qadinlara tohsil vo maslohot xidmoti vermok
moaqsadiyla qurulmus olan HSBC-NAWEM kanaliyla tutum va gabiliyyat
insa proqrami hoyata kecirilir.

Irlandiya Respublikasi: Miivoffoqiyystli gadin sahibkarlardan ibarat bir
grup hor ay doyirmi masa gortslari tagkil edir.

Goldman Sachs 10000 Qadin Proqram: Diinyanin hor yerindo qadin

sahibkarlara sertifikart vo moalohat xidmotlori verir. Ayrica mozuniyyat
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sonrasi toskil etdiyi maslohot proqramlariyla da qadinlari is diinyast vo
idaragilik mévzusunda malumatlandirir.
Mastercard Qadin Sahibkarlar indeksi hesabati (2018), Asiya Pasifik, Orta
Sarq vo Afrika, Simali Amerika, Latin Amerika vo Avropa olmagq iizra 5 gitados, 57
6lkados gadin sahibkarlarin qeyd etdiyi inkisaf vo miivaffoqiyyatlori arasdirma altina
alir. Hesabata goro comiyyatda cinsiyyat borabarsizliyi yalniz inkisaf etmokda olan
olkolordo deyil, inkisaf etmis Glkolordo do diqgot ¢okici bir soviyyads gadin
sahibkarliginin oniino kegilmoz sadlor ¢okdiyi bir hagigot vardir. Igtisadi hoyata
qatilmaq, maliyya Vo tohsil xidmatlorina giris, miivaffoqiyyat istoyi vo yiiksok
idaracilik keyfiyyati qadin sahibkarlar1 ugura apararkon, 6ziino inamsizliq, ictimai
Vo madani baximdan gobul edilmoms, mahdudlasgdirici ganuni tonzimlomolar va is
hoyatina bir addim geri gatilmaq gadin sahibkarlari demotivasiya edon faktorlar
olaraq qarsimiza ¢ixir. Belo ki qadinlar, is qurmadan islorini boyiitmaya gadar bu
fikirlorlo miibarizo aparmaq macburiyystindadirlor
Mastercardin Sahibkar Qadinlar Indeksi:
Mastercardin Sahibkar Qadmlar Indeksinin an ohomiyyatli torofi bolks do

uygun sartlor taqdim edildiyinds "fiirsatlorin" gadinlar1 sahibkarliga sovq edarkan,
imkanlarin var olmadigi Glkalordo qadinlarin "6hdalik” sabobiylo sahibkarliga
yonoldiyini ortaya qoymasidir. 2018-ci il hesabatlarina géro gadin sahibkarligin
yiiksok oldugu dlkalar: birinci yer Yeni Zenlandiya, ikinci yer Isvec va iigiincii yer
do Kanada durur. Inkisaf etmis dlkolordaki sahibkar qadinlar, inkisaf etmokdo olan
Olkolordaki sahibkar qadinlar ilo miiqayisado kapital, maliyys xidmatlora daxil vo
akademik proqramlar baximindan daha ¢ox monboa vo flirsato sahibdirlor. Bu
tistlinliikloro baxmayaraq aragsdirmalar inkisaf etmis 6lkalords bels gqadin sahibkarin
kisilara nisbaton daha gox ¢atinliklorlo qarsilagdig: goriiliir. Hesbatlar gostarir Ki,
qadin sahibkarliginin inkisafi bazarin inkisafi ilo bagl deyil bels ki, Inkisaf etmokda
olan Qana, Uganda va Vyetnam kimi 6lkalords gadin sahibkarlarin faiz gostaricilori
inkisaf etmis Olkalora nishaton daha yiiksok oldugu digqgoet ¢okir. Bu ciir 6lkalorda
qadinlar 6z sahibkarliq faaliyyatini sarbast bir is kimi deyil, ailalorini maddi

baximdan tomin etmok vo yoxsullugla miibarizo aparmaq magsadilo qururlar.
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Siyahini qadin sahibkarlarin {imumi sahibkarlara nisbstindo miiqayiso etdikdo,
Qana, Rusiya, Uqanda, Yeni Zelandiya, Avstriya, Vyetnam, Polsa, Ispaniya,
Ruminiya vo Portuqaliya yiiksok qadin sahibkarliq faizins sahib ilk 10 6lko olaraq
qarsimiza ¢ixir. Tirkiyado iSo daha yiiksok tohsil soviyyosino baxmayaraq, qadin
sahibkarlarin saymin oldugca asagi oldugu digqat gakir.

GEM in apardig1 arasdirmalara gora Cili, Tunus, Hollandiya, Kalumbiya,
Qana vo Italiyadaki qadin sahibkarlar iiciin “sahibkarliq” yaxsi bir kariyera;
Finlandiya, Misir Angola, Iran, Cin, Israil, Yunanistan kimi 6lkolords iso yiiksok
status; Soudiyyo Orobistan, Tayvan, Braziliya, Avstraliya, Malziya kimi 6lkalordo
iISo taninmaq vo otraf miihitdo comiyyat torafindon gobul edilms kimi monalar
dasimaqdadir (Kelley vd 2011:17).

2.3. Kicik va orta sahibkarhqda qadin sahibkarhg Amerikada

1848-ci ildo Amerika Birlosmis Statlarinda (ABS) qadin hiiquglar
miidafiogisi Elizabeth Stanton vo Lucretia Moot ilk dofa qadin hiiquglar1 kongresini
toskil etdilor. Yeno Stanton 1869-cu ildo milli gadin sos haqqi birliyini qurdu.
Stanton vo Moot ABS miistaqillik Bayannomasinds "biitiin kisilar barabar olaraq
dogulmusdur" maddasini "biitiin qadinlar va kisilor" olaragq doyisdirilmasini talob
etmislor. 1866 da ABS-da bir digor shamiyyatli inkisaf, barabar 6donis tolob edan
Vo qadinlarin lider mévgeyino goalmasini ortaya qoyan ilk toskilati milli birlik
quruldu.

Bir ¢ox Olkolordo sorbast iso maraq, bu sahado artim, gozlo goriiliicok
doracads doayigikliklor vardir. Bozi 6lkalords sahibkarligla mosgul olan gadinlarin
sayinda miihiim artislar miisahids edilir (OECD 2000). Hatta boazi 6lkalords bu artis
¢ox boylik miqyasdadir Masalon: ABS da is sahibliyi bolgiisiinde gadinlarin faiz
gostaricilori 1970-ci illordon bori 6 dofo artmigdir (Renulli 2000). Digor
aragsdirmalara baxdigimizda goriiriik ki, birdon ¢ox sahibkarliq faaliyyatilo mosgul
olan qadmlarmn say1 kisilara nishaton azdir (Rosa and Scott 1999).

Qadin sahibkarlarin sayinin on stiratli artim gostordiyi ABS-da qadinlarin boyiik bir

qisimi, bazi sobablara géra 6danis vo maas qarsiligr islomak yerina, sarbast isi
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segmokdadirlor. Sorbast isi tosviq edon soboblordon bozilori belo siralana bilor
(Liman 1993: 179).

- Texnoloji yeniliklorin is qurma xoarclorini azaltmasi,

- Boyiik sirkatlora garsi duyulan etibarsizliq,

- Firmalarin hokumatls edilon razilagmalar xaricindoki xidmatlords artim

gostormasi,

- 1980-ci illordoki motivasiya edici vo asanlasdirici inkisaflar, masalon

sonayeds tonzimlomo istigamatinds inkisaflar.

Avropa Birliyi vo ABS imumi monada qadin sahibkarligi dostokloyan
toskilatlarin saymin ¢ox olmasindan giic alaraq dovlatlor tizorinds soaial va siyasi
toyziq edorok tosir dorocolorini gostormoklo, qadin sahibkarligin inkisafinin
stiratlondirilmasini ganun vo hiiquq c¢argivasinds hoyata kegirirlor. Beynalxalq
arenada boyiik tasiro malik qadin sahibkarliq toskilatlar1 asagidakilardir (Bakir-c1,
2011:210):

e 1948-ci ildo gadin sonayegilor torofindon qurulan vo indi 35 6lkonin iizvii
oldugu Les Femmes Chefs d'Enterprises Mondiales (FCEMS) on koéhno
toskilatdir vo Birlogsmis Millotlor Toskilati, ILO, Avropa Birliyinds gadin
sahibkarlar mévzusunda aktiv iglor gortir.

e 1994-cii ildo yaranan halhazirda 20 6lkads tizvleri olan International Fe-
deration of Women Entrepreneurs iss BMT do NGO statusuna sahibdi va ILO
da maslohatlor verir

¢ International Business and Professional Women Association iss FEW vo AB
do foaliyyat gostarir, AB Sosial Fondunda gadinlara talim vo dastak verir.
2017-ci 1l statik hesabatlarina osason Amerikada 11,6 milyondan ¢ox sirkot

qadinlara aiddir vo onlarin timumi goliri 1,7 trilyon dollardi (State of Women-
Owned Businesses Report 2017). Qadinlarin sahib olduglari sirkatlor 51% dan
coxdur, 6zal firmalarin 39% ni vo masgullugun 8% ni, galirlorin iss 4,2%-ni toskil
edir. 1 milyon dollar va ya daha ¢ox galiri olan 5 girkotdon biri gadin sahibkarlarindu.
Biitlin qadinlara moxsus sirkatlorin 4,2% -i 1 milyon vo ya daha ¢ox galir olds edir

(Women Business Owner Statistics 2017).
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2018-ci ildan etibaron ABS da gadinlara aid biznes say1 12,3 milyona ¢atmigdir.
Oton il hor giin qadinlara aid 1821 sahibkarliq foaliyyoti baslamisdir. 2007-ci ildon
bori qadinlarin sahib oldugu bizneslorin say1 58% artmigdir. Qadin sahibkarlarin
yaratdiglar1 sirkatlordo 9,2 milyon adam isloyir bu da 6zal sektorun timumi isgi
qiivvasinin 8%-ni toskil edir. Qadinlar sahibkarliq faaliyyatindan 1,8 trilyon dollar
galir aldo edir vo bu toplam 6zal sector galirinin 4,3% dir. 2007-2018-ci illar
arasinda biitlin sahibkarliq miiassisalorinds masgulluq 0,8% azalarkon qadinlara aid
miiossisalorde masgulluq say1 21% artmigdir.

e (Qadinlara aid miiassisalor daha ¢ox 3 sahads faaliyyat gdstormokdadir 1)digor
xidmat sahalori; 2) sohiyya vo sosial yardim; 3)professional/texniki/elmi
xidmatlor

e Qadinlar sahiyys (10%) va ya tohsil (9%) sektorunda is qurma ehtimallari
kisilara nisbatan (har iki halda 5%) daha ¢oxdur.

e Qadinlara aid olan miiassisalor an ¢ox sohiyys vo sosial yardim (20%),
gonaglama vo gida sahosi (16%) vo inzibati, otraf miihito dostok Vo
tullantilarin idars olunmasi xidmatlori (13%) igarisinds an cox islo tomin
olunur.

e Qadinlara moxsus sahibkarliq miiassisalori topdansatig ticaratinds (17%),
parakando ticaratds (15%) vo peso, elmi va texniki xidmatlor tizra (10%) on
yiiksok galir alda edirlar.

e Qadinlara aid olan miiassisalorin say1 iizro on yiliksok artim gostaricilori
arasinda kommunal xidmatlor (151% artim), digar xidmotlor (126%), tikinti
(94%), qonaglama va yeyinti sahasi (85%), atraf miihito dastok vo tullantilarin
idaro olunmasi xidmatlori (70%) golir (The State of Women-Owned

Businesses in 2018).

Kanada
Kanadada kigik sahibkarliq faaliyyatlorinin tigds biri gadinlarin slindadir. Bu
Olkodoki gadin sahibkarlarin dérdds ticlindon ¢oxunun 6z isini qurmaqdan avval

qazanilmis is tocriibalori vardir. Qadin sahibkarlarin oksariyyati xidmot sektorunda
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comlogmasine baxmayaraq istehsalat sektoru gadin sahibkarlarin isdoki ugurlarini

an ¢ox tomin edan Vo on ¢ox galir goatiran sektordur.

Kanada da 1991 va 1996-c1 illor arasina sahibkarliqla masgul olan qadinlarin
kisiloro gors iki qat daha siiratli artdig1 nazors garpir. “Qadin Sahibkarlarin Vazifo
Giicli” ad1 altinda apardig1 aragdirmaya gora 1981-2001-ci illor arasinda Kanadadaki
qadin sahibkarlarin sayr 208% artarkon, kisi sahibkarlarin say1 sadaco 38%
artmusdir, yalniz gadinlarin golirlori vo satig faizlori kisilora nisbaton ¢ox asagidir
(OECD, 2006:29).

Umumilikde gétiirdiikdo Kanadada qadin sahibkarligmin yiiksok soviyyado
oldugnu buna imkan va flirsatlorin yaradildigini goriiriik.

ABS va Kanadadaki gadin sahibkarliginin ¢ox yaxsi bir saviyyads olmasinin
soboblori asagidaki faktorlarla izah edilir (Littlejohn, 2006:109-111):

e ABS da 1972 “Qadin Sahibkarlarin Vazifo Giicli”niin yaradilmasi vo Kanada
da 2002-2003 —cii illord yaradilan Kanada Prezident Vozifo giici,

e Qadin sahibkartligina aid otrafli arasdirmalarin vo miitomadi hesabatlarin
olmasi,

e NGO lar (Non-Govermental Organizations) ilo dovlat terafindon togdim
olunan dastak va tosviq etmo,

e Beynolxalq Qadin Is Suras1 (NWBC) basda olmagla qadin sahibkarlq iizro
toskilatlanmanin yiiksok saviyyada olmasi

e Qadin sahibkarlara informasiya, moaslohat vo dostok xidmatlori {igiin
beynalxalq va daimi foaliyyat gostaran alage sebokasinin olmasi,

e Mikro-kredit, bank kredit, biznes fondu kimi boylik miqyasli sarmays
tinstirlorinin tosviq edici saviyyadoa vo dastokloyici yonds olmast,

e Qadin sahibkarlara uygun miitomadi isloyon miikafat vo tosviq
mexanizimlorinin varligi

¢ (Qadin sahibkar rol modellarinin teztez 6n planda saxlanilmasi,

e (Qadin sahibkarlara istigamatlonmis bizneslorin beynslxalg bazarda ragabst

edon bir missiyaya sahib olmasi
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2.4. Kicik va orta sahibkarhqda qadin sahibkarhg Azarbaycanda

Azarbaycan Xalq Climhuriyyati dovriinde Azarbaycan Sorqds qadinlara segki
hiiququ veran ilk 6lka oldu.

SSRI dagildiqdan sonra Azarbaycan iqtisadiyyatinda dorin bdhran voziyyati
bas vermis, ahalinin masgulluq saviyyasi kaskin sokilds asagi diismiisdiir. Bununla
yanas1 Ermonistan Respublikasinin harbi tacaviizii naticesinds qagqin vo macburi
kogkiinlordon ibarat bir tobago, voziyyati daha da agirlasdirirdi. Azarbaycanda 1990-
c1 ilin ikinci yarisindan 6lko iqgtisadiyyatinda gerilomo prosesi dayandi vo ohalido
kicik orta sahibkarliga maraq artdi. Qadinlarimn kigik vo orta sahibkarliga tolabatinda
artim miisahido olunsada rosmi sokildo foaliyyot gostoron qadin sahibkarlarin say1
cox az idi.

Bu giin sahibkarligin inkisafi istiqgamotindo hoyata kegirilon todbirlor
gonclords sahibkarliq ruhunun formalasmasina yiiksok tosir gostorir vo camiyyatin
inkisafinda tokan verici rol oynayair.

Azorbaycanda ohalinin 50,1 %-ni gadinlar toskil edir vo 2018-ci il
hesabatlarina gora amok gabiliyyatli qadinlarin say1 3349.7 min nafordir.

Statistik gostoricilor gostorir ki, gadin sahibkarhigin inkisaf gostoricilori
regionlar {izro miixtalifdir. Bazii regionlarda sahibkarliq gostaricilori yiiksok olsada,
on yiiksok gostarici paytaxt Bakidadir.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin agiglamasina gora
6lkamizdas sahibkarliqla masgul olan qadinlarin say1 170934 nafardir vo 31.4% Baki
soharinds, 17.1% Gonca-Qazax igtisadi rayonunda, 10.6% isa Lonkaran igtisadi
rayonunda foaliyyat gostorir (Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi 2018).

Codval 8 do goriindiiyii kimi gadin sahibkarlarin say1 kisi sahibkarlarla
miiqayisado ¢ox asagi soviyyadadir. Sahibkar qadmnlarin 35,2% kond tesorriifati,
mesd tosorriifat1 vo baliqgiligla, 24.4% ticarat; nogliyyat vasitolorinin tomiri, 22.5%
digor saholordo xidmatlorin gostorilmasi vo 3.0% ev tasarriifatlarinin foaliyyati; fordi
istehlak tiglin ev tosarriifatlarinin istehsal etdiyi mal vo xidmatlors dair faaliyyatlo

masgul olur.
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Cadval 8: 2018-ci il yanvar aymn 1-i vaziyyatina faaliyyat névlari iizrs fordi sahibkarlarin
gender bolgiisii(Nafar va cins bolgiisii, yekuna gora faizlo)

Qadinlar Kisilor

Faaliyyat novlori

sayl faizlo sayl faizlo
Kond tosorriifati, meso tosarriifati vo baligeiliq 60227 35.2 162626 26.1
Moadongixarma sonayesi 30 0.0 642 0.1
Emal sonayesi 2932 1.7 14222 2.3
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tochizati 5 0.0 57 0.0
Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali 24 0.0 231 0.0
Tikinti 114 0.1 5928 1.0
Ticarot; nogliyyat vasitolorinin tomiri 41641 24.4 159480 25.6
Nogliyyat vo anbar tosorriifati 1140 0.7 83434 13.4
Turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iago 5499 3.2 31980 5.1
Informasiya vo rabito 1128 0.7 5341 0.9
Maliyys vo sigorta foaliyyati 419 0.2 1300 0.2
Dasinmaz omlakla olagodar omoliyyatlar 3359 2.0 8794 1.4
Peso, elmi vo texniki foaliyyot 4520 2.6 8896 1.4
Inzibati vo yardime1 xidmotlorin gdstorilmosi 898 0.5 2023 0.3
Tahsil 3353 2.0 1891 0.3
Ohaliys sohiyys va sosial xidmatlorin
gostorilmosi 935 0.5 1598 0.3
Istirahat, aylonce vo incosanot sahosindo
foaliyyot 1221 0.7 9649 1.5
Digor saholordo xidmatlorin gostorilmasi 38414 22.5 110740 17.8
Ev tosarriifatlarinin faaliyyasti; fordi istehlak tiglin
ev tosarriifatlarinin istehsal etdiyi mal vo
xidmaotlora dair foaliyyot 5075 3.0 14675 2.3
Comi 170934 100 623507 100

Moanba: Azarbaycan Dovlot Statistika Komitosi https://www.stat.gov.az/source/gender/

Digor yandan Respublikanin 2017-ci il statistik molumatlarina baxdiqda
qadinlarin kisilara nazaran az omak haqqr aldigimida goriiriik, Masalon: Maliyya va
sigorta foaliyyati ilo mosgul olan kisilorin orta aylig nominal amok haqqi comi
1584.0 manat olarkon eyni igdo isloyon qadinlarin orta ayliq nominal omok haqqi
comi 1008.5 manat toskil edir. Rohbar vozifads calisan qadinlara nazar yetirdikdo

152 2017-ci ilds onlarin sayinin 90 nafar oldugunu goriiriik (cadval 9 a bax).
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Cadval 9: Rahbar vazifoda ¢alisan qadinlarin sayi, nafarls

2016 2017

Vitse-prezident - 1
Qadin nazir? 1 1
Qadin nazir miiavini 3 3
Qadin Dévlet Komitasi sadri? 2 2
Qadin Dovlat Komitasi sadrinin 9 3
miavini
Qadin Yerli icra hakimiyyati
b 3) 1 1

asgis1
Yerli icra hakimiyyati bag¢isinin qadin miiavini 79 77
Ombudsman® 2 2

Y Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin Modoniyyat vo Turizm naziri

20 Azorbaycan Respulikasinin vo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Ailo, Qadin vo Usaq
Masalalari lizro Dovlat Komitalorinin sadrlori

% Abseron Rayon icra Hakimiyyotinin bascisi
Y Azorbaycan Respublikasmin vo Naxgivan Muxtar
Respublikasinin Ombudsmanlari

Manba: Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasi

Cadval 10. Omak gabiliyyatli yasda olan iqtisadi faal ahalinin cins iizrs bolgiisii, faizlo
Comi Sahar yeri Koand yeri

qgadinlar | kisilor | qadinlar | kisilor | gadinlar | kisilor
Ohalinin igtisadi foalliginin | 71,3 749 | 67,8 71,9 75,5 78,3
Saviyyasi*
Mosgullugun soviyyasi* 67,0 71,8 62,9 68,3 71,7 75,8
Issizliyin soviyyosi 6,1 4.1 7,1 5,1 5,0 3,2

Qadinlar 15-59,5 yasda, kisilor 15- 62,5 yasda
*9mok gabiliyyatli yasda olan shaliys nisbati
Manba:Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasi

Cadval 10 do goriindiiyii kimi iqtisadi faal shalide gadinlarin 71,3% oldugu
halda igsizlik soviyyasinin gostoricilori kisilora nisboton ¢ox oldugu noazors
carpmaqdadir. Homginin kond yerinds yasayan gadinlarin iqtisadi foalliq Soviyyasi
sohards yasayan qadinlardan 7,7 % tstiindiir.

Olkomizin uzunmiiddatli inkisafinin osas mogsadlorini miiayyonlosdiron

“Azorbaycan 2020: galacays baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda gender barabarliyinin
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tomin edilmasi, o ciimlodon qadinlar vo kisilor iiglin omok bazarinda boarabor
imkanlarm yaradilmasi masalosi do 6z aksini tapmisdir (Ulkar Bayramova, 2018).

Qanunvericilikdo gadinlara sahibkarliq faaliyyatilo mosgul olmasina gors
hegbir mohdudiyyst vo ya giizost nozordo tutulmur. Qadinlar kisilorlo barabor
eynihiiquq ¢argivasinds is qura bilorlor. AR-nin Strateji Yol Xaritasinds gadin
sahibkarligla bagli basliq qadin sahibkarligin inkisafinin siiratlonmasinin dévlatin
prioritet bir vozifa kimi gobul etmosinin gostaricisidir. Strateji Yol xaritesindo gadin
sahibkarligmin inkisafi moaqsadilo goriilocok tadbirlor plani kimi, stimullasdirici
mexanizimlorin islonib hazirlanmasi, informasiya dostoyinin inkisaf etdirilmosi,
biznes inkubatorlarinin yaradilmasi, qadin sahibkarlar assosasiyalarmin vo peso
toskilatlarinin yaradilmasi nazarda tutulur (Strateji Yol Xaritosi 2019).

Olkomizds sahibkarlga dostok olmaq mogsadilo yaranan bozii toskilatlara

nozar salag:

1.  Azorbaycanda Qadin Sahibkarhgmmn Inkisafi Assosiasiyas"
Ictimai Birliyi 22 dekabr 2017-ci ildo dovlet geydiyyatina almib. Birlik Olkada
foaliyyat gdstoron qadin sahibkarlarin tosobbiisii, Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Ails,
Qadin vo Usaq Problemlari tizro Dovlat Komitasinin vo Azarbaycan Sahibkarlar
(Isogotiiranlor) Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasinin (ASK) dastayi ilo tasis edilib.
Birliyin sadri "Baki Tekstil Fabriki" MMC-nin rahbari Sokina Babayevadir. Birliyin
mogsadi Azorbaycanda qadin sahibkarligina dostok olmaq veo onlarin sayimi
artirmaqdir. Burada qadin sahibkarlara molumat xarakterli seminarlar, talimlar va
goriiglor  kegirilir, onlarin digor soxslorlo omokdasligina sorait yaradilir.
Azorbaycanda Qadm Sahibkarliginimn Inkisafi Assosiasiyasi ilo IBE Consulting
sirkoti arasinda omokdasliq carcivasinda Qida Tohliikosizliyi Idarsetma Sistemi
(ISO 22000) osaslar1 iizra tolim kegirilib. Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyat
Nazirliyi Sahibkarligm Inkisafi Fondunun dostoyi Vo Azorbaycanda Qadin
Sahibkarligin Inkisafi Assosasiyasmin (AQSIA) tosobbiisii ilo Baki Biznes
moarkazindo “Qadin Sahibkarlarin Gilizostli Maliyya Resurslarma Cixislarinin
Dastoklonmasi” mévzusunda isglizar goriis vo gadinlarin ol iglarindoan ibarat sargi

bas tutub homginin “Vergi Macoallosina Doyisikliklorin Izahi” kimi bir ¢ox
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molumatlandirict todbirlor tez tez kegirilir. Birliys iizv olma, onlarla amokdasliq
etmok tliglin sorait yaradilir. Bir ¢ox yerli vo beynolxalq omokdasliq slagslorida
moveuddur.

2. Sahibkarhgn Inkisafi Fondu- ik 6nco Sahibkarliga Kémok Milli
fondu kimi yaransada sonradan islahatlar aparilmis vo nohayat AR-nin Prezidentinin
“Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafina dovlat dastayi mexanizminin
tokmillosdirilmosi haqqinda” 31 iyul, 2018-ci il tarixli Formani ilo Sahibkarliga
Kémok Milli Fondu logv edilorok, Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo
Sahibkarligin Inkisafi Fondu tosis edilmisdir. Fondun illik faiz doracasi 6 faizdan 5
faizo endirilmisdir. Fond tarafindon 4200 qadin sahibkara 104 milyon manatadok
giizostli kreditlor verilmisdir.

3. Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi- Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il tarixli Formani ilo yaradilib.
Dovlat bagcisinin 26 iyun 2018-ci il tarixli Formani ilo Agentliyin Nizamnamasi vo
strukturu tosdiq edilib. Agentliyin  strukturuna  daxildir: Azorbaycan
Respublikasmin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin Aparati; Kicik vo orta
biznes evlori; Kigik vo orta biznesin inkisafi morkozlori; Dovlat-Sahibkar
Torofdashgmin Inkisafi Morkezi; Kicik vo orta biznesin inkisafi fondlari. Fondun
asas vozifolori Cadval 11 do verilmisdir.

4.  ABAD - Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Vatondaslara
Xidmat vo Sosial Innovasiyalar iizro Dovlot Agentliyinin  (ASAN xidmot)
tabeliyindo “ABAD” publik hiiquqi soxs Azarbaycan Respublikasi1 Prezidenti ITham
Oliyevin 23 sentyabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo yaradilib. “ABAD” tarafindan
dekorativ-tatbigi xalq sonatkarligi vo kond tosarriifati sahasinds foaliyyat gdstaran
ailo bizneslorino dostok layihalori hoyata kegirilir. Burada bir ¢ox qadmlar 6z ol
islarini taqdim etmokloa kond tesarriifat1 va ol amayindan ibarat moahsullarini satisa

cixarirlar (http://abad.gov.az/az ).
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ITI FOSIL. BAKIDA QADIN SAHIBKARLARIN MOVCUD TOHLILI
3.1. Tadqigatin maqgsadi

Bakida foaliyyat gostoron qadin sahibkarlarla arasdirma apararaq
Azorbaycanda qadin sahibkarlarin mdévcud vaziyyatini Baki niimunasinds tahlil
etmok. Qadinlarin sahibkarliq xtisusiyyatlorini, sahibkarliq boyu qarsilagdiglart
problemlari vo onlar1 sahibkarliga yonlondiron amillori otrafli arasdirmag.
Hipotezlor asagdakilardir:

Hipotez 1. Qadinlarin sahibkarliq foaliyyatino baslamalarina asas sobab issizlik
problemidir.

Hipotez 2. Azorbaycanda ana olmaq qadinlarin  sahibkarliq foaliyyatini
mohdudlasdirmur.

Hipotez 3. Azorbaycanda gadin sahibkarlarda Liderlik xiisusiyyatlori yiiksokdir.
87,3 faizlo bu hipotez 6z tosdiqini tapmisdir.

3.2. Tadqigatin metodu

Todqgigat zamani anket sorgu vasitoSilo 316 qadin sahibkar arasinda
aparilmigdir. 22 suali cavablayan qadin sahibkarlara sorgu online sokildo vo ya
birbasa goriisiilorok totbiq edilmisdir. Anket naticalori IBM SPSS Statistics 24.0

programi vasitaSilo analizlor aparilmigdir.
3.3. Tadgiqatin obyekti vo predmeti

Kicik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasindo qadin sahibkarligin rolu
dissertasiya isindo, Bakida qadin sahibkarligin mévcud vaziyyati, inkisaf
perspektivlori, O6lka iqtisadiyyatindaki rolu, qadmn sahibkarlarin qarsilasdigi
problemlari ortaya goymaq moagsadilo 316 responzimento 22 sualli anket tatbiq
edilmis vo IBM SPSS Statistics 24.0 proqgrami vasitasi ilo tohlillor aparilmigdir. Eyni
zamanda KOBIA la gériislor kecirilmis, qadin sahibkarlarla vasitoli olago

yaradilmisdir.
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3.4. Tadqgiqatin naticalari

Cadval 12: Respondentlarin iimumi malumatlari

Valid Kumulyativ
Frekanslar Faiz Percent faiz

Yas 18-24 yas 81 25,6 25,6 25,6
25-34 yas 145 45,9 459 71,5
35-44 yas 48 15,2 15,2 86,7
45 vo 45 don yuxari 42 13,3 13,3 100,0

Comi 316 100,0 100,0
Tahsil Orta ixtisas 33 10,4 10,4 10,4
Tam orta 27 8,5 8,5 19,0
Bakalavr 160 50,6 50,6 69,6
Magistr/Doktorantura 96 30,4 30,4 100,0

Comi 316 100,0 100,0
Ails vaziyyati | Subay 107 33,9 33,9 33,9
Evli 189 59,8 59,8 93,7
Digar 29 6,3 6,3 100,0

Comi 316 100,0 100,0
Usaqlarinin Usagim yoxdur 135 42,7 42,7 42,7
sayl 1 83 26,3 26,3 69,0
2 80 25,3 25,3 94,3
3 Vo daha ¢ox 18 5,7 5,7 100,0

Comi 316 100,0 100,0
Sahibkarhq 0-3 1l 204 64,6 64,6 64,6
faaliyyatinin | 4-7 il 67 21,2 21,2 85,8
miiddoati 8-11 il 23 7,3 7,3 93,0
12-15 il 0 0 0 0
16 ildon ¢ox 22 7,0 7,0 100,0

Comi 316 100,0 100,0
Ayhq 0-300 azn 76 24,1 24,1 24,1
galiriniz? 301-600 azn 65 20,6 20,6 44,6
601-900 azn 50 15,8 15,8 60,4
901-1200 azn 37 11,7 11,7 72,2
1201 azn vo artiq 88 27,8 27,8 100,0

Comi 316 100,0 100,0

Anketds istirak edon 316 gadin sahibkardan 25,6% 18-24 yas, 45,9% 25-34
yas, 15,2% 35-44 yas, 13,3 % 159 45 Vo yuxari yas qrupunda oldugunu bildirmisdir.
Tohsil saviyyaniz sualina iss an ¢ox “Bakalavr” cavabi verilmisdir, beloki 160 qadin
sahibkar bakalavr tohsilli oldugunu, 96 nofor iso magistr/doktorantura tohsilli
oldugunu geyd etmisdir. Anketi cavablayan 316 qadin saghibkardan 33,6% 1 subay,
59,8 % evli oldugunu va 6,3 % isa digar cavab variantin1 segmisdir. Azarbaycanda

qadin sahibkarligin yeni inkisaf etdiyini anket cavablarinda da goriiriik. Belo ki, 204
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gqadm 0-3 ildir sahibkarligla masgul olduqglarini bildirmis, 67 qadin 4-7 il, 23 gadin
8-11 il, 22 gadin 16 ildon ¢ox cavabini se¢orkon 12-15 il sahibkarliq faaliyyatilo
moasgul oluram cavabini he¢ bir qadin segmoamisdir. 316 qadindan 27,8% qadin
biznes foaliyyatindon ayliq olaraq 1201 azn vo daha ¢ox qazandigmni bildirmisdir.
Digorlori isa 0-330 azn (24,1%), 301-600 azn (20,6%), 601-900 azn (15,8%), 901-
1200 azn (11,7%) qazandiglarini geyd etmislor. Umumilikdo 24-34 yas araliginda
olan gadinlarin sahibkarliga maraginin daha ¢ox oldugunu, boyiik bir gisminin
(50,6%) bakalavr tohsilli va evli oldugu (59,8%) naticasins galdik. Homginin 64,6%
0-3 ildir sahibkarliq foaliyyatilo mosgul oldugun qeyd etdiyini goriiriik ki, buda

sahibkar gadinlarin bu sahads yeni iralilodiyini gostarir.

Qrafik 3: Hansi sahada sahibkarhq foaliyyatilo masgul olursuz?(faizls)

Hansi sahads sahibkarhq faaliyyatilo masgul olursuz?(faizlo)
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Qrafik 3 do anketi cavablayan 316 qadin sahibkardan 25,9% xidmat
sahasindoa, 24,7% geyim sahoasinds cavblarint vermisdir, 5,1% kond tosarriifati, 7,9
% tohsil, 5,1% turizim, 5,1% insaat, 4,7% lo sahiyyos sahasi oan asagi natico

gostormisdir.
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Qrafik 4 : Sizi Sahibkarhga yonlandiran faktorlar?
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“Sizi sahibkarliga yonlondiron faktorlar nalordir?” sualinin naticalarineg
baxdiqda (Qrafik 4) 254 bu iso arzularindan biri oldugundan basladiglarini, 251
nofar hegkimin rahboarliyi altinda islomok istomadiyindon, 236 nofor otrafdaki
fiirsatlordon, 214 nofor ugur aldo etmis sahibkarlardan niimuna, 67 nafor ailasinin
isini davam etdirmok, 231 nofar basqalarma stimul vermoak, 229 nofor bazarda bu
sahoaya tolabatin olmasi, 248 nafor hobbimi isa gevirmok, 248 nofar sarbast is qrafiki,
243 nofor ¢ox pul qazanmagq, 93 nofar ixtisasi oldugundan vo 68 nafor iso issizlik
sababila bu sahays yonaldiyini geyd edib. Qadinlarin béyiik bir gismi arzularindan
biri oldugu, he¢ kimin rohbarliyi altinda islomomak ii¢iin, hobbimi iso ¢evirmoak,
sarbast is grafiki, ¢ox pul qazanmaq kimi variantlar1 segarkan az bir gismi isa igsizlik

sobobils sahibkarliga basladigini bildirmisdir.
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Qrafik 5: Ails iizvlarinizdan sahibkarhq faaliyyati ilo masgul olan varmm? (nafar)

Aild iizvlorinizdan sahibkarhq faaliyyati ilo masgul olan varm?

(nafar)
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Qrafik 5 do 76 nofar ailo iizvlorindon atasinin, 57 nofor anasinin sahibkarliq
foaliyyatilo maggul oldugunu, 128 nafar iss heg bir ails iizviiniin bu sahaylo masggul
omadigini bildirmisdir.

Qadilar ev-moisot gaygilarindan vo ana oldugdan sonra is hoyatlarina qisa
miiddotdo fasilo verirlor, bazon iso bu fasilo onlarin tamamilo is hoyatindan
ayrilmalarina sobob olur. Ana olan qadinlarin analiq vazifalorini homginin ev-moisot
islorila is hoyatlarini neca tarazladiglar: barads arasdirma sualimizda 19,3% analiq
vazifolorini yerino yetirorkon ailo tizvlorindon komok aldigmi, 18,7% days
xidmatlorindan istifads etdiyini, 38,3 % iso heg bir komok almadigimi gqeyd etmisdir
(Qrafik 7). 39,6% ev islarini (Qrafik 6) va 38,3 % qadinin analiq vazifalarini yerino
yetirarkon (Qrafik 7) he¢ bir komok almamasinin arxasinda duran asas sabablordon
biri sahibkarligin sorbast is grafikindo olmasi bir ¢ox gadin t¢iin ideal bir is kimi
hesab etmok olar. Evli gadinlarinda (59,8%) bu sahoys olan maraginin 2sas

saboablarindan biri kimi do bu amili géstarmak olar (Cadval 12).
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Qrafik 6: Ev islarini yerina yetirmakds komok alirsimiznm?(faizlo)

Ev islorini yerina yetirmokds komak alirsimizm?(faizls)
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Qrafik 7: Anahq vazifalarinizi yerina yetirarmakda komok alirsimzmm? (Usag olanlara
aiddir)

Analq vazifalorinizi yerind yetirormokdo komok alirsiniznm?
(Usag olanlara aiddir)
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Aild tizvlorindan komak  Dayd xidmatlarindan Xeyr
aliram

Qrafik 7 do Ana olan gadin sahibkarlarin analiq vazifalarini yerina yetirarkon
komoak almasini yoxlamaq magsadilo verilon suala boyiik bir gismi (38,3%) xeyr
cavabini versada, ailo tizvlarindon komok aldigini (19,3%) vo days xidmatlorindon

(18,7%) yararlandigini sdylayanlardos var.
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Qrafik 8: Oz isinizi qurmaga qarar verands sonra sahibkarhq foaliyyati haqqinda
malumat1 haradan alds etdiniz? (faizlos)

Oz isinizi qurmaga gorar verando sonra sahibkarhq faaliyyati hagqinda
modlumati haradan Jlds etdiniz? (faizlo)
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Dovlat Qeyrihokiimot ~ Fondlardan Digor Ailadon internetdon Digar
orqanlarinda taskilatlarindan sahibkarlardan

Sahibkar qadinlarin sahibkarliq faaliyyati haqqinda haradan informasiya aldo
etdiyi baroads olan arsdirma sualimizda iso 44,9 % sahibkarliq foaliyyati haqqinda
internetdon, 6% qeyrihokiimoat toskilatlarindan, 3,8 % fondlardan, 19 % diger
sahibkarlardan, 8,9 % dovlst orqanlarindan malumat aldiglarini bildirmisler. Boyiik
bir gismin internet vasitasilo molumatlar alds etmoyi daha slverisli vo asand hesab
edirki, bunlar1 nozoro alaraq golocokds do sahibkarliga aid informasiya vo
molumatlarin  internet  vasitosSilo  votondaslara ~ molumat  Otirilmasini
morkazlogdirilmis bir sokilda hoyata kegirilmasi magsads uygun olard.

Sahibkarliq xiisusiyyatlori deyilon bir anlayis vardir ki, odabiyyatda bu
xtisusiyyatlor imumiloasdirilorak verilir. Hor bir arasdirmada miixtalif 6lkalorda,
miixtalif comiyyatdo formalasan qadinlarda hansi sahibkarliq xiisusiyyatlorinin

oldugu istigamatinds olan suallar maraqla qarsilanir.
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Qrafik 9: Hansi sahibkar xiisusiyyatloriniz vardir?
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Bakida foaliyyat goéstoron gadinlarin no kimi sahibkarliq xiisusiyyatlorinin
olduguna aid verilon sualin cavablarina nazaron qadinlarin boyiik bir qismindo (312
nofar) 6ziina inanam, casaratlilik, tohsilina giivonmoak, ¢alisqan vo masuliyyatlilik
kimi sahibkarliq xiisusiyyotlorinin oldugu noticasino goldik. Hansi sahibkar
xiisusiyyatloriniz var sualina 257 nafar risk almaq, 244 nafor sobirliyam, 276 nafor
liderlik, 264 problemlori tez hall eda bilirom, 296 nafar insanlarla rahat tinsiyyat qura
bilirom, 248 nofar cald gorar gobul edirom, 304 nafar iso montiqli gorar vers bilirom

cavabini sec¢di.
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Qrafik 10: isinizi qurarkan sarmaye haradan alds etdiniz?(faizla)

Isinizi qurarkon sormaye haradan alda etdiniz?(faizlo)

50

. 44,6
40
35
% 25.9
25
20
15 10.8
10 7
i . 4.7 . 44 25
0 ] Bl @ =
Dovlat Bank Ailo dostayi Hoyat Oz maddi  Yaxinlardan Digor
torofindon  kreditlori yoldasmin imkanlarimla (qohum/dost)
dostayi borc

Sahibkarliq faaliyystino baslarkon sarmayeni haradan olds etdiniz sualina
44,6% qadin 6z maddi imkanlar1 hesabina, 4,7% bank kreditlori, 7% dovlet
torafindon, 4,4 % borc vasitasile, 25,9 % ailo dastoyi, 10,8 % iso hayat yoldasinin
dastayilo alds etdiyini bildirmisdir. Bank kreditlorinin az miiraciot olunmasinin faiz

doracalarinin yiiksok olmasi kimi gostorilir.

Qrafik 11: isinizi yeni qurarkan qarsilasdigimz catinliklar?(naforls)
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Sahibkarliq faaliyyati boyunca hor kos ilk basda gatinliklorlo garsilasir lakin
qadinlar kigilora nisbaton iki gat problemlorlo garsilasir ki, bunun altinda miixtalif
saboblor durur. Bakida foaaliyyat gostoron qadin sahibkarlarin hansi problemlarlo
qarsilasdiginmi yoxlamaq moqsadilo verilon anket suallarindan 159 gadinin maddi
problemlarlo garsilasdigini goriiriik. Birinci yerdo maddi problemlar galsads ikinci
yerds isin ugursuz olacagi diisiincasi qadin sahibkarlara miioyyon ¢otinliklor yaradir.
136 gadin iqtisadi bohran vo devalvasiyanin onlarin is hoyatinda ciddi problemlor
yaratdigini iddia edir. 138 nofor isin ugursuz olacagi diisiincasilo, 136 nafor igtisadi
bohran, 111 nofor ev islorindon dolay1 vaxt tapmamaq, 109 nofor mokan tapa
bilmamok, 106 nafar tacriibasizlik, 105 nafar sanadlosdirms islarinin ¢atinliyi,101
nofar molumat olds eds bilmomoak, 67 nofar ailonin razi olmamasi, 37 nafor hoyat
yoldasinin razi olmamasi kimi problemloarlo qarsilasarkon, 93 nofar heg bir ¢atinliklo
qasilagsmadigimi bildirmisdir. Digor yandan osas problemin maddi imkanlarmin
mohdud olmasi kimi gostarildiyindon, bu ¢atinlik sahibkarliq faaliyyatino yeni
baslayan qadinlarinda osas problemidir. Ailosinin razi olmamasindan dolay1
sahibkarliq faaliyystino baslamasinda ¢otinlik ¢okon gadinlarin sayr 97 nofordir.
Digor cavablara nozoron ortalama az qadin bu problemlo qarsilagsada holada
comiyyatmizds qiz 6vladlarina 6z isini segmokda, sevdiyi islo masgul olmalarina vo
balkads sahibkarligin qadina aid olmayan sanat kimi dayarlondirildiyi ailalor var. Bu
sobabdon 6trii ailolore sahibkarliq mévzusunda xiisusilo qiz 6vladlarina garsi1 daha
diggatli yanasmalarina aid mariflondirici informasiya va xabarlar sosial sobokalar va

televiziya vasitosilo yayimlanmalidir.
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Qrafik 12: Sahibkarhq foaliyyatilo masgul olmadan avval har hansi bir sahada
islayirdinizmi? (faizld)

Sahibkarhq faaliyyastilo masgul olmadan avval har hansi bir
sahado islayirdinizmi? (faizlo)

66,8

33,2

Bali Xeyir

Anketi cavablayan sahibkarlarin boylik bir qismi (66,8%) sahibkarliq

foaliyyatindon 6nco har hansi bir sahads isladiyini bildirmisdir, yalniz 33,2 % heg

bir sahads islomadiyi cavabini vermisdir.
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Qrafik 13: Hal-hazirdaki sahibkarhq faaliyyatinizla bagh galacok planlarimz
nalardir?(faizls)

Hal-hazirdaki sahibkarhq foaliyyatinizla bagh galacok planlarimz

nalordir?(faizls)
76.9
10.1 8.2
4.7
N— R— N
Isimi boyiitmok Sahibkarliq faaliyystimi ~ Hal-hazirdaki qaydada Bu foaliyyeti dayandirmag:
basqa sahoyo yonlondirmok davam etdirmok diistinlirom

Qrafik 13 do hal-hazirda sahibkarliq foaliyyatinizlo bagl galocak planlariniz

nolordir sualina gadinlarin (76,9%) c¢oxu isimi bdyiitmok istoyirom cavabini
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vermisdir. 4,7 % iso bu foaaliyyati dayandirmagi diistindiiyiinii, 8,2 % hal-hazirdaki
gaydayla davam etdirmoyi, 10,1 % iso basqa sahoya yoOnolmoyi diistindiiyiinii
bizlorlo paylasmisdir. Bakida sahibkarliq foaliyyoti gdstoron gadinlarin ¢oxunun
isini boyiitmok istoyi sahibkarliq baximindan miisbat bir hal kimi dayarlondirilir.

Frekanslar

Cadval 13: Sahibkarhqla masgul olmadan avval na ils masgul olurdunuz?

Frequency Percent |Valid Percent| Cumulative
Percent

Valid Tohsil alirdim 49 15,5 15,5 15,5

Dovloat isinda

isloyirdim 78 24,7 24,7 40,2

Ozol sektorda 125 39,6 39,6 797

isloyirdim

Evdar gadin idim 32 10,1 10,1 89,9

Is axtarirdim 28 8,9 8,9 98,7

Digor 4 1,3 1,3 100,0

Comi 316 100,0 100,0

Cadval 13 do sahibkar gadinlarin sahibkarligdan 6nco noilo mosgul olduglari
sorusulmus vo 39,6% qadin 6zal sahodo, 24,7% dovlat isinda isladiyini, 10,1 %
evdar gadin oldugunu, 8,9% is axtardigini, 15,5% qadin iso tohsil aldigmi
bildirmisdir. Bu cadvalo asasan belo naticoya golmok miimkiindiir ki, gadinlarin
coxu isladiyi halda (203 nofor) sahibkarligla maraglanmis vo bu foaliyyato
yonalmislor. Sahibkarliq faaliyyatilo masgul olmadan 6nca gqadinlardan 28 nofar is
axtardigini, 32 nafor evdar qadin oldugunu va 49 nafor iso tohsil aldigini séylomisdir.
Is axtarirdim (28 nofor) cavabini segon qadinlarin saymin (Cadval 13), sahibkarliq
foaliyyatindon 6nco 66,8 % gadinin isloyirdim cavabi (Qrafik 12) va igsizlik sababilo
(68 nofar) sahibkarliga yonlondiyini bildiron (Qrafik 4) qadinlarin sayininda digoar
cavablara nozoron az olmasi bizo Bakida faaliyyat gostoron qadin sahibkarlarin
sahibkarliga baslamasinin arxasinda issizliyin asas Sobablordon biri olmadigi
diislincasina gatirib ¢ixarir

Cadval 14 do Sahibkarliq faaliyyatilo masgul olan qadin issizlik probleminin
hallinda shomiyyatli mévqgeydadir. Bu fikra asason gadinlara nego isgilori oldugu

sualin1 verdik ki, naticays baxdigmizda 38,6% qadinin 1-5 , 9,5% gadmnin 6-10, 2,5
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% qadmin 11-15, 2,2% nin 16-20, 9,5% qadinin iso 21 va daha ¢ox is¢isi oldugunu

oyrondik. 119 gadin iso sadaco Oziinilin isladiyini yoni sahibkarliq foaliyyatinda

sadoCa 0zii islodiyini bildirmisdir. anketds istirak edon qadinlarin boyiik bir qisminin

tok 0zii islodiyi cavabmi se¢moasi bu sahado yeni oldugunun vo qadinlarin bu

foaliyyat noviinii genislondirmamoasinin asas gostaricisidir.

Cadval 14: Neg¢o isciniz var?

Frequency | Percent |Valid Percent| Cumulative
Percent
Valid Yalniz 6ziim 119 37,7 37,7 37,7
1-5 isgi 122 38,6 38,6 76,3
6-10 is¢i 30 9,5 9,5 85,8
11-15 is¢i 8 2,5 2,5 88,3
16-20 is¢i 7 2,2 2,2 90,5
21 va daha ¢ox 30 9,5 9,5 100,0
Cami 316 100,0 100,0

Manba: Miiallif tarafindan anket sorgusunun naticalari asasinda tartib edilmisdir

Cadval 15: Sahibkarhqla faaliyyati boyunca qadin olmamdan dolay: problemlar yasadim.

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Valid Bali 80 25,3 25,3 25,3
Xeyir 236 74,7 74,7 100,0
Cami 316 100,0 100,0

Qadmlarin digor problemi iso elo gadin olmalaridir belo ki, bu giin
ganunvericilikde kisi qadin arasinda hegbir ayriseckilik olmasada comiyyatda
mentalitet ad1 altinda gadina olan toyziq, onlara miixtalif rol modellorin yiiklonmasi
sahibkarligin qarsisina bariyerlor qoyur. Giinlimiizdo comiyyatds bu kimi hallar
azalsada halods tam olaraq bu problem 6z holl yolunu tapmamisdir. Sahibkarliq
faaliyyati boyunca gadin olmalarindan dolay1 problem yasayanlarin say1 80 nafor,

gadin olmasindan dolay1 problem yasamayanlarin say1 iso 236 nofardir.
Cadval 16: Sahibkar olmag: digar qadinlara maslohat goriirsiiniizmii?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Valid Bali 300 94,9 94,9 94,9
Xeyir 16 51 51 100,0
Cami 316 316 100,0 100,0
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Anketdos istirak edon gadinlarin 94,9 % i digor qadinlara sahibkarliq foaliyyatini
maslohaot gorsads, ¢ox az bir qismi (5,1%) sahibkarligi gadinlara maoslohot
gormomisdir.

Cadval 17 tahlilarins asasan (slava 3) subay olan qadin sahibkarlar daha gox
Oziino inandiglarini, casaratli va calisqan biri olduqglarini bildirirlor. Evli gadin
sahibkarlar iso daha ¢ox tocriibalorino giivondiklorini vo insanlarla rahat iinsiyyat

qura bildirdiklarini geyd etmislor.

Cadval 18: “Sahibkarhq xiisusiyyatlori” ilo '"Sahibkarhqla faaliyyati boyunca qadin
olmamdan dolay1 problemlar yasadim' suallar1 arasinda T testi analizi

Group Statistics

Sahibkarhqla faaliyyati
boyunca qadin
olmamdan dolay1 Std. Std. Error
problemlar yasadim N Mean | Deviation Mean
Sebirliyam Bali 80 | 11,6500 96914 ,10835
Xeyr 236 1,9237 1,09278 ,07113
Risk almaq Bali 80 | 11,4500 59321 06632
Xeyr 236 2,0508 1,04655 ,06812
Casaratliyam Bali 80 | 11,4000 149299 ,05512
Xeyr 236 | 12754 48421 03152
Mantigli garar Bali 80 | 11,4000 49299 05512
vera biliram Xeyr 236 | 15503 | 59132 03849
Independent Samples Test
Levene's Test for t-test for Equality of Means
Equality of
Variances
: 95% Confidence
(SZIg M_ean Etr(:or I[?it:}reﬂgz the
taile Differe Differen
F Sig. t df d) nce ce Lower Upper
Sabirliyam 032 | 858 | -1,990 314 | 047 | -27373 | 13753 | -54432 | -00314
2112 | 152,262 | 036 | -27373 12962 | -52981 | -01765
Risk almag 6,800 | ,009 | -4873 314 | ,000 | -60085 | 12329 | -84344 | -35826
-6,320 | 242,788 | ,000 | -,60085 09508 | -78813 | -41357
Cosaratliya 5821 | 016 | 1,980 314 | 049 | 12458 | 06293 | 00076 | 24840
" 1,962 | 134,289 | 052 | 12458 06349 | -00100 | 25015
Montigli 7,897 | 005 | -2,167 314 | 031 | -15932 | ,07351 | -30395 | -,01469
garar vera
bilirom -2,370 | 161,900 | ,019 | -,15932 06723 | -29208 | -02657

61



Cadval 18 do tohlili naticasinds sabirliyom, risk aliram vo montiqli gorar veros
bilirom deyon qadinlar sahibkarliq faaliyysti boyunca qadin olmaqdan dolayi
problem yasamadiqlarini, “Casaratliyom” deyon qadinlar iso sahibkarliq foaliyyati
boyunca gadin olmaqdan dolay1 problemlorlo garsilasdiglarin  bildirmislar.
Sahibkarligla foaliyyati boyunca gadin olmasindan dolayr problemlor yasadigini
iddia edon sahibkarlar 25,3% dir. “Sahibkarliq xiisusiyyatlori” ilo “Sahibkarliq
foaliyyati boyunca gadin olmamdan dolay1 problemlor yasadim” suallar1 arasinda T
testi analizina asason, qadin olmalarindan dolay1 problem yasamadiqlarini bildiran
qadinlarin  (74,7%) sobirli, mantigli gorar vera bilmok vo risk ala bilmak
xtisusiyyatlorinin iistiin  oldugunu, gadin olmalarindan dolay1 problemlarlo
qarsilasdigini iddia edon qadinlarin (25,3% ) isa daha coasaratli oldugu naticasi aldo
edilmisdir. Ana olan qadinlar (3 vo daha artiq usagi olan) digor qadinlara nazaran
daha ¢ox tacriibalorine giivondiklarini bildirmislor.

Cadval 19: “Hansi ¢atinliklarle qarsilasmisiz?' suali ils "Sahibkar olmagi digar qadinlara

maslahat goriirsiiniizmii?" suah arasinda T-testi analizi
Group Statistics

Sahibkar olmag digar Std.
qadinlara maslahat Std. Error
goriirsiiniizmii? N Mean Deviation Mean
Mokan tapa Boli 300 | 3,0567 | 1,32387 | 07643
bilmamak Xeyr 16 | 40000 | 126491 | 31623
Tacriibasizlik Bali 300 3,1133 1,14522 ,06612
Xeyr 16 2,0000 ,73030 ,18257
Iqtisadi Bali 300 2,9733 1,41396 ,08164
bohran Xeyr 16 1,2500 44721 | 11180
Independent Samples Test
Levene's Test for t-test for Equality of Means
Equality of
Variances
Sig. Std. 95% Confidence
(2- Mean Error Ingeirf\;sleor:cghe
taile Differe Differen
F Sig. t df d) nce ce Lower Upper
Makan }
tapa ,284 ,595 -2,783 314 ,006 -,94333 ,33897 -,27639
bilmama 1,61028
k -
-2,900 16,801 ,010 -,94333 ,32533 -,25632
1,63035
6,587 ,011 3,844 314 ,000 1,11333 ,28965 ,54344 1,68323
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Tacriibas
izlik 5,734 19,176 ,000 1,11333 ,19418 , 70717 1,51950
Ibq"thadi 25,735 ,000 4,856 314 ,000 1,72333 ,35491 1,02503 2,42164
Ohran
12,449 34,762 ,000 1,72333 ,13844 1,44223 2,00444

Codval 19 da T-testi analizlorindon, diger qadinlara “sahibkarliq foaliyyatilo

masgul olmag1” maslohat goran gadin sahibkarlarin iqtisadi bohran vo tacriibasizlik

Kimi problemlorlo garsilasdigini, lakin “mokan tapa bilmomok™ problemi ilo

qarsilasan qadin sahibkarlarin iso digor qadinlara sahibkarliq faaliyyatilo moasgul

olmagi maslohoat gérmoadiklorini miisahids etdik.

ANOVA

Cadval 20: Qadin sahibkarlarin qarsilasdqlari problemlarls yaslarinin Anova analizi

Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Heg bir ¢atinliklo 45,604 3 15,201 9,195 ,000
qarsilasmadim 515,798 312 1,653
561,402 315
Ailomin razi 24,304 3 8,101 5,133 ,002
olmamasi 492,443 312 1,578
516,747 315
Hoyat yoldagmin 8,669 3 2,890 2,369 ,071
razi olmamasi 380,521 312 1,220
389,190 315
75,187 3 25,062 15,942 ,000
Maddi imkanimin 490,484 312 1,572
az olmasi 565,671 315
Isin ugursuz 55,009 3 18,336 11,959 ,000
olacag diistincasi 478,371 312 1,533
533,380 315
Mokan tapa 103,618 3 34,539 23,5632 ,000
bilmamok 457,935 312 1,468
561,554 315
Molumat aldo edo 63,707 3 21,236 13,781 ,000
bilmamok 480,787 312 1,541
544,494 315
Sonadlosdirilmanin 94,857 3 31,619 22,494 ,000
catinliyi va 438,570 312 1,406
qarisiqligi 533,427 315
Tocriibasizlik 22,149 3 7,383 5,805 ,001
396,825 312 1,272
418,975 315
50,410 3 16,803 9,830 ,000
533,311 312 1,709
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Ev islorindon
dolay1 vaxt 583,722 315
tapmamagq
Iqtisadi bohran 42,066 3 14,022 7,245 ,000
603,833 312 1,935
645,899 315

Cadval 21: “Hansi sahada sahibkarhq fealiyyati ilo masgul olursuz” sual ils “Sahibkarhq
foaliyyatina issizlik sababilo baslamisam™ deyon qadin sahibkarlar arasinda Anova test

gnalizi
Issizlik
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 58,868 7 8,410 6,301 ,000
Within Groups 411,106 308 1,335
Total 469,975 315
issizlik
Hans1 sahado sahibkarliq faaliyyatilo Subset for alpha = 0.05
masgul olursuz? N 1 2 3 4
Tukey HsD=>  Sohiyys 15 2,5333
Digor 68 3,2353 | 3,2353
Geyim sektoru 78 3,3590 | 3,3590 | 3,3590
Xidmot 82 3,6585 | 3,6585 3,6585
Turizim 16 3,7500 | 3,7500 3,7500
Insaat 16 4,0000 | 4,0000 4,0000
Koand tosarrifatt 16 43750 43750
Tohsil 25 4,4000
Sig. 211 ,302 ,051 ,342
Scheffesb Sohiyys 15 2,5333
Digor 68 3,2353 | 3,2353
Geyim sektoru 78 3,3590 | 3,3590
Xidmot 82 3,6585 | 3,6585
Turizim 16 3,7500 | 3,7500
Insaat 16 4.0000
Kand tasarriifati 16 4,3750
Tohsil 25 4,4000
Sig. ,069 ,099

Codval 21 do “Igsizlik sobobindon sahibkarlifa basladiglarim” iddia edon
gadin sahibkarlar an ¢oxu kond tosoriiffati sahosinds olduglari goriiniir. Eyni
zamanda igsizlik sobabi ilo tohsil sahosindo foaliyyat gdstoron gadin sahibkarlar,
geyim sektorunda foaliyyst gostoron qadin sahibkarlardan daha goxdur. Xidmat
sahasinds isa sahiyyaya nisbatan issizlik sabobi ilo sahibkarliga baslayan gadinlar

daha coxdu.
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Cadval 22: iqtisadi bohranla qarsilasan qadin sahibkarlarin hansi sahada sahibkarhq

faaliyyatilo masgul olduglarimin anova analizi

Iqtisadi bohran
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 64,854 7 9,265 4911 ,000
Within Groups 581,044 308 1,887
Total 645,899 315
Iqtisadi bohran
Hansi sahado sahibkarhq Subset for alpha = 0.05
faaliyyatilo masgul olursuz? N 1 2 3
Tukey HSD?  Kand tosorriifat: 16 1,6250

Sahiyya 15 2,0667 2,0667

Insaat 16 2,2500 2,2500 2,2500

Geyim sektoru 78 2,7949 2,7949 2,7949

Digor 68 2,8824 2,8824

Turizim 16 3,0000 3,0000

Tohsil 25 3,2400 3,2400

Xidmat 82 3,3659

Sig. ,067 ,065 ,096

Scheffe®? Kand tosarriifati 16 1,6250

Sahiyya 15 2,0667 2,0667

Insaat 16 2,2500 2,2500

Geyim sektoru 78 2,7949 2,7949

Digor 68 2,8824 2,8824

Turizim 16 3,0000 3,0000

Tohsil 25 3,2400

Xidmat 82 3,3659

Sig. ,105 ,156

Anova analizindon aldiginmiz iqtisadi béhran, devalvasiya hor iso gatinliklor

yaratdigi kimi sahibkarliq foaliyystinodo 6z tosirini gostorir. Beloki, iqgtisadi

bohranla qarsilasan qadin sahibkarlarin hansi sahados sahibkarliq faaliyyatilo maggul

olduglarinin anova analizi naticasinda geyim sahasina xidmat sahasina nazaran daha

cox ziyan verdiyi, sahiyyaya iso Xidmoto nozoron daha az tesir etdiyi naticasini oldo

etdik. Umumiyyatlo iqtisadi bohranla garsilasan qadin sahibkarlardan an az zoror

goranlor kand tasarriifati sahasinds oldugu askarlanmisdir.

Cadval 23: “necd usagimiz var?” sual ila Casaratliyam, Masuliyyatliyam va Tacriibalarima
giivanirom sualim cavablayan qadin sahibkarlar arasinda Anova analizi
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Casaratliyom

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 4574 3 1,525 6,732 ,000
Within Groups 70,651 312 ,226
Total 75,225 315

Masuliyyatliyam

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 5,097 3 1,699 8,671 ,000
Within Groups 61,140 312 ,196
Total 66,237 315

Tacriibalorima giivanirom

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 6,453 3 2,151 5,592 ,001
Within Groups 120,013 312 ,385
Total 126,465 315

Coadval 23 do usagi olmadigini bildiran qadin sahibkarlar 1 vo 2 usagi olan

qadinlardan daha mosuliyyatli vo cosaratli olduglarini iddia edarkan, 3 vo daha gox

usag1 olan gadinlar digarlarina nisbaton togriibaloring giivondiklorini bildirmislor.

Cadval 24 do Tohsil vo Oziino inam suallar1 arasinda aparilan Anova analizi

naticasinds orta ixtisas tohsilli gadin sahibkarlar anketdos istirak edon digar gadinlara

nisboton daha az cosaratli olduglarini bildirmislor. Tohsilin is hoyatina birbasa

tosirini orta ixtisasl qadinlarin digor qadinlara nisbaton 6ziinoe inamla bagli problem

yasadigimi goriirk ki, bu da Bakalavr vo Magistr/doktorantura tohsilli gadinlarin

6zlino daha ¢ox inandig1 naticasini biza verir.

Cadval 24: “Tahsiliniz” va “QOziina inam” sual arasinda Anova analizi

Oziimd inaniram

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups ,847 3 ,282 1,368 ,253
Within Groups 64,353 312 ,206
Total 65,199 315
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Oziim»d inaniram

Subset for alpha = 0.05

Tahsiliniz? N 1

Tukey HSD?? Tam orta 27 1,1111
Orta ixtisas 33 1,1515
Magistr/Doktorantura 96 1,2500
Bakalavr 160 1,2688
Sig. ,329

Scheffe?? Tam orta 27 1,1111
Orta ixtisas 33 1,1515
Magistr/Doktorantura 96 1,2500
Bakalavr 160 1,2688
Sig. 414

Cadval 25 do ayliq golir vo qarsilagdigi problemlar sualinin Anova analizi
naticasinda, 0-300 azn ayliq goliri olan qadin sahibkarlar digarlorina nisbaton daha

az ¢otinliklo garsilasdiglarini bildiriblar. 600-900 ayliq galiro malik qadinlar daha

cox cotinliklo garsilasdiglarini bildirirlar. Bu tohlildon bels naticoys golmak olarki,

kicik bir sahibkarliq faaliyyati olan gqadin tabii olaraq miistaori Vo is¢i say1 az olmasi

vo holo tam sahibkarliq faaliyyatini genislondirmadiyindon problemlorlods az

qarsilasir.

Coadval 26 da gadinlarin Azarbaycanda gadin sahibkarligimim inkisafi {igiin

maslohatlori verilmisdir.

3.5. SWOT analizi

Cadval 27: Qadin sahibkarlarin SWOT analizi

Giiclii taraflori

Zaif taroflari
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Ali tohsilli olmalart

Gonc vo dinamik is potensialina
sahib olmalar1

Motivasiya

Effektiv islomok

Ugurlu rol modellarin giiniigiindan
artmasi

Qadin istehlakgilarin tolobloring
cavab vermak (al amayi, xalgagiliq,
ipakgilik).

Sektorun ¢oxsaxali olmast

Digoar qadinlari islo toamin etmolari
Oziino inamin yiiksok soviyyado
olmasi

Sahibkarliga 6z maddi imkanlartyla
baslamalari

Olkado ohali torkibinds gonc
qadinlarin sayinin ¢ox olmast

Diferensiallasma

Qadin sahibkarlarin say azlig
Informasiya qithg molumatsizliq

Bu sahays profisonal sokildos
yanasmamagq

Rosmi sokildo foaliyyat gostarmomok
Kegmisdon comiyyatds formalasan
streotiplor

Comiyyatds gadina yiiklanan rol
modellor

Beynolxalq bazara ¢ixmagi
bacarmamaq

Comiyyatds sahibkarliqg modaniyyatinin
zoif inkisafi

Is olagolorinin genis olmamasi
Banklarin xiisusi olaraq qadin
sahibkarlar tigiin glizostli kreditlor
totbiq etmomasi

Fiirsatlori Toahliikalori
Dovlat tarafindan dastok Iqtisadi bohran devalvasiya
Sahibkarliga dostok Hiiquqi sokilds olmasada comiyyatdo

(ABAD,KOBIA,AQSIA) kimi
toskilatlarin yaranmasi

Digor gadin sahibkarlarin dostoyi
(Wowomen)

Banklarin sahibkarlara kreditlor toklif
etmasi

Strateji yol xaritosnds gqadin
sahibkarlara aid todbirlor planinin
olmasi

gender barabarsiliklo qarsilagsma hallar
Boyiik va giiclii sirkatlorin yeni
yaranan sirkotlors toyziqi

Istehlak¢inin xarici markalara iistiinliik
vermasi
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Comiyyato doyar gatan, lkonin sosial madani, siyasi, fikir doyismolorinds rol
alan gadimnlarin igtisadi miihitds inkisafi dnomlidir vo bu prossesin siiratli inkisafi
liclin aragdirmalar aparilmali problemlorin osas sobablori tapilmalidir. Bu giin
Azorbaycan Respublikasinda 170934 gadin sahibkar var vo bunlarin 53653 nofari
Baki sohorindo foaliyyot gostorir. “Kicik Orta Sahibkarligin Inkisaf Etdirilmasinda
Qadin Sahibkarligin Rolu: Baki Niimunasi” adli dissertasiya iginin aragdirilmasi
zamani Azorbaycandaki gadin sahibkarhigin ¥ moévcud vaziyyati, inkisaf
perspektivlori, olko iqtisadiyyatindaki rolu, qadin sahibkarlarin garsilasdig
problemlar arasdirilmis va tohlillor aparilmisdir.

Respublikamizin shalisinin yaridan ¢oxunu qadinlar toskil edir. Lakin statistik
naticolordo qadinlarin sahibkarliq faaliyyastindo kisilordon 58% az oldugunu
goriirik. Bunun asas saboblarindan biri streotiplorin olmasi, qadinin igtisadiyyatda
kisilorlo birgs istirakina monfi hal kimi baxilmasidir. Adat-anona, mentalitet kimi
saboablar gostarilorok gadina miixtalif rollar yiiklonir, miixtalif maneslor qoyulurdu.
Qadin ailo-ev, usaglarin qaygilariyla mosgul olan hegbir sosial faaliyysti olmayan,
yalniz ev islori, ailo problemloarilo masuliyystlondirilirdi. Donam-dénam 6lkamizin
isgal¢ilar torafindon hiicuma moruz galmasi da shalids ruh diisgiinlityli, macburi
kogkiinlarin 6z vatanlorindan macburi ayrilmasi, qiz usaglarinin tohsilinin yarimg¢iq
qalmas1 kimi hadisalordo qadin sahibkarligin inkisafina mohdudiyystlor yaradirdu.
Sovet donominda noinki qadinlar, kisilorin belo hiiquglart mohdudlanir, soxsi
sahibkarliq faaliyyatina icazalor ¢atinlosir, yalniz sovet hakimiyyatins aid idars vo
zavodlarda islomoak macburilosdirilirdi.

Yuxarda geyd olunan hallar kimi bir ¢ox problemlor gadin sahibkarligin
qarsisinda bir angal, manes yaradirdi. Miistoqil dovlst oldugumuzdan bu yana
igtisadiyyatda bag veron miisbat doyisikliklor ohalido sahibkarliga maraq vo ruh
yiiksokliyi yaratdi. Miixtolif geyrihokiimot toskilatlari, fondlar yaradilmagqla,
layihalor tolimlor kegirilmoklo votondaslara bu sahodo informasiyalar verilirdi.

Bunun sayssindo son zamanlarda sahibkarliq faaliyystino baslamaq istoyin
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qadinlarin sayinda artim goriiriik. Qadinlar kigik togobbiislor hoyata kegiri vo bir ¢ox
sahibkarliq foaliyyati boyiik ugurlu naliyyatlor oldo edir.

Olkomizdo qadin sahibkarligin inkisafina dostok mogsadli Sahibkarligin
Inkisafi Fondu torafinden 4200-dok qadina 104 milyon manatadok giizostli kredit
verilmisdir vo bu Kreditlorin reallasdirilmasi 8500-don ¢ox is yerinin yaradilmasina
olverisli miihit yaradir. Fond torafindon homginin 3524 nafora 2002-2015-ci illar
arzinds 55,5 milyon manat, 2016-c1 ilin | yarimilindo 154 qadin sahibkara 8,1
milyon manat giizostli kreditin verilmasi hoyata kegirilmisdir. Turan Bankin
Marketing vo Satis Departamentinin “Qadin Bankgiliq” sobosi sahibkarliq
foaliyyatino baslamaq istoyon qadinlara Odonissiz maliyya maslohatlori verir.
Qadinlarin sahibkarliq faaliyystinds inkisafi mogsadilo Azorbaycan Respublikasi
Igtisadiyyat Nazirliyi ilo Almaniya Federal Igtisadiyyat vo Texnologiya Nazirliyi
arasinda imzalanmig miiqaviloya asasan, 6lka sahibkarlar1 “biznesin idara edilmasi
sahasinds kadrlarin ixtisasinin artirilmasi” proqrami gargivasinds 277 sahibkardan
57-1 gadin sahibkar, o ctimlodon 2016-c1 ilin I yarimili orzindos 21 sahibkardan 3-i
qadin sahibkar olmagla Almaniyada ixtisas artirma kurslarina gondorilmisdir.

Bu giin Azarbaycanda ¢cox bdyiik sahibkar olan qadinlarimiz var. Saylar1 azda
olsa dovlat torafindon verilon dastok gonc qadinlarin sahibkarliga olan maragini
artirir. Sahibkarligir doastokloyan toskilatlarin yaranmasi vo islorini bdyiitmalori
golocokda gadin sahibkarligmma bdyiik tohfalor veracokdir. Dovlat torafindan
sahibkarlara tam dastayin verilmasi, strateji yol xaritasinds geyd olunmasi, gqadin
sahibkarligin dovlat qarsisinda da prioritet siyasot olaraq 6n siralarda durdugunun
gostaricisidir,

Sahibkarligla masgul olmaq istoyan gadinlarimiz ugurlu sahibkarliq faaliyyati
ticlin mariflonmali, hiiquglarim1 bilmoali, qurduqlart is sahosindo ixtisaslas-
dirllmalidirlar. Xalgagiligin, pambiq¢iligin inkisaf etdirilmasi, yeni zavod va
fabriklorin yaradilmasi, onlarin mohsullarmin xarico ixrac olunmasi, gadinlar
arasinda savadli vo tocriibali miitoxassislorin hazirlanmasi istigamatinds islor

goriilmali layihalor hazirlanmalidir.
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Todqiqat isindo Bakida foaliyyat gostoron qadin sahibkarlar haqqinda olds
etdiyimiz molumatlara asason timumilogdirilmis noticalora goro Bakida foaliyyot

gostoran gadin sahibkarlarm timumi gostaricilori asagidaki Codvoalds verilmisdir.

Cadval 28: Bakida faaliyyat gostoran qadin sahibkarlarin iimumi gostaricilari

Mévzu Natica
Yas araliglar1 25-34 yas
Tohsil saviyyalori Bakalavr
Aila vaziyyatlori Evli
Sahibkarliq fealiyystinin miiddati 0-3il
Galirlori 1201 azn vs artiq
Foaliyyat gostardiklori saha Geyim, xidmat
Sahibkarliga baslama sobablori Arzulari is, hegkimin rohbarliyi altinda islomamaok
Sahibkarliq faaliyyatina baslarkan )
sormayani haradan olds edirlor Oz imkanlar1 vo ya ailo dastoyi hesabina
Problemlori Maddi imkanlarinin mahdud olmasi
Sahibkarliq xtisusiyyatlori Oziino inam, casaratlidirlor, tohsillarine giivanirlar,

Moasuliyyatlidirlor, Calisqandirlar

Sahibkarliq faaliyyati barade moalumat Internet resurslarindan
oldo edirlor

Hipotez 1. Qadinlarin sahibkarliq faaliyyatine baslamalarina asas sebab issizlik
problemidir. Anket sorgunun naticalorino goro qadinlart sahibkarliga yonlondiran
faktor kimi igsizlik sobobabi 21,5 faizi toskil edir. Bu hipotez 6z tasdigini
tapmamisdir.

Hipotez 2. Azorbaycanda ana olmaq qadinlarin  sahibkarliq foaliyyatini
mohdudlagdirmir. Anket zamani 57,3 faiz qadin sahibkar ana oldugunu bildirmisdir.
Bu naticayls hipotez 2 tasdiglonir.

Hipotez 3. Azorbaycanda qadin sahibkarlarda Liderlik xiisusiyyatlori yiiksokdir.

Anket naticalarina gora 87,3 faizlo bu hipotez 6z tasdiqini tapmusdir.
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TOKLIFLOR

1. Qadin sahibkarligla bagh doqiq vo agiglayici bir sokildo vizyon yaradilmali,
hokiimot proqramlarinda on sirada olmalidir.

2. Sirkotin qurulmasi, idarssi vo yaxud baglanilmasi proseslori sadalogdirilmali
va doagiglasdirilmalidir, sonadlosdirilms islori yiingiillosdirilmali, bir markazda
sads vo doqiq olmalidir.

3. Vergi tutulmalarinda sadoco kond tosrriifati deyil digor sahalordo do yeni
sahibkarliga baslayan qadinlara giizostlor totbiq olunmalidir.

4. Qadin sahibkarlara verilon kreditlor artirilmali, faiz dorocolori asagi
dastrilmolidir.

5. Qadm sahibkarligin1 dastokloyan qurumlarin isi boyiidiilmali, sahibkarligla
bagli ideas1 olan har bir gadina basdan sona qodor sahibkarliq foaliyyatinda
komoklik gostarilmalidir.

6. Qadmn sahibkarligla baglh miitomadi arasdirilmalar aparilmali vo hesabatlar
hazirlanmalidir.

7. Qadn sahibkarlara uygun miitomadi isloyon miikafat vo tagviq mexanizimlori
yaradilmalidir.

8. Sahibkarligla bagli yaranan problemlar, sikayat vo tokliflor bir markaz
torafindan idars olunmalidir.

9. Informasiya bir morkozdoan vo tam molumatlandirilmali, molumatlar olgatan
olmalidur.

10.0rta moktobdan etibaron sahibkarliq fonni todris edilmali, sagirdlor sahibkarliq
ruhunda yetisdirilmalidir.

11.Inkisaf etmis, qadin sahibkarhigmin gostoricilori yiiksok olan &lkalordon
niimuna proqramlar gotiiriilmali Azarbaycanda totbiq edilmalidir.

12.Sahibkarligin  yiiksok soviyado oldugu dovlatlorlo  birgo layiholor
hazirlanmalidir.

13.Qadinlara dostok moagsadli mentorluq programlari togkil edilmalidir.

14.Usaqli analara is hayatina, iqtisadiyyata gatilmalari ti¢lin hovaslondirici va

dostokloayici progqramlar hazirlanmalidir.
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15.91 amayi olan lakin tohsilsiz, molumatsiz olan, sosial miihitdon konar galan
qadinlara tolim kegirilmoali onlarin isi professionalsdiriimalidir.

16.Qadinlara rol modellorin yiiklonmomasi, yalniz ev-ailo, usaq gaygilariyla
deyil, iqtisadiyyatinda bir pargasi kimi aktiv istiraki barodo informasiyalar
mediyada yayimlanmali.

17.Ailolora 6z ovladlarina dostok olmalari, qarsilarina manealor qoymamalari
haqqinda molumatlandirici informasiyalar verilmalidir.

18.Texnologiyalarin tatbigi, yeniliklor, barods gqadinlar

moalumatlandiriilmalidilar.
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Olava 1

Cadval 1: Miistaqillik qazandiqdan sonraki dévrda Azarbaycanda sahibkarhgin inkisafi:

Sahibkarhgn inkisaf marhalalari

Morhalalar Xiisusiyyatlori Naticolor Igtisadi 1nk1§ afin Morhaldlar
talablori
- Bazar
inkisaf iqtisadiyyatina
; | dsal istigamatlonmis
- Islahatlarin hayata gostaricilorinin . -
kecirilmasinda saviyyasinin asagl sistemli islahatlara
1993-cii ilo lin imolor ygu mosi 348 bgslama zorurati 1993-cii ilo
qadar olan ) Hayatga Kecirilon . Malsiyya vo - Ozallogdirmonin qadar olan
moarhala epizodik tadbirlordo | istehsal sahalorindo h?ygﬁilf,ﬁill}gﬁs' morhala
sistemsizlik (Legli‘:l;szgrlfllllglsl? togokkiiliiniin dovlat
miidafis sisteminin
formalasmasi
- Real islahatlar
tiglin zoruri sortlorin
tomini - UDM-in
‘Styasivo azalmasinin - Formalagmus osaslar
1993- makroiqtisadi ..
1996- sabitliyin oldo qarsisinin 'flhnrnas1 iizorindo 1§l§hathrlp 1993-1996-c1
i edilmosi - Inflyasiyanin hayata kegirilmosinin illor
cor . Sahibkarlign minimal stiratlondirilmoasi
tosokkiilii Sovlyyasinin tomini
1993- 1st1qam9t1.nd9 ilkin
todbirlor
2002- = -
Giillar - 9sas - Olkeonin
- Sahibkarligin makroiqtisadi potensialinin daha
inkisafinin dovlot | gdstoricilorin artim dolgun
1996- miidafis sisteminin dinamikasi reallasdirilmast
5002- togokkiilii - sahibkarliq magsadilo sahibkarliq | 1996-2002-ci
ci illor subyektlorinin sektorunda saha, illor
" - Ozallogdirmo sayinin dinamik regional vo texnoloji
- Idaroetmodo artimi baximdan struktur
struktur doyisikliyi | - xarici investisiya | doyisikliklorin hoyata
axint kecirilmasi
- Sahibkarliqda
istehsal yoniimlii
a S'ahlbkarh‘gm 1nk1$§f meyli . Mosgullugun tomini
inkisafinin dovlat - Regionlarda . .
. . . - . . - Regional potensialin
miidafis sisteminds | isgiizar foaliyyatin
v 10 NS reallagdirilmas:
kokli dayisikliklar: canlanmasi - sona
- maliyya tominati - Sahibkarlarin -a srgar s}:aeha
2002-2015-ci - dovlat comiyyatdoki -q[urizm 2002-2015-ci
illor tonzimlonmasi mdvgeyinin - ixrac potensialiin illor
- infrastruktur mohkomlondirilma P
- hiquglarn Si reallagdiriimasi
miidafiosi - Inkigaf edon s;;hlirtlflf;\r,ﬁ Sill}llin
- insan kapitalinin igtisadiyyata ORarligi
o < togokkiilil va inkisafi
inkisafi uygun kadrlarin

tominat1 magsadilo
istedadli gonclorin
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qabagqcil 6lkordo
tohsili
- Qeyri-neft
sektorunun inkisafi
istigamotindoa koklii
islahatlar:
- Beynolxalq
- lisenziyalagdirma hesabatlarda
6lkanin reytinginin
- yoxlamalarin N ; .
yiikaldilmosi
dayandirilmasi )
- Iqtisadiyyatda, . Sahlbkarlara .
- sonaye, yaxud xiisusan do gostarilon xidmatlorin
texnologiya parklari, . . lektronlasdiril
: ixracatda geyri- elektronlagdirilmasi
sonaye mohallalari f o
nelt sanayesi uzra | . Raqabotodavamli vo
2015-ci ildon - ixracim va yiikask naticalor slava dayar yaradan 2015-ci ildon
sonraki in;’:;&:?’jgm . Lisenziyalarin vo mohsul istehsali sonraki
marhalor dostoklonmasi bununla bagh tel?b - {slahatlarin hoyata marhalar
olunan sonadlorin kecirilmasinin
- STRATEH YOL sayinda kaskin miivafiq qaydada
XORITOLORI azalma miitomadi olaraq
_ yerli istehsalin . Sahibkarhq qiymatlsndirilmssi
subsidiyalar sahosindo aparilan
hesabina yoxlamalarin
dostoklonmasi 2021-ci ilodok
) ) ) dayandirilmasi
- Sosial layiholorin
daha da diqqot
moarkazindos yer
almasi

Monba: Azarbaycan Dovlot Igtisadiyyat Nazirliyi 2014.
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Olava 2
Cadval 11: Fondun asas vazifolori asagidakilardir:

Dovlat vo Agentlik torofindon Fonda ayrilmis va coalb edilmis vosaitlordon somorali vo toyinati
tizra istifado olunmasini tomin etmoak;

KOB-larin  ixracyoniimlii  layiholorini  arasdirmaq, onlarin iqtisadi  somoraliliyini
giymatlondirmok, innovasiyayoniimlii layiholori inkisaf etdirmok, maliyys dostoyi gdstarmok
vo xarici investisiyalar colb etmok;

KOB-larin xarici bazarlarda foaliyystinin giiclondirilmoesini tomin etmok maqgsadi ilo
layihalorin (KOB Klaster layihalorinin) maliyyslosdirilmasi {i¢iin maliyyologsmao va investisiya
calb etmok;

KOB subyektlari tigiin miivokkil banklar vo bank olmayan kredit toskilatlar1 (bundan sonra —
miivokkil kredit togkilatlar1) vasitosilo Fonda ayrilmis vo colb edilmis vosait vo zomanatlor
hesabina giizostli maliyys resurslarindan istifado imkanini genislondirmok;

KOB-larla yerli vo xarici hiliquqi soxslor arasinda texnoloji (‘know-how’) transferin
reallasmas1 mogsadilo investisiyalar colb edilmosini togkil etmak;

KOB-larin yeni texnologiyalarin yerli igtisadiyyata inteqrasiyasi, innovasiyalarin togviqi vo
stimullagdirilma tizro layiholori maliyyologdirms vo investisiya ilo tomin etmok;

KOB-larn bilik va bacariglarini artirmad;

Fonda ayrilmis vo calb edilmis vosait hesabina maliyyolosdirilocok investisiya layihalorinin
ekspertizasini hoyata ke¢irmok;

KOB-larin inkisafina yonaldilmis dovlat proqramlarindan irali galon investisiya layihalorinin
maliyyoalosdirilmasing iistlinliik vermok;

Innovasiya mohsullari toklif edon KOB-larla sahibkarlar arasinda alagalondirici rolunda cixis
etmok vo bu mogsadls sahibkarlara moslshoat-ekspert xidmatlori gostormok, onlarin bilik vo
bacariglarini artirmag.

Manba: http://smb.gov.az/nav/kob-nkiaf-fondu
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OIlava 3
T-Test

Cadval 17: Qadin sahibkarlarin xiisusiyyatlori ilo aila vaziyyatlorinin T-Test analizi

Group Statistics

Aila Std. Error
vaziyyatiniz? N Mean Std. Deviation Mean
Oziimd inamram Subay 107 1,3364 AT472 ,04589
Evli 189 1,1640 42474 ,03090
Subay 107 1,4112 ,56557 ,05468
Casaratliyam )
Evli 189 1,2593 ,43939 ,03196
Tacriibalorima Subay 107 1,4112 ,56557 ,05468
giivanirom )
Evli 189 1,5450 ,54023 ,03930
Caligsqan biriyam Subay 107 1,3645 ,48355 ,04675
Evli 189 1,1640 42474 ,03090
Insanlarla rahat Subay 107 1,3364 ,54848 ,05302
ilinsiyyat qura .
biliram Evli 189 1,4815 ,68099 ,04953

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of t-test for Equality of Means
Variances
Sig Mean Std. 95% Confidence Interval
E Sig. ¢ df - Differenc E_rror of the Difference
i Differe
taile) e nce Lower Upper
Oziima 25,501 ,000 3,214 294 ,001 ,17243 ,05364 ,06685 ,27800
inaniram 3,117 200,617 ,002 17243 ,05532 ,06334 ,28152
Cosaratliy 24,679 ,000 2,570 294 ,011 , 15196 ,05912 ,03561 ,26831
om 2,399 179,031 ,017 ,15196 ,06333 ,02698 ,27693
Tacriibalor ,035 ,853 -2,012 294 ,045 -,13376 ,06648 -,26460 -,00292
.. Im.s -1,987 211,909 ,048 -, 13376 ,06733 -,26649 -,00103
glvanirom
Calisqan 32,030 ,000 3,708 294 ,000 ,20046 ,05406 ,09407 ,30686
biriyam 3,578 197,571 ,000 ,20046 ,05603 ,08996 ,31097
I“Srzfr‘]ﬁ“a 7599 | ,006 | -1,884 294 061 .14503 | 07699 | -29656 00650
linsiyyat
qura -1,999 260,071 ,047 -,14503 ,07256 -,28792 -,00215
bilirom
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Olavo 4

Cadval 25: Qadin sahibkarlarin qarsilasdqlari problemlarls ayhq galirlarinin anova analizi

Heg bir ¢atinliklo qarsilasmadim

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 72,063 4 18,016 11,450 ,000
Within Groups 489,339 311 1,573
Total 561,402 315
Heg bir ¢atinlikls qarsilasmadim
Subset for alpha = 0.05
Ayhq galiriniz? N 1 2 3 4
Tukey 0-300 azn 76 2,7895
HSDP 301-600 azn 65 2,9385 2,9385
601-900 azn 50 3,5600| 3,5600
ift?ql aznve 88 36364|  3,6364
901-1200 azn 37 4,2162
Sig. ,969 ,063 ,998 ,098
Scheffe®®  0-300 azn 76 2,7895
301-600 azn 65 2,9385 2,9385
601-900 azn 50 3,5600| 3,5600
ift?; aznve 88 3,6364| 3,6364
901-1200 azn 37 4,2162
Sig. ,982 ,066 ,099
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Olava 5

Cadval 26: Azarbaycanda qadin sahibkarlarin artmasi vo inkisafi ii¢iin nalor maslahat

gorardiniz?
Ne CAVABLAR
1 | Dil biliklori va liderliyin inkisaf etdirilmasi, 6ziino giivonmalidirlar.
2 | Sosial sobokalordon bizneslorinin inkisafi ii¢iin istifado etsolor daha yaxsi olar va dil
biliklorini inkisaf etdirmalarini maslohat gérardim
3 | Yalniz 6zlorina giivonarok addim atmahidirlar
4 | Dovlet torafindon giizostlor totbiq olunmali
5 | Ilk 6nca ailalorinin dostoyi cox énemlidir vo qadm cinsi ayriseckilik olmadan har insana
sans vermok miitloqdir.
6 | Qadinlarin 6ziine inanmasini maslohat gorardim, bir qadin 6ziine inansa giivansa har bir
catinliyo tab gatirar va isini yiiksalda bilar.
7 | Sevdiklari islo masgul olsunlar vo bazara innovativ fikirlor gatirsinlor
8 | Qadinlara dovlat dostok olmali vo comiyyatds olan maneslor qaldiriimalidir
9 | Tahsil, tacriiba Vo diinyagoriisii ¢ox vacibdir. On asasi isa casaratli vo magsadli olmaq
10 | Biznes kreditlorin artmasi, faiz doracalorinin endirilmasi
11 | Kisilorin sahibkarliq fealiyystindo gadinlara dostok olmasini istordim, onlar1 ragib yox
homkar kimi gormalorini arzulardim. Bu sahads ¢ox problemlor yasamigam
12 | Bacaracaglarina inansinlar sadoco
13 | Oziino inam olmalidir, islorini sevmolidirlor
14 | Qadn boyiik qiivvadir va istadiyi hor seyi bacara bilar. Sdasco moagsadi diizgiin qoymaq vo
diizgiin sokilda iralilomak lazimdir
15 | Sabirli vo doziimlii olsunlar ilk basda har kosds ¢atnliklor olur
16 | Ozlorins inansilar hor zaman iroli addim atsinlar
17 | Ailalar qiz 6vladlarini dostoklomalidirlor, galan har isi onlar 6zlori bacaracaqglar
18 | On osas tohsil,6ziino inam va istokli olmalidirlar. Magsadlorini diizgiin segmalidirlor
19 | Cox arasdirma aparmalidirlar
20 | Oz istoklorinin arxastyca getmolidirlor
21 | Sabirli va galisqan olmalidirlar
22 | Sahibkarligla bagl vergi, dovlat sosial miidafio fondu hesabatlari iiglin online malumatlar
paylasilsin
23 | Hor bir qadin giicliidiir. Giiclii olmayan qadin yoxxdur, 6z giiciinii kosf etmomis, 6ziino
inanmayan qadin vardir. Bir iso baslamaq yolun yarisi1 getmokdir. Sadoco qorxmayin,
baslamaq ii¢iin qorxmayin, kdrpanin do ¢atinliyi ilk addimini atana kimidir, ard1 pis yaxs1
hor zaman goalocok. Oziiniize inanin biz qadinlar bizden giiclii sandigimiz kisilori diinyaya
gatiranlarik bunu unutmayin.
24 | Yeniliklor etmokdan ¢okinmasinlor
25 | Bu sahada talimlords istirak etsinlor
26 | Ozlorino inamib sevdiklori isden pul qazanmaga calismalidirlar. Heg kosi dinlomoadan
sitnamalidirlar
27 | Magsadlarina dogru gatiyyatls irslilomalidirlor
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28

Azorbaycanda qadin Sahibkarlariginin inkisafi iicilin istordim xanimlarla ilk 6nce Biznesin
inkisafi vo tokminlosdirilmasi tiglin talimlor, Seminarlar toskil olunsun.Toahsil iizorinds
gurulmayan biznes bdyiik bir riska ve tehliikkoys uguruma aparar

29

Qadmlar maariflondirilmali, ugurlu qadin sahibkarlar tolimg¢i kimi treninglora calb
edilmalidir.

30

Cox ciddi sokildi ideoloji torbiys hoyata kegirilmalidir. Paytaxtdan konarda voaziyyat
acinacaqlidir. Homg¢inin comiyystdo qadinlarin sahibkarliq foaliyysti toblig olunmagla
regionlarda qadinlara vacib bacariglar Oyradilmalidir. Sahibkar gadin obrazi diizgiin
formalasdirilmalidir.

31

Informasiya artirilmal1 genis moalumatlar verilmalidir.
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Olavo 6

“Kigik va orta sahibkarhgin inkisaf etdirilmasinda
qadin sahibkarhginin rolu: Baki niimunasi” dissertasiya isinin anket formasi:
* Anketi cavablayan soxsin kimliyi anonim saxlanacaqdir! Sizo 6ncodon togsokiir
edirom.

1. Yasimz?
o 18-24 yas
o 25-34 yas
o 35-44 yas
o 45 va 45 don yuxari
2. Tahsiliniz?
o Orta ixtisas
o Tamorta
o Bakalavr
o Magistr/Doktorantura
3. Ayhq galiriniz?
o 0-300 azn
o 301-600 azn
o 601-900 azn
o 901-1200 azn
o 1201 azn vs artiq
4. Aila vaziyyatiniz?
o Subay
o Evli
o Diger
5. Ne¢o usaginiz var?
o Usagim yoxdur
o1
o 2
o 3 Vo daha ¢ox
6. Ev islarini yerina yetirmokds komok alirsimizmm?
o Ailes ilizvlorindon kdmok aliram
o Xadimo xidmatlorindon
o Xeyr

7. Anahq vazifalorinizi yerind yetirormokds komak alirsinmizmm? (Usagi
olanlara aiddir)
o Ails tizvlarindon komok aliram
o Daya xidmatlorindon
o Xeyr
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ne¢d cavabi secmok miimkiindiir)
_J Anam

Atam

Qardagim

Bacim

Hoyat yoldagim

Heg biri

0 I R IO B B B O

9. Sahibkarhq faaliyyatila masgul olmadan avval har hansi bir sahada

islayirdinizmi?
o Boali
o Xeyr

10.Sahibkarhqla masgul olmadan avval na ila masgul olurdunuz?
o Tohsil alirdim
o Dovlat isinds iglayirdim
o Ozal sektorda isloyirdim
o Evdar qadmn idim
o Isaxtarirdim
Digor

11.Hansi sahada sahibkarhq faaliyyatilo masgul olursuz?
Koand tasarriifatt

Geyim sektoru

Xidmat

Sohiyys

Tohsil

Turizim

1nsaat

Digor

0O O O 0O O O O

12.Neca ildir sahibkarhq faaliyyatilo masgul olursuz?
0-3il

4-7 il

8-11il

12-15 1l

16 ildon ¢ox

O O O O O

13.Neco isciniz var?
o Yalniz 6ziim

Aila iizvlarinizdan sahibkarhq faaliyyati ilo masgul olan varmm? (bir
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1-5 1s¢1

6-10 is¢i

11-15 is¢i
16-20 isci

21 vo daha ¢ox

O O O O O

14.Hansi sahibkarhq xiisusiyyoatloriniz vardir?

Tamamila
ranyam

Raziyam

Qorarsizam

Razn
deyilom

Qatiyyan
razi

deyilom

Risk almag

Oziimo inaniram

Cosaratliyom

Aldigim tohsila
giivonirom

Tacriibalorimo
glivonirom

Moasuliyyatliyam

Calisqan biriyom

Sobirliyam

Liderlik

Problemlari tez hall
edo bilirom

Insanlarla rahat
insiyyat qura bilirom

Cold gorar goabul
edirom

Montigli gorar vero
bilirom

15.Sahibkarhgqla foaliyyati boyunca qadin olmamdan dolayr problemlar

yasadim.
o Bali
o Xeyr

16.0z isinizi qurmaga qorar veranda sonra sahibkarhq faaliyyoti
haqqinda molumat1 haradan alds etdiniz?
o Dovlat orqanlarinda

Banklardan
Fondlardan

Ailodan
Internetdon

0 O O O O O

Digor sahibkarlardan

Qeyrihokiimat togkilatlarindan
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Digor

17 Isinizi qurarksn sarmaya haradan slds etdiniz?

o Dovlat tarafindan
Bank kreditlori

Ails dastayi

© O O O O

Digor

Hoyat yoldagsmin dastoyi

Oz maddi imkanlarimla
Yaxinlardan (qohum/dost) borc

18.Sizi Sahibkarhga yonlandiran faktorlar?

Tamamila
raZIyam

Raziyam

Qorarsizam

Raza
deyilam

Qatiyyan
razi
deyilom

Hobbimi iso ¢evirmoak
istoyi

Heg kimin rohbarliyi
altinda islomomok

Issizlik

Bazarda bu sahoys
tolabatin olmasi

Sorbast is grafiki

Cox pul gazanmagq
imkant

Basqalarma stimul
vermok

Ailonin isini davam
etdirmok

Ugur alds etmis
sahibkarlardan niimuno
gotiirmok

Otrafdaki flrsatlor

Ixtisasima uygundur

Arzularimdan biri idi

19.Isinizi yeni qurarkon qarsilasdigimz catinliklar?

Tamamils
raziyam

Raziyam

Qorarsizam

Raz:
deyilom

Qatiyyan
razi
deyilam

Heg bir ¢atinliklo
qarsilasmadim

Ailomin raz1 olmamasi

Hoyat yoldagmin razi
olmamasi
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Maddi imkanimin az
olmasi

Isin ugursuz olacag
diisiincasi

Mokan tapa bilmamaok
Moalumat slds eds
bilmamok
Sonadlasdirilmanin
¢atinliyi vo qarisighigi
Tocriibasizlik

Ev iglorindon dolay1 vaxt
tapmamag

Igtisadi béhran

20.Hal-hazirdaki sahibkarhq foaliyyatinizle bagh galocak planlarimiz
nalardir?
o Isimi boyiitmok
o Sahibkarliq faaliyyatimi basqa sahaya yonlondirmok
o Hal-hazirdaki qaydada davam etdirmoak
o Bu faaliyyati dayandirmagi diisiiniirom

21.  Azarbaycanda qadin sahibkarlari artmasi va inkisafi iiciin nalar
maslahat gorardiniz?(Macburi deyil)

22.Sahibkar olmag digar qadinlara maslohat goriirsiiniizmii?
o Bali
o Xeyir

Suallar1 cavabladigimz iiciin Sizo minnatdaram!
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