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The role of family business in the development of small and medium entrepreneurship

Summary

In the age of competition, which is even more aggravated since the sixties of the 20th
century, each country strives to develop its national economy. Entrepreneurship has a special
place in the development of the national economy. When we look at the economies of developed
countries, we can see that this idea has once again been confirmed. In particular, we observe
small and medium-sized entrepreneurship as the locomotive of these countries. Most developing
countries take steps to develop these sub-genres. Looking at international practice, we are
witnessing the important role of family business in developing entrepreneurship in the world's
developed economies.

The aim of the diddertation work is to analyze the current situation in our country by
taking into account the local characteristics, to study the role of family business in the dynamic
and sustainable development of the national economy? To explore the role of family business,
specific suggestions and recommendations.

While preparing the dissertation, analysis and synthesis methods were used, including
methods such as comperative analysis, grouping, SWOT, and various methods.

The reseach information base generalized annual reports of the State Statistical
Committee of Azerbaijan, Ministry of Economy, the Ministry of Finance, the results of reseach
works of local an foregin reseach institutes, proposals and recommendantions.

Worldwide commercial enterprises owned and managed by families are nearly around
80 percent. It is true that some of these companies are the only small owners who will never
grow up or will not pass from generation to generation. But it is true that many of this companies
are among the largest and most successful enterprises in the world. Family companies produce
half of the USA gross domestic product and also employ half of the workforce. In Europe, family
businesses dominate small and medium-sized companies and are the most of large companies in
the same countries.

Key words: family business, ownership, small and medium entrepreneurship
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GIRIS

Movzunun aktualhi@i. XX osrin altmiginct illorindon etibaron daha da
koskinlogon ragabat miibarizasi soraitinds har bir 6lko 6z milli iqtisadiyyatini inkisaf
etdirmoak tigiin say gostarir. Heg siibhasiz ki, milli iqtisadiyyatin inkisafinda sahibkarliq
oziinomoxsus yer tutur. Inkisaf etmis 6lkalorin igisadiyyatina nozer saldiqda bu fikrin
bir daha 6z tosdiqini tapdigiin sahidi oluruq. Xiisusiylo da, ki¢ik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin homin 6lkalorin lokomotivi kimi ¢ix1s etdiyini miisahido edirik. inkisaf
etmokds olan 6lkalorin bir goxu mohz bu subyeklorin inkisaf etdirilmasi {i¢iin addimlar
atirlar.

Olkomiz miistoqillik oldo etdikdon sonra dévlotin qarsiya qoydugu
prioritetlordon biri do mohz sahibkarligin inkisaf etdirilmasi olmusdur. Bu sahanin
inkisaf etdirilmasi ticlin miixtalif dovlat programlar1 gabul olunmus, fondlar yaradilmas,
basqa dolay1 va birbasa yollardan istifado olunmusdur.

Beynalxalq tacriibaya nazar saldiqda, diinyanin inkisaf etmis iqtisadiyyata malik
olkalorinda sahibkarligin inkisaf etdirilmosinds ailo biznesinin shamiyyatli rola malik
oldugunun sahidi oluruq. Bir ¢ox inkisaf etmis lkonin UDM-inds ailos sirketlorinin 70,
80 vo bozi hallarda 90 faiz paya malik oldugunu goriiriik. Tosadiifi deyil ki, ailo
biznesini iqtisadiyyatin “onurga siitunu” adlandirirlar.

Ona goro do, Olkomizds sahibkarligin inkisaf etdirilmasinds beynalxalq
tocriibonin aragdirilmasina, yoni ailo sirkotlorinin osas xiisusiyyatlorinin, onlarin giiclii
Vo zoif toroflorinin arasdirilmasinin, onlarin kec¢diyi inkisaf marhalorinin arasdirilmasna
chtiyac vardir. Biitiin geyd edilonlor bir daha onu gostorir ki, dissertasiya isi
respublikamizda milli iqtisadiyyatin davamli inkisafin tomin olunmasi noqteyi-
nazarindan asasli shomiyyat kasb edoan aktual bir mosaloya hasr edilmisdir.

Problemin éyranilma saviyyasi. Azarbaycanda sahibkarliq faaliyysti haqqinda
elmi vo praktiki ohomiyyatli arasdirmalar olsa da, sahibkarliq foaliyystinds ailo

biznesinin shomiyyati va rolu ilo bagli demok olar ki, elo do dorin bir arasdirma



olmamigdir. Ailo biznesi ilo bagl aparilmis arasdirmalardan biri Azarbaycan Dovlot
Iqtisad Universitetinin Doktorantura sobasinin miidiri i.e.n., dos. Homid Homidovun
“Ailo biznesi sahibkarligin inkisafinda ugurlu modeldir” mévzusundaki yazisidir.

Qeyd etmok wvacibdir ki, aparilan aragdirmalar baslica olaraq sahibkarliq
foaliyyatin nozori vo hiiquqi osaslarinin arasdirilmasi ilo olageli olmus, lakin
sahibkarligin inkisafinda ailo biznesi lazimi qoador todqiq edilmomis vo uygun olaraq
Azorbaycanin iqgtisadgi alimlarinin do elmi todgigat vo ya arasdirma iglorinin moévzusu
olmamusdir. Yerino yetirilon bu arasdirmalari yiiksok dayarlondirmoklo barabar geyd
etmaliyik ki, qloballagsma soraitinde mévcud va galocok magsadlar nazars alinaraq milli
igtisadiyyatin inkisafinin vo giiclondirilmasinin tomin olunmasinda ailo biznesinin
(sirkatlorinin) rolu xiisusi tadqgiqat obyekti olmamisdir. Todgigatda 6lks igtisadiyyatin
inkisafinin va giiclondirilmasinin tomin edilmasinds xiisusi rola malik olan sahibkarliq
faaliyyatinin inkisaf etdirilmosinda ails biznesinin rolu, diinya tocriibasi nazars alinaraq
ailo sirkatlorinin asas xiisusiyyatlori, onlarin iqtisadiyyatdaki payi, kegdiklori inkisaf
morhololori dorindon Oyronilmisdir. Biitlin bunlar todqigat isindo arasdirilaraq
mosalonin aktualligini, shamiyyatini ayani sokilda gdstarir va onun tadqiqatin predmeti
kimi se¢ilmoasini sartlondirmisdir. Qeyd edilonlor miiollifo dissertasiya isinin moagsad
Vo vozifalarini miioyyonlosdirmoays imkan vermisdir.

Tadqiqatin maqsad va vazifalari. Dissertasiya isinin magsadi Respublikamizda
milli igtisadiyyatin dinamik vo dayaniqh inkisafinin tomin olunmasinda, sahibkarliq
faaliyyatinin inkisaf etdirilmasi vo bununla bagl olaraq aila biznesinin rolunu tadgiq
etmok, bu sahado beynolxalq tocriibonin arasdirilmasi vo yerli xiisusiyyatlor nozars
alinmaqla 6lkomizda bu sahadoki mdévcud vaziyyati tohlil etmok, méveud problelmari
aradan galdirmaq tigtin konkret toklif va tovsiyalar irali siirmokdan ibaratdir.

Tadqiqat isinin qarsisina goyulan mogsads ¢atmaq iiglin asagida sadalanan

vazifalarin yerina yetirilmasi nazars alinmigdur:



— milli iqtisadiyyatin dinamik vo dayanigli inkisafinin tomin edilmaninds eyni
zamanda onun tosokkiilii vo inkisafinda sahibkarligin rolunun vo ohamiyyatinin
asaslandirilmast ;

— diinya praktikasina osason sahibkarligin inkisaf etdirilmosinds ailo sirkati
anlayisini - imumilosdirmok vo bunun Respublikamizda istifado imkanlarini
miayyanlosdirmoak ;

— ailo sirkatlorinin asas gostaricilorini, xiisusiyyatlorini iqtisadiyyatdaki rolunu
oyranmoak ;

— Respublikamizin  sahibkarliq  faaliyyatinin  vaziyyatini  vo  inkisaf
perspektivlarini dayarlondirmok ;

Tadqgiqatin obyekti va predmetin. Sahibkarliq foaaliyyatinin inkisaf
etdirilmasindos ailo sirkotlorinin rolunun arasdirilmasi ilo bagli mosalalor tadqgigatin
predmetini, diinya tocriibasine oasason ailo sirkotlorinin asas xiisusiyyatlori,onlarin
iqtisadiyyatdaki pay1, 6lkomizds bu sahonin mévcud vaziyyati va golocak perspektivior
ISo tadgiqatin obyektini toskil etmisdir.

Tadqiqat metodlar:. Dissertasiya isi hazirlanarkon miixtalif metodlardan, o
ciimlodon miiqayisoli tohlil, qruplasdirma, SWOT(GZIT) kimi metodlar basda
olmagla, analiz va sintez metodlarindan da istifads olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazasi. Todgiqatin informasiya bazasini Azarbaycan
Respublikas1 Ddovlot Statistika Komitasinin, Iqgtisadiyyat, Maliyya Nazirliklorinin,
Moarkazi Bankin timumilasmis illik macmus va hesabatlari, yerli va xarici elmi-tadgigat
institutlarinin tadqiqat islarinin naticalori, toklif va tovsiyalari toskil edir.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi. Buraxilis isi giris, 3 fosil, 6 paraqraf
olmagla, imumilikda 77 sahifadan ibaratdir. Girisds mévzunun aktualligindan, elaca
do todqigatin mogsadi vo vazifasindon, onun strukturundan danisilir. Birinci
fosildo ailo biznesi(sirkati) anlayisinin  mahiyyati, olamotlori, ailo sirkatlorinin
yaradilmasmin vo idaras olunmasinin hiiquqi asaslari, ailo sirkatlorin faaliyyatinin

tonzimlonmasi sahasinda beynalxalq tacriiba, 2-ci fosildo ails sirkatlorin foaliyyatinin
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osas istigamotlori, ailo sirkatlorinin foaliyyatinin naticalori vo problemlori, ailo
sirkatlorin Azarbaycanda olan foaliyystinin mahiyyati va xiisusiyyati ohato olunmus, 3-
ci fasildo iso ailo biznesino dostoyin somarali toskili yollarindan, “ABAD”
tocrilbasindon vo bu sahonin inkisafina mane olan faktorlardan, onlarin aradan
qaldirilmasi yollarindan bohs olunmusdur. Sonda isa natica, tokliflor va istifads edilmis

odabiyyat siyahisi qeyd olunmusdur.
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| Fasil AILO BIZNESININ INKISAF METODOLOGIYASI VO ONUN
IQTISADIYYATA TOSIRI

1.1. Aila biznesi, onun asas xiisusiyyatlari va yaradilma sabablori

Ailo sirkoti anlayisina ayri-ayri  odobiyyatalarda miixtolif yanasmalar
movcuddur. Bu yanagmalar miilkiyyata, idaroetmoadoki paya va s. gora farglonir. Qabul
olunmus bir yanasmaya gora, ailo tizvlorinin bir miiassisanin foaliyyatindo istirak
(rohbarlik) etmasi, homin biznesin (sirkatin) ailo sirkoti olmaraq adlandirilmasi iiglin
Kifayot edir (Renato Tagiuru, John A.Davis; “On the goals of successful Family
companies; 1996: s.123). Basqa bir yanasmaya gora, ailo sirkati idaroetmonin tok bir
ailonin olinds oldugu va iki vo daha ¢ox ailo lizviiniin bu prosesds istirak etdiyi
miiassialordir (Rosenblatt, “Farm families in economic crisis”, 1990: s.24).

Umumilikda diger miialliflorin do yanasmalarini nozors alaraq bels bir torif vero
bilorik: “Ails sirkati gan qohumlugu, nigah va s. bu kimi faktorlarla bir-birina bagl
olan insanlarin sirkotin foaliyystinda, gorarlarin gabulu prosesinds istirak etdiyi vo bu
prosesin nasildon-nasils 6tiiriildiiyi sirkstlordir.”

Olko iqtisadiyyatinda doyer qazandirma, mosgullugu artirma, istehlakg¢ilarm
tolabatlarini qarsilamada 6ziino moXsus yeri olan miiassiSalorin yaradilma sobablori
miixtalifdir. Ailo sirkatlorinin yaradilmasinin 3 asas Sobabi vardir. Birinci sobab
moveud iqtisadi, modani vo sosial voziyyatlo baghdir. I¢indo yasadigimiz mdveud
sortlorin bir qismi insanlar1 yeni sirkatlor qurmaga tosviq etdiyi halda, digar bir gismi
iISo yeni sirkot qurmaga manea olur. Yoni, iqtisadi imkanlarin olmasi, faliyyat
gostarilocok sahaya uygun bilik va bacariglari olan insanlarin (soriklorin) olmasi, yaxin
dostlarin sirkat sahibi olmasi vo onlarin bu sahads olds etdiyi ugurlar vo s. insanlari
yeni sirkotlor qurmaga tosviq etdiyi halda, maliyya c¢atinliklori, otrafinda giivonilo
bilocok insanlarin olmamasi, homginin iqtisadi vo siyasi sabitliyin olmamasi1 insanlarin
yeni girkot qurma arzularia monfi tosir edir. Ailo sirkotlorinin yaradilmasinin ikinci

Sobab, sirkotin idaro olunmasinda (qorarlarin  qobulunda, strategiyalarin
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hazirlanmasinda vo s) birbasa istirak etmo, 0z isinin agasi olmagq, yoni miistaqil harokot
etmok, basqalarini s6vq etmo Vo onlari idara etmok istoyidir. Homginin insanlarin 6z
rohbarlori ilo yasadigi anlasilmazliglar, arzu edilon Kkariyeraya sahib olmada
caligdiglar sirkotlorin uygun olmamasi vo daha ¢ox qorar gobul etma solahiyyatinoe
sahib olma va s. bu kimi arzulardir. Ugiincii sabob is9, insanin ailosinin mal varligins,
miilkiinii vo golocoyini qorumaq, 6vladlarina miras qoyma, onlara is imkanlar
yaratmaq istoyi ilo baghdir. Kelin E.Gersick - in fikrinco, tosobbiiskar soxs, ailasinin
galacayini tominat altina almaq vo ailasinin dolanisig: iigiin sirkot qurmaga tosabbiis
edo bilar. (Kelin E.Gersick., “Generation to generation”, 1997: soh. 135-137). Beloliklo,
ailo liziivlori homin sirkatdos galisir vo aldo olunan golir ailonin ehtiyaclarini qarsilamaq
tictin istifado olunur.

Ailo sirkatlorini digor sirkotlordon forglondiron 6ziinomoxsus xiisusiyyatlor
vardir va sirkatlori xarakterizo edan asas xiisusiyyatlora nozar salag. Ailods an azi iki
nasil idaraetma ilo masgul olur. Osasan ata-oglu, qardaslar vo diger ailo tizvlori arasinda
bu proses davam edir. Sirkotin foaliyyot strategiyasi ailonin maraqlart ilo bagl olur.
Sirkato rohborlik edon soxslorin 6vladlar1 idarsetmods daha ¢ox rol alirlar. Bu onlarin
goalacakda sirkata rohbarlik edacayindan qaynaqglanir. Homginin, bels sirkatlords inamin
ixtisaslasmadan daha ¢ox nozoro alindigi hallara da rast golinir. Adoton ailo
sirkatlorinds tasis¢i soxs ham do on yiiksak vazifali rohbar soxs olur. Bu onlarin 6z
qurduglar sirkatlori basqalarina amanat etmayi sevmamasi ilo slagodardir.

Aila biznesinin miixtalif marhalalorini varliginda tosvir etmok vo analiz etmok
iclin bir neco model yaradilmisdir. Osas li¢ saviyyali model istifado olunur; Bu
modelds ailo hoyati dovrii asagidaki marhalalors asaslanir:

» Toasisgi(lar);
> Ovladlar arasinda ortaqliq;
» Qohumlar arasindaki ortaqliq;
Aila sirkatinin kegdiyi inkisaf yolundaki ti¢ asas marhalanin bu modelin darin

tohlilina imkan va sorait yaratmasina baxmayaraq ailo subyektlorinin miilkiyyatindo,
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saramcaminda olan sirkatlorin har birinin ad1 ¢akilon ii¢ inkisaf marhalasindon kegmasi
miitloqg bir gayda kimi gabul edilmomalidir. Ciinki, bazi sirkatlor iflas vo ya digar sirkot
torofindon miilkiyyat hiiququnun alinmasi Sabobindon foaliyyst dovriiniin ilk illarinds
gbzdan itir.

Tasisgi(lar) : Bu, ailo biznesinin ilkin marhalasidir. Bu halda, sirkatin tosisgilari
(sirkatlori) biitovliikde miilkiyyata sahibdir va idars olunur. Qurucularin oksariyyati bir
sira xarici miisavirlordon va ya biznes torofdaslarindan moslohat almaq tigiin miiraciot
edo bilarlar, lakin osas qorarlarin oksariyyatini 6zlari toskil edoacoklor. Bu morhala
adoton qurucunun, qurucularin 6zlari, sirkatin ugurlu olmasi vo nisbaton sados idaraetmo
strukturu ilo xarakterizo olunur. Umumiyyatlo, digor morholalorlo miiqayisads, bu
morhoaloda mohdud sayda korporativ idarsetmo mévcuddur, ¢iinki sirkatin nozarati vo
miilkiyyati eyni soxsin (qurumun) tasisgisi, tasisgiloari tarafindon comlosdirilir. Goriiniir,
qurucunun, qurucunun hayatinda hall edilmali olan an vacib masalos, bir varisi tapmaq
planidir. Tasis¢ilor ailo biznesinin ndvbati marhalasini davam etdirmok tigiin sirkatin
golacak lideri ugur qazanmagq vo hazirlamaq ti¢iin lazimi harokot planini almalidir.

Ovladlar arasinda ortagliq: Bu morhalado miilkiyyat va idaroetme masalolori
tosisgilarin, qurucularin usaqglarina yonaldilir. Ailonin daha ¢ox tizvii sirkatin isina calb
olundugundan, sirkotin biznesin erkon yasi ilo miiqayisado idaroetmo masalalori
nisbaton sadadir. Usaqla qarsilasdiginiz imumi problemlardon bazilori asagidakilardir:
usaqlar arasinda raziligin pozulmamasi, rosmi biznes proseslori vo prosedurlari, ailo
lizvlari arasinda somorali informasiya vasitalori yaratmag ve asas idara vazifalorinds
varislor ti¢iin bir plan tapmag.

Qohumlar arasindaki ortaqliq: Bu morholods sirkotin rohborliyi daha da
¢otinlosir, ailonin daha ¢ox lizvlari, o climlodon onlarin 6vladlari, amilari, analar, bacilar
Vo gardaslar1 yoldaslari tarafindon dogrudan va ya dolayisi ila sirkatin islori ilo mosgul
olurlar. Bu tizvlorin oksoriyyati sirkstin idars olunmasi vo {imumi strategiyanin
miioyyanlasdirilmasi ilo bagh miixtalif fikirlora malik ola bilar, ¢iinki o, miixtalif

nasillara va ailonin miixtalif sobalorine aiddir. Olava olarag, avvalki marhalads olan
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usaqlar arasinda mévcud olan har hansi miinaqise sonraki naslin amisi, bibi, ana, usaq
evino tosir gostora bilor. Noticodo ailonin idaro olunmasi ilo bagli masalalorin
oksariyyati bu marhalodadir. Bu moarhalads ailo garsisinda duran bir sira masalolor
arasinda: ailo lizviinlin sirkotdo istifadosi, ailonin 6zollikdo istiraki, dividend payz,
dividend siyasati, ailo tlizviiniin sirkotdo moévqeyi, ailodo miinaqisalorin halli ailo
vizionu vo ailo missiyasi. Hor morhalads ails isi ils diizgiin idars oluna bilocok miixtalif
problemlar va problemlar var. Qurucular tarafindan edilon geyri-adi saylar sayasinds,
ailonin bir ¢ox sirkatlori erkon inkisafda ugur qazanirlar; bu saylor sirkotin biitiin
aspektlorini ohato edir. Bununla bels, uzun miiddotli vo miivafiq idaroetmo
strukturlarinin vo mexanizmlorinin yaradilmasi zaruri bir mosalo halina golir; bu
strukturlar va mexanizmlar tasirli tinsiyyat vasitaloring, ailo biznesinds istirak edan hor
bir soxsin masuliyyatlorinin doqiq sokildo miioyyonlosdirilmasine vo bu soxsdon
gozlonilan naticalara sobab olacaqdir.

1.2. Aila biznesinin yaranma zaruriliyi

Ailo sirkotlorinin yaradilmasini zoruri edon bir sira amillor vardir. Bu amillori
daha yaxs1 anlamaq lg¢iin ailo sirketlorinin giiclii vo zaif toraflorine nozar salmaq
lazimdir. Ayri-ayri odabiyyatlarda ailo sirkatlorinin zoif cohotlorino onlarin giiclii
cahatlorindon daha ¢ox yer ayrilmisdir. ©vvalca galin ails sirkatlorinin yaradilmasina
tosir edon miisbot amilloro nozor salag. Ailo sirkotlorinin 6z islorini daha c¢ox
dostokloyan bir miihiti, elastik is qrafiki va fordi masuliyyati talob etmoasi ilo segilir. US
News va World Report jurnali toarafindon, 1986-c1 ildo aparilan bir arasdirmaya goro,
an bdyiik 47 ailos sirkatindon 31-i, Dow Jones indeksi nazars alindiqda, digar sirkatlora
gora daha yaxsi notico gostormisdir. Bu ugurun monbayi, ailonin idarsetms tisuludur.
Beloki, ailo tizvlori bir-birlorini yaxsi tanmmagqla, bir-birlarinin zaifliklorini vo
bacariglarini daha yaxsi bilir, bir birilorina hormatlo yanasirlar. Ails i¢inda ¢ox ¢evik
bir komunikasiya vo molumat miibadilasi vardir.

Ailo sirkatlorinin - mosgulluq siyasati bdyiik miiassisalordon  forglonir.

Uzunmiiddatli mosgulluq ailo sirkatlorinin xiisusiyyatlorindon biridir. Masuliyyatini
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dork edorok calisan, miiossisoyo fayda veron isci, biitiin is hoyatim1 o firmada
kegiracayina omin oldugu halda, sirkatlorina daha loyal olur, 6zloarini 0 ailonin bir tizvii
Kimi hiss edirlor. Bu da 6z novbasinds miivaffagiyyato gotirib ¢ixarir. Aila lizvlarinin
s1x tocriibasi ailo miiossisalorinds iistiinliik toskil edir. Ailonin tizvlori ¢ox kigik yasdan
is prosesino daxil olurlar. Isin tobiotina uygun olan ailo iizvlori oldugda, onlar
basqalarmin saroncaminda deyil, ailonin sahib oldugu sirkstdon daha yiiksok tempda
isloyacaklor. Ailonin tizvlori bizneslo bagli molumatlar1 erkon yasda oldo edirlor. Ona
gora do, iso Vo bizness uygunlasma problemi demok olar ki, yoxdur. Bu tacriibs onlari
sonradan igo gobul olunan miitoxassislordon daha ugurlu edir.

Toskilat strukturunun geyri-miayyanlik va sarmays resurslarina mahdudiyyat
qoyulmasi fakti ilo yanasi, ailo miiassisalorinin dezavantajlarinin monboyi daha ¢ox
strukturlu deyil, psixoloji baximdan daha ¢oxdur. Bunlara iist rohbarlik liderlik torzi vo
sirkatin inkisaf moarhalalari vo ails iginds olan miinaqisolorin is miihitino ¢atdirilmasi
arasinda uygunsuzluq kimi masalalor daxildir. Ailo miiassisalorine manfi tasir gostaran
xiisusiyyatlor asagidaki mévzularda qruplagdirila bilor:

Nepotizim - Ailo miiassisalorinda ailalorin prioritetlori, idaroetmo (biznes)
qaydalarmin tistaloyir. Xiisusila, sahibkar-menecerlor ails tizvlarini va ya gohumlarini
isa gotiiriirlar va onlarin bilik va ya bacariglarindan asili olmayaragq, zaifliklorini nazars
almirlar. Bir ¢ox aila sirkatlori bacariglarindan vo tacriibasindon asili olmayaraq, 2sas
vazifalara ailadan birini gatirir va kadr se¢imi, giymatlondirma kimi amillordan istifads
etmir. Yetkin olmayan bir saxsin sarancaminda islomok digar ails tizvii ligiin narahatliq
yaradir. Toqdimat vo alinan pay arasindaki barabarsizlik olduqda, isgilor adaloatsiz bir
miihitds ¢alisdiglarini diisiiniirlor. Bu soraitds etibarin olmamasi igin tomin olunmasina,
motivasiya vo performansa tosir gostarir. Xiisusils, geyri-ailo idaragilarindon yiiksok
gostaricilor gozlayan aila sirkatlori ti¢lin, omak haqqinin ails tizvlarinin lehina olmasi
fakt1, ig¢ilorin miiassisadan ayrilmasina sabab olur.

Ailoa sirkatlarids zaman i¢inds innovasiyaya miigavimat inkisaf edir. Sirkati uzun

illor idara edon ailo tizvlori doyisiklik va riskdon qorxur. Ailanin oanonavi vo
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miihafizokar miinasibati miiassisoys tosir gostorir vo bir ¢ox imkanlar qiymatlondirilo
bilmir. Qurulus illarinds ailo biznesinin ¢evikliyi vo tez gorar vermo iistiinliiyii, zamanla
miihafizokar olmaq vo mévcud vaziyyatin qorunub saxlanmasi oalverissizliya ¢evrilo
bilor. Illordir davam edon vo nasildon-naslo &tiiriilo bilocok bir sira davranis
standartlarinin yaradilmasi ailo tesarriifatinda ohamiyyatli bir moanfilik ola bilor.
“Manim atam vo babam bunu etdi, onlar miivaffoq oldu. Hesab edirom ki, monds ugurlu
ola bilorom” kimi davraniglar, sirkatlorin inkisafina monfi tosir gdstoro vo onlarin
ragabat gabiliyyatini azalda bilar.

Ailo sirkatlorinin hayat dovrii haqqindaki aragdirmalar, toskilatlarin inkisafi vo
davraniglarini izah edir. Ailo miiassisolorindoki doyisikliklor imumiyyatlo dord hoyat
dovriinii ohats edir:

» Yaradilma moarholasi ;

> Boyilimo Vo Inkisaf morholosi ;

> Ikinci nosilo 6tiirma morhalasi ;

> Professional idareetmo marholosi ;

Yaradilma maorhalasi ailo sirkatlorinin hayatinin ilk moarhalasidir vo qurucu
(tosisgi) soxs bu morhaloda toskilati madaniyyati formalasdirmaga calisir. Kapitalin
tapilmasi, bazarda pay ala bilmak bu marhalonin an shomiyyatli isloridir. Yeni
komanda qurmaq lazimdir. Homginin, planlasdirma vo koordinasiya zoifdir, lakin
qurucu saxsin bir ¢ox fikiri vardir. Tasis¢inin an asas moaqgsadi sirkati ayaqda saxlaya
bilmakdir.

Boyiimo Vo Inkisaf morhalasinds sirkot boyiimoys Vo inkisaf etmoya baslayrr.
Bu morhaloda tosisgi ayri-ayri problemlarlo iizlosmoyo baslayir. Is hoyatindaki
dayisikliklor sirkati strateji gorarlar almaga vadar edir. Ragabat iistiinliiylinii gorumaq
liclin ¢irkatin boylidiilmasina ehtiyac yaranir. Tosisgi sirkat doyarlorini isgilora vo
golacok nasillora asilamaga galisir. Ailadan vo ailo xaricindan potensial rohbarlor

axtarir ki, bu da 6z novbasinds iscilor arasindaki ragabati artirir.
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Ikinci nosilo 6tiirmo marhalasina daxil olan ails sirkatlori avvalki marhalolordan
cox fargli problemlarls tizlosirlor. Tosisgi artiq ovvalki Kimi tok vo miitloq bir giic
sahibi deyil. Sirkot miixtalif gruplardan ibarstdir: ailo tizvlori, qeyri-ailo is¢ilori vo
xarici investorlar. Biitiin qruplarin toloblori do forglidir. Bu talablor do 6z novbasinds
miinaqisolor tliglin zomin yaradir. Miilkiyyat vo monfoot paylamasi kimi masalolor
sirkatin 6z galocayi {igiin planlarin hazirlanmasini tolob edir.

Professional idaraetmo marhalasinds sirkatin faaliyystini davam etdirmok iigiin
olavo kapitala ehtiyaci var, bela ki, sirkot xalqa agilmaq qorarina galib. Ailo sirkatlorinin
¢ox az bir hissasi bu marhaloys golib ¢ixa bilir. Xalqin agilmag, sirkatin sshmlorini
qiymatli kagizlar bazarinda geydiyyatdan kegirarok satmasidir. Lakin, qiymatli kagizlar
bazarinin kifayat godar inkisaf etmodiyi hallarda, vasitogi orqganlardan istifado edorok

bu proses hayata kegirila bilar.
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11 Fasil AILD SIRKOTLORININ DUNYA IQTiSADIYYATINDA YERI VO
AZORBAYCAN IQTISADIYYATINDA AiLO BiZNESI

2.1. Diinyada Ails sirkatlorinin iqtisadi artim

Avropada sonaye ingilabindan ovvol istehsal prosesi insanlarin fordi
gabiliyyatlori vo 6z kapitallari ilo yaratdiglar kicik sexlorda hayata kegirilirdi. Bu kigik
sexlordo miilkiyyat vo foaliyyat atadan ogluna kecirdi vo bu sistem hayat, moadoniyyat
Vo ehtiyac strukturuna uygun idi. Bu dovrii tohlil edarkon istehsal vo ticarstin ¢ox
inkisaf etmadiyi, eyni zamanda kigik miqyasli miiassisalorin kapital yigimina getmadiyi
aydin olur. Comiyyatin hoyat torzino vo modoni inkisafina uygun olaraq onlarin
chtiyaclarinin da doyismasi vo bu ehtiyaclarin tomin olunmasi ilo bagl aparilan elmi
aragdirmalar, yeni bir iqtisadi sistemin baslangici olmusdur. Sonaye inqilabu ilo, zongin
soxslor 6z sirkatlorini qurdu vo boyiik sexlar va zavodlar agmaga basladilar. Bu dovrdo
kicik sexlori ilo rogabat edo bilmoyon is adamlari yeni zavodlarda is¢i kimi iso
basladilar. Bu dovrda dovlat tarafindon qurulan va idars olunmasi dévlata maxsus olan
miiassisalor do yaradilirdi. Bu giin inkisaf etmis 6lkolordoki sdz sahibi miiassisalorin
oksariyyati ailo sirkatloridir. Birlogsmis Statlarda 18 milyondan ¢ox miiassise foaliyyat
gostorir ki, bunlarin 90 faizindon ¢oxu ailo sirkatidir. 500 on bdyiik sirkatin iso tligdo
biri ailo sirkatidir. Asagida ayri-ayri 6lkalorin igtisadiiyatinda ails sirkatlorinin pay1 oks
olunmusdur (Cadval 1).

Cadval 1: Diinyadaki Ails sirkatlorinin 6lks iqtisadiyyatinda yeri

k| o | O DN | Okt gl
ftaliya 95% - -
ABS 90% 30-60% 60%
Almaniya 80% 66% 75%
Meksika 80% - -
Avstraliya 75% - 50%

Manba: Bellet, W. (Nov. 1996). “The Family Connection”, The Economist: 61;
18



Ailo sirkatlorinin hayat dovrii ¢ox qisa va tliglincii naslo Gtiiriilmoasinin ¢atin

oldugunu nozars alaraq, codval 2-ds ails sirkoatlorinin asrlor boyu davamliligini tomin

etdiyini gérmok tosirli olur. Diinyadaki on qodim ailo sirkstlorindon olan sirkatlor

homiso ailonin omlakini qoruyub saxlamislar.

Cadval 2: Diinyanin an koklii ails sirkatlori

Sira Sirkatin adi Olka Qurulma Faaliyyat sahasi
tarixi

1. Kongo Gumi Yaponiya 578 Insaat

2. Hoshi Yaponiya 718 Otelgilik

3. Chateau de Gaulaine Fransa 1000 Sorabgiliq

4. Barone Ricasoli Italiya 1141 Sorabgiliq vo Zeytun yagi

5. Barovier & Toso Italiya 1295 Siiso istehsalt

6. Hotel Pilgram Haus Almaniya 1304 Otelcilik

7. Richard de Bas Fransa 1326 Kagiz istehsali

8. Torrini Firenze Italiya 1369 Quz1l islonmosi

9. Antinori Italiya 1385 Sorabgiliq

10. Camuffo Italiya 1438 Gomi ingaat1

11. Baronnie de Coussergues Fransa 1495 Sorabgiliq

12. Grazia Deruta Italiya 1500 Seramika istehsali

13. Fabbrica D’ Armi Pietro Beretta Italiya 1526 Silah istehsali

14, John Brooke & Sons Ingiltora 1541 Tikis

15. Codorniu Ispaniya 1551 Serabgiliq

16. Fonjallaz Isvecro 1552 Sorabgiliq

17. DeVergulde Hand Hollandiya 1554 Sabun istehsali

18. Von Poschinger Manufaktur Almaniya 1568 Siiso istehsali

19. Wachsendustrie Fulda Adam Gies Almaniya 1589 Siiso istehsali

20. Bernberg Bank Almaniya 1590 Sam istehsali

21. R. Durtnell & Sons Ingiltora 1591 Bankgiliq

22. J.P. Epping of Pippsvadr Almaniya 1595 Orzag mohsullari

23. Eduard Meier Almaniya 1596 Ayaqqabi istehsali

24. Tissiman & Sons Ltd. Ingiltora 1601 Dorzigilik

25. Takenaka Yaponiya 1610 Insaat

26. Mellerio dits Meller Fransa 1613 Das-qas istehsali

217. Alldays Peacock Ingiltora 1625 Sonaye avadanhigi

28. Kikkoman Yaponiya 1630 Soya Sosu istehsali

29. Sumitomo Yaponiya 1630 Holding/conglomerate

30. Akerblads Isveg 1630 Otelgilik

31. Van Eeghen Hollandiya 1632 Gomi dagimagiligi

32. Gekkeikan Yaponiya 1637 Spirtli i¢ki istehsali

33. Hugel et Fils Fransa 1639 Sarabeiliq

34. James Lock & Co. Ingiltors 1642 Papaq istehsali

35. G.C. Fox & Co. Ingiltora 1646 Gomi dagimagiligi

36. R.H. Levey & Son Ingiltoro 1649 Canazs evi

37. William Adams & Sons Ingiltoro 1650 Torbaq canaq istehsal

Manba: www.familybusinesmagazine.com/oldestcos
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Diinyadaki 200 on iri sirkoti iyirmi iki 6lkonin payina diislir vo bu sirkotlor
miixtolif xiisusiyyotloro malikdir. Onlarin ¢oxu 6lkonin iqtisadiyyatina tosir gostora
bilacak va 6lkanin sarhadlorini asmis saviyyadadir. Diinyanin 200 boyiik aila sirkatinin
99-u ABS-1n, 17-s1 Fransanin, 16-s1 iso Almaniyanin payina diisiir. Yalniz, yeddi ABS
sirkat ilk 25 siralamasinda istirak edir. Koreyanin iqtisadiyyatinda miihiim yer tutan
ailo sirkatlorinin yalniz ti¢ii ilk 25 siralamasinda yer alir. Bir ¢ox Asiya vo Avropa ailo
sirkatlori holding orqaninda foaliyyat gostordiklori tiglin onlart omlak vo idaroetmo
baximindan miiayyanlosdirmoak ¢atindir.

Bir ¢ox qorb todqgiqatgilar1 Uzaq Sorgi Asiya modoniyyatini monolitik
adlandirsalar da, 6ton asrds is diinyasinda gostordiklori yiiksok texnoloji nailiyyatlori
yiiksok giymatlondirirlor (Chau, 1991:5.161). Uzaq Sarqi Asiya 6lkalarinin sirkatlorinin
nailiyyatlorinds onlarin madaniyyatins aid olan bir sira ananavi dayarlar (Yaponiyada)
vacibdir. Samsung, Hyundai, Lucky Star vo Daewoo kimi sirkatlor 100 milyard ABS
dollar1 imumi dovriyyasi olan ailo sirkatloridir. Bu dord nshang sirkot avtomobil
istehsal1, gomiqayirma, aviasiya sonayesi, elektronika vo tikinti sahalorinds diinyanin
on boylik ailo togkilatidir. Tayvanin “Formosa Plastics™ sirkoti diinyanin on boyiik
polivinilxlorid istehsalgisidir, Evergreen Corporation, diinyanin on bdyiikk gomi
konteynerdasima sirkatidir. Hor ikisi do ailo sirkatloridir. Hong Kongun an moshur
ailolari olan, Kardoorie, Y.K. Poo, Li Ka-Shing va Singapurdan Lee ailasi diinyanin
an shamiyyatli sohm ticarati ilo masgul olan sirkatlorini nazaratds saxlayirlar.

Yaponiyada iqgtisadiyyatinin goz babayi olan avtomobil sonayesi, elektronika va
Kimya sonayesinds ¢ox az sayda ails sirkati (Toyota, Suntory, Brigestone ) mévcuddur.
Yaponiyada ailo miiossisalori (Kokudo Kekaku, Tongenha, Heiwa, Marugen) tikinti
islori (Kajima, Ohbayashi-guumi), orzaq kimi (Yamasaki Bisirmo, Ezaki Glico)
sektorlarda foaliyyat gostarirlor. Ailo anlayis1 Uzaq sorq ailo sirkatlorinds iimumi bir
niimunani gostarir va daha darina baxildiginda har 6lkada forgliliklor meydana galir.
on shamiyyatli farglar, nasildan nasils kegidds goriiliir. Cinds atanin 6liimiindan sonra

an yasli usagin ailo sirkatinin rohbarliyi va biitiin sirkatin aktivlori gotiiriiliir. Ailanin
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aktivlori ailodos oglan arasinda borabor paylanir. Boyiik oglu indi hom sirkatin, hom do
ailonin rahbaridir.

Yaponiyada on boyiik oglu atasindan sonra omlakinin aksariyyatino sahibdir.
Ailo Yaponiyada bir agaca boanzayir vo on boyiikk oglana agacin kokii deyilir vo diger
oglanlara agacin budaglari deyilir. Giicii indi an boyiik usaqdadir. Ailanin loyagstinin

qorunmasi v ailonin imicinin qorunmasi ti¢tin masuliyyat dastyir.

Cadval 3: Asiya olkalarinin an boyiik aila sirkatlori

Sira Sirkot Ails Olko Qurul | Faaliyyat | Golir(mird $) | Isci(x1000)
adi ma sahasi
1. Samsung Lee [Conubi Koreya| 1938 Holding 98,7 175
2. LG Group Koo |Conubi Koreya| 1947 Holding 81 130
3. | Ho-Yokado Ito Yaponya 1920 [Supermarket 22,4 106,911
Zinciri
4. Hyundai Chung [Conubi Koreya| 1967 | avtomobil 17 50
5. Reliance | Ambani Hindistan 1958 Kimya 11,71, 15,083
Industries
6. | Cathay Life Tsai Tayvan 1962 Sigorta 11,15 30
Insurance
7. |Suntory LtDd.|Saji/Torii|  Yaponya - Spirtli Icki 10,87 4,87

Manba: www.familybusinesmagazine.com/oldestcoss

Uzaq Sorqdoki ailo sirkatlorinda goarb ailo sirkatlorindaki kimi rohbarliyin an
gabiliyyatli ailo {izvlorino otiiriilmosi  aktual deyil. Yaponiyada aparilan bir
arasdirmada, 1948-don avval, li¢ nasil li¢iin davam edan ails sirkatlori, 1948-don sonra
boyiiyarak 75% daha ¢ox miivaffaqiyyat oldo etmisdirlar.

Cindo ailo sirkatlorindo "ailodon basqa kimsayo asla giivonma" prinsipi
cargivasinda st rohbarliyi osla professional bir idaragiys buraxmadigi miisahido
edilorkan, Yaponiyada tam torsi tothig olunmaqda, ails sirkatlorindo pesokar idaragiya
genis salahiyyatlor verilir. 18-ci asrds Yaponiyada pesokar menecera verilon shamiyyat
bu “banto” adl1 anonanin bir ardidir. Bu idaroetmo anonasi Tokugawa dovriine aiddir.
Tacir ailolordo, usta komokgilorinin iso alinmasi va yetisdirilmasi ¢ox mashur olub,

zaman i¢inda togkilati bir saxsiyyat xiisusiyyati almisdir. Kigik yaslarda kisi usaq, tacir

21



http://www.familybusinesmagazine.com/oldestcos

ailoyo yaxin bir dost tovsiyasi iizaring igo alinmaqda, sonotkarliq vo ticarat dyrotmoklo,
tohsilini miivoffoqiyystlo tamamladigdan vo on sokkiz yasina c¢atdigdan sonra
"tedai"ad1 ilo Kariyera iraliloyisino baslayir. Bu tacir, artiq hoyatinin galan hissasi tigiin
ailosi ilo igloyacok. ©On agilli vo gabiliyyatli insanlar "banto" adlanir. Mitsubishi kimi
ailo sirkatlori tohlil olunduqda, qgorb tohsili gormiis, istedadli “banto” lara rast
galinmakdas va ailo tizvii kimi hormat gérmokdadir.

Al iizv dovlatlorda faaliyyat gdstoron miiassisalorin taxminan 80%-i ailo nozarot
sirkatlorindan ibaratdir. Bunlardan bazilori ¢ox boyiik (Fiat, BMW, Lego, Tetra-Pak,
Marc Rich, Sainsbury, Guinness, Benetton vo s.) Beynolxalq biznes diinyasinda
qiivvatli soyadi ilo birlikdo hormotli bir yer qazanmaga c¢alismislar. Ancaq ailo
sirkatlorinin Avropada oldugu kimi bu bdyiik ailo sirkatlori do ¢ox miivaffaqiyyatli
oldugunu sdylomok miimkiin deyil.

Sargi Avropa olkalarindoki miirokkablik Qarbi Avropa ails sirkatlorinin sassiz
yiiksolisinin kolgasidir vo onlarn tasiri monfi sokildo oks olunur. Sovet Ittifaginin
sosializm mirasi, biitlin Sorqi Avropa Olkalorinin iqtisadiyyatlarinin iflasina vo
sahibkarliq ruhunun mohv edilmasina sobab olmusdur. Maraqlidir ki, Qarbi Avropa
Olkolori bazar iqtisadiyyatindan moarkoazlosdirilmis bir sistema kegiblor, lakin onlar
oksina no etmoali oldugunu bilmirlar. Yavas bir inkisaf prosesindo miisahido olmasina
baxmayaraqg, Sargi Avropa o6lkalori azad miiassisalora yonaldilmis va ailo sirkatlori
qurmuslar.

Berlin Divarimin diismasindon bari kéhna Sargi Almaniyada 300 mindan ¢ox
xtisusi sirkat quruldu va geydiyyat edildi. Cadval 4-do Avropa 6lkalarinin oan boyiik ailo
sirkatlori oks olunmusdur. Sokkiz Avropa olkasinds (Avstriya, Belgika, Almaniya,
Finlandiya, Fransa, Boyiik Britaniya, Norveg vo Isvecra) 1132 ailo sirkatinin kigik va
orta Olglilii miiossisolor hesabatlarina osason ailo sirkatlorinin qapali sistemi
xisusiyyotlori aragdirilir. Homin xiisusiyyotlora goro, idaroetmo homiso ailodo
olmalidir, ailonin ananasi qorunmalidir vo ailo maraqlar1 biznes faaliyyatinds 6n

siralarda olmalidir.
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Cadval 4: Avropa olkalarinin an boyiik aila sirkatlori

Sira Sirkot Olka |Qurulma Foealiyyat sahasi (Galir(mlrd isci(x1000)
$)
1. Carrefour Group Fransa | 1959 Parakondo satig 61,6 382,821
zanciri
2. Ifi Istituto Italya 1927 Porakando satis 59,2 198,764
Finanziario Zonciri, Si1gorta
Industriale S.p.A.
3. Fiat Group Italya | 1899 Avtomobil 54,7 198,764
4. |PSA Peugeot Citroen| Fransa | 1810 Avtomobil 45,8 192
S.A.
5. BMW (Bayerische |Almanya| 1910 Avtomobil 34,1 97,275
Motoren Werke AG)
6. SCH (Banco Ispanya | 1857 Bankgiliq 32,7 114,927
Santander Central
Hispano S.A.)
7. | Robert Bosch GmbH |Almanya| 1890 Avto park 30,143 218,377
8. ALDI Group Almanya - Qida Parakonds 30 -
9. Pinault-Printemps | Fransa | 1963 Qida 24,6 107,571
Redoute
10. J. Sainsbury Ingiltora| 1869 Qida 24,6 1747
11. Auchan Fransa | 1961 Supermarket 23,196 136
sobokasi
12. | Tengelmann Group |Almanya - Parakondo sobokasi| 22,6 186
13. Novartis Group Isvecro | 1860 Sohiyya 19,3 71,116
14. Bouygues Fransa | 1952 Insaat 18,1 125
15. Otto Group Almanya - Kataloq, Porakonda| 15,6 75,962
16. Michelin Fransa | 1891 |Avto tokar, Soyahat| 14,4 127,467
17. Karstadt + Quelle |Almanya| 1881 Parakandoa 14,2 112,141
18. Groupe Danone Fransa | 1966 qida, siid 12,897 100,56
mohsullari
19. L’Oreal Fransa | 1907 Kosmetika 12,171 49,15

Manba: http://www.familybusinessmagazine.com/oldestcos.htmi

Ailo biznes idaragilori bazarda gabaqcil deyil, taqib¢i olmagi {istiin tuturlar.
Bunun an vacib sobabi, ails sirkatlorinin oksariyyatinin risk almagin qarsisin1 almaqdir.
Avropali ailonin biznes idaragilori strateji gorarlar gobul etmokds miihafizokar bir
movgeya sahibdirlor. Onlar beynolxalq bazarlara ¢ixmaqda toraddiid edirlor,
baxmayaraq ki, onlarin movcud vaziyystinin dinamikasi echtimali ilo do ¢ox
narahatdirlar. Baraborliya goarar verarkan, risklori minimuma endirmok va ¢ox artim
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ehtiyacina inanmirlar. ©On mithiim meyar ailonin miilkiyystinin davamliligini tomin
etmokdir (Donckels, 1991: s.158).

Amerika oOlkolorinin iqtisadiyyatinda ailo sirkotlori xiisusi yer tutur. Bu
sirkatlorin rohbarliyindaki ailalor ¢ox giiclii, bir-birina baglidir vo dlkalarinin taleyino
rohbarlik etmok tigiin kifayat godor tosir gostorirlor. Lansberg vo Perrow toarafindan
hazirlanmis doqquz Conubi Amerika 6lkasi vo iyirmi bes ailo sirkatinin todgiqati
Conubi Amerika olkalarindoki ailo sirkatlorinin xarici bazarlara girmok {igiin ehtiyatli
oldugunu askar etdi. Bunun oasas sobablori Conubi Amerika 6lkalorindo miisahido
olunan yiiksok xarici borclanma, daimi devalvasiya, hiperinflyasiya vo hokumatlorin
xarici investorlarin investisiyalarinin qarsisinin alinmasidir. Digar torofdon, Conubi
Amerika bazarinin 6ziinamaxsus dinamikliyi var va 500 milyon shalinin siiratlo inkisaf
edon iqtisadi bolgasi ilo xarakterizo olunur. Conubi Amerika ailo sirkatlorinin Simali
Amerika vo Avropa modaniyyatlarindan tasirlondiklori miisahido olunur (cadval 5).
Katolik Kilsonin giicii ictimai moanada ails fordlori tizorinds ¢ox tasirlidir. Sosial sinif
ayri-seckiliyi ¢ox goti Xottlorlo ayrilmis olub, giiclii ailo sirkoti sahibi olan adam ham
ailosinin, hom do alt sosial-igtisadi sinifdoki comiyyatin lideri vazifasini dasimaqdadir
(Landsberg, 1991:s. 129).

Ailo sirkati anlayisi, Conubi Amerika 6lkalari ti¢lin yeni bir anlayisdir. Bir ¢ox
6lkads "grupos" larm birinci va ikinci nasil torafindon idars goriilmoakdadir. Masalon,
Venesuelada sirkatlorin 80%-i 1960-c1 ildon sonra qurulub, holo do qurucu miidir
torafindon idaroetmos miioyyon olunmusdur. Avropa vo Simali Amerika ailo sirkoatlori
ilo miigayisada, Conubi Amerika 6lkalarinin ragabstds ¢ox zaif oldugu va shomiyyatli
ticarot mohsullarin (gahva, sokar, neft) bir vo ya iki sirkotin suverenliyi altinda oldugu
aydin olmusdur. Sirkatlor imumiyyatlo "biznesmen" olaraq is hoyatina baslayir, bir
mohsul ilo bazarda s6z sahibi olub, ikinci bir mahsulla tokrar bazarda istirak tapmaga
calisir. Son illords miisahido olunan inkisaflardan biri ikinci naslin ailo sirkatlarinin

hazirlanmas1 va yeni birgo miiassisalora tosviq edilmasi {igiin xaricdo islomasidir.

24



Usaglar ABS vo Avropanin on moghur universitetlorinds tohsil alirlar vo tohsilorini

bitirdikdon sonra ails sirkotinds islomoyi planlasdirirlar.

Cadval 5: Amerika 6lkalarinin an boyiik ailo sirkatlari

Sira|  Sirkat Olka |Qurulma| Faaliyyat sahasi |Galir(mird $)[Isci(x1000)
1. | Wal-Mart | ABS 1962 | Porakonds satis 217,8 1,380,000
zanciri
2. | Ford Motor | ABS 1903 Avtomobil 162,4 354,431
Co.
3. | Cargill Inc. | ABS 1865 Yem, toxum, 50,8 97
Gibro, ot
4. Koch ABS 1918 Neft vo qaz 40 11,5
Industries
5. Motorola | ABS 1928 | Telekomunikasya| 30,004 111
6. Viacom ABS 1954 Medya (MTV) 23,2 122,77
7. Loew’s ABS 1919 Tiitiin, Otel 19,4 27,82
8. Mars ABS 1923 |Hayvan yemoklori 16,5 30
9. Publix ABS 1930 Supermarket 37726 126
Supermarkets sobakasi
10. |Weyerhaeuser| ABS 1900 Oduncaq 14,4 44,8
Co.
11. Bechtel ABS 1898 Insaat 14,3 40
Group
12. Gap ABS 1969 Geyim 13,8 165
13. | Bombardier |Kanada| 1942 Hava-miidafio 13,6 74,879
vasitolori
15. | Anheuser- | ABS 1860 Piva 12,91 23,432
Busch Cos.
16. | Winn-Dixie | ABS 1925 Supermarket 12,3 1125
Stores sobokasi
17. General ABS 1962 Hava-miidafio 12,2 51,7
Dynamics vasitolori

Manba: http://www.familybusinessmagazine.com/oldestcos.html

Qonsu Tirkiyanin do iqtisadiyyatinda ailo sirkatlorina rast gelinir. Tiirkiyado

keemisi geriyo uzanan kokli ailo sirkotlorine ¢ox nadir rastlanilmasi, bu vaziyyatin

sabablori movzusunda sorgulamaga istiqgamatlondirir. Avropada 100-200 illik yas1 olan

¢ox sayda bdyiik vo kigik sirkoto rast gelmok miimkiindiir. Illor avval kigik bir sexdo

isa baslayan va indiki vaxtda ti¢iincii, dordiincii nasillora diinya saviyyasinds mahsul

satan firmalara rast galinmokdadir. Tiirkiyads isa bu sokilda bir inkisaf trendi gostaran

firma yoxdur. Tiirkiys migyasinda boyiik gobul edilo bilocok firmalarin ke¢misi ancaq

25


http://www.familybusinessmagazine.com/oldestcos.html

60-70 il ovvolo dayanir. 100-cii ilini tamamlayan sirkotlor iimumiyystlo kicik
miqyashdir. 18 Yanvar 1990-ci il tarixli Diinya gozetinin "Osrlik Sirkatlor" sayinda
verilon 200 ilini tamamlamig Tiirk firmalari i¢arisinde Cagaloglu Hamami (1741), Ali
Muhittin Hac1 Bokir (1777) vo Cukurova Qida Sonayenin (1783), Giilliioglu (1885),
Hac1 Sakir (1887), iskondar Kababgis1 (1867), Komilli (1878), Konyal1 (1897), Quru
Qoahvagi Mehmet Ofondi momulatlar: (1871), Pera Palas (1888), Tuzcuoglu (1893),
Vofa Bozacisi ( 1876), Hact Bokir Lokum vo Oqido Sekerleri (1877), Cogenler
Helvacilik (1883), Teksima Tekstil (1893) rast galinir. Bu sirkotlorin bazilari artiq
dordiincii noslo kegmisdir. Ugiincii noslin rohborlikds oldugu digar sirkatlor, 1926-ci
ildo Nihat Kutman tarafindan foaliyyats kegirilon Doluca Sarablari, 1926-ci ildo ©hmad
Emin Yilmaz torofindon tomoali atilan Tatko, 1926-ci ildo Vehbi Kog torafindon
foaliyyato baslayan Ko¢ Holdinqdir. 1927-ci ildo Kent Qida Sanayesi vo Ticarot Sirkati,
1942-ci ildo Hac1 Omer Sabanci tarafindon Sabanci Holding, 1950-ci ilds Nuri Giivenin
qurdugu Yeni Karamiirsel Magazalar1 yaradilmisdir.

Biznes sahibi {iglin ¢atismazliglar1 aradan qaldirmaq miimkiin deyil, lakin
usaqlar bu ¢atismazliglar1 aradan galdirmaq ti¢iin lazimi todbirlori gérmoys ¢aligirlar.
Usaglarini on yaxs1 moktablords dyratmaya va bir va ya bir ne¢o dildo tomin etmaya
calisirlar. Goalocokdo miiassisa tiglin mosuliyyat dasiyir vo bu moagsadls hazirlanan
gonclar boyiik saharlords professional menecerlar vo ya mamurlar kimi galmagi tistiin
tuturlar.

Tiirk 6zal sektorunun inkisafi zamanla arasdirildiginda, digor 6lkalords oldugu
kimi miioyyan morhalalor kegarok bu saviyyays ¢atdigini goriiriikk. Qarb 6lkalorinda
ailo sirkatlori kimi qurulan kigik torofdasliq sirketlorin artan iqtisadi 6lgiisii, isogotiiron
Va igagdtiiran arasinda problemlar va dovlat nazarst orqaninin miixtalif tacriibalorindan
otrii coxsahali, ictimai sirkatlor halina ¢evrilmisdir. Tiirk 6zal sektorundaki moarhalalori
Respublikanin avval va sonraki dévrlar kimi arasdirmaq miimkiindiir.

Tiirkiyads qurulan miiassisalorin boyiik oksariyyatinin hoyat miiddsti qurucunun

hoyat miiddoti ilo mohdudlasir vo bu dovrdo miivoffogiyyat oldo edirlor. Eyni
26



miivoffoqiyyat ikinci nosildo davam etso do, miiassisanin rogabat gabiliyysti ikinci
nasilds diinya bazarlarinda rogabat Saviyyasine ¢ata bilar. Tiirkiyads bunun niimunslori

az da olsa var (sokil 1).

Sakil 1: Tiirkiyanin aila sirkatlori

Sirket Adi Kurucu Adi Kurulus Tarihi Nesil
\lefa Bozacisi Haci Sadik 1870 4
Haci1Bekir Lokum ve Akide Sekerleri |Haci Bekir 1877 4
(Cogenler Helvacilik Rasih Efendi 1883 4
Teksima Tekstil H. Mehmet Botsali 1893 4
Ordekgiogdlu Mutfak Esyalari Ahmet Ordekgi 1919 2
Kamil Kog Otobusleri Kamil Kog 1923 3
Eylp Sabri Tuncer Kolonyalar Evip Sabr Tuncer 1923 3
Doluca Saraplan Nihat A Kutman 1926 3
Tatko Ahmet Emin Yilmaz 1926 3
Ko¢ Holding Vehbi Kog 1926 3
Kent Gida AS. Abdullah Tahincioglu 1927 3
Uzel Makina ibrahim Uzel 1940 2
Nuh Cimento, Emintas insaat Nuh Mehmet Balddkti 1542 3
Sabanci Holding Haci Omer Sabanc 1546 3
Yeni Karamirsel Magazacilik Nuri Glwven 1950 3

Monba: Karpuzoglu, Dr.Ebru (2001). Aile Sirketlerinde Kurumsallasma, Hayat Yaymlari: 63
Respublikanin ilk illorinds 6zal sektor vasitssilo iqtisadi inkisafi hoyata
kecgirmaklo catismazliqlarn aradan qaldirilmasi {iciin soylor gostarilmisdir. {1k on ilda,
an olverigli soraitdo tosviq olunmasina baxmayaraq, bu 6zal sektor iiciin geyri-kafi
olmusdur. Primitiv texnika, kigik investisiya, yiiksok giymoat 6zal sektorun
xususiyyotlori idi. Bu dovrde zoruri togviglor edilmosino baxmayaraq, 6zal sektor
miasir fabriklor yaratmirdi. 1930-1950-ci illords statistika prinsipi totbiq edildikds,
dovlat boyiik sanaye obyektlorinin yaradilmasi zamani 6zal sektorun dastoklonmosi
ticlin boyiik shomiyyat kasb etmisdir. 1929-cu il Diinya iqtisadi bohranindan monfi

tosir goéran 6zal sektor, miiharibanin gatirdiyi bazar sortlorindon faydalana bildi.
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1950-1960-c1 illor arasinda liberal iqtisadi siyasot hoyata kegirildiyino goro,
tomin edilmis kredit imkanlar1 vo togviglar sayasinds bu giin do movcud olan sirkatlori
qurmagi miimkiin oldu. Bu dévrds qurulan sirkatlorin on miihiim xiisusiyyati dovriin
orta yaslt ailolori torafindon onlar qurulmasidir.

1960-1970-ci illor arasindaki dovrde nogliyyat vo kommunikasiya qurgular
artdigda sonayelosma va sahorlosmo artdi. Ticaratlo yanasi sanaye vo Xidmot sektoru do
inkisaf etmisdir. Yetorli ailo kapitali miiassisalor ictimaiyyoto agigdirlar, amma bu, 6z
bizneslarins ki¢ik gonast etmoak tigiin daha ¢ox ehtimal olunur.

1970-80-ci illorda, agir inflyasiya istiinliik toskil edon zaman, sahibkarlar
hokumotin inflyasiyanin qarsisinin alinmasi todbirlori sayasinds yiiksok monfoot oldo
edo bildi. Bu dévrds daha da giiclonmis ails sirkatlori 1980-ci illora daha giiclii vo daha
boyiik bir olmaq imkan1 qazandilar.

1980-ci ildon sonra bdyiimo Vo rogabot artdigdan sonra, ailo sirkatlori
movcudlugunu davam etdirmok {i¢lin ¢oxlu torofdas vo ictimai sirkotlor aldo etmis
qurumlar halia galdi. Ails sirkatlori tigtin bu dovriin on vacib xiisusiyyati, miidirlarin

pesokarlasmasi idi.

2.2. Azarbaycan Respublikasinda Kicik va orta sahibkarhq saviyyasinda Aila
biznesinin giymatlondirilmasi

Azarbaycanda kigik vo orta sahibkarliq sahalarinin (KOS) inkisaf etdirilmasi
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, rogabat gabiliyyatinin artirilmasi, masgullugun tomin
edilmasi, yerli mal vosaitlori va iqtisadi inkisaf yolu ilo istehlak mallarina tolobatin
6donilmasi baximindan xiisusi oshamiyyat kasb edir. Belaliklo, inkisaf etmis 6lkalordo
KOS-larln UDM-do Vo mosgullugunda paymin nazorden kegirilmosi zaman1 KOS-un
Azorbaycanda siirotlo inkisaf edon iqtisadi inkisafa osas siiriiciilik amilino
cevrilmasinin asas problemlardan biri oldugu gonastina galmok olar.

ABS vo Avropa Birliyi kimi 6lkalor, KOS-un inkisafi sayasinda shomiyyatli bir

iqtisadi boyiima oldo edib. Beloliklo, Avropa ittifaginda miiossisalorin 99% -i kigik vo
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orta miiessisalordir, onlarn masgullug va UDM-daki hacmi 60 faizdon ¢oxdur. 2014
va 2015-ci illor arzindo Avropa Birliyinds golir olds edon hoar bir avronun yiizdo 58-i
KOS-larin paymna diisdii.

Inkisaf etmokdo olan o6lkolords ortahocmli miiessisalor mosgullugun osas
tominatgisi qisminds ¢ixis edir (sokil 2).

Sakil 2. KOS subyektlorinin UDM va masgulluga tasiri (faizlo)
B Qeyndormal KOS subyekilen uzre B Formal KOS subyektier 0zre

KOS-un UDM-de pay KOS-un masgullugda pay '

77 78

66 66 68

Asadi  Ortageliri  Ylksek Afrka SerqiAsiya Avropave | atn Yaxin Serq Simali  Cenubi
6lkeler Olkeler Okeani  Asiya Afrika

Manba: Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviyyasinds istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi

KOS sahasindoki asas global trendlordan biri ki¢ik miiassisalorin(sirkatlorin)
dayanigliligimmi vo davamliligini tomin edarak onlarin orta miiassisalorin(sirkatlorin)
inkisaf saviyyasine catdirilmasi tigiin edilon cahdloridir.

Bunlar vasitosiylo miisssisalorin(sirkatlotin) davamliligi, dayanigliligt vo
belalikla, rogabat qabiliyyatlilik gostaricilorinin  daha da yiiksaldilmasina vo

yaxsilagdirilmasina nail olmaq hodof kimi miisyyan olunur (sokil3).
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Sakil 3. Ortadlgiilii sahibkarhq subyektlorinin masgulluga tasiri
230

141

58

0-20 is yeri 21-50isg yeri 51-200 ig yeri =200 ig yeri

Manba: Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviyyasinds istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi

Diinyadaki inkisaf etmis olkolorin oksariyyatindo, KOS-lar igtisadi artim vo
mosgullugun inkisafinda lider mévqgeya malikdir. Diinya Bankinin malumatina gors,
inkisaf etmis 6lkolorde KOS-lorin UDM-do vo mosgullugunda payi sirasiyla 50 vo 60
faizdon ¢oxdur. Beloaliklo, diinyanin inkisafda olan 6lkalorinin iqtisadi samaraliliyin
giiclondirilmasi, rogabot qabiliyystinin artirilmasi vo iqtisadi foaliyyatin tomin
olunmasi iigiin KOS subyektlarinin inkisafi li¢iin sistematik todbirlor hoyata kegirirlor.
Naticads bazarda talob va tachizat balansini, giymatlorin sabitlogsmasini, mohsullarin vo
xidmatlorin rogabast gabiliyyatinin artirilmasini, iqtisadi alstlorin effektiv hoyata
kecirilmasini, iqtisadi sabitliyin vo xarici tasirlorin siiratlo udulmasini tomin edon
ragabatci bazar miinasibatlori formalasir. Hom bu sabablara gora, hom da hazirki qlobal
migyasda inkisaf etmis Vo hom do inkisaf edon iqtisadiyyatlar 6z iqtisadiyyatlarini
KOS vasitasilo bohranlara ¢evik uygunlagdirmaga ¢alisirlar.

Muasir doviirds kicik vo orta sahibkarligda miioyyan global trendlor meydana
golmisdir. Beloaliklo, KOS sahasindo miisahido olunan osas ¢lobal trendlor

asagidakilardan ibaratdir:
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» beynolxalq tocriiboys osaslanaraqg demok olar ki, kigik vo orta sahibkarliq
subyektlori tizro risk gostoricilorinin nisboton yiiksok olmasi onlarin maliyyo
resurslarma ¢ixis imkanlarimi bir ¢ox hallarda mohdudlasdirir. Bunun naticasi
Kimi, inkisaf etmis vo eloco do inkisaf etmokds olan Olkalordo KOS-un
maliyyalosdirilmasi ilo alagadar olaraq zomanot fondunun yaradilmasi, girovsuz
maliyyslosmo {i¢lin miivafiq mexanizmlorinin totbiqi, risk faktorunun
sigortalanmasi va S. bu Kimi bir nego Xiisusi yanasma totbiq edirlor;

» dovlatdor KOS subyektlorinin global dayyar zoncirlorina birlosdirilmasing,
transmilli ~ sirkotlor  torofindon istehsal etdilon mohsullarin  ayri-ayri
kamponentlorinin tohgizatcist kimi foaliyyst gostormasine dastok mogsadilo
miixdolif tossobbiislor hoyata kegirirlor. Belaliklo, transmili sirkotlor 6z
mohsullarinin kamponentlorinin demok olar ki, oksor hisasini diinyanin ayri-ayri
cografiyalarinda yerlason kigik vo orta sirkatlors sifaris vermoklo istehsal edirlor.
Bununla da, KOS subyektlori globbal doyar zongirindo daha yiiksok olava
dayarlor yaradan sektorlarin istirakcisina gevrilirlar;

» KOS subyektlorina verilon dostayin dogru kordinasiyasinin tamin olunmasinda
va daha da alverisgli miihitin yaradilmasive taskili magsadi ilo diinyanin bir sira
6lkalarinda KOS subyektlarina xidmat gostaron markazlogdirilmis qurumlarn
yaradilir;

» KOS subyektlorinin bazarlardaki movgelarinin qorunub saxlanilmasi va istehsal
xarclorinin daha da asagi salinmasi tclin veritikal vo horizontal klasterlor
yaradirlar. Beloaliklo, bu soziigedon Klasterlorin yaradilmasi ilo KOS subyektlori
6z xarclorinin optimalagdirlmas: hesabina miqyas efektina nail olurlar.

Son illar arzinds Azarbaycanda sahibkarhigin inkisafina dostok olmagq moqsadi
ilo bir sira programlar va tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Belo ki, 24 iyun 1997-ci il tarixli
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 610 nomrali Saroncamina vo 753 nomrali 17
avqust 2002-ci il tarixli gerar1 ilo "Azorbaycan Respublikasinda Kigik vo Orta

Miissisalora Yardim tizra Dovlat Progami" (1997-2000) Azorbaycan Respublikasinda
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kicik vo orta sahibkarligin inkisafi tizro Dovlot Programi (2002-2005) "gobul edilmisdir
Vo hoyata kegirilmigdir. Bundan olavo 3004 nomroli Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarixli vo 3043 nomrali 15 sentyabr 2008-ci il tarixli
Formani ilo tosdiq edilmis 2008 vo 2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda qida
mohsularinin etibarr tomin olunmasi iizro D6évlat Programi, “2008ve 2015-ci illorda
Azorbaycan Respublikasinda yoxusulugun azalidilmasi vo davamli inkisafi tizra Dovlot
Program1", homginin, "Regionlarin dovlat sosiyal-igtisad: inkisafi haqqinda" 118
nomrali 27 fevral 2014-cii il tarixli Formani1 2014 vo 2018-ci illor {i¢iin Azarbaycan
Respublikasinda 964 sayli 2014-cii il 26 dekabr tarixli Formanla tosdiq edilmis 2015-
2020-ci illor iiglin Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafi Dovlat Progqrami
sahibkarliqin inkisafi, bizines miihiitinin daha da yaxsilagdirilmasi, ganuni maraqglarin
qorunmasi mexanizmlorinin yaxsilagdirilmasi nazordos tutulur. 2016-c1 il aprelin 21-do
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 21 aprel 2016-c1 il tarixli Formami ilo
moasgulluq, geyri-neft ixracati, biznes miihiti, comiyyotdo sahibkarligin dostoklonmasi
Kimi strateji masololordo sahibkarlarin rolu artirilmasima yonoldilmisdir vo
Azorbaycanda "Sahibkarliq Giinii" kimi tosis edilib. Eyni zamanda, sahibkarliq
foaliyyatinin 2 illlik miidds dayandirilmasi, sahibkarliq faaliyyati ii¢iin lisenziyalarin
Vo icazalorin sayinin azaldilmasi vo bu saho ilo bagli olan elektron portalin
hazirlanmasi, o ciimlodon icazalorin verilmasi prosedurlarinin sadslosdirilmasi,
Apellyasiya Suralarmin yaradilmasi 6lko daxilinds tranzit yiiklorin dasinmasi ti¢lin
"pancara" prinsipi, 6lkays investisiya tosviq etmok {igiin 7 il arzinds vergi va gomriik
giizostlori, idxal vo ixrac omoliyyatlarin hoyata kemirilmasindo gomriik
prosedurlarinin sadoalosdirilmosi mogsadi ilo elektron pogt xidmaotlorinin daha da
genislondirilmasi, “Yasil Dahliz”-in va beynalxalq praktikada mévcud olan digar ¢ixis
sistemlorinin, dovlot satinalmalarinin tokmillosdirilmasinin, doévlot orqanlarinin
sahibkarlarin miiraciotlorinin birbagsa reaksiyasina dair molumatlandirma vo

maslahatlogmalar ti¢iin ¢agirt marikazlorinin yaradilmasi va s. islor aparilmisdir.
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Azorbaycanda biznes miihiti yaxsilagdirilmisg, giiclondirilmis vo 6lkomiz Diinya
Bankiin hazirladigr “Doing Business 2017 hesabatinda bir ne¢o gostoricilori {izro
(moasalan, bizness baslana, amlakin geydiyati) yiiksok notigo aldo etmisdir. Homginin
“Doing Business 2019” hesabatina goro 6lkomiz diinyanin 10 on islahat¢1 dovlori
siyahisina olavo olunmus vo diinyanin on ¢ox islahat aparan o6lkosi kimi geyd
olunmusdur.

Beynolxalq tocriiboys uygun olaraq elektron hokumat portalinin yaradilmasi ilo
dovlat xidmotlori genislonmisdir. KOS-lar iiglin yenilik¢i infrastruktur (masalon,
sonaye parklari, texnoparklar vo 1is inkubatorlar1), homg¢inin maliyys dastoyi
Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalar1 (IKT) sektoru {iciin xiisusi fond
yaradilacaq) vasitasilo tokmillosdirilmisdir. Homginin, KOS-lar {igiin kriteriyalar
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin  "Kigik vo orta sahibkarlig
subyektlorinin inkisafina birbasa tosir gostoran islahatlarin hadaflonmasini tamin etmok
moqgsadi ilo 215 sayli 5 iyun 2015-ci il tarixli Boyiik, Orta vo Kigik Biznes
meyarlariin tosdiq edilmosi haqqinda" qorarla miioyyon olunmusdur (codval 6).
Meyarlara (kriteryalara) uygun olaragdan 2015-ci il iigiin geydiyatdan ke¢mis hiiqiiqi
va fiziki sahibkarliq subiyektlorinin 1% iri, 2% faizi orta, 97% faizi iso ki¢ik sahibkarliq

subyektorino aiddir.

Cadval 6: Iri, orta va kicik sahibkar meyarlar

Sahibkarhq subyektlarinin
olciisiind gors kateqoriyasi Iscilorinin orta siyahi sayi Ilik galiri
Kigik sahibkar 25 noforadok 200 min manatadok
Orta sahibkar 25 nafardan 125 naforadok 200 min manatdan 1250 min
manatadok
Iri sahibkar 125 nofor vo ondan yuxari 1250 min manat vo ondan

Manba:Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti : cabmin.gov.az/az/document/3251/

Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasindan oaldo onunan molumatina gors,

2015-ci ilds igtisadiyyatin geyri-neft sektorunda foaliyyat gostoran kigik sahibkarlig
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subyektlorinin tutdudu pay olave doyards 5,8 faiz, iimiimi manfotds 0,7 faiz, illik orta
illik 6,5 faiz, asas kapitala yonlondilmodos iso 9,2% toskil edir. Bu molumat foaliyyati
kicik sahibkarliq subyekti kimi nozardon kegirilon hiiquqi soxslor va fordi soxslari shato
edir vo 2016-c1 ilin 1 iyul tarixino 6lkomizds foaliyst gdsdoron biitiin miiossisalorin
83017 odadi vo ya 79,7% -1 bu miiassisalora diisiib. Eyni zamanda, bu 6lkadas foaliyyat
gostoran kicik miiassisalorin asas va aparict hissasi ticarat (31,2%), tikinti (12,1%),
kand tasarriifat1 (10,7%) kimi sahalara va digar xidmatlar sahalarins aid edilir (13,5%).
Asagida (sokil 4) 2011-ci ildon 2016-ci ilo kimi azorbaycanda foaliyat gosdoran kigik
sahibkarlkiq subyektlorinin inkisaf qrafikast oks olunmusdur. Sokildon do gpriindiiyti
kimi har il 6lkomizda bu sahada foaliyyat gostoron miiassiss Vo toskilatlarin sayi ilbail
artmaqdadir. Bu artimin asas sababi iso dovlatin hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasatlo,yani

dovlat programlari, vergi giizostlari va S. ilo six sokildo baglidir.

Sakil 4. Kicik miiassisalarin say1 (2011 va 2016-ci illor tizra)

83017

2015  2018-ciil 6 ay

78037

75118
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Manba: Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarlig soviyyasinds istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xortosi
Bununla yanasi, aldo olunmus rosmi molumatlara asasson, 2016-c1 il yanvar

ayinin 1-i vaziyatinag 6lkads geydiyyatdan kegon huquqi soxslorin 12% kigik miissisalor
toskil etmasine baxmayaraq, onlarin UDM-daKi pay1 4 faiz, mosgullugda 6,3%, mohsul

(xidmaot) istehsalinda isa 9,6 % olmusdur.Verilon molumatdardan da goériinduyti kimi,
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6lkado sahibkarliq subyektlornin 99,2 %-ni toskil edon fordi (fiziki) sahibkarlarin vo
kicik miiasisalorin UDM-daki pay1 ¢ox kicikdir. Odur ki, Azarbaycan igtisadiyyatinda
— UDM-daki, masgullugda va eloco do 6lkoys daxil olunan xarici valyuta aximinda
KOS-un payida yiiksaldilo bilor. Bu mévqgedon yanasaraq qeyd etmok lazimdir Ki,
6lkanin golocok davamli inkisafinda KOS subyektarinin payi olduqca bdyiik dearaco
ohamiyat kasb edir.

Bolgods vo diinyada proseslor omokdasligin daha da dorinlogsmasini vo KOS-
larin sahibkarliq subyektlarino dovlet dostoyini bir daha vurgulamusdir. Belaliklo,
iqtisadiyyat1 diversifikasiya etmok ii¢iin KOS-in potensialini tam sokildo hoyata
kecirmok ti¢lin bu sahado bir sira dayisikliklora ehtiyac var. Qanunvericilik bazasini
yaxsilagdirmaq {igiin bazi iraliloyislor olmasina baxmayaraq, bazi tokmillagdirmalor
halo do edilmalidir. Belaliklo, 6zal kredit biirosu, dasinar amlak reyestri va girov
amoaliyyatlar togkili kimi masalalor {i¢iin qanunvericilik bazasi tokmillogdirilmalidir.

KOS siyasatina vahid bir yanagma, yeniliklorin daha ¢ox istifadasi, beynalxalq
standartlar, ixracat bazarlar1 liglin hokumaotin dastoklonmasi, maliyys, konsalting vo
digar dastok mexanizmlarinin daha da genislondirilmasi, dovlat dastayi vasitalori figiin
monitoring va giymatlondirmo mexanizmlori, sahibkarligin inkisafi giicli sokildo
dastoklonmalidir.

Innovasiya va beynalxalg dostoklomo todbirlori goriilmasine baxmayarag, bu
sahodo foaliyyotlor daha da dorinlosmolidir, doqiq strategiyalar va koordinasiya
mexanizmlori  yaradilmalidir. Hal-hazirda on miiasir innovasiya siyasati
telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalar1 sektoruna yonolmisdir. Bundan
olave, ixrac iliglin maliyya Xidmotlorinin ¢esidini genislondirmok, homg¢inin KOS
vasitasilo global doyar zoncirindan daha ¢ox istifads etmak tigiin beynalxalq dostokloma
todbirlori daha da genislonmalidir. Qeyd edok ki, Azarbaycanda KOS-nun inkisafi ciddi
mosaladir. Bu sabobdon, makroiqgtisadi siyasatdon, Azarbaycan voatondaslarinin,
xiisusan sahibkarlar vo miivafiq dovlst rosmilorinin yolundan uzaq bir sira masalalors

va aydin hadaflonmis moqgsadlora cavab veran todbirlor gormok lazimdir. Buna gors,
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KOS subyektoarinin inkisafin1 daha da dastokloyon institusional doyiskliklorin hoyata
kecirilmosi Vo onlarin inkisafi liglin daha olverigli sorayitin yaradilmasi stirateji
ohamiyat das1yir.

Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi hor zaman dovlatin asas maqgsadlarindan biri
olmusdur. Bu masalo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 ilin 6 dekabr
tarixli “Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarlig soviyasindo istehlak
mallarinin istehsalina dair “Strateji Yol Xaritosindo do 6z oksini tapmigdir. Qeyd olunan
sonadds qisa, orta vo uzunmiiddotli dovr tgilin strateji baxislar, hodaf indikatorlari,
strateji hadoflor va strateji mogsadlor 6z oksini tapmisdir.

2020-ci ilo godor Azorbaycanda KOS inkisafinin strateji nozariyyasi biznes
miuhitinin daha da yaxsilasdirilmasina, KOS-larin maliyys resurslarina vo satis
bazarlarina ¢ixiginin asanlagdirilmasina, biznes biliklarinin vo bacariglarinin rogabot
gabiliyyatinin artirilmasina vo iqtisadi inkisafda onlarin rolunun artirilmasina yonalib.
Bu, 2020-ci ilo godor 6lkemizdo KOS-larin inkisafi iiglin hiiqugi va tonzimlayici
carcivonin tokmillosdirilmasi, institusional islahatlarin davam etdirilmasi, rogabat
miihitinin méhkoamlandirilmasi voa KOS Agentliyinin yaradilmasi, zoruri intellektual v
texniki resurslarin yaradilmasidir. Homginin, icazo sonadlarinin oaldo edilmasini
sadalogdirmak {igiin do miiayyan programlar hazirlanmis va hayata kegirilmisdir. Taqib
edilon todbirlorin miivoffagiyyatlo yerino yetirilmasi naticasinds KOS UDM-in vo
mosgullugun 15 vo 20 faizi, 6lkado geyri-neft ixracinin payi iso 10 faizin osas
hadoaflorindon biridir.

2025-ci ilo godor Azorbaycanin uzunmiiddotli goriiniisi KOS-larin rogabot
gabiliyyatini daha da artirmaq, glindoalik istehlak mallariin tominatini, asason, KOS
vasitasi ilo KOS-lorin UDM-do Vo mosgullugun payini shomiyyatli doracods artirmagq,
Azorbaycanda isgiizar miihit maliyys resurslarindan istifado vo beynolxalq bazarlara
¢ixis imkanlarinin yaxsilagdirilmasi, elaCo do biitiin miivafiq sahalords innovativ
yanasmalarin tatbiqi yolu ilo KOS-larin inkisafi tiglin daha olverisli sorait yaradir vo

bununla da geyri-neft sektorunun payini artirir. Qeyri-neft sektorunun vo Azarbaycanda
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yilksok golirli  digor sektorlarin  moggullug imkanlarinin  artmasi,KOS-un
giiclondirilmasi vo inkisafi naticasindo 2025-ci ilo godor Azorbaycanin iqtisadi
potensiali artacaq, naticodo 6lkadoki rogabatli miihiti tam sokildo tomin olunacaq va
bununla da, Azorbaycan vyerli vo hom do Xxarici investorlarin {iciin an olverisli
olkalordan biri olacaqdir. Kigik vo orta sahibikarlarin maliya mombalorins daha slgatan
olmasini tamin etmok {iglin miivafiq todbirlor hoyata kecirilmoalidir. Kredit zomanati
fondu va xiisusi kredit biirosunun yaradilmasi naticasinds yerli vo xarici banklar 6z
maliyya xidmatlori vo kredit resurslarint KOS-lor {igiin artira bilacoklor va 6lkads an
somarali maliyys tacriibalorindon faydalana bilacaklor.Belalikla, Azorbaycanda 6zal
maliyys institutlart vo investorlar torafindon maliyyoalosdirilon yeni KOS-larin
yaradilmasina, yiiksok mohsuldarligli sektorlarin inkisafina komok edacokdir.2025-ci
ilo godar Azarbaycanin uzunmiiddatli goriintisii KOS-larin ragabat gabiliyystini daha
da artirmaq, giindalik istehlak mallarinin tominatini, asasan, KOS vasitasi ilo KOS-larin
UDM-da va mosgullugun payin1 shomiyyatli doracods artirmaq, Azorbaycanda isgiizar
miihit maliyys resurslarindan istifado vo beynslxalq bazarlara ¢ixig imkanlarinin
yaxsilasdirilmasi, elaca do biitiin miivafiq sahalords innovativ yanagmalarin tatbiqi yolu
ilo KOS-larn inkisafi iiclin daha alverisli sorait yaradacaq ve bununla da geyri-neft
sektorunun payini artirir. geyri-neft sektoru vo Azorbaycanda yiiksok golirli sektorlarda
mosgulluq imkanlari. KOS-nun giiclondirilmasi va inkisafi naticasindo 2025-ci ilo
godor Azorbaycanin iqtisadi potensiali artacaq, naticado 6lkods rogabst miihiti tam
tomin olunacaq va belsliklo, Azarbaycan ham yerli, ham do xarici investorlar {igiin an
alverisli Olkalordon biridir. ki¢ik vo orta sahibkarlarin maliyya monbalarino daha
olcatan olmasini tamin etmok {i¢iin miivafiq todbirlor hoyata kecirilocokdir. Kredit
zomanoati fondu va xiisusi kredit biirosunun yaradilmasi naticasinds yerli vo Xarici
banklar 6z maliyya xidmatlori vo kredit resurslarini KOS-lor ii¢iin artira bilacoklor vo
6lkada an somarali maliyys tacriibalorindan faydalana bilacaklar.

2025-ci ilo godor olan dovr KOS-larin giiclonmasiyls birlikdo, miiassisalor 6z

foaliyyat sahalorinds yeni biznes birliyi yaradirlar. Biznes birliklorinin inkisafi dovlot-
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6zal dialoqun genislonmasine komok edacokdir. Bu birliklor 2025-ci ilo godor KOS-
larin sektor ticiin prioritetlorina nail olmaga komok edacokdir. Birliklor KOS Agentliyi
ilo birlikdo miivafiq sektorlardaki miiassisalorin problemlorinin miintozom toahlilini
aparacaq, miivafiq toskilatlarda soslondiracok vo hall yollarini axtaracaqglar. Totbiq
edilmis islahatlar 6lkonin giliclonmasini tomin edacok vo Azorbaycanda qeyri-neft
sektorunun inkisafina tohfo vermoys davam edocokdir. Azorbaycanda mévcud vo yeni
qurulan birliklor miivafiq maraqli toroflorlo birlikdo keyfiyyat gostoricilori vo
omaliyyatlarin1 6lkaya daha ¢ox xarici investorlarin calb edilmasina komok edacak an
yaxst beynolxalq tocriibalora uygunlasdirarag, KOS idareetmoa ¢orgivasini va
standartlarin1 tokmillasdiracakdir.

KOS iizro kredit zomanot fondunun yaradilmasi, bu subyektlorin maliyys
risklorinin azalmasina sobab ola bilor. Bu sababls, yerli valyutada zomanat vermok
gabiliyyati aragdirilmalidir. Kredit Zomanat Fondu, KOS-larin ixrac mogsadlori ti¢iin
kredit ehtiyaclarimi daha yaxsi qarsilamaq tiglin alava imkanlar yaradilmali, KOS-lar va
daha sonra uzun miiddotli perspektivo osaslanarag, yerli bazarlara ¢atmaq tigiin
kreditloro verilen tominat daha da yiiksok bir saviyyads olmalidir. Yerli valyutada
verilmis kreditlor {izra KOS-lara taminat verilmalidir. Kredit Zomanat Fondu tarafindan
pilot layiha olaraq kreditlor asason masin va kond tasarriifatt mohsullarinin emali kimi
potensial yiiksok golirli sahalora tomin edilo bilor. Fordi KOS-larin se¢ilmasi ii¢iin
meyarlar ilk morhalodo daha ciddi sokildo miisyyanlosdirilmalidir. Belaliklo, se¢mo
zamani 2Sas prioritetlor yiiksok saviyyada idaraetmo saviyyasina malik olan tesarriifat
subyektlarina zoruri molumatlar, geyds alinmis strateji plan vo kredit reytingi ilo tam
tochiz olunmus saviyyado verilmolidir.

Verilon kreditlor biitin maraqli toroflorin  hoyata kegirildiyi planlari
reallasdirmagda vo KOS-lar iigiin maliys resurslarindan istifado imkanlarinin
yaxsilagdirilmasini  tomin  edocokdir. Iqtisadiyyat Nazirliyinin, ~Azorbaycan
Respublikas1 Sahibkarlar (Isagotiiranlor) Toskilatlart Milli Konfederasiyasi, Sahibkalar

(Isogotiiranlor) Toskilatlart Milli Konfedrasiyasi, banklar, vo digor maraqli toroflori
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miizakira etmok vo movcud problemlori aradan galdirmaq tgiin faaliyyat planlarin
miizakira etmok lazimdir Bundan olave, bu, KOS-larin maliya alstdarino gostordiyi
tokmilasdirmoalori daim giymatlondirmak va igtimaiyyato mediya vasitosilo malumat
vermok lazimdir.

Azorbaycanda movcud KOS-nun inkisafina daha ¢ox dostok vermok iigiin
movcud sonaye zonasi tosobbiislorinin hoyata kegirilmasi siiratlondirilocok, miivafiq
sahalords bu zonalarin say1 vo hacmi genislondirilocokdir. Baglangic sirkotlori maliyys
dostoyi artirmaq, logistika infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi va alverisli kommunal
xidmatlorin gdstarilmosi yolu ilo rogabstli biznes miiassisalorina ¢evrilocakdir.
Azarbaycanda KOS-larin inkisafi bu inkisafi daha ¢ox sonaye zonasinda bu sado togviq
va alverigli hallorin tosviqi ilo siiratlondiracokdir. Bu inkisafin davamliligini tomin
etmok mogsadilo miiassisalordo gabaqcil tocriibalor asasinda yaxsi biznes tolimlori
toskil edilocok, KOS ehtiyaclarina uygun olaraq peso tohsil sisteminin yaradilmasi,
biznes sektorunun elmi va texniki inkisafi tomin edilocokdir. Yeni biznes inkubatorlari
isogotiiranlordan (idarsetmoa tolimindon sarmayadarlarin soboks tohsili almaq {igiin)
baslangiclara maslohat xidmotlori gdstormok {iglin yaradilacaqdir. Belaliklo,
Azorbaycanin yenilikgi startuplart pesokar idaroetms vasitasilo daha yiiksok soviyyays
catacaq. Eyni moagsad iigiin, KOS biznes assosiasiyalari bu istiqgamotdo goriilocak islori
yaxindan izlayacak, onlarin effektivliyini vo miivafiq togobbiislarini va onlarin gatirdiyi
faydalar1 miioyyanlosdiracok va ogar varsa, bu manesloari hall etmok iigiin bir horokoat
plan1 hazirlayacaqdir. Bu yenilik tosobbiislari universitetlor vo pesa tohsil miiassisalori
liciin tokrarlanacaqdir. Azorbaycanda sahibkarliq diistincosinin inkisafit gonc naslin va
artiq peso tohsil miiassisalorinds calisanlarin talimlori naticosinds tomin olunacaqdir.
Sahibkarliq anlayisi, universitetlarin tohsil programlarini birlasdirarak togabbiiskarliq
ruhunu giiclondirmays komok edacok, tolobalorin tohsil miiassisalorindon mazun
olmasini 6z bizneslarini yaratmaga togviq edir. KOS miivafiq dovlst qurumlar va tahsil
miassisalori ilo six amokdasliq edacok va totbigi elmlorin inkisafina xiisusi diqqgot

yetiracokdir. 2025-ci ildo Azorbaycan rogabst miihiti, dovlot-6zal torofdaghigin yeni
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morhoalasi, yiiksok ixtisasli insan resurslari vo davamli inkisaf edon geyri-neft sektoru
dovlat olacaqdir. Bu ¢argivado KOS, 6lkanin iqtisadi inkisafinda lider bir qiivvo olacaq
Vo ragabst mohsullar1 vo xidmatlori sayasinds 6lkonin idxalina asas istehlak mallari
baximindan asililigini1 azaldacaq. 2025-ci ilo godor olan miiddoto uzunmiiddotli gérmo
naticasinda, KOS-lorin UDM-ds va istihdamda pay1 uygun olaragdan 35 faiz vo 40 faiz
toskil edacak, 6lkada geyri-neft ixracinin pay 25 faizdir.

2025-ci ildan sonraki déviir iigiin hadaflor iso Azorbaycanda UDM-in hacminda
on az1 60%-ninn KOS torofindon hesablanmasimi vo qlobal doayar zoncirlorini
birlogdiron yerli KOS sobokasinin yaradilmasini tomin etmokdir. Yoni KOS-lorin say1
vo davamliligmin artmasi, qlobal doyar zancirlorindoki rolu, intellektual dayarlarin
formalagmasinda istirak vo daha ¢ox galir tomin edilocokdir. KOS-lar tarafindon enerji
istifadosinin  somoraliliyinin artirllmasi vo alternativ. vo Dbarpa olunan enerji
monbalarinin istifadasi tosviq olunacaqdir. Biitiin sektorlarda inkisaf etmis KOS
sobokasinin formalasmasi diggot morkoazindo saxlanacaq ve uzunmiiddatli dévrde
KOS-in UDM-da pay1 60% -don ¢ox olacaqdir. Iqtisadiyyatda rogabst miihitinin daha
da méhkamloandirilmasi igtisadi effektivliyin asas amilidir va bu, bazi miiassisalorin vo
xidmatlorin boylik sahibkardan KOS-lora kogiiriilmasina gatirib ¢ixaracaqdir. Naticado,
KOS subyektlorinin foaliyyatinin ohato dairasi genislondirilocokdir.Diversifikasiya
moagsadlarine gora, qadinlarin KOS-lords biitiin sahalor iizra daha ¢ox istirakini tomin
etmok ti¢iin alava imkanlar yaradilacaqdir. Burada, hor bolgada oan yaxsi niimunas olaraq
qadinlar torafindon idars olunan qadinlarin birbasa stimullagdirilmasi nazards tutulur.
Miivoffogiyyatli qadin  sahibkarlarla  goriislor vo  danisiglar  naticasindo
molumatlandirma soviyyasi daha da artacaqdir. Beloliklo, Azorbaycanin osas isgi
qiivvalarina gadinlarin calb olunmasini artirmaq maqsadi dasiyir. Miiasir igtisadiyyatda
qadin sahibkarligit KOS-nun daha dinamik bir hissasidir. Statistik molumatlara goéra
diinyada yeni miiassisalorin 25 faizindon ¢oxu gadin yaratdi. Fransa vo Boyiik
Britaniyadaki qadinlara biitiin firmalarin dérdds biri vo Almaniyada {igiinciisii rohbarlik

edir. Yaponiyada bu rogom ABS-da 23% vo 38% toskil edir. Umumi tendensiya inkisaf
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etmokdo olan vo inkisaf etmokdo olan Glkalordo qadinlarin iqtisadi sahibkarligin
yiiksalmasidir.

Azorbaycanda qadinlarin iqgtisadi sahibkarligimin artirilmasi vo onlarin KOS-da
genis tomsil olunmasi sosial-iqtisadi inkisaf, o ciimlodon mosgullug baximindan
vacibdir. Lakin toossiif ki, gadin sahibkarligi halo do istonilon saviyyado inkisaf
etmoayib. Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin molumatina gors,
2015-ci ildo 81k shalisinin 50,2 faizi qadindir. Olkanin iqtisadi cahatdan faal shalisinin
imumi say1 (4915,3 min) gqadinlarin say1 2404,5 min nofar toskil edib. Moasgul ohalinin
sayinda gadinlarin niimayandaliyi (4671,6 min) da azdir, ¢linki mosgul Kisilorin say1
2408,2 min nofor, masgul qadinlarin say1 iso 2263,4 min toskil edir. Tobiidir ki, bu
gostarici do issizliya tosir gostarir - 243,7 min igsizdon 141,1 min nafor qadindir. Rasmi
statistika molumatlarma goro, onlardan yalmz 11.1 min issiz statusu alinib.Iqgtisadi
foaliyyatlo mosgul olan kisilorin 58,8%-i kisi, 41,2%-1 qadindir. Qadinlar tohsil,
sahiyya Va incasanat sahalarinds daha ¢ox istirak eda bilarlor. Tahsil sahasinds isgilorin
toxminan 71,4 faizi, sohiyys vo sosial is¢ilorin 76,6 faizi, istirahat, aylonco va
incosanatds ¢alisanlarin 63,6 faizi qadmn idi.Qanunvericilik sahibkarliq faaliyystinda
qadinlara heg¢ bir mohdudiyyat qoymur, ya da qadinlar {igiin ayr1 bir ayri-seckilik vo
imtiyaz miioyyan edilo bilmoz. Sahibkarliq faaliyyati, vergi 6hdaliklori, yoxlamalarin
aparilmasi, pozulmus hiiquqlarin barpast vo s. Dovlat geydiyyatindan lisenziya vo
icazolorin almmasi Sahibkarliq subyektlori he¢ bir cinsi forglilik vo prioritetlori
miioyyan etmodon 6z hiiquglarini hayata kegirmak {igiin barabar imkanlara malikdirlor.

Azorbaycanda 2025-ci ildon sonraki dovrdo daha diversifikasiyali olmayan
geyri-neft igtisadiyyatinin formalasdirilmasi ti¢iin olava todbirlor goriilocok vo olave
doyar zoncirlorinin genislondirilmasi naticasinde KOS bu transformasiyanin asas
stiriiciisti olacaqdir. Kigik vo Orta Sahibkarlar yalniz tokco xammal istehsal¢ilari deyil,
hom do onlarin intellektual potensialini davamli artirirlar vo bu doyismani yerli
saviyyads basa ¢atdirmaq ti¢iin doyar zancirlorinin miixtalif marhalalarini shats edan

yenilik axtararaq, Olko daxilindo qazandiglart doyorin galiciligini tomin edoacoklar.
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KOS-un siiratli inkisafina. Qiymat zoncirindoki maneslorin aradan qaldirilmasindan
sonra Azarbaycanda miixtalif sahalordo daha ¢ox yerli mohsul istehsal edilocak ki, bu
da mallara idxaldan asililig1 tamamilo aradan qaldiracaq. Kigik vo orta miiassisalorin
alternativ vo barpa olunan enerji monbalarins kegidina va "yasil igtisadiyyata" kegidino
gora bu dovrds hiiquqi ¢argivanin va maliyys tosobbiislorinin aradan galdirilmasi {igiin
tadbirlor hayata kecirilocokdir. Qiymat zancirinin miixtalif moarhalalorinds KOS-nun
miixtalif seqmentlarina alava olarag, bazi KOS-lar "yerli flagman™ saviyyasina gadar
artacag, yoni osas kommersiya qurumlar1 olacaqdir. Bu sirkotlor, sektorda yerli
tolobatin 6donilmoasi ilo yanasi, keyfiyyati vo "know-how" kimi regional oyungu olmaq
potensialina malik olacaglar. Kigik vo orta miiassisalor 6z faaliyyatlorini
genislondirmok vo bu sektorlarda 6z sirkotlorini yaratmaq {igiin birbasa xarici
investisiyalarin coalb edilmasindo maraqli olan yeni sahibkarlar {i¢iin qabaqcil
tacriibalorin tatbiginds miihiim rol oynayacaq|lar.

2025-ci ildon sonra perspektivds yerli 6zal sektorlara olan tolobatdan sonra giiclii
yerli sirkatlor va goxsayli KOS-lar ticarat sobakasini beynolxalq bazarlarla, xiisusila do
otraf rayonlarda birlogdirarok Azorbaycanda geyri-neft ixracinin shamiyyastli artimina
miisbat tasir gdstaracokdir . Azarbaycanda KOS payini, xiisuson do xarici ticaratdo pay1
40% -o c¢atdirmaq planlagdirilir. Eyni zamanda, 2025-ci ildon etibaron KOS-larin
UDM-ds v istihdamda paymin 60 vo 70 faizi artmas1 hadaflonir. Hodoflorin hoyata
kecirilmasi novbati on ildo Azorbaycanda daha slverisli biznes miihitinin yaradilmasi,
KOS-nun inkisafina, miivafiq dovlet qurumlarinin istiraki vo saylarine, xiisusilo do
Olkomizdo foaliyyat gostoron dovlet qurumlari vasitaSilo miixtalif program veo
layihalorin hoyata kecirilmasi yolu ilo miimkiin olacaqdir. zaruri proseslorin
sadalogdirilmasi va soffafligi. Hom do bir sira géstaricilor, moagsadlor vo s. Daxildir.
KOS-un prioritetlori naticasinds asagidakilar nazards tutulur:

» KOS-un UDM-doki pay1 hacminin 15 faiza gatdiriimast;
» KOS-un mosgullugdaki paymin hacminin 20 faizo-dok artirilmast;

» KOS-un 6lkanin geyri-neft ixracindak1 hacminin 10 faiz kimi ¢atdirilmast;
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> 2020-ci ildo kimi real UDM-in 1.26 milyard manat artmasi;

» 2020-c1 il ligiin daha 34240 miiasir Vo yeni is yerinin agilmasi.

KOS-un inkisafina uygun olaraq nazards tutulan planlar tizrs iso asagidaki baslica

icra gostaricilori miiayan edilibdir:

> sonaye Klasterlorinin daxilinds istehisal olunan mohsularda KOS subyeklorinin
pay hacminin 40%-o Kimi ¢atdirilmast;

» KOS subyektlorindoki miibahisalorin - mohkomoys qodor halli ilo bagh
gostaricilarinin 2 dofs yaxsilasdirilmast;

» KOS subyektlarnin yenidon barpasmin (iflas olma voziystindon) 4%-o kimi

catdirilmasi;

A\

dasinar omlakin 6lkodoaki banklar torafindon tominatgisminds gobul olunmasi
gostaricisinin 2 dofoya Kimi artirilmast;

lizing amoaliyyatlarinin UDM-daki hacminin 2 faiza ¢atdirilmasi;

geyri-neft sektorunda ixracda 5 faizlik artimin alda olunmast;

3-5 model tipli miiasisanin toskili;

5 yenivo miiasir biznes inkubatornun toskili;

il boyunca an az1 daha 25 yeni startap layhasine baslanilmasi;

YV V.V V VY V

il boyunca azi daha 1000 kigik vo orta sahibkarin xiisiisi formada talimlarin
toskili;

» 3 yeni innovasiya yoniimlii regyonal klasterin togkili.

KOS {izrs strateji mogsadlords miioyyan olunmusdur ki, onlar asagidakilardan asas
basliglardan ibaratdir:

» KOS-un inkisafi ti¢lin daha da alverisli biznes miihitinin toskili;

» KOS-un ragabatgabiliyatlilyinin va igtisadiyatdaki rolunun genislandirilmasi;

» 0Olkads istehsal edilon is vo Xidmatlorin biitiin miimiikiin hissasinin, xiisusi ilo do
intellektual hisasinin KOS va bununla bagl olaraq, innovasiyalarin inkisafi yolu
Il5 togkiling nail olunmast;

» KOS-un 6lkads moasgullugun tomin edilmasindoki shomiyyatinin artirilmast;
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» istehlak mallarnin KOS subyektlori vasitasiyls istehsal edilmosins nail olunmast;
» KOS subyeklarnin ixrac etdiklori mallarin dévlatin imumi ixracindaki hacminin
artirilmas.

Son illardo Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyatin davamli inkisafina va
ragabat gabiliyyatinin tomin edilmosins nail olmagq tigiin genismiqyasl tadbirlor hoyata
kecirilmisdir. iqtisadi islahatdar va igtisadiyatin qeyri-neft sektorunda faaliyat gdsdaran
sahibkarlig subyektlorinin dostoyi, homginin oslave ayri-segkilik vo stimullagdirma
siyasatlorinin totbigi naticasinds bu sahado ohamiyyatli iraliloyislor olmusdur.
Belalikla, 2004-cii ildon bu yana, sahibkarliqin inkisafinda yeni bir marhals bas verdi.
2015-ci ildo 6zal sektorun UDM-da Vo mosgullugunda pay1 uygun olaraq 81 faiz vo 75
faiz toskil etmistir. 2016-c1 il 1 iyul tarixindon bu yana 6lkads geydiyyatdan kegmis
sahibkarlig subyeklorinin say1 iso 700 min kegib.

Sahibkarlig  sahosindo  yoxlamalarin  yoxlanilmast vo  miifattislorin
molumatlandirilmasi sahasinds iki illik yoxlama dayandirilmasi KOS sahasine miisiibat
tosirini gostormisdir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Apellyasiya
Suralarmin vo markazi va yerli icra hakimiyati organlarinin yaradilmasi xarclarinin
azaldilmasinda da ohomiyyatli rol oynayacaqdir ki, bu da xarclorin azaldilmasi vo
istehsal xarclorina yansimasidir. Sarhadda "bir pancara” sisteminin totbiqi, "Yasil
dohliz" don istifado gaydalari vo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 920 sayli
Formani ilo tosdiq edilmis mallarin vo nogliyyat vasitolorinin gémriik sarhodindan
kegmok ticiin digar vergi sistemlarinin tatbigi 21, 2016-c1 il, eyni zamanda KOS-larin
xarici torkib hissalorindon asililigr artirmagqla, iqgtisadiyyatin nefto olan asililigini
minimuma endirmoak, KOS-lara asaslanan rogabat gabiliyyatli istehsal imkanlarinin
artirtlmasi da olava tadbirlar talab edir. investisiya miihitlari asas strateji hadaflordon
biri kimi miioyyon edilmisdir vo bu mogsads nail olmaq ii¢iin dovlat-sahibkarliq
alagalarini togviq etmak va biznes va investisiya miihitini doastoklomak vacibdir. Bu
moqsad li¢iin prioritet masalo geyri-ganuni miidaxilalarin vo manevrlarin aradan

qaldirilmasidir. sahibkarliq faaliyyati, sahibkarligin dovlst tonzimlonmoasi {igiin inzibati
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qaydalarin vo prosedurlarin tokmillosdirilmasi, tagviq mexanizmlarinin tatbiqi e-dovlat
xidmotlorinin ohato dairasinin genislondirilmosi lazimdir.Olkade KOS-un inkisafi
investisya miihitnin yerli vo xarici investorlar t¢ilin oliverisliliyinin daha da
yiiksaldilmasi, an miiasir vo gabaqcil beynolxalq tocriibiys uygun olaraq daha da

calbedici olan bizines miihiitinin yaradilmasi da prioritetlor sirasinda olacaqdir.
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111 Fasil AILO BIZNESINO DOSTOYIN SOMOROLI TOSKIiLI YOLLARI

3.1. “ ABAD” sahibkarhgin inkisafinda alat kimi
Olkomizds ailo biznesinin inkisafi istigamotindo atilan addimlardan biri do
siibhasiz ki, “ABAD” publik hiiquqi soxsin toskili olmusdur. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin yaninda Vatondaslara Xidmat vo Sosial Innovasyalar
tizro Dovlat Agentliynin (ASAN xidmot) nazdinds “ABAD” publik hiiqiiqi $oXS
Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham Oliyevin 2016-c1 il 23 sentyabr tarix|i
Formanina uygun olaragdan yaradilib. Homin formana osason, Azarbaycan
Respublikasinin sosiyal-iqtisadi inkisafinda votondaslarin faal istirakina, kicik vo orta
sahibkarliqin inkisafina, shalinin mosgullug saviyasinin artiritlmasina va rogabat
gabiliyyati olan ailo tesarriifatlarnin formalasdirilmasma dastok olmaq moagsadi ila
sosial istiqamatli layhalor hoyata kegiron “ABAD” (Ailo Biznesina Asan Dastok)
morkazlori yaradilir. “ABAD”-1n faaliyyat istiqamatlori, asas hiiquq va vazifalari onun
nizamnamasino osason miioyyon olunur. “ABAD” ailo biznesi iizro brendlosmo,
miistariya vo tolobata yoniimliiliik, keyfiyyat, vahid yanasma, innovasiya prinsiplari va
igtisadi sahado qabaqcil digor beynalxalq prinsip vo standartlar nozora alinmagla
asagidaki istiqgamatlords foaliyyot gostarir:
» Azorbaycan Respublikasimin orazisindo ailo biznesino doastok siyasatnin
toskilindo istirak vo bu siyasatin hoyata kegirilmasnin tomin edilmasi;
> ailo tosarriifati subyektlaring, kigik vo orta sahibkarlara komok layihalarinin
hoyata kegrilmasi, bu layhalarin maliyalosdirilmasi tiglin fondun yaradilmas;
» ABAD-in layihalori iiclin ailo tosorriifatlarnin, kigik vo orta sahibkarlari
miayyanlosdirilmasi Vo eyni zamanda tesarriifat mohsullarnin istehsalinin togkili
liclin an yeni vo miiasir texnolji istehsal avadanliglarindan istifade olunmasina

sorayitin yaradilmasi;
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ailo tosaorriifatlarina vo eloco do kicik vo orta sahibkarlara miivafiq biznes
planlarinin hazirlanmasinda, marketing, brending va dizayn, homg¢inin hiiquqi
yardim, maliya, kredit Xidmatlornin gostarilmasi;
istehsal olunmus mohsularin sertifikatlasdirilmasnin sadslosdirilmis olaraq “bir
pancara” prinsipi asasinda samoarali toskili;
istehsal olunan mohsullarim dasinmasnin vo satisnin tagkili olunmast,
istehsal avadanliglarinnan istifado vo bununla bagl tolimlorin kegirilmasi,
homin avadanliglara texniki dostoyin toskili, xarici tocriiba, kond tosorriifati
sahasinda istifada olunanan yenil texnoloji yeniliklor ilomalumatlandirma;
istehsalyoniimlii sahibkarlig foaaliyatnin inikisaf etdirilimosi ilo bagli basqa
todbirlorin togkili olunmast,
ailo bizneslorna dostok layihalornin tonzimlommasi ilo bagli hiiquqi aktlarin
layihalornin hazirlanmasinda istirak edilms;
ailo bizneslorin inkisaf etdirilmasinds an son texnologiya vo innovasiyalarin
totbiq edilmasi vo informasiya texnologiyalar1 sistemlornin formalagdirilmasi;
ailo biznesina komok ¢argivasinds layihaloro davamli vo eloco do hartorofli
nozarat vo qiymotlondirmo prosesinin  hoyata kecirilmasi, yoxlamalarin
aparilmasi vo ya bu yoxulamalarin togkilnin t¢ilincii soxslora etibar edilmasi,
hesabatlarinin alinmasi;
inkisafda vatondas istiraknin tomin edilmasi, shalinin moasgullugnun artirilmasi
istigamatin alave imkanlarin yaradilmast;
markazlorin tam sokilda idara edilmasinin, hamin markazlora miiraciot edon
ailolorin, kigik vo orta sahibkar subyektarnin foaliyyatnin alagolondirilmasi
foaliyyat néviine uygun olaraq qoabul edilon dévlet progqramlarnin vo inkisaf
konsepsiyalarnin toskilinda istirak etmok.

Eyni zamanda ABAD asagidaki bazi vazifalari yerina yetirir:
markazlorin faaliyyatini, onlarin vahid idaragiliyini, bu morkazlora miiraciat

edon subyektlorin faaliyyatinin slagalondirilmasini toskil edir;
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» ailo tosorriifatlarmin inkisafi {iciin foaliyyst plani hazirlayir, onun hoyata

kegirilmoasini olagolondirir, miiqavilalor baglayir vo hoyata kecirir;

» Ailo biznesinin doastoklonmasi tizro dovlot progqramini hazirlayir vo hoyata

kegirir

» Ailo tosarriifatlart gargivasindo miivafiq ailolori segir, foaliyyatlorini arasdirir,

O0lko lizro regionlari analiz edir, fermolori miivafiq monbalordan
maliyyslosdirmok, ailolori dastokloyir, istehsal, saxlama, gablasdirma, satis va
catdirilmasi tizra maslohat xidmaotlori hayata kegirir. moahsullar;

» ailo tosarriifatinin dostoklonmosi layihalorini, biznes sahoslori vo investisiyalari

toblig etmok ti¢iin shalinin maariflondirilmasi {igiin tadbirlor goriir;

ABAD moarkazlori dekorativ totbigi xalg sonati vo kond tosarriifati sahasinds ailo
biznesinin layihalarini da dastaklayirlar. "ABAD" markazlari hamginin ails sirkatloring
biznes planlasdirma, marketing, markalasma vo dizayn daxil olmagla, maliyys,
miihasibat, hiiquqi yardim gostormoklo tomin edir. "ABAD", istehsal edilmis
mohsullarin "bir pancara” prinsipi asasinda daxil olan mohsullarin vo satiglarin
sertifikatlagdirilmasini hoyata kegirir. Layiha ¢ar¢ivasinds hazirlanan mahsullar ailonin
markas1 osasinda vo mohsulun ABAD nozarati altinda istehsal edildiyini gostoron
marka osasinda yerlosdirilir. Totbig sonati sahasinds calisan ailalora doastok verilmasi
cargivasinds Tufandag xizok markazinds Qaboalo rayonunun Dorusu kondi, Samaxi
rayonunun Domirgi kondinds, Baki domir yolu stansiyasinin orazisinds "ABAD" sorgi
Vo satis moarkozlori foaliyyot gostorir. Moarkozlordo Azorbaycanin  miixtolif
bolgoalarindan olan ailalorin al islari vo ABAD ailalorinin miirobba vo cem mohsullari
satisa ¢ixartlmisdir.Faaliyyatinin tgilincli ilindo olmasina baxamayaraq, ABAD
torofindon boyiik islor goriilmiisdiir. Asagida (cadval 8,9) kegon dovrlor arzinds
ABAD-1n kommersiya faaliyyati hagqinda molumatlar geyd olunmusdur.
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Cadval 7: ABAD-1n 2017-ci il iizra kommersiya faaliyyati iizra daxilolmalar

(manatla)
Eatls . ABAD-cilara ABAD-a galan
acmi kociiriilon
Satis moanbalori
Etno-butiklor 330595.25
Bravo 3167.54
Korporativ 246179.11 118433.68
sifarislor(digar) 30850
Comi 364612.79

Manba: “ABAD” publik hiiquqi $oxs.

Foaaliyyatinin birinci ilinds olmasina, bels bir tacriibanin noyinki 6lkamizds hatta
diinya tocriibasindo do ilk olmasina baxmayaraq, ragqomlordon do goriindiiyi kimi

Kifayat qodar boyiik daxilolmalar olmusdur.

Cadval 8: ABAD-1n 2018-ci il iizra kommersiya faaliyyati iizra daxilolmalar

(manatla)
Eatls : ABAD-cilara ABAD-a galan
acmi kociiriilon
Satis monbalori
Etno-butiklor 837668.59
Bravo 44487.11
Korporativ 705347.01 260472.77
sifariglor(digar) 83664.08
Comi 965819.78

Manba: “ABAD” publik hiiquqi $oxs.
Verilon har iki cadvalo nazar salsaq, fealiyyatinin birinci ili ilo miiqaisads 2018-

ci ilda satig hacminin tagriban 3 dofays yaxin artdiginin sahidi oluruq. Nozars alsaq ki,
2 il arzinds satis hacmi toqribon milyona yaxin olmusdur, bu kifayst godor boyiik
gostaricidir. Ayri-ayri qruplar (iqtisadi cografi rayonlar, gender tarkibi, foaliyyst novii)
lizro do ABAD-1n faaliyyatine nazor yetirmok lazimdir. 2019-cu ilin yanavar aymin
molumatlaria asason 332 ABAD-¢1 geyd olunan qruplar iizro mal asagidaki codvaldo
oks olunmusdur (cadval 9). Cadvaldan do aydin oldugu kimi, demak olar ki, har bir
iqtisadi rayon iizro ABAD-cilar foaliyyat gostorir. Qeyd olunan molumatlardan

goriindiiyli kimi, ABAD homginin Fhibkarligmmin inkisafinda da xiisusi yer tutur.
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Umumilikda 332 ABAD-¢inin 196 s1 qadinlarin paymna diisiir. Homginin burada
sonotkarligla mosgul olanlart da xiisusi ilo vurgulamaq lazimdir.Hanst ki,homin
sonotkarlarin yaratdiglart mohsullarin bir goxu tarixi moadani dayarlorimizi gorumag va
onlarin goalacok nasillors dtiiriilmosinds shamiyyatli rol oynayir. Onu da geyd etmoaliyik
ki, ABAD tokco homin soXlorin hazirladigi mohsul va xidmatlorin satisini deyil, eyni
zamanda hamin subyektloro maliyys, miihasibatlig, vergi, marketing va S. sahalor tizra

do yardim gostarir.

Cadval 9: iqtisadi cografi rayonlar iizro ABAD-¢ilarin say1

Q
Qida mohslular Sonatkarliq g’__
&
Igtisadi cografi g 8 g _ g
rayonlar s | 3 3 2 | 8
MMC- | Fiziki | MMC- | Fiziki 5
lor soxslor | lar soxslor 5:
5
Abseron 6 6 4 182 2 200 44 | 147
Lonkaran 11 13 24 16 |8
Soki-Zagatala 2 13 24 1 40 23 |14
Aran 1 10 11 6 5
Daglig-Sirvan 7 18 25 16 |9
Ganca-Qazax 8 8 6 2
Yuxar1 Qarabag 3 3 2 1
Quba-Xag¢maz 1 3 1 15 20 8 10
Naxcivan MR 1 1 1
CoMI 9 41 5 274 3 332 122 | 196

Manba: “ABAD” public hiiquqi soxs
ABAD-1n faaliyyati naticasinds hamin mohsullar brendlssir vo bazarda 6ziins
yer tutur. Istehsal olunan mohsullarin ham yerl, hom do beynalxalq standartlara uygun

olmasina xiisusila digqgst yetirilir, miivafiq sertifikatlarla tamin olunurlar.
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3.2. Aila biznesing mane olan faktorlar vo onlarin aradan qaldirilmasi
yollar:

Azorbaycanda KOS-un vo eloco do biitovliikdo, 6lko iqtisadiyyatnin inkisaf
etdirilmasi tiglin boyiik potensial va genis imkanlar mévcuddur. Bunun tigiin imumi
biznes soraitinin daha da yaxsilasdirilmasi, eloco do maliyya moanbalorine ¢ixis
imkanlarimin daha da somoarali, sorfoli vo effektiv togkil olunmasi, kic¢ik vo orta
sahibkarlig subyeklorinin yerli vo xarici bazarlara ¢ixisinin tomin edilmosi, bacarigl vo
ixtisasli kadrlarin yetisdirilmasi kim atilmali olan vacib addimlar vardir. Bu magsadls,
dovlat torofindon bir ¢ox addimlar atilir vo atilmaqdadir. Kigik vo orta sahibkarligin
ohomiyyotini daha da yaxs: bas diismok ii¢iin onun SWOT(GZIT) tohlili asagida
verilmisdir. Ilk olaraq giiclii toraflora nozor salag:

» sahibkarliq sahasinds qanunvericilik bazasi;

> Qlobal ragabat gabiliyyatinin asas gostaricilorinda shamiyyatli iraliloyis;

» asan biznes li¢lin imkanlarin mévcudlugu;

» "elektron hokumotin" davamli genislondirilmasi;

» son illor biznes miihitinin islahatinda iraliloyis aldo etmok (“bir poncars™

prinsipi, "elektron hokumat" vo s.);

» Xarici ticarat qaydalarinin asanlasdirilmas;
» olverisli infrastrukturun mévcudlugu;
» KOS-un inkisafina dovlat dostayi;
» Enerji dasiyicilarinin xarclori qonsu 6lkalorlo miigayisads ucuz olmasi
Zoif toroflor:
» Dovlatin KOS subyektlorino qarst miixtolif meyarlar iizro tinvanli doastok
siyasatinin hoyata kegirilmasi;
» bu sahads dovlat-6zal torafdasligin olmamasi vo alagelondirilmasi;
> miixtolif sahibkarliq subyektlori arasinda zoif olago;

» Maliyys resurslarina ¢ixisinda ¢atinliklor;
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Y Y V. VYV V V A\

YV V VYV V

>

maliyys sektorunda toklif olunan mohsullarin vo Xxidmatlorin lazimi godor
inkisaf etmomosi;

dovlatin dostok mexanizmlorinin sahibkarliga tosirinin miisyyan olunmasinda
monitoringin va giymatlondirms iisulunun zsifliyi;

yiiksok ixtisasli miitoxassislorin olmamasi;

Orta saviyyads idaroetmo bacariglari ils is bacariglarinin az olmast;

dovlat vo 6zal sektor va peso tohsil miiassisalori arasinda zoif omokdasliq;
KOS-larda koordinasiyali ixtisaslagmis bir dovlot toskilatinin olmamasi;

dovlat satinalmalarinda KOS-lorin istirakini dostokloyon xiisusi miiddealarin
olmamasi;

KOS subyektlorini dostoklayan dévlat organlariin va xiisusi qurumlarin moahdud
sayl;

biznes foaliyyatinin ¢atismazligt;

asag1 beynolxalq ticarat bacarigt;

todgigat vo innovasiya qurumlar1 vo KOS-lor arasinda zaif amokdasliq;

KOS ii¢iin al¢atan maslohat xidmatlornin olmamast;

Beynolxalq vo regional bazarlara ¢ixisda gatinliklor.

Imkanlar:

>

Maliyys aldo etmok imkanlarini artirmaq, 6zal kredit biirolar1 vo daginar mallar
liciin geydiyyat xidmotloring ¢ixig imkani yaratmag;

geyri-neft sektorunun inkisafinda potensial KOS-lardan istifade saviyyasinin
artirilmasi;

Dovlot satinalmalari va infrastruktur layihalorinde KOS-lorin istiraki;

miixtalif beynalxalq programlar ti¢iin imkanlarin genislandirilmasi yolu ilo KOS-
lara alava dastok vermak;

KOS subyektlari i¢iin konsalting xidmatlori vo zaruri sanadlarin sldo edilmasi

tigtin moarkoazlorin yaradilmast;
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» bazarin ehtiyaclarina uygun olan biznes vo peso ixtisas tohsili imkanlarnin
artirilmasi;

> Ayri-ayn ixtisaslar {izro "hoyatt boyu Oyronma" prinsipi osasinda tolim
morkozlorinin yaradilmast;

> Istehsal saholorinin diversifikasiyas1 vo iqtisadiyyatin saxolondirilmosi;

» Potensial is¢i qlivvasi ¢atismazligi.

Tohliikalor:

» Xarici iqtisadi faktorlarin tasiri (maliys bohranlari, xarici bazarlarda tslobatin

asagl enmasi Vo S.);

» beynolxalq bazarlarda yerli KOS-larin ragabat gabiliyyatinin az olmast;

» KOS subyektlori pesoa tohsilina kifayat godor diggot yetirmirlor;

» ayrn Olkolor torofindon xarici bazarlara ¢ixigin mohdudlasdirilmasi gaydalarini
totbiq etmok;

» mosgulluq tominatinda ¢atinliklor;

» Yeni yaradilan sonaye parklarinda sakinlor iigiin vergiya calb olunan geyri-
rezident KOS-larin ragabat gabiliyystinin azaldilmasi.

Biitiin bu geyd olunanlarla yanasi, KOS subyeklarinin foaliyystino mane olan bir
sira amillara do nozor salmaq lazimdir. Burada qeyd olunmali asas amillardon biri
qanunvericilik bazasidir. Beloki, har bir dovlatin asas magsadlorindan biri mitkommal
qanunvericilik bazasinin formalasdirilmasina nail olmaqdir. ©ks halda, hom dovlat,
hom do 6zal sektorda foaliyyst gostoron miixtalif qurumlarin faaliyystinds, eloca do
dovlotin miiayyan etdiyi hadofloro ¢atmagda miioyyan ¢atinliklorin yaranmasi
qagmilmazdir. Sahibkarliq foaliyystinin davamli inkisafi Azorbaycanda dovlotin
igtisadi siyasatinin mithiim tarkib hissasidir. Son illards ganunvericilik bazasinin, elaca
do inzibati prosedurlarin vo homg¢inin  dovlot-sahibkar  miinasibatlarinin
tokmillosdirilmasi istiqamatinda dovlat tarafindan birgs tadbirlor hoyata kegirilmisdir.
Qanunvericiliyin tokmillasdirilmasi sahasindos tatbiq edilon asas va gabaqcil alatlordon

biri ganunvericiliyin tasirinin analizi olunmasi sistemidir. Movcud va ya toklif olunan
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normativ va geyri-normativ hiiquqi aktlarin qiymatlondirilmasins daha genis yanasma
tomin edon bu sistem, mévcud problemlarin arasdirilmasinda, hokumatin gorarlarinin
diizgiin vo uygun oldugunu miisyyanlosdirmokds, monfi hallarin minimuma
endirilmasindo ohamiyyatli rol oynayir bir vasitadir. Bu sistem, gorarlarin tohlil
edilmodon birbasa alinmasina mane olur vo miivafiq orqanlara miivafiq malumatlar
verarok gorarlar gobul prosesindo miimkiin variantlar1 toklif edir. Qanunvericiliyin
maraqli toroflorlo ictimai miizakirasi, bu partiyalarin mévqelorini dyronmok vo onlara
tosirlor tohlilin miihiim bir hissasi hesab olunur. Belolikla, ganunvericilik analizinin
tosiri normativ-hiiquqi aktlarin tortib edilmasinin ayrilmaz torkib hissasi olan rasmi
prosesdir vo belaliklo, 6zol sektorun mdvgeyini normativ-hiiquqi aktin qobul
edilmasinin tosirindon Oyronir. ictimai moslohatlosmalorin  diizgiin toskili yeni
ganunvericiliyin vo miimkiin tasirlorin effektivliyi barodo daha effektiv malumatlara
imkan veracokdir. Belalikla, qanunvericiliyin 6lkamiza tasirinin tahlili bir zaruratdir.
Beynolxalq tocriibada infrastruktur layihalorinin maliyyslosdirilmasinds 6zal sektorun
istirakin1 tomin etmok Tliclin dovlot-6zol torofdasliq tocriibosi genis yayilmisdir.
Belaliklo, infrastruktur layihalorinin hoyata kecirilmasi genismiqyash investisiyalarin
va dovlatin maliyys resurslariin bu saviyyado qarsilanmasi imkanini talob etmasi
sabobindan bu layihalorin hoyata kegirilmasinds xiisusi investisiyalar iistiinliik toskil
edir. Bu halda, 6zal sektor infrastruktur layihalorini maliyyslosdirir vo uzun miiddatli
infrastruktur layiholorini idaro edir, todricon 06z investisiyalarini azaldir vo
infrastrukturu dévlats 6tiiriir. Diinya Bankinin moalumatina gérs, 2015-ci ilds diinyada
52,3 milyard dollarliq infrastruktur layiholori {igiin dovlet-6zal ortaqliq mexanizmi
qoyulmusdur. Diinyada bu mexanizm telekommunikasiya xatlorinin tamiri va tikintisi,
hava limanlari, domir yollari, doniz limanlari, avtomobil yollari, elektrik enerjisi, su,
gaz kimi infrastruktur obyektlorinin maliyyslasdirilmasini tamin edir,

Azorbaycanda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin samaraliliyinin artirilmasi
0zal sektorla six omokdasligin qurulmasini tolob edir vo bu istigamatds diggat

morkazinds olan osas mosalo dévlot-6zal torafdasliqdir. Oton illords dovlet-6zol
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torofdasligin mohkomlondirilmasi tigiin tonzimloyici ¢orgivonin tokmillogdirilmasina
dair saylora baxmayaraq, daha ¢ox is gortiilmalidir. Bu moasalalor dovlot-6zal torofdasliq
miiqavilalorinin hazirlanmasii, Azarbaycan Respublikasinda dovlot-6zal torofdasliq
saholori iizro miivafiq saholorin siyahisini vo diger miivafiq formalarin, habelo digor
normativ sonadlorin gobulunun vo s. daxildir. Dovlot ehtiyaclar1 {igiin mal vo
xidmatlorin  (Xidmatlorin) dovlet satinalmalariin  hoyata kegirilmosindo KOS
subyektlorindon daha ¢ox istifado etmak lazimdir.

Bazar iqtisadiyyatinda ragabat, qiymotlorin 6ziinii tonzimlomasi vo talob vo
toklifa uygun bazarda tolobat va iymat balansinin an vacib sartlorindon biridir. Bazarda
saglam rogabot miihiti tomin edildikdo har hansi bazarda bir mahsulun giymatinin
artirtlmasi istehlakgilarin alternativ variantlara gotirib ¢ixarir. Eyni mohsulun digor
rogabotli bazar miiassisalori torofindon toklif olunan asagi qiymot bazar rogabatin eyni
mallarin iimumi giymati vo giymot formalasmasinin bazar mexanizminin faaliyyati ilo
yaradilan ndqtoys bazarini asagi salmaqla giymotlori asagi salmaga mocbur edir.
Rogabot miihitinin mdvcudlugunun osas olamotlorindon biri  sorhodsiz  sayda
istirak¢inin, bazarda sarbast sokilds ¢ixis etmok vo bazardan ¢ixma gabiliyyatidir. Bu
demokdir ki, har bir soxs sahibkarliq faaliyyati ilo masgul ola bilar va istanilon vaxt onu
dayandira bilor. Bundan slavs, igtisadiyyatda durgunlugun aradan gqaldirilmas1 va bank
sektorunun inkisafi ligiin iqtisadi inkisafi siiratlondirmok ti¢iin real sektorun maliyya
sektoruna ¢ixis tomin etmoak va biznes potensialinin artirilmasi tolob olunur. Saglam
rogabot miihitinde mohsuldarligi vo keyfiyyati yiiksaltmok, yeni texnologiyalar va
yeniliklor totbiq etmoklo, bazarda movqeyini qoruyub saxlayan sahibkarliq
subyektlorino bank kreditlari totbig etmok, ham do pulun siiratlondirici soviyyasini,
iqtisadiyyatin pul qazanma qabiliyyatini artirir. Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Antiinhisar Siyasati vo Istehlak¢1 Hiiquglarinin Miidafiosi Xidmaoti
Azorbaycan Respublikasinda anti-monopoliya foaliyysti {iglin mosuliyyat dasiyir.
Olkomizda inhisar¢iliq vo odalotsiz rogabotin olmamasi dovlotin igtisadiyyatin

tonzimlonmasinda strateji vozifalorindon biri kimi miioyyon edilmisdir. Rogabot
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miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi iiglin gqanunvericilik bazasini tokmillogdirmok va
institusional idaroetmo mexanizmini giliclondirmok lazimdir. Beloliklo, 6lkonin
qarsisinda duran asas problemlardon biri igtisadiyyatin ixrac yoniimliiliiyiinii vo idxal
avazini tomin etmokdir. Bunun oasas hodofi yerli istehsalin rogabat gabiliyyatini
artirmaqdir. Rogabatli rogabat rogabot miihitinin rogabatli oldugu bazarda rogabat
tozyiqi ilo mimkiindiir. Beloliklo, bazar subyektlori arasinda rogabat tozyiqi
mohsuldarligin vo iqtisadi monfootin artmasina, texnologiyanin vo yeniliklorin genis
yayilmasina komok edir. Ixrac ovozetmo v ixrac tosviqatina nail olmaq, tokca rogabot
soraitinds igtisadiyyata likvidlik dastayi tomin etmoklo miimkiindiir, ¢iinki yalniz yerli
mohsul va xidmatlarin ragabat gabiliyyatins nail ola bilar.

Sahibkarlarin  hiiquq vo ganuni monafelorinin qorunmasi vo sahibkarliq
subyektlorinin qanuni maraqglarinin qorunmasi moagsadilo “Sahibkarlig sahasinda
aparilan yoxlamalarin tonzimilonmasinds vo sahibka maraqlarinin miidafiyasi
haqqinda" 2013-cii il 2 iyul tarixli 714-IVQ ndmrali ganunu gabul edilmisdir. miixtalif
dovlot organlari. Qanun ganuni, yoxlamanm maqgsadi Vo prinsiplori, yoxlama
orqanlarmin salahiyyatlori, risklorin giymatlondirilmasi sistemi va yoxlamalarin
qeydiyyati kimi mosalalori ohato edir. Qanunda ilk dofo olarag, audit organinin
tosabbiiskarlara maslohat xidmatlori gdstarmosi, yoxlamalarin aparilmasi zamani
risklorin qiymotlondirilmoasi prinsipi, yoxlamalarin elektron geydlari vo yoxlama
suallarinin siyahisi osasinda yoxlama aparmasi noazords tutulur. Qanuna asason,
tosarriifat subyektlorinin yoxlamalar1 risk qrupu bolmasine uygun olaraq hoyata
kegirilir. Risk metodologiyasina asason, asagi riskli qruplardaki yoxlamalarin sayi
minimuma endirildi, yoni ildo ii¢ dofo. Bundan slava, tovsiyo organlart yoxlama
movzusunu togkil edon suallari onlayn obyektlor vasitosilo sahibkarliq subyektino
gondarmalidirlor. Eyni zamanda 2015-ci il 20 oktyabr tarixli 1410-1VQ sayli Qanunun
sahibkarliq sahasinds yoxlamalarin 2 il miiddatine dayandirilmasi haqqinda qorari
gobul edilmisdir.
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Son illards lisenziyalasdirma vo KOS-lar tigiin icazalorin verilmasi istigamatinda
ciddi addimlar atilmisdir. Bu, sahibkarliq foaliyyati {i¢iin lisenziyalasdirma vo icazo
ticiin toloblari asanlasdirmagq, lisenziyalarin va icazalorin sayin1 azaltmaq va bu sahado
elektron portal yaratmag da daxil olmagla, icazalorin verilmasi prosedurlarini
asanlasdirmaqdir. pancaro "prinsipi vo lisenziyalarin alinmasi vo osas todbirlor
alimmisdir. Buna baxmayaraq, KOS-lar torafindon istehsal olunan mohsullarin (islarin,
xidmatlorin) sertifikatlagsdirilmasini tokmillosdirmoak vo sadslosdirmok lazimdir. Bu
sahodo foaliyyat gostoron organlarin vahid sertifikatlasdirma sistemino inteqrasiyasi
KOM-larda olavo inzibati masuliyysti azaldacaqdir. Lazimi sertifikatlar biitiin
moalumatlar1 aks etdiron bir sanads daxil edilmak vao bunun iigiin arizo var ki, 6z
ndvbasinds subpodratg¢ilarin biznesino miisbat tosir gostaracokdir. Qirgizistanda KOS-
lar bir sira xidmatloro, eloca da istehsal vo diger moagsadlors nail olmagq ti¢lin miioyyan
catinliklarlo tizlasirlor. Bu xidmatloro kommunal, logistika, laboratoriya vo biznes
xidmatlori, sahalar tizrs statistika malumatlar1 vo s. Daxildir. bir niimuna gostarilo bilor.
Eyni zamanda, sahibkarlar ixtisaslasdirilmis xidmatlorin (masalon, tohliikasizlik
xidmatlori, kommunal xidmatlor, logistika xidmatlori va s.) istifado edorkon bir sira
Xarclora moruz qalirlar vo bu da xiisusi zonalarin mahdudlugu vo ya uzaq yerlari ilo
baglidir vo mohsullarin giymatini artirir vo Xidmatlarin va ragabot gabiliyystina manfi
tosir gostorir. Azarbaycanda foaliyyat gostoron KOS-lar infrastrukturun birge idars
edilmosindan va bazi xidmatlars ¢ixisdan faydalana bilorlor. Bu baximdan strateji yol
Xaritasi tizarinds bir sira tadbirlor planlagdirilir. Belalikla, xiisusi zonalarin yaradilmasi
va vahid logistika platformasi asasinda gostarilon Xidmotlor asagidaki kimi tosvir edilo
bilor:

> Laboratoriya, test vo sinaq xidmotlori, keyfiyyatli sonadlorin alinmasi, peso
hazirhgi vo s .;
» miiossisa rohbarliyi, tohliikasizlik xidmeti, kommunal xidmatlar, gobul,

komutator va ¢agirig markazi;
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» telekommunikasiya, logistika, po¢t vo maliyya xidmatlori, tranzit sistemlori,
gonaqg evlari vo sanitariya qovsaqlari kimi iimumi xidmatlar;

> lIsogotiirmo yardimi, biznes morkazi, konar idars vo biznes konsalting xidmotlori
gostarilmosi.

Son illords diinya iqtisadiyyati vo milli iqtisadi inkisaf anlayisina oasaslanan
davamli vo davamli iqtisadi siyasot, Sonaye potensialinin artirilmasi, milli iqtisadiyyati
diversifikasiya etmok vo yenilosdirmak, geyri-neft sektorunun inkisafini
stiratlondirmok ti¢iin hoyata kegirilmisdir. Bu yaxinlarda yaradilmis sanaye parklar1 vo
mahallalor kiimelenmao siyasatinin asasini qoymusdur. Beloliklo, Sumgayitdaki Kimya
Sonayesi Parki, Balaxanidaki Sonaye Parki faaliystini davam etdirir, Mingoagevirdo vo
Pirallahida da sonaye parklarini togkil etmasi tiglin todbirilor goriiliir. Eyni zamanda,
Neftcalada vo Masallida da sonaye mohalolornin togkil olunmsi kigik va orta
miiosisalorin klasterizasiyasi kontekstindo xiisusilo vurgulanmalidir. Ancaq sanaye
parklar1 vo mohallolori tosobbiiskarlarin konilli qrupu deyil, hokumatin tosabbiisii
osasinda yaradilmigdir. Olkoda olverisli biznes miihitinin yaradilmas: ilo yanas,
sahibkarlar arasinda alagelorin qurulmasi, onlarin foaliyystini asanlasdirmaq, béhran
icinda saboka qurmaqg va dovlat va 6zal sektorlarin alagalarini toanzimlomoak vacibdir.
Diinyada biznes strukturlarini dastoklomok, 6zal sektor va dovlst arasinda slagalorin
qurulmasi va dovlat sektorunun narahatliglarin1 6zal sektorun diggstine catdirmagq,
biznesin togkili iiclin biznes birliklori, ticarat palatalart vo igogotiiranlor togkilatlar: kimi
miixtolif qurumlar yaradilmisdir. diinya, biirokratik maneslori aradan galdirir. Hazirda
Azaorbaycanda 3 nov toskilat var. Beloliklo, Azorbaycanda, Sonaye vo Ticarot Palatasi,
hor iki biznes birliyi va isogoétiironlor birliyi var. Bununla yanasi, onlarin mévcud
faaliyyatlorinin va foaliyyatlorinin hiiquqi asaslar1 sahibkarlar vo dovlet arasinda
mohkom bir korpii yaratmaq tigiin kifayot deyil.

Beynalxalq tocriibads, KOS-lar yenilik¢i tosobbiislorin ortaya ¢ixmasinda
foaldirlar. Bir ¢ox hallarda, faktiki KOS statusu olan baslangiclarda yaradilan yeni

mohsullar vo xidmoatlor, yenilik¢i yanasmalar, sonradan sonaye istehsalina gatirib
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¢ixaran boylk sirkatlor vo ya venture fondlar torafindon dostoklonir. Bu sahodo KOS-
larin tobii {stiinlikklori movecuddur: KOS-larin sads strukturu g¢evik vo soffafdir,
prosedurlarin asag1 saviyyasi gorar gobuletms siiratini artirir vo boylik sirkatlor arasinda
qarsilasan biirokratik maneslorin garsisini alir.

Son illords innovativ iqtisadiyyati dostoklomok iiglin Azorbaycanda gox islor
goriilmiisdiir. Yiiksok Texnologiya Parki Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 5
noyabr 2012-ci il tarixli 736 nomrali Soroncami ilo Bakinin Pirallah1 rayonunda
yaradilib. Yiikksok Texnologiya Parki 6lko orazisinds yaradilacaq park idaroetms
toskilatidir. ilk yiiksok texnologiyali park Mingacevirdo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2015-ci il 26 fevral tarixli 481 nomrali Sarancamu ils regionda innovasiya
foaaliyyatino dostok vermok tigiin yaradilmisdir.

Homginin, Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2016-ci il 8 noyabr tarixli,
2425 nomrali "Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin (AMEA) Yiiksok
Texnologiyalar Parkinin yaradilmasit haqqinda" Soroncamina uygun olaraq, elmi
todgigatl vo eksperimental-dizayn islori {iglin innovasiya mohsullart vo yiiksok
texnologiyalar hazirlanmasi,elca do inkisafi vo tokmillasdirilma {igiin Azarbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi nozdindos foaliyyat gostoron Yiiksok Texnologiyalar Parki onlarin
naticalorni sonaye, xidmot va digar sahalards tatbiqi {igiin yaradilmisdir.

Olkaodo yaradilan yiiksok texnologiyali parklar iso lazimi infrastrukturla, maddi-
texniki vo idaroetmo obyektlori ilo tomin edilir, burada xiisusi vergi vo gomriik
giizostlori joyata kegirilir.

Eyni zamanda, 6lkodo miiasir innovasiya sisteminin yaradilmasi qanunvericilik
saviyyasindo oksini tapmamisdir vo bu sahodo moarkoazlosdirilmis siyasat Sonadlori
yoxdur. Azarbaycanda KOS-lar yenilik¢i tagabbiislora passiv sokilda calb olunurlar va
timumilikdo KOS saviyyasindos todgigat vo todqgiqgat ligiin ayrilan maliyys resurslari
azdir. Innovasiya infrastrukturunun daha da giiclondirilmosi, kicik vo orta sahibkarlar

arasinda todgiqat foaliyyatlorinin dastoklonmasi va elm va 6zal sektor arasinda praktiki
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alagolorin genislondirilmosi dovlatin koordinasiya vao toskili prosesindo daha aktiv
istirak etmoasini talob edir.

Yeniliklor iqtisadiyyatin dinamik vo davamli inkisafin1 tomin etmok {i¢iin
vacibdir. Bu sahonin inkisafi, asason olverisli innovasiya miihitinin formalagmasi ila
olagadardir. Yenilik prinsiplorine asaslanan innovasiyalar diinya bazarlarinda rogabat
gabiliyyatli olan yeni mohsullarin vo xidmotlorin texniki vo texnoloji bazasini
yenilosdirmokds osas rol oynayur.

Milli innovasiya sisteminin mogsadi iqtisadiyyatin miixtalif sahalorindo daha
miiasir va gevik faaliyyatlor tomin etmok, miiasir ixtira¢i vo inkisaf qurumlarini inkisaf
etdirmok, ixtiranin ixtiragiliq saviyyasini artirmagq, yiiksok ixtisasl kadr vo elmi is¢ilori
hazirlamaqdir. onlar1 miiasir istehsal proseslarina calb etmok, ideyalar1 vo ixtiralari
brendlosdirmoak.

Beynolxalq saviyyadsa milli innovasiya sistemlori iqtisadiyyatin ragabot
gabiliyyatliliyi va 6lkenin ixrac potensiali va igtisadi faaliyyatin siiratlondirilmasi ti¢iin
asas yaradir. Diinyanin miixtalif 6lkalarinds innovativ mohsullarin istifadasi saviyyasi
Va innovasiya potensiali milli innovasiya sisteminin formalagsma saviyyasindon asilidir.

Azarbaycan Respublikasinin innovasiya faaliyyati ti¢lin ayri-ayr1 qanunvericilik
bazas1 yoxdur, lakin yenilik siyasatini tosviq edon va inkisafi tosviq edon bir sira
ganunlar gobul edilmisdir. Bu baximdan Azorbaycan Respublikasinin "Patent
haqqinda", "Elm haqqinda", "Intellektual miilkiyyat hiiququ vo Anti-Pirathq"
qanunlarimi geyd etmak olar.

Azorbaycan  Respublikasinin  orazisindo  innovasiya infrastrukturunun
elementlori texnoparklar, biznes inkubatorlar, elmi-innovasiya morkazlori vo dovlat va
6zl ali moktablards foaliyyst gostoron yiiksok texnologiyali parklardir.

Milli Innovasiya Sisteminin osas prinsiplorindon biri do patentlorin taninmasidir.
Azarbaycan bir sira beynolxalq patent konvensiyalarina torof olsa da, digor 6lkalords

patentlosdirilmis ixtiralarin taninmasinda miioyyan ¢atinliklor var.
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Innovasiya Tosvigi vo Insan Kapitalinin Inkisafi ilo baglh xiisusi masalolor
"Azarbaycan Respublikasiin Milli Iqtisadi Perspektivlorina dair Strateji Yol xaritasi"
ndo otrafli tosvir edilmisdir.

Azorbaycanda 90-dan ¢ox biznes birliyi var. Lakin geyri-hokumot togkilatlar
kimi ganuni foaliyyat gdstoran biznes birliklorinin faaliyyati KOBI vo sahibkarligin
inkisafina komok etmoyacokdir. Doarnoklorin maliyys davamliligi, QHT olaraq
qeydiyyata alinmasi, iizvlorinin maraqglarinin qorunmasi vo dovlet-6zal torofdasligin
gozlonilon rolu va sahibkarlarin assosiasiyalara etibarinin asagi olmasi kimi problemlor
var. Isogétiironlorin birliyi iizvlarinin omok va sosial-igtisadi hiiquglarmni vo maraqlarini
tomsil edan bir togkilatdir. Bu assosiasiyalarin yaradilmasinin asas moaqsadi istehsal va
geyri-istehsal sahalorinds galisanlarin amok, sosial va iqtisadi hiiquglarini1 va ganuni
monafelorinin, habelo mosgulluq o6lkasindo toqaiid¢ii vo kursantlarin, omak
faaliyyatinin tanzimlonmosinin, onlarin sosial vaziyyatinin qorunmasi. Bununla yanasi,
Azorbaycanda foaliyyot gdstoron isogotiironlor birliyinin KOBI ilo omokdashq
Soviyyasi ¢ox asagidir.

Dovlat-6zal torafdasliqda dovlstin asas magsadi real biznes vaziyyati haqqinda
dogig malumat aldo etmokdirsa, 6zal sektorun moagsadi dovlatin diggetini méveud
problemlars yonaldarak va ganunvericilik bazasini tokmillagdirmokls biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasina yonaltmakdir. Malum oldugu kimi, mohkoma miibahisalarinin halli
mexanizmlarindon biri vasitogilikdir. Vasitagilik institutunun inkisafinin imumi
corgivasi Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyindo tasbit olunmusdur va
miistaqilliyin baglangicindan etibaran foal media va hiiquq sahasins inteqrasiya prosesi
baslamisdir. Bu giin Azarbaycanda vasitagilik miibahisalorin halli ti¢iin geyri-mohkama
tisulu, qanunvericilik bazasinin giiclondirilmasi, vasitagilik institutunun hiiquqi
sistemino inteqrasiyanin giiclondirilmosino osaslanir. Buna baxmayaraq, oananovi
mohkoma islari halo do vatandaslarin qaygisina qalir vo miiasir manada hiiquqi sistemin
rolu tam basa diisiilmiir. Miibahisalarin halli {i¢iin birbasa mohkomays miiraciot etmok

biznes {i¢iin bir sira manfi naticalors sobab ola bilor. Bu halda, miibahisonin toraflori,
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bir gayda olaraq, isgiizar miinasibotlori dayandirirlar. Eyni zamanda, mohkoma
prosesindo miidafio prosesinds ixtisaslt hiiqugsiinaslarin istirak1 boyilik maliyys xorclori
hesabina hoyata kegirilir vo bir ¢ox hallarda, xiisusilo do hiiquqi bélmalor olmayan
KOS-lar li¢iin daha ¢ox ¢atinlik yaradir. Beynoalxalq tacriibada klassik mahkoma sistemi
alternativ prosedurlar ilo tamamlanir vo belaliklo, har iki yanagsmanin votondaslarin
hiiquq vo (@anuni maraqlarinin hortorofli qorunmasini tomin edir. Miizakiro
miibahisalorin holli alternativ tisulu, vasitoci, arbitraj vo ya miinsif mohkomolori ilo
vasitagilik, vasitagilik, miistoqil ekspert qorarlari, arasdirma, razilasma, fardi mehkama
vo s. Ilo damsiglar. bozi formalar miisahida olunur. Belolikla, miibahisalorin halli
zamani miinaqgisalorin miiayyoanlosdirilmasindon asili olaraq toroflorin istiraki ilo
danigiglar aparilir vo razilagsma oldo edilmadikds miistoaqil vo neytral vasitagi, yoani bir
vasitocilik togkilatidir colb. Bir gayda olaraq, mediasiya miinsiflor mohkomosino
miiraciat edilir.

Azorbaycanda "Boyiik, Orta vo Kicik Biznes Kriterleri" miioyyon edilmis,
Azaorbaycanda kos-larin inkisafina birbasa tosir edon islahatlarin hadaflonmasi.
Kriterler orta 6l¢iilii miiassisalari tanyir, cari vergi daracalorine uygun is meyarlari vo
istihdam meyarlari ilo daxili va xarici kompromisloari giiclondirir. KOS subyektlarinin
miixtalif meyarlara tosnifati vo dovlot qurumlarinda miixtalif yanagmalarin tatbiq
edilmasi islahatlarin hadaflonmasina va bu sektor tizra statistikanin keyfiyyatina monfi
tosir gostarir. Etibarli vo genis statistik malumatlarin mévecudlugu iqtisadi vaziyyatin,
daha etibarli prognozlasdirmanin, inkisaf planlarinin vo planlasdirma proqramlarinin
daha doarin tohlilinds an vacib amillordan biridir. Bu sahonin inkisafi i¢iin x{isusi bir
ekspert qrupu yaradilmali vo KOS ii¢iin dovlat statistika sisteminin miimkiin qador tez
bir zamanda tokmillosdirilmoesi ti¢iin tokliflor hazirlanmalidir. KOS mé6vzularinda
statistik molumat bazasinin tokmillogdirilmosi vo onu beynolxalg standartlara
uygunlagdirmaq vacibdir vo bu da IKT sahaloring {invanli dévlat dostoyinin tomin

edilmasi vo islahatlarin real sektora tosirinin dyranilmasi ii¢iin vacibdir.
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KOS-larin maliyys resurslarina sorfali vo somarali istifado imkanlarinin tomin
edilmasi onlarin faaliyyatine birbasa tasir edon asas amillardan biridir. Azarbaycanda
KOM-lara maliyys xidmatlori gdstoran bir neg¢o toskilat var. Bu toskilatlar:

Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Koémok Milli Fondu (NFES)
asagidakilar1 nozordo tutur: sahibkarlara, o ciimlodon dovloat biidcasindan alverisli
sortlorlo kreditlor ayirmaq. Kreditlorin sayr baximindan kreditlorin 97% -i kigik
kreditlordir vo bu, NFES torafindon ayrilmis iimumi mablogin 9% -ni toskil edir. Bu
giino odar NFES hor biri orta hesabla 47.000 dollar olan 12.500 miiassisaya kredit
verib. Bu kreditlorin oksariyyati kond tasorriifati mohsullarinin istehsali vo emal ila
baglhdir.

"Azorbaycan Investisiya Sirkoti" (AIS): Daxili vo xarici investisiyalarla yanasi,
neft vo gaz sonayesi istisna olmaqla digor sahslorin inkisafina destok verir. AIS-in sohm
paketlori girov kapitalinin (sahibkarliq kapitalinin) oan az1 1 milyon dollar oldugunu
tomin edir. AIC-in portfeli coxfunksiyadir va agir sonayesi, kond tasarriifati, logistika,
sohmdar va arzaq emal1 sonayesinda subsidiyalar kimi miixtolif sahalori birlosdirir.
Azarbaycan Ixrac vo Investisiyalarin Tasviqi Fondu (AZPROMO): AZPROMO tasviq
va talim faaliyyatlori ilo yanasi, beynoalxalq ticarat yarmarkalarinda istirak etmak ti¢lin
vasait ayirir. AZPROMO qeyri-neft sektoru KOM-larindan maliyys resurslarimni calb
etmoya komok edir.

Azorbaycan Respublikasinin Kond Taosariifatt Nazirliyinin yaninda Kond
Tosariifat1 Layholori vo Kredit Idarosi Dovlot Xidmeti: illik faiz dorocesi 2 faiz
daracasinds verilmis kreditlordon istifado etmokls, salahiyyatli banklar sahibkarlara vo
fermerlors olavs faiz totbiq etmodon imtiyazli sortlorls kredit ayirir doracasi 5 faizdon
¢ox. Naticados, hamin KOS-lar yerli valyutada 7% va ya asagi faiz doracalori olds eds
bilarlor,

Azorbaycan Respublikasinin Rabito vo informasiya Texnologiyalari Nazirliyi yaninda
Informasiya Texnologiyalar1 inkisafi Dévlot Fondu: yiiksok texnologiyalardan istifada

edorak startuplarin maliyyologdirilmasi, 300 min manata gador grant verilmasi.
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Lakin Azorbaycanda KOS-larin maliya monbolorine ¢ixisnda miiayyan
moahdudiyyatlor var va daxili maliyys resurslarinin mohdudlasdirilmasi KOM-larin
xarici maliys bazarlarindan asililigni artirir. Bununla yanasi, xarici maliyya
bazarlarindan maliyys ehtiyatlarinin calb edilmasi bir ¢ox yerli KOS-lar {i¢iin asan
deyil. Informasiya ¢atismamazligi, texniki problemlor vo xarici resurslarin xorclori
KOS subyektlorinin yerli imkanlara daha g¢ox digqet yetirmasino gotirib ¢ixarir.
Azorbaycandak: fizki vo hiiqliqi soxslorin maliys bazarlarina ¢ixmaq imkani digor

olkalar ilo miigaisads biraz asagidir (sakil5).
Sokil 5: Azarbaycanda maliyys bazarlarma ¢ixis (UDM-do payi, faizlo)

Manba: Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarlig soviyesindos istehlak
mallarnin istehsalna dair Strateji Yol Xortosi

Azorbaycanda foaliyyat gostoran banklar boyiik miiassisalora nisbaton KOS-lara
borc vera bilarlor. Bunun asas sabobi KOS-lor iiglin risk profilinin daha yiiksok
olmasidir va kreditlorin gaytarilmasinin az olmasidir. KOS-lara kreditlorin ayrilmasina
bu yanagma Azorbaycanda KOS-nun siiratli inkigafina, yoni real igtisadiyyatin osas
hissasine mane olur. Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatmimn (IDIT) tizvlari yiiksok
golirli 6lkalarlo miiqayisado Azarbaycanda tosarriifat subyektlarindon sonra kreditlorin

odonilmasi saviyyasi asagi soviyyododir. Hazirda olkods kreditlorin gaytarilma
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soviyyasi ABS dollar iiciin 39,6 sent toskil edir ki, bu da I©IT-nin yiiksok reytingli
6lkalarina (ABS dollarma gors 73,0 sent) nisbaton daha asag1 saviyyadadir. Bu sahodo
normativ-hiiquqi bazanin va islahatlarin giiclondirilmosi vacibdir. 2015-ci ildo IOIT
torofindon sorgu edilon 390 respondentin tligdo ikisi miivoffogiyyatsizlikdon sonra is
foaliyyatini barpa etmok iiclin ¢otin sayildi vo respondentlorin 42 faizi maliyys
resurslarin1 an ohamiyyotli problem olaraq toyin etdi. Odomo gabiliyyatino dair
normativ-hiiquqi bazanin moéhkomlondirilmosi 16 bal saviyyasinda giymatlondirilir.
[OIT -nin yiiksok saviyyali 6lkalorinds 16 balliq balda orta hesabla 12,1 bal, Avropa va
Morkazi Asiya oOlkolorinds 9,9 bal, Azorbaycanda iso 7,5 bal. Azorbaycanda
tonzimloyici ¢argivonin zaifliyi uzunmiiddatli mohkomsa prosesina gotirib ¢ixarir va
banklar KOS-lara kredit vermokds daha az maraghidirlar. Yerli KOS-lor, xiisusilo do
maliyyo ilo mosgul oldugda kredit imkanlarindan istifado edirlor. Qirgizistanda
Beynoalxalq Maliyys Korporasiyasi arasinda diinya lizro giymotli kagizlar bazarinin
alotlori yayilmir. Ancaq KOS-lordaki yatirimlar oldugca mohduddur. Diinya Bankinin
isgiizar soraito uygun qiymot giymatlondirmasini oks etdiron illik Doing Business
hesabatlar1 gostarir ki, sahibkarlarin kreditdon istifado imkani son illords zaiflomisdir.
Belaliklo, 2017-ci il hesabatinda Azarbaycan 189 6lkodon 118-ci yerdoadir. 2010-cu ildo
Azorbaycan 183 6lko arasinda kreditlarin aldo edilmasi tizro 15-ci yeri tutub, 2011-ci
ilda 46-c1, 2012-ci ilda 48-ci, 2013-cii ilda 53-cii, 2015-ci ilda 99, 2015-ci ilda 104,
2016-ci ildo iso 118-ci yerdadir. Azarbaycanda KOS-lorin kredit miiraciatlorindon
imtina edilmasi yiiksokdir. Masalon, 2016-c1 ilds riibliikk kredit miiraciati rodd edildi.
Bundan basqa, banklar mikrokredit toskilatlariin kredit arizalorinin 36 faizino kredit
vermokdon imtina ediblor. Banklarin kredit arizslorino manfi cavab vermasinin
sobablari budur ki, burada xiisusi bir baxig var. Azorbaycan banklarinin banklarint KOS
kreditlorino maraq gostormayon amillor asagidakilardir:

» KOS-lar igtisadiyyatin ¢ox kigik bir hissasini togkil edir vo bu sahads

inkisaf saviyyasi ¢ox asagidir;
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» KOS faaliyyatlori  riskli  vo tolob olunan moalumat risklarin
giymatlondirilmasi tigiin kifayat deyil,

» KOS sektoruna xidmat banklardan daha ¢ox pul talab edir. KOS-larda risk
soviyyasi yiiksok oldugundan, korporativ hesablarla oldugu kimi, genis bir
sigorta mexanizminin tatbig edilmasi talob olunur. Bundan slava, KOS-lar
online xidmatlari vasitasilo maliyya xidmatlori tigiin agiq deyil, buna goérs
banklar daha g¢ox filial, bolmoa Vo ¢agiris markozlori vasitasilo xidmot
gostarmalidirlor;

» Mohdud miibahisalorin halli mexanizmlari va girov talsbi halo do
problemlidir.

Azorbaycanda dasinan omlakin geydiyyati {i¢iin vahid bir sistemin olmamasi
KOS-lorin daginan omlakini girov yolu ilo kredit almaq imkanimi mohdudlasdirir.
Dasinar omlakin reyestrinin yaradilmasi ilo yanasi, sistemda maraq doracasini miioyyan
etmok lazimdir. Diinya Bankina asason, Azarbaycanda KOM-larin aktivlorinin yalniz
22 faizi torpaq vo dasinmaz omlak, 34 faizi debitor borclari, 44 faizi masin vo
avadanlhglardir. Kreditorlarin qobul etdiyi ipotekalarin 73% torpaq vo dasinmaz amlak,
yalmz 27% -1 dasinmaz omlakdir. Azorbaycan banklari sahibkarlar {iciin ciddi
mohdudiyyatlor yaradan girov kimi girov gotiirmoyi dstiin tuturlar vo onlarin
oksariyyati bankin maliyyalosdirmo talablorina cavab vers bilmirlor.

Qeyri-neft sektorunun Azarbaycanin ixracinda pay1 ¢ox azdir vo timumi ixracin
13,8 faizini toskil edir. Qeyri-neft mohsullari ixrac edon miiassisalorin oksariyyati
boyiik miiossisalordir vo bu, KOS-lorin ixracda pay1 ohomiyyatsizdir. inkisaf etmis
Olkalorda, eloco do geyri-neft istehsal edon olkalords, kigik vo orta miiassisalor
ixracatda boyiik paya malikdirlar. Eyni zamanda, KOS-lar idxali avazlaya bilon malarin
istehsal olunmasinda shomiyyatli rol oynayirlar. KOS-lar arasinda yerli istehsalin
inkisafi  6lkonin  6domo  balansmmin  tokmillasdirilmasina, valyuta axminin
tonzimlonmsoainds vo idxal prosesindon asilligin agsagi salinmasina giiclii tosir gostorir.

Xarici bazarlra ¢ixis tokco Azorbaycan mallariin ixract baximindan deyil, yerli
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istehsalin vo gabaqcil texnologiyalarin totbiqi baximindan da vacibdir. Hazirda
AZPROMO miixtalif vasitolorlo beynolxalq bazarlara ¢ixis ligiin KOS-lara komoklik
gostaran osas toskilatdir. AZPROMO 6lkomizin geyri-neft sahasinds foaliyat gosdaran
KOS-larin ixrac amoliyyatlarin artirilmasinda ohamiyyatli rol oynamisdir. Lakin
statistik molumatlara gors, ixracatda KOM-larin pay1 halo do kigikdir. 2013-cii ildo
olkomizdoki kigik miiossisolorin yalmiz 2 faizi ixrac foaliyystina colb edilmisdir.
Miigayiso ticlin bu rogom Tirkiyado yiizdo 30,5 oldu. Bu halda Tiirkiyada bu
miiossisalorin pay1 51,2%, orta 6l¢iilii miiassisalords bu gostarici 1% toskil edib. Son
illarda sahibkarlar1 maariflondirmok, miiasir biznes iisullar1 aldo etmok vo timumiyyatlo
biznes potensialimi giiclondirmak tiglin bir sira todbirlor hoyata kegirilmisdir.
Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyat Nazirlyi torkibindo foaliyyat gostoron Biznesin
Todrisi Moarkazi sahibkarlar tictin miixtalif talimlor vo seminarlar toskil edir, fargli
tolimlor kecirir vo sahibkarlarin ehtiyaclarina uygun olaraq toskil edilir. Olkanin
regionlarinda faaliyyat gdstoron sahibkarlarin istirak saviyyasi miintozom olaraq artir;
bolgolordo vo Bakida coxsayli tohsil todbirlori togkil edilmisdir. Biznes Toadris
Moarkazinin respublikanin yeddi sahar va rayonunda (Gancos, Qazax, Yevlax, Goycay,
Lonkaran, Soki, Xagmaz) ofislori foaliyyat gostarir. Bundan alave, Danizkonar1 Milli
Parkda yerloson Baki Biznes Markazi kigik vo orta miiassisalara sargi va konfranslarda
istirak etmok, xarici investorlarin istiraki ilo beynoalxalq todbirlords istirak etmoak, agilis
vo togdimat moarasimlori vo isglizar goriislor liglin imkan yaratdi. Quba-Xa¢maz
Regional Inkisaf Moarkazi 2013-cii ildon bari Bak1 Biznes Morkoazinda foaliyyat gdstorir
vo regionlarda foaliyyot gostoron KOS-lorin bacariglarini artirir. Quba-Xagmaz
Regional Inkisaf Markazinda sorgi vo isgiizar goriislor ii¢iin miivafiq avadanhglarla
tochiz olunmus ofislor vo ofislor vardir. Ganc sahibkarlarin inkisafi {izro regional
morkoazds biznes inkubator agilmis vo gonc sahibkarlar ii¢iin dastok proqrami hoyata
kegirilmisdir. Digar torafdon, AZPROMO ki¢ik va orta sahibkarlar1 xarici investorlar,
beynolxalg sorgi vo konfranslar ilo koordinasiya etmoklo KOS-larin imkanlarini

artirmaga xidmot edir.
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Azorbaycanda kond tesarriifatinda potensial bdyiikdiir. Son bir nego il arzinds
kond tosarriifati sektorunda miisbat doyisikliklor bas vermisdir. Aragsdirmalar gostorir
ki, islahatlar zamani yaradilmis kollektiv taSorriifatlarin miisbat elementlorindon va
torpagdan somoarali istifadadon istifade etmok mogsodsuygun olardi. Masalon, kolxoz
dovriindo ohali ailo miiqavilasi tisullari ilo islomayi tstiin etdi. Pambiqgiliq sahasindo
ixtisaslasan toSarriifatlarda 2-3 hektar orazi ailo bascisinin rohbarliyi altinda vo birlikda
becorilmisdir. Saha do mohsuldar idi. Ortada saglam bir rogabot oldugu iigiin. Bu
anananin dirgalisi yalniz ails isini inkisaf etdirmoyo komok eda bilor.Eyni zamanda
turizimsahosindo do ¢ox boylik imkanlar avrdir. Turizm diinya iqtisadiyyatinin on
sorfoli  saholorindon biridir. Olkedoki turizmin inkisafi sosial-modoni Xidmot
foaliyyatinin giiclondirilmasine komok edir. Burada yatagxanalarin (yatagxanalarin)
yeri ovazsizdir. Diinyanin on ucuz vo sosial novii sayilan yatagxanalar oteldon daha ¢ox
miistarilora calb edos bilar. Kigik bir biidco, xiisusilo do gonc insanlar sayahat edon bir
¢ox insanlar, bahali mehmanxanalara pul xarclomokdon gagmagq {igiin diinyanin bir ¢ox
yerlorindo pansionatlarda galmagi iistiin tuturlar. Turistlor bazon pansiyonlar1 dost
tapmaq vo diinyanin miixtalif yerlorindon olan dostlar1 ilo linsiyyst qurmaq iigiin
somimi bir yer tapirlar. Azarbaycanda turizm do inkisaf edir vo ailo isi bu sahado maraqli
olmalidur.

Olkonin sonaye vo yiiksok texnologiya parklarinda vo sonaye sahalorinda
sahibkarliq bacariglarini artirmaq {igiin biznes inkubasiya vo digor dastokloyici todbirlor
planlasdirilir. Yuxarida gostorilonlorlo yanasi, Azorbaycanda KOS-larin biliy va
bacariglari miiyasir talablors bir ¢ox hallarda cavab vermir va bu sahada saylors ehtiyac
var. Belalikla, 6lkads foaliyyat gostoron KOS-lar, xiisusilo regionlarda yerlogson KOS-
lor vo Bakida faaliyyat gostoran boyiik sirkatlorin arasinda talimlars ehtiyac vo miiasir
biznes bacariglarinin inkisaf soviyyesi baximindan bdyiik forglor var. Inkisaf etmis
olkalorin hayata kecirdiyi ayri-ayr1 dostok todbirlorinin naticasi olarag KOB va boyiik
sitkatlor arasindaki forq biraz daha az nozoro ¢arpir. Beynolxalq miihasibat

standartlarin1 vo korporativ idaroetmoni totbig etmok baximindan, Qirgizistanda
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foaliyyot gostoron KOS-lar xarici torofdaslardan c¢ox uzaqdir. Xarici maliyya
bazarlarina ¢ixis miiasir miihasibat vo idaroetms sistemi olmadan miimkiin deyildir.
On boyiik problemlardan biri, xiisusilo ki¢ik sahibkarlar arasinda tosobbiiskar
diistinco vo yiiksok saviyyado ruhun olmamasidir. Eyni zamanda, Azorbaycanda
baslangiclarin  yayilmasinin  genis yayilmasi yenilik¢i tosobbiislorin  hoyata
kegirilmasina mane olur. Biznes inkubatorlar KOSun inkisafinda miithiim rol oynayir.
Biznes inkubatorlarin isinin diizgiin toskil edilmasi ganclorin issizlik saviyyasinin
azaldilmasina, regionun inkisafina vo innovasiyalarin tobligino miisbat tosir gostorir.
Hom do biznes inkubatorlar1 daxilindo baslangic layihoalori ii¢iin olverisli sorait
yaradilir. Biznes inkubatorlar1 diinyada yayilmisdir vo 6lkoyo osason sahibkarlara
miixtalif név xidmatlor toklif edir, hamginin inkubatorun profili. Azarbaycanda zaruri
texniki infrastrukturu, paralel olaraq, biznes inkubatorlar ilo tochiz edilmis, talim va
konsalting xidmatlori gdstoran biznes inkubatoru yaratmaq {iglin miithiim addimlar
atilmigdir. Bununla bela, inkubatorlarin sayini artirmaq vo onlarin ohato dairasini
genislondirmok lazimdir. Beynolxalq tocriibays gors, biznes inkubatorlari ti¢iin dostok
xidmatlori asagidakilardir:
» maslshat xidmatlori;
> tolim xidmotlori;
> mentorlug;
» vasitacilik;
> toskilati xidmatlor va s.
Bu xidmatlorin novlori vo KOS subyektlori {igiin vacibliyi inkubasiya dovriiniin
morhalalorindan asili olaraq dayisir.
KOS-larin inkisafi miivafiq bacariq va gabiliyyatlorlo uygun is¢i qiivvasinin
yaradilmasina vo movcud idaraetma tacriibalorinin inkisafina birbasa baglidir.
KOS-larin mévcud is giiciiniin, maliyys imkanlarimin va biznesin idars olunmasi
bacariglarini artirmaga ehtiyac var. Bu bilik va bacariq strateji planlagdirma, maliyya

hesabatlilig1 vo digor osas is faaliyyati baximindan boyiik ohamiyyat dasiyir. Bundan
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olavo, KOS-larin tosiscilori vo sahiblori yeniliklori artirmaq ii¢iin sahibkarliq
bacariglarini inkigaf etdirmoalidirlor. KOS-nun somorsli inkisafi yiiksok ixtisasli kadr
olmadan tosovviir edilo bilmoz. Azorbaycanda biznes tohsilindo vo peso tohsili
sahasinda miiayyan cotinliklor mévcuddur ki, bu da KOS-larin ixtisashh kadrlarinin
tominati ilo bagli problemlar yaradir. Hazirda KOS-un inkisafi va shalinin mosgullugu
baximindan pesa tohsilinin islahatinin davam etdirilmasins ehtiyac var. Buna gora do,
hoyata kegirilon iglori siiratlondirmok vo peso hazirligina digqet artirmaq lazimdir.
Ixtisasli kadr problemi orta idaroetmo Soviyyasindo niimayis etdirilir. Buna goro do,
KOS-larin tolim vo tohsil ehtiyaclarini miiayyan etmok, peso tohsili va tohsil
miiassisalarinds amok bazar1 hazirlamagq, habelo KOS talablorina cavab veran kadrlarin
hazirlanmas1 vo sahibkarliq ruhunun togviq edilmasi tigiin son daraca vacibdir. Har bir
Olkodo sahibkarliq ruhunun formalagmasi 6lko iqtisadiyyati tiglin boyilik ohomiyyot
kosb edir. Belaliklo, yeni inkisaf edon miiassisalorin oksoriyyatinin qisamiiddatli
miiddati nazors alinmagqla sahibkarliq tagabbiislarinin shamiyyati aydindir.

Onun fayda haqqindaki molumatliligt vo 0ziino giivonmoanin daha da
artirtlmasina, homginin Azorbaycan iqtisadiyyati li¢iin somarali  foaliyyatin
ohomiyyatino dair biliklorin artirllmasia ehtiyac var. Sahibkarliq Giinii sahibkarliq
ruhunu tosviq etmak tiglin alinan tadbirlar ¢argivasinda 6lkanin har yerinds geyd olunur.
Bu istigamatda daha ¢ox tadbirlar vo programlar hayata kegirila bilar, masalan, 10 an
stiratlo inkisaf edon sirkatlor 6lka daxilinds paylana bilar. Bu ciir tadbirlorin kegirilmasi
biznesin isglizar monada giiclondirilmasina vo Azorbaycanda biznesin potensial
imkanlar1 haqqinda malumatlarin yayilmasina sabab ola bilor.

KOS movzularinda miixtalif motivasiya programlarinin togkili effektiv bir vasito
ola bilor. Rasmi dastok programlar1 sahibkarliq diisiincasinin uzunmiiddatli inkisafi
ticiin do vacibdir. Masalan, gonc sahibkarliq dostoyi proqrami, bizneso maraq gostoran
gonclor ii¢lin maliyyslosdirmo vo ya gonclor arasinda miivafiq kampaniyalar
car¢ivasinds innovativ layihalor i¢iin rogabast inkisaf edos bilor. Bu baximdan biznes

inkubatorlarin va sahibkarliq sahalorinin yaradilmasi da qiymatlondirilo bilar.
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Miixtolif Olkolordo gostoricilori nozoro alaraq qeyd etmok lazimdir ki,
Azarbaycanda sahibkarliq faaliyyatinin oshamiyyatli inkisafi iiglin boyiik potensial var.
Inkisaf etmis olkolordo ohalinin bizneslo xiisusi ¢okisi Azorbaycanda miivafiq
gostoricidon ii¢ dofo yiiksokdir.Diinya Bankinin apardigi tohlillor gostorir ki,
Azorbaycanda miixtolif sonaye sahalori tizro foaliyyat gostoron KOS subyektlorinda
biznesin idars edilmasi vo maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi {izra bir sira bacariglarin
tokmillosdirilmoasino ehtiyac vardir. 2020-ci ilo godor miioyyan olunan hodaflora
catmaq li¢tin taxminan 700 miliyon manat talab olunur. Strateji Yol xaritasinds nazards
tutulmus  homin  todbirlorin  reallasdirilmasi  iso  asagidaki  monbalordan
maliyyalasdirilocokdir:

» dovlat biidcasi;
biidcodonkonar fondlar;
Sahibkarliga Komok Milli Fondu;

yerli biidcalor;

Y V VYV V

miilkiyyotdon asili olmayaraq, yerli hokumotlorin, miiossisalorin vo
toskilatlarin vosaitlori;
» Dbirbasa xarici sormayo;
» 0lko bank sistemi kreditlori va grantlar;
> beynolxalq toskilatdarin vo xarici dovladlorin kreditlori, texniki vo maliya
yardimi;
» Qanunla qadagan edilmayan digar monbaloar.

Biidcalor, maliyys resurslarinin miioyyon edilmis prioritetlor ii¢lin an Somarali
istifado olunmasini tomin etmoak tigiin naticoys asaslanan biidco prosesi gargivasinda
inkisaf etdirilocokdir. Talob olunan maliyyalogsmalarin aksariyyati mévcud biidcalarin
yenidon qurulmasi, 6zal sektorun va ayri-ayri investorlarin birlikdoe maliyslosdirma

saylariyle tomin olunacaqdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

XX osrin altmisinci illorindon etibaron daha da koaskinloson rogabot
miibarizosi goraitindo hor bir 6lko 6z milli iqtisadiyyatini inkisaf etdirmok ii¢lin soy
gostorir. Heg siibhasiz ki, milli igtisadiyyatin inkisafinda sahibkarliq 6ziinamaxsus yer
tutur. Inkisaf etmis 6lkolorin igisadiyyatina nazer saldiqda bu fikrin bir daha 6z tosdigini
tapdiginin sahidi oluruq. Xiisusiylo do, kigik vo orta sahibkarliq subyektlarinin hamin
olkolorin lokomotivi kimi ¢ixis etdiyini miisahido edirik. Inkisaf etmokds olan
Olkalorin bir ¢oxu mohz bu subyeklorin inkisaf etdirilmasi ti¢lin addimlar atirlar.Bu
addimlar igarisindo ailo sirkatlorina(biznesino) yaradilmasi vo foaliyystino dostok
todbirlorini geyd etmok lazimdir. Belo ki, ailo sirkatlori diinyada faaliyyst gostaran
sirkotlor arasinda miithiim yer tutur. Onlar iqtisadi vo sosial hoyatin ¢ox vacib bir
hissasidirlor. Diinyada ailolor torafindon idars olunan sirkotlorin saymin diinyada
foaliyyat gostoron biitiin miiassisalorin sokson faizi oldugu ehtimal edilir. Onlarin
oksariyyati ¢ox kicik miiassisalordir vo moalumdur ki, he¢ vaxt boylimayacak vo bir
nasildan digarina kegmoayacakdir. Amma digar bir fakt ondan ibaratdir ki, diinyadaki
on boyik vo on ugurlu sirkstlorinin boylik oksariyyati ailo sirkatloridir. Birlosmis
Statlardaki ailo sirkotlori imumi milli mohsulun yarisim1 vo eyni zamanda isci
qiivvasinin do yarisini togkil edir. Avropanin ails sirkatlori kicik vo orta miiassisalor
arasinda vacib yer tutur vo bu ailo sirkatlori Avropanin on boyiik sirkatlorinin toskil
edir. Asiyada regionunda ailo strukturu o6lkalor vo modaniyyatlor arasinda doyiskon
olmasina baxmayaraq, Asiya 6lkalarinin bir goxunda ails sirkatlori miihiim yer tutur.

Beynolxalg tocriiboyo oasason deyo bilorik ki, ailo tosorriifatlar1 bazarda
ceviklik, azadliq, gonastcilik Vo motivasiya ii¢iin boyiik imkanlar yaradir. Oz fordi
tosarriifatinda mohsul istehsal edon va sarbast sokilda satan ailo sirkatlorinin 6lkanin
{imumi daxili mohsulunda xiisusi pay1 vardir. Bozi hallarda bu pay UDM-in 60-70

faizini toskil edir.
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Ailo biznesi 6ziintimosgulluq vo biznesin sorhoddinds yerlogon anlayisdir. Bu
baximdan ailo biznesino dostok hom sahibkarligin inkisafina hom do 6z omayini
reallasdirmaq istoyan insanlara dostokdir. Diinya tocriibasi gostarir ki, heg bir dovlot
dostoyi olmadiqda, ailo miiossisalori Oziiniimosgullug formatinda qalir vo milli
iqtisadiyyatda shomiyyatli bir sosial-igtisadi rol oynaya bilmirlor. Buna gors do,bu
sahoya dovlot dastayi zoruridir.

Ailo biznesino tozo-tozo qosulan bozi gonclor miivafiq ganunvericiliyin
tolablarindan, biznesin risklorindan, maliyys savadligindan vo mévcud sektorun real
vaziyyatindon Xabarsiz olaraq foaliyysts baslayirlar ki, bu da bir ¢ox hallarda onlarin
ugursuzlugla tizlogsmolorinin asas sababi olur. Bu baximdan, sahibkarliq subyektlorinin
miivafig maslohat xidmatlorine maraginin artiritlmasi ¢ox vacib sortlordon biridir.
Homginin burda, bizneslo bagli maslohat xidmatlorina ¢ixisin miimkiin qodar sado
olmasi asas sartlordan biri kimi gey oluna bilor.

Beynolxalq tocriibanin,yani bu biznes subyeklarinin formalarinin, kegdiyi
inkisaf morhoalalorinin genis bir sokildo toblig edilmasino ¢ox bdyiik ehtiyac var.
Owvoldo do geyd etdiyimiz kimi, bu saha Avropa o6lkalorinds genis yayilib va
sahibkarligin inkisafi ilo bagli beynolxalg vo milli biznes goriislorin, tocriiba

miibadilalorin hayata kegirilmasi magsads uygun olardi.
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