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Internal audit in Azerbaijan banking sector and its organization problems

Summary

The actuality of the research: Effective organization of internal audit plays an
important role in the steady and sustainable operation of commercial banks, the integrity,
transparency of banking transactions, compliance with current legislation, the adoption of
significant management decisions by the management and others. to perform tasks.
Therefore, it is important and relevant to present the essence of internal audit in the
banking sector of Azerbaijan, to overcome existing problems in this area, to find solutions
to the problem, to propose development trends and prospects for development.

Purpose and Objectives of Research: The main purpose of research is to identify the
optimal ways to address the problems that arise in improving and improving internal audit
in commercial banks, taking into account the major trends in the world banking system
and economic processes.

Used Research Methods: As a theoretical-methodological bases of the research the
official reports of the Ministry of Finance of the Republic of Azerbaijan, Central Bank,
The State Statistics Committee of Azerbaijan, as well as books of important scientists in the
field of economics and various electronic resources have been used.

Research Information data: In the present situation, studies have been conducted to
further develop the tax system by using foreign literature, and the experiences and
innovations stated here have been put forward and relevant proposals have been made.

Results of the study: As a result of the research, problems of internal audit in
Azerbaijan banking sector have been studied and recommendations for solving problems

have been provided.

Scientificaly-practical significance of the results: The practical significance of the
research is to analyze the internal audit in the banking sector and to study the problems.

Key words: internal audit, banking system, internal control, internal audit principles
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GIRIS

Tadgiqatin aktualhi@i. Son onilliklor orzinde Azorbaycanda iqtisadi
islahatlarin on 6nomli fazasi ugurla sonlandirilmig, hom¢inin, 6lkonin maliyys vo
bank sistemindo milli igtisadiyyatin inkisafi prioritetlorino adekvat mexanizmloarin
formalagdirilmas1 vo totbiqi mosalolorinin  siirotlondirilmasi nisboton tomin
olunmusdur. Olkomizdo son 10 ildo stabil foaliyyoti ilo segilon bank sistemi
formalasmisdir, eloco do bank sisteminin nozarot mexanizmlori 6n planda
olmusdur. Bank nozarati ndvlorindon biri do daxili auditdir. Daxili audit banklarin
foaliyyetinin inkisafina, ohomiyystinin artirilmasimna yonoaldilmis miistoqil,
obyektiv, maslohatverici vo tominatverici foaliyyatdir. Daxili audit xidmati riskin
idarasi, nozarat vo habelo nozaratin artirilmasinda bankin mogsadlorine ¢atmasinda
boyiik yol oynayir. Daxili audit bankin nozarat sistemlorinin fasilosiz yoxlanilmasi
prosesinin, homginin bankin prudensial vo etibarli idaro edilmosini, sabit
foaliyyatini tomin edon bankin daxili noazaratinin bir hissasidir. Daxili audit
mexanizmindon diinya bank sistemindo vo beynolxalq soviyyads banklarin
korporativ idarasinin va banklarin strateji vozifalorino miivafiq onlarin foaliyyatlori
lizro limumi nozarot strukturunun yaradilmasi ilo bagli 6nomli vozifolorin
reallagdirilmas1 funksiyalarin1  yerino yetirmok tc¢iin istifado olunur. Bank
sistemindo daxili auditin mogsodyonlii toskili kommersiya banklarinin stabil va
davamli foaliyyotindo xiisusi rol oynamagla borabor, bank omoaliyyatlarinin
soffaflig1, diiriistliiyii vo movcud ganunvericiliys uygunlugu, rohborlik torofindon
osas idaroetmo gorarlarinin qobulu vo s. vozifolorin hoyata kegirilmosino imkan
yaradir. Bu sobabdondir ki, diinya iqtisadi proseslorinin goalizliyi ilo seg¢ilon miiasir
soraitdo kommersiya banklarinin risklorinin effektivli idaro edilmosindo miihiim
ohomiyyaoto malik daxili auditin tokmillosdirilmasi yollarinin vo istiqgamatlorinin
iqtisadi dolillorlo miioyyanlosdirilmasi vo asaslandirilmasi miithiim vozifslor kimi
xarakterizo olunurlar. Yuxarida gostorilon amillor nozoro alinmaqla, Azorbaycan

bank sektorunda daxili auditin mahiyystini agmaq, bu sahodoki movcud



problemlori gabartmag, problemin halli yollarmi axtarmaq, tokmillosdirmo

istigamatlori va inkisaf perspektivlori toklif etmok zoruridir vo aktualdir.

Problemin qoyulusu vo 6yranilma saviyyasi. Dissertasiya isi iizorindos
isloyarkon bank auditi {izro tadqiqatgilarin fikirlorindon, audit sirkatlori torafindon
aparilmis arasdirmalarin naticolori osas tutulmaqla beynolxalq tocriibo vo onun

Azarbaycan bank sektorunda totbiq imkanlar1 dyronilmisdir.

Tadgiqatin moaqsad va voazifolori. Todgigatin osas mogsadi diinya bank
sistemindoki vo iqtisadi proseslordoki doyisikliklor, 6nomli tendensiyalar nozora
alimmagqla, banklarinda daxili auditin daha da tokmillosdirilmasi vo inkisafindaki
problemlorin holli istigamotlorinin optimal vasitolorinin miioyyanlosdirilmasidir.
Tadqiqgat iginin asas maqsadine vo bu isin strukturuna miivafiq olaraq, qeyd edilon

vazifalarin holli nozords tutulmusdur:

1. Tacriibo asasinda daxili auditin mahiyyatinin, Azarbaycan Respublikasinin
bank sektorunda rolunun miioyyon edilmasi;

2. Daxili auditin bankin idarsetmosindoki rolunun vo mahiyyatinin miioyyon
edilmosi;

3. Bank sektorunda daxili auditin toskili vo tonzimlonmosindo mévcud olan
problemlorin todqiqi;

4. Banklarda daxili auditin idaroedilmosi metodikasinin yaradilmasi vo totbiqi
strukturunun miioyyon edilmosi;

5. Bank sistemindo risklorin idaro olunmasi vo daxili auditin yaradilmasi
prosesinds diinya bank sistemin movcud olan mexanizmlorin aragdirilmast;

6. Diinya bank sistemin tocriibasinin Oyronilmasi vo totbiqi metodikasinin
Azorbaycan bank sektoruna totbiqi istigamatlorinin aragdirilmasi,

7. Azorbaycanin bank sektorunda daxili auditin tokmillogdirilmasi istiqgamatlori

va inkisaf perspektivlori



Istifado olunmus todqiqat metodlarl. Dissertasiya isinin hazirlanmasi
zaman: totbiq edilon metodlar bunlardir: analiz, sintez, miisahidas, induksiya,
deduksiya, igtisadi tohlil metodlar1 va s.

Todgiqatin nozoari-metodoloji osaslar1 kimi Azorbaycan Respublikasinin
Maliyys Nazirliyinin, Azorbaycan Respublikasi Morkozi Bankinin, Statistika
komitasindan alds olunmus rosmi hesabatlarindan, hamginin iqtisadi sahada 6nomli
alimlorin kitablar1 vo miixtolif elektron resurslardan istifado edilmisdir.

Tadgiqat isinin informasiya bazasi. Dissertasiya isi tizorindo isloyarkon
bank auditi iizro yerli vo xarici adobiyyatlardan, todqiqat¢ilarin fikirlorindon,
miixtolif internet resurslarindan istifado edilmisdir.

Tadgiqatin predmeti Azorbaycan bank sektorunda daxili auditin mahiyyati
vo zoruriliyinin acilmast vo metodiki problemlorinin halli istigamatlorinin

macmusudur.

Tadgiqatin obyekti Azorbaycanin bank sektoru, kommersiya banklar1 vo

onlarda daxili auditin tokmillogdirilmasi istiqametloridir.
Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- daxili auditin nozori-metodoloji vo metodiki asaslar1 kompleks vo sistemli sokildo

todqiq olunmusdur;

- daxili auditin hoyata kegirilmosi metodlar1 vo prinsiplori vo onun bankin

idaraetma sistemindo rolu agiqlanmisdir;

- beynolxaq tocriibolor nozoro alinmagla banklarda daxili audit sisteminin

tokmillosdirilmasi istiqamotlori lizro tovsiyalor islonmisdir;

- daxili auditin somoarsliliyinin yiiksaldilmasi yollar1 gostorilmisdir vo s.
Tadqigatin praktiki ahamiyyati. Elmi isdo Azarbaycan bank sektorunda daxili

auditin inkisaf istiqgamotlori, perspektivlori elmi-praktiki baximdan todqiq

edilmisdir. Homg¢inin daxili auditin aparilma metodikasinin tokmillogdirilmosi

yoniinds irali siirlilon tokliflor banklarda daxili auditin miiasir prinsip va toloblora

uygun kecirilmasi tigiin xiisusi shamiyyat kasb edir.



Tadgigat isinin hacmi va strukturu. Toqdim edilmis dissertasiya isi
xiilaso, girig, ti¢ fasildon, notico, odobiyyat siyahisi vo olavelordon ibaratdir.

Dissertasiya isinin matni 67 sohifadon ibaratdir.



I FOSIL. BANK SISTEMINDO DAXILI AUDITIN NOZORIi-
METODOLOJI 9SASLARI

1.1.Bank sektorunda daxili auditin iimumi prinsiplari, maqsad vd vazifolori

Bank bazari infrastrukturunun on zoruri vo 6nomli elementlorindon biri do
bankin auditini reallagdiran subyektlordir. Digor nozarot orqanlart kimi, bu
subyektlor do dlkoado bank sisteminin daha yaxs1 foaliyyat gOstormosi,
dayanighiginin mohkomlondirilmasi, maliyys cohatdon giiclondirilmosi , diinya
bank sistemino kegidini tomin edir. Bank sistemi basqa sistemlordon 6z
Xiisusiyyatlorino goro secildiyi kimi, bankdaxili audit do 06zlinomoxsus
xiisusiyyatloro sahibdir. O, 06ziindo bank sisteminin vo onun strukturlarinin
xisusiyyatlorini comlosdirir. Hor bir 6lkads bank sisteminin vo onun auditinin
Ozlinomoxsus xiisusiyyatlori vardir. Bu homin 6lkonin yaranma tarixi, koklori,
qanunvericilik bazasi, faaliyyat qaydalar1 vo basqa bu kimi amillordon asilidur.

Kommersiya banklariin foaliyyotino nozarat edilmosi zorurati bank sisteminin
bazar iqtisadiyyatindaki faaliyyat xiisusiyyotlorindon formalasir. Bank sistemi
Olkonin iqtisadi foaliyyatindo vasito¢i rolunu oynayir. Banklar fiziki vo hiiquqi
soxslorin pul vasaitlorini calb edorok, homin pul vasaitlorini daha somorali istifado
lclin basqa fiziki vo hiiquqi soxsloro yonlondirir. Banklar ictimai hoyatin
infrastrukturunun vacib elementlorindon biri olduguna, iqgtisadiyyatda oldugca
mithiim funksiyalar1 yerino yetirdiyino, iqtisadiyyatin stabil inkisafinin bu
sistemdon asililigia gors onun faaliyyatino daimi nozarst olmalidir.

Hazirda banklarin foaliyystinoe nozaratin 3 formasi mévcuddur:

1.d6vlat nozarati;

2.daxili nozarat;

3.miistoqil nozarat.

Dévlet nozaroti. Olkodoki biitiin  banklar Morkozi Bank vo digor
ganunvericilik organlar1 torofindon qobul olunan, kommersiya banklarinin va
kredit toskilatlarmin faaliyyatini vo idarsedilmasini tonzimloyan ganunlar toplusu

corcivasinds faaliyyat gostarir.
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Daxili nozarat. Bu formaya kommersiya banklarinin faaliyyatino Morkozi Bank
torofindon kecirilon nozarot aid edilir. Onun maqgsad vo vozifolori miivafiq
qanunvericilik aktlar1 ilo miioyyan olunur.

Miistoqil nozarat. Bu forma konar, miistoqil toskilatlar, daha doqiq desok,
auditor firmalar1 torafindon reallasdirilir.

Yuxarida sadalanan audit vo nozarat formalar1 dévlot ganunvericiliyino uygun
olaraq aparilir. Bu formalarin hor birinin 6ziinomoaxsus xiisusiyyatlori vardir vo
onlarin realizo edilmosi iigiin attestasiya qaydalart mévcuddur.

Qeyd etdiyimiz kimi auditin mithiim ohomiyyoto malik novloerindon biri do
bank auditidir. Onun osas moqgsadi kredit togkilatinin maliyys hesabatinin
diizglinliiyliniin vo adekvathiginin yoxlanilmasi, kredit toskilati torafindon hoyata
kecirilon omoliyyatlarin  6lkeds qlivvads olan ganunlarin  tolobloring
uygunlasdirilmasidir. Bu moagsadin reallasdirilmasi biitiin kredit toskilatlarinin vo
timumilikdo 6lkonin bank strukturunun etibarliginin yiiksalmoasi, dayaniqliginin
mohkomlonmosi, stabil foaliyyst soraitinin yaradilmasi, aparilan omoaliyyatlarin
keyfiyyatinin vo somoraliliyinin yiiksodilmosine xidmot edir.

Daxili audit kommersiya togkilatlarmin faaliyystinin inkisafina yonoldilmis
mistoqil, obyektiv, moslohotverici vo tominatverici foaliyyotdir. Bu foaliyyot
risklorin ~ idaro  olunmasi, idarsetmonin vo  nozarotin  somoaraliliyinin
gqiymotlondirilmasine vo inkisafina sistemli yanagsmaqla kommersiya toskilatlarina
0z mogsadlaring ¢atmaqda komoklik gostorir.

Daxili audit — bankin nozarot vo risklorin idaro olunmasi sistemlorinin
foaliyyetinin somoraliliyini yiiksoltmok moqsadi ilo yaradilan vo icra orqanlarindan
tamamon miistaqil olan vo golir gotirmoyon xidmotidir. Bu xidmat risklorin idaro
olunmasi, nozarot vo nozarotin artirilmasi yOniindo bankin mogsadlorine
catmasinda komok edir. (Mommodov K.B., 2014, Azorbaycanin vergi jurnali,
5.159-166.)

Daxili audit bankin aktivlorinin tohliikesizliyini tomin edon nozarot
mexanizmlorinin movcudlugunu, bankin noazarstedici orqanlara, sshmdarlara vo

ictimaiyyoto toqdim etdiyi hesabatlarin tamligini, doqiqliyini vo diiriistliyiini
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tosdiq edir. O, bankin daxili nozarat sisteminin daimi yoxlanilmasi prosesinin,

bankin prudensial vo etibarli idars olunmasini vo faaliyyatini tomin edon nozarat

sisteminin ayrilmaz hissosidir. Daxili audit bankin idaro Heyotindon vo Miisahido

Surasindan miistaqil foaliyyat gostarir.

Ogor, bankin foaliyyatindo nozarot mexanizmlori, geyri-somoarslilik, omaliyyat
proseduralari, uygunsuzluqlar, saxtakarliq vo ya qosdon manipulyasiyanin
naticasinda yarana bilocok zorar minimuma endirilo bilirss, daxili auditin programi
mitkommol hesab edilir. Somorali daxili audit iso bank foaliyyatinin nozaratini
tomin edir, bankin omaliyyatlariin etibarliligina va doqiqliyine xidmaot gostorir.

Daxili auditin magsadlori va vazifolori asason audit bolmasindon bankin asagida
gostorilon saholordo foaliyyotinin analiz edilmasini, qiymatlondirilmasini va
hesabatlarin verilmosini tolob edir:

o Qiivvado olan qanunvericiliya vo normativ xarakterli aktlara riayat

olunmast;

o Risklarin tonzimlonmasi va idarasi;

o Daxili nazarat sisteminin movcudlugu;

o Yeni bank omoliyyatlarinin, proseslorinin hazirlanmasinda vo ya totbigindo

keyfiyyot prosedurlart;

o Bank aktivlorinin qorunmasi {izro prosedurlar;

o Ucot molumatlarinin adekvatligini tomin etmok {i¢iin prosedurlar;

Bozon, daxili audit bolmosi banklarin reqlamentindo doyisikliklorin edilmasi
haqda tovsiyalor do edo bilor.

Daxili auditin moqsad va vazifolori asagidakilardir:

v’ bankin omokdaslar1 vo ayri-ayr1 struktur bolmolorinin yerino  yetirdiyi
omoliyyatlarin =~ ganunvericiliyo  vo  daxili  sonadlors  uygunlugunu
mioyyonlosdirmok mogsadilo, daimi olaraq yoxlamalarin hoyata kegirilmasini
tomin etmok;

v bank omokdaslar1 torafindon qanunvericiliyin, tolimatlarin, sonadlorin, peso
etikas1  toloblorinin  pozulmasi faktlarim1  arasdirmaq, uygunsuzluqlar,

saxtakarliq slamotlorin1 agkara ¢ixarmag;
12



v agkar edilon Sahvlorin aradan galdirilmasi mogsadils tévsiyalor hazirlamag;

v' aparilan yoxlamalarin noticolori vo askar edilon faktlarin sonodlosdirilmosini
tomin etmoak;

v’ aparilan yoxlamalarin noticolori, askar edilon yeni risklor, nogsanlar,
catigmazliqlar barado vaxtinda bank rohborliyini molumatlandirmag;

v bank omokdaslar1 torafindon ganunlarmn, normativ aktlarin, daxili gaydalarin
toloblorinin 6yradilmasi tlizra isin togkilino nozarat etmok;

v' miihasibat ugotu vo hesabatliligin adekvathgimni tohlil etmok;

v’ nozarat mexanizmlori vo qaydalarin, homg¢inin omoliyyatlarin somaraliyino
qiymat vermak;

v" yeni siyasat formalasdirilarkon, o climlodon kdhno siyasato yenidon baxilarkon,
va ya yeni faaliyyatin planlasdirilmasi prosesindo nazarat mexanizmlorinin isini
tomin etmok.

Daxili audit amokdaslarinin banklar1 yoxlamaq {i¢iin miihasibat, ugot-hesabat,
pul-hesabat vo basqa sonadlors icazasi olur. Onlar bank is¢ilorinin harakatlorinin,
yerina yetirdiklori amoliyyatlarin ganunvericiliyin toloblorine uygunlugunu toyin
etmoklo mosguldurlar. Bankin struktur bolmolorinin faaliyyatini audit etmoak,
miixtolif omoliyyatlarin qisamiiddotli dayandirilmasi barodo tovsiyolor vermok,
vacib hallarda daxili auditlo bagli mosalolorin hoalline bankin basqga struktur
bolmolorinin is¢ilorini colb etmok daxili audit bdlmosinin iscilorinin birbasa
vozifolarindondir,

O climlodon bankin omokdaslar1 da daxili audit isg¢ilori ilo qarsiliqli
olagodo miioyyon vozifolori icra etmolidir. Yoni, bank is¢ilori qanunvericiliyin
pozulmasi, o climlodon banka ziyan doymosi faktlar1 haqqinda daxili audit
xidmotino molumat vermali, is prosesindo oamoliyyatlarin peso etikasi normalarinin
toloblorino miivafiq olmasi slibho yaratdiqda, daxili audit bdlmosinin omokdaslar
ilo moslohotlogsmolor aparmalidirlar. Onu da geyd etmoliyik Ki, auditor azad
olmalidir. Oz vozifalorini diizgiin sokilds icra etmok {iciin lazimi solahiyyatlora
malik olmalidir. Auditorun soristoli olmas1 miihiim sortlordondir. Noticado, o, ali

iqtisadi tohsilo, uygun peso tocriibasino sahib olmali, bank prosedurlarina vo audit
13



kecirilmasinin beynolxalq qaydalarima bolod olmalidir. ©sason do, beynslxalq

saviyyada gobul olunmus ucot normalarindan xobardar olmalidir.

Qeyd etmoliyik ki, daxil audit xidmoti biitliin banklar ti¢lin zoruridir, daxili
audit xidmotinin say torkibi bankin aktivlorinin, filial sobokosinin miqyasindan,
daxili nazarat siyasotinin miioyyan etdiyi vozifalorin xarakterindon asili olaraq,
Idaro Heyotinin vo Maliyya-toftis komissiyasmin tokliflori vasitosilo Miisahido
surast torofindon miioyyon edilir. Daxili audit xidmotinin rohbarliyi, {izvleri vo
yaxud daxili auditor, vozifoys Maliyyo-toftis komissiyasinin vo Miisahido surasinin
toqdimati naticasinda Idars Heyoti toarafindon tosdiglonir.

Audit programi Miisahido surasi vo bankin maliyyo-toftis komissiyasi
torofindon tosdiglonarok miintozom sokildo gozdon kegirilmalidir. O, yazili olmali
vo auditin moagsadlorini, qarsiya qoyulan vozifolori ifado etmoli vo yetorinco genis
miqyasl olmahdir. Yoxlanilan saho iizro ohatoli is proqramlarina malik olan
programda zoruri audit isinin aydin tosviri edilmoali, homg¢inin isin 6l¢iisiindon asili
olaraq bankin basqa departamentlorindo diizgiin omoliyyatlarin nozordon kegirilmo
proseduralar1 gostorilmolidir. Proqramdaki prosedurlar bank omoliyyatlarinin
¢otinlik daracasindon vo hocmindon asili olaraq doyisdirilir.

Daxili audit programi asagidaki masololorin halline yonsldilmalidir:

1) Rohborlik vo Miisahido surasi torafindon miioyyon olunan qaydalara omol
edilmosi, homginin amoliyyatlarin aparilmasina icazalorin alinmasinin tosdiqi;

2) Qiivvads olan ganunvericiliya amoal edilmasi;

3) Bank sonodlorinin miifossalliyi, hom¢inin omoliyyatlarin uygun hesablarda
ucotunun diizgilin vo vaxtli- vaxtinda aparilmast;

4) Bank aktivlorinin tohliikosizliyi, hesabatlarda onlarin diizgiin ugotu;

5) Galirlorin va xarclorin doqiq ug¢otunu, bankin siyasotino uygunlugunu va
ganuniliyini miioyyan etmok {igiin onlarin tohlili. Buraya kreditlor vo depozitlor
lizro faizlor, gecikmis Odonislor ti¢lin corimoalor vo s. Kimi sonadlorin va
kompiiter hesablamalarinin yoxlanilmasi da daxildir;

6) Miivafiq sonadlogsmolorin hoyata kegirilmosi vo girova nozarat, homginin

tominatlar vo akkreditivlor kimi balansarxasit maddslorin ugotunun aparilmasi,
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7) Balansdan silinon kreditlordon doyan zoror haqqinda sonodlorin tohlili;

8) ©vvoaldon sonadok hor bir omoaliyyat iizro lazimi qaydada va doqiq tosdiq edilon
sonadlorin olmasi;

9) Kompiiter texnikasinin tohliikkesizliyi vo etibarligi, homg¢inin fovgelado
vaziyyatlor iiclin planlarin tortibi (molumatlarin saxlanmasi, tohliikesizliyi vo
barpast).

Audit bitdikdon dorhal sonra auditor royinin tortibino baglanilir. Bu roy auditin
miqyasini, mogsadlorini vo naticolori baroado hesabati, problemlorin agkara
cixarildigr saholor tizro tovsiyolori oks etdirir. Tovsiyalordo auditin noticolorinin
qisa tosviri, tolob olunan barpa tadbirlari, bu tadbirlorin reallagdirilmasi tigiin mosul
soxlorin adi, o ciimlodon onlarin hoyata kecirilmo middotlori gdostorilir.
Hazirlanmis roylor birbasa olarag bankin maliyya-toftis komissiyasina vo miisahido
surasina, roylorin suratlori 159 idare heyatino togdim edilir.

Daxili auditin prinsiplori asagidakilardir:

1. Davamliliq;

2. Miistoqillik;

3. Toarofsizlik;

4, Pegokarliq;

5. Isin miqyasz;

6. Moxfilik

Davamliliq. Daxili audit foaliyyoti miitomadi olaraq hoyata kegirilir.

Miistoqillik. Bankdaxili audit giindslik nozarat prosesine daxil edilmoyon foaliyyot

névi olmalidir.

Torofsizlik. Daxili audit gorozsiz olmalidir vo miidaxilodon konar gokildo

reallagdirilmalidir.

Pesokar sarista. Auditor 6z vazifalorini hoyata kegira bilmoak ii¢iin lazimi bilik va

tacriibaya sahib olmalidir.

Isin miqyas1. Bankdaxili audit isinin miqyas1 bankin iimumi foaliyyatini ohato

etmoalidir.
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Moxfilik. Auditor aldo etdiyi molumatlarin istifadesindo vo qorunmasinda sayiq

olmahdir vo soziigedon molumatlar1 soxsi maraqlar1 ligiin vo yaxud banka ziyan

veracok sokilds istifado etmomolidir.

H w0 bdpoe

Bankdaxili auditin isino asagidakilar daxildir:
Daxili nozarot sisteminin effektivliyinin vo adekvathiginin yoxlanilaraq
qiymatlondirilmasi;
Riskin idaroedilmosi metodologiyasinin totbiq edilmosinin vo effektivliyinin
tohlili;
Elektron informasiya vo digoer bank xidmotlori daxil olmaqla informasiya
sistemlorinin tohlili;
Miihasibat yazilarmin  vo  hesabatlarin  doqiqliyinin vo  etibarliliginin
yoxlanilmasi;
Aktivlorin qorunmasi vasitalorinin tahlili;
Risk ehtimali ilo alagadar olaraq bank kapitalinin qiymatlondirilmasinin tohlili;
Foaliyyotin ~ somoraliliyinin =~ vo  mdvcud  xorclorin  effektivliyinin
giymotlondirilmosi;
Daxili nozarat vo amoliyyat prosedurlarinin yoxlanilmasi,
Qaydalarin hoyata kegirilmasini, qganunvericiliys, daxili gaydalara (etika
gaydalar da daxil olmagla ) riayst olunmasini tomin edon sistemin tohlili;
Tolob olunan hesabatlarin vaxtli-vaxtinda hazirlanmasinin  vo etibarlili§inin
yoxlanilmasi;
Xiisusi todqiqatlarin hoyata kegirilmosi.
Daxili auditin miixtalif novlori var:
Maliyys auditi
Normativ qaydalara riayst olunmasi auditi
Omoliyyat auditi
Idaroetmo auditi

Maliyya auditinin  mogsadi ucot molumatlarinin, homginin maliyyo

hesabatlarinin etibarliligini1 yoxlamaq ve qiymatlondirmokdir;
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Normativ qaydalara riayat olunmasi auditinin mogsadi qanunlara, gaydalara vo
prosedurlara riayat olunmasmin tomini l¢lin yaradilan sistemin keyfiyyastini
qiymatlondirmokdir;

Omoliyyat auditinin mogsadi toskilati strukturu tohlil etmok vo metodlarin va
resurslarin uygunlugunu qiymatlondirmokdir;

Idaroetmo auditinin  mogsadi rohborliyin risk vo mnozaroto miinasibatini
qiymatlondirmokdir;

Daxili audit bolmosi biitiin bank strukturunun foaliyyatini yoxlamaq, tohlil
etmok vo giymotlondirmoak hiiququna sahibdir. Buna goéra do daxili audit bélmasi
daxili auditin bir novii iizorindo toplanmamali, hor dofs oldo edilon audit
mogsadlorindon birbasa asili olarag, an uygun olan audit noviindon istifado

etmolidir.

1.2.Bank sektorunda daxili auditin aparilmasinin zaruriliyi

Daxili audit bank torafindon hoyata kegirilon amoliyyatlarin miioyyan olunan
qaydalara vo ugot standartlarina riayst olunmasma nozaratdir. Daxili audit
asagidaki gostorilonlorin tomin edilmasing istiqgamotlonir:

- bank ompliyyatlarinin qiivvado olan ganunvericiliyin taloblorine, homginin
bankin solahiyyatli orqanlar: torofindon tosdiq edilmis bankin ugot siyasatine,
daxili sonadlorine vo ugotun prosedurlart ilo miioyyon edilmis toloblora miivafiq
olaraq aparilmasina;

- mévcud olan ganunvericiliyin toloblorinin yerins yetirilmasing;

- bank torofindon aparilmig omoliyyatlarin maliyyo hesabatlarinda MHBS-nin
tolobloring uygun oks etdirilmosing;

- bankin aktivlorinin, kapitalinin vo 6hdsliklorinin somorali idarsetmo sisteminin
yaradilmasina;

- bank foaliyyati tizro riskin idars olunmasmna vo onlarin azaldilmasi iizra

monitoringin reallagdirimasina.
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Daxili auditin toskil edilmesindo aparilan miihasibat omaliyyatlarinin
xuisusiyyatlorine va hacmina miivafiq etibarliliq saviyyasi tomin olunmalidir.

Bankin stamplarinin vo mohiirlorinin ugotu onlarin saxlandigi soxslorin
(istifadasine icazo verilon is¢ilorin) ad, soyad vo tutdugu vozifosi gostorilmoklo
xiisusi tortib edilmis Kitablarda aparilir vo bu soxslors imza etdirmoklo toqdim
edilir. Bank is¢ilorinin ig soraitlori elo sokildo qurulmalidir ki, miistorilorin, o
climlodon basga konar soxslorin bankin sonadloring, mohiiriing, stamplarina vo
kompiiterlorino miidaxilo etmok miimkiin olmasin.

Banklarda daxili audit bank hesablarinin agilmasi, sonodlorin icraya gobul
edilmoasi, homginin ugotun biitiin moarhalalorinds vo bunlarin miihasibat ugotunda
oks edilmasi zamani reallagdirilmalidir.

Daxili auditi aparan bank omokdasi asagida gostorilonlor tizro Sonadlori
yoxlamali vo tosdiq etmok tigiin imzalamalidir:

1) digor banka kogiiriilmosi {iglin bank miistorilorinin hesabindan vasaitlorin
silinmasi;

2) hesablasma omoliyyatlarinin aparilmasi zamani qaydalarin pozulmasina goro
mistorilordon peniyalarin vo corimolorin tutulmasi;

3) affinaj olunmus qiymotli metallar, bankin debitorlar1 vo kreditorlari, bankin
osas vosaitlori, golocok dovriin xorclori, tosorriifat mallari, digor golirlori vo
xarclori, inzibati idaroetmo vo tosorriifat Xorclori, miixtolif qiymeotlilorin,
homg¢inin ciddi hesabat blanklarmin horakati;

4) omanatlorin (depozitlorin) hesablanmasi vo 6donilmasi;

5) bankin daxili gaydalarina ssason miioyyan edilmis nozarat tolob edon sair
ompliyyatlarin yerino yetirilmosi.

Aparilan audit ¢orgivasinds hesablar {izro biitiin yaziliglarin uygun sonadlorlo
tosdiq edilmosi, omoliyyatlarin hoyata kegirilmosi {i¢lin onlarin solahiyyatli
niimayondoalor torofindon imzalanmasi, rekvizitlorin vo sonoadlorin hesablarda
diizgiin oks edilmosi, omoliyyatlarin hesablarda oks edilmosino osas veron
sonadlorin diizgiin sokilds tortibati, 6ton giinlin giris vo c¢ixis qaliglarinin oks

olunmasi, homginin onlarin qaliq cadvali ils barabar olmasi, hesablardan ¢ixarigin
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mistoriloro toqdim edilme qaydasmma riayst edilmosi, aparilan miihasibat
yaziliglarinin  dogrulugu yoxlama aparan isci torofindon yoxlanilmali vo
yoxlamanin naticalori bankin miioyyan olunmus gaydalari ilo rasmilosdirilmalidir.

Daxili audit bir gayda olarag, dasiyicilarda ( kagiz vo s.) rosmilosdirilon
sonadlorin visual sokildo yoxlanilma prosesi debet vo kredit dovriyyslorin
baraborliyinin tutusdurulmas: metodu ilo aparilr.

Olavo yoxlanig tolob edon omoliyyatlar iizro (depozit, kredit, valyuta )
miihasibat yazilislar1 uygun debet vo kredit iizro hesablarin ugotunu aparan isgilor
torafindon, yalniz bu sonadin nozarastginin yoxlamasindan sonra aparilir.

Bu zaman sonadlorin rosmilosdirilmasi vo onlarin yoxlanilmasi miihasibat
is¢ilorinin vo nozarat¢inin imzalari ilo, vacib hallarda iso basqa vozifali soxslorin
imzalar1 ilo tosdiq edilir vo bankin daxili gaydalarina miivafiq olaraq mohiirlo
tosdiq edilo bilor.

Bank sistemindo daxili audit informasiya vo kommunikasiya sistemlori
vasitosilo kodlarin, parollarin vo S. vasitalorin totbiqi ilo tomin edilo bilor. Totbiq
edilon elektron imzalar nozarot¢inin, miihasibat iscisinin, habelo sonodi
rosmilosdiron, onu yoxlayan vo omoliyyatin aparilmasini sanksiyalasdiran vo
mihasibat ugotunda oks edilmosini hoyata kegiron digor mosuliyyatli soxsin
Imzalarinin eyni olmasini tomin etmoalidir. Biitiin hallarda slavs yoxlanis tolob edon
ompliyyatlarin sadaca bir nofar is¢i torafindon hoyata kegirilmasina yol verilmir.

Bank ehtiyatlarinin, affinaj edilmis qiymotli metallarin, xarici omaliyyatlarin,
golir vo xarclorin, yolda olan vasaitlor va kassa qaliglarinin, zorars silinon borclarin
balansdankonar hesablar {izro orderlor, homg¢inin bank hesabi miigavilslorinin logvi
ticlin orderlar va edilmis sohvlarin aradan galdirilmasina aid orderlor bas miihasib
vo yaxud onun miavini torofindon yoxlanis moqsadilo imzalanmalidir. Xarici
valyuta ilo aparilan omoliyyatlar {izro orderlor bu omoliyyatlar1 hoyata kegirmok
iclin nozords tutulan miivafiq bélmanin rohbarlorinin imzalart ilo tosdiq edilir.

Nagdsiz bank omoliyyatlar1 aparilarkon, auditin vo sonadlor dovriyyasinin

asagidaki on asas prinsiplorindan istifads edilmalidir:
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Hesabin debeti ilo amsliyyat aparan omaliyyatc¢t homin sonadin diizgiin sokilda
rosmilagdirilmosini yoxlayandan sonra sonadi icra iiciin gqobul edir. Bu yoxlamani
tosdiglomok iiciin amaliyyat¢1 sonadlorin vo onlarin suratinin uygunluguna oamin
olandan sonra onlar1 imzalayir. Olava yoxlanig tolob etmayon omoaliyyatlar, habelo
hesablar iizro bankda vosaitin bir hesabdan bagga hesaba kogiiriilmosi zamani
omoaliyyat¢1 homin sonadlorin bir niisxasini nozarat s0basing, digor niisxasini iso
kredit hesabini yerino yetiron omoliyyatgiya toqdim edir. Kredit iizro omoliyyat
aparan omoliyyat¢1, debet lizro omoliyyat aparan omoliyyat¢cidan qobul etdiyi
sonadin suratinds imzanin oldugunu va imzanin hoaqiqiliyini yoxlayir, omoaliyyatin
diizglin sokildo rosmilosdirildiyini miisyyan edondon sonra omaliyyati icra edir,
sonadlarin suratlori iso soxsi hesablarin ¢ixariglarina olava edilir.

Hesablar iizra olan omoliyyatlara alavo audit tolob edilon hallarda, vasaitlorin
bir hesabdan digor hesaba nagdsiz kocliriilmasi liglin omeliyyatcilar sonadlori 6z
imzalar1 ilo rosmilosdirdikdon sonra sonadlorin hor iki niisxosini nozaratgiys tohvil
verir. Nozarot¢i iso omoliyyatlarin diizgiinliylinii yoxlayir, sanadlorin birinci va
ikinci niisxalorinin arasinda tam uygunlugu miioyyanlosdirdikdon sonra onlar1
imzalayir, birinci niisxoni debet omoaliyyatlarinin geyd edilmosi ii¢lin islonmoya,
ikincini isa kredit hesab1 aparan omoliyyatcilara gondorir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bankdaki kassa sonodlorindo olavo nozarot
aparilmalidir. Nozarot¢i omoliyyat¢ilarin hoyata kegirdiyi biitiin kassa moxaric
sonadlorino vo ompliyyatlarina morkozlosdirilmis qayda ilo nozarst edir. Bu
ompoliyyatlara nozarat elo togkil edilmolidir ki, asagidaki hallarin bag vermasino
sorait yaranmasin:

1. diizgiin rosmilogdirilmoyan sonadlorin, mohiirii vo imzalar1 verilmis niimunalora
uygun golmoyon ¢eklorin vo homin miistoriye aid olmayan kitab¢adan ¢ixarilan
ceklorin 6donilmosine;

2. ¢eklorin vo basqa moxaric sonadlorinin amoliyyat is¢ilorinin imzalar1 olmadan
bankin kassasina daxil olmasina;
3. kassa jurnallarinda vo sonadlorindo osaslandirilmamis diizolislorin vo ya

olavalorin aparilmasina.
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Kassa jurnali moxaric tizro uygun olaraq iki niisxada tortib edilir, jurnalin ilk
niisxasindo xozinodar imzaladigdan sonra kassaya verilir, digor niisxasi iso
nozarat¢i igs¢ido qalir, nozaratgi ilk niisxoya hor hansi diizalislor vo ya slavalorin
edilib edilmadiyini yoxlayir. Kassa moxaric omoliyyatlarinin horokotino nozarot
edon is¢inin is yeri kassa yaxinliginda olarsa vo yaxud konardan miidaxiloys imkan
vermoayan qurgu ilo kassaya birlogdirilorso, bankin 6z gaydalarina asason moxaric
sonadlorinin nazarat¢i soxsin imzasit olmamis verilmasi gaydast miiayyan oluna
bilor.

Madaxil kassa amoliyyatlarinin sonadlor dovriyyassi elo toskil olunmalidir ki,
mistoriloro qgobzlorin toqdim edilmasi vo mablogin onlarin hesablarina daxil
olunmasi, faktiki olaraq nagd pulun kassaya daxil olandan sonra hoyata kegirilsin.
Omoliyyatcilar toraofindon qobul edilmis vo yaxud tortib edilon modaxil kassa
sonadi omoliyyatgi torofindon imzalanaraq jurnala daxil edilir, daha sonra kassaya
verilir. Bankin daxilindoki hesablara daxil edilmasi ii¢iin bank is¢ilorindon vasaitin
gobulu zamani kassa modaxil orderi iki niisxodo tortib edilir, bunlardan biri
madaxil gobzini avoz edir. Omoliyyatci iso kassirin imzasi ilo nagd vasaitin qobul
olundugunu tosdiq edon sonadi kassadan alandan sonra kassirin imzasinin
haqiqiliyini imza niimunasi ilo yoxlayir, sonadin qaytarilmasi1 haqda kassa jurnalina
qeyd edondon sonra miihasibat ucotunda bu omoliyyatin oks etdirilmosi ii¢ilin
uygun olan miihasibat sonodlorinin nozarst sobosine gondorilmosini tomin edir.
Sonodlordo  bank is¢ilorinin  imzalarinin, homg¢inin  miistorilorin  hesab
nomralorindoki diizalislorin diizgiinliiyiiniin auditi bank sonoadlorinin tohlil edilmasi
vo miivafiq informasiyalarin ABIS-o daxili ilo mosgul olan iscilora etibar edilir.
Gostorilon yoxlamani hoyata kecirmok ticiin bankdaki vozifali soxslor torafindon
olava yoxlanis tolob olunan omoaliyyatlarin, hoamg¢inin bankin isgilori torafindon
sonadlordo miistorilorin hesab nomrolorindo oluna bilocok miimkiin doyisikliklorin
siyahisi tortib olunur.

Icraya qobul olunan bank sonadlorindo olan bankin vozifali, solahiyyetli

soxslorinin imzalarinin dogrulugunu yoxlamaq tgiin is¢ilordo imza niimunalori
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olmalidir. Banklarin daxili prosedur gaydalarina géro homin imza niimunslori
is¢ilora elektron dasiyicilar vasitosi ilo Gtiiriilo bilor.

Soxsi bank hesablar1 rosmilogdirilorkon, miihasib vo yaxud onun miavini
miistoridon sonadlori qobul edir, bu sonadlorin ganunvericiliys va qilivvads olan
gaydalara uygun olub-olmadigini hiiquq bolmeasi ilo birlikds yoxlayir vo hesablarin
acilmasina icazo alimasi ii¢lin rohbarliya toqdim edir. Miistorinin hesabi agilandan
sonra mohiir vo imza niimunalori varaqlordo bankin miivafiq is¢ilorine tohvil
verilir. Mohiir vo imza nlimunalorinin varagoalori, hom¢inin bank hesabi iizro basqa
sonadlor doyisdirildikdo, bu sonadlor omoliyyatcilar torafindon gobul olunur.
Bankdak1 omaliyyatcilar homin sonadlori logv edilon sonadloarls birlikde yoxlayir,
imzalar1 ilo tesdiglomok {ii¢lin bas miihasiba, onun miiavinina vo ya miivafiq
vozifali soxslors togqdim edir. Hesab baglananda, homg¢inin miistorinin, miiossisonin
ad1 vo yaxud hesab némrasi doyisdikda, hesab sahibi istifado edilmomis ¢eklori vo
ya c¢ek kotiiklorlorini, g¢eklorin nomralori gostoriloni orizo ilo borabor banka
qaytarmalidir. ©gor bank hesabi baglanirsa, bu orizodo hesabin baglandig: tarixo
hesabdaki moblogin qalig1 tosdiq olunmalidir. Miihasibat vo ya maliyys ugotu
morkozlosdirilmis sokildo hoyata kecirilon banklarda hesablarin agilmasi prosesi
bankdaxili prosedur gaydalar ilo tonzimlonmoklo bu gaydalarin toloblorino uygun
olaraq yerina yetirilir.

Baglanan, homginin bankin digor bdlmosino togdim edilon hesablar iizro
istifado edilmoyan ¢eklori miistorilordon sadoco bas miihasib va yaxud onun
milavini gobul etmok soalahiyyatino malikdir. O, tohvil verilon ¢eki qabul edorak,
onu imzalanmaq {i¢iin nozords tutulan hissasini golocokds istifado edilmomasi
mogsadilo kosi, bundan sonra bu ¢eklor uygun omoaliyyat is¢isino toqdim edilir.
Omoliyyat is¢isi hesabin baglanmasi haqda order tortib etmolidir vo onu yoxlamag,
Imzalamaq tigiin bas miihasiba yaxud onun miiavinina taqdim etmolidir.

Bank soroncami ilo soxsi bank hesabi miigavilalori logv edilonds vo ya hesablar
planina uygun olaraq baglanan miistori hesablarina modaxil olundugda, bankin bas
miihasibi vo yaxud miiavini hesabdan sonuncu ¢ixarisin  miistoriya toqdim

olundugu giindon baglayaraq baglanmis hesabdaki sonodlor {izro miihasibat
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yazilislarininin har birini digqatle yoxlamali vo hesablanmis qaligin dogrulugunu
mioyyan etdikdon sonra bu haqda 6z imzasi ilo baglanmis soxsi hesabdan ¢ixarisda
uygun geyd etmolidir. Bankda omoliyyat isi bolmoesindoki sikayst vo digor
moktublar1 miistorilordon bank ekspedisiyasi sobasi (xiisusi olaraq ayrilmis is¢ilor)
vo yaxud soxson bas miihasibin 6zii gobul edir. Bu gaydalar haqqinda malumatlarin
hor biri elanlar vasitosi ilo miistoriloro ¢atdirilir. Omoliyyat iscilorino bu ciir
moktublarin gobul edilmosi qadagan edilir. Miistorilordon sikayat vo basqa
moktublart gobul etmok ii¢lin banklarin miioyyon etdiyi yerlordo xiisusi bagl
qutular yerlosdirils bilor.

Ugot-omoliyyat, habelo kassa iginin biitlin bdlmolorindo nozaratin togkil
edilmasi, o ciimladon onun yerina yetirilmasi bas miihasiba tapsirilir.

Banklarda daxili nozarotin bir hissasini hoyata kegirilon silsilo yoxlamalar
toskil edir. Bank rohbari ugot-omoliyyat iginin durumunu, hesabatlarin, balansin
vaxtli-vaxtinda tortib edilib-edilmoasini yoxlamali, miistorilorin soxsi hesablarina
vasaitlorin vaxtinda vo tam sokildo kogiiriilmasina, pul-hesablasma sanadlorinin
digor bank hesablarina vaxtinda vo tam olaraq gondorilmasino daimi nozarot
etmolidir.

Banklarin miihasiblori vo onlarin miiavinlori, s6ba roislori, nozarat is¢ilori hor
biri 6z vazifalorine uygun olaraq ugot-omoliyyat isininin diizgiinliiytinii miintozom
suratdo ardicil sokildo yoxlamalidirlar. Homin yoxlamalar zamani ugotun, habelo
aparilan omoliyyatlarin lazimi sonodlor ilo rosmilosdirilmasinin  dogruluguna
nozarat edilmolidir.

Bu yoxlamalar prosesindo omoliyyatlarin hoyata kegirilmosindo, homgini
mithasibat ucotunun aparilmasinda askar olunan ndqgsanlarin  sobablori
aragsdirildigdan sonra onlarin aradan qaldirilmast yoniindo uygun todbirlor
goriilmoalidir. Soziigedon yoxlamalar elo sokildo aparilmalidir ki, hor bir ugot-
omoliyyat ig¢isinin 6hdoaliyinds olan islor bir qayda olaraq, il orzinds bir dofodon az
olmayacaq sokildo yoxlanilsin. Yoxlamalarin hoyata kegirilmasino colb edilon

iscilorin torkiblori xiisusi nozarot iscilorindon, o climlodon bas miihasibin
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miiavinlorindon, $6ba (qrup) roislorindon olavo, habelo bas miihasibin 6zil
torofindon miioyyon edilmis digor miitoxassislordon toskil edilmslidir.

Yoxlamalarin naticalori isa qisa arayislarla rosmilogdirilmalidir. Yoxlama
zamanm askar edilon ndgsanlar vo c¢atigsmazliglar haqqinda arayisi bank rohbari
qobul edondon sonra ugot - amaliyyat is¢ilorinin istiraklar ilo homin arayisi soxson
nazardon kegirmalidir va geyd edilon négsanlarin aradan galdirilmasi istigamatinda
lazimi todbirlor gormelidir.

Yoxlamalarin gedisindo askar edilon ndgsanlarin aradan qaldirilmasina basg
miihasib nozarot etmoli vo tolob olunduqda iso tokrar yoxlama togkil etmoalidir.
Bankin sonadlorindo mabloglorin pozulmast vo yaxud diizoliglorin aparilmasi ilo
doyisikliklorin edilmasi tamamilo qadagandir. Sohv olan yazilislarin diizoaldilmasi,
habelo onlarin askara cixarilmasi miihasibat registrlorindon vo vaxtindan asili
olaraq asagidaki gaydada yerino yetirilir:

-- Cari yoxlamalarda amoaliyyatg¢1 vo yaxud noazaratcilor torafindon askara edilmis
sohvlor vo nogsanlar miihasibat jurnali baglananadok dogru yazilmayan
mobloglorin lizorindo xott ¢okilib sohvlorin yuxarisindan diizglin mobloglorin
yazilmasi iisulu ilo aradan qaldirilir. Diizodilmis yazilar omoliyyatgilarnin imzasi
ilo tosdiglonmolidir. ©gor yazi sohv yazilmis yazi Kimi logv edilmolidirsa,
miihasibat s0basinin is¢isi biitiin yazinin tstiindon xott ¢cokmoali vo iistiindon xott
¢okilon moblogin yaninda “nozors alinmamali” yazisini yazir vo yazini 6z imzasi
ilo tosdiq edir. Eyni zamanda bankdaki digor olagoali ugot registrlorindo diizalislor
edilmalidir;

-- Ogor islonma sortine gora bu tsullarla diizalislor etmok miimkiin olmazsa, sohv
yazilar, onlarin logv olunmasi vo yeni, diizglin olan yazilisin verilmasi isulu ilo
diizoldilir. Koc¢ilirmo {i¢iin iso cari giinds iki order — logv edilon order vo diizgiin
olan order tortib olunur. Bu orderlor omoliyyat¢idan alavo nozarat is¢isi torafindon
do imzalanmalidir;

-- Miihasibat jurnali baglanandan va yaxud balans tortib olunandan sonra askara

cixarilan dogru olmayan yazilislar lizro oks yaziliglar verilmoklo diizalislor aparila

bilor.
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Soraitdon asili olaraq bankdankonar (xarici) auditorlar bankin idaro edilmasi,
omoliyyatlarin texnologiyast vo basqa bu kimi mosalolora xiisusi olaraq diqqot
yetirmirlor. Bu sobabdon do daxili auditin rolu getgeds artmaqdadir vo onun
banklarda sistemlogdirilorak qurulmasi zoruridir. Lakin digor torafdon daxili auditin
novlorinin  vo proseduralarinin  standartlagdirilmasinda bir sira ¢atinliklor

galmaqdadir.

1.3.Banklarda daxili auditin maliyya nazaratindJs rolu v yeri

Bank sisteminin inkisafi, habelo, iqtisadiyyatin miixtolif sektorlari ilo
banklarin omokdashigi bankin idaroetmo metodlarinin davamli tokmillosdirilmosi
olmadan geyri-miimkiindiir. Bank sisteminin idaroetmasinin baslica elementlordon
biri Kimi, siibhosiz ki, nazarot ¢ixis edir. Kredit toskilatlar1 arasinda ragabot
soviyyoesinin arttmi soraitindo dovlot toskilatlari, xiisusi sirkotlor, kreditor vo
omanotcilorin maraglarimin qorundugu bir vaxtda banklarin monfootlo islomasinin
tomin edilmoasi heg do asan bir masalo deyildir. Bankdaxili nozarat bankin qgarsisina
qoyulmus moagsadlora ¢atmasi iigiin faaliyyat uygunlugunun tomini mogsadini
dasiyir. Banklarda nozarat, xarici (yoni, bankdan konar) va daxili ola bilor.

Bir-biri ilo garsilighh olagodo olan nozarstin bir ne¢o formasini ayirmaq
miimk{ind{ir:
1. Morkozi banklar torofindon reallasdirilan bank nozaroti;
2. xuisusilosdirilmis tagkilatlar torafindon reallasdirilan xarici audit;
3.miilkiyyatcilor (sohmdarlar) vo bank rohbarliyi torofindon formalasdirilan daxili
nozarat sistemi;
4.daxili nozarat sisteminin miistoqil hissasini togkil edon daxili audit;

Bununla bels bank faaliyyotinin miixtslif aspektlori nozaroto moruz qalir:

- bank torofindon kreditorlarin vo omanot¢ilorin maraqlarinin qorunmasi ilo

yanas1 qanunvericilik tolablorins riayst olunmasi;
- bankin maliyys hesabatinin diizgiinliiyii, dogrulugu vo sahihliyi;

- bank foaliyystinin somaraliliyi, foaliyystinin goalirliliyi vo risklar;
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- bankda korporativ idaroetmonin, menecment-riskin va daxili nozarat sisteminin
vaziyyati. (Kazimh X., Quliyev I. 2011,Baki, “Iqtisad Universiteti”,s.187 )

Biitiin yuxarida qeyd olunanlar bank amaliyyatlar1 iizorindo nozarstin miixtolif
formalarinin, birinci ndvbodo auditin tokmillogdirilmasi zoruriliyini dikto edir.
Onu da geyd etmoliyik ki, kommersiya banklarinin idaro olunmasi sistemindo
auditin, xiisusilo do daxili auditin rolu vo funksiyalar1 he¢ do gonaotboxs soviyyado
todqiq olunmamisdir.

Tacriibanin dyranilmasi asagidaki vozifalorin hallinin zaruriliyindon xabar verir:
— kommersiya banklarinin foaliyyati tizorindo nozaratin formalarinin miiqayisali
tohlili, forglorin vo oxsarliglarin askar edilmasi;

— daxili auditdo xarici v yerli tocriibanin todqiqi, daxili auditin tokmillogdirilmosi

istigamotlorinin miioyyon edilmosi;

— ssuda omoliyyatlar1 vo risklorin tohlili;

— daxili vo xarici (konar) auditin tokmillosdirilmo istigamotlorinin miioyyon

edilmosi;

— ssuda omoliyyatlarinin ugotda oksi iizro beynoalxalq vo yerli standartlarin

toloblorinin tohlili, habelo auditin vozifalorinin vo metodlarinin zaruri tadqiqi.
Xarici (bankdankonar) audit bank sistemi infrastrukturunun bir hissosi kimi

nozordon kegirilo bilor vo maliyyo méhkomliyinin qorunmasi funksiyasini yerino

yetirir. Auditin mogsodi miihasibat (maliyya) hesabatinin sohihliyi haqqinda fikir

bildirmok vo miihasibat ucotunun hesablar planina miivafiq qaydada aparilmasini

mioyyon etmokdir.

Genis monada daxili audit, digor audit xidmatlorinin gdstorilmasi, o ciimlodon,
mithasibat ucgotu standartlarinin  totbiqi, borpast vo aparilmasi, maliyya
hesabatlarinin tortibi, vergi maslohotlori, maliyyo-tosorriifat foaliyyatinin tohlili,
idaroetma maslohatlori va s. demakdir.

“Banklar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanununa miivafiq olaraq,
kommersiya banklariin illik maliyys hesabati konar auditor rayi ils tasdiq edilmali
vo kiitlovi informasiya  vasitolorindo ¢ixarilmalidir. Siibhosiz ki, banklarin

foaliyyotinin hortorofli vo biitov auditi tokco igtisadi cohotdon qeyri-somorali
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olmazdi, hom do bu praktiki baximdan da miimkiinsiizdiir. Bu sobabdon do
auditorlar se¢cmo isulu ilo bankin foaliyystini yoxlayirlar vo biitiin Onomli
aspektlordo hesabatlarin dogrulugu, diiriistlityii hagqinda 6z roay vo fikirlorini ifads
edirlor. Yoni, ola bilsin ki, yoxlanilmis hesabatlar 6ziindo hor hansi sohvi oks
etdirsin, lakin bunlar hesabatin istifadagilorinin qorar vo naticalorinoe heg bir tosir
gostormir. Elo daxili auditin toftisdon on baglica metodoloji forqi bundan ibaratdir,
yani risklorin tadqiqini va se¢moni kanarda qoymus olur.

Daxili auditor riski adi altinda audit basa diisiilmalidir ki, agor hesabatlarda
ciddi sohvlor varsa, bu zaman auditor 6ziiniin qeyri-adekvat fikrini dorhal ifado
etmis olur. Risklori minimuma godor azaltmaq iigiin auditorlar miioyyon qaydada
auditor proseduralar1 isloyib hazirlayirlar.

Auditor riski ii¢ hissodon ibarotdir. ©vvolco ugot sonodlorindo doqiq oks
olunmamig bank omoliyyatlarinin riski qiymotlondirilir, sonra iso daxili nozarot
torafindon sohvlorin qarsist alina bilmomasi riski miioyyanlosdirilir. Son olaraq
auditor torafindon sohvin askar olunmama riskinin hacmi haqqinda notico ¢ixarilir.
Maliyys vo idaroetmo informasiyalarinin doqiqliyi, hoqiqiliyi vo tamliginin on osas
sortlorindon biri do nozaroat proseduralar1 hesab edilir vo bunlarin da komokliyi ilo
asagidaki sohvlorin zamaninda aradan qaldirilmas1 imkani yaranir:

1) ucotda oks olunan omoliyyatlar real surotds icra edilmomisdir;
2) icra olunan amoliyyat ugotda oks edilmomisdir;

3) omoliyyat miivafiq dovrds oks olunmamisdir;

4) omoliyyat diizgiin tosniflosdirilmomisdir;

5) amoliyyat qruplar1 iizra yekunlar diizgiin hesablanilmamisdir;
6) ucotda doqiq olmayan yekunlardan istifado olunur.

Auditorlar oldugca mohdud bir sahodo bankin idars olunmasi vo daxili nozarat
sisteminin  keyfiyyotini tohlil edib, qiymotlondirirlor. Bu onlara askara
cixartlmamis riskin miqdarint miioyyon etmoys vo mahiyyoti {lizro auditor
proseduralarini planlagdirmaga komak edir.

Kredit togkilatlarinda daxili audit xiisusi rol oynayir. Daxili nozaratin somorali

istifadasi bankin idars olunmasinin zoruri komponentlorindondir. Daxili nozarat
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prosesinds rohborlik, direktorlar surasi, homginin bankin heyoti istirak edirlor.

Asagidakilar daxili nazaratin vozifaloring aiddir:

e bank foaliyyatinin somaraliliyinin tomint;

e Dbank torofindon ganunvericiliyin talablorine riayst olunmasi, homginin daxili
strategiyanin vo siyasatin gozlonilmosi;

e aktivlorin qorunmasinin tomini vo dhdosliklors nozarat;

e maliyys vo idaroetms informasiyasinin haqiqiliyi, daqiqliyi, tamliginin tomini.

Daxili nozarst sistemi 6ziindo asagidakilari birlogdirir:

rohbarliyin nozarati va yaratmis oldugu nozarat miihiti;

risklorin agkar olunmasi vo qiymotlondirilmasi;

nozarat proseduralari;

informasiya miibadilosi;

o~ w0 Ddp e

monitoring va sohvlorin korreksiyasi,

Daxili nozarat sisteminin vacibliyino baxmayaraq bu sistem holo do banklarda

zoif qalmaqda davam edir. Miiasir praktikanin tohlili, daxili nozarot sisteminin

catismazliglarinin bes qrupda tosniflogdirilmosine imkan yaradir:

1) rohborliyin nozaratinin geyri-adekvatligi, homg¢inin bankda nozarst miihitinin
formalasmamasi;

2) ayri-ayr1 bank omoliyyatlar1 tizro risklor askar olunsa da risklorin operativ
giymotlondirilmomasi;

3) molumatlarin {izlosdirilmosi, vozifo bolgiisii, foaliyyotin icmali vo icazalorin
alimmas1 kimi holledici prosedurlarinin tomin olmamast;

4) idaroetmonin miixtolif  bolmolori arasinda informasiya miibadilosi
prosedurlarmin adekvatliginin yaxsi soviyyado olmamast,

5) daxili audit ,o ctimlodon monitoring faaliyyatinin adekvat olmamasi.

6) Mioyyon edilmis risklorin vaxtinda qiymotlondirilmomosi vo reaksiya
verilmomaosi
Daxili auditin hayata kecirilmasinda qarsiya qoyulan magsadlora nail olmaq

tictin asagidaki vozifalori hoall etmok zoruridir:

— daxili nazarat sisteminin somarsliliyinin va adekvathiginin qiymatlondirilmasi;
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— risk-menecment proseduralarinin totbiq olunmasi praktikasinin dyronilmosi;

— risklorin  kompensasiya olunmasindan otrii, kapitalin  kifayatliliyinin
qiymatlondirilmasi sistemi;

— idaroetma vo maliyys informasiya sistemlorinin foaliyyoat gdstormo naticalorinin
icmali;

— bolmalorin faaliyystinin, bank omaliyyatlarinin, eloco do daxili nazarstin ayri-
ayr1 proseduralarinin qiymatlondirilmasi;

— xiisusi tohqiqatlarin aparilmasi.
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II FOSIil. AZORBAYCAN BANK SEKTORUNDA DAXILi AUDITIN
MUASIR VOZiYYOTININ TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azorbaycanin bank sektorunda daxili auditin taskili vo idars edilmasinin
qanunauygunluqlari
Azorbaycan Respublikasinin  “Banklar haqqinda”  Qanunu kommersiya
banklarinda daxili audit sisteminin qurulmasini tolob etmoklo yanasi daxili auditin
miivafig nozarot mexanizmlorinin movcudlugunu, adekvatligini, nozarotedici
organlara, bankin sohmdarlara vo ictimaiyyoto toqdim etdiyi hesabatlarin
diirtistliylinti, tamhigin1 vo doaqiqliyini tosdiq etmok Kkimi bir mogsod dasidigini
gostorir.
Banklarda daxili auditin strukturuna va bankin Daxili Audit B6lmasi vo Audit
Komitosi daxildir.
Audit Komitosinin iizvlori Sohmdarlarin Yigincagi torofindon toyin olunur.
Audit Komitosi banklarda nozarat sisteminin adekvatligini tomin etmoklo Idaro
Heyatino vo Miisahido Surasina komoklik gostorir.
Audit Komitosinin vozifolori asagidakilardir:
» DAB-1n Osasnamosinin hazirlanmasi
» DAB-in foaliyystine nozarat edilmosi, audit planlarinin va resurslarin
tosdiqlonmosi;
» Konar auditorlarla olagolor: audit noticolorinin, audit isi planlarinin  vo
tovsiyoalorinin qabul edilmosi;
» Konar auditorlarin se¢ilmosi ilo baglh, Miisahido Surasma tovsiyolorin
verilmoasi;
» Nozarot organlar1 ilo goriislorin toskili, onlara bankin idaroetmo strukturu,
foaliyyot sahosi haqqinda molumatin verilmasi
> Miisahido Surasi, Idars Heyoti, konar auditorlar vo DAB arasinda slagalorin
toskili;

» Miisahido Surasina daimi olarag komitonin foaliyyati barods hesabat verilmosi.
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Daxili Audit Bolmasi daxili audit isini hoyata kegirir. DAB aparilmig auditin
planini tortib edirak auditin noticolori hada molumat verir.

Daxili Audit Bolmasi asagidakilar: qiymatlondirir:

1. Bankin daxili qaydalara, o climlodon risklorin idarsedilmasine  omal

etmoasini;

2. Idaroedici vo maliyyo molumatlarinin etibarliigini, tamhigimni, diizgiinlityiinii

va vaxtinda hazirlanmasini;

3. Informasiya sistemlorinin etibarliligma vo fasilosizliyino xidmot edon

sObalarin faaliyyatini.

DAB heyati vazifalorini icra edorkon sldo olunmus malumatlarin istifadasinda
saylq olmalidir. Onlar gizli molumatlar1 Azarbaycan Respublikasinin Qanunlarina
va bankdaxili gaydalara zidd olmayacaq sokilds istifado etmolidir.

DAB-in  heyati pesokar soristoya sahib olmalidir. DAB-1n reallagdirdigi islor
insanlarla olago qurmaq bacarigi kimi yuxar1 saviyyali tocriiba tolab edir.

DAB-1n kadr heyatinin sahib olmal1 oldugu bacariqlara asagidakilar aiddir:

v Maliyyo Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 anlayisi vo onlarin totbiqi

bacarigi;

v" Daxili audit prosesi lizra bilik vo bacariglar;

v" Daxili nozarat sisteminin yaradilmasinda yiiksok doracali soristo;

v Beynolxalq audit standartlarinin tisullar1 vo bank foaliyyati haqqinda biliklar,

molumatlar

Daxili audit isini siibho altina almamaga gora audit basqa bolmonin is¢isinin
isini géro vo ya hansisa vozifoli soxsi ovoz edo bilmoazlor.

Daxili audit bélmasi movcud informasiyani analiz edir vo qiymoatlondirir, alda
olunan naticolori idaraetmo orqani ilo miizakiro etdikdon sonra tovsiyslor toqdim
edir.

DAB torofindon reallasdirilan auditin ndvlori rohbarlik torafindon miioyyon
olunur vo bu zaman riskin qiymsotlondirilmasi konar auditin naticolori, digor
miivafiq faktlar nozoro alinir. Audit yoxlamalarinin tosniflosdirilmosi asagidaki

cadvaldo gostorilmisdir:
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Cadval:1

Audit yoxlamalarinin tasnifati

Nov Tasvir

Audit Auditin mogsadi, daxili nozarat sistemi barados roay bildirmok {i¢iin
kifayot godor osas yaratmaqdir. Audit, maliyyo vo omoliyyat
nazarati aspektlorinin otrafli todqigatindan ibaratdir.

Mbohdud taftis Mbohdud toftisin hocmi auditlo miiqayisado daha az sahoni ohato
edir vo DAB rohbarinin qorar1 ilo baglanila vo yaxud illik Audit
Planina daxil edilo bilor. Moshdud toftis yoxlamanin ilkin
naticoloring asaslanaraq audit yoxlamasina ¢evrilo bilor.

Monitoring/Miitomadi Sorgu, miigsahido, meyllilik tohlili vo asas risk gdstaricilorinin

audit monitoringi.

Xiisusi layiha

Adi audit todbirlorinin hacmina uygun golmayon uzunmiiddatli,
miifossal sokildo istigamotlonmis layihoalor. Yoxlamanin hocmi vo

1sin magsadi DAB direktoru torafindon miioyyon edilir.

Zaruri layiha

Adi audit todbirlorinin hacmino uygun olmayan miioyyan risklorin
vo mosalolorin iizorindo comlogon qisamiiddotli, mohdud hocmli
yoxlamadir. Layihonin miqyas1 Idaro Heyoti torofindon miioyyan

olunur vo onun talobi lizro hoyata kegirilir.

Manba: Azorbaycan Morkozi Banki, Daxili Audit Standart1,2001

DAB rohbori hayata kegirilocok layihalor iizra audit plani1 hazirlamalidir. Audit

yoxlamasinin vaxt1 vo miiddoti audit planinda geyd olunmalidir.

Risk-osasli audit, bankin omoliyyat risklorini ohato edir, resurslari mohdud

olan DAB-1n isini somorali edir. Asagi riskli saholorin yoxlanis1 gec-gec, az

tofsilath aparilir.

Audit foaliyyatini reallasdirarkon DAB-1n kadr heyoati bank, onun rohbarliyi

vo is¢ilori barodo soxsi molumatlar1 oldo etmok hiiququna sahibdir. Belo

molumatlara agagidakilari misal géstormok olar:

e Rohbarliyin va is¢ilorin omok haglar;

e Bankin miilkiyyatindoki omlak va investisiyalar haqqinda informasiyalar;

e Miistorilorin maliyys voziyyati malumatlari;

e Filiallarin galirliliyi;
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e Bankin golocok planlari;
e Saxtakarliq hallarmin tahqiqi vo miimkiin hiiquqi tadbirlar.
Audit planinda asagidakilar1 nozars almaq lazimdir:

e Audit plani dovriindaki inkisaf va yeniliklor;

e Osason yeni foaliyyatdon yaranmis yiiksok doracali risklor;

e Mioyyon zaman ¢orgivosindo bankin Snomli foaliyyotlorinin auditini

aparmagq tolobi.

Audit plani real olmalidir vo rohbarliyin tolobi ilo yoxlamalar kimi layihaler,
foaliyyatlor iizro vaxt biidcosini vo tolimlori ohato etmolidir. Audit plan1 daimi
olaraq tohlil edilmali vo yenilonmalidir.

Bankin audit prosedurlar1 asagidaki hissolordon:

v" Planlasdirma prosedurlart;

v" Faktlarin agkar edilmoasi prosedurlart;

v" Sonodlosdirmo prosedurlart;

v Yoxlama prosedurlari;

v Qiymotlondirms prosedurlari;

v" Noticolorin miioyyan edilmosi prosedurlari;

v' Hesabat vermo prosedurlari.

Daxili auditin genis sahoali olsa da, o, bankin siyasotini miioyyanlosdirmir, daxili
nazaratlo bagli qaydalar xaric, bu qaydalarin dogrulugunu tosdiglomir. ©gor bank
rohboarliyi normativ aktlara, bankin daxili prosedurlarina garsi olan gorarlar qobul
edorso, rohborlik bu barodo Audit Komitasinin vo lazim golorso Miisahido Surasi
Sodrino molumat verir. Daxili auditor bankin kadr heyatinin iizvlori geyri-diizgiin,
zororlo noticolonon foaliyyoatlo bagli rohborliyo molumat vermok hiiququna
sahibdir.

Daxili auditorun oldo etdiyi molumatlar konar audit prosedurlarinda faydali
ola bilor. Daxili auditor konar auditora onun isina har hansi tasiri ola bilacak vacib
masalalori bildrir. Konar auditor da daxili auditin isino tosir edo bilacok vacib

masalalar haqda daxili auditora malumat verir.
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Konar auditorlarin daxili auditin molumatlarindan yararlana bilocoyi sahalor
asagidakilardir:

- Ugot sistemini tasvir edon sxem va tasviri qeydler;

- Daxili nazaratin qiymatlondirilmosinin naticalori vo daxili nazarstin sorgu

Voraqosi;

- Ucot sisteminds nozarstin yoxlanilmasi,

- Maliyyo hesabatlarindaki elementlorin yoxlanilmasi;

- Daxili auditorun tomin etdiyi molumatlara osason, konar auditorlarin

filiallara getmasi gararinin gobul edilmasi;

- Daxili auditorun apardigi tohlilin naticolorindon konar auditin yoxlamaya

baslamadan Onco istifado etmosi

- Daxili auditorun verdiyi molumatlara osason, kompiiter sisteminin

yoxlanilmas1 gararinin qabul edilmasi.

Giiclii daxili nozarot miikommaol togkil olunmus korporativ idaroetmonin bir
hissasidir. Bankin nozarat sistemlorinin miitomadi olaraq yoxlanilmasi prosesinin
bir hissasi do daxili auditdir.

Effektiv daxili audit sistemi, banklarin idarsetmasinin vo saglam, miikommal
osasinin  Onomli komponentidir vo banklarin  mogsad vo  vazifslorinin
reallagdirilmasini, banklarin uzunmiiddstli golirlilik planmna nail olmasini vo
etibarli hesabatlarin hazirlanmasinin tomininatina kdmok eds bilar.

Bu ciir sistemin qurulmasi, banklarin qanun vo qaydalara, planlara, tolimatlara,
prosedurlara, daxili gaydalara uygunlugunu va bankin adina tosir edocok gofil zorar

vo yaxud itki riskinin minimallagdirilmasini tomin etmoya kdmok gdstora bilor.

2.2. Azarbaycamn bank sektorunda daxili auditin cari voziyyatinin tahlili

Olks igtisadiyyatnin modernlosdirilmesi vo innovasiya yoniimliiyiiniin
giiclondirilmasi lizra miqyash vazifolorin qarsiya qoyuldugu hazirki morhalods
bank sistemi 0z faaliyyatinin keyfiyyoti vo somaraliliyini artirmalidir. Arasdirilan

dovrdo bank sisteminin miisbot inkisaf meyli saxlanmis vo banklarin 6lko
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iqtisadiyyatinda rolunu xarakterizo edon makro gostaricilorin miisbot dinamikasi
davam etmigdir. Rosmi statistikanin molumatlarina gore son illordo banklarin
aktivlorinin, kapitalinin, kredit portfelinin va depozitlorinin hacm va dinamikasinda
artim bas vermisdir.

Bank sistemi lizro imumilikdo aktivlorin hocmi 2014-cii 1lds 25.2 mlrd. Manat,
2016- c1 ildo 28.1 mlrd. Manat, 2017-cii ildo 30.6 mlrd. Manat olmusdur. Bank
aktivlorinin dinamikasindaki bu ciir artim bank sektorunun dayaniqli inkisafina
rovac veran amilo ¢evrilmisdir. Bundan basqa bank sisteminin dayaniqliginin
artirilmasi, risk idarsetmo potensialinin giiclondirilmasi va bank risklorinin
qarsisinin ~ alinmasi  istiqgamotindo  Morkozi  Bankin  hoyata  kegirdiyi
makroprudensial tonzimlomo todbirlori bank sisteminin artim tempinin
iqtisadiyyatin ~ arttm  tempi  ilo  uzlagsmasina, bank  ekspansiyasinin
sabitlogdirilmosino miisbot tosir gostormisdir. Hesablamalar aktivlorin real artim
tempi ilo qeyri-neft sektorunun UDM-nun artim tempi arasindaki forqin xeyli
azaldigini gostorir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin bazar prinsiplori asasinda inkisafi 6lkods auditin
togokkiiliino osas yaratmigdir. Bu dovrdon sonra o6lkomizdo auditin inkisafina
olverisli zomin yaranmis vo onun foaliyyot dairosi xeyli genislonmisdir. Bu
sahadoki ilk addim 1991-ci ilin 31 iyulunda AR-nin Nazirlor Kabinetinin
“Azorbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyinin yaninda Auditor Moarkozi
yaradilmas1 haqda” gorar1 gobul etmosi olmusdur. Homin gorarda qeyd edilirdi ki,
iqtisadi islahatlarin reallasdirilmasi ilo bagli olaraq respublikada daxili audit
xidmotino ehtiyact olan g¢oxsayli konsernlor, assosasiyalar, icaro kollektivlori,
sohmdar comiyyatlori vo kooperativlor yaradilir. Bunlardan slavo bas idaralorin vo
nazirliklorin tabeliyindon ¢ixmaq hiiququ alds edilon miistoqil miiossisalorin toftis -
nozarat aparatinin xidmotindon istifado etmok imkani olmur. Bu sobobdon do
miistoqil audit xidmatinin qurulmasina ehtiyac yaranmigdir. Hazirda olkomizdo
Auditorlar Palatas1 auditor faaliyyotini tonzimlomokdon olava, bu sahonin
tokmillosdirilmosino, inkisafina dair miitomadi vo silsilovi todbirlor sistemi

hazirlayaraq tosorriifat subyektlorinin vo daxili auditorlarin monafeyinin
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miidafiosini tomin etmoklo yanasi daxili audit xidmotinin milli standartlardan
konara ¢ixaraq beynolxalq standartlara uygun gsokildo qurulmasi istigamotindo
prakitki ohomiyyatli islor goriir.

Bazar iqtisadiyyat: material, omak vo maliyys resurslarinin soforbar edilmasi vo
onlardan somarali istifadoe olunmasini, hamg¢inin gobul edilon strateji gorarlarin
asaslandirilmasini tolob edir. Bu masalalorin hollinda digar idaraetma iinstirlori ilo
yanas1 audit xidmati vo nazaratinin da rolu boytikdiir.

Bank faaliyyatinin asas istiqgamatlorindon biri somorali korporativ idareetmo
sisteminin yaradilmasidir. Bankin strateji inkisaf sisteminds daxili auditin rolu
boyiikdiir vo ona goéro do strateji planlarin vo uzunmiiddotli mogsadlorin
formalasdirilmasinda, onlarin hoyata kecirilmisinde vo monitorinqinds daxili
auditorlar foal istirak etmolidir. Fikrimizco, bankin idarsedilmosinin strateji
soviyyosindo auditin yerino yetirdiyi vozifolorin miioyyonlosdirilmosi risk-
menecment strategiyasi sahosindo gabaqcil tocriiboyo asaslanmalidir.

Bankin strateji mogsadlors nail olmasi ilo bagl risklorin daxili auditi korporativ
idaroetmo sistemindo miihiim rol oynayir. Daxili audit korporativ idaroetmo,
togkilatin omoliyyat foaliyyati vo onun informasiya sistemlori ilo bagl risklori
gqiymotlondirmoalidir. Bu zaman bankin strateji moqsodloro nail olma, maliyyo-
tosorriifat foaliyyoti haqqinda informasiyanin etibarliligi vo tamligi, foaliyyot
programlarinin somoraliliyi vo noticoliliyi, aktivlorin saxlanmasi, ganunlarin,
normativ aktlarin, miiqavilo 6hdoliklorinin toloblorine uygunlugu vo s. kimi
mosalolor qiymotlondirmo obyektlori kimi prioritetlik toskil etmolidir. Demoli,
makrosoviyyado cari vo gozlonilon doyisikliyin siiratini, bank sektorunda strateji
planda rogabot miihitinin koskinlogdiyini vo 6lko iqtisadiyyatinin yeni keyfiyyot
morholosine kegmosini nozors alaraq 6lkonin bir ¢cox banklarna xas olan daxili
auditin ononslorinin doyismosi vacibdir.

Dayison miiasir diinyada banklarin istiraki ilo adekvat korporativ miinasibotlor
sisteminin yaradilmas1 kredit toskilatlarinin yasamasinin, bank sisteminin
sabitliyinin vo iqtisadiyyatin ugurlu inkisafinin zoruri sortidir. Butiin bunlar

banklarda korporativ miinasibatlorin idaroedilmosi prosesinin vo onlarin
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tonzimlonmosini bu sahado sistemlosdirilmis vo qiymsotlondirilmis diinya
tocriibasini nazors almagqla tokmillosdirilmasini, homginin onlarin somarsli inkisafi
liciin infrastrukturun va soraitin formalagdirilimasinmi talob edir. Bank sektorunda
maliyya stabilliyinin tomin olunmasi vo onun potensialinin daimi artirilmasi
banklarda somoarali va soffaf sokilds, o ciimlodon beynalxalq standartlara miivafiq
hesabatliq vo idaroetmo sisteminin togkilindon, bankin idaroetmo sisteminin
mithiim komponenti kimi ¢ixis edon osaslandirilmis strateji planlasdirmanin
olmasindan, homg¢inin risklorin vo daxili nozaratin 1daro edilmoasinin
somaraliliyindon birbasa olaraq asilidir.

Azorbaycan bank sistemindo daxili audit giinii - glindon inkigaf etmokdodir.
Kommersiya banklar1 6z daxili audit strukturlarim  tokmillosdirmokdo
maraqhidirlar. Onlardan biri do "Unibank"- dir. "Unibank" kommersiya banki
Azorbaycanin maliyys bazarinda iyirmi bes ildon ¢oxdur ki, ugurla foaliyyot
gostorir. Bu giin qilisursuz bir niifuza, ononovi vo miiasir bank xidmotlorino malik
bir universal maliyyo-kredit institutu vo etibarli torofdas kimi taninir. Iqtisadiyyatin
prioritet saholorino maliyyo dostoyl gostormoklo, "Unibank"  biitiin 6lkonin
inkisafina vo onun diinya ictimaiyyatino inteqrasiyasina, eloco do 6lko ohalisinin
rifahina komok edir.

2018-ci ilds “Unibank-1n faaliyyati uzunmiiddatli davamli boyiima va inkisafin
tomin edilmosi, investisiya colbediciliyinin artirilmasi, likvidlik vo davamliligin
artirilmasi, bankin osas foaliyyot gostoricilorinin yaxsilasdirilmasi vo beynslxalq
standartlara catdirilmasina yonaldilmisdir.

Bu, maliyyo qurumuna daxili bazarin tolabatin1 yiiksok soviyyodo qarsilaya
bilmok iiclin roqabotgabiliyystli xidmotlorin gostorilmosine yonoslmis yerli
miistoriloro vo xarici torofdaslara yiiksok keyfiyyatli bank xidmotlori gostormoyo
imkan verdi. Moody's vo Fitch Ratings aparici vo niifuzlu beynolxalq reyting
agentliklori dofolorlo "Unibank"-in voziyyotinin stabil oldugunu tosdiq etdilor.
Banka verilmis yiiksok reytinglor bankin etibarliligini bir daha tosdigloyir vo xalqin
"Unibank"-1n sabitliyino olan inamini giiclondirir. "Unibank" maliyys sabitliyini

giiclondirmoyo boyilik ohomiyyot verorok, miiasir vo universal bankin keyfiyyotco
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yeni saviyyasinds inkisaf etmisdir. Bankin inkisafi vo miivaffoqiyysti miiasir
texnologiyalarin foal suratds totbiqi, toklif olunan bank mohsullar1 vo xidmatlorinin
keyfiyyatinin tamlig1 va gqabaqcillig ilo miimkiin olmusdur.

"Unibank"-da daxili audit kommersiya banklarinin daxili auditino dair Morkozi
Bankin Osasnamosind uygun olaraq hoyata kegirilir; Daxili audit Bankin Idaro
Heyatinin tosdiq etdiyi audit planina uygun olaraq aparilir.

Audit xidmatinin idaro edilmosi auditorun daxili nozarotino verilir.Bas daxili
auditorun osas vozifolori audit programinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi,
auditor xidmati heyati liclin zoruri olan yazili siyasot vo prosedurlarin tominidir.
Bas Auditor sonadlorin daxili audit standartlarina uygunluguna masuliyyat dasiyir.
Bas auditorun asas vozifalori asagidakilardir:

*Audit iscilori tigiin zoruri olan bir audit proqrami, yazili siyasat vo prosedurlarin
hazirlanmasi. Bas Auditor bu sonadlorin daxili audit standartlarina uygunlugundan
mosuliyyot dasiyir;

* Audit xidmaoti heyatinin audit xidmotinin foaliyyoti liglin yazili prosedurlar hoyata
kecirilmasini tomin etmoak;

«Ixtisasli auditor heyatinin se¢ilmasi va isinin birbasa idara edilmosi;

* Heyotin bacariqlarini artirmaq ii¢lin ¢alismagq;

« Bankin Idaro Heyati ilo qarsiliqh alagalor. Audit xidmoti torafindon Bankin idara
Heyotino vo ya daxili audit sistemino dair audit komitosino miintozom hesabat
togdim edilmasi vo audit xidmotinin foaliyyotinin mogsadlorine nail olunmasi.
Xiisusilo, audit xidmaoti auditor planinin hoyata kegirilmasi barado Bank Surasina
va audit komitasino malumat vermolidir;

* Audit xidmatinin naticolorino goro riibliik hesabat vermok.

Audit foaliyyatinin somoraliliyinin vo adekvatliginin tomin edilmosi ii¢iin
audit plan1 Bank Surasi torofindon ildo on az1 bir dofo 1 yanvaradok nozordon
kecirilir vo tosdiq edilir. Audit programi audit moaqsadlorini agiq sokildo tosvir
etmolidir, eloco do otrafli is planini, yoxlaniglarin codvalini vo homin sahonin
lazimi qaydalarmin tosvirini oks etdirmolidir. Programin ohato dairosi audit

maqsadloring ¢atmaq ligiin kifaystdir. Hor bir program lazimi isin doqiq va qisa bir
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tosvirini toqdim etmolidir vo amsliyyatlarin xiisusiyyatlorina vo miirokkabliyine
osason hom vahid s6banin, hom ds bir ne¢o sobanin foaliyyatini shats eds bilor.

Programa daxil edilmis prosedurlar amaliyyatlarin hacmi vo miirakkabliyina
vo ya digor amillora gora doyisa bilor. Kommersiya banklarinda daxili audit on az1
bir dofa aparilmalidir. Daxili auditin tezliyi auditi aparmaq ti¢iin hor bir sahoys aid
risk giymotlondirmolorino osaslanmalidir. Daxili audit sahosindo bankin daxili
nozarat sisteminin adekvatligi vo somoraliliyinin yoxlanilmasi va toyin edilmis
vazifalarin yerina yetirilmosinds isin keyfiyyeotinin qiymatlondirilmasi daxildir.
Audit xidmati maliyys hesabatlarinin etibarliligi vo biitovliiyiinii miivafiq qanuna
uygun olaraq yoxlamahdir. ("Audit Xidmoti haqqinda" Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu, 1994)

Daxili audit zaman1 bankin amaliyyatlar1 vo hesabatlarina shomiyyatli deracodo
tosir gostora bilocok vo bankin 6zii ilo uygunluq dorocosini miisyyon edoan bu
gaydalara, planlara, proseduralara, qanunvericilik aktlarina riayot edilmasini
yoxlamaq lazimdir. Audit xidmeti kapitalin adekvathiginin qiymaotlondirilmosi,
aktivlorin tosnifati, risklorin idaro edilmosi vo likvidliyin qiymatlondirilmosi,
mihasibat ucotu vo maliyyo hesabatinda bank omoliyyatlarinin miihasibat
ucotunun doqiqliyi vo dlizgiinliiyiinli nozordon kegirmolidir.

Audit xidmoti aktivlorin qorunmasi yollarmi yoxlamali vo zoruri hallarda bu
aktivlorin mévcudlugunu yoxlamalidir. Bundan olavo, Audit Xidmaoti noticalorin
moqsadlors uygun olub-olmadigini vo amoliyyatlar vo proqramlarin planlagdirildigi
kimi hoyata kecirildiyini miioyyon etmok ii¢iin biitiin omoliyyatlar1 yoxlamalidir.
Bankin omanot¢ilorinin  vo miistorilorinin  maraqlarinin qorunmasinin tomin
edilmosi lizra audit xidmoti an az1 ildo dord dofs bankda miistorilordon vo onun
struktur bolmolorindon (filiallar, mini-banklar, konarda yaradilmig kassalar)
ohalinin amanotlorinin say1 vo onlarin depozit kitablarina (sertifikatlara) uygunlugu
tizlosdirilmoalidir.

Audit tizra is sonadlori Audit Xidmotinin amokdasi torafindon hazirlanir va
Audit Xidmati sobasinin rohbarlori torafindon yoxlanilir. Bu sonadlar gabul edilmis

molumatlar1 vo aparilan tohlillori geyd etmoslidir vo onlar audit zamani askar
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edilmis faktlar1 vo miimkiin yaxsilasdirmalar barods tdvsiyolorin oasaslarini
dostoklomalidirlor. Audit xidmotinin omakdaslar1 6zlorine toqdim edilmis gizli
molumatlarin qorunmasindan vo ya rosmi vazifslorinin yerina yetirilmosi ilo
olagadar olaraq molumatlarin saxlanmasina mosuliyyat dasiyirlar. Bankin sirrini
toskil edon molumatlarin agiglanmasi va bankin rohbarliyi torafindon acgiglanmasi
qadagan edilon gizli molumatlar t¢ilincli torofs molumat verilorss, ganunla
miioyyan edilmis tadbirlor goriiliir.

Auditin ovvolindon vo audit miiddotindo auditor sonadlor ilo sonodlosdirilmis
miixtalif prosedurlar1 hoyata kegirir.

Bu sonadlorin formasi, mezmunu vo saxlanmasi miivafiq audit standartinin
miiddealarina uygun olmaldir.

Planlagsdirma audit aparmaqda ilk addimdir. Bu miiddot orzindo auditorlar
gozlonilon hocm, cadvallor, auditin vaxti vo audit programmin islonib
hazirlanmasinin gostoricisi ilo iimumi audit plan1 hazirlayirlar.

Planlagdirma nozordo tutur - miirokkoblik, davamliliq vo optimallik. Audit plani
audit zamanm otrafli planlar vasitosilo sonodlogdirilir (auditin miiddoti daxil
olmagqla); audito tabe olan bank xidmotlori (foaliyyeti); audit aparan auditorlarin
adlar1; miioyyon vozifalori yerino yetiron auditora saatlarla vaxt ayirma.

Bas Auditor yoxlama aparmagq tl¢iin audit proqrami hazirlayir. Audit programi
mioyyon edilmis gaydada sonodlogdirilmis audit metodlaridir. Audit programi
xtisusi auditdo istifado edilon audit prosedurlarinin siyahisini, habelo onlarin
xuisusiyyatlorini, vaxtini, ohatasini vo xiisusi icragilarini ehtiva edir. (Kochiniv,
2015)

Auditor timumi audit planim1 hoyata kegirmok tigiin planlasdirilmis audit
prosedurlarinin mahiyyatini, miiddotini vo ohatosini miioyyon edon audit
programini hazirlamali vo sonadlosdirmelidir. Audit proqrami auditi hoyata kegiron
auditorun, eloco do isin diizgiin yerino yetirilmosinin yoxlanilmasi vasitosi kimi bir
sira tolimatdir. Audit proqrami audit sahalarinin har biri li¢lin maliyys (miihasibat)
boyannamolorinin hazirlanmasi ticlin miixtolif audit sahalori vo ya prosedurlari

ticlin nozards tutulan vaxt ti¢lin audit edilo bilon 6n sortlori do daxil eds bilor.
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Audit programi 6ziindo biitiin moagsodlori birlogdirmalidir, programin ohato
dairasi audit mogsadlorine nail olmaq tigiin kifaystdir. Bundan slava, progqramda
har bir s6ba li¢ilin lazzimhi prosedurlarin atrafli is plan1 vo tosviri daxil edilmslidir.
Program audit olunmus bankin maliyyo hesabatlar1 lizro obyektiv vo osash roy
formalasdirmaq t¢iin zoruri olan audit prosedurlarmin hayata kecirilmasinin
hacmini, névlarini vo ardicilligini miioyyonlogdirir.

Audit programimin hazirlanmasinda auditor bank foaliyyeotinin  risk
qiymatlondirmelorini vo nozarat riskini, eloco do maddi prosedurlari, sinaqdan
kecirilmo miiddatlori vo maddi-texniki tominat {i¢clin vaxtin tomin edilmosi li¢lin
lazim olan etimad dorocasini nozore almalidir.

Audit programi nozarat vasitolorinin test proqrami vo osasli audit prosedurlari
programi soklinds tortib edilmolidir.

Nozarot vasitolorinin test proqrami daxili nozarotin vo miihasibat sisteminin
islomosi barodo molumat toplamaq iigiin nozordo tutulmus todbirlor siyahisinin bir
hissosidir. Nozarot imtahanlarinin moqsodi onlarin tosorriifat subyekti nozarati
vasitolorindo ohomiyyatli ¢atismazliqlart miioyyon etmoyo komok etmokdir.

Audit prosedurlar1 hesabat dovriyyosini vo hesab balansinin diizgiinliiyiinii
doqiqlosdirir. Audit prosedurlar1 proqrami, asason, belo detalli yoxlamalar iigiin
auditorun horokotlorinin siyahisidir. Miihasibat prosedurlar1 iigiin auditor 06z
auditoriyasinin hissalorini miioyyon etmolidir vo miihasibat ugotu bélmolori {igiin
audit programu tortib etmolidir.

Auditorun is sonadlorindo sonadlosdirilmis audit proqraminin hor bir bolmosi
tizro yekunlar1 audit hesabatinin hazirlanmasinda (tesorriifat subyektinin
rohboarliying yazili molumat soklindo togdim edilmaolidir) habels, auditorun maliyyo
hesabatlari1 tizro obyektiv rayinds oks olunmalidir.

Auditin son morhalosindo biitiin materiallar yekunlasdirilir vo auditin biitiin
istirak¢ilari, eloco do s6ba rohbarliyinin imzaladigi bir akt tortib olunur.

Daxili auditin somorali funksiyalarinin yaradilmasi mogsodilo Bank nozaroti
tizro Bazel Komitasinin birbasa tovsiyyslorinin olmasmma baxmayaraq 06lko

banklarinda daxili auditin togkilinin ganunverici vo normativ-hiiquqi bazasinin
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arasdirilmasi banklarda daxili audito diqqetin az yonaldildiyini gostorir. Elo bunun
naticasidir ki, 6lkanin bank sisteminds onun hom cari, ham da strateji faaliyyastinin
biitiin toroflorini kompleks halda 6ziindo oks etdiron daxili bank auditi vo

nazaratinin daqiq konsepsiyas1 fomalagsmamisdir.

2.3. Azarbaycamn bank sektorunda daxili auditin cari vaziyyatinin
qiymatlondirilmasi va beynalxalq tocriibanin tatbiqi imkanlari

Diinya tocriibosindo bank sektorunda daxili auditin toskili iizro Onomli
moqamlarin, faydali niimunolorin, miisbot hallarin, tocriibi aspektlorin diqgot
edilmosi proseslori aslino galarsa timumi Sistem xarakterli kompleks todbirlorin
birlosmosindon ibaratdir. Bu halda, zoruri istigamotlor kimi asagidaki gostorilmis
foaliyyaet prinsiplori va metodlar1 diggati calb edir:
1. Bank auditinin somorali toskil edilmosi miihiim todbirlor sistemi kimi
xarakterizo olunur. Bu tisulla bankin foaliyyatino mane olan bilocok xosagolmoz
hallar, risk soboblori tohlil edilorok aradan qaldirilmasi istiqgamotlori miioyyon
edilir, risklorin idaro olunmasi mexanizmlori hazirlanir, bu yonds uygun olan
todbirlor {iciin molumat bazas1 yaradilir. ABS, Boyiik Britaniya, Israil, Malayziya ,
Fransa, vo s. bu kimi 6lkoalordo bank auditinin effektiv toskili tizro somoro veron
tocriibalor diinya dlkolorinds daha tez-tez totbiq olunur;
2. Bank auditinin somorali toskili yoniindoki todbirlors miiasir dovrds banklarin
yuksok soviyyado iglomosinin zoruri amillorindon bir kimi yanasilir. Masolon,
Amerikanin kommersiya banklarinda bank personalinin iginin uzunmiiddatli
sokildo  strateji olarag planlasdirilmast  {igiin  onlarin  foaliyyatlorinin
qiymatlondirilmasi mogsadi ilo xiisusi komissiyalar toskil edilir, hom¢inin bununla
yanas1 bu magsadlorlo bagli maslohot agentliklorino miiracistlor olunur.
3. Maliyya bohrani ilo olagoli olaraq banklarda audit isinin planlarinin nozors
almmmasi son illor arzinds daha ¢ox aktual masala toskil edir. Son illar arzinda bir
ne¢o moshur diinya banki 6z foaliyyotini dayandirmisdirlar. Buna misal olaraq,
ABS-da Bear Sterns, Wachovia, Lehman Brothers investisiya banklari,

Washington Mutual banklarinin miiflis olmasi, bank sektorundan tamamils
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silinmosi diinya bank sistemindo riskin idaro olunmasi proseslorino yeni
yanagmalarin gotirilmasini, daxili nozaratin vo auditin togkilindo yeni istiqgamatlorin
tohlil edilmasini daha da zaruri etmisdir;

4. Bank auditinin mobilliyinin tomin olunmasi problemi do 6z vacibliyi ilo digqot
morkozindoki moasalolordon biridir. Belo ki, bankdaxili risklorin koskinlogsmasi
tendensiyalarinin, habelo onlarin idaro olunmasinda daxili auditin transformasiya
kegirmasi proseslorinin operativ nazar yetirilmasi, mobil gorarlarin verilmoasi, bank
alotlorinin vo mobil islok mexanizmlorin dovriyyoya colb olunmasi zorurati
yaranmisdir;

5. Bank sisteminda risk-menecment amilinin ciddi sokilds nazors alinmas1 miiasir
dovrdo on miithiim mosalolordon biri kimi xarakterizo edilir. Amerikanin aparici
audit sirkotlorindo biri olan PricewaterhouseCoopers-in miitoxassislorinin hoyata
kegirdiyi arasdirmalara goro bank sektorunda riskin idars olunmasi vo maliyyo
biznesinin reallagsdirilmas: meyarlarimi 6ziindo comloyan modoni yanasma, {izvi
yanasma, osaslandirilan vo adekvat qorarlar vermok ii¢iin soraitin tomin olunmasi

vacib sortlondondir (http://www.irbis.vegu.ru.) ;

Qeyd etmok zoruridir ki, daxili auditin toskil edilmasi iizro Azorbaycanin bank
sistemindo diinya tocriibosinin istifado olunmasinin vacibliyini sortlondiron amillor
xiisusi yanagmalar tolob etmokdodir. Daxili auditin bank sektorunda on baslica
strateji rolu vo ohomiyyati osason kommersiya banklarinin stabil vo davaml |,
effektiv vo somoarali, golirli vo mohsuldar foaliyyot gostormosi ilo birbasa olaraq
baglidir. Diinya tocriibosino goro bank sisteminin effektli foaliyyotinin tomin
olunmasinda daxili auditin isindon genis sokilds istifado yer almisdir. Bankdaxili
audit banklarim miixtolif saholor lizro foaliyyati istigamotlorini tohlil etmoklo,
aragdirma aparmagla bu istigamotlordo mévcud olan problemlori imumilogdirarak
miivafiq todbirlor paketi hazirlamaqla borabor, bank sektorunda bas vera bilocok
transformasiyalarin mahiyyatlorino vo xarakterlorino daha obyektiv sokildo
yanagmani tomin etmak li¢lin analitik hesab edilon moalumatlar bazasi kimi ¢ixis
edir. Gostarilonlordon olave, bankdaxili auditi bazar iqtisadiyyatinda forqli bazar

seqmentlorinin anlayiglarini vo mahiyyatini sistemli olaraq tohlil edilmasi yolu ilo,
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banklarin faaliyyot istiqgamotlorinin tokmillogdirilmo yollarmin osas tsullarini
miioyyan etmoya imkan yaradir.

Diinya tocriibasindo bank nozarati vo audit xidmotindon kommersiya
banklarinin foaliyyatindo davamli olaraq vo genis sokilds istifado edilmosinin 6zii
zoruri sartlordon biri hesab edilir. Holo XX asrin 60-ci illorindon baslayaraq, oksor
Avropa Olkolorindo daxili audit institutunun genis totbiq edilmosinin ohomiyyati
vo faydasi istiqgamotindo ciddi islor goriilmiisdiir. Bu proseslorin naticosi olaraq,
daxili audit qurumlar1 tokco miixtolif foaliyyot saholorindo deyil, hom do bank
sistemindo miitogokkiil sokildo formalasmis, on 6nomli struktur bélmolorindon
birino ¢evrilmis, o ciimlodon diinya soviyyoli, ¢oxsayl filiallar1 olan transmilli
auditor, homginin maslohot kompaniyalar1 yaranmigdir. Buna misal olarag, “Ernest
vo Yanq” miiossisasi diinyanin 180-a yaxin Olkesindo foaliyyat gdstorir

(http://www.ey.com.). “PraysUoterhauzKupers” vo “Artur Andersen” sirkatlori isa

diinya {izro 100-don ¢ox Olkodo filiallara sahibdirlor (http://www.pwc.com.). Bu

nohong sirkotlor osas etibariyla beynolxalq standartlara cavab veran auditor
moaslohatlorini vo xidmatlorini gostorirlor. Bir ¢ox diinya 6lkolorindo audit vo
moaslohat xidmotindon milli igtisadiyyatin inkisaf stiratloninin artirilmasinda, milli
iqtisadiyyatin voziyyotinin saglamlagdirilmasinda vo sabitlosdirilmosindo ugurlu
istifado olunmas1 tocriibosi vardir. Niimuno {i¢lin deyo bilorik ki, vaxtr ilo
Kanadada iqtisadiyyatin inkisafinin mohkomlondirilmasinds biznesin rolunun
yiiksoldilmosi tigiin audit mexanizminin qurulmasina ciddi shomiyyat verilmisdir.
Cindo milli iqtisadiyyatin voziyyaotinin sabitlogdirilmosindos, o ciimlodon bazar
mexanizminin totbiq edilmosinin  genislondirilmosino holo  1980-ci  ildon
baglayaraq, diinya tocriibasindon istifado edilmoyo miiraciotlor olunmusdur.
Beynolxalq qurumlarin verdiyi molumatlara gors, diinyada 4200-don artiq auditor
firmas1 mdvcuddur, homginin diinyanin 147-don ¢ox oOlkosindo bu institutun
foaliyyotindon somoarali istifado edilmosi tocriibasi molumdur

(www.nikolle.narod.ru.).

Daxili auditin toskil olunmas1 proseslarinds va diinya tacriibasinds diqqgoti daha

¢cox ¢okon moasalolordon biri do bu mexanizmlorin bank sahasindo korporativ
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idaroetmonin soviyyesinin artirilmasina verdiyi tohfolordir. Bankdaxili audit
banklarin idaroetmo strukturunun miiasir toloblori soviyyesindo toskil edilmosindo
zoruri daxili nozarat mexanizmindon biri kimi ¢ixis edir, homg¢inin bazar
iqtisadiyyatinin trasformasiyasi, tokmillagdirilmasi proseslorinin on asas ol¢iilori
nozoro alinmagqla hor hansi foaliyyat subyektinin, habelo kommersiya banklarinin
onomli struktur sobalorindon biri kimi xarakterizo olunur. Bankdaxili audit diinya
tocriibasindo bir kommersiya bankinin nazarot sisteminin on lazimli istiqgamatlori,
misal {igiin, Bazel Komitosinin bazar konyukturast , banklarin nozarat
prinsiplarinin reallagdirilmasi, siyasi transformasiyalar, ganunvericiliyin doyismasi,
miixtolif amillor vo s. naticesindo yaranmig bank risklorinin somorali idaro
olunmasina sistemli vo hortorafli  yanasmanmn tomin edilmosi, daxili audit
sisteminin effektiv vo mohsuldar diinya tocriibasi niimunalori do nozors alinmagla
toskil olunmasi, banklarin etibarli vo stabil maliyyo sistemi osasinda foaliyyot
gOstormoasi, bankin forqli struktur sobolorinin maksimum pesokar meyarlarla
islomasi, mévcud olan potensialdan toyinati {izro istifado edilmosi, banklarin
foaliyyotlori iizro prosedurlarin vo qaydalarin daha da tokmillogdirilmasinin
adekvatligi, bankda yarana bilocok hor hansi riskloro vo onlarin fosadlarina
obyektiv yanasilmaqla borabor, bu risklorin tosirinin nisboton azaldilmasi
mexanizmlorinin daha  da etibarli olan diinya tocriibosi niimunsalorindon
Oyronilmoasi, totbiq edilmasi va s. bu Kimi istigamotlor {izro onomli todbirlorin
islonib  hazirlanmasinda, bank rohborliyino tdvsiyyolorin  vo  tokliflorin
verilmosindo, yiiksok soviyyado idaroetmo gorarlarinin qobul olunmasinda vo
onlara olunan nazaratin toskil edilmasinds vacib funksiyalar1 yerina yetirir.

Iqtisadi transformasiyalar soraitindo bank sektorunun nisboton miirokkaob
tendensiyalarinin dyronilmosi, somarali bank xidmatlorinin vo mexanizmlorinin
miuoyyonlos edilmosi proseslorindo daxili auditin rolu boytlkdir. Belo ki,
bankdaxili auditin topladigi diiriist vo obyektiv informasiya bazasi, miiqayisali
yanagmalar, tohlillor bankin xidmeotlorinin somoraliliyinin qiymotlondirilmasindo

daha arqumentlosdirilmis vo tutarli meyarlar kimi ¢ixis edirlar.

45



Bildiyimiz kimi, diinya tocriibasindo bankdaxili auditin asas vozifalorindon biri
do banklarin giindalik foaliyyatinin tohlili edilmosi, o ciimladon onun adekvat
olaraq qiymotlondirilmosidir. Buna gora do, daxili audit forqli foaliyyat tislublari vo
metodlart vasitosi ilo kommersiya banklarinin foaliyyatlorindoki nodgsanlar1 vo
catismazliqlar1 tokco iizo ¢ixarmaqla galmir, hom do bunun Kkimi arzuedilmoz
foaliyyatdon yaranmis olan risklorin asagi salimmasi todbirlorinin operativ olarag
mioyyan edilmosing vo icra edilmasino imkan verir.

Bankdaxili auditin on Onomli funksiyalarindan biri do kommersiya
banklarinin qarsisindaki strateji vozifolorin hoyata kegirilmosindo onun oynadigi
roldur. Miixtolif metodoloji yanasmalar vo standartlar yolu ilo daxili audit
banklarin miirokkab faaliyyat istigamatlarini fasilasiz, yoni daimi olaraq tahlil edir,
hesabat vo analitik xarakterli molumatlar hazirlayir, bank rohborliyinin garsisinda
holli vacib olan masalalori qaldirir, homginin bu masalalorin {izorindo idarsetmo
mexanizmlorinin daha da tokmillosdirilmosino yardim edir vo nohayat 6zii zaruri
nozarat funksiyasini reallagdirir.

Diinya tocriibosindo daxili auditin toskil edilmosi proseslorino yanasma
standartlar1 vo metodlar1 sirasinda nozordo tutulan daxili audit yoxlamasinin
qarsiya qoyulmus vozifalorin hoyata kegirilmosindo ohomiyyati, risklorin hocminin
Vo soviyyesinin miioyyon edilmasindo rolu, bankdaxili auditin togkilindo
rohbarliyin vo is¢i heyotinin miisbat reaksiyasi, auditin effektivliyino inamin
olmasi, bankdaxili audit yoxlamalarini aparan auditorlarin pesokarliq soviyyasinin
yliksok olmasi, audit yoxlamalarinin mogsadlorinin vo subyektlorinin obyektiv vo
qorazsiz sokildo toyin edilmosi, masoloyo baxilmasi, bankdaxili gaydalarin
gorunmasi, qanunvericilik aktlarinin, daxili audit mexanizmi kimi istifado edilon
tocriibi alotlorin garsiya qoyulmus vozifolorlo uygunlugunun tomin olunmasi vo s.

yer almisdir (www.bankir.Iv.).

Daxili audit tadbirlorinin 6namli istirak¢ilar: kimi ¢ixis edon daxili auditorlarin
pesokarliq soviyyesinin yiiksokliyinin vacibliyi barado biz isin oavvealindo geyd
etdik. Bu hal diinya tocriibasindo do mithiim meyarlardan biri kimi

qiymoatlondirilir. Belo hesab olunur ki, daxili auditorlar banklarin davamli
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foaliyyotindo vo effektiv olaragq islomoasindo, kommersiya banklarinin nozarot
sisteminin samarali togkil edilmasinda, bank faaliyystinin etibarli vo tohliikasiz
olmasinda, bankin miihasibatliq vo maliyys sonadlorinin doqiq vo diiriist
aparilmasinda, bank heyatinin on mohsuldar soviyyads islomasindo birbasa olaraq
maraqli torof olmalidirlar. Mohz bu halda, bankdaxili auditin reallagdirdig:
mixtolif nozarst vo tohlil foaliyystlorinin miisbot naticolorinin oldo olunmasina

daha ¢ox imkan yaranar (www.studopedia.ru).

Qeyd etmoliyik ki, diinya bank sistemindo daxili nozarot vo audit
funksiyalarinin yaradilmasi, homginin bankdaxili auditin togkili lizro on optimal
mexanizmlorin tokmillosdirilmasi prosesi uzun bir tarixi dovrii ohato etmisdir. Bu
proseslor osason XX osrin II yarisinda xeyli iroliloso do, osas etibari ilo genis
proseslorin davam etmosi XXI osrin ovvallorindon sonra misahido edilmisdir.
Siibhosiz Ki, bu ilk olaraq diinyadaki iqtisadi proseslorin miirokkoblosmasi, iqtisadi
proseslorin, homg¢inin bank sisteminin foaliyyot boélmolorinin giiclii sokildo
globallagmasi, anonavi iqtisadi mexanizmlorin \£) yanagmalarin
transformasiyalarinin siddotlonmaosi ilo birbasa olaraq bagli olmusdur. Homginin bu
dovrdo banklarin korporativ idaro olunmasi formasina daha c¢oxsaxoli diqgot
edilmosi proseslori gliclonmisdir. Belo goliz vozifalorin realizo edilmasindo inkisaf
etmis Olkolords, transmilli kompaniyalarda, habelo bank sisteminds, diinyanin
nohong banklarinda daxili audit strukturunun tokmillasdirilmasi prosesino genis yer
verilmigdir (Illep6akosa E.B .,3aBapuxun H.M., 2010, Mockga ). Todqiqatet
T.Sobua bildirirdi ki, beynalxalq bank tocriibasinds daxili auditin toskil edilmasi
zamani 3 osas yanasma vardir ki, onlar daha ¢ox digqqati colb edirlor. Todqiqatc1
bunlara daxili auditin xiisusi bir xidmot sahasi kimi, kosorsingi vo autsorsingini
aid etmisdir. Bundan basqa, daxili auditin strukturu zamani 3 variantdan istifado
edilir: markazlosdirilmis, geyri-morkazlosdirilmis, ierarxiyatik forma.

Tocriibi baximdan daha somorali hesab edilon SOTELMA kompaniyasinin
daxili auditin toskil olunmasina prinsipial yanasmasina morkazlosdirilmis forma
gobul olunmusdur (Cobya T., 2009: s. 165). Qeyd etmoliyik ki, diinya tocriibasindo

bankdaxili auditin togkili edilmasindo morkozlosdirilmis forma daha genis
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yayillmigdir, o ciimlodon Azorbaycanin bank sektorunda da bu prinsip osas
gotiriilib. Digor todqiqat¢1 A.Popova qeyd edirdi ki, bazar iqtisadiyyatinda audit
xidmatinin beynalxalq standartlarinin tokmillogdirilmasi problemi hor zaman
aktualliq toskil etmisdir. Belo ki, milli vo beynoalxalg audit standartlarinin
mitkommolliyi auditin daha da yiiksok meyarlar osasinda hoyata kecirilmosinog
imkan verir. Bu proseslordo daxili auditin toskil olunmasi zamani foaliyyot
gostoron subyektin rohborliyinin maraqlar1 daha osas gotiiriiliir, homg¢inin bunlar
foaliyyet subyektinin qarsisindaki strateji vozifalorls iist-lists diisiir (Ilonosa A.X.,
2007: s. 134 ) . Tadqgiqat¢1 A.Celyuskin bank risklorinin idars olunmasi va onlar
tizorindoki nozaratin giiclondirilmosinde ABS  vo Qarbi Avropa o6lkalarinin
tocriibasing istinad edarak geyd edir ki, daxili audit sonadlorinin reqlamentine fordi
sokildo yanagsmanin vo ayri-ayr1 istigamatlor iizro daxili audit funksiyalarinin daha
da tokmillasdirilmasinin vacib shomiyyati var (Uemrockun A.JI., 2000, Mocksa, S.
158 ). Yuxarida geyd etdiyimiz miislliflorin fikirlorino vo miilahizalarina, habelo
onlarin todqigat materiallarina asaslansaq, bildira bilorik Ki, bankdaxili auditin
morkozlosdirilmis formada toskil edilmosinin vo onun hoyata kegirilmoasinin
beynolxalq standartlarinin, meyarlarinin Azorbaycanin bank sektoruna miasir
toloblor baximindan totbiq edilmasinin yiliksok soviyyado reallagdirilmasi lig¢iin
onomli zorurat olaraq diqgeti colb edir. Belo ki, diinya tocriibasindo miixtolif
igtisadi deformasiya vo transformasiyalar soraitindo sinaqdan kegirilmis daxili
audit mexanizmlorinin daha tokmil {isul vo alotlorinin kommersiya banklarinda
totbiqi, daxili audit xidmotinin bankdaxili nozarot sistemindo rolunun
yiiksoldilmosi, imumilikds, banklarin faaliyyotinin daha da effektivli vo somoarali

toskilinoe imkan vera bilor.
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111 FOSIL. AZORBAYCAN BANK SEKTORUNDA DAXILi AUDITIN
TOSKILI PROBLEMLORI VO TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI
3.1 Azarbaycanin bank sektorunda daxili auditin toskilinin metodiki
problemlari

Banklarin daxili auditi sahasindo miivofoqiyyatlorlo yanasi bazi problemlor do
vardir. Bu problemlors asagidakilari aid edo bilorik:
1. Auditorlarin ixtisasartirma vo tokmillogdirmo kurslarmma gondorilmasinin
laziminca toskil edilmomaosi.
2. Bank tocriibasindo davamli olaraq uzun illor boyu istifado olunan daxili audit
modelinin artiq nisbaton kéhnolmoasi, onun geyri-gevikliyi vo geyri-adekvatligi ;
3. Daxili audit mexanizmlorinin somoraliyinin azalmasi, salahiyyatlorin nisbaton
mohdudlugu va yaxud idaraetms sistemindoKi istirakin effektivsizliyi;
4. Normativ hiiququ baza xaric olmagla, praktiki shomiyyatli metodiki tovsiyalor
vo sorhlora boylik ehtiyacin olmasi.
5. Daxili audit bolmosi omokdaslarimin pesokarliq soviyyasinin yetori qodor
olmamas1 vo yaxud bu bolmoys rohboarlik edon bankin menecment heyatinin bank
risklorinin tohlili, Gyronilmasi vo idarasi proseslorino fasilosizlik, ardicilliq,
komplekslilik, obyektivlik, diiriistliik vo sistemlilik prinsiplori ilo yanasmasinin
nisbaton zoif olmasi va s.
6. Informasiya texnologiyalarmin kémokliyi ilo auditin kompleks sokildo
aparilmasinin program tominatina boyiik ehtiyac olmasi

Banklarda daxili audit xidmotinin yiiksok soviyyado movcudlugunun, toloblora
cavab veron vo keyfiyyotli sokildo foaliyyotinin vo idarasinin asasii kadrlarin
hazirhq soviyyalori, miitoxassislorin biliyi, tocriibasi vo soristosi amillori toskil edir.
Buna goro do, daxili auditin tosokkiiliine vo inkisafina nail olmagin on vacib
prinsiplorindon biri do pesokar soviyyado daxili auditorlarin yetisdirilmosidir.

Daxili auditorlarin hazirlanmasi bir ne¢co morholodo aparila bilor. Bunun iigiin
inkisaf etmis Olkolorin bu saho {izro nailiyyatlorindon bohralonmoklo milli

iqtisadiyyatin xarakteristikalarini nozors almaqla tohsil proqramlari {izoerinds
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islomok moagsadauygun hesab edilir. Bu tohsil proqgraminda daxili auditorlarin hor
hansisa miiossisodo foaliyyotlorini nozoro alaraq peso etikast vo nizam-intizam
normasina riayat etmasi, yiiksok saristalilik vo pesokarliq toloblorino cavab vermosi
masalalori do 6z oksini tapmalidir.

Daxili audit miitoxassislorinin hazirliq programlar1 beynslxalq toloblora cavab
veran Uimumi metodikaya uygun tortib edilmoli vo daxili nozarat strukturunun
xiisusiyyatlorini oks etdirmolidir.

Daxili audit kurslarinin hazirlanma prinsiplori asagidakilardir:

1) aktual problemlorin vo ohomiyyastli mévzularin miioyyon edilmosi

2) elmi todqiqat noticolorindon istifado edilmosi;

3) beynolxalq standartlara uygun programlar hazirlamag;

4) tadqigat naticalarini kursun programi ti¢iin material kimi istifado etmok;

5) todris metodlar1 nozars alinmagla todris materiallarinin hazirlanmasi;

6) dinloyicilorin tolobati nozora alinmagla todris materiallarinin analizi va

secilmosi.

Daxili auditorlarin sertifikatlasdirilmasi biitiin diinyada mévcuddur.

Beynolxalq tocriiboyo goro, pesokar daxili auditor seritfikati imtahan vermok
yolu ilo alinir. Imtahanda istirak¢ilar1 “Daxili auditin aparilmas1 qaydas1”, “Nozarat
vo informasiya texnologiyas1”, “Daxili audit tocriibasi”, “Daxili auditin aparilmas1
sartlori” kimi movzulardan ibarat suallara cavab vermolidirlor.

Daxili auditin bir ¢ox xlisusiyyatlori kifayot qodor arasdirilsa da, bu sektorda
halo do elmi arasdirilma tolob edon boazi metodoloji vo toskilati problemlor nozora
carpir. Bunlar asagidakilardir:

* normativ sonadlordo vo elmi kitablarda daxili auditin funksiyalar1 konkret
sokilds toyin edilmomisdir. Bir ¢ox durumlarda daxili audit toftislo demok olar ki,
eynilogdirilir , daxili auditin funksiyalar1 miihasibat ugotunda oks edilmis
ompoliyyatlarin doqiqliyinin vo tamhigmin tosdiqi ilo bitir. Biznes proseslorinin
aragdirilmasina, omoliyyat risklorinin qdoyarlondirilmasino xiisusi ohomiyyat
verilmir;

e daxili auditin prinsiplorinin formula edilmosi vacibdir;
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e daxili audit tocriibasi vo nazeriyyasinin qabaqcil nailiyyatlori miistaqil

assosiasiyalar torafindon imumilogdirilmomisdir;

e paralelciliys yol vermomok mogsadilo, daxili vo xarici auditin qarsiliql

olagasi togkil olunmalidir.

e genis filal sobokosino sahib olan banklarda daxili auditin hoyata kecgirilmosi

olamotlori tam arasdirilmamisdir.

Banklarin oksariyyati biitov sokildo daxili auditin vo yaxud onun ayri-ayri
istigamoatlorinin toskilindo obyektiv ¢atinliklorlo tizlosirlor. Fikrimco, daxili auditin
autsorsingi sozligedon problemin hallino imkan yaradacaqdir.

Tabiidir ki, qiymatlondirmonin bu {isulunu faydali saymaq olsa da bu metod
0ziindo ohomiyyatli mohdudiyyatlor dasiyir. Yoxlama materiallar1 asasinda daxili
audit bolmosi digor bolmelorlo birgs buraxilmis sohvlorin siyahisini hazirlayir,
habelo omoliyyatlarin aparilma texnologiyasim1 reqlamentlosdiron bankdaxili
sonadlorin iglonib hazirlanmasi hagqinda tokliflor irali siirlir. Sohvlorin siyahisi
bankin biitiin bolmolori vo filiallarinin nazarino catdirilir. Daxili audit xidmaoti
miintozom olaraq bank rohborliyi vo ya direktorlar surasi (audit komitosi)
qarsisinda hesabat verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, genis filial sobokoali banklarda daxili auditin 6z
xiisusiyyatlori vardir. Bu zaman bankin bas ofisinin yoxlanilmas1 xtisusilo vacibdir.
Belo ki, mohz burada tolimati metodik materiallar, omoliyyatlarin aparilma
texnologiyasi, miihasibat ucotunun qaydalar1 vo s. sinaqdan keg¢irildikdon sonra
filiallarda yayilir. Bu tolobo riayat olunmamasi sohvlorin kiitlovi ¢oxalmasina
gotirib ¢ixarir.

Genis filial soboakasino malik olan banklarda daxili audit amokdaslarinin filiallar
tizra boliisdiirmasi do mogsadouygun olardi.

Tacriibo stibut edir ki, direktorlar surasi yaninda bankin idars olunmasinda
istirak etmoyon soxslordon, daimi audit komitosinin yaradilmasi daxili audit
sisteminin formalagsmasinda bir ¢ox problemlori holl etmis olar. Bir gayda olaraq
direktorlar surasi audit komitosinin tizvlorinin toyin olunmasi qaydalarini, hiiquq

vo vozifolorini reqlamentlosdirir. Audit komitosi foaliyyotinin somorsliliyini
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artirmaq moqsadilo, onun iclaslarinda bankin idars heyatinin sodrinin, daxili vo
xarici auditorlarin igtiraklar1 daha faydali vo magsodouygun olar.

Kommersiya banklarinda bankdaxili auditin transformasiya problemlorinin
miiasir dovrdo tendensiyalarinin aragdirilmasi, eyni zamanda onlara uygun holl
yollariin miioyyan edilmasi bank sisteminin foaliyyatinin stabil togkilinin 6nomli
tadbirlorindan va vazifalorindon biri kimi xarakteriza edilir. Diinya bank sisteminin
dayaniqli, davamli va etibarl faaliyyati diinya iqtisadi proseslorinin stabilliyi kimi
do qiymatlondirilo bilor.S6ziigedon sistemdo kommersiya banklarinin shomiyyati
vo rolu barado biz todqiqat isinin Oncoki paraqraflarinda molumatlar vermisdik.
Bununla bels, geyd etmok vacibdir ki, kommersiya banklarmin hor biri sosial-
iqtisadi  proseslorin  ahongdarliginin  vo  sabitliyinin  qorunmasinda, milli
iqtisadiyyatin inkigafinin siirotlondirilmosinds, ohaliys bank xidmotlorinin togdim
olunmasinda genis sahali funksiyalari yerino yetirirlor. Siibhoasiz ki, bu sobabdon
kommersiya banklarinin foaliyyatinin effektiv vo somoarali togkili vacib sortordon
biri kimi ¢ixis edir. Biitiin bu proseslords daxili auditin mahiyyati vo oshomiyyati do
xeyli  forqlonmokdodir. Belo ki, banklarin problemli istigamotlorinin
Oyronilmosindo, bu problemlors miivafiq todbirlorin hazirlanmasinda vo
reallagdirilmasinda daxili auditin boyiik somorasi vardir. Daxili auditin mahiyyati,
daxili auditin formalagsmasinin metodoloji osaslari, tocrilbado daha ¢ox istifado
edilon daxili audit modellorinin qiymotlondirilmo metodologiyasi, daxili auditin
effektivlik soviyyasinin tohlil edilmasi, kommersiya banklarmin isinin toskil
edilmosindo daxili auditin amillorinin ¢oxfunksiyali rolu, onun miioyyonlosdirilmo
problemlori iizro miilahizo vo fikirlorin, todqigat molumatlarinin osas hissosini
vermisdik. Eyni zamanda, vacib mosololordon biri kimi banklarda daxili auditin
tizlogdiyi deformasiyalarin, yoni daxili auditin moruz qaldigi transformasiyasi
problemlorinin hoalli yollarimin uygun variantlarinin miioyyon edilmosi zorurati
ortaya ¢ixir. Iqtisad¢i- todqigatgr N.Skleymov daxili auditin toskil edilmosi Vo
metodoloji tomini problemlori {izorindo arasdirma apararkon qeyd etmisdir Ki,
daxili auditin foaliyyot subyektinin hor hansi doyisikliyino reaksiya vermok Kimi

bir refleksi oldugu kimi, auditin 6ziiniin do transformasiya olunmasi gagilmaz
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proses kimi tosir bagislayir. Belo ki, daxili audit 6z ononovi faaliyyat strukturunun
yenilonmasini vo daha da tokmillogdirilmis alotlordon istifado edilmosini tolob
edir. Bu sobabdon do daxili auditin togkilindon basqa, onun tokmillosdirilmo
yollarinin miioyyonlosdirilmasi do miirokkobliyi ilo forqlonir (Cxneitmo H.B.,
2003, Mockga, S. 221). Miallifin daxili auditin transformasiyasi probleminin holli
yollarinin miiayyan edilmasinin miirokkabliyi barasindoki miilahizalori he¢ do
sobabsiz deyil. Ciinki, daxili auditin 6nomli vozifalori sirasinda kommersiya
banklarmin miirokkeb foaliyyatinin g¢oxvektorlu ~ vo ¢oxsayli  problemli
elementlorinin tohlili ilo borabar, onlarin aradan gqaldirilma mexanzimlorinin
miioyyan edilmasi vo bu proseslor iizorinds fasilasiz vo etibarli nozarat sisteminin
qurulmasi vacib yer tutur. Bu baximdan, daxili audit 6z solahiyyatlori ¢ar¢ivasindo
bir nego vacib istiqgamotlor lizra faaliyyat obyektinin icragi bélmasi olaraq ¢ixis etso

dos 6ziiniin foaliyyatinds bir ¢ox 6nomli idaroetmo funksiyalarini yerina yetirir.

3.2. Azarbaycanin bank sektorunda daxili auditin tokmillosdirilmasi

istigamatlari va inkisaf perspektivlori

Olkomizds giinii-giindon tokmilloson audit, zoruri infrastruktur sektoru kimi
ictimai-igtisadi ndqteyi-nozordon xiisusi mona dasimaqdadir. Dovlat bas¢imizin
iqtisadiyyatin toraqqisindo auditin istifadosinin artirilmasi lizro imzaladig1 forman
vo saroncamlarindan meydana ¢ixan vozifalori icra etmok tigiin auditor xidmaotinin
dovlot nizamlanmasi vo onun normativ hiiquqi bazasim inkisaf etdirmok,
respublika arazisinds auditor xidmati bazarinin hazirki durumunu monimsomoak, bu
sektorda gedon proseslori analiz etmok, xidmatin toraqqi problemlorini toyin etmok
vo auditor xidmotinin toroqqisi iizro kompleks todbirlor toskil edilmasing,
respublika orazisindo hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar, sahibkarligin toraqqisi ilo
olagadar kecirilon tadbirlor auditor xidmotinin olmasinin modern taloblor cohotdon
tomin edilmasing, onun toraqqi istigamotlorinin  elmi-praktik baximdan

osaslandirilmasina stimul vermokdadir. Bu néqteyi-nozordon, auditin azad bir saha
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kimi  aragdirilmasi, onun problemlorinin  monimsonilmasi  vo  toraqqi
istigamatlorinin toyin edilmasi xiisusi aktualliq ifads edir.

Daxili auditorun onomli beynolxalq, homg¢inin o6lkodaxili arasdirmalarin
aparilmasi, bu yondo tokliflorin vo tdvsiyalorin verilmasi, miixtolif layiholor
corgivasindo riskin giymotlondirilmosi vo idarasi, hesabatliliq isi iizro beynolxalq
miqyasda istifado edilon gabaqcil tocriibalorin totbiqi moagsadilo daxili auditin
kitabxanas1 genis olmalidir.

Bankdaxili auditin toskili zamani effektiv vo somorali audit ab-havasinin
yaradilmas1 vacibdir. Bunun osas sortlorindon biri struktur bélmolori ilo qarsiligh
olagolorin qurulmasit vo iinsiyyatli audit komandasinin yaradilmasidir. Bu
baximdan, pesokar ab-hava yaratmaq vo isgilorin sorbost sokildo fikirlorini
sOylomosino imkan yaratmaq 0nomli sortlordir.

Kommersiya toskilatlarinda daxili audit foaliyyatinin totbiqi problemlarinin
iqtisadi analizin miithiim morholalori analizi obyekt qismindo sonaye tosorriifat sub-
yektlori vacib hesab edilib, bu oksor parametrloro goro 6lko iqtisadiyyatinin
sektorlarinda isloyon bank subyektlori {i¢iin xarakterikdir.

Auditor xidmetinin  keyfiyyotinin  yliksoldilmosi  {i¢lin, beynalxalq
tocriibaya Jsasan, Auditorlar Palatasinin 2008-c1 il 190/2
sayli gorar1 ilo AR-da auditor xidmoatini keyfiyyatino nozarat Osasnamasi” qobul
olunmusdur. Osasnamoys miivafiq olaraq, auditin nizamlanmasi zamani soffafligin
artirilmasi, beynolxalq audit normalarinin toloblorino omol olunmasi tigiin AR-nin
Auditorlar Palatas1 Keyfiyyoto Nozarot Komitosi orsoys golmisdir. Ancaq oksor
togkilati masololorin hall olunmasi ilo 2010-cu ildo Osasnamonin totbiqino
baslamaq geyri-miimkiin olmus, 2011-ci ildon totbiq olunmaga baslanmisdar.

Vurgulamaliyiq ki, “AR-da audit xidmotinin keyfiyyotino nozarot {izro
osasnamd” nin toloblorino miivafiq audit yoxlamalarinin toskili 6lkodo aparilan
auditin keyfiyyotini modern toloblors uygunlagsdirmaga boyiik imkanlar yarada
bilor.
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Cadval 2
Kommersiya taskilatlarinda auditor xidmatlorinin keyfiyyatina nazarat

iizra Auditorlar Palatasinin hayata kecirdiyi yoxlamalarin miqdari

ILLOR

2007 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
1Auditor 36 34 34 32 36 22 37
toskilatlar1
2.Sarbast 5 26 32 28 34 9 1
auditorlar

Mbonba: N. Talibov, F. Qarayev, 2018, Baki: MSV Nasr,.s.71

Onlar yoxlama obyektlori baximindan farqlonirlor. Daxili auditdo alinan
informasiya moxfliyi saxlanilir, toftisdo iso aliman informasiya genis sokildo
miizakiro edilir .

Daxili auditin idaroetmo funksiyasimnin osas olamoti onun idaroetmonin
biitiin komponentlori ilo miinasibotdo olmaqla idaroetmonin imumi proseslorindo
davamli olaraq istirak etmosidir. Iqtisadi idaroetma komponentlorindon biri olan
mihasibat ugotu daxili audit foaliyystinin totbigi liglin onu vacib molumatlarla
tomin edir. Miihasibat ugotu sirkatin biitiin foaliyyotini tam, miitomadi, sonadlo vo
miinasibotdo oks etdirmoklo onun lizorinds miintozom nozarati hoyata kegirir.

Audit yoxlamalarinin toskil edilmosi vo hoyata kegirilmosi kommersiya
banklarmin maliyyo vo balans hesabatlarinin gostaricilorindon istifado olunmasi ilo
daha ¢ox olagodardir. Ancaq maliyyo hesabatlar1 gostoricilorindon vo balans
maddolori istifado edilmoklo he¢ do homiso mogsodloro ¢atmaq miimkiin deyil.
Miiasir dovr iigiin gostorilon audit xidmotinin yaxsilagdirilmasi dnomli vozifolordon
biri hesab edilir. Auditin keyfiyyoti iso ancaq audit foaliyyotini tonzimloyon
qanunvericiliys omol edilmosino nozarot edon nozarstedici organlarin yox, eyni
zamanda auditor royindon faydalanan audit sifariscilorinin problemidir. O
climladan, bu problem auditor omokdasliginin problemidir.

Bizim fikrimizco, milli audit siteminin tokmillogdiirlmosi {i¢lin auditin

mogsadlorini  toyin  etmok, beynolxalq standartlarla vo milli qaydalar
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razilagdirilmis metadologiya tortib etmok, homginin auditin praktika, nazoriyys va
beynolxalq standartlar noqteyi-nozorindon audit foaliyyot qaydalarinin elmi-igtisadi
ekspertizasini hoyata kegirmok lazimdir.

Audit xidmotinin effektivliyinin tomin edilmosi {iglin milli bazarin va
mexanizmlorin hazirlanmasi1 zoruridir. Bazar istirakgilar1 torofindon yoxlama
etmaodon audit royi verilmosi kimi hadisalora osas veron dempinglora qarsi
mexanizm gabul olunmalidir.

Azorbaycanda audit togkilatlarinin reyting codveli auditorlar torofindon
togdim edilmis molumatlara osason ilik yekuna goro nosr edilir. Bu zaman osas
kriteriya hesabat dovrii arzindo audit xidmatlorinin gostarilmasindan olda edilon
pul vosaitlorinin hacmi gotiiriiliir. Lakin bu gostorici siyahida olan auditorlarin
isinin keyfiyyoti barasindo miilahizo yliriidiilmosino imkan vermir. Reytingin
miioyyan olunmasi qaydalarina miivafiq olaraq daha obyektiv kriteriya sisteminin
tortib olunmasi lazimdir. Buna goro do auditor omokdasligi torofindon hazirki
kriteriyalardan daha effektiv olan kriteriyalarin miizakiro edilib vo hazirlanmasi
zoruridir.

Hesab edirik Ki, audit toskilatlarinin reytinq codvalinin hazirlanmasi tigiin
asagida sadalanan kriteriyalarin totbiq edilmosi daha mogsadouygundur:
(Beynoalxalq elmi-praktik simpozium, 2017, Baki, $.118)

- auditorlarin iginin mohsuldarligi;

- bir auditora géro olunmus sigorta 6donislorinin hocmi;

- auditorlarin islorinin risk soviyyasi (yoani bir miigaviloys asason oldo
olunan moblogin hocmi, audit planlagdirmasinin soviyyasi nozarot orqanlari
torofindon hoyata kegirilmis yoxlamalar noticosindo totbiq olunmus corimo coza
todbirlori, audit sonodlosdirilmosinin  vaxtinda tortib edilmosi, gostorilon
xidmaotlorin kompleksliliyi);

- bir audit giiniiniin doyori;

- audit xidmatlori bazarinda kompaniyanin is vaxti;

- statda olan auditorlarin sayz;

- auditds yeni texnologiyanin istifads edilmasi.
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Reytingi milli audit togkilatlari, 6lkomizds foaliyyot gOstoron beynolxalq
kompaniyalar, homg¢inin fordi sahibkarlarin arasinda da aparmaq zoruridir.
Auditorlarin se¢imi elmi osaslandirilmig reyting codveli vo auditorun iginin
keyfiyyatinin qiymoatlondirilmosi asasinda hoyata kegirilir. Auditorlarin yoxlamani
qaydalara uygun sokildo hoyata kegirmolori ligiin asagida gostorilon horokotlori
etmok lazimdir:

1) audit miigavilosi imzalananadok auditorlarin tokliflorinin  g6zdon
kecirilmasi dovriinds ganunvericiliklo miistorilorin vazifalorini toyin etmak;

2) audit prosedurlarinin hacminin v keyfiyyatinin qiymoatlondirilmasi ii¢iin
zaruri informasiyani toqdim etmak;

3) “Audit xidmotinin gostorilmosi miigavilosinin imzalanmasi qaydasi’nda
doyisikliklor etmok vo ya miigavilo baglanmasinin osas sorti kimi omoktutumunun
osaslandirilmasini toyin etmak, auditin bolmalari lizra shomiyyatliliyi, sifaris¢ilorlo
razilagmalar1 toyin etmok.

Inkisaf etmis texnologiyalara asaslanan daxili auditin kegirilmasino imkan
veron proqram mohsullarinin hazirlanmasi zoruridir. Vurgulamaq lazimdir ki, yerli
praktiklor vo alimlor artiq bir ne¢oa ildir ki, milli gaydalara vo soraito daha uygun
olan beynolxalq prinsiplors asaslanan effektiv audit texnologiyalarinin yaradilmasi
tizorindo c¢alisirlar. Belo texnologiyalarin vo program mohsullarinin orsoaya
getirilmosi nisboton uzunmiiddoto vo naha basa golir. AR-da movcud audit
qaydalar1 sistemi planlasdirma morholosindo, roy bildirildikdon sonra auditin
keyfiyyatini doyarlondirmok, tenderlor kegirilorkon auditorlarin se¢ilmosi imkanini
verir. O climlodon, auditorlarin miisyyon qruplara aid olunmasinin toyin edilmosino
imkan veron, habelo birbasa foaliyyot gosroticilorin (auditorlarin sayi, satisin
hocmi) dorc edilmosino icazo vermoyan reyting metodoogiyast tortib edilmisdir.
Ancaq bu sistem hals ki, testlogsdirma morhalasinda deyildir.

Miiasir soraitdo milli audit sistemi diinya texnologiyalarina osaslanaraq
hoyata kecirilmsalidir. Bu texnologiyalarin alde olunmasi va 6lkomizds ¢oxsayh
auditorlar torofindon totbiq edilmosi, milli auditin toraqqisinin, homginin gorblo

ugurlu sokildo rogaboat apara bilocok olan milli kompaniyalarin yaradilmasinin
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asasini togkil edir. O climladon, auditin keyfiyyatsiz sokilds aparilmasina sabab ola
bilocok amillorin kompleks giymoatlondirilmoasine imkan veran sistemin yaradilmasi
vo totbiq edilmasi zoruridir. Milli auditin toraqqisi ve beynslxalq miihasibat
ucotunun toloblorinin icrasim1 tomin etmok liclin Morkozi Bank vo Auditorlar
Palatas1 torofindon sorait yaradilmalidir. Misal {¢iin, auditor is¢i sonadlorinin
unifikasiyasi, “Audit faaliyyeti haqqinda” Qanuna yenidon diizalislor edilmasi vo
audit togkilatlarmin maliyys voziyyatinin yaxsilasdirilmast vo bu istigamatdo
aparila bilacak islorin miizakira edilmasi.

Hesab edirik ki, qanunda asagidaki yeniliklorin edilmoasi audit
yoxlamalarmin naticolorinin daha somorali vo effektiv olmasina sorait yarada bilor:

- auditorlarin mocburi audit aparma salahiyyatlorinin ¢oxaldilmast,

- Auditorlar Palatasinin basqa nozarat organlari ilo miinasibatinin
yaxsilagdirilmasi,

- auditin keyfiyyot, onun qiymotlondirilmasi, baza anlayislarini vo ayri-
ayri1 soviyyalora nozarat sitemini geyd etmok;

- auditin dovlot tonzimlonmosi metodlarina bozi alavolor etmok.

- osaslandirilmas1 olmayan auditor foaliyyotinin lisenziyalagsdirma
sistemini agkar etmok.

Tocriibodon molum olur ki, lisenziyalasdirma sistemi milli bazarin
miidafiasinds va keyfiyyatsiz auditin aparilmasinda angsl rolunu dasimir. Bununla
yanasi, xiisusi olan lisenziyalasdirma toloblori Auditorlar Palatasinin tosdiqlodiyi
audit faaliyyatinin gaydalarma ziddir. Misal {i¢lin, an vacib lisenziyalasdirma
toloblorindon biri auditor xidmatinin sadoco stat is¢ilori torofindon gostorilmosidir.
Bununla yanasi, “Audit foaliyyati haqqinda” Qanunda auditor xidmoti anlayisi
movcud deyildir. Bu zaman iso belo noticoyo golmok miimkiindiir ki, uygun audit
xidmoatlorini podrat togkilatlariin colb edilmosi ilo miioyyon olunan tosarriifat
subyekti icra etmodiyi halda, lisenziyanin toloblorino gdro bu audit toskilatina
foaliyyot hiiququ verilmir. Audit foaliyystindo doyisikliklordon basqa, auditorlarin
hazirliq soviyyesinin inkisaf etdirilmosi vacib mosolodir. Modern vergitutma,

miihasibat ucotu vo auditor ilo borabor, genis diinya goriisiine, homg¢inin bozi
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saciyyavi bacariglara yiyslonmolidir. O, ancaq miihasibat ugotunun toskilinin
vaziyyatini yoxlamaq vo maliyys hesabatlarunin tortib olunmasi diizgiinliyiinii
tosdiq etmok deyil, eyni zamanda biitiin iqtisadi mosololor barodo alternativ
tovsiyyoalor vermoyi bacara bilmok iigclin idaroetmo ugotu, informasiya
texnologiyalari, maliyyo ugotunun prognozlagdirmasi sahosindoki biliklori vo
miivafiq bacariqlar1 6ziindo birlosdirmalidir. Auditorlarin bu bacariglarinin

Oyranilmasi noétgeyi-nazorindon bir daha auditorlarin hazirlanmasi programinda

doayisikliklorin edilmasi, auditin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo avtomatlasdirilmasi

Olkodoki auditorlarin bu sahodoki bacariq vo biliklorinin oshomiyyatli 6l¢lido

yiiksolmosino imkan vermis olar.

Adoton toskilat rohbaorlorinin audit faaliyysti sahasinds tacriibalori olmadigi
ticlin toklif edordik ki, audit firmasinin rohborliyinin ixtisas atestat: ilo borabar,
auditor foaliyyatindo miioyyon staja sahib vo tolob edilmosi kimi qanunvericilikdo
doyisiklik olunsun. Eyni zamanda audit xidmotlorinin ¢esidini genislondirmok
zoruridir. Miasir dovrdo bazar miihiti Ozilinlin toloblorini dikto etmoklos, audit
xidmoti novlorinin (misal {i¢lin, maliyys informasiyalarina miinasibotdo ayriliqgda
audit prosedurlarinin hoyata kegirilmasi) toroqqisini stimullagdirir. Audit royindo
on osas digget ancaq maliyyos hesabatinin tosdiq olunmasina yox, eyni zamanda
mistori olan miiossisonin sonraki inkisafinin proqnozlasdirilmas: vo tohlilino
yetirilmoalidir.

Daxili bank auditinin hoyata kegirilmosindo do bir sira problemlor yarana
bilor. Daxili auditin inkisaf etdirilmosi li¢lin asagidakilara xiisusi nozor salmaq
zoruridir:

- miisahido surasinin banklarin daxili nozaroti sistemindoki vozifo veo
moasuliyyatlorinin  artirilmasina, habelo onlarin daxili nazaratin movcud
voziyyati barasinds informasiya ilo tomin olunmasina;

- bankin inkisafi yoniindo ¢ixan problemlorsa , homg¢inin bankin foaliyyatindo
meydana golon riskloro uygun olaraq, bankdaki daxili audit xidmoti sobosi
is¢ilorinin say torkibinin toyin olunmasina va onlarin pesokarliq soviyyalorinin

artirilmasina dair miioyyan tadbirlorin goriilmosina.
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Belo hesab edirik ki, daxili audit xidmati bankdak1 on boylik struktur bolmaosi
olmali deyil, hamg¢inin bu bdlmonin is¢ilorinin orta hesabla say1 bankin timumi
heyatinin bir faizindon ¢ox olmasina gorok yoxdur. O ciimlodon, bankdaxili audit
xidmati, bankin heyatinin say torkibi, onlarin apardig1 omaliyyatlarin xarakterinden
vo saymdan asilidir vo ona forqli amillor tosir gostordiyi ligiin bu daimi xarakter
dasimamalidir. Misal {igiin, daxili nozarat sisteminin nisboton yiiksok soviyyoado
toskil edilmomasi, nozarot orqganlarinin c¢oxsayli iradlari, kadr axini, bank
biznesinin yaxsi toraqqisi (homginin, yeni struktur sobolorinin agilmasi, bank
torofindon texnalogiyalarin vo yenilikci mohsullarin totbiq edilmosi) kimi faktorlar
bankdaxili auditor xidmati is¢ilorinin say torkibinin artirilmasi amiline aid olunur.
Bankdaxili audit xidmati is¢ilorinin pesokarliglar1 vo bu sahadoki saristolori onlarin
isinin effektivliyinin xiisusi sortlorindondir. Daxili audit xidmoati kadrlarinin
oyrodilmosi, pesoarliq soviyyosinin artirilmasi iizro banklar torofindon gostorilon
cohdlors vo aparilan iglora baxmayaraq, is¢ilorin pesokar hazirliginin soviyyasi halo
do gonastboxs deyildir. (Q. Bayramov, S. Giillmommoadov, Baki 2015 s.143.) Bu
problemin halli yollar1 kimi iso asagidakilar1 gostormok olar:

- heyatin is yerlorinds praktiki olaraq 6yronilmasi;

- obyektivliyin vo gorozliyin, maraqlar miinaqigosini yox etmok ii¢lin heyatin
bankdaxili audit xidmotindo ratasiya olunmasi;

- diplom (sertifikat) oaldo etmok sorti ilo bankdaxili auditorlar1 beynolxalq
ohomiyyatli olan auditor asossasiyalarinda todris prosesinin kegirilmoasino
havaslondirmak.

Daxili auditorlarin ixtisaslasdirilmasinin yaxsilasdirilmasi tigiin il arzindo
isglizar goriislor, forumlar vo bank auditini aparan auditorlarla seminarlar togkil
etmok zoruridir. Bu cir gorlislordo maliyyo hesabatlarinin  beynalxalg
standartlarinin totbiqi edilmosi ilo bagh daxili auditorlarin asas vozifolorini toyin
etmok, illik hesabatlarin kegirilmo noticolorini danismaq, miihasibat ugotu vo
auditin aktual problemlarini analiz etmok olar. Qeyd edilonlora asason belo gonaato
golmok olar ki, 6lkomizdo bank auditi do daxil edilmokla, milli audit sisteminda

holo do hollini tapmamig bozi problemlor vardir. Belo hesab edirik ki, yuxarida
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maslohat gordiiyiimiiz todbirlor kompleksi bank auditinin etibarliliq vo
effektivliyini artirmaqdan basqa, bank foaliyyati ilo bagli olan biitiin toraflorin

maraglarinin tomin edilmosi imkanini veracokdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Tadqgigat isinin basa catdirilmasi, o climlodon isin strukturu iizro aparilmis
aragdirmalar vo tohlillor naticosindo dissertasiya iginin asas vozifasi kimi garsiya
goyulan problemlor otrafinda noticolor ¢ixarmaga, bunlarla bagli miioyyon
tovsiyyalor bildirorak tokliflorin hazirlanmasina imkan verir.

Belolikla, bank sektorunun effektiv foaliyyati ilk novbado onlarin islorinin
idarasinin somorsliliyindon asilidir. Effektiv idaroetmo vo nozarst miikommol
daxili audit strukturunun qurulmasi ilo miimkiindiir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo bank sektorunun risklordon gqorunmasinda vo
saglam toskilati strukturun qurulmasinda daxili auditin xidmati ovozsizdir. Ona
gora do banklarda daxili audit xidmati ligiin miistaqil sorait yaradilmalidir.

Fikrimca, tohlil materiallarim1 yekunlagdiraraq noticalor ¢ixarmaq vo miioyyan
olunan nogsanlarin aradan qaldirmast mogsadilo asagidaki tokliflor paketinin
hazirlanmas1 moagsodouygun sayila bilor:

1. Daxili auditin tohlil vo yoxlama metodlarinin osasini togkil edon tisullarin vo
prosedurlarin, ucot sonadlorinin se¢ilmosi morholosinin miiasir soraitin toloblorine
uygun sokildo baxilmasi vo daxili auditin toskili izro zoruri sonadlorin siyahisinin
yenilonmasi;

2. Bank risklorinin kompleks sokildo arasdirilmasi, 0yronilmosi, sistemli tohlili
vo risklorin idarasi prosedurlarinin bankin basqa struktur vahidlori ilo miitomadi
foaliyyot rejimindo togkilinin meyarlarinin hazirlanmasi,on énomlisi iso banklarda
daxili auditin miithiim bank bélmasi kimi foaliyyotinin tomin olunmast;

3. Kommersiya banklarinda risklorin daha diiriist maliyyo vo miihasibat
sonadlarinin asasinda proqnozlasdirilmasi, idars olunmasi vo tohlil edilmasi
sisteminin toskili;

4. Bank risklorinin daha c¢ox rast golindiyi bank omoliyyatlar1 sahasinin
bankdaxili audit mexanizminin vasitosi ilo miitomadi rejimdo izlonilorok

Oyronilmosi, buradaki problemlorin askar edilmasi, yarana bilocok arzuolunmaz
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situasiyalarin qarsisinin alinmasi, bankdaki mévcud risklordon yaranan zororlorin
va itkilorin minimuma endirilmasi todbirlorinin reallasdirilmasi;

5. Diinya bank sistemindo, bankin foaliyyot gostordiyi regionda, 6lkonin bank
strukturlarinda gedon proseslorin tohlilindon ¢ixig etmoklo, bankdaki risklorin
kifayot qodor etibarli sokildo idaro edilmosi rigaqlarinin miioyyon edilmosindo
daxili auditin effektivliyinin yiiksoldilmasi;

6. Daxili auditin kadr heyotinin, homg¢inin menecmentinin pesokarliq
saviyyesinin artirilaraq diinya standartlar1 saviyyesina qaldirilmasi yoniindo tosirli
todbirlorin davamli vo ardicil goriilmosi, onlarin potensialindan bankin strateji
moqsad vo vozifolorinin hoyata kegirilmosindo maksimum istifadoesinin tomin
olunmasi;

7. Daxili auditin transformasiyasi ilo olagodar informasiya bazasinin obyektiv
sokildo yaradilmasi, bura daxil olan zaruri elementlorin vo detallarin banklarin ali
rohborlik organi soviyyesindo ciddi arasdirilmasi, yaranan voziyyato uygun golon
daxili audit mexanizmlorinin totbiqi;

8. Daxili auditin kommersiya banklarinin nazarat vo idaroetms sistemindo bank
risklorinin idaro edilmosi, habelo onlar iizorindoki nozarst funksiyalarinin miiasir
bank soraitindoki adekvatliginin monitoringinin togkil edilmasi vo bu sahads totbiq
olunan bank mexanizmlorinin, daxili audit metodlarimin, rigaqlarinin
tokmillogdirilmasi
9. Mbovcud ganunvericilik bazasinin tokmillogdirilorok beynolxalq standartlara

uygunlugunun tomin edilmosi
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