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Factors that influence the forign tradepolicy of Azerbaijan and its
implementation process

Summary

International economic relations are necessary due to some factors. International economic
relations create a multitude of diverse commodities for nations. International economic
relations are based on diversity of resources, tastes and psychology. The development of
foreign economic relations is a perequisite for the acceleration of the integration of the
national economies on the international scale.
Countries join the economic integration trends in order to try to increase their economic
power, economic productivity as well as the general welfare of the population. It’s
impossible to make a significant turning point in the development of the country’s economy
without maximum use of the benefits of international division of labour and intensive
expansion of all forms of foreign economic relations. None of the countries in the world are
able to improve their own development by isolating themselves from foreign countries,
therefore they strive to establish economic relations at the global and regional level.
Azerbaijan's foreign trade policy, as a whole, is a part of the country's economic security
system, primarily based on the formation and development of competitive advantages.
Formation of the trade legislation of the Republic of Azerbaijan has paved the way for the
expansion of trade cooperation. A number of laws and regulations have been adopted to
regulate the trade relations between states. Economic cooperation with foreign countries
creates great advantages to ensure the diversified development of the national economy of
Azerbaijan.
As a result of some studies, progress in the implementation of international standards,
statistical data, current activity of certification firms in Azerbaijan, deficiencies, works,
recommendations and suggestions by the state, certification firms, companies and public
organizations implementing standards for the development of this area have been
identified.

Key words: International economic relations, foreign trade, bilateral economic

relations, trade policy, world economy.



IXTISARLAR VO iISAROLOR

ABS Amerika Birlogmis Statlar
ARDSK  Azorbaycan Respublikasit Dovlot Statistika Komitasi
BMT Birlosmis Millotlor Toskilati

ETTKIi Elmi Todgigat, Tocriibi Konstruktor Islori
GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) Tariflor va Ticarat iizro Bas

Sazis
GFA (Gross stocks of foreign assests) Olkodo toplanan comi aktivler
GFL (Gross stocks of foreign liabilities) Olkodo olan comi passsivlor

GPCi (Gross Private Capital Inflows) Daxil olan kapital

GPCO (Gross Outflows) Cixan xiisusi kapital

KiM Koniillii ixrac Mohdudiyyati

OPEK (Organization of Petroleum Exporting Countries) Neft Ixrac edon
olkalor birliyi

TMK Transmilli Korporasiyalar

UDM Umumi Daxili Mahsul

UTT Umumdiinya Ticarot Toskilati
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GIRIS

Movzunun aktualligi. Miasir diinya toSarriifat olagolori biitiinlilkdo diinya
igtisadiyyatinin  globallagsmas1 vo inteqrasiyasi proseslorina osaslanir. Eyni
zamanda beynolxalq inteqrasiya proseslori sferasinda bir ¢ox illar oallorda
Coroyanlarin zongin nozari-metodoloji vo praktiki cohatdon {imumilasmasine
baxmayarag, son illor dovlotlor arasinda hom yerli, ham dos ikitorofli ticarat-igtisadi
alagoalorin inkisaf tendensiyas1 miisahido olunmaqdadir.

Diinya iqtisadiyyatin1 gozlonilmoz iqtisadi boéhranlarin tosiri altinda oldugu
miiasir soraitdo ayri-ayri diinya Olkolori arasinda xarici-iqtisadi vo ticarat
omokdasliglarinin méhkomlondirilmasi problemi 6n plana ¢ixir. Belo yanasma
beynolxalq ticarotdo meydana ¢ixa bilon riskli situasiyalarin bas vermasinin
qarsisini almaga vo onlarin xarici-iqtisadi va ticarat foaliyyati sahasinds ikitarofli
omoakdasliq ¢argivasinds lokallasdirmaga imkan verir.

Nimuno olarag onu gostormak olar Ki, ovvallor 6lkalorin oksariyyati
Umumdiinya Ticarst Toskilatinin {izvii olmaga ¢an atirdilar, son hadisalordan sonra
iso dlkalor beynalxalq ticarat sisteminin tanzimlonmoasinds UTT-nin roluna artiq
yenidon baxmaga baslamislar vo bunun naticasindo do bir ¢ox olkalor bu
siyasotdon imtina edir va 6z regional ittifaqlarini yaradirlar.

Problemin qoyulusu va oyranilma saviyyasi. Oksor diinya toSorriifat
olagolorinin osasinda ayri-ayr1 milli iqtisadiyyatlar arasindaki ikitorofli ticarot-
iqtisadi miinasibatlorinin durmasina baxmayaraq, imuman bu problems kifayat
godor diqget ayrilmamusdir. Miasir dovrde alimlor 6z todqigatlarini asasan
qloballasma proseslori sahasindo aparirlar, halbuki son dovriin diinya maliyya
bohran1 gostardi ki, globallasma proseslari heg do har zaman 6ziinii dogrultmur.
Homg¢inin o da maraqlidir ki, miixtalif iqgtisadi bloklarda vo ittifaglarda daha az
istirak edon o&lkalorin iqtisadiyyatlart diinya iqtisadi bohranindan miioyyon
daracads yan kega bilmislar. Bu dlkalordan biri do 6z iqtisadi siyasatini tarazliliq
va ikitorofli ticarat-igtisadi miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi prinsipino asason

quran Azorbaycan Respublikasidir.



Yuxarida sdylonilonlori nozoro alsaq, hazirki dovrde ikitorofli, habels
coxtorofli ticarot-iqtisadi miinasibatlorin daha dorindon Oyronilmasina bdyiik
ehtiyac oldugunu miioyyon etmis olariq.

Tadgigatin moagsad Vo Vvazifalari. Dissertasiya todgigatinin  mogsadi
Azorbaycanla diger 6lkalor arasindaki ticarat-igtisadi olagalori sisteminds igtisadi
effektivliyin artirilmasimin optimal yollarinin segilmasindan ibaratdir.

Bu moagsada nail olmaq tigiin qarsiya asagidaki vozifolor qoyulmusdur:

- Olkolor arasinda ticarat-igtisadi alagelorin nazari-metodoloji asasmnin tohlil
edilmasi;

- ticarat-igtisadi olagolorin effektivlik parametrlorinin todqigat metodikasinin
1slonib hazirlanmast;

- ticarat-igtisadi olagoalor sistemindo rogabot osasinda biznesin hoyata
kegirilmasi strategiyasinin miioyyan edilmasi;

- Azorbaycanin ticarat-igtisadi slagealorinin miigayisali tohlilinin aparilmasi vo
diagnostikast;

- Azorbaycanin ticarat-igtisadi olagelorinin  tokmillogdirilmasi yollarmin
miiayyan edilmasi;

- milli ixracin effektivliyinin osas artirilmasi istigamatlorinin islonib
hazirlanmas1 vaprioritetlorin miiayyan edilmasi.

Tadgigat obyekti va predmeti. Dissertasiyanin todgigat obyekti
Azorbaycanin ticarat-igtisadi alagaloridir. Dissertasiya isinin predmeti kimi 6lkalor
arasindaki ticarot-iqtisadi miinasibatlorin struktur sistemi vo xarici iqtisadi
alagalarin takmillagsdirilmasinin elmi-praktiki problemlori ¢ixis edir.

Todgigatin  nazari-metodoloji  osas1 kimi xarici va Yyerli alimlorin 6z
asarlarinds yer verdiklori hom timumilikds beynolxalq ticarat-igtisadi slagalor, hom
do Azorbaycanin digor 6lkolorlo ikitorali miinasibatlori ilo bagli mosalolor {izro
nozori miidddaalar va baslica konsepsiyalar ¢ixis etmisdir.

Tadgiqgat metodlari. Dissertasiya isindo analiz-sintez, miisahido,

gruplasdirma metodlarindan istifads olunmusdur.



Tadqiqatin informasiya bazasi. Dissertasiyanin informasiya vo empirik
osasint Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin  molumatlari,
Iqtisadiyyat Nazirliyinin todqigat institutlarinin  materiallari, Azorbaycan
Respublikasi Dovlot Gomriik Komitasinin molumatlari, habelo milli vo praktiki
konfranslarin vo dovri matbuatin materiallar toskil edir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari. Todgigatin aparilmasinda zoruri materiallarin
Vo statistik gdostoricilorin bir biri ilo uygunsuzlugu osas ¢otinliklordon biri
olmusdur. Statistik gostoricilordo 2017-ci il vo ondan ovvalki ddvrlarin
molumatlart oks olunmusdur. 2018 vo 2019-cu il statistikasindan yalniz bizo
moalum olan moalumatlar analiz olunmusdur.

Naticalarin elmi praktiki ahamiyyati. Dissertasiya todqigatinin elmi yeniliyi
0ziino asagidaki miiddoa vo aspektlori daxil edir:

- Olkolor arasinda ticarat-igtisadi alagolorin nozari-metodoloji xiisusiyyatlori
askar edilmisdir;

- ticarat-igtisadi olagolorin effektivlik parametrlarinin todgigat metodikasi
verilmisdir;

- rogabat osasinda ticarat-igtisadi olagolori sisteminda biznesin hoyata
kecirilmasi strategiyast miioyyon olunmusdur;

- Azorbaycanm ticarat-igtisadi alagalorinin  kompleks vo sistemli tohlili
aparilmisdir;

- Azarbaycanin ticarat-igtisadi slagelorinin tokmillogdirilmasi yollar1 miioyyan
edilmisdir;

- milli ixracin effektivliyinin osas artirilmasi istigamatlori islonib hazirlanmis
Vo birbasa xarici investisiyalarin prioritetlori miioyyon edilmisdir.

Bundan basqa, dissertasiya isinin osas miiddoalar1 todris prosesindo
“Beynalxalq iqtisadi miinasibatlor”, “Beynolxalq ticarat”, “Miiassisonin xarici
igtisadi faaliyyati” va s. kimi fanlarin tadris olunmasinda istifads oluna bilar.

Misllifin respublika vo ali moktob elmi-praktiki konfranslarinda moruzs ilo

cixislart dissertasiya isinin aprobasiyasin togkil edir.



Dissertasiya isinin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi girisdon, li¢ fosildan,
notico vo tokliflordon, istifado olunmus odobiyyyat siyahisi, codvel, sokil vo

grafiklorin siyahis1 olmagla 70 sohifadon ibaratdir.

10



| Fasil OLKONIN XARICIi TICAROT SIYASOTININ
FORMALASDIRILMASININ NOZORI OSASLARI

1.1 Olkanin xarici ticarat siyasati ilo bagh nazori yanasmalar

Azorbaycanin ticarat-igtisadi alagoalori sisteminds biznesin hoyata kegirilmasi
strategiyasi rogabst miihitindo hoyata kegirilir. Belo miiddoa ondan irali galir Ki,
Olkolor arasindaki ticarat-igqtisadi olagolor o6lkonin rogabat qabiliyyatliliyi,
regionlarin ragabat gabiliyyatliliyi, amtoanin rogabot qabiliyyatliliyi vo rogabat
miihitinin digor novlarinin tosiri altinda bag verir.

Bununla olagodar olaraq, iqtisadi odobiyyatda biitiin yuxarida sadalanan
istigamatlor iizro rogabat gabiliyyatliliyinin mahiyyatinin miioyyan edilmasi {izra
bdyiik miizakirolor gedir. Xiisusi halda, bir qrup alimlor hesab edirlor ki, 6lkonin
rogabot qabiliyyatliliyinin torifi miixtalif iqtisadi indikatorlart 6ziino daxil
etmoalidir:  mohsulun inkisaf etdirilmosi Vo istehsalin artirilmast gilin
makroiqtisadi sorait; daxili vo xarici bazarlarin nozoro alinmasi ilo 6lkoanin
makroiqtisadi tonzimlonmasi; 6lkanin vo milli bazarin ragabat qabiliyyatliliyi
sisteminds regionun yerinin miioyyan olunmasi; amtos-analoglar vo idxali
avazetmo sahasinds forglondirici gostoricilorin agkar olunmasi. (Bo6una M.A.
M. Texo. 2006, - 240 c).

Digoar grup alimlor 6lkanin ragabat gabiliyyatliliyinin giymetlondirilmasina
asagidaki prinsiplori daxil edirlor: tohlil vo miiqayisonin daha g¢ox komiyyat
metodlarindan istifado edilmasi; qiymatlondirilmesinds sistem gdstaricilarinin
islonib hazirlanmasi; xiisusi gostaricilor dairasinin miiayyan edilmasi, o ciimlodan
amtoonin rogabat gabiliyyatliliyinin giymatlondirilmasi; biitiin istifado olunan
gostaricilor 6lkanin, regionun va amtaanin ragabat gabiliyyatliliyio tstiinliiklarini
oks etdirmalidir; gostaricilorin iglonib hazirlanmasi beynalxalq parametrlorlo
qarsiligh slagadar olmalidir. (bapeirun U.H. Mutep. 2009, - 384 c).

Olkanin rogabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmesi moasalesine goldikdo iso,
burada todbirlor asagidaki ardicilligla qurulmalidir:  biitiin  infrastruktur
istigamatlori iizro investisiya prosesinin aktivlosdirilmasi (tohsil, elm, istehsal vo
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s.); miixtolif iqtisadi, sosial vo ayri-ayr1 istehsal altsistemlorinin dovriyyo
idaroetmasi vo tonzimlonmosi sahasinds elmi todgiqatlarin aparilmasi.

Regionlarin rogabot gabiliyyatliliyino forqli yanasmalar mévcuddur, bunlari
asagidaki amillor osasinda qruplasdirmaq olar: regionun investisiya-innovasiya
foaliyyati, biznes vo sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kegirilmosi xiisusiyyatlori;
biznesin beynolxalq gayda vo normativlar osasinda hoyata kegirilmasi; regionun
integrasiya proseslorinin daracasi vo S.

Nohayat, amtoao-igtisadi alagelar ¢argivasinda ragabst gabiliyyatlilik amtaonin
Vo miiassisanin ragabat gabiliyyatliliyindon asilidir. Alimlar hesab edirlor Ki,
amtoanin rogabat gabiliyyatliliyi sistem gostaricisidir vo bu amtoosnin bazarda
analoji amtoolorlo miigayisado miixtalif xiisusiyyatlorini va ahalinin bu amtas ilo
tomin olunma daracasini, bir tarafdon Xarclarin saviyyasi, digar torafdan iss satisla
olagodar oks etdirir.

Miixtalif nazoriyys vo adabiyyatin todqigi belo bir natico ¢ixarmaga imkan
verir ki, kompaniyanin ragabat gabiliyyatliliyinin mahiyyati miixtalif kriteriyalar
izro inkisafin miioyyan moarhalasinds bazarin bir iizviiniin digor tizviinden
istiinlityiindon ibaratdir. Ancaq, geyd etmok lazimdir ki, M.Porter kompaniyanin
ragabat gabiliyyatliliyi ilo onun ragabat {istiinliiklari gazanmasi va alds saxlanmasi
gabiliyyatini eynilosdirirdi. M.Porter geyd edirdi ki, burada osas diqgoti daxili
bazarin inkisaf etdirilmosi tizorinds comlogdirmok lazimdir, ¢linki kompaniyalar ilk
onco milli istehlakg¢ilar: tomin etmoaya ¢alisirlar, bu iso vaxt 6tdiiksa xarixi bazarda
ugur gazanmagq ii¢iin zomin yaradir. (ITankamk I'. Ansnuna [a6mumeps. 2013, - 415 ¢).

Dovlatin  rogabat qabiliyyatliliyini nozordon kegirorkon o ilk ndvbado
kompaniyanin inkisafinin stimullagdirilmasinin  vacibliyini gqeyd edirdi. Bu
miiddoant iki mdvqgedon nozordon kegirmok olar. Bir torofdon dovlotin osas
moqsadi shalinin layigli hayat saviyyasinin tomin edilmasidir. Mahz kompaniyalar
ragabot dstiinliiklarini aldo saxlamaq hesabina shalinin talablorini tomin etmoya
calismalidirlar, bu iso kompaniyanin manfaatliliyinin vo effektivliyinin artmasina,
natico etibar1 ilo isa sahoanin rogabst gabiliyyatliliyinin yiiksalmasina gatirib

¢ixaracaqdir. Bu iso 6lkonin inkisaf saviyyasino miisbat tosir gostoracokdir. Digor
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torofdon, kompaniyanin uguru dovlet, xarici bazardaki movqge va s. kimi bir ¢ox

xarici amillordon asilidir.

Cadval 1: Xarici bazarda ragabatin dark edilmasi iisulu iizrs istehsalgilarin aks tadbirlar

sistemi
Ragiblarla Ragabat tiplari
qarsihiqh Miinaqisadon yayinma Ragabat miibarizasi
faaliyyat metodu
Mogsadli xarici miihitin maraqlarinin Roqibin xarici bazardan
Qiymot siyasoti nozora 'al'mma51‘1'ig1'in g:evi‘k qiymot 51.x1s.d1r111b_g:1xar11ma51 tisulu
siyasatinin va bir sira aksiyalarin Kimi dempings goadar sort
formalagdirtlmasi. giymat siyasati prosesi.
Soxsi moahsulun islonib
oMt On yeni amtaalarin iglonib hazirlanmasi | hazirlanmasi tizra gonast etmoak

liglin analoji amtaalor

Asagidaki magsadloar ti¢iin
ragibin iralilodilmasi:

Miistarilorin amtoanin tstiinliklori . o )
- 6z moahsulunun iraliladilmasi

barasindo vaxtli-vaxtinda xabardar

Iralilotma . . . o zamani ustinliiklorin aldo
edilmasi, amtoonin ohali {i¢iin . .
L edilmosi,
doyarliliyinin artirtlmast. . .
- raqib kompaniyanin
niifuzunun asag1 salinmas.
Asagidaki magsadlor {igiin
Heyatin hazirlanmasi vo miistari ragabat roqib kompan}%rancﬁ 1xt1§_as11
abiliyyatliliyinin saviyyasinin kadrlarinn calb edilmasi:
Heyat a - soxsi ixtisasl kadrlarin

yiiksaldilmasi ti¢iin onlarin

. . . hazirlanmasina ganaat,
bacariglarmin tokmillogdirilmasi. 4

- ragibin faaliyystindo
tarazsizliq yaradilmasi.
Manba: Miisllif torafindon nazori molumatlara asason hazirlanmisdir
Link:https://kayzen.az/

Olkanin, regionun, amtoanin vo miisssisanin ragabat gabiliyyatliliyi ilo bagh
baslica miiddalarin toqdim olunmus tohlili belo natico ¢ixarmaga imkan verir ki,
Olkalor arasinda ticarat-igtisadi olagolorin hoyata kegirilmasi prosesi 06ziina
yuxarida sadlanan biitiin rogabat névlarini daxil etmali va ragabatin dork olunmasi
lizra cavab todbirlorinin islonib hazirlanmasini tomin etmoalidir (bax, cadval 1).

Bizim fikrimizco, ticarat-iqtisadi alagolor sisteminda ragabatls bagl bir ¢ox
problemlarin  hollindo  beynalxalg saviyyado biznesin hoyata kegirilmasi
strategiyas1 doqiq islonib hazirlanmalidir. Beynalxalq tocriiba gostorir ki, bels
strategiya asas etibart ilo reytinges asaslanir.

Ticarot-igtisadi olagolor sistemindo biznesin hoyata kegirilmasinin doagiq

strategiyasinin iglonib hazirlanmasi1 homginin onunla slagodardir ki, miiasir goraitdo
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diinya iqtisadiyyatinda biznes miihitin tendensiyasinda doyisiklik bas vermisdir.
Onlarin arasinda on mithiimlaring asagidakilar aid etmok olar:

Dayanigliliq — ¢eviklik. Qloballasma vo artan rogabot, texnoloji yenilikloar,
natamam tonzimlomo, liberallasma vo Avropa maliyys bazarlarinin inteqrasiyasi
soraitindo isgiizar miihit haddon artiq doyismisdir.

Beynolxalg bazarlar. Prioritetlorin milli bazardan beynoslxalq bazara kegidi
bas verir. Miiasir goraitds iri kompaniya vo banklarin oksariyyati diinya miqyasinda
foaliyyot gostorirlor, bu isa yeni toskilati strukturlarin, marketinqa Yyeni
yanasmalarin vo yeni kadr siyasotinin yaranamasina gotirib ¢ixarir.

Marketinq satiglart. Artan rogabot onu ifado edir ki, kompaniyalarin
istehlakgilarin tolobatlarini daimi olaraq 6domays ¢alismali vo tokco istehsal
olunmus mohsulu satmaga yox, marketing mixa oriyentasiya etmalidirlar.

Miistaqillik vo sosial masuliyyat. Miiasir biznesda, o climladon onun
infrastrukturunda sosial mosuliyyastin  tomin edilmasinde  bdyiik miqyasda
mohdudiyyatlor mévcuddur.

Mohsuldarliq — Effektivlik. ©Omayin mohsuldarligi ideyasi vo moantigins
(“Lazim oldugu kimi et”) amoayin effektivliyi talabi (“Lazim olan seyi et”) do alava
olunmusdur. Bu, o demokdir ki, kompaniyalar garsilarina qoyduglart magsadlora
nail olmagq ti¢iin lazimi istigamatda horokat etmok {igiin daimi olaraq strateji planlar
isloyib hazirlamalidirlar.

Mogsadlora  vaxtasir1 yenidon baxilmalidir ki, onlar biznes miihitin
doyismoalarine uygun golsinlor. Onlarin bazilori inkisaf edacok, digarlori isa yox
¢ixacag, onlarin yerina yenilori amaliyyata golocokdir. Bu, onu ifads edir ki, biznes
menecmenti dinamik proses kimi daima dayisir, biznesin 6zii do biznes miihitin
sortlorindon asili olaraq doyisir. Giiclii biznes miihitinin formalasdirilmasi ti¢iin
asas amil kimi ilkin olaraq igtisadi vo maliyya soraiti nazara alinmis olsada xarici
investorlarin calb olunmasinda daha zaruri amillor siyasi vo hiiquqi miihitin
olverisli olmasidir. Olkoda giizastli sortlorin olmasi, siyasi sabitliyin davam etmasi,
vergi Ohdoliklorinin sabit olmast va digar motivlesdirici sortlorin  olmasi

investorlarin calb olunmasinda vacib amillordir.
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Biznes miihitini yaradan siyasi-hiiquqi foaliyyat osas olaraq 6ziindo asagidaki
sartlori birlosdirir.
- Tohliikasizlik
- Investorlarm hiiquglarmin gorunmasi
- Sabit ganunvercilik
- Soffafliq
- Korrupsiyadan azadolma
- Giiclii idarsetmo.

Qeyd olunan bu gostaricilor no godor yaxsi inkisaf etmis olarsa 6lkaya calb
olunan investorlarin sayinin artmasina, iqtisadi miihitin, xarici ticarat siyasatinin vo
6lkanin daha siiratlo iqtisadi inkisafina gatirib ¢ixarcaqdir.

Ticarot-igtisadi  olagoalor sistemindo biznesin hoyata kegirilmasi digor
xiisusiyyati transmilli garsiligh faaliyyatds bas veran dayisikliklordir. Dayisikliklor
dedikds isa ayri-ayr1 fardlarin va insan qruplari arasinda garsiligh faaliyyatlorin elo
toskilindon gedir ki, bu miinasibotlor ¢orgivasindo onlar iki vo artiq dovlatin
niimayandalarini birlogdiron dayaniqli kommunikasiya sobokalori qururlar. Bu
qarsiligh faaliyyatin forglondirici xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, 0: sosial mokanda
lokallasmisdir, kommunikasiya kanallar1 vo formalar1 ilo miioyyon olunmusdur,
sosial mokani xiisusi formada strukturlagdirir vo zaman davrayisini doyisir.

Ucgiincii qarsiligh faaliyyat formasini xiisusila farglondirmok istardik, bels ki,
bu forma gar¢ivasinds miiayyan milli modellorin yeni sosial kontekstdos bilavasits
aprobasiyasi bas verir.

Insanin transmilli qarsiligh foaliyyasto daxil oldugu situasiyada o vo onun
insan kapitali iki modaniyyat konteksinin tasirini hiss etmays baslayir: monba
Olkasi va foaliyyat gostordiyi 6lka.

Qurulus asagidaki miiddoalars asaslanir:

- garsihigh faaliyyat iki madaniyyat kontekstinin tosiri altinda bas verir.
Bunlardan birincisi baza, ikincisi isa calb olunmus kontekstlardir;

- qarsiligh faaliyyatin an sade modeli nozardan kegirilir, bu zaman qarsiligl

foaliyyatin subyekti sosial vo madani perspektivi olan forddir.
15



Moshur gorb alimi  Drukerin biznesin idaro edilmasi strategiyast haqqinda
dediyi fikirlor xiisusilo maraq kasb edir:

[lkin olaraq insan resurslar1 amilinin vacibliyini qeyd edon Drukers géro insan
amili biznes miihtindo isloyon beyinlorin saymin ¢ox olmasinin 2Sas
gostaricilorindon  biridir. Bu ndqteyi nozordon o daha sonra uzunmiiddatli
strategiya vo aparict sahoalorin miioyyanlosdirmosini ardicil olaraq fikirlarinds
bildirmisdir. Homginin firmanin bazarda vizual goriintiisiiniin formalasdirmasinin
golocok dovr iiclin bazarda ragabosto dayaniqliginin vacib amili oldugunu vo
naticalorin olds olunmasi {igiin garsiya ¢ixacaq olan problemlarin hallinds diizgiin
Qorarin yaxsi idaroedici soxs torofindon verilmasi biznes strategiyasinin foaliyyot
sisteminin davamli olacagina gotirib ¢ixarar. Sonda hesabatlarin dovrii olaraq
diizgiin sokilda qruplasdirilmasi vo analiz edilmasini 6z fikirlarinds geyd etmisdir.

Bundan basqa, moshur klassik Druker biznesin hayata ke¢irilmoasine asagidaki
Kimi togdim etmisdir:

- onun hanst imkanlar1 reallasdirmaq istodiyi vo {iizorindo hansi riski
gotlirmays hazir oldugu va iqtidarda oldugu haqqinda goarar vermak;

- biznesin miqyas1 vo strukturu mosslasine gorar vermok vo on vacibi iso
sosiallasma, diversifikasiya vo inteqrasiya arasinda diizglin nisboti miisyyan
etmak;

- moQsads nail olmaq tiigiin pul vo zaman, 6z isinin qurulmasi Vo basqa isin
satin alinmasi, yaxud miistorok miiassisads istirak arasinda se¢im etmok;

- islorin real vaziyyatini, 6z imkanlarini va foaliyyst proqramini nazars alaraq
toskilati strukturu miiayyan etmok.

Molumdur ki ikiterofli ticarat-igtisadi slagalarini genislondirmaklo yanas,
diinya ticarat sistemino somorali sokilds inteqrasiya olunmaq ftgiin beynoalxalq
sazisloro qosulmaq hor bir 6lkenin maraglanrindandir. Bu maraqlar mixtalif
nazariyyslorde 6z oksini tapir. Olkelor arasinda ikitorafli ticarot-igtisadi olagelorin
todqiginas an yaxin nazariyyslor va onlarin xiisusiyyatlorini arasdirmis olsaq har bir

nozariyyanin 6ziinamoxsus yanasmalarinin oldugunu asagidaki sokildo gormiis
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olariq. Beynolxalq Iqtisadi Inteqrasiyanin asas1 mahz bu an yaxin nozoriyyalordon

formalagmis vo miixtalif istiqamatlor yaranmisdir.

Cadval 2: Olkalar arasinda ikitorafli ticarat-igtisadi alagalarin

tadqiqinds an yaxin nazariyya

Nazariyyalarin va
onlarin
miid!liflorinin adlar

Xiisusiyyatlari

Igtisadi nazariyyanin
klassiklori (Smit,
Rikardo, Middl)

Azad ticarotin torofdarlari. Onlarin xarici ticaroto yanasmasinda
Olkonin ixtisaslagsmadan vo omtaslorin beynolxalg amok bdlgiisii
osasinda miibadilasindon olds etdiyi tistiinliik dururdu. Bu yanasma
beynolxalq iqtisadi inteqrasiyasinin asasinda durur, buna baxmayaraq
onda miixtalif istigamatlor do mévcuddur.

Neoliberializm
(V.Renke, M. Adle)

Bu istigamatlor inteqrasiya mexanizminin miixtolif giymatlori ilo
segilirlor, onlar tam inteqrasiyani bir ne¢a 6lko miqyasinda dovlatin
siyasatindon vo milli vo beynolxalq qanunverici aktlardan asili
olmayaraq tobii giiclorin foaliyyat gostordiyi vahid bazar mokani kimi
tosvir edirdilar.

Koporasionizm
(S.Rolf, U.Rostou)

Bu nozoriyyanin torofdarlar1  hesab edirdilor ki, beynalxalq
igtisadiyyatin  inteqrasiyast bazar mexanizmini vo  dovlet
tonzimlonmasini yox, diinya taSarriifat alagelarinin rasional vo tarazli
inkisafn1 tomin edan beynolxalq kooperasiyaninin yaranmasini tomin
edir.

Strukturalizm
(Q.Mordal)

Iqtisadi inteqrasiya olko iqtisadiyyatinda inteqrasiya inkisafi
moqgkazlori (iri firmalar vo bdyiik sonaye saholori) olan struktur
doyisikliklor prosesi Kimi nazordon kegirilirdi. Bu dayisikliklorin
naticasi, onlarin fikrinco, daha tokmil tosorriifat mexanizmi olan
keyfiyyatca yeni inteqrasiya mokanidir.

Neokeymangilar
(R.Kuper)

Genis beynoalxalq iqtisadi qarsiligl faaliyystin miixtalif faydalarindan
istifado etmok, eyni zamanda hor bir 6lka {igiin maksimal azadliq
Soviyyasinin saxlanmasi lgiin iqtisadi inteqrasiyanin iki miimkiin
inkisaf variantinin optimal alagalondirilmasina nail olmag mogsadilo
inteqrasiyali toraflorin daxili vo xarici siyasatilorinin uzlagdirilmasi
tolob olunur. Bu variantlara aiddir: a) o6lkalorin suverenliyinin
itirilmasi sortilo onlarin birlogdirilmasi vo iqtisadi siyasatin garsiliqh
uzlagdirilmasi; b) milli muxtariyyatin maksimal saxlanmasi sortilo
inteqrasiya.

Dirignizm
(Y.Timbergen,
R.Sanvald, I.Stoler)

Bazar mexanizminin integrasiya proseslorindaki halledici rolu radd
edorok, hesab edirdilor ki, beynslxalq inteqrasiya strukturlarinin
foaliyyati onlarin istirak¢ilar torafindon imumi iqtisadi siyasatin vo
stini angollori aradan qaldiran vo koordinasiya vo unifikasiyanin arzu
olunan elementlorini siiurlu sokildo daxil edon beynalxalq tesarriifatin
optimal strukturunun yaradilmast magsadilo uzlasdirilmis sosial
qanunvericiliyin islonib hazirlanmasi miimkiindiir.

Manba: Miallif torafindon nazori molumatlara asason yaradilmisdir.
Link:https://ebooks.azlibnet.az/

Zoruri imkanlarin askar edilmosi biznesin empirik 6l¢iilmiiasinin diagnostik
naticalorindan ¢ixis etmalidir. Daha sonra onlar tam hacmds nozardon kegirilmali

va sistemlosdirilmalidirlar.
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1.2 Xarici ticarat siyasatinin mahiyyati, vozifalori vo onu formalasdiran
amillar

Iqtisadi proseslarin globallasmas1 soraitinds &lkolor arasi igtisadi olagelorin
genislonmasi, asililiglarin  giiclonmasi, qarsiya ¢ixan problemlorin hallarinin
cotinlogsmoasi ilk novbodo milli iqtisadiyyatin tokmillogdirilmasi vo beynalxalq
igtisadi alagolorin konseptual asaslarinin hazirlanmasindan asilidir. Xarici ticarat
iqtisadi olagalorin asas marhalasi kimi ¢ixis edir.

Xarici ticarat siyasati 6lkolorin birbasa ticarat balansina tasir edon,omtos va
xidmat alqi-satqisin1 vo idxal-ixrac proseslorini sortlondiron dovlot siyasatidir.
Iqtisadi siyasi amillorin tez-tez doyismosi vo diinya bazarmdaki doyisikliklorin
olkadaxili igtisadiyyata tosiri dovlstin xarici igtisadi olagolorin daima diqgot
morkozinds saxlamaga moacbur edir. Hor bir 6lkenin iqtisadi idaroetmods osas
moqsadi xarici ticarot balansina nozarsti miisbat olaraq doyarlondira bilmokdir.
Olkenin ixrac yoniimlii siyasatinin giiclii olmas1 vo davamli olaraq inkisafi igtisadi
giiclinliin miisbat olaraq artmasina vo xarici ticarot balansindada yiiksaliso gatirib
¢ixaracaqdir. Bu moqsadlads inkisafi siirotlondirmays calisan 6lkalords asas xarici
ticarot siyasatinin osason ixracyoniimlii olaraq inkigafidir. Xarici ticarat
olagolorinin  formalasmasi 6lks daxilinda iqtisadi ganunvericilikdan, verilon
formanlardan, kegirilon igtisadi todbirlordon asili olaraq doyisir.

Xarici ticarat siyasati elo bir ticarat siyasatidir ki, bu ticari faaliyystds 6lkanin
xarici siyasoat idaralori xarici ticarat oalagalorinin tonzimlonmasinds foal istirak
edirlor. TIEO-in siyasi foaliyyotindo ticarat olagelorine tosirin daha ¢ox olmasi
nozars garpir. Xarici iqtisadi problemlarin daxili iqtisadi inkisafla six alagasi bir
cox Olkolords toskilatlararasi orqanlarin yaranmasini zaruri edir. Diinya tocriibasi
gostarir Ki xarici ticarat siyasatinin vo xarici igtisadi alagalorin somoarali foaliyyati
6lkada nazirliklorin xarici alagalor komitasi, beynalxalq slagelor kooperasiyasi
yaradilmalidir. Lakin bu he¢do 0 demok deyilki xarici ticarat slagolori tamamilo

dovlat inhisarinda olmalidir.
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Beynolxalq alomds xarici ticarot texnologiyanin inkisafi ilo yeni ehtiyaclarin
yaranmasina, sifaris vo catdirllma proseslarinin  texnologiya vasitasilo
idaroolunmasima bdyiik tosir gostorrmokdodir. Olkolor arasinda sosial-igtisadi,
siyasi vo madoani oalagoalorin artmasi xarici ticaratin 0z ¢argivasi hiidudlarindan
Konara ¢ixmaga, turizm vo Xidmot sektorunun ¢oxsaxali inkisafa nail olmasina
sobob olur. Xarici ticarat siyasoti inkisaf etdikco rogabat siirotlonir region vo
beynalxalq alomdas tonzimloma foaaliyyatinin vacibliyini 6ziinda sortlondirir.

Olkonin iqtisadi foaliyyatinin toskili vo inkisafina baxmis olsaq vo onu diinya
iqtisadiyyatina uygunlasma konsepsiyast kimi arasdirsaq burda iki movgeydan
yanagsmanin arasdirmaya ehtiyaci oldugunu gormiis olariq. Ilk marhalo olaraq
kec¢id dovriiniin 6z mahiyyati etibari ilo ikinci marhala olan real bazar marhalasina
catmasi lU¢iin bazarm formalasmasi vo keyfiyyst aspektindo tosokkiil tapmasi
vacibdir. Ikinci marholodsa iso iqgtisadi foaliyyatin sosial iqtisadi mogzinds Vo
comiyyatin siyasi torkibinds doyisikliklorin diinya ticaratine Vo iqtisadiyyatina
inteqrasiyanin funksional hoyata ke¢masine sorait yaradacaqdir.

Xarici ticaratin tohliikasizliyinin tomin olunmasi xiisusi bir element kimi
nozoro alinmali vo formalasdirilmalidir. Dovlatin Xarici ticarat foaliyyatinin
mohkamlondirilmasi ti¢lin baslica olan amil ticaratin no doracads inkisaf etmasi vo
neco toskil olunmasi proseslarino dayanir. Igtsadi foaliyystin getdikco daha da
inkisaf etmoasi Vo dorinlosmoasi oOlkonin Xxarci ticarot sferasinda miixtolif
dayisikliklarin olmasini talab edir.

Diinya praktikasinin 6ziido homiso gostormisdir ki, hor hansit 6lko xarici
ticarotdo inkisaf etmok istoyirso inkisaf yolunun toyin olunmasi miihiim
secimlordan biridir. Bu segimlords asas olaraq 3 inkisaf modelini farglondirmok
olar.

1. Ixrac yoniimlii iqtisadiyyatin inkisafi;
2. Istehsalin idxal1 ovoz edacok formada inkisafi;
3. Inteqrasiya.
Bu inkisaf modellarinin har birinin ayriligda totbigi hamin 6lkenin potensial

giiciindon Vo hansi1 modelo uygunlugundan asili olaraq dayisir. Ixrac yoniimlii
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iqtisadiyyat diinya bazarinda miasir texnika vo texnologiyanin totbiginin, yeni
mallarin  yaradilmasinin, istehsalin artirilmasina yonoldilon strategiyalarin
mohdudlugundan asili olaraq doyisir. Bu inkisaf modeli ragabat gabiliyyatliliyinin
dayanigliligiin olmasini talob edir.

Xarici ticaratin inkisafinda idxali ovoz edocok istehsalin formalasdirilmasi
liclin bir sira mal qruplarinin idxali prosesino son vermok lazimdir. Lakin
molumdur Ki, bu prosesds biitiin idxal olunan mohsullarin istehsalini yaratmaq
miimkiin deyil bu sababdonds 6lkonin daxili istehsal giiciiniin hansi sahalords daha
inkisafa meyilli oldugunu ortaya ¢ixarmaq zoruridir. Daxili tolobatin 6donilmasi
ticlin marhalali sokilda investisiya qoyuluslarina sorait yaratmag vo xarici ticaratin
struktunu elo mohkomlondirmok ki sonda bdoyiik itkilorin yaranmasina deyil
inkisafa meyilli bir iqtisadi foaliyyat yaransin. Iri hacmli investisiyalarin qoyulusu
miixtalif istehsal amillorinin xarici ticarat strukturunu miioyyanlosdirmoya imkan
verirki osassiz doyisikliklorin olmasi itkilorin artmasimin qarsisini ala bilmoyacok
Soviyyayo golib ¢ixmasina sorait yaradir. Bazar iqtisadiyyatina kegid dovriindo
6lkamiz daxil olmagla eyni iqtisadi voziyysto malik olan 6lkalords do idxali avaz
edocok istehsal sferasinin yaradilmasi lazimi soviyyado Somorali olmayacaqdir.
Igtisadi inteqrasiya g¢or¢ivasinds yaradilan azad ticari bloklar regional g¢argivada
inkisafa miisbat tosir yarada bilar.

Xarici ticarot foaliyyatinin inkisafinda nozors alinacaq digor asas mosalo iso
inteqrasiya proseslorinin inkisafina sorait yaratmaqdir. Inteqrasiyanin 6zii kimi,
onun Oyranilmosine yanasmalar da kifayat Qodor rangarongdir. Bu giin
inteqrasiyanin tadqiqi ilo igtisadgilar, sosialoglar, politologlar, hiiqugsiinaslar va s.
mosgul olurlar. Elmi tohlilds inteqrasiyanin bir qayda olaraq bir nega istigamati
farglondirilir. (Axsneananu 10.T. M.IOHUTU-JAHA. 2012, - 255 )

Xarici ticarat olagalorinin  todgiginds beynolxalq iqgtisadi integrasiya,
beynolxalg omok bolgiisii, beynolxalq istehsal kooperasiyast vo istehsalin
inteqrasiyalagdirilmasi kimi anlayislara xiisusi diqqet ayrilir.

Xisusi halda, beynoalxalq iqgtisadi inteqrasiya — dorin dayanigli slagslorin

inkisaf etdirilmosi vo milli tosorriifatlar arasinda omok bdlgiisii, miixtolif
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soviyyalords vo miixtolif formalarda onlarin tokrar istehsal strukturlarinin qarsiligh
foaliyyati asasinda Olkalorin tosarriifat-siyasi birlosmasi prosesidir.

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya Oziindo milli iqtisadiyyatlarin qarsiligl
uygunlagmasini, onlarin vahid tokrar istehsal prosesina daxil edilmasini oks etdirir.
Bu, beynolxalq inteqrasiya istirak¢ilarinin moalum orazi, iqtisadi, struktur va
texnoloji yaxinligini nazordos tutur vo onun regional xarakterini izah edir.

Beynolxalg omok bolgiisii vo beynalxalq istehsal kooperasiyasinin noticosi
istehsalin beynalxalq timumilosdirilmasi — istehsalin beynalmilallosdirilmasidir. O,
iqtisadi cohotdon faydalidir, ¢linki, birincisi, miixtalif 6lkalorin resurslarindan on
effektiv sokildo istifado etmoys imkan verir, ikincisi, migyas effektindon istifada
etmoyo sorait yaradir. Xarici ticarat olagoslorinin inkisafinda qarsiligh ticarat
proseslarinin inkisafi tigiin ticari faaliyyatlora nozor salag.

Azad ticarat zonasi — istirak¢1 6lkalor 6z aralarinda qarsiligli ticaratde gomriik
riisumlarinin azaldilmasi haqqinda raziliga goalirlor. Azad ticarat zonasinin hor bir
istirake1 tiglincii toraflorlo soxsi tariflor miioyyan edirlor, daha dogrusu, azad ticarat
zonasinin istirak¢ilari garsiligh ticaroat baryerlorini logv edirlor, lakin bu zaman
ticlincti toroflorlo igtisadi olagolordo tam foaliyyat azadligi tomin edirlor:
riisumlarin  logvi vo ya yeni riisumlarin totbiqi, tiv-igtisadi razilagmalarin
baglanmasi.

Gomriik ittifaqi. Burada da azad ticarot prinsipi saxlanir, lakin tgiincii
Olkolora miinasibatdo gomriik tarifi totbig olunur. Bu integrasiya birliyi
car¢ivasinds onun tizvlerinin tglincii Olkalarlo xarici ticarat olagalori kollektiv
olaraq miiayyan olunur. Gomriik ittifaqi iqtisadi inteqrasiyanin 3-cii saviyyasi olub
oOlkalor arasi siyasi ticari foaliyyatin qarsiliql sokilds formalasdirir. Bu, 6z vahid
regional mokanini daha etibarli sokildo miidafio etmoys vo beynolxalq arenada
movqelari giiclondirmaya imkan verir.

Iqtisadi inteqrasiya — azad ticarat, gomriik kompleksi, iistagal is¢i qiivvasinin,
kapitalin vo Xxidmotlorin Glkolor arasinda azad horokoti prinsipinin qorundugu
{imumi bazardir. Umumi vo ya vahid bazar igtisadi inteqrasiyanin keyfiyyotco daha

yiiksok daracasi kimi nazardoan kegirilir.
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1.3. Xarici ticarat siyasatinin tanzimlonmasi va strukturu

Xarici ticarat siyasatinin tonzimlonmasi proseslori 6ziinds asagidak: ardicilligi
birlogdirir.

Xarici ticaratin geyri-tarif tonzimlonmasinin on genis yayilmig formasi kvota
vo ya kontingentdir. Kvotalasdirma Olkaya gotirilmasino (idxal kvotasi) vo ya
0lkodon ¢ixarilmasina (ixrac kvotasi) icazo verilon mohsulun hacminin kamiyyat
Vo ya doyor ifadesindo mohdudlasdirilmasidir. Bir qayda olaraq, xarici ticaratin
kvotalagdirilmasi onun lisenziyalasdirilmasi yolu ilo hoyata kegirilir, bu zaman
dovlet mohdud hocmdo mohsulun idxalina vo ya ixracina lisenziya verir vo eyni
zamanda lisenziyasiz ticarati qadagan edir.

Niimuns olaraq idxal {izro kvotalarin tayin edilmasinin iqgtisadi naticasine
nozar salag. Foarz edok ki, 6lko bugda idxalgisidir (Dg — verilmis 6lkads taxila olan
tolob, Sy — taxilin daxili istehsal hocmidir). Azad ticarat soraitinds taxilin daxili
bazar giymati diinya giymotindon forgqlonmir vo P,-ya borabor olur. Bu giymat
saviyyasinda milli istehsalgilar 6lkanin taxila olan biitiin talobatini tamin eda bilmir
va idxal hacmi Dy — Sy taskil edir. Ogar dovlat idxal hacmini mohdudlasdirmaq vo
Q Olgiisiindo kvota toyin etmok istayirss, onda idxali da nazora almagla daxili
bazarda comi taxil toklifi Sq + Q ayrisi soklinda tosvir edilo bilor. Indi diinya
Saviyyasina barabar giymot halinda toklif vo tolob arasinda forq yaranir; idxala
komiyyat mohdudiyyatinin totbigi naticasinds taxila olan tolobatin bir hissasi
Kifayoat godor olmur vo bu, daxili giymetin Pg-ya godor yiiksalmasina gatirib
cixarir. Daxili qiymotin daha yiiksok Soviyyasi milli taxil istehsalinin S;
Saviyyasino godor artmasini stimullagdirir, lakin eyni zamanda tolob D;-o qodor
ixtisar olunur.

Indi iso maddi rifahin tomin edilmasi iigiin kvotalasdrimanm naticasini
giymatlondirak. Natico olaraq qiymeatlorin yiiksalmasi naticasinds istehlakgilar
itkilorlo tizlasirlor (a + b+ ¢ + d + e sahasi). Kvotalarin totbiqi yerli istehsalgilar
ticiin sarfolidir — onlar istehsal hacmini artirirlar vo 6z mohsullarini daha yiiksok
giymoata reallagdirirlar. Onlarin alava qazancinin 6lgiisii a sahasini toskil edir. ¢ + d

sahasi 0zilinds ya lisenziyanin satilmasi halinda dévlatin galirini, ya da idxalgilarin
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lisenziyant pulsuz oldo etmolori halinda onlarin olave qazancini oks etdirir.
Istonilon halda bu gazanc lisenzi veranlor vo lisenziyan1 oldo edonlor arasinda
boliisdiirtiliir.

Belaliklo, idxal kvotasinin tatbigi naticasinds 6lka tigiin imumilikdo b + e
sahasina barabar xalis itkilor meydana ¢ixir, daha dogrusu, kvotalarin va tariflorin
maddi rifah soviyyasino tosiri eynidir. Forq yalmiz ondadir ki, tarifin totbiqi
naticasinda dovlat har zaman slavs galir alds edir, kvotanin tatbiqi naticasinds isa
bu galir tamamils vo ya gismon idxalgilara kega bilar.

Bu toqdirds niys dovlat ¢ox vaxt idxal tarifinin avazine kvotanin tatbigins
iistiinliik verir? Birincisi, kvota idxalin miioyyoan kamiyyati kegmayacCaina zomanat
verir, ¢linki rogiblori giymoti azaltmaq hesabina satiglar1 artirmaq imkanindan
mohrum edir. Gomriik tarifi isa belo bir zomanst vermir. Ikincisi, daha cevik va
operativ siyasat alotidir, ¢ilinki tariflarin tonzimlonmasi milli ganunvericilik va
beynolxalq razilasmalarla tomin edirlir. Ugiinciisii, kvotalarin totbiqi xarici ticarot
siyasatini daha selektiv edir, ¢iinki dovlat lisenziyalarin verilmasi yolu ilo konkret
miiossisalora dastok gostara bilar.

Bununla bels, idxal kvotalarindan istifado alave manfi effektlors gotirib ¢ixara
bilor. Bir torafdon, moagsadli ragabati mohdudlasdiraraq v yerli miiossisalora milli
bazarin miioyyon payma zomanot verorok kvota iqtisadiyyatin inhisarlagsmasina
gotirib ¢ixara bilor. Diger torofdon, lisenziyanin boliisdiiriilmasi nadir hallarda
idxalgilarin adalotli rogabati soraitinds aciq harraclarlarda hoyata kegirilir vo buna
gora do on yaxsi halda ixtiyari va Kifayat godor effektiv olmayan inzibati gorarlarin
gobul olunmasina gotirib ¢ixarir, on 6is halda iso korrupsiyanin inkigaf etmasinog
sorait yaradir.

Hazirki dovrdo 0Odonis balansinin  koskin boaraborsizliyi halinda idxala
komiyyat mahdudiyyatlarinin tatbigins icazo verilir.

70-ci illarin avvallarindan idxalin kemiyyatca mohdudlasdiriimasinin xiisusi
formas1 olan koniillii ixrac mohdudiyyoti (KIM) genis intisar tapmaga basladi. Bu
mohdudiyyatds idxalg1 6lka kvota toyin edir, ixrac olkalari isa 6zlori bu dlkaya

ixracin mohdudlasdirilmast ilo bagli ©6hdolik gotiiriirlor. Hazirki  dovrdo
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avtomobillorin, poladin, televizorlarin, toxuculuq momulatlarinin vo S. osasan
Yaponiyadan va yeni sonayelosmis Olkalordoan ABS va Avropa Birliying ixracini
mohdudlasdiran onlarla bona oxsar razilasmalar mévcuddur. Olbotto ki, realligla
bels ixtisas mahdudiyyatlori koniillii yox, macburi olurlar: onlar ya idxal 6lkasinin
siyasi tozyiglori noticasinds, ya da daha sort proteksionist todbirlorinin totbiq
olunacagi tohliikasinin tasiri naticasinds tatbig olunurlar.

Prinsip etibar ilo KIM 6ziinds eyni kvotani oks etdirir, ancagq bu zaman kvota
idxal Olkasi torofindon yox, ixrac 6lkasi torafindon totbiq olunur. Ancaq Xarici
ticaratin  mohdudlasdirilmas: iizro totbig olunan bu tadbirin idxal o6lkasinin
iqtisadiyyat1 {iglin noticosi idxal tariflorindon istifado ilo miiqayisodo daha
neqativdir. ©gar ticarat partnyorlari ilo KIM iizra razilasma osasinda idxal Q toskil
edirse, onda daxili giymat artir, tolob ixtisar olunur, yerli istehsalgilar tarafindan
toklif artir vo s. Lakin bununla yanasi, gomriik riisumlarindan vo ya idxal
lisenziyalarmin horracda satilmasindan golir oldo etmok iiglin dovlst bu zamab
sanki bu qazancin bir hissasini xarici ixracatgilara verir (¢ + d sahosi). Bundan
basqa, hotta KIM kvotasmin tatbigindan sonra belo adaton avvallor bu amtosnin
calb olundugu idxal tarifi saxlanir (Py — diinya qiymati, P; — tarif nozoro alinmaqla
daxili giymet, P4 — KiM totbigindan sonra daxili giymot). Idxal ixtisar olunduguna
gora dovlatin idxal tarifindan goliri do azalir (f + g sahasi).

Olava itkilora baxmayarag, niys idxal 6lkasinin hokumati yens do ticarot
partnyorlarinim KIM kvotasinin tatbig etmosinda israr edirlor? Bunun asas sobobi
ondan ibarstdir ki, KIM idxaln kemiyystco mohdudlasdiriimasmin vo daxili
bazarn miidafiesinin kifayot qodor tosirli alotidir. Hazirki dévrde UTT
¢arcivasinds Kim kvotasinin logvi magsadi qarsiya qoyulmusdur.

Milli istehsalgilarin miidafia olunmasi iigiin dovlet idxali mahdudlasdirmaqla
yanast ixraci hovaslondira do bilor. Milli ixrac saholorinin stimullagdiriimasi
formalarindan biri ixrac subsidiyalar1, daha dogrusu, dovlat torafindon mohsullarin
sorhaddon ¢ixarilmasiin genislondirilmasi  mogsadilo ixracatgilara 6donilan
maliyys xarakterli giizostlordir. Belo subsidiyalarin tatbiqi naticasinds ixracatgilar

omtoani xarici bazarda daxili bazarla miiqayisado daha asagi qiymoto satmag
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imkan1 oldo edir. Ixrac subsidiyalar1 birbasa (istehsalgmin xarici bazara cixisi
zamani dotasiyalarin 6donilmasi) vo dolay1 olur.

Ixrac subsidiyalarinin totbiginin noticosi gostorir ki, subsidiya oldo edon
istehsalgilar ticlin mohsulu daxili bazarda reallasdirmaqdansa ixrac etmok daha
sorfli olur. Lakin xarici bazarlara mohsul ixracinin artirilmasi {i¢iin onlar ixrac
giymatlorini azaltmalidirlar. Subsidiyalar qiymatlorin azalmasi naticasinds yaranan
itkilori 6dayir va ixracin hocmi artir. Bununla yanasi, ixracin artmasi ilo alagodar
daxili bazara daha az mohsul daxil oldugundan mohsul iizro daxili giymot artir.
Qiymot artimi toklifin artmasina, tolobin iso azalmasina gatirib ¢ixarir. Naticoda
istehlakgilar itkilorlo iizlesirlor, istehsalgilar iso alava galir aldo edirlor. Ancaq
ixracin subsidiyalasdirilmasinin 6lka ti¢lin naticasinin giymatlondirilmasi iigiin
dovlat biidcasinin subsidiya ilo bagli ¢okacayi xorclori do nazars almaq lazimdir.
Bunun ii¢lin ixrac olunan mohsul vahidi lizro subsidiyanin miqdarmin yeni ixrac
hacmina vurmaq lazimdir. Hotta ogor forz etsok ki, daxili giymat biitiin subsidiya
hocmi godor artsa belo dovlatin xarclori b + ¢ + d + e + f sahosino borabor
olacaqdir, demali 6lkonin imumon maddi rifah itkisi b +f sahasini toskil edocakdir.
Ancaq real halda bu itkilor bir az cox olacaqlar. Idxal lkalarinds idxal {izro tolobin
elastikliyi, aydindir ki, sonsuz boyiik deyildir, buna gors do ixrac 6lkasinda daxili
giymatlor daha verilon subsidiyalarla miiqayisado az kamiyyatda bdyiiyacoklor va
natico etibart ilo biidco xarclori b + ¢ + d + e + f diizbucaqglisinin sohasindan daha
boylik olacaqdir.

UTT qaydalarma osason ixrac subsidiyalarmm totbiqi qadagandir. Ogor
onlardan yeno do olunursa, onda idxal 6lkalorine kompensasiya idxal riisumlarinin
totbigine icazo verilir.

Diinya bazarinda rogabot miibarizosinin genis yayilmis formalarindan biri
dempinqgdir, bu zaman ixrac Olkosi 6z mohsullaarin1 xarici bazarda normal
giymatlordon ¢ox asagi qiymoto satir. Adoton burada sohbat omtoonin idxal
6lkasinds analoji mahsulun giymatindon asagi qiymots satmaqgdan gedir. Demping
avvola dovlatin xarici ticarat siyasatinin noticasi ola bilor, bu toqdirds ixracatgi

subsidiya oldo edir. ikincisi, dempinq qiymot diskriminasiyas1 {izro sada inhisar
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praktikasinin naticasi ola bilor, bu zaman bazarda inhisar mévqeyi tutan ixracatgi
firma  golirin  qeyri-elastikliyi ~ halinda  qiymotlori  artiraraq  golirini
maksimumlasdirir, ragabatli xarici bazarda iss kifayat godor elastik talob halinda o,
giymatini azaldaraq, satis hocmini isa genislondirorok golirin maksimumlas-
dirllmasina nail olurlar. Qiymotlordo belo ayrisegkilik o zaman mimkiindiir ki,
bazar segmentlosdirilmis olsun, daha dogrusu, yiiksok nogliyyat xoarclori vo ya
dovlat tarofindan toyin olunan ticarot mohdudiyyatlori sobabindon amtoslorin alqi-
satq1 yolu ilo xarici vo daxili bazarda giymatlorin tonzimlonmasinin gatinlosmis
olsun.

Forz edok ki, firma daxili bazarda inhisar movgeyini tutmusdur (MS —
firmanin son hadd xarclori ayrisi, Dy — firmanin mohsulu iizro daxili talob ayrisi,
MRy — daxili bazarda satisdan son hodd galirlori ayrisidir). Firma xarici bazara
mohsul gondarmadikca, o, 6z galirini son hadd galirlori ilo son hadd xarclarinin
boraborliyi halinda 6z galirini makimumlasdirir. Bu halda daxili bazarda qiymat Py,
saviyyasinda toyin olunur. Tutaq ki, verilmis omtos lizro Xarici bazarda tolob
elastikdir (sadalik ticiin forz edok ki, o, miikommal elastiklo xarakterizo olunur vo
natico etibar ilo toslb ayrisi vo eyni zamanda son hadd goliri oyrisi diinya qiymati
saviyyasinds {ifliqi xatti oks etdirir). Bu halda firma son hadd Xarclorinin diinya
qiymati ila barabarlosona gadar mohsul buraxilisini ¢oxaldaraq vo onu ixrac edarak
0z golirini artira bilor. Bu istehsal hacmindo daxili bazarda goliri
maksimmumlasdiran satis hacmi Qg toskil edocokdir, daxili bazar giymati Py
Saviyyasina yiiksalocokdir va ixrac hacmi (Q: - Qqg)-ya barabar olacaqdir. Belaliklo,
daxili bazarla miiqayisado Xarici bazarda firma omtooni daha asagi qiymoto
reallagdiracaqdir, yani dempinga yol veracakdir.

UTT qaydalarina osason dempingden qorunmaq iiciin  idxalgr  6lko
antidemping gorriik riisumlart tatbiq eds bilor, bundan 6nca isa demping faktinin
miioyyan edilmasi tiglin xiisusi tadgiqat aparilmalidir. Ancaq tez-tez idxali avoz
edon mohsul istehsal edon firmalar halda belo antidemping todqiqatlar1 tosobbiisii
ilo ¢ixis edirlor, ¢ox vaxt bu zaman he¢ bir depinq siyasotinin olmadigi,

giymatlorin iso istehsalg1 6lkads istehsal xarclorinin asagi olmasi sobabindan ucuz
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oldugu askar olunur. Bu zaman antidemping siyasatindon sui-istifado vo onun
gismon proteksionist aloto ¢evrilmoasi tohliikkesi movcud olur, bu iso idxal
omtoaalarinin giymatlorini artira vo daxili bazarda rogaboti mohdudlasdirma biloar.

Antidemping risumlari, adi gomriikk riisumlart kimi daxili giymatlarin
artmasina vo 6lkonin maddi rifahinda itkiloro gotirib ¢ixarir. Bununla yanasi, agor
antidemping riisumunun tatbigi demping totbiq edon firmam ixrac qiymatlorini
daha da asagi salmaga vadar etso, onda idxal¢1 Olko yuxarida torafimizdon
nazardan kegirilon optimal tarif halinda oldugu kimi udus slds eds bilar.

Xarici ticarat siyasotinin bazarlarin inhisarlagsirilmasi ilo bagi olan daha bir
formas1 beynolxalq Kkartellor, basqa s6zlo ixracatgilarin inhisar¢i birliyidir. Bu
zaman ixracatcilar istehsal hocmina noazarat yolu io sarfoli giymatlorin toyin
edilmasi moaqgsadils saticilar arasindaki rogabati mohdudlasdirirlar. Belo kartellor
tolobin asag1 qiymot elastikliyi ilo ¢ixis etdiyi vo satici saymin mohdud oldugu
xammal va kand tosarriifatt mohsullar1 bazarinda dofalarle yaradilmisdir. Lakin bu
kartellordon on ugurlusu OPEK-dir — 1960-c1 ildo yaradilan Neft ixracatgilar
birliyidir. 1973-cii ildon oan az1 12 il arzinds OPEK neftin giymatini ragabat
bazarindaki qiymoatdon ohamiyyatli dorocado yiiksok Saviyyado saxlmaga nail
olmusdur.

Beynolxalq kartel inhisarg1 birlik kimi alicilarin hesabina bdyiik alave gazanc
oldo edo bilor. Inhisarin {imumi nozoriyyssino uygun olaraq Kkartelin diinya
bazarnda yliksok giymatlorin qoyulmasi yolu ila alave gazanc aldo etmok imkani
katelin mohsulu iizro talobin elastikliyindon asilidir: talobin elastikliyi na goador
asagidirsa, kartelin toyin edo bilocayi giymat olavesi bir o goder yiiksokdir. Oz
novbasinds kartelin mohsulu iizra tolobin elastikliyi {i¢ osas parametrdon asilidir:
imumon bu mohsul {izro diinya tolobinin elastikliyi (d), mohsulun kartel iiciin
alternativ monbalardan tachiz olunmasi (so) Vo alicinin diinya bazarinda satis pay1
(c).

Aydindir ki, kartelin bazar tizorindaki inhisar¢1 hakimiyyati uzunmiiddotli ola
bilor, ¢iinki giymotin artmasina sorait yaradan eyni bazar parametrlori zaman

kecdikco oks istigamotdo doyismoayo baslayirlar. Alicilar bahali mohsulun aligini
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ixtisar etmoya Vo avozedici omtoslor axtarmaga baslayacaqlar vo tolobin elastikliyi
artacaqdir. Qiymatlorin yiiksok saviyyasi sahayo yeni istehsalgilar: colb edacok va
kartel ti¢lin alternativ. monbolordon malgdndarmoalorin  elastikliyi artacaqdir.
Nohayat, yiiksok giymatlorin tomin edilmosi tgiin kartel satis hacmini ixtisar
etmayo mocbur olacaq vo kartelin bazar payr qagilmaz olaraq azalacaqdir.
Belolikla, zaman kecdikco t kamiyyati, vo demoali kartelin inhisar¢i hokmiiranligi
asag1 diisocokdir.

Xarici ticaratin dovlet torafindon mohdudlasdirilmasinin an konar formasi
iqtisadi sanksiyalardir, masalon, ticarot embarqosu — dovlst torofindon hor hansi
6lkadon mohsul idxal edilmasine vo ya har hansi 6lkeya maliyyalosdir ixrac
edilmoasinin qadagan edilmosi. Olko basqa bir 6lka ilo ticarat {izorinde embargonu
bir qayda olaraq siyasi motivlar sobabindan goyur. Hor hansi 6lkeys miinasibatdo
igtisadi sanksiyalar da BMT-nin Qorarina uygun totbiq olundugda kollektiv
xarakter dasiya bilar.

Xarici ticaroat siyasatinin asas alotlorindon istifadonin iqtisadi naticalarinin
yalniz bir negasini nozordon kegirdik. Tocriibado bu alstlordon daha ¢ox istifado
olunur. Xiisusi halda, son dovrlar texniki baryerlor genis intisar tapmisdir. Bu alat
oziindo spesifik keyfiyyat standartlarinin, tohliikesizlik normalari, sanitar
mohdudiyyatlori vo s. komayilo idxal amtoslori {izro yerli omtoslorin xeyrina
ayrisegkilik totbiq olundugu inzibati tonzimlomoni oks etdirir.

Xarici ticarat {izarinda dovlat tanzimlonmasinin hom tarif, hom do geyri-tarif
metodlarinin  totbiginin  oksor hallarda maddi rifahin zaiflomasina gatirib
cixarmasina baxmayaraq, onlar praktiki olaraq biitiin Glkolor torofindon genis
istifado olunur. Bu, bir torofdon proteksioanizm siyasotinin sarfali oldugu ohali
grupunun xeyrina golirin yenidon boliisdiiriilmasi effekti ilo izah olunur. Bu shali
qruplar ticaratin mohdudlasdirilmasi talabi ilo dovlste tozyiq gdstora bilorlor vo
belo tozyiq ¢ox vaxt effekt verir, hom¢inin gémrik tarifi vo boazi qeyri-tarif
proteksionizm todbirlori dovlstin 6ziine do az golir gotirmirlar.

Digor torofdon, yuxarida aparilmig tohlil ayrica sahodo maddi rifahin yalniz

Komiyyotco Vo yalniz qisamiiddstli dovrde doyismoasine osaslanmigdir. Ancaq
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proteksionizmin hom torofdarlari, hom do oleyhidarlart he¢ do hor zaman
komiyyatco yoxlanmaga imkan vermoayan olave arqumentlordan istifado edilor va

buna gors do xiisusi digqot tolob edirlar.
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Il Fasil AZORBAYCANDA XARICi TICAROT SiYASOTININ MUASIR
VOZIYYOTI VO INKISAF DINAMIKASINA TOSIR EDON AMILLOR

2.1. Olkanin xarici ticarat siyasotinin inkisaf etdirilmosi, diinya
tasarriifati sistemind inteqrasiyasinin asasi kimi

Daha sonra miiasir diinyada bas veran integrasiya proseslorinin praktiki
toroflorini nozordon kecirok. Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya ayri-ayri olkolorin
ticarot-igtisadi olagoalorinin baslica qarsiligh faaliyyat sferalar1 vo strukturu ilo six
sokilda alagadardir.

Bizim fikrimizco, bu problemin halli iiciin asagidaki iki istigamotdo bdyiik
analitik is aparilmalidir:

1. Ticarot-igtisadi  olagolorin  baslica qarsiligh  foaliyyst  sferalarinin
strukturunun askar edilmosi iizro daxili analitik is;
2. Ikitorofli ticarot-igtisadi miinasibotlor sferasinda miistorok analitik foaliyyat.

Birinci qrupa (daxili) bizim torofimizcon analitik isin asagidaki ardicillig
daxil edilmisdir: Azarbaycanin idxalinin cografi strukturu,Azorbaycanin ixracinin
cografi strukturu, ticarot standartlarinin beynolxalq tosnifatina uygun olaraq
Azorbaycanin idxalinin cografi strukturu,ticarat standartlarmin  beynolxalq
tosnifatina uygun olaraqAzorbaycanin ixracinin cografi strukturu.

Ikinci qrupa (miistorak) bizim torofimizden analitik isin asagidaki ardicillig:
daxil edilmisdir: Azorbaycanin beynolxalq indikatorlari, Azorbaycanin xarici
ticarot dovriyyosinin dinamikasi, Azarbaycanin idxal vo ixrac ilizro 2sas Xarici
ticarat partnyorlari, Azarbaycanda asas mohsullar iizra idxal vo ixracin dinamikasi,
Azorbaycanda beynalxalq turizmin strukturu va inkisaf dinamikasi, Azarbaycanda
mehmanxana tosarriifatinin strukturu va inkisaf dinamikasi.

Azorbaycanin ticarat-igtisadi olagolorinin  asas qarsiligh  faaliyysti  va
strukturunun tahlilini yuxarida taqdim etdiyimiz arcilligda aparacagiq.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin strukturunda 2005-2017-ci illor orzinds osas
iqtisadi gostoricilorin artim tempi imumon azalsalar da, nisbi gostaricilords artim

niimayis etdirilor. Bu gostaricilorin analizi asagidaki codvalda verilmisdir.
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Cadval 3: Azarbaycanin asas sosial-iqtisadi gostaricilorinin indekslari, 6ncaki ils faiz

nisbatinda

Gostoricilar 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2016 | 2017
Umumi daxili mohsul 126.4 | 105.0 | 100.1 |102.2 |105.8 |96.9 100.1
Sonaye mohsulu 1335 | 102.6 |95.0 |97.7 101.8 | 99.5 | 969.6
Koand tasarriifati mohsulu 1075 | 97.8 105.8 | 106.6 | 104.9 |102.6 |104.2
Osas kapitala investisiya 117.2 |121.2 | 127.3 | 1185 |115.1 |78. 102.8
Nogliyyat sektorunda 109.4 | 103.2 | 103.6 |103.6 |103.4 |02.0 |102.3
yiikdasimalar
Informasiya xidmatlori vo rabite | 138.1 | 129.7 | 113.3 | 115.9 | 110.7 | 104.7 | 106.7
Parakonds amtos dovriyyasi 113.0 | 108.8 | 110.2 |109.6 |109.9 | 1015 |102.5
Ictimai iago dovriyyasi 126.1 |116.3 | 122.6 |118.8 |116.0 | 100.1 |103.4
Ohaliys pullu xidmatlor 126.1 |110.8 |110.2 |109.6 |108.2 |98.9 101.2
Iscilarin orta ayliq amak haqqt 1243 | 111.2 | 109.9 |109.4 |106.2 |107.8 | 105.7
Dévlat biidcasinin galiri 136.2 | 100.4 | 137.7 |110.1 |112.8 |108.7 |108.3
Dévlat biidcasinin xarci 1425 |112.0 |[130.9 |113.1 |[109.9 |113.8 |1135
Adam basina UDM 1249 | 103.7 | 98.8 100.8 | 104.0 | 95.8 |99.1
Istehlake¢1 giymatlori 109.6 |105.7 | 1079 |101.1 |1024 |112.4 |112.9

Moanba: Azarbaycan sonayesi ARDSK. Baki.: Soda. 2018. s 13
Link:https://www.stat.gov.az/

Azorbaycanin sosial-igtisadi gdstoricilorinin artim templorinin azalmasi
miioyyan monada diinyada bas veron bohranla baghdir. Xiisusilo, 2005-2013-cii
illar orzinds timumi daxili mahsul indeksi 126,4%-don 105,8%-o; miivafiq olaraq
sonaye istehsali — 133,5%-don 101,8%-o; kond tosarriifat: istehsali — 107,5%-dan
104,9%-0; osas kapitala investisiyalar — 117,2%-don 115,1%-o; naqliyyat
sektorunda yiikdasimalar — 109,4%-don 103,4%-5; informasiya xidmatlori va rabito
- 138,1%-don110,7%-9; porakondo omtoo dovriyyasi — 113,0%-don 109,9%-o;
ictimai iago - 126,1%-don 116,0%-2; is¢ilorin orta ayliq amak haqqi — 124,3%-don
106,2%-2; dovlat biidcasinin galiri — 136,2%-don 112,8%-0; dovlat biidcasinin
Xorci — 142,5%-don 109,9%-0; adam basina UDM — 124,9%-don 104,0%-2
diismiisdiir. 2016-c1 ilin molumatlarina géra bu tendesnisya asasen saxlanmisdir.

Ancaq Azorbaycanin biitiin - sosial-iqtisadi  gostoricilori  lizro  miitlag

giymatlordo kaskin sigrayls miisahido edilir. Misal ti¢iin, 2005-2013-cii illor
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orzindo 6lkonin osas gostoricisi olan UDM 12522,5 min.manatdan 577082
min.manata godor va ya 4,6 dofo; ABS dollarinda bu gostorici 13238,7 min-dan
73560,5 min-a godar vo ya 5,5 dofa; avro ifadssinds - 10603,3 min.-dan 55371,5
mln-a godor vo ya 5,2 dofo artmisdir (bax, cadval 2.6). 2013-2016-c1 illor orzinds
respublika UDM 54,7 mird. manatdan 60,4 mlrd. manata yiiksalmisdir.

UDM-un adam basina diison keyfiyyot gdstoricisi do artmisdir, burada tadgiqg
olunan dovr orzinds artim 1494,3 manatdan 6207,3 manata qodor vo ya 4,1 dofo,
dollar ifadasindos - 2579,8-don 7912,5-0 godar vo ya 5,0 dofo, avro ifadssinds isa
1265,3-don 5956,0-a qodoar va ya 4,7 dofa toskil etmisdir, 2016-c1 ili malumatina

asason Olka iizra adam basina diison UDM 6266 manatdir.

Cadval 4: Azarbaycanin iimumi daxili mahsulu

Comi Adambasina
illor milyon milyon | milyon
anatla dollarla | avro its manatla | dollarla avro ilo
2008 40137.2 48852.5 | 33174,0 4603.7 5603.3 3805.1
2009 35601.5 44297,0 | 31738,9 4033.2 5018.2 3595.6
2010 42465,0 52909.3 | 39952,0 4753.0 5922.0 4471.7
2011 52082,0 65951.6 | 47377.4 5752.9 7285.0 5233.3
2012 54743.7 69683.9 | 54180.2 5966.1 7594.3 5904.7
2013 58182,0 74164,4 | 55826,1 6258,3 7977,4 6004,9
2014 59014,1 75234,7 | 56581,1 6268,0 7990,8 6009,6
2015 54380.0 52996.8 | 47785.6 5706.6 5561.5 5014.6
2016 60425.2 37862.8 | 34217.8 6269.6 3928.6 3550.4
2017 70135.1 40750.1 | 36109.3 7205.0 4186.3 3709.5

Manba: Azarbaycan milli hesablart. ARDSK. Baki.: Sada. 2018.s 18
Link: https://www.stat.gov.az/

Bundan basqa, respublikanin timumi daxili mohsulunun strukturunda da
keyfiyyat doyisikliklori bag vermisdir, bu iso neft sektorunun inkisafi ilo ifados
olunur. Bela ki, 2008-2013-cii illar arzinds sanaye sektorunun payinin 58,5%-dan
46,3%-9, o ciimladon hasilat sanayesi — 52,7%-doan 40,1%-5, neft va gaz hasilati —
52,0%-don 39,31%-0 Qodor azalmisdir. Bu tendensiya 2017-ci ildo do

saxlanmisdir.
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Todqiqg edilon dovr arzinds elektrik enerjisi vo qazin istehsal pay1 1,8%-don
1,9%-9; tiknti — 7,0%-don 11,8%-9, ticarat — 5,5%-don 7,1%-o; turizm — 0,8%0dan
1,8%-o; informasiya vo rabito - 1,5%-don 1,8%-o; sosial xidmatlor isa 9,2%-don
14,7%-9 yliksolmigdir.

Toossiif ki, emaledici sonayenin pay1 ixtisar olunur. 2008-2013-cii illor
arzinds bu gostarici 4,47%-don 4,2%-9, o ciimlodon neft mohsullarinin istehsali —
2,7%-don 1,8%-o; kim sonayesi — 0,2%-don 0,1%-o qodor azalmisdir. Yeyinti
mohsullarinin payr 0,6%-don 1,1%-o yiiksalmosino baxmayaraq, onun Xxiisusi
cokisi kifayat qodor azdir va agor kond tesarriifatinin da paymin 5,6%-don 5,3%-o
azalmasini geyd etsok, onda miioyyon edo bilarik ki, respublika bu sferada ixracdan
asilt bir 6lkays cevrilmokdadir. Ancaq 2016-c1 ildo emaledici Senayeinin pay1
5,2%-5 ¢catmisdir.

Azorbaycanin daxili ticaratinin inkisafinin 6ziinomoxsus xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, son illor (2008-2016-c1 illar) parakonds omtos dovriyyasinds hiiquqi
soxslorin pay1 14,7%-don 10,9%-o0 diigmiis, fiziki soxslorin pay1 iso 85,3%-don
89,1%-o yliksolmisdir.

Lakin istonilon halda Azaorbaycanin sosial-iqtisadi gostaricilorinin indekslori
Almaniya ilo miigayisodo daha yiiksokdir. 2018-ci ilin molumatlarina goéra bu
tendensiya asason saxlanmigdir.

Bundan basqa, gostorilon dovr orzindo porakonds omtoo dovriyyesindo
bazarlarin vo Kkond tosorriifatt mohsullarmin yarmarkalarimin payr 52,4%-don
33,4%-0, sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan fiziki soxslorin pay1 isa 47,65-dan
50,2%-9 yiiksolmisdir.

2008-2013-cii illor orzindo porakondo omtos dovriyyesinin  limumi
dovriyyasindo orzaq mallarinin payr 63,5%-don 49,9%-0 diismiis vo miivafiq
olaraq, geyri-arzaq mallarin pay1 isa 36,5%-dan 50,1%-5 yiiksalmisdir.

Miilkiyyato galdikda isa, asasan geyri-dovlot miilkiyyati tstiinliik tagkil edir.
2016-c1 ilin molumatina goro onun payr 99,8%-dir. 2008-2017- ci il faiz

gostaricilarina nazar salaq (bax, cadval 5).
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Cadval 5: Azarbaycan ticaratinin parakands amtaa dovriyyasinin makrostrukturu

Gostaricilar (%) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2016 | 2017

Ticaratin parakanda amtaa 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100

dovriyyasi

O ciimladon: hiiqugi soxs 147 | 143 | 136 | 135 | 12.7 | 11.9 | 11.9 | 13.0
Fiziki s0xS 853 | 85.3 | 864 | 865 | 87.3 | 88.1 | 55.7 | 54.4
Onlardan: Bazarlar va kond 524 | 495 | 176 | 46.1 | 441 | 37.0 | 33.4 | 32.6

tosorriifatr yarmarkalari

Orzaq mallar 635 | 635 | 63.2 | 595 | 554 | 534 | 49.9 | 50.7
Onlardan: Spirtli iscilor 32 | 30 | 26 | 24 | 24 | 23 | 21 | 19
Onlardan: avtomobil biznesi 164 | 16.2 | 14.8 | 11.7 | 104 | 9.7 9.3 9.3
Dévlot miilkiyyaeti 0.7 0.7 0.7 0.6 0.4 0.2 0.2 0.1
Qeyri-dovlat miilkiyyati 99.3 ] 99.3 | 99.3 | 99.4 | 99.6 | 99.8 | 99.8 | 99.9

Manba: Azarbaycanda ticarot. ARDSK. Baki.: Sada. 2018. s 31
Link:https://www.stat.qov.az/

Azorbaycanin dayaniqli sosial-igtisadi inkisafi ugurlu xarici-igtisadi foaliyyati
sartlondirmisdir (bax, cadval 6). Belo ki, 2000-2013-cii illor arzinds respublikanin
xarici ticarat dovriyyasi 2917,3 min. ABS dollarindan 33560,9 min. ABS dollarina
godor vo ya 11,9 dofs, o ciimladon omtoolorin idxali — 1172,1 min. ABS
dollarindan 10712,5 min. ABS dollarina qadar va ya 9,1 dofo; omtoslorin ixraci —
1745,2 min. ABS dollarindan 23975,4 min. ABS dollarina qoadar vo ya 13,7 dofo;
saldo — 573,1 min. ABS dollarindan 13262,9 min. ABS dollarina qodar vo ya
24,7% artmugdir. 2016-c1 ilin malumatina gora bu gostaricilor miivafiq olataq 17,7
mlrd. manat; 8,5 mlrd. manat vo 9,1 mlrd manat toskil etmisdir.

Ancaq, geyd etmok lazimdir ki, 2016-c1 ilda Xarici ticarat doainin artim tempi
oncoki ilo faizlo nisbotdo azalmisdir: xarici ticarat dovriyyasi — 148,5%-dan
92,9%-o, idxal — 90,1%-don 111,0%-9, ixrac ise 187,8%-dan 85,8%-o godor.Xarici
ticarot dovriyyasinin 2016-c1 ilin avvallorindon azalmasina vo faiz nisbatindo
enmolorin olmasinin asas sobabi kimi milli valyutanin xarici valyutalar qarsisinda
dayarainin itirilmasi olmusdur.

Lakin sonraki dovrlorde hoyata kegirilon islahatlar hazirki dovriimiizde bu

gostaricilorin miisbot doyismosini gostarir.
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Cadval 6: Azarbaycannin xarici ticarat alagalorinin dinamikasi

Milyon ABS dollar ilo 9vvalki ils nisbaton faktiki
. qiymatlorls, faizls *)
Hbor ticarat ) ) ticarat ) ]
divriyyosi idxal ixrac saldo ddvriyyosi idxal ixrac

2000 2917.3 11721 1745.2 573.1 148.4 113.1 187.7
2005 8 558.4 4211.2 4 347.2 136.0 120.0 119.8 120.2
2006 11 638.9 5 266.7 6372.2 1105.5 136.0 125.1 146.6
2007 117717 57135 6 058.2 344.7 101.1 108.5 95.1
2008 54 926.0 7170.0 47 756.0 40586.0 466.6 125.5 788.3
2009 20 824.5 6123.1 14 701.4 8578.3 37.9 85.4 30.8
2010 33 160.7 6 600.6 26 560.1 19 959.5 106.5 105.0 106.9
2010 27 960.8 6 600.6 21 360.2 14 759.6 120.0 105.0 125.3
2011 44 161.7 9756.0 34 405.7 24 649.7 104.0 145.3 92.6
2011 36 326.9 9756.0 26 570.9 16 814.9 103.9 145.3 88.7
2012 438135 9652.9 34 160.6 24 507.7 95.5 96.9 95.1
2012 33 560.9 9652.9 23908.0 14 255.1 89.3 96.9 86.2
2013 43554.1 10 712.5 32 841.6 22129.1 102.7 109.1 100.7
2013 34 687.9 10 712.5 23975.4 13 262.9 106.3 109.1 105.1
2014 39 407.5 9187.7 30219.8 21032.1 95.7 85.4 99.0
2014 31016.3 9187.7 21 828.6 12 640.9 941 85.4 98.0
2015 25 809.0 9216.7 16 592.3 7375.6 99.9 99.5 100.1
2015 21945.8 9216.7 12 729.1 35124 104.3 99.5 106.3
2017 22 593.6 8782.0 13 811.6 5029.6 80.0 83.9 77.6

Manba: Azarbaycannin xarici ticarat olagolori. ARDSK. Baki.: Soda. 2018
Link:https://www.stat.gov.az

Daha sonra Azarbaycanin idxal vo ixrac kvotalari gostoricilori miisyyan
edilmisdir (bax, cadval 7). 2005-2016-c1 illar arzinds respublikanin idxal kvotalar
22,2%-don 22,5%-9, ixrac kvotalari iso 32,5%-don 34,7%-o qodor artmusdir.
Codvaldon do goriindiiyii kimi  ixrac vo idxal kvotalarinin inkisaf gostaricisi
aragdirilan dovr orzindo 10-14% araliginda inkisaf etmisdir vo miisbat iraliloyis
aldo olunmugdur. Daha ¢ox ovvalki illarlo miiqayisods idxal kvotasinda yiiksalis
geydsa almmisdir. Zoruri innovativ mohsullarin vo ehtiyac duyulan omtaalarin
dovroa uygun olaraq tolobinin artmasi idxal kvotasinin zamanla artmasina sobab

olmusdur.
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Cadval 7: Azarbaycanin ixrac va idxal kvotalari

Idxal kvotas: (Kid) Ixrac kvotasi (Kix)
ilor UDM, min. Idxal, min. UDM, min. | ixrac, min.
ABS doll. ABS doll. e, % ABS doll. | ABS doll i %

2000 5272.8 11721 22.2 5372.8 1745.2 32.5
2005 13238.7 4211.2 31.8 13238.7 4347.2 32.8
2010 52909.3 6600.6 12.5 52909.3 21360.2 40.4
2011 65951.6 9756.0 14.8 65951.6 26570.7 40.3
2012 69683.9 9652.9 13.8 696883.9 23908.0 34.3
2013 73560.5 10712.5 14.6 73560.5 23975.4 32.6
2016 37843.0 8532.4 22.5 37843.0 13118.4 34.7

Manba: Azarbaycan ragamlarlo. ARDSK. Baki.: Sada. 2018
Link:https://www.stat.gov.az/

Azorbaycanin xarici ticarat olagolorinin strukturunun tohlilino kegmozdon
owal respublikanin idxal vo ixracinin cografi strukturunu miiayino etmok
mogsadouygundur. Idxal va ixrac strukturlarini sirkot strukturu, hesabin strukturu,
forma strukturu ve timumi parametrlor kimi giymotlondirmak olar. Bu strukturlar
arasindaki oalago xarici ticarat oalagslorinin va siyasatinin formalagmasi iigiin asas
tinsiirlordon biri kimi ¢ixis edirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illor arzinds (2010-2017-c1 illar) respublika
idxalinin cografi strukturu shomiyyatli doracads genislonmis vo boytimiisdiir (bax,
cadval 8). Tadqiq olunan dovr arzinds respublikanin Avropadan idxali 2280,1 min.
ABS dollarindan 4582,1 min. ABS dollarina; Asiyadan — 1695,9 min. ABS
dollarindan 3169,1 mln. ABS dollarina; Amerikadan — 171,3 mln. ABS dollarindan
713,9 min. ABS dollarina; Okeaniyadan — 11,0 min. ABS dollarindan 48,0 mln.
ABS dollarina qadar yiiksalmisdir. Azalma isa Afrika gitasi ilo ticarstdo miisahido
olunur, 52,8 min. ABS dollarindan 19,4 min. ABS dollarina qgador. .Miivafiq
olaraq, respublikanin qitalordon hoyata kegirdiyi idxalin strukturu da doyismisdir:
Avropa ilo - 54,1%-don 53,7%-a; Asiya ilo - 40,3%-don 37,1%-o; Amerika ils -
4,1%-don 8,4%-o, Afrika ilo - 1,3%-don 0,2%-2. Okeaniyadan idxal iso demoak olar
Ki, doyismoz qalmisdir.
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Cadval 8: Azarbaycan idxalinin cografi strukturu, min. ABS dollar v faizls xiisusi

Cografi 2010 | 2011 2012 ;8‘1(;5' 2014 2015 2016 2017
regionlar
Comi 6 600 9 755 9652 | 10712 9187 9216 8 489 8782
min ABS $ | 611.6 968.7 870.6 | 502.5 697.6 677.1 140.4 007.5
Avropa 3507 5645 4797 | 6103 5051 5019 4 528 4318
694.9 076.9 767.7 | 547.7 353.3 083.1 536.3 198.3
Asiya 2 585 3182 3790 | 3673 3224 3092 3179 339
183.8 139.2 729.3 | 3933 153.1 305.8 400.6 445.1
Amerika 461 891 1 004 823 879 1065 | 713901.8 991
839.3 618.5 869.5 | 642.0 444.9 3325 927.5
Afrika 22 14 34 84| 7010.7 | 132851 | 192718 24
866.5 397.3 7414 | 210.3 535.9
Okeaniya 23 22 24 27 25| 26670.6 | 48029.9 52
027.1 736.8 762.7 | 709.2 735.6 900.7
0 ciimladon - % nisbati ilo
Avropa 53.1 57.9 49.7 57.0 55.0 54.5 53.3 49.2
Asiya 39.2 32.6 39.3 34.3 35.0 335 375 38.7
Amerika 7.0 9.1 10.4 7.7 9.6 11.6 8.4 11.3
Afrika 0.3 0.1 0.4 0.8 0.1 0.1 0.2 0.3
Okeaniya 0.4 0.3 0.2 0.2 0.3 0.3 0.6 0.5

Manba: Azarbaycan ragamlorlo. ARDSK. Baki.: Sada. 2018. s 34
Link:https://www.stat.qov.az/

Azorbaycan ixraciin cografi strukturuna goldikds iss, 0, cadval 9-da togdim

edilmisdir. Goriindiiyli kimi, 2005-2016-c1 illar orzinds respublikanin Avropadan
ixract 2754,0 min. ABS dollarindan 4558,6 min. ABS dollarina; Asiya ilo - 1508,0
min. ABS dollarindan 4211,2 min. ABS dollarina; Amerika ilo - 44,1 min. ABS
dollarindan 146,6 mln. ABS dollarina; Afrika ilo 41,1 min. ABS dollarindan 226,5
min. ABS dollarina; Okeaniya ilo - 0,2 mln. ABS dollarindan 0,6 min. ABS

dollarina yiiksolmisdir. Todqiq olunan dovr orzindo Azorbaycandan ayri-ayri

gitalora ixrac gostoricisi do doyismisdir. Xiisusi halda, Avropaya ixracin pay1
63,4%-don 49,8%-0; Asiyaya — 34,7%-don 46,1%-o; Amerikaya 1,0%-dan 1,6%-9;
Afrikaya ixrac isa 0,9%-don 2,5%-5 yiiksolmisdir.
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Cadval 9: Azarbaycan ixracinin cografi strukturu, min. ABS dollar1 va faizlo xiisusi
cokisi

Cografi

; 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017
regionlar

13
4347 | 21360 | 26570 | 23907 | 23975| 21828 | 12729 | 13457 | 811
Comi 151.2 210.2 898.3 983.7 416.8 608.9 138.5 592.1 | 624.4

0
ciimladan:

2753 | 12626 | 18999 | 12649 | 12933 | 12494 7384 8211 | 8551
Avropa 991.1 370.6 839.4 692.4 748.7 567.7 636.2 537.6 | 860.1

1507 6 354 5019 9198 9573 7 800 4 488 4819 | 4476

Asiya 981.1 506.9 134.1 923.3 360.5 307.6 095.0 961.3 | 817.3
44 2024 2288 1610 992 994 561 182 | 597
Amerika 070.9 235.6 621.2 830.5 851.8 137.7 912.9 568.6 | 461.9
41 328 263 417 475 539 293 243 | 184

Afrika 091.0 6715 1415 244.0 064.9 124.8 872.5 248.8 | 796.5

Okeaniya 17.1 | 26 425.6 162.1 | 31 293.5 390.9 471.1 621.9 275.8 | 688.6

0

ciimladon:

Avropa 63.4 59.1 71.5 52.9 54.0 57.2 58.0 61.0 | 61.9
Asiya 34.7 29.7 18.9 38.5 39.9 35.7 35.3 35.8| 324
Amerika 1.0 9.5 8.6 6.7 4.1 4.6 4.4 14 4.3
Afrika 0.9 1.6 1.0 1.8 2.0 2.5 2.3 1.8 14
Okeaniya 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Moanba: Azarbaycannin xarici ticarot olagalori. ARDSK. Baki.: Sada. 2018. s 35
Link:https://www.stat.gov.az/

2.2.Azarbaycanin xarici ticaratindo miixtalif dovlatlorin pay

Miiasir diinyada bas veran iqtisadi inkisaf vo inteqrasiya proseslori 6lkonin
miixtalif diinya olkalari ila ticarat olagealorinin daha da genislonmasi zaruri edir.
Hor seydon ovval bu 6lkonin ilkin olaraq hansi 6lkolorlo daha ¢ox iqtisadi olagads
oldugunu vo hansi 6lkalordon igtisadi asililiqda oldugunu ortaya cixarir. Olkanin
xarici iqtisadi gostaricilorinin doyismo dinamikasini nozoradon kegirarok onun
idxal vo ixrac proseslorini izloyarok xarici ticarot dovriyyasinin tahlilini etmok
miimkiin olar. Ilk énco 6lkonin UDM-da il orzindo orazisinds istifade olunan
istehsal amillorinin milli monsubiyyatindon asili olmayaraq iqtisadiyyatin biitiin
saholorini istehlak, ixrac vo yigim figiin istehsal olunan biitiin son amtos Vo
xidmotlorinin doyorinin oks etdiron makro iqtisadi gostoricinin Slkomizdoki
statistikasina nozor salaq. Statistik gostoricilora oasason Azorbaycan 2018-ci il

UDM-un hacmi 79707,3 mIn manat, 2019 cu ilin yanvar — fevral ayina isa ilkin
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olarag 11484,7 min manat olmusdur. ©vvalki ilin homin dovriino nisbatdo bu
gostarici 3%cox olmusdur.

Kecon ilin yekunlarma osason geyri neft sektoru 1.8%, neft sektorunda iss
0.6% artim olmusdur. Olkenin 2013-2019-cu il xarici ticarot dovriyyasina nozor
saldiqda bu dovr arzinds iqtisadi gostaricilorin 2016 c1 il tarixina godar nisbi olaraq
asagl dogru azaldigim1 miisahido etmis olariq. 2013-cii ilin xarici ticarot
dinamikasinda ticarat dovriyyasi 43554.1mln dollar oldugu halda 2014 cii ilds bu
gostorici enmo  gostorarok 34687.9 min dollar olmusdur. 2015 ci ildo dollar
nisbatindo bu gostorici asagi olsada manat gostoricisindo yiiksok goriino bilar.
Lakin bu devalvasiyadan sonra geyri real olan ododlordoki artimi ifado edir.
Devalvasiyadan sonraki dovr orzinds olkoads iqtisadi sabitliyin doyiskanliyi va
nisbi olaraq pozulmast miisahids olunmusdur. 2017-c1 ilin ikinci yarisindan sonra
yenidon iqtisadi artim vo Xarici ticarot dovriyyasinds yiiksolis qeydo alinmugdir,
belo ki xarici ticarat dovriyyesi hamin ildo 24257.6 min dollar olmusdur. Idxal
hacmi burada 8782.0 min dollar, ixrac ise 15475.6 dollar toskil etmisdir. (Qeyd
edilon dovr tiglin ixrac gostaricilori Gomriik komitasinin va Statistika komitasinin
rosmi molumatlarinda forqli gostorilmisdir. Buna sobob kimi hesabat dovriindo

faktiki ixrac olunan lakin, rosmilosdirmo prosesi basa catmayan mohsullar

olmasidir.
Cadval 10: 2019-cu il yanvar-fevral aylarinda xarici ticarat dovriyyasi
Gastaricilar ;\liillla;\f:li Xfli(l)}l‘l: l:_lAi]l: S idxlax!i;;l}i;usi
cakisi, faizls
Xarici ticarat dévriyyvasi 5317 941.43 5317.9%4 100.00
o ciimladan:
Ixrac 3152 129.45 1213 59.27
Idxal 2165811.98 2 165.81 40.73
Xarici ticarat saldosu 986 317.47 986. 32 -

Moanba: ARDSK rasmi internet sahifasi 2019.
Link:https://www.azstat.org

Olkonin xarici ticarat dovriyyesinda torofdaslarm xiisusi ¢okisi todgicatda

144 olko ilo iqtisadi
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omokdasliq hayata kegirir. 2019 cu ilin ilk iki aymin orta statistik idxal vo ixrac
gostaricilorini codval 10-da gormiis olurug.

Gorilindiiyti kimi 6lkanin ilin avvaline Xarici ticarot dovriyyasi 5317.9 min
dollar hacmindo, ixraci 3152.1 min dollar, idxali 2165.8 mln dollar toskil edir.
Owvalki dovrds 6lkanin xarici ticarat dovriyyasinds asas pay MDB o6lkalorinin va
daha ¢ox Rusiyanin payma diisiirdiiso, son illordo 6lkonin iqtisadi inkisafinin
stiratlo artmasi bu payin daha ¢ox Avropa 6lkalorina yonlondirilmasini zaruri edir.
Olkomizin Avropa dlkalori ils igtisadi omokdashigmin giiclonmasi regionda 6lkanin
iqtisadi ytiksalisi ticlin vo Siyasi sabitliyinin xarici ticarat alagolorinin inkisafi iiglin
onomli adddimlardandir. Osas olaraq hansi olkalorlo Xarici ticarat alagslarinin
quruldugunu miioyyan etmok igiin ilin avvalina olan statistik gostaricilordan

istifado edorok asagidaki diaqgrami qurmus olariq (Diagram 1).

Diagram 1: 2019-cu il yanvar-fevral ay1 ixrac payi olkalar iizrs

Ixrac

B italiya

B Tiirkiyo
3% E Almaniya
4%

® ispaniya
® Portugaliya
O Hindistan

4%
@ Giirciistan

O Avstriya
@ Cexiya

Manba: Miisllif torafindon statistik molumatlara osason hazirlanmisdir.
Link:https://www.azstat.org

owvalki illordo oldugu kimi osas istiinliik ilin ilk iki ayinda dévriyyasinin
2331 % (1239.6 min dollar) , ixracin iso 37.67% (1187.3 min dollar)
Azarbaycanin on giiclii ticarot partnyoru italiyanin payina diisiir. Son illords Italiya
ilo Azorbaycan arasinda ticari oalagolordo 2 dofoys Qodor artim miisahido
olunmaqdadir.

Ixracin iistin moévqeydo oldugu ikinci 6lko miistoqillik gazandigimz ilk

dovrdon iqtisadi olagalorin daha ¢ox inkisaf etdirmis olan vo diplomatik
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miinasibatlordo inkisaf etmis olan Tiirkiyadir. Tiirkiys ilo 6lkomiz arasinda olan
ticari miinasibatlor ticarot dovriyyasinin 8.86% (471.3 mlin dollar), ixraca diison
hissasi isa 8.72%(274.7 min dollar) toskil edir. Ticari alagalorin daha ¢ox aparildigi
liclincii 6lko iso Rusiya olmasina baxmayaraq bu ixrac potensiali gdstaricilorindo
belo deyil. ixrac amoliyyatlarinda bu pay Almaniyaya diisiir.

Olkonin ixracinda ixrac mohsullarinin daha ¢ox hissasini 92.22%-ni mineral
yanacad, neft vo neft mohsullari, bitum torkibli mahsullar vo mineral mumlar tokil
edir. Burada neft vo neft mohsullarinin 90% demok olarki xam neft formasinda
ixrac olunur. Olks daxilinds neft mohsullarmmn istehsalinin hazir mehsul soklido
bazara ¢ixan hissosi ¢ox azliq toskil etdiyi ii¢iin xam neftin emali davamli olaraq
hoyata kegirilir vo 6lka iqtisadiyyatinda neftdon asililiq yaradir. Digor daha ¢ox
ixrac olunan mohsullara: meyvalor, qoz-findiq, sitrus meyvalari va qabiglart 1.7%;
torovoz va yemoali meyvokimilor, kok yumrulari 0.71%; plastmass vo onlardan
hazirlanan mohsullar 0.96%; tobii vo yetisdirilmis mirvari, qiymotli vo ya az
giymatli daslar, giymotli metallar, {izorino giymatli metal ¢okilmis metallar,
bijuteriya va sikkalor 0.65%; pambiq 0.96% va diger mohsullar1 aid etmok olar.
Olkanin idxal potensialinda yenado Avropa &lkalori ilo amokdasliglarin daha ¢ox
oldugu gérmak olur. Bu magsadls 2019-cu ilin ilk iki ayinda olds olunan statistik

gostaricilora uygun olaraq grafik quraq (Diagram 2).

Diagram 2: 2019-cu il yanvar-fevral ay1 idxal payi 61kalar iizra

Idxal

® {svecro

Rusiya

29%

B Tiirkiys

B iran IR

3% ® Cin
Kanada
ABS

Almaniya

4%

Moanba: Miiallif tarafindan statistik malumatlara asason hazirlanmigdir.
Link:https://www.azstat.org
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Olkonin idxal omaliyyatlarmin daha cox Isvegra ilo quruidugunu vo osas
payinda mohz Isvecrads 12.70% (275.1 min dollar) oldugunu gorsokds, ixracat
proseslarinda bu 6lkays ixrac faizinin ¢ox asagi oldugunu 0.65% (20.5 mln dollar)
Vo saldonun asagi gostoricido oldugu miisahido olunur. Bu moqgsadlo 6lko
inkisafinin neftdon asililigini azaltmaq tigiin qeyri neft sektorunun inkisafina tokan
veracak yeni ganunlar gabul edilir.

Idxal hoddinin yiiksok oldugu ikinci 6lko Rusiya Federasiyasidir ki, onun
payma 11.63% (251.7 min dollar) nisbatinds idxal proseslori hoyata kegirilmisdir.
Olkomizin Rusiya ilo qarsiliglh ticarat alagolarini tonzimlanmasi va giiclondirilmasi
magsadilo mahz ilk ticarat niimayandaliyido burada yaradilmigdir. Lakin Avropa
olkalori ilo iqtisadi olagoalorin inkisafi Rusiyanin goziindo holodo Azorbaycani
xammal bazast kimi gormosi fikrini doyisdirmoys dogru getmosi, beynalxalq
igtisadi foaliyyatinin Moskvanin maraqlarina monfi tosir gostormoys calismasi
kimi va yeni layihalorlo gorb dovlatlorinin ticari slagalorinin giiclonmasi Rusiyanin
bu bazari itirmoasi Kimi giymatlondirmays vo miixtalif siyasi iqtisadi tosirlor
gostarmaya calismasi miisahido olunmusdur. Buna sobab iso qonsu 6lkalorin artiq
xammal deyil sonayelosma iqtisadiyyatina kegid etmasina ¢alismmasi Vo Rusiyanin
yenilikdo olmayan mohsullarindan imtina etmoys baslamasidir. Idxal hacminin
9.08% (196.6 miln dollar) gostaricisi ilo Tiirkiys tiglincii yerdo durur. Tiirkiya ilo
Olkomiz arasinda ilk iqtisadi ticarot vo diplomatik olagalor 1992-ci ilds
yaradilmigdir. Homin illordo &lkolorarasi ticarat, turizm, igtisadiyyat, naqliyyat,
elm, hiiquq, statistika, sonaye, investisiya saholorinde miixtalif 13 sazis
imzalanmisdir ki, bu sonadlorin ikisi sirf iqtisadi olagealorin inkisafi vo Xarici
investisiyalarin 6lka arazisinds inkisafindan boahs edir. Bu iki 6lka arasinda iqtisadi
miinasibatlorin tanzimlonmoasi iigiin hiiquqi baza yaradilmisdi.

Idxal amoaliyyatlart molumdur ki 6lkonin daxili tolobatinin 6donilmomosi vo
hazirki zamanda 6lks daxilinds istehsali miimkiin olmayan mohsullarin 6lkaya
gotirilmosi  prosesidir. Olkomizde bu c¢atismazliglar daha ¢ox mexaniki
avadanlglar, texniki va texnoloji yeniliklor, xiisusi yanacaq va yaglar, bazok

asyalar1 vo giymatli metallar, niivo reaktorlar1 vo avadanliglari, nagliyyat vasitolori
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vo onlarin hissolori toskil edir. Idxal olunan mohsullarda orzaq vo yeyinti
mohsullarinin da xtisusi ¢okisi var. Onlar daha ¢ox Rusiya vo Tiirkiyadon idxal
olunur. Lakin son illordo geyri neft sektorunun inkisafina diqqgotin artirilmasi bu
idxalim qismon azalmasina vo Kkond tosorriifati sistemindo canlanmanin
yaranmasina sorait yaradir. Ovvalki illordo idxalin osas pay1 yalniz yeyinti vo
geyim sonayesini ohato edirdisa, son 10 ildo bu gostarici daha ¢ox texnologiyanin
Vo texniki avadanliglarmin dlkoys idxalr ilo miioyyan olunmusdur. Olka daxilinds
geyd olunan mohsullarin istehsalinin inkisafi zoif oldugu kimi, bozi sahoalords isa
bu yalniz xammalin ixracin1 hoyata kegirib hazir mohsulu idxal etmok prinsipini
dorinlosdirir. Hoyata kegirilon Xarici ticarat siyasoti vo yaradilmis makroiqtisadi
sabitlik son illordo 06lkoys xarici investorlarin colb olunmasi, yeni sonaye
sahalorinin yaradilmasini tonzimloyan vo hiiqugi qorunmani tomin edon yeni
saziglor imzalanmisdir.

2019-cu ilin orta statistik gostaricilori avvalki ilin hamin dovr gostaricilari ilo
miiqayiso etdikdo, nisbi olaraq 12.3% xarici ticarat dovriyyasindo artim qeydo
almmisdir. Idxal mohsullarinm hocminds ise homin dovr iiciin gostoricilor 48.3%
artmis, ixracda iso oaksino olaraq 3.8% azalma miisahido olunmusdur. Qeyri neft
sektorunda real ifadods 4% (137 mln dollar) artim olmusdur. Ohaliya gostarilon
pullu xidmatlorin real ifadasindo iso 1-3% nisbatindo artimlar miisahido

olunmusdur.
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111 Fasil AZORBAYCANDA XARICi TICAROT SIYASOTININ
PRIORITET ISTIQAMOTLORI

3.1.Azarbaycanda xarici ticarat sisteminin prioritet istigamatlori

Bizim fikrimizco respublikada xarici ticarotin osas prioritet istigamoti
Azorbaycanin diinya toSorriifat1 sistemino iqtisadi inteqrasiyasinin asasi kimi milli
ragabat tstiinliiklarinin formalasdirilmasidir.

Hazirki dovrdo iqtisadi odobiyyatda rogabotlo bagli miix anlayis vo
kateqoriyalara rast goelmok miimkiindiir, bunlarin sirasina “ragabat gabiliyyatlilik”,
“rogabatlilik” va s. aid etmok olar. Lakin buna baxmayaraq osas anlayis rogabatdir,
ancaq bu termin do miixtalif ciir sorh edilir. Belo ki, misal iiglin, Devyatkin hesab
edir ki, rogabot — hom toesarriifat¢iliq tisulu, ham do kapitalin elo mdévcudluq
formasidir ki, bu zaman bir fordi kapital digari ilo ¢okisir.

Devyatkinin rogabotin tosniflosdirilmoasi tizro tokliflori do kifayst godor
maraqlidir:

- rogabat 6ziinds daxili va xarici bazarda ¢akismoni oks etdirir;

- rogabati tolob vo toklifi tarazlasdiran bazar mexanizmi kimi nazardan
kecirmok olar;

- rogabat daxili vo xarici bazarn noviinii va tipologiyasini miioyyan edan
Kriteriya kimi oks etdilir.

Biz Devyatkinin tosnifat yanasmasi ila razilasiriq, lakin, eyni zamanda onu da
olavo edirik ki, rogabat strateji amilloro do asaslanmali, bu iso rogabot strategiyasi
ilo tocassiim olunmalidir.

Kompaniya, firma va amtoonin real va potensial ragabat gabiliyyatliliyi Kimi
tosniflogdirilon  “rogabot qgabiliyyatliliyi” kateqoriyasina yanasmalar daha
rongarongdir. Xisusi halda, firmanin potensial ragabat qabiliyyatliliyini onun
ragabat tstilinliiklorini miioyyan etmaya imkan veran igtisadi-idarsetmo va texniki
amillor sistemi kimi nozordon kegirilir. Real roagabot gabiliyystliliyi firmanin

potensial imkanlari askar olundugdan sonra nazardon kegirilir. ©mtasnin rogabat
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gabiliyyatliliyi iso bu vo ya digor mohsulun bir sira keyfiyyat toroflorinin askar
edilmosi vo miioyyanlogdirilmasini ifado edir.

Bizim fikrimizca, “rogabat” vo “rogabat qabiliyyatliliyi” kateqoriyalarini
grafik 1-doki kimi tosvir edilo bilon rogabst miihitinin dork edilmosi mévqgeyindon
nazardon kecgirmok lazimdir.

Qrafik 1. Ragabatin va ragabat gabiliyyatliliyinin qavranilmasi

Raqabatin va ragabat gabiliyyatliliyinin

gavranilmasi
I
I ] | |
Ragabata tasirin Roqabet miihitinda _Roqabat Goriilon todbirlor,
tisul vo qaydalar miinagiso mubell(rl 1z;?ds1nd9 oks tesirlar
o : risklordon
situasiyasina reaksiya qorunmag

Moanba: Miiallif torafindon nozori molumatlara ssason hazirlanmisdir.
Link:http://genderi.org/

Iqtisadi inteqrasiyanin asas1 kimi milli rogabat iistiinliiklorini daha dorindan
todqiq etmoak {igiin onlarin bir sira asas nazariyyaloarini nazordon kegirmok lazimdir,
bu nazariyyalar cadval 11-ds gruplasdirilmigdir.

Onlarin arasindan milli asagidaki rogabat {istiinliiklorinin formalasdirimasi
nozariyyalarini farglondirmak olar: rogabstin bes amili nzariyyasi (Porter M.);
kompaniya va ya firmanin rogabat gabiliyyatliliyi nazariyyasi (Fatxuddinov R.A.);
miiassisanin ragabat gabiliyyatliliyi nozariyyssi (Isayev A.A.); manfoot iizro bazar
rogabot strategiyasi nozoriyyasi (Harvard moktobi); strateji rogabotin tohlili
nazariyyasi (Minsberg Q.); Dou nazariyyasi (Dou C.). (www.vebsiper.ru)

Olbotto ki, iqtisadi odobiyyatda milli rogabot {stiinliiklorinin basqa
nozariyyalarina do rast galinir. Ancaq ragabast nozariyyslarinin bizim torafimizdon
toklif edilon gruplagsmasi milli ragabat tstiinliiklorinin formalagsmasinin ham daxili,
hom do xarici amillorini miisyyan etmays imkan verir. Bu yanasma ragabat
nazariyyasinda hom bir-birindon ayri1 olan milli bazarlarda ¢oxmilli ragabat kimi,
hom do rogabat bazarlarinda giymatlarin doyisdiyi vo beynalxalg va ya global

xarater dasidig1 qlobal ragabat Kimi nozardan kegirilir.
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Cadval 11: Milli ragabat iistiinliiklorinin formalasmasinin asas nazariyyslari

Noazariyyanin adi Roagabat iistiinliiyii nozariyyasinin xaraterikstikasi
Rogabatin  osas név vo amillorine aiddir:  biitiin
miirokkab  sistemlordo  (6lks, saho) oyungular (omtoo
istehsalgilar) arasinda rogabat meydana ¢ixir; biitiin miirokkab
M.Porter — rogabstin bes | sistemlarda yeni rogiblor torafindoan rogabat giiclanir; ragabsto
amili qobsu sahalorin vo ya digro olkalorin oamtos istehsalgilart da
colb olunur; miixtolif malgondaronlor torafindon tosziylor
durmadan giiclonir; amtos istehlakgilar1 torofindon fasilasiz
tozyiq gostarilir.

Kompaniya vs ya firmanin Bu nazariyyanin asas mahiyysti ondan ibaratdir ki, hor

ragabat gabiliyyatliliyi bir kompaniya vo ya firma omtoo istehlakg¢ilarinin talabinin

Nozo-riyyasi. real vo potensial tomin edilmosi {igiin rogabst qabiliyyatli
(Fatxuddinov R.A.) omtao istehsal etmoys qadir olmalidir.

Bu nozoriyyo ona osaslanir ki, miiossisonin rogabot
gabiliyyatliliyinin - monfaatliliklo qarsilighh  olageds  askar
edilmasi {igiin verilmis miiassisSonin gostaricisi saha tlizra orta
gostarici ilo miigayiso olunur.

Bu nozariyys rogabatli biznes vahidlorinin 35 tosnifat
Monfast iizro bazar rogabst | Parametrinin miioyyan edilmasine asaslanir. Bu yanasmanin

strategiyasi nozoriy-yesi. | asas prinsipi ondan ibarotdir ki, bu zaman xarici bazarda ayri-
(Harvard moktobi) ayr1 kompaniyalarm giiclii vo zoif rogabot strategiyasi iizra
movgelari izlonir.

Strateji rogabat tohlilinin nazariyys asagidaki modellara
asaslanir: perspektiv modellor; sahibkar 6ngoriisii modellori;
praktiki modellor. Bu modelloro osaslanaraq todqiqatgilar
torafindan bu va ya digar sistemin rogabot iistiinliiklorini agkar
etmok miimkiin olur.

Miiassisanin ragabat
qabiliyyatliliyi nozariyyasi.
(Isayev A.A.)

Strateji rogabatin tohlili
nozariyyasi. (Minsberq Q.)

Rogabat dstiinliiyiiniin askar edilmosi bazar miihitinin
toraddiidiiniin miiayyan edilmasino asaslanir, bu iso 06ziino
ilkin, ikinci doaracali vo kigik bazarlar1 daxil edir. Bu proses
0zlino “azalan vo artan” bazarlarin xiisusiyyatlorini daxil edir.

Manba: Miollif torofindon ©.M.Hosonov. Baki, “Zordabi LTD”, 2016, 700 s.nozori
molumatlarina asason hazirlanmigdir

Dou nazariyyasi (Dou C.)

Milli rogabat iistiinliiklorinin formalasdirilmasi tizrs toklif olunan nazariyyoslor
ardicillig1 bizim yanasmada asagidaki dord movqedon nazardon kegirilir:

- Xarici ragabat Porterin besamilli modelina asaslanir (milli romb);

- Daxili ragabat rogabot omtoasinin istehsal amilina (Fatxuddinov R.A.) va

miiassisanin ragabat gabiliyyatliliyinin agkar edilmasins (isayev A.A) asaslanir;
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- Analitik rogabat monfoot (Harvard moktobi) vo kompaniya vo firmalarin
rogabat strateji tohlili (Minsberq Q.) ilo bagli masalalori daxil edir;

- Natico rogaboti Oziindo bazar miihitinin toraddiidlorino asaslanan indeks,
hesablama parametrlarini oks etdirir (Dou C.).

Borodinin  K.Q. bu masaloys yanasmasi daha yaxmdir. O, rogabat
iistiinliiyiiniin determinatlarina asagidakilar: aid edir: amillor tgiin sortlor (istehsal
amillarina asaslanan amtas harokstinin miioyyan olunmasi); mévcud talab (ragabat
iistiinliiyiinoe ahalinin tolobatlarinin vaxinda tomin edilmasi vasitasilo nail olunur);
qonsu sahoalor (global bazarlarda rogabst gabiliyyatli olan qonsu sahalorin agkar
edilmosi); stabil strateji yanagsma (idaroetmo sisteminin modellosdirilmosi vo
onlarin praktiki totbiqi); investisiya yanasmasi (kompaniya vo firmalarin
innovasiya mogsadlorine stimullagdirilmasi); ragabstin tonzimlonmasi prosesinin
zoifladilmosi (innovasiya-investisiya foaliyyati tizorinds sart inhisar nazaratindan
imtina edilmasi); azad ticarot siyasatinin hoyarta kegirilmosi (agiq ticaratin
formalasdirilmasi tigiin soraitin yaradilmasi). (Bopouun B.IT1. M.IOpaiir. 2010, - 184 ¢)

Bundan basqga, bizim torafimizdon toklif olunan milli ragabast tstiinliikloari ilo
bagli qruplasmada rogabst strategiyasina xiisusi diqgot ayrilir, bunlara iso
asagidakilari aid etmok olar:

- Istehsal¢1 6lkads istehsal giiclorinin formalasdirilmasi strategiyasi vo onlarin
istehlak¢1 6lkoys dasinmasi, bu iso ham soxsi resurslar, hom do xarici firmalarin
dastayi ila hoyarta kegirila bilar;

- Kompaniyalara risklori azaltmaga imkan veran on miiasir va innovativ
mohsullarin lisenziyalasdirilmasi strategiyasinin hoyarta kegirilmasi;

- Frangayzinq sistemindon foal sokildo istifado edilmasi, bu iso adaton
beynolxalq bazarlarda amtaslarin parakoands satisi ilo mosgul olan kompaniyalar
torofindoan tatbiq olunur;

- Bu vo ya digar 6lkads xarici bazar goraitinds adaptasiya siyasatinin hayarta
kecirilmasi;

- Kompaniyalar  torofindon  beynalxalq ticarotdo  strateji  saylorin

koordinasiyasinin hoyarta kecirilmasi;
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- Hom yerli, hom do xarici firmalarin qosula bilacayi alyanslarin yaradilmasi.

Rogabot strategiyasi haqqinda danigarkon moshur alim Dakerin tezisini geyd
etmomok olmaz: “Strategiya elo qurulmalidir ki, garsiya qoyulmus mogsadin ¢ox
bahali, potensial miikafatin iso hoddon artiq kicik oldugu asilansin ki, potensial
ragiblor he¢ olmazsa miioyyon miiddato bu iso investisiya yatirmaqdan ¢okinsinlar.
Digor strategiya iso elo toklifin islonib hazirlanmasini nazards tutur Ki, bu zaman
potensial ragiblorin reaksiya verms miiddati ¢ox uzun olur, bu iso kompaniyaya
bazar movqelarini méhkomlondirmok imkani verir”. (www.rujournal.narod.ru/1.pdf)

Daha sonra Daker.D tamamils haqli olaraq geyd edir ki, ragabat strategiyasi
ilo bagli masalalarin halli tigiin ragiblar tigiin angallor sobokasi qurmaq lazimdir
(bax, Qrafik 2).

Qrafik 2: Raqgiblar ii¢iin angallar sabakasi

Ragqiblar {igiin angallor

sobokasi

Soxsi golirlor:

-Maonfoot

-Faydalar

-Mogsads nail olma

] ]

[nnovasiya-investisiya yanasmalari: Iistehlakgllarla alage:
Informasiya texnologiyalar1 Histehlakgilarin colb edilmosi
Innovasiyaliq -Brend mohsullarin islonib
Brendin shomiyyatliliyi vo yeniliyi hazirlanmasi

Moanba: Nazari malumatlara asason miallif torafindon hazirlanmisdir
Link:http:/static.bsu.az/

Tadqiqatin obyektinin milli ragabat iistiinliikklorinin formalasdirilmasindan
ibarat oldugunu nazoro alsaq, ortaya milli ragabst qabiliyyatliliyi anlayiginin
torifinin verilmasi ehtiyact ¢ixir. Dovlat milli rogabat gabiliyyatliliyi dedikds, hor
seydon avval, xarici bazarlara ¢ixmaq moagsadilo xarici analoglarla feal ragabat

apara bilon kompaniya, firma vo miixtalif saholor sistemi basa diistiliir.
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Bu moqgsadlshor bir 6lko asagidaki rogabot iistiinliiklorino malik olmalidir:
dovlatin innovasiya lizra Xorclorinin, adam basina diison imumi daxili mahsulun,
ohalinin hayat saviyyasinin, 6lko potensialinin artirilmasi, ixrac vo idxal nisbatinin
tonzimlonmasi, rogabat gabiliyyatli kompaniya vo firmalarin xiisusi ¢akisinin
artirtlmasi, miiasir maliyyo-kredit miihitinin yaradilmasi, daxili bazar faaliyyatinin
ativlosdirilmoasi, tohsil sisteminin  saviyyasinin yiiksaldilmasi, beynalxalq
kooperasiya Vo integrasiya Saviyyasinin artirtlmasi, hom orazi, ham do texniki
aspektlordoan infrastrukturun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va s.

Osas beynolxalq gostaricilora asagidakilar: aid etmok olar:

e Umumi daxili mohsul, onun strukturu vo hacmi;
e Umumi daxili mohsul sisteminda son istehlak xarclorinin xiisusi cokisi;
e ixrac-idxal amaliyyatlarinin hacmi va strukturu;

e Xarici ticarat saldosunun miitlag Vo nisbi gostaricilori;

omtoa dovriyyasi, ixrac veo idxal {izro artim (azalma) indeksi gostaricilari.
Son illor ayri-ayr1 6lkalorin rogabot gabiliyyatliliklorinin giymatlondirilmasi
ilo bagh yeni gostaricilor meydana ¢ixmisdir. ilkin olaraq onlar Umumdiinya
Igtisadi Forumu tarafindan, daha sonra iss Diinya Bank vo Beynalxalg Menecment
Metodlariin Tokmillosdirilmasi Institutu torafindon islonib hazirlanmuslar.
Milli ragabat istiinliiklorinin formalasdirilmasinin on miirokkob marhalasi

beynalxalq ragabat gabiliyyatliliyinin kamiyyatca giymatlondirilmasi prosesidir.

3.2.0lkanin xarici iqgtisadi siyasati va UTT-ya iizvliik mosalasi

1995 —ci ildo gorargahi Isvegranin Cenevra soharinds olan ¢ox iri, iri, orta,
kicik iqtisadiyyata malik olan olkalarin igtisadi-siyasi formalarindan, olkalarin
orazilorinin boyiik vo kicik olmasindan vo ya regional yerlosmasindon asili
olmayaragq osasi 1947-ci ildo qoyulmus Tariflor vo Ticarst iizro Bas Sazisin
(GATT) davamgisi olaraq Umumdiinya Ticarat Toskilat1 (UTT) yaradilmisdir.

2018-ci ilin son gostariciloring asason 164 6lkonin iizv oldugu vo 23 6lko vo
bir ne¢o toskilatin miisahidagilik statusuna malik oldugu bir toskilatdir. UTT-na

tizv Olkalor ticarat dovriyyasinin 97% hocmini 6ziinds birlosdirir. Osas moqsadi
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diinya ticaratinin inkisafi vo miibahisoali masoalalorin ticarot danisiglart vo sazislor
asasida tonzimlonmasindan ibaratdir. Hor bir dlkenin UTT- na iizv olarkon osas
moqsadi asagidakilara nail olmaqdir.

e Iqtisadi vo struktur islahatlarini hoyata kecirmok;

e Bazar iqtisadiyyatina kegid prosesini tonzimlomok va siiratlondirmok;

e Iqtisadiyyatda az omtoo ¢esidinin inkisafinin diversifikasiyalasdirilmasi;

e Dovlat quruculugu prosesinin tokmillasdirilmasi vo miistaqillik;

e Inkisaf ii¢iin miinaqisoli dovrdan sonra dirgalis;

e Regional inkisaf tigiin igtisadi integrasiya va ragabat.

Uzv olan har bir 6lks iizvliikdon sonra iqgtisadi inkisaf vo inteqrasiya iiciin
addimlar atmaga baslayir. UTT-nm son arasdirmasma goro iizv olan &lkalorin
iqtisadi ytiksoligi Qrafik 3 - do gostorildiyi Kimi doyismisdir.

Qrafik 3. UTT 12 iizv 6lkenin inkisaf dinamikas1 digar 6lkalorlo miiqayisada

Growth Rate %

Manba: http://wto.az/
Empirik gostoricilordonds goriindiiyii kimi son 20 il arzinds 12-ci maddays

asasan ¢aotin islahatlar kegiron 12 {izv 6lko digor diinya 6lkolori ilo miigayisado
UDM artiminda va ticarat inkisafinda daha yiiksok naticalor aldo etmislor. Verilmis
grafikdo Cin nazars alinmadan digarlori ilo miigayisads inkisaf dinamikasinin illar
lizra miisbat artan tempds oldugu goriiniir.

23 iyun 1997-ci ildo UTT-na iizvliiklo bagh olaraq Azorbaycan ilk miiraciotini
toqdim etmisdir. 1997-ci il iyul aymin 16 da UTT Kkatibliyindo Azorbaycan iizra
i1s¢1 qrupu yaradilmisdir. Bu dévrdon sonraki dovrde ardicil olaraq 2002, 2004,
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2008 —ci illordo miivafiq iclaslar kegirilmis vo ticari inkisaf ti¢lin roy vo toklilor
gondorilmisdir. Ik dofo olaraq 2008-ci ilds 2 iclasi ardicil olaraq kegirilmis va
Faktlar icmal1 hazirlanmasi qorari qobul edilmisdir. Faktlar icmali yaradilaraq UTT
niimayoandaliyi torofindon Azorbaycan aidiyyati orqanlarina toqdim olunmus, oldo
olunan naticalora uygun tokliflor verilmisdir. Kegirilon névbati 2012-ci ilds iclasa
goadar bir ne¢a dofa sonadlar yenilonmis vo yeni konsepsiyalar tagdim olunmusdur.
28 iyul 2017-ci ilds kegirilon sonuncu iclas olmusdur ki, burada 6lkoemizi xarici
islor naziri vo niimayondo heyoti tomsil etmisdir. Olkomizin UTT-na iizvliik
masalasi ilo alagodar olarag hoyata kegirilmis islahatlar barasindo danisilmis bu
iclasda ilk 6nco 2020-ci ilo godor icrasi nozordo tutulmus strateji yol xoritasi vo
geyri neft sektorunun inkisafi ilo bagli molumatlar verilmisdir.

Azarbaycan UTT —na iizvliiklo olagedar olaraq 21 61k Vo Avropa Ittifaqr (Al)
ilo ikitorofli igtisadi ticarot danisiglar1 aparmaqdadir. Bu danisiglarda asas olaraq
mal vo Xxidmotlor bazarmin formalasmasi vo miiasirlosmosi, diinya bazari
konteksino uygunlugu mosSalosi aragdirilir. Xiisusi ohomiyyst kosb edon
mosalalordan biride lazimi iqtisadi sahoalorin inkisafi vo qorunmasi {igiin iqtisadi
miihitin formalagmasidir. Ticarot razilagsmalirnda mihiim mosalo gomriik
tariflorinin  tonzimlonmasi, idxal-ixrac proseslorinin sadslosdirilmosi vo yeni
sazislorin qanunvericilik ¢argivasinds diizgiin hayata kegirilmasi prosesloridir.

Azorbaycanin  bu toskilata iizvlik moasalasi ilo bagli olarag 2006-c1 ilda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin saroncamina oasason “Toadbirlor plani” 31
normativ-hiiquqi sonadls birgs tosdiglonmisdir. Bu normativ-hiiquqi aktlardan 18-i
gobul edilmisdir. Hazirda iso yeni layiholor asasinda 10 noprmativ-hiiquqi sonad
hazirlanir ki bu senadlorde UTT-na iizvliik ii¢iin névbati addimlardan sayila bilar.
Ik miiraciot tarixindon 2017-ci ilo godor 6lkemiz bu 20 il orzindo 14 goriisdo
istirak etmis, 400 sonad imzalanmis, o ciimladon 300-don ¢ox ganunvericilik akti
tasdiglonmis, 2000-don ¢ox sual cavablandirilmigdir. (www.wto.org)

Ikitorafli danisiglara osason miizakiralordo sonraki dévrde UTT Katibliyi
Azorbaycandan alinan son ticarat statistik gdstaricilorina asasan layihays yenidoan

baxmali vo is¢i heyatinin verdiyi hesabatlara uygun olaraq yenidon goriis liglin
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tarix miioyyon etmoalidir. Aparilan bu arasdirmalardan da molum oldugu kimi
Azorbaycanin Umumdiinya Ticarat Toskilatina qosulmasi ilo bagl birmonali fikir
soylomok c¢atindir. Bu baximdan, Diinya Iqtisadi Forumunun vo Beynolxalq
Menecment Metodlarinin  Tokmillosdirilmosi Institutunun foaliyyatinids todqiq
etmok magsadauygundur.

Beynolxalqg tocriibo gostorir ki, hazirki dovrdo Olkolorin  rogabat
gabiliyyatliliyinin oSlgiilmasi i¢lin iki komiyyst yanasmasi movcuddur: Diinya
Iqtisadi Forumu vo Beynolxalq Menecment Metodlarmim Tokmillosdirilmasi
Institutu bu metodikalar osas etibari ilo ayri-ayr1 dlkalorin reyting gostaricilorine
asaslanir. Onlarin miisbat toraflorine baxmayaraq, 6lkalarin ragabat tistiinliiklarinin
Komiyyatco Glgiilmasi lizra totbiq olunan bu metodikalar bir sira manfi cohatlors do

malikdir (bax, cadval 12).

Cadval 12: Diinya Iqtisadi Forumu vo Beynalxalq Menecment Metodlarinin
Tokmillasdirilmasi Institutunun reyting metodologiyasimin miisbat va moanfi taraflari

Diinya Iqtisadi Forumu

Miisbat Moanfi

1.0lkolorin  iqtisadi  gostoricilorinin 1. Olkolorin reyting gostoricilori 249
kompleks todqiqi gostaricini ohato edir

2.Beynolxalg rogabot qgabiliyyatliliyi 2. Olkoalorin  reyting  gostoricilorinin
indeksinin miioyyan olunmasi miioyyan edilmasi subyektiv xarater dastyir

3. Olkonin idaro edilmasinin biitiin 3. Olkonin rogabat gabiliyyatliliyinin
soviyyolorinds todgigata sistemli yanagma indeks gostaricilorinin tez-tez doyismasi

Beynalxalq Menecment Metodlarimin Tokmillasdirilmasi Institutu

Miisbat Manfi

1. Olkonin rogabat qabiliyyatliliyi 1. Sosial gostaricilorin yox, igtisadi

kriteriyasi omsalinin, daha dogrusu foaliyyat | gostoricilorin istiinliik togkil etmasi
effektivliyi gostaricisinin miiayyan edilmosi

2. Olkonin reyting gostoricilori 314 2. Firmalar  soviyyasindo  indeks
gostoaricini ohato edir gostaricilorindan istifadonin mohdudlugu

3. Bu metodikadan istifadanin stabilliyi 3. Indeks keyfiyyat gostaricilori kamiyyot
Vo onlarin prognoz istigamati gostaricilorini iistoloyir

4. Olkonin ¢oxsaviyyali sisteminin
sistemli tohlili

Manba: Nazari molumatlara asason miisllif tarafindon hazirlanmigdir
Link:https://www.weforum.org/

Qorb alimlari vo postsovet mokani iqtisad¢ilart bu masaloys xiisusi diqqet
ayirirlar, ancaq, bizim fikrimizco, Diinya Iqtisadi Forumu vo Beynalxalg

Menecment Metodlarinin Tokmillogdirilmasi Institutunun reyting metodologiyasini
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miifossal sokildo todqiq edon Svandrin K.V todqgiqatlar daha boyiik maraq kosb
edir.

Xisusi halda, ilk yanasmada asas digqet 6lkonin rogabat gabiliyyatliliyinin
Vo kompaniyalarin rogabotliliklorinin agkar edilmosine yonoldilir. Bu zaman
olkonin miiasir sosial-igtisadi vaziyyati, dovlat idarsetmosinin effektivliyi vo bazar
proseslarinin tonzimlonmasi, o climladon “Dovlat va biz amakdasligl” prinsipi iizra
effektivlik va infrastruktur masalalori miizakirs olunur.

Homgcinin o da qeyd edilmolidir ki, menecmentin Inkisafi iizro diinya fondu
olkalorin rogabat gabiliyyatliliyi indeksinin miiayyan edilmasi iigiin 320-don ¢ox
gostoricidon istifado edir vo bu yolla dovlatlorin  diinys tosSorriifatindaki
reytinglarini forglondirir.

Ikinci yanasmanm, daha dogrusu, Umiindiinya iqtisadi Forumunun
yanasmasinin forqlondirici xlisusiyyati ondan ibaratdir ki, burada diinya 6lkalarinin
rogabot qgabiliyyatliliyi indekslorina géro bdyiik ahoangi farglondirilir. Bu
metodikainin osas ¢atismazligr ondan ibarotdir ki, o, daimi olaraq doyisir, oalav
olaraq diinya o&lkalorinin ragabat qabiliyyatliliklori tizra son naticalora tosir
gostaron yeni indeks gostaricilori daxil edilir.

Bir s6zla, qgeyd etmok olar ki, hazrki dovrde &lkolorin  ragabat
gabiliyyatliliklorinin miiayyan edilmasi iizra vahid metodika mévcud deyil vo
natico olaraq ayri-ayr1 dovlatlorin ragabat gabiliyyatliliklorinin miiayyan edilmasi
cotindir.

Ancaq olkalorin ragabat iistiinklorinin miiayyan edilmasinin yeni metdikasini
isloyib hazirlamaq {iglin mdévcud yanasmanin naticolorindon istifado etmok
lazimdir.

Olkenin iqtisadi-ticarat potensialinin artirilmasi iigiin ixrac-idxal proseslorinda
qarstya ¢ixan problemlorin hoalline yénalon UTT — nin iizvliiyiinda olan &lkalorin
praktikasindan istifads zaruridir. Codval 12- do gériindiiyii kimi ixrac proseslarinds
ilk siralar1 bazar potensialinin zoif olmasi, daxili ticarat maliyyasi vo giymot
doyisimi tutur. Ixrac proseslarinde bu osaslarin olmasi vo korrupsiya hallarmm

olmas1 6lka Xarici ticaratinin monfi goriintiisiin yaradir. Lakin son illords strateji
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yol Xaritasi va qgeyri neft sektorunun inkisafi UTT —na uygun sazislorin olmasi 6lka

iqtisadiyyatinin inkisafina tokan vermoakdadir.

3.3.Azarbaycanda xarici ticarat siyasatinin tokmillasdirilmasi yollari

Respublikanin xarici ticaratinin tokmillogdirilmasinin asas istigamatlori xarici
ticarot omoliyyatlarinin effektivliyinin vo golirliliyinin dayanigliliginin tomin
edilmasidir.

Ticarotdo mohsulun dayorliliyinin artirilmasi tiglin idaroedicilor firmanin
monfoatliliyini  vo golir artimmin siiratini  yiiksoldon strategiyalardan ist
etmoalidirlar.

Idaroedicilor firmanin mohsuluna doyoer qazandiran vo ona giymotlori
galdirmaga imkan veron strategiyalardan istifado edorok golirliliyi artira bilarlor.
Idaroedicilor xarici bazarlarda daha c¢ox mohsul satmaga imkan veron
strategiyalardan vo ya yeni bazarlarla ¢ixis strategiyalarindan istifado edorok
firmanin golir artimini yiiksoldo bilorlor.

Qrafik 4. Galirliliyinin artirilmasi1 parametrlori

Golirlili -Xarclorin azalmasi
K -Dayar va qiymat artimi

~

Miiassisonin
mohsuldarligt vo
giymotlondirilmasi

-Beynolxalq bazarlarda
boylik satis

-Yeni bazarlarin
manimsanilmsai

Manba: Nozari malumatlara asasen miisllif torafindon hazirlanmigdir.
Link:https://www.academia.edu

Firmanin golirliliyinin artirnlmasinin  asas metodu bdyiik dayarliliyin
yaradilmasidir. Firma torofindon yaradilan doayarin mocmusu onun istehsal xarclori

ilo istehlak¢ilarin gordiiklari giymot arasindaki farq kimi hesablanir. Umumiyyoatlo,
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istehlak¢ilar kompaniyanin mohsulunda no qodor doyar goriirlorss, mohsulun
giymatini bir o godar yiiksok toyin etmok olar. Ancaq, kompaniyanin 6z mohsulu
ticlin ¢okdiyi maya dayari adaton alici tarafindon mohsula verilon doyardon asagi
olur. Bu, ona goro bas verir ki, alict bu doyarin bir hissesini miitoxassislor
torofindon istehlakg tiglin alave fayda adlandirilan formada oldo edirlor. Alicilar
bunu ona gors alds edirlar ki, basqa kompaniyalarla mohsulun satis1 tizro rogabot
aparir vo buna goro do inhisargilarla miiqayisodo mohsuluna daha asagi qiymaot
toyin edir.

Sokil 1-do bu konsepsiyalar tagdim edilmisdir. Orta istehlakg¢1 tiglin amtasnin
doyori V kimi isars olunmusdur; firmanin istehlak¢i tiglin bu mohsul tizra
ragiblarin giymatlorinin nazars alinmasi ilo vo 6ziiniin bazar seqmentlogsdirmasi
gabiliyyatino uygun olaraq tayin edos bilacayi orta giymat P; bu moahsul vahidinin
istehsalinin orta maya doyori C kimi isarolonmisdir. Satilmis mohsul vahidi izro
firmanin goaliri (x) P - C fargino borabardir, mohsul vahidi {izra istehlak¢1 {igiin
olave fayda iso V — P forgino borabordir. Umumi halda firmanin mohsul vahidi
tizra galiri no godar ¢oxdursa, digar sortlor eyni qalmaq sortilo firmanin goalirliliyi
bir 0 godar yiiksokdir.

Sakil 1: Mahsulun dayarliliyinin yaradilmasi prosesi

A y
V-P

P-C
Vi A JV
l)

Manba: unec.edu.az/
V — orta istehlakg¢1 tigtin moahsulun dayarliliyi; P — mahsul vahidinin giymati; C — mahsul
vahidinin maya dayari; V — P = mohsul vahidi iizrs istehlakgi {igiin olavs fayda; P — C = satilmis

mohsul vahidi {izra galir; V — C = mohsul vahidi {lizro yaradilan doayar.

Ticarat-igtisadi olagealor ¢argivasinda biznesin hoyata kegirilmasi strategiyasi

beynalxalq ticaratin asas miiddealarina asaslanmalidir. Onlarin sirasina, har seydoan
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avval, daimi firma say1 olan xarici bazarlara toklif vo sarbost giris va ¢ixis1 olan
bazara toklif.

Daimi kompaniya say1 olan xarici bazarlara toklif variantini1 nazardon kegirak.
Istonilon verilmis giymoatds istehsalc1 elo hacmda mohsul toklif edir ki, onun son
hodd xorclori sokil 1-do gostarilon giymato boarabar olsun. Daha dogrusu, giymat
macmu orta xarclari tistaloyana godar istehsalgmin son hadd Xarclori ayarisi onun
toklif oyrisi kimi ¢ixis edir. Bazarda mohsul hocmi {imumon ayri-ayri
istehsalgilarin toklif hacminin mablogino barabardir. Natica etibari ilo, bazar toklifi
oyrisini ¢ixarmaq Ugiin bazarda biitiin istehsalgilarin toklif hacmlorini toplamag
lazzimdir. Sokil 1-do qrafikdon goriindiiyli kimi istehsalgilarin identikliyi
naticasinds timumoan bazar toklifinin hacmi bir istehsalgiin toklif hacminin min
qatina barabordir.

Indi iso sorbest giris vo ¢ixis1 olan bazara toklif variantin1 nozordon kegirok.
Misal iiglin, agar biitiin istehsalgilarin eyni mohsul istehsali texnologiyasina vo
eyni istehsal resurslari bazarmma ¢ixiglari varsa. Daha dogrusu, hom bazarda

movcud olan, hom da onun potensial istirakgilar eyni xarc ayrisina malikdirlar.

Sakil 2. Daimi kompaniya say1 olan xarici bazarlara taklif

a) Kompaniya taklifi b) Macmu bazar taklifi
Dayar Dayar
A A

MC Toklif

- /
L DO 13 ot vttt /
i
]
i
00 | }
|
|
|
|
|
|
|
|

: ' > 0 : '
200 300 Kompaniyanin 200000 300000 'Mahstglun hacmi
(bazar)

200

.

mahsul hacmi

Manba: Azarbaycanda ticarot. ARDSK. Baki.: Soda. 2018
Link:https://www.stat.gov.az/

Ticarot-igtisadi  olagolor  ¢orgivasindo  biznesin  hoyata  kegirilmasi

strategiyalarinda strateji alyanslarin formalagdirilmasi proseslori tizorinds xiisusilo
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digget ayrilmalidir. Buradan bela ¢ixir ki, strateji alyanslarin formalasdirilmasinin
nazoari oasaslarini 6yronmok va tohlil etmak lazimdir. Bu zaman “strateji alyans”
anlayisinin 6ziinii doagiglosdirmok, onun yaradilmasinin motivlorini askar etmoak,
strateji alyans novlorinin  tosniflosdirilmosi. Bundan basqa, istehsalgilarin
birlosmasinin digar novlari ilo birlikds strateji omoakdasliglarin xiisusiyyatlorini do
mioyyan etmok, habelo strateji alyanslar cor¢ivasinds istehsalgilarin qarsiliqli
foaliyyatinin  effektivliyinin  giymatlondirilmasi  metodlarin1  agkar etmok
moagsadouygundur. Biitiin yuxarida sadalananlar tohlilin obyekt vo predmeti tizra
alysnyaratma ilo bagli totbiqi idaroetmo masalalarinin halli {iglin zaruri nazori
bazasinin yaradilmasma imkan veracokdir. Daha sonra onlardan bir necosini
farglondirak.

Strateji alyanslar bu va ya digar sahada global bazarda ragabst masalalarinin
hollina oriyentasiya edon miixtalif topli ¢evik firmalararasi ittifagqlardir. Bu
alyanslarin osas mogsadlori asagidakilardir: ETTKI sahosindo istehsalgilara
beynalxalqg amakdasliq toklif etmok, istehsalgilar arasinda koalisiya, birgs istehsal
haqqinda razilagsma. Yaradilan alyanslarindan bir ¢oxu ishistehsal miqyasinda
gonaoto nail olmaga calisirlar. Bu zaman bir halda firmalar istehsal zancirinin bu
Vo ya digar halgalarin1 birlogdirmoays, biitiin diger omoliyyatlarda iso tam
miistoqilliyini saxlamaga cohd edo, digor halda iso miistorok yarada bilor. Satis
alyanslarinin osas moaqsadli toyinati istirak¢ilarin qarsiliqlt ragabstinin aradan
qaldirilmas1 vo ya mohdudlasdirilmasi yox, strateji bazarlarda satis soboakolorine
cixisin tomin edilmoasindan ibaratdir.

Son illor alyanslarin, miistorok istehsal¢ilarin vo digor omokdaslq
formalarmin say1 artmis vo dziino ETTKI faaliyyatlorinin vo texnoloji layihalorin
birgo hoyata kecirilmasini, istehsal giiclorindon birgos istifadoni, birgo markatingi,
dostlogdirici momulatlarin birgs istehsalini vo hazir mohsulun yigilmasini daxil
etmoya baslamisdir. Alyanslar vo miistorok istehsalgilar istyiinliiklorlo yanasi
catismazliglara da malikdirlor. Hor birinin 6z motivi vo magsadlori olan miistaqil
istehsalgilar arasinda effektiv amokdasliga nail olmaq asan deyil. Hans1 resurslarin

imumi istifadoys verilocoyini, hansilarin iso istirak¢i firmanin miilkiyyatinds
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qalacagmi ovvolcodon razilasmaq, partnyor razilagsmasi prinsipini isloyib
hazirlamaq lazimdir. Cox vaxt omokdaslar iiclin geyri-stabil bazarlarda rogabat
aparmaq c¢otin olur, buna goro do qarsiliglt etibar, informasiya vo tacriibanin
qarsiliglt miibadilosi masalasi ortaya ¢ixir.

Buradan ¢ixir ki, xarici kompaniyalarla strateji ittifag vo partnyorluglarin
effektivliyi bir sira sortlordon asilidir: partnyorun etibarliligi, madani farglorin
nozoro alinmasi, alyansin qarsilighh faydaliligi, toroflorin  6hdosliklori yerino
yetirmosi, siiratli foaliyyotin tomin edilmasi iiglin qorar gobulu prosesinin

effektivliyi, movcud soraito adaptasiya ilo bagli mosalalorin  6ncadan

razilagdirilmasi. (http://www.economyweb.com/)

Ticarat-igtisadi olagelor ¢argivasinda biznesin hoyata kegirilmasi 6ziina 6lko
voregionlarin diinya toSorriifatinda istiraki ilo bagli bir sira strateji gostoricilori
daxil edir.

Onlara qloballagma, birbasa xarici investisiyalar, TMK-larin iqtisadi
effektivliyi kimi gostaricilor aiddir. Onlardan bazilorini nozardon kegirak:

Qloballagsma gostaricilari: ilkin vaziyyati gostaricilori (reference indicators).
Onlar ¢ox vaxt biitiin diinya 6lkalorinds qloballasmanin tahlili {i¢iin istifads olunur;
olava gostaricilor (supplemental indicators) — bas veran doyisikliklorin daha tam
monzarasini aldo etmok {igiin istifado olunan gostaricilordir, masalon, xaricds
TMK-larin  foaliyyati  haqqinda  molumatlar;  eksperimental — gdstaricilor
(experimental indicators) — globallasma ilo olagadar bas veran yeni hadisalorin
giymatlondirilmasi tigiin tatbiq olunur.

Birbasa xarici investisiyalar: investor-6lkonin UDM-una miinasibotdo
sorhadin digor tayinda toplanmus biitiin xarici investisiyalarin pay1 (outward
foreign direct investments); 6lko daxilinds investisiyanin comi mablogindo xarici
investisiyalarm pay1;qobul edan va ya investor dlkenin UDM-da birbasa xarici
investisiyanin payi. Bu gostarici hom illik birbasa xarici investisiyalarin axinlari
asasinda, ham do miiayyan dovr oarzinds toplanmis kapital osasinda hesablana bilar.

Transmilli kompaniyalarin foaliyyati: yeni yaradilmis doyords, satigin comi

moblaginds, habelo gobul edon 6lkonin asas kapitalinda xarici kompaniyalarin
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filiallarimin  pay1; xarici kompaniyalarin filiallarinin  qobul edon dlkadoki
mosgullugda payi; xarici kompaniyalarin filiallarinin qobul edon 6lkenin ETTKI-
ya ¢okdiyi Xarclords payi, xarici kompaniyalarin filiallarinda mosgul olan yerli
alim vo miihondislorin {imumi say;; ETTKI Xorclorinin xarici 6lkadon
maliyyalosdirilon konkret sahods pay:; osas diggeti ETTKI sahosinds comloson
xarici kompaniyalarin filiallarinin pay.

Diinya texnologiyalarinin paylanmasi: xarici firmalarin filiallarinin yiiksok
texnoloji mohsullariin gobul edon 6lkonin yiiksok texnoloji mohsullarinin comi
buraxilisinda vo ya onun ayri-ayri sonaye saholorindo payi; xarici firmalarin
filiallarinin vo ya ana istehsalgilarin gobul edon o6lkonin yiiksok texnoloji
mohsullarinin ixracinda vo idxalinda payz.

Ticaratin globallasmasi: idxal vo ya ixracin UDM-da pay1 (miivafiq paylar no
godor boyiikdiirlorsa vo ya 6lkanin ixrac-idxal kvotalar1 no qodor ¢oxdursa, 6lko
diinya tosarriifatina bir o qadar ¢ox inteqrasiya etmisdir); amtas vo xidmatlorin son
istehlakinda idxalin pay1; yenidon yaranmis doyardos ixracin pay1 (bu gostarici ham
6lkanin biitiin iqgtisadiyyat1 {i¢iin, ham ds iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sektorlar1 vo ya
saholari tizra hesablana bilar).

Maliyya sferasinda globallasma: GPCI + GPCO / GDP x 100%, harada ki,
GPCI va GPCO — miivafiq olaraq daxil olan vo ¢ixan xiisusi kapital (gross private
capital inflows and gross outflows) vo GDP — UDM; GFA + GFL / GDP x 100%,
harada ki, GFA va GFL — miivafiq olaraq, 6lkada toplanan comi xarici aktivlor vo
passivlardir (gross stocks of foreign assests and liabilities) vo GDP — timumi daxili
mohsuldur; Cap Vol indikatoru — daxilde vo Xaricdo birbasa xarici investisiya
hacmlarinin orta mablaginin, portfel aktivlorinin, portfel borc 6hdsliklorinin va
6lkonin UDM kreditlarinin nisbatidir.

Mocmu globallasma indeksi: diinya iizrs iqtisadi azadliq va ya etibar (biznes)
daracasini giymatondiren indeksdir. Xiisusi halda, buraya katon Institutunun diinya
iqtisadi azadliq indeksi (Institute Index of Economic Freedom of the World) vo
Heritic Faundeysn (Heritage Foundation Index of Economic Freedom) indeksi,

habelo A.T.Kerni kompaniyast torofindon islonib hazirlanmis biznes etibari
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indekslori (Confidence index) daxildir. Bu indekslor institutsional sferada
qloballagsma proseslarini oks etdirirlar.

Qloballagsma indeksi 13-14 gostorici lizro 62 Olko iiglin hesablanir, diinya
UDM-nun 96%-i vo diinya ohalisinin 84%-i bu o6lkolorin payma diisiir. Bu
gostoricilora aiddir: ticarot, birbasa vo portfel xarici investisiyalar, kreditlor,
beynalxalg turizm hacmlori, telefon trafikinin hocmi, soxsi pul kogiirmolori va
hotta internet vo global sobokoys qosulmus kompyuter istifadogilorinin sayi.

Hor bir 6lko ii¢lin qloballasma indeksi dord torkib hissonin comi kimi
hesablanir: “iqtisadi inteqrasiya” (ticarat, xarici birbasa vo portfel investisiyalar),
“soxsi olagalor” (sorhaddon kegmo, beynalxalq telefon danisiglari, koglirmalor vo
digar soxsi oalagolor), “siyasi olagolilik” (beynalxalq toskilatlarda itizvlik, xarici
sofirliklorin movcudlugu va s.), “texnoloji alagoelilik” (internet istifadagilarinin

say1, veb-saytlarin say1 v S.).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Rogabat soraitinds Azorbaycanin ticarot-iqtisadi alagalarinin
tokmillosdirilmoasi problemlori {izro aparilmis todgigat osasinda asagidaki osas
naticalar ¢ixarilmis vo konkret tokliflor verilmisdir.

Olkolor arasinda ticarot-igtisadi olagolor prosesinds on yaxin inteqrasiya
nazariyyalori torafimizdon asagidaki kimi tasniflosdirilmisdir:

- Igtisadi nozoriyyanin klassiklori.Azad ticarotin torofdarlari. Onlarin xarici
ticaroto yanagsmasinda Olkonin ixtisaslasmadan vo amtoaslorin beynolxalq amok
bolgiisii asasinda miibadilosindon oldo etdiyi istiinlik dururdu. Bu yanasma
beynolxalq iqtisadi inteqrasiyasimin osasinda durur, buna baxmayaraq onda
miixtolif istigamatlor do mévcuddur.

- Neoliberializm. Bu istigamatlor inteqrasiya mexanizminin miixtalif
giymatlori ilo segilirlor, onlar tam inteqrasiyani bir neg¢o 6lko miqyasinda dovlatin
siyasotindon vo milli vo beynolxalq ganunverici aktlardan asili olmayaraq tobii
giiclarin foaliyyat gostordiyi vahid bazar mokani kimi tasvir edirdilar.

- Koporasionizm. Bu nozariyyanin torofdarlar1 hesab edirdilor Ki, beynalxalq
iqtisadiyyatin inteqrasiyasi bazar mexanizmini vo dovlat tonzimlonmasini yox,
diinya tosarriifat alagalorinin rasional vo tarazli inkisafn1 tomin edan beynalxalq
kooperasiyaninin yaranmasini tamin edir.

- Strukturalizm. Iqtisadi inteqrasiya olko iqtisadiyyatinda inteqrasiya inkisafi
mogkazlori (iri firmalar vo boyiik sonaye sahalori) olan struktur doyisikliklor
prosesi Kimi nazardan kegirilirdi. Bu doyisikliklarin naticasi, onlarin fikrincs, daha
tokmil tosarriifat mexanizmi olan keyfiyyatca yeni inteqrasiya mokanidir.

Milli investisiya foaliyystinin islonib hazirlanmasi prosesi daha c¢ox yeni
inkisaf strategiyalarina oriyentasiya edir. Dovlatlorin  oksoriyyoti istehsal
potensialinin méhkomlandirilmasi va dayanigli inkisafin tomin edilmasi magsadila
xarici investisiyalar calb etmaya va havaslondirmays calisirlar. Eyni zamanda bir
cox Olko hazirki dovrdo xarici investisiyalarin tonzimlonmasi normalarini

mohkamlondirir, strateji sektorlarda sonaye siyasatindon genis edir, se¢im vo
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monitoring prosedurlarini sortlosdirir vo beynoalxalq sistemlori diggotlo yoxlanisdan
kecirirlor. Ancaq bu tadbirlordon bazilorinin miihafizokar moaqsadlor tigiin totbiq
olunmasi riski galmaqdadir.

Beynolxalg investisiya siyasotinin islonib hazirlanmast prosesi kegid
morhoalasindadir. Hazirda o6lkalor beynolxalq investisiya sahasinds norma va
qaydalarin islonib hazirlanmasina hom ikitorafli, hom do regional yanasmaya
tistlinliik verir vo bu zaman dayanigli inkisaf elementlarini nozaro alirlar.

BMT-nin Ticarat va Inkisaf iizro Konfrans1 beynalxalq investisiya arbitrajinin
islahatlar yolu ilo dayisdirilmoasinin bes imumi yolunu toklif edir. Bu, investisiya
arbitraj rejiminin ustiinlik vo catismazliglarinin miizakirasino cavab olaraq irali
stiriilmiisdiir. Sobabi isa bu rejimin tatbiqi ilo alagodar iglorin goxalmasi vo daimi
olaraq narahat situasiyanin formalasmasidir. Islahatlar yolu ila tokmillogdirmoanin
asagidaki bes variant1 toklif edilir: miinaqgisalorin hallinin alternativ vasitalarinin
hovaslondirilmasi, fordi yanasmalarin totbigi ilo mévcud sistemin doyisdirilmasi,
investorlarin  ¢ixisinin  mohdudlasdirilmasi,  investisiya ~ miinaqisalarinin
tonzimlonmasi {izra appelyasiya mexanimzinin yaradilmasi vo daimi beynalxalq
mahkomoanin tasis edilmasi. Coxtorafli saviyyadsa kollektiv saylor torcih edilon
foaliyyato miinasibatda konsesusun alds edilmasina imkan yarada bilar.

Hazirki dovrds ticarat-igtisadi alagelorin va ya xarici ticaratin effektivliyinin
miayyan edilmasi iliglin miixtalif metodikalar mévcuddur. Bu dissertasiya isindo
ticarat-igtisadi olagalrin asas effektivlik gdostaricilorinin miioyyan edilmasi va
investisiya strategiyasinin islonib hazirlanmasi mogsadi qarsiya qoyulmusdur.

Bizim fikrimizco, bu istigamotdo todqiqatt asagidaki ardiclliqla hoyata
kegirmok lazimdir:

1. Xarici ticarotin kompleks modelinin islonib hazirlanmast vo 6lkalor
arasinda ticarat-igtisadi alagoelorin parametrlorinin prognozlasdirilmasi.

2. Iqtisadi effektivliyin vo ticarat-igtisadi olage effektinin miioyyan edilmasi
(xarici ticarat dovriyyaesi, idxal dovriyyasi, ixrac dovriyyasi va S.).

3. Xarici ticarotin innovasiya strategiyasinin iglonib hazirlanmas va onun

effektivliyinin giymatlondirilmasi metodikasi.
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4. Ticarat-igtisadi olagalor ¢argivasinds rogabat qabiliyyatlilik amtoonin va
miiassisonin ragabat gabiliyyatliliyindan asilidir. Alimlar hesab edirlar ki, amtaonin
rogabat qabiliyyatliliyi sistem gostaricisidir vo bu omtoonin bazarda analoji
omtoalarlo miiqayisado miixtalif xiisusiyyatlorini va shalinin bu amtos ilo tomin
olunma doracasini, bir torofdon Xxorclorin soviyyasi, diger torofdon iso satisla
olagadar oks etdirir.

Miixtalif nozoriyys vo odobiyyatin todqigi belo bir natico ¢ixarmaga imkan
verir ki, kompaniyanin ragabat gabiliyyatliliyinin mahiyyati miixtalif kriteriyalar
lizro inkisafin miioyyon morholosinds bazarin bir agentinin digor agentdon
iistiinlityiindon ibaratdir. Ancaq, geyd etmok lazimdir ki, M.Porter kompaniyanin
rogabot gabiliyyatliliyi ilo onun rogabst {istiinlikklorini gqazanmasi vo oldo
saxlanmasi qabiliyyati ilo eynilosdirirdi. M.Porter qeyd edirdi ki, burada osas
diggoati daxili bazarin inkisaf etdirilmasi tizorindo comlosdirmok lazimdir, ¢linki
kompaniyalar ilk 6nco milli istehlak¢ilart tomin etmoya ¢aligirlar, bu iso vaxt
Otdiikso xarixi bazarda ugur qazanmagq ti¢iin zomin yaradir.

Dovlatin - rogabot  gabiliyyatliliyini  nozardon kegirorkon o ilk ndévbada
kompaniyanin inkisafinin stimullagdirilmasinin vacibliyini qeyd edirdi. Bu
miiddoan1 iki moévgedon noazordon kegirmok olar. Bir torofdon dovlostin osas
moqsadi shalinin layigli hayat saviyyasinin tomin edilmasidir. Mahz kompaniyalar
rogabat istiinliiklarini oaldo saxlamaq hesabina ohalinin taloblorini tamin etmoaya
caligmalidirlar, bu isa kompaniyanin manfaatliliyinin va effektivliyinin artmasina,
natico etibar1 ilo isa sahoanin rogabat gabiliyyatliliyinin yiiksalmasina gatirib
¢ixaracaqdir. Bu isa 6lkonin inkisaf saviyyasino miisbat tasir gostoracokdir. Digar
torofdon, kompaniyanin uguru dovlat, xarici bazardaki movqge va s. kimi bir ¢ox
xarici amillordon asilidir.

Xarici ticarat sistemindo dovlst tonzimlonmoasinds bu sahonin inkisaf
etdirilmasi {igiin ona an az tasir gostarilmasi, xarici bazarlara sarbast ¢ixis prinsipi
ugurla totbiq olunur. Dovlat torofindon goriilon biitiin todbirlor 6lke bazarmin
biitiin subyektlarina eyni ciir yanasir. Biitiin bunlar adalatli rogabst miihitinin va

azad ticaratin yaranmasi tiglin zoruri soraiti formalasdirir. Eyni zamanda bohran va
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digar neqativ situasiyalarda iqtisadi proseslarin tonzimlonmosi iizra islok vergi
sistemi foaliyyot gostorir.

Dovlat  tonzimlomasi  todbilorinin  ixtisar1 tendensiyasina baxmayarag,
normativ-hiiquqi aktlara uygun olaraq, bir s6zlo ganunvericiliys asaslanaraq sonaye
Vo ticarat subyektlorinin foaliyyatini izloyan ¢oxsayli nazaro halqgalar1 faaliyyat
gostorir.

Olkolor arasinda ticarot-iqtisadi olagolorin tokmillosdirilmosi problemlori milli
ixracin, o ciimlodon kigik vo orta biznes sisteminin effektivliyinin artirilmasi
yollarmin miiayyan edilmasi masalosini 6n plana ¢ixarir.

Iri firma vo korporasiyalarla yanasi kicik vo orta sahibkarliq subyektlori do
6lkanin ticarat-igtisadi alagalorinds foal istirak edir. Buna gora do, ixrac foaliyyati
ilo mosgul olan milli sahibkarlarin bu saho ilo daha yaxindan tanig ola bilmolori
ictin, bizim fikrimizco, ki¢ik vo orta biznesin daha dorindon &yranilmosi
moagsadouygundur.

Inkisaf etmokdo olan &lkolor arasinda Azorbaycan perspektiv investisiya
rejimi olan Olkolordon biri kimi ¢ixis edir, habelo baglanmis investisiya
razilagmalarin sayina goro birinci yerlordon birini tutur. Hazirki dovrds investisiya
siyasatinin prioritet istigamoti iqtisadiyyatin miixtalif sahalorins, o climlodan xarici

ticarato uzunmiiddatli investisiyalarin calb edilmasidir.
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