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ABSTRACT

The actuality of the subject:The World Bank together with the International
Monetary Fund,plays an important role in the development of the global currency system.
Since its inception, the Bank has supported public and private sector projects and
programs to maximize the economic and social development of developing countries. The
purpose of the Bank is to create a world free from poverty based on changes in the world.

Purpose and tasks of the research:The main content of the dissertation work is the
relationships with the World Bank, which acts as a global lender of Azerbaijan.The main
objective here is to investigate the Bank's financial support projects in our country and to
analyze how adequate the proportionality between the objectives

Research methods:In the design of the dissertation systematic - comparative and
factor analysis mechanisms,parallel,analysis and synthesis, mathematical-statistical,
evolution and induction-deduction methods were also applied.

Research information base:Azerbaijani, Turkish and English literature, World
Bank official website, World Bank annual reports and official web pages have been used in
the design of the dissertation.

Research restrictions:In the existing local literature, there was a lack of profound
understanding of the subject and lack of sufficient data base.

The results of the study:Cooperation with the World Bank will give a positive
impetus to the socio-economic development of the country.

Scientific-practical significance of the results:Implementation of recommendations
and recommendations in the dissertational work can help to put Azerbaijan in perspective
on prospective relations with the World Bank.

Key Words:Economic Development, World Bank, Loan Agreements, Project,
Azerbaijan
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GIRIS.

Moévzunun aktualligi. Diinya Banki yarandigi giinden etibaron Beynolxalq
Valyuta Fondu ilo birlikdo global valyuta sisteminin inkisafinda miihiim rol
oynayir. Bank yaradildigi andan beri inkisaf etmokdo olan 6lkslorin iqtisadi vo
sosial inkisafin1 maksimum dorocodo tomin etmok mogsadilo dovlet vo 06zol
sektorun layiholorini vo proqramlarini dostoklomisdir. Bankin mogsadi diinyadaki
doyisiklikloro osaslanaraq yoxsullugdan azad olmus bir diinya yaratmaqdir.
Umumiyyatls, Diinya Banki 6lkolorda konkret layiholor hoyata kecirmok vo ya
xlisusi shomiyyatli sektorlari (masalon, saglamliq markazlori vo maktablar, elektrik
va su tominati, xastaliklara qarsi miibarize vo atraf miihitin qorunmasi) destoklayir,
yoxsullugun azaldilmasi vo uzunmiiddoatli iqtisadi inkisafi yaxsilagdirmaq tgiin
maliyyo vo texniki yardim gostorir.

Diinya Bankinin hazirda missiyast tosis edilmo mahiyyati baximindan
inkisaf etmokds olan 6lkalorin inkisafina komok edocak investisiyalara resurslarin
ayrilmasi ilo baglidir. Diinya Bank1 iimumi mogsadlori istigamatinds 6lkomiz tigiin
do strategiyalar1 ¢or¢ivasindo ohomiyyatli dovlot sektoru layiholoring tosis etdiyi
layiho maliyyalosdirilmasi maqsadilo verdiyi struktur vo ya sektor tonzimloma
kreditlori ilo 6lkomizin ohomiyyatli xarici kreditor quruluslarindan birisidir. Bu
giin Diinya Banki 6lkoaloro maliyyo dostoyi, illik hesabat vo inkisaf strategiyalari
yanasmalari 1la diinya ii¢lin niimunadir. Diinya Banki 6lkalorin iqtisadiyyatlarinda,
investisiyalarin todqigat vo inkisafinda investisiyalarin artirilmasi, issizliyin
qarsisinin alinmasi ticlin KOS subyektlorinin maliyyalosdirilmasi va otraf miihito
uygun investisiyalarin artirilmasi strategiyasii izloyir. Umumiyyatlo, Diinya
Bankinin osas funksiyas1 bu gilinkii giinds inkisaf etmis oOlkslorin maliyys
resurslarini vo investisiyalarini inkisaf etmokdo olan 6lkalors kdgiirmok mogsadilo
diinyanin asag1 golirli iqtisadiyyatlarinda hayat saviyyasinin artirilmasi vo asagi
golir paylanmasimi azaltmaq iiglin geyd olunan 6lkslors layiho vo program bazl
kreditlor vermok moqsadi dasiyir.

Hazirda Bankin asas isi yoxsullugla miibarizs, iqtisadi artim tendensiyasinin

dostoklonmosi vo IEOO-da insanlarin hoyat keyfiyyotindo kesintisiz artimin tomin
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olunmasi ii¢lin asas olan hor bir sektordur. Diinya banki, bir cox aspektdon digor
banklarla miixtaliflik togkil edir. Bankin miistorilori kimi fiziki vo ya hiiquqi soxs
yox, yalniz dévlatlor ¢ixis edo bilor. Bank 189 istirak¢1 dovlat, 170-don ¢ox 6lkodo
personali vo 130-dan artiq dovlotdo filiali olan unikal qlobal torofdaslq,
yoxsullugun logv edilmosi vo IEOO-do rifahi artirmaga istiqgamotlonmis davaml
hollor izro isloyon bir toskilatdir.

Dissertasiyada Azorbaycanin Diinya Bankina {izvliiyli, modern miihitdo
Respublikamizin Diinya Bankiyla omokdasliginin vacib xarakteristikalari, toroqqi
perspektivlori, Diinya Bankinin 6lkemizdo gercoklosdirdiyi layihalor barasinda
informasiyalar 6z oksini tapur.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi. Diinya Bankinin 6lkomizlo
olagolori son dovrlar aktualligi artan masalolordon biridir. Hom¢inin bu mévzunu
Oyranilma dairasi olduqgca dar oldugu ti¢ilin todqiqati zoruri xarakter kosb edir.

Tadgiqatin moqgsad vo vozifolari. Dissertasiya isinin 9sas mozmunu
Azarbaycanin qlobal kreditlasdirma qurumu kimi faaliyyst gostoron Diinya Banki
ilo olan miinasibatloridir. Burada tomal hadaf bankin 6lkomizde maliyys doastayi
verdiyi layihalorin tadqgigatini aparmaq vo bankin layiholori maliyyalasdirarkonKi
nozords tutmus oldugu hodoaflorls onlarin naticalori arasindaki proporsionalligin no
daracados adekvat oldugunu tohlil etmokdir.

Bu mogsadlora ¢atmagq iizra bir sira vazifalor toyin edilmisdir:

e Diinya Bankinin yaranmasin1 miithiim edon faktorlarin toyini

eBeynolxalq maliyys sistemindo Diinya Bankinin rolu vo funksiyalarinin
toyinati

eBank layihoalorinin on modern unifikasiyasinin todqiqati

¢DB-nin global maliyys sistemins effekt giiciiniin sabablarinin modern
niimunalar indeksinds dyronilmasi

eDiinya Bankinin 6lkomizds gercoklosdirdiyi layihalorin analizi va tosir

daieasi



e Azabaycanin bank ilo amokdashiginin asaslar1 vo golocok perspektivlarinin
miioyyan edilmasi

Tadqgiqatin obyekti va predmeti. Tadqiqat isinin obyekti Diinya Bankiyla
onun layiholori, totbiq etdiyi kredit miiqavilolori vo Olkomizds reallasdirdigi
layiholordir. Tadqiqatin predmeti iso bu layiholorin diinya iqtisadiyyatina vo
Olkomizo tosiri, kredit strategiyalar1 vo Azarbaycanda gergoklosdirdiyi layiholorin
aktualligidir.

Tadqiqat metodlari. Dissertasiyanin tortibatinda sistematik - miigayisali vo
faktorlu tohlil mexanizmlorindon, paralel olaraq, analiz vo sintez, riyazi-statistik,
tokamiil, eyni zamanda da induksiya-deduksiya metodlar1 totbiq edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi. Dissertasiyanin tortibatinda Azorbaycan,
tirk,rus vo ingilis adebiyyatlari, Diinya Bankinin rosmi sayti, Diinya Bankinin
anoloji illik hesabatlari, rosmi internet sohifolori vo azorbaycanli, tiirk, rus vo
ingilis ekspertlorin hazirladiglart maqalslar istifado edilmisdir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlari. Movcud yerli adabiyyatlarda movzunun dorin
islonilmomasi, yetorli molumat bazasinin olmamasi, o ciimlodon Diinya Bankinin
Olkomizdoki niimayaliyi ilo rabito c¢otinliklori todqiqatin asas mohdudiyyatlori
olmusdur.

Noticalorin elmi-praktiki ahamiyyati. Todqiqat elmi innovativliyino
asagidakilar daxildir:

eDiinya Bankinin global iqtisadiyyatda rolunun hom pozitiv,hom do monfi
toroflori gostorilmisdir.

eDiinya Bankinin on genis vo islok layiholori tomsolli sokilds tedqiq
edilmisdir.

e Azarbaycanda son zamanlarda yaranmis maliyya problemlorinin halli
yolunda qurumun mévqeyi qiymatlondirilmis va névbati maliyya illari iizra iqtisadi
prognozlar verilmisdir.

Dissertasiya isindo verilon tokliflorin va tdvsiyolorin gergaklosdirilmasi
Azaorbaycanin Diinya Banki ilo perspektiv olagolorini hansi prioritetdo qurmasina

komak eda bilor.



Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isi 99 sohifo, giris, Ui
fasil, 9 paraqgraf, natico vo tokliflori 6zlindo ehtiva edir. Todqgiqat isindo 8 sokil vo 4

cadval verilmisdir.



I Fasil: Diinya Bankinin tarixi, strukturu va faaliyyati

1.1 Kreditlosma, onun ndovlari vo mahiyyati

Kreditin movcudlugu onun vacibliyi ilo olagalidir. O he¢ bir zaman 6tori
xtisusiyyotds olmamus, tok-tok fordlorlo, miixtolif tosorriifat subyektloriyls,
hamginin bu vo yaxud basqa bir 6lko ilo mohdud olmamisdir. Bu va yaxud digor
miuhitdo kreditin hocm etibar1 ilo azalmasina goldikdo iso, bu forgli soboblordon
dolayidir vo digor bir miihitdo onun artmasi ilo toraqqisi davam edir.

Elmi yanasma basqa iqtisadi kateqoriyalarda olugu ftzro kreditin do
baslangicina nozor yetirmoyi tolob edir. Kreditin yaradilmasinin tohlilinds tomal
niians bu vo yaxud basqa konkret bir tarix, hor hansisa qodim dévlot deyil, kredit
miinasibatlorinin  halo embrion halinda oldugu bir zamanda asta-asta 0z
olamatlarini oks etdirmasidir. Bunlar els niianslardir ki, boyiik toraqqi yolu kegid
etmoklo bu giino godor golib ¢ixmisdir. Yoni kredit ehtiyacdan yarandig1 kimi onun
toroaqqisi do vaciblikdon irali golmisdir.

Kredit slagalari 1lk dncalari pulsuz har hanst maddi doyars sahib agyanin bir
soxsdon basqasina borc gisminds ke¢mosi soklindo toyin oluna bilor. Sonra bu
borcun eyni bir mohsulla, razilasdirildigi kimi gaytarilma sorti olmali idi ki,
ictimaiyyatdo borc vermok vo borc almaq adotlori yaranib formalassin. Hor bir
halda bu sadolik borc alan vo veronin digorloeindon miilkiyyst baximindan
forglondiyi, 0z mohsuluna sorbast soroncam vera bilmok perspektivini ohato
etmisdir. Biz bu xarakters daha artiq ohomiyyot gdstoririk, noinki borc verilmo
potensiali olan osyanin tipina. Kreditin vacibliyi masalasindo shomiyyatli
aspektlordon biri comiyyatdo borc gotiirmoyo ehtiyacin yaranmasidir. Ogor tolob
olmasa borc alinmaz. Modern anlamda “ehtiyac” yoxsullug, zoiflik gismindo
diisiiniilo bilar. Lakin kredit olagolorinin yaranib ¢ox uzun dovr orzinds kasib vo
yoxsul insanlarin dadina yetisdiyini bilsak, aydin olacaq ki, ehtiyaci nainki zoiflik,
eloco do yazigliq gismindo do gobullanmaq olardi. Belo bir voziyyatlo iizlogmis
soxslorin har hansi bir sosial tominat vo inam yerinin olmadigia gora gotiirmoak,
bolko do yegano cixis yolu olmusdur. Tobii ki, zorurotin gergoklosdirilmasi

perspektivi do vacibdir. Kredit alagalori néqteyi-nazarindon borc vermak potensiali
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olanlar olmasa idi rezervlor 6donilo bilmoazdi. Anlasilir ki, har bir periodun 6ziina
goro tolobindon artiq mohsula, vosaito sahib soxslori olmusdur vo bu soxslor borc
verilmosini somorali hesab edirmislor. Pulun yaranmasi kredit olagolorinin
toroqqisinde vacib rol oynamisdir. Pul formasinda kreditlor comiyyots daha
somorali vo daha vacib olmusdur (Mommoadov Z. 2008, Bak1, 344 soh.).

Ixtisas istiqamotli moshur elmi kollektivlor kreditin meydana golmosini
pulun meydana golmasindon sonraki comiyyatin an genius kosfi adlandirir. Biz
bunu O6ncodon qobul etmisik vo inancimiz bir az da artir ki, kredit vasitosilo
iqtisadiyyatda cox dorin problemlor hall edilir. Bu aspektds kreditin modern
diinyada vacibliyi daha osash siibutlara arxalanir. Amma bunlar1 analiz etmak o
qodor sado deyildir. Bizim movqgeyimizco, burada miirokkoblik ilk ndévbado
kreditin vacibliyi, mozmunu, funksiyalart vo rolu anlayiglarimin hodsiz yaxin
olmaglarinda, sanki bir —biri ilo i¢-i¢o kegmis kimi gériinmosindadir. Cotinliyin
ikinci iso var olan an motobar iqtisadi odobiyyatlarda belo homin konsepsiyalarin
verilmoasindoki bu va yaxud digor manealordirki Ki, bunlar subyektiv ¢arasizlikdon
deyil, daha ¢ox obyektiv sabablordon formalagir.

Miiasir iqtisadiyyat miihitindo kreditin vacibliyini tesarriifat subyektlorinin
qithg ilo izah etmok miimkiin deyil. Fikrimizco, tosorriifat subyektlorinin kredito
meyillonmasi, onlarin rakursunda bu vo yaxud basqa vaxtda ssuda alinmasi
ehtiyaci tomol iki sobobo oasaslanir. Birincisi sormayonin dovriyyasi prosesindo
yaranan uygunsuzluglarin ram olunmasi zorurati, ikincisi kreditin gazancinin
miloyyon olmasidir. Borc almaq niyyatindo olanlarin bu moévqgeyins qarst duran
odur Ki,tokrar istehsal prosesindo comiyyatdo yaranan, nisbi anlamda artiq olan
vasaitlorini kredit formasinda verilmak perspektivlari olanlar mdvcuddur. Onlar da
vosaitlorin  kredit form soklinds verilmasinin somaraliliyindon faydalanmaq
niyyatindadir. Yoni, kredit vermok professional zoruri foaliyyst formasini alir. Elo
bazar iqtisadiyyatinda da kreditin mimkiinliiyii vo zoruriliyi bir birini tamam-
lamaqdadir. Tokrar istehsalda sormays dovriyyasinin qanunauygunluglar kreditin
vacibliyinin vo onun perspektivo ¢evrilmoasinin  tomolini  togkil edir.

Qanunauygunluq obyektiv sokildo gergokloson elo hallarin toplusudur Ki,
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sormayonin ddvriyyssi halinda bir torofdon vosaitlorin sorbast olmasi, basqa
apektdon iso tosarriifat subyektlorinin konar vosaitlorin colb olunmasina ehtiyaclari
meydana golir. Basqa effektlor, situasiyalar istisna yox, hotta labiiddiir. Ancaq,
kreditin vacibliyinin izah edilmoasinds bu faktorlar holledici xarakterdadir. Bununla
belo, kreditin zorurilik haddi, vo ya onun istifadesinin zoruriliyi omtoa-pul
miinasibatlorinin taraqqi soviyyasindon, dinamikasindan, pulun Kapitala ¢gevrilmasi
perspektivlorindon, iqtisadiyyatin toskili vo idaro edilmosi xarakterlorindon va s.
asilidir.  Buna iqtisadi  tsikllordo  kredito tolob vo  toklifindo  gedon
transformasiyalarin koskinliyini misal kimi gostormok olar. Inzibati — amirlik
sistemindo kreditin vacibliyi ilo bazar iqtisadiyyati miihitindo kreditin vacibliyinin
miiqayisasindaki forglor miivafiq iqtisadi sistemlorin miixtalifliklorindon irali galon
sabablar ilo izah oluna bilor. Baxmayaraq inzibati —amirlik sistemi satis,istehsal,
maliyyanin togkili va s. aspektlordon sart mohdudiyyatlori ilo segilirdi, hatta bu
sistemin 0zl do kreditsiz kegino bilmirdi. Homin kontekst daxilinds kreditin 6ziino
cigir tapmasi va ya tosarriifat subyektlorinin kredits tagviqi nshaystinde dovlati do
kreditin vacib olmasi niiansini qabul etmoys vo daha sonra siyasi rejim tolablori
nozdinds onu dastoklomaya tosviq etmisdir. Miistaqil 6lkomizin timsalinda kreditin
vacibliyini asaslandirmaga goldikds isa, bu holo dovlotin bazar iqtisadiyyatina
kecid yolundaki cohdlori dovriinds kredit olagolorinin toskil olunmasinda 6ziinii
bliruzo vermis, indi 1so yeni toroqqi morhalosinin tolobatina goro inkisaf
etdirilmasindo oksini tapir. Hazirda artiq bazar iqtisadiyyatina malik olan
Olkomizds kredito ehtiyac vo zorurat var. Siibhosiz, kredit olagolorinin bas tutmasi
liclin bunlar vaciblik dasiyir. Kredits olan tolobin 6donilmasine goldikdo isa, bu
kreditin mozmunu vo zoruri atributlari nazare alinmagqla tomin edilir.

Kreditin tomollorinin, koklorinin kegmis dovrloro qodor gedib c¢ixmasi,
biitovliikkds iqtisadi toraqqi ilo yanasi 6z foaliyystini aparmaqla birgs mohsuldar
qiivvolorin artmasina tosviq etmosi kreditin mozmununa comiyyotin maraqli
olmasini zoruri etmisdir. Bununla belo, kredit miioyyon elmi masalalor kimi
yalnizca elmi gevralordo miizakira edilon qapali va ya mahdud bir obyekt deyildir.

Miiasir monada insanlarin bir ¢oxu kredit barasindo noaso bilir, biznesmenlor iso
10
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ondan naso umur. Iqgtisadgilar iso, onlar iigiin kreditin mozmunun doyarli elmi
manbalors istinadon daha inkluziv dyranmok konsultativdir.

Kreditin mahiyyatinin todqiqinds onun faaliyyat gostordiyi soraitin, onunla
birgo iqtisadiyyata xidmot gostoron bagqa iqtisadi kategoriyalarla miinasibatinin
nozordon kecilmosi moatloba ¢atmaga yardim edir. Kredit hans1 miinasibotlori ifado
edir sualinin cavablandirilmasi labiiddiir.

Kredit alagolorinin pul olagolari ilo nisbatdo onlarin bir ne¢o miixtalifliklori
toyin edilmisdir. Dogrudur, kredit do pul miinasibatidir. Kreditlorin asas olaraq pul
halinda harakat etmasi bu aspektdon nazers carpir. Ancaq kredit pul slagalorinin
yalnizca bir hissasini ehtiva edir vo hocmceo heg¢ do onunla bir ola bilmoz.

Pul 6z funksiyalarint ger¢oklosdirmoklo spesifik mozmununu ortaya qoyur,
mal vo xidmotlorin 6donilmasinds vasito kimi Oziinii gostormokla, comiyyato
olduqgca yararl iqtisadi vasito oldugunu gostorir. Pulun kredit kimi hoarokati iso
biitiinliiklo basqa olagolort  toronniim edir. Ogor pul funksiyalarinin
ger¢oklosdirilmosi konkretlogdirilmis bir ifado ilo deyildirso — alict vo satici
arasindaki alagolori ifados edirsa, kredit olagalarinds ¢ixis edon toroflor debitor vo
kreditor qisminde qarsilasirlar. Yalnizca olahidde alqi-satqida c¢ixis edonlor
arasindaki razilasmalarda, digar sortlor stabil olduqda ekvivalentli miibadilo prosesi
bas tutur. Toraflor imumi sazislo sagollasib ayrilir.

Kredit slagalorinds 1s9, avvalon faiz formasinda slave monfast qazanilmasi
(6donilmosi) bas tutur, basqa torofdon hagq-hesab bitono kimi toroflor arasinda
ganun vo ananoalors miivafiq olmagla miinasibatlor davam etdirilir. Stibhosiz ki, bu
miiqayisado miixtalif kredit agdlerinin bas tutmasindan irali golon harakatlor nozora
carpir. Eyni bir kreditorla kredit miigavilasinin digar bir zamanda, va ya basqa
oqdlorle tokrarlanmasi istisna olumur, hor dofasinds homin oqd kredit slagolori
xiisusiyyatinda qalir. Alicinin amtaa saticisi ilo miitomadi qarsilasib tozo partiya
mal almasi da potensial hadisadir vo bu razilasmalarin ne¢o dofs tokrarlanmasina
baxmayaraq miinasibatlor valyutanin todaviil vo todiyyo aloti funksiyalarinin
gergoklogdirilmosindon konara ¢ixmir. On asasi iso doyor artimi bas vermir, tolob

vo toklifin balanslagsmas1 forz edilmoklo mal vo pulun 6z miilkiyystgilorini
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doyismasi ilo is bitir. Alqi-satqida dayarin qarsiligli axini toraflordon birinin lazimi
omtooni qazanmast ilo, digorinin iso qazanmasi ilo sonlanir ki, bu, mona
baximindan toroflorin niyyotlorinin reallasmasini sociyyslondirir.

Krediti pul kimi puldan ayiran daha vacib xarakter bozi istisnalar olmagqla
kreditin sarmaya kimi istifadasidir. Kreditorla borcalan kreditin toyinatina uygun
effektiv istifadasi naticasinda alds edilon goalirdon 6z paylarini almag ilo faydalanir.

Dogrudur, kredit asason pul formasinda verilir, bu halda pul kreditin maddi
dasiyicisi kimi ¢ixis etmoklo doyarin kredit miinasibatlorine spesifik olan
qanunauygunluglarla axinim tomsil edir. Valyuta alicidan- saticiya kegid etmoklo
0z tadiyys funksiyasinin realizasiyasini sona gatdirir vo avvalki sahibini birdofalik
tork etmoklo geriyo donmoz olur. Kredit sazisi ¢argivasinda kreditordan borcalanin
soroncamina ke¢id edoan pul 1so kreditin tomallorindon biri olan sortlor ilo artmis
formada geri qayidir.

Kreditin bonzori qismindo hallandirilan iqtisadi Kkateqoriyalardan biri
maliyyo kateqoriyasidir. Hazirdda “maliyys” konsepsiyasinin haddon artiq
yiiklonmasini diisiinsok, kreditin birbasa dovlst biidcosiylo, golir kateqoriyast ilo
mozmun miiqayisasing istinad olunsun (Valiyev D. vo Rohimov M. 2013, Baki, 436 soh).
Dovlat bilidcosinin spesifik funksiyalart vo o da golirlorini mohz pulla yigir,
xorclorini pul formasinda istifadoys istigamotlondirmoklo nozords tutulan
todbirlorin maliyys tominatini tomin edir. Dovlat biidcasinin kreditdon miixtalifliyi
biitiin soffaflig1 ilo dovlot biidcasine valyutalarin 6lko gqanunlarina riayat olunmagqla
uyoun odayicilordon alinmasi tisulu ilo birdofalik sorti ilo aldo olunmasi va tasdiq
olunan 1l Uzro biidco barssinds qanunla pullarin  birdefalik  xorclora
istigamotlondirilmasindan ibaratdir.

Kreditin mazmununa iso kreditorlarin verdiyi veosaitlorin geri qaytarilmasi
sortino osaslanmast hokk olunmusdur. Fikrimizca, 6lko iqtisadiyyatinin pul
vasaitlari ilo tomin olunmasindan ibarat boylik gévdanin boliiniib iki boyilik budaga
saxolonmosinin tomoli bunlardadir. Doyorli konsepsiyalar, hom do omoliyyat
(foaliyyot) sferalar1 olaraq kreditlosdirmo vo maliyyslosdirmonin yer alib

comiyyotda qobul olunmasi da homin danilmaz faktlara goradir.
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Kreditin muzdlu omok haqqmin 6donilmasi tocriibasi ilo miiqayisosing,
kommunal xidmotlorin Odonislori ilo, Odonislordo hansisa toxirosalmalar ilo
miiqayisasina tosadiif etmok olur. Lakin, bunlardan irali golon oalagolorin kredit
alagoalori olmadigini, bu sahslords pul harokatinin kredit horokati olmadigini isbat
etmok miirokkob deyil. Ancaq sigortalanma (sigortalama) mosalosindo miiqayiso
cotinlogir. Burada konflikt aspekt sigorta foaliyyotinin maliyyo vo ya kredit
alagoalaring aid edilmasindadir. Fikrimca, sigorta isinin xiisusiyystindon irali galon
bu miizakiro no qodor aparilsa bir o godor do uzanar. Bunun bitmosi miizakiro
toraflarindon birinin isbati ils hall edils bilmaz, ¢iinki digar torafin do arqumentlari
movcuddur.

Hor bir halda sigortanin kredit ilo eyni oldugunu deyil, banzarliyini gobul
edo bilorik. Bunlarin garsilighi miinasibotino goldikdo iso, sigortalanma sayasindo
toplanan vosaitlorin adoton uzunmiiddatli yigimlar xiisusiyyati dasimasindan
dolay1, hamin faaliyyatin kredito uygun soviyyado amali yardim etdiyini sdylomak
mimkiindir. Ciinki, homin vasaitlor banklarm calb olundugu doyanathi
monbalordon birt kimi ¢ixis edo bilor. Sigorta qurumlart 6zlori borcveranlor kimi
cixis etdikdo voziyyat xeyli doyisir vo sigorta foaliyyotinin kreditlosmadon 6z
monfoati liglin yararlanmasi bas verir.

Modern elmi miiddealarin miioyyanlorinde kreditin mozmunun askar
edilmosindo Kreditin tobioti, kreditin mahiyyati, habelo kreditin yaranmasi
soboblori ilo eynilosdirilmasi, digorlorindo iso bu tip yanasmalarin inkari
voziyyatinin olmas1 diqqget ¢okir. Fikrimco, bunlarin sintezino fokuslanmagq
masalonin daha darin va inkluziv izahma yardim edardi.

Kreditin yaranmasi tii¢iin hor seydon 6nco ona somoroli sorait olmalidir.
Onun osas mokani omtas — pul slageloridir. Omtas istehsali vo miibadilo prosesinin
toroqqi  soviyyesi, onun moqsadi, valyuta olagolorinin sferasi  kreditin
movcudluguna ¢oxtarafli effekt gostorir. Omtos pul olagolori kreditdon istifado
edilmosino imkan yaradir. Kreditin mozmunu modern soraitds iqtisadiyyatin toskil
edilmosi vo idaro edilmosi xarakterlori ilo, doyor qanunun toloblorinin diggoto

alinmasi ilo aglantilidir. Biitiin togkilati formalarda olan miiassisalorin tosorriifat
13


http://hozir.org/daha-cox-iri-bronxlarn-selikli-qisasnn-zedelenmesi-traxeobronx.html

sarbostliyi, istehsal vo satigla olagoli xorclorin 0denilmasi, forqli tosorriifat
subyektlori ilo miinasibotlordon yaranan 6hdoliklorin realizasiyasi toloblori kredit
olagalarinin bas vermasino imkan yaradir. Kreditin mozmun Xxarakteristikas: onun
chtiyatlar1 bildirilmadon miimkiin deyil. Kredit resurslarinin formalagmasi vo
iqtisadiyyata yonaldilmasi bir ne¢o obyektiv faktorlarin tosirindo olmaqla, kreditin
hoqiqi surotdo tosorriifat proseslorino xidmotini sortlondirir. Bunlardan on osasi
igtisadiyyatda sormayonin dovriyyesindoki ganunauygunluglarla olagolidir.
Vosaitin  dovriyyosindoki ganunauygunluglar milli iqtisadiyyat sferalar1 {i¢lin
Umumi, miixtolif tosorriifat toskilatlar1 tgiin fordi (konkret) xiisusiyyot dasiyir.
Umumilikda biitiin tosarriifat sektorlar1 iiciin sarmayonin ddvriyyesi morholalori,
formalari, dovriyyanin bitmasi naticasindo qazanilan golirlor, tokrar istehsalin bu
gmonfoot hesabina davam etdirilmosi spesifikdir. Bunlarin ¢oxsayli tosarriifatlarda
Oziinli gostormosi kiitlovi xiisusiyyatlorin olmasini yaradir. Kreditin mozmunu
noqteyi-nozordon asas konsepsiya Kredit verila bilmasi iiglin ehtiyatlarin yaranmasi
vo onlarin soforbor edilorok kredit gqismindo istfiadoyo verilmosidir. Bazar
iqtisadiyyat1 miihitinds bu ehtiyatlar he¢ do vahid morkazds comlona bilmaz, odur
ki, “tomorkiizlogdirilmis ssuda fondu”, onun paylanmasi aradan qalxir. Lakin
homin ehtiyatlarin bazar iqtisadiyyatina miivafiq gaydalarda toplanib istifado
edilmosi daimi xiisusiyyot dasiyir. Izahm lakonik vo aydmligi namino kredit
ehtiyatlarinin yaranmasi vao istifado edilmasini firmalar (tokrar istehsalin asas
subyektlori) nozdinds izah etmok miimkiindiir. Kredit resurslari onlarin soranca-
mindaki kapitalin dévran1 prosesindo pul veosaitlorinin “golmasi” vo “getmasi”
sayasinda yaranir. Amortizasiya ayirmalari, galir, forqli toyinath fondlar, galirlorin
basga elementlori miivoggoti miistoaqillogo bilir. Taobii ki, modern idarsetmoylo
onlar bank hesablarinda olmaq ilo, mahdudlasmayan miiddat arzindo qalir. Nego
giin galmasindan olaqali olmayaraq sorbost qalma miiddstinds onlar kredit
ehtiyatlar1 olaraq istifads edilo bilir. Bunlar tocrid formasinda deyil, imumilikdo
kredito sanballi tomoloa ¢evrilir

Kreditlogsdirmo miiosyyoan prinsiploro  osason  reallagdirilir.  Xiisusi

diskussiyasiz formada kreditin asagidaki prinsiplari toyin edils bilor:
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- kreditlar debitordan kreditora
gaytarilmaldir. Diinya - kreditin maddi taminati
tacribasina asasan benefisiarin olmalidir. Taminatsiz kreditlar
nazarda tutuldugu istisna hallar istisna hallarda ola bilir;
malumdur;

-alinan kreditlar t¢lin haqq - batln kredit agdlarinin miiddat
odanilmalidir; muayyanliyi olmalidir.

Monba: Mommadov Z. 2008, Baki, 344 soh
Kreditin prinsiplori hagqinda basqa deyilonlor, fikrimizca, forqli miislliflorin
subyektiv  yanasmalaridir. Umumilikde kreditlosdirmo prinsiplori  kreditin

tomollorindan biridir.

1.2 Diinya Bankinin yaranma prosesi va onu sartlondiran amillor

Ikinci Diinya Miiharibasi sona gatdiqdan sonra, yenidan iqtisadi bohranlarin
bas vermasinin garsisini almaq {i¢iin miitharibani qazanan 6lkalar torafindon bir ¢ox
maliyys qurumu yaradilmigdir. Bu qurumlar inkisaf etmokds olan dlkolordo daha
sabit bazar vo omokdasliq imkanlar1 tomin etmoyo xidmot gostormisdir.
Qloballasmis diinya soraitindo tosis olunma mogsadlori ilo birlikde, miixtolif
foaliyyatlor géstoron bu qurumlar, sarmayasinda bir ¢ox 6lkonin istirak etdiklori vo
bir ¢cox Olkolorin foaliyystindon fayda gotiirdiiyii beynolxalq togkilatlar kimi tosbit
edila bilar. Diinya Banki (DB) xiisusils inkisaf etmokds olan va ya az inkisaf etmis
Olkalarin inkisafi li¢lin coxtorafli kredit veran aparici togkilatlardan biridir.

1945-ci il sentyabrin 2-do diinya miiharibasi basa ¢atmis vo miittofiq
dovlotlor ABS, Rusiya vo Birlogsmis Kralliq miiharibado qalib golmis, lakin
arxasinda dagilmis vo boyiik zorbolor almig Avropa buraxmisdi. Bundan basqa

diinyanin bir ¢cox oOlkoalorindo yoxsulluq, acliq vo digor ¢otinliklor yasanmaqda idi.
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Oslinds biitiin bu problemloar ti¢lin holl axtarislar ¢cox erkon vaxtlardan baglamis vo
BMT comiyyoti qurulmusdu. Amma bu tosobbiis Il Diinya miiharibasinin bas
vermoasind mane ola bilmomisdir. Bu baximdan bu sofor qurulacaq toskilat daha
giiclii olmal1 vo iimumdiinya siilhiiniin tomin edilmosindo aktiv rol oynamal: idi.
Belo bir miihitdo 1944-cii ildo Amerika Birlogsmis Statlarinin Bretton Vuds, Nyu-
Hempsir gosobosindo qirx bes 6lkonin niimayondolori diinyanin iqtisadi vo siyasi
arenasinda iki shomiyyatli qurumun tomoslini qoymaq ii¢lin bir araya goldiler.
Goriisiin noticosi olaraq, Beynolxalq Valyuta Fondu vo Diinya Banki kimi iki
mithiim togkilat beynolxalq ticaratin hesablagsma sistemina calb edilmis vo sistemin
asas prioritetlori dollarla indekslonmisdir. Valyuta mozonnasine bagli sisteminin
quruldugu bu goriiso aid osas iqtisadi mogamlar asagidakilardir (Mommoadov M. vo
ibadov E. 2008, Baki, 303 soh.).

* Miiharibonin osas faktoru, ABS diinya iqtisadiyyatina vo beynalxalq
maliyyo sistemina 6z valyutasi ilo hegemonluq etmoya baglamisdir. Bretton Vuds
miiqavilosindon ovval, idxal olunan mohsulun 6donilmasi ixrac edon Olkonin
pullar1 deyil, idxal¢1 6lkonin pullart ilo hoyata kecirilmisdir. 1929-cu il Diinya
bohranm1 vo II. Diinya miiharibasinin diinya iqtisadiyyatin1 tonazziilo dogru
aparmasi iqtisadiyyatlarin geyri-sabitliyino gotirib ¢ixarmis va beynalxalq
Odonislorin reallasdirilmasi ti¢iin yeni bir toskilat vo banka ehtiyac yaratdi.

* Bretton Vuds miiqavilasi naticasinds sistem ABS dollarina bagli idi vo
digor olkalorin pullar1 ABS dollarina indekslondi. Bu sistemds iizv 6lkalarin Xarici
ticarot hesablagsmalarinda pula ehtiyaci olduqda, Beynoalxalq Valyuta Fondunda
ovvalcadon toyin edilmis kvotalara uygun olaraq borc almaga imkanlar1 var.
Beynolxalq Valyuta Fondu va Diinya Banki bu razilagsmalarla diinya ticaratindo
borc va hesablagmalar kimi vacib funksiyalar1 yering yetirmaya basladi.

* Diinya Banki, II. Diinya miiharibasindon sonraki dévrda quruldugu ilden
etibaron, Olkolorin yenidon qurulmasi vo inkisafi soylorini dostoklomok {i¢iin
yardim vo kredit foaliyyotlorino baslamisdir. Diinya Bankimin vo qrup
toskilatlarinin osas mogsadi, bu 6lkalorin inkisafini, {iclincli diinya 6lkolori kimi

tanian, asagl vo orta goalirli 6lkslorin yoxsullugunun azaldilmasi vo miiharibadon
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Olkoalorin qurulmasidir (Boynukara A., YARIN dergisi, 2012).

Diinya Banki yarandigi giindon etibaron Beynolxalq Valyuta Fondu ilo
birlikds global valyuta sisteminin inkisafinda miihiim rol oynayir. Bank yaradildig:
andan bori inkisaf etmokdo olan 6lkslorin iqtisadi vo sosial inkisafini maksimum
dorocodo tomin etmok moqgsadilo dovlot vo 06zol sektorun layiholorini vo
programlarin1 ~ dostoklomisdir. Bankin  moqsodi  diinyadaki  doyisiklikloro
osaslanaraq yoxsullugdan azad olmus bir diinya yaratmaqdir (An Overview of the
World Bank Group Strategy). Umumiyyatlo, Diinya Banki 6lkolordo konkret layiholor
hoyata kec¢irmok vo ya xiisusi ohomiyyatli sektorlart (mosalon, saglamliq
morkazlori vo maktoblor, elektrik vo su tominati, xostoliklora qarst miibarizo vo
otraf miihitin qorunmasi) dostokloyir, yoxsullugun azaldilmasi vo uzunmiiddatli
igtisadi inkisafi yaxsilagdirmaq {li¢iin maliyys vo texniki yardim gostorir.

Diinya Bankinin hazirda missiyas1 tosis edilmo mahiyyati baximindan
inkisaf etmokds olan dlkolorin inkisafina komok edacak investisiyalara resurslarin
ayrilmasi ilo baglidir. Diinya Bank1 iimumi mogsadlori istigamatinds 6lkomiz tigiin
do strategiyalar1 ¢or¢ivasindo ohomiyyatli dovlot sektoru layiholoring tosis etdiyi
layiho maliyyalosdirilmasi maqsadilo verdiyi struktur vo ya sektor tonzimloma
kreditlori ilo 6lkomizin ohomiyyatli xarici kreditor quruluslarindan birisidir. Bu
giin Diinya Banki 6lkoloro maliyya dostoyi, illik hesabat vo inkisaf strategiyalari
yanasmalari 1la diinya ii¢lin niimunadir. Diinya Banki 6lkalorin iqtisadiyyatlarinda,
investisiyalarin todqigat vo inkisafinda investisiyalarin artirilmasi, issizliyin
qarsisinin alinmasi ticlin KOS subyektlorinin maliyyalosdirilmasi va otraf miihito
uygun investisiyalarin artirilmasi strategiyasii izloyir. Umumiyyatlo, Diinya
Bankinin osas funksiyas1 bu gilinkii giinds inkisaf etmis oOlkslorin maliyys
resurslarini vo investisiyalarini inkisaf etmokdo olan 6lkolora kdglirmok mogsadilo
diinyanin asag1 golirli iqtisadiyyatlarinda hayat saviyyasinin artirilmasi vo asagi
golir paylanmasimi azaltmaq iiglin geyd olunan 6lkslors layiho vo program bazl
kreditlor vermok mogsadi dasiyir .

Hazirda Bankin asas is1 yoxsullugla miibarizs, iqtisadi artim tendensiyasinin

dostoklonmosi vo IEOO-da insanlarin hoyat keyfiyyotindo kesintisiz artimin tomin
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olunmasi ii¢lin asas olan hor bir sektordur. Diinya banki, bir cox aspektdon digor
banklarla miixtoliflik toskil edir. Bankin miistorilori kimi fiziki vo ya hiiquqi soxs
yox, yalniz dévlatlor ¢ixis edo bilor. Bank 189 istirake¢1 dovlat, 170-don ¢ox 6lkodo
personali vo 130-dan artiq dovlotdo filiali olan unikal qlobal torofdaslq,
yoxsullugun logv edilmosi vo IEOO-do rifahi artirmaga istigamotlonmis davaml
hollor lizro isloyon bir togkilatdir (An Overview of the World Bank Group Strategy).

Diinya Bankinin uzunmiiddotli yenidonborpa vo inkisaf  kreditlorinin
verilmasi kimi, Iqtisadi, texniki vo valyuta konsultasiyalarmim verilmosi kimi,
dovlat va 6zal sektorun kreditlasdirilmasi kimi , industrializmin inkisafina dostok
olunnmas1 kimi, xarici sormaya goyuluslariin tosviqi vo dostoklonmoasi kKimi bir
sira tomol funksiyalar1 vardir. Effektiv layiho se¢cimi vo togkili yiiksok soviyyodo
olmagla birlikda, bamk iizv 6lkolor ilo uzunmiiddatli miinasibato malikdir va bu
miinasiboatlor get-gedo globallasan inkisaf problemlorininin halli {gilin istifado
edilir. Bank, iglim transformasiyasi, epidemiya vo mocburi koglor kimi vacib
masalolordo  6lko niimayandoalori vo torofdaslar arasinda fikir alig-verisi aparmaq
iclin korpii rolunda ¢ixis edir. Bu foaliyyot homg¢inin uzunmiiddatli, dayanigh
inkisaf liciin osas yaradaraq krizislora qars1 todbir mogsadi dasiyir.

Son 80 ilds diinya iqtisadiyyat1 bdyiik transformasiyalara moruz qalmisdir.
Bu miiddstds diinyanin an iri inkisaf agentliyi sayilan Diinya Banki, 100-don artiq
IEOO-ya vo kecid marholosindoki dévlatlora kreditlor, xiisusi konsultasiyalar vo
xidmaotlor togdim edorok bu transformasiyalara adaptasiyasini tomin etmok ii¢iin
calismisdir. Bankin xidmatlorino olan tolobat zamanla artdigca, onun foaliyyati
daha da genislonmisdir. Masalon, Diinya Banki 1947-ci ildo 498 milyon dollarliq 4
kredit vermisdiso, artiq 2015-ci ildo doyari 63 milyard dollar olan 304 6hdsliyo
malik olmusdur(Giimiis O. vo Turan S., 2016, 154 soh.).

Diinya Bankinin 2030-cu illa bagli hal-hazirda plani vardirki,bu planla bagh
qarsisina qoydugu 2 asas hodof (www.worldbank.org):

. Ekstremal yoxsullugu sonlandirmaq igln gindolik goliri 1,95
dollardan az olan insanlarin faiz gostaricisini he¢ olmasa 3%-2 endirmak

. Har bir dovlatds ohalinin 40% -nin yasayis soviyyasini v golirini
18



yaxsilasdirmaqla daha balansh bir bolgiiys ve timumi rifaha ¢atmag.

Diinya Bankmin foaliyysti  {izro iqtisadgilar vo siyasatgilor arasinda
mioyyon fikir ayriliqlar1 vardir. Bu fikirlor arasinda bankin olkolorin igtisadi
inkisafina daha c¢ox monfi tosir gdstordiyi, Kredit siyasotinin dlkonin sortloring
uygun olmadig1 vo daha ¢ox inkisaf etmis Olkolorin maraqlarina xidmot etdiyi
fikrini gostormok miimkiindiir. Diinya Bankinin hazirki mévqgeyino baxmazdan
ovval togkilatin tarixino qisaca nazor yetirmok faydali olardi. Ciinki bank1 1980 vo
1990-c1 illordo, xiisusilo do inkisaf etmokdo olan 6lkolor kontekstindo beynolxalq
iqtisadi giindomin morkozi edon faktorlarin ohomiyyatli bir hissasi ovvalki
dovrlordo movecud deyildi. Bu baximdan, Diinya Bankinin Conub 6lkalor iizorindo
Simalin,xtisusilo ABS-in hegemonlugunu moéhkomlondiron toskilat olaraq goron
tonqgidi yanasmanin asas 6zayini taskil edon togkilati prioritetlorin bazi aspektlordon
gozlonilmoz situasiyalar yaratdigi deyilo bilor. Belo ki, 1980-ci illoro godor
toskilatin tosis edilmasindon bari kegon 30-35 illik miiddatds, qurumun faaliyyati
va dolayisi il lizv Olkalor tizarindoki tosir dairssi, yaxin dovrlora nisbatds kifayot
qodor mohdud idi. Bununla yanasi, Diinya Bankinin “kapitalizmin qizil dovriine
tosadiif edon 1950-ci iva 1960-c1 illordo diinya iqtisadiyyatinda movqeyi aslindo
birmonali deyildi, ¢linki yarandigi andaca iizorino gotiirdiiklori vazifalori yerina
yetirmokdo qarsilarina ¢ox ciddi bir roqib ¢ixmigsdi: ABS-1n 6zii. Qeyd olundugu
Kimi, Diinya Banki, miihariba dévriindo mohv olmus Avropani yenidon qurmaq
mogsadi ilo ortaya ¢ixmisdi. Lakin, bazi siyasi vo praktiki sabablordon 6tori, ABS-
i bu prosesi tok aldon idare etmo tosabbiisii ilo Marshall Planini tatbiq etmoasi
bankin ilk illordo aktuallasmasinin qarisin1 aldi. Bu da 10-15 illik durgunluq
dovriiniin ardindan banki yeni bir miistori bazasi axtarigsina tosviq etdi. Yeno bu
dovrdoa siiratlonan anti-miistomloko miistaqillik horokatlarinin bir naticesi olaraq,
diinya igtisadiyyatinda bir ¢cox yoxsul (hansi ki, SSRI cobhasine ydnalmosi heg
istonilmayon) olkalorin diinya iqtisadiyyatina qosulmas: Banki Ugiincii Diinya
tizorindo fokuslandirdi. 1960-c1 illords baslayan bu yeni orientasiya yalniz 1970-ci
illords yetkinliys catacaqdi. Bir sozls, 1980-ci illorde inkisaf etmokds olan

Olkalordo bas veron borc bohrant sona gatdiqda, Diinya Bankinin ilkin vozifo
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toyinatindan forqli olaraq, beynoslxalq inkisaf togkilatina transformasiya fakti yeni
bir hadisa idi.

Bu qisa tarix bizo gostorir ki, Diinya Bankinin 1980-ci va 1990-c1 illorin
coxsayli yoxsul olkolori ii¢lin acinacaqli noticolorlo sonlanan tocriibalori, bankin
osason inkisaf etmokdo olan 6lkolora borc veron, bunun ovozindo iso sozligedon
Olkolordon dovriin hegemon iqtisadi yanasmalarina vo dolay1 yolla giiclii Qorb
dovlotlorinin maraqlarina uygun siyasot tolob edon qurum olaraq goriinmosine
gotirib ¢ixarmagqla birlikdo, bu voziyyat Diinya Bankimin ‘“genetik” xiisusiyyoti
deyil, sonradan moruz galdig1 tokamiiliin tozahtiriidiir. Bu masalo, bizo beynolxalq
toskilatlarin funksiyalarinin zamanla geniglonib transformasiyaya moruz qala
bilocayini vo miiayyan bir elastikliyo sahib ola bilocoyini gostorir.

1980-ci illordon etibaron iso biz Diinya Bankini yuxarida geyd olunan vo
genis tonqid olunan rolda goriiriik. Burada bir-biri ilo slagali iki niians1 vurgulamaq
faydalidir. Birincisi, bankin Bretton Vuds sistemi daxilindoki rutin, nisbaton passiv
méovqeyindon azad olub tizv dovlstlorin on azi bir hissasi {igiin yeni, daha morkozi
rolu gazanmas1 6z daxilindoki bir korporativ layihonin vo ya boylik dovlastlorin
uzunmiiddatli strateji hesablariin bir tozahiirii kimi deyil, 1970-80-ci illords diinya
igtisadiyyatim1 6z agusuna alan geyri-sabit transformasiyalarin bir naticosi olaraq
ortaya ¢ixmisdir. 1960-c1 illorin avvallorindo artan roqabot soraitinds ixrac giiclinii
get-gedo itirmoys baslayan ABS-in qizil stanartindan imtina edacoyi signalim
vermasi ila birlikda, 1970-ci ildo BVF-da 6z valyuta vahidini olan SDR-i yaratdi.
Daha da vacibi iso, Regan rohborliyindoki ABS ilo Tetcer rohborliyindoki
Ingiltoranin 1970-ci illords artan infilyasiyani nozaratdo saxlamagq iigiin faiz artimi
siyasoti, bunun da ovvalki illordo yeni inkisaf etmoys baslayan kapital
bazarlarindan shomiyyoatli doracods borc almis li¢lincii diinya 6lkolorinin ¢oxunu
dorin borc batagligina diigar etmasi idi (Memmadov M. v Ibadov E. 2008 Baki, 303 soh.).
Kasib 6lkalords todiyys balansi bohranlart va darinlogon biidco kasrlori, BVF va
Diinya Banki resurslarini bir ¢ox 6lkalar ii¢iin, qisa miiddat tigiin bels olsa bir hall
yoluna cevirdi. Olbatta ki, bu resurslarin bankin qapisin1i ddyan olkalor iigiin

iqtisadi siyasat baximindan bir xarci olmali idi.
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Ikinci niians Diinya Bankinin programlarinin transformasiya xiisusiyyatino
aiddir. Inkisaf edon &lkolor miihariba sonras1 dovrdo suveren Keynsci igtisadiyyat
anlayisina uygun olaraq dovlst miidaxilosini 6na ¢ixaran protektsionist inkisaf
siyasotlori totbiq etmis, osasda bu Olkoalorin oksoriyyati dovlst oliylo sonayelosmo
movzusunda bir addim iroli gedorok ictimai iqtisadi toskilatlarinin sobokosi
meydana gotirmisdi. 1980-ci illords bu 6lkolords program fondlarina qarsi Diinya
Bankimin iqtisadi siyasoti 1970-ci illordo ABS-in on yaxsi universitetlorinin
igtisad¢1 bélmolorino vo golocok dovrdo diinya iqtisadi odobiyyatinda hakim olan
monolitik, pravoslav neoliberal nozoriyyolora osaslanirdi. Bu siyasot ABS
hokumati torofindon (xiisusilo ABS Xozinadarliq Departamenti torofindon) giiclii
sokildo miidafio olunurdu. Bu baximdan, bankin programlarinin ciddi sortlorini vo
uzunsiiron  struktur islahatlarim1  1ki qarsiya c¢ixan iqtisadi paradigmalarin
miinaqisosi kimi oxumaq miimkiindiir: bir torafdon, borclu 6lkalords artiq foaliyyot
gostormis olan statistika iqtisadiyyatlarinin  kegmis iqtisadi paradigmasi 0z
institutlarimi, kadrlarini, bir sira sosial tocriibalorini, kristallasdirilan dévlotda
kollektiv maraqlar1 inkisaf etdirmisdir. digor torofdon, real sosial tolobata
asaslanmayan yeni iqtisadi paradigmanin yuxaridan asagiya dogru neoliberal bazar
paradigmas1 dovlato daxil edilmomisdir vo iqtisadiyyatin timumi strukturunda
prognozlasdirila bilmoz.

Neoliberal yanasmanin totbiqi vo naticalori 30 ildir ictimai elmlor vo digor
sosial elm saholorindo miizakirs olundugundan burada bu maosalolori geyd
etmoyacoyik. Bank ii¢iin geyd edok ki, 6lkods real vo maliyya bazarlarinin imumi
anlayisina asaslanan neoliberal siyasatlor vo xarici iqtisadi miinasibatlords ticarat
vo kapital axinlarinin liberallagdirilmasi bir-birindon farqlonir. 1980-ci illor va
1990-c1 illor arzinda struktur problemlari ilo miibariza aparan 100-don ¢ox 6lkads
Bank programlar1 vasitasilo vahid reseptlor totbiq etmok iigiin soylor gostorilmisdir.
Bu prosesds, Bank aktiv portfelini udmaq qabiliyystino malik olsa da, inkisaf
etmakds olan 6lkalords transformativ foaliyyatlor avvalki dovrlorlo miiqayise edilo
bilmayacok daracads olmus vo 1990-ci illorin ortalarinda bir pik soviyyasinag

catmisdir.
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1.3 Diinya Bankinin taskilat1 strukturu va idars olunmasi

Diinya Banki qrupu daxilinds 5 toskilat var, hor biri 6zii haqqinda yekun
gorar qobul etmok hiiququna malikdir vo yoxsulluga qarsi miibarizodo vo inkisaf
etmokdo olan 6lkolordo yasayis soviyyesinin yiiksoldilmosindo istirak edir. Diinya
Banki qrupu biitiinliikdo 5 toskilatdan ibarotdir. Diinya banki konsepsiyasi iso
yalniz Beynolxalq Yenidoenqurma vo Inkisaf Banki (BYIB) vo Beyolxalq Inkisaf
Asossiyasiyasi aiddir. Bu toskilatlarm bir qrupda ifade olunmasinin sobabi, BYiB-o
tabe olmasi, idaroetmo, moagsad vo funksiyalar baximindan DB ilo olagoli olmasi vo
digor toskilatlarin {izvii olmaq tiglin DB-a {izv olmagin vacibliyindon irali golir.
Basga sozlo, bu togkilatlar 6z monbolori vo hesablart baximindan bir-birindon
mistoqil olmasina baxmayaraq, lizvliiys, hodofloro vo idaroetmo miinasibatlorino
gora DB-nin nazdinds toplsir. Bu qisa izahatdan sonra soziigedan togkilatlar qisaca
miioyyan edilocok va bu paraqrafin asas movzusu olan DB-a daxil olan iki qurum
da digqget morkozinds olacaqdir.

Beynolxalq Maliyys Korporasiyast (BMK):

1956-c1 ildo tosis edilib vo bu giin 178 {izv var. Onun osas vozifaosi 0zl
sektor vasitosilo iqtisadi artimi inkisaf etdirmokdir. Bu toskilat investisiyalarini
0zol miiossisoya sorf edir vo 6z miistorilorino uzunmiiddotli kredit, zomanot vo
risklorin idars edilmosi tomin edir. Homginin konsultasiya xidmaotlori do gostorir.
BMK, 6zal sektor miihitinin uygun olmadigi bolgolords investisiya tosviq edir vo
bu yerlordo perspektivli imkanlar agan saholor yaradir .Bundan slava, bu miiossiso
kreditlor liclin hokumatin tominatlarini talob etmir. Bununla belo, BMK ilo alagoalor
dovlat organlari torofindon hoyata kegirilir. BMK-nin 2017-ci il iizro maliyya
ohdoliklori 81 dlkado 604 sirkoto 9,6 milyard dollar ayrilib (World Bank Annual
Report-2018).

Coxtorafli Investisiyalarm Tominati Agentliyi (CITA):

1988-ci ildo qurulan bu togkilatin 157 iizvii var vo inkisaf etmokdo olan
6lkalara edilon xarici kapital investisiyalarini risklorden qorumaq va onlar1 tomin
etmak ii¢lin qurulmusdur. Bundan olavas, beynalxalq sermaye axtaran bazarlari

sigortalamaqgla 0zilinii potensial risklordon qoruyur. 2017-ci maliyys ili {g¢iin
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nozordo tutulan zomanotlor 4,36 milyard dollardir( Financial Solutions Brochure Feb
2017). DB-nin her bir iizvii do CITA-nin iizvii ola bilor. Bu toskilat homginin
texniki yardim gostorir vo lazim goldikdo vasitogilik foaliyyoti gostorir.

Investisiya Miibahisalarinin halli {izra Beynolxalq Markoz (IMBM):

IMBM saormays uygunsuzluglarinda barisiq v arbitraj imkanlarinin tomin
edilmosi yolu ilo xarici sormayaolorin tosviq edilmasing ¢alisir. Bu, 6lkolor vo xarici
investorlar arasinda qarsiligi etimadin oldugu bir miihit yaradir. Investisiyalar
haqqinda bir ¢ox beynoslxalq miigavilolor IMBM-nin arbitraj vasitolorino istinad
edir. IMBM homginin, arbitraj hiiququ vo xarici sermays hiiququ sahosinda
arasdirma vo nosriyyat foaliyystlorine malikdir (Annual Report 2016 MIGA.)

Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi (BIA):

1960-c1 ildo tasis edilib vo 165 iizvii var. Bu togkilat, ilk novbado, yoxsul
Olkalorin inkisaf soylorindo lazim olan maliyyslosdirmoni tomin etmok iigiin
yaradilmigdir. Tagkilatin mogsadi iizv 6lkolorin yoxsul 6lkslorinin mohsuldarligini
vo hoyat soviyyasini artirmagla vo bu Olkolorin  6domo balansinda ¢ox
yiiklonmayacayini tomin etmokla inkisaf soylorino kdmok edocok kreditlori tomin
etmokdir. Bu baximdan BIA kreditlori ilo Diinya Bankinin digor kreditlori arasinda
iki miixtolif forq var. BIA kreditlori hor bir {izv 6lkaye deyil, adambasina diison
milli golir yoxsullug haddindon asagi olan 6lkalars verilir. Bu yolla, IDA diinyanin
on kasib Slkaloring ilde ildo toxminon 6 milyard dollar verir. BIA kreditlorinin
ikinci xiisusiyyati, 0 faiz daracasi vo 10 il geri 6domasiz olmagla 35-40 il giizostli
inkisaf kreditlori mévcudlugudir. Lakin, bu, grant deyildir vo 6donilmolidir. BIA,
kredit gortlorindoki bu iki forge olave olaraq Diinya Banki ilo birlikdo foaliyyet
gostarir.

BIA-nin {izvii olmaq ii¢iin ilk énco DB-nin iizvii olmaq lazimdir. 2016-c1
ildon etibaron, 81 6lkodo 215 yeni omoliyyat iiciin BIA kreditlori 16,7 milyard
dollar toskil etmisdir (IDA-brochure-2018). BIA torofindon maliyyolosdirilon
foaliyyatlor 2,6 milyard insana 6-7 milyard dollar faizsiz kredit vera bilmokdadir
vo onlarin hoyatinda pozitiv doyisikliklor yaradir, nozoro aldigda, onlarin

oksariyyati giinds 2,5 ABS dollarindan az golirlo yasayir, bu, toskilatin na doraco
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onomli bir rolu oldugunu gostarir. Ciinki borc alma imkanlar1 ¢ox az oldugu vo ya
olmadigr bu Olkalordo maliyys dostoyi hoyati shomiyyat dasiyir. Bu 6lkalorin
oksoriyyatindo orta golir hor il li¢lin 500 dollardan azdir va bir ¢ox insanlar halo ki,
bu golirdon daha az hoddo yasayirlar. BIA tohsil, sohiyys, tomiz su vo saglamliq
qorunmasit kimi osas xidmotlordon daha yaxsi istifado etmoyo komok edir vo
igtisadi inkisafa vo mosgulluq yoniimlii islahatlara sormays qoyur.

Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (BYIB):

Bu giin Diinya Banki geyd edildiyi zaman, bu toskilatin nozoro ¢arpan bir
hissasi geyd olunur. Hazirki formada, DB diinyanin on bdyiik toskilatlarindan
biridir vo Vasinqtonda qorargaha malik olmaqgla, miixtolif 6lkolordo 109
niimayandasina malikdir. 2016-c1 ilin sonu etibarilo gorargah va filiallarda comi
10.000 min nofor omokdasa malikdir (IBRD Articles of Agreement).

DB-nin Osasnamasinin 1-ci maddesindo BYIB yaradilmasi mogsadlari
asagidakilardir (IBRD Articles of Agreement):

* Somoroli kapital investisiyalari, o ciimlodon miiharibs ziyaninin aradan
qaldirilmas1 vo inkisaf etmokdo olan Olkolorin resurslar1 daxil olmaqla, iizv
dovlatlorin inkisafi va yenidon qurulmasi saylerine yardim etmok.

« Xiisusi vo xarici investisiyalarin tomin edilmasi

» Beynolxalq ticarotin tosviqi vo hesablagsmalar balansini sabitlosdirmok {igiin
beynolxalq investisiyalar1 togviq etmak.

* Daha ¢ox faydali va tocili layiholords istifado olunmasini tomin etmok {i¢lin digor
kanallardan alds edilon kreditlori yenidon istifado etmak vo ya tomin etmok.

Osasnamado gostorilon bu magsadlor 2-ci Diinya Miiharibasindon sonra
Avropani barpa etmok arzusunu agiq sokildo gostorir. Ancaq bu giin do prioritetlor
vo sortlor ¢ox doyismisdir. Bankin bu giin on ¢ox maraq gostordiyi mosaloalor
yoxsullug, otraf miihit vo saglamliq vo bir sira digor global maosalolordir.
Kreditlorin verilmo sortlori bankla borc alan 6lko arasindaki sazig asasinda toyin
olunur. BYIiB-dan borc gétiiron lkolor kommersiya banklarma nozoron daha
somarali sortlordo (az faiz haddi, nisboton daha uzun miiddatli (15-20 il), geri

0donissiz 3-5 illik giizastli dovr vo s.) daha artiq borc ala bilarlor. Kredit borcunun
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gaytarilmasinin standart {isulu 6lkolorin kateqoriyalarina, eloco do 6lkonin todiyyo
qabiliyyatina vo adambasina diison golir saviyyasi osasinda miioyyan edilir. BYIB-
nin 2017-c1 il 30 iyun tarixindo biton maliyys ili {i¢iin toyin oluna bilon golirlori
594 milyon dollar olsa da, 30 iyun 2018-ci ilo qodor sona ¢atan maliyya ili iizra bu
moblog 796 milyon dollar olmusdur (Diinya Banki vo Azorbaycan. (hesabatlar) 2010-
2018).

BVF-nin hor hansi bir {izvii DB-nin ds lizvii ola bilor. Diinya Banki iizv
Olkalorlo miinasibatini hokiimatlor vasitasilo hayata kegcirir. Bunun iki asas sababi
var. Osasnamoys osason, toskilat lizvliiyli yalniz bir dovlet vo ya hokumsot
zomanating asason bir dovlat qurumuna veras bilar. Digar sobab iso Bankin islarinda
lazim olan molumatlarin yalniz dévlatin alinda olmasidir. Uzv dévlatlor maliyya
agenti hesab olunan xozinadarliq, morkozi bank vo ya oxsar dovlet qurumu
vasitosilo Bankla miinasibatlorini hoyata kegirmok mocburiyyatindadirlor. Bundan
olavo, lizv dovlotlor sermaye tolobini qorumaq vo banki molumatlandirmaq
moqgsadi ilo bir morkozi bank vo ya bir bonzori bir toskilat toyin etmolidirlor.
Olkoalorin Diinya Bankna iizvlilyli magsadi doyisir. inkisaf etmis dlkolor Diinya
igtisadiyyatinda hegemonluq etmaya calisir vo 6z biznes maraqlarini giidiirlorso do,
az inkisaf etmis Olkolor inkisaf {iclin lazim olan maliyys vo digor dostoyi tomin
etmoya calisirlar.

Istirak¢1 6lkalorin har birino 250 sas vo hor bir sohmo gors iso alava 1 sos
verilir. Noticodo do, Daha ¢ox sormays payina sahib olan dovlotlor Diinya
Bankinin ehtiyatlarinin paylanmasi vo istifado edilmoesindo daha aktual bir
movqgedo ¢ixis edirlor. Ancaq, bu dovlotlor homg¢inin qurumun neco
maliyyalosdirilmasi vo pul ehtiyatinin hara xorclonmosindon birgo mosuliyyat
dasiyirlar. 2010-cu ildos Bankin sasvermo hiiquqlari inkisaf etmokds olan 6lkalarin,
asason do Cinin saslorini artirmaq maqgsadi ilo yenidon nazordon kegirilmisdir. On
cox sosvermo giiciine sahib olkalor ABS (16,35%), Yaponiya (7,06%), Cin
(4,57%), Almaniya (4,16%), Boyiik Britaniya (3,81%), Fransa (3,81%), Rusiya
(2.74%), Soudiyya Orobistam1 (2.74%) vo Italiya (2.61%) soklinda siralanmisdir
(Ilhan A., Cumhuriyyet Qazetesi 2012). Azorbaycanin DB-da sosvermo giicii 0,13%
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togkil edir. Son dovrlordo Diinya Bankinin sormaye qurlusu vo sasvermo giicii
asashi tonqidloro moruz qalmigdir. Diinya Bankinin cari sormaye qurulusuna
osason, bollisdiirmo, sosvermo giicii vo miivafiq olaraq gorarlarin gobul edilmo
mexanizmi, bankin resurslarinin paylanma vo istifadosi konseptindo Diinya
Bankinin sarmayasindo vo dolay1 yolla idaroedilmosindo dominant olan dévlotlorin
qorarlar1 6n plana ¢ixmaqdadir. Hargond Ki, bu tonqgidlorin mantiqi naticasi kimi
DB 2010-cu ildo sasvermo yenidotoskili konsepsiyasimi totbiq edorok IEOO-in
sosverma potensialinin 48% vo hotta uzunmiiddotli dovr tiglin 50%-o0 kimi
artirllmasin1  hadoflodiyini qeyd etmisdiso do, ancaq son maliyys ilinin
gostaricilarine baxdiqda bu haddin comi 46,0 %-o gadar yiiksaldils bildiyi nazara
carpir (IMF ve Diinya Bankasi (Factsheet: The IMF and the World Bank, Turkish version, June
3, 2015). DB torafindon tomin edilon vosaitlorin ¢oxu diinya maliyys bazarlarindan
oldo edilir. Bankin nizamnamo kapital1 istirak¢r oOlkolorin onun sohmlorino
abunagiliyi vasitasi ilo formalasir (30 iyun 2018-ci il tarixindo 263,7 milyard $
olaraq geydo almib). Bankin UDM hocmi iso 2017-c1 ilin gdstaricilorine nozarab
75,849 triliyon ABS dollan toskil etmisdir (Erdag N. “Diinya Bankasi Nedir? Ne Tiir
Hibeler Verir?”).

BYIB 1959-cu ildon etibaron AAA reytingine sahib bir maliyys qurumudur,
lakin basga maliyys institutlarindan forqli olaraq, torofdasliq etdiyi subyektlor
miistaqil dovlatlardir va har hansisa bir kredit strategiyasinin tatbiqinds bu istirak¢1
Olkalar do s6z haqqina sahib olurlar. Basqa maliyys qurumlarindan forqli olaraq,
DB inkisafa dostoyo calisir vo monfost qazancina indekslonmiyib. Lakin
baxmayaraq ki, bankin tomal misiyas1 manfastin maksimallasdirilmasi deyil, ancaq
1948-ci ildon bari qurum xalis manfast qazanmaqdadir.

Diinya Banki Idara Heyoti (Miidirlor Surasi), Direktorlar Surasi, Prezident
va basqa idaragilik vahidlorindan ibarat organlar vasitasils idars edilir. Bu organlar
DB Qrupu nazdindoki basqa qurumlara da rahborlik edir. Bu orqanlarla birlikdo,
Inkisaf Komitasi do strukturda énomli bir rol oynayir. Bankin toskilati strukturunda
Idaro Heyati iyerarxiyanin on yuxar pillosinda yer almaqdadir. Bir pillo asagida isa
Direktorlar Suras1 vo Prezident qorar tutmusdur. Homginin birbasa prezidento tabe
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bir ne¢a s6ba vo bolmoalar do vardir.

Idaro Heyati (Miidirlor Surasi) bankin ali orqan1 hesab edilir vo burada biitiin
tizv Olkolor tomsil olunur. Hor bir istirak¢1 6lkonin bu heyotdo osas vo alternativ
sadrdon ibarot niimayondolori olur. Osas va alternativ sadrlor bes il miiddeatino
toyin edilir va yenidon segilmo imkanina malikdirlor. Olko hom do BIA vo BMK-
da istirak¢1 6lkadirsa, niimayandalor miivafiq qurumlar {i¢iin do eyni 6hdaliyi 6z
mosuliyyotine  gétiiriir. Homginin  oksi qorar Verilmodikco Investisiya
Miibahisalorinin halli Beynoalxalq Morkozinin (IMBM) Idars Surasinda 6lkalorinin
niimayondosi rolunda ¢ixis edo bilirlor. Coxtarofli Investisiya Zomanot Agentliyi
(CITA) iizra iso osas vo alternativ sadrlor ayrica olaraq toyin edilir. Sadrlor adoton
{izv 6lkolorin Inkisaf, Iqtisadiyyat, Markozi Bank, Maliyya Nazirliklori vo ya basqa
bu kimi {iistiin solahiyyotli qurumlarin secilmis niimayandslori olur. Azorbaycani
DB Qrupunun Idaro Heyatinds,osas sadr kimi Morkozi Bank Idaro Heyotinin sodri
conab Elman Riistomov, Alternativ miidir Kimi iso Iqtisadiyyat naziri conab Sahin
Mustafayev tomsil edir (Diinya Banki Azorbaycanda - 25 illik smokdashq). Istirakci
6lkalor torafindon toyin edilmis sadrlorden biri heyotin qgorar1 ilo Idaro Heyatinin
sadri secilir. Idara Heyoti bankin {imumi strategiyasini miizakirs etmok, ddonilmis
kapitalin mablagini toyin etmok, yeni iizvlorin qabulu vo ya tizvlilyiiniin logvi vo
maliyyo hesabatlar1 ilo biidconi tosdiglomok iiglin, ildo 1 dofs, osason payiz
aylarinda BVF-nun Idaro Heyoti ilo birgo illik y1§incaq hoyata kegirir. 1lda bir dofa
kegirilon toplantidan olave, Miidirlor Surasi1 miioyyon hallarda Direktorlar
Surasinin ¢agirisi ila do yigisa bilor. Bunun {igiin 1/4 nisbotinds {izv 6lkalarin talobi
mithiimdiir. Yigincagin reallagmasi {igiin iso istirak¢1 6lkalarin 2/3-nin leyhina sosi
lazimdir. Midirlar Suras1 miioyyan situasiyalarda Direktorlar Surasina gorar verma
yetkisi vera bilor, ancaq asagida gostarilon situasiyalarda bu solahiyyatlor verila
bilmoz (Mommadov M. va Ibadov E. 2008 Baki, 303 soh):

1. Yeni istirakcilarin gobulu vo alagoli sortlorin miioyyoan olunmasi

2. Investisiya kapitalinin artirib-azaldilmasi

3. Bir 6lkonin lizvlilyiiniin miioyyan miiddsts dayandirilmasi

4.Digor beynolxalq qurumlarla omokdasliq etmok iizro razilagmalar
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imzalamaq

5.Direktorlar Surasinin  osasnamo ilo olaqgoli roylorino garst edilon
miraciotlorin gobulu

6. Bank faaliyyatinin sonlandirilmasi vo fondlarinin paylanmasi

7. Xalis golirin dagidilmasi

Diinya Bankinin idaroolunmasindan mosul Direktorlar Surasidir. idaro
Heyotinin niimayondslori timumilikdo ildo bir dofo goriisdiiyli liciin 6z bozi
solahiyyatlorini bu organa hovalo etmisdir. Suranin 25 tizvii var. Bunlardan besi
bank kapitalinda an ¢ox paya malik ABS, Bdyiik Britaniya, Fransa, Yaponiya va
Almaniya torafindon toyin olunur. Digar 20 iizv iso Idaro Heyati torafindon hor 2
ildon bir toyin olunur. Yalmz Cin Xalq Respublikasi vo Soudiyys Orabistani
niimayondolori 6z 6lkalorini, galan niimayondslor iso miioyyan bir 6lko qrupunu
tomsil edir. Diinya Bankinin Direktorlar Surasinda Azorbaycan Isvecronin
rohbarlik etdiyi “GRUBER” qrupunda (Azorbaycan, Qirgizistan, Qazaxistan,
Polsa, Serbiya, Tiirkmonistan, Isvegro, Tacikistan, Ozbokistan) tomsil edilir.

Gorilindiyii kimi hazirki struktura osason, toxminon 11 6lkodon ibarot
bloklar1 se¢ilmis vahid niimayando tomsil edarken, yuxaridaki inkisaf etmis 6lkalor
0z secdiklori direktor torafindon surada tomsil olunma hiiququna malikdir. Bu hal,
bu o6lkalorin yiiksok sormaye pay1 osasinda yliksok sos verma giiciiylo birgo gobul
edildorsa, IEO-in bankin qerarlarinda neca bir tasir potensialinin oldugunu géstorir.

Direktorlar Suras1 adoton hoftodo iki koro goriisiir. Goriislordo sura
blidcasinin icra vo idara edilmosi, dovlatlora dostok strategiyalarinin, maliyys vo
borc gorarlarinin miizakiras edilmasi, zomanat vo kredit sazislorinin tosdiqi vo yeni
siyasatlorin tasisi kimi movzular {izra gorar gobul olunur.

Bankin prezidenti ononovi silirotdo on bdylk sohmdar olan ABS-in
vatandaslari arasindan toyin olunur. Bes illik sosverma ila va tokrar segilma imkani
ilo Direktorlar Surasinin toyin etdiyi prezident {i¢iin hor hansi bir pensiya yasi
yoxdur vo o qrupun toskilatlarinin sodridir. Prezident bank iscilorinin yiiksok
soviyyali miisaviri rolundadir. Bankin biitiin struktur novlori Prezident vo onun

vasitagiliyindo Direktorlar Surasina tabedir. Bankin cari prezidenti Jim Yong Kim-
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dir. O, vozifoyo toyin edildikdon dorhal sonra bankin togkilati Onoliklorino
rohborlik etmok iiclin iki mogsad miioyyon etmisir: 2030-cu ilo kimi ifrat
yoxsulluga son goyulmast va IEOO-do ohalinin on az 40% -nin iimumi rifahinmn

artirilmasi.
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II Fasil: Olks igtisadiyyatimin inkisafinda kreditlosmanin rolu va Diinya

banki kreditlori

2.1 Olko iqtisadiyyatinda kreditlosma, onlarin formalar1 va tatbiq
edilmasi

Kredit kifayot godor komplikasiyalar1 miinasibotlori ifado etdiyino goéro
sadoco “kredit” basligi altinda Oyronilo bilmoz. Kredit slagalorinin comiyyatin
toroqqisi ilo ayaqlasib inkisafi onun forgli formalarimin vo tiplorinin
yaranmasina gotirib ¢ixarmisdir. Xiisusi ilo do bugilinkii giindo Kreditin
incaliklorini miixtalif kriteriyalar izra toyin etmok perspektivlori yaranmisdir.
Beloki, miiayyan periodda 6lks iqtisadiyyatinda bas veron proseslor vo diinya
praktikasi sayasinds kreditin novlarinin toyin edilma kriteriyalar1 coxalmigdir.

Bu aspektdon biz tosokkiill tapmis metodlarla kreditin formalarim
nazardon kegiririk. O climladon, dévriimiizds yaranan transformasiyalardan irali
golonlori olavo etmoliyik. ©Osason kreditin formalar1 kimi  bank krediti,
kommersiya krediti, istehlak krediti, dovlot krediti vo beynolxalq kredit
formalar1 tosniflosdirilir. Bu formalara banklararasi kreditlor vo ipoteka krediti
do olavo edilmoklo kreditin forma vo tiplori tosniflosdirilo bilor, homg¢inin
kreditin bu formalarim1 analiz edorok, kreditorun vo debitorun vaziyyatindon,
mogsadlorindon, miihitindon vo imkanlarindan asili kreditin forqli formalarinin
totbiq perspektivlori toyin edilo bilor. Homginin kreditlosmo prosesinin
reallagdirilmasinda nisbi stabil bozi prinsiplor vardir. O climladon, Kreditin
verilmasi prosesinds hor bir halda kreditor golir oldo etmok, debitor ise 6z
ehtiyaclarini 6domak istayini ger¢aklosdirmalidir.

Kommersiya krediti elo formadir ki, burda borc verilon doyar dasiyicisi
mallardan ibaratdir vo o, saticidan alicilara verilir. Bunun {istiinliiyii ondadir ki,
homin amtooni almaq istayanlor pul mobloginin olmadig1 vo ya ¢atismadig bir
zamanda homin omtooni qazana bilir. Yoni ki, kommersiya kreditinin osas
subyektlori olan firmalar vo sirkotlor arasinda alqi-satqr maraqglarini
gergoklosdirmak tdiglin  kredit olagolori bas tutur. Kreditin kommersiya

formasinda birbasa omtos istehsalgist vo ya topdan saticisinin alici miiossisoya
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mal1 vermoasi, ancaq homin vaxt doyor ekvivalentini oldo etmodon razilagmanin
halalik bitirilmasidir. Valyutanin alinmasi homin vaxtda yox, goalocokds olacagi
razilasdirilir. Belo ¢ixir ki, kommersiya kreditinin tomolindo satici firmanin
omtoonin doyorinin Odonilmasi mogsadilo alictya mohlot vermosi vo vaxti
catdigda onun alic1 torafdon 6donilmosi dayanir.

Miiddot catdigdan sonra mal doyorini 6domok 6hdoliyi qismindo alict
firmanin veksel vermosi dayanir. Kommersiya kreditinin veksel kreditiylo
miinasibatini geyd etmok olar. Miitloq anlamda kommersiya kreditinin aloti
vekseli,kommersiya obyekti iso doyorin omtos formasidir. O, adoton
qisamuddatli  xilisusiyyat dasiyir. Onun istirak¢ilart tosorriifat prosesinin
subyektlori olduguna goro kommersiya krediti miiqayisads irthocmli alqi-
satqida totbiq edilir (Mommodov Z. 2008 Bak1, 344 soh.).

Bank krediti kreditin oan ¢ox yayilmis noviidiir. Mohz banklar krediti slava
maliyyoyo tolobi olanlara verir. Ciinki kok foaliyyoti kredit isi olan miioyyon
banklar akkumulyasiya eladiklori pul vasaitlorini, geri qaytarilma sortindo
ssudalar vermoklo kreditlosdirmoni gergoklosdirir. Bu iso vasaitlorin — todaviilo
va istehsala qoyulmasini tomin edir.

Odonclik kreditin bank néviiniin ayrilmaz hissesidir. Homginin do bank
kreditinin faizi homiso kommersiya kreditinin faizindon yuxari olur. Bu ondan
qaynaqlanir ki, bank adoton konardan olds etdiyi veosaitlordon kredit ehtiyati
kimi istifado etdiyino goro ayirdigr kreditlor {i¢lin faizi miimkiin hoddo
saxlamaga macburdur.

Bank kreditlorini kommersiya kreditindon ayiran asas cohat odur ki, burda
vosaitin monbayi sonaye va ticarot kapitalindan ayrilmis pul kapitalidir. Debitor
qismindo dovlat, hiiquqi vo fiziki soxslor, hom¢inin banklarin 6zii do ¢ixs edir.
Kommersiya kreditinin miqyast hor bir sorbost ticarot vo sonaye sormayosi
resurslaridir vo mohduddur. Mahsullarin kommersiya krediti vasitasi ilo horokati
tinvanli Xarakterlidir: mal ya istehsal¢idan istehlak¢iya, yaxud da istehsalgidan
omtoonin névbati satisini reallasdiran ticarat sirkotlorino 6donissiz olaraq verilir.

Bank kreditlori kommersiya kreditino moxsus olan manealori aradan
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qaldirir. O, kreditlogsmonin prioritetlori, miiddatli vo moblogi ilo mohdudlagmur,
istigamatlorinin ¢oxlugu ilo segilir.

Kreditin ¢ox yayilmis tipi bank kreditidir. Umumi aspektds igtisadiyyatin
maliyys vasaitlorinin azligini hiss edon biitov subyektlorino kreditlori osason
banklar verir. Iqtisadiyyatda oziinoxas rolu olan banklarin on tomol foaliyyot
yonlorindon biri kreditlosmo omoliyyatlarinin gergoklosdirilmasidir. Bu minvalla
banklar kredit omoliyyatlarin1 gergoklosdirmok ii¢lin tokco dziinoxas kapitaldan
yoX, ondan daha artiq olan mabloglords colb olunmus vosaitlordon istifado edir.

Bu miixtoalifliklora baxmayarag, bank vo kommersiya kreditinin iimumi
aspektlori do vardir. Ciinki onlarin mahiyyati eyni konsepsiyaya — yoni kredito
baglidir. Tarixon kommersiya krediti bank kreditdon 6nco yaranmis vo montiqi
suratdo kredit olagalorinde miithiim moévqge tutur. Bunu onunla izah etmoak olar
Ki, kommersiya krediti birbasa ticarot vo sonaye kapitallarinin dovriyyasing,
omtaalorin istehsaldan son istehlaka kimi harokotino xidmat gdstarir.

Dévlot krediti osason kredit miinasibatlorinin o rakursunu ehtiva edir ki,
burada dovlatin 6zii ¢ixis edir. Dovlatin vesaitlori kredit qisminds miivaqqati
istifado mogsodi ilo miioyyon borclananlara verilir. Daxili hakimiyyot
orqanlarinin da homg¢inin kredit miinasibatlorindo ¢ix1s etmasina yol verilir. O
cimlodon bazar iqgtisadiyyat: sistemi dovlstin debitor olmasini da miistasna
etmir. Oslindo bu vaziyyast kamiyyat baximindan daha genis movge tutur vo
dovlat istiqrazlarinin yerlosdirilmasi vasitasi ilo doévlet bocunu yaradir
(Mammadov Z. 2008, Bak1, 344 soh.).

Digor bir sociyyovi xiisusiyyat onunla baglidir ki, bir ddvloet basqa
dovlotloro do kredit ayira vo onlardan kredit oldo edo bilor. Yoni, mahiyyat
baximindan bu halda kredit beynolxalq kredit miinasibatlori kateqoriyasina daxil
olur.

Istehlak krediti formasi prinsip baaximindan ohaliyo istehlak mogqsodlari
ilo verilon kreditlori tomsil etmolidir. Belo halda vurgulanmali aspekt odur Ki,
insanlar istehlaki {i¢lin vacib olan omtoslori O6donislordo miiayyon mohlot
verilmosi sarti ilo ala bilirlor. Istehlak kreditinin ticarat miiossisalori torofindan,
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banklar vo bagsqa Kkredit-maliyyo toskilatlar1 torofindon verilmosi qaydasi
beynolxalq tocriibado gobul olunan istehlak kreditinin verilmasi gaydasina
dovlatlorin miivafiq gqanunlar1 vo adatlorino istinad edir. Kreditorlarin
xarakteristikalarinin, debitorlarin istoklorinin nazoro alinmasi istisna olunmur.
Ciinki bu tip hallar {glin bank ganunlarinda detalli toloblor, sahibkarliq
prosesinda iso sort mohdudiyyatlor qoyulmasi olagelorin bazar iqtisadiyyati
prinsiplari nazdinds pozulmasi demak olardi.

Istehlak kreditlori sferasinda Azorbaycan Respublikasinin praktikasi
masalasing nazar salindiqda iqtisadiyyatin har iki sisteminds — sovet vo bazar
igtisadiyyat1 dovriindoa bu kreditin oldugu qeyd oluna bilor. Homin praktikalarin
{iz-lizo toqqusdurulmasi bir mahiyyot kosb etmir. Olko ohalisinin istehlak
kreditlorino ehtiyact daima olmusdur. Lakin belo bir aspekt diqqeti ¢okir Ki,
0lkads bazar igtisadiyyatinin oturusmus oldugu dovrds bozi istehlak mallarinin
kredit ilo satisinda toklif artmisdir. Reklamlar, elanlar, telefon ¢agirislari ilo bazi
formalarda omtoolorin toklifi adi bir hal almisdir ki, bu da istehlak kreditlori
bazarindaki son voziyyeti tosvir edir. Sovet dovriindo istehlak mallarinin
imumon qithg fonunda omtos formasinda istehlak kreditinin ¢oxlu toklifi deyil,
sart va diizolmaz mohdudiyyatlorin olmasi saciyyavi hal idi.

Hazirki dovrds istehlak kreditinin ayrilmasi kreditorla debitor arasindaki
sovdolosmoyo osaslanir. Kreditin geri qaytarilmas: vo faizlorin 6donilmasi
razilagsma sortlorinda toyin edilir. Ogor istehlak krediti soklindo amtos almaq
lazimdirsa bu halda ticarot qurumlarinin xidmotlorindon istifade etmok olar.

Banklar istehlak moqsadlori iizro pul ssudalari ayira biler. Istehlak krediti
formasinda satisa qoyulan omtaslor, {imumoan ohalinin fordi ehtiyaclari iiglin
uzunmiiddatli dovrdas istifado eda bilacoklori mallar1 ehtiva edir. Onlarin an gox
taninanlari: mebel, avtomobillar,elektriklo isloyan ev avadanliglari, telefon,
kompyuterlar va s. kimi geyd oluna bilar.

Ipoteka krediti ndviiniin izah1 montiqi olaraq ipoteka konsepsiyasina
baglanmigdir. Bu qgodim anlayisdir vo indi do 6z tomsl mozmununu

qorumaqdadir. Beloki ipoteka 6hdaliyin icrasinin tomin olunmasi metodu olarag
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asyanin vo rosmi reystrds iizorinds miilkiyyat hiiquqi olan dasinan osyalarin
girovudur. Burdan da ipoteka girovu nozdindo verilon kreditin homin ismi
0zlindo dasimas1 gobul olunur.

Ipoteka kreditlori monzil tikintisi, ev vo torpaq sahosinin almmasi
mogsadilo diinya praktikasinda bu sektorda ixtisaslasmis ipoteka banklari
torofindon verilir. Ancag onu universal kommersiya banklarinin vermosi do
qanunauygun hadisadir. Bunu o ciimlodon homin kreditlorin resurslar1 hagqinda
da soylomok miimkiindiir. Ipoteka kreditlorinin sortlorinin farqliliyi miixtolif
Olkolordo ayri-ayr1 ola bilir. Bu, osason faiz doracolori, kreditin miiddati,
sonadlosdirmo vo s. kimi mosaloloro aiddir. Homginin forqgli 6lkolords ipoteka
kreditinin toraqqi soviyyosi miixtaliflik toskil edir. Nozori aspektdon bunlar
ipoteka kreditinin spesifikasiyasina zoror gotirmir vo kreditin iimumi oasaslari
kontekstindo faaliyyot gostarir.

Beynolxalq kredit kreditin tomolindo duran timumi xarakterli aspektlori
oziinds ehtiva edir. ©On ohomiyyotli forq kreditor vo debitorun ayri-ayri
Olkoalordon olmasindadir. Kredit alagolorinds ¢ixis edon toraflordon hansisa biri
bu 6lkadondirsa, o biri ikinci bir 6lkadon oldugu zaman kredit beynalxalq status
qazanir. Kreditor vo ya borclanan kimi miiassisalor, banklar, beynoalxalq
valyuta-kredit qurumlari, dovlst vo ohali beynalxalq kredit alagoalorinda ¢ixis
edirlor (Moammadov Z. 2008, Baki, 344 soh.).

Beynolxalq kredit gostorilon subyektlorin qarsiligh raziliq ilo harokatlori
noaticasinda, valyuta vo yaxud amtos formasinda olan doyarlilorin kreditlosdirma
indeksinds bir 6lkodon bagqa 6lkoyo yeridilmoasidir,

Beynolxalq kredit olagolori birbasa konkret {izvlorin faydalanmasi vo milli
monafelorin bunlarla qovusmasi ilo sociyyovidir. Masalonin pozitiv halli
beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin vo istehsalin toraqqisino, omtoo Vo
xidmatlarin gercoklosdirilmasinin, imumiyyatlo tokrar istehsalin
dinamiklosdirilmasing, infrastruktur layihslorinin reallasdirilmasina, lazimi
istigamatlords struktur transformasiyalarinin aparilmasina xidmat gostarir.

Banklararas1 kredit kommersiya banklarinin 6z aralarinda qarsiliglt vo
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yaxud birtorofli tomollordo vaxtasiri olaraq, yoni tolob yarandiqda kredit
slagoloring daxil olmasini tomsil edir. Digar bir voziyyatdo kommersiya banklari
axrinci instansiya kimi kredit almaq mogsadilo Markoazi Banka miiraciot edir.
Belo halda verilon ssuda Morkoazi Bank krediti adlanur.

Bozi hallarda kreditin tiplori borca verilon doyorin formasina gora toyin
olunur. Bu halda o, kreditin pul formasi, amtoo formas: va garisiq formas: kimi
togdim edilir. Miivafiq olaraq illin halda kreditlorin maddi dastyicist pullardan,
ikinci halda amtoadan va iigilincii halda iso kreditin hom pul vo hom do amtoadon
ibarat olmaqla formalagmas1 gostarilir.

Kredit miiqavilalorindo votondaslarin istiraki kreditin bozi formalarinda
yer alir. Homginin Kreditin formalarindan biri kimi miilki kredit adi altinda
toqdim edilon forma da movcuddur. Bozon votondas krediti qisminda
xarakterizo edilon bu kredit formasinin tomol aspekti votondaslarin kredit
vermosidir. Borc kimi verilon doyorin omtos vo yaxud pul formasinda ola
bilmasi digor dnomli olamot sayila bilor. Olke ganunlari vasitasi ilo yol verilon
qaydalarda soziigedon kredit formasi ilo alagoli miinasibotlor nizamlanir. Biitiin
bu hallarda etibar faktorunun rolu boytikdiir.

Kreditin formalar1 hor bir halda onun strukturu ilo yaxindan olagodo
olmagla (Mommodov Z. 2008, Baki, 344 soh.): 1) kreditor vo debitorun
xarakterindon; 2) borC verilon doyorin xiisusiyyatindon; 3) debitorun krediti
hans1 magsadlors almasindan asili olaraq saciyyavi xiisusiyyatlorini gostorir.

Baxmayaraq ki, kreditin novleri barasinda son noqto qoyulmamisdir, bu
haqda yazilara forqli monbalords genis yer ayrilmisdir. Onlarin sirasinda ciddi
xotalarla togdim edilonlari ¢oxdur. Burada kreditin névleri onun son tadqiqatgisi
kimi ¢ixis etmoklo yox, cari miiddealarin pesokar hazirlanmis variantlarindan
secimi aspektindon sorh edirik.

1) Sahovi yoniimiindon asili olaraq kreditlor tosniflosdirilo bilar: sonaye
kreditlori, aqrar kreditlor, ticaroto verilon kreditlor vo s. bu kimi prioritetlor
ssudalarin sahoslar ii¢iin istifadasini xarakterizo eds bilar.

2) Kreditlorin onlarin obyetkino osason bolgiisii timumilikdo hom
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kegmisdo vo homginin do indi qobul olunan boélgidiir. Obyektlorin
xlisusiyyotindon asili olaraq onlarin toyin olunmus qruplardan ibaratini nozordo
tutmaq ilo, kreditin novlorini material-omtos doyarlilorino osason kreditlor,
istehsal xorclorino asason kreditlor, pul vasitolorinin miivoqqeti yetmozliyino
osason vo yaxud digor sozlo, todiyyo dovriyyoesindo diskrimanisyanin aradan
qaldirilmasina ayrilan kreditlor kimi ndvlors tosniflagdirilmasi gabul olunur.

3) Debitorlarin hansi qrupa aidliyindon asili olaraq kredit tosorriifatlara,
digor hiiquqi soxslora vo ohaliyo ayrilan ssuda ndvlorine boliiniir.

4) Kreditlorin miiddatindon bagli olarag novlora boliinmoasi Kreditin
miiddotliyi prinsipinin praktikada gergoklosdirilmasine xidmot gostorir. Bu
aspektdon uzunmiiddatli, ortamiiddatli vo qisamiiddatli kreditlordon ibarat bolgii
formasi1 genis viisot almigdir.

5) Kreditlorin tominat asasinda goéra novlara boliinmasi vacib oshomiyyat
koasb edir. Burda iki vacib aspekto diqgot yetirmok lazimdir. Onlardan biri
kreditin hansi soviyyodo tominata sahib olmasidir. Ikincisi iso tominatin
xlisusiyyatinin toyin olunmasidir. Kreditlor tam, qismon tominath vo tominatsiz
olmagla novlors ayrildigda bu voziyyot tominatin soviyyasini miioyyonlosdirir.
Kreditlorin girovlu, qarantiyali vo sigorta olunmus olmast Kkreditlorin
tominatinin xarakteristikasini tosbit edir.

6) Kreditlorin novlora bdliinmasindo onlarin miigabilindo 6donislorin
neca bir gokildo aparilmasindaki miixtalifliklors osaslanma da mévcuddur. Bu-
nun monast ssudalarin istifadoesi iiclin faiz soviyyesinin forqliliyinin nozors
alinmasidir. Bu tomolls kreditlorin 6donisliyindan slagali olaraq onun novlarinin
olmas1 qobul olunur. Odanislorin kreditlorin ndvlora tosniflosdirilmasinda neca
forqlondirilmosino goldikdo iso diinya tocriibasi, olsun ki, Olkomizdo do
miimkiindiir. Bu aspektdon kredito gora haqlarin 6denilmasinds ucuz va bahali
kreditlor kimi konsepsiyalar orsoys golmisdir.

Kreditin tokmil iqtisadi kateqoriya olmasimna vo ayri-ayri novlora
ayrilmagqla diversifikasiyasina baxmayaraq, onun hom timumian, hom ds ndvlari

vo formalarinin verilmasi vo istifadesinin potensiallar1 mohdudiyyatsiz sayila
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bilmoz. Burada hoddi asma vo ya israf¢iliq gobuledilmozdir. Odur ki, kreditin
normal perspektivlor, normal tolob vo miihit nozoro alinmaqla foaliyyot
gOstormosi labiidliiyli onun sorhodlori konsepsiyasinin yaranmasina sobaob
olmusdur.

Kreditin sorhadlori toyin edildikdo O6lkads kreditin foaliyyoti nozordo
tutulur. Kreditin totbiqi sorhadlorinin miioyyan olunmasi li¢iin kredit hesabina
Odonilo bilms imkanlar1 olan ehtiyaclar, xalq tosarriifatt indeksindo kreditin
istifado sferasi, kreditin verilmosi perspektivlotinin miixtalif kreditorlar tizroa
komiyyotinin miioyyon olunmasi vo buna qarsi duran debitorlara verilmosi
miimkiin olan kredit hocmi kimi biitiinliik toskil edon maosoalolorin hoallinin
zoruriliyli métobor elmi ¢evroalor torofindon irali atilmisdir. Buradaki miiddoalar
sirasinda xalq tosorriifati konseptindo kredit qoyulusunun hocmi kreditin
makroiqtisadi sorhodi qismindo gobul oluna bilor. Mikroiqtisadi sorhodlor iso
kreditor vo debitorlara aid olunur.

Kreditin sarhadlorinin aydinlasdirilmasinin yerli igtisadiyyat ti¢lin, pul vo
maliyys todaviilii liglin xiisusi 6nomi Vvardir. Kredit vo bank prosesi aspektindon
iso, kreditin sorhodlorinin toyini miistosna 6nomo malikdir. Sorhadloro riayot
edilmasinin kreditin rolunun yiiksalmasino xidmoat gdstordiyini bilmokla birga,
bu sorhadlorin pozulmasimin neqativ proseslora yol ag¢digimi da geyd etmok
vacibdir. Yoni, praktikada kreditlorin ifrat haddo iqtisadiyyata vo sosial
todbirloro ayrilmasit monfi tosirlori ilo naticolonir. Kreditin osassiz ixtisari iso

igtisadiyyatda maliyys ¢otinliklori yarada bilor.

2.2 Olka igtisadiyyatlarimin inkisafinda kreditlosmanin rolu

Hesab olunur ki, kreditin biitiin basqa rakurslarda analizi, homginin kreditin
rolunun izahi bu kateqoriyanin mozmununun bilinmasindon asilidir. Bu anlamda
artiq kreditin mahiyyasti miisyyan olundugu {i¢iin, ona uygun sokilds kreditin rolu
toyin edilo bilor.

Ogor biz biznesdo pulun shomiyystini inkar eds bilmarikss, onda biz

biznesdo kreditin ohomiyyastini he¢ vaxt inkar edo bilmarik. Pul todariikii borc
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iqtisadiyyatinin can damar1 oldugundan, biznesin kapital toloblorina cavab veran
iki monba vardir. Bunlar xalqmn vo kommersiya banklarinin ganastidir. Yaqin ki,
bu kommersiya banklar1 pul gonaot edir vo onlar1 isogotiironlorlo yanasi, ehtiyac
sahibi insanlara da borc gotiiriirlor.

Olko iiglin kreditin ohomiyyoti nodir? Asagida o6lko iiciin kreditin
ohomiyyoatini vo kreditin iqtisadiyyatin giiclii olmasii izah edon bir nego sotir
vardir (Valiyev D. vo Rohimov M. 2013, Baki, 436 soh.).

o Kredit, fordi vo ya iso "qabiliyyot qabagcadan satin almaq" vo ya "6domok
istoyini" tomin edir.

e Iqtisadiyyatin okingilik, ticarst vo sonaye sektorunun iqtisadi ehtiyaclari
bank krediti ils kifayatlonir.

e Bank krediti, sonaye saholorino vaxtinda kredit verorok olkodo iqtisadi
inkisaf prosesini siiratlondirir.

e Mallar istehlakc¢ilara miivafiq vaxtda satilir, emal edilir, saxlanilir vo satilir.

e Fermerlor torofindon lazim olan tosorriifat krediti 6lkodo kond tosorriifati
istehsalinin artmasina komok edir vo okingiliyo kond tosorriifatinin inkisafinda
komak edir.

¢ Bank krediti genis miqyasl mallarin istehsalin1 vo hoyatin digor ehtiyaclarini
asanlasdirir ki, bu da texnoloji tadqiqatlara vo xorclorin azalmasina sabab olur.

e Bank kreditindon omtoolorin bir yerdon digor yero dasinmasi da asan vao
genaastcildir.

e Avtomobil, ev vo digor zoruri olan istehlakcilarin istehlak ehtiyaclar1 da
kommersiya krediti ilo qarsilanir.

e Bank torofindon istehlakgilara vo bizneso kredit vermo, xalqin gonaati ilo
mohdudlasdiran iqtisadi artim tempini artirir.

eFaiz dorocosi do bank kreditindon tosirlonir. Bank kreditinin rahatlig
iqtisadiyyatin istehsalina tosir gostoron faiz doracosini tonzimlayir.

e Birja kimi kredit alotlori beynalxalq ticarato boyiik doracade komok edir.

Belalikls, xozinonin faktiki horokoti olmadan bdyiik Olglido 6domslor hoyata
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kegirilir.

e Kreditin komayi ilo, parlaq beyinli insanlar biznes miiassisalorinds foaliyyot
gostormoak liglin 6z qabiliyyatlorini vo keyfiyyatlorini istifado edo bilarlor. Kredit
olmasaydi, onlarin istedadlar1 sorf edordi.

Belalikls, bu satirlor biznes {i¢iin kreditin shomiyyatini gostorir. Ancaq bir
miiddotdon sonra 6donis etmok, bu tosiso yalniz etibarli soxslors icazo verilir. Buna
goro kredit, "vaxt" vo "zomanot" kimi iki faktoru ohato edir.

Diinyamizin otrafinda isloyiriksa, demok olar ki, biitiin biznes omoaliyyatlar
vo digor omoaliyyatlar pul avozino kredit osasinda hoyata kegirilir. Kredit sistemi
giindoalik pul vo ya nagd pulun istifadsasini ovoz edon daha populyarlasir. Giindolik
1slordo mal vo noaqliyyat vasitosi kredit soklinds satilir vo bu, "golocok"-do ddonis
etmok li¢lin yalniz "zomanot"- dir. Bu 6donislor ¢eklorin, valyuta vo veksellorin vo
s. Kimi miixtolif nov alotlor olsa da, kreditlosdirilir. Kreditin shomiyysti biznes
liclin asagidaki noqtolordon goriine bilor (Valiyev D. vo Rohimov M. 2013, Baki, 436
soh).

eKredit alsa da mallarin alinmasi1 vo satilmasi rahathigi istehlakcilarin
qabiliyyatindon qabaq satin almalarina imkan verir.

e Kredit movcudlugu sayosindo, yeni biznes miiossisalori 6z bacariqlarin
effektiv sokilds istifado edorak yaradiliblar.

¢ Kredit pullarindan istifado edorok metal pullarin istifadasindos bir igtisadiyyat
ola bilor. Kredit pullari metal puldan daha tohliikasiz vo rahatdir.

o Kreditin komoyi ilo dovlet borclart moévcuddur. Bu vasaitlor timumi
ictimaiyyatin istifadasi li¢iin layihalorin tikintisi ti¢ilin istifads olunur.

e Indi istehsal bdyiik miqyasda aparilir. Yalniz kredit pullari istehsal iigiin ¢ox
vasait vasaitlori ligiin do miimkiindiir. Bu, biznes {i¢iin kreditin boyiik shamiyyatini
gostorir.

o Kredit, 6lkodo mallarin imumi istehsalinda da komok edir. Forqli istehsal
prosesi ilo masgul olan istehsalcilar, maliyys ehtiyaclar iigiin kredit obyektini

1stifada eda bilorlar.
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¢ Beynolxalq ticarotdo 6domolor pul vo ya qizilin avozing, birbasa valyutaya
cevrilir. Bu da is diinyasi iigiin kreditin ohomiyyatini artirir.

e Kredit pullar1 da qgiymotlori sabit movqedo saxlamaga komok edir. Pul
vasaitinin artirilmasi, kredit vosaitlorin vo xidmoatlorin artimini artirir.

¢ Kredit homginin xalglarin yasayis saviyyasinin yiiksalmasine gatirib ¢ixarir.
Pulun {imumi artimi tomin edildikdo, golir vo adambasia diison artim da son
noticodo yaxsi bir hoyat standartina gotirib ¢ixarir.

e Hokumot 06z xorclorindo bir catismazliqla qarsilasirsa, c¢atismazliglar
istiqrazlarin satisi ilo ohato oluna bilar. Kredit sistemi olsa da miimkiindiir.

Kredit, xorclorin artmasina sabob olur va iqtisadiyyatdaki golir soviyyasini
artirir. Bu da 6z ndvbosindo daha yiiksok UDM-o (iimumi daxili mohsul) vo
bununla da mohsuldarligin daha siiratli artmasina gatirib ¢ixarir. Kredit mohsuldar
resurslart almagq tigiin istifado edildikdo, bu iqtisadi artimda komok edir vo golir
gotirir. Kredit daha da borc dovriiniin yaradilmasina gatirib ¢ixarir.

Sakil 1 ABS-da iimumi kredit hacminin artim tempi (2007-2015)
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Maoanba: UniBul's Money Blog - Liquidity, Savings Rate and Loans

Banklarda iqtisadiyyatin kredit béylimosi boylik tosir gostorir. Bunun asas
sobobi, onlarin osas isi, faiz 6donislori ovozino miistoriloro kredit vermokdir. Bir
iqtisadi miihit yaxsilasdiqca vo miistorilor sorf etmoyos daha ¢ox hazir olduglar
iclin kredit tolobi artir. Bu, banklar ti¢lin faydalidir, ¢linki daha ¢ox kredit verilir

va faiz goliri artacaq.
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Son bir neco ildo ABS banklar tarixon asagi faiz dorocolori ilo dostoklonon
kredit tolobinin yiiksaldilmosi ii¢iin birbasa benefisiarlar olmusdur. ilin ikinci
yarisinda istehlak krediti 7,02% artib. 2013-c1 ildon etibaron orta hesabla 6,67%
artmisdir (Financial Product Innovation-Timeline).

Iqtisadi dovrlor dord osas morholoyo boliiniir: erkon, orta, gec dovrii vo
tonozziil. Is dovrii tobiotdo tokrar olsa da, onlarin uzunlugu prognozlasdirmaq
¢otindir. Investisiya sirkotinin Bridgewater Associates sirkotinin tosisgisi Ray
Dalio, iqtisadi dovrlorin osas sobobi borc dovriidiir. Kredit vo borcun
genislondirilmasi UDM-do (iimumi daxili mohsul) genislonmoyo gatirib ¢ixarir vo
bununla da genislonma dovriino gotirib ¢ixarir. Kreditin daralmasi bir tonozziilo
sabob olur. Erkon genislonmo ddvrii miisbat iqtisadi artim, issizliyin azalmasi va
inflyasiyanin artmasi ilo xarakterizo olunur. Bu, imumiyyatlos, tonozziildiir, buna
gora do monfi UDM-in artimindan miisbot UDM-in artimina qodar bir horokotdir.
Glizostli pul siyasoti vo asag1 faiz dorocolori ilo dostoklonon kredit bazarlari

likvidliy1 gortir, ¢linki kredit talabi va istehlak xarclori artmaga baslayir.

Sokil 2 iqtisadi tsikllor
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Monba: Financial Solutions Brochure Feb 2013

Bank kreditlogsmasi istehlak xorclorinin soviyyasing, investisiya vo iqtisadi
artim soviyyasing tasir etmokda miihiim rol oynayir. 2008-ci ilds kredit béhraninin
baslangicinda bank kreditlosmosi azaldiqda, bank kreditlosmosindo bu azalma

2008-ci ilda tonazziiliin yaranmasina sabab olmusdur.
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Sakil 3 Boyiik Britaniya kredit bazarima 2008 maliyys bohraninin tasiri
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Maoanba: The EconomicsHelp - How The Bank of England set interest rates

Bu qrafik gostorir ki, 2000-2008-ci illordos Boyiik Britaniya ev
tosarriifatlarinin vo biznesin kreditlosdirilmasi siirotlo artir. Lakin, kredit bohrani
bank kreditlogsmasinin artiminda kaskin azalmaya sobab olmusdur. 2010 vo 2011-cCi
illor orzindo bank kreditlori + 10% artima monfi artima gotirib ¢ixardi. Bank

kreditlosmasinda bu azalma iqtisadi artimin azalmasina gatirib ¢ixardi.

Sakil 4 Boyiik Britaniyada iqtisadi artim tempi
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Maoanba: The EconomicsHelp - How The Bank of England set interest rates
Kredit bohrani, banklara pul borclarini ¢otinlogdirdi. Banklar nagd pula

(likvidliya) malik olmadigi iigiin firmalara vo istehlakg¢ilara borc vermadilor. Bir

cox kicik firma investisiya etmok istodiklorini sikayot etdi, ancaq ononovi
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banklardan kredit ala bilmodilor. Bank balansi. Bank kredit bohranit dovriindo
kreditlorin hocmini artirdi. Cox vaxt onlar davamli iqtisadi artimin gozlonilmasi ilo
olagodar riskli layiholors pul verdilor. 2008-ci ilodok, banklar borc vermoyo hazir
olduglart ii¢lin pullar1 az idi. 2008-ci ildon etibaron banklar, omanotlorin colb
edilmosi vo verdiklori mablogi azaltmagla balanslarin1 yaxsilasdirmaga calisirlar.
Kreditlor iigiin az tolob. Kredit bohranindan sonra istehlak¢ilar borc almaga vo sorf
etmokdo daha ¢ox istoksiz voziyyoto diisdiilor vo kreditlor iigiin daha az tolobata
sabab oldu. Hom do, bozi sirkatlor tonozziillo investisiya qoydular, ¢iinki ¢ixdiqda
investisiya daha az colbedici olur.

Sakil 5 Bank kreditlorinds azalmanin iqtisadi artima tasiri funksiyasi
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Maoanba: Financial Solutions Brochure Feb 2013

Kreditlorin asagr soviyyodo olmasi ilo firmalar investisiyalarin
maliyyslogdirilmasi iiclin borc ala bilmadi. Buna gors iqtisadiyyata sarmays xeyli
diisiib. Investisiya {imumi tolobatin bir hissesidir (toxminen 16%), belo ki,
investisiyanin azalmasi iimumi tolobatin azalmasina vo Boyiik Britaniyada iqtisadi
arttmin azaldilmasinda bir faktor olmusdur.

Monfi Carpan tosiri. Investisiyanin azalmasi ilo iqtisadiyyatin digor

saholoring tosir gostoro bilor. Ogor firmalar sormayo yatirsa, bu, bozi issizliys
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sabob olacaq vo buna gora do issizlor az sorf edocoklor - iqtisadi artimda daha da
asag1 diismoya sobob olurlar.

Asag1 bank kreditlori ilo istehlak xorclori do tosirlonir. Istehlakcilarm
avtomobil vo totillor kimi osyalara xorclori maliyyslosdirmak ¢otindir.

Asag1 Ipoteka kreditlosmosi. Bank kreditlosmosinin azalmasi Boyiik
Britaniyanin monzil bazarim1 da tosir etdi. Bank kreditlorinin asagi olmasi ilo ev
sahiblorinin ipoteka almasi daha cotinlosdi. Buna goro do bir ev satin alinmasi
tolobi azaldi. Bu, 2008-09-ci illor arzinds ev qiymatlorinds 20% azalmasina gotirib
cixardi. (Tachizatin ¢atismazligi olmasaydi, ev qiymatlori daha da diiso bilordi).

Asagi ipoteka kreditlogmasi xiisusilo depozit almaq li¢iin miibarizo edon ilk
dofs alicilara zoror verir. Noticodo Boyiik Britaniyadaki evlori icarayos gotiiranlorin
say1 artmisdir.

Qonaot omsallarinin artmasi. Asagi bank kreditlosmosi vo digor amillarls,
Ingiltoradoki qonast doracasi 2008-ci ildon bari artmisdar.

Uzunmiiddstli perspektivdo iimumi todariiko tosir (LRAS). Asagi bank
kreditlosmosi investisiyalarin azaldilmasina gotirib ¢ixarir.  Qisamiiddotli
perspektivda bu, osason asagi mocmu toloblo goriiliir. Ancaq investisiyanin uzun
miiddoto mohdudlasdirildig1 toqdirds, golocokdo istehsalat gabiliyystino sormaya
goymamaq demokdir, buna goro uzunmiiddstli mocmu todariikiin daha yavas
artmas1 olacaqdir. Bank kreditlosmasi vo sormayslorinin uzun siirmasi Boyiik
Britaniyanin uzun miiddotli tendensiyasina tosir edib vo golocok iqtisadi artimi
azaldib.

Bank kreditlosmosinds azalmanin tosiri iqtisadiyyatdaki digor amillors do
baglidir. Bank kreditlogmasinin azalmasi Avropanin genis tonoazziilii ilo eyni
vaxtda meydana goldiyi tigiin BOyiik Britaniya ixracati da tozyiq altinda galdi.

Faiz doracalori kosilmomisdirse, bank kreditlosmasindo azalmanin tosiri daha
cox ola bilar. 2009-cu ilds faiz doracalerinin kasilmasi 0,5% -0 qoder, insanlarin
bank kreditlori lizro faiz Odoniglorini 0domasino komok etmisdir; asagi faiz
doracalari ipoteka 6donislorini ucuzlasdirdi, istehlak xorclorinin saxlanmasina

komok etdi (Financial Solutions Brochure Feb 2013).
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Bank kreditlosmasinin azalmasi va bank sisteminin vaziyystino dair manfi
xoborlar istehlake1 giivoninin azalmasina gotirib ¢ixardi. Istehlakg¢i giivoninin bu
azalmasi xorclorin vo iqtisadi artimin azalmasina gotirib ¢ixardi.

Alternativ kreditlosmoa. ©Ononovi banklardan kreditlosmo azaldi. Bununla
belo, istehlakc¢ilart kreditlorin alternativ formalarini axtarmaga tosviq edir. Maddo
Klubu tarafindon hazirlanan bir hesabat, bunu toklif etdi

"2017-ci ildon bari banklara vo bina comiyyatlorino fordi borc veran kreditlor
23% (34 mlrd. Dollar) azaldiqca, alternativ istehlak krediti veranlorin kreditlori
eyni dovrde 42% (29 mlrd. Dollar) artmisdir". BBC - Basqa sozlo, istehlakgilar
Payday kreditlor iizro daha yiliksok faiz dorocolorino keg¢id. Banklar artiq pul
qazanan vo biznes vo sonaye liclin investisiya etmok istoyonlor arasinda korpii
rolunu oynayir. Biznes vo sonayenin boyiik investisiyalara ehtiyaci oldugu li¢lin
6zal maliyya onlarin {igiin kifayat deyil. Belalikla, asason bu insanlar banklardan
korporativ va qeyri-korporativ kreditlor alirlar. Bundan bagqa, banklar ev
kreditlori, istehlak¢r dayanigli mallar vo tesarriifat kreditlori istoyon fermerlora
fordi kreditlori genislondirirlor. Ev satin ala bilonlor {i¢lin ev satin alinmasi
miimkiin deyil, ¢linki bdyiik mablog tolob edir vo asanligla 30 il miiddstindo krediti
geri qaytarmaq rahatdir. Fermer, mohsuldan sonra krediti 6domok iigiin olverisli
tapir vo novboti mohsul {iclin yeni bir kredit axtarir. Dongs davam edir. Digor
torofdon iso qgonast edon insanlar, artiq pul qazanirlar. Bunlar osason maasl
insanlar, ki¢cik qoruyucular, orta siniflor vo korporativ qurumlar, eloco do onlarin
omoliyyat xorclari va inkisaf islori iiglin saxlanilan hokumat depozitloridir. Mikro
vo ya fordi soviyyadadir. Kreditlori makro soviyyadon nozordon keciririkso, biz
qanunverici Ohdaliklorin yerino yetirildikdon sonra banklar artiq monfoot
vosaitlorini 6dayirlor. Banklar1 idars etmok iigiin onlardan pul qazanirlar. Hokumaot
homg¢inin RBI-dan biidca kasirlorini RBI-don qisa miiddotli Xozinodarliq voragalori
vasitosilo 6domolidir. Homg¢inin, BVF-don 6donis balansinin balansimni 6domok
tictin pul alir. Hokumotlor Diinya Bankindan borc alirlar vo inkisaf moqsadlori
{iciin AIB, eloco do Asiya Inkisaf Banki vo BRICS Banki kimi omokdaslar.

Beloliklo, kredit iqtisadi artimi1 tomin etmok tiglin siirtgii kimi foaliyyot gostorir.
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Miisbat tosiri nazara alinmaqla, bank barpa edilmadikds iqtisadiyyata manfi tosir
gbstoron bank kreditlosmosinin miioyyan aspektlori var. Odenilmomis pis borc,
tonzimlonmomoali olan geyri-Performansli Avanslar olaraq adlandirilir, buna goro
do tolerable limitdo galir. ©ks halda banklar ugursuz olacaq vo omanatgilorin
pullar1 6donilmoyacokdir.

Kreditlosdirma sadoco 0 demokdir ki, "6z" kapitaliniz olmadigi zaman basqa
sermayoni icaroyd vermok vo ddomok iiclin qoyursunuz. Tam olaraq kirayoyo
gotlirdliyii bir evdo yasayir. Beloliklo, verdiyiniz icaro kreditin faizidir, evin
istifadasi iso borclu oldugunuz sermayenin istifadesidir (Ilhan A,  Cumhuriyyet

Qazetesi 2012).

a. Sizo pul moblogindon birini ala bilmoayonds. Eyni zamanda nozords
tutulmus mogsad lcilin (ev, avtomobil, tohsil vo s.) Kifayot godor kapital
olmadiqda,

b. yerin icarasi evin asas doyari ilo oldo eds bilacayiniz golirdon daha azdir
(fiirsot xorclori). Beloliklo. sabit mozonna iizro faiz doracosi 12% p.a. vo kirayoaya
gotiirdiiyli evin doyarini 20,000 m. 50,00,000-dan sonra siz tez matematik edirsiniz
vo 50 min pazdan aldo eds bilorsiniz. bir banka sadoco pul qoyaraq vo eyni evdon
istifado edorak 20,000 p.m. pulsuz 30,000 saat1 oldo edo bilarsiniz. Eyni zamanda,
kreditlor halinda, borc sermayesini istifado etmok va istonilon faiz doracesindon
yiiksok golirlor oldo edo bilocoyini hiss etdiyiniz vo ya hiss etdiyiniz zaman
borcunuzu 0doyacoksiniz, bu golirlori faiz 6doyir vo balansdan istifado edo
bilorsiniz. Beloliklo, pulunuzu borc verondon daha yaxsi istifado etmok {iclin
bacardiq. Beloliklo, siz borclu kapitalin bacariglarimizi istifado etmok vo pul
qazanmagq ti¢lin istifads etdiyiniz deyilir.

Beloliklo, siz iqtisadiyyatin ¢ox vacib vo vacib aspektindon yararlana
bilacaksiniz. “Leveraging”, kapital va istehsal amillarini bir araya gotirir. Kreditlor
olmadan siz biitiin digor bacariq vo bacariqlara sahib olmaginiz li¢lin istehsal
potensialinizi qira bilmayacaksiniz.

Kredit gotiirmok, iqtisadiyyatin ayrilmaz vo vacib bir hissasidir. Zororli
oldugda - Hoyatda har sey kimi, ifrat voziyyatds zararli olur. Bels ki, bizim evin
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icarayo niimunasi. 20,000 p.m. qazanirsan va evinizi icaraya vermak ti¢iin 30% -ni
effektiv sokildo ayira bilarsiniz. Beloliklo, siz maksimum 6000 s. mosafodo 2 yataq
otag1 evinizo ehtiyac duyacaqsiniz, deyak ki, dostunuz sohorin morkozindo gozol
bir villan1 20,000 s. vo onu alirsiniz. Boyiik goriiniislordon vo amenitlordon z6vq
alirsiniz, ancaq rentanin 6donilmosine goldikdo, bu, agrilidir, xorclori 6domisdon
sonra olinizds olan hor birinizo 6000 manes verir, torpaq sahibino balans y1igmaga,
bu iso bir ne¢o ay sonra siz oslindo illik omok haqqmizin istiinds yi1gilmis
Odonissiz icaroyo girildiyini basa diisdiiniiz, sonra ganuni narahatliga diisdiiniiz vo
bu pulun geri qaytarilmasi tigiin hor birinizin satisina son verdiniz. Eyni kreditlor
do olur. Toarofdardiginiz zaman vo borclu sermayeyle etdiyiniz biznesin
qazancindan har ay (vo ya miioyyon miiddoti) miidirin faizini va bir hissosini geri
gaytarmaq li¢lin alverissiz oldugunuz halda, naticads iflas riskins girirsiniz.
Belolikla, “leverage” wvacibdirss, planlagdirilan istifadonin vo xidmaotin
effektivliyini daha vacibdir. Haqiqgoaton, kreditlorin planlasdirtlmis mohsuldar
istifadosi yaxsidir, lakin borc pullu sarmays spekiilasyonlari intihardir. Bir sozlo,

kreditlorin miioyyan bir iqtisadiyyata tosiri onun istifadosindon asilidir.

2.3 Diinya Bankimin faaliyyat mexanizmi. Kredit miiqavilalori vo
layihalori

Diinya Banki istirak¢1 olkalordo dayaniql iqtisadi atimi dostoklomok surati
ilo yoxsullugun minimalizasiyasimi hadofloyon bir inkisaf toskilatidir. Inkisaf uzun
periodly bir prosesdir vo son naticado comiyyatin biitlinliniin transformasiyasi ila
olagadardir. Bu gedisat iqtisadi vo maliyya siyasatlarini 6zlinds biitiinlidirir. Ancag
homg¢inin ohalinin inkisafi, yollarin tikilmosi, hiiquqi ganunlarin totbiqi, gadin
hiiquglarinin qorunmasi, qadinlarin tohsili do artim prosesi ila alagadardir. Magsad,
balansli bir gokildo totbiq edilon iqgtisadi vo sosial proqramlarla 6lkolori hor
rakursdan uygunlasdirmaqdir. Inkisaf istoyi sorhodsiz vo inkluzivdir. Demali,
prosesdo istirak¢r olan hor kos — dovlotlor, bank vo bonzori togkilatlar, geyri-
hokiimot qurumlart vo 6zal sektor — istoklorini toyin etmoli vo proqramlarin

reallagdirilmasinda six amakdasliq indeksinds foaliyyat gostormalidir.
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Bu satirlor DB-a niys ehtiyac oldugunu vo onun kreditlosdirmos magsadlorini
aciqlayir. Bankin inkisaf prioritetlori hor hansisa bir investisiya proyektinin
maliyyolosdirilmosi hodofindon konara c¢ixir vo biitov iqtisadi vo sosial
infrastrukturun transformasiyasina osaslanan proqramlarin yerino yetirilmosini
hodafloyir. Bu aspektdo, Bank ilk oéncolor IEOO-in inkisaf prioritetlorino nail
olmaga yardim edocok investisiya layihalorino kredit verarkon, get-gedo, sosial
strukturlart 6z iqtisadi inkisaf modellorino uygun biitiinliiklo  doyisocok
programlara daha ¢ox koklonmisdir. Bu hadof transformasiyasi, bankin anonavi
layiha kredit razilagsmalarindan alava asason 1980-ci illordon bori zaif inkisaf etmis
dovlatlor ilo “Struktur Tonzimlomo Kredit Miigavilolori”-nin imzalamaga
baslamasi ilo sonlanmisdir.Yaxin ke¢miso nozor saldigda iso tonzimlomo
kreditlorinin daha inkluziv formalarini olo aldiq, daha da diversifikasiya edildiyini
miisahids edirik. Bu baximnan, kredit miiqavilalorinin tosniflosdirilmasi vo onlarin
spesifikasiyast Diinya Bankinin foaliyyatini aydinlagdirmaga daha da yardim
edacakdir.

Layiho (Investistiya) kreditlori. Bank yaranig1 andan bari, ononavi surotda
IEOO-in toroqgisina tokan olacaq olan layihalor ii¢iin maliyys tominati etdiyi
kredit saziglori bu kateqoriya nozdinds  doyorlondirilir.  Layihalorin
kreditlosdirilmasindaki bu intensivlik, banki, 6z resurslarini borc alan 6lkalorin
yerli iqtisadiyyatlarinin toraqqisine tohve veracok,davamli vo perspektiv layihoalor
lizro istifado etmoyo ¢alisdigi qodor, geyd olunan 6lkenin kredit qaytara bilma
potensialin1 da giymotlondirmoya stimullagdirmisdir. DB eyni vaxtda hom inkisaf
toskilatt hom do maliyys qurumu olduguna gors kredit veracoyi har layiho, bankin
hor iki sorti aspeltindo totminedici olmalidi. Layihe kreditlorinin tomal
xiisusiyyatlori (Giimiis O. vo Turan S., 2016, 154 soh.) :

-Kreditlor IEOO-0 yoniimliidiir. Bank IEO-in proyektlorinin maliyya ilo
tomin etmir.

-Bankin maliyyslosdirilmads prioritet olaraq se¢diyi sormays kreditlori,
IEOO ohalisinin hayat soraitinin artirilmasima xidmot edon proyektlardir.

-Bankin maliyys ilo tomin etdiyi proyektlor infrastrukturdan tutmus tohsil vo
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sohiyyo sektoruna qodor ¢coxsaxoli yoniimo sahibdir.

-Bankin bir proyekti kreditlosdirmasi {i¢iin, homin proyektin 6lko torogqisino
tokan verocok xarakterdo olmasi, bir ¢ox aspektdon gotirocoyi xeyirin toyin
edilmis bir soviyyodon yuxari olmasi zoruridir.

-Layiho kreditlori dovlato va ya onun zaminlik prinsipi asasinda har hansi bir
dovlot qurumuna verilir, xiisusi saho miiossisaloring investisiya kreditlori verilmir.

Bir layiho biitiinliiklo bank torafindon maliyyslogmir,osason doyarinin 50-
60%-1 maliyyolosdirilmokdoadir. Doyarinin qalan hissosini yaxud Olkonin daxili
resurslart torafindon vo yaxud digor xarici orqanlar torafindon maliyyalasdirilmasi
gorakdir. Bu tacriibays asaslanaraq, bank hom 6lkonin proyekti sahiblonmasina vo
monimsomasing calisir, homg¢inin do layihonin icra olunmasi ilo bagh 6lkodaxili
ganunvericilik sistemino miivafiq olaraq 6donilmoasi zoruri olan vergi va s. kimi
xarcalarin bank rezervlari torafindon 6donilmasini qismaq magsadi dasiyir. Bu tip
kreditlorin verilmo proseduru 6 aydan 2 il-o godor uzun bir dovrii ehtiva edir. Buna
gora do, bank, kredit miiraciatlori igarisindo daha cold totbiq edilo bilocok olan va
on hesabati hazir voziyyatds olan proyektlora 6ncodon avans kimi maliyys dastoyi
vera bilor. Bu doastok "layiho hazirlama potensiali" (project prebaration facility)
adlanir. Proyekt tosdiq va totbiq edildikdon sonra, bu doyor toyin olunaraq kredit
hocmindon ¢ixilir. Basqa bir se¢im "geriyo dogru maliyyolosdirme" (retroctive
financing) adin1 dasiyir vo layihani gercoklosdiracok qurumun, proyekt halo bank
torafindon tosdiq edilmadon 6nca ¢okdiyi xarclari, proyekt bank torafindon tesdiq
edildikdon sonra bu pul migdarini kredit mablogindon ¢ixmagq sortidir (IMF ve Diinya
Bankas1 (Factsheet: The IMF and the World Bank, Turkish version, June 3, 2015)). 1947-ci
ildon bori Diinya Banki 174 o6lkeni 13.119 (2018) investisiya krediti ilo
maliyyslosdirmisgdir.

2018 maliyyo ilinin gostoricilorino osason layiho sormayo kreditlorinin on
cox fokuslandigi 6lkolor Cin, Hindistan vo Braziliya olmusdur (World Bank Annual
Report 2018.)

Investisiya kreditlori osason uzunmiiddatli xiisusiyyoto malikdir (5-10 illik)
vo inkisaf layiholorini maliyyslosdirir. Layihalor iizro nozords tutulmus fondlar
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investisiya proyektlori ilo alagadar regional vo xarici xarclori kompensassiya ii¢lin
istifado olunur. Bu kreditlori yalnizca BYIB vo BIA verir vo son 35 ildo verilon
kreditlorin 75-80% -ni bu istiqgamot toskil edir. Layiho kreditlori 8 forqli tipa
malikdi: Xiisusi Investisiya Kreditlori (SIL), Saho Investisiya vo Miidafiosi
Kreditlori (SIM), Program Tonzimloms Kreditlori (APL), Hazirliq Kreditlori (LIL),
Texniki Yardim Kreditlori (TAL), Maliyys Vasitagiliyi Kreditlori (FIL), Tacili
Yardim Kreditloridir (ERL) (Giimiis O. vo Turan S. 2016, 154 soh.). Layiha kreditlorinin
osasimi Xiisusi Investisiya Kreditlori (SIL) vo Saho Investisiya vo Miidafios
Kreditlorin (SIM) toskil edir. Hazirliq kreditlori (LIL) vo Program Tonzimloma
Kreditlori (APL) iso daha cox iqtisadi vo sosial elastiklik yaradacaq innovativ
xarakterdodir. Basqa layiho krediti tiplori adoton borclu 6lkonin sociyyovi
toloblaring uygun tortib edilir.

Bank spesifik orta golirli 6lkalora (OGO) kredit ayirir. Adam basi {imumi
milli golir haddi $1,028 - $12,476 (2018) toskil edon OGO-lar (www.worldbank.org),
igtisadiyyatlarinin 6l¢iisii, ohali vo golir haddina asason ¢ox miixtalif bir grupdur.
Homginin bu &lkalor diinya UDM-in taqriben 33%-ni ehtiva edir va qlobal igtisadi
artimin asas tokanverici quivvalaridir. Diinya Banki orta golirli dlkalor ilo hom
miistori, hom do sohmdar partnyorlugunda isloyir. Bu dovlatlor iri infrastruktur
sormaya qoyuluslarina ev sahibliyi edir, global arttimin tomal harakatverici giicii
Kimi istirak edir vo inkisaf etmis bazarlardan vo yoxsul Olkalorden reallasdirilan
ixracin genis bir payma malikdirlor. Onlarin bir ¢oxu siiratli iqtisadi vo sosial
aspektdan inkisaf edir vo diinyavi problemlarin hallinde 6nomli rol oynayir.

Buna baxmayaraq, OGO-larin adaton zoif inkisaf etmis regionlarinda diinya
ohalisinin yoxsul hissasininin 75% -don artig1 yasamaqdadir. Eyni zamanda, 6zal
maliyyalosdirmoya maneslorin olmasi bu dovlatlori iqlim tranformasiyasi, mocburi
kog problemlori vo epidemiya da daxil olmaqla, xarici iqtisadi zorbalora va
krizisloro qarsit miidafiosiz hala salir. Buna goros, Diinya Banki bank portfelinin
65% -don ¢oxunu &ziindo saxlayan OGO-ler iiciin ovazolunmaz partnyordur. Hor
seydon 6nco, BYIB yoxsullugun minimalizasiyasi vo rifahin artirilmasi yoniindo

inkisafin tomin olunmasini ger¢oklosdirmoyo calisaraq 6z hoadofino nail olmagi
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planlayr. Iqtisadi zoncirin iisto ¢okilmoesindo OGO-lors dostok vermayo dzal Snom
verir. Beloki 2018-ci ildo bank bu ddvlotlor {igiin 262 milyard dollar kredit
ayirmisdir (Miigayiso {iglin Azorbaycan iizro bu rogom 2,6 milyard dollar
olmusdur.). Illor osasinda dayison qrafike baxsaq bu moblogin ilbeil artigm géro

bilarik(www.worldbank.org) .

Sakil 6 BYIB-da OGO-s illik ayrilan kreditin illor iizra hocmi
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BMK-nin zoif inkisaf etmis oOlkolora yaratdigi imkanlar {i¢ formadadir:
investisiya kreditlori, sohmdarliq vo basqa imkanlar. investisiya kreditlori istirak¢i
Olkolordo effektiv 6zal sektor layiholorinin maliyyo tominatina dostok olur va
bunun {¢iin dovlatin zomanatine gorok duymur. BMK istirak¢1 o6lkalordo 6zal
miiossisolora kreditlor ayira bildiyi kimi, eyni zamanda basqa kreditorlarla birlikda
maliyys tominat1 va agiq sindikatlagdirilmis kreditlor toqdim eds bilor. Miiayyan
situasiyalarda iri miqyasl proyektlorin maliyya tominati zamam sindikatlagdirma
metodundan da istifado olunmas1 miisahidos edilir.

BMK, kredit ayirmaqla birgo, az inkisaf etmis dovlotlorin forqli investisiya
vo yaxud sormayo qoyuluslarinda ¢ixis eds bilor. Bu tip maliyys tominatinda BMK
miiossisado sohmdar olur. Qurumun zoif etmis 6lkolor tomin etdiyi basqa imkanlar
gismindo, 0zol sektorun maliyyo tolobatini 6domok mogsadi ilo bu sirkstlorin
rezervlori lizarindo amoliyyatlar edilo bilor. BMK, bu istigrazlart saxlayan fondlar
formalasdirir vo bunlar inkisaf etmis sormayo bazarlarina ¢ixararaq inkisaf etmis
iqtisadiyyatlarin sormayasinin az inkisaf etmis dovlotlora axmasina yardim edir.

BMK 8-12 il miiddotli kreditlorlo proyektlori vo miiassisolori maliyya ilo
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tomin edir, o climlodon maliyys lizinq sirkstloring, vasitaci banklara, vo basqa
maliyys qurumlarina kreditlor ayirir. BMK kreditlori ananovi suratde boylik sonaye
Olkolorinin valyutalar1 indeksindo tomin etso do, vaxt ke¢dikco milli valyutalara
verdiyi ohomiyyati artirmisdir. Hal-hazirda 74 miixtolif yerli valyuta ilo maliyyo
tominat1 aparmaqdadir. 2018-ci maliyys ili kontekstindo yeni agilan kreditlor tizro
9,7 milyard dollar hacminds 6hdsalik tutumuna sahib olmusdur. Bu kreditlorin
ayrildigi tomol 3 region Simali vo Morkozi-Sorqi Afrika,Conubi Asiya vo Saxara

Afrikas1 dovlatlori olmusdur(An Overview of the World Bank Group Strategy).
Sokil 7 BMK-nin regionlar iizra 6hdsliklori (milyard $)
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Umumiyyatco Diinya Banki bu kreditlorin verilmosi prosesinde borcalan
dovlatlora bir sira perspektivlor toklif edir. Bankin totbiq etdiyi adaptiv faizli vo
uzunmiiddotli geri gaytarma qabiliyyotino sahib resurslar basqa kreditorlara
nisboton daha coxsaxolidir. Bu sobabdon do Diinya Banki boylik hocmds vasait
istoyan layihoalor lizro maliyyslo tominatinda vacib shomiyyat kasb edir.Homg¢inin
DB-nin maliyys ils tomin etdiyi proyektlora xeyriyys fondlarinin qosula bilmasi va
yardimi asandir. Bu da ayri-ayri xeyriyya qurumlarinin layihays calbini tasviq edir.
Bankin proyekt maliyyslosdirilmasinds bir paya malik olmasi, layihoni potensial
siyasi risklordon miidafio edir. Har hansisa bir istirak¢1 dovlitdi aparilan layihalarin
say1, onacliliyl vo bankla uzunzamanl slagslari sababiyla, dovlatlor Diinya Banki
ilo omokdashiga 06zal diqqet aymir. Bu voziyyat, dovletlori layihonin

gergoklosdirilmosi prosesindo 6z iizorino diigsonlori yerino yetirmoys sovq edir.
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Bagqa torofdon, bu kreditlor qigileim effekti yaradir vo digor Xarici kapital
rezervlirinin 6lkayo colb edilmsini daha da asan edir. Lakin DB layiho kreditlorinin
spesifik ¢atismazliglar1 da miisahido edilmisdir. Masalon, proyekt se¢iminds bank
ekspertlorinin istirakina goro bozi hallarda 6lke gercokliklorine vo toloblorine
uygun golmoyon investisiyalarin maliyyalo tominati vo beloliklo do IEOO-do
mohdud rehtiyatlarin israfi hallari1 geyd etmok olar. Homg¢inin, Bankin Kkredit
sistemlorinin miirokkobliyi, faiz xorclorinin tam hesablanmamasi, valyuta kurslari
arasinda oynayan forqlor ilo nozordo tutulmamis olavo 6hdoliklorin orsoyo golmosi,
bankin proyekt ¢ar¢ivasinde daxil etdiyi forgli xorc elementlarinin yiiksok olmasi
(masalon, maslohat ddonislori), faizxarici xorclor, bankin faiz doracsloring slavo
Kimi 6hdolik komissiyasinin alinmasi, diinya bankinin 6z tender prosedurlarini
gergoklogsdirma ©hdaliyi, satmmalmanin miirokkabliyi, kreditin istifado edilmasi
zaman1 yaranmis masalolor , istifado gortlori ilo olagoli toxiro géndormolor vo s.
belo situasiyalar layiho kreditlorinin tonqgidino asas sabobdir. Qeyd edildiyi kimi,
bankin verdiyi sormayo kreditlori noticosindo dostok olunacaq sektorlar1 6z
istigamotlorino adaptiv olarag bank miioyyon edir. Bununla da yerli iqgtisadi
sistemlarin sayado bank torafindon idars edildiyini desok sohv etmis olmariq.

Tonzimloms Kreditlori. Beynolxalq iqtisadi sistemo diqqoet yetirdikds, osason
kapitalin hor bir sahodo daxildon-xarico yonalmis axin dinamikliyin artmasi
dovlatlorin yerli igtisadiyyatlar1 arasindaki miinasibatlori giiclondirmis, bir-birlori
ilo daha artiq omokdasliq etmoys stimullasdirmusdir. Bu situasiya, kovrok
iqtisadiyyata sahib dovlstlorin sonayelogsmo vasitasi ilo giic gazana bilma soylori
rakursunda, cari beynolxalq sistemo tonzimlomo strategiyalarini gergoklosdirmok
vo daha da toraqqi potensiali yaratmisdir.

80-ci illorde Diinya Banki maksimal inflyasiya, minimal artim, azalmis ixrac
vo borcla ¢okison IEOO-o ononavi sormaya kreditlorindon farqlonan bir kredit
sazisinin totbiqino start vermisdir. Istirak¢1 dlkalorda yerli iqtisadi siyasotlorindon
tutmus, sosial miibadils slagalorine vo ictimai idaragiliyin rekonstruksiyasina qador
genis tosir dairosino malik olan bu saziglor tonzimlomo kreditloridir. Bankin

tonzimloma kreditlori, layitho kreditlorindon ayrilaraq istirak¢r o6lkonin totbiq
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eloyacayi imumi programi dostoklomok mogsadilo verilir. Sormayo kreditlori bir
va daha artiq miiessisonin, yol, band, xastoxana tikintisi vo yaxud tolim xidmatinin
tokmillosdirilmoasi kimi spesifik bir layihonin kreditlosdirilmosi missiyasini dasisa
da, tonzimlomo kreditlori 6lkonin biitiiniinii vo ya tam bir sektorunu inkluziv edon
vo adoton cari makroigtisadi sistemin transformasiyasini tolob edon totbiq
planlarina yardim etmok hodofi dasiyir. Bu tip kreditlorin ayrilmasi zamani1 BVF
ilo torofdasliq indeksindo foaliyyot gOstormok vo adaptasiya cox Onomlidir. Bu
kreditlor adaton “sahovi tonzimloma kreditlori” vo “struktur tonzimloms kreditlori”
olmagla 2 yero boliiniir. Basqa tonzimlomo kreditlori iso 6zol olaraq borc alan
Olkonin talablorine cavab vera bilacak sokilda tortib olunmus, proqramli vo 6zal
tonzimlomo kreditloridir. Tonzimlomo kreditlori:Struktur Tonzimlomo Kreditlori
(SAL),Sahovi Tonzimlomo Kreditlori (SECAL) Programli Struktur Tonzimlomo
Kreditlori (PSAL) Xiisusi Struktur Tonzimlomo Kreditlori (SSAL) Reabilitasiya
Kreditlori (RIL) Borc Azaltma Kreditlori (DRL) soklindadir (Boynukara A., YARIN
dergisi, 2012).

Struktur  tonzimlomo  programlarinin  tomol mogsadi  ,tonzimloma
programlarinin makroiqtisadi balansi1 rekonstruksiya etmoyi hodofloyon timumi
anlayisindan ayri olaraq, totbiq edildiyi 6lkslords uzunmiiddotli iqtisadi sstabilliyin
tomini, davamli toraqqi gostericilorinin yaradilmasi vo diinya iqtisadiyyatina
adaptiv olaraq isloyon bazar mexanizminin arsaya gatirilmasi magsadi dasiyir. Bu
programin bagqa bir yoniimii, radikal transformasiyalarla vzunmiiddatli stabilliyo
nail olmagla birgo, golocokdo iqtisadi toroqqinin qarsisini ala bilocok
komponentlarin logvini hodoaflayir. Buna misal kimi, istehsala neqativ tasir edon
asagl valyuta kurslarin1 (6lko valyutasinin siini yolla bahalasdirilmasi-
revalivasiya), maksimal vergi vo gomriik riisumlarini (proteksionizmi), idxal
¢otinliklorini vo subvensiyalar1 misal ¢oko bilorik. Bu kreditlor, IEOO-ds bazara
siyasi tosirlorin azaldilmasi, istehsal potensialinin artirilmast vo ticarstin
sarbastlogdirilmosi fonunda struktur tonzimlmo programlarinin maliyys tominati
iciin ayrilir. Bu kreditlor o cimlodon bankda, BVF-nun maliyyslosdirdiyi iqtisadi
programlara dostok olmaq {i¢iin do ayrila bilor. Bu kreditlorin tomal gortlori
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asagidakilardir(Boynukara A., YARIN dergisi, 2012):

e Makroiqtisadi soraitin sabitlogdirilmosi, yoxsullugun minimalizasiyasi vo
igtisadi inkisafin tosviq,

e Resurs bolgiisiindos effektivliyinin maksimalizasiyasi,

e Ozal sektorun inkisaf perspektivlorinin diversifikasiyast,

e Liberalist igtisadiyyatin tosviqi,

e Tosviq prosedurunda soffafliq dorocosinin inkisafi,

¢ Firmalarin analitik potensiallarinin agilmasi vo toraqqisi.

Bankin struktur tonzimlomo kredit razilagmalari BVF-nin “stend-bay”
sazislori ilo imitasiya togkil edir. Bu reditlor borclanan 6lkonin har-hansisa bir
sormays qoyulusunun toroqqisi ii¢liin yox, homin Olkonin uygunlasdirilmasi
magsadinds talob edilon global sistems biitiinlosmani toskil etmok {izrs tortib edilir.
Tobii ki, kredit gotiiron olkalorin iqtisadi aspektdon zoifliyi onlar1 cari diinya
igtisadiyyatinda vo Diinya Banki vo BVF-nin miioyyon etdiyi rolu oynamaga
macbur edir. Mohz bu rakursdan baxdiqda, SAL vo SECAL bir ¢ox tonqidlors tus
golmoakdaodir. Bu tonqidlori miilayim vo radikal torzdo olmaqla iki kateqoriyada
giymotlondirmok  miimkiindiir. Bu qruplardan ilki, Diinya Bankinin
miuoyyanlosdirdiyi struktur tonzimlomo proqramlarina qarsit deyil, sadoco totbiq
edilon strategiyalarda catismazliglar, sohvlor vo lageyd yanamalar oldugunu
vurgulayirlar. Ikinci qrup tongidgilorin iso amplualart daha koklii problemlora
toxunur. Onlarin fikrinco, hegemon dovlatlor 6z maliyys aktivlorini zoaif inkisaf
etmis dovlatlorin yoxsullasmasi miigabilinds hesabina gazanirlar vo bakin struktur
tonzimloma kreditlori hegemonik-imperialist istismar mexanizminin bir pargasidir.

Diinya Bankinin maliyyslosdirdiyi oan boylik layihalors nozor saldigda
onlarin tomoldo struktur tonzimlomo kreditlori yoniimli oldugunu qgeyd edo
bilorik. Bunun tomoal sobobi qeyd edildiyi lizro tonzimlomo kreditlorinin bir ¢ox
sahado vo Olkonin makroiqtisadi voziyyatinds yaradilacaq transformasiyalari
hodoaflomasidir.

Cadval 1-don goriindilyii kimi DB torofindon maliyys yardimi edilon on

boyiik miqyasli layiholor adoton Meksika, Hindistan, Argentina vo basqalar1 kimi
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bdyiik senaye vo toroqqi potensialina sahib, ancaq halo do bazi sebablora gore IEO

doracasing ¢ata bilmoyon 6lkoalords gergoklosdirilmisgdir.

Cadval 1 Diinya Bankinin maliyyolosdirdiyi

10 on irimiqyash layiha

Layiha ad1 (61ke) Tarix Layihanin Sektor
doyari(mlrd $)

Baglama Bitmao Umumi | DB pay
Ibtidai  tohsil 3 117.05.2014 | 27.02.2018 | 29,9 1,007 Tohsil
(Hindistan)
Sohiyysnin Sosial | 26.03.2010 | 30.12.2013 | 26,8 1,26 Sohiyyo
Miidafiasi Sistemi
(Meksika)
Swachh Bharrat | 16.12.2015 | 30.01.2021 | 23 1,6 Sanitariya
Missiyasi Yardim
omoliyyati(Hindistan)
Borabor  Xidmatlorlo | 15.09.2017 | (aktiv) 22 0,8 K/t, Tohsil,Sohiyya
Rifahi Artirma
(Efiopiya)
ESKOM Enerji | 09.04.2010 | 30.12.2019 | 10,76 3,76 Energetika
Sormaya Dastok
layihosi (C.A.R.)
Trans-Anadolu Tabii | 21.12.2016 | 30.07.2021 | 8,7 0,9 Energetika
Qaz Boru
Xotti(Avropa Vo
Morkozi Asiya)
Igtisadi Yenidonborpa | 22.12.1997 | 27.02.1998 | 4 4 Bank
layihosi (Conubi institutlari,Maliyyo
Koreya)
Padma c¢ox yoniimlii | 25.02.2011 | 28.06.2012 | 2,8 1,3 Noqliyyat
korpti layihasi
(Banglades)
Bank Sektoruna | 21.09.2009 | 29.06.2010 | 2,6 2,1 Bank
Yardim institutlari,Maliyyo
layihasi(Hindistan)
Ozl Struktur | 11.11.1998 | 30.10.2002 | 2,4 2,4 Dovlat  sektorunun
Tonzimloma Kredit idaroolunmasi,Sosial
proyekti (Argentina) Miidafio

Monbs :World Bank Annual Report 2018

Lakin Diinya Banki bu tangidlari gabul elomir va tonzimloma programlarinin

ugursuzlugunun sobabini dovlotlorin 6ziindo goriir. Buna goro do struktur

tonzimloma programlarinin movcud neqativ naticalorinin proses yoxsa diisiiniilmiis

proyekt oldugunu ayird etmok ¢otindir. Bu kreditlori aldo edon bir ¢ox 6lkonin bore

krizisi ilo lizlogsdiyino nozoron yena do iqtisadi inkisaf siyasatlorini bu proqramlar

indeksinds formalagsdirmasinin tomol {insiiri  diinya

igtisadiyyatinda artiq
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qaytarilmasi miimkiin olmayan borc zoncirinin formalagmasidir.

Qaris1q kreditlor. 90-c1 illordon etibaron Diinya Bankinin beynslxalq sferada
qarsilasdigir cotinliklor vo tizlosdiyi tonqidlor, bankin tozo kredit siyasoti toyin
etmoasini tolob edirdi. Beloki uzun illor totbiq olunan layiho kreditlori 6z
innovativliyini vo aktualligini ititmoys baslamis, tonzimlomo kreditlorinin iso sort
tonqidlorlo tlizlogsmosi sobobiylo bu kreditlorin ayrilmasi ¢otinlogsmisdi. Hom bu
proses, hom do istirake1 6lkolorin goxsaxali toloblori asasinda bank daha qarisiq vo
elastik formada kredit razilasmalar1 yaratmisdir. Bu sazislor tam anlaminda no
layiha,no do tonzimloms krediti olmus, har 2 kredit tipinin vacib xiisusiyyatlorini
0ziinda ehtiva edir. Masalan har hansi bir layitha kreditinin ayrilmasi zamani agor
homin sektorun strukturunda edilocok transformasiyalarla bagli slava bir program
da tortib edilirse, bu nov kreditlor qarisiq sayilir. Hazirhq Kreditlor1 (LIL) vo
Program Tonzimloma Kreditlori (APL) qarisiq kredit sazisidir.

Diinya Banki kreditlorinds bazon basqa qurumlarin da payi olur. Bankin bir
0lkoa tigiin ayirdigi kredits, digor bir dovlst vo yaxud qurumun komoyi oldugu halda
orsayo golon maliyyslosdirma novii birgo maliyyslosdirmo (co-financing) adlanr.

Bu tip alava kreditlogdirmalor adoton Yaponiya torafindan edilir.
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III Fasil: Diinya Bankinin Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin
kreditlosmasinda rolu, tasirlori va galacak perspektivlori

3.1 Diinya Bankinin Azarbaycan iizrd Kkreditlosmasinin rolu, ilkin
marhalasi vo 01k iqtisadiyyatina tasiri

Azorbaycan 1992-ci ildon bori Diinya Bankina iizvdir. DB ilo 6lkomizin
uzunsiiron vo permanent amokdaglhiginin 6zoyi iimummilli lider Heydor Sliyevin
bascilig1 nozdindo azad bazar iqtisadiyyati strategiyasinin miioyyan olunmasi ilo
atilmisdir. Diinya Bankinin komokliyi ilo 6lkomizdo gergoklosdirilon layiholor
kontekstindo innovativ beynslxalq praktikanin totbiqi, oan miiasir texnologiya vo
innovasiyalarin 6lkamiza gatirilmasi kritik shomiyyast ehtiva edir. Azarbaycan vo
Diinya Banki arasindaki omokdasliq miinasibati divesifikativdir vo infrastruktur,
aqrar vo sosial sferalar1 ohatoliyir. Diinya Banki Azorbaycana 52 layiho iizro
togribon 4,15 mlrd. ABS dollar1 maliyys vosaiti aymrmisdie. Artiq 41 layiho
nozdindos islor sona c¢atib, 11 layiho {lizra iso todbirlor iso davam edir (Fotoliyev N.,
Samgiyeva A. vo Mammadova R., 26 sah.).

Diinya Bankinin Azorbaycanda 2019-cu il fevral ay1 iizro statistikasina
istinadon maliyyalosdirilon 52 investisiya kreditinin 38-i Xiisusi Investisiya
Kreditloridir (SIL). Bu kreditlordon 4-ii 6lkonin DB-dan olds etmis oldugu ilk
kreditlar forqli sabablordon, an tomal hamin dévrdoki siyasi-igtisadi geyri stabillik,
iqtisadi tocriibasizlik soboblori ilo diismiis statusa malik olmusdur, 1-i aktiv,
digorlori iso bitmis layihalordir (WB Document-For Azerbaijan Fyl6-Fy20).

Struktur reformlarini dinamiklosdirmak ti¢lin dovlat ticaratin vo miiayyan
mallarin giymatlorini liberal buraxmis vo xiisusilogdirmaya baslamisdir. Miiayyan
ganunlarda da transformasiyalarin edilmasi va maliyys sahasinin yenidan barpasi
istigamatindoa do shomiyyatli gedislor olmusdur.

Cadval 2-9 nazar yetirdikds 6lkomizde Diinya Bankimin on genis Xiisusi
Investisiya Kreditlorinin adaton infrastruktur bdlmolorinin toraqqisi mogsadilo
ayrildigim1  sOyloyo bilorik. Homginin kond tosorriifati, enerji, otraf miihitin
qorunmasi, hiiquq-mohkomo sistemi vo s. kimi sektorlar iizro anoloji kreditlor

ayrilmisdar.
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Cadval 2 Azarbaycanda Diinya Bankinin maliyyalasdirdiyi 5 on boyiik Xiisusi Investisiya

Kreditlori
Layiho ad1 Tarix Layiho doyari(mln $) Saho
Baslama Bitmo iimumi | BYIB | BIA
Domiryol ticarati vo | 28.06.2013 | (aktiv) 221 221 0 Domiryol
noqliyyatinin
sadolosdirilmasi
layihasi
Magistral 2 layihasi | 18.01.2006 | 31.01.2015 | 266 200 0 Kond vo sohar arasi
yollar
Milli su tochizati vo | 15.06.2007 | 30.12.2016 | 311 235 0 Su tochizati vo
sanitariyasi layihosi kanalizasiya
Magistral ~ 2-slava | 29.04.2008 | (deaktiv) 506,2 305 0 Kond va sohar arasi
maliyyalogdirmo yollar
layihasi
Magistral 2- II slavo | 25.06.2009 | (deaktiv) 218,76 | 176 0 Kond vo gohor arasi
maliyyalogdirmo yollar
layihosi

Monbs : WB Document-For Azerbaijan Fyl6-Fy20
Struktur transformasiyalara goldikdo hokiimat osasli reform programinin

reallasdirilmasina baslamisdir. Olko rohborliyinin soyi global maliyys qurumlari,
homginin 1995-ci ildo struktur transformasiyalar programina yardim etmok {igiin
giizostli sortlorlo 66 min dollarliq sabitlosdirmo krediti ayiran Diinya Banki
torafindon do dastoklonmisdir.

Diinya Bankimin o6lkadoki ilk foaliyyati neft sektoruna texniki doastok
gostormok proyekti 22 min dollar mablaginds olmusdur. Sahonin toraqgisi
moagsadilo siyasi vo toskilat-hiiquqi struktur tadbirlorinin yerino yetirilmasina
yardim gostorilmisdir. Proyektin mogsadi neft monbalorinin islonmasi va neftin
oldo olunmasina bilavasito Xarici sarmayaloarin va Xxarici torofdaslarin calbi, o
ciimlodon, uygun qanunvericiliyin formalasdirilmasi, talimin toskil edilmasi vo
informasiya sistemlorinin effektivliyinin artirilmast tsulu ilo neft sahasinin
idaragiliyi Vo miiassisalorinin  méhkomlondirilmasi olmusdur (Diinya Banki vo
Azorbaycan. (hesabatlar) 2010-2018.).

1995-ci il lizra bu iki amaliyyatla birgs igtisadi reformlar programinin toskili
va gergoklosdirilmasina cavabdeh olan dovlst qurumlarinin méhkamlandirilmasina
komoklik gostormok mogQsadini dasiyan institutsional strukturizasiyaya texniki

dastok layihasi (19 min ABS dollar1) va 62 min ABS dollart mabloginds Bakinin
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su tochizati sisteminin barpasi tiglin kreditlor tosdiq edilmisdir (Diinya Banki Nosri,

Diinya Bankinin Orta Asiya vo Azorbayacandaki faaloyyatlori, Azorbaycan, 1995 Oktyabr.).

Su tachizati proyekti ohalinin sshiyyasinin pislogmasi riskini aradan gotiirmok, 0

ciimlodon baladiyys su tochizatinin daha uzunmiiddatli period i¢iin yenidon

toskilina Vva taraqgisine komoklik gostormoak magsadi ilo Baki soharinin su tochizati

Vo kanalizasiya sisteminin effektivliyini artirmaq tizro nozords tutulmusdur.

1995-ci il iyul ayinda Olkodo yuxarida adi g¢okilon struktur reformlari

dostoklomoak magsadilo Struktur Transformasiyalari liglin Texniki Dastok proyekti

nazdinds 18 min. dollar hacminds 3-cii kredit ayirilmigdir. Adi goakilon layihanin

tomal movzular asagidakilar olmusdur(Diinya Banki Nosri, Diinya Bankinin Orta

Asiya vo Azorbayacandaki foaloyyatlori, Azarbaycan, 1995 Oktyabr.):

Qisa miiddatli periodda dovloto bazar iqtisadiyyati sistemino kegid etmok
ticiin reformlarin hazirlanmasi va tatbigine dostok olmag;

Orta miiddatli perspektivdo Azorbaycanda reformlarin toraqqi giiciine sahib
olacagina zomanat vermok ;

Bu proyekt 6lkamiza 4 tomoal movzuda yardim gostoracokdi:

Ozallasdirma Vo Miiassisalarin taraqqisi

Ozollosdirma siyasatinin  toroqqisi, orta vo bdyiik miqyashh firma va
sirkatlorin  6zollosdirilmasini  basa ¢atdirmaq, dovlet miiassisalarinin
toraqqisi mosalasi ilo moasgul olmaq va sarmaye bazarlarinin inkisafini tosviq
etmak;

Miiossisalor iizro maliyya golirinin  tomol bazasin1 formalasdirmaq,
0zollogdirilma  ¢eklorindon istifado etmoklo topdan  6zallosdirilmoni
dinamiklasdirmoak;

Yerli miitoxassislorin basqa Olkalorin praktikalari ilo tanis olmaq va
Azorbaycan tizra 6z yollarini toraqqi etdirmok magsadi ilo xidmotdaxili
tohsilini vo digar olkalora tohsil almaq mogsadilo gdondorilmoasini tomin
etmok;

Ozollosdirma programi barosindaki informasiyalari genis kiitloya catdirmagq
Vo onlarin bu dovrds aktiv istiraklar1 moagsadine ¢atmag;
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- Investisiya bazarlar iizro koklii vo qanuni sobokanin toskil edilmasi.
Makroiqtisadi Idaraetma Sistemini Mohkomlandirmok
Layihonin bu hissasi iso liberal bazar igtisadiyyatinin toloblorino uygun
biidco sistemlorini biitév vo soffaf halda toskil etmok vo yoluna qoymaq isindo
Maliyys Nazirliyino yardim etmisdir.

Maliyya Sektorunun Inkisafi

Bu hissado asagidaki prioritetlor yerino yetirilmisdir(Diinya Banki  Nosri,
Diinya Bankinin Orta Asiya vo Azorbayacandaki foaloyyatlori, Azarbaycan, 1995 Oktyabr.):

- Hesablagma sisteminin ilkin Soviyyado toroqqisi ticiin zoruri tochizatlarla
tomin edilmasi;

- Maliyya Nazirliyi vo Moarkozi Banka miiassisalor vo kommersiya banklar
lizro innovativ miihasibat vo auditi tanitmaq vo gergoklosdirmok iigilin
yardim etmok;

- Banklarin reallasdiracagr  funksiyalarin  moéhkomlondirilmasi  vo iri
kommersiya banklarinin maliyys analizini toamin etmok 6hdaliyini almag;

- Morkazi Bankin vo kommerisya banklarinin kadrlar1 {igtin  tohsil,
konsultasiya magsadli xidmatlorin togkil olunmasi.

Diinya Bankimin 6lkamiz ilo maliyys miinasibatlorini cadval 3-dos tosvir eds
bilorik(©lava sah. 92). Bu cadvaldon do goriindiiyii kimi, Diinya Bankindan
6lkomiza ayrilan kreditloro asason uzunmiiddotli dovrlori shato edocok miigavilalor
baglanmisdir. Bu kreditlor dovlatin tahsil, sahiyyas, maliyys sahoalorinin inkisafinin
davam etdirilmasins, 6lkads gaz, su, suvarma sistemlorinin yenidon qurulmasina,
nagliyyat yollarinin ¢oakilisine, kond tosarriifatinin toraqqising, 6zallosdirilmosine
istifads olunur.

Hiiquqi vo Tonzimlayici Seraitin Toraqqisi

- Liberal bazar ehtiyacina cavab veran hiiquqi sferanin toskili;

- Iqtisadi transformasiyalarla bagli hiiquqi vo texniki dostoyin
koordinasiyast;

- Taza ganunlar, aktlar, gerarlar hazirlamagq;

- Qapali tipli miiossisoloro aid qanunlarda, kommersiya ilo bagh
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qanunlarda vo vergi movzusundaki transfomasiyalar1 dostoklomok;

- Olkonin liberal bazar iqtisadiyyatina kegidi ilo bagh hiiquqi
konsepsiyalarda tohsil moagsadli programlar vo ustaliq bolmolorindo qisa miidatli
yardim xidmaotini togkil etmok;

- Kommertativ ganunlari, tobii monopoliya bagli ganunlar1 toraqqi
etdirmok vo antimonopolik ganunlarin, mohdudiyyatlorin yenidon nozordon
kecirilmasini formalasdirmag.

Neft sektoruna texniki dastak layihasi

Diinya Banki1 6lkayo ilk kreditni 22 aprel 1995-ci ilds neft sahasina texniki
yardim layihasinin maliyyslosdirilmasi magsadilo ayirmigdir. 20.9 min. ABS
dollar1 hacminda olan kredit Diinya Bankinin tomol qurumlarindan biri olan BIA
torofindon verilmisdir(WB Document-For Azerbaijan Fyl6-Fy20). Bu kredit neft
bolmasine xarici 6z9l investisiyalarin stimullasdirilmast mogsadi ilo konsultativ
xarakterli xidmotlorin gostorilmosi vo Olkomizin neft sonayesindoki cari
problemlorinin aradan gotiiriilmasi Ucilin istifado edilmisdir. O ciimlodon, Baki-
Ceyhan Neft boru-xattinin tikintisini maliyyslosdirmak tizra bankla danisiqliglar
gercoklosdirilmis va ilkin raziliq alds edilmisdir.

Qaz sisteminin yenidon barpasi layihasi

Diinya Banki 20 iyul 1996 —c1 ildo Qaz Sisteminin Yenidon barpasi
layihosini maliyyslosdirmok magsadilo 20,3 min dollarliq kredit agmaq qorarina
golmisdir. Bu 6lkomizs ayrilmis besinci kreditdir (WB Document-For Azerbaijan Fy16-
Fy20). BIA fondlar1 torafindon maliys ilo tomin edilon proyekt kontekstindo dovlato
Azarbaycanin qaz sobakasinin yenidon barpasi, qaz naqli va istifade olunmasinda
effektinin artirilmasi1 yoniindes yardim edilmasi planlanmigdir. Tabii gaz
Azorbaycanda istifado edilon on tomal yanici vasito olduguna gors onun bazarda
hazirlanmasi iqtisadi faaliyyatin biitiin sferalar1 {i¢iin ¢ox ohomiyyatlidir. Bu
sabobdon do hokumat 6lkonin tobii qaz infrastrukturunun yaxsilagdirilmasi vo qaz
istifadasindo effektivliyin artirilmasi masalalorine shomiyyet vermisdir.

Biitiin 6lke boyunca qazin istifadasi tasirli deyildi. Bunun asas sobablari isa

asagidakilardir:
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- Qaz qiymatlorinin asagi olmasi;

- Qaz saygaclarinin mohdud olmast;

- Tachizatin kifayatsiz olmasi.

Biitiin gqaz naql olunmasi vo paylanmasim toskil eloyon yerli qaz sirkati-
“Azoriqaz” asag1 satis qiymatlori vo genis miqgdarda 6donilmomis borclar sobabila
maliyyo sixintilar1 yasamisdir. Son dovrlorde 6lko torafindon idxal olunan gazin
qiymatinin artmast da homg¢inin hokumati qaz sektorunda transformasiyalar
edilmosinin zoruri olduguna inandirmisgdir.

Bank torafindon maliyyalosdirilon bu proyekt yeni qoruma sisteminin taraqqi
yolu ila boru xatlorinin transformasiyasi Xarclorini azaldaraq, 6lkoyo bdyiik iqtisadi
xeyirlor gotirmisdir. Bundan basqa, saygaclarin yerlosdirilmosi, siradan ¢ixmis vo
dagilmis borularin yenilonmosi vo qaz sizintilarinin azaldilmasi yolu ilo qaz
istehlakinin yarar1 artmisdir.

Bundan slava, proyekt Azorigazin kommertativ asaslarla isloyan bir togkilata
cevrilmasini ylingiillosdirmis vo sektor liclin ganuni tomoalin qurulmasina komok
etmisdir. Biitlin bunlar liberal bazar iqtisadiyyat1 qaydalarina miivafiq olan sektoral
toskilatlanmanin ilkin vacib addimlart olmusdur va perspektivda bu sektora xiisusi
sektorun garigsmasini tomin etmisdir.

Layihonin tomal movzular1 agagidakilar olmusdur:

- Tomal gaz anbarlar1 markazlorinda cari saygaclarin yenilosdirilmasi
vasitasi ilo qaz istifadoasindo effektivliyi artirmaq vo geyri-texniki sobablora gora
yaranan itkilori minimallagdirmagq;

- Qazin maddi, fiziki suratde kalkulyasiyasini tomin etmok vao qazin
Ol¢iilmoasini yaxsilagdiraraq liberal bazar iqgtisadiyyati qanunlari asasinda isloyan
qaz ticaratini stimullagdirmaq;

- Texniki dostok, todris mogsadli programlar vo innovativ Ofis
avadanhqlarinin totbiq olunmasi yolu ilo Azoriqaz toskilatinin 6zoallogdirilmasi vo
qaz sektorunun perspektiv toraqqisinin dostoklomak;

- Qiymatlondirms transformasiyalar1 yolu ilo qaz qiymsatlorindaki

xotalar1 azaldaraq, qiymatlori real iqtisadi doyorlors indekslomok.
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Layiho asagidaki 4 komponentdon togkil edilmisdi;

Qaz saygaclarinin yerlosdirilmasi.

Bu komponentos asagidakilar aiddir:

- Cari qaz morkozlorindoki saygaclarin transformasiya edorak, 6lkadoki
blitov regional qaz morkozlorindoki saygac sistemini inkisaf etdirmok.

- Hec qaz saygaclar1 olmayan iri sonaye vo kommersiya sirkotlorindo
miiasir qaz saygaclariin yerlosdirilmasi;

- Qaz saygaclarina malik olan sonaye istehlak¢ilarmin cari saygaclarinin
modernlari ila avazlonmasi.

Yeni qoruma sisteminin toraqqis.

Bu hissads 1so asagida adi islorin goriilmosi planlanlagdirilmisdir:

- Ohalinin six oldugu ve tomal gaz-boru xatlorinin ke¢diyi Abseronda
2.800 km-lik xattin yenidon restavrasiyast;

- Ciddi torzds ciirlimiis vo istifadoyo yararsiz boru xattlorinin modenlori
1la avazlonmasi.

- Yeni miidafia sisteminin tokmillosdirilmasi;

Analitik tachizat .

Bu komponent iso asagidaki masololori yoluna qoymaq mogsadilo 3
basligdan ibarat olmusdur:

- Azoriqaz toskilatinin tohlil etmo giiclinii inkisaf etdirmok mogsadila
qaz keyfiyyatini 6l¢on miiasir tochizatin yerlosdirilmasi;

- Movcud sizintilari tayin edon tochizatin tozasi ilo doyisdirilmasi;

- Azoriqaz  toskilatinin - miihondis  tohlillorini  toroqqi  etdirmok
moqsasdilo innovativ tachizatin yerlosdirilmasi.

Azoriqaz togkilatinin 6zallogdirilmasine komoklik.

Bu komponentds iso asagidaki islor goriilmiisdiir:

- Azariqaz toskilatinin kadrlarina tolim vo miihondislik yoniinds tohsil
magsadli programlar1 formalasdirmagq;

- Miiassisonin kompyuterlogdirilmasini tomin etmok.

Ominliklo geyd etmak olar ki, Diinya Banki il slagalarin ilkin morhalasinda
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bankin dostoyi, infrastruktura sormayo qoyuluslari, sosial saho vo kond yerlorinin
toraqqisino sormayo qoyuluslar ilo birlikdo intensiv siyasot dialoqu vasitosiylo
verilon struktur transformasiya kreditlorini ehtiva etmisdir. Tomol neft vo qaz
madaxillorinin olde olunmasinadak potensialin olmasini nozors alaraq, DB-nin
imumi siyasati idaroetmoni mohkomlondirmok, Siyasot islahatlarini toyin etmok vo
prioritetlosdirmok tizro dostoyin verilmosi, global toroqqi praktikasinin yayilmasi
vo dovlot sormayolori proyektlorinin islonib hazirlanmasit vo icra edilmosi
mogsadilo yiiksok keyfiyyotli texniki miifattislik vo nou-haunun tomin olunmasi

olmusdur.

3.2 Diinya Bankinin Azorbaycanda kreditlosmasinin sektorlar iizra
bolgiisii vo naticalari

Molum oldugu kimi, iqtisadiyyatimiz son illor mosoqqatli bir iqtisadi
perioddan kegmokdadir. Ciinki, 2010-cu ildon etibaron artim tempi getdikco artan
vo 2014-ci ildo 75.344 milyard dollarla on pik ndqtosine catan timum daxili
mohsul (UDM), sonradan 2015 vo 2016-c1 illor ii¢iin kritik azalma gdstormisdir
(Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistikas1 Komitosi, Baki, 2018.). Buna tomol sobob,
diinya iqtisadiyyatinda neft qiymotlorinin diismosi fonunda ard-arda bas veron
devalivasiyalarin idxalat mohsullarinin qiymatini birdon-birs artirmasi vo manatin
etibarliliq deracasinin zadslonmasi ilo birgo sormaye miihitinin disbalansi
olmusdur. Olkenin hazirda garsisinda olan vacib problem, 2015-2016-c1 illorin
yaratdig1 iqtisadi sokun maliyyo sektorunda formalasdirdigi defsiti aradan
gotliirmok vo yerli igtisadiyyatin potensial xarici zorbolora garsi dayanigliligini
maksimilizasiya etmokdir. Bu ziddiyyatlorin halli va iqtisadi rifahin ger¢oklogsmasi
maqsadiylasa dlkonin beynolxalq qurumlarla omokdashiginin dayanighilgi zoruri
xarakter almigdir. Buna gors Diinya Banki vo Azarbaycan arasindaki omakdasliq
miinasibatlori yenidon tortib edilorak Olko Torafdaslq Cargivasi (OTC) proqrami
indeksindo qurulmusdur. 2015-2020-ci maliyys illorini ehtiva edocok OTC
Miidirlor Surasi torafinden 22 Iyul 2015-ci il tarixindo qobul edilmisdir. Bank

program daxilinds iki tomal hodafs koklonmisdir(WB Document-For Azerbaijan Fy16-
65



Fy20):

1. Dovlat sektorunun idaragiliyi

2. Iqtisadi roqabatqabiliyyiyatliliyinin méhkemlondirilmasi

Program, hokiimat torafindon dastoklonmokdadir vo bankin 6lkonin iqtisadi
soraiti, ziddiyyatlori vo qisa vo uzunmiiddotli dévr iiglin problemlori barosindo
permanent analiz aparir. Bank bu proqgram indeksindo 6lkado formalasan maliyya
cotinliklorinin holling istigamotlonmis bozi addimlar atmisdir. Holo devalivasiyalar
olmadan ovvol bank O6lkonin maliyyo qurumlart reformlarini dostoklomok vo
maliyys sahosi infrastrukturunu toraqqiye apar¢aq tgiin bozi komokliklor
gostarirmisdir. Bank torofindon gergoklosdirilon “Maliyys Xidmatlori Inkisaf
Layihasi” (2005-10) indeksindo maliyya xidmatlorinin keyfiyyat gostoriclorinin
yaxsilagdirilmasi, osason do banklara olyetorliyin qit oldugu orazilorin
faydalanmasina tohvo verilmosi {lizro “Azorpoct™un foaliyyot vo maliyyo
doziimliliyli masalasi haratorafli sokilds 6z hall yolunu tapmisdir. Bas tutan qisa
miuddoatli iqtisadi zorbolordon sonra iso, DB, 6lkomizin bu zorbolors tab gotiro
bilmosi mogsadi ilo “Investisiya Bazarlarinin Modernizasiyas:” vo “Maliyya
Sahasinin Miiasirlasdirilmasi” proyektlori ger¢aklosdirmisdir. Diinya Bankinin bu
komoyi noticosindo, modern sormaye bazarlart vo biznes-ev tosorriifatlarini
maliyys ilo tomin etmok moqgsadi ilo innovativ maliyys vasitolorinin toraqqi
etdirilmasi prosesi gerc¢oklosdirilmisdir (WB Document-For Azerbaijan Fyl6-Fy20). O
cimlodon maliyys xidmeotlori veron dovlot togkilatlarmmin, eyni zamanda
“Azarpog¢t”un imkanlarmin artirilmasi lizra sarmaye soraiti, stimullasdirilmas: va
strategiyasi, investisiya bazarlarinin reformasiyasi, maliyys ohataliliyi,
istehlak¢ilarin qorunmasi, maliyya biliyi, xidmatlorin qiymstlondirmo vo tohlili
sahasinda tolim va y1gincaqlar kegirilmisdir.

Naqliyyat Sektorunun Modernlasdirilmasi. Noqliyyat bolmasi Azorbaycanda
igtisadiyyatin ¢oxsaxoliliyi {iglin zoruri olan 0Olkoi¢i vo xarici olagolorin
mohkomlondirilmasi, xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin sadslosdirilmasi vo geyri-
neft bélmosinin toroqqisi ii¢iin cox Onomli bir sektordur. Buna goro do, Diinya

Banki  Olkenin  domir-yol infrastrukturunun toraqqisine va  yollariin
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modernizasiyasina 6zol 6nom verir. Bu 6nom sayosindo 6lkonin miihiim magistral
dohlizlorindo insanlarin yola ayiracagi vaxt, yollardan istifado xorci veo
tohliikosizliklo olagoli risklor diggoto ¢arpacaq dorocodo azalmisdir. Bu giinodok
Azaorbaycanda noaqliyyat bolmosindo DB torofindon iimumi olaraq 1,80 milyard
dollardan ¢ox sormays qoyulusu aparilmisdir (WB Document-For Azerbaijan Fyl16-
Fy20).

Diinya Banki1 6lkonin yol infrastrukturunun toroqqisine ¢atmagq iigiin bir ne¢o
silsilo layiholor ger¢oklosdirmidir. Bu layihalordon ilkin olan1 2001-ci il iyunun 13-
don foaliyyato baglamis “Magistral” proyekti Bakidan Giirciistanado Sorq-Qorb
dohlizi yoniinde insan vo mal dasimalar iizro c¢okilon nagliyyat xarclorini
minimallagdirmaq vo bununla paralel kommersiya vo iqtisadiyyatin
divesifikasiyas: mogsadiylo formalagdirilmisdir.Umumi maliyys doyeri 49 milyon
dollar olan vo bu pulun 41 milyonu BIA torafindon maliyysloson layiho 2009-cu il
30 yanvar tarixindo bitmisdir (WB Document-For Azerbaijan Fyl16-Fy20). Naticado
Sarg-Qarb naqliyyat dohlizinin 108 km-lik Gonce-Qazax torafinin yenidon barpasi
sona catdirilmis v yolda ¢okilon sayahat miiddoti 34% azalmisdir. Olkenin 2005-
ci ildon bu yana neft sektorunda artan golirlor hesabina dinamik iqtisadi artim1 vo
strateji aspektdon beynelxalq dasimalar tizro effektiv movgeds yerlogsmosi
“Magistral-2” proyektinin islonib hazirlanmasinda tomol rol oynamuigdir.
“Magistral-2” proyekti 18 yanvar 2006-c1 ildo imzalanmus, 2015-ci il 29 iyunda iso
sazis miiddoti bitmisdir. Layiho doyari (slave maliyyelosdirmolorlo birga) 988,93
milyon dollar olmus,bu moblogin 615 milyon dollar1 BYIB,63 milyon dollar1 isa
BiA-nin kreditlori vasitoesi ilo oldo edilmisdir (The World Bank Organization,
Washington, 2017). Layiha nazdindo ©lat-Sorsulu yolunun 85 km-lik pargasinin
yaxsilasdirilmasi va enlondirilmasi (2 zolaglidan 4 zolagli yola kegid edilmasi),
Hacigabul-Bohramtopo, Olot-Masalli, vo Baki-Samaxi xotlorinin restavrasiyasi,
Olot-Astara yolunun barpasi nozords tutulmusdur (The World Bank Organization,
Washington, 2017). Bank torofindon Azorbaycanda gergoklosdirilon “Magistral”
silsilo layihalorinin 3-cii vo holoki sonuncusu “Magistral-3” proyekti iso 2010-cu il

mayin 24-do hiiquqi qiivvoys minmisdir. Daoyori (olavo maliyyolosdirmasi ilo
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birlikde) 512,65 milyon dollar olmus, bu pulun 312,6 milyon dollarim1 BYIB, 71
milyon dollarin iso BIA tomin etmisdir. Layiho daxilinde M4 avtomagistralinin
dagliq yerlordon kegon toqribon 90 km-lik bir par¢asinin torpaq siirlismolorino daha
davamli hala golo bilmasi mogsadilo dord zolaqla genislondirilmisdir. Layihonin
2019-cu il 30 dekabrda bitmosi planlasdirilir (The World Bank Organization,
Washington, 2017).

Hor bir Olkenin nogliyyat sobokosinin toraqqisi onun geosiyasi-igtisadi
movqgeyindo shomiyyatli rol oynayir. Bu baximdan domiryol nogliyyatinin 6nomini
xUsusi vurgulamaq yerins diisor. Buna goro do 6lkomizds domiryol sektorunun an
modern saviyyado toraqqisi prioritetdir vo DB torofindon do dostoklonmokdadir.
Diinya Bankinin Azorbaycanda maliyyo tominati etdiyi “Domiryol ticaroti vo
nogliyyatin sadolodirilmosi” proyekti bunun osl niimunosidir (Diinya Banki
Azorbaycanda - 25 illik amokdasliq). Layiha 2008-ci ildo martin 28-ds hiiquqi qiivvaya
minmis vo 2017-ci il 30 dekabrda bitmisdir. Umumi doyori 1,015 milyard dollar
olan bu pulun 680 milyon dollar1 BYIB kreditlorinin payina diisiir (Diinya Banki
Azorbaycanda - 25 illik amokdashq). Layihonin tomol missiyalar1 6lkado domiryol
xidmatinin taraqqisine nail olmaq, Giirclistanadok uzanmis Sorq-Qarb dshlizinin
kommersiya potensialinin vo ragabotqabiliyyatliliyinin diversifikasiyasi, shalinin
bu nogliyyat vasitosine olan artan toloblorinin 6donilmasi, tohliikesizlik xidmatinin
mohkomlondirilmoasi, 6lkonin tranzit imkanlarinin artirilmasi, domiryol xattlorinin
keyfiyyatinin artirilmasi, yiik vo sornigsin dasimalarda xorclorin minimuma
endirilmasi vo biitiin bu mogsadlor indeksindo oOlkonin sosial vo iqtisadi
toroqqisinin  siiratlondirilmosi olmusdur(Diinya Banki Azorbaycanda - 25 illik
omokdasliq).

Kond Tasorriifati va Kond Yerlorinin Infrastrukturunun Tokmillasdirilmasi.
Miistaqillik illari arzinds aqrar sahanin taraqqisine nazar yetirdikde 1992-1995-ci
illor arasinda bu sahodo timumi mohsul istehsali hacmi ilbail orta hesabla 13 %
azaldig1 halda, 96-c1 ildon etiaron (1997-ci vo 2014-cii illor istisnadir) durmadan
artmis vo 2015-ci il {izro bu indikator 6,7% olmusdur(The World Bank Organization,

Washington, 2017). Ancaq baxmayaraqgki, agrar sektor, 1999-cu ildon bu yana torpaq
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vergisindon basqa, biitiin vergilordon sorbostdir, halo do bu sahonin tam perspektiv
imkanlart acilmamisdir. Buna gors aqrar sferanin toraqqisindo DB ils 6lkomiz six
omokdasliq miinasibatlori daxilindodir. 1997-ci ildon etibaron bank 6lkomizdo bozi
aqrar layiholori maliyys ilo tomin etmisdir. Bu proyektlor icindo on osas xarakterdo
olanlar “Kond Tasarriifatinin Toaraqqisi-17, “Kond Tesarriifatinin Toraqqisi-2” vo
“Kond Tosarriifat1 Rogabatliliyinin Artirilmasi” proyektlori olmusdur. Bu layiholor
kond orazilorinds investisiya qoyuluslarint artirmig, 25 min fermer vo sahibkari
togribon 53 min mikro-kreditlo maliyyolosdirmisdir. Paralel olaraq orta miqyash
aqrobizneso maliyyo dostoyinin gostorilmosi inkisaf etdirilmisdir vo kond
tosarriifatt moslohot xidmatlori ti¢lin metodlar hazirlanmisdir.

Enegetika Sferasina Investisiyalarin  Qoyulmasi. Molum oldugu kimi
Azaorbaycanin ixrac imkanlarmin 90%-don artigi neft vo neft mohsullarinin
hesabina yaranir. Buna gora do, Diinya Banki da 6lkomizds 6z soarmayaslorini enerji
sektorunda xiisuson bu sahads istigamotlondirmisdir. Diinya Bankinin neft sahasino
komayi xarici xiisusi sarmayalari va maliyys dastoklorini neft hasilati va istehsali
indeksindo fokuslandirmigdir. O climlodon, bank 06zal tolimlor vo molumat
sistemlorinin miuasirlagdirilmasi ilo bu sferadaki institutlarin potensiallarini
artirmigdir. Beloki, Bank ARDNF-in yaradilmasinda yaxindan rola malik
olmusdur. 34,8 milyard dollardan artiqg miqdarda neft galirlarinin comlondiyi va bu
mablogi golocok nasillorin istifadosi iizro saglam investisiyalara ¢eviron qurum neft
sektorunun asaslarindan birins ¢evrilmisdir. Yaxin dovrds bank 6lkomizin TANAP
layihasinda payin1 maliyya ilo tomin etmoak {i¢iin 500 milyon dollar kredit agmisdir.
“Conub Qaz Dohlizi” Proqramui indeksindo ger¢oklosdirilon TANAP proyekti
Azarbaycanin Sah-Doniz-2 yatagindan ¢ixarilan tabii qazin Tiirkiys vo daha sonra
Avropaya oOtiiriilmasi hodofini 6ziinds dasiyir. Bu layiho sayasindo 6lkonin qaz
ixrac bazarlar1 diversifikasiya ola bilocokdir (The World Bank Organization,
Washington, 2017).

Diinya Banki 6lkomizdo enerji sferasinda tok neft yox hom do qeyri-neft
energetika bolmalorini dastoklayir. DB-nin Azarbaycanda maliyyslasdirdiyi basqa

bir energetika proyekti olan “Elektrik Otiiriicii Sistem* proyekti 2005-ci il 18 may
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tarixindo qlivvoya minmis vo 2011-ci ildo dekabrin 30-da sazis miiddoti bitmisdir.
Umumi doyeri 55,5 dollar olan layihonin 49 milyonu BYIB torofindon ayrilan
kreditlorlo maliyyalosdirilmisdir(The World Bank Organization, Washington, 2017).
Layiho elektrik energetikasinin istehsali vo Gtiiriilmasini siiratlondirmoys, yeni
biitov dispet¢er nozarat-idarsolmasi vo informasiyalarin qazanilmasi Sistemini
(SCADA) formalasdiraraq, olkado elektrik enerjisi paylanilmasi faaliyyetini
modernlosdirmoya yardim etmis vo “Azarenerji”’-nin idaragilik sistemina texniKki
dostoyi tomin etmisdir.

Tohsil Sisteminin Modernizaasiyasi. Miistaqillik qazanildigdan sonra tam
tomin olunmu mosgulluga sahib sosialist iqtisadiyyatim1 rodd edon 6lke bazar
iqtisadiyyatina kecidlo bagli 6z problemlorini yasamigdir. Buna goro do, Diinya
Bankiyla omokdagligimiz nozdindo Azorbaycanin ixtisasli kadr imkanlarinin
maksimalizasiyas1 vo beynolxalq omok bazarinin ehtiyaclarina cavab vers bilmasi
moqsadi ilo 6lkads diinya standartli todris-tohsil proqramlari, tolim vosaitlori vo
tsullarin formalasdirilmasina komak etmisdir. Diinya Bankinin Azarbaycanda
ger¢oklosdirdiyi ilk tohsil proyekti, *Tohsil Islahatlar1 Layihasi” olmusdur. Proyekt
1999-cu il 25 may tarixindo qiivvoye minmis vo 2004-ci ildo martin 30-da
bitmisdir. Dayori 5,50 milyon dollar olan layihonin 5 milyonu BIA torafindon
dostoklonmisdir. “Tohsil Islahatlar1” proyektinin tomal moqgsadi dlkenin segilmis
xlisusi maktablarinds iimumi tohsil Vo tadrisin keyfiyystini maksimallasdirmaq
olmusdur. Layiho indeksindo beynolxalq standartlara miivafiq dors programlarinin
hazirlanmasi, todris tisullariin tatbiqi, dors vasaitlorinin tomin olunmasi proseslori
gercoklosdirilmisdir. Daha sonra bank torofindon 6lkado reallasdirilan iki tohsil
sektoru proyekti “Tohsil Sektorunun Toraqqisi” va “Tohsil Sektorunun Toraqqisi-
2” olmusdur.

Diinya Banki Azarbaycan ilo hoyata gergoklosdirdiyi 26 illik amakdasliq
miiddatinds yalnizca yuxarid adi ¢akilon bolmalarls deyil bir cox miixtalif saha vo
mikro saholora do yardim etmisdir. Sohiyye sahasindo gercoklosdirilon layihalor
indeksindo ailo hokimi yanagmasi totbiq edilmis, xostoxanalarda edilon reformlar

tomolinda alda edilon nailiyyatlarin tohlili tizra protokollar hazirlanmis vo birbasa
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tibbi yardim xidmeotinin keyfiyyotinin tomin edilmosini dostokloyarak o6lkads
sohiyya ocaqlarinin effektivliyinin artirilmasia kdmoklik gostorilmigdir. Bes pilot
rayon - Abseron, Ismayilli, Qax, Soki vo Agdasda beynslxalq standartlara uygun
tibb ocaqglarinin yaradilmasini 6ziinds dasiyan pilot layiha islonmigdir. Natico
etibar1 ilo Sokido vo Agdasda 150 carpayiliq 3 yeni xostoxana tikilmis, 5 kond
xostoxanasi vo Ismayillida perinatal morkoz tomir edilmis, 8 min-don artiq sohiyyo
personali forgli tolim kurslari ke¢misdir (The World Bank Organization, Washington,
2017). Ohalinin sosial miidafio tominati olunmasi ¢or¢ivasindo amok bazarlaru
programu realizasiya edilmigdir. Bu proqram 6zayinds yeni is yerlarinin asilmasi vao
omok mohsuldarliginin toraqqisi proseslori bas vermisdir. Belaki, 250 peso va 65
kvalifikasiya standarti yaradilmig, 45 yeni modul tolim-tadris programi va 5 yeni
regional mosgulluqg moarkozi yaradilmisdir. DB, Balaxani qosebasinds on ¢ox
moisot tullantilart bolgosinin tomizlonmasi layihasini maliyys ilo tomin etmisdir.
Layiho indeksindo olavo tullanti-yigan dozgah vo inventarin tochizatt vo
Balaxanida olan acgiq, nozaratsiz tullanti orazisinin axintilarinin yigilma vo
tomizlonmosi, zibillorin toplanilmasi va tomizlonmoasi diqgoatalayiq miqdarda
tokmillogdirilmigdir. DB-nin bu sferada gordiiyii islor sayasindo, Tohliikali
Tullantilar Poligonu tikilmigdir, “Ekologiya vo Tabii Sorvetlor Nazirliyi”
yaradilmigdir, Azorbaycanda noro baligir kiirlisiniin istehsal potensialinin
yenidonbarpasi mogsadiylo yeni baliqartirma zavodu tikilmisdir, genis moisot
tullantilar1 sahasindo yeni struktur (Tomiz Sohor ASC) yaradilmisdir. Qeyd
olunmalidirki, Diinya Banki 6lkomizde layiholor gercoklosdiron zaman dovlet
sektorunun modernizasiyasina Vo onun institusional imkanlarinin artirilmasina
calismisdir. Beloki, 98 biidco qurumunda miihasibatliq vo audit Sistemlori vo
maliyya reportlart tokmillogdirilmisdir. Bank “Azorsu ASC”, “Azarbaycan Dorinir
Yollari-QSC” va basga kommunal dovlet togkilatlarunin Beynalxalq Maliyya
Hesabat1 Standartlarina (BMHS) miivafiq miihasibat sistemino kecid etmasino
yardim gostormisdir (The World Bank Organization, News Release, Washington, 2017).
Diagramdan aydin oldugu kimi DB kreditlari bu giina gadar an ¢ox naqliyyat

sektoruna yonsldilmisdir. Bunun asas sababi iso miistaqillik gazanildigdan sonra
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on ¢ox restavrasiyaya ehtiyac duyan saholorin yol infrastrukturu vo domiryol xotti

olmasi idi.

Sakil 8. Diinya Bankinin a¢digi kreditlorin sektorial bolgiisii

m Nagliyyat sektoru
m Kan tasrrifati va Su tachizati
sektoru

= Energetika sektoru

Digar sahalar

Monba: Azerbaijan Snapshot Spring 2018
Diinya Banki Qrupunun ayrica bir qurumu olan BMK avvalki paraqraflarda

da geyd edildiyi lizra 6zal sektora xiisusi 6nom verir. Azorbaycan 1995-ci ildon bu
yana BMK-na tizviidiir. 2018-ci ildo BMK 6lkays 474 milyon dollar maliyys tomin
etmis, bu pulun 74 milyon dollar1 basqa monbolordon tomin olunmus vo bu
sarmayalor forqli sektorlarda 57 uzun miiddstli proyektin maliyyslasdirilmasine
komok olmusdur. Eyni zamanda, BMK ticaratin maliyyslosdirilmosi programi
indeksinda 6lkadaki ticarati 85 milyon dollar mablaginds vasait ilo destoklomis vo
Baki-Tiblisi-Ceyhan boru xottino 260 milyon dollar hocmindo maliyys
ayirmisdir(Azerbaijan Snapshot Spring 2018).

Biitiin bu situasyalar fonunda, 2017-ci ilds illik inflyasiya 7,9% idisa, bu
rogom 2018-ci il iiglin 3,5%-0 diismiisdiir. Diinyada neft bazarinda yaranan
daralma prosesi 6lkonin geyri-neft sektoruna pozitiv tesir gostormisdir. 2018-Ci
maliyys ilinin gostaricilarina istinadon geyri-neft sektorunda 2,6 %-lik bir artim
nozors ¢arpmis vo bu da iqtisadiyyatin barpasina dostok olmusdur. Buna gore do,
Diinya Banki raqaboto doéziimlii geyri-neft sektorunun toraqqisini  tosviq
mogsadiylo hazirda sonaye parklar1 vo basga xilisusi iqtisadi zonalar indeksindo
tonzimlomoni vo basqa mexanizmlori tokmillogdirmoys doastok olur(Azerbaijan

Snapshot Spring 2018).
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3.3 Diinya Banki ilo Azarbaycan arasindaki kredit miinasibatlorinin
galocak perspektivlari

2016 — 2020-ci illor dovriinii ohato edon Azorbaycan iig¢iin Olkonin
Torofdasliq Cargivasi (OTC), diversifikasiya edilmis bir aktiv bazas1 ilo
dostoklonon davamli, ohatoli vo 6zol sektora yonoldilon inkisaf yolunda Diinya
Bank1 Qrupu (DB) dostok gostarir. Olkonin strateji hadoflori inkisaf strategiyasinda
- Azorbaycan 2020: Golocok iiclin Vizyon ("Vision 2020") vo digor strateji
sonadlori, Azorbaycanin neft vo qaz golirlorindon asililig1 vo miixtolif stiurlu insan
kapitali, fiziki infrastruktur vo daha giiclii qurumlara investisiya vasitasilo xarici
soklara qars1t dayanigliliginin giiclondirilmasi dayanir(WB Document-For Azerbaijan
Fy16-Fy20).

OTC Azorbaycan iigiin DB Sistemli Olko Diagnostikasi (SOD) iizarindo
qurulur v hadaflorini SOD-da miiayyan edilmis mohdudiyyatlor vo prioritetlor ilo
uygunlasdirir. SOD naticolorine vo tdvsiyaleri sonra OTC proqram segilmis ifrat
yoxsullugun aradan qaldirilmast vo ortaq rifah inkisafinda irsliloyislor tomin
Azorbaycana dostok vermok mogsadiylo SOD torafindon miioyyon mohdudiyyatlor
macburi bir sira linvanlanir. Bu, dovlatin va 6zal sektorun rollarmin barpasinin
strateji mogsadini dostokloyacok, kéhno bdylimonin osas siiriiciisii deyil, bir
vasitoci halina galir.

Oton on il orzindo Azorbaycan yoxsullugun azaldilmasi vo {imumi rifah
soviyyesinin yiiksoldilmosi istigamotindo bdyiik iroliloyis oldo edib. SQI-nin
molumatina gora, 2000-ci ilin avvallorindo yoxsulluq saviyyasi 50%-don toxminan
5%-5 enmisdir (WB Document-For Azerbaijan Fyl6-Fy20) 2017-ci ilds. Ev
tosarriifatlarinin asag1 hissosindos istehlak golir dagiliminin (B40) 40% -i 2007-ci
ildon 2017-ci iladak hor il 2 %-don ¢ox boylimiisdiir, bu da yiizds 60-a borabordir .
Yasayis standartlarinin yaxsilagmasi orta siniflorin artimi ilo ohalinin 4,3-don 28,9
faizi arasinda miisahido olunub. Olkonin DB ikitorafli hodoflori iizro oldo etdiyi
nailiyyotlor osason son on ildo iqtisadi artim tempi orta hesabla 13 faiz
saviyyasindaki mitkommal iqtisadi gostaricidir. Bu yaxs1 inkisafa baxmayaraq,

ohalinin boyiik bir pay1 (2012-ci ildo 65 faiz) hassasdir vo iqtisadi voziyyatin
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pislogmasi vaziyyatinds yoxsulluq riskine maruz qalir.

Azorbaycan iqtisadiyyat1 asagi neft qiymatlorinin ikitorofli problemlorindon
vo qeyri-mioyyon regional iqtisadi miihitdon giiclii bas agris1 ilo {lizlosir. Neft
qiymatlorinin asagi olmasi, asas ticarot torofdaslarinin zoif inkisafi vo struktur
doyisikliklorin yavas templori indi Azorbaycan iqtisadiyyatina monfi tosir gostorir
ki, bu da ixracin azaldilmasina, neft golirlorinin azaldilmasina vo ddovlot
investisiyalarinin azalmasina sobob olub. 2015-ci ildo Azorbaycanda ilk dofo
maliyys béhran1 yasanmusdir. Oton dévrdo dlkado 2008-2009 maliyys béhrani da
daxil olmagqla, iqtisadi béhranlar ugursuz olub. 2010-cu ilds neft hasilatindan sonra
iqtisadi zaiflomoya baxmayaraq, Azorbaycanin topladigi shomiyyastli xarici valyuta
ehtiyatlar1 8lkonin UDM-nin 50 faizini toskil edirdi. Bu, 6lkoni iqtisadi miihitin
kaskin pislogsmosinin dorhal tasirindon yiingiillosdiracokdir(WB Document-For
Azerbaijan Fy16-Fy20).

Toalob olunan problemlors cavab olaraq vo montaj amortizasiya tozyiqlori,
hokumot milli valyutam1 devalvasiya etdi vo sadiqdir maliyys konsolidasiyasi.
Mogsadli qgiymatlori tonzimlomok vo Azorbaycanin xarici ehtiyatlarina bdyiik
manealorin qarsisint almaq maqgsadi ilo manatin devalvasiyast hoyata kecirildi.
Manatin devalvasiyast Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Fondundan
(ARDNF) azaldilmis golirlorin vo ABS dollart mabloginds biidconin daha az
kociiriilmasinin tosirini ylingiillosdirso do, bu, inflyasiyanin yiiksolmasi vo xarici
valyutada olan kreditlorin xidmot xorclorinin artmasi riski yaradir bank sektoru.
Hokumot indi maliyys konsolidasiyasina sadiqdir vo asason yollar vo nogliyyat
sektoruna dovlat investisiyalarindan, 2020-ci ilin biidcasinin 12-15 faiz xarclorini
azaltmagi planlasdirir(WB Document-For Azerbaijan Fy16-Fy20). Lakin, onlarin yiiksok
sosial doyorlori nozoro alinaraq vo hossas vo marginallagmis ohalinin  six
ehtiyaclarini nozors alaraq, hokumoat 2020-ci il ti¢lin nozards tutulan sosial xarclori
eyni saviyyado saxlamaga borcludur. Hokumot homginin xorclorin effektivliyini,
ictimai yardimin ohato dairasini genislondirmok vo maliyys konsolidasiya islorinin
bir hissosi kimi sosial programlarin hodoflonmasini artirmag.

OTC, hokumatin maliyya sabitliyini qorumagq ii¢iin davam edan soylarin bir
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hissasi kimi orta miiddatli borclarin optimallasdirilmasint nazards tutur. Xiisusils,
hokumot beynolxalq tocriibo vo texniki yardim potensial valyuta risklorinin osasini
toskil edocok yiiksok iqtisadi dorocosi olan layiholoro dostok olmaq {iglin
beynoalxalq maliyys institutlarindan kreditlor daxil olmagqla, xarici valyutada olan
borc gotiiriilmosini yenidon planlasdirmagi planlasdirir. Bu kateqoriyaya aid
layiholor igtisadiyyatin regional vo qlobal bazarlara inteqrasiyasina komok edocok
avtomobil yollar1 vo digor asas nogliyyat dohlizlorino daxildir; milli su tochizatt vo
kanalizasiya sistemlori; enerji paylama sistemi; vo xarici borc iiglin hokumaotin
prioritet kimi miisyyan etdiyi digor secilmis saholor. Hokumat hoamginin, bozi
sahoalordo dovlat xidmaotlorini tomin etmoak tiiclin, 6zal sektorla - daha ¢ox dovlat-
0zal torofdasliq (PPP) vo ya xiisusi idaroetmo miiqavilolori vasitosi ilo daha ¢ox
torofdasliq olagolorini arasdirmaga tstlinlik verir. Hokumat, bu investisiyalar
adoton daha az xarici valyuta xorclori vo uzun miiddstli geri 6domo miiddatlori
nozaro alinmagla, asason dovlot biidcosindon sosial sobokolordo (masalon, sohiyyo,
tohsil vo sosial miidafie kimi), ham¢inin yerli slagalorin maliyyslosdirilmasini
se¢misdir. Buna baxmayaraq, hokumot inkisaf torofdaslarindan, texniki yardim
soklindo vo ya ortaya cixan tolobloro uygun olaraq mohdud miitonasib
maliyyalosdirmo soklindo dostok axtarir. DB, Asiya Inkisaf Banki (AIB), Avropa
Investisiya Banki (AIB) ilo amokdasliqda hokumotin boyiik paydasima proqramu,
soffafliq sobokasi vo su vo kanalizasiya xidmotlori kimi boyiik investisiya
programlarint dostoklomok ii¢lin miihiim torofdas hesab olunur. , Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB), Isve¢ro Iqtisadi ©mokdasliq Toskilat:
(Ii9T), Almaniya inkisaf Banki (AIB) va s.

OTC kredit programu, dlkenin sahibkarligi giiclii oldugu DB-nin miiqayisali
istiinliiys malik oldugu vo DB-nin ikitarafli maqsadlaring potensial tasir gostordiyi
ohomiyyatli saholordo prioritet saholordo istirak etmoklo Azorbaycana inkisaf
mogqsadloring nail olmaqda kémok edacokdir. OTC SOD prioritetlorini icra edir vo
secilmis bir strategiyan1 hoyata kecirir(WB Document-For Azerbaijan Fy16-Fy20):

(1) ictimai gaynagqlarin daha yaxsi1 idaro olunmasi, xidmaotlorin vo togkilatlarin

daha yaxsi idaro olunmasi vasitosilo dovlot idaroetmosinin giiclondirilmasi, 0
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ciimlodon ictimaiyyat vo 0zal toskilatlar arasinda daha soffaf vo qaydalara
asaslanan olagolar, sektorlar;

(1) oOlkonin osas nogliyyat sobokolorini, komokei infrastrukturu vo
geniszolaql ohato dairasini inkisaf etdirmoklo, homginin istismar vo texniki xidmot
lizro tokmillosdirilmis tocriibalori inkisaf etdirmoklo olagolorin inkisaf etdirilmosi;

(111) saglamligin vo sosial rifahin noticolorine tosir gostoron siibut edon su vo
kanalizasiya, otraf miihitin keyfiyyotinin yaxsilagmas1 vo digor sohiyyo
infrastrukturunun vo xidmotlorinin daha yaxsi oldo edilmosi vasitosilo insan
inkisafi sahosindo oldo edilmis noticolors vo rifahin artmasina yardim etmok .

Bundan olavs, bu saholords kreditlosdirma foaliyyatini tamamlamaq ti¢iin
moslohat xidmatlori gostorilocokdir.

OTC-nin iimumi hodofi Azorbaycan1 davamli, ohatoli vo mdéhkom bir
inkisafa yonoltmokdir. OTC-nin mogsadi 6lkonin milli inkisaf programlarinda vo
SQK-nin tdvsiyslorindo yazilmis hokumsotin prioritetlorini bir araya gotirir . Hom
0zal sektorda giiclii qurumlarin dostoyi, hom do effektiv vo soffaf bir hokumot
altinda davamli ictimai maliyyo dostoyi ilo boylimoys basladigi bir inkisaf
modelino kecid, kapital vo daxilolmalardaki golirlori birlosdirmoys diqqgot
gostormays davam edir. Ugucu iqtisadi miihit iqtisadiyyati1 xarici soklara qarsi
mohkomlondiracok islahatlara vo institusional doyisikliklora ¢agirir. Bu giindomo
osason, OTC DB-nin giiclii istirak etdiyi saholora digget yetirir vo SOD ilo six
olagoli saholora osaslanan mohsuldar torofdasliq {i¢lin yeni imkanlar arasdirir vo
DB-nin global vo regional bilik vo tocriibasi zongindir(WB Document-For Azerbaijan
Fy16-Fy20).

OTC Vizion 2020-nin prioritetlori, Regionlarin Sosial-iqtisadi Inkisafi
Ucgiincii D6vlot Programi vo digor sektoral inkisaf strategiyalar {izorindo qurur.
Neft giymatlorinin diismosi hokumsotin strateji diqqotini giiclondirdi vo borc
planlarmma tosir etdi. Noticodo, hokumot, osason infrastrukturda, iqtisadi
diversifikasiyaya, institusional inkisafa va ictimai xidmota ¢atdirilmasinda DB-nin
dostoyini alacaglar1 genis orazilor miioyyon etmisdir. Bu saholor ikitorafli

maqsadlara nail olmaq vo hokumatin 6z inkisaf programina shomiyyatli tohfslor
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vermok {iclin mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasinin ikiqat faydasina malikdir.
Bu saholor homginin hokumotin dovlot bilidcosindon  ARDNF-don biidcoyo
kogiiriilmolordon asililigini azaltmaq, geyri-neft sektorundan daha ¢ox golir aldo
etmak, dovlat xarclorinin samaraliliyinin va effektivliyinin artirilmasina (dévlot
investisiyalar1 vo daha yaxsi satinalma tocriibolori daxil olmagla) vo regional
borabarsizliklorin azaldilmasi vo xidmaotlorin keyfiyyatinin artirilmasi ti¢iin osas
hékumot programlarina digqoet yetirmok.

Qisamiiddotli  orta middotdo DB  programi  xarici  borclarin
optimallasdirilmasi vasitosilo hokumotin qeyri-miioyyon bir qlobal miihitdo
maliyys sabitliyinin saxlanmasina dair 6hdsliyina cavab veracokdir. Xiisusils,
hokumoat beynolxalq tocriibo vo texniki yardim potensial valyuta risklorinin asasini
toskil edocok yiiksok iqtisadi dorocosi olan layiholoro dostok olmaq iigiin
beynolxalq maliyys institutlarindan kreditlor daxil olmaqla, xarici valyutada olan
borc gotiiriilmosini yenidon planlasdirmagi planlasdirir. Bu kateqoriyaya aid
layihalar iqtisadiyyatin regional va qlobal bazarlara inteqrasiyasina komok edacok
avtomobil yollar1 vo digor asas noagliyyat dohlizlorine daxildir; milli su tachizati vo
kanalizasiya sistemlori; enerji paylama sistemi; vo xarici borc iiglin hokumaotin
yiiksok prioritet kimi miioyyan etdiyi digor secilmis saholor. Hokumot inkisaf
torofdaslarindan texniki yardim vo ya mohdud maliyyalosdirmo soklindo dostok
axtararkon, sosial sektorda (mosolon, sohiyyo, tohsil vo sosial miidafis kimi)
investisiyalarin, eloco do yerli olagolorin (masslon, kond yollarinin) dovlot
blidcasindon maliyyslosdirilmosini segmisdir ortaya ¢ixan taloblordon asili olaraq.

OTC Azorbaycanla mohsuldar torofdashgin 20 ildon ¢ox miiddotinda
y1gilmis amoliyyat bazasi vo malumat bazasi lizerinda qurulub. Bu miiddst arzinds
DB o6lkoyo tinvanli sosial yardim, milli su tochizati vo kanalizasiya, noqliyyat
sabakalori, bazar qurumlarinin qurulmasi, homginin yerli soviyyade yerli
ehtiyaclari ohato edon yliksok soviyyali milli sistemlorin inkisafina komok etmisdir.
0zl miiassisalor {iciin daha alverisli miihit yaratmaq ti¢iin miioyyon toraqqi. ©lde
edilmis genis tocriibo uzun miiddatli OTC programinin birliyini vo tosirini

maksimuma c¢atdirmaq ti¢lin yeni miidaxilolorin osasini togkil edocokdir. Kegmis
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dorslordon dyronmok vo mévcud kontekst nozers alinmagla, OTC DB ikiz
maqsadlorine nail olmaq lciin alotlori segmokds ¢evik olacaq vo bununla da
Olkonin strateji inkisaf mogsodlorine iki doqiq miioyyon edilmis fokus saholorindo
kémok edacokdir. Bu, OTC programinin inkisaf etmokdo olan prioritetlori vo
doyison miihito cavab vermok imkanlarini oks etdirmok {i¢iin diizoldilmasino imkan
yaradacaqdir.

Son on il arzinds Azarbaycanin iqtisadi inkisafi diggetslayiq olmusdur; indi
orta golir tolosindon g¢okinmok vo golocokdo davam etdirilon iroliloyisi davam
etdirmok meyli ilo lizlogir. Neft siirotinin artmasi 6lkays yiiksok artim temploring
nail olmaq, boyiik valyuta ehtiyatlar1 yigmaq vo borc soviyyolorini azaltmaqda
komok etdi. 2002-2017-ci illordo Azorbaycan iqtisadiyyati orta hesabla 13 faizo
barabar olub. Ciinki Azarbaycan orta galir statusuna kecdi, neft sektorunda yiiksok
Xarici xarici investisiyalar, sonra neft vo qaz hasilati vo ixracati vo qiymatlorin
artmas1 1ilo dostoklondi. Bu, yoxsullug soviyyasinin ohomiyyatli dorocodo
azaldilmas1 1ilo, eloco do altindaki istehlakin siirotlo artmasi ilo miisayiot
olunmusdur. Azorbaycan golocokds yeni, davamli vo davamli artim monbolarine
qovusma qabiliyyatini neca giiclondira bilocayi ilo lizlosir. "orta golir tolosi" kimi
adlandirilan seya diismodon yuxari golir voziyyatine kegid.

Umumiyyatlo, neft zonginliyi Azorbaycana yaxsi xidmot etmisdir.
Azorbaycan  makroiqtisadi  sabitliyin = qorunub  saxlanilmasi  maqgsadilo
karbohidrogen sorvetini somorali istifado edorok, xiisusilo miixtalif infrastruktur
bazasinin  yaradilmasi  (xiisuson infrastrukturun  genislondirilmosi  vo
tokmillogdirilmasi), dovlat maliyya idaroetmosi \C) xidmatlarinin
miiasirlosdirilmosi, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT)
istifadosinin genislondirilmasi, hokumaotin tosviqi, yoxsullugun azaldilmasi vo
hossas olanlarin sosial miidafiosini tomin edir. Olko bdyiik valyuta ehtiyatlar:
toplamaq va borc saviyyasini azaltmagq tigiin neft golirloring asaslanirdi. Hokumat,
2002-2018-ci illorda sirastyla UDM-in yiizdo 4,7 %-nii vo UMM-in 10,3 %-ni orta
va cari hesablarda ikitorafli artimlar edir. Azarbaycan dévlat borcunu 2002-ci ilds

UDM-in 21,7 faizindon miivoffagiyyatlo 2017-cii ildo 14,1 faizodok
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azaltmigdir(WB Document-For Azerbaijan Fyl16-Fy20). Bununla yanasi, 2013-cii ilin
sonuna qador valyuta ehtiyatlar1 UDM-in 68 faizina ¢atib, bunun 70 faizi ARDNF-
do yi1gilir. ARDNF-do davamli gonaat solahiyyotlilorin golocok nosillor iigiin neft
sarvatlorinin istifadosinin  vacibliyini tamiyirr vo real valyuta mozonnasinin
yiiksolmosini tomin etmoyao ¢alisir.

Azorbaycan neft qiymaotlorinin asagi diigmosinin vo davam edon regional
bohranin tasiring maruz qaldi. 2015-ci ilin ortalarindan 2015-ci ilin ortalarina qador
neft qiymaotlori koskin sokildo diisdii: Brent spot qiymoti 2014-ci ilin ortalarinda
112 dollardan, 2015-ci ilin Aprel ayinda iso 53 ABS dollarina qodor diisdii. Bu
dovrde reallasan real UDM qeyri- 2013-cii ildo oldo edilon 10% artimdan asagi
olsa da, neftin UDM-in artimu 6,9% soviyyosindo idi(WB Document-For Azerbaijan
Fy16-Fy20). Olkonin davamli igtisadi bohran1 6lkays infrastruktur vo ictimaiyyatin
genislondirilmosi tigiin shomiyystli planlagdirilmis investisiyalarin qoyulmasi ilo
bagl iddiali bir inkisaf programi hazirladigi bir zamanda vurdu xidmatlori.

Igtisadiyyatda orta hesabla orta hesabla illik 2,3 faiz soviyyesindo orta
hesabla neft qiymotlorinin asagr olmast vo ddvlet investisiyalarinin
mohdudlasdirilmasina asaslanan artim gozlonilir. Galocokda neftin qiymaoti 2015-Ci
il U¢ilin 53 ABS dollar1 va 2020-2021-ci illor {iglin 59 ABS dollar1 soviyyasinda
qalmagi nozordo tutur ki, bu da maliyys mohdudiyyotino ehtiyacin oldugunu
gostarir. 2019-2021-ci illorda dovlat investisiyalarinin UDM-in orta hesabla 10,3
faizini prognozlasdirmagqla, geyri-neft sektorunun artimini azaldir. Bu gostoricilora
uygun malumatlar coadval 4-do gqeyd olunmusdur(Slavas sah. 94).

DB programi Azarbaycani yaxsilasdirmaga komok edocok: (a) dovlet
sektorunun idars edilmasi; va (b) xidmat ¢atdirilmasi transformasiya gérma hoyata
kecirir. Bu morkozin igarisindoki ilk mogsad ictimai resurslarin idars edilmasi {i¢lin
institusional imkanlarin yaradilmasina komok edacok, digor iic nofor iso dovlet
xidmeatlarinin dayisdirilmasini dastoklayacokdir. DB, B40'daki insanlarin yasamina
boyiik tosir gostoron xidmotlorin inkisafina imkan veron yenilik¢i togabbiislori
birlogdirmok {iclin hokumoto miisayiot etmok iigiin texniki yardim vo maliyyo

yardimi vermoyo davam edacokdir.
79



Mogsad 1: Dovlet resurslarmin  idars edilmasi {i¢iin potensialin
giiclondirilmasi.  Hokumot  diglin, maliyyo  konsolidasiyasi, = ARDNF
koclirmolorindon  yiiksok asililiqlart nozoro alinmagqla, hazirki soraitdo osas
prioritetdir. Maliyys konsolidasiyas1t xorclorin  somaorsliliyinin  artirilmasi,
investisiya liderliyinin yiikiinii 6zol sektora ¢evirmok vo tokmillosdirilmis vergi
sistemi vasitasilo vergi bazasmin genislondirilmasi vo dovlat xorclorinin daha da
giiclondirilmosi vasitosilo biidco iiglin daha cox resurslarin soforbor edilmosini
vurgulayir. Maliyyo konsolidasiyasinin davam edon prosesi méveud biidco xorclori
vo orta miiddatli perspektivlar va prioritetlor, investisiya layihalorinin daha yaxsi
prioritetlogdirilmoasi, daha da monitorinq va qiymoatlondirmo, xarici vo daxili
nozarat sisteminin tokmillosdirilmis sistemi vo daha giiclii dovlot satinalma sistemi
arasinda daha six uygunluq demokdir. Hokumsot, homg¢inin, PPP vo ya oxsar
todbirlor vasitosilo dovlot xidmotlorinin gostorilmasinds 6zal sektorun daha cox
istirakini arasdirir.

OTC beynolxalq yaxst tocriibayo uygun olaraq PFM corgivesindo
giiclondirmoklo maliyys konsolidasiyasina vo ictimai resurslarin daha soffaf vo
somoarali istifadesine qatqi yaratmaga calisir. OTC-nin dastayi esasen 2019-cu ilin
PEFA-nin tokliflorini hokumeot, Al vo I1OT ilo birgs hoyata kegirocokdir. Satmalma
ilo bagh dostok Milli Korrupsiyaya qarsi Miibarizo Planinin totbiqino daha cox
giivonacokdir. Maliyys konsolidasiyasinda iraliloyislorin  izlonmasi, vergi
totbiglorinin modernlogdirilmasi vo xarici nozarotin giiclondirilmasi {i¢lin vasito
kimi makroiqtisadi monitoringin tokmillagdirilmasina do dastok verilacakdir.

DB Programi ictimai resurslarin idars edilmasi tiglin giiclondirilmis
potensiali destokloyacokdir. Birgo DB-AI-IIOT Texniki Yardim foaliyyati PEFA-
nin Togdim Etmo Planinin hayata kecirilmasina dastok veracokdir. Fokus, asasan,
biidconin tokmillogdirilmasi, resurslarin yerlagdirilmasi, daxili vo xarici nazarat vo
satinalma tocriiboalorini inkisaf etdirocokdir. DB, siyasat dialosunu davam etdiracok
vo satinalma praktikasinin giiclondirilmosinds, o ciimlodon elektron satinalma
sisteminin totbiqi ilo Milli Korrupsiyaya garst miibarizo Planinin 14-cii bandino

asasan, istinad edacokdir. DB proqrami, Xarici audit qabiliyyatini giiclondirmok
80



iclin Hesablama Palatasina vo Vergi Administrasiyasina potensial Trust Funded
layiholori daxil olmagla hadofli bir TA vasitosilo nagdsiz omoliyyatlar tosviq etmok
liclin dostok veracokdir. Bank, makroiqtisadi voziyyeotin qiymotlondirilmosi vo
monitoringi ilo maslohotlor vermoyos davam edocok vo maliyyo konsolidasiyasina
dostok vermok iigiin mosgullugu genislondirmoyo hazirdir. BMK bu foaliyystlori
ARDNF ilo olagolondirorok, aktivlorin idaro olunmasi xidmotlorinin davam
etdirilmasini va potensialin artirilmasini tomin edacok soylarini birlagdiracokdir.

Mogsad 2: Dovlat xidmotlorine ¢ixis imkanlar1 vo momnunluq

Qanunun aliliyinin giiclondirilmasi vo dovlot xidmoatlorinin gostorilmasi ilo
bagl etibarli molumatlar ilo yanasi, SQIi-do effektiv xidmotin gostorilmasi osas
prioritet kimi miioyyon edilir. Hokumsot, xidmot catdirilmasi transformasiya
vizionunu hayata kecirmak ticiin istifads etdiyi strategiyalardan biri, gqlobal yaxsi
tocriibolori uygunlasdirmaq vo elektron vo mobil xidmotlor vo totbiglor daxil
olmagla informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin totbiq edilmosidir.
2012-ci ilden etibaron Dovlat Xidmoti va Sosial Innovasiya Agentliyi (ASAN
Xidmet vo ya Easy Services) miistoriloro yonoaldilmis "birdofolik magaza"
xidmatini xidmata catdirdi. 30 kateqoriyali 107 inzibati xidmat ASAN torafindon
votondaglara ugurla catdirilib(WB Document-For Azerbaijan Fyl16-Fy20). Sorgular
gostarir ki, votondaglar vo firmalar tokmillosdirilmis giris, keyfiyyat, soffafliq vo
biitovlikdon c¢ox razidirlar. Hokumot miivoffoqiyyoto osaslanarag, ASAN
toskilatinin funksiyalarini, xidmotlorin menyusunu vo digor qurumlarla olagoli
xidmatlor daxil olmaq {li¢ciin mévcud mexanizmlari genislondirmok niyyatindadir.
Bu tosobbiisiin shomiyyatli bir hissasi yera tosirli xidmoti izlomok ligiin statistik
potensialin  giliclondirilmosidir. Xidmotlorin genis spektrino universal giris,
xorclorin azaldilmasi vo hor kaso, xiisusilo xidmoat sahoalorino vo hossas qruplara
cixis imkanlarmi asanlagsdirmaqla transformasiya tosirino moruz galacaqdir.

Maogsad 3: Su, kanalizasiya vo kommunal xidmatlorin inkisafina yardim
etmok. ©Osas infrastrukturun vo xidmsotlorin ¢atismazligi, xiisusilo baslica
soharlordon konarda vo asason kond yerlorindo yasayan B40 torofindon inkliiziv

boyiimaya va aktivlorin yigilmasina mane olan problemlor kimi miioyyonlosdirilir.
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Xiisusilo, SOD ohalinin saglamliq va tohsil xidmotlorina olan tolobatini tosir etmok
liclin ictimai sohiyys infrastrukturunun bir hissasi kimi su va sanitariya sahasino
investisiya qoymagin zoruriliyini vurgulayir. Hokumot 2016-2020-ci illor {icilin
Regional Sosial vo Iqtisadi Inkisafi Dovlot Programi ¢orgivesindo regionda
boraborsizliyin azaldilmasi vo biitiin rayon morkozlorindo su vo kanalizasiya, qaz,
elektrik, istilik, layiqli monzil vo gati tullantilarin toplanmasi.

OTC xiisusilo (WB Document-For Azerbaijan Fyl6-Fy20): (i) kasib icmalarda
ictimaiyyot torofindon 1idaro olunan infrastruktur investisiyalar1 vasitosilo
kommunal, yerli vo icma infrastrukturuna cixislarin yaxsilasdirilmasi; (i1) su vo
kanalizasiya xidmatlorinin ohato dairasini vo mdévcudlugunu genislondirmok; (iii)
Boyiik Baki orazisindo qati tullantilarin idare edilmosinin tokmillogdirilmosi va
Milli Qat1 Tullantilarm Idaro olunmasi Strategiyasmnin hazirlanmasi; vo (iv)
1daraetmonin giiclondirilmasinin vo sektorlara investisiyalarin davamliliginin tomin
edilmosinin osas elementi kimi su vo kanalizasiya ii¢iin mosul dovlet sirkotlorinin
institusional  potensialinin  inkisaf etdirilmasi. Xiisusilo, regional qeyri-
boraborliklors toxunmaq ii¢lin program, masolon, conubda moskunlagan nisbaton
daha yiiksok soviyyads olan rayonlarda su tochizati vo kanalizasiya soviyyasinin
yaxsilagdirilmasina davam edocokdir (Masalli, Lerik, Yardimli) vo simalda
(masalon, Siyazon, Sabran). Otraf miihitin vo saglamliq risklorinin azaldilmasi ilo
geyri-rosmi domir-beton sahalorinin tomizlonmasi B40-dan faydalanacag.

Mogsad 4: Otraf miihitin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina kémok edir.
Bakinin peykinin Sumgqayit soharindo neft hasilati vo tohliikoli kimyavi tullantilarin
uzun miras1 0lkaya, xiisusan do Abseron yarimadasinda vo Xozaor donizinin otraf
sularina davam etmokdo davam edon monfi ekoloji naticolora sobab olmusdur.
Bundan basqa, qaz alovu, iqtisadi somaraliliyi do tasir edon ekoloji bir narahatliq
olaraq galir. QQD yoxsullar1 saglamliq riskloring - xtisusilo do neft saholoring, tork
edilmis sonaye obyektlorina va kond yerlorinds yasayanlara gostormok kimi otraf
mihitin  idareedilmasindo  kokli  ¢irklonma  vo  idaresetmo  bosluqlarini
misyyanlogdirir. Otraf miihitin davamliligini tagviq etmak {igiin bir miiddat bagh

strategiyanin c¢irklondirilmasi vo olmamasi da davamli iqtisadi foaliyyot vo
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sahibkarliq imkanlarint mohdudlagdirir. Hokumot iddiali mogsodlora nail olmaq
liciin sadiqdir(WB Document-For Azerbaijan Fy16-Fy20):(1) Sumqayit otrafindaki gollor
vo cirklonmis orazilor daxil olmaqgla Abseronun cirkli orazilorinin tomizlonmaosi;
(i) 2030-cu ilodok sifir miintozom gaz yandirilmasina nail olmaq; vo (iii)
tullantilarin  1daro olunmasinda bosluglarin aradan qaldirilmasi vo noqliyyat
marsrutlart boyunca tomizlonmis neft dagilmalari. Hokumatin otraf miihit vo tobii
resurslarin idaro edilmasi maoqgsadlori, institusional potensiali vo tonzimlayici
corcivoni giiclondirmoklo bioloji miixtalifliyin qorunub saxlanmasi vo meso
idaroetmosinin  tokmillosdirilmosini  toskil edir. Yarimadanin vo otrafdaki
cirklonmis miihitin tomizlonmasi tiglin hokumaot resurslarin somorali idaro olunmasi
liclin institusional imkanlar1 shomiyyatli doracoads artirmalidir.

DB Programui yiiksok miqyasda cirklonmis orazilorde suyun keyfiyyetinin
yaxsilagdirilmasina vo ¢irklonmo tohliikolorine moruz qalan insanlarin sayimni
azaltmaga calisacaqdir. Qlobal bilik va tacriiba nazars alinmagla DB, toklif olunan
Gollar Tomizloma layihasi vasitasilo sshiyya va iqtisadi imkanlara manfi tesirlarin
azaldilmasma yonolmis Hokumotin davam edon Abseron Gollori Tomizlomo
Programina komok edocokdir. DB homg¢inin, Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotini
(ARDNS) Qlobal Qaz Yaddas Azaldilmasi1 (GGFR) tosobbiisii ilo 2030-cu ilodok
sifir yanacaq dalgasmin yandirilmasina dair 6hdoliyini yerino yetirmoys davam
edacokdir. Qazin yandirilmasinin azaldilmasinda iraliloyiso nail olmaq liciin DB
programi hoyata kecirmok iiglin Olkodo foaliyyot gostoron hokumot vo neft
sirkatlori i1lo amokdasliq qurmaga komok edacokdir. BMK-nin bu sahads istiraki
potensial olaraq yenilona bilon enerjinin inkisafina - xiisusilo kiilok vo giinaso
cevrilo bilar.

Olkonin inkisaf hodoflori: PFM islahati, xidmatlora c¢ixis vo xidmotlorin
verilmasi somaraliliyi, adalat va bazar qurumlari

DB-nin dastayi: TQM va odalat islahati, su vo kanalizasiya, ASAN miqyaslh
genislondirma, macburi kogkiinlara doastok, atraf miihitin idars edilmasi, statistika

SOD prioritetlori: giiclondirilmis maliyys idaroetmosi, PFM islahatlar,

miihakimonin giiclondirilmis qabiliyyati Vo etibarli vo vaxtinda verilmis
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molumatlar osasinda xidmotlorin yaxsilasdirilmas: yolu ilo tokmillosdirilmis
idaroetmo; tokmillosdirilmis su vo kanalizasiya, otraf miihitin keyfiyyatinin
keyfiyyati, saglamliq infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi
OTC mogsadi:
*Dovlot resurslarinin idars edilmosi tigiin imkanlarin giiclondirilmosi
*Dovlat xidmatlorineg ¢ixis vo momnuniyyato dostok
*Su, kanalizasiya vo kommunal xidmotlors ¢ixis1 tomin etmok
«Otraf miihitin keyfiyyotinin yaxsilagsdirilmasina komok edir
Olkonin bdyiimoesinin asas siiriiciisii olaraq 6zal sektoru morkazi marholayo
gotirmok, ikitorofli hodoflor iizorinds irslilomonin siiratlondirilmasi vo davam
etdirilmosi {iciin IKT torofinden vacibdir. Buna nail olmaq iiciin SOD miiossisolora
tonzimloyici yiikii azaltmaq, maliyys daxilolmalarin1 artirmaq vo istehsalgilarin
yerli vo beynolxalq bazarlara daha siirotli vo ucuz sokildo ¢atmagi tomin etmok
ticlin tokmillosdirilmis kegid vasitasi ilo ticaratin asanlagdirilmasini dostoklomoyin
zoruriliyini miioyyon etdi. Hokumot gqeyri-neft sektorunun inkisafinin osas
siirlictisii kimi qeyri-neft sektorunun yerlogdirilmasi liclin miixtolif cobholordo
foaliyyat gostorir. Bu, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, KOM-larda tonzimlayici
yiikii azaldilmasi, MSME-lar iiglin maliyys imkanlarinin yaxsilagdirilmasi, olaqali
investisiyalarin artirilmasi vo se¢ilmis sektorlarin raqabot gabiliyystinin artirilmasi

liclin islahatlar vasitasilo hoyata keg¢irilocokdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR.

Beloliklo, DB tosis oldugu zaman tomoal hodofi diinya 6lkolorini 2-ci diinya
miharibosindon sonraki halan xilas etmok idisobu giin on miihiim missiyasi
yoxsullugun diinyavi soviyyads logvidir. Bank foaliyyoti do mohz bu hodofo
catmaq iizorindo tomorkiizlosib. O dovlatlora kredit, qrant, yardimlar atirmaq yolu
ilo onlarin toraqqisine komok olur. Bank xarclorini heg¢ bir xarici maliyyslosdirmo
monbayi olmadan tomin edir. Onun 5 toskilati toraqqinin forqli rakurslar
indeksindo ixtisaslagsa belo hamisinin ortaq mogsadi qismindo yoxsullugun logv
olunmasi rol oynayir. DB 0z sormayssini global maliyys bazarlarinda “AAA”
reytingli sshmlarini ger¢oklosdirmakls artirir. DB istirak¢t olkalorin dovlatlori ilo
birgo layiholor, proqramlar tortib edir, paralel olaraq 6lkslorin gergoklosdirdiklori
program-layihslori maliyyalo ilo tomin edir. DB o climlodon Onun torafindon
maliyys ilo tomin olunan layiholorin reallasmasina nozarat edir. Onun qurumlari
ayriligda azad olub toraqqgininn sorbost yonlori indeksinds ixtisaslagsalar bels,
hamisi eyni mogsadi - biitiin diinya ti¢lin yoxsullugun logvi ugrunda foaliyyot
gostarir. Beloliklo, DB modern BIM sistemindo ohomiyyatli iqtisadi qurum
olmagqla diinya iqtisadiyyatinin tam, sabit toraqqisino sobob olur. Azaorbaycaninin
1992-ci ildo BYIB-a vo 1995-ci ildo BIA-a qosulmasinin ardindan, Diinya
Bankimin Azarbaycandaki ohdosliklori 52 layiha {izro toqribnon 4 milyard ABS
dollar1 olmusdur.

Son 15 il arzinda, Azarbaycan toraqqi anlaminda bir ¢ox pozitiv naticalor
gostormisdir, homginin:

« 2005-ci ildo 1.260 ABS dollar1 olan adambasi UMM (Bankin Atlas
metoduna istinadon) dord dofs artaraq 2014-cii ildo 5.120 ABS dollar
olmusdur.

o 2014-cii ildo soviyyssi 15%-don az olmagla, yoxsullugun kaskin sokildo
azaldilmasi.

o Cox kasib tobagolorin 50%-don ¢coxuna iinvanli sosial yardim edilmosi.

« Benefisiarlarin 98%-don ¢ox hissasino pensiyalarin Vo sosial sigorta

miavinatlorin plastik kartlarla 6donilmasi.
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o ARDNF-a vasaitin y1gilmas1 vasitasi ilo neft daxilolmalarinin ehtiyath va
effektiv idaro olunmasmin vo golocok nosilloro saxlanmasinin tomin
olunmasi. Azorbaycan Hasilat Sonayelorinin Soffafliq Tosobbiiskarligi
(EITI) noazdinds 2017-ci ildo sortlori reallagdiran 6lko qismindo diinyadaki
ilk tosdiq edilmis dévlot olmusdur.

o Firmalarin qeydiyyati sferasinda ciddi iraliloyislor qeyds alinmisdir.
Miisssisonin geydiyyata alinmasi iizro tolob edilon vaxt 8 giin miiddstine
kimi azaldilmisdir.

Azorbaycan iiglin Diinya Bankinin dostok programi tomsl olaraq 4 baslica
prioritetdadir:
— Olkodo tomolli, torofsiz 6zol sektorun stabil, dayanmadan toraqqisind
istiqgamatlonmis siyasi va struktur soraitin yaradilmasi.
— Bohranli iqtisadi saholords, xiisuson aqrar sektorda rogabotcil miihitin
artirilmast.
— Olko ohalisinin hoyat soviyyasinin yaxsilasdirilmasi. Bu hodofo ¢atmagq
moagsadilo sosial yardimlarin magsadli prioritetdo aparilmasi, sosial xidmatlarin
effektivliyinin artirilmasi vo oshalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi {igiin dovlat
strategiyasinin  islonib-hazirlanaraq  gercoklosdirilmasi movzulart  {izorindo
durulacaqdir.
— Olko daxili istehsalin goxaldilmasi. Ayrica tohsil sahosi ilo slagali, kend
tosarriifatinin  toroqqisi vo tarixi abidolorin restavrasiyasi, tomiri proyektlori
tizorinds islor goriilmiis vo yaxud nozords tutulmusdur. Azorbaycanin bu sferada
effektiv movge gostormosi Diinya Bankinin 6lks {igiin bir ¢ox layiho proqramini
reallagsdirmaq fiirsstini vermisdir. Bankin Azorbaycana komok strategiyasinin
tomal mogsadi dovlatin sabit toraqqisine yardim gdstormak va dlkadaki yoxsullug
doracasini azaltmaq iciin neft yataglarindan istifadoylo bagl program vo
layihalorin tortibi vo reallasdirilmasini siiratlondirmak olmusdur. Paralel olaraq
Diinya Banki torafindon 6lkoys edilacok texniki yardim vo layihslorin missiyasi
liberal bazar igtisadiyyatina kecid zamaninda yaranan iqtisadi, sosial vo struktur

cotinliklorin hall olunmasina yardim etmokdir.
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Hazirda Bankin Azorbaycanda gergoklosdirdiyi vo yaxud realizasiyasini
planlagdirdig: layiholorin sahasi forgli olsa belo, hamisinin 6lkomizin kegid dovrii
problemlorinin hall edilmasi istigamotindo vacib 6nomi Vardir. Bu layiholordon
asason do infrastruktur layiholori, Olkomizi uzun illor birlik miqyasinda
formalasdirdig1 infrastrukturun amortizasiyasi vo onlarin yeni modern toloblora
uygun olmamasi noticosindo diinya ilo yariga bilmomosi sferasinda vacib 6nom
dasimaqdadir. Bankin kreditlorinin uzunmiiddotli vo simvolik %-lo verilmosi
mitharibo miihitindon vo kecid dovrii problemlorino goro maliyya monbolorinin
tapilmas1 perspektivlorinin az olmasi sobabiylo Azorbaycan iizro hall yollarindan
biri olmusdur. Uzun zaman baximsizliq ucbatindan yararsiz voziyyoto diismiis vo
yaxud diinya standartlar1 ilo ayaqlasa bilmoyon infrastruktur, neft 6lkosi kimi
diinya sohnasino ¢ixmaga hazirlagan, o climlodon bir ¢ox infrastruktur proyektlorin
morkozindoki geostrategiyali mévgeds duran Azaorbaycan liciin yolverilmozdir. Bu
sobabdon do hokiimeatin Diinya Bankiyla amokdasligi respublikanin sosio-igtisadi
inkisafina pozitiv tokan veracokdir.

Apardigimiz todqiqata asason asagidaki tokliflari irali stirmak olar.

o Yeni layihalori secon zaman daha ¢ox segici olmag. Bank dovlotin 6hdaliyi va
0z praktikast indeksinds layiholorin diqget morkozini dar tutmaga cohd
etmolidir. Bu, artiq ugur qazanildig:1 saholordo proyektlorin foaliyystinin daha
da intensivlosmasi vo inkisaf prioriteti, dovlstin tolobi vo Bankin agkar
miiqayisali Gistiinliiyliniin oldugu bélmoalards daha cox fokuslanilmasi demokdir.
O ciimloden, Bank toraqqiys yiikksok ehtiyaci olan vo Bankin miiqayisali
Ustiinlitys sahib oldugu, amma dovlotin qit soviyyado sahib ¢ixdigr basqa
sahalords daha limitli dastaklayici rolda ¢ixis etmokdon yayinmamalidir.

o Icra ils alagali masalalara daha ¢ox fokuslanmag. Bank cari layiholorin icrasina
fokusu artirmali vo yalnizca o halda tozo kreditlori diisiinmolidir ki, cari icra
soraiti buna zomanot yaratsin. Yeni OTC-do diqqet adoton car1 layiholor
kontekstindo naticolors c¢atmaga yonaldilmolidir. Icra halinm miihiim hodda
longidiyi layiholori Bank vo dovlot logv etmoyi nozoro almalidir ki, daha

dinamik ugurun qazanila bilacayi layihslora daha ¢ox diqqgat yetirsin.
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o Biliklorin paylanmasi va siyasi kursla alagali dialoq iizra daha daqiq
mexanizmlora dogru Bank tadbirlorini yenidon balanslagdirmag. Siyasi kursla
olagoli dialoqu perspektivo aparmaq mogsadilo bir sira daha doqiq
mexanizmlori nozordon keg¢irmok yararli ola bilor. Bunlara tozo kreditlorin vo
potensial siyasi kursla olagoli bozi kreditlorin verilmosindon 6nco daha artiq
analitik 1sin goriilmosi aiddir.

o Yeni layihalor iizra daha effektiv hazirhq siizgacini tatbig etmak. Oncoki OTC-
do satinalma va institusional todbirlor tam olaraq hazirlanmadan bozi layiholor
Direktorlar surasina toqdim edilmisdi. Notico olaraq, bu layiholordo 18 ay
arzinda vasaitin xarclonmasi olmamis vo onlardan bazilarini baglamaq lazim
golmisdir. Homin, doyeorli vaxtin, vasaitin itkisi vo digqetin yayinmasidir. Tozo
OTC {izro layihonin icrasi ilo olagoli todbirlor layiholori Direktorlar surasina

togdim etmazdon avval tam olaraq hazirlanmalidir.
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JOLAVOLOR 1

Cadval 3. Diinya Bankinin Azarbaycanda reformalarin dastoklonmasi ii¢iin verdiyi

kreditlor.
Struktur transformasiyalarina
Istifado Qalt Banka Banka
Proyektin adi Kredit edilmis a Odonilmis | gaytarilmali
2 | Mab . -
moblag 3 moblag moblag
log
Giizost
Mas | Mid Miidda
b - Faiz ti
log | dot @n
Birbasa Azarbaycan hokumatina ayrilan kreditlor
Reabilitasiya 15.09.1995
krediti 41.50 12.04.2030 0.75 10 | 41.50 0.0 41.50
Institusional 13.09.1995
kredit. | 10.90 02.02.2030 0.75 10 | 10.90 0.0 10.90
Institusional 18.10.2002
kredit-I1 7.40 11.01.2038 0.75 10 0.80 6.80 0.80
. 30.07.1997
SAC krediti-I 51 14.04.2032 0.75 10 51.0 0.0 51.0
SAC krediti 07.04.1999
1 v 1 1 . 1
(slavo) > 14.04.2032 0.75 0 > 0.0 >
. 12.03.2002
SAC krediti-II 48.30 02.01.2037 0.75 10 48.3 0.0 48.30
Comi: min. SDR | 166.30 159.50 | 6.90 158.50
Comi: min ABS $ | 245.64 235.58 | 10.16 235.58
Iqtisadiyyatin sferalar1 va basqa sektorlar
Azarbaycan hokumating ayrilan va icragiya otiiriilon kreditlar
Neft bolmosino
o 24.05.1995
texmkl. yar.dlm 7,20 14.12.2030 0,75 10 7.20 0,0 7,20
layihasi
Boytik Bankin su 07.07.1995
38,90 0,75 10 | 38,90 0,0 38,90
tochizati proyekti ’ 02.05.2030 | ’ ' '
Boyiik Bankin su
) , 29.06.2003
techlzatllfl)royektl— 10,32 03.05.2037 0,75 10 0,40 9,9 0,32
Qaz sisteminin
e 01.10.1996
reablllta3|_ya 13,80 02.07.2031 0,75 | 10 | 12,90 1,0 12,90
proyekti
Kt-nin
, . . 23.02.1997
029||9$d11‘1h-HQSI 10,10 02.10.2031 0,75 10 10,10 | 0,20 10,10
proyekti
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Kt-nin taraqqisi va
. .. . 10.1
kreditlogdirilmoasi | 22,10 05.10.1999 0,75 10 10,60 | 10,60 10,60
o 15.04.2034
layihasi$
Birbasa Azarbaycan hokiimatina ayrilan kreditlar
ToxXirs salinmaz
Ekoloji Todbirlor | 14.80 06.08.1998 0,75 10 9.30 5.80 5.80
. 14.03.2033
Proyekti
Orazilorin barpa
Olunmasi {igiin 06.08.1998
) 14, 7 1 : : :
pilot 80 14.03.2033 0,75 0 9.30 5.80 5.80
proyekti — |
Orazilorin barpa
olunmasi ti¢iin 13.10.1999
pilot 7.50 14.03.2033 0,75 10 5.30 2.30 2.30
proyekti — I
Moadoni irsin 30.05.1999
e : 7 1 : 2. 2.
Miidafiosi layihasi 550 02.02.2034 0.75 0 330 S0 S0
Tohsil reformlari 28.06.1999
layihasi — | 3.60 16.01.2034 0,75 10 3.60 0.30 0.30
Suvarma — drenaj
sisteminin 23.08.2000
. 1. 7 1 : 21. 21.
yenidonqurulmasi 31.60 15.01.2035 0.75 0 980 %0 %0
layihasi
Sohiyya reformlari 27.07.2001
layihasi 3.0 14.01.2035. 0,75 10 2.20 1.80 2.10
TRASECA
yolunun borpa 31.60 26.07.2001 0,75 | 10 2.0 29.60 2.0
. S 02.06.2036
edilmasi layihosi
Maliyyas sektoruna
o 07.01.2001
texniki yar_lm 4.40 02.03.2036 0,75 10 1.50 2.70 1.50
proyekti
Tohsil reformlari 28.05.2003
layihasi — I 13.30 16.05.2038 0,75 10 0.0 13.30 0.0
Irriqasya paylama
sistemi vo
idaragiliyin 25.80 23.09.2003 0,75 10 0.0 25.80 0.0
. L . 16.08.2038
tokmillosdirilmasi
proyekti
Comi : min SDR | 259.50 126.70 | 132.80 126.50
Comi : min ABS § | 383.81 187.47 | 196.44 187.47

Maonba: Diinya Banki vo Azarbaycan. (hesabatlar) 2010-2018.
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Cadval 4: Makroiqtisadi meyllor vo prognozlar

IJ9LAVOILOR 2

2013 2014 2015 | 2016 |2019e [2020p 2021p|2022p
Aktual Prognoz
Milli Hesablar
Real UDM-in artimi (faiz 5.0 01 | 22 | 58 28 | 15| 26 2.7
doyismasi)
Neft UDM 1.8 -93|-50 | 09 -15 [-15] -1.0 -1.0
Qeyri-neft UDM 7.9 94 | 9.7 | 9.9 70 | 36| 3.8 3.9
[stehlak¢1 qiymatlori 5.7 78 | 11| 24 14 |10.0 | 4.6 35
indeksi (faizlo doyisiklik)
©Ohalinin adambasina 5,922| [7,285|7,285|7,997| |7,938 | 5,44 |5,778| 6,094
diison UDM (ABS dollar1 7
ilo
Toplam Investisiya 18.5 21.2 | 23.8 | 25.6 21.2 |21.3 208 | 223
Dovlat 10.9 11.3 |14.7 |15.1 12.0 |10.6 | 10.2 | 10.2
Ozal 7.6 9.9 | 9.0 [105 9.2 (107 {10.7 | 120
Umumi milli amanatlor 46.6 47.6 | 43.4 |43.3 35.1 [25.0|27.3 | 304
Umumi Hokumat
Omoliyyatlar
Goalirlar vo grantlar 45.8 45.4 | 41.4 | 39.7 38.9 [39.6 |38.6 | 38.2
Qeyri-neft galirlari 10.4 9.8 126 |11.6 12.7 |16.6 | 16.7 | 16.7
Sorf va dagiq kredit 32.1 343|372 |37.8 36.2 (448|414 | 395
Cari xarclor 21.2 23.0 | 22.5 | 22.7 24.2 |134.2 312 | 29.2
Soemaya xarclori and net 10.9 11.3 | 14.7 151 12.0 (10.6 | 10.2 | 10.2
kredit
2013 2014 2015 | 2016 |2019e [2020p 2021p|2022p
Aktual Prognoz
Umumi maliyys tarazligi | 13.7 111 4.2 1.9 27 5.1 -29| -12
Qeyri-neft maliyys -21.7 -245| -246|-26.2 |-235]|- -24.7| -22.8
tarazligi 28.2
Xarici sektor
Cari hesablamalar balans1 | 28.4 265 | 214 | 16,6 142 | 3.8 | 6.5 8.1
ixrac 53.9 56.4 |53.0 | 484 | 47.1 |43.7 426 | 42.0
idxal 19.8 24.0 | 25.3 | 26.3 26.8 |34.2 |30.7 | 28.7
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Memorandum maddalari:

Nominal UDM, mlrd

AZN 425 51.2 |54.7 | 58.2 58.9 |52.6 | 56.5 | 60.4
Neft fondu aktivlari, 22,767 29,800[34,12935,878 [37,10434,81|33,59533,172
milyon USD 3

Monba: WB Document-For Azerbaijan Fyl6-Fy20
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