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"Risk Management in Banks of Azerbaijan™
SUMMARY

The actuality of the subject: The importance of the research work has increased.
Research is important for the Banking sector of Azerbaijan. The effect of the performances

of the banks on the inflation and GDP has roused interest.

Aims and duties of the research: Establishment of the Bank's risk
management policy, assessment of the effectiveness of banking risk
management, assessment of liquidity of the Bank's assets on the use of
information-analytical capabilities of financial statements in managing bank
risks, and defining the main directions of the bank's business activity analysis
on the basis of financial statements.

Research methods: During the research, analysis, synthesis and analysis

methods were used.

Research database: There were mainly used the dissertation works, articles, books,
official reports and other internet resources in the research.

Research limitations: the limitations in our research were that all the banks failed to
upload their annual reports.

Theoretical and practical results of the research: The reosons for decreasing of the
activities of the banks was the abnormal decreases in the oil prices and the economic crisis
occured as a result of it in the world. The Fixed model of the Haussmann test was more
effective as the test results.

Scientific and practical significance of the results: The scientific practice important
of this work is that it may play a role of useful database for those who intend to conduct an
investigation on this subject and generally, in this field in future.

Key words: Azerbaijan banking, system, indicators, performance.
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GIRIS

Moévzunun aktualhigi. Azorbaycan Respublikasinin bank sisteminin foaliyyot
“Maoarkozi Bank hagqinda” vo “Banklar vo bank faaliyysti haqqinda ” ganunlarla
tonzimlanir. Azorbaycan Respublikasi daxilindo kommersiya banklarinin arsays
gotirilmosi, qeydo almmasi vo foaliyyatinin sona ¢atmasi vurguladigimiz
qanunlarla qaydaya salinir.

Miiasir dovrds bazar igtisadiyyatina ke¢id miihitinds iqtisadiyyatin on ¢ox va
intensiv toraqqi edon sahosine banklar ¢evrilmisdir. Olkalorin yiiksok maliyya
imkanina sahib banklar olmazsa, bu olkalorin iqtisadiyyatin1 toragqqi etdirmok
olmaz. Banklarin osas funskiyasimi foaliyyat goéstordiyi 6lkonin iqtisadiyyatinin
tokmillosdirilmoasina xidmoat etmokdir.

Bank ganunvericiliyina goro, banklar fiziki vo hiiquqi soxslordon vosaitlori
ozlarina gokmak, pul vosaitlorini geri qaytarmag, alicilarin tapsirigini nazors alaraq
hesablasma amoliyyatlarini hoyata kegirmok vo miiddatlilik sorti ilo 6z adindan vo
0z hesabia vasait yerlogsdirmok salahiyyatino sahibdir. Kommersiya banklar1 6z
alicilarina iimumi sakildo xidmot gostarir vo bu xiisusiyyat kommersiya banklarini
basqa kredit togkilatlarindan farglondirir.

Devalvasiyadan sonra, Azarbaycan iqtisadiyyatinda yasanan problemlar har
bir sektor kimi, bank sektoruna da monfi tosir gostormisdir. Iflaslar, qapanmalar,
odomalords  ¢atinliklor bank sektorunda yasanan ¢atinliklordon boziloridir.
Todqgiqatimizda Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron banklarin
performanslar1  6lgiilmisdiir. Mdvzu ilo olagodar Azorbaycanda aparilmis
todgiqatlar az saydarir. Mohz buna goro todqgigatin ohomiyyatliliyi artmisdir.
Azorbaycan Bank sektoru ii¢iin todgigat shomiyyaetlidir. inflyasiya vo UDM-in
banklarin performanslarina tasiri maraq kosb etmisdir.

Problemin qoyulusu va dyranma saviyyasi. Siyasi vo iqtisadi cohoatdon
miasir inkisaf tendensiyalar1 sosial-igtisadi vo maliyys miinasibatlorinin biitiin
saholorina tosir gostorir. Hom do artan qloballasma soraitinds, diinya
iqtisadiyyatinda bas veron hadisalor vo doyison bazar sortlori ayri-ayr1 dlkalorin
konturunun va iqtisadi inkisaf vektorunun c¢evrilmasino komok edir.Milli

6



iqtisadiyyatin asas qurumlarindan biri olan bank sektorunun inkisafi vo davamliligi
miixtolif xarici vo daxili amillordon asilidir. Oz névbasinds, bank sistemi milli
iqtisadiyyatin inkisaf meyllorini vo keyfiyyotini miioyyon edir.Buna goro, milli
iqtisadiyyatin biitiin elementlorinin qarsiliglt tosirini izlomok imkani olan
makroiqtisadi vo qlobal iqtisadiyyatin doayison sortlorinde bank sisteminin
faallyyatinin dinamikasini tohlil etmok vacibdir.

“Banklar vo bank foaliyyati haqqinda” AR-nin Qanunu, soroncamlari,
normativ sonoadlori vo digor bank hesabatlari, o6lkomizin moshur iqtisadgi
alimlorinin  i.e.d professorlar E.M.Sadiqov, R.V.Osgorova, D.A.Bagirov,
S.0.Abdullayev, A.E.Korimov, M.M.Bagirov va digarlorinin, o ciimladon xarici
olkalarin alimlarinin asarlarindan istifads olunmusdur.

Tadgiqatin moaqgsadi vo vazifalori: Osas mogsod maliyys hesabatlarinin
tohlili asasinda miiassisa risklorinin idars edilmoasinin Azorbaycanda bank sektoru
timsalinda todqiq etmok va tokmillosdirilmasi istigamatinds toklif va tovsiyyalor
irali siirmokdir.Bununla bagli asagidaki vazifolor 6z oksini tapib:

Risklorin idaro edilmasi iizro bankin siyasotinin miiayyanlosdirilmasi, bank
risklorinin idara edilmasinin somaraliliyinin giymotlondirilmasi, bank risklarinin
idaro edilmosindo maliyys hesabatlarinin informasiya-analitik imkanlarindan
istifadasi tizro Bank aktivlarinin likvidliyinin giymatlondirilmasi, maliyys hesabati
asasinda bankin isgiizar faalliginin tohlilinin asas istigamatlori miioyyoan etmok.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Bank sektorunda aktivlarinin idaroedilmosi
tizro kompleks mosalolorin  todqgigi.Dissertasiya isindo todqigatin obyektini
Unibankin aktivlori, aktiv vo passiv omoliyyatlar1 gotliriilmiisdiir. banklarin yerino
yetirdiklori aktiv vo passiv omoaliyyatlarinin tohlil edilmasi, giymotlondirilmasi,
idaro edilmasi vo bu omoliyyatlarin idaros edilmosindo istifado edilon bank
siyasatindon ibaratdir.

Tadqigatin metodlari. Todqigat zamani1 analiz, sintez, tohlil metodlarindan
istifado olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazasi. Todqiqat aparilarkon oasason son 10 ilin

oxsar movzularda dissertasiya islari, magalslor, Kitablar, Azarbaycan Respublikasi

7



Moarkazi Bankinin vo Dovlat Statistika Komitasinin rosmi hesabatlar1 va digar
internet resurlar1 istifado olmusdur. Bu yonds, Azorbaycan vo xarici yazarlarin
bank, bank golirlori, bank sistemlori ilo bagl todgiqatlar, son illorin makro
gostaricalori, glincal analizlor tadgigatimizin metodoloji bazasini ohato etmokdadir

Tadgigatin  mahdudiyyatlori. Todgigat zamani bir ¢ox manea Vo
mohdudiyyatlorlo rastlasdir. Todqigat aparilmasina mane olan asas sabablor Kimi
geyd edo bilorik ki, movzu ilo baglh yetarinco elmi-praktik, nazari-metodoloji
materiallarin ¢atismamazligi, kifayot qodor informasiya bazasinin olmamasi
baslica mohdudiyyatlordon sadacs bir negasi idi.

Naticalorin elmi-praktik ahamiyyati ondan ibarotdir ki, onun osas
miiddoalarina asaslanan tokliflordan, naticalordon, tovsiyyalordon istifade olunmasi
bank sisteminin inkisaf etdirilmasina imkan vers bilar.

Isin strukturu. Dissertasiya isi, giris, 3 fosil, notica vo adabiyyat siyahisindan

ibaratdir.



I FOSIL. RISK-MENECMENTININ TOSKILININ NOZORi
METODOLOJI ASPEKTLORI

1.1. liqtisadi sistemlords risklor

Yasadigimiz diinya sirli, miirokkob, rongarang vo ham do risklidir. Hor hansi
bir asyaya nozor salsaq gorarik ki, hamin asya miioyyoan formaya, rongs, sixliga vo
horarato malikdir. Bas homin asyanin miiayyan forma, rong, sixlig vo horokatini
oziinda saxlamasinin sobabi nadir? Idrak prosesi 6ziinda hom bir konkretlikda, ham
do iimuminin axtarisim birlosdirir. Mendeleyevin qeyd etdiyi kimi, elm 6zii do elo
imuminin axtarilmasindan ibaratdir. Bii, snbyektiv iradoys tabe olmayan obyektiv
bir prosesdir. Umumiliyin axtarist hom do sistem kateqoriyasini bir idrak vasitosi
Vo obyekti kimi zaruri edir.

Insan hor zaman otraf alomi konkret, xiisusi tozahiirlorin y1gimi kimi tosovviir
Vo gobul etmisdir. Otraf alom hor hansi1 bir faaliyyat gavranisi, bu faaliyyat iso
homiso fardi vo konkret olur. Aristotel geyd edirdi ki, otraf miihitlo bilavasits hissi
qarsiligl tasir naticasinds toplanan tacriiba mohz fordi tozahiirlorin, basqa sozlo,
faktlarin mévcudlugudur. Tozahiirlor, faktlar bir-birindon ayri-ayriligda, miistaqil,
bozan alagoali va tacrid olunmus, ziddiyyatli, riskli halda mévcuddurlar. Otraf sanki
bir xaosu xatirladir. Lakin digqgatlo fikir verdikdo praktika prosesindo miixtalif ciir
tozahiir edon hallarda da bir tmuimilik nozoro c¢arpir. Burada tokrarlanan,
eynicinsli hallarin, kiilliistiniin (¢oxlugunun) eyni moXroco gotirilmasi, yani
timumilosdirilmosi anlayisi da yaranir. Bu anlayigsda sanki iimuminin xiisusila, yani
fordido miiayyan edilmasi, tozahiirlorin bir ¢argivada ohato edilmasi va fordin do
Oziinlin eyni zamanda zaiflogsmasi1 va genislonmasi 6ziinii oks etdirir. Eyni zamanda
proseslor, osyalar vo tozahiirlor arasinda koklii olagoalor iizo ¢ixir vo bu olagolor
obyektiv bir realliq ola bilir. Lakin, osyalar vo tozahiirlor arasinda gqarsiliqh
alagalor biitiin hallarda eynicinsli, risksiz deyildir. Umumi, qarsiliqli alagado olan
biitovlik vo ya tamliq kateqoryiasi ilo baglidir. Bu kateqoriyani ilk dofo Aristotel
bu ciir adlandirmigdir. Aristotelo gora, agor har hansi bir seyin torkibinds onun

biitiin hissalori inteqrasiya edirsoe, onu tam adlandirmaq olar. Lakin «tani» qarsiliqh
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olagads olan ¢oxlugun miioyyan sinfini vo miioyyan basa ¢almis olamoto malik
coxlugu oks etdirir. Hom do tam vo ¢oxluglarla yanasi, tam olmayan ¢oxluqglar da
movcuddur. Ona goro do ¢oxlugun tamligi kateqoriyasini sonralar sistem
adlandirmas1 daha moqgsadouygun hesab edilmisdir. Tam olmayan 6zii do elo
aslindo ¢oxlugdur. Tam, olagali ¢oxluq olmadigda proseslords doyisiklik gedir,
lakin onda inkisaf olmur. «Sistem» anlayisinin miixtolif monalilig1 onun bir falsofi
Vo iqtisadi kateqoriyaya ¢evrilmosi iiciin osas olmusdur. Oziinds iqtisadi qaydaliliq,
tamliq, toskilatgiliq kimi vacib anlayiglar1 birlogsdiron vo eyni zamanda da 6z
obyektiv mozmununa goro bu anlayislarin he¢ biri ilo bozi hallarda {ist-iisto
diismoyon sistem kateqoriyasi tez bir zamanda sanki aksioma kimi qgobul
edilmisdir. Bu giin artiq biitiin elm sahoalori 6z faaliyyat dairalorine sistem noqteyi-
nazarindon yanasirlar vo onu sistemli yanagsma metodlari ila tohlil edirlor. Sistemlor
asagidaki kimi tosniflosdirilir:

1) biitov sistemlor; bu sistemlords torkib elementlori arasindaki olagalor daha
mohkamdir, nainki bu tarkib elementlori ilo otraf miihit arasindaki alagolor;

2) daxili vo xarici olagoalori eyni olan sistemlor; bu sistemlorin torkib
elementlori arasindaki alagalarlo hamin torkib elementlori ilo otraf miihit arasindaki
alagelor demak olar ki, eynidir;

3) tizvi vo mexaniki sistemloar;

4) dinamik sistemlor;

5) statik sistemlor;

6) ac¢iq sistemlor, yoni otraf miihitlo informasiya vo enerji miibadilosi olan
sistemlor;

7) qapali sistemlor, yoni otraf miihitlo informasiya vo enerji miidaliosi
olmayan sistemlor;

8) Oziiniitaskil edan sistemlor, yani onlardaki doyisiklik avtomatik bas verir;

9) idaroolunan vo idars oliinmayan sistemloar.

Hor bir ¢oxluq sistem sayilmir. Bir ¢ox todqiqatgilarin fikrinco hor coxluq

halo sistem demok deyildir. Masalon, I.V.Blayberq, V.N.Sadovski, E.Q.Yudin

belo bir fikri osas gotiirtirlor ki, haqigotdo movcud olan biitiin obyektlor
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coxlugunu 3 boyiik sinfo bolmok olar. Burada geyd edilir ki, hor bir sistem bir

coxlugdur, lakin hor ¢oxluq iqtisadi sistem sayila bilmoaz. (Williamson, R.,

(2015), Interactive Week, 2 Nisan, s. 18-22.) Masalon bu:

1) toskil olunmamis ¢oxluglar;

2) lizvi sistemloar;

3) geyri-lizvi sistemlar.

Toskil olunmamis ¢oxluglara misal olaraq insanlarin miioyyon bir yerdoki
tosadiifi yigimim gostormok olar. Belo ¢oxluglarda daxili alagali toskil olmanm heg
bir alamati yoxdur. Onun torkib elementlori arasindaki alagolor tosadiifi xarakter
dasiyir. Belo ¢oxluga torkibin hissalorinin daxil olmasi vo ya onu tork etmasi
zamani ¢oxluq heg¢ bir doyisikloro moruz qalmur, ¢iinkii demok belo ¢oxluq
integrativ xassaloya malik deyildir. Yuxaridaki miialliflor sohv olaraq géstormislor
ki, biitovlikdo ¢oxlugun xassolori onlarin mahiyyati baximindan bir- birindon
tocrid halda gétiirtilmiis torkib hissalorinin xassalorinin comi ilo ist-iisto diisiir.
Demok guya, belo bir ¢oxlugda he¢ bir sistemli xarakterdon danismaq miimkiin
deyildir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, biitiin hallarda istanilon ¢oxlugun xassalori
bir-birindon tocrid olunmus halda gotiiriilmis torkib hissalorinin comi ilo ist-tisto
diismiir. Ona gors ki, ¢oxlugun timumi macmuu strukturu ilo onun elementlarinin
strukturu arasinda forq moévcuddur.

Toskil olunmamus ¢oxluqglar1 asagidaki sobablor {iziindon onlar1 gismoan Xarici
olagoalori eyni olan sistemlor adlandirmagq olar:

1) toskil olunmamis ¢oxluq da elementlardan ibaratdir;

2) bu ¢oxlugun da iinstirlori arasinda oalago mévcuddur, hotta bu olage tesadiifi
olsa da;

3) bu slago torkib elementlorini miiayyon forma ¢argivali ¢oxluqda birlosdirir;

4) ogor belo bir ¢oxlugda elementlor arasinda olage moévcuddursa, onda
demok miioyyan ganunauygunluqlar vo bunun da naticasi olaraq hardasa zaman vo
ya $oXsi nizami da var.

Bu hallar, variantlar ¢or¢ivasindo iqtisal risklor saviyyasi vo tipi do forgli olur.

Gordiytimiiz kimi, toskil olunmamus sistemlor do sistem xarakteristikasinin
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talob etdiyi toloblora gismon cavab vers bilar. Lakin bir ¢ox alimlar mahz bu
nizamin, daha dogrusu, gaydanin toskil olunmamig sistemlordo olmamasi
fikrini osas gotiiriirlor. Nizam anlayis1 hor seydon ovval harmoniya,
simmetriya, novbalilik kimi anlayaslarla oslagodardir. Lakin nizam 6zii do hor
hanst bir proses xarakterino malikdir. Asagi vo ali nizam formalar
moévcuddur. Bir qayda olaraq, «nizam» anlayis: onun all formalarina xasdur,

«gaydalihg» prosesi iso nizamin asagi formalarindan ali formalarina dogru

gedon bir prosesdir. Coxlugun torkib elementlori arasindaki istonilon slago

formasi notico etibarilo on azi elementar, asagi formasi nizaml, qaydali
foaliyyati miioyyan edir. Bu alage nizamin obyektiv mozmununu bildirir.

Praktikada miioyyan tokrarlanan slags vo miinasibatlora miixtalif aspektlords

mioyyon gaydalilig kimi baxilir. Qeyd edok Ki, materiya 6zii do «sistem»

formasinda tozahiir edir. Sistemlilik - materiyanin atributiv xassosidir. (Wah,

L., (2016), 88 (11), s. 44-48.)

Realligin konkret formasi olan sistem daima dinamikdir, harokstdodir, onda
durmadan miixtalif doyisiklkilor gedir. Lakin homisos sistemds elo doyisikliklor ge-
dir ki, hamin doyisikliklor sistemi mohdud maddi varliq kimi xarakteriza edir va bu
da bozon riskli harokotin miioyyan formasinda ifado olunur. Risklorin sistemlor
iyerarxiyasindaki yeri, movqeyi homin sistemin torkib elementlorinin hansi tipli
horokot formasinda olmasindan birbasa asilidir. Sistem elementlarinin harokot
formas1 mexaniki, Fiziki, kimyavi, bioloji, sosial, igtisadi, xatti, geyri - xatti olur.
Sistem bir-birilo qarsiligl alagads olan elementlorin sinelgetik vohdat ¢coxlugudur.
Belo bir toyinat, sistemi hom do 6zii harokat edan bir ¢oxluq kimi xaratkeriza edir,
bels ki, qarsiligl alage vo qarsiligl: tasir elo dinamik harokot demokdir.

Sistemin imumi vo konkret formalar1 arasindaki ziddiyyatlor ikili mozmu-
nuna gora Xaos Vo nizamli harokat ilo miioyyon olunur. Xaos anlayisi da nizam
anlayis1 kimi nisbidir, lakin burada harokot miitlogdir. Xaos 6zii do eyni zamanda

miioyyan zaman vo mokan ¢or¢ivasindo ganunauygun bir prosesdir. Burada bas
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veran tosadiifi hallar, risklor ehtimal vo statistik qaqunauygunluqlara tabe olur.
Belaliklo, «xaos» anlayisi agagidakilari bildirir:

1) torkib elementlori arasindaki ehtimal olunan, miirokkob, garisiq olagalora
oasaslanan sistemlor; 2) ali olago formalari ilo miigayisado nisbaton agagi soviyyali
olago formalarina, riskloro malik sistemlor.

Sistemin altsistemlari onun hissalori adlanir. Bazan sistemin hissasi ils onun
elementi anlayislar eynilogdirilir. Lakin hissa, basqa sozlo altsistem daha timumi
Vo daha abstrakt bir anlayisdir. «Hisso» anlayisi «sistem» vo «element» anlayislari
arasinda araliq bir halgodir. Sads sistemlords «altsistem» va «element» anlayislar
list-listo diislir, lakin miirokkab sistemlards bu miimkiin deyildir.

Sistemlorin miioyyan edilmosinds on baslica problemlordan biri sistem yara-
dan amillardir. Bu amillar 2 qrupa boliiniir:

1) xarici sistem yaradici amillar;

2) daxili sistemyaradic1 amillar.

Xarici sistem yaradic1 amillor sistemin yaranmasina vo inkisafina sobab olan
miihit amilloridir. Xarici sistemyaradic1 amillor mexaniki, fiziki, kimyavi, inzibati,
igtisadi tasiretms va s. sistemlords olur. Bu amillor sistemlorin yaranmasina komok
etdiklori halda, hom do sanki onun ii¢iin sistemdon konar element kimi ¢ixis
edirlor. Tabiidir ki, onlar, yani xarici amillor sistemin daxili tosokkiil tapmasinda
baslica rol oynamurlar. Bununla bels sistemlorin foaliyyst gostormosinds ekzogen
vo endogen amillarin vohdotliyi miithiim shomiyyat kasb edir. Daxili sistemyaradici
amillor dedikdo, sistemin elementlori vo ya biitovlikdo c¢oxluq ilo bagl olan
integrativ amillor basa diisiiliir. Torkib elementlorino xas olan asagidaki daxili
sistemyaradic1 amillor mévcuddur:

1) Elementlorin keyfiyyat xassalorinin imumiliyi, eyniliyi bir ¢ox sistemlora
movcudolma imkani verir. Ciinki eyni cinsli, eyni keyfiyyatli elementlor onlarin
oziino xas olan olagolora malikdirlor. Burada ¢oxlu sayda amillor 6ziinii gostorin
meydana golmonin imumi monbalori, xarici miihitlo miivoffoqiyyatlo miibarizo

aparmagq gabiliyyati, yani sistemin 6ziinii dogrultmagi, Oziinii qorumasi vo S.;
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2) Biri digerini qarsiligli tamamlama amili hom eynicinsli, hom do miixtoalif
cinsli elementlor arasindaki alagoni tomin edir. Malumdur ki, yol verilon hodda
godar sistem elementlorinin differensiyasiyasi sistemlorin moéhkomlondirilmasi vo
tokmillagdirilmasini tomin edir. Bu vo ya digor keyfiyyatloro goro forglonon
elementlorin bir-birini garsiligl tamamlaya bilmasi biitovlikds sistemin alagslorini
daha da giicli edir. Differensial-inteqral proses, eloco do koordinasiya -
subordinasiya prosesi sistem yaranmanin vo foaliyyatinin on zoruri, basqa sozlo
desak, atributiv amilidir;

3) induksiya amillari. Burada «induksiya» anlayis: biitiin sistemlora xas olan
sistemli tam tokmillosmoys gador onun qurulmasi xassasini oks etdirir. Bu tozahiir
0zii do artim, differensial-inteqral kimi atributiv bir haldir. Slbotto ki, burada
induksiya hali hor bir konkret vaziyystdo prosesin miirokkabliyi vo
tokrarolunmamazligi ilo forglonir;

4) sabit, stabillogdirici amillor sistemin sinergetik vahidliyini tomin edon
cicidi alagalori 6ziinds birlasdirir.

Bohranin noticasini tohlil edon bir sira 6lkalor va igtisadgr alimlor zoruri bir

hal kimi millilosdirmo ideyasini yenidan irali siirmoys baslamislar. Bu

ideyalar hatta sonayeco Inkisaf etmis 6lkolords belo 6z oksini tapmisdir. Lakin
buna alternativ olan fikirlor do mévcuddur. Masalon, B.May bu ideyan1 gabul
etmir vo bunu onun ifadasinco desok «ciddi problem» adlandirir vo yazir:

«Qlobal maliyys bohranina gars1 miibarizo aparan demokratiya baximindan

inkisaf etmis bir sira dlkolorin hokumotlori xiisusi miilkiyyoti diskreditasiya

etmok, bazar igtisadiyyatinin fundamental osaslarini dagitmaga cohd edirlor...

Goriindiiyii.  kimi, B.May millilosdirma, stabillogsdirma  todbirlorini

antidemokratik, oksina olam iso demokratik bir hal kimi giymatlondirir. Bunu

onun digar fikrindon daha aydin goro bilorik: «XX osrdo milliloagsmonin
ideoloji miiolliflori Rusiya bolseviklorindon tutmus Britaniya, leyboristlorina
godar insanlar olmuslar» Sonra o geyd edir ki, belo ¢ixir ki, xiisusi miilkiyyat

dovlat miilkiyyatindon daha az effektlidir va bels bir yenidon meydana ¢ixmis
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ideya golocokda dovlat sektorunun giiclonmasina gatirib ¢ixara bilar. Olbatto,

B.May ilo belo bir cohotdo hardasa razilagsmaq olar ki, onun obrazli ifadasilo

desak, dovlat ayri-ayri idaralorin «maliyya passivini (6hdaliklorini) 6z tizarine

gotirmomoalidir». Bu hal dogurdan da bizim 6ziimiiziin do ovvalor geyd
etdiyimiz kimi, bazarin radikal prinsipino uygun golmir. Lakin son doraco

zoruri hallarda biitévliikda deyil, gismon bu varianta ol atmaq olar.( Strieter, J.,

Gupta, A.K., Raj, S.P ve Wilemon, D., (2017), Cilt. 17, 7, sayfa 342-354.)

Sistemdaxili vo sistemxarici ziddiyyatlorin, risklorin idaro edilmosi
mexanizmlori ilk ndévbade homin  ziddiyyatlorin inkisafin1  ovvalcadan
prognozlagsdirmag Vo buna uygun olaraq da qarsiligh olage formalarmin
secilmoasinda 6z oksini tapir. Nozoro almaq lazimdir ki, ziddiyyatlor, béhranlar heg
do biitlin hallarda sistemin inkigafina sobob olmur. Bir ¢ox ziddiyyatlor sistema
dagidici tosir gostararak onun mohvina gotirib ¢ixara bilir. Sistemlorin inkisafinda
tobii gedisati, yaranacaq yeni sistemlarin elementlorinin kamiyyat vo keyfiyyat
parametrlorini miitloq nazars alinmasi vacibdir. Ciinki elementlorin parametrik xa-
rakteristikalarini1 bilmadon heg¢ bir differensiasiya haqqinda fikir yiiriitmok olmaz.
Basqga sozlo, yalniz yeni sistem, mosalon diinya maliyys sistemi haqqinda tam
ominlik yarandiqdan sonra, kohno maliyys sistemindon imtina etmok olar. Imtina
etmo prosesi iso 6z novboasinds sistemlorin Inkisaf mexanizmlori haqqinda konkret
igtisadi biliklor, igtisadi tofokkiir tolob edir. Sistemin, modelin miivaffaqiyyatlo
inkisafi {ligiin hom kohna, hom do yeni sistemin imkanlar1 6yranilmalidir,
aragdirtlmalidir. Sistemin radikal yenidon qurulmasi, yoani keyfiyyotco yeni inkisaf
morhoalasine kegidi yalniz o vaxt moagsadouygun saylir ki, kohna sistem 6ziinii artiq
tamamilo dogrultmamis olsun. Ziddiyyatlorin  mogsadyonlii qaydada halli

ziddiyyatlarin, risklarin idarsedilmasi va hall edilmasinin baslica yoludur.
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1.2iqtisadi riskologiya va risk konsepsiyalari
Artig, biz qeyd etmisdik ki, risk-menecment bir sira geyri-mioyyonliklor,
paradoksal situasiyali problemlorlo baghdir. Belo paradoksalliq hor seyo risk-
menecment gaydalarina, idaraolunan va idarsedilon obyekt vo subyektlora, onlarin
yarim sistemlarina, dasidigi funksiyalara, funksional mozmununa, demok clar Ki,
oksar iqtisadi miinasibatlora, maliyya menecmenti problemlaring, idaroetmo
funksiyalarina, o cimlodon strateji planlasdirmaya, toskiletma vo nazarato bu vo ya
digor formada 6z tosirini gostarir, bam do miioyyan doracads onlarla sortlogir. Bu
monada idaroetmo funksiyalarinin, hom konkret vo hom do iimumi funksiyalarinin
reallagsmasina (hoyata kegirilmasina) bizca yalniz tasiretmo vasitasi kimi deyil, hom
do bir xidmat novii, risk-menecment névii kimi qiymatlondirmok olar. Burada
homin problemo hom iqtisadi, hom do sosial-psixoloji vo hom do hiiquqi
baximindan yanasmaq olar. Ona gora do bu xidmat novii digar Xidmat'ndvlarindan
forqli olaraq daha ¢ox intellektualliq, kraetivlik (yaradiciliq), kognitivlik (bilik,
dorketmo) tolob edir. Ciinki belo hal biitiin idaragilik mexanizmlarini, habelo
kaskin riskoloji problemlari dorindon vo hom do ohatoali, sistemli, ¢ox aspektli
halda bilmays asas verir. Homin sobobdon do burada yalniz ansnavi deyil, necs
deyarlor, hom do fovgalado saciyyali riskoloji problemlori anlamag, onun
fundamental asaslarim tohlil etmok xeyli doracads asanlasir.
Risklorin bir sira xiisusiyyatlori, alamoatlori, tiplori, prinsiplori vardir. Hotta
onun sosial, Falsafi taraflori do mévcuddur. Bir sira iqtisadgilar, iimumiyyatlo
miitoxassislor, hom da risklorin akslomatik toraflorini nazerdon kegirirlor. Mo-
solon, bununla slagadar olaraq V.P.Buyanov, K.A.Irsanov, L.M.Mixaylov
birgo monoqrafiyalarinda yazirlar ki, «Riskologiyanm tiglincii aksiomas1 onun
tokrar olunmamazhigidiry . Yuxaridaki fikir yalniz homin miolliflora deyil,
oksar miislliflora do aiddir. Bu ndqteyi nozara gors heg bir sey, o climlodan do
risklor he¢ vaxt doyisilmir vo har dovr li¢lin unikal xarakter dasiyir. Hotta
miolliflor burada ikinci bir yalnishiga yol verarok yazirlar: «Tokrargiliq yalniz

miicorrod modellards ola bilory». Bizco hor iki fikirlo miitloq monada, hotta adi
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monada razilasmaq olmaz. Ciinki iqtisadiyyatda maliyye bdhranlari,
odomaloarlos, kreditlo vo digor masalalorlo bagli bohran, risk hallan tokrar oluna
bilor. Vo biz bunu nilitamadi olaraq goriiriik vo hiss edirik. Bu baximdan
risklor bizco daha praktiki, konkret, progmatik problemlarlo soartlomir, nainki
miicorrad modellarlo, Miicorrad modellor dogrudan da miicorrad sxemalar,
konsepsiyalar formasinda sorti xarakter dasiya bilor, biitiin hallarda
konkretliyi 6ziindo adekvat halda oks etdirmoys do bilor. Olbatts, hor dofo
risklorin meydana galmasi situasiyasi, soraiti miiayyan dorocods hardasa bir-
birindon farglona bilor. Lakin onun iqgtisadiyyatda tokrarlanmasi, hotta biz
deyardik onun donoarliyi igtisadiyyatda igtisad elmino molum olan miayyan,
neco deyorlor, standart sabablor tiziindon do bas vers bilor. Kredit béhranini,
likvidlik bohranint buna misal gotirmok olar. Olbatto, risk ehtimali olan bir
anlayisdir. Risk ehtimali iso bir ¢ox geyri-miioyyanliklorlo baglhidir. Lakin, bu
0 demok deyildir ki, ehtimal1 olan hor bir sey riskdir. Risk anlayis1 universal
anlayisdir. Ciinki bu, biitiin sferalarda, proseslords, foaliyyat névlorinds bas
vera bilor. Bu monada risklor ham taktiki, cari vo ham do prognozlasdirilan
dovrlo olagadar olur. Ona gora cari vo perspektiv dovrlorin situasiyalari bir-
birina banzoamadiyi kimi mazmunca da bir- birindon fargli ola bilor. Burada
ogor belo demok miimkiinso risk potensialindan ¢ox sey asilidir. Risk
potensiali iso miivafiq amillor goraitindon asilidir. Lakin qoribs do olsa bu
sahodo gorkomli miitoxassislor olan yuxarida adimi ¢okdiyimiz miialliflor
bizim fikrimizco risk anlayisini diizgiin olmayaraq izah edirlor. Masalan,
Buyanov, Kirsanov vo Mixaylov gostarirlor ki, «Risk dedikdo moqsadli vo
moqsadli hoyata kecirilon vo ehtimal iizro prognoz giymatlondirmo... ilo
olagodardir» .Bu fikirlo ona goro razilagmaq olmaz, ki bir qayda olaraq
moqsadli, stiurlu idaroetmo anlayisini risklo eynilosdirmok olmaz. Bundan
basqa, moQsadyonlii foaliyyat bir qayda olaraq riskin sinonimi deyil,
alternativi kimi ¢ixis edir. Bozi miislliflor, o ciimlodon yuxarida gostarilon

muolliflor riskin vo risk hagqinda elmin xeyirxah bir hadiss oldugunu
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tosdigloyirlor. Burada da bizco miiayyan anlasilmazliga yol verilir. Belo, Ki

risk haqqinda elm zoruridir, lazimlidir, balks do dogrudan da xeyirxah elmdir.

Cilinki bu 6lkalori, firmalari, sirkatlori, insanlari risklordon hifz etmoays yardim

edir, komoklik gostorir. Lakin bu o demok deyildir ki, risk 6zii-6zliyiindo

pozitiv, xeyirxah bir hadisadir, isdir. Risk hagqinda elm birinci ndvbado
homin paradokslarin aradan galdirilmasina xidmoat edir vo etmolidir. Bu har
zaman, xususi olaraq katastrofik hallarda daha vacib, daha zoruridir.

(Jayawardhena, C ve Foley, P., (2017), Cilt. 10, No. 1, 5.19-31.)

Konarlagma, defekt iqtisadiyyatda da, sosial proseslords do, canli orqanizmda
do bas vera bilar, yoni normal proseslor pozula bilor. Ona géra do bunlar negativ
proseslor kimi giymotlondirilmalidir vo bu negativliyi amalo gotiron amillor do
negativlik fenomeni kimi giymatlondirilmalidir. Belaliklo, risk, risk hagqinda elm -
riskologiya homin konarlasmanin ya miimkiin qodor yiingiillosmasine, ya da tam
rasional normalligm barpa olunmasina xidmoat etmolidir. Slbattos, risklordon hifz
olunma, risklordon miidafio miixtalif sistemlordo, miixtalif soviyyado, doracods bas
verir, hoyata kegirilir. Adaton, Xatti proseslordan forqli olaraq miirokkob proses vo
sistemlordo bu daha miirokkob olur. Bozon bu fovqalado hadiso kimi
giymatlondirilir. Bu fikirlo razilasmaq da olar, oks mévqgedo durmaq da olar. Bu
fikiri yena do Buyanov, Kirsanov vo Mixayiov miidafia edirlor.Lakin biz belo
hesab edirk ki, miirokkob sistemlords bas veron konarlagsmani, bohran hallarini heg
do fovqalado hadisa kimi giymoatlondirmok bir o godar diizgiin olmazdi. Ciinki belo
hallar homin miirokkob, geyri-xatti sistemlorin 6z gqanunauygun tobistindan irali
golir. Burada mosoloni basqa ciir do  homin proseslordo tosadiifi vo qeyri-
miiayyanliyi neca dyronmak, azaltmaq baximindan da irali siirmak olar. Olbatts, bu
clir yanagsmada hom riyazi, hom iqtisadi vo hatta psixoloji amillora istinad etmoak
olar. Ciinki geyri- miioyyanliyi miiayyan edon sartlor va amillor ¢oxcahatli olur.
Homin amillorin tasirini biitiin hallarda miitlog komiyyat halinda miioyyan etmok

miimkiin olmur.( Ekonomi. 2012. Subat P.256 5.96)
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Risk problemi igtisadi masuliyyat va risklorin dogiq nazars alinmasi ilo, ham
do bunun idareetmonin biitiin morhoalalori iizro nazers alinmasi ilo olagadardir.
Demoak, riskoloji problemi iqtisadiyyatin idaroedilmosindon ayriligda tosovviir
etmok olmaz. Bu problems lazimi daracads fikir verilmadikds igtisadi sistemlorin
riskdon gqorunma immuniteti zoaif olar. Ona goro do risk probleminin ugurla halli
iqtisadi artim problemi baximindan iqtisadiyyatin optimal keyfiyystdo 0ziinii
tosdigi cohatindon son doraco vacibdir. Bu baximdan risk problemino yalniz dar
corgivada deyil, hom do genis miqyasda yanasmaq lazimdir. Bu problemlars yalniz
ayri-ayrt firma vo sirkotlor baximindan deyil, hom dor regional vo qlobal
miqyasinda da yanagsmaq lazimdir. Bu monada V.P.Buya- novun, K.A.Kirsanovun
vo L.M.Mixaylovun bazi fikirlorilo slbotto razilasmaq olar, lakin bununla belos
miiolliflorin «risqin xeyri», «risglor kimo lazimdir?» fikirlorilo he¢ do razilagsmaq
olmaz (18). Olbotto, sual basqa ciir - risklori idaro etmok kimo lazimdir? -
qoyulsaydi daha yaxsi olardi. Ciinki ovvalordo gostordiyimiz Kimi, risklor
xosagalmoaz, katastrofik hallarla bagli olduguna gora heg¢ bir ford vo yaxud toskilat
belo bir halla tiz-iizo golmok istomozdi. Miuolliflor bunun zorurstini bir ¢ox
mosalalorlo yanasi ¢otin situasiyalarin aradan qaldirilmasi, ragabat masalalorilo
olagalondirilor. Olbatto, risk olan yerds onu aradan qaldirmaq lazimdir. Lakin bu o
demok deyil ki, risk 6zii-6zliiyiinds pozitiv bir haldir.

A.Lobanov va A.Cuqunov geyri-miioyyanliklo risklor arasindaki slagoadan

danisarkon  gostorirlor ki, bozi miolliflor qgeyri mioyyonliyi  risk

kateqoriyasinin dvoyniki hesab edirlor. Vo eyni zamanda onu da qgeyd edirlor
ki, neokeyncilik- don forqli olarag neoklassik moktob bu anlayislari
eynilosdirir.Lakin bu miialliflorin 6zii burada, bu miixtalif yanagmada
neokeyngilorin  vo neoklassiklorin  vo yaxud neokeyns¢i vo neoklassik
moktabin mohz hansi dolillora asaslanmagina tam aydinliq gotira bilmirlor.

Masalon, onlar risklori kiitlovi halda tokrar olunan hadiso kimi, geyri

miiayyanliyi iso tosadiifi hadisalor kimi izah edirlor. Bizo belo galir ki,

konkret situasiyan1 nozoro almadan belo bir standart, tipik miihakimo
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yiirlitmok diizgiin olmazdi. Magar risklor tasadiifi ola bilmirmi, magar biitiin
risklor yalniz tokrar olunurmu? Bundan bagqa, miislliflorin geyri miioyyanlik
anlayigina yanagma metodologiyasi da bizim fikirimizco yanligdir. Belo Ki,
hor hansi bir komiyyatco konarlasmani qeyri-miiayyanliyin «spekulyativ»
formasi1 kimi giymatlondirirlor. Onlarin ifadesince desok «xalis» geyri-miioy-
yanlik anlayisi isa son faaliyyat naticalorinin miimkiin olan neqativliyi ils sla-
golondirilir. Burada neco deyorlor xalisliyin  nadon ibarst olunmasi
aydinlasmir. Hom do aydin deyil ki, noya goro spekulyativ, neco deyarlor
geyri miayyanlik son natico ilo baglanilir. Hanst monada olursa, olsun,
miolliflorin fikri elmi montigo asaslanmir. Bundan basqa, risklor vo qeyri
mioyyanliyin sabablori do miisllilfor torafindon doqiq miioyyan edilmomisdir.
Hom do miiolliflorin sahibkarliq faaliyyati ilo olagodar olaraqg aktivlarin
itirmasini, golirlorin aldo edilmamasini, vo habelo slava Xarclorin meydana
¢ixmasini onlarm ifadasinco desok «xalis geyri-miioyyonlik» adlandirmasi da
elmi baximindan bir o qodor gilizgiin deyildir. Moagor miislliflor islotdiyi
«spekulyativ geyri miioyyoanlik» hallar1 burada 6ziinti géstarmirmi? Hom do
burada miislliflor sohv olaraq yazirlar: «Qeyri- miiayyanliklordon forgli
olaraq, risk ol¢iilon kamiyyatdir». (Gordon, R ve Mulligan, P., (2016), Vol. 13, No.
1, sayfa 29-46)

Halbuki ehtimal nozoriyyasi baximindan qeyri-miioyyanlik hadisalarini

Olgmok miimkiindiir. ©ksina, bozon risklari komiyyatco miioyyon etmok daha

cotindir. Bununla bels, yeri galmiskon, geyd etmok lazimdir ki, risklor do onlarin

parametrlori vasitosi ilo miioyyon edilo bilor, 6lgiilo bilor. Masalon, burada neqgativ

hadisalorin bas vermosi ehtimali vo itkilorin miimkiin olan miqdar1 har hansi bir

parametr kimi gotiiriilo bilor. Hom do mislliflor risklorin tosnifatindan danigarkon

maliyyo, kredit, omaliyyat vo likvidlik risklori ilo yanas1 «Hadiso risklorini» ayrica

bir risk novii kimi nazardon kegirirlor. Halbuki, do yuxarida gostorilon risklorin 6zii

do bas vermis bir hadisadir.
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1.3.  Risk-menecmentinin bazi nazari-metodoloji masalalari

Bazar sistemi goraitindo risklorin daimi xarakter dasimasi artiq onlarin, yani
risklorin bir obyektiv realliq kimi giymatlondirilmoasini tolob edir. Ona goro do
risklorin diizgiin basa diisiilmasi va giymatlondirilmasi, onun ssasinda miivafiq
idarogilik gorarlarimin gobul edilmasi vacibdir. Gortiniir bu sababdon risklorin
idaroedilmasi firma vo sirkotlorin, banklarin vo digor toskilatlarin foaliyyst noti-
calori, o ciimlodan zarorin, itkilorin azaldilmasi vo buna uygun olaraq goalirlorin
artirilmasi baximindan son doroco aktual bir problem kimi meydana ¢ixir. Ona
gora do onlar, yoani bu gostaricilorin arasinda birbasa alago do vardir. Risklarin
idaroedilmasi hom do iqtisadi artimin tomin edilmasi, biitovliikkde iqtisadi
foaliyyatin yaxsilagdirilmasi, habelo diizgiin gorarlarin gobul edilmasi baximindan
da 6nomlidir. Goriiniir bu sababdon sonayecs inkisaf etmis bir ¢cox dlkalords firma
Vo sirkatlordo risklordon qorunma {izro modellor, menecment todbirlori islonib
hazirlanir. Hotta boazi firma vo sirkotlordo risklo bagli olan problemlori
alagalondirmak magsadilo risk-menecment iizro miitoxassis kadrlar hazirlanir vo
belo bir stat da miioyyonlosdirilir. Aydindir ki, risklori idars edon homin risk-
menecment son doraca yiiksok igtisadi tohliletms vo yiiksak intellektual bacariga
malik olmalidir. Ciinki iqtisadi risklori idaro edon soxs, miitoxassis Soviyyasing
g0ra dogrudan da bir ¢ox miitoxassislordon 6z biliyi ilo forqlonmalidir. Ciinki belo
miitoxassislor yalniz tohlil aparmamalidir, yalniz mévcud olani idara etmamoalidir,
hom do firma vo sirkotlor tiizro strateji, kooporativ antirisk siyasatinin
formalasmasinda foal istirak etmolidir. Iqtisadi mozmun baximindan risklorin
prognozlasdirilmasinda somorsli se¢im metodologiyasinin, konsepsiyasinin boyiik
ohamiyyati vardir. Olbatts, birinci ndvbads burada toskilatlarin moaqgsadlori,
missiyasi, faaliyyat miqyasi va bunun asasinda risklorin meydana ¢ixmasi ehtimali,
Soviyyasi, imkanlilig1 arasdirilmalidir. Burada miimkiin ola bilocok problemlar
nozardon kecirilmoalidir, galirlor vo hom do itkilor, onlarin hacmi aragdirilmalidir.
Burada biitiin iqtisadi, texniki-texnoloji vo digor problemlar obyektiv olaraq, yani

neco varsa elo do tam gergokliyi ilo tohlil edilmolidir. Neco deyorlor, burada -
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igtisadi masalalorda no haddindon artiq optimist, na do haddindon artir pemimist
olmaq lazim deyildir. Bagqa ciir desok, hotta itkilorin istor cari vo istorso do
perspektiv dovrdo xosa golmoz, yol verilmoz hocmdo olmasi belo, psixoloji
gorginlik {iclin katastrofik voziyyat yaratmamalidir, oksino homin risklorin diizgiin
giymatlondirilmosi, diizgiin idareadilmosi vo azaldilmasi ehtimali {izro miivafiq
todbirlorin iglonib hazirlanmasi haqqinda diisiinmok lazimdir. Beloliklo, avvaldo
geyd etdiyimiz kimi risk hallarimin obyektivliyini gabul etmoaklo hamin problemin
hollini toskilatlarin strateji inkisafinin miithiim bir torkib hissasi kimi do
giymatlondirmok olar. Olbatts, toskilatlarin igtisadi foaliyyatinin hacmindan vo
xarakterindan asili olaraq risklarin idarosedilmasi vo meydana ¢ixan va ¢ixa bilocok
meyllorinin nozoro alinmasi he¢ do asan bir problem deyildir. Burada biitiin
cohatlorin, problemlorin sinergetik gaydada nozoro alinmasi vo onlarin resurs
tominati vo imkanlilig: ilo alagalondirilmasi, gofloton, gézlonilmodon meydana ¢ixa
bilocok risklorin miimkiin godar minimuma endirilmasi do vacibdir. (F.Kotler 2010.
Aralik 189 s)

Bozi miitoxassislor bu mogsadlo adaptiv yanasmadan, prinsipdan istifado
etmoys istiinliikk verirlor vo bunu Baldin vo Vorobyovun ifadasinco desok,
forsmajor situasiyasi ilo slagelondirirlor. Hom do bu risklorin idarsedilmasinin
dinamik konsepsiyasi kimi qiymatlondirilir.

Lakin bu yanasmanin, prinsipin shamiyyatini azaltmamagq sortilo geyd etmok
lazimdir ki, bir sira risklordon, o ciimlodon maliyys risklordon uzaglasmaq
problemi yalniz bu yanasma metodu ilo hali edilo bilmoaz. Burada paralel olaraq
Istor mOovcud vo istarso do strateji gozlonilon risklorin, xiisusi olaraq isgiizar
risklorin azaldilmasi tgiin sistemli tadbirlor, o ciimlodon sistemli antibohran
todbirlorinin goriinmasi lazimdir. Cilinki firma va sirkatlorin iqtisadi, investisiya vo
digor bohranli vaziyyatini, koorporativ itkilorin azadilmasmi, kapitalin yerlos-
dirilmasi {izro olan va digor problemlorini daha genis idaracgilik spektrindo hall
etmok miimkiin olar. Lakin Baldin vo Vorobyov risklorin azaldilmasinin, risk-

lordon uzaglagsmanin klassik metodundan danisarkon maliyys risklorinin limitlos-
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dirilmosi probleminos toxunaraq bizim ndqteyl nazorimizdon bunu sohvan riskdon
uzaglagsmanin, samaraliliyin antipodu kimi giymotlondirirlor. Onlar yazirlar:
«.riskdon  uzaqlagma  miossiso  kapitalindan ~ somorali Istifadonin
antipodudur».Ciinki hatta s6hbat maliyya-kredit risklori hiidudunun miiayyan olun-
masindan getso belo yena do riski somoraliyin pozitiv yol yoldasi adlandirmaq
nazari-metodoloji cohotdon diizglin olmazdi. Bu, hotta miislliflorin bir togkilatin
risklorinin digar toskilatlara transfer edilmasi, yani onlar torofindon gotiiriillmoasi,
gobul edlimasi ideyasina da ziddir. Ciinki, dogrudan da agor risklor samaraliliyin
antipodu olsaydi, onda no tigiin belo «samarali risklor» digor firma va sirkatlors
gogiriilir? Belo kogilirmaloari risklorin sigortalanmasi kimi giymatlondirlor. Slbatto,
digor sirkot homin risklori 6z tizorina gotiiriirso (miioyyan sortlor, miigavilalor
¢or¢ivasinda) burada dogrudan da sigortalanma mahiyyati vardir. Lakin biitovliikdo
nozari-metodoloji baximindan bunun sigortalanma adlandirmaq bir o qoadar do
diizgiin olmazdi. Burada hom do miialliflor risklorin, itkilorin xedjilosdirilmasi
(miiassisalorin ilkilordon gqorunmasi), maliyya risklarinin diversi- fikasiyas (iifiiqi,
saquli diversifikasiyasi) moasalolorini do nozordon kegirirlor. Bu problem bizim
torafimizdan todqiqat isinin basqa yerinds xiisusi olaraq nozordon kegirilir. Lakin
halalik onu geyd etmok istordik ki, maliyya risklorinin diversi- fikasiyasi he¢ do
biitiin hallarda aktiv vosaitlorin stiurlu halda boLisdirilmasini, investisiya
risklorinin, birja vo valyuta risklorinin aradan qaldirilmasii miitlagq gaydada tomin
etmir. Ciinki 6z tobioti etibarilo maliyys risklori molum oldugu kimi, daim tokrar
olunan vo tsiklik dinamikaya malik olan proseslorlo, bazar konyukturasi ilo
sortlosir ki, bu da fond bazarinda hoyata kegirlon ayri-ayn omoliyyatlarin galirli vo
ya zororli olmasini miioyyanlosdirir. Burada obyektiv olaraq bir sira fluktasiya,
xaotik hallar 6zlinli gostorir. Amerikada vo digor 6lkalordo 2008-ci ildo bas veran
maliyys bohrani yuxanda geyd olunan fikirlori bir daha tosdiq edir. Ona goro do
belo soraitdo idaragilik todbirlorinin goriilmasi do biitiin hallarda gozlanilon
somarani vera bilmir, necoa deyorlor, pessimist foaliyyat, riyazi hodd limiti bu hoddi

tstolomis olur. Ona goro do risklorin istor taktiki vo iostorso do strateji
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idaroedilmasinds ham do miioyyan mohdudiyyatlilik hallan meydana ¢ixir. Bu
sobobdon, yuxarida gostorilon mislliflor (Baldin, Vorobyov) 6zlorinin «risklorin
azalmasmin dinamik adaptasiya konsepsiyasini» bu halda daha 6nomli hesab
edirlor. Masalon, onlar yazirlar: «...dinamik adaptasiya konsepsiyas1 kifayat qodor
uzun miiddatli maliyyo omoliyyatlarinda risklorin idaroedilmosi iigiin daha
olverislidir».Bu fikirlo gotiyyon razilasmaq olmaz, belo ¢ixir ki, pis situasiyalara
uygunlagsma vaziyyatdon ¢ixis kimi qiymatlondirilir. (Daniel, E., (2016), Subat 2016, sf.
90-97)

Mislliflorin bu ndgsanlart goriiniir hom do «adaptasiya» vo «adaptivlik»
anlayiglarim qarigdirmaqlarindan irali goalir. Ciinki onlar bir sohifods «adaptiv»
digor sohifodo iso «adaptasiya» ifadolorini islodirlor. Hom do hotta belo bu
anlyiglan eyni qobul etsok belo onlarin mozmunu ayri-ayr1 proseslor baximindan
miixtalif olur. Masalon, bir var risklara uygunlasma, bir do var ¢oxluq nozariyyasi
baximindan sistemlorin {nsiirlorinin bir-birino uygun golmasi. Hanst movgedon
yanasirigsa yanasaq hor halda risk pozitiv hadiso deyildir, riskli foaliyystin
naticasidir, hom da har hansi taskilatin missiyasi vo motivi do deyildir. Bunu bazan
innovasiya, isgiizarliq faaliyyati ilo izah edirlor, Lakin bu o demok deyildir ki,
geyri-tarazliq, geyri-miioyyan foaliyyat Vo onun naticasi olan risk 6nomli bir haldir.
Oksing, iggiizar foaliyyat formalari, somarali innovasiya foaliyyati miimkiin qador
risklorin azalmasina gotirib ¢ixarmalidir.

Noinki {imumi risk anlayisi, homginin tosorriifat, iqtisadi risklor vo onlarin
mithiim hissosi olan maliyya-kredit risklori do ¢oxaspektli olur. Bir gqayda olaraq
risklor tosarriifat, iqtisadi foaliyyotdo miioyyon inamsizliq amolo gatirir. Bu, bazar
igtisadi sisteminds daha ¢ox Oziinii gostorir. Ona goro Ki, igtisadi risklor bir gayda
olarag monfostin azalmasina, biitovlikds iqtisadi itkiloro gotirib ¢ixarir. Bu
baximdan Iqtisadi risklerin sistemli gaydada oyranilmesinin bdyiik ohomiyyoti
vardir. Bunun tgiin iqtisadi risklor haqqinda birinci novbado sistemli Dbilik,
tofokkiir lazimdir. Qeyd etdiyimiz kimi iqtisadi risklor bazar miinasibatlorinin, azad

sahibkarligin, biznes faaliyyatinin yol yoldasidir, torkib hissasidir. Lakin, bu cohati
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bazi miislliflor hoddindon artiq sisirdir, hatta riskin igtisadi foaliyyst ii¢lin osas,
onomli oldugunu irali siirtirlor. Moasolon, K.V.Baldin vo S.N.Vorobyov yazirlar:
«Biz birinci novbodo oxuculari inandirmaga c¢aligmisiq ki, risk sahibkarligin
asasidirn.Hom do miialliflor burada bu «asasi» monfoot va itkilor problemini az
gala eynilosdirirlor. Olbatto, sahibkarliq faaliyyati miioyyan risklorlo alagadardir vo
onu inkar etmok olmaz. Ancaq bu o demok deyildir ki, bu sababdan risklor homin
foaliyyatin osasinda durur, osasimi toskil edir. Oksino, istar nazari-metoloji vo
Istarsa do prognnatik, empirik baximindan tosadiiflor ehtimalinin azaldilmasi vo
belaliklo do risklorin yol wverilon hodds c¢atdirilmas: itkilorin  azaldilmasi
baximindan miithiim shamiyyat kasb edir. Diizdiir, yuxarida ad1 ¢okilon miialliflor
ozlari do etiraf edirlor ki, indiyans kimi «sahibkarliq risklori» hagqinda bir igtisadi
kategoriya kimi onun mahiyyatini vo mozmununu tamamilo ag¢ib gdstaran osash
osarlor, monogqrafiyalar azdir».Bununla olagodar olaraq miislliflor hagli olaraq
risklorin Oyronilmoesinds pesokar foaliyyotin, ¢oxaspektli amillorin va igtisadi
sistemin xarakterino uygun metodlarinin segilmasini zaruri hesab edirlor. Olbatto,
burada bir sira obyektiv vo subyektiv meyarlarin, informasiyalarin sistemli halda
nozoro almmasi, tosadiiflorin ehtimal xarakteristikasinin miiayyanlosdiilmasi,
Olgiilmasi, habelo risklorin  semantik, morfoloji cohatdon, risk-menecment
baximindan nazardon kegirilmasi risklorin hansi saviyyado, yani yumsaq vo yaxud
katastrofik olmasi da nozoro alinmalidir. Bu va buna banzar cohatlorin nazars
almmamas1 risklori bdhran voziyyatino gotirib cixara bilor. Iqgtisadi faaliyyatin
bohran vaziyyati iso daha ¢ox iqtisadi itkilorlo sartloso bilor. Olbatta, biitiin
risklordo itkilor olur. Lakin boéhran soraitinds bu daha da kaskinloasir,
makrosaviyyado, globallasma soraitinds iSo onun miqyas1 vo kiitlasi xeyli doarocads
artmis olur. Bunu 1998-ci ildo vo 2000-ci ildo bas veron diinya maliyyos bohraninin
noticolorindon gdrmok olar. Yuxanda gostorilonlor vo digor mialliflor «risk»
anlayisina birtorofli yanagmalarindaki sohfi bir név yumsaltmaq ii¢lin «sahibkar
riski», «isgiizar risk» anlayislarim isladirlor. Bununla bels yuxarida gostarilon

miialliflor 1.T.Balabanova, V.M.Qranaturov, A.B.Kucin, A.R.Smimov va habelo
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E.V.Tsvetkova istinad edorok gostorirlor ki, homin miislliflor arasinda risko verilon
torif haqqmnda vahid bir fikir aydinlifi movcud deyildir. Istor nozordon
kegirdiyimiz miialliflor vo istorso do onlarin 6zlorinin istinad etdiklori miialliflor
riski bir tarafdon notica etibari ilo malum olan bir hadisa, digar torafdon sahibkarliq
foaliyyatinin naticasindo noazords tutulmus goalirlorin aldo edilmomasi ehtimall,
habelo riskin sirf ehtimalliq kateqoriyasi olmasi kimi qiymatlondirirlor. Slbatto,
bizo belo galir ki, bu fikirlo tamamilo razilasmaq olmaz. Olbatto, risklorin riyazi
g6zlomolori baximindan bunu basa diismok olar. Horgondi riyazi gézlomoalorin 6zii
risk daracasini haradasa miicorrad halda oks etdirir. Lakin real hayatda sahibkar
bilsaydi ki, risk edacok, belo onda risko getmozdi. Bundan basqa, soziin falsofi,
montiqi monasinda agar hor hansi faaliyyatin naticalori avvalcadon malumdursa,
onda bu artiq soziin tam monasinda risk deyildir. Lakin biitiin bunlar he¢ do o
demok deyil Ki, har hans1 bir riskin, o ctimladon maliyys vo kredit risklorinin,
homg¢inin faiz risklorinin ehtimalini miioyyoanlosdirmok lazim deyildir. Hom do
burada basqa bir sual meydana ¢ixir. (O.1. Jlaspymmuna. - M .: KuoPyc, 2016. - ¢.98.)
Risk Ozii siiurlulug, siiurlu foaliyystin mahiyyat etibari ilo sinonimidir ya
yox? Olboatta, sahibkarliq, biznes foaaliyyati 6zii Ozliiylinde moqsadyonliiliiyt
nozordo tutur. Lakin iqgtisadi tesadiiflori, go6zlonilmoyan hallan, hotta
tosobbiiskarligin potensialini homiso avvalcadon noazors almaq miimkiin olmur.
Mohz homin miimkiinstizliik istor-istomaz risklors - tohliikali hallara gatirib ¢ixarir.
Olbotts, bu risklor todqig olunan obyektlorin, sferalarin tobistindon, xarakterindon
asili olaraq miixtolif soviyyalordo, nisboton tez-tez tokrar olunan, miitamadi vo
yaxud geyri miitamadi, geyri ardicil ola bilir. ©lboatto, sdziin mocazi monasinda
riskds insanlarin siiurlu foaliyyati istirak edir, yoani insan stiurlu halda, bilarokdon
hor hans1 bir itki goatirocok foaliyyat noviino ol ata bilor. Lakin bu foaliyyst novii
sistemli asaslandirilmirsa, mosalon deyok ki, investisiyada bu maliyys resusrlari,
innovasiya, golocok mohsulun ragabat gabiliyysti vo satisi ilo, biitovliikde hamin
mohsula toalob vo tokliflo olagalondirilmirss istor-istomoz boyiik risklor 6ziini

gostara bilor. Onda bu yens do risk adlanacaq, ¢ilinki belo «siiurlu faaliyyat» osil
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risksiz foaliyyst novii deyildir, avvalcadan neca deyoarlor, nozords tutulmus geyri
miioyyanliyin noticasidir. Bundan basqa K.V.Baldin vo S.N.Vorobyov bir ¢ox
miiolliflorlo belo bir fikirlo razilasirlar ki, «riskin yaradict monasi alave monfoatin
aldo edilmosidir» Olbatts, risk 6ziinii dogrultdugu halda nainki alave monfaat aldo
etmok olar, ham doa avvalki illords, aylarda oalds edilmis monfaat, golir 6z yerindo
qalmis olur. Ona gora do riski he¢ do yalniz alave monfoatin oldo edilmasi ilo
mohdudlasdirmaq olmaz. Ciinki elo firma vo sirkatlor, kommersiya banklar1 va s.
vardir ki, olavo deyil, ovvolki monfoati saxlamagi ozlorinin uguru kimi
giymotlondirirlor. Ciinki miuasir dovrds, neco deyoalor, oldo olan maliyya
resurslarini, istehsal hocmini qoruyub saxlamagin 6zii do boyiik nailiyyestdir. Ciinki
bazar miinasibatlorindon irali golon konyuktura, xammal-material, enerji
tohliikasizliyi, inflyasiya, tolob- tokliflo alagodar meydana ¢ixan kaskin problemloar,
sohvlor, nozordo tutulan miivafiq layihalorin hazirlanmast vo icrasindaki
calismamazliglar yuxaridaki problemi xeyli koskinlosdira bilor. (Claessens, S.T.,
Glaessner ve Klingebiel, D., (2012), Say1 4, Haziran s.78-83) Demoak, ona gora do avvaldo
gostordiyimiz kimi riski he¢ do sahibkarlig, biznes va digor foaliyyatlorin «osasi»
Kimi giymatlondirmoak nainki nazariyys, hotta biz deyardik ki, praktiki baximdan
da diizgiin olmazdi. Ona gora do bu baximindan «sahibkarliqda risk», «biznesdo
risk» vo har hansi bir faaliyyatds risk ifadasinin islodilmasi daha énomli ola bilar.
Ciinki risk yuxarida gostorilon vo digar foaliyyat novlorindo meydana ¢ixan
xosagalmoz hallarla, situasiyalarla sortlosir. Yeri golmiskon bu xosagalmoaz hallar
igtisadi kateqoriyalarla, miinasibatlorlo miicarrad sortlonss do onun obyektiv sosial,
psixoloji naticalori, fosadlar da olur. Bu fasadlar risk tizorindo nozarot olmadiqda,
bu proses geyri-miiayyon, stoxastik, geyri - xatti oldugda daha koskin forma ala
bilor. Belo soraitdo «riskli gorarlarin qobul edilmosi» ifadasi do psixologiya, me-
necer foaliyyati baximindan xeyli ¢otinliklor, ciddi problemlor yarada bilor. Ona
gdro do riskli situasiyanin, hamin situasiyanm Oziiniin konkret mozmununun &y-
ronilmasi miithiim ohomiyyat kasb edir. Bu 6ziinii hor yerdos - istehsal sahibkar-

liginda, ticaratdo, kreditlosmado, qiymatli kagizlar bazarinda va s. gostars bilar.
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Yeri golmiskon geyd etmok lazimdir ki, 2008-ci ildo Amerikada vo digor
Olkalords bas veran maliyys bohrani vo onun molum olan manfi naticalori
fond bazar1 ilo investisiya, investorlar arasindaki qeyri normal, riskli
olagalorlo do sortlogsmisdir. Burada horislik, yiiksok golir oldo etmok,
torpanmoz amlak ticlin asaslanmamus kreditlorin verilmoasi do hamin bohrana
sobab olmusdur. Belo bir mantiq, folsaofo meydana ¢ixir - yiiksok moanfoat,
golir hom da risklor yaradir. Ona gora do ilk baxigda tolom - tolosik yiiksok
golir, gazanc oldo etmok meyllori vo bununla olagadar olaraq giymatli
kagizlarin, o ctimladon sahmlarin alds edilmoasi he¢ do 6ziinii dogrultmadi,
ciddi maliyys bohranmna gotirib ¢ixardi. Gorliniir bu baximdan da basqa
sferalarda oldugu kimi, fond bazarinda da galirlorlo risk arasinda iizvii alagani
dork etmok, bu olagoni ¢oxaspekt baximindan sistemli tohlil etmoak, bu
moqsadlos miioyyan tokmil igtisadi mexanizmlor {izorinds diistinmoak lazimdir.
Oksor iqtisadgilar, xiisusi olaraq kibernetik - iqtisadg¢ilar risklo galirlor
arasindaki koxelyasiya olagolorini Paretto ganunu, konsepsiyasi ilo osas-
landirirlar. Bu fikirlo he¢ do tamamilo razilasmaq olmaz. Moasalon,
K.V.Baldin va S.N.Vorobyov gostorirlor ki, Paretto konsepsiyasina goro
«sohmlorin  goalirlorinin  artmasi risklorin artmasi naticasinds, risklorin
azalmasi iso - golirlorin asagi diismosi hesabina bas verir» (24). Olbatto,
risklorlo golirlor riyaziyyat dili ilo desok iqtisadi g¢oxluglarin tnstirlori
arasinda dogrudan da miioyyon olagolor vardir. Onlardan birinin zoifliyi vo
yaxud gucliiliiyli, foallig1 vo yaxud geyri foalligi bu c¢oxlugun foaaliyyastino
tosir gostorir. Bunu inkar etmok olmaz. Lakin bu iinstirlordon har hansi biri,
Vo yaxud endogen vo ekzogen amillor tarazli olmasa, riskli saciyyo dasisa,
onda no ti¢lin homin voziyyat yuxanda Paretto konsepsiyasina istinad edildiyi
kimi yiiksok golirin oldo edilmosi kimi giymotlondirilmalidir. Gorilindiiyii
kimi, yuxanda gostorilon muolliflor, habelo bir ¢oxlar1 risk anlayigina neco
deyorlor, dilemma gaydasinda yanasirlar. Masalon miislliflor yazir: «Risksiz

itgl olmadig1 kimi, risksiz miivoffagiyyat do olmur» .Belo ¢ixir ki, ugur oldo
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etmok U¢lin hokmon risk olmalidir, belo ¢ixir ki, he¢ bir zaman risksiz
miivaoffoqiyyatlor olmamisdir. Olbotte, bozilori risk anlayisim cosarat,
holledicilik, tosobbiiskarliqla eynilogdirdiklorine géro balko do belo
diistiniirlor. Lakin biza bels golir ki, bu saciyys daha ¢ox sahibkarligin 6zii ilo
baglidir. Ona gora do miialliflor 6z sahvlorini bir daha tokrar edorok yazirlar:
«Risk heg¢ do vaziyyotdon ¢ixis yolunun olmamasi deyildir, tamamilo dork
olunmus hoyat movqeyidir». Olbatta, hor hansi bir voziyystdon ¢ixis yolu ola
bilir vo olur. Lakin biitiin hallarda ¢ixis yolunun olmasi miimkiin olmur. Bu
sobobdan bunu hardasa sanki gobul edilmis hadisa, proses vo istalik do dark
olunmus kimi gobul etmok he¢ do diizgiin olmazdi. Ciinki burada riskli
davranisin, riskli gqeyri miioyyonliyin act naticalarini, fosadlarini da nazors
almaq lazimdir. Ciinki burada sahibkarliq, biznes faaliyyatindo riskli
situasiya, siibholi hallar, tohliikolor istor-istomoz risklorin  potensial
monboalorina ¢evrilo bilor. Ogar riskli situasiyalar riskli igtisadi davranisla
tamamlanarsa, onda bu voziyyat bir daha kaskinlosa bilar, igtisadi itkilorin
daha da ¢oxalmasi ehtimalin1 ¢oxalda bilor. Bir s6zlo, hor hansi bir riski, o
ctimlodon igtisadi riski no igtisadi proseslorin, no do saglam diisiinconin,
pozitiv davranigin naticasi kimi giymatlondirmok olmaz. (Athanassopoulos, A.D.
ve Labrouskos, N.S., (2018), 17 (6), ss. 247-285.)

Miiasir dovrde maliyya risklorinin dyranilmasi miithiim shamiyyat kasb edir.
Bu problem xiisusi olaraq qlobal maliyyo bohrani, maliyys bazarlarinin glo-
ballasmasi, 6lkadaxili vao Glkalorarasi ragabatin kaskinlogsmasi soaraitinds va
bununla olagodar olarag milli vo beynolxalq iqtisadi, o climlodon maliyya
tohliikasizliyinin tomin edilmosi baximindan 6z aktualligim bir daha tosdiq
edir. Bundan basqa, maliyys, kredit, bazar risklori, habelo sigorta toskilatlari
arasmda koordinasiya olagslorinin olmamasi1 da risklorin idara edilmosinds
xeyli ¢atinliklora, Kkoskin riskli sitliasiyalara gotirib ¢ixarmisdir. Belo Ki,
banklarin faaliyyoti kreditlor vo yaxud likvidlik risklori, investisiya

sirkatlorinin foaliyyati foaliyyati, investisiya portfeli ilo bagl risklorlo, kliring
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toskilatlan birjalarda, ticaratdo olan risklorls - iizvii halda bagli olur. Ona gora

do bu problemlar istor onlarin va istarsa do firma va sirkatlorin risklarinin

sistemli sakilds idars olunmasi ilo uzlasdirilmir. Bunu 2008-ci ilin axirlarinda

Amerikada, sonra iso Avropa Olkoalorindo vo digor 6lkolordo bas veron

maliyys bohrani bir daha tosdiq etmisdir. Bu sobabdon onlarm arasindaki

risklor bir torofdon sirf maliyya, digor torafdan iso kredit, amoaliyyat vo bazar
risklori, biitovliikde koorporativ, bank, fond bazan risklori halinda daha da
koskinlagir vo onlar arasinda optimal alagalori yaratmaq miimkiin olmur. Ona
gora do bu risklorin ayri-ayriligda vo ham do inteqrasiya olunmus halda idara
olunmas1 miiasir dévrdo son doraca vacibdir. Iqtisadiyyatin liberallasmasi bu
problemi bir az da kaskinlosdirir vo bu iso obyektiv olarag maliyya
sistemlorinin inteqrasiyasim, sinergetik vohdatliyini tolob edir. Burada ham do
bir sira toskilati, institusional totbirlorin goriilmosi, iqtisadi tofokkiiriin

miasirlogsmasi, yenilosmoasi do lazim golir.( D.B.Predein, E., Kettaneh-Wold, N.,

Wold, S. Umetrics AB. - Umea, 2011.)

Risk anlayisini bazar miinasibatlori nazariyyasine ilk dofo fransiz igtisadgisi
R.Kantilyon daxil etmisdir. R.Kantilyon riski rogabat soraitindo hoyata kegirilon
hor hansi bir ticarat foaliyyatinin xassasi kimi izah etmisdir. Ticarat¢inin moanfoot
va digor itkilorini iss 0, geyri-miiayyanlik va risgin naticasi kimi giymotlondirirdi.
Homin dovriin iqtisadi baxislarinin miioyyan mohdudluguna baxmayaraq, miiasir
Qoarb iqtisadgilart yena do R.Kantilyonu risk nozoriyyasinin yaradicisi adlandirirlar.
Xisusi milkiyyatin meydana golmosi ilo elmi fikrin aktivlosmosi «risk»
anlayisinin bir iqtisadi kateqoriya kimi dyranilmasing sobab olmusdur. Sahibkarliq
foaliyyatindo risk problemina igtisadi nozoriyys Kklassiklori xiisusi diqqot
yetirmislor. Bu zaman risk nozoriyyoslorinin inkisafi iki istigamot {izro inkisaf
etmigdir: klassik vo post neoklassik. Klassik moktobii niimayondalori C.Smit,
F.Nayt, N.U.Senior sahibkarliq golirinin strukturunda asagidaki elementlori ayird
etmislor.

1) sorf edilmis kapitala goro faiz;
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2) sahibkarliq faaliyyatinin hayata kegirilmosi gedisindo kapital sahibinin
mimkiin itkilorin 6danilmasi, ortiilmasi kimi 6z tlizorino gotiirdiiyli risko gors
6domo. Riskin klassik nozariyyasi riski bir iqtisadi kateqoriya kimi ilk novbodo
secilmis gorarin 1ealizasiya naticasindoki miimkiin ola bilocak itkilorlo slagadardir.
Buna goro do sahibkar golirlorinin strukturuna riskli 6ziinamoxsus kompen-
sasiyasini vo sigorta miikafatinin da daxil olmasimi talob edir, XIX asrdo alman
iqtisadgis1 I.Fon Tyunen manfaotin hocmi ilo sahikbarliq riski arasindaki birbasa
olagoni askar etmisdir. Ilk dofo bu alman iqtisadgist bazar miinasibatlori
nozariyyasina manfaatin arzu olunan saviyyasino ¢atmaq tgiin istifado edilon
alternativ imkanlar1 riski anlayisim daxil etmisdir. I.Fon Tyunenin fikrinco
sahibkar1 risko getmays vadar edon yegans horokoatverici qlivva moanfaatin aldo
edilmosi olmalidir. 1.Fon Tyunenin ideyalarii inkisaf etdiron alman klassik
moktabinin diger niimayondasi Q.Fon Manqold ilk dofo olarag zaman amilinin
nozora alinmasi ilo risk saviyyasinin giymatlondirilmasinin zoruriliyi masalasini
iroli stirmiisdiir. Riskin dorocasi Q.Fon Manqolda goro hom do istehsal
xarakterindon asilidir:

1) sifariso uygun istehsalda risk yiiksok deyil, yoni istehsal ii¢iin sifarisin
doqiq miioyyanlosdirildiyi halda risk minimal olur vo ya hec¢ olmur. 2) Istehsalin
bazar ligiin nozoards tutuldugu halda, yani bazar ragabati soraitinds risk yiiksak olur,
¢linki geyri-miioyyan, tez-tez doyison situasiyada risk dorocasi dofolorlo artir.
Bundan olava, istehsalin basglanma anindan hazir mohsulunun realizasi- yasma
godar ilo goadar vaxt ¢cox kegarsa, miimkiin itkilarin riski do ¢ox olur va demak bu
risko goro kompensasiya da ¢ox olmalidir.

Amerika iqtisadg¢is1t Nobel miikafati laureati F.Nayt risk amilini daha dorindon

todqiq etmigdir. Ona goro sahibkarin oldo etdiyi golir noinki yalniz sorf

edilmis material, amoak va pul resurslarindan, hom do sahibkarin geyri-miioy-
yonlik vaziyyati vo riski minimum mal itkilorilo keg¢irmok qabiliyyatindon
asihidir. Golir riska gora 6domoa kimi mioayyan edilir vo muzdlu isgilarin

sahibkar torafindon miioyyon edilmis moblogin alds edilmasine gora razillglan
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naticasinda meydana goalir ki. bununla da sahibkara satisdan alds edilan galirla

todiyalor arasindaki forqi optimal manimsamays imkan verir. Burada bu vo ya

digar hadisonin ehtimalini riyazi metodlarin komayilo kamiyyatco hesablamaq
olar. F.Nayt risklori sigortalana bilon Vo sigortalana bilmoyan risk

kateqoriyalarina boliir.( ©hmoedov N.H.-2017.- 22 may.- s.6.)

Prognozlasdirilan hadisonin basvermo ehtimali miioyyon edildikdon sonra
riskin tasiri naticosindo miimkiin olan itkilor Xarclorin daimi elementloring cevrilir.
Bels situasiyada biitiin hallarda risk manfaat vo ya itkilorin monboyi kimi ¢ixis edo
bilmaz. Sahibkarin golirinin formalagsmasina geyri-miioyyonlik tasir edir ki, bu
geyri-miiayyanliyin inkisafi da eynimonali toyinetms va ugota tabe olmur.

Klassik moktobin niimayandalori torafindon riskin itkilor kimi miioyyan
edilmosi riskin neoklassik nozariyyesinin yaranmasina sobab oldu, Iqtisadi
todgiqgatlar mikrosaviyyays kegirildi, basqa sozlo, riski 6yronmoa va tohlili obyekti
kimi miiassisa Vo onun risk soraitindoki foaliyyati 6n plana kegdi.

A.Marsal, A.Piqu monfoati tosadiifi, doyison Ol¢ti kimi qiymatlondirirdilor.
Manfaatin doyison 6l¢lisii kamiyyat Kimi giymatlondirilmosini A, Marsal vo A.Piqu
onunla izah edirdilor ki, miiassisonin faaliyyat soraiti doyiskon oldugundan monfoot
do he¢ vaxt sabit qala bilmaz. Ona goro do miiassisa 6z foaliyyatinds iki meyari
asas gotiirmoalidir: gozlonilon monfastin hacmi vo gozlanilon hocmdon miimkiin
olacaq konarlasmalar.

Risk vo geyri-miioyyanlik soraitindo gorar gobul edon sahibkar, hor hansi
biznesmen vasait qoyulusunun elo variantim1 se¢molidir ki, burada gozlonilon
monfooat, galir hocmindan konarlagmalar digor alternativlorlo miiqayisodo daha az
olsun.

Faktiki olaraq ilk dofo Keyns sahibkarliq risklorinin genis tosnifatini
vermisdir. Riski obyektiv realliq, bazarda miiasisonin foaliyyot gdstormasinin
xarici vo daxili miihitinin ayrilmaz elementi kimi giymotlondiron Keyns riskin {i¢
osas novinii ayird etmisdir:

1) sahibkarin riski o zaman yaranir ki, sahibkar yalmz 6z pullarindan
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istifado etmis olsun;

2) kreditorun riski kredit omoliyyatlar1 kegiron zaman yaranir. Kredit
omaliyyatlar1 adi altinda Keyns ssudalarin real vo ya soxsi tominatla verilmasini
basa diistirdii;

3) pul vahidinin doayarinin azalmasi riski.

Bu risk inflyasiya ilo alagodar olur. Buna gora do Keyns hesab edirdi ki, pul,
Istigraz real omlakla miiqayisodo az etibarhidir. Bu ingilis iqtisadgis1 hom da hor bir
risk noviinin  sobablorinin, miimkiin tozahiirlorinin vo naticalorinin  dagqiq
giymatlondirilmasini zoruri sayir, riskin neoklassik nazariyyasine «yiiksok mon-
footdon z6vq almay amilini daxil edirdi. Yiiksok monfostdon z6vq alma amilinin
mahiyyati ondan ibarat idi ki, sahibkar iri hacmli monfost oldo etmokdon o&trii
yiiksok riska getmoys hazir olur. Risk kateqoriyasinin psixoloji torafini izah edon
z6vq alma amilino gors insanlar risk prosesinin 6ziindon zovq alirlar. Belo bir fikir
iIso azalan faydalilig hoddi konsepsiyasi ilo ziddiyyot toskil edirdi. Azalan
faydaliliq hoddi konsepsiyasinin mahiyyati iso bundan ibaratdir ki, sahibkarin aldo
etdiyi hor bir sonraki manat faydaliligi avvalikina nisbaton daha az artirir vo buna
goro do pulun azalan faydaliliq hoddi ¢ox giiman ki, risk iizro gobul edilon
gorarlara da tosirini gostorir. Bu ziddiyyati hall etmok magsadilo M.Fridman vo
L.Sevec gozlonilon faydaliligin artimi konsepsiyasini irali siirdiilor. Bu konsepsi-
yaya gora, risk soviyyasi yiiksok olarsa belo, sahibkarin bu layihonin reallas-
dirilmas1 naticasinds daha ¢ox golir gotiirmoayi gozlonilo bilor. Lakin, geyd edok Ki,
risk artimi biitiin hallarda sahibkarin golirini he¢ do miitloq olaraq daim artirmur,
hotta artirsa da miioyyan haddo godor artirir. Riskin asaslandirilmamis artirilmasi
nainki oksar hallarda golirin azalmasina sobab olur, hom do boyiik hacmli itkilora
gotirib ¢ixara bilir. Buna gora do risklilik saviyyasi kritik haddi kegon layihaloarin
reallagdirilmas1 haqqindaki qorarlar tosarriifat subyektlori torofindon hor bir halda
gobul edilmamoalidir.

Kapital aktivlori nozoriyyasi iso tokmillosdirilmis bazarda risk vo golirliliyi

tutusdurur. Belo bir bazara bunlar xasdir; biitiin investorlarin rasional davranisi,
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biitiin investorlar {igiin yiiksok rogabotli miihiti  biitiin investorlarin risk vo
gozlonilon golir riskinin diizgiin informasiyaya malik olmasi, iflas riskinin
olmamasi. Olbatto ki, formal baximdan belo xiisusiyyotlor ¢orgivasindo kapital
aktivlori nozariyyasi risk vo golirlilik arasindaki olagoni diizgiin oks etdirir.
Realliqda iso bazar 6zii bu olagoni oks etdirir. Realligda bazar tokmillogdirilmis
deyil, yoani biitiin informasiya malum deyil, biitiin investorlar rasional deyildir vo
hor zaman iflas riski ehtimali mévcuddur.

Diinya maliyys bohranlari, kaskin riskli hallar gostordi ki, neoklassik igtisadi
nozoriyys, konsepsiyalar he¢ do 0Oziini dogrultmur. Moasalon, neoklassik
nozariyyaya gora amtoo sferasinda, alqi-satqisinda bazar tarazligi balansi otmalidir
(ham do «olmalidir» vo «olur» eyni monali deyildir). Ona goro do guya burada
dovlot miidaxilosi artigdir vo s. Diinya tocriibasi gostordi ki, neoklassik
nozariyyays goro no belo miitlog halda balans almir, no do biitiin hallarda
istehsal¢ilar maksimum monfoot oldo edo bilirlor, no do sirkatlor qiymotlori
istadiklori hodds ¢atdira bilirlor. (Mommodov Z.F Baki, 2013 , 269 s., 5.140)

Neoklassik nazariyys birinci ndvbads isglizar risklora firma veo sirkatlorin hor
hans1 bir reaksiyasi ilo olagodardir. Bu isa asason seshm doyorlorin vo onlarin
imumi goalirlora tasiri ¢argivasinds bas verir. Ona gora do burada sohm doayorlori
investisiyaya c¢okilon Xorclorin geri gaytarilmasi vo bununla olagodar olaraq
igtisadi, maliyys baximindan meydana ¢ixan miivafiq tohliikoli hallar arasdirilir,
riskin Oziiniin tohliikali haddi miiayyanlosdirilir. Bu miisyyanlosdirmads, idars-
etmodo firma vo sirkatlorin hom cari foaliyyati, hom do strateji inkisaf meyllori,
qanunauygunluglar1 biitovliikdo sahibkarliq foaliyystinin biitiin ¢alarlar1 nozardon
kegcirilir. Bir s6zlo, burada hom sohmdar, hom investisiya, investor vo hom do
riskin 6ziiniin konkret mozmunu, doracasi, meydana galmosi vo 6ziinii gostormo
meyllari sinergetik vohdat halinda nozordon kegirilmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
neoklassik iqgtisadi risklor nozoriyyasindo ilk baxigda hamiya avdin olan bu
problemo yanagmada miioyyoan ziddiyystlor, anlagilmamazliglar mévcuddur. Bels

Kj, bir torofdon risk anlayisi firma vo sirkatlordo (ola bilor digor foaliyyat
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novlarinda do) geyri somarali faaliyyatin naticasi kimi giymatlondirilir, ona neqativ
foaliyyatin bir oalamoti, sinonimi kimi yanasilir. Bu baximdan riskin azalmasi
meylina cohd etmok onun pozitiv bir idarsetmo hali kimi qiymatlondirilmasidir,
Ovvallards geyd etdiyimiz kimi, biz do bu fikirdayik. Lakin digar torafdon isa bu
nozariyya sahiblori belo hesab edirlor ki, risksiz monfoot oldo etmok miimkiin
olmur. Lakin bu ikinci konsepsiya ¢or¢ivasinda do miioyyan anlasilmazliq vardir,
Ona gora do bazan bels bir sual meydana ¢ixir, agar risk xeyli doracada maliyys,
material, xammal va s, itkiloro sabab olursa, onda no tgiin riskli soraiti 6nomli
hesab etmok lazimdir. Ona goro do bazi sahibkarlar, biznesmenlor noinki slava
gazanc alda etmok, he¢ olmasa movcud olan, alds edilmis galirlori goruyub saxlaya
bilmok ideyasim irali siiriirlor. Bunun {i¢iin risklorin xarakteri, onlar1 amalo gatiran
amillor hartorofli olaraq nazordon kegirilir, miimkiin qgador risk zonasindan
uzaqlasmalar meylina cohd edilir. Biitiin bunlar albatds hom do firma va sikratlorin
moqsadlori, missiyasi, folsofasi nozoro alinaraq mioyyanlosdirilmoalidir. Bu
miioyyanlosdirmo Oziinii miioyyon Konkret todbirlordo, riske tosiretmo
mexanizmlarindo vo sahibkarliq prosesinin biitiin morholalorinds gostarmalidir.
Hom do burada homin faaliyyat novlarinin istor golirlorin artmasi va istorse do
azalmasinda oynadigi rol, neco deyorlor, onlarin risk yaratmada xiisusi ¢okisi
mioyyon edilmolidir. Masalon, sahikbarliq faaliyyatindo istehsal, kommersiya,
maliyya-kredit, vasitag¢ilik kimi faaliyyat névlari bu masalods 0 doracads bir-birilo
sinergetik vohdat toskil edir ki, onlarin rolunun galirlorin artmasi vo azalmasinda,
risklorin artmasi vo azalmasinda eyni monali, shomyyatli soviyyodo basa diismok
olmur. Belo ki, bu halda istehsal osas olsa da (bunu inkar etmok olmaz)
kommersiya, alqi-satqi bas vermass artiq istehsalin, istehsal faaliyyatinin naticalori
monasiz olur. Eyni ilo do bunu maliyys-kredit tominati baximindan da izah etmok
olar. Burada yalniz hardasa vasitogilik rolu miiosyyan dorocods miistosnaliq toskil
edo bilar. Yani 0 monada ki, firma va sirkatlor vasitagiliyi birbasa 6zlari do hoyata
kegira bilar, vo yaxud bu sahads har hans1 bir formani se¢a bilor. Lakin biitovliikdo

hor hans1 bir todbir, antibohran, antirisk todbirlori sinergetik vohdotlik, sinergetik
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razilagma halinda aparilmalidir. Mohz ona goro do haqli olaraq bu, risk
menecmenti - risk xassali todbirlor sistemi adlandirirlar. Bu, birinci ndvbado
sahibkarliq foaliyyati, iqtisadi, o ciimlodon maliyys-kredit risklori haqqinda
sistemli tosovviira, tofokkiiro malik olmani tolob edir. Ona goro ki, sistemli
tosovviir daha mozmunlu, neca deyorlor, daha intellektual soviyys dasiyir. Bu
baximdan istehsal faaliyyatinin 6zii do daha ciddi faaliyyat novlori, sferalarr kimi
daha konkret halda nazardon kegirilmolidir. Ciinki burada istehsalla bagli bir nego
coxsaxali cohatlor mévcuddur ki, onlar da istehsal sistemlarinin optimal vo geyri
optimal foaliyyat gostormasine 6z tasirini bilavasito gostorir. Burada birinci
novbodo texnika, texnologiya, istehsalin togkili, xammal material problemi,
isgilorin  peso-ixtisas torkibi vo  soviyyesi, informatika, motivlesdirmo,
stimullagdirma xiisusi shomiyyat kasb edir. Ciinki yuxanda gostarilonlor sahasinds
hor hansi bir név ndgsanlar, konarlasmalar obyektiv olaraq risklor toradir. Bu
risklor mahsulun, amtaalorin realizasiyasi sferasinda, maliyyo-kredit foaliyystinds
Oziino moxsus formada tozahiir edir. Ciinki firma vo sikratlorin malik oldugqlari
xiisusi maliyyo resurslar1 miixtolif formada deformasiyaya ugraya bilor. Bunun 6zii
do ayri-ayr1 firma vo sirkotlordo miixtalif variantlarda ifads olunur. Ciinki bir
firmada sorbast pul mablogi artig, o birisindo isa az ola bilar, monfosti az olan
firma iso ssuda gotiirmok macburiyystinds galir, artiq olan iso 6z pulunu hansi
sferaya qoymaq haqqinda fikirlosir. Ciinki istar milli, istorso do donarli valyuta
{mosolon, dollar, yevro, funt-sterling), valyutanin doyarlori giymotli kagizlar
bazarindaki konyukturadan, maliyyo bohrani, biitévlikdo qlobal iqgtisadi
bohranlardan asili olaraq hor an, miioyyan dovrlordo doyisilo bilir. Biitiin bunlar
Istar-istomoz pul axmy, inflyasiya, goalirlor, investisiya, kreditlosmo sahasinds ciddi
bohranlar, riskli voziyyat yaradirlar. Bu iso pulun giymotdon diismosi, golirlorin
azalmasi vo yaxud pul qithigi omolo gotiro bilor, kredit faizlorino tosir edo bilar,
kredit aktivlorini iflic voziyyato sala bilor, kreditorlar vo debitorlar arasinda alagoni
poza bilor, maliyys omoaliyyatlarina, valyuta tonzimlonmasino monfi tosir gostora

bilor. Bu, yalmiz hor hansi bir milli dovlat, olkadaxili firma vo sirkatlor
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saviyyasinda deyil, hom do 6lkolorarast maliyyo- kredit alageloring, bu sahodoki
movcud olan konkret foaliyyato 6z tosirini gostorir. Ona goro do Glkolorarasi vo
olkodaxili maliyya-kredit foaliyyati vo mexanizmlori mozmunca miixtalif olsa da
asas istigamat baximmindan toxminan eynidir. Ciinki har iki halda, formada pul
aximinin istor formalasmasi vo istarsa do harokati asagidaki istigamotlords olur:

1. Odamalorin va qarsiligli hesablasmalarin hoyata kegirilmasi;

2. Valyuta omoliyyatlarin aparilmast;

3,Kredit omoliyyatlarinin aparilmast;

4. Qiymoatli kagizlar bazarindaki amoliyyatlar;

5. Investisiyalasdirma.

Oslinds valyuta bazar1 daha ¢ox banklararasi bazarla bagli olur. Ona gora do
banklararas1 amoaliyyatlar sahosinds bir qayda olaraq valyutanin 6ziiniin mozonnasi
(kursu) miiayyan edilir. Bu isa istor amtaalorin, istorso do xidmot vo kapitalin
beynolxalq dovriyyasi baximindan miihiim ohamiyyat kosb edir. Daha dogrusu,
valyuta bazar1 homin dévriyyalorin hayata kegirilmoasino xidmot edir. Homginin,
onu da geyd etmak lazimdir ki, valyuta bazari talob va toklifdon asili olaraq valyuta
mozonnasini’ formalasdirir. Demoak, burada risklor nozoriyyasi baximidan on
vacib masalo valyuta risklorinin 6ziiniin spekulyativ hallardan qorunmasidir. Ona
goro do burada kortobii, liberal valyuta bazan mexanizmlori, dévlat torafindon
cevik vo elmi igtisadi siyasatin noticasi kimi optimal sakilda alagalondirilmalidir.
Belaliklo, bu sferada valyutanin donarliyi, miistogil vo geyri miistoqil kotirovkanin
diizgiin aparilmasinin bdyiik shamiyyati vardir. Burada homg¢inin qiymotli kagizlar
bazarinin, yoni maliyyo omoliyyatlarinin miithiim formasi olan maliyya
omoliyyatlarinin diizgiin qurulmasi, holli yani, veksellordan, istiqrazlardan, borc
aktivlorindoan golirlorin aldo edilmosi, borc aktivlorinin investisiya doyori (xiisusi
olaraq kredit risklorinin olmadig1 soraitdo golirlorin kapitallagmasi) vo sehmlor
problemi, onun firma vo sirkotlorin konkret foaliyyoti likvidliyi, dividentlik
soviyyasi ilo olagoadondirilmasi miithiim ohomiyyat kosb edir. ABS-da vo sonra

Avropada, diinyanin bir ¢ox oOlkolorindo bas veran maliyys béhranmi bir daha
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gostardi ki, sohmlarin bir giymotli kagiz kimi alinmasi vo satilmasi, onun firma vo
sirkotlorin ~ somoarali  foaliyyati,  likvidlik,  dividentlik  saviyyasi ilo
alagalondirilmasinds bir sira ciddi ndgsanlar, riskli situasiyalar olmusdur. Siibhasiz
ki, buna kommersiya foaliyyati sferasinda olan ciddi pozgunluglar da tesir
gostormisdir. Belo ki, kommersiya foaliyystinin baglica mexanizmlarindoan biri
olan topdansatis vo porakondo ticarot vo miixtolif aksionlar, ticarot formalari
sferalarinda spekulyativ hallar ¢ox olmusdur. Bu hom olkadaxili vo hom do
Olkoloraras1 miqyasda 6ziinii gostorir. Ona gora do aksionlarda oyun qaydalari,
giymatlorin miioyyanlasdirilmosinds, rogabot sferasinda, biznes foaliyyatindo,
xiisusi olaraq vasitagilik faaliyyatinda, sovdalosmoada, broker foaliyystinds do ciddi
noqgsanlar olmusdur. Bu faaliyyat sferalarinda omtoalorin, obyektlorin, asyalarin,
xidmatlorin giymatlondirilmasinda, bu faaliyyat novlari ilo bagli galirlorin vergiys
colb edilmasinds do xeyli ndogsanlar olmusdur. Beloliklo, biitiin bunlar giymatli
kagizlar bazarinda, valyuta vo digor maliyyo omoaliyyatlarin hoyata
kegirilmasinda obyektiv maliyys risklori yaradir. (Memmodov Z.F. Baki, 2010) Ciinki
bazar miinasibatlori soriatindo onlar arasinda, biitovlikdo iqtisadi, istehsal
sistemlori ilo maliyya-kredit sistemlori arasindaki funksional asililiq o doaracods
tizvii xarakter dasiyir ki, onlardan hor hansi birinin yumsaq dilds desak zaif torofi
digorinin daha ¢ox zaifliyini sanki avvalcodon miioyyon edir. Bunlar iss amtoo
bazarinda bazar doyoarini, bazar giymati vo bununla oslagodar olaraq, agor belo
demok miimkiinso toklif giymati, tolob giymati vo sovdolosmo qiymati ilo baglhdir.
Ona gora do alqi- satqida, sovdoalosmada olan daloduzluq hallar1 sanki toalob va
toklif qiymotlori arasinda olan tarazligt pozmus olur. Bu iso bizco bazar
iqtisadiyyat1 prinsipinin, bazar sisteminin miithiim atributu olan rogabstin 6ziiniin
foaliyyat mozmununa ciddi zoror vurmus olur. Baxmayaraq ki, iqtisadi foaliyyot
sferalarinda risklor adoton iqtisadi kateqoriya kimi 6ziinii gostorir, lakin tosarriifat,
bank va digor foaliyyat sahalorindo pragmatik baximdan bu hom do geyri igtisadi
amillorlo do sortlogir. Ona goro do sahibkarlig, biznes foaliyyatindo risklor ham

obyektiv, hom do subyektiv toroflorin inteqrasiyast kimi O6ziinii gostorir. Bu
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baximdan iqtisadi risklorin sirf ganunauygun (neqativ manada ganunlug) amillori,
naticalori ilo yanagi monafelor baximindan motivlesdirmo amili do vardir. Bu hom
do igtisadi risklarin mazmunundan, neca deyorlor, profilinden asili olaraq miixtalif
doaracada, saviyyads vo formada tozahiir eds bilir. Faaliyyat névlarindon, mévcud
situasiyanin Oziiniin saciyyasindan asili olaraq risklorin az vo ¢ox alternativli vo
yaxud tamam altemativsizliyi (bu bazar sisteminds ¢ox az hallarda olur), onlarin
idaro olunmasi vo olunmaniazligi baximindan ¢ox vacibdir. Clinki bu nisbatlor bir-
birindon asili olmayan vo ham ds asili olan bir ¢ox problemlarls, amillarlo sobab-

natica, sinergetik aspektli alagoads olur.
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I1 FOSIL. Azarbaycan banklarinda risk-menecmentinin toskilinin
maovcud vaziyyatinin tohlili vo qiymatlondiirlmasi
2.1 Bank sistemi vo maliyys qloballasmasi meyillorinin ziddiyatlarinin

qiymatlondirlmasi

Kommersiya bankiin maliyys Vaziyyati bankin {imumilosdirici, inteqrasiya
edilmis xarakteristikasidir. Basqa sozlo, bankin maliyya Voziyysti bankin 6z
faaliyyatine mahdudiyyatlor goyma saviyyasini gostorir. Bank sektorunda maliyys
gostaricilori investorlar vo reyting agentliklori torofindon istifado edilon bir
monbayidir. Qiymatlondirma organlar1 ii¢lin bankin reytingini miiayyanlosdirmok
lglin maliyya doaracalorinin  doyarlorino ehtiyac oldugda, omanatgilor 6z
gonastlarine giivanan bir bank se¢arkon gostaricilora rohbarlik edirlor.

Miiasir diinyada, dovlatin igtisadi voziyystindon asili olmayaraq, sahibkarlar
0z islorini miimkiin qodar sarfali edacok gorarlar gobul etmalorino komok etmoak
ticlin vasitalora ehtiyac duyurlar. ©On ¢ox iqtisadgilar bir sahibkarin rifahinin
artiritlmasi bir sirkatin yaradilmasinin asas moQsadi oldugunu diistiniirlor. Bununla
yanagi, sabit bazar iqtisadiyyatinda, inflyasiya nisbati ildo toxminon 2% oldugu
togdirds, sshmdar comiyyatlorinin mallarin, xidmatlorin, materiallarin vo giymatli
kagizlarin giymatinin giymaotlori coxsayli tosadiifi amillors moruz qalir.

Hiiquqi soxslorin vo fordi sahibkarlarin tasisgilorindoan alava, sirkatin maliyys

voziyyeti haqqinda molumat birbasa sirkotin rohbori (vo ya bas miihasib),

sirkotin torofdaslari, kreditorlar1 vo vergi orqanlarina c¢atdirilmalidir.( Markazi

Bank statistik tohlili Bak1, 2017 5.28.)

Sirkatin maliyys voaziyyati maliyys resurslarinin formalagmasi va istifadosini
oks etdiron gostoricilorlo xarakterizo olunur. Bazar iqtisadiyyatinda maliyyo
vaziyyati miiossisonin yekun naticalorini oks etdirir. Bu noticalor miiassisonin
menecerlari va sahiblori, biznes tarofdaslari, hokumat, maliyys, vergi orqanlar1 va

s. Uctlin maraqhdir:
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- miiassisanin menecerlori va ilk novbado maliyys menecerlori tigiin hallorin
effektivliyini, istifado olunan resurslart vo oldo edilmis maliyys naticalorini
giymatlondirmok vacibdir;

-sohmdarlar daxil olmagla, sahibkarlar no olacaqlarini bilmok istoyirlor:
miiossisaya investisiya qoyulan vasaitlorin gaytarilmasi, miiassisonin rentabelliyi
Vo iqtisadi risk saviyyasi;

-verilmis  kreditlorin gaytarilmasi vo investisiya layihalorinin hoyata
kegirilmasindo maraqli kreditorlar va investorlar;

- tochizatgilar toslim edilmis mohsullar ti¢iin 6domolarin giymatlondirilmasi
Vo s. liclin vacibdir.

Maliyya vaziyyatinin gostoricilori iki asas kateqoriyaya boliiniir: hacmi vo
nisbi. Sonuncu maliyya nisbati (maliyys omsallar1) vo ya maliyya gostaricilori
deyilir.Maliyys gostoricilori hesabatin miixtalif maddolori arasindaki nisbatlori
xarakterizo edir. Maliyys omsallarmin {istiinliiklori hesablamalarin sadoaliyi vo
inflyasiyanin tosirinin aradan galdirilmasidir.

Miixtolif gostaricilor bir-biri ilo tinsiyyatdadir vo miiossisa lizarinds bir ne¢o
mimkiin ndqteyi nozordon yalniz birindon goriiniisii oks etdirir. Buna goro,
maliyyas foaliyyat sistemindon danisiriq. Miiassisanin hacmi gostaricilori arasinda:

- Balans hesabatu.

- Miiassisanin 6z vo ya 6donilmis nizamnams kapitali.

- Sirkatin xalis aktivlari.

- Dovriin satiglar (satig golirlori).

- Dovr tiglin manfaat moablagi.

- Dovr arzindo pul vasaitlorinin harokati.

- Faiz ilo pul vesaitlorinin horokati

Miiossisonin  maliyys voziyyoti fondlarin torkibino vo yerlosdirilmasing,
onlarin manbalorinin strukturuna, kapital dévriyyasinin doracasine, miiassisonin 6z
ohdoliklorini vaxtinda vo tam olaraq 6doma gabiliyyatina, eloco do digar amilloro

aiddir.
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Miiassisanin maliyya nisbi gostaricilori bes blok parametrdan ibaratdir:

1) likvidlik (balansin likvidliyinin tohlili, likvidlik omsallarinin analizi,
pullarin horakat tohlili );

2) biznes foaliyyati (keyfiyyat kriterlorinin tahlili, kamiyyat meyarlarmin
tohlili).

3) golirlilik (galirlilik amsallarinin hesablanmasi va analizi);

4) o6damo gabiliyyatinin nisbati vo ya kapital strukturu;

5) bazar faaliyyati doracalori

Birbasa olagolondirilmis olan bu bloklar tahlilin asasini toskil edirlor Ki,
onlarin osasinda hesablamalar vo gostaricilorin qruplasdirilmasi, miiossisanin
hazirki iqtisadi vaziyyatinin on dogiq Vo obyektiv suratini toqdim edir.(
D.B.Predein, E., Kettaneh-Wold, N., Wold, S., Umetrics AB. - Umea, 2011.)

Likvidlik omsallar1 miiassonin qisa miiddatli maliyys 6hdoliklorini hoyata
kegiro bilmo gabiliyysti hagda informasiya hazirlayir. Onlar osasan sirkoto qisa
middatli kredit vermoys calisan miiassisalor {igiin maraq kosb edir. Maliyys
idaragiliyi tigiin an shomiyyatlisi bunlardir:

- cari likvidlik nisbati -  miitloq likvidlik nisbati - 6z islomo kapitalinin
nishati.

Cari likvidlik nisbati - cari aktivlori cari qisamiiddatli 6hdaliklors bolmoklo
hesablanir. Hesablamanin ilkin malumatlar1 sirkotin balansini ehtiva edir.

Cari likvidlik nisboti sirkotin cari aktivlor hesabina cari (qisamiiddotli)
ohdoliklori 6domo qgabiliyyatini gostorir. ©Omsal doyori daha ¢ox olduqda,
miiassisonin 6domoa gabiliyyati daha yiiksik olur. Bu gostarici biitiin aktivlarin
tocili olaraq satilmadigini nazaro alir.

Likvidlor amsallar1 hom mioassisonin idaro olunmasi, hom do Xxarici tohlili
mdvzularinda maraqlidir:

- miitlaq likvidlik nisbati - xammal vao materiallarin tachizatgilari ti¢iin;

- cari likvidlik nisbati - investorlar tigiin;

- tez nisbati - banklar ti¢ln.
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Miitlag likvidlik nisbati, pul vo qisamiiddatli maliyys investisiyalarinin qisa
miiddatli 6hdaliklara boliinmasi naticasinda alds olunan maliyys nisbatidir

Miitlog likvidlik nisbati qisamiiddatli borcun hansi hissasinin giymatli
kagizlar vo depozitlor soklindo pul vosaitlori vo nagd ekvivalentlori ilo ohato
olundugunu gostarir.

Likvidlik amsallar1 miiassisanin idara edilmasi va xarici tohlili mévzularinda
maraqlidir:

- cari likvidlik nisbati - investorlar tigiin;

- miitlog likvidlik nisbati - xammal vo materiallarin tochizatgilari ti¢iing

- tez nisbati - banklar ti¢iin..

Oz isogdtiiron kapitalin nisboti - kapitaldaki farq veo balanslasdirilmis
uzunmiiddatli aktivlorin cari aktivlorin doyarina nisbati kimi hesablanr.

Oz isogotiiron kapitalin nisboti toskilatin maliyya sabitliyino gore lazim olan
kapitalin tohliikesizliyini gostarir.( Athanassopoulos, A.D. ve Labrouskos, N.S., (2018), 17
(6), ss. 247-285)

Isgiizar foaliyyat gostaricilori bir miiossisanin resurslar1 neca somorali istifada
etdiyini miiayyanlosdirir. Bu qrupun maliyys idaragiliyinde dovriyys omsallar
hesablanir.Miiassisonin bazar foaaliyystinin omsallar1 sirkatin soshmlarinin doayarini
vo golirliliyini xarakterizo edon gostariciloro daxildir. Bu qrupun gostoaricilori
arasinda:

- Sohm iizro golirlilik

- giymat Vo sohm tizro manfoot nisboti

- Sohm iizro dividend nisboti

- 0donilon dividendlorin pay1.

Sirkatin maliyys voziyyati daxili (miiossisa foaliyystino osason) vo Xarici
(onun faaliyyatindon asili olmayan) kimi tosnif edilo bilon bir ¢ox amillordon
asihdir.

Toskilatin  davamli  maliyyos Vvoziyyatino tosir edon daxili amillor

asagidakilardir:
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- ¢evik kapital qurulusunun mévcudlugu; - 6demo gabiliyystini gorumaqg ve
inkisaf ti¢lin sorait yaratmag mogsadilo sarmays horokatinin toskili, xarclorin
tizarindan golirlorin daimi artimini tomin etmok;

- bazarda ucuz, yiiksok keyfiyyatli vo on ¢ox satilan mohsullarin istehsali;

- igtisadi vo maliyys amoaliyyatlarinin samaraliliyi va s.

Sirkatin maliyya vaziyyatine tosir edon xarici amillor asagidakilardir:

- dovlat, vergi, faiz, amortizasiya siyasati;

- maliyys bazarinda miiassisonin mévqeyi;

- 6lkados igsizlik va inflyasiya;

- qars1 toraflorin maliyys voziyyati va s.

Sirkotin davamli maliyya Vaziyyati biitiin istehsal vo iqgtisadi foaliyyat
prosesindo formalasir. Buna gora do, maliyys voziyyatinin giymatlondirilmasi bir
g0Ostarici, miiassisonin iqtisadi vaziyyatini hartorafli vo hartorofli xarakterizo edon
bir gostarici sistemi vasitasilo obyektiv olaraq hayata kegirilo bilor.

Bir miassisonin  maliyys vaziyyatini giymetlondirmok tiglin gostaricilor
sirkatin iqtisadi miinasibatlori ilo alageli olanlarin hamusi sirkatin torofdas kimi
necs etibarli oldugunu sualina cavab ala bilar va belsliklo, sirkatlo davamliliq vo ya
bu olagalorin qurulmasmin iqtisadi cahotdon miimkiinliiyli barado gorar gobul
etmolidir . Sirkotin torofdaslar1 - sshmdarlar, banklar, vergi idaralori hor birinin
igtisadi mogsodouygunluq meyarina malikdir. Buna gora, maliyys vaziyyatinin
giymatlondirilmasi tigiin gostoricilor olmalidir ki, hor bir torofdas 6z maraqlarina
asasan se¢im eda bilar.( Claessens, S.T., Glaessner ve Klingebiel, D., (2012), Say1 4, Haziran
5.78-83)

Aydindir ki, miiassisonin 6zii yaxsi maliyys Voziyyati ilo maraglanir. Ancaq
hor hansit bir miiossiSonin yaxst maliyyo Voziyyoti tochizatgilari, miistorilori,
sohmdarlar, banklar vo digor hiiquqi vo fiziki soxslorlo olagalor prosesinds
formalasir. Digar torofdon, miiassisadon birbasa hamin hiiquqi saxslor ti¢iin iqtisadi
colbediciliyinin daracasi asilidir ki, bu da homin iqtisadi maraqlar1 tomin eds bilon

bir ¢ox miiassisalor arasinda se¢im imkani tapir.
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Buna goro, miiassisonin maliyya voziyyatini yaxsilasdirmagdan asili olaraq
iqtisadi  baximdan  sistemli, otrafli  vo  dinamikasinda  miiossisonin
maliyyalosdirmasini tahlil etmak lazimdir.

Maliyya vaziyyati konsepsiyast maliyya ehtiyatlarinin yerlogdirilmasinin vo
istifado olunmasinin effektivliyini oks etdiron gostoricilor sistemi ilo miioyyon
edilir. Sirkot, maliyys resurslarinin vaziyyati ilo izah edilir ki, bu sirkot nagd
pullarin manevrina imkan verir, bu resurslarin somorali istifadasi asasinda fasilosiz
istehsal prosesinin tomin edilmasi, elaca do hoyata kegirilmoasi proseslori, gesidlorin
geniglondirilmasi vo mohsullarin yenilonmasi {igiin hoyata kegirilmoalidir.

Miiasir bazar sortlorindoki igtisadi problemlorin an shomiyyatlisi sirkatin
maliyya vaziyyatinin mahdudiyyatlorini miiayyan etmokdir, ¢iinki maliyys sabitliyi
Kifayat godor maliyys sabitliyi sirkotin istehsal prosesinin inkisafina, onun 6domo
gabiliyyatliliyina vo naticads, iflasina gatirib ¢ixara bilocok maliyys problemlarinin
hollino komok edo bilor. (D.R.Hodgman - S.R.King // - http: /I
www.eipm.org/research/EFQM Exc for Exc)

Birincisi, maliyys vaziyyati miiassisanin pul vasaitlorinin tosdigi vo onlarin
dinamikasini reproduksiya prosesinda tosvir edir vo bu, miiassisonin uzunmiiddatli
inkisaf etmok gabiliyyatini oks etdirir.

Ikincisi, miiossisonin maliyys voziyyoti miiossisonin iqtisadi potensialiin

ayrilmaz torkib hissasidir va bunun naticasinds onun maliyya naticalori oks olunur.

Uclinciisii, maliyyo Vvoziyyetinin tahlilino miihasibat vo analitik yanasma
istifado edorkon, sirkotin maliyys hesabatlarinin bir sira gostoricilori istifado
olunur.

Dordiinciisii, miiossisonin  maliyys Vvoziyyoti bir miiassisonin investisiya
colbediciliyi, maliyyo bazarinda rogabot qabiliyyotinin xarakterikasi kimi basa
dusiilir.

Miiessisanin maliyys voziyyatinin diizgiin qiymotlondirilmasi {i¢lin on az1 iig

komponentin birlosmasi vacibdir:
45



- sirkatin maliyyas vaziyyatini miioyyan etmok;

- sirkatin maliyya vaziyyatino dair tadbirlor (xiisusi gostaricilar)

- sirkatin maliyya vaziyyatini tohlil metodu.

Miiassisanin maliyys vaziyyati bu komponentlori istifads edarak, miiassisonin
maliyya vo iqtisadi vaziyyatino tosir gostoron osas amillordon basqa, tosiri
daracasini (giiciinii) 6lgmok miimkiindiir. Bunu etmoak ii¢iin iqtisadi hesablamalar
iclin miivafiq tisullar1 vo tisullar1 totbiq etmak lazimdir.

Maliyya voziyyotino goro miiassisonin igtisadi vo maliyya foaliyyatinin
mithiim xiisusiyyatlorindon biri daxili vo xarici miihit baximindan basa
diisiilmalidir. Miiassisonin maliyya vaziyyati asason tosarriifat subyektinin isgiizar
omokdasliq potensialini, onun ragabat gabiliyyatliliyini miioyyan edir, miiassisonin
Vo onun torofdaslarimin iqtisadi vo maliyys olagslorinin igtisadi monafeloarinin

xiisusi tominatlarini giymatlondirir.
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2.2Bank faaliyyoti va bank sferasinda risklar

Risklorin idaro edilmosi bankin biznes foaliyyatinin ayrilmaz hissasidir.
Totqiqat1 praktik olaraq osaslandirilmasinda obyekt olaraq AccessBankin
nimiinasindo {imumi strategiyasina uygun olaraq, risklorin idaro edilmasi
strategiyasi bankin kreditlosmo foaliyatinin inkisafina nail olmaq va eyni zamanda
risklorin idaro edilmasi baximindan hoyata kecirilon todbirlorin giislondirilmasi
istigamatinds tohlil giymotlondirmak aparaq istordim.

Risklorin idars edilmasini soyata kegiron strukturlar vo onlarin salahiyyatlori
Risklori Idaroetma Komitasinin asas funksiyas: bank risklarinin idaroedilmasindo
Idaro Heyatino kdmoklik gostarmokdir. Risklori Idaroetmo Komitasinin torkibi
Idaro Heyati iizvlorindon vo Risklorin Idarsedilmosi departamentinin rohborindon
formalasdirilir. Komitoyo Idara Heyatinin sodri rohborlik edir. Risklori idaraetmo
Kom”si risklorin idara edilmasi mogsadilo bankda mravcud daxili komitalorin
faaliyyatlorini oslagalondirir. Komitonin islaslar1 riibdo bir dofodon az olmayaraq
kecirilir vo Bankin Miisahido Surasma hesabat verilir. Risklori Idaroetmo
Komitasinin asas funksiyami ndan irali galon asagidaki vozifo vo solahiyyatlors
malikdir:

. Risklorin idaro edilmasi qaydalarimi vaxtasiri qiymatlondirmok vo
tolob olundugda yenilosdirmoak;

. Rohbarliys risklorin idars edilmosini giislondirmok magsadi ilo bankin
toskilat1 strukturunda vo ya xiisusi vozifolorin masuliyyatlorinds doyisikliklorin
edilmasi barado maslshatlar vermak;

. Risklorin idaro edilmoasini giislondirmok mogsadi ilo Idaro Heyatino
tovsiyalor vermok vo bu tdvsiyolorin Idars Heyati torofindon yerino yetirilmosi
barads Miisahido Surasina hesabat vermok.

RIK-no giindalik omoliyyat dostayinin tamin edilmoesi mogsadilo Risktorrn
Idaroedilmosi departamenti yaradilmisdir. Risktorrn Idarsedilmasi departamenting
RIK torofindan verilon spesifik tapsiriqlar bankun faaliyyot xususiyystlorindan

asilidir. Risklorin Idaroedilmosi departamenti Bankin miistaqil struktur bdlmesidir.
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Bankda bununla uapas risklorin azaldilmasi istiqgamotinds strateji masalolor
tizro gorarlar Aktiv vo Passivlori Idaroetms, Kredit, Audit vo IT Komitalorinda
gobul edilir. Aktiv vo Passivlori Idaroetmo Komitosi maliyys vesaitlorinin
boliisdiirilmasinin tosdigqlonmasi vo idara edilmosi tlizro gorarlart miizakira edir.
Kredit Komitoasinin asas funksiyasi Bankin kredit portfelinin idars edilmasinds
Idaro Heyotino komoklik gdstormokdir. Audit Kotkosi Bankda riskloro nozarot
sisteminin mévcudlugunu vo adekvatligini tomin edon Miisahido Surasina vo Idaro
Edilmosino komoklik gdstorir. IT Komitasi Bankin informasiya texnologiyalar
sistemloarinin somorali vo tohliikkesiz isinin tomini masalolorino dair qorarlar
miizakira edir.

Hesabatliq sistemlori Risklori Idaroetms Komitosinin iizvlori Miisahida
Surasiin dovati i 1o onun iclaslarbinda istirak edir vo Miisahido Surasi garsisinda
hesabat verir. Bu hesabatlar agagidakilari ohato edir:

. Makroiqgtisadi, bazar, amoliyyat, niifuz ilo bagli olan risklar, elasa do,
kredit risklori daxil olmagla, lakin bunlarla mohdudlagsmayan tmiqyaslh risklar va
onlarin azaldilmasi;

. Vank qaydalar ilo vo ganunvericiliklo miiayyan edilmis tonzimloyici
mohdudiyyatlorin pozulmasi hallar1 barado moalumat vo onlarin aradan qaldirilmast;

. Maliyys alotlorinin noévii, 6doms middatlori, habelo doyar iizro

investisiyalarin tosniflogdirilmasi;

. Investisiyalar onlarin bankin balansindan silinmasi, yaxud dayarinin
odanilmasi;
. Osas vosaitlor {izro molumat, onlarin bankin maliyys hesabatlarinda

oks edilmasi, yaxud satilmast;
Risklorin idara edilmosini giislondirmok mogsadi ilo Risklori Idaroetma
Komitasi Idara Heyatina tovsiyalor verir va bu tovsiyalorin Idaro Heyati tarafindon

yerina yetirilmasi barodo Miisahido Surasina hesabat verir.
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Bank miitomadi olaraq Markazi Banka vo Beynalxalg maliyys toskilatlarina
hesabatlar togdim edir. Bu hesabatlarin tortibi zaman1 bankdaxili mévcud olan LFS
program tominatinin malumat bazasindan birbasa istifads olunur.

Risklorin 06l¢ilmasi sistemlori vo metodlar1 Bankin foaliyyst sferasinda
mioyyanlosdirilmis risklorin 6l¢ilmasi sistemlori vo metodlarr risklorin idars
edilmosi prosesinin torkib hissasidir. Effektiv sistemin qurulmasi istiqgamatindo
RIK torofindon hor bir mévecud vo yaxud yeni Bank mohsulu izro yarana bilosok
risklorin aradan qaldirilmasi i¢in mivafiq todbirlor gorilir. (D.B.Predein, E., Kettaneh-
Wold, N., Wold, S. Umetrics AB. - Umea, 2011)

Risk xoritasi - Bankda bitin sahslor izro risklorin bas vermo ehtimali vo
tezliyini oks etdirir. Bu xoritodo Daxili Audit vo Risklorin Idaroedilmosi
departamentlori torofindon har bir mohsula mivafiq risk soviyyasi miayyan
edilmisdir.

Stress- testlor maliyys bazarinda bas vera bilosok soklara qarsi Bankin
dayaniqligin1 prognozlasdirmaq vo yaranasaq risklori doyarlondirmok maqgsadi
dasiyir. Stress- testlor mixtalif forziyyslor asasinda hazirlanir ki, bura aktiv vo
passivlorin voziyyati, faiz golirlori, salb edilmis vasaitlor izro faiz dorasasinin
artmasi, xarisi valyuta moazonnasindoki doyisikliklor, gesikdirilmis kreditlorin
portfeldo imumi ¢akisinin artmasi, makroiqtisadi gostorisilordoki doyisikliklor va
inflyasiyanin artmasi daxildir. Stress testlorin hazirlanmast zamani mixtalif
ssenarilordon istifado olunur ki, bunlara-yumsaq ssenari vo pessimist ssenarilor
daxildir. Bankda kreditlor iizro stress test hazirlanarkon novboti dovro
prognozragdirilan doyisikliklor nozors alinmaqgla yumsaq ssenari iizro konservativ
olaraq 5% artimla, pessimist ssenari tizra iSo 20% azalma ils hesablanir. Stress-test
aparilarkon segilon ssenarilorin bank iiglin ohomiyyatliliyi nozors alinir vo
konservativ meyarlarla gotiiriiliir. Stress-testlorin  natisalori prognozlasdirilan
dovriin sonunda yenidon baxilir vo faktiki gostorisilorlo miiqayiso olunur. Bu
zaman vyaranan foarglorin sobablori arasdirilaraq toatbiq olunan modellarin no

dorosads adekvat olub-olmamasi yoxlanilir.
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Cadval 1.

AccessBankin kreditlor iizra stress-test Faktiki ragamlar 30.12.2018 (

min .AZN )
2%-Io 10%-Io 30%-1la 60%-b 100%-Is Vaxti
tosniflosdiril | tesniflogdiril | tosniflosdiril | tosniflosdiril | tosniflosdiril | kegmis
mis mis mis mis mis kreditlo
rin
1.Bizne 203 080 118 179 222 1674 2194
S
2.Istehla 31 205 8 17 9 35 70
k
Comi 295 091 127 196 232 1710 2 264
Prognoz (yumsaq ssenari) 30/12/2011
2%-Io 10%-Io 30%-1ls 60% b 100%-Is Vaxti
tosniflosdiril | tosniflogdiril | tosniflosdiril | tosniflosdiril | tosniflosdiril | kegmis
mis mis mis mis mis kreditlo
rin
1. 277 080 112 170 211 1590 2 083
Biznes
2.istehla 32765 8 16 9 33 66
Kk
Comi 309 845 120 186 220 1623 2 149
Prognoz (pessimist ssenari) 30/12/2011
2%-lo 10%-1o 30%-Io 60%-lo 100%-Io Vaxti
tosniflosdiril | tosniflosdiril | tosniflosdiril | tosniflosdiril | tosniflosdiril | kegmis
mis mis mis mis mis kreditlo
rin
1. 211109 142 215 266 2 009 2632
Biznes
2.istehla 24 964 10 20 11 42 83
Kk
Comi 236 073 152 235 277 2 051 2715

Manba: https://www.accessbank.az/en/

Faiz dorososi riski - aktiv vo passivlordo faiz dorasssinin doyisilmosi

notisasinds yaranan riskdir._Bankin hoyata kegirdiyi faiz doresasi siyasoti bankin

aktiv vo ohdaliklorinin faiz riskino hossasliginin nozoro alimmasi ilo miitomadi

olaraq aktiv va passivlarin giymatlondirilmasi yolu ilo aparilir. Faiz dorasalorindoki

doyisikliklorin bankin maliyys gostarisilorine vo lmumi kapitalma tosirini
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minimallasdirmaq ti¢lin daim nozaratdo saxlanilir. Sabit vo doyiskon faizi olan
aktiv vo passivlorin optimal tarazliginin tomin olunmasi istigamotindo faiz

darasalari prognozlagdirilir va limitlor miiayyan edilir.

Cadval 2.
AccessBank: 30 Deakabr 2017( min .AZN)
Regionlar Kreditlor Vaxti ke¢mis kreditlor
Miistori say1 Mablog Mablog Portfeldo ¢okisi

Baki 45 352 152334 946 0,62%
Xirdalan 5117 13 557 20 0,18%
Sumgayit 5829 16 537 210 1.27%

Ganca 12939 27 754 139 0,50%

Soki 4 DOD 6241 509 8,16%
Lonkaran 7063 14 973 79 0,53%

Xagmaz 579S 10 381 47 0,45%
Mingacevir 5170 14 011 183 1,31%

Qazax 5478 7130 28 0,39%
Zagatailai 4162 5044 49 0,97%
Colilabad 4810 7 000 18 0,26%

Soalyan 5 806 9 097 25 0,27%

Goycay 2959 6 344 4 0,06%

Bords 3180 4789 12 0,25%

Imisli 1240 2164 0 0,00%

Comi 119501 297 35G 2209 0,7 6%

Moanba: https://www.accessbank.az/en/
Likvidlik riskinin idara edilmasi metodlari. Likvidlik riski- Likvidlik riski,

bankin aktivlorindo olan artimi maliyyalosdiro bilmomasi vo 6z o6hdaliklorini

vaxtli-vaxtinda yerino yetira bilmomasi riskidir. Aktivtorin vo 6hdaliklorin 6donis
middatlorindoki uygunsuzluqlar likvidlik riski kimi giymotlondirilir.Bankin asas
xarisi valyutada olan &hdoliklori USD vo EUR-dadir. Umumilikda dhdaliklarin
miiddoti yerlosdirilmis aktivlorin miiddetindon uzundur. Umumilosdirilmis ddonis
middatlorinin bolgiisii barods giindolik hesabat Maliyys Departamenti torofindon
togdim edilir. Aktiv vo 0Ohdsliklorin likvidlik baximindan uzun miiddatli
balanslasdirilmasi iizra bankdaxili nazarat sistemi moévsuddur.

Bu barada riibliik hesabat APIK tarafindan togdim olunur.

Filiallarin giindalik likvidliyino nozarsti iso Xozinodarliq hoyata kegirir.
Bankin Ani likvidlik amsali 1 45.37% (201 3-si ilin sonuna) toskil edir.
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Xarici valyuta riski, o ciimlodon agiq valyuta movqgeyi. Xarici valyutayla
bagli yarana bilosok riskin garsisini almaq moqsadilo mitomadi olarag Bankin
valyuta movqeyino nozar yetirilir. Bankin salb olunan vasaitlorinda istinlik togkil
edon USD vo EUR-nun movqeyi aktivlorin yerlogdirilmosi zaman1 Azorbaysan
Markozi Bankinin normativlorine uygun tonzimlonir. Bankin mosmu kapitali AZN-

lo miiayyan edilir.( D.R.Hodgman - S.R.King // www.eipm.org/research/EFQM Exc for Exc)
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adekvatliq standartlarinin (amsallarinin)

hesablanmasi

Cadval 3.

AccessBank: risk daracasi iizra dl¢iilmiis aktivlordan asili olan kapitalin

KAPITAL VOSAITLORI min AZN
1.1 daracali kapital (Osas kapital) (Macmu kapitalin 50 68 054,92
faizdan az olmamalidir)
a) Adi sshmlar (tam 6danilmis paylar) 67 800,00
b) Qeyri-kumulyativ miiddatsiz imtiyazl sshmlar
¢) Sehmlarin emissiyasindan amala galan alave vasait
d)Boliisdiirillmomis xalis manfaat (zarari), comi 254,92
d1) kapital ehtiyatlar1 (fondlari) 0,00
d2) ke¢mis illarin manfaatb (zarari) 254,92
d3) (¢1x) cari ilin zarari 0,00
2.1 daracali kapitaldan tutulmalar 4 115,32
a) Qeyri-maddi aktivler 4 115,32
3. Tutulmalardan sonra | daracali kapital (1—2) 63 939,60
4. 11 daracali kapital (1 daracali kapitalin mablogindan 26 395,33
¢ox olmamalidir)
a) Cari ilin manfaati 17 532,39
b) Umumi ehtiyatlar (aktivlor iizra yaradilms adi 4 044,60
ehtiyatlardan cox olmamaqla)
¢) Kapitalin digar vasaitalari 4 818,34
5. Macmu kapital (3+4) 90 334,93
6. Macmu kapitaldan tutulmalar: 40,00
a) Birlosmomis (konsolidasiyo olunmamis) téroma
banka va digar maliyys idaralorinin kapitalina va biitiin
geyri-bank miiassisalaring kapital investisiyalari, o
ciimladon qarsihqh investisiyalar (xalis)
b) Biitiin digar investisiyalar (xalis) 40,00
7. Tutulmalardan sonra macmu kapital (5-6) 90 294,93
8. Risk daracasi iizrs olgiilmiis yekun aktivlor (V1- G 323 567,61

cadvalindan)

Manba: https://www.accessbank.az/en/
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Strateji noqteyi nozordon risklorin idaro edilmasi tgiin risklorin hosmi
mioyyan edilir, riskloro nozarot olunma qaydalar1 formalasdirilir vo Sasiyyavi
olaraq bankin hor bir sobasinin tizlosdiyi miioyyan risklor (kredit riski, bazar riski,
omoliyyat riski, likvidlik riski, xiisusi risklor) haqqinda otrafli molumatlar tosvir
edilir.Risklorin idara edilmasi foaliyyatino xas olan risklorin miiayyan edilmosi,
giymatlondirilmasi, onlar barodo hesabatlarin  hazirlanmasi, moagbul risk
limitlarinin tanzimlonmasi edilmasi vasitasi ilo onlara nozarat edilmasi va risklarin
azaldilmasi tizra aparilir. Risklorin giymatlondirilmasi prosesi bankin tortib etdiyi
risk xaritasinds ohatoli sokildo 6z oksini tapmigdir. Bankda biznes kreditlori {izro
borsalanlarin qiymatlondirilmosi zamani borsalanlarin maliyyo gostarisilori, kredit
tarixi, girov tominati, kreditin toyinati, borsalanin biznes foaliyyatindo tosriibasi,
borsalana tosir edon bazar amillori vo xarisi amillor nazaro alinir. Borsalanlarin
istehlak kreditlori {izra gqiymotlondirilmoasi bankdaxili qaydalar vo Skoring sistemi

tizra hoyata kegirilir.
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2.3 Kredit risklori vo onlardan irali galon problemlorin tahlili
Miiasir is risk olmadan miimkiin deyil. Bu sobsbdon, kredit riskin idaros
edilmosi problemi biitiin bazar subyektlori tigiin vacibdir. Bank¢iliq risklori,
hadisalorin bas verma yeri vo vaxti, saviyyaloring tosir géstoron bir sira amillor va

rohbarlik tisullar1 va prosedurlari ila bir-birindan farglonir.

Hor hansi bir bankin magsadi monfastin maksimum daracods artirilmasidir,
buna goro bank 6z amoliyyatlarinin hoyata kegirilmoasino an az ehtimal olunan
risklora boyiik diqqet yetirmolidir. Bank xidmotlori bazarinda sabit mévqge oldo
etmok vo saxlamaq ticiin iflasin garsisin1 almaq, onun lagv edilmasi tigiin banklar
effektiv risklorin idaro edilmasi isullar1 vo vasitalorini axtarmag vo totbiq
etmolidirlor. Banklarin on ¢ox qarsilasdigi xiisusi risklor onlarin performansini
mioyyanlosdiracokdir. Buna gors, banklar vao bank amoliyyatlar1 oldugu miiddstco
banklarin risklorin idars edilmasi va onunla slagali problemlar homiso shamiyyatli
Vo ahomiyyatli olacaqdir.

Kredit omoliyyatlar1 bank biznesinin on karli maddoasidir vo bankin
galirlorinin shamiyyatli bir hissasini togkil etmasino baxmayarag, bu amoliyyatlar
on riskli haldir, buna géra do hor hansi bir bankin maliyys sabitliyinin tahlilinin an
vacib hissasi kredit omoaliyyatlari risklarinin giymatlondirilmasidir.

Kredit riski - bankin miigavilonin vo ya ganunvericiliyin sartlorino uygun
olaraq borclu torafindon maliyys vo digor omlak Shdosliklori yerino yetirilmomasi,
miivaqQati Vo ya gismon yerina yetirilmomasi sabobindon planlasdirilmis golirlorin
alimmamasi, zararin (zororin) bas vermasi riskidir.( F.Kotler 2010. Arahk 189 s)

Hor hansi bir bankin kredit riskinin idaro olunmasi siyasotinin moqgsadi
ehtimal olunan zorarlorin azaldilmasi (gixarilmasi) asasinda aktivlerin maksimum
tohliikasizliyini tomin etmokdir.

Kredit riski bir borcalanin kredit miigavilosine uygun olaraq 6hdsliklorini
yerino yetira bilmamosi vo ya istomomasi ehtimali ilo miiayyan edilir. Bankin

kredit riskinin idara edilmasi onun bas vermasinin sabablori asasinda - hor bir
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omaliyyatin saviyyasindo vo {imumilikdo kredit portfelinin soviyyasinds iKi
soviyyadoa hoyata kegirilir.

Bir omaliyyat saviyyasinda kredit riskinin asas sabablori:

- Borcalanin adekvat pul axin1 yarada bilmomasi;

- girovun likvidlik riski;

borcalanin oxlagi vo monavi xiisusiyyatlori.

Bankin kredit portfelinin riskinin asas sabablori:

- hoddindon artiq konsentrasiya, yoni. Iqtisadiyyat sektorlarindan birindo
kreditlorin konsentrasiyast;

- iqtisadiyyatin bir ¢ox sektorunun xiisusiyyatlorini bilon kifayat godor sayda
yiiksok ixtisasli miitoxXassis olmamasi li¢lin idarsetmo keyfiyyatinin pislogsmasineg
gotirib ¢ixaran haddindon artiq diversifikasiya;

- kredit portfelinin xarici valyuta riski;

- portfel strukturu, yalniz bankin 6zii deyil, miistarilorin ehtiyaclarini nozors
alaraq formalasdirilsa;

- bank is¢ilarinin ixtisas doracasi.

Kredit riskin idars edilmasi metodlarinin iki qrupu var:

1. vahid amaliyyat saviyyasinds kredit riskin idars edilmasi metodlar: (kredit,
kredit vo s. Tomin edilmasi):

- borcalanin kredit 6hdaliyinin tohlili;

- kreditin tohlili vo qiymatlondirilmasi;

- kredit strukturlasdirilmas;

- kredit omoliyyatlarinin sonodlosdirilmasi;

- tomin edilmis kredit va girovun vaziyystino nozarot.

Yuxarida gostorilon metodlarin  xiisusiyyotlori onlarin ardicil totbiqi

zoruratidir, eyni zamanda kredit prosesinin marhoalalorini oks etdirir. Hor bir

morhaloda  kredit iscisino kredit riskini minimuma endirmak vazifasi
verildikdo, fordi amoliyyat riskini (kredit, kredit vo s. Tomin etmok) idars

etmok tisullar1 kimi kreditlosmoa morhalalorini nazardon kegirmok ganuni.
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(Daniel, E., (2016), Subat 2016, sf. 90-97.)

2. Bankin kredit portfelinin soviyyasinda kredit riskinin idaro edilmasin
tsullar1:

kredit yatirnmi saholorinds bankin kredit portfelinin diversifikasiyasi
(dispersiya);

- mahdudiyyat, yani. mobloglor tizro mohdudiyysat;

- kommersiya banklarmin kredit oamoliyyatlar1 lizro zororin kompensasiyasi
iclin ehtiyatlarin yaradilmasi.

Xiisusan boyiik borcalanlara kredit vermak riskini azaltmagq ticiin, banklar bir
mistoriya borc verarkon bir-biri ilo six omokdasliq edon bir neg¢o kreditor
bankindan konsorsium va sindikat qururlar. Eyni zamanda amoliyyatlardan alinan
risklor va monfoot kredit layihoasinin maliyyalosdirilmasinds istirak payina nisbatdo
paylanir. Bu iisul beynoalxalq kredit bazarlarinda genis istifado olunur. Limit kredit
riskinin reallasmasi halinda potensial zarorlori mohdudlasdirmaq {igiin istifado
olunur vo toskilatin kredit siyasotinin inkisafi prosesindo daxili maliyya
standartlarinin =~ miiayyan edilmasindon ibarotdir. Moveud  kredit  riskini
mohdudlasdirmaq asagidakilar1 ehtiva edo bilor:

ayr1 bir qars1 torafin borc limitlori;

- boyiik kredit risklorinin mahdudiyyatlori.

Portfelin kredit riskini mohdudlasdirmaq ti¢iin asagidakilar daxildir

- buraxilmis kreditlorin imumi mablaginin hoddi;

- Portfelds kredit risklorinin konsentrasiyasi (cografi, sonaye, miistorilor qrupu
izra);

- kredit portfelindoki timumi zararlorin hoddi.

Kredit riskinin idaro edilmasinin osas yolu kredit portfelini diversifikasiya
etmokdir. Diversifikasiya mexanizmi, asason, sistemsiz (xiisusi) risk ndvlarinin
monfi maliyyas tasirlorini neytrallasdirmaq tigiin istifado olunur. Bu moagsadlo, asas
parametrlorin asagi soviyyoado korrelyasiya ilo miixtalif obyektlor (toskilatlar,

giymatli kagizlar) arasinda investisiyalarin paylanmasi totbig olunur.
57



Cadval 4.
AccessBank:30 Dekabr 2017 ( min. AZN)

Kredit Risklarininanalizi

Iqtisadi Kreditlor Vaxt1 kegmis kreditlor
Sektorlar

Miistori say1 Moablog Moablog Porfelds gokisi

(%)

Ticarat 28 098 151 717 1312 0,86%
Xidmot 17 683 51 840 107 0,38%
Nogliyyat 3524 5705 62 1,09%
Istehsal 3623 16 348 231 1,41%
Kand 29 646 30881 348 0,87%
Tikinti 6 531 0 0,00%
Istehlak 36 232 24 963 66 0,26%
fsoi heyatino | 686 6 312 4 0,06%
Digor 3 59 49 83,05%
Comi 119 501 297 356 2 269 0,76%

Moanba: https://www.accessbank.az/en/

Kreditlorin riskdorasasi iizro tosnifat1 vo yaradilan ehtiyatlar Kreditlor risk
dorasasi tizro Markozi Bankin Aktivlorin tasniflosdirilmasi vo miimkiin zararlorin
odonilmosi ii¢iin ehtiyatlarin yaradilmasi1 Qaydalarina uygun tasnifatlagdirilib.

Vaxt1 kegmis kreditlor - 6danislori miigavilads gostarilon tarixdon 30 togvim
gindon artiq gecikdirilon  kreditlordir.  Kreditlor risk  dorasesi  {izro
tosnifatlagdirilarkon standart vo geyri-standart kreditloro boliiniir.

Standart kreditlors - "gonastboxs" vo "nozarat altinda olan kreditlor" aiddir.

Qeyri-standartkreditloro - "geyri-qonastboxs", "tohliikoli" vo "limidsiz
kreditlor" aiddir.

Nozarat altinda olan kreditlor - bankda bu kategoriyaya aid edilmo kreditlor
ticlip onun ,qeyd o!iptis dayar'inin 10 faizi hacminds adi ehtiyatlar yaradilir.

Qeyri-gonastboxs kreditlor - bankda bu kateqoriyaya aid edilmo kreditlor

ticlip onun, geyd olunmus dayar'inin 30 faizi hacminds mogsadli ehtiyatlar

yaradilir. (Gordon, R ve Mulligan, P., (2016), Vol. 13, No. 1, sayfa 29-46)
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Toslikali kreditlor - bankda bu kateqoriyaya aid edilma kreditlor {igiip onun

,qeyd olunmus dayarinin 60 faizi hacminda moaqgsadli ehtiyatlar yarana bilir.

Cadval 5.
AccessBankin 30 Dekabr 2017 ( min .AZN)
Tasvir Moablag Kredit Portfelinda
xiisusi ¢okisi (%0)
Vaxt1 ke¢gmis kreditlor 2 264,29 0,76%
Standart kreditlor, o 277 789,59 93.42%
ctimlodan
Qonaothoxs kreditlor 275 860,34 92.77%
Nozarat altinda olan kreditlor 1 929,25 0,65%
Qeyri-Standart kireditlor, 0 2 405.04 1,01%
ctimlodan
Qeyri-Qoanastboxs kreditlor 289.04 0,10%
Tohliikali kreditlor 242.24 0,08%
Umidsiz kreditlor 1873.76 0,63%
Yaradilan ehtiyatlar, o 8171.72 2,75%
ctimlodon
Adi ehtiyatlar 5710,13 1.92%
Mogsadli ehtiyatlar 2 461,59 0.83%

Manba: https://www.accessbank.az/en/

Kreditlorin. o siimlodon vaxti ke¢mis kreditlarin iqtisali sekto rlar izra
bolgiisii Bankda kreditlorin iqtisadi sektorlar iizro diversifikasiyas1 aparilir. Hor
hans1 iqtisadi sektor maliyyolosdirilorkon bankdaxili limitlor ¢orgivasido,
ganunverisiliklo gadagan olunmayan vo bank {igiin az riskli hesab olunan sahalor
maliyyalosdirilir. Homginin iqtisadi sektorlar iizro vaxti ke¢mis kreditlor bank
torofindon nozaratds saxlanilir vo moblogo uygun ehtiyat yaradilir.

Beloliklo, kredit riski banklar {iglin boytik tohliiko yaradir vo bu riskdon

qacinmaq Ugciin bank borcalanlar1 digqqotlo se¢molidir, kredit vermok {iciin
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sortlori tohlil etsin vo borcalanin maliyys voziyyatini vo krediti geri qaytarma
qabiliyyatini (vo istoklorini) daim noazarot etsin. Biitiin bu sortlorin yerina
yetirilmasi bank1 kredit riskinin qarsisini almaq vo ya azaltmaq tiglin zomanat

VErir.
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I11 FOSIL. Azarbaycan banklarinda risk-menecmentinin taskili idars
edilmasinin takmillasdirilmasi istigamatlari
3.1 Risklarin idasetms funksiyasindaki miiasir dayisiklor vo risk
strategiyasi

Miiassisalor faaliyyat xiisusiyyatlorine géra ¢ox sayda qisa vo uzun miiddatli
real aktivlora investisiya etmolidirlor. Miioessisalor sahib olduglart moahdud
resurslari, miixtolif novlor arasindan on uygun olani se¢gmoklo istifado etmolidirlor.
Sormayenin uzun miiddatli aktivloro yatirilmasina kapital investisiyasi deyilir.Bu
Qorarlar uzun middotli vo bdylik miqdarda investisiyani tolob etdiyi igiin
miossisonin  nailiyyatlorindo  boyiik tosiro  malikdir. Edilon investisiyalarin
faydalar1 golocoklo bagli oldugu ticlin miioyyan risk do dogurur vo bu miiddat
uzandiqca tobiidir Ki, risk do uzanir. Bu ciir investisiyalar iqtisadi hoyat1 boyunca
miiossisaya gotirocok pul vesaitlori axinlarimin bugiinki, cari doyarini taparaq
doyarlondirir.Bu doayarlondirmods investisiyadan gozlonilon pul aximlari riski,
kapital doyari, fiirsot doyarlori kimi faktorlar da diggeto alinir. Bizo verilon
variantlar arasindan on yiiksok bugiinki doyari veran investisiya, miiassisanin
doyorini  maksimallagsdiracaqdir. Bu sobobdon do investisiya (qorarlari,
investisiyalardan gozlonilon pul axinlar1 vo investisiyanin dasidigi risk nozoros
alimmagqla verilmolidir.

Homg¢inin maliyya menecmentinin toskilindo zaman faktoru, risk faktoru,
inflyasiya vo s. faktorlar da miioyyon rol oynayir.( Daniel, E., (2016), Subat 2016, sf. 90-
97)

Zaman faktoru

Monfootin maksimallagdirilmasi statistik bir xiisusiyyat olub, zaman 6l¢iisii
dasiyir. Basga bir s6zlo bugiinki 1 manat ilo bir il sonraki 1 manat eyni doyarda
gobul edilmokdadir. Masalon, asagida X vo Y layiholorinin gozlonilon monfoatlori
verilib. X vo Y layihalarinin toplam manfoatlori borabor oldugu ii¢lin, manfaatin
maksimallagdirilmast meyarma gora bu layiholor ekvivalentdir. Lakin Y layihosi

ilk ¢ il galir gatirmamoayins baxmayaraq, 4-cii il X layihasi qodoar golir gotirmisdir.
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Halbuki X layihasinin ilk ¢ ilda gatirdiyi 600 milyon manat bir banka goyularaq
Vo ya miossisodo istifado edilorok olavo golir yarada bilor. Monfoot
maksimallasdirilmasinda fargli zamanlarda slds edilocok 600 milyon manatlar

arasinda forq olmadigi ti¢ilin har iki layihs ekvivalent sayilir

Cadval 7. X va Y layihalarindan illik alda olunan manfaot

Y layihasi/ milyon
illar/ milyon man X layihasi/ milyon manat manat
1 600 0
2 600 0
3 600 0
4 600 2400
Comi 2400 2400

Manba: Misllifin hesablamalar:

Yuxaridaki misal, pulun zaman dayarinin shomiyyatini agiq sokildo ortaya
qoyur. Ciinki farqli zamanlardaki pullar, pulun zaman doayori diggeto alinmadan
qarsilasdirila bilmoaz. Yoni, bugiin aldo edilon miisyyan bir miqdardak: pulla,
golacokds alds edilocak eyni miqgdardaki pulun doyari bir-birino barabar deyildir.

Monfoot maksimalllasdirilmasinin oksik torafi isa avval do bildirildiyi kimi,
galirlorin toplam migdarmin mi, yoxsa galirlilik nisbatinin mi maksimum edilocayi
movzusunda agigliligin olmamasidir. Notico olarag golirin maksimallagdirilmasi
mogsadinin  tok basma miiassisonin  magsadine  Xidmot gostormokds bozi
oksikliklorin oldugu goriiliir. (Aydin N.,Sen M.,Berk N. , 2014)

Risk faktoru

Forgli investisiya fiirsotlorinin riski, digar bir ifads ilo golocokdo gozlonilon
nagd pul axislarinin  hoyata kegmo ehtimali forgli olacag. Monfoot

maksimallagdiriimas1 moagsadibib digar oksik torafi do riskin nozars alinmamasidir.
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Asagida iki investisiya alternativi vo bu alternativlordon goézlonilon golir
miqdarlar1 yer alir. Ogor iqtisadiyyatda normal bir boyiimo gdzlonilirso D
investisiyasi, C investisiyasindan daha c¢ox golir gotirocok. Homg¢inin goalocayi
dogiqg toxmin etmok miimkiin olmadig: ti¢lin, bunun hor iki investisiyaya da eyni
doracodo tosir edocayini demok ¢otindir. D investisiyasinin risk dorocasi C
investisiyasindan daha ¢ox goriilmokdadir. D investisiyasindan 2700 milyon manat

galir alds edilacayindan alave, 500 milyon manat zarar do alds edils bilor.

Cadval 8. Investisiya layihalorinin gézlanilon galiri

C D
Genislomo 1200 2700
Normal boyiima 1000 1100
Daralma 800 -500

Manba: Misllifin hesablamalari

Monfoot maksimallasdirilmasina goéras, layihalorin riski diggete alinmadigi
tistin daha ¢ox golir gozlonilon variantin se¢ilmoasi lazim olacaqdir. Bu isa, riski
diggeto almadig: {igiin dogru bir garar olmaya bilor.

Inflyasiya

Inflyasiya qiymotlorin biitiin soviyyasindo, uzun miiddot orzindos, davaml
inkisaf bas veron miiddot orzinde meydana ¢ixir. Inflyasiya aslinds pulun aliciliq
gabiliyyatini, hom do, real dayorini zoiflodir. Inflyasiya yiiksok olan zaman, o,
miiassisalorin foaliyyatina miioyyan tosirlor gostorir. Iqtisadi tosir kimi inflyasiya,
borclarin real doyari asagi enan zaman borc veranlor vo alanlar arasinda barabar
olmayan sorvot boliisdiiriilmosi naticosino gotirib ¢ixarda bilor.  Yiiksok
inflyasiyanin bir sira miithiim tosirlori olur ki, bunun qarsisini almaq ii¢iin do
miiassisalor xiisuson do maliyys menecerlori miioyyan todbirlor gérmoalidirlor.

Ovvalcos inflyasiyanin sirkot {izorinda tosirlori miioyyon edilmalidir. Umumi

Vo xiisusi qiymat saviyyalorindadoki dalgalanmalara gars1 miiassisa menecerlarinin
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hoyata kecirdiklori siyasatlordo edocoklorini vaxtinda vo diizgiin cavablar yalniz
inflyasiya tosirlorinin davamli olaraq izlonmasi ilo miimkiin ola bilor. Miiassiso

menecerlorinin alacaqlar1 qorarlarda inflyasiyani toyin edici faktorlardan biri kimi

gobul etmoalori lazimdir. (D.R.Hodgman - S.R.King // www.eipm.org/research/EFQM Exc
for Exc)

Inflyasiyanin tasirlorinin miioyyanlosdirilmosi, lazim olacaq todbirlorin
almmasi ilo alagali mosuliyyst alacag menecerlor miioyyoan edilmolidir. Homin
menecerlor inflyasiyan1 davamli olaraq izloyarok aldiglari gorarlarin tasirlorini do
doyorlondirmali vo bu gorarlardan da mosul olmalidirlar. Inflyasiyanin yiiksok
oldugu vaxtlarda xtisuson do nagd, alacaq vo ehtiyatlardan masul olan menecerlorin
daha digqgatli olmalar1 goraklidir. Masalon, hayata kegirilocok faiz doracoalori vo
satis qiymotlori miiayyanlosdirilorkon inflyasiyanin moanfi tosirlorini do aradan

qaldiracaq saviyyads olmalarina diqqot edilmalidir.
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3.2 Risklarin idasetms funksiyasindaki miiasir dayisiklor vo risk
strategiyasi

Hor bir miiassiso 6z giindolik foaliyyatlorini yerino yetirorkon idaro edo
bilmoyacayi xarici faktorlarla {izlogirlor Ki, bunlardan on baslicas1 faiz doracasi
riski, hom do valyuta mozonnoasi riskidir. Maliyya menecerlori ii¢iin oan ¢ox
narahatliq téradon risk faiz doaracasi riskidir ki, bu risk saviyyasi do hor bir kredit
vermoklo masgul olan maliyys firmalarinda vo banklarda kredit miiddstindon asili
olaraq miixtalif doyisikliyo moruz qalir. Bir sira 6lkalordo moévcud oldugu kimi,
olkomizda do faiz doracasi igtisadi durumdan asili olaraq miioyyon edilir vo talob
Vo toklifdon asasinda formalasir.

Sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olub, aktiv vo 6hdaliys malik olan har bir
miiossiso miitloq suratdo faiz doracasi riski ilo garsilasacaqdir ki, bu risk do har iKi
torofo - hom borc alana, hom do bu borcu verans tosir gostoracokdir. Bunun
qarsisini almaq tgln toroflor 6zlori aralarinda miioyyon talablora cavab veran
miiqavilo baglaya bilorlor vo olbatto ki, belo sazisin do 6ziinamoxsus risklori
movcuddur. Miigavils ilo razilagdirilmis miiddatdoki faiz daracasi vo mozonnonin
doyismasi torofloro miioyyan qoador tosir edir. Borclar tizro faiz daracalorinin bir
stira novlori vardir:

1. Daimi faiz dorocssi — Bu novdo borcdan tutulan faiz dorocassi borcun
qaytarilmali oldugu miiddoatds doyismoz olaraq qalir.

2. Doyiskan faiz doracasi — Bu halda 6donilmali olan faiz standart faiz doroacasi
olan LIBOR-dan ( London Inter-bank Offered Rate) asilidir vo o, ddvri
olaraq yoxlanilir vo miivafiq suratds doyisdirilir. Belaliklo do, faiz daracasi
bazardaki forgliliklordon asili olaraq onunla birlikdo doyisikliklora maruz
qalir.

Faiz doracoalorinds artimlarin oldugu zaman, doyiskon faizli borclara sahib
olan miiassisalor daha yiiksok faiz daracasi ilo borclarini geri 6dayacoklor ki, bu
vaziyyat do onlarin maliyya voziyyatloring asasli tosir gostoracokdir. Bu ciir yiiksok

faizli borclar firmalarin monfastlorinin azalmasina sobob oldugu ii¢iin sabit faiz
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doracasine malik olan sirkatlora nisbaton homin sahibkarliq subyektlorinin bazarda
0z ragabat gabiliyyatlorini itirmoklari ilo naticalanir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz fikiro osason belo diisiiniilo bilor ki, sabit faiz
daracasins sahib olan miiassisalor har zaman daha effektivdirlor. Lakin bunun bels
olmadigimi goriiriik, ¢iinki daimi faiz doracasine malik olan miissisalor do faiz
doracalorindo azalmalar olan zaman borclarini daha yiiksok faiz doracalori ilo
6domok macburiyyatinds olurlar ki, bu da onlarin zarars ugramasina sabab olur. O
zaman da, doyigkon faiz doroacasi ilo borc alan sahibkarliq subyektlori ii¢lin daha
olverisli sorait yaranacaqdir. Buradan da aydin olur ki, sahibkarlar borc alan zaman
faiz doracalorinin golocokds artib-azalmasimi miioyyan edoarok, bir sira risklarlo
tizlogirlor.

Xarici valyuta mazannalarindoki doyisikliklardon yaranan risk isa xarici valyuta
riski adlanir. O da 6z névbasinda konvertasiya, omaliyyat vo iqgtisadi risk névlarina
boliintir.

o Konvertasiya riski, basqa sozlo desok miibadilo riski valyuta
miibadilasi zaman1 mazonnalords bas veran doyisikliklorlo olagodar olarag, aktiv
va 6hdaliklorin xarici valyuta ilo ¢evrilmasi zamani yaranan miihasibatliq zararidir
Ki, bu riskdon do an ¢ox tasirlonon xarici dlkalorlo algi-satqi omaliyyatlarini hoyata
kegiron sahibkarliq miiassisaloridir.

o Omoliyyat riski do ixrac-idxal omoliyyatlar1 zamani yaranir, yani
omoliyyatlara calb edilon xarici valyutlar noticosindo yaranan riskdir. Aydin olur
ki, bu riskin yaranmasinda baslica sobob omoliyyatlar zamanmi miibadilo
mozannasinda bas veran kaskin doyisikliklardir. Konvertasiya riskindan baslica
forgi do elo mohz budur ki, konvertasiya riski mozonno horakatlorinin
konvertasiyasi, amoaliyyat riski iso mozonno doyisikliklorindon yaranan zorar kimi
miayyan olunmusdur.

o Son olarag, iqtisadi risk isa asason olverissiz ragabst miihitindoa va

miibadilo mazannasinds olan uzunmiiddatli tadaviil asasinda yaranir.
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Risklor hagqinda timumi molumatlarla investisiya portfelindo investorlarin
tizloso bilacayi risklori miioyyonlosdirdikdon sonra, portfel investisiyanin
idaro  edilmosindo miioyyan soalahiyyatloro malik olan toskilatlarin
foaliyyatlorindan istifado edilmosinin daha mogsodouygun oldugunu gorarik.
Investisiya portfelinin idaro olunmas1 maliyys alotlorindon yaradilan
portfellorin miistori adina vo onun miioyyan etdyi risk doracasi vo miiddat
cargivasindo maksimum faydani yaradacaq sokildo agent vo ya vasitagilor
torofindon idaro edilmosidir. Bu amoliyyatlar vasito¢i vo miistori arasinda
imzalanan portfel idaroedilmosi miigavilosi g¢argivasindo hoyata kegirilir.
Ekspertlor torafindon hayata kegirilon bu portfel menecmenti siyasoti Maliyya
Bazarlarina Nozarat Palatasinin komokliyi ilo tonzimlonir. Bu palatanin asas
vazifasi do mohz investorlarin vo istehlakgilarin monafelorini gorumagq tgiin

biitiin miimkiin todbirlori gérmokdir. (8hmodov.N.H.-2017.- 22 may.- s.6.)
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3.3 Likvidik va kredit , valyuta bazar risklari idara edilmasi

Pul vasaitlorinin yerlosdirilmasi zamani bank homiso likvidlik va galirlilik
arasinda miinaqisonin hollini tapmaga caligir. Bankin sohmdarlart uzunmiddatli
giymatli kagizlara sarmays qoyulusunu, siibholi kredit gabiliyystli borcalanlara
kredit verilmasini vo istifado edilmomis qaliqlarin azaldilmasi naticasindo aldo
edilon yiiksok galirlor ilo maraqglanir, lakin bu todbirlor bankin depozitlorini geri
gotiirmoak {igtin zoruri olan likvidliyini pislesdirir vo uzunmiiddotli miistorilorin
kreditino olan tolobatin1 6dayir . "Likvidlik-golirlilik" dilemmini hall etmoak ti¢iin
aktivlorin idaro olunmasina ii¢ yanasma var. Bu metodlarin hor birinin {stiin vi
monfi cohadlori vardir. Bir kommersiya bankimin xiisusi problemlarini hall
edorkon, menecerlor har hansi bir metod vo onlarin birlogsmalorindon aktivlarin
nozaratindon istifado edo bilorlor. Askar edilmis vosait dovriindo timumi fond
metodundan genis istifado eda bilorsiniz. Ikinci iisul - aktivlorin paylanmas1 vo ya
fondlarin konvertasiyasi, tg¢ilinciisii - elmi rohbarlik vo kompiiter istifadasi ilo
baglidir. Hor hansi bir metoddan istifado edorkon, pul wvasaitlorinin calb
edilmosinin marjinal xarclorini aktiv omaliyyatlardan maksimum golir ilo miigayiso
etmok lazimdir.( Morkazi Bank statistik tohlili Bak1, 2017 s.28)

Likvidlik bankin faaliyystinin {mumi xisusiyyatlorindon biridir, onun
etibarliligin1 miiayyanlogdirir.

Bankin 6hdaliklari real va sortsizdir.

Real ohdoliklor bankin balansinda depozitlor, miiddstli depozitlor, calb
olunmus bankalararasi vosaitlor vo kreditorlarin pul vosaitlori kimi gostarilir.

Sarti 6hdoliklor balansdan konar passivdos (bank torafindon verilon zomanatlor
Vo zomanatlor ) vo balansdan konar aktiv omaliyyatlarda (istifado edilmomis kredit
xotlori vo akkreditivlor) ifads edilir.

Basqa so6zlo, kommersiya bankinin likvidliyi onun ii¢ komponenti arasinda -

bankin 6z kapitali, struktur elementlarinin operativ idara edilmasi ilo calb edilmis
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Vo ayrilan vosaitlor arasinda obyektiv olaraq lazimi nisbotin daimi dastoyinos
osaslanir.

Bankin likvidliyi homginin onun sabitliyina vo somaraliliyina zomanatdir,
clinki kifayat godor likvidlik saviyyasi olan bank 6z funksiyasini yerina yetirmoak
ticiin asagidaki funksiyalar1 yerino yetirir:

1. Miistorilorin adindan &donislor etmok (6domo fondlar1 iizra borclar,
hesablagmalar {i¢iin ayrilmis miixbir vo miixbir hesablar);

2. Kreditorlar (amanoatgilor) tigin hom o6domo tarixlori ¢atmus, hom do
vaxtindan avval omanot fondlarini geri qaytarmag;

3. borc 6hdaliklori gargivasinda, masalon, kredit miigavilalori, kredit xatlori
tizra maliyys taloblorine cavab vermok;

4. bankin buraxdig1 qiymatli kagizlar1 geri qaytarmagq;

5. golocokdo bas vers bilocok 6hdsliklors cavab vermok, moassalon, balansdan
konar 6hdoliklor {igiin (verilmis zomanatlor, etibarli idaroetms, nagd vo miiddatli
omaliyyatlar) va s. (Morkozi Bank statistik tohlili Bak1, 2017 5.28)

Bankin likvidliyi amanatgilors, kreditorlara vo diger miistorilora 6hdaliklorini
vaxtinda va zararsiz olaraq yerina yetirmoak gabiliyyatidir

- onun nagd pul hesabina; vo ya

- aktivlarin satis1 ilo alagadar;

- Olverisli qiymato xarici monbalardan alava maliyys resurslari calb etmok.

Ikinci daracali banklarin likvidliyine makroigtisadi va mikroiqtisadi béliinon
bir sira amillor tosir edir. Faktorlarin bu qruplar1 kompleksdo tosirini gostorir vo
olagolor hom fordi gruplarda, hom do gruplar arasinda miisahids olunur.

Ikinci doracali banklarin likvidliyino tosir gostoron mikroigtisadi amillor
asagidakilardir: ikinci doracoali banklarin resurs bazasi, investisiyalarin keyfiyyati,
idaroetmo soviyyeasi, bank foaliyyatinin funksional strukturu vo motivasiyasi,
likvidli fondlara olan tolobatin diizgiin miioyyanlosdirilmasi, bununla slagodar
hesablamalar, planlasdirma va idaroetms kommersiya banklarmin faaliyystinds an

vacib sahalara gevrilir.
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Bankin likvidliyi miixtolif amillordon asilidir ki, bununla olagodar xarici
tocriibado  likvidliyin giymatlondirilmasi  yalniz miioyyan gostaricilorin - vo
nisbatlorin tohlilina deyil, ham do aktivin vao borclarin idars edilmasi sisteminin
oyronilmosina, bankin imicini qiymotlondirmoys yonoldilib, ¢ilinki bu pul
bazarinda xarici borc manbalorine kommersiya bankinin mévcudlugunu miioyyon
edir.( Daniel, E., 2016),

Ikinci doracoli bankin likvidliyini qiymotlondirmonin xiisusiyyati, yaxin
golocokdo miioyyan gostoricilorde  kaskin  pislosmoys sobob ola bilocak
foaliyyatlorindoki  real  (artig modvcud) vo  potensial  problemlorin
miioyyanlosdirilmosidir. Ikinci dorocoli banklarin foaliyyot gostordiyi Vo
likvidliyino tosir gostoron miixtolif sortloro goro, CAMELS reyting sistemi
banklarin likvidliyini qiymatlondirmak {igiin standart gostaricilori tomin etmir.

Likvidlik riski konsepsiyast likvidlik anlayiginda olave bir aspekt yaradir,
¢linki bank torafindon 6hdaliklorin yerina yetirilmasini deyil, homg¢inin likvidliyin
saxlanmasina miisayiot olunan xarclori va zararlori giymatlondirmok miimkiindiir.

Bir sistem konsepsiyas1 kimi likvidlik - likvidlik idaragiliyinin moqsadi Vo
mogsadlori, onun oldo edildiyi yollar, homginin likvidlik toloblorinin yerinos
yetirilmamasinin asas naticalorini va naticalari ilo garsiligli alagoni oks etdirir.

Likvidliyin giymatlondirilmasi vo idara edilmosi prosesindo bank daxili vo
xarici tasir sahslorinin biitiin kompleksini nazars alir, bu da hesablanmus likvidlik
gostaricilorini tohlil etmoklo miioyyon edils bilor.( Mommadov Z.F Baki, 2013, 269 s.,
5.140)

Bank sisteminin etibarlilig1 vo sabitliyi hor bir bankin likvidliyindon asilidir,
clinki biitliin banklar miixbir hesablar sistemi, banklararasi kredit vo depozit bazari
sistemi vo fond bazar1 vasitoSilo bir-birina baglhdir. Banklarin likvidliyinin
tonzimlonmasi sistemi har bir bankin likvidlik vaziyyatinin giymatlondirilmasing
Vo nozaratine asaslanir.

Aktivlorin likvidliyi maliyys vo omtos bazarinin xiisusi seqmentlarinindon

(foaliyyat soviyyasindon) ashidir.
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Bank investisiyalarinin miiayyan obyektlorina olan talobat no godor yiiksok
olsa, miivafiq aktivlorin likvidliyi o qodar yiiksok olur. Basqa s6zla, bu aktivlori
satmaq no godor asan olarsa, onlar ii¢lin "canli" pul alinmis olacaq. Likvidlik do
saticinin (yoni bankin) qiymotindon asilidir: aktivin satis qiymoati nao godor
yiiksoksa, satila bilmok daha ¢atin olacagsa, onun nagd sokildo ¢evrilmo miiddati
daha uzun olacaq vs noticads bu ciir aktivin likvidliyi daha asagi olacaqdir.

Biittin aktivlarin likvidlik saviyyasina boliinmosi miimkiindiir:

- Birinci daracali likvidlar (nagd pul va geyri-pul);

- yiiksok likvidli (tatbiq olunan miiddot giinlarlo hesablanir);

- orta likvidli (hoyata ke¢irmo miiddati haftalorlo hesablanir);

- asag likvidli (totbiq olunan dovr aylarla hesablanir).

Orta likvidli aktivler - bir aydan alti aya qodor cari bazar doyorini
ohomiyyatsiz itki olmadan pula g¢evrilo bilon aktivlerdir. Miiassisonin orta likvid
aktivlori asagidakilardir: qisa miiddotli vo imiidsiiz borclar istisna olmagla
alacaglarin biitiin formalar1; Satisa hazir mohsullarin ehtiyatlari.

Asagi likvidli aktivler:

Kommersiya bankinin aktivlori bankin miilkiyyat obyektloridir vo pul dayori
ilo giymatlondirilir, homginin biitiin hiiquqlar iizro banka aiddir. Aktivlorin
yaradilmasi {igiin vosaitlorin qaynaqlar: ilk ndvbads, bankin 6z kapitali, habelo
omanat¢idon alinan voasaitlor, sonra banklararasi saviyyods alinmis vo verilmis
kreditlor, bank istigrazlarinin buraxilmasidir. Bankin aktivlorinin artmasi aktiv
omoliyyatlar, yoni kredit omoliyyatlari, investisiya omaliyyatlari, bankin sarbast pul
vosaitlorinin yerlosdirilmosino aid digor bank omoliyyatlar1 vasitosilo bas vers
bilor.

Aktivlorin asas vozifasi banka monfoot gotirmoakdir. Biz artiq dediyimiz kimi,
bankin asagi likvid aktivlori qisamiiddotli vo uzunmiiddotli kreditlor, faktoring
omoliyyatlari, investisiya qiymotli kagizlari, lizing amoliyyatlaridir. Bundan olavo,

asagl likvid aktivloro binalar, qurgular, torpaq saholori daxildir. Bu vosaitlorlo
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omoliyyatlar, yoni alig-satis amoliyyatlar1 ¢ox vaxt sorf olunur, buna goéra do belo
aktivlor asagi likviddir.

Osas normadan asagi olan (1-don asagi) oamsalin doyari togkilatin mévcud

ohdaliklorinin hallindo ehtimal olunan ¢atinliklori gostorir. Lakin, tamligi

naming, togkilatin omoaliyyat foaliyystindon nagd pul axinina baxmaq lazimdir

- tez-tez asagi nisbot giicli pul axini ilo (masalon, fast-food zancirlari,

parakandas ticarat) asaslandirilir.( O.U. Jlaspymmna. - M .: KaoPyc, 2016. - ¢.98.)

Cari aktivlarin vo ya qisamiiddatli maliyysalosdirmoanin kifayat godor effektiv
istifadasini oks etdira bilmasi tigiin ¢ox yiiksok likvidlik nisbati do arzuolunmazdir.
Hor halda, borc veranlor sirkatin sabit voziyyatinin bir alamoti olaraq daha yiiksok
nisbati gérmok istayirlor.(©hmodov .N.H.,// -2017.- 22 may.- s.6.)

Kommersiya bankinin likvidliyini miioyyan edon amillor daxili vo xarici ola
bilor.

Daxili amillor asagidakilardir:

- bank aktivlarinin keyfiyyati;

- colbolunan vasaitlarin keyfiyyati;

- aktivlorin vo 6hdaliklorin 6domo miiddatinds ehtiyat olmast;

- bankin rohbarliyi va tasviri.

Xarici amillor asagidakilardir:

- Olkado iimumi siyasi vo igtisadi voziyyat;

- sonadlor bazarinin vo banklararasi bazarin toraqqisi;

- kommersiya banklariin yenidon maliyyslosdirilmasi;

- bankin nazarst funksiyalarin effektivliyi.

Bankin likvidliyini qiymoatlondirmoak on vacib masaloys cavab vermayo imkan
veran an ¢atin vazifalordon biridir: bank 6z dhdaliklari ti¢lin masuliyyat dasiyirmi?
Bankin o6hdoliklorini yerino yetirmok qabiliyystino ,dovlotin xiisusiyyatlori vo
resurs bazasinda doyisikliklor, aktivlorin barpasi, bankin maliyys gostoricilori,
bankin 6z vasaitlorinin (kapitalin) hocmi vo miioyyan vaxtlarda holledici rol

oynaya bilacok bank idaragiliyinin vo idaroetmosinin keyfiyyati tosiro moruz galir.
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Kredit — bank torofindon borcalanla baglanmis miigaviloys miivafiq sokildo
geri qaytarilmaq, miioyyan miiddato vo faizlor 6donilmok sorti ilo, tominatla yaxud
tominatsiz hansisa doyards borc kimi verilon vasaitdir. Bu termino bankin hoyata
kegirdiyi foaliyyat ilo bagl birbasa yaxud dolay1 yol ilo bank tarafindon nag pul
soklindo verilon ssudalar, bank tizorino gotiirdiiyti 6hdoliklor, homginin
akkreditivlar, garantiyalar, overdraftlar vo sair aiddir.

Yiiksok risklo tosniflosdirilmis aktiv - gonastboxs olmayan, riskli vo ya
timidsiz tasniflosdirme kateqoriyasina aid edilmis aktivdir.

Ziyanin 6donilmosi ii¢iin ehtiyatlara aywrmalar — siniflondirilon aktivlor
lizro doyan ziyanin 6donilmosi tiglin xarcloro aid olunan xiisusi ehtiyatlarin
doyoridir.

Xiisusi ehtiyatlar- aktivlor iizro ziyanin 6donilmasindon otrii “mogsadli
chtiyatlar”a vo “adi ehtiyatlar”a ayrilir. Xiisusi ehtiyatlar doqiq bir yaxud bir neg¢o
grup aktivle bagli doyan ziyanin {igiin istifads edilir.

Aktivlor iizro doyan ziyamin 6donilmosi iiciin "adi ehtiyatlar" - bankin
“standart aktivlor”i iizro doyan ziyanin 6donilmasi tigiin yaradilmis ehtiyatdir.

- kredit amaliyyatlar1 - Bu amaliyyatlar noticasinds bankin kredit portfeli
yaradilir. Kredit omoliyyatlar1 agagidaki olamotlor lizro sinifloro ayrila bilor:

1.Taminata asasan: tominedilmo tolob olunmadan vo tominolunma talsb
edilmoklo hoyata kecirilon kredit omoliyyatlari. Tominedilmo talob olunmagla
hoyata kecirilon kredit omoliyyatlar1 da bir ne¢o ndve boliiniir: veksel
omoliyyatlari, omtos yaxud sonodlori satin almaqla verilon kreditlor.

2.0danilma miiddatine asasan: talob edilonak, yoni, borclunun yaxud bankin
tolobi ilo verilon kreditler ii¢ yera ayrilir:

1) qisa miiddatli (1 ilo kimi)

2) orta miiddatli (1 ildon 5 ilo kimi)

3) uzunmiiddatli (5 ildon ¢ox)

Banklar kredit verorok onlari qisamiiddotli (bir ilodok) vo uzunmiiddotli

kreditlora (1ildon ¢ox) boliir. Qisamiiddatli kredit miioyyon bir miiddoat {igiin (1 il
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miiddatinadok) vo ya tolob olunanadok miiddata rosmilasdirilo bilor. Talob
edilonadok kredit miioyyan bir miiddoto sahib deyildir, bank onun tam
odonilmasini istadiyi vaxt tolob edo bilor. Belo kreditin togdim olunmasi zamani
borc alanin maliyys halinin yaxsi olmasi vo onun aktivlorinin ¢ox qisa miiddotdo
nagd pula ¢evrilmo gabiliyyati miiayyan edir. (Daniel, E., (2016), Subat 2016, sf. 90-97)

3. Odonilmonin xarakterino asason: birdofolik vo hisso-hisso 6donilon
kredit.

4. Faizin alinmasi iisuluna asasan: faiz, kredit verildikdon sonra (istehlak
kreditinin vo veksellorin ugotunun verilmasi) yaxud kredit qaytarildiqda, kreditin
verildiyi miiddatds barabar hissalorls tutulur.

5. Borclularin kateqoriyalarina asason. Bu olamot {lizro kreditin 4 ndvii
movcuddur:

a) Kommersiya krediti;

b) Fond birjalariin vasitagilorine verilon kredit;

c¢) Kond tosorriifat: krediti,

d) Son istehlakin kreditlosdirilmasi ilo bagl verilon kredit.

6. Voasaitlorin dovriyya xarakteri iizra :

a) qeyri-movsiimi Vo movsiimi,

b) birdafalik vo barpa edilan.

Revolver kreditlor qrupuna alicilara kredit kartlar1 tizro togdim olunan
kreditlor yaxud vahid passiv-aktiv hesablarma asason overdraft vo basqa kredit
formalarinda verilon Kkreditlor daxil olunur. Misal {igiin, istehlak ssudalarinin 3
qrupa ayrildigr ABS tacriibasini buna misal gostarmak olar.

Mohlatli 6danisli ssudalarin 6danib bitmasi miiddati ABS-da asason 2 ildon 5
ilo godor ¢okir. Ssudalarin tutumu bir xeyli doyisir. Belo kreditlor adaton kigik
moblogloro verilir, ancaq onlar iizro kreditlosdirmo obyekti yaxta, toyyaro,
avtomobil va doyari 100 min ABS dollarindan ¢ox olan basqa iri alislardan ibarat
ola bilor.

Mohlatli 6danisli ssudalarin bir ¢oxu tominatli kreditlardir.
74



Mohlatli 6danisli kreditlor mohz birbasa bank kreditinin formasinda ola bilar.
Birbasa bank kreditinin verilmasi miiddatinds bank vo borcalan soxs arasinda
kredit miigqavilesi imzalanir. Dolay1r bank krediti alict vo bank arasinda kredit
alagalarinds vasitoginin olmasindan ibaratdir. Cox vaxt bu ciir vasita¢i rolunda
porakonds satis miiassisalori 6ziinii gostorir. Bu zaman kredit miiqavilosi alict ilo
sonradan bankdan kredit alan magaza arasinda imzalanir. Belo kreditlosdirmo
ABS-da daha ¢ox yayilmisdir. Amerikada avtomobil alinmas1 magsadilo verilon
ssudalarin 50 %-don ¢oxu dolay1 kreditdon ibaratdir. (Morkazi Bank statistik tahlili
Baki, 2017 s.28.)

Hor iki kreditlosdirilma do, yani birbasa va dolay1 bank kreditlogdirilmasi ham
miisbot, hom do monfi cohoatloro malikdir. Ovvalco, birbasa bank
kreditlogdirilmasini dolay1 kreditlosdirilmodon ayiran mithiim cahot kreditlosdirmo
obyektini konkret sokildo qiymoatlondirmoys sorait yaradan, ssudanin verilmasinin
iqtisadi  noqteyi-nazordon moagsadouygunlugunun miioyyan olunmasina, onun
istifadasina, 6donmasina faal nozaratin tagkil olunmasindan ibarat kredit prosesinin
sado olmasidir. Bunlarin hamisi sozsiiz ki, bank vo borcalan arasinda kredit
olagoalorinin toskil edilmasine 6z pozitiv tosirini gostorir. Bankin mdvgeyindon
birbasa bank kreditlosdirilmosi ilo bagli olan monfi amilloro dolayr bank
kreditlosdirilmasi ilo miiqayisads daha yiiksak risk saviyyasi aid olunur.

Biitiin kredit omoliyyatlar1 alicilarla baglanmis miiqavilolora asasan
kommersiya banklar1 torafindon aparilir. Ssudanin rasmilosdirilmasi tgiin alicilar
banka kredit miiqavilosindon olavo miiddotli 6hdolik, girov yaxud ssudanin
verilmasi va eyni zamanda zomanot 6hdsliyi tigiin arizo togdim edirlor.

Borcalan torofindon kredit miigavilesi lizro Shdosliklora riayst edilmodikdo
kommersiya banki verilmis miiddotli ssudanin vo ona hesablanmis faizlarin
odonilmasini istomoak salahiyystine sahibdir. Bundan basgqa, bank ganunvericilikdo
geyd edilmis borcun alinmasina oasasen biitiin todbirlori gérmoalidir. Bankdan

almmus kreditlorin geri qaytarilmasi {igiin borcalanlarin 6doma gabiliyyatinin zoif
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olmasi zamani kommersiya banki bu mosalo iizra is qaldirmaq oarizasi ilo igtisad
mohkomasina bildirig etmok hiiququna sahibdir.

Kommersiya banklarin miivafiq 6donis sonadinin alinmasindan sonraki
omaliyyat giiniindan etibaron alicinin vasaitlorini onun hesabina kdg¢tirmalidir. Pul
vasaitlorinin alicinin hesabina vaxtinda yaxud diizgiin sokildo kogiiriilmasi ya da
hesabdan logv edilmasi zamani kredit toskilati AMB bu vasaitlorin mablogine vo
AMB-1n rosmi faiz dorocoino uygun olaraq corimo faizi 6domolidir.( ©hmodov
N.H., /[ -2017.- 22 may.- s.6.)

Bununla yanasi, bank torafindan hoyata kegirilon aktiv omaliyyatlara aiddir:

v Risk saviyyasino asason — riskli va geyri riskli omoliyyatlar;

v Vosaitlorin  yerlogdirilmosi xiisusiyyatindon asili olaraq — | doracali
omaliyyatlar, 11 daracali amaliyyatlar va investisiya omoaliyyatlari;

v Golirlilik soviyyasino osason — golir gotiron omoliyyatlara vo golir
gotirmayan omoliyyatlara ayrilir.

Golir, aktivlorin riski va likvidliyi arasinda miiayyan bir slags vardir. Daha riskli
bir aktiv, banka gatira bilocok daha ¢ox goalir vo likvidlik saviyyasinin minimum
saviyyado olmasi demokdir. On riskli aktivlor asason an golirli vo an az likviddi
olanlardir.

Bank aktivlori likvidlik saviyyasina, galir saviyyasino vo risk saviyyasina gore
qruplasdirila bilar.

Aktivlorin likvidliyi — aktivlorin borclu soxs torafindon hoyata kegirilmosi yaxud
O0donilmosi  hesabina itki olmadan nagd pula transformasiya edilmosi
xiisusiyyatidir. Belo oldugda bas veran itkilorin soviyyesi aktivlorin riskliliyi ilo
baghdir. Likvidlik soviyyasino gora bankin aktivlori bazi qruplara ayrilir:

I grup - likvid aktivlorindon toskil edilmisdir:
miixbir hesablarda vo homginin bankin kassasinda yerloson pul vosaitlori
bankin portfelindoki dovlot sonadlori

Likvid aktivloerin I qrupunun maksimum pay1 depozitlori boyiik vo doyiskon olan
yaxud ssudaya olan tolobatin ¢oxalacagi banklar tigiin lazimdir.
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Il grupa fiziki vo hiiquqi soxslora verilon banklararas: kreditlor, cox qisamiiddatli
ssudalar, faktoring omoliyyatlari, satis liciin olan korporativ sonadlor. Qeyd
etdiklorimizin nagd pula ¢evrilmasi liciin daha uzun vaxt lazim olur.

11 grupa- Aktivlorin [II qrupu uzunmiiddatli omanstlori vo bankin
investisiyalarini, hom¢inin uzunmiiddatli ssudalar, investisiya sonadlordir.

Dordiincii qrupa — miiddati ke¢gmis ssudalar formasinda geyri-likvid aktivlor, bina
vo qurgulardir.

Aktivlorin likvidliyi az olduqca riskliliklori artir, basqa sozlo desok aktivler pul
vasaitlorina ¢evrilon zaman itkilorin potensial imkani artir.

Aktivlorin golirliliyi — onlarin banka golir qazandirmaq qabiliyyatidir. Bu meyara
asasan goalir doracasi 2 grupa boliiniir:

1) golir qazandiran, misal ti¢iin, bank kreditlori, Sonadlordoki investisiyalarin vacib
hissasi;

2) golir qazandirmayan, misal i¢ilin, bunlara aiddir: nagd pul, morkazi bankda
miixbir vo ehtiyat hesablar1 iizro galiglar; Bankin asas fondlarina investisiyalar:
avadanliglar, binalar.

Bankin likvidliyi eyni zamanda colb edilon vasaitlorin keyfiyyati ilo, basqga sozlo
desok, ohdaliklorin likvidliyi ilo, depozitlorin doyismozliyi vo xarici borclardan az
asili olmasi ilo toyin olunur. Bankin likvidliyino doyorlor vo middotlor iizro
passivlorin vo aktivlorin sintez edilmosi ciddi tosir gostorir. Bank torafindon alici
qarsisinda 6hdoliklorinin icrasi investisiya qoyulan pul vosaitlorinin miiddstlorinin
omanot¢ilorin  verdiklori  vesaitlor ilo  razilasdirilmasini  nozords tutur.
(http://bmibaku.az/risklerinin-idaraedilmosi)

Risk saviyyasino asason bankin biitiin aktivlori 5 qrupa ayrilir. Hor bir qrupa
miivafiq risk dorocasi verilir ki, noticodo bu bankin mioyyan aktivlordo (%)
investisiya qoyulusunun na godor giivonli oldugunu gostorir:

* [ qrup - risksiz aktivlor 0;

* I qrup - asag riskli aktivlor 10;

« [II grup - orta risk saviyyasinin aktivlori 20;

* IV grup - yiiksok saviyyali riskli aktivlor 70;
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* V qrup - an yiiksok riskli aktivler 100.

Aktivlorin  keyfiyyati onlarin likvidliyi, riskli aktivlerin doayori, kritik

aktivlorin nisbati, golir qazandiran aktivlorin moblogi ilo toyin olunur. Bankin

ohdaliklorini icra etmok ii¢iin giindalik gabiliyyatini optimallasdirmaq ti¢lin
kommersiya bankinin aktiv qurulusu likvidliyin keyfiyyatino miivafiq
olmalidir. Aktivlarin alverisli bir strukturunu yaratmaq tigiin bank likvidliyin
toloblorini 6domali vo borclar ilo slagodar ¢ox yiiksok likvid, likvid va
uzunmiiddatli vosaitlorin sortlorini, doyarlorini vo ndvlerini nazoars alarag,
cari, ani Vo uzunmiiddotli likvidlik standartlarina uygun olmalidir.

(D.R.Hodgman - S.R.King // www.eipm.org/research/EFQM Exc for Exc.)

Bu gostaricilorin sayasinda yekun natico aliriq. Belsliklo, aktivlorin rasional
strukturunu qurmagla diqgeat yetirmok miitloqdir ki, likvidlik imkanlar1 riskin vo
aktivlarin taloblorinin uygun olmasina angsl olmasin. Biitiin bank aktivlori bir ne¢o
tohliikkali risklora ugrayir. Aktivlorin risk doracasi uygun ganunlar vo bank
siyasotlorino miivafiq olaraq toyin olunmali vo saxlanmalidir. Bank¢iligda asas
risk, xiisusi omoaliyyatlara gora pul itirmokdon ibaratdir. Belo risk miiayyan edilon
zaman, aktivlorin strukturunun 6yranilmasinin naticalarindon istifads edilir. Aktiv
omoliyyatlar naticasinds bank galirinin asas hissasini alir.

Kommersiya bankimin effektiv foaliyysti daha ¢ox wvasaitlori, basqa s6zlo
desok aktivlorinin idaro olunmasindan asilidir. Bank aktivlarinin keyfiyyati bank
omoliyyatlarinin  biitiin istigamatlorino tosir edir. Aktivlorin idars olunmasi
keyfiyyatinin tohlil edilmasi, kommersiya bankinin maliyys Voziyyatini Vo
etibarliligini dayarlondirmok t¢ilin vacib addimdir. Belo tohlillor zamani bank
foaliyyatinin oasas istigamatlori todqiq olunur, bank torafindon goyulan vasaitlorin
effektivliyi toyin olunur. Bu sabobdon do, bankin aktivlorin idars olunmasinin
dogru sokilds tohlil edilmasi ancaq sarmayesinin doyarini tohlil etmak {igiin deyil,
almmis maliyya naticalorinin etibarliligr lig¢in do xilisusi oahamiyyat dasiyir.
Kapitalin adekvatligit vo gobul olunmus kredit risklorinin saviyyasi bank

aktivlorinin keyfiyyatindon asilidir. Aktivlerin qurulusu vo keyfiyyati daha c¢ox
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bankin likvidlik vo 6demo gabiliyyatini, onun etibarliligin1 miiayyan edir. Aktiv
keyfiyyati ¢ox mithiim bir parametrdir vo bu sababdon do daim onu analiz etmok
lazimdir.( 2014-2018-ci illordo AR regionlariin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programu. )

Banki faaliyyati yalniz gobul olunmus risk saviyyalorini nozors alaraq, xarici
soraitdo doyisikliklora lazimli cavabi veran, nozarat Vo nozarst orqanlarmin
toloblorina uygun olan, bankin uzunmiiddatli vo hazirki magsadlorini ugurla icra

etdiyi toqdirdo keyfiyyatli vo effektiv gobul oluna bilor.
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NOTICO VO TOFLIKLOR

Bank sistemin birinci holgosi AMB, ikinci holgoesi i1so kommersiya
banklarindan togkil olunub. Kommersiya banklar1 6zlori do 2 yeroa bdliiniir:
universal vo ixtisaslasdirilmis.

1. Ixtisaslagdirilmis banklar ¢oxda genis yayilmayan bank amoliyyatlarini icra
edirlor. Lakin miiasir dovrds bank sistemi iqtisadiyyat sahosinin boyiimasi sobabilo
daha da universallasir. Bank sisteminin bu toraqqisi pul, kredit vo hesablagma
omoliyyatlarini bir yerds toplayir.

2. Kommersiya banklar1 bir ne¢a funksiya icra edir:

- Miistorilorine hesablasma — kassa xidmati gostorilmasi

- Vosaitlorin depozit soklinds colb edilmosi

- Vasaitlorin yerlosdirilmasi yani, investisiya funksiyasi

3.Kommersiya banklar1 6z foaliyyotlorindo coxsayli omoliyyatlar1 hoyata
kegirirlor. Bu amoaliyyatlarin igorisinds elo miihiim olanlar1 vardir ki, kommersiya
banklar1 o omoaliyyatlar olmadan he¢ vaxt foaliyyot gostoro bilmoz vo buna goro do
moveud ola bilmoaz. Bu omoliyyatlara depozit gobulunu, kreditlorin verilmosi va s.
aiddir.

4, Kommersiya banklariin apardiglar1 omoliyyatlar arasinda on ¢ox yayilani
aktiv vo passiv omoliyyatlardir.

5. Kommersiya banklar1 bagqa kommersiya banklarindan, maliyys vo pul
bazarindan 6z miistorilorindon calb olunan, o climlodon 6z soxsi resurslarinda
faydalanmaqla golir gazanmaq TUgiin vosaitin yerlosdirilmosino goro aktiv
omoliyyatlar1 hoyata keciron ayri-ayri investisiyalar edirlor. Bu omoliyyatlar: icra
etdiyi kommersiya banklarinin golir gazanmaq moqsadi olsa da, bu vosaitlorin
hamisini daha ¢ox monfost qazandiracaq omoliyyatlara investisiya edo bilmozlor,
clinki, aktiv omoliyyatlar1 apararkon kommersiya banklar1 likvidliyi do toyin
edilmis soviyyado saxlamalidirlar ki, colb edilmis vosaitlori vaxtinda gaytarsinlar

sahiblorino vo bas verocok risklori sormayaloro goro se¢molidirlor vo foaliyyat
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gostordiyi Olkoyo goOro kredit siyasotino miivafiq sokildo davramib omol
etmolidirlor.

6. Kommersiya banklarinin hoyata kegirdiyi omaliyyatlar iqtisadiyyatin vo
eyni zamanda da bankin golirlilik soviyyasino ¢ox bdyiik tosir edir. Banklar icra
etdiklori amoliyyatlar vasitasilo 6z nizamnamo kapitalint formalasdirir, ehtiyaci
olanlara kreditlor verir vo iqtisadiyyatin aktivlismasinds ¢cox faydali islor hoyata
kecirir. Banklar apardiglar1 omoliyyatlara dogru bank siyasati totbiq etmokls
golirlilik soviyyesini vo icra etdiklori omoliyyatlarin daha da modern voziyyoto
gotirorok inkisaf etdiro bilorlor. Bu sobobdon do banklarin icra etdiklori
omoliyyatlarin dogrun sokildo idaro olunmasi bankin golocoyi iiciin vo 6lko
iqtisadiyyati iiclin ovoz edilmozdir.

Bankin aktiv vo passiv Ohdoliklorin idars olunmasi, rohboarliyi maliyys
vasaitlorinin yerlosdirilmasi ilo olagodar olan gorarlar1 koordinasiya etmoklos va faiz
dorocasi riski vo likvidlik riskini idaro etmok imkani qazandirir. Maliyyo
bazarlarinin geyri-sabitlik miihitindo vo aktivlorin ¢oxalmasi riskino miivafiq
olarag, aktivlorin vo 6hdoliklorin balansli idaro edilmasi kommersiya bankinin
idaro edilmasi tigiin effektiv yanasma sayilir. (Markazi Bank statistik tohlili Baki,
2017 s.28.)

Passiv vo aktiv ohdaliklorin idaro edilmasi bu problemlori idaroetmo
strategiyalar1 miqyasinda, imumi bank omoliyyatlarinin nozarati altinda vo ayri-
ayr1 manfaat morkazlorinin idars edilmasi miqyasinda vo o climlodon alict alagolori
Saviyyasinda hall etmoak ti¢iin idars etmo vasitalori va tisullar1 toklif edir.

Bank vaxt vo giymot noqteyi-nozarindon optimal olan vaaitlori calb etmoli vo
elo yerlosdirilmalidir Ki, calb edilmis xarclori 6diiys bilsin vo o ciimlodon moanfoot
qazansin.

Bank foaliyyatinin xarakteri boyiik golir gazanmaq imkaninit miioyyan edir vo
o ciimlodon yiiksok risklorin olub-olmadigini toyin edir. Bankin amanatgilorin
ohdsliklarini va igtisadiyyatda olan rolunu asas gotiirarak, els bir aktiv va passiv

omoliyyatlarin sintezini miloyyan etmok lazimdir ki, bank Xxarclorin avazini, zaruri
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saviyyali goalir vo likvidlik saviyyasini , risklorin kompensasiya edilmasini tomin
edo bilsin va bank foaaliyyatinin parametrlori normativ standartlara miivafiq olsun.

Qlobal maliyya sistemlorinin bas veran hadisalori yalniz maliyys ,sabit kredit
toskilatlarina maliyyo bazarlarina daxil olmaga imkan verdiklorini agiqca gostarir.
Buna goro kommersiya bankinin faaliyyatinin giymotlondirilmasi vo onu
tokmillogdirmok ii¢lin todbirlor gérmok problemi elmi bir konsepsiyanin otrafli
oyranilmasi va inkisafini tolob edir.

Qoarb olkalorinds foaliyyat gostoron kommersiya banklar1 6z foaliyyatlorinin
tohlilina boyiik digqet yetirirlor. Bankin biznesindo "yiiksok golirli bankg¢ilig"
konsepsiyas1 yayilmisdir. Osas prinsiplori: golirlorin maksimuma c¢atdirilmasi,
xarclorin minimallasdirilmasi, effektiv bank idaragiliyi.

Beloliklo, kommersiya bankinin somoaraliliyi yalniz onun faaliyyastinin naticasi
deyil, hom do bankin faaliyyatinin elmi osasl strategiyasinin formalasdirilmasi vo
onun hoyata kegirilmasine noazarot etmok ti¢iin effektiv idaroetma sistemidir.
Ticarat bankimin faaliyyatinin tahlilina sistemli yanasma onun faaliyyatinin biitiin
ohomiyyatli aspektlorini nazors alan balanslasdirilmis bir gostoricilor sistemini
ohato etmalidir.

Balanslasdirilmis  sistem gostoricilori bankin igarisinds olan olagalorin
hartarafli tahlilina, miixtalif idaroetms saholorinds miisbat vo monfi doyisikliklarin
vaxtinda izlonilmosino vo onlara tosir gostormoesino imkan veracokdir. Dayison
gostaricilor sisteminin asash forglori, tosadiifi gostoricilor qrupundan forglonir ki,
balanslagdirilmig sistemo daxil olan biitiin gostoricilor ilk novbado bankin strateji
moqsadlarina vo bank vazifalorina va ikincisi miiayyon xiisusiyyatlora gora bir-biri

ilo alagalonir vo gruplasdirilir.

74



ISTIFADO EDILMIiS ODOBIYYAT
Azarbaycan dilinda

1. 2014-2018-ci illordo AR regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dd&vlot
Proqramu.

2. ©hmodov .N.H. Elektron bankgiliq inkisaf morholasinds, //Hofto i¢i —(2017),22
may,s.6.

3. Mommadov Z.F (2013) Bank faaliyyatinin asaslari, 269 s., s.140.

4. Moammodov Z.F (2010) Pul, kredit va banklar.

5. Morkazi Bank statistik tohlili Baki, (2017) s.28.

6. Bankxosckoe nmeso / IMox pen. O.W. Jlaspymuna. - M .: KuoPyc, (2016),

7. Athanassopoulos, A.D. ve Labrouskos, N.S., (2018), “Finansal hizmetlere
yonelik kurumsal miisteri davranisi: Yunanistan'in gelismekte olan pazarindan
ampirik sonuglar”, Uluslararas1 Banka Pazarlama Dergisi, 17 (6), ss. 247-285.

8. Claessens, S.T., Glaessner ve Klingebiel, D., (2012), “Gelismekte olan
pazarlarda e-finansman: Bir yandan atlamak miimkiin mii? Diinya Bankas1 Mali
Sektor Tartisma Raporu, Say1 4, Haziran s.78-83.

9. D.B.Predein, E., Kettaneh-Wold, N., Wold, S. Cok ve Megavariat Veri
Analizi, Umetrics AB. - Umea, (2011).

10. D.R.Hodgman - S.R.King // Avrupa Kalite Odiilii bilgileri Brosiirii -
EFQM, (2014) http: // www.eipm.org/research/EFQM Exc for EXxc.

11. Daniel, E., (2016), “Ingiltere ve Irlanda Cumhuriyeti'nde elektronik
bankaciligin  saglanmasi”, Uluslararas1 Banka Pazarlama Dergisi, 17/2,
Dannenberg, M ve Kellner, D., (2016), “Bugiiniin teknolojisiyle yariin bankas1”,
Uluslararas1 Banka Pazarlama Dergisi, Subat (2016), sf. 90-97.

12. . Daniela Bojan; Mutu SIMONA ve Paun DRAGOS (2010), “Elektronik
Bankacilik - Finansal Hizmetlerin Sunumu I¢in Avantajlar1”, Analele Universititii
din Oradea. Stiinte Economice, Cilt 1, 672-677.

13. F.Kotler Banka kredilerinin benzersizligine dair baz1 kanitlar // J. Finans
83


http://ek.anl.az/search/query?match_1=PHRASE&field_1=title&term_1=H%C9%99ft%C9%99+i%C3%A7i&theme=e-kataloq
http://ek.anl.az/search/query?match_1=PHRASE&field_1=title&term_1=2014.-+22+may.-+S.6.&theme=e-kataloq
http://ek.anl.az/search/query?match_1=PHRASE&field_1=title&term_1=2014.-+22+may.-+S.6.&theme=e-kataloq

Ekonomisi. (2010), Aralik 189 s.

14. . Gordon, R ve Mulligan, P., (2016), “Bilgi teknolojisinin finansal
hizmetlerdeki miisteri ve tedarik¢i iligkileri tizerindeki etkisi”, Uluslararasi
Hizmetler Endiistri Yonetimi Dergisi, Vol. 13, No. 1, sayfa 29-46

15.. H.Vood vo F.R. Diizenlenmis endiistrilerdeki hedefleri belirler:
bankacilikta gider tercih davranisi // J. Politik Ekonomi, (2012) Subat S.256 s.63.

16. Ekonomi. (2012), Subat P.256 s.96.

17.. Jayawardhena, C ve Foley, P., (2017), “Bankacilik Sektoriindeki
Degisiklikler - Ingiltere'de Internet Bankacilifi Ornegi”, internet Arastirmasi:
Elektronik Ag Uygulamasi ve Politikasi, Cilt. 10, No. 1, s.19-31.

18. Latimore, D., Watson, I. ve Maver, C., (2016), “Miisteri konusuyor: 3.300
Internet kullanicilar1 bize perakende finansal hizmetlerden ne istediklerini
sOyliiyor”, Erisim: URL: http: / www .mainspring.com / aragtirma / belge /
goriiniim / 1.2099.1215.00.html. (28 May1s 2016).

19. Sathye, M., (2015), “Avustralya Bankaciligmin Internet Bankaciligini
Kabulii: Ampirik Bir Arastirma”, Uluslararas1 Banka Pazarlama Dergisi, Cilt. 17,
7, sayfa 324-334.

20. Shanmugam, B ve Guru, K.G., (2016), “Malezya'da Elektronik
Bankacilik”, IBBM Yayinlari.

21. Sarkici, D., Ross, D ve Avery A., (2015), “Perakende Bankasinda Basarili
Web Portallar1”, Frank J. Fabozzi Associates.

22. Slack, F ve Rowley, J., (2017), “Cevrimi¢i Kiosklar: Mobil kullanicilar
icin mobil teknolojilere alternatif’, Internet Arastirmasi: Elektronik Ag
Uygulamalar1 ve Politikasi, Cilt. 12, No. 3, sayfa 248-257.

23. Strieter, J., Gupta, A.K., Raj, S.P ve Wilemon, D., (2017), “Uriin yonetimi
ve finansal hizmetlerin pazarlanmas1”, Uluslararas1 Bankacilik Pazarlama Dergisi,
Cilt. 17, 7, sayfa 342-354.

24. Wah, L., (2016), “Internette Bankacilik”, Amerikan Y6netim Dernegi 88

(11), s. 44-48.
84



25. Williamson, R., (2015), “Kanallarin degistirilmesi: Interactive TV, e-

ticaretin aclig1 i¢in net bir performans sergileyebilir”, Interactive Week, 2 Nisan, s.
18-22.

Internet resurslari

1. http:// www.american-bank.com

2. http:// www.coastalbanc.com

3. http:// www.firstcitizensnb.com

4. http://markswebb.ru/press/blog/18847.html

5. https://lwww.iktisatbank.com/smart-banka-karti

6. https://banker.az/banklarimizda-t%C9%99klif-edil%C9%99n-%C9%99n-
yaxsi-debet-kart-m%C9%99hsullari/

7. https://www.cbar.az/

8. https://lwww.fimsa.az/assets/upload/files/Yanvar%202019.pdf

9. https://coinmarketcap.com

10.https://medium.com/

85


http://www.american-bank.com/
http://www.coastalbanc.com/
http://www.firstcitizensnb.com/
http://markswebb.ru/press/blog/18847.html
https://www.iktisatbank.com/smart-banka-karti
https://banker.az/banklarimizda-t%C9%99klif-edil%C9%99n-%C9%99n-yaxsi-debet-kart-m%C9%99hsullari/
https://banker.az/banklarimizda-t%C9%99klif-edil%C9%99n-%C9%99n-yaxsi-debet-kart-m%C9%99hsullari/
https://www.cbar.az/
https://www.fimsa.az/assets/upload/files/Yanvar%202019.pdf
https://coinmarketcap.com/
https://medium.com/

Cadval siyahisi
1.AccessBankin kreditlor tizra stress-test Faktiki rogamlor 30.12.2018

(IMIN LAZIN )ttt s e e st esbee st e e e e e e enneeanes 50
2. AccessBank: 30 Deakabr 2017( min . AZN )...c.oiiiiiiii i, 51
3. AccessBank: risk daracasi tizra 6l¢iilmiis aktivlordan asili olan kapitalin

adekvatlig standartlarinin (amsallarinin) hesablanmasi.............ccccccecveevieeiieenennn, 53
4. AccessBank:30 Dekabr 2017(min. AZN ). 58
5. AccessBankin 30 Dekabr 2017 (min .AZN ) ... 59
6. X va Y layihalarindan illik aldo olunan manfast.........cccoevvvviiiiicie e, 62
7. Investisiya layiholorinin gozlonilon goliri..........ccccooveiviiiiierireiiicece e, 63

86



