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Resume

Economic forecasting is one of the main areas in the economy. It can be regarded as
prediction making process about the economy. As we know in order to take a step entities
should make some estimations about the future, and with the help of economic forecasting
they make it possible.

Purpose and task of research-the-dissertation is to understand the importance and
usefulness of the appropriate economic forecasting, getting knowledge about some
economic forecasting methods and applying those forecasting methods including
Econometric models, Consensus Forecasts, Economic base analysis, Shift-share analysis,
Input-output model, and the Grinold and Kroner Model, Land use Forecasting, to
Azerbaijanian economy.

Research methods-in the course of the research process, comparative analysis,
systematization, observation, grouping, experimental methods were used to collect and
analyze

Research information base- the information sources are mainly scientific articles, research
papers of national and foreign authors and some web pages.

Research results- using some economic forecasting methods is really important for taking
steps and each method has its own area which is more appropriate to apply and as a
country we should also utilize those methods.

Scientific practical results obtained as a results of this research- Forecasts are used for a
variety of purposes. Businesses and governments determine their strategy, multi-year
plans, and budgets for the next year with the help of economic forecasts. The latter are
often used by central banks.

Key words-forecasting methods, Azerbaijanian economy, prediction.
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GIRIS

Movzunun aktualhigl iqtisadi gostoricilorin prognozlagdirilmas: iqtisadi
foaliyyat ti¢lin ohamiyyatli vo holledici prosesdir. Prognoz hesabatlarinda
miiossisonin goalocokds istehsalat-tosorriifat vo maliyys foaliyyatlori hagqinda
mocmu molumatlar &z oksini tapir. Iqtisadi gostoricilorin prognozlasdirmasi
molumatlarindan miiassisonin miixtalif bolmalorinds tosarriifat foaliyystini tahlil
etmok, onun miisbat toroflorini vo ¢atismazliglarimi miioyyonlosdirmok, plandan
konarlasmalarin  soboblorini askar etmok, bitovlikdo miiossisonin iginin
samoaraliliyini giymatlondirmok, onu yiiksaltmak va digar magsadlor tigiin istifado
olunur. Bu foaliyyatdo istifado olunan informasiyanin diizgiinliiyu miithiim
ohomiyyot kasb edir vo vacib sayilir. Iqtisadi gostaricilorin prognozlasdirmasinin
moqsadi istifadagilorin {imumi istoklorinin va talobatinin 6danilmosi {igiin sirkatin
maliyya Vvoziyyoati, maliyya voaziyyatinin doyismasi haqqinda informasiyanin
prognozunun vo foaaliyyatin naticalorin analtik tsullarin totbigi ilo prognozun
toqdim edilmasindon ibarotdir. Iqtisadi gdstoricilorin  prognoz hesabatinin
oyranilmasinds bazar miinasibatlori istirak¢ilarinin magsadlori miixtolifdir: isgiizar
torofdaslar1  borclarin  vaxtinda qaytarilmasinin  miimkiinliiyliniin prognozu,
investorlar1 risklarin qgiymatlondirilmasi, sshmlorin qiymati ,toskilatin inkisaf
perspektivi vo maliyys sabitliyi, dividendlorin hacmi vo 6donilmasi qaydasi
haqqinda informasiya, vergi orqanlarini vergiya calb olunan moanfastin hacmi va
vergi O0domalorinin diizgiin hesablanmasi vo vaxtinda biidcoya 06donilmasi
maraqlandirir.Iqtisadi ~ gdstoricilorin - prognozlasdirilmasinda  analtik  iisullarin
totbiginin osas aktualligi diizgiin vo somoarli isullardan istifado etmokdir. Biitiin
bunlar miivafiq hesabat gostoricilori osasinda arasdirilaraq aparilir. Iqtisadi
gostaricilorin analtik hesabatinin toskilatin rohbarinin maliyys xarakterli qorarlarin
gobul edilmosi ligiin osas informasiya monboyi oldugunu nozoro alarag onun

diirtistliiytine Vo analitikliyinin yiiksaldilmoasino boyiik digqet yetirilir, oldugca



ohomiyyat kosb edir. Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, hazirda diinyanin oksar
Olkalorindo hesabatin diizgiinlitylino ~ xiisusi diqqot verilir; diizgiinliik yalniz
diirtistliik kimi deyil, eyni zamanda daxili ugot molumatlar1 osasinda hesabatin
yekun molumatlarinin tosdiq olunmasi ilo baglhdir.Bununla olagodar olaraq
iIdaraetmo ugotunun boazi molumatlar1 hesabata daxil edilir vo bunlar asasinda
aragdirmalar aparilir. Diinya olkalarindo iqtisadi gostaricilorin
prognozlasdirilmasinda analtik Gsullarin inkisafi tocriibasi gostorir ki, hesabatin
keyfiyyat xarakteristikasin1 miioyyan edon iimumgqabul edilmis prinsiplar vo onlara
olan timumi toloblor mévcuddur.

Problemin qoyulusu va oyranilma saviyyasi. Biznesdo hor hansi bir
igtisadi gorarin  gobul edilmasi modvcud informasiyanin keyfiyyatindon vo
etibarliligindan ¢ox asilidir. Bu da istifado olunan informasiyanin diiriistliiytliniin
tomin olunmasi moqsadi ilo onlarin miistoqil sokildo,rahatliqla basa diisiilon
olmasim sortlondirir. Iqtisadi odobiyyatlarda iqtisadi prognoz  hesabatlarmin
istiqgamotlori, metodlar1 ilo bagl todqiqgat islorino rast golinir. Masalanin
oyranilmasi ilo baghh o6lko iqtisadgr alimlorindon, S.Y. Mislimovun, V.T.
Novruzovun, H.A. Coforlinin, 1.M. Abbasovun, S.M. Sabzoliyevin, Q. Abbasovun,
N.M. Ismayilovun, R.N. Kazimovun, C.R. Yiizbasevin vo basqalarinm, eloco do
xarici iqtisade¢1 alimloarin — V.Q. Kogdenkonun,R.A. Alborovun, M.V. Melnikin,
Q.V. Savitskayanm, O.A. Efimovanin, A.D. Seremetin vo digarlorinin apardigi
todgigat islorini geyd etmok olar. Homin miislliflorin elmi islarinds masalanin
metodoloji vo metodiki istiqgamatlori bu vo ya digor soviyyado dyronilmisdir.

Tadqigatin maqQsadi vo vazifalori. Magistr dissertasiya isinin mogsadi
diirlist vo obektiv informasiya osasinda somorali idaroetmo Qorarlarinin goabul
olunmasini tomin edon iqtisadi gostoricilorin prognozlasdirilmasinin analtik
tisullarinin mévcud metodikasinin qiymatlondirilmasi vo onun tokmillosdirilmasi

Istigamatlorinin miioyyon edilmasidir.



Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Tosorriifat subyektlorinin iqtisadi
gostaricilorinin analtik tisullarinin metodikasinin tokmillogdirilmasi
istigamotlorinin  dyronilmosi  tadqgigatin  predmetini  toskil edir. Kommersiya
toskilatlariin vo dovlatin foaliyyatini oks etdiron iqtisadi gostaricilorin prognozun
analtik modellari tadgigatin obyektini togkil etmisdir.

Tadgiqatin metodlari. Todgigat prosesinds teorik, implus cavab tohlili
modellorindon genis istifads edilmigdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya isindo informasiya monbayini
Dovlat Programlari, iqtisadi noazoriyyslor, Azorbaycan Respublikasi Dovlat
Statistika Komitosinin illik hesabatlari, Azorbaycan Respublikas1 iqtisadiyyat
Nazirliyinin illik hesabatlariAzorbaycan Respublikasi ©mok Vo ©Ohalinin Sosial
Miidafiosi Nazirliyinin, Azorbaycan vo diinyanin iqtisad¢i alimlarinin asorlori
toskil edir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlari. Tadgigatin aparilmagma ongol olan yetorli
informasiya bazasinin olmamagi ,nozari-metodoliji ¢atismazliglar, va S.

Naticalorin elmi-praktiki ahamiyyati. Todqiqatin naticasinds hazirlanmis
tokliflor miiassisonin iqtisadi gostaricilorinin, amlakini, maliyys vaziyyatini va
iqtisadi prognozlarinin daha dolgun qiymatlondirmays imkan veracak.

Dissertasiya isinin sturukturu vo hacmi. Magistr dissertasiya isi girisdan,
ti¢ fasildon, yarimfasillordon, grafik va sxem, natica va istifado olunmus adobiyyat

siyahisindan ibaratdir. Elmi is 89 A4 sohifasindan ibaratdir.



I FOSIL. IQTiSADIi PROQNOZLARIN FORMALASMASI
XUSUSIYYOTLORI

1.1. Prognozlasdirmaya giris
Dissertasiya isinin birinci faslinin birinci bolmasinds prognozlasdirmaya
girisdon bohs edilir.Prognozlasdirma, kegmis vo indiki molumatlara asaslanaraq
golacak haqqinda toxmin etmo prosesi vo anonavi tendensiyalarin tohlilidir. Buna,
hor hansi bir golocok tarixds ola bilacok faiz doayisonlarinin giymatlondirilmasi
niimuna ola bilor. Qabagcadan xabar vermo oxsar, lakin daha timumi bir iqtisadi
termindir. Hor ikisi do zaman ardicillig1, enina Vo ya uzununa molumatlar vo ya
alternativ olaraq daha az formal miihakimo iisullar1 totbiq edon rosmi statistik
metodlara istinad edo bilor. istifadonin totbiq saholori arasinda farqlilik gdstora
bilor: masalon,hidrologi-yada "prognozlasdirma" ifadolori miioyyan golocok
dovrlorda doayarlorin giymatlondirilmasi {igiin istifado edilir, lakin "gabagcadan
Xabar vermo" termini daha timumi qiymatlondirmalor {igiin istifado edilir. Misal
ticlin, uzun miiddat arzinds bas veracok dasqinlarin sayini niimuna gotirmok olar.
Risk vo geyri-miioyyanlik prognozlasdirma vo gabagcadan xobor verms
ticlin osasdir; Prognoz verdikds, homds prognozun geyri-miioyyanlik daracasini
gostormok moagsads uygun hesab olunur. Hor halda, prognozun miimkiin qador
doqiq olmasini tomin etmoak tigiin malumatlarin yenilonmasi lazimdir. Bozi hallarda
asili doyisoni prognozlasdirmaq iiclin istifado edilon molumatlarin 6zii do
prognozlasdirilir. Prognozlasdirmanin miixtslif metodlar1 var:
1. Keyfiyyat va komiyyat prognozlasdirmasi metodu
Keyfiyyot prognozlagdirma {isulu subyektivdir, istehlakg¢ilarin vo
miitoxassislorin rayi vo gorar1 asasinda ke¢mis moalumatlar mévcud ¢oxda yararl
olmadiqda istifado edilir. Onlar adoton ortamiiddatli vo ya uzunmiiddotli gorarlara

totbiq edilir. Keyfiyyat prognozlagdirma metoduna niimuno olarag, molumata
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asason fikir bildirms vo miihakimoa etms, Delfi metodu, bazar arasdirmalar1 va
tarixi hoyat dovrii analogiyasi gostarila bilor.

Delfi metodu, ekspertlor panelino osaslanan sistemli kommunikasiya
tsuludur hans1 ki, ilk olaraq prognozlasdirma metodu kimi yaradilmisdir.
Ekspertlar iki vo ya daha ¢ox morhoalodos suallara cavab verirlor. Hor bir morholodon
sonra bir mosqci vo ya doyisdirici agent ovvalki dovrdon ekspertlorin
prognozlarinin anonimlogdirilmis xiilasasini, habelo onlarin hékmlorino asaslanan
saboblorini togdim edir. Belaliklo, ekspertlor panelin diger iizvlorinin cavablari
nazars alinaraq ovvalki cavablarii yenidon nozardon kegirirlor. Bu proses zamani
cavablarin say1 azalacaq vo qrup "diizglin" cavaba uygunlasacaqdir. Nohayat,
proses ovvalcadon toyin edilmis dayanma meyarindan (mosalon, tur sayilari,
konsensus nailiyyati, naticalorin sabitliyi) sonra sona ¢atdiqdan sonra dayandirilir
Vo haticalor miiayyanlosdirir.

Komiyyat prognozlasdirma iisulu, golocok molumatlar1 kegmis molumatlarin
funksiyas1 kimi qiymotlondirmok {i¢lin istifado olunur. Onlardan istifado ke¢mis
niimunovi molumatlar movcud oldugda vo molumatlarin bozi niimunslorinin
golocokdo do davam etmosi gozlonildikdo mogsodouygundur. Bu iisullar, adoton,
qisa vo ya orta araligh gqorarlara totbiq edilir. Komiyyot prognozlagdirma
metodlarina nlimuno olaraq, son dovriin tolobi, sado vo agirliglt N dovrii horokot
ortalamalari, sado eksponensial diizoldici, anal prosesi modelino osaslanan
prognozlasdirma vo c¢arpict movsiimi indekslori gostora bilorik. Ovvalki
arasdirmalar gostorir ki, miixtolif {isullar forqli prognozlasdirma doqiqliyine sabab
ola bilor. Masalon, GMDH neyron sobokasi, Singl eksponensil smuz (Tok {istol
yumusaltma), Dabl exksponensil smuz (ciit istol yumusaltma), geri-yayilma
neyron sobokosi kimi klassik prognozlasdirma alqoritmlorindon daha yaxsi

prognozlasdirma gostaricilorine malikdir.
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2. Ortalama prognozlasdirma metodu
Bu yanagmada biitiin golocok doyarlorin prognozlari ke¢mis molumatlarin
orta doyorino borabordir. Bu yanagsma ke¢mis molumatlarin mévcud oldugu hor
hans1 bir malumat ils istifads edilo bilor. Zaman sirasz:
Y p+hiT=y=(yy + =+ yp)IT
Zaman sirast geydlori burada istifado edilmis olsa da, ortalama metodu
homginin enino kosimlor aras1 molumat iiciin do istifado edilir (miisahido edilo
bilmayan dayarlori prognozlasdiranda, molumat dastine daxil olmayan doayarlar).
Bu zaman miisahids edilo bilmayan dayarlorin prognozu ii¢iin miisahids edilo bilon
doyarlorin ortalamasi kimi gotiiriiliir.
3. Nayif yanagma metodu
Nayif prognozlari an somorali proqnoz modelidir vo bizi daha miirokkob
modellorin  miiqayiso oluna bilocoyi bir gostoriciylo tomin edir. Bu
prognozlasdirma metodu yalniz zaman sirast molumatlarna uygun golir. Nayif
yanagsmadan istifado edorok, son miisahido edilo bilon doyoro borabor olan
prognozlar verilir. Bu metoddan, daha ¢ox etibarli vo doqiq sokildo
prognozlasdirmaq ¢otin olan niimunslors malik olan igtisadi vo maliyya dovrlori
tclin istifado etmok mogsodo uygundur. ©Ogor zaman sirast mdvsiimi
xarakterlidirso, movstimii Nayif yanasma metodu istifadoe etmok daha uygun olar,
hans1 ki kegon mdvsiimiin doyorino borabor olan prognozlar verilir. Zaman sirasi
qeydiyyati:
Y r+h/T=y;
4. Drift tisulu
Nayif yanasma metoduna edilon doyisiklik, prognozlarin vaxt keg¢dikco
artmagina vo ya azalmagina yol acir, vo bu zaman orzindoki doyisimin miqdari
(drift adlandirildigl) tarixi molumatlarda goriilon ortalama doyisikliyo osason

uygunlasdirilir. Belaliklo, T + h zamani ii¢iin proqnoz asagidaki kimidir :
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T
—~ h Yr —-Y1
P oMoy + 25 (eon) = Yot hCET)

Bu, ilk vo son miisahidolor arasinda bir xott ¢okmoyo vo bunu golocoyo

ekstrapolyasiya etmokdon ibarotdir.
5. Mdovsiimi Nayif yanasma

Movsiimi soth metodu, har bir prognozu eyni movsiimiin sonuncu miisahido
edilon doyarina barabaor tutaraq movsiimliikliikk hesabidir. Masalon, aprel ayindan
sonraki aylarin dayarlorini prognozu aprelds miisaids edilmis sonuncu dayers
borabordir. T + h zamani {igiin prognoz asagidaki kimidir:

¥ 7+h/T=Y, 1 hokem
6. Zaman seriyasi tisullari

Zaman seriyas1 metodlar1 golocok naticalarin gqiymatlondirilmosi iigiin osas
kimi ke¢mis taxili molumatlardan istifado edir.

. Orta harokat;

o Agirligl harokatli orta;

. Kalman filtrlogdirmo;

. Eksponent diizaltmo;

Autoregressiv harakatli orta (prognozlasdirma prognozlasdirilmis dayisonin
ke¢mis doyarlorindan va ke¢gmis prognoz sahvlorindon asilidir).

Autoresgressiv  inteqrasiya edilmis horokoatli orta (prognozlasdirilan
doyisandin dovra doyismasinda olan masalan, Box-Jenkins.

o Movsiimi Autoregressiv horokatli orta;

o Ekstrapolyasiya;

o Xatti prognoz;

o Trend giymotlondirilmasi (doyisoni zamanin xotti vo ya polinomial
funksiyas1 kimi prognozlasdirmaq);

. Inkisaf oyrisi (statistika).
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7. Sabob osasli / ekonometrik prognozlagdirma metodlari

Boazi prognozlagdirma metodlar1 prognozlasdirilan doyisona tosir gdstora
bilocok asas amillori miloyyon etmayas ¢alisir. Masalon, iqlim niimunalori haqqinda
molumatlar1 da daxil etmoak, modelin ¢atir satigin1 gabaqcadan bilmo bacarigini
daha da artira bilor.

Prognozlasdirma modellori tez-tez miintozom movsiimi doyisikliklori do
nozoro alir. Iglimlo yanasi, bu ciir doyisikliklor bayram vo adot onono do buna
niimuna ola bilor: masalon, kollektiv futbol geyiminin satisi totil movsiimiindo
oldugundan daha ¢ox futbol movsiimiindo daha yiiksok olacagini toxmin edo bilor.

Sobab osasli prognozlasdirmada istifado olunan bir ne¢o geyri-rosmi metod
yalniz riyazi alqoritmlorin ¢ixmasina etibar etmir, hamg¢inin avozina prognoz¢unun
gorarim1 da istifado edir. Bozi prognozlar doyisonlor arasindaki kegmis olagolori
nozoro alir: bir doyison, mosolon, toxminon uzun miiddot digorino nisboton
miitonasib sokildo olagoli oldugda, bels bir alagoni golocokds ekstrapollagdira bilor,
vo bunun ii¢iin sobablorin miitloq basa diisiilmosino ehtiyac yoxdur .

Regresiya analizi, doyisonlorin golocok doyorlorini prognozlasdirmaq iigiin
digor doyisonlor hagqinda molumatlardan istifado edon bir qrup iisulu ohato edir.
Bu iisullar parametrik (xotti vo ya geyri-xotti) vo qeyri-parametrik iisullardan
ibaratdir.

8. Ekzogen girislorlo autoroqresiv horakatli orta

Komiyyast prognozlagdirma modellori, ¢ox vaxt birbirlori ilo niimuns vo ya
niimunadon konar orta kvadrat sohvlori miiqayise edilorok miithakimo edilir. Lakin
bir ¢cox todqiqat¢ilar buna cox vaxt qarsi ¢ixir. Forqli prognozlasdirma yanagmalari
forqli doqiqlik soviyyolorine  malikdir. Masolon, Qrupun molumatlarin idars
edilmosi metodunun ononavi Ekzogen girislorlo autoroqresiv horokatli orta
tisulundan daha yiikksok prognozlasdirma doqiqliyino malik oldugu siibut

edilmisdir.
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9. Miihakima tisullar1

Miihakimo prognozlagdirma metodlarina intuitiv gorar, roy vo subyektiv
ehtimal hesablamalar1 daxildir. Miithakime prognozlagdirilmasi tarixi molumat
olmadiqda va ya tamamilo yeni vo unikal bazar soraiti halinda istifads olunur.

Miihakimso tisullarina daxildir:

e Kompozit prognozlar;

e Cooke tisulu;

e Delphi metodu;

¢ Analoji prognoz;

e Ssenari qurmag;

o Statistik arasdirmalar;

e Texnologiya prognozu.

10. Siini intellekt metodlari

a) Siini neyron sabokalari

Stini sinir sobokolori vo ya baglayici sistemlor, heyvan beyinlorini meydana
gotiron bioloji sinir gobokolorindon ilhamlanmis hesablama sistemloridir. Neyron
soboko 0zii bir alqoritm deyil, bir-birindon forqli masin alqoritmlorinin birgo
islomosi vo kompleks molumatlar {igiin bir ¢orgivadir. Bu ciir sistemlor vozifalori
yerino yetirmoyi niimunoloro nozor yetirorok "Oyronirlor". Mosolon, tosvirin
taninmasinda onlar ol ilo diizodilmis "pisik" vo ya "pisik olmayan" kimi
etiketlonmis niimuno gokillorini tohlil edorok vo digor sokillordoki pisiklori
mioyyonlogsdirmadon ¢ixan noticolordon istifado edorok pisiklor olan sokillori
miuoyyonlogsdirmoyi Oyrono bilorlor. Onlar pisiklor haqqinda, mosolon, xoz,
quyrugqlar, miirokkoblor vo pisik kimi iizlor oldugu barado ovvolcodon molumat
almadan bunu edirlor. Bunun ovozino onlar dyronmo materialindan avtomatik
olaraq xarakteristik xiisusiyyatlori yaradirlar.

b) Qrup molumatlarin idars edilmosi metodu
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Qrupun molumatlarin idars edilmosi metodu modellorin tam avtomatik
struktur vo parametrik optimallasdirma xiisusiyyatlori olan ¢ox parametrik
molumatlarin kompiiter asaslh riyazi modellosdirilmasi tigiin induktiv alqoritmlor
ailosidir.

Qrup molumatlarin idars edilmasi metodu moalumat arasdirilmasi, bilik kogf
prognozlasdirilmasi, kompleks sistemlori modellosdirma, optimallagdirma va
model taninmas1 kimi saholords istifads olunur.

Molumat analizinin qrup metodu(GMDH) alqoritmlari todricon miirokkab
polinom modellorinin siralanmasini hoyata keciron vo séziigedon xarici meyarla on
yaxs1 hall yolu secon induktiv prosedurlarla xarakterizo olunur.

Cox girigli vo bir c¢ixisa malik bir GMDH modeli, a osas funksiyanin
komponentlorinin alt komiyyatidir.

Y(xq, o) Xn) = @ + Xizq aif;

f burada miixtalif elementlordon asili olan elementar funksiyalar, a omsallari
vo m osas funksiya komponentlorinin sayidir.

C) Vektor masinlarini dostoklonmosi

Masin 6yronmoada, dostok-vektor masinlari (SVM), homginin dastok-vektor
sobokolori) tosnifat vo regresiya tohlili {igiin istifado edilon molumatlar1 tohlil edon
Oyronma alqoritmlari ilo nozarat olunan yronmo modelloridir.

Hal-hazirda bu metodlar ac¢iq-aydin etiketli xiisusi proqramlar vasiyasilo

hoyata kegirilir.
° Molumat modanciliyi;
° Masin Oyronmo;
. Model taninma.

Proqnozlasdirma daqiqliyi
Prognozlasdirma xotasi (homg¢inin qaliq kimi taninir) miivafiq dovr {i¢iin

faktiki doyor vo prognozlasdirilan doyor arasindaki forqdir:
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E.=Y, — F;

T dovrinds E prognoz sohvidir, Y faktiki doyardir vo F iso t dovrii {igiin
prognozdur.

Yaxs1 bir prognozlagdirma metodu, slagsali olmayan qaliqlar1 verir. Qaliq
doyorlor arasinda korrelyasiya olarsa, hesablamalarinda istifado olunan galiglarda
molumatlar qalir. Bu, qaliqlarin gbzlonilon dayarini taninmis ke¢mis qaliglarin bir
funksiyas1 kimi hesablanmas1 vo prognozu gozlonilon doyarin sifirdan forqlondiyi
mablags uygunlasdirilmasi ilo hayata kegirils bilar.

Yaxs1 prognozlagdirma tisulu da sifir ortalama demokdir. Qaliglarin sifirdan
basqa bir doyori varsa, prognozlar gorozlidir vo prognozlagdirma texnikasini
galiglarin orta soviyyasino borabor olan bir slave sabit ilo diizolds bilorik

Miioyyon bir molumat setindoe forqli prognozlasdirma metodlarinin
diizglinliiylinii miiqayiso edorkon, iimumi sohvlorin 6lgiilori bir-biri ilo miigayiso
edilir vo on agag1 sohv veron tisul Ustiinliik toskil edir.

Tolim va test dastlori

Prognozlarin keyfiyyatini qiymotlondirorkon, bir modelin tarixi molumatlara
neco uygun oldugunu nozordon kegirmok etibarsizdir; prognozlarin diizgiinliiyiinii
yalniz modelin uygunlasdirilmasinda istifado olunmayan yeni molumatlar iizorindo
no godor yaxsi bir sokildo uygunlasdigini nozoro alaraq miioyyonlogdiro bilor.
Adoton modellori segorkon, movcud molumatlarin  yalniz  bir hissasini
uygunlasdirmaq ii¢lin vo qalanlar1 iso niimunoni test etmok yuxarida gostorilon
niimunslords oldugu kimi istifade etmok timumi olur.

Carpaz-validasiya

Test dastinin hazirlanmasinin daha miirokkob bir versiyasidir.

Enino kosid tigiin, Carpaz-validasiyaya bir yanasma asagidaki kimi isloyir:

[13%2]
1

1.  Test dosti liglin miisahido “I”” se¢in va tolim setindo gqalan miisahidolori

istifado edin. Miisahido testindo xotan1 hesablayin;
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2. Yuxaridaki addimi i = 1,2, ..., N-do tokrarlayin (burada N imumi
miisahidalor sayilir;

3.  Aldiginiz  sshvloro osaslanan prognoz doqiqliyr  dlgmalarini
hesablayin.

Bu, hor bir addimda yalniz bir miisahidonin daxil edilmodiyi zamanlarda
movcud moalumatlarin somarali istifadasini tomin edir;

Zaman seriyast molumatlar1 iiclin, tolim seti test dostindon yalniz avvalki
miisahidalori daxil eds bilor. Yoniki prognozun qurulmasinda he¢ bir golocok
misahido istifado edilo bilmoz. Etibarli bir prognoz hazirlamaq iiciin k sayda
misahidolors ehtiyac oldugunu varsaysaq; proses belodir:

1. I = 1 ilo baslayaraq, test seti iiciin K + i miisahidesini se¢in vo proqnoz
modelini qiymoatlondirmok ti¢iin 1, 2, ..., k + i-1 dofo miisahidalori istifado edin.
Sohvi k + i prognozuna gors hesablayin;

2. T =2, ..., Tk tGiglin yuxaridaki addim1 tokrarlayin, burada T {imumi
miusahidolorin sayidir;

3. Biitiin sohvlor lizro prognoz daqiqliyini hesablayin.

Bu prosedur bozon "yayma proqnozlasdirma mongoyi" kimi taninir, ¢iinki
prognozun asaslandigi "monga" (kK + i - 1) zamanda irali galir. Bundan olava, iki
addim gabaqda vo ya limumiyyatlo p-addim-gabaqcil prognozlar avvalco tolim
setindon dorhal sonra doyarini prognozlasdirmaqla hesablana bilor, daha sonra bu
doyari istifado edarak iki dovrlori prognozlasdirmaq olar.

Movsiimi vo dovri davrams

Movsiimliikliik

Movsiimliiliik, molumatlarin hor toqvim ilindo tokrarlanan miitomadi va
prognozlasdirila bilon doyisikliklorin yasandigi bir zaman seriyas1 xiisusiyyatidir.
Bir zaman seriyasindaki hor hansi bir avvalcodon miioyyon edilo bilon doyisiklik vo

ya model, bir illik dovrds yenilonon va ya tokrarlanandirsa movsiimi xarakterli ola
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bilor. Bir ¢cox hallarda, masalon, baqqal vo ya hokim miiayinasi ofisinde beladir -
bu tolobat hoftonin giiniindon asilidir. Belo vaziyyatlordo prognozlasdirma
proseduru "mdvsiim" iin movsiimi indeksini - 7 movsiim, hor giin bir movsiim
hesablayir - bu movsiimiin orta tolobatinin ( yalniz se¢ilmis movsiimo uygun olaraq
kohno datalardan istifado edorok orta hesab vo ya eksponensial diizoltmo ilo
hesablanir;) biitiin movsiimlordo olan orta tolobata nisbeotidir. 1-don yuxari bir
indeks tolobin orta soviyyadon yiiksok oldugunu gostorir, 1-don asagi bir indeks
189, tolobin orta soviyyoadon az oldugunu gostorir.

Dovrii davranis

Moalumatlarin dovri davranislari, adston, oan az1 iki il araliginda olan vo cari
dovriniin uzunlugu 6ncodon miioyyon edilo bilmoyon molumatlarda miintozom
dalgalanmalar oldugda bas verir. DOvri davranis movsiimi davraniglarla
qarisdirilmamalidir. Mvsiimi dalgalanmalar hor il davamli sokildo davam etdirilir,
beloliklo movsiim homiso tanminir. Mosolon, Milad dovriindo magazalarin
inventarlar1 Milad alig-verisinos hazirlasmaq ti¢iin artmaqdadir. Dovri davranisin
niimunasi olaraq; tobii qida gaynagi azaldigda ohalinin azalmasi vo ohalinin az
oldugdan sonra orzaq monbayinin yenidon barpa edilmasi vo bununlada shalinin
yenidon artmaga baslamasi miioyyon bir tobii ekosistemin ohalisinin dovri
davranisidir. D6vri datalar adi movsiimi diizolislordon istifado etmoklo hesablana
bilmoz, ¢iinki onlar sabit miiddot deyillor.

Istifada sahalori

Prognozlasdirmadan golocok soraitin qiymotlondirilmosinin faydali oldugu
miixtolif saholordos istifado olunur. Har sey etibarli sokildo prognozlasdirila bilmaz.
Yalniz prognozlasdirilanla slagoli faktorlar molum vo yaxs1 basa diisiilondirse va
istifadosi miimkiin olan cox sayida etibarli molumat varsa, ¢ox etibarli prognozlar
oldo edilo bilor,. Bu voziyyot yoxdursa vo ya faktiki noticolor prognozlardan

tosirlonirsa, prognozlarin etibarliligi shomiyyatli derocods asagidir.
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Iqlim doyisikliyi vo artan enerji qiymotlori bina {igiin yenidon
prognozlasdirma istifads edilmasina gotirib ¢ixardi. Bu, bina istilik {i¢lin lazim olan
enerjinin azaldilmasina, belalikls, istixana qazlarinin emissiyasinin azamlmasina
golib c¢ixardir. Prognozlagdirma miistorilorin tolobatim1  planlagdirmaq {i¢ilin
giindalik istehsalda vo istehsalct sirkatlords istifado olunur.

Valyuta horokstlorinin prognozlagdirilmasi adoton qrafik vo fundamental
analizlorin birlogsmasi ilo aldo edilir. grafik tohlili vo fundamental iqtisadi analiz
arasinda ohomiyyoatli bir forq, qrafikgilor yalmiz bir bazarin qiymot harokatini
Oyronir, fundamentalistlor iso horokotin sobablorini aramaga calisirlar. Maliyya
qurumlari, onlarin qrafik¢i vo fundametalist todqiqat¢ilarinin - gostordiklori
naticalori, bir valyutaya yekun prognoz vermok {i¢lin bir nota ¢evirirlor.

Prognozlagdirma da miinaqiso vaziyyatlorindon prognozlagdirmanin inkisafi
lciin istifado edilir. Prognozlasdiricilar miioyyon prognozlasdirma modellorinin
effektivliyini 6lgmok {i¢lin empirik noticolordon istifado edon todqiqatlar aparirlar.
Ancaq arasdirmalar gostorir ki, miinaqiso voziyyotindo bilikli miitoxassislorlo vo
daha az bilon soxslorin prognozlari arasinda cox az forq olur. Eynilo, bozi
todqiqatlardak:  ekspertlor belo diisiinlirlorki, diisiinco rolu prognozun
diizgiinliiylino komok etmir. tolob planlagdirma intizami (boazon todariik zoncirinin
prognozlasdirilmas1 kimi istinad edilir), hom statistik prognozlasdirma vo homdo
ortaq fikir prosesini ohato edir.

Toxminin ¢ox vaxt goz ardi edilmis bir torofi olsa da, osas olan planlama ile
olan olagoasidir. Toxmin, Galocoyin noya oxsayacagini oavvalcodon goérmok kimi
tosvir edilkon, planlama golocoyin neco goriilmoli oldugunu ovvalcadon gormokdir.
Istifada edilo bilon tok bir diizgiin Prognoz metdodu yoxdur. Bir metdonun segimi,
hodoflorimizo vo soraitimizo (datalar vs.) baghdir. Prognozun bir¢ox sahado
istifadosi miimkiindiir:

4, Igtisadi prognozlasdirma;
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3) Zlzalonin prognozlasdirilmast;

6 Kredit doracoalori vo kredit skorlar1 vasitasilo default risk riski;

7. Torpaqdan istifads prognozlasdirilmast;

8 Idmanda oyuncu vo komanda performanst;

9 Siyasi prognozlasdirma;

10. Mohsulun prognozlasdirilmasz;

11.  Satis prognozu;

12.  Texnologiya prognozu;

13. Telekommunikasiya prognozlasdirilmasi;

14.  Noqliyyat planlamas1 va noqliyyatin prognozlasdirilmast,

15. Hava prognozu, dasqin prognozlasdirilmasi vo meteorologiya.

Mbshdudiyyatlar

Prognozlasdirma metodlarinin etibarli sokildo prognozlasdirila bilocoyindon
konarda olan hadisalor var. Lakin etibarli bir sokildo prognozlasdirila bilon bir ¢ox
hadisolor vo doyorlor var. Tosadiiflo bagl hadisolor oldugundan, zorin atilmasi vo
ya lotereya noticolori kimi hadisalor prognozlasdirila bilmoz vo molumatlarda
ohomiyyatli bir alago yoxdur. Prognozlasdirilmaya sobob olan amillor molum
olmadiqda prognozlarin etibarli olmagi iiciin vo ya sohmdar vo valyuta bazarinda
prognozlar kimi ¢ox yaxsi basa diisiilon zaman bu bazarlar1 tosir edon hor sey
barodo kifayot qodor molumatlar olmadig1 iicliin geyri-doqiq vo ya yanlis olur
Bundan olave, bu bazarlarin prognozlarinin naticolori bazarda istirak edonlorin

davranisini prognozlasdirilan doqiqliyi daha da azaldacaqdir.
1.2. Iqtisadi faaliyyatinin proqnozlasdirilmasi indikatorlar

Dissertasiya isinin birinci faslinin ikinci bolmesindos iqtisadi foaliyyatinin

prognozlasdirilmasinin indikatorlarindan boahs edilir.
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Real iqtisadiyyatin monitorinqindo Vo prognozlasdirilmasinda mithiim bir
problem, miivafiq molumatlarin moévcudlugundan asililiqdir. Masolon, makro-
igtisadiyyatda ohomiyyatli molumatlarin ¢oxunu timumilasdiron milli hesablar,
osason lig-dord ay gecikdirilir (onlar istinad etdiyimiz riibiin orta hissasindon
olgiiltir); Bundan alava, bu seriya geyri-daqiq 6lgiiliir vo tez-tez ohamiyyatli sokildo
yenidon nazordon kegirilir, bu da malumatlarin mévcudlugunu daha da gecikdirir.

Belo informasiya problemlarins bir cavab gabaqcil indeks yanagmasidir. Bu,
osason bozi statistik monada, dovrii aparan optimal xiisusiyyatloro malik olan bazi
gostoricilorin  kompozit indeksinin  qurulmasimi  hodofloyir.  Hal-hazirda
Azorbaycanda iki belo indeks yayimlanib. Amma praktikada on iqtisadi sorhgilor
aparict malumatlar1 ehtiva edan vo ya nisbaton qisa miiddatli gecikmolorlo mévcud
olan miixtalif gismon gostoricilori birbasa izloyon daha praktik yanasma togib
edirlor. Daha sonra, bu malumat iqtisadi dovriina dair naticalor vermok ii¢iin basliq
Vo sado statistika tsullari ilo birlogdirilir. Bu moagalonin mogsadi adaton bu sokildo
istifado olunan bozi osas gostaricilorin gostaricilorinin performansini nazardon
kegirmokdir. Bunu etmoak tigiin, kagiz miixtalif gostoricilori iki grupa tosnif edir.
Birinci qrupda ii¢ ayliq milli hesablardan asas Xarclorin timumi miqdari, ikinci qrup
ISo asason gismon gostaricilordan ibaratdir.(Hiiseynov T. ©., 2009)

1. Malumatlar va tisullar

Todgigata daxil olan dayisonlor igtisadi dovriiniin dorc olunmus tohlilinds
tez-tez istifado olunacaq dorocodo giymotlondirilon real xorclorin vo foaliyyot
gostariciloridir. Doyisonlor asagida Codval 1-do verilmisdir. Togdimatda geyd
edildiyi kimi, tohlil iki marhalodan ibaratdir: birinci marholods yuxarida gostorilon
coadvaldoa birinci qrupun doyiskonlori arasinda alagalora baxilir va ikinci morhaloda
gismon gostoricilorin - faydaliligint  Syranirlor.  Fordi  xorclor aqreqatlariin

prognozlasdirilmasi. Konseptual olaraq, bu mosalalorlo mosgul olmaq ti¢iin on
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uygun isul vektor autoregressions (VARs) va ya prognozlasdirma tonliklorindan

istifada etmokdir. Yoani formun barabarliyini giymatlondiririk

m m
Vi=Gx+a)" :zaj yt—j"'zbj Xe—j + He
=i =i

Vo b amsallar sifirdan fargli olaraq forglonirsa x; gotirib ¢ixarir. Qeyd etmok olar
ki, bu tsullar xiisusilo magsada ziddiyyatlora dair fikirlor vermak ii¢iin miioyyan
bir miibahisaloro moruz qgalir. Masalon, nanoz sistemds biitiin miivafiq doyigonlorin
daxil edilmadiyi hallarda, belo tonliklorin sistemlorinin misspecified oldugunu
bilirik. Homginin, naticalor kimi dizayn xiisusiyyatlorino ¢ox hassas ola bilor lag

uzunlugunun se¢imi vo niimuna miiddatinin uzunlugu (Cadval 1).

Cadval 1: Isa daxil olan géstaricilarin xiilasasi

SORFIYYAT MoCMUSU QISMI GOSTORICILOR
Yasayis yatirimi Tikinti icazalori
Tikili vo avadanliglara investisiya Moanzilin maliyyslosdirilmasi
Qeyri-yasay1s sahasi Mongzil satis1
Istehlak Kapital xarclorinin todqiqi
Qeyri-tosarriifat ehtiyatlarinin doyismasi CAI-Westpac sorgusu
Ixrac Tikinti tosdiglori
Ithalat Kapital xarclorinin todqigi
UDM CAIl-Westpac sorgusu
Parakonds satis
Avtomobil geydiyyat1
Istehlak¢1 duygu indeksi
Mosgulluq
Is vakansiyalar1

Moanba:Miiallifin 6zii tarafindon hazirlanib

Mogsad yalniz prognozlasdirma barodo xiilaso vermok {igiin oldugda bu

problemlor daha az vacibdir, ¢ilinki tonliklor daha mahdud monada tofsir olunur vo
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yalniz miioyyan doyisonlorin prognozlasdirma sistemino molumat olavo edib
etmodiyini bildirir. Buna baxmayaraq, bu yazida gostorilon noticolor yuxarida
gostarilon dizayn xiisusiyyatlorino qgarsi oldugca hossas oldugu tocriiba edilib va
buna gora do VAR naticolorini ikitorafli VARs, korrelyasiya omsallar1 vo
molumatlarin vizual yoxlanmasina asaslanan daha sado iisullarla tamamlamagi
secdik. Bu, Bullock, Morris vo Stevens (1989) vo Stevens vo Thorp (1989)
maliyya gostaricilorini tahlilinds oxsar bir yanasmadir (Korimov X.Z., 2007).
2. Osas xarc mocmulari arasinda slagalor

Bu b6lmoads tohlil edilon xarclorin iimumi moblogi investisiyalar, biznes
investisiyalar1 (Bina vo avadanliq va tikintidon ibarat), istehlak, idxal vo sohmlora
sormaye yatirimindan ibaratdir. 1-don 6-dok grafiklor har bir komponentin real
UDM:-in artim tempina Nozaran artim templorini (illik son doyisikliklor) gostarir.

Serialar arasindaki potensialin vo ya gecikmolorin agkarlanmasinin yaxsi
bir yolu boyik doniis noqtolorinin zamanlamisini miigayiso etmokdir, ilin
sonunadok UDM-in artiminda on iki miimkiin doniis noqtosi miioyyon edilmis,
digar doyisonlorin miivafiq doniis nogtalori siyahiya alinmisdir. Bu ilkin tosnifat vo
grafiklorin vizual toftisi zamanlama haqqinda bir sira qorarli naticalor vermoakdadir.
Birincisi, maskunlasmaya investisiyanin UDM doki déngiiy tesirinds miioyyan bir
tendensiya var; Maskunlagsmaya investisiya yatirma noqtalori bes dofo, dordds ii¢o
godoar iso UDM-da bas vermisdir.

Onomli bir alags, monzilin, yagin ki, maliyys sortlorinds doyisikliklora on

tez reaksiya veron sektor olmasi ola bilor. Bu, Bullock, Morris vo Stevens (1989)
naticalorine uygundur ki, faiz doracalori bizi real igtisadiyyata gotirib ¢ixarir. Hom
do, manzil faaliyyatinin gozlontilorin doyismosine hossas olduguna vo bununla da
foaliyyotdo bozi dalgalar yaranmasinda rol oyadigina inanmaq olar. Olbatto Ki,
yasayis montagoalorinin dalgalanmasinin amplitudasi digor Xarclomo komponentlori

Ilo miigayisodo boyiikdiir.
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3. Qismi gostaricilor

Bu bolmo dord asas istigamotda - manzil, investisiya, istehlak vo amok
bazarinda qismon gostoricilorin icrasmna baxir. Bu gostoricilorin  faydaliligi
potensial olaraq iki manboadon aslidir. Birincisi, onlar tez-tez ayliq seriya kimi dorc
edilir vo milli hesablardan bir miiddot gecikir. Bu, bu ciir gostoricilorin faydali
molumatlar vera bilacayinin vacib vo tamamilo mexaniki bir sebobidir. ikincisi,
xarclomolorin vo istehsalat qruplarinin altinda yatan zamanlama baximindan daha
genis xarclomoalors onciiliik etmolori miimkiindiir vo bu asagida gostarilon ampirik
testlordo 6ziinti gostarir.

Monzil ingaati oarzindo daxil olan formalar, monzil sektorundaki yatirimlar
liglin yaxs1 bir sira potansial gostorici. Miilk sahiblori kredit sahiblori tarafindon
monzil krediti 6hdaliyini zomanat altina alinmasi, zoncirdaki ilk tayin oluna bilon
olagolordon biridir. Sonradan iso baslamazdan avval miivafiq yerli hakimiyyat
organlarindan bina tasdigins ehtiyac vardir.

Yerli investisiyalarin milli hesablarinin 6l¢tilmasi, asasan iki sabobdon tikinti
tosdigindon ayrila bilocok islorin doyoridir: ilk novbodo tosdiq edilmis
moskunlagsmalarin kigik bir hissosi baslanmamus olur vo ikincisi, aparilan isdoKi
toxminan doayisikliklorin vo alavalorin yarisi tasdiglonir. Bu masalalari bir konara
qoydugdan sonra, isin tamamlanmasi ti¢iin lazim olan orta miiddoto goro, tikinti
islorinin aparilmasina icazo vermok olarda.

Istehlakin i{ic osas fordi gostoricisi {imumislokdir; parakando satis,
avtomobilin qeydiyyat1 va istehlakgilara gdstarilon Xidmoatlorin gostaricilari
aiddir.Bunlar ayliq nosr olunur. Ilk ikisi iimumi istehlak xorclorinin torkib
hissasidir ki, bu da miivafiq olaraq toxminan 40 faiz vs 4 faizi toskil edir.

Ayliq amok bazar1 vo is yerlorinin amok bazarinda gostoricilori real
iqtisadiyyatin on tez nlimayis olunan gostoricilorindondir.Porakonds satiglari va

aylig monzil gostoricilorinin  6-8 hoftalik gecikmolorlo miigayisodo yayim
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gecikmalori, adaton, iki hoftodon azdir. Isogdtiirmo molumatlar is¢i qiivvasi

sorgusundan alda edilir.(Hiiseynov T. ©., 2009).

1.3. Regionun sosial-igtisadi inkisafinin prognozu

Dissertasiya isinin birinci faslinin tg¢ilincii bolmasinds regionun sosial-
iqtisadi inkisafin prognozundan bahs edilir.

Prognoz anlayisinin segilmasi - regionun sosial-iqtisadi sisteminin orazi
inkisafi i¢lin prognozlagsdirma ssenarilorinin qurulmasina imkan veran hom
komiyyat, hom doa keyfiyyatca giymatlondirms ilo baghidir.

Bu asas saboblora asasan, todgigatin prognoz anlayisini arasdirmaq 5 ildon
ibarotdir. Prognozun statistik bazas1 2002-ci ildon 2014-cii ilodok Azorbaycan
Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi rasmi molumat bazasina xidmot etmisdir.

Monitoring todqigat dovrii iki yera boliinmiisdiir: 2002-ci ildon 2008-ci
ilodak; 2009-cu ildon 2014-cii ilodok, Azarbaycanin vo onun regionlarmin sosial-
iqtisadi inkisafinin imumi tendensiyalarinda fundamental doayisikliklor ili 2008-ci
il olmusdur.

Prognozlasdirma todqigatinin obyekti yalniz Oyronilmis zaman anlayisi
deyil, ¢linki regionda shalinin hayat keyfiyyoti sistemini asagidaki xiisusiyyatlora
g0ra tosnif edacayik:

o Oyranilon obyektin tobistino goro prognozlasdirma sistemi sosial
sahado miioyyonlosdirildiyi kimi;

o igtisadi kateqoriya; shomiyyatli oldugu kimi;

o alt-qlobal sistemlor sinifindo hansi ki, 15-don 35-0 godor doyison
istifados edilir,yoni miirakkabliyi kimi;

o kompleks sistemlor  grupunda doyisonlorin  bir-biri ilo
alagalandirilmasi va birlosdirilmasi obyektin adekvat sokilda tosvir edilmasi tigiin

nozoardos tutulur; miiayyan daracads oldugu kimi;
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. hom deterministik, hom do stokastik tobiot xiisusiyyatlorino malik
qarisiq obyektlarin sinifinds oldugu kimi.

Regiondaki sosial-igtisadi inkisafin inteqrasiya edilmis proqnozlasdirilmasi
orta miiddatli prognozlasdirilan ssenarilorin miiqayisali giymotlondirilmasi va
tohlilino asaslanir.

Hoyatin keyfiyyatinin koordinasiyast vo regionun tmumi sosial-igtisadi
sisteminin inkisafi, coxmillotli bir regionun xiisusiyyotlorino uygunlasdirilmis
instrumental vo metodik yanasmalarin istifadasini nozardo tutur vo hoyat
keyfiyyatinin orazi forglondirilmasi {igiin monitoring vo prognozlasdirilmaya
yonaldilacakdir.

Regionun hoyat keyfiyyatinin todqigi vo monitoringi vo onun region
forgliliyinin - monitorinqina va prognozlasdirilmasina analoji vo metodoloji
yanasmalar gostordi Ki, an uygun yanasma montigi modellogsdirmanin (prognoz
ssenarilorinin inkisafi daxil olmagqla) riyazi statistikasi, qiymotlondirms tsullaridir.

Bu miiddealar miisllifin hoyat keyfiyyatini xarakterizo edon indeks
doyisikliyino gora miiallifin toqdim etdiyi regional xiisusiyyatlori nozors alaraqg,
regionda ohalinin hayat saviyyasinin monitoringi vo prognozlasdirilmas: tgiin
muollif torafindon doyisdirilmis inkisaf variantlar1 ti¢lin ssenarilordon asili olaraq
riyazi - statistik metod (indeksativ metod) toklif edir. Biz sorgunun ossasinda
regional  prognozlagdirma  mogQsadlori  U¢lin  uygunlasdirilmis  ekspert
giymatlondirmosini apaririq.

Tosis edilon gruplarin tosnifatt sistemi ohalinin hoyat keyfiyyatinin vo onun
arazi forglonmasinin giymatlondirilmasi ti¢iin regionda shalinin hoyat keyfiyyatina
tosir noviiniin, eloco do strukturlarin miqyasinda inkisafin prognozlasdirma
ssenarilorinin qurulmasidir. Bununla yanasi, ilk qrup gostoricilori hoyat
keyfiyyatinin analitik inteqral xiisusiyyoti ilo olagoeli olanlar1 monoton artan

asililigla daxil edir.(yoni indeksin daha boyiik doyori, keyfiyyati daha yiiksokdir).
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Gostoricilor birbaga asililigin monotonik olaraq azaldilmasi (yani indeksin
boyiik doyari, asagi keyfiyyatli) ilo hayat keyfiyystinin ayrilmaz xiisusiyyatino
bagli olduqda, biz onu ikinci grupa aid edirik.

Nohayat, todqiq edilon sistem gostaricisi hoayat keyfiyyatinin analitik torkib
hissasina geyri-monotonik asililigla (yani, on yiiksok keyfiyyst oldo edildiyi
optimal doyar varsa) baglidirsa, bu gostarici ti¢ilincii qrupa aiddir.

Daxili region gostoricilorini Cadval 1-do {i¢ qrup halinda qruplasdirir.
Birincisi, ohalinin hoyat keyfiyystinin imumi gostaricisine manfi tosir gostaran,
IKincisi isa miisbat tosir gostaran, liglincii iso geyri-miiayyan (neytral olanlar1) tosir
edon gostaricilor daxildir.

Azorbaycan  Respublikasinda ohalinin  hayat  keyfiyyatinin  region
forqliliyinin prognozlasdirma metodologiyasi asagidaki morhalolor sirasina
daxildir:

Morholo 1. On-prognozlasdirma todqiqat:

1. Regionda ohalinin hoyat keyfiyyatinin hoartorofli  inkisafi: prioritet
komponentlorin se¢ilmoasi, xiisusiyyatlorin vo gostaricilorin iyerarxik sisteminin
hazirlanmasi;

2. Orazi inkisaf perspektivliori proseslori ilo bagli Azarbaycan

Respublikasinin ahalisinin hoyat keyfiyyatinin retrospektiv analizi (Cadval 2).
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Cadval 2: Azarbaycan Respublikasinda ahalinin hayat keyfiyyata tasir gostaran

gostaricilar sisteminin névlars gora qruplasdiriimas:.

Qrup 1
Positiv tasir edan gostaricilor

Giindiiz tohsil miiassisalori (1000 sagird tigiin).
Gilindiiz tmumi  tohsil  miisssisalorindo
miiallimlarin say1 (1000 sagird basina).
Ohalinin sohor vo kond ictimai sabakasinin ev
telefonlar1 ilo tomin edilmasi) (100 ailoya
g0ra).

Iqtisadiyyatda ¢alisan iscilorin orta ayliq amok
haqq1 (AZN).

Ohalinin monzil tominatinin Gimumi sahasi
(ohalinin har kvadrat metri).

Biitiin maliyyalosdirma monbalarindon monzil

istismara verilmasi (kv m).

Qrup 2
Neqativ tosir edon gostaricilor

Moanba:Miiallifin 6zii tarafindon hazirlanib

Oliim (1000 nofor ohaliys).

1 yasa godor olan usaqlarin 6liim hali (1000
dogum {iciin).

Qeydo alinmis bosanmalarin say1 (1000 nafor
ohaliys).

Qeydo alinmis cinayatlorin say1 (shaliys
100,000 nafar).

Adam basma dison atmosfero  zororli
maddolorin emissiyas1 (kg).

Aritilmig  ¢irkab sularin  su  anbarlarina

axidilmasi (milyon kubmetr).
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Moarhals I1. Hipotezlorin gabagcadan prognozlagdirma sistemi:
1. Orta miiddatli perspektiv iigiin miioyyon edilmis "miithim"

hadisalorin yaradilmast,

2. Orazi inkigafi {i¢iin ilkin ssenarilorin yaradilmasi.
Morhalo Ill. Regionda hoyat keyfiyyatinin prognozlasdirma modelinin
formalasmasi:
1. Toklif olunan har bir ssenari tigiin inkisaf proseslarinin tosiri

altindaki regionda ohalinin hoyat keyfiyyot gostoricilorinin xarakterizo
edilmasi {igiin sistemin inkisafi;

2. Azorbaycan Respublikasinin  ohalisinin  hayat keyfiyyat
gostaricilorinin tosir xiisusiyyatlori giymotlondirms variantinin hor ssenarisi
ilo giymatlondirilmisdir;

3. Regionda  hoyat keyfiyyatinin sadoslogdirilmis modelinin
formalasdirilmasi vo indiki gostoricilorin doyismasi vo inkisaf variantlarini
nozars alaraq, onun arazi fargliliyinin formalasdirilmasi.

Moarhals V. Prognoz ssenarilarinin tahlili:
1. Oldoa edilmis naticalorin gqiymatlondirilmasi;
2. Hoyatin keyfiyyatinin orazi forgliliyindon regionun inkisafi
ticlin prognoz ssenarilarinin tasviri va tohlili;
3. Ssenarilorin miigayisali giymatlondirilmasi vo on yaxs1 se¢imi.
| morholodo hoyata kegirilon Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi
inkisafinin retrospektiv monitoringi iki nov ohalinin gostoricilori  hoyat
keyfiyyatinin totbigi nozoro alinmaqgla bolgolor arasi forglor askar etmisdir:
"arafasi” vo "integral”

Azorbaycan Republikasinda ohalinin hoyat keyfiyyatinin "orofasinds"

indeksina bir sira komponentlor vo alagoli gostaricilor daxildir vo bu, todgig olunan
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regionun tipik olan an vacib problemlarini oks etdirir: sohiyys, informasiya dastayi,
igtisadi rifah / galir, monzil, otraf miihit voziyyati.

Azorbaycanda ohalinin hoyat keyfiyyatinin "integral” indeksino asagidaki
xiisusiyyatlor daxildir:

1. Sosial alt sistem: saglamliq, sosial tominat, tohsil, bos vaxtlara
Imkan, modoaniyyat Vo incasonat, informasiya dostoyi, fordi inkisaf
imkanlari;

2. Iqtisadi alt sistemi: iqgtisadi rifah (galir), mosgullug vo mal ilo
xidmatlorin istehlaki, sahiyya sistemi vo monzil tominati;

3. Otraf miihit alt sistemi: Ekoloji sorait, hava vo iglim soraiti.
Azorbaycan Respublikasi vo onun regionunlarinda baslica hadisalorini

mioyyoanlosdirarok onlar1 asagidaki qruplara ayirdiq:

1. Sosial yoniimlii hadisalor bolgonin sosial-igtisadi inkisafinin
sosioloji va texnoloji cahatdan saciyysalonmasine yonalmisdir;

2. Iqtisadi vo inzibati yoniimlii hadisalor iqtisadiyyati, o ciimlodan
investisiya, innovasiya, toskilati, inzibati, arazi vs institusional siyasati, eloco
do beynalxalq inkisaf aspektlorini oks etdirir;

3. Ekoloji yoniimlii hadisalor tobii gaynaglara vo ekoloji
aspektlors asaslanarag bunlara uygun xarakterizo olunur.

Planlasdirma vo prognozlasdirma sonadlorinin aparilmis torkib analizi
asagidaki kimidir:

1. Azorbaycan Respublikasinm Sosial-iqtisadi Inkisafi;

2. Azorbaycan Respublikasinda innovativ foaliyyotin inkisafi
programt,

3. Azorbaycan Respublikasinin Sosial-Iqtisadi riibliik Inkisafi;

4, 2015-ci il tliglin  Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi

inkisafinin prognozu;
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5. 2030-cu ilo godor Azorbaycan Respublikasinin orazi-sosial-
iqtisadi inkisafinin prognozlasdirilmast;

6. Azorbaycan  Respublikasinin sosial-iqtisadi  gostaricilorinin
qisamiiddatli prognozlarin model hesablamalarinin biilleteni.

Digor sonadlor, eloco do aparilmis ekspert giymoatlondirmalarinin
naticalori, bizo agagidaki miilahizolori aparmaga imkan verdi.

Bu miilahizalor oniimiizdoki 5 il arzindo Azarbaycan Respublikasinda bas
veran asas hadisalorin meydana galmasi sababi kimi gobul eds bilarik, bu da sosial-
iqtisadi regional inkisaf yoluna tosir edocok.Tasir sobablorino asagidakilar da aid
ola bilar:

1. Sosial  siyasatin  sosial  tohliikesizliyindon  mohsuldar
mosguliyyatin  artiminin inkisafi;

2. Informasiya ,investisiya, vo innovasiya yonimlii iqtisadi
inkisafin giiclondirilmasi;

3. Otraf miithitin ictimaiyyatlo alagalori.

Miiayyan hadisalor bir-biri ilo qarsiligh slagods golocokds  giiclii tosir
gOstaracokdir. Ssenarinin har bir miimkiin variantlar1 kompleks torkibs malikdir.
Bunun strukturu miiayyan edilmis ii¢ hadisanin har birinin ehtimal olunmasi ilo
mioyyonlosdirilocokdir. Naticodo, inkisafin 8 miixtolif ssenari variantlar
formalasir, bunun hoyata kegirilmasinin naticalori aragsdirilmali vo 6yranilmolidir.

Hor bir togdim edilmis ssenari variantinin asagida gostarilon tosir
xisusiyyotlori sistemi "ohalinin hoyat keyfiyyoti" sistemini ilo "asag1" vo ya "osas"
Soviyyasinin gostoricilori izro ssenarilorin todqiqi morhoalosinda
giymatlondirilmigdir: "istigamat", "giic" , "gecikma", "miiddoti", homg¢inin "¢evik

"nn

xarakter", "regional kiitlo" vo "tosadiifi komponent" (riskli).
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Bununla yanasi, ogor hadisonin reallasmasi gostoricinin artmasina
(tokmillasdirilmoasine) gotirib ¢ixarsa "istigamot" miisbotdir, , oks halda iso
Istiqgamot monfi olmus sayilir:

"Glic" faaliyyatin maksimal tosir gostordiyi an hadisanin tosiri altinda
gostarici doyisikliyi kimi ifado olunmalidir;

"Tonazzil" - interval uzunlugunun toxmininin ilk dofo  indeksa tosirlorin
ohamiyyatsiz hesab edilocayi andir;

"Davametma” - horokatin tasirinin shomiyyatli hesab edilocoyi zaman
intervali uzunlugunun qiymatlondirilmasidir.

Bu xiisusiyyatlor asagidakilarla tamamlanacaq:

"Dayiskan tobiat" - hadisalorin gostaricilorine tasir edon doyiskon xarakterin
(periodik ragslorin) tasiri giymotlondirilmasi;

"Regional kiitlo" - regional xiisusiyyatlorin tosiri Kimi;

"Tosadiifi komponent" - Tosadiifi faktorlarin  tosiri  noticasindo
giymatlondirmo (bu 6yranilmads - riskli olanlar).

Inkisaf edilon modelin strukturu vo fordi miistaqilliyin ndvii tobii sokildo
miizakira edilo vo aydinlasdirilaraq basa diisiilo bilor. Lakin hesablamalar géstarir

Ki, yekun naticalor funksiyalarin tipino Vo onlarin parametrlorino az hossasdir
(cadval 3).
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Cadval 3: Se¢imlarin struktur komponentlari

Segimlorin struktur komponentlori

Se¢imlorin say1

12345678

(1) mohsuldar amok artimi istigamatinds sosial
siyasatin yenidon yonaldilmasi;
(O)sosial tominat artimmin sosial Siyasatinin

qorunmast

01001101

(1) investisiya, informasiya vo innovasiya
yoniimlii igtisadiyyatin giiclondirilmasi inkisaf;

(0) moveud igtisadi vaziyyatin qorunmast;

00101011

(1) Ictimaiyyatlo slagalorin "straf miihit"
(0) movecud sosial-hiiquqi soraitin qorunmasi

otraf miuthit sahasinda

00010111

Manba:Muoallifin 6zi tarafindon hazirlanib

Bir torofdon, bu niimuna modelin vahidi kimi "qgeyri doagigliklo

" ilo izah

edilir, digor tarafdan iss - aldo edilon naticalorin etibarlilig: vo sabitliyi ilo bagli ola

bilir.

Regionda  ohalinin hoyat keyfiyyotinin inkisafi {igiin oldo edilmis

variantlarin tohlili vo aragdirilmasi, homginin Azorbaycan Respublikasinda sosial-

iqtisadi inkisafin retrospektiv qiymotlondirilmasi bizo regionda hayat keyfiyyatinin

formalagmasinin 5 ssenarisini togqdim etmoyo imkan verir:

1. Inertial (pessimist) ssenari (variantlar 1 va 1V);

Stabillogdirma ssenarisi (111 va II inkisaf novlori);

2
3. Orta saviyyali optimist ssenari (inkisaf variantlar1 VII);
4

Optimist ssenari (inkisaf ssenarisi V vo VI);
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S. Proqram ssenari (VIII. Inkisaf ssenarisi).
2020-ci ilo godor olan miiddotdo Azorbaycanin orazi inkisafinin
prognozlasdirma ssenarilorinin analizi orta saviyyali optimist ssenari kimi 6ziinii
gostarir. Orta saviyyado optimist ssenari araliq dovrdo asagidaki hadisalorin bas
veracayini nozordo tutur: artan investisiya, informasiya vo innovasiya yonimlii
iqtisadi inkisaf, hiiquqi miinasibatlorin "ekologiyasi" vo sosial rifah siyasatinin
artmasini tomin etmoak. Orta daracads optimist ssenarinin bas vermasinin ehtimali
ekspert grupu torofindon aparilan anketin noticalorine géro miioyyan edilmisdir(7
ekspert, bu ssenarini an ¢ox ehtimal olundugunu tasbit etdi, ikisi do stabillosdirma
ssenarisinin an ¢ox ehtimal oldugunu diisiindii; bir ekspert inertial ssenarini an real
olarag giymatlondirdi).
Azorbaycan Respublikasinin inzibati va iqtisadi rayonlarinda ohalinin hoyat
keyfiyyatinin prognoz gostaricilori ilo tosnifatlandirilmasi regionda shomiyyatli

gostarizi fargliliyini 6ziinds biruzs verdi.
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I1 FOSIL. IQTiSADI TOHLIL METODLARI

2.1. Problemli durum va onun tahlili. Problemlarin sistemli halli

Dissertasiya isinin ikinci foslinin birinci bélmasinda problemli durum va
onun tahlilindin bahs edilir.

Problemlorin sistemli holli

Vaziyyat tohlili togkilatin imkanlarini, miistorilorini vo biznes miihitini basa
diismok ticiin rohbarlorin bir toskilatin daxili vo xarici miihitini tohlil etmok {ticiin
istifado etdiyi metodlardan ibaratdir. Voziyyatin tohlili bir ne¢o analiz metodundan
ibaratdir: 5C tohlili, SWOT toahlili va Porter bes qiivva tohlili. Bir marketing plan,
mohsullarin faydalarini potensial miistorilorin ehtiyaclarina neco g¢atdirmaq ticiin
bizneso rohborlik etmok iiciin yaradilir. Vaziyyatin analizi marketinq planinda
ikinci addimdir vo miistorilorlo uzun miiddstli alagalorin qurulmasinda kritik bir
addimdir.

Marketing Plan1 ibarotdir:

1 Giris;

2 Voaziyyaet tohlili;
3 Mogsadlor;

4, Budco;

5 Strategiya;

6 Icra;

7 Qiymotlondirma.

Voaziyyotin analizi hom otraf miihitdoki bir cox firmaya, hom do sirkoto
xiisusi tosir gostoron mikro-otraf miihits tosir edon makro-ekoloji faktorlara baxir.
Voaziyyatin analizinin mogsadi bir sirkoto toskilatda vo mohsul movqeyindo, eloco
do biznesin imumi miihitinds otraf miihitdo yasamasini gostormakdir. Sirkotlor 6z
imkanlarin1 bazarda anlaya bilmok {igiin otraf miihito daxil olan imkanlar vo

problemlori imumilosdira bilmok bacariginda olmalidirlar.
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5C Analizi

Bu voziyyeot tohlili coxvaxt "3C analizi" adlandirilsa da, 5C analizi kimi
genislondirilmo miiassisalora otraf miihit icorisinds, makro-ekoloji vo mikro-
ekoloji faktorlar1 hagqinda daha otrafli malumat osldo etmoyo imkan vermisdir. 5C
analizi, tomin etdiyi genis molumatlara gore bazar miihitini tohlil etmak iiciin on
faydali vo iimumi yoludur.

1. Sirkat.

Sirkotin  analizi  sirketin  mogsadlori, strategiyast vo  imkanlarini
qiymotlondirmokdon ibarotdir. Bunlar bir togkilatin i modelinin  giici,
yaxsilagdirma sahalori olub-olmamasi va togkilatin xarici otraf miihito uygunlugunu
gostorir:

a) Mogsadlor vo hadoflor: Isin missiyasi, biznesin sonayesi vo missiyaya
nail olmagq tigiin talob olunan mogsadlor iizarinda tahlil;

b) Vozifa: Marketing strategiyasi vo Marketing qarisigi {izra tohlil;

C) Performans: Isin 6ziiniin gdstorilon missiya vo mogsodlorine neco
effektli tosir gostordiyi barado bir analiz;

d) Mohsul xotti: biznes torofindon istehsal edilon mohsullar vo onlarin
bazardaki miivoffoqiyyetliyinin analizi.

2. Roqiblor.

Roqib analizlori sektorda roqiblorin mévqgeyini vo digor miiossisalorin gotiro
bilocoyi potensial tohliikkoni nozoro alir. Roqib analizinin asas moagsadi roqgiblora
qars1 hazirlanmaq iiclin roqibin movcud vo potensial tobioti vo imkanlarmi tohlil
etmokdir.Roqib analizlori asagidaki meyarlara nozor yetirir:

a) Rogiblorin miioyyanlosdirilmasi: Miiossisolor sonaye sahosindo
raqiblori miioyyon eds bilmok bacarigia sahib olmalidir. Raqgiblorin hansi eyni

tipli xidmot vo ya mohsullari eyni mistori bazasina toqdim etdiyini
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miloyyonlosdirmak, birbasa roqiblori bilmakds faydalidir. Hom dogrudan, ham do
dolay1 rogiblar, eloco do potensial galocok roqiblor miioyyan edilmoalidir;

b) Rogiblorin  qgiymotlondirilmasi: ~ Roqib  analizlori  raqiblorin
maqsadloring, missiyasina, strategiyalarina va resurslarina baxir. Bu, raqiblorin vo
toskilatin mogsad va strategiyalarinin hartorafli miiqayisasini dastokloyir;

Cc) Rogiblorin golocok togabbiislorini toxmin etmek. Roaqibin potensial
foaliyyetino erkon fikir vermek bir sirkati rogabato hazirlagdirir. Buna niimuna
olaraq Nokia sirkstini vers bilorik, hansiki vaxti ilo bazarda lider oldugu {igiin
raqiblorin analizine lageyd sokildo yanagmisdir. Lakin bunun naticasinds onlar
rogiblorin artriq bazara yeni telefon noslinin yoni “agilli telefonlarin”
cixarilmasina hazirlagdigini bilmaliyblor. Daha sonra “Apple” vo “Samsung” kimi
sirkotlor bu boslugdan istifado edib bazar1 6z yeni agilli telefonlar1 ilo tutub
liderliyi Nokianin olindon aldilar. Daha sonra Nokia dofolorlo bazara “agilli
telefon” ¢cixarmaga cohd etso belo hegvaxt liderliyi yenidon olo ala bilmadi.

3. Miistorilor

Miistori tohlili genis vo miirokkob ola bilor. Bir sirkotin tohlil etdiyi miihiim
sahoalordon bozilori daxildir:
Demografiya.

o Demografiya ii¢iin on uygun olan reklam;

Reklamlar bir mohsul vo xidmatin satig1 tliglin cox Onomlidir. Buna
gorodo buglinkii guniimiizdo bazarda mixtolif cilir milyonlarla reklamlarla
qarsilasmaq olar. Lakin hor reklam hor comiyyoto uygun deyildir. Bunun {igiin
reklami bazara buraxmazdan ovval homin comiyyatin aragdirilmasi ¢ox dnomlidir.

° Market Ol¢iisii vo potensial artim;

Mohsul na doraco istifadoyo yarali, keyfiyyoti no doraco yiiksok olursa olsun
satig marketin 6l¢iisii ilo vo onun artim potensiali ilo birbasa olagolidir. Bazar kigik

oldugda az 6l¢iido satis miimkiin olur.
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o Miistori istoyi vo ehtiyaclari;

Hor bir sirkot mohsulunu satis edacoyi bazarin istoyi vo ehtiyacina uygun
bazara buraxmalidir. Sads bir niimuns; ¢ohrayr vo ya qurmizi rongli kisi
ayaqqgabilar1 azorbaycandaki kisi ayaqgabisi miistorilorinin istoyi ilo {ist iisto
diismadiyi liclin bu mohsulun keyfiyyati no doroco yiiksok olursa olsun satis
getmoyacok.

o Mohsulu almaq ti¢ilin motivasiya;

Mohsul bazara uygun olsa belo bozon basqa sobablor miistorilorin almaq
motivasiyasini asagi salir. Misal {igiin miithariba vaya acliq xastolik hokm siiron
Olkolords bir ¢ox mohsullar1 almaga motovisay1 cox asagi olur. Belo 6lkolordo daha
cox tobii ehtiyaclari garsilayan mohsullara motivasiya olur. Misal iigiin bugiin
dunya bazarina miixtolif qoxulara, rongolors, nomlondirmo xiisusiyyetlorino malik
minlorls tip sabun buraxilir vo alinir. Lakin Afrika 6lkolorinds miixtalif tip sabun
se¢ilmosino hecbir motivasiya olmadig {i¢lin orda rongli vo qoxulu sabunlar yerino
daha yiiksok antibaktialliga malik olan sabunlar bazara buraxilir.

o Distribyutor kanallar1 (parakondo, onlayn, topdan va s ..);

Tobiiki bir mohsulun bazara buraxilisi hegvaxt bir sirkotin tokco tosabbiisii
ilo basa golmir. Bu mohsullar distribyutorlar torofindon miistorilora c¢atdirilir.
Bunun {i¢lindo sirkotin yer aldig1 bazardaki distribyutorlarinda potensiali
onomlidir.

o Satin alma miqdar1 va tezliyi,

Satig edilocok bazarin miistorilorinin tolobi satig {iclin cox onomlidir. Sirkot
bu tolobo uygun olaraq bazara o miqdarda mohsul tochiz etmolidir. Homginin yeni
partiyanin buraxilis vaxtida miqdar godor 6nomlidir bu iso mohsulun alinma tezliyi
ilo olagolidir.

o Miistarilorin golir saviyyasi;
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Miistarilorin golir soviyyasi talobo tosir edon on Onomli faktorlardandir.
Homg¢inin buna osason mohsulun qiymotido miloyyon edilir. Asagi golirli
mistorilora sahib bir bazarda keyfiyystindon asili olmayaraq yiiksok qiymatli
mohsullarin satis1 miimkiin olmur.

4, Omokdaslar.

Omokdaglar biznes liciin faydalidirlar ki, onlar ideyalarin yaradilmasinda
artim tomin etsinlar, eloco do daha ¢ox is imkanlar1 qazanma ehtimali artir.

Asagidaki omokdaslar asagidakilardir:

a) Agentliklor: Agentliklor i diinyasinin vasitogiloridir. Togkilatlar
ticarotdo ixtisaslasan xiisusi bir isciya ehtiyac olduqda, igogdtiirmo agentliyine
gedilirlor;

b) Tachizatgilar: Tochizatgilar mohsullari istehsal etmok ii¢lin lazim olan
xammali tomin edir. Tochizat¢ilar 7 miixtolif név var: Istehsalcilar, toptanci,
tacirlor, frangayzerlor, idxalgilar vo ixracatcilar, miistoqil sonotkar insanlar vo
damla tochizatgilar (stoksuz satis). Tochizat¢ilarin hor bir kateqoriyasi sirkoto forqli
bir bacariq va tocriibo gatira bilor;

C) Distribyutorlar: Distribyutorlar vacibdirlor ki, onlar “inventarin
tutulmasi tigiin saholor”dir. Distribyutorlar istehsal¢1 miinasibatlori idars etmoklo
yanas1 satic1 alagolorine do rohborlik edo bilorlor;

d) Partnyorluglar: Biznes torofdaslar1 yeni kapital vo bacariglarin
monboyino imkan veran aktiv vo 6hdoliklorini boliisdiiriirlor.

[sgiizar torofdasin iso baslamaga komok etmok iigiin lazim olan imkanlara
malik olmagi1 vo homkar-isgiizar alagolor iigiin lazim olan 6hdogilik soviyyasino
dair bir tohlili miioyyonlosdire bilmasi lazimdir.

5. Kontekst.
Biznes miihitinin vo otraf miihitin tam basa diislilmasi ii¢iin bizneso tosir

gdstara bilocok bir ¢ox amil arasdirilmali vo basa diisiilmelidir. iqlime dair bir
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tohlil do PEST tohlili kimi tanmur. Iglim / otraf miihit firmalarmin névlori
asagidakilar tohlil edir:

a) Siyasi vo tonzimloyici miihit: Hokumaotin bazarini siyasotlo neco
tonzimlomoasini vo mallarin vo xidmotlorin istehsalina, boliisdiiriilmosine vo
satilmasina neca tosir gostordiyina dair bir tohlil;

b) Iqtisadi miihit: Makroiqtisadiyyatla bagli meyllor, mosalon, valyuta
mozonnalari vo inflyasiya nisbati, bizness tosir gostoro bilor;

C) Sosial / modoni miihit: Demogqrafik, tohsil, modoniyyat vo s.
Oyronmoni ohato edon comiyyatin istiqgamatlori;

d) Texnoloji  analizz  Texnologiyanin  tohlili  kéhno  rutinlori
yaxsilagdirmaga komok edir vo xorclorin somorali olmasina dair yeni tisullar toklif
edir. Rogabotdo galmaq vo raqiblor iizorindo iistlinlilk qazanmagq ti¢iin miiossisolor
texnoloji inkigaflar1 kifayot qodor basa diigsmolidirlor.

SWOT

Bir SWOT Analizi, bir sirkotin Giiclii vo Zoif toroflorini (daxili miihit),
bazarda olan imkanlar vo tohdidlori (xarici miihit) nozordon kegiron voziyyot
analizinin basqa bir tsuludur. SWOT tohlili golocok imkanlar vo tohdidlor
axtararkon movecud vo golocok voziyyatloro baxir, burada moévcud giiclii vo zoif
toroflorini  tohlil edir. Moqsod zoifliyi azaltmaqla miimkiin qodor gicliiliik
yaratmaqdir. Galocok bir tohliiko potensial zaiflik , golocok bir fiirsot potensial giic
ola bilor. Bu analiz bir sirkotin bir sira potensial ssenarilor iiclin elodiyi bir plani
hazirlamaga kémok edir.

Porterin bes qiivvosi ilo sonaye analizi

Porter modellori roqiblordon golon tohdidlor {iglin otraf miihitin
arasdirilmasini vo roqiblorin totbiq etdiyi tohdidlori minimuma endirmok iicilin
problemlori miioyyonlosdirmoayi nozords tutur. Bu model hor hansi bir is névii

iclin, boylikdon tutmus lap ki¢ik miiassisalora qodor totbiq oluna bilor. Porterin bes
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qiivvasi modeli yalniz biznes iigiin deyil, eyni zamanda qglobal bazarda rogabot
Ustlinliiyli yaratmagi tomin etmok {i¢lin bir 6lkoys do totbiq oluna bilocoyini geyd
etmak vacibdir.

Rogabatds iistiinliik bir isdo rogiblarindon daha iistiin olmaq demokdir. Bu
miistorilora daha yaxs1 vo daha ¢ox doyor toklif edorok oldo edilo bilor. Reklam
mohsullar1 vo ya asagi qiymotlorlo vo ya daha yiiksok keyfiyyatdo olan xidmaotlor
istehlakgilarin maragma sabob olur. Hodof bazarlar bu unikal mohsul va ya
xidmotlori taniyir. Bu, marka sadigliyinin vo ya miistorilorin bir mohsul vo ya
xidmata tistiinliik vermoayinin arxasinda yatan sabobdir.

Rogabat istiinliiyiinii anlamaqda doyar toklifi vacibdir. Qiymot toklifi
effektiv olarsa, yani doyar toklifi miistorilora daha yaxs1 vo daha ¢ox dayar verirso,
mohsul vo ya xidmatdo rogaboat istiinliiyi yarada bilor. Qiymot toklifi miistori
gozlontilari va se¢imlorini artira bilar.

Porterin bes qlivvo modelinin son mogsadi, miiossisalorin dolay1 vo birbasa
rogabota qarsi sonaye ilo miigayisasi vo tohlilini tomin etmokdir.

1. Yeni daxil olanlarin tohliikosi: Yeni abituriyentlor istehlakg¢ilarin
se¢gmok Tli¢ilin daha ¢ox miixtolif oldugu ii¢iin sirkotin monfastine tosir gostarirlor.

2. Alicilarin bazarliq giicii: Alicilarin bazarliq giicii onlarin mohsullar1 no
doroco ala bilmo qgabiliyyetidir. Hor iki torof borabor bir miizakire halinda olduqda,
onlar miikkommol bir rogabot bazarinda vo ya borabor esitmoli monopoliya vo
monopsoniya kimi borabor bazarliq giiclino sahib olacaqlar.Sirkatlor alicinin
mohsullarin1 satin almalarma vo ya alict firma torofindon istehsal olunan
mohsuldan no gador asili olmasina tosir gostorir.

3. Ovoz xidmot mohsulu tohdidi: birdon ¢ox firma oxsar vo ya eyni

mohsul vo ya xidmot istehsal edir.
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4, Tachizatcilarin bazarliq selahiyyatlori:  Sirkotin tochizatcilart 6z
mohsullarin1 vo ya xidmatlorini yaratmaq tUgiin resurslardan asilidir. Ogor
tochizatgilarin

S. Movcud roqiblor arasinda rogabot: rogiblor bazarda dominant olmaq
lclin miibarizo aparir, biznesi saxlayib qorumaga vo monfootini maksimum
daracads artirirlar.

Michael Porter, bir toskilatin raqiblori tizarinds ragabat tstiinliiyiine nail ola
bilocak iki yolunu toyin edib: xorc ustiinliiyti vo forqlilik Gstiinliiyii. Maliyyanin
stiinliiyti, biznesin ragiblori kimi eyni mohsullar1 vo xidmotlori tomin edarkan,
daha az doyards elomosidir. Fordilogdirmo istiinliiyii, biznesin ragiblarindon daha
yaxs1 mahsullar vo xidmatlor géstormayindon ibaratdir. Porterin fikrinco, strateji

idaroetmo rogabat istiinliiyiiniin qurulmasi va davam etdirilmasi ilo bagli olmalidir.

2.2. Idarsetms sistemlorinds tadgiqatlarda analitik metodlarin
tatbiginin nazari asaslari

Dissertasiya iginin ikinci foslinin ikinci bolmasinds idaraetma sistemlorinds
todqiqatlarda analitik metodlarin totbiginin nazari asaslarindan bahs edilir.

Analitik tisullar hansilardir?

Analitik texnikalar boazi problemlori, statusu vo ya bozi faktlar1 tohlil
etmok tictin metodlar vo tisullardir.

Analitik texnika (analitik metod) bozi problemin, statusu vo ya faktin
tohlili iiclin prosedur vo ya tiisuldur. Analitik tsullar adoton vaxt vo tapsiriq
mohdudiyyatlidir. Miiayyan bir masaloni hall etmok tigiin bir dafs istifads olunur.
Taskilat rohbarliyi daha uzun miiddats tasir edan idaroetms iisullarina qarsi gixir.

Praktikada menecerlar va analitiklorin normal islards istifads etdiyi ¢ox
sado analitik tisullardan istifado olunur. Cox vaxt da bunlarda istifado etdiklori

analitik metodlar1 vo {isullar1 adlandirmirlar. Belo texnika ii¢lin "kagiz-golom"
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sistemi vo ya iimumi ofis avadanlig1 kifayatdir. Onlar asasen onlar1 istifadoe edon
$oXsin tocriibasing asaslanir. Bazi riyazi modellors asaslanan miisyyon avadanliq
Vo ya vasitolor tolob edon bir sira ixtisaslasdirilmis analitik texnikalar da
movcuddur.

0sas Vo an ¢ox istifado edilon analitik metodlar vo tisullar bunlardir:

BCG Matrix (Boston matris)

BCG Matrix (Boston matrisi) nadir?

BCG Matrix Boston Consulting Group (BCG) torofindon hazirlanmis
marketing vo satis planlasdirmasindan  togkilatin  mohsul  portfelinin
giymatlondirilmasi ti¢iin istifado olunur. Har bir moahsulun, yani biznesin mal va
xidmatlorini iki 6l¢iido giymatlondirmok magsadi dasiyir.

BCG Matrix (Growth-Share matrix) konsalting sirkati Boston Consulting
Group (BCG), BCG matrix vo ya Boston matrisi adindan goalon bir tisuldur. BCG
matrisi marketing vo satis planlasdirmasinda bir togkilatin mohsul portfelinin
giymatlondirilmasinds istifado olunur. Har bir mohsulun, yani biznesin mal va
xidmatlorini iki 6lgiido giymatlondirmak moagsadi dasiyir:
° Bazarin boyiimasi;
. Bazar pay1.

Hor iki meyar birlosmasi portfel mohsullarindan yerlasdirilon bir matris

yaradir:
Cadval 4: Portfel mohsullart matrisi
Yiiksok bazar pay1 Asag1 bazar pay1
Yiiksok bazar artimi Star Question mark
Asag1 bazar artim Cash cow Dogs

Moanba:Miiallifin 6zii tarafindon hazirlanib

Hor bir mohsul novii asagidaki kimi goriine bilor:
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Cash cow - yiiksok investisiyalar tolob etmir, bu mohsullar sirkatin
galirliliyinin asasini toskil edir.

Stars — sagmal inok olmaq potensialina malikdir, reklam, alave innovasiya
Va S. sarmays talob edir.

Question marks- aralarindaki forglori ayirmaq lazimdir, tmid verici
mohsullar sagmal inayi ola bilor.

Dogs - Bu manfi hesab edilon istehsaldir, onlar bazardan ¢okilmalidir.

BCG matrisindan praktikada necs istifads olunur?

BCG matrisi bir sirkatin mahsul portfelinin gqiymatlondirilmasi iigiin istifado
olunur, bu da bdyiik bir sirkotin diviziyalar1 vo fordi sirkatlori kimi osas biznes
vahidlarini giymotlondirmak igiin istifado edilo bilor. Bir mohsulun dayarinin
giymatlondirilmasindo hom bazar pay1, hom do artim tempi vacibdir. BCG matrix
analizi  noticolori  toskilatin ~ mohsul ~ mohsuldarliginin  strateji ~ planini
mioyyonlosdirmoasine komok edir. Mohsullar balanslagdirilmis olmalidir ki, sagmal
inok Kimi mohsullar digor mohsullarin maliyyslosdirilmasine imkan yaradir. Lakin,
mohsulun hayat dovrii ils, portfelds ulduz soklinds vo sual isarasi soklinds golocok
potensiala sahib olmaq lazimdir. Mohsullarin xiisusi strategiyasina, vaziyyatino vo
soboablorina osasan, mohsul strategiyasina dair qorar gobul edilmalidir. Models
yiiksok Vo ya asagi ola bilocok bir mohsulun va ya xidmatin ti¢lincii bir 6l¢iistinii
olava etmok moagsods uygundur. Galocokda mohsullarin vo ya Xidmatlorin yiiksok
golirli olma ehtimalinin olub-olmadigini nazordon kegirmok lazimdir.

BCG matrisi ¢gox zaman tatbiq olunur va taskilat liglin on praktik,on anlasilir
analitik tsullardan biridir. Hor bir isin diizgiin mohsul strategiyasinin miioyyon
edilmosi ¢ox vacib vo shamiyyatlidir.

Beyin firtinasi

Beyin firtinas1 nodir?
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Beyin firtinas1 bir qrup yaradiciligi iisuludur. Magsad movzu ilo bagl ¢ox
ideya yaratmaqdir. Cox saholordo problemin holli ii¢lin yiiksok yaradict ideyalar
yaradilmas1 lazim olur. Menecment, marketing Vo elmi foaliyyatlords istifado
olunur.

Miollif Alex Faickney Osborn 1939-cu ilds bu fikri ilo ilk dofs irali siirdii
Vo daha sonra "Applied Imagination" (1953) adli kitabinda xiisusi bir iisulla
inkisaf etdirdi.

Dord asas prinsiplor molumdur. Onlarin moqsadi biitiin mohdudiyyatlori
aradan qaldirmaq vo alternativ olaraq yeni ideyalarin yaradilmasii
stimullagdirmaqdir:

o Xos atmosfer - yaradici iqlim, xos miihit yaratmaq vo biitiin gorislori
diizgiin planlasdirmaq vacibdir;

o Komiyyato diqgoet yetiririk - daha ¢ox fikir, daha keyfiyyatli dizayn
hallorindan ibarat olacaqdir;

o He¢ bir tangid yoxdur - he¢ bir mohdudiyyat yoxdur, biz fikirlor va
tokliflor axinina manea tératmomak tigiin tonqidi toxirs saliriq;

o Qeyri-adi diisiincalor xosdur - yeni bir diisiinco torzini realligdan,
montiqdan, rasionalligindan asili olmayaraq yaradiriq.

Biz artiq yaradilmis ideyalar1 birlasdiririk vo tokmillasdiririk - "1 +1 = 3",
fikirlor komandanin six omoakdasligi ilo formalasir.

Beyin firtinasinin modifikasiyasi:

o Xoyali beyin firtinast;

° Manfi beyin firtinast;
° Vizual beyin firtinasi;
o Beyin yazisi,

J Metod 635;

. Miizakira 66;
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GAP tohlili
Gap tohlili nadir?

Gap analizi, bozi strategiyalarin vo ya doyisikliklorin planlasdirildig:

hallarda faydali olan sado metodologiyadir.

Gap analizi Iqor Ansoff torafindon hazirlanmisdir. Gap analizi asagidaki

addimlardan ibaratdir:

Movceud vaziyyatin tosviri.

Magsadlari tayin etmok (hadaf vaziyyatin tasviri).

Cari vo hadof vaziyyat arasindaki forqi miioyyonlosdirilmasi.

Hodof voziyyoato nail olmaq tigiin alternativ se¢imlorin toklifi (alternativ bir
strategiya).

Se¢imlarin giymotlondirilmasi vo an uygun birinin se¢ilmasi.

Zoruri hallarda, hodoaf vaziyyat hall olunana gador biitiin proses tokrarlanir.

Idrak psixologiyasinda, oxsar problem (problem hall etma) 20-ci asrin 70-

ci illarinda, Allen Newell va Herbert A. Simon tarafindon son vasita tohlili adi

altinda arasdirilmisdir.

Toskilatlar miirokkob sistemlordir vo bu sobsbdon onlarin ehtiyaclari

miixtolif sistematik analiz metodlar1 vo miiossiso memarliq tosviri metodlart ilo

tomin olunur;

o Miiossisos memarhigr  toskilatin  arxitekturasinin = vo  tez-tez

informatikada (biznes informasiya sistemlori) istifado olunan oasas elementlorinin

rosmi tosviridir. Miiossiso Memarligi biitiin kontekstlordo vo perspektiviords

(0lgiilar) abadliq plant sahari tasvir edon kimi toskilatin kompleks tasvirini oaks

etdirir. Miiassiso Memarligi taskilatin biitiin asas ol¢iilarini tasvir edir:

o Biznes magsadlori;
° Biznes funksiyalari;
o Biznes proseslori;
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° Toskilati struktur;

J Data vo molumat;
o Program tominati (biznes applikasiyalar);
o Aparat tominat: (Informasiya Texnologiyalar1 infrastrukturu);

o Yerlogdirma (toskilat daxilinda).
Toskilatin parcalanmasi baximindan az vo ya ¢ox alagsli ola bilon asagidaki

yanasmalar nozoro alinir:

o Toskilat memarligi;

. Toskilatin asas sistemlori;

3 Toskilatin asas hissalori (Mintzberg);
o Togkilati komponentlar.

Is analizi toskilatdaki biitiin is¢ilor ii¢iin vacib bir baslangic noqtosidir. Is
analizina isgilora toskilatdaki is yerlori, onlarin tasviri vo spesifikasiya taloblori
haqqinda molumatlarin yigilmasi daxildir.

Vozifo tolimati is¢inin miioyyon bir isdo etdiyinin no oldugunu
goOstorir.Bu, insan resurslarmin idaro olunmasi sahosindo oasas foaliyyatlordon

biridir v isin adoton asagidaki xiisusiyyatlori miioyyan edir:

o [sin ady;

o Isin mogsadi;

o Osas vozifo va foaliyyatlorin tasviri;

o Iscinin idaro etmosi lazim olan is avadanliglari, texnologiyalar va

texniki avadanliglarin siyahist;
o Is soraiti (is yeri, fiziki, texniki, toskilati sortlor, tohliikasizlik);
o Idaroetmo kompetensiyasinin tosviri - verilmis is iizro selahiyyatlor va

mosuliyyatlor.
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Vazifa 6hdaliklori ig¢inin xiisusi islo alagodar olaraq sahib olmali oldugu
ixtisas, soxsiyyat vo digar toloblori (vo ya salahiyyatlori - salahiyyat) toyin edir.

Vazifs 6hdaliyi asason agagidakilar1 miioyyon edir:

o Lazimi bilik, bacariq va gabiliyyastlorin miiayyan edilmasi;
. Fordi xiisusiyyatlor;

o Tohsil saviyyasi va sahasi;

° Komandada ¢aligsma bacarigi;

o Idaroetmo bacarigy;

o Fiziki farziyyalor;

) Olavo tohsil ti¢lin taloblor;

o Movcud tocriibasinin uzunlugu;

o Dil taloblori.

Toskilati memarliq yumsaq va sart elementlordon ibaratdir:

o Sart elementlor rasmi toskilati struktur daxilindo qruplasdirilan islori
Vo togkilatin is prosesini formalagdirir;

o Yumsaq elementlor geyri-rosmi toskilati struktur (sosial saboka), insan
resurslar1 (insan kapitali) va toskilati madoniyyati (dar monada) formalasdirir.

Unsiyyat vo nozarat elementi toskilatin vizyon, missiya, magsed godar
onamli va ya onlar1 alds etmoys komok edon strategiyasidir. Strategiya vo toskilati
memarligin 6nomli elementi is¢ilorin davraniglarini diizgiin istiqgamotds diizaldon
Vo tonzimloyan paylasilan doyorlordir.

Doyisim miihandisliyi toskilatda radikal doyisiklik proseslori iigiin istifado
olunan termindir. Bozon BPYL (Biznes Proseslorinin Yenidon Layihalondiril-masi)
konsepsiyasi da istifado olunur. Bu konsepsiyanin miolliflori vo atalar1 1993-cii
ildo “Keyfiyyat, xidmot vo siirot kimi asas foaliyyat gostoricilorinds ciddi inkisafa
nail olmaq {i¢iin biznes prosesin yenidon dizayni” adli an mashur isi nogr edon
Amerikali maslohat¢ilor Mike Hammer va James Champy olmusdur.
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Dayigim miihondisliyi ilo bagli 3 mévzuda doyisikliyo ehtiyac yaranmigdir:

o Miistarilar;
. Rogabat;
o Dayisim.

Sosial soboko analizi sosial sobokoni bir-birino konarlar vasitasilo
baglanan qovsaqlarin (fordi istirakg¢ilarin) sistemi kimi anlayir. Analizin riyazi
grafik noazariyyasi vo soboko analiz metodlar1 tizorindo quruldugu deyilo bilor.
Notico iso arasdirilmus sosial sistemin biitiin elementlorini vo alagalorini (vo ya
uygun bir sokildo soxsi miinasibatlorin secilmis xiisusiyyatlorini) qrafiki olaraq
gostaran bir xoritadir. Xiisusiyyatlor bilik vo informasiya miibadilasi ti¢lin vacib
olan garsiligli simpatiya,antipatiya vo ya normal iinsiyyat Vo omokdasliq ola bilor.

Sosial soboko tohlili  molumatlarin  idars  edilmosinds istifado
olunur.Sosiometriya, sosial sobaka analizinin x{isusi bir noviidiir.

Sosiogram, sosiometrik todqigatin  (sosioloji) naticalorinin  grafiki
islonmoasidir ki, bu da tedgigat qrupunun iizvlori arasindaki alagoni vo keyfiyyati

gostarir. Olagoalor asagidaki sokilds ola bilor:

o Dost miinasibat - iki soxs arasinda garsiliqli miisbat se¢im;

o Antagonist miinasibat - iki soxs arasinda qarsiliqli monfi se¢im;

. Ulduz, lider - asason miisbat se¢imlor edir;

o Miixalifat lideri - ikinci oan ¢ox miisbat se¢im edon soxs (liderls

olagalorindon asilidir);

o "Qara Qoyun" - asasan manfi se¢imlor edir;

o "Boz sigan" — Segilo bilacak variantlar1 bildirir, lakin tok basina goara
almuir;

o "Kirpi" — osason manfi segimlor edir;

o [zolasiya olunmus — heg bir secim etmir.
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Sosiometriya sosial soboko analizinin on populyar isullarindan biridir.
Sosiometriyanin miiallifi Cekob Levi Moreno idi vo o bunu ilk olaraq qrup
psixoterapiyasinin ehtiyaclar1 {igiin yaratmigdi. Sosioloji dlgmo zamani todgigat
qrupunun biitiin lizvlori asagidaki suallara cavab verir:

o Qrupda kimlarlo miisbat alagaloriniz var?;

o Qrupda kimlarlo manfi alagslariniz var?;

o Qrupda kimlarin salahiyyati var?;

o Kim ilo tez-tez olage saxlayirsiniz?;

o Kimdon gagirsiniz? va s.

Umumiyyatlo, mogsed biitiin miinasibatlori Xoritolosdirmak Vo onlari
miisbat Vo monfi se¢imloro (ya da miisbat, monfi vo ya sifir istiqamotds alagolors)
bolmokdir. Sosioqram sosiometriyanin qrafiki mohsuludur.

Sosiometriyanin naticasi qrupdaki iqlimi (togkilat, vahid, komanda va S.)

giymatlondirmok ti¢iin vacibdir.

2.3. Azarbaycammn sosial-igtisadi inkisaf gostaricilorinin tahlili

Dissertasiya isinin ikinci foslinin tigiincii bélmasinds Azorbaycanin sosial-
iqtisadi inkisaf gostaricilarinin tahlilindan bohs edilir.

Miistaqilliyin ilk illori Azorbaycan Respublikasi ti¢tin ham iqtisadi, hom do
siyasi baximdan ¢ox ¢atin olmusdur. Daha doagiq desak, igtisadi problemlar asason
olkoadoki siyasi doyisikliklorin naticasi idi. Ona gora do 1991-1994-cii illor miixtolif
todqiqatcilar torofindon Azorbaycanin igtisadi inkisafinda ilk dovr, tonazziil vo ya
reqressiya dovrii adlandirilir. Toosiif ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin bu dovrii
igtisadi tonozziiliiniin biitiin sobablori miiayyanlosdirilorok ayrica dyranilmomisdir.
Miistaqilliys godar, yoni 1991-ci ilodok Azorbaycan Sovet Ittifaqinin torkib hissosi
idi. Bu dovr arzinds 6lkonin igtisadi sistemi moarkozlosdirilmis idi. Miistagilliyini

yenidon gazanandan sonra Azorbaycan iqtisadi sistemini 6zollogsmo Vo liberallagsma
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tolob edon bazar iqisadiyyatina kegirmoayi hodoflodi, amma miistagilliyinin ilk
illarinda ciddi siyasi va iqtisadi tonazziil ilo tlizlosdi.

Sovet Ittifaq1 dovriindo 6lkonin igtisadi sistemi onun strateji toloblorine
uygun qurulmusdu. Miistoqilliyina rogmon moarkazlogdirilmis iqtisadiyyat ilk
dovrde hoalo do iqtisadiyyatda 6z giiciinii saxlamusdi. Siyasi geyri-sabitlik va
Ermonistanla davam edon miiharibays goro 06zollosmo bagladila bilmomisdi.
Bundan olave, mistoqilliyinin ilk ¢ ilindo Azorbaycan prezidenti ii¢ dofo
doyismisdi. Kommunist partiyas: hoalo do hakimiyyatds idi vo Azorbaycanin ilk
prezidenti Ayaz Miitollibov morkozi hakimiyyastdon “asili” idi. O, milli
problemlars vo Rusiya yoniimlii siyasato cavabsiz idi.

Lakin Obiilfoz Elgibayin vo ya Azorbaycan Xalg Cobhasi Partiyasinin
bas¢ilign altinda 1992-ci ilin May ayindan sonra 6lko siyasati Rusiya vo iran
torofindon edilon iqtisadi tozyiq baximindan O&lkonin sortlorini  pislosdiran
“milliyatgi” tiirk yoniimlii xarici siyasato dogru doyisdi.Qisacasi, Azarbaycan vo
Ermonistan arasinda davam edon miihariba,arazilarin itirilmesi, gagqin vo macburi
kogkiin masalalori, siyasi rejimin geyri-stabilliyi, Rusiyanin "embarqosu", Cegen
miiharibasi vo digor siyasi Soboblor kecid dovriinde igtisadi bohranin
doarinlosmasinag sabab oldu.

Bundan basqa, Sovet Ittifaqinin dagilmas1 digor postsovet dlkalori ilo iqtisadi
olagolorin dagidilmasina, homin bazarlarda 6lkonin payimnin itirilmosine vo markoazi
hokiimatdon subsidiyalarin alina bilmamasina Ssabab oldu. Bundan oalavo,
"dovlotloraras1  ticarot sazislorinin" dagilmasi va  "dOvlotlorarast  6donis
sistemlorindo™ gecikmolor istehsalin azalmasina gotirib ¢ixardi.(Oliyev R.B.,
2002).

Asagidaki codvalo osasen, 1990-c1 ilin UDM-i (Umumi Daxili Mohsul)
1994-cii ilinkindon taxminan 2.67 dafs ¢ox idi. UDM-in artim tempi miistaqilliyin

ilk ilindo manfi idi, bununla yanasi, UDM bu dévriin digar illorinds orta hesabla
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21.8% saviyyasinds olmusdur. Buna gora do 1995-ci ilds igtisadiyyat sektorlarinda
olava doyar 1990-c1 ilin miivafiq gostoricilorino nisbaton koskin azalmigdir.
Miivafiq olaraq kond tosorriifati1 1990-c1 ildo sadoco 32.7%, istehsalat 77.5%,
sonaye 64.5% va xidmat sektoru 64.3% olmusdur. Digar torafdon iso 1994-cii ildo
ixracatin imumi doyari 1992-ci ildoksino nisbaton (1.484 milyon dollar) 2.32
dofodon ¢ox azaldi, xiisuson do bu azalma neft-qaz vo petrol mohsullarinin
ixaracatindaki azalma ils bagl idi.

Bu dovriin asas mosalosi olan hiperinflyasiya kegid dlkalorinin ¢oxunda
oldugu kimi 1992-ci ildo gqiymotlorin liberallasmasinin noévbati illorinda
Azarbaycanda da miisahids olunmusdur. Inflyasiya doracasinin 1992-ci ildo 46.2%
olmasina baxmayaraq 1994-cii ildo bu faiz doracasi dord rogomli adodok koskin
artdr (Moasalon, 1662.2%). Hiperinflyasiyanin asas sobabi 6lkanin Markazi Banki
torofindon pul ¢apinda biidco Kosirinin kompensasiyast idi. 1993-cii ildo
hakimiyyata yeni prezident galdi. Rejim doyisondon sonra prioritet siyasi stabilliys
nail olmaq vo yeni prezident Heydor Oliyevin nozaroti altinda morkozi
hakimiyyatin Azarbaycan daxilindoki biitiin hadisalordoki salahiyyatini bargorar
etmok idi. Bu baximdan 1994-cii ilin may ayinda Azoarbaycan vo Ermonistan
arasinda  Olkonin xarici investisiyalar ticlin colbediciliyini artiran atogkas
razilasmas1 imzalandi. Bundan basqa, Azorbaycan xarici neft sirkotlorini neft
sektoruna investisiya qoymaga davot etmisdir vo bu da 1994-cii il sentyabrin 20-do
"Osrin miiqavilosi" nin imzalanmasi ilo noticolonmisgdir. Bu miigavilo 60 milyard
dollar dayorindo giymatlondirilmisdir vo Azorbaycani 15 miixtolif dlkonin 33
sirkotinin do daxil oldugu xarici birbasa investisiya performans indeksindo ilk
yerlora aparmigdir.

Yenidonqurma dévrii: 1995-2005
1995-ci ildon sonra hokumatin asas hadofi tonazziiliin tasiri mohv edilmis

iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi idi. Prezidentliyin doyismosi vo Azarbaycan
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bolgalorinin sosial-igtisadi inkisafina dair yeni iqtisadi proqramina goro alimlorin
oksariyyati bu dovriin 2003-cii ilo godor davam etdiyini diisiiniir. Ancaq,golin
Baki-Tiflis-Ceyhan boru kemarinin agildigi il olan 2005-ci ilin sonuna godar bu
dovrii analiz edok. Bununla yanasi, 2005-ci il yiiksok siiratli igtisadi artim vo cari
hesabdaki boyiik miisbot balansin inkisafi baximindan Azasrbaycan iqtisadiyyatinda
doniis noqtasidir.

Hiperinflyasiya mosalosinin  qarsisinin  alinmasi  {igiin  genis ohatali
stabillogdirma programi ¢argivasinda1995-ci ildo Azarbaycan BVF( Beynalxalg
Valyuta Fondu) ilo birlikdo radikal igtisadi siyasatini hoyata kegirmoys basladi.
Noticodo Azorbaycanda qisa miiddat orzinds inflyasiyani bir rogoamli Saviyyayo
endirmok miimkiin oldu. Eyni zamanda, Azorbaycan yalmiz BVF torofindon
doastoklonan stabillosma programlarmin totbiq edilmasindon sonra xiisusilo struktur
islahatlar1 tciin 20 dekabr 1996-c1 il tarixindo BVF-dan 219 milyon dollar
saviyyasindos kredit almaga nail oldu.

Bundan olavs, iqtisadi foaliyyat {giin hiiquqi bazanin yaradilmasi
baximindan 1995-ci il noyabrin 12-do Azorbaycan Konstitusiyasinin gobul
edilmosi do ohomiyyatli hadiso olmusdur. Azorbaycan Diinya Banki vo digor
beynolxalq toskilatlarla amokdasliq qurdu vo bu,iqtisadiyyatin yenidonqurmasini
stiratlondirdi. Belsliklo, timumilikdo 726,72 milyon dollar doyarindo olan 31
Diinya Banki layihosi kegid dovrindo Azorbaycanda hoyata kegirilmisdir.
Lakin,orazisinin 20% -inin isgalda olmasi, qagqin vo mocburi kdgkii mosalolori
holo do igtisadiyyatin yenidon qurulmasina vacib bir maneos idi. Beloaliklo, 6lko
istehsal potensialinin ohomiyyatli bir hissosini itirmisdi, homginin gagqin va
macburi kockiinlor vo xarici birbasa investisiya baximindan alave igsizlik problemi

ilo do iizlogmisdi (Cadval 5).
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Cadval 5: Osas mikroiqtisadi gostaricilorda dayisiklik 1995-2005

GDP GDP | Inflation | Current

(mln $) | growth (%) account

(%) balance
(% of
GDP)
1995 | 30524 -11,8 411.75 -13.12
1996 | 3176.7 1,3 19.79 -29.31
1997 | 3962.7 5,8 3.67 -23.11
1998 | 44464 10 -0.77 -30.69
1999 | 4581.2 74 -8.52 -13.09
2000 | 5272.6 11,1 1.80 -3.19
2001 | 5707.6 9,9 1.54 -0.91
2002 | 6236.0 10,6 2.77 -12.32
2003 | 7275.7 11,2 2.23 -27.77
2004 | 8680.5 10,2 6.70 -29.83
2005 | 132454 264 9.67 1.26

Manba:Diinya Banki, Diinya Inkisaf gostoricilori

Neft sonayesi "Osrin miigavilasi" ¢orgivasindo xarici neft sirkotlori ilo
amokdasliq naticasinds 6ziinii barpa etdi.Stabilliys nail olundugdan sonra hokumat
iqtisadiyyata yonalmis islahatlara basladi vo makroiqtisadi sabitlosma siyasatinda,
giymat vo ticaratin liberallagdirilmasi, 0zollosdirmo, yeni sahibkarlarin
dostoklonmasi vo dostokli hiiquqi bazanin inkisaf siyasotinds doyisikliklor talob
bazar igtisadiyyatin1 qurdu. Belo iqtisadi siyasat baximdan, hékumat okingilikdo
0zol sektorda fordi torpag saholorinin paylanmasi, kéhno sovxoz vo kolxoz
omlaklarinin 6zoallosdirmosi kimi islahatlar hoyata kegirdi. Ancaq torpaq sahosi
0zollosdirmo prosesinds kooperativlor qurulmaq yerino ev tosorriifatlar1 arasinda
boliisdiiriildii.2002-ci ilda "okin sahalarinin” 96% -i vo "mal-qgara ehtiyatlarmin"
98% -1 fordi tosorriifatlar arasinda bolisdiiriildii ,onlarin iso 80% -i Ozlori
torofindon becoarildi vo yalniz iimumi torpaqglarin 1/10 hissasi digarlorina verildi.
Bu ciir 6zollogsdirmo Vo okingilik kond tesarriifatinin beynolxalq rogabotds
performansinin daha yaxsi olmasmi tomin edon kooperativlorin yaradilmasina
manes toratdi.1995-ci ildo Azorbaycan parlamenti dovlot miiassisalorinin 70% -ni
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0zollosdirmayi  hadofloyan prezident torofindon toklif olunan 6zallosdirma
programini gobul etdi. Ovvalca kicik miiassisalor vo daha sonra orta vo boyiik
olanlar 06zallosdirma ¢eklori metodunu totbiq etmoklo 6zallosdirilacakdilar.
Vougerlor (6zallosdirmo ¢eklori) dovlet miiossisasini  0zallogdirmoak istayan
Azorbaycan xalqi arasinda paylanildi. AYIB (Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf
Banki) -in 2005-ci il hesabatina goéro 2005-ci ilin ortalarinda Azorbaycan UDM-
sindo 6zal sektorun pay1 60% olmusdur.

Igtisadi islahatlar vo Azorbaycanin neft sektoruna xarici investisiyalarin calb
edilmasi naticasindos tonazziil dovrii sona ¢atdi vo miisbat iqtisadi artim (1995-ci
ildon) miisahido edildi. Bu 6ziinii o dovriin iqtisadi gostaricilorindo do gostarir.
1995-ci ildoki ilo miiqayisods UDM 2004-cii ildo toxminon 3 dofa, 2005-ci ildo 4
dofo artmugdir.inflyasiya dorocesi 1995-ci ildo kegon ilin 1662%-don (1994-cii
ildoki gostarici) 411% -o dismiisdiir.1995-ci ilda bir avvalki ilin 1662% -don 1995-
ci ildo 411% -5 diigsmiisdiir.Bu azalma 2001-ci ilo godor davam etmisdir, hotta 1998
Vo 1999-cu illords deflyasiya da miisahido olunmusdur.Ticaratin liberallasdirilmasi
naticasinds bu dovrds idxal hacmi homiso ixrac hacmindoan artiq olmusdur. Cari
hesab kosrinin  UDM-o nishati 1998-ci ilo vo ya "Osrin miiqavilasi" ¢argivasinda
ilk neft oldo olunana godor koskin olub. Ancag bu nisbat neftin Azarbaycan
ixracatinda on Onomli yer tutdugunu nozoro alsaq,diinya bazarinda neftin
giymatinin asag1 olmasi sobabilo 2001-ci ildon sonra yenidon artdi.Bundan basqa,
neft miiqavilosi vo iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosi Azorbaycanin xarici
investisiyalar {igiin colbediciliyini artirmisdir.

Bundan slave, Diinya Banki Molumat Bazasina goro 1995-ci ilo nisboton
miiqayisado 2005-ci ildo alave doyar okingilikde 1,57 dofa, istehsalda 2.44 dofo,
sonaye sektorunda 8.22 dofo, xidmotdo iso 2.94 dofo artdi. Ancaq UDM-do

sektorlarin payr kond tosorriifatina (2.75dofo), istehsala (1,78 dofa) vo xidmatloro
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(1,32 dofo) qars1 doyismisdir. ©ksina, sonayenin UDM-da pay:1 eyni dovr orzinds
neft vo gaz istehsalinin artmasi naticasinds 1,89 dofo artmisdir.

Beloliklo,2005-ci ildo neft vo qaz payr UDM-do 42,2%, sonaye sektorunda
75%, Umumi ixracatda 86,5%, xarici birbasa investisiyada iso 94,2% toskil
etmisdir.

2003-cii il prezident segkilorindon sonra yeni prezident - ilham Oliyev
hakimiyyata goldi.O, galocak 5 il arzinds 600.000 yeni is yerini yaratmagi vod etdi
vo demok olar ki, hoyata kegirdi.

Bundan olave, Azorbaycanin regionlar1 arasinda sosial-igtisadi inkisaf
boslugunun miimkiin godor azaldilmasi {igiin regional inkisaflar1 dastokloyarak,
bolgolorin  osas  sektorlarmi  togviq edoarok, ixrac istigamatli mohsullar
yaradarag,yeni is imkanlar1 tomin edorok vo bu Kkimi todbirlor goriilorok
“Azorbaycan Respublikast regionlarmin  2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi
inkisafi” adli Dovlat Programi” qobul edilmisdir. Buna goro do xiisuson Baki-
Thilisi-Ceyhan boru komorinin insas1 vo agilmasi, homginin "Osrin miigavilasi”
cargivasinda neftin koskin artimi ilo bagli Azorbaycan iqtisadiyyatinin tarixi
inkisafinda yeni tendensiya ¢ox uzaq deyildi.

Neft bumu: 2005-ci ildsn sonra

Neft sonayesi Azorbaycan iqtisadiyyatr li¢in yeni deyil, hotta XX asrin
avvallarinds Azorbaycan on boyiik neft istehsalgisi idi. Bundan slava, Azarbaycan
19-cu asrin avvalinds miiasir gazma avadanliglari ilo neft istehsal edon baslica 6lko
idi. Azarbaycan Sovet Ittifaqr dagildiqdan sonra 6z neftini miistoqil sokilda istehsal
etmoys baslasa da, Azorbaycan neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi vo noglinds
ciddi problemlor yarandi. Buna goéro do Azorbaycanda neft bumu yuxarida
gostarilon masaloni hall edon BTC boru komorinin agilmasindan sonra basladi.
Uzunlugu 1760 km, ixrac qabiliyyoti 1 milyon barrel / giin olan bu boru komori

Azorbaycan neftini Tirkiyonin Ceyhan limanma Giirciistan vasitosilo ¢atdirmaq
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tigiin tikilmigdi. Bununla yanagi, 2004-2007-ci illordo Azorbaycanin qazinmi Tiirkiyo
Vo diinya bazarma ¢ixarmaq ticiin 30 milyard kubmetr qaz ixrac imkanlar1 olan
Baki-Tiflis-Orzurum (BTE) gaz boru xatti tikilmisdir.

2005-ci ildo BTC boru komoarinin agilmasi neft hasilat1 vo ixracatim1 koskin
sokildo artirdi, bu iso 6lko iqtisadiyyatmin strukturunu shomiyyatli doaracodo
doyisdiran neftdon boyiik golirlor demok idi. Belaliklo, 2007-ci ildon sonra neft
hasilat1 42 milyon tondan yuxari qalxaraq 2009-2010 -cu illordo 50 milyard tonu
kecdi, lakin sonraki illords istehsal saviyyasi diisarok 2012-ci ildo 43 milyon ton
oldu. Noticads, Azorbaycanin UDM-si 2006-c1 ildo 34,5 faizo, 2007-ci ildo iso
25,05 faizo catdi. Lakin neft hasilatinin azalmasi sabobindon UDM artim1 2007-Ci
ildon sonra yavasladi vo yalnizca 1% oldu. Bu azalmaya rogmon 2012-ci ildo

Azorbaycanin iqtisadi inkisafi 4,45 % idi (Codval 6).
Cadval 6: Osas mikroiqtisadi gostaricilorda dayisiklik 2006-2012

GDr GDP Inflation | Current

(mln $) growth (%) account

(%) balance
(% of
GDP)
2006 | 20982.3 34.5 8.37 17.67
2007 | 33049.4 25.05 16.6 27.3
2008 | 48852.5 10.8 20.8 33.7
2009 | 442915 93 14 22,97
2010 | 52906.0 5 5.86 28.43
2011 | 63403.7 1 7.85 27.04
2012 | 67197.7 4.45 1.06 22.3

Manba: Diinya Banki, Diinya inkisaf gostoricilori

Bu dovr homginin 6lkads inflyasiya masalosinin shomiyyatini artmasi ilo
xarakterizo olunur. Belo ki, 1996-c1 ildon sonra ilk dofo inflyasiya artdi vo iki
rogomli ododo ¢evrildi, bu iso neft hasilati sobobindon yaranan yiiksok siiratli
iqtisadi boyiimoanin noticasi idi. Neft vo qaz hasilatindan golon galirlori toplamag
liclin yaradilan Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) golirlori

2001-2011-ci illards 66,3 milyard dollar idi, bunun 64,1 milyard dollar1 2005-2011-
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ci illordo gazanilmisdi. Bu golirin 2024-ci ilo godor 200 milyard dollar olacagi
gozlonilirdi. Noticods, bdyiik miqdarda neft goalirlori ARDNF-don kogiirmoalor
hesabina dovlot biidcasinin va ya dovlot Xorclorinin artmasina gotirib ¢ixardi, bu iso
dovriyyads milli valyutani (manat) artirdi.

oslindo  2005-ci ilo nisboton ARDNF-don kociirmonin dovlot bidco
xarclorinin imumi hacminin (58,317,8 min dollar) 42,5%-i vo ya 24,800 min
oldugu 2006-2011 illordo dovlat biidco xarclori 7,2 dofo artmigsdi. Bundan slava,
dovlat biidcasinin 6z galirlorinin toxminan 15%-i neft vo geyri-neft biidcasinin
kasiri ilo olagedar idi, bu da 2012-ci ildo UDM-nin 32% - ni toskil edirdi. Neft
ixracinin koaskin artmasi naticasindo cari hesab balans1 miisbatlogsorok hotta 2008-ci
ildo UDM-nin 33,7%-ino borabor oldu. Neft vo qazin iimumi ixracatda pay1 iso
2006-2009-cu illor arzinds 90% -don ¢ox idi.

Igtisadiyyat sektorlar1 arasinda olave doyar UDM-nin paylanmasi da maraq
morkazinde idi. Diinya inkisafi gdstoricilorine gors, slave doyor UDM-si, kond
tosarriifati, sonaye vo xidmotlor 2011-ci ildo miivafiq olaraq 5.07, 3.2, 5.12 olaraq
2005-ci il gostoricilorinin 5.6 qat1 olmusdur. Bundan olavo 6lko UDM-da
sektorlarin miitonasib payinda yiingiil doyisiklik miisahido edilmisdir. Buna gors
do alava doyar UDM-da kond tosarriifatinin pay1 2005-ci ilds toxminon 5.7 faizdon
2012-ci ildo 9 faizo diismiisdiir. Xidmotlorin pay1 iso oksine, 2005-ci ildo 24,4
faizdon 2012-ci ildo 27,2 faizodok artmuisdir. Doyisiklikdo Sonayenin pay1 iso ¢ox
az idi (bir faizdon az), lakin halo do igtisadiyyatda UDM-nin 59,4 faizini taskil
etmoklo dominantligi qoruyurdu. Yiiksok iqtisadi artima baxmayaraq neftdon
asililig, iqtisadi diversifikasiya vo ixracata yonaldilmis sektorlarin daha az inkisafi
kimi yiiksok saviyyali problemlor var idi. Bundan oslavs, is¢i qiivvasi vo UDM
istehsalinin igtisadiyyatin sektorlar1 arasinda payinin qeyri-borabor olmasina goro
is¢i qiivvosi qazanclarinda da forq var idi. Bu sobabdon iimumi is¢i qiivvasinin

yalniz 1% -i neft vo gaz sonayesinda, 50% -i kond tosaorriifatinda isloyirdi. Bu, is¢i
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qiivvesinin 1%-nin UDM-nin énamli hissasini istehsal etdiyi halda, 50% -nin ¢ox
az hissasini (5,7%) istehsal etdiyini gostorirdi. Aydindir ki, bu forq 6ziinii miixtolif
sektorlardaki ig¢ilorin omak haqqinda da gostarirdi.

2. Qrafiki tosvir

Burada biz igtisadi tonozziiliin sona ¢atmasindan sonra 1994-cii ildo UDM-
do va onun torkibinds olan tendensiyani grafiki miizakiro edacayik. Azorbaycanda
UDM doyisikliklorini iki istigamotds tohlil edirik: neft va qaz sektorunun UDM-2
daxil edilmosi , 6lkonin sonayesi Vo ixracatl. Sokil 1, neft-gaz sektorunun tasirini
tocossiim etdiron ABS dollar1 ilo UDM-in vo UDM-nin torkib hissslorini oks
etdirir. Qrafikdon aydm olur ki, 2004-cii ilodok hoam UDM-in torkibinds, hom do
tendensiyalarinda ciddi dayisiklik miisahido olunmayib. Bununla bels, 2005-ci ilin
mayinda Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) boru kemorinin agilis1 noticesinds UDM-in vo
sonayenin Kkoskin artimi 2008-ci ilo godor neft sektorunun payina dismiisdiir.
Neftin giymotinin artmas1 da UDM-in miisbat doyarine vo Sonaye istehsalina tosir
etmisdir. Beloaliklo, 2007-ci ildo 50 dollardan bir barel neft giymati 2008-ci ilin
yayimda 140 dollara yiiksalib, eyni ilin sonunda 40 dollara diisiib. Ona goro 2008-ci
ildo Azorbaycanin UDM-i toxminoen 16 milyard dollar artmusdir ki, bu da asasan
sonaye, daha dogiq neft hasilatinin artmasi ilo slagodardir. Bununla birlikds 2009-
cu ildo neftin koaskin diismasi vo diinya iqtisadiyyatinda 2008-ci ilin maliyys
boéhrani noaticasinde UDM-da Vo sonaye istehsalinda azalma miisahido olunmusdur.
2009-cu ildon sonra UDM-in Vo Sonaye istehsalmi hocmi ohomiyyatli doracods
artib. Buna baxmayaraq, 2011-ci ildon sonra sonaye istehsalinin azalmasi asason
neft hasilatinin azalmasina sobab olub. Digor torofdon biitiin dévrdo hom kond
tasarriifati, hom da xidmot istehsalinda heg¢ bir doyiskonlik miisahids edilmomisdir.
Beloliklo, kond tosorriifati sektorunda doyisiklik UDM artimima nisboton ¢ox az
olmusdur. Bununla yanasi, xidmot sektorunda olave doyor 2005-ci ildon sonra

UDM-in artimina paralel olaraq shomiyyatli doracado artmgdir. Belaliklo, xidmot
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sektorunda olave doyar 2012-ci ildo 18 milyard dollar1 kegmisdir ki, bu da 2005-ci
ildo miivafiq doyordon 5,6 dofo ¢oxdur. Olkods xiisusilo do 2005-dan sonra idxal
meyli artmusdir (yalniz 2009-cu ildo azalmisdir). 2005-ci ildon sonra ¢ox boyiik
ticarat artigr miisahido olunmusdur ki, bu da 2008-ci ildo 20 milyard dollar va
2012-ci ildo 22 milyard dollar toskil etmisdir (Sakil 1).

Sakil 1: Azarbaycan iqtisadiyyatinda trend (mln dollar)
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Manba: https://mpra.ub.uni-muenchen.de/65307/

Son illords bdylimonin 6zii xtisusilo neft sektorundan asililigi baximindan
2005-ci ildon sonraki doviirdo miizakiro morkozinds olmusdur. Sokil 2-do biz
Azarbaycan igtisadiyyatinda UDM-in, sanayenin va ixracin tendensiyalarimi neft vo
qazin tohfosi olmadan vo tohlil etmoys cohd etdik. Miiqayisali tendensiyalar
gostorir ki, 2005-ci ilo godor geyri-neft vo gazin UDM-i ¢ox farglonmir. Lakin
2005-ci ildon sonra neft hasilatinda koskin artim bu boslugu genislondirmaya
goatirib ¢ixardi. 2008-ci ilda bosluq 25 milyard dollardan ¢ox olub ki, bu da 2011-ci
ildo 31 milyard dollara ¢atdi. Bu, sonaye istehsali (dag-modon sonayesi) va 6lkonin
ixracatinda da miisahdo olundu. 2005-ci ildon sonra neft vo gaz sektoru vo ya

olmayan sanaye istehsali arasindaki bosluq da 2008-ci ildo 26 milyard dollar va
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2011-ci ildo 30 milyard dollar olmusdur. Naticads, Sonayeds neft vo gaz hasilatinin
pay1 70-80 faiz saviyyesinds cox olub. Ixracatda voziyyst cox daha vacibdir.
Belaliklo, 2000-ci ildon sonra iimumi ixracatda neft vo qaz pay1 70% -don, 2005-
2011-ci illords iso 82-91% -don ¢ox olmusdur. Buna baxmayaraq, bunlarin hamisi
artiq bir ne¢o il ovval "Osrin miigavilosi” kontekstindo gozlonilirdi. Bu dévrdo
hanst nov qeyri-neft vo qaz tendensiyalart miisahido olundugundan daha vacib
mosalodir. Sokil 4.2 -5 asason 2005-ci ildon sonra geyri-neft va qazin UDM-i do
ohamiyyatli doracads artib. Belaliklo, 2012-ci ildo onun dayari 2005-ci ilo nishaton
5 dofodir. Toxminan eyni notico do geyri-neft vo gaz sonayesinin dayarinin
doyismosino aiddir 2005-2012-ci illor orzinds. Bununla yanasi qeyri-neft-qaz
ixraciin imumi hacmi do 2005-ci ilo nisbaton 6,7 dofo (2012) artmusdir. Digor
torofdon, imumi kapitalin formalagmasi vo ya {imumi daxili investisiyalarin hacmi
demok olar ki artim trendi gdstormigdir biitin  dovr orzinds. Diinya Banki
molumatina goro, illik imumi kapital formalasmasi1 2005-ci ildo 0,5 milyard
dollardan 2005-ci ildo 5,5 milyard dollar va 2012-ci ildo toxminan 13 milyard
dollar artmusdir. Bundan olave, dovr orzindo olkoys xalis xarici boru Xxattinin
miisbat tendensiyasi da miisahido edilmisdir. Beloliklo, 2005-ci ildo 93 milyon
ABS dollarindan az olan toxminan 4,5 milyard ABS dollar1 vo 2012-ci ilds 5,3
milyard dollarliq xalis xarici investisiya artmusdir. Lakin Azarbaycan
iqtisadiyyatinda miisbot tendensiyalar 6lkonin xarici borc ehtiyatlarinin artmasi ilo
miisayiot olunmusdur. Belaliklo, Azarbaycanin xarici borcu 2005-ci ildo 2,2

milyard, 2012-ci ilds iso 7,6 milyard dollar toskil etmisdir.(Sokil2).
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Sokil 2: Azarbaycan UDM-da vo UDM komponentlarinda trend (min dollar)
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Biitiin geyri-neft vo gaz tendensiyalar1 biitiin dovrdo yavas siiratlo artan

tendensiyaya malikdir. Bu, geyri-neft vo gaz sektorunun neft hasilatina paralel
olaraq azalmadigini siibut edir. Bununla yanasi, digor sektorlara neft hasilatinda
koskin arttm vo boyiikk golirlordon tasirlonmomasi kimi baxila bilmoaz. Buna
baxmayarag, Azarbaycan iqtisadiyyati ilo bagl hor hansi bir tadgigat onun 1/5-ci
orazisinin isgal fakt1 vo harbi soraitdo yasamasi nozors alinmalidir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid

Sovet Ittifaqi dagildigdan sonra Azorbaycan markozlosdirilmis iqtisadi
sistemdon ¢ixd1 vo bazar iqtisadiyyati istigamotindo bir proses baslatdi. Ancaq
iqtisadiyyatin tonozziiline Vo siyasi qeyri-miioyyanliyino, eloco do miihariba
soraitino goro miistoqilliyin ilk illorindo bazar iqtisadiyyatina kegid siirati ¢ox
asag1 idi. Azorbaycanla Ermanistan arasinda atoskas aldo olundugdan sonra 6lka
dovlot  omlakinin  kiitlovi  sokildo  Ozollosdirilmasi  vo  iqtisadiyyatin
liberallasdirilmas1 prosesini baslatdi. Bu proses ¢ox vaxt talob etdi. Yalniz 2009-cu

ildo Azarbaycan prezidenti ilham Bliyev rosmi olaraq Azerbaycan iqtisadiyyatinda
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iqtisadi  keg¢id maoarholasinin  sona ¢atdigin1 bayan etdi. Bu durumda, iqtisadi
kegidin na oldugunu geyd etmok vacibdir. Hor il Avropa Yenidonqurma vo inkisaf
Banki (AYIB) hor kecid olkosi iiciin kegid gostoricilorini dorc edir. Kecid
prosesinin rasmoan  bitmosinin elan edilmosino baxmayarag, bu gostoricilor
Azorbaycan {iciin do hesablanib. Beloliklo, AYIB-in kecid gostoricilorino "genis
miqyash 6zallosdirma", "kigik 6zallosdirma”, “idaroetmo vo miiassisonin yenidoan
qurulmas1”, "qiymot liberalizasiyasi", "ticarot vo foreks sistemi" vo 'rogabot
siyasoti"  daxil edilir. Asagida, Sokil 3-do 2012-ci ilodok todricon kegid
gostaricilorini oks etdirilib. Cadvalds yalniz qiymaot liberalizasiyas1 va "ticarat vo
forex sistemi” demok olar ki, on yiiksok keg¢id gostoricisi doyarini qazanmisdir.
Kicik 6zallogsdirmo 2002-ci ildon sonra 3.7 kegid gostoricisi ilo miivaffagiyyatli
hesab edilo bilor. Lakin qgalan kateqoriyalar (idaroetms vo miiassisa yenidon
qurulmasi, genis miqyaslh 6zallosdirma vo rogabat siyasati) {igiin kegid gostaricilori
he¢ vaxt iki dofo iistolomomisdir vo 2003-cii ildon sonra artmamusdir. 2011 va

2012-ci illordo AYIB rogabat siyasoti kateqoriyas: iigiin kegid gdstoricilorinin
doayarini 2-dan 1.7-5 endirdi.(Sakil 3).
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Sakil 3: AYIB-in Azarbaycan iiciin kecid géstaricilori, 1991-2012
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Manba:https://mpra.ub.uni-muenchen.de/65307/

Digor torofdon, biitiin Olkalor vo mixtolif bolgolor tgiin “Heritage
Foundation vo Wall Street” jurnal torofindon Iqtisadi Azadliq Indeksi hesablanmis
Vo nosr olunmusdur. Bu indeks ke¢id iqtisadiyyatlarinin empirik tadqigatlarinda
geyri-morkazlosdirilmo tgiin istifado olunmusdur. 100 balliq skalayla gotiirsak,
Azaorbaycan iqtisadiyyatinda Iqtisadi Azadliq indeksinin iimumi bali he¢ vaxt 58.9-
u ke¢cmomisdir. Ballar miixtolif kateqoriyalarda forglonir. Buna goro do 2012-cCi
ildo Azorbaycan iigiin Iqtisadi Azadliq Indeksinini hesablayanlar bu indeksin fiskal
Vo amok azadligi tigiin sarbast, pul va ticarat azadlig: ligiin asason sorbost, dovlot
xarclori vo biznes azadlig1 {igiin orta dorocodo sorbost, investisiya azadligi ligiin
asason geyri-sarbost, miilkiyyot hiiququ, korrupsiya qavrama vo maliyyo azadligi
ticlin tozyiqli oldugu qonastino goliblor.Buna baxmayaraq, timumiyyatlo, siyasi
mosalalor bu indekslorin dayori tizorindo hogigoti inkar edocok godor daha boyiik
tosiro malikdir. Ona goro do Ermonistan iqtisadiyyatinin bu gostaricilora asason
Azorbaycan iqtisadiyyatindan daha sorbast vo iralido gériinmoayi siibholi deyil.

Yuxarida 1991-2012-ci illordo Azarbaycanin makroiqtisadi vo iqtisadi kegid

performansina nozor yetirdik vo belo gonasto goldik ki, miistaqillik qazandigdan
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sonra Azorbaycanin iqtisadiyyat tarixindo ilk marhalo hiperinflyasiyanin koskin
artmas1 vo Umumi mohsulun azalmasi ilo Xxarakterizo edilmisdir. Lakin Milli
Bankin vo Milli Valyutanin yaranmast bu dovriin ilkin hadisoloridir. 1995-ci ildo
Azorbaycan kegid dovriine iki mithiim hadiss ilo daxil oldu: Atoskos razilasmasi va
0lkoni daha yaxs1 yerlora aparacaq olan "Osrin miigavilasi".

Azorbaycan iqtisadiyyatinin yenidon qurulma dovriino (1995-2005) nozar
salsaq gororik ki, siyasi miihitdo stabilliyo nail olunmasi xarici birbasa
investisiyanin c¢alb olunmasini va iqtisadiyyatin inkisafin1 dastoklodi. ©gor 6lkanin
yalniz makroiqtisadi performansi tohlil etsok tokamiil "xali'min ¢ox yaxs1
oldugunu soylays bilordik. Lakin otrafli analiz bu "xal "in asason neft hasilat1 ilo
bagli oldugunu gostorir, xiisuson do 2005-ci ilda. Buna gora do, Azorbaycanin
neftlo bagh inkisafi iqtisadiyyatin digar saholori {igiin "Hollandiya xastaliyi"
adlanan olavo monfi tosirlor térodo bilordi. Neft asash inkisafa vo xiisusilo do
beynoalxalq rogabatlilik gabiliyystine monfi tosir edon kond tasarriifati sektorunda
0zallosdirmads edilon sohvlara rogman tonozziildon inkisafin bu marhalasina gadar
cata bilmok ugur hesab olunmali idi. ©lava olaraq, 2005-ci ilin mayinda BTC boru
komarinin istifadoys verilmasi Azorbaycani “Neft bumu “ adlanan basqa bir
igtisadi inkisaf dovriino aparacaqdi.

Azorbaycanin 2005-2012-ci illardoki igtisadi inkisafi neft hasilatindaki kskin
artimla bagl idi. Ilk baxisda makroiqtisadi gostoricilor ¢ox yaxs1 goriinso do,
igtisadiyyatda olan bazi problemlor qalmaqgda idi. Yaxin golocok ii¢lin on mithiim
igtisadi mosalo Azorbaycan iqtisadiyyatinda qeyri-neft vo qaz sektorlarinin inkisaf
etdirilmosi idi. Iqtisadiyyatin neft vo gazdan asililiginin azaldilmas, igtisadiyyat
sektorlar1 arasinda balanssizlig vo ixracat yonlimlii sonaye ilo gilicli bir

saxalondirilmis iqtisadiyyatin qurulmasi Azarbaycani daha yaxsi bir yera gotire
bilordi.
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AYIB ke¢id ballarma gors, kecid todbirlorindon heg biri 2005-ci ildon
sonra daha yaxsi olma istiqgamotinds doyismadi, hatta rogabat siyasati bali 2011-
2012-ci illordo asag1 diisdii. Hor halda, Azorbaycan 2009-cu ildon sonra 6ziinii
kecid iqtisadiyyatli 6lko kimi tanitdirmadi. Ona gora do beynalxalg ictimaiyyat
Azorbaycani inkisaf etmokds olan igtisadiyyatli bir 6lko hesab edir. Ancaq iqgtisadi

baximdan, Azorbaycan iqtisadiyyatina kecidin "sonu" hoartorofli arasdirilmalidir.
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III FOSIL. PROQNOZLASDIRMADA AVTOMATLASDIRILMIS
INFORMASIYA SISTEMLORI

3.1. Miiasir Azarbaycanda uzunmiiddatli prognoz modellarinin
qurulmasi.

Dissertasiya isinin {igiincii foslinin birinci bélmasinds Miiasir Azorbaycanda
uzunmiiddatli prognoz modellorinin qurulmasindan bahs edilir.

Nazari model

Bazar igtisadiyyatlarint modellasdirmak xiisusilo ke¢id iqtisadiyyatinda olan
olkoyo nisboton daha ¢otin bir vozifodir. Umumiyyatlo, movcud iqtisadi
nozariyyalorin baslangic noqtasinin inkisaf etmis iqtisadiyyatlar oldugunu iddia eds
bilorlor. Buna baxmayaraq, bu teorilori inkisaf etmis iqtisadiyyatlardan alinan
molumatlara uygun test etmo homisa gozlonilon naticalori vermir.,

Bu isdo biz milli igtisadiyyatin miithiim aspektlorinin sabit vaziyyatini va
qisamiiddotli dinamikasin1  modellosdiririk.Omoaliyyat modeli olmasi noazords
tutuldugundan, bozi sektorlar1 qosdon nozordon qaciririq. Xiisusilo, biz ev
tosarriifatini agiq sokildo modellosdirmirik, milli igtisadiyyatimizin modellosdirma
tocriibasini nozaro alsaq, fayda vermoyacayini diigiiniirik. ©mok bazari model,
omok haqqi dinamikas1 vo firmalarin kapitalinin spesifikasiyasi da aradan galdirilir
Ki, bu gorar gismon omok bazarinda statistika, amok haqqi dinamikasi va fiziki
kapitalin hocmi ilo baglhdir.

Bozi sektorlarin harokatsizliyina baxmayaraq, hokumat vo pul sektorunun
xiisusiyyotlori nisbaton daha zongindir. Bundan olave, neft vo geyri-neft sektoru ilo
yanast homin sektorlardan vergi yigimlarini ayri-ayriligla analiz edirik. Dovlot
blidco Xorclori iki kateqoriyaya boliiniir: dovlot istehlak xorclori vo dovlot
investisiya Xorclori.Dovriiniin oksor hissosindo Morkozi Bank milli valyutani

(manat) ABS dollaria bagladigi iigiin manat / ABS dollar1 mazannasinin siyasot
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vasitasi Kimi giymatlondirilmasini tomin edirik. Bununla yanasi, Markazi Bankin
daxili aktivlarini do dovriyya tonzimlomo maqgsadlori tigiin effektiv sokilds istifado
edo bilorik. Bununla yanasi, xarici sektoru da agiq sokildo modellogdiririk.

Lakin modelin sabit voziyystino vo qisamiiddotli dinamikasina dair
spesifikasiyalarimizi toqdim etmozdon owvval, tonliklor yazili qeydlorimizi
asanlagdiracaq va doyigonlori miioyyan etmok do komok olacaqdir

Durgun vaziyyat

Modelimizdo miioyyon etdik ki, miixtolif doyisonlor arasinda durgun
vaziyyat iqtisadi olagslari var. Birinci slagads klassik pul talabi tanliyi, ikinci va
Ugiincii, vergilorin vo dovlat Xxarclorinin bdyiik nisbati, dordiinciisii iso idxal
tolobini, besinci iso real moazonnanin balans saviyyssini tosvir edir. Tonliklor
asagida verilmisdir:

My —Pr = Y11 Ve — 4 Y12APr + linye,
by —p1 = Y13V + g1
ti = Y14Vt t Hes

[1k tonlik bir istisna ilo klassik pul talobi tonliyidir - pul saxlama imkani faiz
doracasi ovozino inflyasiya dorocosi ilo miioyyon olunur. Inflyasiyan1 segmok
(illik), osason, Azorbaycan tigiin empirik noticalora aiddir. Ovvalki islorin
oksariyyati gostorir Ki, faiz doracasi milli igtisadiyyatda igtisadi agentlorin qorar
gobuletmo prosesins zoaif tosir gostarir. Bu, gisman maliyys sisteminin az inkisafi,
zoif maliyys dorinliyi, dayaz pul vo kapital bazarlar1 vo s. Ilo baghdir. Ciinki
iqtisadiyyatda pul miibalidosi var, xalqin pul saxlama gorari milli valyutanin
amortizasiya gozlontilori altinda saxtalagdirildi. Bununla birlikds, inflyasiyanin
movcud oldugu dovrds valyuta amortizasiyasini alave edoarok pul tolobi tonliyinds
bir fiirsot olaraq doyison xarclor, uygun iqtisadi naticolor vermir. Goriindiiyt kimi,
tonlikdo olan inflyasiya doyison valyuta miibadilosinin tosiri ilo yanasi daxili

amaliyyat talabinin miimkiin qiymati iigiin salahiyyatli doyison kimi ¢ixis edir.
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Ikinci vo iigiincii tonliklor sabit dovlotdo hokumatin Xxorclori vo vergilori
potensial UDM-2 uygun olaraq artacagini tomin edon standart nisbatli
giymatlondirmo hesablaridir. Biz diisiintiriik ki, bizim modelimizdo bdyiik
nisbatlorin tasiri iqtisadi nazariyys vo adobiyyatin empirik naticalori ilo miidafis
oluna bilar.

Dordiincii tonlik, idxal tolobini real UDM va real effektiv mozonna
funksiyas1 kimi ifado edir. ©gor biz davamli vaziyyatds real effektiv mazannanin
orta doyarinds olacagimi giiman ediriksa, idxalin uzunmiiddatli davranis1 potensial
UDM ilo miioyyan edilocokdir.

Besinci tonlik modelimizin vacib slagalorindon birini miioyyanlosdirir. Bu,
real valyuta mozonnasinin ortadan galxma prosesini vo sabit doyison oldugunu
gostarir.

Real mozonnonin uzun middatli davramigi, toxmin edilon model
dinamikasindan teorik olaraq ardicil vo etibarli notico oldo etmok ii¢iin ¢ox
vacibdir.  Valyuta mozonnasinin modelds  Morkazi  Bank  torafindon
mioyyonlosdirildiyi ehtimalina asasan, real mazonna sabit bir proses olacaq. Bu
halda, uzun miiddatli daxili inflyasiya daxili qlivvalordon daha ¢ox xarici dovr
inflyasiya dinamikasi1 ilo miioyyanlosdirilocokdir.

Bununla yanasi biz do bu olagoni daxili inflyasiyanin qisamiddatli
dinamikasina totbiq edirik. Bu, davamli rejimdo inflyasiyanin uzunmiiddatli bir
daxili fenomen olmadigini tomin edir. Lakin bu olagoni inflyasiya tonlikinin
qisamiiddoatli dinamikasi ilo aradan qaldiririgsa, real valyuta mozonnasi vo idxal,
elaca da ehtiyat pul uzunmiiddatli davranislar: niimayis etdiracokdir. Xiisusilos, real
valyuta mozonnosi qeyri-miioyyandir ki, uzunmiiddotli olaraq idxalin miisbot
dorocodo artmasina sobab olur. Buna goro nozori tutarliligi tomin etmok tigiin bu

alageni inflyasiya modelinin qisamiiddatli miiddat dinamikasina tatbiq edirik.
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Modelin uzunmiiddatli alagelarini tosvir etmok ii¢iin zoruri olan altinci bir
tonlik mévcuddur, lakin yuxarida gostarilon bes tonlikda gostarilmir.

Uzun omiirlii ixracda yalniz iki real sok, yani mohsuldarliq (texnologiya) va
omok tominat1 ilo miiayyan edilir (Shapiro vo Watson (1987)). Bu natico az sayda
farziyyadon ibarat ola bilor.

Golin  omok tominatinin vo texnologiyasinin tokamiil dinamikasinin
mioyyanlosdirildiyini nozars alag.

Qisamiiddoatli dinamika

Dayigonlorin qisa miiddatli tokamiiliinii vo bir analitik balans1 tosvir edon alti
davranis tonliyi mévcuddur.

Ehtiyat pul va xalis xarici aktivlar (XXA)

Biz hesab edirik ki, Morkoazi Bank asason siyasat vasitosi kimi ikitorofli AZN
/ USD mozonnoasini istifado edir vo onu osas tutur. Mundelin mashur "Miimkiin
Ugliik" hipotezi bir 6lkonin eyni zamanda sarbast kapital horokatliliyi altinda bir
cagiris rejimi ilo miistaqil pul siyasatini hoyata kecira bilmoyacayini iddia edir.
Bizim voziyyatimizds bu, Markazi Bankin valyuta mazannasini toyin etdiyindan,
pul kiitlasina nazaratin itirilmosine gotirib ¢ixarir. Praktikada miitkommal kapital
horokatliliyi ehtimallar1 Azarbaycana tatbig oluna bilmaz. Kommersiya banklarimin
oksariyyati beynalxalq kapital bazarlarina asan kegmasino baxmayaraq,az inkisaf
etmis daxili pul vo kapital bazarlar1 naticosinds 6lkoys samoraliliyin mitkammol
oldugunu xarakterizo edo bilorik. Buna baxmayaraq, saxlanilan pancars rejimins va
maliyys istiinliiyiino goéro Morkozi Bank yalniz pul tochizati izorinds kigik nozarot
hoyata kegirmisdir. Niimuno dovriiniin oksariyystinds, pul kiitlasinin doyismasinin
on az1 10% -1 Bank miidaxiloalorine aid edilo bilor.

Modelin yegans miiayyanliyi Markazi Bankin xalis xarici aktivlorini vo xalis

daxili aktivlorini ehtiyat pulla (manatla) slagslondirir.
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Xalis daxili aktivlor modeldo ekzogen bir doyisondir. Modelin ovvalki
versiyalarinda biz onu iki hissayo bolmiisiik - morkozi hokumoto olan tomiz
iddialar vo banklar ii¢iin tomiz iddialar. Markazi Bank pul kiitlasini idaro etmok
ticlin bir sira bazar amoliyyatlar1 aparir ki, bu da banklar tli¢iin daqiq taloblors tasir
gostarir. Bu amoliyyatlar REPO vo ReverseReports-dan kommersiya banklarina
kegir. Bu omoliyyatlar yalniz bankda oks olunmasina baxmayaraq, onu a¢iq sokildo
tosvir etmok faydali olardi. Gozlomalarimizin oksinos olaraq, bu doyisikliklor yaxsi
islomomisdir. Oslinda golocokda gdracayimiz kimi, modellogsdirmak timumiyyatlo
cotindir. Buna gora do, movcud spesifikasiyada biz xalis daxili aktivlerlo ekzogen
bir doyison kimi roftar edirik. Bu gismon bankin pul kiitlosini mohdudlasdirma
gabiliyyatini oks etdirir, lakin bu, asason, maliyys orqanlarinin ciddi gaydasidir.
Xalis xarici aktivlorin doyismasi ticarat balansinda doyisiklik funksiyasi (mal va
xidmatlorin), pul kiitlasinin doyismasi, real valyuta moazonnasinin uzunmiddotli
monbadan va 6ziinlin gecikmoamis sartlorindon Konarlagdirilmasi kimi gostarilib.

Odonis Balans1 miihasibat ucotu, cari hesab balansinda doyisiklik vo kapital
miihasibat balansinin doyismasi markazi bank ehtiyatlarinin doyismosino borabor
olmalidir. Azarbaycan ii¢iin bu iki komponentds doyisikliklor Markazi Bankin va
Azorbaycan Respublikasi Dovlst Neft Sirkatinin ehtiyatlarinin bir araya golorok
doyismoalarino slave edilmolidir. Son illords bas veran shomiyyatli dollarlagsma
Odonis balansinda kapital hesabi omsliyyati kimi tanmir. Yuxarida gostarilon
spesifikasiyada biz osas vo orta golir balanslarini, kapital hesab1 omoliyyatlar1 va
ARDNF-nin ehtiyatlarinda olan doyisikliklorin modellosdirilmasindon analizlor
apaririq. Hesab edirik ki, real pul miibadilosinds artiq pul kiitlosi vo diizolis
horakatlori homin amoliyyatlar1 aparacaq. Qeyd edok ki, ABS dollar1 olan bank
ehtiyatlarini  modellogdirarok, valyuta mozonnasinin horokotino goéro ehtiyat
doyisikliklarini nazars aliriq.

Qeyri-neft hasilati boslugu
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Uzunmiiddotli dovrdo geyri neft mohsullarina yalniz mohsuldarliq vo daimi
tochizat1 soklar1 tasir edoarse do, qisamiiddotli dovrdo digor soklara gora potensial
saviyyasindon konara ¢ixa bilor. Blanchard va Perotti (2002) kimi oldugu kimi, biz
geyri neft mohsullarina c¢ixisin real hokumot Xorclori vo real vergilordon
tosirlondiyini gobul edirik. Bununla yanasi, biz artiq pul kiitlesinin istehsal
catismazligina miisbat tozyiq gostordiyini vo onu giiclondirdiyini ehtimal edirik.

Birisi ¢ixis zonasimin tasirine moruz gala bilocok digor kanallar oldugunu
iddia edo bilor. Belo bir kanal neft sektorunun / neft hasilatinin vo ya neftin
giymatinin geyri neft mohsullarina ¢ixisi ilo baglh birbasa tasiri ola bilor. Bununla
bels, nazara alinmali olan bazi masalalor var. Birincisi, is¢i qiivvasinin 1% -don az
hissosi neft sektorunda iimumi UDM-in toxminon yarisini istehsal edon iso
gotiriliir. Belaliklo, neft sektorunda islayanlarin xarclomasi noticasinds istehsal
bosluguna az tozyiq olurdu. Ikincisi, Azerbaycan Respublikas1 Dovlat Neft Fondu
(ARDNF) stabillosmo fondu kimi ¢ixis edir. Hor il neft ixracatinin illik galirlori
sohmdarlar arasinda bolisdiiriiliir. Azorbaycanin bu amoliyyatlardan osldo etdiyi
ixrac golirlori  ARDNF-o wverilir. Hor il Neft Fondunun biidco kasirinin
maliyyalosdirilmasi ti¢lin ehtiyatlarindan dovlat biidcasine birtorofli transferlor
hoyata kegirilir. Goalon ilin biidcasi tligiin transfer moblogi har il oktyabr aymdan
baslayaraq dekabrin sonlarinda baslayan biidco planlasdirma vo hazirliq dovri
arzindo miioyyan edilir. Hokumot goalocok ilin biidcoasini névbati il {igiin neft
giymatino osaslanan smetalar osasinda hazirlayir. Bununla yanasi, cari ilin may
ayinda dovlot biidcasi Xarclorino diizalislorin lazimi hesab edildiyi taqdirds
diizolislordan istifads edilo bilor. Qiivvads olan rasmi bir maliyys qaydalari (Daimi
golirli hipotez adlanir) olsa da, praktikada he¢ bir icra mexanizmi yoxdur vo
hokumat maliyys qaydasini miisahido etmir. Beloliklo, igtisadiyyata tosir edon neft
sektorunun osas kanali, yuxarida gostorilon spesifikasiyada nozors alinan maliyya

xarclori ilo foaliyyat gostorir. Neft sektorunda moasgullugun az sayda olmasi vo neft
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golirlorinin hokumat xorclori ilo osason igtisadiyyata axidilmasi sobabindan
timumilikdo timid edirik ki, ARDNS xorclori vo digor neft emali sonayesi Kimi
kanallar1 pis gormiiriik.

Dévlat xarclari

Bizim modelimizds biz biidca investisiya xarclorini ekzogen bir doayison
kimi gqiymatlondiririk va yalniz dovlat istehlaki ti¢lin davranis tonliklorini miioyyan
edirik. Umumiyyatlo, biidco investisiya xorclori hokumeot torafindon xorclomo
Qorarlarimin bir sec¢imini oks etdirir vo modellogdirmak ¢ox ¢otindir. Bunun
avazina, hokumatin istehlak xarclori nisboton daha yaxsidir.

Hesab edirik ki, real hokumatin istehlak xorclori 6z gerilomo doyorlori, real
UDM, real vergilor va uzun miiddotli saviyyodan kenarlasma funksiyasidir:

Dovlat vergilorino olava olarag Fonddan birtorofli koglirmolor dovlet
xarclorinin  genislondirilmasi {igiin asas maliyya monbalorindon biridir va
biitovliikkds biidco kasiri baglamagq iigiin faal sokilds istifads olunur. Oslinds, Fond
koglirmalorini model ii¢iin ekzogen bir doyison Kimi totbiq etmoys vo onu miixtalif
spesifikasiyalarda totbiq etmoys c¢alisdiq. Fondun kogtirmalori  modeldoki
doyisonlar ii¢iin kifayat godar izahli giiciin olmadigindan ¢ixdi. Yuxarida gostarilon
spesifikasiyada neft hasilatin1 izah edan bir dayison kimi toqdim etdiyimiz tg¢iin,
biz hesab edirom ki, Fondun kogiirmosini effektiv sokildo dovlat xorclorino aid
etmoak olar.

Vergilar

2000-ci  illorin  ortalarindan bori  neft bumu ilo, hokumatin
maliyyslosdirilmasinin asas monboayi kimi vergilorin shamiyyati miioyyan dorocodo
azalib. Oton illordo dovlet maliyyslosmoesindo onun payr toxminon 40% -o
enmisdir. Qeyd edok ki, milli iqtisadiyyatda vergi odomolori Vergilor Nazirliyi
torofindon toplanmis vergi daxilolmalarimi oks etdirmir, ARDNS vo Azorbaycan

Beynalxalqg Omoliyyat Sirkoti(ABOS) torafindon Gomriik Komitasi vo neft sektoru
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vergisi 6domoalori {izro ©DV-nin yigimlart vo digor gomriik riisumlarini 6ziindo
comlosdirir.

Vergi toplama praktikast vo vergi molumatlarinin keyfiyyoti gonastboxs
modellosdirilon vergi golirlori olmadigi iiglin ¢atin bir vozifodir. Neft hasilatinin
modelds xarici bir proses hesab edildiyi ii¢iin, neft sektorundan alinmis vergini do
xarici bir doyisan kimi giymatlondiririk. Neft sektorundan vergi 6domalori nozoras
alinmagla, vergi 6domolorinin {imumi vergi yigimlarindan qaliq olaraq toyin
edilmasi tclin, har iki sektordan birgo vergi yigimlarint modellosdiririk. Gergok
imumi vergilorin 6z gecikmis doyarlori, real UDM, real biidco Xarclori, real idxali
Vo uzunmiiddatli saviyyasindon konarlagsmalar funksiyasi kimi gostoririk:

Inflyasiya

Bir sira  ovvalki  todgigatlar  milli  igtisadiyyatda inflyasiya
mioyyonlosdiricilari va inflyasiya prognozlari {igiin bir sira miihiim faktlar1 askar
edir. Ik ndvbodo, hokumotin biidco Xorclorinin inflyasiya dinamikasini
mioyyonlosdirmokds miihiim rol oynadigina inanirigsa da, bu malumatlarin ¢oxu
doastoklonmir.Baxmayaraq ki, biidca xarclorinin daxili inflyasiyaya tasiri asason pul
kiitlosindon artiqdir. ikincisi, 2003-cii ildon etibaron daxili qiymatlorin
formalasmasinda xarici qiymatlorin tosiri shomiyyatli dorocads giiclondirilmisdir.
Ucgiinciisii, neft bumu sonrasi illords inflyasiya prognozlasdirmaq ¢atinlosdi.

Bu todqigatda daxili inflyasiya Oziiniin gecikmomis dayarlori, nominal
effektiv mozonna, xarici inflyasiya, real biidco kapital xarclori, ¢ixis boslugu, pul
kiitlosi vo real valyuta mozonnasinin uzunmiiddotli soviyyesindon yayinma
funksiyas1 kimi tosvir olunur:

Ovvolki bdlmods miizakiro etdiyimiz kimi, uzunmiiddotli inflyasiyanin
ticarot torofdaslarinda xarici inflyasiya ilo miioyyanlosdirilmasi nozards tutulur.
Lakin, qisamiiddatli dovrde yuxarida gostarilon tonlikdo ifads edilon daxili amillor

milli igtisadiyyatin inflyasiyasinda tosirlidir.
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Idxal

Modeldo mallarin vo xidmotlorin ixract xarici doyigon Kimi gobul edilir.
Bunun avoazine, mallarin vo xidmotlorin idxali aciq sokildo modellasdirilir. Idxal
Oziiniin gecikmomis doyarlori, real valyuta mozonnasi, real golir, real biidco kapital
xarclori, real neft qiymotlori vo real valyuta mozonnasinin uzunmiiddatli
dayarindan yaymma funksiyasi kimi miiayyan edilir.

Haqiqi ¢ixis vo real effektiv mozonna ilo yanasi, hor iki doyisanlorin ehtimal
olunan miistaqil tasiri nazars alinmaqla real biidco kapital xarclorini vo real neftin
giymatini qisamiiddatli idxal tanliyi ilo ayrica togdim edirik.

Modelin tasdiglanmasi

ovvalki bolmado mohdud informasiya tisullarindan istifado edorok model
tonliklorin empirik qiymotlondirmosini miizakiro etdik. Umumiyyatlo, fardi
bloklarda diagnostik yoxlamalarda qonastboxs performans gostoron mogbul omsal
gqiymotlondirmolori  var. Buna baxmayaraq, fordi bloklarinin ayriligda
giymotlondirilmoasindonso  kiminso modelin biitovliikdo qiymoatlondirilmasini
aparmalidir. Bunun iigiin geyri-xotti modelimizin sabitlik testini hoyata kegirib
impuls-cavab tohlilini hoyata kegiracok, statik vo dinamik simulyasiyalar edib,
eloco do modelimizin prognozlasdirma performansini yoxlayacagiq.

Durgun vaziyyatin stabilliyi.

Toxmin edilon model geyri-xotti olagolori birlosdirdiyindon dolayi, durgun
voziyyotin sabitliyini yoxlamaq TUg¢iin ododi simulyasiyalar hoyata kegiririk.
Modelimizi 2000 dovr (riiblor) {liglin simulyasiya edirik,lakin goriiniir ki, model
doyisonlori durgun voziyyat doyarlorine toxminon 140 dovr orzindo (2016-c1 ilin 3-
cii riibtindon 2050-ci ilin 4-cii riibiinodok olan periodda) yaxinlasir, buna goro do

biz naticolorimizi sonraki voziyyat {igiin moruzs edirik.
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Modeli simulyasiya etmok tgiin hor bir ekzogen doyison igiin bir
trayektoriya toyin etmoliyik. Asili olmayan doyisonlorin ¢oxu {i¢lin onlarin
saviyyalaring uygun olaraq sabit bir inkisaf yolu toyin edirik.

Ixracat uzunmiiddotli balansl ticarat hesabina uygun bir doracads bdyiiyiir.
Neft giymatlorinin uzunmiiddotli olaraq bir barelo goro 50 dollar olacagini giiman
edirik. Biz homginin ikitorafli USD / AZN mazonnoasi vo Nominal Effektiv Valyuta
Mazannasini-NEVM (ABS dollar1 / AZN moazonnosi istisna olmaqla) movcud
saviyyalordo sabitlosdiririk. Xarici inflyasiya {igiin 4% illik doraca toyin edirik.
Biz endogen doyisonlorin medianlarint miivafiq olaraq 95% soviyyasindo olan
stafastik simulyasiya ¢alismalar1 ilo miiqayiso etdikdo,asagidaki codval bildiririk

ki, biitlin doyigonlorin naticalorini illik artim tempinds ifads edirik. (Sakil.4).
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Sokil 4: Stabillik analizi

STABILLIK ANALizi

Figure 1. Inflation
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Figure 3. Government consumption
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Biitiin  doyisonlorin  naticolorint  illik artim tempinde ifade edirik.
Qrafiklordon goriindiiyli kimi biitiin doyisenlor miivafiq uzunmiiddatli dayarlora
yerlasdirilir. Sistem durgun vaziyyat doyarlori atrafinda sabitliyi niimayis etdirir.
Uzunmiiddatli dovrde daxili inflyasiya ticarot torofdaslarinda xarici inflyasiyaya
uygun golir. Real UDM uzunmiiddatli olaraq illik 2% daracasi ilo artir. Biitiin digor
doyisonlorin durgun voziyyet doyarlori uzunmiiddatli inflyasiyadan vo real UDM-in
artim tempindon olds edils bilor.

3.2. Taloabatin prognozu asasinda planlasdirilmanin informasiya sistemi

Dissertasiya isinin lg¢iincii faslinin ikinci bolmesinds Toalobatin prognozu
osasinda planlagdirilmanin informasiya sistemindon bahs edilir.

Impuls-cavab tahlili

Model dinamikasinin moagsadouygunlugunu yoxlamaq ii¢ilin etibarli bir isul
Impulse-cavab tohlili aparmaqdir. Bizim impuls-cavab tohlilimizdo miixtalif soklar,
yani AZN / USD mozonno soku,Nominal effektiv valyuta moazonnasi(NEVM)
soku, biidco kapital xorclori soku vo neft hasilati soklar aiddir. Impuls cavab
funksiyalar1 stabillik tohlili {i¢lin eyni ssenari olan asas ssenarido 6z doyarlorindan
yliz faiz yaymmalar kimi hesablanir.

Inflyasiya, qeyri neftin ¢ixis artimi vo idxalin boyiimesi AZN / USD
mozonnasinin  10% -lik amortizasiya sokuna qarsi impuls-cavab noticasindo
gostaricilor codval 7-9-da toqdim edilmisdir. Goriindiiyii kimi, milli valyutanin
ABS dollarina nisbotdo amortizasiyas1 (digor valyuta mozonnalori sabit) orta
hesabla ildo bir dofo artim gdstaricisine 0,4% saviyyasindos artmisdir.

Yuxarida gostorilon talimds biz yalniz AZN / USD moazonnasini soka saliriq,
lakin digar valyuta mozonnalorini milli valyutada sabit saxlayiriq.Bu, manatla eyni
dorocodo amortizasiya edilmasini nozards tutur. Oksino, NEVM sokunun hoyata
kecirilmasinda biz ticarot torofdaslar1 ilo (ABS-dan basqa) orta c¢okili orta

mozonnalari AZN / USD mozonnasi ilo eyni dorocodo amortizasiya etmoayo imkan
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veririk. Bu impuls-cavab calismalarinin naticalori cadval 10-12-do verilmisdir.
Qrafiklordon goriindiiyii kimi, miivafiq doyigsonlorin cavab dinamikasi bir istisna
olmagla, avvalki halina banzoardir. Masalon, 10% NEVM amortizasiya soku tasiri
tizro inflyasiyanin 2,5% artmasina gotirib ¢ixarir. Bir il orzindo inflyasiyanin

mumi artimi 5,2% -don azdir.(Sakil5).

Sokil 5: Impuls-cavab tahlili

iIMPULS-CAVAB TOHLILI

Figure 7. Inflation (/0% AZN/USD shock) Figure 8. n/o Growth (/0% AZN/USD shock)
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Lakin, avvalki hal kimi oldugu kimi, NEVM-in amortizasiyast qeyri neft
istehsal artimini shomiyyatli doracads yaxsilagdirmir. Bu sokdan sonraki iki illorda
idxalin imumi azalmas1 taxminan -4,6% taskil edir.(Sakil6).

Sokil 6: Impuls cavab tahlili

Figure 13. Inflation (/0% b/expenditure shock) Figure 14. n/o Growth (/0% b/expenditure shock)
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Manba: https://mpra.ub.uni-muenchen.de/76348/
Cadval 13-15 nominal biidco kapital xarclorinin 10% artimini tosvir edir.

Inflyasiyaya, eloco do geyri neft istehsal artim tempino ¢ox az tosir gostorir. Tasir
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stiratinin tasiri 0,18 otrafinda (yoni, real biidco kapitalinda xarclorin 1 AZN artmasi
real geyri neftin UDM-do 0,18 AZN artim) vo uzunmiiddatli siirat sifirdir. Bununla
bels, biidca kapitalinda xarclorin 10% artmasi bir il igorisinds idxalda comi 1.4%
arttmim1 stimullasdirir.

Neft hasilatinin 10% artmasina miivafiq doyisonlorin cavablar1 16-18 sayh
codvollordo  verilmisdir. Qrafiklordon goriindiiyti kimi, inflyasiyaya vo
mohsuldarligin artimi kigik tosiro malikdir, yoni inflyasiyanin 0,8% vo 0,11%
artmasina, iki il arzinds iso geyri-istehsali artimina gotirib ¢ixarir. Bununla yanasi,
sokkiz sonraki riibdo neft hasilatinin 10% artmasi idxalin 2,1% artimimna gotirib
cixard1.

Statik va dinamik simulyasiyalar

2006-c1 il 1-ci riibindon-2016-c1 il 2-ci riibiine godor biitiin endogen
doyisonlarin statik simulyasiya naticalori cadval 19-24-do tosvir edilmisdir. Biz
prognozlasdirilan dayarlor faktiki doayarlora ¢ox yaxin oldugundan bu tolim i¢iin
etibarliq intervalini toyin edirik.

Qrafiklordon goriindiiyi kimi, model inflyasiya, dovlat istehlaki, idxal vo
chtiyat pul icilin kifayat godor yaxsi bir prognoz gostoricisini niimayis etdirir.
Bununla yanasi, prognozlasdirma gostaricisi geyri-neft istehsal artim tempi vo dovr
arzinds vergilor tigiin nisbaton pislosir. Bu pislosmo xiisusilo 2007-2008-ci illards
hom geyri neft istehsal artimi, hom do vergilor tigiin do goriino bilor. Bu dévrdo,
prognozlasdirilan doniis noqtolori faktiki doniis noqtalorindon gerido qalmis
gortiiniir. 2010-cu ildon baslayaraq, hor iki doyison {igiin prognozlagsdirma
performansi yaxsilasir vo miisboto dogru gedir. Dord endogen doyison iiciin
dinamik simulyasiya naticalorina gora rogomloar codvar 25- 30-da verilir.

Inflyasiyanin, dovlat istehlakinin vo idxalin dinamik simulyasiya naticosi
gonastboxsdir. Bununla belo, model 2007-2008-ci illordo yiiksok inflyasiya va

dovlat istehlaki artim dovriinii kifayot godor ohato edo bilmir. Bu dévrdo model
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inflyasiyanin vo hokumsotin istehlak artiminin istiinlilylinii qoruyur. Hokumat
istehlak1 halinda bels faktiki illik arttm doayarlori iki dovr (2007-ci il 2-ci dovr va
2007-ci il 3-cii dovr) tiglin do 95% prognoz intervalina diismiir. 2007-2008-ci illor
istisna olmagqla, qeyri neft vergi prognozlari da doniis noqtalorino goro aglabatan
bir performans sorgiloyir. Modelin prognozlagsdirma gabiliyyati, 2008-ci il sonrasi
prognozlar1 odalotli gobul edilo bilor baxmayaraq, qeyri neft ¢ixis artiminin
prognozlasdirilmasi {igiin nisbaton pislosir. Bununla birlikda, ehtiyat pul {igiin
prognozlasdirma performansinin pislosmoasino baxmayarag, modelin 95% prognoz
fasilolori faktiki doyorlori ehtiva edir. Oslindo burada milli iqtisadiyyat ti¢iin

ehtiyat pullarin prognozlasdirilmasinin ¢atinliyini do qeyd edirik (Sakil 7,8).

Sokil 7: Tarixi statik simulyasiyalar

TARIXi STATIK SIMULYASIYALAR

Figure 19. Inflation Figure 20. n/o Growth

Figure 22. n/o Tax

Figure 23. Reserve money Figure 24. Imports

Manba: https://mpra.ub.uni-muenchen.de/76348/
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Sokil 8: Tarixi statik simulyasiyalar

Figure 25. Inflation Figure 26. n/o Growth
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Figure 29. Reserve money Figure 30. Imports
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Manba: https://mpra.ub.uni-muenchen.de/76348/
Proqnozlasdirma
Modelin prognozlasdirma performansini qiymatlondirmok ti¢iin 2013-cii ilin
birinci riibiindo 2016-c1 ilin 2-ci riibiindo  qisamiiddatli tonliklor {iglin
prognozlasdirma talimlarini hoyata kecirmisdir. Daha sonra modelin prognozlarini

autoregressiv modellor arasinda an yaxsi segilmis spesifikasiyanin prognozlari ila
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miiqayiso etdik. Biitiin qisamiiddstli dinamikalar t¢iin dinamik k&¢iirmo

sumilyasiya naticalari cadval 7-ds verilmisdir.

Cadval 7:Sumilyasiya naticalari.

1Q 40Q 6Q
Reserve money 2.07 3.16 4 86
n/o Growth 0.35 0.32 0.35
n/o Tax 0.59 0.65 0.70
Government consumption 0.67 0.72 0.89
Inflation 0.95 1.77 3.83
Imports 0.15 0.22 0.25

Manba: https://mpra.ub.uni-muenchen.de/76348/
Cadvalds endogen doayisanlor tigiin 1, 4 va 6-c1 riibliik prognoz tifiiglori {izra

nisbi kok ortalama kvadrat prognoz sahvlori gostorilir. Birdon asagi olan bir doayar,
modelin bir modeldon daha yaxsi yerino yetirdiyini (avtoregressiv model) vo ya
oksino bir doyordon yiiksok oldugunu gostorir. Codval, modelin geyri neft
boyilimosi {igiin asas modeldon daha yaxsi oldugunu, biitiin vergi horizontlarinda
vergi hokumatinin istehlaki vo idxalin1 yaxsilasdirdigini gostarir. Model ilin birinci
riiblindo inflyasiya ii¢lin marjinal olaraq daha yaxsi nisbi prognoz gostaricising
malikdir vo daha sonra bu prognoz naticalors uygun olaraq, modelin istifado etdiyi
tocriibadon asili olmayaraq, daxili inflyasiyanin prognozlasdirilmasinin ¢atin
oldugunu gostarir. Xiisusilo, onlarin tohlillori gostarir Ki, inflyasiya neftin neftdon
sonraki illords oldugu miiddatdo sas-kiiylii proses kimi davranmaga baslamisdir.
Pul siyasatinin dayiskonliyini va inflyasiyami idaro etmok gabiliyyatini azaltmag
bels davranisin miimkiin sabablari ola bilar.

Bundan slavo, model, ehtiyat pullar1 izah etmok vo ya prognozlasdirmaqda
¢otinlik ¢okir. Hagigaton, model biitiin prognoz tifiiqlorindoki avtoreqressiv. modeli
moglub edo bilmoz.Burada milli iqtisadiyyat ticlin ehtiyat pullarin

prognozlasdirilmasinin ¢atinliyina da toxunulur.
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3.3. Iqtisadi indikatorlar vasitasilo bohranh hallarin
progqnozlasdirilmasi

Dissertasiya isinin {igiincii foslinin ii¢iincii bélmosinds Iqtisadi indikatorlar
vasitosilo bohranli hallarin prognozlagdirilmasi bahs edilir.

Dissertasiya iginin lg¢ilincii foslindo miiasir Azorbaycanda uzunmiiddatli
prognoz modellorinin qurulmasindan boahs edilir.  Bir gecodo Morkoazi Bank
torofindon Azorbaycan Manatmin 33,4% doyarindo devalvasiyaya  moruz
qalmasinin he¢ kim gézlomirdi. Salahiyyatlilor bu gorar1 asagi neft qiymatlori vo
"qlobal iqtisadi bohran" ilo aciglayirdilar. Slbatto ki, bu "manat axim" dovlet
biidcasini artirir ki, bu da neftin bir barel {igiin qiymati 90 dollardan, 2015-ci ilds
iISo 1 ABS dollar1 / AZN mozonnasi 0,7844 soviyyasinds gobul edilib. (nagil
formasinda  yazilib!!!)  Hokumotin  mocburi  devalvasiyasi, Azorbaycan
iqtisadiyyatinin neft amilino olan koskin asililigin1 tosdigloyir. Bununla yanasi,
enerji bazarmin vaziyyati 6lkado moévcud bohranin yegans sobabi deyil vo manfi
tosir gostaran amillordan biri do Rusiya igtisadiyyatinin bohranidir. Cilinki Rusiya
Azorbaycanin an iri idxal partnyorudur vo hamginin 3 milyona godar azorbaycanl
orada yasayir.

2014-cii ildo Rusiya ilo Azarbaycan arasindaki ikitorafli ticarot 24% azalaraq
1955 milyard dollara (ixrac 640,27 milyon dollar, idxal - 1314,48 milyon dollar)
diisiib. Ixracat ohomiyyatli dorocods azalmisdir ki, bu da osason Rusiyada
satinalma potensialinin azaldilmasina, eloco do rubl doyorinin asagi diismasine
gotirib ¢ixarib, vo bu, Azorbaycanda kicik biznesin ixrac mohsullarinin qiymot
rogabotindo zoaiflomosino gotirib ¢ixarib. Buna baxmayaraq, 2014-cii ildo Rusiya
Federasiyas1 Azorbaycanmn on iri idxal partnyoru vao onuncu on boyiik ixrac
torofdas1 olub.

Lakin movcud iqtisadi voziyyatdo Rusiyadaki bohranin tosiri acinacaqli

olub, ¢iinki osas monfi amillor iqtisadi strukturlarin somorasiz olmasi, zoif rogabat,
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axalondirma soviyyasinin asagi olmasi vo orta dovrde neftin giymotinin asagi
olmasidir(Climlonin formasi1 doyisilmoali). Rasmi molumatlara goro 2014-ci ildo
UDM-in artim tempi 2,8% toskil edib. Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki
(AYIB) 2015-ci ildo Azorbaycanda iqtisadi artimin 3,0% -don 1,5% -o qodor
prognozlasdirildigint bildirmisdi. CESD-nin hesablamalarina vo proqgnozlarina
asason, xam neftin qiymotindo koskin azalma ilo olagodar artim 1.0% toskil
edocokdi. Yaxin zamanadok beynoslxalq ehtiyatlar, petrodollarlar béhrana qarsi
Azorbaycan iqtisadiyyatinin yegano ‘tohliikosizlik ¢antasi' kimi ¢ixig etdilor vo
hazirda iqtisadiyyatin reabilitasiya qabiliyyati, yiiksok Soviyyado inhisar¢iliq vo
somaroli bazar miinasibatlorinin olmamas1 sabobindon ¢ox asagidir.(ismavilov G.1.,
2010)

Aydmndir ki, pul sistemi  yuxarida gostorilon amillordon do monfi
tosirlonmigdir  (ctimloni anlamag olmur). 30.01.2013-ci ildon USD / AZN
mozonnasi 0,7844 otrafinda doyisib. Buna baxmayaraq, 2013-cii ildo Azorbaycan
Morkazi Banki (ARMB) manatin sabitliyini miidafio etmok tigiin 1,2 mlrd sorf
edib. Belo voaziyyotdo neftin qiymoati toxminon 60 dollara yaxin olmusdur.
Belaliklo, son ii¢ ay orzindo Markazi Bank 6z resurslariin 20% -ni Azarbaycan
manatini dastoklomoys sorf etmisdir. ARMB-nin rosmi valyuta ehtiyatlar1 11,004
milyard dollar toskil etmisdir.

Dissertasiya isinin {igiincii faslinin ikinci paraqrafinda tolobatin prognozu
asasinda planlagdirilmanin informasiya sistemindon bohs edilir. Dovriin avvalindon
bori dovlot momurlar1 votondaglarin golirlori vo sosial rifahinin asagi neft
giymatlarindan tasirlonmayacayino omin olduglarini bildirdilor, lakin fevralin 21-
do geco, ARMB (bu nadir?)) bir manati toxminon 35% Xobardarliq etmadon
doyarsizlosdirildi.

Qeyd etmok lazimdir ki, ovvallor monetar hakimiyyst xalqi koskin

devalvasiya tigiin he¢ bir asasli sobab olmadigina inandirmisdilar, bununla yanas,
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manata todricon devalvasiya edilocokdi. Bu sobobdon devalvasiyanin  koskin
morhalasi iyulun sonunadok, 6lkomiz {igiin shamiyyatli bir hadiss olan, 1-ci "Baki1
2015" Avropa Oyunlarinin bag tutmasindan sonra bas vermasi gozlonilirdi (nagil).

Yuxarida geyd olunan punktlar, manatin real iqtisadi vo Sanaye potensiali ilo
deyil, ARMB-nin "siini tonaffiis" ilo dostoklonmasinin birbasa siibutudur.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin asason neft giymotlorindon asili oldugunu vo
Rusiyanin bohranindan ciddi sokilda tosirlonmamasini nazora alarsaq, qgeyri-neft
sektorunun inkisafi milli valyutan1 dostoklomok ii¢lin real ehtiyat yaradir. Bu
mogsada nail olmaq ligiin hokumot iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyatli sahalorini
yaxsilagdiracaq xiisusi investisiyalarin calb edilmasi ii¢lin somorali investisiya
siyasatini hoyata kegirmolidir.

Azorbaycan iqtisadiyyatina investisiyalarin hocmi 2014-cii ildo 1,5%
azalaraq 22,435 milyard dollara ¢atib. Eyni zamanda, biitiin investisiyalarin 66,1%
-1, yoni 14,494 milyard dollar geyri-neft sektoruna yonoaldilmisdir. Qeyri-neft
sektoruna xarici investisiyalarin pay1 1,059 milyard dollar togkil edir ki, bu da
geyri-neft sektoruna qoyulan investisiyanin 7,3% -ni toskil edir. Rasmi statistikaya
gora, Azorbaycan Rusiya iqtisadiyyatina taxminon 1,8 milyard dollar, xiisusilo do
dasinmaz omlak vo neft-qaz sektoru fiigiin, investisiya qoymusdur. Azarbaycan
Respublikas1 Dovlot Neft Fondu (ARDNF) Rusiyanin monzil bazar1 vo fond
bazarlarina investisiya qoymusdur. Rublun devalvasiyasi naticasinds "VTB Bank"
ASC-nin 21 may 2013-cii il tarixindo ARDNF-nin sohmlorina 500 milyon ABS
dollar1 hacminds investisiya qoyulusu 34,93% doyarindo doyor itirmis va
10.02.2015-ci il tarixina investisiyanin bazar doyori 325,346 mln olmusdur.

Hazirda Rusiyada 3 milyonadok azorbaycanli yasayir, onlardan 570 min 493
nofor azorbaycan votondasidir. Rus Federal Miqrasiya Xidmaotina gora, 2014-ci ilin

son 6 aymnda Rusiyadan ¢ixan azorbaycanlilarin sayr 28.196'ya ¢atdi. Rubl vo

87



patent sisteminin doyardon diismoasi miqrant is¢ilorin 6lkani tork etmosinin asas
sabablarindon olmusdur.

Rusiyaya gedon azorbaycanlilarin oksoriyyati bolgalordondir. Roasmi
molumatlara asason, Rusiyadan pul ko¢lirmalari ildo 1,5 milyard ABS dollar1 toskil
edir (geyri-rosmi giymat 3 milyard dollardir). 2014-cii ilin ikinci yarisinda pul
koglirmalorinds kaskin azalma miisahido edilmisdi vo 2015-ci ildo 30% azalacagi
prognozlasdirilmisda.

Dissertasiya isinin TUglincii faslinin iiglinci ~ paraqrafinda  iqtisadi
indikatorlar vasitasilo bohranli hallarin prognozlagdirilmasindan bohs edilir.  Pul
kociirmalorinin hacmi UDM-in 1,3% -ni toskil etmisdi (UDM-in iimumi hacmi
2014-cii ildoki 75 mlrd. Dollardir) vo biidconin xorclorinin yalniz 4% -i ohato
etmigdi. Pul kdglirmalorinin azalmasi bolgalords ailalorin galirlorina vo rifahina
moanfi tosir gdstormisdir. Buna gora, bolgalorin istehlak giymati indeksindos azalma
geydo alimmusdir. Digor torofdon, asagi pul koclirmalori shomiyyatsiz doracado
bank sektorunda golirlori azaldacaqdir.

Biitiin olverissiz sortloro baxmayaraq, Rusiyada yasayan vo isloyan
azorbaycanhlar tezliklo vaziyystin yaxsilasacagina {imid edirdilor vo Vvatons
donmoys tolosmirdilor. Bu gorarin bir sobabi regionlarda issizliyin daha yiiksok
olmasidir, baxmayaraq ki, Azarbaycanda issizlik saviyyasi 4,9% -2 yaxindir. Digor
torafdon, Azorbaycanin simal sarhodyami bolgalorindon Rusiyaya giiclii axin var.
Ancaq bir ¢oxu sarhadi yalniz bir giinliik, bazarliq etmok ti¢iin kegirlar.

Monzil sahosi ilo olagodar arasdirmalara osason real omlak bazarinda
tolobatin ¢oxlugu Rusiya,eloco do MDB 4lkalorinds isloyan vo yasayanan
azorbaycanlilarin payina diiglirdi. Hal-hazirda bu insanlar Rusiyada daha pis
biznes foaliyyatlorino géro Azarbaycan bazarinda bdyiik tolobat yarada bilmozdilar.

2014-cii ilin may aymdan etibaron Rusiyadaki yerli bazarda investisiyalarin
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ohomiyyatli dorocodo azalmasi miigahido olunurdu. 2013-cii ilin oktyabr ayi ilo
miiqayisado 2014-cii ilin oktyabrinda azalma 30% -don ¢ox olmusdur.

Rusiyada yasayan vo Bakida monzillora sahib olan , movcud ¢atinliklori
aradan qaldirmaq ti¢lin Rusiyada yasayan vo igloyan azarbaycanlilarin oksariyyati
artiq 6z omlaklarimi Azorbaycanda satmaga basladilar (nagil).Digar torafdon amlak
bazarinda manatin doayarsizlosmosindon sonra tolobat artmisdi, insanlar
obyektlorini sataraq zoifloyon milli valyutada saxlamaga meyilli deyildilor. Bu,
dasinmaz omlak giymotlorinin artmasma gotirib ¢ixardi, belo ki fevralda orta
hesabla 2,13% artim miisahids olundu.

Avropa Ittifaq Azarbaycanin bdyiik iqtisadi tarafdasi olmasina baxmayaraq,
Rusiya ilo miinasibatlor 6lkanin ictimai hoyatinda miihiim rol oynayir. Bununla
yanasi, Azorbaycan, Tirkiya vo Girciistanda da boyiik investisiya layihalorini
hoyata kecirir. Siyasatin  yenidon yo6noldilmasina  goldikdo, hokiimatin
balanslasdirilmis xarici siyasati (Qarb ilo Rusiya arasindaki) halo do prioritet olaraq
qalir, ¢linki Rusiyanin on azi1 regional bir qiidroti Vo yaxin sosial-igtisadi
miinasibatlori, eloco do Azorbaycanla siyasi miinasibatlori var. Bundan slavo,
Rusiya 1993-cii ildo BMT Tohliikosizlik Surasinin 4 gatnamasi gobul etdiyi Dagliq
Qarabag miinaqisasinin siilh yolu ilo hallinds ATOT-in Minsk grupunun hamsadri
olub. Yuxarida geyd olundugu kimi, Azorbaycan da Avropa va ABS ilo six
miinasibatlor qurur, lakin bu miinasibatlor osason qarsiligh iqtisadi maraqlara

asaslanir.

NOTIiCO
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Bizim todqigqatimizda 1999-c1 il 1-ci riibiindon-2016-c1 il 2-ci riibiinadok
sabit voziyyat vo qisamiiddotli dinamikani modellasdiririk. Modelimizin bir ¢ox
xisusiyyotlori var. Biz hokumot, pul bazari vo xarici sektoru agiq sokildo
modellosdiririk, lakin ciddi molumatlarin keyfiyyoti mosalosine goro amok bazari,
omoak haqqi dinamikasi vo fiziki kapital xiisusi molumatlarinin hacmini itirmirik.
Bununla yanasi, neft vo geyri-neft sektoru ilo yanasi, hamin sektorlardan vergi
yigimlarini ayri-ayriliqda bohs edirik. Dovlot biidco xorclori iki kateqoriyaya
boliiniir: dovlet istehlak xarclori vo dovlat investisiya Xarclori. Bundan basqa,
Morkazi Bank dovriiniin oksariyyati milli valyutan: (manat) ABS dollar1 alatine
cevirdi.

Modelin bir performans giymatlondirmasini aparmaq igilin qeyri-xatti
modelimizin sabitlik testini hoyata kecirdik, impuls-cavab analizini hoyata
kecirdik, statik vo dinamik simulyasiyalarin idare olundugunu, homg¢inin sonraki
prognozlasdirma gostaricilorini yoxladiq.

Rogomsal simulyasiyalarla stabillik testlori sistemin sabit dovlet doyarlori
otrafinda sabitliyi nlimayis etdirdiyini vo model doyisanlorin toxminan 140 dovr
arzinds (2016-c1 il 3-cii riib-2050-c1 il 4-cii riib) onlarin sabit dovlat doyarloring
yaximlasdigini  gostorir. Impuls-cavab tohlili do modelin sabit birlogsmoasini
vurgulayir va iqtisadi cohotdon ardicil natico verir.

Niimunavi prognozlasdirma performansini yoxlamaq ti¢iin dinamik vo statik
simulyasiya calismalarindan istifads etdik. Inflyasiyanin, dovlat istehlakinin va
idxalin dinamik simulyasiya naticosi gonastboxsdir. Bununla belo, model 2007-
2008-ci illordo yiiksok inflyasiya vo dovlot istehlaki artim dovriinii kifayat godor
oks etdira bilmir. Bu dévrdo model inflyasiyanin vo hokumatin istehlak artiminin
istiinliiyiinii qoruyur. Modelin prognozlasdirma gqabiliyyoti, 2008-ci il sonrasi
prognozlar1 adalatli gobul edilo bilor baxmayaraq, geyri neft ixracin artiminin

prognozlasdirilmasi {igiin nisbatan pislosir. Bundan slava, modelin niimuna (ex-
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post) prognozlasdirma gostaricilarini giymatlondirmak ti¢iin 2013-cii ilin birinci
ribiindo 2016-c1 il 2-ci riibiindo qisamiiddoatli tonliklor {i¢lin  poncars
prognozlasdirma talimlorini genislondirdik. Bizim tohlilimizo asason, model geyri
neftdo artim, qeyri neftdo vergi, hokumot istehlaki vo biitiin prognozlasdirma
tifiiglorindaki idxal {igiin asas modeldon daha {istiindiir.

Noticalor gostarir ki, model Azarbaycanin asas makroigtisadi doyiskanlarinin

xiisusi siyasat tohlili vo prognozlasdirilmasi ii¢iin istifads oluna bilar.
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