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SUMMARY

The relevance of the research. Medical service is one of the most important
components of the productive activity of society as one of the spheres of material
production. Strengthening trends in medical services consumption in recent years and
increasing the share of spending on medical services are a distinctive sign of the service
economy in Azerbaijan. This area is one of the priorities of the economic development of
the Republic of Azerbaijan. At the same time, the solution of a number of serious problems
is one of the urgent problems. From this point of view, it is clear that the topic of the
master dissertation is quite actual.

Purpose and tasks of the research. The main purpose of the master dissertation is to
study the existing rules of improving the financial records of health services in the
healthcare sector and to comment on the direction of their further improvement and
adaptation to international standards. To this end, the following tasks have been put in the
dissertation work:

> Investigation of accounting, financial issues and financial management
mechanisms in the sphere of health;

> Investigating the current state of health services records;

> Examining the normative-legal base of accounting services in medical institutions;

> Investigation of improvement of management accounting in medical institutions.

Theoretical and methodological basis of dissertation work. During the evaluation of
materials, economic analysis, comparative analysis, generalization, graphic studies,
analysis-synthesis methods were used.

The research data base of the Ministry of Finance consists of information and
statistical materials of the Ministry of Finance, AR Healthcare (Medicine), AR State
Statistical Committee reports, as well as generalized practical experience in this area.

Practical importance of the research work. The practical significance of proposals
and recommendations proposed at the master dissertation is explained by the fact that
practically all of these proposals and recommendations are applicable in the accounting
practice of different medical institutions of the republic.
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GIRIS

Moévzunun aktualhgi. Tibbi xidmot sektoru maddi istehsalin sektorlaindan biri
olarag camiyyatin foaliyyatinin oasas torkib hissasidir. Miiasir tibbi xidmat
sferasiin inkisafi 6lko iqtisadiyyatimizin forglondirici xiisusiyyatlorini 6ziindo oks
etdirir. Belo igtisadi temp bir yandan biznesin strukturundaki yeniliklordan, digar
yandan iso ohalinin real golirinin artmasindan gqaynaqlanir. Miioyyon tibbi
qurumun faaliyyatinin yekun magsadi onlarin omlakinin, asason do kapitalinin
artirilmasinda 6ziini gostorir.

Miiasir dovrdo zaman-zaman daha cox tibb ocaqlari, bu vazifalori mévcud
istehsal imkanlarimi vo istehsal edilon mallarin migdarin1 ¢oxaltmaq yolu ils yox,
ovvalca har bir miistorinin 6ziinamoaxsus ehtiyacini daha qarsilamaq yolu ilo hall
etmoys calisir. Yeni molumatlar hazirlanana kimi nazars almaq ti¢iin gabagqcadan
marketing todqiqat1 aparilmalidir. Hazirda reklam kompaniyasi olmadan ¢ox nadir
istehsalatlar intensiv sokildo toroqqi edo bilir. Innovasiyali istehsalatlar1 tohsil
sahasindo edilon elmi arasdirmalar olmadan tokmillosdirmak geyri-miimkiindiir.
Tibbi xidmat sektoru yeni iqgtisadiyyatda — maddi istehsal sektorunun miihiim
atributudur. Tibbi xidmotlora garsi yaranan tolobatlarin ¢oxalmasi son dovrlordo
ohalinin yasam soviyyasinin getdikco yaxsilasmasi ilo izah olunur. Belo ki, tibbi
xidmat, insanin fordi ehtiyacalarii qarsilamaga zomin yaradir. Miiasir dovrds tibbi
xidmot istehlakina olan maragin artmasi, tibb ocaqlarindaki Xxorclorin paymin
artmasi1 6lkomizdos servis iqtisadiyyatinin forqlondirici xiisusiyyoti hesab edilir. Bu
saho AR-nin iqtisadi toraqqisinin prioritet istigamotlorindon biri hesab edilir.

Bu ndqteyi-nozardon yuxarida geyd etdiklorimizdon moalum olur ki, magistr
dissertasiya iginin movzusu olduqca aktualdir.

Problemin 6yranilma saviyyasi. Tibbi ocaqglarin sorf edilon xarclorinin ugotu
Olkodo  dorc edilon kitablarda oldugca genis sorh olunan mdvzudur. Tibbi
ocaglarin yaradilmasi, xarclorin ucotu mdvzusunda yeni mozmun vo mahiyyot
dasiyir. Oyronilon problemlorin bozi masalalori AR-da bir sira iqtisad¢1 alimlarin

(Q.Abbasov, N.Haciyev, H. Quliyev, F. Coforli, S.Sobzoliyev, N.ismayilov,



V.Quliyev, C. Elxan, S.Yaqubov, A.Solimov., Q.Rzayev, ©.Dasdomirov va.s)
yazilarinda todqiq edilmisdir.

Oksor tibb ocaqlarinda xidmeat sektorunun makrosaviyyads idara olunmasi
ucot analitik tominatin yetorli olmasi yoniinds aparilir. Toqdim edilon xidmatlor isa
¢ox rongarangdir. Malumdur ki, tagdim edilon tibbi xidmatlorinin rongarangliyi ,
onlarin toqdim edilmasinin  toskilati, iqtisadi, ganunvericilik oalamatlori
sonadlosmaya, idaroetmo, maliyys ugotunun hoyata kegirilmasina, Xxarclori vo
maliyys noticolorinin ~ toyin  olunmasina, ucot-analitik ~ proseslarin
mexaniklosdirilmosine fordi yanasmani istayir. Qeyd edilon faktorlar iizro magistr
dissertasiya isi yaranmisdir. Ugot — analitik sistemlorin soziigedon torkib hissalor
forgli xidmot novlori tizro todqiq olunmusdur. Nozori materiallar bir ¢ox
niimunoalor, sakillor, cadvallor ilo tosvir edilir. Buna baxmayarag, tibbi xidmot
sektorunda xarclorin ucotunda va ilk doyarinin kalkulyasiya olunmasinda, onlarin
metodlarda asasli bir yenilik ¢ox azdir. Verilmis qaydalar haqigi bazar slagslarinin
toloblorino uygun olmur.

Tadgiqatin maqgsad vo vazifalori. Magistr dissertasiya isinin asas moqsadi
sohiyys sektorunda xidmotin maliyys ug¢otunun inkisaf etdirilmosi movcud
qaydalarmi monimsamok vo tohlil asasinda onlarin daha da inkisaf etdirilmasi,
dovlatloraras: standartlara uzlasdirilmasi istigamatlorini agiqlamaqdir. Bu mogsads
miivafiq sokildo dissertasiya isindo asagidaki vozifalori tapsirmisdir:

> Sohiyys sferasinda xidmotlorin ugotunun nozari —metodoloji
asaslarinin 6yranilmasi;

> Xidmot sferasinda sohiyya sektorunun yeri vo ugotunun aparilmasinin
moqsadi, zoruliliyinin aragdirilmasi

> Sohiyyo sferasinda miihasibat, maliyalosmo problemlari vo maliyys

idaroetmosi mexanizminin totqiq olunmasi

> Sohiyys sferasinda Xxidmotlorin  ucgotunun miiasir vaziyyatinin
arasdirilmasi
> Tibb miiassisalorinde xidmatlorin ugotunun normativ-hiiquqi bazasi



> Tibb miiassisalori torofindon gostorilmis xidmatlordon oldo edilon

golirin ugotu

> Tibb miiassisalorinda xidmatlarin xarcalarin ugotu va maya dayarinin
kalkulyasiyasi
> Tibb miiassisalori torofindon gostorilmis xidmotlordon oldo edilmis

galirlorin va onlara xarclorin taninmasinda sonadlosdirilmasinin tomin edilmasi

> Tibb miiassisalorindo xidmotlorin idaroetms ugotunun

Tadgiqatin predmeti va obyekti. Todgigatin predmetini sohiyys sektorunda
maliyyslosdirmo zamami omoalo  golon  toskilati-igtisadi  olagelor  toskil
edir.Okyektini iso Azarbaycanin tibb miiossisalori se¢ilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi.. AR Maliyysa Nazirliyinin informasiya-
statistik materiallari, AR Sohiyys Nazirliyi, AR Dovlot Statistika Komitasinin
hesabatlari, habels bu sektorda timumilasdirilmis praktik is tacriibasi shato edir.

Dissertasiya  isinin  nazari  va  metodoloji  asas..  Materiallarin
giymatlondirilmasi zamami iqtisadi vo miiqayisali tohlil, imumilosdirmoa, qrafik
todqgiqgatlar, analiz-sintez {isullarindan istifads olunmusdur.

Tadgiqat isinin elmi yeniliyi. Todqigat isinin gedisindo Sahiyys sferasinda
xidmatin maliyys ugotu metodologiyasinda bazar iqtisadiyyatinin talobloring
miivafiq olmayan bazi cahoatlor miioyyon edilmis vo onlarin lagv edilmasins dair
elmi - metodoloji xarakterli oksar tokliflor verilmisdir. Naticado, dissertasiya isindo
bazar iqtisadiyyat: miihitinds miihasibat ugotunun dovlatloraras: standartlarinin
toloblorina miivafiq olan maliyys ucgotu yeni nomenktlaturasi tovsiyya edilmis, isin
Xarclinin ayrica hesablarda ucota alinmasi tizra tokliflor iroli stirtilmiisdiir.

Tadqgiqat isinin praktik oshamiyyati. Magistr dissertasiyasinda edilon
tokliflorin praktik shomiyyoati onunla izah edilir ki, homin tokliflor demak olar Ki
oksariyyatini 6lkonin ayri-ayr1 tibb miiassisalorinin ugot praktikasinda totbigq etmok
olar.

Isin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, 8 yarimfasil netico vo

toklifdon va istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. Sahiyyo sferasinda xidmatlorin ugcotunun nazari —metodoloji asaslar1
1.1 Xidmat sferasinda sahiyya sektorunun yeri va u¢otunun aparilmasinin

maqsadi, zaruliliyi

Sohiyya sistemi anlayisinin miiayyan edilmasi ilk névbada Sahiyya sistemlarinin
tosnifi vo beynalxalq sohiyys sisteminin analizi baximindan oshamiyyatlidir.
Miivafiq saho ilizro oadobiyyatda sohiyys sistemina torif verilorkon, asason onun
xastolik hali ilo olagasi nozors alinir. Fieldo gors, " sohiyys sistemi anlayisi 6z
igtisadi, toskilati vo insan resurslari ilo Xostolik halinin aradan qaldirilmasina
fokuslanmisdir". ( M.G.Field ,1989: s. 10 ).

Digar torofdon, Roemera gora, " biitiin comiyyatin sohiyys xidmoatlorindon fayda
oldo etmosini tomin edocok maliyyanin, resurslarin, habelo toskilat¢iliq vo
idaragilik bacariglarinin birlosmasi Sahiyya sistemini ifads edir”. ( M. I.Roemer ,
1991: s.31).

Lassey vo Jink torofindon aparilan arasdirmada sohiyys sistemi sahiyya
xidmotlorinin  tominatindan mosul olan toskilatlarin, humanitar xidmot
dostokgilorinin, maliyys mexanizmlorinin, informasiya sistemlori vo toskilati
strukturlarin birlosmasindan ibarat olan bir vahid kimi miiayyan olunmusdur (M.L.,
Lassey, W.R. ve Jink, M ,1997 :s.3).

Santerne vo Neuna gors is9, sahiyya sistemi sahiyya xidmatlorinin istehsalina,
istehlakina  vo bolisdiiriilmasine istigamotlonmis bir comiyyatin 6z segimlori
vasitasilo alda edilon toskilati razilasma va proseslori ehtiva edon mexanizmdir
(Santerne, R.E. ve Neun, S.P, 2010 :5.92).

Sohiyys sistemi anlayis1 sohiyya xidmotlorinin togdimati, maliyyolosdirilmasi,
xidmatin ohatasi, sohiyyado insan resurslarinin tohsili, Sohiyys ganunvericiliyi,
sohiyys siyasotinin miioyyan edilmasi vo o6lkodo movcud olan digor bu kimi
elementlorin comi olaraq da torif edilmokdadir.

Saglamliq saviyyosinin yiiksaldilmosi: Hor hansi bir 6lkonin totbig etdiyi
sohiyya sistemindoan gozlanilon ilk va an shamiyyatli magsad 6lka ahalisini taskil

edon fordlorin movecud saglamliq vaziyyatinin qorunmasi vo inkisaf etdirilmosidir.



Beloaliklo, istor fordlorin, istorso do 6lkonin saglamliq voziyyastindon asili
olaraq bir ¢ox amilin (igtisadi va sosial-modoni monada) doyisdirilmosi miimkiin
olacaqdir.

Advekatlihg: Insanlarin saglamliqgdan olave, digor qanuni goézlontilori do
tomin edilmolidir. Bu gozlontilorin 6donmasini tomin edon amillor fordo hérmot
(gizliliya hormat) vo miistori morkoazlilik (istehlakgr mamnuniyyati) olaraq tesbit
edilmisdir.

Adalatli maliyyalasdirma: Bu mogsad sohiyya sisteminin maliyys ehtiyacinin
tomin edilmosi naticasinds fordlorin yoxsullasmamasini, galir saviyyasi yiiksok
olanlarin asagi olanlardan daha ¢ox maliyya dostoyi vermosini yaxud fardlorin
galirina gora maliyyalosmado istirak etmasini nazards tutmaqdadir.

Rahbarlik va tanzimloma: Umumi sokildo Sohiyyo Nazirliyi vo digor
qurumlarin salahiyyat sahasins aid olan rahbarlik va tonzimlomo funksiyasi, 6lkado
gobul edilon va totbiq olunan sohiyys sisteminin ohato etdiyi shalinin saglamliq
vaziyyatinin idars olunmasi kimi torif edilo bilar.

Maliyya: Sohiyys sisteminin islorliyi vo dayanighiginin tomin edilmasinda
maliyys funksiyasi shomiyyatli faktordur. Maliyys funksiyasi séziin tam monasiyla
funksional olduqda, sohiyya sistemlorinin ehtiyac duydugu doastok tamin edilir vo
sistemdoan gozlonilon naticalarin alds edilmasi asanlasir.

Xidmat taminani: Sohiyys iqtisadiyyatina goro, fordlorin vo comiyyatin
saglamliginin gqorunmasi vo Xostoliklorinin qargisinin alinmast  (birinci pills
sohiyya xidmatlori) ilo inkisaf etdirilmasine (ikinci vo iglincli pillo sahiyys
xidmatlari) istigamotlonon foaliyystin comi sohiyys xidmotinin toqdimati yaxud
toklifidir.

Bir miiassisanin aktiv vo mohsuldar bir sokilds idars edilmasi ii¢iin vacibdir
ki, idaragilor miiassisonin strukturu, ¢evrasi va faaliyyatlori ilo alagali dogru, uygun
Vo zamaninda molumatlarla tomin olunsunlar. Xastoxana xaricindoki malumat
qaynaqglari, xostoxana daxilindoki yasanilmis tobii, ictimai, demoqrafig, modani,
siyasi, ganuni vo iqtisadi sortlorlo olagoli molumatlar1 tomin etmoktodir. istor

miiossisolor arasi olsun ya da miiassiso daxili hadisalordon yaranan horokatlori
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izlomak, geyd etmok, montige uygun bir sokildo tokrar nozardon kegirmok vo
noticolori sorh etmok, lazim oldugu halda olagodar soxsloro uygun , tam va
zamaninda molumat vermok miihasibatin 6hdaliyindadir. Burada asas maqsad
miiassisonin miioyyan bir zamandaki vaziyyatini vo daxili fonunu ( bilango ) vo
miioyyan bir hesab zaman dovrii arzindaki foaliyyat noticalorini ortaya qoymaqdir
(manfaat va zorar hesabi) . Miihasibat qeydlari sadoco kegmiso aid hesablar1 ohato
etmomoli, homginin idaragilora, foaliyyatin naticasini qiymatlondiraraok golocaklo
olagali yeni gorarlar almaqda asas rol oynamalidir.

Miihasibat asagida gostarilon idara etmo foaliyatlorine komok eds bilor.

- Uzunmiiddatli mogsadlorin tayin edilmasine komok¢i olmag,

- Uzunmiiddoatli vo qisamiiddatli planlar1 hoyata kegirmoayo baslamaga vo bu
planlardak1 maqgsadlori maddi doyari ils ifads edoarok xastoxananin inkisafi vo xeyri
tizarindoaki tasirlori géstormok,

- Miihasibat siyasotini toyin edocok Xostoxana daxili vo Xostoxana xarici
faaliyatlori izlomak va foaliyat noticalorini bir hesabatin1 dovlato va basqa slagoli
gurum va saxslors togdim etmok,

- Standardlara vo biidcoys uygun sokildo Xostoxananin ¢ox yonlii
faaliyyatlorini toskil etmok va nazaratdo komokei olmag,

Xostoxana miihasibati xoStoxana miiossisalori tigiin maliyys ilo olagali naticalori
ortaya ¢ixaran iqtisadi yonimli foaliystlorlo olagoali molumatlar1 toplayan,
mioyyon olunmus ganuna uygun bir sokildo bu molumatlart qeyd edorok
sinifloyani analiz yolu ila dayarlondiran va alds edilon naticalor qaydalara uygun
bir sokildo miioyyan olunmus forma va isullar ¢argivasinds olagadar soxslora
togdim edon, sistemli bir molumat tomin etmo qaydasidir.

Bu ciir naticaya galmok olar ki, sshiyys sferasinda miihasibat ugotunun birinci
vazifosi -idaroetmo prosedurlarinin yerino Yetirilmoasindo iqtisadi subyektlorin
istonilon tosorriifat obyekti {lizro keyfiyyat vo komiyyot gostoricilorinin oks
etdirilmoasinin tomin olunmasidir.Hoqiqi olan informasiya modeli, ugotun 2sas
miihiim torkib hissosidir.Istonilon sahodo foaliyyat gostoron obyektin ugot

gostaricilorini  formalasdirmaq he¢ do asan bas vermir.Ucot amoliyyatlarinin
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aparilmasi zamani birinci vozifo reallagarkon tosaorriifat subyektlorinin ugotdaki
yeri miioyyon olunmalidir.

Qeyd olunan faktlarla olagali olan sshiyys miiassisalorinin tosarriifat
foaliyyatindo faktiki sokildo icra edilon prosedurlara aid tam migdarda
molumatlarin idaraetms {i¢iin hazirlanmas1 miihasibat u¢otunun ilk vazifasidir.

Sohiyys sektorunda idaroetmo prosesindoki 2-ci  vozifosi isa idaroetmo
obyektlori tizorindo nozarstin tam sokildo togkil olunmasidir.(Codval 1) 2-ci
vazifonin reallasmasinda toSorriifatin ugotu asagida qeyd edilonlorin yerina
yetirilmasini tamin etmolidir:

Cadval: 1. Sahiyya sferasinda miihasibat u¢otunun 2-Ci vozifasininin reallasmasinda icra
olunanlar.

Icra edilmis tosorriifat proseslorinin iqtisadi cohatdon somorali olmasmin tomin edilmosi

Tosoarriifat omoliyyatinin hiiquqi baximdan osaslandirilmas;
Miiossisonin omlakiin qorunaraq saxlanilmast,

Etibarh vo diizgiin sokilds ugot molumatlarmin hazirlanmasi;

Miiossiso tabeliyindo olan istonilon obyektlorin tosorriifat foaliyyatlorinin yegano ucot sistemi
(Manba: Miiallif tarafindan tartib edilmisdir)

Ugotun 3-cii vazifasi istehsal prosedurlarinin daha da yaxsilasdirilmas: va toskil
edilmosi sisteminin yiiksldilmasins sorait yaradilmasidir. Miihasibat ugotunun tibb
miossisalorinds togkili zamani onun digar 4-cu vozifosindon danisarkon deys
bilorik ki,ucotun 4cii vozifasi idarsetmo prosedurlariyla bagli olan molumatlari
miixtolif maraqli soxslorgiin hazirlayir vo istifadosi ti¢iin yararli hala gatirir.

Etibarl1 vo keyfiyyotli hazirlanmis wugot informasiyalari  miioSsisa
rohborliklarina,sohmdarlara elo bir sorait yaradir ki,onlar1 maraqlandiran masalolor
tizro dogru qorar Qgobul etmoys vo somoarali  sokildo  foaliyyat
gostarmalaring,problemlarin avvaldon goriiliib garsisisin alinmasina imkan yaradir.

Bununla da, sohiyyo miiassisalorindo miihasibat ugotu vacib idaroetmo
gostaricisi olmagla barabar hor bir tosorriifat faaliyyatinin natural doyorlilorin
pul formasinda,fasilasiz,biitiinliikdo basdan- basa sonodlosdirilmis sokildo oks

edilmoasini tomin edir.
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Sohiyys sferasindaki idaroetmo sistemindoki ugotun osas reallagdirdigi
funksiyalardan on vacibi nozarot funksiyasidir.Miihasibat ugotundaki nozarot
funksiyas1 vo onun tsullari,ndvlori,metodlari, formalar1 genislonmisdir ki bunlar da
asas olaraq -dovriyyado moveud olan fargli miilkiyyat tiplorinin amalo golmasi vo
ya bazar miinasibotlorinin formalasmasi1 ilo homginin xarici  Olkalarin
praktikasindan istifadasi ilo bagli olmusdur.

Nozarot etmo funksiyast - Bazar miinasibatlori vo onun inkisafinin
formalagmasinda , idaroetmo proseslorinin tokmillogdirilmasinds forqli miilkiyyat
novlorinin mdévcud olmasi miihasibathigin nozarot etmo funksiyasi iiclin genis
imkan yaratmis,eloco do onun beynslxalq ugot standartlarina,diinya praktikasina
uygun qaydada vozifosinin aparilmasina sorait yaratmisdir. Nozaroatin hoyata
kegirilmasi 3 istigamoatds reallasir. Birinci forma- gabagcadan nozarat, 2ci forma-
cari nozarat,sonuncu forma, {i¢iincii forma iso sonradan nazarst adlanir.

Sohiyya sektorunda qabagcadan nozarot tosorriifat prosedurunun icra
edilmosino kKimi yerino yetirilon  nozarat,cari nozarat tosorriifat omoliyyatlarinin
aparildigt  dovrdoki  ,sonradan  aparilan nozarot  iso  omoliyyatlarin
reallagdirilmasindan sonra hoyata kecirilmis proseslor hesab olunur.Yoani ki,bu
prosedurlarin yerino yetirilmasi vo reallasdirilmasi 6ncodan toyin olunmus masul
olan  soxslor  torofindon  rosmilosdirilir.Biitiin ~ prosedurlar  ayriligda
mioyyonlosdirilmis sonadlor vasitasilo aparilir.Qabaqcadan nozarot toskilatlarda
kadrlarin secilib yerlosdirilmosini,material vo maliyys resurlarinin istifado
olunmasi zamani yerina yetirilir .

Cari nozarot miioyyanlosdirilmis sonadlosmo vasitosilo aparilan ¢ox sayh
tosarriifat omoliyyatlarinin aparilmasi dovriinii 6ziinds birlogdirir.Onu da qeyd edok
Ki,cari nozarat birbasa qaydada omoliyyatlarin aparildigi vaxta uygun kegirilir.
Qabagcadan aparilan nazarat Vo cari nozaratlo geyri miiayyoan olan ganundan konar
omoliyyatlarin bas vermoasi aradan galxa bilor.Miiossiso vo toskilatlarda yoxlanilan
audit  vo toftis yoxlamalarinin naticasi Kimi sonradan noazarot formasi
miiayyanlosgdirilir. Sahiyys miiassisalarinin demok olar ki hamisinda tosarriifat-

ucot vo iqtisadi gostaricilori icra olunan toftis vo audit yoxlamalar1 naticasinda
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tutarlt sokildo miioyyon olunur vas ¢atigmazliqlar,négsanlar geyd olunaraq va biitiin

bunlarin aradan gotiiriilmosi {igiin lazim olan qaydalar yerino yetirilir.

Sohiyya sferasi ilo moggul olan biitiin miiassisa Vo sirkatlordo keyfiyyatli toskil

olunmus informasiyalar asagidakilar1 yerina yetirmaya miivaffoq olur:

a)istehsal amoliyyatlarinin vo prosedurlarmin miixtolif etaplarina nozarat etmoyo;

b)fargli idaraetmos gorarlaini asaslandirmaga;

c)ugot isinin daha somoarali aparilmasina vo S.

Sohiyys miisssisalorinds sadaladigimiz hallarin holl olunmasindan 6trii galigda

olan material vo omtoo doyorlilorinin vaxtasirt qaydada inventarlagdirilmasi

miihiim mosaladir.

Informasiya vazifasi. Sohiyys sektorunda miihasibat ugotunun toskili zamani an

mithiim voazifolordon biri bazar miinasibatlorine uygun gaydada idaroetmos

gorarlarinin hazirlanmasi,islonmasi va istifadasi tigiin tagdim edilmasidir.

Sohiyya  sahosino  informasiyalar  texnologiyasinin  totbiq  olunmasi

miiossisolorarasindaki sobokodo birlikdo istifado edilmasi soklindo do genis

yayilmaqdadir.Bu ciir informasiyanin istifadesi miiassisads yaranan maliyys-pul

miinasibatlorindoki islori xeyli asanlasdirir,idaroetmo sahoalorindaki islori daha

stiratli edir ,homginin ,turlarin tagkil olunmasi prosesi daha da tokmillosir.
Miiassisalordo miihasibat ugotunun toskilindo asagidaki vazifolor miioyyan

olunur:

-Miiassisanin biitiin tasarriifat amoliyyatlarinin ugotunu normativ sanadlars uygun

qaydada miihasibat ugotu standartlarini ikili yazilis isulu ilo yerina yetirmok;

-Miixtolif tosorriifat omoliyyatlarini diizgiin qaydada oks etdirilmali

-Movcud olan amlak vo o6hdsliklorinkapitalin vo digor material doyarlilorinin

Inventarlagsmas1 naticalorinin hesabat dovriinde miihasibat ugotu yazilislarinda tam

Vo dolgun sakilda aks etdirilmalidir.

-Biitiin  tosorriifat omoliyyatlar1 ugot yazilislarinda ardicil gaydada qeyd

olunmalidir.

-Hesabat 1li dovriindo gobul olunmus ugot strategiyalarina omal olunmalidir.
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-Miihasibat ugotundaki cari c¢okilon xorclorin istehsal kapital qoyuluslarina
ayrilmasi1 miioyyanlogmoli,analitik ugot informasiyalarint hor aym 1-i tarixinoe
uygun molumatlarla lizlosdirilmali,onlarin eyni olmasi va diizgiin qeyd olunmasi

miayyanlosmoalidir.

1.2Sahiyya sferasinda miihasibat, maliyalosma problemlari va
maliyyas idaraetmasi mexanizmi

Insanlar yasayislarim1 davam etdira bilmosi iigiin bir cox mal vo xidmat
chtiyaclar1 vardir. Bu ehtiyaclari garsilamaq ii¢lin omok, kapital, otraf miihit vo
innovasiya tnsiirlorinin bir araya gatirilorok mal va xidmat istehsal etmok va bu
mal vo xidmoti bazarlamag mogsadilo qurulan hor bir igtisadi varliq miiassisa
adlanir. Miiossiso ekonomik mal vo xidmot istehsal edorok fayda yaratmaqdadir.
Bu sobablo vacib istehsal faktorlar1 aldo edilorok uygun bir sokildo bir araya
gatirilir.
Qeyd edilon bu iki xiisusiyyat bir qurumda varsa, o qurum genis bir anlamda
miiossiso sayila bilor vo belo oldugu halda bir qurumun fasilali vo ya fasilosiz
foaliyyat gostormosi, dovlot vo ya 6zal qurum olmasi, qurumun tok Vo ya ¢ox
sahibli olmasi kimi faktorlar qurumlarin bir miiassisa sayilmasi {i¢iin he¢ bir manea
yaratmayacaqdir.Xostoxanalar insanlarin on vacib ehtiyaclar1 arasinda olan tibbi
xidmatini garsilamaq moqsadilo qurulmus olub tibbi xidmat istehsal edon xidmot
miossisaloridir.
Umumdiinya Sohiyys Toskilati ( WHO) xastoxanalar1 “ analiz, diagnoz, miialica
Vo rehabilitasiya olmaq iizoro qruplandirila bilocok sagliq xidmotlori veran,
XoStolorin  qisa zamanli miialico  gordiklori yataqli qurumlar olaraq
bilinmakdadir.Bir xidmatin istehsali vo satisi, bir malin istehsal vo satisindaki
forglilik, homginin tibbi xidmotlorin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori Sohiyys
miossisalorinin ticarot miossisalorindon forqglilik gostormasine gotirib ¢ixarir.
Xoastoxanalarda ““ mohsul” tarifi ¢atin ifado edilmokdadir. Belo Ki, har xasta insan

forgli diagnoz vo miialica xiisusiyyatlorina sahibdir. Eyni diagnoz veo miialico
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xiisusiyyatino sahib olan insanlar da forgli tohsil, ¢cevro, genetik xiisusiyyotlor
gostarirlor.  Notico etibarilo, bu da mohsulun forqlilik gostormesine sobab
olur.Xidmat mahsulu depolana bilmaz, istehsal edildiyi vaxt istehlak edilmalidir.
Ancaq bu o demok deyil ki, xidmat istehsal edilirso miitlag istehlak edilmalidir.
Xostoxanalar diger miiassisalor kimi xidmot sahosindo depodan faydalana
bilmirlor.Tibb elmindaki vo texnologiyadaki inkisaf vo miioyyon tibbi xidmot
tolobini qarsilaya bilmok {igiin xoStoxana miiassisolorinin bdyiik investisiyalara
sahib olmasi 6namlidir.

Xostoxanalarda olan genis is boliimlori vo bunlarin uygun sokildo foaliyot
gOstormasi vacib noqtadir. Bu sobablo Xastoxanalarin hor zaman yaxsi yetismis
isciyo Vo forgli xidmot bolmarina ehtiyact vardir. Buradan aydin olur ki, amok
foaliyati  ilo  olagoli  xorclomolor xidmot maliyatinin  artmasina  sabob
olacaqdir.Xostoxanalar tolob doyisikliyino qisa donomdos cavab vera bilmazlor.
Istifado olunmayan istehsal giicii xostoxanalarin maliyyesi vo dolayisiyla giicii
haqqinda fikir demays imkan verir.Saglamliq masalasinin bir insan hiiququ olmasi
Vo bu sektorda bas veran hor hansi bir doyisikliyin digor sektorlara da tosiri vo
sektorun boyiik maliyys investisiyalar1 tolobi dovlat XoStoxanalarinin qurulmasina
gotirib ¢ixarmisdir.

Tibbi xidmotlorin bir dovlet xidmoti Kimi verilmasi vo ragabst olmamasi
Xastoxanalar1 bir miiassisa kKimi idars edilmokdon uzaqlasdirmisdir.

Tibbi qurumlara ¢gox zaman “ qazanc magsadi olan qurumlar ” olaraq baxilib va bu
sobablo maliyyat, giymot vo qazanc arasindaki slagoys digqgoet yetirilmayib. Amma
hor bir qurulusun faaliyyatini davam etdirmosi, boyiimosi, texnologiyada olan
yeniliklori izlomasi ii¢lin mohsuldar bir sokildo foaliyat gostormosi vacibdir.
Xoastoxanalarda Maliyys Hesabati

Maliyys hesabat1 sonays miiossisolorinds ortaya ¢ixib vo texnologiyadak: inkisaf
artdigca, miiossisalor boytidiikco, istehsalda olan marhaloalor ¢oxaldigca problemlor
qarisiq bir vaziyyato galib.

Xidmat miiassisalorinin  6ziinamoxsus maliyyatlonms problemi oldugundan

maliyys hesabatlarinin inkisaf etmasi Vo genis bir sokildo istifadasi bu ciir
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miiossisalorda daha gec bas vermisdir. iqtisadi inkisafla birlikdo bazarda mdvcud
olan ¢ox sayli miiossisolor arasindaki reqabot artmig vo noticodo bu da
miiossisalorin maliyys mosalosine dnom vermosine sabob olmusdur. Istehlak¢ilarin
var oldugu bazarda moQsads ¢atmagin on yaxsi isulu kimi idaragilor maliyys
hesabatina 6nom vermislor.
Maliyys hesabati bir miiossisada istehsal edilon mal va Xidmatlorin istehsal
edilmosi sirasinda xorclonmis maliyyatlori, novlori, yerlori vo aid olduglar
momulat vo xidmoat novlori baximindan toyin edilmasina va izlonmasina yarayan
bir hesab vo geydetmoadir.
Hor xostoxanada maliyys rohborino bagl olaraq calisan, maliyyo hesabatindan
alagoali bir maliyys departamenti olmas1 vo bu departamentin miihasibat ilo alagali
vazifalari yerino yetira bilmasi {i¢iin rohbarliys tomin edocoyi molumatlarin hesab
Vo geyd nizaminin neco olacagini;

- Xostoxananin boyiikliiylino goro,

- Verilon xidmatin forgliliyina goro,

- Xostoxana strukturuna goro,

- Rohbarliyin xiisusi istoyine uygun sokildo etmalidir.
Bundan sonra hesab plani hazirlanir. Hesab plani, xostoxana rohbarliyi ii¢iin vacib
molumatlar1 tomin etms, doyarlondirma vo hesabat islorindo onomli bir vasito
hesab olunur.
Ancaq bu giino godar xostoxanalarin istifado edo bilocoyi vahid bir hesab plani
yaradilmayib. Amerikan Xostoxanalar Birliyi (AHA), maliyys molumatlariin
geyd vo toplanmasi ligiin vahid formani tomin edon doyison bir sistem tovsiyo
etmisdir.
Maliyys hesabatinin baslica magsadlorini bu sokilds siralaya bilorik.
- Xostoxanin istehsal etdiyi hor cilir Xidmotin doyarini miimkiin qodor diizgiin bir
sokilda tayin etmoak,
- Qiymatlondirmo meyarint dogru bir sokildo miioyyan etmok vo moévcud olan

giymat miqdarlari ilo miigayiso etmok,
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- Miihasibathigin vazifasine uygun bir sokilds foaliyat gostormasi va bu vazifalori
yerina yetirmasi vacibliyi,

- Golir hesabatinin vo satilan malin maliyyati hesabatinin diizolmasino komokgi
olmagq,

- Dovlato, banklara, mohkoms organlarina verilocok molumatlari tomin etmoak,

- Miisssisalor arasindaki roqabet artiminda lazimli todbirlori almaga goarar vermok,
- Diizgiin qOrarlar vo planlar yaradarag maliyyani nazaratds tutmag.

Tibbi xidmatlordo maliyys hesabati zamani asagidakilar nazara alinmalidir.

- Xostoxanalarim maloyys strukturunu yaradan istehsal xorclori névlori
yoxlanilmali, xiisusiyyat Vo masalolor yoxlanaraq nozaratdon kegirilmoalidir.

- Xostoxanalar digor miiassisalordon forgli olan maliyys markozlori ilo olagali
struktur vo moasalalara diggat yetirmoalidir.

- Maliyys hesabati ilo olagali masalalor yerina yetirildikdon sonra hansi maliyya
sistemindon istifads edilocayi sualina cavab verilmoalidir.

Xostoxanadaki istehsal xarclori

Xarclorin bir hissasi istehsalat zamani olan va digor hissasi iso maliyyat xarici
ortaya ¢ixan xarclordir. Xorclor agiq bir sokildo analiz edilmalidir. Xostoxanalar
tibbi xidmotlor istehsal edon miiossisa olduglari tigiin bizi osas maraglandiran
xarclor, xidmot maliyyatini yaradan “istehsal xarclori” dir.

Tibbi xidmat Xxarclorini {i¢ basliq altinda doayarlondira bilorik.

Material xarclari

Hor hansi kigik xoStoxana da olsa tibbi miiassisalor bir ¢ox forqli material vo ya
lovazimatdan istifads edirlor. Bunlar iimumilikde 8 asas basligdan ibarotdir.

Tibbi lovazimatlar, dormanlar, kimyavi vasaitlor, doftorxana, tomizlik materiallari,
xirda materiallar, imumi xostoxana materiallari, texniki lovazimatlar.

Hor bir xostoxana 6z istifado etdiyi materiallar tiglin ad vo kodlardan ibarat olan
kataloq hazirlamalidir vo bu katalogdaki har bir lovazimati kodlamalidir.
Xostoxanalar bir birindon forglonmasino baxmayaraqg materiallarla olagoli
gedisat 4 funksiya ibaratdir.

- Materiallar1 almaq
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- Depolamaq

- Istehsalin1 hoyata kegirmok

- Miihasibat
Materiallarin aliminda qorar verorkon depo vo maliyys qaynaglarina digqoet
yetirilorok gorar verilir. Materiallar1 ¢ox depolamaq vo az depolamaq iqtisadi
yondon heg do sarfali gorar sayila bilmoz. Bels ki, agor materiallar ¢ox depolanarsa
materiallarin zamanmin kegmosina, olava is¢i xarclorine, daha c¢ox maliyyo
chtiyacina sabob olarkon, az depolamaq iso olave daginma xorcine vo homginin
vaxtinda istehsala angsal yarada bilor. Bu sobablo talob olunan miqdara uygun bir
sokilda va sifariso uygun sokilda gorar vermok daha uygundur.

Xastoxanalardaki amak ila alagali xarclor
Iscilorin amak haqqlar1 ilo alagoli hesabatlarin alinmasi onlarin ¢alisdiglar1 vaxt
car¢ivasindoa, alagali omak ganunlar1 va fordi xiisusiyyatlor nazars alinaraq hoyata
kegirilir. Bundan basqa miiassisads istehsal dayansa bels is¢i xarclori davam edir.
Xostoxanalarda is¢i xarclari bazi ganunlarla slagsli olarag ve bazan ds is sortlori vo
isin xiisusiyyatlori sobabiylo forgli alava xarclor ortaya ¢ixarir.
Masalan, geca novbalari, hafto sonu ¢alisma névbalori, radiyasiya ilo alagali alave
xarclor buna aid ola bilar.
Omok haqqlarmin is¢ilora 6donmasini dogru bir sokildo hesablanmaq vo geyd

etmok miihasibatliqda ciddi moasuliyyat talob edir.

XasStoxanalarda iimumi istehsal xarclori
Material va isgilorin amok Xxarclarindon basqa istehsal ilo alagoali biitiin Xarclor
timumi istehsal xarclorino aid edilir. Buna misal olaraq isiq, su, todgigat vo inkisafa
yonalik xarclor gostorilo bilor. Tibbi xidmotdon basqa yerdo galan Xxostoxananin
biitiin foaliyati ilo olagali xorclor iimumo istehsal xorclorino aid edilir. Yoni
XoStoxananin yemokxanasindan tutmus biitiin insaat1 ilo alagoali xorclor bura aiddir.
Umumi istehsal xorclori xammal vo amok kimi birbasa material vo lovazimatlarla
alagalandirilmasa do an az bu xarclor kimi xidmot Xxarclorinin asas bir hisssasini
toskil edir. Bu sabablo imumi istehsal xarclorinin maliyys iginds olo alinmasi {igiin

“ paylama meyarlar1” xarclor vo xidmot arasindaki alagoni on diizgiin bir sokildo
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ortaya goyan montige uygun bir meyar olmalidir. Paylama meyarlar1 xarclorlo
alagali morkazlara birbasa olmayan xarclarin xarclorla alagali morkazlors paylama
ticiin istifadasine uygun bazi vasaitlordir.
Xastaxanadakt Xarc markazlori
Xoarc morkazlori bir birindan farglonon amma 6z igarisinds oxsar faaliyatlori shato
edan va bu faaliyatlor ti¢lin ¢okilmis xarclordan masuliyyatli bir soxsdon ibarat olan
toskilat vahididir.
Xarclorlo alagali markazlori bu sokilda siralaya bilarik;

- Bashokimlik

- Insan resurslar1 Morkozi

-Satin alma Morkoazi

- Statistika Morkozi

- Xasta geydiyyat s6basi

- Kémokgei xidmoatlor markazi ( tibbi cihazlar, tibbi gazlar, yemokxana vs s.)

- Xisusi morkoz bolimlari ( gan moarkozi, patologiya, radyologiya |,
omoliyyatxana vo s.)

- Tibbi Xidmoat bolmolori ( dermatologiya, travmotologiya, tocili yardim,

urologiya, carrahiyys, genikologiya vs s.)
Xastoxanalarda Maliyys paylasimi
Umumilikds hor bir doyar va xidmot bir maliyyat dastyicisi sayila bilar.
Xostoxanalardaki oasas daxilolmalar tibbi daxilolmalalardi ki, sohiyys ilo olagali
olan ehtiyac vo istoklori olan xastolordir. Bundan basqa daxiletmolora vo girislora
Iso ictimai daxiletmolor ( masalon gigiyena olagoli) aiddir. Digor daxiletmalor iso
ovvaldo geyd etdiyimiz material, amok vo istehsal ilo olagali maddi ifado edilo
bilon girislordir. Xostoxanaya daxil olan bir xosto analiz, diagnoz vo miialico
tsullarmin bir ne¢o ndviindon kegir vo bu zaman kdmokgi xidmat bolimlari do
biitlin bu prosesdo istirak edir.
Xasta xastoxanadan sagalmis vo ya 6lii olaraq ¢ixa bilor ki, 6lii olaraq ¢ixan xasto

XoStoxana ii¢lin yaxsi olmayan notico, az da olsa sagalma iso miistori
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momnuniyyati olaraq doyarlondilo bilor. Bunlar imumilikds ictimai doyards olan
naticalordir.

Maliyys hesablamalarinda osas olaraqg nozordo tutulan, ftzorino olave
maliyys yiiklonon, sayilmasi miimkiin olan vo 6l¢iilo bilon xastoxana naticalorine
bunlar aiddir;

- Xasto yataq say1 ( yeni dogan, usaq, boyiik)

- Xosto say1 ( yatan xoStoxana sayisi, diagnoz qoyulan, poliknikadaki xosto
say1va S.)

- Xasto giinii ( nece giin galmaq)

- Polinika say1 ( usaq vo boyiik)

- OMoliyyat say1
- Xastoxanalarda maliyya idaraetmasi
Maliyys idars etmoasi digar miiassisalords oldugu kimi xaStoxana miiossisalori {igiin
do gox dnomli yer tutub.
Xostoxanalarin inkisafina bagli olaraq boyiikk maliyys qaynaqlarinin istifadasi,
rohboarliyin gorar verma mosalasindaki tohsili olmadan gorar vermasi, maliyys
tnsirlorinin gorar vermadoki artan rolu, tibbi xidmatlorin texnologiyada olan
yeniliklor sobabiylo bahali hala galmasi son illordo maliyys idars etmosini 6nomini
genis Olclido artirib.
Maliyys idars etmasindoki asas 4 6hdolik vardir;
- Planlama: Qisa vo uzun zamanl: hadaf planlar1 miisyyonlosdiran xidmot vo idars
planlariin miioyyonlogsmasi lazimdir ki, maliyya rohborliyi bu planlarin miioyyan
edilmodinds maliyys planlamalarini hoyata kegirir.
- Aktivlorin idaro edilmasi: Xostoxanain sahib oldugu varliglarin istifadasi vo ya
yeni tochizatlara ehtiyac oldugda buna investisiya qoyulub qoyulmamasi, homginin
qaynaqlarin qit olmas1 hali bas verdikdo lazimi gorarlarin verilmosi maliyys idaro
etmosi 6hdoaliyindadir.
- Xostoxana elementlori vo performans elementlorini birlikdo giymatlondormok:

Maliyys idars etmoasi istehsal sistemi ilo alagali molumatlardan xsboardar olmalidir.
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-Yoxlama vo ya nozarot: Xostoxananin hodoflorina uygun sokildo hazirlanmis
planlamalara nazarat etmok vo yoxlama kegirmok.

Xastoxanalarda forqli basliglarda forqli miihasibat qeydlori tutulmagdadir. Tutulan
har bir geyd bir araya gatirilorok gorar vermads kdmokgi rol oynamalidir.
Xostoxanalarda maliyys hesablamasi zamani malumat oksikliyi problemlari olur.
Bu sobablo har bir xastoys aid sonadds geydlor aparilmali vo biitiin malumatlar
yazilmalidir. Homginin tibbi xidmaot istehsali, komokgi vo xiisusi xidmat boliimlori
ilo alagali malumatlar, rahbarlik ilo alagali malumatlar vo maliyys molumatlarini
ohato edon bir sistemin olmasi vacibdir.

1.3 Sahiyya sferasinda miihasibat ucotu va hesabatin qurulmasinin nazari
dsaslan

Sohiyya Xxorclori dovlat biidcasi xorclorinin asasim toskil etmoklo xiisusi
¢okiya sahibdir. Miiasir dovrda Sahiyyanin maliyys tominatinin niimunasi biidco
resurslarini, icbari tibbi sigorta resurslarini, qurumlarin tibbi sigorta kapitallarini vo
basqa monbalari 6ziinds sintez edir. Sohiyya sektoruna istiqamatlondirilon maliyys
resurslar1 asagidaki sahoalora istigamatlondirilir: elmi- arasdirma xoStoxanalarin,
sanatoriyalarin  saxlanmasi,  tibb  mioassisalorinin - maliyyalosdirilmasi,
poliklinikalarin vo ambulatoriyalarin saxlanmasi, tocili tibbi yardim, digor tibbi
montagolorinin saxlanmasi. Miiasir dovrda 6lkomizin Sohiyys Nazirliyinin sohiyys
miossisalori  Xorclorinin  prognozlasdirilmas: {igtin - galir vo Xorc smetasini
hazirlayirlar. Smetalar asagidaki qaydada hazirlanir:

1. Sohiyyo miisssisalorinin fordi smetasi.

2. Yerli biidcoalorin proyektlorina miivafiq sohiyyads xorclorin smetasi
hazirlanir. Seg¢ilmis biidco resurslarinin alverisli istifadeSine nazarst miifattis vo
tematik yoxlama zamani, yerli idarolori, miixtalif nozarot orqanlar1 torofindon
aparilir.  Yoxlamad osason asagidaki  mosoaloloro  digget edilir:  sahiyya
miiossisalorinin faaliyyatinin plan meyarlarinin dogru hesablanmasi; onlarin faktiki
icra edilon islarin, edilon tibbi servislorin hacmi ilo ekvivalentliyi; miioyyan biidca

resurslarinin istifadasinin somaraliliyi.
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Sohiyya miiassisalorinds vo qurumlarinda xarclor asagidaki kimi istifado edilir: -
isciloro amok haqqu verilir, - tibbi servislorin hoyata kegirilmosi tigiin mithiim sargi
materiallari, - dormanlari, - arzaqlari, tibbi alatlori, - doftorxana vasaitlori vo basqa
mallar alimir, kommunal, naqliyyat vo digar servislorin haqqi 6danilir, sahiyys
obyektlori insa edilir vo yaxud tomir edilir vo s. Igtisadi toyinatina gora sohiyya
xarclori {i¢ mithiim istigamoatda qruplasdirilir:

* OMmoyin 6donisi, mallarin alinmasi vo xidmatlorin haqqinin 6donilmosi

+9sas fondlara asasl vasait qoyulusu

* Ehtiyatlarinin yaradilmasi

Basqa xorclor mohsullarin alinmasi vo servislorin haqqinin 6donilmasi
xarclarino bunlar daxil edilir:
1. Doftorxana vosaiti, cari tosorriifat ticiin mohsul vo materiallar alinmasi
(miihasibat, statistika kargiizarliq kitablarinin, doftarxana xarclori, yazi lovazimati
alinmasi, blank va cadvallarin tartib edilmasi va alinmasi; sanadlarin cilidlonmasi,
motboo Vo nosr xorclori; sair doftorxana Xorclori; tosorriifat xorclori: tosorriifat
moqgsadi ilo istifado olunan material vo osyalarin aldo edilmasi; miisaviro Vo
konfranslarin kegirilmosi ilo olagodar tosorriifat xorclori, ayri-ayri toSorriifat
xarclori va s.)
2. Darman va sargi lovazimatlari olds edilmasi ;
3. Yumsag inventar vo paltarlarin alinmasi, tomiri xarclorinin qarsilanmasi
(ayaqgabilarin, geyim paltarlarinin, paltarlarin vo carpayr lovazimatinin, xdsusi
geyiminin aldo edilmasi, tomiri xarclori, pancars ii¢iin pards alinmasi xarclori)
4, Orzag mohsullart alinmasi
5. Ezamiyyalor va xidmoati soforlor, is¢iloro tarazliq 6danislori (giindalik vo
moanzil xarclori, ezamiyyatlor soforlor zamani1 gedis, tarazliq 6donislori, iscilarin
foaliyyatinds giindalik va gedis xorclori, sessiyalara, miisavira vo konfranslara
ezamiyyalor tlizra Xorclorin qarsilanmasi daxil edilir) - 1.6 milyard manat;
6. Nogliyyat servislori hagqmin 6donilmasi (qurumlara aid olan vo konardan
gotirilmis nogliyyat vasitoalori li¢lin yanacaq materiallariin oldo edilmasi, ehtiyat

hissalorinin oldo edilmasi vo cari tomiri, texniki olaraq gozdon kegirilmasi ilo
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olagadar xarclar, nogliyyat vasitalorinin icara haqqglarinin garsilanmasi xarclori) -
16 milyard manat;

7. Sair cari xoarclor (bank xidmotlori haqqinin 6donilmasi, kitabxanalar {igiin
kitab alinmasi xarclori vo bir sira bagqalari)

8. Rabito servislori haqqinin qgarsilanmasi (telefon vo sohorlorarasi danisiqlar
iclin abonent haqqlarinin, pogt gondoarislori, eyni zamanda teleqram, radiogram,
pul géndarislari va s. hagqlarinin qarsilanmasi xarclori) - 1.2 milyard manat;

Q. inventar vo avadanligin alinmasi, tomir edilmasi xarclorinin 6donilmasi

10. Kommunal servislori haqqmin qgarsilanmasi (hor ciir kommunal -isitmo,
qizdirici, su, qaz, elektrik enerjisi, kanalizasiya vo S. tolobatlarin qgarsilanmasi
xarclori);

11. Binalarin cari tomiri Xarclorinin garsilanmasi

Sohiyys miiassisalorinin faydalandiglar1 elektrik vo istilik enerjisinin, tabii
qazin, suyun va rabita servislorinin limitlori Nazirlor Kabinetinin 1998-ci il aprel
yinin 13-t gobul edilon 74 sayli qorar1 ilo nizamlanir. Qabul edilon gorara gors
elektrik va istilik, eyni zamanda gaz va su paylasdirict sobokaloarin, rabito servisi
gOstoran sirkatlorin basgilari ilo tohsil qurumlarinin basgilar: va icra hakimiyyatlori
birga dovlat biidcasindon bu mogsadlo ayrilmis vasait kontekstinds uygun il {izra
limitlor toyin edilib gabul edir.

Sohiyyas qurumlarinda servisi minik, 06zal Vo basqa avtonaqliyyat
mexanizmlori {iglin yiiris vo neft momulatlarinin ayliq normalar1 Nazirlor
Kabinetinin 2004-cii il dekabr aymin 8-i gobul edilon 190 sayli gorar1 ilo
nizamlanir. Miiasir dovrdo 6lkomizds , asason paytaxt Bakida pullu tibbi servislor
gostoron 6zol miialico profilaktika yerlorinin say1 getdikco artmaqgda davam edir.

Ozal miialica profilaktika miiassisalorinin maliyyslosmisinin miihiim monbayi
bu miiassisalordos tibbi yardim alan ohali sayilir, hiiquqi vo fiziki kaslorin resurslari,
ichari vo koniillii tibbi sigorta resurslari, gqanunvericiliklo angallonmoyon basqa

monbalor sayasindo maliyyslosdirilir.
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Xalga Odonigli tibbi servis gostorilmosine goro Odonislor ¢ox vaxt tibb
miiassisasinda, bozi durumlarda iso banklarda toskil olunur. Tibbi servislarin
togdim edilmasina goro hesablagsmalar nozarot-kassa masinlarini istifade etmoklo
hoyata kecirilir. Tibb miiossisasi nozarat-kassa masinlarini istifade etmodiyi zaman
bazi gaydalara riayat etmoklo gobul edilon ciddi hesabat blanklarindan faydalana
bilor. Tibb miiassisasi pasiyents edilon qulluga géra ondan nagd pulun alinmasini
gobul edon kassa ¢eki vermolidlir. Tibbi xidmatlorin 6ncoadan vo sonradan nagdsiz
sokilda 6danilmasi {igiin tibb ocaginda unifikasiya edilon sokildo hesab yazilir va
burda sazisin nomrasi Vo tarixi yazilir. Miasir dovrdo tibb miiassisalorinin idaro
edilmasinin effektivliyinin artirilmasina iqtisadi molumat sisteminin totbigi vo
npvbati dovrlords inkisaf etdirilmasi tisulu ilo aldo etmok miimkiindiir. Tosdiglonan
idaroetmo gorarlarinin keyfiyyatino ehtiyacin hor zaman olmasi vo onlarin goabul
edilmasi miiddati maliyys vo idaroetmo ugotunun avtomatlasdirilmis sisteminin
istifadosini lazimi edir.

Dovloto moxsus olmayan tibb miiassisalorinin biitiin maliyya olagalori hor
hans1 maliyya mokaninda gerc¢oklosir. Onun miihiim struktur komponentloring
daxil etmok miimkiindiir: sigorta qurumlari, banklar, biidcodon konar kapitallar ,
fiziki kaslor, qurumlar , sahiyyanin idarslari.

Odonisli tibbi qulluq iizro qurumlar1 gdstoron halledici {insiir kimi omoliyyat
moarhoalasi ortaya ¢ixir. ©maliyyat morhoalasi tibbi qullugun arsaya gotirilmasindan
onun totbigi mialico - istehsalat prosesinin toplusudur. Omoliyyat morhalosi 2
movqeden todqiq edilir:

1) Tibbi xidmot sferasinin 6zalliklori baximindan - material resurslarinin
olmamasi, istehsalat aktivlarinin modern saviyyasi;

2) Qurumlarin 6zslliyi baximindan - pul resurslarinin axint marhalasi,
saha risklorinin soviyyasi, konar tinsiirlorin tosiri.

omoaliyyat riski toyin etdikdos, mohsul tartib etmok, onu satmaq qarsiliginda
pul almagq tigiin tibb qurumlarina talob edilon vaxti toyin etmok vacibdir. Naticodo,

tibbi xidmat pul ifadasinds doyars sahib olan xiisusi omtos kimi 6ziinii gostarir.
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1999- cu ildo tesdiglonmis “Tibbi sigorta” barasinds 6lkomizin Qanunu
saglamligin miidafiasi sektorunda ohalinin sosial miidafiosi formasini toyin edir.
Sigorta hadisosi miisahido edildikds ohalinin tibbi vo dorman dostoyi alinmasini
hoyata kegirir. Tibbi sigorta macburi vo koniillii olaraq totbiq edilir. Macburi tibbi
sigorta dovlot sosial sigortast olmaqla, macburi tibbi sigorta progqramina uygun
sayda ohalinin tibbi vo dorman dostoyi almasmi hoyata kegirir. Koniillii tibbi
sigorta mocburi tibbi sigorta programinda miioyyon edildiyindon olave koniilli
tibbi sigorta sazisi ilo ohalinin tibbi vo basqa dostoklor alinmasini hoyata kegirir.
Macburi tibbi sigorta proqramui ohaliys edilon tibbi qullugun sortlorini, ndviinii,
sayin1 toyin edir va uygun icra hakimiyyati idaresi tarafindon gobul edilir. Ozal tibb
ocaglar1 va tibbi praktika ilo maraglanan insanlar ganunvericiliys miivafiq sokilda
kegirilon miisabiga ilo macburi tibbi sigorta progqramlarmin tatbiginds istirak edo
bilorlor. Ozal tibb ocaqlar1 vo tibbi praktika ilo maraglanan insanlarla baglanan
sazislor, onlarin macburi tibbi sigorta programlarinda niimayandsliyi hallarinda,
uygun icra hakimiyyati, o ciimloan tibbi sigorta qurumlar1 ilo baglanir. Tibbi
sigorta proqramlarini icra edon tibb miiossisalorinin sigorta sistemindon konarda da
tibbi yardim etmok hiiququ vardir. Ozal tibb foaliyyati subyektlori icbari tibbi
sigorta sartlorino gora tacili tibbi yardim edoan 6zal tibbi faaliyyatinin subyektloring
0donis bu kaslorin sigortalandigi tibbi sigorta qurumlari torafindan toskil edilir.

Sohiyyas sferasinda 6nomli slamatlordon biri “tibbi yardim” va “tibbi xidmot”
ifadolori arasindaki forq baresindo movzu ilo olagodardir. Burada asas magam 2
iIfadonin do giymotgoyma mexanizmins miivafiq kompensasiyasini toyin etmokdon
ibaratdir.

Tibb qurumlarinda komponentlor iizro Xorclorin kateqoriyalara ayrilmasi
qurum torafindan istehsala va tibbi qulluglarin edilmosi istifado edilon material,
omok vo maliyys vesaitlorinin - miqdarini toyin etmok {iciin tolob edilir. Ozol
mialico profilaktika miiassisalorinin ¢goxunun doyari artan asas vosait obyektloring
tolobatlar1 olur. Onlarin oldo edilmasi iso adoton kreditlor vo borclar ilo
miimkiindiir. O climlodan, kommerisya banklar1 6zol miialico profilaktika ocaqlari

ilo koniilsiiz sokilda alaga qururlar. Bu ciir vaziyyatin asas sabablarindan biri 6zal
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miiossisalorin saymin az olmasindadir. Adi ¢akilon nodanlora gors 6zal profilaktika
miiossisalorindo sahibkarligin xiisusiyyoti burada doyismoz maliyys sisteminin
movcud olmamasidir. Qeyri-dovlot tibb miiossisalorinin biitiin maliyyo olagolori
hor hans1 maliyyo mokaninda gergoklosir. Onun osas struktur komponentlorine
daxil etmok olar: sigorta qurumlari, biidcodon konar fondlar, banklar, ohali,
qurumlar, sohiyyonin idaralori. Ozol miialico miiossisolorinin  maliyyalosmo
monboyi asagidaki gostorilmisdir. Bu miiassisalorinin maliyyslogsmisinin miithiim
monbayi bu miiessisalords tibbi dostok alan ohali sayilir. Odonisli tibbi qulluq
edilmosi tlizro qurumlari1 saciyyslondiron {insiir kimi amoliyyat morholosi 6ziini
gostorir. Omoaliyyat moarholosi tibbi qullugun arsaya gotirilmasi anindan onun
totbiqi miialico -istehsalat prosesinin toplusudur. Omoaliyyat morhalosi 2 aspektdon
aragdirilir:

1) Tibbi xidmot sektorunun o6zslliklori baximindan - material
resurslarinin olmamasi, istehsalat aktivlarinin modern saviyyasi;

2) Qurumlarin 6zslliyi baximindan - pul resurslarmin axint marhalasi,
saha risklorinin soviyyasi, konar tnsiirlorin tosiri. Naticados, tibbi qullug pul

ifadasinda doayara sahib olan xiisusi amtos kimi ¢ixis edir.
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II FOSIL. Sahiyya sferasinda xidmatlorin ucotunun miiasir vaziyyati
2.1Tibb miiassisalarinds xidmatlorin ucotunun normativ-hiiquqi bazasi
Tibb miiossisoalorindo miihasibat ugotunun diizgilin toskili vo aparilmasi iginda
normativ-hiiquqi sonadlordon tam vo somorali istifadonin holledici rolu vardr.
Tibb miisssisalorinds miihasibat ugotunu tonzimloyan normativ-hiiquqi sanoadlora
osason asagidakilar daxildir:
1.AR Prezidentinin 20 iyun 2004- cii il tarixli Formani ilo tasdiglonmis “Miihasibat
ucotu hagqinda” Qanun;
2. “Bilidco Toskilatlart tigiin Milli Miihasibat ugotu standartlari” AR Maliyyo
Nazirliyinin 2009-cu il yanvar aymin 13-i tarixli, I — 05 sayli omri ilo
tosdiglonmisdir;
3. AR Maliyys Nazirliyi Kollegiyasimnin 2012-ci il 9 fevral verilon, Q-02 sayl
Qorar1 ilo tesdiglonmis “Ddvlat bilidcasindon maliyysloson togkilatlarda Biidco
Toskilatlar iigiin Milli Miihasibat ugotu standartlarina miivafiq olaraq Miihasibat
ucotunun tagkil edilmasi vo aparilmasina dair” tolimat. Tolimat “Miihasibat ugotu
haqqinda Qanuna” vo “Biidca toskilatlari tiglin Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1”
osasinda hazirlanmisdir.

Miihasibat ucotunu tonzimloyan ganunvericilik sanoadlorinds  gdostarilon
toloblorin vo ya is xiisusiyyatlorinin doyisdirilmasi ilo bagli tibb miiassisalorinin
ucot siyasatinin uygun maddalorinds da diizalislor etmali va istifadoagilorin nazarine
catdirilmalidir. Miihasibat ugotunda kassa vo hesablama iisullarindan istifado
edilir. Hesablama zamani omoliyyatlarin (6donislor zamani yox) bas verdiyi zaman
ucota almir. ©gar maliyys hesabatlariin aktivlar, 6hdsliklar, galirlor, xarclor, xalis
aktivlor kimi komponentlori hesablama metodu ilo ugota alinarlarsa, onlarin bas
verdiyi dovrlor lizro tortib olunan hesabatlarinda taninmalidir. Biidco toskilatlarinin
fasilosizliyi  hagqinda  yaranan ehtimal aktivlorin  ilkin  doyari ilo
giymatlondirilmasinin totbiq olunmasina sorait yaradir. Tolimat dovlot biidcosindon
maliyyalosan taskilatlar tarafindon miihasibat ugotunun toskil edilmasi, aparilmasi
Vo maliyyo hesabatlarinin hazirlanmasi qaydalarimi  tonzimloayir. Tolimatda,

asagidaki mosalolor gqeyd edilir:
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1. Umumi miiddoalar;

2. Maliyya hesabatlari komponentlarinin giymotlondirilmasi;

3. Ilkin ugot sanadlorinin vo miihasibat ucotu registrlorinin tortib edilmosi;
4. Miihasibat xidmatinin toskil edilmasi;

5. Milli Standartlara miivafiq sokilds toyin olunmus miihasibat ugotu;

6. Hesablar planinda bolma 1. “Qisamiiddatli aktivlera” daxil olan hesablar;
7. Hesablar planinda bolma 2. “Uzunmiiddatli aktivlera” daxil olan hesablar;
8. Hesablar planinda bolmo 3. “Qisamiiddatli 6hdsliklora™ daxil olan hesablar;
9. Hesablar plan1 bolma 4. “Uzunmiiddatli 6hdaliklora” daxil olan hesablar;
10. Hesablar plan1 bolmo 5. “Xalis aktivlor (kapitala)” daxil olan hesablar;
11. Hesablar plan1 bolma 6. “Galirlora” daxil olan hesablar;

12. Hesablar plan1 bolma 7. “Xarclora” daxil olan hesablar;

13. Hesablar plani bolma 8. “Moanfaat (zorors)” daxil olan hesablar;

14. Maliyys hesabatlarimin torkib hissalori vo onlarin mazmunu

Maliyys hesabatlarmin keyfiyyot xiisusiyyatlorina - oshomiyyatlilik, anlasigliliq,

miiqayisalilik, ardicilliq, miinasiblik, etibarliliq, diizgiin toqdimat, mahiyyastin

formadan istiinliiyli, ehtiyathiliq vo tamliq daxildir. Maliyys hesabatlarinin

komponentlorina - aktivlor, 6hdsliklor, xalis aktiv, galirlor vo xarclor daxildir.

Maliyys hesabatlarinin komponentloari ilk doyar, cari doyar, miimkiin satis doyari

Vo adalatli dayarlo giymatlondirilir.

15. Maliyyas vaziyyati barasinds hesabat;

16. Maliyys faaliyyatinin naticalori barasinds hesabat;

17. Xalis aktivlords (kapitalda) doyisikliklor barasinds hesabat;
18. Pul vosaitlorinin harokati barasinds hesabat;

19. Ugot siyasati Vo shamiyyatli izahl1 geydlor.
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2.2Tibb miiassisalari tarafindon gostorilmis xidmatlardan alda edilan
golirin ucgotu

Olkomiz Nazirlor Kabinetinin 2005-ci il iyun aymm 18-do “2005 - 2008-Ci
illorde Milli miihasibat Ugotu normalarinin hoyata kegirilmoasi iizro Program” a
miivafiq olaraq xidmaot sektoru da istehsal sektoruna monsub edilmisdir.
“Kommersiya qurumlart ligiin Milli Miihasibat Ugotu Normalarmin konseptual
osaslarinda golir vo xorclor asagidaki formada nozors gatdirilir:

Galir - miilkiyyatcilorin kapital qoyulusu ilo bagli olmayan, ancaq fondda artim ilo
sonlanan vo hesabat zamani aktivlorin ¢oxalmasi, daxil olmasi va Yyaxud
ohdaliklorin azalmasi kimi iqtisadi alverisin artimidir.

“Milli Miihasibat Ucgotu Normalarinin Konseptual osaslarda” galirlorin
malum olmasi 36-c1 maddalorda , Xarclorin malum olmasi isa 37-41-ci maddalorda
izah edilmisdir. Noticads, galir aktivlorin ¢oxalmasi vo 6hdoliklorin azalmasi ilo
olagodar igtisadi somoranin arttminin miisahido edildiyi vo bu artimin etibarl
olarag doyarlondirilmasinae imkanin oldugu zaman moalum olur. Xarclor iss - Xarc
maddalorinin sayinin asagi diismasi Vo 6hdaliklarin ¢oxalmasi ilo slageadar igtisadi
somaronin azalmasmin miisahido edildiyi vo bu azalmanin etibarli olaraq
doyarlondirilmosine imkanin oldugu zaman moalum olur. Yeni Normalara goro,
adoton miiassisanin xarclorinin va galirlorinin ayri-ayr1 maddslor bilavasits slagoli
olur. Bu sobabdon do miivafiqlik konsepsiyasina géra Xorclor va galirlor eyni
zamanda moalum olmalidir.

Golirlor 2 yero ayrilir : osas golir vo sair golir.
9sas golir - miiossison siradan foaliyyat gostordikds ortaya c¢ixir. Bu goliro satis,
komisyon riisumlari, %-or , dividendlor vo icars haqlar aiddir.

Sair golir - miiossiso siradan foaliyyot gostordiyi zaman miintozom sokildo
yaranmayan Vo asas golir anlayisina qeyri-miivafiq golirdir.

95as Xarc- miiossiso siradan foaliyyot gostordiyi zaman ortaya ¢ixan vo forgli
basliglar altinda, eyni zamanda komponentlori vo yaxud vozifolori iizro

siniflondirilon xorcdir.
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Sair xarc - miiossiso siradan foaliyyat gostordiyi zaman miintozom sokilda
yaranmayan Vs osas golir anlayisina qeyri-miivafiq xarcdir.

Tibb qurumlarinda faaliyystin siradan novlori tizro xorclor dedikdos, tibbi
qulluglarin gostarilmasi ilo baglt xarclor nozords tutulur. ©sas normativ sonadlors
gora foaliyyatin siradan novlori tlizro Xorclor tosokkiil etdikdo onlarin asagidaki
komponentlor {izro qruplasdirilmas:t hoyata kegirilmoalidir: material xarclori,
amortizasiya, amok &donisi xorclori, sosial ehtiyatlara ayirmalar, sair xarclor.
Miiasir dovrdo tibb miiassisalorinin idars edilmosinin effektivliyinin artirilmasina
igtisadi malumat sisteminin tatbiqi vo novboti dovrlords inkisaf etdirilmosi tisulu
ilo yiyalonmok olar. Toasdig edilon idarsetms gorarlarinin keyfiyyatino ehtiyacin
daima ¢oxalmasi vo onlarin tosdiq edilmasi miiddoti maliyys vo idaroetmo
ucotunun sisteminin totbiqini lazimi edir. Tibb qurumlarinda hesablama
texnikasindan faydalanmaqgla maliyys va idaroetmo ugotunun hayata kegirilmasing
tokan veron c¢oxsayli proqgram mohsullari niimuns olaraq gostarilir. Homin
programlar ilo omok haqqmin hesablanmasini, qurumun omokdaslarinin
yerdoyismoasinin ugotunu, amokdaslarin omok haqqi kapitalinin analizi, horbi
hospitallarin tarifikasiya cadvallorinin formalagmasi poliklinikanin, xaStoxanalarin,
tibb morkozlorinin xiisusiyyatini osas gotiiron hesabatlarin alinmasi1 vo S.
mosalolorin  u¢otunun avtomatlasdirilmast miimkiindiir. Daqiq sokildo tibb
qurumlarinda faaliyystin siradan névlarindon oldo edilon galirlor dedikds, tibbi
servislorin satisindan olds edilon galir nozoardo tutulur.

Tibbi servislorin satisindan alds edilon galirlorin ugotu ti¢iin 601 “Satis” hesabi
istifado edilir.
Hesabin asagidaki subhesablar1t mévcuddur:

“Mallarin satis1” 601-1

“ Servislorin gostorilmasi tizra golirlor” 601-2

“Tikinti sazislori tizro goalirlor” 601-3

“Royalti goliri” 601-4

“Omoliyyat icarasi tizra galirlor” 601-5

“Basqga omoliyyat galirlor” 601-6
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Tibbi serivslorin gostorilmosi ilo bagli alman ndvlorindon oldo edilon golir
formasinda asagidaki miihasibat rasmilogdirilir:

D-t 545 “Basqa qisamiiddatli 6hdoliklor “ hesab1

K-t 601 “Satis” hesabinin 601-2 “Xidmatlorin toqdim edilmosi tizro golir”
subhesabi1 galir faaliyyatin adi koglirma vasitasilo
Tibb qurumlar1 6z servislorini ©DV-a calb olunmag prinsipi ilo gostara bilor. Bu
ciir vaziyyatlordo miihasibat prosedurlarinin ug¢otu aparilmalidir. Tibb qurumunun
golirlorin ugotunu ayriligda aparmasi qaydasini gézdon kegirok.
Misal. Ohaliya tibbi kosmetik vo stomotoloji servislor gostoron tibb morkozi
torafindon mayda 300 000 manat dayarindo kosmetik servis, homg¢inin ©ODV - 54
000 manat vo 150 000 manat doayarinds stomotoloji servis, homginin 9DV- 27 000
manat geyd edilmisdir. Kosmetik servislor mayda biitovlikdo qarsilanmis,
stomotoloji servislor iss elo may aymda 70 000 manat doyarinds garsilanmisdir.

601-2-2 “Stomotoloji servislarin taqdim edilmasi {izra golir” subhesabi

601-2-3 “Kosmetik xidmotlorin gostarilmasi tizra golir”

545-2 “Stomotoloji servislara asason qisamiiddatli 6hdaliklor”

545-3 “Kosmetik servislara asason qisamiiddotli 6hdaliklor”
“Kommersiya qurumlar1 {iciin Milli Miihasibat Ugotu Normalarinin Konseptual
osalarina” uygun, edilon tibb qulluglar faaliyystin adi névlorine maxsus xarclor
sayilir. Miithiim resurslarin, geyri-maddi aktivlorin vo basqa amortizasiya edilon
aktivlorin amortizasiya aymrmalart formasinda doyorinin garsilanmasi da adi
faaliyyat {izra Xarclori tosokkiil etdirir. GOstaracayimiz cadvalds tibb markazinda
stomotoloji vo kosmetik servislorin gostorilmosinin hesablarda gostorilmasi

qaydasi verilmisdir.
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Cadval 2. Kosmetik va Stomotoloji servislarin gostarilmasi iizra prosedurlarin miihasibat

hesablarinda gostarilmasi qaydasi

I9moaliyyatlarin mazmunu Hesabin Hesabin Mablagi,
Debeti krediti man.
Stomotololi servis gostarilmasindan 62-2 90-2
golir almmisdir 545-1 601-2 150000
Stomotoloji servisin gostarilmasi tizra 90-4 68-3
ODV gostorilmisdir 601-3 243 27000
Kosmetik servis gostorilmasindon 62-1 90-2
golir alinmigdir 545-3 601-3 30000
Kosmetik servisin gostarilmasi tizra 601-3 242
ODV oks etdirilmisdir 54000
Stomotololi servisin doyari 50 62-2
qarsilanmisdir. 222 545-2 70000
50 62-2
Kosmetik servisin dayari 6donilmisdir. 222 545-3 300000

Moanba: Miisllif tarafindan tartib edilib.

Tibbi qulluglarin edilmosi zamani materiallarin faktik xarclori 201 “Material
ehtiyatlar’” hesabmin kreditindon 202 “Istehsal mosroflori” hesabinin uygun
subhesablannin debetino logv edilir. 50 MMUN-a miivafiq olan ehtiyatlar
istehsalata verildikds onlarin doyarlondirilmasinin asagidaki metodlarindan birinin
hoyata kegirilmasini sirkatin bas miihasibi miistaqim olaraq ¢oziir:

1.Materiallarin miioyyon vahidinin maya doyari iizrs;

2.0rta maya doyari {izro;

3.Materiallarm almmasinin ilk vaxti iizro maya doyeri iizra (FIFO iisulu)
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Cadval 3 Kosmetik vo stomotoloji servislarin edilmasi iizra prosedurlarin miihasibat

hesablarinda gostarilmasi metodikasi

Omoliyyatlarin Hesabin debeti Hesabin krediti Moablagi, man
mazmunt
Materiallar 10 202 60 544 24400

miiossisonin anbarma
madaxil olunmusdur

Alinan  materiallara 242 543 4573
gora obV

hesablanmigdir.

STAM o6lgiido

Malsatanlara  6donis 546 224 23400
edilmisdir

Kosmetik servislarin 202-1 202 10700
edilmasina verilon

materiallar logv

edilmisdir.

Stomotololi  xidmatin 202-2 202 14700
edilmasina verilon

materiallar logv

edilmisdir.

Alinan  materiallara 523 242 4573
goro hesablanan DV

biidcaya

Manba: Miisallif tarafindan tartib edilib.

Segilon tisul hor hans1 miiassisonin ugot siyasatindo 6ziinii gostormoli vo biitiin
hesabat dovriindo istifado edilmoalidir. Hesabat dovriiniin axirina qador materialarin
doyarlondirilmosi bu materiallar istifado {i¢iin buraxildigda gobul olunan
doayarlondirmo metodundan asili olaraq icra edilir. Materiallarin néviiniin yetarinca
genis olmasini osas gotiirorok tibb qurumlar1 ehtiyatlarin  doyorlondirilmasi
tisulunun ayird edilmasine xiisusi nozor salinmalidir. Umumiyyatlo, iisuldan
istifado tokco istehsalata buraxilan materiallarin doyarlondirilmosi metodu
demokdir. Bu ciir doyarlondirmo materiallarin logvi ilo alagsli tibb miiassisalorinin
mithiim problemlarini ¢6zmiir. Material ehtiyatlar1 anbardan ¢ixdiqdan sonra biitiin
kabinetlords vo basqa struktur sobalorinds uzun miiddstds gala bilor va bu
sobobdon do onlarin galigini toyin etmok ¢ox vaxt geyri-miimkiindiir. Bununla
bagli anbardan oaldo edilon materiallarin istifadasi {i¢ilin tibb is¢ilarinin operativ

hesabatlarinin hazirlanmasinin ger¢ok zoruriliyi yaranir.
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Bu ciir standartlar materiallarin niimunavi nomenklaturasi ilo sirkot bas¢isinin
xisusi amri ilo rosmilosdirilmalidir. Ayri-ayri tibbi qulluglar gostormoak tigiin
yerlor, bazon “6zlorinin” materiallarindan faydalanirlar. Ancaq bu ciir materiallar
homginin basqa qulluq névlerinin totbiginds do istifado edilo bilor. Ozol miialico
miiossisasinda Xarclorin ugotu qaydasini gozdon kegirok: 51 Misal: Ohaliyo
kosmetika vo stomotologiya tizra qullug edon 6zal tibb miiassisasi mayda 30 000
manatliq material oldo etmigdir. ©DV 5400 min manat olur. Ay orzinds oldo
edilmis materiallarin bir gqismi - 3000 manat doyarinds ahaliya kosmetika servislori
gostarilmok iigiin istifade edilmisdir. Ozal tibb miiessisesi bunun iigiin asagidaki
balans hesablarindan faydalanmisdir:

202 “Istehsalat masraflori” hesabi
241 “Ovaz edilon ©DV” hesabi
202-1 “Stomotoloji servislarin edilmasi tizro masraflor “subhesabi

202-2 “Kosmetika servislorinin edilmasi tizro masraflor “subhesabi

2.3 Tibb miiassisalarinda xidmatlarin xarcalorin ucotu va maya dayarinin
kalkulyasiyasi

Miiasir dovrds dlkemizds sifaris metodunun 6ziinii dogrultdugu sektorlardan
biri do tibbdir. Belo oldugda tibbi toskilatlarda tibbi xidmatlorin ilk dayarinin
kalkulyasiyasinda sifaris tisulunun tatbig edilmosi daha miisbat naticalor vers bilar.
Tibbi toskilatin omokdas1 tibb Xxidmotin togdim edilmosi hagqinda miistorinin
sifarigi daxil oldugu zaman “homin Xidmotin gostorilmosino verilon sifarigo
xarclorin geydiyyat1 kartogkasi” agmalidir. Hokim Xostoni gobul etdikdon sonra
tibb xidmotlorin siyahisina goro toqdim etdiyi tibb xidmatlorini bu blankda geyd
edir. Bu metodun totbiginds xarclorin ugot obyekti vo kalkulyasiya obyekti kimi
sifaris, yani tibb xidmatin har hansi noviinii icra etmoak li¢lin pasiyentin sifarisi
nozora alinir. Miistagim Xarclorin ucotunu bilavasito 202 “Istehsalat mosraflori”
adl1 hesabda aparmaq lazimdir. Xarclorin u¢otunun sifaris metodu totbiq edildikda

202-ci hesabin torkibindo hor bir sifaris iizro subhesablar agmaq moQsads
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uygundur. Giiniimiizde AR Soahiyys Nazirliyinin sshiyya miiassisalori xarclarinin
planlagdirilmasi ligiin galir vo Xarc smetasini (icmal smetasini) igloyib hazirlayirlar.

Dolay1 xarclor miiassisalorin faaliyyatinin tominati ligiin mithimdir vo onlar
tibbi xidmatin taqdim edilmasi zamani birbasa istehlak edilmirlor:

1) imumtoskilat heyatinin  maasi; mumtogkilat heyatinin  maasdan
ayirmalar;

2) tosarriifat xarclori;

3) ezamiyyat vo xidmati yerdoyigsma xarclori;

4) komokgi bolmoalords olan yumsaq inventarlarin kohnalmasi;

5) tibbi xidmat gostorilmasi ilo alagesi olmayan binalarin vo bagqa osas
vasait obyektlorinin amortizasiyast;

6) sair xorclor. Tibbi sektorda goalir vo Xxarclori asagidaki codvaldo gostora
bilorik.
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Cadval 4 .Tibb sferasinda galir vo xarclorin tasnifati

Tosnifat

xususiyyatlori

1

Tibbi xidmat sferasi
uzra

Gostorilmis tibbi
xidmatlor maddi
naticalori tizro

Faaliyyatin hacm ilo
slagadar (XORCLOR)

Tibbi yardim sektoru
uzra

5. Tibbi xidmat
sektorunda finans
strukturu ilo bagh

Tosnifat xiisusiyyatlorina gors galir va xarclor

Qruplasdirilmasi
2

— Stasionar tibbi xidmot miiassisalori;

— Poliklinikalarda tagdim edilon xidmatlar;

— Evdo, tibbi personal tarafindan tagdim edilon xidmatlar;
—Stomatologiyalarda gostarilon xidmatlorin;++
—Kosmetologiya sébalori tarafindon tagdim edilon xidmatlor;
— Sanitar profilaktik xidmatlor;

— basqa tibbi xidmoatlor

— bozi xidmatlar (stamotoloji xidmatlor dis miialicasi tiglin) vo heg
bir maddiyat1 olmayan xidmotlor (terapevtik miialico)

DOYISON XORCLOBR

— Tibbi personalin maas1 (Is hocmino gdro maas, miiavinot vo
bonuslar névii);

— Darman va sarg1 alinmasi doyar,

— Xastalor tiglin yemok Xarci
SABIT XORCLBR

— Tibbi va inzibati heyatin amak haqqi (maas, miiavinat vo bonuslar,
is hacmindoan asili olmayaraq novii)

— Daftarxana va tamizlik momulatlar1 xarclori;

— Avadanliq va inventar slds olunmast;

— Umumi istifads toyinatli yumsaq mebel vo geyim almmast;
— Xiisusi rejimdas isloyan tibbi heystin xiisusi qida ilo toamin
olunmasi doyori;

ilkin tibbi yardim;

— tocili tibbi yardim;

— fovgolada vaziyyatlords tibbi yardim

— ixtisaslasdirilmis tibbi yardim

- Golir va xarclar

Moanba: Misllif tarafindan tartib edilib.

Miiossisa tizra Uistalik Xarclor smeta iizro asagidaki xarclor qodor hesablanilir:

inzibati- idars heyatinin,
kigik tibb heyatin,
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uygun tibb xidmeotlor toqdim edilon zaman xidmotlori nazars alimmayan

bolmonin tibbi isilorin  maas is¢ilorin sadalanan kateqoriyalarina maas

hesablanmasi;
doftorxana va tosarriifata sarf edilon xarclor; kommunal xidmatlori;
istifado miihitino asason yatacaq lovazimatinin, xiisusi paltarlarmm vo s.
kohnalmasi;
Il satirdo maddalor tizra tistalik xarclorin migdari geydos alinir.
[11 satirds ay boyu carrahiyys sébasinin taqdim etdiyi biitiin xidmatlora sorf
olunan vaxtin miqdar1 qeyd edilir.
IV satirds tibbi xidmotlorin tagdim edilmasins sarf olunan vaxt ucota alinir.
V sotirds tibbi xidmato diison tistalik xarclorin pay1 hesablanilir.
Hesabat dovriiniin sonunda tstalik xorclor iizro faktiki gonast iizo ¢ixarila
bilor. Bundan basqa Xxarclorin az galmoklo do logv edilmak ehtimali vardir. Faktik
xarclor iizra gqiymotdon uzaglasma 5 % - don azdirsa, onda artiq logv edilmis

tistalik xarclor asagidaki miihasibat kdgiirmasi hesabina “storno” olunur:

D-t 601 “Satis” hesabinin 601-2 “Xidmotlorin gostarilmosi lizro golirlor”

subhesab1 K-t 721 “Inzibati xorclor” hesabi.
Ustolik xorclor az olmagla boéliisdiiriilmiisdiirso, onda hesabat ddvriiniin

sonunda forq oks yazilis vasitasilo silinir;

“Inzibati xarclor” D-t 721 hesab1
K-t 601 “Satis” hesabinin 601-2 “Xidmotlorin gostorilmosi tlizro golirlor”

subhesabi.
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Cadval 5. Tibbi xidmatlar iizra xarclar qeydiyyata ahnanda iistalik xarclarin qeydiyyati

Coarrahiya sobasinin Moablag, Corrahiya Xidmatlarin Xidmatlo

tistalik xarclorin ad1 man. sObasinin rin
gostardiyi biitiin gostarilmos torkibind
xidmatlora sarf ina sarf o uistalik
olunan vaxtin olunan xarclarin
miqdari, dag. vaxt,dagigo pay1

1 2 3 4 5

Kommunal xarclori X

Inzibati-idars xarclori X

Yekunu X X X X

Manba: Miisllif tarafindan tartib edilib.
Qeyd edilon dolay1 xarclor hesablama omsallarinin yardimu ils tibbi Xidmatin

maya doyarina daxildir. Osas xarclor ilk névbado miistoqimdir, tistalik xarclor isa
dolayidir. Onlarin tasnifatinin asasinda prinsipca ayri-ayri alamatlor dayanir.

Vacib xarclor 6ziindo miistoqim vo dolay1 xarclori birlosdira bilor. Misal
ticlin, sterilizoya ¢okilon xarclor asas xarclor hesab edilso do, onlar, dolayr sokildos
biitiin tibbi heyatin sarf olunan xarclorina do daxildir. Bels xarclor, hom dos dolayi
xarclor do hesab edilir. Bu sanadlorin yardimi ilo hor bir struktur bélmosi tizra
xarclorin hacmini miioyyan etmok ti¢iin istifads olunur.

Uygun olaraq 202 “Istehsalat mosraflori” vo 721 “Inzibati xorclor” hesabinin
subhesablarinda hesabat dovrii boyu tibb xidmot gostorilmasi ilo bagli miistogim va
dolay1 xarclor yigilir.

11 marhalods kdmoakgi istehsalata sorf edilon Xxarclor boliisdiirmo bazasina
miitonasib olaraq osas istehsalata aid olunur. Komokgi istehsalata sorf edilon
vasaitlorin ugotda gostorilmasi tibb toskilatin ugot siyastindo geyd edilmolidir.

Dovlat vo 6zol miialico profilaktika miiessisalorindo istonilon miialico
bdlmasi tizra tam faktik Xarclar nazars alinir. Xarclor barssinds malumatlar son
halda biitovliikds tibb toskilati vo onun miioyyon bir bolmasi tizra tibb xidmot

togdim edilmasindon gqazanilan monfaati formalasdirmaga imkan verir.
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Niimuno. Ozol miialico profilaktikada 5 bdlme mdvcuddur: carrahiyys,
stomotoloji, funksional diagnostika, terapiya, labaratoriya, o ciimlodon kémokei
bolmolor: qgeydiyyat, miihasibat, sterilizo otagi, toSorriifat xidmoti. Miialico
profilaktika miiassisasinin tibb foaliyyatinin geyd olunan xidmatlorinin toqdim
edilmosi tizrs lisenziyasi var.

Hesabat dovriindo asas vo komokei bolmoalarlo slagodar miioyyan xoarclor
sorf edilmisdir vo tibb xidmatlain tagdim edilmasindan goalir gazanilmisdir. (codval
6BVaT)

Cadval 6. Ozl miialica profilaktika miiassisasinin asas bélmalarina ¢okilon xarclar

Osas istehsalat Terapi Corrahi Stomotolog  Funksionl  Labara Comi
xarclari ya yya iya Diagnosti toriya

ka sobasi
Hokimlorin,tibb 98240 75900 58000 80500 35000 347640

bacilarinin vo
laborantlarm amoak

haqq1

Sosial ehtiyaclara 13400 10240 18500 10240 9000 61400
ayirmalar

Osas vasaitlorin 1070 1840 20240 1200 5000 29370
amortizasiyasi

Materiallar 1370 8500 8250 5000 3580 26730
Kanar toskilat 108500 108500
xidmatlori

Dolay1 xarclor 22200 22630 56830 14600 14300 130750
Comisi 136410 119120 270420 111650 66990 704590

Moanba: Misllif tarafindan tartib edilib.
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Cadval 7.0z51 miialica profilaktika miiassisasinin kémokei bolmalorina ¢akilon xarclar

Komokgi istehsalat Qeydiyyat Miihasibat  Sterlize Tosarriifat Comi
xarclari Otag1 otagi

Materiallar - - 20400 1500 21700
Omok haqqi 8500 12500 10240 9530 40760
Sosial ehtiyaclara 9240 15000 9500 2500 36240
ayirmalar

Osas Vesaitlarin 730 780 1370 - 2870
kohnalmasi

Dolay1 xarclor 3950 5830 - - 9770
Comisi 22530 34200 41530 13540 11470

Manba: Miisllif tarafindan tartib edilib.
Hesabat dovrii tibbi miiassisanin rohbarliyinin maasima sorf edilon xarclor, sosial

ehtiyaclara aymrmalar, lisenziya alinmasi ilo alagodar biitiin xarclor, icara haqqi
xarclorinin  gostorilmasi tigiin  6zol miialico profilaktika miiassisasindo 202
“Istehsalat mosroflori” adli balans hesabinm torkibindo asagidaki subhesablarin
acilmas1 moslohot goriiliir:

202-8 “Terapevtik xidmatlari liciin ¢akilan xarclar”

202-9 “Carrahiyya xidmatlari ti¢iin cakilan xarclar”

202-10 *Stomotoloji xidmatlari ticiin cakilan xarclar™

202-11 *Funksional diagnostikanin aparilmasi ti¢iin ¢akilan xarclar”

202-12 * Labaratoriva analizlari ii¢ciin ¢akilan Xarclar”

202-13 “Koémakei bélmalari ticiin ¢akilan xarclar”

Ozol miialico profilaktika miiessisesinin  osas bolmalorinin hesabat
dovriindoki xarclori asagidaki kimi yaradilacag.

| marhalodo asas vo kdmokgi bdlmalarin xarclarinin kamiyysti vo miialico
miiassisasinin tstalik Xarclari toyin olunur. Miihasibat ug¢otunun yeni Hesablar
Planin1 osas gotiirmoklo, xorclorin hesablarda asagidaki qaydada oks etdirilmasi

mogsadouygun sayilir (codval 8.)
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Cadval 8. Ozal miialica profilaktika miiassisasinda xarclarin aks etdirilmasi

iizra hesablarin miixabirlosmasi

Omaliyyatlarin mezmunu

Terapevtik sobonin miistaqim suratdo
xarclori ugotda gostorilmisdir

Coarrahiyys s6basinin miistogim
xarclori gostarilmisdir

Stomotolji sobonin miistagim xarclori
gostorilmisdir

Funksional diagnostika s6basinin
miistaqil Xarclori gostorilmisdir

Laboratoriyanin miistaqil xarclori
gostorilmisdir

Komokgi bolmonin miistaqil Xarclori
oks etdirilmisidir

Dolay1 iimumtasarriifat xarclori
gostorilmisdir

Hesabin
debeti

202-8

202-9

202-10

202-11

202-12

202-13

721

Moanba: Miisllif tarafindan tartib edilib.

Hesablarm krediti

112,201, 202-3, 522, 545

112,201, 202-3, 522, 545

112,201, 202-3, 522, 545

112,201, 202-3, 522, 545

112,201, 202-3, 522, 545

112,201, 202-3, 522, 545

112,201, 202-3, 522, 545

Comisi

136420

119130

270430

111640

66980

22450

11470

Il marhalodo dolay1 inzibati xarclor ardicilligi nozoro almaqgla osas vo

komok¢i bolmolora aid olunacaq. Dolayr xarclorin  komiyyatini boliisdiirmo

bazasina (osas Vo komokgi bolmalorin omokdaslarinin miistogim omok haqqina

(347650+40770) bolmokla, omsal hesablanir.

388420 man : 589200 man= 0,659

Ozal miialica profilaktika miiassisasisinin ayri-ayri bolmalaring diison dolay:

inzibati xarclorinin komiyyatini tapmaq tigiin hesabladigimiz omsali (0,658) is¢i

heyatinin amok haqq1 xarclorinin mablogina vururug:
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. terapevtik séba- 98250 x 0,659= 64746.75 man.

. carrahiyya sdbasi - 75900 man x 0,659= 50018.10 man.

. stomoloji séba- 58000 man. X 0,659= 38222 man.

. funksional diagnostika sébasi- 80500 x 0,659= 53049man.
. laboratoriya - 35000 x 0,659= 23065 man.

. Komakei bélma - 22430 x 0, 659= 14781.35

Yuxaridaki omoliyyatlar miihasibat ucgotunun hesablarinda asagidaki
qaydada gostarilir
Cadval 9.Bolmalara aid edilon dolayi inzibati xarclarin hesablarda aks

etdirilmasi qaydasi.

Omoliyyatlarin mozmunu Hesabin Hesabin ~ Moablogi,
debeti krediti man

Terapevtik sobays aid dolay1 xarclor gostarilmisdir 202-8 721

Corrahiyyas s6basins aid dolay1 xarclor gostorilmisdir 202-9 721

Stomotolji s6bays aid dolay1 xarclor gostorilmisdir 202-10 721

Funksional diagnostika sobasinin  dolayr  xorclori  202-11 721
gostorilmisdir

Laboratoriyavya aid edilmisdir 202-12 721
Komokgi istehsalata aid dolay1 xarclor gostorilmisdir 202-13 721

Manba: Miisllif tarafindan tartib edilib.

Bu ciir komok sado tibb xidmaotlorin, idaroetmo, omoliyyat, operativ sokildo
miidaxilo etmok Vo miirokkab tibb Xxidmatlorin adlarini, poliknika vo stasionar
miihitdo miialiconin sona ¢atmasi iizro kompleks tibb xidmatlorin siyahisini 6ziindo
ehtiva edir.

Cadval 10.Gostarilon tibbi xidmatlarin faktik maya dayarinin hesablanmasi

Omok 6donisinag Xarclor vo | Miistagim material Xidmatlara ¢okilon tistalik | Tibbi xidmatlorin
ondan tutulmalar, man. xarclori, man. xarclor, man. maya doyari, man.
1 2 3 4
X X X X

Manba: Musllif tarafindan tartib olunub.
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Tibb miiassisasinda tibb xidmatlorin ilk dayarini kalkulyasiya etmak tigiin
sifarig tisulunun totbig edilmosi imkanlarindan 6ziinii daha yaxs1 gostora bilor. Bu
tisulun totbiq edilmosi zaman1 xorclorin kalkulyasiya vo ugot obyekti kimi ayrica
sifarig, yoni, tibb xidmotin bozi névlarini togdim etmok f{igiin pasiyentin sifarisi
Xastonin stasionar bolmodo miialicasi, ambulatoriya - poliknika s6basi {igiin
gostoarilon tibb xidmatin bitdiyi hal nazors alinir. Tibbi xidmatinin omokdasi tibb
xidmatin toqdim edilmosi hagda miistorinin sifarisi verildiyi vaxt “hamin xidmatin

togdim edilmoasino verilon sifarigo Xorclorin geydiyyati kartogkas1” agmalidir.

Cadval 11.Tibbi xidmatlar iizra xarclorin qeydiyyati

Xastalik tarixi: Soba: carrahiyya
Xidmatin adi: Medikal epikondimitin (dirsok oynaginin iltihabi) carrahi miialicasi
Xidmatin kodu: 04/048

Tibbi Tibbi Xidmotin Vozifo | Olave | Osas | Is Xidmot omok Omok
xidmoat heyatin gostarilmas | oklad1 | amak | va vaxti gostarilmasi | 6donigine | 6donisin
vazifasi ino sorf , haqqu, | alava | fondu, | tlizro omok hesablan 9
edilon vaxt, man man omok | daqigo | 6donisi mus dir, xarclarin
daqige haqqi, xarclori, man Va
man. man. hesabla
mal
arm
yekunu,
man
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ali X X X X X X X X
daracali
hokim
carrah
1-ci X X X X X X X X
daracali
ama
liyyat
tibb
bacisi
yekunu X
yekunu X

Manba: Miisllif tarafindan tartib olunub.
Tibbi xidmat sferasinda istifado edilon tibbi vasitalorin geydiyyati codval 12
osasinda aparilmalidir. Istifads edilon salfet, maskalar, pambiq va tibb dormanlar:
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asagidaki codvodo geyd edildiyi kimi, miqdari, baglamanin sayi, qiymati ayrica
geyd edilmalidir.

Cadval 12. Xarclar: Tibbi dormanlar, sarg: vasitalori, Kimyavi reaktivlar va s.

Adi Olcii Miqdar1 Baglamad | Baglamanin | Comi
vahidi a qiymati, xarclar,
caxrn NMan NMan

1 2 3 4 5 6 7
Pambiq adadlo X X X X
Salfet adadlo X X X X
Maskalar odadlo X X X X
Baxillor Ciit X X X X
Bidofolik Cit X X X X
alcak
Novokain Ml X X X X
2%
Spirt 70 % Ml X X X X
Yod Ml X X X X
Bint 7 m x 14 sm odadlo X X X X
Leykoplast adadlo X X X X
1r
Tibbi sprits 5,0 adadlo X X X
Yekunu X

Moanba: Misllif tarafindan tartib olunub.

Tibbi avadanliqlar amortaizasiyaya ugraywr. Tibbi avadanliglarin

amortizasiyasi codval 13-doki kimi gostorilir.
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Cadval 13. Tibbi avadanhqlarin amortizasiyasi

Tibbi Olcii Migdar = Balans @ Xidmat | Avadanhigin = Amortizas | Miistogim

Avadanliglar1 | vahidi 1 doyari, | miiddat | is vaxtisaat | iya material

n adi man. I, ayirmalari, | Xarclorini
il ma n comi,

8 9 10 11 12 13 14 15

Anatomik odadlo | X X X X X

nincat

Corrahi odadlo | X X X X X

nincat

Steril qayg¢1 adadlo | X X X X X

Omoliyyat adadlo | X X X X X

macdcadi

Manba: Miisllif tarafindan tartib olunub.
Tibb xidmot togdim edilmasino osaslanan xarclorin geydiyyati kartogkasinin

xtisusi formasi geyd edilmisdir :

Tibbi xidmat vahidinin ilk doyarina daxil olunan xarclorin tibbi xidmat tizra
xarclorin geydiyyati kartockasina daxil olunmasi qaydasi.

Omok 6donisind xarclorin hesablanmasi vo maasdan tutulmalar.
| satirdos tibb miiassisasinin adi1 qeyd edilir. II satirds tibb Xidmatini gostaran tibb
is¢isinin vozifasi geyd edilir. 11 satirdo hamin xidmotin gdstarilmasing istonilon
tibb is¢isinin Xarclodiyi vaxt geyd edilir. 1V satirds tibb xidmati toqdim edoan tibb
iscgilorinin stajina, ixtisas kateqoriyasina asasan tarifi codvallori tizro hesablanilan
vozifo maaslar1 oks etdirilir. V sotirdo olavo maas (kollektiv miiqavilo {igiin
odoniglor, novbati, istifado edilmayan mozuniyyatlor, geco novbasinds va S.) geydo
almmalidir. VI sotirds asas vo alavo maas moblogi gostarilir. VII satirdo is vaxtinin
ucotu cadvalino goro hesablanilan is miiddoatinin orta ayliq fondu geyd edilir. VIII
sotirdo xidmatin toqdim edilmasina gora istonilon vozifs {izro omak 6donisi xarclori
hesablanilir. IX sotirdo sosial sigortaya hesablanilan mobloglor geyd olunur. X
sotirdo omok 6donisina Xarclorin Vo maasdan tutulmalarin imumi komiyyati geyd
edilir.
Miistaqim material xarclorinin hesablanmasi

| satirda tibbi xidmat taqdim edilon zaman istehlak edilon tibbi dormanlarin

kimyoavi reaktivlorin vo s. adlar1 gqeyd olunur. II satirds tibb xidmat toqdim edilonds
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lazim olan biitiin materiallarin 6l¢ti vahidi gostarilir. 111 sotirdo istonilon adda
vosaitlorin sorf edilmasi migdar1 vo vasaitin istonilon vahidinin mablogi gostorilir.
IV sotirdo gablagdirilmis materiallarin miqgdari ugota alinir. V satirdo gablasdirilan
materiallarin doyori gostorilir. VI satirdo xidmatlorin togdim edilmasi zamani
“istirak edon” istonilon movqe lizra tibbi dormanlara, Kimyavi reaktivlors va s. sorf
edilon vosaitlorin komiyyati geydiyyatdan kegirilir. VI sotirdo movgeler {izro
giymati homin név miistagim material xarclorino sarf edilon giymoti gostarir. VII
sotirdo yemok xorclori gostorilir. VIII sotirdo bilavasito tibb xidmot togdim
edilmosinds istirak edon avadanhiglarin adlar1 geyd edilir. X sotirdo avadanligin
Olgii vahidi geyd edilir. X sotirdo tibbi xidmat togdim edilon zaman foaliyyot
gostoron avadanliglarin say1 oks etdirilir. X1 sotirdo avadanligin balans doyori
gostorilir. X1l satirdo normativ sonodloro miivafiq olaraq avadanligin xidmot
middati geyd edilir. XIII satirdo tibbi xidmot toqdim etmok tigiin goralon
avadanliglarin hazirliq voziyystindo olmast Vo is vaxti gostorilir. XIV sotirdo
amortizasiya ayirmalarinin hesablanmasinin naticosi miioyyan diisturun komoayilo
verilir:

Qr.14= qr.11:qr.12xUBxqr.13,

burada UB -orta ayliq is vaxtidir.

Miistagim Xarclorin ugotunu 202 “Istehsalat masroflori” adli hesabda hoyata
kecirmok lazimdir. Xorclorin ucotunun sifaris tusulu istifado edildikdo 202-ci
hesabin torkibinds sifarislor iizra subhesablar agmaq moagsadouygundur.

Toqgdim edilan tibbi xidmatin faktik ilk dayarinin hesablanmasi

(qr.4=qr. 1 +qr. 2 +qr.3).

Niimuno. Ozol miialico profilaktika morkazinds 2012-ci ilin aprelinda
“Medial epikondilitin carrahi miialicasi” tibbi xidmati togdim edilmisdir. Markazin
miihasibi tibbi xidmatin faktik ilk doyorinin kalkulyasiyasini tortib etmis vo tibbi
xidmoata asaslanan xorclorin geydiyyat1 kartogkasini doldurmusdur. (Slavalords

gostorilmisdir cadval 14)
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IIT FOSIL. Sahiyya sferasinda xidmatlorin ucotunun tokmillasdirilmosi

istigamatlori

3.1 Tibb miiassisalari tarafindon gostorilmis xidmatlardan alds edilmis

galirlarin va onlara xarclorin tanéinmasinda sanadlasdirilmasinin tamin
edilmasi

Miihasibat ugotunun mithim sartlorindon biri kimi hoyata kegirilon biitiin toSarriifat
omoliyyatlart hokmon sonadlosdirilmalidir. Vurguladigimiz kimi, ilk sonadlor
omaliyyatin oldugu zaman, agar bu geyri-miimkiindiirss, bitdikdon sonra tortib
olunmalidir. 1k sonodlor osasinda informasiyalara nozarat vo onlar tonzimlomok
liciin icmal ucot sanodlori do hazirlana bilor. Informasiyalarm hazirlanmasi
middati Vo ugotun keyfiyyati sonod dovriyyasindon asilidir.

Sohiyya miiassisalorinds tesarriifat omaliyyatlarini rasmilosdirmok ti¢iin AR
Maliyys Nazirliyi torafindon toyin olunmus ilkin sonadlorin vo ugot registrlarinin
formalarindan istifado olunur. Tasarriifat omoaliyyatlarini 6ziindo canlandiran ilkin
ucot sonadlori miihasibat ugotunda istifado olunan ugot registrlorini isloyib
hazirlamagq iigiin osas hesab edilir. Ilkin ucot sonadlori dziindo tibb miiossisasinin
adini, s6ba, bolmo, tarixi, amoliyyatin mozmunu, mosul soxsin adi, soyadi, $oxsi
imzas1 vo S. rekvizitlori birlosdirir. Miiasir dévrda tibb miiassisalorindo stasionar
Xastonin tibbi kartasi, temperatur varagosi, giindalik toyinat varaqi, toyinat vo onun
icra voragi, xoStoxanadan ¢ixanin statistik kartasi, epikriz kimi ilk sanodlordon
istifado edilir. Kassa madaxil orderi, kassa moxaric orderi, isgilorin iso ¢ixmalari
barado tabellor, omok haqqinin hesablanasi cadvali, amortizasiya hesablanmasi
codvali, gaima, inventarizasiya siyahisi, tizlosdirma codvali, daxili aktlar va s. kimi
Ilk sonadlordon istifado edilir. Miioyyon olunmus qrafiko miivafiq olaraq ilk
sonadlor miihasibatliga toqdim olunur vo miivafig ugot registrlorino islonilir.
[s.274]

Qeyd etmak olar ki, ciddi hesabat blanklarinda, kassa vo bank sanadlorinda
diizolis etmok qadagandir. Qalan sanadlords diizalis edarkon sanadin miiayyan bir
yerindo “Diizoliso inanmali” s6zii yazilmali, tarix qoyulmali vo imzalanmalidir.

[lkin sonadlora goro informasiyalar: isloyib nizama salmag vo onlara nazarat etmok
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ticin icmal sonadlor tortib olunur. Ugot registrlorindo iimumilosdirilmis
omoliyyatlara yazilislar tortib olunur vo miivafiq sintetik vo subhesablarda istifado
edilir. Tibb miiassisalorinds ugotun “Memorial-order” formasindan istifads olunur.
Memorial-orderlor ilk sanadlora vo ugot registrlorino asason amoliyyat bas verdiyi
giiniin novbati giiniindon gec olmayaraq tortib edilir. Memorial-orderds memorial-
orderin nomrasi, tortib edildiyi tarix, omoliyyatin mozmunu, miixabirloson
hesablar, mablog vo s. gostaricilor olur. Hesabat ayimnin axirinda biitiin memorial-
orderlor vo ona olave olunmus sanadlarlo birge xronoloji (ayin tarixlori iizra)
yigilmalidir. Ugot registrlorino  vo memorial-orderloro osason “Bas kitab”
hazirlanir. Bas kitabin sintetik hesablar lizro dovriyya cadvelinin yaradilmasina,
homg¢inin miihasibat registrlorinin vo onlarda oks olunmus informasiyalarin
qorunub saxlanilmasina bas miihasib mosuliyyat dasiyir.

Sonadlorin miihasibatliga verilmo qaydasi, ugot islorinin miqdari, ardicillig
Vo icra edilmasi miiddati vo doagiq icragilar tibb miiassisonin tosdiglodiyi sanod
doviyyasi grafikinds 6ziinii gostarmoalidir.

Tibb miiossisalorinds sonad dovriyyasi grafikinin xiisusi formasi, asagidaki
codvalds geyd edilmisdir. (Dlavalords gostorilmisdir Cadval 15)

Toskilatlarda, homg¢inin tibb miiassisalorindo omoyin 06donisi, ehtiyatlar,
podratgilarla vo malsatanla hesablasmalar, bank amoliyyatlar1 vo kassa unifikasiya
edilon ilk sonod formalar1 iizro rosmiyyato salmir. Anbardan oldo edilon tibbi
dormanlardan faydalanma barosindo hesabat vo togdim edilon tibbi xidmotlorin
miqdarinin yaranmasi Uzro hesabat adli miiossisonin qobul etdiyi gaydada
hazirlanan sonadlor xiisusi maraq yaradir. Tibb ocagin anbarindan materiallar aldo
edildikco vo onlar miialico-profilaktika foaliyystinds istifado edildikco boylik tibb
bacisi, bagsqa masul tibb is¢isi material gostaricilorinin ugotunu hayaa kegirir.

Aym sonunda materiallarin qorunmasina cavabdeh olan tibb is¢isi alinmis
materiallardan istifado baroasindo hesabat hazirlayir. Belo olduqda o, ugot
molumatlar1 bazasindan faydalanmaqla vo yaxud materiallarin qaligimi tokrar
saymaq metodu ilo uygun hesabat tortib edir. Bundan sonra mal-material

giymatlilorinin aktual giymotlorlo yenidon hesablamag metodu ilo onlarin ugotu
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aparilir. Bu miiqavils toraflorin hiiquq, vazifovae mosuliyyatlorini gaydaya salmagla
borabor, tibbi xidmotin gostorilmasi sortlorini vo miiddotlorini, o ciimladan
hesablagsma gaydalarini 6ziindo ehtiva edir. Miigavilods geyd edilon taloblorin icra
olunmasi faktin1 sonadli qaydada gobul etmok ii¢iin hakimin ilk goabulunda hoayata
kegirilon 6donisli tibbi xidmotin miqdar1 vo sortlori haqqinda sazis tortib edilir.
Daha sonra bu sazis miiqaviloya alave olunur. Ancagq homin bu sazisdo nozordos
tutulan xidmatin toxmini hacmi va doyori gostorilo bilor. Tokco miialico prosesinin
gedisi zaman1 xidmatlarin dayarinin konkret hacmi vo miivafiq deyari miiayyan
edilir.

Ugot registrlori, ilkin sonadlor vo maliyys hesabatlar1 arxive tohvil
verilonodok miihasibatligda miihiim yerlordo yaxud baglh roflordo saxlanilir.
Miihasibat sanodlori tibb miiassisalorinin arxivinds Bas Morkazi Arxivlor Idarasi
torafindon toyin edilmis miiddat arzindo saxlanilir. Tibb miiassisasindo saxlama
middati bitdikdon sonra miioyyan edilmis qaydada hor hansi dovlst arxivine
tapsirilir. Sonadlorin arxiva verilmasini vo logv olunmasmi tosdigloyan aktlar
miihasibatliqda daima saxlanilmalidir. Tibb miiassisalorinin ilkin sanadlori, ugot
registrlori vo maliyys hesabatlar1 prokurorlug, istintaq orqanlar1 vo mohkoma
torofindon istintaq {liglin AR-nin ganunvericiliyine uygun olaraq bu organlarin
Qorari tizro gotiiriilo bilor. Sanadlor gotiiriilonds protokol hazirlanir vo protokolun
surati iltizam alinmaqla tibb miiassisasinin vazifali saxsina verilir.

Ugot registrlorinin, ilkin sonadlorin vo maliyys hesabatlarinin itdiyi hallarda
tibb miiossisasinin rohbarinin amri ilo komissiya yaradilir. Komissiyanin isinin
noticasi tibb miiassisasinin rohbari torofindon tosdiq edilon aktla rosmilosdirilir.
Aktin surati tibb miiossisonin tabe oldugu yuxari toskilata (AR Soahiyyo
Nazirliyino) gondorilir. (Abbasov i.M., Mommoadov I.A.,. Cabbarov A.S., Miihasibat ucotu

(sahalar tizra) Baki — 2017, S.275)
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3.2 Tibb miiassisalarinda xidmatlarin maliyys-idaraetms u¢otunun
tokmillasdirilmasi istigamatlari

Miiasir dovrde formalasan istehsal ucotu mohsulun (is, xidmotin) maya
doayari va onun satisindan alds edilmasi gozlanilon monfooti miioyyan etmoak iigiin
istehsal masroflori haqqinda informasiya almaga imkan verir; cari texnoloji
normalart maksimum {izro formalasdirir, buraxilis qiymatlori layihalondirdikds ga-
¢ilmaz va bagqa moasraflori nozors almir. Biitiin bunlar ona gatirib ¢ixarir ki, miitlag
bazar ragabati saraitinds istehsal ucotunun tatbiqi kifayat godar somarali olmur.

Azorbaycan Respublikasi soraitinds istehsal ugotunun bazar iqtisadiyyatinin
tolobloring, idaroetms metodlarinin yenidon qurulmasi vo toskilinin ehtiyaclarina
uygunlasdirilinasi istehsal ugotunun toskili vo metodologiyasinin markazlogdirilmis
reglamentlosdirilmosinin  saviyyasinin  asagr salmmasini  sortlondirir.  Bu
miiossisalora onun hor bir istehsal bolmasinin taskili vo texnologiyasinin konkret
istehsal sortlorini oks etdirmak, istehsal masraflorini planlasdirmaq, nazars almag,
prognozlasdirmaq yo onlarin doyisilmasine he¢ do az shomiyyat kasb etmayon
operativ reaksiya vermok hiiququ verar.

Bazar iqtisadiyyatinin toloblorino uygun olaraq tibb miiassisalorinds
idaroetmo ugotunun toskili ilo olagodar qarsida duran osas vazifo tocriibodo
mosraflor haqqinda informasiyalarin alinmasinin qgeyri-anonavi sistemlarinin
yaradilmas1 vo moanimsanilmasi, maya doyarinin kalkulyasiya edilmasina, maliyys
noticolorinin hesablanmasina, homginin tohlil metodlarina, nozaroto vo bunun
osasinda idaroetmo qorarlarinin gobul edilmasine yeni yanasmalarin totbigidir.

Idaroetmo ugotu har hansi toskilatin rohbarliyinin molumat ehtiyaclarinin
odonilmasi liglin nozords tutulmusdur. Burada osas masalo toskilatda hom
biitiinlikds, hom do onun struktur bolmalorindo masraflor vo golirlor hagqinda
vaxtinda otrafli vo dogiq molumatlarm alinmasidir. Idaroetmo {igotunun
molumatlar1 asasinda operativ, taktiki vo strateji qorarlar gobul edilir, hom tam,
hom do qisaldilmis majinal maya dayari asasinda mohsulun hacmi, masraflor,

giymat nizamlanir.
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Tibb miiassisalrinds idaroetmo ugotu sisteminin totbigi ugot siyasatinin
toskili, onun istifado etdiyi metodlar, ugotun aparilmasi texnikasi ilo olagodor
masalalorin otrafli islonmasini tolob edir. Konkret toskilat ¢or¢ivasinds biitiin bu
mosalalor toskilatin bazar iqtisadiyyati miinasibatlorinin tosokkiil tapmasi va
inkisafi soraitindo miihasibat u¢otunun somarali qoyulusu vo togkilinin ayrilmaz
elementi olan ugot siyasatinin formalasdirilmasi vaxti hall edilir.

Ugot siyasati — rohborlik torofindon maliyys hesabatinin hazirlanmasi vo
togdim olunmasi iglin gobul edilmis prinsinlor, oasaslar, hacmlor, gayda vo
prosedurlarin macmusudur.

Miiasir soraitdo miihasibat ugotunun maliyya Vo idaroetmo hissalorine
ayrilmast ugot siyasotindo ayrica maliyyo Vo idaroetmo miihasibatliginm
yaradilmasi1 zaruratini meydana ¢ixarir. Bizim nozorimizcs buna real ilkin sartlor:
igtisadi - bazar igtisadiyyatinin togokkiil tapmasi vo inkisafi; nazori - 6lko vo Xarici
idaroetmo noazariyyalorinin mocmusu; ganunverici - bazar soraitindo idaroetmos
ucotunun real toskilino imkan veron miivafiq normativ sonadlorin olmasi komok
edir.

Tibb miiossisalorinds ugot siyasatinin formalasmasinin miiasir vaziyyatinin
tohlili gostordi Ki, oksor toskilatlarda bu proseso formal yanasirlar. Heg¢ bir
miiossisodo  ugot siyasoti onun idaroetmo  sisteminin  torkib  hissasing
cevrilmomisdir.

Yuxanda dediklorimizo goro idaroetmo iiclin ugot siyasotinin formalasdirilmasi
problemlarinin arasdirilmasim biz ¢ox vacib va vaxtinda oldugunu hesab edirik.

Idaroetms ugotu sistemi ii¢iin ucot siyasatinin formalasdirilmas1 prosesinda
ucot siyasoti islonib hazirlanmali olan miihasibat ugotu obyektlorinin miioyyan
edilmosinin agagidaki dovrlarini ayirib geyd etmok olar:.

] miihasibat ugotunun aparilmasi isullarinin segilmosino tosir edon
amillorin agkar edilmasi, tahlili vo shamiyyatina gors siraya diiziilmasi;

u ucot siyasotinin qurulmasinin ilkin, ¢ixis qaydalarmin segilmosi vo
yenilonmoasi; hor ugot metodu uzro vo hor ugot obyekti ticiin isitfadoys potensial

yararli idaroetma ugotunun aparilma iisullarinin eynilosdirilmasi;
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] istifado {igiin yararli olan idaroetmo ugotunun aparilmasi tisullarinin
secilmoasi;

] ucot siyasatinin rosmilosdirilmasi.

Idaroetmsa ugotunun todqiqatinin osaa obyekti bazar miinasibatlori obyektinin
foaliyyatinin naticalori vo masraflordir, buna gora do agilmaga moruz galacaq ele-
mentlorin torkibins bu va ya digor sokilds obyektin vaziyyatino tosir edon sualan da
daxil etmok lazimdir.

Idaroetms ugotu siyasatinin variantinin se¢ilmosina hor seydon ¢ox asagidaki
amillar tasir edir: togkilatin huquqi va toskilati-igtisadi statusu (miilkiyyat formas,
saho, faaliyyati novii, Ol¢iilar); sahiyyanin cari vo uzunmiiddatli magsadlori; maliy-
yo, istehsal, kommersiya vo idaroetmo foaliyyati, kadr tominatlari; toSorriifat
soraitlori (tosarriifat, vergi vo miihasibatliq ganunvericiliyinin vaziyyati va S.).

Beloliklo, idaroetmo ugotu sisteminin tothiq edilmosi toskilatin ugot
siyasotinin formalasdirilmasi ¢argivasinda onun toskil edilmoasi ilo alagodar olan
mosalalorin biitlin detallar1 ilo arasdirilmasini tolob edir. Obyektiv vo subyektiv
sorait metodoloji, texniki va toskilati aspektlor ¢argivasinds kompleks yanasmadan
istifado  etmoklo, idaroetmo wugotu sistemi ii¢lin ayrica ugot siyasatinin
formalasdirilmasi zaruratini digts edir.

Hor toskilat ticlin fordi olan ugot siyasoti konkret toskilatin strategiya vo
taktikasina uygun olaraq material vo maliyys imkanlarindan maksimal effektiv
istifadoetmoyo, bazar konyukturasirun doyismolorini nozoro almagla vasitalorlo
igtisadi  manevrlor1 hoyata kecirmoys imkan verir. Miihasibat ugotunun
apartlmasmin timumi gayda vo prinsiplori hor bir toskilat torofindon foaliyyot
saraitina, onun xiisusiyyatlarinin basa diisiilma doracasine, omokdaslarin ixtisasina,
idaroetmonin movcud texniki bazasina asaslanaraq konkretlosdiriir.

Ugot metodikasinin miioyyon edilmosinds vacib istigamot onun biitiinliikdo
miihasibat ucotu iizro formalasdirilmasidir. Bolmolords iso bu formalasdirma
maliyys vo miihasibat ugotu iigiin ayriligda aparilir. Bu onunla olagodardir ki,
idarsetms ucotunun bir sira spesifik xiisusiyyatlori var. Hor seydon avval o,

coxvarianthdir, sorbast sxem iizro qurulur, istehsalin togkilinin xisusiyyatlorini
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nozars alir va ilk ndvbada miinasibatlorin bilavasito subyektlorini malumatla tomin
edir.

Belo ugot siyasatinin gobul edilmasi ugotun aparilmasindan maksimal effekt
almmasini tomin edir, basqa s6zlo maliyys vo idaroetmo moalumatlarinin vaxtinda
formalagmasini, onun sohihliyini, olgatan vo maraqli soxslorin dairasi {igiin
faydaliligini tomin edir.

Biz idaroetmo miihasibatligini toskilatin idaroetmo moalu-
matlarinin  istehlak¢ilarindan asili  olarag morkazlosdirilmis miihasibathigin
torkibindo yaratmag: toklif edirik. Masraflorin ugotunu bu zaman norma vo
smetalardan konara ¢ixmalar1 xiisusi agkar etmoklo masuliyyat markoazlori iizro,
qisaldilmig maya doayarini hesablamagla aparmaq lazimdir.

Idaroetmo miihasibatliginin foaliyyatinin mogsadi - idarado istifade olunan
mihasibatliq molumatlarinin fasilosiz alinmasidir.

Idaroetmo miihasibathigi daxili mosalalorin hallino istigamotlonmisdir va
istehsal moasariflorinin (artiq xarclorinin) onlarm yarandigi yer vo mosuliyyat
morkoazlori lizro askarlanmasi vo smeta vo normalardan Kkonara ¢ixmalari
askarlamaqla faktiki vo normativ Xarclorin ugotunun aparilmasi ugun nozordo
tutulmusdur. Bundan basga o, bitmomis istehsalin inventarizasiyasmi toskil edir,
istehsal xorclorini ayri-ayr1 mohsul névlori tizro paylasdinlir vo mohsulun maya
doyarini hesablayir, istehsal mosariffarinin vo mohsulun satisinin naticalarinin
tohlili va prognozlasdirilmasim aparir, daxili hesabat formalanni tortib edir va
Idaroetmo Qorarlarinin variantlarini hazirlayir.

Idaroetmo miihasibathigmin aparatinin  strukturu toskilatin  bdyiikliiyii,
istehsalin toskilinin xiisusiyyotlori, idaroetmonin markozlosdirmo Soviyyasi,
foaliyyat xarakteri, ugot molumatlariin emal tisullarindan asili olaraq toplanir.

Idaroetmo miihasibathgm toskil etdikdo asagidaki ugot qruplarini ayirmag:
moslohat goriiriik: omok ehtiyatlari, material ehtiyatlari, dolayr xarclor. Bu
yarimqruplarm miihasiblori idarsetmo ugotu qrupunun rahborinin tabeliyindo

olurlar. Yarimqgruplann miitoxassislorinin funksiyasina yalniz masraflorin ugotunun
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aparilmasi yox, hom do ehtiyatlarin istehlakinin tohlili, prognozlasdirma, onlarin
somarsli istifado olunmasina nozarot daxildir.

Material ehtiyatlarinin ugotu yarimqrupu material mosroflorinin ugotunu
(masraflarin amola galmo yerlori tizra, masuliyyat markazlori iizro), hazir mohsulun
ucotunu, material ehtiyatlarinin (xammalin, elektrik va istilik enerjisinin, ehtiyat
hissalorinin vo s.) istifado olunmasinin somaraliliyinin tohlili vo nozaratini va
onlarin prognozlasdinlmasini tamin edir.

Omok ehtiyatlarinin ugotu yarimqrupu is vaxtinin vo hasilatin ugotunu aparir,
onlarin amoalo golma yerlori, moasuliyyat markazlori, mosrof markozlori {izro
iscilorin kasiminds qruplagdirilmasim hoyata kegirir, omak ehtiyatlarindan somarali
Istifadoya nazarat va tohlili vo prognozlasdirilmasini tomin edir.

Dolay1 mosroflorin ugotu yarimqrupu miivafiq xidmotlor vo sébolorlo birlikdo
istehsala ¢okilon birbasa osas olmayan Xorclorin smetasini hazirlayir, onlarin
ucotunu tomin edir, onlarin samaraliliyino nozarat vo tohlil edir.

Yanmgruplann faaliyyatinin naticalari idaraetmos ugotu qrupunun rahbari torafindon
timumilosdirilir vo tohlil edilir ki, bu da idaroetmo muhasibathginin isinin
tamamlayict dovriini tomin edir: Xxorclorin icmal ugotu, Mohsulun, islorin,
xidmoatlorin  maya doyorinin hesablanmasi, mohsul novlori tizro giymat Vo
rentabelliyin tohlili, masraflorin  prognozlasdirilmas: vo elmi osaslandirilmis
idaroetmo Qorarlarinin variantlarin hazirlanmasi.

Idaroetmo miihasibatlig: idaroetmo Xidmotlorinin osas molumat veran vo
moaslohatcisi olmalidir. O, idaroetmo aparatint molumatla tomin edon, istehsalin va
idaroetmonin artiq xorclorinin minimallagdirilmasinin {isullarin1 axtarib tapan,
daxili ehtiyaclar ii¢lin hesabatlar hazirlayan aktiv todgigat laboratoriyasidir.

Bununla olagodor olaraq bizim torofimizdon qrup rohbori - idarsetmo
miiliasibathginin miihasibi {igiin xiisusi olaraq hazirlanmig vazifs tolimati moaslohot
goriiliir.Bu tolimat miihasibin hiiquq vo vazifolorini, yerino yetirdiyi funksiyalari,
maliyys miihasibathigi ilo qarsiligli olagalorinin gaydasini vo basga masoalolori
reglamentlosdirir.Vozifs tolimatinda biz toklif edirik ki, idaroetmo miihasibathginin

miihasibinin vazifaya tayin va azad olunmasi bas miihasibin togdimati ilo toskilatin
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rohbari tarafindon aparilsin. Bu halda miihasibin funksiyalar1 koklii sokildo doyisir:
o, daxili ehtiyatlarin agkarlanmasi vo Soforbar edilmasi isindo, istehsalin
somoaraliliyinin vo rentabelliyinin artirilmasina isitiqgamotlonmis, asaslandirilmis
idaroetmo gorarlannin gabul edilmasinas rohbarin bas komokgisina gevrilir.

Beloliklo, miiasir soraitdo ucotun toskili vo nozarat ii¢lin ucot xidmotine
asagidakilar tolob olunur: 6ziinii idars edon tosarriifat hesabi vahidlori olmalidir vo
onlarin soxsi heyoti gostorilmalidir; har struktur bolmosinin  funksiyalari,
moaqsadlari vo vazifolori bilinmolidir; bélmolorin istehsalat potensiali hagqqinda
molumatlara malik olunmalidir; miidiriyyat Vo bdlmolor arasinda miigavilo
miinasiboatlorinin mozmunu vas togkili qaydasi bilinmolidir; istehsal proqramu,
sifarisi vo onun yerino yetirilmoasi ticiin normativlor vo Xorclor limiti olmalidir;
bolmolorin - omoyin  6donilmasi  vo  maddi  stimullasdirma  fondlarmin
formaligdinlmas1 metodlarim vo onlarin paylagdinlmasi dsullarin1  bilmak;
bolmolorin ~ buraxdigi  ehtiyatlarin  vo  buraxilan  mohsulun  dayarinin
giymatlondirilmasi tsullari; basqa struktur bolmoalori torafindon vurulan ziyanin
miioyyan edilmasi tisullart; giinahkar tarafin maddi mosuliyyatinin doracasi.

Miihasibat ugotu vo hesabat iizro qaydaya uygun olaraq miihasibat ugotunun
toskilinin mosuliyyatini toskilatin rohbari dasiyir, O, miihasibat ugotunun diizgiin
aparilmasi U¢ilin lazim olan goraiti yaradir, ugota aidiyyati olan biitiin bdlmo,
xidmot homginin is¢ilor torofindon bas miihasibin sonadlorin vo ucgot iciin
molumatlarin rosmilosdirilmasi vo togdim olunmasi barodo toloblorinin sozsiiz
yerina yetirilmasini tamin edir.

Indiki zamanda hor sey bir oldo olmalidir: miihasibat ucotu va nozarat,
planlagdirma vo tohlil. Miiasir togkilata omok kollektivinin foaliyatinin biitiin
toraflorini ohato edo bilon hartorafli, kompleks ucot xidmati lazimdir.

Saho miitoxassislorinin qiivvads olan vozifo borclarin tohlili onlarin neca
kohnoaldiyini vo miiasir teserriifat¢iliq formalarm Inkisafi soraitinds idaroetmo
ucotuna gostarilon taloblora uygun olmadigim askara ¢ixatmaga imkan verdi.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo idaroetmo qorarlariin qobulu hor bir isci

torofindon voazifalorin doqiq miioyyan edilmasini vo yerino yetirilmasini talob edir.
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Yeni tosorriifatgiliq formalarma kecgid vo Ozilinii idareetmo organlarmin
salahiyyatlorinin genislonmasi ilo olagoadar olaraq vazifo reqlamentlori xiisusilo
zoruridir. ©mok reqlamentlori miiasir tosarriifatgiliq formalarina, 6lko tocriibasine
Vo beynolxalq praktikaya uygun olmalidirlar.

Bu soraitdo vazifo borclarmin islonib hazirlanmasmi va totbiq edilmasini
mioyyoan ardicilligla yerina yetirmok mogsodsuygundur:

. materialin islonib hazirlanmasi lizrs is¢i qrupun yaradilmast;

. vazifali saxslorin amayini reglamentasiya edon normativ vo toskilati-

metodik sonadlorin se¢ilmasi va dyranilmasi;

. vozifalorin adlarinin qaydaya salinmast;

. vazifs borclarinin mozmununun agilmast;

. miitoxassislorin ixtisas kateqoriyalasdinlmasinm kegirilmasi;
. omok reglamentlorinin totbiq edilmasi.

Idaroetmonin  toskili miikkommollosdikca omok  reglamentlori  daim
dogiglosdirilmalidir.

Yuxarida deyiloanlori nazars alaragq hesab edirik ki, rohbarlor, miitoxassislor
va sahalarin vo xidmatlarin vazifali saxslori vazifalorindoki texnoloji vo toskilati
mosaloalords asagidakilar: etmolidir:

. ilkin sanadlorin uygun formalarinda masraflorin vo mohsul ¢ixisi, is vo
xidmatlorin ugotu tizro tosarriifat omoliyyatlarimin daqiq Vo osaslandirilmus,
vaxtinda oks olunmasim tatbiq etmok;

. ilkin sonadlorin hom 6z aralarinda, hom do digor sonadlorlo qarsiliqh
alagasini tamin etmok;

. ucot islorinin grafikine uygun olaraq saho vo xidmat iizro hesabatlarin
tortib edilmoasi vo miihasibatliga toqdim edilmasi;

. mohsulun, islorin, Xxidmatlorin maya doyorinin hesablanmasinda,
istehsala
cokilon xoarclorin ugotunun miiasir formalarmin totbig edilmasinds, sahanin
Vo onun struktur quruluslarimin idarsetmo tohlilinin aparilmasinda istirak

etmoak;
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. konar togkilatlalar vo 6z bolmolorinds sahonin omlakinin qorunmasina,
giymata va tariflora nozaroat etmok.

Miiasir bazar tolob edir ki, idaroetms, miihasibathg: istehsal prosesinin
gedisi haqda idaroys vaxtinda obyektiv molumat versin, idaraetmo siyasati vo ya
kKonar  sortlor  doyisdiyi  halda, miimkin  masroflorin  (naticalorin)
giymatlondirilmasinds ¢eviklik gostarsin, idarsetmonin vo bolmolarin (moasuliyyat
morkazlorinin) miixtalif saviyyalorinin foaliyyatina giymat versin.

Istehsal mosroflorinin ugotunun osas vozifosi istehsalin toskili vo ona xidmot
Xarclorinin smetasima va geyri-mohsuldar Xarclorin gabaginin alinmasina riayot
etmoklo omok Vo material ehtiyatlarinin diizgiin istifado olunmasina nozarot

etmokdir.

58



NOTICO VO TOKLIFLOR

1.Azorbaycanin toraqqi prioritetlori sistemini elo doyismok olar ki, saglamliq
Vo ayriligda bir insanin hayati burada osas olsun. Saglamligin tomin edilmasina
vacib mosalo olarag baxilmali, bu sababdan biznes, ails, dovlat, votondas comiyyati
cavabdeh olmalidir. Arasdirmadan malum olur ki, sahiyyanin maliyyslosdirilmasi
prinsipi dogru se¢ilmisdir.

2.Inkisaf etmis o6lkolorda sohiyyonin maliyyalosdirilmosi macburi va eyni
zamanda koniillii sigortadan istifado ilo hoyata kegirilir. AR sohiyyasinin osas
problemi ancag onda deyil ki, bu sektor ¢ox az maliyyslosdirilir. Eyni zamanda,
geyd etmoliyik ki, sahiyya geyri-somoarali maliyyslosdirilir.

3.Sohiyyada gostarilon xidmatlorinin keyfiyyatina 6lko shalisinin 6zii nozarat
etmoayinca, heg bir maliyyalosdirmo prinsipi alverisli olmayacaq. AR soahiyyasinin
maliyyalosdirilmosi sisteminin yaradilmasi prinsipi Yaponiyanin, Almaniyanin
sohiyyanin sistemino analojidir, lakin sohiyyays comiyyatin vo eyni zamanda
Olkonin formal yanagsmasi Sobobindan olverissiz isloyir. Bu movzularin holl
edilmosi {igtin bazi istigamatlora yonolmak lazimdir: 6donissiz tibbi yardim
zomanatlorinin tominatinda prioritetlorin toyin edilmosi; moagsadli shali gruplar
ticlin dorman tominatinin optimallasdirilmasi; dorman vasitalarinin mabloglorinin
yaranmasinin intensivlosdirilmosi; federal vo sahovi programlar kontekstindo
resurs bolgiisiine bir daha nozor salinmasi;

4.AR-nin subyektlorinds tibbi dostoyin olcatanliginin yiiksoldilmasi va
rasional tibbi qurumlar sobokosinin yaradilmasi tizro | novbali vo ortamiiddotli
todbirlor planlarinin tortib olunmasi; sohiyys sisteminin maliyys resurslariin
tomorkiizlosmo Soviyyasinin artirilmasi; tibb miiassisalorin vo yaxud toskilatlarin
foaliyyati zamanmi mohsuldarligi stimullasdiran tibbi yardima osason Odonis
tisullarinin vo maas sistemlarinin totbig edilmasi.

5.Todgigatdan molum olur ki, miasir dovrdo ugot sektorunda hoyata
kecirilmis doyisikliklar, tibbi xidmoat masraflorinin ugot sahasina 0 godar do ¢ox
toxunmamigdir. Tibb sahasindo mosroflor ugotunun vo paylasdirilmasinin miiasir

dovrda totbiq edilon gaydalar1 sovet sisteminds totbiq olunan metodlardan az
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secilir. Bunlarin naticasinds ilk doyorinin hesablanmasinda tohriflor va
uygunsuzluglar olur, xidmatin togdim edilmasindon oldo edilon naticalor
zamaninda Vo operativ formada miiayyan edilo bilmir.

6.Tibbi sektorda ilk doyarinin vo dovriin xorclorino ayrilmasi monfoot
morkazlori iizro planlasdirma vo naticalora giymoat miioyyan edilmasi zamani
idaraetms ugotunun oalverisli tisulu hesab edilir. Tibbi xidmatin ilk doyarinin torkibi
Vo ya tibbi cihazlarin alis giymatindon ibarat olan xarclor u¢otda kommersiya vo
idaroetmo xarcloring boliiniir. Dovr boyu xarclorin paylasdirilmasi {izro miisyyan
bir hesablama iisullar1 yaxs1 notico vera bilmir.

7.S0hiyys sferasinda tibbi xidmotdo ugotun tokmillosdirilmasina gotirib
¢ixaran meyarlardan biri idaroetmos ugotunun optimal sokildo formalasdirmaqdir.
Bu ndqtodon fikirlosdikde Inkisaf etmis dlkolorda, asasan, gorb dovlatlorinds tatbig
olunan  “direkt - kosting" (Almaniyada “Odomo mobloginin ugotu”, B.Britaniyada
“Marjinal xorclorin ugotu” , Fransada “Marjinal ugot” adlandirilir.) Sistemininin
respublikamizda ugot praktikasinda istifado etmok olar. Bu sistem xarclorin ugotun
doyison vo daimi xorclori alamotlori lizro hayata kegirilmoasi prinsipino dayanur.
Ugotun bu qayda ilo hoyata kegirilmasi zamani xidmatin ilk doyarino ancaq
doyison, yani ki miistaqim vo geyri miistagim Xarclor daxil olunur. Bu sistemin
totbiqi planlasdirmani, ugot vo noazarsti sads hala gotira bilor , bundan basqa xarc
maddalorinin sayimni kaskin sokildo azaltmaga sobab olur. Maya dayari daha doaqiq,
effektiv sokildo goriiniir.

Tibb sektorunun bazar olagslori miihitindo formalagmas1 va tibbi xidmatlorin
maya doyarinin kommersiya sirri olmasi ugotun daha inkisaf etmis formalarini
totbiq edir.

8.Tibbi xidmat miiossalorinds {istalik Xorclor ayri-ayri tibbi omoliyyatlar
arasinda tibb iscilorinin maaslarina miitonasib olaraq boliisdiiriiliir. Bu tsulun
miisbat cohotlorindon basqa ¢atismazliglar1 da movcud kitablarda otrafli sorh
edilib. Bunun ii¢iin xarclorin paylasdirilmasimin 6lkodaxili standartlarin toloblori

lizro aparilmasi daha mogsadouygundur.
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9.Miiasir dovrda qiivvada olan hesabat formasinda xarclorin otrafli obyektiv
formada todqiq edilmasi {igiin zoruri hesab edilon gostaricilor ¢ox azdir. Bu qiisuru
logv etmok iiclin bu hesabat formalarda tibbi Xxidmatin xiisusi nozora alan

gostaricilorin alava olunmasi daha alverislidir.
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Ilavalar

Cadval 14.Sahiyya iiciin xarclor asagidaki kimi miiayyan edilir:

N

Xarclar

Hesablama metodikasi

Rayonlar iizro XoStoxanalarm vo basqa
stasionarlarin tibbi ig¢ilorinin amak haqq1
fondunun hacmi toyin olunur. Ssharlords,
gosaba Vo kondlordo yerlogon hor bir
dispanser iizro toyin olunan carpayilarin
orta illik sayindan vo bir ildo ¢arpayiya
diison orta omok hagqindan asili olaraq:

OHF il= C orta « OHc
Burada ©OHF il - illik amak haqq1 fondu;
OHc- il orzinds ¢arpayiya diison orta
amak haqqu

5.

Dormanlara ¢okilon xarclor (normativ
osasinda) vo o ciimlodon doftarxana vo
tosarriifat xarclori (norma iizrs il tiglin bir
carpaylya gOro) toyin olunur. Dorman
alinmasina ¢okilon Xorclorin  timumi
hocmi dormanlara ¢okilon Xxorclordon ,
sohor vo kond yerlorindo yerlogon
Xastoxanalar tizro pulsuz vo imtiyazli
sokildo verilon dormanlarin xarclorindon
toskil olunub:

Doftorxana vo tosorriifat xorclori do
analoji olaraq tayin olunur:

Bir ildo bir carpayiya diison orzaq
normasi asagidaki kimi miioyyan edilir:

Orzaga ¢okilon  xorclorin  moblogi

Xd=Nx-Sc¢g

Burada Xd- stasionarda dsrmanlara
¢okilon xarclor Nx- dormanlara ¢okilon
Xarc normas
Sc¢g — carpayi- giinlorin say1.

UXm=Xd+Xim
Burada UXm- dorman almmasi iigiin
imumi xarclorin migdar1
Xd - stasionarda dormanlara ¢okilon
xarclor
Xm —
xarclar.

imtayazla verilon dormanlara

Md= Corta - N¢x
Burada Md — doftorxana vo tosoiirriifat
xarclori;
Ngx — ildo bir c¢arpayiya diison Xorc
normasi.
Nax = Cg * Ng

Burada Nax - bir ilds bir ¢arpayiya diison
arzaq normasi xarclori;

Cg - Dbir ildo carpaymin foaliyyot
gostordiyi giin;

Ng - bir giinds bir carpayiya diison orzaq
normast xarclori.

Mx = Nax- Corta
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qarsidaki formula ilo tayin olunur:

Xastoxanalar vo dispanserlor iizra ¢arpay1
- glinlorin say1 tayin olunur:

Burada Mx - orzaq lgiin ¢okilon
xarclorin moblogi;

Nax - bir ildo bir ¢arpayiya diison
orzaq normasi xarclori;

Corta - carpayilarm orta illik say1.

Scg = Cg * Corta

Scg = Cg * Corta

Burada S¢g - ¢arpay1 giinlorin sayi;

Cg -

bir

ildo ¢arpayinin faaliyyot

gostardiyi giin;
Corta - carpayilatrin orta illik sayu.

Yumsaq intervara  ¢okilon  xarclor

asagidaki formula ilo hesablanir:

Xy1 = Xyct + Xoyt
Burada Xyi — yumsaq inventara ¢okilon
xarclar;
Xye¢t — yeni ¢arpayilarla tamamlanma;
Xayt - avvalki yataglarla tochizat.

Homg¢inin carpayilarin istismar artim

hesablanir:

Sonda Xxostoxana vo dispanserlor iizra
biidca layihasinin icmal xarclori tayin
olunur:

Ag¢ = Cism — C iom

Burada Ac¢- il orzindo cgarpayilarin
istisamr artumi;
Cism — ilin axirina ¢arpayilarin miqdari;

Ciom — ilin avvalins garpayilarin migdari.

Xm= OHF+Hohf + UHdx + UHix
+ UHox + UHyix

Burada Xm- Xxostoxana vo dispanserlor
tizra biidca layihoalori xarclorinin moabloagi;
OHF-tibb iscilorinin vo inzibati- tosorriifat
heyatinin amok haqq: fondu;
Hohf-omok haqq1
hesablanmasi;
UHdx -dorman xorclorinin iimumi hacmi;
UHix-doftorxana vo tosarriifat xarclorinin
imumi hacmi;
UHox - orzaq Xorclorinin iimumi hocmi;
UHyix - yumsaq inventar xorclorinin
imumi hacmi.

fondunun

Moanba: Misllif tarafindan tartib edilib.
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Cadval 15.Tibb taskilatlarinda tosarriifat amoliyyatlarinin sanadlasdirilmasi qaydasi

Sanadin adx

omrlar,
miivagqoti amok
gabiliyyatini
itirmays gora
Vara- galor,
mozuniyyat
verilmasi hagda
omr

Avans
hesabatlari

Kassa madaxil
orderi, kassa
geabzi, kassa

maxaric orderi,
kassa kitabi

Bankin ¢ixarisi,
6dama tapsrigi

Osas vosait
obyektlorinin
gobultahvil akt1

Osas Vosait
obyektlorinin
miiossisadaxili
yerlogsmo gaimasi

Rasmiyyata Mubhasibata fcrac
salinmasina tahvil verilmasi
gora masul saxs miiddati
2 3 4

1. Omayin 6danisi iizra heyotlo hesablasmalar

Kadrlar s6basi Hor ayin 25-na Kadrlar
gadoar sObasimnin
miitoXassisi

2. Tahtalhesab saxslorle hesablasmalar

Tohtolhesab soxs Ezamiyyato
qayitdigdan
sonra ¢ gin

arzinda va har bir

tosorriifat ehtiyati
uc¢lin avans
almandan tii¢ glin
orzinds
Hor giin

Kassir Miihasib

Miihaasib Daxil oldugca
yaxud

formalasdigca

Miihasib

3.Mal-material dayarlari iizra hesablasmalar

Maddi texniki novbati hesabat Miihasib
sOboanin raisi, aymin 1-i
anbar mudiri tarixindo
anbar miidiri, daxil olduqgca Miihasib
maddi -moasul

SOXS

icra miiddati

Daxil olduqgca

Kassa vo bank hesablagmalar1
miihasib daxil oldugca

Daxil oldugca

Daxil oldugca

ay basa catdiqda

daxil oldugca
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anbardan almman

Masul soxs
materiallarin
istifadosi
haqqinda hesabat
mal-material Mmasul soxs
dayarlarinin

alinmasi ti¢iin
vokalatnama

yerina yetirilon
islorin akt1 ,
hesab-faktura miihasibin
miiavini

maddi texnika
sOboanin raisi, bas

novbati hesabat
aymin 1-i
tarixinda

alindigdan 6ton
10 giin arzinds

hor ay

4.Gostarilon xidmatlarin hacminin formalasmasi iizra hesabat

ambulator geydiyyat
miialicasi alan sObasinin
Xastanin talonu omokdast
gostarilan tibbi Miihasib

xidmoatlorin

hokimin Miihasib

xastalors bas
¢okmosinin ugotu

¢i1xarisl

xastalorin vo bas tibb bacisi

carpay1 fondunun
harokatinin
giindalik ugotu
Varagosi

maliyyslosmoa

bas miihasibin
manbalori tizra

muavini

tibbi xidmat
gOstrilmasinin
reyestri

Moanba: Misllif tarafindan tartib edilib.

Formalasdigca

Formalasdigca

ayin son guni

har giin

hor ay

Miihasib hor ay
Miihasib daxil olduqgca
bas miihasib hor ay
miihasib daxil oldugca
miihasib daxil oldugca
bas miihasibin  ay basa ¢atdiqda
miiavin
Miihasib hor giin
bas miihasib hor ay
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