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Development of agriculture in Azerbaijan and ways to solve existing problems.
Summary

The actuality of the subject. Innovative entrepreneurship in the development of agriculture
means the achievement of more efficiency by using less financial and less labor resources.
At the moment, after the backdrop of the oil sector, this area has become one of the state’s
focus areas. The agrarian sector plays a significant role in meeting the population's needs
in this area. However, in the conditions of the market economy, certain problems have
arisen in the regulation of the agricultural sector.

Purpose and Objectives of the Research. The purpose of the research is to develop
innovation entrepreneurship in agriculture, to set principles for productive forces
placement, to support employment growth and development of education services, to build
market relations in this sector and to build a production structure meeting modern
requirements.

Theoretical and methodological bases of research. Theoretical and methodological basis of
the research is the developed methodological recommendations on the development of the
agrarian sector, regulations, decrees signed by the President of the Republic of Azerbaijan
on the development of agriculture, official information of the State Statistical Committee,
decisions of the Cabinet of Ministers. One of the main issues to be considered when
preparing a dissertation work is the methods used. These methods differ according to the
content and structure of the topic. The phenomena highlighted by the use of scientific
abstraction have been identified and theoretical summaries have been implemented (other
conditions that affect this event or process are also expended.Dissertation restrictions are
low in economic indicators last year and this makes it difficult for the research.

The database of the dissertation work is composed of scientific researches, articles, various
types of internet information, normative legal acts defined by the legislation of the
economist scientists

The practical significance of the results is the current situation in the agricultural sector,
making appropriate steps in the direction of innovative solutions to existing problems or
problems.

Key words:Agriculture, entrepreneurship, innovation
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GIRIS

Movzunun aktualhgi. Kond tosorriifatinin  inkisafinda innovasiyali
sahibkarliq dedikds, daha az maliyys vo daha az amak resurslari sarf etmoklo daha
cox samaraliliys nail olmaq basa diisiiliir. Hal-hazirda neft sektorunda amals galan
gerilomalardon sonra bu saho dovlstin digget morkazinds olan stateji sahalordan
birino ¢evrilib. Agrar sektor o6lko ohalisinin bu sahoys olan tolobatinin
6donilmasinda oshomiyyatli daracads rol oynayir. Bununla bels, bazar iqtisadiyyati
soraitindo kond tosarriifati sektorunun tonzimlonmasindo miioyyan problemlor
yaranmigdir. Ohalinin artmagda olan tolabati va ehtiyaclarin beynolxalq standartlar
saviyyasinda ddanilmasini tamin etmak baximindan da toanzimloma mexanizminin
tokmillosdirilmasi zorurati yaranmisdir. Biidca, sigorta, giymat vo sairo Kimi
iqtisadi rigaglardan birinin digarina tasiri nozoro alinmamagla totbiq edilmasi bir
sira alava problemlars yol agmagla gézlanilon naticalorin alds olunmasina imkan
vermomisdir.  Tosarriifatlarin =~ kredito  olan  tolobati, ohalinin  aliciliq
gabiliyyati,minimum istehlak Xxorclori,biidco vo sairo kimi gostoricilor vo bu
gostaricilor arasinda  uygunlugun tomin olunmasi bu giin kond tosorriifati
sektorunda sosial-igtisadi inkisafa nail olunmasi baximindan aktual mosalo kimi
digqgati calb edir.

Kond tosarriifatt sahosinin inkisafi baximdan aktual mosalalordon biri
da,investisiya calbediciliyinin artirllmasidir. Cilinki bdyiik investisiyalar istehsalin
hocminin artirilmasina, miiasir texnologiyalarin tatbiqinas, ixracyonli faaliyyatin
genislonmosino komok edir. Investisiya colb edorkon sahibkaliq sektorlarinin
qurulus vo hacmindon asli olmayaraq onlara eyni soraitin yaradilmasi,xiisuson do
kicik sahibkarliq sahalorine dostoyin artirilmasi ¢ox vacibdir. Bu, iri investorlarin
ragabatgabiliyyatinin artirilmasinda da shomiyyatlidir.

Dissertasiya igsindos toxunulan vacib vo aktual mosalalardoan biri do mohsuldar
qiivvalorin inkisafi vo samarali yerlogdirilmasi problemidir.Bu problemin hall
edilmasinin sosial-strateji vo siyasi ohomiyyati do vardir. Umumiyyatlo, agrar
sahibkarliq digar sahibkarliq névlarina nazaran daha ¢ox hayati 6nam dasiyir.Bela

Ki, aqrar sahibkarlig milli igtisadi tohliikesizliyin,o ciimlodon orzaq
7



tohliikasizliyinin tomin edilmoasindo miihiim rol oynayir. Aqrar sektor, hom do
Sonaye miiassisalorinin xammal moanbayi kimi digqgoeti calb edir. Kond tesarriifati
istehsali daha c¢ox omoktutumlu oldugundan o6lkado mosgullugun tomin
olunmasinda rolu boyiikdiir. Bu sahadoki problemlarin diizgiin hall olunmasi bir
yandan daxili tolobatin 6donmasina sobab olursa, diger yandan xarici 6lkalors
IXrac imkanlarii genislondirir vo bu hesaba da 6lkays xarici valyuta axinina sorait
yaradir.

Problemin qoyulusu va dyranilma vaziyyati.Tarixi va iglim cohatdon agrar
sahanin inkisafi ticlin 6lkamizds alverisli soraitin olmasi haqqinda iqtisadgi,habelo
digor todgigatgr alimlorgoxsayli asarlor yazmislar. Aqrar sahanin problemlarini vo
halli yollarint 6ziindo oaks etdiron bu asorlords innovasiyali sahibkarliq, dayanigli
inkisafin resurs tominati, resurslardan somoli istifado soviyyasinin yiiksaldilmasi vo
sairo kimi masalolora xiisusi digqoat yonaldilir. Bu yonds yazilmus oasarlarin
miiolliflorindon  Z.Semodzadonin,S.Axundovun,  1.Qarayevin,  T.Quliyevin,
Q.Soforovun,  S.Salahovun,  M.Hiiseynovun,  A.Orucovun,  N.Eminovun,
B.Atasovun, R.Isgondorovun, Z.Nacafovun, Q.Ovgarenkonun, Derya Serbetcinin,
©.Qasimovun Vo digar alimlorin adlarmi qeyd etmok olar.

Tadqgiqatin magsad vo vazifalori.Tadqiqat isinin magsadi 6lkemizds kond
tosarriifatinda  innovasiyali sahibkarligin inkisafina yer vermok,mahsuldar
qiivvalorin - somorali  yerlosdirilmasi prinsiplorini  todgiq etmok,masgullugun
artirllmasinda tohsil xidmatlorinin inkisafina dostok olmag,bu sahads bazar
miinasibatlorinin formalasdirilmasina vo miiasir taloblora cavab veran istehsal
strukturunun yaradilmasina dair tovsiyyslor isloyib hazirlamaqdan ibaratdir.
Qarsiya qoyulmus moagsadlora nail olmaq ig¢iin asagidaki vazifalor irali
stirtilmiisdiir:

-kand tasarriifatinda hayata kegirilon agrar islahatlarmn istiqgamat va vazifalarinin
mioyyan edilmasi;

-agrar sektorun hiiquqi tominatinin mdvcud vaziyyastini  davamli inkisafin
tonzimlonmasi néqteyi-nazardan tadqiq edilmasi va giymatlondirilmasi;

-agrar sahods innovasiyali foaliyyat imkanlarinin doyarlondirilmasi;



-aqgrar sektorun dayanigli inkisaf edon sahalori iizro Ssomaraliyin artirilmasi
istigamatinda bir sira tokliflorin hazirlanmasi;

-kond tosorriifat1 iqtisadiyyatinin davamli vo Samorali inkisafi {i¢lin ananavi
modeldon innovasiyali inkisaf modelina kegidi toamin edon amilorin arasdirilib tizo
¢ixarilmasi.

Qeyd edok ki, “2020-ci il golocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinmn

qarsisinda duran asas moqsadlordon biri do kond tosorriifati sahasinds inkisafa nail
olmaqdir. Yuxarida geyd olunan moagsad va vazifalorin yerino yetirilmasinin bu
Konsepsiyanin hoyata kegirilmosino do xiisusi tovhosi olacag.
Dissertasiya isinin predmetini 6lkodo aqrar sektorun inkisafi baximindan
Azorbaycanda bu sahoni prioritet saholordon birino ¢evrilmosi liglin 2sas
problemlarin tayin edilmasi va kond tasarriifati sahasinin mévcud olan potensiali
istigamatinda biliklorin artirilmasi, xiisusilo do dévlatin tonzimlomasi yolu asas
iqtisadi  gostaricilorin  rolunun yaxsilasdirilmasi vasitalorinin - dyranilmoasidir.
Tadqgiqatin obyektini biitovlikde Respublikanin Kond tesarriifati sahosi toskil
edir. Todgigatin nazari-metodoloji asaslari. Todqgigatin nazari-metodoloji asasini
agrar sahonin inkisafia dair islonib hazirlanmis metodik tovsiyyalar, asasnamolar,
kond tosarriifatinin inkisafi tizro Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin imzaladigi
formanlar, Dovlot Statistika Komitasinin rosmi malumatlari, Nazirlor Kabinetinin
Qorarlar1 vasaira toskil edir.

Dissertasiya isini hazirlayarkon asas diqget yetirilmali mosalalordon biri do,
totbiq olunan metodlardir.Bu metodlar mdvzunun mozmunu vo qurulusuna gors
forglonirlor. Elmi abstraksiya metodundan istifado etmoklo miisahido edilon
hadisalords miihiim olan istiqamatlor agkara ¢ixarilmis Vo nozori iimumilosdirmoalor
hoyata ke¢irilmisdir (bu zaman homin hadiso vo ya prosess tasir edon digor sortlor
sarf-nozor edilir). Analiz vo sintez metodundan istifado etmoklo arasdirma
movzusu (igtisadi hadisalor) sadoslosdirilmis, Xoayalon miioyyan hissaloro ayrilmis,
vo bu yolla da onun mahiyyati aydinlasdirilmisdir. Daha sonra hamin torkib
hissalor vahid sistem, tam halinda sintez edilmisdir. Arasdirma zamam istifads

etdiyimiz digor bir metod induksiya-deduksiya metodudur. Induksiya metodu
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faktlardan nozoriyyoys, deduksiya metodu iso nozoriyyodon faktlara kecido
asaslanir. Belo ki, masolon, garsiya qoyulan har hansi bir moagsad nozoriyys kKimi
nozordon kegirilir, agar gozladiyimiz natico alinarsa bu, nozariyys kimi totbiq
olunur.Bu, deduksiya metodudur. Dissertasiya tortib olunarkon apardigimiz
tohlillordo  miixtolif statistik faktlardan, qrafiklordon istifado olunmusdur.
Normativ metoddan daha ¢ox sosial-igtisadi inkisaf prognozlarimi isloyib
hazirlayarkon istifado olunmusdur. Tocriibo gostorir ki,yalniz elmi cohotdon
asaslandirilmis normativlor tizarinds islonib hazirlanmis prognozlar etibarhidir vo
yalniz belo prognozlar ohalinin arzaq va ekoloji tohliikasizliyini ugurla tomin edo
bilor. Odur ki, normativlar islonib hazirlanarkon istehsal vo amok resurslarindan
tam vo Somorali istifado olunmasi, elmi-texniki toraqginin golocak nailiyyatlori,
samarali intensiv texnologiyanin yarada bilocoyr imkanlar askarlamib nozaro
alinmalidir. Mnografiya metodu. Bu metod vasitosi ilo ayri-ayr1 miitaraqqi is
tisullar1 imumiloasdirilir. Misal ti¢clin hor hansi1 bir tosarriifatda todbig olunan
miitoraqqi texnologiyanin mohsuldarliga tesirini Gyronib, istiinliiklorini agkara
¢ixartdigdan sonra, hamin texnologiyani basqa tesarriifatlarda da hoyata kegirmok
ticiin elmi tovsiyyalor hazirlanir.

Dissertasiyanin baslica moqsadi, istor orazi baximindan, istarsa do, iglim
baximdan olverisli movqgedo Yyerloson Respublikamizin kond taSarriifatinin
inkisafina nail olmaq,6lkoni iqtisadi cohotdon giiclondirilmak {igiin yollarin
aragdirilmasidir. Dissertasiya isinin informasiya bazasini iqtisadg¢1 alimlorin elmi
arasdirmalari, mogalalori, miixtolif ndv internet molumatlari, ganunvericilkda
miiayyanlogsmis normativ hiiquqi aktlar toskil edir. Dissertasiya isinin elmi va
praktiki ahamiyyati kond tosorriifati sektorunda hal-hazirk1  vaziyyati
giymatlondirib,mévcud problemlorin vo ya problema ¢evrilocok masalalarin
innovativ.  holli  yollar1 istigamotinde moQgsadouygun addimlar atmaqdir.
Dissertasiya isinin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi giris, ti¢ fasil,natica va
tokliflordon, istifado edilmis odaobiyyat siyahisindan ibarotdir. Umumilikda
dissertasiya 96 sahifa toskil edir.
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| Fasil KOND TOSORRUFATI MUHITININ FORMALASDIRILMASININ
ELMI-NOZORi VO METODOLOJI OSASLARI

1.1. Agrar sahanin inkisafinin bashca istiqamatlarinin nazari tahlili

Kond tosorriifati1 6lko ohalisinin yasayis saviyyasini tomin edon miihiim
saholordon biridir.Bu saha 6lkads get-geds artan tolobatin 6donilmasinds,yiingiil vo
yeyinti sonayesinin xammal ilo tochizatinda boyiik rol oynayir. Orzag vo digor
aqrar moahsullar shalinin istehlak seylarino olan tolobatinin 4-don 3 hissasini togkil
edir.

Sovetlor Birliyinin dagildigr ilk illorde iqtisadi—tosarriifat olagalarinin
zoiflomosi sobabindan basqa ittifaq respublikalarinda oldugu kimi bizim 6lkomizda
do UDM kaskin sokilda azalmis, kond tosarriifat;, demok olar ki, iflic vaziyyatino
diistimiisdiir. Buna goro do, 1995-ci ildo ohalinin arzag mohsullarina olan
tolobatinin ot mohsullart tzro 30%-ni, siid mohsullart  tzro 34%-ni, kartof
mohsullar1 {izro 33%-ni, taxil mohsullar1 tizra iSa 51%-ni 6domok miimkiin
olmusdu. Bu vaziyyat agrar sektorda islahatlarin baslanmasina goador davam etdi.
Islahatlardan sonra 1995-Ci illo miiqayisoda kartof istehsali 3 dofoya godor, taxil
istehsali 1.7 dofo, siid vo atin istehsali iso 1.3 dofoys godar artmusdir.Lakin 6tan
asrin 90-c1 illerindon baslanan bdhran Azorbaycanda XXI asro kimi davam
etmisdir. XXI asrdon etibaron kond tosarriifati canlanma fazasina daxil olmusdur.

Hazirda o6lko ohalisinin artan talabatinin 6danilmasi fonunda olageli sahalarin-
mohsullarin saxlanmasi, emali, daginmasi tizro foaliyyat gdstoron miiassisalorin
say1 da artmaqdadir. Mdvcud vaziyyati miigayisa etsok, aydin olur ki,2017-ci ilda
kond tosarriiafatinin UDM-do pay1 2000-ci illo miiqayisodo azalaraq 5.6 %-o
diismiisdiir. (Azorbaycan Respublikas1 Dévlat Statistika Komitesi) Lakin mistaqilliyin ilk
illari ilo miigayisada kond tesarriifat masullarinin istehsali artmisdir.

Indiki dévrds intensiv heyvandarligda amola golmis osas problemlordoan biri
yem bazasinin zoaif toskil olunmasidir. Bilindiyi kimi xaricdan idxal olunan yem
hesabina heyvandarhigin inkisafi saho rentabelliyino monfi tosir gostormokdadir.
Digar bir aspektdon baxildiqda iso beynoalxalg saviyyads yems tolobatin artmasi,

6lkomizdos bu sahanin inkisaf etdirilmasini zarurats gevirir.
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Olkos igtisadiyyatina tovho vermok baximindan hoalli vacib problemlardan biri
do kond tosorriifatinin ixrac soviyyesinin artiritlmasidir. Toqdirs layiq haldir ki,
2018-ci ilin yanvar-iyul aylarinda, avvalki ilin eyni dovrii ilo miiqayisada, 6namli
mohsul novlorindon sayilan tozo meyvonin ixracinda 48 faiz artim miisahido
olunmusdur. Elaca do, kartof ixrac1 15,5 faiz, bitki yaglarinin ixraci1 23,5 faiz, tabii
lizim sarablar1 vo liziim suslosunun ixraci 2 dofa, meyvea va toravaz konservlarinin
ixrac1 23,5 faiz, polietilen ixraci 10,9 faiz, emal olunmamis aliiminiumun ixraci
18,3 faiz, pambiq lifinin ixrac1 66,8 faiz, gara metallardan boru ixraci1 10,1 faiz,
pambiq ipliyinin ixrac1 23,2 faiz artmusdir. Buna baxmayaraq yeni torovoz
ixracinda 1,5 faiz, sokar ixracinda 44,8 faiz, meyva va toravoz siralorinin ixracinda
15,2 faiz, tiitiin ixracinda 20,1 faiz, ¢ay ixracinda 17,6 faiz, marqarin, qida {i¢iin
yararl digor garisiglarin ixracinzda 7,8 faiz, qara metallardan yarimfabrikatlarin
ixracinda 70,9 faiz, bentonit gilinin ixracinda iss 3,2 faiz azalma amolo golmisdir.
(Dovlat Statistika Komitasi)

Idxal gostaricilorinin dinamikas1 gostorir ki, 2017-ci ilin yanvar-iyul aylar1 ilo
miiqayiso 2018-ci ilin yanvar-iyul aylarinda bugda idxalinda 17,2 faiz, bitki
yaglarinin idxalinda 41,7 faiz, tozo meyvs idxalinda 47,5 faiz, ¢ay idxalinda 6,3
faiz, qus oti vo ondan hazirlanmis oslavalorin idxalinda 3,7 faiz, gara metallardan
boru idxalinda 2 dofa, minik avtomobillorinin idxalinda2,7 dofa, gara metallardan
cubuglarin idxalinda 27,3 faiz, mineral giibralorin idxalinda77,0 faiz, mebellarin
idxalinda 32,1 faiz, hesablama masinlari, blok vo qurgularin idxalinda 4,1 faiz,
rezin sinlorin idxalinda 2,0 faiz, polietilen idxalinda 60,0 faiz, maisat
kondisionerlorinin idxalinda 20,2 faiz, yiikk avtomobillorinin idxalinda 2,2 dofo,
paltaryuyan masinlarin idxalinda 29,2 faiz, sement vo sement klinkerlarin
idxalinda 59,4 faiz, moisat soyuducularinin idxalinda 2,3 dofo artim, sigaret
idxalinda 3,7 faiz, xam sokar vo sokorin idxalinda 45,2 faiz, kars yagi, digor siid
yaglar1 vo pastalarin idxalinda 20,7 faiz, kartof idxalinda 23,2 faiz, mal oti
idxalinda 21,0 faiz, tozo torovaz idxalinda 46,3 faiz, polad prokatin idxalinda 2,2
faiz, qara metallardan kiincliiklorin idxalinda 7,3 faiz, avtobuslarin idxalinda isa
37,8 faiz azalma bas verib. (Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosi)
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Real sektorun asas sahalorindon olan kond tesarriifati, bildiyimiz kimi,diinyada,
o climladan 6lkamizds an gadim sahalardan biri kimi kimi xarakteriza olunur. Ela
bir 6lko tapmaq ¢otindir ki, ona yaxin arazilords kond tosarriifati ilo six bagli olan
meso, SU Vo ya har hansi digor alageli saho mévcud olmasin. Aparilan miitoXassis
hesablamalar: ilo miisyyan edilmisdir ki, diinya iizra shalinin toxminan yarisindan
coxu kond tosarriifati sahasi ilo mosguldur. Odur ki, kond tosarriifat sahalarinin
inkisaf etdirilmosi daim diqgot morkozindo saxlanilir. Bu moqgsadlo inkisaf
etmokdo olan bir ¢ox 6lkalords dovlat torafindon subsidiyalasdirilan giibralordan
genis istifado olunur. Habelo, kond tosorriifatinda mohsuldarligin yiiksaldilmasinda
Vo orzaq tohliikosizliyinin giiclondirilmosindos kigik fermerlorin rolunu artirmaq
ticiin stimullasdirici qiymatlor do totbiq edilir. Bununla bels, son naticalorin tohlili
gostarir ki, dovlat programlarinin genislonmasi sabobindan 6zal sektorda giibra
satiglar1 ashomiyyatli dorocado azala bilor ki, bu da xiisusi sektorda sahibkarliq
foaliyyatino maragi zaiflods bilor. Odur ki, h6kumat programlarinin uzunmiddatli
perspektivdo kommersiya tolobatinin artiritlmasina gatirib ¢ixara bilocayi ehtimalini
istisna etmasak do, 6zol sektorun halo foal olmadigi sahalarin bu tendensiyanin
tosirino daha hossas olmalarini digqetdon gagirmaq olmaz.

Kapital axini, bir gayda olaraq kond tosarriifatindan digar foaliyyat névlarina
ke¢idlo miisayiot olunur. Ciinki iqtisadiyyatin genislondiyi bir soraitdo kond
tosarriifatt sektoru emal sonayesi vo Xidmot saholorindon daha yavas siiratlo
boyiiyiir. Bu sebabdan do igtisadi artimin yiiksok oldugu saholords maggullugun
azalan pay1 kond tosorriifatina kegid edir. TosSarriifati galirli sahoys ¢evirmok
(geyri-kond tosarriifati sohosi olsa belo) regionlara, 6lkalars va biitdvliikde diinyaya
aid bir mogsaddir. Bu, diinya iqtisadiyyatina vo insanlarin hoyatina miisbot tosir
edon on etibarl alagalordon biridir. ©Omok mohsuldarligi vo diger amillorin rolu
artdigca dord osas amil fermerlorin 6z foaliyyatlorini geyri-kond tosorriifati
sahalorine yonaltmays tosir gostarir.

Birinci amil, omok mohsuldarligimin artirlmast  hesabina  galirlorin
coxalmasidir. Golirlorin davamli sokildo ¢oxalmasi orzag mohsullarina olan

tolabatin todricon azalmasina, eyni templo do geyri-orzaq mallarina tolabatin
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artmasina yon verir. Istehlakin strukturunda bas veran bu doyismo tendensiyast ilk
novbada golir elastikliyi sobabindon bas verir. Galirlorin artmasi ilo orzaga tolob
elastikliyi vahiddan kigik olur (< 1,0). Yani, galirlorin artmasi ilo arzaq mallarina
tolob 1lizro elastiklik gostoricisi azalma istigamotindo meyl edir. Goalirlorin
elastikliyi gostaricisinin azalmasi ilo hor faiz ii¢iin golirlor getdikco daha asagi
nisbotlordo gida mohsullarina sarf olunur. Kond tosorriiffati vo qeyri-kond
tosorriifati mohsullarina miinasibotdo miisahido olunan bu doyisiklikiqtisadi artim
gostoricisi boyiidiikco amak vo digar resurslar1 daha ¢ox geyri-kond tosarriifati
magsadlarina yonaldir.

Istehlak edilon orzagin miqdar1 nisboton az doyisdiyi hallarda da,onun giymati
doyisir. Bu meyl tolobin qiymot elastikliyi formasinda transformasiyani
sartdlondiron ikinci amil kimi digqesti colb edir. Galirlilik saviyyasi yiiksok
oldugda gida mohsullari {izro miitlaq ifadoads bu gostarici asagi (<1), daha yiiksok
galir saviyyasinds iso daha az ola bilor. Bu o demokdir ki, kond tosarriifatinin
mohsuldarliginin yiiksalmasi soraitindo fermer giymatlori daha yiiksok faizlo azala
bilor.

Transformasiyan1 miioyyanlosdiren iiciincii amil ixtisaslasmadir.ixtisaslasmis
mohsul nainki daxili tolobatt 6demak iigiin, elaca da digar 6lkalorin ehtiyaclarini
tomin etmoak iigiin istehsal olunur. Olkos vo ya regionlarda konkret mahsul istehsali
liciin daha yaxs1 soraitin olmasi homin 6lkanin va ya regionun istiinliik gostaricisi
hesab olunur. Hatta igtisadiyyatdaki faaliyyat sahalorinin integrasiya saviyyasi eyni
galsa bels, insanlar iqtisadi artim hesabina oldo etdiklori kapital vo bazar
imkanlarini iqtisadi cohatdon olverislimohsullarin istehsalina vo 6z gabiliyyat vo
bacariglarm1  daha yaxs1 realizo edo  bildiklori  foaliyyat  sahalarinin
genislondirilmoasins yonoaldirlor. Belo olan halda, istehlak ehtiyaclarini qargilamaq
liciin lazim olan digar mohsullar digar istehsalgilarin hesabina ticarat yolu ils alds
edilir.

Transformasiyaya Sobob ola bilocok dérdiincii amil torpaq toklifinin sabit
olmasi ils baghidir. Bu, torpag sahalarinin mahdud olmasindan irali galir (kapitalin

digor formalar1 genislondirilo Dbilir). Odur ki, illarlo genast edilmis, toplanmis
14



yigim vosaitlori hesabinainsanlarin  torpaq resurslarimi artirmaq imkanlari da
mohdud olur. Buna goro do tosorriifatlar, insanlar &6z amanatlorini geyri-kond
tosorriifatt miiassisalorine (saholorine) qoymaga istiinlilk verirlar. Masalon,
gozogolimli  binalari, ¢oparlori, mal-qarasi vo avadanliglar1 olan fermerlor, olavo
maliyys resurslarin1 (amanatlorini) basqa bir seys, masalon, parakands ticarato,
xidmat sektoruna investisiya etmayoa meyllonir.

Golirlarin artmasi, natica etibari ilo kond tesarriifatinda istehsal vo maggulluq
payinin azalmasina gatirib ¢ixarir. Bunun sabobi artan golirlor hesabina okingiliyo,
heyvandarliga yeni texnika vo texnologiyalarin totbiq olunmasidir. Lakin istehsal
va masgulluq paymin azalmasi bir sektor kimi kond tesorriifatinin yerinin, rolunun
azalmas1 anlamina golmir. Hogigoton, 6lkalor zonginlogdikco, kond tosorriifati
istehsali, kond tosorriifati mallarina yonolon istehlak Xorclori boylimokda,
mohsuldarliq gostaricisi isa artmagda davam edir. On miiasir texnologiyalarin
totbiq olunmas1 fonunda bu doayismoa diqgati daha ¢ox calb edir. Bununla bels, kand
tosarriifatt sektorunda  geyri-kond tosorriifati toyinatli  mohsul istehsali da
genislona bilor. Kond tesarriifati mohsuldarligi vo golirlori artdigca, burada
sarbastlosmis omok vo omok ehtiyyatlar1 digor miiassisalorin isina calb oluna,
toyinat1 doyisdirilo bilor.Bu islarin bazilori els tosarriifatlarin 6z daxilindo, digarlori
iso eyni kand arazilorinds yerlasir. Kond arazilorinds kigik istehsalat yerlori, kond
tosarriifatt mohsullariin emal sexlori, noagliyyatva xidmot sahoslori yaratmagq,
yaxud da bu istigamotdoki foaliyyst genislondimok miimkiindiir. Ciinki
sorbastlogmis is¢i qilivvasi sohorloro kog edirlor vo formal vo qeyri-rosmi
sektorlarda is tapmaga calisirlar.

Oksar dlkalords tosarriifatlarin istifadasinds olan torpaq sahslori, uzun zaman
kegsa do, toxminan sabit galir. Ona gora do kond tesarriifati isgilorinin sayinda bas
veran har hansi doyisiklik is¢i galirlorinin birbasa doyismasi ilo miisayiat olunur.
Igtisadi inkisafin hor bir tosorriifatda ¢alisan insanlarin sayma gozlonilmaz sokilda
tosir edacoyini diisiinmoak do olardi. Lakin miixtalif 6lkalordo zaman kegdikco har
bir ferma isgilorinin say1 ilo ailo isgilorinin say1 arasinda elo do ciddi forgin

olmamasi gergokliyi var ortada. Ailo tesorriifati kond tosorriifati sektorunda
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tstlinliik togkil edir vo buna goéro do igtisadiyyatin boylimosi ilo azalmaga meyl
edon tosarriifat iscilorinin say1 ailonin dlgilisiindon asili olaraq doyisir. ©gor kasib
Olkalorin fermalarinda 5-8 nofor iscisi ¢alisirsa, zongin 6lkoalorin fermalarinda isgi
sayr 1-2 naofor ola bilor. lIscilorin sayinda miisahido olunan bu doyisiklik,

tendensiyaya miitonasib olarag ailo tizvlorinin saymin azalmasi ilo izah olunur.
(https://osmanemin.wordpress.com)

Bunu da nozoro almaq lazimdir ki, biitiin galir saviyyalorinds bir ¢ox ailo
tizvlori yalniz bir “part-time” tosorriifatda isloyirlor vo tosorriifatdan konar iso colb
olunmurlar. Amma muzdlu is¢ilor basqga sektorlara noazaron kond tosorriifatinda
daha az islayirlor. Bir ¢ox saboblora gore ailo tosarriifat formalarinin payi, digor
saholordon forgli olarag, kond tosorriifatinda iistiinliik toskil edir, Bunun oasas
saboablarindan biri do bir ¢ox saha amaliyyatlarinin,monitor arxasi islarin, nazarat
prosesinin ¢otin olmasidir. Buna gora do onlar, sados dillo desak, 6zlarinin idars
etdiyi islordo daha yaxsi foaliyyat gostora bilirlor.

Tarixan ohali artimi diinyada istehsal artiminin asas monbayi olmusdur. Halo
gadim zamanlardan insanlar ibtidai alstlorls islayirdilor. Odur ki, daha ¢ox insana
daha ¢ox mohsul istehsal etmok, daha ¢ox mohsul istehsal etmoak {i¢iin daha ¢ox
amok sarf etmoak lazim golirdi. Maraqlidir ki, kand rayonlarinda akin sahaloari va
otlaglar asasan is¢i qiivvesi hesabina genislonib. Bu genislonmoya baxmayarag
adambasina diison istehsalin hacmi, toxminon, doyismoz qalib (doyisma bas verso
do, ¢ox azdir). Torpaq va onunla bagli olan alatlor, su, meso chtiyyatlari, faydal
qazintilar vo digor tobii ehtiyatlar igtisadi inkisafda miihiim rol oynayir. Hazirda
ekoloji cohatdon tomiz kond tosarriifati mohsullar1 istehsal etmok, bu sahads
golirliliyi tomin etmok qarsida duran osas veozifodir. Bu vozifonin hoyata
ke¢irilmasinda, basqa sozls, agrar sektorda iraliloyisin tomin olunmasinda mévcud
resurslardan istifado etmoklo mohsul istehsalgilarina komok gostarilmasi ¢ox
mithiimdiir. Bu moqgsadlo kond tosorriifatinin inkisafina stimul vera bilocok
asagidaki addimlarin atilmasini magsadouygun sayiriq:

-resurslarla olagodar arasdirma aparilmasi, paydaslar (ortaglar) vo fermerlor
liclin molumatlarin islonib hazirlanmasi, molumat bazasinin yaradilmas;
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-moahsul istehsali, mohsul satisi, mohsul marketingi va saira toraflor arasinda
daimi alageani tamin etmayin miimkiin imkanlar1 aragsdirilmali vo formal toskilati
strukturun yaradilmasi;

-kond  tosorriifatt mohsullar1  iizro mohsuldarliq  gostaricisinin ilkin
giymatlondirilmasi ii¢iin prognozlarin hazirlanmasi, yeni texnologiyalarin totbiq
edilmosi va 6tiiriilmasi istigamatinda konkret tokliflorin togdim olunmast;

-zararvericilorin idars edilmasi, sertifikatlasdirma, torpaqlardan xiisusi qaydada
istifado edilmasi, maliyys yardimi gostarilmasi va s. ( Aliyev 1.H. 2003)

Kond tosorriifatinin inkisafi resurslarin planlagdirilmasindan, torpaqlarin
cirklondirilmasinin qarsisinin  alinmasindan da asilidir. Bu zaman kond
tosarriifatinin - moagsadlori  {igiin istifado olunan on yeni texnologiyalarn
giymatlondirilmasi nazordon qagirilmamalidir. Resurs planlasdirmasi morkoazi vo
yerli programlar saviyyasindo olmalidir.Torpaglardan istifade magsadlori iigiin
texniki yardim da holli vacib mosalolordon sayilir. Kond tosorriifati toyinath
torpaqlar lizro asagidaki halli vacib masalalors xiisusi digqot yetirilmalidir:

-kond tosorriifat1 toyinatli torpaqglar hesabina ehtiyat torpaq sahalarinin
ayrilmasi vo miihafizasi;

-kond tosorriifatt icmalari ilo kond orazisindoki sakinlor arasindaki
milbahisalorin azaldilmasi;

-gruntlagsma aleyhina tasirli tadbirlorin goriilmasi;

-tobii ehtiyyatlarin, o climlodon otlagalarin, bigonoklorin gqorunmasi, yem
movsimiinda asasan yem bitkilarindan istifads edilmasi.

Jorgenson (1965) vo Huffmanin (1977) osorlorindo gostorilir ki, kond
tosarriifatr vo geyri-kond tosarriifati sektorlar1 arasinda olagalorin iki sektor modeli
kond tosarriifatinda texniki doyisikliklorin iqtisadi inkisafa neco komok edo
bilocayi barads faydali malumat vers bilar. Bu alimlor 6z asarlorinds, homginin
is¢i qlivvesi Vo ya miqrasiyanin mobilliyi haqqinda faydali molumatlar da
vermislar. Alimlarin fikrinca, yoxsul 6lkalords ticarat maneslori ¢ox vaxt daimi
xarakter dasiyir vo belo 6lkalor xaricdon kiilli migdarda arzaq almaq ii¢iin kifayat

godor xarici valyutaya malik deyillor. Qapal: iqtisadiyyat modellari bir ¢ox inkisaf
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etmokdos olan 6lkoalorin qarsilagdigi bu ciddi problems daha ¢ox hassasdir. Novbati
model iso mixtalif iqgtisadi slagolords, kand tasarriifativo geyri-kand tasarriifati
sektorlar1 tizro nisbi giymeotlords, galirlordo vo ohalido bas veran doyismolori,
habels biitiin igtisadiyyatda, o ctimlodon kond tosarriifatinda texnoloji doyismalarin
necs Gtiiriilmasini tasvir etmaya imkan verir.

Inkisaf strategiyas1 baximindan informasiya vo tobligat xidmotlorino yonoalon
investisiyalar vo ya geyri-hokumat togkilatlariin faaliyyatinin genislondirilmasina
istigamotlonon yardimlar kond tesorriifatinda mohsuldarligin yiiksalmasine va
fermerlorin galirlorinin artimina tosir edon vacib potensial vasito hesab olunur.
Maragli statistikadir ki, bilik vo bacariqlar1 ilo diinyada taninan miitoXassis
kadrlarin  90%-don ¢oxu inkisaf etmokdo olan Olkolorin  paymna diisiir.
Investisiyadan genislonmo golirlorinin ¢ox yiiksok olmasi,  habelo dovlot
resurslarindan somoarasiz istifadodon tutmus ohamiyyatsiz nailiyyatlora godor
coxsayl tohlillor haqqinda iqtisadi odobiyyatlarda ¢oxsayli moalumatlar da var.
Biitiin bu fikirloro baxmayaraq genislonma istigamotindo maliyys vasaitlorinin
Xarclonmoasinin  miisbat noticalorini istisna elomok miimkiin deyil. Burada
genislonma moagsadi ilo gostarilon xidmatlorin formatinin, eloco do genislonmo
xidmatindon faydalanan alicilarinin is metodu va is soraitinin do son naticays tasir
etmasi nazars alinmalidir.

Kond tosarriifatinin inkisafi, hom do mixtalif kond tosorriifati resurslarinin
kémoyi ilo mohsul istehsalcilarma komok gostormok demokdir. Istehsalgilara
komok miixtalif istigamotlordsa: miihafizonin togkil vo tomin olunmasi, elmi-
todgiqat islorinin aparilmasi, texnika vo texnologiyalarin son yeniliklarinin totbiq
edilmasi,  zorarvericiloro  qarst  miibarizo  todbirlorinin  giiclondirilmasi
istiqamotlaorinda da ola bilor. Inkisaf etmis lkalords ragemsal texnologiyalardan vo
analitiklarin tahlillorindan istifado etmok daha samarali, daha effektli sayilir. Kand
tosarriifatinda rogamsal ¢evrilmonin rolunu kataliz edon bes global trend vardir:

-Ohali saymin ¢oxalmasi Vo arzaga tolobatin artmasi. BM FAO toskilatinin
hesablamalarina gora diinya oshalisi 2050-ci ilo gadar 10 milyard nofora godor

artacag. Bu tendensiya meyvo Vo torovozo tolobatinartmasi fonunda shalinin
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qidalanmast ti¢iin tolob olunan orzaq istehsalinin hazirki dévrlo miiqayisado 2050-
ciilo godor 70 faiz artirllmasina ehtiyac yaranacagq; (https://az.wikipedia.org)

-Kand tosarriifatinda galirlorin azalmasi. Qlobal migyasda kond tosarriifat1 vo
orzagq mohsullarina olan talobatin artim tempi azalma meylino malikdir. FAO-nun
hesablamalarina gora, 6ton 40 il arzinds bu talobatin orta illik artim tempi 2,2 faiz
oldugu halda, novbati 40 il orzindo bu gostoricinin 1,1 faizo enacayi
prognozlasdirilir. O ciimlodon, inkisaf etmokds olan 6lkalor tizro bu gostaricilar,
miivafiq olaraq, 3,6 faiz vo 1,3 faiz soviyyasinda giymotlondirilir. Yaxud da, ABS
Kond Tosarriifatt Departamenti son 12 ildo ilk dofodir ki, kond tosarriifatindan
gozlonilon monfaatin hacmini 2018-ci il tgiin 6,7 faiz azalma ilo, 59,5 milyard
dollar mabloginds prognozlasdib. Bu gostarici 2006-c1 ildon sonra on asagi
gostarici hesab olunur;

-Ragomsal yerli istehlakgilar.Minillikds ragomsal marketingin genislondiyi bir
soraitdo  istehlak¢1r zdvglarinin  zonginlosmoasi Vo istehlak¢i davranislarinin
intensivlosmoasi hesabina miistarilorin tizvi mohsullara olan talabati artir,parakands
satig zoncirlori genislonir vo “sifir agartma ohdaliklori” siiratlonir;

-Qida, zaror vo tullantilar. BMT-nin FAO toskilatinin molumatia gors, har il
diinya tizro istehsal edilon biitin gida mohsullarinin ti¢ds biri, toxminon 1,3
milyard ton giidaza gedon mohsul israfi tullantiya gevrilir va bu hesaba 795 milyon
insan ac galir. Bundan olave, inkisaf etmokdo olan olkalor soyuq zancir
infrastrukturunun olmamasi sabobindon meyvs, toravaz, ot va sair kimi mohsullar

uzag mosafalordan nagl etmok macbhuriyyatinds galirlar.

Sakil 1. Kand tesarriifatimin dayar zanciri, o ciimladan bir il arzinds
milyardlarla satisin iimumi satisi
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Istehlakgilart kond tasorriifati mohsullari ilo tachiz edan zancirds (bax: sokil
1) “okingilik” va “texnoloji inkisaf” morholasi ingilabi doyisiklik yoluyla global
arzag tolobatinin arttmini1 tomin etmok baximindan hassas morhala hesab olunur.
Dordiincii kond tosorriifati inqilabini global soviyyado formalagdiran dord osas
texnoloji tendensiya miisahido olunmaqdadir:

-Kand tasarriifat1 robotlar1 (Farm Robotics). Bu istigamat robotlarin is icra
funksiyalarinin tokmillogdirilmosins vo onlarin istehsalinin geniglondirilmasins yol
acir. Bu zaman robotlarin kond tosarriifat1 doyor zoncirindoki islorindon tutmus at,
siid emalina godor biitiin funksiyalar1 icra edo bilma imkanlar1 arasdirilir. Con Dir
oton il “Blue River’(Mavi Cay)texnologiyasini alda etmok {i¢iin 305 milyon dollar
xarcloyarak ilkin xarclorini azaltmaq hesabina mohsuldarligin artimina nail
olmusdur. Con Dirin satin aldig1 bu robotlar arzuolunmayan bitkilori (misal iigiin,
alaq otlar1) miioyyanlogdirmaya Vo hassaslig1 yiiksok olan herbisidlori ¢ilomaya
gadir idi.Miitoxassislorin apardigi ilkin hesablamalara gora yaxin golocokda meyva
yigimini hoyata keciron robotlarin xidmotino tolabat daha da artacaq. Basqa bir
ilkin hesablamalara goro robotlar 2016-c1 ilo nazaron 2024-cii ildo bes dofo ¢ox
ferman1 gozmoli olacaq. (www.postscapes.com)

-Uzaqdan gormoa. Daniz sahoalorindoki sensorlardan dronlara uydu goriintiilaring
godor uzagdan zanginlosdirms tisullarindan olan ¢ox sayda fermerlor okingilari bir
cox perspektivlordon kecirmok imkanina malikdirlor. Hesablama vo sensor
texnologiyasinda iraliloyiglo fermerlor indi yiiksok soviyyali, saho Saviyyasinds
detall1 genis oraziloro ¢ixis olda edo bilorlor. Biitiin bunlar fermerlora real vaxtda
miasir moalumatlar1 toqdim edir, buna gora do onlarin mohsullarinda doayisikliklor
edilo bilar.

-Blockchain (zancirblok). 2018-ci ilin ovvolindon diinyanin on bdyiikk omtos
ticaratgilorindon olan  “Louis Dreyfus Company (LDC)” sirkati“ING, Societe
Generale” vo“ABN Amro” sirkatlori ilo birlosorak “Blockchain” platformasi
tizorindon kond tosorriifatt mohsullarimin  satis1  tizro ilk boylik ticarat
sovdalogmasini tam vo ugurlu sokildo basa vurdular. Bu ticarat sévdalogmasi

ABS-dan Cino soya gondorilmoesini nazords tuturdu. ilk dofo olaraq kond
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tosarriifati1 mallar1 sektorunda ticaratin reallasmasini nazards tutan ssnadlor tam
sokildo rogomsallagmis, molumatlar1 avtomatik sokildo miiqayiso etmok imkanlari
yaranmis vo iKili masalolordon, ol yoxlamalarindan imtina etmok miimkiin
olmusdur. Platforma miihasibat-sonadlosmo prosesindoki sui-istifado hallarini
ohamiyyatli daracads azaltmaqla pulun dovriyyasini do xeyli doracods qisaltmaga
imkan vermisdir.

Igtisadi faaliyyotin shomiyyatli sahalorindan biri olan kond toserriifat su vo
torpag kimi tobii sarvatlordon istifado etmoklo ham do bitki vo heyvan moansali
liflorin, yanacaqg novlarinin istehsalini nazards tutur. Bununla bels, kond tosarriifati
istehsalinin ohato dairasi meso tosarriifatr, baliqgiliq Vo ovguluq sahalari ilo bu va
ya digor dorocods algodo olmasi hesabmna daha genisdir. Insan sivilizasiyasinm
inkisafindaki vo 0Olko iqtisadiyyatinin boyiimasindaki roluna baxmayarag, kond
tosarriifatinin hom do bu sektorda istirak edon insanlara, butdvliikkdo iso otraf
miihito monfi tasirini istisna etmok miimkiin deyil. Otraf miihito gostordiyi oks
tosirlor asagidaki kimi qruplagdirmaq miimkiindiir:

- Kond Tasarriifat1 arazisindo mesoalorin qirillmasina gatirib ¢ixardir. Bir ¢ox meso
saholoari bitkicilik magsadlari i¢iin kasilarok siradan ¢ixarilir;

- Okin sahalorini suvarmaq magsadi ilo gaylardan suyun tarlalara axidilmasi quru
tobii miihitlorin yaranmasina sobob olmagla qrunt sularmin saviyyasinin do
artmasina gatirib ¢ixarir;

- Saholordo haddindon artiq istifado edilmis qida vo insektisidlori canina
hopdurmus sularin  yenidon c¢aylara vo digor su anabarlarina axidilmasi suyun
zoharlonmo riskini artirir;

-Kand tesarriifatinda istifads olunan kimyavi maddalarin torpaga hopmasi, yeralti
sularin ¢irklonmasi vo sairo kond tosorriifati foaliyyatinin otraf miihitdo yaratdigi
digor monfi tasirlordir va saira. (Quliyev E, 2012).

Bu va digor istigamatlor {izra kond tasarriifatinda istehsal prosesi torpaq vo
su ehtiyatlarina, meso zolagmna, heyvanat alomino monfi tosir etmoklo otraf
miihitdo bir ¢ox problemlara yol agir. Kond tasarriifatinda ¢alisanlarin miixtalif

Kimyavi tosirli  giibralorlo vo pestisidlorlo tomasda olmasi insan saglamligi {igiin
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ciddi problemlar do yarada bilir. Kimyavi maddslorlo davamli tomas miixtalif dori
xastaliklori, agciyor infeksiyasi vo digor bu kimi ciddi xastalikloro yol agmagqla
saglamliq risklorina sabob olur. Istehsal faaliyyatinin otraf miihitdo yaratdigi monfi
tosirlorin naticoalorini aradan qaldirmaq ti¢lin davamli vo daha genis sokildo
todbirlorin hayata ke¢irilmoasine ehtiyac vardir.

Azorbaycanda agrar sektorda islahatlar 1990-c1 illordo baslamus olsa da,
aslindo, bu giin do davam etmokdodir. Ciinki islahatlar baslayarkon qarsiya
goyulan mogsado tam nail olunmamusdir, inkisafda geyri-barabarlik holo do
qalmaqdadir, kond tosorriifatinin miioyyon sahoalorindo dayanma hallar1 amola
golib.(Quliyev E., 2015) Osrlor boyu formalasmis omok vardislorinin olmasina
baxmayaraq tiitiin, ipak qurdu, qoz-findiq va sair kimi sahalorin inkisafdan qalmasi
itirilmis imkan Kkimi qiymeotlondirilmalidir. Halbuki, torpag vo iglim soraiti,
movceud omok ehtiyatlart bu sahoalorin canlandirilmasi baximindan olverislidir.
Sovet Ittifaginin  dagilmasindan sonra olkenin aqrar sektorunda miioyyon
iroliloyislor geydo alinsa da, geyri-orzaq mohsullarinin istehsalina elo do ciddi
diqqat yetirilmoyib. Investisiyalar osason orzaq tohliikosizliyini tomin edon
infrastruktur sahalarina yonaldilib.

BMT-nin FAO taskilati son 22 il arzindo Azarbaycan Hokumati ilo somarali
omokdasliq qurarag vo ona texniki yardim gostororok, Azorbaycanda kond
tosorriifat, orzaq tohliikesizliyi, kond orazilorinin inkisafi, o cilimlodon
heyvandarliq, mesacilik vo balig¢iliq kimi saholordo milli inkisaf prioritetlorinin
yerino yetirilmasino tohfo verib. Bu mogsadlo, FAO kond  tosorriifatinda
mohsuldarligin artirilmasina yonslon, aqrar islahatlara tohfo veran va 6lkonin orzaq
tohliikasizliyi ils slagali olan cagirislara miisbat hallorin tapilmasina xidmat edon
bir ¢ox layihoalor vo tocili dastok todbirlori hoyata ke¢irmisdir. Bundan olavo, FAO
Azorbaycan Hokumotinin baliqgiliq vo akvakultura, kigik fermerlorin yiiksok-
keyfiyyatli toxum materiallari ilo tochiz edilmasi, siid¢iiliik sektorunda heyvanlarin
verimliliyinin artirilmasi vo suvarilan orazilordo resursqoruyucu kond tosorriifati
tsullarinin totbiq edilmosi ilo bagli miiracistlori asasinda iinvanl faaliyyastlor

hoyata kecirib. Bununla yanasi, FAO-nun yardim gostordiyi transsorhod heyvan
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xastoliklorine nozarat va ¢ayirtkolorlo miibarize potensialinin giiclondirilmasi
foaliyyotlori fovqgolado hallara hazirliq vo onlara miivafiq cavab verilmosi
tadbirlorine aid edilo bilor. FAO-nun Azorbaycanla torofdasliq foaliyyati ictimai
toskilatlarda gadinlarin rolu, biznes-inkubatorlarin, habelo kond yerlorinda heyvan
saglamlig1 vo siginacaqlarin qorunmasi istigamotlorinds toskil olunan islara
qadinlarin calb olunmas1 kimi mévzulara da prioritet verib. Azorbaycan 20 oktyabr
1995-ci ildon BMT-nin FAO toskilatin1 tzviidiir.FAO Azorbaycanda milli,
regional va global layiholor hoyata kecirir. Umumiyyatla, hor il FAO ¢orgivasindo
Azorbaycanda iki vo ya ii¢ yeni layiho hoyata kegirilir. Azarbaycanda FAO-nun
layiholori Azorbaycan Hokumotinin prioritet ehtiyaclarmma dair miiraciotlori
asasinda Texniki ©mokdasliq Proqramlarina asaslanir. Azarbaycan hokumati vo
FAO kond tosarriifatinin inkisafi sahosindo Azorbaycana miimkiin texniki yardim
programlarinin hazirlanmasi prosesina 2009-cu ildon baglayib. Bu magsadla, FAO-
nun milli orta miiddatli prioritetlorino dair Azarbaycan tigiin Coargivo Sanadi
hazirlanmis vo bu sonad Azorbaycanin prioritetlorine uygun sokildo miitomadi
olaraq yenilosdirilir.FAO ilo Azarbaycan arasinda qarsiliql alagalori giiclondirmoak
ticlin 2002-ci ilin dekabr ayinda Azorbaycanda FAO-nun milli slagolondiricisi
vazifasi tesis olunmus, lakin FAO-nun Baki ofisinin yaradilmasindan sonra bu
vazifa logv edilmigdir. Azarbaycan FAO-nun iizvii oldugu tarixdon Togkilatin
Azorbaycandaki  foaliyyoti  Macaristanin  paytaxti  Budapest  soharindo
yerlagan FAO-nun Avropa Regional Ofisi tarafindan idars olunur. Togkilatin geyri-
morkazlogdirma  prosesi  ¢orgivasinde  2007-ci  ilin  avqust  ayinda
Azorbaycanda FAO-nun o6lke niimayondaliyi acildi. FAO-nun o6lka ofisinin
foaliyyati kond tosarriifatt vo kond orazilorinin inkisafi sahslorindo Azarbaycan

Hokumatinin -~ vo  xalqnin  ehtiyaclarmi  qarsilamaga  xidmot  edir.

(http://www.fao.org)
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1.2. Kond tesarriifatimmn dayaniqh inkisafinda dévlet tanzimlonmasinin
rolu

Agrar sahonin ixrac potensialinin artirilmasi yoluyla istiin dinamik inkisafa
nail olunmasi Azarbaycan kond tesarriifatinin qarsisinda duran asas vozifoalordon
biridir. Olkomiz diinya 6lkolori sirasinda  yalmz xam neft, tobii gaz, neft
mohsullariilo deyil, ham do geyri-neft mohsullarinin istehsalgisi vo ixracatgist kimi
taninmalidir. Dovlot Statistika Komitosininrosmi molumatlarina géra 6lkomiz
2018-ci ilin 10 ay1 orzindo 178 6lka ilo ticarat omaliyyatlari hoyata kegirmisdir.
Qeyd olunan dovrds 104 olkoys mohsul gondorilmis, 171 6lkadan isa mosul
gotirilmigdir.  ilk baxisdan ixrac omoliyyatlar1 hoyata kecirdiyimiz olkalorin
sayinin idxal oamoliyyatlar1 hoyata kegirdiyimiz Olkalorin sayindan az olmasi
diggati ¢okir. Demali, igtisadi olagods oldugumuz daha 67 (171-104=67) potensial
6lkoaya mal ixrac etmok imkani var. Bu potensial imkanlarin, on az1 bir hissasini
kond tosorriifati mallarinin ixrac potensialinin artirilmasi hesabina gergoya
cevirmok miimkiindiir. Bunun {i¢iin kond tasarriifatinda mévcud olan problemlarin
halli ¢ox vacibdir. Bitkigilikdo mohsuldarliq Saviyyasinin artirilmasi, an miiasir
becorms texnologiyalarinin vo aqrotexniki qaydalarin totbigi, ¢oxillik bitkilorin vo
mohv edilmis baglarin barpasi, akin sahalorinin genislondirilmasi mogsadlari {igiin
dag vo dagotoyi torpaqglarin dovriyyays calb olunmasi, mohsul istehsal: ilo emal
arasinda movcud zoif olagonin giiclondirilmosi, emal sonayesino investisiya
axmininsiiratlondirilmasi, tesarriifatlarin yiiksok reproduksiyali toxum ehtiyyatlari
ilo toamin edilmosi, agrokimyavi tadbirlorin standartlar saviyyasindo  hoyat
kegirilmasi,kond tosarriifati mohsullarinin keyfiyyatli gsokildo saxlanmasini tomin
etmoali olan anbarlarin miivafiq avadanliglarla va digor mexaniklasdirmo vasitalori
ilo tochiz olunmasi vo saira kimi problemlor 6z hoallini tapmalidir. Heyvandarliqda
hall olunmali problemlari iss asagidaki kimi qruplasdirmaq olar: siini mayalanma
maddolorindan istifado Saviyyasinin asagi olmasi, avadanligla, toxumla, maye
azotla, xiisusi nagliyyat vasitalori ilo tochizatin zaif olmasi, yemloma soviyyasinin,
yem rasionunun standartlara cavab vermomasi, qusculuq toSorriifatlarmin vo

fermer tosarriifatlarinin faaliyyatinin tokmillasdirilmasina yonolik vahid todbirlorin
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kifayot etmomosi, heyvandarliq mohsullarinin istehsalina, emalina, todariikiine vo
ixracina baytarliq nozarstinin gqaydasinda olmamasi, cins sortlarin yetisdirilmosi
Vo ya calb olunmasi istigamatindoki foaliyyatin yetorli olmamasi va saira. (Qasimov
9, 2007)

Bu problemlarin hallindo dovlst tonzimlonmasinin rolu va shomiyyati ¢ox
boyiikdiir. Humanitar problemlorin halli vo bazar institutlarinin inkisaf etdirilmasi
igtisadiyyatin, o ciimlodon kond toSorriifatinin tonzimlonmasinin an vacib
hadaflarindan biridir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo ddvlot tonzimlonmoasi masalosi  miiasir
iqtisadiyyatin on miibahisali mévzularindan biridir vo milli strateji prioritet Kimi
kond tosorriifatinin  inkisaf etdirilmosi mosalosine miinasiboatdo vahid bir
yanasmanin olmamasi bu miibahisalori daha da stimullagdirir. Lakin bazar reallig
soraitindo  6zal biznesin igtisadiyyatda azad miiossiso sistemi kimi foaliyyat
gostorarok oldo etdiyi ugurlarin tizorindon siikutla kegmok olmaz. Hazirda
olkomizdos istehsal olunan kond tosorriifatt mohsullarimin 90%-i, o ctimladan
heyvandarliqgda 89%-i, bitkicilikdo iso 92%-i fordi sahibkarlar, ailo, kondli vo ev
tosarriifatlart torafindon istehsal olunur. Faktiki olaraq istehsalin asas kiitlasi 6zal
sektorun hesabinadir. Lakin iqtisadiyyatin digor saholori ilo miigayisada kand
tosorriifatinda golirlorin nisbaton az olmasi vo yalniz bu galirlor hesabina torpagin
miinbitliyinin alverigli soviyyads saxlanilmasi vo ya artirilmasi, istehsalin
hacminin artan tolobat soviyyasino uzlasdirilmasi, kond tosarriifatinin maddi-
texniki bazasinin méhkomlandirilmasi kimi iri problemlarin halli ¢ox ¢atindir vo
bu problemlori 6zal sektorun tokbasina holl eds bilacayini diisiinmok dogru
olmazdi. Diinya praktikasi da gostarir ki, kond tosarriifatinin ayaqda saxlanmasinda
dovlat tonzimlomasinin xiisusi rolu vardir. Odur ki, 6zal sektorun dastoklonmasi
yoniinda hor ¢iir faaliyyat stimullasdirilmalidir. Umumi inkisafa tévho vera bilocok
layiholorin hazirlanmasi, qiymoatlondirilmasi istigamotindoki foaliyysto xiisusi
diggat edilmalidir. Diinya Banki tarafindon maliyyalasdirilon layihalor, bu
baximdan inkisaf strategiyasinin bir hissasi kimi nazardon kegirilmolidir. ©slindo,
inkisaf layiholori miioyyon zaman kosiklorinds isci qruplar torofindon adekvat
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doyisikliklore ugrayaraq movecud voziyyotin daha da yaxsilasdirilmasini hadsfloyir.
Mahz bu sababdon dovlatin maliyya vasaitlorinin, xiisusi fondlarin konkret inkisaf
layihalarinin maliyyslosdirilmasina saforbor olunmasi ¢ox shomiyyatlidir. Miiasir
dovriin inkisaf layiholorinin markazinds insan amili dayanir vo dayanmalidir.

Koand tosarriifatinin inkisaf etdirilmosine hadaflonan layihalor, asasonhdokumat,
inkisaf agentliklori, yaxud da 6zal sirkatlar torafindon maliyyalosdirilir. Layihalorin
mozmunundan, istigamstindon asili olaraq maliyysalosmods ilkin yardimlar,
subsidiyalar, ‘'maliyys giizast dovrlori' kimi razilasmalara tez-tez tosadiif olunur.
Bu tip kond tosarriifati layihalorinin  mogsadi resurs vo texnologiyalarin
istifadasindo optimal kordinasiyani tomin etmok va bu hesaba iqtisadi artima va
yeni i yerlorinin yaradilmasina nail olmaqdir.

Kond tosorriifati siyasotindo “miidaxilo etmok”bir ¢ox o&lkalorin aqrar
sektorunda ¢ox vacib bir hadiso kimi giymatlondirilir. Cox vaxt “miidaxilo”
bazarin daxilindo hoyata kegirilir ki, burada da moqsed iqtisadi sortlori
yaxsilasdirmaq vo ya soraiti sabitlosdirmokdir. Lakin “Miidaxila etmak” 6zliiyiindo
obyektiv zorurat soklindo deyil, comiyyatds timumi mogsadlora nail olunmasi
baxmmindan bir vasito kimi totbig edilir. Miixtalif miidaxilo alatlorini totbiq
etmomisdan avval hamin alatlorin, o ciimlodan dastok va giymat siyasatinin
imumi kond tesorriifati siyasatinin maqgsadlori ilo uzlagdirilmasi ¢ox vacibdir.
Ciinki kond tosarriifat1 siyasatindo moqgsadlar va alotlor arasinda six oslage vardir.
Olkolorin coxu ii¢iin oxsar olan bu mogsadlor, oksor hallarda, kend tosorriifati
siyasatindo totbiq olunmali alatlorin osaslarmi izah vo miioyyan edir. Umumiyyatlo,
inkisaf etmis Olkolordo kond tosorriifati siyasotindo qarsiya qoyulan magsadloarin
imumi xtsusiyyatlori ¢ox oxsardir. Kond tosorriifatinda dovlot siyasati, asasen
asagidaki mogsadlari hadaflayir:

-kond tasarriifatinin rentabelli olmasi;

-fermerlor arasinda golirlorin paylanmast;

-kond tosarriifatinda mohsuldarligin artmast;

-emal vo marketingin biitiin zanciri tizar somaraliliyin tomin olunmasi;

-tachizat vo giymotds sabitlik;
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-kondin inkisafi vo demoqrafik voziyystin yaxsilagsmasi;

-otraf miihiti har ciir zorarli faaliyyatin tasirlarindon maksimum doaracads gorumag;
-ixrac, moasgullug, istehsal, alava doyar kimi gostaricilords miisbat dinamikaya nail
olmagq va saira. (Nuriyev ©,2011 s. 228)

Qarsiya qoyulan moaqsadlora hadaflonmok {i¢lin miixtolif név alatlordan
istifado edilo bilor. Moagsadlari tomin edoan alatlorin va ya alatlor qrupunun diizgiin
se¢ilmosi miirokkab olsa da, ¢ox vacib masaladir. Bazi alotlor bir ne¢oa forgli
moagsadlars nail olmagq t¢iin istifads oluna bilar, yaxud da, alatlor grupu konkret
bir mogsadin reallasmasini tomin etmoak ficilin secilo bilor. Hor hansi bir alot
magsadlardon birini tomin edirsa, digarino mane ola bilar. Odur ki, alatlorin
moqsada uygun sokilda diizgiin segilmasine xiisusi digqot yetirilmalidir. Maliyya
alatlorindan istifads edarkon onun istehsal va ticarat sferasina tasirini, 6li ¢aki
itkilorini, soffafliq vo sair kimi masalalar diggeat markazinds saxlanilmalidir.

Mahiyyat etibart ilo miixtalif resurslarin komayi ilo mohsul istehsalgilarina
komok gostormayin 6zii do kond tesarriifatinin inkisafina bu vo ya digor doracads
tosir elomok anlamina galir. Kond tosarriifatin1 miihafizo etmoak (qoruma), yaxud
datodgigat islorino komoklik gdostarilmasi, son texnika vo texnologiya totbiq
edilmasina yardim etmok, zararvericilori idaro etmok vo miixtalifliya nail olma
istigamatlarinda toklif olunan hor bir tovsiyyas vo maslohat kond tesarriifatina
tosiretmo vasitasi kimi nozards tutula bilor. Yaxud da, heyvandarligin inkisafinda
boyiikk yemlik ohamiyyati olduguna goro yay veo qis otlaglarinin diizgiin idars
olunmasi otlaglarin tarkibinin qiymatli yem bitkilori ilo zonginlosmasino sobab
olur. Qeyd edok ki, hazirda otlag saholori sistemsiz otarilir vo yaxsilagdirma
islorina zoif fikir verilir, otlaglarda haddindan artiq mal-gara va qoyun siiriilori
saxlanilir. Belo miinasibat iSo otlaglarin tapdanmasina, yamaclarda eroziya
proseslorininsiiratdlonmosine  sobab  olur. Buna gbéro do otlaglarin  bitki
qruplasmalar1 getdica dayisir va giymatli yem bitkilori avazina yemlik shamiyyati
az olan bitkilor inkisaf etmoyo baslayir. Odur Ki, sothi yaxsilasdirma tadbirlori
sirasinda  giibrolomoa, torpaq Sothinin malalanmasi, zohorli, zarorli bitkilorls

miibariza, otlag sahslorinin daslardan tomizlonmasi, sahonin hamarlanmasi vo ot
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ortilyli  sothino qiymoatli ot toxumlarmin sopilmasi kimi todbirlorin  hoyata
kegirilmosini stimullagdiran addimlar heyvandarligin vo demali, kond tesarriifatinin
inkisafina miisbat tosir gostarir.

Miisbat doyisikliys nail olmaq tiigiin fermerlorin Birlogmis Statlarin Kond
Tosorriifatt  bolmasinin - toklif etdiyi  Otraf Miihitin =~ Tokmillosdirilmasi
Programlarindan (EQIP) faydalanmaga, istifado etmoys yonlondirilmasi do
stimullasdirict tadbir kimi diggati calb edir.

Diinya har an doyisir vo ani zaman igarisinds bdyiik doyismolor bas verir.
Odur ki, kond tesarriifati istehsalgilari, treyderlor, istehlak¢ilar vo biitiin maraqgl
toroflor bu doyisikliklori nazaro almali, yeni soklar vo meyllor qarsisinda durus
gatirmays, méhkamlonmoays Vo inkisaf etmoays hazir olmalidir. Yuxarida adi kegan
subyektlorin yeni iqtisadi soraito hazir olmalar1 sahosindo asas mosuliyyat
beynalxalq va yerli inkisaf agentliklorinin va dévlatin {izarine diisiir.

Perspektivdo kond orazilorinin  genislondirilmasi masalasina gonc naslin
artmagda olan iimumi ehtiyaclariin qarsilanmasi kontekstindon yanasilmalidir.
Odur ki, gonclorin timumi, hom do perspektiv ehtiyaclarin1 shato edon xiisusi
programlarin hazirlanmasicox vacibdir. Kond arazilarinin genislonmasi masalasina
tocrid olunmus vaziyyatds deyil, imumi inkisaf prizmasindan baxilmalidir. Bunun
liciin ohatali malumat bazasina malik olmaq gorokdir. Perspektiv inkisaf program
va layihalari  kond orazilarinin, kand ictimaiyyatinin, kond tesarriifatinin timumi
inkisaf tendensiyalarini 6ziinds diiziin oks etdirmalidir.

Zaman etibar1 ilo evalyusiyaya moruz qalan comiyyatlords, sohar va
kondlorda ictimai normalar, doyorlor, iist qurumlar, istehsal tsullari, xalqin
davraniglari, resurslarin yayilma imkan vo yollari da bu vo ya digor daracado
doyisikliys ugrayir. Kondlordo yasayan insanlar, onlarin adat-onanalori vo
tocriibalori statik vaziyystds galmayaraq yeni va forgli formalara ¢evrilir. Diinyada
bu ciir doyismoalori, yenilonmalari izah etmays c¢alisan miixtalif nazariyyalor
(evolyusiya kimi moadani uygunlagma nazoriyyasi vo ya toqqusan maraqlarin holli

nozoriyyasi Vo saira) vo bu mosolalorin miixtolif ciir izahimi veran bir ¢ox
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niimunalor mévcuddur.Inkisaf prosesino dair asagidaki izahlar, toriflor digget
cokir:

- Inkisaf miiasir istehsal isullar1 Vo tokmillosdirilmis ictimai tosobbiislor
vasitosi ilo golirlorin artmasin1 Vo yasayis soviyyasinin yiiksaldilmasini, habelo
sosial sistemos yeni ideyalarin totbig edilmasini nazards tutur;

- Inkisaf dedikda, ananavi vo ya pre-modern comiyyatlorin gorb diinyasinin
inkisaf etmis millotlorinin yiyalondiyi yiiksok texnika vo texnologiyalara sahib
olmaq vososiallasmaq basa diisiiliir;

- Inkisaf insanlarun 6zlori iigiin arzuladiglar1 hayat1 qura bimalorina imkan
veron coxaspektli bir prosesdir. Bu monada, inkisaf etmok insanin azadligina
qovusmasi saadati Kimi do dayarlondirils bilor.

Inkisaf etmok irali ¢ixmagq, potensial tosobbiisloriin gercoklosdirilmosi ilo
baslanir. Tarix gostorir Ki, inkisaf etmok istoyan 6lkalorin homiss uygun konkret
yanasmalar1 olub. Inkisaf prosesinds ii¢ osas element vacibdir:

1) Igtisadi. Hor bir comiyyatin yasayis iiciin lazim olan mal vo materiallar
istehsal edan igtisadi vo ya mohsuldar bazasi olmalidir;

2) Sosial.Har bir comiyyatin geyri-mohsuldar ehtiyaclarmi 6doayansosial
soraiti va bir sira Xidmatlori (saglamliq, tahsil, rifah va sair) olmalidir;

3) Insan. Hor kos &ziinii hom fordi, hom do ictimai varliq kimi inkisaf
etdirmoli, 6z potensialini, bacariq Vo istedadimi istifado etmoklo yasadigi
comiyyatin formalasdirilmasinda konstruktiv rol oynamalidir.

Yuxarida sadalanan hor ii¢ element bir-biri ilo six vo ayrilmaz sokilds
méovcuddur. Odur ki, tanzimloma hayata kegirarkan har ii¢ element vohdoat soklindo
digget morkazinds tutulmalidir. Bunlardan hor-hansi birini istisna etmok
yolverilmozdir. igtisadi osaslar vacib, sosial hoyat daha vacib, insan amili iso
zoruridir. Biri nazors alinmazsa, digarindos, yaxud da hoar ikisindo gerilomalarin bag
vermosi miitloqdir. Dovlatin  tonzimlomo  siyasotini isloyib hazirlayarkon,
tonzimlomonin konkret metod vo alstlorini segorkon bu yanagmaya tolimat

saviyyasinds amal edilmoalidir.
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Bu imumi yanasma kond tosorriifatina miinasibotdo do miitloq nozaro
almmalidir. Kond oraziarinin genislondirilmosi, fermer tosorriifatlarmin inkisaf
etdirilmasi, fermer vo ya kondli ailolorinin sosial vaziyyatinin yaxsilasdirilmasini
ohato edon bu iic mesala bir-biri ilo slagali sokildo dyranilmalidir. Umumi inkisaf
konsepsiyas1 kond tosarriifatina spesifik yanasmani nozoro almagi da vacib edir.
Bilmok lazimdir ki, region kondlorindo oksariyystin yasayisinin osasini kond
tosorriifat1 togkil edir vo kond yasayis orazilorinin zaman amilindon asili olaraq
genislondiyi bir soraitdo tosarriifatlarin dovriyyaya olave torpaq saholori calb
etmoak istoklarini tamin etmak, demak olar ki, har zaman miimkiin olmur.

Miiasir dovrda resurslarin kond tosarriifati inkisafina yonaldilmasi ti¢iin ¢ox
ciddi soboblor mévcuddur. Diinya ohalisinin yaridan ¢oxu Asiya, Afrika vo Latin
Amerikas1 6lkolorinds, osason do kond yerlorinds yasayir. Bu 6lkolorin miiasir
texnologiyalardan istifado saviyyasi asagi olduguna gora burada yasayan ohalinin
dolanisiginin tomin olunmasinda kond tesorriifatinin rolu bdyiikdiir. Diinya
ohalisinin artmasi fonunda orzaq mohsullarina boyiimokds olan ehtiyaclar hazirki
mohsuldarliq saviyyasi ila qarsilamaq imkansizdir. Odur ki, xiisuson da zaif inkisaf
etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkalorda kond tosarriifatinin intensiv asaslar tizorine
gatirilmasina, mohsuldarliq soviyyasinin artirilmasina nail olmaq halli vacib
problem kimi giindomdadir. Bu aktualliq resurslarin, asasen do yeni texnika va
texnologiyalarin kand tesarriifatina comlosdirilmasini zarurats gevirir.

Yuxarida verilon izahatlardan moalum olur ki, kondlors yonoalik inkisaf
programlarinin hall etmays ¢alisdigi problemlar yalniz kond tosarriifatina deyil, bu
clir programlar, hom do kond yerlorindo olan diger sosial vo institusional
problemlari hall etmalidir. Genis monada, kand inkisaf programlarimin hadaflodiyi
problemlori iki yers bolmak olar:

-Fiziki problemlar. Bu problemlar har-hansi bir kand sahasinin fiziki miihiti
ilo olagodar olur. Masalon, suyun olmamasi, yoxsul infrastruktur, Sahiyys
miiossisalorinin ¢atismazligl, torpaq eroziyasi Vo Sairo bu tip problemlardandir.
Diqgqgat etsok gorarik ki, kand inkisaf programinin hodafa aldigi problemlarin hall

olunmasi bu vo ya digor dorocads kond tosarriifatinin inkisafina miisbat tasir
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gostorir. Odur ki, kond inkisaf programlari problemlorin tobiotini vo doaracasini
oyrano, konkret faaliyyat istiqamatlori toklif eds bilar;

-Fiziki olmayan problemlor. Fermerlorin qarsilasdiglart biitiin problemlor
fiziki olmur. Bir sira hallarda boazi problemlar fermerlorin yasadigi bolgenin sosial
Vo siyasi sortlori ilo daha ¢ox olagoalidir. Moasolon, torpagdan istifadonin
mohdudlasdirilmasi, dovlat xidmotlorindon vo ya daha boyiikfermerdon (vo ya
fermerlordon) asililiq vo saira kimi masalolori bu kateqoriyaya aid etmok olar. Bu
Vo ya bu gobildon olan problemlor gbzlo goriinmass da, ¢ox realdir vo inkisaf
yolunda hor zaman manes rolu oynayir. Odur ki, kondlorin inkisaf planlar
(programlari) islonib hazirlanarkon ham fermerlorin giindalik qarsilasdiglari, ham
do qars1 torafdon iizlosdiyi problemlor dyranilmoali vo nozars alimmalidir. (Aliyev
12017 5.138)

Problemlarin fiziki vo ya qeyri-fiziki olmasimi miiayyanlosdirmok ¢ox
vacibdir ki, hall yollarint vo vasitolorini miioyyon etmok miimkiin olsun. Vaxta
gonast etmoak ti¢iin fermerlor arasinda kegirilmali olan sorgu vo miisahidalordan do
faydalanmaq olar. Fermerlor garsilagdiglari maneslori daha tez izah edo bilarlar.
Problemin mahiyyati va daracasi dork olundugdan sonra miivafiq bir harokat plani
hazirlamagq olar.

Fermerlorin {izlosdiyi problemlorin hamisi fiziki deyil vo bu problemlarin
asan holl olunacagini diisinmok do sadolévhliik olardi. Kond tosarriifatindaki
problemlarin oksariyyati kond yerlarinin sosial-siyasi strukturu ils izah olunur.
Fermerlor vo onlarin ailolori regiondaki digor fermerlorlo kompleks bir olago
sobokasino qosulurlar. Qurulmus bu sobokonin miioyyan istiinliklorini istisna
elomok miimkiin olmasa da, tez-tez slavo problemlor yaratmasini da inkar elomak
miimkiin deyil. Inkisaf etmokda olan 6lkalorda, masalon, fermerlarin pul borcunun
yaranmasi vo bu borcdan asililiq fermerlora gars1 tohdid yaradan problemdir.
Notica etibari ilo bu va bu ciir digar problemlarin hall olunmamasi teSarriifatlarin
resurs tominatini zaiflotmoklo yanasi, bels ressurslarin oldo olunmasi istigamotinda
fermer ¢alismalarinin tempinin asagi diismasine, dovlat vo bank xidmatlorindan
istifado saviyyasinin zaiflomasina gotirib ¢ixarir. Bu da timumi inkisafin tempina
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monfi tosir gostorir. Odur ki, bu ciddi mosolo kond inkisafi proqramlarinin
hadoafindan konarda galmamalidir.

Kond tosarriifat1 istehsalgilarinin tizlasdiyi problemlorin kompleks mozmun kasb
etmosini  vurgulamaqla yanast nozoro almaliyiq ki, misal i¢ilin, okinginin
qarsilasdigi ¢atinliklorin hamusi fiziki vo ya maddi olmaya da bilor. Odur ki, kand
inkisaf programlarinin se¢aCayi strategiyalarin novlari do nozors alinmalidir. Onu
da bilmok lazimdir ki, oksor hallarda kond yerlorinin inkisafi ilo bagli, demok olar
ki, heg¢ bir strategiya yoxdur vo “miixtalif sahalordo miixtalif problemlor var”
tofokkiirii” hakimdir. Genis sokildo totbiq olunan ii¢ kond inkisaf strategiyasi var:

1) Texnoloji strategiya. Bu strategiya kond tosorriifatinin  miixtalif
aspektlorinin texnoloji transformasiyasini nazords tutur. Transformasiyaya nail
olmaq ti¢lin molumat bazasi Vo bacariqlar asas hesab olunur. Masalon, daha yaxsi
okingilik tocriibasi Vo ya daha yaxsi su tochizatt niimunslori totbiq edilir va bu
praktikanin ohats dairasi genislondirilir;

2) Reformist strategiya. Bu strategiya fermerin kond toSarriifatinin
inkisafinda daha boylik rol oynamasina asaslanir. Bu zaman fermer ona dastok ola
bilacak vasitalarlo tamin, tochiz edilir. Tasarriifatin inkisafina komok edan ¢esidli
programlarda vo ya kondin inkisafi programlarinda rol almagla fermera dostok
ifado olunur. Bu strategiyanin ohomiyyati birinci strategiyanin tasirindon do
asilidir;

3) Struktur. Bu strategiya ¢ol oarazilorindo movcud olan iqtisadi, sosial vo
siyasi olagolori transformasiya etmoyi qarsiya moaqsad kimi qoyur. Bu zaman
olverissiz movqelorin yaxsilasdirilmasi, qirilmis olagalorin  miiasir toloblor
saviyyasinda barpasi va ya yenilari ilo avazlonmasi nazards tutulur. Bu strategiya

daha ¢ox agrar islahat progqramlar: vasitasilo hayata kegirilir.( https://azertag.az)
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1.3. Kond tasarriifatinin inkisafinda innovasiyal sahibkarhgin mévcud
vaziyyati

Olkomizdo sahibkarligin inkisafina dovlot qaygisi giinii-giinden artmaqdadir.
Agrar sektorda sahibkarlig sektorunairi mobloglordo glizostli kreditxatlorinin
acilmast bununla olagodardir. Olkomizdo Umumi Daxili Mohsul (UDM)
istehsalinda 6zal sahonin pay1 artmaqdadir. Son illordo bu pay 80%-o yiiksalib.
Respublikada sahibkarligin biitiin novleri, xiisuson do kigik vo orta
sahibkarliqdiqqet morkozindadir. Olkemizdo  kicik, orta vo bdyiik istehsal
giiclorino malik yeni emal va digor sonaye miiassisalari yaradilmis vo bu proses bu
giin do davam etmokdadir. Emal sonaye saholorinds istehsal giiclorinin artirilmasi
aqrar sektorun inkisafina verilon stimul kimi doyarlondirilmalidir. Bununla bela, bu
sahodo goriilon tadbirlorin davam etdirilmast vo texnika vo texnologiya ilo
tominatin hazirki  soviyyosinin yliksaldilmasi holli vacib mososlo kimi ¢ox
aktualdir.

Kicik ailo tosorriifatlarinin tistiinliik togkil etdiyi ononovi kond tosorriifati
saholori burada istifado olunan texnologiyalarin asagi soviyyads olmasi ilo digqeti
colb edir. “Daha yaxs1 bir seylor” etmok haqqinda fikirlora istiinliik veran bela
tosorriifatlarin “daha yeni bir seylor etmok” tosovviirlorino koklonmosi miasir
dovriin toloblori baximindan diggatalayiqdir. Oturusmus bu voziyyot son on ildo
iqtisadi liberallasma, miiasir diinyaya inteqrasiya va saira amillorin tasiri ilo xeyli
doyisib. Bazar rogaboti, istehlak¢ilarin doyison zdvqleri, ekoloji tonzimlomo
zarurati, mohsulun keyfiyyati mosalasi, arzaq tohliikesizliyi kimi ¢agirislar kond
tosarriifatinda sahibkarligin inkisaf etmasing, bir sira yeniliklorin meydana
galmasing yol acdi.

Hazirda  kond tosorriifati sahibkarligi yeni bir saho deyil, ¢iinki bu
istigamatda xeyli addimlar atilib va tocriibalor qazanilib, hatta yeni-yeni anlayislar
liigotimizo daxil olub. Indi giindalik dilimizda "sahibkar" termini ilo yanasi “6z-
Oziino isloyan”, “treyder” Kimi anlayislardan da istifado olunur. Sahibkarliq
anlayiglar1 sahibkarliq davranigi, qorar qgobul etmo bacarigi, sosial kapital

(mosalon, sobakalor) kimi anlayislarla assosasiya olunur.
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Son on il arzindo sahibkarligin osas forqgli xiisusiyyati biznesin taninmast,
qiymatlondirilmasi vo is imkanlarinin olmasi ilo xarakterizo olunur (Shane vo
Venkataraman). Burada tosobbiiskarliq imkanlar1 ilo normal imkanlar arasindaki
forqi doyorlondirmak lazimdir. Ikincidon forqli olaraq tesobbiiskarliq imkanlar
movcud mohsullarin istehsalin1 vo somorslilik gdstoricisini, on az1 yeni vasitalorlo
ohato edir. Deyok ki, daha boyiik siid kvotasinin alinmasi vo ya olava istixanalarin
alinaraq istifadoyo verilmosi real sahibkarliq imkanlar1 hesab edilmir.Real
sahibkarliq imkanlarina yiyolonmok {i¢lin olave tosobbiislor edilmolidir. Miioyyon
miibahisslors yol agsa da, bu tosir vo yanasma tisulu kond tosarriifati sahibkarligi
liclin do calbedici va kegorlidir. Kond tosarriifat1 sahibkarliginin hazirki inkisaf
soviyyasi yeni milassisolorin yaradilmasi (mosolon, kond tosorriifati miisssisolorinin
oksoriyyoti artiq onilliklor orzinde movecuddur) sahosinde  todqiqatlar
mohdudlasdirmar.

Qorarli olmaq vo inkisaf strategiyasi sahibkarliin tiroyidir. Bozi fermerlorin
sahibkarliq imkanlarindan istifado etmasi digorlorinin faaliyyotsiz olmasi sobabi ilo
olagodar deyil. Bunun xiisusi bir sira soxsi keyfiyyotlor, tocriiba ¢atismazlig ilo
baglhiligi da ciddi mosolo deyil. Cox seyin sobabi tosabbiiskarliqdir. Mohz
tosobbiiskarliq genis vo yorulmaz foaliyyotin osasini toskil edir ki, burada da
arasdirma, isgiizar miihit vo flrsot kimi amillorin mévcud olmasi ¢ox vacibdir.
Miizakiralordo yaranan klassik masalalordon biri do kond tosarriifati
sahibkarliginin geyri-dovlat sirkatlorindoki sahibkarliqdan farqli olub-olmamasi
mosalasidir.Bu masalado “bali” va ya “’yox” cavabinin verilmosi  tadqiqat
sorgusundan va aparilan todqiqat paradigmasinin noviindon asilidir. Sahibkarligin
bozi elementlorinin nisbaton universal vo kontekst kimi goriinmasini diggoto almaq
vacibdir. Kond tesarriifatt sahibkarligini 6yronmok ii¢lin asagidaki xiisusiyyatlor
nozora alinmalidir:

- Umumi kond tosarriifati sektoru tizro. Tarixon okingilik is soraitinin
sahibkarliq davranisina ehtiyact olmayib. Son 50 ilds bir ¢cox garb 6lkasinds kond
tosarriifatt mohsuldarligin vo somaraliliyin artirilmasi sahasinds ixtisaslagsmis bir

domen olmasina baxmayaraq bu sistem diversifikasiyani vo yenilik¢i sahibkarligi
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stimullasdira bilmadi. Belo ki, qida vo lif istehsal edon sonotkar olmaq istoyon
fermerlor xiisusi tolimlor kegmodon bu arzularii gergoklosdira bilmozdiloer;

-Birbasa tosorriifat miihiti tizra. Giiclii fermer tosorriifatlar1 regionlarda
yerlogir.Ailo fermalar1 digor miisssisalarle birlikde kond yerlorine yaxin sahslords
(bazar1 tomin edon), colbedici orazilordo foaliyyot gostorirlor. Cografi orazinin
olverisli olmasi1 sahibkarliq imkanlarinin reallagdirilmast baximindan miihiim
amildir. Yeni isgilizar foaliyyatlorin inkisaf etdirilmasi imkanlar1 regionlarda daha
boyiikdiir;

-Ailo firmalar1 {izro. Kond tosarriifatinda kigik ailo tosorriifatlar1 hakimdir.
Bu xiisusiyyat vo ya ailo tasorriifatlarinin yiyslondiyi iimumi, xiisuson do isgiizar
modoniyyat soviyyosi kond tosorriifati sahibkarligina tosir gostorir. Digor saholorin
sahibkarlarindan forqli olaraq, misal {giin, okingiliklo mosgul olan belo ailo
tosarriifatlart boyiimo vo maksimum monfost kimi ideyalarla az idars olunur;

-Gender amili. Kond tosorriifat: sahibkarliginda fermer qadinlar miihiim rol
oynayir. Fermer qadinlarin ¢okisi yeni tosorriifat foaliyyotine baslayan vo inkisaf
etmokdo olantosorriifatlarin siralarinda daha yiiksokdir. Tosorriifat qadinlarinin
ilkin tosabbiiskarliq davranislart "uygunlagsma” vo “gox isloma" olamatlori ilo
xarakterizo olunur. Fermer qadinlar, adaton, 6z foaliyyatlorini mévcud tosarriifatin
1$ qayda vo prinsiplorine uygunlasdiraraq sahibkar tosorriifatlarindaki vozifalorini
ailo vozifalori ilo birlosdirmayi bacarirlar. Belo ¢evik vo igglizar bacariglart olan
qadmlarin sahibkarliq sahasindo daha yaxsi noticolor gostora bilocayi siibho
dogurmur. Yeni strategiya se¢gmok, habelo movcud strategiyalara doyisikliklor
etmok sahasindo bu gadinlarin potensial imkanlart diizgiin qiymatlondirilmalidir.
Bu ciir doyarlorin dastyicist olan qadinlar golocoklo bagl risklori gézo almagi da
bacarirlar.

Yuxarida gostorilon xiisusiyyotlordon molum olur ki, kond tosorriifati
sahibkarlig1r "iimumi" sahibkarligin bir ¢ox xiisusiyyastlorini paylassa da, forqli,
Oziinomaxsus bir sira cohatlari ila segilir. Odur ki, kond tesarriifat1 sahibkarligina
yonolik inkigaf konsepsiyalari hazirlanarkon bu cohostlorin nozors alinmast gox

ohomiyyatlidir.
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Kond tosorriifatinda sahibkarligin tadqiq olunmasi ii¢lin bir nec¢o vasito var.
Asagida kond tesorriifatinda sahibkarligi todqiq etmoyin dord istigamoti toqdim
edilir:

-Sahibkarligla masgul olan orijinal orientasiya qurulusu. Sahibkarliq davranisinin
li¢ asas elementini, yani yenilikgilik, risk alma va pro-aktivliyini, ilk névbads firma
soviyyasindo birlosdirir

-Togabbiiskar iislub vo rollar. Sahibkarliqgda tipoloji todqigatinin elmi asaslari
miibahisoli olsa da tipologiyalar qruplasmaga komok edir vo eyni zamanda
sahibkarligin miixtolifliyini  gostorir. Bundan olave tipologiyalar vo vya
konfiqurasiyalar1 kond tosorriifati todqiqatinda, masalon, kond tosarriifat: {islublari
konsepsiyasinda giiclii osaslara malikdirlor (Van der Ploeg 1994). Biznes sahiblori
xUsusi voziyyoto, konteksto vo buna bagli olaraq miixtalif rollarda istirak eds
bilorlor.

-Kond tosarriifat1 sahibkarligina dostok. Sahibkarliga hasr olunmus kond tosarriifati
sahibkarligimin inkisaf etdirilmasi sahasindo todqigat {i¢iin dordiincii bir digqgeat
morkozidir. Ononavi olaraq, kond tosorriifati sektorunda problemlorin halli vo
yeniliklari arzaq tohliikasizliyi vo kond tasarriifatinin modernlasdirilmasi siyasatina
osason dovlot torofindon tez-tez maliyyolosdirilon vo tomin edilon maslohat
xidmatlori ilo dostoklonmisdir. Fermerlors artiq pliiralist miisavirlor sistemi toqdim
olunur. Fermerlorin heterojen dostoyi toloblorine osason, daha iimumi biznes,
idaroetmo vo sahibkarliq bacariglarinin artirilmasina yonoaldilmis xidmatlorin
gostarilmasi istigamatinds sadaca bir istehsal-texniki diqqetdon keg¢id daxildir.
Fermerlors artiq pliiralist miisavirlor sistemi toqdim olunur. Fermerlorin heterojen
dostoyi toloblorine osason, daha iimumi biznes, idaroetmo vo sahibkarliq
bacariglarinin artirilmasina yonoaldilmis xidmotlorin gostorilmasi istiqgamotindo
sadoco bir istehsal-texniki digqgotdon kecid daxildir. Maslohotgilor bozi hallarda
Sahibkarligin (idarsetma, strategiya, maliyya) dostoklonmosi baximindan texniki
maslohat va tovsiyalarin bir-birini tamamlayan dostoyi tomin edon yetorli maslohot

sabokolorinin formalagmasi miistoqil olaraq bas verir. Lakin, tez-tez fermerlor bu
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pliiralist maslohat sisteminda yollarini tapmaqda ¢atinlik c¢okirlor vo broker kimi
¢ix1s edan bir togkilat torafindon dostoklonir.

Otraf Miihit vo Inkisaf {izro BMT Komissiyasinin hesabatina gora (1987),
hazirda kond tosorriifatinin ii¢ osas novii geyd edilir. Bunlar asagidaki kimi
tosniflogdirilir: 1) Sonaye kond tosarriifat;; 2) Yasil Ingilab okingiliyi; 3) Zoif
resurslu kond tosarriifati. (http://anl.az)

Sonaye kond tosorriifatlarinda okingilik vahidlori  yiiksok soviyyado
kapitallasma soviyyosi ilo xarakterizo olunur. Bu kapitallasma, osason
subsidiyalara asaslanir. Kond tosorriifatinin bu tipino inkisaf etmis vo ya inkisaf
etmokdo olan &lkelorin ixtisaslasnmus anklavlarinda rast golinir. Yasil Ingilab
okingiliyino inkisaf etmokdo olan 6lkolorin suvarma sulari, habelo yagis sular ilo
yaxst tomin olunmus orazilorinds rast golinir. Yasil inqilab okingiliyi boyiik vo
kicik tosorriifatlari ohato etmoklo olavo galirliliyi tomin edon yiiksok mohsuldar
sortlardan istifado edir. Zaif resurslu kond tosarriifatt néviina, osason yagisli, tez-

tez doyiskon, hassas va ya problemli torpaqglarda, ¢otin saholordos tosadiif olunur.
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11 Fasil KOND TOSORRUFATININ INKISAFININ MOVCUD
VOZIYYOTININ TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI
2.1. Azarbaycanda kand tasarriifatinda davamh inkisafin miiasir

vaziyyatinin giymatlandirilmasi

Olkomizdo aqrar sektor iizro aparilan islahatlar son illordo 6z bohrosini
vermokdadir.Bu, 6zini ilk ndvbodo ixracin artmasinda daha ¢ox biruzo
vermokdadir.Olka prezidentinin 2015-ci ili kond tosoarriifati ili elan etmosi dévlatin
bu sahays olan diggatinin bariz niimunasidir. Iqtisadi Miirokkoblik Indeksi (ECI)
lizro Azorbaycan diinyanin 77-Ci on boyiik ixrac iqtisadiyyati vo 84-cii on
miirokkab iqtisadiyyatidir. 2017-ci ildo Azorbaycan 14,3 milyard dollar
mablogindo mal ixrac vo 8,1 milyard dollar mablogimdo mal idxal edib. Qeyd
edilon ildo ticarot balansinda 6,17 milyard dollarliq miisbat saldo amala galib.
2017-ci ildo Azorbaycanda UDM-in hacmi 40,1 milyard dollar, adambasina diison
UDM-in mablagi iso 4,2 min dollar toskil edib. Olkemiz asas ixrac amoliyyatlarmni
Italiya, Tiirkiys, Kanada, Cexiya va Almaniya 6lkalari ilo hoyata kecirib. ©n gox
mal idxal etdiyimiz 6lko iso Rusiyadir. Bu 6lkodon 2017-ci ildo 1,4 milyard
dollarliq mal idxal etmisik. Idxaln hacmi Tiirkiyadon 1,18 milyard dollar, Cindon
789 milyon dollar, Almaniyadan 453 milyon dollar va Ukraynadan 409 milyon
dollar togkil edib.

Igtisadiyyat1 saxolondirmok {iciin dovlot kond tosorriifatin1 dord prioritet
sektordan biri miioyyon edib. Kond tosorriifati sektoru Azorbaycanda omok
qabiliyyatli shalinin an ¢ox hissasinin c¢alisdig1 sahadir. Omak gabiliyyatli shalinin
37 faizi bu sahodo galisir. Bu yiiksok paya baxmayaraq, kand tosarriifatinin UDM-
doki payr comi 5-6% nisbotindadir. Belo bir uygunsuzluq 6lkenin imkanlarina
adekvat deyildir. Halbuki, alverisli igqlim vo torpaq soraiti burada har ciir kand
tosarriifati mohsullarini istehsal etmoys vo mohsuldarlig artirmaga imkan verir.

Hazirda 6lkodo miixtolif mohsullar istehsal edilir. Kartof, kok, ¢ugundur,
kolom, pomidor, xiyar, iiziim, zeytun, limon, gargidali, qarpiz, moruq, ¢iyalok,

qaragat, sogan vo goyorti, taxil fosilosindon 1so bugda, qargidali, arpa, cay yarpagi
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vo qoz-findiq kimi mohsullar ekoloji tomiz olmaqla yanas1 yiiksok
keyfiyyatlidirlor. Hokumat okingilik sektoruna miixtslif todbirlor corgivesinda
olavo dostok vermok istigamotindo miioyyon planlar hazirlayib hoyata
kecirmokdodir. Miiqayiso etmok baximindan ohomiyyotlidir ki, ABS
hokumaotikond tosorriifat: istehsalgilarini idxalin monfi tosirlorindon qorumagq li¢lin
bir sira vergi istisnalari, texnika, pestisid vo giibro subsidiyalarindan genis istifado
edir. Xisusilo masinlar tiglin totbiq olunan subsidiyalar hesabina bu o6lko
kombaynlarin, traktorlarin, kombayn vo suvarma avadanliglarinin satigini artira
bilib.

Dovlat Statistika Komitasindon verilon moalmatlara assason aqrar sektorda
2018-ci ildo 7 mlrd manatliq imumi mohsul istehsal olunub. Miiqayisali
giymatlarlo bu gostarici avvalki ilin gostaricisindon 4,6% ¢oxdur. Kond tasarriifati
mohsullarinin 54%-i heyvandarliqda, 46%-i bitkigilikdo istehsal olunub. 2017-ci
ilin yanvar-dekabr aylar1 ilo miiqayisado heyvandarliq moahsullarinin istehsal 2,7

faiz, bitki¢ilik mohsullarinin istehsali iso 6,8 faiz artmigdir.

Cadval 1. 2009-2017-ci illar tizra kand tosarriifat1 bitkilorinin akin sahalori

o ciimlodan

ior | Den[:;l;i’a(lllanh Texniki | <ATOL DOSIAN | vy

bitkilor bitkilor bitkilori bitkilor
2009 1705,4 1125,5 40,9 177,6 361,4
2010 1583,9 968,0 52,6 178,8 384,5
2011 1608,2 967,3 66,9 179,7 394,3
2012 1647,1 1031,4 48,5 174,5 392,7
2013 1684,2 1047,1 42,2 1715 396,4
2014 1613,8 1001,4 43,8 165,7 402,9
2015 1585,4 952,1 38,7 166,0 428,6
2016 1628,3 997,5 73,6 163,1 394,1
2017 1665,7 977,2 180,9 151,5 356,1

Monba:Dovlot Statistika Komitasi, (17.05.2017-ci il tarixli malumatindan gotiiriiliib)
http://ww.stat.gov.az/
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Respublika Prezidentinin 11.02.2004 tarixli 24 sayli Formani ilo tosdiq
olunmus “Azorbaycan Respublikasinin regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi dair
Dovlat Programinda (2004-2008)” qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi,
regionlarin tarazli inkisafina nail olunmasi vo regionlarin kommunal xidmatlorlo vo
sosial infrastrukturla tominat saviyyasinin yiiksaldilmasi, masgulluq soviyyasinin
artirllmasi1 va hoyat Saviyyasinin yaxsilasdirilmasi qarsiya magsad Kimi qoyulub.
Icra olunmus bu progqramin naticalori iizro dinamikani qoruyub saxlamagq, 2004-cii
ildon baslanmis islorin tempinin asagi diismasine imkan vermamok moagsadi ilo
6lko Prezidentinin 14.04.2009-cu il tarix 80 nomrali Formani ilo novbati dovlot
programi imzalanmisdir.

Cadval 1-do 6lkada 2009-2017-ci illar tizra kond tosarriifati bitkilarinin okin
sahalori haqqinda molumatlar oks olunmusdur.

Cadvaldan goriindiiyi kimi, 2009-2017-ci illords an gox okin sahasi 2009-cu
ilo tosadiif edir. Belo ki, homin il Azorbaycan iizro demok olar ki istifadodon
konar okin sahosi qalmayib.Fermerloro dovlot torofindon subsidiyalarin ayrilmast,
giibronin, yanacagin, toxumun xiisusi giizastli sortlor ilo verilmasi soabablorindan
dovriyyaya colb olunan okin saholori maksimum olmusdur. Ddvlat Statistika
Komitasinin agigladigi moalumatlarindan goriindiiyti kimi 2017-ci ildo 1665,7min
hektar torpaq sahasi okin altina verilib. 2009-cu ildon sonraki dévrda okin sahasi
39,7 min hektar vo ya 2,3%-don ¢ox azalib. 01 yanvar 2017-ci il tarixli torpag
balans1 malumatlari ilo miiqayisalor géstarir ki, 2017-ci ildo dovriyyada olmus okin
sahasi okina yararli imumi torpaq sahasinin 92,9%-i godordir. Basqa sozlo, akina
yararli torpaq saholorinin 7,1 faizi vo ya 128,2 hektar: dinco goyulan herik sahalor
kimi saxlanmigdir.

- “Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2009-2013-cii illlordo sosial-
iqtisadi inkisafi dair Dovlot Programi” tosdiq edilmisdir.

Bu programlarin ugurlu noticosi olaraq Azorbaycanda  makroiqtisadi
gostaricilordo artim izlonilmisdir. Sosial-igtisadi inkisaf {izro todbirlorin icrasi ilo
ohalinin hoyat soviyyesinin yaxsilasmasinda naticalor aldo  olunmusdur.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi tizro gobul edilmis bu iki progqramdan irali
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golorok olkonin biitlin iqtisadi rayonlarinda rayon vo sohorlorin sosial igtisadi
inkisafinin yaxilagdirilmasi yoniindo olave olaraq 240 soroncama imza atilmigdir.
Programlarin naticasi olaraq 2004-2014-cii illords agrar sektorun UDM-da pay1
11%-don 5,3%-0 diisso do, kond tosarriifatinda yaradilan olavo doyarin faktiki
giymatlarlo moblogi 937 manatdan 3,1 milyard manata yiiksalmisdir. 2015-ci ilda
2999,0 min ton taxil istehsal olunmusdur. Bu gostarici 2014-cii ilin gostaricisindan
25,8 faiz ¢oxdur. Ovvalki ilo nozoron 2015-ci ildo 2,5 % cox kartof, 4,2% cox
gilomeyva vo meyvo, 7,2 % gox toravaz , 22,1 % ¢ox yasil ¢ay yarpagi, 6,3 % ¢ox
izim,9,9 % cox bostan mohsullar1 aldo olunmusdur.

2009-2013-cii illordo donli vo donli-paxlali bitkilorin okin sahasi 78,4 min
hektar vo ya 7% artsa da, 2013-2017-ci illordo bu gostarici 69,9 min hektar vo ya
6,7% azalaraq 977,2 min hektara diismisdiir. Texniki bitkilorin okin sahasi
miiqayiso aparilan dévrdo 140 min hektar vs ya 4,4 dofodon ¢ox artaraq 180,9 min
hektara yiiksalib. Bu artim asason 2017-ci ildo bas verib. Ovvalki illo miigayisodo
2017-ci ildo texniki bitkilorin okin sahasi 2,5 dofo vo ya 107,3 min hektar
genislonib. Bu genislonmoanin 35%-i okin dovriyyasina calb olunan slava torpaq
sahoalorinin hesabinadirsa, 65%-i yemlik bitkilorin, donli vo donli-paxlali, kartof,
bostan va toravaz bitkilorinin okin sahalorinin ixtisar olunmasi hesabinadir. Belo
molum olur ki, dovlotin son zamanlar pambiqc¢iligin inkisafina xiisusi digqgot
gostarmasi 6z naticasini vermoakdadir. Qeyd edoak ki, 2009-2017-ci illorda kartof,
bostan va toravoz bitkilorinin okin sahasi 26,1 min hektar vo ya 15%-o yaxin
azalmigdir. Yemlik bitkilorin okin sahasi iso 2009-2015-ci illordo 19%-o yaxin
artaraq 428,6 min hektara godor yiiksalmisdirso, 2015-2017-ci illorde 17% va ya
72,5 min hektar azalaraq 356,1 min hektara diismiisdiir. Bu sonuncu gostarici,
hatta 2009-cu ilin gostaricisindon do azdir. Dovlot Statistiaka Komitasinin rasmi
molumatlar1 osasinda tortib olunmus asagidaki cadval kond tosarriifatinda okin
sahalorinin strukturunu oks elatdirir. Codval 2. molumatlarindan goriindityli kimi,
2017-ci ildo Gmumi okin sahasinin 58,6%-dadonli vo donli paxlali bitkilar

yetisdirilir.
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Cadval 2. Kand tasarriifatinda akin sahalarinin strukturu (%-19)

o ciimlodan:

illor Comi Danli vo .dal-lli- T.exr-liki Kil:(t)z’rg‘?:;an Y.errllik

paxlal bitkilor bitkilor bitkilori bitkilor
2009 100,0 66,1 2,4 10,4 21,2
2010 100,0 61,1 3,3 11,3 24,3
2011 100,0 60,1 4,2 11,2 24,5
2012 100,0 62,6 3,0 10,6 23,8
2013 100,0 63,8 2,5 10,2 23,5
2014 100,0 62,1 2,7 10,2 25,0
2015 100,0 60,2 2,4 10,5 27,0
2016 100,0 61,3 4,5 10,0 24,2
2017 100,0 58,7 10,8 9,1 21,4

Manba: Dovloat Statistika Komitasi, (17.05.2019-cu il tarixli molumatlarindan gotiiriiliib)
http://stat.gov.az/

okin sahalarinin 9,1%-i kartof, bostan va torovez bitkilorinin, 10,8%-i
texniki bitkilarin, 21,4%-i iso yem bitkilorinin payima diigiib. Dinamika gostorir Ki,
2009-2017-ci illardo donli vo donli-paxlali bitkilorin payr 66%-don 58,7%-o,
kartof, torovoz vo bostan bitkilorinin payr 10,4%-don 9,1%-o diisiib. Yemlik
bitkilarin okin sahasi 2015-ci ilin sonunadok 27%-o gador artsa da, sonraki iki ildo
bu pay 21,4%-5 godor enib. Lakin, bu dovrds, xiisuson do 2017-ci ilds texniki
bitkilorin okin sahalari shomiyyatli doracads artib. Okinin imumi strukturunda
texniki bitkilorin pay1 tohlil olunan dovrds 2,4%-don 10,8%-o yiiksalib. 2017-ci
ildo texniki bitkilorin okin sahasi avvalki illo miiqayisado 107,3 min hektar vo ya
2,5 dofo ¢oxalib.

Asagidaki coadval (Cadval-3) tosarriifat kateqoriyalari iizro kond tesarriifati
mohsullarmin qurulusunu gostorir. Kond tesarriifatinin faktiki qiymatlorlo imumi
mohsulu 2009-2018-ci illar arzinds 1,8 dofadon ¢ox artaraq 3,8 milyard manatdan
7,0 milyard manata yiiksolmisdir. Codval molumatlarindan malum olur ki, tahlil
olunan dovrds kond tosarriifati miiassisalarinin istehsal etdiyi mohsulun dayari 2,9

dofo artarag 661 milyon manata, fordi sahibkarlar, ailo, kondli vo ev
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tosarriifatlarinin istehsal etdiklari mohsulun dayari isa 1,8 dofo artaraq 6,3 milyard

manata yiiksolmisdir.

Cadval 3. Tasarriifat kateqoriyalari iizra kand tasarriifati mohsullarinin qurulusu

Toasarriifat kateqoriyalari iizra kond tasarriifatimin iimumi mahsulu (mIn manat)
o ciimladan:
illor Comi Kand tosarriifati Fordisahiblarlar,
miidssisalari iizra ailo, kondli'va
ev tasarriifatlar: iizro
2009 3805,5 2279 3577,6
2010 3877,7 192,6 3685,1
2011 4525,2 236,0 4289,2
2012 4844,0 319,4 4525,2
2013 52440 363,9 4880,7
2014 5225,8 404,5 4821,3
2015 5635,3 410,1 5225,2
2016 5632,4 449,2 5183,2
2017 6580,0 645,4 5934,6
2018 7010,0 660,9 6349,1

Manba: Dovloat Statistika Komitasi,(17.05.2019-cu il tarixli malumatlardan gétiiriiliib)
www.stat.gov.az

Miisahida olunan bu tendensiya manatla ifadods beladir. Lakin 21 fevral va
21 dekabr 2015-ci il tarixlorindo Morkozi Bankin gorar ilo Azorbaycanda iki
boyiik devalvasiya bas vermasi Sababindon manatin aliciliq gabiliyyati toxminan
iki dofa ucuzlasmisdir. ©gor manatin aliciliq gabiliyyatini do nozoars alsaq, 2014-
2018-ci illards kond tasarriifatinin iimumi mahsulunun dayarinin dollarla ifadada
6,7 milyard dollardan 4,1 milyard dollara diismasi, yani 39% va ya 2,6 milyard
dollar azalmasi {izo ¢ixir (2014-cii ilda: 1 dollar =0,78 manat; 2018-ci ilds 1 dollar
= 1,7 manat).

Eyni qayda ilo hesablamaqla kond tosorriifati miiassisalorinin istehsal etdiyi
mohsullarin doyorinin 130 milyon manat vo ya 25% azalmasi, fordi sahibkarlar,
ailo, kondli va ev tosorriifatlarinda istehsal olunan mohsulun doyorinin iso son 4
ildo 6,2 milyard dollardan 3,7 milyard dollara diisorok 2,5 milyard dollar vo ya
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40% azalmas1 molum olur. 2014-cii ildon sonra amala golon bu vaziyyst kond
tosorriifatt  istehsalcilarinin - oldo  etdiklori  golirlorin  aliciliq  gabiliyyatinin
ohomiyyatli dorocodo azalmasi demokdir. Istehsal ehtiyaclarmi idxal hesabina
qarsilayan fermerlor iigiin bu voziyyatin no doracodo problem yaratmasini tosovviir
elomok elo do ¢otin deyil. Kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinda 2014-cii
ilodok miisahido olunan dinamikanin sonraki illordo arzu olunmayan istigamotdo
doyismosi aqrar sektora daha ciddi miinasibot gdstorilmosini zoruri edir.

Agrar sektorda iimumi mohsulun strukturuna diqqet elosok, gororik ki,
mohsulun bu giin do 90%-don ¢oxu fordi sahibkar, ailo, kondli vo ev
tosarriifatlarinda istehsal olunur (bax: cadval-2-4). Kond tosarriifat1 miiossisalorinin

timumi mohsulda pay1 2010 vo 2011-ci illorde asag1 diisso do, sonraki illorde bu

pay 9,8%-o dok yiiksalib.

Cadval 4. Kand tasarriifatinin ilmumi mahsulunun strukturu faktiki qiymatlorlo
(%-19)

tosarriifat kateqoriyalar iizra

o ciimlodon:
llor Comi Kond tasorriifati Fordi sah.i blar, aila
. . . kondli va ev
miassisalori tasarriifatlan
2009 100,0 6,0 94,0
2010 100,0 5,0 95,0
2011 100,0 5,2 94,8
2012 100,0 6,6 93,4
2013 100,0 6,9 93,1
2014 100,0 7,7 92,3
2015 100,0 7,3 92,7
2016 100,0 8,0 92,0
2017 100,0 9,8 90,2

Manba:Dovlat Statistika Komitasi,(17.05.2019-cu il tarixli malumatlardan gotiiriiliib)
http:// www.stat.gov.az/

Agrar sektorun ononavi sahoslorindon olan ¢ay vo ¢altiyin,sitrus meyvalarinin
istehsalinda doniis yaradilmasi, ohalinin homin mohsullara olan tolobatinin
6donilmasi, kond tosorriifatinin ixrac potensialinin artirilmasi, kond orazilorindo

yasayan ohalinin sosial-igtisadi rifahinin yaxsilagmasi ti¢iin 6lka Prezidentinin 12
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aprel 2017-ci il tarixdo imzaladigi 3227 nomrali “Azorbaycan Respublikasinda
sitrus meyvolori, cay vo ¢oltik istehsalinin inkisafiyla bagli olave todbirlor
hagqinda” Seroncamu osas tutan Igtisadiyyat vo Kond Tosarriifat1 Nazirliklori
torafindon “Azorbaycan Respublikasi ¢oltik istehsalinda inkisafa dair 2018-2025-ci
illor Dovlat Programi”, “Azorbaycan Respublikasi ¢aygiliqda inkisafa dair 2018-
2027-ci illor Dovlat Programi”, “Azorbaycan Respublikasi sitrus meyvagiliyindo
inkisafa dair 2018-2025-ci illor Dévlot Programi” layiholori islonib hazirlanmigdir.
Bu programlar 6zlorinds okin saholorinin artirtlmasini, toxumguluq sahalarinin
inkisafini, mohsuldarligin yiiksaldilmosini, kond yerlorindo informasiya-maslohot
xidmatlorinin artirilmasini, kadr potensialinin yiiksaldilmasini vo bu kimi diger
kompleks todbirlor planlarinioks etdirir. Bu planlarin tiitiingiilik, ipokgeilik,
pambiqciliq va findiggiligin inkisafina miisbot tosir etmosi siibhasizdir.
Pambiqgiliq tarixon Olkado xiisusi ohomiyyot kosb edon saha olub.
Pambiqgiligin 6lka iqtisadiyyatindaki rolunu artirmaq i¢lin  6lka Prezidentinin
13.07.2017-ci il tarixli 3082 sayli soroncamu ilo ‘“Azorbaycan Respublikasi
pambiqgiliqda inkisafa dair 2017-2022-ci illor D6vlat Programi” qobul edilmigdir.
Olkomizdo pambiqgiliq sektoru iizro ixtisaslasmis sirkotloro “MKT IK” MMC,
“Goran Pambiq” ASC, “Samo” MMC, “Kond Tosarriifati” MMC,“CTS Aqro”
MMC kimi iri sirkotlor daxildir.
5-ci cadvaldon do goriindiiyii kimi, pambiq okin sahasi 2009-2017-ci illordo
21070 hektardan 136413 min hektaradok artib. Genislonmoa 115343hektar vo ya 6,5
dofadir. Bu doyismobu sahado kegirilon dovlst siyasatinin naticoasi kimi geyd
etmoak olar. Pambiq akin sahalorinin 2017-ci ildo 88%-i Aran iqgtisadi rayonunun,
4%-i Gance-Qazax iqtisadi rayonunun, galan 8%-i iss digar iqtisadi rayonlarin
payina diisiib. Aran iqtisadi rayonu lizro pambiq okin sahalori 2009-2017-ci illarda
101125 hektar vo ya 6,3 dofo artib. Pambiq okin saholori Gonce-Qazax iqgtisadi
rayonu Uzra 4412 hektar vo ya 7,9 dofs, Lonkoran iqtisadi rayonu tizra isa 400

hektar vo ya 5 dofo ¢oxalib.
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Cadval 5. Olka iizra pambiq akin sahasi, ha

Iqtisadi rayonlar iizra pambiq okin sahalari, ha
0 ciimladan:
Kalbacar

illor Comi Gepce_-Qa_z ax L_en!(era_n _A_r an Lagin Daghgq- Sirvan

iqtisadi iqtisadi iqtisadi L N

rayonu rayonu rayonu igtisadi igtisadi rayonu

rayonu
2009 | 21070 641 100 19056 20 6
2010 | 30175 889 64 27750 - -
2011 | 42829 1352 510 38144 - 52
2012 | 29217 1380 - 26120 - 86
2013 | 23460 960 7 20997 - 15
2014 | 22918 622 20 21176 - -
2015 18684 566 6 17515 - -
2016 | 51369 2354 426 45521 - 1104
2017 | 136413 5053 500 120181 - 2501
Manba: Dovlot statistika komitasi, (17.05.2019-cu il tarixli malumatlardan gotiiriiliib)

http:www.stat.gov.az/

Respublikada tiitiingiiliiyiin inkisafi etdirilmasi do dovlstin digget morkozinds olan
masalalordandir.Bu sektoru inkisaf etdirmokds oasas mogsad Olkanin ixrac

potensialin1  artirmag Vo paralel olarag ohalinin  mosgulluq saviyyasini
yaxsilasdirmaqdir. Titiingiiliiylin inkisafina dostok vermok ficiin 6lko bascisi
“Azorbaycan Respublikasi tiitiingiiliikdo inkisafa dair 2017-2021-ci illor Dovlot
Programi”nin tasdiq olunmasi tigiin 10.08.2017-ci il tarixli Saroncam imzalamisdir.
2017-ci ildo 6lkoa tizra comi 3212 hektar sahado tiitiin yetisdirilmisdir (bax: Cadval-
6). Halbuki, bu gostorici 2009-cu ildo 1200 hektar olmusdur. Oton miiddotda saho
genislonmasi 2,7 dofs vo ya 2 min hektardan ¢ox olmusdur. Tiitiingiiliik
Respublikamizda osason Soki-Zaqgatala iqtisadi rayonunda inkisaf etdirilir.
Xatirladaq ki, Azorbaycanin simal-garbinds, Boyiik Qafqaz daglarinin canub
yamacinda yerlogon Soki-Zagatala iqtisadi rayonu tarixon do tiitiin yetisdirilmosi
sahasindo ixtisaslasmisdir. 2017-ci ilds tiitiin okin sahalarinin 93%-i vo ya 2980
hektar1 bu iqtisadi rayonun payina diismiisdiir. Soki-Zagatala iqtisadi rayonunda
tiitlin okin sahaloari 2009-2017-ci illords 2,5 dofo vo ya 1788 hektar artmisdir. Saho
genislonmasi, asason 2016 va 2017-ci illarin payina diisiib. Soki-Zagatala igtisadi

rayonu lizra tiitiin okin sahalari avvalki illo miiqayisads 2016-c1 ildo 67,6% Vo ya
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921 hektar, 2017-ci ilds iso 30,5% vo ya 697 hektar artib. 2016-c1 ildon baglayaraq
Lonkaran igtisadi rayonu iizra do tiitlingiiliiyiin inkisaf etdirilmosine baglanilmisdir.
Tiitiingiiliikdo inkisafin naticasi olarag okin saholorinds mala,sum,rekultivasiya
islori vo aqgrotexniki todbirlorin keyfiyyotli olmasi ilo bagl rayonlarda fermerlora
miixtolif tolimlor kegirilmisdir.

Azorbaycanda qodim vo ononavi kond tosorriifati sahoalorindon biri  do
baramagiliqdir. Kond tosarriifatinda moasgullugun tomin olunmasinda vo galirlorin
artirllmasinda baramaciliq da shamiyyatli sahalordan biri kimi diqgsti colb edir. Bu
Sobobdon baramacgiligin inkisaf etdirilmosi Uglin xiissusi planlar islonib
hazirlanmigdir. Belo ki, dovlat bascisinin gostorisi 2016-c1 ildo baslayaraq
olkomizds ipokgiliyin inkisafi ilo bagli barama toxumgulugunun inkisaf
etdirilmosi, bunun {igiin lazimi infrastrukturun yaradilmasi sahoasinds bir sira ilkin

todbirlor goriilmiisdiir.

Cadval 6.Tiitiin akin sahalari, hektarla

o ciimladan:

lor Comi Lankoaran Aran

Soki-Zagatala igtisadi igtisadi igtisadi

rayonu rayonu rayonu
2009 1200 1192 - -
2010 1351 1351 - -
2011 1439 1439 - -
2012 1532 1532 - -
2013 1215 1215 - -
2014 1109 1109 - -
2015 1362 1362 - -
2016 2362 2283 34 2
2017 3212 2980 102 -

Manba: Dovlot Statistika Komitasi,(17.05.2019-cu il tarixli molumatlardan gotiiriiliib)
http:// www.stat.gov.az/

Ipokgiliyin yem bazasinin yaradilmas: ilo olagodar olaraq 2016-c1 ildo
Cindon 6lkoemizo 1,5 milyon calag tut tinglori gotirilmis vo avazi 6donmodan
miivafiq rayon tosorriifatlarina gondorilmisdir. Bundan basqa, Cindon yiiksok
keyfiyyatli 6000 qutu hibrid ipokqurdu toxumlar1 da gotirilmisdir. Homin
toxumlardan 95-100% saviyyasinds barama qurdlari almaq miimkiin olmusdur.

Yiiksok mohsuldarligi tamin etmoak, habelo baramaqurdu yemlomok, ona qullug
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sahasindo itirilmis amok Vvordislorinin barpa olunmasi vo yaxsilagdirilmas: moqsadi
ilobarama yetisdirmoklo mosgul olan kiimgiilors xiisusi tolimatlar, tovsiyalor vo
yaddas voraglorihazirlanaraq verilmisdir. Noticodo “Soki Ipak” ASC-ni 2017-ci
ildo 245 ton yas barama ilo tomin etmok miimkiin olmusdur. Bu gostorici cari il
iclin garstya qoyulmus hadoflordan, toxminon 1,6-1,8 dofo vo ya 2016-c1 ilin
istehsal gostoricisindon 3,5 dofo ¢ox olmusdur.

Heyvandarligin kond tosorriifatinin osas sahosi kimi 6lko iqtisadiyyatinda
rolu boyiikdiir. Bu saho ohalinin, habelo emal sonayesinin, xiisuson do gida
sonayesinin tozo ot, siid vo siid mohsullarima, yuna, yumurtaya, doriys olan
tolabatinin  6donilmosindo yeri ovozsizdir. Odur ki, heyvandarlig mohsullar
istehsalinin artirtlmasi, mohsuldarligin yiiksaldilmoasi vo bu magsadlo yemloma,
qullug, sagim saholorinds on miiasir texnologiayalarin 6lkomiza gatirilmasi ¢ox
vacib mosolo kimi digget morkazinds saxlanilmaqdadir. Iqgtisadi rayonlarda,
xiisuson do  Imisli,Tortor, Samux,Agdam,Agcabadi, Masall;, Agdas, Kiirdomir,
Bordo rayonlarinda istifadoyo verilmis heyvandarliq komplekslorindo lizing
vasitasilo xarici 6lkalordon gatirilmis damazliq heyvanlar baslonilir. Bu istigamatda
hayata kegirilon todbirlor sayasindo Agcabadi, imisli,Bords rayonlarinda bir sira
pilot layiholor hoyata kegirilmis, vo bu hesaba miiasir ailo vo fermer
tosoriiffatlarinin formalasdirilmasi istiqgamatindo miihiim addimlar atilmisdir. Adi
cokilon rayon orazilorindo yasayan va foaliyyat gostoron fermerlor giizostli lizing
sortlori ilo tomin edilarokonlara otlik-siidliik istigamatli heyvanlar verilmisdir.
Layihoalorin ugurunu tamin etmok maqgsadi ilo fermer, ailo tosorriifatlar1 giibrolor
va silosluq qargidali toxumlart ilo do tochiz edilmisdir.

Asagidaki cadval (bax: codval-7) biitiin tosarriifat kateqoriyalari {izra
Respublikamizda istehsal olunan osas heyvandarliq mohsullarinin dinamikasini
gostarir. Dovcelat Statistika Komitasinin agigladigi bu molumatlarin miiqayisasi
gostarir ki, son 12 ilds heyvandarliq mohsullarinin istehsali asasan miisbat trend
niimayis etdirmisdir. Qeyd edilon dovrdo Kasilmis ¢okido ot istehsali 60%, siid
istehsal1 61,7%, yumurta istehsali 96%, yun istehsali 22%, bal istehsali isa 5 dofa

artib. Bu son 12 ildo kosilmis ¢okido ot istehsali hor il orta hesabla 13%, siid
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istehsal1 hor il orta hesabla 13,5%, yumurta istehsali hor il orta hesabla 8%, yun
istehsali iso har il orta hesabla 1,8%, bal istehsal1 iso 33% artmusdir.

Barama istehsali lizra tendensiya farqli olmusdur. 2005-ci ildo 78 ton barama
todariik edon kiimgiilor 2007-ci ilo godor bu gostaricini 3,5% artiraraq 80,8 tona
godor artirmagi bacarsalar da, sonraki illordo bu tempi noinki qoruyub saxlaya
bilmomislor, hotta todariik hocmi 2015-ci ilin sonunadok 342 dofo azalaraq 236
kilograma qador diismiisdiir. Bu strateji mohsulun istehsali 6lkomizde demak olar
ki, dayanmisdir. Lakin, goriilon olavo todbirlor noticosindo barama todariikiiniin
hocmi 2016-c1 ilds 70,8 tona, 2017-ci1 1ldo 1s9 245,2 tona yiiksalmisdir. Bu sonuncu
gostarici son 13 1li an yiiksak gostaricisidir.

Cadval 7. Osas heyvandarhiq mahsullarimin istehsal, biitiin tasarriifat kateqoriyalar

iizro, min t
illor (kasilmiast(;akide) Siid Yu;n :dretg§ m (ﬁzik\i(z;]kide) Barama | Bal
2005 198,0 1251,8 874.6 13,1 780* | 0,6
2006 204,7 1299,3 760,9 13,6 62,8* | 1,1
2007 218,7 1341,0 953,6 14,2 80.8* | 12
2008 228,0 1381,3 1101,2 14,8 240 | 1,4
2009 231,5 1432,8 1209,4 15,3 9,0* 1,3
2010 2449 1535,8 1178,6 15,6 6,0* 1,9
2011 254,9 1597,5 1011,0 16,0 4,0% 2,3
2012 276,0 1695,6 1226,7 16,2 3,0* 2.4
2013 286,9 1796,7 1401,5 16,5 1,4 2,5
2014 291,2 1855,8 1562,7 16,8 0,974* | 2,4
2015 298,6 19245 1552,9 17,0 0,236* | 2,6
2016 302,2 2009,9 1609,8 16,7 708* | 2,7
2017 316,8 2024,1 17140 16,0 2452* | 3,0

Monba:Dévlot Statistika Komitasi, (17.05.2019-cu il tarixli molumatlardan gétiiriiliib)
http://ww.stat.gov.az//

Heyvandarliq tosorriifatlarinin reytinqi, hom do burada istehsal olunan
mohsullarin, misal {igiin at, siid vo sair kimi mohsullarin emal keyfiyysti ilo do
miioyyon olunur. Heyvandarligla bagli mohsullarin emali ilo bagli 6lkomizds son
illor arzinds boyiik islor goriiliib. Heyvandarliq mohsullarini yiiksak saviyyada

emal edon vo hazir mohsullar istehlakgilara catdirmaq sahasinde xidmot gdstoron
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“Milk Pro”, “Pal siid”, “Nurgun sud”,”Sehliyali”, “Halal dad’’, “Caspian Fish”
Kimi emal miiossisoslorinin yaradilmasimi vo foaliyyoto baslamasint bu sahado
goriilon islorin noticasi kimi qeyd etmok olar. Hazirda bu miiossisalar ohalini “ISO
9000 keyfiyyot standartina uygun golon mohsullarla tomin edirlor. Odur Ki,
heyvandarliq tosorriifatlar1 6z islorini elo qurmalidirlar ki, emal sonayesinin
artmagda olan tolabatinin 6donilmasinds problemlor yasanmasin.

Respublikamizda son vaxtlarda gida tohliikasizliyinin tomin edilmasi ila
bagli olaraq bir sira proqramlar hoyata kegirilmokdadir. Bu sirada siid itkisinin
qarsisinin  almmasi, siidiin - keyfiyyotinin pislosmosinin qarsisinin  alinmasti
ticiinregionlarin heyvandarliq tosorriifatlarina yaxin orazilords bir ¢ox siid gabulu
montagalari yaradilmisdir. (Abbasov A,2007 s.189)

Kond tosorriifati1 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori ilo igtisadiyyatin digor
sahalorindon forglonir. Tobii iglim soraitindon asililig bu sahanin saciyyavi
xiisusiyyatidir. Odur ki, kand tasarriifatinin dayaniqhigini vo orzaq tohliikasizliyinin
davamliligin1 tomin etmok, habelo xarici bazarlarin yerli istehsalla tochizatinda
fasilolor yaranmasina imkan vermomok {ii¢iin davamli baza yaradilmalidir. Bunun
liclin yeni aqrar siyasatin asaslariin islonib hazirlanmasina ehtiyac var. Diinyanin
global istehlak bazarlarinda miisahids olunan tendensiyalarin talablori yeni aqrar
siyasotdo noazoro alinmalidir. Dovlatin agrar siyasat global bazarlarda bas veran
doyismoloro uygunlasdirilmalidir. Bu zoruratdon c¢ixis edorok dovlstin torpaq
miihafizo todbirlori, yerli kond tosarriifati mohsullarinin inkisafina dastok siyasati
davam etdirilmalidir. Omtaalorin istehsali, nagli, emali vo marketingi istigamatinda
ohamiyyatli tonzimlomo siyasati hoyata kecirilmolidir. Kond toesarriifati tohsili
veran universitetlor, ictimai kolleclor dovlat torafindon maliyyslosdirilmali, bu
yolla agrar arasdirma aparan voa fermerlora maslohat xidmatlori gostoran foaliyyato
stimul verilmalidir.

Yerli saviyyada baladiyyalor moktablori, votondas toskilatlarini calb etmoaklo
agrar tohsilin togvigine komok etmoalidir. Bunun {i¢iin baladiyyslorin hazirki zoif
statuslarinin  giiclandirilmasi ¢ox vacibdir. Beynalxalq tocriiba gostorir ki,

baladiyyalor, homginin istehsal olunan kond tasorriifati amoliyyatlariin hacminin
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tonzimlonmasinds do istirak edir, yerli bazarlara, icma baglarina vo orzaq yardimi
proqramlarina dair qanunlari tosdigqlomoklo bir sira moagsadlora nail olurlar. Dovlot
siyasati yalmiz dovclot biidcasino deyil, hom do istehlakgilara, otraf miihitovo
rogabst maraqlarma ydnolon xorc vo golirlori  balanslasdirmalidir. Institusional
keyfiyyat gostoricisiuzun miiddatdir ki, 6lkalorin asas igtisadi gostaricilorindon biri
Kimi nazardon kegirilir.

Igtisadi tonzimlomo nazariyyssi XIX osrdo yaranmis vo bu haqda coxlu
odabiyyatlar yazilmisdir. Tonzimlomoa gaydalar1 bir sira sosial moagsadlora nail
olmaq tg¢iin vozifali soxslorin horakatlorini,is tohliikosizliyini vo ya saglamliq
noqteyi-nozardon etmoli vo etmoyacoyi davraniglart 6ziindo birlogdirir. Genis
monada tonzimlomo gqaydalar1 go6zlonilmaz hadisalordon sigortalamaq, milli
iqtisadiyyatlar1 toqqusan maraqlarin zarorli tosirlorindon qorumag vo milli bazarlari
xarici bazarlarin ugursuzluglarindan ¢okindirmok moqgsadlorindan irali golir.
Zororli faktorlarin moévcudlugunda iqgtisadi tonzimlomo gaydalar1 sosial rifahi
artiran ¢ox vacib mexanizm kimi avoazedilmoz rola malikdir.

Adoton siyasi tonzimlomolorlo xarakteriza olunan gaydalar tipik olaraq
kompleks va sosial magsadlara xidmat etso do, bir sira sosial qruplarla ragabat do
aparmal1 olur. Resurslari moahsuldar faaliyyata yonaldan tonzimlomolor miiayyan
pul xarclomalarini nazords tutur. Ona goro do iqtisadiyyata tosir gostormayi
hadofloyan gaydalarin tesir 6tiirdiiyli kanallarin daqiq yollarini, sabokasini anlaya
bilmak, xiisusila vacibdir. Bu hagda movcud adabiyyatlarda bir sira izahlar vardir.
Hoddindon artiq tonzimlomonin ¢ox bahali olmasini da nazordon gagirmaq olmaz.

Inkisaf etmis kredit bazarlari, iflas qanunlari biznes vo investisiya
miiqavilalorini asanlagdirmagla borclarin nishaton yiiksok saviyyaya yiiksalmasina
zomin yaratsa da, effektiv mohkomo sistemi vo investorlari qoruyan mexanizmlor
homin borclarin geri qaytarilmasina, borc portfelinin azaldilmasina tominat
yaratmagla borc o6hdoliklorini barpa etmok {igiin borc veranlorin hiiquglarini
giiclondirir.Bu istigamotdo yiiksok prognozlasdirma qabiliyyatlori ilo taninmis
sirkatlorin xidmatlorindon yararlanmagla daha mshsuldar gorarlar gabul etmok vo

gozlonilan risklari xeyli daracads asag1 salmaq miimkiindiir.
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Qaydalar firmalarin omoliyyat Xorclorino tosir edir. Belo voziyyat
mohsuldarliga monfi tosir gostorir. Eloca do, ¢ox ciddi maliyys qaydalart maliyya
xidmatlorino ¢ixis imkanlarint mohdudlasdirir vo bu sobsbdon do on ¢ox zoror
cokon kicik firmalar olur. Amma alimlorin apardiglari aragdirmalar gostarir Ki,
tonzimlomo sahasinds oturusmus qaydalar, xiisuson do idxal vo ixrac
omoliyyatlarindaki itkilori xeyli azaltmaga imkan verir.

Istehsal strukturunda miisahido olunan struktur transformasiyasini dyronon
iqtisad¢1 alimlar belo gonasto goliblor ki, istehsal boyiidiikco, istehsalgilarin ticarat,
maliyys va dovlat xidmatlorino daha ¢ox ehtiyaci yaranir. Asagi templo olsa da,
kond tosorriifatinda da transformasiya bas vermokdadir. Diinya o6lkolori sirasinda
elo bir 6lko tapmaq ¢atindir Ki, kond tosarriifat1 sektorunda struktur doyisikliyino
nail olmadan adambasma diison golir saviyyasinin artimina nail ola bilsin.
Realligda kond tosorriifati sektoru geyri-kond tosorriifati sahalorinin boyiimo
alagolari va tasirlori vasitasi ilo genis struktur doyisikliyina moruz gaalir.

Fiziki vo toskilati infrastrukturun tominat sisteminin yaradilmasi zorurati
kond tosarriifatinin transformasiyasimni sortlondiron ndvbati  bir mexanizmdir.
Burada suvarma va nogliyyat infrastrukturunun rolu daha tez diggoti calb edir.
Basqa bir yandan iso 6z Olkalorinin golacayi iiglin miivafiq institusional vo
tonzimlayici ¢argivoni miiayyanlosdiron hokumatlor regional va global bazarlara
inteqrasiya imkanlarimi genislondirmok tiglin fermerlorin rogabot gabiliyyatliliyini
artirmaga komok etmoli olurlar.

Olkoda etibarli orzaq tominatinin olmasi hor dovlatin igtisadi sabitliyi, sosial
dayaniqlilig1 Gi¢iin asas sort hesab olunur. Bu sobabdon do Respublikada shalinin
orzagla tominat sisteminin mohkomlondirilmasi tisiin - dovlst torafindon bir sira
todbirlor hoyata kegirilmokdodir. Bu todbirlor arasinda kond tesarriifatinin
inkisafina yonalan dovlot programlart ¢ox ohomiyyatlidir. Agrar saho
shamiyyatina gora neft, tikinti sahalorindan sonraii¢iincii yerds gorarlasib. Son illar
kond tosaorriifatina dovlot torofindon yatirilan investisiyalar artmaqdadir. Bu
investisiyalar hesabma o6lkoys daha miiasir texnika vo texnologiyalar gatirilir.

Subsidiyalar hesabina yeni kond tosorriifatt xidmot saholori yaradilir. Giizostli
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sortlorlo toskil olunan giibra, yanacaq satislari, olverigli lizing sortlori ilo texnika,
mal-qara satis1 aqrar sektorda calisan sahibkarlara, fermerloro boyilik dostokdir.
2015-ci ilin kond tosaorriifati ili elan olunmasi orzaq tominatinda miihiim rol
oynayan, mosalon taxil¢iligda har hektar sahodon orta hesabla 30,5 sentner
mohsuldarliq alds etmokls naticalonmisdir. Bu mohsuldarliq gostaricisi taxilgiligda
homin il iimumi istehsal saviyyasini 5,7% yaxsilasdirmaga imkan vermisdir. Biitlin
bu misbot doyisiklikloro baxmayaraq, qloballasan diinyada informasiya
texnologiyalarinin siiratli inkisafi kond tosarriifatina miinasibatdo yeni ¢agirislari,
yeni  hodoflori  aktuallagdirir.  Bu  kontekstdon baxdigda  torpag-insan
miinasibatlorinin yeni toloblor saviyyasino uygunlasdirilmasi halli vacib problem
kimi qarsida durur.

Bagqa saholordo istehsal edilon mallardan vo xidmatlordon istifados
Soviyyesinin artmasi aqrar iqtisadiyyat1 sonaye vo xidmat sektorlari ilo daha six
alagolara integrasiya edir. Sonayelosma, yeni texnika va texnologiyalar bir tarafdon
sorbost omok ehtiyatlarinin formalagmasina imkanlar yaradirsa, digor torofdon
kond tosarriifatinin  daha somorali asaslar tizorinds qurulmasini tolob edir. (Nobiyev
V., 2014) Miisahido olunan bu meyl kollektiv tosarriifat formalarina kec¢idi zaruri
eda bilor. Bunun ii¢iin bagqa zomin do yaranmaqdadir. ©gar erkon dovrlards, hatta
ondan sonraki uzun bir dévrds torpaq miilkiyyati ilo bagli masalolor yasamagq,
durus gotirmok, hakimiyyats, sorvoto sahib olmaqg godor shamiyyatli sayilirdisa,
indiki zamanda, bu masalo xeyli doracads aktualligini itirmisdir. Miiasir dévrdo
yasamaq vo Sorvati artirmaq lgiin alternativlor Kifayat godor ¢oxaldigina goros
torpagin yenidon boliisdiiriilmasi kimi masalolora 0 doaracado do marag yoxdur.
Golirlari artirmaq, gazanmagq istoklori 6no ¢ixdigina géra hazirki soraitds torpaq
miilkiyyoti ilo bagli masalolor nisboton arxa plana ke¢misdir. Amma bazar ilo
alagali olmasi saboblarindon meydana ¢ixan problemlar va artmaqgda olan risklor
kond tosarriifatinin  intensivlosdirilmasini hava-su gador vacib edir. Kigik ol¢iilii
tosarriifatlarla va kigik aktivlarlo bu bdyiik vozifonin 6hdasindon galmok iss ¢ox

cotindir.
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2.2. Olkada ixrac potensialmin méveud vaziyyatinin giymatlondirilmasi

Xarici ticarot kond tesorriifatinin inkisaf soviyyosini xarakterizo edon on
vacib istigamatlordon biridir. Son zamanlar geyri-neft sahoalorindon ixrac olunan
mallarin strukturunda kond tosorriifati mohsullarinin pay1 artmaqdadir. Olkomiz
diinya torofdaslar1 igorisindo yalniz xam neft, tobii qaz vo neft mohsullarinin
ixracatgist kimi deyil, hom do kond tosorriifatt mohsullarinin ixracatgist kimi
taninir.

Gomriik organlarinda rosmilosdirilmosi basa ¢atdirilmamis omoliyyatlar1 da
nazars alsaq, xarici 6lkalorlo 2018-ci ilin 10 aymnda 26,5 milyard dollar hacmindo
ticarot dovriyyasi hoyata kegirilmisdir. Bu sirada ixrac amoliyyatlar1 17,3 milyard
dollar, idxal amoliyyatlar1 isa 9,3 milyard dollar togkil etmisdir. Bu ticarotdon 8,0
milyard dollar hacmina xarici valyuta qazanci alds edilmisdir. Kond tosarriiffatinin
inkisafi istigamotindo atilan addimlardan sonra bugda idxali 0,4 faizbitki
yaglariin idxali 0,7 faiz, xam sokor vo sokor idxali 40 faiz, koro yagi, siid vo
pastalarin idxali 19,6 faiz, kartofun idxal1 17 faiz, mal otinin idxali 10,2 faiz,tozo
torovozin idxali 45,1 faiz azalmisdir. ixracin strukturunda iso xam neft vo neft
mohsullarindan bagga pambiq lifinin, ipliyinmeyvo vo toravazin,sokor
mohsullarmin ¢akisi ¢goxalmisdir. Daha daqiq desak, meyva ixraci 22,6 faiz,kartof
ixract 15,5 faiz, bitki yaglarinin ixraci1 10,2 faiz, tobii {iziim sorabmin ixraci 2 dofa,
pambiq lifinin ixraci iso 2.2 dofs artmuisdir. Umumiyyatlo, 10 ayliq gdstericilorin
miiqayisasi gostorir ki, 2018-ci ildo 2017-ci il ilo nozoran geyri-neft mohsullar
lizro ixrac faktiki qiymotlorlo 10,9 faiz, sabit giymotlorlo 1,7 faiz artaraq 1,3
milyard dollar soviyyasina yiiksolmigdir.

Azarbaycanin iqtisadiyyati miixtolif tarixi dovrlorde miixtolif yollarla inkisaf
etmisdir. Tarixon Olkomiz kond tosorriifati1 6lkosi kimi taninsa da, XIX osrin
sonlarindan baglayaraq zongin neft vo gaz ehtiyatlar1 ilo diinyanin diggatini calb
etmisdir. Elo homin dovrdon baslayaraq 6lkomizdo neft vo onunla slagodar olan
kimya sonayesinin tomali qoyulmusdur. Belslikls, XIX asrin ikinci yarisindan

etibaran 6lkamiz “agrar 6lka” statusu ilo yanasi “neft 6lkosi” statusu da dasimaga
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baslayib. Sovet Sosialist Respublikalar ittifaqn (SSRI) dagilandan sonra
Respublikamiz ona aid miilkiyyet iizorindo sahiblik hiiququnu tam borpa eds bildi.
Noticado Azorbaycan 6z neftini diinya bazarlarina ¢ixarmaq ti¢iin diinyanin ¢ox
moshur sirkotlori ilo “Osrin miigavilosi” adr ilo tarixo diison miigavilo bagladi.

Bu miigavilo Azarbaycanin inkisafina alave stimul verdi. 2005-2014-ci illor
orzindo 6lkomizo milyardlarla neft pullar1 axin elodi. Dovlot Neft Fondunda vo
Morkozi Bankda toplanan xarici valyuta ehtiyyatlar1 artaraq 50 milyard dollara
catdi. Lakin 2014-cii ilin sonlarindan baglayaraq neftin diinya bazar giymaotinin
asag1 diismasi sobabindan neft golirlori azaldi, investisiya qithigr yasandi. Bela bir
voziyyat 6lkomizin resurs asililigini agiq sokildo meydana ¢ixardi. Neft golirlorinin
artmas1 fonunda sonayenin iqtisadiyyatda rolu vo yeri ohomiyyatli doracado
artmgdir. ©goar 2003-cii ildo senayenin UDM-do pay1 37,2% olmusdursa, bu pay
2013-ci ilde 9,1 faiz bondi artaraq 46,3% -o yiiksolmisdir. Bu tendensiya, hec
siibhasiz ki, digor saholorlo yanasi kond tosorriifatinin da UDM-do paymin
azalmasi ilo miisayiot olunmusdur. Lakin bu azalmaya “aqrar sektorun nisbaton
yavas boyliyon saho” olmasinin da tosiri vardir. Nozoro almaq lazimdir ki, kond
tosarriifatinda artim tempi iqtisadiyyatin digar sahalorindoki artim tempindon asagi
olur.

Neft sektorundan asililigin azaldilmasinda aqrar sektorun inkisafinin
stiratlondirilmasi oan tasirli yollardan biri hesab olunur. Bu yonds atilan addimlar
artiq 6z bohrasini vermokdadir. 2018-2019-cu illords aqrar sahado geyds alinan
inkisaf templori Diinya Bankinin agigladigi molumatlara asason, diinya iizro orta
gostaricidon, homgcinin bdlge Olkalorinin  gostaricilorindon yiiksak olub. Bu
naticalorin oldo olunmasinda agrar saho mohsullariin ixracinda miisahido olunan
yiiksok dinamikanin bdyiik rolu vardir. Son 15 il orzindo kond tosorriifati
mohsullarinin ixracatinda 6,3 dofs, o climlodon meyvo vo torovoz ixracatinda 10,4
dofs artim bas vermisdir. 2018-ci ilin 8 ay1 arzinds torovoz ixracinda 8,3 faiz,
meyva ixracinda 32,6 faiz, xam pambiq ixracinda iso 2,2 dofs artim miisahido

olunmusdur.
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Hoyata kecirilon dovlot proqgramlarinin noticosindo formalagmis olverisli
bazar soraiti biznes foaliyyotinin ohato dairssinin genislonmasina gatirib
cixarmisdir. Bu da iqtisadiyyatda, o ciimlodon kond tosarriifatinda c¢alisanlarin
sayinin artmasina vo investisiya axinina miisbot tosir gostormisdir. Yerli istehsal
potensialinin artmasi vo 6lkado rogabot gabiliyyatinin yaxsilasmasi sobablorindon
qida sonayesinin 6ziinli tomin etmo soviyyosi shomiyyatli doracodo yiliksolmisdir.
Dovlot miistoqilliyinin barpa olundugu ilk illordo ot vo siid mohsullarn ilo
Oziiniitominetma saviyyasi 30-35 faiz toskil edirdisa, hazirda bu gostarici 90 faizo
qalxib. Hor nov torovoz vo meyva ilo Oziinlitominetmo soviyyasi 100 faizdon
coxdur. Yerli istehsal hesabina bu gostaricinin yaxsilasmasi idaroetmonin daha
cevik tonzimlonmosi, miivafiq sektorlara dovlot dostoyinin artirilmasi, mévcud
problemlorin hollina program yanagmasinin totbiq olunmasi hesabina miimkiin
olmusdur. Olkomizdo kond tosorriifatinin  ixrac potensialinin  artirilmasim
sortlondiron osas amillori 8-Ci codvoldo gostorildiyi kimi qruplasdirmaq
miimkiindiir. Codvaldon digqgati calb edon odur ki, se¢ilmis amillorin haor biri
tonzimloma vasitosi kimi hazirda ddvlotin iqtisadi siyasotindo istifado olunur.
Umumiyyatlo, hor bir &lkenin ixrac siyasati {imumi ticarot konsepsiya vo
strategiyasina osaslanir. ©Ogor ixrac potensialinin tonzimlonmosindon séhbot
gedirsa, burda iqtisadiyyatin agiq vo soffaf olmasinin  miihiim ohomiyyatini
gbzardi etmok olmaz. Belo ki,dlkonin xarici ticarot ddvriyyasi UDM-in hacminin
25%-1 hoddindadirse vo ya bu soviyyadon yuxaridirsa, bu 6lkonin iqtisadiyyati
“ac1q iqtisadiyyat” hesab edilir. Belo hesab olunur ki, aciq iqtisadiyyath olksler
Beynolxalg Omok Bolgiisiindo yaxindan istirak edir vo belo Olkolorin ixrac
saviyyosi artmaga meyllidir. Ixrac soviyyosinin asagi olmasi isa yoxsullugun
artmasi, Umumi sosial-igtisadi voziyyotin pislogsmosi, habelo bir sira saholordo

bohran kimi problemlors gorait yaradir.
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Cadval 8. Agrar sektorun ixrac potensialini sortlondiran asas amillor
Agrar sektorun ixrac potensialim sartlondiran asas amillar

Mikroiqgtisadi amillor: Daxili bazarda artim

Istehlak mallarinin ndv va ¢esidlorindo artim

Sahibkarliq sektorunun inkisaf etmosi

Rogaboto davamli mohsul istehsali

Regionlarinsosial-igtisadivaziyystininyaxsilasmasi

Beynolxalq inteqrasiya |
amillori: Ixracin daha da stimullagmasi

Ixracin diversifikasiyalasmasi

Xarici ticarat konsepsiyasinin yaxsilagdirilmasi

Makroiqtisadi amillar Igtisadi artimin tomin olunmasi

Sektorun investisiya calbediciliyinin artirilmasi

Rogabaot qabiliyyatli yerli moahsullarin istehsali

Milli igtisadiyyatin rogabatqabiliyyatinin stimullagmasi
Monba: Tbrahimov I.H malumatlarina asasan miiallif torafindan hazirlanib

Kond tosarriifatt geyri-neft sektorunun vacib elementlorindon biri olduguna
gbéra bu sahonin ixrac potensialinin artirtlmasi makroiqtisadi vo mikroiqtisadi
amillorin gasiligl alagoalondirilmasini tolab edir. Belo bir zorurat ixrac potensialinin
somarali idara edilmasinin vacibliyini tizo ¢gixarir.

Ixrac yonlii foaliyyatin genislonmosi daxili ticaratdo sabitlik yaradan vacib
sort kimi do diqqoti calb edir. Iqtisadi artim, golir vo sorvatin paylanmasi ixracatin
artimiyla yaxindan olagalidir. Ixracat idxalata nisboton daha siirotlo artarsa, bu,
xarici valyuta ehtiyyatlarinin artmasi hesabina oOlkonin iqtisadi mdvqgeyinin
mohkomlonmasine sobab olur. Ixracatda geyri-sabitlik iss igtisadi inkisaf prosesina
monfi tosir gdstormaklo mdvqelori do zoiflodir. Ixracatin idxalatdan {istiinliiyii,
hom doa 6lkanin beynolxalq bazarlarda satinalma qabiliyyatini 6lgmoays imkan verir.

Ixracat golirlorindo bas veron dalgalanmalar iqtisadiyyatda qeyri-
miioyyonliklor yaradir. Bu ciir geyri-miioyyanliklor investisiya soviyyasino vo
somaraliliyina, iqtisadi davranisa vo igtisadi boyiimoys monfi tosir gostarir.
Ixracatin geyri-sabitliyino iqtisadi artim gostoricisi miisbot, homginin monfi
istiqgamotlordo tosir edo bilor. Ixracatdaki geyri-miioyyanliklor risklordon
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¢okinmoyo vadar etdiyino goro insanlar sormayolori 6z Olkoalorino yatirmaga,
iqtisadiyyati todricon inkisaf etdirmoyos meyl edir (hazirki soraitdo bu hal bir o
qodor do miisahide olunmur). Ixrac dalgalanmalar: bu va ya digor doracado inkisaf
etmis 6lkolorin sabitliying vo boylimasine mane olur. Bir sira sabablora gora 6lkoyo
investisiya aximinin qgarsisinin alinmasi tigiin yiiksok doracados ixrac geyri-sabitliyi
goOzlonilo bilor. Belo bir hal borclanma xorclorinin artmasina gotirib ¢ixara bilor,
clinki ixrac dalgalanmalar1 Olkonin 6doms balansinda miisyyan ¢atinliklorin
yaranmasina sobab olur. Belo bir hal milli valyutalarin doyar itirmasi ilo naticolono
do bilor. Odur ki, ixracda geyri-sabitlik hom do inflyasiyani stimullagdirir. Son
illordo yasanan maliyya bohranlart vo iqtisadi tonozziil milli igtisadiyyatin ixrac
potensialinin  artirilmasi  masolosini  globallagdirir. Tobii  ki,bu halda milli
igtisadiyyatin real voszyyati diizgiin qiymoatlondirilmoali, beynolxalq inkisaf
soviyyasino uygun ixrac potensiali mioyyonlosdirilmoalidir. Bu zaman milli
igtisadiyyatda tobii resurlardan istifadonin vacibliyi nazers alimmali vo xarici
ticaratdo dovlet tonzimlonmasinin rolu tokmillasdirilmalidir. Bu baximdan kand
tosarriifatinin inksaf istigamatlori diizglin miioyyan olunmali, onun ixrac potensiali
yenilonmali va artirilmalidir. Kond tesarriifati sahasine dovlat dastayinin iqtisadi
sektorlar iizro adekvathligi da  qiymotlondirilmolidir.Idxal-ixracin ~ 6lko
igtisadiyyatinda mithiim yeri oldugu malumdur. Hor bir dovlstin mogsadi ixraci
stimullasdirmaq vo idxaldan aslilig1 azaltmaqdir. Olkemizds ixracin bdyiik payla
neft sektoru iizro ixtisaslagsmasi iqtisadiyyat {igiin tohliikali haldir. Bu sabobdan
iqtisadi diversifikasiyaya nail olmaq veo qeyri-neft sektorunun ixrac payinin
artirllmasini tomin etmok dovlatin qarsisinda duran on vacib mosalalordan biri
olmalidir. D6vlot Gomriik Komitasindon alinan rosmi molumatlara géra 2018-ci il
ildo ixrac 19,459 mird dollar, idxal 11,465 milyard dollar olmusdur. Bu ticaratdon
xarici ticarat saldosu 8 mlird dollar taskil etmisdir. 8 milyard dollar valyuta qazanci
Ozlilylindo ¢ox miisbat haldir. Lakin ixracin mal strukturuna nozer saldiqda

ixracyOnlii foaliyystdos ciddi problem olmasi iiza gixir.
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Cadval 9. ixracda asas mallar

Statistik | O mumi
. dayar (min |.xraca
Ne Malin adi Miqdar ABS nisbatan
dollar) %-1o
Ixrac - comi - 19 458,63 100,0
0
1 Xam neft va bitumlu minerallardan alinan 29 498,34 15 719,48 80,78
xam neft mohsullari, min ton
5 Neft mohsullar1 (2710 mal kodu iizrs), min 1015,12 520,60 2,68
ton
3 | Tabii qaz, mln kub metr 7 900,01 1 499,39 7,71
4 | Elektrik enerjisi, min kVt/saat 1 397,32 65,63 0,34
5 | Meyvo-toravoz, min ton 621,03 559,63 2,88
6 | Cay, min ton 1,37 9,37 0,05
7 Bitki vo heyvan mangali piyler vo yaglar, 17,33 16,86 0,09
min ton
8 | Sakar, min ton 44.09 24,97 0,13
9 Alkoqollu va alkoqolsuz igkilar va sirke, min - 16,25 0,08
ABS dollar
10 | Kimya sonayesi mohsullari, min ton 262,63 78,11 0,40
11 Plastmassa va inardan hazirlanan 159,69 118,59 0,61
momulatlar, min ton
12 | Pambiq lifi, min ton 54,31 80,46 0,41
13 | Pambiq iplik, min ton 9,49 23,67 0,12
14 Qara metallar vo onlardan hazirlanan 127,65 86,25 0,44
momulatlar, min ton
15 Al_ijminium vo ondan hazirlanan momulatlar, 49,46 112,23 0,58
min ton
16 | Digorlori - 527,13 2,70
Manba:Iqtisadi  statistik todgigatlar,(05.09.2018-ci il tarixli molumatlara oasason miallif

torofindon hazirlanib)
http://customs.gov.az//

[xracin 15,720 mlrd dollar1 xam neft vo bitumlu minerallardan alinan xam
neft mohsullari, 0,521 mlrd dollar1 neft mohsullari, 1,499 mlrd dollar1 isa tabii gaz
olmusdur. Bu hesabla, imumi ixracin 91,3 faizi xam neft, tobii gqaz vo neft
mohsullarindan ibarat olmusdur.

2018-ci ildos xarici 6lkalora comi 1,689 mird dollar mabloginda geyri-neft mallar
sata bilmisik. Qeyri-neft sektorundan ixrac olunan mallarin imumi ixracda ¢akisi
comi-ciimlatan1 8,7% toskil etmisdir. Qeyd edok ki, geri-neft mallarinin ixrac

payinin az olmasi uzun miiddatdir ki, davam edir.
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Asagidaki codvoldo (bax: codval-10) kond tosorriifatt mohsullarinin
ixracdaki pay1 tizro dinamikani izlomak olar. Cadvol molumatlarindan gérmok olur
Ki, 2017-ci ildo ixrac olunan kond tosorriifatt mallar igorisindo osas yeri 3,8%
payla bitki mongali mohsullar tutur. Diri heyvan vo heyvan mangali mohsullarin

ixracda ¢akisi 0,1%-dir.

Cadval 10. 2018-ci ilds mal qruplari iizrs ixracin strukturu, yekuna gora %-Is

Diri Heyvan va Hazir orzaq
heyvanlar Bitki ya bitki mal}Sli!lal‘l, Toqu:ulIluq
Ilor | Comi | va heyvan monsali monsali Sglf:tlsi‘;e materiallar
monsal mohsullar piylar vo A P . Vo
mohsullar yaglar 1g:klle“r,“s1rke, mamulatlan
tutin
2009 100 0,0 1,5 0,9 1,2 0,3
2010 100 0,0 0,9 0,9 1,0 0,2
2011 100 0,0 1,0 0,7 1,0 0,2
2012 100 0,0 1,3 0,9 1,3 0,2
2013 100 0,0 1,3 1,0 14 0,2
2014 100 0,0 1,5 0,9 1,4 0,2
2015 100 0,0 2,6 1,2 2,2 0,3
2016 100 0,0 2,9 0,1 0,9 0,3
2017 100 0,1 3,8 0,1 0,8 0,6
Manba: Dovlot Statistika Komitosi,(17.05.2019-cu il tarixli molumatlarindan gétiiriiliib)

http://www.stat.gov.az/
Dinamika gostorir ki, diri heyvan vo heyvan monsoli mohsullarin ixrac

soviyyasi avvalki illordo daha asagi olub. Bitki mongali mohsullarin ixrac soviyyasi
159 2009-2017-ci illordo asason artib. Bu mal qrupu iizro asas artim tempi 2014-cii
ildon sonraya tosadiif eloyir. Hazir oarzaq mohsullari, spirtli vo spirtsiz ickilar, sirks,
tiitlinkimi mallarin ixrac pay1 2010-2015-ci illords 1,0%-don 2,2%-5 godor artsa da,
2016 va 2017-ct illards 0,8%-9 gqador enmisdir.Heyvan va ya bitki mangali piylor
vo yaglarin ixracdaki ¢okisi iso son 9 ildo 0,9%-don 0,1%-5 godor diisiib. Miisahido
olunan bu tendensiya kond tosorriifati mallarinin ixrac potensialinin artirilmasi

istigamatinds hayata kecirilon tadbirlorin yetorli olmamasi gonasti yaradir.
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2.3. Kond tasarriifatinda moasgulluq saviyyasinin  tahlili  va
giymatlandirilmasi

Olkanin mosgul shalisinin on ¢oxu kond tosorriifatinin payina diisiir. Ogor
masgul shalinin say1 kond tesarriifatinda 1995-ci ilds 1,1 milyon nofar olmusdursa,
2017-ci ildo bu gostorici 1,7 milyon noforo yliksolmisdir. Mosgul olanlarin say1
lizro artim 600 min nofors yaxin vo ya 55%-don coxdur. Bu dévrds aqrar sektorda
calisanlarin imumi mosgul ohali sirasinda ¢okisi 30,8%-don 36,4%-0 qalxmusdir.
Lakin golocokdo yeni foaliyyot saholorinin  yaranmasi vo inkisaf etmosi ilo
olagodar olaraq agrar sektorda mosgulluq payinin azalacagi gozlonilir. Hotta bu
tendensiyanin artiq baslanmasini da demok miimkiindiir. Ciinki 2005-2017-ci
illordo kond tosorriifatinda mosgul olanlarin imumi mosgul ohali arasinda ¢okisi
38,7%-don 36,4%-0 diislib. Lakin bu tendensiya kond tosorriifatinin 6lko
igtisadiyyatindaki yerinin vo rolunun azalmasi anlamina golmir. Bu sobabdon do
kond tosorriifati  mallarinin  emal1, ticaroti vo  tochizati  sisteminin
saglamlasdirilmasi, aqrar sektor istehsalcilarina keyfiyyotli xidmot gostorilmasi
kimi masalolor daim nozaratdo saxlanilmalidir.

Agrar sektoru inkisaf etdirmayin asas iki formasi var:

1) intensiv inkisaf; 2) ekstensiv inkisaf.

Intensiv inkisaf formasi daha cox Inkisaf Etmis Olkolora (IEO) xasdur.
Inkisafin bu yolu daha ¢ox mexaniklosmayo, torpaqlarin meliorasiyasina,
torpaglarin suvarilmasina yonoslmisdir. Basqa sozlo desok, kond tosorriifatina colb
olunan texnika vo texnologiyadan istifado soviyyesinin artirilmasi, agrotexniki
omoliyyatlarin avtomatlasdirilmasi intensiv inkisafin osas sortdir. Intensiv inkisaf
1s¢1 qlivvasindon istifads soviyyasinin azaldilmasina gatirib gixarir.

Ekstensiv yol iso kond tosarriifati orazilorinin,yoni otlaq vo okin sahoalorinin
genislondirilmosi,is¢i qiivvesinin artirilmasiyoluyla inkisafi nezords tutur. Bu
inkisaf formasi osason Inkisaf Etmokdo Olan Olkalora (IEOQO) xasdir. (Quliyev
E,2015)

Qeyd edok ki, Azorbaycanda aqrar sektor daha ¢ox ekstensiv inkisaf yolu
kecib. Hazirda 6lkonin tabii soraiti, iqlim qursaqlari, torpaq ehtiyatlari imkan verir
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ki, burada intensiv formada innovasiyalarin totbiq edilmosi ilo daha ciddi
mohsuldarliq alds edilsin va sektorun somaraliliyi artirilsin.

Qeyd edok ki, 2000-ci ilo kimi kond tasarriifati sektoru biitiin diinyada asas
mosgulluq sahasi hesab olunurdu. Lakin sonraki dovrdo xidmot sektorunun siiratli
inkisafi ilo olagodar olaraq is¢i qiivvasinin bu sahoyo axini ¢oxaldi. Bu sobobdon do
mosgul ohalinin say1 gostoricisi lizra birincilik aqrar sektordan xidmot sektoruna
kecdi. Hazirda kand tosarriifati sektoru burada c¢alisan 1,3 milyard insan ilo xidmot
sektorundan sonra diinyanin ikinci an bdyiik mosgulluq monboyi hesab olunur.
Diinya tizra qlobal mosgullugun 28%-i kond tosarriifatinin payina diisiir.

Olkalorin inkisaf soviyyosi yiiksoldikco, kond tosarriifatinda ¢alisan ohalinin
pay1 azalmaga meyllidir. Masgul ohalinin daha ¢ox hissasinin kond tosorriifatinda
calisdigr Olkolor zoif inkisaf etmis Olkolordir. Statistika gostorir ki, zoif inkisaf
etmis Olkolordo ohalinin 2/3-don c¢oxu okingilikdo ¢alisir. Amma bu fikri inkisaf
etmis Olkolor hagqinda demok olmaz. Miigayiso liclin maraqli statistikadir ki,
diinya ohalisinin 5% -don az1 zongin Slkelorin payma diisiir. Umumiyyatlo, yiiksok
mohsuldarliq emayin azalmasina gotirib ¢ixarir. Asagida toqdim olunan Qrafik 1.
1800-2015-ci illorda ayri-ayr1 6lkalor {izro kond tosorriifatinda ¢alisanlarin sayimin
timumi inkisaf soviyyosindon asili olaraq neco doyismosini bariz sokildo 6ziindo
oks etdirir.

Bu asililiq grafiki Asiya, Avropa vo Simali Avropa Olkalorini xarakterizo
edir. 9gor Yaponiyanin kond tosarriifatinda 6ton asrin 70-ci illorinds 18-19 milyon
insan ¢alisirdisa, 2015-ci ilo godor homin gostarici 5-6 dofo azalaraq 2-3 milyon
nofar olub. Basqga bir nlimumadon iso molum olur ki, 6ton asrin 20-30-cu illorindo
Fransanin aqrar sahoalorindo 8-9 milyion insan calisib. Amma sonraki 80-90 ildo
kond tosorriifatinda mosgul olanlarm sayr 1 milyon noforo diisiib. Umumi
tendensiya gostorir ki, Avropa vo Asiyanin inkisaf etmis 6lkolorinds 1950-ci ildon
sonra kond tosorriifatinda moasgullugun soviyyesi miitomadi sokildo azalmaga
baslayib. Buna sobob elm va innovativ sahalorin inkisafi, gonclorin daha ¢ox elm

yoniimlii saholors istiqgamotlonmasidir.
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Qrafik 1. 1800-2015-ci illards ayri-ayr1 6lkalar iizrs kand tasarriifatinda cahisanlarin
saymin iimumi inkisaf saviyyasindan asili olaraq dayismasi

Number of people employed in agriculture since 1800

The total number of individuals in agricultural employment across select countries from the year 1800
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(o}
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)ur World In Data based on Herrendorf et al. (2014 OurWorldinData.org/employment-in-agriculture « CC BY

Monba:www.ourworldindata.org (17.08.2016-c1 il tarixli malumatlardan gotiiriiliib)

Qrafik 1. Xoritosi kond tosorriifatinda yaradilan slavo doyorin adambasina
(bir 1s¢1ya) diison hacminin diinya tizra neco paylanmasini ayani sokilds 1zlomaya
imkan verir.

Xoritodon goriindiiyii kimi, olave doyarin adambasina diison hocmi Avropa,
Simali Amerika vo Yeni Zelandiyada istiinliik togkil edir (xoritods tiind ronglo
geyd olunmus arazilor). 2017-ci ilds bir sira 6lkslords adambasina goalirlor 70 min
dollar soviyyasindo olmusdur. Afrika vo Conubi Asiyanin bir sira olkoalorinds iso
adambasima golirlor 1000 ABS dollarindan da az olmusdur. Madaqaskar kimi
yoxsul bir 6lkoads is qiivvasinin ¥:-ii kond tosarriifat ilo mosguldur. Almaniya vo
ya Boylik Britaniya kimi zongin 6lkalords iso hor 100 nofordon yalniz biri kond
tosorriifatinda mosgul olur. Diinyanin Inkisaf Etmis Olkalorinin sirasina nazor
salsag, malum olur ki, zangin 6lkalarin galirlorinds kond tosarriifati sektorunun
rolu kigikdir, bu 6lkalarin galirlorinde  kond tosorriifatinin payr 10% -don azdir.
Azorbaycanda omok ehtiyatlarindan daha samorali istifado etmok 6lko
igtisadiyyatinin qarsisinda duran oasas masalalordondir. Ehtiyatlardan somorali

istifado Glkada ohalisinin regionlar vo tosarriifat saholori arasinda optimal nisbatdo
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paylanamasina miisbot tosir gostorir. Bu baximdan, yeni istehsal-xidmot
saholorinin yaranmasi, emala asaslanan amoktutumlu foaliyyat ndvlarinin tosviq

edilmasi vacib hesab edilir.

Sakil 1. Kond tasarriifatinda yaradilan slava dayarin adambasina (bir isciys) diison hacmi
Agriculture value added per worker, 2017

Agriculture value added per worker is a measure of labor productivity. It corresponds to the ratio between value
added in agriculture (constant 2010 US$) and number of people employed in agriculture
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Norld Bank OurWorldinData.org/employment-in-agriculture » ( BY

Monba: Igtisadi statistik todgiqatlar, (05.02.2018-ci il tarixli melumatlardan gétiiriiliib)
https://ourworldindata.org/

Omoak ehtiyyatlarindan somorali istifadonin tamin edilmasi, natica etibari ilo
xarici bazarlardan asliligin  zoiflomasine vo orzaq tohliikasizliyinin tomin
olunmasina sorait yaradir. O©mok ehtiyyatlari ilo alagodar problemlari hall edarkan
zaman amilindon asili olaraq urbanizasiyanin bdylimoasi, Yyeni texnologiyalardan
istifado imkanlarinin  artmasi1 nozordon qagirilmamali, ohalinin  sosial-
igtisadi,madani hayat saviyyasi ia bagli masalalor diggstds saxlanilmalidir.

Kond tosarriifatinda is¢i qiivvasi kimi qadinlarin rolu boyiikdiir. Bununla bels, bu
giin do elo foaliyyot saholori var ki, qadinlarin foaliyyatine bu giin do
mohdudiyyatlor totbiq olunmaqdadir. BMT-nin ©Orzaqg vo Kond Tosorriifatt
Tagkilat1 (FAO) gender vo torpaq hiiquglarinin tomin olunmasi sahasinds kond
tosarriifatinda vo torpaq miilkiyystindo qadinlarin roluna xiisusi diqqget yetirir.
Asagidakitogdim olunan Sokil 2.Xoaritasi gadin torpaq sahiblorinin imumi torpaq
sahiblari sirasinda yeri vo rolunun diinya 6lkalari iizra neco paylanmasini gostorir.
Bu xorito 6ziindo gadin torpaq sahiblori haqqinda tam moalumatlari ohato elomasa

da, diinya iizro imumi monzarani gostarmok baximindan ¢ox shomiyyatlidir (bu
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clir molumatlar bir ¢ox Olkolordo davamli vo ya miitomadi olaraq toplanmir, bu
siyahiya alma ili biitiin 6lkolor iizro ardicil deyil. Avropanin vo Simali Amerika
Olkalorine aid molumatlar 2010-11-ci il molumat bazasina asaslanirsa, digar 6lkalor
tizro 1993-2011-ci illorin molumat bazasina asaslanir). BMT-nin FAO toskilatinin
apardig1 hesablamalar gostorir ki, 6lkolorin oksoriyyoatindo qadin torpaq miilkiyyati
imumi miilkiyystin 30 faizindon azini toskil edir. Xoritoyo digqgot etsok, gadin
sahibkarlarin Avropada ¢oxluq toskil etmosini goriirik. Botsvana, Malavi, Peru vo
Cilido bu gostarici, hotta 30 faizdon ¢oxdur. Qadin sahibkarlarin on az tomsil
olundugu arazi kimi Afrikada Qarbi Saxaran1 vo Conubi Asiyan 6lkalarini niimuna
¢cokmok olar.

Sakil 2. Qadin torpaq sahiblorinin iimumi torpaq sahiblari sirasinda yeri va rolu
Share of agricultural landowners who are female (%)

Share of agricultural landowners, whether owned solely or jointly, who are female (measured as the percentage of
total landowners). Note that due to poor data availability, the year of measurement varies between countries (whilst
most countries are represented in 2010-11, some extend to 1993
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I
Source: FAO Gender and Land Rights Database OurWorldinData.org/employment-in-agriculture « CC BY

Monbo: Iqtisadi statistik todgiqatlar, (26.05.2017-ci il tarixli melumatlardan gétiiriiliib)
https://ourworldindata.org/

Yiksok golirli 6lkolor sirasinda da torpaq miilkiyyot¢i gadinlart az olan
Olkalara tosadiif olunur: Birlosmis Statlar, Boytlik Britaniya, Norve¢ vo Finlandiya
kimi 6lkalords bu pay 15 faizdon azdir.

Azorbaycan qadin sahibkarliginin zaif inkisaf etdiyi Olkolor sirasindadir.
Xiisusan do kond tasarriifatinda isloyan fermerlorin torkibinde qadinlarin pay1 ¢ox

azdir.Olkomizdo gender boraborliyinin tomin olunmasi istiqgamotinde miioyyan
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addimlar atilsa da, aqrar sektorda bu voziyyatin tam oksi miisahido edilmisdir.
Qadinlar kond tosorriifatinda oksor hallarda muzdlu formada iso gotiirtiliir,rohbor
iscilor iso daha cox kisilordir. Belo bir soraitdo qadinlarin ¢ox islomasino
baxmayaraq onlarin zohmoti do layiqinco giymatlondirilmir. Fermerlor arasinda
rast golinon gadin fermerlorin daha g¢ox rastlasdiqlar1 problemlor, xiisuson yeni
texnologiyalar,innovasiyalar sahoasindo biliklorinin  yetorli olmamasi,maddi-
maliyya ¢atinliklari ilo slagoedardir.

Hazirda Kond Tosarriifatt Nazirliyinin BMT-nin FAO toskilat1 ilo birlikdo
isloyib hazirladigi  “AMAL”(Aqgrar Mosgullugun Artirilmasi) adli layiha hoyata
kecirilmokdadir. Bu layihonin asas hadofi 6lka gonclorinds kond tasarriifatina
maragin artirtlmasina nail olmag, yeni ideyalara ¢agiris etmok, kond bolgalarinds
gonclorin masgulluq saviyyeasinin artirilmasini tomin etmokdir. Kond Tosorriifati
Nazirliyi “AMAL” layihasi ilo gonclori bir araya toplayaraq motlumatlandirma
kampaniyalar1  toskil edir. Bu kampaniyalar corgivesindo  Ismayill,
Qobolo,Samaxirayonlarinda goriislor do kegirilmisdir. Belo goriislora onlayn
miiraciat edanlordon basga kond tosarriifat1 sahasinds ali, orta vo ya kollec tohsili
olan gancalor da davat olunurlar. Bels goriislords aqrar sahada bizness baslamagin
yollar1, imkanlari, tstlinliiklori vo sairo kimi biliklor asilanir ki, bunun da, nainki
gadin sahibkarlarin, eloco do iimumi aqrar sahibkarlarin sirasinin genislonmasine

komok edacayi siibhasizdir.
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111 Fasil AZORBAYCANIN KOND TOSORRUFATINDA INKISAFA
MANEO TORODOCOK AMILLOR VO HOLLi YOLLARI

3.1. Kond yerlarindo masgullugun artirilmasi vo bu sahads elm, tahsil
xidmoatlorinin inkisafi

Kond tosarriifat1 geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosindo prioritet verilon
saholordan biridir. Olkomizds mohsullarin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasimi tosviq
edon bir sira todbirlori hoyata kegirilmokdodir. Hazirki dovrdo aqrar sektorun
inkisafina nail olunmasi liclin todbirlorin asagidaki istiqgamotlordo aparilmasi
mogsads uygundur:

-Torpaq va su ehtiyatlarindan somarali istifadonin tomin olnmast;

- Agrar sahado suvarma, meliorasiya vo irriqasiya sistemlorinin borpa
olunmasi;

- Agrar sektorun logistikasinin giiclondirilmasi;

- Kond tasorriifatt vo emal saholorinin koordinasiyali sokildo inkisafinin
dostoklonmosi, emal sonayesinin xammal tochizatinin yaxsilagdirilmasinda aqrar
sektorun rolunun artirilmasi;

- Rogabat gabiliyyotli mohsul istehsalinin artimini stimullagdirmag;

- Kond tasarriifati sektorun maliyys voziyyetinin yaxsilasdirilmasi;

- kond tasarriifati sahasinin hiiquqi bazasinin tokmillogdirilmasi;

- Kond tosorriifatinin  elmi-metodik vo kadr hazirhigi  sisteminin
giiclondirilmasi va saira.

Respublika kond tosaorriifatinin asas inkisaf strategiyasini asagidaki kimi
xarakterizo etmok olar:

-Kand tosarriifati krediti vo kond tosarriifati mohsullarinin marketingi li¢lin
miivafiq todbirlor plant;

-Kand tasarriifatina dovlst destoyi mexanizminin tokmillogdirilmasi;

-Fordlorin kond tosorriifatinin miixtalif sahalorinds istirakinin artmasi;

- Kond tosorriifatinin maddi-texniki bazasinin mohkomlondirilmesi, kond

tosarriifatinin mexaniklosdirilmasi;
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- Zoararvericilarin idars edilmasi;

- Hokumot, QHT vo 06zal sektor arasinda daha bdyiik koordinasiyaya nail
olunmasi;

- Kond tosorriifatinda otraf miihitin miihafizesi vo qadinlarin  kond
tosarriifatinda istirakina nail olunmasi.

Iqtisadi qloballasma real sektorda, o ciimloden aqrobiznes sahosinda birbasa
vo dolay1 tosirlor yaratmaqla bazarlarin yenilonmosino vo {insiyyat imkanlarinin
genislonmosino sobab olur. Bu hesaba kond tosorriifat1 mohsullarina, xiisusilo do
qida mohsullarina tolab vo toklif yalniz milli va ya yerli saviyyslords deyil, hom do
qlobal soviyyolordo morkozlogdirilir. Bu proses iri tosorriifatlarin daha da
boylimasini  stimullagdirmaqla  fordi  tosorriifatlarin - foaliyyot  dairssinin
mohdudlasmasi ilo miisayit olunur.

Kond toesorriifatinin indiki rolu vo mdvgeyini timumi iqtisadiyyatda vo
comiyyotdo bas veron uzunmiiddotli tendensiyalarin noticosi kimi do
doyorlondirmok olar. Iqtisadiyyatda nisboton miistoqil sahalorin, masalon, kond
tosarriifatinin  inkisaf edorok meydana golmosinin osasini ¢ox yaxin foaliyyot
saholori arasinda six inteqrasiya, yaxud da ixtisaslagma toskil edir. Bu ciir nisbi vo
muxtar tosnifata  baxmayaraq, aqrar sektor hazirda milli iqgtisadiyyatin torkib
hissasi olmaqla yanasi, milli vo global iqtisadiyyatin digor saholori ilo bir sira
mihiim qarsiligh olagoloro malikdir. Kond tosorriifatt siyasotini hazirlamaq
dedikdo, bu siyasotin  mogsodini, obyekt vo subyektini miioyyonlosdirmak,
toskilati, idarsedici vo tonzimlayici alatlorin siyahisini toyin etmokdon ibarat bir
foaliyyet sistemi baga diisiiliir. Bu siyasat dovlatin global iqtisadi siyasatinin bir
hissasi kimi nozaords tutulmalidir.

Kond tosorriifati sektorunda foaliyyat gostoron fermerlorin mohsullarini
bazara ¢ixararkon tez-tez rastlagdiglari problemlor vardir. Bu problemlori imumi
sokildo asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

-Emal miiossisolori ilo birgo olagelor qurulmasi sahosindo yaranan

problemlor;
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-Istehsal etdiklori mohsullar1 6lkonin on bdyiik ticarat morkozi hesab olunan
Baki soharine gatirilmasi ilo alagadar yaranan problemlar;

-Regional satig bazarlarinin ¢atismazlig1 problemi;

-Toxumlarin keyfiyyati vo satisi ilo alagodar yaranan problemlar;

-Xarici bazarlara, osason do qonsu 6lkolorin bazarlarinda mohsulun ixraci
sahosindo yaranan problemlor;

-Qiymaotlo olagoadar yaranan problemlor. Mohsullar asason vasitagilorin oli ilo
bazarlara ¢ixarilir ki, bu da fermerlori qiymotdo gilizot etmoys vadar eloyir. Oks
halda qiymotlor bahalasar ki, bu da satisin zoiflomasi ilo naticolons bilar;

-Mohsul anbarlar ilo bagli problemlor. Hazirda anbarlar ¢ox azdir. Bela
anbarlarda tolob olunan istifado haqlar1 ¢ox baha olur. Odur ki, anbarlarin say1
coxaldilmalidir.

Bir sira igtisad¢ilarin fikrinco, 6lkomizdo neft sektorunun zoiflomosi névboti
golirli saho kimi kond tosorriifatinin rolunun artmasi ilo miisahids olunacaq. Lakin
hal-hazirda halo do kond tasarriifati mohsullarinin bazarlara ¢ixisi, ixraci vo satisi
istigamatinds ¢atinliklor galmagda davam edir. Bu problemlor galirlori azaltmagla
fermerelorin, kondli todsorriifatlarimin istehsal-maliyys foaliyyotine monfi tosir
gostorir. Kond Tosorriifat1 Nazirliyi torafindon daimi yarmarkalar toskil olunsa da,
bu ciir foaliyyot hesabina boyiik itkilori kompensasiya etmok miimkiin olmur.
Ciinki bu yarmarkalarda satilan mohsullar imumi kond tosarriifatt mallar1 bazarinin
cox clizi hissosini togkil edir. Basga bir narahatciliq yaradan mosalo iso geni
modifikasiya olunmus mallarin bazar dovriyyesine daxil olmasidir. Daxili
bazarlarda yerli mohsullar baha satilsa da, bu ticaratdon fermerlorin qazanci ¢cox az
olur. Satis bazarlarina rahat ¢ixis1 olmayan istehsal¢ilar mocburiyyot qarsisinda
qalaraq 6z mallari asag1 qiymotlorla vasitagilora satmali olur. Ortaligda qazanan
torof homin vasitogilor-alvergilor olur. Belo voziyyotlordo kond tosorriifati
istehsalgilarinin  qarsilasdig itkilor, Inkisaf Etmis Olkalorin tocriibasine gore
subsidiyalar, giizostlor soklindo dovlot komayi sayasindo kompensasiya edilir. Bu
istiqgamotdo dovlot torofindon tominatli alis qiymoatlori sistemi do totbiq olunur.

Lakin fikrimizco, regional bazarlarin yaradilmasi vo bu yonds istehsalcilarin
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bazarlara ¢ixig yollarinin sadslogdirilmasi fermerlora verilmis olavo dostok ola
bilor.

Kond tosorriifatinda qarsida duran digor vacib problemlordon biri do
monopoliyanin yiiksok soviyyado olmasidir. Bunun {igiin dovlot miivafiq todbirlor
gorso do, yetorli deyildir. Monopoliyanin soviyyosinin asagi salinmasi iigiin dovlot
torofindon bazara iqtisadi miidaxilo edilmosinin faydasi vardir. Kond tosorriifati
istehsalcilarina  totbiq olunan vergi gilizost sisteminin davam etdirilmosi
mogsaodouygundur. Homginin yiinglil vo yeyinti avadanliglarmmin idxalinda
giizostlorin totbiq olunmasi yerino diisordi. Cilinki belo addim kond tosarriifati
istehsalinin tagviq olunmasina alava tovha vera biloar.

Agrar sektorun boyiimasi yolunda miisahids olunan gatinliklordon névbatisi
ixrac sahibkarligi1 sahasindodir. Boyiik itkilora moruz qalmasin deya, bu vo ya digor
sobablordon daxili bazarlarda mallarin1 sata bilmoyon sahibkarlar xarici bazarlara
¢ixmaq macburiyyatindadirlor. Kond tosarriifati mohsullarinin ixrac yolunun
baglanmasi, yaxud da bu istigamotdo manealor yaradilmasi galirlori onsuz da asagi
olan istehsalgilarin maliyys vaziyyatini daha da pislosdirar. Mohsulunu realizo edo
bilmoyon aqrar sahibkarin novboti tosorriifat ilindo istehsala maraginin
zoiflomoyacoyino he¢ Kim zomanot vers bilmoz. Odur Ki, ixrac faaliyyatinin
mohdudlagmasina zomin yaradan har ciir addimlardan ¢okinmok tévsiyya olunur.

Kond tosarriifatini galirli sahoys ¢evirmak istigamatlorindon biri do okinin
strukturuna yonalon va onu tonzimloyon diizglin siyasotin aparilmasi ilo
olagodardir. Bu sahodo boyiikk catismazliq vardir. ©Okinin  Strukturu
tonzimlonmadiyina goro hansi mohsulu, yaxud da hansi mohsuldan no godarini
istehsal edacayina dair agrar istehsalgilarin tasavviirlari kortabii sakilds formalasir.
Belo vaziyyotdo yelkonsiz qayiq tosiiratt bagislayan aqrar sahibkarlarin tosorriifat
ilinin sonunda boyiik risklorlo iizlosacayi istisna olunmur. Odur ki, iqgtisadi
ricaqlardan  istifado  etmoklo bu  sahodoki  bosluglarin  doldurulmasi
mogsadouygundur. Olko bascisinin  sorancamina  osason “Orzaq Mohsullari

Tadariik vo Tachizati” ASC yaradilsa da, bu strukturun yuxarida geyd edilon

70



mogsadlorin - gercoklogmasi istiqgamotindo ciddi  foaliyyoti, holoki miisahido

olunmur.

3.2. Azarbaycanda regionlar iizra ahalinin sosial-iqtisadi inkisaf siyasati
Vo rifah saviyyasinin artirilmasi

Ohalinin faras kond tosorriifati, keyfiyyotli gida mohsullar1 ilo tomin
olunmasi, onun maddi-rifah halmin yaxsilasdirilmasi hor bir dovlotin 2sas
vazifolorindon biridir. Odur ki, kond toesorriifati 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf
strategiyaysinin asas istigamatlorindan biri kimi nazardon kegirilmoalidir. Cilinki bu
sahoya tosir etmoklo daha ¢ox insanin sosial vaziyyatinin yaxsilasmasina nail
olmaq miimkiindiir. ©Oksor regionlarin iqtisadiyyatinda kond tosorriifati osas
foaliyyat sahosidir. Demoli, regionlara yonolik inkisaf proqramlarinin hoyata
kecirilmasi bir saho olaraq aqrar sektorun inkisafini da hodofloyir. Bu monada
regionlarin inkisafi dair dovlat programlarinin goabul edilmasi heg do tosadiifi deyil.
Homginin 6ton miiddot orzinds shalinin galirlorinin artirilmasi istigamotinds amali
todbirlor goriilmiis, minimum omok haqqinin 6lko iizro yasayis minimumuna
catdirilmasi siyasoti davam etdirilmis, omok siyasati vo oamoyin o6danilmasi
sahasindo hoyata kegirilon islahatlar naticesindo isloyanlorin orta ayliq omok
haqqinin ilbail artmasi ahalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasini tomin etmisdir.
2004-2018-ci illar orzinds orta ayliqg omak haqqi 7 dofa, orta ayliq pensiyalar 9,4
dofo artmigdir. ©hali galirlori artdigina gora 6lkada yoxsullug saviyyasi 5,1 faizo
diismiisdiir (bax: grafik 2).

Qrafik 2. Orta ayhq amok haqq1 va yoxsulluq saviyyasinin dinamikasi

Orta ayvhag smak hagaon va yvoxsulluog saswiyvwyaSsimim
dimnamikas (2003 -2018-ci ill=r)
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Manba: Dovlat Statistik Komitasi,(17.05.2019-cu il tarixli molumatlarindan gétiiriiliib)

http://stat.gov.az/
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Homin miiddeat orzindo hoyata kecirilon xiisusi moqsodyonlii todbirlorin
naticasin olaraq 6lko iizro 1,5 milyon daimi olan, 2 milyondan artiq yeni is yerlor
yaradilmis, bu is yerlarinin do 72 faizdon ¢oxu regionlarin payina diismiisdiir. Bu
sobobdon do geyd edilon dovrds issizlik soviyyasi 5%-o enmisdir (bax: diaqram-
1). Bununla bels, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi dair Dovlst Programlarinin
icras1 ¢ar¢ivasindo investisiyalarin regionlara yonalmasi  ohalinin masgulluq
Soviyyasino miisbat tosir gostorse do, bu istigamotdo bir sira problemlar halo do

hall olunmamis vaziyyatdo qalmaqdadir.
Diagram 1. 2014-2018-ci illar iizra acilmus is yerlari
Acilmig is yerlari (2004-2018-ci illar)
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Manba:Dovlat  Statistika Komitasi,(17.05.2019-cu il tarixli molumatlarindan  gotiiriiliib)
https://stat.gov.az

2018-ci ilda orta aylig amak haqqi 6lks {izra 544,1 manata, Baki sohari iizra
788,1 manata yiiksolso do, iqtisadi rayonlar {izro bu gosterici asagi soviyyado
galmaqdadir. Respublikanin an boytik iqtisadi rayonu olan Aran iqtisadi rayonunda
orta ayliq amak haqqr 304,1 manat saviyyasinds gorarlasib ki, bu da 6lks iizrs orta
gostaricidon 240 manat vo ya 44%, Baki sohori lizro orta gostoricidon iso 484
manat vo ya 61,4% azdir (bax: codval-11).

Soki-Zagqatala iqtisadi rayonunda orta ayliq amok haqqi saviyyssinin 6lka
lizra orta gostaricidon konarlasmasi daha yiiksokdir (-46,96%). Lonkaran, Daglig-
Sirvan iqtisadi rayonlar1 da, bu baximdan darhal diggat calb edir. Ganca-Qazax,
Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonlar1 6lka lizro orta gostaricidon, uygun olaraq -39,4%

Vo -39,1% konarlasib.
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Cadval 11. Orta ayhq amoak haqqinin iqtisadi rayonlar iizra paylanmasi

Orta ayliq amok haqqinin iqtisadi rayonlar izrs paylanmas:
Baki sahari iizra orta ayhq | Respublika iizra orta ayliq
2018-ci ilda amak haqq ilo miigayisada | amak haqqr ila miigayisada
orta aylq

Igtisadi rayonlar nominal | Manatla Falzle | fanatla Faizly

amak haqqu ("-") - azdur, ("-;"?-;‘Ia)zdlr, ("-") - azdwr, | ("-") - azdir,

LR LR LU
(manat) | mym eoxdur coxdur ("+") -coxdur |("+") -coxdur
Respublika iizra 544.10 X X X X
Baki sahari 788,10 X X X X

1|Abseron igtisadi rayonu 404,10 -384,00 -43,72 -140,00 -25,73
2| Ganca-Qazax igtisadi rayonu 329,70 -458,40 -58,17 -214.40 -3940
3|Saki-Zaqatala iqtisadi rayonu 288,60 -499.50 -63,38 -255.50 -46,96
4|Lankaran iqtisadi rayonu 302.20 -485,90 -61,63 -241,90 -44.46
5|Quba-Xacmaz igtisadi rayonu 331,20 -456.,90 -57.97 -212,90 -39.13
6|Aran igtisadi rayonu 304,10 -484.,00 -61.41 -240,00 -44.11
7\ Yuxari Qarabag iqtisadi rayonu 294,90 -493.20 -62,58 -249.20 -45.80
8|Kalbacar-Lacm igtisadi rayonu 331.40 -456,70 -57.95 -212,70 -39.,09
9|Daghq Sirvan igtisadi rayonu 307.00 -481,10 -61,05 -237,10 -43.58
10|Nax¢ivan Muxtar Respublikast 433,00 -355,10 -45,06 -111,10 -20,42

Moanba: DSK-nin malumatlar1 asasinda muisllif tarafindon hazirlanib

Orta ayliq pensiya mabloginin 6lka lizro paylanmasini 6ziindo oks etdiran
Xarita regionlarda shalinin sosial vaziyyati tizro problemlari agiq sokildo gostarir
(bax: xarits-3).

Baki, Sumgayit soharlori vo Siyazan rayonu istisna olmagla 2017-ci ilds
iqtisadi rayonlarda orta ayliq pensiya moablagi 190 manatdan az olub. Halbuki,
pensiyalarin orta ayliqg mablogi geyd edilon dovrds 6lka {izro 205,5 manat togkil
edib. Demali, igtisadi rayonlar bu gostariciys gora 6lka tizro orta gdstoricidon agagi
saviyyodadir. Sabirabad, Bilosuvar, Calilabad, Masalli, Lerik, Yardimli, Lankaran,
Xagmaz, Agdas, Borda, Godobay, Tovuz, Balakon rayonlar iizrs orta ayliq pensiya
moblagi daha azdir (170 manata qadar).
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Xarita 3. 2017-ci il iizra sohar va rayonlar iizra toyin olunmus pensiyalarin orta ayhq

mablagi

2017-ci ildo sahar vo rayonlar iizra toyin olunmus
pensivalarmm orta ayhq mablagi

0.0 -170.0

170.1 - 190.0
I 190.1 -210.0
I 210.1 -286.6

Manba:Dovlat Statistika Komitasi,(17.05.2019-cu il tarixli molumatlardan gotiiriiliib)
http:// www/stat.gov.az

Aparilan tohlil gostorir ki, 6lkoanin parakonds ticarat dovriyyasinin 2018-ci
ildo 56%-don ¢oxu Baki soharinds comlasib (bax: diagram-2). On iqtisadi rayonun
parakondas ticarat bazarinda pay1 44% olub. Har iqtisadi rayona timumi ticaratdon
orta hesabla 4,4% pay diistir. Lakin Soki-Zagatala (3,4%), Quba-Xa¢maz (3,4%),
Abseron (3,9%), Daglig-Sirvan (1,9%) iqtisadi rayonlarmin @imumi ticaratdoki
pay1 bu orta gostaricidon do asagi saviyyadadir.

Belaliklo, regionlar iizro bir sira gostoricilorin tohlili gdstorir ki, sosial-
iqtisadi inkigaf soviyyasi 6lko 6zra geyri-barabor paylanib. Bir ¢ox gostaricilarin
aragdirilmasindan belo natico hasil olur ki, Baki sohori tizro regionlarin inkisaf
saviyyalori arasinda qeyri-barabarlik dorinlogsmakdadir. Regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi dair 2004-2018-ci illords hoayata kegirilmis dovlat proqramlar regionlarda
tobii vo iqtisadi resurslardan somarali istifado iizro kompleks todbirlorin hoyata
kecirilmoasini, geyri-neft sektorunun inkisafinin siiratlondirilmasini vo aqrar
sektorun inkisafin1 nozordo tutsa da, Regionlar ilo Baki sohori arasinda, hotta
regionlarin 6z arasinda tarazli inkisafi tomin etmak baximindan problemlar bu giin

da qalmaqdadir.
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Diaqgram 2. Parakandas ticarat dovriyyasinin iqtisadi rayonlar iizrs strukturu

2018-ci ildo parakondos ticarat dévriyyoasinin iqtisadi rayonlar iizro
strukturu,
yekuna nisbateon faizle
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Manba: Dovlat Statistika Komitasi,(17.05.2019-cu il tarixli molumatlardan gotiirtiliib)
http: www/stat.gov.az

Bu istigamotda shamiyyatli doyisikliklore nail olmaq li¢iin daha {invanli vo
daha tosirli islahatlara zorurot var. iqtisadiyyatin saxalondirilmesini siiratlondiron
inkisaf programlarinin hazirlanmasi vo hayata kegirilmosi faydali olardi. Bu giin
Regionlarin hoyatinda oynadigi rola goro Kkond tosarriifati iqtisadiyyatin dord
prioritet sahasindan birina ¢evirib. Bu saha Azarbaycanin an ¢ox is¢i qiivvasinin
caligsdig1 sahadir. Ohalinin is¢i qiivvasinin 37%-o odari bu sektorda ¢alisir. Buna
baxmayaraq bu miihiim sahonin {imumi iqtisadiyyatda pay1 toxminon 6%-dir.
Texnologiyalar va internet asrindo yasadigimizi nozora almaliyiq. Belo Ki,
texnologiyalar va siiratli internet, hom do kond tosarriifatinin inkisafi tiglin boyiik
imkanlar agir. Boytimokda olan soharlor, doyismokds olan gida rasionu, gida
emali, qida ticarati, qida istehlaki kimi masalalarlo bagli giindoms yeni ¢agirislar
golmokdadir. Olkalor inkisaf etdikca Vo golirlor artdiqca, arzaq Xorclorinin iimumi
istenlak xorclorindo pay1 azalan istigamoto doyisir. Digor mal vo xidmatlorin
istehsalina kdmok etmok ti¢iin fermerlor fermadan konar islarlo mosgul olmaga can
atirlar. Halbuki, istehsal prosesino innovasiyalari gotirmok yolu ilo do yiiksok

galirlor gazanmaq miimkiindiir.
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Bu tohlil maggullugun tomin olunmasi sahasinds kond tosorriifatinda bu giin
do boyiik potensial imkanlarin olmasini, golirlorin artmasinda kooperasiya
alagolorinin ohomiyyatini ~ gostorir. Ona goro do gonclorin bu yondo biznes
foaliyyatoa istigamatlondirilmasi shamiyyatlidir. Magsad regionlar1 vo demali, kand
tosarriifatt sektorunu, onun yuxart vo asagi istigamotli foaliyyat saholorini
innovasiya yolu ilo rogabot gabiliyyatli sahoys ¢evirmok, dovlst investisiyalari
hesabina kond tosorriifati mallar1 istehsalin1 vo bu sahoys Xidmat gostoran sektoru
gonc vo yash fermerlora kifayat qodar calbedici sokilda togdim etmok va rogabat
miuhiti yaratmaq olmalidir. Bu, yoxsullugun aradan qaldirilmasi vo paylasilan

rifah1 artirmaq ti¢lin ¢ox vacib istiqgamatdir.

3.3. Agrar sahodo IKT-nin inkisafi vo mévcud voziyyats cavab veran
“Elektron kand tasariiffati sistemi”nin qurulmasi, sahibkarlara giizastli
kreditlarin tatbiqi

Bosoriyyatdo globallasma getdikco, xiisuson do yeni texnologiyalar, yeni
diisiincolor ~ hoyatrmiza  daxil  olduqca, Informasiya =~ Kommunikasiya
Texnologiyalar1 (IKT) formalasdiqca, iqtisadiyyatda tolob amilleri doyisir. Kegon
asrdo nefto, qizila tolob yliksok idiso, hal-hazirda diinyada toloblor informasiya
kommunikasiya texnologiyalarina yonolmokdadir. Bu giin neft sektoruna tolob
kifayat qador yliksok olsa da, Olkalor neft asililiginda qalmamaga calisirlar. Ciinki
tobii resurlarlardan asili qalan 6lkolorin igtisadiyyatinin davamli inkisafi miiasir
dovrds miimkiin deyil va alternativ kimi 6lkalars, xiisuson da respublikamiza elm
tutumlu mohsul istehsal edilmoesi moslohot goriiliir. Bu sababdon IKT-nin rolu
vacibdir vo onun artirlmasi {iglin osas Unsiirlordon sayilan korporativ
informasiyanin togkil edilmosi vo onlardan istifado soviyyasinin yiiksoldilmasi ¢ox
ohomiyyatlidir.

Hal hazirda diinya 6lkolorindo IKT idaroetmods, bank vo maliyya
saholorindo genis istifado edilir. Sonaye sektoru mohsullarinin istehsalinda
informasiya texnologiyalarmdan (IT) genis istifade olunur. Lakin kond tasorriifat:

sahosindo IT-nin inkisafi holo do gonaotbaxs saviyyade deyil. Demok olar ki, son
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illords bir sira aqrar saho mohsullarinda - toravaz bitklarinin siini texnologiya ilo
yetisdirilmasi, saxlanilmas1 vo qablasdirilmasi yeni texnologiyalar vasitasi ilo alda
olunmusdur.

[Ik dofs IKT-nin totbiqi golirli vo artimli saho kimi gdriinso do, miiasir
soraitdo IKT-nin inkisafina yeni investisiyalarm colb olunmasinda bir sira
problemlor meydana c¢ixir. Bununla belo, miiasir dovrda diinya IKT sektoruna hor
il orta hesabla 1 trln dollar vasait yonaldir. Qlobal soviyyado &lkalorin IKT-ya na
godor vosait ayirmasmin ¢ox bdylk Onomi vardir. Bu voziyyst cografi
movqgeyindon asili olmayaraq biitiin 6lkalar {igiin kegarlidir. Bu sahays investisiya
qoyuluslarinin  effektivliyi lizro iqtisadiyyatda miixtolif yanasmalar vardir.
Onlardan biri 6lko vo ya hor hansi miiossiso iizro hazirki voziyyatin nozoro
almmasidir vo bu gostaricilar vasitasi ilo onun qiymatlondirilmasi meyaridir. Bu
meyarda IKT totbigi vo maliyys omsallarmim qiymotlondirilmosi bas tutur. Lakin
bu yol da IKT tatbiginin tam qiymotlonmoasino imkan yaratmur. 2-Ci qrup meyarda
ekspert {isullar1 istifado edilir. Bu yolla kond tosorriifatinda IKT texnologiyalarinin
totbiqi zamani toxminan na qador galir alde olunmasi miioyyan edilo bilor. IKT-nin
kond tosorriifatina tosirinin  bir istigamotde deyil, hor bir maorhalo iizro
qiymotlondirilmesi vacibdir. Bu xiisuson do ilbail inkisaf edon IKT sektoru iizro
diizgiin istifadoyo sobab olur. Diinya &lkolori {izro IKT-nin totbigini gotiirsok,
ABS-da bu sahodo horbi sektora genis yer verilmisdir. Son illordo Yaponiya,
Conubi Koreya, Sinqapur, Cin, Hindistan vo bir sira orob &lkolorinin pay1
coxalmisdir.

Biitiin saholordo, xiisuson do kond tosarriifatinda IKT-nin genis totbiqina,
onun miiasir tolobloro cavab vermosi mosalosino diqqet daha da artirilmalidir.
Inkisaf Etmis Olkolorin tocriibasindon istifado etmokslo elektron kond tosorriifat,
elektron idaroetmo formalar1 yaradilmalidir. IKT-nin totbigi yeni iqtisadiyyat
yaradilmasina, onun qloballagsmasina, tosiredici faktorlarin  voziyyotinin
doyisiming, onun inkisaf amillorinin daha da miiasir olmasina vo genis miistovi
ohatosino gotirib ¢ixarmisdir. Hal-hazirda iqtisadiyyat IKT tosiri naticosindo 6z

torofdaslarindan on vacib xiisusiyyetlori alaraq, yeni informasiya bazasinda
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inkisafa baslamigdir. Onun totbiqi inkisaf zamani material faktorlarinda rol
doyisimi yaradir. ©Ovvalki comiyyotdo osas movqe material faktorlarinin istehsali,
boliisdiiriilmosindon ibarat idiso, hal-hazirki comiyyotdo osas yerds informasiya
toplanmasi, otiiriilmosi durur. Miiasir voziyyatdo IKT-nin sahalor iizra totbiq
edilmosi hor bir sahibkarin osas vozifolorindondir. Lakin bu da vosait problemini
ortaya ¢ixarir.

Yeni dovrde hor bir miiessisa 0z foaliyyot qabiliyyatini saxlamaq ii¢lin
effektiv informasiya sistemlorino sahib olmalidir. IKT-nin totbiq edilmosi ilo
yaranmig  effektiv informasiya sistemlori tosorriifat daxilinds istehsal vo
idaraetmonin tagkili ilo xarici informasiyada resuralara yol agmaqdadir.

Hazirki dovrdo tosorriifatlarda mohsul vo maliyys voziyyati barasindo
molumatlar1 aldo etmadon mdvcud olan tosarriifat masalolarinin halli miimkiin
deyildir. Olkomizdo do bu ydndo ¢ox vacib islor goriilmiisdiir vo hal hazirda da
goriilmokdodir. Respublikada "elektron hokumot" formasi siirotlo inkisaf edir.
Buna baxmayaraq, biitiin dovlat orqanlart daxilinds elektron xidmatlari iizra say va
novlor getdikco artirmalidirlar. Respublika Prezidenti torofdon imzalanmis
soroncam vasitasilo  Elektron Hokumsat istigamatli Dovlet Agentliyi togkil
edilmisdir. Burada islor morkozlosdirilmis formada icra edilocokdir. Noaticodo
somoraliliyi artacaqdir.

Azarbaycanda innovasiya istiqamatli iqtisadiyyatin yaranmast {iciin IKT-nin
rolunu artirilmast yoniindo c¢ox istigamatli todbirlor kegcirilir. Bu sobobdon
Respublika Prezidenti Rabito vo Informasiyalar Texnologiyalar1 Nazirliyinin
nozdindo Texnologiyalarm Inkisafi Dévlet Fondunun yaranmasi iiciin saroncam
imzalamisdir. Noticoda, homin fond dlkomizde IKT mohsulu istehsalinnda inkisafi
daha da stimullagdiracaq, sahibkarlara daha uzunmiiddotli vo giizostli kreditlor
veracokdir. Homginin bu fond vasitosi ilo IKT -do dovlot yoniimlii siyasat icra
edilocak, sahibkarliq sektoru destoklonacak, innovasiya layihalori stimullasacaq,
miiasir formali infrastrukturun inkisafina tokan olacaq, sahibkarlara maliyyo

dostoklori verilocak, xiisuson kond tesaorriifatina yerli vo xarici investisiyalarin
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colbi artirilacaqdir. Noticodo, IKT sahosindo istehsal vo idxal daha da
genislonokdir.

Kond tosorriifatinda informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 daha cox
elektron kond tosorriifati kimi tanimir, Bu texnologiyalar tokmillogdirilmis
informasiya vo kommunikasiya proseslori vasitosilo kond tosorriifatinin inkisafina
yonolib. Daha konkret olaraq, elektron kond tosorriifati informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarmdan (IKT) istifado etmoklo okingilik sahosinda
innovativ yollarin konseptualasdirilmasini, dizayni, inkisafi, qiymotlondirmoni vo
totbiqi nozords tutur. IKT sahosino cihazlar, sabokalor, mobil telefonlar, xidmotlor
va programlar daxildir. Standartlarin, normalarin, metodologiyalarin vo vasitalorin
qorunmasi, fordi va institusional imkanlarin inkisafi vo siyasotin dostoklonmasi e-
kond tasarriifatinin asas komponentlaridir.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 16.04.14 tarixli 152 némrali “Kond
tosarriifatinda idaroetmoado tokmillosmo vo institusional islahatlarla bagl todbirlor
haqqinda” formanina asason kond tosorriifati sahasindo soffafliq, hesabatliliq vo
operativliyin  yaxsilagdirilmas1 {i¢ciin yaradilan Elektron kond tosorriifati
informasiya sisteminin yaradilma prosesi bitmok {izrodir. Hotta Nazirlik
strukturlarinda vo onun  tabeliyindo olan qurumlarda da bunun totbigine
baslanilmisdir. Qloballasma va arzaq bazarlarinin inteqrasiyasinin davamli artmasi
kond tosarriifati sektorunda rogabotin vo effektivliyin artmasina gotirib ¢ixaracaq
vo daha ¢ox kicik taraflori todariik zoncirlorine daxil etmok {i¢iin unikal imkanlar
yaradacaq. Eyni zamanda, inkisaf etmokdo olan o6lkolordo kond tosorriifatinin
okingilik bdlmasi qiymeat ¢okmalaring, igqlim doyisikliyine va infrastrukturun
davamli catismazligina moruz galan bir sira miiasir vo ciddi problemlorlo {izlosir.
Fermerloro qorar qobul etmokdo IKT bdyiik rol oynayir. IKT vasitasilo fermerlor
okingilik, hava goraiti, mohsullarin yeni novlori vo istehsalin vo keyfiyyoto
nazaratin artirilmasi liciin yeni yollarla bagli son molumatlar alds eds bilorlar.
Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 fermerloro doqiq vo diizgiin

molumatlar1 vaxtinda vers bilor. Hotta IKT vasitosilo gobul olunan gorarlara
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verilon dastok sayasinds okingilar istehsal proqramlarini planlagdira, daaha yaxsi
okingilik tocriibalori monimsayo, daha sorfoli gqiymotlorlo mallarini sata bilorlor.

Respublikada beynolxalq ekspertlorin istiraki ilo 7 sub-modul ilo miivafiq
program hazirlanmigdir. 4,87 min hektar kond tosarriifati torpaqlari, o climloden
1,59 min hektar okin saholori, 105 min hektar ¢oxillik baglar, 1,61 mln hektar
digor kond tosorriifatr saholori haqqinda qrafik molumatlar Avropa standartlarina
uygun sokildo cografi informasiya sistemino daxil edilmisdir. Istehsalgilarin
subsidiyalara dair miiraciotlori cari ildon etibaron "E-Kond tosorriifat1" sistemi
vasitosilo hoyata kecirilocokdir. ©Olave olaraq, "Agrolizing" ASC elektron
geydiyyat sistemino kegirilmasi vo faaliyyatin uygunlagdirilmasi ¢argivasinda
omoliyyatlar ugurla basa catdirilmisdir. Totbiglor "Aqgrolizing" ASC —nin rosmi
internet saytlari vasitasilo yaradilan xidmatlor informasiya vasitasilo onlayn gobul
edilir. Kond tosarriifatinin miihasibat ucotunu, qeydiyyatini nozordo tutan elektron
informasiya sistemi vasitosilo masinlar, traktor vo mexaniki vasitolor geydiyyata
alinir.

IKT-nin tosirlori miixtolifdir vo onlar bazarin roqabetliliyino miixtalif
yollarla tosir gostorirlor. Bununla belo, texnologiya insanlarla vo qurumlara
qarismusdir. IKT-nin  miisbot tosirlori kataloglasdirilib  miizakire olunur,
baxmayaraq ki, bir cox kondli fermerlor holo do IKT-nin istifadesino va
imkanlarina malik deyildirlor. Kond tesarriifati boyiik iqgtisadi rola malik olan
sektorlardan biridir. IKT bir ¢ox cohotdon kond tesarriifatinda ingilab edo
bilocoyini prognozlasdirir. Bu giin iso IKT layiholori halo do kond tosorriifati
molumatlarinin yayilmasinda va digar sahalorde boyiik iraliloyis alde etmomisdir.
Kond tasorriifat: layihalori iigiin IKT doqiq qiymoatlondirilmalidir.

Birlosmis Millotlor Togkilatinin (BMT) molumatlarina goro "E-Kond
tosarriifatt" informasiya texnologiyalari kond tosarriifatinin inkisafinda miithiim
morholo  hesab olunur. Standartlasdirmanin, standartlarin  vo normalarin
dostoklonmaosi, texniki dostok, potensialin artirilmasi, tohsilin inkisafi elektron
kand tesarriifat1 {iciin asas komponentlardir. Diinyada genis taninan elektron kond

tosarriifat: totbiglori ilo bagl ¢ox sayda faaliyyat ndvlari mévcuddur. Internet va
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olagoli texnologiyalardan istifado edorok kond tosorriifatt molumatlarinin, bilik
xidmatlorinin (yani bazar qiymatlori, uzadilmasi xidmatlori va s.) togdim edilmasi
"E-Kond tosorriifat1" tosvir sisteminin vasitosi ilo miioyyon edilir. Kond
tosarriifatinda "E-Kond tosorriifati"nin daha qabaqcil totbigloring asagidakilar aid
edilir:

-peyk sistemlori;

-Qlobal Mévqe Sistemlori (GPS), Cografi informasiya sistemlori vo ya GPS
(bu sistemlor kond tosorriifatinda, xiisusilo hossas okingilikdo genis istifado
olunur).

Torpaq IKT sistemindo roqomsal olaraq oks etdirilir vo topoqrafiya, kontur
kimi miivafiq geodeziya malumatlar1 torpagin daha asan tohlil edilmosi {i¢iin digor
statistik molumatlarla birlosdirilir. GPS sistemi bitki haqqinda tarixi molumatlar
vo niimunslordon istifado edorok okin hagqinda molumatlar togdim edir. Hazirda
atomatik sagim sistemlori, insan omoyina ehtiyac olmadan siid siginini hoyata
keciron siid sistemlori kompiiter vo elektron sistemlor kimi genis sokilds istifads
olunmaqdadir. Sagim prosesinin tam avtomatlagdirilmasi kond tosarriifat1 robotu,
kompleks siirii idars programi va ixtisaslasmis kompiiterlor torafindon idars olunur.
Fermerlor, kompiiter torofindon toplanan molumatlar1 istifado edorok siirii
1daraciliyini hoyata kesirir. Miixtalif heyvan yemlorinin siid verimine olan tasirini
tohlil edarak, fermerlar optimal siid verimini alde etmak {i¢iin uygun yem rasionlari
diizoldo bilirlor. Molumatlar fordi soviyyodo mdvcud oldugundan, hor bir inok
izlonilo vo arasdirila bilir. Hotta, fermerlor miixtolif xostolik vo ya xasarato sobab
ola bilon geyri-adi doyisikliklordon do xabordar ola bilorlor.

Miiasir kontekstdo informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyas1 sadaco
molumatlarin  saxlanmasina, emalina, yayilmasina vo malumatlandirilmasina
komok edon texnologiyalarin toplusu kimi tosbit edils bilor. Genis zolagli slagonin
bodyiimasine, yerlosdirilmasina "Internet Sabokalori" (I0T), genis analitik, olverisli
cthaz va yenilik¢i programlara isa rogomsal comiyyat deyilir.

G20 olkalort Kond Tasarriifat1 Nazirlorinin 2017-ci il Bayannamasi kond

tosarriifatinda tokmillosdirilmis orzaq zoncirinin somaoraliliyi, mohsuldarhigi veo
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davamlilig: ii¢iin IKT-nin potensiali vo ohomiyyatini artirir. Hal-hazirda xalqin
giindolik hayatinda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi va
istifadosi olgatan soviyyadodir. Keg¢miso baxdigimiz zaman kond icmalarinin
yalniz televiziya vo radio kimi elektron texnologiyalardan istifade edo bilmalori
anlasilir. Amma bu giin, hotta ucqar kond yerlorindo yasayan insanlarin internet vo
mobil bazli texnologiyalara ¢ixis imkanlar1 vardir. (https://az.wikipedia.org)
Azorbaycanda  osas golir manbolorindon biri olan kond tosorriifati
sektorunun inkisafi mogsodilo coxsayli strategiyalar hazirlanib icra edilso do, kond
tosarriifat1 istehsalinda  istifado olunan ononovi iisullar uzun middoatdir ki,
fermerlor torafindon totbiq olunur. Bu giin yeni texnologiyalarin yaranmasi vo
genis yayilmasi vo kond tosorriifati sektorunda istifads soviyyasinin artmasi yaxin
golacokda aqrar sektorun simasinin tamamils doyisocoyina zomin yaradir. Kond
tosarriifat: ilo IKT-nin inkisaf etmokda olan tendensiyalar1 somorali informasiya vo
kommunikasiya proseslori vasitosilo aqrar mohsullarin istehsalinin artirilmasina
komak edacok. Ohalinin asas galir manbalarindan biri kond tasarriifati oldugundan,
yoxsullugun azaldilmasi, hom do bu sahado mohsuldarligin artirilmasindan kegir.
Agrar sektorda kond icmalar tistiinliik togkil etdiyino gore insanlar burada istehsali
artirmagin holo do ononovi yollarindan istifad1 edirlor. Bu sahodo diggot ¢okon
noticoloro imza atmaqdan Otrii  on yaxsi strategiyalardan biri informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarinin yerlogdirilmasini dyronmak va totbiq etmokdir.
Bunun {i¢iin problemin tobistini dyronmok lazimdir. Bu tadqigatin mogsadi kond
tosorriifatinin mohsuldarligini artirmaq vo kond tosorriifat proseslorinin inkisafi
licin yeni texnologiyalarin totbiqi vo yoxsullugun azaldilmasidir. Deloitte
torafindon  bildirilmisdir ki, IKT-nin kond tosorriifatina neco kémak eds bilocayini
miioyyonlogdirorkon, kond tosorriifatinin hoyat dovriinii ic morhslali bir proses
kimi qiymatlondirmak faydalidir:
-Ilkin morhalo. Bu morhalods istehsal olunan mohsul segilir, torpaq segilir,

aqrotexniki toqvim doqiqlosdirilir, kredito ¢ixis yollar1 konkretlosdirilir;
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-Bitki yetisdirilmasi moarhalasi. Bu morhalads torpaq suma hazirlanir, sopin
hoyata kegcirilir, suvarma aparilir, giibrolomo vo zororvericilora garst miibarizo
aparilir vo s.;

-Ugiincii morholoda marketing, naqliyyat, qablasdirma, emal vo sair kimi
masalalar hall olunur. (ibrahimov 1.H, 2015 5.86)

Kond tosorriifat1 sisteminin prioritetlorino vo c¢agirislarina cavab vermok
ticiin "E-Kond tosarriifat1" sisteminin neca istifads edilocoyini yronmok va bilmak
lazzmdir. Bu sistem golocok okingiliyin voziyyatinin neco olacagini nozordo tutan
suallar1 cavablandirmaga imkan verir. "E-Kond tosorriifati” sistemi asagidaki
masalalars cavab veracok:

e kond tosarriifati mogsadlorine nail olmaq vo mdvcud problemlori aradan
qaldirmag;

e kond tosarriifatinda istirak edon maraqli toroflorin hoyatina vo foaliyyatine
misbot doyisikliklor gotirmak;

e kond tosorriifati sektorunda investisiya potensialinin yaxsilasdirilmasi vo
kond tosorriifati icmalarina fordi va institusional risklori azaltmag.

Torpagdan istifado kond tosorriifatinda miithiim maosalslordondir. Bu
sabobdondir ki, "E-Kond tosorriifati"nin torpaqdan istifadoys totbiqi zoruri hala
¢evrilmisdir. Cografi Informasiya Sistemlori (CIS) vo Uzaqdan Miisahido (UM)
metodlar1 miixtolif IKT alotlori arasinda torpaq planlasdirma vo idaroetmosi iigiin
iki osas vasito hesab olunur. CIS miixtolif monbolordon gétiiriilon bir cox
molumatlari bir yera toplamaga imkani verir. Bu imkan miisyyan bir araziys aid,
lakin miixtolif doyorloro vo (stlinliikloro malik olan istifadsgilorin torpaq
miibahisalori zaman1 konsensusa nail olmaq baximindan ¢ox faydali ola biler.
Eynilo RS texnikalari, xiisusilo vahid bir togkilatin genis orazinin monitoringino
cavabdeh oldugu zaman torpaq ehtiyatlarinin (masoalon, bitki ortiiyti, su obyektlori
Vo s.) monitoringi tigiin doyarli bir vasito hesab olunur. Torpagin hazirlanmasi vo
okilmosino dair informasiya sistemi istifadogiyo okingilik iigiin xiisusi torpaqglarin

neca hazirlanacagi, uygun okin iisullar1 barads xiisusi maslohatlor verir.

83



2018-ci il 15-17 noyabr tarixlorindo E-Kond Tasarriifatt Problemlori Forumu
kecirilmisdir. Bu Forum Qida vo Kond Tosorriifat1 Togkilati (FAO) vo Beynolxalq
Telekommunikasiya Ittifaq1 (ITI) torofinden toskil edilmisdir. Yi18incaq Cinin Cin
Kond Tasarriifatt Nazirliyi vo Cin Okingilik Miihandisliyi Akademiyas1 (CAAE)
ilo birga kecirilmisdi. Forum 40 &lkadon 250-don ¢ox istirak¢ini, okingilik vo IKT
sektorunun kond tosarriifat: hollori iiciin IKT-nin inkisafi vo yerlosdirilmosi ilo
masgul olan 50-don cox spikeri ohato etmisdir. Torofdaglar1 bir araya gotirmoklo
yanasi, Forum hom¢inin E-Kond Tosorriifatinin ugurlu hollori ilo bagli malumatlari
bolismak vo  onlarin  hoyata  kecirilmasini  genislondirmak  yollarini
miuoyyaonlosdirmoys c¢alismisdir. E-kond tosorriifati strategiyast vo onun digor
hokumot planlar1 ilo uygunlasdirilmasi e-kond tosorriifati layiholorinin  vo

Xidmatlorinin tocrid olunmasinin qarsisini almaq {iglin nozordo tutulmusdur.
(http://www.agro.gov.az)

Elektron kond tosarriifat1 Informasiya Comiyyoti Umumdiinya Sammitinin
Boyannamosindo vo foaliyyot planinda miioyyon edilmis horokot xotlorindon
biridir. 18 noyabr 2005-ci ildo nosr olunan "Informasiya Comiyyati {iciin Tunis
Glindomi" BMT-nin Cenevra Foaliyyat Planinin hoyata kegirilmosinds istirak edon
rollarmm Onomli rol oynadigimi vurgulamisdir. Birlosmis Millotlor Toskilatinin
Orzaq vo Kond Tosorriifati Toskilati e-kond Tasarriifat1 iizro IKT Totbiglori
cor¢ivasinda foaliyyat istigamati ilo olaqadar foaliyyatlorin toskili liclin mosuliyyat
dasiyir. Bir ¢cox IKT kond tosorriifatinda mohsuldarligin vo golirlorin artmasini,
risklorin azaldilmasini tomin etmoklo kond tosorriifati miitoxassislarine kond
tosarriifatinin inkisafina komok etmok {iclin miixtalif soviyyali miivoffoqiyyatlor
qazandirmis vo ugurla sinaqdan ¢ixmisdir.

Kond tosorriifatt sektorunda garsilasdigimiz osas problem ohali artimi  vo
istehsal {i¢iin lazim olan tabii ehtiyatlarin mohdud olmasidir. Buna tasir géstoran
osas amillor suyun g¢atismazligi, torpagin mohsuldarliq soviyyosinin azaldilmasi,
iglim doyismolorinin tosirlori vo kegmisdo becorilon mohsuldar torpaqlarin
azalmasidir. Bununla belo, artan tolobat vo yiiksok keyfiyyotli mohsullara olan
tolobat kond icmalarinin yasayis soviyyosinin yaxsilasdirilmasina imkan yaradir.
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Buna gora do kond tesarriifati sektoru ham kond, hom do gohar yoxsulluguna qarsi
miibarizoyo gotirib ¢ixaracaq vo bununla da davamli inkisafa tokan veracok
mohsuldarligin artirilmasi magsadi ilo inkigaf etdirilmalidir.

Kond tosorriifati ilo mosgul olan insanlar keyfiyyot standartlar1 vo
tonzimlomolori ilo yiiksok keyfiyyotli mohsullar istehsal etmoys mocburdurlar.
Buna nail olmaq iiglin on yaxs1 strategiyalardan biri Informasiya vo
Kommunikasiya Texnologiyalarinda siiratli inkisaf edon texnologiyalarin totbiqi vo
istifadosidir. Bu totbiqin kond tosorriifatinda istirak edon maraqli toroflorin
hayatinda yoxsullugun azaldilmasina va inkisafina gatirib ¢ixardiginm siibut etmak
ticiin kifayat godor siibutlar mévcuddur. Balks do okingilik proseslorinin miixtolif
soviyyolorinda IKT-nin miivafiq istifadosi somoroliliyin yaxsilasmasma vo
mohsuldarligin artmasina sobab olacaqdir.

Aqrobiznes Assosiasiyast (GABA), 2016-c1 ilin iyul aymda Smart
Azorbaycan Kond Tosoarriifat1 (SAF) layihosinin hoyata kegirilmasino baslamisdir.
ABS Beynolxalq Inkisaf Agentliyi (USAID) torofindon maliyyalosdirilon SAF
hodaf zonalar1 Qarb Igtisadi Bolgasinin (Gonca-Qazax) inzibati oraziloridir. SAF-
in Umumi moaqsadi doyar zoncirinin vo miasir texnologiyalarin totbiqi vo
yeniliklorin tokmillogdirilmasi vasitosilo Respublika iqtisadi rayonlarinda davamli
kond tosarriifatinin inkisafina nail olmaqdir. Bu, neft sektorundan asililig1 aradan
qaldiracaq vo ohalinin 37 faizo qodorinin islodiyi kond tosorriifati sektorunun
genislonmosini tomin edacakdir. SAF layihosinin mogsad vo vozifalorini miioyyon
etmok iliciin GABA hadof bolgonin vaziyyeti vo yerlosma tohlilini kegirmisdir.
USAID-in moqsadlori vo Azorbaycan hokumotinin proqramlarinda gdstorilon
maogsadlor do nazora alinmisdir:

-2014-2018-ci illar iizro Regional Sosial-igtisadi Inkisaf iizro Dévlet Programu
kond tosarriifatt emali bolmalaring, eloco do yeni texnologiyalara investisiyalar
vasitosilo regional disparitetlorin azaldilmasin1 miidafio edir, daha da ixracata
yonaldir;

-Layiha davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmasi vo ohalinin on kasib

tobagolarinin galir aldo edon imkanlarimi artirmaq tgiin "Azarbaycan 2020-ci il:
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Golocoyo baxis Inkisaf Konsepsiyasinin geyri-neft sektorunun inkisafi vo arzaq
tohliikasizliyi komponentina tam uygunlagdirilib;

-Kooperativlor haqqinda qgobul edilmis ganun kond tosorriifatina kooperativ
elementlori toqgdim edacakdir. Qanun kond tasarriifatt sektorunu stimullagdirmaq va
onlarin hiiquqi, toskilati vo iqtisadi statusu miioyyonlosdirmok li¢lin kooperativ vo
birliyin yaradilmasini (istehsal, marketing vo kredit li¢iin) tonzimloyir.

2016-2020-ci illor Strateji Yol Xoritosindo  olverisli kond tosorriifati
mihitinin yaranacagi gézlonilon doqquz strateji mogsod var. Bu strateji mogsodlor
davamli qida tohliikasizliyini giiclondirir, kond tosorriifati doyar zonciri istehsalinin
potensialim1 artirir, kond tosorriifati sektorunun bazar inkisafini tomin edir,
resurslarin - vo maliyyologsmonin asan oldo olunmasimi tomin edir, kond
tosarriifatinda tohsilin keyfiyyatini artirir, konsalting vo informasiya xidmatlarinin
inkisaf etdirilmosini tomin edir. Bu istehsalgilara bazara asan daxil olmaq
imkanlart veracok, tobii ehtiyatlardan somorali istifadonin mexanizmlorinin
yaradilmasi, kond tosorriifati sektorunda biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi vo
kondlinin rifahi1 ilo tomin olunmasina sorait yaradacaqdir. (https://static.president.az)

Burada, 2017-2019-cu illordo hadof iqtisadi bolgado qurulan 12 model
tosorriifatlarin  hor biri torpaq, bitki vo su tohlili {ig¢lin innovativ portativ
laboratoriya kompiiter vo internetlo tomin olunacaqdir. Bundan olavo, fermerlor
GABA-nin mévcud SMS vo qaynar xott xidmaot sistemina qosulacaqlar.

Azorbaycanda kond toorriifatinin garsisinda duran hoyata kegirilmoali
mosalolordon biri do, bu sahado sahibkarlara giizostli  kredit imkanlarinin
yaradilmasidir. Kond tosorriifati omoliyyatlari, kreditlor, notlar, valyuta vo
bankomatlar kimi maliyyslogma alat va vasitalori fermerlorin okingilik, mohsul va
marketing dovrii ilo miioyyanlosdirilon spesifik maliyyo ehtiyaclarina
uygunlasdirilmalidir. Hazirda qisamiiddoatli kreditlor omoliyyat xorclorinin, orta
middotli kredit kond tesorriifati masimnlarmmin oldo olunmasi, uzunmiiddatli
kreditlor iso real omlakin maliyyslosdirilmosi mogsadlori {igiin istifado olunur.
Amma kond tosorriifati kreditlori kond tosorriifati vo kond tosorriifat ilo olagoali

kommersiya foaaliyyatlorini ohato edon daha genis Agrobiznesin torkib hissasi kimi
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nazordon kecirilmalidir. Bu biznes, kond tasarriifati mohsulu istehsalindan tutmus
onun satig bazarlarina godor olan genis proseslori ohato edir (istehsal, emal vo
satig). Kond tosorriifatti mohsul ixracim1 genislondirmoyi hodofloyon o6lkolordo
igtisadiyyatin miihiim torkib hissosidir. Okingiliyo yonolon kreditlor fermerlori
maliyyo vosaitlori ilo tomin etmoklo onlarin tosorriifatin toxum, avadanliq vo
torpaqla alagoli problemlori hall etmasina boyiik kdmok gostorir.

Beloliklo, Azorbaycanda dovlotin kond tosorriifatinda baslica mogsad vo
vozifolorindon biri orzaq tohliikosizliyi probleminin tomin olunmasi, mohsulun
ixrac qabiliyyatli vo rogabato davamli olmasidir. Buna nail olmaq ti¢iin 6lkada
aqrar saho lizro biitiin sahalordo elm vo innovasiya yoniimli layihalor hoyata
kegirilmali, kadr soviyyasinin artirilmasi tiglin xiisusi tolimlor islonib hazirlanmali,
yiiksok keyfiyyata cavab veran mohsul gotiiriilmasini, galirlorin artirilmasini togviq
edon xiisusi addimlar atilmalidir. Magsadyonlii todbirlorin hoyata kecirilmasi yolu
ilo 6lkodo qida tohliikesizliyi istigamatindo ekoloji cohatdon daha yaxsi mohsul
istehsal etmok miimkiindiir.

Dovlat torofindon goriilmoali todbirlordon biri do daha asagi mohsuldarligl
heyvanlarin daha yiiksok mohsuldarliga malik heyvanlarla avozlonmasidir. Kigik
heyvandarliq tosorriifat formalarinin yaranmasina, bu tosorriifatlarin  miiasir
tolobloro cavab vermosino sorait yaradilmalidir. Fermerloro dovlot dostoyinin
gostorilmoasi liglin atilacaq digor bir addim iso onlara girov qoymadan maliyya
xotlorinin a¢ilmasidir. Bu addimi atmaqda mogsod fermerlorin heyvandarliqda
intensiv sistema kecidina imkan yaratmaq, ol amayinin mekaniklagdirilmasina nail
olmaq va yeni sagim aparatlarinin alde olunmasima komoklik gostormokdir.

Kond tosorriifatina osas dostoklordon biri do kigik sahibkarlara, fermerlora
sigorta imkanlarinin yaradilmasi olmalidir. Bu istiqgamoatdo fermerloro lazimi
tolimlor kegirilmoli, bu istigamotdo ugur qazanmis Olkalorin tocriibslorindon
istifado olunmalidir.

Yuxarida iroli siiriilon  tokliflorin reallasacagi halda kond tosorriifati
mohsuldarligini garsidaki illorde toxminon 20-30 faiz artirmaq miimkiin ola bilor

ki, bu da qida mohsullarinin qida doyarinin 45-50 faiz azalmasina gotirib ¢ixara
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bilor. Qida tohliikesizliyinin tomin edilmasi mosalasi diinyada 6nomli yer tutur.
Demografik artim ekoloji faktorla birlikdo ohalini yiiksok keyfiyyatli qida
mohsullar1 ilo tomin etmoyi tolob edir vo miioyyon doracodo burada cotinliklor
yaranir. Birlogsmis Millotlor Togkilatinin ©rzaq vo Kond Tosorriifatt Togkilatinin
(FAO) son prognozlarina gors diinyada yasanan ohali artimi ndvbati 30 il arzindo
orzaq ehtiyatlarin1 70-75 faiz artrmag: tolob edir. Iqlim doyisikliyi vo qlobal
istilosma, quraqliq kimi global ¢agirislar da movcuddur. Otraf miihitin miihafizasi,
suyun vo torpaglarin optimal istifadosi, homginin giibrolorin vo pestisidlorin
istifadosindon zorarlorin azaldilmasi kimi ¢ox miithiim problemlor do hall
olunmalidir.

Bu kontekstdo Olkonin aqrar sektorunun gqarsisinda duran osas vozifo
mohsuldarligin artirilmasina nail olmaq va atraf miihitin qorunmasi liciin mévcud
resurslardan optimal istifado edilmasini tomin etmokdir. Bunun ii¢lin fermerloro
dostok olmaq, kond tosorriifatinda yaxsi idaraetmoa qurmagq, sonayeds innovasiya vo

miasir texnologiyalarin totbiqini tomin etmak ¢ox zoruridir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmosi yoxsullug soviyyoesinin asagi
salinmasi, paylasilan rifahin artirilmasi vo say1 2050-ci ilo godor toxminon 9,7
milyard noforo ¢atacaq insani qidalandirmaq tigiin on giiclii vasitolordon biridir.
Artan orzaq ehtiyaclariin tominati ndvbati 30 ilds istehsalda 70% artim tolob edir.
Hazirki sortlordon ¢ixis etsok, orzaq tohliikosizliyinin bdyiik risk altina diismosi
molum olur. Buraya iqlim doyiskonliyi amilini do olavo etsok, mohsuldarliq
problemi aktualllagir. Kond tosorriifati, meso tosorriifati toyinath torpaglardan
istifadonin toyinatinin doyisdirilmosi istigamoatindoki foaliyyat, hom do global
problemo c¢evrilmokdo olan istixana effektinin artmasimi stimulyasiya edir. Su
istehlakinin =~ 70%-nin suvarmada istifadoe olunmasi davamli c¢irklonma vo
tullantilarin soviyyosini artirir. Zoif dietlorlo olagali risklor diinyada 6liimiin aparici
sobobino c¢evrilmokdadir. Milyonlarla insanin keyfiyyotsiz vo ya yanlis orzaq
ndvlorini yemok macburiyyatindo qalmasi xastoliklors vo saglamligla olagoli ciddi
problemlora gotirib ¢ixarir. BMT-nin 2018-ci il hesabatindan malum olur ki,
2016-c1 ilds say1 804 milyon nofor olmus ac vo az qidalanan insanlarin miitloq say1
2017-ci ildo 821 milyona yiiksalib.

Problemloarin sirast vo saviyyasinin bu doracods bdylimasi ciddi narahatgiliq
yaratmaqla, hom do aqrar sektor qarsisinda mithiim mogsadlor vo vazifolor iroli
siirir. Bu moqgsod vo vozifolor sirasinda Azorbaycanin da yeri var. Bu yer
Olkamizin kond tosarriifatinin intensiv asaslar tizorinds inkisaf etdirilmasini vo bu
yolda movcud problemlorin hall olunmasini sortlondirir. Bu baximdan 6lkomizdo
ohalinin davamli sokildo keyfiyyatli orzag mohsullar1 ilo tominatinin
gergoklosdirilmasi masalasi tokca igtisadi mosalo deyil, ham do strateji moasaladir.
Bu strateji mosalanin halli 6lkanin kand tasarriifati sisteminin biitovliklo ¢agdas
dovriin taloblarine uygun yenilasdirilmasini talab edir. Bels olan halda agrar elmin,
agrar-sonaye sahosindo elmi-tadqiqat islarinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, elmi-

tocriibi yeniliklorin istehsalata totbiqi, bir sdzlo, innovasiya yoniimlii inkisafin
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tomin edilmasi vacibliyi 0n plana ¢ixir. Bu sobobdon asagidaki toklif vo
tovsiyyalori mogsadouygun sayiriq:

1) Aqrar sahodo hoyata kegirilon elmi todqiqatlarda planlasdirilma va
maliyyolosdirilmo sistemlori inkisaf etdirilmolidir. Bunun iigiin konkret hodofloro
istigamotlonon elmi noticolor oldo etmok {iglin todqigat institutlar1 miasir
laboratoriya, cihaz vo avadanlig, somorali kond texnika hamg¢inin basqa maddi vo
texniki vasitolorlo tomin olunmali, elmi is¢ilor {iclin yliksok is soraiti
yaradilmalidir. Miigayiso liclin bildirok ki, ABS-da yalniz elmi-todqiqat islori
aparan 100 universitetin maliyyslosdirilmasine ayrilan illik vosaitlor bir ¢ox
6lkalorin iimumiyyatla, tohsilo ayirdiglar: imumi xarclordon ¢oxdur: Con Hopkins
Universiteting ildo orta hesabla 569 milyon, Vasinqton Universitetino 299 milyon,
Stonford Universitetina 266 milyon dollar vasait ayrilir. Elma bu daracads yiiksak
qiymot elm sahosindo praktiki olaraq ugurlu naticalora yol acan elmi-todqigat
islorinin aparilmasia imkan verir. Azorbaycanda 1so aqrar sahado elmi-todqigat
islorinin maliyyslogdirilma soviyyasi vo mexanizmi dovriin toloblorina cavab
vermir;

2) Ali eloco do orta ixtisas kond tosarriifatinda c¢alisan miitoxassislorinin
pesokarliq vo hazirliq saviyyesinin yiiksoldilmosino ehtiyac var. Ciinki ohali iizro
orzaq mohsullarinin etibarli olaraq tominat sahasinds kadrlar hoalledici rol oynayir.
Bu ixtisaslara yiyolonmis kadrlarin kond orazilorindo daha colbedici gorsonmasi
liclin onlarin sosial-maigat problemlorinin hall edilmasi vacibdir;

3) Aqrar saho {iizro ali tohsil morkozi olan Azorbaycan Dovlot Agqrar
Universitetinin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi tdvsiyya olunur.

4) Son zamanlar elmi-tadqiqat va tocriiba-konstruktor islorinin hocmi daha
da azalmis, arasdirmalarin hocmi vo keyfiyyoti asagi diismiisdiir. Elmi togkilatlarin
coxunda yiiksok soviyyali eksperimentlorin aparilmasi praktik olaraq qeyri-
miimkiindiir. Bu hal aqrar innovasiyalarin istehsalata totbiqi mexanizmlorinin
dovriin toloblorino cavab vermomosindon irali golir. Ona goro do aqrar sahodo

foaliyyot gostoron elmi-todqiqat toskilatlarinin iri biznes strukturlan ilo iggiizar
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soviyyado olagolorinin yaradilmasi istigamatindo todbirlorin hoyata kegirilmosini
va bu istiqgamatds dovlat sifariglorinin artirilmasi vacib sayiriq.

Innovasiya foaliyyatinin noticasi kadrlarin tohsilindan, texniki-texnoloji
hazirliq saviyyasindan asilidir. innovasiyanin gavranilmasmi vo onun igtisadiyyata
totbig edilmasindon  gozlonilon samaranin avvalcadan giymatlondirilmasini bu
amil tomin edir. Biitovliikkdo agrar sahanin somoraliliyi miitoxassislorin hazirliq
soviyyasindon Vo isgiizar keyfiyyatlorindon asilidir. Odur ki, yuxarida toqdim
olunan toskliflori agrar sahonin oOniindo dayanan voazifolorin icra edilmasi

baximindan shomiyyatli hesab edirik.
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