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Summary

Banks are the main function of modern economy. Thus, commercial banks carry out
operations on various sectors of the economy and provide clients with permanent credit and
settlement services at the same time. As a result, banks lose their funds and face risks because
customers are not paid back on time. In this regard, the topic is actual. Our main objective in
the master dissatisfaction research is to find out why commercial banks have risky operations
and to explore ways to address emerging problems and make suggestions. The subject of the
master’'s thesis is to completely eliminate bank risks through the internal resources of the bank
and to timely fulfill its intended financial obligations. The strategy of the bank here has an
important role. The master's thesis was chosen according to the topic. Thus, in the Central
Statistical Blocs of Azerbaijan, the articles of the Azerbaijan Association of Banks, theoretical
literature of the basic booklet, internet information and literature on foreign languages were
used. The main practical and scientific approaches gained from the master's thesis are based
on the fact that the bank's risks are not permanent. Because the banks with sufficient financial
resources in the reserve funds are completely out of the bonds. From this point of view, the
probability of the bank’s forecast for each risk transaction has been investigated and the
proposals have been put forward for achieving positive results. Regulation of banking risk in
the master’s thesis was based on theoretical basis.
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Giris

Movzunun aktuallhigi. Miiasir dovrds banklar iqtisadiyyatin osas aparict qrumularinda
birina ¢evrilmisdir. Belo ki kommersiya banklari iqtisadiyyatin miixtalif sahalori tizra
imoliyyatlar aparmaqla miiatorilora daimi olaraq kredit vo hesablasma eyni zamanda
maliyys xidmotlori gostorirlor. Digor torofdon hor bir kommersiya banki 6z
miistorilorino xidmotlor gdstororkon garsiya c¢ixan bir slra problemlarlo {izlogirlor.
Bazar iqtisadiyyati soraitindo banklar bir torafdon roqaboto tab gotirmok {iclin yeni
omaliyyatlar vo xidmatlo aparmaq li¢lin maliyys bazarinda 6z faalliglarini artirmaga
calisirlar vo digor torofdon kommersiya banklari apardiglari omoliyyatlara goro
risklorlo tizlasirlor. Noticodo 1so banklar 6z vesaitlorini itirir homginin miistarilor
torofindon kreditlorin vaxtinda qaytarilmadigina gore risklorlo qarsilasirlar. Bu
baximdan movzu aktualdir.

Problemin qoylusu va dyranilmo saviyyasi. Kommersiya banklar1 bir qayda olaraq
kredit vo hesablasma omoliyyatlari zaman1 miixtoli aragdirmalar aparir vo tohlillor
verirlor. Respublikamizda kommersiya banklarinda riskli omaliyyatlarin dyronilmosi
prosesi 90-c1 illorin sonundan baglamisdir. Homin dovra qodor ke¢mis sovetlor
birliyindo planlagdirma sistemi olduguna goro banklarin hor bir omoliyyati dovlot
torofindon tonzimlonirdi. Buna goro do risk omoliyyatlari sovetlor dpvrndo aktual
deyildi. Lakin bazar iqtisadiyatina kec¢dikdon sonra kommersiya banklar1 risk
doracolorini tohlil edorok onun Oyronilmasini bir ne¢o aspektdon tohlil etmoyo
basladilar. Ollomizdo bank risklorini tohlil eden iqtisadgi alim professor Sirzad
Abdullayev olmusdur. Hal-hazirda iso respublikamizda bank risklori {izro miixtalif
elmi todqiqat miiassilari vo banklar todqiqatalar aparilmasina baglamisdilar.
Todqiqatin maqsad va voazifolari. Magistr dissetasiyasi toqiqat igsindo bizim osas
moqsadimiz kommersiya banklarinin riskli omaliyyatlarin1 yaranmasini sobablorini
tapmaq vo yaranmig problemlordon ¢ixis yollarini derindon todqiq etmok vo tokliflor

vermok. Umid edirik ki, apardigimiz todqiqat 6z noticolorini veracok vo



respublikamizin biitiin kommersiya banklar1 bizim toklif etdiyimiz hom, hom do nozari
miilahizolordon kifayot qodor istifado edacok vo bu faaliyyoti ozlorinin maliyya
naticalori 1lo alagalondiracaklar.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Magistr dissertasiyasinin tadgiqat obyekti
kommersiya banklarinin riskli amaliyyatlarinin iqtisadiyyatin hanasi sahalori iizro
morkozlogdirmasini  agkar etmokdir. Bu zaman kommersiya banklari riskli
omaliyyatlarin sonunda na bas vera bilacatini avvalcadon proqnoz eds bilmirlar.
Magistr dissertasiyasinin todqiqat predmeti bank risklorinin aradan qaldirilmasi
yollarin1 bankin daxili resurslar1 hesabina tamailo aradan qaldirmaq vo noazordo tutulan
maliyya ohdsliklorini vaxtinda yerino yetira bilmokdir. Burada bankin strategiyasi
miihim rola malikdir.

Tadqiqati metodlari. Magistr dissertasiyasinda togdqiqat metodlart mévzuya uygun
olaraq formalagir. Bank risklori ilo bagli todqiqat metodu dedikde hom riyazi
aragdirmalar hom do iqtisadi aragdirmalarin aparilmasi son naticodo dissertasiya isinin
imumi metodunu giymotlondirmays imkan vermissdir. Bir sira hallarda statistik vo
nazori metodoloji masalalors fordi yanasma metodu 6z bohrasini vermisdir.
Todqgiqatin informasiya bazasi. Magistr dissertasiyasinin ibformasiya bazasi
movzuya uygun olaraq secilmisdir. Belo ki, Azorbaycan morkozi statistik
bliitenlordindo, Azorbaycan Bnklar Assosiyasinin hesabtlarindan, osasli kitabxanin
nazori odobiyyatlarindan, internet molumatlarindan vo xarici dillords olan mdvzu ilo
bagli adobiyyatlardan istifado edilmisdir.

Tadqiqat noticosindo olda aldo edilon elmi-praktiki noticalor. Magistr
dissertasiyasinda oldo olunan asas tocriibi vo elmi yanagmalar onu demoys asas veri ki,
bank risklori daimi deyildir. Ciinki ehtiyyat fondlarinda kifayst qodor maliyyo
resurslart olan banklar qisa bir miiddotdo rsiklordon tamamilo konarlasirlar. Bu
baximdan bankin hor bir riskli omoliyyatda proqnoz iizro ehtimali dissertasiyada

araigdirilib vo miisbat naticalarinin alds olunmasi ii¢iin tokliflar irali siiriilmiisdiir.



Tadqiqatin elmi praktiki shamiyyati. Magistr dissertasiyasinda bank risklori tizro
omoliyyatlarin tonzimlonmasi nozori baximdan tohllil edilorok osalandirilmigdir. Bu
zaman banklarda risk menecmentinin totbiqi iizro nozori baxiglar mithiim yer
tutmusdur. Apardigimiz todqiqatlara gore bank risklorindo qorunmagq {iglin ehtiyyat
sigorta fondunun vesaitlorini daha da artirmali zoruri oldugqda ises homin fondun
vasaitlorinds istifade edorok bankin stabilliyini saxlamaq li¢lin tadbirlor goriilmasini

toklif edirik.



I Fasil. Bank risklori va onlarin yaranmasinmin iqtisadi dsaslari

1.1. Bank risklorinin tosnifat1 vo onlarin mahiyyati

Bildiyimiz kimi 6lkonin iqtisadi inkisafinda bank sisteminin rolu miiqayiso edilmozdir.
Davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmasinda, magsadouygun inkisafinin dastaklonmasindo,
0zol sektorun, xiisusilo Kigik vo orta sahibkarligin pula olan tolobin tomin olunmasinda
olkanin tokmillogmis bank sistemi ohomiyyatli doracads rol oynayir.

Dovlat va 6zal baklarin intensiv strukturlagdiriimasi tadbirlorinin davamli olaraq hoyata
kegirilmasi, bank sisteminin roqabato davamli olmasini artirmis va onu maliyys vasitagilik
funksiyasinin inkisaf etmosino sorait yaratmisdir. Qeyd etdiklorimo olavo olaraq son
illorda do banklar torafindan iqgtisadiyyata kredit qoyuluslarinin va shalidon calb olunan
depozitlarin artmas: davam etmisdir ki, bu da bank sisteminin iqgtisadiyyatda, xiisusen do
sahibkarlarin maliyys resurslarina olan tslabatinin 6danilmasinds rolunu yiiksaltmisdir.
Bazar iqtisadiyyatinda rogabatin artmasi bank risklorino diqqget verilmosinin, onlarin idars
olunmasinin vacibliyini daha da artirir. Risk sozii Italiyan sozii olub riskio sdziindon
gotiiriilliib qorxu, tohlikko demokdir. Bank risklori miixtolif kateqoriyalarda qruplasdirilib
bunlar asagidakilardir:

- Kredit riski

- Likvidlik riski

- Faiz doraclorinin doyigilmaesi ilo bagli risk

- Bazar riski

- Miiflislogsma riski

Banklarin osason iizlosdiyi risk odonig qabiliyatsizliyi riskidir ki, bankin
xarclorinin uzun period arzinds onun mofastindon yiiksok olmasi zamani yaranir. Bu
zaman o risk yaranir Ki, yigilan zorarlor va itkilorin bankin xiisusi kaptalindan yuxari
galxa bilmosi sabobindon bank 6z ohtoliklorini  yerino yetirmo qabiliyysti olmaz vo

baglanma riski yaranar.

Banklarin hor birindo — onun omoaliyyatlarinin néviindon, hacmindan, gostordiyi
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foaliyyatin xiisusiyyatlorindon vo miihitindoan, mirokkabliyindon asli olaraq adekvat riskli
omaliyyatlarin idaro edilmosi sistemi yaradilmalidir. Strateji risk deyilondo = strateji
hadoflorin diizgiin secilmomasi naticasinds bankin iizlogo bilacayi risk agila galir.

Banklarda riskli ~ oamoliyyatlarin  idaro  edilmasi  sistemi - risklorin
prognozlasdirilmasi, onlarin ehtimal olunan hacmi vo naticalorinin miiayyan edilmasi,
risklorlo bagl yarana bilacak xarclorin ziyanin garsisinin - alinmasi  vo  onlarin minimum

soViyya catdirilmasi tizra miivafiq tadbirlorin hayata kegirilmosi kompleks prosesidir.

Banklarda riskli omaliyyatlarin idaro olunmas: haqginda gaydalarda bildirildiyi
kimi, bankin imumi strategiyasi gqeyda alinmagla riskli omoliyyatlarin idars olunmasi tizro
bankin asas moqsadlorini vo asas prinsiplorini oks etdiron riskli amoliyyatlarin idaro

olunmasi siyasati miiayyan edilmisdir.
Risklarin tonzimlanmasi zamani minimum asagidakilar shato nazors alinmalidir:

» Bankin iizlogo bilacayi risklarin, onlarin xisusiyyatlarinin hartarofli izah edilmasi va
har bir risk noviiniin tonzimlanmasinda asas maqsad;

* bankin o6ziinii osas magsadlorina nail olmag igiin risk aradan qaldira bilma
gabiliyyati va gabul edilmis risklar tizra zararlorin miimkiin ola bilacok maksimum
hacmi;

» bankin asas amaliyyatlari, faaliyyati, business proseslori va sistemlori tizra risklorin
miioyyan edilmasi, ol¢iilmasi, monitoringi vo minimuma endirilmasi metodlarinin
prinsiploari;

* risklor haqqinda informastyanin istifadogiloro vaxtli-vaxtimda molumatlandiriimasi
prinsiplari;

 riskli omoaliyyatlarin idaro edilmosi sisteminin vaxtli-vaxtinda yoxlanisin hoyata
kecirilmosi prinsiplori.

Bank sisteminin durgunlugunu tam tomin etmok ii¢iin Morkozi Bank bir sira

igtisadi gostaricilor miioyyan edir ki, buna resurslarin calb olunmasi va yerlosdirilmasi
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prosesinda risklarin mahdud saviyya endirilmasi normativi, MB- da saxlanilan macburi
ehtiyatlarin - minimum hacmi, kapitalin uygunluq omsallari, kredit toskilatinin pula
cevirilo bilocok maliyya vesaitlarinin gostaricisi, bir borcalan va ya bir-biri ilo olagadar
borcalanlar grupu tizra risklarin tanzimlanmasi normativlari aid olunmalidir.

Markozi  Bank torofindon  banklarda  risklorin  tonzimlonmasi  sisteminin
effektivliyino tolobat artmisdir. Eyni zamanda international toskilatlarla birlikds
amaliyyat riskinin tanzimlonmasi g¢argivasinin yaradilmasi istigamotinds tadbirlor hoyata
kecirilmisdir. Bank sektorunda idareetma vo hesabatliq sisteminin effektivliyinin
artirlmast  mogsadilo yeni korporativ idaro etmo standartlarinin totbigina start
verilmisdir.

Maliyyo risklori aktiv va passivlorin balansinda, doyarinds, hacmindo mévcud ola
bilocok, gozlonilmadon bas vera bilocok doyisikliklor ila six baglhidir. Finance
risklarini bu kimi hissalora bélmak olar:

Kreditrisklori
Likvidlik risklori
Qiymat risklari
Fond risklori

Inflyasiya risklori

6. Odonis gabiliyyatinin olmamas: risklori

Kredit risklor oasas etibari ilo kredit gotiiron soxslorin, 6z ftzerino diison

ohdoliklarini yerina yetiro bilmodiklori zaman1 mimkiin pul itkisinin olmasi1 demokdir.

Torofdas, borclu toraf, emitent tarafindon noinki formal, hotta geyri-formal 6hdsliklor tizra

kredit riski yarana bilor. Kredit riskin idaro edilmasinin mogsadi bankin miivafiq

parametrlor daxilindo moruz qaldigi risklori idaro etmoklo bankin risko diizolisli

qaytarilmasint maksimum dorocods artirmaqdir. Banklar portfelindoki biitiin kredit

risklorini vo fordi kredit vo omoliyyatlarla olagoli risklori idaro etmolidirlor. Banklar

kredit risklorinin olagolorini digor risklorlo do qiymotlondirmalidirlor. Kredit riskin
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effektiv idara olunmasi riskli amoaliyyatlarin idars olunmasina dair hartorafli yanagsmanin
vacib aspektidir. O ham real, hom ds tam nominal itkilara sobab ola bilor. Kredit riskina
moruz qalmasi diinya miqyasinda bank problemlarinin oan vacib gaynagi olmaga davam
etdiyino goro, banklar vao nozarst orqanlari kegmis tocrilbbadon yararlanmali vo dors
almalidirlar. Banklar indi kredit riskin taninmasi, Ol¢iilmasi, monitoringi vo nozarot

edilmasine vo bu risklori 6domak tigiin kifayat qodor kapital ayirmaga hazir olmalidir.

Likvidlik riski dedikds 0 basa diisiiliir ki, banklarin 6hdsliklorindoki artamani
yaxs1 tonzimlomamosi vo ya aktivlorinin artimmi tomin etmok ig¢iin kifayoat godor
ehtiyyata malik olmama riski. Likvidlik ¢atismazligi olan bank qisa miiddot orzinds 6z
ohdoliklorini artiraraq ve ya aktivlorini miinasib qiymatlorlo pul koglirmokls lazim olan
vosaiti tomin etmomo riski yarana bilor. Lazimi oldugu qodor Qodor &donis etmo
gabiliyyatinin olmamasi riskinin yaranmasi iSo bankin zamaninda 6z borcunu o6dayo
bilmamasi alverissiz soraitdo bankin ayri-ayr1 aktivlorinin satisi demokdir. Yiiksok daracada
yani birdon boyiik o6danis gabiliyyati olma riski iso bankin yiiksok pula gevirilo bilacok
ehtiyatlarinin ifrat ¢oxlugu naticasinda galirin itkisi riskinin meydana ¢ixmasi demokdir. Bu
o zaman yaranir ki, bank pulu digor sahsloro investisiya etmir vo 6z olindo saxlamag iistiin

tutur.

Qiymot risk osas bank risklorindo biridir. Qiymot risklori banklarin qiymatli
kagizlarinin vo investitsiya portfelinin dayarindo azalma riski olub , eyni zamanda
dayarinin gozlanilmodon diismasinin mimkiin ola bilmesi ilo alagsli olan riskdir. Bu qrupa
asasan asagidaki risklor aid edilir:

1. Faizin doyisma riski
2. Valyutarisklori
3. Bazarrisklori

Faiz daracasinin doyismo riski depozit yatirilmasina, homginin 6hdoliklars tasir eda

bilir. Valyuta vo faiz doracasinin doyisma riskinin bank isindo asas ohomiyyoto malik

oldugunu nazors alsag, onlarin ayri-ayriliqda tohlil edilmoasi vacibliyi ortaya ¢ixir. Qiymot
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riskino isa investisiya portfelinin, birinci olaraq isa qiymatli kagizlarin qiymatlarinin
doyismoasi ilo alagadar risklari aid edilir. Faiz doracasinin doayismasi riski bank galirina faiz
daracasinin imumi saviyyasinin gozlonilmaz dayisikliklorinin manfi tasiri demoakdir. Faiz
daracasinin doayismasi riski geyri- sabitliyin naticasinds yaranir. Passiv va aktiv amoliyyatlar
tizra eloca do ayri-ayr1 maliyya alotlori {izra do faiz daracasi fargli olur. Bununla belo onlarin
arasinda doaqiq qarsiligh slagalor vo tabelik olagalori moveuddur. Bu isa faiz daracasinin
amumi strukturu hagqinda fikirlor bildirmoys imkan yaradir.

Pula ehtiyac olan zaman va xarici dovlotlorin valyutasindan istifada etmoklo resurs
manbalarini calb edilmasi zamani yaranan riske valyuta riski deyilir. Valyuta riski bir sira
amillor neticosindo yaranir, valyuta riskinin 3 asas qrupda qruplasdira bilorik (ACCA
Paper 4, Advanced Financial Management, s.417).

Exchange kursunun dayiskanlik kursu dedikdo miibadilo kursunun oavvolcada
toxmin edilmadon doyismasi zamani Xarici valyutada olan pul ehtiyatlarin giymotdon
diigmasi riski;

Konvertasiya riski - valyuta cevirilmasi omaliyyatlarinin hoyata kegirilmasi zamani
moveud mohdudiyyatlor olmast ilo alagadar yaranir (ACCA Paper 4, Advanced Financial
Management, s.417).

Bankin valyuta aktivlori va bankin xarici valyuta tizro 6hdsliklorinin parametrlori
izrauygun olmamasi zaman: meydana ¢ixan risk aciq valyuta mévgeyi riski adlanir.

Fond riski deyildikds, giymatli kagizlara yaranan talob va toklifin dayisilmasi ilo
vo onlarin giymatinin tokraron doyarlondirilmasi zamani bankin iizlosdiyi risklarlo slagodar
olarag, fond riski yaranir. Bu ciir risklor, giymatli kagizlarla hayata kecirilon amoliyyatlar
zamani, birbasa maliyyo itkilori vo ya monfastin aldon buraxilmasi, yaxud monfaotdo
azalmanin bas vermosi zamani yaranir. Qiymatli kagizlarla slagadar olan riskli amaliyyatlar
daimi vo miivoqqeti ola bilor. Qeyd etmaliyik ki, daimi olan risklor, investisiya edonin
qiymotli  kagizlara yatirdigi omanotlori  ziyan ilo iizlosmodon realizo edo bilmomasi

naticasinda qiymotli kagizlar kursunun enmosi peyda olur.
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Bankin maliyys durumuna osas tasir gostaracok risk inflyasiya riskinin olmasidir.
Bank aktiv ehtiyyatlarinin doyordon diismasi zamani inflyasiyanin tesiri daha ¢ox hiss edilir.
Bank kredito pul verir vo miiayyan zaman kec¢dikdon sonra inflyasiyanm doyardon saldigi
pul equivalenti ilo geri gaytarilir. Lakin siiratli inflyasiya nazora garpacaq doracada bankin
monfaotini miisbat tosir edo bilor. Foaliyyat noviindon ashi olaraq banklar adston hom
banklararasi tranzaksiyalarin, hom do mistoriloro kreditin  verilmasi tizro kredit
multiplikatorunun faaliyyati hesabina pul vesaitinin yiiksok artimi zamani gazanc oldo
edirlor. Bu kreditlorin  geri 06donis edilmasinin koskin artimmda oziinii gostarir. Bu da
morkozi bank sisteminin yarandigi giindon indiys qodor faiz daracalorinin iimumi olaraq
doyisilmoasi- artma vo azalmasinin ovoz olunmasi Soboblarindan biri idi. Son zamanlarda
0lkomizdo inflyasiyanin siirotlo artmasi bank aktivlarinin giymatinin kaskin dayarinin
azalmasina Sobob olmusdur (ACCA F9, Financial Management, s.373).

Odonis qabiliyyatsizliyi riski diger risklordon yaranir. Bu risk bankin 6z
kapitalindan yiiksok olan yigilmis zorarlarin @imumi mabloginin banklarin borcunun vera
bilmomasi tohliikasi ilo six baglidir. Lazim oldugu godor olmayan likvidlilik ilk 6nca
morkazi bankdaki miixbir hesablarinda yaranan debit saldosu ilo ifade olunan bankin
miivaqqoti texniki 6danis gabiliyyatinin asagi diismasing sobab olur. Bankin haqiqi 6doma
gabiliyatinin olmamasi bilavasito «iflas olma» termini ilo olagolidir. Monfi kapital onu
gostarir ki, hotta aktivlorin realizasi zamani kreditorlara olan moblogi 6domaya lazimi godor
vosait yoxdur. Bu halda, bank miilkiyyatcilarinin kapitali yoxdur demoak olar, ona goéra do
belo olduda ya bankin Isgvindan, ya da bank sahibinin dayisdirilmasi haqqinda diistinmok
lazimdir.

Bankda bas veran risklordon biri do funksional risklordir. Funksional risk har
hansi bir mohsulun yeni yaradilmas:t vo xidmatlorin gostorilmasi prosesins aiddir. Bankin
foaliyystindo funksional riskin olma ehtimali ¢oxdur, funksional risklor maliyyo-tosorriifat
prosesindo tam hacmli, vaxth-vaxtinda nozarst olunmamsi va lazimi informasiyanm

toplanib tahlil olunmamasi naticasinds yaranir. Bu riskin olma ehtimali maliyya risklorinin
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olma ehtimalindan az deyil, lakin funksional riskin migyasmi tayin etmok va eynilosdirmak
¢ox miirakkabdir. Maliyya riski ilo miiqayisa etdikdo funksional riski pul equavalenti
vasitasi ilo ifado etmok vo askarlamaq daha ¢otindir. Bir gayda olarag, kredit toskilatlar:
funksional risklori daxili auditin inkisafi, daxili metodlarin islonib hazirlanmasi, ayri-ayri
omoliyyatlarin texniki-igtisadi yonds osaslandiriimasi, eloca do amaliyyatlarin 6ncadon
planlasdirilmig resurslar ilo tominati vasitesilo minimuma endirilmasine cohd edirlor.
Tranzaksiyalarin texniki-iqtisadi istigamatdo osaslandirilmasi, eyni zamanda ovvalcodon
distinilmiis resurslar ilo taminatt metodu-texniki vo miitoxassis tachizatina aiddir.

Strateji idaroetmanin sohvlari ilo six bagh olan risk strateji risklordir. Bu sshvlorin
meydana golmasina birinci olaraq toskilatin magsadlorini yanlis ifads olunmasi, realiza
zamani1 Sohv resurs tominati, vo bank isindo riskin idaro etmasindo sohv addimlar aiddir.
Maliyya resurslart vo miitoxassis tominatnin diizgiin olmamasina sabab olan ambisiya
magsadlar niifuzun itmasi vo mithiim zararlar ilo naticalons bilor. Burada dasinmaz omlaka
goyulan osasi olmayan boyiik migyasli investisiyalar vo yeni region bazarlarina samarasiz
¢ixis real nimunadir. Bankin risk garsisindada goyan strateji sohvlorin basqa bir nimunasi
kimi téroma maliyys vosaitlori ilo  Kkegirilon amoliyyatlar risk saviyyasini dogru
hesablanmasi ¢ixis edir.

Texnologiya riski bankin isinds forgli texniki vo texnologiyanin istifadasi ilo
olagali olan riskdir. Belo oldugda avadanhgqlarin isindo ortaya ¢ixan nasazligin
diizoldilmasina sorf olunan vosaitin naticolondiyi ziyanlari, homginin bankin igarisindo
hakim informasiyaya icazesiz daxil olma ehtimali ortaya ¢ixir. Texnologiya riski har bir
sirkatin is foaliyyatindo birbasa istirak edir. Lakin texnologiya riskin bank figiin idara
olunmasi vacib oshomiyyati var. Texnologiya riskin ortaya ¢ixmasma misal olaraq elektron
odanis sisteminda dayisikliklardir.

Effektli davranmama riski omoliyyatlarin aparilmasinda vo lazimi naticalars
catmaqda bankin xorclori arasinda uygunsuzlugun yaranmasi tohliikesi baglidir. Bank

sisteminda sirkotlordon forqli olaraq ziyanli xorclorin idars edilmosi daha golizdir. Belos Ki,
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sirkatlorlo ilo miigayisado bankin monfaatinin asas torkib hissasine - bankin faizsiz
masraflorinin hansi tasirlar gostormasini miiayyanlasdirmoaya ¢atinlik yaradir.

Operation riski iso ziyanla noaticalonmis daxilds bas veran proseslordon yaranan itki
riskidir. Omoliyyat risklorinin idaro edilmosi bankin risklorin  omoliyyatlarin
tonzimlonmosi Siyasatino oSsason aparilir. Bank omoliyyat risklorina tesir etmo
faktorlarindan asili olaraq iki hissaya ayrilir: Daxili sobablar naticosanda Yyarana bilon bilan

amaliyyat risklori, xarici sobablar noticasinda yaran bilon amoaliyyat risklori
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I Fasil. Bank risklori va onlarin yaranmasinin iqtisadi asaslari

1.2Bank risklarinin idars olunmasinin nazoari asaslari

Bank risklorinin idaro edilmasi sistemi deyanda: bank foaliyyatindo qeyri-
mioyyonlik agkar olundugu halda bank amoakdaslarinin miisbat maliyya naticalorinin
tomin edilmoasino yonlondirilon sullarin macmusu basa diisiiliir. Banklarin riskdon
qorunmasi mexanizmi riskin cari nizamlagdirilmasi vo onun azaldilmasi todbirlarini
ohato edir. Riskli amoliyyatlarin tonzimlonmasi prosesi Bankin foaaliyystino aid olan
risklorin miioyyan olunmasi, doyarlondirilmosi, onlar barodo hesabatlarin
hazirlanmasi, miinasib risk limitlorinin miiayyan olunmasi vasitasi ilo onlara nozarot
edilmasi  vo risklorin  minimumlasdirilmasi. Risklorin idaro edilmasi dedikds
asagidakilar nozords tutlur: Etibarli, {izorino miinasib sayilan soviyyadon daha ¢ox
risklor gotiirmayon bank imicinin yaradilmasi vo qorunmasi. Bank torofindon 6z
tizorino gotiriilmis ohdaliklorin sortsiz icra edilmasinin tomin olunmasi. Bankin
yalniz miinasib vo onun mdvcud biznes hacmino miivafiq olan risklori 6z tizoring
gotiirmasinin  tomin edilmosi. Bankin miivafiq aktivlor vo passiviler portfelinin
yaradilmasi. Riskli amoliyyatlarin idaro edilmasi asagidaki vazifalori yerino yetirir:
bankin inkisaf strategiyasinin reallasdirilmasmin tomin edilmasi, cavabdeh soxslor
torofindon adekvat limitlor vo solahiyyat boélgiilorino riayst edilmasinin tomin
olunmasi, bohran zamani Bankin normal faaliyyatinin tomin olunmasi, bankin uzun
zaman orzindo daha ¢ox risko moruz galmasina yol verilmomosi, aktiv-passivlorin

idara olunmasi tizro Somorali sistemin formalasdirilmasi.

Risklorin_tonzim olunmas1 siyasatinin prinsip va standartlar1 asagidaki qaydada
mioyyon olunur: Bankda bohran zamani riskli omoliyyatlarin idars olunmasi
prosedurlarinin =~ mdvcudlugu;  Risklorin  idaro  olunmasinda  "stress-test"
metodologiyasindan istifado olunmasi; Bank {i¢lin miinasib sayilan risk saviyyasina

uygun edilmayan, avvalcodon arasdirilmamis va tasniflosdirilmomis risklarin amala
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golmosina sorait yaradan omoliyyatlarin olunmasia yol verilmomosi; Bankda bir
aktivitisi ilo alagsli olan risklorin Bankin biitiin faaliyyatine tesirinin azaldilmasi; Hor
hanst bir bank omoliyyatinin daxili sonadlorlo nozords tutulmus toloblors uygun
olmadigi halda hamin amoliyyatin olunmasina yol verilmomasi; Bankin hansisa bir
aktivitisi {lizro risk saviyyasinin bankin basqa faaliyyat novlari vo bank biznesinin
timumi risk saviyyasindon artiq doracads forglonmomasinin tomin olunmasi; Risklarin
idaro olunmasi {izro prosedur vo mexanizmlorin fasilosiz vo daimi olaraq icra
edilmasi; Riskli amoliyyatlarin tonzimlonmasi sisteminin ictimaiyyoto soffaf vo aydin
bir sokildo c¢atdirilmasi; Miistarilor vo partnyorlarla miinasibatlorin xiisusiyyatindon
asili olaraq, forqli miistari Vo ya partnyor qruplari ligiin miinasib risk saviyyalarinin
miloyyan olunmasi; Miixtolif név omoliyyatlarin aparilmasi vo (Qorarlarin gabul
olunmasi iizra limitlor va salahiyyatlorin bolgiisiiniin miioyyon olunmasi; Cinayat yolu
ilo oldo olunmus pul vesaitlorinin vo ya basga omlakin ganunilosdirilmosii va
terrorculugun maliyyalosdirilmasi moagsadilo Bankin infrastrukturundan istifado
edilmosi garsisinin alinmasi (Banklarda korporativ idaroetmo standartlari, Baki 2015,
5.98).

Riskli omoaliyyatlarin idaro olunmasi funksiyast Miisahido Surasi saviyyasindon
omokdaslarin  saviyyasino kimi bank daxilindo mioyyon olunmus voazifo vo
salahiyyatlorin iimumi strukturudur. Bu funksiyanin asas moagsadi bankin faaliyyatine
aid olan xiisusi risklori askar etmok Vo doyarlondirmak, hamin risklor hagqinda
hesabat vermok, onlara nazarat etmok vo minimumlasdirmaq tgiin istifado edilon
tisullar1 toyin etmokdon ibaratdir. Bu maqgsadlo risklorin idaro olunmasi funksiyasi
asagidakilarin aydin mioyyonlosdirilmasini tolob edir: Risklorin idaro olunmasi
funksiyas1 torofindon nozarst olunan risklorin hocmi (Elnur Sadiqov. 2010, s.212).
Risklarin hacmi saciyyavi olaraq bankin hor amoliyyat bolmasinin iizlosdiyi miioyyan
risklor haqqinda otrafli molumati oks etdiron Risk Xaritosinin tortib edilmasi

vasitosilo miioyyan olunur. Bankin foaliyyatino aid edilon risklorin asas novlori otrafli
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olaraq bu Standartin 2-Ci badinda gostorilmisdir. Riskli amoliyyatlar idaro olunmasi
funksiyasini reallasdiran togkilati strukturunun bankin timumi tagkilati strukturunun
daxilindoki yeri. Riskli omoliyyatlarin idars olunmasi funksiyasini reallagdiran
toskilati strukturunun tasviri bu Standartin 1.1-ci bandinds oks olunub (Elnur Sadigov.
2010, 5.212). Riskli amoaliyyatlar barodo malumatin doyarlondirilmasi, onlar haqqinda
hesabatlarin tortib edilmasi, nazarat olunmasi (limitlorin miiayyan olunmasi) va
isglizar qorarlarin gobul olunmasi prosesine daxil olmast metodologiyasi. Bu
metodologiyanin hazirlanmasi Standartin 2-ci vo 3-cii bondindo oks olunub. Har bir
bank foaliyyatinin xiisusiyyatlorine vo aldo olunan molumatlara uygun olaraq 6z

metodologiyasini tartib olunmasidir (Elnur Sadiqov.2010, s.212).

Riskli amoliyyarlarin idaro olunmasi qaydalar1 bankda risklorin tonzimlonmasini
diizgiin totbiqini tomin etmoak maqgsadils riayat edilmoali olan prosedurlari tam vo agiq-
aydin mioyyanlosdiron daxili gaydalardir. Bu qaydalar, Riskli amoaliyyatlarin
tonzimlonmasi sébasi vo Risklorin Idaroedilmasi Komitasi (RIK) torafindon yaradilir,
Idaro Heyoti ilo razilasdirilir vo Miisahido Surasi torafindan tosdiq olunur. Risklorin
idaro edilmoasiqaydalar1 Bankin foaliyyatino vo moruz qaldigi risklors uygun olmasi
mogsadi ilo daimi olaraq RIK torofmdon tohlil olunur, tokmillosdirilmasine vo vya
yenidon islonmasi hagqinda roys goldikds bunu reallasdirir vo miivafiq qaydada tasdig
edilmosi digtin todbirlor goriir. Riskli amoliyyatlarin idaro olunmasi qaydalari
yaradilarkon asagidakilar nazoro almaqg vacibdir (Bank risklorinin idars plunmasi

haqqinda gaydalar, s.54):

1) Bankin iimumi biznes strategiyast;

2) Bankin riska olan doziimliiliiyii. Bu hadaflonmis manfasti gazanmagq {igiin ii¢iin bank
0z lzorino gotiiracok vozifolorin vo reallagdiracaq omoliyyatlarin risk dorocasidir.
Risko olan dayaniqliliq soviyyesi 6z oksini Bankin omoliyyat bdlmalori {igiin toyin

olunmus risk limitlorindos tapir;
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3) Bank torafindan edilon amoaliyyatlarin hacmi, xiisusiyyati Vo miirokkobliyi;
4) Daxili nozarat prosedurlariin keyfiyyati;

5) Daxili tocriibonin soviyyasi. Bu soviyya riskli omoaliyyatlarin idaro olunmasi
bdélmasinin amokdaslarinm miivafiq sahado forqli tapsinglarin yerino yetirmosi ti¢lin

tolob edilon xiisusi bilik va tacriibays malik olmalar1 ilo miioyyan olunur;

6) Bankin avvalki risk tacriibasi va risklorin tozahiirii. Bozon Bankin avvalki foaliyyati
naticasinda bozi risk amillori 6ziinii elo gostorir ki, onlarin golocokdos ayrica olaraq

nozarat olunmasi va dayarlondirilmasi talob edilir;

7) Bankin miikafatlandirma siyasoti Vo xiisusi olaraq bank rohborliyinin vo
omokdaslarinin  miikafatlandirilmasinin  Bankin foaaliyyat naticalorindon asililigi.
Buraya har is¢inin vo hor istigamotds foaliyyatinin doyarlondirilmosi ii¢iin bal sistemi

Vo ballarin miikafatlandirma moblogi ilo uygun golmosi daxil olmalidir;

Bankin risklorin amaliyyatlarin idars olunmasi bolmasi risklorin idars olunmasi
qaydalarmi hazirlayarkon hiiquq, vergi vo miihasibat ugotu masalolori Kimi digar
amillari nazoara alinmalidir, ¢ilinki bu masalalor Bankin limit strukturuna tosir gostara
bilor. Hor bir osas risk kateqoriyasi {igiin riskli amoliyyatlarin idaro olunmasi
qaydalar1, Risklorin idaro olunmasi bdlmasinds Xxidmat gostoron miitoxassislori
torafindon miivafiq bolma rohboarlorinin komayi ilo tortib edilmali vo RiK-2 togdim
olunmalidir. RIK-in tdvsiyyalorina  osaslanaraq bu qaydalar Miisahido Surasi
torafindon tosdig olunur. Risklorin idars olunmasi bdlmesi vo RIK daimi olaraq hor
bir risk kateqoriyas1 lizro risklorin idars olunmasi qaydalarina diizolislor etmak ii¢iin
tovsiyolor verir. . Bundan basqa lazim olduqda risklorin idaro olunmasi bdlmasi
Bankin spesifik risklorinin idaro olunmasi gqaydalarinda foaliyyat miihitindoki yeni
hadisalori dorhal vo miivafiq olaraq oks etdirilmasini tomin edir (Bank risklorinin

idaro plunmas1 haqqinda qaydalar, s.36).
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Solahiyyat iyerarxiyasi vo Saoristo Saviyyslori Bankin togkilati strukturu agiq
iyerarxiyaya vo solahiyyatlora sahib olmalidir ki, Miisahido Surasi vo Idaro Heyoti
bankin faaliyyatino va foaliyyat naticasindo amolo golon risklorina nozarat etmok
iqtidarinda olsun.Miisahida Suras1 Idara Heyatinin torkibini elo miioyyan etmolidir ki,
onun lzvlori bankin foaliyyatinin hacmino vo xiisusiyyatlorino miivafiq lazimi
saristaya, bankin doyison risk profili vo xarici bazarin inkisafi barado molumatlarin
yiyalonmasino malik olsunlar. Idaro Heyati 6z faaliyyatlori ilo slagodar osas risklori
basa diismoali vo bankin effektiv vo nozarat edilon gaydada foaliyyat gostormosi iigiin
mitkommol vo etibarli daxili nozarot miihitinin yaranmasina vo qorunmasina sadiq
olmalidir. Daxili nazarot qaydalari, bankin foaliyystinin xiisusiyyatina vo hacmina,
moruz qaldig: risklore uygun olmalidir. Bu qaydalar iizro mosuliyyati Idaro Heyoti
dasimali vo asagidakilardan ibarot olmalidir (Banklarda likvidliyin idaroetmoa
standartlari, Bak1 2015):

1) Toskilati strukturda: solahiyyatlor iyerarxiyasi, vozifo vo O6hdoalik, o ciimladan,
salahiyyatlorin havalo olunmasi vo vacib funksiyalarin boliisdiiriilmasi agiq sokildo
mioyyonlosdirilmolidir.  Bu  proses  strateji  planlasdirma  siyasoti ilo

alagalondirilmalidir.

2) Maliyya vo ugot prosedurlari: maliyyo noazaroti tizro mosuliyyat, o climlodon
hesablarin uygunlasdirilmasi, nozarot siyahilari, rohborlik t¢iin maliyys vo digor
omoliyyat molumatlar1 daxildir;omoliyyat nozaroti: osas nozarot prosedurlari, eyni
zamanda vozifolorin boliisdiiriilmosi, ¢arpaz yoxlamalar, aktivlorin ikitorofli nozarati

vo S. daxildir.

Riskli amoliyyatlarin tonzimlonmasi solahiyyatlorinin_havalo edilmosi Bank
strukturunda risklorin idara olunmasi sisteminin asaslar1 toamin etmoalidir ki, onun
osasinda risklorin idara olunma solahiyyotlori Miisahido Suras1 vo Idara Heyati

torafindon miioyyon olunmus aydin tapsiriglar daxilinde amoaliyyat bélmoalorina hovalos

20



olunsun, RiK vo Risklorin Idarsedilmosi Departamenti torofindon nazarst olunsun.
Idaro Heyati, Risklorin Idaroedilmosi Departamentindon miintozom olaraq idaroedici
molumat almali vo bu molumatdan isgilizar gorarlarin gobul olunmasi prosesinda
istifado etmolidir. Umumi toskilati struktur corcivesindo Risklorin Idaroedilmosi
Departamenti bankin risk strategiyasinin vo risklorin tonzimlonmasi qaydalarinin
totbiq olunmasma mosul olmalidir. Riskloro nozarot, onlarin o&lgiilmasi Vo
dayarlondirilmosi tizra gilindalik masuliyyat, digar dastok vo nozarst funksiyalar: ilo
yanas1 Risklorin Idaroedilmasi Departamentinin {izorine diisiir. Mosolon, Idaro Heyaoti
ticin risklorin idaro olunmasi barado hesabatlarin hazirlanmasi, yeni bank
xidmotlorinin  hazirlanmasina istirak, Xozinadarliq Departamenti {igiin hecing
strategiyalarinin yaradilmasi. Bankin hor sobasinin rohbori 6z sahasindo yaranan
risklora goro mosuliyyat dasiyir. Foaliyystin hocmina uygun olarag, omoaliyyat
bolmolori ¢orgivasindo miistagil risk menecerlori toyin oluna bilarlor. Bunlarin
vazifalori asasan, riskli amoliyyatlarin tonzimlonmasi haqqinda moalumati hazirlayib
omaliyyat bolmalari rohbarlorino vo uygun olaraq mosul isgilora togdim etmokdon
ibaratdir. Asagidakilardan ibarat ola bilor: bankin kredit vo investisiya portfellorinin
torkibi; Portfel iizro analitik yollarla (Risk Metrik sistemi, Risko moruz dayar, Stres
testinin doayori) tohlillorin noticalori; Investisiya portfelindo omolo golon omoliyyat

gecikmalari (masalon: alinmis qiymatli kagizin 6donilmasinin gecikdirilmasi).
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Il Fasil. Bank risklarinin idars olunmasinin tohlili metodlar:

2.1Bank risklarinin idara olunmasimn tahlili vo onlarin formalasdirilmasi

mexanizmi

Miiasir dovrdo bank riskli omaliyyatlarinin vo onlarin tonzimlonmasinin tohlili,
hazirki bank risklori problemi xiisusilo actual masaloadir, belo olanda onlarin idara
edilmosi artiq miitloqdir. Beynolxalq tocriiba gostorir Ki, banklarda korporativ
idaroetmonin diizgiin hazirlanmamasi, riskli amoaliyyatlarin idara olunmasi vo nozarot
problemlori oksor hallarda ayri-ayr1 banklarda bohranin goraitinin yaranmasina gotirib
cixarir Vo bank vaziyyatini tohliikayls lizlosdirir. Bank biznesinin {iratlo inkisaf etdiyi
miasir soraitda risklorin idara edilmosi problemi, eyni zamanda Azorbaycanin bank
sisteminin vaziyyatino do pis tosir edo bilon dnomli amillardan birina ¢evrilir. Onu da
demok lazimdir ki, miiasir bank bazarim risklorsiz tesovviir etmok miimkiin deyil.
Risk har bir omoliyyatda vardir. Bank risklorinin he¢ bir ndéviinii tam olaraq
minimuma endirmok miimkiinstizdiir. Kommersiya bankinin 6z 6hdaliyino gotiirdiiyi
riskin daracasi na godar yiiksok soviyyads olarsa, onun potensial monfooti do bir o
godor yiiksok olar. Tocriibi bank isindo 6nomli mdévzu riskin timumiyyatlo istisna
olunmasi deyil, onun ovvalcadon prognozlasdirilmasi, dayarlondirilmosi  vo
Saviyyasinin minimumlasdirilmasidir. Biitiin hallarda risk askar edilarok Sl¢iilmalidir.
Risklor diizgiin doyarlondirilmodikds, yaxud onlara qars1 tasirli tadbirlorin gériillmasi
miimkiin olmayanda bank ii¢ciin monfi naticalor yarana bilor. Banklarin qarsilasdigi
miixtalif nov risklor arasinda faiz riski, valyuta riski, kredit, risk bazari, likvidlik riski
Vo cari xoarclorin doyisilmosi riski daha miihiim ohomiyyat kosb edir. Buna {igiin
banklarin osas vozifolori asagida sadalananlardir (Korporativ idarsetmanin

tokmillosdirilmasi tizra prinsiplar, s.86):
e Riskin yaranmasinin miimkiin voziyyatlorini tohlil edib, agkar etmok;

e Ehtimal olunan ziyanin hacmini doyarlondirmok;
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e Zororin qarsisinin alinmasi, yaxud avozinin verilmosi iigiin yollar tapmagq.

Risklorin tohlili  onun yaranma monbalorinin  vo sobablorinin - miiayyan
olunmasindan start verir. Bu zaman hans1 manbalorin daha ¢ox oldugunu askarlamaq
onomlidir. Uzorindo hesablama omaliyyati edilmoyan risk homiso zororlorlo vo
itkilorlo naticalonir, lakin analitik yanasma naticasinds homin zararlorin va itkilorin
qarsisini ala bilmok miimkiindiir. Riski doyarlondirarkan soxsi tacriibays da giivoanmok
lazimdir. Riskin hesablanmasi {igiin molumat azlig1 toqdirinds o, xiisusilo 6nomlidir.
Bu zaman intuisiya vo hesablamalar bir-birini tamamlayir. Oz foaliyyati prosesindo
banklar miixtolif név risklorin macmusu ilo qarsilagir vo homin risklor yarandigi
mokandan vo zamandan, onlarin saviyyasine tasir edon xarici vo daxili indikatorlarin
comi va belaliklo do, tohlil Gsulundan vo tosvir edilmosi metodlarindan asili olaraq
bir-birindan forglonir. Bundan basqa, risklorin biitiin névlari bir-biri ilo bagl olur vo
banklarin foaliyyatino tosir edir. Onu da geyd etmok olar ki, biitiin név maliyys Vo
bank risklarinin tohlil olunmasi vo idaro edilmoasi problemlarina xas olan bir ne¢o

muddoa var.

Risklorin soviyyasinin idaro edilmasi heg¢ do har zaman risklarin avazinin
odonilmoasi monasina galmir. Risklor nozoriyyssinin 6nomli miiddealarindan birina
asasan, maliyys taskilatinin rohbarliyi an az riska deyil, onun on miinasib soviyyasing

calismalidir.
1) Riskin avazinin verilmasi homiso miioyyon xarclorlo slagalidir.

2) Maliyys togkilatinin planli monfaatininss ya onun movcudlugu ii¢iin lazim olan
monfootin Ol¢iisii bilavasito risk strategiyasinin vo Siyasastinin reallasdirilmasi ilo
olagoli olmamalidir. Maliyya sahasinin subyektlorinin foaliyyati prosesinds omolo
golon risklorin tosnifatina gora analitiklor tohlilin magsadlorindon asili olaraq onlari

miivafiq alamatlor iizra boliisdiirmok vo homceins qruplar hazirlamaq imkani oldo edir,
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bu isa konkret tohlil vo yaxsilasdirma tsullarimin effektiv surotdo totbiq edilmosine

imkan yaradir.

Kreditin verilmasi ilo olagoali olan riskli amoliyatlarin idaro edilmosi. Bu
risklorinin effektiv idara etmok {igiin, idaro olunmanin biitiin levellorinds aydin olan
risklorinin dayarlondirilmasi vo hesabat {igiin miioyyan metodologiya hazirlanmalidir.
Kreditlor tosdiglondikdan sonra, Risklorin idara Olunmasi1 Departamenti kredit riskino
nozarat etmoak ti¢lin 6hdaliyi 6z lizorina gotiiriir. “Ononavi” strukturda Risklorin idara
Edilmosi Departamenti kredit risklorinin idaro olunmasinda asagidaki funksiyalari

etmoalidir(www.investopedia.com):
Kredit gotiironin kredit saziginin sartlorino uygun davranmasina controlda saxlamag;

e Miintozom olaraq mistorinin foaliyyatindoki doyisikliklori doyarlondirmok

ligiin onunla miintozom olaraq slagods olmaq

e Daimi olaraq kreditin yalniz kredit sazisinds aks etdirilon toyinati ti¢iin istifado

edilmosini yoxlamaq

e Oldo olan biitiin informasiyalar vasitaSilo miistorinin, homginin onun

zomanatgilarinin maliyys durumunu nozarat altinda saxlamaq

e Lazim oldugda vaxti ke¢mis kreditlorlo bagli uygun proseduralardan istifado

etmok.

Effektiv sokilda bu risklarin tanzimlanmasi tigiin “anonavi” metoddan savayi xarici
vo daxili Kkredit dorocolorino, kreditin qaytarilmamasi ehtimalina istinad edilon
“riyazi” modellordon yararlanmaq zoruridir. Bu iisul kapital bolgiisiiniin vo foaliyyot
noticolorinin hesablanmasi {igiin imkan yaradir. Kredit risklorinin hacminin tayin
edilmosi sadoco olaraq forqli miistori tigiin kreditin qaytarilmamasi ehtimalinin
hesablanmasi1 deyildir (www.investopedia.com) .Kredit risklorini miioyyonlosdirmok

ticlin agagida gostarilon 6lgiilor hesablanmalidir (Financial Risk Manager, s.305):
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1) Ovvalcodon 6donis riski: qarsi torofin krediti 6doys geri gaytara bilmomoasi
naticasinda amala galon zarar riskidir. Bu vaxt zararin hacmi bazar daracasindan asili
olur. ©vvalcadon 6danilma riski, kredit ekvivalentliyi prinsipina asasan hacmidir vo
riskin saviyyasinin cari barpa doyarinin bazardaki doyisikliklori naticasi olaraq bankin

potensial risk tohliikasinin bir ne¢o ehtimallariin comini tasvir etdirmoalidir.

2) Cari tohliikka: bu qars1 torofin krediti gqaytara bilmadiyi vo vaziyyatin hal-hazirki
bazar miinasibatlorind1 yenidon doayarlondirilmasine borabar oldugda meydana ¢ixan

itki novudur.

3) Potensial yarana bilocok riskin tohliikasi: qarsi torof golocokdo miioyyan edilmis
zaman orzindo krediti geri gaytara bilmodiyi halda noyin itirilocoyini gostoran
omaliyyatin, potensial cari restore olunmasi doyarinin dayarlondirilmasidir. Daha da
cotinlogdirilmis digor tocriibaya asason, potensial risk tohliikasini hesablamaq {igiin

riyazi hesablamalardan istifads oluna bilar.

4) Ehtimal edilon, oldo olan informasiyaya osaslanaraq bankin qarsilasacagi
gozlonilon zararlarin saviyyasini gostarir. Belo ki, galocokds ola bilacok tohliikonin
qars1 torofin krediti gaytara bilmomasi toxmini vo nozords tutulmus ehtimallarlar

riyazi hesablanmasidr.

6) Hesablasma riski: qars1 torofdon gozlonilon qaytarilmanmus kapitaldir Ki, doyar artiq
bankdan qarsi torafo kegmisdir. Misal tg¢iin, bu riski xarici valyuta amaliyyatlar ila
yaxud qiymotli kagizlarin sorbost istifado olunmasi zamana meydana ¢ixa bilor.
Risklorin idaro olunmasi Departamenti, yuxarida geyd edilon biitlin risk 6l¢tilarine
ayriligda yaxud timumilikdo nozarat etmoli vo daimi olaraq uygun oks torof limitlori
ilo miigayiso etmolidir. Bundan savayi, golocokds kredit problemlorinin yaranmasina
getirib ¢ixara bilon problemlorin ilkin alamatlorini agkar etmok moqsadi ilo, borc alan
miossisalorin foaliyyat vaziyyatini todgiq etmali, homginin riskli amosliyyatlarin idara

edilmosi sobosi bankin kredit riski tohliikosi sayilan sonaye saholori {izro daima
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todgigat aparmalidir. Buna osason, homin sonaye sahslori yaxud borcalanlar iizra
movcud olan vo golocok kredit riski tohliikasinin yenidon dayarlondirilmasi talob

edilir (Base Comitee on Banking Supervision, $.297) .

Likvidliklo alagsli olan riskli amoliyyatlarin idars olunmasi. Banklar, fovgoalads
hallarda likvidlik problemloari ilo baghh aydin sokildo ifado olunmus amoliyyatlari
hoyata kecirmok giiciino malik olmalidir. Bu omoliyyatlar, bankin risklorin idaro
olunmasi tiizro Umumi Qaydalarinin bir hissosi olmahdir. Yaxin zamanda
maliyyalosdirma toloblorini miioyyan etmok mogsadi ilo Risklorin idare olunmasi
Departamenti hor bir valyuta {izro ehtimal edilon nagd wvesaitlorin axinini
doyarlondirmali vo nozarot altinda qoymalidir. Bazar yaxud bazar likvidliyinin
itirilmasindan amoalo golon likvidlik ehtiyaclarint 6domak ii¢lin hazirlanan alternativ
strategiyalar bankin ehtimal edilmoyon hallar iizro likvidliyinin planlagdirilmasi
prosesina aid edilmolidir. Bankin foaliyyat gostordiyi bazarlardaki likvidlik risklori
daimi olaraq doyarlondirilmolidir. Miivafiq hallarda, bazar likvidliyi riski, bazar
movqgeyinin baglanmasi tiglin gézlonilon zamani oks etdirmoklo Riska moruz Dayar
modelins aid edilmalidir. Likvidlik Boslugu riski (miixtalif vaxt “dilimlori” vo valyuta
novlori tizra gozlonilon nagd vosaitlorin modaxili ilo moxarici arasindaki forq),
golocok yaxin vaxtda likvidlik boslugunun omalo goldiyi zamanlardaki nagd vosait
axinmnin  diskont olunmus doyarini nozaratdo saxlamagla vo miivafiq faiz

doracolordoki doyisikliklori do diggoto almaqgla ayrica nazore alimmalidir (Bosirov
Rafiq, 2011).

Faiz riski — bankin maliyyo vaziyyatinin faiz dorocslorinin uygunsuz sokildo
doyisilmasinin tasirine moruz galmasi ilo bagli yaranan risk nozords tutulur. Bankin
calb edilmis vosaitlori iizra faiz doracalorinin, togdim edilmis borc vasaitlori tizro faiz
doracalorindon ¢ox olmasi noaticasindoa banklar itki vers bilor. Bu yolla risk bankin
galirlaring, hamg¢inin aktivlorin, 6hdaliklorin va balanslasdirilmis alatlorin doyarina

tosir gostora bilocok gabiliyyato malikdir. Faiz riskinin asas formalar1 asagida qeyd
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edilib: Toyin edilmis yeni qiymoatlo olagodar, vaxt arasindaki forglo (sabit faiz
doracalori ii¢iin) va bank aktivlerinin  va passivlerinin  vo balansdankonar
omaliyyatlarin yeni doyarinin tayin edilmasi (doyiskon faiz doaracalori ii¢iin) ilo bagh
yaranan risk. Miixtalif alotlor tlizro oldo edilon vo 6doanilon faizlorin yanlis
hesablanmas1 vo 6donilmomasi ilo bagli yaranan énomli risk. Faiz risklorinin idars
edilmasi bankin ham aktivlarinin, hom do &hdsliklarinin idars edilmasino daxildir.
Belo bir idarsetmonin xiisusiyyati ilk onco, bankin portfelinin kredit riski va likvidlik
toloblorindan, daha sonra iss digear banklarin qiymat ragabatindan ibaratdir. Bankin 6z
miistorilori va digor kreditorlar arasinda yerlosdira bilocayi borc alstlorinin 6lgiisii vo
secim alternativi mohdudlasdiginda, 6hdoliklorin idaro olunmasi he¢ do asan olmur.
Risk miiddatino asasan retrospektiv, cari vo perspektivli risklora ayrilir, bu sabobdon
risklorin soviyyasi tokco statik deyil, ham da dinamik cahotdan tohlil edilmalidir. Faiz
riskinin 6l¢lilmasinin on sads tisulu aktivlorlo 6hdsliklor arasindaki miiddat forginin
(gap) miiayyan etmokdir. Bu tisulun oasas xiisusiyyati odur ki, faiz doracalorinin
doyisilmoasin hassas olan bank aktivlori va passivieri (XFA vo XFP) vaxt miiddatlori
tizra, homg¢inin 6donis yaxud tokrar doyarlondirma miiddatlori asasinda qruplasdirilir.
Hor bir zaman miiddotino goro gap belo bir aktivlorlo passivlor arasindaki forq

gisminds miiayyan edilir (Acca Financial Management, s.401):

Gap = Xfa — XfP burada, Xfa — xalis faiz aktivlori; XfP — xalis faiz passivlori -

kimi izah edilir (Acca F9 Financial Management, s.401).

Nozordon kegirilon vaxt orzindo xalis faiz golirinin (XFG) doyisikliyinin

dayarlondirilmasi vaxti asagidaki diisturdan istifada edilir:

XfG = gap*ol, burada, XfG — xalis faiz golirinin toxmin edilon doyisikliyi; o1 —

faiz daracalarinin toxmin edilon dayisikliyidir.

Faiz dorocasinin riskini doayarlondirmok {igiin Risklorin idaro olunmasi

Departamenti potensial faiz doracasinds amolo golon doyisikliklora nozarat etmali va
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bankin faiz oldo edon aktivlorinin hossasligini galir ayrisindoki doyisikliklorlo birlikdo
hesablama aparmalidir. ©lds edilon noticolor daha sonra Risklorin idaro Edilmasi
Komitasi tarafindon miioyyan olunmus limitlorlo miigayiso olunmalidir.

Valyuta riski. Valyuta riskli amoliyyati kursun doyisilmasi naticasinds bankin
itkiylo tizlogsmosi tohliikasi ilo olagodardir. Valyuta riskli omoaliyyatinin idars
olunmasinin va tonzimlonmasinin 6nomli anlayis1 valyuta movgeyidir. Valyuta
movqeyi, bankin xarici valyutada 6hdalik va taloblorinin nisboti demokdir. Qeyd edek
Ki, agor 6hdaliklor talablordon ¢ox olarsa, valyuta movqgeyi qisa olar. Valyuta mévgeyi
giin boyu dayanmadan doyisildiyindon, bank eyni valyuta movqeyindoki valyuta
riskini, homg¢inin giiniin kursu {izro onun baglandigi halda, mimkiin naticalori
doyarlondirir. Valyuta movqgeyinin hesablanmasi aktivlerin vo passivlorin forgli
novlori vo sovdologsmoalorin novlori iizro icra edilirki, bu da valyuta mdévqeyinin
hesablanmasinm1 ¢otinlosdirir. Valyuta riskinin idaro edilmosinin vacib amillori
potensial risklori mohdudlasdiran tsullardir. Homin tsullarin valyuta kurslarimin
doyiskanliyinin potensial doyisikliklora, bankin timumi siyasatinoe vo risk profilina
uygunlugu miintozom gaydada yoxlanmalidir. Limitlor iimumi risk profili diggeto
alimmagqla toyin edilmoli vo kapitalin kafiliyi, likvidlik, kreditin etibarliligi, bazar riski
vo faiz riski kimi aspektlori tosvir etmoalidir. Xarici valyuta riski - Bankin xarici
valyuta riski ilo qarsilasmaq tohliikasinin hacmi, bankin har bir valyutada ilin sonuna
olan vaziyyatinin miitloq dayarinin cari miibadilo mazannasi ilo miigayisado golocok
miibadilo mozonnalorindoki miimkiin doyisikliklini tosvir edon omsallara vurmaqgla
doyarlondirilo bilor. Bu zaman alinan noticalor Risklorin idaro Edilmasi Komitasi
torofindon miiosyyan olunmus limitlar ilo garsilasdirilmalidir. Mimkiin oldugu
toqdirdo, naticalor Risko maruz Dayar metodologiyasi kimi digar metodlarin yaratdigi
naticalorlo miigayiso olunmalidir (Acca P4, s.417, 467).

Kapital riskini dayarlandirmok tigiin Risklorin idaro Edilmasi Komitasi,

kapital doyarindoki bu giino godor olan doyisikliklorin tohlilin aparmali vo onlarin
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doyiskanliyini doyarlondirmolidir. Bankin kapital riski oldo olunmus istirakda
(kapitalda) bankin payina vo homin kapitalin doyiskonliyino miivafigdir. ©moliyyat
risklorinin idara edilmasinin mogsadi Bankin 6z iizorino aldigi risklorin strateji
hodoflora uygun olaraq miioyyon olunmus soviyyads saxlanilmasidir. Bankda
omaliyyat riskinin idars edilmasi prosesi asagidaki morhalolordan ibaratdir:

1) ©Omoliyyat riskinin miioyyan olunmasi;

2) ©moliyyat riskinin dayarlondirilmasi;

3) ©Omoliyyat riskinin yoxlanisi vo hesabatliq;

4) Omoaliyyat riskina nazarat edilmasi.

Bankda amoliyyat risklorinin miioyyan olunmasi marhalosi — miioyyan edilmis
risk kateqoriyalar1 iizro bas vermis, ehtimal edilon omoliyyat risklori vo itkilori
hagqinda moalumatlarin miiayyan edilmasi prosesini ohato edir. Bankda yaranmis vo
toxmin edilon omoaliyyat risklorinin agkar olunmasi beynoalxalq tocrilboys uygun
asagidaki metodlar vasitasilo miiayyan olunur:

1) Bankin struktur bélmalarine géndoarilon sorgular;

2) Bankin struktur bolmalarinin rahbarlori va is¢ilori ilo intervyularin togkili;

3) Biznes proseslarinin tohlili vo optimallasdirilmas1 haqqinda tokliflorin edilmasi;

4) Bankin ugot sanadlorinds amaliyyat riski noticasinds bas vermis maddi ziyanlar
baradoa molumatlarin alda edilmasi;

5) Daxili qaydalarin amaliyyat riski nogteyi nazardan dayarlondirilmasi.

omoliyyat risklorinin effektiv sokildo idaro olunmasi vo doayarlondirilmasi
moqsadilo Bankin tizlosdiyi omaliyyat risklori hagqinda malumatlar analitik malumat
bazas1 sistemindo qeydiyyati edilir. olavo olaraq, Bank omoliyyat risklorinin
Saviyyasinin yiiksalma ehtimalinin 6ncodon askar etmoak va garsisini almagq, homginin
somarali idara olunmag mogsadilo amoaliyyat risklorinin miixtolif kateqoriyalar1 {izro
erkon xobordarliq funksiyasini edon asas risk gostoricilori sistemindon istifads edir,

Bankin biznes proseslori tiizro hazirlanan osas risk gostoricilorin  miitomadi
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monitoringi aparilir vo nozarsti tomin olunur. Bankin faaliyyatinin fasilosizliyinin
tomin edilmasina istigamatlonmis beynalxalq tocriibays asaslanmig Fovgoalado Hallar
plan1 da movcuddur. Hazirki plan insan amilindon asili olan (terror akti, vo sair),
texnogen (elektrik enerjisinin kosilmasi, IT sistemlorinin isinde Sshvlor vo sair) vo
tobii hadisalor (yangin, zolzolo, qasirga vo sair) vaxtir diizgiin harokat algoritmini
miioyyan edon gaydalar macmusudurki, 0 da 6z novbasinds itkilorin minimum
saviyyada galmasina vo foaliyyatin tez bir vaxtda barpasinin tomin olunmasi mogsadi
dasiyir (ACCA, P4, s5.106).

Stress test — gozlonilmadon bas vera bilocok, miimkiin ola bilocok soklara
bankin hossasliginin giymatlondirilmasi metodudur. Riskli omoliyyatlarin idara
edilmosindo beynalxalg tocriibado stress testlorin 2 asas noviindon istifado edilir:
ssenari tohlillori vo hassasliq tohlillori. Ssenari tohlili — eyni anda mixtalif risk
indikatorlarinin doyismosinin ~ bankin  maliyyo vaziyyatina tosirinin
giymatlondirilmasidir. Hassasliq (sensitivity) tohlili — har hans1 bir risk faktorunda
doyisiklik olmasinin bankin maliyys durumuna tasirinin giymotlondirilmosidir. Risk
gostaricilori — bankdaxili vo bankxarici, avvalki tocriibods bas vermisvo ya bankin
foaliyyatina golocok dovrlords tosir eds bilacak, naticalonacok ziyaninin dayarinin
Olgiila bilon risklor tizra gostoricisidir. Bu testlor bazi hallarda ola bilocok hadisalor
tizro risk faktorlarmin doyismasinin bankin maliyys durumuna golocokds tasirinin
giymatlondirilmasi ii¢lin aparilan Vo bankin giiclii olmayan toraflorini izlomoys,
doyarlondirmous vo lazim olan gabaglayici todbirlori ovvalcadon miioyyonlosdirmayo
sorait yaradir. Stress test tohlilini apararkon banklar koskin ziyanlara aparan vo
risklorin idaro edilmosino ¢atinliyo gotirib ¢ixaran biitiin risk indikatorlarina fikir
vermok lazimdir (www.investopedia.com).

Stress testlorin kegirilmasi noticosinds asagidakilar miioyyon edilir: bankin
kapital ehtiyatinin soklara davamliligi; bas tutacaq doyisiklik naticesinds bankin

lizlosdiyi maksimal ziyan; bankin foaliyystindoki yaranmis bosluqlar; mixtalif riskli
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omoliyyatlarin doyarlondirilmasi vo onlar arasinda slago; bankin iqtisadi faktorlardan
asililigi (www.investopedia.com).

Ssenari tohlili miimkiin ola bilocok hadisanin bas tutmasi noticosinda eyni
zamanda miixtolif faktorlarin bankin Vvoziyyatini tosirini giymotlondirir. Ssenari
tohlillori vzunmiiddotli dovrlori 6ziindo oks etdirir. Hossasliq tohlili ancag 1
faktorunda olan doyisikliyin bankin maliyya vaziyyatino eds bilocok potensial tasirini
giymatlondirir. Ssenari tohlilindon forgli olaraq hassasliq (sensitivity) tohlili daha
qisamiiddotli dovrii ohato edir. Hor bir bankda stress testlorin totbig edilmasi {igiin
bankin faaliyyatistiqamatlorindan asili olaraq stress test modeli totbiq edlmalidir.

Stress testlorin totbiq edorkon potensial maksimal itkilorin miioyyan edilmasi
tigiin miixtalif risk gostaricilorinin kombinasiyasina nazar yetirmoali vo onlarin bir-biri
ilo olagesine baxilmhidir. Riskli omoliyyatlarin  forgliliyi  sobobindan, habels
international leveldo aksept olunmus stress testlorin totbig edilmasi normativlarinin
movcud olmamasi ilo alageli olaraqg stress test modellorinin tatbiq edilmasi banklarin
hor birinds 6ziina uygun olan formada totbig edilmolidir. Kommersiya banklarinin
moagsadina uygun olaraq soklarin tohlili ti¢iin hom hassasliq hom do ssenari tohlillorin
totbiq edilmalidir. Kommersiya banklar1 birinci olaraq stress testlorin totbiq olunmasi
iclin onlara tasir gostara bilocok risk novlorini miioyyan etmoali vo miioyyan edilmis
risklorin har biri #iglin Vo onun kateqoriyas: tizro stress testlor totbig edilmalidir.
Birinci névbada har bir risk névii tizro kommersiya bankina tasir gostora bilocok
makroiqtisadi risk hadisalori miioyyanlosdirilmalidir vo bankin maliyys hesabatlarinin
otrafli tohlili aparilmalidir. Bu formada tohlillor aparildigdan sonra banka 6z tesirini
edo bilocok soklar miioyyan olunmalidir. Soklar stress testin aparilma mogsodindan
asili olarag miioyyan bir istigamotdo ola bilor. Stress test proseslorindo bas vers
bilocok riskli omaliyyatlarin ekstremalliq vo ehtimal kriteriyalarmin olagesina fikir
verilmolidir. Stress testin totbiginin hoyata kegirilmosi {ii¢lin istifado edilon

informasiyalarin aktual olub-olmamasi yoxlanilmalidir. Belo ki, istifado olunan
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molumatlarin miigayiso edilo bilmo meyarlarina uygunlugunun tam tomin edilmoasino
fikir verilmoalisir. Stress testdo gobul olunmus har bir irali siiriilon farziyyanin tahlili
aparilmali va asaslandirilmalidir. Stress testlor hoyata kegirilorkon “the worst”, “the
best” vo “ehtimal edilon” ssenarilari totbiq edilmali vo ehtimallar include olmagla har
bir ssenari ligiin ayr1 bir gostaricilor va soklar miiayyanlosdirilmalidir. Stress testlorin
hoyata kegirilmosi zamani risk faktorlarinin miiayyanlogdirilmasinds ancaq ke¢misdo
olan molumatlara asaslanmaq yalnis naticalora gotirib ¢ixara bilor. Buna goéra stress
testlorin hayata kegirilmosi zaman bank tarixo asaslanan ssenarilorlo yanasi goalocokdo
ola bilacak risklari vo maksimum ola bilocok ziyanlar1 nazors alan ssenarilori do fikir
vermolidir. Kommersiya banklarinin {izlogacayi risk faktorlarinin sayi avvalcadan
mioyyon edilmis haddon ¢ox oldugda bu faktorlarin arasindan ancaq bankin
foaliyyatino daha cox tosir gostor bilocok oasas risk faktorlari segilmoli vo onlarin
bankin maliyya Voziyyatino edo bilocayi tasir oSlgiilmoalidir (Base Commitee on
Banking Supervision 2011b, s.40).

Stress testlor aparilarkon an az1 asagidakilar nozars alinmalidir:

- Forgli saholords bas tuta bilocok sok hadisalorinin bankin kredit portfelino vo onun
keyfiyyatino tasiri;

- Umum daxili mohsulda bas tutan doyisikliklorin bankin kredit va depozit portfelino
tosiri;

- Inflyasiyada olan doyiskonliyin kommersiya bankinin mohsullarmin faizlorine vo
kredit portfelino tosiri;

- Qeyri-islok kreditlorin strukturunda bas vermis doyisikliklorin bankin galirins,
capitalina vo likvidliyino tosiri;

- Miqdar1 ¢ox olan kreditlorlo alagoli yaranmis problemlorin kommersiya bankinin
kredit portfelino, likvidliyino vo manfaatins tosiri;

- Xarici olkolordon olan borclarin vaxtindan ovvel geri cagirilmasinin bankin

likvidliyins tosiri;
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- Moblogi boyiik olan depozitlorin geri ¢agirilmasinin  kommersiya bankinin
likvidliyina tasiri;

- Omoliyyatlarda golon golirin azalmasi1 va/va ya amoliyyatdan yaranan Xarcin
artmasina tosir edon amillords kaskin sokilds doyisikliyin olmast;

- Maliyyslosmods yaranan problemlor;

- Xarici valyutanin mazannasinds olan gozlonilmoz doayisiklik;

Kommersiya banklarinda stress testlor hoyata kegirildikdon sonra alds olunmus
naticalor asagida qeyd edilmis hesabatlarda gey edilmalidir: maliyys ilin sonuna olan
Vo bir il sonraki dovrds soklardan sonraki balans reportu, maliyyas ilin sonuna vo bir il
sonraki dovrds soklardan sonraki galir vo Xarc reportu, cari dovrds soklardan sonraki
0donis miiddatinin bolglisii cadvali, cari, ilin sonuna va bir il sonraki dovrde
soklardan sonraki kredit portfeli, cari, ilin sonuna va bir il sonraki dovrdo soklardan
sonraki on azi asagidaki gostoricilors fikir verilmolidir:

- kapitalin adekvatliq omsali;

- leverage amsali;

- ani likvidlik omsali;

- vaxt1 kegmis kreditlorin portfelds payz;

- ROE omsaly;

- ROA amsal;

- likvid aktivlorin aktivlara nisbati omsali;

- xalis faiz golirinin imumi golirlora nisbati omsals;
- ag1q valyuta movqgeyinin kapitala nisboti omsali.

Kommersiya banklarinin har birindo stress testlorin totbiq edilmasi gaydalari
tortib edilmali vo bank torofindon aparilan stress testlorin biitiin ardicilliglart bu
gaydalarda geyd edilmalidir. Stress testlor totbiq edilorkon Morkoazi Bank torafindon
qoyulmus normativlora riayyat edilmolidir. Istonilon bir hassasliq (sensitivity)

tohlilinin edilmasinin naticasi olarag normativlorin pozulmasina bankin rohbor is¢ilori
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torofindon mosuliyystlo nazordon kegirilmali vo bu hallarin sigortalanmasi {igiin
miivafiq todbirlor apariimalidir.

Kommersiya banklarmin gorar gobul eds bilmasinin tomin olunmass moagsadi
ilo minumum hoy ay 1 dofo stress testlori totbig edilmalidir. Stress testlorin
(sensitivity) totbiq edilmasi kommersiya bankinin rohbar is¢isinin 6z kontrolu altinda
aparilmalidir. Bu test modeli, eyni zamanda testin hoyata kegirilmoasi zamani istifado
edilon ehtimallar bankin riskli omaliyyatlarin idaro olunmasi departamenti torafindon
tortib edilmali, riskli amaliyyatlarin idars edilmasi komitasi ona baxmali vo Miisahido
Surasi1 tosdiglomalidir. Test modelina minumum ildo 1 dofs, macburi hallarda iso
miitomadi olaraq yenidon baxilmalidir. Testin modelinds istifads olunan ehtimallara
Vo soklara hor bir stress test kegirilorkon fordi sokildo baxilmali va tosdigq olunmalidir.
Kommersiya bankinin rohbar is¢ilori testin aktuall olmasina homisa diggoat etmali vo
bankin davamli olaraq inkisafinin tomin olunmasina Vo soklara garst olan
dayanagqliigin  giiclondirilmasi  Gigiin  stress  testlorin  dogiqlosdirilmasi  va
modifikasiyasina daimi kontrolda saxlanilmalidir. ©sas fikir sok olarkon bankin hansi
proseslori hoyata kegirmoali oldugunu miiayyan etmoya yonaldilmalidir. Buna gors do
sensitivity testzamani aldo olunmus noticolor kommersiya bankinin rohbar isgilorine
togdim olunmali vo risk bas vermo ehtimalinin garsisinin ovvalcodan alinmasi
moqsadi ilo plan tortib edilmalidir.

Stress Test hoyata kegirilmosini Amerika Moarkazi Bankinin banklar tigiin tatbiq
etdiyi praktiki tohlildo baxa bilorik. Amerika Morkozi Banki stress test totbiq edorkon
asagidaki analizlori hoyata keg¢irmisdir (Board of Governors of the Federal Reserve
System, s.45).

Amerika Morkozi Banki (FED) stress testin hoyata kegirilmasi {igiin {i¢ ssenari
analizindan istifads edir: “baslangic”, “neqativ”’ vo “olduqca neqativ”’ ssenarilor. Bu
ssenarilor 6zlindo 28 doyigkoni ehtiva edir. Bunlara 6lkodoki igtisadi foaliyyatloro,

aktivlorin giymeatloring, vo faiz doracaloring tasir edon 16 doyiskon vo ABS ilo digor
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dord 6lka / dlkalor grupunun valyuta moazannalorina tasir edon doyiskonlor aiddir (

Board of Governors of the Federal Reserve System, s.14).

“Oldugca neqativ” ssenari. Bu ssenari kaskin global iqtisadi bohranla alagadar
olaraq yatirimlarin uzun-miiddotli sabit-golirli aktivlors edildiyi bir dovr olmasi ilo
xarakterizo edilir. Noticods, uzun-miiddoatli faiz doracalori diismiir vo golir ayrisi
ABS-da vo diger Olkalords diklosir. Bas veranlor isa ,6z ndvbasinds, korporativ
istiqrazlar vo dasinmaz omlak bazarlari da daxil olmagla bir ¢ox bazarda qiymot

korreksiyalarina gotirib ¢ixarir.

Cadval 1. Kapital omsallar1 va aktivlor

Actual Stressed capital ratiosl
Tonzimlayici omsal 2017:Q4
Son Minimum
Common equity tier 1 capital omsali 12.3 8.7 7.9
Tier 1 capital omsali 13.9 10.3 9.5
Total capital omsali 16.3 12.8 12.1
Tier 1 leverage omsali 8.8 6.5 6.1
Supplementary leverage amsali n/a 5.1 4.7

Mbonba: (Base Commitee on Banking Supervision 2011b, “Base III: A Global regulator framework
for more resiliant banks and banking systems™)

Olduqca neqativ ssenarinin torkib hissosi olarag, kapital omsallarinin azalacagi
prognoz edilir. Umumilikda, hor bir kapital vo leverage omsalinin planlama zamani
arzinds 2.3 %-lo 3.6 % arasinda azalacagi gozlonilir. Asagidaki codvallords iso ayri-

ayr1 banklarin kapital vo leverage omsallarini oks etdiron gostoricilor verilmigdir:
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Sokil 1. Kapital amsallar

Table 4.A. Capital ratios, actual 2017:04 and projected 2018:01-2020:01 under the severely adverse scenario:

Advanced approaches firms
Parcent
Common equity . ' . ' ' Suppl
fiex 1 capital i Tier 1 capital ratio Total capital ratio Tier 1 leverage ratio ematmw
Firm
Actusl - Mini- | Actual - Mini- | Actual Mini- | Actual Mini- | Actusl - Mini-
2704 Ending mum | 201704 Ending mum | 201704 Eruling mum | 200704 Ending mum | 3704 Ending mism
American Express
Company a0 a7 ] 101 o7 B8 1.8 113 0.5 86 83 16 nfa 71 (1]
Bank of America
Corparation mna 83 T8 134 o9 o5 159 124 123 86 6.3 61 nfa 50 14
The Bank of Mew York
Melion Corporation mna 125 a0 142 146 112 151 158 123 1] 6.7 53 nfa 6.2 L]
Banclays LS LLC 131 113 96 157 138 121 188 167 148 B2 71 6.5 nfa 57 53
Capital One Financial
Corparation 103 58 57 1148 71 71 14.4 L 1] ] 6.0 6.0 nfa 51 5.1
Citigroup Inc. 130 9.2 T2 145 108 B8 178 1410 121 88 6.5 54 nfa 50 12
Credit Suisse Holdings
USAY, Inc* M7 4 176 M7 2.0 182 M8 210 18.3 T3 ] 6.7 nfa T4 6.6
DB USA Corporation 165 127 122 k] 22 nr 258 225 20 12 57 57 nfa 52 52
The Goldman Sachs
Group, Inc. 121 6.9 56 141 87 73 168 114 0.2 B4 51 LE] nfa is5 3
HSBLC North Amenca
Holdings Inc. 155 81 81 183 108 0.9 28 153 15.3 B9 52 52 nfa 40 4.0
JPMargan Chase & Co. 122 T8 T2 138 o5 B8 159 114 1.0 B3 56 53 nfa a4 12
Morgan Stanley 165 89 T3 189 1.1 o4 nr 136 122 B3 4T 43 nfa i7 i3
Northern Trust Corporation 126 125 nsy 1348 137 129 158 161 15.4 T8 16 T3 nfa BT [T ]
The: PNIC Financial Services
Group, Inc. 104 71 2] 16 B2 6 137 1006 01 L] 7o 6.5 nfa 59 5.5
Siate Street Corporation na g4 53 150 19 oo 160 127 10.0 13 55 4.2 nfa 49 3T
TD Growp S Holdings LLC ~ 16.0 133 nz 16.0 133 112 17.0 145 124 B8 T4 2] nfa E& 5.6
LL5. Bancorp 93 1.7 15 108 R 89 129 110 0.8 B9 15 T4 nfa 1] 59
Wells Fargo & Company 123 ] 86 141 116 104 175 144 13.8 o4 16 6.9 nfa ] 5.9

Mbonba: (Base Commitee on Banking Supervision 2011b, “Base III: A Global regulator framework

for more resiliant banks and banking systems™)

Kapital omsallar1 vo aktivlor. Neqativ ssenari toxminlori 35 bankin hor biri ii¢iin
Olgiilii azalmalar prognozlasdirir. Lakin bu kigilma “Olduqca neqativ”’ ssenaridoki
azalmalarla miiqayisoda daha ciizidir, ¢iinki indiki ssenarida igtisadi durum avvalki ila

miiqayisada daha yaxsidir.

Borc itkilori. Daha asagi issizlik daracasi va dasinmaz omlak giymatlorinds
daha 6l¢iili azalma naticasinda indiki ssenarids avvalkina baxanda zararlor nisbaton
azdir. Belo Ki, bu dafs itki 3.9 % olaraq hesablanmisdir ki, bu da ragomsal olaraq 263

milyard dollara barabar olur.
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Sokil 2. Kapital amsallar

Table 4.B. Capital ratios, actual 2017-04 and projected 2018:01-2020:01 under the severely adverse scenario:
Non-advanced approaches firms

Percent
1mﬂu Tier 1 capital ratio Tota! capital ran Tier 1 leverage ratio
Frm
ol | Endeg | Mimimum | AU | ngag | Minimum | AU | Ending | Minimum | A= | Ening | Minimum

Alty Financial Inc. a5 &4 68 112 &5 85 128 104 104 as 70 70
BEAT Corporation 102 &0 18 18 o6 95 138 120 18 a9 78 78
BEVA Compass Bancshares, Inc. 118 76 16 121 80 80 44 103 103 100 64 64
BMO Financial Corp. 121 £3 83 126 &0 #8153 120 120 as 68 68
BNP Parbas USA, Inc. 124 79 78 128 84 g4 150 109 108 a3 59 59
Citizens Financial Growp, Inc. 12 &4 68 114 69 69 138 a4 a4 100 59 59
Discover Financial Services 186 a5 89 123 100 5 138 M& 13 108 88 &5
Fifth Third Bancarp 106 75 15 17 &5 85 152 118 18 100 71 1
= 100 &1 g1 13 a6 96 134 115 15 a1 75 15
KeyCorp 102 &4 68 110 6 16 128 ag o8 a7 66 66
MAT Bank Corporation 110 76 15 123 B8 88  4E 11 18 103 72 72
MUFG Americas Holdings

Corporation 163 122 122 163 22 122 178 40 140 101 73 73
REC LISA Holdeo Corperation 156 16 M2 186 N6 M2 168 120 126 78 62 60
Regions Financial Corporation 1.1 &1 g1 1 &9 89 138 10 10 100 73 73
Santander Holdings LSA, Inc. 164 158 152 178 170 165 145 &6 182 142 132 130
Sunilrust Banks, inc. a7 66 66 112 17 7 1 T as 67 67
UBS Americas Holding LLC 218 174 164 M3 M6 206 258 240 229 89 78 15

Mbonba: (Base Commitee on Banking Supervision 2011b, “Base III: A Global regulator framework

for more resiliant banks and banking systems”)

Prognoz edilon zararlor. Olduqca neqativ ssenari ¢argivasinds toxmin edilon zaror
toplamda 35 bank {igiin 578 milyard dollar hesab edilir. Bu zararin on bdyiik hissasi

iki sababdon qaynaqlanir:

1) Akkrual borc portfellori va 2) Qlobal bazarlardaki soklar va torafdas sirkatlorin

iflas olmasi ilo yaranan itkilor

Borc portfelleri. Ipoteka kreditlori, kredit kartlari, vo digor istehlak kreditlori
tizorindoan yaranan maddi ziyan prognoz edilon borc zararlarinin 47 faizini va biitiin

toxmin edilon zorarin 35 faizini togkil edir. Olduqca neqativ ssenarinin torkibinds

37



yiiksok issizlik vo dasinmaz omlak qiymatlorinds ciddi azalmalarin yasanmasini

nozars alsaq, bu ciir itkilorin bas vermasi 6zliiylinds tobii bir haldir.

Sakil 3. Gozlanilan itki

Projected loan losses, by type of loan, 201 8:.01—-2020:01

Lo e e

Loan kossas 4293 B4
First-lien morgages, damestic M3 2T
Junior iens and HELOCs, domestic 154 4.9
Comemercial and industrialP 111.3 7.3
Commercial real estate, domesbc E3.4 B3
Credit cards 127 14.4
Othar consumsr 3.3 55
Other loans* 524 4.0

1 Awerage loan balances used to calculste portiolio loss mies axcluds oans heid
for ==ls and loars hald for mestment under the fair-value option, and are
calicilated over nine quarters.

2  Commercial and indusirial loans include small- and medum-emntenpriss oans
and conporats cands.

ilther consumer loans inchode shedent koemns and artomobile loans.

iIther lnans includs imtermational real estate oans.

Mbonba: (Base Commitee on Banking Supervision 2011b, “Base III: A Global regulator framework

for more resiliant banks and banking systems™)

Prognoz edilon xalis satiglar vo xalis monfast. Toplam olarag, 35 bankin bu
gOstarici tizro 492 milyard dollar golir slds etdiyi hesablanmusdir ki, bu da onlarin
birlikdo biitlin aktivlorinin {i¢ faizini toskil edir. Bu golir indikatoru asagi soviyyali
geyri-faiz golirlorini, artan kapital bazarlar1 doyiskonliklorini, vo koaskin pisloson
Igtisadi voziyyati 6ziinds oks etdirir.

Prognoz edilon zorarlor. FED-in hesablamalarina asason 35 bank biitovliikdo
mioyyan itkilorlo tizlosocokdir. Ancaqg bu zorarlor yens do “Olduqca neqativ” ssenari
ilo yan-yana qoyulduqda daha az goriiniir. Belo ki, indiki sortlor altinda toplam zoror
333 milyard dollar togkil edir.
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Sakil 4. Ayri-ayri banklar iizra gostaricilor

Table 5. Projected losses, revenue, and net income before taxes through 2020:01 under the severely adverse scenario:
35 participating firms

Billions of dollars

Sumof revenues Minus s of provisions and lnsses Equsls | Memaitems T@mf
o Pre-peovison | Other .. iomsesigains | TFBONg and | (her Metincome | U | A0l
net 1 on sacurilieg | ToUNIErpEly 'f#'“-.f"' — tengve | i catal
lomzes woome® | [2020-01)
ABly Fnancial Inc. 57 o0 83 06 0 ot -33 o0 oo
Americen Express Company 215 o0 16:2 oo o 0 52 o0 24
Benk of Amwrica Corporation 51.3 o0 55.8 04 173 a4 268 -0 T3
The Bank of News ork MeBion Comoration 1186 o0 2.4 03 18 0 &8 14 -38
Basciays USLLE 5.4 o0 az oo 12 ot 01 o0 01
BEAT Corpocation as o0 a7 oo 0 0. 0.3 o0 o0
BEWA Compass Bancshares. Inc. 25 o0 T oo o 0 2.4 o0 o0
BMI Financial Corp 26 o0 56 oo o 0 a1 oo o0
BNF Paribes USA. Inc. 26 o0 66 oo o 0 a0 o0 o0
Capital One Financial Comoration 320 o0 39.2 02 0 0.3 5 42 18
Cligroup lac. 614 o0 52.4 23 16.2 38 134 50 -384
Ciizens Financial Group, Inc. a5 o0 80 0 o o 46 o0 o0
Credil Suisse Holdings {USAL Inc. 16 oo 0. oo 15 o1 21 oo 02
DE USA Corporation 04 o0 08 0o 08 0o 10 o0 03
Discover Findmcial Sanaces 148 o0 145 0o 0 0. 03 o0 oo
Fifth Third Bancanp 43 o0 a1 02 0 0. -2 o0 o0
The: Goldman Sachs Group, It 81 00 113 oo 123 6.4 250 oo 18
HSED Horm America Holdings Inc. 06 o0 46 0o 0.8 03 62 0.4 03
Hurii 38 o0 43 0o 0o 0o 06 o0 o0
JPMcegen Chass & Co. 715 o0 B85 10 29.4 12 -85 -7 &9
KespCom 18 o0 a1 oo 0 0.2 25 oo o0
MET Bank CorporaSion 5.4 o0 &7 oo o 0 13 o0 o0
Mirgan Stankey 30 o0 5.9 0o 17 B.1 208 01 -am
MUFG fsericas Heldngs Corporaton 31 o0 56 o 0o o 27 o0 01
Misthesrm Trsst Comoration 40 o0 23 0 0o 0 17 o0 0.4
The PHC Financial Services Group, inc. 138 o0 1249 04 o 07 01 18 21
RBC USA Holdeo Comoration 21 o0 a7 oo 06 0 22 o0 o0
Fesions Financial Corporation 4z o0 &0 o 0o 0o 18 o0 o0
Sentander Hoksngs USA, Inc. 80 o0 7.1 0o 0o o 08 o0 oo
Stete Sreel Corporation 59 o0 1.0 04 34 0 1.0 1.4 24
SunTrust Banks, lnc. 61 o0 85 0 o 0.3 28 o0 o0
T Gronsp US Hokdings LLE 107 o0 110 04 o 0 07 18 18
WUBS Americas Heiding LLE 31 o0 25 0o 06 0o oo 00 oo
LS. Bamcoep 20.8 o0 19.8 oo 0 0. 11 01 1.8
Wells Faangn & Company 858 oo 58.4 25 12.2 156 10.1 118 138
35 paricipating Srmes 4523 o0 a7 0o 1130 6.1 1385 318 -BE8

Moanba: (Base Commitee on Banking Supervision 2011b, “Base III: A Global regulator framework

for more resiliant banks and banking systems™)

“Neqativ ssenari”’. Neqativ ssenari o ssenarido olan biitiin iqtisadiyyatlarin
zoiflomosi ilo xarakteriza olunur. Bu iqtisadi ¢okiis uzun-miiddatli faiz doracalorinds
azalma vo ABS vo digor 4 06lko / 6lka blokunda golir oyrisinin yastilanmasi ilo

misahids olunur,

Prognoz edilon xalis golirlor vo xalis manfaot. Toplam xalis galirlor 467 milyon

dollar olarag toxmin edilmisdir ki, bu da biitiin banklarin aktivlarinin 2.8 faizina
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barabar olur. Oslinds faiz galirlori “Oldugca neqativ ssenari” ilo miiqayisodo daha
azdir, lakin eyni zamanda potensial xarclorin do azalmasi xalis golirlorin miisbat

olmasina sobab olmusdur.

2.2 Bank risklarinin aradan qaldirilmasinin yollar:1 (Kapital Bankin timsalinda)

Risklorin effektiv idaro edilmosi maliyya-kredit toskilatlarinin keyfiyyotli idaro
olunmasinin asas komponentlorindon biridir. B6hran voziyyeotindo daha ciddi maliyyo
sortlori vo roqabot sgoraitindo risklorin idaro edilmosi {iglin daha ciddi tolablor
miioyyonlosdirilir. Miiassisonin dayaniqliliginda miithiim amili kimi qorar gobul
edorkon risklorin nazare alinmasi ilo hayata kegirilon risk siyasati ola bilor.

Torofdaslar haqqinda kifayst godor, tam miqyash informasiyaya malik olmayan
geyri-miioyyanlik soraitindo faaliyyat gostoron kommersiya banklar1 kredit, bazar,
omoliyyat, faiz dorocasi risklori, likvidlik riski, siyasi, reputasiya vo s. risklorin biitiin
novlori ilo yaxindan alagoli oldugunu vo foaliyystinin fordi risklorini gqiymatlondirmok
vo idara etmoklo yanasi, bank risklorin timumi soviyyasini nozors almalidir.

1. Hor bir bankda risklorin idare edilmosi lizro hodoflori oks etdiron va on azi
asagidakilar1 ohato edon risklorin idaro edilmasi strategiyas1 hazirlanir (Hiiseynov 1.
M., 2007 ):

- bankin strateji hadaflorine uygun risk istahast;

- bankin foaliyyot strategiyasinin hoyata kegirilmasi naticasindo moruz gala
bilacayi biitiin risklar;

- yeni faaliyyat novlori vo sistemlarin totbig edilmoasine bankin risk yanagmasi;

- bankin kapitali ilo bagl strateji hadoflor;

- global vo makroiqtisadi miihitdo bas veron doyisikliklordon meydana goalo
bilocok riskli amoliyyatlarin idars edilmosi;

- riskli amoliyyatlarin idars olunmasi sistemino nozarat;
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- fovgolado hallarda riskli omoliyyatlarin tonzimlonmasi.

Beloliklo, bank risklorinin effektiv idarosetmo sisteminin somarali qurulmasi
miixtalif aspektlidir. Diinya va yerli tacriibalor gostarir ki, har bir bank ti¢iin kompleks
sokildo, Uimumi bank riskini mogbul soviyyoads azaltmaga vo normadan asagi
soviyyads saxlamaga imkan veron miixtalif tisullar vo mexanizmlor mévcuddur.
Azarbaycan Respublikasinda banklarinda riskli amaliyyatlarin tonzimlonmasi ilo bagl
tonzimlomalor Moarkazi Bankin gorarina osason aparilir. Azorbaycan Respublikasinin
Hiiquqi Aktlarin Dovlot Reyestrindo 12/04 geydiyyat nomrasi ilo geydiyyata alinmis
Azorbaycan Respublikast Morkozi  Bankinin “Banklarda korporativ  idaroetma
standartlari”nin tosdiq edilmosi barado gorar1 03.06.2013-cii il tarixindo gobul
edilmisdir (“Banklarda korporativ idaroetmo standartlar’”, Baki — 2015). Bu
standartlarin =~ imumi  miiddoalarinda  vurgulanir ki, miivafiq standartlarin
mioyyonlosdirilmasinds asas hadof korporativ idaroetmoys aid olan ganunla tosbit
edilmis toloblori asas gotiirorok banklarda etibarli, soffaf idaro olunma va hesabatliq
sisteminin togkil olunmasi, nazaratin va riskli amoaliyyatlarin idars olunmasidir.
Borcalanin kredit reytinginin adekvat realliglarim1 oks etdiron effektiv kredit
siyasotinin formalasdirilmast vo aparilmasmi fikrindo tutan borcalanin faiz
O0domolorini tam vo vaxtinda yerino yetiro bilmomasini vo borcun asas moblogini geri
qaytarmadig1r voziyyoti nozordo tutan kreditlor {lizro riskli omoliyyatlarin idaro
olunmas1 metodlar: otrafli sokildo oks etdirilmolidir. Risklorin konarlasdirilmasi ti¢iin
on ¢ox rast golinonlor arasinda borclar vo kredit limitlorinin totbiqi ii¢lin miimkiin
zororlor ehtiyatinin  formalasmasidir, lakin bu limit genis sokildo istifado
edilmomolidir oks halda onlara nozarst etmok ¢otin olacaq. Kredit risklorini idars
etmok vo bununla da riski minimuma endirmak ti¢iin kredit portfelini effektiv sokildo
diversifikasiya etmok lazimdir. Homginin bankgiliq risklorinin idars edilmoesi iigiin
xarici monbolordon, yoni sigortadan genis istifado olunur. Homin standartda riskli

omoliyyatlarin idars olunmasi kommersiya banklarin faaliyyatino moxsus olan
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risklorin mioyyon edilmasi, doayarlondirilmosi, idaro edilmosi, toftisi, eloco do
sadalananlar {izra hesabatlig1 6ziinda birlogdiran proses kimi ifads olunur.

Riskli amoliyyatlarin tonzimlonmosi sistemlorinin mévcudlugu idaroetmads
bankin sohmdarlarinin vo inzibat¢ilarinin asas vozifalorindon biridir. O ciimlodan,
kommerisya banklarinin strateji planinda homin bankin strateji hadaflori, magsadlori,
risklorinin tohlili, prioritet inkisaf istiqgamotlori, eloco do reallagdirilacaq faaliyyot
sferalari, qeyd edilonloro aid strateji moaqgsadlor vo foaliyyat plani, strateji planin
reallagdirilmas1 moqsadilo tolob edilon toskilati struktur vo maliyys proqgnozlari
gostorilir.

Azorbaycan Respublikasi Morkozi Bankinin “Banklarda korporativ idaroetmo
standartlari”nda risklorin idaro olunmasi bankda hoyata kegirilon amoliyyatlarin
xarakterino, miqdarina, faaliyyat sahalorino vo soraitina, kompleksliliya, homginin
qarsilasdirign  riskloro  uygun olaraq risklorin  idaro  olunmasi  sistemi
formalasdirilmalidir. Risklarin idara olunmasi sisteminin yaradilmasi aid asas toloblor
Azorbaycan Respublikast Markozi Bankmin “Banklarda risklorin idars olunmasi
haqqinda Qaydalar”1 ilo tonzimlanir (Azarbaycan Respublikast Markozi Bankinin
“Banklarda risklorin idars olunmasi haqqinda Qaydalar”, Baki1 — 2013).

Umumiyyotls, effektiv, tosdiq edilmis bank risklorinin idara edilmosi siyasotinin
qurulmasi tigiin asagidaki vozifalori hoall etmok lazimdir:

- bank risklorinin miioyyon edilmoasi yollarinin, faaliyyotin  miixtalif
istigamotlorini ohato edon risklorin, onunla olagodar fayda vo monfi noticolori
miloyyon etmok iiclin movcud olan metodlarin istifado edilmosi, eloco do yeni
tisullarin iglonib hazirlanmasi;

- risklorin soviyyasini qiymotlondirmok tigiin effektiv yanagmalarin yaradilmasi,

- risklorin monitoringi;
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- diinya tocriibasindo yayilmis vo bankin daxili tonzimlayici sonadlorindo tosbit
edilmis minimallagdirma (risklorin garsisinin alinmasi, 6tiiriilmasi, boliisdiiriilmasi vo
tohvil verilmasi) tizro yeni effektiv daxili mexanizmlorin iglonib hazirlanmasi;

- sigorta kimi xarici mexanizmlorin macburi istifadasi va s.

Olkonin on 6nomli banklarindan olan “Kapital Bank” ASC-dir. Kapital Bank
Azorbaycan Omanat Bankinin varisi olaraq 140 ildon artiq bir miiddatda, foaliyyatini
davam etdirir. Hazirki dovrdo Kapital Bank Azorbaycandin on bdyiik xidmot
sobokasino malik olan maliyys togkilati kimi qobul edilir. Universal bank statusuna
malik olan Kapital Bank 3 milyon nofardon artiq fiziki sosxo vo 22 mindon ¢ox olan
hiiquqi soxs Xidmotlor gostorir. Bununla yanasi, Kapital Bank dovlot torafindon
reallagdirilan miixtalif boylik sosial shomiyyat dasiyan layihalordo tomsil olunur,
homginin real sektorda inkisafa nail olunmasi istigamatindo ¢oxsayli tadbirlorlo ¢ixis
edir. Qeyd edak ki, “Kapital Bank” ASC-nin sohmlarinin 99.87%-i "Pasa Holding"-s,
0,13%-i iso fiziki soxslora moxsusdur. Bankin nizamnamo kapitali 185 min. AZN
toskil edir.

Kapital Bank -da riskli omoliyyatlarin idaro edilmosi Azerbaycan
Respublikasinin Morkozi Bankinin-nin risklorin idaro edilmosi barosindo qayda vo
standartlar;, homg¢inin Kapital Bank ASC-nin daxili nizamnamo, siyasot vo
metodologiyas1 osasinda formalasdirilmis qayda vo prosedurlarina uygun olaraq
hoyata kegirilir.

AR  MB-nin “Banklarda  korporativ idaroetmo  standartlari’na  osason
kommerisya bankinin toskilati strukturu Sohmdarlarin  imumi yigincagr vo
ya Miisahido Surasitorofindon ona solahiyyat verilorso tosdiq olunur. Toskilati
struktur bankin mithiim faaliyyat sahalorini ohatolomali, eloco do risklordon miidafio
edilmasi mogsadlorini yerino yetirmolidir. Umumiyyatlo biitiin banklarin toskilati
strukturunda daxili audit vo risklorin idaro olunmasi funksiyalarin1 yerino Yetiron

struktur qurumlarin olmasi zaruridir.
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Kapital Bank ASC risklorin idars olunmasi sferasinda mévcud olan qurumlarin

Vo ya strukturlar sisteminin imumi qurulusu asagidaki tosviro malikdir:

Sakil S. “Kapital Bank” ASC-do risk idaraetmanin soviyyalori

Moanba: (www.kapitalbank.az)

Kapital Bank —nin Miisahido Surasi imumi olan risklor iizorindo nozarati
hoyata kegirir. Demoli bu nozarot 6ziindo bir sira aspektlori birlogdirir. Bunlara
bankin risklori colb etmasi, dayanmiqliliq mlumatlari, risklorlo bagli uzunmiiddotli
foaliyyeot plani, banki risklorlo olagadar siyasoti aiddir. Bundan basqa qanunvericilik
corcivasindo miioyyon edilmis haddlori tosdiq edir. Hom¢inin bankin idara heystinin
do risklorlo olagodar gordiiyii isloro nozaroti toskil edir. Belo ki, bankin Idaro
heyoti Miisahido Surasininn tosdiq etdiyi risklorlo bagli foaliyyotino osaslanaraq
Miiossiso Risklorinin idara edilmosi {izra priroitetlori reallagdiraraq bank faaliyyatini
yonondirir. Bankin foaliyyatinin somoraliliyi asason Miisahido Surasinin isinin diizgiin

togkilindan asilidir. Bankin torkibine daxil olan miixtalif subyektlorinin tolob olunan
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vasitalorlo tomin olunmasi, goézlonilmoz hadisslor zamani faaliyystlorin ardicillig,
risk calbediciliyi, o ciimlodon miixtalif shomiyyatli molumatlarin  hazirlanmasina,
eloco do yaxsilasdirilmasini dostokloyir. Belo ki, Kapital Bank-in Miisahido Surasi
“Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikast Qanununu osasinda yaranmis bankin
toromoa tasarriifat comiyyatinda korporativ idara olunma sisteminin, reglamentin va
daxili idara olunma mexanizmlarinin comiyyatin is prinsiplarine uygun golon risklara
adekvat olmasmi tomin edorok, onlarin sliyhens lazimi gaydada kontrolu hoyata
kegirmoali, eyni zamanda toroma tasarriifat comiyyatlarinin qarsiligh, hamginin bankla
olagoalorini davamli olaraqg doyarlondirmalidir. Bankin Miisahido Surasina togdim
edilon informasiya vo hesabatlar arasinda hom potensial itkilorin  hesablanmasi
aparilmagla islok olmayan aktivlor, eloca do shamiyyatli doracads boyiik risk ilo tosnif
edilmis aktivlor, hom do 6ton ti¢ ay miiddatinds boyiik risk ilo tosnif edlmis aktivlorin
hamisi, bu ciir tosnif qruplarinin yaranma saboblori, biitiin yiiksok hesab edilon
risklorin miioyyan edilmis aktivo aid olan potensial itkilor {izro ehtiyatin
formalasdirilmas1 magsadilo ayrilan vasaitlorin miqdar1 haqqinda informasiya 6z
oksini tapir. Bundan basqga daxili nazarat ilo risklorin idaro olunmasi sistemlarinin
auditi haqqinda hesabat, miivafiq sistemlorin dorhal reaksiya vermasinin vo
effektivliyinin  yiiksaldilmosi {izro togdim edilon toklif, tovsiys, homginin
sadalananlarin yerino yetirilmasi haqqinda informasiya, slave olaraq xarici audit
hesabat1 ilo yanas1 idaro edon soxslora togdim edilon tokliflori do 6ziinds birlogdiran
xarici audito aid olan yazigmalarin hamis1 daxil olmagqla, konar auditlo slagodar biitiin
yazismalar Miisahids Surasina taqdim olunur..

Kapital Bank-da olan Risklori Idaroetmo Komitasi bankda riskli omoliyyatlarin
idara edilmosi ilo bagh faaliyyatini, risk haddlorini, risklorin idars edilmasi modelini,
eyni zamanda risko dayaniqliliq, naticolor vo ehtimal Slgiilori, eyni zamanda farqli
sonodlori yoxlayir vo tokliflorlo ¢ixis edir. Risklorin Idaroetmo Komitosi risklorin

idaro olunmas1 ilo olagodar {imumi tocriibonin yaxsilasdirilmasi, mévcud dovriin
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taloblori vo tohliikolor hagqinda tokliflorin irsli siiriilmasi ilo maggul olur. CRO isa
risklorin idaro olunmasi ilo olagodar foaliyyoto nozarot etmoklo yanasi bu sferaya
aidiyyat1 olan qurumlarn, eloca do Idare Heyatinin isini qarsiligl olaqali sokilds toskil

edir.

Sakil 6. “Kapital Bank” ASC-dJ risklorin idars olunmasi

Manba: (www.kapitalbank.az)

Bankda Risklorin Idaro Olunmasi Departamenti mdvcuddur vo o bankda
risklorin idaro olunmas1 (MRI) faaliyyat programini formalasdiraraq hoyata kegirir vo

onun idars edilmasinds iginds istirak edir. Bu foaliyyats ham¢inin asagidakilar aiddir.
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Somarali idaraetmo sisteminin yaradilmasinda asas elementlordon biri risklorin
tosnifatidir. Risklorin tosnifati "hodoflors catmaq ti¢iin risklorin miiayyan qruplara
daxil edilmasi" kimi gobul edilir. Elmi osaslarla risklorin tosnifati hor bir riskin
imumi foaliyyot sistemindo yerini doqiq miioyyon etmoyo imkan verir. Bu, miivafiq
risklorin idaro edilmosi metodlarinin effektiv totbiqi {liglin imkanlar yaradir.
Umumiyyotls riklor asagidak: qaydada tosniflosdirilir.

1. Kredit riski;

Omoliyyat riski;
Likvidlik riski;
Bazar riski;

Strateji risk;

S e

Reputasiya riski;

Kredit riski kredit gotliron hiiquqi vo ya fiziki soxsin 6z borcunu geri
vermomosi yaxud basqa kredit goro 6domosini etmomosi ilo olagodar yaranan itki
riskidir. Kreditlorin saglamlasdirilmasi, defolt, kredit ilizro 6domolorin vaxtinda
edilmomosi borcalanlarin 6hdsliklorinin yerino yetirilmomosi kimi gobul edilon
voziyyotlora aid edilir. O ciimlodon bankin sifaris¢ilori yaxud omokdasliq etdiyi
hiiquqi vo fiziki soxslor razilasmalar {izro 6hdoliklorini yerino yetirmodiyino goro
bankin zororo moruz qalmasi da kredit riski kimi dyarlondirilir. Kredit riskinin
soviyyesi, o ciimlodon zomanotin verilmosi, sigorta olunmasi, miixtalif
tonzimlomolorin totbigindon do asilidir. Kredit foaliyyatini togkil edorkon kommersiya
bank1 depozitlorin migdarinin doyisilmasi kateqoriyasinin spesifik cohotlorini diggot
morkozindo saxlamalidir.

Kredit risk soviyyosinin azaldilmasi moqadilo banklar omanotlordon asililiq
omsalinin hesablanmasi metodunu isloyib hazirlamalidir. Bundan olavoe bank
balansimin doyorliliyinin, reyting qiymsatlondirilmosinin, Morkazi Bank torofindon

iqtisadi normativlorin yerino yetirilmosinin doyarlondirilmasindo bir sira metod va
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vasitalori tatbiq etmoak vacibdir. ©O©manatlorin formalagmasi va kredit omoaliyyatlarinin
hoyata kecirilmosi vaxti ortaya ¢ixan faiz riskinin do nozora alinmasi lazimdir.

Kommersiya Banki kredit risklori ilo baglh miixtolif masalalor onun
hesabatlarinda oks etdirilmisdir. Konkret olaraq 2017-ci il lizro maliyys hesabatlarina
geydlorda bunu aydm gdérmok olur. Umumiyyotlo maliyys voziyyoti haqqinda
hesabatin torkib elementlorina aid olan on yiiksok kredit riskinin miqdari, qarsiligh
hesablasma haqqinda miigavilslorin, hom¢inin girovlar lizra miiqavilalorin istifade
olunmasi sayasindo riskin asagi olmasii diqqgeto almadan sadalananlarin balans
doyori ilo tomsil olunur.

Maliyys hesabatlarina asason risklorinin idars olunmasinda asas moqsad risk
hodlorini miiayyanlogdirmok, homginin miivafiq hadlorin yiiksalmasina nozarot
etmokdan ibaratdir. Béhran miihitinde maliyys risklorini miiayyanlosdirmoak va onun
dayarlondirilmasi, o climladan risklo dlgiilon optimal kapital ayirmalari, amoliyyatlar
tizro doyarin miioyyanlosdirilmasi vo foaaliyyatin naticalarinin dayarlondirilmasi
Kifayat godor ¢otinlosir. Omoliyyat vo hiiquqi risklorin idars olunmasinda moagsad
miivafiq risklorin kifayot godor asagi salinmasi moqsadilo nozordo tutulan daxili
imkanlarin vo reallasdirilan maliyya Siyasatinin diizgiin islomasini tomin etmokdir.
Qeyd etmoliyik Ki, boyiik shomiyyat kasb edon maliyys aktivlarinin riskliliyi hamin
aktivlorin rentabelliliyinin toroddiidlori ilo xarakterizo edilir. Risk vo rentabellilik
doracosi arasindaki qarsiliqli slagelori todqig edorkon ortaya ¢ixan bir mogami da
aydinlagdirmaq gorok olur. Adoton risklorin idaro olunmasl funksiyasi maliyyo
risklori, yoni kredit, bazar, cografi, valyuta, likvidlik va faiz doaracasi risklori,
amoaliyyat va hiiquqi risklar ilo alagadar reallasdirilir.

Miivafiq maliyya alotlori diizgiin doyar ilo oks etdirilorkon qeyd edilon vosaitlor
doyorin doyismosi zamani novboti dovrlordo ortaya ¢ixma ehtimali olan on yiiksok

riskin miqdarin1 yox, mévcud kredit riskinin miqdarini ifads edocok. Indi iso “Kapital
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Bank” ASC-ds 2017-ci ildo maliyys hesabatlarinda geyds alinan vaxti kegmomis vo
doyarsizlogsmomis kreditlors nazor salagq.

2017-ci ildo bank torofindon verilmis kreditlor haqqinda hesabatda oks
etdirilonlora nozor yetirdikdo goriiriik ki, dovlstlo alageli olan miioassisalords vaxti
ke¢mis, lakin doyorsizlosmomis kreditlorin hocmi 233 milyon 261 min manat, fordi
sokildo doyarsizlosmis kreditlorin miqdari iso 1 milyon 878 min manat togkil etmisdir.
Korporativ kreditlordo bu hal analoji olaraq 8 milyon 7 min manat vo 38 milyon 753
min manat olmusdur. Fiziki soxsloro verilmis istehlak kreditlori vo ipoteka kreditlori
bankin kredit portfelinin osasinin togkil edir. Istehlak kreditlorinin torkibinda vaxti
kecmis, lakin doyorsizlosmomis kreditlor 34 milyon 78 min manat, ipoteka
kreditlorindo iso 3 milyon 660 min manat olmusdur. Istehlak kreditlorinin fordi
sokildo doyarsizlogsmis miqdar1 1 milyon 548 min manat toskil etmisdir. Qeyd edok
ki, fiziki soxslora verilmis ipoteka kreditlori arasinda fordi qaydada doyarsizlogmis
kreditloro rast golinmomisdir. Bu da miivafiq sahodo risk amilinin azalmasina tosir
edon osas faktordur. Miigayiso i¢lin Bank-da 2016-c1 tizro vaxti kegmomis vo
doyoarsizlosmomis kreditlor {izro molumatlarindan istifado etmok mogsodouygundur
(Cadval 2).

2016-c1 ildo bank torofindon verilmis kreditlor haqqinda hesabatda oks
etdirilonloro nozor yetirdikdo goriiriik ki, dovlstlo slageli olan miiassisalordo vaxti
kecmis, lakin doyorsizlogmomis kreditlorin hocmi 111 milyob 106 min manat yoni
122, 155 min az, fordi sokilds doyarsizlogmis kreditlorin migdari iso 3 milyon 455 min
manat, yoni 1 milyon 577 min manat ¢ox olmusdur. Korporativ kreditlords bu hal
analoji olaraq 8 milyon 7 min manat 19 milyon 963 min manat, yoni 2017-ci ilo
nozoron 11 milyon 956 min manat artiq, homginin digor gostorici lizro iso 462 min
manat az olmusdur. Eynilo 2016-c1 ildo do fiziki soxsloro verilmis istehlak kreditlori
vo ipoteka kreditlori bankin kredit portfelinin osasinin toskil etmisdir. Istehlak

kreditlorinin torkibinda vaxti ke¢mis, lakin doyarsizlosmomis kreditlor 49 milyon
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Cadval 2. 2017-ci uizra vaxti keemomis vo doyarsizlosmomis kreditlor iizrd

molumatlar (min azn ilo)

31 dekabr
2017-ci il

Qeyd

Yiiksok
reyting

Standa
rt
reyting

Qeyri-
standa
rt

reyting

Vaxti
ke¢mis,

lakin
dayarsizlosm
9-mis

Fordi
sakildo
dayarsizls
$-mis

Comi

Pul vosaitlori
\E) pul
vasaitlorinin
ekvivalentlori
(kassada olan
pul vosaitlori
istisna
olmagla)

789,507

17,046

806,553

Kredit
toskilatlarinda
n alinacaq
mabloglor

488,751

83,621

572,372

Satig
movecud
investisiya
qiymatli
kagizlar
(korporativ
sohmlar istisna
olmagla)

lclin
olan

295,717

295,717

Miistarilora
verilmis
kreditlor,
iimumi

Dovlotlo bagh
muassisalar

78,468

136,61

31

233,261

1,878

450,249

Fiziki soxslora
verilmis
kreditlor -
istehlak
kreditlori

604,20

5,979

34,078

1,548

645,842

Korporativ
kreditlor

66,628

51

8,004

38,753

113,436

Fiziki soxsloro
verilmis
kreditlor -
ipoteka
kreditlori

28,692

3,660

32,352

Mbonba: (www.kapitalbank.az)
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654 min manat, yoni 2017-ci ildon 15 milyon 576 min manat daha cox ipoteka
kreditlorinde iso 5 milyon 607 min manat, xiisusilo 2017-ci ildo geyds alinan
gostaricidon 1 milyon 947 min manat ¢ox olmusdur. Istehlak kreditlorinin fordi
sokildo doyarsizlosmis miqgdar1 1 milyon 513 min manat, yoni 2017-ci ildon 35 min
manat az toskil etmisdir. Umumiyyotlo, 2016-c1 ildo do fiziki soxslora verilmis
ipoteka kreditlori arasinda fordi qaydada doyorsizlogmis kreditlors rast golinmomisdir.
Apardigimiz  hesablamalar naticosindo  2016-¢  ildo vaxti ke¢mis, lakin
doyoarsizlosmomis kreditlorin miqgdar1 2017-ci ilo nisbotdo daha yiiksok olmusdur.
Lakin miigayiso ticlin deyok ki, forqi gaydada doyordon diismiis 2017-ci ildo artan
tendensiyaya malik olmusdur.

Bank-mn 2017-ci il {izro maliyyo hesabatlarina qeydlorindo kredit risklori oks
etdirilmigdir. Homin geydlors asason vaxti kegmis, lakin doyorsizlosmomis kreditlorin
miiddatlorinin maliyyo aktivlorinin qruplarina osason tohlilini aparaq. Qeyd edok ki,
doyoarsizlogsmonin qiymatlondirilmosi zamani1 miixtolif faktorlar nozoro alinmalidir.
Bankda kreditlorin doyordon diismosi aspektindon doyorslondirilmosi vaxti digqet
morkozinds saxlanilan miihiim faktorlara asagidakilar aiddir:

- mobloglorin osas hissosinin, eloco do fazilorin 6donilmosinin 90 giin
miuiddotindon artiq gecikdirilmosi;

Cadval 3. 2016-c1 il iizra kredit risklori

30 90

31 dekabr 2016-ci il tarixina giindon | 31-60 giin | 61-90 giin | giindon | Comi
az cox

Miistorilors verilmis kreditlor

Dovlatlo bagh miiassisalor 11,748 99,358 11,106

Fiziki saxslora verilmis | 10,952 6,526 2,438 29,738 49,654

kreditlor-istehlak kreditlori

Korporativ kreditlor 410 213 6,434 12,906 19,963
Fiziki saxslora verilmis | 116 62 79 11,579 11,836
kreditlar-sahibkarlar

Fiziki saxslora verilmis | 601 210 92 4,704 5,607
kreditlor-ipoteka kreditlori

Comi 12,079 18,759 9,043 158,285 | 198,166

Moanba: (www.kapitalbank.az)
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birgoa foaliyyat gostordiyi soxslorin veosaitlorinin dovr etmasinds gecikmoalor

barasinds informasiyanin moévcudlugu;

- kredit reytinginin enmosi yaxud razilasmanin ilkin sortlorinin

yetirilmomosi.

yering

- Qeyd etmok lazimdir ki, bank doyordon diismo prosesini iki morholods

apardigr qiymtlondirmo ilo miioyyon edir. Bunlara fordi sokildo qiymsotlondirilon

ehtiyatlarla, imumi gaydada doyorlondirilon ehtiyatlar aiddir.

Cadval 4. 2017-c1 il tizra kredit risklori

o 30 90
31 dekabr 2017-ci il 31-60 61-90
_ giindon giindon | Comi
tarixina giin giin
az cOX
Miistarilora verilmis
kreditlor
Dovlatla bagh miiassisolor | 233,182 | - - 79 233,261
Fiziki soxslora  verilmis | 3,319 2,436 1,004 27,319 | 34,078
kreditlor-istehlak kreditlori
Korporativ kreditlor 251 348 1,558 5,847 8,004
Fiziki soxslora verilmis | 1 - - 7,799 7,800
kreditlar-sahibkarlar
Fiziki soxslora  verilmis | 842 142 105 2,571 3,660
kreditlor-ipoteka kreditlori
Comi 237,595 | 2,926 2,667 43,615 | 286,803

Moanba: (www.kapitalbank.az)
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Kredit riskindon olavo Kapital Bank ASC-do omoliyyat risklorinin somorali idars
olunmasi, catigmazliglarin aradan gqaldirilmasidir. ©moliyyat riski asason ugurlu
olmayan bankdaxili hadiso vo proseslorin, is¢ilorin vo ya miixtolif sistemlorin
yaratdig1 zororlor riskidir. ©moliyyat risklori ilo bagli bankda asagidaki foaliyyatlor
somorali sokilds toskil edilir:

- totbiq edilocok miivafiq model vo metodlarin omsoliyyat risklorin uygun
secilmosi;

- risk istah1 boyiik olan strukturlar, faaliyyatlor aydinlasdirilir;

Bazel standartlar1 asas gotiiriilmaklo tosniflogdirmo vo idaroetmo bankda hoyata
digor Bank vosaitlorin horokati planlasdirilmadan dayandigi halda rahat sokilde
bazarda reallasdirila bilon boyiik tolobata malik coxsayli aktivler portfelinin sahibi
kimi ¢ixis edir. Habelo, Kapital Bank ASC AR MB-do macburi ehtiyat normasi
corcivosindo ehtiyat yerlosdirir, homg¢inin onun moblogi colb edilmis istehlakei
depozitlorinin miqdarina baghdir. Qeyd edok ki, likvidlik omsali Azorbaycan
Respublikast1  Morkozi  Bankinin  miioyyonlosdirdiyi  likvidlik  omsallarina
uygunlagsmalidir. Morkozi Bank banklar iigiin likvidlik omsalinin oan asagi otuz faiz
miqdarinda olmasina nozarot edir. 2017-ci ilin 31 dekabr tarixindo Kapital Bank ASC-
nin likvidlik omsallar1 asagidaki hesablamalar noticosindo oldo edilon formalarda
olmusdur. Ilk &nco ani likvidlik omsalin1 (bir giin orzinde alinacaq vo ya satilacaq

aktivlor / tolob osasinda 6donilon 6hdoliklor) tapaq.

2017% 2016%
72,25 133,41

Likvidlik riskinin miioyyon edilmosi digor amilloro garsi bankin faaliyyat

Ani likvidlik omsali =

siyasoting tosir edir. Likvidlik riskinin idars edilmosi metodlari riskin vaxtinda aradan
galdirilmasi t¢ilin vacibdir. Belo ki, likvidlik riski bankin 6z 6hdsliklorinin tam
hocmdo icrasini tomin etmok imkaninin olmamasi naticasindo yaranan zararlorin riski

kimi qiymotlondirils bilor.
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Daha sonra digor risklorin doyorlondirilmosi masalolori ortaya cixir. Belo
risklordon on miihiimlorindon biri riskidir. Bazar riski kapital yaxud kommersiya
portfeli olmasinin forqi olmadan, portfelin doyorinin bazar riski amillorindoki
volatilliyo goro doyismosi riskidir. Homginin, bazar riski bankin maliyys alotlorinin
novbati dovrlordeki pul vasaitlorinin horakatlorinin odalatli doyori faiz doracasi,
valyuta moazonnalari, eloco do pay alatlorinin qiymatlori kimi bazar gostaricilorinda
doyismalor naticosindo toraddiid etmosi riskidir. Qeyd edok ki, bank shomiyyatli
kapital, korporativ sabit golir yaxud toromo alotloro malik deyildir. Bazar riskinin
doyorlondirilmasi asagidaki faaliyyatlori 6ziindo birlosdirir:

- Umumilikde iqtisadiyyatda, eloco do bank sektorunda yaranma ehtimali olan
mimkiin doyisikliklor Oyronilir, kreditlosmo ilo aktiv-passivlorin idaro edilmosino
potensial tosirlor aydinlasdirilir;

- Faiz doracosing aid olan risklor, doracalorin doyisilmasi, homg¢inin gozlonilon
doyisilmoalor nozordon kegirilir;

- Yenidon qiymotlondirme zamani gozdon qacirilan amillorin analizi aparilir;

- Qiymaotli kagizlar iizro risklor digqot morkozindo saxlanilir;

- Valyutalarin mozonnosindoki doyismolor, eloco do mohsul vo xidmatlorin
gqiymotindoki doyismolorin banka tosiri stress testlorin formalasdirilmasi vo ssenari
tohlili yolu ilo dyornilir.

Bazar riskinin torkib hissosi kimi faiz dorocasi riski boyiik ohomiyyato malikdir.
Faiz dorocosi riski pul vosaitlori kimi aktivlerin odalotli doyorinin yaxud novboti
dovrlordoki pul vosaitlori dovriyyosinin faiz doracosinin doyigsmosi zamani ucuz ya da
baha olmas riskidir. Codval 2.5.6-da bankda biitiin digor gostoricilor eyni galmagqla,
bankin monfost vo ya zoror hagqqinda hesabatinin faiz dorocolorindoki maontiqi
baximdan miimkiin olan doyisikliklore hossasligi gostorilir.

Miivafiq ilin monfootinin hossasligi 31 dekabr tarixino doyison faiz dorocoli geyri

kommersiya maliyyo aktivlori vo 6hdsliklorine osaslanilaraq hesablanmis bir ilo gora
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xalis faiz goliri lizro faiz doracesinda ehtimal edilon doyisikliklorin tesiridir. Daxili

bazarda stais mogsadilo movcud olan maliyys aktivlorinin faiz dorocasi alqr vo ya

satqr vaxti miivafiq qiymotli kagizlar {i¢iin hesablanmis diskonta yaxud olavaya

osaslandigina goro, miioyyon soviyyali satis mogsodilo movcud olan maliyyo

aktivloring totbiq olunan doracolordo miioyyon doyismolor kapitala goti bir tosir etmir.

Cadval 5. Faiz daracalori dayisikliyi

Valyuta riski %-ds azalma / artma Xalis faiz galirlorinin
2017-ci il hassashgi
2017-ci il
ABS dollar1 -0,8% / + 0,70 % 10,67/(97,65)

Moanba: (www.kapitalbank.az)

Kapital Bankin risklorlo bagli foaliyystlorino beynolxalq reyting agentliklorindon

miivafiq qaydada roylor alir. Bank 2018-ci ildo “Moodys Investors” torafindon

averilon asagdaki reytingloro malikdir:

Sakil 7. “Moodys Investors”-un qiymatlondirilmosi

“b1” * Osas kredit qiymoatlondirilmasi (BCA)
“Ba3” » Uzunmiiddatli bank depoziti (BCA)
o » Uzunmiiddatli kontragent risk

Ba2 qiymoatlondirilmasi
“Sabit” * Reyting prognozu

Manba: (www.moodys.com)
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Kapital bankla bagli hesabatda qeyd edilir ki, son dovrlorin miirokkab igtisadi
soraitino baxmayaraq, bank aktivlorin yiiksok keyfiyyatini qoruyumaga miivaffaq
olmus, problemli kredit amsali isa comi 6-7% toskil etmisdir ki, bu da 2015 vo 2017-
ci illords 6lkonin bank sektorunda on yiiksok gostaricilorindon biri olmugdur. Bankin
kredit portfelinin keyfiyyati orta hesabla 6lkodoki gostaricilordon daha yaxsidir.
Bunun asas soabobi bankin xarici valyutada olan kreditlorinin mohdud olmasi, dévlat
qurumlart ilo omokdashigi, homginin omok haqqi vo toqaiid layihoalorinds istirak
etmasidir.

Standard & Poor's agentliyi iso Bankin reytinglorini asagidaki formada

tosdiglomisdir:

Sokil 8. Standard & Poor's-un giymatlondirilmasi

"BB-/B" * Uzunmiiddatli kredit reytinqi

"BB-/B" * Qisamiiddatli kredit reytinqi

"Sabit" * Reyting prognozu

Manba: (www.standartpoors.com)

Standard & Poor's Beynolxalq Reyting Agentliyi bankin foaliyyoti ilo bagh
névbati doyarlondirmonin naticosi kimi 2018-ci ildo Bank-in reytingini “neqativ”
prognozdan, “stabil”’s yiiksaltmis vo“BB-/B” soviyyosindo tosdiqlomisdir. Bu reyting
Azorbaycan banklar1 arasinda on yiiksok gostoricilordon biri hesab edilir. Reyting
agentliyinin miitoxossislori agigladiglar1 hesabatda, Bankin bank sektorunda
movqgeyini yiiksoldocoyini prognoz edir. Hesabatda homg¢inin Bankin digor
kommersiya banklar1 ilo miigayisado daha dayanigli vo etibarliligi vurgulanmisdir.
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Bankda aparilan  struktur siyassti naticosinds kreditlosmo sferasinda, eloco do
roqabatlilik yiliksolmig, bunun naticasinds do bankin daha yiiksak reytinglor almasi
gozlonilondir. Bununla yanasi vurgulanib ki, bankin gecikmis kreditlorinin torkibinda
azalma 14,7%-don, 7,2%-o qodoar olmusdur.

Umumiyyatlo, hor hansi bir kommersiya banki foaliyyatinin spesifikasiyasina
g0ra, risklorin miixtalif novlarini gobul etmak macburiyystindadir va bir gayda olaraq,
daha cox idaro olunan risk gobulu bankin yerino yetirdiyi omoliyyatlarin daha ¢ox
rentabelliyi demokdir. Bank ti¢iin, o cliimladan prinsipca, hor hansi digar kommersiya
toskilat1 {igiin risklorin idaro edilmosi prioritet halina golir. Kommersiya bankinin
moruz qaldigr bitiin risklorin torkib hissasi olan bank risklarinin idara edilmasi
sistemi bankin risk idarsetmo sisteminds shamiyyatli pay1 tutur. Bankin tam faaliyyot
gOstormasi, 0z miistorilorino xidmot gostormosi, homginin 6hdaliklorini yerina
yetirmoasi onun effektliliyindon, problemli saholori vaxtinda vo tam olaraq miioyyan

etmok gabiliyyatindon asilidir.
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I11 Fasil. Miiasir dovrds bank risklarinin idara olunmasinin takmillasdirilmasinin

prespektivlari
3.1 Markazi Bankin hayata kecirdiyi tadbirlarin bank risklorinin olunmasinda rolu

Banklar 6lka iqtisadiyyatimin osas arteriyasi hesab edilir. Elo buna gors do bank
risklorin idara edilmasi sahasindo beynolxalq praktikani 6yronarok burada doyisikliklar
hayata kecirilmisdir. Respublikada risklarin idaro edilmasi ilo alagali Markazi Bankin
apardigi siyasatin rolu ovoz edilmazdir. 2004-cii ildon MB torofindon “Banklarda
korporativ idaroetms standartlarinin tatbigi” gaydalarn tesdiq edilmis va bunun osasinda

banklarda Risklorin Idaroedilmesi Departamentlori foaliyyato baslamisdir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo olkemizin banklarinin hor birinin risk menecment
adl1 departamenti var vo homin banklarin idaroetmo organlart risklorin idara olunmasini
imumi idaro olunmanin vacib elementi kimi gobul edirlor. Bunun 6zi artiq bir
iraliloyisdir.

Banklarda risklorin idaro edilmasi vo korporativ idarsetms, maliyys Vo
geyrimaliyys sektorunda prioritet masalo kimi giindomdadir. Maliyya krizisi bir gox
maliyys qurumlarina ciddi ziyan vurmus vo galirliliyin asagi salmisdir.

Hal-hazirda, riskli omaliyyatlarin idaro olunmasi, homg¢inin gobul olunmus risk
miigabilindo monfaatin optimal hodds ¢adirlimasa, har bir maliyys qurumunun osas
funksiyas1 hesab olunur. Bu sferada respublikada mévcud ¢atigmazliglarin aradan
galdiriimasi magsadi ilo, Azorbaycan Risk Pesokarlari Assosiasiyasinin nozdindo ARPA
Consalting sirkati do faaliyyoto baslamisdi. ARPA asagidaki konsultant xidmotlarini
banklara gostorir : risk olunmasi vo giymotlondirilmasi; korporativ vo dovlot maliyys vo
miihasibatliq islori; idaroetmo vo nozarot analizlori; biznes strategiyalari; korporativ
idaraetma vo giymotlondirmo; bank isi vo kredit amoliyyatlari; daxili audit vo olagodar
sahalarin auditi.

Yiiksok dorocado riskin idara edilmosi modoniyyati vo tocriibesi MB-nin
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faaliyyatinds tam tathiq olunur va daim inkisaf etdirilir.

Stress-test tocriibasinin 6lko banklarinda yiiksok soviyyado inkisaf etdirilmosi
ticin beynalxalq praktika arasdiriimagla, banklarda bu testlorin aparilmas: tzra
Morkazi Bankin normativ gaydalarinin layihasi hazirlanmigdir. Eyni zamanda, MB
torofindon banklara stress test modelinin qurulmas: ilo bagli metodoloji dastok
gostarilir. Bununla yanasi, Azarbaycan banklarinin stress-testlori totbiq edon zaman
miiayyan problemlarlo {izlosmoasi bas verir. Bunlar asagida geyd edilonlarla izah oluna
bilar:

» Stress-testlorin totbiq edilmasi ilo alagali banklarin kifayst qodor tacriibasinin
olmamasi.

« Stress-test modellorinin totbiq edilmosi iciin banklarda tocriibasi olan
miitoxassislorin olmamasi;

* Banklarda diizgiin molumat bazasinin, homg¢inin moalumat informasiya
sistemlorinin zoif islomosi;

Gostarilon problemlors baxmayaraq banklarin effektiv stress-test tocriibasinin
qurulmas: vo movcud risk idara etmo sistemino inteqrasiyas: garsidaki zamanlarda

banklarin vo MB-n asas mogsadlordon biri kimi galir.

3.2. Miiasir dovrda bank risklari iizra menegementin takmillasdirilmasi

istigamatlari

Banklar goararlarin gobulu olunmasi1 zamani golir vo risk arasinda uygun balansi
tomin etmoali, risklara daha disiiniilmiis sokildo yanasmalidirlar. Risk idara etmasi bu
giin rentabelliyin asas monbayidir. MB risk menecmentin inkisaf etdirilmisi ti¢iin
mivafiq giymatlondirmalor aparir. Bosluglar vo digor problemlor oldugda, onlarin hall
edilmosi istigamotindo vacib islor aparilir. Ancaq, riskin idaro edilmosi
mexanizmlorinin tam totbiq edilmosi ¢ox zaman alacaqdir. Belo ki, maliyys

bazarlarmin bu formada siiratli inkisaf etmosi bazar iqtisadiyyati soraitindo risk
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menecment alotlorinin sistemli totbigi {igiin ehtiyac yaradir. ikinci iso, riskli
omaliyyatlarin idara olunmasi prosesinin samarali toskili ti¢iin lazimli, dagiq olan
molumat bazasi garokdir. Ugiincii, banklarin bozilerinin texnoloji torofdon tam inkisaf
etmomosi, risk menecment sébasinin bankin digar soébalari ilo lazim olan saviyyada
inteqrasiyanin olunmamasidir. Amma, bunlara slavo olaraq osas, vacib catismayan
xiisusiyyat risk menecment kimi lazimli sahods uygun savadli, bacariqh is¢ilorin
kifayat godor olmamasidir.

Riskli omaliyyatlarin idara edilmasi bank foaliyyatinin digget yetirilmoasi vacib
olan osas istigamatlordon biri vo ya birincisidir. Oksor vaxt risklorin diizgin sokilda
qiymatlondorilmomasi bank kapitalinin itirilmasi, 6domo gabiliyyatinin kaskin sokildo
asag1 dismasi, planlagdiriimis mobfaotin gata bilmomasi va s. kimi monfi hallarin
yaranmasina gatirib ¢ixarir. Bunlarin olmamasi {igiin bank biitiin foaliyyst sahalari iizro
golacokds ola bilacak risklori gabagcadan miiayyan etmoli, onlarin yaranma sabablorini
analiz etma qabiliyyatina sahib olmalidir. Kommersiya banklarinda riskli omoliyyatlarin
idara edilmasi sistemi avvalcadon ehtimal edilan itkilorin migdarini va naticalorini siiratli
vo effektiv formada doyarlondirmayi bacarmalidir. Potensial yarana bilacok zarorlorin
garsisinin avvalcadon alinmasi, hamginin ziyanlar1 kompensasiya edo bilon digor
manbalorin miiayyan edilmoasi vo totbiq edilmasi risklorin idars edilmasinin miihiim
mogsadlori sirasinda  xiisusi yer tutur. Sonuncu maliyys krizisi bu layihalorin
shamiyyatini daha da aktual etmisdir. Respublikada risklorin idars edilmoasi hansi model
tizarinds qurulmasi ¢ox fundamental vo vacib masaladir. Miiasir dovrde daha ¢ox
integrasiya olunmus, kaskin doyisiklikari shato edoa bilon modelin qurulmasinin {izarinda
fokus olmaliyiq.

Layihalor risklorin idaro edilmasi lizro bankin daxili reglament vo prosedurlara
toloblorin tam doqiq sokildo miioyyoan olunmali, Xiisusilo do kredit vo likvidlik risklori
izro prosedurlarin  yenilonmoli, stress testlorin aparilmasi i{izro maslohatlorin

hazirlanmalidir. Banklarin hesabatliliq vo 1T sistemlorine nozarat ciddi sokilde olmahdir,
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miiasir zamanda banklarin ¢oxu yeni vo daha miiasir taloblora, xiisusilo do, miasir risk
menecment alatlorinin taloblorino cavab veran omaliyyat sistemlarina kegirlor. Olka
banklarinin oksoriyyati bu taloblora cavab olarag beynalxalg saviyyali moslohatgilorin
dostayi ilo miiasir riskli amoliyyatlarin idars edilmasi sistemlarini qurur va bu proses MB
torafindon tam sokildo dastoklonir. Ancaq unutmaq lazim deyil ki, mikommal togkil
edilmig riskli amoliyyatlarin idaro edilmasi miihiti daha tocriibali vo tohsilli isgilor tolab
edir, yaradilmis sistem tocriibali, bilikli insanlarin xidmatinda olmalidir.

NoOvbati morholodo, osas iroliloyis riskli  omoliyyatlarin idars edilmoasi
sahoasinds beynalxalq saviyyads lazimli olan - “FRM” sertifikasiyasinin 6lkomizda
risk menecerlorinin imtahan verib sertifikat almasidir.

Risklarin idaro olunmasi sistemlorini daha da inkisaf etdirmak moqgsadi ilo
ixtisaslagmig kadr heyati, sistemi miintozom olaraq inkisaf etdirmok tigiin giindalik dastok
olmal1 va bu sahads tocriiboni davamli sokilda inkisaf olunmalidir. Texniki departament
bankin telekomunikasiya sistemlorindo bas tuta bilocok pozuntu hallarina va
nasazliglara davam gatirmoasini tamin etmok tigiin ehtiyat suratlorin yaradilmas: va barpa
etmo iizro uygun proseslor aparmalidir.

Bu faktdir ki, riskls ilo golir arasinda birbasa asililig var. Galir alda etmok imkani
na gadar ¢ox olarsa, ziyanin olmas riski do bir 0 gadar boyiik olur. Risklorin yaranmasi
real molumatlarin konkret vaxtda voziyyato verilon giymoto uygun olmamasi
sababindan bas verir. ©gor bu ciir uygunsuzluglar miisbstdirss, bu halda bankin golir
oldo etmok sansi yaranir. Neqativ uygunsuzluglar ise ziyana gotirib ¢ixarir. Bununla
bagli olaraq, kommersiya banklarinin foaliyyatinin yekun naticasine ¢atmagq ii¢iin bank
risklorinin idars edilmosini mithiim shamiyyati var.

Bazar iqtisadiyyati mihitindo idara etmo funksiyalarini hoyata keciron soxslor,
xtsusilo do maliyyo departamentinin rohborlori hor bir riskin qarsiliginda daha ¢ox
moafaat gétiirmaya cohd etmolidir. Risk vo xalis manfaat bir-biri ila olagali olan va bir-

biri ilo sortlonon maliyys kateqoriyalardir.
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Natica va takliflor

Kommersiya banklarinin faaliyystindo daha genis sahoslori ohato edir. Burada
kommersiya banklarinin riskli omoliyyatlarin1 yaradan osas sabablor bankla miisteri
arasinda yaranmig kredit vo hesablasma omoliyyatlarinin hansi deracodo foaliyyoti tam
tomin etmasi ilo baghidir. Kommersiya banklart risklorin mdvcud oldugu bir soraitds
homin risklorin idars olunmasi problemini miivafiq ardicilligla aradan qaldirmaga
caligirlar. Belo ki kommersiya banklarinda nazora carpan osas risk gostoricisi kreditlo
baglidir. Bela ki, bank kredit riski, likvidlik riski, faiz daracalarinin doyisdirilmasi ila
bagli yaranan risklor, bazar riski vo miiflislosma riski ila garsilagirlar. Lakin qeyd
etdiyimiz risk novleri timumilikdo har hansi bir banka aid ola bilmoz. Ciinki bir
kommersiya banki kredit riski qarsilasmigdirsa, digor kommersiya banki faiz
doracolorinin doyigsmosino goro risklo qarsilagib. Belo bir voziyyotdo bank risklorinin
noazari baximdan tohlili va mdévcud voziyyatin dyranilmesi imkan verir ki bank risklorinin
idaro edilmosi daha ¢ox riskin yaranma sobobini gostoron amillorlo olagolidir. Magistr
dissertasiya igindo bank risklorinin idars olunmasinin kompleks tohlil onu gostorir ki,
banklar risk doracalorinin movcud olmasina gora oavvalcodon prognoz layihalor aparmali
vo onlarin fordi qaydada arasdirilmasini tohlil etmolidirlor. Bu giin kommersiya
banklarinda daha ¢ox faiz riskinin olmasi onu gostorir ki faiz doracolori aparilan
omoliyyatlar tizro qeyri-stabil olmaqgla yanasi oOhdoliklori ban qarsisinda yerino
yetirilmomasi ilo do baglhidir. Digor torofdon kommersiya banklarinin mogsadine uygun
olaraq aparilan omoliyyatlarin tohlillori miivafiq natico ¢ixarmaga imkan vermalidir.
Xarici Olkoalords bank sisteminda belo bir tacriiba var ki miistorinin banka olan borcu
vaxtinda avval geri c¢agirila bilor, yoni miigavilonin miiddoti basa ¢atmamis bank bir
torofli qaydada miigaviloni logv eds bilir. Bu zaman vaxtinda ovval banka gqayitmis
vosaitlor bankin likvidlikine tesir gostorir. Kommersiya banklarinda kredit riski daha
genis yayillmisdir. Artiq respublikamizda fiziki vo hiiquqi soxslor torofindon alinmis

kreditlorin vaxtinda geri qaytarilmadigini nozoro alaraq problemli kreditlor sobasi
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faaliyyato baslamisdir. Bu sobani o banklar yaradir ki onlarin riskli kredit amaliyyatlar
coxdur va vasaitlori banka qaytarmaq Ug¢lin miixtolif cohdlor gostarilmalidir. Hor bir
kommersiya banki riibiin sonunda 6z foaliyyati iizra hesabatlar hazirlayir vo bu zaman
kommersiya banki xiisusi gaydada yanagsma tolob edon omoliyyatlar {i¢iin fordi plan
prognozlar hazirlayir vo bankin kredit miitoxassislori ilo miintozom miizakiralor togkil
edir. Digor torofdon kommersiya banklar1 kredit riski ilo qarsilaganda daha c¢ox kredit
verilarkon miistorinin verdiyi girovun aciq bazarda satilaraq kapitala ¢cevrilmasini nozarda
tuturlar. Bozi miistorilor onlara xidmot edon banka miiraciot edorak bildirilor ki bank
sorbast sokildo homin girovu reallagdiraraq borcu tamamilo sifira endirsin. Biz toklif
edirik ki, miistori homin girovu qiymatli kagiza ¢evirarak 6z bankina taqdim etsin vo bank
homin qiymatli kagizi maliyye bazarinda reallasdirib daxil olan vosait hesabina krediti bir
torofdon tamamilo logv etsin vo yaxud asagi faizlo 6donis miiddorini artirsin. Bir sira
olkalorda bankin bels bir funksiyani yerina yetirmasi underwriting adlanir. Lakin bir sira
kommersiya banklar1 var ki onlar kredit riski ilo garsilasan miistorisino yeni maliyya
xidmotlori toklif edir. Burada bank maliyys maslohati verir ki miistori riskli omoliyyatdan
konar olsun, zoruri oldugda iso bank 6z miistorisino market-maker xidmotini toklif edir.
Miistori bankin toklifini do gobul etmoyo bilor o halda ki miigtori 6z bankina yaxin dovr
iclin maliyyo saglamlasdirilmasi layihosini toqdim etsin. Kommersiya banklari
miistorilora kredit vermozdon ovval miistorinin kredit qabilyyotini ovvalcodon miioyyon
etmoklo yanagi vosaitlorin geri qaytara bilmok ehtimalini burada miioyyon edir. Bizim
fikrimizco bank sado bir aragdirma aparir yoni, miistorinin aldigi bir manat kredito 80
qopik golir nozords tutulursa homin miistori kredit riski olan miistori hesab edilir. Digor
torofdon bankin bir manat bir manat olli qopik golir diigiirso onda homin miistori kredit
riski olmayan miistori hesab edilir. Bizim fikrimizco belo bir miiqayiso aparmaq bank
tictin olveriglidir vo risklori prognoz etmok miimkiindiir. Digor torofdon kommersiya
banklar {i¢lin daha bir riskli amaliyyat valyuta omoliyyatlar1 aparan miistorilordi homin

miistorilor milli valyutanin xarici valyutaya olan nisbatindo hor hansi bir dayisiklik bas
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verdikde riklorla qarsilasmali olurlar. Kommersiya banklart 6z miistorilorini valyuta
risklorindon qorumaq ii¢iin olave miiqavilolor baglamisini zoruri hesab edirik. Bu
omoliyyat o miistorilora aiddir ki onlar xarici valyuta ilo omoliyyat apararaq idxal vo
ixract daha da genislondiron miistorilordi. Bir sira kommersiya banklarinda miiddoti
kecmis kreditlorin hanst ki onlar valyutaya cevrilorok xarici 0Olkelorin banklarina
yerlosdirilmisdir vo homin kreditlorin geri qaytarilmasi valyuta mazennalorinin
doyismasine tosadiif edirso onda homin kreditlorin yenidon konvertasiya edilmasine
zorurat yaranarsa bu zaman kommersiya banklart miixtalif risk doracolori ilo qarsilagmis
olurlar.

Belaliklo kommersiya banklarinin riskli amaliyyatlarinin tohlili imumilikde bels
bir naticoys golmak imkani verir ki bankin miistorilora gostordiyi xidmot amaliyyatlari

har zaman risklo miisahids oluna bilar.
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