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The subject of master's thesis: Application of program-oriented management in industrial
enterprises of the Republic

Summary

The relevance of research: Full answer to the social and economic demands of modern
times there is a need to expand management activities in the country. It is impossible to achieve
significant changes in the social-economic relations of the country without developin
management activity.

Purpose and tasks of the research:The article deals with the application of management
in petrochemical enterprises, the trends in development of production-economic activity and
the features of strategic planning factors, suggestions on improvement of existing management
structure and development concept.

Used research metods: Dissertation was analyzed by various methods, including analysis,
synthesis, and also by induction and deduction methods

Research information base: The research work database is comprised of current practice
of world countries, textbooks on this area, foreign literature, statistical information, as well as
information obtained from internet resources on the determination of the effectiveness of
production processes in industrial enterprises.

Research restrictious: Theoretical-methodological shortcomings that are hindering the
research, lack of sufficient information base, and so on.

Research results:Application-oriented approaches in industry are causing a large
increase in the sector. Software-oriented management of companies reflects their successful and
successful completion. Application of the program-oriented approach in managements can only
lead to positive circumstances. My scientific work has been extensively investigated by SOCAR
Azerbaijan, the company's comprehensive activities and its contribution to the country's
economy have been analyzed, which is reflected in the report.

Key words: production, consumption, management, strategic planning, program-
oriented management.
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GIRIS

Movzunun aktualligi. Miasir zamanda orta vo iri sonaye miiossisolori ¢oxlu
sayda biznes vo sosial layiholorin hoyata kegirilmasi ilo mosguldur. Belo bir voziyyatdo
hazirlanan layihslorin keyfinayystinin artirilmasi vo tez bir zamanda reallasdirilmasi
mosalolorinin elmi cohotdon arasdirilmasi miihiim aktualliq kosb edir. Program-
mogsadli yanagma miixtolif ciir layiholorin hazirlanmasi vo reallasdirilmasinin on
miitoroqqi sistemlorindon biri oldugundan onun ayri-ay1 yerli sonaye miiossisalorindo
istifadosi vo tokmillosdirilmosi maosalolorinin arasdirilmasi nozori vo tocriibovi
ohomiyyato malikdir.XXI osrin astanasinda iqtisadiyyatin ilkin hoalgasinin tagkili
qurulusu daha cevik vo miixtalif ciir olur.Onenavi predmet vo texnologiya iizro
miuossisolorin  ixtisaslasmasi ilo c¢oxgesidli, c¢oxsaholi, saholorarasi birliklor,
kombinatlar, trestlor yaranir. Belo bir soraitdo xotti, funksional vo xotti funksional
toskilati quruluslar ilo yanasi toskilati qurulusun yeni formalari (divizional, coxndvlii
vo program maqsosdli) omolo golir.Yazdigimiz buraxilis isindo program mogsadli
yanasmanin biitiinliiklo idaraetma sistemina vo aloxsus togkilati idaroetma qurulusuna
tosirinin Oyronilmasi bizo asagidakilar séylomoys imkan verir:

- Program-maqsadli idarsetma proqram layihalarinin dorindon hazirlanmasina,
daha mitkommal iqtisadi vo informasiya-texniki miinasibatlorinin taskilino arxalanir.

- Program-magqsadli yanasmanin miixtalif togkilati formalarin1 praktiki olaraq
calismalar. Lakin daha c¢ox somorali isloyon qurulus matris togkilati idaroetmo
qurulusudur. Hotta program-mogsadli idaroetmo ilo matris toskilati qurulusunu
eynilogdirirlor.

- Kompleks mogsadli program toskilati idaroetmo sisteminin daimi olmayan bir
novidir. Kompleks moagsadli idarsetmo mosroflorin - yerine  yetirilmasina
uygunlagmayan hissalordon formalagir. Real toskilatin idarsedilmosi zamani miisahido
olunan tocriibalor onu gostorir ki, hal-hazirda yiiksok gostoricilor gazanmaqg iigiin
“mexaniki” vo “lizvii” sistemlor stiurlu sokilds uygunlasdirilmisdir. Eyni zamanda,

geyd etmok lazimdir ki, program-mogsadli idaroetmonin somoroliliyi sabit xotti-
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funksional qurulusdan asilidir vo 0 mévcud olmasa idi, idaraetmanin samaraliliyi do
asagi olardi.

- Toyin edilmis moagsadli programin baslangicinin ilk hissosi mogsadlor agacidir.
“Magsadlar agacinda” ise onun baslangicinin ilk hissasi ali magsadin sifir soviyyasinin
miioyyanlosdirilmasidir. Onun komoyi ilo notico ¢ixarilir ki, program-mogsadli
iIdaroetmodon istifado edilo bilor ya yox. Dissertasiya isinin noticolori asasan
masinqayirma v metallurgiya miiassisalorinds totbiq edils bilor.

Movzunun 6yranilma vaziyyati. Sonaye miiassisalori 6z inkisaflari ti¢iin diinya
olkalorinda totbiq edilon program-moqsadli idaroetmonin arasdirmasini apararaq,
istifado etmoalori. Sahbazov K.A., Hasonov H.S., Mommodov M.H. 6z kitablarinda,
islorinds bu sahani arasdiriblar.

Tadqigatin maqgsad va vazifalari. Dissertasiya isinin moQsadi - Sonaye
miiassisalarinda program magsadli yanasma sistemini totbig etmoklo biznes layihalorin
hazirlanmast vo monimsanilmosi keyfiyyatini artirmaq {izro nozari vo praktiki
tovsiyalori hazirlamaqdir. Bununla asagidakilart hall etmok lazimdir:

e istehsal programlarinin asas aspektlarini tadqiq etmok;

e istehsal proqramlarinin istifadoolunmasi tisullarini sistemlosdirmak;

e istehsal proqraminin osas gostoricilorini dogiglosdirmoak;

o yerli togkilat vo miiassisalorde moagsadli istehsal programlarinin hazirlanmasinda

SWOT analizin shamiyyatini asaslandirmag;

e mogsadli programlarin realizo edilmosi, xiisusi ilo do miiassisalorin
ragabatiistiinliiklorinin artmasini miiayyanlosdirmok;
e omtoo siyasatinin tokmillosdirilmasi yollarini iz ¢ixarmaq
Tadgigqatin obyekti vo predmeti. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkati
(SOCAR) segilmisdir. Azarbaycan Respublikasinin neft sarvatlorindon istifadani vahid
dovlat siyasati hesabin hoyata kecirmok, neft sahosinin idaroetmo strukturunu

miitkommollagdirmok, yanacag-enerji kompleksinin inkisafini qarsilamaqda da gox



bdyiik rol oynayir. Bugiin ARDNS malik oldugu kapitalin hacmins goéro on bdyiik
diinya sirkotlori siralamasinda 68-ci yero sahibdir. SOCAR-in hoyata kecirtdiyi
ohamiyyatli layihalorin arasdirilmasi, todbiq etdiklori idarsetmo programlarinin
aragdirilmasi, inkisafina tosiri vo oldo olunan naticolor Gyronilmisdir.Vo bununla
yanasi, diinya 6lkalorindoki biznes strukturlar1 vo onlarin miixtalif modifikasiyalarinda
program-moagsadli idaraetmanin islonmasi gotiirilmiisdiir.

Tadqigat metodlariTodqgiqatin elmi-nazari osasina iqtisadgt alimlorin va
menecerlorin elmi-nozoari tadagiqatlar: vo diger normativ hiiquqi aktlar aiddir. EImi
totgigatda kompleks tohlil,miiqayisa, monitoring, ekspert giymatlondirilmasi, tarixi
yanasma, proqram-moqsadli idaroetmoa, SWOT tohlil, deduksiya, induksiya vo digor
totgigat metodlarindan istifado edilocokdir. Azorbaycan Respublikasinin arazisindoaki
miiossisalorin aragdirilmasinin informasiya bazasi AR Dovlat Statistika Komitasinin va
Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatlarina asason aparilacaqg.

Tadqiqat isinin informasiya bazasi. Todqigat isinin informasiya bazasini
Sonaye miiassiSolorindo maqsadli idarsetmonin miisyyan edilmasine dair diinya
6lkalarinin mévcud praktikasi,eloca do Respublikamizdaki miiassisalar, bu sahays aid
dors vosaitlori, xarici adabiyyatlar, statistik molumatlar vo internet resurslarindan
toplanilmis malumatlar oks etdirilocokdir.

Tadgiqgat naticasinda alda edilan elmi-praktiki naticalor.Magsadli programlarin
manilsanilmasi zamani bazi masalalar hall olunmalidir.

e Miiassisanin texniki, toskilati vo sosial inkisafi moqsadli proqramlarin

idaroedilmasi sistemi hagqinda asasnams hazirlanmasi,

e Moqgsadli programlarin  ekspertizasint  aparmaq li¢lin metodikanin

hazirlanmasi,

e MoQgsadli programlarin darinlosmasine lazim olan indekslor sistemi {igiin

metodik tovsiyyalorin hazirlanmasi.



Sonayeda program maqsadli idaraetmonin totbiq edilmasi, layihalorinin somorali
hoyata kegirilmosi, votondaglarin doyison tolobatlarina uygun xidmaotlorin
gostorilmosi baximindan olduqca shamiyyatlidir.

Isin hacmi va strukturu. Buraxilis isi giris, notico vo 3 fosildon ibaratdir.
Dissertasiya isinin yazilmasinda Vo tadqigatin aparilmasinda cadvallordan,

sokillarlordan ds istifads olunmusdur.
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| Fasil SONAYE MUOSSISOSI MILLI iQTISADIYYATIN 9SASI KiMi

1.1. Miiassisanin igtisadi mahiyyati, onun taskilati hiiquqi formalarn va
novlori

Miiassisa -gqanunda nazards tutulmus formada dovlst qeydiyyatinda olan, xiisusi
yaradilan bir qurumdur ki, onun 6z miilkiyystindo ayrica omlaki var vo dasidigi
ohdaliklari {iciin miilkiyyatinds olan amlakla mosuliyyat dasiyir.Oz ismina amlak vo
geyri-omlak hiiquglar1 almaq vo reallasdirma, mosuliyyato cavabdeh olmag,
mohkomodo iddiagi vo ya cavabveron torof olmaq hiiququna malik
miiossisalordir.Miiassisalorin - miistoqil balanst  olmalidir.Miiassisonin  foaliyyati
Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyinds geyd edilmis aktlarla tonzimlanir.

Miilkiyyot miinasibat vo formalarimin forqliliyi ilo olagadar olaraq
tosarriifatgiligda  ayri-ayni toskilati-hiiquqi  formalar yaranmusdir.Bu miixtaliflik
miiossisalorin  foaliyyat istigamatlorinin - miixtolifliyi  ilo  olagolidir.  Bazar
igtisadiyyatinin hakim oldugu digor olkolordo do oldugu kimi, respublikamizin
ganunvericiliyinda da 6zal miilkiyyat 6zal miiassisalorin va va torafdasliqlarin miixtalif
formalar1 kimi gostorilmokdadir —(AR Miilki Macallosi).

Miiassisalor ganuna zidd olmayan sortlor daxilinds, 6z nizamnamasinda nazards
tutulan istonilon tosarriifat novii ila foaliyyat gostara bilor. Tasasrriifat faaliyyatinin nov-
xaraktering gora biitiin miiassisalar qeyd etdiyim qruplara ayrilir:

e Sonaye miiassisalari - emal va hasil edon sanayeolmagla iki yera boliiniir.

e Ticarat miiassisalori — mal va amtooslorin alqi Vo satqisi tizra amaliyyatlari
realizo edir,

e Nogliyyat miiassisalori — yiiklorin dasimas1 xidmatini realizo edir,

e Sigorta miiassisalari - yiiklarin, eyni zamanda amlakin da sigortalanmasi
xidmotini gostarirlar.

Miiassisalor eyni zamanda:

11



e Mobohsulun iqtisadi toyinatina goros-istehsal vo istehlak vasitalori istehsal edan
muiassisalar,

e Kapital ilo yanasi, nozarat miilkiyyatina gora-milli, xarici va qarisiq,

e Miqyasina gors - boyiik, orta va kigik miiassisalar,

e Ixtisaslasdiriimas1 doracosine gdro —ixtisaslasmus, universal vo qarisiq.

Miiossisolorin  togkilinin  hiiquqi formalarinin  on genis yayilmig novlori
asagidakilardir:

Dovlat miiassisasi.Dovlat miilkiyyati asasinda formalasir vo onun foaliyyati dovlat
organlari torofindon tonzimlonir.Dovlat miiassisasinin iki novi farglondirilir: amlaki
biitiinliiklo dovlst miilkiyyatina va sohmlarinin nazarati dévlot organlarna aid olan
miuassisolor. Miiassiso AR-nin ganunvericiliyino asaslanan gaydada vo hiidudlarda,
dovlat torofindon ona aid edilmis amlak {izorindo sahiblik, soroncam vermok va
yararlanmaq solahiyyatlorini hoyata kegiro bilor. No miiossiso dovlatin, no do dovlot
miiossisasinin dhdoliklorin géra cavabdeh deyil. Iqtisadi faaliyyat ndviine asason iri,
orta vo ki¢ik miiassisolor dovlatin iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir.

Fordi (ailo) miiassisasi. Ik 6nco sahibarkarliq foaliyyetini aydinlasdiraq.Bir soxsin
sarbast sokilds hoyata kecirdiyi foaliyyat, omtos satisindan, xidmat gostorilmoasindon
monfaat oldo etdiyi foaliyyst noviidiir vo homin faaliyyatlo alagali olan fordi sahibkar
adlanir. Belo olan halda 6zol miilkiyyote¢i, yoni fordi sahibkar, o soxs ki hamin
miiassisonin tosis¢isi, miiossisonin tok sahibkar rolunda c¢ixis edir, beloliklo
miiossisonin bir $oxs9 aid oldugunu bildirir. Fordi miisssisonin yaranmasinin bir bagqa
yolu, homin miiassisa sahibi 6z aila tizvlerinin miilkiyyastlorindoki miiassalori satin alma
yolu ils yarada bilar. Sahibkar 6z miiassisasinin nizamnams kapitalin1 yaradan va eyni
zamanda da har vaziyyatds 6z amlaki va borclarina gors tam 6hdalik dasiyan soxs basa
diistiliir-(Teslenko P. 2013: s. 34-36).

Xarclor vo vergilor 6dondikdon sonra aldo galan biitiin maanfat sahibkara moxsus
olur. Miisssisonin iglorinin togkil olunmasi miilkiyyat¢inin 6zii, ya da onun torofindon

xiisusi se¢ilmis miivakkil, icragi direktor vo bu kimi soxslor idars edir, icrag¢i direktor
12



vo bu kimi soxslor idars edir. Idaragilik gabiliyyati olan hor hansi fiziki soxs miiossiso
qura bilar va bela miiassisalar biznes toskilinin sada tipi hesab edilir. Homin miiassisalar
az xorclo qurulur vo asan idaro olunur.Bazar iqtisadiyyatinin inkisafinin yiiksok
saviyyada oldugu olkslordadzal sahibkarliq sferasi genis miqyasda kigik bizneslori
ohato edir, hans1 ki bu biznes sferalar1 moisot xidmaotlori, tomir-tikinti , porakonds vo
topdansatis, aqrar istehsal saholorindo yliksok soviyyado inkisafa golib ¢atmisdir.

Sahibkarliq sahosindo fordi miiossisolorin daha c¢ox yayilmasinin bir sira
istiinliiklori vardir:

e toskil edilmasinin sadaliyi,

e foaliyyat formasmin azadligi —faaliyyatilo bagl olan biitiin masalalarle bagh
gorarlarisabihkar 6zii tam azad sokildo vers bilor.(faaliyyst novii vo hocminin
miioyyan edilmosi,torof miigabillorinin se¢ilmosinda vo s.),

e motivin giiclii olmasi inkisafi yaradir,

e 0oldo edilon xalis monfoatin biitlinliiklo sahibkara ¢atmasi.

Torafdasliq. Bir qrup fiziki soxsin birgs tosarriifatgiliq foaliyystine baslamagq ti¢iin
raziliga golmokls, imzaladiglart miiqaviloys osason yaratdiglari qrumdur. Fordi
miuassisalor yaradan ayri-ayri fiziki soxslor miiossisa ii¢ilin 6z saylorini vo ehtiyatlarini
0z yoldaglar1 ilo do birlogdira bilorlor. Bu formada yaradilan miiossisonin hiiquqi sorti
torafdasliq, partnyorluq kimi qiymatlondirilir. “Torafdasliq miigavilesi” menecmentda
gorarin verilmasi,qobul edilmasi vo oldo edilon monfootin boliisdiiriilmosi formasini
gostorir. Molumdur ki, miiossisonin Xorclori artdiqda, yaxud da iqtisadi cohotdon
zoiflomisso, istehsal giiclinii tosisgilor torofdasligdaki paylarina osason yox , qeyri-
mohdud sokildo moasuliyyst dasiyirlar. Buna osasondo  torofdashigin bas stiari
«Torofdagini tani» ifadosidir. Bu ifadoylodo torofdaslart iimumi vo limitlogdirilmis
olmagla 2 kateqoriyaya béliintirlar.

Molumdur ki, {imumi torofdaslar biznesi idarosedir, firma vo miiassisonin biitiin
borclarina gora heg bir mohdudiyyst olmadan qoyulmus masuliyyatlora cavabdehdirlor.

Limitlosdirilmis-ikinci nov torofdaslarin iso menecmentdoki rolu mohduddur va
13



mosuliyyoti onlara aid pay nisbotindo mohdudlasdirilir, belo ki, onlar ancaq 6z
paylarini itira bilorlor. Aragdirmalara asason, gors bilarik ki, inkisaf etmis vo pesokarliga
catmig bizneslorin bir ¢oxu (maslohot,hiiquq, elm qurumlar1 vo s.) partnyor olmagqla,
faaliyyoato baglayiblar. Microsoft- Apple sirkotlori, Morgan Stanley, Goldman Sachs
Salomom Brothers, Merrill Lynch kimi iri banklar foaliyyats partnyor olaraq
baslayiblar.

Korporasiyalar.Biznes-maliyys sahasinds an ¢ox rast galinon miiossisolordon biri
do korporasiyalardir.Korporasiya, bir ¢ox hallarda, genislonib inkisaf edon sirkotlorin
birlogdirilmasi vasitasilo ilo yaradilir. Nizamnamasi tosis¢ilor torafindon yaradilaraq
foaliyyot gostorir.Korporasiyalarin logvi torkibindokli miiassisolor osasinda aparila
bilor vo yekunda qalmis omlak nizamnamo asasinda sohmdarlar arasinda boliiniir.

AR Miilki Macallasinin 109.1. bandina istinadan-fiziki va (va ya) hliquqi soxslarin
toplu olaraq faaliyyat géstormok tigilin iizvlilys baglanan koniilli birliyi olub,lizvlorin
maddi vo digor tolobatinin onlarin tizvlorinin amlak pay haqlarinin slagolondirilmosi
yolu 1l 6danilmasi sababils yaradilir.

AR Miilki Macallasinin 109.2. bondinos asason Kooperativ iizvii homin Macallonin
toloblorino cavab veran vo kooperativin nizamnamoasindo geyd olunan sortdo va
miqdarda tizvliik 6donisi , miitlaq vo alave sohm 6doanisi etmis vo kooperativo daxil

olmus, onun faaliyyati dovriinds istiraki olan va sas hiiququ olan hiiquqi soxsdir. (AR
Miilki Macallasi).

Sorikli (tam ortaqli) miiassisolor.Bu miiassisalor yaradilmasi azi 2 fiziki vo hiiquqi
soxs torofindon miigavilo osasinda formalasir. Soriklor 6hdsliklorinin  yerina
yetirilmasina goéra amlak vo paylari ilo masuliyyatdadirlor. Foaliyyat gostoran
miiassisaya oalava sarik gobul edilorss, 0 zaman, digar sariklor kimi bu sorik do firma va
ya miiaossisonin kegmis borclarina géro hdaliyinds olan biitiin amlaki daxil olmagla
mosuliyyat dasimali, habela, miiassisadan getmoak istoyan sorik do ¢ixacagr miiddato
godor digar paygilarla birlikdo eyni 6hdoaliyi dasimalidir. S6ziigedon miiassisa Vo ya

firmanin sariklorindon biri buradaki faaliyyatini sonlandirirsa, 6z qoydugu sshmi va ya
14



pay1 geri gotiirmok haqqina sahibdir. Belo miiossiso va firmalarda soriklorin razilig
alimmaqla, homin pay vo ya Sohm miiossiso Vo ya firmanin soriklorino vo ya
miiassisadon olmayan basqa soxslora satila vo ya pay verila bilor. Hiiquqi soxsin har
biri miiossiso tlizra sahib oldugu hiiquqi soxs statusunu qoruyub saxlayir.

Miilki Macalllanin 69.2. bandinds Bir Soxsin yalniz bir tam ortaqligin istirak¢isi
olmagina icazo verilir. Bu miiassisonin sariklorinin iistiin hiiquqlaridan biri do payin
alimmasindadir. Satilmadig1 halda pay miiassisanin nizamnams fondunun hacmi onun
miqdarina uygun olaraq azaldilir.

Paye¢1 va sorikli miiassisalor. Bu miiassalords idaraetmo foaliyyati oksor hallarda
miossisonin  soriklori  torofindon realizo edilir, Sohmdarlarin iso  miioyyan
mohdudiyyatlor totbig olunur. Belo ki, sohmdarlarin idarsetmods vo tosorriifat
foaliyyatlorinin gedisatinda ¢ixisi, soriklorin bu bolmadaki islarine va foaliyyatlaring
tosir gdstarmok Kimi icazolori yoxdur. idara heyati {izvlorinin secilmasin vo onlarin
salahiyyatlorini miiayyan edon nizamnama goararlarinin gobul va tasdiq edilmasi zamani
sadaca soriklor sasvermo hiiququgna malikdir. Sohmdarlar slds etdiklori manfaatin bir
hissasini 6z qoyduglart soshm nisbatinds va tasis haqqinda olan miigaviloda nazards
tutulan formada gotiirmok, ortaqligin hesabat sonadlorini yoxlamag, maliyys ilinin
sonunda ortagligdan konarlagsmaq Vo tosis miiqavilosi {izra nazoards tutulan formada
qoydugu sehm va ya pay1 geri gokmok hiiququna malikdir.

Mohdud masuliyyatli miiassisalor bir-bir nega fiziki vo ya hiiquqi soXs asasinda
yaradilan, Nizamnamo fondundaki tasis miigavilasine gora miiayyan edilon hacmdo
sohmlora boliinon miisssisalordir. Miiassisonin tasisgilori dasidiglart 6hdsliklora gora
ancag nizamnamo fondundaki sshm vo ya paylar1 nisbatindo smosuliyyatdadirlor va
tosis¢i milossisodon konarlagdigi zaman 6z sohmini geri alir. Miloyyon olunmus pay
Soriklorin razilig1 ilo miiassisonin sorikloring vo ya basqa soxsloro satila, verilo bilor.
Soriklorin satilan payin alinmasindahiiquqlart yiiksokdir. Pay satilmadigi toqdirdo,

nizamnama fondunun hacmi sohmin mablagine miivafiq sokilds azaldilir.
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Sonaye-iqtisadiyyatin inkisafinin oshamiyyatli sahasi olan vo igtisadiyyatin digor
saholari iigiin biznes silahlarin hazirlanmasinda istirak edon miiassisalor toplusudur.
Sonaye istehsal formalarinin inkisafi vo hayata kegirilmasi prosesi sonayelosmo adlanur.

Sonaye osason iki osas sahays boliiniir: Hasiledici vo emaledici sonayesi
miiassisalori. Hasil edon sonayeys misal olaraq, Azorbaycan sonayesinin oasasini
tutanyataqlarni, hidroelektrik stansiyalarini, dag modoanlorini, su kanallarmi,
baliqtutma vadigorlorinin istehsalin1 soylomok olar. Emal edon sonayesino iso neft
kimyas1 vo kimyovi mohsullari, qara vo olvan metallarinmasin vo avadanliglar, sement
vo digor tikinti materiallari, ylingll-yeyinti sonaye mohsullari, eynilo sonaye
mohsullarinin tomiri iglorine baxan miiassisalor va istilik elektrik stansiyalarini aid
etmok olar.

AR Dovlot Statistika Komitosinin 2018-ci ilin statistikasina asason 6lko orazisinds
biitlin miilkiyyot novlori lizro 2582 sonaye miiassisalori foaliyyot gostorir. Bu
miiassisalor Dovlat, Qeyri-dovlat miilkiyyatina boliintir.

Forglondirmak iigiin qeyd etmok olarki, ke¢on il, oton il Azorbaycanda biitiin
dasinmaz omlak obyektlorindo sonaye miiassisolorinin say1 2561 olmusdur. 2017-ci ilo

nisbaton geyri-dovlot omlakinin say1 (1988) dovlst miilkiyystindon (573) ¢oxdur-(AR
Ddovlot Statistika Komitasi). Cadval 1 Olave 1-ds verilmisdir.

Istehsal noviinden goro ii¢ tip sonaye miiossisosi var: seriya, kiitlovi vo fordi
novlar.
e Kiitlovi istehsalla mosgul olan, hom do tokrar emal olunan mohsul vo
mohsullar istehsal edon genis miqyasl miiassisolor,
o Kiitlovi istehsal miiossisolorindoki mohsullara nozarot edon vo miioyyon
vaxtlarda tokrarlayan,
e Genis nomenklaturada vo oksor hallarda tokrar emal edilmoyoan mohsullarda
fordi tip sonaye miiassisalari.
Istehsal iisuluna goro fordi, giicli vo maye istehsal iisullar1 olan sonaye

miiossisalori ayrilir. Axinli istehsali, on inkisaf etmis istehsal lisullarindan biridir.
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Hoqiqi axinli miisssisalorinin niimunslori masingayirma, metallurgiya vo kimya
zavodlari vo s. gostarilo bilor.

Istehsalatin on giiclii yolu toroflor torafindon istehsalin azad edilmasi, tok is yerinin
ovazino miixtalif omoliyyatlar, xilisusi avadanliqlarin yayilmasi vo s. markerlor ilo
xarakterizo olunmasidir. Kiitlovi vo kigik seriyali nohong istehsal metodlar1 sonaye
miuossisolorindo istifado olunur. Bununla yanasi, istehsalin toskilindo fordi iisul bir
mohsul niimunosinin istehsal edilmosini vo yaxud da kigik partiya halinda istehsal
edilmasini nozords tutur.

Sonayelogsmo vo mexanizasiyadan sonra ii¢ n0v sonaye miiassisosi var:

e (ismon mexanizasiyali;
e kompleks mexaniklosdirilmis;
e avtomatlasdirilmis sonaye miiossisalori.

Sonaye miilkiyyeti iiclin sonaye miiossisolori dord qrupa ayrilir: sonaye, 6zol,
kollektiv va qarisiq sonaye miiassisalori. Cadval 2 Olavs 2-ds verilmisdir.

Azorbaycan Respulikasinin  regionlarinda iqtisadi  inkisafi  yiiksaltmok,
regionlardaki 1issizlik soviyyasinin azaldilmasina yonali sonaye miiassisalarinin
yaradilmasina uygun todbirlor goriilmiisdiir. Buna misal olaraq, 2014-cii ilin “Sonaye
ili” gobul edilmasi ilo slagadar Tadbirlor Plani totbiq edilmisdir.

Respublikamizda on gabaqcil sonaye saholori yanacaq-enerji kompleksinds (FEC)
yerlasir. Bu komplekss asagidaki sonaye saholori aiddir:

e Neft vo gaz yataglarinin kosf edilmasi vo askar edilmosi;
e neft vo qaz quyulariin gazilmasi;

e neft vo qaz hasilati;

e neft, gaz vo neft mohsullarinin naqli,

e neft, gaz vo neft mohsullarinin saxlanmasi vo satisi;

e neft, qaz emali, neft-kimya,;

e neft vo qaz boru kemorlori, neft vo qaz yataqlars;
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e neft masin vo avadanliglarinin istehsali.

Cadval 3.Regionlar iizro foaliyyat gostaran miiassisalarin say1

Gostarici 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Baki sohori (gasabalorld) | 1245 | 1215 | 1219 | 1249 | 1225 | 1170 | 1153 | 1253
Abseron iqtisadi rayonu 288 270 269 264 271 297 | 288 247
Goance-Qazax igtisadi

rayonu 115 107 113 113 116 132 | 141 125
Soki-Zagatala igtisadi

rayonu 92 84 75 76 77 90 95 86
Lankaran iqtisadi

rayonu 84 76 79 75 79 91 95 93
Quba-Xac¢maz iqtisadi

rayonu 84 76 79 75 79 91 95 93
Aran igtisadi rayonu 367 336 339 323 321 | 329 | 329 | 329
Yuxar1 Qarabag iqtisadi

rayonu 29 28 29 30 31 37 38 36
Kalbacar-Lacin iqtisadi

rayonu 4 5 8 8 7
Daghgq Sirvan iqtisadi

rayonu 39 40 40 40 39 44 44 45
Naxg¢ivan iqtisadi rayonu 135 135 135 135 135 | 132 | 134 | 127

Moanba: AR Dovlot Statistika Komitasi, 2018. say1

1.2 istehsal programnin asas aspektlari, somarali islanmasi

Bazar miinasibatlorinin qaydalarina osason bazar iqtisadiyyati sistemindo
miiassisa va firmalar {igiin vacib masalos 6z faaliyyatlarinin planl sokilds aparilmasina
nail olmaqdir. Miiassisa istehsal etdiyi moahsulun, gordiiyi islorin, 6ziiniin iscilarinin
soxsi galirlarinin artirilmasi sartini nozars alaraq 6z faaliyyatini sarbast planlasdirir vo
inkisaf perspektivlarini miiayyan edir.

Bildiyimiz kimi, planlagdirma idaroetmonin osas funksiyalarindan biridir vo
miiassisoanin istehsal-tosarriifat faaliyystinin planlasdirilmas:t onun elmi gaydalarla
idaro olunmasinin an vacib sartlorindan biri hesab olunur. Planlagdirmanin prinsiplari,
planin tartibi zamani burada istifads va totbiq edilon tisul, metod va digor gostaricilor

bu sistemin iqgtisadi proseslorin mahiyyatini vo daxili slagalorini diizgiin oks etdira
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bilirsa, bu név planlagdirma elmi planlasdirma adlanir. Planlagdirmanin izahini
sadolosdiran anlayiglardan bir negasini- "program”, "prognoz" "plan", "planlasdirma",
- mahiyyatini izah etmok zarurati meydana ¢ixir-(Dr. C.B. Gupta - Sultan Chand & Co., 2007:
5.90-97).

Plan, yunan sozii olmagla yanasi, moanaca "barabar" s6ziino uygun galir. Plan -
magsadi, ardicilligl, iisullar1 vo hocmi gostarilmoklo miisyyan bir period ligiin hoyata
kecirilmasi nazards tutulan tapsiriglarin toplusunu 6ziinds oks etdiron icra prosesidir.
"Planlagdirma" ifadosi, elmi cohatdon yaradilan biliklor sistemi, praktiki proses kimi do
nazar yetirmak olar (Eliyahu M. Goldratt, Jeff Cox, 2004: s.154-172).

Planlagdirmadan danisilarkan, ilk avval, bir masaloys miitlaq izah gatirilmaliyik
ki, plan, program vo prognozun qarsiliglt olagslorindon izah verilmolidir. Bazar
miinasibatlori soraitinds olan 6lkalorda nazardos tutulan tesarriifat tadbirlarinin vacibliyi
va miirokkabliyindan asili olaraq qisa, orta, uzun dovrii shato edan vo fovgalada hallar
liclin programlar-layihalor tortib edilir vo reallasdirilir.

Program, tosorriifat vo dovlot subyektlori torafindon miioyyan bir miiddot
daxilinds icrast nazords tutulan tesorriifat todbirlori tizro moqsad va ohdaliklorin
comidir. Plan isa, bu program daxilindo oksini tapan, reallasdirilmasi goézlanilon
kompleks vo konkret tadbirlor sistemidir. Goriinon halda, planla-programin qarsiliq
olaraq slagesi ¢ox, farglori isa azdir. Magsad va Vvazifa-Programin manasi, plan iss
moqsad Vo voazifonin hoayata kegirilmosi mexanizmidir, hansi1 ki, programin hoyata

kegirilmasi ligiin magsads uygun doagiq tadbirlorin toplusu sayilir. (Dr. C.B. Gupta - Sultan
Chand & Co., 2007: 5.90-97).
Prognoz isa, golocok dovr iigiin iqtisadi inkisaf tizra asas mosalalarinin halli {igiin

irali stiriilmiis vazifo vo magsadlorin reallagdirilmasi tiglin toklif olunan tovsiyyalor
toplusudur.

Onu da geyd etmok istorom Ki, prognozlar ssasinda uzunmiiddatli perspektiv
inkisaf proqramlar: tortib edilir. Prognozlasdirma naticasinds oalds olunan naticanin
dogiglik doracasi ¢ox da yiliksok olmasa belo, onun istiinliiyii vo vacibliyi ondadir ki,
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bu prognozlara istinadon hor bir iqtisadi prosesin inisaf etdirilmasi tigiin perspektivlorin
mioyyon edilmasi imkaninmi yaradir. Prognozlar osasinda tortib edilmis miiddotli
programlar arasinda daha tstiin tutulan bes illik programlardir vo digar programlara
nazaran doqiqlik dorocoesi daha ¢oxdur. Bazar miinasibatlorinin hokm siirdiiyli bir
dovrdo miiassisa Vo firmalar {i¢iin an asas masalalordon biri 6z faaliyyatlorinin planli
sokilda aparilmasina nail olmaqdir (Dr. C.B. Gupta - Sultan Chand & Co., 2007: 5.90-97).

Miiassisa Vo firmalarda onun faaliyyatinin planlasdirilmasi gostorilmis prinsiplora

osaslanir:
e fasilosizlik;
e optimallg;
e miiossisonin va bolmalarinin planlarinin macmusu;
e prioritetlorin miiayyan olunmasi;
o stabillik;
e komplekslik,
e planin yerino yetirilmasinoe nozarat.

Uzun vo qisamiiddotli planlarin garsilighh  olagelondirilmasine  asasson
planlagdirmanin fasilasizliyi tomin edilir. Planlarin optimalligi onun basqa
variantlarinin yaradilmasi ilo alds edilir. Miiassise vo firmalarda manfast va zararin on
yaxst Vahdatini ortaya qoyan ideyalarin yerinoa yetirilmasi sortlori on optimal variant
hesab edilir.

Bildiyimiz Kimi, har bir miiassisonin dinamik inkisafi ticiin onun prioritetlorin
miioyyan olunmasi vacibdir vo bu da 6z novbasinds alternativ. mohsul névlarinin
yaradilmasi ilo alagalidir. Planin kompleksliliyi hor bir sektorun 6niindo duran biitiin
mosalalori onun tam ohato etmosi, planlagdirilan obyektin vo onunla slagsli olan

sektorlarmn foaaliyyati ila alagali islorin bu planda 6z oksini tapmasidir.
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Miisssisonin foaliyyatinin planlagdirma sistemi onun planlagdirma prinsiplarinin
hoyata kegirdiyi planlarin mocmusudur vo planlarin novlorini asagidaki alamatlor lizro

tosniflosdirmok olar:

Sakil 1. Planlarin novlari

Ohato etdiyi dovra gora

Funksional baximina goéra

Idaroetmo iyerarxiyasina goro

Planlasdirma iyerarxiyasina goro

Manba:Kinaki William, Strategic Management, 2005.
Miiddating gora planlar 3 ndve boliiniir:

e qusamiiddatli planlar (1 ildon az olan);

e ortamiiddatli planlar (1-5 aras1 miiddot);

e uzunmiiddatli planlar (5 ildon ¢ox olan).

Planlarin  ohato etdiyi dovr prognozlarin keyfiyystindon, planlasdirma
obyektindon, planlasdirilan miiassisadan, onun sahasindan va s. asilidir. Funksional
alamato gora plan-maddi-texniki tominat, istehsal, satis, investisiya, maliyys planlarina
Va s. boliiniir. Planlagdirmada iyerarxiya asas gotiiriiliir, yoni yuxari saviyyads yer alan
plan 6ziindan sonra galan saviyya iizrs tortib olunan planda 6z oksini tapan tapsiriglar
bdlmasini miioyyanlogdirir. Bu alamatina gors planlar ii¢ miixtolif qrupa boliiniir:

e strateji,
o taktiki,
e Operativ

Miiassisanin strateji mogsadlorinin reallasdirilmasi planlar sistemi ilo nozords
tutulur. Bu sobabdon do, firma vo miiassisalor qarsiya qoyulmus moqsadlori
reallagsdirmaq yoniindo strateji moqgsod vo hodof tortib edirlor. Planin stabilliyi

miiossisanin rentabelliyinin an 6nomli vo miithiim gostaricilorindan biridir. ©gor firma
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Vo ya miiossiso bas vermo ehtimali olan hadisalori avvalcadon gora bilmirss, vo ya
prognozunu hazirlamaqda ¢otinlik ¢okirss, bu firma vo miiaessisonin maliyys

baximindan stabilliyinin goarginlosmasing va naticads iflasi ilo naticalona bilar. (Eliyahu
M. Goldratt, Jeff Cox, 2004: s. 98-114).
Miiassisonin  miqyasindan, istehsal hacmindon asili olaraq inkisaf planinin

sektorlar1 forglanir, lakin osason asagidak: sektorlardan ibarat olurlar.

1. Moahsulun istehsal va realizo edilmasi plani;

2.Maddi-texniki tominat plan;

3. Investisiya qoyulusu;

4. ©mok haqqi plani;

5. Kadrlar plani;

5. Sonayedos miiasir texnika vo texnologiya standartlarindan istifads plani;

6. Mohsulun istehsal va realizo edilmasi xarclorinin plan;

7. Istehsalin iqtisadi baximdan samorsliliyinin artiriimas: plani;

8. Maliyya plani;

Miisssisanin inkisaf planinin asas sahasi onun foaliyyati dovrii ti¢lin hazirlanmis
istehsal proqramudir. (Bopoxymko Y.B., JIykamesuua B.B., 2012: s. 34-42).

Bir ¢ox idaroetmo saviyyalorinds istehsal programinin igloanmasinds, tortib
edilmasinds va reallagdirilmasinda asas mogsad ictimai talobatin tam 6danilmasindan,
mohsulun keyfiyyatini miintozom siiratds inkisaf etdirmokda, miiassisonin var olan
resurslardan va istehsal potensialindan daha yiiksok istifadasindon ibaratdir. Bir ¢ox
hallarda, istehsal proqrami geyd olunan ardicilligla hazirlanir:

e ilk olarag, miiossisalor arasinda mal géndormoys gora baglanmis miiqavilalar,
istehlakgilar torafindon verilmis sifarislor, hazir edilocok mohsul névii, migdari
Va S. miiayyan olunur,

e daha sonra, car ilin sonunda anbarda qalmis mohsullarin migdar1 vo hacmi

miioyyan edilir;
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e sonra s, zaruri tadbirlor nazors alinarag, soziigedon il ii¢lin istehsal proqraminin
layihasi yaradilir vo amok kollektivinin miizakirasina tohvil verilir. Kollektiv
torifindon gobul edilon istehsal programi miiossisonin miivafiq Struktur
bolmolaring yonlondirilir,

Miiassise tizro biitiin saviyyalords istehsal proqrami ii¢ sektordan ibarot olaraq
islonib hazirlanir:

a) natural ifadado mahsulun istehsal bolmasi;

b) tamamlanmamigs olan mohsul qaliginin doyigsmosi bolmasi;

¢) istehsal giicii balans1 vo ondan istifads bolmasi.

Magsadli programin hayata kegirilmasi nozaratdon asilidir.3 saviyyadan ibaratdir:

1-ci saviyyadoa- nazarat¢i moagsadli-proqramin sefidir.

2-Ci Soviyyado- Nozaratci magsadli programin vo yarimproqramin rahboridir

3-cli soviyyoado- Nozarotgi mogsadli planlasdirma vo idaroetmo biirosunun

rohbaridir.

Sonaye miiassisalorinds totbiq olunacaq istehsal proqraminin yiiksok Saviyyada
isloyib hazirlanmasi ti¢lin agagida gostarilon zaruri talablari nazars almagq vacibdir.
Molumdur ki, mixtolif sonaye miiassisalorindo islonib hazirlanan istehsal
programlarinin strukturu eyni deyildir, ¢linki hor bir konkret miiossiss vo firmada
istehsal programinin strukturu istehsalin togkili edilmosi ndviindon, miiassisanin
magsad va hodafindan, strategiyasindan, onun ixtisaslasdirilma daracasindan va s.

amillordon asili olaraq formalasdirilir (Bopoxymxo WU.B., Jlykamesuua B.B., 2012: s. 34-42).
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Manba: Strateji menecment, 2012

Miiassisodo olan biitiin proseslori idaro edilo bilon vo idara edilo bilmoyan
hissolora bolmok olar hansi ki, diisliniilmiis sokildo miioyyan edilon istigamatlords
onlara tasir gostorildikds, doyisdirilmasi miimkiin olur. Digar ndviinds is9, yoni, idars
edilo bilmoayan proseslords iss, bu proseslarin istigamot vo xarakterini doyismok geyri-

mumkiindir.

1.3 Effektiv toskilati strukturun formalasmasi xiisusiyyatlori

Aydin masaladir ki, har bir qurum, mévcudlugunun mahiyyatini, bu nailiyyatlorin
alda edilmasi va ya basqa bir sokilda hadaflarini tayin edir, bu mogsadlara dinamik
olaraq teskilatin tomsil etdiyi gabiliyyatlora, 6yronmoys, bacariga vo osas ticarot
nisanina tabedir. Qurumun dinamik faaliyyati ticlin iso on Onomlisi toskilati
strukturunun olmasidir. Effektivlik movzusuna goldikds isa, bilirik ki, effektivlik
toskilati islordoki ohamiyyati deyil, i¢indoki iraliloma nazariyyasinin va arasdirmanin
inkisafidir.

Idaroetmo fasilosiz prosesdir, ¢iinki miiassisonin 6zii vo onun biznes miihiti daim
forgliliya maruz qalir.  Firma vo miiassisalords miiasir idaraetms strukturu ¢ox sada
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Vo ¢evik olmalidir, Ki, qarsidaki mogsads ¢atmagq ti¢iin biitiin resurslardan maksimum
somoarali istifado edilmasi istigamatinds konkret todbirlerin reallasdirilmasini tamin
etsin.

Miiassisado Idarsetmonin toskilati strukturunun asas meyari rogabat gabiliyyatinin
inkisafini tomin etmokdir. toskilati strukturunun qurulmasi mogsad Vo strategiyanin
miayyanlosdirilmasindon baslanir.

Miiassisonin islomasi liglin idaraetma strukturunu miiayyanlosdirarken ilk 6nca
miihiim olan biitlin faaliyyat novlarinin analizini aparmaq vo vaciblorini se¢ib bloklar
lizro Yyerlosdirmok lazimdir. Miiassisanin togkilati strukturunu qurarkon asagidaki
suallara aragdirmaq lazimdir:

miizssisanin 2sas komponentlon hansilardir?
hansi komponentlari birlasdirmak va hansilanm avirmaq lazimdar?
komponentlar hansi Slgiida va formada olmalidir?

onlar1 neca verlesdirmak v2 onlarin arasinda miinasibat neca olmalidar?

Manba: Bopoaymiko 1.B., JIykamesuua B.B., 2012

Toskilati struktur bir togkilatin formalasmasinda ¢ox dnamli bir addimdir. Saxslar,
menecerler, qurumlar vo mosuliyyatlorin boliinmasi kimi quruluslar haqqinda otrafli
sokildo malumatli va tacriibali olduglar1 zaman onlar ¢gox somarali va diizgiin islayirlor.
Toadqiqatei, toskilati strukturun unikal teSovviirlinii tapir ki, bu funksiya, sobalor,
bolmalor vo insanlar arasinda birlogon vo qarsiligli alago yaradan bir toskilatin
formasidir. Togkilat strukturu toskilat qrafikasi ilo tomsil oluna bilar, vertikal omoliyyat
mosuliyyatlorini, saquli vo iifiiqi olagoelori gostarir. Ufiiqi olagelor birpillali olmagla,
razilasdirmaq xarakterino malikdir. Saquli alagalor iss tabegilik kimi xarakterizs edilir.

Taskilati strukturu onun 6l¢iisii vo cografi dagilma sobabindon ¢ox miirokkob ola bilar.
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Idaroetmonin toskilati strukturu iso gostorilmis prinsiplor nazare alimag|la

reallasdirilir. (Boponymko WU.B., Jlykamesuua B.B., 2012: 5.79-90)

1darsetmanin strukturu va funksivalanmn vahdatliy

idarsetma strukturunun miisssisomin 1stehsal va taskilati strukturlarna uygunlugu

A 4

informastyalarin toplanmasi va emali sisteminin idarsetmanin tagkilati strukturuna
uygunlugu
Manba: Bopoaymiko 1.B., JIykamesuua B.B., 2012

Beloliklo, idarsetms strukturu miixtolif ohdoaliklor tizro tosniflondirilmis biitiin
moqsadlari 6ziinds birlogdirir. Homin 6hdsliklor arasinda var olan alagalor mogsadlorin
reallagmast iizro ayri-ayri horokatlorin alagolondirilmasini tomin edir. Qeyd edilanlars
osason do biitiin idareetmo Saviyyalorinin  menecerlori idaroetmo strukturunun
formalasdirilmas1 prinsiplarina vo metodlarina, formalasdirilmasina dair mévcud olan
yanagmalardan istifado edilmasino,onun tiplorinin vo variantlarmin segilmasine vo
togkilatin moqQsad-vazifalorilo uygunlugunun dayarlondirilmasine boyiik diggot
gostarirlar.

Omok bélgiisii iigiin vacib masalolordon birids toskilati strukturdur. ilk olaraq
toskilati struktur qurulmali, stat vahidlari toyin edilmali, yeni is mokanlar1 yaradilmali,
daha sonra homin vazifalors isgilor qgoyulmalidir.

Toskilati  strukturlarin - miixtalifliyi  tolob etdiyi onlar arasinda gqarsiligh

miinasibatlorin qurulmasidir.
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Sakil 2. Miiassisanin toskilati strukturlarinin tiplari.

Mogsadloarin strukturu ]

unksiyalarin

: strukturu

Idaraetmonin togkilati
strukturu

Maliyys strukturu

oKrar 1stensa
strukturu

Istehsal strukturu ]

Texnoloji strukturu

Manba: ©. Blokbarov, F. Ibrahimov, Menecment, 2007

Sahibkarliq miiassisalorinin idaroetmo  strukturunun formalasdirilmasinin

asagidaki morhoalolori mévcuddur:

Taskilatin genis iifogi bloklara Miixtalif vazifalarin, salahiyyast Miieyyon vezifalorin konkret

biliinmeasinin tamin edilmasi haddinin miiayyen edilmasi saxslora hoavala edilmasi
Bunlar taskilatin inkigaf || Miiassisanin rahbarliyi || Fealiyyeti halledici deracada
strategryasmin e komaﬂﬂalarmaqsadml texnologiyalarla bagl olan
reallagdirilmasmmin miihiim miiayyan edir va ehtivac tagkilatlarin rahbarlari hatia
foaliyyat 1stigamailoning oldugu halda ixtisaslasmam konkret vazifaloni
uygun olmahdir. Burada daha samaroli tamin etmak muayyanlagdirirlor va onlan
hans: foaliyyat névlorinin magsadila daha kigik yerina yetirilmasi
xaﬂli, hans: faaliyyat togkilati bolmalar yaradr. naticaloring gérs masuliyyat
ndvlerimn 1sa garargah konkret 1 lara
bdlmalar torafindan hayata };‘:sig_[:idﬁlg_t e
kecgirilmasi miiaoyyan )
edilmalidir.

Manba: Strateji menecmentin osaslari, 2012

Toskilati struktur sxemi xarakterindon asili olaraq bir nec¢a asas ndvlars boliiniir:

Sakil 3. Taskilati strukturun novlari

. . Xotti- .

Manba: Strateji menecmentin asaslari, 2012, cesd.az,

Divizional
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Xotti struktur on sado toskilati struktur sayilir. Bu struktur toskilatin tizvlori
arasinda miinasibatlorin soffafligi, rohborin icragilara garst olan miinasibotini oks
etdirir.

Xotti strukturun miisbat cohatlori:

e Sado va siiratli gorarlarla miiassisa 6z faaliyyatini davam etdira bilir,
e Rohboar is¢ilorin say1 az olur,
e Eyni soviyyali rahbarlorin birliyi minimumdur.
Xatti strukturunun manfi cahatlari daha goxdur:
e Xarici miihitdoki doyisikliklora gec uygunlasmasi,
e Istehsal sferasinda pesokarlar sonraki plana kegirilir,
e Bo6lmo rohbarlori saviyyasindo kollektiv, razilasdirilmis qorarlarin qobul
edilmasina asas verir.

Funksional togkilati strukturunun tatbiq olunmasina ¢ox nadir hallarda rast galinir.
Ideal funksional toskilati struktur iSo onun yaxsi vo lazzmindan artiq soviyyada
ixtisaslasmasini tolob edir. Bu halda, bir rohbar istehsala nozarat edorkon, digar bir
rohbar onun planlasdirilmasina cavabdehlik dasiyir. Bu proseslarin har biri naticads,
on sonda bilavasits olmagqla, isgilora golir. Burada bir is¢inin birdon ¢ox rahbari oldugu
ticlin, istehsalda ideal funksional toskilati struktur aktiv sokildos istifado olunmur.

Xatti-funksional strukturda funksional elementlorin mévcud olmasi rahbarlarin
yiikksok idaroetmoa keyfiyyatlorindon istifade olunmasina oasaslandirilmis gorarlarin
gobulunu daim prioritet kimi saxlayir. Bu strukturun shomiyyati iqtisadi va hiiquqi
cohatdon biliyin olmasini talob edon Qerarlarin yalniz ixtisaslasmus iscilorin vers
bilmasidir.

Strukturlarin aragdirlimasi zamani proqgram-magsadli idarsetmads on somarali
olan1 matris toskilati strukturudur. Bu strukturun totbigi tegkilatin problemloarinin
yumsalmasina va qurulusunun tokmillosdirilmasine imkan verir.

Matris toskilati strukturundan istifado edorkon asagidaki meyarlara diqqot edilir:
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— Hor bir idareetms organinin tapsirigini yerina yetirorkon tam mosuliyyatli olmag,

— Layihalorin  vo mohsullarin idaroedilmasinin ayrilmasi zamani islorin  vo
funksiyalarin tokrarlanmasini minimuma endirmoak,

— Qonaatin effektivliyini nazors alaraq, madditutumlu vo ya az olan resurslardan daha
da somorali sokildos istifado etmok;

Matris toskilati strukturu Funksional vo divizional strukturlarin birlogsmasindan
formalagir. Burada bir is¢inin bir neg¢o rohbari ola bilar. Layiho rohborlori yalniz vo
yalniz biitovliikkde 6z layihalarinin yekunlasmasina vo naticalonmosino cavabdedirlor.
Miiassisanin on osas moqsadi va hadofi layiha rohbarlori ilo funksional rohborlor
arasinda miinasiboti Vo tarazligi tomin etmok vo bunu sabit vo strukturlagdirilmis
formada davam etdirmakadir.

Idaroetmo  aparatmin  vo onun toskilati  strukturunun  effektivliyinin
giymatlondirilmasini 3 qrupa ayrilmig gostaricilorlo geyd etmok miimkiindiir:

- miiassisanin alds etdiyi naticalori vo idaraetma xarclorini oks etdiron gostaricilar;

- idaroetmo prosesinin mazmunu Vo toskilini oks etdiron gostaricilor qrupu;

- toskilati strukturun texniki-toskilati saviyyasini vo onun rasionalligini oks etdiron
gostaricilar grupu.

Istehsal programlarinin formalasmasi va istifadasi mosalalorinin aragdirilmasi

naticasinds asagidakilar: soylomak miimkiindiir:

Bazar miinasibatlarina ssaslanan igtisadi sistemds miisssa vs firmalar digin sn vacitb masala
faalivyatlarinin planls gakilda aparilmasina nail olmaqdir. Miisssisanin foalivyatinin planlagdinlmas:
bir neca prinsips ssaslamir: fasilasizlik, optimalliq, qanastlilik, stabillik, miisssisanin va onun
bolmslarinin planlarmin  vahdati, prioritetlorin milayyan olunmasi, komplekslilik plamin verina
yvetirilmasina nazarat.

Miizssisanin strateji magsedlarinin reallasdinlmas: planlar sistemi ile nazards tutulur. Miayven
olunmus strategiva planlann biitiin névlanm slagalandinr va onlar garsiyva goyulmus magsadlan
reallagdirmaq istigamstinds tartib edilir.

Manba:Sahbazov K. A. Mommadov M. H., Menecment, Baki, 2007
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11 Fasil PROQRAM — MOQSODLI IDARDETMO - EFFEKTIV
PLANLASDIRMA METODU KiMi

2.1 Program-magsadli idaraetmanin igtisadi mahiyyati va asas alamatlari

Bildiyimiz kimi, prognozlasdirma iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasinin asas
hissalorindan biri olmagla 6lkado mévcud olan asas problemlarin va igtisadi inkisafin
istigamotlorinin miioyyonlosdirilmoasinin asas vasitalorindon biridir. Bazar iqtisadiyyati
sisteminin hokm siirdiiyli dovlatlorin  prognozlasdirma, proqramlarin tortibi vo
planlagdirma praktikasinda daha cox istifado edilon metodlardan biri qabaqcil
tocriibonin dyronilmasi vo onun totbiq edilmasidir. Firmanin inkisaf plan-programinin
tortibindo homin metoddan istifado edilmosi firmanin texniki-igtisadi gostariciloring
miisbat planda tasir etmoaya bilmoz. Effektiv metodlarin va idarsetmo vasitalarinin
axtarigt toskilatlarin daxili xiisusiyyatlorinin miisyyanlogdirilmasino asaslanir,
problemlarin vaziyyatlorinin miiayyanlosdirilmasi onlarin totbiqi zamani ortaya ¢ixir.

Planlasdirilmanin moaqsadi maqgsadlora nail olmag, golocokds icrasi gozlonilon
todbirlorin  realizo edilmasindon ibarotdir. Belo mexanizm uzunmiiddatli va
qisamiiddatli planlarin bir biri ila garsiligli vo six alagelorina sabab olur. Planlasdirma

ozliiyiinda 6 marhoalodan ibarat olur.

Prognozlasdirma

Alternativ inkisaf yollarinin tadqiqi va segilmasi

Hadof vo missiyanin miiayyon edilmasi

Foaliyyat prosedur programinin tartib edilmasi

Is saat1 va qrafikinin miavyanlasdirilmasi

Biidcalagdirma prosesi [ P

Manba: Bopoaymiko U.B., Jykamiesuua B.B., 2012
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Prognozlasdirma prosesi menecer torofindon reallasdirilmaqla, golocokdoki
potensial foaliyyatlori miioyyon etmoys fiirsot yaradir vo bu cohd moévcud olan
imkanlarin miayyan amillorinin sistemli tohlilino aid edilir. Eyni zamanda bu
marhalada riska da giymot verilir. ©gor menecer prognozlasdirma ila sistemli gaydada
moasgul olursa, o halda belo prognozlar miiassisalorin faaliyyati dovrii boyunca tortib
edilmis foaliyyat planina osaslandirilmis yanasmani hazirlamaqda komokgi vasito
rolunu oynayar. 9nanavi gqaydada prognozlasdirmada 3 meyardan istifads olunur:

I.  Vaxt;
II.  Istiqgamot;
. Komiyyat
Ikinci morhalods, idareetmods diizgiin yanasma tolob edan situasiyalar azdir. Bu
sobobdon menecerlor alternativlori keyfiyyatino géro giymatlondirmali vo ham do
golirlilik baximindan miiqayiso etmalidirlar.

Uciincii  morhalodo artiq mogsadlor formalasdirilir.  Idaroetmonin  biitiin
marhalalarinds yegans iimumi qayda islayir, hansi ki, foaliyyat haqqinda goarar gobul
edilorkon moagsad vo hodoflora ¢atmanin on axirinct vaxti tam dagiqglikls
miayyanlosdirilmalidir,

Strateji planlagdirmanin anlami. Strateji Planlagdirma (SP) dinamik proses
olmagla biitiin idaroetmo funksiyalarin1 qoruyan bir ¢otirdir. Strateji planlasdirma
prosesi taskilatin tizvlarinin idaroems asasimni tamin edir. SP toskilatlarin magsadlarine
catmaga komoklik gostarilmasi iigiin toyin olunmus vasitadir. Piter Loranja gora strateji
planlasdirma prosesi idaraetma gorarlarinin gobuluna komok edan bir vasitadir. Onun
asas vazifasi toskilatda yenilik¢iliyi vo doyisikliklori tam tomin etmakdir. P. Loranjin
fikrino osason, strateji planlasdirma dedikds, idarsetmo Qorarlarinin hazirlanmasi,
gobulu va hayata kegirilmasina kdomok edon asas vasits basa diisiiliir.

Planlagdirmanin tatbiqi miiassisa Vo toskilatlar1 asagida qeyd edilon {istiinliiklar ilo

tomin edir:
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Toskilatda yerino Toskilatin xarici Toskilat iiciin slverisli
yetirilon foaliyyatlorin miihitinds bas veron iinkanla(;‘ln ho ataS
koordinasiyasini dayisikliklori tez nazaras e ih hoyata
. . kegirilmasini tomin edir

yaxstlasdirir almaq imkani1 verir

Taskilat dgxﬂmds _ Ehtiyatlarin optimal Heyatin VQZlfq Vo

reallagdirilan informasiya béliisdiiriilmosinda mosuliyyatlorini

miibadilosini o 3 i e doqiqliklo
yaxstlagdirir ¥y ynayir, miloyyanlosdirir

Iscilori 6z islorini daha yaxs1
yering yetirmays vo eyni
zamanda menecerlori do 6z
qorarlarimi aotrafli asaslandirmaga
va hayata kecirmays stimul verir

Planlagdirma g¢argivasinda asason 4 nov idaraetmo foaliyysti mévcuddur.

e
e

Manba: Strateji arasdirmalar, 2012

Moanba: Strateji aragdirmalar, 2012

1987-ci ilin payizinda “Filip Morris” sirkati 1985-ci ilda alds etdiyi “Ceneral
Fudz” yeyinti sonayesi nohongini yenidan togkil etmok gorar1 aldi. O “Ceneral Fudzu
3 foaliyyat gostoron firmaya ayirdi. Bazi idaroetmo tobagalorinin ixtisari yolu ilo gonaot
edilon pullar yenidon homin firmalar {igiin investisiya edildi. Buradaki adaptasiyan1
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genis anlamda basa diismok lazimdir, ki bu strateji xarakterli biitiin foaliyyatlori ohato
edir va bu da 6z ndvbasinds sirkatls onun atraf miihiti arasindaki miinasibatlori miisbat
naticalondirir. Sirkatlorin ham xarici alverisli imkanlara, hom do tohliikalora garsi
adaptasiya olunmasi zoruri amillordon hesab edilir. Bu halda, uygun variantlarin agkara
¢ixarilmasi vo strategiyanin digor otraf sortlora somarali uygunlagmasinin tomini diggot
morkazinds saxlanilmalidir. Aydindir ki, dnciil sirkotlorin strateji planlasdirmasi daha
miiasir istehsal sistemlorinin hazirlanmasi vasitasi ilo yeni alverisli imkanlar dogurur.
Daxili koordinasiya firmanin giiclii vo zaif toroflorini oks etdirmok {igiin strateji
foaliyyatlorin koordinasiyasini 6ziinde comlosdirir. (Jipyxep IT. M. 2003: s. 87-98) Burada
0sas moqgsad daxili omoaliyyatlarin somoarsli inteqrasiyasina nail olmaqdir. Biitiin
toforriiatlar bir godar gec emal edilir va bir qayda olarag xoatti menecerlara icra edilmok
tclin yonlondirilir. Proqramin real olmasi iigiin verilon tapsiriglarin icrasinin
ardicilligin1 miiayyanlosdirmak zoruridir. Verilonlorin arasindan maliyyslosdirilmodo
miivagqgati istiinliik alda edonlori segmok zoruridir. Proqramin miivaqqeti ardicillig
vacibdir.ilk marhalo menecerin sarancaminda olan vaxt limitinin dagiglosdirilmosidir.
Sonraki marhalalar har bir marhalonin davam etmasinin miioyyan olunmasini 6ziinda
comlasdirir. Biidconin formalasdirilmasi asas amillardandir. Bels ki, bu biitiin resurslar
da daxil olmaqla, ilk ndvbada maliyyanin bélisdiiriilmasini va programin dayarinin
giymatlondirilmasini comlasdirir-(Jipyxep I1. M. 2003: s. 87-98).

Biidcoa planinin icra edilmasine nazaratin vo miiassisa idaraetmosinin keyfiyyati

liciin istifado edilo bilor. Somarali planlagdirmanin iimumi qaydalar asagidakilardir:
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Somarali planlasdirma iigiin etibarli informasiyaya ehtiyac vardir. ©ksor vaxtlar,

Manba: Strateji Menecment, 2015.

Planlagdirma vo informasiya yigimi bir biri ilo six alagodardir. Faktiki, yani cari
ilin naticalarinin avvalki illarin planlar ilo miigayiss edilmasi novbati il ti¢lin planlarin
islonmosi ti¢ilin bir asasdir. Planlarin yerino yetirilmasi zamani ona daimi nazarat,
zorurat yarandigi hallarda ise yenidon baxilma va diizalislor tolob edir.

Somoarali planlasdirma tigiin psixoloji amil do 6namli faktorlardandir. Miixtalif
strukturlu idarsetmolor arasinda miiasisonin rohbari ilo is¢ilori arasindaki kontaktlar ¢ox
ohamiyyatlidir. Ugurlu planlasdirmaya zomin yaratmaq tgiin {insiyyato Vo insanlarla
qarsiligli anlagsmaya golmok lazimdir-(Cleland, David J. and King, William R., 1975; 5.65-75).

Toskilati strategiyalarin dork edilmasi menecerlor torofindon toskilatlarin
yaradilmasi va idarsedilmosi metodlarinin inkisafin1 nozords tutur. Bu zaman onlar
awval gabul va totbiq edilmis qgorarlardan istifads etmokls, inkisafi toamin eda bilarlor.
Strateji planlagdirmanin monasi galocayin modellasdirilmoasi prosesidir. Asagida qeyd

etdiyim coadvaldas Strateji planlasdirma prosesi otrafli gostarilmisdir.
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Cadval 4. Miiassisalards Strateji planlasdirma prosesi

Tagkilatin Taskilatin Xarici miihitin Zoif vo giicli

—  Missiyasi maqsadi oy qiymotlondiril § o toroflorin i\e
masi va tohlili toskilatin
> todqgiqat

Strategiyalarin Strategiyanin Strategiyanin Strateji
o qiymotlondiril reallagmast secimi oo alternativlorin
masi tohlili

Manba: Strateji planlasdirma vo togkilati struktur, cbar.az, 26.05.2019.

Strategiya s0zii yunanca “strateqos” soziindon olub, “general moharati”” demokdir.
Strategiya hartorafli miifassal hazirlanan kompleks bir plani ifads edir. Onun vazifasi
miiossisalorin hazirlanmis kompleks planini ifado etmok, miiassisa vo toskilatlarin
missiyasina vo magsadlorine nail olunmasi tomin etmokdir. Qeyd edim ki, ilk 6nca
strategiyan1 ali rohborlik formalasdirir vo isloyib hazirlayir. Amma, onun hoyata
kecirilmasi biitlin idaraetmo saviyyslorindon olanlarin istirakini nazards tutur. Strateji
planlagdirma biitlin korporasiyanin perspektivi nazars alinmagqla islonib hazirlanmalidr,
yani genis miqyash todgigatlara vo faktiki molumatlara asaslanmagi sortdir. Bazar
iqtisadiyyat1 dovriinds biznes diinyasinda somarali ragabast aparmaq vo ugurlu foaliyyat
gostarmok {igiin firma har daim bazar, rogabat voa digar amillor haqqinda arasdirmali,
detalli mollumat toplamali vo tohlil etmalidir. Strateji planlasdirmanin farqli
xtisusiyyati iso onun ¢evik olmagidir.

Molumdur Ki, taskilatin magsadi onun missiyast kimi geyds alinir. Magsad va
hodoflor bu missiyanin reallagdirilmasi iiglinislonib hazirlanir. 9goar bdyiik yeniliklor
totbiq edilorso, bu zaman kollektivin yaradilmasi {igiin 3 asas sort movcuddur.

e Mogsadin doqiq miioyyanlosdirilmasi, aktualligr vo realligi,
e Mogsado nail olmagq tigiin rahbarliyin yeni yeni idarsetmo metodlarindan istifada
etmosinda ¢atinlik ¢okmoamoasi,

¢ Yeniliyin totbigins aid olmasinin soxsan hiss edilmasi.
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2017-ci ilin yanvar — noyabr aylar orzinds 6lkonin sonaye saholorinds calisan
muzdlu iscilorin orta siyahi say1 194,1 min noffor togkil etmisdir vo orta ayliq omok
haqq 1s9 8,1 % artaraq 966,4 manat olmusdur.

Iscilorin 33,8 min nofori modongixarma sektorunda, 102,3 min nofori emal
sektorunda, 31,3 min nafari isa su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo yenidon emali
sektorunda, 26,7 min nofori elektrik enerjisi, onun boliisdiirilmasi vo tochizati

sektorlarinda comlosmisdir.

2.2. Program-maqgsadli idaraetmanin prinsiplari, novlari va asas metodlar

Yasadigimiz Bazar Iqtisadiyyat: dévriiniin baslica vozifasi dlkonin sosial-igtisadi
inkisafini1 giiclondirmokdon, istehsali hortorofli aktivlosdirmokls yanasi, eyni zamanda
6lkanin igtisadi potensialin1 giiclondirmokdon ibaratdir. Idaroetmonin metodu onu
mozmun vo mahiyyatindon irali golir. Buradan da goriiniir ki, idaroetmo metodu
kollektivin faaliyyatinin yiliksok saviyyada somarali formada toskiline sorait yaradir.

Idareetma metodunun on asas magsadi idaraetmo prosesinin diizgiin qurulmasina
imkan yaratmag, mogsado dogru omin sokildo iralilomak iiclin on son, miiasir
standartlara cavab veran texnika va texnologiyadan, amok va istehsalin qurulmasinin
miitoraqqi formalarindan diizgiin qaydada istifado etmokdan ibaratdir. Bizo molumdur
ki, idaraetmo qarsiya miiayyan bir magsadin qoyulmasi ila baslayir va praktiki natico
oldo edilmasi ilo sonlanir. idarsetmonin mogsadi mozmunca obyektiv ohomiyyat
dasiyir.

Idaroetmo metodu- Idareetma subyekti miioyyan mogsedin tomin edirmosindan,
onun algatan olmasindan va effektivliyinin mocmusundan ibarat olur.

Program-moqsadli idaraedilma sistemi bir nega organ va robardon ibaratdir.

e Programin rahbori
e Bas miitoxassilor komitasi

e Mogsadli-program vo yarimproqramlarin rohbarlori
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e Mogsadli planlagdirma vo idaroetms biirosu

Cadval 5. idaraetmoanin magsadi

I\e magsadi
I\e prosesi vo Istehsalin
sistemi vaziyyati

Istehsalin
naticalorinin
giymsatlondirilmas
i

Manba: Idareetmonin magsadi, edu.gov.az, 26.05.2019

Layiholondirilmis toskilati strukturlar, biznesin dominant formasi kimi
layiholordon istifado edon firmalarda daha miinasibdir. Masolon, EPC (miihandislik,
satinalma vo tikinti) sirkatlori garsiligli funksional koordinasiyadan istifado etmak tigiin
program-magsadli bir strukturdan istifado edacoklor. Bundan slavs, layiha yoniimlii
strukturlar uzun miiddot shato edacok boyiik, miirokkab foaliyyatlor ti¢iin alverislidir.
Xiisusila, yeni bir texnologiya platformasi, yeni sirkoato vo ya yeni mohsullara yeni
mohsullarin inkisafin1 nazardos tutan yeni mohsul inkisafi (NPD) faaliyyatlori, layihaya
yonoldilmis bir toskilatdan faydalanacaq. Bu komandalar tez-tez agir vo ya tosabbiis
qruplar1 kimi miioyyan edilir. Hom yeni texnologiya, ham do yeni bazarlara qosulmagq,
ohomiyyatli liderlik bacarigina malik olan layiha meneceri vo komanda iigilin yiiksok
doracada muxtariyyst tolob edir. Layiha yoniimli bir qrup torafindon bu yenilik
saylorinin ugurlu icrasi ligiin hom genislik, hom da bilik darinliyi talob olunur.

Program-moqgsadli idarsetms, onun prosesloarinin va foaliyyatlorinin shamiyyatli
bir hissasinin layihalor soklinds kegirildiyi bir togkilatdir. Onun togkilati strukturu

matrix toskilati strukturunun elementlarino malikdir. Layiha-magsadli toskilatda layiho
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meneceri prioritetlori toyin etmok vo layihoys toyin edilmis insanlarin igini idara etmoak
liciin tam soalahiyyato sahibdir. Layihoays yonoldilon togkilatda layiholor foaliyyatinin
tobii bir hissasidir. Layihanin idaro olunmasi ¢ox miqyash miirokkob foaliyyatdir.
Layihonin ndvii va sinifindon asili olarag, bu idaraetmo foaliyyati cox miirokkob ola
bilor. Bir gayda olarag, layiha rohborliyi miioyyon moagsadloro nail olmaq iigilin
resurslarin planlagdirilmasi, toskil edilmasi, tomin edilmasi, idara edilmasi, idars
edilmosi va idara olunmasi intizamdir.

Layiho, miiayyan bir baslangic vo son {i¢iin mohdud bir cohddir, hans: ki, bir
toskilat, 6z inkisafina faydali bir doyisiklik gatirmok vo ya doyor olava etmok {igiin
unikal magsad va hodoflori bir araya gotirmok, onlar1 yerina yetirmok {igiin hoyata
kecirir. Programin idaro olunmasmin osas Vazifasi, ovvolcodon toyin edilmis
mohdudiyyatlari toqdid edorkon layihonin biitiin magsadlorine nail olmaqdir. Osas
mohdudiyyatlor miqyas, vaxt, keyfiyyat va biidcadir. Orta vo daha iddial1 vazifs - lazimi
giriglorin ayrilmasini optimallasdirmaq vo onlar1 6ncadan toyin edilmis magsadlars
catdirmaq Ui¢iin inteqrasiya etmokdir. Ugurlu bir layiha ii¢iin, layihonin idars olunmasi
prinsiplori basa c¢atdigdan sonraki marhalalori miiayyonlogdirarkon asagida
sadalayacagim prinsiplar program — moqsadli idaraetmo tigiin zaruridir.

Layihanin idars olunmasinin bu prinsiplari layihanin {imumi tegkilinda istonilon
saviyyasina tathiq edils bilor:

a. Layihonin qurulusu

b. Layihonin tasviri va dyranilmasi

c. Mogsadlarin miiayyanloasdirilmasi

d. Layihonin vaziyyati haqqinda soffafliq

Risklorin taninmasi

= O

Layiha konarlagsmalarini idaro etmok

Layiha menecerinin masuliyyati

5

Layihonin ugurlari
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Layihanin idara olunmasi masalalarindan bahs edarkan, PMI tarafindan hazirlanan
layihonin idaroedici funksiyalar tez-tez miizakiro olunur. Bu 9 funksional saho do
layiha meneceri 6z salahiyyatlori tigiin lazim olan mosalalori miioyyanlosdirir. PMI
torofindon hazirlanmig bagqa bir shomiyyatli sonad layihonin idars edilmosi prosesidir.
5 odoad olarag toyin olunan bu proseslor layiho menecerinin layihani neco hoyata
kegiracayini gostoracokdir. Basqa sozlo, bu proseslar layihonin idars olunmasinin asas
yol xaritasini layiha kimi miiayyanlosdirir.

Layihonin idars edilmasi prosesi PMI torafindon asagidaki kimi miiayyan edilir.

1. Bagslangic

2. Planlasdirma

3. Orizo

4. Monitoring va nazaroat
5. Bitirmo

Layihanin idars olunmasi proseslari togkilatlarin vo onlarin biznes moadaniyyatinin
gotirdiyi soraitdon farglona bilor. PMI torafindon miioyyan edilmis proseslor layiha
meneceri torofindon miiayyoan edilir. Strateji layihonin idarsedici ofislorinin asas
vazifalarindan biri bu proseslorin firmaya uygunlasdirilmasidir. Hotta eyni sektorda
olan firmalar da layihalarin idara olunmasi proseslarinds forglona bilarlor.

Bir sirkotdo miivaffaqiyyatlo hoyata kecirilon layiho idaroetmo sistemi eyni
miivaffogiyyatlo basqa bir sirkotda tatbiq edils bilmoz. Buna gors sirkatin xiisusi sirkot
modoaniyyatine uygun layiha idaroetma proseslori va layiho idarsetmo sistemlarinin
dizayni strateji doyor qazanir.

Layiho idaroetmo proseslorinin oshamiyyatli bir xiisusiyyati, bir-biri ilo davamli
qarsiligh alagads olmalaridir. Layiha doyisikliyini baslatma, planlagdirma, hoyata
kegirmo, tamamlama va nozarst marhalalori bir-biri ilo vohdoatdoolmagla doayisirlor. Bu

dayisiklik davamlidir va layiha tamamlanana godar davam edir-(Kozlov A. S., 2011: s. 23-
45).
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Program moqsadli idaroetma moqsadli program layihalorin hortorofli vo dolgun
hazirlanmasina, daha miikommoal formada togdim olunmasina, digor torofdon iso
informasiya texniki miinasibatlorinin toskilino osaslanir. Miiasir dovrds program-
moaqsadli idaraetmo 6ziiniin inkisaf morhalosini yasayir. Idaroetmanin bu novii inkisaf
etmis olkolordo XX — ci osrin ortalarindan, kegmis SSRI dévlatlorinds iso 1970-ci
illordon bori formalasmaga baslamisdir. idaroetmonin bu ndviiniin somorali olmasi
program layihalarin hartorafli vo dolgun hazirlanmasini, alagelorin nizama salinmasini,
planlasdirmanin metod va qaydalarinin yaxsilasdirilmasini prioritet olaraq qobul edir.
Kicikmiqyasli, yoni region miqyasinda proqram moqsadli idaroetmodon miixtolif
problemlarinin hall edilmasi zamanu istifads edilir. iri regional programlardan iss nadir
hallarda istifads olunur.

Program maqsadli idaraetmadon har bir dovlot sektoru sistemindo bu sektorlar
torofindon konkret program rohbarina resurslarin boliisdiiriilmosi, proqramin icrasi
lizra Vo icragilara homin layiha {izra solahiyyatin verilmasi moagsadouygun sayilir.
Program rahborlorinin nozarot sferasin1 darlasdirmaq vo moévcud koordinasiya vo
subordinasiya miinasibatlorini saxlamaq iigiin program tadbirlorini gérmak tigiin moasul
icragilar miiayyan edilmalidir. Tayin edilocok masul icragilar bir qayda olaraq bu sahani
bilon vo vyerli xiisusiyyatlori noazorindo saxlayan infrastruktur obyektlarinin
miitoxassislori sirasindan segilmalidir. Apardigim aragdirma asasinda malum oldu ki,
bazi hallarda bu islori gormok tigiin basga moslohotgi firmalarin vo sosial-tagdigat
strukturlarinin ig¢ilari do calb edilir. Sirkatin tacriibasine asasan, bels naticaya galirik
Ki, program mogsadli yanasma zamani proqram todbirlorini gérmok iiglin toyin olunmus
mosul icragilar miivafiq todbirlorin va tapsiriglarin naticalori, onlarin mazmunu va icra
miiddati tizra program rohbarlori garsisinda mosuliyyst dasiyirlar. Bu programlara
timumi rohborliyi vo funksiyalararasi foaliyyoatlora dair gorarlarin koordinasiyasini va
razilagdirilmasini program tadbirlarinin tatbiq edildiyi sektorun sadri reallasdirmalidir.
Daha sonra, aparilmis arasdirmasi ilo olagali burada soraitin tahlili vo miivafiq

programlarla bagli gerarlarin islonib hazirlanmasi i¢iin analitik qorargah bolmolori
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yaradilir ki, qorargah funksiyalarinin yerino yetirilmasini bu sektorda foaliyyst gostoron
icra strukturlarina da vermok olar. Qeyd etmok lazimdir ki, proqgram moqsodli
idaraetmonin tatbiq olunmasi 6lka ganunvericiliyi ilo miioyyanlosdirilir.

Program moqsadli idaroetmo zamani proqramin miqyasindan vo xarakterindon
asil1 olaraq onlarin rahbarlorinin rolu va toskilati statusu da doyisir. Belo Ki, iri Sormaya
tolob edon programlarin rohbarlorina maksimum salahiyyat verilir vo hatta onlar toskilat
rohborinin miiavini statusunu da ala bilirlor. Kigikmiqyaslt proqramlarin rohbarlori iso
bu program g¢argivasindsa solahiyyatloro malik olurlar. Kigikmiqyasl proqramlarin
rohborlorinin statusu genigsmiqyasli program rohbarlarinin statusu ilo miigayiso edilo
bilmoz. Daha bir niians olaraq qeyd edok ki, program todbirlarinin icragilar arasindaki
alagoalorin xarakterindan va hacmindon asili olaraq da, proqramlarin idaraedilmasinin
toskili farglonir.Belo ki, kompleks olageali programlarda bir isin naticasi {igiin sorait
yarandigina gors icragilar arasinda qarsiligli alagalorin hacmi genis vo daha aktiv hala
cevrilir. Niimuno olaraq, bilirik ki, sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmosi
programinda bu olagalorin hacmi genisdir. Bu név proqramlarin idarsedilmasinin
toskilinda program rahbarlarinin rolu avazolunmazdir. Kompleks disket proqramlarina
goldikds iso, todbirlor bir-birindon ayri, miistoqil olarag hoyata kegirildiyino goro
alagoalarin hacmi az vo kompleks alageli programa nozaran passiv olur va eyni zamanda
program rahbarlarinin rolu da minimallagir-(Kozlov A. S., 2011: 5.130-145).

Idaro, miiassisa va toskilatlarda proqram-magsadli yanasmanin tatbig edilmasinin
aragdirilmasindan bela natica sdylaya bilarik ki, taskilati qurulusun doyisilmasing va
tokmillogdirilmoasino imkan verir. Belo doyisilmonin goézlonilmosi iigiin asagidaki
meyarlara riayat edilmosi do sortdir:

e Qoyulan tapsirigin vaxtinda yerino yetirilmasi {ligiin hor bir idarsetmo
saviyyasinin tam moasuliyyst dasimast;
e Subordinasiyalagsmis idaroetma saviyyalarinin moqsadlarinin

tarazlagdirilmasi. Yoni, asagi idaroetmo soviyyalarina verilo tapsiriglar
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yuxari idaroetma Soviyyasinin qarsisinda duran moagsado ¢atmani tomin
etmalidir;

e Hor qoyulan tapsirigin yerino yetirilmosino aid olan macmu idaraetmo
funksiyalarinin reallasdirilmasinin kompleksliyi;

e Layiholorin idars edilmoasi yarimsistemlorin ayrilmasi zamani totbiq edilon
funksiya va goriilon islarin tokrarlanmasinin minimallasdiriimast;

e kompleks bolmolor yaradilarkon ilk Onco isgilorin ixtisaslasdirilmasi
soraitinin yaradilmast;

e miixtolif mogsadocatma vo miistoqil idaroetmo tapsiriglarini yerino
yetirmoak ticlin masuliyyatin bu sektorlarin bir sébasinds va ya grupunda
comlosmasi;

e mogsad va vazifalori tam yerino yetirmak tigiin har idaraetma bélmasindo,
strukturunda va ya saviyyasinda mosuliyyst hacminin tarazlasdirilmasi.

orazids program-moqsadli idaroetmonin istifado edilmasi ayrica programin yerino
yetirilmoasinds istirak edon Vo istirak etmoyan yerli tosorriifat sisteminin biitiin
sistemlori arasindaki igtisadi miinasibatlorin doyismasini talab edir-(Kozlov A. S., 2011:
5.190-201). Kompleks moqgsadli program idaroetmos obyekti kimi bir sira amillorlo
ananavi idaraetma obyektlarindan farglonir.

Regional iqtisadiyyatin samorali togkilinin bir ne¢o qaydast vardir vo
asagidakilardir:

e Yerli resurslardan dolgun istifads edilmasi;

e OmMok chtiyatlarinin somarali sakilds tonzimlonmasi;

e Ixtisaslasmanin aparilmasi.

Orazi yarimsistemlorin maksimum somorali foaliyyati biitiin orazi sisteminin
somarali iglomasinin tominatgisidir. Kompleks orazi proqrami - miivaqqoti toskilati
sistemdir, hanst ki, program maosalalorinin yerina yetirilmasine uygunlagmayan

torkiblordan amalo golir.
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Buradan aydin olunur ki, kompleks moaqgsadli program elo bir toskilati sistemdir
ki, ona daxil olan sistemlorin geyri-somoraliliyi miimkiindiir. idars, toskilat vo
miiassisalorda program-moqsadli idarsetmanin istifado edilmasi ayrica programin
yerina yetirilmasindo istirak edoan Vo istirak etmoyan toSarriifat sisteminin biitiin
elementlori arasindaki iqtisadi miinasibatlorin doyismasini tolob edir. Orazi kompleks
moagsadli program idaroetmo obyekti kimi anonavi idarsetmo obyektlorindan forglonir.
Diggato almaq wvacibdir ki, miiossiso, birlik, onlarin bolmalori  mogsadli
proqramlarmdan forqli olaraq daha yaxs1 toskil olunmus bir sistemdir. Istehsal toskilat:
Vo onun ayrica gotiiriilmiis har hansi bir s6basi vo yaxud da bolmasi uzunmiiddatli
magsadin talobina uygun olarag amola galir va onlarin parametrlari texnoloji cohatdan

doyismayan funksiyalarin samarali yerina yetirilmasi asasinda miiayyonlosir.

Cadval 6. idaraetma metodlar:

i/e metodlar

|
| | | |

iqtisadi inzibati Hiiquqi Sosial-

psixoloji

Taskilati Sarancam

Moanba:Agasof M. 1., Menecment, 2007.
Idaroetmonin igtisadi metodu, idaroetmo obyektinin miioyyon sahaloring

(istehsalin  togkiline Vo onun nizamlanmasina, idaroetmos faaliyyatlorinin
reallagdirilmasina, qrupun, kollektivin va ya onun lizvlarinin maddi-monavi maragina)
tosir gostarir va istehsalin bir qayda olaraq somarali faaliyyat gostarmasina  xidmat
gostorir. Iqtisadi metod ilo planlasdirma mogsadydnlii tasira gevrilir. Qeyd etmak
lazimdir ki, idarsetmonin tosniflosdirilmis metodlarindan iqgtisadi metodu iqtisadi
qanunlarin miiddoalarin praktikada totbigi mexanizmidir. Iqtisadi metodun iqtisadi
tosir vasitalorina planlasdirma, tosorriifat hesabr , monfoot vo rentabellik, giymot va

kredit, omak haqq1 vo miikafatlandirma aiddir.
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Iqtisadi metodlar ehtiyatlarin qonastine, gdstorilon xidmotlorin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasina, golirin - vo  moanfootin  artinlmasina, omok qabiliyyatinin
artirilmasinaisdtiqgamotlondirilir. Iqtisadi metodlar bazar sistemindo xiisusi ¢okiya
sahibdir. Idareetmonin bu metodlar1 vasitasilo miiossisa, firma va taskilatin foaliyyatine
miisbat formada tosir etmok Vo onlar {i¢lin oan uygun sorait yaratmaq miimkiindiir.
Buradan aydinlasdirmaq gorokdir ki, iqtisadi metodlar asagida gostorildiyi kimi
tosnifatlandirilir:

a. Kommersiya hesabi. Kommersiya hesabi togkilat vo miiassisalorin diger firma va
miiassisalar ila garsiliglt olan igtisadi alagalorini vo miinasibatloriniohats edir.

b. Tosorriifatdaxili hesablasmalar. TosSarriifatdaxili hesablasmalar iso 06z
névbasindo miiassisonin daxili struktur bélmalori arasinda olan miinasibat Vo
hesablasmalar1 ohato edir.

Biitovliikdo bu metodlar resurslarin boliisdiiriilmosi, firmanin iqtisadi inkisaf
strategiyasinin diizgiin qurulmasi, planlagdirilmasi va igtisadi baximdan tohlilinin elmi
Saviyyasinin artirilmasi tigiin vacib shamiyyat kasb edir.

Digor bir metod olan inzibati-saroncam metodunun idaroetmo foaliyyatinds
reallasdirilmas1 kifayot godor vacib mosololordon biri sayilir. Inzibati-saroncam
metodundan comiyyatin ganunlarina, amak ganunvericiliyina asason istifads olunur.
Inzibati-soroncam metodlarinin obyektlori coxsaxalidir vo buna goéra homin metod
miiayyan istigamat iizra tosnifatlandirilir. Normativ-Saroancam metodu 6z névbasinda
2 tosir metoduna boliintir:

1) Inzibati-tosir metodu
2) Sarancam-tasir metodu

Inzibati-tasir metodunun kémoyi vasitoesilo istehsal saholarinin toskil edilmasi
sistemi, onlarin idaroetmo orqanlari, is¢i-rohbor miinasibatlori yaradilir vo inkisaf
etdirilir. Bu metodun on 6nomli xiisusiyyatlori, idara olunan obyekts bilavasito
formada va eyni zamanda birbasa tosiretms qaydasindan, qorarlarin va Sarancamlarin

operativ qaydada iglonib hazirlanmasinda vo reallagdirilmasindan, miivafiq qanunlarin
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vo normativ sanadlarin talab olunan forma vo gaydada tatbiq edilmasindan, rahboar
is¢ilorin vo sahibkarlarin tabegiliyindo olan is¢i vo icragilarin iradeaSine tesir edo
bilmasindan ibaratdir.

Toskilati metodu toskilati struktur bdlmalorinin vo ya sobalorinin yaradilmasi,
omok bolgiisliniin  hoyata kegirilmoasini, firma vo miiassisalorin konsepsiyasinin
hazirlanmasini, is vaxtt normalarinin vo daxili nizam-intizam gaydalarmin miiayyan
edilmasini 6ziinds birlogdirir.

Sorancam metodu oasasnamolars, tolimatlara, ganunlara vo normativ soanadlara
osaslanaraq reallagdirilir. Bu metodun tosir vasitelorino omr, tapsiriq , saroncam, vo
gostaris aiddir. Idaroetmonin bu metodu miiassiss aparati vo istehsalda calisan biitiin
is¢ilorin intizamli faaliyyating, istehsal vo dovlet intizamina riayat edilmasing,
toskilatgiliq faaliyyatinin giiclondirilmasina dastok olur.

Sosial-psixoloji metod iss komanda {izvlarinin, is¢i heyati Vo onun iizvlarinin
sosial va psixoloji maraqglarina tosir gdstormok vasitasi kimi bilinir. Sosial-psixoloji
metod 2 formada tasniflosdirilir:

1) Sosial metod.
Sosial metod miiassise Vo firmalarda sosial inkisafi nazordo tutmaqla idareetmonin
hoyata kegirilmasini 6n planda saxlayir. Sosial metod, kollektivdo sosial inkisafin
planlasdirilmasi, maddi yardimlarin gostarilmasi vo  maddi havaslondirmanin
gergoklosdirilmasi Kimi tosniflosdirilir.

2) Psixoloji metod.
Psixiloji iisul iizvlarin, qgrupun va kollektivin psixologiyasina tasir etmoklo
idaraetmonin foaliyyatinin hoyata kegirilmasidir. Bu metod isa kollektivin ideoloji,
monavi vasiyasi tarbiyalondirilmasi, kollektiv ananalarinin, adstlorinin qorunmasi vo
inkisaf etdirilmosi, kollektiv {izvlarinin fordi-psixoloji xiisusiyyatlorinin nozoars
alinmasi va onlar {igiin kiitlovi tadbirlarin tagkil olunmasi, qabiliyyat vo pesokarligin

giymatlondirilmasi kimi tasniflos edilir.
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Molum masoalodir ki, idaroetmodo hiiquqi metodlardan da genismiqyasl istifado
olunur. Bu metodlarin kdmayi vasitasilo dovlot vo miivafiq orqanlar hortorofli istehsal
proseslarini tonzimlayir va biitovliikds idarsetms islorindo hiiquq qaydalarini totbiq

etmokls, onu nizamlamaq imkanin1 oldo edir.

2.3. Program-magsadli idaraetma sisteminda igtisadi tahlil

Istehsalin idaro edilmasi dedikdo, optimal texniki - iqtisadi naticolor gazanmagq
ticlin miixtalif alternativlorin (igtisadi, inzibati-sorancam, togkilati, sosial-psixoloji va
torbiyovi) dostoyi ilo gercoklosdirilon mogsadouygun ictimai-iqtisadi vo toskilati-
texniki proseslor sistemi basa diisiiliir. Idaroetmo sistemi elmi yanasmalarin, idaroetma
funksiyalarinin vo metodlarinin moqsadli, idarsolunan vo idaroedon yarimsistemlorin
macmusudur.

Isgiizar toskilatin sahodoki yerinin qiymotlondirilmosi miiossisonin strateji
voziyyatinin avvalcadon hortorafli giymatlondirilmasinin alds edilmosina yardimgi olur
vo eyni zamanda da miioyyon edilmis Strateji foaliyyatlorin siyahilarinin islonib
hazirlanmasi iigiin vacibdir. Istonilon seqmentlosdirmo miiossisonin islediyi bazar
voziyyatinin vo onun iz-1izo golo bildiyi tohliikolorin vo imkanlarin tiplorinin hortorofli
oyronilmosindon baglayir. Bunun {i¢iin iso SWOT analizindon istifads etmok
mosgadouygun hesab edilir. SWOT analiz an ¢ox bilinan tohlil metodu oldugu {i¢iin bu
todqgiqatlarda da istifado olunur. Basqa sozlo desok, SWOT analiz miiassiso vo ya
firmanin giiclii va zaif toraflorini, o ciimladan, potensial imkanlar1 va tohliikalari 1izo
cixarmaga va strukturlagdirmaga, sirkatin golacak vaziyyatinin analizine imkan yaradir.

SOCAR(ARDNS)- AR Ddvlot Neft Sirkoti — Xozorin Azorbaycana aid olan
hissosindon neft vo qazin ¢ixarilmasi, daginmasi, emali vo istehlaki {izro ixtisaslasmis
vo inteqrasiya etmis sirkotdir. ARDNS 1992-ci il 13 sentyabr tarixindo

Azorineft Dovlot Konserninin vo Azornefkimya Istehsalat Birliyininin
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bazasinda formalagmigdir.Bas ofisi Baki sohorinds yerlosdirilib vo indiki prezidenti isa
Rovnaq Abdullayevdir. Cadval 7 Blave 3-ds verilmisdir.

Idaroetmo subyekti yiiksok keyfiyyotlo strateji tohlildon baslamagla tonzimlomo
ilo basa catdirilan idaraetmanin biitiin funksiyalarini yerina yetirir. Idaroetmo qarsiya
qoyulmus miiayyan bir maqgsadlo baslayir vo praktiki naticonin aldo olunmasi ila
sonlanir vo onun magsadi 6z mazmununa gora obyektiv shomiyyat kasb edir. Layiha
lizra is¢i heyati niimunovi sokilda hazirlanmis standart vo metodlarla onlarm layihadon
layihoyo sabit xarakter dasiyan prinsiploro omal etmasini tomin edir. Program
tominatlart tizro standartlarin gobul edilmosi layiha tizro aparilmis omoaliyyatlar
hagqinda molumatlar bazasinin qorunub saxlanilmasina asas verir. ABS-da program
moqsadli idaroetmonin miithiim elementi olan prognozlasdirmaya diqqot daha
boyiikdiir. Prognozlar iqtisadi modellar, Xatti prognozlasdirmanin «xarclor-buraxilig»
sistemli tahlil modelloari, ekspertlorin giymatlondirilmasi asasinda yaradilir. Amerikada
hazirlanan makroiqtisadi model iqtisadi faaliyyatin 4 bélmasinda: istehsalda, hokumaot
sektorunda, ev tosarriifatinda va diger olkalorlo talob vo toklifi arasdirir. BMT
torofindon diinya iqtisadiyyatinin inkisafi proqrami hazirlanarkon V.Leontyevin
makroiqtisadi modelindon istifads etmisdir ki, bu model 6ziinde 15 regional modeli
birlogdirir.

Olkanin bazar igtisadiyyatina an énomli tosir alotlorindon biri islonib hazirlanmis
plan va programlardir. Bazar igtisadiyyatinda totbiq olunan planlarin agsagidaki novlari
var:

I.  Makroiqtisadi planlar
Il.  Strateji planlar
I1l.  Indekativ planlar
IV. Imperativ planlar

Olkenin iqtisadi inkisaf soviyyesini planlasdirmadan onun golocok vaziyyatini
miioyyonlogdirmok va diinya iqtisadiyyatinda dovlstin tutacagi yeri toyin etmok geyri-

mimkiindiir. Planlarin, prognozlarin vo eyni zamanda da programlarin dovlet
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idaraetmasinds bir-birindan fargli taraflorini geyd etmali olarsaq, bels s6ylays bilarik.
Ogor prognozlar goalocayi gdormaya imkan verirsa, programlar konkret mogsado nail
olmagi tomin edirso, plan vo programlarda bir nego moqsad noazords tutularaq
gergoklosdirilir.  Sirkot, miiossiso vo ya firma rohborliyi 6z missiyalarint va
moqsadlorini  miiayyonlosdirdikdon sonra strateji  planlasdirmanin  diagnostik

morhalasing baslamalidirlar vo bunu xarici miihiti 6yranmoklo reallasdirirlar. (Teslenko
P. 2013:s. 120-128).

Xarici miihit 3 ayr1 gostorici lizro miioyyon edilir.

Can strategivamn mixtalif
aspektlornna tosir eden davisikliklonin
qiymatlendirilmasi

Manba: Menecmentin asaslari, 2007

Rohbarlik sirkot va ya miiasisasinin faaliyyatinin SWOT analizini yoni, giiclii va
zoif taroflorini, xarici tohliikka vo imkanlari ilo miiqayiso etdikdan sonra riayst edacayi
strategiyasinit miiayyanlosdirir. Bu moarhoalada rohbarlik artiq firma vo ya miiassisanin
hansi faaliyyat ilo maggul olmasi sualina da cavab tapmis olur vo eyni zamanda da
hans1 masalalarlo mosgul olacagina hazir oldugunu miioyyanlosdirir. Belalik, tagkilatin
qarsisinda 4 miihiim oalverisli yol dayanir. Qeyd olunan perspektivlari analiz etmoklo,
bu miiassisa Vo toskilatlarin basqa bir strategiyadan deyil, onun ti¢lin an ugurlu ola

bilocok strategiyalarin qabul edilmasi sabablarinae toxunag.
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Qeyd etdiyimiz homin strateji alternativloro mohdud artim, artma, ixtisar vo geyd
edilon hor 3 strategiyanin uzlasdirilmasi daxildir.

% Mohdud artim bir ¢ox firma vo miiassisalorin goézladiyi strateji alternativlordon
biri hesab edilir. Mohdud artim strategiyasinin totbiqi vo firma vo miiassisalor
oz faaliyyatlori ilo gane edildikdos, statistik-texnologiyanin sahib oldugu sonaye
saholorindo totbigi hoyata kegirilir. Toskilatlarin bu strategiyan1 se¢mokdo
magsadi ham asan, ham do azriskli faaliyyat névii olmasidir.

% Artma. Artma strategiyast ovvalki illorin gostoricilorinin  saviyyasindon
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli mogsadlorin saviyyasinin hoar il shomiyyatli
yiiksoldilmasi yolu ilo gercoklosdirilir. Artma strategiyasi siirotlo doyison
texnologiyaya vo dinamik inkisafa malik olan sahalords totbiq edilir.

% Ixtisar. On az se¢imi edilon alternativlorindon biri sayilan strategiya ixtisar
strategiyasidir. Faktiki bir ¢cox firmalar iigiin ixtisar
amoaliyyatlarin yenidon istigamatlondirilmasini gostara bilir.

% Hor 3 strategiyanin uzlasdirilmasi- Bu nov iri firma vo miiossisolor miidafio
edocokdir. Uzlasdirma strategiyas1 6ziindo 3 strategiyalarin birlosmoasini ifado
edir.

Strategiyanin se¢imi va igtisadi tohlili geyd edilon strateji alternativlor miiassisa
rahbarliyi torafindon aragdirilir vo sonda iss miivafiq strategiyaya miiraciat edir, hansi
ki bu strategiya miiossiso Somoraliliyini maksimuma c¢atdiracaqdir. Strategiyanin
secilmasinda osas moqQsad toskilatin uzun miiddatdo somaraliliyini  maksimum
yiiksaldon strateji alternativlorinin segilmasidir.

Tohlildon belo bir xiilasaya golo bilorik ki, problem olaraq planlagdirmanin
somoroli formalarmin olmamasi Strateji planlasdirma vo Biidco planlasdirilmasinin
yanlis toskilino gotirib ¢ixardir. Tosir metodlar1 olaraq Strateji planlasdirma vo Biidco
planlasdirilmasiin diizgiin tagkili totbig olunarsa va eyni zamanda diizgiin vo uygun
strategiya segilorsa, bu 6z névbasinda, galocayi gérmaya va giymatlondirmoays imkan

yaradar. Digar torafdon, innovasiya foaliyyatinin tokmillasdirilmasi,togkilati strukturda
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innovasiyalarin yaradilmasi1 Bazarin sistematik tohlilino vo yarimsistemlor arasinda

qarsiliglt tasirin nizamlanmasina miisbat monada yol acar.

111 Fasil PROQRAM-MOQSODLI IDARDETMO SISTEMININ
TOKMILLOSDIRILMOSi MOSOLOLORI

3.1. Sonaye miiassisalarinda program magsadli yanagsmanin
manimsanilmasi va reallasdirilmasi texnologiyasi

Idara vo miisssisolords programlasdirma iisulundan daha ¢ox istifado edildikdo
burada proqram yoniimlii yanagmanin istifadosi azalir vo bir ¢ox program eyni vaxtda
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totbiq edildikds vo proseslor program vasitasilos idars olunduqda, toskilatin effektivliyi
imumiyyatlo itir. Todgigat vo tocriibolor onu gostorir ki, cox sayda proqramdan eyni
period orzinds birlikds istifade olunmasi, hom idarsetmonin miirakkoblasmosine, ham
do keyfiyyatin asag1 diismasine sabab olur.

Magsadlarin miiayyan edilmasi vo proqramin saviyyasinin miiayyan edilmaklo
istehsalata totbiqi ¢atin Vo eyni zamanda miihiim masalolordon biridir. Bu sobabdan
dolay1 miivafiq todqigat programlarini va onun naticalarini totbig etmok maslohatdir.

13

Nozords tutulan programin baslangic noqtesi “ Moagsadlor agaci” adlanmagqla,
magsadli programin an 6namli elementlorindan birisi hesab edilir. Magsadlor agacinin
formalasmasi onun na godar samoarali va ciddi istifads edilmoasindon asilidir. Magsadlar

agaci qurularkon ekspert doyarlondirilmasindan istifads edilir-(Hiiseynov T., 2000: s.170-
198).

Bundan olavo geyd etmok vacibdir ki, hor bir “Magsadlor agaci” qurularkean
programin ma(sads ¢atma doracasinin miiayyan edilmasi {igiin moagsadli progqramin
pasportu hazirlanir. Bu pasportun hansi saviyyado olan moagsads nail olmasina
baxmayaraq reallagdirma miiddstinin ilk {lizro haqigi molumatlart gdostarir. Eyni
zamanda moqsadli programin pasportunda malumat veran qulluq da 6z aksini da tapir.
Olava olaraq, bu pasportda malumat monbayi gostarilmak sortilo biitiin gostaricilora
hesablama metodikas1 da olavo edilir.

Tadbirlar har bir asagi saviyyanin mogsadi ti¢iin is¢i qrupu torafindon islanib
hazirlanir vo bunlar arasindan miivafiq problemi holl edon plan segilir vo icrasina
baslanilir. (Hiiseynov T., 2000: s. 78-90)

Mogsadli programin hazirlanmasi 5 moarhaladan ibarat olur:

Sakil 4. Maqgsadli programin hazirlanmasi marhalalari
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1 Genis daira rahbarler vo ekspertlorin proqram-
moqsadli  Syronilmasi

"1Psixoloji sarhadi ke¢mok ti¢iin aydinlagdirma
omoaliyyatlarinin aparilmasi

[IMolumatlarin toplanmasi vo lizorindo igslonmaosi
) [1M&vciid olan problemlorin agkar vo analiz
Uciincii marhosls edilmasi
[1Real problemlorin agkarlanmasi
[JProblemlor agacinin qurulmast

* Mogsadlarin formalagsmast
» Mogsadlor agacinin qurulmasi
* Mogsasdlorin doracolonmasi

Manba: Hiiseynov T., 2000: s.170-198

Besinci marhala
e Asagi soviyyalorin  mogsadlori tigiin todbirlorin hazirlanmasi va qruplarda
onlarin miizakira va daracalondirilmasi
e Moslohat va tovsiyyslorin miiayyan edilmasi
Toskilati hissa:
o Ekspert vo miitoxassislor {igiin tadbirlorin kegirilmasi, onlarin qiymatlondirilora
secilmosi
e Hoqiqiliyina, miimkiinliik vo masraflarina gora ekspertlorin giymotlondirilmosi
e Programin soboka modelinin hazirlanmasi
e Togvim grafiklorinin hazirlanmasi
e Hazirlanan bu toqvim qrafikina uygun olaraq proqramin diizoldilmasi va
magsadli programin tasdiq edilmasi(i.B. ©®mirov, Z. E. Haciyeva, 2015: 5.205-220)
“Magsadlor agac1” qurularkan bir niiansa digqat yertirilmolidir, hans1 ki, har bir
asag1 saviyyado olan mogsad 6ziindon yuxari olan saviyyanin magsadinin anlamini

izah etmoli vo agmalidir.

52



Bundan olavo geyd etmok vacibdir ki, hor bir “Mogsadlor agaci” qurularkon
programin moa(sads ¢atma doracasinin miiayyan edilmosi {igiin moagsadli progqramin
pasportu hazirlanir. Bu pasportun hansi saviyyado olan mogsods nail olmasina
baxmayaraq reallagdirma miiddotinin ilk lizro haqigi molumatlart gdstarir. Eyni
zamanda maqsadli programin pasportunda malumat veran qulluq da 6z aksini ds tapar.
Olavo olaraq, bu pasportda malumat monbayi gostarilmak sortilo biitiin gostaricilora
hesablama metodikas1 da olavo edilir.

Toadbirlor hor bir asagi saviyyanin moaqgsadi ii¢iin is¢i qrupu torafindon islonib
hazirlanir vo bunlar arasindan miivafiq problemi hoall edon plan secilir vo icrasina
baslanilir- (Hiiseynov T., 2000: s. 78-90).

Son illor Azorbaycanda totbiq olunan ugurlu iqtisadi siyasot naticasindo
sonayelosmo prosesi siiratlondi. Yaxsi diisiiniilmiis neft vo qaz strategiyasinin hoyata
kecirilmasi 6lkonin davamli maliyys resurslarinin formalagmasina vo movcud sonaye
potensialinin samarali istifadasine komok etmisdir. Sonaye miiassisalori va bu sferada
xidmot gdstoron sahibkarlar torafindon 2019-cu ilin yanvar-fevral aylarinda 7,6 mlrd
manatliq vo ya 2018-ci ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 4,6 % ¢ox sonaye mohsulu
istehsal edilmisdir vo eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, geyri-neft sektorunun
Mmohsul istehsalinda 15,5 % artma miisahido olunmusdur.

Sanaye mahsulunun 71,7% moadangixarma sektorunda, 22,7 % emal sektorunda
4,9 % elektrik enerjisina, 0,7 % faizi isa su tochizatina va tullantilarin tamizlanmasi va
emal sahasindos istehsal olunmusdur. Modongixarma sektoru tizro neftin hasilati kegon
ilin miivafiq dovriiniin saviyyasinds qalmis, amtaslik gaz hasilati isa 34,3% artmisdir.
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, su tochizatina va tullantilarin tomizlonmasi vo
emal sektorunda istehsalin hocmi 2.3 % artmusdir. Oton dovrlordo sonaye
miiossisalorinds hom kapitala, hom do fondlara yatirimlarin dinamik artimi miisahido
edilmisdir. Naticada son 10 il arzinds sonaye istehsali 2,5 dafa, tikinti materiallar
istehsal1, elektrik avadanliqlarinin istehsali 2,1 dofs, metallurgiya sonayesi 2,2 dofo

coxalmigdir.
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Bu inkisafin dostokgisi Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Sirkotidir.

ARDNS Azorbaycanda neft vo qaz yataglarinin, neft, qaz vo qaz kondensatinin

istehsal1, nagli, neft vo neft kimyasi mohsullarinin yerli vo beynslxalq bazarlarda

todqgiginds va tobii qazin sanayelors va ictimaiyyato catdirilmasinda istirak edir. Hal-

hazirda ARDNS c¢or¢ivasinds korporativ qurumlar olaraq ii¢ istehsal bolmasi, bir neft

emal1 zavodu vo bir gaz emal1 zavodu, dorin su platformasi hazirlama hoyati, iki qayda,

bir miiassisa Va 23 soba foaliyyat gdstormokdadir-(www.socar.az)

ARDNS Giirciistan, Tiirkiys, Ruminiya, isvecra, Almaniya vo Ukraynada, asasan

Isvegrado, Singapurda vo Nigeriyadamiixtolif neft faaliyyatlorini hoyata kegirir.

Cadval 8. Diinya 6lkalari vo Azarbaycan iizra neft hailati, 2015-2016-c1 illar

illar
Diinya dlkaleri iizre neft hasilat
2015 2016
Azorbaycan 41.6 41.1
Angola 887 879
ABS 5651 543
Braziliva 1322 136.7
Baviik Brtaniva 454 475
Boo 1762 1824
Cin 2146 1997
Olcazir 67.2 68.5
fraq 197 2189
fran 1816 216.4
Kanada 2156 2182
Qatar 79.1 794
Kitveyt 1482 1527
Melksika 127.5 1214
Norveg 88 90 .4
MNigeriva 112 98 8
Soudivya Srobistan 5678 5857
Venesuella 1359 124.1

Manba: stat.gov.az

Neft hasilatina goldikds, beynalxalq soviyyada Azarbaycanda hasil olunan

neftin hocmi digar 6lkalora nozaran nisbaton kigik gostariciya malikdir. Lakin, bu

gostaricinin artmasi prognozlagdirilmigdir.
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Cadval 9. SOCARIn iqtisadi giistaricilari
Manba: www.socar.az

Oton dovrdo olkenin qeyri-neft sonayesinin osas komponentlori sayilan

Yaranmis iqtisadi dayar 5 816,411 3846,734 4 619,975
Galirlar 5816,411 3 846,734 4 619,975
igtisadi dayarin béliigdiiriilmasi (3 596,185) (2 426,761) (2272,379)
omaliyyat xarclari (1 387,533) (877,822) (530,183)
omak haqg), sosial miidafia va imtiyazlar (582,625) (572,645) (534,157)
Kapital tachizatgilarina odaniglar (363,899) (321,521) (260,993)
Davlata 6daniglar (482,928) (437,192) (469,647)
Camiyyata investisiyalar (779,200) (217,580) (477,399)
Xalis igtisadi dayar 2220,226 1419,973 2347,596

masinqayirma vo avadanliglari istehsali, tikinti materiallarinin istehsali vo kond
tosarriifat avadanliglart istehsali vo bu kimi digar sahalorin inkisafi igiin ¢ox sayda
ragabat gabiliyystli miiassisalor yaradilmisdir. Respublikamizin bir ¢ox bolgalarindo,
Gancada kond tosarriifatt vo avadanliglari, Nax¢ivanda avtomobillor, Mingagevirdoa
elektron avadanliglar, Sumgqayitda giinos panellori, Haciqabulda seramik piltolor
istehsal1 liclin yeni vo miiasir standartlara uygun miiossisalor tikilmis vo istifadoya
verilmisdir. Eyni zamanda, son 5 il arzinds giiclii bir miidafis Sonayesinin yaradilmasi
magsadilo 6lka arazisinda shomiyyatli layihalor islonib hazirlanmis vo reallagdirilmis
va bu sahada toxminan 50 yeni istehsal sahasi yaradilmisdir-
(T. Hiiseynov, 2009: s. 190-215).

ARDNS 7,427,100 ton neft ixrac edib, o ciimlodon 6,169,6 ton Azneftin, 1 257,5
min ton sirkatin schmdar oldugu neft yataqlaridir.

Cadval 10. Azarbaycanda neft hasilati1 (qaz kondensati da daxil olmaq sartils), min ton
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http://www.socar.az/

O ciimladan,

illor Neft hasilati (gaz
konden.daxil olmagla)
guruda danizda

2015 416218 98 4003(
Omtaalile 41570 76 39994

2016 41050 39524
Omtaalike 40999 5 39491

2017 38688 5 37154
Omtaalile 38636 512 37124

Manba: stat.gov.az, 2019

Sakil 5. SOCAR Azerbaijan, 2017-ci il iizra 6lka migqyasinda neftin hasilati, mln ton
Manba: ARDNS, 2017, Neft hasilatinin inkisafi

460 min. ton

Tam hasilat
700 il ton

“Azari-Cirag-Giinasli®
“Sahdaniz"

460 miln. ton

SOCAR

240 min. ton

2017-ci ildo ARDNS torafindon tosdiglonmis programlara asason, istehsalin biitiin

(www.socar.az)

aspektlori neft vo qaz hasilatinin azaldilmasina nail olmaq tigiin mévcud vo ya qgeyri-
omoaliyyat quyu fondu iizro elmi-texniki bazaya asaslanir, eyni zamanda stabillogdirici
gismon artan vo moagsadyonlii geoloji, texniki, texnoloji vo togkilati todbirlor hoyata
kecirilmisdir. Hesabat ilindo Azarbaycan Respublikasinda boyiik tarixi hadiso - iki

milyard ton neft hasilatt bas vermis, 1 milyard tondan c¢ox neft g¢ixarilmisdir-

Azarbaycan 6z miistoqilliyindon sonra 700 milyon ton neft - 460 milyon ton.

ton neft hasil edilmisdir.

Azori-Cirag-Giinoasli bloku vo Sahdoniz yatagi konsorsiumlari torafindon .olmagqla, 240

Qeyd etmok lazimdir ki, hesabat ili arzinds 5,929,6 min ton xammal emal olunub.
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Sokil 6. SOCAR-1n xammal emah

AR UZR® - 28 597,9

@ digor-225088

@ s0cAR-6089,1

Manba: SOCAR (Azarbaycan) 2017, xammal emali, min ton
Hesabat ili arzindo 0.03 milyon m® gaz benzini emal olunmusdur. Bunun 2 918,

28 milyon m? xam tobii gazdan ibarot olmusdur.

Dovlat programi ¢orgivasindo Vo eyni zamanda sirkatin daxili mogsadli
programinin diizgiin totbigi noticasinds aparilan todbirlors asason SOCAR Azarbaycan
torofindon gaz komorlorinin istismarinin tohliikasiz sokildo tomin olunmasi vo gaz
tochizatinin artirilmasi moagsadi ilo 221,1 km gaz kamori asasli sokilda tomir edilmisdir.

Bununla istehsal hacmindoki doyisikliklor ovvolki dovrloro nisboton artmis
olacaqdir.

Sakil 7. Qaz istehlakgilarnin sayi

2017-CiiL AR UZR9 - 93 350

. Baki saharinda yeni abunagi- 32 536

. regionlarda yeni abunagi- 60 814

2017-Ci iL AR UZR® - 2 097 293

B qazistehlakcilarn- 2 097 293

ahali abonentlari- 2 069 250

Manba: SOCAR Azorbaycan, 2017
Bu gostoricinin 2020-ci ilo 21 % do artacagi proqnozlagdirilir.
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Sokil 8. Boru kamarlarinin faiz bolgiisii
30%
@ ‘Conub Qaz Dahlizi” QSC

120/0

58%

Manba: stat.gov.az Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasi, 2017

Boru komarinin ilkin hocmi 16 milyard m?® toskil edir vo daha sonra bu hacm
toxminan 31 milyard m? toskil edir. TANAP sirkotinin sohmdarlarinin bu layihodos pay1
“BP”, “Botas” va “Conubi Qafgaz Dahlizi” QSC-dir. On ¢ox pay iso, diagramdan da
goriindiiyii kimi, “Coanubi Qafgaz Dohlizi” QSC-nin payina diisiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrds, oalagodar qurumlarin togkil edilmoasi vo
onlarin faaliyyatinin dastoklonmasi 6lkods sonayelosmo prosesinin siiratlonmasinda
ohamiyyatli daracads vacib rola malikdir. Bunun niimunosi kimi, Balaxani Sonaye
Parki vo Sumqayit Texnologiya Parkini vo Sonaye Parkini gdstormak olar.

Sonayenin istehsal va rogabat giiciiniin artirilmasi liglin reallagdirilan sanaye
siyasoti saho aragdirmalari naticasindo miixtalif sahalorin xiisusiyyatlorine uygun slaves
tadbirlar ilo dastoklonmalidir. Sanaye ragabat gabiliyyatini va istehsal giiciinii artirmaq
iciin enerji tariflorinin tonzimlonmosi, miivafiq vergi vo gomriik rejimi vo gevik
miibadiloa siyasatindaki elastikliyi artirilmalidir, bu da ¢evik tarif siyasati ilo miisayiot
edilmalidir-(M.H.I'epunkosa, 2004: s. 45-67).

Bundan olave, sektorda investisiya yatirimi imkanlar1 genislondirilmoli, giizostli
kreditlorin va lizinq imkanlarinin istifadasi sektorda inkisaf etdirilmalidir va geyri-neft

sahasina investisiyalarin tagviq edilmasi li¢lin mexanizm yaradilmalidir-(Sahbazov K.A.,
Hasonov H.S., Mommadov M.H., 2007: s. 323-350).
Sonaye miiassisalarinin tikinti xarclorini azaltmaq, sonaye bolgalorindon geyri-

institusional infrastrukturun yaxsilagdirilmasi {igiin infrastruktur layiholorinin 6zal

sektorun investisiyalarina birlogdirilmosi {i¢liin mexanizm yaradilmalidir. Bu zonalara
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xususi igtisadi vo sonaye zonalar1 vo eyni zamandasonaye parklar1 aiddir. Eyni zamanda
bir sira inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasindan istifado edorkon dovlat-6zal torofdasliq
modellarinin tatbiginin genislondirilmasi do vacib masalalordondir-
(T. Hiiseynov, 2009: s. 234-253).
Magsadli programlarin manilsanilmasi zamani bazi moasalalor hall olunmalidir.
o Miiassisanin texniki, toskilati vo sosial inkisafi moqsadli programlarin

idaraedilmasi sistemi haqqinda asasnameo hazirlanmasi,

o Moqgsadli programlarin ekspertizasini aparmaq {i¢liin metodikanin
hazirlanmasi,
o Magsadli programlarin dorinlogsmasine lazim olan indekslor sistemi tigiin

metodik tovsiyyalorin hazirlanmasi.
Moagsadli programin reallagsmasinin tohlili vo operativ idaro edilmasina aid
mosalalor yigincaqlar sistemi vasitaSilo miizakirs edilir.

Moagsadli programin rohbarinin fondu yaradilir.Bu fondun acmi proqram rohboari
torofindon osaslandirilir.Miiassiso direktor torafindon tosdiglonir vo maddi olaraq
fonddan vosait ayrilir. Fondun hocmi programin oamiyyatindon il iizro
programlasdirilan todbirlorin, Layihalorin miirokkobliyindon asilidir.

Dovlot Programinin hoyata kegirilmosi zamani yiiksok texnologiyalarin totbiq
edilmasi vasitasi ila yeni istehsal sahalorinin tokmillasdirilmasi va istismari prioritetdir.
Bu kontekstds elektron avadanliq istehsalinin genislondirilmasi va istehsali nozordo
tutulmalidir. Yiiksok texnologiyali istehsalin ¢ox sayda todgigat va inkisaf foaliyyatino
chtiyaci oldugu ti¢iin, bu sahads prioritetlori bir ne¢a spesifik sahs ilo mohdudlasdirmaq
maslohatdir ki, konkret sahs iizra ixtisaslasmaq daha effektli olur.

Olkomizdo sonaye saholorinin inkisafina dair “2015-2020-ci illor iigiin Dévlot
Programi”nin reallagdirilmasiiizro todbirlor plani islonib hazirlanmisdir Sira ilo
Tadbirin adi, icragilart vo icra miiddoati asagida gostorilmisdir.

l. Sanayenin ragabat qabiliyyatinin artirilmasi va potensialinin giiclondirilmasi
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Sanaye miisssisalarinin venidan qurulmasi va yvemi emal sonayvesi miisssisalsrinin varadilmasi |

13lannin dastaklanmasi

Sanave mahsullan ixracinin dastaklanmasi 1la bagl takliflarin hazirlanmasi

bevnalxalg standartlar asasinda milli standartlarin hazirlanmasi 1sinin siirstlendirilmasi
Fagabstgabiliyvystli sonave miiassisalaninin yvaradilmas: magsadila investisiva layihalarinin
hazirlanmasi

Sanaye miisssisalarinin miiassisadankonar infrastruktur taminatininm vaxsilagdinlmas: magsadi 1l
dévlat vasaiti hesabina havata kecirilan infrastruktur layihslarinin 6zal sektorun investisiyalarn il
slagalandinilmasinin tamin olunmasi

Sanaye miiassisalarinin restrukturizasivas: ve dzallasdirilmasi proseslarinin siiratlandirilimasi
Yerli 1stehsalin dastaklonmasi

Monba: Iqtisadiyyat Nazirliyi,Standartlagdirma, ©®mlak Masalolori iizro Dévlot Komitosi, Dévlot Neft
Sirkati, “Azneftkimyamas” ASC, Miidafio Sonayesi Nazirliyi, 2015, 2018

I[I.  Sonaye miiassisalorinin foaliyyatinin dostoklonmosi

Sanaye miiassisalaring informasiva dastayinin gdstarilmasi

Senavenin inkigafi ila bagli seminarlarin, dsyirmi masalann ve elmi-praktik konfranslann
kecirilmasi

Sonayenin miixtalif sahalan 1l bagl aragsdirmalar apanlmas: va naticalanin verl: sirkatlars tagdim
olunmasi

Inkisaf etdirma faaliyyatlarinin dastaklanmasi magsadi ila beynalxalg tacriibanin &yranilmasi,
takliflarin hazirlanmas: va aidivvati Gzra togdim olunmast

Sanaye miiassisalarinda korporativ idarsetma standartlarinin tatbiqina kémaklik géstarilmasi

Mbonba: Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2015-2020
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3.2. Program magsadli idareetmoda toskilati davrams vo taskilati
madaniyyatin rolu

Toskilati modoniyyat, idarogilor, moslohoatcilor vo alimlor arasinda ortaq bir
movzudur. Bir qrupun iizvlerini basqalarindan ayiran bir metod kimi, korporativ
modoniyyat toskilatlara, qruplara vo fordloro idenfikasiya verir. Toskilati modoniyyat
konsepsiyasi liclin heg bir vahid yoxdur, oksina, bunun avozina bir negosi var. Masalon,
diisiinco prosesi bir lizvdon digor {izviin idrak, diisiinco osasinda formalasmagina
komok edir. Bir sira davranmislar, normalar vo doyorlor modoniyyati on tosirli hala
gotirmak {iciin kdmok edir. Is yerindo toskilati missiyani yerina yetirmokdo ¢alisanin
miivoffoqiyyat doracasi onun performansi adlanir. Performans miixtalif todqiqatcilar
torofindon forqlonir, lakin ¢oxu alimlor togkilati mogsadlor tiglin omoliyyat

foaliyyatlorini vo foaliyyetlorini Olgmokls baglhidir-(Sahbazov K.A., Hasenov H.S.,
Mommoadov M.H., 2007: s. 127-139).

Biznes davranisina tosir gostoro bilocok modoniyyatin xiisusiyystlorini tapmaq
mogsadila, Geert Hofstede, is yerindoki doyarlorin modoniyyotdon neco tosirlondiyini
on ohatoli arasdirmalardan biri totbiq etdi. O, 1967-1973-cii illordo IBM-do toplanan
iscilorin doyor skorlarinin bdyiik bir molumat bazasimi tohlil etdi. Bundan slavo, o,
toskilatlarin davranislarina tosir edon milli vo regional madani qruplasmalar oldugunu
niimayis etdirdi vo madaniyyatin dyranilmasinds onun dord saviyyasini (giic dastayi,
induvidualliq, geyri-miioyyanlikdon yayinma va kisilik) miioyyon etmisdir.

Sakil 9. Korporativ idarsetma

Sirkat, onun idaraetma sistemi, personal va rahbarlik

Mbonba: SOCAR Azarbaycan, 2017, Korporativ Idaraetma
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Sokil 10: SOCAR-1n idarsetms qurulusu

PREZIDENT

Rovnaq Abdullayev

Neftin, qazin naqli va gaz tasarriifati

Birinci vitse-prezident - ) )
masalalari lizra vitse-prezident

Ekologiya iizra vitse-prezident

Xogbaxt Yusifzada Rafiga Hiiseyn-zada

Rahman Qurbanov

igtisadi masalalar iizra

vitse-prezident

Mikayil Ismayilov Siilayman Qasimov David Mammadov

Vitse - prezident Emal iizra vitse-prezident

Kadr, rejim va informasiya Yataglarin iglanmasi iizra Geologiya va geofizika masalalari
texnologiyalar iizra vitse-prezident vitse-prezident izra vitse-prezident
Xalik Memmadov Yasgar Latifov Bahram Hiiseynov
Strateji inkigaf lizra Sarmayalar va marketing ilizra Sosial masalalar iizra
vitse-prezident vitse - prezident vitse-prezident
Tofig Qahramanov Elsad Nasirov Badal Badalov

Monba: SOCAR Azorbaycan, 2017 Korporativ Idaroetma

ARDNS Korporativ idareetmoa sistemini sirkotin biitlin maraqli toroflori il
baraborlik, soffafliq, hesabatliliq vo hesabatliliq prinsiplori asasinda miioyyan edir.
ARDNS etik, diiriist vo sosial masuliyyastli biznes tocriibslorinin yiiksok standartlarini
davamli dastokloyarak 0ziinlin biznes niifuzunu, inkisafini, ugurunu va etibarliligini
gazanir. Bu baximdan ARDNS Azarbaycan Respublikasinda hiiquqi vo etik 6hdoliklor
vo dayarlor niimunasi olmaga, Oziinlin biznes foaaliyyatinin etik prinsiplorini vo
gaydalarim1  miioyyonlosdirmoys, habelo miivafiq qanunvericiliyin  vo onun
Nizamnamasinin saxlamagina riayat edir.

SOCAR Azarbaycan 2015-2020-ci illor Dovlat Programi ¢orgivasinds sonayenin
kadr potensialinin giiclondirilmasina asagida qeyd olunan sortlor ohatosinds 6z
tohfosini verir.

Yuxarida geyd olunan todbirlor planinda sonayenin kadr potensialinin vo elmi
tominatinin giiclondirilmasi ilo olagali bir ¢ox plan islonib hazirlanmis vo icraata

baslanilmisdir. Homin bandlardon bir neg¢asi asagida geyd olunmusdur.
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Senayenin kadr potensialimin ve elmi taminatimn giiclandirilmasi

Sonaye miiassisalarinin rahbar 1ggilaninin xaricds mnovativ sanaye miisssisaloring talim va tacriibs
miibadilasi safarlarinin tagkili

Sanave sahasinda 13layan miitaxassislar iigiin treninglarin tagkil edilmasi

Sonave sahasinds  islovon mitaxassislarin  xarieds  ixtisasarftirma  kurslannda  istiralonin
dastaklanmasi

Sonaye tzra mixtolif 1stigamatlards pesa, ixtisasartirma va ixtisasdovisme kurslanimin tagkili, todris
plan va programlanmn hazirlanmas: va tokmillagdirilmasi magsadi il Pega Tadris Markszlarinin
varadilmas1

Elmi tadgigat va layiha institutlarinin faaliyyatinin takmillagdinlmas:, dastaklanmas:

Elm, texnologiva va mnovasiyalar sahasinds beynalxalg taskilatlarla
amakdasligin genislandinlmosi

Monba: Igtisadiyyat Nazirliyi, 2018, economy.gv.az, 26.05.2019.
Bu geyd olunan planlarin Iqtisadiyyat Nazirliyi,Tohsil Nazirliyi torofindon
birlikdo hoyata hayata nozords tutulur.

3.3. Maqsadli idaraetma sisteminin inkisafi masalalori

Sosialist ictimai-siyasi sistemin dorin bohrani va 1990-c1 illarin avvallarinds Sovet
Ittifaqr kimi boyiik bir 6lkonin parcalanmasi, digor postsovet dlkalorinds oldugu kimi,
Azorbaycanda siyasi xaos, igtisadi falakat va sosial ¢okiintiiys gotirib ¢ixardi. O dovrdo
6lkamiza qars1 horbi tocaviiz, 6lkanin arazisinin 20 faizi isgali vo ermoni millotgilari
torafindon aparilan soyqirim siyasatinin vo isgalinin naticasinds bir milyondan ¢ox
azorbaycanlinin 6z evlarindon kogiiriilmasi vaziyyati daha da méhkamlondirdi . 1990-
c1 illorin ortalarindan baslayaraq, o6lkomizin Umummilli lideri Heydor oOliyevin
rohbarliyi altinda masalalarin halli istigamatinds inamli addimlar atilmaga baslanda.
Birincisi, dovlet miistaqilliyimizin davamliligi tomin edilmis vo 6lko daxilinds siyasi
sabitlik tomin edilmisdir-(Babayev 1.A. 2011: s. 79-92). Eyni zamanda makroiqtisadi
tarazhig1 tonzimlomok va hiperinflyasiyan1 aradan qaldirmaq {i¢iin somarali addimlar
atild1 va ¢atin sosial masalalor boylik gatiyyatla hall edildi. Azarbaycan karbohidrogen

chtiyatlarmin xalqin xeyrina istifadasinin tamali homin dévrds "Osrin miiqavilasi™ nin
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imzalanmas1 ilo qoyulmusdur. Eyni zamanda yaxsi diisiiniilmiis miqyasl iqtisadi
islahatlar baslandi. Sovet dovriindon irali galon yeni azad rogabot olagoalori, bazar
igtisadiyyat1 sisteminin formalasdirilmasi ti¢lin moagsadyonlii siyasat todbirlori, dovlat
miilkiyyatinin 6zallosdirilmasi vo yeni omlakin formalasdirilmasi kimi miihiim
doyisikliklar ilo sovet dovriindan irali golon idarsetma sisteminin doyisdirilmasine
yonoalon hartorofli institusional doyisikliklorin tomali bu dévrde miilkiyyat slagalori
doqiq olaraq qoyulmusdur. 2000-ci ildon sonra 6lkomizdo aparilan genismiqyasl
islahatlarin daha da darinlosmasi siiratls inkisaf etmok ti¢ilin alverisli imkanlar yaratmis
Vo comiyyatimizin daha yiiksok sosial-igtisadi inkisaf soviyyasSino gqalxmasina imkan
vermisdir. Olkodoki investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi ii¢iin miihiim addimlar

atilmig vo dovlat rohborliyi miiasir meyarlara uygun yenidon qurulmusdur-(Yusifov I. F.
2017: 5.248-259).

Diinya iqtisadi bohran1 zamani tobii ehtiyatlarin genis miqyasda ¢ixarilmasi vo ixracati
Vo Azorbaycanda iqtisadi artimla yeni bir tokan aldo edon igtisadi artim dinamikasi
secilmig strateji xottin ugurla hoyata kegirildiyini gostorir. Son 10 ildo geyri-neft
sektorunda orta illik artim tempi demok olar ki, xeyli artmisdir. 2019-cu ilin yanvar
ayimda 6lka 6tan ilin eyni dovriina nisbaton 5929,5 mIn manat va ya 2,9 faiz ¢ox mohsul
istehsal etmisdir.UDM istehsalinin toxminan 45,9% Senayenin payina, 10,2 faiz ticarat,
5,6 faiz isa tikintinin payma diisiir. Mohsul vo idxala olan xalis vergilor iso UDM-in
6,4%-ini toskil edir. Neft sektorunda iqtisadiyyatin alava doyari geyri-neft sektorunda
3,2 faiz vo 2,7 faiz artib. Ohalinin adambasina diison UDM-i 601,1 manat toskil
etmisdir.Bununla yanasi, yeni istehsal sahoalorinin agilmasi vo geyri-neft sektorunda
yeni is yerlarinin yaradilmasi, nagliyyat vo kommunal infrastrukturun misilsiz inkisafi,
miiasir sosial infrastruktur miiassisalorinin yaradilmasi, o ctimladan yeni tohsil, sohiyys
vo idman obyektlori bu dovrds 6lkomizin iimumi dinamik vo davamli iralilomasinin
asasini togkil etmisdir-(www.socar.az)

Demokratik doyarlora asaslanan yeni bir ictimai slagoalor sisteminin formalasmasi

comiyyatin strukturunda oshamiyyatli dayisikliklora gotirib ¢ixardi vo vatondaslarin
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ictimai-siyasi proseslordo daha aktiv rol oynamasima sorait yaradib. Olkodo olan
votondas comiyyati hazirda inkisafin faal morholosini yasayir. Insan hiiquqlari, tohsil,
sohiyya, madoniyyat, igtisadiyyat, sosial masolalor, ekologiya, gender va digor
sahoalords 2,700-don ¢ox QHT faaliyyat gostorir vo onlarin say1 daim artir. Son on il
arzindo QHT-lor yaratmaq vo onlarin potensialindan somarali istifado etmok {igiin
qanunvericilik bazasini tokmillogdirmok tigiin mithiim addimlar atilmisdir. QHT-lara
maliyya monboalorindon istifads imkani tomin etmok {i¢lin lazimi miihit tomin
edilmisdir. Biitlin bunlar yaxs1 diigliniilmiis vo moqsadyodnlii bir siyasotin ardicil
kecirilmasi naticasinds miimkiin idi.

Olkanin rohbarliyi, konsepsiyas1 vo strateji sonadlori ilo gobul edilmis dovlot
programlart vo onlarin praktiki hoyata kegirilmasi bu siyasastin hoyata kegirilmasi
mexanizmi Kimi xiisusi shamiyyat kasb edir. Hazirda 60 dovlat proqrami, strategiyasi
va konsepsiyast movcuddur va bu, 6lkamizin ictimai hayatinin biitiin sahalorini inkisaf
etdirmokdo xiisusi ohomiyyot kosb edir. Saorbast bazar miinasibatlori vo siyasi
pliiralizmo osaslanan vo 6z qaydalarina osaslanan yeni bir sosial-igtisadi sistem
qurulmusdur. Effektiv igtisadiyyatin faaliyyatine uygun infrastrukturun formalagmasi
sona catir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti "Azoarbaycan - 2020: Golacays
baxis" Inkisaf Konsepsiyasmin hazirlanmas: ilo bagl tolimat vermisdir. Belo bir
konsepsiyani hazirlamagimiz 6lkomizin inkisafin yeni bir marhalasine daxil olmasi ilo
baglidir. Qazanilan nailiyyatlor 6lkemiz {i¢iin daha yiiksok hadoflor qgoymaga vo bu
moqsadlardan irali galon vazifalori miiayyan etmoys imkan verir.

Azorbaycan 2020: Strateji baxim vo osas prioritetlor. Konsepsiyanin osas
mahiyyati strateji baximindan movcud imkanlar vo resurslari nazars almag vo davamli
iqtisadi artim va yiiksak sosial rifah, effektiv dovlat idaragiliyi va ganunun aliliyi ilo
xarakteriza bir marhaloya nail olmaq, 6lkanin ictimai hayatinda biitiin insan hiiquq va
azadliglarinin vo Votondas comiyyatinin aktiv statusunun tam tomin edilmasindan

ibaratdir.
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2020-ci ildo Azarbaycan igtisadi va siyasi cohatdon inkisaf etmis vo rogabatli 6lko
olacaqdir. Konsepsiyada noazordo tutulan todbirlor noticasinds, dovriin sonuna 6lkodo
adambasia diison UDM-in hacmi 2 dofodon ¢ox artacaq vo 13 min ABS dollarina
¢atacaq.

Umumdiinya Bankinin UDM-in tosnifatina osason, 2020-ci ildo Azorbaycan
"yiiksok golirli 6lkalor" grupunun tam tizvii olacagi gozlanilir vo onunla slagsli asas
sobabi olan karbohidrogenlorin ixracindan asililigi aradan qaldirilmalidir. Bu moagsada
nail olmaq t¢ilin bazar iqtisadiyyat: soraitindo saglam rogabat tomin edon dovlot
tonzimlonmasi, ixracata yonoldilmis bir iqtisadiyyata c¢evrilmosi Vo enerji
moanbalarindon daha samorali istifadoni tomin edon, yiiksok olave doyar yaradan vo
sosial-igtisadi inkisafa kompleks yanagma prinsiplarini ohato edon saholor osas
gotiriiliir.  Konsepsiya ¢orgivosinde iimumdiinya mohsuldarhiginin artmasit va
innovasiyalarin dominanthi@i ilo Xarakterizo bir morholoys kecid tomin edilmosi
naticosindo olkonin iqtisadiyyatint samaraliliya osaslanan igtisadiyyata g¢evirmok
planlagdirilir. Eyni zamanda, iqtisadiyyatin strukturunu yaxsilasdirmaq {i¢iin
moqsadyonlii tadbirlor hoyata kecirilocokdir. Neft-gaz sektorunun va neft-kimya
sonayesinin miiasirlosdirilmasi, eyni zamanda qeyri-neft sonaye sahalorinin
boliisdiiriilmasi va inkisafi, alternativ enerji resurslarindan istifadonin artirilmasi, arzaq
tohliikesizliyinin giiclondirilmasi, genislondirilmasi ticaratin vo xidmat novlarinin
inkisafi, xarici ticaratin va investisiya strukturunun tokmillosdirilmasi prioritet sahalor
olacaqdir-(I.B. ©mirov, Z. E. Haciyeva, 2015: 5.172-179).

Konsepsiyanin ohats etdiyi dovrde geyri-neft sektorunda illik UDM-do real artim
tempi orta hesabla 7 %-don ¢ox olacaqdir. Hazirki moarholodo on Onomli sort
iqtisadiyyati genigmiqyasli hala gotirmak, neft sahasi iizra alda olunan galirlordon asili
olmamagq sartils, golocokdos geyri-neft sektorunun inkigafinin yiiksok tempini saxlamag,
rogabot gabiliyyatini artirmaq vo ixrac imkanlarimi inkisaf etdirmokdir. Inkisaf
Konsepsiyasinda "Azarbaycan 2020: Golacays Baxm" adli magalods iqtisadiyyatin

ixrac istigamotli modeli osas gotiiriiliir vo iqtisadiyyatin ragabat gabiliyyatinin
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artirilmasi vo strukturun tokmillosdirilmasi geyri-neft ixracini artiracaqdir. Innovativ
foaliyyatin tosviqi vo genislondirilmasi 06lkodo biliklora osaslanan iqtisadiyyatin
formalasmasi ligiin olverisli osaslar yaradir.

Sonaye miiossisolorindo planlagdirma prosesi iimumi inkisaf hodoflori (vozifo
morholosi) olan iyerarxiyanin formalagmasi ilo baslanir; sistemin struktur elementlori
liclin balanslasdirilmis bir tapsiriq siyasoti soklindo bir miiddot inkisaf plani vo
resurslarinin  ayrilmast (planlagdirma marholasi) soklinds davam edir. Vozifo
morhoalasinin moagsadi totbiq tiglin pul vosaitlorino yonoldilmoli olan on ohomiyyatli
qarsiliglh magsadlorin siyahisin1 yaratmaq vo haqq qazandirmaqdir. Taskilatin ilk
maorhoalasinda kigik miiassisalarin proqram tominatinin totbiq sortlorinds aydin hadof
planlagdirma planlari, istehsalgilarin sektorun istehsal potensialin1 toqib etmok vo
artirmaq {i¢iin meydan oxumalidir-(I.B. Omirov, Z. E. Hactyeva, 2015: s. 98-112).

Vazifo morholosinin mogsadi totbiq iigiin pul vasaitlorino yonsldilmali olan on
ohomiyyatli qarsilighh mogsadlorin siyahisin1 yaratmaq vo haqq qazandirmaqdir.
Tolimin birinci  marhalasindo  developerlor sektorda istehsal potensialinin
qiymoatlondirilmasini izlomolidir vo onu giiclondirmoys macbur etmolidirlor-(I.B.
Omirov, Z. E. Hactyeva, 2015: s, 34-50).

Sonayeds proqram moagsadli idaraetmonin totbiq edilmasi, layihalarinin somarali
hoyata kegirilmasi, votondaglarin doyison tolobatlarina uygun xidmatlorin
gostarilmasi  baximindan oldugca ohamiyyatlidir. Son onillikda informasiya
kommunikasiya  texnologiyalarinin siiratli inkisafi 6lkolorin oksariyystindo e-
idaraetmo tosobbiislarinin genislonmasing imkan vermisdir. Bu isa dovlat qurumlarinin
daha somarali faaliyyat gostormasina zomin yaradir. Bu barada
Tadbirlor planinda 5ci-bonddo 1so ganunvericiliyin tokmillosdirilmosine dair planlar

geyd olunub- (I.A. Babayev, 2002: s. 67-80).
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Sakil 11: ARDNS-nin maqsadlari

Monba: igtisadiyyat va Sanaye Nazirliyi, Dayaniqli inkisaf mogsadlari, 2015-2020
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon 2016-c1 ildo yaradilmis
Davamli Inkisaf iizro Milli Koordinasiya Surast bu 17 &6lkodo davamli inkisaf
maqsadlarinin hoyata kegirilmasine va inkisafina nazarat edir. Diinyanin an boytik 50
neft sirkotindon biri olan SOCAR da davamli inkisaf sahasindo dovlatin isindo boylik
rol oynayir. ARDNS iiciin bdyiik ohamiyyot kasb edon Davamli Inkisaf Magsodlori
asagida tosvir olunur vo ARDNS bu mogsadler {igiin vera bilocoyi vo alds edas bilocoyi
tohfalordir.
Sorfali vo tomiz enerji:
1. Enerji sorfiyyatinda tabii qazin istifadosina istiinliikk verilmasi {igiin tadbirlarin
gorilmosi
2. Qlobal enerji sorfiyyatinda alternativ enerji monbolori vo texnologiyalarin
istifadosinin artimi tizrs todbirlorin goriilmasi
3. Azorbaycanda enerji xidmotlorine ¢ixisin artirilmasi {izra todbirlorin goriilmasi
Magsadlor tigiin torofdashq:
1. Dévlotin Dayamqli Inkisaf Mogsadlaorine nail olmasinda dovlat strukturlar:

ilo s1x omoakdasliq
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2. Omaliyyatlarin  optimallasdirilmast  vo  inkisafi  iiclin  beynalxalq
omoakdaslhqglarin qurulmasi

3. Ekoloji tomiz texnologiyalarin istifadosi
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Bazar iqtisadiyyati1 sisteminin hokm siirdiiyti dovlotlorin prognozlasdirma,
programlarin tartibi vo planlasdirma praktikasinda daha ¢ox istifads edilon metodlardan
biri gabagqcil tocriibanin dyranilmasi va onun tatbiq edilmasidir. Qeyd olunan metodun
ohamiyyati inkisaf etmis xarici 6lkalorin bu va ya diger sahads gabaqcil is tocriibasine
malik olmagla, miitoraqqi istehsal gostoricilorino nail olmaga komok edon amillarin
miiayyanlosdirilmasidir. Firmanin inkisaf plan-proqraminin tartibinds hamin metoddan
istifado edilmoasi firmanin texniki-iqtisadi gostaricilorino miisbat planda tasir etmoaya
bilmaz. Effektiv metodlarin vo idarsetmo vasitolorinin axtarisi toskilatlarin daxili
xiisusiyyatlorinin - miioyyanlogdirilmasine osaslanir, problemlarin vaziyyatlorinin
miiayyanlosdirilmasi onlarin totbiqi zamani ortaya ¢ixir.

Planlagdirilmanin moaqgsadi-qgarsiya qoyulmus mogsadlors nail olunmasinin tomin
olunmasi, qarsida duran tapsiriglarin icra edilmasindan ibaratdir. Ona goros do planda
konkret situasiyaya plan vo gorarlarin gobulunda uygunlasma mexanizmi 6n plana
cokilir. Miiassisalordo belo mexanizmlordon istifado edilmasi uzunmiiddatli vo
qisamiiddatli planlarin bir biri ila qarsiligl va six alagalarina sabab olur.

Menecer prognozlagdirmani yerina yetirdikds, bir név goalocockdos bag vers bilocok
risklori do gormiis olur vo bu marhalodsa riska qiymot verilir. ©gor menecer
prognozlasdirma ilo sistemli gaydada mosgul olursa, o halda belo prognozlar
miiossisalorin biitiin faaliyyst planlarina asaslandirilmis yanagmani hazirlamaqda
komoakei vasita rolunu oynayar.

Idaro vo miiossisalorde programlasdirma iisulundan daha cox istifado edildikdo
burada program yoniimlii yanagmanin istifadosi azalir vo bir ¢ox program eyni vaxtda
totbiq edildikds vo proseslar program vasitasilo idars olunduqda, toskilatin effektivliyi
imumiyyatlo itir. Todgigat ve tocriibalor onu gostarir ki, ¢ox sayda programdan eyni
period arzinds birlikds istifads olunmasi, hom idarsetmonin miirakkoblagmasine, hom

do keyfiyyatin asag1 diismasina sabab olur.
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Magsadlorin miiayyan edilmasi vo programin saviyyasinin miioyyon edilmaklo
istehsalata totbiqi ¢otin Vo eyni zamanda miihiim masSalolordon biridir. Bu sobabdan
dolay1 miivafiq tadqiqat proqramlarini va onun naticalarini totbig etmok moslohatdir.

Son illor Azorbaycanda totbiq olunan ugurlu iqtisadi siyasat naticasinda
sonayelosmo prosesi siiratlondi. Yaxs1 diisiiniilmiis neft vo qaz strategiyasinin hoyata
kegirilmasi 6lkonin davamli maliyys resurslarinin formalagsmasina vo moévcud sonaye
potensialinin somarali istifadesine komok etmisdir. Sonaye miiassisalori vo bu sferada
xidmat gostaran sahibkarlar torofindon 2019-cu ilin yanvar-fevral aylarinda 7,6 mlrd
manatliq vo ya 2018-ci ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 4,6 % ¢ox sonaye moahsulu
istehsal edilmisdir vo eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, geyri-neft sektorunun
Mohsul istehsalinda 15,5 % artma miisahido olunmusdur.

Sonaye mohsulunun 71,7% moadangixarma sektorunda, 22,7 % emal sektorunda
4,9 % elektrik enerjising, 0,7 % faizi iso su tochizatina va tullantilarin tamizlonmasi va
emal sahasinds istehsal olunmusdur. Madongixarma sektoru lizro neftin hasilati kegon
ilin miivafiq dovriiniin saviyyasinda qalmis, omtaslik qaz hasilati isa 34,3% artmisdir.
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, su tachizatina va tullantilarin tomizlonmasi vo
emal sektorunda istehsalin hocmi 2.3 % artmusdir. Oton dovrlordo Sonaye
miiossisalorinds hom kapitala, hom do fondlara yatirimlarin dinamik artimi miisahido
edilmisdir. Naticadoa son 10 il orzindo sonaye istehsali 2,5 dofs, tikinti materiallari
istehsal1, elektrik avadanliglarinin istehsali 2,1 dofo, metallurgiya sonayesi 2,2 dofo
coxalmisdir.

Magsadli programlarin manilsanilmasi zamani bazi mosalalar hall olunmalidir.

e Miiossisonin texniki, toskilati vo sosial inkisafi moqsadli proqramlarin
idaroedilmasi sistemi hagqinda asasnams hazirlanmasi,

e Moqgsadli programlarin  ekspertizasini  aparmaq {i¢iin metodikanin
hazirlanmasi,

e Moqgsadli programlarin darinlosmasine lazim olan indekslor sistemi {igiin

metodik tovsiyyalorin hazirlanmasi.
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Sanayeds proqram mogsadli idaroetmonin totbiq edilmaosi, layihalarinin somarali
hoyata kegirilmosi, votondaglarin doyison tolobatlarina uygun xidmaotlorin
gostorilmosi  baximindan  olduqca  shomiyyatlidir.Son  onillikdsinformasiya
kommunikasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi Slkolorin oksoriyystindo e-
idaraetmo tosobbiislorinin genislonmasinoimkan vermisdir. Bu isaddvlat qurumlarinin
daha somorali foaliyyot gostormasing zomin yaradir. Bu barodo Tadbirlor planinda 5-
ci bonddo iso qanunvericiliyin tokmillogdirilmasine dair planlar geyd olunub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon 2016-c1 ildo yaradilmis
Davamli Inkisaf iizro Milli Koordinasiya Surast bu 17 6lkodo davamli inkisaf
maogqsadlarinin hayata kecirilmasina va inkisafina nozarat edir. Diinyanin an boyiik 50
neft sirkotindon biri olan SOCAR da davamli inkisaf sahosindo dovlotin isindo boyiik
rol oynayir.

Dissertasiya isinin arasdirilmasi naticasilo bazi tokliflor irali siiriils bilor.

e Sirkatin magsad va vazifalarinin dagiglesdirilmasi,

e Programin totbiq olunacagi sahoalor tizra hir bir sektorun sektorun istigamatlorini
vo meyillarini miiayyanlosdirmok;

e Miiasir standartlara cavab veran texnika va texnologiyalardan istifads etmoak;

e Praktikada cari sanaye potensialinin somarali istifadasi ti¢iin moqgsadli programin
diizgiin tatbiq olunmas;

e Moqsadli program iizro prognozlarin islonib hazirlanmasi;

e Pilot layihalorin islonib hazirlanmasi, tatbigi, naticalorinin togdimati vo analiz
edilmasi;

e Layiho ugurlu alindig1 toqdirds, onu tokmillosdirmok vo miivafiq olaraq digor

sektorlara totbig etmok.
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Olava 1

Cadval 1. Faaliyyatda olan sanaye miiassisalorinin sayi(miilkiyyat novlarina gora), vahid

Gostarici 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Biitiin miilkiyyat

novlari tizra

2794 | 2650 | 2508 | 2514 | 2527 | 2534 | 2583 | 2561 | 2582
Dovlot miilkiyyoti 569 549 537 562 564 560 577 573 529
Qeyri-dovlat
miilkiyyati 2225 | 2101 | 1971 | 1952 {1963 (1974 | 2006 | 1988 | 2053
Xiisusi miilkiyyat | 1989 | 1883 | 1758 | 1731 | 1730|1717 | 1752 | 1734 | 1780
Kollektiv
miilkiyyot - - - - - - - - -
birgs (garisiq)
miilkiyyot 103 90 86 86 82 80 75 73 78
Xarici miilkiyyat 133 128 127 135 151 177 179 181 195
Madang¢ixarma
sanayesi 314 311 289 289 318 322 325 298 281
Emal sonayesi | 5103 | 1909 | 1791 | 1795 | 1764 | 1762 | 1778 | 1775 | 1826
Manba: www.stat.gov.az AR Dovlat Statistika Komitasi, 2018
OIlava 2
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Cadval 2.Respublikada Faaliyyat gostoron sonaye miiassisalorinin iqtisadi foaliyyat novlori

Gostarici

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Biitiin sonaye
(vahid)

2,508.0

2,514.0

2,527.0

2,534.0

2,583.0

2,561.0

2,582.0

Madanc¢ixarma
sonayesi (vahid)

289.0

289.0

318.0

322.0

325.0

298.0

281.0

Xam neft vo tobii
qaz hasilati (vahid)

28.0

28.0

29.0

29.0

31.0

32.0

31.0

Emal sanayesi

(vahid)

1,791.0

1,795.0

1,764.0

1,762.0

1,778.0

1,775.0

1,826.0

Qida mohsullarinin
istehsal1 (vahid)

396.0

427.0

439.0

389.0

382.0

391.0

361.0

Toxuculug
sonayesi (vahid)

77.0

72.0

72.0

66.0

68.0

66.0

67.0

Doari va dori
momulatlarinin,
ayaqqabilarin
istehsal1 (vahid)

20.0

21.0

23.0

22.0

23.0

21.0

27.0

Neft mahsullarinin
istehsal1 (vahid)

8.0

4.0

4.0

4.0

3.0

3.0

4.0

Kimya sonayesi

(vahid)

76.0

73.0

70.0

72.0

69.0

75.0

81.0

Tikinti
materiallarinin
istehsal1 (vahid)

244.0

220.0

209.0

230.0

239.0

224.0

229.0

Metallurgiya
sonayesi (vahid)

30.0

24.0

20.0

27.0

27.0

29.0

41.0

Masin va
avadanliqlardan
basqa hazir metal
momulatlarinin
istehsal1 (vahid)

79.0

93.0

86.0

85.0

75.0

83.0

93.0

Elektrik
avadanliqlarinin
istehsal1 (vahid)

45.0

38.0

39.0

40.0

41.0

43.0

48.0

Masin va
avadanlglarin
istehsal1 (vahid)

64.0

57.0

59.0

61.0

59.0

58.0

58.0

Elektrikenerjisi,
gaz vo buxar
istehsali,
boliisdiiriilmasi vo
tochizat1 (vahid)

216.0

215.0

220.0

223.0

239.0

239.0

228.0

Mbonba: www.stat.gov.az AR Dovlot Statistika Komitasi, 2018
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Cadval 7: Sirkatin SWOT analizi:

Strenghts (giiclii Weaknesses (zaif Opportunities Threats
toraflori) taraflori) (imkanlari) (tohliikalori)

-Olks -Texniki -Diinyanin 20-dan ¢oX | -Digor secim

iqtisadiyyatinda avadanhgqlar: vo 0lkasinin 30-dan ¢ox | enerjilora

giiclii rol oynayir. iscilorin sirkati ilo 26 sazis yatirnmlarin azhgi
tohliikasizliyinin imzalamuis. bazarda raqiblori

-Iscilarin say1 70000 | tamin olunmasi ila vaziyyati

yaxindir. baximindan BP -ARDNS va BP, catinlosdirir.
sirkatindon geri Lukaoil, Statoil,

-"Azari-Ciraqhi- galmasi. Neco, TOTAL -Diinyada bas

Giinoasli" vo
"Sahdoniz" do neft
hasilati1 vo kasfiyyat
iizra iri beynolxalq
layihalords sohmdar
va dovlat
tomsilgisidir.

sirkatlori arasinda
diinyanin an iri qaz
yataqi olan
Azarbaycanda
yerlason "Sahdoniz"
sahasinin kosfiyyati,
islonmasi va hasilat
pay bolgiisii
haqqinda sazis
imzalanmsdir.

veran iqtisadi
masalalarin neftin
qiymatina birbasa
tasiri

Manba: http://www.socar.az Sirkatin foaliyyatinin aragdirilmasi naticasi ilo.

Cadvallorin siyahisi:
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