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“Investment support problems in the development of tourism”
Summary

The urgency of the research is the choice of the tourism industry as a priority
direction in the development of non-oil sector in our country is the attention to this
area. The Strategic Road Map, identified planned activities and targets for this sector. Our
country has a great potential in tourism, as well as researches in improving the tourism
potential and investments for the development of tourism. The purpose of the research is to
examine theoretical and practical aspects of investment in the tourism sector, to identify
key featuresand to substantiate entrepreneurship development directions in the efficient
use of investment in the tourism sector. Research methods used in the paper: a systematic
approach, comparative analysis, statistical, theoretical methodology, observation and
judgment methods. The information base of the research project were the findings of The
State Statistics Committee, the literature of Ministry of Culture, Tourism Agency and
World Tourism Organization. Restrictions of the research are mainly due to the lack of a
specific legal framework and statistical information. Results of the research, suggestions,
and recommendations on the problem of investment in the development of tourism can be
used in the preparation of legal documents, programs, and projects related to the
development of tourism. The scientific and practical significance of the results, suggestions
and recommendations on the problem of investment in the development of tourism can be
used in the preparation of legal documents, programs, and projects related to the
development of tourism.

Keywords: Tourism investment, foreign direct investment, incentives, capital
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GIRIS

Movzunun aktualli@i: Miiasir soraitdo turizm Azorbaycan iqtisadiyyatinin
prioritet sahalorindan biridir. Diinya tacriibasi gostarir ki, turizm igtisadiyyata tosir
gostaron ohamiyyatli qlivva olub, dovlet biidcasinin formalagmasinda vo ticarot
balansinin stabillosmasindo miihiim rol oynayir. Dissertasiya isi turizmin iqtisadi
saomaraliliyi vo 6lkonin iqtisadi inkisaf strategiyasinda onun roluna hosr edilmis
todqiqat sayila biar. Olkoads turizm infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi, bu sahoya
investisiya qoyuluslarinin artirilmasi, movcud olan turizm potensialindan somarali
istifado imkanlariin  genislondirilmasini, turizm foaliyyatinin  regionlarda
stimullagdirilmasini, forqli turizm marsrutlarinin  yaradilmasini, eloco do
ragabatogabiliyyatli qiymot toklifinin tomin edilmasini magsadi ilo “AR turizmin
inkisafi ilo bagh olave todbirlor hagqinda” AR Prezidentinin 2016-c1 il 1 sentyabr
tarixindo Ki, Soroncaminda dévlot qurumlarina miivafiq tapsiriglar verilmisdir. 6
dekabr 2016-c1 il tarixindo Turizmin Inkisafina dair Strateji Yol Xoritasinin
hazirlanmasida bu sahodo totqiqatlar aparilmis vo  goriilocok  islor
miioyyanlosmisdir. “Milli Turizm Tabligat Biirosu” Strateji Yol Xaritasinds toyin
edilon hadoflors uygun olaraq 7 fevral 2017-ci il tarixinds yaradilmigdir. Onun osas
foaliyyat istigamotlorini: Baki haqqinda diinyada miisbat imic formalasdirilmasi,
sohar brendindan istifade etmok moqgsadi ilo uzun miiddatli foaliyyat planinin
hazirlanmasi, bu brenddan istifado zamani miixtalif nazarst todbirlorinin gériilmasi,
miixtalif saviyyslordo tokrar brendin se¢imi, eloco do marketing islorinin
koordinasiya edilmasi va turistlorin momnunluq saviyyasinin artirilmasi togkil edir.

Problemin qoyulusu va 6yranilma saviyyasi: Son dovrlords yerli vo xarici
6lka alimlarinin asarlorinds miixtalif istigamatlords dayaniqli, davamli inkisafin
tomin edilmosindos turizmin rolu va onun potensialindan istifadonin samaraliliyinin
yiiksaldilmasi mogsadi ilo arasdirmalara rast golo bilorik. Turizm sferasinda
investisya tominati istiqgamatindo arasdirmalara bir sira yerli vo Xarici 06lko
alimlorinin  osorlorindo rast golinir. Azorbaycan alimlorindon A.A.Nadirov,
A.H.Salmanov, ©.Q.Olirzayev, V.S.Dargahov, B.O.Bilalov, G.9.Ganciyev,

Z.A.Somadzados, H.B.Soltanova, E.Q.Mommadovvs b., xarici alimlordan O.Bahar,



M.Kozak, Chambers.N, Jolliffe.L vo basqalar1 6z osarlorinds turizmin inkisafinda
maliyys tominati mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi, investisya calb ediciliyinin
yiiksaldilmasi, turizmin inkisaf amillori va s. istigamatlora dair nozori-metodoloji
va praktiki masaloalorin todgigine genis yer vermislar.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari: Tadgigatin moagsadi turizmds investisiya
tominatinin  elmi-nozori  osaslarmin  arasdirilmasi, Azorbaycanda turizmin
inkisafinda investisiya tominati imkanlarmi tohlil edorok, turizm sferasina
investisiya goyuluslarinin somoraliliyinin artirilmasi yollarinin
miiayyanlasdirilmasidir. Hamginin Azarbaycanin turizm sektoruna investisya
qoyuluslarinin samarali istifadasi ilo bagli elmi cohatdon asaslandirilmis toklif vo
tovsiyyalorin islonib hazirlanmasidir.

Qarsiya qoyulmus moqgsadlora ¢atmaq Tligiin dissertasiya isindo asagidaki
vazifalormiioyyonlosdirilmisdir:

»  Turizm sferasinda investisiya qoyuluslarinin saciyyavi xiisusiyyatlori agkara
¢ixarmaq

Turizmds investisiya qoyuluslarinin asas istigamatlorini miiayyan etmok
Turizmin inkisafinda investisiya qoyuluslarinin mévcud vaziyyatinin tahlili

Turizmdas investisiya tominati iizra beynalxalq tocriiboanin Gyranilmasi

vV YV VY VY

Turizmdaragabat  gabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmesi  yollarinin  miiayyan
edilmasi
>  Turizmo investisiya qoyulusunda dovlstin tonzimloma mexanizmlarinin
tokmillogmasi
»  Turizm sahibkarliginin inkisafinda stimullasdirici todbirlorin  goriilmasi
istigamatlori
Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todqgigatin obyektini turizm sahasinin
Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda osas prioritet saholordon biri kimi
secilmasi, investisiya tominatinin mévcud vaziyyati, problemlori, bu sahads inkisaf
perspektivlorinin arasdirtlmast vo tohlili toskil edir. Todgiqatin predmetini
Azorbaycanin turizm sisteminin inkisaf baxmmindan bu sahays investisya

qoyulusunun perspektivlori togkil edir.



Tadqiqatin nazari-metodoloji asaslari: Todqiqat zamani sistemli yanasma,
miiqayisali tohlil, sahovi model, statistik, nozori metodoloji, miisahido Vo
miihakimos tsullarindan istifado edilmisdir.

Tatgiqatin informasiya bazasi: Dovlot Statistika Komitesi molumatlari,
Modoaniyyat nazirliyi vo Turizm agentliyinin materiallari, Diinya Turizm
Toskilatinin materiallari, bu sahado 6lko prezidentin soroncamlari, formanlart vo
digor hiiquqi aktlar, homginin soxsi miisahidoalor togkil etmisdir.

Tadgigat naticasinda alde edilon elmi-praktiki naticalar: Turizmin
inkisafinda investisiya tominat1 problemlori istigamatinds iroli siiriilmiis toklif vo
tovsiyalor turizmin inkisafina dair miivafiq normativ-hiiquqi sonadlorin, program
vo layihalorin hazirlanmasinda istifado oluna bilor, eloco do todqigat isinin
naticalori elmi-tadqiqat islorinin aparilmasinda istifads oluna bilar.

Naticalarin elmi va praktiki shamiyyati: Turizmin inkisafinda investisiya
tominati problemi moévzusunda iroli siriilmiis toklif vo tovsiyalor turizmin
inkisafina dair miivafiq normativ-hiiquqi sonodlorin, program vo layihalorin
hazirlanmasinda istifads oluna bilar.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi: dissertasiya isi giris, ti¢ fasil, natica,

toklif, adobiyyat siyahi, sokillar, grafiklor olmagla 80 sahifadan ibaratdir.



| Fasil TURIZMDO INVESTISIYA TOMINATININ
ELMIi-NOZORI OSASLARI

1.1 Turizm sferasinda investisiya qoyuluslarinin saciyyavi xiisusiyyotlari

Olkonin sosial-igtisadi inkisafi baximindan turizmin shomiyyati boyiikdiir.
Miixtalif regionlarda, bolgalorda, homginin biitévlikde 6lkods turizmin inkisaf
etdirilmasi bir ¢ox sosial-iqtisadi problemloarin asasli sakilda hall olunmasi ii¢iin
olverisli miihit yaradir. Turizmin inkisaf etmasi ilo yeni is yerlorinin yaranmasina,
kond ohalisinin gohoro kiitlovi axminin garsisinin  alinmasina, ohalinin
kommunikasiya vo madoni olagalorinin artmasina nail olmaq miimkiindiir.
Turizmin inkisaf etdiyi regionlarda modaniyyatlor arasi inteqrasiyanin giiclonmasi
ticlinds alverisli sorait yaranir. Bildiyiniz kimi, digar Xidmat sahalari kimi, turizmin
inkisafi, turist biznesi 6lkodo basqa saholorin inkisafina da tokan verir. Turizm
biznesinin istiin cohoti Kimi, az miqgdarda ilkin investisiya ilo artan turist
xidmatlori tolabatini, yiiksok Saviyyali rentabellik, qisa miiddatdo golir oldo
olunmasi kimi xiisusiyyatlorino gora sahibkarlar1 6ziina calb edir. Iqtisadi inkisafin,
onun ragabat gabiliyyatliliyi vo diinya 6lkalorino inteqrasiyani xarakterizo edon
osas gostaricilordon biri do 6lka orazisinds iqtisadiyyata qoyulaninvestisiyalarin
hacmidir. Investisiya faaliyyati 6lkado iimumi sosial-igtisadi rifahin yiiksalmasino,
yeni is yerlorinin agilmasina, mosgulluq probleminin hall olmasina vo miiasir
texnologiyalarin totbiq edilmasino sorait yaradir. Diinya tocriibasi gostorir Ki,
turizm iqtisadiyyata tosir gostoron oshamiyyatli qiivve olub, dovlst biidcasinin
formalasmasinda vo ticarot balansinin stabillosmasindo miihiim rol oynayir. Ancaq
turizmin rolu igtisadiyyatda bununla bitmir. Biitiin diinyada horokat edon
milyonlarla insana xidmot etmak, turizm sanayesi va infrastrukturunu toskil edon
alagoali sahaloards islomak {igiin minlarls isci giivvasinin ¢alb olunmasi talob olunur.
Belo oldugda isa sosial problemlarin, masgullugun masalasinin hall olmasinda,
yasayls soviyyasinin vo rifahin yiiksolmasinda ohomiyyatli rol oynayir. Turizm
foaliyyati ilo bazi slgatmaz orazilordo mosgulluq masalasin hall etmok olar. Beloaki,

he¢ bir istehsal miimkiin olmuyan orazidos turizm vasitssilo insanlarin islo tomin
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etmok miimkiindiir. Belo oldugu halda turizm foaliyyatino yalniz soyahatlorin
toskili xidmatlorinin toklif olunmasi kimi deyil, homginin iqtisadiyyatin basqa
sektorlarmin, dovlatin golir monbalori kimi baxilacaqdir. Investisiya foaliyyatindo
asas ohomiyyat kosb edon mosalo investisiyalarin tosviqi vo Somarali idaro
olunmasidir. Investisiya - galir (monfoat) vo ya sosial fayda gazana bilmok iiciin
sahibkarliq vo digor foaliyyat novlorine ayrilan maliyys vosaitindon, homgini
maddi va aqli sarvatlordon ibaratdir (8.Q.0lirzayev,2010, soh 138-145). Bu ciir vosait
Vo Sarvotlora agagidakilar aiddir:

» pul vosaitlori, kreditlor, magsadyonlii qoyulan depozitlar, paylar, sshmlar va

basqa qiymatli kagizlar

» dasman vo dasinmaz omlak

Y

patent hiiququna sahib olan elmi-praktiki vo agli sarvatlor

» istehsalin toskil edilmosi li¢iin lazimli olan ancaq texniki geydiyyat, patent
hiiququ olmayan, sahays uygun istehsalat tocriibasi kimi qurulmus texniki-
texnoloji, kommersiya kimi sahalari 6ziinds birlosdiran bilikloar macmusu (nou-
hau)

» su, torpaq, digor tobii ehtiyatlar, qurgular, binalar eloco do avadanligdan
istifado etmoh hiiququ, miialliflik hiiququ ilo bagh yaranan digor amlak
mosalalori
Investisiya foaliyysti - investorlarm investisiya goymag prosesi vo onun

reallagsmasi ilo bagli biitiin harokatlorinin imumi macmusudur (9.Q.0lirzayev,2010,

soh 138-145).

Diinya bazarinda 6lkolor arasinda xarici investisiyalarin calb edilmasi ilo bagl
aparilan giiclii ragabat hom IEO, ham da 100 torafindon xarici investisiyalarla
bagli normativ-hiiquqi bazanin formalasdirilmasini tolob edir. Dovlatin investisiya
siyasotinin  osas istigamotlori investorlarin  hiiquqglarinin  qorunmast  va
ganunvericilik tominati ilo baghdir. Investisiyalarn hocminin artmasi birbasa
dovlatin investisiya siyasoti ilo olagali olan miivafiq normativ-hiiquqi bazanin,

iqtisadi soraitin, informasiya tominatinin tokmillogdirilmasindon birbasa asilidr.
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Diinya praktikasinda investisiyalarin togviq edilmosi baximindan asason istifads
edilon mexanizmlor bunlardir:

- vergi tutma obyekti vo subyektlorinin, vergi doracalori va giizastlorinin
forglondira bilon vergi sisteminin totbiqi

- kredit vo amortizasiya siyasotinin hoyata kegirilmasi, o ciimlodon asas
fondlarin siirotli amortizasiya yolu ilo, amortizasiya {izro giizostlor, ayri-ayri
iqtisadi saholor, asas fondlarin vo avadanligin miixtalif novlari vo elementlori li¢iin
doyiskanliyi va fargliliyi miioyyan edilo bilor

- dovlat norma va standartlarinin tayin edilmasi

- ayri-ayn region, saha Vo istehsalatlarin inkisafi iiglin subvensiya, subsidiya
biidca borclarmin verilmasi

- dovlatin balansinda olan miilkiyyatin 6zallosdirilmasi

- azad bazar miihitinin qorunmasl ii¢lin antiinhisar tadbirlorin gériilmasi

- bazarin toloblorina cavab veran giymat goyma siyasatinin reallasmasi

- torpagdan, sudan vo basqa tobii ehtiyatlardan istifado sortlorinin
mioyyanlosdirilmasi

- boylik hacmli investisiya layiholorinin standartlara uygun sokildo
ekspertizasmin keg¢irilmasi.

Xarici nlimayondaliklorin  asas moqgsadlori diinya bazarmda 6lkanin
monafeyinin midafio edilmosi, milli turizm mohsulunun beynalxalg turizm
bazarma ¢ixarilmasi, getmo turizmin stimullagsdirilmasi, xarici investisiyalarin
turizm sahosino colb edilmosidir. Xarici niimayandaliklorin vozifalori: turizm
sahasinds amokdaslig, turizm vo turizm foaliyyati hagqinda miiddosalarin 6z oksini
tapdigi iki torafli va ¢ox torafli beynalxalq miigavilalarin, diger hokiimatlar arasi va
idaroloraras1 sazis vo miiqavilolorin icrasina nozarot; beynolxalg vo saziglorin
baglanmas1 haqgmda danisiglar tgilin tokliflorin hazirlanmasinda istirak; dovlot
turizm orqanlar1 va galdiklori 6lkenin turizm sirkatlori ilo alagslerin qurulmasi va
inkisafi; 06z Olkasinin vo goldiyi Olkonin turizm sahibkarlari arasmda isgiizar

olagolorin qurulmasi vo inkisafina yardim; turizm bazarmin konyunkturasinin

12



oyranilmasi; informasiya-reklam foaliyysti. Beynolxalq hiiquqi aktlar 6z oksini
turizm vo turizm faaliyyatindos tapir (9.Q.0lirzayev,2010, soh 138-145).

Bir 6lkonin zongin sorvatlora sahib olmasi, o 6lkonin diger sektorlarina
goyulan investisiyalarinda maliyys Sormayasi torofindon asanliq yaradacaqdir.
Digor resurslar kimi, bir 6lko zongin turizm gaynaqlarina vo potensiyalina
sahibdirso, bunuda lazimli infastruktur investisiyalar1 ilo doastokloyacok
istehlak¢iya uygun keyfiyyot vo gqiymotdo marketing aragdirnmasi eds bilirsa, bu
sektora qoyulacaq investisiyalarin vo burdan oldo edilocok golirin 6lko
iqtisadiyyatina ciddi fayda yaradacag siibho dogurmur. investisiyalar bir 61k iigiin
cox boyik ohamiyyoto malikdir. Ogor investisiya yoxdursa istehsalda yoxdur
demokdir. Istehsal dayanmisdirsa igtisadi inkisafda boyiima miizakiro mdvzusu ola
bilmaz, belo oldugu halda iso dlkonin ohalisi getdikco yoxsullasacaqdir. Turizm
investisiyasi, “bir turizm miiassisasinin moaqsadi gonastboxs faaliyyat sortlorilo
davam etdirilmasi, inkisaf etdirilmosi, rogabst giicliniin qorunmasi vo basqa
magsadlarlo, bir ildon uzun vaxt istifado edilo bilocok kapitalin aldo edilmasi vo
foaliyyatlorin axsamadan davam edo bilmosi {igiin lazimli miiassisa kapitali
aktivlorinin satin alinmas1” kimi bilinir. Turizm investisiyalari, bir destinasyani
turizm magsadila ziyarat edan yerli va xarici turistlorin geyd olunan destinasiyada
kegirtdiyi vaxt icorisindo qonaglama, yemok-igmoak, aylonca va istirahot
tolobatlarin1 qarsilamaq moqQsadilo qurulan bina, obyekt, orazi vo noagliyyat
vasitalorilo bunlarin istifadasine gora edilon xorclorin hamisi kimi ifads olunur
(Bahar, O. vo Kozak, M. 2013, soh 31).

Turizm investisiyasi ¢oar¢ivasindo dayarlondirilon omaliyyatlar arasinda
asagidakilar yer alir: turizmin asas vo miistorak tikililorin ingaati, turizm obyektini
genislondirmok vo ya doyisdirilmasi moagsadilo ¢okilon Xarclor, xarc vo riski
azaltmaq moagsadils edilon Xarclor, zaman gora kohnalmis va ya texniki cahatdon
kohnalmis, bu sabablo rasionalligini itirmis obyekt vo avadanlhigin doyisdirilmasi,
yenilonmasi ticlin ¢okilon Xarclor, peso tominati Gigiin ¢okilon Xarclor va asash

yenidonqurmalar. Bu baximdan turizm investisiyalarmi: Infrastruktur, qonaqlama
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obyektlori vo digor xidmot obyektlori investisiyalar1 olaraq 3 qrupa bolmok
miimkiindiir.

1. Infrastruktur investisiyalar1 adoton morkozi vo ya regional dovlet qurumlari
torofindon reallagdirilan: yol, liman, korpii, hava limani kimi infrastruktur
obyektlori vo su, elektrik, kanalizasiya, telekomunikasiya kimi asas xidmotloro
istigamotlonon investisiyalardir. Bu investisiyalarin reallasdirilmasinda asas
mogsad birbasa turizm sonayesini inkisaf etdirmok olmasada, bu infrastrukturun
yaranmasi turizmin inkisafina ciddi sokildo miisbattasir edir.

2. Qonaqlama obyekti investisiyalari, daim yasadigi yerlorin Konarina ¢ixan
insanlarin miivaqQati olarag galma vo gecolomasi kimi tolobatlarmi 6domak
moqsadilo otel, motel, pansiyon, kemping, istirahat yerlori vo oxsar carpayili
obyektlora qoyulan investisiyalardir. Bunlar turizm ii¢lin ictimai iaso obyektlorinog
qoyulan investisiyalarin an vacib hissasini toskil edir. Turistin miayyan bir
bolgaya sofar etmasi vo igtisadi fayda oldo etmosi ligiin qonaglama obyektlarinin
ohomiyyoati boyiikdiir. Digar xidmot obyektlorino goyulan investisiyalar,
infrastruktur vao gonaglama xaricinds galan va turistlarin yemok-igmoak, ayancs,
idman, alig-veris kimi tolobatlar1 qarsilamaq lg¢iin qurulan restoran, kafe, cay
evlori, hovuzlar, idman obyektlori, ¢imoarlik, aylonco mokanlari, rags va oyun
yerlorina qoyulan investisiyalardir. Bunlar,qonaglama obyektlarinin daxilinds va
ayr1 sokildada foaliyyat gostara bilar.

3. Infrastrukturun vo turizm obyektlorinin boyiimosi, inkisaf etmosi Vo
yenilonmasi magsadila ¢akilan investisiya xarclari vo mévcud turizm mohsullarmin
inkisaf etdirilmasi, istehsal va satisin asanlasdirilmasi magsadila ¢akilon investisiya
xarclorido turizm investisiyasi daxilindadir. Natico etibari ilo turizm mshsulunun
movcud standart vo miqdarda basa golmosi iiclin daha ovvaldon lazimli
investisiyalarin planlanlasdiriimali vo qoyulmasi lazimdir. Bir 6lks tobii, tarixi vo
yaxud modoni baximdan ¢ox zongin sarvatlora sahib olsada, bunlara turistin
faydalanmasi ti¢iin lazimli olan investisiya qoymadigi halda, o 6lkads turizmin
inkisafi bir o qodordo miimkiin deyildir. Misal li¢iin, bir regionun ¢ox gozal doniz

sahillari vo qumsalliglari olsun, ancaq ora gedis-galis tiglin uygun nagliyyat sistemi
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olmasin vo ya turistlorin galacagi otel, istirahot yerlori vo basqa ictimai iago
obyektlori olmasin, o yerin ¢ox ecazkar resurslara sahib olmasinin ahomiyyati
olmayacaqdir. Bu saboblo investisiyalar, 6lkanin goalocokdaki istehsal potensialini
artiran xorclordir. Xiisusilo az IEO-in turizm sektorunda, Qorb standartlarinda bir
turizm infrastrukturuna istigamatlonmis obyektlorin insa edilmasi {i¢iin lazim olan
maliyya monbolorinin ¢atismazligi, turizmin inkisafinda vo rogabat giicii
qazanmasinda destinasiya {iciin bdyiik bir maneodir. Istonilon investisiyani
reallasdira bilmok giiciino sahib olan destinasyalar {i¢iin iso bu, rogabat tstiinliiyii
qazanmaq baximindan bir avantaj demokdir. Buna goro, investisiyalarla rogabot
stiinliiyii arasinda diiz miitonasiblik olagesi oldugun deya bilorik. Sonayeys
qoyulan investisiyalarin yenidon qaytarilma vaxtt 4-5 il olmasina baxmayaraq,
turizmo qoyulan investisiyalarda bu vaxt 7-10 il ola bilor. Misal tgiin otellor
sobokasinin basa golmo xorci 1-1,5 milyard dollar toskil edirso vo bununda ¢ox
ciddi bir investisiya oldugunu noazoro alsaq, bu pulun miiassisa torafindon
qazanilmasi qeyd etdiyimiz kimi 7-10 il miiddstindo miimkiin olacaqdir. ©lbatdo
Ki, investisiya qoyulan regionda iqtisadi bohran, xastalikar, viruslar vo ya tabii
folakatlorin vo digor hadisalorin bas vermoyacayin desok. Bu sobadon, diinya
miqyasinda turizm investisiyalar riskli investisiya olaraq qebul edilir va tatbiq
olunan tosviq programlari ilo dastoklonir. Burada da, digar sahalords oldugu kimi,
turizm investisiyalariinda boazi 6ziino moxsus xiisusiyyatlori var. Bu sektorda
investisiya qoymagq istayan insanlar va togkilatlarin turizm investisiyalarinin vacib
xtisusiyyatlorinin nalor oldugunu bilmalori lazimdir. Belaca galir-xarc analizinin
daha real sokildo edilmasilo tosirli vo diizgiin investisiya qoymaq gorar1 gobul
olunacaqdir. Turizm investisiyalarinin on vacib xiisusiyyatlori asagidakilardir:

e Turizm investisiyalari, xiisusilodo gonaqlama miiassisalori investisiyalari,
toskilat vo miiossisalor saviyyasinds bdyiik miqyasda sabit kapital investisiyasina
ehtiyac yaranir. Homginin texnoloji yeniliklor vo doyison istehlak¢i talablarinin
qarsilanmasi l¢iin ciddi hocmda qoyulan investisiyalarin olmasi xarclori artirir.

Diinya miqyasinda biitiin 6lkslords vo turizminds daxil oldugu bir ¢ox sahodo
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xarclor miixtolif soboblordon artir. Ancaq aldo olunan monfoostlor investisiyanin
doayarina gora gedorok azalir.

e Turizm investisiyalarinda ¢ox halda slavo dayar faizi istehsal dayarinin 70-
80 % saviyyasina ¢atir vo turizm sektorunun multipikativ tasirinin yiiksok olmasida
turizms qoyulan investisiyalarin golirliliyini ytiksaldir.

e Turizm investisiyalar1 arasinda demok olar ki, on oshomiyyatlisi
infrastrukturla bagli olanlardir. Infrastruktur investisiyalarinin qoyulmadigi bir
turizm regionunda, diger turizm investisiya qoyuluslarinin monfootli olmasini
gbzlomok rasional deyildir.

e Otraf miihiti ¢irklondirmodon reallagdirilan turizm investisiyalart vo
davamli investisiya qoyuluslari, turizm anlayis1 ¢orgivasinds iqtisadi inkisafin bas
vermasi ii¢iin, turizm investisiya layihalarinin, regionun turizmlo baglh nagliyyat
soviyyasi (potensiali)) vo digor otraf miihit tasirlori  giymatlondirilorak
planlasdirilmasi lazimdir.

e Turizm: basda terror vo miiharibo hadisalorilo vo tobii folakatlordo daxil
olmagla, siyasi, iqtisadi vo regional geyri-sabitliklordon vo digor monfi
hadisolordon ¢ox tez tosirlonon bir sahodir. Bu ciir hadisalorin olmasima
baxmayaraq iqtisadiyyatdaki diger mohsul vo xidmatlorin istehsali, istehlaki,
hamginin ixracat1 davam edo bilir, lakin turizma bu ciir hadisalor ¢ox tosir edir.

e Digor sahalords foaliyyat gostoran miiassisalor, mohsulun maya doyarino
olava olan vergi, xarclor vo basqa mohsul talobino monfi sokilds tesir edan vo
Xarclorin artmasia sabob olan faktorlar1 birbasa istehlakgiya tosir etdiyi halda,
turizm sektorundaki otel, qonaqlama obyektlori vo basqa miiassisalorin bunlar
istehlak¢iya yonlondirmasi hor zaman miimkiin deyildir. Bunlarda investisiya
doyarini yada kapitalin geri gayitma miiddatine manfi tasir edocokdir.

e Turizm sahasinin forgliliyi sebabindon, mshsul asasen ilin miioyyan
vaxtlarinda istehlak¢iya toklif edilir. Bu issturizmds mosgullugun movsiimlik
olmasina sobob olur. Turizm miiassisalori, sahib olduqglari kadrlari itirmomak ti¢iin

bu insanlara miisyyan 6domoalor edir va bu sokildads Xarclara tasir edir. Turizma
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qoyulan investisiyalarin geri qayitmasi nisboton uzun vaxt g¢okdiyi {ig¢iin bu
Vaziyyat miiassisonin faydliligina manfi tasir eds bilor (Bahar.O, (2010), soh 27-40).

Turizm investisiyalar1 vo alagalorin tasirlori. Hor hansi bir sektorda faaliyyat
gostoron  firma, qurulma moarholosindoki investisiya Xorclorilo, miiassiso
moarhoalasindads istehsal etdiyi mohsul va xidmatlor (output) iigilin istifado edilon
vaxt, mallara (input) ¢okdiyi xorclorls, iqtisadiyyatin digor sektorlarindaki istehsal
soviyyasinids birbasa yada dolay1 sokilds tosir etmoyos sahibdir. Turizm sektorunda
istehsal olunan mohsul vo xidmatlor, digar sektorlardaki istehsalin bir moarhalasi
soklinds ara mahsul olaragda istifads edils bilir. Qeyd etdiyimiz molumatlardan bu
naticoya galmok olar: iqtisadiyyatin hor hansi bir sektorunda meydana golon
igtisadi daralma, durgunluq, toloba manfi tasir edir vo ya bunun tam oksi yani
miisbat doyisiklik bas verdikdos isa igtisadiyyatda canlanma, tolobin artmasi bas
verir. Turizm investisiyalarinin istehsal-golir effekti arasinda olage md&vcuddur.
Igtisadiyyatda milli golir vo mosgulluq saviyyasini toyin edon iki Xarc vardur.
Bunlardan birincisi istehlak xorclori, digeri iso investisiya Xorcloridir. Biitiin
6lkalords investisiya qoyuluslarina ¢okilon xarclor, istehlak xoarclorina géra milli
galirin proporsional olarag daha az bir hissasini meydana gotirmasi halinda,
makroiqtisadi moslalorin  hall edilmasinds daha ¢ox ohamiyyat dasiyan bir
movzudur.

Bunun birinci sababi, investisiya mohsullari talabi biitiin talabin shamiyyatli
bir hissasini yaratmagla istehsal, golir vo moasgullugdaki doyisikliklar istehlak
xarclarinden ¢ox, investisiya xarclorindoki dévri dalgalanmalardan tesirlonir. ikinci
olarag investisiya mohsullar1 istehsalindaki dalgalanmalar, istehlak mohsul vo
xidmotlatinin istehsalindaki dalgalanmalardan daha ¢ox tasirlidir. Uciincii olaraq
da, investisiya Xorclori, iqtisadiyyatin investisiya tutumu tizorindoki tosirlori
sababila 6namli bir yera sahibdir. Ancag iqtisadi analizlords sadaca investisiyalarin
iki istigamatli tasirindan bohs olunur. Birincisi investisiyalarin son talob iinsiirii
(yani xorc maddasi) olaraq galir yaradan tasiri vo digerida, yoni ikincisi kimi do,
investisiyalarin sabit kapital stokunu genislondirmosi sobabilo meydana gatirdiyi

tutum yaradici effektidir. Turizm sektorunda qoyulan bir investisiya xarci, ilkin
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olaraq investisiya mohsullar1 istehsal edan diger sektorlarda bir son talob artimi
meydana gotiror. Turizmi inkisaf etdirmok Vo bdyiitmok maqgsadilo ¢okilon
investisiya xarci vo bunun naticasindoki pul transferi diger sektorlar {igiin galir va
stimul yaranmus bir tolob tasiri yaradarag milli golirin artmasina sobab olacaqdir.
Turizm investisiyalarindaki artim baslangicda milli goliri artiracaq, galirdoki bu
artim istehlak xorclorini artiracaqdir, istehlak xorclorindoki bu artim iso tokrar
galirin artmasina va bir-birini izloyan golir-istehlak xorclori naticasinds golirds, ilk
basda ¢okilon xarclor mablagi tlizorinds bir artim tosiri yaradacqdir. Bu effekto
makro iqgtisadiyyatda multipikativ  effekti deyilir. Multipikativ  effekti
iqtisadiyyatda alavadon na gadoar golir yarandigini yada turizm galirinin foaliyyatini
6lgmoak tgiin istifado olunur. Turizm, milli igtisadiyyatda multipikativ effekti
sobobilo genis ohatali bir golir effekti yaradir. Ciinki, turistlor getdiklori 6lkado,
gonaglama, yemok-igmok, nogliyyat, alis-veris vo rekreasiya kimi tolobatlarini
qarsilamaq tglin miioyyan istehlak xorclori ¢okmok mocburiyyastindadirlor. Bu
foaliyyatlorin edilo bilmasi ii¢iin turizm investisiyalar1 soklinda turizm bolgalarindo
otel, istirahat mokanlari, restoran, hava limani, ticarat markozlori kimi miiayyan
obyektlorin insa edilmasines tolobat yaranir.

Belaliklo turizm investisiyalariin effektli sokildo goyulmasi naticasinda
ortaya ¢ixan istehlak xarclori isa o 6lka iqtisadiyyati {iglindo miixtalif sokillordo
dovr edorok dolayr yoldan yeni golirin meydana golmasini amolo gatirir.
Turistlordon galir alds edon miiassisalor, verdiklari xidmoti davam etdira bilmoalori
ticlin forqli sektorlardaki diger miiassisalordon mohsul vo Xxidmat alirlar va
turistlordon olda edilon golirin bir gismi tokrar xarc yolu ilo igtisadiyyata geri
qayidar. Bu mexnizmin islomasi naticasinds meydana goalon son turizm galiri,
daxili vo xarici turistlorin istehlak moqgsadilo g¢okilon xarclori, turizm mogsadli
investisiya xarclorino miigayisada olduqgca ¢oxdur. Turizm va birbasa xarici kapital
olagesi. Az IEO iqtisadi inkisaf soylorinda vacib bir kapital ¢atismazhigi ila
qarsilasdigi halda, IOO-lords kapital secimi daha ¢oxdur (grafik 1).

Qrafik 1-don goriindiiyii kimi mumi diinya saviyyasinds investisiya

qoyuluslarinda olan artim asasen IOO-in payma diisiir. 2014-cii ildo Kegid
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Igtisadiyyat: 6lkolorine qoyulan investisiyalarda ki, azalmanm osas Sobobi
geosiyasi sobobloro goro risk dasimasi olmusdur. Olkolor arasinda kapital
qoyuluslar1 baximindan ortaya ¢ixan bu qeyri-sabitik, diinya iqtisadiyyatinda resurs
paylanmasi tosirli olmamasi noticosini yaradir. Xarico qapali bir iqtisadiyyatda
milli goalir kapitalin tok monbayidir. Ancag xarico agiq bir iqtisadiyyatda milli
investisiyalar xarici kapital ilo birlikdo maliyyslosdirilo bilor. Az IEO-in maliyyo
cohotdon sarbastlosdirmok mogsadi ilo programlarla xarici oslagalorlo beynalxalg

kapitalin dovriyyasindon faydalanmaga calisirlar.

Qrafik 1. Diinya iizra birbasa investisiya qoyuluslariin hacmi (%-19).
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Manba: http://www.turob.com/Resources/doc

Bu baximdan baxdigimizda, xarici kapital 6lkaya iki forqli sokildo daxil ola
bilor: ilk olarag giymatli kagizlar soklinda va digar bazar alotlori soklinds, ikinci
daha uzun miiddstli 6lkonin kapital ehtiyatlarin1 vo istehsalini artiracaq fabrik,
zavod, texnoloji investisiya ilo bina vo dasinmaz omlakin alinmasi vo vasqa

vasitalorlo 6lkaya daxil ola bilir,

BXKI, az IEO-in kapital yigim vo texnoloji inkisaflar1 ilo bagli olaraq
lisdiindo on ¢ox aktiv olan maliyyos monbayidir. Az IEO-o, I0OO-lordon golon 6zal
kapital investisiyalart vo texnoloji baximdan baglanan miiqavilolor vo ya genis

monada xarici maliyyos tosviglori vasitesilo daxil olur (grafik 2). Qrafik 2—don
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goriindiiyii kimi {0O- birbasa investisiya qoyuluslarinda stabil artim gdstormisdir.
Kecid iqtisadiyyati Slkolorindo yaranan voziyyotin investisiya qoyuluslarinin
azalmasina sobob olmas1 grafikdends aydin olur. Az IEO-i, BXKI qoyulusu va
texnoloji logv etmok iiglin sobob olan faktorlar, 6lko tesorriifatinin gatismazligi,
o0domolar saviyyasindoki kasrlor vo texnoloji cohostdon geri qalmaqdir. Neca ki,
1975-1995 ci illor olkolor arasinda mogsadyonlii goriilon islor, yalmz BXKI
qoyuluslarmin iqtisadi artimdaki qatqisinin  kifayot etmodiyini gostormoklo,
homginin inkisaf etmis maliyyo bazarlarina sahib olan 6lkelorin BXKI
goyuluslarindan daha nazars ¢arpan sokilds fayda alds etdiyi ortaya ¢ixmisdir.
Qrafik 2: Birbasa investisiya qoyuluslar1 (milyard $).
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Bu sobablo do az IEQ, 100 istadiklori vo 6zleri {iciin ¢ox lazim olan BXKI
qoyuluslarmi 6lkalarina gatirmok magsadils, pul, kapital vo maliyys bazarlarinda
bozi liberal iqtisadi proqramlarla struktur baximindan tolob olunan sortlori
yaratmaq ii¢iin ¢alisirlar. BXKI qoyuluslar1 deyilon zaman asason bu anlayisin,
TMS vo onlarin istehsal vo ticarat strukturu ilo olagalondirilir. OLI pradigmasi
(OLI paradigm) vo ya Eektrik pradigmas: (Electic Paradigm) kimi bildiyimiz
teoriyaya géro TMS—in BXKI edo bilmesi iigiin ii¢ sortin bir yerds reallasmasi
lazimdir. Birincisi, miilkiyyat tstiinliiklori (ownership advantages) sortidir. Bunlar

asason ogli va sonaye miilkiyyati hiiquglart kimi maddi olmayan, TMS-a yerli
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firmalar garsisinda rogabat istiinliiyii oldo etmosine sorait yaradan ustiinliiklordir.
Ikincisi, yerlosdiyi yer iistiinliiklori (location advantages) iso BXKI qoyulusunun
hans1 6lkods qurulacagini miioyyoan edon iistiinliiklordir. Axirincis1i TMS-in sahib
olduglart aktivleri yerli 6lko sirkotlorino icaroys vermok vo ya satmaq yerino
Oziiniin istifado etmosinin daha golirli oldugu voziyyati ifado edon daxililogdirmo
tistiinliikloridir (internalisation advantages). Bu iistiinliiklorin hamisini bir biitlin
olarag qiymatlondirilmasi naticasindo TMS, birbasa xarici investisiya qoyulusu,
IXracat vo ya lisenziya miiqavilasilo oldo edo bilmoyacoyi secimlordoan birini
secmolidir. Basqa bir deyimlo, TMS—in birbasa xarici investisiya etmosi Ugcilin
ixracat vo ya lisenziya miigavilosi vasitosilo oldo edo bilmoyacayi bazi
tistlinliiklorin miizakiro olmasi vo ya bunlarin daha golirli olmasi lazimdir. Qeyd
etdiklarimizdon bu naticays golo bilorik ki, BXKI qoyuluslarinin sobablari igtisadi,
davranig vo stratejidir. Bunlar xam madds monbalari, foaliyyatlorin biitévlesmasi
fikri, otiiriilmomis molumatlarin diinyada horokatini toskil etmokdir. txalc1 dlkonin
qoydugu tarifo vo kvotalardan yaymmagq, 6lko daxili mohdudiyyastlordon xilas
olmaq, investisiyalar1 beynoalxalq ¢esitlondirmok, ucuz xarici faktor istifadassi,

xarici texnologiyani istifado etmok kimi sobablordir (Bahar ve Kozak, 2013, soh 29-35).

1.2 Turizmds maliyya resurslarinin asas manbalari

21-ci osrin  birinci riblindo glinimiizdo iqtisdi inkigafa miiosSsiso
funkisyalariinda daxil oldugu molumdur. Artiq miassisalorin an  6nomli
funkisyalarindan biri kimi formalasan maliyya finkisyasida investisiya vo daha
sonraki moarhalalordo shamiyyatli bir hala golmisdir. Bu c¢orgivada maliyyani
imumi olaraq izah etsok, investisiya va fond toskil etmoya istigamotlonmis biitiin
horokatlor kimi deys bilorik. Maliyys ehtiyact iso tmumi sokildo biitiin
miiassisalords oldugu kimi BOM-do kimidir. BOM maliyys ehtiyaci ti¢ morholodo
yaranir. Qloballagma diinyada beynalxalq ticarotin artmasi ilo birlikdo &lkalorin
idxal va ixrac ragomlarindads doyisikliklorlo alagali olarag xarici ticaratdo miisbot
vo monfi saldo yaratmaga baslayir. Xiisusilo idxali, ixracindan ¢ox olan &lkalordo

ticarot saldosunda ki, forgi azaldan tosiro malik olan turizm golirlori boyiik
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ohomiyyat kosb edir. Bu vaziyyat turizm sonayesinin inkisafina vo doyismasine
Sobab olur. Miiassisalor doyison va inkisaf edon turizm sonayesinds ragabat apara
bilmok vo miiassisalorin daimiliyini goruya bilmak tiglin ¢ox say gostarirlar.
Miioassisalor hom investisiya zamaninda hom do foaliyyat zamanlarinda kapital
chtiyacindan omoalo golon maliyys ¢atinliklorilo qarsilasir. Bu vaziyyati aradan
qaldirmaq vo minimum soviyyays Ssalmaq iiclin maliyys bazarlarina miiraciat
edirlor. Miiossisolor maliyyolosmo ehtiyaclarini qarsilayanda maliyyslosdirmo
xarclorini aldo etmak iiciin sorf edilon vaxt vo oldo edo bilmo imkanma diqqet
gostarirlor. Bununla yanasi maliyys sahosindo miiassise ehtiyaclarina cavab veran
ohamiyyatli yeniliklor vo dayisikliklar bas verir.

1980-ci illarin avvalarinda bas veran maliyya yeniliklori ilo, Lizing (Leasing),
Factoring, Risk kapitali (Ventute Capital), Forfaiting kimi vasitalor istifads
olunmaga baslamisdir. Miiassisalorin ehtiyaclarina istigamatlonmis az xarcli, uzun
miidatli, aldo etmo imkani yiliksok maliyys vasitolori inkisaf etmisdir. Homginin
valyuta miqdar1 vo ticarot mohsulu giymatinin artimi kimi risklora garsi qoruya
bilocak toromo mohsullart miiassisalarin istifadasine verilmisdir. Hor miiassisonin
oldugu kimi turizm miiassisalorininda boyiimasi vo movcud strukturunu qoruya
bilmasi tiglin maliyyalogma ehtiyaci yaranir. Turizm miiassisalori hom investisiya
morhalasinda, hom do faaliyyat etdiyi dovrdoki maliyyslosms ehtiyaclarini maliyya
bazarlar1 vasitasi ilo 6doyir. Bu bazarlarda olan mohsullarin aktiv istifadasi
miiossisalorin fond Xarclorini azaldacaq, performansina miisbat sokilda tasir
edocokdir. Turizm miiassisolori 6lko iqtisadiyyatina ¢ox boyiik faydalar verir.
Turizm miisssisalorinin bu faydalarin1 davam etdiro bilmoklori tiglin investisiya va
maliyys ehtiyaclarinin qarsilanmasi lazimdir. Turizm miassisalarinin  kapital
chtiyacinin garsilanmasinda maliyya vasitalori vacibdir. Miassisalorin aktivlarini
saxlama gabiliyyatlorini, bazar sartlorinds ragabast apara bilmasi va son magsadlori
olan manfost oldo etdikde maliyys qorarlari 6z tosirini gostarir. Bu saboblo
miiassisalor maliyya masalasindaki gorarlarini veran zaman maliyys iisullarindan

istifado edirlor. Maliyys isullari: Lizinq (Leasing), Factoring, Risk kapitali
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(Venture), Forfaiting, Barter, Opsiyon, Forward, Futures, Swap olarag geyd etmoak
olar (Usta O. , (2008), soh. 84-92).

Swap miigavilalori, iki torof arasinda edilon faiz vo asas pul 6donislarinin,
sartlorini avvalcadon tayin edoarok, doyismani toskil edon bir maliyys iisuludur.
Swap amoliyyatinda bir pul vahidi basqa bir pul vahidi ilo eyni giin icirisindo
doyisdirirlir. Ancaq, bir miiddoatli omaliyyat novii olan Swap da, satilan pul vahidi
sonraki bir glindo tors bir omoliyyatla geri qaytarilir. Swap da moqQsod, faiz
miqdaralari ilo valyuta mozonnaloarinds dalgalanmalarin yaratdigi riski minimuma
endirmokdir. Opsiyon miiqavilasi, iki torof arasinda baglanan, toraflordan birinin,
goalacakda bir mohsul va amtoaani sabit giymatlo almag va satmaq hiiququnu oldo
etmok va bu hiiququ istadiyi zaman istifads eds bilmok imkanina sahib olmagq tigiin
premiya 6dodiyi miiqaviladir. Opsiyonlarin riski azaltmaq xiisusiyyati mohdud
bazarlar diiratli bir inkisaf gdsdermoyindoki on boyiik faktordur. Umumi olaraq
opsiyonlar, sahibina miiayyoan sayda bir giymotli kagizin voya malin, avvalcadon
toyin olunan giymsatdon, miioyyan bir vaxt orzinds alqi vo satqi hiiququnu veran
miiqaviladir. Forward vaxti, miqdar1 vo giymati ovvalcadon toyin edilmis bir
giymatli kagizin vo ya malin golocok bir tarixdo verilmasini bildiran forward
miiqavilolori olarag bilinir. Qiymatlords ola bilocok dalgalanmalarin yarada
bilocoyi namolumluqlara qarsi, faydalana bilocok bir riskden yayinmaq vo
qorunmagq iisulu (hedging) kimi do taninir.

Furtures qiymati bu giindon sabitlonmasi sartiylo bilinan bir moahsulu
golacokda tohvil verilmasi yada tohvil alinmasini nozords tutan miigavilalorin
satildigi miitogokkil bazarlarda edilon omaliyyatlardir. Belo desok, futures
miiqavilolor miitosokkil birjalarda reallagdirilan forward omaliyyatlar1 soklinds
diistiniiliir. Ilkin investisiya, investisiyanin basladig1 bu morhalads, arazilo tomin
olma, insaat va tachizat lovazimatlari ilo tomin olma va layihs hazirlanmasi {igiin
maliyya monboalarinin tapilmasindan ibaratdir. Otel investisiyalarinin xarclori ¢ox
olduguna goro uzun dovrlii maliyys monbalorina ehtiyac yaranir. Bu morholodo
turizms togviq kompaniyalari baslayir. Turizm tosviglari, ham investisiya hom do

foaliyyatlori davam etdirmo baximinddan investora komoklik edir. Faaliyyatlorin
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davam etdirilo bilmoasi {igiin Xarclorin miiqayisasi, BOM-in foaliyyatlorini qisa
dovrdo davam etdirilmosi tigiin lazimli maliyyo ehtiyacinin tomin olunmasindan
ibaratdir. Bu moarhalados foaliyyatlorin davam etdirs bilmak ti¢iin maliyya monbayi
tapilir vo Xorclor o6donilir.  Bdyiimo,beynalxalq soviyyado bdylima, Yeni
investisiyalarin edilmasi vo ya maliyys baximindan fiziki tutumun artirilmasi kimi
saboablara gora, dolayr monba yaradilmasi marhalalorindan ibaratdir. Misal {igiin,
Tiirkiyoda Yyerlogon bir otel miiossisosinin, Dubayda otel miiassisasi aca bilmok
liclin 6zlino yeni schmdar taparaq iso davam etmosi boylima ¢ar¢ivasinda magbul
hesab edilo bilor. Maliyya moanbalori: 6z hesabina, yeni miiossisonin ilk maliya
tominatgis1 miiassisa sahibi vo ya sahibloridir. Miiassisalor quruldugdan sonra yeni
sohmdar alarag, sshmloarini toklif edorak 6zlarino kapital calb eds bilarlor.

Miiassisonin 6z kapitali, saticilar vo miiossisoya kredit veran banklar
baximindan oldugca shamiyyatlidir. BOM-da 6z monbasi ilo maliyyslosdirilmasi,
miioassisa faaliyyatlori naticasinds yaranan manbas, bir hissasinin va ya biitév, ham
qanuni baximdan, hom do miiassisa roahbarliyinin gorarlari ilo dividentlorin
tamamila boliisdiiriilmadon miiassisada saxlanilmasi yolu ila do kapital ehtiyacinin
qarsilanmasidir. Xiisusilo BOS-da ¢ox yiiksok Saviyyada soxsi monbaya sahibdir.
Bu soboblo yeni investisiyalar qoyarken bu investisiyani rahat sokildo
maliyyalosdira bilirlor (Ceylan A. ve Korkmaz T. (2008), soh. 64-67).

Xarici monba, miiossiso xaricindon oldo edilon uzun miiddatli vo qisa
miiddatli fondlar olaraq bilinir. BOM xarici manba tamin edands alinds olan orazi,
bina va obyektlorini ipoteka gostorarok bu sahado ixtisaslagsmis rasmi vo ya 6zal
maliyys toskilatlarindan kredit ala bilirlor. Kreditin hocmi miiassisanin sahib
oldugu cari dayarin asasan 60 % -in taskil etdir. Xarici manbalarlo maliyyasdirma
chtiyac1 yaranan miiossisonin yerlosdiyi makro vo mikro saviyyadoki gostaricilor
Va tagviglar, miiassisanin va ya filiallarmin avvalki performansi, etibari, bazar payi,
qiymeat siyasati, ragabat sortlori vo gorarliliq vaziyyati miisbat oldugu 6l¢iida risk
azaldan tosirlori sobobilo istifado xorclorinin azalmasi maliyys bazarindaki
sortlordon asilidir. Ancaq natico olaraq banklar vo maliyys toskilatlar1 borc

qaytarma riskini azaltmaq ti¢iin tominatlar vo ya ipoteka talob edirlor. BOS iigiin
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yiiksok etibar vo yiiksok dorocodo sahib olduqglari dasinmaz omlaklar1 yetorli
tominati yaradir. Lizing, miioyyan bir vaxt liglin, icarogi vo icaroys gotiiron
arasinda imzalanan vo istehsalgidan icaragi torafindon segilib, icaroto gotiiran
torofindon satin alinan bir malin miilkiyyatini icaraya gotiironds, istifado haqq isa
icaragido saxlanilan bir miigaviladir. BOM-ds sabit kapital talob edon aktivlarinin
bir hissasini va ya tamamini lizing yolu ilo tomin edarok maliyys rahatcilig: aldo
edo bilarlor. Turizm miiassisalori oksariyyati bir miigavils ilo amlak va bina iiglin
bu maliyyslosdirmo tsulunu segillor. Miiassisalor iiglin vacib olan malin
miilkiyyati deyil istifadoasidir. Kiralar vergidon azad ola bilir, yeniloma asanliqi var
Vo miiassiso kapitalt an golirli ola bilocok sahoslora istigamotlona bilir. Turizm
miiassisalarinda lizing vasitasilo bina, torpaq, avadanliglar, obyektlor va nagliyyat
vasitolori tomin edilarak ilk kapital investisiyast voya uzun miiddatli borclanma
zoruratini oshamiyyatli saviyyads azalda bilar. Otel miiassisalorinds Condominium,
otel miiassisasinda goyulacaq investisiyanin iimumi basa golmasi obyektdoki, otaq
sayina boliinorak, alinacaq qiymotlo otaglar satisa ¢ixarilir. Otagi alan insan bir
torofdon obyektin miioyyon payma sahib olur, digor torofdon do miiayyan
dovrlords galma va kiraya vermok hiiququna sahib olur. Condominium metodu ilo
maliyya tomin etmok oasasan ABS-da istifado olunur. Franchising asasan imtiyaz
veran sirkotin 6z adini, imtiyazi alan sirkoto miioyyon sortlor daxilinds istifads
hiiququnu miiayyan bir 6donis garsiliginda verdiyi uzun miiddatli miigavilalordir.
Imtiyaz veron sirkot, ad, marka,informasiya, standart vo marketing texnikalarmi
imtiyaz alana vermoakdir.

Turizm miossisolori 6z filiallarimi1  genislondirmok {iglin Franchising
metodunu istifado edir. BOM imtiyaz hiiququ verarok uzun miiddatli dovrds
monfoatliliyini vo investisiyalarini artirirlar. Misal tiglin, Inter Continental Hotels
Group, Marriot International vo Hilton Hotels Corp. Birdon ¢ox bdyiima
strategiyas1 apararkon, Wyndham Worlfwide vo Choice Hotels International iso
sadoco franchising verorok inkisaf edir. Turizm miiossisalorinds venture
capital,risk kapitali, asason kigik vo orta hacmli xiisusilo bazara yenilik, etibarli

goalacak vad edon layihalorlo girmoys hazirlasan yeni investorlarin maliyyslogsmo
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ehtiyaclarinin qarsilanmasi tiglin bir maliyys vasitesidir. Otel idaragiliyindo
layihasi olan bir soxs investisiya tigiin lazimli maliyyayo sahib deyilso, risk kapitali
sirkatlorino toqdim edir vo miisbot cavab alarsa garantiya kimi investisiya iigiin
lazimli maliyyoasadirma monbayi ilo tomin edilmis olur. Turizm miisssisalorinds
Angel maliyyalosdirmasi, galocokdoki, gostaricilorinin ¢ox yaxsi oldugu goriinon
miiassisalora girisim tacriibasino sahib, xiisusi investorlar torafindon edilon,
soriklikde daxil olan maliyyslogsdirmo moanbayidir. Turizm miiassisalarinda
forfaiting, mohsul vo xidmot ixracindan amalo golon vo golocokds toplanan bir
borcun, borc alan torafindon ovvalcodon satilaraq maliyyo ilo tomin olunmasidir
(Usta O. (2008), soh 128-145).

Turizm miiassisalorindads voziyyst oxsardir. Beynoalxalq ticarotdo yeri olan
otel miiassisalorinda forfaiting maliyyslosdirma ilo uzun miiddatli borclarini alir va
6zlino fond monbayi yaratmis olur. Frofaiting-in bazi xiisusiyyatlori:

e Miiddati 1-5 il arasinda doyisir.

e ABS dollari, EURO va Isvegra franki kimi giiclii pullarla omaliyyat hoyata
kegirilir.

e Investisiya mallarinin maliyyslosdirilmasinds istifads edilir.

e Daha ¢ox BOM-don yaranan borclar tigiin istifads edilir.

e Osason sonadloari ixrac taloblari tictin istifads edilir.

e Minimum amaliyyat mablogi 25000 dollardir.

e Faiz endirimi metodu ils istifads olunur.

e Osas Mogsad: 6domomoa riskini aradan galdirmaq, hamin miiddstds nagd
pulun transfer edilmomasi riskini aradan qaldirmaqdir.

Turizm miassisalorinin kapital bazarlarina daxil olmasi, otel miiossisalori
milli va beynalxalq kapital bazarlarina daxil olmaqdadir. Kapital bazarlarina daxil
olanraq 6zlarina maliyya moanbayi yaratmis olurlar vo kredit doyarlorini yiiksolmis
olurlar. BOM-do diinya kapital bazarlarinda yer tapmaga baslamisdir. Hom BOM-
in dayarlori artib ham do bunun naticasinds fond monbayi yaranmis olur. Otel

miiossisalorinda inteqrasiya vo amoakdasliglar, otel miiassisalari milli va beynalxalq
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soviyyoado omokdasliq vo integrasiya yolunu segirlor. Kigik otel miiassisalori {igiin
mogsad, bdyiik ragiblori ilo rogabot apara bimokdir. BOM-do iso fond tapa
bilmasini asanlasdirmaqdir. BOM-in ¢oxu fargli vahidlori olan biitiindiir. Bir¢ox
otel ligiin gobokalosma va holdinglosmo do olur. Holdinga daxili bank tapilmasi
maliyyalosdirma masoalosinds oalagoli vo istirak¢t miiassisalor tigiin istiinliiklor

yaradir.

1.3 Turizmda investisiya qoyuluslarinin asas istiqamatloari

Turizm faaliyyatlorinin 1950-ci illordon sonra milli sarhadlori asaraq boyiik
inkisaf gostormasi Vo bas veran qlobal igtisadi doyisikliklor otel miiassisalarini,
yeni destinasiyalara investisiya goymaga vo mohsul g¢esidlondirmays tosviq
etmisdir. TMS ¢ox farqli sokildo va fargli 6lkalordo bunu reallagdirma imkanina
sahibdir. Lisenziya miiqavilalori, franchising, idaroetmo kontraktlar, strateji
amokdasliglar vo birge miiassisalor bunlarin on genis yayilanlari arasindadir.
Homg¢inin nogliyyat vo kommunikasiya sistemlorindoki yeni texnologiyalarin
ortaya ¢ixmasi, davamliliq vo globallagsma kimi xarici faktorlar gadar, daha liberal
idaraetmo formalari, yeni turizm tolobi Kimi daxili faktorlarda beynalxalg turizm
car¢ivasinin dahada genislonmasina sabob olmagdadir. Biitiin bu faktorlar turizmda
istehsal vo istehlak davramiglarini doyisdirir. Turizm vo bos vaxt foaliyyatlori,
beynolxalq valyuta golirlerinin artmasi baximindan az IEO vo 100 birbasa slageli
oldugu {igiin, otel vo turizm layiholorindoki idaroetma vo maliyys
miiassisalarindaki informasiya catismazligi, bu 6lkalordaki turizm sektoruna golon
BXKI qoyulusunun artmasina sorait yaradir. BXKI 1990-c1 illordoki siirotli
artmasinin ardindan, 100-o istigamotlonan on sabit vo vacib beynslxalg kapital
axmi olmusdur. Bunun sobabi do BXKI qoyulan 6lkodaki mohsuldarliga miisbat
tosir gostorarok iqtisadi inkisafa dolayr vo birbasa sokildo gostordiyi tosirdir
(Bahar.O (2010), soh 32-37).

Bels ki, BXKI iqtisadi artima miisbot sokildo iki forgli cohotdon tasir edo bilir.
Birincisi BXKI iqtisadi artima birbasa kapital tocriibesine kémok edir vo yeni

texnologiyanin ev sahibi dlkaya kdgiiriilmasina sorait yardaraq tesir gostorir. ikinci
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BXKI omok tohsili vasitosilo ev sahibi 6lkonin texnoloji informasiya bazasini
kogiirmosidir. Buda bacariq tomin etmok vo yeni idaroetms sisteminin
formalasdirilmasi ilo dolay1 olaraq artima tasir edir. 1990-ci illorin ikinci yarisinda
olkalora qoyulan BXKI qoyuluslarinin sektorlar iizro paylanmasinda vacib
doyisikliklor miisahido edilmoys baslanmisdir. 100-do turizminds daxil oldugu
xidmat sektoruna qoyulan BXKI, istehsal sektorunu iistolomisdir. Beloco, geyd
olunan olkalor xidmot sektorunu xarici investisiya qoyulusuna sorait yaradaraq,
eyni zamanda saho ilo olagali investisiya vo ticarot siyasotlorinds forgli
strategiyalar hoyata kegirorok, BXKI qoyuluslarmm xidmot sektorunun xeyrina
doyismasinda okomiyyotli dayisikliklor edilmisdir. 100-0 BXKI oksariyyoti
infrastruktur vo maliyys sektorlarina qoyuluslmusdur. 100-o qoyulan birbasa
xarici investisiyalar maliyys sahasinds xiisusilo bank sahasina istigamatlonmisdir.
Bu iki sahonin BXKI daxilindoki pay1 IEO-da 30%, 100-ds iso toxminon 20 %
soviyyasindadir. 1980-ci illordon bu giino godor BXKI —larda Cin, Moarkazi va
Sargi Avropa, hamginin Conub-Sorqi Asiyanin yeni regionlart kimi bilinon dlkalori
investisiyalara sorait yaratmasi, TMS-in xidmatlor sektorunun bankgiliq, Sigorta,
reklam vo turizm saholerinin inkisafina, bazi 10O (Honk Kong, Singapur, Conubi
Koreya va b.) kapital ixrac edan vaziyyata galmasi vo TMS-da xarici miigavils va
satinalma yolu ilo birlosmosi BXKI-da yeni doyisikliklorin oldugu miisahido edilir.
Bu 6lkalarin cazibadarligr va ilin boyiik hissesini miilayim hava soraitinin kiigmasi
ilo yanasi, hava yolu xarclorinin azaldilmasi, asagi amoak Xarclori, turist géndaran
olkalora olan cografi yaxinliq vo yerli 6lkolorin dostoyi BXIK-n1 bu o6lkalora
yonalmasina sabab olan tstiinliiklor arasindadir.

Neca ki, IEOQ-in 6z aralarinda artan rogabatlori, otel sonayelorino BXKi-1
cokmok iigilin siyasatlorini yenidon nozordon kegirmalarino va diizalis etmolorina,
beynolxalq BXKIi-n1 istodiyi sortlori yaratmaga va onlar1 6z dlkalorina ¢okmok
liclin colbedici proqgramlar hazirlamaga macburdurlar. Diinyanin  miixtalif
regionlarindaki yerli hokiimoatlor, milli turizm layihslorinin yaninda infrastrukturun
inkigaf etdirilmoasini, otellorin inkisaf etmasine mane olan siyasi vo igtisadi

sabitliyin tomin olmas: ilo global kapitalda keyfiyyotin artirilmasi, BXKI-in 6lkoya
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gotirilmasi baximindan iqtisadi, maliyyo, siyasi monada dostokloyarok onlar iiglin
uygun soraiti hazirlayirlar. Turizm sektorundaki, BXKI-a tosir edon faktorlar digor
saholordon ¢oxda fargli deyildir. Bu faktorlar, madani-tarixi-cografi yaxinliq, siyasi
vo igtisadi risklor. iqtisadiyyatin artim saviyyasi, sosial-igtisadi vaziyyat, sektorun
0zollosdirilmasi, birbasa xarici sormays qurumunun liberallasdirilmasi, vergi
sistemi, investisiya tosviqi proqramlari, infrastrukturun olgatanligi, keyfiyyati vo
omokdasliq strategiyasi sirkotlor tiglin xiisusi soboblor halina gotirmisdir.
Investisyalar {iciin lazimli maliyyo tomin edilmosilo yanasi, idaroetmo
bacariglarinin inkisaf etdirilmasi vo Xarici bazar soviyyesinin artirila bilmosi
istigamatindo turizm sektoruna qoyulacaq BXKIi-in ¢ox bdyiik ahomiyyat kosb
etdiyi molumdur. Investisiyalar, turizm sektorunun daha ¢ox inkisaf etmosinda
vacib bir faktordur. Bu baximdan, investisiyalara tosir edon Sobablorin ya da,
investisiya miihitinin ¢ox yaxs1 bir sokildo analiz edilmosi vacibdir. Investisiya
qoyulacaq 6lkoalorin etibarliliq vo soffafliq miihiti hor zaman {i¢iin riski azaldir. Bu
hissalor, investisiyalarin geri qayitmast miiddotinin ¢ox uzun oldugu turizm
sahasinda, digar sektorlardan daha ¢ox ashamiyyat dasiyir (Bahar ve Kozak, 2013, Soh
37-41).

Bir cox dovlat, togviqi milli vo regional bir inkisaf strategiyasi olaraq istifado
edir. Bazi 6lkalords, turizmin inkisafi tosviq sortlori, yiiksok inkisaf xorclori yada
hiss edilon yiiksok riska gora etibarli deyildir. Buna gore tosviqin moqsadi, digar
bir sokildo bas vermoyam inkisafi tosviq etmokdir. Xiisusilo BOM-in investisiya
qoyduglar1 regionlar vo sahalora yerli investorlarin maraq gostormalori davamli
mosgulluq regionlar1 vo Xidmot sektoru {iciin inkisafa tokan verir. Olkonin turizm
golirlorinin artmasina vo cari omoliyyatlar tarazliginin togkil olunmasina dastok
gostorir. Bu sobablo, dovlet kreditlori vo togviglori turizm sektorunu inkisaf
etdirmak istoyan iqtisadiyyatlarda dovlstlorin istifade etmoys davam edacayi
tisullar kimi olacaqdir. ABS-in Maine statinin sahil sohori Camden do turizm
sahosindoki hor investisiya iigiin 3.5 hektarliq qarsiligsiz torpaq sahosi verilir. Ilk
bes il tglin dovlet qurumlar1 vergisi vo satis vergisi alinmur. Hotda sigorta

premiyalarint belo Camden Boladiyyasi 6dayir (B.9.Bilalov vo C.G.Giilaliyev, (2015),
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soh 245-248). Umumiyyatlo BTM ficiin toskil olunan dévlet kreditlori vo tosviglori
li¢ asas basliq altinda gdstarilo bilor:

1. Investisiya xorclorini azaltmagq iiciin tosviglor:mogbul faiz doracasi, dovlat
maliyyolosdirmasi, miiossiso kapitali qanunlari, xiisusi layihalor tiiglin layiho
komoyi,insaat materiallarinin =~ gémriikk  riisumsuz  idxali, texniki-igtisadi
osaslandirma dostoyi,dovlot torpaq sahosinin bazar doysrindon asagi satilmasi,
dovlat torpaq sahasi sonadi,xarici investisiya li¢lin xiisusi valyuta mozonnasi,
infrastruktur komokliyi, miistarok layihalor( dovlat va 6zal sektor).

2. Miiassisa giymatini azaltmaq tigiin hoyata kegirilon tosviqlar: vergi istinast,
vergi qaytarmasi, Silirotlondirilmis amortizasiya icazasi, bolisdiiriilmomis
monfootdon vergi istisnasi, asagi omlak vergisi yada istisnasi, Uzatma miiddatdi vo
ya yenilomoaloar iigiin kreditlor/dovlat dastayi, pulsuz maslshat servisi, talim — tadris
komoayi, dovlat dastokli talim-tadris, marketing dostayi, miiayyan islayanlor iigiin
maas komokliyi, dolayr vergidon istisna, idxal olunan komok mohsullarinin geri
6donmaosi, elektrik, su kimi digar kamunal xidmatlordon giizastlor todbiq etmao.

3. Investisiyam1 tominat altina almaq iigiin edilon tosviglor: kapitalm,
monfaatin, monfaat payinin vo sshmlarin geri qayitmasi tominati, dovlat krediti
tominati, O0donissiz movcud valyuta qarantiyasi, daimi is¢ilor {g¢ilin buraxilis
icazoasi, vergi artimlarini galira totbiq etmamoak, gémriik vergilorindon azad etmoak.

Notico olarag BTM bir 6lkonin inkisafinda shomiyyatli rol oynayirsa, dovlet
tosviq va kredit imkanlarin1 yuxarida qeyd etdiyimiz faktorlar soklinds reallagdirir.
Infrastruktur investisiyalar1 dévlotin comiyyat daxilinds islori olo almaq iiciin va
goriinmoyoan Xidmatlor olaraq hom xalqin faydalanmasi hom do iqtisadi inkisaf
moagsadils reallasdirilir. Turizm sektorunun infrastruktura birbasa tasirini miiayyan
etmok  oldugca ¢otindir. Cilinki  bir bolgaya qoyulan infrastruktur
investisiyalarininna daracads turizmls slagsli vaya slagesiz oldugunu tayin etmok
miimkiin deyildir.

Yeno do turizm sektorundan tomin olunan miisbot doyisikliklorin
infrastrukturu inkisaf etdiron vo miisbat istiqamat veran tosiri vardir. Turizm

sektorunun inkisafindan tosirlonon basqa bir iinsiir iistyapidir. Ustyapr turizm
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mogsadli ortaya ¢ixan tolobatlari garsilamaqdir. Turizm sektorunun inkisafi ilo
birbasa turizmo istigamotlonmis infrastruktur investisiyalar1 artacaqdir. Turizm
sektorunun tipik xiisusiyyati, bir-birindon forgli saholordo foaliyyst gdstoron gox
sayda kicik vahidlordon ibarat oilmasidir. Bu vahidlor arasinda kigik restoranlar,
motellor, otellor, camasirxanalar, ol islori satilan yerlorido geyd edo bilarik.
Belolikla, idarsetmoanin infrastruktura vo bazonds iistyap: layihalaring investisiyasi
qoymasi, bir ¢ox miiassiSalors investisiya qoymasini togviq edor. Bu miiassisalarin
kapital ehtiyacinin asagi olmasi ilo birlikds qoyulan investisiyalar siiratli natica

verir (Bahar O. (2010) soh 42-44).
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11 Fosil AZORBAYCANDA TURIZMIN INKiSAFINDA INVESTISIYA
TOMINATI IMKANLARININ TOHLILI

2.1. Turizmin inkisafinda investisiya qoyuluslari saviyyasinin tahlili

Turizmin sosial - iqtisadi inkisaf amili kimi bilinmasi 6lkonin golocok inkisaf
strategiyasini, diinya turizmina integrasiya, hamginin AR-in iqgtisadi vo maliyya
monbalorinin  daha somoarali sokildo istifado edilmosi zoruriyyotini yaradir.
Azorbaycaninin konseptual inkisaf istigamotlori kimi turizm doévriyyasine coalb
olunan qaynaqlarin artirilmasi, turizm potensialina ayrilan vosaitlor vasitosilo
iqtisdi artimda turizm bazarinin rolunu dahada inkisaf etdirmok mogsadi giidiiliir.
Diinya olkolorinin inkisaf tocriibasine noazor saldigda turizm golirlorinin digor
sahoalorlo miigayisodo daha rentabelli olmasini1 gora bilorik. Turizmin inkisafindan
alda olunan manfaatlors agsagidakilar: daxil etmok olar:

1. Turizmin inkisafi naticasinda shalinin masgullug saviyyasi artirir vo yerli
miiassisalori  dastokloyan golir gotirir. Turizmin inkisafi {giin vacib olan
infrastrukturun inkisafi digor sahalords iqtisadi artima sabab olur.

2. Turizm miiossisalorinin toskil etdiyi xeyriyagilik layihalorinds sosial
monfaot aldo edilir.

3. Iqtisadiyyati zoif inkisaf etmis regionlarmn otraf miihitin miihafizo olunmasi
problemlari hall edilir.

Turizm bazarinin dovlat tanzimlonmasi tadbirlarinin asas torafi kimi igtisadi
artim1 tomin etmoklo, miilkiyyot ndviindon asili olmayaraq turizmin inkisafina
stimul vermok olsa da, digar torafdon shalinin rifah saviyyasin yeksaltmoak durur.
Birinci istigamat dovlotin timumi sokilds iqtisadi tonzimlomo siyasati olmagla
yanast islahatlarm daha samorali hoyata kegirilmasi taloblari ilo baglidir. UDM-un
hocminds ki, artim ilo xarici investisiyalarin 6lkoys axininin turizm bazarina calb
edilmasi iiglin sorait yaratmaq bu sahads giizostli sahibkarliq kreditlori va digor
foaliyyatlori stimullagdiran mexanizmlar totbiqi vasitasi ilo, yerli sahibkarlarin vo
fiziki soxslorin vergi vo kredit giizostlori naticasinds turizma qoyulan kapitalin

hocminin yiiksalmosi siibho dogurmur. Bazar miinasibatlori sisteminda turizm
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bazarinin rolu vo mexanizm Kimi turizmi arazi idarsetmasinin tarkib hissasi kimi
gostora bilorik. Bolgonin inkisafi soviyyesinin yiiksoldilmasi {iglin miilkiyyat
formasindan asili olmayaraq Olkodo Yyerli vo xarici investisiyalarin turizm
dovriyyasino colb edilmosi hacmi bdyiikdiir. UDM-un saha strukturu va onun
bolgiisiinds turizm sahasi foal vo samarali rol oynadigina géro miiasir inteqrasiya
miihiitindo on faydali orazi holgoasidir. Turizm sahasi, homg¢inin faaliyyat
xiisusiyyoting, istehsal mohsulunun istehlak strukturuna goro KOS tigiin golirli
sahodir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin davamli inkisafi naticasinds xarici investorlarin
6lkomizo maragini artirir. Dovlot xarici investorlarin Azorbaycana olan maragini
vo iqtisadi monafelorimizi nozoror alaraq onlarin foaliyyatino sorait yaradir.
Beynolxalq tocriiba gostarir ki, alverisli investisiya miihitinin olmasi 6lkalora xarici
sormayodarlart colb edon miihiim faktorlardan biridir. Iqtisadi inkisaf {iciin
ohomiyyatli olan investisiyalarin yatirimini stimullagdiran amillor kimi: azad
sahibkarlig1, yerli va xarici sormayadarlar {i¢iin yaradilan miinbit sorait, tohliikosiz
investisiya miihitini gostora bilorik. Turizmin AR-mm  moqsadyonlii  inkisaf
istigamoti kimi prioritetliyi, investisiya obyekti olarag gebul edilmasi va
Azorbaycanda investisiya qaynaqglarinin birbasa bu saha ilo alagali diger sahalars
calb edilmasi imkanlari vo olgatanligi ilo izah olunur. Azarbaycanin regionda
cografi-igtisadi movqeyi, hoamg¢inin beynalxalq saviyyali layihalords istirak etmasi
va bir sira dlkalorin tranzit xidmati kimi 6lka arazisindon kegoarok Azorbaycanin
imkanlarindan istifado etmosi, regional vo beynoalxalg soviyyads turizmin
inteqrasiya sisteminds rolunu artirir. Artiq turizm diinya tizro qoyulan
investisiyalar arasinda on rentabelli saha kimi goabul edilir. Bazi ixtisaslasmis
kompaniyalar 6z tocriibasini analiz edir, onun iqtisadi faydaliligin1 gqiymatlondirib
bu sahays ayrilan kapital axmini artirir. Azoarbaycanda diger alagali sahalarin va
infrastruktur obyektlorinin: hava limanlari, gomigilik resurslarinin imumilikda
nogliyyatin, homginin mehmanxana toSorriifatinda yaranan artim va bu saholoro
sarmaya qoyulusu, daxili va xarici investorlarin se¢im imkanlarin1 daha da artirir.

AR-da investisiya hacminin son on ildo daha ¢ox artmasi vo miiayyan dovrlarda
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daxili investisiyanin hacminin artmasi son noticods turizmin inkisafi iiglin olave
resurs potensiall yaradir (qrafik 3). Turizm sahasi {i¢iin ayrilan birbasa vosaitlor va
digor olagoali sahalorin resurslarinin turizm mogsadi ilo garsiligi 6denmokls vo
yaxud kredit kimi istifado edilmoklo turizm dovriyyesinin inkisafi potensialini
artirir. Azorbaycanda investisiya miihitinin formalasdirilmasi moqgsadi ila yani,
investorlarin hiiquqlarini, miilkiyyat toxunulmazligi, yerli vo Xarici sahibkarlar
arasinda borabor soraitin yaradilmasi mogsadi ilo 13 yanvar 1995-ci il tarixli
“Investisiya foaliyyati haqqinda” AR-mn Qanunu vo 15 yanvar 1992-ci il tarixli
“Xaricli investisiyanin qorunmast hagqinda” AR-mn Qanunu va bir sira normativ-

hiiquqi aktlarla tonzimlanir.

Qrafik 3 : Turizm ii¢iin xarakterik sahalora yaradilan alave doyorin UDM-da xiisusi
¢okisi va qoyulan investisiyalarin hacmi.
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Bununla yanas1 foaliyyat gdstoron Vo yeni yaradilan kommersiya
miiossisalorina yerli va xarici investorlar1 calb etmoaklo vo miiassisalarin soxsi
vosaiti hesabina middatli investisiya qoyuluslari vasitasilo  respublikada
igtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi mogsadi ilo AR Prezidenti

torafindon 30 mart 2006-c1 il tarixindo “Investisiya foaliyyatinin tosviq edilmosi
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{iciin” Soroncam imzalamisdir vo bu Soroncamin osasinda “AIS" ASC
yaradilmisdir. Ozal turizm sektoruna investorlar torafindan goyulan investisiyalarm
dovlat torafindon tohliikaszliyinin tomin edilmasi, turizm sektorunda sahiblarliq
foaliyyatinin inkisafi vo sahibkarlarin bu sektora calb edilmosi {i¢iin turizm
chtiyyatlarindan samorali sokilds istifado olunmasi, 6lks igtisadiyyatinin gabaqcil
istigamotlorindon birina ¢evrilmasi, bu sektorun vo ona qoyulan investisiyalarin
somaraliliyini vo effektivliyininin yiiksoldilmosini tomin etmok mogsadi ilo
“Azorbaycan Respublikasinda 2007-2016-c1 illor iigiin turizmin inkisafina dair
Dovlot Programi” hoyata kegirilmisdir. 6 aprel 2010-cu ildo prezident torafindo
turizmin inkisafi ligiin “Dovlot Programi” soroncamla tosdiq edilmisdir. 2010-2014
cii illor tiglin nazards tutulan Dvlat Programinin asas moqsadi gostarilon dévrde
Vo golocokds turizm sektorunu 6lkonin dayaniqli vo aparici iqtisadi saholorindon
birina ¢evirmokdir (A.Mirzoyev,2016, Soh 117-121).

6 dekabr 2016-c1 il tarixindo Turizmin Inkisafina dair SY X-in hazirlanmasida
bu sahodo totgiqatlar aparilmis vo goriilocok islor miiayyonlogmisdir. “MTTB”
SYX-do tayin edilon hadofloro uygun olaraq 7 fevral 2017-ci il tarixindos
yaradilmisdir. Onun osas faaliyyat istigamatlorini: Baki haqqinda diinyada miisbot
imic formalasdirilmasi, sohar brendindan istifads etmok magsadi ilo uzun miiddatli
foaliyyat planinin hazirlanmasi, bu brenddon istifade zamani miixtalif nozarat
todbirlorinin goriilmasi, miixtolif saviyyolords tokrar brendin segimi, eloco do
marketinq islorinin koordinasiya edilmasi va turistlorin mamnunlug saviyyasinin
artirtlmas1 togkil edir. 20 aprel 2018-ci il tarixindo Olko bascis1 torafindon
imzalanan Soroncamlar Dovlet Turizm Agentliyinin yaradilmasi naticasinda
6lkamizds turizmin inkisafi baximindan yeni imkanlar agmis, hamgini bu sahado
golocok hadoflorimizi miisyyonlosdirmisdir. ©gor beynoalxalg soviyyads IEO-in
tocriibasine asaslansaq bu gonasts golmak olar ki, igtisadiyyatin fargli sahalarinds
oldugu kimi turizm sahasi {igiin do investisiya qoyulusu proseslarinds birbasa vo
dolay1 tisullarin g¢evik sokilda bir-biri ilo garsilasdirilaraq hoyata kegrilmosi daha
mogsado uygundur. Investisiya tosviqi kimi biidco resurslari hesabma vo dovlot

investisiya sirkotlorinin ehtiyatlarindan istifado edorok investisiya kreditlorini,
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layiha va bu sahs ti¢iin nazards tutulmus programlarin igtisadiyyatin dovlat sektoru
cor¢ivasinds investisiya qoyuluslarinin birbagsa maliyyalosdirilmasini, hamginin
investisiya moqsadlori {iglin regionlara vo yerli icra organlarma biidco
subsidiyalarinin verilmosi metodlarini aid etmok olar. SYX-do nozords tutulmus
zamanda turizm sektorunun inkisafinin miixtalif vasitolorlo yardimlar, beynalxalq,
yerli vo regional bazarlarda keyfiyyatli, rogabstodavamli an asas1 dayanigl turizm
mohsul vo xidmatlorinin tomin edilmasi, milli doyarlorimizo uygun sokilds turizm
tocriibasinin  formalasdirilmasi, miiasir dovriin toloblorine uygun ideya vo
innovasiyalara osaslanan investisiya layiholorinin 6lkomizo colb edilmasi vo
turizmin inkisafi {iciin  aidiyyati ddvlet qurumlar1 arasinda qarsiligh

koordinasiyanin tagil edilmasini va digar tadbirlari 6ziinds ehtiva edir.

Qrafik 4:Turizmin UDM-da yeri (faizlo)
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Manba: www.stat.gov.az

Son dovrlarin statistik gostaricilorine asasan, turizm Azarbaycanda hor zaman
inkisaf edon saholordon biri olmusdur (qrafik 4). Beynolxalq soviyyada bilinan
turizm mokanlar1 ilo biznes vo istirahati segon turistlori colb etmok baximindan

Baki sohori hor zaman turizm sektorunun inkisafi baximindan asas tokan verici
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qiivvo olmusdur. Regional turizmin inkisafina tokan veron faktorlardan birido
regionlarda turizm altsektorlarinin inkisafidir. Miitoxassislor torofindo aparilan
tohlillor gostarir Ki, Azorbaycani ixtisaslagsmis turizm mokanina ¢evira bilmak {igiin
qonsu Olkalordon daha ¢ox turist colb etmokla, homginin qlobal miqyasda daha ¢ox
tolobatin oldugu olkalar tigiin turizm sektorunda tstiinliiyli daha da artirila bilor.
Ogor movcud imkanlardan vo potensialdan diizgiin vo Somoarali sokilds istifads
eedilorso Azarbaycan 2025-ci ilodok hom regionda, hom do digar diinya olkoalori
arasinda colbedici turizm regionlarindan birina gevrilocokdir. 2025-ci ildon sonraki
dovr ticlin nazoards tutulan iso Azarbaycani diinyada turistlorin an ¢ox secdiyi 20
turizm mokanindan birino ¢evirmokdir. Digor perspektiv iso real voziyyato uygun
olaraq turizm echtiyatlarindan diizgiin vo Somorali sokildo istifade etmoklo

gostaricilorinin maksimuma gatdirilmasini tomin etmokdir.

2.2. Turizmda investisiya taminati iizra beynalxalq tacriiba

Beynalxalq tocriibodo inkisafinda turizm sektorunun o6lkods istehsal
potensialina, ohalinin galirlori saviyyasina, mosgullugunun artiminda vo digor
sektorlarada oshomiyyatli doracads tosiri miisahide olunur. Statistik gostaricilora
osason, deyo bilorik ki, 2015-ci ildo turizmin diinya UDM-inda pay1 9,8 faiz,
mosgullugunda iso 9,5 faiz togkil etmisdir. Turizm sektoru iqtisadiyyatin dinamik
inkisaf edon sektoru olmaqla yanasi, davamli sokildo doyiso bilon demografik
gostaricilora, hamginin beynolxalq mosalalora goro daim forgli cografiyaya
malikdir. Bu sektorun digoar sahalordon forgli olaraq daha hosas oldugu bilinir vo
2008-ci ildon bas veran iqtisadi bohranlarin birbasa tasSirine moruz galmasina
baxmayarag, turizm sektoru 2009-cu ildon etibaron dord illik dovr orzinds bu
bohranin tosirindon ¢ixa bilmisdir vo yenidon siiratli sokilds inkisafa baslamisdir
(grafik 5). Bu trendin osasinda iki miithiim amil dayanir. ABS, Yaponiya vo
Avropanin bir ¢ox IEO-do miisahido olunan iqtisadi artimm naticasindo bu
6lkalordon galma turistlorin vo uygun olaraq onlarin golir saviyyoslorinin artmast,

orta sinfin Gimumi hacminin artmasi, dovlotlorin turizmin inkisafi ii¢lin 6z
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dostoklorini artirmasi noticosindo Asiya vo Latin Amerikasi 6lkalorinda turizm
sektorunun inkisafi, homginin daha asagi biidcoli hava nogliyyati xidmatlorinin
inkisafi bu sektordaki inkisafin asas tokanverici qiivvasi gisminds ¢ixis edir. Bu
sektorun XXI asrds inkisafi naticasindo Avropa va Simali Amerikada faaliyyat
gostaran anonavi turizm morkazlorinin inkisaf etmasilo yanasi, homginin miasir
toloblora cavab veran yeni turizm moarkazlorinin do yaranmasi tiglindo Sobob
olmusdur. IOO-da yaradilmis turizm morkozlari IEQ-lo miiqayisada goxdur.

Qrafik 5: Turizm sektorunun slava dayar gostaricilori (milyard ABS dollari, 2011-ci
ilin real qiymatlori ilo)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
100%
90%
80%
70%
60%
474 473 490 505 535 568 606 647
50%
40% 626 594 596 613 614 622 641 664
30%
’ 643 612 641 666 681 702 734 764
20%
10%
0%
Amerika Avropa Asiya illar
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BMT-nin prognozlarina gora, beynolxalq turizm sonayesinin inkisafi
naticasindoa diinyada xarici turistlorin say1 orta hesabla har il 43 milyon nofor
artaraq, 2030-cu ilads 1,8 milyard nafaro gadoar gatacaqdir. Yeni yaranmis turizm
morkazlarina iiz tutan xarici turistlorin say1 artiq ananavi turizm markazlarina galon
turistlorinsayindan 2 dofs ¢ox olacaqdir. Turizmin iqtisadiyyatdaki xiisusi ¢akisinin
Statistik tohlilloro oasaslanan prognozlara baxsaq oshomiyyatli oldugunu deys
bilorik. Igtisadiyyatmn bu sektoru eyni zamanda, 6lkods sosial-igtisadi inkisafin
asas qiivvalarindan biri kimi diinyanin miixtalif 6lkalarinin milli iqgtisadi prioritet

sahasi kimi hesab olunur. Mehmanxanalar, hava nogliyyati, avtomobil kirayasi
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kimi bir sira faaliyyat gdstoron sirkotlor turizmin alt sektorlari UDM-o birbasa
tosirindon basqa, digor sektorlarin dolayr tosiri iqgtisadiyyatda turizmin
ohamiyyatini artirmaqdadir. Turizm sektorunun geyd etdiyimiz tasirlorindan slavs,
tikinti, xidmeot, iimumi istehsal saholorini shate edan, hamcinin bu vasitesilo UDM-
i artiran induksiya effektlorida (induced impact) var.

Turizm sektoru 100 {igiin xarici valyutanin dlkoys axmimi tomin edon saha
Kimi ¢ixis etmokdadir. Turizm sektorunun inkisafetdira bilmok {i¢iin sahalorarasi
koordinasiya islarinin intensivliyi vacibdir. Bu kontekstds, turizm sektorunun
inkisaf strategiyasinin toyin edilmasi, maraql taroflorin garsiligl koordinasiyasi vo
miixtalif turizm novlorinin 6lkonin saraitine ugun inkisafinin idara olunmasi kimi
mosalalorda dovlat siyasatinin turizm sektorunda rogabatgabiliyyatliliyin osas
tokan veron qiivvasidir. Bunun naticasinda, olkalor turizm sektorunda inkisafi
tomin etmok {igiin turizmlo bagli moévcud siyasatin koordinasiyasini qurmus va
turizmin marketing todbirlorin planlarini hoyata kegirmiglor. Turizm sanayesinin
inkisafina nail olmagq ti¢lin turizmda talob va toklifin mogsadli sokildo qarsiligini
xiisusi novlari tizra tomin edilir. Toklif faktoru baximindan turizm névleri {izra
rogabsto davamli saholorin Oyronilmasina va homin saholords rogabatin tomin
edilmasi ehtiyaci vardir. Talob faktoru baximindan iso miixtalif sobablor var: viza
rejimi, nogliyyat alagalori vo bazarlara yaxinliq, o cimladon miiayyan oalagelorin
oldugu olkalor arasinda birbasa uguslarin olmasi horakatverici mexanizmlor
baximindan on osaslaridir. ABS, Al 6lkalori, hom¢inin Yaponiya kimi anonavi vo
kiitlovi turizmin inkisaf etdiyi Olkolorinin qonsulugunda yerloson &lko Vo
sohorlorde davamli artimi aldo etmok istigamatinda turizm tokliflorini daha da
yaxsilagdirmaq moqsadilo turizm strategiyalarinda genis yayilmis isgiizar vo sohar
turizm novlarina xiisusi digqgoat verillor. Turizmin geyd etdiyimiz sahalorina digget
regional bazarlarda, xiisusilodo Asiya vo Yaxin Sorq kimi i00O-do artmaqdadir.
Umumiyyatlo, olkolor osason ixtisaslasmis turizm tokliflorini artirmaga cohd
gostarillor, ¢iinki uygun olan turizm novlarinin va strategiyalarinin seg¢ilmosi
6lkanin miiqayisali istiinliiklarindon ¢ox asilidir. Belo bir misal gostara bilarik ki,

bazi 6lkalor {igiin saglamliq turizmi ugurlu inkisaf etsado, basqa bir 6lkads eyni
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doracodo fayda vermoyo bilor. Turizm sonayesinin doyison dinamikasina goro
turizm strategiyasinin inkisafi sahasindo 5 osas istigamati qlobal trend kimi
miioyyanlosdirilib.

1. Olkolor va turizm subyektlori turizm mohsulunun vo ya xidmotinin
brendinin hazirlanmasina va tobligino imumiyyatlo marketingins daha ¢ox diqqat
verillar. Qlobal bazar diinya hacminds sosial sobakalor, asas istehlakgr kiitlasi va
miiasir biznes modellori nazors carpan sokildo doyismisdir. Turistlorin miqdan
ohamiyyatli dorocods artmasi, forgli maraglara sahib turistlora xidmat gostormok
magsadilo turizm sektoru miimkiin olan biitiin n6v vo se¢imlari saxalondirmisdir.
Bu baximdan, turizm morkazlorini daha da togviq edo bilmak {igiin dovlat vo 6zal
sektorun niimayandalori garsilighi olagelorilo ekskliiziv va innovativ tokliflorini
artiraraq ixtisaslagsmig turizmi, miixtolif nov mohsul brendlorini vo biznes
modellarini hadoafloyarak, miiayyan tosabbiislor hoyata kegirmok tigiin ¢alisirlar.

2. Diinya olkolorindo hava nogliyyatina vo onun olgatanliginin dahada
mohkomlonmoasine shomiyyatli faktor kimi xiisusi digqgat verilir. Qabaqcil 6lkalorin
tocriibasine baxsaq, milli aviadasiyiciya sahib olmaqla yanasi, hom do miinasib
giymato aviabiletlorin yaradilmasi maqgsadilo ayri-ayri istiqgamatli todbirlor hoyata
kecirilir vo bazarin genislondirilmasini tomin edirlor. Olkodo ciddi hocmli
investisiya layiholorinin reallasmasindan ovval, Olkaya @olisin ol¢atanligimi
yaxsilasdirmaq maqsadilo viza verilmasi proseslorini daha rahat vo asanlasdiracaq
todbirlori hayata kegirirlar.

3. Turizm mokanlarin1 ohato edon flagman layiholor saho strategiyasinin
reallasmas1 baximindan vacib element kimi hesab edilir. Belo ki, Flagman
layihalori sektor strategiyasini dostokloyan bdyiikkmiqyasli, operativ, nazaragarpan
vo effektiv investisiya layiholoridir. Genis islahatlarin totbiq edilmosindo hom
marketing alati rolunu, ham do giiclii alages vasitasi kimi yardim eds bilor. Sonda
belo layihalor cografi ohatasini kigiltmoklo Vo islahatlarin miirokkabliyini
azaltmagqla, imumilikds sektor tiglin somarali tosirini gostars bilor.

4. Turizm sektorunun dahada siirotli inkisaf etmosi Uliclin master planin

inkisafi asas alatlordon biri kimi istifads olunur. Bels planlarin hazirlanmasinda vo
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icrasinda Dovlot Qurumlar1 masuliyyat dasiyir. Master planin proseslori sadolosrok
investorlara goro uygun va calbedici edilmasini, hamginin integrasiya olmus brend
strategiyasinin totbiqino zomin yaradir. Master planda qeyd edilon inkisafin
ayrilmaz bir torkib hissasi kimi dovlat toskilatlart nozordon kegirilir.

5. 10O -do turizmi inkisaf etdiro bilmok iigiin birbasa xarici investisiyalar
daha ¢ox ohamiyyat dasiyir. Bu asason, bozi yiiksok investisiya qoyuluslari talob
olunan, xiisusilo do infrastruktura investisiya qoyuluslarinin daha ¢ox vacib oldugu
vaziyyatlorlo daha ¢ox olagalidir. Buna baxmayarag, dayar zancirinds an ¢ox TMS
istirak etdiyi ii¢lin, miiayyan saholorads investisiyaya tolob zoruri olmasa bels,
beynalxalq investorlarla omokdasliq 6lka tiglin daha samarali ola bilor (B.9.Bilalaov,
2006, soh 11-22).

Xarici turistlorin 6lkaya golisini stimullagdirmaq vo 6lkadon vatondaslarinin
xarici Olkalara turist kimi getmolorinin saymni azaltmaq iiglin valyuta mazannasinin
beynalxalg mozannalora uygun sokildo doyisdirmoak siyasati magsads uygundur.
Beynolxalq turizm bazarinin valyuta problemlori beynolxalq turist bazarinin neco
formalasmasi vo inkisafi ilo s1x baglidir. Beynoalxalq turist bazart amtos miibadilasi
sferasidir. Bu sferanin amolo goalmasi turist xidmatlorina vo mallanna beynalxalq
saviyyada olan toklif va tolobdan asilidir. Bundan olava, xarici turistlorin ziyarat
etdiyi 6lkado suvenir vo digor mallarin alinmasi ¢ox faydali vo olverisli ticarat
omoliyyatidir. Belo Ki, turistlor torofindon alinan mallar homin 6lkonin daxili
parakands giymatines satilir, bunun naticasinds do kenar valyutanin 6lkoys daxil
olmasina vo timumi hocminin ¢oxalmasina sabob olur. Turizmin inkisaf etdiyi
olkalarin aksariyyatinds bu daxili ixraca stimul verir vomiixtalif sonaye sahalarinin
xidmat edir. Masal {igiin, Azarbaycanda milli naxislarin istifado olundugu xalgalar
Vo s., Isvegrado - xiisusi texnologiya vo ya ol omoyi ilo hazirlanmis saatlar,
Fransada miiasir dobli paltarlar, kosmetika va ya parfiimeriya mohsullarina yiiksok
tolobat olur. Turizm sonayesinin resurs sonayesindon farqli olaraq daha ¢ox
insanlar ti¢lin olgatandir ¢linki turist xidmotlorinin hoyata kegirilmosinds vo
mallarin istehsalinda ¢ox adam istirak edir. Belo oldugu halda beynalxalq

saviyyada turizm soanayesindan comiyyatin biitiin tobagalari galir aldo etmis olur.
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Golirin odalstli sokildo paylanmasi ohalinin rifahmin yiiksoalmasina naticodo
olkonin iqtisadi inkisafina sobob olur. Miasir dovrde turizm sektorunua
investitsiya qoyuluslarinin asas istiqamatlori kimi iqtisadiyyatda investisiyalarin
dovlat torofindon dostoklonmasi, tosviq edilmoasi, ganunvericilik sistemindo
miivafiq tonzimloms tisullarin geyd eda bilorik.

Tonzimloma metodu Kkimi on aktual variant iqtisadi tsullarla hoyata
kegirilmoasidir. Homginin investisiya-inovasiya foaliyyatinda dovlat
tonzimlomosinin miiasir totbiq etms metodlart rongarongdir. Yuxarida qeyd
etdiyimiz metodlar investisiyalasma prosesini hoyata kegiran fordi vo ya kollektiv
tosarriifat subyektlori qarsisinda miixtalif stiuasiyalarda: sads, miirokkab, bohranli,
hom¢inin  imumdovlot vo milli  monafelorimizo  uygun sokildo miiayyan
istigamotlordo foaliyyot gdstormok iiclin miixtalif inzibati todbirlori do 6ziindo
ehtiva edir. Makroiqgtisadi soviyyados investisiyalarin dovlat tonzimlonmosinin
zoruriliyi iki osas istigamotda: tokrar istehsalda vo comiyyatin tam sokildo hoyat
tsikilindo investisiyanin  gordiiyi  islorin  artmasit ilo  miioyyanlosdirilir.
Investisiyalarin dévlat tarafindon tonzimlonmasinin asas mogsadlorini asagidakilar:
geyd edo bilorik: dayanigli iqtisadi artimin tomin etmok, yiikksok mosgullug, asagi
inflyasiya va tarazli tadiyys balansinin alda olunmasidir. Iqtisadiyyatda investisiya
qoyulusu prosesinin siiratlondirilmasi va stimullagdirilmasi torafindan ¢ixis edir.

Dolay1 tonzimlomo iisullar1 IEO-do genis sokilda istifada olunur, bu sahoda
ABS vo Almaniya tocriibasine nozor yetirok. Investisiya alavalori miiossisanin
imumi investisiya xarclorinin 6-8% hocmindo golir vergisindon azad olunan
mabloga barabardir. Beynolxalq tocriiboys baxsaq, 6lko iqtisadiyyatinda turizm
sektorunda investorlarin togviq edilmosi prosesi birinci ndvbads sahibkarliq
subyektlorinin vergi Xorclorinin asagi salinmasi ilo bagliligin gororik. Lakin
goriilon todbirlor ayri—ayriligda deyil kompeks sokilds hoyata kegirilmolidir. Ogor
vergi sahasinds hansisa stimullar yaradilmasi naticasinds investisiya qoyulusunda
yiiksok somora oldo edilirso bu prosesi tamamlayan digar todbirlor planini ilo
birlikde ardicil sokildo reallasdirmaq lazimdir. IEO-in ganunvericiliyino nazer

salsaq amortizasiya dovri, illik normativler miioyyan olunur vo daha sonra amok
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vasitolorinin giymotinin hoamin vasitolorin hesabina istehsal edilon mohsullara va
xidmatlorin tizarino kegirilmasi kimi obyektiv iqtisadi ganunauygunlugu 6ziindo
oks etdirir. Dovlot miioyyon vaxtdan bir amortizasiya normalarina doyisiklik
etmoklo osas kapitala tokrar istehsal tosirini gostoro bilir. Oslindo avadanligin
amortizasiya normalar1 ilo onlarin real istifado miiddstindon xeyli azdir. Qeyd
etdiyimiz prosesin naticasindo ABS-da 33% -o godor, Almaniyada iso 25% -dan
yuxari, amortizasiya  xarclori  yenilonon istehsal giiciiniin  hacminin
genislondirilmosi, birbasa 6z toyinatindan basqa "alave" islor gérmasi, foaliyyat
gostoron fondlara texniki yardim gostormok moqQsadi {igiin istifado olunur
(Foracova D.D. (2008), soh 6-8). Amortizasiya ayirmalar1 osas vacibliyi onunla
dayarlondirilir ki, bazi gorb 6lkalarinin tacriibasine asaslanaraq deys bilarik ki, bu
normaya colb edilmis vosaitlor monfoot vergisindon azad edilir. Buna goro do
miiddatlorini azaltmaq vo amortizasiya normalarmi yiiksaltmok iisulu ilo
miiossisolor onlarin artinlmasinda hor zaman maraqli olur. Hazirda gorb
Olkolorindo  siiratli amortizasiya prosesino Yyani, amortizasiya normalarini
standartdan yiiksalmays meyllidir. Bu proses 6z ndvbasinda investisiya prosesine
stimul verir. Bu tacriibani 6lkemizds turizm sektoruna miiayyan stimullar verilmosi
baximindan xarakterik ola bilor. Buna gorado turizm sektorunda vo onunla
olagodar digor foaliyyat novlori daim istehlakgilarin doyison tolobati fonunda har
zaman yenilonmo siyasatinin totbiq edildiyindon burada amortizasiya normalarinda
miioyyan doaracads yiiksaldilmasi samarali investisiya strategiyalarindan biri kimi
togkil edilo bilor. Amortizasiya siyasoti qarsiliqli suratdo vergi siyasati ilo,
sortlondirilon todbirlorin gabul edilmasi ilo birlikds razilasdirilmasini gqeyd etmok
zoruridir. Korporasiyalarin monfaot vergisindan daracalorin artirildigr vaxt, siiratli
amortizasiya Usullarina rovac verilir. Siiratli amortizasiya prosesini totbiq etmok
hiiququnun yalniz yeni avadanliglara verilmasi vacib bir faktdir. Eyni zamanda,
biitiin miiassisalorin sonaye tsiklinin forqli fazalarinda va real soraito uygun olaraq
yarana bilon konyuktur zamani1 baza normalarinda ki, 20%- lik artim vo yaxud
azalma sorhadi daxilindo amortizasiya ayirmalari standartlarini totbiq etmok

ixtiyarlar1 vardir (Forocova D.D. (2008), soh 8-10). Turizm sektorunda investisiya
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foaliyyatinin calb edilmosini vo maliyyslosdirilmosi prosesinin miithiim monbasi
kKimi giymotli kagizlarin: istiqrazlarin, sohmlorin buraxilisi vo miixtalif kredit
novlordir. Bu metoddan adoton, illik monfostin hocmindon asili olmayaraq,
inhisarlasmis, faizlorin vo dividendlorin  6danilmasinde maddi baximdan
mosuliyyat dasimaga qadir ola bilon iri sirkotlor istifado edir. Maliyys
investisiyalarmin bu formasindan KOS-da demok olar ki, ¢ox az istifado edilir.
Kredit sektorunun inkisafinin asas istigamoti kimi banklar, bank olmayan kredit
toskilatlar1 vo digar maliyys taskilatlar: torafindon qisa vo uzun miiddatli borclarin
verilmosi, kommersiya kreditlori Xotti vasitosi ilo hoyata kegirilir. Maliyyo
resurslarinin  ¢atismazligi hiss olundugu durgunlug, tonazziil vo ya bohran
dovrlorindo investisiya qoyuluslarinin paygiliq osasinda maliyyalosdirilmasi
metoduna maraq hor zaman dahada artir. Investisiyalara dévlotin himayasi va
onlarin qorunmasi {¢iin miivafiq sisteminin miasir toloblora uygun inkisaf
etdirilmasi {igiin islahatlarin aparilmasi,rahat vo asan miihiit yarada bilmok {igiin
qanunvericilik bazasininda tokmillogdirilmosi onun reallasdirilmasina boyiik tokan
veracokdir. Olkamizds turizm sektorunda invetisiyanin somaraliliyini tomin etmok
liciin metodlardan birido diinya tocriibasindo investitsiya qoyulusunu togviqi
istigamatinds ugurlu sokilds hoyata kegirilon sigorta miiassisalarinin bu foaliyyata
calb edilmosidir. Masalon ABS iqtisadiyyatinda 6zal investisiyalarin boyiik maddi
monbayi Kimi hoyat sigortas1 foaliyyati ilo mosgul olan sirkatlorgixis edir.
Ohamiyyatina gora bu sirkatlor investisiya tominatinda banklardan sonra ikinci
pillado gorarlagsmigdir. Milyonlarla sigorta polisine sahib olan saxslor hamds bu
sirkatlorin miilkiyyatgisidir vo hamin polisloro goro yalniz sigorta 6donislori almur,
hom da onlardan manfaatds alds edirlor. Sigorta sirkatlori dovlata, korporasiyalara,
fordi soxsloro borc kimi pul verir, habelo yiiksok golir oldo edsilon giymatli
kagizlara investisiya qoyurlar. Basqa bir tacriiba kimi geyri-bank kredit qurumlari
arasinda kigik fordi sahibkarlarin maddi vasaitlorini akkumulyasiya edan yani y1g1b
saxlayan, daha sonra iss yiiksak faizlos, on ¢ox da uzun miiddatli kredit kimi veran
borc-omanat assosiasiyalarinin 6lkomizdo yaradilmasini gostora bilarik. Qeyd

etdiyimiz metodun timsalinda Olkomiz {iglin yeni tocriibo kimi ganuni
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mexanizmlorin hazirlanmas1 “Turizm Asosiyasiyasinin” investisiya siyasati
istigamotindo faaliyyatinin yaradilmasi bu baximdan miisbot addim olardi. Miiasir
diinya praktikasindan c¢ixis edorok geyd etmok olar ki, 6lkomizdo turizm
sektorunun somorali investisiya siyasoti istigamoti “investisiyanin tosviqi”
siyasotidir. ©sas moaqsad Xarici investorlart 6lkamiza calb edos bilmoak {igiin miinbit
biznes miihitinin formalasdirila bilmasidir. Miiayyan qabaqcil diinya 6lkalorinin
tocriibosine baxsaq “Investisiyanin tasviqi” todbirlari ¢arcivasinds bunlar1 geyd edo
bilorik. Mosolon: italiyada xarici investisiyalarm colb edilmosi {iciin bu mosalo
ilobagli koordinasiya islorini bu agentlik: Sahibkarligin inkisafi vo Investisiyalarin
Colb edilmosi Agentliyi (Invitaliya) hoyata kegirir. Agentliyin toskilati-hiiquqi
formasisohmdar comiyyatdir. Yegano sohmdari italiya dévlotinin Iqtisadiyyat va
Maliyys Nazirliyidir. Xarici investisiyalar ti¢iin 0Olkodo favorit saholorido
“Invitaliya” agentliyi toyin edir: logistika, IKT, innovasiya, turizm, elmi-tadgigat,
barpa olunan enerji va s. Ispaniyada iso investisiyalarm tanzimlonmosinda prioritet
istigamotlor omok qanunvericiliyi (iso gobul etmoak va isdon ¢ixarma prosesindos iso
gotliron miiassisalorin hiiquglarinin miioyyan ¢oargivada artirilmasi) sahasinds va
maliyys sektorunda reallasan islahatlardir. Belo foaliyyatlor, hamginin investisiya
sahasindo miioyyon cotinliklori olan digor IEO iigiin aktualligmi qoruyur
(AMirzoyev, 2016, soh 132-148). Umumiyyetlo, investisiya foaliyyatinin
stimullagdirilmas: ti¢iin  dovlat torofindon icra olunan faaliyyatlor grupuna
asagidakilar1 geyd edo bilarik:

1. Vergi giizostlari:

a) vergi doracasinin azaldilmasi

b) digar 6lkalarlo vergi miigavilalorinin baglanmasi va s.

2. Ozal investisiya layiholorininstimullasdiriimast,

3. Maliyya giizastlori:

a) glizostli kreditlor

b) investisiya qaranti

c) faizsiz kreditlor vo s.

4. Infrastruktur tominati :
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5. a) Investisiya foaliyyatini hoyata keciro bilmok {iciin zoruri arazinin tomin

olunmast

b) Investorlarin giizostli qiymotlaorlo tomin olunmasi

6. Proteksionist todbirlor

Nimuna kimi Tiirkiyado totbiq olunan qerar1 gostormok olar. Beloki,
Investisiyalara dovlot dostoyi haqqinda qobul edilmis gorar investisiyalarin tosviqi
sistemi ilo birlikdo qilivvoyo minmisdir. Bu qorarda nozords tutulan dostok
vasitalorinin hayata ke¢irilmosi ti¢lin regionlarin sosial-igtisadi inkisafi saviyyasina
bagliolaraq 6 bolgoys ayrilmisdir. Tirkiyado dovlati torafindon hoyata kegirilon
dostok todbirlorino asagidakilar daxildir:

1. GoOmriik risumundan azad olunma;

2. Sosial sigorta dastoyi

3. Vergi glizosti

4. 1dxalda ©DV-don azad olunma

5. Kredit faizi dostayi

6. ©DV-nin gaytarilmasi
7

Torpagin ayrilmasi.

2.3. Turizmda ragabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi yollar

Diinyada turizm 6lkalorinin beynolxalq turizm bazarindaki uguru heg siibhasiz
rogabot giicii torofindon miioyyan edilir. Bir bdolgonin turizm galirlarinin
davamliligi vo artirila bilmasi, turizm mohsulunun toqdim etmodoki rogabatgi
giiclino baglidir. Qloballagma tosiri hansi sektor olmasina baxmayaraq 6lkodaxili
bazarlarin diinya bazarlar1 ilo biitévlesmasini mocburi hala gstirmisdir. Diinya
ticaratinin sorbostlosdirilmasi, rabito, texnologiya va nogliyyat sahasindoki inkisafi
artiq diinya tok bir bazar formasin almisdir (O.Bahar, M.Kozak,2013, soh 183-184).
Qloballasma miiddati qisaca, Olkolor vo firmalar arasindaki rogabst yarisin
artirmigdir. Bu vaziyyat, turizm sektoru ti¢iinds aktualdir. Qlobalasmanin tasiri ilo
birlikdo, turizm bazarinda miiayyon genislonmo olmusdur. Artan bazar payindan

arzu edilon payin alinmasi iso turizm destinasyalar1 arasindaki rogabstin daha da

46



artmasina sorait yaratmisdir. Ragabat, bir bazarda saticilarin bir-birilorinin aleyhino
daha ¢ox miistori ¢okorok mohsul vo xidmat satislarini, dolayisi ilo manfaatlorini
artirmaq Ugiin aralarinda ki, yarisdir. Ragabatin 6zii iss bir bazarda var olmag vo
bunu davam etdira bilmakdir.

Firma baximindan ragabat: “toklif etmis olduqlart moahsul va Xidmatlarin
alternativlori qarsisinda se¢im edilmosini toskil etmokdir”. Sektor baximindan
rogabat: “bir sektorun rogiblarino borabar yada daha iist saviyyada bir mohsuldarliq
Saviyyasina ¢atmasi vo bunu davam etdira bilmasi va ya rogiblorino miiqayiss ilo
borabor yada daha az xorclo mohsul istehsal etmok/satmaq” demokdir. Milli
ragabat giicii; bir 6lkanin sahib oldugu resurslardan shomiyyatli daracads galir alda
etmoasi vo xarici ticaratdo mohsul forglilosdirmasi, yeni mohsul ortaya qoymasi vo
bunu paylamasidir. Beynalxalg rogabat giigii is9; yerli bir firmanin xarici vo daxili
bazarda beynolxalg rogabst giiciino sahib olmasi demok, raqib yerli/ Xxarici
firmalara miigayisado mohsul giymati va keyfiyyati, ¢atdirilmada daqiqlik, satis
sonrasi servis kimi qiymatdon Konar iinsiirlor baximindan o anda va golocokda eyni
voziyyatdo yada onlardan daha {istiin olmasidir. Turizm sektoru baximindan
Tiirkiyanin Agdoniz bdlgasindoki an yaxin ragiblori Ispaniya, Yunanistan, Italiya,
Fransa vo Conubi Kiprdir. Turizmin toklif sartlori, xarclori, investisiya, tosviq vo
maliyys tonzimlomalari, davamli turizm vo otraf miihit, xidmot keyfiyyati, miistori
mamnuniyyati, mohsuldarliq, resurslarin diizgiin istifadssi, turist mohsulu
secilmasi, PR va yenilik, turizm roagabat strategiyasi ilo ragabat giiciina tasir edon
digor faktortlarin Tirkiyanin beynolxalq turizm sektorunda ki, rogabst giiciine
miisbot ancaq qlobal kapital vo tohsil, informasiya texnologiyalari, turizm tolab
sortlori, marketinq strategiyasi, bazar pay1 vo biirokratiya kimi faktorlarin da
olkanin turizmdoki rogabat giictine manfi tasirlori molumdur. Sayahat vo Turizm
Rogabot Indeksindo Tiirkiys 52 ci siradadir. Diinya soyahot va turizm toskilatinin
qiymat ragabati indeksina gora Tiirkiyanin ragabat giicii yiiksak bir turizm 6lkasi
oldugunu gostorir. Ancaq Tiurkiyanin infrastruktur voaziyyati baximindan
ragiblarindon daha gerido, otrtaf miihitindeksina nozar salsaq ragiblorinin ¢ox daha
gerida oldugun gorarik (O.Bahar ve M. Kozak, 2013, soh188).
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Beynolxalq turizm sektorunda, 1990-c1 illordon ovval rogabot deyildiyi
zaman, ilkin olarag shamiyyatli faktor kimi qiymot agila golirdi. Ancaq 21-ci asrin
qlobal iqtisadiyyatinda rogabot gedorok daha qarisiq, daha hacmli, ragiblarlo vo
tohditlorlo daha ¢ox miibarizo etmak tigiin sabab olan bir struktura ¢evrilmisdir.
Turizm sektoruda daxil olmaqla iqgtisadiyyatin digar sektorlarinida shato edan yeni
istehsal texnologiyalarindaki artim, istehsal tisullarinda oldugu qodor istehlakei
davranislari, istoklorinin vo noticodo do bazar rogabatinin doyismosine sobab
olmusdur. Turizm iqtisadiyyat1 adobiyyatinda rogabot deyildiyi zaman, ilk olaraq
bilinon anlayis destinasiya rogabastidir. Destinasiya bir 6lko ola bilocayi Kimi, bir
sohar, bir kand va miiqayisa olunmaz bir manzarayas sahib bir yer ola bilor. Turizm
rogaboti, bir destinasiyaya goalo bilocok turistlori bolgasine calb eds bilmasi vo
onlart mamnun eds bilmosidir. Bir destinasiyanin bazar payinin va giiciinii davam
etdirmosi, qorunmasi vo zamanla onu inkisaf etdirmasidir. Bu toariflorin ortaq
xiisusiyyati: rogabatin davam edon bir miiddati shato etmosi yani dinamik olmasi,
Olkodo yada bolgo ohalisinin rifah soviyyasinin artira bilmoasi vo miistorinin
(turistin) lazzmli 6l¢ido mamnun edilmasini toskil etmokdir. Turizm vo soyahot
sektorunun galacayi, destinasiyalarin movcudlugundan asilidir. Beynolxalq turizm
Vo sayahot sektorundaki destinasyonlar arasindaki ragabst artmaqdadir. Turizm
bazarinda yeni destinasyonlar, mohsullar vo turist profili ortaya ¢ixir, miistori
yoniimli strategiya toyin edorok, turisti mamnun edon vo miisbat imic yaradan
destinasiyalar, rogabot giicii oldo etmok tiglin daha istiin bir voziyyat
yaratmaqdadir. Homginin  destinasiyalar klassik mohsul yanasmasindan
konarlasaraq, miistari momnuniyyatini maksimum saviyyays ¢atdiran metodlara
tistlinliik verir. Ragabato garsi ¢ixa bilmak ti¢iinda, rogabatds dstiinliiyii qorumaq
iclin do, destinasiyalar mohsul g¢esitliliyi, reklam vo tanitma, marketing, imic
inkisaf etdirma, Xidmot keyfiyyatini vo miistari momnuniyyati ilo forgli
texnologiyalarin istifads edilmasi kimi anlayislar 6ziinds ehtiva edir (O. Bahar ve M.
Kozak, 2013, soh 189-202).

Miiasir dévrde IEO va 100 beynalxalq turizm sektorunda, Azerbaycanin

turist bazar1 artiq formalasmaq tizradir. Formalasan bazarin daha dayaniqli olmasi
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liciin istehsal olunan xidmatin vo moahsulun giymati ilo keyfiyyati arasinda miisbot
miitonasiblik yaratmaq lazimdir. Belo miitonasibliyin yaranmasi xiisusilo 6lko
daxili turizmds ¢ox vacibdir. XX asrin sonlarindamiistoqillik alds etdikdon sonra,
artiq votondaslarimiz miinasib qiymotlorlo keyfiyyatli turist xidmot vo moahsulunu
6lka daxilindo deyil, xaricdo axtarib tapirlar.Olkomiz turizmin hor iki istiqamoti
tizro (daxili, galmo) yiiksok potensiala malikdir. Beynoalxalq bazarlarda toklif edilon
turizm xidmatlori vo mohsullart ilo miiqayise etdikds giiclii ragabst mdévcuddur.
Olkomizin Diinya Iqtisadi Forumunun “Turizm vo Soyahotlor iizro rogabat
gabiliyyatlilik” haqqinda hesabatinda turizmxidmeatlori tizro diinya bazarinda 141
6lka arasinda 84-cii yerdo gostarilmisdir. Olkomizda neft sektorundan olds olunan
galirlorin saxolondirilmasinin yani qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosinin
prioritet oldugunun nazars alsaq bu gostarici bizi gane etmomolidir. Buna gorado,
ilkin olaraq mdvcud potensialimizin osasinda yerli turizm mohsul va
xidmotlorimizin  hansit névlorinin  rogaboto davamliliginin  artirllmasinadair
moagsadimizo uygun ola bilocok strategiyalar tortib etmok lazimdir. iqtisadi fikir
tarixino nazar salsaq rogabast startegiyasi sahasinds 6z totqigatlari ilo maghur olan
M.E.Porterin “Umumi rogabet strategiyas1” konsepsiyasindan yararlana bilarik. Bu
konsepsiyaya osason rogabat giicliniin strategiyalarinin na ciir formalasdigini
vohansi strategiyalarin ragiblor arasinda ragabat {istiinliiyiine sahib ola bilacayini
gostormok  olar. Porterin  fikrino  goro, beynolxalg rogabot qabiliyyati
xiisusiyyatlorinds milli iqtisadiyyatin 4 morholosi vo ona uygun olaraq 4
harokatverici stimula boliiniir. Qeyd etdiyimiz istiqgamotlora investisiya istehsal,
var-dovleat, yenilik¢ilik vo amillori aiddir. Porterin konsepsiyasina gora hansisa bir
sonaye sektorunda rogabatin real vaziyysti homin sektordaki bes asas rogabst
giiclindona asilidir (8liyev S.I. (2010), soh 108-114). Sektordaki ragabatin qurulusu
asagidaki bes giiciin komponenti kimi ortaya cixir: a) tochizatcilarin (turizm
sahasinds buna turizm moahsul va xidmatlarini toklif edon subyektlor demak olar)
tosiretmo giicii; b) istehlakgilarin/miistarilorin tosir qlivvasi; c) avozlayici mahsul
vo Xidmotlorin yaratdigi tosir; d) bazara yeni daxil olan firmalarin gotirdiyi

tohliikalar va tohdidlar; e) bazarda foaliyyat gostaran ragiblor arasinda ki, ragabatin
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intensivliyi. Qeyd etdiyimiz 5 roagabot qiivvasinin tosiri vasitesi ilo, rogiblorin
qarsisinda onlara nisbatdo daha tistiin mévqeya sahib ola bilmok tigiin M.Porter ti¢
konsepsiya toklif edir: diferensiallasdirma, fokuslanma vo tGimumi strategiya —
liderlik.

Xorclords liderlik strategiyasmin asas moagsadi mahsulun va xidmatlorin maya
dayarinin ragabsto davamli ola bilmasi siyasatidir. Xarclor strategiyasinin ana xotti
hazir mohsul vo xidmatlorin keyfiyystindo hansisa monfi istigamotdo doyisiklik
olmadan firma xorclorinin azaldilmasi1 vasitosi ilo rogabstdo iistiinliik oldo
etmokdon ibaratdir. ©gor beynalxalq toskilatlarin hesabatlarina nozor salsaq gorarik
ki, bu strategiyanin gaydalarma riayot edon olkolor turizm bazarinda rogabot
Ustlinliklori  gazanirlar.  Diinya  Forumunun  rogabotliliy  hesabatina
asasonAzorbayan vo Bolgaristanin turizm sahasinds ki, qiymet strategiyalarini
miiqayisali tohlil etsok, Azorbaycan giymot indeksi iizro 4,8 balla, rogabatlilik
indeksina goro iso diinyanin 141 OGlkasinin gostorildiyi hesabatda 65-ci yerda
dayanmisdirsa, Bolqgaristan isa bu gostaricido 5,1 balla 35-ci yerds gorarlasmisdir.
Verilon moalumatlar1 daha detalli sokildo nazardon kegirtsok gorarik ki,6lkomizds
otellorin sutkaliq giymatlori orta hesabla 174,2 $ toskil edorak bu siyahida 77-Ci
movqgeda yerlosirsa, Bolqgaristanda iso bu gostorici giinliikk 81,6 S$toskil edoarok
siyahida ilk 5-likda yer almisdir. Digor miiqayisali gqiymat siyasatina nozar salsaq,
Diinya Roagabatlilik Hesabatinda 2013-cii ildoAzorbaycana ziyarat edon turistin
orta xorc omsal1 11103,3 § olmusdur, uygun olaraq bu omsal Bolqaristanda 588,6,
Avstriyada iso 810,3 $toskil etmisdir. Bu tohlillorin noticasinds, deys bilarik ki,
qiymat strategiyasinin totbiqi orazisine vo oshalisino gora bizo oxsar gostaricilori
olan Avstriya va Bolgaristaninturizm axinlarinda ki, ragabat iistiinliiyiino malikdir
(sokil 1). Olkomizin rogabat iistiinlilyiinii oldon vermomosi ii¢iin turizm sektoru
istirak¢ilarinin maliyys imkanlan yaxsilasdirilmali, gilizostli vergi tariflori totbiq
edilmali vo bu sektorda yeni texnalogiyalarin totbiq edilmasi ilo istehsal xarclarinin
azaldilmasi istiqgamotinds giizostli kreditlarin verilmasi siyasati diisiiniilmiis sokilda
yeridilmalidir. Diferensiallagdirma strategiyasi: bu strategiya 6z mahiyyatino goéro

bazarda toklif edilon mal vo ya xidmatlori farglondirarak biitiin sonaye sektorunda
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bonzarsiz yani fargli bir mahsul vo ya xidmatlorin yaradilmasidir. Bu strategiyanin
totbig edilmosi bir sira formalarda ola bilor. Mosalon: marka adi vo dizayn,
amtoaanin, texnologiya va xidmotlorin xiisusiyyatlori, miistari servis xidmatlori, mal
vo ya xidmatlorin istehlakcilara catdirilmas:t metodu vo b. Olkemiz iigiin turizm
sektorunda bu siyasatin totbigi movcud potensialdan daha c¢ox istiqgamatli
istifadonin osasinda diinya turizm bazarinda rogabot stiinliiyii oldo edilmasini

ehtiva edir.

Soakil 1: 2013-cii ildo Azarbaycan, Bolgaristan vo Avstriyaya galan
turistlarin sayr (min nafarla).

= Azarbaycana = Bolgaristan Avstriya

Manba: Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslasmig turizm sonayesinin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritasi.

Belo bir misal gostormok olar ki, 6lkoya istirahot etmok mogsadi ilo goalon
turislor {igtin xidmat miixtalifliyi elo toklif olunmalidir ki, golon turistin
momnunlug saviyyasi tok istirahotlo mohdudlasmasin. Turistin istirahati
car¢ivasindo onlara qisa miiddatli ekskursiyalar vasitosi ilo 6lkomizin tarixi
gercokliklorini  vo abidalorini, o ciimlodon miixtalif kontekstds animasiya
programlart togkil etmoklo istirahatin zonginliyi artirilmali vo milli matbaximizin
dadli-laziz teamlari ilo ¢atdirilmalidir. Qeyd olunanlardan alava turizmin inkisafi
liclin rogabat istiinliyliniin olda edilmasina yonaldilon siyasstdo bu strategiya
Olkomizds turizmin movsimilik rejimindon il boyu (yay, qis vo d.) rejima

kegmoasino yonoldilmalidir. Azorbaycanin adin1 diinyada tanidacaq miixtalif
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markalanmis adlardan istifado etmoklodo diferensiasiya strategiyasinin digor
istigamotlorindon biri Kimi tatbiqi naticasinds turizmin inkisafina nail olmaq olar.
Ik olaraq olkomizdo diferensiallasdirilmis turizm strategiyasmin hoyata
kegirilmoasi iiglin regionun mdévcud potensialinin vo ona tasir edocok faktorlarin
giymatlondirilmasi ¢argivasinds, yani asaslandirilmis sokilda totbiq edilocak turizm
mohsulu, xidmati ¢esidi miioyyan edilmalidir. Fokuslanma strategiyasi: rogabot
miibarizosindo {stlinliiyine nail ola bilmaok {iclin rogabot yaris1 aparan
istirak¢ilarinse¢ilmis miistori qrupu, ayri bazar seqmentini ya da bazarin miioyyan
cografi orazi vahidilizorindo fokuslanma siyasotidir. Bu strategiyani bazarda
rogiblarinzoif oldugu sahado,he¢ diqgot vermodiklori masalalori hadof alarag
korporasiyalar faydalana bilor. Buna gorodo bu strateji istiqamatiizra 6lkemizin
yerlosdiyi bolgads yoni Qafqaz regionunda turizm bazarinda ragabat istiinliyiini
oldo edilmoasindon vo turizm névlerinin davamli vo dayaniqli sokilds inkisafi
barasinds danisilmalidir. Turizm névlarine asagidakilar: daxil eds bilorik:

1. miialicovi
cimorlik
ov
ekoturizm
golf
konqres

dag-Xizokeilik

O N o O k~ WD

speloturizm (magara turizmi)

9. etnografik (miixtalif xalglarin folklor niimunalori ils, adat-ananaslori va
modoaniyyati ils tanigliq)

Qeyd etdiyimiz istigamotlor turizmin fokuslanma strategiyasinin 6lkamizin
moveud potensialina uygun hadoflori kimi secilo bilor. Hazir ki, dévrda turizm
xidmatlori vo mohsullarinin keyfiyyotin artirilmasi sahonin biitiin istirak¢ilari {igiin
asas moqgsaddir. Diinya turizm bazarinda kegmis illarlo miigayisado 6lkomiza turist
axminin artmasi istigamatinds ohomiyyatli tocriibalor qazanilmigdir. Artiq

O0lkomizdo  beynalxalg  soviyyali  rosmi  xarakter dasiyan  todbirlar,
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madoniyyatlorarasi alagoelor, reklam va informasiya tominati, homginin digor slage
vasitolorindon istifado edorok turizm sektorunun inkisaf baximindan g¢oxsayli
todbirlor goriilmiisdiir vo davam etdirilmokdadir. Olkenin turizm markazlorine
daxili istehlakgilarinda colb edilmasi prosesina xiisusi digqet vermoak vo miiayyan
cohdlor etmok lazimdir. Qeyd olunanlara oasaslanaraq belo bir naticoys golirik Ki,
turizm sektorunun inkisafinda miixtalif rogabot giiclori strategiyalarinin tatbiq
edilmosi 6lkodo imumi rogabat miihiitiiniin yaradilmasina, formalasdirilmasina,
homginin daxili turizm bazarininda davamli sokildo inkisaf etdirilmasins elocada
dayanigli xarici bazarlara (diinya bazarina) ¢ixilmasina zomin yaradir (B.Ozan vs M.

Kozak,2013, soh 130-150).
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111 Fasil TURIZM SFERASINA INVESTISIYA QOYULUSLARININ
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI YOLLARI

3.1. Turizmo investisiya qoyulusunda dévlot siyasatinin  asas
istigamatlari

Azorbaycanda turizm sektorunda ki, artan tolobat surstindo bu sfera
corgivasindo miiasir elmi biliklorin, yeni texnologiyalarin (metodlarin) vo
korporativ iqgtisadi gorarlarin ahongins istigamotlonmis yanasmalarin meydana
golmasi glindoms ¢ixir. Bu baximdan regionda hom daxili, homds xarici turizmin
davamli vo dayanigli inkisafi mosalasinin dahada dorindon arasdirilmasi bu
mogsadlora ¢ata bilmok ii¢iin investisiya qoyulusu proseslarina dair yeni va daha
somaroli yanagmanin meydana golmosine miinbit zomin yaradir. Turizmdo bas
Veran investisiya prosesinin xiisusiyyatlori bozi amillorlo xarakterizo edilir, onlarin

daxilino asagidakilar gqeyd etmok olar:

1) investisiya qoyuluslar turizm sektorunun daxili vo xarici miihitino tasir etmoklo
yanasi, homg¢inin daxili miihiti saglamlasdirir vo xarici miihiitdo rogabat
tistlinliiylinlin yaranmasina tominat verir

2) Investisiya sferasma yalmiz investisiya amtoolori deyil, hom do bazar doyori
olmayan yani amtos va xidmatlor bazarinda todaviilo daxil olmayan resurslar da,
calb olunur.

3) Investisiya prosesi, homcinin regionda tokrar istehsal prosesinin fasilosizliyini
Vo sonsuzlugunu tomin etmoklo davamli igtisadi inkisafa stimul verir.

4) Regionda turizm sektoruna yonoldilmis investisiya prosesi tokco bu sektorla
deyil, hom do daha boyiik sistemin alamotlorina sahibdir, bunun {i¢iin do bdyiik
sistemin basqa sektorlarinda bas veron miioyyon ganuna uygunluqlarina tabedir.

5) Investisiyalar turistlorin istoklotina cavab veran, miisbot multiplikativ effekti
yiiksok veron obyektlora torof yonaldilir. Misal olaraq deys bilorik ki, modoni-
ayloncali obyektlora goyulan investisiyalar naticasinda tikilon obyektlor yalniz

turistlor torafindon deyil, o ciimlodon do yerli shali torofindonds yiiksok maraq
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gostarilir vo yekunda bunun naticasinds miisbot sosial-igtisadi multiplikativ effekti

amoala galmasina sabab olur (Abbasova Q. F, 2013, soh. 135-147). Turizm Sanayesinin

inkisafini langidan bir sira problemlor mévcuddur:

Regionlarda aeroportlarin, domir yolu vo su yolu kimi nogliyyat
infrastrukturunun asagi saviyyado, bazon he¢ olmamasi.

Ohomiyyatli  turizm potensialina sahib olan regionlarda yollarin,
telekomunikasiya Xxatlorinin, markozi su va isitmo sisteminin, eyni zamanda
turizm marsrutlar lizra istirahot dayanacaqlarini 6ziinds shats edon regional
infrastrukturun olmamasi vo ya mdvcud infrastrukturun beynoalxalq
standartlara cavab vermamasi

Regionlarinda yerloson gonaglama obyektlori arasinda ii¢ ulduzlu otellarin,
motellorin va hostellorin yetari godor olmamasi, hamginin yiiksok Saviyyali
alis-veris morkozlorinin ¢atismazligi.

Turizm miiassisalarinin oksariyyatinin Baki soharinds yerlogmasi.

BXIQ-u tosviq edon vo xarici investsiyanin stimullasdirilmas iigiin xiisusi
programlarin olmamasi.

Turizm sahibkarliginin inkisafi {i¢iin asag1 faizli kreditlorin verilmamasi
Turizm obyektlorini miisyyan miiddat ¢argivasinda golir vergisindon azad
olunmasi va ya asag1 daracalarin tatbiq edilmasi programlarinin olmamasi.
Turizm misssisalorinin tikintisino lazim olan malllarin idxalinda gomriik
riisumlarindan azad edilmamasi.

Olkomizin mdvcud olan turizm imkanlar1 beynalxalq seviyyoda yetorinca
tanidilmayib, buna goéra do sarmayagilorin 6z vasaitlorini yonaltmok iigiin

laziml1 sahalordon kifayat godor informasiyasi yoxdur.

Miiasir turizm komplekslarinin qurulmasina iri hacmli maliyys monbalarinin
tolob olunmasia goro Sermayagilor bu sahayo investisiya goymamagqla
boyiik riskdan ¢akinir.

Miisyyan miqgdarda qoyulacaq investisiyalar tigiin hiiquqi, maslohat servisi,

personal komokliyinin gdstorilmasi kimi tadbirlorin olmamasi.
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- Qonsu olkoalorlo miigayisados bir giin qalmagq tigiin ¢okilon Xarclorin daha ¢ox
olmasi.

- SSSR-i  donomindon qalmis Kurort-saglamliq miiassisalorinin  tam
6zallogdirilmomasi va yenidon qurulmamasi Vo S.

Bu problemlarin aradan galdirilmasi naticasinds investisiya qoyuluslarininda
artmasina miisbot tosir gostormosi siibho dogurmur. Turizm resurslarindan
mogsadyonlii sokildo formalasmasina dair metodoloji yanagma, ilkin olarag
turistlorin dayiskon istok, tolobatlarin dinamikliyi vo dévriyyaliyina, xidmatlorin
zoruriliyi va yetarliliying, alagali xidmatlorin istehlak edilon daha ¢ox tolobat olan
turizm xidmatlorinin xarakter vo keyfiyyatino uygunluguna, togdim edilmasinin
vaxtli vaxtinda olmas1 kimi, innovasiya-investisiya foaliyyatlorino asaslanmalidir.
Molum oldugu kimi tsikllori bu sonayeds miioyyan sistemlilik olamatlorinag
malikdir. Ayri-ayri regionlarda turizmin davamli vo dayaniqli inkisaf edo bilmasi
liclin bu sonayedo xidmat vo mohsullarin tokrar istehsal proseslori sistemli va
qarsiligh sokilda bir-birilori ilo bagl olmasi noqteyi-nozardon dayarlondirilmalidir.
Regionlarda turizm infrastrukturuna daxil olan elementlarinin hayat dovralarinin
yoni tsikllorin maksimallagdirilmast prinsipi toklif edilmigdir. Yekun naticods
onlardan regionun turizm sistemi tsiklinin mévcud olmast asili olacaqdir. Bu
prinsiplara, ilkin olaraq asagidakilari aid etmak olar:

- toklif olunan turizm xidmotlorindo miiasir standartlara uygunlagdirilmasi vo
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi

- turizm miiassisa va obyektlarinin daim modernlasdirilmasi:

1) turizm infrastrukturuna daxil olan obyektlorin fiziki vo manavi coahotdon
kohnoalo bilmasi prosesi ilo slagodar miitomadi olaraq texniki baxislar kegirilmasi
Va yenidan tachiz olunmasi

2) toklif olunan xidmatlorin miixtalifliyinin genislondirilmasi va b.

- 6lkamizda ragabato davamli va ragabat gabiliyystli daha miinbit biznes miihitinin
inkisaf etdirilmosi, formalasdirilmas1 istigamatlorinds  daxili vo  Xxarici
investisiyalarin ham regionlar homds miixtalif bazarlar ¢argivasinds tarazli

bolisdiirilmasi, eloca do onlardan daha somorali istifado etmok imkanlar
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istigamotindo miixtalif todbirlor planmi islonilib hazirlanmalidir. D&vlat turizm
sektorunun inkisafina yonoaldilmis somarali, effektli investisiya programi asagida
geyd etdiyimiz prinsipial taloblora s6ykonmalidir:

» Turizmo eleco do bu sahonin inkigafina multiplikativ effekt tosirino sahib
olan basqa sektorlarin qarsiligli samorali foaliyyatini tonzimliya bilmasi
liciin normativ hiiquqi aktlar miiayyan edilmosi vo effektiv iqgtisadi
mexanizmlorin sistemlogdirilmis qaydada tokmillogdirilmasi.

> Olkomizin turizm sektorunda prioritet funksional ndvlorini diizgiin tohlil
edilorok nozoro alimmasi qeyd etdiyimiz foaliyyot ndvlorinin inkisafina
dostok olmasi istigamatinds motivasiya baximindan bir sira havaslondirici va
stimullasdirici tadbirlor planinin islonilib hazirlanmasi.

» Turizm sektorunun inkigafina tokan veron qiivvolorin:yerli vo Xarici
investorlar1 6lkomizo golmasi istigamotindo vo axinlarini giiclondirmok
baximmindan giiclii, ¢evik vo islok mexanizmlorin hazirlanmasi prosesi.

» Digor sahalords oldugu kimi turizm sektorunda da ixtisasli kadr ¢atismazligi
probleminin hall edilmasi tiglin miiayyan islor goriilmalidir. Bu ¢ar¢ivada bu
saho iizro kadrlarin tokmillogdirilmasi vo potensialinin optimallagdirilmast, 0
ciimladan onun elmi prinsiplor tizerinds qurulmasi vacibdir. Bura yalniz ali
peso ixtisasina yiyolonmis kadrlar deyil, homginin xidmotin alt
saviyyasindokadr tominatinin hazirligi (orta peso-ixtisas saviyyasinda) osas
rol oynuyur.

» Bu sektorda informasiya tominatt maSalasinin modernlosdirarak
optimallagdirilmasi.

» Golmo turizminds yaranan maneslorin aradan qaldirilmasi istigamatindo
tadbirlor (masal: viza prosedurunun sadslosdirilmasi vo bu sahada bas veran
biirokratik angallarin tamamils aradan qaldirilmast).

» Turizm sektorunda saglam vo  keyfiyyatli  rogabot  miihitinin
formalasdirilmali vo miixtalif yersiz ¢atinlik vo manealarin tamamilo aradan

qaldirilmasi.



» Dovlot investisiya fondu hesabina 6lkonin ayri-ayri regionlarinin inkisafina
dostok ¢argivasinda sahibkarlar ti¢iin giizostli kreditlarin verilmosi, homginin
sartlorin dahada tokmillosdirilmasi.

» Turizm sektorunda investisiya tominati masalasinda beynalxalg tacriibaya
osaslanaraq korporativ idarsetms mexanizmlorinin islonilib hazirlanmasi.

> Olkomizin zongin tobii-rekreasiya ehtiyatlarina sahib olmasi malumdur bu
sobobdon regionlarda azad iqtisadi zona kimi oxsar sokildo turist-rekreasiya
tipli yerlorin yaradilmasi.

» Effektivliyino goro daha samorali olan, forgli regionlar, sektor vo istehsal
saholorinin inkisafi ti¢iin dovlat torafindon verilon borclarin: subvensiya va
subsidiyasoklinda verilmasi.

» Dovlot regionlarda genismiqyasli turizm layihalorinin hoyata kecirilmasine
dastok vermok ii¢iin 6z nazdinda olan torpaq fondundan hamin yerds istifado
ticiin orazilorin ayrilmasi.

» Moqgsadli sokilds investisiya programlarinin hayata kegirilmasine biidco trast
fondlarinin dastok olmasi vasitasilo maliyyalagdirilmasi mexanizmi.

Dovlat tonzimlonmosindo bir neco istigamot vardir ancaq investisiyalarin
idars olunmasi ¢ar¢ivasinds istifads olunan dolay1r metodlari asagidakilardir:

e vergi stimullar

e amortizasiya vo diskont siyasati

e icbari qaydada kommersiya Dbanklarinin morkozi bankda maliyys
resurslariin ehtiyata qoymasi

e kreditlor tizro dovlot tominati vo S

Olkomizdo kompleks todbirlor sistemi corgivesinds turizm sektoru iigiin
investisiya prosesinin somarsliliyinin yiiksaldilmasi metodu kimi maliyys sferasi
vasitosilo reallasdiran foaliyystlordir. Umumiyyatlo investisiyalasma prosesindo
daxili (xiisusi ilo miiassisanin manfaati vo amortizasiya xarclari) va kanar (qiymatli
kagizlarvo miixtalif kreditlor vasitasi ilo) maliyyalosmo moanbalari {igiin ¢evik tosir

vasitalorindan biri kimi bu sektordan istifads mogbul hesab olunur. Dovlat siiratli
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amortizasiya siyasotinin komokliyi ilo investisiyalarin miixtolif kateqoriyalar1 iizro
stimullasdirilmasina, monfoat vergisinin iso miioyyon sortlor daxilinds giizostli tarif
daracalori va digor mexanizmlorin totbiq edorok, dovlstin investisiya resurslari
hacmini va istigamatlarini tanzimlonmasina xidmat edir. Digor iqtisadi foaliyyat
novlari daxilindo miixtalif sahalordoki, kimi turizm sektorundada baslica istigamot
investisiya prosesi hoyata keg¢irildiyi region tiglin tokrar istehsalin fasilosiz va
sonsuzlugunu tomin edorokdavamli vo dayaniqli iqtisadi inkisafi tomin edos bilon
alotlordon biri olan amortizasiya standartlar1 (vo ya normalar1) siyasatinin dahada
tokmillosdirlmoasidir. Dd&vlotin  amortizasiya ayirmalart ilo bagli siyasatinda
ganunvericilik mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi investisiya foaliyyati ti¢lin an
sabit monbolordon biri kimi hesab olunur. Diinya tocriibasine osaslanaraq deys
bilorik ki, iqtisadiyyatin togviq etdirilon miixtalif saholorindo oldugu kimi bu
sektorunda investisiya foalligmi yiiksaltmok vo stimullagdirilmasi tiglindovlat
torafindon har zaman istifado olunan alotlordon biri da investisiyalar ii¢iin vergi
kreditidir. Homg¢inin turizm sektorunun inkisafi {i¢iin dovlat torofindon edilon
stimullagdiric1 tadbirlordon biri kimi investisiya layihalorinin va programlarinin
bdyiik korporativ girkot vo ya miiassisalor torofindon paygiliq osasinda kapitalla
tomin edilmasi ola bilor. Bels oldugda lokal shamiyyatli, miiqayisads sada hacmli
layihalori maliyyalosdira bilmok tiglin yerli hakimiyyst organlarinin yardimi ilo
miixtolif sohmdar comiyyatlorinin  yaradilmasi miimkiindiir. Fordi kapital
qoyuluslart osasinda omanotgilorin  paygiligla maliyyalosdirilma prosesinds
stimullasdirilmasi kimi bu metodlarla yaradilmis miiassisonin alds etdiyi monfaatin
50 % -no qodor olan hissasindon vergi doracasininazaldilmasi, habelo yeni
yaradilan obyektlors pay¢i gisminds sahib olmaq imkanimnin verilmasini aid etmok
olar (A.F.Mirz:;yev, 2016, Sah 140-145).

BXIQ-in komakliyi ilo turizmfoaliyyoti ilo mosgul olan KOS subyektlori
burada yaranan artima asas tokan veron qiivva olacaq. Inkisaf prosesloriisa ekoloji
dayaniqliliq prinsiplaring asaslandirilacaq, o ciimlodon Azarbaycanda kondlorin vo
timumilikds, regionlarin inkisafinin miithiim torkib hissasina ¢evrilocokdir.

Potensialdan diizgiin, somarali sokilda istifado etmok moagsadilo xiisusi idaroetmoa
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mexanizmlorinin yaradilmasi, kifayot qodor informasiya bazasinin daha da
tokmillosorak artmasi, turoperator vo turagentlorin toklif etdiklori iimumilikds isa
turis xidmoti paketlorinin keyfiyyatinin artirilaraq yeniliklora cavab vera bilmasi,
forqli turizm foaliyyati sahalorinin somoarali sokildo KiV, homginin digar kanallar
vasitosilo tobligi, elocods olkodo ki, bu saha {izro infrastrukturunun mogsadli
sokildoa inkisafi planlasdirilir. Proqgramda nozords tutulan ikinci asas hadof kimi,
Olka saviyyasinda daha keyfiyyatli idaroetmonin toskil edilmasi, yeni turizm-
rekreasiya bolgalorinin yaradilmasi, 6lka turizminds movsiimilik mosalasini aradan
qaldirmaq tciin region konteksds ilin har faslinds foaliyyst gostara bilocok turizm
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi, hava alagslorinin beynalxalg inteqrasiya
edorok inkisafi, viza proseslori vo sortlorinin IEO-in tocriibasine osaslanaraq
sadalosdirilmasini da, ohata edoan turizm sektorunda inkisafi tamin eda bilmak tigiin
6lkado olgatan, dayaniqhi miihitin formalasdirmaqdir. Ugiincii hodof iso regional
turizm togobbiislori cohdini gostormoaklo 6lkada turizm Sonayesini inkisaf
etdirmokdir. Tosobbiislor dedikdo nozords tutulanlar, daha miiasir, dayanigliliga,
davamliliga va inteqrasiya etma gabiliyyatina sahib turizm sahasina nail ola bilmok
magsadine gora turizmin saglamliq, qis vo ekoturizm kimi novlarinin inkisafina
miixtalif sokilda kapital qoyuluslar1 tomin edilocakdir. Sonda dordiincii hadaf kimi
turizm sahasinin har bir istigamotini ohato edon miixtalif tohsil programlarinin
yaradilmasi ticlin bu sahays investisiya qoyuluslarini artirmaq veo turistlorin
momnunlug  saviyyasinin  yiiksaldilmasi  mogsadilo  standartlagdirma  vo
sertifikatlasdirma sistemloarini 6lkomizds tokmillosdirmoakdoan ibaratdir.

Azorbaycan kontekstindo nazor salsaq 6lko igtisadiyyatinin saxalondirilmasi
vo diversifikasiyasi, eloco do regionlarin inkisaf etmosi baximindan bu sonaye
holledici rol oynayir. Turizmdo AR-in rogabst etmo potensiali ¢ox yiiksokdir.
Zongin flora vo faunaya, rongarang iglimo, godim tarixi-modani irsa sahib
olmagimiz calbedici turizm mohsullar1 yaratmaq tglin ohamiyyatli zomin tagkil
edir. Bununla yanasi, dovlat turizm sahasinin inkisaf etdirilmasini iqtisadiyyatin
geyri-neft sektorunda prioritet istigamat kimi elan edib. Son dovrlords 6lkads

turizmin tosviq etdirilmasi, aparilan islahatlar, yeni qabul edilon dovlst proqramlari
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Vo normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmosinds hayata kegirilon iglor bunu yens
stibut edir. Goriilon islor noticosindo Azorbaycanda turizm sonayesi artiq yeni bir
morhaloys godom qoymusdur. Olkomiz artiq diinyada yeni turizm destinasiyasi
kimi taninmaga baglayib bunun yaninda beynolxalq turizm bazarina inteqrasiya
edilmasiprosesi ilba-il daha aktual sokilds davam edir. Olko rohborinin ¢ixislarinda
geyd etdiyi Kimi miintazom olaraq, normativ hiiquqi bazanin tokmillosmasi, 2013-
cii ildon baslayaraq inkisaf etmis turizm Olkolorindo oldugu kimi &lkomizdo
elektron viza sisteminin totbiq edilmasi mosalasine, turizm sahasinds gabaqcil
Olkalarin tocriibasine asason turistloro hava limanlarinda vizanin verilmosi Kimi
aktual mosalalarin diggetinde olmasini  vurgulamisdir. Azorbaycanin turizm
sektoru, iqtisadi bohran soraitinin mévcud olmasina baxmayarag, bu vaziyystdos
inkisaf edir (Strateji Yol Xaritasi, 2016, Soh 7-10).

Turizmin inkisafi Giciin 2010-2014-cii illori shads edon "DG&vlot Programi”
hazirlanmigdir. Bu proqramda turizmlo bagli bir nego prioritet istigamat
secilmigdir. Bunlara misal olaraq asagidakilart qeyd edo bilorik:

- Xiisusi zonalarin  yaradilmasi, hamginin yaradilan  obyektlorin
asasnamalarinin vo nizamnamolorinin yaradilmasi

- Azorbaycanin turizm sonayesina investisiya qoyuluslarmin artirilmasi
moqsadi ila beynalxalq saviyyada investisiyalarin calb edilmasi

- Olkodo turizm potensialinm artirilmasi iigiin onun genis toblig edilmosine
xiisusi onom verilmosi

- Azorbaycanin zongin modoni irsinin vo modoni imkanlarinin no darocado
genis olmasit molumdur, bu sobabdon do turizm osorlori {igiin genis istifado
olunmas1 programda nazarda tutulan istigamatlordan biridir

- Dahada inkisaf etmis yeni infrastrukturun yaradilmasi va S.

Olkomizds turizmin inkisafi ilo olagedar olaraq miixtalif illords miioyyan
Dovlat programlari tasdiq olunmusdur. Misal olaraq 2002-2005-ci illari ohato edan
Dovlat Proqgraminda nazoarda tutulan tadbirlarin taxminan 90 faizi icra edilib. Qalan

hissasi isa daha uzun miiddatli isler oldugu ii¢lin miiayyan zaman talab edir vo
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tosdgilonan yeni program ¢argivasinds qalan islor davam etdirilmisdir. Bu sahanin
inkisafi dair miiayyan todbirlor nazards tutulub:

- beynolxalq vo daxili turizm bazari {i¢lin miiayyan marsrutlarinin yaradilmasi

- xarici 0lkalords genis sokildo miixtalif reklam kampaniyalar1 aparmaq

- xarici Olkalorin turizm faaliyyati ilo mosgul olan dovlot qurumlart ilo six
omoakdasliq slagalorinin miintazom hala gatirilmasi

- dovlat saviyyasinda beynoslxalq miigavilolorin baglamasi

- miiasir talablora cavab veran turizm infrastrukturunun qurulmasi

- hamginin moggulluq saviyyssinin artmasi nozards tutulub.

Burada miixtolif saholori 6ziindo ehtiva edir ki: nagliyyat, iaso xidmatlori,
mehmanxanalar vo diger s. bunlar da 6z névbasinds yeni is yerlorinin yaranmasi
demokdir. Iscilorin beynalxalq standartlara cavab veran miitoxassislor soviyyasinda
formalasa bilmosino gora Tiirkiyonin Turizm Nazirliyi vo TIKA adli beynslxalq
togkilatin  komokliyi vasitosilo miixtolif tolim kurslar1 toskil olunmusdur.
Olkamizda olan genis turizm potensiali imkan verir ki, forgli regionlarda miixtolif
turizm bazalar1 yaradilsin vo bu istigamotds bas veran miiayyon ¢atismamazliqlari
aradan qaldiraq. Hokiimotin miixtolif sahoalordo aparigi islahatlat turizm
sektorundan da yan kegmomisdir. Bels ki, turizmin inkisafi moagsadi ilo lisenziya
verilmosi prosedurasi asanlasdirilib vo dovlot riissumunun azaldilmasini gostors

bilorik (Olirzayev 8.Q. 2005, Soh 111-113).

3.2. Turizm sahibkarhgimin inkisafinin stimullasdirilmas1 mexanizmlari

Azorbaycanda daxili turizm bazarmin tohlili oyani olaraq gostorir ki, iqtisadi
islahatlar, 6lko ohalinin rifahinin artmasi, miivafiq infrastrukturun tokmillosmasi,
regionlarda yaranan igtisadi canlanma kimi sabablor turizm sonayesinin galocak
perspektiv inkisafini tamin edacoklor. Daxili turizm bazarinda bolgalorin iistiin rola
sahib olmasi vo yeni tikilon qonaglama-yerlosmo miiassisalorinin ¢oxunun
regionlarda aparilmasi, yekunda prioritet sahoalordon biri olmasina sorait yaradir.
Turizmin strateji planlagdirilmast zamani 6lkads aparilan iqtisadi islahatlarin

nozora almagqla aparilir. Olkado iqtisadi islahatlarm ohatosinin genislonmasi,
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iqtisadi artim tempinin yliksok olmasi daxili va xarici turizmin inkisafi iiclin baza
rolunu oynayir. Buna goro 6lkonin mévcud rekreasiya potensialini somorali istifads
edilmosini zoruri amillordon biri edir. Daxili turizmin strateji planlasdirilasi zamani
asagidaki amillorin {istlin tutulmasi aktualdir:

- turizm potensialindan samorali istifado edorok, timumi iqtisadi inkisafda payinin
artmasi

- turizmin sosial-iqtisadi faydaligin1 vo ashomiyyatliliyini artirmaq tigiin bolgalarin
rekreasiya imkanlarmi bu dovriyyaya colb edilmasi istigamatinds islorin
giiclondirilmasi

- marketing foaliyyatinin shato dairasinin genislondirilmasi, tolob-toklifin asasinda
turizm bazarmin meyillorinin 6yranilmasi

- maliyys imkanlarinin genigslonmasino sorait yaratmaq lg¢iin yerli vo Xarici
sormayadarlarin  6lkomiza calb olunmasina alverigli vo dayanigli investisiya
mihitinin formalasdirilmasi

- idaroetmonin miiasir toloblora uygun tokmillosdirilmosi, sahibkarliq foaliyystindo
yerli ohalinin yaxindan istirakiin tamin edilmasi.

Turizmin strateji planlagdirilmast hom bazarinin Gyronilmasinin hom do
investisiya qoyuluslarin1  6ziindo oks etdirir. Planlagdirma zamam turizm
dovriyyasina calb olunan diger olageli sahslorin inkisafinin prognozunun
gostarilmasidoa vacibdir. Olko daxili turizmin modellosdirilmasi va saglam rogabot
miihitinin formalagmasi vacib sortlordon sayilir. Movcud turizm modeli hamin
Olkonin spesifik xiisusiyyatlorine malik olmaqla, dasidigi osas maqgsad
sahibkarligin inkisafi, sahib oldugu ehtiyatlarin dovriyyayo coalb etmok, natico
etibari ilo shalinin rifahinin yiiksoaldilmasindan ibaratdir. Azorbaycan konteksinds
turizmin inkisaf etdirilmasi konsepsiyasi sosial- igtisadi modellogdirmos ilo birbasa
bagli olub, bolgalards ki, igtisadi artim tempininyiiksalmasina sorait yaradir. Daxili
turizmin formalasmasinda yerli 6ziinli idarsetmoa organlarinin, baladiyyalarin va
kicik sahibkarligin istiraki noticosinds regionda prognozlasirilan mikroiqtisadi
naticalorin olds edilmasi ilo oalagsli hazirlanan modeldir. KOS-larin turizmds Ki,

rolunun artmasi naticasinds alds edilon vergilor 6lkonin mikroigtisadi saviyyada
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sabitliyin yaranmasinda ohomiyyatli vasitodir. Daxili turizm modellogdirilmasi
zamant KOS-in rolunun artmasi noticosindo yerli resurslardan artiq daha
somoaraliistifadoys  zomin  yaradir. Regionlarin  tobii-igtisadi  rekreasiya
qaynaqlarindan osas istifado edilon saho kimi turizm sahibkarliginin payimnin
artmasi, galocokdo dovlatin bu sahods rolunun ciddi doracado azalmasina sobab
olacaqdir. Turizm modellasdirilmasi zamani tolob va toklifin diizgiin tayin edilmasi
turpaketin formalasmasina tosir edo bilocok amillordon hesab olunur. Olkomizdo
daxili turizm tolobatinin Gyranilmasi elmi cohatdon genis ohatoli aparilmasa da
ancaq aparilan todqiqatlar zamani aydm olur ki, UDM-in artimi, xidmat
soviyyosindoki artim, infrastruktur saholorin yenidon qurulmasi vo maddi-texniki
bazasimin tokmillosmasi naticasinds shalinin tolobatina miisbot effekt gostormisdir.
Nozoro alsaq ki, 6lkodo osas turizm tolobatini formalagdiran ohali qrupu Baki-
Sumgqayit aqlomerasiyasinda yerlosir vo sohordo yasayan insanlarin tobistin
ekzotikliyi ila farglonan arazilors iistiinliik verir, o, zaman bu amilin regionlarda
turizmin inkisafina stimul vermoasi molumdur. Son illordoshalinin kiitlovi
istirahatini  toskil etmok mogsadilo  6zal istirahot morkozlori  6lkado
foaliyyotgostoron boyiik toskilat vo miiassisalorlo miiqavilo bagliyaraq orada
calisan isciloro istirahat toskil edirlor. Bu tip miiqavilolor ARDNS, nazirliklar,
digor dovlet qurumlari, oamokdasliq edilon xarici sirkotlor vo S. arasinda
imzalanmigdir. Regionlarda mévcud olan genis turizm imkanlarindan samoarali,
faydali sokildo istifads etmok zoruridir. Har bir 6lkads daxili turizmin inkisafi tiglin
KOB-in formalasmas1 ¢ox vacib faktorlardan biridir (qrafik 6).

Umumilikds iqtisadi sferada KOB daha ¢ox xidmet vo ticarot saholorindos
yayilmigdir. KOS-larin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori var, idaro olunmasimin daha
asan Vo rahat olmasi, foaliyyst gostordiyi bazarda rogabat imkanlarinin genisliyi,
eloco do investisiyalarin colb olunmasi baximindans digor miiossisalordon daha
coxdur. Bununla yanas1 kigik vo orta miiassisalorda xidmat va mohsullarin bazara
uygunlagsmasi, tez adaptasiya olmasi, manevr imkanlarinin genisliyi, miixtolif

¢esidli mohsullar {izra ixtisaslasa bilmosi onun imkanlarini digarlorina nishatdo
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artirmis olur. KOS-in turizm sonayesinds miixtalif tstiinliiklori var, bunlar

asagidakilardan ibaratdir:

»  turoperatorlarin oksariyyatinin ki¢ikva orta miiassisalordon ibarat olmasi

»  KOS-1n turizm bazarinda slverisli rogabot mévqeyinin olmasi

»  turizm sonayesindo foaliyyotds olan va bu sanaye ilo slagoli olan digor xidmot
saholarinin oksariyyat hissasinin kigik vo ota miiassisalordon ibarat olmasi,
homg¢inin onlar arasinda faydali alagalorin toskilino sorait yaratmasi

» turizm sonayesindo foaliyystdo olan kicik vo orta miiassisalorin vergi
6hdaliyinin az olmasi, ham do kapital colb etmok istigamatinds imkanlarinin

Ustiinliiyii.

Qrafik 6: Iqtisadi faaliyyst va miilkiyyat novlari iizrs kicik vo orta sahibkarhq subyektlori
tarafindan ahaliya gostarilmis xidmatlarin dayari, min manat
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KOS-1n inkisafina 6lka soviyyasinds xiisusi digqat verilir, regionlarin inkisafi
ilo bagh gobul edilon programlarda bu sahanin prioritet sahs kimi gétiiriilmisdiir.
Umumi sahibkarligin inkisafinda DOST Agentliyinin yaradilmasi bdyiik
ohomiyyat dasiyir. Belo ki, agentliyin daxilindo eyni adli markozlor foaliyyat
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gostaracok, hoyata kegirilon Xidmatlor “bir pancero™ sistemi vasitasi ilo oldugu
liclin 6z effektivliyi vo somaraliliyi ilo digget ¢okir. DOST morkazlorin regionlar
ohato etmasi tigiindo addimlar atilmis, 2019-2025-ci illor araliginda Baki vo
regionlarda 31 morkozin yaradilmasi planlagdirilir Xidmot sektorunun bu sahoado
genis yayilmasia sobab iso onun tamamilo 6zollosdirilmasi prosesino goradir.
Olkomizin turizm sektoruna nozor KOS-1n paymnin yiiksok olmasi ilo yanasi onun

biitiin sahalorinids ohato etmasinin sahidi olariq. Bels ki:

» restoran xidmatlorinin hamisi

> kemping

> motel

» mehmanxana tosorriifatinin  boyiik oksariyyati KOS-in  subyektloring
maxsusdur.

Yuxarida gqeyd olunanlarla yanasi dlkodo turizmlo garsiligh olagodo olan va
olavo xidmotlor gostoran digar saholorin (aylonco, ticarat, nogliyyat, suvenir
istehsal1 va s.) boylik hissasi KOS-a moxsusdur. Turizmdo KOB-in formalagmasi
Vo inkisafi noticosindo ohalinin  mosgulluq soviyyasinin artmasi, 06lka
igtisadiyyatinda imumi stabillosmasing, 0 climlodon miixtalif xidmot sahalarinin
yaranmasina genislonmasino bdyiik tokan verir. Bu baximdan, 6lkeonin mévcud
olan sosial-igtisadi siyasati vo qanunvericilik bazasi ils turizmin inkisafinda KOB-
in daha da genislonmasi yaxindan oalagolondirilir. O ciimladan turizm sahasinds
vergilorin migdarinin azaldilmasi geyd etdiyimiz bu siyasatin vacib torkib hissasini
toskil etmokdadir. Beynalxalq saviyyads turizm Sonayesinin inkisaf etdiyi
6lkalards bu gostaricilora nozor salsaqa aradaki farqi gore bilorik: Fransada analoji
saha iizro 12% (miiqayise diger sahalordo 22% oldugu halda), Ispaniyada 10%,
Tiirkiyada iso 14% taskil edir. Postsovet makaninda yerloson 6lkalorads isa turizm
sektoru tlizra tutulan vergilorin migdar1 10-20% araliginda doyisir. Bu baximdan
deya bilorik ki, agor 6lkads timumi turizm vergilorinin miqdar1 azaldilsa vo
maksimum hodd olaraq 10%- don yuxari olmasa, KOS-in inkisafina shomiyyatli

doracodo tokan vermis olardi. Homginin xarici turist axinmi inkisafi tiglin viza
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sartlorindo miisyyon giizostlor olmalidir: daha ¢ox 6lkalorlo amokdasliq vo timumi
viza giymotinin miqdarinin daha mogbul saviyyodo olmasi. Hazir ki, soraitdos
turizm  bazarinin  tokmillogdirilmasi, maliyys imkanlarinin  miqyasinin
genislonmoasi, biznes bu sahasino daxil olmaq istoyan fiziki vo ya hiiquqi soxslarin
yiiksok Saviyyado kapitalinin olmasi talob olunur. Homginin lisenziya hiiququna
sahib olan sirkatlorin turizm sanayesinds kapital qoyuluslarini artirmaqla yanasi bu
sahado real foaliyyot gostora bilar.

Turizm sahosi inkisaf etdikco homin 6lkads ki, miixtalif soviyyali kigik
sahibkarliq subyektlorinin genislonmasina dostok olur, buna missal olaraq
restoranlarin, kemping xidmoti, motel vo pansionat tipli qonaqlama miiassisalori,
homgini suvenir vo al amayi kimi yerli istehsalin, aylonco morkozlorini géstora
bilorik. Bolgalordo ohalinin mosgulluq soviyyssinin artmasi, investisiya
qoyuluslarinin artmasina, eloco do sosial infrastrukturun shomiyyatli doracads
inkisafina boyiik tokan vermis olardi. Olkemizds movcud olan kurort tesarriifatinin
inkisaf etdirilmasi daxili turizmdo istifado olunan oasas vasitalordon biri hesab
edrilir. Kurort tosarriifatinin inkisafi tiglin 6lkada zangin tobii-balneoloji gaynaglar
movcuddur. SSSR-in dagilmasindan sonar ki, dovrdo Azorbaycanda Kkurort
tosorriifati demok olar tamamilo tonazziil etmisdir. Olkodo azsayda kurort
tosarriifat1 sovet dovriinnon galma metodlarla foaliyyst gostarir, bu da, xostaxana
tipli miiassisalor rolunu oynayir vo naticads inkisaf meyllori ¢ox asagi olur vo bu
sahado 0©zol toskilatlarin istirak soviyyesi asagidir. Bu moqsadlo kurort
miiossisalorinin tabe oldugu «Kurorty» ASC-indo miixtalif istigamotlords islahatlar
aparilmalidir. Sanatoriyalarin boarpa vo yenidon qurma islori yekunlagsmali, bu
miiossisalords  yasayan qagqin  vo mocburi  kogkiinlor digor orazilords
yerlosdirilorok daha sonra o0zallosdirilmoys c¢ixarilmalidir. Bu miiassisalori
6zollogdirilmoasi prosesindon sonra actual vasito kimi olan xarici investisiyalarin
colb edilmasi masalosi miimkiin olardi. Qeyd olunanlarla yanasi kurort
xidmatlorina 6zal sektorun niimayoandslorini calb edo bilmok iiciin mdvcud
balneoloji rekreasiya imkanlarindan istifadoys uyun sorait yaradilmali, bu sahoyo

ayrilan investisiyalar1 stimullasdirilmali, hom¢inin yeni miiasir standartlara cavab

67



veron 6zol sanatoriyalarin agilmasima miixtalif tosviglorlo dostoklonmolidir (B.o.
Bilalov, C.G. Giilaliyev, 2015, soh 239-252).

Regionlarin mdvcud potensialinin  biitdvliikdo igtisadiyyata yoni timumi
dovriyyays calb edilo bilmosi, homg¢inin turizm Sonayesinin inkisafinin daha da
stiratlonmasina gors investisiyalarin artirilmasi vacib soartlordon biri kimi hesab
edilir. Buna gora do deys bilarik ki, regionlarin resurs potensialinin nozors alinaraq
turizm sahosino qoyulan investisiyalarin artirilmast mimkiindiir. Bu da 06z
novbasinds regionda KOS-1n inkisafinin turizm sektoru ilo birbasa bagli olmasini
gostarir. Turizm xidmotlori gdstoron miiassisalor iimumilikdos bu sektorun fargli
istehlak segmentlorino uygun gaynaqlara vo onlarin toskili standartlar1 ila
qarsilandigi ti¢iin kapital qoyulusu zamani onlarin tasniflondirilmasi va rentabenlik
Saviyyasinin dyranilmasi boyiik ohamiyyat dasiyir. Turizm miiassisalarinin kredit
ala bilmasi onun mohsulunun vahid gostaricisi kimi amtaslik mohsulu vo
xidmoatlorin forgli sahalori iizro oldo etdiyi golir soviyyssindon asilidir. Bu
sabobdon do turizm potensiali ilo investisiyalar arasinda olan slage daha ¢ox onun
gostara Dbilocayi effektivliyi ilo miioyyanlosdirilir. Burada asas diqgat verilon
mosalo turizmin resurs potensialina ¢okilmis xarclori, eyni zamanda onun ayri-ayri
subyektlorino istigamatlondirilon kapitalin turizm mohsulunun arsays goldikds
giymatlondirilmasi zamani real sokildo 6z oksini tapmasidir. Yoni turizm
dovriyyasinda kompleksliliyin tamin olunma saviyyasi, 0 cimlodan turmshsulun
giymatlori va goalir saviyyasi elo hadds olmalidir ki, golocokds alimmus kreditin
qaytarilmasi1 zamani gotiirdiiyii 6hdoliklori yerino yetirmo imkanlarina malik olsun.
Turizm resurslarinin investisiya renta miqdarin1 miioyyanlosdirilmosi zamani,
miioyyan Soboblordon birido onlarin  funksional toyinatindan asili olaraq
doyismasidir. Bels ki, movcud resurslardan istifads edildikds (miixtalif mogsadloari
Vo ¢ox Sahali texnoloji variantlarda) onlarin galirlilik saviyyasinin hacmindan asili
olaraq doyisir. Buna uygun bir mosalo gdstora bilorik ki, hom IEO homda 100-do
infrastruktur sahalorina yonaldilon investisiyalar ¢ox vaxt rentabellilik saviyyasina

(asag1 olmasina) goro sahibkarlar bu sahays yatirim etmirlor vo ya timumi paylari
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azliq toskil edir. Buna gorodo infrastruktur layiholorino yonaldilon maliyya
vasaitlorinin osas tominatgist kimi dovlatin rolu boyiikdiir.

Turizm sanayesinin nisbaton daha az, maliyys vasaiti talob edon sahalarindan
olan yerlosmo, qonaglama miioassisalori vo digar xidmotlor gostoron saholorine
kapital qoyulusu soviyyasine goro yerli sahibkarlarin vo xarici sirkatlorin, is
adamlarinin payr olduqca yiiksokdir. Turizm resurslarinin istifadoesi zamani
movecud ehtiyatlarin borpa olunmasina, homgini qorunub saxlanilmasi iigiin
nozardos tutulan investisiyalarin tominatgisi kimi dévlotin burada oynadigi rolu asas
faktordur va qismonds geyri-hokumot toskilatlarimin istiraki vardir. Hazirda
olkomizds turizmin inkisafina tosir edon dovlatin resurs moanbolori, 6zal sektorun
bu sahaya calb olunmasi {igiin maliyys imkanlarinin daxilinds bir sira ¢atinliklor
(tominat, risk faktoru, xidmatlorin vo investisiyalarin etibarliligi) yaranir ki, bu
baximdan xeyli geyri-miioyyonlik mévcuddur. Dovlotin genis maliyys imkanlarina
sahib olmasi onun magsadyonlii sokilda turizma yonaldilmasi miioyyan vasitalorlo
bas tutur. Bunun naticasinda bu vasitolora bank faizlorinin 6zal, xarici bank vo
bank olmayan kredit tockilatlarina nisboton asagi olmasi 6lkodo KOS-1n inkisafi
ticlin daha calbedici hala galir. Digor torafdon iri turizm layihalorinds 6zal sektorun
daha asagi payimin olmasi belo asaslandirilir ki, KOS-in yetorli doracads genis
maliyys imkanlarinin olmamasina goéra onlart hoyata kegirilmasinds istirak edo
bilmirlor. Hazirda 6lkomizds reallasdirilan iri hacmli turizm layihalorinds va
beynalxalq marketing isinda 6zal toskilatlarin istiraki asagi olmaqla yanasi asasan
yardimg1 xarakter dasiyir.

Azarbaycanda turizmin inkisafina dostok gostorilmasi dovlatin maliyys-kredit
imkanlarindan osason genis miqyaslhi layiholorin hayata kegirilmosinds istifado
olunur. Homginin dovlat biidcasindon bu sahays ayirdigi vosaitlori asasan turizmin
idaro olunmasina, beynoalxalq tadbirlads istirak edoarak 6lkamizin zangin madani-
tarixini vo rekreasiya ehtiyatlarina sahib olmasmin tobligi vo reklamina, sahib
oldugu resurslarin qiymotlondirilmasina vo d. saholords iri layihalorin hoyata
kegirilmasi tiglin istigamotlondirilir. Bununla yanasi 6lkenin {imumi saviyyads

maliyys imkanlar1 yiiksoldikco KOB-in intensiv sokildo inkisafi ii¢clin ayrilan
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vasaitlorin miioyyan hissasini turizm sanayesina yonaltmok daha da, moagbul hesab

edilir. Dovlotin maliyys gaynaqglarinin turizm sonayesino yonoldilmosi asason

yuxarida geyd olundugu kimi 6lkonin hom regionlarida daxil olmagqla asasen

infrastrukturanin inkisafi vo rekreasiya potensialinin davamliliginin tomin edilorok

qorunmasi tgiin yonoaldilir. Dovlatin investisiya qoyuluslari, homginin gilizostli

kreditlorin vermasi prosesi onun maliyys imkanlar1 ¢argivesinde “SIYMF”-dan

ayrilan vasaitlorin somarali istifadoasidir. Bu baximdan turizm {iizro verilon Biznes

Planlarinin tohlilino oasaslanarag bu sahoys dovlat torofindon vasaitlor ayrilir.

Turizm sonayesi tizro KOB igiin ayrilan vosaitlorin osas hissasi miixtalif

regionlarimizda tikilon yerlosmo Vo qonaqlama miiassisaloring, eloco do kigik

Olgiili istirahat zonalarina yonoldilir. Dovlat tarafindon goyulan investisiyalarinin

turizm sanayesino yonoldilmosinds asagidaki istiqgamatlords hoyata kegirilo bilor:

- KOB sektoruna biidcodon ayrilan vesaitlorin turizm sirkatlorinin vasitasilo
icra edilmasi

- Infrastruktur saholorinin yenidon qurulmasinda va borpasinda dovlet
investisiyalarinin hacminin artirilmasi

- Turizmin sosial-igtisadi inkisafda gostordiyi foal rolu nazars alaraq bolgalarin
inkisafina yonaldilon dovlet maliyys resurslarinin miioyyan hissasinin bu
sahays ayrilmasi

- Dovlatin maliyya vo vergi siyasatindo foal sokildo turizmlo masgul olan
subyektlarin: yeni yerlosmo miiassisalari va turist obyektlari tikon taskilatlarin
stimul ala bilmasi ti¢lin miiayyan tadbirlarin hoyata kegmasi

- Turizmin inkisafi 06lko iqtisadiyyatinin prioritet istiqgamotlorindon Diri
olduguna goro oOlkonin rekreasiya ehtiyatlari prognozlasdirilmast vo
giymatlondirilmasi prosesinin miqyasinin genisliyi nazoro alimmali va buna
gora do dovlat yardimlarinin ayrilmasi vacibdir.
Iqtisadi baximdan &zal turizm toskilatlar1 torafindon qoyulan investisiyalar

dovlot vo xarici toskilatlarin bu sahoyos ayirdigi yatirimlardan daha {istiindiir.

Turizm sektorunda sahibkarliq faaliyyati gostoron 6zal togkilatlarin nisbotdo daha

istlin olmas1 onlarin investisiyalarin qoyulusu miqdarinda 6ziinii gostormisdir.
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Turizm sahosi tlizro sahibkarliq foaliyyatinin getdikco artmasi regionlarda
investisiyalarin hacminin genislonmasina boyiik dostok veron qiivvalordon biri
olmusdur. Ona gora bu sahads foaliyyat gostoron subyektlor torafindon yonaldilon
kapitalin bdyiik pay1 bolgalords Ki, istirahst vo aylonce markazlorinin payina diistir.
Bu saho {izro sahibkarliq foaliyyotinin genislonmosi noticasinds regionlarda
investisiyalarin miiqayisali artimina sabob olmusdur. Belo oldugda, gobul edilmis
dovlot programinin mogsadine uygun olaraq homin bolgods turizmin ayri-ayri
névlorine dostok vermisdir. Olko turizmindo yerli sahibkarliga moxsus
investisiyalarin  miqdarinin  yiiksoldilmosi  iiclin  6lkonin  vergi  siyasatini
tokmillosdirmali, yeni layiholorin reallasdirilmasinda miioyyon giizastlorin totbiq
edilmosi, bank-kredit sistemindo miixtolif stimullasdirici todbirlorin goériilmasi
magsadouygundur. Homginin infrastrukturun miivafiq sahalorinin miiasir toloblora
cavab veracok soviyyays catdirilmasinda yerli sahibkarlarin yaxindan istirakinin
tomin edilmasi bu sahodo miisbot effektini gostoracokdir. Xiisusilo geyd eds
bilorik, beynoalxalq tocriibadon faydalanaraq bolgalarimizds sosial infrastrukturun
yenilonmasinds giizostli sortlorlo yerli vo xarici sahibkarlarin colb edilmasi
miimkiindiir. Xarici investisiyalar, ¢ox vaxt boyiik otel vo mehmanxanalarin
tikilmasina calb olunub. Bu proses asason 6lkada foaliyyst gostoran 5 ulduzlu
BOS-in tikintisi zamani xarici investisiya hesabina reallasib.

Azarbaycanin turizm bazarinda nisbaton xarici investisiyalarin paymnin azliq
toskil etmasina baxmayaraq, hazi ki, dovrdo miixtalif dlkalorin bu bazarda istiraki
tomin olunmusdur. Xarici toskilatlarin osas foaliyyat istiqamoti miiasir turizm
obyektlorinin oloxiisus ¢oxulduzlu otellorin tikintisi olmusdur. Olkoys Xarici
investisiyalarin gotirilmosi, ilkin olaraq rekreasiya ehtiyatlari zongin olan
regionlarda turizm infrastrukturun borpasindan asilidir. Kegid iqgtsadiyyati
6lkalarinin tacriibasinin tahlili naticasinda malum olur ki, bu sahays xarici kapitali
calb etmok iigiin konkret tolablor mévcuddur. Belo ki, ilk 6nco regionlarda
nagliyyat vo kommunikasiya infrastrukturunun barpasi olur daha sonra isa 6lkanin
sahib oldugu rekreasiya monbalori qiymotlondirilorak, turizm faaliyyatine

yonoldilmasi miimkiindiir. Olkomizdo xarici is adamlarinmn foaliyyat gdstoro
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bilmasina goro bir nego faktor vardir: bu sahodo investisiya qoyuluslari, vergi
miihitinin 6zal sektorun inkisaf etmasi {li¢iin daha uygun olmasi, marketingin vo
reklam bazarmnin inkisaf etmoasi noticosindo onlarin turizm sahasino daha ¢ox

kapital ayirmasina shomiyyatli dorocodos tokan vers bilor ( R.Soforov, T. Hasanov,

2006, soh 255-272).
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Olkomizdo geyri-neft sektorunun inkisafini ¢orgivesinds turizm sektorunun
prioritet istigamoat kimi se¢ilmosi, bu sahays olan diggetin gostoricisidir. Bu
baximdan xarici vo daxili investorlarin bu sahays investisiya qoymasini tomin
etmok mogsadilo dovlet torofindon bir ¢ox layihalor hoyata kegirilmisdir vobu
proses davam edir. Regionlarin inkisafi proqramlar1 vasitasi ilo, genis miqyash
infrastruktur layiholori hoyata kegirilmisdir. Olkodo turizm infrastrukturunun
inkisaf etdirilmoasi, bu sahoays investisiya qoyuluslarinin artirilmasi, moévcud olan
turizm potensialindan somorali istifado imkanlarinin genislondirilmasini, turizm
foaliyyatinin  regionlarda stimullasdirilmasimi, forqli turizm marsrutlarinin
yaradilmasini, eloca do rogabatogabiliyyatli giymot toklifinin tomin edilmosini
mogsadi ilo “AR turizmin inkisafi ilo bagl olava todbirlor haqqinda” AR
Prezidentinin 2016-c1 il 1 sentyabr tarixindo Ki, Saroncaminda dévloat qurumlarina
miivafiq tapsiriglar verilmisdir.6 dekabr 2016-c1 il tarixindo Turizmin Inkisafina
dair SYX-in hazirlanmasida bu sahada totqigatlar aparilmis vo goriilocok islor
miioyyonlosmisdir. 7 fevral 2017-ci il tarixinde Turizmin Inkisafina dair SYX-no
uygun olaraq Bakinin beynoalxalq imicinin formalagdirilmasi, sohar brendinin
istifadosi tizra uzunmiiddatli foaliyyat planinin hazirlanmasi, brenddan istifads iizra
nozarat todbirlorinin goriilmasi vo forgli saviyyslordo tokrar brendin segimi vo
marketing islorinin alagalondirilmasi, turistlorin - momnunlugunun artirilmasi
mogsadilo “MTTB” yaradilmisdir. 20 aprel 2018-ci il tarixinds 6lko basgisi
torofindon imzalanan Soroncamlar Dovlot Turizm Agentliyinin  yaradilmasi
naticasinda 6lkamizds turizmin inkisafi baximindan yeni imkanlar agmis, homgini
bu sahado golocok hadoflorimizi miisyyanlosdirmisdir. Diinya tocriibasinda
turizmin inkisafinda investisiya amilinin ohomiyyati siibho dogurmur. Bu
baximdan 6lkomizds turizmin inkisafi liglin investisiya tominati probleminin todgiq
edilmasi noticasindo miiayyan c¢atismazliglarin oldugunu goriirik. Turizm

Sonayesinin inkisafin1 longidon bir sira problemlor mévcuddur:
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Regionlarda aeroportlarin, domir yolu vo su yolu Kkimi nogliyyat
infrastrukturunun asagi saviyyado, bozon heg¢ olmamasi.

Ohomiyyatli  turizm potensialina sahib olan regionlarda yollarin,
telekomunikasiya Xatlarinin, morkoazi su va isitmo sisteminin, eyni zamanda
turizm marsrutlar1 lizra istirahot dayanacaqlarimi 6ziindo ohato edon regional
infrastrukturun olmamasi Vo ya mdvcud infrastrukturun beynoalxalq
standartlara cavab vermamasi

Regionlarinda yerloson gonaglama obyektlori arasinda ii¢ ulduzlu otellarin,
motellorin vo hostellorin yetori godor olmamasi, hamginin yiiksok Saviyyali
alig-veris morkozlorinin ¢atigsmazligi vo qonsu Olkolorlo miigayisado bir giin
qalmagq ti¢lin ¢akilon Xarclorin daha ¢ox olmasi.

BXIQ-u tosviq edon vo xarici investsiyanin stimullasdirilmasi {iciin xiisusi
programlarin olmamasi.

Turizm sahibkarliginin inkisafi ti¢lin asag1 faizli kreditlorin verilmamasi va
turizm miiossisolorinin tikintisino lazim olan malllarin idxalinda gomriik
riisumlarindan azad edilmamasi.

Olkomizin movcud olan turizm imkanlar1 beynolxalq soviyyados yetorinco
tanidilmayib, buna géro do Sarmayagilorin 6z vasaitlorini yonaltmok iigiin
laziml1 sahalordon kifayst godor informasiyasi yoxdur.

Miisyyan miqdarda qoyulacaq investisiyalar tiglin hiiquqi, maslohat servisi,
personal komoakliyinin gostarilmasi kimi tadbirlorin olmamasi.

Buna gorads togdigatin naticasi kimi bir sira tokliflor hazirlanmisdir:
Turizma, eleco do bu sahenin inkisafina multiplikativ effekt tasirina sahib
olan basga sektorlarin garsiliqli samarali faaliyyatini tonzimliya bilmasi {igiin
normativ hiiquqi aktlar miiayyan edilmasi vo effektiv igtisadi mexanizmlarin
sistemlosdirilmis qaydada tokmillogdirilmasi.

Digar sahalords oldugu kimi turizm sektorundada ixtisasl kadr ¢atismazligi
probleminin hall edilmasi liglin miioyyan islor goriilmalidir. Bu ¢ar¢ivada bu
sahs tizra kadrlarin tokmillasdirilmasi va potensialinin optimallasdirilmasi, 0

ciimladon onun elmi prinsiplor tizorinde qurulmasi vacibdir. Bura yalniz ali
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peso ixtisasina yiyalonmis kadrlar deyil, homg¢inin xidmatin alt soviyyasinda
kadr tominatinin hazirligi (orta peso-ixtisas soviyyasinds) asas rol oynuyur.
Dovlat investisiya fondu hesabina 6lkonin ayri-ayri regionlarinin inkisafina
dostok gargivasinda sahibkarlar {igiin glizostli kreditlorin verilmasi, homginin
sortlorin dahada tokmillosdirilmosi.

Olkomizin zongin tobii-rekreasiya ehtiyatlarma sahib olmasi malumdur bu
sobobdon regionlarda azad iqtisadi zona kimi oxsar sokildo turist-rekreasiya
tipli yerlorin yaradilmasi.

Effektivliyino goro daha semorali olan, forgli regionlar, sektor vo istehsal
saholorinin inkisafi tiglin dovlot torafindon verilon borclarin: subvensiya va
subsidiya soklinda verilmasi.

Dovlot regionlarda genis miqyaslh turizm layiholorinin hoyata kegirilmasinoe
dastok vermak ti¢iin 6z nazdinds olan torpag fondundan homin yerds istifado
liciin orazilorin ayrilmasi.

Vergi tutma obyekt vo subyektlorinin, vergi doaracalori vo giizastlorinin
farglondira bilon vergi sisteminin tatbiqi, gomriik riisumundan azad olunma,
sosial sigorta dastayi, idxalda ©DV-don azad olunma.

Turizmin sosial-igtisadi faydaligin1 vo ohamiyyatliliyini artirmaq {igiin
bolgalorin rekreasiya imkanlarini bu dovriyyaya calb edilmasi istigamatindo
islorin giiclondirilmasi.

Miilkiyyatin dovlatsizlosdirilmasi, 6zallosdirilmoasi, antiinhisar toadbirlarin

goriilmasi, investisiya layihalorinin ekspertizasinin kegirilmasi.
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