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Improving business environment and strategies of development of business in national
economy

Summary

It is known that the export of oil and oil products carried out by state investment funds
several years ago in the Republic of Azerbaijan has increased the foreign currency flow,
budget revenues and investment indicators. It is possible to predict what difficulties will be
encountered as a result of the changes in the oil prices of the countries that depend on the
oil sector. All of this highlights the relevance of the subject.
The main goals and objectives of the research are to introduce new strategies and
proposals that will ensure the development of the business environment based on non-oil
sector in the national economy as a result of research and analysis. For this purpose,
analyzing the role of business in the economy and its theoretical content, reviewing the
factors that are based on the realization of business activities,business strategies, analysis of
the business environment of the world's countries, evaluating the business environment of
the Republic of Azerbaijan in high-level international reports.
Research findings and recommendations are listed in the following areas:

*Development and integration of free economic zones in the Republic of
Azerbaijan;

* Increasing the number of financial sources for business activities;

¢ Increasing and developing the number of small and medium-sized businesses in
non-oil sectors;

* Strengthening of our country's international trade relations

* Improving the legislation system;

* Creating favorable investment climate in the Republic;
Key words: business activity, non-oil sector, international trade relations, investment
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Giris

Moévzunun aktuallhigl. Bu giin Azarbaycan iqtisadiyyati 6z inkisafinin yeni
moarhalasing baslamisdir. Bu donamlards dovlatin totbiq etdiyi yeni yanasmalar bir
cox iqtisadi nailiyyatlora sobab olmusdur. Lakin giiniimiizdo davamli inkisafa nail
olmaq ii¢lin yeni strategiyalarin, layihalorin, yeniliklorin hazirlanmasi ilo bagh
miizakiralorin aparilmasi davam edir. Olko iqtisadiyyatinin qarsisinda duran
mithiim vozifalordon biri do biznes miihitinin inkisafina nail olmaq, biznes
miihitindo Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyine uygun olaraq hagsiz
rogabato vo inhisarcgiliga yol verilmomasi tizro noazaroti hoyata kegirmok, va bu
sahado ganunvericiliyin daha da tokmillasdirilmasins nail olmaqdir. Bu yanagsmaya
uygun olaraq, qeyri-neft sektoruna ssaslanan biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi
magsada uygun hesab edilir. Azad ragabat mexanizminin giiclondirilmasi, dovlat-
biznes miinasibatlorinds insan amili rolunun azaldilmasi, somaralilik va soffafligin
artirtlmasi dovlatin inkigaf strategiyalarindan biridir. Miiasir dovrda dovlatin rolu
xarici bazarlara ¢ixigin tomin edilmosi tiglin soraitin yaradilmasi, hamginin vergi
odoyicilori ilo  vergi orqanlar1 arasinda soffafliin vo biznes miihitinin
Ssamaraliliyinin artirilmasina yonaldilmisdir.

Biznes miihitinin inkisafi milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sahalori
lizro Azorbaycan Respublikasinda davamli vo dayaniglh iqtisadi inkisaf osasinda
sosial rifahin artirilmasini reallasdiracaqdir. Azad rogabot miihitinin inkisafi, diinya
bazarina ¢ixisin tomin edilmoasi xarici va yerli investisiyalarin colbi, insan
kapitalinin inkisafi ilo Azarbaycan yiiksok golirli 6lkalor grupuna daxil olmagla
yanasi diinya iqtisadiyyatinda da 6z movqeyini giiclondirmays nail olacaqdir.

Igtisadiyyatin ~ neft  sektorundan asihigmmn  aradan  qaldiriimasi,
ragabatgabiliyyatli biznes miihitinds istehsalin tokmillosdirilmasi, xiisusilo do bu
hodofin daha ¢ox kigik vo orta sahibkarliga yonlondirilmasi miivafiq todbirlorin
hoyata kecirilmoasini tolob edir. Bunun ii¢lin biznes vo investisiya miihitinin
inkisafi istigamatinds layihalarin hayata kecirilmasinin davam etdirilmasi miihiim
strateji hodof kimi giymatlondirilir vo geyd edilon hadofs ¢atmaq ii¢iin sahibkar-

dovlet miinasibatlorinin tokmillosdirilmasi vacibdir. Biitiin bunlarla yanasi, biznes
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faaliyyatina ganunsuz miidaxilalarin yox edilmasi elektron hokiimat xidmatlarinin
totbiq dairalorinin genislondirilmasi, biznes foaliyyatino dair dévlat tonzimlonmasi
prosedurlarimin tokmillosdirilmasi osas gotiiriilmalidir. Belaliklo, naticads 6lkada
biznes foaliyyatinin inkisafi yerli vo xarici investorlar ii¢lin biznes vo investisiya
miihitindo daha olverisli soraitin yaradilmasma, miivafiq qabaqcil tacriiboya
osaslanan colbedici biznes vo investisiya miihitinin tokmillosmoasino sobab
olacaqdir.

Ononovi igtisadiyyatda biznes miihitinin inkisafi {iglin innovasiya
infrastrukturunun  tokmillogdirilmasi, innovativ ~ foaliyyat dgiin  alverisli
mexanizmlorin inkisaf etdirilmasi zorurotini vurgulayir. Bu sahodo movcud
imkanlar giymatlondirilmali vo biznes foaliyyatinin chtiyaclarina uygun totbiq
edilmalidir.

Biznes miihitinin inkisafi milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas saholori
lizro Azorbaycan Respublikasinda davamli vo dayaniqh iqtisadi inkisaf oasinda
sosial rifahin artirilmasini reallagdiracaqdir. Azad raqabaet miihitinin inkisafi, diinya
bazarma c¢ixisin tomin edilmosi xarici vo yerli investisiyalarin colbi, insan
kapitalinin inkisafi ilo Azaorbaycan yiiksak golirli 6lkalor qrupuna daxil olmagla
yanast diinya iqtisadiyyatinda da 6z movgeyini giliclondirmoys nail
olacaqdir. Biitlin bunlarin hoyata kegirilmasi iso biznes miihitinin inkisafini
hodaloyon laytho vo strategiyalarin hoyata kecirilmosi, miivafiq dovlet
qurumlariin istiraki vo tosobbiisii ilo, xiisusilo do prosedurlarin sadolosdirilmosi,
somaraliliyin va soffafligin tomin edilmasilo miimkiinolacaqdir.

Istehsalla bagli texnoloji proseslordo tez-tez bas veran yeniliklor, mahsulun
keyfiyyati va ragabst miihitinin doyismasi idaraetma ilo bagli biitiin masalalarini
yenidon gbozdon kegirmayi tolob edir. Miasir dovrdo istehlak¢i tolobi ilo
ayaqlasmaq, elmi-texniki innovasiyani totbiq etmok, biznes strategiyalarini
tokmillasdirmok va yeniliklar tizarinds ¢alismaq biznes faaliyyatinin inkisafina nail
olmaq tg¢iin osas foaliyyot istigamotlori hesab olunur. Buna uygun olaraq, yeni
iqtisadi yanasma ilo Azorbaycan Respublikasi geyri-neft iqtisadiyyatinda biznes

miihitinin tokmillosdirilmasi {i¢iin yeni strategiyalarin hazirlanmasi, yeniliklorin
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totbiq edilmosi, biznes miihitino investisiya qoyulusunu stimullagdirilmasi tigiin
todbirlor heyata kegirir. Biitlin bunlar Azorbaycan Respublikasinin  milli
iqtisadiyyat perspektivi tlizro Strateji Yol Xoritosindo do biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi ilo bagl 11 sektoru ohato edon konseptal masalalor kimi 6z aksini
tapmusdir.

Tadqiqatin magsad vo Vvazifalori. Tadgiqatin moagsadi biznes miihitinin
tokmillosdirilmasi tiglin moveud vaziyyatin oyranilib giymatlondirilmosi asasinda
biznes foaliyyatinin osas problemlorinin askara ¢ixarilmasi, onlarin aradan
qaldirilmasi yollarinin arasdirilmasi, diinya olkalorinin tocriibslori vo Azarbaycan
Respublikasinda biznes foaliyyatinin movcud voaziyyati arasinda miiqayisalor
apararaq, statik gostaricilordon va digar informasiya vasitalorindan istifado edoarok
geyri-neft sektorunun inkisafina dair tokliflorin irali siiriilmasi va goalocak inkisaf
istigamatlorini miiayyan etmokdon ibaratdir. Qarsiya qoyulmus magsads nail
olmagq {igiin asagidaki vazifalor iizro todqiqat aparilacaq:

-biznes foaliyyatinin iqtisadi sistemda yerinin agiglanmast;

-biznes miihiti vo biznesin inkisaf strategiyalari ilo bagli nazori metodoloji
bazanin tohlili;

-diinya Olkalorinin biznes sahasindo hoyata kegirdiyi ugurlu strategiyalarin
tohlili;

-Azorbaycan Respublikasinda biznes faaliyyatinin  movcud voaziyyatinin
aragdirilmasi va giymatlondirilmasi;

-olverigli  biznes miihitinin ~ yaradilmasinda  dovlatin rolunun
miayyanlosdirilmasi;

-Azarbaycan Respublikasinda biznesls bagli vergi sisteminin mdvcud
vaziyyatinin va digor qanunvericilik aktarmn tohlil edilmosi;

-Azorbaycan Respublikasinda ragabot miihitinin va rogabst miihitina dair
ganunvericiliklo bagli qiymatlondirmonin aparilmast;

-biznes sahosindo investisiya meyilliliyinin stimullagdirilmasina dair yeni

yanasmalarin agkar edilmasi;



-biznes foaliyystindo istifado  olunacaq maliyya  mexanizmlarinin
tokmillogdirilmosi metodlarinin arasdirilmasi;

-Azaorbaycan Respublikasinda biznes miihitinin tokmillogdirilmasi ilo bagh
toklif va tovsiyyalorin irali siiriilmasi;

Tadgigatin informasiya bazasi. Todqiqat movzusunun arasdirilmasi li¢iin
diinya miitoxassislarinin, todqig olunan saho tizra diinya liderlorinin, iqtisadg¢ilarin
asarlorindan, kitablarindon, todqiqatlarindan, moqalalorindon istifado edilib.
Bundan basqa todgigat Azorbaycan Resublikasinin miivafiq qanunlarina,
prezidentin forman vo saroncamlarina, dévlatin todgigat obyeti ilo bagli hazirladig
layiholora, Azorbaycan Resublikasi nazirliklorinin vo morkozi icra hakimiyyati
orqanlarmin rosmi internet saytlarindaki molumatlara, beynolxalq toskilatlarinin
rosmi internet saytlarindaki molumatlara, iqtisadi jurnallar vo diger normativ
aktlara asaslanmisdir.

Tadqigat metodlarl. Movzunun arasdirilmast  zamani  toSvir  etmo,
miiqayiso, analiz, sintez, induksiya, deduksiya, sistemli texniki-igtisadi tohlil,
montiqi imumilosdirma Vo tadqigat tiglin gorokon diger metodlarindan istifado
olunub.

Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi.Dissertasiya isi giris, ti¢ fasil, natico
va tokliflar, cadvallor va grafiklor, istifade olunmus adobiyyat siyahisindan ibarat

olmagla 74 sshifadan ibaratdir.
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| Fasil BIZNESIN INKISAF STRATEGIYASININ VO BiZNES
FOALIYYOTININ iQTISADI SISTEMDO ROLU

1.1.Biznes anlayisinin iqtisadi mahiyyati

Biznes bazar iqtisadiyyatinin ayrilmaz torkib hissalorindon biridir.
Iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin edilmoesi biznes miihitindo bas veran
proseslarla, xiisusilo biznes subyektlorinin foaliyyati ilo demok olar ki, birbasa
olagadardir.

Igtisadi odobiyyatlarda “biznes” anlayisinin izah1 miixtolif ciir verilir:

- biznes amtoonin son istehlak¢iya catdirilmasini hayata kegiron foaliyyatdir;

-istehsal sferasinda hoyata kegirilon kommersiya foaliyyatidir;

-moqsadi bilavasito monfaat oldo etmok olan kommersiya foaaliyyatidir;

-istehlak¢inin talabatin1 tomin etmoak tigiin yaradilan isgiizar miinasibatlorin
macmusudur.

Biznes foaliyystinin iqtisadi baximdan diizgiin togkili iqtisadiyyatin
dayanighh inkisafinda boyiikk rol oynayir. DoOvriimiizdo bazar miinasibatlori
soraitinds insan kapitalinin rolunun zaman kec¢dikco daha da artmasi issizlik vo
mosgulluq problemlorinin aktuallasmasma sobob olmusdur. Ictimai istehsalin
samaraliliyinin yiiksalmasi, elmi-texniki taraqginin har giin daha ¢ox inkisaf etmasi
omak bazarinda masgullug va igsizlik kimi problemlorin artmasina gatirib ¢ixarir.
Lakin 6lks igtisadiyyatinda biznes miihitinin tokmillagdirilmasi yeni ig yerlarinin
yaradilmasina, masgullugun artirilmasina, 6lkonin diinya bazarinda yeni innovativ
mohsullarla istrakina, ticarat olagolorinin genislondirilmasina, dayaniqli iqtisadi
inkisafa nail olmaga va digar bu kimi igtisadi aspektlorin inkisafina sobab olur.

Istonilon igtisadi sistemds biznes milli iqtisadiyyatin dzoyini toskil edir.
Hazirda biznes subyektori vo biznes foaliyyatini hoyata keciron miiossisolor 6z
tosarriifat-maliyya faaliyyatini hoyata kegirmasina géra comiyyat qarsisinda sosial
masuliyyat dasiyir. Bazar iqtisadiyyati soraitinda biznes foaliyyatini hoyata kegiran

subyektlor yalniz mahsul va xidmatlorin giymatini yiiksaltmok hesabina manfaat
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oldo etmayi deyil, bununla yanasi istehlak¢inin tolobatina uygun galon mohsul va
xidmatlorin istehsal hacmini artiraraq monfooti artirmagi planlasdirir.

Dovriimiizdo istehsal prosesi miiasir standartlara vo tolobloro cavab
vermolidir. Bunu asagida sadalananlarla izah etmok olar:

-mohsul ¢esidi qisa zaman arzindo daha gevik sokildo doyisikliklor etmaya
imkan veran istehsal sferasina malik olmalidir;

-istehsal texnologiyasinin zaman keg¢dikco daha da miirokkoblogsmasi amok
bolgiisii vo ona nazarat proseslarinin tokmillosdirilmasini talob edir;

-mohsul bazarindaki ciddi regabstin mdévcud olmasi amtos vo Xxidmatin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasini talob edir;

-mohsul va xidmotin istehsalina vo marketingoa  ¢okilon Xarclor onun
giymatinin va oldo olunan manfootin hocmini miioyyon edon osas amillordan
biridir. Bu sababdan xarclorin u¢otunun diizgiin aparilmasi, xarclorin azaldilmasi,
marketinqgin diizgiin idara edilmasi tokmillogdirilmis idaraetma sisteminin tatbigini
tolob edir.

Bir sira iqtisadi amillor, sartlor va digar iqtisadi qlivvalar biznes faaliyyatina
birbasa tosir gostarirlor. Iqgtisasi qiivvelor pul va maliyyo siyaseti, faiz doracasi,
mosgulluq, infilyasiya, demoqrafik doyisikliklor, siyasi doyisikliklor, enerji,
tohliikasizlik kimi amillordir. Biitiin bunlar biznes faaliyyatini hoyata kegiran
miiassisalarin moahsul va xidmatlarini necs istehsal etmasins va tokmillosdirmasine
tosir edir. Bu igtisadi qlivvalorin bizness tasiri igtisadiyyatda da oks olunur.

Miiasir biznes bazarlarina tosir edon dord osas qiivve Vo meyillor
asagidakilardir:

-dovlatin tasiri

-beynalxalg amaliyyatlar

-gozlontilor

-mohsul va xidmota olan talab va toklif

Biznesin idaroedilmasi biznes foaliyystinin xarici vo daxili miihit
faktorlarinin uygunlasdirilmasin1  vo olagealondirilmasini hoyata kecirir. Bu

proseslor iqtisadiyyatin, rogabotin, inhisar¢iligin vo sosial miihitin dovlot
12



tonzimlonmasi osasinda reallagir. Bazar prinsiplori asasinda biznesin somarali
foaliyyatinin tomin edilmosi tigiin dovlot hagsiz ragabatin, inhisar¢iliq meyillorinin
qarsisinin  alinmasi todbirlorini 6ziinde oks etdiron strateji siyasoti diizgiin
mioyyonlosdirmali vo davamli olaraq totbig etmolidir. Hokiimatin tosiri biitiin
biznes sahoalorinds asas qiivva hesab olunur. Dévlot maliyys siyasati vasitasilo faiz
dorocolorini asagi sala vo artira bilor. Maliyys siyasatilo  dovlst giymatlori
sabitlosdirmok Vo issizliyi azaltmaq vasitosi Kimi xorclori azaltmaq vo artirmaq
solahiyyatino malikdir. Istehsal, bankgiliq, ticarat vo tibb kimi biznes saholori
dovlat torafindon yliksok doracada tonzimloanir. Digor biznes sektorlar1 da dovlat
torofindon vergi imtiyazlari, subsidiyalar vo birbasa investisiyalar vasitoSilo
dastoklonir. Bozi hallarda 2008-ci il bohran1 kimi daha tohliikali vaziyyatlorin
qarsisini almaq ti¢iin dovlot daha aqresiv sokildo do miidaxilo eda bilar.

Beynolxalg amoliyyatlar cox ahomiyyatli tosir qiivvasidir. Olkeslor arasinda
maliyya amoaliyyatlarinin axin1 6lka iqtisadiyyatina vo valyutasina tosir gostorir.
Masalon, kapital axininin istiqgamoti bir O6lkeonin iqtisadiyyatin1 giiclondiro vo
zoiflado da bilor. Idxal vo ixrac veziyystinds hor bir dlkenin mdvqgeyindan asili
olarag, ticarat balansinin monfi vo ya miisbat olmasi1 miimkiindiir. Lakin Cin kimi
6lkalar ragiblarina garsi istiinliiyii gazanmaq {igiin siini sokilds valyutanin doyarini
asag1 salir. Bu 6lkoanin ticarat siyasati, idxal, ixrac vo istehsal bazarlarina birbasa
tosir gostarir.

Gozlontilor va forziyyslor miiasir bazarda miihiim qiivvealordan biridir.
Masalan, agor istehlakgr inamu yiiksokdirss sahibkarlar daha rahat sokildo mohsul
va Xidmatlorin istehsalini artiracaqdir.

Tolob vo toklif biznes foaaliyyatino 6z tosirini mohsul va xidmatin
giymatinda oks etdirir. Qiymat doyisikliyi iqtisadiyyatin asas anlayislarindan biri
olan talab va toklif ganununa ssaslanaraq bas verir.

Osas iqtisadi qlivvoys daxil olmasa da texnologiya, xiisusilo internet miiasir
biznes bazarlarinin formalagsmasinda bdyiik rol oynayir. Diinya tacriibasi
informasiya texnologiyalarinin tokmillogsmoasina gora yiiksok iqtisadi inkisafa nail

olan 6lkalords texnologiyanin insan faktorunun biznes miinasibatlorinds rolunun
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ohomiyyatli dorocado azaltdigmi gostorir. Internetin texnoloji tomoli {izorinda
qurulmus elektron biznes zaman kegdikco daha da tokmillosmokdadir. Elektron
biznesin inkisaf etdiyi bu dévrdo texnologiya miihiim rol oynayir.

Iqtisadi sortlor biitiin biznes faaliyyatini hoyata keciron miiassisalora tosir
edir. Kigik miiassisalor iqtisadiyyatda bas veron doyisikliklor qarsisinda daha
hossasdir. Giiclii iqtisadiyyat movecud oldugu soraitdo miiassisolor daha gox rifaha
malik olurlar. Olbatto iqtisadiyyatda longimolor bas vermoss kigik miiassisalor do
ozlorini daha tez tokmillasdirar va biznes ugursuzluqlarinin garsisi alinar.

Milli iqtisadiyyatda kicik vo orta sahibkarligin inkisafi asagidaki istigamatlor
lizro miisbat tosirlora sobab olur:

-daha somarali biznes miihitinin tokmillosdirilmasi;

-biznes anlayisinin iqtisadiyyatda rolunun artirilmasi;

-rogabatqgabiliyyatliliyin artirilmast;

-0lkado istehsal olunan mal vo xidmatlorin innovasiyalarin inkisafini
yaradilmasinin reallasdirilmasi;

-ki¢ik vo orta sahibkarligin issizliyin azaldilmasina rolunun artirilmast;

-osas istehlak mallarinin kigik vo orta sahibkarliq subyektlori torafindon
istehsal edilmasi;

-6lkonin {imumi ixrac payinin artirilmast;

Olverissiz iqtisadi soraitds bir ¢cox kicik miiassisalor is¢i qlivvasini azaltmag
mocburiyyatinds galir. Bu miiassisonin xidmat gabiliyystinin azalmasina vo
igsizlik soviyyasinin artmasina komok edir va biitiin bunlar iqtisadiyyati1 daha da
zoifladir. Bozi kigik biznes miiassisalori zaif iqtisadi soraitds inkisafa nail olurlar.
Bu kimi miiossisaloro miilkiyyatin logv edilmasi ilo mosgul olan, omlakin girov
gotiiriilmasi foaliyyatini hoyata kegiron sirkotlori misal gostormok olar. Kiilli
migdarda maliyys echtiyatina malik olan ki¢ik miiassisalor bu ciir soraitdo
ragiblorini satin alaraq 6z imkanlarini genigladirlar.

Biznesin inkisafinin artdig1 vo iqtisadiyyatin geniglondiyi morhalods yeni is
yerlori artir vo daha ¢ox is yerlori yaradilir. Naticods iqtisadiyat nisbaton siiratli

sokilda inkisaf edarsa bu mal vo xidmatlorin giymatine yiiksok tozyiq gostarar vo
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sonda inflyasiyaya sobob ola bilor. Inflyasiya iqtisadiyyatda istrak edon kiilli
miqdarda pul vahidinin gostoricisidir. Bu gostorici xarici valyutanin (dollarin)
doyorinin azalmasi ilo noticolonir. Inflyasiyanin siirotini azaltmaq vo valyuta
doyarini sabitlosdirmok {iglin pul siyasoti vasitoesilo timumi faiz doracalori
sabitlosdirilir. Bu pul kiitlosinin azalmasina vo valyutanin ucuzlasmasima mane

olur.

1.2.Biznesin taskili, novlari vo magsadi

Biznesin novii uzunmiiddatli monfosto yol agacagina goro baslangic
miivaffogiyyati liclin kritik bir elementdir. Biitiin biznes novlari dord asas grup
altinda tosnifatlagdirilir: istehsal, maliyya, kommersiya vo maslohat (konsalting).

[stehsal biznesi mohsul vo Xidmot istehsalinin reallasdirilmasini hoyata
kegirir. Biznes foaliyyatinin aparici novii olan istehsal biznesi bir ne¢o altgruplara
malikdir: mohsul vo xidmot istehsali, innovasiya, elmi-texniki faaliyyat,
informasiya (Abbasov A.B., 2011, s. 15).

On genis yayilmis biznes névlarindan biri olan kommersiya biznesi mohsul
va Xidmotlorin alqi-satqisinin hayata kegirilmasini tomin edir. Kommersiya biznesi
digor biznes novleri ilo miiqayisado boyiik hocmds maliyys vasaiti tolob
olunmadig: ti¢iin daha tez galir gotirir. Bu biznes ndviiniin alt qrularina ticarat,
ticarat-vasitagilik, amtos birjasi daxildir.

Kommersiya foaliyyatinin xiisusi ndvii olan maliyya biznesinin obyekti kimi
qiymatli kagizlar, omtoa-pul va valyuta ¢ixis edir. Maliyya biznesi 6z foaliyyatini
daha ¢ox kommersiya banklar1 vo fond birjalar1 vasitosi ilo hoyata kegirir. Bu
biznes novii bank, sigorta, audit, lizing va maliyys birjast kimi alt qruplari 6ziindo
birlogdirir.

Konsalting biznes foaliyyati miisyyan moblag qarsliginda miitoxassislor
torafindon maslshatlorin  verilmasindon ibarotdir. Bu xidmot sahoasi miixtalif
istigamotlordo reallasa bilor. Konsalting biznesin alt qrularina daxildir: timumi
idaroetms, inzibati, maliyys idaroetmosi, kadrlarlin idars edilmasi, marketing,

informasiya texnologiyalari.
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Hor bir firma mioassisanin iralilomasini tomin eds bilmok {i¢lin 6z biznes
mogsadini miioyyan etmolidir. Moqgsadlor biznesin inkisafina nail olmaq va
hodofino ¢atmaq 1tgilin istifado olunur. Biznesin mogsadi onun inkisaf
soviyyasindon, ndviindon asili olaraq miixtolif ola bilor. Hor bir biznes subyekti
avValca 6z magsadini miiayyan edir, daha sonra mogsads ¢atmagq iigiin strategiyalar
tortib edir. Hodoflorin miioyyon edilmasi biznes planinin vacib hissasidir. Biitiin
bunlar biznes kriteriyalarinin miioyyanlosdirilmasi, naticalarin idars olunmasi {igiin
boyiik rol oynayir. Magsadlor sirkotin s6basi, is¢ilori, miistorilori va digor sahalor
ilo bagh ola bilor. Bir biznes foliyyatinin mogsodo nail olmasi ii¢iin dord
oshamiyyatli sababi var:

1. Mivaffoqiyyatin  prognozlagdirilmasi-foaliyystini  ugurlu  sokilda
davam edon biznes subyektlori homiso miiassisonin tokmillosdirilmasi, boyiimasi
vo daha somorali foaliyyat gostormosi tigiin ¢alismalidir. Moagsadlarin miioyyan
edilmasi do biznes foaliyyatinin miivaffoqiyyatinin prognozlasdirilmasinda boyiik
ohamiyyat kasb edir.

2. Idareetmo birliyi- magsadlorin miioyyan edilosi miiassisanin noys nail
olmaq istodiyini ifado edir. Bu da 6z nodvbosindo miiassisoni idara edan
subyektlorin 6z vazifolorini, daha boyiik layihalorin hoyata keg¢mosini, satis
programlarinin hazirlanmasini tamin edir.

3. Qorarlarin gobul edilmasi-bir is¢i moaqgsadlori bilir vo anlayirsa bu
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli dovr tigilin gorarlar gobul etmoyi asanlagdirir.

4. Hodoflori yenidon doyarlondirmok-Ogor miiassisa qarsiya qoyulmus
moagsadlara nail ola bilmirss,bu hadaflarin yenidan dayarlondirilmasini zaruri edir.

Biznes moqsadlori biznes sahiblori ii¢iin planlar hazirlamaq, onlarin
inkisafini izlomok vo miiayyan magsads dogru ¢alismagq ii¢iin bir yol kimi foaliyyat
gostarir. Onlar daha gox bir sirkat sahibins “Biz an taninmus sirkat olmaq istoyirik™
kimi iimumi ifadslor deyil, “Biz golon il 10 yeni filial agmaq istoyirik” ifadslorlo
tomsil olunur.

Magsadini miiayyan edarkan sirkat ilk ndvbads asagida sadalanan suallarin

cavabini miayyanlosdirmalidir:
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-Biz biznesds noys nail olmaga calisiriq?

-Niya bu bizim sirket {i¢lin vacibdir?

-Biitiin bunlar biznesin ugurlu olmasina neco komok edacok?

Kigik sirkatlor iraliloyis {iiglin miixtalif moqgsadlordon istifado edirlor.
Sahibkarlar miiayyan moqsadlora ¢atdigdan sonra adston daha yiiksok magsadlor
ticlin calisirlar.

Biznes mogsadlorino misal olaraq asagidakilart qeyd etmok olar:

-Xarclorin azaldilmasi;

-bazar payinin olds edilmosi kimi rogabat ilo bagli mogsadloar;

-intelektual miilkiyyatin inkisaf etdirilmasi;

-mohsuldarligin vo somaraliliyin artirilmast;

-yeni is imkanlar1 yaratmaq vo movcud imkanlari tokmillosdirmok;

-miistari mamnuniyyatinin artirilmas;

-mohsulun va xidmatin keyfiyyatinin artirilmast;

-risklorin azaldimasi kimi risklorin idara edilmasi ilo bagli moagsadlor;

-mohsul va xidmatlara yeniliklarin tatbiginin artirilmas;

-zarorli tullantilarin azaldilmasi kimi global tasirlarle bagli magsadlor;

-sirkot omokdaslarinin imkanlarimin reallasdirilmasi ils bagli maqgsadlor;

-maliyys foaliyyati ilo baglh moqgsadlor;

-sat1g hocminin artirilmasi;

-monfaatin maksimumlasdirilmasi va s.

Yeni biznes foaliyystino baslamaq ¢ox maraqli bir perspektivdir. Bir iso
baslamaq vo onun goalacokds ugurlu bizness ¢evrilmasi ¢ox vaxt va Saristo tolob
edir. Ogor biznes sahibi foaliyysto baslamaga hazirdirsa, o bir nega zaruri
addimlar atmalidir:

1.  Ideyann miioyyon edilmosi. Ogor soxs yeni biznes foaliyyatino
baslamagi diisiiniirsa onun hansi bazara daxil olmaq istadiyi, hans1t mahsulu satmaq
istadiyi Vo ya hansi xidmoti gdstormok istodiyi barods fikri olmalidir. Bizneso
baslamaq istoyan soxs movcud marka liderlarinin no etdiyini vo bunu necs daha

yaxs1 eda bilacayini diisiinmolidir.
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2. Biznes planin hazirlanmasi. ©Ogor artiq bir biznes ideyasi
moévcuddursa, hamin ideya ilo bagli bir neco suallar meydana golo bilor. Isinizin
moqsadi nadir? Mohsulu kima satirsiz? Son hadafiniz nadir? Baslangic Xarclori
neco maliyyslosdirocoksiniz? Bu suallar yazili sokildo biznes planda
cavablandirilmalidir. Potensial miistarilarin saha {izra genis todqiqgatinin aparilmasi,
hom¢inin  potensial miistorilorin  demoqrafik gostoricilori  biznes planin
hazirlanmasinda boytik rol oynayir.

3. Maliyya  vaziyyatinin  giymotlondirilmosi.  Ekspertlor  biznes
foaliyyatino yeni baslayan miiossisoalorin tez-tez ugursuzluqlarla qarsilagdiglarini
vurgulayirlar. Ciinki onlar monfoaat aldo etmoadan avval ¢ox pul xarclayirlar. Yeni
baslanan isin davamli bir galir gatirmoys baslamasi ¢ox vaxt tolob etdiyino gors
baslangic kapitalin moblogini yiiksok giymatlondirmok lazimdir. ©gor maliyys
yardimi goroklidirsa, bank vasitosilo kommersiya krediti yaxsi bir baglangic
noqtasidir. Ogar foaliyyato baslamaq daha ¢ox maliyyalosdirmo tolob edirso onda
bunun investorlar tarafindon hoyata kegirilmosi daha magsadouygundur.

4, Dovlat geydiyyatindan kegmok. Rasmi olaraq taninan biznes obyekti
olmagq ti¢lin dovlat geydiyyatindan kegmok zoruridir. Bunun tigiin miiassisalordan
sirkatin admi, faaliyyat moagsadini, korporativ strukturunu, sshmlorin detallarini vo
sirkat haqqinda digar molumatlar1 6ziindo oks etdiron asasnama talob olunur. oks
halda sirkat yalniz hiiquqi soxs kimi taninir. Bundan bagqa biznes sahibi sirkotin
foaliyyati ilo bagl vergi 6hdaliklarini da yerina yetirmalidir.

5. Sigorta zoruriliyi. Omlaka doymis ziyan, ogurluq vo hotta miistori
iddias1 kimi bu ciir hadisalorin qarsisinin alinmasi sigorta vasitasi ilo qarsilanir.
Bundan slavs ogar biznes sahibi bir neg¢a iscilors malikdirss onda sahibkar issizlik
sigortasint ddomaya macburdur.

6. Komanda qurmag. Bazi ekspertlor mahsul va istehsala edilon diggstin
eynilo isciloro do edilmasini vurgulayir. Onlar bir isin bagdan etibaron giiclii,
yiiksok ixtisasli heyoto ehtiyaci oldunu da qeyd edirlor. Biitiin bunlar heyatin

diizglin idars olunmasinin shamiyyatini siibut edir.
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7. Marketinqg. Marketinq planinin yaradilmast biznesin tanidilmasinm
tomin edon asas addimlardan biridir. Sahibkar 6z biznesini tomsil edon logosunu
yaratmaqla, yaradacagi yeni mohsul vo ya gostoracayi yeni xidmot barado sosial
medyada paylagsmaqla vo digor tanitim vasitalori ilo yaratdigi brendin daxil oldugu
bazarda taninmasina nail olur.

8.  Inkisafa nail olmaq. Biznesin inkisafi fargli perspektivlordon istifads
edo bilon hor zaman inkisaf edon konsepsiyadir. Bir sirkotin monfostinin artirmasi
onu arasdirmaya, inkisafa xorclomasine sorait yaradir. Biznesin inkisafinin osasini
togkil edon 3 osas komponent movcuddur: bazarlar, miistorilor, miinasibatlor.
Masalon, sahibkar dondurma diikanina malikdirso Vo daha ¢ox magaza agmagqla
inkisaf etmok istoyirso dondurma bazarinda an son doayisikliklara, cari miistarilora
Vo amokdasliq etdiyi miiassisalor fokuslanmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda 2018-ci ilin noyabr ayinda foaliyysto baglayan
Elektron Hokiimotin Inkisafi Morkazi nozninde yaradilan “Innoland” inkubasiya
vo Akselerasiya Morkozi innovativ fikri olan soxsloro startap layihasinin
hazirlanmas1 va biznes foaliyystina baslayana godor biitiin moarhalalorda kémok
etmok moagsadila yaradilmisdir. Homginin morkazda startap
layihalorin hazirlanmasi  {iglin ~ miiasir  avadanhglarla  tochiz  edilmis
laboratoriyalarda istifadoys verilmisdir. Bundan basqa Respublika orazisinds
startap layiholorin dostoklonmasi li¢iin Azorbaycan Dovlet Neft vo Sonaye
Universiteti nozninds yaradilmis “Nanomateriallar vo Nanotexnologiyalar” ETL,
Eazi-start startap moktobi, Sumgayit Dovlot Universiteti torofindon tasis edilon
“Yiiksok texnologiyalarin innovasiya parki”, Gonco Dovlat Universiteti naznindo
“Innovasiyalar Departamenti”, Mingacevir Dévlet  Universiteti  torafindon
yaradilan “Innovativ Biznes Inkubasiya Morkozi” obyektlori yaradilmigdir.
Azorbaycan Dévlot Igtisad Universitetinin Innovativ biznes Inkubatoru sayssindo
artlq tolobalorin ideyalar1 osasinda 4 startap layihosi reallasmigdir. Bunlar
“Uniweb”, “LingvOmondo”, “PerfectPictures”, “Pesokar Muhasibat™ layihaloridir

(http://senaye.gov.az/).
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1.3.Biznes strategiyasinin mazmunu

Biznesin inkisaf strategiyasi sirkotin uguruna da sobob ola bilor
ugursuzluguna da. Inkisaf strategiyalar1 biznesda yeni miistorilorin calb edilmosina
Vo golirliliyin davamliligini tomin etmak {igiin istifado olunan prosesdir. Miitomadi
olaraq biznes strategiyasinin hoyata kegirilmosi iig, bes ili ohato edir. Dogru
strategiya golirin vo inkisafin artmasina sabob olur, dogru olmayan strategiya iso
inkisafi longitmok va oldo olanlarin itirilmasi ilo naticalona bilir.

Sahibkarlar homiso 6z bizneslorini inkisaf etdirmoyi, satis vo manfoati
artirmagl planlasdirir. Lakin inkisaf strategiyasinin hoyata kegirilmasi {igiin
sirkatlorin istifado etmosi zoruri olan miioyyan iisullar vardir. Bir biznesin inkisafi
liciin istifado olunan tisullar asasan maliyya vaziyyatindon, rogabstdon vo dovlat
tonzimlonmasindan asilidir.

Hor bir biznes subyekti {i¢iin vacib olan yalnizca sirkatin golir aldo etmosi
deyil, homginin uzunmiiddatli dévrdo yiiksok golir aldo edo bilon giico sahib
olmaqdir.  Biznes foaliyystindon  hadoflonon  monfooti  oldo  etmok
iclin uzunmiiddoatli perspektivde qoyulan investisiyan1 va ¢okilon Xxarclori
{istaloyan golir aldo etmok iiciin diizgiin strategiya qurulmalidir. Oncoki biznesin
toskili, novlari, moagsadi bolmasinds geyd edilon moagsadlora uygun olaraq
strategiyanin tortib edilmasindon 6nco mogsad miioyyan edilmoli vo bunun igiin
ortaq doyar yaradilmalidir.

Biznesin har hansi inkisaf strategiyasinin hazirlanmasmin ilk morhalasi
mogsadin miiayyan edilmosidir. Mogsad yarandiqdan sonra ndvbati marhalo
faktlarin, molumatlarin vo digar etibarli informasiyalarin toplanilmasini tolob edir.
Analiz aparilmasi ii¢lin toplanan molumatlar togkilat daxili (isgilor, mistarilar,
satiglar barado), elocodo xarici molumatlardan ibarot ola bilor (rogiblor, bazar
soraiti va s.). Biznes strategiyalarinin hazirlanmasi prosesindo SWOT, PESTEL,
Porter’s Five Forces, senari planlagdirmasi va bu kimi digear analiz modellarindon
istifado olunur.

SWOT analizi toskilatin giiclii vo zoif toroflorini miioyyon edorak inkisaf

strategiyalarinin hazirlanmasinda boyiik rol oynayir. SWOT analizinin moqsadi
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biznesin zoif vo giiclii toroflorini, eloco do bazarda qarsilasdigi imkanlar va
tohliikalori nazors alaraq giiclii bir biznes strategiyasini inkisaf etdirmoys komok
edir. Voziyyotin tohlili ilo molumatlarin  toplanmasi vo miizakiralorin
aparilmasindan sonra sirkot foaliyyatinin inkisafi ilo bagli daha dolgun qorarlar
alinir.

PESTEL analizi bir sirkoto tosir gostoron makro amillorin tohlil edilmasi va
monitoringi T¢iin istifado olunan vasitodir. PESTEL analizindo oldo olunan
naticalar sayasindo SWOT analizds zaif cohatlor va tohliikalor miioyyan edilir.

Porter’s Five Forces analizi biznesin miihitindo rogabatliliyi anlamaqg vo
strategiyalarin potensial monfoatini miiayyan etmoak ti¢iin bir vasitadir. Bu model
bir sirkatin sonaye strukturunu va korporativ strategiyasini tohlil etmok {igiin genis
istifado olunur. Bu tahlil bazar vo sonayenin formalagmasinda istrak edon bes
faktorlar osasinda aparilir:

-sonaye sahasinds aparilan ragabat;

-sonaye sektoruna daxil ola bilocok potensial yeni istrak¢ilarin sayz;

-tachizateilarin giicii;

-istehlakcilarin giicii;

-avazedici mohsullarin yarada bilacayi tohliikalor;

Senari analizi vo ya senari diisiinma kimi do adlanan senari planlamasi
sirkatlor ticlin uzunmiiddatli planlarin hazirlanmasi {igiin istifade olunan strateji
planlasdirma tisuludur.

Planlagdirma biznesin oan miithiim funksiyalarindan biridir. Planlagdirmanin
on tokmillosdirilmis formasi strateji planin hazirlanmasidir. Strateji planlagsdirma
sirkatin galocok mogsadlarini tasvir edan va bu magsadlara nail olmagin yollarini
otrafli sokildo izah edon prosesdir. Bir sirkotin rohbarliyi ke¢mis ugurlarint vo
golocak mogsadlorini miizakirs etmok iiclin bir araya yigilir. Bu miizakiralordan
sonra sirkat uzunmiiddatli layihslorin hazirlanmasi gorarma golir. Uzunmiiddatli
layihalor 6z novbosindo qisamiiddatli dovrdo yerino yetirilon foaliyyatlorlo
reallasir. Buna asaslanaraq sirkot on azindan “Biz 6niimiizdoki 5 il arzinds ns aldo

etmok istoyirik?” sualini aydinlasdirmalidir.
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Sadalanan tohlil metodlar1 vo vasitolori biznesin hom mikro soviyyado
(miiassisadaxili), ham do makro soviyyads (6lke Soviyyasindo) strategiyalarin
miiayyan edilmosi ti¢iin istifads edils bilor.

Bozan strateji plan rosmi va yiizlorlo sohifadon, bazon iso geyri-rosmi olaraq
bir nega sohifodon ibarat ola bilir. Lakin bundan asili olmayaraq sirkatin strateji
plani:

-bazarda bas veran yeniliklar va doyisikliklor barodo malumatlandirir;

-adoaton ti¢ ildon on ilodok uzunmiiddatli bir dovrii ohato edir;

-golocaya dair miiayyan edilmis maqgsadlori vo bu magsadlori reallasdirmaq
liciin totbig olunacaq strategiyalar1 6ziinds oks etdirir;

-bazarda vs iqtisadiyyatda bas veran qofil doyisikliklora qarsi todbirlori izah

edir.

22



11 Fasil UGURLU BiZNES FOALIYYOTININ TOHLILI

2.1. Strategiyalarin totbiq edilmasina tasir edan amillarin tahlili

Biznes strategiyasi sirkotin inkisaf modelini 6ziinds oks etdiron layihalordon
ibarotdir. Inkisaf yoniimlii biznes strategiyasi yeni mohsul yaratmagi vo ya mdvecud
mohsulu tokmillogsdirmayi hoadofloyir. No godor yaxsi hazirlanmasindan asili
olmayaraq strateji plan totbiq edildiyi zaman bir ¢ox ¢atinliklorlo iizlogir. Strateji
planin hoyata kecilmosi miioyyon uzun miiddot ozindo davamli olaraq hoyata
kecirilon todbirlor naticasinds reallasdigi {igiin son notico ham monfi, ham do
miisbot baximdan konar tosirlolo birlikdo formalasir. Aydindir ki, konar manfi
tosirlorin {istlinliik togkil etmoasi layihalorin hoyata kegmoasine manea tératmasi ilo
yanasi alda olunan naticonin gozlonilondon daha asagi olmasina, homginin biznesin
inkisaf strategiyasinin ugursuzluglarla sonlanmasina Sabob ola bilor. Miisbat konar
tosirlor iso bir sirkotin biznesin inkisaf strategiyasinin reallasdiirilmasi zamani
hodoflonon mogsads nail olmaq tigiin ehtiyaci oldugu tasirlordir, hans1 ki galirini
artiirmaga, bazarda ohomiyyatli statusa malik olmaga, istehlak¢r tolobatinin
odonilmasinda digar sirkatlorlo miigayisado daha iistiin tutulan vo tocih edilon
sirkat olaraq reputasiyasinin artmasina sabab ola bilor. Demok ki, biznesin inkisaf
strategiyasinin hoyata kecirilmasi ti¢iin nazors alinan asas amillordon biri do manfi
Vo miisbat tesirlori diizgiin balanslagdirrmaqdir.

Biznesin inkisaf strategiyasi tortib edildiyi zaman 6lkado bas veran siyasi
proseslorin, makroiqtisadi miihitin movcud vaziyyatinin , comiyyatin maddi va
sosial masalalarinin, texnologiya , infrastruktur, otraf miihit ilo bagli masalalorin vo
s. Ooncadan tohlil edilib dyronilmasi vacibdir.

Strategiyanin formalagmasina hom monfi, hom do miisbot cohatdon tosir edan
amillari imumi olaraq asagidaki kimi qruplasdirrmaq olar:

-raqiblor;

-istehlakgilar;

-sirkatin maliyyo ehtiyatlari;

-ganuunvericilik sisteminds edilon doyisikliklar;
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Roaqiblor hom, strateji planin tortib olunmasinda, hom do reallagdirilmasinda
yonlondirici subyekt kimi ¢ixis edir. ©gor strateji planin moQsadi sirkatin yeni
ideyalarin1 reallasdirrmagi  hodofloyirsa, o miitloq raqib sirkotin movcud
vaziyyatini, golocok perspektivlorini vo digor faktorlari nozoro alaraq hoyata
kecirilir. Ragiblor konar tasiredici amil kimi giymatlondirildikds, onlarin galocok
perspektivlorinin ehtimal etmosinin miioyyan bir haddodok miimkiin oldugunu
geyd etmok lazimdir. Qisamiiddatli dovrdo strateji planda nozords tutulan
layihalari hoyata kegirarkon, diger yandan roqib sirkot bazarda alict kiitlasinin
boyiik bir hissasini alo kegiro bilocok, daha somarali keyfiyyatloro malik olan
mohsulla vo ya daha innovativ fikirlorlo sirkstin statusunu artiraraq daha onco
bazarda istrak edtiyi mohsul va xidmatlorra daha ¢ox galir alds eds vo uzun miiddot
digor sirkatlorlo miiqayisodo 6z perspektivini qoruya bilor. Bu baximdan ragiblor
strategiyalarin formalasmasinda yonlondirici amil kimi boyilik shamiyyat kasb etso
do konar tosirlorini gozo almaq, sirkot torofindon fodakarliq, digget vo yiiksok
analiz etmo bacarigi talab edir.

Biznes foaliyyatinin istehlak¢inin tolobatinin 6donilmasina vo galir sldo
etmoyo istigamotlonmis kommersiya faaliyyati oldugunu noazors alsaq,
istehlak¢inin biznes foaaliyyatine tosirlorini toxmin etmok miimkiindiir. Istehlakg:
tolobi bazarda toklif olunan mohsul va xidmatlordon asili olaraq doyise bilar.
Biznesin inkisaf strategiyast movcud alici kiitlasinin sayini artirmagi planlasdirdigi
iclin ham md&vcud alict kiitlasinin homin sirkato olan sadigliyinin uzunmiiddatli
olmasini tomin etmays, hom do digar alicilarin girkatin mohsul va xidmatlarini
torcih edocok iisullar kosf etmoalidir. Alict tolobatinda olan ¢evik doyisikliklor
sirkatin uzunmiiddatli dovr tglin olan goézlantilari ilo uygun olmaya bilar. Bu
baximdan istehlak¢1 tolobatinin  diizgiin  tohlil edilmasi ugurlu biznes
strategiyasinin asas marhalalarindan biri hesab olunur.

Molumdur ki, strateji planin hazirlanmasi sirkatin maliyys ehtiyyatlarinin vo
onun cari va golacok galir vo Xarclorini nazars almagla hoyata kegirir. Maliyya
chtyatlarinin strategiyanin formalagmasina tasir edici faktor kimi bir neco amillori

imumilasdirilorok giymotlondirmak olar.  Dovlot riisumlarinda, tariflordo,
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vergilords vo digor bu kimi makroiqtisadi gostoricilordo olan doyisikliklor konar
faktorlardan asili olaraq strateji planda edilon doyisikliklor naticosindo sirkatin
maliyys echtiyyatlar1 nozordo tutulan xorclori qarsilamaya bilor. Yaxud biitiin
doyisikliklor sirkot lehino do ola bilor. Strateji planin sirkotin  maliyyo
chtiyyatlarina osaslanaraq hazirlandigini nazars alsaq sadalanan gostaricilorlo bagh
doyisikliklarin tohlilinin va giymatlondirilmasinin zoruriliyi aydin olur.

Biznes foaliyyatinin hor bir aspekti hiiquqi normalarla tonzimlondiyi ii¢lin
ganunvericilik sisteminds edilon ciizi doyisikliklor belo biznes suubyektlsini yeni
gorarlar gabul etmays, yeni layihalor va strategiyalar tizorinds islomaya sovq edir.
Qanunvericilik sistemindo edilon doayikliklarin tasirlorinin bir negosini asagidaki
kimi oks etdirmok olar:

-miilki hiiquqi ganunvericilikdo edilon doyisikliklor yeni layihalorin
obyektlarin tikilmasindas, icars va xidmat haglarinin 6danilmasine aid miilki hiiquqi
miinasibatlords, omlak {izorindo miilkiyyst hiiququnda vo digor bu Kimi
miinasibatlords yeniliklorin tatbiq edilmasina saboab olur;

-vergi ganunvericiliyinds edilon doayisikliklor vergi yiikiiniin agirlasmasina vo
ya yeni vergi gilizostlorindon istifado etmok kimi imkanlarin yaranmasina, faiz
doracasinda edilon doyisikliklor naticasinds  sirkatin  biidcasinds  yaranan
gozlonilmaz doayisikliklors sabab olur;

-gomriik normalarinda edilon doayisikliklor sirkotin mal vo Xidmatlarrinin
idxal1 va ixraci ila olagadar faaliyyatina manfi vo miisbat gostara bilar;

-geyri-rezidentlorin biznes foaliyyati ilo bagli hiiquq normalarinda edilon
doyisikliklor onlarin lehino olarag daha somorli imkanlar oldo etmasino vo ya
aleyhins olmagla hiiquglarmin mohdudlasdirilmasina sabob ola bilar;

-maliyys sistemino aid hiiquqi normalarda edilon doyisikliklor biznes
subyektlorinin nagdsiz hesablagmalari, xarici valyutanin idxali vo ixraci, giymaotli
kagizlar tizorinds hiiquglar1 ilo bagli mohdudiyyatlorin va yeni imkanlarin

verilmasino sabab ola bilor.
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2.2. Raqibin galacak maqsadlarinin tahlili

Igtisadi fonlordon, toqdqigatn ovvolki bdlmalorinds edilon tohlillordon do
aydindir ki, rogabst anlayisi bazarda tolob vo toklif, tolob vo qiymot arasinda
tarazligin yaradilmasi ti¢lin mithiim faktor kimi ¢ixis edir. Odur ki, saglam rogabat
mihiti mévcud oldugu zaman digor bazar subyektlori torafindon mohsul vo
xidmatlorin giymatinin siini sokildo artirilmasi istehlak¢ilarin miixtalif variantlarla
miiraciot etmasina sabab olur. Eyni mal vo xidmati digor rogiblorin daha asagi
giymoto toklif etmasi digor bazar subyektlorini do giymotlori asagi salmaq
macburiyyatindo qoyur vo adekvat omtoolor iicin Gimumi qiymat Soviyyasi
formalasir.

Rogabat miihitinin yaranmasi sabablorindan biri do bazarda istrak¢i sayinin
geyri-mohdudlugudur. Hor bir biznes subyekti bazara sorbast sokildo daxil ola va
cixa bilor.

Biznes subyektlori arasinda ragabat tozyiqgi olduqda, igtisadi somaraliliyin va
mohsuldarligin artmasina, yeni texnologiyalarin vo innovasiyalarin genis tatbiq
edilmasina yol acir. Idxali yerli istehsalla ovezlomayin va homin mohsul vo
xidmatlorin ixracinin hoyata kegirilmoasinin yalniz tam rogabst soraitindo hoyata
kegirilmasi miimkiindiir. Sobabi iso yalniz bu halda yerli istehsal mohsullarinin
ragabatqabiliyyatinin tomin edilmasidir.

Rogabat rogiblor arasinda yiiksok golir oldo etmok, bazarda daha {istiin
movgeyas malik olmag mogsadilo oxsar mohsullarin satilmasi vo ya oxsar
xidmotlorin gostorilmosi noticasindo yaranir. Rogabot iqtisadi rifahi artirir vo
bazarin inkisafina sobab olur. Inkisaf etmokdo olan 6lkelords bir ¢ox bazarlar holo
saglam vo effektiv rogabstdon tamamils yararlanmirlar vo hékumatin miidaxilalori
firmalara rogabat {igiin dogru stimullarla tomin edilmir. 100-don ¢ox 6lka rogabat
gqanunlarmi  qgobul etso do, xiisusilo inkisaf etmokds olan Glkalords
ragabatgabiliyyatli praktikalar totbig edilmosi davam etmokdadir.

Biitiin biznes subyektlari ragabatlo iizlosir. ©Ogar hor hansi sohards yalniz bir
restoran foaliyyot gostorirsa belo, homin restoran miistorilorinin ona torcih eds

bilacayi kinoteatrlarla, saylonco markazlarilo va basga biznes subyektlarilo rogabot
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aparacaq. Gilinlimiizds texnologiyanin giiciinii do nozors alsaq, internet vasitasilo
diinyanin istonilon noqtosindon mal vo xidmotlorin oldo edilmosi miimkiinliyi
biznes subyektlorinin digor olkalords do rogiblorlo {izlosmasina sabob olur.
Rogiblorin  kimliyini reklamlardan, biznes vo ticarat sorgilorindon, motbuat
nasrlarindon, internet tizorindon oxsar mohsul vo Xidmatlori arasdirmaqla vo diger
metodlarla miioyyon etmok olar. Ragibloarin biznes foaaliyystindon xobadar olmaq
liclin asagidakilara nazarat edilmalidilor:

-hans1 mohsul vo Xidmatlari istehsal edib, miistorilora hansi sokildo togdim
edilmasi;

-moahsul va xidmatlars tatbiq ediloan qiymat;

-istehsal masrafiari;

-texnologiyadan necs istifads etdiklori;

-is¢i qlivvasi haqqinda mealumatlar;

-sosial mediada aktivliyi;

-rohbarlik hagqinda malumat;

-ragiblarin brend va dizayn dayarlori hagqinda malmatlar;

Bundan basqa raqibin biznes stategiyalari haqqinda da totgigat aparmagla
galacak faaliyyati barads molumatlhi olmaq miihiim masaslalordan biridir:

-yaxin golocokdo hans1 miistari kiitlasini hadaflodiyi;

-hansi1 yeni mohsulu istehsal etmoyi planlagdirdigy;

-hans1 maliyya ehtiyatlarina malikdirlor vo hansi maliyya manbalarindan
istifads etmoayi nazado tuturlar.

Biznes subyektlori torafindan raqib hagqinda alds olunan moalumatlari dolgun
sokilda giymatlondirilmalidir. Qiymatlandirilma naticasinda bazar
miinasibatlorindo oldo edilon fiirsatlorin vo digar alverisli mogamlarin olub-
olmadigi, istehsal etdiyi mal vo xidmatlorin toklif olundugu miistori kiitlosindo
doyumlulug saviyyasi vo digar oldo olunan molumatlar sahibkarlar1 daha az
ragabatli sahalora yonoalds bilar.

Biznes vo marketing odabiyyatlarindan malum oldugu kimi rogabatin asas

novlori asagidaki kimidir:
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-birbasa ragiblor, hans1 ki, miistori kiitlosino eyni mogsadlarlo eyni mohsul va
xidmoti toklif edir;

-dolay1 rogiblor, miixtolif mohsullarla eyni miistori kiitlosinin ehtiyacim
o6damayi hadofloayir;

-ovozedici raqgiblor, bazarda rogibin istehsal etdiyi mohsul vo xidmatin
avazedicisi ilo istrak edorok eyni miistari kiitlosinin ehtiyacini 6demayi hadafloyir.

Ragiblorin kim oldugunu vo onlarin zaif vo giiclii toraflorini bilmak biznesds
ragabat iistlinliiyli yaratmaga komok edir. Ragiblor hagqinda lazimli molumatlarin
oldo edilmasinda rogabot analizi boyiik rol oynayir. Ciinki roqibin miioyyan
edilmosi sirkotin strategiyasini yaratmaq vo Yya doyismok {i¢iin lazim olan
molumatlar oldo etmoys imkan yaradir. Bozon kigik bir sirkat rogiblori ilo
miinasibatdo 6z mohsulu doyisdirmoys yaxud istehsalin1 artirmaga moruz qala
bilor. Oks toqdirdo mistarilorin raqib sirkatlorin mohsullarina daha meyilli olmasi
rogabat aparan sirkotin inkisafinda longimolorlo naticalonacakdir. Masalan, son
zamanlarda smartfon mobil telefonlarinin inkisafi, hor névbati modelds olavo
olunan yeni funksiyalar insanlarin maragmi colb edorak ovvalki modellarin
satisinin azalmasina sobob olmusdur. Bunun sobobi kimi do sirkotlor arasinda
davamli ragabotin olmasi, bir sirkatin istehsal etdiyi yeni innovativ mohsulun
bazarda shomiyyatli miistari kiitlasini alo ke¢irmomosi {i¢iin digar bir sirkatin daha
olverigli strategiyalarla irali siirdiiyii mohsul va xidmatlorlo ¢ixis etmosidir.
Smartfon mobil telefon sirkotlori arasinda rogabsti on bariz niimunslordon biri
Apple vo Samsung, son zamanlarda isa Apple ilo Huawei sirkotlori arasinda olan
miinasibotlordo miisahido etmok olar.Bu ciir rogabot miinasiboti bir sirkotin
reallagdirdig1 ideyanin digar raqib sirkotlor torafindon daha da tokmillogdirilmis
formada va ya eyni mohsul va xidmatin ciizi farglorlo lakin daha somarali sortlorlo
irali siirmosi patent sahibinin aqli miilkiyyatinin bir ndv ogurlanmasina vo naticado

hagsiz ragabat soraitinin yaranmasina sabab olur.
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2.3. Diinya dlkalarinin biznes sahasinds hayata Kkecirdiyi ugurlu
Sstrategiyalarin tohlili

Molumdur ki, inkisaf etmis Olkalor uzun illordir biznes sahasindo daim
ugurlu strategiyalar totbiq edon vo diinya Olkalorinin biznes gostariciloring
osaslanan siralamalarda ilk pillalords yer alan 6lkolordir. Inkisaf etmis dlkalorin bir
coxunun iqtisadi gostaricilorini nozordon kegirsok, biznes foaaliyyatinin homin
olkolorin mosgullugunun vo iqtisadi arttminin tomin olunmasinda shomiyyatli
doroco miisbot tosir etdiyini vo aparici movgeys malik oldugunu anlamis
olariq.Belo ki, bu o&lkolordo tokco kicik vo orta sahibkarligin timiimi daxili
mohsulda va mosgullugda pay1 50 vo 60 faizdon yiiksokdir. Bu ciir 6lkalorin biznes
sahasinds alds etdiklori ugurun daha ¢ox texnologiyaya asaslanan innovasiyaya,
maliyyo  toskilatlart  torofindon  sahibkarligin  inksafina vo  layihalain
ger¢oklosdirilmoasine sorait yaradacaq slverisli imkanlarin olmasina, dlkanin giicli
ganunvericilik sistemino malik olmasina, vergi o6dayicilori ilo vergi orqanlar
arasindaki miinasibotlodoki soffafliga, korrupsiyaya sorait yaradan hallarin
olmamasi va bu kimi digar saboblars asaslanir.

Milli igtisadiyyatda biznes foaliyystinin inkisafi saglam rogabatli
bazarmiinasibatlorinin tokmillosmasine, giymatlorin sabitlosmasing, talob vo toklif
tarazliginin yaranmasina, iqtisadi dayaniqliga, xarici tosirlori daha ¢evik sokilda
dof etmoya sorait yaradir.

Diinya olkalorinin iqtisadi inkisafinin mixtalifliyini nazors alaraq, inkisaf
etmokds olan dlkalor inksaf etmis 6lkolorlo miiqayisado biznes {igiin alverisli olan
miihitin yaradilmas1 baximindan daha zoif imkanlara malikdirlor. Inkisaf etmis
6lkalarin biznesin inkisafi {i¢iin cari dovrda istifads etdiyi strategiyalardan istifads
etmoak bu 6lkalar iiciin alverisli olmaya bilar.

Qeyd olunan fikirlori dolgun ifado etmok {igiin, diinya olkalorinin biznes
sahasinds inkisaf gostaricilorinin miigaysali tohlilini apararaq daha daqiq fikirlor
oldo etmok olar. Aydindir ki, Diinya Banki torofindon hor il agiglanan “Doing
Business” reyting hesabati1 11 gostariciya asaslanaraq 190 6lks arasinda siralamani

ohato edir. Homin gostaricilor asagidakiladir:
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1) Biznesos baslama (mohdud masuliyyatli comiyyatin foaliyyato baslamasi
liclin 6donilmis minimum kapital hacmi, prosedurlar, zaman va xarclar)

2) Tikinti sistemi ilo olagodar gostaricilor (tikinti sahasinds tohliikasizlik
mexanizmi, keyfiyyat nozarati vo anbar tikintisinin tamamlanmasi tigiin sarf olunan
zaman, xarc, digar prosedurlar)

3) Elektrik enerjisi ilo alagadar gostaricilor (elektrik enerjisi ilo tamin edilma
ilo alagadar totbiq edilon tariflor, zaman, xaclar, digar prosedurlar)

4) Omlakin geydiyyati (torpaq vo miilkiyyat idaragiliyi sistemino ¢okilon
xarclar, zaman, digar prosedurlar)

5) Kreditlo tominolunma (girov ganunlari va Kredit malumati sistemlori)

6) Azliq toskil edon investorlarin qorunmasi (korporativ idaroetmods Vo
alageli miigavilalords azliq togkil edon sohmdarlarin hiiquglar)

7) Vergilorin 6doanilmasi (vergi tonzimlomasini hayata kegirtmok {igiin
firmalar ti¢lin nazords tutulan vergi va tozminat faizlori, 6domos miiddati vo digar
6domalar)

8) Ticarat (miiqayisali iistiinlitya malik olan mahsullarin idxal va ixraci)

9) Miiqavilslarin icrasi (ticarat miinaqisolorinin vo mohkoma miibahisalarinin
keyfiyyatla hall edilmasi tigiin ¢okilon xarc va zaman)

10) Odomo qabiliyyatinin asag1 olmasi probleminin hall edilmasi (6domo
gabiliyyatinin asagi olmasi ilo alagodar totbig edilon faiz doracalari, sorf olunan
zaman, hasilat, giymot)

11) ©mok bazar1 tonzimlonmasi (mosgullugun tonzimlonmoasi vo is
keyfiyyatinin digar aspektlori sahasinds ¢eviklik)

Codvalds (Olaval) oks olunan DB (Doing Business) 2019-ci il hesabati
2018-ci il may ayma qodor olan gostoricilori ohato edir. Biitiin 6lkolor iizro
siralamalara nazar saldiqda reytinglor 6lkalorin inkisaf saviyyasi ila {ist-iisto diisiir.
Mosalon, Moarkozi Afrika Olkolorinin  iqtisadi inkisafina osaslanaraq bu
siralamalarda da son yerlordo geyd olnacagini toxmin etmok miimkiindiir. Lakin
codvaldo diggoat ¢okon oOlkalordon  biri ilk 10-lugda yer alan Giiciistan

Respublikasidir. Almaniya, Isveg, Finlandiya kimi inksaf etmis olkolori gerido
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goyan Giirciistan Resublikasi son 3 ilin hesbatalarina asason (2019, 2018, 2017)
hor il miisbat artim gostoricilorilo yuxari pillolorde (uygun olaraq 6,10,16) yer
almigdi. Orta golirli 6lkalor sirasinda olan Giirciistan Respublikasinin aid oldugu

regional olkalor arasinda (Avropa vo Markozi Asiya) birinci yerdadir.

Sakill: Giircustan Respublikasinin aid oldugu regional Olkalor arasinda siralama

100
83.28: Georgia (Rank: 6)

78.64: Azerbaijan (Rank: 25)

75.77: Belarus (Rank: 37)

75.37: Armenia (Rank: 41)
| 72.34: Regional Average (Europe & Central Asia)

71.24: Bulgaria (Rank: 59)

Manba:Doing business report 2019

Diinya Bankinin har il hoyata ke¢irdiyi Doing Business siralamasinda yiiksok
orta golirli 6lko Kimi Azorbaycan Respublikasi bu siralamanin 2019-cu il
hesabatinda 25-Ci pillonin sahibidir. Doing Business hesabatinda Azarbaycan
Respublikasi vo Giirciistan Respublikasinin son 5 il gostaricilorina nazor salsaq
Giirciistan Respublikasi Azarbaycan Respublikasi ilo miiqayisads boyiik bir fargle

davamli olaraq tistiin pillalods yer almisdir.

Cadvall:Doing Business hesabatinda Azarbaycan Respublikasi va Giirciistan
Respublikasinin son 5 il gostaricilori
OLKOL®R 2015 2016 2017 2018 2019
Giirciistan Respublikasi 15 24 16 9 6
Azdrbaycan Respublikasi 80 63 65 57 25
Manba:Doing business reports 2015; 2016; 2017; 2018; 2019

Doing Business tohlillorina asason Giirciistan dovlstinda olava doyar vegisi
odoayicisi kimi geydiyyatdan ke¢gmo koniillii oldugu ii¢iin bu bizneso baslama
islorini daha da asanlagdirir. Giirciistan Respublikasinin Vergi Macallosinin 157-ci
bandina asasan iqtisadi foaaliyyatlo mosgul olan soxslor, o ciimlodan 12 toqvim ay1
arzinds davamli faaliyyat naticasinds 100 000 lari (tagriban 64063AZN) galir alds
edon soxslor ©DV 6dayicisi kimi geydiyyatdan kegirlor. Homginin sirkatlords

koniilli ©DV 6dayicisi kimi gqeydiyyatdan kega bilorlor.
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Bundan olave Giirciistan hokiimati monfast vergisini yalniz sohmlordon aldo
olunan golira totbiq etmoklo asanlasdirmis, lakin digor torofdon do mal vo
xidmotlora gora edilon alavo 6donisloro ©DV totbig etmoklo vergi 6denislorini
cotinlosdirmigdir.

Olavo olaraq Girciistan Respublikasinin  Doing Business torafindon
giymatlondirilon vergilorin faiz doracalori asagidaki kimidir:

-monfoat vergisi 15%

-omlak vergisi 1%

-torpag vergisi agrar foaliyyatin hoyata ke¢irildiyi torpaqlar istisna olaraq, hor
kv. metra 0.24 lari (0.15 AZN)

-golir vergisi 20%

-ODV 18% (Pocket Tax Book GEORGIA, 2014, ss. 10-14)

Giirciistan hokiimati 2017-ci ilds orazi idaraetmosini biznes sohorlorinds 6zal
torpaq sahalorinin payin1 artirmaqla amlakin geyds alinmasi gostaricilarinds artima
nail olmusdu.

Yeni biznes foaliyystino baslayan sahibkalar {igiin elektrik enerjisindon
istifads haqglarini azaltmaqla ugurlu strategiya hoyata kegirtmigdir.

Omok bazarinda iso is¢inin hiiquqlar1 qorunur, he¢ bir ayrisegkiliya yol
verilmir.

Ticarot foaliyyatindo totbiq edilon elektron portalin tokmillosdirilmasi
sonadlogmo islaring Sorf olunan vaxtin azaldilmasina sobob olmusdur. Osas ticarat
torafdaslari ixrac iizra Tiirkiys, idxal {izra iso Almaniyadir. Idxal olunan mohsullar
nagliyyat vasitalorinin hissalori vo aksesuarlari, ixrac mohsullar1 isa polad ve metal
Mohsullari tstiinliik toskil edir.

Giirciistan Respublikasinin azad ticarot zonalar yaratmaqla Ukrayna,
Belarusiya, Moldova, Qazaxistan, Qirgizistan, Tacikistan, Ozbokistan va
Tiirkmoanistan, homginin qonsular1 Tiirkiys, Azarbaycan va Ermonistanla ticarat
alagolorinds gomriik vo idxal riisumlarindan azad olmusdur. 2014-cii ildo Avropa
Ittifaqr ilo azad ticarot zonalar1 yaradilmasi {iciin, 2016-c1 ildo iso giircii

mohsullarinin Islandiya, Lixtensteyn, Norveg va Isve¢ranin bazarina heg bir riisum
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o0domoadon daxil olmasi ii¢lin sazislor imzalamisdir. Homginin ABS, Kanada va
Yaponiya ilo do ticarot olagolorindo daha asagi tariflorin totbiq edilmosi iiglin
miiqavilo imzalanmigdir. Giirclistan Respublikasinin  2000-ci  ildon  bori
Umumdiinya Ticarat Toskilatinin {izvii olmas1 onun ticarat alagolorinin inkisafinda
boyiik rol oynayir. Bundan olavo gomriik proseslorinin  rosmilosdirilmasi
middatinin 15 dogigo ¢okmasi baximindan MDB 6lkolori arasinda birinci
yerdadir.

Giirciistan dovlatindo biznes sektorunda daha c¢ox ticarat, tikinti vo emal
saholori iistiinliik toskil edir. Olkonin on gabaqcil yerli sirkotlori vo onlarin
foaliyyat sahalori asagidakilardir:

1. Georgian Manganese, Ltd.-domir, metal arintilori istehsali

2. JSC Energo PRO Georgia-hidroenerji istehsali

3. JSC Telasi — enerji istehsali

4, JSC Electric Energy System Commercial Operator (ESCO) - enerji

istehsali

5. ENKA Insaat ve Sanaiy A.S Branch in Georgia-tikinti lovazimatlari
istehsali

6. DGl, Ltd. —tiitiin mohsullarinin satis1

7. PSP Pharma, Ltd.- aczac¢iliq mohsullarmin satisi

8. Rompetrol Georgia, Ltd.- neft ticarati

Q. JSC VISOL Petroleum Georgia - neft ticarati

10. JSC GEPHA - aczagiliq mohsullarinin satisi

11. JSC Georgian Railway- domiryolu yiik dagimalari

12. Sun Petroleum Georgia, Ltd.- neft ticarati

13. Magticom Ltd.-rabito xidmati

14. Chempionebi 111, Ltd. —oyunlarin tagkil edilmasi faaliyyati

15. Superbeti 2014, Ltd- oyunlarin toskil edilmasi foaaliyyati
(https://forbes.ge)

On boyiik miiassisalorindan iicii (Telasi, ESCO vo Georgian Railway) dovlot

miiossisaloridir. Bundan bagqa on iri sirkotlor siyahisinda neft sirkatlori, oyun
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miiossisalori vo enerji sektoruna aid miiossisalorin adlarinin oldugu vo bank va
sigorta sirkatlorinin adlarinin siyahida olmamasi da nazordon gagmur.

Beynolxalq tacriibads kigik vo orta sahibkarliq subyektlori innovativ fikirlorin
Vo tasabbiislarin meydana galmosinda foaldirlar. Bir ¢ox hallarda, bazan kicik va
orta sahibkarliq subyektlori torofindon iroli siiriilon startap layihalorilo
formalagdirilan moahsul vo xidmatlor, bir sonraki dovrlards iri sirkatlor torafindan
dostoklonarok genis miqyasda istehsala nail olur. Kigik vo orta sahibkarliq
subyektlari bu baximdan tstiinliiklora malikdir:

-kigik vo orta sahibkarliq subyektlori sado struktura malik olduglar1 {igiin bu
sahado gevikliyi vo soffafligi ilo forglanir;

-prosedurlarin sads Vo az olmasi gorarverms siiratinin artmasina sabab olur;

Doing Business hesabatinda 16-c1 pillonin sahibi olan Estoniya hokiimaoti
biznes foaaliyyatinin inkisafi {iclin unikal metodlardan istifado edir. Diinyanin oan
liberal vergi sistemino malik olan, “Skype”, “Grab Cab” kimi mohsur startap
layihalori taninan Estoniya hokiimoti startap layiholori tigiin doyari 4,474 Avroya
godor arta bilon subsidiyalar toklif edir. Hokiimotin irali siirdiiyii tosobbiis
naticosindo Estoniya Inkisaf Fondu vo Avropa Regional Fondu torafindon
maliyyaloson “Startap Estoniya” yeni yaradilan sirkotlors, startap layihalora
maliyys yardimi gostormok vo onlarin inkisafina tokan vermok figiin xidmot
gostarir.

Diinya tacriibasi texnoparklarin startap layihalorin reallagdirilmasi vo inkisafi
ticlin na daracada shamiyyatli oldugunu homisos isbat etmisdir. Bu sahads an bariz
niimunani Amerika Birlogmis Statlarinin Kaliforniya statinda olan Silikon Vadisini
misal gostoro bilorik. Bu vadi diinyanin gabaqcil investorlari torafindon
dastoklonan an boyiik texnoloji korporasiyalart vo minlarlo startaplarin reallagdigi
moantago hesab olunur. Umumilikde iso Amerika Birlosmis Statlarinda on gabagqcil
texnopark Silikon Vadisi vo Kremn Vadisi texnoparklaridir.

Diinya 6lkalarinin tacriibalorine asason biznes sahasinds ugurlu addimlar atan
Olkalor ixracin maliyyolosdirilmasi mohsullart kimi agsagidaki metodlardan istifado

edirlor:
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-satis sargilorinin kegirilmasi tigiin xarici 0lkalords sargilorin kegirilmasi tigiin
grantlarin verilmasi yerli sirkotlorin xarici satig sorgilorinds istrak etmosinoa sorait
yaradir;

-kommersiya risklori sabobi kimi meydana golon itkilorin garsilanmasi {igiin
qisamiiddoatli ixrac krediti s1igortast;

-ixracat¢ilart vo idxalgilart bir ne¢o risklordon miidafio edon akkreditiv vo
bank garantiyasi kimi beynoalxalq maliyys alstlorilo sonadli amaliyyatlar.

Bundan slavs inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasinds lizing investisiya qoyulusu
kimi totbiq edilon vasitadir. Bu 6lkolords 25-30 faiz investisiya qoyulusunun lizinq
vasitosilo reallagsmasi ilo yanasi, yeni ¢esid istehsal olunan mohsullarin 80 faizo
godori lizinq avadanliglar: vasitasilo hoyata kegir. Inkisaf etmis 6lkolorda lizingin
imumi investisiyada payr 30 faiz , imumi daxili mohsulda iso xiisusi g¢okKisi
toxminon 2-6 faiz toskil edir.

Diinya tocriibosine nozor salsaq, biznes foaliyyoti sahasindo qabaqcil
Olkolordo biznes miihitinin tokmilllosdirilmosindo xiisusi rola malik olan dovlot
organlar1 vo agentliklori torofindon biznes subyektlori {iclin sahibkarliq foaliyyeti
ilo olagadar biitiin magamlari, xidmatlori, molumatlar1 6ziinds oks edon xiisusi
portal yaradilmisdir. Bu kimi &lkolors Irlandiyani, Sinqapuru, Belarusu,
Girciistani, Estoniyan1 misal gotirmak olar.

Irlandiya da miiossisolorin inkisafina diinya bazarlarinda dostok verilmasi

magsadilo www.enterprise-ireland.com protali yaradilmisdir. Ixrac prosedurlarmm

hoyata kecirilmosino xiisusi rola malik olan bizneso baslamaga maraqli olan
soxslor iiglin molumatlandirma, tolim, konsalting xidmatlori gostoron bu portal
Irlandiyanm investisiya vo biznes miihiti ilo olagodar biitiin molumatlar1 dziindo
oks etdirir.

www.enterprisesg.gov.sg protali Sinqapurda biznes faaliyyatinin inkisafini

toblig etmok {iclin yaradilmisdir. Portalda startap vo investisiya layihoalorinin
maliyya monbalorine sl¢atanliginin tomin edilmosi, yerli vo xarici investorlar {i¢iin

bazarla olaqodar biitiin molumatlarla tomin edilmasi {i¢iin sorait yaradilmisdir.
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Estoniyanin biznes faaliyyatina dastak fondu torofindon
yaradilan www.eas.ee protali biznes subyektlorine hom maliyys, hom do
konsultativ xidmaotlor gostarir.

WWW.enterprisegeorgia.gov.ge protali Giirciistan Respublikasinin

Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon yaradilan toskilatin tosobbiisii ilo dlko orazisindo
biznes foaliyyati vo ticaratin inkisafi, ixracatin artirilmasi, investisiya foaliyyatinin
tosviqi liclin xidmot gostorir.

Belarusiyanin Investisiya vo Ozollogsdirmoa iizro Dévlot Agentliyi torafindon

yaradilan www.investinbelarus.by 6lkads investisiya imkanlart vo biznes miihiti ilo

bagli malumatlar1 6ziinds oks etdirir.

Bu kimi portallarin xidmat gostormasi texnologiyanin inkisaf etdiyi, internet
sabokosinin diinyada inteqrasiya etdiyi dovrdo milli igtisadiyyatda moveud biznes
voziyyati ilo yerli vo xarici votondaslarin molumatlandirilmasini, yerli vo xarici
investorlarin maragmin calb edilmosini, biznes foaliyyati sahosindo miixtolif
xidmatlordon daha rahat sokilds yararlanmaga sorait yaradir.

Bundan olavo diinya tocriibasindo kreativ ideyalarin maliyyalosdirilmosi
{iciin Kickstarter, istonilon ndv layiholor ii¢iin IndieGOGO, sosial vo tibbi layihalor
lictin Youcaring, elmi layiholorin reallagmasi ii¢lin Experiment, sosial layiholor
ticiin Chuffed, vengur Kkapitalist maliyyalogsmosini tomin edon Crowfunder
portallar1 xidmot gostorir. Bu portallar insanlarin maddi imkanlarindan asili
olmayaraq, 6z biznesino baslama maraginin artmasina, biznes foaliyyati ilo yanasi
mixtolif layiholorin  maliyyolosmasino, insanlar arasinda innovativ fikir

miibadilasinin paylagimina maraginin artmasina sabab olur.

36


http://www.eas.ee/
http://www.enterprisegeorgia.gov/
http://belarus.by/

111 Fosil MILLI iQTISADIYYATDA BiZNES MUHITININ MOVCUD
VOZIYYOTININ KOMPLEKS TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI

3.1. Milli igtisadiyyatda alverisli biznes miihitinin yaradilmasinda dov-
Iatin rolu

Bir zamanlar iqtisad¢1 alimlor dovlst siyasotinin bizneso he¢ bir tosiri
olmadigini diislinlirdii. Lakin “Bdyiik Bohran”-dan sonra C.M. Keyns dovlat
siyasotinin bizneso birbasa tosir gostordiyini siibut etdi.

Milli iqtisadiyyatda biznes foaliyyetinin inkisafi saglam ragabotli bazar
miinasibatlorinin  tokmillogsmasing, qiymotlorin sabitlogsmosing, tolob vo toklif
tarazliginin yaranmasina, iqtisadi dayaniqliga, xarici tosirlori daha ¢evik sokildo
dof etmayas sorait yaradir.

AzarbaycanRespublikasinda milli iqtisadiyyatda biznes foaaliyysti 6lkomizin
miistoqillik aldo etdiyi dovrdon bu giino qodor bir neco inkisaf morholosindon
kegmisdir. 2015-ci ilo godor Olkomizdo biznes faaliyyatinin inkisafi yolunda
dovlot torofindon maliyys tominati, insan kapitalinin inkisafi, infrastruktur,
qanunvericilik sisteminin mohkomlondirilmasi, dovlet tonzimlonmasi yOniimlii
todbirlor hoyata kegirilmisdir. Bu dovrds sahibkarligin inkisafim1 hodofloyon
Azorbaycanda kigik va orta sahibkarligin inkisafinin dovlat programi(2002-2005-ci
illor)”, O©lkodo insan kapitalinin inkisafi moqsodilo “2007-2015-ci illordo
Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkslords tohsili iizro dévlet programi” vo bu kimi
digor dovlat programlarinin vo layihoalorin hazirlanmasi va totbiq edilmasi regionlar
lizro masgullugun artmasina, isgiizar foaliyyotin canlanmasina, istehsal yonimlii
biznes faaliyyatinin inkisafina, aqrar, sonaye vo digor saholor iizro regional
potensialin askarlanmasina sobab olmusdur. 2015-ci ildon sonraki morhalods 1s9
dovlot daha cox qeyri-neft sektorunun inkisafi yoniimlii islahatlarin hoyata
kecirilmasini dastoklomis, sosial layihslarin, strateji yol xaritalorinin hazirlanmasi,
ixrac vo investisiya qoyulusunun stimullagdirilmasi, texnoparklarin yaradilmasi
naticasinda biznes foaliyystilo mosgul olan soxslora gostorilon xidmatlorin daha

rahat vo siirotli hoyata ke¢gmasi licliin homin xidmotlorin elektronlasdirilmasina,
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ixrac vo iqtisadiyyatin digor saholorindo geyri-neft sonayesi iizro inkisafa nail
olmasina, Olkonin biznes foaliyyati sahasindo gdstoricilorinin  beynalxalq
hesabatlarda yliksolmosina sorait yaratmisdir.

Sakil2: 2014-cii ilda milli iqtisadiyyatda UDM-da 6zal sektorun payu, faizlo

B UDM-ds 6zal sektorunpay:

m UDM-ds dévlat sektorunun pavs

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi
Link: https://www.stat.gov.az

2014-cii ildo Respublika iizro hesablanan iimumi daxili mshsulun hacmi 59
milyard manat toskil etmisdir. Bu gostoricinin 81,9 faizi 6zal sektorun payina
diigiir. Homin ildo 6lkado foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlorinin {imumi
hocmi 614423 vahid toskil etmis vo onlarin 84,6 faizi fiziki soxslar, 15,4 faizi isa
hiiquqgi soxslordir. 2015-ci il 1 yanvar tarixino qodor miiassisalorin regional
bolgiisii ardicil olaraq azalan sira ilo Dagliq Sirvan 16,8 faiz, Quba-Xa¢cmaz 12,5,
Soki Zaqgatala 11,9 faiz, Abseron 11,6, Lonkoran 11,5, Ganco-Qazax 9,7 faiz, Baki
9,4 faiz, Aran 8,5 faiz kimi siralanmisdir.

Qrafik 1:2014-cii ildo miiassisalorin regional bolgiisii

-,

9,7

= Dagliq Sirvan = Quba-Xagmaz = Soki Zaqgatala = Abseron
® [ onkoran Gonco-Qazax = Baki ® Aran

Manba:Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
Link: https://www.stat.gov.az
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2014-cii 1l orzinds yeni geydiyyata alinan miiassiso vo togkilatlarin 1607
vahidi dovlet, 7 vahidi bolodiyys, 7516 vahidi iso xilisusi miilkiyyoto monsub
olmusdur. Nazirlor Kabinetinin miioyyan etdiyi standartlara uygun olaraq foaliyyot
gostoron kigik miiossisalorin say1 75119 vahid toskil etmisdir. Bu gdstorinin 56,6
faizi Baki sohorinin, 43,4 faizi iso digor regionlarin payina diisiir. Hiiquqi soxs kimi
geydiyyatdan ke¢cmodon biznes foaliyyati ilo mosgul olan fordi sahibkarlarin say1
159 homin dovrdo 6ton illorlo miiqayisodo intensiv sokildo artaraq 519860 vahid
toskil etmisdir. Fordi sahibkarligqla mosgul olanlar arasinda ticarot, kond tosorriifati
faaliyyati, naqliyyat vo anbar tosorriifati sahasinds ¢alisanlar ¢oxluq toskil edir.

2014-cii ildo “DEL-AL Aliminium” MMC, “Tufan” Dag Xizok Istirahot
kompleksi, Qarabag SPA & Resort, Samaxi Palace Platinium by Rixos, Lonkoran
rayonunda Corak istehsali zavodu, Gilan Yem vo Agdas Meyvo emali zavod,
“Norm” sement zavodu, “Azorsun” Sonaye Parki noznindo kagiz vo karton
istehsalat kombinati obyektlori yaradilmisdir.

2015-ci ildo iso 6lkodo timumi daxili mohsulun hacmi 54,4 milyard manat
toskil etmisdir. Bu iso 6z ndvbosindo 2014-cii illo miigayisodo homin gostoricinin
1,1 faiz artdigim ifads edir. Ozal sektorun iimumi daxili mohsulda pay1 18.8 faiz,
dovlat sektorunun payi iso 81,2 faizdir.

Sokil3: 2015-cii ildo milli iqtisadiyyatda UDM-da 6zal sektorun payi, faizlo
18.8 %

81.2 %

= UDM-da ozal sektorun payi
B UDM-da dovlat sektorunun payi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
Link: https://www.stat.gov.az

Qeyri-neft sahasinds aldo edilon galir 37,7 milyard manat artmis vo noticado
imumi daxili mohsulda qeyri-neft sahasi paymin 69,3 faizodok yiiksalmasina
sobab olmusdur.

Respublikada 2015-ci ildo biznes faaliyyatilo mosgul olanlarin say1 677231
vahid togkil etmisdir. Bu gostoricinin 85.2 faizi fiziki soxlorin, 14,8 faizi hiiquqi
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soxslarin payina diisiir. Regionlar {izra bolgiisii iso daha ¢ox Baki soharinds 47,7
faiz, 56.3 faiz iso digor regionlarda foaliyyot gostormisdir.

2015-ci il orzindo Azorbaycan Respublikasinda 6266 yeni miiossiso
geydiyyata alinmis vo 6lko iizro foaliyyot gdstoron hiiquqi soxslorin {imumi say1
100325 vahido ¢atmisdir. Yeni yaradilan miiossisolorin yaridan ¢oxu, yoni 3373
vahidi Baki sohorindo geydiyyatdan ke¢misdir. Ardicil siralamalara uygun olaraq
novbati pillalords isa Aran iqtisadi rayonu daha sonra Lonkaran, Abseron, Gance-
Qazax, Soki Zaqatala, Dagliq Sirvan, Quba-Xa¢cmaz,Yuxari Qarabag, Nax¢ivan
Muxtar Respublikasi va Kalbacor-Lagin iqtisadi rayonlar1 yer almisdir. Yeni
yaradilan miassiselorin 5956 vahidi xiisusi  miilkiyyatin, 255-1 dovlet
miilkiyyatinin, 55 vahidi iso baladiyys miilkiyystinin payma diisiir. Umumi olaraq
2016-c1 ilin 1 yanvar tarixinadok foaliyyat gostoran 100325 miiassisonin miilkiyyat
bolgiisii miivafiq olaraq xiisusi, dovlot, bolodiyys miilkiyysti kimi azalan siralama
ilo yer almisdir (codvoal). Bu dovrdo 87985 vahid foaliyyot gdostoron xiisusi
miilkiyyatin 1850 vahidini birgo miassiselor, 5781 vahidini iso tam xarici
investisiyali miiossisolor toskil edir. Bu miiossisolor daha ¢ox Tiirkiys, Boyiik
Britaniya, Rusiya, Iran, ABS vo digor 6lkoloro moxsus biznes subyektlori
torafindan tasis edilmisdir.

2016-c1 ilin yanvarin 1-o0 godor olan gostoriciloro osason 6lko orazisindo
foaliyyat gostoron 79037 vahid kicik miiassisonin 56,2 faizi Baki soharinin, 43,8
faizi iso digor regionlarin payina distir.

Hiiquqi soxs yaratmadan fordi sahibkarliqla mosgul olanlarin say1 2015-ci
ildo 576906 vahid toskil etmisdir. Oton illo miiqayisade 9,9 faiz artim miisahido
olunmusdur. Onlarin 33,7 faizi Baki soharindo, 19,8 faizi Aran, 46.5 faizi iso digor
regionlarda foaliyyot gostormisdir.

2015-ci il 19 oktyabr tarixindo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
torofindon verilon Formana asason somarsliliyin vo saffafligin artirilmasi, biznes
foaliyyotini hoyata ke¢irmok iigiin xilisusi raziliq tolob edon biznes ndvlorinin

saymnin azaldilmasi, lisenziya verilmasi prosedurlariin asanlagdirilmast magsadila
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Iqtisadiyyat Nazirliyi tarofindon lisenziyalarin verilmasi ASAN xidmat markazlori
torofindon hoyata kegirilmoyo baslamisdir.

Qeyd edilon dovrdo geyri-neft sahosi lizro yeni yaradilan miiossisolor
arasinda “Dalga Beach Aqua Park” istirahot morkozi, “Park Chalet Sahdag”,
“Inturist”, “Qafqaz Baku Sport Hotel”, “Boulvard Hotel”, “Qalalt1 Hotel & Spa”
mehmanxanalari, “Baytarliq sohorciyi” foaliyyoato baglamisdir.

2016-c1 ilds timumi daxili mohsulun hocmi 59987,7 milyon manat toskil
etmis vo 2015-ci illo miigayisado 3,7 faiz azalma qeydo alinmisdir. Bunun sababi
tikinti sahasindo yaranan slave dayarin 6ton illo miiqayisade 27,6 faiz azalmasi
olmusdur.

2016-c1 1ldo timumi daxili mohsulun 39403,1 milyon manati (65,7 %) qgeyri
neft sektorunun, 20584,6 milyon manati iss (34,3 %) neft-qaz saholorinin payina
distir.

Qrafik2:2016-c1 ildo Umumi daxili mohsulda neft vo geyri-neft sektorunun pay1
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
Link: https://www.stat.gov.az

2017-ci il 1 yanvar tarixinadok Azarbaycan Respublikasi orazisinds foaliyyat
gostoron miiossisa vo togkilatlarin sayr 107358 vahid togkil edir. Onlardan 58039
vahidi Baki sohorindo, 49319 vahidi iso digor regionlarda geydiyyata alinmisdir.

2016-c1 ildo logv edilmis miiossisolorin sayr 579 vahid olsa da, oton illo
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miiqayisada foaliyyot gostoran sahibkarliq subyektlorinin sayinda artim miisahido
olunur. Lakin yens do onlarin yaridan c¢oxunun Baki sohorindo faaliyyot
gOstormosi vo homin ildo logv edilon miiossisalorin daha az Baki sohorindo geydo
alindig1 diggotimizdon qagmir. Miiassisolor arasinda miilkiyyat novii baximindan
coxluq toskil edon xiisusi mulkiyyat noviidiir (95017). 10640 vahid miiossiso
dovlot miilkiyyoting, 1701 vahid iso bolodiyys miilkiyyatino aiddir.

2017-11 1 yanvar taxirino godor Azorbaycan Respublikasi orazisindo 86514
vahid kigik miiossoso foaliyyot gostormisdir vo 6ton ildo, homginin miiossiso vo
toskilat gostaricilorinde oldugu kimi kigik miiassisalorin do regionlar iizra pay
bolgiisii daha cox Baki sohorinda (57 %) toskil edir.

Foaliyyot novlorino goro miiossiso vo toskilatlarin, fordi sahibkarlarin,
iimumi sahibkarlarin pay bolglsii arasinda ilk pillodo kond tosorriifati, meso
tosarriifat1 vo baliggiliq foaliyysti yer alir. Sonraki ti¢ pilloni iso neft qaz sektoru ilo
olagadar saholor miivafiq olaraq modongixarma sonayesi, emal sonayesi, elektrik
enerjisi, gaz, buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati togkil edir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 21 dekabr tarixli
“Lisenziyalasdirma sahasinda bazi todbirlor hagqinda” formanina asason lisenziya
tolob edon foaliyyat ndvlorinin sayr azalmisdir. Bundan olave lisenziyanin
verilmasino goro dovlot riisumlarinin mablogi azaldilmig, yeni lisensiyalar
miiddoatsiz verilmis vo miiddatli lisenziyalar miiddeatsiz olaraq qeyds alinmuigdir.
2016-c1 il 23 sentyabr taxirli formanina osason ohalinin sosial-igtisadi inkisafini
tomin etmok, kigik vo orta sahibkarligin inkisafin1 dastoklomoak, issizliyin
azaldilmasi, ailo omoyino istinad edon biznes foaaliyyatino imkanlar yaratmaq
moqsadilo “ABAD” markazlori foaliyyoto baslamisdir.

2016-c1 ilde “ASAN viza” sisteminin yaradilmasi vo bu sistemin totbiqi
noticosindo olkaya golon ocnabilor va votondasligl olmayan soxslore 30 giinodok
elektron vizan almaq imkanlarinin yaradilmasi turizm sahasindo biznes

foaliyyatinin inkisafina tokan vermisdir.
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Novboati il,yoni 2017-ci il ilizro iimumi daxili mohsulun hocmi 70135,1
milyon manat olmagqla, &ton illo miigayisads 0.1 faiz artmisdir. UDM-in 37.2 faizi
neft-gaz sektorunun, 62,8 faizi iso geyri-neft sektorunun payina diisiir.

Qrafik 3: 2016-2017-ci illards neft-gaz vo geyri-neft sektorunun UDM-daki pay1
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
Link: https://www.stat.gov.az

Respublika arazisinds foaliyyot gdstoron miiassiso va toskilatlarin hacmi 118
594 vahid toskil edib. Son iki illo miiqayisado bu gostoricinin davamli olaraq
artdigr miisahido olunur. 2017ci ildo 650 miiossiso logv edilso do, 11934 yeni
miossisanin yaradilmasi: bu artima sobab olmusdur. Lakin regionlar lizra pay
bolgiisii avalki ildo oldugu kimi 54 faiz (64488) Baki sohorindo, 46 faiz iso digor
regionlarda (54106) toskil edir. Lakin 2018-ci il 1 yanvar tarixinodok faoliyyot
gostaron 685406 fordi sahibkarin 30 faizi Baki sohorinds, 70 faizi iso diger
orazilordo foaliyyot gostormisdir. 2016¢1 illo miiqayisodo 2017-ci ildo kigik
miiossisolorinds sayinda artim miisahido olunur (96684). Lakin regionlar iizro
faizlo pay bolgiisii 6ton illo eyni olaraq galir. 01.01.2018-ci 1l tarixino godor biznes
foaliyyoti ndvlorino goéro miiossiso votoskilatlar, fordi sahibkarlar, timumi
sahibkarlar arasinda gostoricilor cuzi olarag doigsads foaliyyst ndvlorinin

siralanmas1 2016- illo miiqayisado eyni olaraq qalmisdir.
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2017-ci il 4 aprel tarixindo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin formamn
ilo sahibkarlarin faoliyyoti ii¢lin, insa edilon tikinti obyektlori iigiin tolob olunan
elektrik enerjisilo tomin edilmosi {i¢iin, sonadlogmonin hoyata kegmosi mogsadilo
qaydalar tostiq edilmis vo bu prosedurlarin hoyata ke¢cmosi “ASAN kommunal”
morkozloring hovalo edilmisdir. 2017-ci ildo iqtisadiyyat Nazirliyinin kémoyi ilo
O0lko orazisindo idxalin azaldilmasi, istehsalin vo ixracin stimullasdirilmasi
mogsadilo “Mebel Istehsalcilar1 Assosiasiyas1”, “Tikinti Materiallar1 Istehsalgilart
Assosiasiyas1”, “Azorbaycan Tekstil Istehsalcilar1 vo Ixracatgilar Assosiasiyasi”,
“Qadin  Sahibkarlar1 Assosiasiyas1”, “Xurma Istehsalgilar1 vo Ixracatcilar
Assosiasiyas1”, “Cay Istehsalcilar1 vo Ixracatcilar1 Assosiasiyas1” yaradilmigdir.

Tohlil edilon gostoricilori, Azorbaycan Respublikasinda biznes miihitinin
movcud vaziyyatini nozors alaraq miiasir dovrde 6lkomiz qanunvericilik sisteminin
tokmillogmasi, bizneso baglama imkanlarinin asanlagmasi, elektron portalin totbiq
edilocoyi saholorin genislonmasi, “bir poncors” prinsipi, ‘“elektron hokiimot”,
“ABAD” vo bu kimi layilorin artmasi, enerji dasiyicilarinin doyarinin diger
Olkolorlo miiqayisodo daha olverisli olmasi vo bu kimi digor iistiinliiklora
malikdir.

Lakin bununla borabar milli iqtisadiyyatda biznes miihitinin inkigafini
longidon bir ¢ox amillordo var. Bu amillor arasinda beynolxalq vo regional
bazarlara c¢ixisin mohdud olmasi, innovasiya vo arasdirma foaliyysti gostoron
toskilatlarla yeni yaradilan miiossisolor arasinda omokdasligin zoif olmasi,
beynolxalq ticarst sahosinds daha az tocriiboys malik olmaq, biznes foaliyyatinin
sonlandirilmasi prosedurlarinin miirakkobliyi, yeni startap layiholorinin hoyata
kecirilmasi ii¢lin maliyya dastoyinin vo tominatinin asagi soviyyads olmasi, kicik
vo orta sahibkarliq foaliyyati layiholorinin maliyyslosdirilmasi iiclin maliyya
manbalorinin mohdud sayda olmasi yer alir.

Oncaki fasilds tohlil etdiyimiz vo sadaladigimiz Giirciistan Respublikasmin
biznes sektorundaki tocriibolorini Azarbaycan Respublikasinin biznes miihitindo

moveud voziyyati ilo miigayiso etsok, dovlotin bu sahads biznes foaliyystinin
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tokmillogdirilmasi tiglin hanst sokildo dostoyini artirmast gorokdiyini, no kimi
strategiyalar totbiq edo bilocoyini aydinlasdirmaga imkan yaradar.

Girciistan Respublikasinin  hom regional, hom do beynolxalq ticarst
miinasibatlorini genislondirmesi ii¢iin yaratdig1 azad iqtisadi zonalar1, Umumdiinya
Ticarot Togkilatina lizv olmasi, gomriik prosedurlarini daha siirotli sokildo hoyata
kecirmosi 0lko orazisindo biznes subyektlorinin inkisafina sorait yaradir vo 6lkonin
beynolxalq hesabatlarda yiiksok naticolor aldo etmosina sobab olur.

Bundan olavo azad iqtisadi zonlarin yaradilmasinin vo bu sahads beynolxalq
saziglorin baglanmasinin iqtisadi vo sosial cohotdon miibot tosirlorini asagidaki
kimi sadalamaq olar:

-6lkonin diinya bazarinda niifuzunu artirilmasi;

-0lkays xarici valyuta axininin stiratlondirilmasi;

-xarici va yerli inverstor {i¢iin investisiya qoyulusunun stimullasdirilmasi;

-milli mohsullarin diinya bazarina ixrac edilmosinin tomin edilmaosi;

-istehsalin stimullasdirilmasi;

-daxili bazarda ohalinin daha ucuz vo keyfiyyatli amtoo vo xidmaotlorlo tomin
edilmasi;

-6lko tizro regional inkisafin tomin edilmosi;

-yeni ig yerlorinin yaradilmasi,mosgullugun artirilmast;

Molumdur ki azad iqtisadi zonalar hom iqtisadi, sosial, hom do elmi texniki
baximdan 6lks igtisadiyyatinin inkisafina gorait yaradir. 2018-ci il 18may tarixindo
“Olot azad iqtisadi zonas1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun qgobul
edilmosi regional ticarotin Morkozi Asiya, Rusiya, Iran, Conubi Qafqaz, Turkiyo
regionlari iizrs ticarat miinasibatlorinin inkisafi vo “Made in Azerbaijan” brendinin
Diinya bazarinda taninmasi ti¢iin atilan addim olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin  Umumdiinya Ticarat Toskilatmin {izvii
olmamasi1 da beynolxalq ticarst miinasibatlorinin inkisafinin longimosina sobob
olan amillordon biridir. Azorbaycan Respublikast UTT-o iizv olma niyyati barado
miiraciotini 1993-cii il 23 iyun tarixindo bildirmis vo bu giin iizvliik haqqinda

danisiglar davam etmokdadir.
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Giirciistan Respublikasinda gémriik prosedurlarinin, o ciimlodon biznes
foaliyyoti ilo olagadar prosedurlarin elektron sokildo hoyata kecirilmosi, bu
proseslorin slirotlonmasini tomin edorok regionlararasi siralamada ilk pillodo yer
almasini tomin etmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo
tostiq edilmis Strateji Yol Xoritosindo sadalanan hadoflors nail olmaq iigiin irali
siirdiiyii  strategiyalar1 totbiq edorok, bu sahodo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2018-ci il 21 dekabr tarixli formani il tostiq edilmis “Xarici ticarat
istirak¢ilarimin “Yasil dohliz” buraxilis sistemindon daimi istifado hiiququ olds
etmosi, homin hiiququn dayandirilmasi, logv edilmasi vo barpast Qaydasi” idxal-
ixrac omoliyyatlarinin hoyata kecirilmosi iigiin olverisli soraitin yaradilmasina,
gomriik sorhoddindo mal dovriyyasi prosesinin daha tez bir sokildo hoyata
kegcmasino, gémriik nozarotindo c¢evikliyin, soffafligin vo somoraliliyin tomin
edilmasing, dovlot momurlar ilo biznes subyektlori arasinda miinasibatlorin vo
beynolxalq ticarot miinasibatlorinin inkisafina gorait yatamisdir. Bundan olavo
“Vahid Ixrac Orizasi” layihosi osasinda “Azexport.az” portali vasitasilo molumatin
bir dofo daxil edilmoesi miivafiq sertifikatlarin olds edilmosi, gomriik
boyannamolorinin doldurulmasi, ixrac amsoliyyatlar1 {i¢iin icazo vo lisensiyalarin
alinmasi prosedurlar1 asanlasdirilmisdir.

Biznes subyektlorinin foaliyyati ilo bagli miiracistlorin, prosedurlarin bu
sahodo tocriiboli diinya Olkolorindo oldugu kimi daha siirotlo vo rahat hoyata
ke¢cmasi magsadilo Azarbaycan Respublikasinda miixtalif foaliyyat sahalorini ohato
edon “Elektron Hokiimot” portali, “ASAN Xidmot” vo ASAN Kommunal”
markazlori istifadays verilmisdir.

Miiasir dovrdodlkomizds dayanigliginin, ragabatgabiliyyatliliyin, geyri-neft
sektorunun tokmillosdirilmasi vo davamli inkisafin tomin olunmasini hadaloyan
layihalor totbig edilmokds vo hazirlanmaqdadir. Bu layihalor 6lkads biznes
foaliyyatinin inkisafi ilo olagodar strateji hodofloro nail olmag, potensial
imkanlardan miimkiin qodar yiiksok Saviyyads istifado eds bilmok {igiin asagida

sadalanan mogsadlars uygun olaraq tortib edilir:
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-uzunmiiddotli dovrde Azorbaycanda biznes foaliyystinin imumi daxili
mohsula tesirini artirmagq;

-0lkoads biznes miihitini inkisaf etdirmok;

-yerli mohsullarin istehsalin1 beynolxalq standartlara uygun olaraq hoyata
kecirmok;

-biznes subyektlorinin  maliyys resurslarmma olgatanligin1 vo onlardan
somoarali istifada edilmasini tomin etmok -xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin aldo
edilmasi;

- biznes miihitinds innovasiya totbiqinin artmast;

-biznes faaliyyatinds arasdirma va inkisaf faaliyyatinin tokmillasdirilmasi;

Tohlillordondo aydin oldugu kimi 6lkomizdo biznes subyektlorinin
beynolxalq ticarat foaliyyatinin tokmillosdirilmosi, ixracin stimullasdirilmasi ii¢iin
maliyys monbalaorinin vo bu sahoys yonosldilon investisiyalarin artimu {i¢iin hoyata
kegirilon islahatlar davam etmokdodir.

Azarbaycan Respublikasinin slverisli cografi movqgeys malik olmasi, sorqlo
qorb arasinda olverisli ticarat oslagolorinin qurulmasina, 6lkolorarast beynolxalq
minasibatlorin inkisafina, yiikdasimalarin daha somoroli hoyata kegirilmasino
sorait yaradir. Biitiin bunlar 6lkomizin tranzit 6lkoys ¢evrilmok potensiali
oldugunun gostaricisidir. Bu sahodo soffafligin yaradilmasi, doniz limanlarinin
saymin artirilmasi, yeni gomiqayirma zavodunun tosis edilmosi, yeni yiikdasima
imkanlarmin kost edilmosi, yiikdagima xorclorinin azaldimasi kimi layiholor hoyata
kecirilmasi kimi addimlar atilmisdir. Biitiin imkanlarin, slverigli soraitin diizgiin
qiymatlondirilmasi dogru addimlar atmaqla inkisafa dogru iralilomays sebab ola
bilor.

2-ci foslin Diinya o6lkolorinin biznes sahosindo hoyata kecirdiyi ugurlu
strategiyalarin tohlili bolmosinda irlandiya, Belarus, Giirciistan, Singapur kimi
Olkolor torofindon biznes, investisiya vo ixracla bagli omoliyyatlarla slagadar
operativ vo somoarali xidmatlor gdstoron vo portala miiraciot edon soxslori 6lkonin
biznes miihitinin cari vaziyysti ilo moalumatlandiran, bizness baslamaq istoyon

soxslori zoruri molumatlarla tomin edon portallarin shomiyyatindon bohs etmisdik.
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Qeyd edilon tocriiboalordon yararlanaraq 6lkomizdo do Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il forman ilo tostiq edilmis “Strateji Yol Xoritosi”-
do nozordo tutulan milli iqtisadiyyatda investisiya miihiti vo investisiya ilo bagh

mosolorin - miitomadi  tohlili mogsadilo www.EnterpriseAzerbaijan.com portali

yaradilmigdir. Portal davamli olaraq yenilonon, olcatan, siiratli, tohliikosiz, slverisli
olmaqla milli iqtisadiyyatda investisiya cobediciliyini artirmaq, biznes foaliyyoti
iclin yeni alternativ maliyyo monbolori vo imkanlar1 kosf etmok iiclin xidmot
gostorir. Portalda asagida geyd edilon imkanlardan yararlanmaq miimkiindiir:

-yerli va xarici investorlar1 6lkonin movcud investisiya miihiti va investisiya
layihalori ilo tanis etmok;

-biznes faaliyyotino baslamaq maraginda olan soxslora 6z biznes ideyalarini
irali stirarak, startap layihalorinin portalda yerlosdirilmasi;

-startap layiholori iigiin yeni maliyyoalogsma monbalarinin tapilmasi;

-daginmaz omlak satisinin hoyata kegirilmosi;

-biznes faaliyyati tiglin torpaq satis1 imkanlar;

-portal iizorindon sohm bazarinda alic1 vo ya satict qisminda istrak etmok
imkanlari;

-artiq foaliyyot gostoran hazir biznes layiholorinin satist;

Portalin “Niys Mohz Azorbaycan” blokunda Azorbaycan Respublikasinda
Bizneso baslaq vo investisiya yatirmaq tigiin biitiin prosedurlar vo osas gotiiriilon
amillor otrafli sokildo 6z oksini tapmisdir. Bu amillor Diinya Bankinin har il
acigladigr Doing Business hesabatlarinda asas gotiiriilon gostaricilarla eynidir.

Diinyada daha c¢ox istifado edilon Kicktarter, Youcaring, Experiment vo s.
kimi miixtolif layiholori bir araya gotiro vo maliyyslosmo imkanlari yaradan

sistemlor www.EnterpriseAzerbaijan.com protalinda Crowfunding kimi 6z oksini

tapmigdir. Bu sistem har hansi bir layihonin yalniz bir investor torafindon deyil,
layihays maraq duyan bir ne¢a insanlar torafindon maliyyslogsmasing sorait yaradir.
Crowfunfing sistemilo yalniz biznes ideyalar deyil, homg¢inin sohiyya, ictimai-

sosial va digar sahslorin maliyyslogsmasina sorait yaradilib.
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Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinda “Khazar Ventures”vo “Infipro”
vengur kapital sirkatlori foaliyyat gostorir. Sirkstlor informasiya texnologiyalari,
internet vo proqram tominati lizro foaliyyot gostoron bizneslors ilkin layiholorini
reallagdirmas1 {iciin investisiya edir. Lakin “Infipro” kimi sirkotlor daha cox
bazarda rogaboto liderlik etmoyi bacaran, intensiv inkisaf etmo potensiali olan
sirkatlori dostokloyir.

Portalin istiinliiklorindon biri do biznes foaliyysti ilo bagl operativ xidmat
gostoron digor portallara vo sistemlors inteqrasiya edilmosidir.

Sonuncu baslhiqda tohlil edacoyimiz milli iqtisadiyyatda vergi sisteminin
Giirciistan Respublikasinda daha samarali va biznes subyektlorinin leyhina olmasi
da 6lkomizlo miigayisodo Giirclistan dovlati iigiin biznes foaliyyotinin inkisafina
daha olverisli sorait yaratmigdir. Son illlordo Azarbaycan Respublikasi da vergi
sisteminin daha somoroli olmast liclin vergi qanunvericiliyindo doyisikliklor

etmisdir.

3.2. Respublikada investisiya qoyulusu hayata kecirilon sahalorin mévcud
Vaziyyati

Milli iqtisadiyyatda biznes miihitinin tokmillogdirilmasindo investisiya
qoyulusu geyri-neft sektorunun inkisafina vo inteqrasiyasina sorait yarada bilocok
asas faktor kimi qiymatlondirilir.

Azaorbaycan Respublikasi 6lkoyo xarici vo yerli investorlarin colb edilmosi
strategiyalarin1 “agiq qap1” siyasati altinda asagidaki prinsiplor asasinda hoyata
kegirir:

e yeni innovativ, somarali layihalors investisiya qoyuluglarinin artirilmasi;

e (eyri-neft sahalarins investisiya qoyulusunun dastoklonmasi;

e yeni ixrac yoniimlii rogabato davamli mohsullarin istehsal olunmas;

o {lko orazisinds investorlarin hiiquglarinin qorunmasinin tomin edilmasi;

Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft sahslori arasinda dinamik siiratds
inkisafda olan informasiya texnologiyalar1 sektoru bu saha iizro alds edilon

golirloro gdro birinci yerdodir. Olkomiz 138 &lko arasinda informasiya
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texnologiyalarinin  inkisaf soviyyasino gdéro 58-ci  yerds, informasiya
texnologiyalart xidmatlorina goéra isa 53-yerdadir. MDB o6lkolori arasinda isa
Azorbaycan internet ohatosino goro birinci yerdodir. Bu sahado 2010-cu ildon bari
2milyard dollar hocmindo investisiya yatinmu  olmusdur. Informasiya
texnologiyalar1 sahosindan olds edilon galirlorin UDM-da xiisusi ¢okisi 2 faiz togkil

edir. informasiya texnologiyalar1 sahosinda calisan is¢i qiivvasi say1 iso 27 min
vahiddir.

Cadval 2: MDB olkalori arasinda internet ahatasina gora 2016-c1 il reyting
siralamasi

Azorbaycan | Belarusiya Rusiya Qirgizistan | Ukrayna Moldova | Giirciistan

Moanba:AZPROMO
Link: http://www.azpromo.az

Ik telekomminikasiya peyki olan "Azerspace-1"-in 2013-cii ildo orbito
buraxilmasi Azorbaycanin, Avropanin, Afrika regionunun vo Morkozi Asiyanin
15il arzinds internet ohatasine tomin edacok. Novbati "Azerspace-2" peyki 2017-ci
ildo orbito buraxilmaqla interneto giris, malumat Otiiriiciililyii, rogomsal yayim
kimi xidmotlori reallagdirir. Informasiya texnologiyalar1 sahosinda investisiyalar
daha c¢ox mobil xidmaotloro (55%) yoOnoldilmisdir. Daha sonra iso program
xidmatlari (2.2%), internet xidmatlori (7.1%), sabit xidmatlor (14%), digor (21.7%)
saholor istiinliik toskil edir. Bu sahado dinamik inkisafi tomin etmok mogsadilo
respublika arazisinds Yiiksok Texnologiyalar Parki yaradilmisdir.

Sakil4: Azorbaycan Respublikasinda IT xidmeti iizrs asas sahalor

21.7%
Digar
<> 2.2%
Program xidmatlar »— SEtgéX'd "
{e]al] iamatiar
| 7.1% 4
Internet xidmatler
U 14%

Sabit xidmeatlar

Moanba:AZPROMO
Link: http://www.azpromo.az
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Investisiya yatirim va aldo edilon golirlor iizra qeyri-neft sektorlar1 arasinda
kond tosorriifati vo qida sonayesi digqot morkozindo olan saholordon biridir.
Respublika orazisindo kond tosorriifat1 {iglin yararli olan torpaq saholorinin hocmi
4.8 milyon hektar toskil edir. Bu sahods oldo edilon golirlorin {imumi daxili
mohsulda pay1 7.3 faizdir. Olko orazisindo aktiv ohalinin 37 faizi kond tosarriifati
vo qida mohsulu sahosindo ¢alisir. 2003-2015-ci illor orzindo qida sonayesi
sahasindo 1326 milyon dollar investisiya yatirimi gozo alinmigdir. Kond
tosorriifatinin  alt sektorlarina bagciliq(meyvo-torovoz), tiziimgilik, findigg¢ilig,
cayciliq, arigilig, sokorlilik, tiitlingiiliikk, baligciliq daxildir. Kond tesorriifati

istehsalinin 49%-1 okingilik, 51%-1 iso maldarliq sahasinin payina diistir.

Qrafik4: Kand tasarriifati istehsal iizra pay bolgiisii

® Okingilik
B Maldarliq

Moanba:AZPROMO
Link: http://www.azpromo.az

Qida sonayesinin asas seqmentlorini 1S9 meyvo-torovoz istehsali, ot vo ot
mohsullar istehsali, siid vo siid mohsullari istehsali, spirtli vo spirtsiz icki istehsali
toskil edir. Osas ixrac olunan mohsullar iso meyvo vo torovaz, konservlosdirilmis
meyva va torovaz mohsullari, meyva siralari vo sorabdir.

Azorbaycan Respublikasinda kimya sektoruna 2003-2015-ci illor orzindo
600 milyondan c¢ox investisiya qoyulusu miisahido edilmisdir. 2015-ci ildo 1
milyard dollar hocmindo kimya sektoru mohsullarinin ixracindan golir oldo
edilmisdir. Kimya sonayesinin intensiv inkisafin1 hoyata ke¢irmok iigiin Sumqayit
Kimya Sonaye Parkinin istifadoyo verilmasi bu sahonin inkisafi ii¢iin oshomiyyatli
addim kimi qiymatlondirilir. Hor ciir imkanlarla tomin olunan va somarali vergi
giizostlori toklif edon bu park biznes subyektlori li¢iin olverisli sorait yaradir. Bu

giin Sonaye Parkinda kimyovi mohsullarin genis ¢esiddo istehsali reallagir. Osas
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kimyovi mohsullara benzin, dizel yanacagi, siirtgii yaglari, etilen, polietilen
propilen, bitum, boyaq maddalari, barium sulfid aiddir.

Azaorbaycan Respublikasinin Masinqayirma sonayesinin inkisafinda osas
maqsadi bu saho iizro idxalin azaldilmasidir. Digor istehsal sonayelori ilo
miiqayisado on ¢ox is¢i qlivvasi mohz bu sahodo foaliyyot gostorir (14.6 min nofor).
2003-2015-ci illordo masingayirma sonayesino 670 milyon dollar hocminda
investisiya qoyulusu olmusdur. Bu sahads istehsal olunan mohsularin 25 faizi neft-
gqaz sonayesi lgclnistehsal olunan masin vo avadanlhqglarinin, 75 faizi iso kond
tasarriifatt avadanliglarinin, miixtslif texniki qurgularin payina diisiir.

Qrafik5: Masinqayirma istehsal sahalari iizra pay bolgiisii

neft-gaz sonayesi ti¢iin masin vo istehlake1, kond tosorriifat avadanliglari,
avadanliglarin istehsali miixtalif avto-cihazlarin istehsali

Manba:AZPROMO
Link: http://www.azpromo.az

Masingayirma sonayesinin alt sektorlarina miixtalif masin hissalori istehsali,
kond tosorriifatt masinlari, elektrik miihondisliyi, gomiqayirma , avtomobil
istehsali, radio vo nazarst avadanliglar aiddir. Masingayirma sonayesinin intensiv
inkisafin1 tomin etmok {i¢iin Qaradag Sonaye Parki yaradilmisdir. Bu sektorda asas
istehsal mohsullar1 miixtolif ol¢iili gomilor, yag ayirma avadanliglari, elektrik
miiharriklori, miixtalif ylik masinlari, kond tasarriifatt avadanliqlaridir.

Azorbaycan Respublikasinin Xozor donizi sahillorindo vo Qafqaz daglan
otoyinda yerlosmasi turizm {igiin alverisli soraitin olmasinin gostaricisidir. Turizm

roqabotqabiliyyatliliyino gore Azorbaycan 141 6lko arasinda 84 -cii yerdadir. Olka
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arazisindo bu sahada totbiq edilon giymat rogabatliliyino gore iso Azarbaycan 65-Ci
sirada yer alir. Azorbaycan Respublikasinda Turizm alt sektorlar1 biznes turizmi,
dini turizm, eko-turizm, istirahat turizmi, idman v aylonca turizmi, madoni vo irsi
turizmdir. Olkaya turizm axini turistlorin golmo mogsadlorine géra siralasaq 34.8
faiz istirahot, 32.9 faiz biznes, 29.8 faiz saglamliq vo dini mogsadlorin, 2.5 faizi 1so

digor mogsadlorin payina diisiir.

Qrafik6: Azarbaycan Respublikasimin turizm sahasinds miiayyan faktorlara asasan
190 61ks arasinda reytinq siralamalarinda tutdugu yer

Sektorda qiymaot rogabatliliyine géro I -
Turizmin ohomiyystino goro TN
Saglamliq vo gigiyenaya goro Y 7N
Insan resurslari, amok bazari vo.. T
Turizm artimima gors S.Avropada W2

Turizm raqabatliliyino goro 141 6lko arasindan | 7.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Manba: AZPROMO
Link: http://www.azpromo.az, 2019

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo soroncamlarina uygun
olaraq oczagiliq, kimya, tokrar emal, gomiqayirma sektorlar1 {i¢iin Balaxani,
Qaradag, Pirallahi, Sumqayit Kimya sonaye parklarinin, Masalli, Neftcala sonaye
mohoallolorinin, AMEA, Mingaocevir, Pirallah1 yiliksok texnologiyalar parkinin
yaradilmas1 Olkodo biznes faaliyyati vo investisiya qoyuluslart {iclin nozorda
tutulan stimullasdirict todbirlor arasinda golir. Bu sahads investisiya qoyulusunu
stimullagdirmaq mogsadila atilan novbati addimlardan biri do homin mantagoalords
geydiyyatdan kegib foaliyyot goOstoron rezident hiiquqi soxslor vo fordi
sahibkarlarin 7 il arzindo monfoat, golir, torpaq vo omlak vergisindon azad edilmosi
olmusdur. Homginin sonaye va texnologiyalar parkinda faaliyyat gostoron rezident
biznes subyektlori istehsal moagsadlori {i¢iin qurgularin, texnika vo texnoloji
avadanliglarin idxali 7il miiddotindo gomriik riisumlar1 vo slave dayar vergisindon
azad edilmisdir. Qaradag Sonaye Parkinda gomiqayirma foaaliyyati ilo masgul olan

rezident hiiquqi soxslor vo hiiquqi soxs yaratmadan biznes foaliyyoti ilo mosgul
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olan fordi sahibkarlar homin faaliyyst iiclin lazzim olan avadanhiqlarin idxali iizra
olavo doyar vergisindon azad edilmisdir.

Golocok dovrdo kigik vo orta sahibkarliq subyektlori {iciin texnopark vo
sonaye zonalarinda yeni imtiyazlarin miioyyon edilmosi vo tobiq edilmosi iigiin
aragsdirmalar aparilir vo totbiqi ilo bagli addimlar atilir. Bu foaliyyotin hoyata
kecirilmosi agsagidaki kimi hoyata kegirilir:

-texnoparklarda vo sonaye zonalarinda totbiq edilon vergi giizostlorinin
effektivliyinin qiymatlondirilmosi;

-biznes subyektlori liciin giizastli kreditlarin ayrilmasz;

-investisiya layiholotinin hoyata kecirilmosi li¢lin investisiya sazislorinin
baglanmasi vo bu sahado dovlstin maliyyalogsdirilmasi mexanizmlorindon istifado
edilmasi.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 yanvar 2016-c1 il tarixli
formanina osasan Iqtisadiyyat Nazirliyi tarafinden verilon investisiya tosviqi sonadi
osasinda investisiya qoyulusunu hoyata kegiron biznes subyeklori texnoloji
avadanlhqglarin idxalina gors sonadin alds edildiyi tarixdon etibaron 71l miiddstindo
gomriik riisumlar1 vo slave doyar vergisindon azad edilmisdirlor.

Agrar sektorun inkisafi mogsadilo kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali ilo
mosgul olan hiiquqi vo fiziki soxslor 2019-cu il 1 yanvar tarixino qodor monfaot
vergisi, alavo doyar vergisi vo sadalosdirilmis vergidon azad edilmisdirlor.

Milli iqtisadiyyatda biznesin inkisafi vo saglam roqabst miihitinin
tokmillogdirilmasi baximindan olverigli soraitin yaradilmasi ii¢iin Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti xarici vo yerli investorlarin maraqglarinin qorunmasi,
investisiya qoyulusu ti¢lin zoruri soraitin yaradilmasi, dovlat miilkiyyatinda olan
hiiquqi soxslorin foaliyyotindo somorsliliyin vo gsoffafligin  tomin edilmosi
moqgsadilo Ssentyabr 2016-c1 il tarixindo “Paylarin (sohmlorin) nozarot zorfi
dovloto moxsus olan hiiquqi soxslorin faaliyyatinds somaraliliyin artirilmast ila
bagli olava tadbir hagqinda™ Soroncam imzalamisdir.

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin  2006-c1 i1 30 mart tarixli

Soroncamina osason yaradilan “Azarbaycan Investisiya Sirkoti” Agiq Sohmdar
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Caomiyyati 0z vasaiti hesabina investisiya qoyulusunun hayata kecirilmosi ils yerli
vo xarici investorlarin maraqlarmin colb edilmoasi vo qeyri-neft sektorunun
inkisafinin siirotlondirilmosini reallasdirir. Sirkot torofindon iimumi olaraq bir
milyon ABS dollar1 investisiya soklindo neft vo qaz sektoruna aid olmayan digor
saholorin inkisafina yonoldilmisdir. Bundan olavo biznes subyektkorino maliyya
xidmotlori gostoron digor qurumlar arasinda ‘“Azorbaycan Respublikasinin
Sahibkarliga Koémok Milli Fondu”, “Azorbaycan Respublikasi Rabito vo
Informasiya Texnologiyalari Nazirliyinin tabeliyindo Informasiya
Texnologiyalarmin  Inkisafi Dovlot Fondu”, “Azorbaycanda Ixracin  va
Investisiyalarin Tosvigi Fondu” faaliyyat gdstarir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti 5 oktyabr 2016-c1 ildo geyri neft
mohsullarinin “Made in Azerbaijan” brendi kimi diinya bazarinda genismiqyaslh
tobligatin1 hadofloyon Formana imza atdi. Bu forman Olkads istehsalin va ixracin
stimullargdirilmast mogsadilo miixtolif mexanizmlori 6ziinds oks edon todbirlori
nazords tutur. Bu mexanizmlara asagidakilar aiddir:

o ixrac potensialini tokmillogdiron missiyalar;

o Azorbaycan Respublikasi orazisino istehlak¢i (alic1) potensialinin calb

edilmasini nozords tutan missiyalar;

« ixrac togviqinin hoyata kecirilmosi;

« beynolxalq vo milli bazarlarin arasdirilmasi vo tohlili;

o beynolxalq sorgilordo vo yarmarkalarda Azorbaycan Respublikasinin foal

istrakinin tomin edilmasi;

« ixrac va ticarat foaliyyati sahasinda beynolxalq sertifikatin olds edilmaosi;

« Diinya 6lkalorinds faaliyyat gdstoran magaza sobakalorinda, homginin “Duty

Free”-lorda 6lkomizin vahid stend ilo faaliyyatinin toskil edilmasi;

o Miixtolif sahoalori oks edon tadqiqat vo inkisaf layiholori;

Prezidentin Formanina uygun olaraq qeyd edilon saholor {izro biznes
faaliyatinin inkisafi, qeyri-neft sektoruna investisiyalarin qoyulusu, biznes
foaliyyoti hoyata keciron subyektlorin ixrac maragmin artirtlmast va digor

saholordo AZPROMO-nun tosabbiisii do diqqgots layiqdir.
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AZPROMO-nun hoyata kecirdiyi ixrac vo investisiya tosviqi foaliyyotinin
tokmillogdirilmosi ii¢lin davamli olaraq beynolxalq tocriibo tohlil edilir vo
arasdirilir, bu sahoado tocriibali Glkolorin ixrac vo investisiyaya colb olunmasi
strategiyasi, investorlara va ixracat¢ilara dostok metodlari totqiq edilir.

Yerli  sirkotlorin  istehsal ediyi  mohsullarinin  diinya  bazarinda
taninmasi, biznes olagolorinin genislonmosi vo milli iqtisadiyyatda investisiya
qoyulusuna maragin artirtlmast mogsadilo AZPROMO torofindon 2018-ci il
orzindo 282 todbir, 10 tolim seminar vo miixtalif goriislor toskil edilmisdir.

2018-ci il arzindo Azorbaycan Respublikasinin “Made in Azerbaijan” brendinin
taninmas1 va tosviqi maqsadilo Almaniya Federativ Respublikasinin Berlin
sohorindo  kecirilon “Beynolxalq Yasil Hofto”, “Fruit Logictica”, Rusiya
Federasiyasinin Moskva soharinds kecirilon “Prodexpo”, “Worldfood Moscow
2018, Birlosmis Orob Omirliklorinin Dubay sohoribdo toskil edilon “Gulfood”, Cin
Xalq Respublikasinin Sanxay soharindo “Sial 2018”, “Cin Beynolxalq Idxal
Sorgisi”, “Prowine China” Beynolxalq Sorab Sorgisi, Urumgi soharinds “6-c1 Cin-
Avrasiya”, Qazaxistan Respublikasmin Almati sohorindo toskil edilon “KazBuilt
2018, Fransa Respublikasinin Paris soharinds kegirilon “Sial Paris” sorgilorindo
300 kvadrat metro qodor sahoni ohato edon vo yerli mohsullarimizi tomsil edon
stendlor hazirlanmisdir. Sorgilor noticosindo Azorbaycan Respublikast miixtolif
sertifikatlar olda etmis, sorgido istrak edon Olkomizi vo yerli mohsuhar tomsil
edon Yerli sirkotlor torofindon danisiglar aparilmis, kiilli miqdarda sifariglor
almmus va 6lkanin ixrac gostaricilorinin artimina nail olmusdur.

Bundan slavo AZPROMO-nun togobbiisii ilo ilk dofs Belarusiyada olmaqla,
daha sonra Ukraynada, Latviyada, Polsada, Dubayda, Sanxayda “ Azorbaycan
Ticarat evi” ad1 altinda ticarat vo sorab evlori foaliyyoto baslamisdir.

AZPROMO torafindon 2018-ci ildo 10 6lkoays 11 6lkoys ( Rusiya, Tiirkiyo,
Bolqaristan, Qazaxistan, Isvecrs, Mongqolustan, Cin, Soudiyys Orobistani
Kralligina 11 ixrac missiyasi toskil olunmusdur. Missiyalar noticosinds qeyd edilon
Olkolorlo  goriislorin  kegirilmosi, omokdasliq masololorine dair danisiglarin

aparilmasi, ixrac ilo oalagodar raziliglarin alds edilmasine nail olunmusdur.
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AZPROMO-nun ixrac togviqi sahasindo hoyata kegirdiyi biitiin bu todbirlor
naticasinda Azaorbaycan Respublikasina moxsus yerli mohsullar Kiiveyt, ABS,
Almaniya, Avstraliya, Birlosmis Orob Omirliklori, Belarus,Boyiik Britaniya,
Giirciistan, Cin, Rusiya, Polsa Malaziya, Latviya,Ukrayna, Giirciistan, Kanada ,
Italiya, Estoniya, Cexiya, Israil, Soudiyys Orobistani, Tacikistan, Qazaxistan,
Ozbokistan, Yunanistan, Qirgizistan, Yaponiyaya ixrac olunub. 2018-ci il yanvar-
dekabr aylar1 orzindo ixrac togviqi moagsadilo hoyata kegirilon layiholors {imumi 4
947 685, 54 AZN moblogindo investisiya qoyulmus vo noticods ixrac olunmus
mohsullardan 72 282 836,08 USD doayarinda galir alds edilmisdir.

2014-cii ildo AZPROMO tarofindon geyri-neft mohsullarinin ixracina dostok
vo ixracatgilarla miinasibatlorin somoroali qaydada idaro edilmosi mogsadilo
“Ixracat¢ilar Klubu” yaradilmisdir. “Ixracatcilar klubu”-nun missiyast olkenin
ixrac omoliyyatlarinda istrak etmok istoyon, istehsal vo ixrac foaliyyati ilo olagadar
miixtolif ¢otinliklor vo problemlorls iizloson, ixracatcilarin vo digor qurumlarin
istraki ilo miixtalif iclaslar vo layiholor togkil edir. Klubun hal hazirda 150 iizvii
var.

Azorbaycan Respublikasinda investisiya foaliyyatinin tonzimlonmasi {i¢iin
zoruri olan mivafiq hiiquqi baza yaradilnmigdir. Hiiquqi bazaya daxil olan
qanunvericilik aktlara xarici investorlarin hiiquglarin1 miidafio edon “Xarici
investisiyanin qorunmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanunu, investisiya
foaliyyeti hoyata keciron subyektlorin hiiquglarinin vo ganuni monafelorinin, xarici
investisiyalarin qorunmasina tominat veron “Investisiya foaliyyoti haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Qanunu vo digor normativ hiiquqi aktlar daxildir.

Azorbaycan Respublikasinda investisiya qoyulusu {iclin osas gotiiriilon
amillor sirasinda asagidakilar1 sadalamaq olar:

-Qafqaz regionunda on yiiksok UDM soviyyasinin olmast;

-son 5 ilds investisiya qoyulusunun 120 milyard dollardan ¢ox olmasi;

-masgulluq soviyyasine gora olkomizin MDB o6lkalori arasinda 4-cii yerda
olmast;

-omok bazarinin somaraliliyi;
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-potensial is¢i qlivvosing malik olmast;

-dovlat toftislorinin  (vergi vo dovlot tohliikesizliyi istisna olmagla)
olmamasi;

-xarici miibadilo ii¢iin mohdudiyyeotin olmamasi;

-xarici vo yerli investorlar arasinda ayriseckiliyin olmamast;

-kapitalin horokoti ilo slagodar valyuta omoliyyatlar iiglin lisenziyalagdirma
omoliyyatinin olmamast;

-Xarici investisiya ii¢iin icazo alinma kimi hor hansi bir tolobin olmamasi;

-investisiya tosviq sonadi sahiblorinin, sonaye vo texnologiya parklariin
sakinlarinin {igiin 7 1l arzinds 6domslardas giizostlordon yararlanmasi;

-biznes geydiyyati tigiin prosedurlarin tokmillosdirilmasi;

-Rusiya, Ukrayna, Giirciistan, Tacikistan, Ozbokistan, Moldova, Belarus,
Qurgizistan 1ilo azad ticarot razilagsmalari kimi olverisli ticarot rejimindon

yararlanmag;

3.3. Azarbaycan Respublikasinda biznes faaliyyatinda sahasinda vergi
ganunverciliyinin va digar qanunvericilik aktlarimin tahlili

Milli igtisadiyyatda biznes miihitinin inkisafi, bu sahads dovlstin rolunun vo
dostoyinin artirilmasi, somorali vo soffaf biznes vo investisiya miihitinin
yaradilmasi liclin tokmillogdirilmis qanunvericilik sisteminin qurulmasi, biznes
foaliyyeotinin hor sahosindo biznes subyektlorinin maraq vo monafelorini miidafio
edacok hiiquqi bazanin olmasi vacib masalalordon biridir.

Azarbaycan Respublikasinin qanunvericilik sisteminin asas1 hesab olunan va
on yiiksok hiiquqi qilivvoyo malik olan normativ hiiuqi akti Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasidir. Azorbaycan Respublikas1 Konstitusiyasinin 15-
ci maddesi olan “Igtisadi inkisaf vo dovlet” vo 59-cu maddosinde oks olunan
“Azad sahibkarliq hiiququ” biznes foaliyyati sahasindo hiiquglarin yaranmasi,
miidafiosi, bu sahodo olverisli soraitin tomin edilmasi {i¢lin qanunvericilik
aktlarmin qobul edilmosinde osas gotiiriiliir. Azorbaycan Respublikasinin

Prezidentinin salahiyyatlorini 6zlinds oks etdiron Konstitsiyanin 109-cu maddonin
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32-ci bondino miivafiq olaraq Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti biznes
foaliyyeoti sahosindo digor masoalolori hall edir, miivafiq forman vo soroncamlarla
biznesin faoliyyot sferasini tokmillosdirir. Bu maddolordo geyd edildiyi kimi
Dovlat azad sahibkarliga soraitin yaradilmasi, haqgsiz rogabst vo inhisagiliga yol
verilmomaosi mogsadilo miivafiq olaraq “Haqsi1z rogabot”, “Antiinhisar foaliyyati”,
“Tabii inhisar”, “Olot azad iqtisadi zonas1” haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
Qanunlari, “Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi iginin siiratlondirilmosi” haqqinda
soroncam va digor normativ aktlar qobul edilmisdir. Sadalanan normativ hiiquqi
aktlar biznes subyektlorinin milli bazarda ragabst mahdudiyysti yarandig hallarda,
onlarin haqgsiz rogaboto yol acacaq metodlardan istifado edorok faaliyyot
gostormoasinin qarsisinin alinmast vo biznes foaliyyoti zamani yaranan olaqoli
hiiquglarin miudafiesi tgclin totbiq edilir. Bundan olave biznes faaliyyati
subyektlorinin vozifolorini, hiiquglarin1 omlak maosuliyystini, sahibkarliga dovlot
dostoyini Oziindo oks etdiron normativ hiiquqi aktlar da biznes sahosindo hiiquqi
miinasibatlarin tonzimlonmasinda bdyiik rol oynayir.

Tobii inhisar haqqinda normativ hiiquqi akta uygun olaraq Azorbaycan
Respublikas1 orazisindo faaliyyat gdstoran tobii inhisar subyektlorine “ SOCAR?”,
“Azorbaycan Hava Yollar1” QSC, “AzorEnerji” ASC, “Azorsu” ASC, “Azorisiq”
ASC, “Bak1 Metropoliteni” QSC aiddir. Dévlat bu kimi tobii inhisar subyektlorinin
faaliyyetini qiymatlords doyisiklik etmokls, istehsal hacminds hadlor miioyyon
etmoklo, vergi, monfoot, istehsal vo satis xarclori vo bu kimi digor aspektlori nozors
almagqla tonzimlayir.

“Kigik sahibkarliga dovlot komoyi” hagqinda Azorbaycan Respublikasi
Qanunu azad sahibkarligin vo digor ganuni faaliyyat ndvlorilo mosgul olmaq
hiiququnun reallagdirilmas1 vo bu sahado dovlot dostoyinin forma vo metodlarini
0ziindo oks etdirir. Qeyd edilon normativ hiiquqi akta osaslanaraq olaraq dovlot
yeni strategiyalar vo layihalor hazirlayaraq biznes miihitinin canlanmasia va
inkisafina sorait yaradir.

Azaorbaycan Respublikasinda innovasiya foaliyyati haqqinda ganunvericilik

moveud deyil, lakin innovativ foaliyysti stimullagsdiran vo inkisafina tokan veron
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bir sira normativ aktlar movcuddur. Bunlara “Patent haqqinda”, “Oqli miilkiyyat
hiiquglarinin tominati va piratgiliga qarst miibariza”, “Elm haqqinda” Azarbaycan
Respublikas1t Qanunlarini misal ¢okmok olar.

Xarici Olkolorinds oldugu kimi Azorbaycan Respublikasinda da hiiququn on
boyiik saholorindon biri vergi hiiququdur.Vergi 6doyicilori ilo vergi orqanlari
arasinda miinasibotlori tonzimloyon, onlarin hiiqiiq vo vozifolorini 6zlindo oks
etdiron vergi qanunvericiliyinin pozulmasina goéro mosuliyyoti miioyyon edon
Vergi Macallasinda tostiq edildiyi tarixdon (2000-ci il 11 iyul) bu giino qodor
olverigli biznes miihitinin yaradilmasi, vergi yikiiniin azaldilmasi, vergi
qanunvericiliyinin beynslxalq standartlara uygunlasdirilmas1 magsadilo dafalarce
doyisikliklor edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasing asason dlka arazisinds 3 ciir:
respublikanin biitiin orazilorindo totbiq edilon dovlst vergilori, Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin Vergi Macallasi ilo tonzimlonon, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
orazisinda totbiq edilon muxtar respublika vergilori vo baladiyyslorin qorari
osasinda totbiq edilon yerli vergilor totbiq edilir. Respublika orazisindo totbiq
edilon 9 vergi ndvundon 2-si (slava dayar vergisi, aksizlor) dolay, digar 7( fiziki
soxslorin galir vergisi, hiiquqi soxslorin monfaat vergisi, amlak vergisi, torpaq
vergisi, yol vergisi, madon vergisi) birbasa vergiloro aiddir. Muxtar respublika
vergilori NMR-nin biidcasinag, yerli vergilor 1so (fiziki soxslorden alinan torpaq
vergisi, fiziki soxslordon amlak vergisi, tikinti materiallar1 tizro madon vergisi,
bolodiyys miilkiyyatindo olan miiassisolordon alinan monfost vergisi) yerli
biidcalora ddanilir.

Azorbaycan Respublikasinda golir vergisi Odayicilori rezident vo geyri-
rezident fiziki soxslordir. Vergi Macallosinin 102-ci maddasine asason bu vergi
novil liglin 45 nov giizost vo azadolma nozords tutulmusdur.

Elaca do respublika orazisindo foaliyyot gdstoron rezident vo qeyri-rezident
miiossisolor monfoot vergisi  Odoyicilori  hesab  olunurlar.  Azorbaycan
Respublikasinda totbiq edilon monfoat vergisi 20 faizdir. Beloliklo 6ncoki fosildo

vergi doracoalorini vo vergi sistemini tohlil etdiyimiz Giirciistan Respublikasinda
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daha asag1 monfoot vergisi totbiq edildiyini askar etmis olduq. Olko orazisindo
daimi niimayondoliyi ilo foaliyyot gostoron gqeyri-rezidentlor oldo etdiklori
monfootdon, niimayondoalik olmadan foaliyyat goOstoron geyri-rezidentlordon iso
manfoot vergisi olds etdiklori imumi golirdon tutulur. Galir vergisinds oldugu kimi
monfoot vergisi ddoyicilori tiglin do Vergi Macollosindo 18 ndv vergi giizosti
nazardo tutulub.,

Vergi Macollosino asason olavo doyar vergisi 6doyicisi,ODV 6doyicisi kimi
qeydiyyatdan kegon, yaxud geydiyyatdan kegmali olan rezident vo geyri-rezident
fiziki vo hiiquqi soxslor hesab olunur. ©DV 2 ciir: 18 faiz vo 0 faiz doracesi ilo
totbiq edilir. Gilirciistan Respublikasi ilo miiqayisads Olave doyar vergisi har iki
0lkads eyni faiz doracoloarils totbiq edilir.

Azarbaycan Respublikasinda aksiz vergisi yerli vo idxal edilon xarici aksiz
mohsullarindan  (spirtli igkilor, tiitin mohsullari, neft mohsullar, minik
avtomobillori, idxal edilon xoz-dori mohsullar, yaxta vo istirahot, idman
mogsadlari liglin nozirds tutulan digar iizon vasitolordon, qiymatli daslar, metallar
vo onlardan hazirlanan zorgorlik osyalarindan) homin mohsullarin ¢okising,
hocmins vo digor miioyyan xiisusiyyatlorine uygun olaraq vergi doracasi miioyyon
etmoklo tutulur. Azorbaycan Respublikasina moxsus yerli aksizli mallarinin ixraci
zamani 0 faiz vergi dorocasi totbiq edilir.

Balansinda asas vosaitlora malik olan miiossisalor soxsi miilkiyyati kimi bina
vo digor tikililor, su vo hava noqliyyatina malik olan fiziki soxslor omlak vergisi
Odoyicisi hesab edilir. Omlak vergisi asas vasaitlorin orta illik galiq doyerinin 1
faizi godor totbiq edilir. Bu gostaricido Giirciistan Respublikasinin omlak vergi
daracasi ila eynidir. ©Omlak vergi ddayicilari liciin do Vergi Macallasinda 13 nov
vergi giizosti nozirds tutulmusdur.

Giirciistan Respublikasinda aqrar faaliyyatin hoyata kecirildiyi torpaqlarin
torpaq vergisindon azad olmasini Azorbaycan Respublikasinda torpaq vergisinin
totbiq edildiy1 sahalarlo miigayisodo iistiinliik kimi qiymotlondirmok olar.

Azarbaycan Respublikasi orazisino daxil olan yiik vo sornigin dagimasi iigiin

istifado edilon noqliyyat vasitolori sahiblori, yanacaq, benzin, dizel, maye qazin
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idxal1 vo istehsalin1 hoyata keciron soxslor yol vergisi 6doyicilori hesab edilir.Yol
vergisido do aksiz vergilori kimi miioyyon gostoricilors asason totbiq edilir.

Moadon vergisi Azorbaycan Respublikasi orazisindo faydali qazintilarin hasil
edilmosini hoyata keciron fiziki soxslor vo miiossisolordon alinan vergisidir. Madon
vergisi Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macollosine uygun olarag miioyyon
edilmis faydali qazintilarin novlorindon asili olaraq miixtolif vergi dorocalori ilo
totbiq edilir.

Azorbaycan Respublikasinda sadologmis vergi oOdoyicisi olan fiziki vo
hiiquqi soxslor moanfast vergisi vo ©ODV 6dayicisi hesab olunmur.

Azorbaycan Respublikast Vergi macollasindo ©DV 06dayicisi olmaq {i¢iin
kmi 12ayliq foaliyyot dovrindo vergi tutulan omoliyyatlarin  hacmini
200,000manat, yoni Giirciistan Respublikas1 ilo miiqayisado(togribon 640063
AZN) daha asag1 hoddo miioyyon etmisdir.

ovvalki fasillords geyd edildiyi kimi Diinya Bankinin hor hazirladigi, Doing
Business® hesabatinda osas gotiiriilon  gostoricilordon  biri  miiassisalorin
baglanmasidir. Azarbaycan Respublikasi geyd edilon gostariciya iizra 2018-ci il
mart ay1 hesabatina asason 19006lka arasinda 47ci1 pillade yer almigdi. Respublika
orazisindo Biznes foaliyyatinino aid miiossisolorin baglanmasi baximindan osas
gotiiriilon normativ hiiquqi aktlardan biri do “Miiflislosma vo iflas” haqqinda
Azorbaycan Respublikasi Qanunudur. Bu qanunda asagida sadalanan masalalor 6z
oksini tapmigdir:

-imtiyazli agdlorin lagv edilmasi;

-miiflislosmo barado elan verildikdon sonra debitor sirkeatin yenidon tasis
edilmosi iigiin sosvermo mogsadilo kreditorlarin miixtalif qruplara boliinmosi vo
sasvermanin hayata kecirilmasi;

-miiflislosmo haqqinda elan verildikdon sonra debitor sirkotin aktivlerinin
satis1 barado kreditorlardan raziliq almast;

miibahisali hallarin mohkomoadonkanar hall edilmasi;

Qanunda sadalanan niianslara digqot etsok yalniz miiassisolorin baglanmasi

ila alagadar masalalor 6z oksini tapmisdir. Biznes miihitinin tokmillogdirilmasinda
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baglanma orofosindo olan miisssisalorin yenidon toskil edilmasi, bu baximdan

maliyys yardiminin gostorilmasi bdyiik shomiyyat kasb edir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Diinya olkalorinin biznes sahosindo tocriibasino asason todqigatin ovvalki
bolmalorindo azad iqtisadi zonalarin milli iqtisadiyyatda no deracads shomiyyatli
oldugu aydin oldu.

Dovlot torofindon son illordo azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi {giin
gostorilon soylor noticosindo “Olot Azad Igtisadi Zona” -nin yaradilmasi son
illlordo regional ticarot miinasibotlorinin inteqrasiya etmoasino sobob olmusdur.
Lakin o6lkads ticarat miinasibatlorinin inkisafi tictin bu kimi diger yeni layihalorin
do hazirlanmasini, yeni danisiglar aparilmasini, diinya bazarinda istrakin tomin
edilmosi {iciin yeni sazislor baglanmasmi zoruri edir. Olkomizin Umumdiinya
Ticarot Toskilatinin {izvii olmamasi da ticarot miinasibatlorinin inkisafinin
longimosina sobab olur.

Azorbaycan Respublikasinda milli igtisadiyyatda biznes
miihitinin inkigafina nail olmaq magsadilo maliyye monbalorinin artirilmasi vo
investisiya qoylusu iigiin olverisli soraitin yaradilmasi, investorlarin maraglarinin
qorunmasi, onlarin istrakina dostok verilmosi vo bu sahado ganunvericiliyin
tokmillosdirilmosi dovletin qarsisinda duran osas vazifolordir. Olkado 6zal sektorun
payini artirmaq, biznes sahosindo davamli inkisafa nail olmaq ii¢iin miiasir dovro
qadoar hoyata kecirilon tadbirlorlo yanasi kigik va orta sahibkarligin xiisusi ¢okisinin
artirtlmasini  hadofloyon layiholor yenidon qiymatlondirilmali vo investisiya
subsidiyalar1 va dovlat subsidiyalar1 vasitasilo maliyslosdirilmalidir. Hodof yalniz
Olkaya xarici investorlarin calb edilmasi deyil, hamg¢inin onlarin 6zal sektorda
istrakini artirmaq olmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatino dostok
liclin yaradilan maliyyo monbolorinin azligi 6lkods biznes miihitinin inkisafini
longidon digor sobablorden biridir. Digor torafdon respublika orasizinde bank
sektorunda biznes kreditlori {i¢iin totbiq edilon yiliksok faiz doracolori do menfi
faktorlar sirasimda golir. Umumiyyatlo 6lkodo foaliyyot gdstoran banklarm biznes

foaliyyoti lcilin kredit ayirma meyilllorinin asagi soviyyads olmasi biznes
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subyektlori torofindon biznes krediti lizro borclarin gaytarilmasinda risklorin
yiiksok olmasinda gaynaqglanir. Biitiin bunlar noticodo sahibkarligin siirotlo
inkisafina ongol torodir.

Har bir dovlstin asas hadaflarindon biri miikommal gqanunvericilik sisteminin
formalasdirilmasini reallasdirmaqdir. Oks toqdirdo hom ddvlotin, hom do 6zal
saholordo foaliyyot gostoron miiossisolorin foaliyyotindo, homginin dovlotin
miloyyon etdiyi strategiyalarin hoyata kecirilmosi zamani qarsiya qoyulmus
mogsado ¢atmaqda c¢otinliklorin yaranmasi miimkiindiir.Respublika orazisindo
miuasir dovrdo qiivvado olan movcud ganunvericilik sistemi biznes miihitindo
yaranan miinasibatlorin bir ¢oxunu oshato etsa da hiiquqi aktlarda olan bosluglarin,
biznes foaliyyotinin inkisafina manes torodon ongollorin miioyyon edilmosi,
moveud hiiquqi aktlarin biznes subyektlorinin leyhino doyisdirilmasi, tigiin yeni
miizakirslorin aparilmasi zoruridir. Qeyd edilon miizakirolorin aparilmasinin
sahibkar subyektlorin istraki ilo onlarin foaliyyati dévriindo garsilasdigi angallori,
maliyys tominatinin, xorclorinin, golirlarinin, manfastinin illik gostaricilorini
analiz etmoklo oldo edilon noticolora uygun doyisikliklor edilmosi daha
mogsadouygundur. Biznes sahasindo hiiquglarin vo qanunvericiliyin pozulmasi
hallarinin statistikasinin tortibino osason doyisiklik edilocok aspektlorin askar
edilmosi vo bununla bagli yeni qoerarlarin qobul edilmoesi do olverislidir. Iroli
siirlilon toklifars vo olds edilon naticalora uygun strategiyalarin totbiq edilmoasi do
yeni gqanun layiholorinin hazirlanmasini vo goabul edilmasini tolob edir. Bu metodla
gobul edilon vo ya dayisikliklor edilmis normativ hiiquqi aktlarin tosirlori, onlarin
somarsliliyini daha dolgun giymotlondirmok miimkiin olacaqdir. Qanunvericilik
aktlarmin gobul edilmasi, bu sahads yeni layihslorin hazirlanmasi qaydalarini
nozors alaraq, irali stiriilon toklifin hor hansi bir investisiya qoyulusu talob etmodon
tez bir zamanda hoyata kegmosi miimkiindiir.

Beynolxalq hesabatda miiassisalorin baglanmasi gostaricisi iizra daha yiiksok
pillalorda yer almaq tiglin bu sahado ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmosi,
yenidon togkil edilmo prosedurlari, kreditorun bu proseslordo istraki ilo baglh

masalalor yenidon gozdon kegirilmoli vo beynolxalq standatlara uygun totbiq
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edilmolidir. Miisssisalorin baglanmasi1 hagqqinda qanunvericilikde yenidon togkil
edilmo prosedurlar1 6z oksini tapmali, soffaf sokildo totbiq edilmoli vo miiflislogsmo
vo iflas hadilosolorinin qarsisinin - alinmasi1  Uglin - todbirlor  goriilmolidir.
Qanunvericilikde miibahisali masalalorin mohkomodaonkanar halli ilo bagli bandlor
0z oksini tapsa da praktik olaraq bu se¢cimdon daha az istifado edildiyino do
sahidik. Bu baximdan biznes foaliyyotino yenidon baslamaq istoyon biznes
subyektlori ii¢lin yenidon flirsot verilmosi yoniindo tokmillosdirmo todbirlorinin
goriilmosi 6z zoruriliyini vurgulayir.

Azorbaycan Respublikasinda Foaliyyot gostoran kigik miiossisolorin xarici
bazara cixisi, boyik miiassisalora nisbaton daha mohduddur. Bu angolin yox
edilmoasi Tliclin yerli mohsullarin xarici bazarlarda inteqrasiyasi, xarici bazarlarin
arasdirilmasi hayata kecirilmalidir.

Olkado biznes miihitinin inkisafin1 tomin etmak, ohalini biznes foaliyyati ilo
mosgul olmaga tosviq etmok vo bunun {i¢iin alverisli soraiti yaratmaq ti¢iin 6lko
orazisinde biznes savadliliginin  artirilmasini  tomin  etmok  Azarbaycan
Respublikasinin hoyata kecira bilocoyi digor ohomiyystli strategiyalardan biridir.
Tadqiqatin 1-ci foslindo sadalanan biznes foaliyyati ilo bagl iqtisadi informasiya
ilo biznes subyektlorinin tomin edilmasi vo onlarin faaliyyeotinin inkisaf etmosi
mogsadilo dogru mogsadlorin miioyyon edilmosi, ndovboti fosildo qeyd edilon
molumatlara osason  foaliyyot dovrii orzinde rogabat zamani biznes
ugursuzluglarinin qarsisinin alinmast vo ugurlu biznes foaliyyatini yaradilmasi
licin bu kimi digor ohomiyyatli molumatlarin ohaliys ¢atdirilmas: bdyiik
ohomiyyat kosb edir. Miiasir dovriimiizdo Respublika orazisindo bu sahado Baki
Biznes Mokazi vo AZPROMO tarsfindon sorgilorin toskil edilmasi, Azarbaycan
Respublikasinin Kigik vo Orta Sahibkarligin Inkisafi Agentliyinin hoyata kecirdiyi
maslohat xidmatlori kimi tadbirlor hayata kegirilir. Bu kimi tadbirlarin artirilmasi
ohalids biznes foaliyyyotine maragin artirilmasina, unikal startap layihalorinin irali
stiriilmasing, yeni xarici vo yerli investorlarin maraq dairasini genislondirmays,
Olka orazisindo yeni innovasiyalarin totbiq edilmosina sorait yaradar. Qeyd

olundugu kimi biznes savadliligin artirilmasi sahasindo hoyata kegirilon todbirlor
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cox az sayda oldugu {iciin bununla bagl yeni layiho vo strategiyalarin hazirlanmasi
irali siiriilon tokliflordon biridir.

Oncoki fosildo Azorbaycan Respublikasinin dévlot universitetlorinin bir
coxunda biznes inkubatorlarinin yaradilmasi, heyotin innovativ, elmi, tohsil ilo
olagadar layiholora calb edilmasi, gonc biznesmenlorin yetisdirilmasi olduqca
ohomiyyotlidir. Bununla yanasi biznes inkubatorlarinin foaliyyst gdstormosindo
mogsad maddi, psixoloji, praktiki, vo maliyys doastoyi gostormokdon ibaratdir. Bu
kimi layiholordo ohalido biznes savadliliginin vo biznes foaliyyotino baslama
maraginin artmasina sabab olur.

Diinya o6lkolorinin gabaqcil tocriiboalorine asason Straji Yol Xaritasinin
hodaflorine uygun olaraq yeni yaradilan, biznes faaliyyoatine baslamagq tigiin zaruri

imkanlar1  0ziindo ~ comlosdiron ~ www.EnterpriseAzerbaijan.com portalinin

yaradilmast kimi ugurlu layihonin hoyata kegmosi diggeto layigdir. Bu layihs
haqqinda shalinin molumatlandirilmasi, irali siiriilon genis imkanlardan istifado
licin maragin coalb edilmasi bdyiik ohamiyyat kosb edir. Azoarbaycan
Respublikasinda dovlot torofindon startap layihalorinin maliyyslogmosi ii¢iin
monbalorin az olmasina baxmayaraq, yeni portal vasitosilo yeni ideyalar ti¢lin
miixtalif maliyyslosma imkanlarinin olmasi, sifir maliyya ilo biznes faaliyyatina
baslamaq sanslarinin olmasi imkani ilo ohali genis molumatlandirilmali va
6lkomizds ohali arasinda bu imkanlardan istifado maragi artirilmalidir.

Xiisusilo portalda vengur kapitalist maliyyalosmasi imkanimi toqdim edan
Crowfunder xidmati miixtalif maliyys monbalorins sl¢atanligi tomin edir. Aydindir
ki, vengur maliyyalogmasi ixtiralarin, koasflorin, yeni ideyalarin kig¢ik yaxud yeni
sirkatlor torafindan hoyata kegirilmasi nozards tutulan riskli, lakin perspektivli
layihalorin hoyata kecgirilmasinin maliyyslosmo formasidir. Malumdur ki, banklar
vo kredit togkilatlart daha ¢ox kredit riskinin az oldugu sahalors iistiinliik verirlar.
Buna goro do bir ¢ox startap va diger layihalorin, yeni yaradilan sirkatlorin
kreditlordon istifado etmok imkanlar1 daha mohduddur. Crowfunder xidmati iso
bizness baslamaq istoyanlor ii¢lin bu soraitdo maliyyslosmo tiglin olverisli toklif
irali strtr.
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Diinya olkolorinin biznes sahasindo kegirdiyi ugurlu strategiyalarin tohlili
bolmosinds lizingin investisiya qoyulusunda vo biznes foaliyystindo ohomiyyatli
rola malik oldugunu qeyd etmisdik. Bank krediti, investisiya, icaro kimi
anlayislart biznes foaliyystinin inkisafina dostok veron lizinq foaliyyati osas
maliyyo aloti hesab olunur. Azorbaycan Respublikasinda lizinq haqqinda
ganunvericiliyin tokmillosdirilmoasi, lizinqin alternativ maliyys monbayi kimi
istifado edilmosi, oalavo olaraq svop, fyugers, forvard kimi maliyyo alotlorinin do
istifado edilmosi ti¢lin stimullagdirici todbirlorin hoyata kecirilmosi vacibdir.

Miiasir dovra qadar dovlatin biznesin inkisafi ligiin hoyata kecirdiyi layihalor
sayosindo yaradilan texnoparklar vo sonaye zonalar sayasindo biznes miihitinin
tokmillosdirilmoasi {i¢lin atilan ohomiyyatli addimlardandir. Miivafiq saholor tizro
bu ciir zonalarin vo parklarin sayini vo ohato dairssini genislondirmak, bu sahado
maliyys dostoyinin artirilmasi, logistika infrastrukturunun tokmillogdirilmasi, yeni
startap layihoalorin rogabotodavamli biznes togkilatlarina ¢evrilmosi, miiossisalorin
somorali kommunal xidmoatlors c¢ixisinin tomin edilmasi Azorbaycanda biznes
miuhitinin inkisafin1 daha da siiratlondiracokdir.

Biitiin 1rali siiriilon todbirlorin dovlat biidcosi, biidcodonkonar fondlar,
Sahibkarliga Kémok Milli Fondu, yerli biidcolor, birbasa xarici investisiyalar, 6lko
orazisindo foaliyyot gostoron banklar torafindon verilon kreditlor vo grantlar, xarici
dovlatlorin vo beynalxalq taskilatlarin kreditlori, ganunla qadagan olunmayan digor

monboalor hesabina maliyyolosmasi magsadouygun hesab olunur.
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Olava 1: Diinya 6lkalorinn biznes gostaricilorinin Doing Business tarafindan
siralamasi 2019
EODB EODB EODB
EODB  score EODB  score EODB  score
Rank | Economy score change | Rank | Economy score change | Rank | Economy score  change
1 | New Zealand 86.59 0.00 | 65 | Colombia 69.24 +0.20 | 129 | Barbados 5678  0.00
2| Singapore 8524 +0.27 | 66 | Luxembourg 1 000 | 130 | St.Vincent and the Grenadines 56.35  +0.01
3 | Denmark 8464 +0.59 67 | CostaRica -0.47 | 131 | Cabo Verde 5595  +0.02
| Hong Kong SAR, China  84.22  +0.04 68 | Peru +0.56 | 132 | Nicaragua 5564  +037
5 | Korea, Rep. 84.14 -0.01 | 69 | Vietnam +1.59 | 133 | Palau 5559  +0.01
6 | Georgia 8328 +0.48 70 | Kyrgyz Republic +2.57 | 134 | Guyana 55.57 -1.21
7 | Norway 8295 +0.25 71 | Ukraine +0.94 | 135 | Mozambique 5553  +1.78
8 | United States 82.75 -0.01 72 | Greece -0.12 | 136 | Pakistan 5531  +2.53
~ 9 | United Kingdom 8265 +0.33 73 | Indonesia +1.42 | 137 | Togo 5520  +6.32
10 | Macedonia, FYR 8155  +0.32 74 | Mongolia | +0.27 | 138 | Cambodia 5480  +041
11 | United Arab Emirates ~ 81.28 +2.37 75 | Jamaica +0.55 | 139 | Maldives 5443  +0.10
12 | Sweden 81.27  0.00 76 | Uzbekistan +1.08 | 140 | St.Kitts and Nevis 5436  +0.01
13 | Taiwan, China 8090 +0.24 77 | India _+6.63 | 141 | Senegal 54.15  +0.37
14 | Llithuania 8083 +0.29 78 | Oman -0.02 | 142 | Lebanon 54.04 +0.07
15 | Malaysia 80.60 +2.57 79 | Panama +041 | 143 | Niger 53.72 +1.24
16 | Estonia 80.50 +0.01 80 | Tunisia +1.51 | 144 | Tanzania 5363 +0.34
17 | Finland 8035 +0.05 | 81 | Bhutan ~+0.20 | 145 | Mali 5350  +0.23
18 | Australia 80.13  -0.01 82 | South Africa +1.37 | 146 | Nigeria 5289  +1.37
19 | latvia 7959  +0.33 83 | Qatar +0.64 | 147 | Grenada 5271 +0.07
20 | Mauritius 79.58 +1.29 84 | Malta }  +0.28 | 148 | Mauritania 5199  +0.92
21| Iceland 7935 +0.05 | 85 | ElSalvador ~+0.21 | 149 | Gambia, The 5172 +0.23
22 | Canada 79.26  +0.38 86 | Botswana +0.46 | 150 | Marshall Islands 5162  +0.01
23 | Ireland 7891  -0.51 87 | Zambia +1.48 | 151 | Burkina Faso 51.57  +0.12
24 | Germany 7890  0.00 88 | San Marino +2.27 | 152 | Guinea 51.51 +2.02
25 | Azerbaijan 7864 +7.10 89 | Bosnia and Herzegovina +0.27 | 153 | Benin 5142  +0.13
26 | Austria 7857 +0.03 90 | Samoa " +0.071 | 154 | LaoPDR 5126 +0.11
27 | Thailand 7845  +1.06 91 | Tonga 9 +0.03 | 155 | Zimbabwe 5044  +1.92
28 | Kazakhstan 7.89 92 | Saudi Arabia +1.62 | 156 | Bolivia
29 | Rwanda 788 +4.1! 93 | St.Luda _+0.06 | 157 | Algeria +2.06
30 | Spain 77.68 +0.07 94 | Vanuatu -0.21 | 158 | Kiribati .
31 | Russian Federation Uruguay +0.34 | 159 | Ethiopia +0.91
32 | France Seychelles -0.01 | 160 | Micronesia, Fed. Sts. 0.00
33 | Poland Kuwait +0.75 | 161 | Madagascar _+0.71
34 | Portugal Guatemala 7 +1.01 | 162 | Sudan +3.75
35 | Czech Republic Djibouti +8.87 | 163 | Sierra Leone +0.15
36 | Netherlands Sri Lanka +1.80 | 164 | Comoros +0.14
37 | Belarus | Fiji 15 +0.04 | 165 | Suriname __-005
38 | Switzerland Dominican Republic +0.55 | 166 | Cameroon +0.83
39 | Japan ) . Dominica +0.04 | 167 | Afghanistan +10.64
40 | Slovenia 75.61 +0.02 104 | Jordan +1.42 | 168 | Burundi +0.73
41 | Armenia 7537 +2.06 | 105 | Trinidad and Tobago -0.12 | 169 | Gabon -0.23
42 | Slovak Republic 75.17 +0.29 ]| 106 | Lesotho ~+0.19 | 170 | Sao Tomé and Principe +0.30
43 | Turkey 7433  +4.34 107 | Namibia +0.24 | 171 | Iraq +0.04
44 | Kosovo 7415 +0.44 108 | Papua New Guinea +1.19 | 171 | Myanmar +0.51
45 | Belgium 7395 +2.24 | 109 | Brazil +2.96 | 173 | Angola +2.16
46 | China 73.64 +8.64 110 | Nepal -0.32 | 174 | Lliberia -0.04
47 | Moldova 73.54 +0.38 111 | Malawi +0.84 | 175 | Guinea-Bissau +0.27
48 | Serbia 7349 +0.17 112 | Antigua and Barbuda +0.06 | 176 | Bangladesh +0.91
49 | Israel 7323  +0.64 113 | Paraguay +0.41 | 177 | Equatorial Guinea +0.28
50 | Montenegro 7273  +0.20 114 | Ghana )2 +2.06 | 178 | Timor-Leste +1.71
51 | Italy .56 -0.15 115 | Solomon Islands +0.33 | 179 | Syrian Arab Republic +0.02
52 | Romania 0 -0.53 116 | West Bank and Gaza +0.39 | 180 | Congo, Rep. +0.36
53 | Hungary 228 +0.34 | 117 | Eswatini ) +0.13 | 181 | Chad +1.15
54 | Mexico ; -0.18 118 | Bahamas, The +0.77 | 182 | Haiti +0.11
55 | Brunei Darussalam 72.03 +1.85 119 | Argentina +0.87 | 183 | Central African Republic +2.67
56 | Chile +0.37 120 | Eqypt, Arab Rep. +2.74 | 184 | Congo, Dem. Rep. +0.67
_ 57 | Cyprus +0.44 121 | Honduras +0.09 | 185 | South Sudan +2.04
58 | Croatia 0 +0.34 122 | Cote d'lvoire 0 +4.94 | 186 | Libya +0.23
59 | Bulgaria 0.1 123 | Ecuador +0.12 | 187 | Yemen, Rep. -0.59
60 | Morocco _ +2.46 124 | Philippines +1.36 | 188 | Venezuela, RB -0.24
61 | Kenya 31  +5.25 | 125 | Belize +0.02 | 189 | FEritrea 2307 +0.13
62 | Bahrain +1.82 126 | Tajikistan +0.08 | 190 | Somalia 2004  +0.06
63 | Albania +0.50 127 | Uganda +0.65
64 | Puerto Rico (U.S) +0.20 128 | Iran, Islamic Rep. +2.34
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