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“The main principles of the strategic road map for the national economy and sectors of the
economy”

Summary

Topicality of the topic: The main task of the strategic road map for key sectors of
the national economy is to examine its key principles considering that sustainable economic
development in the country, increasing competitiveness of the economy and improving the
socio-economic situation in the country.

Purpose and Objectives of the Study: The main purpose of the research is to study
the key trends of the SRM for the country economy, sectors of the economy and its basic
principles. Duties of the research:

Investigating the key points of the strategic roadmap on national economic
perspectives, identifying key principles, analyzing and evaluating the economic aspects of
the economy, their economic development problems and determination of ways to solve
them.

Research methods: Grouping, analytical, systematic approach, comparative analysis
and graphics.

Research Information: Scientific works of local and foreign economist-scientists,
Strategic Road Map, State Programs, Statistical Committee's Official Website, Internet
Resources and others.

Research Restrictions: The difficulty of obtaining statistical information from
sources - enterprises and organizations.

Results of research: Development trends of the non-oil sector should be adapted to
the trends in the global economy, ensure high living standards and socioeconomic devel-
opment of the country's population.

It can be used in the writing of thesis and scientific articles, the importance and
essence of the strategic road map, and the propagation of a broad audience.

Key words: Strategic roadmap, economy, development, perspective.
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Son dovrlor diinya iqtisadiyyatinda gedon proseslar,
olkonin miirokkab xarici igtisadi miihiti, makroigtisadi vo maliyya vaziyyatinin
korlanmasi, neftin giymatlorinin asag1 diismasilo 6lkanin neft galirlarinin azalmasi
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatina ciddi tasir gostormislor. Bu Kimi ciddi
hallar global igtisadi bohranli soraito adaptasiyan igtisadi inkisafin yeni modelinin
formalagdirilmasini zarururato gevirdi. Azorbaycanin miiasir igtisadi siyasati iqti-
sadiyyatin saxalondirilmasina, geyri-neft sektorunun inkisafina, dayanigli va roga-
batgabliyyatli milli igtisadiyyatinin yaradilmasma yénoldilmisdir. Olkenin pers-
pektiv inkisaf magsadlorinin va istigamatlorinin miiayyan edilmasi, onlarin reallas-
dirtlmasi ti¢lin 6lka bascisinin 2016-c1 il dekabr ayinin 6-sinda imzaladig: farmanla
milli iqtisadiyyatin perspektivi; qaz vo geyri-neft sonayesinin inkisafi; kond tosor-
rifatinda mohsuldarligin artirilmasi, miivafiq saho mohsullarinin  becarilmasi,
todartikii vo emali; KOS saviyyasinda ohali {igiin istehlak mallarinin istehsali; agir
Vo masinqayirma Sonayesinin inkisafi; logistika vo ticarat; ixtisaslasmis turizm
sonayesi; miinasib giymatlarlo monzil tominati; peso tohsili va tolimi; maliyys
xidmati; telekommunikasiya va informasiya texnologiyalar1 vo kommunal xidmat
tizro “Milli igtisadiyyat vo onun oasas sektorlarinin strateji yol Xoritosi” tosdiq
edilmisdir.

Bu sonad yeni olmagla hoyata kegirilon igtisadi siyasat vo islahatlarin daya-
nighiginin tomin edilmasi moagsadils igtisadiyyatin mévcud vaziyyatini tohlil etmo-
ya Vo yeni igtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmaq tigiin lazimdir. Dayaniql ig-
tisadi artimin tomin edilmasi moagsadils igtisadiyyatin aparici sahalarinin va hamgi-
nin iqgtisadi infrastrukturun yaradilmasina xidmat edon doastokverici sektorlarin in-
kisaf strategiyasinin diizglin miiayyan edilmasi vacib mosalalordondir. Eyni zaman-
da asas masalalordan biri do SYX-nin baslica istigamatlorinin asas prinsiplori do-
qig miiayyan edilmasi va biitiin sektorlar tizra nazars alinmasi vacibdir. Bu baxim-
dan torafimizdon segilon dissertasiya isi mévzusu aktual hesab edilir vo onun har-

torofli aragdirilmasi qarsida duran mithiim vazifalordandir.



Problemin goyulusu va dyranilma saviyyasi: Movzu ils slagadar qoyulmus
mosalalora yerli vo acnabi igtisader alimlor 1. Abbasov, T.Oliyev, S.M. Mommadov,
F.Sabirgizi, Mohommadhoson Valili, O.N.Aras, E.Siileymanov, I.Mommadli,
A.Amosov Vo digarlori 6z elmi asarlorinds genis yer vermislor. Movzunun genis
aragdirilmasina baxmayaraq genis elmi dairalords digget markazinds galmaqdadir
va golocok tadgigins ehtiyac vardir.

Tadqiqatin magsad va vazifalari: Todgiqatin asas mogsadini 6lka iqtisa-
diyyat vo onun sektorlar1 lizro SYX-nin baglica istigamotlori vo onun oasas
prinsiplorinin aragdirimasi toskil edir. Miiayyan edilmis moagsads uygun olaraq
todgigatin vozifalori kimi miiayyan edilmisdir:

- Azarbaycnanin milli igtisadiyyatinin perspektivi {izro SYX-nin mahiyyati
Vo osas miiddolarinin arasdirilmasi;

- milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin sektorlar1 {izro strateji yol Xaritasinin
asas prinsiplarinin nadan ibarst oldugunu miioyyan etmok;

- iqtisadiyyatin aparict sahalori tizro mévceud iqtisadi vaziyyatin tahlili vo
qiymatlondirilmasi;

- igtisadiyyatin aparict Saholorinin igtisadi inkisafina tasir edon amillorin
miiayyan edilmoasi;

- 0lko igtisadiyyatinin aparict sahalarinin igtisadi inkisaf problemlori va halli
yollarinin miiayyan edilmasi.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Todqigatin obyektini milli igtisadiyyat va
iqtisadiyyatin sektorlari tizra strateji yol xaritasinin asas istigamatlori togkil edir.

Predmetini iso strateji yol Xaritosinin baslica istigamatlorinin asas prinsiplori
toskil edir.

Tadgigat metodlar: Tarofimizdon qruplasdirma, tshlil, sistemli yanasma,
miiqayisali tahlil kimi metodlardan istifads edilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Todgigatin informasiya bazasini yerli vo
xarici miitoxasislorin, igtisadg¢i-alimlorin bu kimi movzulara hosr edilmis elmi

osorlori, milli iqtisadiyyatin perspektiv inkisafi {izro SYX, Azorbaycan
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Respublikas1 Prezidenti ilham Sliyevin ¢ixislari, gqanunlar va dovlat programlars,
Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin melumatlari, ADSK-nin rasmi
sayti, internet resurslar va digar bu kimi elmi gaynaglar toskil etmisdir.

Tadqgiqatin modudiyyatlari: Statistik molumatlarin ilikn monbalordon —
miiassiso Va togkilatlardan alinmasi g¢atinliyi.

Naticalarin elmi-praktiki ahamiyyati: Todgigat isindon mévzu iizra todqiq
va tohlilin aparilmasinda, buraxilis islorinin vo elmi mogalslorin yazilmasinda,
SYX-nin shomiyyati vo mahiyyatinin miioyyon edilmasi vo genis auditoriyada
tobligindo istifads oluna bilor.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi: Dissertasiya isi girs, 3 fosil, natico

va tokliflar vo adobiyyat siyahisindan ibarat olmagla 107 sohifs toskil edir.



| FOSIL. AZORBAYCANIN iQTISADI INKiSAF PERSPEKTiVLORI
VO STRATEJI YOL XORITOSININ MAHIYYOTI VO OSAS
PRINSIPLORI

1.1. Azarbaycan Respublikasimin milli igtisadiyyati, onun asas xarakterik
xiisusiyyatlari

Ta godim dovrlordon baslayaraq olkolor 6z aralarinda alqi-satqir miibadilo
proseslarini hoyata kegirmislor. Alqi — satq1 amoliyyatlarini reallasdirmagq {igiin ayri-
ayr1 Olkoalorin tacirlori uzun yol goat etmali olurdular. Bu Kimi omaliyyatlar miixtalif
regionlarda karvan yollari tizorinds yaradilmus ticarat moarkazlorinds aparilirdi. Belo
karvan yollarindan biri va diinya ¢apinda boyiik shamiyyato malik olan1 Asiyadan
(Cin, Hindistan) baslayaraq Araliq vo Qara doniz sahillori boyunca uzanan “Ipok
Yolu” idi ki, Azarbaycanin orazisindon kecirdi. “Ipak Yolu”ndan az ohomiyyato
malik olmayan digor bir karvan yolu Sarqi Avropani, 0 ciimladon Rusiyanin Volga
cay1 sahili boyu uzanan vo Darbonddan kegmokla Conubi Qafqazi, Iran vo Markoazi
Asiyayni alagalondiran iri karvan yolu hamginin Azarbaycan arazisindan kegirdi.

Regional-cografi va bu dohlizloro malik olma imkanlar1 Azarbaycana diinya
olkalarinin diggotini colb etmays bilmazdi. Qonsu tocaviizkar 6lkalorin 6lkomiza
maraqlar1 naticasinds 1813 vo 1828-ci illordo miivafiq olaraq “Giiliistan” va “Tiirk-
mongay” miiqavilolori esasinda Rusiya vo Iran torofindon Azorbaycan Simali vo
Conubi Azarbaycan kimi iki hissays pargalandi.

1917-ci il bas veran Rus bolsevik ingilabindan sonra (28 May 1918 il) Azor-
baycan Demokratik Respublikasi yaradildi. Lakin teassiif ki, olsun ki 1920-ci il ap-
relin 27-do ruslar torafindon isgal olunmus vo 1922-ci ilda SSRi-nin torkibina daxil
edilmisdir. Nohayat 1991-ci ildo Azorbaycan Respublikasi SSRI-nin siiqutundan
sonrayenidon miista-qilliyini slds etdi. Bunula da Azorbaycan miistaqil dovlat kimi
milli iqgtisadiyyata malik 6z iqtisadi siyasatini yiirtidon Azarbaycan Respublikasi
olaraq inkisaf etmok-dadir.

Azorbaycan siyasi va harbi miistaqilliyi aldo etmokla milli igtisadiyyatin for-

malagmasini Vo inkisafini prioritet kimi toyin etdi.
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Yuxarida geyd etdiyimiz ticarot dohlizlori ilo yanasi Azarbaycan Respubli-
kasi iqlim goraiti vo homginin cografi movqeyi ilo do forglonon dovlstdir.

Olkomizin orazisi diinyada mdvcud olan on bir iglim qursagi zonasinin xii-
susiyyatlarini 6ziinds comlomisdir.

Azaorbaycan Respublikasi kond tasarriifatr sahalorinin va turizm sanayesinin
inkisafi tigiin genis imkanlara malik olmagla olvrisli cografi movqgeys, miinbit
torpaq saholoring, Xozor donizinin genis vo uzun sahil zolagina, heyvandarliq
tosarriifatgiligi baximdan ge-nis orazilordo yaylag vo qislaglara, miisolor va
tosarriifatsiliq liciin miinasib iglim goraitina sahibdir.

Yuxarida geyd etdiyimiz beynolxalq ticarat {igiin oldiigca slverisli yol dah-
lizlorinin barpasi ilo Xoazar danizinds va quruda va Orta Asiya olkalorinds hasil
edilon neft, gaz vo digor strateji mohsullarin diinya bazarina ¢ixiginin tomin edil-
mosi magsadi ilo Azarbaycan hokumatinin tasabbiisii Vo dastayi ilo bahs edilon ge-
nismiqyash yeni infrastruktur layihalori reallasdirilmaqdadir.

Olverisli cografi movqgeys sahib olma Azorbaycan Respublikasi ii¢iin igtisa-
di va siyasi istiinliiylin qazanilmasinda miihiim rol oynayir. Bu {istiinliiyiin natico-
sinda 6lkamiz Avropa vo Asiya (ito 6lkalori arasinda igtisadi miinasibatlorin for-
malasmasina, Siyasi alagalorin doarinlogsmasinds tarixon miihiim rol oynamaqdadir.
Bu kimi tstiinliiklora va respublikadaki siyasi va igtisadi sabitliys gora yalniz ayri-
ayr1 Olkolor deyil, hamginin beynalxalq igtisadi vo siyasi xarakterli vo missiyali
toskilatlar miistaqil 6lke olaraq iqtisadi vo siyasi masalalordo homiso konsensusa
golon Azorbaycanin movqeyins analsiliqgla yanasirlar.

Regionda tobii resurslari-igtisadi ilo segilon getdikco daha da qiidratlonon
Azorbaycan Avropa - Asiya qovsaginda tarixi olaraq yerlosmoklo miiayyan godar
artiq Avropa-Qafgaz-Asiya arasinda noagliyyat dohlizini yaratmaga nail olmus vo
tadricon diinya 6lkalari tiglin siyasi va igtisadi shomiyyat kasb edan giiclii kom-
munikasiya yaradici regiona gevrilmakdadir.

Azorbaycan cografi imkanlarla yanasi tobii ehtiyatlar baximindan da zangin
olkadir. Olkomizdo metallurgiya sonayesi xammali (domir madani, sink, qurgusun,

mis, kobalt, barit), tikinti materiallar istehsali sonayesi xammali (moarmoar, shang,
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misar dasi Va S.) Va gida sonaye xammali (madoan duzu, madan suyu, gaya duzu va
s.) ila zongin regionlarin olmasi iqtisadi potensialdan yararlanaraq ehtiyatlarin So-
marali istifadasini zaruri edir.

Igtisadi inkisaf iigiin zoruri olan miihiim amillordan biri olaraq Azorbaycan-
da movceud olan tabii resurslardan biri vo an zongini do tobii Ki, tobii gaz vo neftdir.

Azorbaycanin neft-qaz sonayesinin asas xiisusiyyati onun daha ¢ox su hov-
zasindon — Xazar donizdon hasil edillmosi ilo izah edilir. Azarbaycan artiq tagriban
140 ildir ki, bu sahado ixtisaslasmis 6lko olmagla iqtisadiyyatin giiclonmasinda
asas rol oynayan sahadir.

Milli igtisadiyyatin geyd edilon xiisusiyyatlori tarixon gabariq sokildo olmus
va bir ¢ox olkalarin diggetini 6ziina calb etmoklo onlarda Respublikamiza qarsi
geyri-samimi miinasibatlorin formalasmasina Sabab olmusdur ki, hazirki dovrds da
biz bunlar1 yasamaqda davam edirk.

Qeyd edilon igtisadi imkanlarla yanasi 6lkanin igtisadi va siyasi potensialin
formalagmasi Vo artirllmasinda miihiim rol oynayan saholorin, masingayirma Vo
metal emal1 sanayesinin, elektronika va elektroenergetikanin, yiingiil va yeyinti So-
nayelarinin, turizm sektorunun, eyni zamanda yeni istehsal vo xidmat sahalarinin
monimsanilmisi hokumatin iqgtisadiyyatin diversifikasiyasi siyasatinin torkib hisso-
sidir.

Azorbaycanin, olbotto ki, miiasir Azorbaycan Respublikasi strateji
inkisafinin miiayyan moag-sadlori vardir. Bu magsadlar arasinda Azarbaycanin XXI
asrin inkisaf etmokdo olan igtisadi qiidrotli dovlst statusuna uygun igtisadi-sosial
inkisaf saviyyasinin alds edilmasi, global igtisadi ragabatds 6nciil yerlardoan birina
sahiblik etmasi, milli tohliikasizliyinin va vatondaslarin konstutisiya hiiquglarinin
etibarli tomin edilmasi yer almigdir. Miioyyan sosial-igtisadi gostoricilorina gors
inkisaf etmis Olkalorin naticalori saviyyasine galxmasi magsadine uygun olarag,
UDM, UMM, sonaye istehsalmnim hacmi va strukturu, dévlet borclari, xiisusilo do
xarici borclar vo digor gostaricilords sigrayislarin edilmasi tobii ki, Umummilli

Lider Heydor Oliyevin vo ulu 6ndarin layigli davameis1 6lka Prezidenti ilham
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Oliyevin rohboarliyi altinda ho-kiimetin apardigi diisiiniilmiis magsadyonli sosial-
iqtisadi siyasatin naticasidir.

Oldo edilon naticalorin gorunmasi vo Azarbaycanin perspektivds keyfiyyat-
Co yeni Saviyyaya galxmasi moagsad olaragq hokumatin golocays baxis 2020 inkisaf
konsepsiyasinda Vo strateji yol Xxaritosindo osas hoadoflordon biri kimi miioyyan
edilmisdir.

Bunun ii¢lin iso 6lks iqtisadiyyati, onun ayri-ayri sahalorinin foaliyyotindo,
Ilk n6vbada sonaye sahalorinds koklii doyisikliklarin edilmasi zoruridir. Bu Kimi is-
lorin, aparilacaq doyisikliklorin naticasi beynoalxalq bazarlarda 6ziino layigli yer tu-
ta bilocok rogabotqgabliyystli mohsullarin istehsali vo ugurla reallagdirilmasi, bey-
nalxalq ticarst balansinin strukturunda geyri-neft sahalorinin, 6zalliklo do sanaye
sahalarinin paymin artirilmasi, son illords bir ¢cox ekspertlor torafindon tohliika ki-
mi gabul edilon — dovlat zomanatli artan xarici borclarin azaldilmasina nail olmag-
dan ibarat olmalidir. Tobii ki, bu kimi hadaflorin miiayys edilmasi sorti xarakter
dagimir. Biitiin bunlar métobor qrumlarin va respublikanin miivafiq struktur bol-
molarinin apardigi arasdirnmalara miivafiq olaraq 6lkanin daxili imkanlari nazara
alinaraq xarici miihit amillori tohlil edilorok elmi asalandirilmig roylordon sonra
miioyyan edilir. Bu kimi nailiyyatlarin alds olunmasi ii¢iin iso maddi va geyri mad-
di sitehsal sahaloarinin togkilinda innovativ texnologiyanin tatbiqi vo mitkoammol
moanimsanilmasi ilo miimkiindir.

Miiasir Azorbaycan Respublikasi inkisafinin  strateji  moqgsadlorini
Azarbaycanin son illords ga-zandig: statusa uygun global igtisadi rogabatdo movqe
tutan vo etibarli sokildo mil-li tohliikasizliyini, votondaslarin konstuitusiya
hiiquglarin1 tomin edon igtisadi vo sosial inkisaf saviyyasinin oldo edilmosidir.
Diinya iqtisadiyyatinda gedon gorgin sosial-igtisadi proseslor fonunda geyd edilon
moqsadlorin reallasdirilmast tigiin 61-ko iqtisadiyyatinda, birinci névbada onun
aparic1 sahosi olan senayedo fundamental dayisikliklorin aparilmas: vacibdir. Olka
iqtisadiyyatinda aparilacaq doyisikliklorin naticasi beynolxalq bazarlarda ugurlu
ragabat apara bilocok mohsullarin istehsali vo Xarici bazarlara ¢ixarilmasinin tomin

edilmosidir. Mohsullarin rogaboatgabliyyatliyi osas etibarilo omtoalorin asagi
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Xorctutumlulugu, innovativlik, yiikesok mohsuldarliq Vvo tolobata uygun
keyfiyyatinin olmasi ila tamin oluna bilar.

Olkado sosial-igtisadi durumun noazars carpacaq doracods yaxsilasmasi, dov-
latin infrastruktur layihalorine vosaitlorin ayrilmasi, yeni miasir Sonayesinin toskili
formalarmin (Sanaye vo texnologiya parklarmin, sanaye mohallalarinin, agropark-
larin va s.) monimsanilmasilo yanasi elmin inkisafina diggotin artirilmasi sahasin-
do atilan miihiim addimlar miiayyan gadar 6z naticasini vermokdadir.

Moalumdur ki, hokumat torafindon yalniz istesal sahalorinin deyil hamginin
xidmat saholarinin inkisaf etdirilmosi sahasindo do miioyyon addimlar atilmag-
dadir. Masalon, son illor 6lkamizds tutiz sahasina dovlat diggatinin artirilmasi ne-
tico etibarilo bu sahonin inkisafinda sigrayilarin omasina sebob olmusdur. Olkoya
galon turustlorin sayr va strukturunda miisbat tendensiyalar miisahido olunur. Tu-
rizm sonayesinin dovlat biidcasinda, shalinin moasgullugunda va regionlarin inkisa-
finda shamiyyatli rolu miisahids olunur.

Umumiyyatls, 6lkemizin iqtisadiyyat: 2008-ci il diinya maliyyo bdhranima
Vo bohrandan sonraki dovrlords alverigli konyukturanin olmasina gora xarici sok-
lara dayaniqli oldu.

Azorbaycan iqgtisadiyyatinin dayanigligi balansli dovlat biidcasi, beynalxalq
timumi ehtiyat hacminin yigimi, cari omoliyyatlar hesabinda shamiyyatli miisbot
saldo vo Neft fondunun vasaitlari vo hamin dévrds xarici borclarin az olmasi ilo
miioyyan edilmisdir.

Eyni zamanda bohrangabag: iqtisadi sigrayis dovrlords iqtisadiyyatin Vo
6lkanin biidca balansinin nefta va tobii gaza xarici talab va onlarin giymatlarindan
yiiksok asililigi olduguna goéra Azarbaycan inkisaf etmis olkalorin igtisadiyya-
tindan Vo onlarin bazar siyasstindon asili olmasina Sobob olmusdur.

Azorbaycan global bohran saraitinds yiiksok artim tempini saxlamaq yalniz
neftdon galir hesabina deyil hamginin hokumatin apardigi balansh effektiv anti-
bohran todbirlarinin reallagdirilmasi hesabina miimkiin olmusdur.

Belo bir soraitds dovlstin biidca siyasati dovlstin galirlorinin azalmasi ilo

slagodar neqativ naticalorin aradan galdirilmasina yonaldilmigdir. Yena do 2010-cu
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illordo dovlot biidcosinin Dovlst Neft fondundan maliyys transferdon asililigi
giiclonmigdi. Amma ndvbati illordo neft giymatlarinin diinya bazarinda todricon
miiayyan magbul saviyyays qaldmasi ilo dovlot biidcasinin az migdarda defisitlo
formalagsmasina imkan yaranmisdir.

XXI asrin ilk on illiyi dovriibds 6lks igtisadiyyatinda gedon proseslor gostor-
di ki, birbasa xarici investisiyalar qazanilan ugurlar1 tomin etmisdir. Yatirilan in-
vestisyalarin tigdo iki hissasi bir basa investisiyalardan ibaroatdir. Mohz buna gora
do 6lkamiz 2008-ci il bohranmi 6tmoak ti¢iin vasait yigimini hayata kegirmis va 6l-
ko igtisadiyyati son illords inkisaf etmokdo davam edir.

Lakin dovlatin apardig: iqtisadi siyasatin torkib hissasi olan xarici borclain
azaldilmasi istigamatinds hoalo nailiyyatlor alds edilmomisdir. Bels ki, dovlat xarici
borcu 2010-cu ildo UDM-in 9,3 %-ni, 2011-ci ilds 7,6%-ni, 2102-ci ildo 8,3%-ni,
2013-cii ildo 8,2 %-ni, 2014-cii ilds 8,6%-ni toskl etdiyi halda 2015-ci ilds 19,8%-
ni, 2016-c1 ildo 20,4%-ni vo 2017-ci ilds isa 22,8%-ni toskil etmisdir.

Eyni zamanda 6lkanin UDM- do 2010-cu illo miigayisada togribon iki dofa
artmugdir. Amma xarici borclanma daha kaskin artimla miisayat olunur. Belo Ki,
6lkanin UDM-i 2010-cu ildo 42465,0 min man. toskil etdiyi halda, 2011-ci ilds
52082,0 mIn. man. barabar olmus, 2012-ci ilds 54743,7 min. man., 2013-cii ildes
58182,0 mIn. man., bu gostorici 2014-cii ildo 59014,1 min. man., 2015-ci ilde
54380,0 min. man., 2016-cii ilds 60425,2 min. man., 2017-ci ilde 70135,1 min.
man. toskil etmisdir.

2017-ci ilda dovlatin xarici borcu 2010-cu illo miiqayisads 2,4 dofo artdigi
halda UDM 1,65 dofo artimisdir (Abbasov 1., ©liyev T., 2017: 5.46).

Natica: dovlat borclamasinin siiratlo artmasi galacak nasillar tigiin arzuolun-
maz hodiyys ola bllor. Hokumatin salahiyytli soxslorinin tobirinco desok borclan-
manin avvalcadon nozords tutulmus infrastruktur layihalorinin reallasdiriimasi
{iciin zoruri oldugu iiciin buna gedilir. Olkanin biidca siyasati dovlet borclarinm
artmasi ilo alagodar neqativ naticalorin aradan galdirilmasina yonaldilmisdir.

Birlosmis Millotlor Toskilatinin Ticarat vo Inkisaf Konfransinin illar iizrs ha-

zirladiglar diinya 6lkalarinds birbasa xarici investisiyalarin voziyyatinin na yerds
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olmasi ilo olagodar hazirladig: xiisusi illik hesabatlara uygun olaraq, yatirilan bir-
basa xarici investisiyalarda artim dinamikasinin, xarici investisiyalari 6lko iqtisa-
diyyatina calb edilmosi magsadilo hokumatlorin reallasdirdiglar todbirlorin icmali
vo miimkiin inkisaf meyllori imumilosdirilmis sokilda tagdim edilir.

Birlosmis Millotlor Toskilatinm 2018-ci ilde “Investisiya va yeni sonaye si-
yasoti” movzusunda hazlrlandiglar: hesabat sonadins uygun olarag 2017 ilds diinya
lizro birbaga Xarici investisiyalarin iqtisadiyyatlar arasi axmi 1 trilyon 43 vilyard
ABS dollarina yaxin bir mablog toskil etmisdir, bu isa avvalki illo, yoni 2016-c1 illa
0zlosdirildikds 23 faiz civarinda azalmanin oldugunu gostorir. Demok diinya iqti-
sadiyyatinda 2017-ci il arzinds foalliqda da zoiflomo bas vermisdir Ki, naticods do
birbasa xarici investisiyalarin hacmi 23 % azalmisdir.

Diinya iqtisadiyyatinda miisahido olunan maliyys axiinin vaziyyati - 23 %
azalma dolayisi ilo diinya 6lkalorinin, o climlodon Azarbaycan Respublikasinin ig-
tisadiyyatina neqativ tosir edir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, diinyanin ayri-ayr1 olkalarinin iqtisadiyyatin-
da gedan timumi béhranl va taraqqili vaziyyatlor fonunda va neft giymatlorinin is-
tonilon saviyyads olmamasina baxmayaraq 6lko bascisinin rahbarliyi altinda hokii-
motin yiirlitdiiyi konsrvativ iqtisadi siyasst sayasinds respublika iqtisadiyyati
miioyyan saviyyada sosial-igtisadi inkisaf tempinin tonazziilla avoz olunmasina im-
kan vermir va 6lko iqtisadiyyatinin ayari-ayr1 saholorinin inkisafi hesabma timumi
igtisadi inkisafi tamin edirlor. Eyni zamanda neftin diinya bazar giymatlarinin son
illar miiayyan godoar — 70 dollara godoar artmasi vobir barelo géro 60-70 dolar ol-
masi Kifayat godar manfaat tamin edon saviyyadir.

Notico etibarilo onu geyd etmok yeins diisordi ki, 0 dovlatlor inkisaf etmis
hesab edilmalidir ki, hansilar ki, artiq igtisadi-sosial vo modani-ictimai sferalarda
maksimum taragiyys nail olmuslar. Bu prinsipi asas kimi gabul edarok daim nozars
alan olkalor bu yolda ciddi siyasi - igtisadi manelorlo garsilasirlar. Siyasi - igtisadi
manealorin tliziini biiruzo vermoloari igtisadi inkisaf insanalari kimi do izah edilir.
Bu vaziyyatlordon gazanilmis ugurlarla ¢ixmagi isa dovlatin (saha vo miiassise-

lorin) diizgiin miioyyon edilmis Vo islok strategiyas1 tomin eds bilar. Olks iqtisadiy-
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yatinin potensiali Vo ona tosir edon otraf miihit amillorin tozyigi nozoro alinmagla
Azorbaycan Respublikasi inkisaf etmokdo olan diinya olkslordon biri kimi giicli

inkisafi hadofloyarok ona dogru ciddiyyatls iralilomoakdadir.

1.2. Azarbaycanda iimumilikda iqtisadiyyat iizra va iqtisadiyyatin ayri-ayri
sahalari ilo bagli hazirlanmis strateji yol xaritasinin asas istiqamatlari

Son illor diinya iatisadiyyatinda gedon proseslor, respublikamizin otrafinda
formalagsmis oldugu Xarici iqtisadi miihit, makroiqtisadi vo maliyys vaziyyatinin
miirokkablogsmasi, diinya bazarinda nefta olan giymatlorin asagi saviyyaya diismo-
si, eloco do neftdon oldo olunan manfaotin haocminin 6ton dovrloarlo miigayisodo
koskin suratdo azalmasi 6lko iqtisadiyyatina 6z neqativ tesirlorini gostorir. Bu iso
igtisadiyyatda global bohran soraitine uygunlasmagi, eloco do iqtisadi inkisafin
reallagdirilmasi istigamotinds totbiq edilo bilocok miitaraqqgi modelinin formalasdi-
rilmasini tolob edir.

Azorbaycan Respublikasinin miiasir iqtisadi siyasati igtisadiyyatin diversifi-
kasiyasina (saxalondirilmasine), neft sektoruna aid olmayan sahslorin inkisafina,
dayaniqli, rogabatgabliyyatli milli igtisadiyyatin formalasdirilmasina istiqamatlon-
dirilmisdir.

Azorbaycanin perspektiv inkisaf mogsadlorinin va istigamatlorinin miisyyan
edilmasi, onlarin icrasmnin tamin edilmasi ticiin dovlat bas¢isinin milli igtisadiyya-
tin perspektiv inkisafi, kKimya sonayesi do daxil edilmok sortilo neft-qaz sonaye
sahalorinin, kond tosorriifatinin inkisafi saho mohsullarmin istehsal hacminin
artirilmasi, KOS tosarriifatlarinda-miiassisalorinda istehlak mallarinin istehsals,
Azorbaycan agir senayesinin vo masingayirmanin inkisafi, Azarbaycanda xiisusi
turizm saholarinin va xidmatlorinin inkisafi, 6lkads logistika va ticaratin inkisafi,
maliyys xidmatinin, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi,
geonastbaxs giymat sartlorilo manzillarlo taminatda iraliloyisin tomin edilmasi, peso
timumi tohsil va ali tohsilin inkisafi, keyfiyystli kommunal xidmatinin inkisafi vo
6zallosdirma tizra balli strateji yol xaritasi 2016-c1 il 6 dekabr tarixinds tasdiq edil-

migdir (http://www.e-ganun.az/framework/34254, 2016).
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SYX tizra planlasdirilmig todbirlorin reallagsdirilmasinin Azorbaycan Respub-
likasina 2020-ci ilo gador 6lkonin UDM-ni yeddi milyard ABS dollar1 va 6lkoda
hacminds artinlmasina 125500 is yerinin acilmasina imkan veracayi planlasdiril-
migdir. Bundan slave 2016-c1 ilin noyabr ayindan etibaron “Made in Azerbaijan”
milli brendi adli kompaniyanin igs salinmasi mexanizmi ¢arg¢ivasinds artiq 2017-ci
ildo Cindo, Oqanistanda, Dubayda, Qotor vo Almaniyada yerli istehsaligilarin is-
tiraki ilo yeddi ixrac misssiyasi togkil edilmis vo ugurlu baslangic tomin edilmisdir.

Ilk addimlarla artiq miiqavilalor baglanmis vo Cin iqtisadiyyatma-satis dov-
riyyasina qirmizi ¢axir Vo Birlogsmis ©rob ©mirliklorina arzaq mohsullari ¢atdiril-
misidr. Dubay bazarma ar1 bali, avropa bazarlarma nar soku, Ofqanistan vo Pa-
Kistana meyva soklari, Qatora kiico Vo sohor mebellarinin ¢atdirilmasina baslanil-
misidr.

Dubayda toskil olunmus “Gulfood 2017 vo Alamniyada kegirilon “Prowein”
sorgilorinds istirak edon &lko niimayondalori Ispaniya bazarina meso qozlarinm
cixarilmasi, hamginin Fars korfazi 6lkalarina meyva va taravaz, meyvas siralori, bal,
quru siid, at, oz va ¢ayin ixraci Vo hamginin bu regionda mévcud olan satis sobo-
kalorina ¢ixis iizra danisiglar aparilmis vo miigavilalor baglanilmisdir.

Olbattds ki, dlkonin miixtalif sirkatlorinin diinyanin bir ¢ox sargilorinds  is-
tiraki, yeni-yeni bazarlarin monimsanilmasinin va istigamotds geyri neft mohsul-
larinin ixraci tizra totbiq edilon mexanizmlarin iglokliyinin tomin edilmasi vo artiq
konkret naticalor vermasi bu giiniin an asas masalalarindandir.

Basda S.Mustafayev olmagla igtisadiyyat nazirliyi azorbaycan brebdini xarici
bazarlarda tanitmaq tg¢ilin oldugca miirokkab, yiiksok omok vo vaxtutunlu is
aparirlar. Ixrac edilon mohsullara géra xorclorin bir hissesinin milli istehsalgilara
qaytartlmasi onlarin ixracyoniimlii yiiksok keyfiyyotli mohsullar istehsal etmoyo
stimullagdirir. Molumata goro ixracatgilara ixracla olagodar xarclorin omtoonin
gomriik doyarinin 3-6%-2 qodari hacminda kompensasiya edilir (M1.Mamenmm, 2017).

Hokumat torofindon edilir ki, “Made in Azerbaijan” mohsullart tezliklo
SOCAR-1n xarici dlkalords (Giirciistan, Isvegra, Ukrayna) faaliyyat gdstoron avto-

mobil yanacagdoldurma montagolorinin satig roflorinds, AZAL toyyaralorinds tog-
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dim edilmoasi istiqgamotindo moqgsadyénlii islor aparilir. Ixrac mohsullarmin cesidi-
nin artirtlmasi vo miixtalif 6lkalorin hava limanlarinin “Duty Free” sobokolorindo
toqdim edilmosi iizro do islor aparilir. Diinya iqtisadiyyatina Azorbaycan
Respublikasinin ozmlo vo ugurla integrasiya edilmosi bir daha osast ulu dndor
Heydor Oliyev torafindon qoyulmus siyasatinin bu giin do ugurla davam etdirildi-
yini tasdiq edir.

Belolklo, Azorbaycan hokumoti 6lko prezidenti Ilham Oliyevin rohbarliyi
altinda milli igtisadiyyatin neftdon asililigin1 oshamiyyatli doracads azaldan igtisadi
modelo kecidin tomalini qoydu. Olks prezidenti Ilham Sliyev tarafindon baslanil-
mis dorin iqtisadi islahatlar 6lkos igtisadiyyatinin miixtolif sahalorindo miisbot ef-
fekt vermokdadir.

Osas etibarilo 2015-ci ilin sonlarindan baslayaraq Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti torafindon 6lkomizds daha slverisli biznes va investisiya miihitinin yara-
dilmasina hadoflonmis miihiim ohomiyyostli gorarlar gobul olunmaga, forman vo
amrlari verilmaya baslanilmisdir. Bu atilan addimlar arasinda ilk olarag sahibkarliq
faaliyyatlorinin (Bas prokurorluq vo dovlat tohliikesizliyinin, ohalinin saglamligi-
nin vo 6lkonin iqtisadi maraqlarmin tomin edilmasi ilo slagadar yozlamalar istisna
olmagla) yoxlanilmasi islorinin iki il miiddatine dayandirilmasini geyd etmok olar.
Vergi yoxlamalarinin dayandirilmasi rosmi olaraq yetmis mina qador vergi ddoyi-
cilorini ohato etmisdir. Hesab edilir ki, sahibkarlar yoxlamalar ii¢iin sanadlorin ha-
zirlanmasina vaxt itirmir vo homin vatxi biznes faliyyatina sarf etmoklo daha moh-
suldar va effektiv ¢alisir vo asas masalalordan biri do onlarin vazifali soxslorlo to-
maslarin saym azaldir, bu da bu yoxlamalarla slagoli miimkiin korrupsiya fakt-
larinin sayinin azalmasina gatirib ¢ixarir.

Eyni ilo do sahibkarliq foliyyatlorino verilon lisenziyalarin sayinin azaldil-
masini da geyd etmok olar. Belalikla, naticads lisenziyalarin say1 59-dan 39-a qo-
dor, icazalorin say1 iso 86-a qoder azaldildi. Indi lisenziyalar shato dévrii baximdan
miiddotsiz verilir, onlarin alinma prosedurlar1 da shomiyyatli doracods asanlagdiril-
mugidr. Biitiin nov faaliyyatlora verilon lisenziyalar “ASAN” xidmat torafindon ve-

rilir. Bunlarla borabor geyd etmok lazimdir ki, lisenziyalar {izro 6donis mobloglori
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avvalki dovrlo miiqayisado Baki sohari lizro 2 dofa, regionlar iizro iso 4 dofo azal-
dilmigdir. Goriilon islorin aparilan mogsadli islahatlarin noticosi Kimi Azarbaycan
Respublikasi “Doing Business” Umumdiinya bankinin miioyyan etdiyi reyting cad-
valindo 2017-ci ildo diinyanin 190 6lkosi arasinda biznesin agilmasinin sadaliyino
gora 5-ci yeroa layiq goriilmiisdiir. Hesabata gora biznesin yaradilmasi tiglin Avropa
vo Morkazi Asiyada 10.2 giin tolob olundugu halda, Azarbaycan Respublikasinda
comi li¢ glino yaxin vaxt talab olunur.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir Ki, hokumatin sahibkarliq subyektlari ilo
birlikdo ayri-ayr1 dovrlordo bohran tohdidlorino qarst effektli vo vaxtinda diizgiin
reaksiya vermoasinds, miivafiq tadbirlarin islonarak totbiginds 6lka prezidentinin
imzaladig1 vo ayri-ayri illori (2004-2008; 2009-2013; 2014-2018) ohato edon re-
gional inkisaf programlarinin shomiyyati oldugca yiiksok olmusdur. Qeyd edilan
illar {izro hazirlanmis va reallasdirilmis regional inkisaf programlari natico olaraq
6lkada sosial — igtisadi vaziyyatin va bilavasito shalinin rifah halinin yaxsilagdiril-
masina, daha dogrusu mohz proqramlarin toyinatina uygun olaraq arzu olunan no-
ticolora miioyyan daracads gatirib ¢ixarmsdir.

Molumatlara gore timumilikdo programlardan irali golon vazifalorin yerino
yetirilmasi {igiin biitiin manbalar calb edilon 50 mird. man. ¢ox vasait sarf edilmis-
dir.

Biitiin bunlarin aparilmasinda moqgsod 6lkads olverisli biznes miihitinin
yaradilmasi, hokumaotin idxalovazloyici vo ixracyoniimlii mohsullarin istehsali
siyasatinin reallagdirilmasi ilo milli igtisadiyyatin inkisaf tizro SYX-nin istiga-
matlonmis hadoflorine dogru horokat iigiin stimullasdirict mexanizmlorin totbiqi vo
reallagdirilmasi ils 6lko igtisadiyyatinin neft golirlorindon asililig1 soviyyasini asagi
salmaq vo stabil igtisadi inkisafa nail olmaqdan ibaratdir.

Yol xaritesi artiq yaxin bir neca illari tiglin Azorbaycanin iqgtisadi strategi-
yasinin 9sas sonadi olacaqdir. Dovlatin igtisadi strategiyanin asas xiisusiyyatlorin-
don biri onun inklyuzivliyi va ahataliyi va ohali tigiin olgatanlig ilo xarakterizo olu-

nur.
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Strategiyaya uygun olaragq miioyyan edilmis magsadlora morhalali nail ol-maq
iclin miivafiq todbirlorin iglonib hazirlanmasini vo reallasdirilmasini tolob edir ki,
bu da olko iqtisadiyyatin segmentlorino uygun olaraq SYX-nin baslica istiga-
motlori tizro iqtisadi doyisikliklorin aparilmasini tolob edir.

SYX distiimniilmiis sokildos iqtisadiyyatin vo onun prioritet sahalarinin daya-
niqh inkisafinin orta- vo uzunmiiddotli perspektivds tomin olunmasini nazards tu-
tan dovlat siyasatinin torkib, yol gostoron mayakidir.

Olko prezidentinin geyd edilon soroncamima uygun olaraq 6lkes igtisadiyyati
Vo onun on bir sektoru iizro ayri-ayriligda on iki SYX hazirlanib (http://www.e-
ganun.az/framework/34254).

Olko iqtisadiyyatinim perspektiviori ilo bagli SYX qisamiiddatli, ortamiid-
dotli vo uzunmiiddatli dovrlar tizra, 2020-ci ilo goadorki dovrii shataloyan inkisaf
strategiyasi, eloco do ona uygun islonib hazirlanmus tadbirlor plani vo hamginin
2025-ci ilo gadoar olan dovrii ohato edon “uzunmiiddatli baxis” vo hamginin 2025-
ci ildan sonra golon illor {izro “hadof baxig”dan ibarstdir. SYX-do do gostorilir Ki,
2020-yo Qodor planlagdirilan iglarin reallagdirilmas: tglin 27 milyard manat
hocmindo  investisiya  mogsadilo  maliyys  resurslarinin ~ yatirilmasi
prognozlagdirilirmigdir.

Maliyya resurslar1 iso dovlat vo 6zal monbalarin hesabina formalasdirilacagi
nazards tutulmusdur. Bu yatirnmlar geyd edilon dovrlo barabar galocokds do plan-
lasdirilan islarin yerina yetirilmosi iiciin osas rolunu oynayacaqdir. Olka iqtisadiy-
yatinin prioritet istigamatlori {izro yeni strateji oshomiyyatli hadaflorin morhalali
sokildo toyiniAzarbaycan Respublikasina SYX-nin perspektiv dovr tiglin nzords
tutulan ali magsadlar nail olmagda yardimg1 olacadir.

Vurgulandigi kimi, geyd edlan strareji ohamiyyatli sonado sdykoanarak milli
igtisadiyyatin perspektiv inkisafi ¢orgivasinde doérd miithiim strateji hodaf tayin
edilmisdir.

Artiq torofimizdon gostorilmisdir Ki, adigokilon sonads uygun olaraq Azarba-
ycan iqgtisadiyyatiin perspektivlori noqteyi-nazardan 4 baslica strateji magsado

nail olunmasi nazards tutulmusdur. S6ziigedon bu magsadlarin va on bir sektorla
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bagli strateji yol xaritalorinin reallasdirilmasindan sonra milli igtisadiyyatin real va
maliyys sektorlarin tarazli voziyyato gotirilmosi vasitosi ilo dyanigli vo sabit iqti-
sadi inkisafin tomin olunmasi baslica hadaf gisminds ¢ixis edir. Hagqinda danisdi-
gimiz sonaddos bir hodof olaraqg segilon baglica masalalordon daha biri nozarot zorfi
dovlatin saroncaminda olan hiiquqi soxslorin faaliyyatinds rasionalligin vo effek-
tivliyin yiiksaldilmasi, habels 6zallosdirmanin gercklosdirilmasi vasitasi ilo igtisadi
dinamikasinin tomin olunmasini ehtiva edir. Bu sonadds yalniz inkisaf hadoflorini
deyil, hamg¢inin har bir vektor tiizra global tendensiyalari, goriilocok hoyata kegirilo-
cok, zorurat togkil edon investisiya va gozlonilon naticalari ehtiva edir. Biznes iqli-
minin daha da olverisli Saviyyaya catidirilmasina yonalmis islorin hoyata kegiril-
masi noqteyi-nozardon dovlstin biznesi sahasinin tonzimlomasi alstlorinin vo me-
xanizmlarinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi, vergi-gomriik idaragiliyi sferasinda
keyfiyyatinin artirilmasi, bazara daxil olumasi istigamatinds movcud baryerlarin vo
maneslorin aradan qaldirilmasi yaxun onlarin miimiikn godar minimuma endiril-
masi, bununla barabar, mahdudiyyatisz va sarbast rogabat soraitinin tomin olun-
masi prioritet istigamatlor gisminda dayarlondirilir. Eyni zamanda, dovlstin saran-
caminda olan tesarriifat subyektlorin kommersiya yoniimlii foaliyyatinin (senaye,
nogliyyat, rabito, maliyya xidmatlori vo s.) mohdudlasdirilmasi vasitasi ilo 6zal
tosabbiiskarliq ticiin mévcud soraitin migyasinin daha da genislondirilmasi sanadds
baslica moagsadlardan biri gisminda gabul olunur.

Vurgulanan moagsadlorin reallasdirilmasi ilo iqgtisadiyyatin geyri-neft sekto-
runda maxaricin 2015-ci ildos miisahido olunan shalinin har nafarina 170 dollardan
2025-ci ilds 450 dollar saviyyasina ¢atdirilmasi hadaflondirilmisdir. Lakin statistik
molumatlara séykanarak geyd etmok olar ki, 2018-ci ilin sonuna bu gostarici halo
ki, 171.8 dollara barabardir. Demoli 2015-2018 ci illor arzinds bu kemiyyat comi
1.8 ABS dollar1 artmisdir.

Olko iqtisadiyyatindan ixracin strukturunda nef-qaz sonayesi 91.17 faiz vo
galan 8.83 faiz iso geyri-neft gaz sonayesi hesabina reallasdirtlmigdir. Malumdur
Ki, 2018-ci ildo timumi ixracin hacmi 19 458 min. ABS dolan toskil etmisdir. O
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zaman 19 458 min. ABS dolar toskil edon ixracin 8.83 fazi, daha daqgiqgi 1718 min.
ABS dolar 6lks igisadiyyatinin geyri-neft sahalorinin payia diistir.

Dovlet Gomriik Komitasindon “Interfaks-Azorbaycan™ agentliyino verilon
molumata goro ovvalki illo miigayisado 2018-ci ildo Xarici ticarot dovriyyasi
36,8% artaraq 30.923,60 min. ABS dollar1 togkil etmisdir.

2019-cu ilin ilk giinlino Azorbaycan idxalmin ohalinin har naforino 1146.4
ABS dollarina diisdiiyii tesdiq edlmisdir.

2018-ci ildo idxalin hacmi 2017-ci illo miigayisado 30,5% artaraq 11.464,97
mlin dollar toskil edib. Xarici ticarat balansinda ohalinin har naforins diison apyimin
artirilmasi moagsodo uygun hesab edilir. Bu kimi naticalorin alinmasi vo onun daha
da yiiksaldilmasi SYX-da 6z oksini tapan miiddoslara uygundur. Bels ki, SYX- do
maxaricin hacminin asas etibarilo geyri-neft-gaz sonayesinin inkisafi hesabina ar-
tirilmasint magsad kimi tayin edilibdir.

SYX-da 2015-ci ilin sonuna kimi 6lkanin ticarat sektorunda, amtaslorin ali-
nib satilmasi vo Xidmotlorin goriilmasi vo islarin yerino yetirilmoasi sahasindo
150.000 is yerinin agilmas1 da hodoflonmisdir. Olko prezidenti canab ilham Sliyev
do 6z ¢ixislarinda igtisadiyyatin saxalondirilmasinin vacibliyini dafalorlo vurgula-
migdir.

Iqtisadiyyatin inkisafinda dnomli yer tutan xarici ticaratin, xiisusilo do ixra-cin
diversifikasiyasi prosesinin siiratlondirilmasi  rogabatqgabliyyatli  mohsullarin
istehsali vo xidmatlarin toqdim edilasini talob edir. Ticari miinasibatlorin darinlos-
masi va diversifikasiyasi yeni-yeni is yerlorinin do yaradilmasimi zaruri edir.

Bu baximdan Xarici ticarati yalniz idxal va ixrac amaliyyatlar1 kimi deyil, eyni
zamanda 6lka vatondaslarinin yiiksok galirli is yerlori ilo tominat1 vo timumi milli
mohsulun artirilmasinin sartlori kimi gobul etmok lazimdir.

Istehsal hocminin artmas1 vo ticarot dovriyyesinin siirotlonmosi dovlot
biidcasinin formalagsmasina da shamiyyatli doracads tasir etmoaklo onun ARDNF-in
maliyya transfertlorindon asililigi doracasini azaldilmasina sorait yaratmis olar vo

bu SYX-ds geyd edilon asas vazifalordon biridir.
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SYX-nin osas torkib hissolorindon bir olan 6lko sonayenin inkisafi iizro
Dovlot Programimin (2015-2020-ci illor) miihiim istigamatlorindon biri 6lko re-
gionlarinda agro-, sanaye vo tenologiya parklarinin, sonaye mohallalorinin yara-
dilmasi va faaliyyatlorinin giiclondirilmasidir (http://www.e-ganun.az/framework /28964,
2014). Hokumatin igtisadi siyasatinin asas istigamatlorindan biri 6lkanin har bir re-
gionunun tarazli va siiratli inkisafina nail olmaqdir.

SYX aparilan iqtisadi islahatlara miivafiq olarag kompleks todbirlorin
islonilmasi va reallasdirilmasini, 6lkada keyfiyyoatco yeni igtisadi inkisaf modelinin
hazirlanmasini1 va formalasdirilmasini tomin edacakdir. Qeyd edilan sanadin asas
mogsadi  6lka igtisadiyyatinda giiclii diversifikasiya islorinin aparilmasinin tomin
edilmasi, neft golirlorindon asililigin aradan qaldirilmasi va ya azaldilmasina nail
olma, geyri-neft sektoru mohsullarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, istehsal
hacminin artirilmasi Vo ixracin Strukturu vo hacminin artirilmasi, Xarici ticaratin
saxalondirilmasi, ohalinin galirlarinin artirilmasi va rifah halinin yaxsilasdirilmasi,
alverisli biznes va investisiya miihitinin formalagdirlmasi Kimi miihiim masalalarin
effektiv hallini nazords tutur.

Olko iqtisadiyyatinmn strukturu dayaniqli vo davamli inkisafi ugurla tomin edo
bilacok aparici sahora fokuslanmagla, geyri-ticari sektora nishaton ticari bol-manin,
hasilat sanayesina nishaton emal sonayesinin, 6zal sahibkarliginin daha da artmasi,
az texnolojitutumlu sektorlara nisbotdo daha yiiksok texnoloji proseslora vo
texnologiyalara asaslanan sahs va miiassisalorin, yiiksok ixtisasl kadrlar talob edan
sahoalorin, yiiksok golirli bazarlarin vo yiiksok doyor formalasdiran saha Vo
miiassisalorin siiratli artimu ilo yenidoan balanslasacadir.

Olko igtisadiyyatin qurulusunun yenilonmasi daxili biznes miihitinin yaxsi-
lagdirilmasi, Xarclor strategiyasinda tamamilo yeni siyasatin totbigi, maliyys-kredit
sisteminin saglamlasdirlmasi va bank xidmeotlorinin olgatanligi Saviyyasinin ar-
tirilmasi, milli valyutanin {izon mozanno sistemi ilo doayarlondirilmasine kegid,
xarici ticaratin diversifikasiyasi Vo ¢ixisin asanlasdirlmasi va sahads imkanalrinin

artiritlmasi ilo miimkiin olacaqdir.
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Qeyd edilon vo bu kimi digor mithiim sortlor nozaro alinmagla 6lka igtisa-
diyyatinin perspektiv inkisafi ¢orgivasinds 4 “strateji hodof” miioyyan edilmisdir.
Bu hadoflors ¢atmaq yalniz iqtisadiyyatin 11 sektorlari tizra toyin edilmis SYX-don
irali golon vozifolorin reallagdirlmasi ilo real vo maliyys qrumlar1 arasinda taraz-
ligin tomin edilmasi ilo davaml: inkisafa nail olmaq miimiikiin olacadir.

SY X-da miiayyan edilmis hadoflordon birincisine uygun olaraq 6lkods fiskal
dayanigin tomin olunmasi Vo monetar siyasatin ise izon moazannos tizarinds qurul-
mas1 nazords tutulmusdur. Olkeda makroiqtisadi sabitliys nail olmaq iigiin dovlotin
monetar vo fiskal siyasatinin olagalondirilmasi vo ya tamamilo uzlasdirilmasina
ehtiyac vardir.

SYX-do miiayyon edilmis hadoflordon ikincisi isa “nazarot zorfi” dovloto
moxsus olan sahibkarliq subyektlorinin foaliyyotindo effektivliyin artirilmasi vo
6zallosdirma proseslorinin hayata kegirilmasi ilo igtisadi artimi tomin etmokdan
ibarotdir.

Uciincii odof insan amilinin inkisaf etdirilmasi, kadr tominatin1 Soviyyasinin
yiiksaldilmasini nazrda tutur ki, 0 amok bazarinin inkisafinin 6lks igtisadiyyatinin
perspektiv vaziyyatino uygunlasdirilmasini nazards tutur.

Doriidneti hodofa  goldikde 0 6lkads  biznes miihitinin yaxsilasdirilmasini
nozoards tutur.

SYX-da miiayyan edilmis har bir magsads nail olmagq iiciin tayin edilmis vo-
zifalorin diizgiin vo vaxtinda icras1 vacibdir. Goriilon islarin naticalari iss hamginin
miiayyan edilmis dogig meyarlardan istifads ilo giymatlondirilocokdir. Bu isa ilk
novbada islorin na gadar daqig vo somarali aparilmasit saviyyasini miiayyanlosdir-
maya, har bir 6l¢li meyar1 lizra Samarani va negativi miiayyanlasdirmoaya imkan
veracakdir.

Naticaliliyin yiiksok olmasi va diizgiin doyarlondirilmasi isa stimullagdirici

xaraktera amlik olmagla icragilarda inami artiracaqdir.
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1.3. Milli iqtisadiyyatin sektorlar iizra strateji yol xaritalori va onlarin
dsas prinsiplari

Yol xoritosi idaroetmo obyektinin inkisafini miioyyonlosdiran strateji oho-
miyyatli hadisalari vo onlarin meydana golmasinin ardicilligini oks etdiron ardicil
idaroetmo prosesi ssenarisidir.

SYX idaroetmoa obyektinin inkisaf ssenarisinds dorhal doyisikliklor etmak va
ssebrini dagiqglesdirmays imkan veran interaktiv alotdir.

Yol xoritosi — strateji idaroetmo sahasinds genis toatbig olunan vas strategiya ilo
strateji plan arasinda araliq movqe tutan idaroetma konstruksiyasidir.

SY X idaraetms gorarlarinin planlasdirilmasi va dastoklonmasi ticiin univer-sal
bir vasitodir. Miixtalif saholor {igiin totbiq olunan konstruksiya, totbig etmo
prinsiplari, eloca do moagsadlora nail olma prosesinds doyisikliklora reaksiya ver-
mokdas elastiklik yiiksok texnologiyalar kimi bu ciir yenilik¢i vo daim inkisaf edan
sahanin idars edilmasinds yol xaritolorini istifado etmoya imkan verir. Yol xaritosi
yiiksok texnologiyali miiossisodo texnoloji prosesi yaxsilasdirmag, mohsullarin
inkisafi etdirilmasi ti¢iin do istifads edilo bilar.

Yol xaritalorinin istifadasi diapozonu ¢ox genisdir Vo yalniz biznes sahasini
deyil, dovlat idaragiliyi do daxil olmagla digar idaraetma foaliyyat névlarini shato
edir.

Yol xoaritasinin hazirlanmasi obyektin analizi prosesi, strategiya vo miimkiin
inkisaf planini1 birlogdirir va bu prosesin asas marhalalarini zaman baximdan iiziin-
do oks etdirir.

Yol xoritasi hesabina sirkotlor miimiikiin perspektiv vo inkisaf ssenarilori
haqqinda informasiya toplaya, potensial effekti hesablaya va sonra da daha az
xarclo va yiiksok verimli optimal yol se¢o bilar.

Onun hazirlanmasinin  asasinda golocok Vvaziyyst variantlarinin asasiin
miioyyan edilmasi tiglin prognozun hazirlanmasi magsadi olan bazar, texnologiya,
mohsul, saha va digar elementlor hagqinda malumatin toplanilmasi durur.

Yol xoritosi idaroetmo obyektinin inkisaf strategiyasini konkretlogdirmoayo vo

qarsilight olagali faaliyystin noticalorinin montiqi olaraq miivafiq distiniilmiis
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todbirlor kimi reallasdirmaga imkan verir. Eyni zamanda strateji plandan forgli ola-
rag daha ¢evik alot olmasi ilo forglonir vo yol Xxaritesinda 6z oksini tapmis daxili vo
xarici miihito gedon proseslordo bas veron doyisikliklora, idaroetmo sistuasiya-
sindaki doyisiklikloro adekvat olaraq dorhal korrekts edilo bilor.

Yol xaritasinin komoayi ilo idarsetma vaziyyatinin tizro korrektanin edilmasi
sonraki strateji gorarlar gabul etmok tigiin molumat bazasi kimi xidmot edir. Yol
Xaritasinin olavs istiinlityli onun inkisafinin mogzini vo mexanizmini dork etmays,
onun imumi goriintiisiinii daha dogiq formalasdirmaga imkan veran idaroetmo
vaziyyatinin ayani miisbat xiisusiyyoti toskil edir. Bu iso idaroetmoa vaziyyatini
yiiksok doraca nozaros alan strateji gorar gebulu demokdir.

Yol xaritasi “Forsayt” texnologiyasi vasitasilo prognozlasdirmalar aparildig-
da yayilmaga basladi.

Yol xaritasindon XX asrin son riibiindon etibaran iri transmilli sirkatlords
strateji menecment sahasinds genis istifadoys baslamisdir. Kegon asrin 80-ci illo-
rindo yol Xoritasi sonayeds elmi todgigat konstrultor islarinin idarosedilmasi vo
basirati metodologiyasi kimi inkisaf etdirilmisdir.

Inkisaf etdikco metodologiya vo hom iri sirketlords, homginin do ki, sonaye
sektorlarinda yiiksok texnologiyanin inkisafi vo strateji vo texnoloji inkisaf saho-
sinda siyasatin formalasdirilmas1 moagsadils genis yayilmaga baslanildi.

Yol xaritesindo konkret mohsulun, texnologiyanin, ayri-ayr1 sirkatin vo
biit6liikdo sahanin inkisafi oksini tapa bilor. Onlar sosial, igtisadi, beynalxalq va
digar faaliyyat sahalorinds strateji gorarlarin hazirlanmsinda istifads oluna bilar.

Yol xaritasinin istifadasi bilocayi bu va ya digar idaratmo tasirlarinin gatirs
yalniz idaroetmo situsiyalarinin miimiikn etimal olunan inkisaf ssenarisino vo
onlarin miigayisali istiinlilylino baxmaga deyil, homginin garsiya qoyulmus mogQ-
sadlora daha sarfali yollarla nail olma tizra horokatlorin vo hadisalorin ardicilligini
miioyyan etmays imkan verir.

Obyektin miimkiin inkisaf variantlarinin miiqayisali giymotlondirmasi {igiin

rahhbaras tayin edilmis magaslarin alds edilmasinin daha tistiin yolunun segilmasina
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imkan veran “doyar-somaralilik” meyari, balansli gdstaricilor sistemi va giymotlon-
dirma sistemlori totbiq edilo bilar.

Konkret yol xoritasi noviiniin se¢ilmasi Vo ya formalasdirilmasi rohbor isgi-
lorin yaradic1 gabliyyatinin naticasi Kimi doayarlondirilir. O asason rohbar isgilorin
idaraetmo texnologiyasindan asilidir.

Yol xoritosi islonilorkon idaroetmo obyekti haqqinda ekspert molumatlarin-
dan foal istifado nozordo tutulur. Ekspert molumatlardan istfado vo ekspertlorin
strateji idaroetmo prosesino qosulmasi miitoxasisilorin pesokar tahlil va giymotlon-
dirmasini daha yaxs1 nazara almaga imkan verir, xiisusilo do onlarin galocak vaziy-
yatlori haqqinda prognoz nozoare alinmagqla strateji gorarlarin islanilmoazi vo gobu-
lunda. Yol xaritosi hadisalorin alternativ inkisaf ssenarisini do diisiinmays vo daha
asaslandirilmus strateji qirarlari qobul etmays imkan verir. Bu halda “dar yerlor” vo
onlarin tikisbondlori daha nazars ¢arpan olur.

Yol xaritalori reallasdirilmasi foaliyyatin miixtalif sahalorine aid olan texno-
logiyalarin, resurslarin, ekspertlorin garsiliqli alageasini tolob edon strateji gorarlarin
gebulunda lokal va ya global, kompleks xarakterli problemlarin halli iigiin hazirla-
na bilor.

Idaroetma obyektindan va yol xaritasindan istifado xarakterindon asili olaraq
yol xaritalari boliiniir:

- moahsul yol Xxaritalori-mohsulun yaradilmasl, reallasdirilmasi vo inkisafi
ssenarisi vo ya zamanca mohsul Xatti;

- yol xaritasnin hazirlanmasi bir gayda olaraq bahali planlagdirma alsti ol-
magla shamiyyatli doracods zaman vo maliyya Xarclari talob edir. Yol xaritasi tor-
Kibi miixtalif miitoxasislordon (mosalon, alimlar, maliyyacilor, texnologlar, sosio-
loglar, marketologlar) ibarst olmagla is¢i grupunun formalasdirilmasini nazards tu-
tur.

Qeyd etmok lazimdir ki, idarsetma obyektinin miqyasindan asili olaraq yol
Xaritasinin hazirlanmasina calb edilon miitoxasislorin say1 da shomiyyatli sayda
fargli ola bilor. Bu miixtalif profilli miitaxasislorin pesokar biliklarinin olmasini to-

lab edon tayin edilmis moagsadlarin realizasi iizro horokotin kompleks xiisusiyytlori
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ila 1zah edilir. Yol xaritasinin islonilmasinda tabistin 6ziiniin imkanlar1 va riski no-
zoro alinmalidir.

- yol xaritasi idaraetma obyektinin inkisaf ssenarisinds dorhal doyisikliyin va
dogiglosdirmanin aparilmasina imkan veran interaktiv alotdir.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi yol Xxaritasinin istifado diapozonu olduqca
genisdir Vo biznes sahasi ilo yanasi dovlet idarsetmo sahasini vo digarlorini do
ohato edo bilar.

Yol xaritasinin komoakliyi ilo idareetmoa obyektinin miixtalif profilli miitoxas-
sislor torafindon inkisaf yollarinin ¢ox aspektli ekspert giymatlondirmasi asasinda
tohlil edilir.

Bas yol xaritasi na tiglin hazirlanmisdir?

Yol xoritosinin hazirlanma prosesi 6zliiyiinde oyronilon obyektin mévcud
inkisaf potensialinin har hansi bir reviziyasi, resurs tominatina tolobds “dar” yer-
larin, tohliikko vo artim imkanlarimin askar edilmosi va s. ibaratdir. Bali tohlil baxi-
lan obyektin miixtalif ixtisas sahiblorinin istiraki ilo ¢cox aspektli ekspert miizaki-
ralori asasinda apartlir.

Nozara alsaq ki, yol xaritalori, 0 cimlodon 6lkomizda hazirlanmis SYX asas
etibarils igtisadiyyatin strateji shomiyyatli saha va istehsallar tizra hazirlanir,o za-
man “moahsul-texnoloji yol xaritasi” adi altinda yol Xaritasinin hazirlanma Sobab-
lorini toyin etmoyos calisaq. Miixtalif odobiyyatlarda sobolor do miioyyan godor
fargli tosvir edilir. Belaliklo, yol xaritasi asas etibarilo asagida sadalanan sabablor-
don toskil olunur:

- yol xaritasinin yaradilmast hor seydon ovval bu prioritet saholorin inkisa-
finda istitrak edon biitiin sahs vo amillarin effektiv sokilds planlasdirilmasidir.

- yol xaritasi 6ziindo vaxt kimi dogiq xiissiyyati oks etdirir. Yol Xaritasinin
hazirlan-masi ilo sirkat rohbarlorine 6zlarinin strategiya vo planlarini reallagdirmaq
liglin lazimi1 anda texnologiya va giico malik olmalar1 barads arxayin olmaga imkan
verir.

- yol Xoritasi biznes strategiyasi vo bazar va texnoloji hallor hagqinda

molumat arasinda slagalondirici halgs rolunda ¢ixis edir.
29



- yol xoritosi vasitosilo sirkatin planinda bosluglar askarlanir ki, bosluglar
vaxtinda aradan galdirmaga imkan verir va golocokds problemlorin yaranmasinin
qarsisinin alinmasina imkan yaradir.

- yol Xxaritasinin hazirlanmasmin har marhalasinds bir ne¢o daha vacib
aspektlora fokuslanilir: daxili vo Xxarici istehslak¢ilarn talablori va onun dinamika-
sina, investisiya va texnologiyaya va bu kimi digarlorina. Belaliklo, vaxt vo resurs-
lardan maksimum somarali istifado etmoys imkan yaranir. Yol xaritosinin komokli-
yi ilo daha real mogsadlor toayin etmok olur.

- yol Xaritasi sirkat rohborlori {iglin 6ztinomaxsus “yol gostoron” Kimi hazir-
lanir vo onlara araliq naticalori miiqayiso etmoays va foaliyyat istigamatlorini kor-
rekto etmays imkan yaradir.

- yol Xaritasinin bir neca istigamat lizro hazirlanmasi vo istifadasi strateji
olaraq sirkatin va ya 6lkanin biitiin amtao ixtisaslagsmasinda texnologiyadan istifado
etmoya imkan verir.

- yol xaritasinin hazirlanmasi dovlatin, toskilatlarin niimayandalori, alicilar,
tochizatgilar vo obyektin inkisafinda maraqli olan digar toroflor arasinda malumat
miibadilasini nazards tutur, tomin edir. Yol xaritasindan istifads etmaklo hokumat,
sirkat digar toroflora igtisadiyyatin ayri-ayri sahalorinds va miiassisalorinds foaliy-
yatin neca getdiyi barads ¢ox asanliqla molumat vers bilar.

- yol xaritasinin hazirlanmasi yaradici qrupun formalasdirilmasini tolob edir.
Yol xaritaloma prosesi grup daxilinds obyekt va onun inkisaf planin tam dork edil-
masi barads timumi anlam formalasdirir.

Yol xaritasinin hazirlanmasi yalniz dévlat vo istehsal miiassisalori {igiin de-
yil, hamg¢inin elmi-tadgiqgat toskilatlar1 Giglin do shamiyyatlidir. Yol xaritasinin ha-
zirlanmasi bir nego marhalo {izro aparilir. Yol xaritolomasi metodlarindan istifa-
dada bir nega marhalani farglondirmok olar.

I marhala. Yol xaritasinin islonilmasine hazirliq. Bu marhalada hallini talob
edon movceud idareetmo vaziyyati va problemlarinin oldugu bir soraitds yol xarite-
sinin islonilmasinin zaruriliyi, onun mogsadlori, askar edilmis idaroetmos problem-

lorinin hallindo maraqli olan taraflor miisyyan edilir. Bu marhalads yol xaritasinin
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islonilmasi prosesinin effektiv idaroetmo sisteminin islonilmosi vo yaradilmasi pro-
sesinin toskil edilir. Ciinki bu proses miirokkob vo bahali olmagla ¢oxsayl yiiksok
pesakar miitaxasislarin saylarinin birlosdirilmasini tolob eds bilor.

Yol xaritasinin reallasdirilmasi ii¢iin zaruri ilan resursalrin, maliyyslosdirma
hacminin vo xaxton giymotlondirilmasi do vacib mosalalordandir ki, birinci mar-
halads hoyata kegirilir.

Il marhala. Yol xaritasinin islonilmasi. Bu morhalods idarsetmoi obyekti
(mohsul, texnologiya va resurslar) iigiin talobin miiayyoan edilmasi vo dogiqlosdi-
rilmoasi kimi miithtim islor hoyata kegirilir. Bununla barabar idarsetmo obyektinin
foaliyyat istigamatlorinin bir negasi lizra islomoalor aparila bilor.

Ikinci marhalodo homginin idaroetmo obyektinin idarsetmo tosiri naticosinda
malik olacagi asas keyfiyyot vo xiisusiyyotlor miioyyan edilir, homg¢inin onlarin
qoyulmus moqdalars uygunlugu yoxlanirlr.

Starateji magsadlora nail olunmaq tigiin alternativ variantlar miiayyon edilir.
Magsadlara nail olmanin baxilan alternativ variantlarmin istifadasinin moagsada
uygunlugunu gqiymatlondirililir va tévsiyyalar islonilir.

Bu morhalads yol xaritasinds tagdim edilon har bir isin reallasdirilmasi {i¢iin
zoruri olan biitiin resurslarla tominati miiayyan edilir. Bu marhalod aparilan islor
asas etibarilo yol xaritasinin islonilmasi vo idarsetmo prosesinin grafa soklindo
togdimati hagqinda yekun hesabatin hazirlanmasi ilo yekunlasir. Nozora almaq
lazimdir ki, yol xoritasinin islonilmasinin naticasi osasinda hazirlanan hesabat
sonadinda magsadlara nail olmanin daha tstiin alternativ variantinin se¢ilo bilmasi
ticlin kifayat edocok molumat verilmoalidir.

11 marhala. Yol xaritasinin hayata kegirilmasi. Bu marhalo tobii ki, vaxt
baximindan an uzun moarhalo hesab edilir. Bu morhalads ilk olaraq yol xaritasinin
ekspertizas1 vo tosdiqi islori aparilir. Bu zaman zorurat yarandiqda ekspertlor
torafindan korrektalor edilir.

Yol xaritosinin reallasdirilmasi ti¢lin zoriri olan resurslar vo plan tapsirigla-

rinin yerina yetirilmasi miiddati, icragilar1 da shato etmokls plan hazirlanir va icra
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edilir. Bu addimdan sonra yol xaritasinin hoyata kegirilmosi gedisi tizorinds nazarat
toskil edilir.

Yol xaritasinin hazirlanmasinda strateji moagsadlarin miioyyon edilmasinda-ki
Kimi formalasdirilan analoji taloblora (konkretlilik, olgiilabilonlilik, uygunlug,
alcatanliq, zamanca miiayyanlilik) riayst olunmalidir.

Qeyd edok ki, 6lko igtisadiyyat: vo onun aparici sektorlarinin inkisafi iizra
SY X-nin asas istigamatlorinin tosdiq edilmasi haqqinda 6lks bas¢isinin formana ilo
tosdiq edilmis yol Xaritasi 6lks iqtisadiyyatinin bundan sonra yaxin bir nega il necs
inkisaf edacayi Vo ohalinin bu yol Xaritasindon na goézloys bilocayi haqqinda
miuxtalif miilahizalorin formalagmasina sabab oldu.

Yuxarida yol Xaritasinin nozori asaslarina nozor saldiqda atrafli sokilds veri-
lon materiallara vo hazirlanmis SY X-do oks olunmus miiddoalara osaslanaraq soy-
konmoak olar ki, bu sonad dovlatin vo 6zal sektorun iqtisadiyyatin inkisafinda
rolunu daqiq tosvir edir. Togdimata goro hokumat investisya katalizatoru, xiisusi
sektor iso igtisadi inkisafin lokomativi olmalidir. Bunlarla barabar igtisadiyyatda
yalniz xiisusi sektorun deyil ki¢ik vo orta biznesin rolu artacaqdir. Hokumat ilk
novbado istehsal sferasini vo xidmoat sektorunun inkisafinin stimullasdirilmasini
planlasdirmis va artiq bir neco istigamatda moagsadlors nail olunmusdur.

Yol Xaritasinin asas voazifasi uzun miiddot neft goliri hesabina inkisaf edan
iqtisadiyyati1 balanslagsdirmaqdan ibaratdir.

Bunu iigiin artiq nega ildir Ki, igtisadiyyatin daha mithiim sektorunun inkisafi
istigamatinds fokuslanaraq 6lkads emal sanayesinin inkisafina énom verir. Eyni
zamanda geyd edok ki, dovlat bir basa dovlat sektorunun deyil 6zal sektorun yiik-
sok galirli sahalarin inkisafina, yiiksok ixtisasli is¢i qiivvasinin formalasmasina
diggati artirmisdir.

Yol xaritasinds iqtisadiyyatin nozards tutulan 11 sektoru ilo yanas1 hokumat
daha 4 strateji moagsadlor miioyyon etmisdir, hansilarin ¢ar¢ivasinds bu sektorlar
inkisaf etmokdadir. Birinci strateji mogsoads uygun olaraq hokumat fiskal dayaniq-

liginin tomin edilmasi iizrs islor aparir. Monetar siyasat milli valyutamiz olan ma-
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natin izon Mazanna rejiminin totbigine sdykonir. ©slinds isa halo respublikada ig-
tisadiyyat va shali psixoloji cohatdon bu addimlara hazir deyil.

Fiskal sabitliyin tomin edilmasi ti¢iin hokumat fiskal siyasot ¢orgivasi miioy-
yan etmayi Vo tobii resurslarin satisindan oldo edalon galirlarin istifadosi iizorindo
nazarati giiclondirmoayin oshamiyyatini vurgulayaraq bu istigamatds islor aparmag-
dadir.

Tobii resurslara gonaartin edilmasi va onlardan samoarli istifado zaruratdon
irali galir, bu onlarin tiikkinan olmasindan irali golir. Hokumatin ganastina goérs 6l-
konin neftqaz resurslar1 Soudiyyo Orabistan1, Qazaxistan Vo Yya Irandan onco
tiikona bilar. Bundan slava artiq neftin giymatlarinin bir barello géra 100 dollar va
daha yiiksok saviyyaya orta- vo uzunmiiddoatli dévrdo qalxacagini gézlomok do ol-
maz. Buna gora do neft galirlorini do olduqca ehtiyatla xarclomoak lazimdir. Buna
gora do “qiz1l qayda”ya miiraciat etmak yerina diisor.

“Quzil gayda” iqtisadiyyatda stabilliyi nozords tutur. “Qizil qayda”ya goros
dovlat biidcasi neft goalirlorindon yalniz razilasdirilmis daqiq saviyyasindan bir
hissasini xarclaya bilar. Qalan biitiin galir isa dovlat neft fondunda yigilmalhidir.

Dovlat neft fondunun 6lks daxilinds xiisusi investisiyalara tosir etmomasi
ticiin fond yalniz xarici 6lkalora investisiya yatirir. Belo iisuldan diinyanin bir ¢ox
olkalari istifads edir. Masalan, Norvegin neft fondu, dovlat pen-siya fondu 6z golir-
lorinin hor il yalniz 4 faiz toskil edon hissasini dovlet biidcasine yonoldo bilar.
Azorbaycan hokumoti do bu baxmdan diinya tocriibasini arasdiraraq biidcays
transfertinin mohdudlasdirilmasinin 4 variantinin miioyyan qoadar gobul olunan
oldugunu nazars almislar ki, Norveg tisulu da bunlardan biridir.

Nozorda tutulur ki, hokumot miioyyan vaxtlardan sonra “gizil gayda’ya
yenidon baxacaqdir.

Birinci mogsad ¢arcivasinds digor masalo “ortamiiddatli xorc ¢argivasi”nin
yaradilmsidir. Onlarin asasinda har il {igiin biidco formalasdirilir. ©sas odur ki, bu
cargivalor dovlat biidcasininin vasaitlorini dovlat vesaitlorindon istifado edon sek-

torlar arasi vo sektorlar daxilinds diizgiin boliinmasine imkan verir. Belo ki, Xarc-
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lorin ortamiiddatli ¢orgivalori biidca xarclorinin istifadasine nozarat mexanizminin
formalasdirilmasini da nazards tutur.

Ikinci mogsed dévlat miiessisaleri ilo alageli 6zollosdirme va islahatlar1 sha-to
edir. 16 mqy 2000-ci ilds 6lko prezidenti tarafindon tosdiq edilmis “Dovlat miil-
Kiyyatinin ozallosdirilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganununda
nazards tutulan miiddealara uygun olarag miilkiyyatin idarse dilmasi {izra rolunu
doyismoklo dovlat xorclorini azaldacaq ve 6zallosdirma noticasinds dovlat Xozine-
sina alava galir daxil olacaqdir.

Hokumoat bazarlar1 yalniz yeni ganunlar gobul etmokls va normalar islomak-la
tonzimlomali, sirkoat vo miiassisalorin idara edilmasi ilo 6zal sektor istitrakgilari
mosgul olmalidirlar.

Bu ganun c¢argivasindo 6zallosdirme tizra dovlatin | va Il programlari ¢orgi-
vasinda ozollosdirilon dovlat miiassisalori do dovlst dastoyinin alimmasi nozrds
tutulmusdur.

Yol Xaritasi ¢argivasinds 6zallosdirmo zamani iki asas amilo xiisusi digqget
verilacok:

- miiassisonin  6zollosdirilmasi vo ya dovlet miilkiyystindo saxlanilmasi
haqqinda goarar onun faaliyyatinin tokmillogdirilmasi va rentabelliyinin artirilmasi
nozars alinmagla gabul olunacaqdir.

- Ustlinliiyli region miisssisalorin, hamin regionun sosial-igtisadi inkisafinda
ahamiyyatli rolu ola bilacoklarina verilmasi zaruridir.

Ucgiincii magsad ¢argivesinda hokumat insan kapitalini inkisaf etdirmok niy-
yatindadir. Yol xaritosi bu sferada on asas kimi baxdig: tohsilin biitiin marhalale-
rinda keyfiyyatin yiiksaldilmasidir.

Tohsilin alinmasi on mithiim masalalordondir. ©n asasi iss ali vo peso tohsili
almig gonclorin islo tomin olunmasidir. Hesab edilir ki, Azorbaycanda bu kontekst-
do islo tominat {izor morkoz yaradila bilor. Yol xaritasindan irali golon vozifalorin
morhoalali reallasdirilmasi ilo 2025-ci ildo 6lkado 450 min yeni is yerlorinin yara-

dilmasi gozlanilir.
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Bu godor is yerlorinin yaradilmasi tigiin 6zal sektorunun yiiksok aktivliyi zo-
ruridir.

Dordiincli magsads uygun olarag yeni miiassisalorin yaradilmasinin stimul-
lagdirilmasi, 6lko iqtisadiyyatina Xarici sirkotlori calb etmok iigilin alverisli biznes-
miihitin yaradilmasi vacibdir.

Nozaoro almaq lazimdir ki, Azorbaycanda artiq sahibkarligin inkisafi {igiin
olduggca coxsayli todbirlor goriilmiisdiir, masalon, investisiyanin miikafatlandi-
rilmas1 sonadinin tatbiqgi, iki il miiddatino sahibkarliq obyektlorinds yoxlamalarin
aparlmasinin dyandirilmasi, rezidentlori 7 il miiddotine miixtalif vergi vo gomriik
riisumlarindan azad olunan sanaye, texnoloji va aqro parklarin, sonaye mohallolo-

rinin yardilmasi va digorlari.
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Il FOSIL. IQTISADIYYATIN APARICI SAHOLORI UZRD MOVCUD
IQTISADI VOZIYYOTIN TOHLILI VO Qi YMOTLONDIRILMOSi

2.1. Agir sanaye Vo masinqayirma iizra moveud vaziyyatin tahlili

Agir sonaye osas etibarilo istehsal vasitolori istehsal edon sonaye saholori
qrupudur. Basqa so6zls, istehsal vasitolorinin hazirlanmasi ilo masgul olan sonaye
sahalari qrupu olmaqla agir sonaye anlayisi altinda birlosdirilib. Demok olar ki, bii-
tiin hasilat sonaye sahalori vo emal sonayesinin bir hissasi on va selliiloz-kagiz so-
nayesi, tikinti materiallar1 sonayesi va digorlori agir sonayeys aiddir. Bir ¢ox dlko-
lordo iqtisadi rifah vo sabitliyin osasin1 toskil edir, UDM-in osas torkib elementlo-
ridirlar.

Inkisafin osas istigamotlori xammal vo yarimfabrikatlarim islonilmosi va
emal1 prosesino gora mashul olan emal sonayesidir. Yaxsi inkiaf etmis agir sonaye
har bir 6lkenin maliyys va iqtisadi rifahinin tomalidir,

1975-ci il Sovetlor Ittifagr dévriinde imumi senaye istehsalinda bu sahanin
pay1 60 faiz toskil etmisdi.

Masingayirma yanacaq-nergetika, nogliyyat, tikinti, kimya, vo neftkimya va
bir sira digar sahalorin inkisafini miiayyan edon iqtisadiyyatin aparici sanaye Saho-
sidir. Olkonin iimumi daxili mohsul gdstoricisinin xiisusi ¢okisi istehsal olunan
mohsulun ragabatgabliyyalilyinin naticasi kimi agir sonaye sahasins aid olan ma-
sinqayirmanin inkisafi saviyyesindon asili olur. Olkemizds inkisaf etmis masinqa-
yirma saholorine neft masingayirma sonayesini, son dovrlards inkisaf etmokdos olan
kond tosarriiaft1 texnikasi istehsali, gomigayirma, avtomobilgayirma va digar saho-
lori aid etmok olar.

Olkonin neft modanlorinds istifado olunan masm vo mexanizmlor, miivafiq
avadanlhglar, elektrik coroayanla isloyoan miiharriklor, yiiksok va orta gorginlikli giic
transformatorlari, gonastedici luminessent isogqlandirma, elektrogaynaq vo
elektrotermik avadanliglari, kondisioner, soyuducu, yiikk masimlar1 va avtobus,
yiiksok va asagi gorginlikla isloyan miixtalif avadanliglar, cihazlar istehsal edan

mioassisalorin mohsul ¢esidlori otuz bes xarici dovloto ixrac olunurdu.
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Azorbaycanda doniz sularinda neft hasilati sonayesindo xiisusi vo 6namli rola
malik olmus, bundan sonra iso “Osrin miiqavilosi”ns uygun olaraq hoyata kegirilon
biitin neft layiholorinin reallasdirilmasinda bilavasito istirak edon  ustehsal
miiassisalorinin da isinin siiratlondirilmosine sorait yaradir.

XX asrin 90-cu illarin ortalarindan sonra Azorbaycan Sonayesi 0ziiniin toraq-
gi Vo canlanma dovriina godom qoymusdur. Mohz hamin illords diisiiniilmiis neft-
qaz strategiyasinin ugurla hoyata kecirilmosi sayasindo iyirmidon artiq 6lkanin
otuzdan ¢ox sirkatlo Azarbaycanin yalniz neft yatqlarinin deyil hamg¢inin gaz hasil
edilmosi ti¢lin yararli yataqlarinin birgs istisamari ilo alagedar imumilikds iyirmi
alt1 saziso imza atilmisdir.

Neft vo gaz sahosino istigamotlondirilon investisiya yatirimlari neft
masinqayirma sahosi ilo yanasi, sonayenin digor saho-lorinin do inkisafina va
toraqQisine imkan yaratmis olur.

Respublikamizda agir sonaye, eloco do masinqayirma sferasinda faaliyyat
gostoron miiassisolor idxalin ovazlonmosina yonalik aparilan islorin dostoklonmosi
noqteyi-nazardon boyiik va hartorafli imkanlara sahibdir.

Son on ilda sonayenin hacminin taxminan iki dofo bdyilimasi bas vermisdir
ki, bu da oshamiyyatli doracads geyri-neft sonayesinin genislondirilmasi vasitasilo
hoyata kegirilmisdir. Artiq inamla qeyd etmok olar ki, 6lkanin geyri-neft sonaye
sahalorinds istehsalin artim tempi Respublikanin iimumi sonayesinin artim tempini
iistoloyir. Diinyada iqtisadiyyatinda miisahido olunan boéhran proseslarinin
genislondiyi vo iqtisadiyyatlara tosirinin dorinlosdiyi bir soraitdoe (2015-ci ildo)
olkanin qeyri-neft sonayesindo artim 8,4% toskil etmisdir (https:/president.az/
articles/21083).

Oton dovrde senaye strukturunda someoraliliyin artirilmasi vo optimallasdir-
manin ger¢oklosdirilmasi ilo miisayiot olunan proseslor bas vermisdir. Bundan
olave, modangixarma sferasinin payr azalmigsdir. Emal sahasinin pay1 isa oksino,
boyiimiisdiir. 2015-ci ilds osas kapitala istigamatlondirilmis maliyya resurslari on
altt miyard manat hocminds olmus, bu moblagin do alli {i¢ faizi sonaye sahalorina
yatirilmigdir. Hoyata ke¢irilmis todbirlor naticasinds sonayeds isloyan insanlarin
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say1 toxminon 187100 toskil etmis vo 6lko Sonayesi iizro orta ayliq toskil edon
omok haqqi saviyyasi Respublika iizro analoji gostaricinin togriban iki mislindan
¢ox olmagla taxminon 809 manatdan bir gador artiq moblog olmusdur.

Olkomizin igtisadiyyatinda agir sonaye Vo masinqayirma sferalari xiisusi
ohamiyyata va ¢okiya malikdir, 2015-ci ilin gostaricilorine uygun olaraq hamin sfe-
ralar 1,160 milyard manat doyoarinds istehsal giicii olan iki yiiz alli sokkizdon artiq
igtisadiyyat subyektindon toskil edilmisdir vo homin istehsal sahoalorindo 21
mindoan ¢ox insan islo tomin olunmusdur (https://www.stat.gov.az/source/industry/, 2016).

Sonaye sektorunun qurulusunun vo regional ohatesinin diversifikasiyasi
noqteyi-nozordon agir sonaye Vo masingayirma kimi sferalarda yeni istehsalat
miiossisalorin yaradilmasi va istismara buraxilmast moagsadilo son dévrda zoruri
biitiin osasli todbirlor hayata kegirilmigdir. Belo ki, Sumqayit Texnologiyalar Parki
(STP), Sumgayit Aliiminium Zavodu, habelo Gonco Aliiminium Yarimfabrikati
Zavodu, Gadabay, Daskason vo Sumgayit sohari araziloarinds faliyyat gostoran qizil
vo misi emal edon zavodlari, Qaradag Sement Zavodu, Sumgqayit Karbamid
Zavodu, Goncodo kond tosorriifati texnikast zavodu vo Avtomobil zavodu,
Naxc¢ivanda Avtomobil Zavodu, Iriqabaritli Transformatorlar Zavodu, “Norm”
Sement Zavodu, Sumgqayitda Plastik Emali Zavodu, Mingagevirdo Elektron
Avadanliglar1 Zavodu, giinas panellari, polad boru va metal konstruksiyalar zavodu
kimi istehsal obyektlorinin tikintisi vo istismara buraxilmasi Azarbaycan
iqtisadiyyati tiglin oldugca shamiyyatlidir.

Sumgqayitda faaliyyat gostoron Kimya Sonaye Parkinin normal faaliyyatini
toskil {igiin oldugca miihiim olan miiassisaxarici vo miiassisadaxili infrastrukturun
tam formalagdirilmasi, konsalting, ofis, biznes inkubasiya, laborator miiayina, peso
hazirligi vo trening xidmatlorinin togkili vo sahibkarliq foaliyyasti vo biznesin
somoarali olmasi tigiin zoruri olan digar infrastruktur vahidlorinin iginin toskili
yonda miivafiq tadbirlor gortilmisdiir.

Balaxan1 Sonaye Parkinin nozdindo tullantilarin emali proseslori ilo bagh
ixtisaslagmis istehsal miiossisolori qeydiyyatdan kecirilmis, Qaradag Sonaye

Parkinda iso miiasir miiasir tolobloro cavab veron gomi istehsali kompleksi insa
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edilorok istismara buraxilmisdir. Yiiksok Texnologiyalar Parkina elmtutumlu,
miitoraqqi, eloco do gabaqcil texnologiyiyalarin colb edilmasi vasitssi ilo alagoli
biitiin zoruri todbirlor hayata kegirilmokdodir. Neftcala Sonaye Mohallasinds Iranda
mohsullar1 genis yayilmis “iran Khodro” sirkoti miistorok avtomobil zavodu
foaliyyat gostormokdodir. PSP Glko tiglin - Azorbaycanda yenilik  Kimi
doayarlondirilon aczagiliq sonayesi istigamotinds ixtisaslasmus istehsal sahalorinin
insas1 basa catdirilmis vo miiosSiSo istismara buraxilmisdir (thttp:/senaye

.gov.az/az/senaye zonalari/parks/G_P/, 2018).

Azorbaycanda ASM sahasinin perspektiv inkisafi moagsadilo oldugca slverisli
sorait formalagmisdir. Respublikada movcud ixtisasl kadr ehtiyati, inkisaf etdirilon
infrastruktur sahoalori, islok institutlar, eloco do giinii-giindon daha miinbitlogon
biznes iqlimi bu sferanin golocoyinin baglica qarantidir. Azorbaycan
Respublikasinin biitiin sohor vo rayonlarinda 6zal sahibkarliq faaliyyatinin
stimullagdirilmast moaqgsadilo son 2-3 ildo shomiyyatli iraliloyis aldo edilmisdir.
Qobul olunmus sanadlar, hazirlanmis vo reallasdirilmis todbirlor 6lkanin sonaye
sferasina investisiya yatirimlarinin calb edilmasi ndqteyi-nazardon oldugca miihiim
ohamiyyat dasiyir.

Azorbaycanin ASM sanayesi regional dayar zancirlorinds ixracin hacmi haloa
do yiiksok deyildir.

ASM-in regional bazarda 6z paymmin artirmi {izro imkanlarmi artirmaq vo
onlardan istifade {igiin ixracyoniimlii mohsullarin siyahisinin hazirlanmasi vo
miivafiq analizlor aparilmasi zoruratdir.

Daxili imkanlarin  Oyornilmasi vo regional bazarlarin aragdirilmasi
naticasinds, doyar zoncirindo mihiim ohamiyyoto malik vo regional
rogabotqabiliyystli omtoslorin siyahisi hazirlanmali vo uygun miiossisalordo osas
etibarilo yerli xammaldan hazirlanmas1 miimkiin olan ragabatqgabliyyatli mahsullar,
habelo miitaraqqi va qabaqcil texnologiya tolob olunmadan istehsal edilmasi
miimkiin olan omtoolor miioyyan edilmoalidir. Belo mohsullar sirasinda 6rnok
gisminda borular, klapanlar, su va digar maye va qazlarin vurulmasi ti¢iin istifado

olunan nasoslar, eloco do miixtalif nov kompressorlar geyd edils bilar.
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Idxalavozloms siyasatinin dostoklonmasi, ASM-in regional bazarlarda malik
payin hacminin boyiidiilmasi istigamotindos aparilacaq islor xiisusi dnom dayisir vo
prioritet hesab edilir. Moahz bu sobsbdon respublikamizda yerli tolobatlara
sOykonan yanasma islonib hazirlanmagq yolu ilo asas diqget yarimfabrikatlarin, yoni
araliq mohsullarin, habelo son istehlak mohsullarinin  hazirlanmasina
yonoldilocakdir.

Respublikamizda ASM  istehsalat saho Vo miiosSisolori  idxalin
avazlanmasina yonolik foaliyyatin dostoklonmasi néqteyi-nazardon kifayst godor
boyiik vo hartorofli imkanlara malikdir.

Qeyd edok ki, 2018 il arzinda 6lkanin geyri-neft sonayesinds formalasdirilan
alava doyorin timumi hocmi 2017 ilin miivafiq vaxt intervali ilo miiqayisads 8.5
faiz artarag 3305.6 min. man. toskil etmisdir. Haqqinda bohs etdiyimiz dovr
arzindo Azaorbaycanin timumi daxili mohsulunda geyri-neft sektorunda istehsal
edilon mohsullarin xiisusi ¢okisi 4,1 faiz, geyri-neft sektorunda formalasdirilmis
olavo dayarin moblaginda o6lkonin geyri-neft sonayesi 7,1 faiz xiisusi ¢okiyo,
sanayeds amola gatirilon alava dayards iss onun pay1 9,4 faiz toskil etmisdir.

2018 ildo geyri-neft sonayesindo 10047,9 min. man. dayarindo omtos
istehsal edilmigdir. 2017-ci ilin miivafiq gostaricisi ilo miiqayisoda mohsul
istehsalini oks etdiron gostaricilor 9,1 faiz civarinda artim niimayis etdirmisdir.

Cadval 1-do verilonlordon molum olur ki, geyri-neft sonayesinin timumi
buraxilisinin strukturunda daha ¢ox xiisusi ¢okiys 35.8 faizlo “Qida mohsullar1 va
icki istehsali” sonaye sahoalori vo on az xiisusi ¢okiya iSa “Masin vo avadanlhqlar
istehsal1” saholori togkil edir.

Modangixarma sonayesinin geyri-neft sanayesi tizro mohsul istehsalinda pay1
3,0 faiz vo yaxud 305,2 miIn. man., emal sonayesinin iss 74,4 faiz vo yaxud 7474,8
min. man., gaz, buxar vo elektrik enerjisi istehsali vo paylanmasi eloca do
tochizatinin pay1 19,5 faiz yaxud 1954,1 mIn. man. vo hamginin Su tachizati va

tullantilarin tomizlonmasi sahasinds 3.1 faz vo ya 313.8 min. man. toskil etmisdir
(www.economy.gov.az/article/development-of-non-oil-industry-in-januarymarch-2012/22065,
2019).
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Cadval 1: Qeyri-neft sonayesinin iimumi buraxilisinin strukturu

Sahalar Buraxilisin Sahaslar Buraxilisin
hacmi, %- hacmi, %-
I la
1 | Qida mohsullart vo igki 35.8 5 Kimya sanayesi 5.2
istehsah
2 | Metallurgiya sanayesi Vva 6.8 6 Masin vo avadanhglar 1.7
hazir metal moahsullarimin istehsah
istehsal
3 | Tikinti materiallar istehsah 6.3 7 Digar sanaye sahalari 16.6
4 | Elektrik avadanhqlari 2.0 8 Cami 100
istehsal

Manba:  https://www.economy.gov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-senayenin-inkishafi-
haqginda-2017-ci-ilin-1-ci-rubu-uzre/28197

2017-ci ildo Azorbaycan Respublikasi emal Sonayesi miiassisalorinda, 0
cimlodon do geyri-neft sonaye istehsalinda istehsal olunan mohsullarin
strukturunda {istiin xiisusi ¢okiys gida sonaye istehsali 33,7 faiz, neft mohsullarinin
istehsal1 27,9 faiz, tikinti materiallarinin istehsali 5,8 faiz, kimya sonayesi 5,2 faiz,
maginlarin, avadanliglarin tomiri vo qurasdirilmasi 4,5 faiz, metallurgiya sonayesi
4,4 faiz, hazir metal momulatlarin istehsali 2,8 faiz, igki istehsali 2,5 faiz, plastik
kiitlo va rezin momulatlarinin hazirlanmast 2,4 faiz, masin, avadanliq va
dozgahlarin istehsal1 2,0 faiz, toxuculuq sonayesi 1,8 faiz, elektrik avadanliglarinin
istehsali 1,8 faiz soviyyasinds. Eyni zamanda 12 altsahonin iimumilikds xiisusi
cokisi 5,3% toskil etmisdir.

2018-ci ildo emal sonayesi sektorunda foaliyyot gostoron miiassisalorin
istehsal strukturunda iistiin ¢okiyo Sonaye istehsallar1 sirasinda sahovi miiqayiso
baximindan qida mohsullarinin istehsali 31,3 faiz, neft mohsullariin istehsali 29,3
faiz, tikinti materiallarinin istehsal1 6,0 faiz, kimya sonayesi 5,0 faiz, metallurgiya
4,7 faiz, masin, avadanliq, dozgah va cihazlarin qurasdirilmasi va tomiri 3,9 faiz,
icki istehsal1 2,7 faiz, plastik kiitlo vo rezin momulatlarinin hazirlanmasi 2.4 faiz,
toxu-culuq senayesi 2,3 faiz, elektrik avadanliglarinin istehsali 1,9 faiz, poligrafiya
moh-sullarinin istehsali 1,8, hazir metal momulatlarin istehsali 1,7 faiz, eyni

zamanda masin vo avadanliglarin hazirlanmasi 1,6 faiz, avtomobillorin, qosqularin
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Vo yarimqosqularin hazirlanmasi 1,0, mebellorin istehsali 1,0 faiz olmusdur, digor

9 sahanin bir yerda xiisusi ¢akisi isa 3,4 faiz toskil etmisdir.

Cadval 2: Emal sanayesinda mohsul istehsal, 2017 il

Sanaye istehsal sahalari 2017 ildo istehsalin hacmi, mln. man.
Comi emal sonayesi (min man.) 9767,00
Qida mohsullari 3288,50
Neft mahsullan 2727,30
Tikinti materiallar1 567,80
Kimya sonayesi 503,20
M.as.m va avadanhqlarin qurasdirilmasi v 438,80
tomiri
Metallurgiya sonayesi 433,30
Hazir metal momulatlar 275,00
Icki istehsah 243,80
Rezin va plastik kiitlo mamulatlar 232,20
Masin va avadanhglan 192,60
Toxuculuq sonayesi 172,00
Elektrik avadanhglan 171,60
Kompyuter, elektron va optik mahsullar: 79,60
Avtomobil, qosqu va yarimqosqulari 72,90
Geyim istehsal 70,50
Kagiz vo karton 66,00
Mebel 64,90
Poligrafiya mahsullar 63,00
Tiutiin momulatlar: 39,20
Dari va daridon momulatlarin ayaqqabilarn 20,00

Manba:  https://www.economy.gov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-senayenin-inkishafi-
hagqinda-2017-ci-ilin-1-ci-rubu-uzre/28197

Cadval 2-do verilon moalumatlardan balli olur ki, 2017-ci ildo emal sonaye-
sinds istehsal hacmi comi 9767,00 min. man. tagkil etmisdir. Emal sanaye sahalori
arasinda ustiin ¢akiya gida moahsullar1 sanayesi 3288.50 miIn. man. va neft mahsul-
lar1 istehsal sonayesi isa 2727.30 miIn. man. istehsal hacmi ils ikinci yerds gorarlan-
misdir.

2017 illo miigayisada 2018 ilds sonayenin har bir sahasinds igtisadi artim
miisahida olunur ki, bu da aparilan sanaye siyasatinin naticasi kimi do doayarlondi-
rilo bilor (cadval 3). Verilonlordon molum olur ki, 2017 illo miiqayisodo 2018 ildo
daha ¢ox artim “Avtomobil, qosqu vo yarimqosqularin istehsali” sahasinds (32
dofs), ondan sonra “Tiitlin momulatlarinin istehsali” sahasinds (2.6 dofo), “Elektrik
avadanliglar1” istehsali sahasinds (2.5 dofo) miisahids olunur.
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Cadval 3: Emal sanayesinda moahsul istehsali, 2018 il

Sanaye istehsal . 2018 ilda 2.017 o slinmaill.
sahalari Isteh;e:r,]mln. mi;):f:n’ xiisusi
' ¢okisi, %
Qida mahsullari 3314 039,80 101,30 31,3
Neft mahsullari 3099 541,00 103,00 29,3
Tikinti materiallar: 632 346,20 126,30 6,0
Kimya sanayesi 524 316,20 101,40 5,0
Metallurgiya sanayesi 501 225,20 111,40 4,7
Masin v avadanhqlarin qurasdirilmasi va tamiri 408 153,30 85,30 3,9
icki mohsullar 287 515,70 112,20 2,7
Rezin va plastik kiitlo mamulatlar 251 852,00 114,00 2,4
Toxuculug sanayesi 238 826,70 142,40 2,3
Elektrik avadanhgqlari 202 308,30 2,5 dofa 1,9
Poligrafiya mohsullarmnin istehsali 190 818,20 182,1 1,8%
Hazir metal momulatlarin istehsah 182 133,60 72,6 1,7%
Masin vo avadanhqlarin istehsah 168 302,80 80,9 1,6%
Avtomobil, qosqu va yarimqosqularin istehsal 106 601,70 31,0 dofa 1,0%
Mebellarin istehsal 105 049,70 2,1 dafa 1,0%
Kompyuter, elektron va optik mohsullarin istehsah 91 113,40 97,5 0,9%
Geyim istehsah 76 221,90 98,3 0,7%
Kagiz vo karton istehsah 69 905,30 100,5 0,7%
Tiitiin mamulatlarinin istehsah 56 495,80 2,6 dofa 0,5%
Dari va dariden mamulatlarin, ayaqqabilarin istehsah 24 863,80 123,3 0,2%
Sair nagliyyat vasitalarinin istehsall 7 137,80 32,7 0,1%
Oczaciliq mahsullarinin istehsal 1581,90 84,9 0,0%

Manba: Igtisadiyyat Nazirliyinin rosmi sayti, https://economy.gov.az//uploads/fm/files
/diger/2018%?20qgeyri-neft%20

Agir sonaye Vo masingayirmanin sosial-igtisadi ashamiyyati vo perspektivliyi
Vo prioritetliyi nozars alinaraq bu sahonin inkisaf tempinin artirilmasina giiclii eh-
tiyac vardir. Qeyd edilon gozlontinin oldo edilmasi tigiin asagida vurgulanan
todbirlorin reallagdirilmasi olduqgca vacibdir:

- agir sonayeds istehsal olunan mohsullarin regional bazarlarda payimnin
miioyyan edilmasi;

- idxal edilon saha mohsullarinin yerli miiossisalords istehsali imkanlarinin

aragdirtlmasi va istehsali miimkiin olan mohsullarin tayin edilmasi;
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- masin, avadanliq, cihaz vo elektrik avadanhglarmin istehsalinin
stimullasdirilmast;

- 6lkada nagliyyat vasitalorinin istehsali miiassisalori torafindon miivafiq is¢i
qruplarmin togkili vo Samorali foaliyyot gostormolori {igiin zoruri soraitin tomin
edilmasi;

- neft masingayirmasi lizro movcud istehsallarin bazasinda birgo foaliyyat
gostoran istehsallarin togkili;

- agir sonaye, masingayirma vo O6lkonin metallurgiya sonayesi arasinda six
oslagolorin yaradilmast;

- 0Olkonin hoarbi qiidratinin artirllmasina vo son illordos mohsullarmin
ixracyoniimliylino {stlinlik veran horbi Sonayenin inkisafina xiisusi digqgatin
verilmasi va maliyyalasdirilmasi;

- agir sonayenin, masingayirma vo cihazqgayirmanin istehsal giiclarinin
artirilmasi va S.

Metallurgiya kompleksinin dag-modan Senayesinin inkisafi SYX prioritetlori
arasinda onomli yer tutur. Olkonin dag-modan sanaye miiossisalorinds filiz hasilati
hacminin sabit sokilds artmasinin 6zii do maddi istehsalin bu sahasindas istifadays
calb edilmayan potensial imkanlarin olmasindan xabor verir. Genis imkanlarin
olmasina baxmayaraq 2016-ci ildon bu sahads durgunluq miisahids olunmaqdadir.

Olkenin a@ir sonayesinds, masinqayirmada miioyyon todbirlorin
reallagdiriast hesabma 2020 ci ilo godor Azorbaycanda 7700 yeni is yerlori
yaratmagq v 6lkanin UDM-ni 1,56 mlrd. man. artirmaq planlasdirilir.

Bu agir sonayenin vo masinqayirmanin inkisafi tizra 6lkonin strateji yol xo-
ritosinds 6z asini tapmisdir.

“Yol xaritasinda nazords tutulmus todbirlorin reallasdirilmasindan alinacaq
effekt, 6lkonin UDM”-nin real artimimni 1,56 mlrd. man. tamin eda bilar. Bu zaman
UDM:-in 1 mird. man. artmasin1 dag-madon sonayesi vo metallurgiya kompleksinin
inkisafl hesabina aldo etmak planlagdirilir. 250 mIn. man. sektorda mohsuldarligin
Vo Somariliyin yiiksaldilmasi hesabina, 145 min. man. idxali avazlomo heabina,

105 min. man. alternativ maliyys mexanizmlori vo tocriibonin 6tiiriilmosinin mii-
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kafatlandirilmasi hesabina, 45 min. man. aktivlorin morkazi reyestrinin yaradilmasi
vo movcud potensial hesabina, daha 15 mIn. man. “talob” (SYX-do geyd edilmis)
noqteyi-nozardon regional doyar zoancirinds istiraki tamin etmok hesabma tomin
edilmosi nozards tutulmusdur. “Yol xaritasi” 2020 ilo godor dovrii ohato edon qisa-
middatli vo 2025 ilo gadarki zaman kasiyini ohats edon orta-miiddsli vo 2025 ildan
sonraka illari ohats edon uzunmiiddatli tadbirlori nazardo tutur.

Qeyd edilon sonado uygun olaraq qeyri-neft sektorunun dinamik inkisafi,
agir sonaye Vo masnqgayirmada sahasinda slava doyarin vo mosgullugun artirilmas,
otraf miihitin qorunmasi, dayaniqli igtisadi inkisaf vo ohalinin rifah halinin yiiksal-
dilmasi, movcud resurslar nazora alinmagla bu sektorda tonzimlomo vo miikafat-
landirma siyasatindan istifads etmokls 6lkos igtisadiyyatinin diversifikasiyasina nail
olmagq ti¢iin ii¢ strateji mogsad miioyyon edilmisdir.

Onlar 6zlarina movcud aktivlari, ragabatgabliyystli sektorun yaradilmasi vo
maliyyas dastayinin tamin edilmasi, hamg¢inin beynalxalg amokdasligin hoyata kegi-
rilmasini birlogdirir.

Bu magsadlarin aldo edilmasi tigiin 2,9 mird. man. investisiya talob olunur.
Sonadds geyd edildiyi kimi dag-madan sanayesi vo metallurgiya kompleksinin in-
kisafina 2 mlrd. man., 330 mln. man. idxal avazlomonin dastoklonmosi todbirlori
tizra, 280 miIn. man. aktivlorin morkazi reyestrinin yaradilmasi vo mévcud poten-
siall1 tizra, 270 mIn. man. maliyyalosdirmanin alternativ mexanizmlarinin v tacrii-
bonin dyradillmasi va &tiiriilmasinin miikafatlandirilmasina, 20 mln. man. mahsul-
darlhigin vo sektorun somaraliliyinin yiiksaldilmasi tizra todbirlors talob olunur.

Moalum sonads asasen Azarbaycan Respublikasi 2020 ilo godor agir sonaye
Vo masingayirma mohsullarinin idxalini shamiyyatli doracads azaltmagi planlas-
dirir. Bu agir sohaye vo masingayirmanin inkisafi tizro strateji xarakter dasiyan
SYX-ds geyd edilmisdir.

Miihiim strateji shamiyyatli sonods asason ortamiiddatli perspektiv dovrda
kond tosarriifat1 texnikasinin istehsali ti¢iin dastlosdirici hissalorin idxalin1 65%-2

kimi, qazma qurgularinin istehsali ti¢iin zaruri olan ehtiyat hissalorinin idxalini
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45%-o kimi, homg¢inin idxal olunan gara metallurgiya mohsullarinin daxili istehsal
he-sabina tomin edilmasini iso 20%-o godor azaltmaq planlagdirilir.

“Yol xoritasi’ndos, yerli masingayirma miiassisalorinin mohsullarindan istifa-
do saviyyasini yiiksaltmok li¢iin miivafiq qanunvericiliyo yenidon baxilmasi da ne-
zordo tutulmusdur.

Artiq STY-do hadaflonmis istigamat {izro aparilan islor 6z bahrasini vermok-
dodir. 2017-ci ildo agir sonaye vo masingayirmanin inkigafina dair SYX-nin ilk
hadoafi kimi miiyyon edilmis vazifo - mévcud aktivlerin optimallagdirilmasidir ki,
bu vazifa iizro tam icra 52 faiz toskil etmis, gismon icra ise 48 faiz handavarinda
tomin olunub.

2018-ci ildo iso Olkonin agir sonaye vo masingqayirmanin inkisafina dair
SYX-da nazords tutulan foaliyystlorin 47 faizi yering yetirilib, 8 faizi iso qismon
reallagdirilib vo 45 faizinin iso icrasi gozlonilir.

Qeyd edilon sahonin inkisafina dair SYX cor¢ivasindo daxili bazarda
tolobata uygun yeni olaraq kurikulumlar (tohsil programlari1) hazirlanib vo bir ne¢o
peso tohsili moktoblorindo programlar artiq pilot soklinds totbiq edilmaya
baslanilmisdir.

Habelo milli kontent, aliiminiuma talobatin yerli xammal va istehsal giiclori
hesabina qarsilanmasi, enterpriseazerbaijan.com portali, Sumqayit Kimya Sonaye
Parkinda olvan metallar va ferroarintilor zavodu vo polad boru istehsali sahasinda
foaliyyatlor hoyata kecirilib. Tokco onu geyd etmok olar ki, Sumgayit Kimya
Sonaye Parkinin arazisinds yerloson “SOCAR Polymer” zavodunun tam istehsalat
giiclino ¢atmasi ilo 6lkanin geyri-neft sektorunun ixrac galirlori 15 faiz artacagi
gozlanilir.

Vurgulanan mogsadlora nail olmaq itiglin mohsuldarligin yiiksaldilmasi vo
somoraliliyin  artirilmasi, enerji resurslarindan optimal somorali istifado
saviyyasinin oldo olunmasi, miimkiin aktivlerin habelo var olan potensialin
morkazi reyestrinin formalasdirilmasi yonds 2017-ci ilo planlasdirilan todbirlor
hayata kegirilib. “Qonastli istehsal Sistemi alotlori”, “Qanaatli istehsal iisullar1”,

“Qonastli istehsal metodlarmin totbigi modeli ilo firmalarin (miiassisalorin)
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yaradilmasi va istehsalin togkili metodologiyas1”, “kicik vo orta sahibkarliq (KOS)
subyektlarinin bohralonmasi li¢iin Respublikada model istehsal miassisalorinin
yaradilmas1 metodologiyas1” islonilib hazirlanib. Bununla barabar, masingayirma,
metallurgiya, vo avtomobilgayirma sonaye sahoslorinds ti¢ miiassiss tizorinds pilot

model miiassiso  gismindo  secilib  reallagdirilib  (https://azertag.az/xeber/
Strateji_Yol_Xeritesinin oten_il uzre_nezerde_tutulan_hissesinin_86 faizinin_icrasi tamamlanib

1180378).

Enerji balansi ilo bagli miivafiq prognizlarin islonib hazirlanmasi, eloco do
planlasdirilmasi istiqgamotindo donyii 6lkalori torafindon toplanmis mévcud beynol-
xalq tacriibanin dyranilmasi yoniimds bir sira islorin hoyata kegirilmoasi bas verib.

ASM inkisafina dair SYX-doa 3-cii hadaf kimi maliyys dastayinin verlmasi,
homginin do beynalxalq amakdagligin {izro tam icra saviyyasi 45 faiz va gisman
icra isa 50 faiz toskil edib, eyni zamanda comi 5 faiz iso nozards tutulan todbirlor
icra olunmayib (https://azertag.az/xeber/Strateji_Yol_Xeritesinin  oten_il_uzre_nezerde_
tutulan hissesinin_86_faizinin_icrasi_tamamlanib1180378).

Bununla yanasi, 6lkodo inkisaf etdirilmis neft vo gaz senayesi kimi boyiik
Olciilii tochizatginin moveduluguna rogmon, masingayirma sferasinin daha da

inkisaf etdirilmasina bdyiik potensial movcuddur.

2.2. Yeyinti va yiingiil sonaye iizra real vaziyyatin miiayyan edilmasi

Olkos iqtisadiyyatinin miiasir intensiv inkisaf dévrii 6ziiniin sonayelosdirmo vo
modernlosdirmosi  xarakteri ilo ovvolki dévrlordon forglonir. Igtisadiyyatin
sonayelosdirilmasi  6lkodo  kond  tosorriifatinin  inkisaf istigamotlori  vo
xiususiyyatlorinin  nazors alinmasi aparilmalidir. Belo olduqda ilk ndvbado
bilavasito kond tasarriifat1 ilo oalagodar olan sonaye saholorinin foaliyyati digget
morkazinds saxlanilmalidir. Kond tosorriifati osas etibarilo 6lkonin yeyinti vo
yiingiil sonayesini xammalla tomin etdiyi tiglin ilk 6nca homin sahalor vo pararlel
olaraq digar sahs istehsallarinin faaliyyatinin inkisaf istigamatlori vo problemlori

todqgigat obyekti olaraq digget markazinds saxlanilmalidir.
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Ozolliklo yeyinti va vyiingiil sonaye saholorinin inkisaf etdirilmosi
istigamotindo dovlatin yiiriitdiiyli inkisaf siyasoti 2 miithiim miigkiil mosalonin hall
edilmosine yonoaldilmisdir:

I. istehlak mallarina ahalinin artan talobatinin 6danilmasi;

II. novbati sonayelosdirmo morhalalorinin  tominati baximindan yigimin
yaradilmsi.

Yiinglil vo yeyinti sonayelori, onlar1 toskil edon alt saholor, mosalon
toxuculug, tikis, ayagqgabi, ot Vo ot mohsullari, siid vo siid mohsullari, baliq vo baliq
moahsullar1 va s. 6lkanin emaledici sanayesinin asas istehsal sahalaridirlor. Qeyd
edilon sonaye sahalari va onlarin torkib hissalari har bir siyasi-igtisadi doyisikliklor
dovriinda belo 6z funksionalligini saxlamis vo miistaqillik aldo edildikdan sonra,
xtisusilo do 2000-ci illordon sonra tadricon avvallar oldo etdiklori saviyyani got
etmis va 0z inkisaf templarini saxlamaqgdadirlar.

Yiingiil vo yeyinti saho istehsallar1 6lka shalisinin gida mohsullarina, geyim
osyalarina vo sahonin digor bu kimi miihiim mohsullarina durmadan artmaqda olan
tolobatinin vo onlarm is yerlori ilo tamin edilmasinds, dovlstin sosial-igtisadi
qiidratinin artirllmasi biidco tominatinda shamiyyatli rol oynayirlar. Tabii ki, qeyd
edilon sahals istehsallarinin hacminin artirilmasi, 6lko daxilinds istehsal olunan va
todariik edilon keyfiyyotli xammal bazasinin formalasdirilmast vo tadricen
genislondirilmasini zarurata ¢evirmisdir.

Dovlat miistagilliyinin barpasi, yeni iqtisadi soraito kegidin reallagdirilmasi,
6lkonin kond tosorriifat1 toyinatli torpaq saholorinin miioyyan bolgii prinsiplori
asasinda paylanmasi vo Kimlar torafindonss bir gisminin 6zallosdirilmasi vo diger
bu kimi addimlar kond teSaorriifati {igiin yararli torpaq saholarinin istifadodon
konarda galmasina, soranlagsmaya, miinbitliyin itirilmasino sobab olmusdur. Bu
kimi neqativ halllar natico etibarilo imumi mohsuldarligin va istehsal hacminin
azalmasina gotirib ¢ixarmusidr. Olka regionlarinin sosial-igtisadi inkisaf etdirilmasi
liclin toyinati olan vo miixtolif dovrlor iizro icrasi nazardo tutulan Dovlot

Programlari, o cimladon 2019-2023-cii illari shats edan sonuncu Dévlat Programi
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0lko regionlarinda yerloson kondlords aparilan sosial vo iqtisadi inkisaf iizro
islori golocokdo do davamliligini tomin etmok, infrastrukturun daha da
yaxsilasdirilmasi, sosial xidmatlorin keyfiyyatinin artirtlmasi, issizlik saviyyasinin
minimuma endirilmasi vo maddi rifah halinin daha da yaxsilasdirlmasina xidmot
etmislor.

Respublikamizda iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinin inkisafi bilavasito
dovlatin apardigi sonayelosdirmoa siyasatinin torkib hissasi olmagla eyni zamanda
modernlasdirmoni do zorurato ¢evirmisdir. Belo ki, dinamik xarakter alan sosial-
iqtisadi inkisaf prosesi davamli olmaqla iqtisadiyyatin istehsal vo xidmot
sferalarinda hortorafli, cox saholi ugurlarin gazamlmasima zomin yaradir. Olkonin
geyri-neft sonayesinin miixtalif saholorino yerli vo xarici calb edilmis
investisiyalarin yatirtlmasi1 fonunda istehsal hocminin artirilmasi, buraxilan
mohsullarin  keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, biznes sahasindo c¢alisan isgiizar
votondaslarimizin bu sahodo stimullasdirilmaqla daha yiiksok ugurlarin oldo
edilmoasino sovq edilmasi Respublikanin iqtisadi qiidrotinin artmasina vo natico
etibarilo har bir vatondasin rifah halinin yaxsilagdirilmasina xidmat edir.

Iqtisadiyyatin  saholorinin inkisaf etdirilmasi mogsedilo Respublikada
hortorofli, goxsaholi inkisafa 6nom verilir. Bu mogsadlo 6lkads artiq ¢oxsayli
sonaye parklart vo sonaye mohollalori yaradilmisdir. Bu sonaye parklart va
mohallalorinds sonayenin miixtalif saho istehsallart vo Xidmot sahalori foaliyyot
gostorir.

2019-cu ilin ikinci kvartalina olan malumata gora 6lkanin sonaye parklarinda
indiya godor 1,39 mird. man. doyarinds miixtolif saho mohsullar istehsal
edilmisdir. Istehsal olunan mohsulun 267 min. man. dayarindo olan hissasi iso
xarici 0lkalors ixrac edilmisdir.

Hal hazirda sonaye parklarinin miixtolif saho miiassisslorinds tagriban 9 min
nofor is yerlori ilo tomin edilmisdir. .

Onu da geyd etmok lazimdir ki, homin sonaye parklarina indiys godor 3,3

mird. ABS doll. vo ya 5,61 mlrd. man. mabloginds kapital yatirimi edilmisdir.
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Planda daha 400 min. ABS doll. hacminds investisiya yatirirmi vo 1600 vo da ha
cox noforlik is yerlorininn yaradilmasi nzords tutulmusdur.

Respublikada yaradilmis vo artiq faaliyyat gostoron sonaye mohollolorinda
geyd edilon (2019-cu ilin II riibbiina kimi) vaxta kimi 33 mIn. man. dayarinds
miixtolif sonaye mohsullar1 istehsal edilorok reallasdirilmisdir. Bu sonaye
mohallalorinin hal-hazirda 36 istirakgisi vardir. Sonaye mohallalorina 140 min.
man. godor kapital yatirrmi vo toqribon 2 min noforlik is yerlorinin yaradilmasi
planlasdirilmisdir. Hal-hazirda qeyd edilon 36 istirak¢1 miiassisalordon 21-i faliyyat
gostarmokdadir.

Olkodo yaradilan coxsayli sonaye parklarinda bu giino kimi 40-dan cox
istirak¢1 geydiyyatdan (rezident) kegib. Lakin onlarin halo Ki, comi 24-ii istehsal
sahasinda faaliyyatlorine start vermislor. Hesab edilir ki, Cari ilda isa geydiyyatdan
kegmis miiassisalorin 12-si toyinatlari {izra foliyyoto baslayacaqlar.

Tabii ki, yaradilan ¢ox sayli sonaye parklart vo mohallalarinds hon yeyinti
sonayesi vo homg¢inin yiingiil sonaye saho istehsallar1 yaradilir vo ugurla foaliyyat
gostarirlar,

Aparilan diizgiin iqtisadi siyasatin naticosindo yeyinti vo ylingiil sonayesi
6lkanin saho mohsullarina olan tolobatini 6domok imkanlarmi artirir, getdikco
idxaldan asililiq soviyyesi asagi diisiir. Moalumdur ki, dlkomiz saho istehsallar
ticlin zoruri olan xammalin asas hissasini tadariik etmok imkanina malikdir. Bu isa
daxili xammal bazasi hesabina tominati stimullasdirmaqglaa istehsal olunan
mohsullarin maya doayarinin do asagi olmasina zomin yaradir.

Bilavasito 6lko bas¢isinin tasdiglodiyi formanlar, imzaladigi saroncamalar vo
miixtalif inkisaf proqramlarinin reallagdirilmasi vo hokiimatin verdiyi miixtolif
xarakterli dostoklo yeni-yeni saho miiassisalorinin yaradilmasi, osas kapitalla
miiossisalorin  yenidon silahlanmasi, xammal bazasinin genislonmosi, Xarici
bazarlara ¢ixigin asanlagdirilmasi, vergi giizastlarinin verilmasi, istehsalin toskili va
istehsal olnuan mohsullarin reallasdirilmasi tiglin zoruri olan infrastrukturun

formalasdirilmasi, Kkeyfiyyato nozarot iizro yeni qaydalarin totbiqi, ¢ida
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tohliikosizliyi agentliyinin yaradilmasi tobii ki, biitovliikkco yeyinti vo yiingiil
Sonayenin inkisafina shomiyyatli tosir gostorir vo zomin yaradir.

Aparilan tohlillordon gériiniir ki, son illar dovlat torafindon yeyinti va yiingiil
sonayenin inkisafi xiisusi diqqot Vetirilir. Qeyd edilon saholor Azorbaycan
Respublikasi ii¢lin artiq anonavi hesab edilir. Belo ki, halo on dogquzuncu
yiizilliyin sonlarinda Zaqafqaziya regionunda on iri hacmli pambiq-parga istehsal
edon fabrik vo 6lkomizda faliyyat gdstoran an birinci tikis fabriki Baki soharinds
foaliyyato baslamisdir.

Miixtalif manbalorda geyd edilir ki, Azarbaycanda 1913-cii il arzinds 300,0
tona godar ipak, 22,0 min tona godor pambiq mahlici istehsal edilmis va 4,0 min.
tona godar yun todariik edilmisdir ki, bu da 6z névbasinds hamin ilds rusiyada
istehsalin ipak istehsali iizro 79 faizini, pambiq istehsal {izro 10 faizini vo yun
istehsalina gora iso 2 faizini toskil edirdi.

Sovet Ittifagqr donomindo Azorbaycanda pambiq, yun vo ipayin ilkin
emalindan baglayaraq son mohsulun alinmasina qador olan texnoloji proseslori
oziindo birlogdiron istehsal kombinatlart vo ayri-ayri miiossisalori  faliyyat
gostarirdi.

Respublikanin yiingiil sonaye mohsullari istehsal edon miiassisalori osason
Baki, Xankondi, Gonca, Soki, Yevlax, Sumgqayit, Nax¢ivan, Ordubad,
Mingagevirda yerlosdirlmis va faliyyat gostormislar.

Yiingiil sonaye 6zilyiinds togribon 30-a yaxin saho vo alt sahalordon ibarat
olmagla bir gayda olarag shalini geyim momulatlari, parga, ayaqqabi, papaq vo
digor momulatlarla, eyni zamanda maddi va geyri-maddi istehsal sahoslori tiglin do
bu va ya diger mohsullarla tamin edir.

Yiingiil sonaye emal Sonayesinin aparict sahoalorindon biri olmagla osas
etibarilo toxuculuq, tikis, ayaqabi, xoz-dori, gon-dori, galantereya va s. bu kimi
digar saha va altsahalori 6ziinde comloagdirir. Yiingiil sonaye maddi istehsalin dogor
sahalari ilo six qarsiligh foaliyyat olagesindo foaliyyat gostormoklo osason kond

tosarriifati mohsullarini emal etmoklo son mohsul hazirlayir. Bu sahs eyni zamanda
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masinqayirma, elektronika vo kimya sonayesinin mohsullarindan genis istifado
etmoklo foaliyyat gostorir.

Moalumdur ki, kand tasarriifatinda becarilon va tadarik edilon mohsullarin bir
qismi yiinglil sonaye iiciin xammal qismindo istifado edilir. Masingayirma
sonayesindo istehsal edolon masin vo avadanliglar, cihazlar, informasiya
texnologiyalar1 vo s. kimya sonayesinds istehsal edilon liflor miixtalif kimyavi
maddolor, boyalar vo bu kimi diger mohsullar da yiingiil sonayeds genis istifado
edilir.

Yiingiil sonaye miiossisolori istehsal istehlaki {iglin masingayirma
sonayesindon avadanliq, dozgah, cihaz, kimya sonayesindon kimyavi maddaloar,
liflor vo s. almagla borabor digor saho miiassisalorini vo o ciimladon do onlarin
ozlori miixtalif toyinath vo ¢coxgesidli mohsullar istehsal edirlar.

Yiingiil sonaye miiassisalori asas etibarilo kond tosarriifatinda todariik edilon
texniki bitkilordon alinan pambigi, katani, baramadan alinan ipayi, heyvandarliq va
maldarliq sahasindon alinan xoz vo gon-dorini, oduncaqdan alinan kimyovi liflori
(asetat, viskoz va b.), neftdon, gazda vo komiirden alinan sintetik liflari (lovsan,
kapron va b.) va s. emal edarak bu va ya digar keyfiyyatli mohsullar istehsal edir.

Yiingiil sonaye maddi istehsalin digor sahslorindon saho istehsallarina
yatirilan investisiyanin tez qaytarilmasi ilo forglonir. Bu saho texnoloji
xususiyyatlori ilo do forglonir. Belo ki, mnimum xarclorlo saho miiassisalorinds
buraxilan mohsul ¢esidinin asanliqla doyismosi imkanina malik olmasidir.

Kecon asrin artiq 60-70-ci illorindon etibaron zongin Xammal, az ixtisasli,
ucuz is¢i qiivvesinin olmasi ilo forglonan inkisaf etmokda olan bir ¢ox Olkalorda
inkisaf etmis Olkalor torofindon ¢oxsayli miiassisalor yaradilaraq yerli tobi
resurslar-xammal asasinda ucuz vo yiiksok keyfiyyatli mohsullar istehsal etmoaya
baslamislar. Tadrican bu tendensiya doyismoays va inkisaf etmokda olan 6lkalarin
ozlori, o ciimlodon Azorbaycan Respublikasi yerli xammal va is¢i qiivvasine
sOykonarok saho miiossisalori yaradaraq mohsul istehsali osasinda hom daxili

tolabat tiglin vo hamginin ixrac ti¢ciin moahsullar istehsal etmoys baslamislar.
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Qeyd etdiyimiz kimi yilingiil sonaye bir cox saho vo altsaholordon ibarstdir vo
onlar arasinda onomli yeri mohz tekstil sonayesi tutur. Diinyada bu saho iizro
miisahido olunan vaziyyat do bunu tosdiq edir. Belo Ki, hal-hazirda diinya tekstil
sonaye sonaye mohsulu istehsali, geyim mohsullart vo onlar iigiin aksessuar
istehsalinin orta illik hocmi 4.0 trln. doll. 6tmokdadir. Yiingiil sonaye mohsullarinin
osas hissosi Asiya Olkolorindo istehsal edilir. XX osrin ortalarindan baslayaraq
ylingiil sonayedo kimya sonaye mohsullarindan ¢ox genis istifado olunmaga
baslanilmisdir. Diinyada ylingiil sonayesinin asas qolu olan tekstil ildo 45.0 min.
tona yaxin asas xammal emal edir ki, onun da 50 faizini sintetik vo siini yolla
almmus liflor togkil etdiyi halda 45 faizini pambiq, 4-5 faizini yun, kotan vo
digorlori toskil edir. Diinya yiingiil sonayesi iizro parca istehsali 100 mird. m?— don
cox togkil edir ki, onun da 50 faizdon ¢oxu Asiya qitasi Olkalorinda reallasdirilir.
Miiasir dovrdo IEO osason brend mohsullarin istehsalina dnam verirlor. IEOO iso
asasan kiitlovi tolobata uygun mohsullar istehsal edirlor.

Azarbaycan Respublikast SSRi-nin torkibinde oldugu dovrds yiingiil sonaye
miiayyan godar inkisafa nail olmusdur. Mahud fabriki Goncada 1925-ci ildo, ipak
kombinat1 Sokido 1931-ci ildo faliyysto baslamis vo novbati illordoe Sumgqayitda,
Naxc¢ivanda, Mingagevirds Vo Goancado Toxuculuq fabriki, Bakida, Nax¢ivanda va
Sokidas tikis fabriki, Bakida "Toxuculuq Qalantereya", Sumqayitda "Xovlu iplik",
“Puta-Oyrici” vo s. ¢oxsayli miiasir texnoloji istehsal xatlorilo tomin edilmis
yiingiil sonaye miiassisolori yaradilmisdir. Lakin sovetlor dovriinde yaradilmus iri
miiassisalarin oksar hissasi fasliyyatini tam vo ya gismoan dayandirmisidr. Hazirda
tam giicii ilo isloyan miiassise "Baki Tikis Evi" ASC-ni hesab etmok olar.

Buna baxmayaraq yiingiil sonayenin mdvcud vaziyyati dlko Prezidenti ilham
Oliyev torofindon diggetdo saxlanilir. Belo ki, Azorbaycanda yerli xammaldan
samarali istifads etmakls yiingiil sanayenin inkisaf etdirilmasi magsadilo 26 fevral
2015-c1 il tarixinda 6lko Prezidenti ilham Oliyev torofindon Mingagevirds Sonaye
Parkinin togkil edilmasi moqsadilo miivafiq soroncam imzalanmis vo artiq 21
sentyabr 2016-c1 ildo tomoli qoyulmusdur. Layihoya asasan Mingagevr Sonaye

Parki nozdindo 9 fabrikin yaradilmasi planlagdirlmisidr. Parkda osas etibarilo
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pambiq, yun akril ipliyi, corab, ayaqqabi, toxuma, boyama, tibbi kosmetika vo tikis
lizro ixtisaslasmis fabriklorin  foaliyyst gOstormasi noazords tutulmusdur
(https://economy.gov.az/article/msp-yaradilmasi/22920).

ADSK-nin rosmi saytindan alian molumata gora ylingiil sonayesi sahasinda
1995-ci ilds 158, 2000-ci ilda 223, 2005-ci ilds 216, 2010-cu ilds 196, 2015-ci ildo
143, 2016-c1 ildo 147 vo 2017-ci ildo iso 151 miiassiso foaliyyot gostormisdir
(cadval 4). Bu rogamloro osasan geyd etmok olar ki, hesabat illorinds yiingiil
sonaye mohsulu istehsali {izro foliyyat gostoron miiassisalorin sayinda koaskin
doyisiklik bas vermomisdir. 1995-ci ildo 158 miiassiso fasliyyot gostordiyi halda
2017-ci ildo 151 miiossisa foaliyyatini davam etdirmisdir. Forq comi 7 miiaSsiso
toskil etmigdir. Diizdiir 2000-ci ildo 223 miiassise foaliyyar gostormisdir. Amma
novbati illords bu say azalmisdir. Bu onu gostarir ki, sahibkarlarin saho istehsalina
maraqlar1 0 gadar do yiiksok deyildir.

Eyni zamanda yeyinti sonaye istehsali {izro yaradilan miiossisalorin vo onlarin
sayinin baza ili olan 1995-ci illo miiqayisado 2017-ci ilin sonuna kimi 1.6 dofo
azalmasi oldugca moyusedci haldir. Bela ki, 1995-ci ildo Respublikada 758 yeyinti
sektorunda foaliyyat gostordiyi halda 2000-ci ilds 470 miiassisa, 2005-ci ildo 644
muiassisa, 2010-cu ilda 543 muoassisa, 2015-ci ildo 502 miiassise, 2016-c1 ilda 510
miiassisa Vo 2017-cilda iso comi 471 miiassisa foaliyyatini davam etdirmisdir.

Cadval 4: Faaliyyot gostoran sanaye miiassisalorinin say1 (miilkiyyat névlorino gora), vahid

1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017

Umumi sonaye iizra 2094.0(1974.0| 2621.0 | 2650.0 | 2583.0 [ 2 561.0 | 2 582.0
Yeyinti sanayesi iizra 758.0 |470.0 [644.0 |543.0 [502.0 |510.0 |471.0
Yiingiil sanaye iizra 158.0 2230 [216.0 |196.0 |[143.0 |147.0 |151.0

Manba: miiallif torofindon ADSK-nin rosmi saytindan alinan statsitik mlumatlar osasinda
hazirlanib, https://www.stat.gov.az/source/industry/

Olkonin yeyinti sonayesi maddi istehsalin oldugca miihiim sahalorindon biri
olmagla yiingiil sonaye kimi o da kand tosarriifatt xammalinin (taxil, kartof, sokar

cugunduru, at, siid, baliq vo d.) emali asasinda qida mohsullar1 istehsal edir.
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Onun tarkibina olduqca boyiik qrup saho vo alt sahlor daxildir. Bu sahalor
arasinda ot, slid, ¢orokbisirmo, baliq, uniiyiitma, sokar, konserv, konditer vas bu
kimi digarlori daha shamiyyatli hesab edilir.

Miiasir tosnifata osason yeyinti Sonayesi ixtisaslagdirilmis sahoalor olan 40
sahoni-tamli mohsullar, ot vo siid mohsullari, baliq istehsal edon yarimsalor {lizra
qruplasdirilmigidr.

Tamli mohsullar istehsal edon yarimsaha asason kond tosarriifatinda becarilon
bitkilorin emal1 lizro oxtisaslasan biitiin sahalori 6ziindo comlogdirir.

Ot Vo homginin siid yarimsahosi osas etibarilo xammal kimi heyvandarliq
sahosinda todariik olunan mohsullarin emal {izro ixtisaslasmis saholori 6ziinda
birlosdirir.

Baliq yarimsahasi iso baligin yetisdirilmosini, su hdvzoalorindon tutulmasi vo
emalini 6ziinds birlosdirir.

Eyni zamanda nozoro almaq lazimdir ki, yeyinti sonayesinin on miihiim
sahoalorindan biri niiylitmoa-yarma hesab edilir. bu saho yem sonayesini 6ziindo
birlosdirir.

Yeyinti sonayesi kond tosarriifati mohsullarinin 50 faizdon c¢ox hissasini
istifado edir.

Yeyinti sonayesi kond tosorriifatt mohsullarini emal edorok onlart hazir
mohsula ¢evirarok o6lkanin orzaq tohliiksaizliyini tomin edo bilocok miivafiq fond
formalasdirmagqla 6lkads strateji xarakter dasiyan orazaq chtiyatinin yaradilmasina
xidmat edir.

Yeyinti sonaye mohsullarina orzaq istehsali iiglin toyinati olan xammal,
homginin gida mohsullari, onlara alavalor, qatqilar, tamli mallar vo qrupa daxil
edilon mohsullar aid edilir.

Qida mohsullarina iso texnologiyanin totbigi ilo tobii vo homginin emal
olunmus halda istifads edilmis mohsullar aid edilir.

Cadval 5-da verilon molumatlara asason geyd etmok olar ki, 6lka Sanayesi
lizro mohsul istehsalinin hacminda 2005-ci illo miiqayisado 2010-cu ildo 3.005

dofs, 2011-ci ildo 3.26 dofo artim oldugu halda 2015-ci ildo isa 2005-ci ills
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miiqayisado 2.83 artim olmasina bu gostorici 2011-ci ilin analoji gostoricisi ilo
miiqayisodo 1.32 dofo azalaraq 26369.40 mIn. man. toskil etmigdir. Bunun iso tobii
ki, molum soboblordon (diinya bazarinda neftin qiymatlorinin koskin azalmasi) bas
verdiyini diisiinmok olar. Lakin 2016-c1 ildo yenidon ohomiyytli artima nail
olunmusdur. Belo ki, 2015-ci illo miiqayisodo 0.8 dofo ¢ox vo 2011-ci illo
miiqayisada 1.08 dofs az mohsul istehsal edilmisdir. Nohayat ki, 2017-ci ildo daha
yiiksok notico oldo edilmisdir. 2005-ci illo miiqayisodo 4.28 dofs, 2016-c1 illo
miiqayisado 150 1.23 dofo ¢ox sonaye mohsulu istehsal edilmisdir.

Olko iizro biitiin sonaye istehsalinda hasilat sonayesi hor bir dovrde stiin
cokiyo malik olmusdur. 2005-ci ildo biitiin sonaye istehsalinin 60.94 faizi
midongixarma sonayesinin 39.06 faizi iso emal sonayesinin payina diigiir. Sonaye
istehsalinin 2010-cu ildo 74.57 faizi, 2011-ci ildo 76.78 faizi, 2015-ci ildo comi
62.05 faizi, 2016-c1 ildo 65.6 faizi vo nohayot 2017-ci ildo iso 70.27 faizi hasilat
sonayesindo reallasdirilmisdir.

Cadval 5: Sonaye istehsalinin hacmi 2005-2017-ci illar iizra, faktiki qiymatlorls, min. man.

2005 2010 2011 2015 2016 2017
Biitiin sanaye 9308,80|27978,20 | 35026,90 | 26369.40 | 32300.20 | 39892.50
Hasilat sanayesi 5672,70|20862,50 | 26894,30 | 16362.30 | 21191.90 | 28033.50
Emal sanayesi 3073,10| 5735,70 | 6392,40 | 7880.40 | 8899.50 | 9723.50
Qida sanayesi 1094,50| 1924,60 | 2107,60 | 2307.60 | 2964.70 | 2999.80
Manba:  miollif  torofindon  ADSK-nin  molumatlar1  osasinda  hazirlanmisdir,

https://www.stat.gov.az/source/industry/

Umumi sonaye istehsalinda qida sonayesinin pay1 2005-ci ildo 11.76 faiz,
2010-cu ildo 6.88 faiz, 2011-ci ilds 6.02 faiz, 2015-ci ilds 8.75 faiz, 2016-c1 ildo
9.18 faiz, 2017-ci ilds iso 7.52 faiz toskil etmisdir. Eyni zamanda geyd etmok
lazzimdir ki, 6lkonin gida senayesinds istehsal hacmi do dinamik olaraq inkisaf
etmokdadir. Bels ki, 2005-ci lds bu gostarici 1994.50 min. man. taskil etdiyi halda
2010-cu ildo 1924.60 min. man. va ya 2005-ci illo miiqayisado 1.76 dofo ¢ox,
2010-cu ildo miiqayisads 2011-cu ilds 1.1 dofo ¢ox, 2011-ci illo miigayisads 2015-
ci ildo 1.1 dofo, 2015-ci illo miiqayisodo 2016-c1 ildo 1.28 dofo vo 2017-ci ildo
2016-c1 illo miigayisada 1.01 dofs ¢ox qida mohsullari istehsal edilmisdir.
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Olkado yeyinti (gida senayesinin) inkisafi {iciin kand tosarriifat1 ilo sanayenin
emal sahalari arasinda kooperasiya olagolorinin qurulmasina ehtiyac vardir. A.Smit
do bu olagalorin olmasimi vurgulamisdir. A.Marsal da XX osrin ilk illorinda
hamginin koopersaiya slagalarinin shomiyystindan va zoruriliyindon bohs etmisdir.

Sovet rus iqtisadgisi A.Cyanov da kond tosorriifatt mohsullarinin
becarilmosi, todariikii, emal1 vo reallasdirilmasi marhalalorini 6ziindo comlosdiran
kooperativ alagelorinin yaradilmasi va inkisafinin shamiyyatliliyini vurgulamigdir.

Yeyinti  sonayesi ¢oxsayli miiassisalorlo  togdim olunmagla  6lko
igtisadiyyatinin olduqca ohomiyyatli vo ixtisaslagmig sahlorini 6ziindo birlogdirir.
Olkanin yeyinti sanaye miiassisalorinds istehsal olunan mohsullardan soraba daxili
beynolxalq bazarlarda olan yiiksok tolobatin vo onun istehsali iiglin miioyyan
anananin, illarin tacriibasinin vo xammal bazasinin olmasi nazoro alinaraq son
illards hokiimat saviyyasinds miivafiq tadbirlor plani islonilib hazirlanmig va artiq
reallagdirilmagdad vo miiayyon miisbat naticalor do oldos edilmisdir.

Xammalin ilkin emal zavodlar1 tiziimiin becarilmasi vo todariikii arazilarino
yaxin toskil edilmisdir. Araliq vo son mohsullar istehsal edan (sorab va konyak)
zavodlar Baki sohorinds vo homg¢inin Goncado, Samaxida, Somkirds, Goygayda,
Nax¢ivanda faaliyyat gostorir. Homin zavodlarda miixtalif markalarda (60-a yaxin)
sarab novii, hablo konyaklar istehsal edir.

Bu giin Azorbaycanda qirx besdon artiq alkoqollu igki, otuz bes ndvds pivo
istehsali ilo maggul olan miiassisa faaliyyat gostarmakdadir.

Konservlosdirilmis qidalar istehsal edon miiassisalordo osason ot, baliq.
meyvo-torovoz emal edilorok uzunmiiddatli saxlamaq t¢iin miivafiq toloblora
uygun olaraq gablasdirilir.

Yeyinti sanayesinin miixtalif sahalorinae xas olan istehsallar 6lkonin miixtolif
regionlarinda, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi oSasen xammal bazalarma va
istehlakgilara yaxin yerlasdirilmisdir. Masalon Balakan, Qax, Qabals, Qusar, Quba,
Xudat, Ordubad, Soki, Nic, Ucar, Gdycay, Sabirabad, Lonkoran va Masalli
soharlorinds konserv zavodlari, Xilli, Hacigabul, Lonkoran, Xudat, Hovsan baliq

zavodlari, Baki, Naxgivan, Gonco, Xirdalan, Soki, Mingogevir, Lankoran, Imisli vo
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Agdamda yerlogon ot kombinatlari, Baki, Gonco, Sumgqayit, Samaxi, Mingagevir,
Lonkoran, Xirdalan, Zordab, Salyan, Bordo vo Siyazondo yerloson siid emali
miiossisalori, Baki, Naxg¢ivan, Goncs, Kiirdomir, Yevlax, Agdas, Gilozi Vo
Sabranda foaliyyat gostoron uniiyiitmo kombinatlar1 yerlosir.  Olkonin biitiin
srayon, sohar va gosabalorinds goxsayli ¢orakbisirma Vo sirniyyat sexlori foaliyyot
gostorir.

Respublikamiz tobii igmoli Vo mineral sulari bulaglari vo modonlori ilo do
zongindir. Belo ki, Istisu, Sirab, Badamli, Vayxir, Daridag, Godaboay, Sollar vo s bu
Kimi manbalor iizraindo zavod vo kigik sexlor qurulmus vo istehsal funksiyalarini
yerino yetirirlar.

Baki, Ganco, Xagmaz, Xirdalan, Sumgqayit (Qizil tac pivasi), Salyan vo
Novxani qoasabasindo piva zavodlart vo ya sexlori, Xirdalan gohari oarazisindo
“Koka-Kola” zavodu, Baki sohorindo “Pepsi-Kola”, Astara, Lonkoran cay
fabriklori (2010-cu ildo Azorbaycan Respublikasi 544,9 ton yasil ¢ay yarpagi
todariik edilmisdir), Baki, Nax¢ivan vo Lonkoran c¢ay qablagdirma fabriklori,
Bakida tiitiin kombinati, Balakon, Qabalo, Zaqatala, Masalli, Soki, Sarur, Yevlaxda
tiitlin-fermentasiya zavodlari, Zaqatalada xina gablasdirilmasi miiassisasi, findiq va
giil emal1 zavodlari, Mastagada zeytun emali vo Bilgohds zoforan emali zavodlari,
Sirvanda pambiq ¢iyidi emali zavodu, Goancads yag-piy kombinati, Baki, Ganca
Vo Sumgayitda qonnadi fabriklori vo s. bu kimi g¢oxsayyli saho miiassisalori
foaliyyat gostorirlar.

Beloliklo geyd etmok lazimdir ki, sadalanan saho miiossisalori ilo yanasi
sadalanmayan ¢oxsayl1 miiassisalor vardir ki, 6lka iqtisadiyyatinin giiclonmasinda,
sosial problemlorin hallinde miihiim rol oynamalidirlar. Lakin Olko prezidentinin
rohbarliyi altinda aparilan iqtisadi siyasatin yerlordo diizgiin reallasdirilmama
sobabindon, hokiimat torofindon, sahibkarliga dostok magasilo yaradilmig Milli
Fondun ayirdig1 vesaitlorin diizgiin istifado olunmamasi, yerlords miitaxasislarin
(agronom, zootexnik, baytar hokim, texnolog vo miihondis) olmamas1 naticasinda
yaradilan miiassisalorda, fermer tosorriifatlarinda (bitkilarin, meyva agaclarinin va

toravozlorin becarilmasi, iri buynuzlu malgara vo keg¢i vo davarlara qullug
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edilmasi) diizgiin qullugun togkil edilmoSasi garsiya qoyulmus mogsodo nail
olmaqda c¢atinlik yaradir.

Biitiin bu qiisurlar1 qisa bir zamanda aradan qaldirilmast miimkiindiir. Ciinki
6lkomiz bu sahads giinis tocriiboya malikdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan
Respublikasi yeyinti Sonayesinin novbati inkisafi iiglin ohamiyyatli istiinliiys
malikdir. Bu tstiinliiklori asagidaki kimi geyd etmok olar:

- Azorbaycan Respublikasi yeyinti Sonaye istehsali iizro bdyilk tarixi
ananalara malikdir;

- yeyinti sonayesinin istehsali tigiin nohang va hartarafli xammal bazas1 vardir;

- Azorbaycanda yetisdirilon meyve-toravaz mohsullarinin boyiik oksariyya-
tinin diinyada analoqu yoxudr;

- bozi istehsal sahalorinin  Azorbaycanin bdyiikk olmayan sohor vo
gosaboalorinds do yerlosdirilmosinin  miimkiinliiyii, buna moévcud olan orazi
ehtiyatlar1 da imkan verir;

- Nogliyyat dagimalar1 ndqteyi-nozordon olverisli iqtisadi-cografi mévqe, yani
potensial ixrac bazarlar1 yaxinligda yerlasir. Gostarilon bu sonaye sferasinin inkisaf
etdirilmasi mogsadila oldugca vacib va shamiyyatli mona kasb edir. “2008-2015
illordo Azarbaycan Respublikasi orzag mohsullart ilo ohalinin etibarli  tomin
edilmasi istigamotinds D&vlat Programi”nin tasdiq edilmisdir. Bu, Respublikanin
gida sonaye sahasindo tamamilo yeni bir sohifo demok idi. Qeyd Dovlat
Programinin gabulunda asas mogsad kimi har bir vatondasin sagliqli vo samarali
hayat torzinin tominat altina alinmasi1 moagsadilo gobul olunmus normalara miivafiq
orzag mohsullari ilo tam tomin edilmasi toyin edilmisdir. Bunun ii¢lin miivafiq
Dovlot Programi hiidudlarinda asagidaki vazifslorin icra edilmasi miiayyan
edilmisdir:

- Respublikada arzaq mohsullar1 istehsali hacminin artirilmast;

- har bir sakinin keyfiyyatli va tohliikasiz arzaq mohsullari ilo tominati;

- orzaq tominati sahasinds risklorin idaragiliyin hoyata kegirilmasi;

- orzaq tominati sisteminin institusional cohatdon inkisaf etdirilmasi, habelos va

sahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmasi.
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Gostorilon vazifalorin icra olunmasi moagsadils reallagdirilan miivafiq todbirlor
Respublikada stabil vo zoruri orzaq kiitlosinin yaradilmasina, effektiv
infrastrukturun formalasdirilmasina, orzaq mohsullarinin keyfiyyatino noazarot
edocok miivafiq sistemin daha da miikoammal saviyyaya gatirilmasina vo Glkanin
hor bir vatondasinin zoruri orzag mohsullart ilo tomin edilmasina nail olmaga
imkan yaradacaqdir.

Olko iqtisadiyyatinn, onun istehsal sahalorinin miiasir inkisaf soviyyesinda vo
beynolxalqg vo daxili rogabotin sortlosdiyi bir soraitdo istehsal vo Xxidmot
infrastrukturun tam formalasdirilmasi, ETT-nin naticalorinin istehsal vo xidmat
saholorindo totbiq edilmoasi vo mohsuldar qiivvalorin rasional yerlosmosindo,
keyfiyyatca yeniliklarin edilmasi ilo saciyyalanir.

Olko igtisadisadiyyatmin qarsida duran vacib mosalalordon biri maddi
istehsalin, o ciimlodon yiingiil vo yeyinti sonayelorinin maddi-texniki bazasinin
miiasir  toloblors  uygunlagdirilmasi, istehsal resurslart ilo  tominatinin
yaxsilasdirilmasi vo istehsal-satis foaliyyatinin bazar prinsiplorine uygun toskil

etmakdir.

2.3. Turizm sanayesinin movcud vaziyyatinin tahlili

Turizm xidmot sferasi olaraq comiyyatin inkisafi vo amoak bdlgiisiiniin
darinlogsmasi naticasinds yaradilb va inkisaf etdirilib.

Turizm xidmat sferasi olmagla insanlarin istirahatin miixtalif togkili novlarine
tolobatin1 6domok toyinath xidmatlor togdim edon sahadir.

Bu va ya digar sabablordon sayahatlorin edilmasi turizmin inkisafina tokan
verir va onun sosial-igtisadi biinévrasini formalasdirir.

Turizm monovi doyor kimi, zdvq aylonco shomiyyatino malikdir. Eyni
zamanda turizm turistlords fizioloji talobatin yaradilmasi vo onun tominati formasi
olmagla turizm sektorunun xidmatlorindoan istifadoys, Soyahstlorin edilmasina
Zomin yaradir.

Turizm xidmatlarina tolabat 6zal bir psixo-fzioloji talobat kimi comiyyatin

inkisafi vo yeni tolobatlarin formalasmasi, naticads iSo onlarin 6danilmasi ilo
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yaranir vo artir. Comiyyat tizvlarinin bu saha xidmatlorinoa olan tolobatinin armasi
bilavasito turizm sektorunun inkisafini vo gostorilon xidmotlorinin ¢esidinin
artiritlmasi vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasini tolob edir.

Diinya ¢apinda 6lkolorin iqtisadiyyatinda bas veran doyisikliklor vo comiyyat
tizvlarinin hoyat torzinin doyismasi, maddi rifah halinin yaxsilagsmasi, ayloncays vo
foal istirahoto miinasibatlorinin miisbot istigamotdo doyismosi vo sosial-igtisadi
vaziyyat turizm sektorunun vo onun ayri-ayri saholorinin inkisaf etdirilmosini
zoruri edir.

Turizm diinyanin oksor olkolorinin sosial-igtisadi inkisafina ohamiyyatli
doracado tasir gostorir. Hazirda bu saho, diinya xidmot satis1 dovriyyasinin xiisusi
cokisinin 30%-don ¢ox hissasini toskil edir. Diinya timumi daxili mohsulunun 6
faizo, is yerlorinin 6%-o, diinya istehlak xorclorinin iso 11%-o godori turizm
sektorunun payina diisiir.

Iqtisadi faaliyyat novii kimi turizmin yiiksok calbediciliyi iqtisadiyyatm digor
sahalori ilo miigayisada onun maliyya-iqtisadi Gstiinliiyiinii tomin edir.

Turizm sektoruna bu {stiinliiyii nisbaton az ilkin maliyys resurslarmin talob
olunmasi, yatirilan kapitalin donarlilik siirati, yiiksok rentabellik soviyyasi va s.
tomin edir. Bu istiinliiklorlo yanasi turizm sektoru digoar xidmat vo istehsal
sahalorinin inkisafina tokan verir. Turizm biznesi iqtisadi xiisusiyyati ilo yanasi
sosial aspektdan do bir ¢ox iistiinliiklara malikdir.

Turizmo iqtisadi artimin stimullasdiricist kimi artmaqda olan maraq 6lkado
movcud turizm biznesinin strateji tohlilinin aparilmasini vo onun regionun sosial-
igtisadi inkisafinin imumi strategiyasinda yeri vo rolunun asaslandirilmasini zaruri
edir. Nozors almaq lazimdir ki, turizm biznesi digor foaliyyst novlorindon asason
onun miixtalif saho va biznes névlarindon qirllmaz qarsiligli alageys malik olmasi
il farglanir.

Reginlarda turizmin inkisafi ¢oxsayli va alagali masalalarin hallini talob edir.
Belo ki, nogliyyat vo ictimai gida sisteminin, informasiya infrastrukturunun inkisaf
etdirilmasi vo regionun imicinin yaxsilagdirilmast kimi masalalorin  halli

regionlarda turizm biznesinin formalagmasi va inkisafini siiratlondirmis olar.
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Beloliklo, IEO-in tocriibasi gostorir ki, iqtisadiyyata giiclii tosir gdstoron
turizm sektoru insanlarin sosiallasmasinda, onlarin madoani istirahatinin toskilindo,
issizlik problemlarinin hallinds, dévlat biidcasinin formalagsmasinda, 6lkanin tarixi,
gormoli yerlorino ekskursiyalarin togkilindo, regionlarin tanidilmasinda, ucqar
yasayls moskanlarinin monimsanilmosine, regionlarda istehsal vo xidmat sahs
miiassisalorinin yaradilmas: vo inkisafina, ticari miinasibatlorin formalasmasina,
regionlarin sosial-igtisadi inkisafina vo notico etibarilo ddvlot biidcasinin
formalasmasina da shamiyyatli tosir gostarir.

Azorbaycan Respublikast Prezidenti Ilham Oliyevin 2016-c1 il 6 dekabr
tarixdo imzaladigi formanla Olkodo ixtisaslagsmis turizm sektorunun inkisafina
yonalik STY-o asason hesab edilir ki, 2025-ci ilo kimi Azarbaycan Respublikasi
regionda vo Umumdiinya Olkolori arasinda turizm sonayesinin coalbediciliyi
baximdan 6nomli yer tutmasinin tomin etmoalidir.

SYX-a osason Respublikamizin 2025-ci ilo kimi qazanacagi ugurlara
sOykanarok novbati illords isa Azarbaycani xarici va yerli turistlor iigiin diinyada
onom verdiklori 20 turizm 6lkalorindon, mokanlarindan biri olmasinin tamin
edilmosi moagsaddir.

Miistaqillik oldo etdikdon sonra, daha doqiq iso 1995-ci illordon sonra
Respublikada maddi istehsalin inkisafi ilo yanasi qeyri-maddi istehsalin inkisafina
da &nom verilmoyo baslanildi. Insanlarin sosial-iqtisadi voziyyeti yaxsilasdiqca
onlar hoyatlarinda istirahato do yer vermays baslamuslar. Son illards, xiisusilo XXI
asrin ilk illarindon Azorbaycanda hokiimat Saviyyasinda turizma énom verilmaya
baslanmisidr.

Turizm sanayesi artiq bir nega ildir ki, maddi va geyri-maddi istehsal sahalori
arasinda siiratlo inkisaf edon sahalordan biridir. Son 5-6 il arzinds 6lkanin turizm
sahasindo xidmot gdstoron miiassisolorin say1 4.5 faiz, istirahot, soyahot vo isgiizar
safor moagsadilo galon acnobilorin, xarici 6lka Vvatondaslarinin, sayr 8.5 faiz
artmisdir.

Turizm sektorunun 6lkonin timumi daxili mahsulunda pay1 hazirda 4.5 faiz,

payr birbasa mosgulluqda iso 3.3 faiz toskil edir. Baki sohari Azarbaycan
62



Respublikasi turizm baximdan taninmasinda, olkonin turizm colbediciliyinin
artirllmasinda uzunmiiddotli ke¢midon baslayaraq beynoalxalg miqyasda rogbot
qazanmis tarixi, madoni va incasanat obyektlari ilo yerli va xarici turistlorin calbi
baximindan  6lkonin  turizm  sonayesinin  inkisafinda  tokanverici  vo
istigamotlondirici olaraq qalmaqdadir.

Turizmin osas sektorlarinin vo altsahslorinin inkisafi da 6z novbasinds tok
paytaxti sohorin deyil 6lko regionlarinin inkisafinda turizm xidmatinin shataliyinin
artmasinda miihiim rol oynamusdir. Tobii ki, turizmin inkisafi Onco region
olkalorindon, mosalon, Azorbaycan iigiin Tiirkiyodon, Irandan, Rusiyadan,
Ukraynadan, Giirciistandan colb edilon turistlorin hesabina oldo edilo bilor.
Tadrican turizm obyektlorinin tolob olunan standartlara gatirilmasilo yaxin vo uzaq
xarici 6lkalordan turistlorin calbins ¢alismaq lazim golir. Azarbaycan Respublikasi
artiq geyd edilon morhalalori kegmisdir. Azarbaycan artiq region O6lkalorindan
coxsayli turistlor calb etmok va onlarin talablarini yiiksok saviyyada 6domokls 6zii
iclin daha ¢ox oOlkalori ohato dairasi kimi se¢moklo potensial turistlorin goxluq
toskil etdiyi Olkalor li¢lin turizm xidmati tizro ixtisaslasmis mokanina ¢evrilmoklo
Azorbaycan Respublikast hor iki region tzro turistlorin colbi baximdaan
potensialini artirila bilar.

Turizm sektorunda perspektivds yiiksak naticays nail olmagq {igiin artiq demak
olar ki, goalon ilodok (2020-ci ilodok) galan qisa zaman iigliin Azorbaycan
Respublikasi tizra turizm sanayesinds 4 asas hadaf miioyyan edilmisdir.

I. Baki1 sohari va onun kondlarinin turizm imkanlarindan tam istifado edilmasi;

I1. Idaroetmonin milli soviyyado daha miitoroqqi toskili, turizm ve homginin
rekreasiya zonalarinin yaradilmasi, Respublikada turizm sektorunun foaliyystindo
movsiimiliyin tasirinin aradan qaldirilmasi, bunun iigiin turizm infrastrukturunun
biitiin saviyyoalords yaradilmasi, hava, daniz, domir yol, avtomobil naqliyyati
vasitalorila alagalarinin yaxsilasdirilmasi, xarici turistlar ti¢lin viza prosedurlarinin
sadolosdirilmasi, turizm sektorunun inkisafina nail olmaq {i¢iin alverisli isgiizar vo

istirahot miihitin formalasdirilmasi;
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III. Regional turizmin inkisafi T{izro tosobblislorin garsilanmast vo
reallagdirilmasina dostok vermoklo Azorbaycan Respublikast turizmi inkisaf
etdirmoak;

IV. Turizm saho miitoxasislorinin hazirlanmasi proqramlarina investisiya
yatirimaq va turistlorin momnunlugunu gazanmaq vo onu daha yiiksok Saviyyays
qaldirmaq tgiin standartlarin  islonilmosi, sertifikatlagdirilmasi vo  sistemin
tokmillagdirmasi.

Sadalanan hodsflora nail olmagla 2020-ci ildo 6lkenin real UDM-i birbasa
293.0 min. vo dolay1 172.0 mln. man. artacagi prognozlasdirilir. Bu dovr arzinds
25.0 min yeni is yerinin yaradilacagi nazords tutulmusdur.

Qeyd edok ki, 2015-ci ildo turizm sonayesinin diinya tmumi daxili
mohsulunda timumi pay1 9.8 faiz toskil etmisdir. Turizm sektorunun iimumdiinya
mosgullugunda pay1 9.5 faiz togkil etmisdir.

9sas mosalolordon  biri  isa  planlasdirilmus  todbirlorin  islonmosi  vo
reallagdirilmasi ti¢lin dovlat Vo 6zal dostoyi hesabina 350.0 mln. man. mabloginda
investisiya yatirimi talab olunur.

Miixtalif adobiyyatlarda va elmi nogrlords vrgulandig vo statistik tohlillordon
do miioyyan olduguna istinadon sdylomok olar ki, turizm sektorunun diinya
Olkalorinin, o ciimlodon do Azorbaycanin iqtisadiyyatinda payinin shomiyyatli
cokiya malikdir. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, o regionlarin, hoatta ucqar
yasayls maskanlorinds sosial-igtisadi inkisafa nail olmaqda tokanverici amil Kimi
cixis edarak olkalarin milli sosial-igtisadi iistiinliiyii hesab edilir.

Bir foliyyat novii kimi turizmin sosial-igtisadi inkisafa tosirini ¢ fargli
kateqoriyaya bdliirlar:

I. Hava noqgliyyati, avtomobillori kirays toqdim edon sirkatlor va
mehmanxanalar kimi turizm sonayesinin altsektorlarinin iimumi daxili mohsulun
soviyyasino birbasa tosir vo homginin digor sektorlarin daolay1 tosirlori turizm
sonayesinin prioritetliyini shomiyyatli doracods artirir.

Turizm ssnayesinin shamiyyatini onun, iqtisadiyyata onun ayri-ayri olagoli

saholarina tasrilari, o climladan tikinti, Xidmat vo homginin istehsal sektorunu shats
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edoan, hamin sahalarin vasitasilo 6lkonin imumi daxili mohsulunun artmasina
miisbot tosirlorinin olmasi ilo do tesdiq edilir. Turizm xidmatlorinin gdstorilmasi
vasitosilo sektorda foaliyyat gostoron miiassisalor kegid dovriindo olan va turizm
sonayesi yeni inkisaf edon Olkolir tiglin valyuta golirlorini formalasdirmaq vo
artirmaq li¢lin 95as monbas kimi ¢ixi1s edir.

[1. Turizm xidmoatinin gostorilmosi vo keyfiyyatinin artirilmasi  6lkado
mosgulluga va 6lkoninin regionlarinin sosial vo iqtisadi voziyystino miisbat tosir
gostorir.

Turizm sektorunun inkisaf etdirilmosi Olkonin paytaxti va sohorlords,
rayonlarda, gesabs va kondlords kond turizmi, ekoturizm, ¢imorlik, sayahat, dini
turizm vo bu kimi diger ¢oxsayli turizm xidmati névlorinin inkisaf etdirilmasi ilo
Respublikanin 6lkenin paytaxti vo sohorlords, rayonlarda, gesebs vo koandlords
moasgullugun saviyyasinin yiiksaldilmasins tokan verir,

[1l. Turizm xidmot novlorinin 6lkonin biitiin regionlarinda goéstorilmasi
infrastrukturun  inkisaf etdirilmosini zoruri edir vo onun yaradilmasini
stimullasdirir.

Eyni zamanda dovlatin turizm strategiyasinin ugurlu reallasdirilmasi vo
gostarilon  xidmatlorinin  keyfiyyat vo komiyyst baximindan yiiksok olmasi
marketingin bir alsti kimi o6lkomizin beynalxalq alomds imicinin, reytinginin
formalagmasinda miihiim rol oynayir.

Turizm  xidmotlori 6lko regionlar1 arasinda modoani, iqtisadi olagslorin
dorinlogmasinds do miihiim rol oynamagqla borabar ekoloji dayanigliligligin tomin
olunmasi, yerli doyorlorin, modoni irsin qorunmasi vo inkisafi yondo gdstorilon
tosabbiislari do dastoklayir.

Turizmin inkisafi 6lkenin qeyd etdiyimiz kimi ucqar yasayis maskanlorinin
taninmasina, sosial iqtisadi inkisafina, olduqca slgatmaz yerlorda yerlogon tarixi
abidolorin  borpasina, infrastrukturun yaradilmasina zomin yaradir. Bu iso
regionlarda tamamilo forgli xidmat vo istehsal sektorlarinin inkisafina vo 6lkanin
hor bir regionu, gessbo Vo kondlorinin imkanlarindan boahralonmok miimkiin

olacaqdir.
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Bu baximdan da turizmin inkisafi ilo alagodar paralel inkisaf edon sahalorin
monfooti ononovi turizm istigamotlorinin pul axinlarinin hocmini istolomis
olacaqdir.

Movzu ilo olagodar Syranilon monbalordon molum olur ki, timumilikdo
respublikamizda turizmin inkisaf etdirilmosi baximindan shamiyyat kasb edon alt1
mindon ¢ox tarixi abido yer alir. Bu abidoloro Azix magarasimi, Lonkoran
orazisindo Dairovi galan1 (hobsxana), Smaxida Pirqulu RoSadxanasini, Climo
moscidini, Sasigondam vo 7 Giinbaz Qobiristanligim, Qaxda Ilisu qiillasini,
Nax¢ivanda Momiino Xatun mogbarasini, Qadim Qala divarlarini, Qarabaglar
tiirbasini, Husif ibn Kiiseyri tlirbosini vo Oshabi-Kohf ziyarotgahini, Olinco
qalasini, Kiiltops, Gomigaya, Oglanqala, Qaraqala, Qadim Gilan, Sirlan vo digar
godim yasayis moskonlorini, Forhadqala, Quylu, Yalingala kimi magara
komplekslorini, Sokido Xan Sarayini vo Alban kilsasini, Qobustan, Atagparastlik
alov mobadini - Xinaligda va bu kimi ¢oxsyl1 digar tarixi abidalorin aid etmok olar.
Lakin hala do geyd edilon vo sadalanmada yer almayan tarixi abidslarizin mévcud
vaziyyati gane edici deyildir. Turistlorin safor etmasi tiglin miimkiin va zaruri sorait
yaradilmamus, abidslor tam barpa edilmomisdir ki, bu da onlarin ziyaratgilor {igiin
calbediciliyi saviyyasini tamin etmir.

Belaliklo Azarbaycan Respublikasi turizm sektorunun inkisaf etdirilmasi ti¢iin
yerina yetirilmasi zaruri olan islari bir neg¢a istigamatds timumilasdirmok olar:

- Olkodo miikommal turizm infrastrukturunun formalasdirilmas: vo turizm
Sonayesinin inkisaf etdirilomsi;

- turizm obyektlorinin vo onlarda gostorilon Xidmatlorin keyfiyyatinin
beynalxalg norma vo standartlara uygunlagdirilmast;

- turizm xidmati {izra miitoraqgi norma v standartlarin islonilmasi va tatbiqi;

- Azorbaycanda turizm zonalarinin va konkret turist marsrutlarinin tayini;

- turizm sektoru iizra zangin tacriibays malik sirkatlorlo kadr miibadilasi va
tokrar hazirlig1 sahasindo amokdasliq.

Respublikada maliyys imkanlarina malik va turizm sektoruna xidmat edan

sigorta sirkotlori mévcuddur. Onlarin vasaitlorindon va xidmatlorindon saomorali
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istifadoys sgorait yaradin hiiquqi osas veron iqtisadi vo hiiquqi bazanin
yaradilmasina ehtiyac vardir.

Qeyd edilonlor nazoro alinmaqgla ADSK-in rosmi saytinda verlon statistik
molumatlar asasinda toqdim edilon cadval 6-ya nazor saldigda ilk miisahido olunan
vaziyyat isgilorin saymin 2010 illo miiqayisade 2017 ilo godor onlarin saymnin
9938 nofor artmasidir. ikinci miithiim va nozars ¢arpan gostorici 2015 illo miiqayi-
Sodo 2017 ilda turizm sahasinds yaradilan alave doyarin 2017 ilds 713,7 mIn. man.
artmasidir. Lakin bu inkisaf fonunda turizm sektoruna yatirilan investisiyanin hoc-
minin azalmasini neqativ hal kimi doyarlondirmok olar. Bels ki, dovlatin igtisadi
siyasotinds turizm sektorunun inkisafi priortet mosolo hesab edilir.

2010 illo miiqayisada 2017 ildo turizm sektoruna 681,9 min. man. az kapital
yatirilmisdir. UDM-da bu sektorun pay1 demak olar ki, doyismoz qalmisdir.

Unutmaqg da olmaz ki, ildon-ilo saho miiassisalorinin iqtisadi gostarcilori
miisbot tendensiya ilo doyisilir. Belo ki, 2009 ildos 6lkads faaliyyat gdstaran sayahot
agentliklori va turoperatorlarin say1 96, 2010 il6do 125, 2015 ilds 243 vo 2017 ildo
159 339 vahid olmusdur.

Turizm sanayesina xarakterik olan sahalords 2009 ilds 36 103 nafar, 2010 ilds
36899 nofar, 2015-ci ildo 49449 nofar vo 2017 ildo iso 46837 nofor is¢i ¢calismusdir.
Turizm sanayesino xarakterik olan sahalords -formalasdirilmis alave dayar 2009
ildo 2015 ilds 2437,3 min. man. vo 2017 ilds iso 3151,0 miIn. man. toskil etmisdir.

Cadval 6: Turizm iiciin xarakterik sahalar iizra asas iqtisadi gostaricilor,
2010-2017 illar

2010 2015 2016 2017
Turizm sektorunda c¢alisan isgilorin sayi,
nafar 36 899 49 449 43 477 46 837
Turizm sektorunda yaranan slava
dayarin hacmi, min. man. - 2437,3 2746,1 3151,0
Turizm sektorunda yaradilan alava
dayarin 6lkanin UDM-da xiisusi ¢okisi, % -y 45 4,3 4,5
Turizm sektoruna yatirilan investisiya-
larin hacmi, min. man. 949,2 1063,9 363,0 267,3

Manba: miallif torafindon ADSK-nin rosmi saytindan alinan malumatlar osasinda hazirlanib,
https: //www.stat.gov.az/source/tourism/
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Alman moalumatlardan molum olur ki, artiq 2015 vo 2017 illordo Azarbaycan
Respublikasinin UDM-do turizm sonayesino xarakterik olan saholordo formalas-
dirtlmis olava doyarin xiisusi ¢okisi 4,5% toskil etmisdir.

Turizm sonayesino xarakterik olan sahalors yatirilan investisiyalarin hacmi
2009 ilds 527,8 mIn. man., 2010 ilds 949,2 mIn. man., 2015 ildo 1 063,9 min.
manat vo 2017 ildo isa 267,3 min. man. toskil etmisdir. Qeyd edilon gostaricilora
osason sOylomok olar ki, turizm sektoru Azorbaycan iqtisadiyyati tiglin gonc
tadricon moanimsanilon sahalordon biri olmasina baxmayaraq, bu sferaya dovlatin
Vo sahibkarlarin doqqgoti Vo maragi olduqca yiiksokdir.

Artiq strateji yol xoritosi lizro dofolorlo verilon hesabalar nozords tutulan
hodaflora dogru miisbat addimlar atildigni tasdiq edir.

Umumiyyatlo turizm sektoru Azorbaycan Respublikasi iigiin miioyyan codar
“gonc” olmasina baxmayaraq goriindiiyii kimi artiq qisa bir arada yiiksok naticalor
alds edilmisdir.

Oyranilon materiallar vo plana uygun olaraq aparilan arasdirmalardan malum
olur ki, respublikada turizm sonayesinin inkisafi {ligiin artiq miioyyan sorait
yaradilmisdir. Amma mosSoloys otrafli yanasdigda  hoalo do Azarbaycan
Respublikasi biitovliikde vo regionlar iizra turizm potensiali yiiksakdir vo ondan

tam somoarali istifads edil-masi tigiin halo goriilasi islor coxdur.

68



111 FOSIL. IQTISADIYYATIN APARICI SAHOLORININ IQTiSADi
INKISAF PROBLEMLORININ HOLLINDO STRATEJI YOL XORITOSI
IQTIQAMOTVERICI KiMi

3.1. Iqtisadiyyatin aparici sahalarinin igtisadi inkisafina tasir edon amillarin
miiayyan edilmasi
Azorbaycan sonaye zongin sonaye vo kond tosorriifati  potensialina malik

olmagla barabor boyiik neft-gaz vo metallurgiya xammal ehtiyatlarina sahibdir.
Buna baxmayarag iqtisadiyyat xarici ticaratdon shomiyyatli doracado asilidr.

Sanaye, xiisusilo do masinqayirma, metallurgiya, gida, yanacag-energetika,
kimya, neft-kimya va s. Azarbaycan iqtisadiyyatinin daha giiclii inkisaf etmis saho-
lorindon biridir. Neft-gaz senayesinin artim tempi 20 sentyabr 1994 ilds sonaye in-
kisaf etmis 6lkolorin iri sirkotlori ilo neft vo gaz hasilati sahasinds birgs is barado
baglanilan miigavilonin baglanilmasi1 hesabina ohomiyyatli doracads artdi. Hasilat
sanayesi ilo barabar emal sonyesi do inkisaf etmoyo basladi.

Azorbaycan 6z inkisafinin yeni morhoalasinda-onun yeni ictimai qurulusunun
formalagmasi morholoasindadir. Azarbaycan Respublikasinin bu marhalods névbati
inkisafi onun igtisadi potensialinin komiyyatindon asilidir.

Azorbaycan iqtisadiyyat1 ictimai qurulusun maddi bazasi kimi miirokkab
saholor kompleksidir, hansi ki, aralarimda sonaye xiisusi shomiyyato malik olmagla
onamli yer tutur. Senaye maddi istehsalin asas vo aparict sahasidir. O mohsuldar
qiivvalarin va istehsal miinasibotlorin inkisafina holledici tosir gostarir.

Sanaye, 6zolliklo do agir sonaye iqtisadiyyatda tokrar istehsalin asasini togkil
edir. O ham 6zii iiglin vo hamg¢inin bazarin diger sferalar tigiin istehsal vasitolori
istehsal edir. Agir sonaye sonayenin biitiin sahalorini, kond tosarriifatini, nogliyyati,
rabitoni, tikintini, ticarati biitov xalq tesarriifatinda texniki toraqqini miitaraqqi
tenika ils silahlandirir, tomin edir. Sonayenin va ilk névbada agir sonayenin ndvbae-
ti inkisafi 6lkonin iqtisadi potensialinin barpasi ii¢iin vo sosial-igtisadi vo siyasi
inkisaf masalalorinin ugurlu halli liglin mithiim zomin yaradir (https://helpiks.org/4-

85883.html, 2014).
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Sonaye kond tosorriiafti mohsullarini emal etmoklo Xalg istehiaki omtoalori
istehsal edir vo comiyyatin tolobatini1 6doyir, onun maddi rifah halini1 yaxsilagdirir.
Dovlat yigiminda sanayenin rolu olduqca yiiksokdir.

Sonayenin inkisafi mohsuldar qiivvolorin rasional yerlosdirilmosing, 6lkonin
igtisadi rayonlarmin hor torafli inkisafina, zongin tobii resurslardan somorali va
moaqsadyonlii istifadoys komoklik edir.

Sonaye 6lkonin miidafiaqabilyystliyinin méhkomlandirilmasinin osasn1 tos-
kil edir, bela Ki, biitiin ndv harbi texnika novlari va vasitalari istehsal edir.

Sovetlordon galmis sonayedo koklii islahatlarin aparilmasma baxmayaraq
sonaye miuassisalarinin xiisusi ¢okisi imumi miiassisalorin sayinda ohomiyyatli
daracado azliq taskil edir. Bu isa global igtisadiyyatda vo integrasiya proseslorinin
dorinlosdiyi bir goraitdo 6lkoniniqtisadi inkisafnda neqtivloin artmasi ilo miisayiot
olunur.

Bilarak Ki, sonaye hor bir 6lkonin igtisadi problemlarinin hallinds asasdir vo
UDM-in vo MG-in asas hissasi bu sahada istehsal olunur hokumot saviyyasinda bu
sahanin har bir kicik problemlorina ciddi yanagsmaq va hallina ¢alismaq lazimdir.
Bu baximdan saho istehsallarina tosir edon amillorin negativ vo monfi tosirlori
oyranilmali vo daima nozaratds saxlanilmalidir

Saholarin inkisafina ¢oxsayli amillor tosir edir, onlardan bozilori birbasa,
bazilari dolayist ilo vo digarlori iso zaman zaman ddovrlordon asili olara tosir edirlor.
Hor bir amilin tasiri qisa, orta vo uzun zaman intervallarinda 6ziinii biruzs vers
bilar.

Amillor arasinda iqgtisadi amil daha ohomiyyatli hesab edilir. Iqtisadi amil
6zlinda iqtisadiyyatin imumi vaziyyoatini, maliyys sabitliyini, bank kreditlari {izro
faizlor, sahanin resurs potensiali vo digarlorini tacassiim etdirir.

Sosial-igtisadi amillors ohalinin har nofarino diison orta golir, ohalinin galir
saviyyasina gora bolgiisii va s. aid edilir.

Demografik amillora ohalinin yas-cins torkibi, tohsil soviyyesi, ohalinin
estetik tolobati, istehlakin anonovi strukturu, sohor vo kond ohalisinin nisbati va .
aid edilir.
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Hiiqugi-normativ baza dedikdo iso istehlak¢ilarin tominati sahosindo
ganunvericilik, giymat amoalogalmo, vergi vo amoak ganunvericiliyi, lisenziyalasdir-
ma gaydasi vo S. mocmusu basa diisiiliir.

Miixtalif amillar bir-birini tamamlaya, zaiflodo vo ya bilor tamamils dondura
bilor. Buna goro do tonzimloyici tosir variantlarini secorkonamillorin qarsiliqh
nisbatini nazara almaq vo onlarin optimal nisbatini segmok lazimdir. Bazi hallarda
olur ki, dovlstin bir sahs iizro siyasoti digor sahonin maraqglaria ziddiyyot toskil
edir. Bundan slava dovlat torafindon sort tasir ganunla, norma vo gaydalarla moh-
dudlagsmayan bazarda tam sorbast foaliyyot kimi iqtisadi sistemds, sahads siiratlo
balansin pozulmasina gatirib ¢ixarir.

Azorbaycan Respublikasi geyri-neft sektorunun prioritet sahalorindo layiho-
lorin dovlat maliyyalosdirmasi onun iqtisadi inkisafda innovativ torkibli todbirlorin
tam istifadesine imkan yaratmaqgla agrar sektorun modernlosdirilmasi-miiasir eko-
loji texnologiyalarin totbiqi, kond tosarriifati istehsali sahasindos elmi totdqgigatlarin
aparailmasi; istehsalin avtomatlasdirlmasi vo emal sanayesinda informasiya texno-
logiyalarindan genis istifadenin tomin edilmasi; biznes miihitin hor torofli yaxsilas-
dirtlmas1 mogsadila sahibkarliga dovlot dostoyinin verilmasi; iqtisadiyyatin saxo-
londirilmasi ila alagadar tadbirlarin sistemli reallagsdirilmasi magsadils regional vo
shavi inkigaf programlarinin islonilmasi va reallasdirilmasi; regionlarin potensial-
larindan daha somorali istifadoni tomin etmok vo ixrac bazarmin genislonmasi vo
ixracin stimullasdirilmas: vo digar bu kimi tadbirlorin diistiniilmiis sokilda totbiqi
ilo 6lkads imumi iqgtisadi inkisafa nail olmaqg miikiindiir.

Bu mogsadls naqliyyat, energetika, klaster togobbiiskarliglarinin reallasdiril-
masi sahasinda 6lks regionlarinin omokdasliglarini giiclondirmays ehtiyac vardir.

Noazara almaq lazimdir ki, igtisadi artim qiymatlondirmoado miirokkab gosto-
rici olmagla milli igtisadiyyatlarin vo homginin milli iqgtisadiyyatin ayri-ayri
saholorinin igtisadi inkisaf soviyyasini miiqayiso etmoak li¢iin genis istifads olunur.

Bu obyektiv gostaricilor dovlotin effektiv igtisadi siyasotinin hazirlanmasi

tictin zoruridir.
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Igtisadi artimin qiymatlondirilmosi mosalasi ilo ilk dofa XX asrin avvallarin-
do Belarussiyada anadan olmus (1901-ci il) va 1922-ci ildo Nyu-Yorka migrasiya
etmis amerika iqtisad¢ist S.Kuznets mosgul olmaga baslamis vo iqtisadi artimi
ohalinin artan tolbatin1 milli igtisadiyyatin imumi mahiyyat qurulusunda istehsalin
yeni texnologiyasiin miirokkoblogsmasi vo islonilmasinin kémokliyi milli igtisa-
diyyatin real tomin etmok imkanlarina malik oldugunu geyd etmisdir.

S.Kuznets igtisadi artimin bir sira xiisusiyyatlorini forqlondirmisdir (Mag. dis.,
flyasova S.M., 2015il. “Azorbaycan Respublikasinda milli galirin bélgiisii vo tokrar istehsalinin

suratlondirilmasinin asas istiqgamatlori”. UNEC, Baki s., 95):

- milli igtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya doracosinin
giiclonmasi vo miqyasinin geniglonmasi;

- az sayda milli igtisadiyyatlarin real igtisadi artimlarinin farqlonmaosi ilo
xarakterizo olunan igtisadi artimin geyri-barabarliyi;

- igtisadi artimin ohalinin hoyat soviyyosino az tosiri. Son zamanlar ohalinin
yasam torzi vo onun keyfiyyati igtisadi arttma uygun deyil;

- istehsal texnologiyasinin doyismasila alaqadar iqtisadi artim. Bu iqtisadiy-
yatin ekstensiv artim imkanlarini artiq itirmosi vo buna goéra do intensiv istehsal
tipina transformasiya edilmasinin vacibliyi ils alagolidir;

- igtisadi artimla, masalon, istehsalin miqyasi vo amok miqrasiyasi ilo alagali
qglobal struktur dayisikliklori;

- comiyyatin sosial, igtisadi vo monavi strukturunun iqtisadi artimla qarsiliql
tosir naticasinda bas veran doyisikliklor. Bu doyisikliklorin ilkin monbalorini miioy-
yan etmok miimkiin deyil vo onlar eyni vaxta bas verir, igtisadi artim comiyyatin
sosial qurulusunda global dayisikliklarlo miisayat olunur va s.

Iqtisadi artimin xiisusiyyatlori nozars alimagla sanaye sahalorinin foaliyyo-
tina, onlarda bas veran igtisadi artima hans1 amillarin va necs tasir etdiyini tayin
etmok mithm masalalordandir.

Miiasir dovrda senaye sahalarinin foaaliyyatina tosir edon amillar arasinda an
aktuali iqtisadiyyatin vo onun ayri-ayr1 sahslorinin saxolondirilmesidir. Sonaye
hesabina siiratli artim1 va istehsalin inkisafina nail olmaq olar. Bu isa ilk ndvbada
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onun somaraliliyina va rogabatqgabliyyatliliyina gatirrib ¢ixarir, homg¢inin mévcud-
larin vo yeni maqsadli bazarlarin inkisafina gatirib ¢ixara bilar.

Real fiirsot olaraq qarsida duran vazifalorin reallagsdirilmasinin asas alot kimi
texnoloji saxolondirmadon istifado oluna bilor. Senayenin potensiali faktiki olaraq
diinya saviyyali taloblora cavab vermir va 6lkomizin sonaye kompleksi artiq onlar-
la illordir ki, yeni miiasir avadanliq, metod vo texnologiyalara ehtiyac duymaqda-
dir. Sonayenin inkisafina tosir edo bilocok ikinci amil sonayenin texniki maddi
bazadir. Daima resurs catismazligi soraitindo foaliyyat gostoran 6lkonin bir ¢ox
sonaye saho vo onun ayri-ayr1 miiassisolori tokmillogsdirmo, innovativ texnologiya
totobiq etma vo Ssonayenin inkisafinin yeni texniki saviyyasina galxma imkanina
malik deyil. Yeni miiasir texnologiyanin manimsanilmasi va totbigi sanayenin har
bir sahasinin asas vazifasi va har biri tigiinzaruratdir.

Novbati amil seanye sahoalorinin inkisaf etmis elmi-tadgigat bazasinin olma-
sidir. Lakin aminlkla deya bilarik ki, 6lka sanayesinin bir ¢ox sahalorinds, xiisusilo
do masingayirma saha miiassisalorinds hala do elmi-tadgiqat islori kifayst godoar in-
kisaf etdirilmomisdir. Sanayenin yeni miiasir texnologiyanin monimsanilmasi, isle-
nilmasi va tathigi ilo moasgul olan ideal olmayan elmi-istehsal bazasi vo hoyata
kecirilmis elmi-tadgigat todbirlorinin gatismazlig1 neqativ nativcalora saba olur va
istehsalin artim tempini asagi salir.

Digor bir mithiim amil yiiksok ixtisash kadrlarin olmaidir. Miiasir Azorbay-
can igtisadiyyatinin va tohsil sisteminin movcud vaziyyati ixtisasli kadr masalo-
sindo holo ki, timiidverici deyildir. Belo ki, tohsil sistemindo pedaqoqlarin amok
haqlarmin saviyyasi imkan vermir ki, miiallim, omokdas todgiqgat is ilo do mosgul
olsun. Osas etibarilo alimlor bir nega tohsil miiassisasinds ¢alismagla soxsi tolobati-
n1 ddomays calsir. Ikinci bir mosalo bu vo ya digor ixtisaslar iizro tohsil alan
tolobalar ixtisas tacriibalori zamani tacriiba obyektlorinds birbasa toyinati lizra is-
larlo mosgul ola bilmir, yalniz miisahidagi Kimi ¢ixis edirlor. Belo ki, tacriibaya qo-
bul edon miisssisalor talablori sadacs olaraq miiassiss faliyyati ilo tizdon tanis edir,
istehsal prosesinin toskili, texnika va texnologiyanin isa salinmasi va is prinsiplori

ilo, idaro edilmasi kimi masalalarlo ciddi mosgul olmaga imkan vermirlor. Bu isa
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ixtisasli kadr probleminin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Daha bir miithiim mosalo
ixtisasl kadrlarin axiciligidir ki, bu da saha miiassisalorinds sosial voziyyatin gona-
otboxs omamasindan irali golir. Ixtisasl vo tocriibali kadr catismazligi Azorbayca-
nin sonaye kompleksinin inkisafina ciddi tesir gostarir.

Diinyada ¢oxsayli sonaye sahalori vardir Ki, 6lkalorin, o ctimladan do respub-
likamizin normal faaliyyat gostormosi tigiin zoruridir. Dovlatin har bir faaliyyat sa-
hasi 6z inkisafinda xiisusi problem va perspektivlora malikdir. Diinyada ¢ox sayda
sonaye saholori mévcuddur. Lakin onlardan comi bir necasindo daha aktual vo
boyiikmiqyasli problemlar mévecuddur. Masalon, yiingiil sonaye, neft sonayesi, qaz
sonayesi, agir Vo masinqayirma Sanayesi, dag-modon sonayesi, metallurgiya sona-
yesi va S.

Azorbaycan Respublikasinda yiingiil sanaye halo do sovetlor donominds alda
etdiyi naticays yaxinlasa bilmir. Sovetlor donomindos yiingiil sonaye respublikanin
imumi daxili mohsulunu 21-22 faizi godoinda mohsul istehsal edir va reallagdi-
rirdr. Indi iso bu kemiyyat 1 faizo yaxin toskil edir. Bubaximdan da tasovviir etmok
olar ki, o6lkanin yiingiil sonayesi ¢atin vaxtlarin1 halo do yasamaqdadir. Diizdiir
miiayyan sahoalori miioyyan godar inkisaf tempini yiiksaltmis amma halo do analoji
vaziyyat da olan ¢oxsayli saho miiassisalari galmagdadir. Saha miiassisalarinin bir
coxlari maliyys resurslarinin ¢atismadigi bir soraitdo dovlet dostoyins ehtiyach
qalmaqdadirlar. Bu saha 6lka iqgtisadiyyatinin miiasir Voziyyatinds, daxili bazarin
toloblarinin idxal hesabina asagi keyfiyyatli vo az giymatli mahsullarla 6danildiyi
liclin yiingiil sonaye bir o qodar do prioritet vo birinci doaracali deyil. Saho miioas-
sisalorinin bir ¢oxlart no xiisusi nodo Ki, dovlst investisiyalari hesabina maliy-
yalosdirilmir. Bu sobadon do saho miiassisalorinin masin vo avadanliglarinin asas
hissasi fiziki vo moanvi kéhnalmisdir. Bu baximdan da natico sahs istehsallarinin
barpasi va realizo edilon mohsullarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, daxili va xarici
bazarlarda rogaboatgabliyyatliyin tomin edilmasi, satisin stimullasdirilmasi, geyri-
legal istehsallara nozarstin togkili mogsodlorine nail olmagq vo saticilarin

Cozalandirilmas: ti¢iin dovlstin maliyys dastayins ehtiyac vardir.
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Belaliklo, yiingiil sonayenin istehsal etdiyi mohsulun tokmillosdirilmasins,
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi vo modernlosdirilmosine yonoaldilon ixtisaslas-
dirtlmas layihonin islonilmasi zoruridir. Neft sonayesinin inkisaf etdirilmasi hor bir
dovlatin ugurlu faliyatinin tomin edilmasi ti¢iin oldugca vacib hesab edilir, albatdo
Ki, neft hasilat1 vo emal1 iiciin Xammal bazas1 olan o6lkalor ticiin. Bu sahs inkisaf
istigamotinda miiayyan problemlars va galocokds mohsuldar va manfooatli miimkiin
troqqiys malikdir. Azarbaycanin neft sonayesinin qarsisinda duran osas probelmlor
arasinda ilk novbado neftin hasilat ¢atinliyini, avadanliglarin yalniz investorlarin
gotirdiklari, togdim etdiklorinin olmas: (bu neft hasilati {izra texniki cohatdan
sahanin hamin 6lkalarin-zavodlarin texnikasindan asililigni yaradir), saha masin vo
avadanliglarinin, ehtiyat hissalorinin hazirlanmasi iizra innovativ texnologiyanin,
avadanliq Vo ¢ihazlarin Somarasiz istifadasi va s.

Olkenin gaz sonayesi Azorbaycan vo ixrac dlkalori iigiin oldugca vacib vo
avazolunmaz sonayedir. Bu sonaye sahasinin bizim igtisadiyyat {i¢iin shomiyyati
getdikco daha artmagla neft sanayesindon sonra galirlilik va strateji shomiyyat
baximindan ikinci yeri tadricon alo kegira bilacok faaliyyat sahadir. Bu baximdan
da ham Azarbaycan, hamginin ixracatci 6lkalar tatafindon bu sahays digst artmag-
dadir. Qazin hasilati zamani tobiatin (havanin va torpaq satinin) ¢irklonmasines yol
verilir. Bu baximdan da dovlat bu problemin hallina daha gox digqgat yetirmalidir.

Tobii ki, son illords bu sahays yerli vo xarici istehsalgilarin, investorlarin
diggatinin artmas1 vo maliyyslosdirma Saviyyasinin yiiksalmasi texniki va texnoloji
cohatdon miiasir texnologiyanin totbigi ilo xeyli problemlari hall etmis olur. Bu
giin yeni-yeni gaz yataglari, mesalon, “Sahdoniz”, “Umid” askarlanmaqda vo mo-
nimsanilmakdadir. Bu giina kimi Azarbaycanda 80-don ¢ox neft-qaz yataqlari
askar edilmisdir Ki, artiq 60-a yaxm yataglarda neft-qaz hasil edilir. Olkomizds bu
giin neftin vo qazin an ¢ox hissasi “Sahdoniz” vo “Azari-Ciraq-Giinagli”
yataqlarinda hasil olunur.

Hor bir miistogil o6lkonin avtomobil sonayesinin olmasi miistagilliyin,
sonayelosmonin saviyyasindon xobar verir. Artiq respublikada bir ne¢o avtomobil

yigma zavodlar foaliyyat gostorir. Bunlar Nax¢ivan, Ganca, Smaxi vo Neftcalada
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yerlogon avtomobil zavodlaridir. Hacigabul sonaye mohallosinds bu ilin fevral
aymin 9-da do “QAZ” markali masinlarin isehsali zavodunun tomali qoyulmusdur.
Tobii ki, avtomobil zavodlarinin sayinin artmasi ilo borabor homin zavodlarda
miiayyan ehtiyat hissalori va dostlosdirici komponentlorin istehsal edilmasi daha
yaxs1 olardi. Buna baxmayaraq yeni-yeni avtomobil zavodlarinin yaradilmasi,
regionlarda yeni va yiiksokodanisli is yerlori, yeni sahanin monimsanilmasi vo 6lka
igtisadiyyatinin Sonayelosma Saviyyasinin yiiksalmosi baximmindan oldugca oho-
miyyatlidir. Bu istigamotds aparilan islor hokumatin 6lkanin realsektorunun inki-
safi ilo olagodar apardig: strateji igtisadi siyasatin torkib hissasidir.

Dag-modon sonayesi diinyada, 0 climlodon Azorbaycanda inkisaf etmis
sonaye sahasi hesab edilir. Azarbaycan Respublikasinin arazisinds ¢oxsayli yatqlar
movcuddur. Bu sahods asas etibarilo dovlot biiassisolori foaliyyat gostorir. Bu saha
kapitaltutulu, nagliyyattutumlu olmagla ¢ox iri hacmli xammal emali miiassisale-
rindan ibaratdir. Az migdarda metal filizini almaq ti¢iin boyiik hacmdas torpaq gari-
siginin nogl edilmasi vo yuyulmasinin tolob edilmasi baximdan biz iri hacmli xam-
mal emal1 miiassisalori kimi dag-madan sonaye miiassisalorini xarakteriza edirik.

Faydali qazintilarin hasilindo miiassisalor bir ¢ox problemlarlo rastlagirlar.
Masalan, dag-madan sanayesinda innovativ texnologiyanin istifadasinin miirokkab-
liyi vo ya geyri-miimkiinliiyii, inkisaf etmis regionlarda srazico uzaq moesafalords
yerlosmasi, iscilorin yeni texnikalarin monimsoms problemlarinin olmasi va s.
Lakin geyd edilon problemlari isgilorin hazirlanmasi va tokrar hzirlanmasi kimi
tolimlara calb edilmasi, infrastrukturun inkisafi vo elmi-todgiqgat islarinin naticalo-

rinin reallagdirilmasi hesabina hoall etmik olar.

3.2. Iqtisadiyyatin aparic1 sahalarinin igtisadi inkisaf problemlarinin
halli yollar:
Miiasir Azarbaycan Respublikasinin strateji mogsadi Azarbaycanin XX asrin
sonlar1 vo XXI asrin avvallorinds qazandig: statusa uygun olaraq iqtisadi vo sosial
inkigaf saviyyasini saxlmag vo inkisaf tempini daha da artirmaq, global igtisadi

ragabatdo gabaqgcil movge sargilomak, milli tohliikasizliyi tamin etmak vo shalinin
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konstutisiya hiiquglarini tomin etmok, shalinin hor nofarino diison timumi daxili
mohsul gostoaricisi iizra gabaqcil olkalor saviyyasino galxmaq va bu kimi miithiim
masalalardan ibaratdir. Bu mogsadlarin reallasdirilmasi ilo galocok Azarbaycanin
keyfiyyatco yaxin illords yeni obrazinin formalagdirilmasina nail olunmasi nazards
tutulur. Bu kimi moagsadlora nail olmaq {iigiin 6lko iqtisadiyyatinin, tobii ki, ilk
novbado onun sanayesinin faliyyatinin koklii sokildo doyisdirilmosine ehtiyac

vardir.

Olks igtisadiyyatinda, ayri-ayr1 saholorinds aparilan doyisikliklorin naticosi
beynolxalq bazarlarda rogabot apara blocok mohsullarin istehsali olmalidir. Miiasir
dovrdo omtoalorin rogabatgabliyyatliyi yenilik¢ilik, Xarclorin asagi Saviyyasi,
yiiksok mohsuldarliq, yiliksok tolob kimi 4 amilin uygunlusu hesabina olds edilir.

Olko Prezidentinin 2012-ci il dekabr aymin 29-da imzaladigi Formanla
tosdiqg edilmis 2020-golocoys baxis inkisaf konsepsiyasina (https:/president.
az/files/future_az.pdf), 2016-c1 il dekabr ayinon 6-da imzaladigi Formanla tesdiq
edildiyi 2016-2020-ci illor {izra 6lkonin igtisadi inkisafn1 nozords tutan strategiyasi
Vo tadbirlar plani (F.Sabirgizi, 2016) da mohz hokumatin apardig: iqtisadi siyasatin, o
ciimladon da sonaye sayasatinin hayata kegirilmasini nazards tutulan todbirlor va
foaliyyat sistemina, uzunmiiddatli sosial-igtisadi indkisaf strategiyasina uygundur.

Umumiyyatlo, Azarbaycan Respublikasinm ganunverici organlari totafindon
ganunvericilik bazas1 tamamila tomin edilmisdir. Bu isa strateji plan prinsiplarine
uygun olaraq 6lke igtisadiyyatinin, onun ssnaye sahoasinin iqtisadi inkisaf isti-
gamatlarinin miiayyan edilmosi, miivafik todbirlorin hazirlanmasi va reallagdiril-
masi Yolu ilo 6lks igtisadiyyatinin aparict sahalarinin iqtisadi inkisaf problemlori-
nin miiayyan edilmasi vo halli yollarinin toyin edilmasi imkanlarini artirir.

Bels ki, layihlarin, programlarin olmasi planlasdirmanin zaruriliyi prinsipini
odayir, belo ki, dogiq formalasdirilmis strategiya, ona nail olunmasi {igiin zoruri
olan konkret mogsad vo islonilmis alotlorin olmasi sonayenin inkisafi sahasinds
geyri-miiayyanliyi azaldir va iqtisadiyyatin bu sektorunda sahibkarliq foalligini

stimullagdirr.
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Lakin, R.Ankofa gora birlik prinsipins riayat olunmasi soraitindo Azarbay-
can 2020-golocays baxis konsepsiyasi Vo SY X ugurlu reallagdirila bilor. Bels ki,
igtisadiyyatin bu vo ya digar saholori tizro islonilmis strategiyada uygunsuzluga
yol verilmasi, istirak prinsipinin pozulmasi konkret saho ilo yanagi timumi iqtisadi
vaziyyata do neqativ tasir gostara bilar.

Fasilosizlik prinsipindon istifado etmoklo strateji planlasdirma sistemi
morhoalo-morhals 6z iifiiqiinii geniglondirir. Lakin burada bir niians yaranir, miixto-
lif qurumlar, toskilatlar strategiyanin reallasdirilmasi ilo olagodar hesabtlar verirlor
Vo bu hesabatlar aaraasindaki uygunsuluglar plan gostaricilari iizra alinan naiticani
real oks etdirmir.

Miixtalif strateji xarakterli konsepsiya vo programlarin uzun miiddoato
nazards tutulmasi va avvalcadan keyfiyyat xarakterli hadoaflorin tayini geyri-miisy-
yanlik daracasini artirir. Belo Ki, bazar igtisadiyyati 6zii geyri-miiayyanliklorlo
xarakteriza olunur. Ciinki har bir miiassisonin daxili miihiti ilo yanasi onun otraf
miihitinin tosirlorino neco adekvat olmasindan, doyiskonliyin dinamikasindan asili
olaraq geyri-miioyyanlik doracasi do artir. Bu baximdan da strategiyalarin uzun
miiddoto nazords tutulmasina baxmayaraq o da elastik xaraktera malik olmali,
miiassisoanin daxili vo xarici miihitindo bas veran doyisikliklora adekvat olaraq
dayisdirile, korrekta oluna bilmolidir. Bu strategiyalar elastiklik prinsipina cavab
vermoali, miintozom olaraq miizakira va korrekto olunmalidir.

Islonilon Azorbaycan 2020-golocays baxis konsepsiyasi olkonin iqtisadi,
siyasi Vo sosial hayatinin bir ¢ox aspektlorini ohats edir, 6lkoanin inkisaf istigamati
barodo hokumatin baxis bucagi haqqinda daha doqiqgi tesovviir yaradir. Eyni
zamanda magsadli gostaricilor asassiz olaraq optimist xaraktera malikdir. Masalon
2020 ilo Respublikda ohalini hor nafarina diison timumi daxili mohsulun hacminin
iki dofo artiraraq 13 min ABS dollarina ¢atdirilmasi va ya konsepsiyanin
reallagdirildigi dovrda 6lkanin geyri-neft sektorunda tmumi daxili mohsulun orat
illik artim tempinin 7%-don yiiksok olmas1 va s. bu kimi 6hdaliklor va ya planlar
tocriibo gostordiyi kimi 6z realligini itirdi. Belo ki, milli valyutanin ABS dollar1

qarsisinda 2.3 dofa dayarini itirmasi naticasinda ahalinin har nofarine diison timumi
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daxili mohsu1 ABS dollar1 ilo ifadedo mohz 2.3 dofo asagi diismiis Vo homginin
olkanin geyri-neft sektorunda timumi daxili mohsulun orat illik artim tempi hala
do 7%-5 bels yaxinlasmamisidr.

Bu o demokdir ki, konsepsiyalar miiasir comiyyatin bir ¢ox realliglarini vo
onun inkisaf istigamatlorini — tohsilodki vaziyyati, shalinin artimini, harbi-siyasi
vaziyyati diizglin vo dolgun noazoro almuir. Olbatto ki, bu kimi sonadlorin islonil-
masina har bir dovrdo ehtiyac vardir vo onlar istigamotverici xaraktero malik ol-
magla miiayyan dovrlar {izra planlarin hazirlanmasinda miihiim rol oynayirlar.

Strategiya va konsepsiyalarda 6lkanin institusional infrastrukturunun forma-
lagdirilmasinda qarsiya qoyulmus moqsadlorin somorali reallasdirilmasina imkan
vera bilocok dovlat idaraetmasina shomiyyatli yer verilir. Belo mosalalorlo bazar
Ozlnlitoskil mexanizmi bacara bilmir, belo Ki, strategiyanin vo ya konsepsiyanin
reallasdirilmasinda miirokkob problemlordon biri tamamilo miikoammal kreativ,
innovativ diisiincays, geyri-standart mosalalorin halli bacarigina malik soxsiyyat,
votondas obrazinin formalasdirilmasidir.

Bir ¢ox iqtisadg1 ekspertlorin gonastino goro konsepsiya Azarbaycanin
xammal ixracatgisi Olkasindon dinamik inkisaf etmokds olan 6lkaya ¢evirmok
gabliyysino malikdir. Belaliklo, bazara rogabatgabliyyatli omtos toklif etmok ii¢iin
daxili potensialdan istifads etmok imkanima malikdir.

Olko sonayesinin igtisadi artimin1 longidon osas problemlarin halli vo
miivafiq olarag miioyyan edilmis strategiyanin reallasdirilmasi ti¢iin codval 7-do
verilon todbirlorin hoyata kegirilmasi magsadouygun hesab edilir.

Strategiyanin reallagdirma probleminos yonoslik horokatlor 6lks igtisadiyyati-
nin inkisafi ligiin méhkom bazanin yaradilmasi proseslorini siiratlondirir. Azarbay-
can Respublikasimin igtisadi arttm tempinin asasmi uzun illor boyu formalasmis
giiclii vo dayaniqli sonaye sektoru toskil edir. Inkisaf etmis senaye har bir miitorag-
qi iqtisadiyyatin biindvrasini, bazasini togkil edir. Yalniz inkisafli sonaye sektoru
iqtisadiyyatin siiratli vo keyfiyyotli artimini tomin eds bilar, ¢iinki mohz sonaye

6lka igtisadiyyatinin biitiin sahalori arasinda amok mohsuldarliginin artim tempinin
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an yiiksok soviyyasini tomin edir vo 6lko iqqtisadiyyatinin digar saho vo sektor-

larina tosir edir.

Cadval 7: Strategiyanin rellasdirilma problemlirinin hallina yonalik tadbirlar

Problemlar Halli yollar:
1. Olkado iqtisadi v biitiin soziyys bidcalarin geyri-moagsadli xarclarinin ixisari;
vaziyyat v" 6lkonin resurs asihliginin azaldilmas;

v" 6lka daxilindo 6z istehsallarinin yaradilmas;
v' 6lkdaxili bazarlarin inkisafi vo dastoklonmasi;
v milli istesalgilara dastoyin verilmosi.

2. Loqistika v'6lka infrastrukturunu bir yerds birlogdiron ixtisaslagdirilmus logistika
moarkazinin yaradilmas;

v'moveud logistika sisteminin tohlili vo har birtosarriifat vahidi tigiin
onun shamiyyatinin, rolunun va islok mexanizminin miiayyan
edilmasi;

v regionlarin vo biitovliikde 6lkonin maraqlarini nazors alan miiasir
logistika sisteminin qurulmasi

3. Milli istehsalcilarda v’ ragabatgabliyyatli istehsallarin  yaradilmasi baximindan milli
ragabat iistiinlityiiniin | miiassisalora dovlst dostayinin verilmasi;

Va tacriibanin v 06lko regionlarinda elmi todgigat vo labaratoriya islorinin
olmamasi aparilmasina dovlat dastayinin verilmasi;

v igtisadiyyatin perspektivli inkisafi ils olagadar olan saho vengur
fondlarina dovlot dastayinin verilmosi

4. Bir sira layihalarin v milli istehsal vasitalorinin yaradilmasina yonslik elmi-texniki
beynalxalg amakdashq | bazanin inkisaf etdirilmasi;
V3 birgs hayata v yiiksok texniki-igtisadi inkisaf tempino malik siyasi miinasib

kecirilmasindan imtina | 6lkalorlo amoakdasliq;
v 5lkoni keyfiyyatca yeni saviyyoays qaldira bilocok xiisusi Sohaye
layihalarinin islonilmasi

Moanba: Mag. disset., ©liyev 0.9., 2015 il. “Strateji idaroetmonin xarakteristikast vo osas
prinsiplori”. UNEC, Baki s., 93

Miiasir dovrde oOlkemizds yiiksok texnologiyali sahalorin inkisafi baza
sahalarindan fargli olarag yalniz keyfiyyat gostariciloriylo deyil hamginin kamiyyat
gostaricilai ilo xarakterizo olunur. Bu baximdan da planlagdirmaya bu ciir yanagsma
saha tonzimlonmasindan texnologiyanin tanzimlonmasina kegidi sortlondirir. Belo
Ki, hazirki dovrda istifado olunan texnologiyanin Saviyyasi Sonaye siyasatinin
effektivliyini xarakterizo edir.

Mohz bu baximdan da Azarbaycan Respublikasinin “Azarbaycan 2020-galo-
coya baxis” konsepsiyasi Vo Strateji Yol Xoritosindo 6z oksini tapan sonaye
siyasotindo miiasir innovasiyon iqtisadiyyain ragabootgabliyyatliyinin “xammal
ixrac”mdan innovativ inkisaf yoluna kegidin tomin edilmasi kimi masalalor genis

miizakira obyektino ¢evrilmisdir. Tobii ki, burada asas masalo timumi daxili
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mohsulda yiikiisok texnoloji mohsullarin xiisusi ¢okisinin artirilmasi, oshalinin
maddi rifah halinin vo yasam keyfiyyatinin ytiksaldilmasini oks etdiron parametrlor
tizra nailiyyatin aldo edlmasindadir. Tabii ki, biitiin bunlara nail olmagq tigiin isteh-
sal olunan mohsul, gostarilon xidmatlor vo yerina yetirilon islor daxili vo Xarici
bazarlarin talablorine uygun olaraq yiiksok keyfiyyatli vo ragabatqgabliyyatli olma-
lidir (https://president.az/files/future_az.pdf).

Daxili bazarda halo do 6z istehlakgilarini qgazanmagi bacarmayan, vergi 6de-
nislorindon yayinmagq istayan bir ¢ox istehsalgilar istehsal olunan mohsullar1 xarici
omtao adi ilo reallasdirir, bir ¢ox hallarda xarici bazarlara da bels ticiinci 6lkalorin
mohsulu Kimi toqgdim eirlor. Digor torofdon daxili bazarda moévcud telob mahsul-
larin keyfiyyatino tamamils, miivafiq olaraq da texnologiyaya basqa toloblor irali
stiriir. Bu baximdan da milli istehsal¢ilar bir ¢cox hallarda daxili bazar iiciin istehsal
etdikloari moahsullarla xarici bazar t¢iin toyinat alanlarin keyfiyyat gostaricilorindo
ohomiyyatli farq goyurlar. ©ks toqdirds daxili bazar tigiin istehsal olunan mahsul-
larla xarici bazarlara ¢ixis miimkiin deyil. Dxili bazarlara buraxilan mohsullain
keyfiyyati va giymati asagi Saviyyado, xarici ixrac olunan amtaalarin keyfiyyati vo
miivafiq olaraq giymatlori do yiiksok olur. Tobii CXR tocriibasinda daxili vo xarici
bazarlar ti¢iin miixtalif keyfiyystdo vo miivafiq olaraq gqiymetdo mohsullar istehsal
edilir. Hor bir 6lkonin bazarlarina miivafiq daxili talobata uygun mohsullar géndo-
rilir. Istehsal olunan mohsullarin satisni daha gox emtosnin innovasiya seviyyosi
toyin edacadir. Bu baximdan da 6lkanin aparici sanaye sahalori inkisaf etmis 6lko-
lorin bazarlarina daxil olmaqg va bazar nisasinda 6ziino yer tutmalar ii¢lin “si¢ra-
yislt mohsul”lar istehsal etmolidirlor.

Daxili bazarin haddan ¢ox “dayaz” olmasi, keyfiyyat va digor parametrlora
tolbain yiiksok olmamasi nazars alinmaqla 6lkamizds daxili bazarin tolobins uygun
mohsullar istehsal edir vo eyni zamanda daha ¢ox kommersiya sirkatloti vasitasilo
idxal edilir. Lakin 6lkanin hatta aparici snaye sahalorinds movcud texniki-texnoloji
vaziyyat xarici bazarlar tigiin yiiksok texnoloji, miiasir keyfiyyat tolablorino cavab
veran mohsullar istehsal etmays imkan vermir. Bu hal 6lkenin xiisisilo do neft

masingayirma Sahalorinds galmaqdadir. Tabii ki, bu vaziyyati sigrayisla hall etmok
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miimkiin deyil, lakin 6lko iqtisadiyyatinin neft sektorundan asililigini aradan
qaldirmaq Vo 6lko igtisadiyyatini balansh inkisaf etdirmak {i¢iin diinyanin inkigaf
etmis Vo bir cox etmokdo olan 6lkalori Kimi inkisaf marhalalorini kegmok lazimdir,
amma ¢evik Vo siiratlo.

Hoar bir morhalo yeni prinsiplor formalasdirir, yeni istehsal biliklori, baxis
sistemi manimsanilir ki, bu da yeni ideyalarin asasini1 togkil edir. Texnoloji taraqqi
heg vaxt “0” hesab ndqtesine malik ola bilmoz v 0 ilk ndvbads inkisafdir. Innova-
siya yalniz miiyyan saviyya problemloarinin halli iiglin yaranir, bu iso 0 demoakdir
ki, problemlorin 6zlori do innovasiyon xarakters amlik olmalidirlar. Inkisaf etmis
olkalarin zangin tacriibasine istinadan tarixi tocriibalordon diizgiin yararlanmagla
biz 6z inkisafimiz1 siiratlondira bilarik.

Olkonin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi dolayis1 iqgtisadiyyatin enerji-
xammal yoniimliyiindon innovativ inkisaf yoluna kegidi nozrdo tutsa da siyasi
mosaladir. Bu masalo mithiim moévzu olaraq genis dairalords miizakira olunur. Bir
cox iqtisad¢1 miitoxasislor, ekspertlor hesab edirlar ki, 2020-golocays baxis vo STY
Xaritasinds miiayyan edilmis vazifalor uygun olarag Azorbaycan halo do “neft
asililig1” adi1 altinda mithiim problemdan azad ola bilmaz. Tabii ki, buna miiayyan
soboblor vardir. Ilk névbods geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasi
hokumatinin fiskal siyasati neft xammali ixracindan alinan golirlora séykanir.
Diinya bazarinda movcud olan giymatlor ekzogen amillordon biri olmagla milli
valyutan1 beynalxalg maliyys konyuturasindan asil1 edir.

Digor torafdon XX vo XXI asrin miigavilalorina gora son 31 il arzinds
(1995-2016) olkinin neft-gaz sektoruna birlikds 68,2 mird. ABS doll. ¢ox sormaya
goyulub. Bu isa dovlstin bii 6hdsliklara gors iqtisadi vaziyystdan va strategiyadan
asili olmayaraq, bir ¢ox hallarda innovativ layihalora yonaldilocok xarclora belo
gonast etmoklo miivafiq olaraq cavab vermolidir.

Iqtisadi inkisafin dayaq sahalari rolunda dlkemizin avvallor miisyyan godor
ragabatgabliyyatli oldugu vo ya sahanin 6lks iqtisadiyyati iigiin anonavi xarakter
dasidig1 sahalor ¢ixis eda bilor. Bu istigamatlor arasinda yerli zongin xammala sa-

hib olan Azorbaycan Respublikasi neft emalina istiinliik vermaldir. Tabii ki, bu
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proses eloa taskil edImalidir ki, ixracin hacmina, daxili bazardaki mévcud vaziyyata
negativ tasir etmasin.

Belo tonzimlonmonin asas alstlorindan biri neft vo neft mohsullarina ixrac
risumlariin Vo Xarici yanacagm daxili bazara idxalina mohdudiyyatlorin logv
edilmosidir. Bali bels tadbirlarin tasirini birmanali gobul etmok olmaz. Bir tarafdon
bu proses daxili bazarda saho mohsullar {izra rogabati giiclonmasine, giymatlorin
Saviyyasinin asagi diismasina vo keyfiyyatin yiiksolmasina sobab ola bilor. Digor
torofdon iso emal mohsullarinin ixracim stimullagdirir ki, 6z névbasinds benzinin
daxili bazar gqiymatlarina negativ tasir eds bilar.

Belalikla, naticaya galmoak olur ki, yaxin perspektivda 6lkomiz iqtisadi duru-
mu yolunu koklii sokildo doyiso bilmoayacak. Bunun tigiin isa texnoloji gerililiyi
aradan galdirmaq lazimdr.

Umumiyyatla, dlkonin aparici igtisadi saholarinin inkisafina nail olmag iciin
bir ¢ox amillor nazora alinmalidir. Baza kimi ilk névbada yiiksoktexnoloji emal
sonaye sahalarina 6nam verilmalidir.

Sahalarin innovasiyon inkisaf Yyoluna kegidin vaxt baximindan uzunlugu
movcud sahonin saho strukturu vo bu kegidi reallasdiracaq insan potensialinin
catismamasi ilo miiayyan olunur. Bu doyisikliklar tigiin 6lkanin biitiin institusional
infrastrukturunda yeniliklorin edilmoasi zoriridir. Buna goro do konsepsiyada vo
digor programlarda taqdim olunan sanayenin yiiksoktexnoloji vo baza sahalarinin
strukturu taqdiralayidir.

Yiiksoktexnoloji sahalora kosmik sonaye, gomiqayirma, radioelktron sanaye-
sini, masinqgayirma Sonayesini, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, baza
sahalara isa energetikani, neft-qaz sanayesini, agir masingayirmant, Vo dag-modan
sonayesini aid etmok olar.

Sonaye iizro miitoxasislor vo ekspertlor arasinda hansi sahanin dayaq olmasi
barado disksiyalar aparilmaqdadir. Hansi saha 0 sigrayish layiha, mohsul,
texnologiya isloya bilocokdir ki, onun asasinda 6lkonin biitlin istehsal sisteminds

kokli dayisikliklarin aparilmasina baslanilsin (Amocos A. 2007: s. 181-197).
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Azorbaycanda uzun illor neft masingayirmasi, yiingiil vo yeyinti sonayelori
0lko igtisadiyyatinda ohomiyyatli rol oynamisidi. Mohz neft masingayirma
sahasinin hesabina 6lkanin neft sonayesi vo onunla slagsli olan bir ¢ox sonaye
sahalori inkisaf etmisdir.

Dovlat sifarislori logv edildikdan sonra bu sahanin miiassisalori tocriibanin
vo maddi resurslarin almamasina goro bazar iqtisadi miinasibotlorina uygunlasa
bilmadi va igtisadiyyatin aparict sahalari sirasinda shomiyyatini zsiflotdi.

Hesab edirik ki, hal-hazirda da bu sahanin, neft masingayirmasinin
tonzziildon ¢ixmasi Vo inkigafi liclin dovloat sifarislorinin olmasi zaruridir. Bels ki,
Azorbaycan neft — gaz sonaye 6lkasi olmasina baxmayaraq respublikanin saha
masingayirrmasi acinacaqli vaziyyatdadir. Nozars alsaq ki, masingayirma sanayesi
hor bir 6lka iqtisadiyyatinin gilizgilisii hesab edilir. Bu sahads ¢ox illi tacriibanin,
kadr potensialinin, saha mohsullarina tolobatin respublikada talobatin yiiksok
olmasina baxmayaraq dovlst torafindon diggstin az olmasi natica etibarilo yiiksok
texnologiya va innovasiya baximindan iqtisadiyyatin biitiin sahalorinin do idxaldan
asil1 vaziyyatds qalmaqdadir.

Diinya igtisadi sisteminds global dayisikliklar naticasinda biznes transmilli,
ohali iso mobil xarakter almis va bu isa 6z novbasinds aviasiya, gomiqgayirma,
raket-kosmos sanayesinin, daqiqcihazqayirma, elektronika sanaye sahalo mohsulla-
rina bazar torofindon talobatin formalasmasina Sobab olmusdur. Effektiv sonaye
siyasati naticasinda bu sahalor talob olunan ragabatgabliyyatli mohsullar burax-
magla yanasi botiivliikds 6lks igtisadiyyatinda innovasiya proseslorini aktivlosdira
bilar. “Sigrayisli mohsul”un islonilmasi iigiin bir gox sahalarin elmi potensialindan
istifado etmok gorokdir. Bu saholor arasinda inkisaf etdirilmasi daha zoruri olan
saholor gomiqayirma Vo elektronika sahasi hesab edilir. Azarbaycan tranzit 6lko
kimi donzi vasitosilo diinya bazarindan daxil olan mohsullarin y6naldilmasinds
miithiim rol oynamaqdadir. Bu baximdan da ham xarici 6lkalardan tranzitlo daxil
olan mohsullarin dasinmasi Vo hamginin yerli istehsal mohsullarinin diinya baza-
rina ¢ixarilmasinda su nagliyyatt olan gamilara ehtiyac artmaqdadir. Bu baximdan

da ilk novbada 6ziiniin daxili talobatin1 6domoak va ixrac edilmasi ii¢iin Azarbay-
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canda gomiqayirma Sonayesinin inkisaf etdirilmasi mogsdouygundur vo bunun
icin maddi-texniki vo kadr potensiali vardir. Eyni zamanda radio-elektronikanin
inkisaf etdirilmasi ii¢lin 6lkomizdo maddi-texniki, kadr potensiali va tocriibo mov-
cuddur.

Bu birbasa harbi sonaye miiassisalari ¢argivasinds va ya ayriligda miiastaqil
sonaye sahasi kimi foaliyyat gostormoklo do aldo edils bilor. Sovetlor donaminds
respublikada bu saho iizra istehsal miiassisolori foaliyyat gostormasine baxmayaraq
bir ¢oxlar1 faaliyyatini dayandirimi vo hotta tamailo profilini do dayisonlor olmus-
dur. Yaxsi olardi1 ki, movcud olanlarin bazasinda yenidan taskil edilmokls ilk nov-
bada bazi miithiim problemlari hall etmok lazimdir.

-ilk novbado asas kapitalin gevik sistemli yenilonmasi-burada asas masalo
istehsalin  movcud Vvoziyysti nozoro alimmagla tokrar isstehsalin tonozziil
tendensiyasini aradan qaldirmaq vo istismara asas kapitalin buraxilmasi, xiisusilo
do aktiv hisssasinin;

-omoak mohsuldarliginin yiiksaldilmasi. Bu proses miihiim oldugu Kimi, daha
zoif effektli vo az perspektivli miiassisa vo sektorlardan isgi qiivvasinin daha
samarali va perspektivliloring foal bolgiisiinii do tolob edir;

-igtisadiyyatin  dovlst tonzimlomasinin doagiq sarhadlorinin - miiayyan
edilmasi. Ddovlatin sanaye saholorinin idarsetmosinds ndgsanlar investisiya vo
sahibkarliq miihiting, votondaglarin dovlat institutlarina miinasibatiin do doyismo-
sina sobab ola bilar;

-golocokdo iqtisadi  artimin  aparict  sahasine  ¢evrilocok  sahalarin
stimullasdirilmasi tizra Sonaye siyasatinin reallasdirilmasi tli¢iin miivafiq todbirlori
hazirlanmasi;

- miiassisalarin samoarali koperasiya formalariin inkiasfi. ©gor Azarbaycan
Respublikasi Neft iizro miiqavilalor baglayarkon saha miiassisalori ti¢iin zaruri olan
osas kapitalin oan azi bir hissasinin yerli neft masingayirma miiassisalorinds
istehsalin togkilini sort kimi toyin edos bilso idi, 0 zaman yatirilan investisiya
hesabina 6lkads neftmasingayirma sanayesini inkisaf etdirmak va miivafiq olaraq

6lkoa sonayesinin digar sahalorinin do toraqgisine nail olmaq miimiikiin olardx.
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Lakin buna baxmayarag yeno do neft hasilati {izro sonayenin inkisafi miivafiq
sahalorin inkisafini da miiayyon godor stimullsadirdi;

-sonayeds istifado olunan texnologiyanin totbigi vo islonilmasi sahasin-do
kompetentli yanagma. Bu yanagma ilk novbodo movcud distiinliiklori daha da
giiclondirmaya imkan verar;

- diinya bohran tozahiirlorinin tasirinin azaldilmasi va s.

Yekun olaraq geyd etmok istordik ki, 6lko iqtisadiyyatinda iqtisadi artimin
aparci sahasi sonayedir. Sanaye har bir 6lkanin igtisadi inkafinin bazasi vo asasidir.
Yalniz miiasir inkisaf etmis Sonaye sektoru iqtisadiyyatin siiratli vo keyfiyyatli
artimin1 tomin edoa bilar. Bels Ki, igtisadiyyatin biitiin sahalori miiqayisods sonaye
omok mohsuldarhiginin daha yiiksok artim tempini tomin edir vo olko

igtisadiyyatinin digor saho va sektorlarina yiiksok multiplikativ effekt gostorir.

3.3. Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin sektorlar: iizra SY X sanayenin inkisaf
problemlarinin hallinda istigamatverici kimi

Olko iqtisadiyyatinin on shomiyyotli vo inkisaf etmis saholorindon biri
sonayedir. Oldugca vacib saha olmagla 0 masinqayirma, yanacaq vo energetika,
Kimya, qida, ylingiil va digar sanaye sahalorini 6ziinds birlosdirir.

Olko iqtisadiyyat1 artiq uzun illordir ki, neft golirlorindon asili olmagla
dovlat biidcasinin formalasmasinda va biidca kasirlarinin 6danilmasinds ARDNF-
in maliyyas transfertlorindan genis istifads olunur. Diinyanin 6nciil neft sirkatlori ilo
imzalanmus kontraktlar vo onlarin reallasdirilmas: 6lkonin neft-qaz sonayesinin
inkisafinda miithiim rol oynamusidr ki, bu saho iqtisadiyyatin diger olagodar
saholoarinin do inkisafina zomin yaratmisdir.

Tanmmg ekspertlorin rayino gora 6lkemizin  karbohidrogen ehtiyatlari
(tosdig edilmis) uzun miiddoto Kifayat edacakir vo bu ehtiyatlar miivafiq olaraq 6
mird. ton neft, va 4-5 trin. m® gaz toskil edir. Bu giin Azorbaycan Respublikasinda
terorizm tohliiasinin miimkiinliiylinii votondaglarina elan edan bir dovlstin neft
sirkati olan “BP”-nin hesablamalarina gora 6lkomizin neft ehtiyatlar1 movcud
hasilat tempi ilo 60 ildon ¢ox dovra Kifayat edacokdir. Olbatdoki goalocak nasillori
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neft galirlorindan bahralona bilmalari ticilin hasilat saviyyasini optimal saviyyads
saxlamag lazimdir va geyri — neft sonayesinin inkisafi istigamotindo ciddi todbirlor
gormok Va reallasdirmaq lazimdir. Gec do olsa artiq hokumat bu sahods miihiim
addimlar atmaqdadir. Belo ki, 6lka iqtisadiyyatinin geyri-neft saholorinds investi-
siya calbediciliyinin artirilmasi vo 6zallosdirma proseslorinds soffafligin  tomin
edilmosi igtisadiyyata daxili vo xarici investorlar torafindon yatirim ti¢iin inam vo
stimul yaradir. Amma yeno do bu sahado goriilesi islor reallagdirilas: tobirlo ¢ox-
dur. Odur ki, 6lks igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun inkisfina nail olmagq tigiin
hals do reallagdirilmayan va bir ¢ox hallarda diggatdon konar galan miihiim addim-
larin atilmasina va tadbirlarin gériillmasina ehtiyac vardir:

- 0Olko iqtisadiyyatinin miixtolif saholorindo aparilan 6zallosdirma Vvo
restrukturizasiya proseslarinin siiratlondirilmasi;

- yiiksok tolabatli mohsullar istehsal edon vo osas kapitali uzun middat
yenilonmayan sonaye miiassisalorinin  yenidon qurulmasi tiizro todbirlorin
hazirlanms1 Vo reallasdirilmasi;

- miasir texniki vasitalorlo silahlanmig Sonaye miiassisalorinds istehsalin
toskili prosesina vo mohsullarin keyfiyyatino qarsi beynalxalg standartlarin totbi-
gina tam kegidin tomin edilmasi;

- respublikada oalverisli biznes miihitinin tamin edilmasi va istehsal olunan
mohsullarin istehlak xiisusiyyatlorinin yaxsilagdirilmas: mogsadilo Ragabat Macal-
lasinin tezliklo gobul edilmasi va islakliyinin tomin edilmosi. Qeyd edak ki, SY X-
dan irali galon vazifalorin layiginca yerina yetirilmasi va tayin edilmis moagsadlora
nail olunmasi tizra monitoring va giymatlondirms islarini aparan qrupun tizvlarin-
don amtaa bazarinin moévcud vaziyyatini doayarlondiran, onun samoaraliliyini va
ragabatliliyini giymatlondiran is¢i qrup yaradilib, eyni zamanda artiq bir miiddatdir
Ki, Roagabat Macallasi tizarinds is aparilir va yaqin Ki, yaxm zamanlarda tasdiq
edilor. Movecud vaziyyat onu sdylamaya imkan verir ki, respublikada halads raga-
bot miihitinin yaxsilagdirlmasi iizro Roagabot Macallasinin tosdiq edilmosai bir

konara hatta miivafiq tadbirlor plani islanilmomisdir;

87



- Rogabst Macoallasinin tezliklo gobul edilmasi vo 6lkods iqtisadiyyatin
inkisafinda miihiim rol oynaya bilocok institusional islahatlarin reallasdirilmasi
istigamotinds miivafiq todbirlor planinin islonilmasi vo hoyata kegirilmasi;

- daxili va xarici maliyys resurslar1 hesabina investisiyalasdirma proseslori-
nin siirtalondirilmasi  moagsadilo investisiyanin tosviqi islarinda doévlatin rolunun
artirtlmasi;

- elmtutumlu istehsal sahalarinin inkisafina nail olmaq ti¢iin mévcud elmi-
todgigat institutlarinin maddi-texniki bazasinin méhkomlandirilmasi va s.

Olkanin ayri-ayr1 sanaye saholorinds coxsayli miiassisalor vardir ki, illordir
islomir vo ya gismon calisaraq yalniz mévcudluglarini gqoruyurlar. Osas kapital
tamamilo asinmaya moruz qalmis dovlot sifarislori almurlar vo istehsal etdiklori
mohsullar da rogabsto davamli geyildirlor. Masalon &lkonin neft masingayirma
sahasi lizro ¢oxsayli miiassasisalorin olmasina baxmayaraq onlardan bir negasi
miioyyan gadar talabloro uygun mohsul istehsal etmok imkanima malikdir. Onlar-
dan biri do “Suraxan1 masinqayirma zavodu” TASC-dir.

Bir cox hallarda miiassisalor iri sirkotlordon sifaris alir icra edir amma
odonilocok moblag vosaiti uzunmiiddot geri ala bilmirlor. Hazirda 6lkonin neft
masingayirma miiassisalorinin 6zallosdirmays ¢ixarilmasi tizrs islor aparilir.

Eyni ilo do mineral-xammal ehtiyatlar1 ilo zongin 6lkemizds emal edan
miiassisalorin  voziyyatinin yaxsilasdirilmasina boyiik ehtiyac vardir. Masalon,
olkomizdo aliiminium istehsal miiassialori Daskoson orazisinds tesdig edilmis
alunit yatagindaki sonaye metallurgiya xammali ehtiyatlarinin bazasina asaslanir.
Goancoa aliiminium zavodu qirx ildan artiq bir dovrdiir ki, bu yatagdan hasil edilon
xammalla tomin edilir. Bu tipli ¢oxsayli miiassisalor vardir ki, istehsal giiclarinin
tiilkonmoasilo daha ¢ox kigik hacmli istehsalla miigavilolor asasinda foaliyyats iis-
tiinliik verirlor. Daha dogrusu sadaca movcudluglarini qoruyub saxlayirlar. Bu isa
igtisadiyyatin miixtalif saholori iizra istehsal miiassisalorinin olmasina baxmayarag
ragabatgabliyyatli idxalovazlayici vo ixracyonmiilii mohsullar istehsalini potensial

tomin edocok muoassisalorin olmamasi ucbatindan homin mohsullarin moadaxil
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edilmosino va yerli istehsalgilarin iso konardan izlayici rolunda galmasina dolalot
edir.

Diizdiir, son illords iqtisadiyyata yonaldilon Xarici vo daxili investisiyalar
hesabina yeni miiossisolor yaradilmis Vo movcud olanlarin bir gismi isa
rekonstruksiya edilmis, maddi-texniki bazasi barpa olunmus vo hamg¢inin texniki —
texnologi baximdan yenidon silahlandirilmisidr. Lakin ayrilan kapital yatirimlar
bir ¢ox hallarda bilavasito tolob olunan va ya yonoaldilmasi nozards tutulan priortet
inkisafli miiassisalore, linvanlarma catdirilmir. Bu kimi tozahiirlorin qarsisinin
alinmas1 vo miivafiq olaraq bilavasito ciddi tolobatlar1 olan miisssisoloro ¢atdi-
rilmasi Giglin dovlat nazarati va yonaldilmanin iss sosial-igtisadi asaslandirilmasina
ehtiyac vardir. Son illards bu istigametlords ciddi addimlar atilmaqdadir vo gozlo-
nilan naticalor miiayyan daracada alds olunur.

2017-ci ilds investisiya qoyuluslarmin artmasinin asas va énamli sobabi xalq
— igtidar birliyi vo movcud sabitlik va tohliikasizliyin tomin olunmasidir ki, 6lko
iqtisadiyyatina il arzinds investisiya qoyuluslart 2016-c1 ildokindon 2.9 mird. ABS
dollar1 ¢ox olmagla 14,6 mird. ABS dollar toskil etmisdir. Demali 2016-c1 ilds 6l1-
ko igtisadiyyatina biitiin manbalor hesabina comi 11,7 mird. ABS dollar hacminda
investisiya yatirimi reallasdirtlmigdir.

Lakin diinya iqtisadiyyatinda gedon proseslor, neftin giymatinin kaskin asagi
diismoasi, dovlat galirlarinin azalmasi va siyasi dairalordos mévcud miinaqisali Vo-
ziyyatlor fonunda 6lks igtisadiyyatina xarici vo daxili manbalar hesabina shomiy-
yatli hacmdo investisiyanin yatirilmasi respublikamizda investisiya, saglam sahib-
karliq miihitinin vo dovlst qaygisinin olmasindan xobor verir. Yeni miistoqillik alds
etmis Vo iqdisadiyyati ¢ox da boyiik olmayan lakin giiclii iradays malik 6lks basci-
siin olmasi, miivafiq istigamatlor tizro ganunvericilik bazasinin, har bir investora
Vo onun sarmayasina dovlat gaygisinin olmasinin naticasidir ki, XX asrin neft
miigavilasindon sonra iqtisadiyyatin miixtalif sahalorino bu giino kimi 220 mird.
ABS dollarindan ¢ox investisiya yatirilmisdir.

Olkado KOS saviyyasinds istehlak toyinatli mohsullarin istehsalina dair SYX-

do osas hadof Azaorbaycan Respublikasinda KOS-larin inkisaf etdirilmasi iiglin
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sahibkarliq miihitinin daha da tokmillogdirlilmasi, maliyys resurslarina vo satis
bazarlarina ¢ixisiin shamiyyatli doracads asanlasdirilmasi, biznesin toskili va ida-
ro edilmosi {izro bilik vo bacariglarin formalasdirilmasi, alds edilon bilgilor asa-
sinda ragabatgabliyyatliliyin tomini, maliys-vergi siyasatinin stimullasdirici xarak-
terinin giiclondirilmasidir.

Olko Prezidenti conab Ilham®liyevin 2016-2020 illori ohato edon igtisadi
inkisaf strategiyasi, todbirlor plan1 6 dekabr 2016 111138 sayli Formanila tosdiq
edilmisdir. Bu formana oasason milli iqtisadiyyatin 11 sektorlar1 tizro 12 SYX
hazirlanib. SY X milli igtisadiyyatin perspektiv inkisaf dovrlori iizra qisa-, orta- va
uzunmiiddatli zaman intervallarini ohato edon 2020 ilodok “inkisaf strategiyasi va
tadbirlor planm1”, 2025 ilo kimi dovrii ohato edoacok ‘“uzunmiiddotli baxis” va
hamginin 2025 ildon sonraki dovr {icilin isa “hadof baxis”dan ibaratdir. SYX-da
nozards tutulan magsadlarin 2020 ilo gadar reallagdirilmasi {igiin 27 mlrd. man.
investisiyanin yatirilmasi nazords tutulmusdur. Bu vasaitin biitiin monbalor (dovlat
va 0zal, yerli vo xarici) hesabina tomin edilmasi nozords tutulmusdur. Bu yatirim-
lar 6lka igtisadiyyati iiglin (2020-ci ilodok) miisyyanlagdirilon hadaflordan basqa,
perspektiv magsadlars tasir baximindan ¢ox shomiyyatlidir.

Olko iqtisadiyyat: Vo onun prioritet sektorlar1 iizro yeni-yeni strateji xarak-
terli hadoflarin tayini Azarbaycana SYX-nin prioritetlorinin miisbat istigamatlori
ilo arzuolunan maqsadlara nail olmaga imkan veracakdir.

Umumiyyatlo, igtisadiyyatinin stabil inkisafin1 vo Xarici miihitin kaskin
doayisanliyi bir soraitde dayanighigini goruyub saxlayan vo hatta bir ¢ox gostaricilor
lizra inkisaf etmoyi bacaran Azarbaycan hokumati perspektiv dovrda SY X-dan irali
golon vozzifalorin reallagdirilmasi ilo daha yiiksok noticalorin olds olunacagina
timid verir vo artiq bu bir ¢ox statistik molumatlarla tosdigini tapar.

ADSK-nin veriyi statistik gostaricilora sdykanarok geyd etmok olar ki, 6lko
iqtisadiyyat1 dayaniqhgi ilo segilir. Belaliklo geyd edok ki, 6lkanin iimumi daxili
mohsulu 2004 illo miiqayisado 2017 ilin yekununa (70337,8/8530,2) 8,2 dofa
artmusdir (cadval 8).
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1995-ci ildo Olkonin #iiimumi daxili mehsulu 2133.8 mIn. manat va ya
2415.2 min. dollar togkil ediyi codvalds verilonlardan balli olur. Bu gostarici hamin

il tizra ahalinin har naforina 281.1 manat vo ya 310.3 dollar toskil etmisdir.

Cadval 8: Umumi daxili mahsul, manat va dollarla

Comi
Min. man. Min. doll. ABS
1995 2133,80 2415,20
2000 4718,10 5272,80
2004 8530,20 8680,40
2005 1252251 13238,70
2010 42465,00 52909,30
2014 59014,10 75234,70
2015 54380,02 52996,80
2016 60425,20 37862,80
2017 70337,80 40867,90
2018 79797,30 46939,60

Moanba: miollif torofindo ADSK-nin molumatlar1 asasinda miiollif torofindon hazirlanmisidr,
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/

Umumi dinamikada ham milli valyuta vo ABS dollart ilo hesabatda 2014-cii
ilo godor miivafiq olarag artim miisahido olunur. Lakin 2015-ci ildo bu gostarici
2014-cii illo miiqayisali hesablamada manatla 4634.1 min. manat vo dollarla iso
22237.9 min. dollar azalmisdir. Bu iso diinya bazarinda nefrin giymatinin kaskin
asagl dlismosi, miivafiq olarag neft dollarinin Glkaya goliri saviyyassinin do
azalmasi va milli valyutanin 2015-2016-c1 illords da 2.3 dofa doyardon diigsmasi ilo
bilavasito slagalidir. Lakin novbati illordo miiayyan sabitlosma miisahids olunur.
2016-c1 ildo UDM 37862,8 min. doll. toskil etdiyi halda artiq 2017-ci ildo bu
gostarici 40867,9 min. doll. barabor olmus vo nahayot ki, 2018-ci ildo artaraq
46939,6 dollara borabar olmusdur.

Qeyd edilon zaman kasiyinda dovlat biidcasinin galirlor do (16516,7/1509,5)
10.9 dofs, xorclori iso (17594,5/1502,2) 11.7 dofs artmmgdir. Olkonin strateji
valyuta ehtiyatlar1 da 28 dofo artmaqgla 45 mird. ABS dollarina barabar olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin geyd edilon SYX vo bu kimi diger miihiim
programlar1 icra etmoklo igtisadiyyatin oksor sahalorinds ugurlar alds etmasi

beynoalxalq toskilatlar1 vo maliyys institutlar1 totofindon layiginco doyarlondirilir.
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Belo ki, Diinya Iqgtisadi Forumunun dévrii olaraq hazirladiglar: hesabatlar sirasinda
2017-2018 illor {izro aparilan “Qlobal Ragabatlilik Hesabati”na asason Azorbaycan
Respublikasi diinyanin 137 6lkasi arasinda movqeyini daha da yaxsilasdirararq, 2
pilla iraliloyarok 35-ci yerdadir. Bu gostoarici tizra 6lkomiz MDB-do 2009-cu ildan
bu giino kimi lider olaraq qalmaqdadir.

SYX-da oksini tapmis todbirlorin hayata kegirilmoasi natico etibarilo respub-
likanin kond tosarriifat1 sektorundan sonayeys godor iqgtisadiyyatin biitiin sahalarini,
homg¢inin amok kapitalinin inkisafi, miinbit biznes miihitinin formalasdirilmasi vo
bu kimi digor miihiim istigamotlori ohato etmoklo 6lks igtisadiyyatinin diversifika-
siyasina Vo iimumiyyatlo imumi inkisafina 6z miisbat tasirini gostorir.

Olko iqtisadiyyatinin inkisafinda miihiim rol oyanyan saholordon biri do
infrasturkturdu. Moalumdur ki, 6lkemiz yalniz 6lko daxili infrastruktur saholori
deyil hamg¢inin beynalxalg shomiyyatli infrastruktur sahslorinin inkisafinda foal
istirak edir. Belo ki, Azarbaycanin tosabbiisii ilo vo bilavasito istiraki ilo global
miqyasl vo regional shomiyyatli iri infrastruktur vo enerji layiholori icra edilib.
Tobii ki, miasir toloblora cavab veran infrastrukturun olmasinin naticasidir Ki,
“Baki-Thilisi-Ceyhan” neft vo “Conubi Qafgaz Boru Komori” ilo vasitasilo Xazar
donizi vo otraf orazilordo hasil edilon enerji resurslar1 tranzit yolu ilo partnyor
6lkalara va Avropaya ygnaldilir.

Yenica istismara verilmis “Conub gaz dohlizi” vo ham¢inin TANAP layiho-
si, hamg¢inin tikintisinin 2020-ci ilo yekunlagsmas1 nazarad tutulan TAP layihasi
Azorbaycan Respublikasinin diinya miqyasli enerji tominatcist Kimi movgeyini
daha da yaxsilagdiracaqdir.

Eynila do 6lkanin cografi moévqgeyi nazara alinmagla tranzit imkanlarindan
effektiv istifado ticlin “Baki-Thilisi-Qars” domir yolu, “Baki Beynolxalgq Doniz
Liman1”, “TRASECA” “Simal-Conub” va “Sarg-Qarb” dohlizlarinin yaradilmasi
va onlardan samarali istifads tigiin shamiyyatli iglor goriiliib.

SYX c¢oargivasindo Respublikanin ayri-ayri rayon vo kondlorinds yiingiil
sanayenin sahs va alt sahalo miiassisalarinin yaradilmasi istigamatinds miihiim is-

lor goriilmokdadir. Belo ki, milli modani tariximizds 6ziinamoaxsus yerlori olan
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ipakeilik, xalgagiliq va digar sahalorin inkisafina xiisusi dnom verilir. Respublika-
da yiinfiil senayenin vo onun ayri-ayr1 sahalorinin regionlarda inkisafina nail olmag
moagsadilo 6lko prezidentinin tapsirigina miivafiq olaraq on bir rayonda xalga
emalatxanasi iso salinib, daha on emalatxananin, bes yun gabulu mantagasinin vo
SKSP-da yunayirici - boyaq fabrikinin tikintisi {izro islor davam etdirilir.

2019-cu ildo o6lko ilizro daha doqquz xal¢a emalatxanasmin, ii¢ boyaq
maddolari va yun gobulu mantagesinin istifadoys verilocayi planlagdirilmisidr.

Olkado geyri-neft sahalorinin miiasir texnologiyalara osalanan inkisafina nail
olmag vo masgulluq probelmlarinin halinds, homg¢inin bolgalordsa ohalinin kond
tosarriifatr ilo yanasi sonaye istehsal sahalorindo ¢alismaq isdoyanlor {igiin goraitin
yaradilmast vo gonclorin morkazo yo6nalmasinin qarsisinin alinmasi va yerli
resurslardan daha somarali sitifado moqgsadilo sonaye mohallalorive aqroparklar
yaradilir. Olkonin miixtolif regionlarinda artiq ayri-ayr1 sonaye miiassisalori foaliy-
yot gostorir. Kimya Sonaye Parki vo Texnologiyalar Parki  Sumgayitda,
Balaxanida, Mingagevirdo, Pirallahida vo Qaradagda Sonaye Parklari, Hacigabul
Sonaye Mohallasi, Neftcala Sonaye Mohallosi, Masalli Seonaye Moahoallasi vo
Sabirabad Sonaye Mohallalori artiq foaliyyst gostorirlor ki, onlarin noazdinda
coxsayli mioassisalor foaliyyot gostorirlor (https://economy.gov.az). Sadaladigimiz
sonaye parklarinin rezidentlori olan miiassisalorda elektron tohsil avadanliglari,
tanker vo gomilor, masingayirma avadanliqlar, mexaniki vo hidro-texniki
avadanliglar, metal konstruksiyalar, polad va polietilen borular, fiting birlogsmalori
vo Xxortumlar, polimer momulatlari, kabellor, aliminium vo plastik profiller,
polipropilen, miixtalif nov siirtkii yaglari, texniki gazlar, pestisidlor istehsal olunur,
pambiq Vva digar qarisiqlardan ipliklar va digar bu kimi mahsullar istehsal olunur.
Hazirda sanaye parklarinda qurulmasi davam edon alt1 Sonaye miiassisasinin 2018-
ci ilin axirlarinadak, galanlarinin isa névbati illords iso salinmasi nozards tutulur.
Sonaye Parklar1 vo mahalalarinds istehsal olunan mohsullar yalniz daxili bazarin
tolobatini 6domoak tigiin deyil, “Made in Azerbai-jan” brendi altinda Xarici

bazarlara da ixrac edilir.
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SYX-in kond tesarriifati mohsullar1 istehsali vo emalin1 nozords tutan
istigamotino uygun olaraq aparilan islor miivafiq olaraq kond tesarriifatinin miiasir
tolablora vo imkanlara uygun toskili sahodo miiasir yeni-yeni emal miiossisalori -
aqroparklar, qusculuq vo heyvandarliq kompleksloari yaradilib. Saha mohsullarinin
uzunmiiddatli saxlama imkanlariin artirilmasi mogsadilo regionlarda sahibkarliga
milli dastok fondunun komoakliyi ilo boyiik hacmli soyuducular, ilin faslindan asili
olmayaraq ohalini toravazlo tomin etmak vo ixracii da toskil etmak tigiin istixa-
nalar tikilib istifadoys verilmisdir. Novbati illords 6lks iizro 45 yeni aqroparkin,
homg¢inin 28 iri fermer tosorriifatinin yaradilmasi planlagdirilmigidr. Bu magsadla
tosarriifat niimayoandoalorina-sahibkarlara giizostli kreditlor verilir. Bu sahados icra
olunan tadbirlar naticasinds saha mohsullar: istehsali Komiyyat va keyfiyyat cohot-
don yaxsilasib, ¢oxgesidli saho mohsullari ilo 6ziiniitominetma saviyyasi yiiksalib
Vo ixracin hacmi artib. Kond tosarriifat1 mohsullar1 vo emal edilmis amtaalorin ixra-
c1 28,6 faiz artib.

Milli igtisadiyyatin asas sahalorindon biri olan turizmin SYX-do prioritet
saha kimi toyin olunmsi 6lka igtisadiyyatinin inkisafinda miihiim rol oynayan
turizmin inkisafin1 stiratlondirmoklo barabar 6lkomizin regional va tebiot baximin-
dan imkanlarindan istifado etmoklo turizm sahasinin istirakgilar1 arasinda birgo
foaliyyatin vo amokdaslhigin méhkomlonmasine va Azarbaycan Republikasinda
turizm xidmatlorinin togkili vo gostarilmasi tizra keyfiyyatin yiiksaldilmasins tokan
veracokdir. SYX-da tayin edilmis zamanda turizm sanayesinin inkisafinin dovlot
torafindon dastoklonmasi, ¢oxgesidli, yliksok keyfiyyatli vo rogabatgabliyyatli saha
mohsullarinin toqdim edilmasi, milli ananalor do nozore alinmagla gabaqcil tocrii-
banin gazanilmasi, miiasir taloblari nozars alan yeni investisiya layihalarinin calbi
Va turizmin inkisafi ilo bir basa olagodar miivafiq orqanlarin birge koordinasiyasi
Kimi toxirasalinmaz todbirlorin hazirlanmasi va reallasdirilmasini nazards tutur vo
onun realladirilmasia imkanlar yaradir. SYX ¢orgivoesindo Milli Turizm Tobligat
Biirolarinin togkili vo foaliyyatinin tomin olunmasi, Baki soharinin turizm mokan-
lar1 hagqinda malumatlarin yenidan islanilmasi va turist xidmat paketlorinin miiasir

tolablora uygun hazirlanmasi, Baki soharinds turizm infrastrukturunun formalasdi-
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rilmasi tlizro miivafiq todbirlorin goriilmoesi, miinasib giymeotlorlo xidmotlor togdim
edon mehmanxana vo turizm mokanlarinin saymin artirilmasi vo inkisaf etdiril-
masi, viza rosmilasdirilmasi va sorhad-kecid prosedurlarinin daha da sadslosdiril-
mosi Vo siiratlondirilmasi, asas turizm regionlari ilo hava olagslorinin yaradilmast,
0lkodo sanatoriya-kurort xidmatlori gostoron miiassisalorin va buun igiin soraitin
olmasi nazars alinaraq saglamliq turizminin inkisaf etdirilmasi iigiin soraitin yara-
dilmasi vo bu xidmatlara tolobatin yenidon formalasdirilmasi, qis turizminin dos-
toklonmoasi, modani turizmin inkisafi moaqgsadilo miivafiq marsrutlarinin yaradil-
mast, turizm sektorunun inkisafina Xidmoat edan tohsil miiassisalarina vo program-
larina investisiya qoyulusunun tomin edilmasi iizro todbirlorin hazirlanmasi vo
reallagdirilmasi  kimi  miithiim masalolor ohatali  sokildo toyin edilmisdir
(https://mida.gov.az/documents/Turizm_s%C9%99nayesinin_inki%C5%9Faf%C4%B1na_dair_
strateji_yol_xeritesi.pdf).

Artiq nega ildir Ki, tayin edilmis masalalor iizra islor aparilmaqdadir va onun
naticalari 6lkanin turizm potensialinin, shalinin bu sahado masgullug saviyyasinin,
tutistlotin Azorbaycana maraqlarinin arttminda vo diger alageli sahalorin inkisa-
finda turizm sektorunun nozaragarpan tosiri miisahido olunmaqdadir.

2016-c1 ildan baslayaraq xarici vatondaslar {igiin Azarbaycan arazisinds aldo
edilmis (istehsal vo ya kommersiya moqgsadlari ii¢iin alinmayan) istehlak mallarina
“Tax-free” sistemi totbig olunur va 2017-ci ildan etibaran isa dévri olaraq kegirilon
“Shopping festival”lar 6lkaya galon acnobi turistlor iiglin alave stimul yaradir vo
mamnunlug hissi oyadir.

Vaxtinda va diizgiin planlasdirilan tobirlorin reallasdirilmasi naticaidir ki, 61-
komizo golon turistlorin say1 kifayst godor artmisdir. Diinya Igtisadi Forumunun
“Travel & Tourism Competitiveness 2017 hesabatinda Azarbaycan Respublikasi

diinyanin 136 6lkasi arasinda 71-ci, MDB o6lkaloari arasinda isa 2-ci yerdadir.
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SYX o6lko Prezidentinin Formanlan ilo tosdiq edilmis inkisaf konsepsiyasi,
regionlarinin ayri-ayr1 dovrlar lizro sosial-igtisadi inkisaf programlari, sonayenin
inkisaf programlari ilo miioyyon edilmis miivafiq mogsod vo vozifalor nozora alin-
magdla hazirlanmisdir.

Moalumdur ki, STX-nin istigamatlorindon biri do 6lkoamizds agir sonayenin
Vo masinqayirmanin inkisafini nozords tutan Strateji Yol Xoritasidir ki, 0 mévcud
resurslar vo imkanlar nozors alinmaqla vo bilavasito Azorbaycan Respublikasinda
agir Vo masingayirma sanayesindo miiasir tonzimlomo metodlar totbiq edilmaklo
Vo tosviq siyasati yiiriitmoklo geyri-neft sonayesinin stabil inkisafi vasitasilo 6lka
igtisadiyyatinin saxolondirilmasine, agir vo masingayirma sanayesinds olavo doyo-
rin artirtlmasina Vo masgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasina, straf miihitin miihafi-
ZoSino Vo naticads, dayanigli vo davamli igtisadi inkisafa nail olmagdan, 6lko sha-
lisinin rifah halinin yaxsilasdirilmasini vo saglam hayat torzini tomin etmokdan
ibaratdir. SYX-nin asas istigamatlori rahbar tutulmagla geyd edilon mogsadlars
nail olmaq ticiin 6lkanin agir vo masingayirma sanayesinin (2016 - 2020- illor or-
zinda) movceud aktivlarin saforbar edilmasi, maliyys dastayinin verilmasi, beynal-
xalq amokdasliga 6nam verilmasi vo miinasibatlorin optimallasdirilmasi, saha tizra
ragabatagabliyyatli bolmanin yaradilmasi hadaflor kimi miiayyan edilmisdir.

Miioyyan edilmis hodoflora nail olmagla 6lkoamizds real UDM 1.560 mlin.
mnatadok artacagi vo 7.7 min nafolik yeni is yerlorinin yaradilcagi prognozlasdiri-
lr.

SYX ¢argivasinda agir Vo masingayirma Sanayesinds mohsuldarligin artiril-
mas1 Va Samoaraliliyin yiiksaldilmasi, mévcud potensialin va aktivlorin markozlosdi-
rilmig reyestrinin yaradilmasi, regional talobat nazars alinmagla doayar zancirlarin-
do faal istirakin tomin olunmasi vo idxalin avazlonmoasi {izro foaliyysto dostoyin
verilmasi, 6lkada dag-modan sonayesi inkisaf etdirilmasi, metallurgiya sonayesinin
inkigafi, alternativ maliyyslosmoa monbalarinin manimsanilmasi tizro mexanizmlo-
rinin tosviqi, tocriibanin toplanmasi Vo Otiiriilmosi kimi todbirlorin toskili vo

reallagdirilmasi nozords tutulmusdur.
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Agir Vo magingqayirma Sonayesinin inkisafini nozords tutan SYX-nin 2017 ilds
planlagdirilan todbirlorin icrast ilo olagodar voziyyotin monitoringi hoyata
kecirilmis vo giymatlondirma aparilmisdir. Qiymatlondirmanin naticasine gora bu
istigamotdo planlasdirilmis islorin icra soviyyasi 68% toskil etmigdir. Agir va
masingayirma Sanayenin inkisafina dair SYX-nin 2017 il ii¢iin nazords tutulan
islorin 44 %-nin icras1 tamamlanib, 47 %-i gisman icra edilib vo 9 %-i iso icra
edilmoyib. Movcud potensial vo aktivlorin optimallagdirilmasi istigameatinds do
tam icra 52 % va gisman icra iso 48 % tomin olunub.

Sokil 1-do verilmis tosvira goro vurgulamaq olar ki, agir vo masinqayirma
sonayesinin inkisafi SYX-nin 2017 il lizro tam icra 44%, gismon icra vaziyyati
47% va 9% icra edilmomis oldugu miiayyon edilir. Hodaflor iizra do vaziyyats gol-
dikds tam icra 52%, qisman icra isa 48% toskil edir.

Ragabatgabliyyatli bolmalorin yaradilmasi tlizra icra vaziyyati: tam icra 36%,
gismon icra 44%, icra edilmomisdir 20%. Maliyya dastayinin tamini va beynalxalq
soviyyodo omokdashigin togkili lizro tam icranin Saviyyasi 45 %, gismen icranin

saviyyasi 50 % olub, planlasdirilan tadbirin comi 5 %-i icra edilmayib.

Sokil 1: “Agir va masinqayirma sanayesinin inkisafi SYX”-nin 2017-ci il iizra icra

vaziyyati
icra Qisman icra icra
edilmisdir edilmisdir edilmamisdir|
UOmMmumMi NOSTICDS a4/, a7 % <,

HSOSDSFLOSR
1. MSvcocud aktiviarin
optimallasdimimasa 52% 48%
2. Ragabastadavamh
sektorun yaradilmas: 36% a44°% 20%
3. Maliyys doastayinin temin
edilmasi v beynalxalq as5°, s50% 594
a2makdashgmm hayata

kecirilmasi

Manba: agir sonaye vo masinqayirmanin inkisafina dair SYX-nin monitoring va giymatlondirma
naticalari, http://igtisadiislahat.org/news

Umumiyyatla, torafimizdon miisyyan doracadoe arasdirilan sened va onun icra

vaziyyatinin tohlili onu demays imkan verir ki, qarsiya qoyulmus mogsadlars nail
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olmag tgiin tayin edilmis vazifalor 6lkadaxili vo xarici miihitds gedan proseslar
fonunda gonastboxs soviyyads icra olunmaqdadir. Yerina yetirilon islor 6lka iqtisa-
diyyatinin inkisafina mane olan problemlarin hallina yonaldilmakls, SYX-ds tayin
edilmis biitiin istigamatlor tizra 6lko iqtisadiyyatinda davamli vo dayaniqli inkisaf
iclin biinévra yaradacadir ki, hor bir dovrds iqtisadiyyatin inkisafina va ohlinin

rifah halinin yaxsilasmasina xidmot edacakdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Milli igtisadiyyat vo onun aparict sektorlar1 tizra SYX-nin hazirlanmasinda
magsad iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalorinds vo botovliikde olka igtisa-diyyatinda
ragabatgabliyyatliyin  yiiksoldilmasi, Azorbaycanda dayaniqli iqtisadi inkisaf
osasinda ohalinin sosial rifah halinin yaxsilasdirilmasi, azad ragabat miihi-tinin
formalagmasi, qlobal ¢agrislara adekvat maliyys resurslarinin coalb edilmasi,
Respublikanin diinya iqtisadiyyatinda mdvqgeyinin mohkomlatmosi vo s. bu kimi
miihiim nailiyyatlorin tamin edilmasidir.

Bu kimi masalalarin hallini nozards tutan sonadin baslica istigamatlori va
onlarin asas prinsiplarinin arasdirilmasi miihiitm ohamiyyat kasb edir. Bununla
olagoadar aparilan arasdirmaya asaslanaraq geyd etmok olar ki:

- 2008-ci il dinya maliyyo bohranina Azorbaycan  iqtisadiyyatinin
dayaniglig1 balansli dovlat biidcasi, beynalxalg timumi ehtiyat hacminin yigimu,
cari amaliyyatlar hesabinda shamiyyatli miisbat saldo va Neft fondunun vasaitlori
va hamin dévrdas xarici borclarin az olmasi ilo miiayyan edilmisdir.

- idaroetmo obyektinin inkisafin1 mioyyonlosdiran strateji shomiyyatli
hadisalari va onlarin meydana galmasinin ardicilligini oks etdiran ardicil idarsetmoa
prosesi ssenarisidir.

- idaroetmo obyektinin inkisaf ssenarisindo dorhal doyisikliklor etmoak va
ssebrini dogiqlosdirmaya imkan veran interaktiv alotdir.

- strateji idaroetmo sahasindos genis totbiq olunan vo strategiya ilo stra-teji
plan arasinda aralig movqe tutan idarsetms konstruksiyasidir.

- idaroetma qorarlarinin planlasdirilmasi va dastoklonmasi tigiin univer-sal
bir vasitadir.

[daroetmo tocriibasinde SYX prinsipca:

- idaroetma obyektinin uzunmiiddstli perspektivds inkisaf prognozunlarini
6zlindo oks etdirir.

- idaraetmoa obyektinin tobistindon asili olmayaraqg onlarin icrasindan alinan

igtisadi somoronin giymatlondirilmasini nozords tutur vo somorslilik nozors alin-
99



magqla tosovviir edilon inkigaf alternativinin magsadyonlilyiliniin osaslandirilmasina
imkan verir.

- onun hazirlanmasi bir gayda olaraq bahali planlasdirma aloti olmagla
ohomiyyatli deracodo zaman vo maliyya xarclori tolab edir.

- onun tarkibi miixtalif miitoxasislordon ibarat olmagla is¢i qrupunun forma-
lagdirilmasini nozoardos tutur.

- idaroetma obyektinin inkisaf ssenarisindo dorhal doyisikliyin vo doaqiqlos-
dirmonin aparilmasina imkan veran interaktiv alotdir.

SY X-nin tagkili sabablari:

- SYX har seydon avval bu prioritet sahslorin inkisafinda istitrak edon biitiin
saha vo amillorin effektiv sokilds planlasdirilmasi {i¢iin zaruri olmasi.

- SYX-nin 6ziinds vaxt kimi doqiq xiissiyyati oks etdirmasi. Yol xaritasinin
hazirlanmasi ila sirkat rohbarlorine 6zlarinin Strategiya vo planlarini reallagdirmaq
ticiin lazimi1 anda texnologiya va giico malik olmalar1 barada arxayimn olmaga imkan
verir.

- SYX biznes strategiyasi vo bazar va texnoloji hollor hagqinda molumat
arasinda alagolondirici halgos rolunda ¢ixis etmasi.

- SYX vasitosilo sirkatin planinda bosluglarin askarlanmasi: bu bosluglar
vaxtinda aradan qaldirmaga imkan verir vao golocokda problemlarin yaranmasinin
qarsisinin alinmasina imkan yaradir.

SYX vasitoesilo vaxt vo resurslardan maksimum somorali istifado etmoyo
imkan yaranir. Yol xaritosinin kdmokliyi ilo daha real magsadlor toyin etmak olur.

- yol xoritosi sirkot rohborlori liglin 6zlinomoxsus “yol gostoran” Kimi
hazirlanir vo onlara araliq naticolori miigayisoe etmoya vo faaliyyot istiqgamatlorini
korrektoa etmoyo imkan yaradir.

Milli igtisadiyyatin osas sektorlarindan biri olan agir vo masinqayirma
sonayesi lizro aparilan tohlil gostorir ki, saha mohsullarinin regional bazarlarda
reallasdirma imkanlarinin vo paymin artmasi tigiin zariri hesab edilir:

- idxal1 avazlays bilcok va daxilds istehsali miimiikiin mohsul névlarinin

miioyyon edilmasi;
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- Milli konteqtin normativ bazasininin giiclondirilmasi;

- masin, avadanliq Vo dozgah, yarimqosqu Vo qosqularin, nagliyyat vasitolori
vo elektrik avadanliglarinin istehsali tizro miitoxasislordon ibarat is¢i qruplarmin
formalagdirilmasi va foaliyyatinin toskili;

- neft masinqayirmasi Vo qaz hasilati texniki vasitolorinin istehsali
istigamotindos birgo istehsal miiossialarinin yaradilmast;

- miidafio sonayesi sahasinin elmi-texniki potensialinin va istehsal giiclorinin
artirilmast.

Azorbaycan Respublikasi turizmi sonayesini igtisadiyyatin ohamiyyatli vo
galirli sahasina ¢evirmok, ekoloji, sosial vo iqgtisadi talobloro cavab veran
ragabotqabiliyystli miiasir turizm sobokalorinin formalasdirilmasi, komplekslorin
yaradilmasi, genisprofilli xidmatlor toqdim etmoklo ¢oxsayli yeni is yerlarinin
yaradilmasi, regionlarin sosial-igtisadi Vvoziyyatinin yaxsilasdirilmas: 6lkanin
geyri-neft bolmoasinin inkisafinda garsida olduqca miihiim vo yerina yetirilmosi
zariri olan masalalardandir.

Sanayenin inkisafi mohsuldar qiivvalarin rasional yerlasdirilmasing, 6lkonin
igtisadi rayonlarmin hor torofli inkisafina, zongin tobii resurslardan somorali va
moqsadyonlii istifadoys komoklik edir.

Miiasir dovrda sonaye sahalarinin foaliyyatina tosir edon amillar arasinda an
aktuali igtisadiyyatin va onun ayri-ayr1 sahalorinin saxalondirilmasidir.

Sonayenin inkisafina tasir edoa bilacak ikinci amil sanayenin texniki maddi
bazadir.

Novbati amil sanaye sahoalarinin inkisaf etmis elmi-tadgigat bazasinin olma-
sidir.

Digor bir miihiim amil yiiksok ixtisasli kadrlarla tominatdir. SYX sahs
miiassisalorinin masin va avadanliglarinin asas hissasi fiziki va manavi kéhnalmis-
dir.

Konsepsiyalar miiasir comiyyatin bir ¢ox realliglarin1 vo onun inkisaf istiga-
moatlarini — tohsilodki vaziyyati, shalinin artimini, harbi-siyasi vaziyyati diizgiin vo

dolgun nazoro almur.
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Strategiya va konsepsiyalarda 6lkanin institusional infrastrukturunun forma-
lagdirilmasinda garsiya qoyulmus magsadlorin somoarali reallasdirilmasina imkan
vera bilocok dovlat idaraetmasina shamiyyatli yer verilir.

Hor bir morhalo yeni prinsiplor formalasdirir, yeni istehsal biliklori, baxis
sistemi manimsanilir ki, bu da yeni ideyalarin asasini togkil edir.

Olko igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun inkisfina nail olmagq iigiin halo
do reallagdirilmayan vo bir ¢ox hallarda diggetdon konar galan miihiim addimlarin
atilmasina va todbirlorin goriilmasins ehtiyac vardir:

- 0lko iqtisadiyyatinin miixtolif saholorindo aparilan 6zollogdirma Vo
restrukturizasiya proseslarinin siiratlondirilmasi;

- yiiksok tolabatli mohsullar istehsal edon vo osas kapitali uzun middat
yenilonmayan Sonaye miiassisalorinin  yenidon qurulmasi iizro todbirlorin
hazirlanmsi Vo reallasdirilmast;

- milasir texniki vasitalorlo silahlanmig Sonaye miiassisalorinds istehsalin
togkili prosesine vo mohsullarin keyfiyyotino qarsi beynalxalg standartlarin
tatbigina tam kegidin tomin edilmasi;

- respublikada olverisli biznes miihitinin tomin edilmasi va istehsal olunan
mihsullarmn istehlak xiisusiyyatlorinin yaxsilagdirilmasi moqgsadilo Ragabat Macal-
lasinin tezliklo gabul edilmasi va islakliyinin tomin edilmasi;

- 0lkads iqtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol oynaya bilocak institusional
islahatlarin reallagdirilmasi istigamotinds miivafiq todbirlar planinin islonilmasi va
hoyata kegirilmasi;

- daxili va xarici maliyys resurslar1 hesabina investisiyalasdirma proseslori-
nin siirtalondirilmasi moagsadilo investisiyanin tasviqi islorinda dévlstin rolunun
artirilmasi;

- elmtutumlu istehsal sahalarinin yaradilmasi va inkisaf etdirlmasi {igiin
foaliyyat gostoron elmi-tadgigat institutlar1 va markazlorinin - maddi-texniki

imkanlarinin artirilmasi va S.
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Olkos iqtisadiyyatr Vo onun prioritet sektorlar1 iizro yeni-yeni strateji xarak-
terli hodoflorin toyini Azorbaycana SYX-nin prioritetlorinin miisbat istigamatlori

ilo arzuolunan mogsadlara nail olmaga imkan veracakdir.
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