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INCREASING THE EFFECTIVENESS OF STATE REGULATION IN CREATING
FAVORABLE BUSINESS ENVIRONMENT: EXAMPLE OF AZERBAIJAN

SUMMARY

The actually of the subject — The development of entrepreneurship in modern times
contributes to the continuation of sustainable development and progress in the country and
becomes a comprehensive guarantee of Azerbaijan.

The main aim of the issue. Is to increase the effectiveness of the state in the creation of
a positive business environment and to investigate the conditions created by the state for
business development and support as well as economic reforms.

Used research methods: - In the thesis study, analytical and comparative analysis,
generalization and systematic approach were applied. In addition, based on the concepts
developed by various commercial organizations, statistical data of the Azerbaijan State
Statistics Committee, the views of economist experts and various domestic and foreign
literatures were used.

The information base of the research: State Statistics of the Republic of Azerbaijan
Annual reports of the Committee, Finance, Ministry of Economic Development and Taxes
Materials in the field of entrepreneurship, legal materials, available on the internet
information.

Restrictions of research: There is no information about status of unemployments.

The results of the research: The article assesses the potencial of development
opportunities in some countries of the world and the solution of many social problems.

Scientific-practical significance of results: The dissertation explores prospects for
business environment in Azerbaijan. Also, the main trends of state support for
entrepreneurship and key factors that prevent business activity in the country have been
studied.

Key words: business environment, reforms, role of the state, development



IXTISARLAR VO iISAROLOR

UDM Umumi Daxili Mahsul

ABS Amerika Birlosmis Statlari

KOS Kigik va Orta Sahibkarliq Subyektlori

IKT Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalari
oDV Olavo Dayor Vergisi

XBI Xarici birbasa investisiyalar



MUNDORICAT

L] 1 21 £ 7
FOSIL I. BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO BiZNES MUHITININ
INKISAFINDA DOVLOT TONZIMLONMOSININ VACIBLIYI................... 9
1.1. Biznes mUhitinin NOZor  9SASIAIT.....ciiceeii it re e 9

1.2. Azorbaycanda biznes miihitinin inkisafinda dovlatin igtisadi siyasatlorinin

baslica iStQamMOtIoN .........ooiiiiie 14
FOSIL 1II. SAHIBKARLIGIN INKIiSAFINDA OLVERISLI BiZNES
MUHITININ FORMALASDIRILMASININ VACIBLIYI........ccccoocoviiinn 27
2.1. Olverisli biznes miihitinin formalagmasina tasir edon amillar....................... 27
2.2. Beynalxalq tocriibada biznes miihitinin inkisafi...........cccoeeiiiiiieiiiiieieee, 39

FOSIL III. MUASIR DOVRDO AZORBAYCANDA OLVERISLI BIZNES
MUHITININ FORMALASMASI QARSISINDA DAYANAN
PROBLEMLOR VO ONLARIN ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI ... 52
3.1. Olkomizdo olverisli biznes miihitinin daha da tokmillosmosi garsisinda
moveud olan problemlor..........ccci i ——————— 52

3.2. Biznes miihitinin miiasir ¢agirislara qars1 dayanigliliginin artirilmasi yollar1 64

NOTICO VO TOKLIFLOR ..........ocovviiiiieeceeeee et en s 76
ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT ..ottt 78
SOKIHTOTIN STYANTIST .t 80
CoaVallorin STYANIST ....cueeiiiiieitiiie e 80

QrafikIorin SIYANIST.......iciiieiieeiic e 80



GIRIS

Movzunun aktualhgi: Miasir dovrds sahibkarligin inkisafi 6lkodoki davaml
sabitliys, toraqqi vo demokratiklosma prosesinin ildan il daha da giiclonmasine 6z
layigli tohfasini verir, Azarbaycanin hortorafli garantina ¢evrilir. Halal yolla maddi
imkanlarini artiran har bir insan {i¢iin maneasiz vo sarhadsiz biznes miihiti yaradilir,
6zal sektorun imkanlari genislondirilir. Tocriilba gostorir ki infrastrukturun
yenilonmasi, yeni is yerlorinin agilmasi, rogabat gabiliyyatli mahsul istehsalinin
artirilmasi, bir sézlo osash iqtisadi islahatlarin aparilmasi 6kado olverigli biznes
mihitinin yaradilmasindan daha ¢ox asilidir.

Problemin goyulusu va oyranilma saviyyasi: Dovlot miidaxilasini hoyata
keciron organlarla biznes subyektlori arasinda yaranan miinasibatlor, 0 ciimladan
biidca va vergilarin investisiyalarin biznes faaliyyatina tasiri, biznesin inkisafina va
tonzimlonmasina doévlatin miidaxilodos istifads etdiklori tadbirlorlo garsiligl tosiri
hesab olunur. Dévlatin igtisadiyyata , eloca do bizness miidaxilasi bir ¢ox igtisadi
alimlorin ~ digget  morkazlorinds olmus vo 06z todgigatlarinda  dovlat
tonzimlonmasinin miixtalif aspektlorinin dyronilmasine 6z téhvalarini vermislor.
Lakin, onu da geyd etmok lazimdir ki, dovlst tonzimlonmosinin miixtalif
istigamatlarinin problemlari 6yranilsa do, biitovliikda, yani kompleks soklinda halo
da tadqiq olunub 6yranilmayib.

Tadgigatin  maqgsad va  vazifalari:  Olverigli  biznes  miihitinin
formalasmasinda dovlstin  somaraliliyinin artirilmas: istigamatlorinin, dovlat
torafindon biznesin inkisafina yaradilan soraitin va verilon dastayin, eyni zamanda
hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin todgig olunmasidir. Bu baximdan iqtisadi
islahatlar biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasini, tosvig siyasstinin davam
etdirilmasini  vo institusional 1slahatlarin ohato edocokdir. Dissertasiyada,
Azorbaycanda biznes miihitinin inkisafi ii¢iin perspektiv Imkanlar arasdirilmis,
homginin sahibkarliga dovlot dostoyinin osas istigamotlori vo 06lkodo biznes

foaliyyatina angal téradon asas amillor todgiqg edilmisdir.



Toadgigatin obyekti va predmeti: Toadgigatin obyekti kimi hacmindan va
faaliyyat gostardiyi sahasindan asili olmayaraq Azorbaycanda movcud olan biznes
subyeklori toskil edir. Toadgigatin predmeti kimi iso dovlot miidaxilasini hoyata
keciron organlarla biznes subyektlori arasinda yaranan miinasibatlor, hamginin
biidconin, vergilorin vo investisiyalarin biznes foaliyyatino tosiri, biznesin
inkisafina vo tonzimlonmosino dovlatin miidaxilods istifado etdiklori todbirlarlo
garsiligl tasiri hesab olunur.

Tadqgigat metodlan: Dissertasiya isindo analitik vo migayisali tohlil,
imumilasdirmo va sistemli yanasma tatbiq edilmis, o ciimlodon miixtalif biznes
toskilatlarin hazirladiglart konsepsiyalar oasasinda olan sanadlor, Azarbaycan
Dovlat Statistika komitasinin statistik gostaricilori, igtisadei ekspertlorin fikirlori, o
ciimladan miixtalif yerli va xarici adobiyyatlardan da istifads olunmusdur

Tadgigatin informasiya bazasi: Azorbaycan Respublikasinin  Dovlot
Statistika Komitasinin illik hesabatlari, Maliyys, Igtisadi Inkisaf vo Vergilor
Nazirliyinin mixtolif materiallari, eloco do sahibkarliq sahasindo ganunvericilik
materiallari va internet sabokasinds mévzuya uygun olan mévecud informasiyalar
toskil edir.

Tadgigatin mohdudiyyatlari: Tadgigatin aparilmagina angal olan nozari-
metodoloji catismazliglar, yetorli informasiya bazasinin olmamagi va s.

Naticalorin elmi-praktiki ahamiyyati: Toadgigatin naticalorinin tatbiq
edilmasi, sahibkarliq faaliyyatinin inkisafina va onun samoraliliyinin artirilmasina,
eloco do tozo is yerlarinin agilmasina tasir gostararok hom do todris prosesinds
istifado edilo bilor. Bu tadgiqat isi naticasinda Azarbaycan dovlsti biznes miihitinin
institusional asaslarini giiclondiracokdir. Dissertasiya isinin naticasi Azoarbaycanda
bizneslo mosgul olan dovlat dastayina ehtiyaci olan istanilon sirkatlords totbiq
oluna bilar.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi: Dissertasiya isi Giris, 3 Fosil, 6
paraqraf, Natica va tokliflor, Istifado edilmis adabiyyat siyahisindan ibarat olmagla

umumilikda 80 sahifadan ibaratdir.



FOSIL I. BAZAR iQTiSADIYYATI SORAITINDD BiZNES MUHITININ
INKISAFINDA DOVLOT TONZIMLONMOSININ VACIBLIYi

1.1. Biznes miihitinin nazari asaslari

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo olverisli biznes miihiti kicik vo orta
miiassisalarin inkisafi vo elaca do xarici investisiyalarin calb edilmasi tigiin vacib
amillordon biridir. Biznes miihiti bir 6lkods yerli vo Xarici sirkatlorin bizneslo
mosgul olmasi va foaliyyat gostormasi tigiin yaradilmis bir soraitdir. Hor bir kas
biznes qura bilar, ancaq miivoffagiyyatlo bu biznesi davam etdirmak tigiin bir sira
amillor miitlog nozoro alinmalidir. Masalon, sirkatin har seydon avval maliyys
gaynaglarina ehtiyaci vardir, daha sonra bazara uygunlasmas: tigiin uygun bazar
sartlorini gobul etmoalidir, comiyyata uygunlasmas: iciin lazim olan ictimai
normalar: gabul etmalidir va s.

Hor bir sirket bizneslo mosgul olmag ve monfoot oldo etmok tigiin biznes
mihitinin har bir elementlarini nazoro almali, effektiv vo somarali garar goabul
etmoak tdigiin otraf mihitlo oslagolorini basa diismolidir. Yoxsa bazi problemlarlo
garsilasa bilarlar. Masalan sirkat miiayyan bir mohsul istehsal edir va bu mohsulun
bazar qiymatini 6yronmadan onu idxal edir va bu mohsulu satmagq istadikda malin
maya dayarinin bazardaki satis giymatindon baha oldugunu goriir.

Biznes miihiti sads bir anlayis deyildir. Ona tasir edan bir sira mithiim amillor
moveuddur. Buna ganunun aliliyi, makroiqtisadi sorait, siyasi sabitlik, hokumats
inam vo s. daxildir. Umumiyyatlo &lkado Kigik vo orta miisssisalorin inkisaf
etdirilmasi, igtisadi sabitliyin olmasi, xarici investisiyalarin calb olunmasi onun
mihitindon asilidir. ©gar bir 6lkads miixtalif vergilor vo carimalarlo yiiklonmis
korrupsiya hallarinin mévcud oldugu bir miihit varsa, eloca do siyasi igtisaslar va
ganunvericilikdo miintozom olaraq doyisikliklor bas verirsa transmilli sirkastlor vo
investorlar bu 6lkays heg ciir investisiya yatirmaz. Bunun tigiin do har 6lkos ¢alisir
ki, saglam vo olverisli biznes miihitina sahib olsun.

Xarici birbasa investisiyalarin (XBI) colb edilmosi vo kicik vo orta

miuiassisalorin (KOM-larin) inkisafi tigtin alverisli biznes miihiti zoruri amildir.
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Qeyri-gonaotboxs, yani yiiksok xorclor tolob edon, yubadilmalarla va risklarlo
miisahido edilon biznes miihiti iqtisadi inkisafi longidir vo XBi-ni gorxudub
uzaglasdira bilor. XBI inkisaf etmokdo olan vo Kkecid dovriinii yasayan
iqtisadiyyatlarda xarici maliyyalosdirmanin an boyiik manbayini togkil edir. Yaris
iciin yaxst movgelora malik olan Sargi vo Markazi Avropa, homginin Markozi
Asiya olkalori inkisaf yonimli siyasatlori, hamginin investisiya vo biznes
sistemlorinin torogqisini dostokloyan ganun va tocriibolori gobul edorlorse, XBI
ugrunda rogaboto davamh ola bilorlor. Irlandiya Respublikasimin son illordoki
igtisadi transformasiyasindan bela gonasto galmak olar ki, hatta XBI iizra nisbaton
asag1 gostoriciloro malik olan olkalor belo biznes miihitinin tokmillasdirilmasi
istigamotindo mogsadyénlii soylorlo 6z XBI paylarim shomiyyatli dorocods artira
bilarlor.

Biznes miihitini toskil edon giivvalor onun tochizatgilari, rogiblar, istehlakei
gruplari, media, hokumat, miistorilor, iqtisadi sortlor, bazar soraiti, investorlar,
texnologiyalar vo s. ola bilor. Biznes miihitina tosir edon bir ¢ox faktor va 6lgii
vardir. Bu faktorlar bu anlayisin bir ¢ox forgli komponentlaridir. Hansi ki, onlar
homiso cox dinamik vo davamli dayiskondirlor. Umumiyyatlo toskilatlara tosir
gostaran 2 ciir miihit vardir:

1. Daxili miihit

2. Xarici mibhit

Daxili miihit sirkato aid olan komponentlara daxildir. Daxili mihitin tohlili
firmanin strategiyasinin hoyata kecirilmasi iiciin ¢ox kritik énomo malikdir. Oz
strategiyasini qurarkan daxili mihiti diistinmayan sirkatlor eyni bazarda olan digor
toskilatlara banzayirlor va rogabstgabiliyyating iistiinliilk vermoyan sirkatlor ¢ox
amumi bir strategiya ilo sona gatirlar. Hor bir rohbarin asas vazifasi daxili amillarin
hamisinin 6z islorina tasir doracasini dyronmok Vvo onu lazimi istigamatdo
doyisdirmokdir. Buna gora do daxili miihit amillorini sirkat rohbarliyi daim nozoro
almalidir. Daxili sortlor sirasina miuossisanin qurulusu, mogsadlor, vazifalor,
insanlar vo texnologiya daxildir. Bu amillordon birinin doyismoasi miiassisanin

foaliyyatins birbasa tosir edir.
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Biznesin xarici miihitino miiassisani ohato edon biitiin sorait, onun inkisafina
tosir gostaran va onu ohata edon miihit amillari kimi torif etmok olar. Xarici miihit
Vo ya birbasa yolla tasir edirlor. Bu miihitin 6zii do 2 qrup faktorlara boliiniir.

1. Mikromiihit faktorlar
2. Makromiihit faktorlar

Mikromiihit bizneso birbasa tasir gostorir vo miiassisanin faaliyyating tosir
edon ganunlari, amok ehtiyatlarini, comiyyati, istehlakgilari, ragiblori va s.
faktorlar1 6ziinds ehtiva edir. Mikromiihitin asas amillori bunlardir:

Biznesin mikromthitinin an mihiim amili ehtiyat vo istehlak bazarlaridir.
Ehtiyat bazarlart omok, kapital, torpag, informasiya, infrastruktur xidmatlori
bazarfanni ohato edir istehlak bazarlari istehsalat vo geyri-istehsalat toyinath mal
vo xidmot bazarlarini ohato edir. Hor iki ndv bazarlarinin osas xarakteristikasi
tolobat, toklif vo qiymotdir. Xarici mikromiihit hamginin miixtalif ehtiyatlarin
todariikgiilorini, alicilari, vasitagilori va ragiblori do shato edir. (Abbasov A.B, 2005: s.
39-41)

Rogiblor: Oldugumuz bazar boliminds mal vo xidmot satanlardir.
Roagabatin asas subyektlori olan biznes sektorundaki miiasssisalor digar ragiblori
istolomak ticiin daha miistarilorine daha ¢ox tokliflor hazirlayirlar. Masalan,
moahsulun keyfiyyatli olmasi, daha ucuz giymot, mohsulun tez catdirilmasi, dizayn,
satigdan sonraki xidmat, vo s. Bozon sirkatlords toskilati proseslorin miirokkabliyi
vo biirokratiyanin moéveudlugu onlarin Kigik ragiblorina uduzmasina sobab olur.
Bunun digar saboablarindan biri, bir ¢ox hallarda miistarilorlo six olageds olan
iscilora Kifayat godor salahiyyatin verilmomasidir. Ragabatds ugur gazanmagin
asas yollarindan biri do miistarilorlo ugurlu miinasibatlordon kegir. Buna gora do
bir ¢cox sirkatlor miistarilorlo isloyan iscilora Xisusi treninglor kegarok onlarin
tocriibasinin artiritlmasina ¢alisirlar. Ragabat tistiinliyii sirkatin ragiblarindan yaxsi
monada farglondirs bilacak cohatlorin sayasinds formalasir. Birbasa vo ya dolayisi
ilo ragiblor har bir togkilatin moévcudluguna tohliiko yaradir. Hor Dbir sirkot 6z

rogiblorini dogiq vo vaxtinda analiz edib giymatlondirmalidir. Oz miistoriloring
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daha keyfiyyatli vo gonaotcil mohsullar toklif etmolidir. Belo oldugu halda bozi
rogiblori aradan galdirmaq olar.

Todariikgtilor (Malgondaranlar): Miassisalori vo onlara rogib olan digor
firmalart mixtalif xammal vo mohsul ilo tomin edon todariikgciilordir. Masalan, bir
kompiiter istehsali ilo mosgul olan istehsal¢i tochizat¢idan onun biitin zoruri
hissolorini  gotiiracokdir.  Onlarin  faaliyyatlorine  olan tolobatlar  bazarin
konyukturundan asili olaraqg doyiso bilor. Iqtisadi yiiksalis  dovriinds
malgondoaranlora olan tolobat artir. Bohran dovriinda vo resurslarin ¢atismazligi
soraitinds iso aksina olur.

Vasitagilor: Firmalarda moahsullarin harakatina va satisina komok gostaranlar,
istehsalci ilo satic1 vo ya miistorilor arasinda topdan satis vo parakonds satis edanlor
vasitacilordir. Har bir miiassisa mohsulun istehsalindan avval onun istehlakg¢isin
Vo ya miistorisini tapmalidir. Bunun tigiin iss vasitagilor iso qosulur. Onlar ticarat
vasitacilari, nagliyyat, sigorta, reklam firmalari, marketing xidmati tizra vasitagilar,
distribiiterlor va s. ola bilarlor.

Miistarilor: ©n vacib amillordon biridir. idara edonlori giiniimiizde an ¢ox
miistarilor maraglandirir va strategiyalarinin ¢oxunu miistarilor tizarindan qururlar.
Onlar fordi istehlakgilar istehsalg - istehlakgilar, dovlat idarslori vo s. ola bilarlor.

Comiyyat: Ictimaiyyst daxilinde miistorilordon olave digor insanlar, rogib
olmayan digor toskilat vo qurumlar va s. yer almaqdadir.

Makromiihit iso bir sirkatin isino birbasa olmasa da dolay: yolla tasir edon
boytik ictimai faktorlardan ibarotdir. Makromiihit iimumi miihit olaraq da bilinir.
Bu miihit 6ziindo miiassisonin slinds olmayan global faktorlar: ehtiva edir. Bunlar
sirkatlora imkanlar yaratdigi kimi miioyyan problemlar do yarada bilarlor. Onlara
nozar yetirok :

Demografik miihit. Bu miihit shalinin sayi, yas1 va cins torkibi, artma ya da
azalma faizi, issizlik faizi, tohsil saviyyasi vo cografi bolgiisii ilo miiayyanlosir. Bu
faktorlar miiassisonin hoyatinda ¢ox shamiyyatl tasirloro malikdir. Masalon, agor

ohali boyiik olarsa, mal vo xidmato tolobat daha yiiksok olacaqdir. Bu, bizness
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miisbat tasir gostaracakdir. Eyni sokilda, tohsil saviyyasi do isa tasir edon miihiim
amildir,

Igtisadi miihit. Biznesin movecud oldugu igtisadi sorait igtisadi miihit adlanir.
Biznesin toskili, foaliyyat gostarmoasi va samaraliliyi onun iqgtisadi mihitindan
asihdir. Iqtisadi miihit makroigtisadi amillori vo xarici mikromiihiti ohato edir.
Bura adam basina diison golir payi, issizliyin saviyyasi, valyuta siyasati,
makroiqtisadi sabitlik, inflyasiya faizi, xorcloma mablagi, banklarda faiz daracalori,
milli valyutanin mazoannasi, masgullugun dinamikasi vo s. aiddir

Hiiqugi miihit. Biznesin foaaliyyatins tasir gostaran xarici miihit amillarindon
biri do foaliyyat gostordiyi 6lkanin hiiquq sistemidir. Har bir miiassisa rahbari istor
foaliyyat gostordiyi 6lkonin, istarsa do diinya dovlatlorinin hiiqugi miinasibatlori
hagginda aydin tesavviirloro malik olmalidirlar. Bu miihito biznesin normal
foaliyyatino imkan veran ganuni toenzimlomalar, mahkamsa sistemi, korrupsiyanin
vaziyyati, miilkiyystin hiiqugi gorunmasi, vergi vo gomrik rejimi, biznesin
hokumat torofindon hansi doracads tosviq edilmosi va s. daxildir. Giiclii hiiquqi
sistemi olan 6lkada hami ganun gasisinda barabar olur, biznesin biitiin foaliyyatlori
ganunla tonzimlonir, miistagil va adalatli mahkamao sistemi yaradilir.

Sosial miihit. Biznesdo miihiim rola malik sosial amillorin mocmusu basa
distiliir. Sirkatlor istehsal etdiklori mahsulun hadof kiitlasini miioyyanlosdirarkan
bazi sosial amillori nozors almalhidirlar. Bura comiyyatin asas milli dayarlari, yasam
torzi, istehlak meyilliliyi, demoqgrafik doyisikliklor, is hayatinda gadin rolu,
madaniyyatin sektorlara tasiri, dini amillor vo s. daxildir.

Texnoloji miihit. ©n vacib faktorlardan biridir. Bura elmi texniki toraqqi, iT-
nin siiratli inkisafi, e-ticarat, yeni texnologiya moahsullari, materiallar, son mahullar
vo S. aiddir. Bu amillori hom ononovi, hom do yeni, perspektiv kimi
giymatlondirmok olar. Biznesda ragabatin giiclonmasi, tamamilo texnologiyalarin
yaranmasi miiddatinin azalmas: naticasindo elmi-texniki toraqqinin inkisafi
getdikca stiratlonir. Son illords bas veran ¢ox miihiim dayisikliklordan biri do e-
ticaratin inkisafidir. E-ticarot — kompyuter sobokoalori vasitasilo internet {izorindon

mallarin vo xidmotlorin alqi-satgusinin  reallasdiriimasidir.  E-ticarat sirkatlar,
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alicilar vo saticilar tigiin yeni bazardir. E-ticarot sayesindo saticilar internet
vasitasilo mohsul tokliflorini genislondirir, alicilar isa onlayn axtaris edorok
istonilon yerdo magazayalara ¢ixis aldo edirlor.

Siyasi miihit. Biznesin vaziyyati dovlatin apardigi daxili vo Xarici siyasatdon
xeyli daracads asilidir. Biznesin siyasi miihiti dovlstin daxili vo xarici siyasatini,
Konstitusiya va iqtisadi hiiququ, dovlot qurumlarini, siyasi sabitlik, ictimai
toskilatlart vo s. ohato edir. Bu amillor togkilatlara birbasa vo yaxud dolay: yolla
tosir edir.

Ekoloji miihit. Bura xammalin vo enerji sorvatlorin moévcudlugu, otraf
Kirliliyinin gorunmasi, mehsul vo gablasdirma tullantilart mahsul giivencasi, iglim
soraiti, ekoloji proseslorlo bagli ganunvericilikdoa doayisikliklor vo s. daxildir.
Giiniimiizdo artiq bir cox sirket bu sortloro omol edirlor. Insanlara mohsul

giivancasi vermali mohsul va gablasdirma tullantilarina lageyd yanasmamahdirlar.

1.2. Azarbaycanda biznes miihitinin inkisafinda dovlatin igtisadi

siyasatlarinin bashca istigamatlori

Biznes miihitinin formalasdiriimas: eloco do sahibkarhigin inkisafinin
stiratlondirilmasi va dévlat dastayinin artirilmasi {igiin dévlat bir sira zaruri igtisadi
siyasotlor hoyata kegirmolidir. Bu ciir siyasatlor investisiya miihitinin xeyli
yaxsilasmasi vo miassisalorin ugur alds etmoloari tigiin maksimal imkanlar yaradir.
Azorbaycanda dovlatin iqtisadi siyasatinin asas istigamotlorindan biri olan biznes
miuhitinin inkisafinin  siiratlondirilmasi  mogsadilo  zoruri islahatlar hoyata
kecirilmisdir. Bu islahatlarin asas moqgsadlori dovlotlo sahibkarlar arasindaki
miinasibatlarin inkisaf etdirilmosi, siyasi vo sosial stabillik, igtisadi siyasatin
prognozlasdirila bilmasi, Kkorrupsiyanin logvi todbirlori, gomriik prosedurlari,
biznes miihitinds bas veran vo sahibkarlarin faaliyyatine siini miidaxilslorin aradan
galdirilmasi, sahibkarlara dovlet dostayinin tosvigi, elektron hokumat xidmaotlorinin

totbiginin genislondirilmasidir.
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Bu istigamotdo ¢ox miihiim addimlar da atilmisdir. Buna misal olaraq
ganunvericilik bazasinin tokmillasdirilmasi, dovlst biidcasindan sahibkarlarin
faaliyyatina angal olan siini miidaxilalorin aradan galdirilmasi, dovlst biidcasindan
Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorino ayrilmis vesaitlorin hacminin artiriimasi,
inzibati prosedurlarin sadoalosdirilmosi, sahibkarlara lisenziyalarin miiddstsiz
verilmosi, vergi giizostlorinin totbigi, sahibkarliq subyektlorinin geydiyyatinin
sadolosdirilib  “bir poancora” prinsipi osasinda elektron gaydada aparilmasi,
inhisargiliq faaliyyatinin garsisinin alinmasi, maliyya dostoklorinin  gostarilmasi
Va S.

Rogomsal Ticarat Qovsagi. Azorbaycan Respublikas: Prezidenti ilham Sliyev
geyri-neft sektorunun yiiksok inkisaf tempini qoruyub saxlamaqla, onun ixrac
imkanlarin1 genislondirmok va ragaboat gabiliyystini daha da artirmag, moévcud
elektron ticarotin hiiqugi vo infrastruktur bazasin1 beynolxalg talablors
uygunlasdirmag, regional shomiyyatli ragomsal ticarat qovsagi kimi Azarbaycan
Respublikasinin aparici movgeyini daha da giiclondirmok moagsadilo miivafig
Farman imzalayib. (https://azertag.az/xeber/1038238)

Bu farmanla xarici ticaratds istirak etmis bir ne¢a dovlot organlarina vazifalor
verilir, bu da sahibkarligin inkisafinda lazzim olan soffafligin, homginin
hesabatliligin maksimal daracads artirilmasina yonoldilir. Gozlonilon tendensiyalar
arasinda elektron imzalarin taninmasi, eloco do “asan imza”nin toasviqi, rogemsal
platformalarin yaradilmasi naticasinde &lkoaya yararli investisiya axinlarinin
artirilmasina tosiri miihiim rol oynayir.

“Azorbaycan Rogomsal Ticarat Qovsagi’nin yaradilmasina cavabdeh qurum
kimi Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Moarkazi toyin edilmisdir. Bu
Moarkoz hamginin sahibkarlarin elektron icazalorin alinmasina imkan yaradan “Bir
Pancara” sisteminin faaliyyatini hayata kegirir.

Ixracatgilar real vaxt rejimindo elektron gomriik bayannamolarinin
doldurulmasini hoayata kegira bilorlor. Bunun tigiin ixracatgt ASAN imza va yaxud
elektron imza vasitoasilo Ragomsal Ticarat Qovsagina daxil olub elektron gomriik

bayannamasini doldurur.
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Rogomsal Ticarot Qovsaginin oasas istiinliiklorindon biri do burada toklif
olunan biitiin xidmetlorin “Bir pancara” portalindan toklif edilmasidir. Bu portal
vasitosilo sahibkarlarla xarici biznes torofdaslari arasinda miihiim sonadlor, elaco
do, onlar arasinda baglanmis miigavilalarin elektron formada imzalanmasi nazardo
tutulur. Rogomsal Ticarot Qovsagi xarici investorlara miinasib imkanlar
yaratmisdir. Homin imkanlara ayri-ayriligda nazar yetirok.

Bu imkanlardan biri “Onlayn Vahid Ixrac Orizasi”dir. Bu xidmot ixracatilara
sadaca bir ariza ilo ixrac tiglin zaruri olan biitiin sonadlorin dorhal alds edilmasing
imkan yaradir. Bu arizonin doldurulmas: sistemi ds aslinda ¢ox sadadir. Bels Ki,
istifadoagi tolob olunan asas molumatlar: portala daxil edarak, idxal 6lkasi hagginda
va vacib sonadlor hagginda da molumat oldo edir. Bundan olava har arizonin
doldurulmasi iiciin 5 dog vaxt sarf olunur va xidmot tam o6doanissizdir Elektron va
Mobil rezidentlik hokumatin qeyri-rezidentlora verdiyi mobil vo rogomsal
soxsiyyatdir. Diinyanin har yerindon sahibkarlar 6lkemizds biznes qura bilar va
hamginin Ragomsal Ticarat Qovsaginin toklif eladiyi elektron xidmotlordon do
istifado edo bilorlor. Azarbaycan diinyada mobil rezidentlik toklif edan birinci
olkadir. Elektron rezidentliyin toklifinds isa sadaca Estoniyadan geri galir.

E-sonad vo ya AsanDoc Portali - Ragomsal Ticarat Qovsagi daxilindaki
sonadlarin idara olunmas: sistemidir. AsanDoc Portali identifikasiyasi ilo hor ciir
sonadlorin  onlayn paylasilmasina va imzalanmasina sorait yaradir. E-ixrac
omoliyyatlar1 - Portal sahibkarlara yerli mohsullarin ixracinin stimullasdirilmas:
moagsadilo vacib olan har bir prosedurun Ragomsal Ticarat Qovsagi vasitasi ilo
elektron gaydada aparilmasina imkan yaradir. Burada elektron 6danis elektron pul
Kisosi vasitasilo hoyata kegirilir Istifadogi bura daxil olaraq geydiyyatdan kegir vo
hesab yaradir. Buradan bank kart1 vo yaxud diger tsullar ilo balansindaki vasaiti
artirir vo Elektron Pul Kisasi ilo ddanislorini 6doyir. Istifadacinin soxsiyyatinin
tosdiq edilmasi igiin istifade olunan ragamsal vasitalordan biri do Elektron va
Mobil Imzadir. Bu imzalarin sahibi olan istifadacilor rogomsal miihitdo ¢ox

tohliikasiz va rahat sokilds elektron xidmatlordan istifads edirlor.
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Rogomsal Ticarot Qovsagi X-Road texnologiyas: sayesindo yaradilmisdir.
Soziigedon bu texnologiya asagi giymot vo daha tokmillosdirilmis tohhikasizliyi
tomin etmok mogsadilo saxalondirilmis goruyucu baglantilardan istifads edir. Bu
texnologiya informasiya miibadilasini hoyata kegiron oan tohliikasiz vo miiasir
protokoldur. Azarbaycan diinyada Estoniyadan sonra bu texnologiyani totbig edan
2-Ci olkadir.

Elektron Ticarot Qovsaginin asas faydalar::

- Sahibkarlar resurslardan daha az istifads edarok ixraci siiratlo hayata kegirir
va elektron ticaratin verdiyi imkanlardan yararlanirlar;

- Elektron ticaratin ohata dairasinin genislondirilmasinda boyiik rol oynayir;

- Miasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan semarali sokildo
istifadoni tomin edarak ixrac potensialinin yiiksaldilmasina 6z tasirini gostarir;

- Elektron imzalarin garsiligh taninmas: hoyata kegirilir vo ixracatgilarin
xarici torofdaglarla slagolori daha da asanlasdirilir, eloco do vaxta ve pula gonast
etmolarina sabab olur.

Azorbaycanda son doévrlorda hokumat tarafindan hayata kegirilon an miihiim
islahatlardan biri ASAN xidmot torofindon yerino yetirilon vo biznes miihitinin
yaxsilasdirilmas: tigiin oan faydali islahat hesab olunan lisenziyalarin verilmasi ilo
bagli olan bir pancara sistemidir. ©vvallar sahibkarlar bizness baslamaq istadikdo,
miirokkab vo coxpillali geydiyyat prosedurlari, eloco do bazon ganunsuz
miidaxilalorlo garsi-garsiya galirdilar.

Bu hallarin garsisin1 almaq tigiin va 6lkads biznes miihitinin formalasdirilmasi
mogsadilo  Prezident Ilham Oliyev “Sahibkarhq foaliyyati subyektlorinin
faaliyyatinin “bir poncars” prinsipi tlizro toskilinin tomin edilmasi todbirlori
hagqinda” Forman imzalamisdir. Bu formana asason 2008-ci il yanvarin 1-indan
etibaron biitiin sahibkarhiq foaliyysti subyektlori “vahid pancara” prinsipi ils
foaliyyat gostarirlor. “Bir pancara” sistemi sayasinds biitiin molumatlar vahid
morkazds toplanaraq biitiin geydiyyat prosesi sadalosdirilmisdir.

Bu sistemin tatbiqi naticasinds iimumi prosedurlarin say1 3 dofs, geydiyyat

dovrii ise 20 dofo azalmisdir. Eloco do insan ehtiyatlarindan istifadoys do gonast
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edilmisdir. ©vvallar Vergilor Nazirliyindo 500 nofor c¢alisirdisa, bu sistem totbig
olunduqgdan sonra sadoaco 85 amokdas bu islo masgul olur. “Bir pancara” psinsipi
biznes miihitinin sadoalosdirilmosine ¢ox boyiik tesir gostormisdir. Bu islahat
naticasinds lisenziyalarin alds edilmasi prosesinds soffafliq artmis, 6lkads Kigik va
orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyysto baslama prosedurlari siiratlonmis vo
alverisli biznes mihitinin inkisafina shamiyyatli doracads tasir gostarmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin “Lisenziyalasdirma sahasinds boazi
todbirlor  hagqinda” formanina osasen  Lisenziyalarin  verilmasi  sortlori
sadolosdirilmis vo hamginin lisenziyalasdirilan foaliyyat novlerinin sayr da
azaldilmisdar.

Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, lisenziya talob edilon foaliyyat novlarinin
sayinin 59-dan 37-o, sahibkarliq foaliyyoti novlorino verilon icazalorin sayi
togribon 4 dofo azaldilaraq 330-dan 87-o endirilmisdir. Bundan basga, bu Qanunda
"Lisenziyalar vo icazalor" portalinin yaradilmasi, dovlot organlari torafindan
lisenziya vo icazo masalolori tlizro sahibkara ganunvericiliyin totbigi ilo bagh
moaslohatlarin verilmasi, "bir pancara™ prinsipinin tatbigi vo sahibkarlarin isini
yiingiillosdiron ~ digoar  miitoroqqi  mexanizmlor ~ miioyyan  edilmisdir.
(https://www.economy.gov.az/article/sahibkarlar-gunu-cixish/23019)

Bu formana osason lisenziyalarin miiddatsiz verilmasi vo lisenziyanin
6danilmasi tigiin alinan dovlat rissumlarinin mablaginin 2 dofs azaldilmasi nozards
tutulmusdur. Bu formandan sonra artiq har bir sahibkar sadoco bir dofs lisenziya
alaraq sahibkarliq fealiyyatlorinin axirina gador istifads eds bilirlor.

Dovlatin hoyata kegirdiyi diger miihiim islahatlardan biri do 2015-ci |l,
noyabrin 1-don etibaron qiivvaya minon “Sahibkarliq sahasinds aparilan
yoxlamalarin miivagqgoti olaraq dayandiriimas: hagginda” faorman olmusdur. Daha
sonra 2017-ci il 31 oktyabrda Prezident ilham ®Bliyev torofinden bu ganunda
doyisiklik edilorok yoxlamalarin dayandirilmas: 2021-ci ilin yanvarin 1-no godor
uzadildi. Dovlet qurumlar: terofindon aparilan bu yoxlamalarin dayandirilmasi

sahibkarlarin faaliyyatini asanlasdirir va biznes miihitini giclondirir. Uzun middat
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arzinda geyri-soffaf kecon yoxlamalar Azarbaycanda biznes sektorunun inkisafina
mane olan ¢atinliklardan biri olmusdur.

Hokumoat torofindon effektiv sokildo hoyata kegirilon va 6lkado biznes
faaliyyatini sadolosdiron sistemli doyisikliklordon biri do gomriik sistemindo
islahatlarin aparilmasi ilo baghdir. Gomriikk Macallasine edilmis doayisikliklor va
gomriik omoliyyatlar1 ilo bagli elektron bayannamoalarin totbigqi goémriik
prosedurlarimin somaraliliyini vo soffafligini artirmisdir. Olkomizds gomriik-biznes
torofdaghgi arasinda soffafligin tomin edilmosi, bu miinasibatlorin beynolxalq
tocriibaya uygun olarag tonzimlonmoasi, korrupsiya hallarinin garsisinin alinmasi va
alverisli biznes miihitinin inkisafi ti¢iin ¢ox vacib vazifalor ortaya goyulmusdur.

Bundan basga gomriik organlarinin an son texnologiyalardan yararlanaraq,
sahibkarliq subyektlorinin  mamnuniyyatinin tomin edilmoasi {giin innovativ
yeniliklarin tothig olunmasi nazards tutulur. Bu yeniliklorin biri do 6lkemizds tozo
yaradilan “Yasil dohliz” buraxilis sistemidir. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidentinin 21 may 2016-c1 il tarixli formanina asason Dovlet Gomriik Komitasi
torofindon “Yasil dohliz” vo digor buraxilis sistemlorinin do totbigilo slagodar
miuvafiq infrastrukturlar yaradilmisdir. 2018-ci il 21 dekabr tarixindo Prezident
torafindon “Xarici ticarat istirakgilarinin “Yasil dohliz” buraxilis sistemindan daimi
istifado hiiququnu alda etmasi, hamin hiiququn dayandirilmasi, lagvi vo barpasi
Qaydasi”’nin tasdiq edilmasi haqginda Farman imzalanmisdir.

Sahibkarlar artig 2019-cu ilin fevral ayindan etibaron he¢ bir gomriik
idarasinoe getmadon 6z ofislorindon idxal-ixrac amaliyyatlarini hoyata kegira bilirlor.
Vs bununla da vaxt mohdudiyyati aradan galdirilir, soffafliqg tomin olunur, momur
Vo Vvatondas arasindaki miinasibastlor minimuma endirilib geyri-rosmi 6danislarin
garsist alinir.  Yasil dohlizdon asagidaki  soxslor istifado edo bilorlor:
(http://www.taxes.gov.az/modul.php?name=pages&page=208)

- vergi hesabatlarint1 Vergi Macallosinds nozords tutulmus miiddotlorda

toqdim edan;
- vergilari vaxtinda vo tam hacmda 6dayan;
- muzdlu iscilarininin sayin1 vo amok haglarini diizgiin boyan edon;
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- miihasibat ugotunu beynalxalq va ya milli ucot standartlarina asasan aparan;

- saxta sonodlor (0 ciimlodon ciddi hesabat sonadlori) gobul vo togdim
etmoayan (amtoasiz amoliyyatlar aparmayan);

- giiclondirilmis elektron imzaya sahib olan va yazismalarin elektron sokilds
aparilmasina istiinlik veran;

-son 3 il orzinds iqgtisadi sahodo cinayatin toradilmasina gora barasinda
cinayat togibi aparilmayan (barastverici asaslarla icraatina xitam verilmis cinayot
islori istisna olmagla)

Azaorbaycan Respublikas: Prezidentinin 18 yanvar 2016-c1 il tarixli
“Investisiyalarin tosviqgi ilo bagl olave todbirlor hagginda” Farmani investisiya
faaliyyatinin genislondirilmasi sahasinda ¢ox miihiim shamiyyato malikdir. Bels ki,
2016-c1 il aprel ayinin 20-do Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq
formanlar: ilo “Investisiya tosvigi sonadinin verilmosi Qaydasi” tosdiq edilmisdir.
Bu sanadi almis sahibkarlar oalds etdiklori biitiin manfaat va galir mablaginin 50%-
nin vergisindan, eyni zamanda amlak va torpaq vergisindan, idxal etdiklori texnika
va texnoloji avadanliq idxalina totbig edilon ©DV-dan, idxal riisumlarindan tam 7
il miiddatins azad edilmisdir.

2017-ci ilin 28 dekabr tarixindo prezidentin formam ilo Igtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyindo olan “Azarbaycan Respublikasinin Kigik va Orta
Sahibkarhgin Inkisafi Agentliyi” yaradilmisdir. Bu agentliyin osas vozifosi
6lkamizds sahibkarlig foaaliyystinin  genislondirilmasi, KOS-lara mixtalif
xidmatlorin gostorilmasi, sahibkarliq subyektlori arasinda rogabat gabiliyyatinin
artirllmasi, dovlet dostoyi  toadbirlorinin - somarasinin = vo  alverisliliyinin
yiiksaldilmasi, organlarinin vo miixtalif togkilatlarin bu sahads foaliyyatinin
giiclondirilmasi, eloco do 6lkeonin biznes miihitinin formalasdirilmas: mogsadini
dasiyir. Bu farmanda miioyyan edilmis vazifalora uygun olarag, Agentlik KOS-lara
doastok infrastrukturunun inkisafina komok gostarmali, hamginin KOS-lara dastok
moagsadila yerli va xarici togkilatlarin maliyys vasaitlarinin calb edilmasi, magsadli

programlarin hazirlanmasi va icrasinin tagkilini tamin etmoalidir.
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Agentliyin daha bir foaliyyat istigamoti KOS-lara tolim-todris, maslohat,
hiiqug, innovasiya, maliyya xidmotlorino, hamginin kadr vo informasiya-
kommunikasiya resurslarina ¢ixis, layihalorin idara olunmasi, marketing vo satisa
doastok, korporativ idarsetma va s. digar bu kimi beynalxalq tocriibads tatbiq edilan
kommunikativ mexanizmlorin, o ciimlodon dévlet organlart vo toskilatlar
torofindon gostarilon xidmotlorin vahid mokanda — “KOS evlari”nds taskili va

sahibkarlara gostarilon dovlat xidmatlarinin elektronlasdirilmasidir.
(http://www.smb.gov.az/news)

“Azarbaycan Respublikas: Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vasaitlorinin
istifadosi mexanizminin tokmillosdirilmasi hagqinda” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2011-ci il 13 oktyabr tarixli Formani ilo sahibkarliq subyektlorina
Fondun vasaitlorindan verila bilacayi Kigik hacmli kreditlorin haddi 50 min manata,
ortahacmli kreditlorin haddi 1 milyon manata, boyiikhacmli kreditlarin haddi iss 10
milyon manatadok miiayyan olunmusdur. Kigik, orta vo boyiik hacmli kreditlorin
middatlori miivafiq olaraq 3 (ii¢), 5 (bes) vo 10 (on) il, kreditlordan istifads iizra
giizast middati, kreditin istifado miiddatinin ilk 1/2 dovriiniin shats edilacayi geyd
edilmisdir. (https://www.economy.gov.az/article/guzeshtli-maliyeleshme-mexanizmi/21392)

Prezidentin 15 may 2014-ci il tarixli 168 noémrali Formant ilo
“Texnologiyalar parki haggqinda Namunavi Osasname” tosdiq edilmisdir.
Azorbaycanda dovlat siyasati igtisadiyyatin inkisafinin tamin edilmasini, hamginin
yiiksok texnologiya asasinda sanayenin davamli va dinamik inkisafini nozordo tutur.
Texnologiyalar parklarinin yaradilmasi, dovlstin geyri-neft sektorunun dinamik
inkisafi, igtisadiyyatin ixrac gabiliyyatinin, hamginin ragabatgabiliyyatli vo idxah
avoz edo bilon mohsullarin istehsalinin artirilmasi, miasir texnologiyalarin va
investisiyalarin calb edilmasi kimi asas vazifalorin yerina yetirilmasi baximindan
¢ox ohamiyyatlidir. Texnologiyalar parki yiiksok texnologiyalarin hazirlanmast,
onlarin islonilmasi vo eloco do tokmilloasdirilmasi moqgsadilo miixtalif elmi
todgigatlarin aparilmas: tgiin, onlarin noticalorinin sonaye vo digar sahalords

totbigi ti¢lin vacib infrastrukturu, maddi-texniki bazalari1 olan olan orazidir.
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Muasir istehsal infrastrukturuna malik olan yiiksok texnologiyalar parkinin
olmas1 o6lkads iqtisadiyyatin dinamik inkisafina, onun rogabot gabiliyyatinin
artirllmasina, yerli vo xarici investisiyalarin 6lka tigiin olverisliliyinin artirilmasina
yonalmisdir. Texnoparklarin  foaliyyatinin  toskili moqgsadilo  texnoparklarin
foaliyyati ticiin ayrilan orazilorin istifadoys yararli bir voziyyato gotirilmasi,
texnoparklarin infrastrukturunun yaradilmasi, texnologiya vo inkubatorlarin
transfer morkozinin  yaradilmasi, innovasiya mohsullarinin  vo  yiiksok
texnologiyalarin hazirlanib islonilmasi va tokmillosdirilmasi tigiin elmi todgigatin
hoyata kegirilmasi ilo bagli olan xidmatlorin gostarilmoasi kimi bir sira miihiim
todbirlar hoyata kegirilmisdir.

2015-ci il 26 fevral tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin
Formani ilo Mingagevir Yiiksok Texnologiyalar Parki istifadoyo verilmisdir.
Formana gora, Mingacevir Yiiksok Texnologiyalar Parkinin faaliyyatinin idars
olunmasini va elaca do inkisaf etdirilmasini “YT Park” MMC hayata kecirmalidir.
Bu parkin faaliyyati tigiin isa 1,3 hektar torpaq sahasi do ayrilmisdir,

Sahibkarlar ti¢iin on faydal: olan addimlardan biri KOS-lar tigiin digar tolob
olunan xidmatlorin, Xiisuson bazar arasdirmalarinin aparilmasi, gabagcil elmi-
texnoloji yeniliklorin tatbiq olunmasi, biznes inkubatorlarin faaliyyatinin togkili,
sahibkarlarin istehsal eladiklori mohsullarin satisina dostok gostarilmasi, eloca do
sahibkarlarin miiraciatlorine baxilmas: va digar xidmatlorin “KOS evlari” vasitasi
ilo hoyata kegirilmasidir. Bu addim onlarin samorali faaliyyatinin toskilinds
oldugca shamiyyatli rol oynayacaqdir.

Olverisli biznes miihitinin formalasdiriimasinda shomiyyatli siyasatlordon biri
do dovlatin vergi siyasotidir. Olkomizdo sahibkarliq subyektlorinin vergi
odonislorinin aparilmasini asanlasdiran miihiim islahatlar hoyata kegirilmisdir.
Azorbaycanda aparilan vergi siyasstinin asas istigamatlori  kicik vo orta
sahibkarlara ohomiyyatli vergi giizostlorinin totbiq olunmasi, 6zol sektorda
faaliyyat gostoron miiasisalar tigiin vergi yiikiinin azaldilmasi, vergi 6danislorinds
soffaflig1 artirmagla sahibkarhq subyektlori ilo vergi organlari arasindaki inami

artirmaq, biznes foaliyyati tigiin alverisli bir soraitin yaradilmasi va son naticads iSo
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moveud iqtisadi  potensialin - artirilmasi  vo  oshalinin - maddi  rifahinin
yiiksaldilmasidir.

Praktikada dovlot vergi siyasstini miixtalif vergi mexanizmlori vasitassilo
hoyata kegirir. Vergilor imumiyyatlo, dovlat galirlori artiminin asas amillorindan
biridir. Galirlor isa hokumatlorin hoyata kegirdiyi mogsadyonlii omaliyyatlarin
maliyyalasdirmasi, eloca do votondaslarin tahliikasizliyi va diger zoruri xidmatlorin
tomin edilmasi iigiin olduqca vacibdir. Bununla bels, ayri-segkiliya yol veran,
geyri-samarali vo agir vergigoyma siyasati vergi o6dayicilorinin koniillii olaraq
vergilori 6domasina maneslor torado bilir. Bu iso vergi golirlorini azaldir, bazi
sirkatlori manfi va geyri-soffaf tocriibalora miiracist etmays tohrik edir. Vergidan
yayinma ilo olagodar potensial corimalorin mablogini artiraraq vo diizgiin
korporativ idaragilik  moadoniyyatini  dostokloyoarok  firmalari  geyri-ganuni
foaliyyatlordon ¢okindirmok miimkiindiir. Ancaq aydin gérmok olur ki, geyri-
gonastboxs vergi siyasoti vo tocriibolori Xarici investisiyalari uzaglasdirmagla
yanasi, Kicik va orta miiassisalarin xarclorini artirir, onlar tigiin risk yaradir, tstalik
ragabotodavamliliga xolal gatirarok onlarin inkisafina mane olur. Buna gors do
inkisaf yontumli vergi siyasatlori sadoaca vergilorin yigimini maksimum saviyyaya
catdirmaqg deyil, eyni zamanda iqtisadi inkisafi dostokloyan olverigli biznes
mihitini goruyub saxlamagi nazars almalidir.

Miiayyan bir region daxilinds investorlarin hara investisiya yatirmaq gorarina
vergiqoyma Saviyyasi tasir gostora bilir. Bu proses, eyni zamanda vergigoyma
saviyyasinin goliro miisbot tosiri vo Xxarici investorlarin calb edilmosi, sahibkarlarin
foaliyyatino tokan verilmosi tizro siyasat kursunu miayyanlasdironlordo yanlis
tosovviirlor yarada bilor. Ustolik, vergi doracslori aydin ifado edilmis rogomlor
tosiri bagiglasa da, bu tosssiirat aldadici ola bilar, ¢iinki, inkisaf etmis vergigoyma
rejimlari bir ¢ox hallarda hadsiz doracada miirokkob gaydalar toplusunu irali siiriir,
bu da miiassisalorin  6dayacoklari vergilorin avvalcadon misyyan edilmasini
cotinlogdirir. Noticodo iso, asagi nominal vergi doracoalori tocriibali sahibkarlara

imumi vergi yiikiina nisboton daha az tasir bagislayir.
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Bundan olave, xarici investorlar: xiisusi imtiyazlarla tomin edon haddindon
artiq soxavatli vergi giizostlori do Kigik vo orta miiassisalore, yerli investorlara
monfi tosir gostorir, idaroetmo Xorclorini artinr vo bazar mokaninda bozi
saxtalasdirmalara sabob ola bilir. Belsliklo, mévcud korporativ vergi doracalarinin
biitiin mioassisalar tigiin azaldilmasini nazards tutan yanasma uzun miiddoto daha
tarazlasdirnilmis vo mogsadouygun siyasotdir. Bu siyasotin asas istigamatlorinag
vergigoymanin sadalosdirilmis tisullarinin asagidaki formalarini aid eds bilarik:

Golir vergilarinin sadalosdirilmasi. Sirkatlor ti¢iin sadslosdirilmis vergilar,
barabar faaliyyat soraitinin yaradilmasina, sirkatlorin 6z xarclarini avvalcadan daha
yaxs1 miiayyanlosdirmasing, vergilorin koniillii olarag 6danisinin tomin edilmasina
vo daha dogiq maliyys planlarint gurmasina, hamginin vergi yigimi prosesinin
asanlasdirilmasina da komok edo bilor. Sirkatlor arasinda ayrisegkilik salmayan,
asag1 doaracalorin totbig olundugu daha odalstli va sads vergi sistemi sahibkarligin
inkisafi tigtin an diizgiin addimdar.

Vahid galir vergisi daracalori. Vergigoymanin sadslosdirilmasi iisullarindan
biri do vergilorin artirnflmasini aradan galdirmagla “vahid golir vergilari”, yani
monfoat vo galir vergilori tigiin vahid tarifin totbiq edilmasidir. Bu tadbirdan
miiayyan bir soraitdo vo miiddatdos istifads edilo bilor. Rusiya va Slovakiya daxil
olmagla, Sargi Avropa 6lkalarinin ¢oxu vahid golir vergisini ¢ox miivaffaqiyyatlo
totbiqg edir va bu o6lkalorin geyri-rasmi iqtisadiyyatdan rosmi igtisadiyyata kegmaosi
va hamginin iqtisadi artim naticasinds vergi goalirlori artmisdr.

Qeyd etmok lazimdir ki, Respublikamizda Vergi Macallasinin 101.3-ci
maddasina asasan hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyatini hoyata kegiran
fiziki soxslarin vergiya calb edilon galirlorindon 20%, bu Macallonin 105.1-ci
maddasina asason miiassisalorin manfastindon do 20 faiz doracasi ilo vergi tutulur.
(http://www.taxes.gov.az/modul.php?name=ganun&news=75)

Olava dayar vergisi (©DV) 6danislari. Bir ¢ox olkalarin vergi sistemlorinda
avval xammaldan vergi tutulur, daha sonra bu xammaldan istehsal edilon yekun

mohsuldan yenidon vergi tutulur. Bu da c¢oxqath vergilorin yaranmasina gatirib
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cixarir. ©lavo doyar vergisi (©DV) bu ciir problemlordon gagmaq imkani verir.
ODV an axirda moahsul va xidmatlarin son istehlakgisindan tutulur.

Respublikamizda son zamanlarda iqtisadi faaliyyatin artirilmasi va sahibkarliq
foaliyyatinin dinamik inkisafi moagsadilo vergi sistemindo asagidaki doayisikliklor
olmusdur:

- Miisssisalarin va toskilatlarin monfaatlorindan vergi tutulmasinin proqresiv
sistemindan proporsional sistemina kegirilmasi, bu vergi novi {izrs
vergilorin daracalorinin  tadricon 35%-don 25%-o, daha sonra 20%-o
endirilmasi, o cimladon ©DV-nin daracasinin  28%-don 18%-o godor
azaldilmasi, Dovlot Yol Fondunun vo bir nego vergilorin tamamilo logv
olunmasi, fiziki soxslarin galirlorindan tutulan vergi daracoalorinin maksimal
hoddinin 55%-dan 35%-5 endirilmasi;

- Sosial sigorta ayirmalarinin 40%-dan 27%-dok endirilmasi;

- Vergi organlarn terofindon totbiq edilmis maliyys sanksiyalarinin 2,5-7,5
dofa, pensiyalarin 2 dofs azaldilmast;

- 2001-ci ildan etibaran sadslosdirilmis sistem iizra vergilarin tatbig edilmasi;

- Kond tesarriifati mohsullarinin istehsal: ilo moggul olan biitiin sahibkarlarin
2001-ci ildan etibaron 3 il miiddatino torpaq vergisi istisna olmagla digar
vergilordan azad edilmoasi.

Olkomizda vergi siyasatinin somaraliliyinin artirnlmasinda vergi giizestlorinin
rolu ¢ox boyiikdir. Vergi gilizosti dedikda, asasen vergi odayicilarinin vergini
o6domokdan tamamilo va yaxud gismon azad olmasi, verginin asagi doaracalorlo
hesablanmasi, 6donilmo miiddstinin artiridlmas: va vergitutma bazasinin gisman
azaldilmasi tizra ganunvericilikds tasbit edilmis hiiquglar nazards tutulur.

Giizostlorin se¢imi zamani asagida verilmis prinsiplor totbiq edilmalidir:

- Giizostlor soffaf olmalidir. Hokumat giizastlorin somaraliliyini. sirkatlorin
gayda va ganunlara riayat edib-etmomalorini yoxlamaga qgadir olmalidir.

- Giizostlorlo olagodar {imumi hékumot strategiyas: olmahidir. Investisiya

giizastlori  koordinasiya edilmolidir. Hokumatlor ifrat giizostlora yol
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vermomolidirlor. investorlar bozi hallarda lazim oldugundan ¢ox miixtolif
giizastlar alirlar va bu da naticado maliyys catismazliglarina sabab olur.
Giizostlor mohdud zaman g¢oargivasinds tosis edilmali, onlarin giivvads
olmasi middsti do aydin sokildo ifado edilmalidir. Vergi gilizostlorinin
mogsadi miiassisalorin maliyys dostoyi ilo tomin edilmosi deyil, 6lkoaya
investorlarin calb edilmasi vo biznes foaliyyatinin ilkin moarhalalarinds
onlara miiayyan komok edilmasidir.

Dovlat biitiin giizostlorin miitloq geydiyyatin1 aparmalidir. Miixtalif dovlot

saytlarinda biitiin giizest programlar: aydin sokilda gostorilmalidir.
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FOSIL 11. SAHIBKARLIGIN iNKiSAFINDA SLVERISLI BIiZNES
MUHITININ FORMALASDIRILMASININ VACIBLIiYi

2.1. 9lverisli biznes miihitinin formalasmasina tasir edan amillor

Diizgiin idaroetma, soffaflig, sabitlik vo eloco do hadisalorin  6ncadon
gorilmasi igtisadi inkisafin avazolunmaz tomal daslaridir. Bu ciir dnomli siyasi vo
hiiquqi xiisusiyyatlor olmadiqda, igtisadi inkisafa miisbat tasir gostoran amillar -
zongin tobii ehtiyatlar, asagi omok xarclori vo ya asagi vergilor - gozlonilon
noticolori  vermoyocok.  Olkodo  Qeyri-gonastboxs  tohliikesizlik  biznes
faaliyyatlorinin  oksariyystina monfi tosir gostardiyindon, iqgtisadi hiqugq ve
azadhglarin miihafizasini 6z prioritet sahasina ¢evirmok hokumatin borcudur.
Hokumatlor insan haglarinin  tamin edilmasi vo cinayatkarhigin garsisinin
alinmasindan basga, hamginin xarici vo daxili investisiyalari kompensasiyasiz
misadiralordon, qorazli tadbirlordon vo siyasi hadisalordon gaynaglanan bozi
dovlat organlarinin yersiz miidaxilalorindan ds gorumalidar.

Qeyd olunan islahatlar 6lks igtisadiyyatina goyulan investisiyanin hacminin
artirnlmas: mogsadi dasiyir. Beynolxalq tocrilba do onu gosterir ki, Xarici
investorlar torofdasliq zomninda 6lkada olverigli investisiya gorunma sisteminin
movecudluguna xiisusi diqget ayirirlar. Bu monada Azarbaycanda 2025-ci iladok
garsiya qoyulmus mogsadlardon biri do Xarici investorlarin diinya standartlarina
uygun foaliyyat gostormasins sorait yaradacaq biznes miihitinin tomin edilmasidir.

Bu yaxinlarda Diinya Banki torafindon agiglanan “Doing Business 2019”
hesabatinda 6lkomiz diinyanin 10 on islahatgr dovlstlor siyahisinda on ¢ox
islahatlar aparan olkasi elan olunmusdur. Bu hesabatda Azarbaycan 2017-ci ills
miigayisado 6z movaeyini 32 pills iralilodorok 190 6lko arasinda 25-ci yers godor
yiiksalib va bir ¢ox o6lkalari geride qoyaraq Miistagil Dovlatlor Birliyi dlkalori
arasinda lider movgedo qorarlasib. Belo ki 6lkomiz reyting codvelinde 78.4 xal

toplayaraq Rusiya, Polsa, Avstriya, Ruminiya kimi olkalori geride qoymusdur.
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Bununla da olkodo aparilan kompleks iqtisadi islahatlar naticesindo “Doing

Business 2019 hesabatinin biitiin indikatorlarini shato edib. (sokil 1)

Sokil 1 : “Doing Business 2019” hesabati iizra Azarbaycanin siralamasi

Rankings on Doing Business topics - Azerbaijan
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Moanba : http://www.doingbusiness.org/en/rankings

Bu hesabata asason, 6lkomiz daha ¢ox “Tikinti ti¢iin icazalorin alinmasi1” va
“Kreditlorin alinmas1™ indikatorlar: tizro 100 pilla iraliloyarok ¢ox ciddi nailiyyat
alda etmisdir. Bunlarla yanasi, “Kigik investorlarin hiiquglarinin gorunmasi” iizra
diinyada 2-ci yera, “Bizness baslama” indikatoru tizra isa 9-cu yera yiiksalmoya
nail olunub. Biitovliikds iso “Doing Business 2019” hesabatinin 10 indikatoru
arasindan 8-i lizra ¢ox miihiim iralilayislor geyds alinib. Bu indigatorlar asagidaki
sokilda gruplasdirila bilar:

1. Bizness baslama. Bu indigator tizro Azarbaycan hazirda “Doing Business
2019” hesabatinda “Bizneso Baslama” indikatoru {izro 190 6lko arasindan 9-cu
yera godor yiiksalib. Ovvalki hesabatla miiqayisada 6lkemiz reytingds 9 pills
iralilayib. Belo ki, geydiyyat sistemi tam sadslosdirilmisdir. Dévlst geydiyyatinin
aparilmasi, ©DV geydiyyatinin vo bank hesabinin agilmas: sadaco bir prosedurla
yekunlasacaq. Belaliklo “Asan Imza”ya ehtiyac olmayacag. Homginin geydiyyat
tictin miraciat bels talob edilmir.

ovvallor sahibkarlar 3,5 giin oarzinde vo 3 prosedur kegorak, oavvalcadan
“Asan Imza” ii¢iin 18 AZN o6dayirdilar, indi iso 0,5 giin arzinds, 0 xarclo vo birco

prosedurla geydiyyat tosdiq olunur. Molumatlar sistemo daxil edilorok homin
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molumatlar asasinda sahibkarin MMC-si {i¢iin nizamnamo vo sshmdarin gorarlar
hazirlanir. Bu sanadlor tam hazir formada elektron kabineto yerlasdirilir va
sohmdarlar bunu tasdiglodikds, elo yerindoco geydiyyat vo ucot idarasi bazasina
gedir. Bu moalumatlar vahid morkozdo toplanarag dorhal miivafiq dovlet
qurumlarina gondorilir. O climlodon amok miigavilalori barkodlanib ©mok vo
Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyina gondorilir. Homginin moalumatlar bank va
notarius xidmatina belo online olaraq otiiriiliir vo bu forma hiiqugi giivves dasiyair.

Noticoda biznesoa baslamaq {igiin heg bir maliyys vosaiti va sonadlorin say1
tolob olunmur. Biitiin informasiyalar vahid morkazds toplanilir vo sahibkar MMC-
ni sadoco 20 dogigo orzinds geydiyyata alir. Belaliklo, elektron imza olmadan
“Internet Vergi Idarssi’no daxil olub geydiyyat sistemindo sadoco FIN kodla
identifikasiyadan kega bilacoklar. Qeydiyyat arizasinin moalumatlarin: sistems daxil
etdikdon sonra, sadoco bir prosedurla tosdiglonir vo VOEN verilmo prosesi
yekunlasir. Bu xidmotdon istifado edon istifadacilora yardim magsadilo “Internet
Vergi Idaresi’ndo “Yerli investisiyali mohdud mosuliyyatli comiyyatin e-
geydiyyat1” (elektron imzaya ehtiyac olmadan) Tolimati yerlosdirilmisdir. Bu
addimin  atilmasinda osas moaqgsad  biznes  mibhitinin  alverisliliyinin
yaxsilasdirilmasina, bizness baslama prosedurlarinin sadslosdirilmasing, saoffafligin
tomin olunmasina, momur va sahibkar tinsiyyatinin minimuma endirilmasina va
vatondas mamnunlugunun artirllmasina xidmat edir.

2. Tikintiya icazalorin verilmasi. Bu indigator tizro o6lkemiz 100 pills
iraliloyarok 190 6lko arasindan 61-ci yers yiiksolib. Olkomizdo biznes miihitinin
institusional asaslarinin giiclondirilmasi, Xiisusilo do azad rogabst mexanizminin
inkisaf etdirilmasi vo dovlat-biznes miinasibatlorinds insan amilinin rolunun
nisboton azaldilmasi yolu ilo samoaraliliyin vo soffafligin artinlmas: {giin
mogsadyonlii islahatlar hoyata kegirilir. Hoyata kegirilon bu islahatlar ¢orgivasinda
iqtisadiyyatda tikinti sahasinin inkisaf etdirilmosi, eyni zamanda tikinti
prosedurlarinin tokmillasdirilmasi va bu sahays 6zal investisiyalarin calb olunmasi

mogsadilo Azorbaycan Respublikasinin Sohorsalma vo Tikinti  Macallosinda
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dayisikliklor edilmisdir, tikintiya icazo alma mexanizmi “vahid pancara” prinsipi
asasinda sadslasdirilmis va miiracistlors baxilma miiddatlori da gisaldilib.

Bu sahado hoyata kegirilon islahatlar noticosinds prosedurlarin say: 18-dan 7-2
godar azalmisdir. Elaca doa giinlarin sayr 116-dan 38-a, xarcloar iss 6566 manatdan
1595 manata diismiisdiir.

Prezident Ilham Oliyevin 2018-ci il 28 dekabr tarixli formani ilo
ekspertizasinin  kegirilmasi tolob edilmayan tikinti obyektlorinin tikintisi vo
istismar1 sadalosdirilmis, Dovlot Komitesi vo Votondaslara Xidmat vo Sosial
Innovasiyalar iizro Dovlot Agentliyi torafindon birgoe elektron sistem hazirlanmisdir.

Sistemin shomiyyati bazi tikinti obyeklorinin tikintisi va istismarina icazonin
alinmasi zamani prosesin, olava vaxt itirilmadon, daha siiratli vo soffaf formada
icrasina sorait yaratmaqgdir. Belo ki, sifaris¢i geyd olunan sistemda 6ziiniin soXsi
kabinetino daxil olaraq toalob edilon sonadlori elektron formada yiikloyib, 15 is
giinti miiddatinds tikintiys, 10 giin miiddstinds isa istismara icazani olds eda bilir.
Bu da bozi tikinti obyektlorinin tikintisi vo icrasina icazo prosesinds alverigli
biznes miihitinin yaradilmasi, mamur-sahibkar tinsiyyatinin minimuma endirilmasi
va Vatondas mamnunluguna hesablanib. Eloca do har bir sifaris¢inin miiracistine
elektron icazo voragesi onun 6z soxsi kabinetino géndorilir. icazo varagasini ham
do yazili formada alds etmok ii¢iin sadaco olaraq miiraciat zaman: bununla bagh
xtisusi diiymani aktivlesdirmak lazimdir.

3. Elektrik tochizati sobokoalarine gosulma. Olkemiz bu indigator iizra 3 pills
iraliloyorok 102-ci pillays yiiksomisdir. Olkado biznes va investisiya miihitinin
alverigliliyinin artirllmas: vo beynalxalq reytinglordo Azorbaycanin mdévgeyinin
daha da yaxsilasdirilmas: tgiin sahibkarlig obyektlorinin elektrik sobokasine
gosulmasi istigamatindo ¢ox ciddi islahatlar aparilir. Belo ki, “Sahibkarlarin
movcud vo insa edilocok tikinti obyektlorinin elektrik enerjisi ilo tochizati
prosedurunun sadslasdirilmasi haqginda” Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Ilham Oliyev torafindon verilon Formana uygun olaraq, bir ¢ox islor goriiliib.
Hoyata kegirilon mixtalif islahat todbirlori noticasindo prosedurlarin say1 7-don 2-

ya, sarf edilon miiddat iso 41 giindon 20 giina endirilmisdir. Homginin sahibkarlara
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elektrik enerjisi tochizati sobokolorino gosulmas: {igiin do texniki sortlorin o
ciimlodon layiho sonadlorinin hazirlanmas: vo gondorilmosi, eloco do fiziki
gosulmanin tomin edilmasi mogsadilo miiraciatlorin Kigik va orta biznes evlarindo,
“ASAN Kommunal” markazlorinds elektron gaydada edilmasina imkan yaradilib.

4. ©Omlakin geydiyyati. Hesabatda Azorbaycan dasinmaz amlakin geydiyyati
indigatoru tizra 6ton illo miigayisads 4 pills yiiksalorok 190 6lko arasinda 17-ci yeri
tutub. Bu gostarici ilo 6lkamiz bir ne¢a Avropa olkalarini, hamginin Polsa,
Ruminya, Bolgaristan kimi 6lkalori gabaglayib. Hesabata asason Azarbaycanda
dasinmaz amlakin dovlat geydiyyati sadaca 1 giin arzinda comi 1 prosedurla hoyata
kegirilir. Qeydiyyat ticiin lazzim olan bitiin proseslor notarius vasitasilo hoyata
kecirilir. Umumiyyoatlo dasinmaz omlakin dévlot reyestrindon cixarislarinin
elektron formada verilmasi, ¢ixariglarin 1 giin miiddstinds alinmasi, o ciimladan
notariuslar tarafindan yiikliiliik hagqginda arayislarin onlayn gaydada slds edilmasi,
sahibkarlarin isini xeyli sadslosdirib.

5. Kreditlorin alinmasi. Bu il arzinds sahibkarlara kreditlorin alinmasi {izro
mixtalif yeniliklor tagdim olunmusdur. Bu yeniliklarin naticasidir ki, 6lkamiz bu
indigator tizra 100 pills iraliloyarak 22-ci yers yiiksalorak ¢ox ciddi naaliyyat oldo
etmisdir. Prezident ilham ©Oliyev torofindon borc miinasibatlorinde maliyys
nazaratinin daha da méhkamlandirilmasi, maliyys sisteminin sabitliyinin tam tamin
olunmasi, maliyya xidmatlorinin slgatanhiginin artirilmas: istigamatinds fiziki vo
hiiqugi  soxslor barasinde moalumat bazasinin  formalasdiriimasi  magsadilo
Azorbaycan Kredit Biirosu yaradilmisdir. “Kredit biirolar1 hagqinda” Qanun 28
oktyabr 2016-c1 il tarixindo Parlamentdo qobul olunmus, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 07 dekabr 2016-c1 il tarixli Forman: ilo tosdiq
edilorak glivvaya minmisdir. (http://www.e-ganun.az/framework/34274)

“Kredit biirolar1 hagginda” ganuna asasan kredit biirolarinin yaradilmasi,
onlarin faaliyyatlorinin hiiquqgi asaslarinin formalasdirilmasi, o ciimlodon kredit
tarixcalarinin biirolar torafindon hazirlanmasi va bunun kimi digar masalalorin do

hoyata kegirilmosi prinsiplori nazards tutulmusdur.
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Igtisadiyyatda kreditlorin  mohdudlagdirilmasimin - va  hamginin  faizlorin
yiiksalmasinin  on boyiik sobablorindon biri do borc alan hagginda olan
molumatlarin tam olmamasidir. Kredit biirosu miistorilorin kredit tarixgalorindan
istifado edorok Kkredit hesabatlarini formalasdirir. Biiro miistarilorin  kredit
tarixgasini toskil edoan biitiin molumatlart — cari vo 6donilmis borclari, kredit
tarix¢osindoki informasiyalari, icra intizami hagqinda moalumatlari  kredit
togkilatlarindan basga, daha genis monbalordon, homginin lizing, sigorta,
kommunal xidmot operatorlari, mobil operatorlar vo borc 6hdsliyi ilo bagl olan
digor bazalardan toplanmasini, saxlanilmasini, tohlil olunmasini, kredit
hesabatlarinin aparilmasini, habelo borcalanlara foardi reytinglorin verilmasini va
alava dayor yaradan digor xidmatlorin hoyata kegirilmasini do tomin edir. Biiroda
moalumatlar fiziki va hamginin hiiquqgi soxslor barasinds toplanilir. Bu malumatlar
borcalanlarin razilig: ilo toplanilaraq paylasilir. Malumatlarin miibadilssi tigiin ise
moblag mohdudiyyati yoxdur. Onlar negativ va ya pozitiv ds ola bilar. Belaliklo,
kredit biirolarinin shamiyyatina nazar salsag, 2 miithiim amil geyd olunur:

Kredito olgatanhigin yaxsilasdirilmas: - Kredit birolar1 kreditorlar tgiin
liizumsuz informasiyalarin azaldib vo aradan qaldiraraqg, kredit alma imkanlar: va
prosesinin daha da asanlagdirilmasina téhfa verir. Homginin, kreditlor iizro maya
dayarinin azaldilmas: ilo faiz daracalorinin do enmosi, borcalanlarin maliyys
intizaminin mohkomlandirilmasi vo niifuz tominat1 ilo kreditlorin alcatan olmasi
tomin edilir. Notico etibarilo, UDM-o nisbatdo kreditlorin iimumi soviyyssinin
artimi gozlonils bilar.

Kreditlosdirma sisteminin formalasdirilmasi va kredit itkilorinin azaldilmasi -
Diizgiin vo samoarali kreditlosmonin hoyata kegirilmoasi {i¢iin lazimi molumatlar
movcud olmahdir. Yoni, kreditorlar torofindon potensial borcalanlarin saylar
artirlla, eloco do 6domo qabiliyyati zoif olan vo yaxud olmayan miistarilora
kreditlorin verilmosi dayandirila, 6doma gabiliyysti nisbaton yuxar: olan
borcalanlara isa daha olverisli kredit faiz doracasi toklif oluna bilar. Eyni zamanda
borcalanlarin 6z ohdoliklorini 6donis qrafikino uygun olaraq icra etmalarini,

problemli vo geyri-foal kreditlorin azaldilmasini da tamin edir.
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Molumdur ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan
Respublikasinda  sahibkarligin  inkisafina  dovlet  dostoyi  mexanizminin
tokmillasdirilmosi hagqinda” 2018-ci il 31 iyul tarixli Forman: ilo Sahibkarliga
Kémok Milli Fondu logv edildi vo Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinda

Sahibkarligin inkisafi Fondu publik hiiqugi soxsi yaradildi. (http://Awww.e-
ganun.az/framework/39705)
Bundan basga, Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasi tabeliyindo Dasinar

omlakin Yikliliyt Reyestri xidmoti yaradilmisdir. Bu reyestr 6donisli asasda,
sadoco yiikliilik amaliyyatlarint geyds alir vo onlayn gaydada faaliyyat gostorir.
“Dasinar omlakin yiikliliyii hagginda” Azarbaycan Respublikasinin 2017-ci il 2

may tarixli 667-VQ noémrali Qanunu gobul olunmusdur. (http://www.e-
ganun.az/framework/35586)
Bu ganunda gostorilib ki, yiikliliys dayisikliklor edilmasi vo xitam verilmasi

haqginda olan bildirislorin reyestra daxil edilmasine, hamginin reyestrdo molumat
axtaran mistorinin sorgusu osasinda ona axtarisin  noticesino dair kagiz
dasiyicilarda tosdiglonan hesabatin verilmosino gére miisyyan haqq tutulur. Bu
islahatlarin naticasinds sahibkarlarin maliyys resurslarina da ¢ixisi artirilib.

6. Kigik investorlarin maraglarinin gorunmasi. Bu indikator iizro 6lkemiz
diinyada 2-ci yero qodor yiiksalmisdir. Qanunvericilikde Icragi direktor
sohmdarlarin tomin edilmis iddialarina goro coarimalono vo ya vazifasindon
konarlasdirila bilor. Kigik investorlarin tosbit edilmis hiiquglar asagidakilardir:

- Sohmdar comiyyatinin istirak¢ist payini satmaq istadiyi halda ovvalco
movceud istirakeilara toklif etmalidir.

- Comiyyatin sohminin 50 faiz vo daha ¢ox hissasini satin almaq istayan
alicilar comiyyatin biitiin schmdarlarina miivafiq tokliflor vermalidir.

- Mohdud masuliyyatli comiyyatin har bir istirakgisi, istirakgilarin imumi
yigincaginda, eloco do sosvermodo istirak etmok, Umumi yigincagin
giindaliyina doayisikliklor edilmasini va yeni mévzular slava edilmosini toklif

etmok hiiququ var.
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- Moahdud masuliyyatli camiyyatin xalis manfasti ganunla miiayyan edilmis
vaxt araliginda bolisdirilmalidir.

- Comiyyatin istirakgisinin payinin 6zganinkilosdirilmasi zamani, hamin pay
ilkin olaraq comiyyatin digor istirak¢ilarina toklif olunmalidir.

7. Vergilorin 6danilmasi. Bu indikator iizro iso Azorbaycan kegon illo
miiqayisado 35-ci yerdon 28-ci yera kimi yiiksalib. Azarbaycanda bu indigator {izra
prosedurlarin sayi1 2, Avropa olkalarinds orta hesabla 5 vo OECD o6lkalarinds 4,8
togkil edir. Vergilorin 6donilmasi indikatoru tizro goriilmiis islor naticasinds
Isogotiiran torafindon 6donilon sosial sigorta haqqinin doracasi 22 %-don 15 %-o
endirilib. Bundan basga, ©DV-nin gaytarilmasi ilo bagh vergi organlarina toeqdim
edilmali ariza elektronlasdirilib. Homginin ©DV-nin 3 ay arzinds geri gaytariimasi
miiddati do aradan galdirilib.

Umumiyyatls, 2018-ci il vergi sahasindo hazirlanan genis islahatlar paketlori
va vergi ganunvericiliyinds mithiim doyisikliklorin edilmasiylo yadda galdi. Bu
islahatlarin nozdinds, vergi sisteminde miiasir innovativ texnologiyalarin tatbiq
edilmasi, idareetma prinsiplorinin - yenidon toskili, vergi inzibatgiliginin
tokmillosdirilmosi, sistemdo soffafligin tomin edilmosi, vergi organlart va
vergiodayicilori arasinda garsiliglt etimadin yiiksaldilmasilo bagli genis vo ohatoli
tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Bunlardan bir negasini nozardon kegirak:

Struktur islahatlar1 - vergi organlarinin foaliyystindo tam soffafligin tomin
edilmasi,  olkado  vergi inzibatgihginin  olverigli  biznes  miihitinin
yaxsilasdirilmasina yonaldilmosi mogsadilo aparilan struktur islahatlarinin moagsadi
vergi organlarinin oasas funksiyalarinin fiskal nazarstdon vergi 6dayicilorine xidmot
prinsipina kegirilmasi olmusdur. Nazirlik aparatinin yeni strukturuna Vergi auditi,
Vergi odoyicilorino xidmeot, Vergi siyasoti, Rogomsal vergi inzibatcihg, igtisadi
tohlil vo ekspertiza vo s. daxil edilib. Yeni strukturlar iyulun 2-don etibaran
faaliyyato baslayib.

Idxal vo ixraca birgo nozarst sistemi - Prezidentin “Olkodo idxal-ixrac
amoliyyatlarina nazarat sisteminin tokmillosdirilmosi ilo bagl todbirlor hagqinda”

20 aprel 2018-ci il tarixli Serancamina asason, Vergilor Nazirliyinds yeni Idxal-
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ixrac omoliyyatlar {izro Nozarot Departamenti yaradilmigdir. Bu qurum Dovlot
Gomriilk Komitasilo birga maliyys nozarsti sahasinds ugotun soffaflasdiriimasi,
geyri-neft mohsullarinin  ixrac1 iizro prosedurlarin  sadslosdirilmasi  biidco
yigimlarinin artirilmasi, ixracin hacminin artirilmas: va bu istigamatds dovlatin
fiskal siyasotini hoyata kegiron organlarin faaliyyatina dastok verilmosi, idxal-ixrac
omoliyyatlarina nazarat sistemini hoyata kegirir.

8. Xarici ticarotin aparilmasi. Bu indiqator 6zro 6lkomizdo ¢ox miihiim
islahatlar aparilmigdir. avvalki fasildo vurgulandigi kimi bu ilin fevralindan “Yasil
Dohliz” buraxilig sistemi totbiq edilmisdir. Bu addimda asas moqsad idxal va ixrac
omoliyyatlarinda qanunlara riayat edon ixracatcilar iiciin daha olverigli miihit
yaratmaq, gomriik nozaratini daha soffaf hoyata kecirmok vo beynolxalq ticarati
asanlasdirmaqdir. Bu islahatin hoyata kegirilmasi noticosindos sorhad buraxilis
montagolorinds  yaranacaq tixaclar aradan qaldirilmig, yik omoliyyatlari
sahibkarlarin foaaliyyat gostordiyi yerdo hoyata kecirilmis, gdomriik noazarastinin
somaraliliyi artirilmis, slave yoxlamalar aradan qaldirilmigdir.

9. Miiqavilalorin icrasinin tomin edilmasi. Biznes miihitinin alverisliliyinin
artirllmasi, beynolxalq reytinglordo Azorbaycanin movgeyinin daha da
yaxsilagdirilmast vo 6lkamizdos sahibkarlarin hiiquglarinin daha etibarli mahkama
miidafiosinin tomin edilmosi iigiin prezident Ilham ®Oliyevin ganunvericilik
togobbiisii ilo 2018-ci il 28 dekabr tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Miilki
Prosessual Macallasinda va “Mahkamalar va hakimlor hagqinda” Qanununda
doyisikliklor edilmisdir. Bu doyisikliklor sahibkarliq subyektlarinin foaliyyatinin
doastoklonmasi maqgsadilo 6lkads hoyata kegirilon g¢oxsaylr todbirlordon biridir.
Homg¢inin doayisikliklor noticasinds iqgtisadi mohkomolora elektron gaydada
miiraciot imkanlar1 tomin edilmisdir. Elektron forma ilo yanasi, sonadlorin kagiz
formasinda talob olunmasi da aradan qaldirilib.

Sonadlorin  elektron qeydiyyati vo dovriyyasi Azorbaycan Respublikasi
Adliyya Nazirliyi ilo Azarbaycan Respublikasinin Ali Mohkomasinin miioyyon
etdiyi “Elektron mohkomo” informasiya sisteminin istifado gaydalarina uygun

hoyata kegirilir vo sanadlorin diger gaydada verilmasi do tolob oluna bilmaz.
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Sonadlor elektron sokilds istifadoginin soxsi kabinetino yerlosdirilir vo istirak¢iya
bu barado molumatlar elektron qaydada catdirilir. Eloco do mohkomo riisumunun
elektron 6danilmasi va toroflorin hamisinin istirak etdiyi islorde mahkomo islarilo
elektron qaydada tanis olma, o ciimlodon hakim vo sahibkarlar arasinda
miinasiboatlorin elektron gaydada tonzimlonmosi tomin edilmisdir. Hakim va
sahibkarlar arasinda elektron qaydada yazisma, sonadlorin elektron gaydada
togdim olunmasi vo alinmasi, biitiin qorarlarin avtomatik elektron darc edilmasi
islahatlar naticasinds alds olunan asas nailiyyatlordondir.

10. Miiassisalorin baglanmasi. Bu indigatorla bagli qanunvericilikdo miioyyan
doyisikliklor edilmigdir. Bu doyisikliklordon biri kimi borclunun aktivlarinin
satilmasini gostormak olar. Belo ki, doyisikliya gora dayari borclunun aktivlarinin
5% va ya daha artiq hissasini toskil edon aktivlorin satilmasi amlak inzibatgilar
torofindon hazirlanan satis planina uygun agiq harrac yoluyla hoyata kegirilir.
Borclunun 6z amlak hiiquglarinin verilmasinin mohdudlasdirilmasi maddasinds
doyisiklik edilib. “Miiflislogsmo Vo iflas haqqinda” ganunda imtiyazli aqdlorin logv
edilmasi tasbit olunmusdur.

Kommersiya qanunvericiliyindo hokumotlor qlobal vo yaxud regional
standartlar totbiq etmoklo, ganunlari, bazi tonzimloyici aktlari vo hokumatin
gorarlarini noasr etmoklo, ganunvericilikda sabitliyi vo 6z soffafligin1 tomin eds
bilorlor. Eloco do dovlat organlarmin faaliyyatlorini vo biznes sektorunu neco
tonzimlomasi masalalarini elektron idarsetms vasitasils isiqlandirmaq olar

Umumiyyoatlo, dlkado giiclii biznes miihitini dastokloyan vo siyasi soraitin
yaradilmasinda an vacib va shamiyyatli amillor asagidakilardir:

1) Tohliikssizlik. Biznesin tohliikasizliyi dedikds hiiquqi, inzibati, toskilati,
torbiyovi vo digor Xxiisusi todbirlorin hoyata kegirilmas nozords tutulur. Bu
tadbirlorin kompleks sokildo hoyata kegirilmasi sahibkarlara biznes faaliyyatlorinds
bas vera bilocok risklari nisboton asagi saviyyaya endira bilmalorino komok edir.
Biznesin  tohliikasizliyinin  tomin  edilmosindo  oasason  ddvlet  organlar
(ganunvericilik, icra, mohkoms), miihafizo organlart (polis, milli tohlikasizlik

organlari, prokratura), Dovlet Gomriik Komitesi, Vergilor Nazirliyi, eloco do
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kommersiya asasinda biznes tohliikasizliyinin tomin olunmasi iizra Xxidmat gostaron
boazi xiisusi firma vo toskilatlar da istirak edirlor.

2) Qanunvericilikds sabitlik. Olkads giiclii biznes miihitini dostokloyan siyasi
soraitin yaradilmasinda miihiim vo ohomiyyatli faktorlardan biri ganunvericiliyin
sabit olmasidir. Daim dayison qanunvericilik investorlarin  golirlorini
planlasdirmaga 6z monfi tosirini gostorir. Bununla yanasi miihasibat vo audit isi,
homginin otraf miihita tasir vo is¢i qiivvasinin idaro olunmas: kimi biznes
faaliyyatlorino dair bozi gaydalarin doyismasi do investorlarin xarclorini artirr.
Umumiyyatlo, geyri-sabit ganunvericilik miihitinde xarici investorlar olverissiz
soraitin yaranacagi riskinin yiiksok olacagini diisiinorak, investisiya yatirmag
fikrindon dasina bilarlor.

3) Soffaflig. Olkodo biznes siyasatdon no godor uzaq olsa, o godor sistemli vo
daha diizgiin idarsedilor. Olkado soffaf biznes iigiin vacib olan 3 asas manealor:

v' Gomriik - Gomriikdon kegirilon hor bir mal tam soffaf sokildo 6donisli
olmalidir. Sahibkar mali 6z adiyla gatirmali va rasmi sakildo ganunvericiliys
uygun olaraq 6danis etmalidir.

v’ Xarici ddoniglor - Gomriik soffaf oldugu zaman sahibkar da odonislari eyni
formada etmalidir. Bu isa bank sektorunda yeniliklara va elaca do, xarici
ticaratin soffaf olmasina gotirib ¢ixaracaqg.

v Vergi - Son olaraq sahibkar vergi sistemindas islorini macburoan soffaf etmoli
olacag, ciinki xaricdon mal gondoron sirkot soffaf islodiyine gores, 6z
kontragentlorini do eyni sokildo islomaya sovq edocok. Vo bu da, vergi
odanislorinin soffaf olacagina gotirib ¢ixaracag.

4) Korrupsiyadan azad olma. Halo inkisaf morhalasinds, iqgtisadi inkisafin
genislondirilmasi mogsadilo aparilmis bir ¢ox iimidverici islahatlar korrupsiya
Sababindoan sart manealorlo rastlasmis vo bundan xiisusilo KOM-lar ¢ox boyiik
aziyyat c¢okmisdir. Lakin daha sonra, korrupsiyanin soviyyasini o6yronmok
mogsadilo vo ona garst aparilan mibarizo metodlarinin hazirlanmasiyla bagls,
Korrupsiyaya Qars1 Miibariza Fondu tarafindon layihalor hoyata kecirilmisdir.

Buna misal olarag, “Kigik vo orta biznesds korrupsiya problemi vo ona garsi
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miibarizo tadbirlorinin gorilmosi”, “Toahsil sistemindoki korrupsiya magamlar: vo
onlarin aradan galdirilmas1”, “Qanun va layihalarin antikorrupsion ekspertizas:”,
“Regionlarda korrupsiyaya gars1 miibarizs ilo bagl maariflondirma todbirlarinin va
sorgularin kegirilmasi” va s.

5) Yaxs: idaroetma. Olkslorin 6z biznes miihitlorini formalasdirmagq iigiin géra
bilocoklori an asan va sado islordon biri isa, sadaco yaxsi idaroetmadir. Dovlat
organlar 6z faaliyyatlorini hayata kecirmoak tigiin daha somarali vo maqsadyonlii
tadbirlor gérmali, garsilarinda duran asas vazifalarin yerina yetirilmasi {igiin lazim
olan bacariglara malik olmalidirlar. ©gor hokumatlor 6lkaya investisiya yatirmag
istoyan xarici investorlarin yaxsi idaraetmani gormolarini istayirss, onlar bu sahads
olan an yaxs1 tacriibalordan istifads edo bilarlor:

- Rogabatadavamli vo soffaf 6zollosdirma vo hokumot tenderlori. Dovlot
investoru onun o6zallasdirma vo hokumot tenderlorindo diizgiin rogabot
aparmasi tgiin Xarici investorlar 6ziiniin, 6zollosdirmads vo hokumat
tenderlorindo daha odalotli imkanlarla tomin etmalidir. Ozollosdirme va
hokumat tenderlari agiq vo miisabigos soraitinds kegirilso va se¢im naticalori
barasinda ictimaiyyato tam molumatlar catdirilsa, investorlar hokumatlarin
mimkiin godor daha rogabatodavamli biznes miihiti yaratmaga ¢alisdigim
basa diisocok.

- Dovlat borclarinin vaxtinda odeanilmasi. Miistaqil qurumlar ¢ox hallarda
kreditorlara olan borclarinin 6dsnisini yubada bilirlor. Bunun naticasinda
hokumat 6ziiniin nagd pul problemlarini hall eds bilss do, investorlar {igiin
bu yaxs1 olamat deyil.

- Ozol sektor ilo sistematik moslohatlosma prosesinin  yaradilmasi.
Umumiyyatlo 6zal sektorla miintazom konstruktiv dialoglarin apariimasi
informasiya mibadilosindon daha c¢ox fayda vero bilor. Cox hallarda
ganunvericilik layihasino aid miizakiralorin kegirilmasi, eloco do miiayyan
masalalara aid forumlarin togkili vasitesilo hokumatlar pulsuz maslshatlor
alir, kommersiya ganunvericiliyini tokmillogdirarok hokumat programlarina

daha ¢ox dastok olds edir.
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Belaliklo gordiiyiimiiz kimi, 6lkemizds biznes miihitinin formalasdiriimas:
istigamatinds ¢ox miihiim va shamiyyatli addimlar atilir. Biitovlikds, 6lkamizin
inkisafi namina miuasir bazar igtisadiyyatinin asas taloblorino cavab veran daha
adalotli, soffaf vo rogabotgabiliyyatli biznes miihitinin tokmillogdirilmasi oldugca
vacibdir. ©dalatli biznes miihiti 6lkomizin iqtisadi toraqqisini xeyli siiratlondirar,
homginin yeni is yerlorinin agilmasina vo bazara yeni investisiyalarin coalb
edilmosino zomin yaradar. Son naticads iso bazarlarda giymatlorin enmasina,
ohalinin sosial rifahinin nisbaton yaxsilasdirilmasina, bir sozle Azarbaycanda

ohalinin hayat saviyyasinin daha da yiiksalmasina imkan veracok.

2.2. Beynalxalq tacriibada biznes miihitinin inkisafi

Olkado sahibkarhigin inkisafi vo onun ragabatgabiliyyatliliyinin artiriimasi
istigamatinds hoayata kegirilon dovlst tanzimlonmasinin tokmillosdirilmasi, miasir
beynalxalq tocriibaya uygun olan biznes va investisiya miihitinin yaxsilagdiriimasi
va alverigliliyinin artirilmasi, eloca do bu sahadsa miitaraqqi tanzimloms va 6lkads
hiiqugi bazanin olmasi an aktual masalalordir.

Beynolxalq reytinglordo Azarbaycanin mévgelarinin daha da yaxsilasdiriimasi
ticiin asagidaki vacib istigamotlords foaliyyatlor davam etdirilir:

- qganunvericiliyin inkisaf etmis beynalxalq tocriibaloro osaslanaraq
tokmillogdirilmosi;

- gobul edilon gorarlarin icrasinin tomin edilmasi;

- igtisadi islahatlarin kommunikasiyasimin giiclondirilmasi yoluyla yerli va
xarici ictimaiyyatin diizgiin malumatlandiriimasi.

Biznesin faaliyyatinin asanliginin vacib gostaricisi har il Diinya Banki Qrupu
torafindon giymatlondirilon, 6zal sektorun faaliyyatlorine yardim edon gaydalara vo
normalara asaslanan “Doing Business” hesabatidir. Bu hesabat hagginda avvalki
bolmoado otrafli molumat verilmisdir. Hesabata goroe, Azorbaycanda son illor
arzindo biznesin toskili xeyli asanlagmisdir. Belo ki, bir ne¢o islahatlar vo

kompleks tadbirlar, sahibkarliq subyektlorinin yeni faaliyysto baslamasi tgiin “bir

39



pancara” sisteminin totbigi, o ciimlodon “vergi vo sosial sigorta ddoniglori lizra”
elektron sistemin inkisafi moqsadilo 6lko Prezidentinin 2007-2014-cii illordo
Imzaladigr soroncamlar vo digor islahat todbirlori noticosinds sahibkarlarin
momnunlugunun artirilmasi, eloco do bu sahads soffafligin tomin edilmasi, inzibati
prosedurlarin sayinin azaldilmas: vo xorclorin minimuma endirilmasi, hamginin
dovlat xidmatlarinin gostarilmoasinds keyfiyyatin xeyli yiiksalmasins nail olunub.

Beynolxalq tocriibado infrastruktur layihalorinin  maliyyalosmasinds 6zal
sektorun istirakinin  da tomin edilmosi tciin  dovlot-biznes torofdashg:
tacriibasindan genis istifads olunur. Malumdur ki, infrastruktur layihalarinin hoyata
kecirilmoasi tciin irihacmli investisiya tolob edilir. Dovlatlorin isa maliyys
resurslarinin  bunu qarsilamaq imkanlart mohdud olur. Bu sobablo, hamin
layihalorin icrasi zamani asasan 6zal investisiyalara tstiinlik verilir. Belo oldugu
halda 6zal sektor bu infrastruktur layihalorini 6zii maliyyslosdirir vo bu ciir
layihalori uzunmiiddstli dovrdo idaro edoarok, tadricon 6z investisiyasinit geri
gotiirib infrastruktur obyektini yenidon dovlota tohvil verir. Diinyada bu
mexanizm vasitasilo, domir yollarinin, magistral yollarin, hava limanlarinin, doniz
limanlarinin, kommunal Xxidmoatlor tzro mixtalif infrastruktur obyektlarinin
maliyyalasdirilmasi tamin edilir. Olkomizdo hoyata kegirilmis igtisadi islahatlarin
somaraliliyinin artirilmas: dovlatin 6zal sektorla daha six amoakdashgin qurulmasini
zoruri edir. Bu istigamotdo diqget colb edon vacib mosalo doviet-6zal
torofdagligidur.

Bu torofdaghgin hiiqugi osaslari baximindan “Tikinti vo infrastruktur
obyektlori ilo olagadar investisiya layihalorinin xiisusi maliyyslosmo oasasinda
hoyata kegirilmasi haqginda” Azarbaycan Respublikasinin 2016-c1 il 15 mart
tarixli 177-VQ nomrali Qanunu boyiik ohomiyyat kosb edir. (http://www.e-

ganun.az/framework/32613)

Dovlat-6zal torofdashginda dovlstin birinci moagsadi biznesin real vaziyyati
hagaqinda dogiq molumat oldo etmokdir. Ozal sektorun mogsadi isa dévlatin osas

diggeatini daha ¢ox olan problemlora yonlandirarak, ganunvericilik bazasinin
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formalasdiriimas: yolu ilo sahibkarlig miihitinin daha da yaxsilasdirilmasina
calismaqdur.

Oton ilin fevral ayinda Prezident Ilham Sliyevin géstorisi ilo halo 2016-c1 ilda
tomali goyulmus Mingoagevir Sonaye Parkinda “Mingagevir Tekstil” MMC-nin
iplik istehsali tizra 2 miiassisa istifadoya verilmisdir. Bu, dovlat-6zal torafdasliginin
on yaxsi tozahiridiir. Goriindiiyii kimi, dovlot sonaye parklarini yaradaragq o6zal
sektora sorait yaradir vo dovlot ogar bu isi 6z tizoarine gotiirmasaydi, 6zal sektor vo
sahibkarlar {iciin bu ciir nohong fabriklori yaratmaq elo do asan olmayacaqdi. Oz
ndvbasinda, 6zal sektor da dovlatin giizastli sartlorlo verilmis sarfali kreditlorindan
yararlanib, 6z vasaitini goymaqla belo fabriklor yaradir. Ona gora do Azorbaycanda
son illar arzinds yaradilmis sonaye zonalari, ssnaye mohallalori va sonaye parklari
bu magsada xidmat edir.

Beynalxalq tocriibado kigik vo orta sahibkarligin (KOS-larin) inkisafinda
biznes inkubatorlari ¢ox shamiyyatli rol oynayir. Biznes inkubator - baslangic
morhalalorda Kigik sahibkarliq faaliyystinin yaranmas: va inkisafi iigiin onlara
komoak edan bir subyektdir. Basga sozlo desak, Kigik sahibkarligla masgul olmag
istoyan sahibkarlara icars ti¢iin miiayyan yer ayiran, onlara moaslohat veran, hiiquqi
va miihasibat masalalarinds yol gosteran subyektdir. Bu, ¢ox shamiyyatli vo vacib
mosaladir. Belo ki, biznes inkubatorlarinin isinin diizgiin toskili xiisusilo ganclor
arasinda movcud issizliyin azalmasina, eloco do regionlarin inkisafi vo
innovasiyalarin tosvigina 6z miisbat tasirini gostarir. Homginin biznes inkubatorlar
daxilindo olan startap layihalorinin icrasina da olverigli sorait formalasir.
Beynolxalq tocriiba onu gostarir ki, biznes inkubatorlarinin tatbigi naticasinds Kigik
miiassisalorin inkisafi saylarinin artirilmasina va onlarin ohats dairasinin daha da
genislondirilmosina ehtiyac var. Ilk biznes inkubatorlar kegon osrin 50-ci
illorindo Amerikada meydana golmisdir. Daha sonraki inkisafint iso Boyiik
Britaniyada hoyata kegirdi. Bu giin do demok olar ki, biitiin diinyada biznes
inkubatorlar: vardir.

Biitiin xidmatlarin noévlari inkubasiya dovriiniin asas morhalalarindan asih

olaraq doyisir. Azarbaycanda da biznes inkubatorlarinin yaradilmasi istigamotindo
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¢ox miihiim addimlar atilmisdir. Buna misal olarag, Igtisadiyyat Nazirliyinin ilk
biznes inkubatoru Xagmaz rayonunda Quba-Xagmaz Regional inkisaf Morkozi,
Aran igtisadi Rayonu tiizro 2-ci inkubator isa Yevlax sohorindo Aran Regional
Inkisaf Morkozi yaradihb. Burada xiisusilo kKicik sahibkarlar vo yeni biznes
faaliyyatino baslamaq istoyanlor miisabigo asasinda secilorok biznes inkubatorun
istirakgilart olurlar. Onlara miiayyan treninglor kegirilir vo konsalting xidmatlori
gostorilir, homginin onlarin galocokdo pesokar bir sahibkar kimi formalagmasi iigtin
imkanlar yaradilir. Bu da noticads 6lkada sahibkarliq faaliyyatinin inkisafina bir
tohfodir.

Inkisaf etmis olkolorde mdvcud olan sosial-igtisadi voziyysto uygun dévlet
Kigik vo orta sahibkarliga dostok sisteminda, asason do vergi siyasatindo miiayyan
dayisikliklar va alavalor hazirlayib tatbiq edir. Avropa 6lkalarinin goxunda Kigik va
iri biznes subyektlori arasindaki amokdasligin genislondirilmasine xiisusi digget
yetirilir. Iri vo Kigik sirkotlor arasindaki francayzing prinsipi osasinda miivafiq
saziglor baglanilir, Kigik miassisalor iri sirkatlorin adindan, ticarst nisanindan,
texniki vo maliyys imkanlarindan daha genis istifado edirlor. Masalan, Rusiyada
Kigik sahibkarliga maliyys dastayi ilo Kigik va Orta Sahibkarliq Banki masgul olur.
Almaniyada kigik sahibkarliga dovlat dasteyinin asasini toskil edon asas prinsip
inkisafi stimullagdiran kémayin gosterilmasidir. Bunun tgiin iss Almaniyada bir
nega Xiisusi alatl vo konkret programlar islonilib hazirlanmisdir.

Boyilk  Britaniyada dovletin - biidco  siyasati  kicik  miiassisalarin
stimullasdirilmasinda boyiikk vo oshomiyyatli rol oynayir. Belo ki, dovlot Kigik
miassisalor ticlin nisboton asagi vergi doracasi qoyur, olave doyor vergisi
hesablamaq tgciin balans tortib edir, vaxti ke¢cmis borclarin 6danilmasinds daha
effektiv giizost sistemi totbiq edir vo s. Burada homginin iri vo Kigik sirkatlor
arasindaki amakdashgin inkisafi da miikafatlandirilir. Belo ki, Igtisadi inkisaf Milli
Surasi Kigik miiassisalarin ixtisaslasmasi iizra katalog hazirlayaraq onun komayila
iri sirkatlor potensial torafdaslarini sego bilir.

Azarbaycanda fiziki va hiiqugi saxslorin maliyys bazarlarina ¢ixis imkanlar

digor olkalarlo miigayisads asagidir (sokil 2).
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Sakil 2: Azarbaycanda maliyya bazarlarina ¢ixis

Ozsal sektora daxili Sahm amaliyyatilarinin  istiqraz
kredit hacmi emaliyyatliarinin hacmi
Qarbi Avropa' 107 67 61
Tarkiya? 75 50 26
Serqi Avropa? 71 11 ~0
Rusiya* 59 12 12
Qazaxistan® 34 2 -
Azarbaycan® 20 1 7

1. London Fond Birjasi ve Alman Birjas! (Birlesmis Kralliq ve Almaniya)
2. Istanbul Birjasi

3. Afina Fond Birjasi ve Varsava Fond Birjas! (Yunanistan ve Polsa)

4. Moskva Fond Birjasi

5. Qazaxistan Fond Birjasi

6. Baki Fond Birjas!

Manba. https://president.az/articles/22197

Maliyys resurslarina ¢ixigs Azorbaycanda foaliyyat gostoron KOS
subyektlarinds potensial artima nail olmaq tgiin siiratlondirici amil hesab edilir.
2014-cii ildo aparilan sorgunun naticalarina gora, bu subyektlorin 51%-i maliyya
resurslarina ¢ixis masalasini biznesin inkisafinda an vacib manes kimi gérmiisdiir.
Bu géstorici irlandiya vo Niderlandda 12%, Almaniya vo Avstriyada iso 6% toskil
etmisdir. Asagi golir saviyyasino malik olan 6lkalords isa maliyya resurslarina
¢ix1s nisbaton asagi saviyyadadir.

Olkenin mdveud sosial igtisadi vaziyyatinin tohlili géstorir ki, hoyata kegirilon
davamli iqgtisadi islahatlar noticosinds vyaradilan giicli iqgtisadi potensial
igtisadiyyatin dayanigligint xeyli artirmis vo 6lkado makroigtisadi sabitlik tomin
edilmisdir. Hesabat dovriinds, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq
Formant ilo tosdiq olunmus Milli igtisadiyyat vo igtisadiyyatin 11 osas sektorlari
tizro strateji yol xoritolori, konsepsiyalar vo miixtolif dovlot programlar

cargivasindo miiayyoan olunmus tadbirlorin icrasi ugurla davam etdirilmisdir.
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Azaorbaycanda biznes miihitinin  formalasdirilmasi, bizness baslama

prosedurlarinin  sadslosdirilmasi, o ciimlodon saglam ragabst miihitinin tomin
edilmosi,  sahibkarliga  dovloet  dostoyinin  artirilmasi,  sahibkarlarin
maariflondirilmasi, ganunvericilik bazasinin daha da tokmillogdirilmasi va son 15
ildo hayata kecirilmis mogsadyonlii tadbirlor naticasinds 6lks igtisadiyyati 3,2 dofa
vo sahibkarlig subyektlorinin sayr 4,3 dofo artmis, 6zol bolmonin payr artaraq
2018-ci ildo 6zal sektorun UDM-doki pay1 84 %-o yaxin, masgullugda pay: 76 %
olmus, 90 mindan ¢ox miiassisa istifadoys verilmisdir.

Cadval 1: Igtisadiyyatin neft va geyri-neft bélmalarinds iimumi daxili mahsul istehsal
(mIn. manatla)

illar 2014 2015 2016 2017 2018*
Umumi daxili| 59.014,1 54.380,0 60.425,2| 70.337,8 79.797,3
mahsul - comi
neft-gaz sektoru 21.405,2 15.382,2 19.552.,6 25.005,4 33126,0
geyri-neft sektoru 33.195,9 34.138,8 35.951,1 40.328,0 46 671,3
mohsula vo idxala
xalis vergilor 4.413,0 4.859,0 49215 5.004,4 6.228,2

Manba : https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/az/007 1.xls

Gortlmiis islorin noaticasinda 6lkomizds iqgtisadi artimin dayanighg: xeyli
giiclonmis va 6lkanin imumi daxili mahsulu 2017-ci ilo nisbaton 1,4% artaraq 79
797,3 min. manat toskil etmisdir. Adambasina diison UDM-in hacmi iso 8126.2
manat olmusdur. Eloco do 2017-ci illo miigayisads neft sektoru 0,6% artaraq 33
126,0 min. manat, geyri-neft sektoru 1,8 % arataraq 46 671,3 min. manat toskil
etmisdir. (codval 1)

Rasmi molumatlara asason, 2018-ci ildo 6lkemizds iqgtisadiyyatin vo sosial
saholorin inkisafina 17238.2 min. manat osas kapitala investisiya goyulmusdur.
Osas kapitallara qoyulan bu vesaitin 69.7%-ni daxili investisiyalar, 30.3%-ni do
xarici investisiyalar toskil edib. 2018-ci ildo osas kapitala yonoldilon Gimumi
investisiyalarin 11289.3 min. manati (65.5%-i) geyri-neft bolmasinin, 5948.9 min.

manati (34.5%-i) da neft bomasinin inkisafinda istifads edilmisdir.
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Azarbaycanda iqtisadi sabitliyin bir vacib tazahiirlorindan biri do 6lkamiza
golon turistlorin sayidir. Olkemizo maraq gostoran turistlorin say: ildon-ilo
artmagdadir. Dovlot Statistika Komitasinin molumatina asasan, 2018-ci il arzinds
turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iaso sahosindo yaradilan olavo doyor oavvalki
illo migayisado 7.6% artarag 1790.7 min. manata catmisdir. Dovlot Sorhad
Xidmatinin  molumatina goéra, 2018-ci ildo Azorbaycana diinyanin tam 196
olkasindon 2 milyon 850 min nofor turist golib vo 2 milrd. dollara yaxin pul
xarcloyib.  Turizm potensiahnin  artirllmast  mogsadilo  hoayata  kegirilon
magsadyonlii tadbirlar 6z naticasini verir.

Oton il tam 185 &lko ilo ticarot olagolori qurulmus vo Xarici ticarot
istirakgilarinin sayr 25.123 olmusdur, bu isa 2017-ci illo miigayisada 156 % artim
demokdir. Onlardan 7392-si hiiquqi, 17.731-i iso fiziki soxslordir. 2017-ci ilo

nisbaton bu rogom 6tan il hiiqugi soxslar ti¢iin 122 % va fiziki soxslor ti¢iin 176 %

artmisdir.
Cadval 2: Azarbaycanda xarici ticarat dovriyyasi
fllor Milyon ABS dollar ila
Xarici ticarat dovriyyasi Idxal Ixrac | Saldo
2012 33.560,9 9.652,9 23.908,0 14.255,1
2013 34.687,9 10.712,5| 23.975,4 13.262,9
2014 31.016,3 9.187,7 21.828,6 12.640,9
2015 21.945,8 9.216,7 12.729,1 3.5124
2016 21.946,7 8.489,1 13.457,6 4.968,5
2017 22.593,6 8.782,0 13.811,6 5.029,6
2018 29.200,3 11.465,4 | 19.459,2 7.994,2

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/myxs/foreign trade indices/f001-az.xls

Coadvaldan do goriindiiyti kimi, Azarbaycan Respublikas: Dovlst Statistika
Komitasinin verdiyi moalumatlara asason, 2017-ci illo miigayisads, 2018-ci ilin
xarici ticarat dovriyyasi 37% artaragq 30,424 mird. dollar togkil edib. Naticads iso,
xarici ticarat dovriyyasinin 7,994 mird. dollar hacminds miisbat ticaroat saldosu
yaranmigdir. Bu da avvalki illo miigayisads 59% coxdur. (cadval 2)

“Yasil dohliz” buraxilis sistemi totbiq edildikdon sonra idxal va ixrac
amoliyyatlar1 zamani dasinan biitiin yiiklorin migdarinda artim miisahids edilmisdir.

2018-ci ilin 1 fevral-15 aprel tarixlorinda geyri-neft sektoru tizro dasinmis yiiklorin
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miqgdar: ixracda 67 min vo idxalda 177 min ton idiso, cari ilin mivafiq bir
dovriinds bu rogom ixracda 130 min vo idxalda 207 min tona kimi ytiksalib.

Olkonin sahibkarhqg sektorunun inkisaf gostoricilorinin dinamikas: hoyata
kegirilon davamli iqtisadi islahatlarin ugurlu naticalorinin tosdiqgidir. Hoyata
kegirilon moqsadyonlii tadbirlor noticosinds 6lko igtisadiyyati vo onun asasini
togkil edon sahibkarligin inkisafi sahasindo miisahido edilmis pozitiv meyllor
Oziinti gostarmokda davam edir.

Yeni gaydalara gors, giizostli kreditlordon daha somorali sokildo istifado
edilmasi iigiin Sahibkarligin Inkisafi Fondunun kreditinin illik faiz doracosi 6%-
don 5%-o qodor endirilib. Eyni zamanda, yeni gaydalara asason, orta hacmli
kreditlorin maksimum haddi 1000000 manata godor artirilib. Sahibkarlara giizostli
kreditlorin verilmasi, asasan 6zal bolmonin maliyys resurslariyla tamin edilmasi
istigamotindo &nomli mexanizmlordondir. Indiyo kimi investisiya layihalarinin
imumi doyori orta hesabla 4,9 milyard manat olan 36 mina goadar sahibkarlara 2,2
mlrd manat giizostli kredit verilib. Hansi ki, bu kreditlordon istifado edorok
investisiya layihoalorinin reallagdirilmasi naticasinds tam 164 mina yaxin tozs is
yerlarinin agilmas: imkani da yaradilib.

Umumilikda, 2018-ci ilda sahibkarliq subyektlorina tam 117,3 min. manat
gtizostli kreditlar verilib. Bu layihalarin reallasdirilmas: naticasinds isa 7700-don
¢OX toza is yerlorinin agilmasinin mimkiin olacagi gozlonilir. Artig yeni gaydalarla
sahibkarlhq subyektlorino kredit toskilatlart vasitesilo 5,3 milyon manat giizostli
kredit verilmisdir.

Igtisadiyyat Nazirliyinin nozdindo faaliyyst gostoron Sahibkarhgin inkisafi
Fondunun vasaitlori hesabina 2018-ci il arzinds layihalorin imumi doyori 617.8
min. manat olan 999 sahibkara geri gqaytarilan vosaitlor hesabina 160.2 min. manat,
0 ciimladan 918 kigik hacmli layihays 10.4 min. manat giizostli kredit verilmisdir.
Bu kreditlor hesabina 8934 yeni is yerinin agilmasi imkani yaranmisdir. Giizostli
kreditlorin 70.4%-i agrar sektorun, 29.6%-i miixtalif sonaye mohsullarinin istehsal

vo emalinin inkisafina verilmisdir. Verilmis kreditlorin 64.3%-i respublikanin
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regionlarinin, 35.7%-i 1S9 Baki soharlarinin payina diisiir.
(https://www.economy.gov.az/article/esas-igtisadi-gostericiler-2018/29109)

Hazirda Kicik va orta sahibkarhigin inkisafi digget morkazindadir. Olkomizdo
Kigik vo orta miiassisalorin yaradilmasi va inkisaf etdirilmosi bazar igtisadiyyatinin
asas sartidir. Xiisusilo do igtisadi miistagillik yolunda ugurla iraliloyan Azarbaycan
Respublikasinda tesarriifatin har bir sahosini inkisaf etdirmok mogsadilo aparilan
ugurlu iqtisadi islahatlar kigik vo orta miiassisalorin yaradilmas: islorini xeyli
stiratlondirir. Kigik miiassisalor istehsal edilon mohsullarin hacminin azligr vo az
sayda is¢i qiivvasina gora saciyyalanan va tosarriifat soraitinin doyismasina xidmot
edon tosarriifat vahidloridir.

2025-ci ilo kimi olan dovr iizro Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarligin
UDM-da payinin 35%-o, mosgullugda payinin 40%-o, dlkanin geyri-neft ixracinda
payinin iss 25%-o catdirilmasi nazords tutulur. ©sas magsad Azarbaycanda UDM-
in an az 60%-inin KOS-larin hesabina tomin edilmasina va qlobal doayar
zoncirlorina gosulan yerli KOS sobokoasinin yaradilmasina nail olmagdir. Olkada
KOS-larin sayinin vo dayamglihiginin artinlmasi moqgsadilo onlarin inkisafinin
genislonmasina va daha ¢ox galir alda etmalarina nail olunacaqdir.

Bu giina kimi sahibkarliq subyektlorinin bolgiisii “iscilorin orta siyahi say1” vo
“illik galir” gostaricilarina uygun miosyyanlosdirilib. Belo ki, iscilorin orta siyahi
say1 25 nafora godar, illik galiri iss 200 min manata kimi olan sahibkarlar Kigik
sahibkarlar, isgilorin orta siyahi say1 25 nafordon 125 nofara godor, illik galiri ise
200 min manatdan 1.250 min manata kimi olan sahibkarlar orta sahibkarlar,
iscilorin orta siyahi sayr 125 nafor va ondan yuxari, illik goliri isa 1.250 min
manatdan yuxari olan sahibkarlar iso iri sahibkar olarag miisyyon olunub.
Homginin  bu sahibkarlig foaliyyatinin ~ Azorbaycanin  rayonlart  iizro
miiayyanlasdirilmasi shamiyyatli prosesdir. Bu prosesin siiratlonmasi naticasinds
olko 0z iqtisadi tolabatin1 odomoklo yanasi, eyni zamanda ixracyonimli
mohsullarin istehsalina da tokan veracak.

Qeyd edok ki, 2015-ci il tizro Respublikamizda geydiyyatdan ke¢mis fiziki vo
hiiqugi sahibkarlig subyektlorinin 1%-i iri, 2%-i orta, 97%-i iss Kigik sahibkarlardar.
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Gordiyiumiiz kimi, Azorbaycanda kicik sahibkarligla mosgul olanlar oldugca
coxdur. Azarbaycanda KOS-larin inkisafi iigiin innovasiya infrastrukturu xeyli
tokmillasdirilocok, bu istigamotdo xiisusi programlar hazirlanacagdir. Bu
foaliyyatin maliyyoalosdirilmasi tigiin iso investisiya gilizastlori totbiq edilocokdir.

2018-ci il orzindo o6lko igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunda 46671.3 min
manathqg olave doyar yaradilmisdir vo onun 55.7%-i sosial vo digar xidmatlar,
nagliyyat vasitalorinin tomiri, ticarat va tikinti sahalarinin payina diismisdiir.

Dovlat Statistika Komitasinin malumatina gora, 6lkomizds iqtisadi foalligin
artirilmasi, investisiyalarin calb edilmasinin stimullasdirilmas: vo ixracyonimli
mohsullarin istehsalinin dastoklonmasi magsadilo 2016-2018-ci illar arzinds tam
292 sahibkarlig subyektlorino 333 investisiya tosviqi senadlori toqdim edilmisdir.
Bu sonadi togdim edilmis layihalorin reallasdirilmasi naticasinds yerli istehsala 2,8
mlrd manat investisiya yatirilacagi, 21870 tozo is yerinin agilacagi da nozords
tutulmusdur.

2018-ci ilin 1 dekabr tarixinds shalinin banklardaki amanatlori 2017-ci ilin 1
dekabr tarixina nisbaton 9.5% artarag 8073.5 min. manat toskil etmisdir (2017ci
ilin dekabr ayinin 1-no ohalinin banklardaki amanatlori tam 7370.6 min. manat
olmusdur).

2018-ci ilin 1 dekabr tarixina comi depozitlor illik miigayisads 12% artmisdir.

Milli valyutada olan depozitlor do illik miigayisads 34.9% artmisdir.

Qrafik 1: 9halinin amanatlari, dovriin sonuna, min. AZN
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Manba:https://economy.gov.az//uploads/fm/files/diger/2018%20sosial-igtisadi.pdf
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2018-ci ilin 1 dekabr tarixinds igtisadiyyata maliyys-kredit toskilatlarinin
toqdim etdiklari kreditlorin iimumi hacmi 2017-ci ilin 1 dekabr tarixina nisbatan
2.8% artarag 12564.2 milyon manat toskil etmisdir. 2018-ci ilin 1 dekabr tarixins
milli valyutada verilon kreditlorin imumi hacmi 2017-ci ilin 1 dekabr tarixi ilo
miiqayisado 8.7% artmis vo Xarici valyutada verilon kreditlorin hacmi iso 5.9%
azalmisdir. (https://economy.gov.az//uploads/fm/files/diger/2018%20sosial-iqtisadi.pdf)
Qrafik 2: igtisadiyyata kredit goyuluslari, dévriin sonuna min. AZN
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Manba: https://economy.gov.az//uploads/fm/files/diger/2018%20sosial-igtisadi.pdf

2018-ci il orzindo 6lko orazisindo yaradilan 12 504 yeni miiassisa Vo
toskilatlarin 66,4 %-i Baki gsoharinds faaliyyata baslayib.

Sakil 3: 2018-ci ilin 9 ayr arzinda yeni acilan daimi is yerlarinin igtisadi rayonlar iizra

olan xiisusi ¢akisi

m Bak: m Abseron m Goanca-Qazax
m Saki-Zaqgatala m Lankaran m Quba-Xacmaz

Aran Yuxar: Qarabag Kalbacar-Lacin
m Daghq Sirvan Naxcivan Muxtar Respublikas:

Moanba : (https://economy.gov.az//uploads/fm/files/diger/2018%20sosial-igtisadi.pdf
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Azorbaycanda 2018-ci ilin 9 ay1 orzindo yaradilan 9254 yeni miiassiso Vo
toskilatlarin 48,9 %-i Baki soharindos, 8,6 %-i Abseron igtisadi rayonunda, 12,8 %-i
Aran igtisadi rayonunda, 4,0 %-i Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonunda, 8,5 %-i Gance-
Qazax igtisadi rayonunda, 5,2 %-i Soki-Zagatala iqgtisadi rayonunda, 6,0 %-i
Lonkoaran igtisadi rayonunda, 1,6 %-i Yuxari-Qarabag iqtisadi rayonunda, 1,9 %-i
Daghig-Sirvan iqtisadi rayonunda, 2,1 %-i Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda,

0,4 %-i iso Kalbacar-Lagin igtisadi rayonunda yeni faaliyyato baslamisdir. (sakil 3)

Qrafik 3: 2018-ci il arzinda yeni acilmus is yerlarinin bolgiisii

100%
90% +— 1 ——————— I —
80% +— ——————— ——————— EEEEEE— ——
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Yeni yaradilan miiassiss ~ Movcud muassisa va Fardi sahibkarliq Faaliyyatini barpa etmis
va taskilatlarda tagkilatlarda subyektlarinda miiassisa va taskilatlar

Manba : https://www.stat.gov.az saytinin hesabatlarina sasason miollif torafindon tortib

edilmisdir

2018-ci il orzinds 6lkomizds timumilikde 238 947 yeni, homginin 127 428
daimi is yeri agilmigdir. Agilmis daimi is yerlorinin 8,1 %-i yeni yaradilmis
miiassiso Vo toskilatlarda, 32,2 %-i moveud miiassisa Vo toskilatlarda, 0,4 %-i
foaliyyatini borpa etmis olan miiossiso vo toskilatlarda, 59,3 %-i iso fordi
sahibkarliq subyektlori tarafindan yaradilmisdir. (Qrafik 3)

Hiiquqgi soxslor torofindon yaradilan daimi is yerlorinin 18,4 %-i ticarat,
nagliyyat vasitalorinin tomiri, 18,3%-i tikinti, 13,7%-i emal sonayesi, 9,4%-i dovlat
idaroetmasi vo miidafio, sosial tominat, 8,9 %-i su tochizati, tullantilarin
tomizlonmosi vo emali, 5,3%-i peso, elmi vo texniki faaliyyat, 3,2%-i kond

tosorriifatr, meso tosorriifati vo baliqgiliq, 3%-i tohsil, 2,9%-1 digor sahalordo
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xidmatlorin gostarilmasi, 2,8%-i inzibati va yardimgi xidmatlorin gostarilmasi,
2,7%-1 dasinmaz omlakla olagodar omoliyyatlar, 11,4 %-i iso digor iqtisadi
faaliyyat novlori tizra agilmisdir.

2018-ci ildo Mingagevir Sonaye Parkinda “Mingagevir Tekstil” MMC-nin
iplik istehsali iizro pambig-poliester vo “Open End” tsulu ilo iplik istehsal
miiossisalori istifadoya verilib, 750 is yeri agilmisdir. Investisiya doyari 144 milyon
manat olan fabriklorin yaradilmasina 10 milyon manat giizostli kredit verilmidir.

2018-ci ildo ohaliya istehlak bazarinda satilmis omtoo vo gostorilmis
xidmatlorin imumi hacmi kegan ilin miivafig dovri ilo miigayisads 3.1% artaraq
47755.1 miIn. manat olmusdur. 2017-ci illo miigayisads isa porakonds ticarat
dovriyyasi, eyni zamanda ohaliya gostorilmis pullu xidmatlorin hacmi 2.5%
artmisdir. 2018-ci ilds 6lka sakinlari parakandas ticarat sabokasindan tam 18.6 mird.
manatlig oarzag mohsullari, igki v tiitin mamulatlar: va 18.5 mird. manathq geyri-
arzag mallar1 almis va bu gostaricilorin hacmi isa 6ton ilin eyni dévriina nozaran
miivafiq olaraq 2.5% vo 3.4% artmisdir.

2018-ci ilda ohalinin nominal galirlori 9.2% artaraq 53.7 mlrd. manat togkil
etmisdir. Homin ilin yanvar-noyabr aylarinda ise 6lko iqtisadiyyatinda muzdla
calisan iscilorin imumi orta aylig amok haglari 2017-ci illo miigayisade 2.9%
artarag 540.1 manat toskil etmisdir.

2017-ci ildo Azarbaycan diinyanin ugurla inkisaf edon dovlstlorindon biri
olmusdur. Bunun naticasinde Davos Umumdiinya Igtisadi Forumunun <2017-2018
Qlobal  Rogabatlilik  Hesabati”’nda  Azorbaycan iqtisadiyyatt  rogabot
gabiliyyatliliyino gora 2017-ci ilds 2 pilla iraliloyarak, 137 6lkos arasinda tam 35-ci
yerdo gorarlasmisdir. Reytinge asason Inkisafda olan &lkalor arasinda Litva 1-ci,
Macaristan 2-ci, Azarbaycan iss 4,69 balla 3-cii yerds gorarlasib.

Davos Umumdiinya Igtisadi Forumunda saslondirilmis fikirlor onu géstorir ki,
bugiin Azarbaycan ugurla inkisaf edir. Eyni zamanda, iqtisadi vo siyasi islahatlarin
davam etdirilmasi biitiin sahalords ¢ox miihiim nailiyyatlarin alds edilmasini tomin
edir. 2017-ci ildo 6lks igtisadiyyatina 14.6 mird. dollar, 2018-ci ilds isa 10 mlrd.

dollar sarmays yatirilmisdir.
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FOSIL I111. MUASIR DOVRDO AZORBAYCANDA OLVERISLI BiZNES
MUHITININ FORMALASMASI QARSISINDA DAYANAN
PROBLEMLOR VO ONLARIN ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI

3.1. Olkemizdo olverisli biznes miihitinin daha da tekmillasmasi

garsisinda movecud olan problemlar

Azad biznes vo sahibkarlig miihitinin mdévcud voziyyati hor bir 6lkonin
inkisafinda ¢ox miihiim shomiyyat kasb edir. Belo ki, bazar igtisadiyyatinin oasas
prinsiplorindan biri olan azad biznes vo sahibkarhiga dovlot dostoyi faktorlar:
6lkonin imumi inkisafinin gostaricisina gevrilir. Homginin, dovlatin tomin eladiyi
azad bazar institutu 6lkodo 6zal sektorun inkisafin1 stimullasdirarag ona genis
meydan verir. Elaca do 6lkadoki xarici sarmayagilora yaradilmis miihitin soffafliq
doracasi do igtisadiyyatin inkisafinin mihiim gostoricilorindon biri hesab edilir.
Belaliklo, bazar igtisadiyyatini vacib meyar secon Azarbaycan hoékumatinin
alverigli biznes miihitilo bagli hoyata kegirdiyi todbirlor ¢cox miihiim ohamiyyat
dasiyir.

Arasdirma naticasinds malum oldu ki, biznes miihitinin minbitliyi genis olsa
da, 6lkamizds sahibkarlig subyektlorinin inkisafinda bir ¢ox langimalor va boazi
hallarda gerilomalor var. Problemin hoalli ig¢iin asagida geyd etdiyimiz vo
sahibkarlari on ¢ox narahat edon masalalarin halli asas amillor olaraq galir:

1. Siilh soraiti: Hokumatlor ¢ox vaxt elo hesab edirlor ki, igtisadi mihit ilo
maliyys soraiti olverisli biznes miihitinin formalasdirilmas: vo  Xarici
investisiyalarin colb olunmas tigiin on zoruri amillordir. Olbatta, bu faktorlar ¢ox
miihtim shamiyyat kasb edir, ancaq slverisli biznes miihitinin yaradilmasinda an
miithiim amil ¢ox giiman Ki, siilh soraitidir.

Azorbaycanin iqtisadi inkisafina angal olan an vacib problemlardan biri do
Azorbaycan torpaglarinin 20%-nin isgal olunmasidir. Bunun naticasinda avvallor
¢ox mihiim olan sonaye, kond tosarriifati rayonlar: istifadodon ¢ixmis, regionun

infrastrukturu, sanaye vo yasayis obyektlori do mohv edilmisdir. Homginin, isgal
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zonasindan gaggin diison bir milyondan ¢ox ohalinin islo tomin olunmasi, sosial-
moigat problemlori, onlara d6donilon miavinatlor 6lkays alave igtisadi problemlor
yaradir. Bu vaziyyat, hom do Naxcivan Muxtar Respublikas: ilo respublikanin
paytaxti arasinda olan iqgtisadi va nagliyyat alagelarinin do saxlanmasina mane olur.
Torpaglarimiz diismoandoan azad edilmamis bu miihiim problemlar hall olunmamis
sokilda do galmagda davam edacok.

Umumiyyatls, Qarabag miinagisasinin davam etmosi investorlarin ¢akindiyi
risklori xeyli artirir. Miiharibs vo miinagiso 6zal sektorlarin inkisafi {i¢iin ¢ox
onomli maneadir. Xaricdon Azoarbaycana calb edilon xarici investisiyalar Dagliq
Qarabag miinagisasinin hallindo miiayyan godar 6z tasir giiciine malikdir. Onlar
miinagisanin  genislonmasindon vo miiharibonin baslamasindan narahatgiliq
kegirirlor. Buna gora do miiassisalorin dayanigh inkisafinin tamin olunmas: tigiin
tohliikasizlik va elaca do siyasi stabilik ¢ox vacibdir.

2. Yaxsi idarogilik: Demokratik siyasi institutlar, soffaf, somorali, ictimai vo
6zal miisssisalor, effektiv antikorrupsiya todbirlori bazar igtisadiyyatinin vo
miassisalorin  yiiksok soviyyads inkisafi, eloco do comiyyatin uzunmiddatli
moagsad vo dayarlari tigiin vacib sortlordir. Son illorde antikorrupsiya todbirlori
hékumat siyasatinin an asas prioritetine ¢evrilsa do problemlar halo do galmagdadir.
Umumiyyatla, korrupsiya har bir sahados inkisafa mane ola bilan siyasi v igtisadi
haldir. ©sason do, regionlarda, hotta ¢ox ciizi korrupsiya halinin bas vermosi
6lkada ganunun aliliyinin bargarar olmasini, yoxsullugun aradan galdirilmasiny, is
yerlorinin acilmas: kimi asas proseslorin longimasini sortlondirir. Eloco do dovlot
xarclorinin artmasina, savadsiz kadrlarin hazirlanmasina, tohsilin keyfiyyatinin
asag1 diismasina va regionlara ayrilmis dovlat investisiya layihalarinin dogru idars
edilmomasina gotirib ¢ixarir. Eyni zamanda, biznesin aparilmasi xarclorini do
artirir. Vozifali soxslora riisvat 6donilmasins sarf edilon vaxt, hamginin, pul, ¢ox
miirokkab ganun va gaydalar da biznesin aparilmasi xarclarini artirir. Homin bu
xarclor istehlakgilara otiiriilmoklo mallarin giymatlorini do yiiksaldir,

Korrupsiya demokratik tasisatlara manfi tasir edir, igtisadi arttma mane olur

va iqtisadi omoaliyyatlarin garsisini alir. Bu soraitds igtisadi inkisaf olmur. Ona gora
53



Ki, birbasa xarici investisiyalarin garsisi alinir va Kigik bizneslar korrupsiyaya gors
onlardan talob olunan ilkin xarclori do 6daya bilmirlor. Korrupsiya o6lkads
mohsuldarhigi azaltmagla barabor, innovasiyalar: da mohdudlasdirir.

Korrupsiya soraitinds fordi sahibkarlar va mixtalif sirkatlor vaxtlarinin va
hamginin resurslarinin boyiik hissasini inkisafin yiiksaldilmasi istigamatinds deyil,
korrupsiya istigamatindo (riisvatlorin 6dayorak, korrupsiyali organlarla slagos
quraraq va S.) sarf edirlor. Bu ciir sistemlordo miilkiyyst hiiquglarini goruyan
organlarin hiiqugi normalar: da toalob edilon saviyyada olmur.

Korrupsiya Xiisusilo, Kigik miiossisolora boyiik ziyan vurur. Ciinki
korrupsiyayla bagli yiiksok Xarclor iri sirkotlordon forgli olaraq kigik va orta
miiossisalarin foaliyyatlorine daha ¢ox tasir edir. Umumiyyatls, Kicik miiassisalor
bu ciir manfi hallardan gagmaq tigiin iri miassisalara nisbaton daha az giica
malikdirlor. Yiiksok rogabatli bazarlarda ¢okdiklori xarclori istehlakgilara otiira
bilmadiklari ticiin buna davam gatira bilmirlar. Kigik va orta miiassisalor bir ¢ox
igtisadiyyatlarin  yiiksaldilmasinds asas rol oynadigindan bu ciir vaziyyat
igtisadiyyatin artim saviyyasina Kritik zarbs vurur,

3. Hiiqugi va tanzimlayici miihitin tamin edilmasi: Qanunlarin miirakkabliyi,
ganunvericiliyin sabit olmamasi, eloco do qanunlar haggqinda malumatlarin
yayimlanmasi iigiin vasitalarin kifayat olmamasi iimumilikds, sahibkarlarin hiiquqi
biliklarinin zaiflomasina gatirib ¢ixarmisdir. Soffaf, daha moasuliyyatli vo yaxsi
molumatlandirilmis gaydalar, elaca do amok va ekoloji standartlart tamin edanlor
bazar vo comiyyat tigiin yaxsidir. Ona gora ki, onlar formalasdirmag: vo ragabat
gabiliyyatini artirirlar.

Bir ¢ox sahibkarlar igtisadi miibahisalorin hallinds mohkomalora miiraciat
etmir. Bu hal uzun illor arzindo formalasan mohkomo sistemina etimadsizlhiq ve
inamsizligdan irali galir. Mahkama sistemlarinds olan korrupsiya hallar: sirkatlorin
miiqavilolor iizra 6hdoliklorini tolob etmosi vo normal amoliyyatlar aparmas: kimi
onomli imkanlar1 mohdudlasdirir vo yeni imkanlarin yaranmasina da angollor

yaradir.
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Umumiyyatls, asagidaki miisahidalor mohkomolaro miiraciot soviyyasinin

asagi olmasinin izahi ola bilar:

- hesab edilir ki, niifuzlu biznesmenlor va rosmi soxslor 6z xeyirlorina olan

gorarin gabul olunmasina 6zlari nail ola bilarlar;

- hoyata Kkegirilon prosedurlar soffaf deyil vo proses vaxti qeyri-rosmi

odanislors do sorait yaranir;

- proses biraz baha basa goalo bilor, gisaca sahibkarlar uzunmiiddstli planda
cOX Vosait itira bilorlar.

- Zoif tortib olunmus gaydalar vo miiassisalor iizra lazimsiz olan biirokratik
yiiklor miassisalorin baslangiclarint vo mdévcud sirkatlorin foaliyyatlorini
moahdudlasdirir, habels korrupsiya va mohsuldarlig xarclarins gatirib ¢ixarir.

Sahibkarlarin mibahisalorin halli Gigiin birbasa mohkomays miiraciat etmasi
biznes t¢ilin neqativ hallara sobob ola bilor. Eloco do hiiqug departamentlori
olmayan kigik vo orta sahibkarlar {igiin miidafio prosesindo ixtisash
hiiqugstinaslarin calb edilmasi yiiksok maliyya masrafloring gotirib ¢ixara bilar.

Beynolxalg tocriilbado mohkamo sistemini alternativ prosedurlar avaz edir.
Alternativ.miibahisalarin hoalli metodlarina vasitaginin istiraki ilo danisiglar,
vasitacilik, arbitraj mahkomasi, ekspertin mistaqil rayi, 6zal mahkoms, arasdirma
va s. kimi muxtalif formalar miisahids edilir.

Miibahisalarin mohkamayagadar hallinin alternativ. dsullarinin
tokmillagdirilmosi  {igiin mediasiya hagqinda ganunun qgebulu nozordan
kegirilocokdir. Qanunda mediasiyanin totbiq dairasi, moqgsad va prinsiplari,
mediatorlarin miistoqilliyi vo qorozsizliyi, mediasiya proseduruna midaxilonin
yolverilmazliyi va s. masalalor ohato olunacaqgdir. (Strateji Yol Xaritasi soh-37)

4. Sahibkarlig madoaniyyati: Azorbaycanda sahibkarlig modaniyyatinin
artirilmasi ¢ox miihiim masoalolordon biridir. ehtiyac lazimi saviyyads deyil. Mohz
bu sobobdon do bozi sahibkarlar miixtalif dsullarla vergidon yayinaraq,
mogsadlarino nail olmaga cahlisirlar. Halbuki, bu faaliyyatlo mosgul olanlar
bilmolidirlor ki, vergilori vaxti-vaxtinda 6domok onlarin borcudur. Biitovlikda

vergi sahasinda vaziyyatin yaxsilasdirilmas: Vergilor Nazirliyinin hoyata kegirdiyi
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miihiim islahatlarla yanasi, hoamginin sahibkarlig madoniyyatinin yiiksalmosindan
do asihidir. Eloco do sahibkarlig madoniyyatini hodof alan programlara iscilorin
hiiquglarina hérmot daxil edilmalidir.

5. Qanunun aliliyi vo miilkiyyat hiiquglarinin gorunmasi: Biitiin vatondaslarin
Vo miiassisalorin miigavilalora layiq goriildiyiinii vo onlarin giivveds galdigin
tomin edon effektiv vo formal hiiqug sistemi, hiiququn istiinliyiina hormat,
miilkiyyat hiiquglarinin tohliikasiz olmas: tokca investisiyalar calb etmoak {iciin
deyil, hamginin comiyyotdo inam vo odalstin yetisdirilmosi tgiindir. ©mlak
imumilikda sads miilkiyyatdon daha ¢oxdur. ©gar hansisa bir insanin miilkiyyat
hiiququ pozulsa bu zaman ganunla nazards tutulan miidafio vasitalorindan istifado
edib 6z hiiququnun barpas: {igiin mioyyan edilmis islor gormalidir. Masalan,
Konstitusiyamizda gostarilir ki, he¢ kim mohkamonin qorari olmadan 6z
milkiyyatindon mohrum edilo bilmaz. Bundan basga miilkiyyst hiiquglar
imkanlarin genislondirilmoasi tg¢iin bir vasito olmaqgla kredit vo kapitala ¢ixis
imkan: tomin eds bilor. Bu da comiyyatds gadinlar ti¢iin daha genis imkanlar agir.
Onlar ham do camiyyat torafindon miiayyan edilon ganun vo gaydalara riayat
etmoayi do 6z 6hdaliklorine gotiiriirlor.

6. Odalatli rogabat: Tosorriifat subyektlori arasinda olan azad rogabst miihiti
firmalart daha c¢ox keyfiyyatli mohsul istehsal etmoaysa vo hamginin istehsal
prosesinin tokmillasdirilmasi tigtin do stimul yaradir. Belo ki, istehsal prosesinin
tokmillosdirildiyi vo eloco do elmi-texniki toaraqqinin on son nailiyyatlorinin
istehsalata totbig olundugu soaraitdoe mohsulun keyfiyyatini daha da yiiksaltmok va
giymotlorin soviyyasini do nishaton asagi salmag miimkiindiir. Umumi gétiirdiikds,
bazarin baslica atributu kimi azad va adalatli ragabat miihitinin formalasdiriimasi
giymatlorin saviyyasinin endirilmasinds asas sort kimi ¢ixis edir.

Azad va adalatli ragabst miihitinin formalagmasina monfi tasir edon va bu
sahodo miixtalif deformasiyalar yaradan baslica amillordon biri tosorriifat
subyektlarinin inhisargiliginin genis yayilmasidir. Onu da vurgulamag lazimdir ki,

oksar postsovet 6lkalarinds tosarriifat bazarinin inhisarlasmasi miixtalif mohtokirlor
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torofindon hoyata kegirilir. Bazarda hakim bir mévgeys sahib olan mohtokirlor
toboaqosi istehsalgilarin bazarlara buraxilmasina 6z moanfi tasirlorini gostorirlor.

Inhisarciliga garst miibarizo osasen iki vacib istigamotdo aparihir. Birinci
istigamatdo azad rogabatin inkisafina komoklik gostarilorak bazarlarin ardicil
olaraq tonzimlonmosi tadbirinin goriilmesidir. Ikinci istigamet isa inhisar¢1 movge
tutan sahibkarlarin kapitallarinin birlosdirilmasi tizarinds noazarst vo onlarin
mohsullarinin giymatlorine dévlet nozarsti qoymaqdir. Ozal sektor {iciin amok vo
sosial standartlara hérmat edon universal ragabst vo milli saviyyada anti-rogabat
tocriibolorini aradan qaldirmagi nozords tutan miisabige gaydalarint miiayyan
etmok lazimdir.

7. Maliyya xidmatlorina ¢ixis: Yaxsi foaliyyat gostoron maliyys sistemi artan
va dinamik 6zal sektor {igiin vacib rol oynayir. Bu giin sahibkarlig subyektlorinin
inkisafinda yaranan problemlorin asas sabablarindan biri do maliyys problemidir.
Aparilmis tahlillor gostorir ki, aslinds 6lkemizin maliyys gaynaglari oldugca
zongindir. Lakin kicik vo orta sahibkarlarin bu imkanlardan yararlanma imkan:
kifayat godor mohduddur. Umumiyyotlo, maliyyays cixis osasen 3 monbadan
gaynaglanir:

v Olko orazisindo foaliyyat gostoron bank vo ya bank olmayan kredit
toskilatlars;

v Dovlat torafindan elan olunan tenderlor;

v Sahibkarhgin Inkisafi Fondu

Hor ii¢ halda da sahibkarlarin mazmunca tizlogdiklori asas problemlor eynidir:

- Faiz daracalarinin yiiksok olmast;

- Biirokratik angallar;

- Tenderlarin qeyri-rosmi ragiblorin himayoasinds olan sirkatlor tarafindan
udulmasi

- Girov tominati tigiin goyulmus omlaklarin geyri-soffaf qiymotlondirilmasi vo

S.
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Hazirda Azarbaycanda sahibkarlig subyektlorino maliyys xidmatlori gostoran

miixtolif qurumlar mévcuddur. Bu qurumlar asagidakilardir: (Strateji yol xaritasi 20186,
5.39)
“Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarligin Inkisafi

Fondu” (SKMF). Bu fond sahibkarlara giizostli kreditlori, homginin dovlat
biidcosindon olverisli kreditlorin ayrilmasini tomin edir. Ozal bélmads investisiya
layihalorinin  maliyyslosma mexanizmlorindon olan Iqtisadiyyat Nazirliyinin
Sahibkarhgin inkisafi Fondunun on baslica mogsadi sahibkarlarin olverisli va
uzunmiiddatli sartlorlo maliyys resurslarina ¢ixisinin tam tamin olunmasi va elaca
do rogabot miihitinin yaradilmasidir. indiys kimi sahibkarlara orta hesabla 2,2 mlrd
manat giizostli kredit verilmisdir.

“Azorbaycan Investisiya Sirkoti” (AIS). AIS yerli va xarici investisiyalarla
barabar, neft vo gaz sonayesi istisna olmagla, asash kapital qoyuluslar: vasitasila
digor sektorlarin inkisafina dostok verir.

“Azorbaycanda Ixracin va investisiyalarin Tosvigi Fondu” (AZPROMO). Bu
fond tosviq va tolim faaliyyatlori ilo barabar, Kigik va orta sahibkarliq subyektloring
beynalxalq satis yarmarkalarinda istirak ti¢iin vosaitlor ayirir, hamginin geyri-neft
sektorundan olan kicik vo orta sahibkarlara maliyys vosaitlori aldo etmays do
komok edir.

“Azaorbaycan Respublikasinin Kond Tasarriifati Nazirliyi yaninda Koand
Tosarriifat: Layiholori vo Kreditlorinin idaro Edilmesi iizra Dévlot Xidmeati”. Bu
xidmatin illik 2 % doracasi ilo verdiyi kreditdon istifado edorok, miivokkil banklar
5 %-doan ¢ox olava daracasi tothig etmodan miixtalif sahibkarlara va fermerlors
glizostli kreditlor ayirirlar.

“Azorbaycan Respublikast Rabito vo Informasiya Texnologiyalar
Nazirliyinin tabeliyindo Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi Dovlst Fondu”.
Bu fond 300 min manata kimi olan qrantlarin ayrilmasi ilo on yiiksok
texnologiyalar totbiq edan startuplarin maliyyslasdirilmasini hoyata kegirir.

Sahibkarlig sektorunda calisanlar Sahibkarhigin inkisafi Fondu torofindon
verilmis giizostli kreditlorin ¢ox hallarda sl¢atmaz oldugunu da vurgulayirlar. Bunu
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IS0 miixtolif saboblarlo izah edirlor. Ancaq asas faktor kimi hom fondun daxilinds,
ham do miivakkil banklar tarafindan ¢ox ciddi biirokratik angallarin olmas: geyd
olunur. Kredit veron miixtalif toskilatlar iso movcud prosedurlarin kreditlorin
verilmasinda risklordon maksimal doracada sigortalanmaqg moqsadi dasiyirlar.

Kigik va orta sahibkarigin maliyys ¢atismazlig: problemini mixtalif 6lkalordo
ugurla sinagdan ¢ixarilan lizing xidmatlori vasitasilo hall etmok mimkiindiir. Belo
ki, lizing xidmatlorini ononavi bank kreditindon farglondiron {istiin cohati
sahibkarlardan heg bir girovun talob edilmamasidir. Basga bir istiinlik iso toklif
edilon maliyyanin tachizat xarclorini tam olaraq 6domasidir.

8. Fiziki infrastruktur: Miassisanin davamliligi vo insan inkisafi nogliyyat
sistemlori, moktob vo xostoxanalarin fiziki imkanlart kimi mévcud olan fiziki
infrastrukturun keyfiyystindon vo miqdarindan asilidir. Xiisusilo da inkisafda olan
Olkalorda enerjiya vo suya etibarli vo olverigli ¢ixis boyiikk bir problemdir.
Miiassisalar, xiisusilo do xidmot tominatcilari, masin todariik¢iilori va istehsalcilari
sonaye sahaloarina yerli girisi tomin edir.

9. Tohsil, talim va hayat boyu 6yronmo: Aparilan arasdirmalar naticasindo,
¢OXx sayda iri vo orta sahibkarlar ciddi kadrlarin ¢atismazlhig: ilo gileylonirlor. Bu
vaziyyati onlar ali tohsilli vo tacriibali kadrlarin azhigi ve olanlarin da, asasen
Bakiya va xarici dlkalora getmasila alagalondirirlor. Tacriibali miitaxassislarin daha
cox iri soharlara vo 6lkalora getmolarinin sabablari isa aldiglart mavacibin ¢ox
asagr olmasi, eloco do is yerlorinin c¢atismazhgr vo bazi bdolgalords inkisaf
perspektivinin daha zoif olmasi ilo alagalondirilir.

Son illorda “Beyinlarin kogii” olaraq ifado olunan bu prosesin daha siiratlo
artdigi misahido edilmokdadir. Vo naticads, sahibkarlar ehtiyac duyduglar
miitoXxassislori tapa bilmir vo yaxud da tocriibasiz kadrlari iso gotiirmaya macbur
olurlar. Bu da biznes miihitinin inkisafinda monfi tasirlors yol acir. Hotta, onu da
geyd etmok lazimdir ki, mixtolif sahalor {izro is quran boazi sahibkarlar onlara
lazim olacaqg kadrlar1 yenidoan hazirlamaq macburiyystinds galirlar. Belo ki, onlar
miioyyan bir ixtisas iizra tahsilo malik goanclari isa gotiiriib, onlar1 Bakiya va yaxud

hor hansi xarici bir 6lkoyo ixtisas artirma tolimlorino gondorirlor. Bu iss, 6z
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novbasinds sahibkara ham maliyys, ham do vaxt baximindan ¢ox ciddi ¢atinliklor
yaradir. Insan istedad: indiki igtisadiyyatda on vacib mohsuldar amildir. Tocriibali
Isci qlivvasinin inkisafina, yiiksok keyfiyyatli tohsil, talim va homginin hayat boyu
mixtolif oyronmo sistemlori vasitasilo insan potensialinin genislondirilmosine
diggat yetirmoklo isciloro miivafiq is tapmaq vo miassisalor tigiin ixtisash vo
savadli gadin iscilorinin hazirlanmasina da ehtiyac var. Zoif isgilorin tohsil, tolim
vo bacariglarinin artinlmas: iigiin iso maliyys dostoyi tomin edilmolidir. Tohsil
sistemi tgiin yiiksok ixtisasli elmi-pedaqoji kadrlar hazirlanmasina xiisusi diqgat
yetirilmalidir. Olkada tohsilin va elmin inkisafinin elmi ossaslarla qurulmas: prinsipi
ardicil olaraq davam etdirilmalidir. Ancaq bu halda, comiyyat igtisadi ugurun vo
sosial taraqqinin okiz mogsadlarina nail ola bilar.

10. Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar:: informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarina (IKT) cixis imkanlarinin genislondirilmosi
informasiya iqtisadiyyat: dévriinde daha miihiim bir caginsdir. IKT sahasinds olan
informasiya mohsullarinin - movcudlugu tdmumilikds informasiya bazarinin
yaranmasina gotirib cixarir. informasiya mohsulu isa elo mahsuldur ki,o yalmz
ayri-ayr: istehlakcilara deyil, hom do biitiin bagor comiyyati tgiin miihiim
ohomiyyto malikdir. Buna gore do, IKT-lorin istifadesi miiossisalorin inkisafi iiciin
vacibdir va bu baximdan tam sokildos istifads olunmalidir. Bundan basqa, slverisli
genis “band” texnologiyas: da olkalor va ayri-ayri miiassisalor {i¢iin xeyli daraco
ohamiyyatlidir vo asanlasdiriimalidir.

11. Sosial odalst vo sosial inteqrasiya: Borabarsizlik vo ayri-segkilik davaml
miuassisalorin inkisafi ilo ziddiyyat togkil edir. Cinslor comiyyatlordo ¢ox
ohomiyyatli bir borabarlik ol¢iistidiir. Azarbaycan sahibkarlig miihitinds gadin
sahibkarliginin inkisafina ongol térodon bir sira maneslor holo do galmaqgdadir.
Buraya gadinlarin rolu ilo bagli olan anonavi gender stereotiplori, gadinlarin
sahibkarhq foaliyyotilo bagl Kkifayot godor molumatlart olmamasi,hamginin
sahibkarhq foaliyystina baslamaq ii¢iin lazim olan ilkin kapitalin olmamasi kimi

baryerloari daxil etmok olar.
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Gender osasli mahdudiyyatlorin aradan galdirilmas: 6lkads gadinlarin biznes
sahiblori kimi potensiallarini hoyata kegirmalorino yardimgr olar vo belaliklo
Olkodo sahibkarligin inkisafina, eloco do vergi o6dayicilorinin  bazasinin
genislonmasina gotirib ¢ixara bilor. Gender osash ¢otinliklor 6zal sektorda
gadinlarin golirli vo sabit mosgullug imkanlarini mohdudlasdirmagla ictimai
sohiyyo sistemi, milli sosial tominat mexanizmlori va yoxsullugun azaldilmasi
ticlin galocokda bir cox manealarin yaranmasina sabab ola bilar. Qadinlar, inkisafin
yoxsulluga sobob olma qabiliyyatino ciddi tasirlori olan aktivler va inkisaf
prosesina gosulma ilo bagl xiisusi maneslorlo tizlosirlor.

Azorbaycanda gadin sahibkarliginin inkisaf etdirilmosi hal-hazirda oan aktual
mosalalordon biridir. Sahibkarliga Koémok Milli Fondunun (SKMF) vosaiti
hesabina 2017-ci ilds ahalinin hassas gruplarina, o ciimladan ganclors, gadinlara,
macburi kogkiinlora komok moagsadilo giizastli kredit vasaiti ayrilib. Bu magsadlo
265 gonc sahibkarlig subyektina 30.8 milyon manat, 260 gadin sahibkarhq
subyektina 6.4 milyon manat vo 84 macburi kogkiin sahibkarliq subyektine 1.3 min.
manat giizostli kredit verilmisdir. Bu kreditlor hesabina 1933 yeni is yerlarinin
yaradilmasi imkan: yaranmisdir.

Qadin  sahibkarliginin  inkisafi  6lkedo  yoxsullugun azaldilmasina,
mosgullugun tamin olunmasina va Xxiisusila, comiyyatda gender barabarsizliyinin
do aradan galdiriimasina kémok edir. Olkoemizda gadinlarin sahibkarhq faaliyyatilo
mosgul olmalar ti¢iin daha da slverigli miihit yaradilacaq. Bu barads Azarbaycan
Prezidentinin 2016-c1 ilin 6 dekabr tarixli forman ilo tosdiq edilon “Azarbaycan
Respublikasinda kicik vo orta sahibkarlig saviyyasindo istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi’nda bildirilir ki, 2017-ci ilds Azarbaycanda
gadin sahibkarlar tigiin nazardos tutulan kreditlosma, vergitutma vo diger giizostlori
oziinds ehtiva edon stimullasdirict mexanizmlarin islonib hazirlanmas: oldugca
vacibdir va bu gadin sahibkarlarin inkisafina giclii tokan verar. Bu mexanizmlor
gadinlarin iqgtisadi tosobbiiskarliginin hoyata kecirilmosi imkanlarini shamiyyatli
doracodo artirmigdir. Bu mexanizmlor hazirlanan zaman, xisusilo do kond

yerlorinda gadinlarin masgullugu masalasi osas digget markozinds olmusdur.
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Qadin  mosgullugunun  kond yerlorindo daha perspektivli istigamatlori
miioyyanlasdirilorok miivafiq tadbirlor gorilmiisdiir. Bundan basga, gadin
sahibkarlhigina dostok maqgsadilo gadin biznes inkubatorlarinin yaradilmas: da
nazardon kegirilir. Bu inkubatorlarin yaradilmas: va inkisafi 6lkomizds gadinlarin
sahibkarhq tosabbiisiiniin dastoklonmasi vo yeni biznes imkanlarinin yaradilmasi
baximindan ¢ox oshomiyyatlidir. Homginin gadin sahibkarligi sahasine xarici
investisiyalarin calb olunmas: da maliyyslasma iiciin slave imkanlar yaradacaqdir.

2017-ci ildo gadin sahibkarliginin inkisafi i¢lin qgadin sahibkarlar
assosiasiyalar1 va peso toskilatlar1 yaradilmisdir. Bu assosiasiyalarin yaradilmasi
naticasinda o6lkomizds gadinlarin sahibkarligla mosgul olmalari tgiin olverisli
miihit yaranacaq vo KOS-lar arasinda gadinlarin say: xeyli artacag. Bu foaliyyatlor,
eyni zamanda mosgulluq gostaricilorinda gadinlarin payinin artmasina 6z miisbat
tasirini gostaracak.

Qadin sahibkarliginin daha da stiratli inkisafi, yiiksok ixtisash vo savadh
gadin isci giivvasinin daha da c¢ox calb olunmas: milli igtisadiyyatin idars
olunmasinda 6zal sektorlarin potensialini artirmaq tgtin zaruridir. Hom dévlatin,
hom do 6zal sektorun istirakcilari gadinlarin iqtisadi cohatdon tomin edilmasi,
layiqli islorda islomasi, eyni zamanda sahibkarhq foaliyystilo masgul olmasi va
mixtolif comiyyatlora inteqrasiya etmoasi iigin 6z soylorini  daha da
giclondirmoalidir.

12. Mohkom vo stabil makroigtisadi siyasst vo igtisadiyyatin yaxsi idars
edilmasi: Sabit makroiqgtisadi siyasot olverigli biznes miihitini tomin edon osas
amillordan biridir. Ona gors ki, o sahibkarliq fealiyyatindos risklori azaldir vo elaco
do investisiya gorarlarinin gobulu iigiin miiayyan prognozlasdirmalar aparmaga
imkan verir.

Makroigtisadi sabitlik iqgtisadi artim dgiin an vacib amil hesab edilir.
Makroiqtisadi sabitlik azalan ddvlot borcunun saviyyasi, birragomli kemiyyatlo
ifado olunan inflyasiya, hamcinin adambasina diison Umumi Daxili Mohsulun
(UDM) getdikca artmas: soraitinds dovlat biidcasinin dayanaglihg: kimi torif edils

bilor. iqtisadi gostaricilorin davamli olaraq yaxsilasmas: makroigtisadi sabitliyin on
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onomli sortidir. UDM-in getdikco asagi diismosi eyni zamanda bazarlarin
durgunlugundan xobar verir. Qiymatin hadsiz yiiksok oldugu bir soraitdo biznes
saholori diizgiin foaliyyot gostora vo yaxsi monfoot oldo edo bilmirlor. Qiymat
artimlar: Kicik biznesi mohv edo bilor. Umumiyyatlo uzunmiiddatli iqtisadi artima
nail olmaq giiclii va sabit makroiqtisadi mihitin olmasi zoruridir.

Bundan basga inflyasiya da ¢ox ahomiyyatli bir amildir. Inflyasiya — 6lkodoki
mal vo Xxidmatlorin satin aldigimiz  giymetinin - miintozom olaraq artim
gostormosidir. Siiratli inflyasiya tosarriifata, kicik bizness, hatta iri korporasiyalara
ciddi iqtisadi zoror vurur. Ustalik, effektiv makroiqgtisadi siyasatin apariimasini da
cotinlosdirir.

Pul, maliyya va moazanna siyasati stabil vo gabagcadan miioyyan edilo bilon
igtisadi vaziyyato zomanat verir. Mohkam iqtisadi idarsetms inflyasiyaya qarsi
miibarizo apardigi zaman daha c¢ox vo daha keyfiyyatli islorin yaradilmasi,
homginin stimullasdirict siyasat, uzunmiiddatli mohsuldar investisiya vo onun
gaydalarinin tomin edilmasi ticiin moqsadlor balanslasdirmalidir. Milli soraito
zomanat veron igtisadi artim monbayi kimi mocmu talobin artmasina digqgat
yetirilmalidir. Inkisafda olan &lkalorin voziyyatindo saglam bir makroigtisadi
soraito nail olmag, borc azadhg vo rasmi inkisaf yardimi ilo beynalxalq
ictimaiyyatin halledici dastayini talab edir.

13. Ticarat vo dayanmigh iqtisadi integrasiya: Baha basa golon vo miirokkab
ticarat prosedurlari, eloca da yiiksok nagliyyat xarclori idxal va ixrac foaliyyati
iciin ¢ox ciddi ¢otinliklor yaradir vo bunun naticasinds do ixrac mohsullarinin
rogabot qabiliyyoti getdikca azalir, idxalin giymoti artir. Idxal olunan mallarin bir
¢oxu tglin miixtalif dovlot qurumlarinin da raziliglarimin alinmas: talab edilir.
Digor torofdon, ixrac edilon mohsullar {igiin beynalxalg soviyyado taninmis
sertifikatlarin alinmamas: bu mohsullarin ssas diinya bazarlarina daxil olmasina
angal olur. Standartlasdirma va sertifikatlasdirma taloblari xarici ticaratin inkisafini
cotinlagdirir. Bundan olava icra organlarinda mévcud biirokratiya, o ciimlodan
xarici ticaratlo olagodar miixtalif logistika vo inzibatciliq sahslorinds zoif rogabot

bu ciir prosedurlar: daha da miirokkoblosdirir.
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Xarici ticaratin sadaloasdirilmasi tigiin bir cox miihiim dovlat islahatlar hoyata
kecirilmokdadir. Buna Azorbaycan sahibkarlarinin ticarat amoliyyatlarinin elektron
formada aparilmas: tgiin xarici olkalorlo elektron imzalarin garsilighh olarag
taninmas: istigamatinds addimlarin atilmasi, gomriik prosedurlarinda “vahid
pancara” prinsipinin tatbigi, elektron xidmatlarin hayata kegirilmasino imkan veran
“Azorbaycan Rogomsal Ticarot Qovsagir” boélmoesinin  yaradilmasini  misal
gostarmok olar.

Ticarat tohriflorini aradan galdirmag, inkisafda olan 6lkalora dayarli mohsullar
ixrac etmok, doayisikliklori idara etmok vo ragabstgabiliyyatli sonaye bazasin
inkisaf etdirmok imkanlarini artirmaq tdgiin regional vo coxtarafli saviyyads
tadbirlarin hoyata kegirilmasi zoruridir.

14. Sosial dialog: Olkomizdo 6z isciloriylo omok miigavilosi baglamayan
Kifayot Qodor miiassisa var. ©mok migavilalorinin baglaniimasi va iscilor
arasindaki sosial dialoqun qurulmasi masalalorinda bir ¢ox bosluglar mévcuddur.
Birlosmok azadligi vo kollektiv danisiglara asaslanan sosial dialog hokumatlorin,
Isogotiiranlarin, isgilorin vo comiyyatin garsiligh faydali naticalorini aldo etmok

tictin ¢ox vacibdir.

3.2. Biznes miihitinin miiasir ¢caginslara gars1 dayamqghhginin artirnlmasi

yollan

2014-ci ilin axarlarindan etibaran diinya bazarlarinda neftin giymati ucuzlasdi
va bunun monfi tasirlori Azarbaycan igtisadiyyatinda bir miiddot sonra miisahido
edilmoys basladi. Belo ki, 6lkado xarici valyuta golirlorinin azalmasi miisahido
olundu, ABS dollarinin mazannasi milli valyutaya garsi iki dofays yaxin bahalasdi,
maliyys sabitliyinin tomini tizro bir ¢ox risklor formalasdi, dévlst borcunun
6danilmasi tizra fiskal yiiki artdi. Buna gora do 6lkads iqtisadi aktivliyin yenidon
barbasi ti¢iin Azarbaycan hokumati igtisadi siyasatin daha da yaxsilasdirilmas: va

gobul edilmis islahatlarin siiratlondirilmasi mogsadils bir ¢ox tadbirlor gormiisdiir.
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Diinyada coroyan edon mixtolif proseslorin yaratdigi yeni vo muasir
cagirslara uygunlasmag, eloco do mévcud global igtisadi bohranin monfi tasirini
minimuma endirmok moagsadi ilo Azorbaycanda elmi cohotdon osaslandirilan
sistemli igtisadi islahatlar hoyata kegcirilmisdir. Olkomizdo hoyata kegirilon igtisadi
siyasot Vo islahatlarin davamliliginin tomin edilmosi moqgsadilo Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli Sorancami ilo “Milli
iqtisadiyyat vo iqgtisadiyyatin osas sektorlar: tizro strateji yol Xaritosinin baslica
istigamatlori” tosdiq edilmisdir. Bu sarancama asason, milli igtisadiyyat vo 11
sektor {izro strateji yol Xxoritolori hazirlanarag Azorbaycan Respublikasi

Prezidentinin 2016-c1 il 06 dekabr tarixli Foarmani ilo tosdiq edilmisdir.
(http://www.e-ganun.az/framework/34254)
Strateji yol xaritalorinin 6lkanin igtisadiyyatinin rogabatqabiliyyatli  va

homginin dayanigl inkisafinin tomin edilmasinda miisbat tasiri ¢ox yiiksokdir

Son illordo 6lkemizds iqgtisadi aktivliyin barpa edilmasi va institusional
islahatlarin  siiratlondirilmasi  moqgsadilo iqtisadi siyasatin  tokmillosdirilmasi
istiqamotinds foaliyyot dorinlosdirilmisdir. Igtisadiyyatin inkisafi, biznes vo
investisiya miihitinin yaxsilasdiriimasi, sahibkarlar tigiin daha slverisli imkanlarin
yaradilmas: vo onlara dovlot dastayinin giiclondirilmasi, hamginin qeyri-neft
mahsullarinin ixrac potensialinin artirilmasi istigamatinds bir ¢ox miihiim todbirlor
reallagdirilmigdir.

“Sahibkarliq sahssindo aparilan yoxlamalarin dayandirilmas: haqgqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununa oasason, 2015-ci il 1 noyabr tarixindan
etibaron sahibkarliq sahslarinds aparilan yoxlamalar 2 il middstine dayandirilmas,
daha sonra isa 2017-ci ilin noyabr ayinda ise yoxlamalarin dayandirilmast ilo baglh
bu miiddat 2021-ci ilo yanvarin 1-dok uzadilmisdir. Bu Qanuna asasan, bazi istisna
sahalor do var ki, orada yoxlamalarin aparilmas: vacibdir. Dayisiklik homin
saholorin dairasinin nisbaton genislondirilmasini do noazords tutur. Dayisikliys
asason, bundan sonra biitin dorman vasitolorinin vo qida moahsullarinin
keyfiyyatino vo tohliikasizliyina nozarstin hoyata kegirilmosilo baglh miixtalif
yoxlamalar da aparila bilacok.
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Umumiyyatls, hal-hazirda informasiya kommunikasiya texnologiyalarindan
miixtalif iqgtisadi foaliyyat saholorindo ¢ox genis miqgyasda istifado olunmasi
tosarriifat miinasibatlorinds ciddi doayisikliklora sobab olmusdur. Bu isa ragomsal
biznes miihitinin formalasmasina, hamginin elektron ticaratin tokmillosdirilmasina
olverisli zomin yaradir. Olkomizdo elektron ticarotin infrastruktur bazasinin
getdikco inkisaf etdirilmasi vo Azorbaycanin regionda rogomsal ticarot qovsagi
Kimi movgeyinin daha da giclondirilmasi magsadilo Azarbaycanin Ragomsal
Ticarot Qovsagi yaradilmisdir. Belo ki, bu govsagin on boyiik istinhiyi
sahibkarlarla xarici torafdaslarin slagslori asanlasdirilir, 6lkads ixrac potensialinin
daha da yiiksaldilmasino miisbat tosir gostorir, vaxta vo pula gonast etmoloring
sobab olur, eloca do elektron kommersiyanin ohato dairasinin genislondirilmasina
sorait yaradir.

Elektron ticarat hal-hazirda diinyada genis yayilan biznes miibadilasinin an
asas torkib hissasina ¢evrilmis vo informasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi
internet tizorindan aparilan biitiin amaliyyatlarin hacminin ilbail daha da artmasina
sobab olmaqgdadir. Elektron ticarat vasitasilo aparilmis amoliyyatlar birbasa biznes
toyinath olduguna gore, bu sahads vergi tathigi ¢cox miihiim shomiyyat kosb edir.
Belo ki, biznes omoliyyatlari vergitutma obyekti hesab edilir vo vergilor
ganunvericiliya uygun qaydada hesablanmahidir. Avropa ittifagqn olkeslorinda
giizostli vergi sisteminin elektron ticaratin vergiys calb olunmas: totbiq edilmasi
nozards tutulmayib. Avropa o6lkslarinin elektron ticarstin vergiys calb edilmasils
bagli imumi gonaoti belodir ki, burada vergilor digor vergitutma obyektlorindoaki
kimi hesablanmali va anonavi metod vo tisullara uygun yigilmalidir.

Olkomizds elektron ticaratin vergiys colb edilmasi iigiin ganunvericiliyin
tokmillosdirilmosi zoruridir. Umumilikds, ganunvericilik aktlarinin Avropanin
ganunvericiliyina  uygunlasdirilmali, veb-saytlara noazaratin  giiclondirilmali,
elektron tohliikasizliklo baglhh olan aidiyysti qurumlarla somarali sokilds
omokdaslhq artirimals, inzibatgiligla bagl slava todbirlor goriilmalidir. Xiisusilo do
onlayn amaliyyatlarin daha darindan analiz edilmasi va bu sistemdaki tohliikasizlik

masalalari ¢ox miithiim yer tutur. Bundan basga, istehlak¢r hiiququnun daha da
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etibarli gorunmas: osas sortlordon biridir. Avropada timumi yanasma beladir ki,
elektron ticarotlo ganunsuz olaraq moasgul olan sahibkarlara garsi sort sokildo
carimolor sistemi totbig edilmalidir. Elektron ticaraot zamani miixtalif saytlardan
omtoo sifaris edorkon istehlak¢r hiiqugunun gorunmasina dovist tominati
artirilmalidar.

Umumiyyatls, vergi ddayicilorinin hiiqug vo monafelorinin daha etibarh
gorunmasint tamin edorak, sahibkarlarin sikayat vao miiracistlorinin  mohkamo
prosesino girmadon hallino nail olmag vo vergi administrasiyalari ilo
miinasibatlorin tonzimlonmasino komok gostarmoak tigiin vergi masalalori tizra
ombudsman faaliyyat gostormolidir. Bu ciir bir qurumun foaliyysto baslamasi
olkanin vergi sistemino bir ¢ox fayda vera bilor. ©vvela, vergi 6dayicilarinin
hiiquglarinin daha etibarli gorunmasi baximindan aparilan bitiin islora 6z téhfasini
verarok vergi organlarinin isini xeyli yiingillosdira bilor. Eloco do, vergi
odoayicilorinin intizaminin  giclondirilmasi vo vergilori vaxtinda, tam sokilds
6domosi baximindan bu ombudsmanin rolu boyiikdir. Avropa o6lkalorinin
oksariyyatindo vergi ombudsmaninin comiyyatdoki niifuzu va pesokarhiginin
olmasi ona olan inami artirir. Dovlatin 6ziiniin do ombudsmanlardan gozlontilori
coxdur. Ombudsmanin baslica magsad vo vazifasi sahibkarlarin hiiqug ve
ohdaliklarini yerina yetirmok, dovlstin miiayyan etdiyi ganunlarin biitiin talablarina
riayat etmok, eloca do dovlat biidcasing vergilarin vaxti-vaxtinda ddeanilmasi ticiin
onlarin moasuliyyatlarini basa salmag ve miixtalif maslshat va tévsiyalar vermokdir.
Odoyicilorlo aparilan sohbatlordo onlara vergilorin  6donilmasi vo vergidan
yayinmanin sahibkarlarin 6ziina hansi pis naticalora gotirib ¢ixarmas: diisiincasi do
asilanmalidir.

Olkoda hal-hazirda foaliyyst gostoron Ombudsman Aparatinin tabeliyindo
s6ba vo ya departament yaradilmasi daha moqgsads uygundur. Ona gora ki,
miistaqil foaliyyat gostaran Vergi Ombudsmani institutunun tasis edilmasi bir ¢ox
baximdan magsads uygun deyil. Miistagil qurumun yaradilmasi tigiin ona iscilar va
kadr bazasi lazaimdir. Bu da qurumun saxlanmasina va idara edilmasina dovlatin

alava xorc cokmosi demokdir. Bu, har il dovlstin inzibati vo texniki xarclorilo
67



yanasi, idaroetma sistemindo miixtolif problemlorlo yiiklonmasina do sobab ola
bilor. Buna gora do Avropa olkalarinin moveud tacriibasinin dyranilmasi va totbiq
olunmasi lazimdir. Olkemizda do uzun zamandir ki, Ombudsman Aparati yaradilib,
lakin onun foaliyyatinin daha da tokmillasdirilmasi iigiin torkibinds vergi
masalalari lizra bir soba yaratmaqla problemi hall etmok olar. Eyni zamanda,
Avropa olkoalorinda oldugu kimi, miivafiq ganunvericilik aktlarina da bir sira
doayisikliklarin edilmasi zoruridir.

Beynolxalq tocriiboys gore, miixtolif &lkolordo  kigik biznes {igiin
sadologdirilmis vergi sistemi totbig olunur. Respublikamizda da Kigik biznesin
davaml: inkisafi tigiin sadslasdirilmis vergi sisteminin totbiqi davam etdirilmalidir.
Xiisusilo do regionlarda kicik biznes obyektlori rogabstgabiliyystli olmali va
mosgullug problemi do tam hall olmalhidir. Lakin kigik biznes iiglin nozords
tutulmus sadalogdirilmis vergi rejimindan istifads edoarok bir ¢ox igtisadi foaliyyot
novlari tizra sadalogdirilmis vergi 6dayicilori kimi geydiyyatda durmagla vergidan
yayinma hallar1 vergi organlarinin xiisusi nozarsti altinda olmalidir. Bu baximdan
6lkada Kicik biznes miiassisalorini daha asagi vergi doracasilo vergiys calb edib
ucota almaq gorar: igtisadi fealiyyst névii vo Xidmat sahasi kimi asas parametrlor
asasinda gobul edilmasi daha magsads uygundur.

Olkanin iimumi faaliyyati va rogabato davamlilig: asason yaxs: inkisaf etmis
nagliyyat sobokasi, 0 ciimlodon genis rogomsallasma vo 6ziinda innovasiyan
ehtiva edon fiziki infrastruktura osaslanir. Buna goro do hokumat genis sosial-
igtisadi hodoflori nazors almagla yanasi, aktiv biznes miihitini miiayyanlogdiran
faktorlara da ciddi diggot yetirmasi ¢ox miihiim shomiyyato malikdir.

Makroigtisadi miihitin vo valyuta mazonnasinin dayiskanliyi ilo slagodar son
catinlikloro baxmayaraq, Azarbaycan infrastrukturunu tokmillasdirarok, digqget
morkazini 6lkanin alverisli biznes miihitinin yaxsilasdirilmas: iizorinds saxlamag
fikrindodir. Olkomizin nagliyyat va regional logistika morkazi kimi mavgeyini
inkisaf etdirmasi  mogsadilo  hokumot Azorbaycanin miixtalif regionlarin
birlogdiron vo miiasir rabito obyektlorini genislondiron doniz limanlart vo

domiryollar1 ilo  bagh layihaloro investisiya qoymagi da planlasdirir.
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Texnologiyanin siiratlo inkisaf etdiyi dovrds investisiya tgiin daha da olverisli
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi asasinda samarali ragomsal infrastruktur, inkisaf
Vo todgiqgat tigiin olverisli soraitin va yeni texnologiyanin totbigi dayanir. Tarixan,
dovlot sektoru olkodoki infrastruktur investisiyalarinin boytik bir hissassini 6z
{izorina gotiirmiisdiir. Bu sahoda do doyisiklik olmas: ¢ox vacibdir. Infrastruktur
investisiyalarindaki miixtalif c¢atismazliglari aradan qaldirmaq dgiin  hokumaot
colbedici investisiya vo daha aydin siyasst imkanlart vasitasilo Xxarici
investorlardan va 6zal sektordan daha boyiik maliyys saforbar etmalidir.

Kicik va orta miiassisalarin yerli vo global bazarda ragabatgabiliyyatliliyinin
giiclondirilmasi hazirda bir ¢ox diinya dovlatlori va institutlarinin igtisadi
strategiyalarinin hadofindadir. Umumiyyatlo kigik vo orta sahibkarhigin davamlh
inkisafina angal olan an miirakkob amillordan biri da biznesin maliyys resurslarina
olcatanlhiginin  nisbaton zoif olmasidir. Miiassisalorin  ragabatliliyina bir ¢ox
sistematik vo geyri-sistematik faktorlar tasir gostarir ki, onlarin miiayyan olunmasi
va tohlili bu hadoaf {i¢iin 6nomlidir.

Kigik va orta miiassisalorin maliyys vaziyyatindaki ¢atinliklor onlarin davaml
inkisafina monfi tasir gostaron asas amillordon olmusdur. Azarbaycanda biznes
mihitini  giymetlondiran beynolxalg qurum vo vyerli togkilatlar KOS-larin 6z
bizneslorini inkisafi ti¢iin tolob olunan maliyys resurslarint calb etmokds ¢atinlik
cokdiklarini vurgulayirlar. Sahibkarlarin bir gismi maliyys telobatlarini daxili
imkanlar hesabina hall etmoak tigiin ¢aligsalar da, xarici monbalora do miiraciot
edonlor az deyil.

Beynolxalq tocriibado genis yayilmis maliyys monbalorindon biri do vengur
kapitalidir. Vengur kapitali, bazarda yeni yaranmis vo inkisaf etmok istayan
firmalarin  maliyyoslosdirilmosi iiclin miioyyan vasaitin investorlar torofindon
yatirilmasidir.  Vengur biznesinin - mahiyyati iso yiiksok riskli innovasiya
layihalaring, Kigik va yeni sirkatlor tarafindon aparilan miiayyan bir riskli, ancaq
perspektivli xarakter dasiyan mixtalif yeniliklorin totbig edilmosino sarmays
yatirmaqgdan ibaratdir. Bu firmalarin maliyyslosdirilmasinae dovlst biidcasindon

deyil, vengur kapitalisti torofindon vosait ayrilir. Bu tip investisiya goyuluslar
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adotan yeni va yaxud miiflis olmaq toahliikasils {izbaiiz galan miiassisalarin inkisafi
ticiin  hoyata kegirilir. Sonda vengur sormayasi ¢ox yiiksok golirlor
gotiran investisiyalardir.

Banklar vo kredit qurumlari asason kredit riskinin az oldugu saholors iistiinlik
verirlor. Ona goro do startaplarin va Kigik sirkotlorin kreditlordon istifado etms
imkan1 hamiso mohduddur. innovasiya prosesindo vencur kapitalindan istifado,
prinsipial ohomiyyot kosb edon bir amildir. Vengur kapitali miivafiq maliyya
alotlari vasitasilo yiiksok riskli layihalorin dostoklonmasinds istirak edir. Masalan,
kompiiter texnologiyalarinda ¢ox ciddi miivaffoqiyyst gazanmis sirkatlorin goxu
vencur kapitalinin hesabina maliyyalosdirilmisdir.

Inkisaf etmis olkolordo  kicik innovasiya miiossisalorinin  vengur
maliyyalosdirilmasi ixtisaslasmis maliyys qurumlar: vasitasi ilo hoyata kegirilir. Bu
moqgsadlo miixtalif gaynaglardan mosalan, iri korporasiyalarin vasaitlori, banklar,
pensiya va xeyriyys fondlari, soxsi amanatlor, sigorta sirkatlorinin fondlarindan
istifado edarak innovasiya miiassisalarini maliyyslosdirmak iiciin Vengur Kapitah
Sirkatlori formalasdirilir. Vencur Kapitali Sirkatlori toklif olunan mohsulu hayata
kecirmok tigiin qurulacaq olan startapa hisss sonadlori garsiliginda miiayyan maddi
dastok verir va moahsul hazirlayan saxs vo yaxud grupa (layihs sahibi) ortaq olur.
Vengur Kapitali Sirkatlorinin  6lkonin igtisadiyyati baximindan on 6namli
funksiyasi, yaxsi fikiro sahib ¢ixir vo bu fikirdon ugurlu sirkst yarada bilor.
Hamginin, yeni fikirlorin hayata kegirilmasinds komokgi vasits olarag yaradicihq,
innovasiya va startap madaniyyatins togviq edir.

Azorbaycanda da Kkifayat godor taninan vo ananavi biznes sahalorinds ¢alisan
muxtalif investorlar var. Bu investorlar ilk névbada bir Vencgur Sirksti yaratmali vo
birlik halinda toplanmalidirlar. Onlar yerli startaplara yatirim edib, hom 6lkonin
inkisafina, hamginin da 6z kapitallarini artirmaga nail ola bilarlor.

Olkomizda foaliyyat gostoron KOS-lar diinyada genis yayilan maliyyslosmo
monbolarindon olan bank kreditlorino stiinliik verirlor. Lakin kredit faizlorinin
yiiksok olmasi, onlardan talob edilon mablogin olda edilmasinin ¢atinliyi, biznes

kreditlori tigiin banklarin qoydugu sort girov sistemlori, tocriibonin olmamasi
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tiztindon banklarin digqgstini ¢okan biznes-plan hazirlaya bilmomalori, kredit
monbalori  vo sortlori  hagqinda sahibkarlarin  lazimi informasiyaya malik
olmamalari, giizost miiddatlorinin az olmasi1 KOS-larin bank kreditlorindon istifado
etmoalarina angal olan on asas amillordondir. Moarkazi banklar vo digor dovlet
qurumlar1 da kommersiya bankarini KOM-larla amokdashga tosvigq etmalidirlor.
KOM-larin maliyya moanbalarina ¢ixisinin tomin edilmasi ig¢iin mivafig dovlat
siyasoti miioyyoan edilmalidir. Bu siyasato asason markoazi banklar mixtslif borc
alanlar tizro banklardan kredit portfellorinin agiglanmasini talob eds vo zomanat
programlar: vasitasilo banklarin tizlosdiyi risklori azalda bilarlor.

Bundan basga alternativ moanbalordon olan giymatli kagizlar bazarindan da
maliyya calb etmok tacriibasi Kigik vo orta miiossisalords yoxdur. Umumiyyatlo,
Azorbaycanda giymetli kagizlar bazarinin inkisafi vo KOS-larin bazara ¢ixisinin
stimullasdirilmas:  tigiin  6lkoanin ganunvericilik bazast tokmillasdirilmalidir.
Hokumot Kigik biznesin dastoklonmasi moqgsadilo mikromaliyyslosma programi
hoyata kegirmoali, lizing, francayzing, faktoring kimi xidmatlorin genis yayilmasi
ticiin giizastlor sistemi vo normativ aktlarin hazirlamalidir.

Sirkatlorin goxunun giymatli kagizlarla igslomok onanasi olmamas: onlarin
bazara daxil olmasina he¢ ciir imkan vermir. Homginin sirkatlorin ¢oxu
uzunmiiddatli dovr ti¢iin borclanmaq istomadiklori tigiin giymatli kagizlar bazarina
daxil olmag tstiin tutmurlar. Baxmayaraq ki, kreditlorin ¢ox yiiksok faizlo toklif
edildiyi zamanda ucuz vosaitlorin coalb edilmoasi, o cimladon biznesin
genislondirilmasi tgiin istigrazlarin buraxilmas: asas yollardan biridir. Kigik vo
orta sahibkarlarin kapital bazarlar: vasitosilo 6zlorina maliyys calb etmalari tigiin
6lkanin biznes sektorunun molumatlandirilmasina, eyni zamanda fond bazarinin
inkisafina da ehtiyac var.

Beynalxalq tacriibads da oldugu kimi 6lkemizds kigik va orta sahibkarlarin
inkisafi vo maliyyalosmosi tigiin dovlot dastayini tomin edon miixtalif tosisatlar
foaliyyot gostorir - “Sahibkarligin Inkisafi Fondu”, “Kond Tesoarriifat1 Kreditlori
iizro Dovlat AAgentliyi, “Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi Dévlot Fondu”,

“Azorbaycan Investisiya Sirkati” vo s. Bu qurumlarin verdiklori kreditlor dovlot
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biidcasindon ayrilmis voasaitlor hesabina tomin edilir. Homginin bu tesisatlarin
verdiyi kreditlor giizostli kateqoriyasina malikdirlor vo bazar saviyyasindon xeyli
ucuzdur.

Bundan basqa, rogabat soraitindo Kigik va orta sahibkarlig subyektlarinin
rogabsto davamliligini tomin etmok, homginin, xammal oldo etmok, istehsal
prosesinda yenilik totbig etmoak, mohsullarin bazara ¢ixarilmasi, marketing vo s.
movzularda garsilasdiglar: ¢atinliklorin aradan galdirilmas: olduqca ¢atindir. Bir
¢ox Olkolordo KOS-larin artan rogabat soraitindo  miixtalif  yeniliklorlo
ayaglasmalar1 vo yuxaridaki c¢atinliklorin 6hdasindon galmoaloari tciin klasterlor
yaradilmisdir, hanst ki, bu sistemlarin tarkibinds onlar digar igtisadi subyektlorls
birlikdo aktiv amokdasliq soraitindo olurlar. Belo bir sistem ¢argivasinda onlarin
foaliyyatlori KOS-lara ragabat iistiinkiyii gazandirir. O ctimlodon klasterlords,
sahibkarlar arasinda ragabat vo amoakdasligin eyni zamanda tomin edilmasi nazards
tutulur.

Son dovrler 6lkomizds yaradilan sonaye parklari vo mohallalari imumi
Klasterlosmoa siyasatinin bir hissasini togkil edir. Belo ki, artig Balaxani1 Senaye
Parki vo Sumqgayit Kimya Sonaye Parki faaliyyat gostorir. Mingagevir vo Pirallahi
sonaye parklarinin iss toskili istigamatinds miioyyan todbirlor gorilir. Homginin,
Masalli va Neftcala sanaye mahallalarinin ds yaradilmasi KOS-larin klasterlosmasi
baximindan xiisusi geyd edilmolidir. Lakin qurulan sanaye parklari sahibkarlarin
koniilli  Klaster formalasdirmasina deyil, dovlet tosobbiisiine  séykonarak
yaradilmisdir. Olkomizdo movcud olan sonaye parklart vo mohallalori déviet
vasaiti hesabina yaradilmisdir ve bununla bagli, golocokds Xiisusi igtisadi zonalar,
eloco do sonaye parklari vo mohallalorinin infrastrukturlarinin  6zal sektor
torofindon 6zal kapitallar hesabina yaradilmasi tosvig edilmalidir.

Azorbaycanda sahibkarligin regional inkisafinda ¢ox ciddi problemlar var.
Bunun asas sabablarindan biri kigik va orta biznesin asason Bakida comlosmoasidir.
Buna gora do miixtalif regionlarda yaranan va rayonlarda sahibkarligin vaziyyatini
arasdiran bir neco morkozlor Bakida foaliyyot gostoron vahid morkozo tabe

olmahdir. Eyni zamanda sistemin biitovliikkde Igtisadi inkisaf Nazirliyinin
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tabeliyindo olmasi zoruridir. Bu da homin markoazlorin foaaliyyatine iimumi dovlot
nazaratinin hayata kegirilmasini xeyli asanlasdirir.

Regionlarda sahibkarlarin adoton garsilasdiglari an boyiik ¢atinliklordon biri
istehsal etdiklori mohsullarin satis1 problemidir. Qarb 6lkalorindan forgli olaraq,
Azorbaycanda sahibkarlarin ¢oxu mohsul istehsal etmomisdon qabaq heg¢ bir
marketing foaliyyoti hayata kegirmir. Ancaq Sahibkarligin Inkisaf Morkazlorinin
omokdaslar1 onlarin avozino bazarn todgiq edorok golocokdo hansi mohsullarin
istehsalinin daha golirli olmasini va eloca do hansi boélgealords hamin mohsullara
ehtiyacin oldugunu miiayyanlosdira bilarlor. Bu markozlorin foaliyysto baslamasi
bir neca regional problemlarin aradan galdirilmasina da sorait yarada bilar:

- Azorbaycanda regionlar arasindaki igtisadi alagelorin genislonmasi;

- regionlarda foaliyat gostoron Kigik vo orta sahibkarlarin isinin
alagolondirilmasi;

- yeni is yerlarinin agilmasi;

- yerli shomiyyatli xammal ehtiyatinin istehsala calb edilmasi vo onlardan
daha samarali istifads edilmasi;

- sahibkarlarin  marketing foaliyyatlorinin hoyata kecirilmosina  komok
gostorarok mohsul va xidmatlorin satisinda olan probleminin aradan
galdirilmasi

- Ucgar dag rayonlarda vo kondlordo ohalinin sosial-moadoni  hayat
soviyyalarinin yiiksaldilmasi va s.

Son illordo sahibkarlarin  maariflonmasi, miiasir biznes metodlarina
yiyalonmasi vo biznes faaliyyatini hoyata kecirma potensiallarinin giiclondirilmasi
sahasindo bir sira todbirlor goridlmslidir.  Sahibkarlar dgiin - Azoarbaycan
Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi nozdindo foaliyyat gostoron Biznes Todris
Morkazi torafindon miuxtalif tolim vo seminarlar toskil edilmisdir. Talimlorin
movzulart sahibkarlarin ehtiyaclarina uygun olaraqg qurulmusdur. Ancaq buna
baxmayaraq, Azarbaycanda kicik va orta sahibkarlarin bilik va bacariglar: heg do
miiasir tolablora cavab vermir. Buna goro do bu sahads saylorin daha da

giclondirilmasi ¢ox vacibdir. Belo ki, Azorbaycanda foaliyyot gostoron KOS
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subyektlari ila, xiisusilo regionlarda yerlason KOS subyektlari ilo Bakida foaaliyyat
gostoron boyiik sirketlor arasinda miiasir biznes bacariglart baximindan xeyli forg
vardir. Lakin inkisaf etmis o6lkalordo KOS subyektlori ila iri sirkatlor arasinda bu
forq mixtalif dostok todbirlori naticasinds ¢ox az nozora carpir. Vacib
problemlordon biri do 6lkado sahibkarlig anlayist va ruhunun c¢ox yiiksok
saviyyados olmamasidir.

Hor bir olkado dovlotgiliyin vo miistoqilliyin daha da giiclondirilmasi,
golocayin etibarli tominati intellektual kadrlarin yetisdirilmasindan va gonclorin
comiyyatin biitiin sferalarinda istirakindan, o ciimladan onlarin aparict giivvalars
cevrilmasindon ¢ox asilidir. Azarbaycanin movgelarinin méhkamlonmasinda ¢ox
miihiim rol oynayan amillordon biri do daha giicli, ixtisash va innovativ isgi
qivvasidir. Azarbaycan ganclarinin bugiin biitiin sahslords 6ziinii gostarmalori
ticiin onlara sorait yaradilmasi oldugca vacib masaladir. Ganclarin inkisafi dévlatin
diggatindo olan bir mosaladir. Ganclor sadaco elm, madoniyyat, adobiyyat vo
istehsalat sahasindo deyil, hamginin biznes va sahibkarligda da 6zlarini gostors
bilirlor.  Onlarla is sahasinds goriilon moqgsadyonli  tadbirlor  Azarbaycan
goncliyinin davaml: inkisafina tokan verir vo onlarin comiyyatds 6zlorini tosdiq
etmoloarinda miithiim rol oynayir. Gancliyin bu ciir inkisafinda névbati marhalanin
tomin edilmasi istigamatinds “Azarbaycan goncliyi 2011-2015-ci illorde” Dovlot
Program: tosdiq edilmisdir. Bu Dovlat Programinin an asas moagsadi 6lkamizds
gonclar siyasatini inkisaf etdirmok vo gonclorin menecment sahosinds aktiv
istirakina sorait yaratmaq, eloco do gonc miitoxassislarin islo taminati problemi va
digor sosial-igtisadi problemlarin hallini tamin etmokdir.

Sahibkarliq sahssinds idarosetma qabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo miiasir
bazarin toloblorino cavab veron miitoxassislorin - hazirlanmasi  moagsadilo
“Sahibkarliq universiteti’nin  yaradilmasi  moagsadauygundur.  “Sahibkarlq
universiteti’nin asas moaqgsadi universitetlordo formalasdirilan innovasiya va alinan
biitiin patentlori sahibkarlig subyektlorina cevirarok 6lkoanin igtisadi inkisafina vo
homginin  maliyyo imkanlarinin artmasina da miisbot tosir gostormokdir.

“Sahibkarliq universiteti” tolobo vo mioallim heyati arasindaki sahibkarliq
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vardislorini inkisaf etdirir, eloco do yiiksokixtisasl kadrlarin da hazirligin1 hoyata
kecirir. Eyni zamanda sonaye miiassisalori vo digor toskilatlar ilo yaxindan
omokdashq edorok universitetdo aparilan elmi todgigat islorini sonayenin

tolablarina uygun qurur.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlarin yolu ilo gedon Azorbaycan doévloti
xiisusilo dovlat miiassisalarinin 6zallasdirilmasi,sonaye parklar: vo Xiisusi iqtisadi
zonalarin yaradilmasi vasitasilo 6lkaya Xarici investisiyalar calb etmoyo calisir.

2015-ci ilin sonlarindan etibaron sahibkarligin inkisafi ilo bagl verilon
gorarlar igtisadiyyatin davaml: inkisafinin tomin olunmasi baximindan strateji
xarakter dasiyir vo sahibkarligin inkisafi ti¢iin yeni dovriin baslangici olmusdur.
Belo ki,

v’ sahibkarhq sahosindo aparilan yoxlamalar 01 yanvar 2021-ci ilodok
dayandiriimas;

v' lisenziya tolob olunan faaliyyat novlorinin vo icazslorin sayr azaldilmis,
onlarin verilmoasi tigiin talob olunan prosedurlar sadalasdirilmis;

v" investisiyalarin vs ixracin tosvigi mexanizmi yaradilmis;

v’ idxal-ixrac omoliyyatlarinin soffaflagdiriimas: tciin elektron goémriik
xidmatlori genislondirilmis;

v" yerli istehsalin dostoklonmasi vo dovlot satinalmalarinda yerli istehsala
stiinliik verilmasi islori aktivlasdirilmis;

v' kond tosarriifati mohsullarinin istehsali vo emalinin stimullasdirilmasi tigiin
dostok tadbirlori genislondirilmisdir.

Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il tarixli Kigik va
orta sahibkarlig sahssinds idarsetmonin daha da tokmillasdirilmasi hagginda
Forman ilo Azorbaycan Respublikas: Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo publik
hiiqugi soxs statuslu “Azarbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Sahibkarlhigin
Inkisafi Agentliyi” vo onun torkibinde 6lkanin iri rayon vo sohorlarinds “Kicik va
orta sahibkarliq evi yaradilmisdir.

Hoyata kecirilon mogsoadyonlii todbirlor naticasindo makroigtisadi sabitlik
gorunub saxlanilmig, sahibkarliga dovlet dostoyi giiclondirilmis, Kigik vo orta
sahibkarliq saholorinin vo biitovlikds regionlarin tarazli inkisafi siiratlonmis,
strateji valyuta ehtiyatlarindan somorali istifads tamin olunmus, alverisli biznes

miihiti formalasmis vo ohalinin sosial rifah1 davamh olaraq yaxsilasmisdir. Olka
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igtisadiyyatinin  neftdon asililiginin - minimuma endirilmasi  vo sahibkarligin
inkisafina oasaslanan rogabatgabiliyyatli milli igtisadiyyata cevrilmasi, biznes va
investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmas: istigamatinds todbirlori davam
etdirmok asas strateji hadaflardan biri kimi miiayyan edilmisdir.

Olkodo apanlan iqgtisadi islahatlarin  ohato  dairesinin  daha da
genislondirilmasini va bu sahads islorin somorali alagslondirilmasini tomin etmoak
magsadilo 2016-c1 ilin aprel ayinda igtisadi islahatlarin tahlili vo kommunikasiyasi
morkazinin yaradilmasi da xiisusi olaraq geyd edilmolidir.

Olverigli biznes miihitinin formalagsmasi baximindan o6lkads stimullasdirici
vergi mexanizmlarinin rolunun daha da artirilmasi istigameatinda zoruri todbirlor
goriilmali, ganunvericilik bazasi1 tokmillogdirilmalidir. Eyni zamanda hoyata
kegirilon vergi islahatlar isgiizar foallig1 dastoklomali, verginin miihiim bir igtisadi
alot kimi fiskal va tonzimlayici funksiyalar1 bir-birils alagolondirilmalidir.

Olko igtisadiyyatinin saxalondirilmoasi, regionlarin tarazh inkisafi, o6zl
sektorun inkisaf etdirilmosi, sahibkarliga dovlat dastayinin artirilmasi, geyri-neft
mohsullarnin istehsalinin ragabatgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi va ixracyoniimli
sahaloarin inkisafi magsadils yeni layihalor islonib hazirlanmalidir.

Kigik sahibkarlarin maliyyas resurslarindan diizgiin istifads eds bilmalari tigiin
uygun sorait yaradilmali (frangayzing va lizinqdon istifads), kicik vo orta
sahibkarlarin maliyys savadliliginin artirillmas: istigamatindo  moaqgsadyonlii
tadbirlor goriilmali, Kigik miiassisalorin dastoklonmasi tigiin vergi gilizostlorinin
totbigi genislondirilmalidir.

Xarici odonislor - Gomriik soffaf oldugu zaman sahibkar da 6doanislori eyni
formada etmoalidir. Bu isa bank sektorunda yeniliklora va elaca do, xarici ticaratin
soffaf olmasina gatirib ¢ixaracag.

Vergi - Son olaraq sahibkar vergi sisteminds islorini mocburan soffaf etmoli
olacaq, c¢iinki xaricdon mal gondoaron sirkst soffaf islodiyine gore, 06z
kontragentlorini do eyni sokildo islomays sovq edocok. Vo bu da, vergi

odanislorinin soffaf olacagina gotirib ¢ixaracag.
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