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Abstract

Importance of research: Transportation industry is growing in Azerbaijan. Analyzing
transportation companies matters on this ongoing situation, which neccessitates careful
investigation of finacial position and performance.

Research objectives: The main objective of research is to reflect business, financial
realities, position and results of enterprises operating in our country’s transportation
industry during this transition period to market economy, to find out respective problems
and suggest solutions to the problems. The main actions for achieving research objectives
are given below:

- Analysis of financial position in these enterprises

- Formation, distribution and analysis of financial results

- Summary of the analysis results

Research methods: Non-analytical research methods were used in the preparation of the
dissertation work. Through the "Content Analysis' method, reports of enterprises and
organizations, information obtained from different sources have been studied.

Sources used for research: Data from the State Statistical Committee of the Republic of
Azerbaijan, financial reports of Baku Metro CJSC, official state bodies, local and
international organizations’ reports, work materials.

Research limitations: It is no surprise that BakuBus LLC and Baku Metro CJSC were
chosen for analysis because information regarding financial reports is not available for the
other enterprises in this industry.

Research outcomes: For BakuBus LLC and Baku Metro CJSC an action plan has been
prepared in order to improve the financial situation.

Practical and theoretical significance of outcomes: The results are not specific to BakuBus
LLC and Baku Metro CJSC, but to all transport enterprises.

Key words: analyzing financial position in transportation
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Giris

Moévzunun aktualhigi: Nogliyyat sobokasi iqtisadiyyatin osasmi togkil edir.
Ohalinin istehlaki, moskunlagsma niimunalori, istehsal proseslorinin toskili vo
infrastrukturun potensiali kimi bir ¢ox doyisonlorin tasirina moaruz galan kompleks
bir sistemdir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin boyiik bir sektoru olaraq nogliyyat,
vahid bazarin qurulmasi {¢iin strateji, giindomdo olan prioritetdir. Sektor tarixi
Sonaye sobokoalorinin osas xiisusiyyatlori ilo xarakterizo olunur — tobii
monopoliyalar, dovlat subsidiyalari, tanzimlonan giymatlor, infrastruktura goyulan
boyiik hacmli investisiyalar.

Iqtisadi ~ foaliyyotlorin  globallasmast  vo  noqliyyat bazarmm  todricen
liberallasdirilmasi, sektorun dinamikasi vo strukturunda doyisikliklora gatirib
cixardi. Artiq miiassisa Vo togkilatlarin mal-material miibadilasinin lokal saviyyani
astb regional vo (qlobal saviyyoys c¢atmasi onlarin noqliyyat sferasina olan
ehtiyacinin artmasina vo sektorun inkisaf dinamikasinin yiiksalmasina sabob olur.
Son onilliklords diinya igtisadiyyatinin an dinamik tinsiirlorindan biri hesab olunan
noqliyyat sektoru 6lko {igiin regional vo global integrasiya proseslorinds miihiim
rola malikdir. Eyni zamanda naqliyyatin davamli inkisafinin tomin edilmosi 6lko
iqtisadiyyatinda istehsalin biitiin saviyyalorindo mal-material miibadilasinin vo
istehlak proseslorinin daha ¢evik hoyata keg¢irilmosine imkan yaradir.

Isgiizar miihit, xiisusilo do yeni biznes subyektlorinin yaradilmasi qloballasma
baximindan doyisir. Bu qlobal naqgliyyat olagslorinin daha shamiyyotli olmasina
sobab olur. Farqli biznes novlori, yaxud funksiyalart miixtalif nogliyyat taloblori vo
prioritetlorino malikdirlor (mosalon: beynalxalg shomiyystli mohsullar istehsal
edon girkotlor eyni ohomiyyatli nogliyyat vasitolorino ehtiyac duyurlar).
Qloballasma va biznes vahidlarinin yeni bazarlar alds etmosi vo bu bazarlara ¢ixis
imkanlarinin geniglonmosi subyektlor tigiin genis imkanlar yaradir. Qeyd etmok
lazimdir ki, qloballasmanin faydalar1 21-ci asrin avvallorinds sonayeds ikigat

hocmli golir artimini yaradib.



Son illarda shamiyyatli doracads doyismis bir sira tonzimloma toloblori olmusdur.
Sirkatlorin daha ¢ox imkanlar (6zal miiassiso Vo toskilatlara dovlat dastayi) aldo
etmosi, onlar1 global vo milli saviyyado foaliyyot gdstormoys tosviq etmisdir.
Beloliklo, gomriik, vergi uygunlugu, miihasibat ucotu vo idaroetmo ilo bagh
masalolor artmigdir. Davamli bir is qurmaq istoyon sirkatlor, paydaslarina daim
olava doyar toklif etmalidirlor. Buna gora sonayeds doyison biznes modellari ilo,
bir ¢ox sirkot, yiiksok soviyyali sonayelosdirilmis, IT tochizat zonciri olan
tochizatcilara yonolirlor.

2008-ci ildon bu yana diinya iqtisadiyyati qofil an miirokkob bazar sortlori ilo
qarsi-qarsiya qaldi. ABS-da baglayan sixlasan global kredit bohrant vo iqgtisadi
bohran diinyanin har torafins siiratlo yayildi va islorin taxminan hor aspektinds bir
cox toskilat bohranin tosirine moruz qaldi. Istehlak¢i satmalma niimunolorinds
doyisikliklor daha az shomiyyatli nagliyyat hocmino gotirib ¢ixardi vo ekspress
bizneso boyiik tosir gostoron daha ucuz toslim rejimlorino kegdi. Artan neft
giymoatlori emissiyalarin azaldilmasina daha giiclii tosir gostormis, hom do
noqliyyat sirkatlorino, xiisusilo do aviasirkatlora tozyiglori artirmis, havayolu
tonazziillori qeydo alinmusdir. Lakin Azoarbaycan Respublikasi qlobal iqtisadi
bohranin monfi tosirlorine moruz qalmamis vo homin dovrdo do nogliyyat
sektorumuzun dinamik inkisafi qeydo alinmusdir. Oton illordo Nogliyyat vo
Logistika sonayesi miisbat iqtisadi sorait, xammal, sormays Vo istehlake¢i
mohsullarina tolobatdan xeyli golir oldo etmisdir.

Bir 6lkonin iqtisadiyyati {liglin naqliyyat sektoru boyiimonin ohomiyyatli bir
gostoricisi olaraq gobul edilir. Kommersiya ticaroti foaliyyotinin artmasi ilo,
istehsal obyektlorinin vo paylama morkazlorinin yerlogsmosi 6lkonin nogliyyat
sektorunun vo nogliyyat infrastrukturunun inkisafina boyiik tosir gostaro bilor. Bu
istehsal miiassisalorinin vo paylasdirict morkozlorin nisbi yeri 6lkoni logistika
sabokasi daxilinds markaza va ya bir transit kegid kimi xidmoat edan 6lkaya gevira
bilor. Belo mosalalor nogliyyat infrastrukturunun siiratlo inkisaf etdiyi inkisaf edon
olkalorin igtisadiyyati ligiin xiisusi oahomiyyat kosb edir. Lojistik provayderlor agagi

giymatli Slkolordon monfost oldo etmok istoyan vo ya yeni bazarlara ¢ixmaq
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Istoyon miistorilorlo garsilagir. Onlar 6z miistorilorine moagsadlorine ¢atmaq, inkisaf
etmokdo olan bazarlarin miihitini anlamaq vo onlarin salahiyyatlorini  vo
resurslarint  genislondirmak liglin komok edo bilorlor. Bu sirkotlor onlarin
inkisafinda mithiim vazifo yerina yetirirlor vo asagidaki bir nego Strateji mosaloni
nozordan kegirirlar.

- Homin miistarilor foaliyyat gostordiklori sahoni genislondirmalidirlor, yaxud yeni
bir foaliyyat sahosi yaratmalidirlar.

- Homin miistorilor yeni IT texnologiyalara investisiya qoymalidirlarmi?

- Onlar hansisa satinalma harokati etmolidirlormi?

- Miistorilora bizneso doyar gatdiglarini inandiraraq, rogabotdon neca forglons
bilorlor?

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Istor milli manbalordos, istorsoda
xarici adobiyyatlarda sektor har zaman digqgot morkozinds olmusdur. Subyektlordo
maliyya voziyyatinin tohlili vo planlasdirilmasina dair ¢oxsayli todgigat
aragdirmalar1 aparilmis vo naticalor barods genis odobiyyat bazasi yaradilmisdir.
Homin mosalolor S.M.Sobzoliyev, Q.9.Abbasov, ©.S.Sadiqov, 1.M.Abbasov,
F.M.Quliyev, [.M.Mahmudov, F.S.Haciyev, T.S.Zeynalov, N.M.ismayilov,
S.M.Qasimov, C.B.Namazova, N.l.Ismayilov, 8.I.Dasdomirov, M.Maommodov
kimi igtisad¢1 alimlarin va digarlorinin asarlarinds genis sorh edilmisdir.

Xarici Olkalorin igtisad¢1 alimlorindon X.Anderson, Dcon Dc Merfi, K.Druci,
D.Kolduell, B.Nidlz, Ricard Qomas, Jak Risar, I.T.Balabanov, M.i.Bakanov,
V.V.Kovalyov, M.S.Meyksin, Q.V.Savitskaya, Edward Elgar, Lahiri. Kajal, Diih.
Julia va digorlarinin tadgiqatlarinda mdvzu ilo bagli genis sorh verilmisdir.

Tadgigatin  moqgsad vo  vozifalori:  Todgigatin  mogsadi  Azorbaycan
Respublikasinin  qosuldugu beynalxalqg lahiyalor ¢orgivasinde vo  bazar
iqtisadiyyatina ke¢id dovriindo Slkomizdo foaliyyat gdstoron nogliyyat sektoru
miosiso Vo togkilatlarinda maliyya Vvoziyyatinin vo maliyys naticalorinin oks
etdirilmasi va tahlili problemlari, onun tokmillasdirilmasi istiqgamotinds goriilacak
islordan ibaratdir. Tadgiqat isinda geyd olunan magsada nail olmaq istigamatinda

miiayyanlason vazifalor asagidakilardir.



- Subyektlords maliyya vaziyyatinin tahlili va analizi

- Subyektlordo maliyya vaziyyatinin tohlilinin aparilmasimin beynalxalq
standartlara uygunlugu soviyyasinin yoxlanilmasi

- Subyektlordo maliyys voziyyatinin tohlili vo maliyys noticalorinin oks
etdirilmasinin beynalxalqg tacriibays uygun tokmillosdirilmasi istigamatlori

- Maliyys naticalarinin formalagmasi, boliisdiiriilmasi va istifadasinin tohlili

- Tohlil naticalorinin timumilasdirilmasi

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Azorbaycan Respublikasinin qosuldugu
regional, beynolxalq nogliyyat layiholori, 6lkomizin noagliyyat toesarriifati
subyektlori  vo nogliyyat sahasini idaro edon vo tonzimloyan orqanlari
dissertasiyanin todqigat obyektini toskil edir. Todqiqat predmeti organlar {igiin
igtisadi-hiiquqi baza, naqliyyat tosorriifati subyektlori {igiin maliyya Voziyyati
hagqinda hesabatlar vo onlarin tohlili istigamatlori, homtoraf oldugumuz
beynolxalg nagliyyat layihslorinin icrasi vaziyyati vo onlarin 6lkomiza gotirdiyi
igtisadi, strateji imkanlardir.

Tadgiqat metodlari: Dissertasiya isinin hazirlanmasinda analitik olmayan
todqigat metodlarindan istifados olunmusdur. “Mazmun analizi” metodunun komayi
ilo sahodo foaliyyot goOstoron miiossiso Vo toskilatlarin hesabatlari, miixtalif
monboalordon (kitablar, jurnallar, internet saytlar, milli vo beynalxalg ganunvericilik
sonadlori vo s.) alds edilmis informasiyalar Syronilmisdir.

“Qeyri-struktur intervyu” metodundan da istifado olunmusdur. Bu metodun
istifadosi kimi sahodo foaliyyot gostoron miiossisalorin, sirkoatlorin idarsetmo
qurumu iscilori ilo maliyys voziyyati tohlilindoki informasiya ehtiyaclar1 analiz
edilmisdir.  Onlarin hansi informasiyalara ehtiyac duyduqlar1 vo 6z golocok
perspektivlarini va inkisaf yollarini miiayyanlogsdirmok baximindan tolob etdiklori
molumatlar Gyronilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi: Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika
Komitesindon alman molumatlar, Baki Metropoliteni QSC-nin hesabat

molumatlari, Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi, Nogliyyat, Rabito vo
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Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi, Maliyya Nazirliyinin, Vergilor Nazirliyinin
homginin onlara daxil olan digor strukturlarin, rosmi dovlot orqanlarinin, sahado
foaliyyat gostoran yerli vo beynalxalq toskilatlarin hesabatlari, is¢i materiallar1 vo
sonadlori, seminar vo konfranslarin materiallar1 todqigatin informasiya bazasini
toskil edir.

Tadqgigatin nazari-metodoloji asaslari: Toqdim olunan elmi-todgigat isinin
nozari vo metodoloji asasin1 “Nogliyyat haqqinda”, “Miihasibat u¢otu haqqinda”,
“Miiossisalor haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunlari, Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin miivafiq qorar vo aktlar, Azorbaycan
Respublikas1 Maliyya Nazirliyinin, Dovlot Statistika Komitesinin tolimatlari,
gayda vo gostarislori, iqtisadi tohlil, maliyys tohlili, statistika, prognozlasdirma,
giymatqoyma va digor iqgtisad elmlarinds istifado olunan todqigat metodlar1 vo
tsullar, riyazi — iqtisadi tisullari, mozmun analizi metidokasi, qarsiligh alagalorin
oyranilmasi tisullari toskil edir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlari: Todgigat prosesinds “BakuBus” MMC vo “Baki
Metropoliteni” QSC-nin segilmoasi tosadiifi hal deyildir. Belo ki, digar nagliyyat
miossisalorinin - hesabat vo digor informasiyalarina olgatanliq tam tomin
olunmamusdir.

Naticalorin elmi-praktiki ahamiyyati: Todqiqat materialinin elmi-praktiki
ohomiyyati ondadir ki, oaldo edilon naticalor yalniz “BakuBus” MMC va “Baki
Metropoliteni” QSC {i¢iin spesifik deyil, biitiin nogliyyat miiossisalorini ohataloyir.

Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi: Todgigatin naticosi kimi dissertasiya isi
giris, ti¢ fosil, natico va tokliflor vo istifado olunan odobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Ik fosil “Nogliyyat sferasmin strukturu vo nozori-metodoloji osaslarr” bashg
altinda dord bélmeni 6ziinds birlosdirir. ikinci fasil ii¢ vo tigiincii fasil iki bélmani
0ziinda birlosdirir.

Tadgigatin noticasi kKimi natica vo tokliflor hissasi deduksiya metodunun komayi

ilo hazirlanmusdir.



Magistr dissertasiyasi bir yarim intervalla toyin olunmus kompyuter yazisi ilo 85

sohifadan ibaratdir.
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I fasil. Nogliyyat sferasimin strukturu va nazari-metodoloji asaslar:

1.1. Azarbaycan Respublikasimin nagliyyat sektorunun saha strukturu

Nogliyyat sektoru subyektlori kifayat godor genis torkibo malikdir. Onlar1 ig
kateqoriyaya bolmak miimkiindiir.

- Nogliyyat miiossisalori
- Dasiyicilar
- Miistarilor

Nogliyyat miiassisalori maddi istehsalin bir sahasi kimi gabul edilir. Onlarin ¢evik
Vo fasilasiz islomasi naticasinda sonayenin, ticaratin ahongdar foaliyyati tomin
edilir. Asagida Azorbaycan Respublikasi iigiin naqliyyatin 6 ndvli modeli
gostorilmisdir.

- Domir yolu naqgliyyati (miiassisalori)
- Hava noqliyyat1 (miiassisalori)

- Avtomobil nagliyyati (miiossisalori)
- Daniz nogliyyat1 (miiassisalori)

- Daxili su nogliyyat1 (miiassisalori)

- Boru-komor nagliyyat1 (miiassisalari)

Olko nogliyyat sisteminin torkib hissesine aid olan nogliyyat novlorindon biri
domir yolu nagliyyatidir. Damir yolu nogliyyat1 miiassisalori nogliyyat sisteminda
xiisusilo sanaye cohatdon inkisaf etmis dovlstlords aparici yer tutur. Bu noagliyyat
noviiniin asas xiisusiyyatlori yiiksok dasima gabiliyyati, universal olmasi, manevr
etmok imkani, relyef vo iglimdon nisboton asili olmamasi kimi amillor togkil edir.
Bu sabobdon hom daxili, hom do xarici nogliyyat bazarlarinda tolabat hor zaman
yiiksok olur.

Mokana gora domir yolu ilo dasinma iki istigamotdo aparilir:

- daxili dasinma
- beynolxalq daginma
Yalniz bir dovlatin arazisinds aparilan daginmaya daxili dasinma deyilir. Daginma

xarici dovlotdoki subyektlo Azarbaycan Respublikasindaki subyekt arasinda hoyata
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kegirilsa bu beynolxalq dasinma adlanir. Beynoalxalq daginmanin mahiyyati ondadir
ki, burada yiik vo Sarniginlor ikidon ¢ox dovlot arasinda dasinir. Burada ii¢lincii
dovlatlor tranzit movqe tuturlar.

Dasinma prosesinin togkilinds istirak edon miiassisaya (toskilata) géra domir yolu
ilo dasinmanin ti¢ novii farglondirilir.

- yerli dasinma

birbasa dasinma
- birbasa garisiq dasinma

Yalniz bir domir yolu naqliyyatt miiasissasi torafindon aparilan daginmaya yerli
dasinmalar deyilir. Birbasa daginmanin mahiyyati ondadir ki, eyni bir sanod (domir
yolu gaimasi) osasinda birdon ¢ox miiosSisonin istiraki ilo dasmmalar hoyata
kegcirilir. Birbasa qarisiq dasinmalar dedikdo iss, eyni bir sonod osasinda domir
yolu va digar miixtalif név naqliyyat miiassisalorinin vasitasi ilo hoyata kegirilon
dasinma basa disiiliir. Misal tglin, sorti yiik qaimo vasitasi ilo domir yolu ilo
Goancodoan Bakiya, doniz noqliyyati vasitasi ilo Bakidan Aktauya dasinir.

Dasinmanin obyektino gors iso domir yolu dasinmalarinin ti¢ névii farglondirilir.
- yiik dasinma
- Sornigin dasinma
- baqgaj dasinma

Ogor daginmanin obyekti yalnz yiikdon ibaratdirss, bu dasinma domir yolu ilo
hoyata kegirilon yiik dasinmasi adlanir. Mohz bu dasinma hazirki dévrda domir
yolunun osas foaliyyot istigamotini togkil edir. Damir yolu vasitasi ilo yiik
daginmasi sonaye vo digor miiossiSalor arasinda xammal, mal, material vo digor
giymatlilorin axinimi1 tomin edir, xalg tesorriifati vo iqtisadiyyatin inkisafinda
mithiim rola malikdir. Domir yolu ilo oksor hallarda, eleco do Azorbaycan
Respublikasinin timsalinda xalq tesorriifati ligiin, eyni zamanda dovlst shomiyyatli
yiiklor daginir.

Dasinma obyektini sornisinlor toskil edirso, bu név dasinma sornisin daginmasi
adlanir. Sornisinlorin xiisusilo uzaq mosafaloro toyinat montogoalorine (monzil

basina) ¢atdirilmasinda domir yolu naqliyyati miiassisalori dnomli vasitolordon biri
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sayilir. Son zamanlar respublikamizda soharlor vo rayonlararasi siirotli gatarlara
tolabat artmisdir.

Bagaj daginmalarinin obyeti rolunda bagaj daginmasi miiayyanlosir. Daginmanin
bu noviinda Sarnisinlorin miixtalif magsadlor ii¢lin lazim olan predmetlorin toyinat
yerina ¢atdirilmasi hoyata kegirilir.

Nogliyyatin domir yolu néviinds carter totbig edilmir. Domir yolu noqliyyati ilo
carter dasinmalar1 hoyata kecirilmir.

Oton onilliklords biitiin sahslordo 6zollosmo meyllori basa vermisdir. Lakin
Ozollosmo  prosesi domir yolu noagliyyatina toxunmamusdir. Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyi domir yollarini, ona xidmot edon miiossiso Vo
toskilatlar1 6zallosdirilmosi gadagan olunan miiasiso Vo obyektlors aid edir. Miiasir
dovrdo domir yolu miiasisalorinin foaliyyatino dovlot miidaxilosi tamamilo
saxlanilir. Domir yollarinda dovlst inhisar1 olmaqla, o dovlot miilkiyyati hesab
edilir.

Tarixi “Ipok yolu”-nun barpas1 vo inkisafi noticesinds digar noqliyyat ndvlori
Kimi domiryolu nogliyyatina da tolabat artmisdir. Dasinmalarin xeyli hissasi mohz
onun vasitasi ilo hoyata kegirilir.

Damir yolu nagliyyati miiassisalori avvallor “Azarbaycan Dovlot Domir Yolu”-
nun (ADDY) struktur vahidi kimi domir yolunun torkibinds sarnisin, yiik, bagaj vo
digor dasimalar tizro xidmotlor gostorirdilor. 2009-cu il iyul aymin 20-sindan
etibaron ADDY yenidon togkil olunaraq “Azorbaycan Domir Yollar1” QSC-ya
cevrilmisdir. QSC tam olaraq dovlot miilkiyystindadir vo ali idaroetmo orqani
sohmdarlariin imumi yigincagidir.

Sahodo foaliyyot gostoron miiossisoloro ADY rohbarlik edir. O, Nazirlor
Kabinetinin 15.02.2010-cu il tarixli Qorari ilo tosdiglonmis asasnams ilo foaliyyot
gostarir. ADY-nin asas mogsadlori vo faaliyyat istigamotlori asagidakilardir.

- yiik, sornisin, bagaj vo pogtun ¢evik vo tohliikosiz sokildo domir yollar1 ilo
dasinmasinin tomin edilmosi.
- timumi istifadods olan yollarda yiik isinin toskili

- Sarnisin va ylik dasimalarinda xidmatlor gostarilmasinin hayata kegirilmasi
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- domir yollarinda yiik vo kommersiya isinin toskili, onlara rohbarliyin
gostarilmasi, imumi istifadodo olan yerlords domir yolu vasitalori ilo yiiklomo,
bosaltma iglorinin toskili vo yiikgéndaron, yiikalanlar ti¢iin noqliyyat-ekspedisiya
xidmatinin toskili vo hayataa kegirilmasi.

- miiossisalords dovlot omlakinin miihafizasinin tomini

ADY-nin omlak1 tam tosarriifat¢iliq salahiyyati ilo dovlete moxsusdur. ADY
omlak {izorindo sahiblik, saroncam vermok vo istifado etmok solahiyyatlorini
Oziindo saxlaywr. ADY-nin osas vosaiti kimi domir yollarinin = 57%-i
elektriklogdirilmis va onun 37%-ini ikixattli yollar togkil edir.

Nogliyyat subyekti gismindo c¢ixis edon istirak¢r kimi Baki Metropoliteni
Azaorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin 1966-c1 il tarixli gorarina osason yaradilmigdir.
Baki Metropoliteni hiiquqi soxs sayilmaqla dovlot miiassisasidir. Metropoliten
foaliyyati prosesindo Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetino tabedir vo
nizamnams asasinda faaliyyat gostorir.

Baki Metropolitenin vazifalori asagidakilar sayilir:

- Sohor sakinlorinin dasinmalara olan tolobatini 6domok vo 6doanilmosinin
keyfiyyatini yiiksaltmoak

- Qatarlarin horakat tohliikasizliyini tomin etmok

- Muasir texniki vasitalori, sistem va tisullar1 tatbigini hoyata ke¢irmok

- Tikililor, qurgular vo texniki vasitolori daim istifadoys hazir vaziyyatdo
saxlamaq

Baki metropoliteni perspektiv planlar hazirlamaqla sornisin dasimalarinin
artiritlmasini vo 0z buraxilis gabiliyyatinin artmasina xidmot edir.

Metropolitenin omlak1 dovlot miilkiyyati sayilmagqla, o, amlak iizorinde moahdud
osya hiiqununa malik saylir.

Hava nogliyyati miiassisalori va toskilatlar1 hava yolu ilo sornisin vo maddilorin
dagimalarimi hoyata kegirir. Soziigedon miiosisalor “Azorbaycan Hava Yollar”
(AZAL) — nin torkibins daxildir. “AZAL” qisaltmasi ingilis dilindoki “AZerbaijan
AirLines” ifadesindon gotiiriilmiisdiir. Konsern 1992-ci ildo SSRI Miilki Aviasiya
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Nazirliyinin “Azorbaycan Aviasiyasi”-nin bazasi osasinda yaradilmig vo 2008-ci
ildo sshmloari dovlato maxsus olan “AZAL” QSC-ya ¢evrilmisdir.

“AZAL” hava noqliyyatina, aviasiya dasimalart sahasindo foaliyyot gostoran
miiassisalora rohbarlik etmoklo, miistagil istehsal komkleksidir. Onun faaliyyat
predmetini torkibinds olan mioassisalor vasitesi ilo sornisin, yiik, baqaj, pogtun
daxili, regional va beynalxalq hava Xatlori tizro dasimalarini hoyata kegirmok togkil
edir. Bunun ii¢iin QSC Respublikamizin ona tohkim olunmus daxili, regional va
beynalxalq hava xatlarini istifads edir.

“AZAL” QSC-nin bir dasiyici statusu olan qurum kimi vahid qiymot vo tarif
siyasoti vardir. Belo ki, sornisin, yiik, baqaj, pog¢t dasimalari tzro tariflor
ganunvericilia asason miioyyonlosdirilir. Eyni zamanda giizostli biletlarin (pulsuz
bilotlor do bura daxildir) verilma gaydalar1 miioyyanlosdirilir.

“AZAL” QSC asagida sadalanan vazifalori hoyata kegirir.

- Miilki aviasiyanin inkisafini vo tokmillosdirirlmasini tamin etmoak

- Miilki aviasiyanin inkisafi sahasinds vahid elmi-texniki siyasat izlomoak

- Hava gomilorinin miintazom va tohliikasiz uguslarini tomin etmoak

- Beynolxalg omokdasliga yonolon todbirlor goérarok, ondan ondan elmi-
texniki fayda almagq

Hazirda AZAL Beynoalxalg Hava Nogliyyat: Assossasiyasimin (IATA) iizviidiir vo
onun arsenalinda hazirda xidmot goOstoron 25 miixtalif tipli hava gomisi
movcuddur. QSC-nin foaliyystinin maddi asaslarin1 onun omlaki togkil edir. ©mlak
tam tosorriifat hilququ osasinda ona aiddir vo omlaka soroncam vermok, ondan
istifado etmok hiiquqglarina malikdir. Omlak osas fondlar, dovriyys vasitolori,
maliyyos ehtiyatlari, digor maddi nematlordon ibaratdir. ©mlak foaliyyat moagsadlori
liclin vo toyainatina uygun olaraq istifado edilo bilor. Qurum ona omlakina verilmis
tam tosorriifat¢iliq hiiququ osasinda onu comiyyatin téroma miiossisalorine vers
bilor. Omlakin formalasma monbalori asagidaklardir:

- osas fondlar vo dovriyys vosaitlori hesabina
- tabeliyindo olan miiessisalordon alinmig pul, maddi vo valyuta hagqlari

hesabina
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- tosarriifat-istehsal faaliyyatlatlorindan alds edilon galir hesabina

- banklardan alinan kreditlor hesabina

- sohmlorin ona oxsar qiymaotli kagizlarin satisindan daxilolmalar hesabina
- tohkim olunmusg miisssisalordon avozsiz olaraq alinan haqlar hesabina

Qeyd etmok lazimdir ki, “quruma tohkim olunmus omlak™ anlayisi ilo “qurumun
omlaki” anlayislart forqli anlayislardir. Ik anlayis comiyyotin  omlakinn
omalagalma  monbalorindon  Dbiridir. O, ikinci anlayisa nisbatdo moahdud
carcivadadir. AZAL maddi vosaitlori hesabina tosarriifat faaliyyatindon amlak alda
edo bilor vo bu amlak ona aid olunur. Séziigedon omlak “quruma tohkim olunmus
omlak” anlayisina aid edilmir.

AZAL &z kreditorlar1 qarsisinda amlaki ilo mosuliyyat dasiyir. Ohdoliklor yerina
yetirilmadiyi hallarda talob homin omlaka yonaldilo bilor. Bu hal onu géstorir ki,
gurumun omlaki maddi bazadan savayi, eyni zamanda girov-tominat funksiyasini
yerina yetirir.

Artig AZAL-in bir sira miiassisalorinin vo togkilatlarmin 6zallogdirilmasine
baslanilmisdir. Ozollosdirmo igtisadiyyat1 siiratlondirir vo onun somaraliliyini
artirir. Digor torofdon iso investisiyalarin colb edilmasino ssbob olur. Vaxtilo
Azaorbaycan Respublikasinin prezidentinin miivafiq soroncami ilo AZAL-1n bir sira
miiassisalori 6zallosdirilms ti¢lin aciq elan edilmisdir. Bunlara “Azorbaycan Hava
Yollar1” Milli Aviagirkati, “Azorbaycan Hava Yollar1” Yiikk Aviasirkati,
“Azalkarqo” hava sirkoti, Baki “Azalhelikopter” Aviasiya sirkoti, ”Azalaviatonnaj
sirkati vo s aidir. Sozligedon miiassisalorin 6zollogdirilmasi prosesinds asason yerli
investorlar foalliq gostorirlor. Lakin xarici investorlarin da istirakina icazo verilir.

Respublikamizda miilki aviasiyanin foaaliyyatino prosesino nozarsti vo sahodo
dovlat tonzimlonmosini tomin etmok mogsadilo Azaorbaycan Respublikasinin
Prezidentinin 2006-c1 il tarixli Formani ilo “Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Miilki Aviasiya Administrasiyas1” (DMA) yaradilmisdir. 2018-ci ildo Azorbaycan
Respublikasinin  Prezidentinin  formani ilo 0, Azorbaycan Respublikasinin
Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi yaninda Dovlot Miilki

Aviasiya Agentliyi kimi Nazirliyin strukturuna daxil edilib.
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Agentlik respublika orazisindo miilki aviasiya dasimalar1 ilo olagodar daxili
noqliyyat hiiquq sistemindo, eyni zamanda BMAT (Beynolxalq Miilki Aviasiya
Toskilat1) va digar beynoalxalq togkilatlarla amokdasligin inkisafinda vo Azorbaycan
Respublikasinin  istirak¢is1  oldugu miilki aviasiya sahasindo beynolxalq
konvensiyalarin icrasina noazaroatin tomin edilmosindoe mithiim rola malikdir.
Azorbaycan Respublikasinin Dovlet Miilki Aviasiya Agentliyinin Osasnamasi
Azorbaycan Respublikasimin Prezidentinin 2007-ci il tarixli Formani ilo tosdiq
edilmisdir. Osasnamonin ilk bandinds gostarilir ki, agentlik aviasiya sahasinda
nozarati, dovlet siyasatini vo tonzimlonmasini hoyata kegiron morkozi icra
hakimiyyati orqanidir.

Agentliyin asas foaliyyat istigamatlori asagida sadalanmisdir:

- hava noqliyyati sahosindo dovlot siyasatinin yaradilmasinda istirak edir vo

onun hoyata kegirilmasini tomin edir

- hava nagliyyatinin davamli inkisafini tomin edir

- miilki aviasiya gomilorinin  uguslarmin  tohliikasizliyino, aviasiya

tohliikasizliyina nazarat edir.

- dovlat nozaratini hoyata kegirir

- ganunvericiklo miioyyan edilmis digar istigmotlords foaliyyat gostorir
Agentlik asagidaki vazifalori icra edir:

- salahiyyatlori daxilinds normativ tonzimlonmoni tomin edir

- dovlot programlarinin  vo davamli inkisaf konsepsiyalarinin hoyata

kecirilmasini salahiyyatlori daxilinds icra etmok

- ganunda nozordo tutulmus hallarda vo qaydalarda foaliyystin miivafiq

novlarins xiisusi raziliq, habelo hiiqugmiioyyanedici sanadlor vermok

- beynolxalq omokdasliq edorok digor olkolorin Aviasiya Administrasiyalari

ilo birgo foaliyyot gostorir

- BMAT-in Standartlar1 vo tdvsiyya olunan tacriibasi osasinda uygunlugu

yoxlamaq va milli gayda, norma va prosedurlar arasinda farglorin olub-olmamasi

barodo malumat vermok
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- Miilki aviasiya gomilorindo bas vermis qozalarin miivafiq icra hakimiyyati
orqanlart ilo birgo arasdirmaq, gozalarin vo insidentlorin garsisinin alinmasi
moqsadilo aviasiya comiyyati arasinda informasiyanin yayilmasini tomin etmok,
aviasiya hadisalorinin, insidentlorin ugotunu aparmaq, onlar barodo miivafiq miilki
aviasiya toskilatina vaxtinda malumat vermok

Agentlik vozifalorin icrasinda asagidaki hiiquglara malikdir:

- qanunvericilik  aktlarinin  layiholorini  hazirlamaq  yaxud, onlarin
hazirlanmasinda istirak etmok

- xarici dovlatlordoki aidiyyati aviasiya togkilatlari ilo amokdaslhiq etmok

- zoruri hallarda slave vo doyisikliklorlo bagli BMAT-a tokliflor vermok

Avtomobil nagliyyat: istor yiik daginmasinda, istorse do Sornisin dasinmasinda
noqliyyat sektorunda aparici yerlardan birini tutur. Bu nagliyyat néviinda yiiklorin
daginmasmin digor nogliyyat ndvlorino nisbotdo istiin cohoti ondadir ki, o
“qapidan-gapiya” prinsipi asasinda yiiklori bilavasito malgondoronin anbarindan
malalanin anbarina catdirilmasmi tamin edir. Onun operativ foaliyyatinin asasini
yiiksok stiratli horokot etmok toskil edir. Mokan baximindan isa avtomobillor
miixtolif yollarla horokot etmok imkanina malik olan noagliyyat vasitoloridir.
Praktikada elo bir saho tapmaq olmaz ki, sahodo foaliyyat gostoron miiassisalor
avtonagliyyat xidmotindon istifado etmosinlor. Son zamanlar Republikamiz ilo
MDB &lkolori arasinda, eyni zamanda Iran vo Tiirkiyo ilo beynslxalg avtomobil
dagimalarinda inkisaf tempi artir. Bu noagliyyat novii beynolxalq Sornisin
dagimalarinda da vacib rola malikdir. Belo ki, Avropa 6lkalorine miintozom olaraq
beyslxalq avtomobil xatlori toskil edilir. Bu xotlor mdvsiimi olaraq faaliyyat
gostorir vo turistlorin dasinmasinda bdylik ohomiyyato malikdir. Hal-hazirda
Boyiik “Ipok Yolu”-nun borpasi layihesi (TRASEKA) ¢orcivesinds Asiyani
Qafqgaz iizorindon Avropaya birlosdiron avtomobil yollar1 salinir.

Avtomobil nogliyyati asagidak: funksiyalara malikdir:

- sonaye Vo kond tosorriifatinin operativ miibadilasinin tomin edilmosi (bu
nogliyyat novii hazir mohsullarin, yarimfabrikatlarin, xammalin vo materiallarin

istehlak¢ilara ¢atdirilmasinda miihiim vasitadir)
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- tikinti sektorunda ehtiyac va tolabatin tomin edilmasi (bu nogliyyat ndviiniin
komoyi olmadan hansisa tikinti layihasinin hoyata kegirilmosi miimkiinsiizdiir.
Tikintido istifado olunan yiiklorin, materiallarin, konstruksiy vo detallarin
dasinmas1 magsadilo bu nagliyyat néviindon genis istifads olunur)
- sakinlorin avtomobil dasinmasina olan tolobatinin 6donilmasi
- horbi potensialin méhkomlandirilmasine komok edilmasi

Avtomobil nogliyyati miiassisalori yaxin kegmisdo “Azoravtonoqliyyat” Dovlot
Konserninin torkibina daxil olan miiassisalordan ibarat idi. Konsern nizamnama
osasinda foliyyot gostorirdi. Sonralar homin struktur logv olunaraq, salahiyyatlori
“Azorbaycan Respublikasinin Nogliyyat Nazirliyi”-no verildi. 2017-ci il tarixindo
Azorbaycan Respublikasinin  Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi
Azorbaycan Respublikasinin  Nogliyyat Nazirliyi ilo birlosdirilorok, onlarmn
asasinda Azarbaycan Respublikasinin Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar
Nazirliyi yaradilmisdir. Nazirliyin  asas vozifo vo funksiyalar1 sirasinda
asagidakilar1 sadalamaq olar.
- Avtonogliyyatin inkisafinda vahid elmi-texniki siyasatini hoyata ke¢irmok
- Avtonagliyyat xidmotlorinds azad rogabsto osaslanan bazarin yaradilmasina
zomin yaratmag
- Iqtisadiyyat va ohalinin avtonagliyyat xidmotina olan talobatini tamin etmok
- Istehsal potensialindan vo omok ehtiyatlarindan tam istifado olunmasina nail
olmagq ii¢lin program va igtisadi mexanizmlar isloyib hazirlamaq

Hal-hazirda bu funksiyalar1 Azorbaycan Respublikasinin Nogliyyat, Rabito vo
Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi hoyata kegirir. Nazirliyin tonzimlodiyi osas
mosalolordon biri avtonoqgliyyat miisssisalorinin igtisadi-hiiquqi tonzimlonmasi
sahasindo ganunvericiliyi tokmillosdirmokdan ibaratdir. Bu moqsadlo 2008-ci il
tarixindo “Avtomobil noaqgliyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu
gobul edilmisdir.

Paytaxt sohorindo sakinlorin rahat vo miintozom gedis-golisini tomin etmok
moqsadilo 2015-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetina

tabe olan Baki Nogliyyat Agentliyi (BNA) yaradilmigdir. Baki Nogliyyat
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Agentliyinin publik hiiquqi soxs kimi 2018-ci il tarixindo nizamnamasi tasdiq
olunmusdur. Agentlik 6z vazifolorini hiiquqi vo fiziki soxslorlo, dovlat vo yerli
Oziiniiidaroetmoa orqanlari, beynolxalq vo qeyri-hokumot toskilatlar1 ilo olagali
hoyata kecirir. Sornisindasima sahosindo nozarat vo tonzimlonmanin hoyata
kegirilmasi, yol horokatinin toskili, noaqliyyat axinmin morkazlosdirilmis
tonzimlonmasini hoyata kegirilmasi, Sornisindasima sahasinin inkisafinin tomin
edilmosi agentiyin foaliyyat istigamatlorini toskil edir. BNA noaqliyyati intellektual

Idaroetmo sistemini totbiq edir.

Respublikamizda beynoalxalq avtomobil dasimalarinin hoyata kegirilmasi
sahasindo, dasima proseslorinin  sadolosdirilmasi Vo inkisaf etdirilmasinda
Azorbaycan Beynolxalg Avtomobil Dasiyicilar1  Assosiasiyasi (ABADA)
ohomiyyatli rol oynayir.

Assosiasiya 1993-cii ildo geyri-kommersiya toskilati kimi yaradilmis vo 2002-ci
ilda ictimai birlik statusunda yenidon dovlat geydiyyatindan ke¢gmisdir.

Qurumun mahiyyati ondadir ki, o, beynalxalq avtomobil yiikdasimalarini hayata
kegiron Azarbaycan avtodasiyicilarini 6ziinds birlosdirir. Avtodasiyicilar hiiquqi vo
fiziki soxs gismindo ¢ixis edo bilorlor. Azarbaycan Dovlatinin gorari ilo belo
mioyyon edilmisdir ki, assossasiya Azorbaycan Respublikasi orazsisinds “BYD
kitabgas1 totbiq edilmoklo beynolxalq yiikk dasimalari haqqinda” Gomriik
Konvensiyasinin tatbiqi ilo alagodar tominat orqanidir.

Assossasiya yaradildigi tarixdon etibaron Beynolxalg Avtomobil Nogliyyati
Ittifaginin  (BANI  -IRU) {izviidiir. Avtomobil noqliyyat1 sahasinds biitiin
beynolxalq assossasiyalarla six olagolor saxlayir. Qurum avtomobil dagimalarina
aid beynolxalg vo milli hiiquqi aktlarin vo programlarin layihalorinin hazirlanmasi
isinds foal istirak edir.

Toskilatin asas mogsadi 6lkomizdo beynolxalq yiik vo Sornisin dasimalarinin
inkisafina komok gostormok vo BYD konvensiyasi sortlorinin Respublikamizin
orazisindo yerina yetirmok, beynolxalq avtomobil dasiyicilarinin maraqglarinin

miidafio etmok va onlara kompleks sokildo komoklik gostormokdan ibaratdir.
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Yuxarida geyd etdiyimiz magsads nail olmaq iiciin ABADA 6z Nizamnamasine
uygun, asagidaki vazifalori yerina yetirir.
- beynolxalq yiik vo Sornisin dagimalarinin togkil edilmasini tonzimloyan
normativ hiiquqi aktlarin layiholorinn hazirlanmasina kdmok etmok
- toskilatin ~ iizvlerino vo  izvliyo nazmizodloro, BYD kitabgalari
istifadagilorina  sahodo yiiklorin  vo Sarnisinlorin  beynslxalq dasinmasinin
inkisafinda vo onlarla olagodar nogliyyat-ekspeditor vo digar amoliyyatlarda
yardim vo moaslohat xidmatlori géstormok
- yiik avtomobillori parklarinin modern sokildo qurulmasina yardim etmok
- sahadoki beynalxalq dasimalar1 tonzimloyoan daxili gayda vo tariflor {izro
tokliflorin hazirlamag
- BANI-nin toqdim etdiyi gobul olunmus qaydada 6hdoalik bayannamosinin,
eleco do miixtolif nov razilasmalarin, anlagsmalarin, miigavilolorin imzalanmasi
vasitasi ilo BYD kitabgasi istifadagilari ilo omokdashgin toskili
- beynolxalq dasimalari hoyata kegiran nagliyyat vasitalorinin servis xidmati,
elmi-itehsalat kooperasiyasi, eloco assossasiyanin faaliyyat dairasino cavab veran
digor sahoalordo Azorbaycan Respublikasinin togkilat vo miiossisalori, Xarici
torofdaslarla omokdasligin toskil olunmasi
- yiiklarin va sornisinlorin beynolxalq avtomobil dasimalarini yerino yetimoak
tictin talob olunan sanadlorin geydiyyatinda vo yigilmasinda beynoalxalg avtomobil
dastyicilaria komoklik gdstormok

Doniz noqgliyyati miiassisalori vo toskilatlart Azorbaycan Dovlot Xozor Daniz
Gomigiliyino aiddir. Bu toskilat Azarbaycan Respublikasinin Ticarot Gomigiliyi
Macollosi, eyni zamanda ticarot donizgiliyi iizro beynoslxalg konvensiyalar vo
nizamnams osasinda foaliyyat gostoron dovlot toskilatidir. Azorbaycan Dovlot
Xozor Doniz Gomigiliyi hiiquqi soxs kimi Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetina tabedir.

Azorbaycan Ddvlot Xozor Doniz Gomigiliyi agagidaki asas vozifalori dasiyir:
- Basqa miiassisalordon icarays gotiiriilmiis gomilar, eyni zamanda Kkiraya

edilmis xarici tonnaj vo 0z donanmasi vasitaSilo Azorbaycan Respublikasi
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orazisindoki limanlar ilo xarici limanlar arasinda yiiklorin, Sorniginlorin
daginmasinin hayata kegirilmosi

- omok kollektivdoki sosial mosalalorin  halline  yonaldilon Azarbaycan
Respublikasi gqanunvericiliyinda nozards tutulmus istehsal, kommersiya va Xarici-
igtisadi foaliyyatin hoyata kegirilmasi

- doniz soforlorindo tohliikasizliyi, donanmadaki goza hallarinin maksimum
azaldilmasi, yiiklorin miihafizosi vo vaxtinda yerloro c¢atdirilmasi, habelo
sornisinlorin tohliikasizliyi vo onlara gostorilon modoni xidmatin soviyyasinin
yiiksaldilmasinin tomin olunmasi sahasinds tadbirlorin iglonib hazirlanmasi, hoyata
kecirilmoasi Vo S.

Azorbaycan Dovlat Xozor Daniz Gomigiliyi dovlst daxilinds va xaricds yerlogon
miiossisa, toskilat, firma vo idaralorlo miixtalif aspektdo miigavilalor baglaya bilar.
Onun ham daxilda, hom do xaricds dasinan vo dasinmaz amlak almaq va icarays
gotiirmok, eyni zamanda filiallar, kontorlar, niimayandsliklor agmaq vo tosis
etmok, kommersiya omoaliyyatlar1 aparmaq hiiququ var.

Azorbaycan Dovlot Xozor Doniz Gomigiliyi ona aid olan vozifalori yerinos
yetirmak t¢ilin zoruri omlaka malikdir. Osas vosaitlor, dovriyya vosaitlori va digor
ehtiyatlar omlaka aid olmaqla yanasi, onlar tizorindo miilkiyyot Xxarakterli
omoliyyatlar aparila bilor.

Daniz naqgliyyat: miiassisalori igarisinde Baki Beynalxalg Doniz Ticarat Limani
mithiim rol oynayir. O, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetino tabe olub,
faaliyyatindos Azarbaycan Respublikasi Ticarat Gamigiliyi Macallasindan, ticarat
donizgiliyi lizro  beynolxalq konvensiyalardan, eyni zamanda miivafiq
nizamnamadon istads edir. 2015-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin
Soroncami ilo Baki limaninda osasli tomir-barpa islori aparilmig vo Qapali Sohmdar
Camiyyati (Baki Beynoalxalg Daniz Ticarst Limani QSC) tasis edilmisdir.

Ictimai ehtiyaclarin &donilmesinde Baki limanmin bdyiik rolu vardir. Liman
asagidaki vozifaloro sahibdir:

- yiiklomo, bosaltma xidmatlori vo gomilars texniki xidmat gostarmok
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- konteynerlorin va yiiklorin doniz naqgliyyatina va oksino ondan digor
noagliyyat vasitalorina yiiklonmasi

Azorbaycan Respublikasinda ticarat gomigiliyinin, doniz dagimalarinin togkilindo
Dovlot Doniz Administrasiyast mithiim rol oynayir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2001-ci ildo verdiyi saroncama osason foaliyyot gdstoron Dovlot
Doniz Administrasiyasiin asasinda 2006-c1 il tarixinds Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabineti yaninda Dovlot Doniz Administrasiyasi yaradilmisdir. Sonralar
Nazirlor Kabineti yaninda faaliyyat gostoron Dovlot Doniz Administrasiyast 2017-
ci ildo Azorbaycan Respublikast Dovlot Doniz Administrasiyasi adlandirilmisdir
(DDA).

Administrasiyanin  moQsadi asagidaki funksiyalardan vo onlarin hoyata
kecirilmoasindan ibaratdir.
- doniz gomigiliyi sektorunda aparilan siyasot
- Beynalxalg Daniz Taskilat1 vo digor doniz toskilatlar: ilo amakdasliq
- beynoalxalq doniz konvensiyalarinin icrasina nozarat

Administrasiyanin Osasnamasi Azorbaycan Respublikasi prezidentinin 2006-c1 il
tarixli formanu ilo tosdiglonmisdir.

Azorbaycan Respublikast Do6vlot Doniz  Administrasiyasinin ~ faaliyyat
istigamotlori asagidakilardir:
- doniz naqliyyat1 sahasindo vahid dovlet siyasstinin yaradilmasinda istirak
etmok vo bu siyasatin yiiriidiilmasini tomin etmok
- doniz nogliyyatinda inkisafi tomin etmok

Administrasiya asagidaki vazifolori yerina yetirir:
- nogliyyat sektorunda ganunvericiliklo onun solahiyyatlorino aid edilmis
normativ tonzimlonmani taskil etmok
- dovlat programlarmnin icrasinda ona verilmis salahiyyatlorlo foaliyyat
gostarmok
- digor icra hakimiyyati organlarinin ganunla nozordo tuulmus qaydada

miivafiq saha ilo bagl faaliyyatini oslagolondirmok.
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- Azaorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynoalxalq miigavilalordon irali
golon miiddoalarla slagadar 6z salahiyyatlori daxilinds foaliyyat gostarmok

- siyahis1 mévcud olan faaliyyat novloring xiisusi raziliq, yaxud icazs, habelo
hiiqugmiioyyanedici sanadlor vermok

- miasir beynalxalq tocriibadon faydalanaraq elmi-texniki nailiyyatlorin
totbigini tomin etmok

- donizdo ekoloji voziyystin miihafizosi lizro 0z soalahiyyatlori daxilinds
todbirlor gérmok

- qanunvericiliyin pozulmasi hallarinda hiiquqi vo fiziki soxslorin masuliyyato
calb edilmasi ti¢iin todbirlor gormok

Administrasiya asagidaki hiiquqlara sahibdir:

- nogliyyat sahasi iizro dovlstin beynoslxalq miigavilalora torofdar ¢ixmasi
barado tosobbiislo ¢ixis etmok

- saho tizro beynolxalq tocriilbonin Oyronilmasi mogsadi ilo beynalxalg
toskilatlarla, xarici dovlatlorin aidiyyati dovlat qurumlari ilo omokdasliq etmok

- doniz va digor nagliyyat novlori arasinda noaqgliyyat qovsaqlarinda miixtalif
soxslor arasinda qarsiliqli miinasibatlorin tokmillasdirilmasine dair tokliflor vermoak

Daxili su ¢ay naqliyyati naqliyyatin an vacib saholorindan biridir. O, nogliyyatin
digor novlori ilo birlikdo sonaye vo kond tosorrriifati mohsullarinin normal
istehsalin1 vo miibadilasini tomin edir, 6lks igtisadiyyatinin yiik dasimalarina olan
tolobatini 6dayir. Bu nogliyyat novii cay naqliyyati kimi do taninir.

Daxili su naqgliyyati hor bir 6lkonin vahid naqgliyyat sisteminin miihiim torkib
hissasidir. Olkenin dasimalara olan talobatinin tomin edilmasinda naqliyyatin bu
noviiniin istirak1 ¢ox da yiiksok deyil. Tobii su yollarina malik olmasi, az enerji
sorf etmosi, dasima wvasitolorinin ylikgotirmo qgabiliyystindo  mohdudiyyat
olmamas1 daxili su naqliyyatinin asas Vo baslica iistiin cohotlori sayilir. Bununla
belo, daxili su nogliyyatiin isin mévsiimi olmasi, suyun darinliyinin tolob edilon
Soviyyado olmasinin tominati, ¢ay yollarmin ayriliyi kimi mohdud xiisusiyyatlori

do vardir.
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Dasimanin bu ndviindo yiikdasimalarin maya doayari orta hesabla domir yolu ilo
yiikdagimalarin maya dayarine yaxindir, bazi istigamatlords vo gomigilikds isa iki
dofo azdir. ©Omok mohsuldarhiginin soviyyasi iso domir yolu ilo miigayisoda
nisbaton yiiksokdir.

Hazirda 6lkods daxili su nogliyyati miithiim rol oynamir. Lakin Azorbaycan
Respublikasinin nagliyyat ganunvericiliyi daxili su nogliyyatini 6lkanin nagliyyat
sisteminin torkib hissasi hesab edir. Respublikamizda Kiir vo Araz Kimi iri ¢aylar
vardir. Lakin Azorbaycan Respublikasinda praktiki olaraq homin ¢ay yollarindan
istifads olunmur.

Boru koamar nogliyyati neft, gaz, su monbalari kimi tobii sorvatlori olan 6lkalor
lglin  nogliyyat sistemindo xiisusi ohomiyyatlidir. “Noqliyyat haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununda Respublikamizin orazisindo foaliyyot
gostoron magistral boru komoarlori nogliyyat anlayisi monasinda gobul olunur.
Onun noagliyyat sisteminds tutdugu movqge Olkods neft vo qaz ¢ixarilmasi, eyni
zamanda neft mohsullarinin emali ilo miiayyan edilir. Neft, gaz, neft mohsullarinin
beynoalxalq ticarat dovriyyasine daxil olmasi nagliyyatin mahz bu néviiniin vasitoesi
ilo hoyata kecirilir. Tosarriifat faaliyystinds istiraki baximindan naqliyyat vasitalori
timumi istifadoeds olan vo timumi istifadods olmayan nagliyyat sahslorine ayrilir.

Umumi istifadodo olan noqliyyat bir qayda olaraq dovriyye sferasmin texniki bir
vasitosi kimi miixtolif név mohsullar1 istehsal¢ilardan istehlak¢ilara ¢atdirir. Boru
komori nagliyyati mohz iimumi istifadoedo olan nogliyyat ndviino aiddir. Yeri
golmiskon, geyd edok ki, doniz, domir yolu, avtomobil, su vo hava naqliyyati da
homin naqgliyyat noviine aiddir. Digor torofdon is¢i funksiyasi baximindan
nogliyyat universal vo geyri-universal nagliyyat olmagla iki yers ayrilir.

Domir yolu, avtomobil vo hava naqgliyyati universal noqliyyat novlorino aiddir.
Boru komori nogliyyati iso geyri universal nogliyyat ndviino aid edilmoklo, ona
bozon ixtisaslagmig nogliyyat da deyilir.

Nogliyyat vasitolorinin homginin magistral vo qeyri-magistral nogliyyat kimi

novlari do forglondirilir. Magistral nogliyyata bir qayda olaraq, iimumi istifadodo
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olan naqliyyat vasitolori aid edildiyino gora boru komoari naqliyyati magistral
naqliyyat noviine daxildir.

Magistral boru kamoari yiiksok tohliikali nagliyyat kateqoriyasina aiddir. Ona gora
do onun tikintisi, istismar1 vo tomiri prosesinds xiisusi olaraq, miiayyanlosdirilmis
normativlora amol edilmasi ¢ox vacibdir.

Magistral boru kamori texniki xarakteristikasina goro dasinmaz amlak néviine aid
deyil. Boru komoari nogliyyatinin toyinati neftin, qazin, neft mohsullarinin, su vo
digor maddalorin konkret stasionar xott {izro nogl edilmosindan ibarotdir. Miilki
hiiquq obyektlori miixtolif olamotloro goro tosnifatlagdirilir. Boru komorinin
dasinmaz omlak ndviindon fargi onun torpaq sahasi ilo hom faktiki, hom dos hiiquqi
cohotdon bagliliginin olmasindadir. Boru komori nogliyyatin1 dasmar omlak
noviino aid etmok ii¢iin bir nego asaslar vardir. Boru komorinin hiiquqi rejimi
dasinmaz omlakin hiiquqi voziyyatindon farglonir, boru kemarinin ¢okildiyi torpaq
sahasinds “torpagin moxsusiyyati” prinsipinin boru kamari nogliyyatinin sahibino
miinasibatdo totbig edilo bilmomasi. Lakin 6zgo soxso moxsus olan torpag
sahasinda yerloson boru komori nogliyyatinin istismarit vo tomir iglorinin hayata
ke¢irilmasi ti¢lin “servitut”un toyin edilmasi kifayatdir.

Gostarilonlordon natica ¢ixarsaq gorarik ki, boru komori daginar amlak ndviine
aiddir.

Boru komori nagliyyat1 6ziinomoxsus xiisusiyyatlora malikdir. Homin spesifik
xiisusiyyotlor asagidakilardir:

- boru kemori nogliyyatinda avtomobil kimi dasima vasitelorindon istifado olunmur
- boru koemorinin is rejimi havanin voaziyystindon, relyefdon vo iglim soraitindon
asili deyildir.

- boru kamori ilo daginmanin idaroolunma rejimi sads vo asandir

- boru komari ilo mohsulun nogledilmo prosesi yiiksok mexaniklosdirmo va
avtomatlagdirma Soviyyasi ilo forglonir

- boru kamorindoan sads tisullarla istifade olunur

- boru kamori nagliyyatinda dasima vo yiikvurma — yiikbosaltma amoliyyatlari

vahid proses halinda birlosir.
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Boru komori ilo neft vo neft mohsullarinin naqgl edilmasinin maya dayari domir
yolu daginmasinin maya dayarindon 3-4 dofo azdir.

Boru komori ilo nogletmo prosesi omoliyyatlar1 yiiksok mexaniklogdirma va
avtomatlasdirma doracasi ilo xarakterizo olunur. Buna goéro do nagliyyatin bu
noviindo amays olan talob on yiiksokdir.

Boru kamoari nogliyyatiin neft, gaz va su kamori kimi {i¢ ndvii vardr.

Neft komorlorine misal olaraq “Baki-Novorossiysk” (1997), “Baki-Supsa”
(1999), “Baki-Thilisi-Ceyhan” (bundan sonra BTC, 2006) komarlorini gostarmak
olar. Qaz kamarlorina misal olaraq Baki-Thilisi-Orzurum marsrutu tizra “Coanubi
Qafgaz Boru Komori” (2006) kamorini géstormok miimkiindiir.

Bununla yanasi1 qeyd etmok lazimdir ki, su koamoari do boru kamori nagliyyatinn
bir novidir. Su koamoari ilo su mohsulu tolobat yerino gatdirilir. Bu nagliyyat
noviiniin foaliyyat dairasi, bir ¢ox hallarda, bir 6lko orazisini togkil edir. Sollar su
komori, Kiir ¢ayinda Baki soharina ¢okilmis irihacmli iki su kamoari, Oguz-Qabalo-
Baki su komor texnoloji qurgusu buna misal ola bilor.

Boru kamoar noagliyyat dasimalari ilo olagadar nagliyyat xidmati gostorilmasinin
xtisusi formas1 dedikdo neft, qaz vo su mohsullarinin dasinmasi xiisusi formada
hoyata kegirilmoasi nozords tutulur. Belo xidmotin 6lko iqtisadiyyatini strateji
cohotdon vacib olan enerji dasiyicilar: ilo tomin etmok baximindan miihiim
ohomiyyati vardir. O, bir torofdon, xiisusi beynalxalq ticarat alagelori sahasinds,
digor torofdon iso dovlotlorarast siyasi-iqtisadi miinasibotlor sferasinda boyiik rol
oynayir. Masalon, “Baki-Thilisi-Ceyhan” neft kamarinin hom 6zal neft sirkatlori
arasinda xiisusi ticarat miinasibatlorinin, ham do ABS, Azorbaycan, Giirciistan,
Tiirkiya vo digar dovlotlor arasinda siyasi-iqtisadi miinasibatlorin inkisafi
baximindan bdyiik ohomiyyati vardir. Mohz bu komar sayasindo Azorbaycan
Respublikasi ABS-n strateji tarafdasina ¢evrilmisdir. Digar torafdon, hamin komar
ABS, Tirkiyos, Giirciistan, Azorbaycan vo digor dovlotlorin stateji maraqlarina
uygun olub, onlarin milli manafelarini tamin edir.

BTC neft komori Azorbaycan, Giirciistan, Tiirkiys iigiin tohliikasizlik komari

sayila bilar.
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Bu komor noinki yuxarida geyd etdiyim olkalorin tohliikesizlik komori, eyni
zamanda global enerji tohliikasizliyi komori adlandirilir. BTC neft komorinin
ohoamiyyati vo Azorbaycanin Xozor hovzasindoki neft moanbalori hagqinda artiq

coxsayli elmi asarlor goloma alinmigdir.

1.2. Naqliyyat miiassisalorinin maliyya vaziyyatini xarakteriza edan
gostaricilor va meyarlar

Miiassisalorin - maliyys voziyyati iqtisadi kateqoriya kimi kapitalin dovrii
prosesindo onlarin voziyyatini oks etdirir. Maliyya voziyyoti miiossisonin 6z
foaliyyatini  maliyyslosdirmasi qabiliyyatidir. Maliyya voziyyoti miiassisanin
normal foaliyyst prosesi {igiin maliyys resurslari ilo tomin olunmasi, onlarin
moqsadli yerlosdirilmasi, somoarali istifadasidir.

Fasilin bu bolmasinds bir igtisadi vahid kimi naqliyyat miiossisalorinin maliyys
vaziyyotini  xarakterizo edon maliyyo hesabatlarmin  sorhi  vo  onlarin
giymatlondirilmasi meyarlar1 geyd olunmusdur.

Dord osas maliyys hesabatlarindan biri kimi maliyys Voziyysti haqqinda
hesabat miiossisodo konkret zaman aninda maliyya Vaziyyatinin tohlilina vo
giymatlondirilmasine imkan yaradir. Balans miiassisonin  maliyys voziyyati
haqqinda informasiya oldo etmoays imkan veron insiirlordon toskil olunur. Bu
tnsirlor aktivlor, kapital va 6hdsliklordan ibaratdir.

Miihasibat balans1 miiassisanin amlaki sayilan maddi va geyri-maddilorin, onlarin
yaranma monbalorinin miioyyon ana olan doyari kimi qruplagdirilmast vo
timumilosdirilmosi iisuludur. Balans vasitosilo miiassisoya moxsus omlakin hacmi
Vo torkibi, onun yaranma monbalori, likvidlik vo dovriyyo vesaitlorinin dovriyyo
stiroti, pul axinlarmin harokati vo 6domo qabiliyyati barodo molumat almaq
miimkiindiir.

Balansin aktivlori iki bolmoaya Vo passiviori iso li¢ bolmoayo ayrilmaqgla miixtolif
maddolordon ibaratdir. Aktivlorin maddslori uzunmiiddatli (dovriyyadonkonar),
qisamiiddatli (dovriyya) aktivler soklinds iki bolma soklinds tosniflosdirilir.

Passivlor isa kapital, uzunmiiddatli vo qisamiiddatli 6hdsliklor soklinds ti¢ bolmoya
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ayrilir. Balansin aktiv vo passiv maddolorindaki doyarlor comlondikds, onlar bir-
birina borabor olmalidir. Buradaki com balans valyutasi, boraborlik iso asas
miihasibat boraborliyi adlanir.

Miihasibat balansinin praktik shomiyyati ondadir ki, ondan miiossisodo maliyys
vaziyyatinin tohlili vo tosarriifat omoaliyyatlarinin diizgiin ugotunun aparilmasina
nozarat edilmasi ti¢lin istifads olunur.

Balans maddolorinin kémoayi ilo maliyys sabitliyi, 6domoa qabiliyyati, likvidlik
omsallar1 miioyyanlosir. Eloco do toskilatin xalis aktivlarinin kamiyyati vo xiisusi
dovriyya kapitalinin mévcudlugu barads malumat almaq miimkiindiir.

Miihasibat balansinin tahlili mohdud vo genis monada toskil oluna bilar. Mahdud
monada balansin formal-texniki tohlili aparilir. Bu tohlildo mogsed maddslarin
nisbatini (saquli tohlil) vo imumi qgobul olunmus normalardan konarlagmalari
oyranmoakdir.

Genis monada tohlilin aparilmasindaki moaqsad isa tasarriifat proseslarinin igtisadi
mozmun baximindan Oyronilmosidir. Bu proseslori anlamaq i¢lin  olava
informasiyalar da colb edilir. Togkilatda omlak vo maliyys vaziyyatinin
giymatlondirilmasi naticasinds tohlil aparan soxsdo maliyys sabitliyi va biznesin
somaraliliyi barads imumi roy formalasir.

Balans maddoalorindoki molumatlardan istifado edorok asagidaki istigamotlords
tohlil aparmaq miimkiindiir:

- Balansin likvidliyini qiymatlondirmok

- Odomoqabiliyyatliliyi tahlil etmok

- Miixtalif maliyyo omsallarini hesablamaq vo miiassisonin maliyys sabitliyi
hagqinda natica ¢ixarmaq

- Miiflislosma ehtimalinin soviyyasini miioyyanlosdirmok

- Odomoqabiliyyatliliyi vo maliyys sabitliyini azaldan amillori askara
¢ixarmaq

- Aktivlorin, xiisusi kapitalin, o6hdaliklorin torkibini, qurulusunu va
dinamikasini tohlil etmok

Miihasibat balansinin funksiyalar1 asagidakilardan ibaratdir.
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- miilkiyyat¢inin omlakinin komiyyat xarakteristikasi

- tosorriifat  subyektinin  iqtisadi-hiiquqi  osasi, bu funksiya miilki
ganunvericiliys asaslanarag subyektin omlakinin xiisusiyyatlorini miioyyan edir

- molumatlilliq, sahibkarliq riski doracasini miiayyan edir

- cari dovrdo xiisusi kapitalin artimi formasinda maliyys ehtiyatlarini
miiayyan etmok

Balansda omlak, hiiquq vo 6hdslik miigayiso edilir. ©mlakin hdsliklors barabar,
az Vo ya ¢ox oldugu hallar miiayyanlosir. Boaraborlik tomin olundugu halda hiiquq
Vo 6hdaliklor bir-birilorini garsilayir. Balansda miihasibat monfooti deyil, igtisadi
monfaat oks olunur.

Beynolxalg tocriibodo balansin qurulmasmin saquli vo iifiiqi modellori totbiq
edilir. Saquli modelds barabarlik asagidaki formadadir:

Aktivlor = Ohdoliklor + Kapital (Xalis Aktivlor)

Ufiiqi model osasinda qurulan balansin maddoalori aktivlor vo &hdoaliklor kimi

ayrilmagla qruplasdirilir. Boraborlik asagidaki kimi miiayyanlosir:
Aktivlor = Ohdoliklor

Aktivlor tosarriifat prosseslorinds istifado olunmagq tgiin, algi-satqr moqsadlori
iclin hesabat dovriindon bir il miiddatinds saxlanildigda onlar qisamiiddatli aktiv
Kimi qgobul olunur. Qisamiiddotli aktivlora ehtiyatlar, pul vasaitlori vo onlarin
ekvivalentlori, qisamiiddatli debitor borclar1 va.s aid etmok miimkiindiir.

Uzunmiiddotli aktivlor dedikdo isa yalniz bir omoaliyyat tsiklindo istifado
olunmayan vo 6z doyorini mohsulun iizarino hisse-hisso kegiran istifado miiddoti
ISa bir ildon ¢ox olan aktivlor basa diisiiliir. Bu kateqoriya aktivlara qisa formada
torpaq, tikili, avadanliglar, geyri-maddi aktivlor, uzunmiiddotli debitor borclar1 va.s
aid edilir.

Ohdaliklor onun bir amoliyyat tsiklindo &donilmasi, yaxud hesabat dovriindon
sonraki bir il miiddotino yerino yetirilmosi nozords tutuldugda qisamiddotli
ohdolik Kimi tosnifatlandirilir. Miihasibat balansinda qisamiiddoatli 6hdaliklorin
qisamiiddotli kreditor borclari, qisamiiddotli faiz yaradan ohdosliklor vo.s kimi

imumilogdirilmis maddoalori vardir. Uzunmiddotli ohdoliklor iso balansda
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uzunmiiddatli kreditor borclari, faiz xarclori yaradan 6hdsliklor vo uzunmiiddotli
giymatlondirilmis 6hdaliklor kimi iimumilosdirilir.

Xalis aktivlor iso iimumilikdo 6donilmis nominal (nizamnamo) kapitali, kapital
ehtiyatlarini, boliisdiirilmomis manfaati, geri alinmis kapitali ohato edir.

Miiassisonin tosarriifat faaliyyatinin yekunlari formasinda faaliyyat naticalorini
oks etdiron hesabatlardan biri do “Monfoot vo zorarlor haqqinda” hesabatdir.
Maliyya voziyyati haqqinda hesabat kimi monfoat Vo zarorlor hagqinda hesabat da
Iki asas prinsip miiassisanin fasilasiz foaliyyat ehtimali vo olaveetmo metodu ilo
tortib edilir.

Monfast vo zororlor haqqinda hesabatin predmetini miiassisonin  foaliyyot
somoaraliliyinin giymatlondirilmasi, obyektini iso istehsalin genislondirilmasinin
maliyya monbayi Kimi monfoot toskil edir. Manfastin formalagsmasina istehsal va
maliyys amillori, ugot siyasati, vergi qanunvericiliyi kimi ¢oxsayli amillor tosir
gostorir. Monfootin formalagmasina tosir gdstoron miiossisodaxili amillor iso
rohbarliyin effektiv idaroetmok bacarig1 vo idaroetmo gorarlarinin keyfiyyatidir.

Bu sobobdon monfoot vo zororlor haqqinda hesabata miiassisanin foaliyyat
somaraliliyinin soviyyasi haqqinda molumat qaynagi kimi baxilir. Hesabatin
tohlilindoki asas moqgsadlordon biri idaroetmo Qorarlarini giymotlondirmak va
maliyya naticalorinin trendini askar etmokdir.

Yuxarida geyd olunanlardan aydindir ki, miihasibat balans1 miiassisonin maddi va
geyri maddilorini, kapitalin1 vo 6hdoliklorini oks etdirirso, illik vo digor dovrlor
lizro hesabatlarin osas torkib hissasi kimi moanfoot vo zororlor hagqinda hesabat
miixtolif xorclor osasinda maliyya noticolorinin  noviinii, komiyyatini vo
maliyyslosdirilma monbasini miioyyan etmoayo imkan yaradir. Bu hesabat yalniz
monfoot vo zororlor kimi miitloq komiyyotlori deyil, eyni zamanda golirlilik
hagqinda molumatlar1 da 6ziinds oks etdirir.

Bu hesabat formasi miiossisonds foaliyyot prosesi haqqinda otrafli vo etibarli
informasiya vermolidir. Yuxarida qeyd etdiyimiz iki osas prinsipdon biri kimi
olavoetmo prinsipinin mahiyyati ondadir ki, omoliyyat bas verdikdo Yyaxud

miigavilonin biitiin sortlori yerino yetirildikdo omoaliyyat bas vermis sayillr vo 0,
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hesabatlarda 6z oksini tapir. Bu prinsipin tatbigi naticasinda golir va Xxarclor vaxt
etibar1 ilo miiqayiso oluna bilir. Ugotda bu prinsipin istifadosindo miiossisonin
golocak 6hdaliklori, gozlonilon pul daxilolmalar: geydo alinir.

Maliyya naticalori haqqinda hesabat galir, Xarc vo moanfoot {lizro gostoricilori
Oziindo oks etdirmoklo miiassisonin foaliyyat naticolorinin tohlili {igiin 2sas
informasiya monboyidir. Araliq hesabatlardaki  gostoricilor artan yekunda
olmalidir.

Bu hesabat formasinda informasiyalar ti¢ bolma asasinda qruplagdirilir:

- golirlor
- xarclor
- timumi moanfaat (zararlar)

Hesabatda golirlor asas (adi) foaliyyatdon golirlor vo sair foaliyyoatdon golirlor
olmagqla timumilosdirilir.

Nogliyyat miiossisalorinin asas xarc maddoalori iso amok haqqr xarclori, dovlot
sosial sigorta fonduna Gdanislor, amortizasiya xarclori, sair amaliyyat xarclori vo
maliyya xarclori maddalorina gors timumilasdirma aparilir.

Bu hesabatin an vacib iinsiirii sayilan monfast imumi manfaat, satisdan moanfoat,
vergidan avvalki manfaat, xalis monfoot kimi timumilosdirilir.

Miiassisa maliyys naticalori haqqinda hesabati daha etibarli vo gobul olunmus
beynolxalq standartlarin (IFRS, GAAP) taloblorina uygun olaraq xarc maddolorini
iki formada funksiya vo xarakter baximindan tortib edir.

Moanfaatin tohlil prosesinds cari ilin monfoaatinin torkibi vo dinamikas1 miioyyon
edilir, habelo amillor vo onlarin manfootin formalasmasindaki rolu qiymatlondirilir.

Umumi monada, miisssisonin  maliyys neticalorinin  tohlili  moagsadloring
asagidakilar aiddir:

- xalis monfooti miioyyan edilmosi

- golirlor, xarclor vo manfastin analitik gostoricilorini hesablanmasi va tohlil
edilmasi

- galirlar, xarclor va manfastin qurulus va dinamikasinin tahlil edilmasi

- borc vesaitlorinin rentabelliliys tasirinin giymotlondirilmasi
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- balans monfootinin osas iinsiirlorinin  sabitliyinin  vo onlarin  doyismo
meylinin miioayyan edilmasi

- monfootin  prognozlagdirilmasinin - vo  moanfooti  maksimumlasdirilmasi
gabiliyyati imkanlarimin asaslandirilmasi

Maliyya tohlinin informasiya tominati kimi ti¢lincli asas hesabatimiz kapitalda
doyisikliklor haqqinda hesabatdir. Bu hesabat formasinda kapitalin 6donilmis
sohmdar kapitali, mazanna farglorine gora fondlar, bolidiirilmomis monfaat, digar
ehtiyat fondlar1 tizro qruplasdirilmasi hoyata kegcirilir.

Kapitalda doyisikliklor haqqinda hesabat formasinda mévcii olan informasiyalarin
tohlili miixtalif istiqamotlordo hoyata kegirilir. Xalis aktivlorin tohlili prosesinds
asagidakilara diggot yetirilmalidir:

- Kapitalin formalagsmas1 manbalarinin askar etmok

- Kapitalin artirilmasi imkanlarmin qiymatlondirmok

- Kapitalin saxlanilmasi gabiliyyatinin miioyyan etmok

- Cari, toplanmigs bolisdiiriilmayan monfostin  soroncaminda miixtolif
mohdudiyyatlorin olmasina

Biitiin idaroetmo Qorarlarinin hoyata kegirilmosinds pul vesaitlorindan istifado
edilir. Pul vasaitlori on likvid aktiv formasinda qisamiiddatli 6hdoaliklorin, amak vo
vergi 6domoaloarinin ¢evik yerino yetirilmasi, dovriyys aktivlorini zaruri hacmdo
saxalamaq {¢iin miithiim vasitodir. Habelo bu vosaitlordon kapital xarakterli
xarclardoa da istifads olunur.

Toskilat 6hdsliklorini yerino yetirmok moqgsadi ilo satiglardan va dividendlordan
daxilolmalar, borc vosaitlorinin calbi soklindo adekvat pul hacmins nail olmalidir.
Notico olaraq toskilatin foaliyyatinin obyektiv sorti kimi pul vosaitlorinin
horokatinin dovriliyi vacib amildir.

Maliyys idaroetmosinin obyekti pul vasaitlori vo onlarin ekvivalentloridir. Pul
vasaitlori 6lkonin yaxud, xarici pul vahidinds ifado edilon kassa vo hesablagsma
hesablarindaki nagd pul vo ya debitor borclar1 soklindaki aktivlordir. Pul vasaiti
ekvivalentlori pul formasina sarbast g¢evrilo Dbilon qisamiiddstli  maliyya

investisiyalaridir.
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Pul axinlar1 dedikdo miiassisada pul vesaitlorinin fasilosiz horokati prosesi
nozards tutulur. Vosaitlorin daxil olmasi pul axminin miisbat, xaric olmas1 iso
monfi olmas1 halidir. Miisbat vo monfi pul axinlari arasindaki forq ‘“xalis pul
axinlar1” adlanir.

Pul vasaitlarinin harokati haqqinda hesabatda pul vasaitlorinin horokati asagidaki
formada qruplasdirilir.

- amaliyyat foaliyyatinds formalasan pul vasaitlarinin harokati
- investisiya foaliyyatinds formalasan pul vasaitlorinin harokati
- maliyyalosdirmo faaliyyatinds formalasan pul vasaitlorinin horokaoti

- pul vasaitlori, onlarin ekvivalentlorinin xalis artmasi (azalmasi)

1.3. Nagliyyat miiassisalorinda maliyys tahlilinin tasnifati, magsad vo
vazifalari

Molumdur ki, biznes osas olarag maliyys foaliyyatlorinin Syranilmasi ilo
maraqglanir. Hor biznes subyekti (miiossisa) maliyys vaziyyatinin statusunu
mioyyonlosdirmok {i¢lin maliyyo hesabatlar1 kimi taninan cari hesabatlar
hazirlayir. Maliyyo hesabatlar1 asason hadoflora nail olmaq {igiin qoarar vermok
moqsadi ilo hazirlanir. Ancaq maliyys hesabatlarindaki informasiyalar qorar
gebulunda natica alds etmok {igiin kifayat godor adekvat deyildir. Bununla slagodar
maliyys hesabatlariin effektiv tahlili (analizi) vo interpretasiyasi talob olunur.
Maliyys tohlili miiossisonin effektiv idaro olunmasi ii¢lin vacib moasaladir.
Maliyys hesabatlarinin tohlili vo interpretasiyasi miiossisado effektivliyin,
monfoatliliyin vo maliyys saglamliliginin 6lgiilmasinds, golocok perspektiviorin
mioyyonlosmasindo miihiim rola malikdir. Miiossisolordo maliyys tohlili onlarin
idaroetmo heyati torofindon, yaxud xarici analitik soxslor tarafindon yerina yetirilo
bilor. Maliyys tohlilinin xiisusiyyotlori dedikdo onun tipik metodunun olmasi,
naticalorinin informasiya istifadogilorinin ¢oxlugu (sohmdarlar, investorlar, dovlat,
vergi, idaro heyati) vo istifadogilor Tli¢iin maksimum agiq olmasi, tohlil

subyeklorinin magsad Vo maraqglarinin miixtalifliyi basa diisiilir.
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Maliyya tohlili miixtalif olamotloro gora tosniflosdirilir. Tosnifat asason tohlil
aparanin kimliyino goro (aparilmasinin togkili formasina) daxili vo Xarici,
hesabatlarin ohatolonmasine gors statik va dinamik, mogsadina gora isa idaraetmo,
kredit vo investisiya tohlili kimidir. Bundan olave hoyata kegirilmo dovriino gora
avvalcadan, cari, ardicil va digor alamatlor tizra tosnifat aparmaq miimkiindiir.

Daxili maliyya tohlili - miioasisonin daxili xidmot bolmelori (idarsetmo heyati,
daxili audit, miihasibatliq vo sair) torofindon xiisusi ilo onun rahbarliyi ig¢iin
hazirlanan tohlildir. Tohlil edon subyekt daxilindo olduguna goro edilon biitiin
tohlillords asas va alavo maliyys hesabatlari, subyekto aid olan har tipli sonaddan
istifado  etmokdadir. Tohlilin asas mogsadi miiasisonin normal foaliyyating,
moanfaatliliys, risklorin minumumlasdirilmasina sorait yaradan pul qoyuluslarini vo
xiisusi, borc kapitalinin yerlogdirilmasini tomin etmokdir. Bu tohlil goalocak
planlama va noazarat baximindan ¢ox vacibdir vo asason do idaraetmos tohlilino aid
olur.

Xarici maliyys tohlili — miiasisonin dovrii olaraq elan etdiyi maliyys hesabatlarina
osaslanarag homin miiasisonin heyatino, bolmasine aid olmayan tgiincii soxslor
torafindoan edilon tohlildir. Daxili maliyys tohlilino nisbatds informasiya bazasi ¢ox
mohduddur. Tahlil miixtalif xarici istifadagilorin moagsad vo maraqlarina miivafiq
olaraq rentabelliliyi, ©6domos qabiliyyatliliyi, maliyys vaziyyatinin, bazar
sabitliyinin, borc kapitalindan istifadonin somorali olmasmin, dovriyya
vosaitlorinin tohlilini, miiasisonin reyting gostaricilorini nazords tutur.

Statik maliyya tohlili — miioyyon bir tarix {i¢iin hazirlanmis vo ya tok bir dovrs aid
maliyys hesabatlarinda yer alan maddoslor arasindaki alagalorin miisyyanlogmasi va
doyarlondirilmosi statik maliyys tohlili adlanir. Basqa monada miiasisanin
mioyyon dovro (tok bir dovro) aid olan maliyys hesabatlarindaki elementlor
arasinda olagolorin miioyyonlosdirilib nozordon kegirildiyi analizdir. Bu tohlil
miassisonin maliyys voziyyatini vo foaliyyat noticalorini cari foaliyyst dovrii ligiin
gostarir va edilacak genis shatali bir tahlilin vacib hissasini toskil edir.

Statik maliyyo tohlilindo maliyys omsallari, saquli amsallardan (faizlordon) vo

digor analitik metodlardan istifado olunur. Statik tohlildo saquli metoddan
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(Gsuldan) istifado olunaraq bir dovro aid aktivlorin tosnifati, xarici monba
(6hdaliklar) vo daxili manbs (aktivler) slagalori moasalasinds informasiya alda
olundugu kimi xalis golirloro nisbatdo maliyya noticolori hagqinda hesabatin
maddalorinin Slgiisii vo voziyyatini gérmok do miimkiindiir. Burda hesablanan
omsallarin komoayi ilo miiassisonin cari foaliyyast dovriino aid likvidlik, aktivlarin
istifadasindoki faydaliliq (verimlilik), monfaaatlilik (rentabellilik) masalalorinds
vacib informasiyalar aldo olunur. Statik tohlildo miiassisanin miiayyan bir faaliyyot
dovriiylo olagali vacib vo yararli informasiyalar aldo edilmosino garsiliq olaragq,
sadaco saquli bir tohlilin aparilmasi, yoni informasiyalarin qarsilagdirilmamasi bu
tohlilin monfi torofini gdstorir.

Dinamik maliyys tohlili — miassisonin bir-birini izloyan dévrlarine (birden ¢ox)
aid olan maliyys informasiyalarinin vo gostorilmis informasiyalarin bir-birilo
qarsilasdirilaraq hoyata kegirilon analizdir. Torifin digoar monasinda isa eyni
uzunlugda vo Dbir-birinin ardinca golon on az iki dovro aid maliyys vaziyyati
haqqinda hesabatin vo moanfaatlilik hagqinda hesabatin maddslorinin garsiliqh
olarag tohlil edilmasidir. Tohlillordo miiassisonin dovrlor orzindo gostordiyi
doyisiklik ortaya qoyularaq, onun dovrlar arzindoki garslasdirilmasi edilmokdadir.
Buna olavo olaraq, miiasisonin eyni sektorda olan roagiblori arasinda va golocak
dovrlar tigiin prognozlar verilmasina dair tahlillar aparilir.

Dinamik tohlil miioyyan bir dovro aid olan molumatlarin ke¢mis dovrlorlo
qarsilasdirilaraq doyisiklik, trend va alagelorin miisyyonlogmosi, miisbat vo monfi
iroliloyisin goriilmosine imkan yaradir. Bu da statik tohlilo géro dinamik tohlilin
tstiinliytinii gostarir. Dinamik tohlildo miiassisanin cari dovr gostaricilori kegmis
foaliyyat dovrii naticalori, miiasisodo miioyyanloson standartlarla (plan vo biidco
standartlar1), sektordaki timumi miioyyanlosmis gostaricilorlo, sektorun oxsar
miiassisalorin - noticalori  ilo, imumi standartlarla  qarsilasdirilir.  Bu
qarsilagdirmalara géro miiosisanin aldo etdiyi naticalorin karli olub-olmadig balli
olur. Miisbat naticalorin saxlanilmasi vo manfi naticalorin aradan qaldirilmasi ti¢iin
todbirlor goriilir. Dinamik tohlildo miiqayise, iifiiqi, trend vo sair analiz

metodlarindan istifado olunur.
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Idaroetmo tohlili — idaroetmo heyotinin gorarlarma vo siyasatini osaslandirmagq
ticlin edilon tahlildir. Bu tahlildo hom statik, ham da dinamik tohlillordan istifads
olunur. O, miiassisanin hodaflorina nail olub-olmamasimi tapmaq, idarsetmo
foaliyyatinin naticasini 6lgmok Vo golocoys dair diizgiin gorarlar vermoklo
monfoatliliyi artirmaq mogsadi ilo edilir. Tahlilin asas moqsadi har név maliyya
hesabatlar1 vo sanadlardan istifadsa etmoklo idaraetma heyatino idarsetms ilo alagali
olan miixtalif masalolords lazimli informasiya vermoak vo gobul ettiklori gorarlarda
idaroetmoys yol gostormokdir. Tohlilin  mahiyyati ondadir ki, miiassisanin
galirlilik, rentabellilik, likvidlik vo maliyya voziyyati Kimi masalolorda gostaricilor
miioyyanlosdirilorok miiassisonin ke¢mis foaliyyating, diger miiassisalora vo biidca
hodaflorine gora qarsilasdirmalar edilir. Edilon miigayisali tahlillor yolu ilo golocok
planlama va nozarat daha effektiv sokilda edilir.

Bu tohlilds biitiin analiz metodlarindan istifads olundugu kimi xiisusi ilo bir vahid
kimi miiassisonin hissalorini toskil edon boélmolorin faaliyyat performanslarini
yoxlamag magsadins yonalik tisul yaxud metodlardan istifado oluna bilor. Bunlarin
yaninda is¢i heyatinin foaliyyatinin giymatlondirilmasi vo materialdan istifadonin
faydaliliginin qiymotlondirilmosi, satisin maya doyari vo monfaatlilik tohlillori,
potensialdan istifado tohlili, miistori mamnuniyyati tohlillori, bélmolorin isi va
timumi biidco yoxlamalar1 va sair kimi tohlillori gostarmok olar.

Investisiya tohlili — miiosisoys ortaq olan (sohmdarlar) yaxud sohmso sahib olmag
Istoyonlor ilo miiossisoyo uzunmiiddotli kapital qoyanlar (sirkotin sahiblori)
torafindan edilon tohlildir. Basqa ifadods uzunmiiddatli kapital goyulusu edanlar va
edacaklor torafindon edilon tohlil noviidiir. Baslica moagsad miiasisanin galacak
foaliyyatindoki qazanma giiciinii ortaya ¢ixarmaqdir. Investorlar, investisiya
qoyuluslarindan  gozlonilon golirlorin  onlara vaxtinda o6donilmasi barado
maraqlandiglarina gora bu tohlil ndéviindo qazanma giicii ilo yanas1 manfaatlilik do
vacib masaladir.

Bir miiossisonin movcud ortaqlart ilo ortaq olmagi disiinonlor miiasisonin
foaliyyat stabilliyi, investisiya etibarliligi, monfoatlilik, golocokdoki qazanma giicii,

sohmloarin dayarindoki artimlar, manfootin boliisdiiriilmasi Siyasati vo bunlarin
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gostordiyi trendlorlo maraqlanirlar. Bu mosololordoki informasiya ehtiyaclari
maliyys hesabatlar1 vo maliyys hesabatlarinin tahlili ilo tamin olunur.

Miiossisays uzunmiiddatli investisiya qoyanlar vo qoymaq haqqinda fikirlogonlor
IS0 miiossisonin  borc ddomo giicli ilo maraqlanirlar. Onlar tomin ettiklori
investisiya 6doniglarinin vo faizlorinin vaxtinda geri qayitmasini bilmak istayirlor.
Investisiya qorarlarinmn  dogruluq dorocesi investisiya tohlillorinin miisbot
gostaricilorinin do bir 6l¢iisii olaraq qoabul edilir.

Kredit tohlili — miiessisonin kredit talobindo oldugu bank vo basqa kredit
toskilatlar1 torofindon edilon tohlillardir. Tohlilin  asas mogsadi  likvidlik
gostaricilori ilo  qisamiiddatli  6hdsliklorin  vaxtinda 6donilmasi  giiciiniin
mioyyonlosdirilmasidir. Hom miiassisoni pul vesaitlori ilo tomin edon kredit
toskilatlari, hom do kreditlo mal satan digor miiassisalor ona veracaklori borcun
miqdarini, miiddati Vo tominati risk voziyyatino goéra miqgdarlari miioyyonlogsdirmok
ticlin kredit tohlili aparirlar.

Biznes krediti tohlilindo 5C (Character, Capacity, Capital, Conditions, Collateral)
qaydasindan istifads olunur.

Xarakter — idaroetmo heyotinin etibarliigini vo diristliylinii ifado edir.
Miiassisanin avvallor icraya calb edilmasi, kredit tarix¢asi (kreditlor tizra borclarin
vaxtinda o6donilmosi) vo sair kimi masalalor idarsetmo heyotinin etibarliligi
haqqinda informasiya verir.

Potensial — kredit tolobinds olan miiassisonin idaroetmasinin xarakteri no godor
yaxsl voziyyotdo olursa olsun onun potensial baximindan problemlori varsa
kreditin geri 6donilmasinda problemlor yasanacaqdir. Bu sobobdon kredit tolobi
iroli stiron miiassisonin aldig: krediti vo faizlorinin vaxtinda 6doyabilocok bir satis
Soviyyasini tomin etmok {igiin kifayat edocok potensiali olmalidir. Kredit
dayarlondirilmasi baximindan vacib olan basqa bir masals isa satis potensialindan
no godar istifads olundugudur.

Tominat (Girov) — kredit talobino miisbat cavab alinmasi ii¢lin miiaSisonin uygun

tominat1 yaxud girovu olmalidir.
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Kapital — miiassisonin ortaya ¢ixacaq miimkiin risklardan itkilori garsilayabilocok
kapital sahib olmasi kredit verilmasi {i¢iin cox vacibdir.

Sartlor — kredit talobinds olan miiassisonin oldugu sektorun vaziyyati va igtisadi
sortlori kredit dayarlondirilmasinda vacib bir aspektdir.

Maliyya tohlili asagidaki moqsadlora xidmot edir:
- miiosisada manfaatliliyin 6l¢iilmasi

Hor bir biznesin tamol mogsadi onun toskilatgilarini razi salan soviyyado
monfoatlilik gostoricisine nail olmaqdir. Maliyyo tohlili miiossisays kapital
soklindo goyulan investisiyalara adekvat monfoot oldo edilib-edilmomasino dair
molumat almaqda komok edir. O, homginin faiz 6donisi vo dividend saviyyasinin
miioyyoanlosdirilmasini tomin edir.
- Inkisaf meylinin miioyyanlosmasi

Owvalki illorin maliyys hesabatlart miiqayiso edilorok xoarclorin, golirlorin,
satiglarin, imumi monfoot vo xalis moanfoootin trendi miioyyonlogir. Aktivlarin
doyari vo ohdaliklor qarsilasdirildiginda biznesin golocok perspektivlori dncodon
bilinir.
- Biznesin boyiima potensialinin doyarlondirilmasi

Trend vo digor tohlil parametrlori miiossiso idaroetmasini biznesin boyiimo
potensialin1 miioyyanlosdirmoaya yetoarli informasiya ilo tomin edir.
- Digor miiassisalorlo garsilasmada miiqayisali vaziyyat

Maliyys hesabatlarinin tohlili oxsar sektorlardaki forgli biznes subyektlorinin
monfoatliliyinin dyronilmasindo menecmento informasiya verir. Bu miiqayisa
homginin menecmento miioSiSonin satiglarda, xarclordos, kapitalin utilizasiyasindaki
bazar payimni miioyyan etmokds do yardimgr olur.
- Umumi maliyys giiciiniin doyarlondirilmasi

Maliyya tohlili biznesin maliyys giicii hagqinda molumat verir. Tohlil daxili
monbolor hesabina no godor materiallar vo avadanliq lazim oldugu haqqinda
Qorarlar almaga komok edir. Homginin molumatlandirir ki, xarici manboalordon no
godar sarmays edilmisdir.

- Miissisonin 6doma gabiliyyatinin doyarlondirilmosi
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Biz tohlilin miixtolif alotlori ilo miiosisonin qisamiiddotli vo uzunmiiddatli
ohdaliklorini yerino yetirmosi {igiin kifayot godor vosaito malik olub-olmadigimiz
haqda malumatlandiriliriq.

Nogliyyat — miiassisalorinds maliyya  tohlilinin  qarsisindaki  vazifalor
asagidakilardir:

- amlak vaziyyatinin vo maliyyas sabitliyinin giymatlondirilmasi

- odomagabiliyyatliliyin va likvidliyin giymatlondirilmasi

- maliyys naticalorinin formalagmasinin tohlili

- monfaatin bolgiisiiniin va istifadasinin tahlili

- isgiizar foalligin tohlili

- maliyya vaziyyatinin kompleks gqiymatlondirilmasi

- maliyya voziyyatinin yaxsilasdirilmasi, maliyya naticalorinin yiiksaldilmasi
Istigamotinds kompleks tovsiyyalorin islonib hazirlanmasi

- maliyya vaziyyatinin vo maliyys naticalorinin prognozlasdirilmasi

1.4. Naqliyyat miiassisalorinin maliyya vaziyyatinin tahlili metodlar

Maliyys tohlili dedikdo miiossisonin inkisaf potensialini qiymatlondirmoak
mogsadi ilo onun cari maliyys voziyyeti, foaliyyat noticolori haqqinda
molumatlarin 6yranilmasina oasaslanan prosesdir. Maliyys tohlilinin asas voazifasi
miiassisonin  golocok foaliyyatine dair diizgiin qorarlarin gobulu prosesinds
yaranmis geyri-miioyyanliklori azaltmaqdir.

Maliyyoa tohlilinin predmeti maliyys resurslart vo onlarin axmidir. Nogliyyat
miossisolorindo aparilan maliyys tohlilin moagsadi onlarin maliyys voziyyati,
maliyya naticalorinin giymotlondirilmosi vo somorali maliyys siyasoti osasinda
miossisonin  foaliyyat somorliliyinin  yiiksoldilmasi  imkanlarinin  miioyyan
edilmosidir. Homin mogsadlora maliyys tohlilinin metodlar1 vasitasi ilo nail olmag
olar.

Umumi qgobul edilmis qaydalara osason metodologiya metodlarin
formalasdirilmasi, giymaotlondirilmasi vo elmi tmumilosdirilmasi prinsiploridir.

Maliyys hesabatlarmin tohlili metodlar1 proseslori qarsiliqlt slageds gotiiriir.
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Maliyya hesabatlarinin tohlili metodlar1 miiassisanin foaliyyatini oks etdiron
gostaricilorin  hesablanmasi, qruplasdirilmasi, tmumilosdirilmasi, sistemli vo
kompleks 6yranilmasidir. Digar manada isa miiassisonin foaliyyat somaraliliyini vo
potensialin1 artirmaq moagsadi ilo xiisusi yanagmalarin istifadasi ilo miiassisanin
foaliyyat noticolorino  bilavasito vo dolayr yolla tosir edon amillorin
giymatlondirilmasidir.
Maliyys hesabatlarinin tohlili metodlar1 asagidaki xiisusiyyatloro malikdir:
- Maliyya-igtisadi gostaricilora sistemli yanasilmasi
- Xisusi yanagsmalar vasitosi ilo gostoricilor, amillor arasindaki olagoalorin
askarlanmasi1 vo gqiymatlondirilmasi
- Miiassisanin tosarriifat foaliyyatinin omsallar va gostaricilor sistemindan
istifado edilmasi
Biitiin iqtisadi hadisalor, tosorriifat proseslori qarsiligli olagali  komleks
gostaricilor sistemi vasitasi ilo tosvir olunur. Gostaricilor sisteminin se¢ilmasi vo
asaslandirilmasi tahlil naticalorindon asili olan vacib metodoloji sort sayilir.
Maliyys hesabatlarinin  tohlil prosesindo qarsilighh  olagali  vo c¢oxsayl
gostaricilordon istifado olunur. Analitik gostoricilor asagidaki olamotlors goro
tosifatlasdirilir:
- ohatalomo daracasine
- prosesds roluna
- gostaricilorin xarakteristikasina
- Oyranilma miiddatina
- ohomiyyatlilik doracasine
- maliyys vo igtisadi hesabatlarda oks etdirilma vaxti vo soviyyasi
- tosir xarakterina
Bu tosnifat osasinda analitik gostoricilor ohatalonma  gostaricisine  gora
timumilosdirici vo xlisusi, prosesdo roluna goro natico vo amilli, gostoricilorin
xarakteristikasina gora keyfiyyat vo komiyyat, 6yronilmo vaxtina goro retrospektiv,

operativ va prognoz, oshamiyyatlilik saviyyasino goro 2sas vo osas olmayan,
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maliyys vo igtisadi hesabatlarda oks etdirilma vaxti vo Saviyyasina géra normativ
hesabat, osas, tosir xarakterino goro daxili vo xarici gostoriciloro ayrilir.

Maliyys hesabatlariin tohlili metodikasi anlayisinin mahiyyati ondadir ki, tohlil
prosesinds garsiya qoyulmus moQsads ¢atmaga istigamatlonon analitik todqiqgatin
hoyata kegirilmoasi gaydalar: sistemi basa diisiiliir. Biitiin metodikalarin qurulmasi
mioyyon edilmis ardicil faaliyyatloro riayat olunmasina istigamatlonmoalidir.
Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

- tohlilin moagsad, vazifalori

- tohlilin obyekt va gostoricilor sistemi

- todqiqat ardicilligt vo dovriiliiyii

- tohlil obyektlorini 6yronmok iisullar

- molumat monbasi va tohlil subyekti

- molumatlarin islonmasinin texniki vasitasi

- tohlil naticalorinin tosviri ti¢lin sonadlorin xarakteristikasi

Maliyys hesabatlarinin tohlili metodlar1 tosorriifat proseslorinin, onlarin
formalasmasinin va inkisafinin 6yranilmasi {isullaridir. Metodlarin osas xarakterik
xususiyyatlori gostaricilor sistemindan istifados, onlar arasindaki qarsiligli alagalori
askar etmok Vo onlar arasindaki doyisiklikdir.

Tacriibalordon malumdur ki, kicik, orta va iri nagliyyat miiassisalorinds maliyys
tohlili prosesindo g¢oxsayli, miixtolif metodlardan istifado olunur. Bu metodlara
miitlog, nisbi vo orta komiyyot iisulu, miiqayise, qruplasdirma, qrafik, cadval,
balans, miitlog konarlagma, zoncirvari yerdoyismo iisullar1 aiddir.

Lakin istor yerli istorso do xarici tocriibalordon moalumdur ki, maliyys
hesabatlarinin tohlilindo imumi olaraq gobul edilmis dord metoddan istifado
olunur.

- Miiqayisali tohlil metodu
- Trend tahlili
- Saquli (struktur) tohlil metodu

- Maliyys omsallar1 metodu
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Miiqayisali tohlil bir miiassisonin bir-birini izloyan an az iki vo daha ¢ox foaliyyat
dovrlorino aid olan maliyys hesabatlarinin qarsilagdirmali olaraq tortibi vo bu
hesabatlardaki maddolorin  zaman orzindo gostormis oldugu inkisafin vo
doyisikliklarin tasbit olunmasi va dayarlondirilmasidir.

Miiqayisali tohlil birdon ¢ox dovro aid olan molumatlarin qarsilagdirilmast vo
doyarlondirilmosi formasinda oldugundan o, dinamik bir analiz metodudur.
Miiqayisali maliyys hesabatlar1 tohlilindo maliyys analitiki miiessisonin bir ne¢o
dovra aid olan maliyys hesabatlarini yan-yana qoymagla tohlil edarak, miiassisonin
igtisadi vo maliyys strukturundaki, monfaatliliyindoki, faydaliligindaki, inkisaf
istigamoatinda vacib informasiyalar slds eds bilor. Bu metod miiassisonin kegmis
vaziyyati ilo cari voziyyoti qarsilasdirilaraq oldo edilocok informasiyalar
miiossisanin galacayi ilo alagadar gorarlarin alinmasina komok edir.

Maliyys hesabatlarinda yer alan rogomlorin miiqayisa oluna bilmasi {ig¢iin
hesbatlardaki molumatlarin eyni miihasibat standartlarma vo Ttsullarina goro
hazirlanmis olmalidir. Bu ¢ar¢ivado hazirlanan maliyys hesabatlariin miiqayisasi
va tohlili naticasinda gabul olunacaq gorarlarin miisbot effekti do artir.

Miiqayisali  tohlilin  maqgsadi, illor etibar1 ilo naticalorin  digar illorlo
qarsilasdirilaraq inkisaf saviyyasi haqqinda fikir oldo edilmasidir. Lakin bu,
inflyasiya vaziyystinds diqgostlo nozordon kegirilmoali olan bir tohlil metodudur.
Ciinki inflyasiya, tohlildo istifado olunan maliyys hesabatlarinin maddslorindaki
gostaricilori tohrifo ugradir vo yiiksok inflyasiya dévriindo maliyys hesabatlarinin
miigayisalorinin naticasinds oldo edilon forglor montigli bir sokildo sorh edilo
bilmoz. Bu ndgsanin aradan qaldirilmasi iiglin miigayisa olunan maliyys
hesabatlarinda inflyasiyanin tohrifedici xiisusiyyatinin tosirinin aradan qaldirilmasi
labiiddiir.

Miigayisali tohlildo hesablanan doayismoalor ham miitlaq doyismo, ham do nisbi
(faiz doyigsmosi) doyismo olaraq nozordon kegirilmalidir. Tokco miitloq doyismo,
yaxud faiz doyismasi saklinds tohlilin aparilmasi doyismanin miiassisa baximindan

vacibliyinin gériinmamasina va ya haddon artiq vacib goriilmasing sorait yaradir.
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Miiqayisoli tohlil istifadasi rahat vo praktik bir tohlil metodudur. Miigayiso
olunacaqg iki ilo aid maliyys voziyyati haqqinda hesabat vo monfoot vo zorarlor
hagqinda hesabat yan-yana gatirilorak, hor maddodo artim vo azalma hom miitloq
doyismoadas, hom do nisbi doyismodo hesablanir. Daha sonra bu doyismalarin
miiossisays tosiri aragdirilaraq vo tohlil edilir. Miigayisali tohlildo asagidaki sortlors
riayat olunmasi vacibdir:

- Miiqayiso olunacaq cari vo avvalki dovr hesabatlari eyni zaman araliglarinda
olmalidir.

- Maliyys hesabatlari li¢ vo ya alt1 ayliq dovrlari ohato edirso miigayiso ya bir
owvalki li¢ vo ya alti ayliq maliyyo hesabatlar1 ilo, ya da bir avvalki ilin eyni
dovrlari ilo edilmalidir.

- Cari dovro aid maliyys hesabatlar1 dovriin biidco rogomloari ilo miigayiso
oluna bilor. Bu amaliyyat biidca kontrolunu shataloyir.

- Bir miiassisanin cari ilo aid olan maliyys hesabatlar1 digor miiassisalorin
eyni dovrloro aid maliyys hesabtalr1 ilo miigayisa oluna bilor. Bu miiassisanin
oxsar miiassisalora gora inkisafin1 doyarlondirmays istigamatlonir.

- Osas maliyyo hesabatlari yaninda olave maliyys hesabatlarinin  da
miigayisasi ilo tohlil edils bilor

- Miiqayisa olunacag maliyys hesabatlar1 inflyasiyanin yan tasirlorindon konar
edilmalidir.

Maliyya hesabatlarinin tohlilinds istifads olunan metodlardan digori trend metodu
ilo tohlildir. Trend tohlili ilo miiassisonin inkisaf Xatti illorlo gotiiriiliir.

Bu metodda, bir-birini izloyon dovrlora aid maliyys hesabatlarinda gqeyd olunan
maddolorin bazis maliyys hesabat maddalorine goro gostordiyi trend faiz tizarindon
hesablanir. Bu sokildo miiassisonin maliyys hesabatlarinda yer alan hor bir
maddonin bazis gobul edilon ilo goro faiz olaraq inkisaf trendi miioyyan olunur.
Bazis ili olaraq maliyys hesabatlar1 toplusunun ilk ili gqobul edilo bilor. Bazis ilo
gora hesablanan faizlor miioyyon tarix vo dovrlor arasindaki maliyyo vaziyyatini vo
foaliyyat naticalorini agiq olaraq gostorir vo miiqayisali maliyyos hesabatlarina aid

olan informasiyalarin ifiiqi olaraq tohlilina imkan yaradir. Maliyys analitiki
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maliyys hesabatlarinin maddalorindoki artim vo azalmalarin trendini (meylini)
monfi vo miisbat torofdon doyarlondirorok, aralarinda miisyyan olags olan
maddaloari birlikda giymatlondirir.

Eyni zamanda tohlilin mantigli natico vermasi tigiin bazis il olaraq segilon ilin
miiossisa faaliyyatini oks etdiracok normal bir faaliyyat ili olmalidir.

Hesablanan trend gostoricilori  giymotlondirilorkon  giymotlorin = timumi
saviyyasindoki doyismolorin tohlil prosesine tosiri Konarlagdirilmalidir. Oslinda
maliyya hesabatlar1 tohlil edilmodan oavval giymatlorin Gimumi soviyyasindoki
meydana golon doyisikliklor diggeto alinaraq, onlarin maliyys hesabatlariin
maddoalori lizorindoki tosirinin aradan galdirilmas1 vo maliyys hesabati
maddalorinin bazis il olaraq segilon ildaki pulun satin alma giicii ilo ifado edilmasi
moslohot goriiliir.

Trend gostaricilori hesablanacaq dovriin tohlilindon gozlonilon faydanin olmasi
ticlin miimkiin oldugunca gnis bir araligi ohatolomosi lazimdir. Sadacs bir nega ilo
baxilaraq diizgiin gorar vermok miimkiin deyildir.

Trend gostoricilorinin hesablanmasinda  segilocok baza ilinin hor baximdan
normal vo fovgolado faktorlarin tosirinds qalmamus bir il olmasi goroklidir. Oks
halda tahlil va giymatlondirma Xotali ola bilar.

Maliyys hesabatlar1 igarisindaki nisbi payi kigik maddslor ii¢iin trend gostaricilori
hesablanmaya bilor.

Trend tohlili prosesindo
- bazis olaraq gobul olunan ils gora
- hesabat dovriindan bir avvalki ilo gora
olmaq iizros iki yanasma movcuddur.

Trend tohlili metodu ils edilocak tohlilds ilk marhals dovrler iizra trendlorin
hesabalanmasidir. Ikinci morholodo iso edilon hesablamalar sonodlosdirilorok
giymatlondirilir.

Asagidaki codvoldo “Baki Metropoliteni” QSC-nin baza ili kimi 2014-ci il

gotiiriilmoklo miihasibat balansinin trend tahlili gostarilmisdir. Burada baza ilinin
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2014-cii il segilmoasi tosadiifi deyildir. Belo ki, respublikamizda 2014-cii il ondan
sonra galon digar illara nisbatds inflyasiya baximindan daha sabitdir.

Maliyya hesabatlarinin tahlilinds istifads olunan metodlardan biri do saquli tohlil
metodudur. Saquli tohlil metodu ilo maliyys hesabatlarinda mévcud olan maddanin
toplam voa ya qrup igarisindaki nisbi (faiz) doyari hesablanir.

Bu tohlil metodunda hor bir maliyys hesabati maddssinin oldugu qrupun comi
icarisindoki nisbi pay1 ilo maliyys hesabatindaki com maddasi daxilindoki nisbi
pay1 hesablanir. Masalon, maliyys vaziyyati haqqinda hesabat bu metodla tahlil
edilorkan hor hansi bir maddonin balansin valyutasindaki pay1 vo oldugu qrupdaki

pay1 faiz iizorindon hesablanur.

Cadval 1: “Baki Metropoliteni” QSC-nin miihasibat balansinin trend tahlili

rogomlor min manatla (000)

2014 2015 2016 2017

Aktivlor: Moblog | % | Maoblog | % | Moblog | % | Moblog | %

Uzunmiiddatli aktivler | 1917813 | 100 | 2147152 | 112 | 2245605 | 117 | 2221112 | 116

Qisamiiddatli aktivlor | 92801 | 100 | 79618 86 89994 97 78202 84

Comi aktivlor 2010614 | 100 | 2226770 | 111 | 2335599 | 116 | 2299314 | 114

Kapital vo Ohdoliklor:

Kapital | 1796920 | 100 | 2131851 | 119 | 2271079 | 126 | 2242663 | 125

Uzunmiiddatli 6hdaliklor | 20284 | 100 | 17421 86 16422 81 15907 78

Qisamiiddetli 6hdeliklor | 193410 | 100 | 77498 40 48098 25 40744 21

Comi 6hdaliklor 213694 | 100 | 94919 44 64520 30 56651 27

Comi kapital vo 6hdoliklor | 2010614 | 100 | 2226770 | 111 | 2335599 | 116 | 2299314 | 114

Manba: “Baki Metropoliteni” QSC-dan alinmis malumatlar asasinda miisllifin hesablamalari,
http://www.metro.gov.az/az/about/metropoliten/fin (22.04.2019)

Saquli tohlil metodu ilo hazirlanmis maliyyo hesabatlar1 forqli boyiikliikdoki
miiossisalor arasinda miigayiso moagsadi ilo ortaq osas (baza) yaradirlar. Bu metodla
miossisonin  maliyys hesabatlar1 roqib miiossisalorin  maliyys hesabatlar1 ilo
miiqayisa oluna bilar.

Saquli tohlil metodu ilo tok bir dovriin maliyys hesabatlar1 tohlil edilocayi kimi,
habelo birdon ¢ox dovrloro aid olan hesabatlar da tohlil oluna bilor. Moahz bu

sababdan bu tahlil metodu hom statik, ham da dinamikdir.
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Struktur tohlil metodu miiossisolor arasi miigayise, noqliyyat miiossisasinin
sektordaki paymi miioyyon etmok baximindan vo ya miiassisanin maliyya
strukturunda meydana goalon doyisikliklari izlomak baximindan oslverisli bir alatdir.

Inflyasiyanin saquli tohlil metodu {iizorindoki tosiri maliyys hesabatlarmin
inflyasiya qarsisinda tohrif olunan molumatlarina paralellik gostorir. Tohlildo bu
tohriflor gézdon qagirilmamalidir. Cilinki maliyys hesabatlarinda movcud olan hor
bir lnsiir inflyasiyadan eyni doracads tosiro moruz qalmir. Bu sobsbdoan tohlil
prosesinda bu {instirlara tasir doracalori diggoto alinmalidir.

Maliyya hesabatlarinin saquli tohlil metodu ilo tortibinde maliyys hesabatinin
com maddasi yiiz olaraq gabul edilir vo har bir maliyys hesabati maddasinin com
icarisindoki nisbi pay1 hesablanaraq maliyys hesabati faizlorlo ifads edilir. Biitiin
maliyys hesabatlarini bu metodla tohlil etmak miimkiindiir.

Asagidaki cadvaldo “BakuBus” MMC-nin 2016-c1 il tgiin maliyys vaziyyati
haqginda hesabatinin saquli tohlili verilmisdir.

Maliyys omsallar1 (ratio analysis) tohlili metodu ilo maliyys hesabatlarinda yer
alan maddalorin nisbi olagoalori arasdirilaraq miossisonin  maliyys voziyyati
haqqinda informasiya alds olunur.

Maliyys hesabatlarindan ¢oxlu sayda omsallar hesablamaq miimkiindiir. Lakin
omsal hesablanmasindaki  moqgsadimiz  giymoatlondirilmosi miimkiin olan
informasiya yaratmaqdir.

omsal tohlilindon yararlanmaq ii¢lin hesablanan omsallar giymotlondirilmali vo
giymatlondirmods bir sira standartlardan istifado olunmalidir. Bu standartlara
asagidakilar daxildir:

- Maliyys analitikinin 6z soxsi tacriibasindan irali golon bacarigi

- Miioessisonin kegmis foaliyyot dovrlarinds hesablanmis maliyys omsallari

- Raqib va tistiin miiassisalorin amsallari

- Biidcologmis informasiyalara osaslanaraq hesablanmig omsallar

- Nogliyyat miiossisasinin foaliyyotdo oldugu noqliyyat sektoruna aid olan
omsal vo standartlar

- Umumi standartlar
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Hor bir sektorun 6ziine moxsus xiisusiyyatlori vardir. Bu xiisusiyyatlor maliyys

vaziyyati va foaliyyat naticalori arasindaki alagalori miioyyanlosdirir. Bu mogsadlo

noqliyyat miiassisasinin inkisafin1 6lgmok ii¢lin nogliyyat sektoruna aid olan

standartlarla qarsilasdirma ilo miisbat natico alds olunacaqdir.

Cadval 2: “BakuBus” MMC-nin miihasibat balansinin saquli tohlili

Ragamlar Balans Qrupdaka
min manatla | valyutasindaki caki
(000) caki
AKTIVLOBR
Uzunmiiddatli aktivlor
Torpag, tikili vo avadanliglar 212624 94% 100%
Toxira salinmig vergi aktivlori 525 0% 0%
Comi uzunmiiddatli aktivlor 213149 94% 100%
Qisamiiddatli aktivlor
Qisamiiddatli avanslar 49 0% 0%
Ehtiyatlar 2457 1% 19%
Qisamiiddatli debitor borclar 314 0% 2%
Pul vasaitlori vo onlarm ekvivalentlori 10038 4% 77%
Digor qisamiiddotli aktivlor 136 0% 1%
Comi qisamiiddatli aktivlor 12994 6% 100%
Comi aktivlor 226143 100%
KAPITAL VO OHDOLIKLOR
Ohdaliklor
Uzunmiiddatli 6hdaliklor
Uzunmiiddatli borclar 138231 61% 100%
Comi uzunmiiddatli 6hdaliklor 138231 61% 100%
Qisamiiddatli 6hdaliklor
Qisamiiddatli borclar 39274 17% 99%
Qisamiiddatli kreditor borclar1 462 0% 1%
Vergi 6hdaliklori
Comi qisamiiddatli 6hdaliklor 39736 18% 100%
Comi 6hdoaliklor 177967 79%
Kapital
Odonilmis (nizamnamo) kapitali 18049 8% 37%
Dovlat investisiyalar: 181697 80% 377%
Boliisdiiriilmomis  monfoat  (6donilmomis (151570) -67% -315%
Comi kapital 48176 21% 100%
Comi kapital vo 6hdaliklor 226143 100%

Manba: “BakuBus” MMC-dan alinms malumatlar ssasinda miiallifin hesablamalari,

https://www.bakubus.az/files/BakuBus%201FRS%202016.pdf (22.04.2019)
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Maliyys omsallarinin kdmoyi ilo miiassisonin igtisadi vo maliyya strukturu,
monfaatliliyi, somaraliliyi, iqtisadi varhiglarin effektiv istifadasi, likvidliyi va s
movzularda vacib informasiyar alds olunur.

Maliyys omsallar1 miixtalif formalarda tosnifatlandirila bilor. Bu tosnifat
formalarindan birini hesablanmasinda asas olaraq gotiiriilon maliyys hesabatlarina
goradir. Belo ki, bu tosnifata balans omsallari, monfoot vo zorarlor haqqinda
hesabatin omsallari, qarisiq omsallar aiddir.

C.F.Westwick iso omsallar1 asagidaki kimi tosnifatlandirmisdir.

Idaro heyyati iiciin hesablanan omsallar

Umumi giymatlondirmo iigiin hesablanan amsallar
Satis departamenti ti¢lin hesablanan omsallar
Miihasibatliq ti¢lin hesablanan omsallar

Istehsal departamenti ii¢iin hesablanan amsallar

Insan resurslar1 departamenti {i¢iin hesablanan omsallar

N o a bk~ w0 DN

Digor qurumlar {igiin hesablanan amsallar
Omsallar  miiassisonin  foaaliyyat  noticalori  ilo maliyya  vaziyyatini
giymatlondirmodoaki magsadlora gora do tasnifatlandirila bilar:
1. Likvidlik amsallari
2 Maliyys strukturu omsallari
3 Resurslardan istifado omsallari
4, Moanfaatlilik omsallari
5

Bazar performansi omsallari
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II fosil. Azorbaycanin naqliyyat sferasinda maliyya vaziyyatinin tahlili

2.1. Nagliyyat miiassisalorinda likvidliyin va 6domaqgabiliyyatliliyin tahlili

Likvidlik likvid olma gabiliyyatinin keyfiyyat gostoricisidir. Maliyyads bu termin
xidmatlorin va giymatlilorin tokmil bazarda, hamginin tocili satis vo digar stressli
vaziyyatlordon konar olarag pula c¢evrilmo qabiliyystini  oks etdirir.
Odomogabiliyyotlilik miiossisonin  kreditorlar1 qarsisinda onun biitiin  cari
ohdsliklarini yerina yetirmok ticiin likvidli aktivlarin Kifayatliliyidir,

Miiassisads likvidlik qisamiiddatli 6hdaliklarin yerina yetirilmasi va gozlonilmoaz
xarclorin  hoyata kecirilmosi qgabiliyyatidir. Nogliyyat miisssisalorinds cari
ohdaliklori yerino yetirmok tiglin todiyys vasitesi qisamiiddoatli aktivlor hesab
olunur. Bu sobabdon do likvidliyin tomini ii¢lin onlarin tez bir zamanda pul
vasaitlorina ¢evrilmoasi zoruridir.

Likvidlik vo 6domogabiliyyatlilik anlayislarinin six qarsiligh olageli olmasina
baxmayarag onlar forqli anlayislardir. Qeyd etmok lazimdir ki,
odomoagabiliyyatlilik likvidliya nisbaton daha genis anlayisdir. Miiassisanin
odomoagabiliyyatliyi vo likvidliyi, miihasibat balansinin likvidliyi vo aktivlorin
likvidliyi arasindaki alaqe asagidaki qrafikdo qeyd olunmusdur.

Sokil 1: Likvidlik piramidi

tivlari
likvidliyi

Balansin likvidliyi

Miiassisonin likvidliyi

Odomogabiliyyatlilik

Manba: miiallifin hesablamalar (22.04.2019)
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Likvidliyin ~ tohlilinin ~ predmetini  qisamiiddotli  dovrdo  miiassisanin
o6domoagabiliyyatinin formalagdirilmasi prosesi, obyektini iso xiisusi ilo maliyya
vaziyyati haqqinda hesabatin molumatlari togkil edir.

Likvidliyin tohlilinin asas vazifalorina asagidakilar aiddir:

- miiassisonin dovriyya aktivlarinin likvidlik daracasinin giymotlondirilmasi

- qisamiiddotli  dovrde miiassisonin  6domoagabiliyyatlilik  saviyyasinin
giymatlondirilmasi

- miiassisonin miihasibat balansimin likvidliyinin gqiymatlondirilmasi

- odomoqgabiliyyatliliyi zoruri saviyyads saxlamaq mogsadi ilo miiassisonin
hoyata ke¢irdiyi siyasat haqqinda informasiyanin formalasdirilmasi

- perspektiv inkisafa vo O&domoagabiliyyatliliya monfi tosirlorin aradan
qaldirilmasi tizra tovsiyyalorin hazirlanmasi

Miiassisada likvidliyin tahlilindo miihasibat balansinin malumatlarindan istifado
olunur. Burada iso daha c¢ox qisamiddoatli aktivlor vo o6hdoliklorin komiyyati
miiqayisa olunur. Tohlildo balansin aktivlorindon qisamiiddatli aktivlori vo
ohdoliklori diizgiin ayirmaq lazimdir. Cari aktivlorin likvidliyi 6lgmak ii¢iin genis
istifado olunan maddalari pul vasaitlori vo onlarin ekvivalentlori, debitor borclari,
hazir mohsul, ehtiyatlar, bitmomis istehsal vo golocok dovriin xarcloridir.
Likvidliyin tohlilinds istifado olunan cari ohdsliklorin genis yayilmis maddslori
kreditor borclari, dividend xorclori, qisamiiddatli vo uzunmiiddotli bank
kreditlaridir.

Balansin likvidliyinin tohlilino likvidlik balansiin tortibi, likvidliyi xaraketizo
edon gostaricilorin hesablanmasi vo tohlili aid edilir.

Miihasibat balansinin likvidliyinin tohlili zamani balans maddolorinin bolgiisii
osasinda likvidlik qruplar1 yaradilir vo qruplarin yekunlari miigayise olunur.
Asagidaki codvaldo miitloq likvidli balansin miioyyanlogmosi gostorilmisdir.

Cadvalin diistur formasinda timumilasdirilmasi asagida verilmisdir.
L CApxdy e+ Apxdy
l.i_[’1><d1 ++Pﬂ,*d‘n
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Ly — Umumi likvidliyi, A;; A, — likvidlik qruplarma gora aktivlori, d;; d,, —
homin grup aktivlorin valyuta balansindaki xiisusi ¢okisi, P;; B,- 6doma miiddatina
gora Ohdolik vo kapitall, d; ; d,, — homin qrup o6hdalik vo kapitalin valyuta
balansindaki xiisusi ¢akisidir.

Cadval 3: Miitloq likvidli balans

Aktivlor Onhdaliklor vo kapital
1. Yiksok likvidli aktivlor > | 1 Tacili 6hdaliklor
- pul vasaitlori - kreditor borclar1
- qsamiiddatli maliyys qoyuluslar - sair qisamiiddatli 6hdoliklor
2. Tez realizo olunan aktivlor > | 2. Qisamiiddatli 6hdaliklor
- qusamiiddatli debitor borclari - gisamiiddatli kreditlor vo borclar

- sair qisamiiddatli aktivlor

3. Lang realizo olunan aktivlor > | 3. Uzunmiiddatli 6hdaliklor
- ehtiyatlar - uzunmiiddatli 6hdaliklor
- hazir mohsul

- ovazlasdirilon vergilor

- uzunmuiddatli debitor borclari

4, Cotin realizo olunan aktivlor < | 4. Mohkom 6hdoaliklor

- dovriyyadonkanar aktivior - kapitalin yekunu

Manba: miisllifin hesablamalar1 (22.04.2019)

Miiassisanin va onun maliyys vaziyyati haqqinda hesabatininin likvidliyini tohlil
etmok vo giymatlondirmak {igiin miitlog Vo nisbi gostaricilordan istifads olunur.

Miiessisonin likvidliyinin - giymatlondirilmosinin  miitloq gostoricisine xiisusi
dovriyyo kapitali aid edilir. Xiisusi dovriyyo kapitalinin hesablanmasinin 2 {isulu
movcuddur:

Birinci variantda xiisusi dovriyyo kapitali balansin kapital vo ohdoliklor
hissasinda birinci va iig¢ilincli bolmalarinin camindan aktivlor hissasinin birinci
bolmasinin yekunu ¢ixilmaqla hesablanir:

Kia = Ky + 0y — Agy
Burada, K,; — xiisusi dovriyya kapitali, K, — xiisusi kapital, O,, — uzunmiiddotli

ohdoliklor, Ay, — dovriyyadankonar aktivlordir.
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Ikinci variantda qisamiiddotli aktivlorlo qisamiiddatli dhdsliklorin forqi tapilir. Bu
forg hamginin xalis is¢i kapitali da adlandirilir. Onun komiyyat vo torkibi xiisusi
ohamiyyatlidir. Xalis is¢i kapitali miiassisanin cari maliyys vaziyyatini, basqa
Ifadodo torofdaslar, dovlat, iscilori qarsisinda 6hdoaliklarini yerina yetirmok, sabit
istehsal1 vo tochizati tomin etmok gabiliyyatini oks etdirir.

Isci kapitali miiossisonin xiisusi kapitalinin bir hissosini 6ziindo oks etdirmokilo,
onun hacmi va torkibi aktivlorin vo 6hdaliklorin qurulusundan asilidir. Xalis is¢i
kapitalinin dovriyyasi siiratli olarsa satis hacminin doyismomasi sartilo foaliyyatin
maliyya naticalarinin saviyyasi doa yiiksak olacaqdir.

Xisusi dovriyys kapitalinin tohlilinin asas moarholalori asagidakilardir:

- tohlil aparilan dovrde xalis dovriyya aktivlorinin komiyyatinds {imumi
doyisikliklari giymotlondirmak

- doyismoni sartlondiron amillori askarlamaq

- odomoagabiliyyatlilik baximindan xiisusi dovriyys kapitalinin doyismosini
izah etmok

Xalis is¢i kapitalinin amilli tohlili genis formada aparilmigsdir. Hor bir amilin

gostariciys tosiri ayriliqla miioyyon edilmisdir:
- miiossiso faaliyyatinin xiisusiyyati Vo Xxarakteri: nagliyyat miiassisalori Kimi
ictimai xidmoat miiossisalorindo xalis is¢i kapitalina ehtiyac digor istehsal
miiassisaloring nisbatds daha azdir. Bu név miiassisalords hazir mahsulun hacmi az
olmagla va debitor borclarinin da siiratli bir sokildo pula ¢evrilmosi miisahido
olunur. Istehsal miiassisalorinin iso hazir mohsul, xammal, material, ehtiyatlara vo
S. daha cox kapital qoymalar1 lazimdir. Hazir mohsul vo debitor borclarinin
dovriyyoliyi daha yavas oldugundan xalis is¢i kapitali naqliyyat miassisalori Kimi
xidmat miiassisalorina nishatds daha ¢ox olmalidir.

Digor torofdon porakonds ticarot miiossisalorindo istehsal vo emal miiddoti
olmadigindan istehsal miiassisalorinin xalis is¢i kapitali porakondo ticarot
miiassisalorine gora daha goxdur.

- [stehsal miiddati, satilan mallarda todariik miiddoti: Miisssisalords istehsal

miiddati, satilan mallarda todarilk miiddoti uzandiqca xalis isci kapitali da artir.
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Istehsal miiddoti qisa olan bir miiossisonin xalis is¢i kapitalinin xiisusiyyati Kimi
istehsal miiddati daha uzun olan bir miiassiss ilo miiqayisads daha azdir.

- Satilacaq mallarin maya doyari: Mohsul vahidinin maya doayarina ¢okilon
xarclor artdiqca xalis is¢i kapitali da artir.

- Satis hocmi: Is hocmi genislondikco xalis is¢i kapitalinin hacmi do artir.
Foaliyyat potensiali artdiqgca miiossisonin xalis is¢i kapitalinin daha somorali
istifado olunmasi, daha ¢ox kreditdon istifado olunmasi, daha asagi qiymotlo daha
boyiik miqgdarlarda aliglarin hoyata kegirilmoasi imkanlar1 kimi sabablorlo xalis is¢i
kapitalindaki artim tempi satiglara goro daha yavas ola bilor.

- Alis vo satig sortlori: Satin almalar1 kreditlo vo olverisli sortlorlo hoyata
kegiron bir miiossisonin xalis is¢i kapitalina ehtiyact aliglarin1 nagd hoyata kegiron
miiossisaya gora daha azdir. Digor torofdon miiassise alislarda ona verilon kreditin
6donilmasi miiddatlorine nisbatdo daha uzun miiddat arzinds satig edirso kapitalin
boyiik bir hissasi debitor borclarindan asilidir. Bu sobabdoan do xalis is¢i kapitali da
artar. Miiassiso kreditlo satis sortlorini miioyyan edorkan ticarot foaliyyatindoki
strategiyasini, iqtisadi sortlori, konyukturanin hanst moarhalodo olmasini goz
oniindo saxlamalidir.

- Hazir mohsulun dovriyyoliyi: Hazir mohsulun dovriyyoliliyi artdigca
xammal vo materiallar daha qisa vaxt orzindo istehsala daxil olmalidir. Bu
sobobdon do miiossisonin xalis is¢i kapitalina ehtiyaci daha azdir. Hazir mahsulun
dovr suratinin artmasi eyni zamanda ¢iymat diismesinin, istehlak¢1 zovqglarinin vo
ya ehtiyaclarinin doyigsmosinin yaratdigi riski, hazir mohsulu saxlama xarclorini vo
maliyys vasaitlorino ehtiyaci azaldir.

- Debitor borclarinin dovriyyaliyi: Xalis is¢i kapitali xiisusiyyoti etibart ilo
debitor borclarin pula g¢evrilmasi tigiin lazim olan miiddatdon asildir. Debitor
borclarinin 6donilma miiddati qisaldiqca miiossiso daha az xalis is¢i kapitalina
ehtiyac duyur. Lakin miossisalor hazir mohsulun dovriyysliliyindoki artim ilo
birlikdo debitor borclarinin dovretms suratini do qisaltmalidir.

- Iqtisadi  konyuktura voziyyeti: Rifahin modvcud oldugu vaxtlarda

miiassisalorin foaliyyat potensiali artir vo xalis is¢i kapitalina chtiyac da artir.
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Igtisadi durgunluq dovrlorinda iso yalniz ugurlu miiessisolor hazir mohsul vo
debitor borclarini qisa miiddotds pula ¢evirs bilarlor.

- Qisamiiddatli aktivlorin doyardon diismo risklori: Qisamiiddatli aktivlarin
doyarindaki ani enmoalor xalis is¢i kapitalint azaldir. Xisusi ilo do hazir mahsul vo
maliyya vasaitlorinin dayarlorindaki diisme va ya debitor borclarmin 6danilmamasi
ehtimal1 yiiksok iso miiassise daha ¢ox qiymatlilor ehtiyati yaratmalidir.

- Satiglarin - movsiimiliyi: Ogor miiosSiSonin satiglart movsiimi  xarakter
dasiyirsa foaliyyat gostorilon movsiimdo xalis is¢i kapitalina ehtiyac on yiiksok
SaVviyyaya ¢atir. Digor movsiimlords iso bu ndv miiassisalords xalis is¢i kapitalinin
artiqhigi yaranir. Movsiimi satis edon miiossisalorin foaliyyatlori ¢esidlonarok xalis
isci kapitalinin daha faydali bir sokilds istifado olunma ehtimallar1 aragdirilmalidir.
- Istifado olunan texnologiya: ©moktutumlu texnologiyadan istifado edon
miiossisalorin  xalis is¢i kapitalina ehtiyact @mumi olaraq kapitaltutumlu
texnologiyadan istifado edon miiassisalora nisbatds daha ¢oxdur.

Miisssisado likvidliyin  hesablanmasinin  nisbi  gostoricilorine iso  likvidlik
omsallar1 aid edilir. Likvidlik omsallar1 miiossisonin qisamiiddstli borc 6domo
giiclinli 6lgmokds istifads olunur. Bundan basqa likvidlik omsallar1 miiassisalorin
xiisusi dovriyya kapitalinin yetarli olub-olmamasi miiayyan etmak ii¢iin do istifado
olunur. Likvidlik omsallar1 balans maddslori arasindaki kamiyyat alagoalori nazars
alinaraq hesablanir. Bu sobabdon omsallara baxaraqg likvidlik vaziyyati ii¢iin qorar
gobulunda aktivlerin “keyfiyyat”-i do nozordon kecirilmolidir. Burada keyfiyyot
dedikdo, olagali igtisadi varligin satisa ¢ixarildiginda 6z doyerini tapmasi ehtimali
nozords tutulur. Dovriyya vasaitlorinin hesabat maddoslori arasindaki boliinmasi,
minumum vo maksimum ehtiyat miqdarlar1 ilo ehtiyatlarin vo debitor borclarinin
keyfiyyat voziyyatinin miioyyonlosdirilorok likvidlik vaziyysti ilo olagali
doyarlondirilmosi prosesindo qorar gobulu asanlasacaqdir. Bir ¢ox hallarda
miossisonin qisamiiddatli 6hdoliklorini yerino yetirmok igilin istifado olunan
aktivlor qisamiiddatli  aktivlorin igarisinds olur. Qisamiiddatli aktivlorlo
qisamiiddotli 6hdoliklor arasindaki olagoni gostoron ii¢ osas omsal vardir. Bunlar

cari, likvidlik vo nagd pul omsallaridir.
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Cari likvidlik omsali (Miislimov S.Y, Kazimov R.N., 2011) cari 6hdsliklorin dovriyya
aktivlori ilo hans1 dorocods 6donildiyini gostarir:

cari aktivlor

Carl omsal = = or

Cari amsal miiassisonin qisamiiddotli borc 6doma giiciinii gostarir. Hor sektorda
forgli olmagla, bu omsalin iimumi olaraq 2 olmas1 yaxsi hal kimi gobul olunur.
Investisiya miihitinin inkisaf etmodiyi inkisaf etmokdo olan &lkalordo bu omsalin
1.5 olmas1 da yetorlidir. ©msal miiassinonin hor bir manat borcuna garsiliq olaraq
no godor dovriyya aktivino sahib oldugunu gostarir. Cari omsalin yiiksok olmasi
miiassisonin borc 6domsa giicliniin do yiiksok olmasi olaraq gobul edilir. Ancaq
omsalin ¢ox yliksok olmasi kreditorlarin xeyrino olarkon, miiassisa {igiin miisbot
hal kimi gobul edilo bilmoz. Bu hal kapitalin diizgiin istifade olunmadigini gostorir.

Likvidlik omsalinin (Asit-test) diisturu (Miislimov S.Y, Kazimov R.N., 2011)
asagidaki formadadir:

o cari aktivlar — hazir mahsul
Likvidlik amsali =

cari Ohdoaliklor

Likvidlik amsali hazir mohsulu qisamiiddatli aktivlordon ayirdigi tigiin daha daqiq
notico veron omsaldir. Odomo giiciiniin miioyyanlosmosindoe hazir mohsulun pula
cevrilma riskini aradan qgaldirir.

Hazir mohsulun pula ¢evrilmosindo qeyri-miioyyanlik vardir. Bu omsal
miiossisonin satiglar1 dayandirdigi anda qalan qisamiiddoatli aktiv maddslori ilo
qisamiiddotli 6hdsliklorini garsilayib-qarsilamayacagimi gostorir. Cari omsalla
miigayisado daha hossas bir omsaldir. ©Omsalin 1 olmasi miiasSSiSonin biitiin
qisamiiddotli Shdoliklorini nagd vo nagda c¢evrilmosi miimkiin olan iqtisadi
giymatlilarla yerino yetirs bilocayini gostorir.

Nagd pul omsali pul vo pula oxsar qisamiiddatli aktiv maddoslorinin qisamiiddotli
ohdoliklora boliinmasi yolu ilo hesablanir. Bu amsal miiassisanin slindoki mévcud
hazir vosaitlorlo qisamiiddotli 6hdsliklorin hansi derocodo qarsilandigini gostorir.
Bu omsal miiessisonin satisinin  dayandirildigi  vo debitor borclarmin da

odonilmodiyi togdirdo miiessisonin qisamiiddatli borclarinin hansi hissasini 6doya
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bildiyini gostorir vo asagidaki diisturla (Miislimov S.Y, Kazimov R.N., 2011)
hesablanilir:

nagd pul

Nagd pul omsalt = oTiklor

Hazir mohsulla birlikds debitor borclarint da dovriyys aktivlorindon ayirdig: ii¢iin
likvidlik omsalindan da daha doqig olan bu omsal sektorlara goro forgli
saviyyalords olmagla iimumi olaraq 0.2 olmasi yaxs1 hal kimi gabul olunur.

Bu omsallardan alavs olaraq likvidliyin dorinlogmis tohlilini aparmaq iigiin x{isusi
dovriyya vosaitlori ilo tominatliliq amsalinin da hesablanmasi va tohlili zoruridir.
Bu omsal chtiyatlar1 oldo etmok {iglin miiassisonin zoruri xiisusi dovriyyo
vasaitlorinin mévcudlugunu gostarir. Omsalin hesablanmasi {igiin xiisusi kapitalin
moablogindon uzunmiiddatli aktivlorin mablogi ¢ixilir, alinan natico qisamiiddatli
aktivlorin kamiyyatino boliiniir.

Likvidlik gostaricilarini ohatali tohlil etmak ti¢iin onlarin formalasmasinda istirak
edon amillori 6yronmok lazimdir. Burada amilli tohlilin aparilmasinda tadqigatin
determinik vo stoxastik metodlar1 ilo amillorin notico gostaricisine  tasiri
giymatlondirilmalidir. Qeyd edim ki, amilli tohlildo asagidaki ardicilliga riayot
olunmalidir:

- tohlil olunan gostariciya tasir edon amillor miioyyan edilmali
- notico gostaricisi ilo amillor arasinda funksional alagelor miioyyan edilmali
- hor bir amilin doyismasinin natica gostaricising tosiri giymotlondirilmali

Odomogabiliyyatlilik dovriyys aktivlerinin likvidliyini oks etdirir va dhdaliklorin
yerino yetirilmoasi vaxti yetisdikCo miiossisonin 6domagabiliyyatini, imkanlarini
gostorir.

Odomogabiliyyatliyin osas xiisusiyyotlori cari hesabda kifayst hacmds pul
vosaitlorinin olmasi va vaxti Otmiis kreditor borclarinin olmamasidir. Burada
sabitliyin asas olamoti konkret zamanda likvidli aktivlorin comi ilo qisamiiddotli
aktivlorin comi arasindaki forq kimi miioyyonloson xalis likvidli aktivlarin
movcudlugudur.

Tohlil prosesindo 6domoaqabiliyyatliyin iki névi farglondirilir:
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- cari
- perspektiv

Miiossisado hesablagmalarin cari vaziyyati cari 6domaqgabiliyyatliliklo miioyyan
olunur. Cari 6doma qabiliyyatlilik maliyys axinlari haqqindaki molumatlarin
osasinda tohlil edilir. Miiossisoys daxil olan vo mdvcud olan pul vasaitlori vo
onlarin ekvivalentlori qisamiiddotli 6hdosliklorin qarsilanmasini tomin etmoalidir.

Odomogabiliyyatliliyin - digor novii  olan perspektiv  ddomogabiliyyatlilik
miiossisonin  golocok imkanlarmi oks etdirir. Onun todqiqi osason likvidlik
gostaricilorinin komayi ilo toskil olunur.

Miisssisonin  6domoaqgabiliyyatli, yaxud qeyri-6domagabiliyystli olmasi onun
odomo vosaitlori vo tacili dhdaliklarinin hocmi ilo miioyyon olunur. Odomo
vasaitlorino kassa vo hesablasma hesablarinda olan pul vesaitlori vo qisamiiddatli
maliyys qoyuluslar1 (qisamiiddatli qiymatli kagizlar) daxildir. Toclili 6hdaliklora
odonilmo vaxtr ¢atmis 6hdaliklor vo borclar, banklarin qisamiiddatli kreditlori,
blidcays olan borclar, mallara goro kreditor borclar aid edilir.

Miiassisonin 6domo Vvosaitlorinin moblagi tocili dhdaliklarinin hacmindan ¢ox
olarsa o, 6domoqabiliyyatli hesab olunur. ©gar oks hal miisahido olunarsa, yani pul
vasaitlori tacili 6hdosliklori garsilamirsa onda miiassisa geyri-6domoqabiliyyatlidir.

Miiassisada 6domoqabiliyyatliliyin tohlilinin asas istigamatlori asagidakilardir:

- dovriyya aktivlorinin torkib keyfiyyatinin vo qisamiiddatli 6hdsliklorin
giymatlondirilmasi

- qisamiiddotli aktivlorin dovriyyo middatinin vo onlarin qisamiiddotli
ohdoliklorin dovriyys miiddatine uygunlugunun qgiymatlondirilmasi

- maliyys axinlarnin qiymatlondirilmasi

- aktiv vo 6hdalik maddalarine gors ugot siyasatinin giymotlondirilmasi

Miiessisonin maliyya vaziyyatinin qiymatlondirilmosi istigamati daxilolmalarla
odomalarin forgi olan vasaitlorin kifaystliliyidir. Notico olaraq tohlil prosesinda
hom pul vosaitlorinin daxilolma saviyyasi, ham do miiassisonin pul vesaitlori va

onlarin ekvivalentloring cari tolobatliligini giymatlondirmok lazimdir.
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Pul  vosaitlorinin  horokoti  haqqinda  hesabatin  molumatlart  osasinda
odomoqgabiliyyatlilik amsali hesablanir. Bu amsal (Krishna G.P Paul M.H vo Erik P
2013) imumi olaraq 6demoaqabiliyyatliliyin dinamikasini oks etdirir.

5. = PVy,+ PAy
° PAjy

Diisturda O, — 6domogqabiliyyatlilik omsali, PV;, — dévriin ovvalino pul
vasaitlorinin moblogi, PA,, — miisbat pul axinlari, PAy — timumi pul axinlaridir.

Bu diistur yuxarida da geyd etdiyim kimi dinamikan1 miioyyon edir, lakin daxili
struktur doyisikliyini izlomays Kifayat etmir.

Odomogabiliyyatliliyin tohlili prosesinda cari vo perspektiv ddomogabiliyatliliklo
barabar uzunmiiddatli 6domagabiliyyatliliya do nazar yetirilmalidir. Uzunmiiddotli
o6domagabiliyyatliliyi oks etdiron gostoricinin diisturu (Krishna G.P Paul M.H va Erik P
2013) asagida verilmisdir:

Umumi borc kapitali

U liddatli 6d biliyyatlilik =
zunmiiddatli 6damoqabiliyyatlilik omsali Xiisusi kapital

Bu gostorici uzunmiiddatli ohdaliklorin yerina yetirilmasi qgabiliyyatini vo
miiossisonin uzunmiiddotli foaliyyat gabiliyyatini oks etdirir. Uzunmiiddatli borc

kapitalinin kapitalda payinin artmasi riskli hal hesab olunur.

2.2. Maliyya naticalarinin va rentabelliyin tahlili

Hor bir biznes subyekti kimi nogliyyat miiassisalorinin do asas moqsadi lazimi
Soviyyado monfosto nail olunmasidir. Yiiksok manfootlilik miiassisanin
Oziiniimaliyyalosdirmo Soviyyesinin yiiksalmosino sobob olur, xarici borc
monbolorindan asililigini azaldir, onun bazardaki mévqgeyini mohkomlondirir.

Monfoot Vo zororlor haqqinda hesabatdaki molumatlar osasinda monfoatin
Saviyyasinin, qurulusunun va dinamikasimin qiymatlondirilmasinds iifiigi va saquli
tohlildan istifado olunur.

Monfootin {ifliqi tohlili miixtolif gostoricilorin zaman tohlili formasidir. Bu
metodda monfootin  miixtolif novlorinin arttm tempi hesablanmaqla onun
doyismasinin iimumi meyli miioyyon edilir. Monfoatin iifiiqi tohlili tocriibasinin

asagidaki novlori genis yayilmigdir:
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- Bazis dovr olaraq ovvoalki dovr gotiiriilorok monfostin formalagmasi, bolgiisi
Vo istifadosinin miiqayiso edilmoasi

- Bazis dovr olaraq oavvolki dovr ligiin miivafiq dovr gostoricilori (masslon,
hesabat dovrii il olan miiassiso i¢ilin cari dovriin ikinci riibi ilo, avvalki hesabat
ilinin ikinci riibiiniin miiqayisasi) osasinda monfootin formalagmasi, bolgiisii vo
Istifadasinin miigayiso edilmasi. Bu ciir tohlili foaliyysti movsiimi xarakter dasiyan
miiossisalor edir.

- Bir neg¢o dovriin birlikdo miiqayisesi. Buradaki osas moqgsad trendi
mioyyanlosdirmokdir,

Monfootin qurulus doyisikliyi saquli tohlil metodunun kdomayi ilo 6yranilir. Bu
metodda miixtalif qurulus gostaricilorinin (maya doayori, sair xarclar va s) timumi
gostaricidoki xiisusi ¢okisi hesablanilir.

Monfaatin saquli tohlilin asagidaki ndvlori genis yayilmisdir:

- mixtolif mohsul noévlorine goéra qurulusun tohlili. Moahsulun imumi
nomenklatura doracasi miiassisa torafindon miioyyan edilir.

- miuxtalif foaliyyat sferalarina asason moanfastin qurulusunun tahlili

- aldo olunmus manfastin bolgiisiiniin va istifadesinin qurulusunun tohlili

- aktivlorinin qurulusunun tohlili. Tohlil naticasinds miiossisonin  moanfaot
yaratma potensiali qgiymatlondirilir.

Bunlardan basqa monfastin dorin tohlili i¢lin asas amillorin bu gdstaricinin
Saviyya, dinamikasina tasiri yranilir.

Hazirk: iqtisadi voziyyotdo miiassisolorin ragabat gabiliyystini vo miiassisanin
iqtisadi gostoricilorini yiiksaltmok iiclin monfootlilik bdoyiik mona kosb edir.
Miiossisonin maliyys hesabatlarinda monfooto aid olan informasiyalarla, tohlil
aparilmadan monfoatlilik haqqinda fikir yiiriitmok imkansizdir. Qorar gobul edanlor
(idaroetmo heyoti) maliyys hesabatlarindaki molumatlar asasinda monfaatliliyi
tohlil edir vo oldo etdiklori informasiyalar1 miixtalif magsadlor tigiin istifado edirlor.

Moanfaatlilik miiassisanin miioyyan bir dovrds alds etdiyi manfoatin, manfaatin
oldo edilmasino tosir edon faktorlara nisbati olarag ifado oluna bilor. Monfaatin

oldo edilmasino tosir gostoron faktorlar satislar, xarclor vo maya doyori, aktivlorin
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hocmi vo qurulusu, borclar vo xiisusi kapitaldir. Bu {nsiirlor monfoot
mioyyanlosmasinda rol oynayan golir vo Xorclora tasir etdiyino goéro onlarin
komiyyat Olgiilori monfosti artirib azalda bilir. Moanfaatlilik tohlillorinda bu
tinsiirlorlo  monfost arasindaki olagolorin  sobob-natico olagesine  dayanmasi
vacibdir.

Nisbi gostorici kimi rentabelliyin  (monfoatliliyin) hesablanmasinin  imumi
diisturu beladir:

R = ﬂ

G

R — rentabellik omsali, M — manfaat, G — rentabelliyi (monfaatliliyi) hesablamaqg
liglin miiqayiso edilon gostaricidir.

Moanfaot kimi balans monfaati, satisdan moanfaat, xalis monfoot vo s gétiiriils bilor.
Lakin miiassisada rentabelliyin giymotlondirilmoasi tigiin biitiin hesablamalarda
eyni monfoot gostaricisindon istifado olunmalidir. Rentabelliyin artmasi miisbot
trendi, azalmasi miiflislosmo meylini oks etdirir. Omsalin monfi giymoti iso
miiossisanin zarards oldugunu bildirir.

Burada on ¢ox istifado olunan gdostorici Kimi amoliyyat xorclorini geyd etmok
olar. Bu gostarici monfaatin xarclori 6damasi gabiliyyatini xarakterizs edir.

Asagidaki blok-sxemdo miiassisods hesablanan rentabellik omsallar1 geyd
olunmusdur.

Aktivlorin rentabellik gostoricilori aktivlordon somorali istifado olunmasini oks
etdirir. Miiassisonin meneceri somaraliliyi 6lgmok magsadi ilo xalis manfaati, onun
oldo olunmasinda istifado olunan aktivlorin hacmins bélmoaklo onu miioyyan edir.
Tohlilin gedisindo ola bilor ki, dovriyye vo dovriyyadonkonar vosaitlor, osas
vasaitlordon istifadonin  somoaroliliyi 6n plana ¢ixsin. Bu zaman tohlilin
moqsadindon asili olaraq moanfaatin komiyyati (xalis monfoot, amoliyyat monfoaati,
vergidon ovval monfoot) vo bu monfooti yaradan aktivlorin  komiyyati

mioyyonlosdirilir.
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Aktivlorin rentabelliyinin tohlilindo bir sira hallarda omoaliyyat foaliyyatinin,
aktivlorinin rentabelliyi, satilmis mohsulun timumi rentabelliyi vo s. Kimi

gostaricilordan istifads olunur.
Sakil 2: Rentabellik amsallar

Miiossisonin rentabellik
gostaricilori
| ]
Aktivlorin rentabellik Satigin rentabellik Kapitalin rentabellik
gostaricilori gostaricilori gostoaricilori

Aktivlarin rentabellik

| | Soxsi kapitalin rentabellik
omsali

H  Umumi monfaot amsali
omsali

Investisiya edilmis

Xalis monfoot omsallart | 5 kapitalin rentabellik omsall

Iqtisadi rentabellik omsali

|| Xalis aktivlorin rentabellik | || Satisin rentabellik amsali

omsali
Dovriyyadonkonar . .
H  aktivlorin rentabellik Osaif?f}ll{lyyatml
omsali rentabellik amsali

Dovriyya aktivlerinin
rentabellik omsali

Manba: miiollifin hesablamalar: (22.04.2019)

Miiossisonin foaliyyot rentabelliyin tohlili goxsayli ndvlori olan (sado amilli, iki
amilli, ti¢ amilli) amilli tohlillo davam etdirilo bilor. Manfoot vo rentabelliliys tosir
edon amillori askar edon sado amilli modeldan istifads oluna bilor. Analitik vasita
olan amilli model timumilosdirilmis notica gostaricising, eyni zamanda aktivlorin
rentabelliyina tosir edon amillori kKomiyyatca giymotlondirmays imkan yaradir. Bu
tohlil metodu monfaatliliyin artim ehtiyatlarini miioyyan etmayo imkan verir.

Amillarin sayina va Saviyyasino goro modellor bir-birindon forglonir. Amillorin

Soviyyasinin detallasdirilmasi miiassisanin rohbarinin  vazifalorino aiddir. O,
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analitik informasiya osasinda mosaloni hall edir. Konkret idaroetmo gorarlarinin
gobulu prosesi detallasdirilmis amilli modelin asasinda analitik hesablamalarin
aparilmasini talob edir.

Asagidaki diisturda aktivlerin rentabelliyinin iki amilli modeli verilmisdir:

Disturda R, — aktivlorin rentabelliyi, M, — amoliyyat monfooti, S — satigdan
daxilolmalar, A — dévr arzindo aktivlorin orta kamiyyatidir. (Nelling E 2011)

Bu modeldo moanfast gostoricisi formasinda xalis monfootdon do istifado etmok
olar. Lakin biitin hesablamalarda eyni monfost gostaricisindon istifado
olunmalidir.

Iki amilli model miiossisanin aktivlorinin rentabelliyini satisin rentabelliyi vo
aktivlorin dévriyyaliyindon asiligmi miioyyonlosdirir. iqtisadi mahiyyst odur ki,
model aktivlorin rentabelliyini yiiksaltmak yollarin1 oks etdirir. Belo Ki, satisin
rentabelliyi asagi olarsa aktivlorin dovriyyaliyi siiratlonmoli, yaxud oksina proses
bas veron zaman Satisin rentabelliyinin artirilmasi imkanlar1 tohlil olunmali vo

giymatlondirilmalidir.

Xiisusi kapitalin rentabelliyinin tohlilinin ti¢ amilli modeli asagidaki formadadair:

, . : .. M, ... S
Diisturda, R, — xiisusi kapitalin rentabelliyini, ~ — satisin rentabelliyini, i

aktivlorin dovriyysliyini, ;;K — xiisusi kapitalin multiplikatorunu (aktivlorin orta

komiyyatinin xiisusi kapitalin orta komiyyatina nisboti) ifads edir. (Nelling E 2011)
Bu gostorici  miiassisonin - foaliyyatinin - kompleks gostoricisidir.  Kapital
qoyulusunda investisiya obyektlorinin vo layihalorinin miioyyanlogsmosindo vacib
rol oynayir.
DuPont tohlilinin bes amilli modeli ilo ii¢ amilli modello miiqayisado daha yaxs1

natico aldo olunur:

5>
| =

» M
* — %
S

|
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V.S

M.
Burada,
M.

V.o

— vergi effekti (vergidon sonraki monfaatin, vergidon ovvalki

monfasta nishati), % — amoliyyat xorclori effektidir (vergidon avvalki manfaatin,

9

amoaliyyat monfaatine nisbati). (Krishna G.P Paul M.H vo Erik P 2013)

Bu tisul vergi vo amaliyyat xarclorinin tasirini gormayimizo komok edorak tohlili
asanlagdirir. Menecerlor vo analitiklor {igiin bu gostorici xiisusilo shamiyyatlidir.
Ona gora Ki, 0, amoliyyat, investisiya vo maliyys foaliyyatini, homginin faiz
doracasi, vergilor kimi xarici parametrlorin noticalorini 6ziindo oks etdiraroak,
biznes doyarinin yaradilmasi zoncirini imumilasdirilmis sokilds oks etdirir.

Asagida DuPont modelinin tosviri qrafiki verilmisdir:

Miiassisonin miiayyan bir dovrdo oldo ettiyi satis golirlori ilo satislara g¢okilon
xarclor satiglarin rentabelliyino tosir edon faktorlardir. ©On sado dilds ifado etsom
satiglarin hacmi boyiik, xarclori az olan bir miiassisonin manfaatliliyi yiiksok
olacaqdir. Moanfaatliliyin asas monbosi satisdan daxilolmalardir. Lakin satis
golirlorini artira bilon mioassisanin manfaotliliyini do biitiin hallarda artirmaq
miimkiin deyildir. Bazi hallarda xorclor satislardaki artim tempindon daha yuxari
templo arta bilor. Belos bir voziyyatdo monfooti artirmanin an yaxsi tisulu xarclori

azaltmaq olacaqdir.

Sakil 3: DuPont modeli

Omoliyyat - Sag dotli
. goliri Uzunmiiddatli qisamuddatli
Aktivlerin aktivlor aktivlor
dovriyysliyi
Aktivior - Hazir mohsul
Qisamiiddatli
lisusi ktivlor
Xiisusi a )
kapitalin : Eeblltor
rentabelliyi Omoliyyat orclar1
(ROE) goliri
—
; Pul vosaitlori
Vzrf\igf n Omoliyyat
Moanfat monfaot xarclori
marjasi P —— air
Omoliyyat omoliyyat
goliri goliri

Manba: miisllifin hesablamalari (22.04.2019)
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Istehsal xorclorinin azaldilmasi iimumi monfoot omsalim artiracagindan, {imumi
monfooati formalasdiran digoar monfoat maddalori do doyisikliya moruz galacaqdir.
Satisin  rentabelliyi digor gostoricilorlo  miigayisodo miiassisonin - maliyya
somoaraliliyini oks etdiron asas gostoricidir. Bu gostorici miiossisonin adi (osas)
faaliyyatini xarakterizo edir.

Satigin rentabelliyinin doyismosine ¢oxsayli amillor tosir gostorir. Bu amillor va
rentabellikdo doyismolor asagidaki blok-sxemlards verilmisdir:

Sokil 4: Satisin rentabelliyinin artmasi va sabablari

Satigin rentabelliyinin artmasi
va sobablari

—[ Daxilolmalarin artim tempi > Xorclorin artim tempi

—

* satigin hacminin artmasi
* satisi ¢esidinin doyismasi

—[ Daxilolmalarin azalma tempi < Xarclorin azalma tempi

—

* mohsulun giymetinin artmasi
+ satigin ¢esidinin doyismosi

—[ Daxilolmalar artir, xorclor azalir

* mohsulun giymatinin artmasi
+ satisin ¢esidinin dayismasi
* xarc normalarinin doyismasi

L

Manba: miisllifin hesablamalari (22.04.2019)

Bunlardan slava, maya doyorinin qurulusunun doyigsmosi monfooto shomiyyatli
tosir gostorir. Xarclorin optimal nisbati tapilmalidir.

Miiassisanin foaliyyat somaraliliyinin timumilasdirici gostaricisi olan satisdan
moanfaat satis gqiymati, mohsul vahidinin maya dayari, satisin hacmi, daxilolmalarin
hor manatina diison kommersiya vo inzibati xarclor kimi amillorin tasiri ilo

formalasir.
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Satigin rentabelliyinin hesablanmasinda vacib mosalo odur ki, burada hansi
monfoot gostoricisi (imumi monfoat, amoaliyyat monfooti, xalis moanfaat vo s.)
hesablanmalidir.

Umumi monfost amsalmin diisturu (Nelling E 2011) asagidaki formadadir:

Umumi monfaat

Umumi manfaat omsali = ,
. Satisdan daxilolmalar

Burada timumi monfoot satisdan daxilolmalardan satisin maya doyori ¢ixilmagla
hesablanilir. Umumi monfoot omsali sektorlara goro farglonon omsaldir.

Sokil 5: Satisin rentabelliyinin azalmasi va sabablari

Satisin rentabelliyinin azalmasi
vo sabablari

—[ Daxilolmalarin artim tempi < Xarclorin artim tempi

~

* giymotin asagi diismosi

« inflyasiya artiminin daxilolmalar: tistalomasi
* satisin ¢esidinin doyismasi

* xorc normalarinin artmasi

~—

—[ Daxilolmalarin azalma tempi > Xarclorin azalma tempi

+ satisin hacminin azalmasi

—[ Daxilolmalar azalir, xorclor artir

* giymatin asagi dilgmasi

* inflyasiya artiminin daxilolmalar: istalomasi
+ satisin gegidinin doyismasi

* xorc normalarinin artmasi

~

Manba: miiallifin hesablamalar1 (22.04.2019)

Umumi monfoot omsali asagi, ancaq xalis monfoot omsali yiiksok olan
miiassisalords manfaatlilik davamli deyildir. Tahlildo bu vaziyyats xiisusi diqqgot
yetirilmolidir.

Bu omsala tosir edon on miihiim {insiir satisin maya doyoridir. Manfoatlilik
analizindo mohsulun xiisusiyyotlori diqgoto alinmalidir. Belo ki, mohsulun

xiisusiyyotlori satiglara, satisin maya doayarino vo digar Xxarclora tosir edir. Lakin
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miiossiso  xarici informasiya istifadogilori bu ndv molumatlar oldo edo
bilmadiyindan giymatlondirmads bu n6v tinsiirlor nozars alinmur.
Xalis manfaat omsalinin diisturu (Nelling E 2011) asagida verilmisdir:

xalis manfaat

Xalis manfoat omsali = -
satisdan daxilolmalar

Ortaglar vo investorlar bu gostoricinin yiiksok oldugu miiassisalori segirlar.
Omsalin qiymoatlondirilmasi prosesindo sektor ortalamasi, yaxud avvalki ilin
gostaricisi bazis kimi gotirilir. Bu omsal ilo satislarin rentabelliyi omsali
arasindaki forq 6danilocok vergilordadir. Bu amsalin tohlilindon 6ncoa diger satisin
monfoatliliyi omsallar1 tohlil edilmoalidir. ©Omsalin asagi, yaxud yuxart olmasi
asagidaki faktorlarla olagalidir:

- satiglarin maya doyori
- faaliyyat xorclori
- maliyya xarclori
- sair xarclor
- vergilor

Satigin rentabelliyinin (Nelling E 2011) diisturu iso asagidaki formadadir:

omoliyyat monfooati

Satisin rentabelliyi b= i
31N rentabelilyl omsall satigdan daxilolmalar

Omoliyyat monfoati imumi monfootdon idaroetma vo kommersiya Xarclorinin
mablogi c¢ixilmaqla hesablanir. Hor bir miiassisodo miioyyan Dbir saviyyads
omoliyyat xarclorinin ¢okilmasi qaginilmazdir. Lakin nogliyyat miiassisalori kimi
xidmat miiossisolorinds istehsal miiassisalori ilo miiqayisoda bu xarclorin soviyyasi
daha azdir. Belo ki, iimumi olaraq istehsal miiassisolorindo bu xorclor xalis
satiglarin 10-15% -i hacmindo seyr edir.

Tohlildo bu manfaatlilik omsallarindan basqga asas foaliyyatin rentabelliyi (Nelling
E 2011) omsalindan da istifads olunur:

omoaliyyat monfoati

Osas foaliyyatin rentabelliyi = .
vy Y satilmis mohsulun maya doayari
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omsal istehsal masraflorinin vo mohsul satisinin hor manatina olan monfaatin
moblogini xarakterizo edir. Burada surotin moxracdon bdyiik olmast miiassisonin
faaliyyat rentabelliyindan xobar verir. Bu sababdan do miiassiss istehsal va mohsul
satsinin minumumlagdirilmasina yonoalon maliyyos strategiyasini qorumalidir.

Miiassisanin xiisusi kapitalindan samarali istifado daracasini kapital manbalarinin
rentabelliyi gostaricilori oks etdirir. Bunun {igiin iki gostaricidan istifads olunur:

- soxsi (xilisusi) kapitalin rentabelliyi (ROE)
- investisiya edilmis kapitalin rentabelliyi

Investisiya edilmis kapitalin rentabelliyi soxsi kapitaldan vo colb edilmis
uzunmiiddoatli borclardan istifado somoraliliyini xarakterizo edir. Hesablanmasi
zamani xalis monfoot dovriin xiisusi Vo uzunmiiddatli borc kapitalinin orta
moablogine boliinir.

Bu iki gostorinin norma omsallar1 miioyyan olunmamisdir. Belo ki, onlar
dinamikada tahlil olunub, giymotlondirilir.

Miiassisado kapitalin optimal strukturunun osaslandirilmasinda xiisusi ($oXsi)
kapitalin rentabelliyi, iqtisadi rentabellik, kapitallasma omsallart miihiim rol
oynayirlar. Bu gostoricilor  kapitalin - qurulusunun  Kkapital qoyulusunun
samaraliliyina tasirinin giymatlondirilmasinds istifads olunur.

Xisusi kapitalin tohlili prosesindo onun artim tempino, ¢ixma va daxilolma
omsallarina diqqoat yetirilmalidir. Burada daxilolma omsali ¢ixma omsalindan
boyiikdiirso xilisusi kapitalin artim1 bas verir. Oksino prosesds iso montiqi olaraq
xtisusi kapitalin azalmasi bas verir.

Xiisusi kapitalin artim tempinin hesablanmasinda osas vo cari ddvriin xiisusi
(soxsi) kapitallarinin hacmi miigayisa olunur.

Xiisusi kapitalin daxilolma omsali ilin sonuna xiisusi kapitalin qalig1 il il arzindo
xtisusi kapitalin arttminin nisbati kimi miioyyon olunur. Omsal xiisusi kapitalin
hans1 hissasinin yeni daxil olan (il arzindo) xiisusi monbalor toskil etdiyini gostorir.

Xiisusi kapitalin ¢ixma omsali isa il arzinds istifado edilon (¢ixan) xiisusi
kapitalin hocminin ilin avvalino xiisusi kapitalin galigina nisbotidir. Hesabat

dovriinds istifado olunan xiisusi kapitalin hissasini gostarir.
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Xisusi kapitalin artim tempi vo artim keyfiyyatinin giymotlondirilmasi
kapitallagdirilmis moanfastin kamiyyastindan asilidir. Lakin burada digor sortlor sabit
qalmalidir. Buradan notico ¢ixarmaq olar ki, xiisusi kapitalin artim tempi cari
hesabat dovriiniin kapitallasdirilmis manfaatinin oavvolki hesabat dovriiniin xiisusi
kapitalina nisbati gostaricisi kimi qiymatlondirils bilor.

Umumi olaraq xiisusi (soxsi) kapitalin artim tempinin doyismasine tosir gostaran
amillors asagidakilar aiddir:

- satigin rentabelliyi

- aktivlorin dovriyyoliyi

- imumi vo xiisusi (soxsi) kapitalin nisbati
- monfoatin kapitallasmas1 omsali

Satisin rentabelliyi vo aktivlorin dovriyyaliyi istifado olunan taktiki maliyyo
siyasatini, imumi vo xiisusi kapitalin nisbati vo moanfootin kapitallasmas1 omsali
ISo miiossisonin strateji maliyys siyasatini oks etdirir. Burada kapitalin strukturunu
gostaran amsal calb edilon borclar iizro miiassisanin maliyys foalligini, monfaatin
kapitallasmas1 amsal1 iso miiassisanin investisiya siyasatini oks etdirir.

Yuxarida da geyd etdiyim kimi, x{isusi va Calb olunmus kapitalin monfaatliliyins,
yani onlardan istifadonin samoraliliyine tasir gostaron amillordon biri do aktiv va
kapitalin dovriyyaliyidir. Mohsul istehsali, xidmoatlor gostorilmasi va satigin hoyata
kegirilmasi aktiv vo kapitalin dovriyyaliyindon asilidir. Onun dévriyya suratinin
artiritlmasi dovriyyo kapitalina tolobi azaldir, hazir mohsulun vo monfaatin hacmini
artirir. Bunun naticosindo  miioessisonin - maliyyo  voziyyoti yaxsilasir vo
o6domogabiliyyati mohkomlanir.

Vosaitlorin  dovriyyodo uzunmiiddotli qalmasina daxili vo xarici Xxarakterli
amillarin tosiri mévcuddur. Daxili xarakterli amilloro miiossisonin giymot siyasati,
ehtiyatlarin qiymoatlondirilmasi metodikasi, aktivlorin qurulusu vo s. aiddirlor.
Xarici amilloro miisssisonin foaliyyot gostordiyi sektor, onun sektordaki payi,
igtisadi voziyyat va s. daxildir.

Umumiyyatlo vosaitlorin dovriyyesi dedikdo, onun istehsal vo todaviiliin ayri-ayri

morhalolorindon  ke¢gmo miiddoti basa disiiliir.  Aktivlerin  ddvriyyasinin
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giymatlondirilmasindo {imumi, daimi (sabit) vo Xxalis aktivlorin dovriyyasi
gostaricilorindan istifads olunur.

Umumi aktivlorin dovriyyaliyini hesablamaq iigiin (ddvriyye saymni) satisdan
daxilolmalar miiassisanin aktivlarinin orta illik doyarino boliiniir. Daimi vo xalis
aktivlorin dovriyyo omsallart da oxsar qaydada hesablanir. Tohlil prosesindo
bunlarla yanas1 xisusi kapitalin dovriyyaliyi vo bir dovriyyonin miiddati
gostoricilori do hesablanir. Xiisusi kapitalin ddvriyyaliyini hesablamaq iig¢iin
satigdan daxilolmalarin hocmi xiisusi kapitalin orta illik doyorino boliniir. Bir
dovriyyanin miiddatini hesablamaq ti¢ilin iso tohlil edilon dovriin giinlarlo miiddoti
xiisusi kapitalin dovriyyasi omsalina boliiniir. Bu gostaricilor xiisusi kapitalin har

manatina olan satigdan daxilolmalarin mablogini oks etdirir.

2.3. Maliyya sabitliyinin va miiflislosma ehtimalmin tahlili va
giymatlondirilmasi

Maliyys sabitliyi miiassisanin foaliyyatinin vacib xarakteristikasidir. O, isgiizar
foalligin saviyyasinin yiiksaldilmasina, eyni zamanda biznesin somaraliliyinin
artirllmasina boyiik tosir gostarir.

“Maliyys sabitliyi maliyys resurslarmin elo bir voziyyatidir ki, miiossiso pul
vasaitlorindon sarbast suratds, bacariqla vo samoarali istifado etmoklo mohsul (is.
xidmat) istehsal1 vo satig1 prosesinin fasilasizliyini, hamg¢inin minimum vo ya sabit

moasraflarlo istehsalin genislondirilmasini tomin edir.” (Miislimov S.Y, Kazimov R.N,
2011: 5.58)
Hazirki bazar iqtisadiyyati soraitindo miossisonin  maliyys  sabitliyinin

sorhadlorinin miioyyan edilmosi miiossisalor soviyyasindo miihiim iqtisadi problem
hesab olunur. Belo ki, maliyys sabitliyinin tam olmamasi xiisusi kapitalin
catismazligina, odomoqgabiliyyatliyin itirilmasine, bunun  noticosindo  iso
miiossisonin iflasina sobob ola bilor. Maliyys sabitliyinin lazim olandan artiq
olarag tomin olunmasi iso miiossisodo inkisafa mane olur, lazim olmayan
ehtiyatlarin yaradilmasina vo artiq masraflora sobab olur. Bu sobabdon do maliyya
sabitliyinin - qiymatlondirilmasi ii¢lin miiessisado maliyya voziyyati tohlil

edilmolidir. Maliyys vaziyyatinin tohlili yalniz miiassisanin maliyys vaziyyatinin
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mioyyanlosmasi Vo qiymatlondirilmasi t{igiin deyil, eyni zamanda fasilosiz
idaraetmanin toskili ti¢lin da vacibdir.

Miisssisanin normal foaliyyati ilk novbada maliyys sabitliyi anlayisi ilo miioyyan
olunur. Miiassisanin maliyys sabitliyino tosir gostoron amilloro miivafiq bazarda
miiassisanin vaziyyati, istehlak gabiliyyati boyiik olan tolobatli mallarin istehsall,
miossisonin  xarici  borcveranlordon maliyys asililigi  soviyyasi, isgiizar
omokdasligda miiossisonin potensiali, 6donilmesi miimkiin olmayan debitor
borclari, tosorriifat vo maliyys omoaliyyatlariin somarsliliyi aiddir. Amillarin
coxsayli olmasi vo mixtalifliyi maliyys sabitliyinin ndvlora ayrilmasini
sortlondirir. Beloaliklo, bu amillora goro sabitlik daxili, xarici vo timumi, maliyyo
sabitliyins ayrilir.

Daxili sabitlik miiassisonin faaliyyatinin stabil naticalorini tomin edon imumi
maliyyo sabitliyidir. Stabil yiliksok naticali maliyys sabitliyino nail olmaq tgiin
daxili vo xarici amillor nazardon kegirilmolidir. Miiossisonin xarici sabitliyi iso
onun oldugu iqtisadi miihit ilo sortlonir.

Miiassisonin {imumi maliyys sabitliyi miisbat pul axinlarinin horokat suratini oks
etdirir.

Miiassionin  maliyys sabitliyi davamli olaraq golirlorin  xoarclordon yuxari
olmasini, pul vasaitlorinin sorbast horokatini vo fasilosiz mohsul istehsali vo
satisinda pul vasaitlorindon samorali istifado olunmasini oks etdirir. Bu sabobdon
do maliyys sabitliyi tosarriifat-istehsal prosesinin biitiin marhalalorinds formalasir
Vo miiassisanin asas sabitlik gostaricisi hesab olunur.

Maliyys voziyystinin sabitliyi hesabat dovrii orzindo maliyys resurslarindan
somoarali istifadoni xarakterizo edir. Osas sort odur ki, maliyys resurslar1 bazar
taloblorina uygun olsun vo miiassisanin inkisafin1 tomin etsin. Belo ki, maliyya
vaziyyatindo qeyri-sabitlik miiossisodo 6domoqabiliyyatin asagi diismosine Vo
vosait catigsmazligina sobob olur. Natico ¢ixarmaq olar ki, maliyys sabitliyin
mahiyyati ondadir ki, maliyya resurslar1 somorali  formalasdirilmali,

bolisdirilmali vo istifado olunmalidir.

71



Miiossisa sabitliyinin yiiksok olmasi dedikds, onun daxili vo xarici miihitdo
inkisaf etmosi bacarigidir. Bu moagsadlo miiossisodo maliyys resurslarinin ¢evik
strukturu formalasdirilmali vo miiossisa kredit 6hdoaliklorini daim yerino yetirs
bilmok gabiliyyatino malik olmalidir. Miiassisa, o zaman krediti 6doma gabiliyyatli
hesab olunur ki, o, dovrlor tizro bolisdiiriilmiis kredit moblogini vo hesablanmig
faiz mabloglorini vaxtinda qaytarmaq imkanina malik olsun.

Miiassisa yalniz borclar colb etmir, bels Ki, 0 asasli vasait qoyuluslarini da hoyata
kegirir. Maliyys sabitliyinin qorunub saxlanilmasi ii¢lin tokco monfootin miitloq
gostaricilorinin artirilmasi kifayot etmir. Bu halda monfaatliliyin (rentabelliyin) do
yiiksaldilmasi tomin edilmolidir. Lakin yiiksok rentabellik yiiksok risk monasina da
galir. Belo olan halda miiassisa zararls tizloga bilor. Biitiin bunlarin naticasi olaraq
maliyya sabitliyinin kompleks anlayis oldugu malum olur.

Miisssionin - maliyya sabitliyi aktivloro qoyulan vosaitlori osason daxili
maliyyalosdirmo monbalori hesabina qarsilayan, osaslandirilmamis debitor va
kreditor borclarina icazo vermoyan, eyni zamanda Ohdoliklori ilo vaxtinda
hesablasan miiossisalora xasdir.

Miiassisanin maliyya sabitliyinin asas sorti xarclorin 6donis monbayi vo normal
foaliyyat gostorilmasi tiglin manfastin zoruri hocmini yaradan satisin hacminin
artimidir. Monfostin artirilmas1  hesabma miiossisonin maliyys voziyyati vo
sabitliyi mohkomlonir vo biznesin genislondirilmasi, yeni Vo miiasir
texnologiyalarin colb edilmosi, maddi-texniki bazanin yenilonmasine Vvosait
goyulusu vo s. imkanlar1 yaranir.

Miiossisonin  maliyys sabitliyinin tominat1 aktivlorin qurulusunu toskil edon
kifayat hocmdo vasaitin olmasidir. Bunun {igiin miiassise xarici manbalardon borc
vasaitlorini calb edir. Miiassisa bu vasaitlori istehsal-tasarriifat dovriyyasine calb
edorkon ortaya ¢ixacaq maliyyo noticalorini prognozlasdirmalidir. Burada maliyyo
risklorinin artmasi, calb edilmis borclarin 6danilmasi sartlorinin  miiassisanin
aleyhina doyismosi Vo s. hallar miimkiindiir.

Miiessisonin maliyys sabitliyin tohlili maliyys voziyyati haqqinda tosovviiriin

formalagmasina vo ortaya ¢ixacaq maliyya risklorini giymatlondirmays imkan
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verir. Miiassisonin maliyys voziyyati hesabat dovriiniin maliyys hesabatlari, ilk
olarag maliyys vaziyyati haqqinda hesabatin molumatlarma goéra giymetlondirilir.
Miisssisanin maliyya vaziyyatinin monfi gostaricilorina 6danilmoayan xalis zararin
moveudlugu, valyuta balansinda sabit azalma, vaxti kegmis kreditor borclari,
vaxtinda yerina yetirilmayoan 6hdaliklor aid edilir.

Borc monbalarindon asililiq daracasinin giymatlondirilmasi maliyys sabitliyinin
tohlilinds asas vazifalordan biridir.

Miiassisanin aktivlari iki manbadon xiisusi va borc kapitalindan formalasir. Calb
edilmis kapital uzunmiiddatli vo qisamiiddatli borc vesaitlorindon vo cari kreditor
borclarindan ibaratdir. Miiassisonin maliyyas sabitliyi omsallarla xarakterizo olunur.
Omsallarin hesablanmasinda biitiin vasait monbalorinin molumatlarindan istifado
edilir. ©Omsallar iimumi olaraq 3 qrupda birlosdirilir:

- kapitalin qurulusu (maliyya asililig)
- dovriyye vasaitlorinin vaziyyati gostaricilori
- dovriyyadankonar vasaitlorin vaziyyati gostaricilori

Maliyyas sabitliyi omsallarina kapitallasma, xiisusi maliyyalosdirmo manbaloari ilo
tomin edilmo, geyri-maliyys asililigi, maliyyalosdirmo, maliyys sabitliyi omsallar:
aiddir. Maliyys sabitliyi omsallarmin naticalori miiossisonin  uzunmiiddotli
foaliyyatindo istifado edocayi maliyyslosdirmo monbalorinin ¢okisini (x{isusi)
gostarir.

Tacriibads asagidaki barabarlik zaruri hesab olunur:

Dovriyyo aktivlori = xiisusi kapital * 2 — dovriyyodonkonar aktivlor

Miiassionin maliyyas sabitliyi miitlog vo nisbi gostaricilarlo tohlil olunur.

Miitloq gostariciloro ehtiyat vo xorclorin voziyysti vo tominathiliq doracasi
aiddir.Ehtiyat vo Xorclorin yaradilmasi moaqgsadi ilo vasait monbalorinin artiqligi
maliyys sabitliyinin imumilosdirilmis gostaricilorini xarakterizo edir.

Ehtiyatlarin formalagsma moanbalarini oks etdiran asas gostaricilor bunlardir:

- asas moanbalorin timumi moablogi
- xtisusi vo uzunmiiddatli borc manbalarinin mévcudlugu

- xiisusi dovriyya vesaitlorinin mévcudlugu
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Bu gostoricilorin  komoayi ilo miiassisado maliyys sabitliyinin hansi tipinin
movciid oldugu va bu miiassisonin maliyya vaziyyatinin keyfiyyatinin oks etdiran
tic komponentli gostarici aldoa edilir.

Miisssisonin 6demoqgabiliyyatinin yiiksok olmasi vo onun borcveranlordon asili
olmamast  miitloq  maliyya  sabitliyi  ilo  mioyyan edilir.  Normal
06domagabiliyyatinin olmasini isa normal maliyys sabitliyi xarakterizo edir.

Qeyri-sabit maliyya voziyystindo miiassisonin 6damoqgabiliyyati tomin olunmur,
soxsi vosaitlorin, debitor borclarinin azaldilmasi vo ehtiyatlarin dovriyyaliyinin
artirilmas1 hesabina barabarliyin tomin olunmas1 miimkiin deyil.

Miioassisonin iflasa ugramaq tohliikasini bohranli maliyys voziyyoti xarakterizo
edir. Bu voziyyatin mahiyyati odur ki, miiassiso 6z xorclorini qarsilamaga vo
chtiyatlarin1 tomin etmoys “normal” moanbaloro malik deyildir. Bu sobabdon do,
miiossiso igtisadi  cohotdon osaslandirilmamis  monbalori istifado  etmoyo
macburdur.

Miisssisado maliyys sabitliyinin tokmillosdirilmasi iisullarina xiisusi kapitalin
artirllmasi, uzunmiiddatli aktivlorin vo mosroflorin azaldilmasmi, kapitalin
dovriyysaliyinin siiratlondirilmasini aid etmok miimkiindiir.

Miiossisado bohranli  vaziyystin son hali onun miiflis elan olunmasidir.
Miiflismodo miiossisonin biitlin ndv borclarinin garsilanmasi va foaliyyatin
saxlanilma gabiliyyati izlonilir.

Miiflislosmonin ~ miioyyon olunmasinin  miisbot  torofi  qgeyri-rentabelli
miossisolorin foaliyyatini dayandirmasi, biitiin movcud borclarin gaytarilmas,
6domogabiliyyatliyin vo maliyys sabitliyini barpasidir.

Monfi naticalora iso kapitalin itirilmosi, isgilorin maddi voziyyatinin pislogsmasi,
borclart 6domoak qgabiliyyatinin itirilmasi daxildir. Miiflislosmanin real (hoaqiqi),
saxta, gosdan (bilorakdan) va texniki (miivoqqgoti) kimi novlori mévcuddur.

Miioessisoni miiflislogsmayos gotirib ¢ixaran sobabloros aiddir:

1. Obyektiv sobablor: Tokmil olmayan maliyys, pul-kredit, vergi sistemi,
normativ va hiiquqi baza, inflyasiyanin yiiksok saviyyasi aid edilir.

2. Subyektiv sabablor:
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- miiflislogsma Vaziyyatini 6ncadon gérmamok

- bazar tolobinin yaxs1 6yranilmomasi naticasinds satis hacminin azalmasi
- istehsal hacmi, mohsul keyfiyyati, giymatinda enmoalor

- osaslandirilmamis yiiksok Xarclor

- mohsul novlarinin asag1 rentabelliyi

- yiiksok borclar

- kapitalin struktrundaki inbalans

Miiflislosmo haqqinda qgarar gabulunun asasii miiassisonin miihasibat balansinin
o6domagabiliyyatli olmayan strukturunu askar edon meyarlar sistemi miioyyan edir.
Meyarlar sisteminin {insiirlorina cari likvidlik omsali, soxsi vasaitlorlo tominatliliq
omsali, 6domoqgabiliyyatinin borpasi amsali aiddir.

Miiassisonin  6domoagabiliyyatiliyini vo onun balansinin olverissiz strukturunu
mioyyon etmok tgiin ilkin miihasibat sonoadlori vo maliyys hesabatlariin
toforriiath tohlili aparilmalidir. Tohlildo magsad maliyys vaziyyatinin pislosmasi
soboblorinin askar edilmosidir.

Miiflislosmo ehtimalinin miiayyanlosdirilmasinin sado modeli iki mithiim amsala
— cari likvidlik vo maliyys asililigi amsallarina asaslanan iki amilli modeldir. Bu
model ABS-da 19 miiossisonin miiflislosma prognozlasdirilmasinda islonib
hazirlanmisdir.

Hazirki dovrdo miiassisalorin miiflislosmo ehtimalinin  giymotlondirilmasinin
genis yayilmis modeli Edward Altmanin bes amilli modelidir. Modelin
formalasmas1 moaqsadi ilo 66 miiassisa se¢ilmis vo 22 analitik gdstaricinin bir-
birindon asililig1 6yronilmis va statistik metodlarla bu gostaricilorin igorisindon bes
on mithiim gostarici secilmisdir. Modelin (Krishna G.P, Paul M.H vo Erik P 2013)
timumi formasi asagidaki kimidir:

Z=12%X,+14%X, +3.3%Xs+ 0.6 X, + 0.999 * X,

Modeldan istifads etmak ti¢iin asagidaki amsallar hesbalanmalidir:

¥ xtisusi dovriyya aktivlori
1 =

aktivlorin comi mablagi
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boliigdiiriilmomis manfaat
2 =

aktivlorin comi mablagi

vergilordon avvalki manfast
3 =

aktivlorin comi mablogi

xiisusi kapital

* 7 borc kapitali

satisdan daxilolmalar

~ aktivlorin comi mablogi

5

Ogor Z < 1.8 — miiflislosma ehtimali yiiksokdir, 1.8 < Z < 2.7 — miiflislogsmo
ehtimali ortadir, 2.7 < Z < 2.9 — miioyyan sortlordo miiflislosmo bas vera bilar,
Z > 2.9 — miiflislosmo ehtimali azdir.

Miiossisonin - miiflis olmasi ehtimalinin  giymoatlondirilmasi  molumatlarin
monitoringi osasinda hoyata kecirilir. ©Oldo olunmus naticolor miiflislosmo
ehtimalmi  qiymoatlondirmoys Vvo onu Onlomak ig¢ilin todbirlor planinin

hazirlanmasina imkan yaradir.
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III fasil. Azarbaycanin naqliyyat sferasinda maliyya vaziyyatinin
tokmillasdirilmoasi yollar:
3.1. Nagliyyat subyektlarinds 6damaqgabiliyyatliyin va likvidliyin
takmillasdirilmasi yollar:

Maliyys amsallar1 kimi likvidlik amsallari miiassisonin qisamiiddatli borc 6doma
giiclinli 6lgmok Vo xiisusi dovriyya kapitalinin kifayatliliyini miioyyan etmoak ii¢iin
istifada olunur.

Likvidlik omsallart ilo dovriyyo aktivlorinin no dorocads etibarli oldugu,
aktivlorin  keyfiyyoti vo likvidliyi baximindan todqiqat aparilir. Aktivlorin
keyfiyyati dedikdo satisa ¢ixarildigda 6z doyerinin tapmasi ehtimali nozordo
tutulur. Aktivlarin likvidliyi iso onlarin tez bir zamanda pula ¢evrilmasi vo satila
bilmasidir.

Likvidlik amsallar1 miiassisonin pulla tominatin1 géstorarok 6donilmo vaxti gatmis
borclarin  ddonis imkanlarimi  miioyyan etmokds komok gdstorir. Odonis
imkanlarinin miiayyan edilmasinds miiassisonin dovriyys aktivlari ilo qisamiiddatli
ohdosliklor arasindaki olagalor tohlil edilir. Bildiyimiz kimi, dovriyya aktivlori
miiossisa faaliyyati noticasinds qisa miiddatds pula gevrilo bilon giymatlilordir. Bu
soboblo qisamiiddatli borclarin  6donilmasinds istifado olunan kapital bu
aktivlordon toskil olunacaqdir. Qisamiiddstli borc o&domo giiciiniin  tahlil
edilmosinds dovriyys aktivlori grupu ilo qisamiiddatli borclar arasindaki nisbot
alagasi tohlil edilmoalidir.

Dovriyya aktivlori iinstirlori ilo qisamiiddotli 6hdsliklor arasindaki olage
qurularkon, qisamiiddotli aktiv maddslorinin xiisusiyyetlorino goro likvidlik
omsallariin on ¢ox istifads olunanlar1 asagidakilardir.

- Cari omsal (ligiincii doroacali likvidlik omsali)
- Likvidlik omsal1 (asit-test omsali, ikinci doracali likvidlik omsalr)
- Nagd pul amsal1 (birinci doracali likvidlik amsali)
Cari omsalin birdon bdyiik olmas1 gozlonilir. Omsal birdon boyiikdiirso dovriyya

aktivlorinin hacmi qisamiiddatli aktivlorin hacmindon artigdir. Bu vaziyyatda
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dovriyya aktivlari ham bu borclar1 6domak tiigiin yetarlidir, hom do xiisusi dovriyya
kapitali movcuddur. Cari omsalin birdon kigik olmasi dovriyys aktivlorinin
qisamiiddotli 6hdoliklori qarsilamaya yetmodiyi Vo xiisusi dovriyys kapitali
problemi olduguna isaradir.

Umumi gayda olaraq cari amsalin 2 olmasi yetarlidir. Yoni qisamiiddatli borclarin
yaxud, gozlonilmayan Xorclorin vaxtinda qarsilana bilmosi tiglin  dovriyyo
aktivlorindo yarana bilocok giymot diismalori vo ya pula ¢evrilmada ¢atinliklor
gora dovriyya aktivlerinin qisamiiddatli 6hdaliklorin iki gat1 olmasi miisbat haldir.
Lakin xiisusi ilo inkisaf etmokdo olan dlkolordo banklar daha ¢ox qisamiiddatli
kreditlor verilmasino meylli olduqlarina gors investisiya bazarlari inkisafdan qalir.
Bu sobabdon miiassisalor oksar hallarda qisamiiddatli kreditlordon istifado etmok
moacburiyyatinds qalir vo cari amsal daha asagi olur. Bundan basqa inflyasiya bas
veron Olkodo artan dovriyyo aktivlori osason qisamiiddotli  aktivlorlo
maliyyslosdirildiyino goro omsal asagi gérsonir. Bilavasito olaraq respublikamizin
naqliyyat sektoru ligiin bu amsalin 1.5 olmas1 gabul olunan bir haldir.

Cari omsalin ¢ox yiiksok olmasi miiossisaya kredit veranlorin lehino olmasina
qarsiliq olaraq miiassisonin schmdarlar1 vo idarsetmosi tigiin o godor do yaxs1 hal
sayilmir. Cari omsalin yiikksok olmasi miiassisanin cari foaliyyati ii¢lin lazim
olandan artiq dovriyys vesaitlorinin oldugunu va bunun noaticosi kimi dovriyyo
aktivlorinin dovriyyesinds durgunlugun miisahido edildiyini vo ya onlarda
likvidliyi az olan maddalorin paymin ¢ox oldugunu gostorir. Normaldan yuxari
gostarici son natico olaraq monfaatlilikdo azalmaya soabab ola bilar.

Cari omsala tosir edon ¢oxsayli faktorlar mévcuddur. Bunlar omsalin doracasinin
Kifayotliliyi baximindan qorar gobulunda diqgoto almmalidir. Bu faktorlar
asagidakilardir:

- Dovriyya aktivlerinin qurulusu vo maddolorarast bolgiisii: Miiassisa
dovriyya aktivlorinin likvidliyi artdiqca daha asagi bir cari oamsal ilo qisamiiddotli
aktivlorinin hacmini azaltmadan foaliyyatini davam etdiro bilor. Misal ii¢lin hazir
mohsulun hocmi ¢ox olan bir miiassisodo cari amsal 1.6 olsa belo 6hdsliklorin

yerina yetirilmasinds likvidlik problemlori ola bilorkan, debitor borclariin hacmi
78



¢ox olan bu omsalin 1.2 oldugu miiassisads borclar 6danilorkon likvidlik problemi
olmayacaqdir.

- Alis vo satis sortlori: Mal vo xidmotlori nagd satan miiassiso kreditlo satis
edon diger miiossisa ilo miiqayisodo daha asagi omsal gostoricisi ilo foaliyyatini
davam etdira bilor. Oxsar sokildo kreditlo mal vo xidmotlor alan miiassiss, nagd
o0domalor edon miiassisadon forqli olaraq asagi omsal gostoricisi ilo problemsiz
foaliyyat gostors bilar.

- Dovriyyoe aktivlorinin real doyari: Miiassisonin dovriyys aktivlorinin real bir
sokildo giymatlondirilmasi vo dovriyyadonkonar aktivlorin dovriyys aktivloring
daxil olmas1 aragdirilmalidir.

- Dovriyye aktivlorindsa giymotdondiismo zararlori: Xiisusi ilo hazir mahsulun
vo sohmlarin doayorlarindoki azalma, debitor borclarinin vaxtinda 6donilmomasi
Vaziyyati yaranarsa miiossiso daha yuxari bir omsal ilo foaliyyat gostormoalidir

- Movsiimi faktorlar: bu faktorlar miiossisonin foaliyyatino tosir eds bilar.
Misal ti¢lin miiassisonin faaliyyatinin an yuxari saviyyads oldugu miivsiimdo cari
omsal asag1, miiossisonin hazir mohsulun satib, debitor borclarini alib, 6hdsliklorini
yerina yetirdiyi, yani foaliyyatinin on asag1 soviyyads oldugu dovrlords cari amsal
yiiksok olur.

- Foaliyyat gostorilon sektorun xiisusiyyatlori: Cari omsal miixtalif sektorlar
arasinda foqrlilik gostora bilor. Miiassisonds cari amsal giymatlondirilorkon eyni
sektorda oxsar miiossisolorin omsallar1 ilo miiqayiso edilmalidir.

- Qisamiiddoatli borclarin 6donig vaxtlarina goro qurulusu: Digor sortlor eyni
olarsa qisamiiddatli borclarin 6donilmosi miioyyon aylarda yigilmis olan miiassiso,
borclarin 6danilmasi dovrler ilizro daha miitanasib bir sokilde boliinmiis olan
miiossisaya nisbatdo daha yiiksok cari amsal saviyyasi ilo foaliyyot gostormalidir.

- Banklarla alagolor: Miiassisonin banklardan alinmis hor an istifadoys yararli
kredit limiti oldugu toqdirdo miiassisa daha asagi cari omsal ilo faaliyyat gostara

bilar.
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- Borclarin  6donilmasi miiddotinin uzadilmasi imkanlari: Miiassisa lazim
oldugu halda borclarini uzunmiiddatli 6hdosliklors ¢evira bilirss, likvidliyinin asagi
olmas1 dhdaliklorinin yerino yetirilmasi baximindan problem yaratmur.

- Hazir mohsulun dovriyysliliyi: Miiessisodo hazir mohsul ddvretmosi
yavasdirsa cari amsalin daha yuxari olmasi lazimdir. Hazir mohsulun dovretmo
surati yuxaridirsa daha asagi omsal gobul olunandir. Miiassisado hazir mahsulun
doviyyaliliyi artirsa miiassisanin cari amsalinin saviyyasinin azalmasi tohliikali bir
hal hesab olunmur.

- Debitor borclarmin dovriyyaliliyi: Debitor borclarinin - dovretma surati
yiiksok, yani debitorlar borclar1 qisa miiddat arzindo 6donilon miiassise kreditor
borclarini vaxtinda yerino yetirmoklo asagi cari amsalla foaliyyat gostora bilor.
Debitor borclarinin  likvidliyi (pula ¢evrilmosi) yavas olan miiossiso daha yuxari
cari omsal ilo foaliyyat gostormolidir.

- Alicilarin vo sifariscilorin - qisamiiddatli debitor borclarinin sonadli vo
sonadsiz olaraq qurulusu: Alicilarin  vo sifariscilorin - qisamiiddotli  debitor
borclarinin boyiik bir hissasini sonadlosdirmis olan miiassisalor, bu sanodlori
vaxtindan ovval diskontlasdiraraq vo ya faktoring qurumuna sataraq nagda
cevirabilor, yaxud kreditor borclar1 ilo avozlosdira bilor. Bu miiassisalorin debitor
borclarinin mithiim bir hissasi sonadsiz toskil olunan miiassisalora gora daha asagi
omsalla foaliyyati normal gobul olunur.

- Bazarin voziyyati: Ogor miiossiso satiglarini miixtalif vasitolorlo qorunmus
bir bazarda hoyata kegirirso Vo ya miiasSisonin satigilarina uzunmiiddotli satis
miiqavilolori ilo tominat verilmisdirso homin miiossiso asagi omsalla foaliyyot
gostora bilor. Lakin satislart davamli olaraq teskil olunmayan, yaxud rogabatin
hoddon artiq ¢ox oldugu bazarlarda foaliyyst gostoron miiossisolorin cari omsali
daha yuxar1 olmalidir.

- Satiglarin davamlili§i vo sabitliyi: Satiglar1 sabit vo davamli olan, bdytik
tsiklik doyisikliklor vo strateji planlarinda ohomiyyatli konarlagmalar miisahido
olunmayan miiassisalor daha asagi cari omsal gostoricisi ilo foaliyyat gostora

bilorlor.
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Cari omsali asag1 olsa belo hazir mohsulun vo debitor borclarinin dovriyyaliliyi
yiiksok olan miiassisa borclarini rahatliqla garsilaya bilor. Bundan basqa dovriyyo
aktivlori igorisindo yiiksok likvidli aktivleri ¢ox olan miioassisolor do likvidlik
problemi ilo qarsilasmayacaqdir.

Likvidlik amsal1 (asit-test omsal1) cari amsali tamamlayan, ona moana veran bir
omsaldir. Xiisusi ilo hazir mohsul kimi likvidliyi daha asagi olan dovriyyo aktivi
maddalorinin dovriyya aktivlorino daxil edilmomasi vaziyyatinds qisamiiddoatli
ohdaliklorin yerino yetirilmosi gabiliyyatini oks etdirir. Dovriyya aktivlorinin
torkibinda yer alan hazir mohsulun pula cevrilmasi daha ¢ox vaxt talob etdiyindan
likvidlik voziyyatinin tohlilinds dovriyye aktivlorinin torkibindon ¢ixarilmasi
mogsadauygundur.

Maliyys analitiklori hazir mohsulun pula ¢evrilmosi prosesindo zamanda vo
komiyyatdo geyri-miioyyanliklor oldugu {igiin cald likvidlik omsalin1 cari amsalla
miiqayisado daha istiin hesab edirlar.

Cold (asit-test vo ya tez) likvidlik omsalinin iimumi olaraq 1 olmasi kifayst edon
bir noticodir. Omsalin 1 olmasi miiassisonin qisamiiddatli borclarmin nagd va
stiratlo pula ¢evrilon giymatlilorlo garsilana bildiyini gostorir. Lakin omsalin bira
borabar vo ya birdon az olmasi hor zaman tg¢iin miassisonin likvidliyinin pis
olmasi monasina da golmir. Likvidlik omsalinin birdon bdyiikk olmasina
baxmayaraq miiossisonin debitor borclarinin 6danilmasinds ¢atinlik vardirsa bu
vaziyyat tohlil olunmalidir. Oxsar bir sokilda likvidlik amsali birdon kigik olan
miiossisoda agor hazir mohsulun dovriyyeliyi yiiksokdirso omsalin asagi olmasini
da pis hal kimi qgiymotlondirmok diizgiin deyildir. Umumilosdirsok
giymatlondirmods hazir mohsulun dovriyyaliyi (dovr suroti), debitor borclarinin
odonilmasi vaziyyati, likvidli aktivlorin alagesi, qisamiiddstli borclarin miiddatlori
Vo lnsiirlor etibar1 ilo qisamiiddstli borclarin 6danilmalorinds hansi dovriyya

aktivinin istifado olunmasinin lazimlilig1 nazoars alinmalidir.

81



3.2. Manfaatin va rentabelliyin artirilmasi va takmillasdirilmasi yollar:

Toadgigatlardan aydin olur ki, tokmil bazarin oldugu soraitdo miiassisanin maliyys
naticalorinin miitloq Vo nisbi gostaricilori ¢coxsaylt vo miixtolif amillordon asilidir.
Amillor igorisindo monfoot vo rentabelliyin yiiksolmasino sabob olan intensiv
amillor xiisusi yer tuturlar. Bu amillora fondverimliliyi, materialverimliliyi, amoak
mohsuldarhiginin  yiiksaldilmosi aiddir. Bu keyfiyyat amillori satis hacminin
artmasini, monfoot oldo olunmasini, miiassisalorin rentabelli islomoasini tomin
etmoklo iqtisadi resurslardan istifadonin somaraliliyinin yiiksoaldilmasini tomin edir.

Miiassisonin rentabelli foaliyyatini tomin etmok moagsadi ilo kompleks todbirlor
hoyata kegirilmalidir. Bu kompleks todbirlor sistemi timumi olaraq iqtisadiyyatin
istonilon sahosinds sahibkarligin inkisafini, miiassisalor arasinda istehsal-tosarriifat
olagolorinin  geniglonmosini, xarclorin - minimuma enmasini, monfoot Vo
rentabelliyin yiiksaldilmoasini tomin edir.

Tadgigatlarin noticosi kimi timumi monfoot moabloginin artirilmasinin konkret
mohsul novlari tizra aparilmasi moagsadouygundur. Tacriibado moanfaatin hacminin
artirllmas1 tsullar1 kimi satisin hocminin artirilmasi, satisin, yaxud mohsul
vahidinin maya doyarinin asag1 salinmasi, daha alverisli satis bazarlarinin miioyyan
edilmosi, optimal qiymot siyasstinin aparilmasindan istifads olunur.

Satisin hocminin artirilmast isulu ilo monfostin miitloq hacminin artirilmasi
zamani moanfootin artirilmasi chtiyatlarin1 asagida verilmis diistur formasinda
hesablamaq miimkiindiir.

Mg =M+ S,

Burada, M, , — monfoostin artirilmasi ehtiyatlari, My — miioyyon bir név mohsul
vahidina olan manfaat mablagi, S, — satisin hacmindoki artimi gostorir.

Maya doyorinin agagi salinmasi iisulu ilo monfastin hocmini artirdigda ayri-ayri
mohsul ndvlori tizro maya doyarindoki azalmanin komiyyotini satigin miimkiin
hocmino (burada satisin hocmindoki doyismo do nozoro alinmalidir) vurmagla

monfoatin artirilmasi ehtiyatlarini miiayyanlosdirmok olar.
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Monfaotin  miitloq mobloginin artirilmast dsulu  kimi  omtoslik  mohsulun
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasindan da istifado etmok olar. Bu zaman manfaatin
hocmindaki doyismo mohsullarin hor bir ndviindoki xiisusi ¢okinin doyismasi
omsali miivafiq nov mohsullarin buraxilis giymotino vurulmagla comlonir. Daha
sonra orta satis giymati ilo miioyyan edilon doyisiklik mohsul satisinin miimkiin
hacmina vurulur.

Olverisli satis bazarlarmin miiayyan edilmasi ilo monfastin hacminin artirilmasi
chtiyatlar1 da yuxaridaki isulla hesablanir. Tohlilin  sonunda monfaatin
artirllmasinin miitloq kamiyyati yekunlagdirilir.

Aparilacaq rentabellik tohlillorindo rentabelliys tosir gostoron amillor arasi
alagoelor, miiassisada rentabelliyin giymotlondirilmosinds vo tokmillosdirilmasinda
miihiim rol oynayir. Rentabelliya tosir gostoron amillorin hom bagqa miiassisalorlo
qarsilasdirilmasi, hom do dovr orzindo gostormis oldugu doyisiklik bir-biridon
forgli ola bilor. Masalon, aktivlorin dovriyyaliyi asagi olmasina baxmayaraq,
satiglarin vo xiisusi kapitalin rentabelliyi yuxar1 ola bilor. Rentabelliys tosir
gostaran ti¢ (aktivlarin, satislarin vo kapitalin rentabelliyi) faktor arasinda miixtalif
vaziyyatlor mévcud ola bilor. Har bir voziyystin miiassisanin galocok maliyys
vaziyyati va foaliyyat naticalaring tosiri forgli olmagla, miiassisanin rentabelliyino
do tosiri forqli Olgiilordo olacaqdir. Bu faktorlar arasinda optimal hal kimi
mioyyanloson alage formasi aktivlerin dévriyyaliyinin har zaman yiiksak, satisin
rentabelliyinin asagi, xiisusi kapitalin rentabelliyinin yiiksok oldugu voziyyotdir.
Belo variantda aktivlorin dovriyysliyi yuxari oldugundan asagi monfoot marjasiyla
yilksok miqdarda foaliyyat monfooti oldo oluna bilor. Xiisusi kapitalin
rentabelliyinin yuxari olmasi, maliyys, kommersiya vo inzibati xarclarinin nisbaton
asagl olmasi ilo naticalonir vo foaliyyat monfostindon itki olmadigindan Xxalis
monfoootin miqgdar1 da yuxari olur. Bundan olave satis qiymotlorinin asagi olmasi,
miiossisonin raqiblorino qarsi rogabot istiinliiyii oldo etmosino do sorait yaradir.
Belo bir vaziyyat ham idaraetma heyati, hom do xarici investorlar {igiin alverislidir.

Aktivlorin, satiglarin vo kapitalin rentabelliyinin asagidaki codval matrisindoki
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vaziyyatlori moévcuddur. Matrisdoki biitiin  vaziyyatlor giymatlondirilmis va
miiossisonin davranis strategiyast miioyyanlosmisdir.

1-ci hal: Aktivlorin dovriyysliyinds problem mévcuddur. Maddi dovriyyadonkonar
aktivlor lazim olandan ¢ox olmagqla, eyni zamanda potensialdan diizgiin istifado
olunmur. Aktivlor somoarali olmadig: tligiin miiassisa satis qiymotini artirmagqla vo
ragiblorina goro daha yuxari qiymotlo mal satmaqda vo xidmot gostormokdadir.

Calb edilmis kapital diizgiin yolla alda edilmomis vo kapital xarclori yiiksokdir.

Cadval 4: Rentabelliyin giymatlondirilmasi matrisi

S Xiisusi Qiymatlandirmo,
Aktivlarin Satiglarin _
. o kapitalin tokmillosdirma
rentabelliyi | rentabelliyi o o )
rentabelliyi istigamatlori
asagl yuxari asagi 1-ci hal
yuxari asagi yuxari 2-ci hal
yuxari asagi asagi 3-cii hal
asagi asagi asagi 4-cii hal
asag1 yuxarl yuxari 5-ci hal
asagi asagi yuxart 6-c1 hal
yuxarl yuxarl asag1 7-ci hal
yuxarl yuxarl yuxari 8-ci hal

Moanba: miisllifin hesablamalari (22.04.2019)

Xiisusi ilo potensialdan diizgiin istifado olunmasi problemi holl olunmali,

miossisonin  debitor borclar1 vo hazir mohsulundaki siyasoti nazardon

kecirilmalidir. Roqib miiossisolorlo giymot rogaboti aparmaq iglin  sortlor
milayyanlosdirilmoalidir. Daha miinasib borc manbalori miioyyanlosdirilmalidir.

2-ci  hal:  Aktivlor somoroli formada istifado olunmaqdadir. Aktivlorin
dovriyyaliyinin yiiksok olmasi sobabindon satis qiymoti roqib miiassisalorlo
miiqayisado daha asagidir. Bu voziyyot miivafiq bazarda miiassisanin xeyrins olan
rogabot imkani yaradir. Xiisusi ilo xammal vo materiallar ticarot borclari ilo

maliyyslosdirilir. Kommersiya vo inzibati xarclor iso asagidir.
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Miiossisa  aktivlorin  dovriyyealiyindoki  siyasoatini  davam etdirmali  vo
tokmillogdirmali, vasaitlorin calb edilmasi siyasatini qorumali vo inkisaf etdirmali,
giymat ragabatini davam etdirmalidir.

3-cli hal: Aktivlardon somorali istifado olunmaqdadir, lakin amoliyyat Xorclori
yiiksokdir. Miiossiso satis giymotini artirmaq moacburiyyatindo qgala bilor. Bu
Vaziyyat rogabat baximindan alverisli deyildir.

Kapitalin strukturu nozordon kegirilmoalidir. Miiossisa ii¢iin olverisli sortlorlo
uzunmiiddotli 6hdaliklar calb edilmoali, aktivlorin dovriyyaliyindaki siyasat davam
etdirilmalidir.

4-cii hal: Miiassiso hesabat dovriinii zorarlo bagliyir. Belo olan halda miiassise
uzun miiddat foaliyyat gostora bilmoz, miiflislosma tohliikkasi mévcuddur.

Aktivlorin dovriyyoliyinin artirilmasi ii¢lin lazimli iglor goriilmoli, istehsal
xarclori vo foaaliyyatinin hocmi azaldilmali, kapital qoyulusu artirilaraq yiiksok
maliyyatli 6hdaliklar yerino yetirilmalidir.

5-ci hal: Aktivlorin dovretmasinds vo hacminds problemlor vardir. Satis qiymati
rogib miiassisalora goéro yiiksok olmaqgla, rogabat giicii zoyifdir. Bunlara
baxmayaraq kapitalin strukturu yaxsi bir vaziyyatdadir.

Miiassisa aktivlorin dovriyyaliyi ilo alagali siyasatini inkisaf etdirmali, itirilmis
somara problemi holl olunmalidir. Hazir mohsulun va debitor borclarinin
dovriyyaliyi nazarst altinda saxlanmalidir. Satis qiymatlori agagi salinmalidir.

6-c1 hal: Aktivlerin dévretmosinds vo hacminds problemlor movcuddur. Satis
giymati iso rogiblora goro asagi olmaqla, miiassise zorarlo garsilasa bilor. Kapitalin
strukturu slverislidir.

Satis qiymeti saxlanilmaqla aktivlorin dovriyysliyi artirilmali vo itirilmis somara
qaytarilmalidir.

7-ci hal: Aktivlordon samorali istifado olunur. Lakin 6hdaliklor olverisli deyildir
Vo Xarci yliksokdir.

Kapitalin strukturu nozordon kegirilmoali, giymot vo miiddot baximindan daha

alverigli 6hdaliklor calb olunmalidir.
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8-ci hal: Aktivlor somoroli olmasi monfostin hocmini artirir. Satig qiymati
ragiblorlo miiqayisado yiiksok ola bilor. Kapitalin strukturu miiassise igiin
uygundur.

Satis qiymoti uzunmiiddatli dovr tg¢ilin yiiksok saxlanilmamalidir. Rogabot

Voziyyati satis qiymotini asagi sala bilor. Kapitalin strukturu qorunub

saxlanilmalidir.
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Natica va tokliflar

Tadgigatin subyekti kimi miioyyan olunan “BakuBus” MMC-nin 2015 va 2016-c1
illorin hesabatlarina asaslanaraq miiossisodo maliyys vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi
ticlin agsagidakilar toklif edirom:

1. Miiassisanin leverec omsalinin asagi gostaricisi onun maliyys lizingi aldo
etmosi imkanlarint geniglondirir. “BakuBus” MMC-nin todqiqat aparilan illor iizra
maliyya vaziyyati haqqinda hesabatlarindan moalumdur Ki, osas vosaitlorin
torkibindo nogliyyat vasitolorinin xiisusi ¢okisi bdyiikdiir. Belo olan halda
miiassisonin maliyys lizingindon faydalanmasini magsadouygun hesab edirom.

2. Miiassisanin 6lkads bas veran devalvasiya proseslori zamani xarici valyutada
vasaitlor calb etmasi boyiik hacmli maliyyas itkilorine (2015-ci il {igiin 31,862 min
manat vo 2016-c1 il ii¢iin 70,783 min manat) sabob olmusdur. Bu saboabdon do
miiassisoya xarici monboalordon vosait calb edilmasi milli valyutada toskil
olunmalidir.

3. “BakuBus” MMC-nin xalis monfaatinin torkibindo digar oxsar nogliyyat
miiassisaloring nisbotds sair amaliyyat golirinin az olmasi diqqati calb edir. Belo
olan halda miiassiso asas foaliyyat istiqamati ilo yanasi olaraq olave foaliyyot
istigamotlorini miioyyan etmoli vo genislondirmalidir. Buraya misal olaraq
nagliyyat vasitalorinds reklam xidmatlorini aid etmak olar.
4.  Tadgiqatlarimda miiassisanin optimal xidmat hocmindan uzaqda gorarlasdig:
gonastina golmisom. Belo ki, miiassisonin asas foaliyyat istigamoti monfootlilik
baximindan kifayot edon soviyyado toskil edilmomisdir. Bu sobobdon do olave
kapital qoyuluslar1 hesabina yeni marsrut xottlori istifadoys verilmolidir.

5. Miiessisonin foaliyyat istiqamatlorini genislondirmosi homginin omoaliyyat
Xarclorinin arttimina da sobob olur vo golocok strateji planlarda bu komiyyatlor
arasindaki asililiglar 6z funksiyonalligini itirir. Belo olan voziyystdo miiossiso
menecmentinin amoliyyat Xarclorinin optimallasdirilmasi siyasotindo doyisikliklor

edilmosini magsadouygun hesab edirom.
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Toadgigat prosesinin digar subyektini toskil edon “Baki Metropoliteni” QSC-nin
maliyya Vvoziyyotinin yaxsilagdirilmast mogsadi ilo asagidaki todbirlorin
goriilmasini labiid goriirom:

1.  Tadgiqat isinin noticasi kimi dissertasiyanin ilk codvalindon goriiniir ki,
qisamiiddotli 6hdaliklorin hacmi illor etibari ilo azalir. Qisamiiddatli aktivlarin
hocmi isa artan va stabil meyldadir. Gedisat dovriyys kapitalinin miisbat saldosuna
sobab olur. Gedisat daim nazarat altinda saxlanilmali vo qorunmalidir.

2. Levereci gostoron 6hdalik va kapital nisbati azalma meylindadir. Bunun asas
sobobi kapitalin artmasi, uzunmiiddatli 6hdaliklarin iso azalmasidir. Bu voziyyat
miiossisonin kreditorlar1 garsisindaki durumunun miisbot olmasmi oks etdirir.
Kapitalin haddon artiq artmasi hali miiassisa {igiin alverissiz bir vaziyyato gotirib
¢ixara bilor.

3. Rentabelliliyi artirmaq moagsadi ilo bir sira tadbirlor hoyata kegirilmalidir.
Monfoot marjasim1  artirmaq dglin - xarclor optimallasdirilmali  vo  golirlor
artirllmalidir.  Golirlorin artmasi homginin investorlart maraglandiran soxsi

kapitalin (xiisusi) rentabelliyi omsalinin da artimina sobab olacaqdir.
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