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MODELLING OF MANUFACTURING PROCESSES iN TRANSPORTATION SYSTEM
OF AZERBAIJAN

Summary

The relevance of the research: The transport sector plays an important role in the
development of society, both in the economic sphere and in the modernization and
improvement of people's living conditions, as well as the expansion of regional and global
links between the state.

Purpose and Objectives of the Study: The aim of the research is to explore the
transit potential of Azerbaijan in a globalized global economy, to assess its existing
international position and to identify key areas for regulating the efficient use of transit
potential.

Research Methods: Theoretical analysis, comparison, statistical and econometric
methods were used in the research work.

Research Information Database: The statistical data will be used from 2010 to 2018
as the main information base of the research work. The official statistical data of the State
Statistical Committee and other bodies will be used to conduct analytical analyzes and
modeling.

Research Restrictions: The lack of information on recent years in the collection of
scientific data has created restrictions for research.

The results of the research: Azerbaijan as a transit country requires full utilization
of existing capacities, increasing competitiveness of the country's cargo carriers and
development of transport services.

Scientific-practical significance of the results: The analysis and research provisions
in the dissertation can be used as a theoretical research and scientific resource for the
development of transit potential of Azerbaijan in the world, as well as the development and
improvement of transport infrastructure and transit potential of Azerbaijan.

Key words: transport sector, passenger transportation, cargo transportation
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GIRIS

Movzunun aktualhi@i: 21-ci osrdo, diinya iqtisadiyyatinin dinamik
inkisafinda nogliyyat sektoru siirotlo inkisaf etmis, miihiim infrastruktur kimi
yaranmis vo biitovliikde iqtisadiyyatin an vacib movzusu olmusdur. Diinyadaki
qloballasmanin on dinamik strukturlarindan biri olan noaqliyyat sektoru
mistoqillikin  qorunmasinda miihiim amildir vo integrasiya proseslarinin
inkisafinda boyiik rol oynayir. Tranzit potensialinin giymatlondirilmasi vo tranzit
potensialinin  beynoalxalq mdvqgeyinin  giymotlondirilmasi, hazirda tranzit
potensialinin  geosiyasi Vo geo-igtisadi, texniki vo iqgtisadi cohatdon
giymotlondirilmosi, Azorbaycanin tranzit potensialinin vo beynslxalq tranzit
movqeyinin  giymotlondirilmasi i{izro todqgiqat islori, Azorbaycanmn igtisadi
maraqlart vo Qgolocok perspektivlorino dair tranzit potensialinin arasdirilmasi
omokdashigin hoyata kecirilmosi tgiin ¢ox vacibdir. Nogliyyat dshlizlorinin
beynolxalg sisteminda rogabst vo beynolxalg nogliyyat layihslorinin hoyata
kecirilmosi ¢ox vacibdir. Biitlin bunlar todgigat moévzusunun aktualligini
miioyyanlosdirmis vo tranzit potensialini diizgiin istifadesi ti¢clin qarsisina
ohamiyyatli taloblor goymusdur.

Qlobal igtisadiyyatda devalivasiya vo neft qiymatlorinds kaskin azalma
diinya iqtisadiyyatinda ciddi problemlorlo garsilasib. Azorbaycanin dovlot
bascisinin  hoyata kegirdiyi Siyasotin noticasi olaraq inkisafi o6lkonin neft
sektorunun inkisafi ti¢lin sorait yaradir, buna géra do Azarbaycan Simali-Canub vo
Sarg-Qarbin  beynalxalg nogliyyat dohlizlorinin  kesismasinds rahat cografi
yerlosmo va nogliyyat infrastrukturunun inkisafi vo proqramlar1 {i¢iin potensiala
malikdir. Toqaiid sisteminin galocok perspektivlori, dayaqlarin tamal prinsiplarinin
artirilmasidir.

Problemin qoyulusu va oyranilma saviyyasi: Azorbaycanin nagliyyat
sektorundaki gatismazliglar tadgiqat isinin problemi kimi dayarlondirilmisdir.

Tadqigatin moagsad vo vazifalari: Dissertasiya isinin moqgsadlori kimi

nogliyyat sektorunda inkisaf istiqgamatlorinin tahlilini, nagliyyat saholori iizra



dovriyyalorin  strukturunu, nogliyyatda istehsalin bir sira makroiqtisadi
gostaricilorlo alagoali sokilda tasirinin dryanilmasi vo modellasdirilmasi olacaqg.

Bundan basqa global iqtisadiyyatda Azorbaycanin tranzit potensialinin
xiisusiyyotlorini aragdirmaq, movcud beynoslxalqg movqgeyinin qiymotlondirilmasi
Vo tranzit potensialinin samorali istifadasini tonzimloyan oasas istigamatlori
miayyan etmok do magsadlor arasina daxildir. Magsads nail olmagq iigiin asagidaki
vazifolor qarsiya qoyulmusdur:

e Olkolorin geosiyasi va geoigtisadi mdvqgeyinin tosdiglonmasinin elmi nozori
asaslarini tadqiq etmok;

e Milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin edilmasinds nagliyyat sisteminin
rolu va tranzit potensialinin miiayyan edilmasi;

e Azorbaycanin tranzit potensialinin tohlili vo naqgliyyat infrastrukturunun inkisaf
prosesi;

e Azorbaycanin beynalxalq nagliyyat dohlizlori sisteminds tranzit potensialinin
rolu asaslandirilmisdir;

e Azorbaycanin nogliyyat infrastrukturunun tokmillosdirilmasi va perspektivlarin
tranzit potensialinin artirilmasi.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Todgigatin obyekti kimi Azarbycan
nagliyyat sektoru secilmisdir.

Todqiqatin predmeti Azorbaycanin tranzit potensialinin vo onun inkisaf
xiisusiyyatlorinin mévgeyinin giymatlondirilmasidir.

Tadqiqat metodlari: Todgigat isindo noazori tohlil, miiqayiso, statistik vo
ekonometrik metodlardan istifado olunmusdur.

Toadgiqatin informasiya bazasi: Todqigatin informasiya bazasini Vo
islonmasi tisullart movzu ilo alagodar yerli vo xarici nazori vo metodik kitablar,
todgiqatgilarin  vo miitoxassislorin arasdirmalari, dovlet toskilati vo idarsetma
organlarinin, xiisusilo do, Dovlot Statistika Komitasi, Azorbaycan Respublikasi
Nogliyyat Nazirliyi, Azorbaycan Xozor Doniz Gomigiliyi, Azarbaycan Damir

Yollari QSC vo Azorbaycan Hava yollarinin vasaitlori, miixtolif seminar vo



konfranslarin sonadlori, arasdirma movzusu {izro internet gaynaglari meydana
gotirmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Azorbaycan naqliyyat sahasinds odobiyyat
catismazliginin olmasi todgigatin mahdudiyyatlorina daxildir.

Naticalarin elmi-praktiki ahamiyyati: Dissertasiyada istirak edon analiz va
aragdirma hokmlori diinya 6lkalorindo Azorbaycanin tranzit imkaninin toraqgi
xassalari, eloco do Azorbaycanda nagliyyat strukturunun vo tranzit imkaninin
foaaliyyatinin toraqgisi vo genislondirilmasi istigamatinds alagodar nozori arasdirma
va elmi gaynaq olaraq istifads edilo bilor.

Dissertasiya isinin strukturu vo hocmi: Dissertasiya isi Giris, li¢ Fasil,
Notico vo tokliflor vo Istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Dissertasiya isinin imumi hacmi 70 sohifodir.



| FOSIiL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ NOQLIYYAT SIiSTEMI

1.1. Miiasir nagliyyat sistemi: asas gostaricilor va miiqayisali tahlillar

Nogliyyat 6lkanin ictimai hoyatinda milli igtisadiyyatin harmonik faaliyyatinin
toskili, hor hansi sahodo miidafio giiciiniin giiclondirilmosi vo ohalinin artan
dinamikasin1 davamli etmak mogsadilo vacib infrastruktur kimi oshamiyyatli rola
sahibdir. Nogliyyat sahosinin payr UDM-do, olava doyards, iimumi monfaotdo,
xalis monfootdo, iscilorin sayinda, orta ayliq amok haqqi, oasas fond vo kapital
qoyuluslarinda nozoro almir. Azorbaycan Respublikasi Nogliyyat Nazirliyinin
yaradilmas1 ilo nagliyyat sahasindo baslanan fundamental islahatlar naticasindo
miisbot islahatlar aparilmis vo nagliyyat xidmeotlorinin UDM-da pay: ilden-ilo
artmisdir. 2013-2017-ci illords asas makro gostaricilora baxdigimizda bu artimlara
diqgot yetiririk (www.stat.gov.az):

Cadval 1: Naqliyyat iizra asas makro gostaricilar

2013 2014 2015 2016 2017
Olava doyar (cari
qiymatlorlo),milyon manat 2 569 2 656 3242 4076 4737
Umumi monfaat (cari
qiymatlorla), milyon manat 1903 1963 2523 3281 3849
Xalis monfoat (cari qiymatlorlo),
milyon manat 1 466 1 386 1 860 2162 2 984
Muzdlu iscilorin orta illik say1,
min nafor 122,3 120,2 127,3 123,8 126,1
Orta ayliq nominal amak haqqq,
manat 536 530 576 649 734
Osas fondlar (ilin sonuna),
milyon manat 8 958 9124 10 301 11582 | 12170
Osas kapitala investisiyalar,
milyon manat 3 560 2432 2195 1391 1774

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/transport/az/001 1.xls

Yuxaridaki codvoldo do gordiiylimiiz kimi, naqliyyat sektoru tizro olave
doyar, imumi moanfaat, xalis monfoat 2016-2017-ci illor arzinds xeyli artmusdir.
Bununla birlikdo 2016-c1 ildo asas kapitala goyulan investisiyalar 2015-ci ildon

etibaron azalmaga baslamis vo 2017-ci ildo 1 774 milyon manat olmusdur.
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Yuxarida gostorilon makro gostaricilora slava olarag nogliyyat hacmina, yiik
dagimalarina, sornigin hacmina vo Sornisin dasimalarina aid gostaricilor do tohlil
edilir. Yiikiin hacmi maddi istehsal sahasi olan naqgliyyatin asas iqtisadi gostaricisi
hesab olunur. Bu gostarici tizorindoki yiikiin miqdar1 (ton) vo masafo (km-1o) toskil
edir. Yiikiin hocmi tonla hesablanir. Yiikk hocmini hesablayarkon, xalis ¢oki
hesablanir. Yoni yiikii dasiyan vasitalorin ¢okisi nozoro alinmur. Yiikiin ¢okisi
istehsalin strukturu vo mallarin hocmins gora hava ilo tomin olunur. Bundan slavo
nogliyyat vo quru sahasinin omsallar1 nazars alinir. Yikiin hacminin iqgtisadi
ohamiyyati statistika moalumatlari ilo ifads edilmasini talob edir. Novbati codvalds
nogliyyat vo sarnisin dasinmasi sektorunda yiik hacmi 2013-2017-ci illordo oks

olunmusdur (www.stat.gov.az).

Cadval 2: Nagliyyat va geyri-naqliyyat sektorunda yiik dévriyyasi, milyon ton-km

2013 2014 2015 2016 2017

Comi 94 946 97 631 96 846 94772 95 736
Nagliyyat sektoru 90 887 93 531 92 776 90 768 92 002
Domir yolu 7 958 7371 6 210 5192 4633
Daniz 4632 4124 2937 3002 4418
Hava 443 481 582 683 738
Boru komari 63 734 67 039 67 515 65 924 65 879
neft komori 59 274 62 030 62 511 60 907 60 616
qaz komori 4 460 5009 5004 5017 5263
Avtomobil 14 120 14 516 15 532 15 967 16 334
Qeyri-naqliyyat

sektoru 4 059 4100 4070 4 004 3734
Domir yolu 60 60 59 58 57
Neft komori 3544 3567 3 505 3427 3147
Avtomobil 455 473 506 519 530

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/transport/az/003 1-4.xls

Yuxaridaki cadvaldso gordiiyiimiiz kimi respublikamizin naqliyyat sektoruna
gostordiyi digget vo gaygi noticasindo son illor bu sahads xeyli inkisaf nozaro
carpmaqdadir. Bohs etdiyimiz inkisaf 6ziinli ylik dasimalarinda da gdstormisdir.
Belo ki, 2016-2017-ci illords nogliyyatin osas dasima qollarindan biri olan hava
dasinmasindaki harakatliliyin artmasi nazars ¢arpacaq daracadadir. Bundan basqa,
2013-cii 1lds 14 120 milyon ton olan avtomobil dasinmas1 2017-ci ildo 16 334-2
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kimi artmigdir. Domir yolu vo doniz daginmasinin iss son illorde gdstaricilorinin
asag1 diismosi ilo miisahido edilir.

Beynolxalg nogliyyat 6lkolor arasindan sornisin dasinmasi, yeyinti, geyim,
eloco do miixtalif sonaye mohsullarinin dasinmasini nazoards tutan ticari prosesdir.
Biitiin bunlara goro beynoalxalq nagliyyat biitiin dovlatlorin igtisadi toraqgisinds
oldugca vacib rola sahibdir. Noagliyyat xidmatlorinin hacmindoki doyisikliklor

UDM-in yaradilmasinda miihiim rol oynayir.

Cadval 3: Naqliyyat sektorunda dasinmalardan alda olunan galir, min manat

2013 2014 2015 2016 2017
Comi 3508 772 3678120 4 005 562 4780684 | 5549 692
Domir yolu 223 315 236 303 232 077 262 435 200 879
Doniz 97 901 102 339 93 990 160 096 179725
Hava 779 843 837 820 828 058 1053949 | 1647 341
Boru komori 1 448 865 1439 109 1679770 2047004 | 2203546
neft komori 1249 234 1195 644 1325903 1515830 | 1599097
qaz komori 199 631 243 465 353 867 531174 604 449
Avtomobil 916 044 1020 030 1128 662 1214938 | 1273879
Tramvay - - - - -
Trolleybus - - - - -
Metro 42 804 42 519 43 005 42 262 44 322

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.qgov.az/source/transport/az/006 1-3.xls

Cadvalo asason nogliyyat sektorunda sornisin dasinmalarindan oldo edilon
golirlori tohlil eds bilorik. Gordiiyiimiiz kimi comi golirlor 2013-2017-ci illords
ilbail artmigdir. Homg¢inin gordiylimiiz kimi qeyd olunan artim oasason hava
noqliyyat sektorunda hiss olunur, beloki, 2013-cii ildo 779 843 min manat olan
hava dasinmasinin galirlori, 2017-ci ilds 1 647 341 min manat olmusdur. Bununla
da deya bilorik ki, nisboton yeni dasima sferasi sayilan hava daginmalarini inkisaf
etdirmok golocokds noqliyyat sektorunda az xorclo daha ¢ox golir oldo etmoya
zomin yarada bilor (www.stat.gov.az).

Sornisin daginmasi zamani alds edilon galirlor forqli naqliyyat vasitslorinin
isladilmasi sayasinda, sornisinin naqliyyat toskilatlarma 6dodiyi gedis haqqlari

hesabina yaranir. Bu, miistori ilo noqliyyat vasitolori arasindaki miigavilonin
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noticasidir. Umumi sornisin dasinmasimin hacmi sornisin dovriyyasini toskil edir.
Bu gostorici 1 km masafods olan sorniginlorin say1 ilo oOlgiiliir. Bu gostarici
sayosindo sornisin dasimmasinda daha tez-tez istifado olunan noqliyyat vasitolori
mioyyaonlogdirilir. Gostorici hesablanarkon yiiklonmis yiikiin miqdar1 nozors
almmur.

Cadval 4: Naqliyyat sektorunda sarnisin dovriyyasi, avvalki il nisbaton %-1s

2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Comi 106,3 109,0 109,6 108,9 105,9 | 104,2 102,4 | 108,6
Domir yolu 89,6 72,0 89,5 103,0 100,5| 80,9 90,5 | 104,2
Doniz 100,0 175,0 85,7 83,3 100,0 | 60,0 30,0 | 88,9
Hava 108,4 130,6 117,6 104,2 1131 | 1144 106,3 | 157,8
Tramvay - - - - - - - -
Trolleybus - - - - - - - -
Metro 94,5 100,8 107,2 1131 106,4 | 103,0 98,0 | 105,2
Avtomobil 108,8 109,8 109,7 109,2 105,1 | 103,6 102,5| 1019
Avtobus 108,7 109,7 109,6 109,1 105,0 | 1035 102,5| 101,8
Taksi 110,1 111,7 111,3 1111 106,5 | 105,7 103,1 | 103,0

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/transport/az/005 1.xls

Cadvoaldon gordiylimiiz kimi, noagliyyat sektorunda sornisin ddvriyyasi
2013-cii illa nisbatdo 2017-ci ildo artmisdir. Soziigedon artim domir yolu, hava vo
metro istigamotlorindo daha ¢ox hiss olunur. Belo ki, 2010-cu ildo 89,6% olan
domir yolu ddvriyyasi 2017-ci ildo 104,2%, 2010-cu ildo 108,4% olan hava
sornisin dagimasi 2017-ci ilde 157,8%, 2010-cu ildo 94,5% olan metro sornisin
dasimasi 2017-ci ildo 105,2% olmusdur.

Igtisadiyyatimizin digor sahslorindoki kimi noqliyyat sektoru da saglam
rogabot vo azad sahibkarligin toraqgisi {i¢iin formaasdirilir. Prezidentimizin
sOzlarina gore, “Xiisusi raziliq (lisenziya) tolob edilon diger foaliyyat novlari vo
onlar1 veron toskilatlarin siyahisi” (04.10.1997) barossindo verdiyi formanda
lisenziya talob olunan noagliyyat formalarindan basqa hamisinda ganunvericiliys
asason  geyri-dovlot toskilatlarinin  yaradilmasina icazo verilir. Nogliyyat
sektorunda c¢alisan isgilorin orta illik saymi oks etdiron cadval olavalords

gostorilmigdir (Dlava 1).
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Cadvaldan do gordiiylimiiz kimi, nagliyyat sektorunda galigan isgilorin say1
2013-cii illo nishatdo 2017-ci ildo artmisdir. Sozligedon artim Oziinii daha g¢ox
metro, avtomobil, avtobus, hava, yiikdasima, pogt foaliyyoti, yardim¢1 noqliyyat
faaliyyatindo biruzo verir. Belo ki, 2013-cii ildo 4860 olan metro galisanlarinin
say1, 2017-ci ildo 4921 nofor, 2013-cii ildo 18 467 olan avtomobil sektorunda
calisan insanlarin sayi, 2017-ci ildo 22401, 2013-cii ildo 8278 olan avtobus
iscilorinin say1r 2017-ci ildo 10089 nofor, 2013-cli ildo 11029 nofor olan hava
is¢ilorinin say1 2017-ci ildo 12409 nofor olmusdur (www.stat.gov.az).

Azad sahibkarligi dostokloyan ganunvericilik tadbirlori ilo yanasi sahibkarliq
Vo illik inkisaf {iclin uygun miihitin inkigafi noticasindo iqtisadiyyatin biitiin
sahalorindo sarmays qoyuluslarinin ohomiyyatli dorocods artdigini miisahido
etmisik. Bu artimin nagliyyat sektorunda goriilmosi miimkiindiir. Bunu asagidaki

codvalds izlomok miimkindiir:

Cadval 6: Nagliyyat sektoruna yonaldilmis investisiyalar, milyon manat

2013 2014 2015 2016 2017

Comi 3 559,7 24324 21953 1391,0 17743
Yertistii vo boru komori

noqliyyatinin foaliyyati 677,3 416,2 553,1 345,8 127,1
Domir yolu nogliyyati 5,9 4,3 1,6 19 2,1
Digor quruyol nogliyyati 4531 358,2 237,6 194,1 38,5
Boru komari 218,3 53,7 313,9 149,8 86,5
Su nogliyyati 9,7 142,6 112,7 53,1 112,2
Hava nogliyyati 2819 82,2 397,2 10,2 402,2
Anbar tosarriifat1 vo

yardimg¢1 nogliyyat foaliyyoti 2590,8 17914 1132,3 981,9 1132,8

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/transport/az/010 1-2.xls

Cadvaldon miisahids edirik ki, nagliyyat sektoruna qoyulan investisiyalar
2013-cti ildon bori osason azalmisdir. Belo ki, statistik noticolora osason
hazirladigimiz cadvalds hava va su nagliyyatindan basqa digar biitiin istigamatlora
investisiya qoyuluslarinin azalmasi diqqet ¢okir. Buradan goriniir ki, son illordo
osasan daha cavan vo yeni texnologiyalarin istifadesi investisiya qoyuluslarin

6ziino colb edir. Bunun noaticosidir ki, 2013-cii ildo 9,7 milyon manat olan su
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noqgliyyatina yatirilan investisiyalar, 2017-ci ildo 112,2 milyon manat, 2013-cii ildo
281,9 milyon manat hava noqliyyatina iso 2017-ci ildo 402,2 milyon manat
investisiya yatirilmisdir. Qobul edilon dovlot programlarinda oks olunmus dovlot

tadbirlarinin hayata kecirilmasi sahanin inkisafina miisbat tosir gostoracokdir.

1.2.  Azarbaycan Respublikasinda naqliyyat sektorunun inkisaf tarixi

XX osrda planetin iqtisadiyyatinda miitoraqqi doyisikliklorin osas istiqgamaoti
dinamik tokmillosmo olmusdur. Kegon osrdo giiclii sokildo yaradilan
istigamatlordon biri naqliyyat vasitolorinin bir seqmenti idi. Bu dovrdo biz
ominliklo deya bilorik ki, avtomobil zonasi onun yaxsilasdirilmasi vo yasayis
vasitolorinin daxil edilmasino gora biitiin asrlors barabar yol got etmisdir.

Nogliyyat vasitolori sobasinin miithiim biindvro kimi yaradilmasi isi basa
catdirilmis vo onun tokmillosdirilmosine uygun olaraq miitoroqqi doyisikliklor
edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, biitovliikds iqtisadiyyatin inkisafinin mithiim
amillorindon biri noqliyyat sektorunun yaxsilasdirilmasidir. 21-ci asrde su
nogliyyatinin vo doniz yolunun istifadssinin genislonmosi yeni orazilor ilo
saciyyolonsa do, XX osrdo yeni nogliyyat zonalarimin abadlasdirilmasi vo
igtisadiyyatin bu sahasinin siiratli inkisafi tamamilo unikal sahslordir. Avtomobil
getdikco daha ¢ox pul, ixtisaslasmis vo is omlakina ¢evrildi. Diinyada yaradilan
bolmalordo nogliyyat wvasitolorinin ayrilmasi muxtariyystin sigortalanmasinda
mithiim amildir. Sorq vo Qorb kosigsmolorindo miistosna quru vo geosiyasi
vaziyyato malik olan Azorbaycan diinya iqtisadiyyatinin nogliyyat mokaninda bas
veron prosedurlardan konarda qalib. XIX asrdo Baki-Tbilisi, Simal-Conub domir

yolunun tokmillogdirilmasi vo neft biznesinin inkisafi genislondi (Mommadov.Z.S.,
2002).

XIX osrin sonu, XX osrin avvallorinde golirli dovlstlorin  diinya
iqtisadiyyatinin tokmillogdirilmasina tasiri tadricon 6ziinli biruzo vermaya basladi.
Senayelosmonin siiratli inkisafi, xiisusilo da Ingiltors, Fransa, Almaniya, italiya vo
digor Olkolordo monetar sokildo yaradilmis Avropa Olkolorindo, yeni mexaniki
dovriin toloblorino uygun olaraq dovlotlorarasi maliyys miinasibatlori osasinda
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ohomiyyatli bir is goéron ke¢mis nogliyyatin inkisafim1 tolob etdi. XX osrdo
avtomobil sahasi miixtolif maliyys elementlori ilo yanasi, diinya iqtisadiyyatinin
inkisafinda ohomiyyatli yer tutmurdu.

Dovloatlorarasi pul miinasibatlorinin yaxsilasdirilmasi ti¢lin chomiyyatli iglori
0z lzorino gotiiron nogliyyat sektorunun beynolxalq miinasibotlors, eloco do
Olkomizdoki maliyyo sektoruna giiclii tosir edir. Doniz noqliyyatindan istifado
etmok vo qisa bir miiddot orzindo doniz soforlorine baslamagi tomin etmok {iclin
limanlarin yaradilmasi osas maraqlardandir.

XX osrin sonlarinda diinya olkalorinds oavvalki qarisiq neqgliyyat sistemi
yenidon qurulmagi va inkisafi toleb edirdi. Iyirminci osrin sonlarma dogru doniz
noqliyyatt 6z inkisaf dovriinds oldugunu stibut etdi. Belo ki, dlkolor arasi ticarot
alagalorinds doniz naqgliyyati da mohz bu dévrdon etibaron genis viisat aldi. 2000-
ci ilda diinya 6lkalari {izra biitiin ifrat yiiklonmoalarin 16%-i domir yolunun, 62%-i
okean noqgliyyatinin, 8%-i avtomobil naqliyyatinin, 11%-i boru komaorinin, 3%-i
daxili boru kemarlarinin payina diisiirdii (Mommodov.Z.S., 2002).

Diinya noqliyyatin toraqqisi yalniz yiik vo sornisin dasinmasi amaoliyyatlari
yerina yetirir ki, buda shalinin boytik hissasinin islo tomin olunmasina, quru va su
sahalarinds olan zangin tobii ehtiyyatlarin istehsal dinamikasina calb edilmasindo,
ohalinin yasayis sahosi {izro yerlogsmoasindo, sohor, qgosobo vo kondlorin
formalasmasinda ohomiyyatli sonaye vo nogliyyat qovsaqlarinin, limanlarin
taraqqisinds vacib igtisadi 6namo sahibdir.

XX osrin avvallorinde sadaladigimiz sahslorin daha global xiisusiyyat
almast vo nagliyyatin diinya dovlatlorinin iqtisadi toraqqisindo vacibiyyat kasb
etdiyini diqgoto alib, yeni ehtiyyaclar baximindan aragsdirma vo todqiq olunmasi
oldugca shomiyyatlidir.

Diinyanin naqliyyat yollar1 vo nogliyyat vasitolori, bir qayda olaraq,
beynalxalq naqliyyat adlanan diinya naqliyyat strukturunu togkil edir. Universal
nogliyyat XX osrdo ortaya ¢ixdi. Bu ¢or¢ivodo yaradilan millotlor vo ayri-ayri
yerlar ligiin noqgliyyat vasitolorinin qurulmasi xiisusilo vacibdir. Simali Amerikanin

nogliyyat qurgusu daha yiiksok soviyyado yaradilib. Bu saho diinya noaqliyyat
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kurslarinin  30%-ni toskil edir. Bu gostorici nogliyyat vasitolorindo vo boru
komorlorindo daha yiiksokdir. Simali Amerika yiiklorin dasmmasinin biitiin
istigamotlorindo birinci yeri tutur. Avropa Simali Amerikadan dasinmasi
baximindan geride qalir, lakin kii¢alorin ¢cox olmasi sababindon onu xeyli gerido
goyur (Sliyev E.O. , 2008, s.56).

MDB 6lkalori diinya avtomobil xatlorinin 10%-ni toskil edir. Istonilon halda
MDB daginan faydali yiikiin hocmino goro Ondodir. Son zamanlar diinya
nogliyyatinin strukturunda ohomiyyatli keyfiyyot doyisikliklori bas vermisdir.
Dogrudan da, domir yollar1 genislonmisdir. Mallarin dasinmasi vo dasinma tisullari
getdikca inkisaf etdirilir va onlara nazarat edarok kegid azadligi prosedurunu toskil
edir:

a) doniz gomiloaring gdmriik nazarati;

b) cay gomilorinin géomriik yoxlanisi;

c¢) domir yolu nogliyyat sistemi iigiin gémriik yoxlanist;

d) hava gomilorinin gomriik yoxlanisi;

e) avtomobil nagliyyatina gémriik nozarat.

Nogliyyat wvasitolori bolmasi hor bir 6lke daxilindo foaaliyyat gostoran
noqliyyat seqmentlorinin birgo horokotini toklif edir. Nogliyyat sahasindo
voziyyatin yaxsilasdirilmas:t miiasir soraitdo diinya o6lkolorinin qarsilasdigi
ohomiyyatli problemlorlo baghdir. Ideal nagliyyat zonalarinmn yaxsilasdiriimasi
Olkalorin iqtisadiyyatina miisbat tosir gostorir, eyni zamanda yeralti vo yeriistii
imumi ehtiyyatlarin aldovolunmasi, dasinmasi {li¢iin genis imkanlar yaradir.

Azarbaycan zongin maliyya ehtiyyatina malik olmalidir ki, somarali naqliyyat
strukturuna malik olsun vo onu diinya iqtisadiyyatina daxil etsin. Qeyds alinmis
neft sonayesinin yaxsilasdirilmasina goldikdo iso, domir yolu digor nogliyyat
hissolorino nisbaton daha siirotlo artmisdir. 18 yanvar 1883-cii ildo Sabuncu-
Suraxani neft yataqlart arasinda olan domir yolu arasindaki mosafo 20 km
olmusdur.

Car Rusiyas1 Azorbaycan neftinin Rusiya bazarlarma naqli {igiin Tbilisi-

Agstafa-Baki domir yolunun inkisafina gostoris vermisdi. 1883-cii ildo Agstafa-
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Baki domir yolu istismara verilmisdir. Bu yolun uzunlugu 500 kilometrdir.
Azorbaycana bu domir yolu ilo nogl edilon neftin ¢ox hissosi Rusiyaya dasmirdi.
1900-cii ilds Rusiya neftinin 95%-1 Abseron torafindon qarsilanib.

XX osrin avvollorindon baglayaraq Baki-Agstafa domir yolu, vasitosilo bir
cox bolgolorimizdon mal-qara miixtalif 6lkoloro gondorilmisdir. Bununla birlikdo,
Azorbaycan Rusiyadan alicilar tigiin ani teksturalar vo digor mohsullar idxal edirdi.
Gilin orzindo Baki-Agstafa domir yolu ilo Rusiya bazarma 20 odod ylikgotiirma
qabiliyyati 50-60 ton olan iki vo dérd oxlu vaqon ilo yiik qatar1 gondarilib. 1901-ci
ildo uzunlugu 211 km olan Baki-Dorbond domir yolunun tikintisi basa
catdirilmgdir.

Bununla yanasi, 6lkenin qorb rayonlar1 ilo maliyys miinasibatlorinin
yaxsilasdirilmasi iiglin Olat-Mincivan-Culfa domir yolunun tikintisi planlasdirilir.
1936-c1 ilds 39 km uzunlugunda Mincivan-Culfa domir yolunun tikintisi basa ¢atib
istifadoyo verildi. Boylik Voton miiharibasi illorindo ©lot-Mincivan-Culfa domir
yolu istifade olunurdu. (445 km). 1939-cu ilds tikintisino baslanilan Osmanli-
Astara domir yolunun (125 km) tikintisi 1941-ci ildo basa catdirilmisdir.
Soziigedon domir yolundan 35 km uzunlugu olan Salyan-Neftcalaya qodor domir
yolu c¢okildi. 1934-cii ildo 22 km olan Goanco-Asigh koordinasiya domir yolu
istifadoaya verildi.

Mingagevir-Yevlax (19 km) boyu Mingagevir SES koordinasiya domir
yolundan ¢okilmisdir. 1963-65-ci illords Yevlax-Bords-Agdam domir yolu 1978-Ci
ildo Xankondiya godor (105 km) ¢okilmisdir. 1985-ci ildo Yevlax-Soki-Balakon
domir yolu (162 km) tamamlanmisdir. 2000-ci ilin malumatinda gostorildiyi kimi,
biitin domir yolunun imumi uzunlugu 2 100 kilometrdir. Homin yolun 68%-i
domir yolunun horakat hissasindon, 32% komok¢i domir yolundan ibarstdir.
Respublikada foaliyyat gostoron domir yolunun 54 faizi six kiigolordon ibaratdir.

Respublikanin yaxsi topoqrafik zonasi, diger nogliyyat zonalar1 kimi, hava
naqliyyatinin yaxsilasdirilmasina tosir gostormisdir. Azarbaycan arazisinda olan ilk
toyyara 1918-ci ilda horbi faaliyyat {i¢iin nazards tutulmusdu. Hava nagliyyatinin

ticus vaxtt "Conubi Qafgaz" Respublikasinin tosis edilmosindon sonra baslanmisdir
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vo 8 yanvar 1924-cii ildo Baki ilo Thilisi arasinda poct-sornisin daginmasi hoyata
kecirilmigdir. 1931-ci ildo Bakida osas yeni aviasiya terminalinin tikintising
baslanmis, 1933-cii ildo iso Yevlaxda ikinci horbi aviasiya terminali basa
catdirilmisdir. 1937-ci ildo Baki-Moskva aviagirkoti muxtar sokildo istifadoyo
verilmisdir. Gostorilon toyyarodo 15 soyyah iki yolla ardicil olaraq horokot etdi.
Hava noqliyyat1 Ikinci Diinya miiharibesindon ovval sayyahlarm vo pogtlarin
dasinmasi ilo yanasi, tibbi yardim mogsadi ilo istifado edilmisdir.

Son zamanlar Tu-154, Tu-134B, K-10, Boeing toyyaralorinin istifadosi
asason milli soviyyads sarnisin vo hava nogliyyati mohsullart dasimasinda istifado
olunur. Baxmayaraq ki, sornisin dasinmasi vo hava noqliyyati ilo bagh ytiklorin
dasinmasinda bir ne¢o masolo var, sornisin dasimalarinin hocmi son 15-20 il
orzindo dofalorls, ylik dasimalarinin hacmi 1s9 bir ne¢a dofodon ¢ox artmisdir. Son
bir ilin molumatina gors, hava naqliyyati ilo dasman biitiin sorniginlorin 9,2%-i
respublikanin daxili rayonlar1 arasinda, 90,8%-1 iso respublikanin hiidudlarindan
konara dasimib. Hava nogliyyat1 ilo respublikadan miixtalif 6lkolora gondorilon
sayahoat¢ilorin statistikasindan goriindityti kimi 52%, 6lkoya golonlorin say1 48%
toskil etmisdir. (Sliyev E.O. , 2008).

Olkomizo basqa olkalordon tez xarab olan mohsullarin dasinmasi mogsodo
uygun sokilds gobul olunur.

Eloki Baki gohorindon Xabarovskiys (Rusiyanin on ucqar sohori hesab
olunur) bir basa siiratlo gedon qatarla 151 saata gedilirso, toyyara eyni masafoni 15
saata, Alma-Ata sohorino qatarla 70, toyyara ilo 7 saata, Daskondo gatarla 59,
toyyars ilo 7 saata cata bilocoyimizi nazors alsaq, toyyars ilo olan vaxt gonastini
aciq askar gora bilorik. Beloco Azarbaycanin imkanlarina asason, hava naqliyyati
ilo sornisin vo kond tosorriifatt mohsullarmin daginmasi 3 istigamotdo inkisaf
etmisdir.

1) Respublikanin daxili iqtisadi zonalari ilo;

2) MDB iizvii olan ddvlatlorin soharlori va bolgalari ilo;

3) Umumdiinya olagalori
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Nogliyyat sektoru Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina tanidilmasi
istigamatindo shomiyyatli iglori nazords tutur. Nogliyyat yaxin zamanadok yalniz
yaxin Olkalora qisa mosafolords avtomobil naqgliyyati tigiin toklif olunub, lakin son
zamanlar diinyanin bir ¢ox 6lkolorindo avtomobil nogliyyatinin xiisusi maliyya
voziyyatinin yaxsilagdirilmast vo 30 ton yiikk hocmino godor avtomobillorin
generasiyasi naticosindo avtomobil nogliyyatindan istifads {i¢lin genis saha olub.

Qlobal standartlara uygun olaraq yollarin voziyyetinin yaxsilagdirilmasina
xiisusi diqqoet yetirilir. Azorbaycan diinya maliyyo miinasibatlorinin, eloco do yerli
yiik vo soyyahlarin noglinds shomiyyatli islor goriiblor. O vaxta qodor Azorbaycan
sahosindo avtomobil yollarmin ixtisaslasdirilmis  tonzimlayicilorin  diinya
istiqgamotlorini tomin etmirdi. Istonilon halda, Azarbaycanm beynolxalq sferaya
girisino  goldikds, kii¢alorin bir hissasi diinya gostoricilorine uygun olaraq
yoxlanilib vo tolob olunan nozarot gostoricilorine diizolislor edilib. Cari ilin
molumatinda gostorildiyi kimi, elan edilmis siiratli yollarin 18,5 faizi bork, 20 faizi
grunt, 46,7 faizi qaya, 14,8 faizi iso yeralt1 yollardan ibaratdir.

Azorbaycanin Avrasiya 6lkolori ilo miinasiobatlor yaratmasi yiik axinlar ilo
yanasi, naqliyyatda faydali yiik axinlarinin siiratlo tokmillagdirilmasi tiglin miithiim
amildir. Azorbaycanda foaliyyot goOstoron noqliyyat sektorlart milli vo otraf
sektorlara boliiniibdiir vo onlarin strukturu da bunu gostarir.

Yaxim golocokdo 0lka nagliyyatinin inkisafina xiisusi diqget ayrilmagi
planlasdirilir. Masalon, kéhno "Ipak Yolu" nun borpasi Azorbaycanda nagliyyat
kiigalorinin, o ciimlodon Avropa-Qafgaz-Asiya avtomobil saholorinin tam
rekultivasiyasini tolob edir. Yaxin kiigcolor 6lko regionunda foaliyyot gdstoron
yollarin iimumi sayinm 64%-ni toskil edir. Umumi daxili shomiyyatli osas kiigalor
0lko orazisindo 16,6 min km togkil edir. Bir il avvolki molumatlar gostordi ki, asas
kiigalarin 9,8%-i beton, 19%-i qara ortiik, 44,6%-i das, 26,6%-1 qrunt kii¢aloridir.

Avtomobil naqliyyatinin ohomiyyatli hissslorindon biri do yiiklorin vo
sarniginlorin dasinmasidir. Son vaxtlar respublika daxilinds dasinan biitiin faydali
yiiklorin 47%-1 vo sornisinlorin 84%-1 avtomobil nagliyyati bolmasindadir. Son

zamanlar avtomobil naqgliyyati tokco Azarbaycanin yasayis rayonlar ilo deyil, hom
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do MDB 6lkalori vo bozi ucqar 6lkoalorlo sornisin vo ylik dasimalarinin togkilindo

genis alaqgolor yaradib (A.Siileymanli. , 2005).

1.3.  Nagliyyat sistemi iizra ganunvericilik siyasati

Hor seydon oavval, nogliyyat hiiququ ilo nogliyyat ganunvericiliyi arasindaki
olagays aydinliq gotirmays c¢alisaq. «Nogliyyat hiiququ" vo "noagliyyat
qanunvericiliyi" kimi iki anlayis eyni monali anlayislar olaraq qobul edilmir. Onlar
ilk baxigsda bir-birino bonzor olsa da, eyni monami kosb etmirlor. Hiiquq
nozariyyasinds va tocriibasindos do bu iki anlayis eyni monali anlayislar kimi gobul
olunmur. Falsofi baximdan, nogliyyat hiiququ ilo nagliyyat ganunvericiliyi
arasindaki olage mahiyyat vo hadiso arasindaki olago kimidir. Belo ki, agor
nogliyyat hiiququ mahiyyatdirss, nagliyyat ganunvericiliyi hadisadir. Hadiso
mahiyyatin tozahiir etdiyi va ifads edildiyi xarici sokildir.

Nogliyyat hiiququ amlak-dayar xarakterli nagliyyat alagalorini togkil modani
hiiquq normalarindan meydana golor. Bu normalar ganunlarda vo ganun qiivvali
normativ aktlarda (Prezident formanlarina, Nazirlor Kabinetinin gorarlarinda vo
ayri-ayr1 normativ aktlarda) zahiri sokildo ifado edilirlor. Onlar bu normalarin
obyektiv (maddi) formasi olaraq ¢ixis edirlor. Beloca, sozii gedon normalarin
goriiniisca ifads edildiyi ayr1 ganunlarin, ganun qiivvali aktlarin va diger normativ
hiiquqi aktlar macmusu naqliyyat ganununu yaradir (Mommodov.Z.S., 2002).

Dasimmma ganunvericiliyino galdikdo, ictimai alagslorin tanzimlanmasina dair
qanunlar1 vo diger normativ hiiquqi qaydalarla bagli oldugu aydmn olur. Yani,
nagliyyat ganunvericiliyi nagliyyat olagealorini tonzimloyan nizamlayict todbirlor
grupudur. Hatta aydindir ki, iki miilki saxsiyyat, masalon, ganunvericiliys qosulma
va yol harokati hiiququ bir-birino six baglidir. Bu hiiququ ganun normalarinin bir
formasidir. Qanun nagliyyat normativ sisteminin ilk elementi kimi gobul olunur.

Nogliyyat qanunvericiliyi normativ qaydalardir. Burada, noqliyyat
ganunvericiliyi sektorunun ilk elementi olaraq, qanun normasi deyil, normativ akt
asas rol oynayir. Nogliyyat ganunvericiliyi nagliyyat hiiququ qaynaqlarindan

biridir. Yoni, nogliyyat hiiququnun resurslari noagliyyat ganunvericiliyi ilo
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mohdudlasmir. Ciinki noagliyyatin 9sas monbayi nogliyyat hiiququ olan normativ
hiiquqi qaydalar ¢argivasindadir. Belaliklo, beynalxalg konvensiyalardan va ganuni
gomriiklardon ibarat olan digar nagliyyat vasitoalorindan istifado imkanlar1 var.

Beloca nogliyyat ganunvericiliyi nogliyyat hiiququnun biitiin névlarini deyil,
onun yalniz normativ hiiquqi aktlar adli ndviinii, yani hissasini ehtiva etmokdadir.
Bu demokdir ki, nagliyyat hiiququnun, beynoslxalq razilasmalar kimi nd&vlori
nogliyyat qanunvericiliyi kateqoriyasinda etibarli deyil. Bu, nogliyyat ganununu
nogliyyat hiiququndan ayiran baglica amillordon biridir. ©gar nagliyyat hiiququ,
yuxarida gostordiyimiz kimi, hiiquq normalarinin sistemi vo birlosmosidirso,
nogliyyat ganunvericiliyi do nogliyyat hiiquq normalarinin 6z rosmi ifadasini
tapdig1 normativ hiiquqi aktlar macmusudur.

Dediklorimiz belo bir imkani verir ki, «nagliyyat hiiququ" vo "nagliyyat
ganunvericiliyi” kimi iki fenomen ident (eynimonali) vo eyni monsoli hadisalor
deyil. Noagliyyat ganununu nogliyyat hiiququndan ayiran tomal vo asas moagam
budur ki, o, miirokkob vo qarisiq xaraktero malikdir. Bu demokdir ki, nogliyyat
ganunvericiliyina daxil bir gox normativ qaydalarin 6ziinds, eyni zamanda, ham do
miixtolif hiiquq sahalarinin (masalon, konstitusiya hiiququnun, inzibati hiiququn,
maliyys hiiququnun, otraf haqqinin vo s.) normalarin1 tomsil edir. Masalon,
«Nagliyyat haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Qanunu , «Aviasiya haqqinda"
Azorbaycan Respublikast Qanunu, Azorbaycan Respublikasi Ticarot Gomigiliyi
Macallasinds va digar standart aktlarda miilki hiiquq normalarindan slavs inzibati,
maliyys va digor hiiquq sahoalorinin normalarina rast galirik. Demok ki, har hansi
bir tonzimlayici horokotdo ganuni tobiotine goro bir-birindon forgli vatondas,
cinayat, konstitusiya, ekoloji, inzibati va diger hiiquqi gaydalar ola bilar (Sliyev
E.O., 2008).

Bu sobablsa hamin davranis ham vatondas qanunvericiliyina, hom do maliyys
ganunvericiliying, inzibati ganunvericiliyo va sairo totbiq edilo bilor. Oslindo,
normativ.mohkoms harakatini gobul edoarkon solahiyystli organa aid olan
ohamiyyatli forq miiayyan edilmis hiiquq normasinin hiiquqi statusuna sahib deyil.
Hom vatandas qanunu gaydalari, ham da inzibati, maliyys, otraf miihit vo sair kKimi
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basa disiilir. Bu, yuxarida gostorildiyi kimi, nogliyyat qanunvericiliyinin
kompleks bir xarakters malik oldugunu gdostorir. Qanunvericilik kimi, nagliyyat
ganunvericiliyi do miiayyan bir funksiyan (vazifoni) yerina yetirir. Onun iki asas
funksiyas1 asagidakilardir:

eRedakts funksiyasi;

eQoruma funksiyasi.

Nogliyyat ganunvericiliyinin tonzimlonmasinin mahiyyati nogliyyatin hiiquqi
vaziyyatini miioyyanlosdirir vo noagliyyat olagelorini tonzimloyir. Noqliyyat
qanunvericiliyinin qorunmasi funksiyasinin mahiyyati, nogliyyat hiiququ vo

ganunla gorunan monafelorinds 6z hiiquqlarin1 miidafio edir.
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11 FOSIL. NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUK VO SORNISIN DASINMASI
DOVRIYYOSI

2.1.  Nagliyyat sektorunda yiik dasinmalarimin statistik manzarasi vo

makroiqtisadi ahamiyyati

Hor bir sahonin miintozom maliyya tasirlorinin hallinds va bu vaziyyoatds
aktivlorin bu zominds istifado elementlarina calb edilmasinds diinya millatlorinin
pul harokatinds faydali qilivvalarinin avazsiz rolu var. Bundan goriindiiyli kimi,
XIX asrin sonu va XX asrin avvallari ils monfastli dovlatlorin tosiri tadricen
konsentrasiya olunmaqdadir. Avropada vo eyni zamanda, diinyanin osas
Olkalorinds sonayenin inkisafi nogliyyati yeni miiasir dovriin sartlorine uygun
olaraq global pul miinasibatlorinin yaxsilasmasina gotirib ¢ixardi.

Dovlatlorarast maliyys miinasibatlorinin yaxsilasdirilmasi {igiin shamiyyatli
islor gormiis doniz, avtomobil, domir yolu, boru komori vo hava nogliyyat
novlorinin inkisaf dovrii baglanmisdir. Belolikla, giiclii avtomobil naqgliyyati daha
cox diqqgoat ¢cokdi. Bu magsadla, Araliq donizi vo Hind okeani 6lkalori arasinda qisa
bir boliinma yolu ilo mohsullarin naglini tomin edon Siiveys kanali, Simali
Amerikan1 qisa bir boliinmo zaman1 Markazi vo Conubi Amerika ilo birlogdiron
Xoazar donizi hdvzasi olan Panama kanali, digar bir millstlo miinasibatdo Volga-

Don kanalmin toamin edon bu 6lkalorin pul cohotdon yaxsilagsmasina tosir gostarir
(Bliyev E.O. , 2002, s. 26).
Iqtisadi rayonlar iizro osason ohali torafindon domir yolu nogliyyatmnin

istifadasinda kaskin forq yoxdur. Azorbaycan Respublikast Dovlat Statistika
Komitasinin molumatina goéra, 2000-ci birinci riibiindo Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Sirkotinin (ARDNS) gaz naglinin hacmi 2000-ci ildo Azarbaycanda
yiik dasimalarinin 18,4%-ni taskil edib.

Respublikanin digar nogliyyat orazilori kimi, yaxsi geoloji qurulusu da hava

nagliyyatinin inkisafina tosir gostormisdir.
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Azorbaycan diinyanin 140 oOlkosi ilo maliyys vo siyasi miinasibatlor
yaratmisdir. Qeyd olunub ki, noaqgliyyat vasitolorinin, o climladon noaqliyyat
vasitalori bu miinasibatlorin qurulmasinda miistasna islora malikdirlor.

Umumilikde, dovletlorin 24,7%-i Asiyada, 45%-i Amerikada, 18,4%-i
Avropada, 9,1%-i MDB-do, 0,6%-1 Baltikyan1 6lkalords, 2,2%-i Afrika, Avstraliya
vo Okeaniyada yerlogir. Molumatlarda gostorildiyi kimi, planetin biitiin xarici
magistrallarinin 72%-i torpagin istiindo olan yollari, 38%-i iso yeralt1 yollari
toskil edir. Iqtisadiyyat {iciin yiik dasimanin labiidliiyiinii qeyd etdikdon sonra, yiik

dasinmalarinin dovriyyasi Vo dasinmasini tohlil eds bilarik.

Cadval 7: Naqliyyat sektorunda yiik dasinmasi, 1000 ton

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nogliyyat

sektoru 196452 | 203586 | 210862 | 217926 | 221991 | 222373 | 222461 | 226419
Domir yolu 22349 | 22203 | 23116 | 23127 | 21795 | 17090 | 15479 14 558
Daoniz 11714 | 12499 | 12371 | 11510 9934 6 626 5807 8 344

Hava 40 51 82 126 125 129 160 173

Boru komori 62458 | 59053 | 57170 | 57941 | 61534 | 60923 | 59 556 58 490

neft komori 49082 | 45602 | 43316 | 43549 | 45784 | 45672 | 44129 42 559

qaz komoari 12 476 13451 13854 | 14392 15750 15251 15427 15931

Avtomobil 99891 | 109780 | 118123 | 125222 | 128603 | 137605 | 141459 | 144854

Manba: Azarbaycan Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/transport/az/002 1-3.xls

Cadvalda gordiiytimiiz kimi yiik daginmasinda oksariyyat sahalordo 2010-cu
ilo nisbaton 2017-ci ildo artim nozara ¢arpir. Yik dasinmasinda artim hava,
avtomobil istigamotindo dasimalarda miisahido olunmusdur. Belo ki, hava
yiikkdaginmasi 2010-cu ildo 40 min ton oldugu halda 2017-ci ildo 173 min ton
olmusdur. Bundan basqa avtomobil ylikdasinmasinin naticolori 2010-cu ildo 99
891 min ton oldugu halda, 2017-ci ilds 144 854 min ton olmusdur (www.stat.gov.az).

Bazi hallarda yiik tolabinin azalmasinin asas sababi dovlat sektorunda hoyata
kegirilon "bazar" islahatlar1 ilo olmusdur. Istehsalatla yiik dasimalarma olan
intensiv maraq asagida gostorilon qrafikdon agiq aydin goriiniir. Oslindo, domir
yolu, doniz vo avtomobil nagliyyati vasitosi ilo yiikiin dinamikas1 demok olar ki,

emal sonayesinin istehsal dinamikasina uygun galir.
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Yik dasimalar istehsal sonayesi ilo birbasa slagsli oldugundan, naqliyyat
sektoru ilo emal sonayesi arasinda olagoni tohlil etmok Ilabiiddiir. Asagidaki

diagrama nozor salaq.

Sakil 1: Nagliyyat sektoru va emal sanayesi arasindaki alago
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= = = Emal sanayesinin indeksi Naqliyyat sektorunda ylk dasinmasi indeksi

Moanba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1

Diagramda gordiiyliimiiz kimi emal sonayesinin indeksi 2017-ci ilds azalmus,
nagliyyat sektorunun yiikdasinmasi isa artmisdir. Bu tozadin asas sabobi son illorda
6lkaya daxil olan idxal hacmi ixracdan daha ¢ox olmasidir.

Yik dovriyyasi vo yiikk dasinmasi arasindaki olage diagrami olavelordo
gostarilmigdir (Olava 2). Gordiiyiimiiz kimi, son illards har iki gostarici artan skala
lizro ylisolmisdir. Belo ki, 2013-cii ilo nisbaton yiik daginmasi 7 569 min ton, yiik

dovriyyasi isa 790 milyon ton km artrmsdir.

2.2. Nagliyyat sektorunda yiik dasinmasimin modellosdirilmasi

Bazarda foaliyyat gostaron har bir sonaye bu vo ya diger daracads rogabat
gabiliyyatina malikdir. Olkads iqtisadi inkisaf, hamginin diinya dévlatlori ilo Xarici
tolobin artmasi xidmaot sektoru inkisafi ti¢lin alverisli imkanlar yaradir ki, bunun da
naticasinds nagliyyat xidmotlorine hom daxili vo ham do xarici tolob artar. Bu

yalniz sorniginlarin xidmatinds deyil, hom do Sarnisindo gostarir.
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Nogliyyat sektorunun inkisafi miigtorilorin yeni tolobatlar1 kontekstindo bas
verir. Nogliyyat sektorunda sorbost rogabot soraiti miiassisalorin igtisadi
samaraliliyinin azalmasina sabab olur. Xidmot bazarinda toskilatin ragabat bacarigi
askardirsa vo chtiyyat baximindan rogabot bacari@i onun istiinlilyiini
doayarlondirmoys imkan yaradirsa, bu halda miiossise 6z gorarlarini formalasdirir.

Fordi, bazar vo sirkot miinasibatlori ¢or¢ivasindo miiasir iqtisadi
odabiyyatlarda rogabot gabiliyyati tohlil edilmisdir. Qeyd edok ki, Porter (1998)
bes bacariq qabiliyyat modelini gqeyd etmalidir.

Bundan basga rogabatliliyi toyin vo tobii qaynaq bazasina soykonon
konsepsiya Grant (1998), Barni, Arican (2001), Weit (2004) torofindon davam
etdirilmigdir. Biitiin todgiqatlarda nozori istiinliiklordon istifado edorak, rogabast
istiinliiyii sektoru verilmisdir vo nogliyyat sonayesi sahosindo praktiki todgigat
yoxdur. Ticarat sektorunda nagliyyat kimi xidmat sektoru boyilik shamiyyat kasb
edir.

Nogliyyat-tranzit sektorunda faktorlarin rogabat qabiliyyatino tosirini
giymatlondirmok {i¢iin naqliyyat xorclori modelini va sahalor iizro todgigat
tisullarini istifade etdim. Bolgolordo nagliyyat xarclori modelinda xidmatlors aid
giymatlor miixtalif moahsul istifadagilori arasinda xalis galirlorin boliigdiiriilmasi ilo
baglidir. Mohsulun satinalma qiymati alis qiymati ilo alagoadar vergilarin dayari va
har bir istifadoag¢i tiglin xammal dayari arasindaki farge barabordir.

Nogliyyat nagliyyatinin digar xidmatlarin dayari miixtalif rollara malikdir.
Beloliklo, bu dovrds istifado olunan aralig mohsul {i¢iin naqgliyyat vo ticarat
xidmatlorini shata edir. Malum oldugu kimi, sanayenin, sarmayaginin va mahsulun
istehlakin son noqtasinin tamizlonmasi ils istifads edilir.

Xidmot mohsulu va ya xidmati togkilati istehsal noqtasine gora doyisa bilar.
Talab talobinin funksiyasi gostarir ki, makanda talobat miitanasib vo moakan texniki
dayisikliklari ilo amtea qrupuna aiddir. Talobi giymatlondirmak iigiin istifado
olunan funksiya agsagidaki kimidir:

XMARG(, s, q, r) = AMARG(, s, q, 1)*[n (1, s, q, )* X (1, s, q, )0 (1,8,9,r )] (1)

Burada:
27



XMARG (I, S, Q, R) - q regionunda mohsulun istehsali vo Q regionuna
catdirilmasini,

AMARG (I, S, Q, R) - konkret mohsul ilo alagoali olan texnoloji doyisikliyi;

n (I, S, Q, R) - asas qrup iizro marjanin 6l¢iisiint;

X (1, S, Q, R) - R regionunda istehsal edilon vo Q regionunda istehlak edilon amtaa
qrupunu;

0 (I, S, Q, R) isa nagliyyat sektorunun 6l¢iisiinii gdstoran parametrloridir.

Hor bir omtos qrupu tigiin model dlgiisii (I, S, K, R moalumatlari) diizgiindiir.
Nogliyyat-ticarot sektorunun optimallagdirilmasi ticarat xidmatlorinin (ticaroat va
xidmat) modellasdirma manbayini nazars alaraq hoyata kegirilir.

Nogliyyat xidmatlorinin nogliyyat xorclori do homginin, ciddi problem
prizmasi yaradir (Aysard va s$.1998) vo bu problem hom noazari ham do praktiki
qurulusa malikdir (Brocker, 1998). Hor omtoo qrupu xiisusiyyatlorinin
strukturunun nagliyyat-tranzit xarclorinin modellogdirilmasi zamani nazors alinir.
Bu xiisusiyyat homg¢inin giymatlorin mokan forgliliyini aradan qaldirmaga imkan
verir. Molum oldugu kimi, bu farglonmis nagliyyat infrastrukturunun regional
effektivliyi ilo baglidir (Sliyev E.O. , 2004, 5.82).

Sakil 3: Tipik regional nagliyyat sektoru modeli
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Manba: Oliyev E.O. , 2004, .82
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Region nogliyyat sektoru sahonin genislondirilmasi (Leontev / CES
funksiyasi) ¢or¢ivasinds foaliyyot gostorir. Bu, daxili oamak vo kapital xidmatlorinin
istehsalinda istifado edilon asas amillordir. Eyni zamanda, regional sektor yerli
vergilori 6domoklo daxili vo xarici bazarlara xidmot gostarir. Indi qeyd etdiyimiz
kimi, nagliyyat-tranzit sektoru todariik¢iilorin miixtalif toloblorino cavab vermoaya
xidmat edir. Birinci halda, Sokil 3 amtos qruplarmin qarsiliqlt alagads nagliyyat
xidmatlorinin rolunu oks etdirir. Bu bolgado xidmot mohsulun fiziki olaraq bir
noqtadon digarino kogiiriilmasina imkan verir. Bundan slave, xarici ixracatgidan
nagliyyat xidmatindon istifado etmoklo ixrac ndqtoasine yaxinlasmaq daha asandir

(F.Bagirov , 2009, s.42).

Sakil 4: Nagliyyat-tranzit xidmatlarinin inteqrasiyali blok sxemi

Ticarot balans:

Naqliyvat xidmati
Hewprx jeAfiben

Regional sachad

Manba: F.Bagirov , 2009, s.42

Bu nogliyyat modellogdirilmasi  sabakasinin  geokodlagdirilmis Vo
dovlotlorarasi inteqrasiya modelinin yaranmasina, regional infrastrukturun
potensialinin artirilmasina imkan yaradir. Bu model an ¢ox o6lkanin nagliyyat
sektorunda istifado olunmusdur vo ¢ox effektiv naticolor aldo edilmisdir. Onun

ikinci formasi, Xatti inteqrasiya edilmis modelin kdmayi ilo hoyata kegirilir:
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xmarg(i, s, q, r) = amarg(i, s, q, r) +0 (1, s, q, )* x(i, s, q, 1) (2)

Toqdim olunan sobokonin funksiyalarini nazaro alaraq hodofo tosir gostoran
sistemdoki doyisiklik modellarini do (masalon, yollarin tokmillasdirilmasi, yeni
investisiyalar vo s.) geyd edo bilarik.

Bu funksiyanin minimalliq Saviyyasini yenidon giymatlondirmak tigiin
bolgalorarasi CGE modelindon (imumi timumi balans osasli tarazliq modelindan)
istifads edilmigdir. Bu modelin yazilmasi iki morholodan ibaratdir: birinci, modelin
molumatlar1 vo ikinci modellosdirmo (Azerbaycan Respublikasmin milli iqtisadiyyat
perspektivi lizro Strateji Yol Xaritosi).

Regionlararas1 dasima-xarc modelinde (CGE) verilonlorin toyin olunmasi
morhalasinda bels forz edilir ki, istehsal va istehlakin hor biri 6lkanin markazinds
yerlosir. Bu voziyyatdo kiitlonin istehsal¢1 nogtosindon istehlak noqtasing iinsiyyati
diinya olkoalorin paytaxtlari arasindaki masafo ilo mohdudlasir. Ayrica nagliyyat-
dasima xidmatlorinin géstarilmasi zamani dovlst daxildoki Xarclori 6yronmak {igiin
belo gabul edilir, mahsulun markozdon digor noqtalora tranziti zamani miixtalif
miirokkab xidmotlordon istifads edilir. Nogliyyat modellari avtomobil yollarini
nazara alaraqg minimum vaxt masafasini ohato edir. Kastro (1999) toarafindon geyd
edildiyi kimi, avtomobil ilo gelon dagima xidmotlori 6lkonin xarici ticarstindos
boyiik paya malikdir. Verilmis modelin hesablanmasi ticarat va nagliyyat hagqinda
alava malumat talob edir. Sektor prosesi, kapitalin yaradilmasi va ixrac iigiin qlobal
molumatlar mévcuddur vo milli saviyyads onlardan istifado olunur. Burada asas
problem bu malumatin boliinmasi Vo amtos qruplarinin giris-¢ixis balansindan
Olkaya daxil olmasidir.

Belaco, daxili va xarici amtaa qruplar1 haqqinda lazimli malumatlar1 nazara
alarag nagliyyat-tranzit modelinds konkret mokan ti¢iin minimum mosafs matrisine
asagidaki bolmolor {izro baxila bilar:

Noagliyyat-tranzit sahasinds 6l¢ii faaliyyatini nazors alaraq tosvir funksiyasi
namalum istigamotlora noagliyyat Xarclorinin arasdirilmasi tgiin istifado edilir.
Castro (1999), xorclordon istifado edorok: tarif = 0,25 * dist funksiyasmnin

hesabatin1 vermisdir. Burada olan tarif avtomobil ii¢iin agiglanir vo mosafo iki
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noqto arasindaki mosafoni ohato edir. Bu molumat hor bir yol iiciin tariflorin
giymatlondirilmosi matrisini yaratmaq {giin dovlotlor arast minimum mosafo
matrisi ilo birlogdirilir. Umumiyyatlo nogliyyat xorclori funksiyas: {imumi
nogliyyat sektoru Tli¢lin hesablanir (Azorbaycan Respublikasinda avtomobil yollari
sobokasinin yenilasdirilmasi vo inkisafina dair Dévlet Proqrami1(2006-2015-ci illar)). Nogliyyat
sektorunda yiikk vo Sornisin dasimmmasina ¢okilmis xorclor codvali oalavalords
gostorilmisdir (Dlava 3).

Homin cadvaldo gordiiyliimiiz kimi, naqliyyat sektoruna c¢okilon Xoarclor
2010-cu ildan etibaron ilbail artmisdir. Nogliyyat sektoruna c¢okilon xorclorin on
yiikksok gostaricisi domir yolu, doniz nogliyyati, hava nagliyyat1 vo avtomobil
nogliyyatinda olmusdur. Belo ki, domir yolu nagliyyati ti¢iin 2010-cu ildo 167 414
min manat, 2017-ci ildo iso 460 350 min manat olmusdur. Avtomobil naqgliyyatina
cokilon xorclor 2010-cu illo miiqayisads 2017-ci ilds togribon 3 dofoys kimi artib
634 494 min manat olmusdur. Nogliyyat sektoruna ¢okilon xarclor bu sektordaki
inkisafin on asas gostoricilorindondir (www.stat.gov.az).

Nogliyyat sektorunun rentabellik saviyyasini vo rentabelliyini artirmagi
nazardoa tutan xidmatlor nagliyyat xorclorinin azalmasina yonalmisdir. Xarclarin
azaldilmas1 osason texnoloji yeniliklorin, xiisuson ekspertizanin vo logistika
xidmatlarinin totbiqi ilo baglidir. Bununla yanasi, modelds iqtisadiyyatin inkisaf
sahasindaki inkisaf saviyyasi alava nagliyyat xidmatlorina talobat yaratmagla bu
xidmatlora aid Xarclori artirir. Digar torafdon, nagliyyat Xarclori slava giymat
faktoru vo rogabat gabiliyyatinin osaslar1 kimi qiymatlondirilir.  Modelin
simulyasiyast zamani naqliyyat sobokasindo fiziki doyisikliklora baxmaq olar.
Masalan, yeni investisiya, hotta nagliyyat xidmatlori igtisadi naticalorini gormok
miimkiindiir. Oslinda, bu nagliyyat xidmatlorino birbasa tasir edon amillordon
biridir. Lakin bolgolorarasi zaman araligit iizro minimalliq matrisindo
dayisikliklorin hoyata kegirilmasinds asas amil mokanlarin azaldilmasindan
ibaratdir (Z.Qafarov, E.Oliyev , 2002, 5.84).

Bu, nagliyyat modelinin matris modellogsdirma moarhalasindan boélgalorarasi

modelo inteqrasiyasma sorait yaradir. ki modelin do inteqrasiyasindaki miihiim
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tisullardan biri doyisikliklorin (I, S, K, R) va ya f (I, S, K, R) parametrlorinin
tonlikds istifado edilmasidir (Azorbaycan Respublikasinda avtomobil yollar1 sebokasinin
yenilosdirilmasi va inkisafina dair Dévlat Proqram1(2006-2015-ci illar)).

Modellor oldugca boyiik dayisonlordon vo boraborlikdon ibarot olsa da,

ckzogen faktorlari yalmiz vo miioyyan sahalordo bir qgrupa daxil etmoklo
giymatlondirmoalor aparmigdir. Model xoarclori tariflori, gida mohsullar tariflori vo
miibadilo istisna olmaqla biitiin ekzogen parametrlor daxil olmagla, tmumi
xarclordoki 25% azalma nozoro alinmusdir. Nogliyyat infrastrukturunun idxal
giymatlarindan tosirini gérmok ti¢lin model "idxal dohlizi" konsepsiyasinda istifado
olunmusdur. CGE modelinds idxal doyisikliyi yalniz nagliyyat Xxarclori {igiin
miimkiindiir.

Idxal bilavasito istehlak bazarina tosir gostordiyindon, mon miioyyan
olmayan nagliyyat masraflorina hipotetik olaraq yanasmisam. Bu halda cadval 1-in
molumatlar1 istifads edilir. Hesablama faktiki idxal xarclori va limits kimi olan

Xarclara gors hayata kegirilir.

2.3.  Nagliyyat sektorunda sarnisin dasinmasinin statistik manzarasi

Diinya tocriibasi gostarir Ki, iqtisadi artim dinamikasinin an miithiim gostaricisi
Olkado foaliyyatin  forgli saholorini  ohataloyan Dbir logistika sisteminin
formalasmasidir. Inkisaf etmis 6lkolorde uzun miiddst maddi axin1 tomin etmok
iciin logistika sonayesino yiiklii investisiyalar qoyulmusdur. Miiasir bazar
miihitindo mallarin horokatinin logistik idarsolunmasmin tokmillosdirilmosi
obyektiv harakat edon togkilatlarin daha ¢ox inteqrasiyasina gatirib ¢ixarir.

Tochizat zoncirinin samoraliliyi omtos ddvriyyesinin biitiin istirak¢ilarinin
iqtisadi miinasibatlorinin korporativ saviyyasinds tonzimlonirss, biitlin mal
sistemini tanzimlomamiz lazimdir. Xaricdaki nogliyyat sistemlarin tokamiilii yalniz
fordi qurumlar {igiin deyil, imumiyyatlo 6lks ti¢iin ragabat tigiin an mithiim strateji
vasitoalordan birino ¢evrilmisdir. Vaziyyat Azarbaycan Respublikasinda bir qoadar

forglonir. Tarixi, siyasi vo iqtisadi tobistin obyektiv saboblorindon 6tori, logistika
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sahasindo miiayyan bir texnoloji asas var (Dos .S.0.Valiyev, Beynolxalq nogliyyat

omoliyyatlar1 fannindon Miihazirs).

Bu, miixtalif sobabloro gors logistika sistemlorinin xtisusi inkisafi ilo baghdir:

e Sistemo daxil edilmali olan istehsalgilar, tochizatgilar vo istehlakeilar arasinda
Kifayat godor giiclii alagaloar;

e Logistika sistemlorinin yaradilmasi kapital qoyulusu tolob edir vo bazon ¢ox
vacibdir;

e Son illords igtisadiyyatin miixtalif saholorinds istehsalin, texniki vo texnoloji
bazanin inkisafi ¢ox yiiksokdir vo yalniz shomiyyatli Xarc tolob edoan yeni
mohsullarin demok olar ki, davamli tokmillosdirilmasi va ya totbiq edilmasini
tolob edir;

e Texnologiyalarin davamli inkisafi nagliyyat ixtisasi personalin six todrisini
nazards tutur, bu sahado kadrlarin orta vao {ist saviyya rohborliyindoa yenidon
hazirlanmasini va inkisafini tomin edir.

Bu boslugu aradan qaldirmaq tciin 6lkonin nagliyyat sisteminin inkisafi
iclin bir proqram hazirlamaga ehtiyac vardi ki, bu sahado idaroetmo, iqtisadi va
maliyys istigamatlorina oan ¢ox diqqat edilacok. Noagliyyat sisteminin inkisafinin
ohamiyyatli bir xiisusiyyati nogliyyat zoncirinin isgilarinin yerlosdirilmasi, yani
uygun cihaz va rabits ilo dolu bir sistemin qurulmasidir (M.Nasibov. , 2013).

Indiki vaxtda beynalxalq nogliyyat vo iimumi global dasima omoliyyatlari
bazar1 Xarclorini minimuma endirmok vo olava goliri yaratmaq iiglin hom firmalari,
hom do dovlatlori iimumi bir magsada dogru istigamatlondirir. Qlobal nagliyyat
xidmatlor bazar1 2011-ci ildon etibaran ildo 7% artimla diinyanin an yiiksok artim
tempina gatmisdir vo bu gostarici 2016-c1 ilds yalniz bu sektorun galirlori {igiin 3,8
trilyon dollar1 ke¢misdir. Hal-hazirda ABS-da global nagliyyat xidmatlorinin
qurulmasmin 42%-i 6ziinii dogrultmusdur. Sonraki illorde tolobin artmasi ilo
nogliyyatin geniglonmosi yiiksok inkisaf siiratine sahib olan Cin, Hindistan, digor
Asiya dovlatlorinin, eloco do Orta Sorq vo Latin Amerikanin da bu sahodo

ahamiyyatinin giiclonmasina sabob olmalidir.
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Azorbaycan cografi movqeyino goro Avrasiyanin miihiim torpaq vo hava
nagliyyat dohlizlorinin kasismasinds yerlosir. Yoni, Azorbaycan tarixi Avropa vo
Asiyan1 birlosdiron tarixi Ipok Yolunun iizerinds yerlosmoklo bu xiisusiyystdon
miivoffogiyyatlo istifado etmis, mallarin dasinmasinda shamiyyatli rol oynamisdir.
Siiveys kanalinin xidmoto verilmosi ilo Avropa ilo Asiya arasinda ticarot Afrika
{izorindon edilmoys basladiqdan Ipok Yolunun logvino vo Azorbaycanmn bu
ohomiyyatinin azalmasina baxmayaraq, cari ¢atinliklor va tohliikelor ipak Yolunun
yenidon istifadasini giindomos gotirmisdir.

“Yeni Ipok Yolu” olaraq adlandirilan bu yol xattinin yenidon foaliyyato
baslanmasi imkanlar1 bu xattin tizarinds olan 6lkalords nagliyyat infrastrukturasini
borpa etmasina vo yeni infrastrukturun yaradilmasina tokan verir. Bu xiisusiyyat
diizgiin istifado edilmasi halinda, 6lkomiz yalniz Avropa ilo Asiya, hom do simal
ilo conub arasinda tranzit korpilisii olaraq deyil, eyni zamanda bdliisdiirilmo
morkozi olarag ohamiyyatini borpa edo bilocok. Azorbaycanda qeyri-neft
sektorundan biri olan nogliyyat sistemi inkisaf potensialina osason digqet
¢okmigdir. Yoni, 2014-ci ildo 6lkonin iqtisadiyyatina yaradilmis olave doayar
artimlar1 tamamilo neft sektoru hesabina olds edildi.

2014 il orzindo o&lkenin iqtisadiyyatinin neft sektoru UDM-nin xiisusi
cokisinin 61,0%-ni toskil edib ki, burda da nogliyyat vo anbar tesarriifatlarinin
payma timumi naticonin besdo biri diisiir. 2005-ci ildon etibaron Azorbaycanda
nogliyyat sahasindon golir hor il artan templo davam etmisdir. 2008-ci ildan
etibaron global bohranin tasiri naticasindoa nagliyyatdan gelon galirlordon artim
faizindos azalan skala izlonir. Faiz daracasinin artmasi neft boru kamori naticasinds
olmusdru. Elo ki son illordo az bir istisna ilo yalniz boru komorindon galon
galirlorda avvalki ilo nazaron azalma miisahido edilmisdir. Har bir nagliyyat novii
ayri-ayriliqgda nozordon kegirildikdo son illards on yiiksok goliri mahz bu sektor
gatirmigdir. ©On yiiksok galir boru kamari ilo nagl edilon moahsullardan, sonra iss
avtomobil nogliyyatindan oldo olunmusdur. Belo ki, avtomobil nagliyyatina
¢okilon Xarclarla galirlor arasinda 600 milyon manatdan daha forqli miisbat forq

meydana golmisdir.
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Hava nogliyyat1 ilo tomin edilon golir yiliksok olsa da, xalis galirin
ohomiyyatli xorclori xalis golirlorin 70 milyon funtdan asagi olmasina gatirib
cixardi. Daniz nagliyyatinda yeni infrastruktur layihslorinin hoyata kegirilmasi
yolu ilo gazanc slds etmok planlasdirilir.

Asagidaki codvalds biz 2010-2017-ci illor orzindo Azarbaycandaki sarnisin

dasimalarmin statistik tohlili ilo tanis ola bilar vo miiqayisali tohlillor apara bilorik

(www.stat.gov.az).

Cadval 9: Nagliyyat sektorunda sarnisin dasinmasi, 1000 sarnisin

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1387 | 1491 1617 1746 1828 1891 1929 1973

Comi 308 905 339 106 324 905 685 440
Domir yolu 4803 | 3451 | 2668 | 2508| 2517 1883 | 1978| 2490
Daniz 12 17 17 14 15 9 20 17
Hava 1017 | 1394 1599 1664 | 1788 1818 | 1980 2359
Tramvay - - - - - - - -
Trolleybus - - - - - - - -
181 182 195 206 215 222 217 228

Metro 146 602 642 673 472 040 516 848
1200 | 1304 | 1417 1535| 1608 1666 | 1708 1739

Avtomobil 330 441 413 247 532 155 191 726
1158 | 1257 1 366 1478 | 1548 1602 | 1642 1672

Avtobus 324 940 123 828 333 523 587 154

46
Taksi 42 006 501 ] 51290 | 56419 | 60199 | 63632 | 65604 | 67572

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/transport/az/004 1-2.xls

Cadvaldon gordiiylimiiz kimi nogliyyat sektorunda sornisin dasinmasi 2010-
2017-ci illor arzindo 586 132 min sornisin artmigdir. S6ziigedon bu artimin boyiik
bir hissasini metro vo hava nagliyyat saholorinds olan artimlar togkil edir. Belo ki,
2010-cu ilds metro naqgliyyat vasitasindon istifado edon sarnisin say1 181 146 min
nofor oldugu halda 2017-ci ilds iki dofoys yaxin artaraq 228 848 min olmusdur.
Sorniginlorin bu noqgliyyat vasitosindon istifado etmalorinin asas sobobi tixaclardan
uzaq, rahat vo tez catdirnma xiisusiyyatlorina gdrodir (www.stat.gov.az). Insanlar
arasinda digor yayilmis nogliyyat vasitosi do avtomobildir. Bu gostoricilor

avtomobil naqliyyati adli cadvalda, alavalorda gostarilmisdir (Olava 4).
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"Azorbaycan Respublikasinda nagliyyat vo ticarstin inkisafina dair Strateji
Yol Xaritosi" do gostorilmisdir ki, Olat gosabasinds yerloson yeni Baki Limani
kompleksinda vo digar bolgalordo olan nagliyyat vo ticarat markazlori vasitssilo
edilon beynolxalq ticarotin yerli bazarlara istigamotlondirilmasi tiglin todbirlor
goriilocak Vo yerli bazarlarin boyiimoasine dastok magsadiylo nagliyyat, xidmat vo
tochizat sirkatlori do dostoklonacokdir. Logistik vo ticarat morkazlori dovlatin
prioritet istigamatlorindon biri oldugundan, bu sahoys diqget yetirilir.
Azorbaycanin nogliyyat (domir yolu, avtomobil yollar1 va s.) Infrastrukturunun
yaxsilasdirilmasi ilo bu sirkatlor yerli nogliyyat sahasinin vo digor sahalorin
inkisafin1 stimullasdiracaqglar.

Yerli nagliyyat infrastrukturuna slavs olaraqg Azarbaycanin daxili vo qonsu
olkalorlo nogliyyat olagelori genislondirilocokdir. Azorbaycan vo Iran arasinda
domiryol xottine istiinliik verarok, yiikksok saviyyali domir yollar1 ilo domir yolu
infrastrukturunun inkisafi planlagdirilir. Hava noaqliyyatinin sornisinlorin  vo
artirmast vo digor bolgoalordo hava limanlarinin saymin artmasi nozards tutulur.
Zorurat yarandigi toqdirdo, yiiksok doyars sahib ixrac mallarmin dasinmasi tigilin
hava yolu ilo yiikdasima xidmatlorinin daha da ohatalonmasina imkan yaratmaq
niyyati ilo Bakida hava limaninin yiikgobuletmo imkanlar1 genislondirilacok va ya
olavo yiikk hava terminallarmin tikintisi layihasi nozordon kegirilocokdir.
Azorbaycanda infrastrukturun daha da yaxsilasdirilmas: ilo baghh bu nov
foaliyyatlor moxsusi sektor va xarici investisiyalara gora yeni Ustiinliiklor gotiracok

vo bununla da dovlst sektoru dostoklayici rol kimi ¢ixis edaCak (Azarbaycanin
nagliyyat-tranzit sektorunun ragabot-gablilliyyatinin yiiksaldilmasi problemlari, BAKI - 2009).
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111 FOSIL. NOQLIYYAT SEKTORUNUN INKiSAF MEYLLORI

3.1. Nogliyyat sisteminin dayamqh inkisafi

Davamli nagliyyat (yasil nagliyyat) otraf miihito tosirini azaldacaq timumi
davranislarin toplusu Vva institusional formadir. Bu, iqtisadi, otraf miihit goraitinoe vo
hoyatin on yaxsi hoyat torzino tohfo veron piyada vo velosiped yolu, ekoloji
avtomobil, tranzit markozi trayektoriyasi, avtomobil icarasi kimi sohar nogliyyat
sobokasini ohato edir. Davamli nogliyyat sobokalori xidmot edilon comiyyatin
ekoloji, sosial va iqtisadi davamliligina miisbat tosir gostorir. Nogliyyat sistemlori
sosial va igtisadi alagalari tamin etmak {i¢iin harakoat sabokasinin iimumi formasidir
(Davamli nogliyyat siyasatinin tohlili, tacriibs, tovsiyalor, 2013).

Nogliyyat sistemi otraf miihito, diinya enerji istehlakinin 20-25%-ns Vo
onlarin istixana qazi emissiyalarina olan taSirino ohamiyyatli dorocods tosir
gostarir. Noticado, istixana qazinin naqli islari enerji sektorunun digar sahalarindon
daha siiratli boyiiylir. Yol nogliyyati ilo yanasi, yerli hava c¢irkliliyinin asas
sobablorindan biri do istilik formalagsmasidir. Noagliyyat foaliyyatinin naticasi
olaraq dovlat xarclori yol Qgozalari, hava ¢irkliliyi, fiziki faaliyyatin zaiflomasi,
ailonin artim vo gohor miqrasiya dovriindo artan yanacaq giymatlorina hassasliq
daxildir. Bu manfi naticalorin oksariyyati avtomobillorin miitonasib nisbati vo
harokat edo bilocayi ehtimallar iigiin 6lonlors aiddir. Igtisadi xarclorin artmasi ilo,
insanlarin Xarclari vo mallarin va xidmatlarin ¢atdirilmasi yavas olacaqdir.

ononavi olaraq, nogliyyatin planlagdirilmas:  yalmiz kifayat qodor
horakatliliyi nozoro alaraq timumi naticolordon daha ¢oxdur. Amma nogliyyatin
real moagsadi is, tohsil, mal va xidmatlor, dostlar va ails ii¢iin al¢atanligin tamin
edilmosi, iqgtisadi vo sosial xorclorin azaldilmasi, homginin bu ¢atismazligi
yaxsilagdirmaqdir vo tixaclarin garsisim almaq iiglin siibut olunmus tisullar
movcuddur. Noagliyyat sabakalorinin sabitliyini artiran comiyyatlor bunun dinamik,
rahat vo sabit bir sohorin formalasdirilmasi {igiin genis proqram g¢argivasinda

calisirlar.
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Sohorin miixtalif yerlorinds insanlarin yasayis vo is yerlorinin yerlogsmasi
ciddi sosial problemlar yaradib. Saharlords ictimai nogliyyat sobokasinin votondas
mohsuldarligi, infrastrukturun zoif inkisafi, universitetlorin, dévlot idarslarinin,
bank va boyiik sirkatlorin ofislorinin sohorin morkazinds yerlogsmasi oraya vo evino
horokot edon insanlar {i¢lin narahat hoyat ortaya c¢ixarmisdir. Xiisusi
avtomobillordon horokot edon insanlar iiglin horokoatsiz hoayat torzi, kokalmo
problemi yaratmigdir. Bu insan saglamligi ilo bagli problemloro sobab olur.
Nogliyyatin harokati naticasinds atmosfers atilan toz, his vo qazlar insan saglamligi
ticilin ciddi tohlitka manbayina ¢evrilmisdir.

Azarbaycanda 2011-ci ilda nagliyyat vasitalarindon atmosfer havasina atilan
tullantilarin miqdar1 sabit qaynaqlardan atilandan 3, 4 qat daha ¢ox olmusdur.
Avtomobillori sayinin artmasi da ilk baxisda komfortlulug slamati kimi goriinsa
do, zoif infrastruktur vo toskilati imkanlar ¢oargivasinds onlarin yiiksok tohliiko
moanbayina ¢evrilmasinag yol agmis, 6lkads yol hadisalarinds yaralanan va 6lanlarin
sayinin hor il 15-20% artma dinamikasini yol agmis olmasi insan l¢iin ciddi
narahatliq toamin edir (Sliyev E.9. , 2002).

Dayaniqli nogliyyat infrastrukturu, piyada zonalari, piyada bolgalori yalniz
piyadalarin horokati iigiin nazords tutulan vo avtonagliyyat vasitalorinin, xiisusi
xidmat avtomobillorinin, programi texnikanin, marsrut naqgliyyatinin, alillor {igiin
nogliyyat, magazalarin tominati iiciin naqliyyatin (alternativ marsrutlar deyilso)
horakatinin qadagan edildiyi sohor orazisidir. Piyada zonalari-sohar yollari ila nagl
liclin tamamilo gapali vo ya gismon baglana bilor. Diinyada ilk piyada zonalari
1950-ci illordo Avropada meydana goldi. Kéhno SSRi-ds ilk piyada zonas1 1975
ildo Saulyaye soharinin markazinds Vilnius kiigasi (Saulyaye bulvari) va sonra
Kaunas-Laysves xiyabani, 1985-ci ildo Moskvada-Arbat kii¢asi yaradilmisdi.
Azorbaycanda bels piyada zonalari yaranir. Bakida Nizami kiigasinin, Sumgayitda
Heydor Oliyev prospektinin, Gancado Cavadxan kiigasinin bir hissasinds piyada
zonalar1 yaradilir.

Velosiped zolagi, velosiped cigir1 imumi istifadads olan yolun bir hissasi va

yalniz velosipedlarin harokati iiglin nazords tutulmus xiisusi yollardir. Velosiped
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cigir1 imumi istifadodo olan yolun bir hissasidirss, o yolu horokoat hissosindon
ayrici xotlo ayrilir. Velosiped zolaglart yalniz Avropa sohorlorinds deyil, biitiin
olkanin nagliyyat sabokasinds do yayilmisdir.

Velosiped yollar1 kegmis SSRI 6lkoalarinds nadir halda rast galinir. Lakin ilk
velosiped zolagi1 1897-ci ildo Moskvada miiasir Leninqrad kiigasinds yaradilmisdir.
Siiratli avtobus naqliyyati, siiratli avtobus va ya metrolar adi avtobus marsrutlarina
goro daha yiiksok istifado xiisusiyyotlori (siirat, etibarliliq, dagima tutumu) ilo
secilon avtobus (trolleybus) nogliyyatinin toskili tsuludur. Yiingiil demir yolu
nogliyyat1 (siirotli tramvay) sistemi ilo miiqayisodo boazi parametrloro (xiisusilo

stiratlo) nisbaton siiratli avtobus naqliyyati daha iistiindiir (Dayaniqli nagliyyat siyasati
tohlil, tacriibo, tovsiyyalar,, 2013).
Adi avtobus sistemlorindon siiratli avtobus sistemlorinin forglori: Siiratli

avtobus noagliyyatinin yolu xiisusi ayrilmig xotlor (tam vo ya osason) hoyata
kegirilir. Avtobuslar, yol konarinda belo iistiin horokot etmok hiiququna
malikdirlar.

osason, standart olmayan avtobuslarin, mosolon g¢oxseksiyali avtobuslari
isladilir, bozi sobokolordo dayanacaglar domiryol nagliyyatinin stansiyalarina
oxsayir. Onlar hor torafdon sarhadlonmisdir, bilet vo molumat kassalarina malikdir,
turniketlorlo (sarnisinlorin avtobusa daha tez dasinmaya sobab olur ¢iinki biletlarin
alinmas1 va nazarat edilmasi avtobuslara minikdan avval edilar ). Bir ¢ox nagliyyat
sobokalorindo istigamatlondirilmis avtobuslardan (bu tramvayin avtobusla
birlogdirilmis sxemi vo ya tramvay Xatlori ilo harokstds olan avtobus marsrutlari)
genis sokilds istifads olunur.

Tramvay-xiisusilo sohorlords Sorniginlorin miioyyon olunmus marsrutlarla
harakat etmok tigiin elektrik dart1 qlivvasine sdykanon kiiga va ya gismen kiiga rels
ictimai nogliyyatidir. Boyiikkasik domir yolu bir vasitadon va piyada horokstindon
¢ixan yol nagliyyat vasitalori ilo sarnisin dasimaq magsadilo diggete alinmis sohar
domiryoludur. Metropoliten xattlori ham yeralt1 (tunellards), hom yeriistiindo hom
do estakadalarda yerin iistiindo ola bilir. Yiingiil domir yolu naqgliyyatinda siiratli
tramvay, yeralt1 tramvay, sohar domir yolu va gesidlori var.
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Bu nogliyyat novii metro vo sohor domir yolu kimi boyiik deyil. Bu dagima
novil imumiyyatls, yolayricilart xaric, imumi hoarokot axinindan ayrilmis yollarda
harokat edir vo bunun hesabina yiiksok siirat aldo etmok miimkiin olur.

Yasil nogliyyat: Nogliyyat sistemlori istixana qazi emissiyalarinin 2sas
monbayidir, 2004-cii ildo nogliyyat sistemindo yaranan istixana Qazi
emissiyalarinin 23%-i Vo onlarin 3/4-i avtomobil naqgliyyat1 ilo atmosfera atilir.
Daginma ilo istifada olunan enerjinin 95%-i neft mohsullarindan oldo edilir. Enerji
istehsal1 hamginin nagliyyat infrastrukturunun tikintisi, avtomobil yollar1, korpiilar,
domir yollari, habelo nogliyyat zamani istifado olunur. Sohorlordo piyada vo
velosiped harakatlorinin giiclondirilmasi, hamginin, sosial naqgliyyatin, xiisuson do
domiryolunun rolunun giiclandirilmasi ilo nagliyyatin otraf miihito tesiri azalda
bilor.

Otraf miihiti qoruyan avtomobillor miivafiq avtomobil sistemino nazaran
otraf miihito daha az tosir gostorir, lakin biitiin todbirlor hoyata kegirildikdo otraf
miihito tosir az ola bilor. Potensial elektrik enerjisi manbayi nozora alinmaqla,
elektromobillor, CO2 tullantisinin azalmasina sabab olur. Hibrid vasitalarin
istifadasi artiq genislonir. Yaxsi yanacaq sistemi almaq tigiin elektrik miiharrikini
daxili yanma mihoarriki ilo birlikdo istifado edirlor. Tobii gaz daxili yanma
miiharriki li¢iin yanacaq olaraq istifads olunur.

Bioyanacaq daha az istifads edilir, amma istifadasi genislonir. 2007-ci ildoa
Braziliya bioetanolun naglina olan telabatinin 17% -ni 6doyib. Yerli sortlori nozara
alaraq, bu yanacagin uguru otraf miihito yeni tosirlorin totbiqi ilo taninmayacaqdir
(Dayanigli nagliyyat siyasati tohlil, tocriiba, tovsiyyalor,, 2013).

Tacriibados sabitlik se¢cimindon asili olaraq yasil naqliyyat miqyasi var. Yasil
vasitonin standart vasito ilo miiqayisads boyiik yanacaq zanginliyi var va onlar
yollarda hadisalor va tanklarin harokati {i¢lin miihit yaradir. Konvensional dizel
avtobuslaria dayanan ictimai naqgliyyat sistemlori, iimumi sokilds daha az yanacaq
istehlak etmayi vo fordi nogliyyat vasitalorindon daha az yol sahosini tutmagla
somarali edir. Yasil nogliyyat vasitolori, elektromobillor, tramvay vo trolleybus
avtomobillorinin faydalarimi birlogdirir. Otraf miihito az tasir edon digar nagliyyat
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novlori velosiped vo insan fiziki qiivvesi vo digor nogliyyat vasitolorinds
horokatdir. Yasil nogliyyat, otraf miihito on az tosir gostorir.

Davamh sahoar inkisafi. Sohorlor kéhno dovrlordon bos saho ohatasindo,
piyada Xottlori ilo kosisorok yaranmig, sonradan sohorsalmaya su (deoniz) vo
domiryolu nagliyyatinin taraqgisinin tasiri olmusdur. Bu tasir sohar va soharlordoki
liman vo gomilorin miidaxilasini planlasdirmaqda yiiklarin va yol horakati {igiin
laziml1 yol infrastrukturunun yaradilmasina gatirib ¢ixardi.

Avtomobil sonayesinin inkisafi sohorlorin sohratini doyisdi. 1939-cu ildo
Nyu-Yorkda kegirilon diinya sorgisinds toqdim olunmus miiasir sohor 1970-ci ila
godar sahoarin asas moagsadi idi. Sahoarlords asas nagliyyat vasitasi olan sarnisin
avtomobillorinin rahat horokoatlori vo yerlosdirilmoasi ii¢lin sohar planlasdirilir.
oslinda, Avropada he¢ bir nadir noqgliyyat vasitosinin gohor tosorriifatinin
toskilindo ohamiyyatli yer tutmadigi, sohor tosorriifatinin toskilinin iso 1970-cCi
illardon doyisdiyi vo sahar tosarriifatinin toskilinin Avropa sohar icmalarinda agiq
nogliyyatin inkisafindan asili oldugu geyd edilib. Masolon, Niderlandin sohar
inkisaf plan1 iimumi rifah talobi avtomobillorin sayini artirmasi gézlonilirdi.

1990-c1 illordan etibaran, Hollandiya soharinds sohar nogliyyatinda 2 dofo
azalma miisahido olundu. Bir sira miilki Avropa 6lkalorinds, ABS-da Kuritibe,
Portlend vo Kanadada Vancouver kimi Braziliyada belo ugurlu planlagdirma edildi.
Miixtoalif 6lkalords nagliyyatda enerji istehlakinin hacminds do forg var. Masalon,
ABS-1n morkazi qubernatoru, Cin soharlorindoki sakinlordon 24 qat ¢ox sorf edir
Vo Avropa soharlorinin sakinlorindon 4 qat daha ¢ox enerji alir. Bu, maliyys
vasitasi ilo deyil, asason piyada yiirtisii vo velosiped vardislori ilo izah olunur. Bu
gostarici soharlorin xiisusiyyatlorine daxil olan gahorlogsmo va sohar planlasdirma
intensivliyina do tasir gostorir.

Noagliyyat sisteminin asasin1 qoyan avtomobili iistiin edon 6lkalar va soharlar
adambasina olan enerji istehlakina gora ekoloji cahatdon tamizdirlor. Avtomobils
asaslanan gohorlorin sosial va iqtisadi dayanigligi bu giin da ciddi siibha dogurur.
Saxsi avtomobil sahiblari ilo miiqayisads piyada va ya ictimai nagliyyatdan istifado

edon soharlorin sakinlori igtisadi gonast edirlor. New York ohalisinin avtomobildan
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istifadosi il arzindo 19 milyondan az oldugu miioyyan edilmisdir. (Qafarov Z.,
E.Oliyev , 2002).
2007-ci ildo Avropa ohalisinin 72%-i sohorlords yasayirdi, Al-nin

imumdaxili mohsulunun 85%-i sohorlordo meydana goldi. Bu baximdan,
igtisadiyyatin vo ohalinin rifahinin qorunmasi ii¢iin effektiv noagliyyat sistemi
vacibdir. Soharlor indi rogabot gabiliyyatli (naqgliyyat tixaclari) vo ekoloji
baximdan (karbon dioksid emissiyalarinin azaldilmasi, atmosfer havasinin
cirklonmasi, sos) foaliyyot gostorir vo bunlarin hamisinin sosial problemlorin
hollina yonoldiyini basa diisiirlor. 2009-cu ildo Avropa Komissiyasi gohorlordo
mobil hadisalor planint qobul etdi. Avropa komissiyasinin mobil hadisalor plani

hagqinda codval olavalords gostorilmigdir (Slavo 5).

3.2.  Azarbaycanin nagliyyat infrastrukturunun tokmillasdirilmasi vo

tranzit potensialinin artirilmasi perspektivlari

Diinyanin shomiyyatli beynalxalq nogliyyat koridorlarinin Azarbaycan
torpaqlarindan kegoan hissalorinds, biitiin asasli infrastruktur foaliyystlorinin inkisaf
etdirilmasi, tranzit olaraq doniz dasimalar {i¢clin uzun miiddatli, sanballi bazarin
toskilindo Vo isinda, pul-kredit vo biznes miinasibatlorinin genislondirilmosindo,
imumi yiikiin dasmmasi ilo eynilogdirilmis biinévranin irslilomasinds, yeni is
yerlorinin agilmasinda maraqlhidir.

Hoyata kegirilon bu miivaffaqiyyatli yanasmaya gora son vaxtlar 6lkemizds,
xiisusilo do paytaxt Bakida nogliyyat vasitolorinin bazasmin daha da
genislondirilmosi  vo  Azorbaycanin  sayahot  sahosindo  imkanlarinin
mohkamlondirilmasi tigiin bir sira hartarafli tadbirlor goriiliir. Bu da 6z névbasinds
ictimai iqtisadi inkisafa yol acacaq qarsiligli omokdasligin artmasina gatirib
¢ixaracaqdir. Artiq 6lkamiz Azarbaycan ii¢iin yeni dovr-postneft dovrii baslayir.
Respublikamizin golocak inkisafinda neftdon asililiq tamamils aradan galxmali va
golocak adina tranzit potensialinin artirilmasi Gi¢iin ciddi addimlar atilmalidir,

azmlos ¢alismaq lazimdir.
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Bu giin iqtisadi sahodo ciddi islahatlar baslandi vo doarinlosmoys dogru
iraliloyir. Azorbaycanin iqtisadiyyati inkigaf etmis Olkolorin iqtisadiyyatinin 6n
planda oldugunu gostarir. Goalocok 2-3 ildo bir sira layihalor yeni iqtisadi model
kimi igo baglayacaq. Bir tranzit 6lko kimi, Azorbaycan diinya {iglin bdyiik
ohamiyyoto malikdir. Bildiyimiz kimi, globollasan innovasiya, intellektual
inkisafin iqtisadi dovriidiir.

Azorbaycan Nogliyyat Fondunun inkisafi vo turizm potensialinin
genislondirilmosi  ehtimali miiasir qloballasma soraitindo millotin  davamli
inkisafinin tomin edilmasi isindo Azarbaycan Respublikasinin asas moagsadlarindan
biridir. Biitiin diinyada neft hissasi ilo yanasi, neft rayonunda UDM-in bollugu
imumi qosulma prosedurlarin1 da nazars alir. Bu giin Azoarbaycanda avtomobil
zonasinin imkanlarmi genislondirorok, uzaga gedon foaliyyat planini yerino
yetirorak, mévcud miiassisalorin imkanlarini genislondirarok, ham orazi, ham do
universal Ol¢iilordo timumi amokdashigin 6l¢iilmasini genislondirarak, biitiin agiq
qapilar milli iqtisadiyyatin naqliyyat corcivesini yaxsilasdirmaq fciin istifads
olunur (Memmadov Z.S. , 2002).

Hazirda nagliyyat vasitalorinin seqmenti on unikal inkisaflar {i¢iin agiq olan
stiratli tokmillogdirma dovriinii yasayir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin
avtomobil va kii¢co nagliyyatinin seqmenti qabaqcil saviyyads integrasiya olunaraq
istismara verilib, burada doyisikliklar edilib, nagliyyat miiassisalorinin ixtisasinda
iraliloyis vo pik saatlarinda Olko iqtisadiyyatinin va ohalinin geyri-normal
durumunun  tomin  edilmasi  iiglin  golirliliyin  artirillmasi,  nagliyyat
ganunvericiliyinin  vo turizm potensialinin yaxsilasdirilmasi, ixtisaslasdirilmis
toskilatlarin toskili davamli olaraq hoyata kecirilmisdir.

Azorbaycan hazirda Conubi Qafgazda asas turizm moarkazi va doahlizloridir.
Golacok perspektivlar, hansilar ki, tistiinliik veracok, he¢ vaxt daha millatin galocok
incilari iglin problemlari taqdim etmoyacaklar. Eyni zamanda, Avropa ilo Asiyani
birlogdiron domir yolunun inkigafi Azarbaycanin yerli soviyyoads istirakin1 boyiik
doracoda genislondirir vo prezident ilham Oliyevin mogsadyonlii yanasmalari

sayasindo Olko iqtisadiyyati siirotlo inkisaf edir. ©halinin  nagliyyat
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administrasiyalarina olan tolobati geniglonir, Azorbaycanin turizm potensiali
genislonir, nogliyyat infrastrukturunun vo parkinin yenilonmosini yonaldilorak
reallagdirilmisdir. Nogliyyatin biitiin névlarinin vo faaliyyatinin etibarliliginin
tomin edilmasi, noqliyyatin effektiv idaro olunmasi iiclin shomiyyatli todbirlor
goriilmiisdiir (Oliyev E.O. , 2004).

Yerli nogliyyat-logistika infrastrukturunun miiasir diinya standartlarina
uygunlagdirilmasi 6lkoemizdo xarici is adamlarinin sarmayslarinde miihiim rol
oynayir. Bildiyimiz kimi, beynolxalq noaqgliyyat dohlizlorino ¢ixis vo daxili
infrastrukturun miikommal olmasi xarici investorlarin maliyys resuslarinin 6ziino
¢okan tomal daslarindan biridir vo bu sababdon miikommal nagliyyat-rabits sistemi
olmayan 6lkads is sahasindo miivaffaqiyyatli olmaq, yalniz, asan deildir. Tarixi
Miiasir Ipak Yolunun borpasi Azorbaycan, Avropa Vo Asiya olkolori iigiin do
boyiik shamiyyat dasiyan beynolxalq layihalordon biridir.

Avropa-Qafgaz-Asiya beynalxalq dohlizi TRASEKA potensial imkanlar
olan &lkolordo 6lkemizin digget morkozindo olmasina nail olmusdur. Umumi
olaraq reallagdirilan boyiik miqyash layihalor Azorbaycan, Tiirkiya vo digar
olkalorin enerji tohliikasizliyi tgiin boyik zomanatdir. Golocok iigilin inkisaf
etdirilon perspektivlorin artmasimi tomin edir. Olkonin tranzit potensialinin galacok
perspektivlori baximindan ticarat-igtisadi axinlar tranzit 6lkoys aydin sokilda daxil
edilmir, lakin xarici votondaslar (xarici monsali) daxil edilir.

Bu halda, sohbat sivilizasiya dialogunda, bir sivilizasiyanin sistematik
"tozyiqi" basqa bir yero qoyulmur. Basqa, sozlo, Votondas doyorlorinin miilki
ekvivalentini doyisdirir. Bir tranzit 6lke olma beynolxalq iqtisadi miinasibatlor
sisteminda strateji oshomiyyat dasimir. Bunun ii¢iin Azarbaycanin sosial cografi
movqeyi asagidaki sortlordo ona asaslanir.

1) Olko (mokan) konstruktiv olaraq tranzit funksiyasinm obyekti deyil, yoni
subyektin tonzimlomo, tanzimloma va axinlarin yonlandirilmasinds bir sados
istigamoto malik olmasi kimi struktur olaraq foaliyyst gostormolidir. Bu
baximdan, carayanlar tizarinda siyasi nazarat tranzit 6lkanin alindadir;

2) Tranzit resurslar istifado etmok {igiin resurslara malik olmalidir;
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3) Nogliyyat-kommunikasiya layihalorinds dovlst vo kapitalinin bela aktivlori
saxlamaga borcludurlar;

4) Milli ehtiyatlar tranzit funksiyasi ¢argivasinds ixrac eds, hamginin regional
Vo beynolxalq bazarlarda 6donis prosesindo tranzit axinlarina tosir gostors
bilmali va s.

5) Azorbaycanin enerji tohliikkesizliyi sektoru miihiim amillordon birino
cevrilmisdir. Enerji enerji sistemlorinin strateji shomiyyati bir nego sokildo
olkoyo geosiyasi listiinliik verir.

6) Azorbaycan-Avrasiya mokaninda naqliyyat-kommunikasiya Vo
kommunikasiya qovsaginda foaliyyat gostorir vo igtisadi corayanlardan biri
(tranzit simvol) kimi foaliyyot gostorir. Sorg-Qorb super informasiya
kanalimin baglamas1 ilo Azorbaycanda informasiya axininin on gicli
kanallarindan biri segilocak.

Nogliyyat sektorunun otraf miihitdo doyisiklik siyasatinin prioritetlori

asagidakilardir:

Noagliyyat sisteminin davamli tokmillosdirilmasi;
Nogliyyat sektorunun, xiisusilo nagliyyat Xidmotlorinin bazarinda rogabot
mihitinin daha da yaxsilagdirilmasi;

Yol rabitasi kompleksinda miixtalif név naqliyyat névlarinin davamli inkisafi;

e Beynoalxalq va tranzit dohlizlorinin, beynoalxalq va tranzit yollarin, 6lkalorarasi,

sohar va soharatrafi nogliyyat infrastrukturunun inkisafi;

Milli  nogliyyat vo vyol sisteminin global kommunikasiya sektoruna
inteqrasiyasi, beynoalxalq standartlara uygun olaraq Azarbaycan orazisindon
kegan nogliyyat vo kommunikasiya trafikinin va asas nagliyyat vasitalarinin
uygunlasdirilmasi vo modernlosdirilmasi;

Xazor donizinds, limaninda, doniz ticarotindo vo domir yollarinda etibarli
multimodal nagliyyat xidmatlori {igiin olverisli tarifloro asaslanan calbedici

logistik sxemlarin va qisa marsrutlarinin togkili vo hayata kegirilmasi;
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e Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi, Azorbaycanin orazisindo, xiisusilo do
limanlarinda yiiksok molumat vo kommunikasiya tomin edilmasi;

e Beynolxalg vo tranzit tranzit zamani Xozor regionunda istehsal olunan
karbohidrogenlorin apikultural mévgelorinin qorunmast vo giiclondirilmasi
(Qafarov Z., E.Oliyev , 2002).

3.3.  Nagliyyat sektorunun strateji yol xaritasinda Strateji Hadoaflor

Rogabat, inteqrasiya vo davamli iqtisadiyyat yaratmaq tiglin tosobbiislor
¢orcivasinda "Azorbaycan Respublikasinda Logistikanin vo Ticaratin Inkisafi iizra
Strateji Yol Xoritosi" (bundan sonra Strateji Yol Xoritasi) hazirlanmisdir. Bu
Strateji Yol Xoritasi 2020-ci ilodok, 2020-ci ilo godor vo 2025-ci ildon sonra
Azorbaycanda logistika va ticaratin inkisafinin qisamiiddatli, orta vo uzunmiiddatli
aspektlorini miiayyanlosdirir.

2020-ci ilo gadar inkisaf perspektivlarinin strateji magsadlori va hadaflari ilo
yanasi, bu magsadlora va hadaflora nail olmagq tigiin bir sira prioritetlar va todbirlor
gostorilir, asas vo diger istisnalar, miiddatlori vo gostaricilorini oks etdiron otrafli
horakot plani hazirlanir (Logistik vo Ticarat Strateji Yollar1 Plan1 Azarbaycan
Respublikasinda).

2020-ci ilds hayata kegirilon todbirlor sayssindo Azarbaycanda real GSYH
605 milyon manata gatacaq, ona yeni imkanlar veracokdir, hokumat vo geyri-
dovlat monbolarindan istifads edilon imumi investisiyalar planlagdirilmig todbirlori
qaytarmaq ti¢ilin 3 milyon 160 min manatadak artacag.

Miisyyan edilmis strateji moqgsadlora gora, giiclii toraflorin vo 6lkanin
miivafiq imkanlarinin istifadosi asagidaki movzulardan ibarot olan yeddi osas
istigamatin hayata kegirilmasini nazarda tutur:

e Olkonin orazisinden kegon tranzit dohlizlorinin rogabot gabiliyyatini artirmagq
liciin, uzun middatli olarag Azorbaycanin regional ohomiyyatli logistik va

ticarat markazina ¢evrilmasi moagsadi dasiyir.
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e Sorbast ticarat sahasinds isin taskili vo miistaqil ticarat sahslari iiglin texniki-
igtisadi osaslandirmalarin yaradilmasi, o climlodon Bakinin Qaradag rayonu,
Olot arazisinds yerloson yeni Baki Beynoalxalq Doniz Ticarst Limani arazisinds;

e Ticarot potensialinin artirilmast vo Azorbaycanin iqtisadiyyatim1 daha da
yaxsilasdirmaq mogsadi ilo alave doyar tranzit ticaratdon yiiksokdir. 2020-ci ilo
gadar olan dovr {igiin nazardos tutulan strateji magsadlars nail olmagq ti¢iin 2020-
ci ilodok Azaorbaycanda real GSYH 400 milyon manata ¢atacaq vo 205 milyon
manat togkil edocak.

Miivafiq texniki vo iqtisadi zomanatlordon sonra ictimai-6zal maliyys
resurslari ilo tamin edilacak Strateji Yolu hagda nazards tutulmus todbirlari hoyata
kegirmak ii¢iin 3,16 milyard manat investisiya qoyulub.

Azorbaycanin 2025-ci ilodok golocok inkisaf perspektivlori logistika vo
ticarot infrastrukturunun vo tonzimlayici tosvigatin ohamiyyatli doaracads
yaxsilasmasi ilo alagadardir.

2025-ci il godar 6lkada regional logistika va ticarat kasismoasina ¢evrilmasi
lclin regional togkilatlarin osaslarimi  Oyranmok {iciin  Azorbaycanda islor
aparilacaqdir. Logistika vo ticarat sahosindo giiclii iraliloyis istigamatinda
Azorbaycanda asas moqgsadlor regionlarda toskilatlarin yaradilmasi iiglin logistika
Va ticarat markoazinin yaradilmasidir.

Eyni zamanda logistika vo ticarat saholorindo yiiksok perspektivli
miiossisalorin potensiali diqgatlo giymatlondirilocok vo bu sahadoki 6zal sektoru
calb etmoak ticlin saylor gostorilocakdir. 2025-ci ilo godor, 6lkonin azad ticarst
zonasinda Olat soharinds yaradilan Yeni Baki Limaninin torpaqlarindan istifado
edorok giiclii logistik platforma olacag. Bu, regional vo beynalxalg ticarat
torofdaglarinin regional topdansatis ticarot zonasinin yaradilmasi tocriibasindan
istifado edacokdir.

Sehrli, global giymot zoncirinds daha ¢ox pay oldo etmok iigiin, Simal-
Conub va Sarg-Qarb dohlizlarinds beynalxalq ticarstin hocmini artirmagq iigiin say

gostarilocokdir. Naticados, logistika va ticarat sahalorinda, xiisusils, yerli va xarici
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sahibkarlar arasinda olagoalorin qurulmasi {i¢iin miivafiq satis sorgilorinds effektiv
omokdaslhigin inkisaf etdirilmosi maqgsadilo sargilar togkil olunacaqdir.

Bu ticarot noviino nail olmaq tigiin alman tadbirlor yalmiz Bakinin yeni
limanin1 deyil, olkonin digor bolgolorini birlosdirocok, logistika vo ticarst
morkazlori vo potensial azad ticarat zonalari ilo genislonacokdir. Birincisi, Baki
Beynolxalg Doniz Ticarat Limanmin vo respublikanin daxili ticarat sobokasinin
inteqrasiyasin1 tomin etmok iiglin Heydor Oliyev Beynolxalq Aeroportunda
avtomobil va domir yolu slagalori giiclandirilacakdir.

Yollarin tikintisi vo tomiri slagalorin daha da yaxsilasdirilmasi iigiin prioritet
olacaq vo hacmdon sonra iqtisadi samoaraliliyi tamin etmok ii¢iin domir yolu
alagolori qurulacaqdir. Bundan alava, toklif olunan magsadlorin yerina yetirilmosi
metropoliten arazisinda (mosalon, Golden Bridge, Astara, Xa¢maz vo S.) hoyata
kegirilir. Yeni logistika vo ticarat platformalarmin yaradilmasit bu istigamatdo
atilacaq mithiim addimlardandir. Bu sobobdon, Bakida regionlarda faaliyyat
gostoron xarici sirkotlorin bas ofislorini toblig etmok {igiin obyektiv todbirlor
goriilocok vo bu tadbirlor biznes foaliyyatinin sadslogdirilmasi yolu ilo hayata
kecirilocokdir.

Azorbaycanin olverigli cografi soraiti bu istigamotdo miisbat yeniliklorin
hoyata kegirilmasini siiratlondirocokdir. Burada is miihitinin dastokloyici bir amil
Kimi ohomiyyatini xatirlatmaq lazimdir. Bundan olava, program beynalxalq
sirkatlor {i¢iin bu logistika va ticarat markoazina xidmaotlor, slverisli biznes miihiti,
idxal va ixrac amoaliyyatlari tigiin alverisli sorait va ixtisasl kadr bazasi ilo sormaya
qoymaq {¢iin sorait yaradacaqdir. Yerli sirkotlor, bu sahani hodoafloyacak,
idaroetmo sektorlarinda artimin artdigt yerli sirkotlorin daha ugurlu bir sobokasi
yaratmagq ugun.

Bu logistika va ticarat markazinds asas vozifo 2025-ci ilo godor ilk vo orta
emal, dorman, metal plastik materiallar vo giibrolorin istehsali ilo tomin
olunacaqdir. Monzilin daha da genislondirilmosi imkanlar1 arasdirilir. Fiziki-
igtisadi asaslandirma naticalorine asasan, Heydoar Oliyev Beynalxalq Aeroportunda

yeni ticarot morkozinin yaradilmasi "Baki" ticarot morkozindon daha ¢ox fayda
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aldo etmak {igiin noazordon kegirilocok. 2025-ci ilo godor Azarbaycanin logistik vo
ticarot sahosi 6zol sektorda sormays qoyulusu ilo inkisaf etdirilocokdir. Bu
istigamotdo dovloat strukturlarmin prioritetlori miiayyan edilocok va 6zal sektorun
istirakinin artirtlmasi ligiin davamli tadbirlor hoyata kegirilocokdir.

Prosesi daha yaxsi toskil etmok Vo an uygun yanasmani se¢mok ii¢iin dovlot-
0zl torafdasliq vo nazarat kimi miixtalif modellori hoyata keg¢irmok {igiin imkanlar
aragdirilacag. Uzun miiddot orzindo olkonin osas logistika sirkotlorinin
foaliyyatlorini beynolxalq standartlara uygunlasdirmaq tigiin tadbirlor gortilacokdir.
Bu, 6lkonin yiik vo nogliyyat sektorlarnin inkisafi {iclin sorait yaradacaq veo
Azorbaycana olavo xarici birbasa investisiyaya gotirib ¢ixaracaqdir. Bunu etmok
ticiin, logistika sirkatlorini miivafiq sektorlara beynolxalq akkreditasiya aparmaga
tosviq etmok lazimdir.

Noticods, Azorbaycanin logistika sirkatlori 6zlorini beynalxalq bazarlarda
etibarli sirkotlor kimi gostora bilacoklor. ISO togabbiislori sirkatlor vo miivafiq
dovlat qurumlart ilo alageli olaraq birbasa nazarat edilocokdir.

Standartlasdirma sahasindo davam edon islorlo yanasi, daxili ticarat
miihitinin yaxsilasdirilmas: {ligiin do Soylor gostarilocok, belaliklo logistika
omoliyyatlar1  vo ragabatgabiliyyatliliyi  tomin etmok {igiin faaliyyatlorin
optimallasdirilmasi asas masalalardandir. ©lat gosabasinds azad ticarst zonasinin
toskili ilo yanasi, miixtalif bolgalords logistika va ticarat markazlorinin yaradilmasi
prosesi davam etdirilocok, 6lkads inkisaf etdirilon logistika infrastrukturunun
davamliligi, 6zal sektorun istirakinin daha da stimullasdirilmasi, bu sahaya Xarici
sarmayolorin genislondirilmasi tomin edilocokdir.

Tadbirin effektivliyini artirmaq ti¢iin roqemli programlardan istifads edarak,
bu logistik vo ticarot morkazlorindo on gabaqcil omoliyyat modellor totbiq
olunacag. Bu tadbirlor sayasinds Azarbaycan logistika vo ticarat sektorunda lider
olacaqdir. 2025-don sonra olan dovrde goyulan mogsadlor Heydor Oliyev
Beynolxalqg Hava Limaninda logistik morkoazo, habelo Olot bolgasindoki Baki
Beynalxalq Daniz Ticarot Limaninin (bundan sonra Baki limanmin kompleksi)

kompleksina daxil olan giiclii logistika vo ticarat morkezinoe malik olmalidir. Ilk
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morhoalada, bu proses basa ¢atdiqdan sonra, bu morkazin giicli dniimiizdoki illorda
genislonacok va bolgads gedon miihiim logistika va ticarat birliyi halina galocokdir.
Burada osas nagliyyat isgilori ilo yanasi, emal, saxlama, gablasdirma kimi logistik
omoliyyatlar1 hoyata kegiron markoazlor vo toskilatlar da olacaqdir.

Miistaqil ticaratin dstiinliiklori sayasinds 6lkads istehsal olunan vo ya idxal
olunan mallar moarkozlor otrafinda istehsal olunacaq vo digor olkalors
gondorilocokdir. Bu sirkotlor vergi ayirmalar1 alacaglar vo sirkotlor rogabat
gabiliyyatini artirmaga vo avvoalcodon movcud diisiinco torzini inkisaf etdirmoaya
komok edacok gomriik problemlorindon azad olunacaqglar. Belo oalverisli logistik
miihitin yaradilmasi digor saholorin inkisafina komok edacok vo Azarbaycanin
UDM-do ciddi artim yaradir.

2025-ci ildon sonra 6lkonin inkisaf edon obyektlori regionda yiiksok doyar
qazanmis ragabatli sirkatlor halina galib va alverisli logistika miihitinin yaradilmasi
bu prosesi siiratlondiracokdir. Bu morkazin bir hissasi kimi miixtalif ugurlu
miiassisalarin, xiisusan do amok gabiliyyatli mohsullarin (masalon, toxuculug) va
innovativ yiikksok texnologiyali mohsullarin (masalon, dorman vo miihandis
avadanligl) foaliyyatinin  genislondirilmasi  planlagdirilir. Miivafiq dovlet
qurumlari, yerli vo beynolxalq toskilatlar vo birliklor daxil olmaqgla, miivafiq
torofdaglar ilo birgs, bu morkazin istifadasini optimallagdirmaq ti¢iin olava
imkanlar yaradilacaqdir.

2025-ci ildon sonraki dovrdo &lkenin digor bolgalorinds logistika
sobokasinin genislondirilmasi davam edocokdir. O vaxtdan bari, Azarbaycanin
hiidudlar1 boyunca logistika va ticarat sabokalarinin tikintisinin ikinci doracasi basa
catacaq vo regionlarda logistika vo ticarat obyektlorinin  somaraliliyinin
stimullasdirilmasi digqgat morkazinds geyd olunacaqdir. Olava logistika va ticarat
sobakalarinin olmasi sirkatlordon beynolxalg ticarat foaliyyatlorinin tutumunu
artirmaq U¢iin sirkatlora qonsu 6lkalarla daha ¢ox ticarat alagelori qurmaga imkan
veracakdir.

Yerli nagliyyat infrastrukturuna slavs olarag Azarbaycanin daxili va qonsu

olkalorlo nogliyyat miinasibatlori genislondirilocokdir. Azoarbaycan va Iran arasinda
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movcud olan domir yolu Xattins iistlinliik verarok, yiiksok templi tomirlorlo domir
yolu infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi planlasdirilir. Hava noqliyyatinda
Sornisin vo siirlicii sahasindoki keyfiyyatin artirilmasi vo diger bolgalords hava
limanlarinin sayimin ¢oxaldilmasi planlagdirilir (Azarbaycan Respublikasinda logistika vo
ticaratin inkisafi ligiin Strateji Yol xaritasi).

Yiiksok doyarli ixrac mallarini nagl etmok {i¢iin hava xidmatlorinin daha da
genislondirilmosi tiglin lazim olan sartlori tonzimlomok moagsadilo, Bakida hava
limaninin imkanlar1 geniglondirilocok vo slave yiik hava limanlariin yaradilmasi
masalasine  yenidon baxilacaqdir. Azorbaycanda infrastrukturun inkisafi ilo
olagodar bu formada olan todbirlor qeyri-dovlet saholorinds  vo  xarici
investisiyalarda ohatali imkanlar yaradacag vo burada dovlst sektoru daim
dostokloyici olacaqdir. Umumi gotiirdiikde, Azorbaycanda logistika sektorunda
6zal sektorun doracasinin inkisaf etdirlmosinin asas hadoflorinds biri olaraq
miioyyon edilir. Infrastrukturun qorunmasi yolu ilo 6zal sektorun idarade paymin
artirtlmas1 vo Olkonin iqtisadiyyatinda logistika sahasinin samoaraliliyi vo olave
doyorinin artirllmast vo avadanliq zoncirindo aparilan omoliyyatlart inkisaf
etdirmak nazorda tutulur.

Xozor donizi orazisinds vo Qafgaz bolgasindo logistika vo ticarat
morkazlorinin  effektivliyinin  yiiksoldilmasi  moqgsadilo  todbirlor  hoyata
kegirilocokdir. ©Omoliyyat tochizat zoncirinds Xxorclorin azaldilmasi, ticarot
marsrutlarinin optimallagdirilmasi, naqliyyatin somaraliliyinin artirilmasi vo tomir
xarclorinin minimuma endirilmasi tadbirlorin stimullagdirilmasi ti¢lin alinacaqdir.
Uzun miiddatdir ki, bu togabbiislor Azorbaycan iqtisadiyyat1 vo ticarat torafdaslar
arasinda artan ragaboato Sobob olacaqdir. Bu rogabst sayssindo Azarbaycanin
logistik sirkatlori qonsu Olkalordoki foaliyyatlorini genislondirir va regional
hakimiyyato miiraciat edirlor. Uzunmiiddstli dévrda, logistika va ticarat sahasinds
oks mogsadloro nail olmaq iigilin logistika omoliyyatlarinin idara olunmasinda
aparici texnoloji infrastruktur yaradilacaq va istifadoya verilacokdir. Malumatlarin
toplanilmast vo miioyyan ndv mal vo nogliyyat marsrutlarinin - miixtalif
qaynaglarindan ibarat olan markazi moalumat bazasina asaslanan intellektual sistem
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sayasindo Olkodo miixtalif omoliyyatlar daha effektiv vo sorfoli sokilds
giymatlondirilocak va tohlil edilocokdir.

Logistika sahasindo rogomsal foaliyyat modellorinin ohatolonmasi ham do
Azorbaycanda az tonajli yiik logistikasini, eloco do istifadagisi ¢ox olan anbar vo
imumi paylama xidmatini biraz daha ¢ox inkisaf etdirmonin. Bu sokildo logistika
sahosindo miixtalif torofdaslarin 6z anbar vo noagliyyat omoliyyatlarini
optimallasdirmasina birlikdo miihit formalasdirir. Azorbaycanda logistika
sferasinin davamli toraqqisi sayasinds otraf dovlotin giindeminda prioritetlarindan
biri olaraq galacag vo bu mévzuya diqqoet giinbogiin daha da ¢oxalir. Logistika vo
ticarat morkazlorinds foaliyyatdo olan sirkatlorin ekoloji tomiz binalardan va
istehsal tsullarmin istifadasi havaslondirilocok, onlarin atraf arazilora tasiri, eloca
do karbon tullantilalar1 (hor dasinan mohsula diison CO2 (karbon-dioksid)
emissiyasi) davamli sokildo nozarotdo saxlanilacag vo foaaliyyst ndvlarinin
dayanigliligmin  yiiksaldilmasi  niyyati  ilo  qglobal otraf agentliklorindon
sertifikatlarin alinmasi prosesi davam etdirilocokdir.

Bu istigamatdo biznes miihit azaltmaga imkan veran aydin hadoflora sahib
tosirli todariik zonciri tizro rohborlik tocriibalorini  kogiiracok Vo konkret
strategiyalar hoyata kegirocoklor. Logistika va ticarat markazlorinds foaliyyat
gostaran sirkatlorin 6z isini ekoloji taloblora uygun davam etdirmolorine zomin
yaratmaq moqsadi ilo digor sektorlardaki assosiasiyalarla birlikdo standartlar
nozordan kegirilocokdir (Azorbaycan Respublikasinda logistika vo ticaretin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritosi).

Infrastruktur investisiyalarin edilmasi sayesinds Azorbaycanin alternativ
nogliyyat xattlori ilo miiqayisada ragabatgabiliyyatliliyi ¢oxalsa da, 6lkenin
nogliyyat sisteminin imkanina tam yararlanmanin tomin olunmasi niyyatilo
miixtolif saholordo bir ¢ox omoliyyat performansinin yaxsilasdirilmasina daim
diggat edilmasi tolob olunur. Bir sira potensial askikliklori aradan qaldiraraq,
homginin diqgati  Xorclor vo zaman baximmindan ragabstgabiliyyatliliyin
artirilmasina, homginin dagima ticarstinin  dayanighiligimin  giiclondirilmasine

istigamatlondirarak, 6lkodo forgli nogliyyat formalari vo vasitalorini ohatsloyan
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nogliyyat  omoliyyatlarinin  tokmillogdirilmosi  {izro  togobbiislor  davam
etdirilocokdir.

Azorbaycanin liman infrastrukturundan olava, diger qonsu olkalarin do
limanlarmin inkisaf etdirilmosi 6lkodo logistika saholorindoki gostaricilorin
yaxsilasdirilmasina téhfo vero bilor. Bu ssboblo, iimumi olarag, amoliyyat
performansiin yaxsilasdirilmas: moqsadi ilo Azorbaycan basqa oOlkalor arasinda
omokdasliq vo koordinasiya imkanlart miiayyan edilir. Masalon, Poti limaninda
infrastrukturun  tokmillosdirilmasi ~ Azarbaycanin  logistik  gostaricilarinin
yaxsilasdirilmasi ti¢iin miihit yaradacaqdir.

Bundan olave, Aktau (Qazaxistan) vo Tiirkmonbasi (Tiirkmoanistan)
limanlarinda bozi inkisaflar Azorbaycan ii¢iin do faydali ola bilor. Buraya gémriik
prosedurlarinin  inkisaf etdirilmasi, texnoloji nailiyyatlori sayasinds liman
imkanlarinin genislondirilmasi vo infrastrukturun modernlosdirilmasi, homginin
toxmin saviyyasinin yiiksaldilmasi va yiiklorin asirilmasi marhalasinds gézloma
miiddotinin azaldilmas1 daxildir. Hor iki limanda tosbit etmo vo izlomo
sistemlorinin inkisaf etdirilmasi va nagliyyat xidmatlorinin keyfiyyst vo miqdar
gostaricilorinin yiiksaldilmasi do Azarbaycan tigiin faydali olacaq.

Azorbaycanda va xaricda liman amaliyyatlari ilo gomilarin yiik gabiliyyati
asas problemlardon biridir. Hal-hazirda Azarbaycanin Xozor donizindoki ticarst
filosunda toxminon 363 min ton yiik tutumuna sahib 64 gomi olsa da,
konteynerdasima tutumu mohdud oldugu ii¢iin konteyner dasima ticaratini artirmaq
magsadiylo mévcud tutumun artirllmasina ehtiyac vardir. Hazirda Azorbaycan
Xazar daniz gamilarindan tankerlor, universal quru yiik gamilari, gomigayirma vo
Ro-Ro tipli gamilar var. Nagliyyat filosundan galon bazi gamilor faydali émriinii
basa vurub (25 il) vo yenilari ilo avoz edilmolidir. Belo ki, beynalxalq saviyyada
taninmus sirkoatlor torafindon Kirayays alinan vo dmri 15 ilo godor olan gamilor,
texniki vaziyyati mitkommal olan, beynalxalq denizgilik konvensiyalarinin biitiin
chtiyaclarina cavab veron gomiloro tstiinliik verilir vo bu voziyystds istifado
miiddatlorini artiq tamamlamis gamilor yiikdasimalara daxil deyil. Bolgada hoyata

kegirilon Baki-Thilisi-Qars domir yolu Xattinin ingasi, Olot gosabasindoki yeni
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Baki1 Limani1 kompleksinin insasi, sarbast ticarat bolgasinin foaliyystlorinin togkili
va diger boylik miqyasl strateji layihalordan tasirli istifadoasi Sorg-Qoarb va Simal-
Conub istigamatinda soforini foaliyyati baglidir. Bu sabobdon yeni va giicli
imkanlara sahib donanmanin olmasi zoruridir vo gomicilik donanmasinda yeni
tolablors cavab veran tankerlorin, universal quru yiik gamisi, baralarin, Ro-Ro tipli
gamilar vo konteynerdasiyan gomilarin olmasi boyiik shomiyyat dasimaqdadir.

Azaorbaycandan kegon marsrutlarin rogabotqgabiliyyatliliyinin artirilmasinda
osas mogsad xorclori, xorclonmis vaxtlar1 vo etibarliligi optimallasdirmaqdir.
Logistik alaninda operasyonel performansi iyilestirmenin bir ne¢a yolu var:

e Limanda yiikiin gegmesi ve geminin yilk kapasitesinin artirilmast iigiin
harcanan zamani azaltmagq;

e Domiryolu relslori arasinda mosafo forginin halli istigamatinds iraliloyis etmok;
yiiklorin agirligina dair tonzimlayici tolablori asanlagdirmag;

e Vergilorin, reseptlorin vo miilahizalorin razilagdirilmasi; xarclorin azaldilmast;

e Bundan olavs, xorclori azaltmaq tgiin trolley, gatar vo gomilorin daha g¢ox
istifado edilmasini tomin etmak.

Digget tolob edon bir nego saho olmasina baxmayaraq, Azorbaycanda bu
moagsad Vo vazifalori hoyata kegirmok ii¢iin lazimi addimlart miiayyanlosdirmak
iclin genis tohlil aparmaq lazimdir. Logistika sahasinda coxtorafli omokdasligin
inkisafi baximindan, Azarbaycanin BMT-nin Asiya vo Sakit Okean iqtisadi va
sosial komissiyasinin Torpaq Portlarinin Hokumatloraras1 Miigavilasina istirakinin
masalasi do nazardan kegirila bilar.

Domir relslor arasindaki mosafads forgliliklo slagoadar inkisaflar: Prioritet,
prioritetlordo geyd olunan yeni layihalor, beynalxalg amoliyyatlarin effektivliyini
artirmaq tUgiin relslor arasindaki moasafods forgli olan domir yollarindan istifads
imkanlarin1 geniglondirocokdir. Buraya Tiirkiys-Giirciistan sorhadinds Baki-
Thilisi-Qars domir yolu iizorinds vo Iran-Azorbaycan sorhadinds Astara-Astara
domir yolu iizarinds qatarlarin tokoarlorinin doyisdirilmasi {igiin do etibarlidir.
Beynolxalq arasdirmalar gostorir ki, vaqonlarin tokarlorinin dayisdirilmasi {igiin

lazim olan vaxt 35 saat togkil edir ki, bu da bir gayda olaraq dayanma, yiiklomo,
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bosaltma vo ya gomriik omoliyyatlarina sorf olunan vaxtdan ¢coxdur. Cevik bir is¢i
qiivvasi yaratmaq li¢lin Azarbaycanin mévcud domiryolu layihalorinds gatarlarin
doyison  tokorlorinin  giymotlondirilmasine  dair  otrafli  texniki-igtisadi
asaslandirmalara ehtiyac var. Domiryolla slagoali togabbiislor, istismar vo yiiklomo
vaxtina asaslanan gecikmalorin garsisini almagq tigiin blok gatarlar tigiin tosviglarin
yaradilmasin1 ehtiva edo bilor. Hazirda yeni domir yolu layihalorinds relslor
arasinda mosafs forqinin aradan qaldirilmasi tigiin manfoot zararinin tohlili aparilir
va bu tohlillor naticasinds daha sarfali vo effektiv bir hall se¢ilocak.

Nogliyyat vasitolorinin agirligina dair qanuni toloblori logv etmok torpaq
nogliyyatinda Azorbaycanda TRASEKA marsrutu iizro yik avtomobillarinin
kiitlovi parametrlorino ciddi toloblor qoyulur. Bu bilir ki, sirkot 6z sirkatlorini
Azorbaycanin marsrutundan istifado etmoys vadar edocok. Masalon, Tiirkiyo-
Giirciistan-Rusiya-Qazaxistan marsrutu iizorinds yiik masimi 44 ton yiik gotiiro
bildiyi halda, Azarbaycanda yiiklar {igiin totbiq olunan 38 ton mohdudiyyastine goéra
masinlar Tirkiys-Gilirciistan-Azarbaycan-Qazaxistan marsrutu ilo 38 ton yik
dasiya bilir.

Olko torpaqlar1 daha ¢ox tranzit dasimalarin hayata kegirilmasi mogsadilo bir
oxu diison kiitlo parametrlorini hadlorin artirilmasi va yiiklorin dasinma xarclarinin
azaldilmasi ila alagadar cohdlar nazardan kegirilocakdir.

Digor miimkiin inkisaflar TRASEKA marsrutu ilo Azarbaycan arazisindan
yiiklorin daginmasi zamani sorhad kegid montagelorindo sorf olunan miiddat,
tranzit xarclori vo tranzitin dayari beynolxalq sirkatlora nisbaton gobuledilmazdir.
Lakin bu anda olkodo logistika sahasindo ndgsanlarin davamli olaraq aradan
qaldirilmasi {igiin tasirli nagliyyat slagslorinin asanlagdirilmasi moqsadi dasiyan
"yasil dohliz" tocriibasi tatbiq olunar.

Azorbaycan ilo TRASEKA giizorgahindaki digar oOlkolor arasinda
omokdaslhq yolu ilo, TRASEKA marsrutu boyunca domir yollar1 {i¢iin zaman
itkisinin vo sofar xorclorinin minimuma endirilmasi, tranzit olagoslorinin inkisaf
etdirilmasi do daxil olmagla miixtalif birliklorin vo ya komissiyalarin yaradilmasi

masalasi distiniilo bilor.
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Mosolon, bu anda TRASEKA giizergahindaki o6lkolorin sarhadlorinds
avtomobil par¢a vo aksesuarlarinin dasinmasi {igiin 22 adda miixtalif sonad talob
olunur ki, bu sanadlarin do say1 Tiirkiyads 13, Giirciistan vo Azorbaycanda iso 5-
dir. Birliklor vo ya komissiyalar yaradilacagi toqdirds, tranzit mallar ii¢iin tariflor
sorhadlor {izro standartlasdirila vo Glkalor arasinda rahbarliyin slagalondirilmosi
yiikkii azaldila bilor. Masalon, bu anda gomriik omoliyyatlar1 osnasinda bir
konteyner {izro bir sonad deyil, konteyner igindo olan mohsul novlorinin say1 qodor
gomriik sanadi istonir.

Olkoloraras1 kommersiya tosobbiis va inkisaf etdirmok hayata kegirilorkon,
bu dlkalords olagodar sanadlorin mozmunu va sektorlar tizro forqliliyi baximindan
giymatlondirmalor do kegirilocokdir. Bu sanadlorin miirokkabliyi vo hazirlanmasi
liciin ¢ox vaxt tolob olundugunu nazors almaliyiq.

Bu prioriteti tatbiginin 2020-ci ilds real UDM-2 birbasa vo dolay tosiri 1.1-
ci prioritetdo nazors alinmigdir. Bu prioritet qurulmasi nazards tutulan regional
ohamiyyatli nagliyyat vo ticarot qovsagi ilo alagodar dostokloyici rola malikdir.
Koordinasiya va rahbarlik: Qararlarin gobul edilmasinin siiratlondirilmasi, hesab
aydin toyin olunmasi vo olave icra gabiliyyatinin yaradilmasi ig¢iin olagoadar
koordinasiya va rahbarlik tamin edilacak.

e Strateji Yol Xoritasi lgiin yiiksok siyasi Saviyyado gorar edilmasinin
stiratlondirilmasi mexanizmi yaradilir. Bu mexanizm qorarlari gobul edon kaslor
liciin digor osas istirake¢ilar torafindon proqramin hoyata kecirilmosine uygun
rahbarliyin tamin edilmasine imkan veracokdir. Toatbigin prioritetlori vo konkret
hadaflor ilo alagadar gorarlar bu mexanizm vasitasilo gobul edilacak.

e Osas icragi toskilat todbirin vaxtinda vo osast hagqinda totbiq olunmasi {i¢iin
ona aid har bir prioritet vo tadbir tizro masul saxslor toyin edacok. Ayrica
todbirlor planinda gostorilon digar toskilatlarin istiraki  prioritet masul
toskilatlarin rohborliyi altinda is¢i qruplari yaradilir. Is¢i qruplarin hesabat
y1gincaqlart ana ikili togkilatin rohbarliyi ilo riiblikk asasda hoyata kegirilocak.
Iclaslarda dorddebir orzinds goriilmiis islor Vo bir sonraki dovr iigiin nozorda

tutulan faaliyyatlor miizakirs olunacag.
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Isci gruplar illik is programi osasinda faaliyyat gostoracoklor. Isci qrupun
giinliik is rejimi va vazifolorin bolgiisii mosul soxs torafindon kegirilocokdir. Bir
qayda olaraq, qrupun movcud fikirlori mosul adamun toklifi ilo ana ikili toskilatda
kegirilocokdir. Ana ikitorafli togkilat is¢i qrupun maneasiz foaliyyatini tomin etmok
iclin lazaimli sortlori yaradacag, istonsa konar miitoxassislarin texniki doastoyindan
faydalanmaq ii¢iin addimlar atacaq. Ittifaqn catdirilmas: vahidi, Strateji Yol
Xoritasinin icrasi, bag veron problemlorin aradan galdirilmasi vo ya toskilatlar
arasinda olagolondirilmasinin diizgiin toskil edilmosi tiglin nozarat olunacag.
Agentliyin osas vozifosi todbirlorin effektiv hoyata kegirilmosi ii¢lin lazimi
qurumlar, proseslar va texnologiyalar arasinda alagalondirmoni toskil etmokdir.

Koordinasiya Surasi, is¢i qruplarinin harmonik islarini, {i¢ ayliq hesabatlarin
xiilasolorini vo foaliyyat plant tizro illik hesabatin hazirlanmasini hoyata
kegiracokdir. Bununla yanasi, bu qurum digar toskilatlar torafindon tolob olunan
maliyya vo insan resurslarmin togkili vo zorurot oldugda olavo ehtiyatlarin
verilmosi liglin nozarot edocokdir. Strateji uygunlasma vo maliyyalosdirmo:
Somoarali istifads vo hadaflor arasinda resurslarin garsisini almagq {li¢iin imkan veran
effektiv icra prosesino nail olmaq t¢ilin Strateji Yol Xoritosi digar planlara vo
movcud biidcalara tam inteqrasiya olunacaqdir.

e Biitiin miivafiq stratejik sonadlor miivafiq dovlst organlarmin tévsiyalori
osasinda Strateji Yol Xoritosi uygunlasdirilacaq vo zorurat oldugda moévcud
togkilatlarin funksiyalar1 moagsadloro uygun olaraq yenidoan tortib edilocokdir.
Bu uygunlagsma todbirlorinin soffaf vo miqyaslama {i¢iin totbiqg olunacaq
moagsadlar ictimaiyyato malumat verilocok vo bu proseslorin monitoringi {igiin
istifado olunacag.

e Icralarmn tomin edilmosi iiciin biitiin prioritetlordo gdstorilon tadbirlor, eloco do
resurslarin  soffafligi vo gozlonilon naticalor osasinda otrafli icra planlar
hazirlanmigdir. Toyin edilmis aparici qurum, totbiq planinin icrasi iigiin imumi
mosuliyyat dasiyir, lakin biitiin asas toskilatlar vo 6zal sektor planin icrasina

colbedicidirlor. Paydaslar1 soforbor etmok: Strateji Yol Xoritosinin hoyata
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kegirilmasinda hom dovlst, hom do votondas comiyyati sektorlarindan yerli vo
beynalxalq torofdaslar daxil edilocokdir.

e Osas strateji torofdaslari miioyyon etmok vo istirak etmok iiclin miivafiq
todbirlor goriilocokdir. Hor bir prioritetin ugurla hoyata kegirilmasi iigiin gox
sayda qurumun Vo maraqli toroflorin istiraki  vacibdir. Maoaqsadlori
uygunlasdirmaq vo lazimi koordinasiyanin tomin edilmasi moqgsadils,
beynolxalq maliyys qurumlari, o climlodon 6zal sektor, dovlot qurumlar1 va
beynolxalq toskilatlar kimi kritik beynoalxalq torofdaglarla islomok {igiin
maslohat komitalori va is¢i komitalori yaradilir.

e Sivil comiyyat va beyin markazlari saforbar olunacaq ve Strateji Yol Xaritosini
genis sokildo dastokloyacokdir. Bundan slava, samoarali iinsiyyet, soffafliq vo
soffafliq dovlat vo 6zal sektorlari, habels ictimaiyyat vo diger maraqli toraflori
sofarbar edir.

Strateji Yol Xoritasi tolob olunan alstlarin, proseslorin va icrasmin ugurla
hoyata kecirilmoasini tomin etmok {iglin izlanilocok vo giymatlondirilocokdir.
Monitoring va giymatlondirmo aparildigi zaman tadbirlorin hayata kegirilmoasinin
miivafiq prioriteti, gozlonilon naticalor vo gostaricilor nozors alinacaq, icra
prosesina uygunluq yoxlanilacaqdir. Monitoring va giymatlondirma beynalxalq
metodologiyalara uygun hazirlanmis qaydalar osasinda hoyata kecirilocokdir. isci
gruplarinin illik is programlarint Koordinasiya Surasmi tasdigloyacok osas
ikitarofli qurum torafindon tosdiq olunacaq. Is¢i qruplarinm ii¢ ayliq iclaslari
Koordinasiya Surasmnin niimayondoslorinin istiraki ilo kegirilocokdir. Riibliik
hesabat ana sirkot torofindon is¢i qrupunun ii¢ ayliq iclasindan on azi 10 giin oavval
koordinasiya quruma tagdim olunacag.

Koordinasiya Komitasi hesabatin hoartarafli tohlili vo giymatlondirilmasi,
habels ii¢ ayliqg monitoring sesiyasmin naticalori va iclasin 10 (on) giin orzinda
novbati dovr tiglin tovsiyalor taqdim edir. Koordinasiya Surasi va asas ikili qurum
is¢i qrupunun giindalik faaliyystindea monitoring naticalarinin va tévsiyalarinin

nazars alinmasini tamin etmok tigiin todbirlor goriir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Maslum oldugu kimi, nagliyyat sektoru insanlarin sivilizasiyasinin giindan
giino inkisaf etmosi iiglin asas tomal elementlordan biridir. Kifayst gador uzun
miiddot orzinds nogliyyatin inkisafi ictimai siiurda fasilosiz prosedurlarla yanas,
generasiya vo yaradilma orazilorinin tokmillosdirilmoasi, xeyriyya qiivvalarinin
inkisafi iizro osas islori do 0z tizorino gotiirmiisdiir. Nogliyyat Sornisinlarinin
sayahatinin va nagliyyatinin faydali yiikiiniin dasinmasi vo bir 6lkadon, digorine
kecid, yoani novboti morhaloys godom qoymasidir. Belo ¢ixir ki, nogliyyatin
universal 6l¢iida istigamotlondirilmasi nagliyyat dohlizlari ilo hayata kegirilir ki, bu
da boylik geoloji sahasi olan dlkalor tiglin turizm potensialinin pul stiinliiklarini
artirmaqla yanasi, ohaliya geosiyasi sahodo inkisaf etmoys imkan verir. Bundan
basqa, orazilordo vo ya soyahot sahasindo prinsipco yiiksok potensiala malik
Olkalorda nagliyyat fondunun borpasi vo yaradilmasi tlizro universal layihalor
hoyata kegirilir.

Sosial  sferanin  irolilomasi, nogliyyat vo  miixbir  toragqisinin
yaxsilasdirilmasi 6lkalorda geosiyasi va geoiqtisadi miinasibatlorin yaxsilagsmasina
boyiik tohfo verir. Sorg-Qarb kasismasinds yerloson vo ideal va xiisusi geoloji
movgeyos malik olan 6lkemiz diinya iqtisadiyyatimin avtomobil segmentinds
prosedurlar ii¢iin rahat olmayib, onun turizm potensiali diinya 6lkalorinin maraql
Vo qarsisialinmaz maliyyo miinasibatlorinin taninmasina etibarli sobab olub.

Avrasiya Olkolori arasinda 21-ci asrdo kombino olunmus formalarin
giiclondirilmasina  golinco, Avropa-Qafgaz-Asiya magistralinin, Transokean
torpaglarinin vo Araliq donizi, Qara doniz vo Xazor hovzasi 6lkalorinda foaliyyat
gostoron  boru komorlorinin  kosismosinds ¢alisgan naqliyyat regionlarinin
Transxozar nagliyyat qurgusunun borpasi anomal dovlet yiikk axinlarma gotirib
c¢ixara bilor. Bundan basqa, vacib mosalalordan biri do limanlarda siiratli avtomobil
yollarinin ixtisaslasdirilmis monetar sargisinin sabit iginin universal standartlarina
uygun tokmillagdirilmasidir. Bunun sobabini garsilamaq t¢iin hor bir 6lko iigiin
nogliyyat vasitasinin strukturunu qurmag vo maliyya va geoloji cohatdan

giymatlondirmok ¢ox vacibdir. Buna gora do nogliyyat regionlarina onciil noqteyi-
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nozordon baxmaq lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasi diinya iqtisadiyyatina daxil
ola bilsin vo diinya xalqlari ila garisiq formalarda 6z yerini miiayyan edo bilsin.

Azorbaycanin tranzit potensialinin genislondirilmasi magsadilo onun ragabat
Vo hazirki diinya maliyyo-isgiizar voziyyotindo istirak sahosindo universal
naqliyyat ¢argivasinda vaziyyatinds shamiyyatli iraliloyiso nail olunmasi, hamginin
neft divizionunda milli iqtisadiyyatin yaxsilasdirilmasi nazards tutulur. Nogliyyat
segmentlorinds bas veron doyisikliklor naticasinds vahid nogliyyat yanagmasinin
inkisaf etdirilmasi ti¢iin stimul yaranib.

Bu, birbasa nagliyyat vasitasinin strukturunun iralilomoasinds pul-kredit
sisteminin yaxsilasdirilmast morholosinds iqtisadiyyatin toragqqisine uygun olaraq
dovlatin maliyys ehtiyaclarindan istifado etmoklo miioyyan edilir.

Nogliyyat vasitalori sisteminin tokmillosdirilmasinin asas mogsadi shalinin
biitiin tobagalorinin, xiisusilo do ucqar orazilordo yasayan yerli sakinlorin iginin
toskil edilmasi, nogliyyat administrasiyalariin xarakterinin yaxsilasdirilmasi,
timumilikds ohaliys va torpaga nogliyyatin moanfi tosirinin azaldilmasi, nogliyyat
seqmentasiyasinin logv edilmosi moagsadilo nagliyyat idaralori tigilin ixtisasl is¢i
quivvesinin hazirlanmasidir.

Miivafiq olaraq, arazi va ya global 6l¢iilmadon asili olmayaraq, Azarbaycan
Respublikasmin turizm potensialindan diizgiin istifado millatin neft hissasi kimi
inkisafinin kritik saviyyasi kimi giymatlondirilmali vo onun otrafinda tovsiyalor
digqgatle dyranilmalidir.

Olkomiz {iciin Azorbaycanin turizm potensialinin vo diinya turizm
vaziyyatinin giymatlondirilmasi masalasi vacibdir. Azarbaycanin turizm potensiali
layigli biinévroni qoymaq {i¢iin ondan somorali istifade etmoklo fayda
gotiirmoalidir. Turizm potensialinin  giymatlondirilmasi ilo olagodar olaraq,
respublikanin milli istehsalinin imumi hacminds Xarclor planinin togkili zamani
nagliyyat sahasindan va turizm potensialindan istifada Saviyyasi genislondirilocak.

Belaliklo, global faaliyyatdo 6lkenin istiraki mdhkemlonacok. Olkada yeni
pesalor yaradilacaq va maliyya monfaati artacaqdir. Diinya nagliyyat dohlizlarinin

kosismoasi, moasalon, Simal-Conub, Sorg-Qarb vo noaqgliyyat fondlarinin
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nizamlanmasi, masalon, Baki-Thilisi-Qars domir yolu Azarbaycan Respublikasinin
iqtisadiyyatinda shomiyyatli yer tutacaqdir. Azorbaycan Respublikasinin diinya
iqtisadiyyatina daxil olmasi va xarici miibadiloalorin genislonmasi ona uygun olaraq
nogliyyat strukturunun barpasini, Azorbaycanin turizm millati kimi hazirki agiq
qapilarin tam istifadosini, Olka ekspeditorlarinin intensivliyini artirmagi Vo

nogliyyat administrasiyalarmin tokmillosdirilmasini talob edir.
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IJLAVOLOR

Olava 1
Cadval 5: Nagliyyat sektorunda ¢alisan iscilorin orta illik sayi, nofar
2013 2014 2015 2016 2017

Comi 122 265 120 220 127 266 | 123798 | 126104
Nogliyyat miisssisalori - hiiquqi

soxslor lizra 74 315 72135 76777 | 71723 | 72727
Domir yolu 11 874 11761 11784 7244 | 7006
Metro 4 860 4 789 4 950 5025| 4921
Tramvay - - - - -
Trolleybus - - - - -
Avtomobil 18 467 15188 21908 | 21680 | 22401
avtobus 8 278 7 608 9 568 9306 | 10089
taksi 374 435 429 359 345
yiik 9815 7145 11911 | 12015 | 11967
Boru komori 3767 3906 3765 3366 | 3184
qaz komori 2 862 2799 2 926 2408 | 2379
neft komori 905 1107 839 958 805
Doniz 9667 8291 6 846 6787 | 6577
Hava 11 029 12 083 12451 | 12150 | 12409
Anbar tesarriifat1 vo yardimgi

noqliyyat foaliyyati 8 847 10 093 8 749 9138 | 9841
Pogt foaliyyati 5 804 6 024 6 324 6333| 6388
Fordi sahibkarlar - fiziki soxslor

izro (muzdlu iscilor) 47 950 48 085 50489 | 52075 | 53377

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/transport/az/009 1.xls
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Olavo 2

Sakil 2: Yiik dévriyyasi va yiik dasinmasi arasindaki alage

300000
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150 000

100 000
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2013 2014
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2017

= = = Naqliyyat sektorunda yik
dasinmasi (min ton)

241635 244 837

245 369

245 402

249 204

Naqliyyat sektorunda yiik
doévriyyasi (milyon ton km)

94 946 97631

96 846

94772

95736

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/transport/az/002 1-3.xls

https://www.stat.gov.az/source/transport/az/003 1-4.xls
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Olava 3

Cadval 8: Naqliyyat sektorunda yiik va Sarnisin dasinmasina ¢okilmis xarclor, min manat

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Comi 1248354 | 1411122 | 1561089 | 1839 606 | 1990343 | 2136400 | 2 583043 | 3407283
Damir
yolu 167 414 | 164340 | 187582 | 146455 | 223751 | 201976 | 327401 | 460 350
Daniz 92115 | 100461 | 105050 | 107 496 119029 | 154817 | 173 960 162 394
Hava 437695 | 511886 | 538080 | 678670 | 770221 | 810422 | 975035 1626 498
Boru
komori 269 780 | 287903 | 334848 | 445535 | 362412 | 379729 | 390673 | 418 547
Avtomobil | 206 208 | 252 081 | 299 079 | 350949 | 415678 | 485611 | 557 946 634 494
Tramvay | - - - - - - - -
Trolleybus | - - - - - - - -
Metro 75142 | 94451 |96450 | 110501 99252 | 103845 | 158 028 105 000

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/transport/az/007 1-3.xls
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Cadval 10: Avtomobil naqliyyati

Olavo 4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Yiik dasinnusdir,
min ton 99 891 109780 | 118123 | 125222 | 128603 | 137605 | 141459 | 144854
fiziki soxslor
torofindon 67 181 71749 77 202 82 993 85 150 91 026 93 484 95 634
Yiik dovriyyasi,
milyon ton-km 11 325 12 356 13 307 14120 14 516 15 532 15 967 16 334
fiziki soxslor
torofindon 7109 7 564 8 041 8539 8 770 9 375 9628 9 840
Sarnisin
dasinmisdir,min
nafor 1200 330 | 1304 441 | 1417 413 | 1535247 | 1608532 | 1666155 | 1708191 | 1739726
sohorlorarasi 36 159 39 052 42 176 45 380 48 556 49 034 49 671 50 365
sohordaxili 875308 | 955439 | 1043281 | 1134342 | 1181342 | 1228892 | 1262915 | 1287635
sohoratrafi 288863 | 309950 | 331956 | 355525 | 378634 | 388229 | 395605 | 401726
Sarnisin
dovriyyasi,
milyon sarnisin-
km 16 633 18 264 20 034 21 880 22 992 23 825 24 429 24 886
fiziki soxslor
torofindon 10 619 11 686 12 860 14 140 14 844 15 368 15742 16 020
Bir ton yiikiin orta
dasimma masafasi,
km 113,4 112,6 112,7 112,8 112,9 112,9 112,9 112,8
Bir sornisinin orta
dasimmma masafasi,
km 13,9 14,0 14,1 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3
Dasinmalardan
alds olunan galir,
min manat 669 927 | 784626 | 831682 | 916044 | 1020030 | 1128661 | 1214938 | 1273879
yiik
daginmasindan 329906 | 381702 | 412238 | 457172 | 509747 | 565309 | 602185 | 620 251
sarnisin
dasinmasindan 340021 | 402924 | 419444 | 458872 | 510283 | 563352 | 612 753 | 653 628
Dasinmalara
¢akilon  xarclor,
min manat 206208 | 252081 | 299079 |350949 | 415678 | 485611 | 557946 | 634 494
yiik daginmasina 87 907 109883 | 130432 | 153127 | 181456 | 213211 | 247538 | 285 906
sornisin
dasinmasina 118 301 142 198 168 647 197 822 234222 | 272400 | 310408 | 348 588
Iscilorin orta illik
say1, nofor 13932 16 497 17 789 18 467 15188 21908 21 680 22 401
Orta ayliqg nominal
omok haqqi, manat | 382,7 450,1 482,0 512,4 459,6 528,3 589,7 647,3

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/transport/az/018 2.xls
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Cadval 11: Avropa komissiyasinin mobil hadisalor plam

olava 5

Ekoloji yanacaq vo avtomobillor

«- hibrid avtomobillari,

*- biodizel yanacagi,

*- bioqaz/sixilmis tabii qaz,

«- elektromobillar,

«- sixilmis karbon qazlari,

+- hidrogen yanacaql1 noqliyyat,

*- insan giiciine osaslanan naqliyyat,

*- heyvanin darti qiivvesine asaslanan naqliyyat.

mmmm  Ekoloji tomiz (yasil) nogliyyat infrastrukturu

«- ekoloji cigirlar,

+- velosiped cigirlar (yollari),
« - siiratli avtobus noqliyyati,

+ - domiryol nagliyyati

med  Kompleks qiymot strateqiyasi

«- pik saatlarinda tariflor,
* - bir ne¢o naqliyyat ndviine vahid biletlar,
* - parkingin idars olunmasi

memd  Avtomobildon az istifads etmokls yasayis stili

+- avtomobillordon birgs istifado,
«- car/ driver licence exit strategies
«- velosipedlo harokot

+- velosipedlordon birgo istifado

me]  Kollektiv sornisin naqliyyati

*- ictimai naqliyyat,

«- tranzit avtobuslar,

« - siiratli avtobus naqliyyati,
+- domiryol naqliyyati,

«- kompleks sornisin xidmati,
«- miixtalif ndv naqliyyat vasitslorine vahid bilet,
«- marketing,

«- toplayict parkovkalar,

* - tolab iizra naqliyyat,

«- olyetor noqliyyat sistemlori,
*- paratranzit,

«- xidmat keyfiyyati,

* - tohliikasizlik.

med  Giris mohdudiyyati

« - girigin idars olunmasi/ictimai qaydaya riayat etma

«- avtomobiller {i¢lin qadagan olunmus srazilar/yasayis zonalari
*- ¢cox funksionalliq sahaler,

« - parkovrakinin idars olunmasi,

*- piyada zonalari,

*- yol harakatinin siiratlonmasi/stirot mohdudiyyati

Manba: Dayanigli nagliyyat siyasati tohlil, tacriiba, tovsiyyalor, 2013, s. 59.
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