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The impact of open innovation on socio-economic development of countries and its
applications at macro and micro level
Abstract

Research topicality: Open innovation is a widely used concept in academia, business, and
policy-making processes.

Objectives of the research: This dissertation discusses critical trends, challenges and
potential solutions in the context of open innovation and innovation policies. The aim of the
study is understanding the effects of open innovation activities on the economic growth of
the countries, developments in the public sector and companies.

Research methods: In the research of the study, the focus put on the theoretical part. The
used sources include different books, research papers, and open innovation resources of the
European Commission (EC). However, the practical part contains information from
research works of the researchers, reports of the EC, analysis of the statistical data from
Tesla Motors and Nesta. Moreover, a survey conducted on the open innovation ecosystem in
Azerbaijan.

Information base of the research: Books and research works of foreign researchers, web
resources of the EC, Tesla Motors and Nesta.

Research limitations: Since many governments, including the Azerbaijani government, have
either no or limited experience in open innovations, there were limited existing data to collect
and analyze.

Results of the research: It’s concluded that open innovation has an important role both on
the public and private sector. Thus, the activities on the open innovation are increasing
gradually, which will be helpful for companies and public sectors of countries.

Importance of the research: This dissertation is worth to be contributed among the
university students to teach the open innovation discipline theoretically and apply acquired
knowledge to the activities practically.

Keywords: innovation, open innovation, open innovation impact
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GIRIS

Movzunun aktualhi@i. 21-ci osrin avvallorindon baslayaraq iqtisadiyyatda
aktual movzu olan innovasiya anlayisi, Olkolor vo sirkatlor torafindon rogabat
diinyasinda 6z mdvqeyini saxlamaq iigiin osas anlayislardan biri hesab olunmus,
eloco do bu yondos aparilan arasdirmalarin say1 giinbagiin artmusdir. Lakin son illords
sirkatlorin innovasiya siyasatini doyisarok yeni siyasat izlomasi ilo agiq innovasiya
aktual movzulardan biri kimi insanlarin diggotini ¢okmisdir. Agiq innovasiya
anlayig1 magsadli biliklorin calb olunmasi va 6tiiriilmasi ilo daxili innovasiyanin
stiratlondirilmasi vo xarici istifads tiglin innovasiya bazarinin geniglondirilmasi kimi
sorh edilir. Qapal1 innovasiya ilo miiqayisado A¢iq innovasiya ham daxili, hom do
xarici biliklori calb etmoaklo vaxt, doyar kimi shamiyyatli amillorin azaldilmasi,
innovasiya bazarinin genislondirilmasi ilo mohsul vo xidmot miixtolifliyinin
artirtlmasi va yeni golir axinlarinin alds edilmasine yonalmisdir. Son illards aparilan
aragdirmalara osason agiq innovasiya yanasmasindan istifads edilmasi ilo hom 6zal,
hom da dovlat sektorlarinda shamiyyatli yeniliklor olds edilmisdir.

Hal-hazirda inkisaf etmis vo inkisafda olan olkalor, o ctimladon transmilli
sirkatlor torofindon bu mdvzunun toqdigati iiglin aparilan arasdirmalar, yeni
innovasiya laboratoriyalarinin  yaradilmasi a¢iq innovasiyanin innovasiya
iqtisadiyyatina vo Olkonin sosial iqtisadi inkisafina olan miihiim tasirlarininin
oldugunu gostorir. Artiq bir ¢cox dlkalor torafindon (Amerika, Almaniya, Norveg,
Cin) agiq innovasiya strategiyalari hazirlanir vo hoyata kegirilir. Bizim 6lkomizda
ISo bu strategiyalarin hazirlanmasi ilkin marhaladadir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi. Dissertasiya isinin birinci
foslindo Innovasiya vo Innovasiya iqtisadiyyatinin yaranma soraiti, innovasiya
modellari, aciq vo qapali innovasiya modellori arasindaki tomal farglar, o ciimlodan
ac1q innovasiyanin iqtisadi inkisafa tasir edo bilocok miisbat vo monfi tasirlorinin
arasdirilmasina yer verilmisdir. Tadgigat isinin ikinci foslinds Aciq Innovasiya
foaliyyatlorinin 6lkolorin sosial-igtisadi inkisafina gostardiyi tasirlori vo makro vo
mikro soviyyodo totbiq saholori geyd olunmusdur. Dissertasiya iginin sonuncu

foslindo iso Azorbaycanda acgiq innovasiya totbiglorinin movcud vaziyyati,
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stimullagdirilmasi, habelo aciq innovasiya ekosisteminin mévcud problemlari vo
onlarin holl yollar aragdirilmigdir.

Tadqiqatin maqsadi Vva vazifalari. Dissertasiya isinin 2sas magsadi
giiniimiizdo, habelo yaxin vo orta golocokdo aktual movzu olan va innovasiya
igtisadiyyatinin inkisafinda asas yerlordon birini tutan totbiq platformalarindan biri
kimi ag1q innovasiya anlayisinin nazari va praktik toraflorini izah etmokdir.

Yerli odobiyyatlarda innovasiyalarla bagli bir ¢ox todgiqatlarin olmasina
baxmayaraq, aglq innovasiya konsepsiyasi ilo bagli kifayat godor aragdirma islarinin
olmamas1 bu todgigatin hoyata kegirilmoasinin asas sobobidir. Homginin miixtalif
olkalorda makro vo mikro saviyyados totbiq niimunalorini, sosial-igtisadi inkisafda
tosirlorini aragdiraraq 6lkomizdo makro vo mikro saviyyads agiq innovasiya
totbiglorinin potensial imkanlarini vo istifado edilocayi toqdirds yaradacagi sosial-
igtisadi effektlorini incolomok vo bu istigamotdo tokliflor vermoakdan ibarat
olacaqdir.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti. Todgigatin predmetini aciq innovasiya
yanasmasinin yaranma zaruriyyati, agiq innovasiya faaliyyatlorinin dévlat vo 6zal
sektorlar tizro movceud tasirlorinin aragdirilmasi togkil edir. Todqgiqat isinin obyektini
ISo acilq innovasiya totbiglorinin Azorbaycanda movcud innovasiya prosesinin
stiratlondirilmasinda na kimi 6namli rolunun oldugunu géstarmok toskil edir.

Tadqgiqat metodlari. Dissertasiya isinin toqdiqati hom praktiki, ham do teorik
cahoatdan yani nazari tohlil, miiqayiso, statistik molumatlarin arasdirilmigdir. Teorik
cohatdoan, yani nazari hissads asas olaraq (Chesbrough, Gassmann, Oliver & Enkel)
Kimi xarici tadqiqatgilar torafindon hazirlanmis todgiqgatlar, praktiki hissads iso 6lka
votondaslar1 arasinda Agiq Innovasiya haqqinda sorgu kegirilorok osas statistik
molumatlar toplanmis, habelo mdvcud Xarici adobiyyatlardan, global igtisadi
konfrans vao forumlarin, beynolxalg arasdirma sirkatlarinin, asason do Xxarici
todqgiqatgilarin bu saho {izro 2003-2018-ci illor orzinde hazirladigi hesabatlardan
istifads edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi. Todqiqatin nazari hissasinin yazilmasinda

xarici adobiyyatlar vo akademik moqgalalordan istifads olunmusdur. Praktiki hissado
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ISo sorgu kecirilmis vo xarici odobiyyatlar, akademik mogalalor, internet resurslari
olmagla bir sira statistik gostoricilordon istifado edilmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari. Dissertasiya isindo asas moahdudiyyatlordon
biri mévzunun 6lkomiz tiglin yeni olmasi sobabilo, mévzunun biitiiniinii ohato edon
teorik vo todbiqi qaynaglarin dilimizds ¢ox az olmasi olmusdur. Eyni zamanda
Azorbaycan da daxil olmaqla bir sira 6lkalor agiq innovasiyalar sahasindo mahdud
tocriibaya malik olduglar tigiin todgigat mévcud molumatlarin toplanilmasi va tohlili
ilo mohdudlagdirilmigdir. Yeni bir tadgigat sahasi olduguna gors, agiq innovasiya
sahasi halo do, inkisaf vo konsolidasiya moarhalasindadir vo akademik, elaca do,
idaraetmo va biznes sahasinds daha yiiksok saviyyada gobul edilmasi tigiin, hala do,
daha genis vo dorin bir analiz talob edir.

Naticalarin elmi-praktiki shamiyyati. Dissertasiya isindo A¢iq innovasiya
konsepsiyasi genis sokildo arasdirilmis, o climladan a¢iq innovasiya faaliyyatlorinin
6zal va dovlat sektorlarinda genis istifads edildiyi bohs edilmisdir. ©lava olarag, bu
foaliyyatlorin atirilmasi yoniinds tosviq edici faktorlar vo potensial manealar geyd
edilmisdir. Movzu ilo alagodar miixtalif 6lke niimunslori aragdirilmis vo forgli
yanasmalar olo alinmisdir ki, galocokdo makro va mikro saviyyada todbiqi zamani
“benchmarking” edilorok istifado edilo bilor. Arasdirmada Azorbaycanda agiq
innovasiya foaliyyatlorinin movcud vaziyyati, eyni zamanda agiq innovasiya
ckosisteminin mdvcud vo potensial problemlori, onlarin hoall yollar1 geyd
olunmusdur. Tadqgiqat isindon konsepsiyanin genis yayilmasinin tomin edilmasi
magsadilo miixtalif seminarlarda, maruzalorda adabiyyat monbayi kimi istifads edilo
bilar.

Dissertasiya isinin strukturu. Dissertasiya isi struktur baximindan giris, ii¢
fasil, natica vo toklif, istifads olunmus adabiyyat siyahisi, alavalar, grafik, cadval vo

sokil siyahisi da daxil olmagla olmagla 88 sohifadan ibaratdir.



| FOSIL. INNOVASIYA ANLAYISI VO INNOVASIYA iQTISADIYYATI,
ACIQ INNOVASIiYA MODELININ NOZORI 9SASLARI

1.1. Innovasiya anlayis1 va Innovasiya iqtisadiyyatinin yaranmasinin
Nazari asaslari

Qloballasma naticasinds ortaya ¢ixan yeni iqtisadi qurulus mévecud rogabatin
intensivliyinin artmasma tokan verdi. Yeni yaranmis iqtisadi strukturda
miiassisalorin moveud bazarda 6z varligini qorumasi {igiin rogabot gabiliyyatini
artirmasi baslica sorts ¢evrilmisdi. Mohsullarin va ya xidmatlorin gedaroak bir-birina
banzadiyi, integrasiyanin daha da giiclondiyi bir dovrdo miiassisalorin asas istifada
etmoys basladigi strategiya - Xorclori azaltmagla birgo mdévcud bazara yenilik
gotirmok oldu. Buna nail olmaq ii¢lin iso mdvcud biliklorin iqtisadi vo sosial
dayarlara gevrilmasi ilo daim yenilik hoyata kegirmok vacib sarts ¢evrildi.

Innovasiya konsepti XVIII osrin ortalarinda Ingiltarods baslamis vo daha
sonra Avropa Vo Simali Amerikaya yayilmis Sonaye Ingilab1 ilo “yenilik” va
“dayisikliklar” do daxil olmaqla yeni konsepsiyalarin miisbat gobul olunmasi ilo 6z
inkisafin1 davam etdirmisdir. Bu dovrds "ixtira" anlayisi, xiisusilo do "texnoloji
ixtira" genis yayilmigdi. XIX asrin klassik iqtisad¢ilar: kimi taninan Smit, Rikardo
va Marks texnoloji inkisafi ("technological progress") va yenilikg¢ilik anlayislar
prioritetlogsdirmaklorine  baxmayaraq, '"innovasiya" konsepsiyasinin miisbat
moazmunlu qgeabul edilmasindo Schumpeter miithiim rolu oynamusdir. Joseph
Schumpeter yenilikg¢ilik vo ya innovasiya anlayisgini ilk dofs istifado edon igtisadei
Vo siyasotgi olmusdur. Onun fikirlorino osason innovasiya inkisafin osas
harokatverici qiivvasidir. Schumpeter 1911-ci ilds nasr etdiyi kitabinda yeniliklori
istehlakgilarin bilmadiyi, yani bazarda yeni bir mohsul vao ya var olan mahsulun
miixtolif isulla bazara ¢ixarilmasi, yeni bazarlarin agilmasi, xammal tochizati liclin
yeni qaynaglarin tapilmasi va Senayenin yeni bir sirkato sahib olmasi kimi tasvir
etmisdir.

Schumpeter 1911 va 1934-cii illordo Almaniyada nosr olunan “Iqtisadi Inkisaf
Nozoriyyasi” (“Theory of Economic Development”) kitabinda innovasiyanin

igtisadi inkisafin miiharriki oldugunu qeyd etmisdir. Lakin Schumpeter kitabinda
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"Innovation" termini ovazino “new combinations”, yoni “yeni birlosmalor”
ifadasindon istifado etmis vo bes “yeni birlosma”nin vacib oldugunu bildirmisdir

(Schumpeter, 1934). Bunlar asagidakilardir:

yeni moahsullarin istehsali

yeni istehsal iisullarinin totbiqi

yeni togkilati formalar (monopolist sirkotlarin formalasmasi vo ya ¢cokmaosi)

yeni bazarlarin agilmasi
¢ yeni xammal monbalari

Sonradan 1942-ci ildo nosr olunan Schumpeterin “Kapitalizm, Sosializm vo
Demokratiya” (“Capitalism, Socialism and Democracy”) kitab1 oavvalki arasdirma
isindon daha ¢ox maraga sobab olmusdur. O, bu kitabinda yeniliklarin vacibliyini
vurgulamagqla yanasi yenilik prosesinin daha boylik oliqopolist sirkatlar torafindon
hoyata kegirilocayini, tokrarlanan bir foaliyysto ¢evrilocayini va kapitalizmin 6zii
Ozliiyiinda sosializma g¢evrilacayini bildirmisdir. ©gar tarixs nazar salsaq gorarik ki,
innovasiya konsepti Il Diinya miiharibasindon sonra daha genis yayilmaga
baslamisdir. Lakin 1950-1960-ci illordo aparilmis arasdirmalar gostorir Ki, hamin
dovr ii¢lin innovasiya yalniz texnologiya sahasinda olan yeniliklorlo slagadar idi.
Homin illords aparilan arasdirmalara asasan texnoloji doyisikliklor miiayyan zaman
periodu tizra doyarlondirilmis elmi faaliyyat naticasinds ixtiralarin alds edilocayi va
bunun ossasinda da sirkatlorin yeni mohsul arsays gatiracayi, o ciimladon digar
sirkatlorin bu mohsullart manimsayacayi va belslikls biitiin igtisadiyyata yayilacagi
fikrini irali siirilmiisdiir.

Yenilik¢i olmagq tigtin “kéhna”ni (fikir, ideya, mahsul va ya xidmatlar) bilmok
va anlamag vacibdir. Yani “kéhna”ni bilmayan, yenisini istehsal va ya inkisaf etdira
bilmoz. Buna misal olarag Koreya miiharibasindo Simali Koreya Hava Qiivvalori
ligiin gizli sokilds istifads olunan Rusiyanin doyiis raketlarindan birinin necs inkisaf
etdirildiyini gostora bilorik. Belo ki, hiicum zamani ABS-in doyiis toyyarasi
torofindon atilan raket partlayisa ugramamis vo bu doyiis sursati ruslar torafindoan
gotiriilorok arasdirilmigdir. Beloco onlar 6z doyilis raketlorini inkisaf etdiro
bilmiglor.(Arslan A., 2012: 5.39)



Innovasiyanin termin kimi agiglanmasinda miixtolif yanasmalar vardir. Osas
olaraq innovasiya yeni bir fikir, ideya, qurgu vo ya hor hansi bir seyin aldo edilmasi
licilin arsays gotirilmis yeni hallar toplusudur. Bu da 6z névbasinds sirkatlorin dlgiilo
bilon doyar (measurable value) vo ya miixtaliflilik (differentiation) aldo etmasi iiglin
ohamiyyat kosb edir. Digar yanasmalara asason iso innovasiya anlayist 6lkalor vo
sirkatlor torafindon ragabat diinyasinda 6z mévqeyini saxlamag, o ciimlodon yiiksok
monfoot gazanmaq {igiin yeni golir axin1 tapmaq vo 6z varligint movcud bazarda
genislondirmok {igiin istifads edilon strateji yol kimi dayarlondirilir,

Beynolxalg saviyyado gobul edilon innovasiya torifi OECD ilo Eurostatin
birlikdo nasr etdiyi Oslo Manual tolimat1 kitabgasinda 6z oksini tapmisdir (OECD
Manual 2005: 46). Belo ki bu tolimat kitabgasina osason innovasiya "yeni va ya
ohomiyyatli dorocads inkisaf etdirilmis mohsulun (xidmat) vo ya prosesin, yeni
marketing tsulunun vo ya yeni togkilati {isulun sirkat daxili totbiglorinds, is yeri
toskilatinda vo ya xarici miinasiboatlords totbiq olunmasi" soklinds ifads olunur.
Avropa Birliyinin tarifina asasan, innovasiya “igtisadi v sosial miihitlarda yeniliyin
ugurlu sakilds istehsali, assimilyasiyasi va istismari”dir. (Baykal B., 2017: 5.23)

Son illerds innovasiya elm, texnologiya Vs is diinyasinda an aktual s6zlardon
biri kimi rastimiza ¢ixmagqdadir. "Innovasiya" sdziiniin mansoyine nazar salsag,
gorarik ki, ilk dofo 1548-ci ildo ortaya ¢ixan innovasiya sozii "yenilonmoak,
doyisdirmok va ya forqli bir sey etmok" monalarini veran latin monsoli innovare
felindon amolo golmisdir. (Adair 2008: s.105). Sosial, madani va inzibati sahalords yeni
tisullarin istifadesi monasma goalon ingilis dilindoki innovation soziiniin qarsilig
Azorbaycan dilinds yenilik vo ya yenilonmo anlayislari kimi ifado olunmaqdadir.
Ofsuslar olsun ki, innovasiya soziiniin Azarbaycan dilinds tam garsiligi olmadigina
gora ¢ox zaman “yenilik” sozii istifado olunur. Bozon bu ifads innovasiya haqqinda
yanlis anlasilmaya sabab olur. Bunun asas sababi Azarbaycan dilinds yenilik olaraq
adlandirilan innovasiya anlayisinin doyisikliklorin vo ya yeniliklorin sosial vo
iqtisadi faydaya g¢evrilmasi mahiyyatini 6ziindo oks etdiro bilmamasidir. Bels ki,
bazon insanlar innovasiyani yalniz yeni moahsul vo ya xXidmat arsaya gotirmoklo alda

edo bilocoklarini diistiniirlor. Halbuki modern innovasiya anlayis1 bu ifadodon gox
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uzagda galmaqgdadir. Daha daqiq izah etsok, innovasiya yenilik deyil, aksina
yenilonma naticasinds ortaya ¢ixan mohsul va ya xidmot kimi sorh edilir. Bununla
yanasi, innovasiyada elm vo texnologiyadan istifado etmoklo iqgtisadi vo sosial
cohotdon bosoriyyoto fayda gatmag mogsadi xiisusilo vurgulanir. Bu baximdan
innovasiya madoni, sosial va inzibati amoaliyyatlarda vo proseslords yeni vo miixtalif
tisullarin istifads edilmasidir. Bununla da, hoyata kegirilmis yeniliklar naticasinda
oldo edilon doyisikliklor va ya forgliliklor igtisadi vo sosial cohatdon inkisafa 6z
tohfasini vermalidir.

XX osrin ortalarindan baglayaraq boyiik va giiclii iqtisadiyyata sahib olan
6lkalorin iqtisadiyyat1 texnologiya, globallasma va sahibkarliq qiivvalari tarafindan
doyismaya bagladi. Meydana golon bu doyisim iqtisadgilar iicin homin dovri,
modellar vo nazariyyalari ilo izah olunmasinda ¢atinliya sobsb olurdu. Bels Ki,
igtisadi nozoriyys olmadan iqtisadgilar ii¢lin 6lka igtisadiyyatinin boyiimayino
tosviq edacok addimlarin irali siiriilmoasi daha ¢atin olacaqdi. Lakin novbati illords
innovasiyaya asaslanan iqtisadi inkisafi sorh edan yeni bir nozoariyyasi ortaya ¢ixdi.
Bu nozoriyoya osason bu doyisim "yeni inkisaf iqtisadiyyati", "tokamiil
igtisadiyyat1", "neo-sumpertariya iqtisadiyyati" vo ya yalniz "yenilik iqtisadiyyati"
baslhigi altinda bir nega termin ils izah edilirdi. indiys kimi innovasiya igtisadiyyat
Vo siyasati, bir ¢cox iqtisadi maslohatgilar tarafindon yiiksok giymatlondirilmomisdir.
Buna asas sobab iso oksor igtisadi maslohatcilarin yenilik vo texnologiyanin iqtisadi
artimda olan rolunu gz ardi etmasi va bunun yerina, fordlora vergi giizastlori, biidco
profisiti vo ya sosial xarclor kimi makroiqtisadi gostoricilorin iqtisadi inkisafda asas
rolu oldugu diisiincosine fokuslanmalaridir. ©ksina olaragq, "innovasiya
iqtisadiyyat1" qlobal biliya osaslanan iqtisadiyyat kimi — kapital yigimi, biidco
profisiti vo ya sosial xarclorin azaldilmasina yonalik milli igtisadiyyatlarin inkisafi
iclin yeni yanagmalarin — innovasiya va 6zal sektorlarin inkisafinin vacibliyini
meydana ¢ixarmisdir.Innovasiya iqtisadiyyati lazimli informasiya, sahibkarliq
bacarig1 vo yeniliklordan istifado etmokls igtisadi inkisafin aldo edilmosine lazim
olan yeni model kimi sorh edilir. Buna goro do innovasiya iqtisadiyyati uzun

miiddatli igtisadi artim {i¢iin kéhno models nazaron daha 6namli hesab olunur.
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1.2. innovasiya ils alagadar asas konseptlor va iqtisadi inkisafda yeri

Innovasiya xiisusila totbigetmods onunla bagli olan digor anlayislar1 da 6zii
ilo birlikdo gotirmokdadir. Halbuki bu konseptlor do terminin 6zii kimi yanlis
anlagilmaya yol aca bilir. Bu sobobdon dolay:1 innovasiya ilo slagali olan bozi
anlayislar1 izah etmok faydalidir. Icad, Texnologiya, Todgigat vo Inkisaf (Research
and Development) vo tosobbiiskarligdan ibarat olan bu kimi osas anlayislar
miiossisalords Vo iqtisadiyyatin miixtolif saholorinds yenilik¢i islorin yaradilmast,
dastoklonmasi vao nohayat innovativ islorin hoyata kegirilmasi prosesinds nazors
alimmalidir. Bu baximdan asagida qeyd edilon innovasiya konseptlorinin iqtisadi
inkisafa tasiri vo yaradacagi faydalart makro vo mikro saviyyads diggeto alinmalidir.

Icad: Icad ¢ox vaxt bu sdz innovasiya ilo eyni monada islodilir. Lakin
innovasiya sozii yeni bir kasfdon daha ¢ox, homin kasfin yeni bir sokildo totbig
olunmas1 monasina golmoakdadir. Bu sababdan har innovasiya {igiin yeni bir icada
chtiyac  yoxdur. Bunun yaninda  innovasiyanin  mahiyyati  onun
kommersiyalasdirilmasi ilo birbasa alagalidir. Masalan, agar bir mohsulu icad edan
soxs 0 mohsulu ticarilosdira bilmirsa vo ya c¢oxlugun istifadesino toqdim eds
bilmirse, burada innovasiyadan bshs etmoak belo miimkiin deyil. Bu monada bir ¢ox
ixtira, onlar1 icad edoanlor torafindon deyil, insanlarin istifadesine toqdim edo
bilmakda miivaffaqgiyyatli olanlar torafindon daha aktiv surstds istifado edilmoya
baslamigdir. Buna misal olaraq elektrikls iglayan siipilirgonin icadini1 géstormok olar.
J.Murray Spengler torafindan icad edilan elektrikls islayan siipiirgs ixtiraginin 6z
ixtirasin1 kommersiyalagdirma bacariginin zaif olmasina gére uzun miiddst heg bir
individualin faydali istifadesine yararli olmamisdir. Lakin daha sonra bu ogya
W.H.Hoover adl1 bir dari istehsalgisi sayasinds diinyada an ¢ox bilinan bir ev alatina
cevrilmisdir.

Yaradiciliq: Insan agh yaradici diisiinmo qabiliyyati ilo daha avvallor sadaco
xayal kimi goriinon layiha, fikir vo ideyalar1 realliga ¢evira bilma xiisusiyyatine
malikdir. Hsiao yaradiciligi "var olan moalumatlar arasinda alage qura bilmo ilo
yanasi Yyeni alagolor meydana gotiro bilmo, yeni tocriibalor, yeni fikirlor vo yeni

mohsullar ortaya goya bilma bacarigi" soklinds ifads etmisdir (Hsiao, 2004). Yaradici
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diistinconin gotirdiyi analitik diisiinme Vo sintez eds bilmas xiisusiyyati miiossisalorin
rogabat miihitinde an shomiyyatli silahlarindan biridir. Innovasiya davamli olmalidir
Vo bu davamliligin tomin edilmasi innovativ xiisusiyyatlorin davamli olaraq kosf
edilmosini tolob edir. Bu talobin yaranmasina asas Sobab, innovasiyanin rogabat
miihitindo tez bir zamanda toglid edilo bilinmasidir. Bu sobabdan yeniliyin
davamliliq xiisusiyyatinin tomin edilmasi ti¢lin yaradici toskilat vo fordlora ehtiyac
vardir. Innovasiya vo yaradiciliq bir-birini tamamlayan anlayislar olaraq vurgulansa
da, onlar arasindaki shamiyyatli forglor agagidaki kimi verilo bilor:

e Yaradiciliq bir ¢ox fikrin istifado edilorok hoyata kegirilmasi, istifado
olunmasa belo bagqa fikirloro yol gostormosidir, innovasiya iso yalniz
istifado edilocok bir neg¢o fikrin kommersiyalasdirilmasidir.

e Yaradicilig miiossisonin sahib oldugu bir xiisusiyyatdir, innovasiya is9
miiossisonin istehsal etdiyi mohsullarin vo ya xidmotlorin sahib oldugu
xiisusiyyatdir.

Texnologiya: Innovasiya ilo alagali olan digar konsepsiya iso texnologiyadir,
Texnologiya bir isin neca edilocayini gdstaran texniki moalumat, tacriiba, bacariq vo
“nou-hou”(know-how)dan ibarat bir anlayisdir. Texnologiya yalmz fiziki
tochizatlarin somarali istifads edilmasi ilo stratejik bir rogabot vasitasi deyil. Eyni
zamanda fiziki avadanliq miiassisalorin ogli strukturlart ilo birlogdirilmasidir.
Texnoloji inkisafin iqtisadi baximdan bir mana ifads eds bilmosi ti¢lin miiassisanin
moxsus oldugu texnoloji inkisafi innovasiyaya ¢evirmasi sortdir (Kibritgioglu, 1998:
s.4). Xususilo, 1980-ci illordon etibaron informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarinin genis sokildo istifado edilmoasi diinyada mosafs konsepsiyasinin
kohna monasini aradan qaldirmaga sabab oldu. Qloballasan diinyada daha da 6nom
qazanmis informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarimin siirstli inkisafi
beynalxalq ticaratin vo inkisafin dir¢aldilmasinds, habelo maliyys bazarlarinda da
hiss edilmisdir.

Texnologiya beynalxalg platformada rogabot iistiinliiyli yaratmaq tigiin on
vacib amillordon biri kimi gostarilir. Bu baximdan onun beynalxalq ticarat sahasina

aid edilmosi, yoani texnologiya transferinin reallagsmasi, xarici sirkot ilo lisenziya

12



miigavilosi imzalanmasi Vo ya patent satin alinmasi yolu ilo hoyata kegirilir.
Diinyada bas veran doyisikliklorin artan dlgiilori kompiiter infrastrukturuna aid olan
sistem vo informasiya texnologiyalarinin siiratli vo genis yayilmis inkisafi
biirokratik tonzimlomolorin aradan qaldirilaraq mohsul istehsali proseslorini
asanlasdirmasi vo yiiksok texnologiyanin yayilmasi kimi 6ziinii gostormisdir.

Todgigat vo Inkisaf: Innovativ miiossisolor yiiksok rogabatlilik miihitinda
hom mohsul vo Xxidmoatlorin istehsali, hom do istehsal prosesinin
tokmillosdirilmesinds Todgigat vo Inkisaf foaliyystlorindon yararlanmagla ragabot
stiinliiyii oldo edirlor. Arasdirma bilinmayanlori 6yronmok va yeni moahsul va ya
xidmatlor istehsal etmok iigiin miixtalif elmi foaliyyatlor vo tadgiqatlar
aparilmasindan ibarat foaliyyotdir. Arasdirma foaliyyoati ilo miioyyan saviyyays
gotirilon islor inkisaf foaliyyatlori ilo davam etdirilir. Inkisaf iso yeni elmi
aragdirmalar aparmaqgla mévcud molumat vo ya texnologiyani daha da inkisaf
etdirmoak ti¢iin edilon foaliyyatlor toplusudur (Sarman, 1998: 5.348).

Yenilik¢i miiassisalor davamli olaraq doyison daxili vo xarici miihiti izlomok
Vo onlarin toloblorine uygun olaraq doyisikliklori vo yeniliklori istifade etmok
mogsadilo Todgigat vo Inkisaf foaliyystlorinin inkisafina vo davam etdirilmasine
ohomiyyot verir. Buna gora do Todgigat va Inkisafa ayrilan xarclor, hayata kegirilon
yeniliklarin asas gaynagi baximindan shamiyyatli bir investisiya olaraq goriiliir.
Burda da icad da oldugu kimi, ogar aparilan Todgigat vo Inkisaf foaliyyatlorinin
kommersiya mogsadli istifadesi miimkiin deyilso, iqtisadi vo sosial fayda oldo
edilmosi ehtimali azalir. Bu baximdan Todgigat vo Inkisaf, comiyyatin bilik va
modoniyyat soviyyesini artirmaq iiglin davamli olaraq hoyata kegirilon yenilik¢i vo
yaradici islorin aparilmasi kimi gostarilo bilor (Baykara, 2014: 5.16-17).

Togobbiiskar / Liderlik / Sahibkarliq: Tosobbiiskar yenilik¢ilik ideyasina sahib
olan va onu iqgtisadi doyars gevirmok arzu va casaratine sahib olan soxsdir. Basqa
sOzlo desok, sahibkar bazara yad olan yeni bir mohsul, proses vo ya totbiq ilo daxil
olaraq miistori kiitlosi yigmaqla 6zlinomaxsus rogabot sahasini yaratmaq istayir.
Yoni toskilati mozmunda innovasiya hoyata kegirmok va ya onu davam etdiros bilmak

liciin togabbiiskar yoniimlii gabiliyyatin olmasi son doraca asas rol oynayir. Bununla
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yanasi, ugurlu sahibkarligin hoyata kegirilmosi baximindan innovativ foaliyyatlorin
totbig edilmasi vacib sortdir. Schumpeter sahibkarlig1 xarakterizo edorkon yenilik
fikrini xiisusilo geyd etmisdir. Onun fikrina gora, yenilik faaliyyati ilo masgul olan
soxslor sahibkar adlandirila bilar. Hagigoton do son dovrlerds sahibkarlar bazara
daha ¢ox yeni mohsullar, proseslor va ya totbiglor togdim etmoklo 6n planda
olduglarin siibut edirlor. Xiisusilo giiniimiiziin “Apple”, “Samsung” va “Amazon”
kimi hegamon sirkatlori 6z gotirdiklori yeniliklorlo bazardak: rogabati tistolomokda
oldugca ugurludurlar. innovasiya konseptlorinin xarakterik xiisusiyyatlorindon da
goriindiiyii kimi biitiin innovasiya konseptlori vo foaliyyatlori makro va mikro
Soviyyado igtisadi inkisafda miihiim rol oynamaqdadir.

Sosial Innovasiya: Sosial innovasiya sosial ehtiyaclarin (mdvcud hallordon
daha effektiv) qarsilanmasi yoniindo yeni sosial omokdasliglarin qurulmasi, eyni
zamanda movcud aktiv vo resurslarin daha yaxsi istifado olunmasini tomin etmok
ticlin yeni mohsul, xidmot, modellor, bazar, proses kimi isullarin hoayata
kecirilmoasidir. Bundan alave, sosial innovasiyalar kommersiya moagsadi giidmadan
comiyyatin biitiin tobagalorinin faydalana bilocayi yeniliklor, doyisikliklor va
tokmillosdirma foaliyyatlorinin inkisaf etdirilmoasi va totbig edilmasi mahiyyatini
dasiyir. Basqa sozlo, sosial innovasiya ham comiyyatin inkisafi, ham doa sosial va
iqtisad1 rifahin artirtlmas1 magsadi ilo hayata kegirilir. Asagidaki codvaldo miixtalif

sosial innovasiya niimiinalari ilo tanis ola bilarsiniz.

Cadval 1. Sosial innovasiyalarin tipologiyasi

Yeni mohsullar Mohdud qabiliyyatli insanlar ii¢iin inkisaf etdirilon
yardim texnologiyalari (Sas sintezatorlart)

Yeni xidmatlor Mobil bankgiliq (Keniya MPesa)

Yeni proseslor Peer-to-peer omokdashigi  vo  kiitlovi  gaynag
(crowdsourcing)

Yeni bazarlar Odalatli ticarat vo ya vaxt bankgiliq

Yeni platformalar Yeni hiiquqi va ya tonzimlayici gargivalor vo ya qaygi
platformalari

Yeni toskilati formalar Ictimai marag giidon sirkatlor

Yeni is modellori Sosial frangayzing, va ya sosial ¢agirislara totbiq edilon

vaxt modellari

Manba:https://youngfoundation.org/wpcontent/uploads/2012/12/TEPSIE.D1.1.Report.DefiningS
ociallnnovation.Part-1-defining-social-innovation.pdf
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Sosial innovasiya insan, comiyyat vo planet li¢iin davamli bir hayat tomin
etmok adia movceud olan ictimai, madani, igtisadi vo ekoloji problemlars innovativ
hollor hazirlanmasi vo onlarin hoyata kegirilmasidir. Bu név innovasiya, bu isdo
maraqli olan fordi ictimai sahibkarlar, 6zol vo dovlot sektorlari, ortaq hodsfi olan
ictimai birliklor vo ya miixtalif toskilatlar torafindon hoyata kegcirilo bilor. Sosial
innovasiya layihalori kegiron qurumlar yalniz dovlot toskilatlari, fondlar,
assosiasiyalar vo geyri-kommersiya sirkatlorindan ibarat deyil.

Hal-hazirda giiniimiizdo galir oldo etmok magsadi olan vo yasadiglar
comiyyato fayda gatmaqda maraqli olan bozi sirkatlor do sosial yenilik iiglin
layihalor hoyata kegirirlor. Sosial innovasiyalarin digor innovasiya ndviinden
farglondiran tomal forgi innovasiya prosesinin asas mogsadi kimi monfoot gazanmaq

deyil, comiyyatin faydalana bilacayi yeniliklori hayata kegirmokdir.

1.3. Qapali va A¢iq Innovasiya modellari va asas farglari

Gilintimiiziin kaskin ragabst miihiti qarsisinda tab gatirmok vo daxili homginin
diinya bazarinda 6z movqeyini qoruyub saxlamaq ii¢iin daima yeniliklora agiq
olmaq lazimdir. Demak olar ki, sirkatlor torafindon hayata kegirilon yeniliklor bir
miiddat sonra giindalik hayatin bir hissasina ¢evrilir vo 6z cazibasini itirirlor. Bu
sobabdon sirkatlor tok bir yeniliklo kifaystlonmomali, yeni addimlar ataraq
innovasiya soarhadlorini genislondirmalidirlor. ©ks toqdirds digar sirkatlor onlarin
etmok istadiyi yeniliyi toqib edarak, daha giiclii roqib kimi qarsiSina ¢ixa bilar.
Xiisusile, giiniimiizdo ugurlu yeniliklor toglid edilir vo bir miiddstdon sonra
standartlasirlar. Belo bir toloys diismomok iigilin sirkot Soviyyasinds innovasiya
idaroetmasina digget yetirmak lazimdir.

Hal-hazirda sirkatlor bir ne¢o innovasiya modellorindon daha genis istifado
edirlor. Bunlar is modeli, interaktiv model, inteqrasiya modeli, bilgi vo dyranmaya
yonolik model, qapali vo aciq innovasiya modelloridir. ©On genis yayilmis
modellordan ikisi aciq vo gapali innovasiya modellaridir ki, bu modellar vo onlar
arasindaki asas farglorin nolordon ibarst oldugu haqqinda bu bdlmods moalumat

verilacokdir.
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Qapah innovasiya anlayisi

Qapali innovasiya paradigmasi, idaro edilorok ugurlu bir innovasiyanin
istehsal edilo bilacoyi arqumentino osaslanir.Basqalarinin texnologiya va ya
fikirlorinin mévcud va yetorli kefiyyatdo olmasi garanti edilmadiyindon, bu yanasma
giiclii daxili fokuslanma (strongly internally focused) mantigini dastoklayir. Belo
ki, gapali innovasiya dorin saquli inteqrasiyani, yani istehsaldan satis xidmati va
ondan sonraki dovra godar olan periodu 6ziinde comlayir: Bu ndv innovasiya siyasati
izloyan sirkat kritik texnologiyalar va innovasiyalarla bagli qorarlarin gobulu zamani
yalniz 6ziina giivonir va daxili heyatin komayi ilo gobul edir. Bunun asas sabobi ,
"Not invented here "sindromunun ortaya c¢ixmasi ilo olagoli idi: Bu sindrom
“Xaricdon galon har seyin siibhali vo etibarli olmamasi” mahiyyatini dasiyir
(Chesbrough H.W., 2006). Qapal1 innovasiyanin hoyata kegirilmasi ti¢lin bir nego a2sas
sort vardir:

o Sirkot on agilli vo bacariqli insanlar1 iso gotiirmalidir.

e Innovativ fiirsatlordon faydalanmas: iigiin sirketin hor seyi 6zii tapmast,

inkisaf etdirmasi vo satig1 goraklidir.

e Bazarda lider olmagq ti¢iin todqiqat kasflorinin sirkot daxilinds olmasi

lazimdir.

e Mohdud Intellektual Miilkiyyat (IP) idaroetmosi digar sirkatlorin homin
sirkatin soxsi fikir vo texnologiyalarindan faydalanmasina mane olmalidir.
Ononavi olaraq, bir sira boylik sirkotlor innovativ texnologiyalarinin Kosf

edilmosi, inkisaf etdirilmasi vo kommersiyalagdirilmasi iigiin Todgigat vo Inkisaf
(daxili) morkazlorinin yaradilmasi ilo qapali innovasiya yanagmasindan istifado
edilib. IT Diinya Miiharibasi vo 1985-ci illor arasindaki dovr daxili todgigat vo
inkisafin Qiz1l Dévriino uygun golir. Ozal sirkatlorin bir coxu todgigat vo inkisaf
tizra elmi tadqigatlarin aparilmasi va inkisaf etdirilmasi {igiin investisiyalarin calb
olunmasinin vacibliyini irali siiriirdii. Bundan olavo, daxili todgigat vo inkisafa
boyiik investisiyalarin colb olunmasi potensial yeni rogiblor tiglin giiclii bir manea
kimi gobul edilirdi. Ciinki rogabato davam gatirmok ticiin raqib sirkatlorin do boyiik

investisiyalar colb edorok todgigat vo inkisaf morkoazlorini inkisaf etdirmo
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macburiyyati var idi, oks toqdirds homin sirkatlor bazar paymnin itirilmasi ils tiz-iizo
golo bilordilar. Lakin bu yanagsmada bazi problemler {izo ¢ixmisdir. Belo ki, Todgigat
vo Inkisafa daha ¢ox investisiya sorf etmok bazarda movcud olan raqib sirkotlor

tizorinde miitloq miivaffoqiyyato zomanat vermirdi.

Sokil 1. Qapali innovasiya modeli

Imnowation process -

Collection of cancelled

Finm = ideas.
boundary = concepts,
i
T ."/—
Intermal [
nnowvation —v
projects
~ ® 9
—_— —
- — &
)

| — E;.:;' Front end of innowvation

|::> Idea realization and dewvelopment

”‘ Commercialization

Monba: Philipp Herzog (2011) s.20 (adapted from Chesbrough (2003c), s. 31)
Qapal1 innovasiyanin asas Xiisusiyyati innovasiyaya aparan proseslorin va

intellektual miilkiyyatin tamamilo daxildon inkisaf etdirilmasi vo yeni mohsul
bazarda toqdim edilona gadar sirkat sarhadlori igarisinds saxlanilmasindan ibaratdir.
Bu paradigma g¢argivasinda, innovasiyaya yol agan miiddat tamamils nazarst altinda
olur. Daha doagiq desak, bu, bir sirkatin fikrin yaradilmasindan onun inkisaf
etdirilmasi qodar satisi, paylanmasi, xidmat vo maliyyslosdirilmasina dair har seyi
tok basina etmasi garokdiyi monasina galir. Bu paradigma, innovasiya layihalarinin
(1) yalniz innovasiya prosesino on baglangicda giro bilocoyini, (2) yalniz daxili
gaynaglar va salahiyyatlorindon istifado edarok tokmillasdirildiyini vo (3) son olaraq
sadaca sirkatin 6z paylama kanallari tizoarindon kommersiyalasdirma prosesindan
kega bilacayini nazards tutur. Belslikla, ananavi huni analogiya tasviri bu konteksta
uygundur. Sokil 1-da gapali innovasiya modelinin tasvirini daha aydin gérmak olar.

Belo bir daxilo yonalik innovasiya modelinin naticasi olaraq bir ¢ox
perspektivli biznes ideya vo texnologiyalarin he¢ vaxt istismari miimkiin
olunmayacag. Wolperts gora bu, ii¢ asas sobabdon gaynaglanir: birincisi, fikirlor vo
texnologiyalar rodd edildikds vo ya layiholor logv edildikdos, onlar daxili molumat
bazalarinda saxlanilir. Innovasiya komandasi bu resurslari daha sonra tokrar istifado

etmodiklori halda passiv sokildo istifadesiz qalirlar. Ikincisi sirkotlor intellektual
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miilkiyyatini diger sirkotlore vo ya toskilatlara uduzmagdan gorxurlar. Ugiinciisii hor
yeni aragdirma noticasinds no etmali oldugunu bilon vo ya qarsiya ¢ixan istonilon
fiirsoti dayarlondirmok tigiin lazim olan biitlin zoruri resurslara sahib olan heg¢ bir
sirkat yoxdur (Wolpert, 2002: 5.78).

Aciq Innovasiya anlayisi

Ag1q innovasiya anlayisi ilk dofo 2003-ci ildo Prof. Dr. Henry Chesbrough
(Berkeley Universiteti, Haas Biznes Moktobi) torofindon irali siiriilmiisdiir.
Odabiyyatda istifads edilon on genis yayilmis agiq innovasiya torifi Chesbrough
torafindon iralin siiriilon “qiymatli fikirlorin tok sirkot daxilinds deyil, o ciimlodan,
sirkot xaricindo ortaya ¢ixdigi vo bunlarin kommersiyalagdirila miimkiinliyii ”
tizarinda dayanan torifdir. Daha sonra 2006-c1 ilds o, agiq innovasiyani “moaqsadli
biliklarin calb olunmas1 vo 6tiiriilmasi ilo daxili innovasiyanin siiratlondirilmasi vo
xarici istifads ti¢iin innovasiya bazarinin genislondirilmosi” kimi tosvir etmisdir.
Aciq innovasiya sirkatlorin daxili fikirlor godor xarici fikirlori do istifado edo
bilaciyini va istifads etmoasi lazim oldugunu farz edon bir paradigmadir. Bu anlayisin
genis sokilda gobul edilmasinin ilk sababi, is formalar1 tizorinds ictimai va igtisadi
doyisikliklori oks etdirmasidir. Bir digor sobab isa globallasmanin artmasi ilo
intellektual miilkiyyat hiiquglarin1 qoruyan toskilatlarin inkisafi, o ctimladan, vengur
sarmayasi (VC) vo texnologiya lizro ixtisaslasmis sirkotlorin fikir miibadilasine
chtiyac yaranmasi ilo alagoli idi (Dahlander & Gann, 2010). Chesbrough bayan edir ki,
yeniliklarin ac¢iq olmasini iki tisulla hoyata ke¢irmok miimkiindiir. Birincisi, xarici
fikirlor vo texnologiyalarin sirkatin innovasiya prosesina gotirildiyi "konarda"
(outside) aspektidir. Bu ag¢iq innovasiyanin an ¢ox taninan xiisusiyyatidir. Digari,
daha az taninan aspekt, sirkot daxilinds istifads olunan vs istifads edilmomis fikir
Vo texnologiyalarin digar sirkatlorin yenilik proseslorina daxil edilmasi iigiin konara
¢ixmasina icaza verdiyi "igarido" hissasidir. Agiq innovasiya paradigmasi Tadgigat
vo Inkisaf etdirmoyi aciq sistemlor olaraq gériir vo doyarli fikirlorin ham toskilat
daxilindan hom da xaricindan galo bilocayini 6na siiriir. Uzun illor arzindo miiassisa
daxilindo davam etdirilon innovasiya foaliyyatlorinin bazarda yeni fikirlorin totbiq

olunmasi v inkisafi {i¢iin an dogru yol olaraq qiymatlondirilmisdir (Vrande&Jong &
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Vanhaverbeke&Rochemont, 2009: s.424). Kommunikasiyada sarhadlorin ortadan
qalxmasi ilo, intellektual kapital, fikir vo insanlarin toskilat daxili vo xaricindo
sarbast harakating, bununla da, zaman va Xarc genastlorina, habelo tochizatgr vo
torofdasliq olagolorindo daha cox alternativ imkanlar1 tomin etmokto vo yeni
innovasiya miihiti inkisaf etmokdadir (Chesbrough&Garman, 2009: 70). Kommunikasiya
vo texnoloji imkanlarin artmasi sirkotlor arasinda rogabotin artmasina, bu isa
sirkatlorin mohsullarin1 forglondirmays c¢alismasina sobab olmusdur. Belo olan
halda, sirketlorin Todgigat vo Inkisaf {izro Xorclori xeyli artmisdir. Miiossisanin
inkisafi ticlin tolob olunan biliklorin daxilda istehsal olunmas1 xarclori artiracagindan
xaricdon informasiya axininin calb olunmasi daha moagsadouygun hesab olunmaga
baslamisdir. Innovasiyalarda onenavi omokdashigdan konara ¢ixmagla daxili vo
xarici gaynaglardan molumat tomin edilmosi sirkatin innovativ potensialinin
artirilmasinda miihiim rol oynayir (Linton & Walsh, 2004: s.518). A¢iq innovasiya
yanasmasinin tomoli, biitiin diinyaya sopalonmis vo davamli harokat halindaki
molumat vo yeniliyin yalniz bir sirkot morkozindon idars edilorak, rogabat edilo
bilmayacak gador boyiik oldugu diisiincasine asaslanir. Bu yanasma miiassisanin
xaricinds inkigaf edon bu yeniliklori togib etmosi vo laziml gordiiyii yeniliklori
innovasiya prosesinin istonilon morhoalasinds patent vo ya lisenziya 6danislarini
hoyata kegirmoklo 6z inkisafina adaptasiya etmaSi gergoyino osaslanir. Eyni
zamanda miiossiso, sahib oldugu yenilik va resurslart konar istifads tigiin agiq etmasi
sortdir. A¢giq innovasiya sirkatlora yeni fiirsatlor va bazarlar taqdim edarok davamli
rogabstin  oldo olunmasi baximindan klassik innovativ modeldon daha
effektivdir.Agiq Innovasiyan1 klassik modeldan farglondiren asas sortlori asagidaki
prinsiplords 6z oksini tapir:

e Sirkotin biitiin agill1 insanlarin igo gotiirmosine ehtiyac yoxdur, oksing, sirkot

daxilinds vo xaricinds onlarla amokdasliq etmok lazimdir.
e Xarici innovasiya soylori ilo yarana bilocok ohomiyyatli doyorlorin bir
gismini talob etmok ti¢iin daxili innovasiya foaliyyatlorina ehtiyac vardir.
e Rogaboti qazanmagq iigiin ilk ndvbado bazara daxil olmaq deyil, daha yaxsi

biznes modelino sahib olmaq vacibdir.
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e Rogabaot iistiinliiyli oldo edilmasi sayca daha ¢ox vo ya an yaxsi diisiincalorin
ortaya ¢ixmasti ilo deyil, eyni zamanda daxili vo xarici fikirlorden an yaxsi
sokilds istifado edilmosi ilo miimkiindiir.

e Proaktiv IP idaraetmosi digar raqib sirkotlorin sirkato moxsus IP-sini istifado
etmo imkani verir. Bundan olave, sirkotlor 6z biznes modelini inkisaf
etdirdiklori zaman digor sirkatlorin IP-sini do satin almagi nazardas tutur.

Miiassiso agiq innovasiya modelinin totbigi ilo universitet-sonaye
omokdasligi, aragdirma laboratoriyalari, konsultasiya xidmaotlori, internet kimi sirkot
xaricinds yerloson gaynaqlardan innovasiya resurslari aldo eda bilir. Umumiyyatlo,
bu innovasiya yanasmasi sirkot ilo onun xarici miihiti arasindaki sorhodi daha
masamali vaziyyata gotirarok kegmis qat1 sorhadi yarim-kegirici membrana gevirir.

Asagidaki sokil ag1q innovasiya modelini tosvir edir.

Sakil 2. A¢iq innovasiya modeli

Innovation process -
Technology
licensing

{ boundary _— Y
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g = -~
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: projects . :
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o enture

investment D> Front end of inmovation
External
innovation project :D Id ea realization and development

" Commercialization

Manba: Philipp Herzog (2011) s.23 (adapted from Chesbrough (2003c), s. 44)

Ugurlu aciq innovasiya siyasoti hoyata kecirmok liciin sirkot intellektual
kapital, intellektual miilkiyyat hiiquglart vo bu hiiquglarin qorunmas: iizra kegon
texniki vo arasdirma proseslori yaxsi anlamali, hom daxilds, hom do xaricdoki
fiirsotlori dogru sokildo toqib etmoli vo miiossisonin mdvcud gaynaglar ilo
inteqrasiya edo bilmoalidir. Belaliklo, agiq innovasiya innovasiya imkanlari {i¢iin
daxili va xarici manbalarin sistematik sokilds arasdirilmasi, bu arasdirmanin sirkat
bacariglar1 vo resurslart ilo siiurlu sokildo inteqrasiya edilmosi vo bu imkanlarin

birdon ¢ox kanal vasitosilo genis istifado edilmosi mahiyyatini dasiyir.
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Qapali innovasiya va a¢giq innovasiya arasindaki forglor:

1920-2016-c1 illor orzindo aparilmis arasdirmalara osasen, Fortune 500
sirkotlorinin siyahisini noazordon kegirsok, sirkotlorin orta Omriiniin get-gedo
azaldiginin sahidi ola bilorik. Belo ki, 1920-ci ildo bir sirkot orta hesabla 67 il bu
siyahida 6ziinii gostara bilirdiss, 2016-c1 ildo avvalki dovrls miiqayisadas sirkatlorin
orta Omiir foaliyyati (lifespan) 15 ilo kimi azalmis va bu gostaricinin get-geds daha
da azalacagi proqnoz edilmisdir. Bu siyahiya daxil olan sirkotlorin bir gisminin
cixma sabobi bizneslorinds yasanan boyiik hacmdo zororlor deyil, sirkatlorin
birlogdirilmasi va ya diger satinalmalar hoyata kegirarok doyisilmasi gostorilmisdir.
Digor sobab iso sirkatlorin aksariyyatinin dovriin talob etdiyi yeniliklorlo uygunlasa
bilmamasi va ragiblari torofindon  moglub edilmasi ilo alagodar olmasi siibut
edilmisdir. Belo olan halda, sirkatlorin rogabst doziimliiylinii vo innovativliyini
artirtlmasi {igiin tokca 6z resurslarindan istifado edilmasi yanasmasi, 6z yerini agiq
innovasiya ila avaz etdi.

Qeyri-miioyyonlik vo doyiskonliyin mohdud oldugu bazar miihitindo
innovasiya cahdlari kifayat ola bilor, ancag geyri-miioyyanlik va dayiskanlik varsa,
xarici bir bazara daxil olunursa, ya da yeni bir mohsul istehsal olunursa,
qarsilasdigimiz imkan vo tohdidlori gérmok ii¢iin daha c¢ox say gostarmaliyik
(Chesbrough, 2004: 24). Molumat ehtiyaci ils birlikds bazarda olan geyri-miiayyanlik
vo doyiskonliyin artimi eloco do miiessise daxili Todgigat vo Inkisaf foaliyyatlorinin
yetorsiz olmasi, miiassisalari ananovi innovasiya konseptinden ¢ixmaga tatikloyir.
Belaliklo ononavi innovasiya modelindo nazors alinmayan bu oksikliklor aciq
innovasiya anlayiginin ortaya ¢ixmasina Sabab oldu.

Qapal1 innovasiya modelini, a¢iq innovasiya modelindoan farglondiran asas
xususiyyatlorindon biri, onun innovasiyanin inkisaf etdirilmo prosesine
universitetlorin, hkumatlorin elmi tadgiqatlarinin vo miistari fikirlarinin sanaye va
kommersiya totbiglorino colb edilmomasi ilo olagodardir. Qapali innovasiya
paradigmasinda iso mistorilor istirak etdiyi yenilik prosesindo mohsul vo ya
xidmatin, istehsal olunma, marketing, paylanma strategiyalari, haqqinda moshdud

molumatlart aldo bilirlor. Bu molumatlarin agiq sokildo paylasilmasi ragiblorin
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sirkatin fiirsotlori vo problemlori hagqinda dolgun molumat osldo etmo ehtimalina
gors toraddiidlo qarsilanir. Agiq innovasiya ideyasi gapali innovasiya yanagmasinina

gars1 asagidaki motivlordon meydana golmisdir:

Tacriibali is¢ilorin sayinin artmasi vo harokot azadligi

Investor bazarlarmmn genislondirilmosi imkani

Kanardan calbedici fikirlorin ¢ox olmasi

Xarici tochizatgilarin bazarlarini genislondirilmosi imkanlari

Bu moévcud 4 voziyystin yaranmasi bilik bazar1 (knowledge market)
anlayiginin yaranmasina vo biliyin artiq sirkotin miilkiyystindon ¢ixmasina tokan
yaratmusdir. Bilik daha ¢ox iscilor, todariik¢iilor, miistorilor, ragiblor vo hotta
universitetlorin birgo sahib oldugu varliga cevrilmisdir. innovasiyada, (istor qapali
Vo ya agiq innovasiya olsun), fikir vo biliklor iizorindo hagq sahibliyinin alda
edilmasi get-gadoa 6z giiciinii itirmokdadir. Belaliklo sirkatlor getdikco innovasiyada
imumi nazaratin 6naminin azaldigini anlamaga basladilar. Belo ki, doyarli fikirlarin
sirkatlorin sorhadi boyunca ortaya ¢ixmasina vo bu fikirlorin bazara toqdim
olunmasinda yalniz 6z faaliyyatlorindan istifade etmasina ehtiyac yoxdur. Ugurlu
innovasiyalarin totbiqi, ilkin olaraq problem va ehtiyaclarin doqiq toyin edilmasi,
daha sonra bu problem va ehtiyaclara uygun olaraq diizgiin vo efektiv hallorin
miioyyanlosdirilmasi iiclin lazzim olan biznes ideyalar1 inkisaf etdirmoklo
miimkiindiir. Yuxarida geyd etdiyim foaliyyatlordo somaralik oldo etmak iigiin
sirkatlorin daxili innovasiya sarhadlarindon konara ¢ixmagi vacibdir. Bu faktdir ki,
gliniimiiziin innovasiya layihalorini inkisaf etdirmok Ttg¢lin Xxarici fikir vo
teknologiyalara elocs do satis tiglin xarici kanallara ehtiyac var va bunlardan istifads
etmoak zaruridir. Giiniimiizds innovasiyanin tatbiqi sirkot sarhadlari daxilindan sirkoat
xaricino dogru dogru kegid etmoyo baslamisdir. Istehlakgilarin istehsaldan
paylanmaya godor hor morholods istirak etmosi Vo sirkatlorin rogabst miihitindo
istehlak¢ilarin ehtiyaclarini on yiiksok saviyyados tomin etmolorina fokuslanmagi,
ac1lq innovasiyaya kecid prosesini silirotlondirmisdir. Olbotto ki, bu modellordon
hansini daha ugurlu olacagina dair miizakiralor halo do glinlimiizdo aktualliginm

goruyur.
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IT1 FOSIL. ACIQ INNOVASIYA FOALIYYOTLORI VO OLKOLORIN
SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA TOSIRi

2.1. Aciq Innovasiya faaliyyatlori va totbigi yollar

Bildiyimiz kimi indiki dovrde sartlosmis rogabat qarsisinda tab gotirmok bir
cox sirkatlorin, onlarin timsalinda 6lkalarin diinya bazarinda 6z mévqgeyini goruyub
saxlamasi ti¢lin ciddi problemlora sobob olur. Buna goro do giiniimiiziin boyiik
miiossisa sahiblori artiq yenikliklorin gizlodilorak hayata kecirilmosindon ziyads
digor sirkatlorlo giiclii vo uzunémiirlii omokdaslhiglar edinmoklo timiimi bagoriyyato
qatqr olmaqda maraqlidir. Bu amokdasliglar 6z névbasindo agiq innovasiya va agiq
innovasiya foaliyyatlorinin artmasina 06z tohfosini verir. Belo ki, Berkeley
universiteti torofindon ¢ox sayli iri vo kigik miqyash sirkotlor arasinda kegirilmis
sorguya osason sorguda istirak edon sirkotlorin 85 faizi aciq innovasiya
foaliyyaetlori, daha doqiq desok, bir sira inbound vo outbound faaliyyatlori ilo mosgul
olur. Sirkotlor torofindon istifado edilon on genis yayilmis agiq innovasiya
faaliyyatlorina: paydaslar (tochizatcilar, miistorilor, universitetlor) ilo omokdasliq,
strateji ittifaglarin qurulmasi, habels texnologiya va bazarlarin xarici taramasini aid
etmok olar. Sorguda istirak edon sirkotlorin royina asason, bir ¢ox sirkotlor agiq
innovasiyanin bir vo ya daha ¢ox faaliyyatlori ilo masgul oldugu ortaya ¢ixmisdir.
Bels ki, sorgunun naticalaring asasan balli oldu ki, agiq innovasiyada aktiv istirak
edon sirkatlorin oksariyyatinin (1) bu faaliyyatlori agiq innovasiya kimi tosvir
etmadiklari va ya (2) agiq innovasiya li¢lin aciq-aydin bir innovasiya strategiyasi
izlomokdiklori ortaya ¢ixmusdir.

Aciq innovasiya faaliyyatlorinin névlori hesab edilon inbound (golon) va
outbound (geden) faaliyyatlori, onlart monimsayan sirkatlorin say1r baximindan
banzar bir yayilima sahib olsalar da, inbound (flows) axinlarinin toplam doyari daha
yiiksokdir. Galen foaliyyatlor daxili Todqigat vo Inkisaf faaliyyatlarine destoklayici,
gedon faaliyyatlor iso daxili inkisafa tamamlayici tasir gostarir. A¢iq innovasiya si-
yasoti izloyon bir c¢ox sirkotlor hor iki foliyyot ndviindon istifado etmoklo,
birlogdirilmis (golon agiq innovasiya foaliyyotloritgedon aciq innovasiya

faaliyyatlori) foaliyyat ndviine daha ¢ox iistiinliik verirlor. Asagidaki cadvaldo uygun
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olarag Golon (inbound) agiq innovasiya foaliyyatlori daha detalli sokildo geyd
edilmisdir.

Cadval 2. Galon (inbound) aciq innovasiya faaliyyati

Galon (inbound) ac¢iq innovasiya faaliyyati

Faaliyyotin ad: LosiElthyetibn Gl
Cevronin  yeni texnologiyalara, bazar do-
yisikliklorine géra taranilmasi. Dahliner vo Gann
(2010), bu tarama foaliyystini "gaynaq" kimi
tosvir edir. Xarici biliklordan istifads etmok vacib
olduguna gors bir ¢ox sirkot daxili Todgigat vo
Inkisafa baslamazdan ovvel xarici tarama
foaliyyati hayata kegirir (Chesbrough et al., 2006).

Xaricdon tarama va axtaris-'Qaynaq’
(Sourcing)

Dahlander vo Gann (2010) pula istinad edoarak
(maddi), golon yeniliklari 'alds etma' olaraq tosvir
etmigdir. Olds etmo foaliyyati deyildikdo, xarici
bazardan lisenziyalasdirmaq vo firma xaricindon
ekspertizani aldo etmoklo hoyata kecirilir.

Texnologiya vo ya biliklorin aldo edilmasi
va lisenziyalagdirilmasi - "satinalma vo ya
olds etma”( Acquiring)

Manba: Dr Martin Rhisiart, Dr Rami Djebarni, Prof Andrew Thomas, Christopher Christie, Dr
René Rohrbeck Open innovation: the activities and views of companies in Wales-2014

Aparilan sorguya osason, rayi sorusulan sirkotlorin oksariyysti daha geyri-
rosmi tarama foaliyyati ilo mosgul olurlar. Onlarin oksoriyysti konkret layihalor vo
ya inkisaf imkanlari iigiin texnologiya va IP axtarislarini hoyata kecirmaya ehtiyac
duyduglar1 halda, bir ne¢o sirkot homg¢inin xarici axtaris prosesindo (masalon,
miistorilordon istifado edon satis qruplar1) bazara istigamotlonmis kanallar vo
funksiyalar1 istifads olunmasi zaruriliyini gostarirlor. Ragomsal va kreativ biznes
sektorunda olan bir sirkot ii¢lin bazarla slagoli axtarislar, bir qayda olaraq, biznesin
tematik saholorindo istirak edon satis funksiyasi vo is¢i heyoti torofindon hoyata
kecirilir (axtaris xarakteri mohsulun/biznes sahasinin tipino aid oldugu halda),
halbuki texnologiya axtaris1 miivafiq qlobal inkisaflarina dair timumi mslumati olan
az sayda texniki heyot torofindon hoyata kegirilocokdir.

Texnoloji baximdan, {imumiyyastlo texnologiyani hogigoton basa diison az
sayda insan var vo onlar sirkotin inkisafin1 dostokloyocok bir sira {istiin bacariga
sahibdirlor. Asagidaki cadvalda Gedan (outbound) a¢iq innovasiya faaliyyatlori daha
detall1 sokildo gérmok olar.
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Cadval 3. Gedan (outbound) ac1q innovasiya faaliyyati

Gedon (outbound) aciq innovasiya faaliyyoti

Faaliyyatin ad1 Faaliyyatin ozii

Potensial imkanlar1 axtarmaq tg¢iin Henkel (2006), Dahlander vo Gann (2010)

secilmis molumatlari ortaya ¢ixarmaq- = firmalarin bazon bazardaki bacariqlarini artirmagq,

Aciglama (Revealing) isbirliyini tomin etmok {igiin birbasa maliyys
gazanci giidmadon molumati ortaya ¢ixarmagi
secdiklorini 6no siirtirlor Dahlander vo Gann
(2010) geyri-maddi, gedon innovasiyalari "agkar
etmok™, agiqlamaq” adlandirir.

Lisenziyalagdirma vo ya texnologiya vo Birbasa maliyys istlnliiyli aldo etmok iigiin-

bilik satigi-Satis (Selling) texnologiya/bilik satis1 vo ya lisenziyalasdiriima
kimi foaliyyatlor nozords tutulur. Dahlander vo
Gann (2010) bunu "Satis" kimi tosvir edir.

Manba: Dr Martin Rhisiart, Prof Andrew Thomas, Dr Rami Djebarni, Dr René Rohrbeck,
Christopher Christie Open innovation: the views and activities of companies in Wales-2014

Gedon agiq innovasiya faaliyyatlorindon biri olan, agiglama faaliyyatlorinin
hoyata kegirilmoasi zamani, sirkotlorin qarsilasa bilocayi potensial monfi cohatlor biri
kimi faydalarin basqalar1 torofindon istismar olunmasi ehtimali vardir. Olava
resurslara yani, tamamlayici qaynaqglara malik olan digoar firmalar biliklordon 6z
maraqlar1 tglin istifado edo bilorlor. Aparilan aragdirmalara asason sirkatlorin
bozilari potensial tachizatgilarla vo ya amoakdaslarla alave imkanlar va resurslarin
inkisaf etdirilmasi vo miistorinin imkanlar1 barado molumatlandirilmasi masalasini
oyranmak tiglin "agiqlayict”" seminarlar vo todbirlor hoyata kegirirlor. Ogar sirkot
inkisaf etdirmok istodiklori xiisusi bir texnoloji moévzu otrafinda ¢evik
strukturlagdirilmis "gostor vo danis" seminarini togkil edorss, bu ona daha cox
tistlinliik gatiracakdir.

Gedon aciq innovasiya foaliyyatlorindon digori olan lisenziyalagdirma
foaliyyati iso sirkatlorin yeni bazarlara daxil olmasi {i¢iin calbedici segimlordon biri
hesab edilir. Bu yanasmanin miimkiin manfi cohatlorini asagidaki kimi sadalaya
bilorik:a)xarici lisenziyanin potensial doyorini qabaqcadan gormo ¢otinliyi
(Chesbrough and Rosenbloom, 2002); b) miivafiq biliklorin yayilmasinin qorxusu (Rivette
and Kline, 2000); ¢) miiqavilalor razilasdirilmadan avval firmalarin bazi molumatlari
ortaya c¢ixarmasi zamani innovasiyanin ogurlanmasi qorxusu (Dahlander vo Gann,

2010).
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Aciq innovasiya foaliyyatlorinin tatbiqi yollar:

Umumiyyatls, aciq innovasiya yanasmasini totbig etmok vo agiq innovasiya
foaaliyyatlorindo ugurlu olmaq tiigiin sirkatlorlo amoakdasliq vo miistori alagelorineg
onom vermok lazimdir. Belo ki, onlar bu faaliyyastlorin hoyat kegrilmosindos osas
harokotverici qiivvalor hesab olunur. Ilk olaraq, sirketlorlo omokdasliglarin
qurulmast vo bu yondo faaliyyatlorinin artirllmasi mogsadilo, agiq innovasiya
modelini totbiq edon sirkatlorin izlodiyi yollara baxag. Belo ki, sirkatlorin
omoakdasliq qurulmasi dogrultusunda an ¢ox iistilinliikk verdiyi faaliyyatlora misal
olaraq, daxili lisenziyalasdirma, birgo patentlosdirmoni gostormoak olar. Bu yollar
asagidaki codvaldo daha detall1 sokildo verilmisdir: (Bax: Olava 1).

Ag1q innovasiya foaliyystlorindo asas rola sahib ikinci qiivve miistorilordir.
Miistarilorlo omokdasliglarin qurulmasi, sirkatlori golocokds yaranacaq potensial
problomlordon qoruyacaqdir. Giinlimiizds bir ¢ox sirkot miistorilorlo omokdasligin
qurulmasi1 vo olagolorin giiclondirilmosi maosalolorine ciddi fikir verirlor. Agiq
innovasiya modelini tatbiq edan sirkatlar, innovasiya prosesino miistorilori bir ne¢o

yollarla calb eds bilirlor. Bunlar asagidaki codvalds detall1 sokilds izah olunmusdur.

Cadval 5. Miistari foaliyyatlorinin giiclondirilmasi iiciin izlonilon yollar

Miistari faaliyyatlarinin giiclondirilmasi iigiin izlonilon yollar

1. Crowdsourcing- Umumi bir magsad (yenilik, problemlarin halli vo somaraliliyin
Kiitlovi qaynag: oldo edilmasi) igiin ictimaiyyatdon fikirlor, fikirlor, layihalor,
tokliflor vo malumatlarin toplanmasidir.
2. Crowdfunding-Kiitlavi | Crowdfunding prinsipca crowdsourcinglo eyni olsa da, burada
maliyyalagdirma asas "moanba" layiho iigiin fikir vo ya ideya deyil, maliyyadir.
3. Birlikda-yaratma Birgo yaradiciliq laboratoriyalar1 ictimaiyyatin istiraki ilo yeni
laboratoriyalart hazirlanmis prototiplor haqqinda fikir toplamaq vo marka vo
marketinglo bagl fikir olda etmok iigiin effektiv bir yoldur.
4. fema Icmalar, adaton, soxsi maraglarindan 6trii mohsul vo ya xidmato
koniillii olaraq calb olunan yiiksok saviyyali miistorilor qruplaridir.
5. Elektron Istirak Sirkatlorin xidmat va ya mohsullar haqqinda raylerin toplanmasi,
keyfiyyatlorinin yoxlanilmast va todricon tokmillagdirilmasinda
komoak edir.
6. Kovérking yerlari: Burada calisan miitoxassislorin miixtolifliyino goros, innovasiya
prosesinin erkan marhalasinds lazimli olan mixtalif fikirlarin
toplanmasi tigiin ideal yerlordir

Manba: https://www.openinnovation.eu/11-10-2017/33-routes-to-open-innovation/

Qeyd etmok istoyirom ki, yuxarida qeyd edilon yollar, a¢iq innovasiya

siyasotini hoyata keciron sirkotlor torofindon on ¢ox tistiikliik verilon tisullardir. Belo
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ki, bu yollarin izlonilmasi sirkatlorin agiq innovasiya faaliyyetlorina potensial
mistorilori vo omokdaglar1 rahathigla colb eds bilmosino sorait yaradir. Eyni
zamanda, geyd edilon yollar agiq innovasiya prosesin siirotlo hoyata kegirilmoasi vo

bu yondo foaliyyetlorin artirilmasina birbasa kdmok edir.

2.2. Aciq Innovasiya faaliyyatlarinin makro va mikro saviyyada tatbiqi,
01ka Vva sirkat niimiinalari

Avropada a¢iq innovasiya: Sirkatlar va startaplar arasinda amokdashq

Giiniimiizdo Aciq Innovasiyalar hom calb edilmis sahalor, hom do cografi
ohato dairasi baximindan osas yeniliklora gevrilib. Avropada foaaliyyat goéstoran
miiossisalorin 84 faizi agiq innovasiya faaliyyatlori ilo magguldur. Demok olar ki, bu
miiossisalarin rohbarliyi altinda hoyata kegirilon agiq innovasiya siyasati son on ilds
oldugca doyigmisdir. Artiq sirkatlor agiq innovasiya proseslorini siiratlondirmok
moqsadilo startaplarla smokdasliglarin qurulmasinda boyiik dnom verirlar. Bels ki,
alt1 il avval yalniz bir nego qabaqcil sirkotlor (xiisusilo ABS sirkatlori) startaplari
strateji torofdaslar kimi gobul edirdiss, artiq bu yanasmanin 180 daraca doyisdiyini
geyd etmok miimkiindiir.

Hal-hazirda Avropada faaliyyat géstoron miiassisalorin 61 faizi startaplarla
omokdasliqda aktiv istirak edirlor. Onlarin 37 faizi on az1 bir dofo bu amokdasliq
noviindan istifado etmisdir. Bu amokdasliglarin boyiik oksariyyati maliyys (30%),
telekommunikasiya (15%), qida (15%), sigorta (10%), texnologiya (10%) sektorlar1
lizra olmusdur. Bu hissodo Avropada hoyata kecirilon agiq innovasiya foaliyyatlorini
miiassisa Va startap amokdasligini analiz etmoklo nozordon kegiracayom. Avropada
miiassisa Vo startaplarin amoakdasligi neca hayata kegirilir?

Yenilik¢i startaplarla qarsiliglt amoakdasligin qurulmasi tiglin miiassisalor
torofindon hayata kegirilon foaliyyatlor Winning Together (Birlikde Qazanaq)
reportuna osason asagidaki kimi tosnifatlandirilir:

1. Tosiretmo (One-Off todbirlori vo resurslarin birgos paylasimi) (97%)

2. Satin alma (Procurement) (81%)

3. Siiratlondirici programlar (69%)
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4. Investisiyalar (78%)

5. Oldo edilmo (Acquisitions) (28%)

Belo ki, startaplarla omokdasligin qurulmasinda satinalma, investisiya vo
resurslarin birgo paylasimi shomiyyatli dorocods miisbat tosir gostoron faaliyyatlor

oldugu ii¢iin tohlil daha ¢ox bu istigamatlors yonoaldilmisdir.

Qrafik 1. Miiassisalarin startaplarla qurulan amakdashqda hayata kecirdiyi faaliyyatlarin
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Manba: Mind the Bridge and Crunchbase, Startup M&As 2017 Report, September 2017.
Qrafik 1 Avropada foaliyyat gostoron aparict miiossisalorin 2017-ci ilda

startaplarla amokdasliqda daha ¢ox hansi foaaliyyatlora yonoldiyini gostarir.
Goriindiiyli kimi, demak olar ki, biitiin miiassisalor birdafalik todbirlor kegirilmasi
Vo ya resurslarin pulsuz boliisdiiriilmasinds daha foal istirak ediblar. 2017- ci ildo
alda olunan Avropa mansali startap alds edilmalards yalniz 9 miiassisa (29%) istirak
etmisdir. Miiqayiso olaraqg, geyri-Avropa monsali startaplarin oldo edilmalorini
nozars alsaq, bu faiz 37%-o qodor artacaq. Lakin daha uzun zaman araligini gotiirsok
(2010-2017) , startaplarin satinalinmasinda aktiv olan miiassisalorin faizi 61%-o
godor artir. Bu statistik naticalors asason demak olar ki, Avropa sirkatlori Amerika
sirkatlori ilo miiqayisado daha az olds edilmoalords istirak etmisdir. Lakin, bu
gostaricilor Avropa sirkatlorinin Startaplart aldo edilmasi yeni nasil mohsullar
yaratmaq, yeni bazarlara ¢ixmaq vo Yya sadoca yeni (rogomsal) imkanlar oldo etmok
ticlin effektiv bir yol oldugunu basa diisdiiylino goro getdikco doyismoaya
basglamisdir.
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1. Tasiretmo (On-Off todbirlori vo resurslarin birgs paylagimi)

Bir ¢ox miiossisolor startaplar tizrorindo tosirlorini artiraraq onlarla
omokdashiga baslayirlar. Bu tasiretmolor 06yradici sahibkarliq talimlarinin
kecirtmalor (61%) Vo ya pulsuz alat, biznes resurslar1 vo sponsorluqg verilmasi ila
hoyata kegcirilir. Bunlar, startaplarin istiraki ilo eksperiment aparmaq vo toklif
etdiklori texnologiya novlari vo imkanlar haqqinda ilkin tesovviir aldo edilmasi
magsadilo (uzunmiiddatli 6hdaliklor olmadigi) istifado edilon nisboton daha asan
yollardir. Qrafik 2-do on-off todbirlorin vo resurslarin pulsuz paylasim yeri iizra
boliisdiiriilmasi gostarilir. Belo ki, resurslarin paylagimi  onlar yerli saviyyado
(sirkotin bas qgorargahmin yerlosdiyi yerds), beynalxalq soviyyads, lakin yerli
istigamatla (sirkatin ofislorinin yerlosdiyi 6lkalarda) vo beynalxalq saviyys olmagla
3 qrup tizro boliisdiirtilmiisdiir.

Qrafik 2. On-off tadbirlor va resurslarin paylasim
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Manba: Mind the Bridge and Crunchbase, Startup M&As 2017 Report, September 2017.

Qrafik 2-ys asason Avropada foaliyyst gostoran sirkatlorin oksariyyati daha
cox yerli istiqgamot lizro horokot edir vo Avropa monsali startap sirkatlori ilo
resurslarin paylasimi, ko-vorking faaliyyatlorin hoyata kegirilmasinds maraqlidir.
Belo ki, miiassisalorin 40%-i resurslarin pulsuz boliigdiiriilmasini beynolxalq
soviyyodo reallasdirsa da, yalniz miiassisalorin 16%-1 onlarla birlikds foaliyyat
gostormokdo maraqlidir. Digor foaliyyatlorin  hoyata kegirilmosi  cohatdon
miiassisalorin boyiik hissasi (70%) startaplarla amokdasliq mogsadilo heg bir

foaliyyat hoyata kegirmomisdir
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2. Korporativ Siirotlondiricilor

Siiratlondiricilor imumiyyatlo startaplara shomiyyatli dostok tomin edilmasilo
yanasl (toxum investisiyalari, olagoalor, mentorlug, tohsil komponentlor daxil
olmagla) korporasiya ilo daha dorin qarsiliqli slage yaratmag moqgsadilo atilan bir
addimdir. 2017-ci ildo miiassisalorin 69%-i an az1 bir siiratlondirici programlardan
istifado etmisdir vo bunlarin 40%-i Avropa olkalorinds hoyata kegirilmisdir. Bu
sobabdon KBC Group, Vodafone Group va Google kimi bazi firmalar ham Sarqi,

hom da Qoarbi Avropada agilis programlari strategiyasini hoyata kegirirlar.

Qrafik 3. Korporativ Startap Siiratlondiricilari

Korporativ Startap Siiratlondiricilori
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Manba: Mind the Bridge and Crunchbase, Startup M&As 2017 Report, September 2017.

Bir ¢ox siiratlondirici programlar beynolxalq xarakter dasimasina
baxmayaraq, miiassisalar faaliyyat gostadiyi 6lka hiidudlarindan konarda startaplari
gobul etso do, bir ¢ox startaplar 6z olkalorini tork etmokdos istoksiz olur vo ya
kdgmoklori miimkiin olmur. Buna goéro do ligilincii torof siiratlondiricilori ohato
dairasini genislondirmok, siiratli baslamaq va ya hedcing etmok tigiin calbedici bir
alternativ olaraq qalir: korporativ startap ulduzlarinin (emokdasliq) 48%-i Techstars
va Startap boot camp kimi li¢lincii taraf torofdaslarindan istifads etmisdir.

Qrafik 3-don goriindiiyii kimi, Avropada faaliyyat gostoran sirkatlorin 52%
yalniz daxili siratlondiricilori programlardan, 12%-i  yalmz igiincii torof
stratlondiricilorin istifadosindo maraqhidirlar. Bu sirkotlorin 36%-i iso hor iki

programdan istifado edirlar.
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3. Investisiya siyasati

Sorguda istirak etmis 31 sirkotdon 22-si (71%) 2016-c1 ildo start-uplara
investisiya qoydugunu askar edilmisdir. Belo ki, bu sirkatlorin yaris1 korporativ
miiassise kapitali (CVC) va 27% birbasa investisiyalar fondlar1 vasitasilo, startap

sirkatloring investisiya etmisdir.

Qrafik 4. Startaplarda korporativ investisiya faaliyyati
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Manba: Mind the Bridge and Crunchbase, Startup M&As 2017 Report, September 2017.

Avropada foaliyyat gostoran sirkotlor orta hesabla startap sirkatlorino sormays
qoymaqda maraqlidirlar. Bu investisiyalarin sektorlar lizra bolgiisiine baxdigimizda
ISo daha ¢ox maliyya, kommunal xidmatlor vo telekommunikasiya sahoslori iistiinliik
toskil edir.

Amerika Birlosmis Statlar:

Prezidentlik foaliyyatina basladigi ilk giinlindo, Barak Obama "hokumoatdo
avvallor goriinmomis bir saviyyados agiqliq yaratmaq" vo "soffafliq, ictimai istirak vo
omokdasliq sistemi" qurmagi tolob edon "Soffafliq vo ac¢iq hokumat" haqqinda
memorandum imzaladi. A¢iq Hokumot Tosobbiisiine sadiqliyini daha da artirmaq
liclin Obama administrasiya torafdon data.gov ( elektronik devizlarlo oxuna bilinan
hokumot qurumlarina moxsus moalumat bazasina ictimaiyyatoin girigini tomin
edilmasi) va regulations.gov (hokumatin yeni islahatlar hazirlanmasi mosalalori tizro
ictimaiyyatin raylarin aldo edilmasi) kimi hokiimoto moxsus veb saytlar foaaliyyato

baslamisdir.
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Hokumot qurumlari miixtolif agiq innovasiya layihalori hoyata kegirirlor.
Niimuns olaraq Amerika Birlosmis Statlarinin Patent vo Marka Idarasi torofindon
hoyata  kegirilon Peer-to-Patent  layihosini  gostormok  olar(USPTO
www.peertopatent.org). Layiha, patent incalonmasi prosesini ictimaiyyats acir vo patent
miitoxassislorini internet vasitasilo koniillii alimlarle birlosdirmo moaqgsadi dasiyir.
USPTO bu yeni modelin hokumatda gorar verma prosesini tokmillogsdirmoasinds na
doracads effektiv olmasini yoxlanilmasi iiglin bir pilot program kegirmokdaodir.
Bundan basqa hokumat toskilatlar1 ABS-m Beynolxalq Inkisaf Agentliyinin USAID
Inkisafi 2.0 Miisabigesi, Milli Elm Fondu Innovasiya Tosobbiisii Miikafatlar1 va
ABS Enerji Departamentinin Parlaq Sabah Isiglandiriima Miikafati kimi miixtalif
ideya vo innovasiya miisabigolorini elan ediblar.

Homginin ictimaiyyat torafindon idars olunan bir sira agiq innovasiya
layihalori, foaliyyatlori movcuddur. Masalon, AmericaSpeaks (americaspeaks.org)
vatondaslarin dovlat siyasoti sahasinds qorarlarin gobul edilmasi prosesina calb
edilmosi mogsadi dasiyan bitaraf vo geyri-kommersiya toskilatidir. Maraqlidir ki,
vatondaglarin rohborliyi ilo hoyata kegirilon birgo layihalorin oksoriyyati otraf
miihitin qorunmasi vo tobii folakatlorlo miibarizo sahasindo hoyata kegirilir.

Vatondas Birliyinin (www.citizencorps.gov) asas maqsadi fordi vatondaslarin giiciindan

istifada etmoklo comiyyato terrorizm, cinayatkarliq, ictimai sohiyya problemlari vo
biitiin nov tobii folakotloro hazirlasmaq qarst hazirlanmalarima  komoklik
gostarmokdir.Belo ki, bu layiha doérd programdan ibaratdir: Qonsu Izloma (NW),
Polis Toskilatinin Koniilliilari (VIPS), Tibbi Ehtiyat Birliyi (MRC) vo Toplum Taocili
Yardim Togkilatlar1 (CERT). Katrina PeopleFinder Layihosinin moqgsadi, Katrina
qasirgasindan sonra sag qalan vo ya itkin diismiis soxslorin miixtalif siyahlarini
birlogdiron onlayn molumat bazasi yaratmaqdir. 4000-don ¢ox koniillii tarafindan
hoyata kegirilon bu layihs, yaradilmis molumat bazasi vasitasi ilo insanlarin itkin
dostlarini vo ailo tizvlorini tapmaqda kdmaok edir.

Birlosmis Kralhq

Dovlot sektorunda innovasiyalar son 30 il orzindo Bdyiik Britaniyada

idaraetmonin asas movzusularindan biri olmusdur (Ghobadian et al., 2009). Demok olar
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ki, son zamanlar, dovlot qurumlarinin aksariyyati innovasiya foaliyyatinin tosviq
edilmosi {igiin boyiik saylor gostarirlor. Masalon, islahatlarin islonib hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasinds innovasiyalarin istifadasinin tosviq edilmosi iigiin 2sas
mosuliyyat dastyan iki toskilat var: Innovasiya vo Biznes bacariglari Departamenti
Vo Bas nazirin strategiyasi lizro qrup (Boyiik Britaniyanin Bas nazirino miihiim
masalalor tizro doarinlomasina strateji moaslohatlor veron Nazirlor Kabinetinda
yerlogon elit bolmo). Bu iki toskilat gabaqcil tocriibonin yayilmasi vo miihiim
dayisiklikloro mane olan angallorin miioyyan edilmasi vo aradan qaldirilmasi
istigamotinda six amokdasliq edirlar.

Daha bir hokumat miiossisasi-Milli EIm, Texnika vo Incosanot Fondu (Nesta)
az xorclo (vesait) daha tosirli ictimai xidmatlori toqdim etmok ii¢iin innovativ

yollarini tapmaq moqsadi ilo Ictimai Xidmatlor Laboratoriyasmi (www.nesta.org.uk)

yaratdi. Daha doagiq desok, bu laboratoriya innovasiya planlarinin ictimai xidmatin
tokmillosdirilmasi Vo camiyyata neco fayda vers bilocayini niimayis etdirmok tigiin
miixtolif radikal nozariyyalorin tocriibadon kegirdirilmasi mogsadi  dasiyir.
Laboratoriya torafindon maliyyslosdirilon an moshur niimunalordan biri insanlari
iglim doyisikliyino reaksiya vermasinog tosviq etmok {igiin dizayn edilmis "Boylik
Yasil Cagiris" miisabigosidir. Yerli insanlarin daha effektiv ideyalara malik
oldugunu diisiinorak, laboratoriya karbon emissiyalarini azaldilmasi yoniindo an
yaxs1 hollori axtarir. Belo ki, laboratoriya genis ideya araligi ilo ¢ixis edon 350-dan
cox qrupu calb etmayi bacarmigdir.

ABSda oldugu kimi burda da bazi ictimai xidmat yeniliklari toplum torafindan
idaro olunur. Masalon, Leeds Sohor Surasi torofindon maliyyslosdirilon Keeping
House torofdasliq proqrami, yash vo alil insanlarin alig-veris, tomizlik, bage¢iliq vo

s. kimi maisat Xidmotlorini tapmaqg mogsadi ilo yeni yollar yaratmag moagsadi dasiyir

(www.keepinghouse.org.uk).

Canubi Koreya
Conubi Koreya hokumoti "gabaqcil innovativ bir 6lko qurmaq”
konsepsiyasina uygun olaraq, effektivliyin vo Votondaslarin mamnuniyyatini

artirtlmasi yoniindo bir sira faaliyyatlor hoyata kegirmisdir. Xiisusilo inkisaf etmis
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6lkalardan biri olan Conubi Koreya, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari,
elektron Hokumaot sahasinds beynoalxalq toplum torafindon lider kimi taninmisdir.
Masalon, hokumsot torafindon inteqrasiya olunmus internet-portalin yaradilmasi,
Votondaslarin siyasatin iglonib hazirlanmasi prosesine Calb olunmasina komok edir
(G4C.go.kr). Eyni sokilda, Seul Metropolitan Hokumati, sohor siyasatinds ictimai
fikirlori dogiq oks etdirmok figiin Kiber Siyasot Forumunu idaro etmokdadir
(forum.seoul.go.kr). Forum 2008-ci ilin BMT-nin Ictimai Xidmot Miikafatlar1 iizro
finalg1 secilmisdir.

Son zamanlar Conubi Koreya hokumsoti universitetlor torofindon hoyata
kegirilon birgs aparilan innovasiya layihalorina sarmays qoymaga baslamisdir. Son
vaxtlara godor, universitetlords arasdirma imkanlar1 vasait ¢atismazligi, zoif todgigat
bazast vo hoddindon artiq todris yonimlii miihitlor ssbobindon bir qodor
mohdudlasmisdi. Hokumoat universitet todgigat layiholorinin reallasdirilmasini
tosviq etmok mogsadils xiisusi tadqiqat potensialina, malik universitetlarin tadgigat
qruplarimi mitkommeoallik markazlori tayin edir (COE). COE-nun torkibina Elmi
Toadgigat Moarkazlori, Miihandislik Aragdirma Markazlari vo Regional Tadgigatlar
Morkozlori daxildir. Bu morkozlor regional universitetlor vo sonaye miiassisalori
arasinda omokdasliq tadqiqatlarina yonaldilmisdir.

Tiirkiya

Turkiyads agiq innovasiya mévzusunda davamli is edon qurumlardan biri
Tiirkiyo Iqtisadiyyat Bankidir. "TEB (Tiirkiye Ekonomi Bankasi) Agil Fikir
Bulugmasi" ilo miistorilorin, universitet tolobolorinin  vo yeni mozun
professionallarin innovativ fikirlorini vo yaradichiglarint gostora bilocoklori Agil
Fikir Yarismasi olan icad Cixar "Maliyya sektorunda innovasiya" movzusunda
yarismalar hoyata kecirmokdodir. Miisabigonin moqsadi xlisusilo gonclor {iclin
innovative yaradiciliq stiurunu artirmaq, comiyyoto yardim etmok, sonaye-
universitet omokdagligi {igiin qabaqcil layihsalor hazirlamaq vo bu mohsul vo
xidmotlordon iqtisadi olavo doyor yaratmaqdir. Miisabigonin sonunda istirakcilara
miixtolif miikafatlar verilir. Bununla yanasi, TEB daxili heystin daxili vo xarici

mistori momnuniyyatini artirmaq moagsadi ilo mohsul, xidmot vo proseslori inkisaf
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etdirmak vo mohsuldarliq va somarsliliyin artirilmasi yoniinda tokliflorinin verilmasi

ticiin KIVILCIM PORTAL yaratmisdir.

Tesla Motors-Elektromobilds Aciq Innovasiyalar

Tesla Motors Inc. 2003-cii ildo elektromobillori (elektrikli nogliyyat
vasitolori) inkisaf etdirmak istayon bir qrup Silikon Vadisi miithandislori torafindan
tosis edilmis avtomobil sirkotidir. Tesla Motors Ilon Mask (PayPal sirkatinin
tosisgisi), Mark Tarpenning vo Martin Eberhard torafindan tosis edilmisdir. Tesla
istixana qazi emissiyalarinin tosirini azaltmaq li¢lin alternativ texnologiyalar
yaratmaga calisan bir sirkotin niimunasidir. Avtomobil istehsalgisinin missiyasi
"diinyanin davamli energetikaya kegidini siiratlondirmok™ vo "avtomobil
sonayesinds an yaxsi istehsal¢1”" olmaqdir. Bu ambisiyalara baxmayaraq, elektrikli
nogliyyat vasitolori ligiin xorclorin azaldilmasi vo boazi problemlarin aradan
qaldirilmas1 magsadils tatbiq edilon somoarali innovasiyalara toalobat hals do goxdur.
Osas problemlora yiiksok batareya xarclori va ragabat gabiliyystli olmayan
performans daxildir. Bu va digar problemlar hall olunmazsa, elektromobil sanayesi
investisiya baximidan somorasiz hesab edils bilar. Bels ki, yuxarida geyd etdiyim
problemlarin hall olunmasi, habelo elektrikli nagliyyat vasitalori segmentinda
ragabot vo satisin az olmasi Teslaya 2014-cii ildo agiq innovasiya strategiyasini
gobul etmaya tosviq etdi.

2014-cii il Ilon Maskin “biitiin patentlorimiz sizindir” a¢iqlamasini vermoklo,
sirkatin innovasiya strategiyasinin radikal sokildo doyisdirildiyi vo a¢iq innovasiya

siyasatini gobul etdiyi ortaya ¢ixdi (http://www.teslamotors.com/blog/all-our-patent-are-

belong-you). Onun sozlarina gora:

“Tesla Motors dayanigl nagliyyatin inkisafim siiratlondirmak maqsadilo yaradilmigdir.
Ogor biz elektromobillorin yaradilmasina yol agmag niyyatindayiksa, eyni zamanda bagqalarinin
inkigsafina mane olan intellektual miilkiyyati oziimiizda saxlayirigsa, biz bu maQsadin aksina
harakat etmis olurug. Buna goro do Tesla bizim texnologiyalardan vicdanla istifado etmok

istayanlara gars: patent iddialarina baslamayacaq”.

Bununla da Tesla rosmi olaraq, agiq innovasiya strategiyasina ke¢diyini ifado

etmigdir. Tesla Motorsun 2013-cii ildon baglayaraq agiq innovasiya strategiyasini

35


http://www.teslamotors.com/blog/all-our-patent-are-belong-you
http://www.teslamotors.com/blog/all-our-patent-are-belong-you

totbiq etmosi, sirkot galirlorinds xeyli artima sabob olmusdur. Bels ki, 2013-2019-

cu illor arzinds sirkatin golirlori 24 dofo artmigdir.

Qrafik 5. Tesla Motors-un galirlari, 2013-2019-cu illar iizra
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Yuxaridaki qrafiko asason demoak olar ki, son 6 il arzinds Teslanin galirlarinds
ohomiyyatli artim olmusdur. 2016 va 2018-ci illor orzinds sirkat galirlorini 3 dofa
artiraraq 21.461 milyard dollara ¢atdirmisdir.Bu doyor sirkstin agiq innovasiya
siyasatini izlomaya basladigi dovrloe miiqayisada 10 dofo ¢oxdur. 2019-cu il {izra
geyd edilon gostarici ise 3 ay arzinds olds edilmis galirlordir.Bels ki 2018-ci ilin son
rlibii ilo 2019-cu ilin ilk riibii arasinda sirkot 1 milyard dollardan artiq galir etmisdir.
Bununla biz, agiq innovasiya strategiyasinin Tesla sirkoti izro miisbot tosirini goro
bilorik.

Tesla Motorsun ag¢iq innovasiya siyasati izloamasinin sabablari

Tesla karbon bohranini miistaqil hall etmak {igiin kifayat qodor elektrikli
vasita istehsal eds bilmadiyi {i¢iin agiq innovasiya strategiyasini, onlarin yenilikgi
inkisafina manes torotmayacayina inanirdi. Eyni zamanda sirket, alternativ
yanacagla islayan elektromobillorin avtomobil istehsalgilarinin iimiimi satiginin 1%-
don azimi togkil etdiyini vo  elektromobillor segmentinds ragabatin intensiv
olmadigini demigdir. Teslanin "vicdanla" istifado edilmo vadi garsiliginda” digor
sirkatlora soxsi elektromobil texnologiyalari ilo bagli 100-don gox patent portfelini
acmasini, aslindo Teslanin hodoflorine g¢atmasi iiglin digor sirkotlorlo qurulmus

geyri-rosmi omokdashq kimi basa diismok olar. Lakin Tesla a¢iq innovasiya
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strategiyasina kegmomisdon ovval do, avtomobil sonayesindo yeni olan
elektromobillarin inkisafina dastok olmag mogsadilo hom soxsi, ham da raqgib
sirkotloro  moxsus elektromobillarinin  tokmillosdirilmasine  yonalik  rosmi
omokdaslhglarin qurulmasina vo biitiin barrierlorin aradan qaldirilmas: yolunda
addimlar atmaga baslamisdi. Belo ki, bu strateji omokdasliglar sirkotlor arasinda
maddi vo geyri-maddi resurslarin, habelo nou-hounun paylasilmas: mogsadilo
qurulmusdur. Strateji omokdasliglara kegmomisdon avval elektromobillorin 2015-ci
ildon gilinlimiizo kimin olan bazar payini, habelo 2030-cu ilo kimi hesablanmis
prognozu asagidaki qrafikdo aydin goro bilorsiniz. Bildiyimiz  Kimi
elektromobillarin bir ne¢a névii vardir, bu grafikds iso, asas olaraq batareyalarla
isloyan elektromobillorin bazardaki miqdarina digqat ¢akilir. Qeyd etmok istoyardim
ki, bu prognoz Cin, Avropa(6lkalori), Amerika xaric olmagla, yerds galan 6lkalarin
lizro verilmisdir. Asagidaki qrafikdon do goriindiiyli kimi 2030-cu ilds
elektromobillorin bazar pay1 artaraq imiimi avtomobil sanayesinin 21.4%-ni togkil

edocayi gozlonilir:

Qrafik 6. Elektromobillarin bazardaki pay1 va satisi iizra prognoz
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Eyni zamanda elektromobillorin satis1 2020-2022-ci illor tizro 50%, 2030-cu

il lizro i1So 40% artacagi progqnoz edilir. Bildiyimiz kimi, hal-hazirda Amerika,
Avropa, Cin elektromobillarin istehsali vo bazar payi lizra ragabat istiinliyiinii alo

almigdir. Belo ki, Avropa, Cin, Amerika bazarmin daxil edilmadiyi bu gostaricilor
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1S9, diinyanin geri galan hissasinin elektromobillora olan maragin vo tolobatin get-
gedo artdigini siibut kimi gostarilo bilar.

Iomokdashq

Tesla Motors soxsi elektromobillorini istehsal edib, satmaqla yanasi eyni
zamanda, digar anonavi avtomobil istehsalgilarindan fargli olarag, digar sirkatlorin
0z marka adlar altinda satin ala bilocayi Vo ticarat edos bilocayi elektrik Otiirticii
komponentlorinin istehsali ilo orijinal avadanliq istehsalgis1 (OEM - original
equipment manufacturer) kimi foaliyyat gostorir (Aden vo Barray, 2008). Tesla Motors
boylimoasini asanlagdirmaq moagsadilo ii¢ asas strateji ittifaq ndviindon (Holmberq,

2011) istifado edir. Bunlar:

e Tochizatgr ittifaglar
e Todgiqat vo Inkisaf ittifaglar:
e Digor avtomobil istehsalgilari ilo OAI ittifaglar1.

Tesla Motors bu strateji ittifaq novii altinda, bir cox firma ilo omokdasliq
qurmusdur. Ilk olaragq, tochizatci ittifaglarina Lotus Cars vo Panasonic sirketlori ilo
qurulmus omokdasliglart misal gostarmoak olar. Bundan olava, Tesla Motors vo
Panasonic-in Todgigat vo Inkisaf departamentlori daha effektiv batareyalarm inkisaf
etdirilmosi tiglin amokdasliq edirlor. Son olaraq iso Tesla Motorsun Toyota vo
Daimler kimi OAI istehsalgilari ilo amakdasliq etmosini misal gdstormok olar. Tesla
Motorsun hayata kegirdiyi bu amoakdasliglar, hal-hazirda sirkatin inkisafini tomin

edon on giiclii faktorlardan biri kimi gabul edilmokdadir.

2.3. Ag¢iq innovasiyamin manfi vo miisbat taraflori va golocak

perspektivlari
Hami torofindon gobul edilon anlayisa goro innovativ miiassisalorinin
ugurunun osas amillori onlarin amakdaslari, Todgigat va Inkisaf bolmalori vo xotaya
doziimlii  korporativ. moadoniyyatidir. Bu xiisusiyyatlor gapali innovasiya
paradigmasina aiddir (Chesbrough,2003). Qloballagsmanin getdikco artan tendensiyasi,
yeni bazar istirak¢ilarinin yaranmasi vo mohsullarin hoyat dovriiniin azalmasi, eyni
zamanda miivafiq Todgigat vo Inkisaf xarclorinin artmas: ilo olagedar olaraq qapali
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innovasiya paradigmasinin yerini kegon osrdon etibaron (Gerybadze&Reger, 1999)
Xarici resurslarin ahomiyyatli dorocads vacibliyini vurgulayan agiq innovasiya
nozoriyyasi almisdir (Chesbrough, 2003). Beloliklo, Agiq Innovasiyalar xarici
torofdaslarla interaktiv vo miistarok innovasiya prosesi kimi tasvir edilo bilar (\Veer et
al, 2013). Ac¢iq innovasiya qlobal amokdasliqda istirak edon miiossisalora bir sira
tstiinliiklor toklif edir. Bunlar asagidaki kimi sarh oluna bilar:
e Tok morkozdon aragsdirma aparmaqdan daha asag1 qiymaotli todqiqat inkisafi
imkanlar1 tomin edilmasi
e Mohsul inkisafinda potensial yeniliklorin tomin edilmasi
e Inkisaf prosesindo miistori istirakinin daha erkon vaxtda calb olunmasi
e Miistori hodof vo bazar arasdirmalarinda daha doqiq noticolor oldo
edilmasina dastok
e Daxili vo xarici innovasiya gaynaqlari arasinda potensial sinerji tomini
e Potensial viral marketing toklifi
Cadval 6-da toskilati, idaroetma va hiiquqi cohatdon strukturlasdirilmis agiq

innovasiyanin bazi listiin toroflori gostorilmisdir:

Cadval 6. A¢iq innovasiyanin miisbat taraflori

Toskilati Biliyin idarosedilmasi Hiiquqi

Todgigat va Inkisaf Fikirlorin genis bazasi Oqli miilkiyyatin strateji
investisiyalarinin aktivlor kimi istifado edilmasi
diversifikasiyasi

Daha asan bazar girisi Texnoloji sinerji tosiri Digor sirkatlora moxsus

patentlorinin doyar vo
miidafio Soviyyasinin qgeyri-
mioyyanliyinin monitoringi
Resurslarin alda Xarici bilik vo talim
edilmosi tstiinliiklori prosedurlarmin 6tiiriilmasi
vasitasilo daxili talim potensialinin
tokmillogdirilmasi
Manba: Chesbrough et al., 2006; Lee et al., 2010; Veer et al., 2010

Aglq innovasiyanmn yeni bir paradigma olmasina baxmayaraq, digor
modellords oldugu kimi bir nego monfi cohatlori mévcuddur. ©n diggete garpan
monfi cohotlordon biri bagqalarinin istifadssine agilan qaynaglarin istismar edilmosi

miimkiinliyiidiir. ©slinds isa a¢1q innovasiya korporativ sirlari riska atmadan digar
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ragiblorin uzaqgoronliyi, bacariglart vo dostayindon istifado etmok vo bunlardan
yararlanmag mahiyyatini dasiyir (Dahlander & Gann, 2010). Belo ki, agiq innovasiya
konsepsiyasinin hoyata kecirilmoasi bazi potensial risklor vo ¢atinliklori 6zii ila
birlikda gatire bilor. Bu potensial risk va ¢atinliklori asagidaki kimi siralaya bilorik:

e Bozi istonilmoyon molumatlarin paylasilmasi

e Fikir miilkiyyatinin agilmasindan yaranan bozi rogabot Tstiinliiklorinin
itirilmosi

e Konardan calb olunan yeniliklorin adaptasiyasi, o ciimlodon, innovasiya
inkisafi prosesinin basa diisiilmosindo yasanacaq problemlor.

e Konardan colb olunan yeniliklori segmokds yaranan ¢atinliklor .

e Texnoloji inkisaf prosesino konar xarici yeniliklor alave edildiyi halda,
texnologiyanin inkisafi igiin bir ¢ox innovasiya prosesinin yenidon
qurulmasi vo bazi faaliyystlorin israf olunmasi

Miiqayisali olaraq ac1q innovasiya proseslorinin manfi toroflori - Cadval 7-do
gostarildiyi kimi - indiys godor gézardi edilmisdir. Xiisusilo do hiiquqi aspektlor
imumiyyatlo ac¢iq innovasiya todqiqat ¢otiri altinda strukturlasdirilmamis vo ya
yerlasdirilmomisdir (Miiller, 2013).

Cadval 7. A¢giq innovasiyanin manfi taraflari

Toaskilati Biliyin Idarsedilmasi

Proses koordinasiya Xarici biliklordan giiclii Olavo vazifalor tigiin miras

xarclori asililiq olmamasi
Icra xorclori Osas bilik nozaratinin Fikri miilkiyyatin yayilmasi
itirilmasi
Davamli is axinlarinda Rahatliq, yaradiciliq vo Boyiik miiassisalorlo
daha ¢ox sohv strateji giiclin itirilmasi miigayisads miigavilo

tocriibasinin mixtolif
saviyyalari (potensial
torofdaslar)
Moanba: (Enkel et al., 2009; Miiller, 2013; Veer et al., 2013)

Gilintimiizds sirketlor yalniz agiq innovasiyaya osaslanan foaliyyatlor hoyata
kecirmir, eyni zamanda bagli innovasiya da investisiya edirlor. Buna asas sabob, ¢ox
aciqligin olmasi sirkotlorin nozarat vo asas bacariglarin itirilmasi ilo uvzunmiiddatli

innovasiya ugurlarina monfi tosir gostormasing sabob olmasi ilo slagalidir. Lakin
40



qapali innovasiya yanasmasi qisaldilmis yenilik dovriiniin artan toloblarino xidmot
etmir. Buna gboro do agiq innovasiya yanasmasi uygun bir sokildo
balanslasdirilmalidir (Enkel et al., 2009).

Aciq Innovasiyanin galacak perspektivlari

Son illordo aktual olan a¢iq innovasiya yanasmast hom praktik, hom do
akademik cohatdon boyiik maraga sobab olmusdur. Hal-hazirda, inkisaf etmis vo
inkisafda olan Olkoalor, o climlodon transmilli sirkatlor torafindon bu moévzunun
togdiqati li¢lin  aparilan arasdirmalar, yeni innovasiya laboratoriyalarinin
yaradilmasi, a¢iq innovasiyanin innovasiya iqtisadiyyatina vo 6lkonin sosial iqtisadi
inkisafina olan miihiim tasirlorininin oldugunu gostarir.

Hal-hazirda bu yanasma haqqinda molumatlar paylasmaqgla  insanlar
torafindon miisbat gqobul olunmasina vo bu barads biliklorin artirilmasi yoniinda
bozi ohomiyyatli internet resurslar1 foaliyyoto baslamisdir. Bunlara misal olaraq,
Avropa Birliyi torofindon maliyyslosdirilon openinnovation.eu veb saytini
gostormok olar. Bu vebsaytin hom tasis¢ilari agiq innovasiyalar, eloca do sahibkarliq
sahasindo strateji konsalting kimi faaliyyat gdstormis vo diinyanin on yiiksok
saviyyali todbirlorindo parlaq spikerlor olmagla boyiik elmi tocriiba toplamis
soxslordir. Onlarin strateji partneri agiq innovasiya yanasmasinin banisi Prof. Dr.
Henry Chesbroughdur.

Bundan slavo, bu mdvzu otrafinda bir ne¢o moshur universitet vo qurumlar
torofindon miixtolif sorgular kecirilmisdir. Bunlardan on nozora ¢arpani Berkeley
univerisitetinin togkilatgiligi ilo bas tutmusdur. Belo ki, miixtolif inkisaf soviyyasine
aid olan 6lkalordo foaliyyot gostoron 125 sirkot arasinda kegirilon sorguya oasason
aclq innovasiya yanasmasindan totbiq edilmaesi ilo sirkotlor, daha kreativ fikirlor

colb etmis, o climlodon ohomiyyatli gazanclar aldo etmisdir (https://www.coursera.org/).

Ag1q innovasiya iizro aparilmis arasdirma islorino kegmomisdon avval, bu
mdvzuya artan maragin qrafiklorlo tosvirina baxaq. Bildiyimiz ki, son ddvrlards
“ac1q”’liq 6ziinii tokca innovasiyada deyil, eyni zamanda elmda do gostormisdir. EImi
adobiyyatda aciq elm vo agiq innovasiya movzulari neco inkisaf etdiyini asagidaki

sokil ilo daha aydin gérmok olar:
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Sakil 3. Elmi adabiyyatda aciq innovasiya movzusunun inkisafi

Mbonba:file:///C:/Users/totti/Downloads/was gewinnen wir durch open science und open inn
ovation%20(1).pdf- Web of Science

Sokil 3-don  goriiniir ki, hor iki konsepsiya elmi miizakiralords boyiik
ohamiyyat kasb etmisdir. 2003-cii ildo agiq innovasiya ilo baglt yalniz dord elmi
maogqalo nosr olunurdusa, onlarin say1 2016-c1 ildo 526-a yiiksaldi. Belo ki, tokco 2007
vo 2015-ci illar arasinda agiq innovasiya mévzusu ilo bagli elmi moaqalolor on dofo
daha cox artmigdir.

Ac¢i1q elm sahasindo do bu illor orzinds shomiyyatli artim geydo alinmisdir.
Belo ki, 2001-ci ilda bir nasr oldugu halda, 2013-cii ilds bu say 64, 2016-c1 ilds 100-
o kimi artmigdir. Lakin sokila asason demoak olar ki, agiq innovasiya mévzusu, digor
iki movzudan forqli olaraq, daha ¢ox arasdirildirilmis vo onun artim tempi daha
yiiksok olmusdur. Bu da agiq innovasiya anlayisinin daha ¢ox maraga sobab
oldugunu gostorir.

Ac1q innovasiyanin aragdirilmasi elmi odabiyyatda 6ziinii forqli sahslords
gostarir. Bela ki, tokca 2006-2009-cu illor arzinds agiq innovasiya foaliyyatlorinin
kicik miiassisalorda totbiginin hoyata kegirilmasi tizro 126 elmi moagals vo 8 kitab
cap edilmisdir.

2016-ci ilo kimi aparilmig aragsdirmalarda gostorilir ki, bu aragdirma islorine
istinadlarin verilmoklo yazilan elmi moqalalor avvalki dovrlora nisbaton xeyli

artmisdir. Bunu asagidaki sokildo daha aydin gérmok miimkiindiir

Sokil 4. Tllora gora agiq innovasiya iizra elmi maqalalora edilon istinadlarin say1
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Sakil 4-da 126 noasr tizra illik istinadlar: togdim olundugunu gors bilarik, belo
Ki, bu, istinadlarin saymnin hondoasi silsilo ilo artdigmni gostorir. 2010-cu il ilo
miiqayisado 2016-c1 ildo bu arasdirma islorin hor birino edilon istinadlar 5 dofo
artarag, 550-o0 c¢atmisdir. Bu, istinadlarin ¢oxalmasi ilo yeni nosrlorin sayinin
artmasini vo agiq innovasiya iizra aparilan aragdirma islorinin artdigin1 demok olar.

Aparilan aragdirmalara asasan agiq innovasiya novbati onillik arzinds inkisaf
etmis Olkolordo osas rol oynayacagi irali siirlilmiisdiir. Bu “blokgeyn”-dan
rogomsallasmaya, genomik redaktoyo qodor yeniliklori tosviq edacok artan yeni
texnoloji tendensiyalarin yaranmasi slagalidir. Eyni zamanda bu tendesiyalar 2015-
2030-cu illor ii¢iin nozorde tutulan Dayanigli Inkisaf Mogsodlori (Sustainable
Development Goals) kimi beynalxalg mogsadlorla birlagdirilmasi agiq innovasiyaya
olan diqgeata olava stimul kimi istifads edils bilar.

Hal-hazirda innovasiyanin inkisaf periodu davam etdiyino goro bu yondo
gobul edilon siyasatlor diizolis {i¢iin hazir olmalidir. Masalon, kiitlovi fondlama
(crowdfunding)  kimi yeni maliyyalosdirilma moanbalorinin artmasi baslangic
(startap) miiassisalori {i¢iin yeni maliyya dostoyi monbalori yaratsa da, crowdfunding
maliyys dostayi tomin edon sadalévh insanlar ti¢iin ciddi tohliikalor yarada bilir. Eyni
sokilda ilk koin tokliflorinin artmasi boyiik hayacana sabab olmasina baxmayaraq, bu
vasitolor holo do detalli arasdirilmamisdir. Olavo olaraq demok olar ki, oksar

olkalorin gobul etdiyi tonzimloyici siyasstlor investorlara yonalik risklorin idara
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edilmasi baximindan ¢ox geridadir. Innovasiya ekosistemlarinin doyarinin davamli
artmas1 holo do rogabatin erkon modelina asaslanan Antitrust tonzimlomo {igiin
ohoamiyyatli tosiro malikdir. Raqib sirkotlor arasinda omokdasliq miioyyan agiq
innovasiya kontekstlorinds pro-sosial ola bilor, lakin istehlak¢ilar bu yondo
qorunmaga ehtiyac duyacagqlar.

Ag1q innovasiyalarin dastoklonmasi vo maliyyslosdirilmasi proqramlari ilo
slagodar olaraq — Avropa Komissiyasi torafindon “A¢iq innovasiyalar, A¢iq elm va
Aciq diinya” (“Open Innovation, Open Science, Open to the World”) basligli yeni
innovativ siyasi yanasma hoyata kecirilmisdir. Belo ki, bu yanagsma, A¢iq innovasiya
(malumatlarin horokati, o climlodon fiziki vo rogomsal bilik vo resurslarin yeni
birlosmolori vasitesila), A¢iq elm (ictimaiyyato agiq jurnallar vo a¢iq moalumat
infrastrukturlar1 vasitasilo) vo Ag¢iq diinya (a¢i1q elm otrafinda qlobal standartlarin
daha genis va siiratli yayilmasi va noticods daha siiratli yeniliyin aldo olunmasi ilo)
bashigi altinda yeni layihalor reallasdirmagqla inteqrasiyani giiclondirmayi planlayir.
Beloliklo, bu yanasma 1ii¢ trend arasindaki olagoalori yiiksok giymatlondirir va
galacak yeniliklari stimullasdirmagq tigiin daha genis yayilmis bilik diinyas1 vad edir.
2013-cii ildon baslayaraq, Berkeley universiteti torofindon hor il Aciq Innovasiyalar
{izro Umumdiinya konfransi (WOIC) teskil olunur. Bu konfrans bir platforma olarag,
innovasiya siyasatine bu yeni yanasmani tasviq etmayo ¢alisir. Aciq Innovasiyalar
iizro Umumdiinya konfrans1 korporativ problemlari holl etmok vo bu mévzu
otrafinda aparilan todgigatlar1 tesviq etmok {iigiin diinyanin har yerindan global
firmalarin {ist rahbarlarini vo aparici elmi miitoxassislorin calb edilmasi magsadini
dasiyir. Sanaye innovasiya tocriibasinin daha six oslagalondirilmasi sayasinds, agiq
innovasiya ils alagali akademik todgigatlar 6z inkisafin1 davam etdirir vo névbati
onilliklor arzinds bu mévzu tizra aktualligin qorunacagi ehtimal edilir. Hal-hazirda
diinyada a¢iq innovasiya vizyonunu tagib etmok moqsadilo, Amerika Birlogmis
Statlarmin hiidudlarindan konara ¢ixaraq Avropa va digar 6lkalords bu konfransin
toskil edilmosi planlasdirilir. 1k dofo olarag, 2019-cu il 12-13 dekabr tarixlori aras:
Amerika Birlosmis Statlarmin hiidudlarindan konarda, Italiyanin paytaxti Romada

6-c1 illik A¢iq Innovasiyalar {izro Umumdiinya konfransi kecirilocokdir. Bu ilki
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konfransin moévzusu "Biznes vo Sosial Masoalolorin Idaro Edilmesi iigiin Acilis"
baslig1 altinda olacaqdir. Konfransda, akademik va sonayeds agiq innovasiya iizra
diisiinco liderlari torafindan toqdim edilocok konseptual todgigat nazariyyalori vo

praktik anlayislar1 bir araya gotirilocokdir.

2.4 Aqiq Innovasiya faaliyyatlarinin élkalorin sosial iqtisadi inkisafinda
rolu

Aciq innovasiya foaliyyatlorinin Slkalorin sosial-igtisadi inkigafa gostordiyi
tosirlorinin tomalinds biitiin innovasiya ekosisteminin istirak¢ilari {ig¢iin paylasilan
doyarlar, paylasilan fikirlor vo birgo rifah dayanir. A¢iq innovasiyanin sosial-igtisadi
tosirini basa diismok va giymatlondirmok ti¢iin asagida qeyd edilon mosalalor tizra
gorarlarin gabul edilmasi oldugca miihiimdir. Bels ki, a) icmalarin, iqtisadi rifah,
moasgullug, saglam icma vo sosial rifah da daxil olmaqgla uzunmiiddstli davamliligi
tosviq edoan gorarlarin qabul edilmasi; b) bazarda istifadagilorin ehtiyaclarini nazars
almagla yeni moahsullar va xidmatlor yaradilmasi; ) Siyasatcilar li¢iin votondaslarin
Vo miiassisalorin rifah1 vo davamli (dayaniqli)) hokumat iiglin yeni siyasatin
hazirlanmas1 zamani agiq innovasiya foaliyyatlorinin totbiq edilmasi ilo sosial-
iqtisadi inkisafa miimkiin miisbat tosirlorini artira bilarik.

Icmalar / Istifadogilor / Votondaslarin Perspektivlori

Icmalar / istifadacilor aciq innovasiyanin real doyorini miioyyan edirlor. Hal-
hazirda vatondaslar iqtisadi vo sosial rifahi ilo gorarlarin gobul edilmasi prosesindo
istirak etmoya daha ¢ox "agiqdirlar”. Insanlar, onlarin sosial va igtisadi hoyatina real
tosirlordon xabordardir. Buna gora do onlar siyasi gerarlarin gabul edilmasins vo ya
bazar ligiin xidmatlorin yaradilmasina tasir gostars bilarlor.

Giintimiizdo real doyisiklik hoyata kegiro bilon votondaglar innovasiya
prosesinin ayrilmaz  hissasina cevrilmisdir. Innovasiya (fealiyystindo) istirak
prosesindo agiq innovasiyani osas gotiiron yeni icmalarin artmasi comiyyoto
ohomiyyatli tosir gostarir. Informasiya, monitoring vo kommunikasiya diinyalarini
birlosdirildikdo, bir ¢ox imkanlar sahib olmaq miimkiindiir. Internet vasitasilo

mazmun Vva yaradiciligi paylasmaq votondas iigiin harada va ns vaxt olmagindan
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asli olmayaraq yeni vo daha yaxs1 is vo ya hayat balansi yaradacaq. Internet
masqgiliyi ilo dostoklonan texnologiyalar vasitasi ilo gonclor vo yaslilar daha yaxsi
hoyat torzi yasaya bilacak.

Bazar Perspektivi

Miisssisalor boylimok vo bazarda sabitliys (davamliliga) nail olmagq istayirlar.
Qlobal informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin inkisafi ilo birlikdo
innovativ moahsul va ya xidmatlorin yaradilmasi prosesi va tacriibasi getdikco daha
stiratlo inkisaf edir. Mohsul, xidmat va ya tochizatdaki yeniliklor, mévcud vo ya
golacokdaki bazar tarafindon daha az giymatlondirilon funksiyalar1 va ya xidmatlori
azaltmagla vo ya aradan galdirmaqla yanasi eyni zamanda bazar iiglin doyar
yaratmali vo ya movcud doyari artirmalidir. Artiq bazar (sektor), diinyanin galan
hissasindan tacrid olunmus tok bir xidmot yaradilmasi v istifadoagilori bu yaradilmis
xidmoatlori gobul etmok vo ya satin almaq ti¢iin macbur edilmasinin miimkiin
olmadigin1 fargindadir. Oks toqdirdoa, alicilarin bu xidmotlordan istifado etmoya
maraqli olmadiglari halda, bu zaman va resurslarin israfina sobab olacaqdir.

Agiq innovasiya ekosisteminin bir hissasi Kimi, Sanaye/biznes/xidmat
tochizatgilar "alicilar” vo ya "istifadogilori” birgo xidmotlorin yaradilmasi prosesine
calb edilmasindo maraqlidirlar. Biitiin doastokloyici sortlori nazora alinmagla
istifadogilor ham istehlak¢1, hom do yenilik¢i/istirake¢r ola bilarlor. Eyni zamanda,
bazar hokumotin yaratdigi qaydalar (normativ aktlar) corgivasindo foaliyyot
gostordiyina goOra, agiq innovasiya yanasmalart sanayenin dinamik bazar
chtiyaclarinin garsilanmasina daha yaxs1 tosir gdstarmasina imkan verir. Beloliklo,
ac1q innovasiya siyasati izloyan miiossisalor digor ekosistem istirak¢ilarinin dastayi
ilo daha siiratli vo davamli bir sokilds inkisaf edacakdir.

Siyasi gorar alanlarin goriislori (policy makers)

Son onilliyi nazardan kegirsak, siyasi yanasma va daha 6nomlisi innovasiya
haqqinda siyasi diisiinco koskin sokildo doyismoesinin sahidi ola bilorik. Xiisusils, bu
giin siyasi liderlor  maraqli toroflorin genis miqyasda istirak etmosi ilo
miivaffoqiyyatli innovasiya foaliyyatlorinin siiratlondiyini, belslikls agiq innovasiya

yanasmasini totbiq edorok vatondaslarin vo miiassisalorin rifahi ii¢lin daha yaxsi
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doyer yaratdigini disiiniirlor. Diinya siyasi liderlorinin a¢iq innovasiya haqqinda
nitglorinds asagidakilar ifadslori irali stirmiiglar:

e 3 dekabr 2010 il intellektual miilkiyyat iizro 4-cii imumavropa sammitindo

Avropa Komissiyasinin vitse-prezidenti vo Rogomsal giindom komissari

Neil Cruz " Aciq Innovasiyalar vasitosilo Rogomsal golocoyin acarmin

acilmasi " adl nitqi ilo ¢ixis etmisdir. O, agiqligin rogomsal inqilabda ugurlu

olmasi lgiin osas sortlordon birino g¢evrildiyinoe vo istifadogi osasli (user

driven innovation) innovasiya ti¢iin maksimum yer yaradilmalidir” ifadosi

ilo ac1q innovasiyanin vacibliyini vurgulamisdir (Kroes, N. 2010. Vice-President
of the European Commission responsible for the Digital Agenda: speech: “Unlocking the
digital future though Open Innovation” during the 4th pan-European Intellectual Property
Summit).

e 9 may 2013-cii il tarixindo Amerika Birlogsmis Statlarinin prezidenti Barak
Obama, istehsal innovasiya morkozlorinin genislondirilmasi haqqinda acilis
nitqinds bunlarn soylomisdir: "Biz istehsal texnologiyalarindaki irslilayis
liclin aragsdirma hovuzu, risk hovuzunun yaradilmasinda goriiriik. Bu iroli-
layis yalniz haor kosi bir araya gotirondo miimkiindiir." (Obama, B. 2009. A

Strategy for American Innovation Report from the White House, Washington,D.C.
https://obamawhitehouse.archives.gov/sites/default/files/strateqy for_american_innovat
ion_october_2015.pdf).

Ac¢1q innovasiya vJ iqtisadi artim
Son zamanlarda aparilan arasdirmalara asason, agiq innovasiya totbiglorinin
hoyata kecirilmasi Olkolorin iqtisadi artimina miisbot yondo tosir gostordiyi qeyd
edilmisdir. Belo ki, aciq innovasiya foaliyyatlori ilo iqgtisadi artim arasinda asas
sabab-natica slagalori bir ne¢o ndqteyi-nozordon arasdirilmasi miimkiindiir:
1. sabokanin genislondirilmasi vasitasils sosial kapitalin yaradilmasi;
2. firmalarin dayanigligiin artirilmast;
3. bilik vo texnologiyalarin monimsonilmasi ilo rogabot iistlinliiyliniin oldo
edilmosi.
Sosial kapital hom agiq innovasiyalar tigiin, hom do onlarin hoyata kegirilmasi

ilo aldo edilon naticalor tigiin asas soartidir. Bu foaliyyatlorin baglamasi ti¢iin tomal
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bir sobokaya ehtiyac vardir. Bilik va texnologiyalar genis yayildigi dovrds qurumlar
arasinda daha da six alagolor quruldugunun sahidi oluruq. Belo ki, yaranmis six
olagalor vasitasi ilo miiossisalor agiq innovasiya faaliyyati liciin saglam sobokoya
sahib olur. KLABS mineral qrupunun gapali innovasiya sistemindon aciq
innovasiya sistemina kec¢idino kecgidino dair bir arasdirma isindo agiq innovasiya
liclin bir ¢ox On sartlor ortaya qoyur (Westergren vo Holmstrom 2012). Bu 6n sortlor
arasinda bilik miibadilasi madoniyyatinin inkisafi vo totbiqgi, eyni zamanda etibarli
miihitin yaradilmasi sahasinda expert biliklorino ehtiyac oldugu geyd edilmisdir.

Firmalarin elastikliyi (dayaniqlilig1) bir ne¢o agiq innovasiya totbiglori
vasitosilo yaradila bilor. Al vo agiq monbo program tominatlarin1 gobul edilmosi
daxil olmaqla agiq totbiglor sosial (ictimai) yoniimlii ugurlu yeniliklor yaratmaq
liciin vasitolor kimi toklif edilmisdir. Bu toklif Yunan (struggling) iqtisadiyyati
kontekstindo arasdirilmis vo innovasiya prosesinds Xorclorin azaldilmasi {i¢iin
olverisli bir iisul dayarlondirilmisdir. Belo ki Al faaliyyatlorinin totbiqi Yunanistan
kimi iqtisadiyyati tozyiq altinda olan 6lkalor ligiin yenilik istehsalin1 davam etdirmok
ictin doyarli bir tisul hesab edilo bilor (Papadopoulos et al., 2013). KOM proqrami
car¢ivasinda agiq yeniliklarin mal vo xidmatlorin diversifikasiyasi ti¢iin istifado edilo
bilocoyi gostorilmisdir. Programistlors vo isgilora is giiniiniin bir hissasini agiq
monba layihasino ayirmaga icazo verilmasi bazar flirsatlorini miioyyanlosdirmok
daha asan olan miihit yaradir, o ctimlodon sirkato yeni texnologiyanin absorbsiyasini
asanlasdirir vo mohsulun durgunlugunun garsisini almagqla tampon foaliyyat gostarir
(Colombo, Piva & Rossi-Lamastra, 2014). Belaliklo, mohsulun saxalondirilmasi yolu ila
firma dayanigqhihiginin artirilmasi, agiq innovasiya tatbiglorinin igtisadi sabitliyin
tomin edilmasine miisbat tohfasidir.

Hindistanin kimya {lizro ixtisaslasmis firmalarinda aparilan arasdirmaya
osason daxili Todgigat vo Inkisaf performansmin xarici molumat monbalorinden
daha yiiksok oldugunu gostorilmisdir (Kafouros va Forsans, 2012). Bu gostarici inkisaf
etmokdo olan iqgtisadiyyatlarda foaliyyat gostoran giiclii yenilik¢i imkanlar1 sahib
olmayan sirkatlorin xarici biliklorin alds edilmasinin vacibliyini inkar etmir. Belo

ki, sirkotlorin sorhod texnologiyalarindan istifado edorok, innovasiya
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performanslarini artira bildiyini, beloliklo qlobal olaraq rogabat tstiinliiyli oldo
etdiklorini gostorilmisdir. Bundan alave, xarici elmi biliklarin colb olunmasi xarici
biliklorin mansayins bagli olaraq miixtalif tosirlora malik oldugunu gostorilmisdir.
Daxili vo ya yerli monbolordon sldo olunmus biliklorin daxili Todgigat vo Inkisafa
monfi vo ya kigik miisbat tasiri ola bilocayi ehtimal ediliyi halda, xarici monbalardan
calb edilmis biliklorin Todgigat vo Inkisaf vo firma manfaotinin artirilmasinda daha
tosirli oldugu gostorilmisdir (Kafouros va Forsans 2012, Wang, Cao vs b., 2013). A¢iq
Innovasiya foaliyyatlorinin stimullasdirilmasinin regional sosial-igtisadi inkisafda
rolu getdikco artmaqdadir.

Agiq innovasiya foaliyyatlorinin stimullasdirilmas1 vo dostoyin gostarilmasi
moqsadila inkisaf etmis 6lkalarin oksariyysti bu yonds bir ¢ox shamiyyatli addimlar
atilmigdir. Bu addimlar osason agiq innovasiya siyasatinin izlonilmasini tomin edon
yeni infastrukturlar, laboratoriyalar1 va layihalorin tagkil olunmasidir. Bunlara 6rnak
olarag Almaniya vo Avropa Birliyi torofindon edilon tosobbiislori (EIT, IKT
laboratoriyalar1) gostormok olar.

Steinbeis/Staynbays Institutlar

Staynbays qurumu, universitetlor Vo Sonaye arasinda bilik vo texnologiyalarin
Otiiriilmosi tizro ixtisaslasan sirkotlor sobokasini tomsil edir (Staynbays Sirkatlor,
SC). Staynbays sabokasi 750-a yaxin ixtisaslagmis Staynbays transfer markazlorini,
konsalting markazlorini, tadgigat markozlorini, transfer institutlarini vo moahdud
mosuliyyatli sirkatlori ohats edir. Qurum Almaniyanin Baden-Viirtemberq soharinds
KOM-larda yeniliklorin artirilmasi (yeni mohsullar, tisullar va s.), yeni fikirlorin
yaradilmasinda vo bu ideyalarin hoyata kecirilmosina dastok olunmasi moagsadi ilo
bir nega layihoalar hayata kegirmisdir. Belo ki, "Baden-Viirtemberqde KOM-lar iigiin
ac1q innovasiyalar" adlanan layiha sirkatlords agiq innovasiya stiurunun artirilmasi
moqgsadilo talimlor va seminarlar hoyata kegirilmisdir. Hazirda ugurla hoyata
kecirilon layiha ¢argivasinds kigik vo orta miiossisalordoki agiq innovasiya siyasati
tizro konkret problem, proses vo strategiyalar1 nozordon kegirilir. Staynbays

sirkatlorinin movecud oldugu cografi ohato dairasi regiondan ¢ox konara ¢ixmaqda
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Vo bu giin biitiin osas global Tadgigat va Inkisaf bolgaloring yayilmagdadir. Bunlarin

bir ¢oxu Almaniya hiidudlarindan konarda yerlosir.

Sokil 5. Staynbays institutlarinin cografi ahats dairasi (¢ixis1)

Moanba: http://www.steinbeis.de/de/experten/steinbeisweltweit.html

Bu giin Staynbays sobokasi 912 miistogil geyri-kommersiya toskilatindan
ibarotdir. Staynbays qrupunun tosisatlart osason elmi-tadgigat institutlarinda,
universitetlorda, texniki kolleclordo vo peso akademiyalarinda yerlosir. Burada
xidmat gostoran universitet professorlart vo tocriibali praktiklor konsulting
xidmoatlorinin gostarilmosi iizra foaliyyat gostorirlor. Qurum 6zlorine maxsus
investisiya fondu vasitasilo, texnologiya sahiblari vo bazar imkanlarindan istifado
etmok istoyan sirkotlor ilo yanasi layiholora investisiya goymagla innovasiya
fiirsatlorino ortaq investorlar ola bilorlor. 2013-cii ildo bu sirkatlor sobokasi 145
min.avro moablaginda goalir oldo etmisdir. Homin il lizro sobokado 730 professor

olmagla imumilikda 1708 is¢i faaliyyat gostarmisdir.

EIT, IKT laboratoriyalari

2009-cu ildo Avropa Ittifagim regionda innovasiyanin siirotlondirilnasi
moagsadilo Bilik vo Innovasiya Comiyyatinin (IBIC) yaradilmast iigiin ag1q ¢agirisla
cixis etmisdir. Elo homin il Avropa Ittifaq1 torafindon toyin olunan Avropa
Innovasiya vo Texnologiya Institutu (AITI) Bilik and Innovasiya Icmalarinin
secilmosi Vo tonzimlonmosi iizro foaliyyoto basladi. AITI, Avropa Ittifaqinin
Avropada innovasiya boslugu probleminin halli vo davamli inkisaf vo rogabat

gabiliyyatinin tomin edilmasi mogsadilo yaradilmis miistaqil qurumdur.

50


http://www.steinbeis.de/de/experten/steinbeisweltweit.html

2010-cu ildo Avropa Innovasiya vo Texnologiya Institutu Avropada
innovasiyalarin siiratlondirilmasi mogsadilo IKT (Informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1), EIT (Elektronik informasiya texnologiyalar1) laboratoriyalarinin
yaradilmigdir. EIT IKT laboratoriyalar1 osas missiyast Avropani IKT sahasindo
innovasiyalar sahosinds global lidera c¢evirmokdir. Daha konkret desak, bu
laboratoriyalar Avropada iqtisadi inkisaf vo hoyat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi
liciin ali tohsildo yaradiciliq vo sahibkarliq ruhunun stimullagdirilmasi yolu ilo
sahibkarliq  istedadlarinin  artirllmasina,  laboratoriyalarin  todqiqatgilara,
innovatorlara vo sahibkarlara taqdim edilmasi yolu ilo Avropada IKT sahasindo
innovasiyalarin siirotlondirilmosinae yonolib. Hal-hazirda bu sobokays, toxminon
Avropanin 200 aparici sirkati, KOM-lar, startaplar, universitetlor vo elmi-tadgigat
institutlar1 daxildir. Bu sobokonin asas markazlori, Berlin, Eindhoven, Helsinki,
London, Paris, Stokholm, Trento, homginin Budapest vo Madridds yerlasir. Hal-
hazirda bu laboratoriyalar innovasiya foaliyyatlorinin  siiratlondirilmasi

dogrultusunda agiq innovasiya foaliyyatlori hoyata kegirmokdadir.

Sakil 6. EIT IKT sahosindo foaliyyat gostoran laboratoriyalarin Aciq innovasiya
Faaliyyatlori (Katalizatorlar)

EIT graduate and ﬂ
master schools Enabling excellent individuals

and multidisciplinary teams to
develop breakthrough ideas
EIT code, design, and
business camps
Education Research
Big joint
| idea projects
Business Common test beds
development lab and joint experiments
Innovation

University & industrny l - EIT innovation

Crossover progranm radar

Manba: Daxili sanod; Ictimayyoto agi1q iimumi versiyasi

http://ictlabs.elte.hu/ old/index.php?id=business-partnership

EIT IKT laboratoriyasi, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari iizra
bir qrup agiq innovasiya katalizatorlar1 (asagidaki sokildoki mavi simvollar)
yaratmigdir. Bu agiq innovasiya katalizatorlari spefisik agiq innovasiya maneaslorinin
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aradan qaldirilmasina va 6zii idars olunan agiq innovasiya ekosisteminin inkisafini
dastoklonmasina komok magsadi ila istifads olunur. Bundan olava, bu katalizatorlar
Tohsil, Arasdirma vo Innovasiya arasinda ananavi ugurumun aradan qaldirilmasi va
onlarin bir araya gotirilmasine nail olunmas1 moqsadils istifads olunur

Yuxarida geyd olunanlardan aydindir ki, sosial innovasiya ils six alagoli olan
aciq innovasiya tatbiglorinin tosviqi comiyyatin biitiin tabagelerinin 6lkonin sosial
igtisadi inkisafinda istirakinin tomin edilmasini stimullagdirir. Bu da agiq innovasiya

modelinin an xarakterik xiisusiyyatidir.
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II1 FOSIL. AZORBAYCANDA ACIQ INNOVASIYA
FOALIYYOTLORI VO OLKONIN IQTISADI INKISAFINDAKI ROLU
Odaloatli inkisaf, maliyys vo qurumlarin (Equitable Growth, Finance and
Institutions — World Bank Group) vitse-prezidenti Jan Walliser ¢ixislarinin birindo
"Inkisaf etmokds olan &lkalords innovasiyalarin neco tosviq edilocayini anlamag,
diinya iqtisadiyyatlarin1 siiratlo doyison rogomsal vo avtomatlasdirma dalgasini

nazara almagla, avvalki dovrlora nazaran, daha vacib hala goalib™ deys bildirmisdir

(https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2017/10/02/low-innovation-is-a-critical

barrier-to-developing-country-growth). Galirlarin, is yerlarinin, eloca do, igtisadi bdyii-

monin artirilmasi baximindan innovasiyalardan alds edilon potensial faydalar daha
boyiikdiir. Lakin paradoksal olaraq inkisafda olan olkolor 6z mohsullarni,
texnologiyalar vo biznes proseslorini tokmillosdirmasinds qabaqcil 6lkalarin
tocriibasini gobul etmasino baxmayaraq, onlara nisbaton daha az sayda innovativ
faaliyyatlar hoyata kegirirlor (Cirera vo Maloney, 2017). Bildiyimiz Kimi iimumi daxili
mohsulun adambasgina diison hacmina gors ilk siralart paylasan ABS, Yaponiya,
Almaniya kimi bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalor mohz innovasiya yontiimlii faaliyyatlor
hoyata kegirtmak, o ciimladon, elmi-texniki imkanlardan genis istifado etmoklo
yiiksok iqtisadi gostariciloro nail olmusdur. Inkisaf etmis dlkalordan forgli olarag,
inkisafda olan Glkalords innovasiya yonimlii faaliyyatlorin tosviq edilmasi halo
yeni-yeni aktualliq qazanmaga baslamisdir. Bu baximdan Azarbaycanda movcud
innovasiya miihiti, onun gqanunvericilikds xiisusi yeri, eyni zamanda a¢iq innovasiya

miihitinin problemlari aragdirilmig vo hall yollar toklif edilmisdir.

3.1. Azarbaycanda movcud innovasiya miihiti

Azorbaycan Respublikast 79 ildon sonra 6z miistaqilliyini barpa etmasi ila
igtisadiyyatin1  bazar iqtisadiyyatinin  toloblorino  uygun olaraq yenidon
formalagsdirmaga vo miistoqil iqtisadi sistemin yaradilmasi dogrultusunda ciddi
addimlar artmaga basladi. Belo ki, 6lks iqtisadiyyatinin dirgalmasi vo milli igtisadi
tohliikasizliyin oldo edilmosi ii¢lin innovativ addimlardan istifado etmok bazar

igtisadiyyatinin miithiim sortlorindon biri olmusdur. 2000-ci illarin avvallarindan
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baslayaraq, giinimiizo kimi o6lkomizdo innovasiya sahasindo bir ¢ox iglor

goriilmiisdiir. Belo ki, Respublikamizda 2013-cii ilin “Informasiya-kommunikasiya

Texnologiyalar1 ili” elan edilmasi ilo slagodar olarag bu sahays ayrilan diggstin daha

da artirllmasi yoniinds bir sira tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Bu todbirlori agagidaki

codvalds detalli sokildo gora bilarsiniz.

Cadval 8. 2013-cii ilin “Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 ili” elan edilmasi

il3 alagodar Tadbirlor Plani

Ne Tadbirin ad1 Icracilar Icra
miiddati
IKT potensialinin giiclondirilmasi
1 | Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi | Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, Nogliyyat, | il arzindo
Dovlat Fondunun faaliyyatinin toskili Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar
Nazirliyi, Maliyys Nazirliyi
2 | “Yiiksok Texnologiyalar Parki”’nin Igtisadi Inkisaf Nazirliyi, Nogliyyat, | il arzinda
foaliyyatinin toskili Rabits vo Yiiksok Texnologiyalar
Nazirliyi
3 | Elektron Tohliikasizlik Markazinin Noagliyyat, Rabito vo Yiiksok il arzinda
faaliyyatinin toskili Texnologiyalar Nazirliyi
4 | “Elektron hokumat”in formalagdirilmas: | Azarbaycan Respublikasinin il arzinds
tizra tadbirlorin davam etdirilmasi, elektrg Prezidenti yaninda Votondaslara
xidmatlordan istifadonin kiitloviliyinin Xidmot va Sosial Innovasiyalar {izra
artirilmasi tizra foaliyyatin Dovlat Agentliyi, Nogliyyat, Rabito
geniglondirilmasi Vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi
5 | Elektron sshiyys, elektron turizm, AR Prezidenti yaninda Votondaslara| il arzinds
elektron satinalma, elektron tahsil, Xidmat vo Sosial Innovasiyalar {izro
elektron modoniyyat, elektron notariat, | Dovlot Agentliyi, Tohsil Nazirliyi,
elektron arxiv, elektron ticarat, elektron | Sahiyya Nazirliyi, Madaniyyat vo
mohkoma, elektron 6doma hallarinin Turizm Nazirliyi, Iqtisadi Inkisaf
totbiginin genislondirilmasi Nazirliyi, ©dliyys Nazirliyi, Milli
Arxiv Idarasi, Satialmalar iizro
Dovlat Agentliyi, Nogliyyat, Rabito
Vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi

Moanba: http://www.e-ganun.az/framework/25505

Azorbaycanda innovasiya faaliyyatlorinin tasviq edilmasi mogsadi ilo, bir gox

innovasiya morkoazlari yaranmisdir. Umumilikdo, hazirda biitiin 61ka iizra toxminon

18-o yaxin inkubasiya moarkoazi foaliyyat gostorir. Umumiyyatlo, bu tipli merkazlorin

foaliyyat gostarmasi, digar inkisaf etmis dlkalords oldugu kimi, innovasiya va iqti-

sadi artimin asas harokat verici qiivvasi hesab olunur. Azarbaycan, inkisaf etmoyo

baslayan innovasiya ekosistemino sahib olmasina baxmayaraq, burda olan ali tohsil

miiassisalari somarali tadgigatlarin istehsali vo kommersiyalasdirilmasi baximindan
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digar dlkalordon geri qalir. Diinya Bankinin bu yaxinlarda kegirilmis siyasi qeydindo
(policy note) ali moktoblorin tizlogdiyi bir sira problemlor miioyyon edilmis vo
innovativ foaliyyat vo sahibkarliq inkisafinin harokatverici qiivvalori gismindo,
onlarin rolunun mohkomlondirilmasine dair tovsiyalor toklif olunmusdur.
Azorbaycanda foaliyyat gostoran ali tohsil miiassisalorinin iizlosdiyi asas maneo-
lordon biri Todgigat vo Inkisaf xorclorinin nisboton asag saviyyesidir. 2015-ci ildon
etibaran todgigat va inkisafa investisiya qoyuluslar1 Azarbaycanda UDM-in 0,2%-
ni toskil edorkon, bu gostorici Rusiyada 1,1%, OECD regionunda 2,5%, Israilda iso
4,3% toskil edib. Azorbaycanin Todgigat vo Inkisafa olan Xarclorinin yalniz 10 faizi
ali moktoablora yonalib vo bu mablogin yalniz ti¢ds biri tatbigi todgigatlart maliy-
yalogdirir. Belo ki, Azorbaycanla bonzor boyiiklikds olan Cex Respublikasi,
Portugaliya vo Avstriya kimi miiqayisa oluna bilacok 6lkalor tadgigat vo inkisafin
maliyyalosdirilmasinin 68-81% aras1 hissoni fundamental todgigatlara nisbaton,
kommersiyalasdirilmasi asan olan tatbiqi tadqiqatlara ayirirlar.

Siyasi geyddoki osas tovsiyalordon biri, Azarbaycanda rogaboatqgabiliyyatli
maliyyslosdirma mexanizmlarinin istifadasinin genislondirilmasi va ali moktablora
(vo ya universitetlar, elmi-todqgiqat institutlar1 vo sonayedon ibarat konsorsiumlara)
daha rogabstadavamli tadgiqat grantlari verilmasi yoniindo olmusdur. Masalan, son
dovrlorda Qazaxistan, Ozbakistan, Monteneqro kimi 6lkalorda universitetlarin in-
novasiya potensialinin giiclondirilmasi dogrultusunda ragabatodavamli elmi todgi-
gatlarin maliyyalosdirilmoasinin geniglondirilmasi effektiv tisullardan biri olmusdur.

Digor bir tovsiys, ali moktablor gargivasinds texnologiyanin transferi iizra
effektiv Biironun (ofislarin) (TTO) yaradilmasi va universitetlorin 6z "kommer-
siyalagdirma proqramlari(giindeamlari)"n1 hazirlanmasinin tosviq edilmasidir. Bu,
tolobo vo todqgiqatgilarin  bazar problemlori hallorinin islonib hazirlanmasi
baximindan dostok gostorilmasine bdyiik komok olacaqdir. Azorbaycanda
siyasotgilor "Heis" ¢argivasindo "Fab Labs"-dan istifads olunmasini togviq etmoklo
fikirlorin prototip halina gotirilmasi, milli tadqiqat avadanlig1 reyestrin yaradilmasi

Vo bir ne¢o maraqli torofin innovativ avadanliga birgo ¢ixisinin tosviq edilmosini
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tomin edarok sahibkarliq tohsili vo innovasiya infrastrukturuna slave dostok vers
bilorlor (Igor Kheyfets vo Naveed Hassan Naqvi, 2018).

Qlobal innovasiya Indeksi

Gilintimiizda innovasiya igtisadi inkisaf vo artimin asas va shomiyyatli haro-
kaotverici qiivvesi hesab olunur. Innovasiya ilo bagli gostoricilori nozordon
kecirmokla bir 6lkanin galocays na doracads hazirlasdigimi anlamaq miimkiindiir.
Belo ki, bu movzu otrafinda bir ¢ox beynslxalq gostaricilor vo giymatlondirmolor
vardir. Onlardan biri 2007-ci ildon foaliyyat gdstoran, 126 6lkoni miiqayiso edan
Qlobal Innovasiya Indeksidir. Qlobal Innovasiya indeksi (2018 GllI) Cornell
Universitetinin (ABS), INSEAD biznes moktabinin (Fransa) vo 126 6lkani ohato
edon Umumdiinya Oqli Miilkiyyst Toskilatimn (WIPO) birgs nosridir

(https://knowledge.insead.edu/entrepreneurship-innovation/global-innovation-index-2930). G,

innovasiya potensiali vo Olgiilo bilon naticalorin  giymotlondirilmoesi {igiin
universitetlorin keyfiyyatini, mikromaliyyslosdirmonin mévcudlugunu vo miiassise
kapitalin1 ohato edon 82 gostaricidon istifado etmoklo, diinyadaki 126 6lkanin
igtisadiyyatin1 6l¢iir. Umumilikda reyting asagida sadalanan yeddi qrup iizro geyd
olunan innovasiya foaaliyyatinin xiisusiyyatlarini, yoni onun potensiali, performansi
Va ¢argiva sartlorini oks etdiran 82 gostariciya asaslanir. GII 2018 reytingi “innovativ
resurslar” va "innovasiya foaliyyatinin naticalori" sub-indeksinin ortalamasina
asasan toyin olunur. "Innovativ resurslar" sub-indeksi innovasiya proseslorinin bas
verdiyi milli igtisadiyyatin elementlarini bes qrup {izra giymatlondirmays imkan
Verir:

1. institutlar;

2. insan kapitali vo elmi;

3. infrastruktur;

4. daxili bazarin inkisafi,

5. biznesin inkisafi.

"Innovasiya tatbiginin naticalori" adlanan diger sub-indeks, hoyata kegirilmis

innovasiya foaliyyatlorinin faktiki naticalorini iki grupda oks etdirir:

6. texnologiya vo bilik igtisadiyyatinin inkisafi;
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7. yaradiciliq faaliyystinin inkisafi.

Gll nosrinin osas moaqgsadi innovativ foaliyystlorin  stimullagdiriimasi
mexanizmloarinin giymatlondirilmasi {i¢iin imkanlar yaratmagqdan ibaratdir. Bels Ki,
Azorbaycanin  2013-2018-ci illor orzindo Qlobal Innovasiya Indeksi iizro

doayarlondirilmoasini asagidaki qrafikdo gora bilarsiniz.

Qrafik 7. Azarbaycanin Qlobal Innovasiya Indeksi iizra doyarlondirilmasi

Azorbaycan- Qlobal Innovasiya Indeksi
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= [nnovasiya indeksi Siralama- pillo

Manba: Qlobal Innovasiya Indeksi: https://www.globalinnovationindex.org/gii-2018-report

Qrafikdon goriindiiylti kimi, Azarbaycan ovvalki 5 ilo nozaron 23 pillo
iralilomigdir. 2017 vo 2018-ci illor arzinds siralama tizra eyni olsa da, innovasiya
indeksina gora 1.21% gerilmo olmusdur. ©gor 2018-ci ili asash olaraq doyar-
londirsok, Azarbaycan Qlobal innovasiya indeksinda (Global Innovation Index) 126
Olko arasinda 82-ci sirada oldugunu gorarik. Bu gostarici avvalki ilo nishaton
doyismoaz olaraq galsa da, 6ton ilki reytingle miiqayisade Azarbaycan "institutlar”,
"Insan kapital1 vo elm", "Biznesin inkisafi" vo "Texnologiya vo bilik iqtisadiyyatinin
inkisafi" kateqoriyalar1 iizro 6z movqeyini yaxsiya dogru inkisaf etdirib. Belo ki,
innovasiya naticalori sub-indeks iizro alt kategoriya olan “Bilik vo texnologiya
mohsullar1” {lizra 6lkenin moévqgeyi 126 6lko arasinda 89-cu yerds gorarlasib.
Azorbaycan homginin "bilik iqtisadiyyatinin vo texnologiyanin inkisafi"
kateqoriyasi kontektsinds "biliklorin yayilmas1" alt kateqoriyasinda 37-ci yeri tutur.
Bu kateqoriyada homginin patentlorin, elmi mogalslorin vo yeni innovativ
bizneslorin saymin giymatlondirilmasi gostaricilordon ibaratdir. Belo ki, 6lkomiz
patent miiraciatlori alt-kateqoriyasinda 72-ci, elmi moagalslorin vo yeni innovativ

bizneslorin sayina gors iSe uygun olaraq, 97 vo 70-ci siralardadir. Eyni zamanda
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olkomiz "universitetlor vo sonaye arasinda omokdasliq" gostaricilori tizro reytingdo
126 olko arasinda 33-cii yerdo gorarlasib. ©lavo olarag, "insan kapitali vo elm"
kateqoriyasi lizra 100-cii olan 6lkemiz Todgigat va Inkisaf, o ciimlodon Todgigat vo
Inkisaf {izro Xorclorino uygun olaraq, 79 vo 90-c1 sirada qorarlasib. “Yaradiciliq
foaliyyatinin inkisafi” kateqoriyasi iizra 1S9, Azarbaycan qonsu 6lkalordon xeyli geri
galaraqg 87-ci yerdo 6z mévqeyini qoruyur. Dovlat Statistika Komitasinin 2017-ci il
lizro gostaricilorine asason todgigat vo islomoalari yerina yetiron toskilatlarin sektor
bolgiisiindoa 64.1% dovlatin, 28.3% ali tohsil sektorunun va 7.6%-i isa sahibkarliq
sektorunun paymna diisiir. 2017-ci ilds todgigat vo islomalara gokilon timumi xarclor
iso 132.3 milyon manat olub ki, bu mablagin 87.2 milyon manati dévlat biidcasi
hesabina maliyyalosdirilmisdir. Belo Ki, todgigat vo islomolora ¢okilon daxili
Xarclorin sektorla iizro bolgiisiine asasan, 108.2 milyon manati dovlat, 10.2 milyon
manati iso sahibkarliq sektoru {izro olmusdur. 2017-ci ilds yerina yetirilmis elmi-
texniki islorin hacmi 114.8 milyon manat olub ki, bunun da 60.1 milyon manat
fundamental todqigatlar iizra, 15.7 milyon manat iso totbiqi todgiqatlar tizro

olmusdur. Bu mablogdon yalniz 5.2 milyon manat layiha-konstruktor va texnoloji

transfer iglori lizro ayrilmisdir (https://www.stat.gov.az/source/education/).
Azarbaycanda tadgigat va inkisaf iizra ayrilan xarclor — 2018
OECD va Diinya Bankinin statistik gostaricilorina asason 2018-ci ilin sonuna
godor todgiqat vo inkisaf tizra dovlat (limiimi) xarclori 120.9 milyon manat olub ki,
bu da homin il iizro UDM-un 0.22%-ni toskil edir.

Qrafik 8. Azarbaycanda tadgigat va inkisaf iizra ayrilan xarclor sektorlar iizra

bolgiisii

TODQIQAT VO INKISAF UZRO XORCLOR

® Dovlot sektoru-
120.9 milyon manat

® Ozol sektor- 6.1
milyon manat

M Ali tohsil sektoru-
10.4 milyon manat

Dovlat sektoru-
120.9 milyon manat

Manba: UNESCO Institute for Statistics,Science, Technology and Innovation Databases, Research
and Development Database. http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?DataSetCode=scn_ds
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Qrafikdon goriindiiyli kimi, 6zol (sahibkarliq) sektor iizro “todgigat vo
islomolori” xorclori 6.1 milyon manat olmaqla, UDM-in 0.01% va {imumi xarclo-
rinin isa 5%-ni toskil edir. Ali tohsil sektoru {izro bu doyar 10.4 milyon manat
olmaqla dovlat sektoru xarclarinin 11.4 %-ni toskil edir.

Dovlot Statistika Komitosi torofindon illik yayimlanan “Azorbaycanin
sonayesi” statistika mocmuosindo sonaye miiossisolorinin hoyata kegirdiyi inno-
vasiya foaliyyeotlori haqqinda osas statistik molumatlar daxil edilmisdir. Belo ki,
2017-ci ilin  statistik gOstoricisine oasason innovativ foaliyystlor daha ¢ox
ohamiyyatli doyisikliklore moruz galmis vo ya yeni totbiq olunmus mohsul {izro
14676.7 min manat, tokmillosdirilmis moahsul tizra iso 383.8 min manat toskil edib.
Innovasiya tiplori bdlgiisiino osason sonayeds texnoloji mohsul innovasiyalari iizra
¢okilmis xarclor 10439.6 min manat, texnoloji proses innovasiyalari iizro is9 5696.1
min manat togkil etmis vo bu xorclorin 90%-1 miiossisolor torofindon maliy-
yologdirilmisdir. Lakin bu xorclor son 3 il ilo miigayisado ohomiyyotli deracods
azalmigdir. Belo ki, 2015-ci ildo bu xorc 35 milyon manat toskil edirdiso, 2017-cCi
ildo bu doyarin 17 milyona kimi azaldigim1 goro bilorik. Dovlot Statistika
Komitosinin hesabatina asason, bunun osas sobobi kimi, Azorbaycanin sonaye
miiossisolorindo innovasiyalarin hoyata kegirilmasino bir sira iqtisadi, istehsal vo
digor amillor mane olur. Bunlar sirasinda miiossisalorin pul vasaitinin, 0 ciimlodon
dovlat torafindon maliyys yardimin kifayat qodor olmamasi, yiiksak iqtisadi risk,
miiossisanin  innovasiya potensialinin  asagr olmasi, hoyata kegirilmis
innovasiyalarin doyorinin yiiksok olmasi, yeni mohsul vo ya xidmotlora 6donis
qabiliyyatli tolobatin asagi olmasi, yeni texnologiyalar haqqinda informasiyanin
catismamasi vo innovasiya foaliyystini tonzimloyan vo  hovaslondiran
qanunvericilik vo normativ—hiiquqi sonadlorin olmamasi1 faktorlar1 gostarilir

(https://www.stat.qov.az/source/industry/).

Azarbaycan ganunvericiliyinds innovasiyaya dastak
Azorbaycanin strateji dovlat sonadlorinds do innovasiya siyasati vo innovativ
iqtisadiyyatin qurulmasi prioritet masalalordon biridir. Belo ki, Azorbaycanda

innovasiya iqtisadiyyatinin qurulmasi: vo inkisaf etdirilmosi ilo bagli olaraq
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ohamiyyatli gorarlar gobul edilmis, o ciimlodan innovasiya va innovasiya foaliy-
yotlorinin stimullagdirilmasi ilo baglh olaraq qanunvericilik vo normativ-hiiquqi
sonadlords miioddalar qeyd olunmusdur. Ilkin olaraq Azarbaycanda elmi faaliyyatin
toskili, idarasi va inkisaf etdirilmasi sahasinda dovlat siyasatinin asas prinsiplarini,
elmi-innovasiya faaliyyatinin  mogsadlorini, elmin maliyyslosdirilmoasi mexa-
nizmlorini, elmi nailiyyatlorin stimullasdirilmasini “Elm haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin =~ Qanunu  (14.06.2016)  miioyyan  edir  (http://www.e-

ganun.az/framework/33489). Bu ganunun “Elmi innovasiya sahasinda dévlat siyasatinin

osas istigamotlori” adlanan 4-cii maddasino oasasen dovlst elmi innovasiya
foaliyyatini hoyata kegiran biitiin miiassise Va toskilatlar {i¢lin barabar gorait yaradir
Vo onlarin faaliyyatini stimullagdirir. Bu yolda atilan digor addimlardan biri iso, 6
dekabr 2016-c1 ildo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat vo
iqtisadiyyatin osas sektorlari iizra strateji yol xaritalarinin tosdiq edilmasi haqqinda”
1897 nomrali formanina asason, tasdiglonan strateji sonadlorde miioyyan bélmalor

lizra innovasiya masalaloring genis yer ve-rilmisdir (https:/president.az/articles/21953).

Olkonin  perspektiv  inkisaf  hadoflorini, hom-¢inin  istigamatlorini
mioyyonlosdirilmasi Vo onlarin gerg¢oklosdirilmasini tomin etmok mogsadilo
imzalanan bu formanin 3.1.4-ci tadbiri “Ali tohsil miiassisalorinds “tahsil-tadgigat-
innovasiya” formatinda inkisafin togviqi” olaraq adlandirilir vo universitet
Klasterlorinin yaradilmasi ilo “tohsil-tadgigat-innovasiya” zancirinin effektivliyini
daha da artirilacagi qeyd olunur. Belo Ki, universitet klasterlorinin yaradilmasi ilo
Tod-gigat vo Inkisafin hayata kegcirilmoasini, o ciimlodon elmi naticalorin istehsala
totbiqinin  stimullagdirilmasi, bununla da “tohsil-elm-istehsal” olagalorinin
effektivliyinin artiritlmasi nazarda tutulur ( Kenan Aslanli, 2017).

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham Oliyevin 2014-cii il 2 aprel tarixli
Saroncamu ilo tosdiq edilmis “Informasiya comiyyatinin inkisafina dair 2014-2020-
ci illor tigtin Milli Strategiya’-nin 8.1 maddoasindos rogabat gabiliyyatli vo ixrac yonlii
yiiksok texnologiyalar sektorunun giiclondirilmasi, 6lkado elmtutumlu va yiiksok
texnoloji mohsullarin yaradilmasi, o climlodon onlarin totbigini tomin edon

innovasiya sisteminin formalasmasi yiiksok texnologiya sektorunun asas moagsadi
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oldugu qeyd edilir (https://president.az/articles/11312). Eyni zamanda, innovativ

foaliyyatlorin artirilmasi tizro sahibkarligin inkisaf etdirilmosi, yeni innovasiya
sirkatlorin, habelo elmtutumlu vo yiiksok texnoloji mohsullarin yaradilmasi vo
onlarin xarici bazarlara ¢ixisina dostok verilmasi yoniindo bir sira todbirlor hoyata
kecirilmisdir. Bununla yanasi, yeni bilik vo texnologiyanin islanilmasi va totbiqi
liclin texnoparklar, biznes inkubatorlari vo innovasiya strukturlarin inkisaf
etdirilmasi sahasinda holo do islor goriiliir.

Conab Prezidentin 2012-ci il 13 iyul tarixli 685 noémrali Formanina asason
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatondaslara Xidmot vo Sosial

Innovasiyalar iizro Dévlot Agentliyi yaradilmisdir (https:/president.az/articles/5716).

Dovlot Agentliyinin vozifosi Azorbaycan Respublikasinda “ASAN xidmot” vo
“ASAN Kommunal” morkozlorinin vahid sokilds idare olunmasini tomin etmokdir.
Olavo olaraq, agentliyin vozifaloring, Asan xidmat morkozlorindos faaliyyot gostoron
morkoazi vo ya yerli icra hakimiyyati organlarinin, o ciimlodon ddvlot qurumlari
omokdaslarin faaliyyatinin alagolondirilmasi, nozarat vo qiymotlondirmonin apa-
rilmasi, dovlot qurumlarinin informasiya bazalarinin qarsiligli inteqrasiyast, elektron
xidmatlorinin togkili prosesinin siiratlondirilmasi vo bu sahs iizro idaroetmo
sisteminin tokmillogdirilmasini tomin etmokdir. Dovlot Agentliyinin tabeliyinds 15
"ASAN xidmot" morkozi, 2 "ASAN Kommunal" morkozi, “Innovasiyalar morkozi”,
“ABAD” vo “Elektron Hokiimatinin Inkisafi Morkozi” foaliyyot gdstorir.
Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar {izro Dévlot Agentliyinin isinin togkili
12 s0ba tarafindon aparilir ki, bu sébalordon biri do Elektron xidmatlorin inkisafi vo
sosial innovasiyalar sobasidir. Bu s6banin foaliyyati "ASAN xidmat" markazlorinda
dovlat qurumlart torafindon hayata kegirilon xXidmatlor {izra sosial innovasiyalarin
totbiqi ilo bagl aragdirmalar aparilmasi, o ciimladon elektron xidmatlarin toskili vo
tokmillogdirilmasi ilo bagli iglorin gériilmosindan ibarstdir (http:/vxsida.gov.az/az).
AR Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli 800 némrali Formani ilo

“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyas: tosdiq edilmisdir

(https://president.az/files/future_az.pdf). Bu inkisaf konsepsiyasinda da yuxarida geyd

etdiyim buna banzor mogsadlor oks olunmusdur. Konsepsiyada asas hadof kimi

61


https://president.az/articles/11312
https://president.az/articles/5716
http://vxsida.gov.az/az
https://president.az/files/future_az.pdf

yaxin 8 il arzindo Azarbaycan Respublikasinda asason geyri-neft sektorunun inkisafi
etdirilmasiylo olagodar olaraq timumi daxili mohsulun 2 dofo artirilmasi, eyni
zamanda bu artimin 6lkods innovasiya yoniimlii vo biliys asaslanan igtisadiyyatin
qurulmas1 hesabina hoyata kegirilmosi geyd olunmusdur. Konsepsiyada garsiya
goyulan asas vazifo kimi iqtisadiyyatin innovasiya asasli iraliloyisini toamin etmoak
oldugu vurgulanir. Nozords tutulmus inkisaf konsepsiyasina osasen “Sonayenin
innovasiyalar osasinda inkisafi, elm vo texnologiya potensialinin giiclondirilmasi,
tohsil imkanlarmin geniglondirilmasi naticasinds miimkiin olacaq. Eyni zamanda so-
naye miioassisalorinds innovasiya yoniimli texnologiyalarin totbiqi stimullas-
dirtlacagi, ixtisaslagsmig vo imumi toyinatli sonaye soharciklorinin yaradilacagi qeyd
olunmusdur. Konsepsiyanin “Elmi potensialin vo innovasiya foaliyyatinin
dostoklonmosi” adlanan 4.3-cii  hissasine oasason innovasiya foaaliyyatinin

dastoklomasi yoniinds asagidaki tadbirlorin goriilmasi nozards tutulur (http://www.e-

ganun.az/framework/27274) :

e Elmtutumlu texnologiya, mohsul yaradilmasini siirotlondirmok mogsadi ilo
innovasiya foaliyyatinin genislondirilmosi, elmi infrastrukturun tokmillos-
dirilmasi, elmi maddi-texniki bazanin miiasirlogdirilmasi vo informasiya
tominat1 sistemlorinin elektron formaya kecirilmasi;

e Elm iizro maliyyalogdirilmonin dovlot biidcosi resurslari habelos, digor
manbalarin calb olunmasinin stimullagdirmasi ils “beyin axini”nin garsisinin

alinmasi (http://www.e-ganun.az/framework/27274);

e Elmtutumlu mohsul vo texnologiyalarin hazirlanmasi vo totbigi tiglin
texnopark vo innovasiya zonalarinin yaradilmast;

e Olkodo innovativ iqtisadiyyatin yaradilmasi mogsadi ilo elm vo istehsal
arasindaki olagolorin giiclondirilmasi, bazarin tolobina uygun olaraq totbiqi
elmi arasdirmalarin aparilmasi tiglin mexanizmlorin yaradilmast;

e Innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmosi, yeni foaliyyat ndvlorinin
inkisafinin tomin edilmasi moaqsadilo alverisli miihitin yaradilmasi, habelo
gabaqcil texnologiyalarin transferi vo istifadosi istigamotindo todbirlorin

giiclondirilmasi (http://www.e-ganun.az/framework/27274);
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e (Qabagqcil diinya tocriibasindan istifado etmoklo Azarbaycanda yeni bilik va
texnologiyalarin istifadesini, monimsonilmasini va yayilmasini tomin edon

milli innovasiya sisteminin formalasdirilmasi (Aslanli K., 2017).
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti 2018-ci il 6 noyabr tarixli 325 nomrali
Formana osasan “Azorbaycan Respublikasi Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Tex-
nologiyalar Nazirliyinin tabeliyinds Innovasiyalar Agentliyi yaradilib. Demok olar

Ki, agentliyin Osasnamosinin layihosi hazirlanib vo baxilma morholosindadir

(http://www.e-ganun.az/framework/41539). Yaradilan bu agentliyin Azorbaycanda
innovasiya faaliyyatlorinin inkigafina stimul veracayi ehtimal olunur. Belo Ki,
Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin layiholori ¢orgivasinda
"Innovasiya Evi"nin qurulmasi nozards tutulub vo bu il onun insasina baslamlacaqdir.
Yaradilacaq bu markazin gonclorin timumiyyatlo innovativ ideyalar1 olan har bir soxs
tictin faydali olacagi giiman edilir. Eyni zamanda bu morkazds aqli miilkiyyatin, yaxud
biliklorin transferi morkozi do foaliyyat gostoracok ki, bu da geanclora innovativ
ideyalarin kommersiyalagmasi istigamotindo dovlot torafindon dastoyin artirilmasi
demokdir. Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirinin miiavini Elmir
Volizadonin sézlorine asason, yuxarida geyd edilon layihaslordon olave, "Hokumot

buludu”, "Data markazi"nin yaradilmasi tizra do layiholor hazirlanir (https:/report.az/i-

kt/bu-il-azerbaycandTadgigatve Inkisaf-nnovasiya-evi-insa-olunacad/).

Azarbaycanda innovasiya tatbiglarinin tasviq edilmasi

Giintimiizda innovasiya tatbiglarinin tosviq edilmasi tizra bir ¢ox tadbirlor
goriilmiisdiir ki , bu 2009-cu il ilo miigayisada shomiyyatli daracods ¢oxdur. Bas
kegan 10 il orzinds 6lkamizds innovasiya strukturunun qurulmasi va innovasiya
totbiglorinin artirilmasinda hansi addimlar atilmigdir?

Olkomizdo innovasiya totbiglori iizro stimullasdirilmanmn artirilmasi
moagsadilo bir sira shamiyyatli qurumlar faaliyysto baslamisdir. Bu qurumlarin
foaliyyat mogsadini asagidaki codvaldo daha detalli sokilda nozordon kegirmok olar
(Bax: Olavas 2).

Yuxaridaki codvaldon goriindiiyii kimi, 6lkomizds innovasiya miihitinin

inkisaf etdirilmasi moqsadilo texnoparklarin yaradilmast vo bu istigamotdo
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foaliyyatlorin hoyata kegirilmasina 6nom verilir. Miiasir dovriin toloblorine asason,
diinyada texnoparklar innovativ iqtisadiyyatin osas horokotverici qiivvasi hesab
edilir vo yeni saholorin formalasmasi baximindan boyiik rola malikdir. Bels ki,
texnoparklarin yaradilmasi miiasir elmi vo texnoloji nailiyystloro osaslanan
Innovasiya Vo yiiksok texnologiyalarin genislondirilmasi, innovasiya sirkatlorinin
formalasdirilmasi, o climlodon yiiksak ixtisasli miitoxassislor {igiin yeni is yerlarinin
yaradilmasi, orta vo ali tohsil miiossisalori, elmi todqigat institutlart1 vo Sonaye
arasinda qarsiliqli olagolorin  giiclondirilmosino xidmoat edir. Azarbaycanda
foaliyyato baslayan texnoparklarin asas hadoflori universitetlorin tohsil, aragdirma va
inkisaf foaliyyatlorini dastokloyarok daha samarali naticalor alda etmok, o climladan
sonayenin ragabat giiciinii artirmaq, yiiksok texnologiyalara oasaslanan regional va
iqtisadi  inkisafi  siirotlondirmokdon ibarstdir.  Texnoparklarda innovativ
foaliyyotlorin hoyata kegirilmosi iiciin bir sira Inkubasiya Morkazlori var ki, burada
asas moqgsad yeni fikirin osas dasiyicilari hesab olunan gonclorin yenilikgi
potensialini iizo ¢ixardaraq inkisaf etdirilmasi, 0 ciimlodon perspektivli layihalarin
va xirda va yeni sirkatlorin elmi-texniki tadqgigatlarinin vengur maliyyalogmasini
doastoklomakla 6lkomizds “startap"gilarin inkisafina komok etmokdon ibaratdir. Bu
ciir inkubasiya markozlorino misal olarag, Qafgaz Universitetinin nazdinds
qurulmus Inkubasiya morkoazi, eyni zamanda Azarbaycan Dévlat Igtisad Universi-
tetinin (UNEC) Innovativ Biznes-Inkubatoru ilo yanasi Azorbaycan Rabito vo
Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin (RITN) Yiiksok Texnologiyalar Parkinin

daxilindo Pi Campus Inkubasiya Markazini do gostarmok miimkiindiir (NacimovA.,
2015: 5.14).

3.2. Azorbaycanda Aciq Innovasiya totbiglorinin mévcud voziyyati,

ekosistemlo bagh problemlar va hall yollar1
Inkisaf etmis dlkalordan forqli olaraq inkisafda olan 6lkalords agiq innovasiya
faaliyyatlori holo yeni-yeni ortaya ¢ixmagqdadir. inkisafda olan 6lkalords agiq in-
novasiya tatbiglorinin az olmasina sobab, Glkalorin forqli inkisaf soviyyasina, 0
ciimladon fargli innovasiya ekosistemina sahib olmasi ilo birbasa olagalidir.
Azorbaycanda agiq innovasiya totbiglori digor 6lkalors nisbaton az olsa da, bazi nii-
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munolori goérmok miimkiindiir. Bunlar daha ¢ox xidmot sektorunda edilon
omokdasliglarda 6ziinii gostorir. Hoyata kegirilon bu foaliyystlor agiq innovasiya
kimi sorh edilmosa do , bir gox miiassisa praktikada agiq innovasiyani bir vasito Kimi
istifado edir. Glinimiizds telekomunikasiya sektorundaki bir ¢ox totbiglor, mobil
operatorlar vo mobil tatbiglor iizra ixtisaslasmus sirkatlor tarafindon istifadoays verilss
do, artiq bu totbiglor tizro banklar vo mobil operatorlar arasinda omokdasliq
qurulmusdur. Bundan basqa Azorbaycanda foaliyyot gostoron sirkatlorin
lizensiyalagdirma yolu ilo texnoloji portfellorini artirmaqglari da agiq innovasiya
totbiglorina bir 6rnakdir. Dovlat sektorunda iss Votondaslara Xidmot vo Sosial
Innovasiyalar iizro Dovlat Agentliyi torofindan irali siiriilon “Ideya bank1” layihosi
ac1q innovasiya totbiqinin niimunasi kimi gostarilo bilor. Bu layiha, ideya banki
agentliyinin, o ctimlodon ASAN xidmat markazlorinin, Tohsil Nazirliyi vo Toloba
Qabulu {izro Dovlat Komissiyasinin foaliyyatinin tokmillosdirilmasi magsadi ilo
vatondaslardan ideyalarin toplanmasi ilo baglidir. Belalikls, vatondaslar verdiklori
ideyalar ilo miisbat doyisikliklora tohfo vermoklo yanasi dovlet qurumlarinin
miioyyan etdiyi istigamatlor {izra gorarlarin gobul edilmasi prosesinds bilavasits

istirak etmis olurlar (http://www.ideya.az/)

Azorbaycanda forgli illor orzinds universitetlordo qurulmus inkubasiya
morkazlori, sahibkarliq morkozlori, akademik biliklarin va innovativ fikirlorin
kommersiyalasdirilmasina birbasa xidmat edirlor. Eyni zamanda golon il istifadaya
verilmasi gozlanilon innovasiya markazi va onunda nazdinds faaliyyats baslayacaq
texnoloji transfer markazi do, aciq innovasiya ekosisteminin tokmillogdirilmasina
yardimg1 olacaqdir.

Ac1q innovasiya ekosistemi ilo bagh problemlar

Bir ¢ox inkisafda olan Olkolords oldugu kimi, Azorbaycanda da, agiq
innovasiya konsepsiyasinin qabulunda va agiq innovasiya tatbiglorinin tosviq
edilmosi  dogrultusunda bir sira problemloarlo tizlosirlor. Bu problemlor
Azorbaycanda agiq innovasiya ekosisteminin yaradilmasi istigamotindo ciddi
maneadir. Bels ki, apardigim sorgu vo miisahiba naticalorino goro, bu problemlori

5 grup tizrs tosnifatlagdira bilarik:
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1. A¢iq innovasiya konsepsiyasinin diizglin anlagilmamasi vo ya yetorsiz
saviyyada olmasi
Innovasiya foaliyyotini hoyata keciron istirakcilar, sirkot rohborlori, eyni
zamanda tist saviyya idaragilar, iscilar, eloco do gonc nasil arasinda agiq innovasiya
anlayisini tam olaraq bilmadiklori, buna goéro do agiq innovasiya konseptino ¢ox
onom vermadiklori ortaya ¢ixmisdir. Mana olaraq tam anlasilmayan ikinci konsept
1o kiitlovi qaynaq (crowdsourcing) anlayisidir. Belo ki, bu anlayis a¢iq innovasiya
anlayigina nisbaton daha az insana molumdur. Bundan basqa ag¢iq innovasiya
konsepti, eloco do agiq innovasiya platformalari vo kiitlovi qaynaq platformalar tizro
maariflondirmonin az olmasi da digor saboblordon biridir.
2. Sirkatlorin xaricdon golon bilikloari istifads etmokds istoksiz olmalari
Bir ¢ox sirkatlor aciq Todgigat va Inkisaf modellorini monimsomokda istakli
deyillor. Buna osas sabob, sirkatlorin  forgli madaniyyato vo diisiincoys sahib
olmasidir. Monopolistik diisiincoya sahib sirkatlorin daxili bazar paymni itirmamok
istayi ilo bagli olaraq, daxili Todgigat vo Inkisaf resurslarini paylasmaqda maraqli
deyillor. Buna gora da, bu tip sirkatlor agiq innovasiya modelina nisbatan, gapali
modelo stiinliikk verirlor. Buna olavo olaraq, sirkotlorarasi etibarsizligin olmasi,
sirkatin xaricdon goalon biliklara, o climlodan problemlarin halli dogrultusunda irali
stirilon xarici fikirlora Qgarsi etinasiz yanasmasina sabab olur. Bu vaziyyati “burada
icad olunmadi1” sindromu kimi do adlandirmaq olar (O’Dell, Carla, C.Jackson Grayson,
1998). Bununla da, sirkotlor 6z Xxaricinds yaranan fikirlora va biliklora qarsi
miigqavimot gostororok qarsilasa bilocoklori har hansi bir riskdon yayinmaga
calisirlar.
3. A¢giq innovasiya totbiqi lizro omokdasghgin idars edilmasi bacariglarinin
sirkatlords yetorli soviyyado olmamasi
Bels ki, agiq innovasiya tatbiqi tizra boyiik sirkatlorlo amokdasliq qurulmasi
kicik va orta sirkatlor torafindon 0 godor do maraqla garsilanmir vo bazi sirkatlor bu
omoakdasligdan boyun qagirirlar. Buna asas sobab onlarin boyiik sirkatlor tarafindan
sixigdirilib ¢ixarilma qorxusudur. Eyni zamanda bu tipli qurumlararas1 amokdasliq

lizro idaroetmads ciddi problemlor vardir. Idaroetmo problemlori 6ziinii ogli
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miilkiyyatin idaro edilmasinds do gdstorir vo bu sirkatlorin digor roqib sirkatlorlo
[P omokdashigindan yayindirir. Sirketlorin agiq innovasiya omokdashigi iizro doyar
yaradilmasini tomin edacok, eloco do oqli miilkiyyat hiiquglarmi qoruyacaq
omokdasliq modellarina ehtiyact vardir. Bundan basqa amokdasliq sdzlasmalarinin
necs hazirlanmasi, amokdasliq zamani goriilocak islarin necs toyin olunacagi, agli
miilkiyyat do daxil olmagla amakdasliq naticalorinin necs paylasdirilmasi ilo bagh
yaranan problemlor do amokdasliq qurulmasi yoniinda ciddi tasirlora sahibdir.

4. Universitet vo sirkotlor arasinda bilik paylasiminin va olagonin yetorsiz olmasi

Universitetloro moxsus arasdirma, inkubasiya markozlorinin eloco do digar
innovasiya strukturlar1 arasinda alagonin yetorli saviyyado olmamasi, eyni zamanda
hoyata kegirilon foaliyyatlor lizra bir birlorina malumat 6tiiriilmamasi, yani malumat
yetarsizliyin olmasi agiq innovasiya eckosisteminin tokmillosdirilmasinda ciddi
monfi tosiro malikdir. Belo ki, sirkatlor agiq innovasiya totbiglorinds effektiv
addimlarin atilmasinda yardimgi ola bilacok soxslorin Kimliklarinin alds olunmasi
ilo bagl ciddi problemlar yasayirlar. Bundan basqa sonaye-universitet omokdasligi
zamani is diinyasi taloblari ilo universitet perspektivliklori tist-iista diismadiyina gora
bu layihalarin idars edilmasinds ciddi problemlor yasanir.

5. Hiiqugi cohotdon oqli miilkiyyat haqglarinin qorunmasinda yaranan
problemlor:

Qanunvericilikdo oqgli miilkiyyat haqglarinin qorunmasi haqqinda bozi
movzularin - dagiglosdirilmasine, hiiqug-miihafizo orqanlarinin daha operativ
olmasina ehtiyac vardir. Belo ki, bir ¢ox sirkat, eloca do innovativ ideyalara sahib
insanlar ogli miilkiyyatin ganunvericilik {izro neco qorunulmasi haqqinda yetorli
molumata sahib deyillor.

Aciq innovasiya ekosisteminin inkisaf etdirilmasi iizra hall yollar:

Yuxarida qeyd etdiyim problemlor Azaorbaycanda agiq innovasiya
ckosisteminin yaradilmasi tizra potensial maneslor yaratsa da, bu hissads asas olaraq
oncolikliyi olan problemlarin hallina dair bir ne¢a yollar geyd edilmisdir. Belo ki, bu
problemlorin aradan qaldirilmast Azorbaycanda agiq innovasiya foaliyyatlorini

tosviq edo bilor, eyni zamanda agiq innovasiya ekosisteminin inkisaf etdirilmasini
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stiratlondira bilorik. Bu hall yollarin1 asagidaki {i¢ osas problem basligi altinda

qruplasdirmagq olar:

1. A¢iq innovasiya konsepsiyasi barodo insanlarin molumatsizligi
Hall 1. Azorbaycanda agiq innovasiya konsepsiyasinin diizgiin anlagilmasi vo
genis kiitlo torofindon qobul edilmosi mogsadilo bu mdvzu otrafinda
maariflondirmolorin hoyata kecirilmosi vacibdir. Belo ki, bu saho {izro
maariflondirmo platformalarinin yaradilmasi, eyni zamanda tolimlorin toskil
edilmasi  aciq innovasiyalarin  doyorinin  niimayis  etdirilmest  vo
molumatlandirmasi prosesini siiratlondirs bilor.
Hal-hazirda, 6lkomizdo bu sahas ilo alagoli olan “agiq elm” konsepsiyasinin genis
sokilda tabligi Azarbaycan Respublikasinin Gonclor Fondu vo Azarbaycan Gonc
Alim, Aspirant, vo Magistrlar Comiyyatinin birgo toskil etdiyi “Gonc
Tadqiqatgilar arasinda Open Science tocriibasinin tobligi” layihasi altinda
aparilir. Eyni zamanda arasdirma islorindo, habelo kiitlovi informasiya
vasitolorindo, O6lkomizin biznes miihitina uygun saholor iizra ugurlu agiq
innovasiya hekayolorina yer verilmosi, insanlar arasinda molumatin artirilmasina
komok edecokdir.
Hall 2. Bu konseptin genis sokildo yayilmamasinin diger sobabi, universi-
tetlordo bakalavr vo magistratura doracolorini ohato edacok saviyyado agiq
innovasiya darslorino yer verilmomosidir. Belo ki, gilinlimiizdo idaroetmo vo
iqtisadiyyat saholori {izro yiiksok soviyyado tohsil veron bir ¢ox xarici uni-
versitetlordo (Oxford, Berkeley, Durham) a¢iq innovasiya dorslori tadris
edilmokdadir. Hal-hazirda 6lkomizds bu saho {izro dorslor demok olar ki, yox
soviyyasindadir.
2.Sanaye-hoklimot-universitetlor arasinda agiq innovasiya faaliyystlorini
reallasdirmagq iigiin saglam vo dayaniqli slagolorinin olmamasi
Hall 1. A¢iq innovasiya ekosisteminin inkisaf etdirilmasi {igiin ilk 6nca sirkat-
lorin bu ekosistemi togkil edon qurumlarla (sirkotlor, universitetlor, hokumatlor,
vasitogilor vo s.) olagolori analiz edilmolidir. Lakin, hal-hazirda 6lkomizda

faaliyyat gostaran sirkatlorin aciq innovasiya tatbiglorinin hoyata kecirilmasi vo
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analizlorin aparilmasi lizrs yiiksak qabiliyyatli miitoxassilors ehtiyaci vardir.Bu
miitoxassislorin yetisdirilmasi {igiin ag1q innovasiya sertifikasiya proqramlarinin
toskil edilmasi vacibdir. Belo ki, bu sertifikasiyadan ke¢gmis miitoxossislor ugurlu
aclq innovasiya siyasati izlomosi iizra bir sira bilik vo gabiliyyatlors sahib
olacaglar. Bunlar1 a) xarici biliklori qiymatlondirmok bacarigi, b) xarici biliyi
inteqrasiya etmok bacarigi, €) bazar psixologiya vo potensial yeni bazarin tam
sokildo Oyronilmasi (6donilmomis ehtiyaclart qarsilamaq {igiin), d) biznesin
planlasdirilmasinda geviklik, €) planlarin doyisdirilma vaxtinin éncadon toyin
edilmosi, f) risklorin garsisinin alinmasi {i¢iin strategiyalar kimi siralamaq olar.
Hal-hazirda bu sertifikasiya programlari Amerika, Kanada, Ingiltoro kimi
Olkolordo hoyata kegirilir. Belo ki, bu qisa-miiddotli kurslarin toskil edilmasi ilo
miitoxossislor Todqgigat vo Inkisaf, ugurlu kiitlovi qaynaq totbiglori habelo,
omokdasliglarin qurulmasi, idars olunmasi vo oqli miilkiyyst haqlarinin qorun-
mas1 kimi biliklore do, sahib olacaqlar. Bu programlarin todris edilmasi {i¢iin
universitetlorin todqiqat-inkisaf morkazlori, inkubasiya morkoezlorinin istifads
edilmasi daha mogsodo uygundur. Eyni zamanda, dévlotin bu proqramlarin
toskili ilo bagli universitetloro maliyys dostoyi gostormosi bu sahoys digqati
artiracaqdir.

Hall 2. Universitetlor nozdindo texnoparklarin, arasdirma inkisaf morkozlori-
nin, hamg¢inin inkubasiya morkazlorinin sayinin artiritlmasi bu sirkstlorin uni-
versitetlorlo erkon omokdasgliginin qurulmasina birbasa dostok gostoracokdir.
Eyni zamanda dovlstin bu markazlora yetorli soviyyade maliyys dastoyi
gostorilmasilo innovativ ideyalari olan insanlarin, habels, ekspertlorin vo sirkot-
larin calb edilmasini daha da siiratlondiracokdir. Toassuf ki, 6lkomizda halo do
yetorli sayda arasdirma inkisaf, inkubasiya, sahibkarliq morkozlori, habels
texnoloji transfer ofislori yoxdur.

Bununla yanasi, bu moarkozlordo a¢iq innovasiyanin toblig edilmosi, eyni
zamanda a¢iq innovasiya yonimlii foaliyyatlorin inkisafina dostok mogsadilo
xarici Olkalordon bu sahs iizro ekspertlorin dovati olunmasi lazimdir. Natica

olaraq da, 6lkomizdo hom innovasiya proseslori siirotlonocok, hom do agiq

69



innovasiya modelino kegmoyo sorait yaranacaqdir. Hal-hazirda bu ideya Conubi

Koreya dovloti torofindon reallasdirirlir vo artiq 6z miisbot téhfosini vermoya

basglamisdir.

3. Hokiimot torofindon agiq innovasiya, eloco do bu saho iizro foaliyyetlorinin
tosviq edilmosi ilo bagh yetorli digqet vo qayg1 gostorilmomasi, eyni zamanda
ganunvericilik lizra a¢i1q innovasiyanin tonzimlonmomasi

Holl 1. Innovativ ideyalara malik insanlarin aqli miilkiyyat haqlarmin qorunma-

sinin daha effektiv olmasi li¢lin hiiquq-miihafizo organlarinin daha operativ

xidmot gostormasi vacibdir. Eyni zamanda agiq innovasiya foaliyyatlori zamani
ortaya ¢ixa bilocok problemlorin qarsisinin alinmasi magsadilo ganunvericilik
izra tonzimlonmosing ehtiyac vardir. Bu problemlor omokdaslar arasinda ortaq

Todgqiqat va Inkisaf, lisenziya, kiitlovi qaynaq istifadesi zamani ortaya ¢ixa bilar.

Hall 2. Potensial innovasiya imkani olan girkatlora dostok verilmasi - Comiyyat

liclin faydali ola bilocok hor hansi bir mohsul, xidmot vo ya texnologiyanin

inkisafi vo ya istehsali {izro aciq innovasiya foaliyyotini hoyata kegirmok
maqgsadile amakdasliq quran sirkatlora dovlst tarafindon maliyyas dostayi, habels
vergi gilizostlorinin totbiq olunmasi, bu omokdashqlarin artmasina stimul
olacaqdir. Eyni zamanda amokdasliq qurmus sirkatlorin s6zlasmolarinds ortaq
orsoyo gotirdiyli mohsul, xidmat vo ya texnologiyanin yalniz 6z sahalori iizro
lizensiyas1 vo satilmasi ilo bagli miiddosalarin olmasi, o ciimlodon bunlarin

ganunvericilik lizra tonzimlonmasi goraklidir.

3.3 Azorbaycanda aciq innovasiya haqqinda fikirlorin 6yronilmasi

maqsadilo kegirilmis sorgunun naticalori

Bu mo6vzu haqqinda fikirlarin 6yranilmasi magsadila 156 nafar arasinda sorgu

hoyata kegirilmisdir. 10 sual olmaqla iimumi vo spesifik suallardan ibarat olan

sorgunun osas mMoagsadi insanlarin a¢iq innovasiya hagqinda molumatinin vo ya

anlayisinin olub-olmamasi, habelo bu movzu otrafinda verilmis bozi suallara dair

fikirlorin hans1 yondo olmasinin dyronilmasilo baglidir. Umumi hisso sorguda istirak

edon insanlar hagqinda iimumi molumatlarin alds olunmasina dair suallar1 ohato edir
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ki, bunlar onlarin tohsili, hansi saha tizra islodiklori, habelo dovlst vo ya 6zal sektor
lizro Xidmot gostordiklori hagqindadir.

Spesifik hisso iso agiq innovasiyaya aid spesifik suallar1 ohato edir. Olava
olaraq, qeyd etmok istayiram ki, sorguya giris olaraq a¢iq innovasiyanin na oldugu
haqqinda molumat verilmisdir. Sorguda istirak edonlor osason, 18-45 yas qrupuna
aid insanlar1 ohato edir ki, onlarin 79.5%-i 18-24 yas qrupuna aid olan ali tohsilli
gonclordir. Sorguda istirak etmis 157 noforin 40%-1 iqtisadiyyat vo idaroetma
yoniimli, digorlori iso miithandislik, pedoqoji, tibb sahasi lizro toshil aliblar. Hal-
hazirda bu insanlarin 66 nofori i1sloyir vo onlarin 56%-1 6zal sektor iizro xidmot
gostorirlor.

Ag1q innovasiya hagqinda fikirlorin 6yronilmasi mogsadilo kecirilmis sorguda
spesifik hissoyo giris kimi “Ag¢1q innovasiya barado informasiyaniz varmi?” suali

verilmis vo insanlarin 63.5%-1 xeyir cavabini vermisdir.

Qrafik 9. Aciq innovasiya haqqinda malumathhgq

ACIQ INNOVASIYA HAQQINDA MOLUMATINIZ VARMI?

BOLI; 36,50%

XEYR; 63,50%

Manba: Magistrantin 6zii tarafindon tartib olunmus sorgu (Bax: Olava 3)

Bu grafiki asas gotiirorok, demok olar ki, sorguda istirak etmis insanlarin
boyiik oksariyyati (100 nafar) agiq innovasiya anlayisi hagqinda he¢ bir molumata
sahib olmadigi halda, yalniz 57 nofor insan bu mdévzu barasinds informasiyaya
malikdir. Olkomizdo agiq innovasiya anlayis1 yeni mévzu oldugundan bu faizlorin
bela kaskin forglonmayi heg do toacciiblii voziyyst deyil. Eyni zamanda bu anlayisin
genis yayillmamasini universitetlords bu sahs tizro doarslorin kegirilmomasi, kiitlovi

informasiya vasitolori habelo aragsdirma islorindo bu moévzuya yer verilmomasi,
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sirkatlorin bu istigamot iizro genis foaliyyatlor ke¢irmomasini baslica sabob kimi
gostara bilorik. Qeyd etmok istoyirom Ki, "agiq innovasiya" termininin molumatliliq
faizino asason, Azarbaycanda agiq innovasiya barasinds daha dolgun vo diizgiin
molumatlar oldo etmok mogsadilo sorgunun spesifik hissosi yalniz bu mdvzu
haqqinda molumati olan 57 noforin istiraki ilo tamamlanmisdir. Spesifik hissonin ilk
suali agiq innovasiya tatbiglorinin daha ¢ox hansi sahalor tizra istifado olundugu
hagqinda fikirlorin Gyranilmasi magsadils tortib olunmusdur. Sorgunun bu sualinda
istirak¢ilar eyni anda bir ne¢a variant1 qeyd etma istiinliiyiino sahib idilor.

Belo ki, asagida verilmis qrafiko asason, demak olar ki, gqeyd edilon cavablarin
oksariyyati  (74.6%) acgiq innovasiya totbiglorinin daha ¢ox texnoloji saho iizro
istifado olunmasi, habels eyni zamanda texnologiya ilo birlikds iqgtisadi (64.8%),

elmi (47.5%) va sosial (42.5%) sahalor tizra do tothiq olunmasi fikrini dastaklayir.

Qrafik 10. A¢iq innovasiya tatbiglarinin sahalar iizra istifadasi

Ag1q innovasiya totbiqglori sahalor iizro

Texnoloji 44
Igtisadi 38
Elmi 28
Sosial 25
Moadoani 7
Siyasi 5
0 10 20 30 . 40 50
Siyasi Madoni Sosial Elmi Iqtisadi Texnoloji
Nofor 5 7 25 28 38 44

Manba: Magistrantin 6zii torafindon tortib olunmus sorgu (Bax: ©lavs 3)

Istirak¢ilarin az hissasi iso madoni (11.9%) va siyasi (8.5%) saholor iizro bu
totbiglarin totbiq olundugu diisiincosine sahibdirlor. Eyni zamanda, bu gostaricilor
grafikdo say olaraq da qeyd edilmisdir.

“Azorbaycanda hansi saholordos innovasiyaya ehtiyac var” masalosi sorguda
qeyd edilmis ndvbati sualdir. Belo ki, bu sualin tortib olunma mogsadi, 6lkemizdo
innovasiya, habelo agiq innovasiyanin inkisafinin vacib oldugu saholori  gos-
tormokdon ibaratdir. Bunu asagidaki qrafikdon daha aydin gérmok olar:
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Qrafik 11. Azarbaycanda innovasiyaya ehtiyac duyulan sahalar

Azorbaycanda innovasiyaya ehtiyac duyulan saholor
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0,00% [ ]
iqtisadi Texnoloji Sosial Elmi
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Moanba: Magistrantin 6zii torafindan tortib olunmus sorgu (Bax: Olavs 3)

Qrafikdon goriindiiyli kimi sorguda istirak edon insanlarin oksariyyati diistiniir
ki, Azarbaycanda innovasiyaya ehtiyac duyulan sahalorin basinda texnologiya galir.
Say olaraqg onlar 32 nofar toskil edir. Bundan olavs istirak¢ilardan 27 nafori bank
sektoru tizra, eloco do 20 nofor sosial yoniimlii innovasiyalara ehtiyac oldugunu
geyd etmisdir. Insanlarin ¢ox az qismi innovasiyalarin reallasdirilmasmin osas
istigamatlari kimi elmi, siyasi sahalarins {istiinliik vermayin lazim oldugu ganaatina
galirlor. Verilmis bu statistikaya asaslanaragq demak olar ki, Azarbaycanda yuxarida
geyd edilon sahalar iizra innovasiyalar hayata kegirilarsa, bu hamin sahalarin siiratli
Vo somorali inkisafina  eyni zamanda bu saholor {izro agiq innovasiya
foaliyyatlorinin totbigino sorait yaradacaqdir. Bu arqumenti irali siirmayim,
goalocakds agiq innovasiyanin Oziinii biitiin saholor {izra gostoracayi vo klassik
innovasiya modeli istifadasinin azalacagi fikrino osaslanir (Huizing, 2011). Eyni
zamanda istirak¢ilarin fikrino asason, onlar Azorbaycanda Baki Nogliyyat Agentliyi,
Elektron Hokiimat Portali, Azarbaycan Respublikasi Nagliyyat, Rabito vo Yiiksok
Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyindo foaliyyot gdstoron Innovasiyalar Agentliyi
habels, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatondaglara Xidmot va
Sosial Innovasiyalar iizro Ddvlet Agentliyi  vo onun tabeliyinds olan "ASAN
xidmat" moarkazi kimi dovlet qurumlarinda da innovasiya foaaliy-yatlori tez-tez
reallagsdirilir. Lakin bazi istirakgilar isa bu fealiyyatlorin daha ¢ox 6zal sektor iizra
foaliyyat gostoran qurumlar torafindan hoyata keg¢irildiyini vurgulayiblar. Bu da onu
gostorir ki, bu qurumlarin dastayi ilo agiq innovasiya faaliyyatlorinin tatbigi, habelo
ac1q innovasiya ekosisteminin inkigafini siirotlondirmok miimkiinliiyii daha ¢oxdur.
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Aciq innovasiyanin inkisafina potensial manealorin 6yranilmasi mogsadilo
verilmis ndvbati sualda geyd edilon cavablarin tigda bir hissasi ”bilmirom” varianti
olmusdur. Xatirlatmaq istoyirom ki, bu cavab movzu otrafinda anlayisi olan
soxslorin se¢cimi olmusdur. Bu cavablara asasan, deys bilarik ki, 6lkomizds bu
anlayisla tanis olan soxslor he¢ do dorin biliklora sahib deyildirlor. Bu da indiki
dovrds agiq innovasiya ekosisteminin inkisafina potensial manealordan biri hesab
olunur. Daha sonra irali siiriilmiis cavablar arasinda comiyyatin toqdim olunmus
yeniliklara yetorli giymat vermadiyi va yeniliklora kifayat gqodar tolabatin olmadigi
versiyalart iroli siliriilmiisdiir. Eyni zamanda gonclorimizin yeni fikirlor irali
stirmokdoan ehtiyat etdiyi va yeni ideyalar1 inkisaf etdirmoak tigiin yetarli gabiliyyato,
tohsilo vo maddi imkana sahib olmadiqlari ortaya ¢ixmusdir. Bildiyimiz kimi
innovativ fikirlor daha ¢cox ganclor torafindon irali siiriiliir, ¢iinki onlar yeniliklarinin
aragdirilmas:t vo totbigino meyilli insanlardir. Lakin 6lkemizdsa 6zol qurumlar
xiisusilo do dovlet qurumlarinda gonc kadrlarin azliq tegkil etmasi bu qurumlarda
reallagdirilmagi miimkiin olan ideyalarin “yatmagina” Sobob olur. Bununla yanasi,
monopolistik diisiincoya sahib olan sirkatlor arasinda ragabstin az olmasi, habels,
dovlatin innovasiya siyasatindo aciq innovasiyaya dostoyin olmamasi potensial
manealor kimi geyd edilmisdir.

Son olaraq 6lkamizds agiq innovasiya anlayigi barads “molumathilig”in az
olmasi sabobi ilo movzu otrafinda biliklora sahib olan istirakgilara, bu anlayisin
toblig edilmasi iizra hansi formalarin daha effektiv olacagi, sorgunun sonuncu suali
kimi {invanlanmusdir. Istirak¢ilarin oksoriyyati onlayn vo oflayn reklamlarla,
molumat xarakterli tolim vo seminarlarin togkil edilmasi, universitet vo moktab
kurrikulumlarina daxil edilmasi (lakin bu tisulun kifayat qodar vaxt aparacagini qeyd
edirlor), eyni zamanda kiitlovi informasiya vasitolorindon istifado ilo, aciq
innovasiya tobligi prosesini siiratlondirilocoyini diisiiniirlor. Hesab edirom ki,
verilmig cavablar osasinda Azorbaycanda, informasiyanin yayilmasinda effektiv
olan bu iisullar, a¢iq innovasiya anlayisinin toblig edilmosinds do ugurlu naticalor

alda olunmasina komak edacakdir.
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NOTICO vo TOKLIFLOR

Aciq Innovasiya iqgtisadiyyat vo idaroetmoado (sahesinds) yeni todgigat sahe-
lorindon biridir. ABS-da yerloson transmilli sirkatlorin (ilk dofo Chesbrough
torofindon aparilan todqiqat isino osaslanaraq), xiisusilo, yiiksok texnologiyali
sektorlarda totbig edilmasilo baslayan agiq innovasiya anlayisi, hal-hazirda cografi
Vo todgigat sahasini genislondirarok, digget moarkazino c¢evrilmisdir. Yeni bir
todgigat sahasi olduguna goro, agiq innovasiya sahasi holo do, inkisaf Vo
konsolidasiya marhalasindadir vo akademik, elaca do, idaraetma va biznes sahasinda
daha yiiksok saviyyada gobul edilmasi ti¢iin halo do, daha genis va darin bir analiz
tolob edir (Remneland&Wikhamn, 2013). Bu dissertasiya isindo ag¢iq innovasiya
konsepsiyasini aragdirmaqla, giinimiizdo foaliyyot gdstoron bir ¢ox sirkatlorin
ragabot gabiliyyatinin qorunmasi {igiin hoyata kegirdiyi yeni innovasiya siyasatinin
oldugu geyd edilmisdir. Bels ki, sirkot daxilinds davam etdirilon innovasiya saylori
sirkotin hiidudlarindan ¢ixaraq, yeni istigamat almus vo sirkatlor innovativ
foaliyyatlorinda xarici manbalordan olds etdiyi biliklordon daha ¢ox faydalanmaga
baslamisdir. Eyni zamanda arasdirma isindo dovlatlorin insanlarin igtisadi-sosial
rifahim yiiksaltmasi tiglin genis sokildo agi1q innovasiya totbiglarina yer verdiklori
irali stirlilmiigdiir. Tadgiqat isinds gliniimiiziin ag1q innovasiya yanas-masinin tatbiq
edilmasi tiglin vacib olan niianslar gqeyd edilmisdir. Bu vacib niianslar agiq
innovasiya foaliyyatlorini totbiq edon bazi ugurlu sirkst vo 6lko niimunalari ilo
asaslandirilmigdir. A¢iq innovasiya faaliyyatlorinin 6lkalarin sosial-igtisadi inkisafa
gostardiyi tasirlarinin tamolinds biitiin innovasiya ekosisteminin istirak¢ilar: tiglin
paylasilan doyarlor, fikirlor va birgs rifah dayanir. Hal-hazirda insanlar 6z sosial va
igtisadi hoayatina real tasirlordon daha ¢ox xabardardirlar. Bu, onlarin iqtisadi vo
sosial rifahinin yiiksoldilmosi baximindan siyasi gorarlarin qobul edilmasi vo ya
bazara togdim edilocak yeni moahsul vo xidmatlorin yaradilmasi prosesinda istirak
etmosini daha ¢ox maraqh edir.

Bununla yanasi bu dissertasiya isindo Avropa 6lkalari daxil olmagla bir ¢cox
inkigaf etmis vo inkigsafda olan olkolords, habelo bu 6lkalords foaliyyat gostoron

sirkotlorin innovasiya prosesinin siiratlondirilmasi moqsadils, agiq innovasiya
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foaliyyatlorinin artirildigi miizakirs edilmisdir. Bu analizlordon yola ¢ixaraq goriiriik
ki, aciq innovasiya foaliyyatlori ilboil artmaga davam edir. Artiq bir ¢ox Slkalor
torofindon aciq innovasiya tatbiglorinin tosviq edilmasi mogsadils agiq innovasiya
ckosistemi qurulmaga baslamisdir. Aragsdirma isinin son faslindo Azarbaycanda agiq
innovasiya foaliyyatlori vo agiq innovasiya eckosisteminin movcud vaziyyati
hagqinda molumat verilmis, habelo agiq innovasiya ekosisteminin mdvcud vo
potensial problemlori, homginin do onlarin hall yollart geyd edilmisdir.

Azorbaycanda innovativ proseslorin siiratlondirilmasi mogsadilo agiq innovasiya

totbiglorino genis yer verilmasi goraklidir.

Bu prosesin siiratlondirilmasi ti¢iin asagidaki tokliflor verila bilor:

1. Aciq innovasiya konsepsiyasinin genis yayilmasini tomin etmok mogsadils, bu
saho iizro maariflondirms platformalarmin yaradilmasi, eyni zamanda
universitetlordo tolim, seminar vo Kkonfranslarin toskil edilmosi agiq
innovasiyalarin doyarinin niimayis etdirilmasi vo malumatlandirilmasi prosesini
stiratlondira bilar.

2. Universitetlordo bakalavr vo magistratura dorocalorini ohato edacok saviyyado
aclq innovasiya darslorino yer verilmosi, bu totbiglorinin artirilmasina tokan
veracokdir. Belo ki, giinlimiizds idarsetms vo iqtisadiyyat saholori tizra yiiksok
soviyyada tohsil veran bir ¢ox xarici universitetlordo (Oxford, Berkeley,
Durham) a¢1q innovasiya darsi todris edilmakdadir.

3. Aciq innovasiya faaliyyatlorinin osas qaynaqlarindan biri olan, sirkot-
universitet-sonaye omokdashiginin artirilmasi mogsadils, ag¢iq innovasiya
sertifikasiya proqramlarinin togkil edilmasi vacibdir. Belo ki, bu sertifikasiyadan
kecmis miitoxassislor ugurlu aciq innovasiya strategiyasini (siyasati) izlomasi
lizra bir sira bilik vo gabiliyyatlora sahib olacaq vo bu amokdashigin diizgiin
istiqgamatda iralilomasi {i¢iin tohfs veracokdir.

4. Universitetlor nozdindo texnoparklarin, aragdirma inkisaf morkozlorinin,
hom¢inin inkubasiya morkozlorinin saymin artirilmasi sirkotlorin universitet-
lorlo erkon omokdashigmmin qurulmasina birbasa dastok gostoracokdir. Eyni

zamanda dovlotin bu morkozloro yetorli soviyyodo maliyyo dostoyi
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gostorilmasils, innovativ ideyalart olan insanlarin, habelo ekspertlorin vo
sirkatlorin calb edilmoasini daha da siirotlondiracakdir.

Hokumotin, ohalinin sosial-igtisadi rifahimin yiiksoldilmosi mogsadilo go-
rarlarin qobul edilmasi prosesino vatondaglarin calb edilmosi “aciq” hokumotin
genislondirilmosine stimul veracokdir. Belo ki, hor hansi problemin holli vo ya
foaliyyatlorin tokmillogdirilmasi dogrultusunda votondaglardan yeni fikirlorin
toplanilmasi, hokumsotin innovativ foaliyystlor hoyata kegirmosi prosesini
stiratlondiracok, habelo vatondaslarin ehtiyaclarini tamamils qarsilayacaqdir.
Tadqiqatda gostorildiyi kimi, hal-hazirda Azorbaycanda todqiqat vo inkisafin
imumi dovlat xarclorinds payimin ¢ox az oldugunu nozors alaraq, sosial inno-
vasiya, eyni zamanda agiq innovasiya totbiglorinin stimullagdirilmasina dostok

maqgsadile bu sahays diggatin artirilmas1 magsads uygun olacaqdir.
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Olava 1.

OLAVOLOR

Cadval 4. Omoakdashq faaliyyatlorinin giiclondirilmasi iigiin izlanilon yollar

Omakdashyq faaliyyatlarinin giiclondirilmasi iigiin izlanilan yollar

1.

Daxili lisenziyalasdirma:

Xarici biliklor, patentlor va ya texnologiyaya aid olan
molumatlarin aldo edilmasi vo bu informasiyanin 6z
yenilik prosesinds istifadasinin formallasdirilmasi
prosesini 6ziinda aks etdirir.

Birga patentlasdirma:

Golocokdo kosfiyyat vo istismar mogsadli istifado
edilo bilmasi ti¢lin miislliflor vo investorlar arasinda
omokdasliq prosesidir.

Spin-off:

Ag¢iq innovasiyanin bir formasi olaraq, homin sirkatin
miithandislari vo ya start-up qrupu torafindon ictimai
bazarda daha ¢ox istismar olunmasi magsadi ilo yeni
tokmillogdirilmis texnologiyanin sirkotdon ayrilma
prosesidir.

Birga Innovasiyalar

Bir ¢ox vasitagilorin (toskilat daxilindo vo xaricindo)
yeni mohsullarin, xidmatlorin, proseslorin vo biznes
hallorinin yaranmasi vo inkisaf etdirilmosino gatqist
oldugu bir prosesdir.

5. Ko-miihandislik Osasaon istehsal va istehsal sanayesinds istifads edilon
tochizat  zoncirinin  inteqrasiyast ilo  dizayn,
mithondislik va istehsal prosesinds iki vo ya daha ¢ox
torofdas arasinda qurulan omokdasligin bir noviidiir

6. Birga tolim Birgo tolim, taktiki vo ya strateji soviyyoalords oldugu

kimi omoliyyat soviyyesindo do yeni bacariglar
gazanmaq Uclin omokdaglar ii¢lin qurulmus birgo
Oyronmo platformalari vo ya traektoriyalardir.

7. Spin-out Spin-out, spin-offdan forli olarag, texnologiya vo ya
start-up komandasinin satin alma, birlogsma Vs ya joint
venture yolu ilo “ana” sirkato birlosma prosesidir

8. Agiq innovasiya asash biznes | Bu biznes modellori aciq innovasiya totbiqi zamani

modellari:

yaranan fiirsotlori doyorlondiran is modelino sahib
olmagla slagalidir.

Xarici lisenziyalasdirma:

Bu lisenziyalasdirma novii  daxili inkisaf etmis
texnologiyalar {li¢lin  xarici miikafatlarin  aldo
edilmasini aragdirir. (Lichtenthaler (2009))

10. Birga dizayn:

Birgo dizayn adoton torofdaslari vo miistorilor ilo
birlikdo olur vo Todqiqat vo Inkisaf da daha
antroposentrik bir dizayn yanagmasina sahib olmaq
ticlindiir. (Steen, Manschot & De Koning (2011)).

11. A¢iq Biznes:

Aciq Biznes biitiin verilon vo molumatlarin
ictimaiyyato aciq sokildo paylasilmasina yonolmis
biznes modelini ehtiva edir. Bu agiq manba, pulsuz
program tominati vo a¢iq elm ilo alagalidir.
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12. Ko-brending:

Iki miixtolif brendin 6z kimliyini gdstaran mohsul vo
ya Xidmot yaratmaq tglin saylorini birlogdirdiyi
marketing razilagsmasidir. Bu yanagma bir marka tigiin
6z mohsulunu vo ya xidmatini diger markanin
mistarilorine togdim etmok imkan yaradir.

13. Ko-marketing:

Iki bonzer markanm bir-birinin  mohsul vo vya
xidmatlorini tosviq etmok {iglin marketing saylarini
birlosdirdikds bas verir. Hibrid moahsul yaradilmasa
da, birgo marketing markalarin digor markalarla
alagalarindan istifads etmays imkan verir.

14. Birga istehsal

Kiitlavi istehsal miihitinds miqyas efektini artirmaqla
Xarclorin azaldilmast yoniindo qurulmus omok-
dashqlardir.

Manba: https://www.openinnovation.eu/11-10-2017/33-routes-to-open-innovation/
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Olavo 2.

illor
uzra

2009

2009

2012

2013

2013

2014

2014

2014

2015

2016

Cadval 9. Azarbaycanda innovasiya miihitinin inkisafina takan veran qabagqcil
qurumlar

Qurumun adi

Barama Innovasiya vo sahibkarliq
morkazi-Azarbaycanda sahibkarliga
dastok verilmasi yoniinds yaradilan
ilk qurum

Azorbaycan Nogliyyat, Rabits vo
Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi
nozdinds Sumqayit Texnologiyalar
Parkinin qurulmasi

Qafgaz Universiteti nozdinds
Texnoparkin qurulmasi

Azorbaycan Noagliyyat, Rabito vo
Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi
nozdinds HighTech Parkin qurulma-
S1

AR Prezidenti yaninda Vatondaglara
Xidmat vo Sosial Innovasiyalar {izro
Dovlat Agentliyinin tabeliyinds
“Innovasiyalar Markazi”-nin
foaliyyato baglamasi

Fabrika Co-Working markazinin
istifadoyo verilmasi-(ilk dofo ko-
vorking s6ziinii gatiran qurum)
Azorbaycan Dovlot iqt.isad Universi-
teti nozdinds (UNEC) Innovativ

Biznes-Inkubator morkozinin
yaradilmasi

AppLab Mobil Developer Innovasi-
ya Morkazinin faaliyysto baglamasi

YT Park MMC nozdinds Mingagevir
Yiiksok Texnologiyalar Parki
yaradilmasi

Colab Co-Working Markazinin
istifadoya verilmosi

Moanba: http://marja.az/news/4367

Faaliyyat maqgsadi

Startap ideyasi olan insanlara dostok olunmasi

Innovasiya iqtisadiyyatin inkisafi,habelo biliya
osaslanan iqtisadiyyatin qurulmasi, 6lks igtisa-
diyyatmn IKT sektoru iizra ragabstgabiliyyot-
liliyinin artirilmasi va intellektual biznesin dos-
toklonmasi

Talobalorinin yeni biznes ideyalari, ixtiralari
va bu kimi faaliyyatlorine dastoyin artirilmast,
kommersiyalasdirilmasini tomin edilmasi
Startaplara dastoyin artirilmasi, 6lks igtisadiy-
yatinin IK T sektoru iizra rogabotqabiliyyatlili-
yinin yiiksadilmasi va yiiksok texnologiyalarla
inkisaf etdirilon sonaye saholorinin giiclondi-
rilmasi

Sosial yoniimlii innovasiyalarla baglh arasdir-
malarin aparilmasi, sosial yoniimli mosalor tiz-
innovativ hollorin tapilmasi, onlarin dovlot

va 6zal sektorlar torofindan istifadasi va tatbi-
ginin hoyata kegirilmoasina dostoyin artirilmasi
(https://icenter.az/)

Frilanser, dizaynerler, proqramgilar, startaplar
ticlin nazardos tutulan ortaq ¢alisma mokanin
yaradilmasi

Universitetin professor-miollim heyatini elmi-
innovativ layihoalara calb etmokla gonclarin so-
sial tominatinin yaxsilagdirilmasi habels onla-
rin biznes ideyalarinin inkisaf etdirilmasinda
texniki vo maliyys dastoyinin gostorilmasi
(http://unec.edu.az/innovativ-biznes-inkubator/)
Sahibkar vo program tortibatgilarinin 6z ideya-
larin1 daha siiratli hayata kegirmasi, 6lkomizds
Vo ya beynolxalq bazarlarin istifadosi moagsadi-
Io an son mobil tathigetmalorin yaradilmasina
komoak gostarilmasi, habelo effektiv alotlorlo to-
min olunmasi (http://startup.az/ecosystem/18 )
Yiiksok texnologiyalara asaslanan senaye, xid-
mot sahalorinin giiclondirilmasi magsadils el-
mi todgiqatlar aparilmasi istigamatinds daste-
yin gostarilmasi

Frilanser, dizaynerler, proqramgilar, startaplar
iiclin ortaq ¢alisma mokanin yaradilmasi
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Olavo 3. Sorgu

Aciq Innovasiya - xarici innovasiya imkanlarindan faydalanmagq {iciin daxili
resurslarin xarici mithito agilmasidir. Bununla sirkot xarici manbalordon bacariq va
resurslar1 inteqrasiya edarok 6z bilik vo bacariqlarini inkisaf etdirir. A¢iq innovasiya

etmoayin an asas sababi daha az xarclo daha ¢ox produktivliys, progress va inkisafa

Aciq Innovasiya barads sorgu

yiyalonmoakdir.

1.
2.
3.

Admiz vo soyadiniz:

Yasimiz:

Tohsiliniz:
a. Orta tohsil
b. Natamam ali
c. Ali
Tohsil aldiginiz qurum:
a. Dovlot
b. Ozal

Oxudugunuz/bitirdiyiniz saha:

Hans: sektorda isloyirsiniz?
a. Dovlat
b. Ozol
c. Islomirom
Ac1q innovasiya barads informasiyaniz varmi?
a. Bali

b. Xeyr

Aciq Innovasiya barado

8.

Sizca ag1q innovasiya tatbiglori daha ¢ox hansi saha(lor)ds istifads olunur?

(bir neg¢o variant segmok miimkiindiir)

a. Texnoloji



b. Igtisadi
c. Sosial
d. Siyasi
e. Madoni

f. Elmi

9. Sizco Azorbaycanda hansi sahalords innovasiyaya ehtiyac duyulur? (bir neco

variant se¢cmok miimkiindiir)
a. Igtisadi
b. Sosial
c. Texnoloji

d. Digor:

10.Sizco agiq innovasiyanin inkisafina potensial maneslor nalordir?

11.Sizco Azorbaycanda innovativ qurumlar hansilardir?

12.Azorbaycanda agiq innovasiya anlayisini hansi forma(lar)da toblig etmok

olar?
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