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SUMMARY

The relevance of the research: The administrative financial management in Azerbaijan
has been restructured in line with the market economy. Such reforms led to the increase in the
role of finance in the rapid development of production and society as a whole.

Purpose and tasks of the research: Provide sustainable development in our country, to
find out financial resources of international practice in this field, and to find ways to bring these
aspects into line with our country's business management system. Identify existing problems and
ways of solving the financial resources management of the enterprise.

Research methods: The evaluation of materials, economic analysis, comparative analysis,
graphic studies, analysis-synthesis methods were used.

Knowledge base of research work. Normative documents, periodicals articles and
materials of the Internet network, official materials of the State Statistical Committee of the
Republic of Azerbaijan were used.

Research restrictions: The lack of information on the subject in local literature and the
non-publication of statistical indexes on the web sites have been a major limitation.

The results of the study: The methods and models obtained as a result of the research
carried out are of practical importance in solving the problem.

Practical significance of the research: The practical significance of the work can be
pointed out by the fact that it can be a useful database for those who want to do research in the
future. It can be used as a necessary resource for teaching in universities on the topics addressed
in the dissertation.
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GIRIS

Movzunun aktualhgi. Azad bir doviot kimi AR-nin miossisolorindo ¢ox
giicli maliyys idaragiliyi siyasotinin hoyata kegirilmasi lazimdir. Bu eyni
zamanda bazar iqtisadiyyatinin da osas xassolorindon biri hesab edilir. Bu
sobobdon do AR-da inzibati maliyys idaragiliyi tamamilo doyisdirilmis vo bazar
iqtisadiyyatinin toloblorine miivafiq olaraq bir daha qurulmusdur. Bu ciir islahatlar
osason comiyyatin vo istehsalin intensiv olaraq toraqqisindo maliyyonin rolunun
artimina gotirib ¢ixarmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid ©6lko orazisinin biitiin regionlarinda faaliyyat
gostoron miiossisalorin  maliyya-tasarriifat hiiquglarini artirmaga imkan verdi.
Paralel olaraq da onlarin 6z vesaitlorini inkisaf etdirmoklo monfoot gazanmaq
imkanlarin1 da osasli surotdo artirmisdir. Miistoqil maliyys tosorriifat foaliyyoti
aparmaq solahiyyotlorino malik olan miiossisolor osas tosorriifat saholorindo oldo
edilmis pul veosaitlorini miixtalif qiymotli kagizalarda yerlosdirmok imkanlaria
malikdirlor.

Problemin qoyulusu va oyronilma saviyyasi. Todqiq olunan mdvzuya dair
xarici 6lko alimlorindon Bolsakov S.V., Gryaznova A.G., Efimova O., Kovalev
V.V., Likhacheva N.O., Schurov S.A., Savitskaya G.V., Sheremet A.D.,vo s
Azorbaycan iqtisadg¢i-alimlorindon Agamaliyev M., Siikiirov T., Mommodov T.,
Sokoaroliyev A., Rzayev Z., Musayev A., Olirzayev O., Hasonli M., Sadiqov M. va
bagqalarinin asorlorini niimuns gostormok miimkiindiir. Bu osorlorin tohlilindon
molum olur ki, miiassisado maliyys naticolorinin formalagmasi, qiymotlondirilmosi
vo idaroedilmosi istigamotindo elmi arasdirma aparilmis, ancaq yetorli noticalor
oldos edilmomis, bazi problemlor 6z hollini tam tapmamusdir.

Tadqigatin magsad v vazifalari. Dissertasiya isinin 9sas mogsadi 6lkomizdo
istehsal miiossisalorindo davamli inkisafinin tomin vo inkisaf etdirilmosi, maliyyo
resurslarinin - miiossiso  idaroedilmosi sistemino uygunlasdirilmasi yollarinin
askarlanmasidir. Eyni zamanda todqigat isinin mogsadine Olkomizds istehsal
miassisalorinds davamli inkisafinin tomin edilmasindo maliyys resurslarinin idars

edilmoasinin toraqqi meyillorinin todqiq olunmasi, maliyys sistemini toraqqi
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etdirmoklo, maliyys noticolorinin tonzimloyici giiclindon istifado etmoklo
biitovliikkds iqtisadi inkisafa nail olmanin metod va vasitalorinin arasdirilmasini aid
edo bilarik.

Bu magsadlars uygun olaraq asagidaki vazifolor miisyyan olunmusdur:

> Miiossisalorin maliyys resurslarinin idars edilmosi mexanizmi nozari-
metodoloji asaslarmin tadqiqi;

> Miiassisolorin - maliyys resurslarinin  mahiyyati, torkibi, toskili
prinsiplarinin dyronilmasi;

> Miiassisalorin maliyya resurslarinin manbalarinin miiayyan edilmasi;

> Azaorbaycanda istehsal miiassisolorinds davamli inkisafinin tomin
edilmasinds maliyys resurslarinin idars olunmasiin mdovcud voziyyatinin tohlili
va qiymatlondirilmasi ;

> Istehsal miiossisolorindo maliyya resurslarindan somoroli istifado
edilmosinin perspektivlorinin arasdirilmasi;

> Miiossisonin  maliyyo noticolorinin  idaroedilmosinin  mdévcud
problemlori vo halli yollarinin miioyyonlogdirilmosi.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todqgiqatin obyekti kimi Olkomizdo
foaliyyot géstoran “Sevimli Dad” Miiassisasi va “Azor” Siid Zavodu segilmisdir.

Sadalanan miiossisolordo maliyys resurslarinin idaro  edilmosi inkisaf
perspektivlorinin miioyyan edilmasi prosesi iso todqigat isinin predmetino daxildir.

Tadgiqat metodlari. Dissertasiya isinin yazilmasinda miixtolif metodlardan
istifado edilmisdir. Belo ki, bu metodlarin asasinda sintez vo analiz metodlari,
deduksiya vo induksiya metodlari, hom¢inin do miigayisali tohlil metodlarindan
istifado edilmisdir. Analiz metodunun komokliyi ilo dissertasiya isinin movzusu
hissolora-fosilloro boliinmiis, daha sonra iso sintez metodunun vasitasilo ayri-ayri
fosillor {iizro aparilmis tohlillor {imumilosdirilmisdir. Induksiya metodunun
komokliyi ilo dissertasiya isinin mdvzusuna uygun iqtisadi faktlar miioyyon
edilmisdir. Deduksiya metodu vasitosi ilo iso homin miioyyon edilmis iqtisadi
faktlar osasinda nozori biliklor, eyni zamanda da natico vo tokliflor

mioyyanlosdirilmigdir. Dissertasiya isinin yazilmasinda miigayisali tohlil

7



metodlarindan da istifado edilmisdir. Belo ki, dissertasiya isinin ayri-ayri
fosillorinde  miixtolif miiossisalorin  miiqayisali  tohlili  aparilmig, homin
miuossisalorin iqtisadi gostaricilori ohatali sokilds tohlil olunmusdur.

Tadqigatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasmni
normativ sanadlor vao ganunvericilik, AR-nin Dovlat Statistika Komitasinin rosmi
materiallari, dovrii nosrlords nosr edilmis bir sira moaqalalor vo internet sobokasinda
movcud materiallar istifado olunmusdur.

Edilon aragsdirma naticosindo alinan metod vo modellor problemin yoluna
qoyulmasinda praktiki shamiyyat dasiyir.

Tadgiqatin mohdudiyyatlori: Yerli odobiyyatlarda mévzunun aragdirilmasi
ilo bagh informasiya azligi, yetorli molumat bazasinin olmamasi, miiassisolorin
statistik gostaricilorinin saytlarda dorc olunmamasi asas mohdudiyyat olmusdur.

Tadqigatin elmi yeniliyi. Todqiqat zamani1 miiasir iqtisadi soraitdo istehsal
miuossisolorindo davamli inkisafinin tomin edilmosindo maliyys resurslarinin
miuasir totbiq xiisusiyyotlori vo totbiginin inkisaf etdirilmosi istigamotlori ilo
olagodar nozori vo praktiki tovsiyyalor verilmisdir. Todqiqat isindo askar edilmis
elmi yenilikloro asagidakilar1 misal gostora bilorik :

-Miiossisolorin  maliyys resurslarinin idaro edilmosi mexanizmi nozori-
metodoloji osaslar1 kompleks sokildo aragdirilmas;

- Azorbaycanda istehsal miiassisasinin maliyys naticolorinin tohlili “Sevimli
Dad” Miiossisasi vo “Azor” Siid Zavodu timsalinda konkret statistik gostoricilorlo
osaslandirilmus;

- Miiossisonin maliyya naticolorinin idarsedilmasinin movcud problemlori va
halli yollaria dair toklif tévsiyslor verilmis;

Noticalorin elmi-praktiki shamiyyati. Isin praktik ohomiyyati hagqinda onu
vurgulamaq olar ki, bu sahado golocokdo arasdirma etmok istoyon soxslor iigiin
faydali molumat bazasi ola bilor. Eyni zamanda diSsertasiya isindo miiraciot edilon
movzular {lizro universitetlordo todris hoyata kegirilorkon lazimi monba kimi

1stifada edilo bilar.



Dissertasiya isinin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi girisdon, ii¢ fasildon,
yeddi paraqrafdan, natico vo tokliflordon, homginin istifado edilmis odabiyyat

styahisindan togkil olunmusdur.



| FOSIL. MALIYYO NOTiCOLORININ IDAROEDILMOSININ NOZORi-
METODOLOJI 9SASLARL.
1.1 Azarbaycan miiassisalarinin faaliyyatinda maliyya naticalarinin
mahiyyati va rolu.

Sirkatlorin ~ foaliyyotinin = maliyye noticolori  bir ¢ox  miislliflorin
aragdirmalarinin predmetidir. Onlarin bu anlayisin magzinin anlamalar1 birmanali
deyildir. Masalon, “korporativ maliyys vo miihasibat” kitabinda maliyya naticalori
toskilatin golir va xarclori arasindaki forq kimi tosvir edilir. Ancaq bu torif maliyya
resurslarinin magzini tam doqiq sociyyslondirmir. (Kosasies B. B: 2014. soh. 356)

On genis tosviri N.A.Tolkaceva verir. Maliyys noticolori kimi, o, togkilatin
kapitalinin hesabat zamani maliyys vo tosorruiiat foaliyyati prosesindo, limumi
golir vo zoror soklinde gostorilon, artimi vo azalmasi kimi tosvir edilir.
( Toaxuesa H. A: 2014. soh. 55)

0O.V.Yefimova 0z ndvbosindo hesab edirki, maliyyo noticolori — golirdir.
Ancaq, o, qeyd edir ki “hoqiqi yekun notico sahibkarlarin soroncam vermok
haqqina malik olduqlaridir” vo diinya tocriibosindo “xalis aktivlorin artimi” kimi
anlasilir. (Epumona O. B. 2014, soh.28)

Miixtolif  miiolliflorin  fikirlorino nozor yetirdikdo, on  maraqlisi
Q.V.Savickayanin fikridir. O, yazir ki, toskilatin foaliyystinin maliyys naticolori
alinan golirin vo rentabelliyin comidir.( CaBunkas I'. B: 2013, soh.46)

Beloliklo, maliyya noticolori golir kimi vo yaxud daimi kapitalda dovriin
ovvali va ya sonunda miilkiyystin doyorinin azalmasi kimi saciyyalondirilir.

Maliyys resurslari anlayisinin mahiyyotino tokmonali vo asaslandirilmig sorh
vermok — hoamginin onun daxili torkibini, miiessisonin dovriyyasinds onlarin rol vo
funksiyalar1 miioyyon etmok daxildir.

Hor bir toskilat - hiiquqi formali toskilatin asas foaliyyot mogsadi maliyys vo
tosarriifat foaliyyotindon golirin oldo edilmasidir. Galir istehsalatin, istehsal olunan
mohsulun hocminin va keyfiyyatinin, amok mohsuldarliginin, 6z qiymsatinin

doracasinin effektivliyinin oan dolgun gostoricisidir. Buna gors, sirkotin maliyya
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vaziyyatinin tohlilinin oan mithiim elementlorinon biri onun faaliyystinin maliyye
resurslarinin tohlilidir.

Maliyys gostoricisi- togkilatin xidmoatidir. Golir, bu zaman yaxst isin vo
yaxud xarici obyektiv vo ya subyektiv amillorin noticosidir, zoror iso pis isin vo
yaxud xarici monfi amillorin naticosidir. Bununla yanasi, istehsal, investisiya vo
maliyys foaliyyastlorinin effektivliyi maliyys resurslarinida oksini tapir.

Yuxaridakilar1 yekunlagdiran zaman, qeyd etmok gorokdir ki, forqli
miupolliflorin -~ “maliyys resurslar1” anlayisinin  tosvir  edilmosindo  fikirlori
miuxtolifdir.

Miiasir monada, golir miiossisonin foaliyyati ticlin imumilosdirici  bir
gostaricidir, bu da istehsal artimi, mohsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi vo
xarclorin azaldilmasini oks etdirir.(Koauesa H. B., BeikoBa H. H. 2015: soh. 29—
35)

Golir, maliyya resursu kimi miioyyan funksiyalar1 yerina yetirir. ilk névbada,
golir toskilatin faaliyyatinin naticasindo alinan iqgtisadi effekti oks etdirir. O,
iqtisadi inkisafin asasi togkil edir. Galirin artimi 6ziinli maliyyalosdirma, omok
kollektivinin sosial vo maddi problemlorin hall edilmasinin asasin1 qoyur. Galir
biidca, banklar va digar toskilatlar qarsisinda olan 6hdagiliklorini hayata kegirir.

Bununla yanasi, qeyd etmok garokdir ki, golir yalniz maliyys resurslarinin
dovretmosinin noticosi deyildir, eyni zamanada maliyys vosaitlorinin osas
elementidir. Bununla miioyyon olur ki, golir reproduktiv, stimullasdirici vo
paylayici funksiyalar1 yerino yetirir. O, is aktivliyini vo toskilatin maddi rifahim
saciyyalondirir. Goalir ilo maliyyslosdirilmis vasaitlorin - aktivlora sarmaya
qoyulusundan galir, geri doniisiinii tayin edirlor.

Toskilatin isinin effektivliyini qiymoatlondirmok tigiin yalniz golirin gdstaricisi
kifayat deyildir. Mosalon, iki miiassiso eyni golir gazanir, ancaq istehsal fondlari,
yoni osas kapital vo dovr edon vasaitlorin comi, fargli doyordadirlor. istehsal
fondlarinin doyori daha asagi olan miiassisonin igi daha effektivdir. Beloliklo,

miossisonin  iginin  effektivliyini giymotlondirmok {igiin  goliri vo onun
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yaradilmasinda istifado edilon, istehsal fondlarini qarsilagdirmaq lazimdir. Bu
rentabellikdir.

Rentabellik termini “renta” sdziindon yaranmisdir vo bu horfi monada golir
demokdir. Belaliklo, rentabellik termini soziin genis monasinda golir demokdir.

Iqtisadi odobiyyatda rentabelliyin bir nego torifi verilir. Beloliklo, genis
monada rentabellik insanin tosorriifat foaliyyatinin resurslarindan alinan hor bir
galiri oks etdirir.

A.D.Serementin Vo  Y.V.Neqasayevanin fikrinco, asagida gostorilon
codvaldoki rentabelliyin asas novloridir. (Lepemer A. JI., Herames E. B: 2015.
soh. 208)

Cadval 1. Miissisalards rentabelliyin asas novlari

Gostarici Hesablama formulu Gostaricinin dayari
Miihasibat golirliri tizro | Vergidon dncaki galir/tarazliq | Galirin har bir sirkat torafindon
aktivlarin valyutasinin orta qiymoti * | qazanilmasinda istifads edilon
(avanslasdirilmig 100% vasaitlorin kamiyyatini
kapitalin) tmumi gostoarir.

rentabelliyi

Xalis golir tizra Xalis golir/tarazlhq Miiassisanin imumi

aktivlarin rentabelliyi valyutasinin orta qiymoti * aktivlorinin qazanilmasinda
100% istifado etdiyi xalis galirin va

ya zorarin miqdarmni gostarir.

Umumi miihasibat (vo | Vergidon oncoki golir/soxsi | Miiassisonin istehsal

ya xalis) galiri tizra vasitolori  vo maddi olmayan | aktivlorina goyulan vasaitin
istehsal aktivlorin aktivlori vo ehtiyyatlar1 daxil | gatirdiyi goliri gostarir.
(emlakin) rentabelliyi | olmaqgla istehsal fondlarin
orta gqiymoti *100%

Miihasibat galiri (vo ya | Vergiden dncoki golir/ soxsi | Oz kapitalin effektiv istifado
xalis golir) iizro soxsi | kapitalin orta qiymati*100% | edilmasini xarakterizs edir vo
kapitalin rentabelliyi miiassisanin kapitalda
avanslasdirdigi har bir vasaitin
xalis golirini gostarir.

Monba: Ilepemer A. J1., Herames E. B. 2015: s. 145

Digor miolliflorin  fikrinco, rentabellik — miiassisonin  foaliyyatinin
effektivliyinin osas keyfiyyot gostoricilorindon biridir, vo 0 mohsullarin (iglarin,
xidmatlorin) istehsali vo satisi prosesinda Xorclorin geri doniis saviyyasini va
vosaitlorin istifadasinin saviyyasini xarakterizo edir.

Hor iki halda, rentabellik golirin va bu golirin yaranmasina yatirilan kapitalin

nisbatidir.
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Rentabelliyin gostoricilorini forqli miiossisalorin vo forgli hocmds vo névdo
mohsul  istehsal edon  saholorin  iglorinin  effektivliyinin ~ miigayisali
giymatlondirilmosi {i¢iin istifado edilir. Bu gostoricilor alinan goliri sorf edilmis
istehsal vasitalorina goro xarakterizs edir.

Rentabellik gostoricilori miiassisonin golirinin formalasmasinda amil miihitini
oks etdiran on oasas elementlordondir. Buna goéra do, sirkatin maliyys vaziyyatinin
miiqayisali tohlili vo giymatlondirilmasi aparildigi zaman ayrilmaz hissalordir.

“Maliyya naticolori” anlayisini golir va zararin forqli novlori kimi anlasildig:
tictlin, istifado edilon terminlorin sistemlosdirilmosi zoruridir. Togkilatlarin maliyyo
resurslarinin on imumi tosnifat alamotloring nozor yetirok.

1. Ucotda istifado edilon yaranma monbalorino gora:

- Satis goliri (zarari);

- Omlak satig1 da daxil olmaqla digor omoaliyyatlardan alinan galirlor (zarar);

- Tarazliq goliri (zorori).

2. Toskilatin osas foaliyyat ndvlori iizro formalagsma monbalorine gora:

- Ompliyyat foaliyystindon golir (zoror);
- Investisiya foaliyyotindon galir (zoror);
- Maliyyo foaliyyotindon golir (zoror).

3. Elementlorin torkibino goro:

- Marjinal golir;

- Umumi rentabellik;

- Xalis (boliinmomis) golir.

4. Vergitutma xarakterino goro:

- Vergi tutulan golir;

- Vergi tutulmayan golir.

5. Yaranma dovriing gora:

- Ovvoalki dovriin goliri (zorari);

- Hesabat dovrriiniin goliri (zarari);

- Toxmin edilon galir (zorar).

6. Umumilasdirmo doracasine goro:
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- Toskilatin galiri (zorari);

- Konsolidasiya edilmis galir (zarar).

Golir anlayisinin bir ne¢o izahat1 var. Masalon, K.Marks “Kapitalda” galiri
doyismis, 6z mogzini olava doyarini gizlodon kimi torif etmisdir. “Kapitalin”
miollifi alava doyarin moanbayinin istismar, is¢ilorin amoyinin 6donilmomasinin
oldugunu diisiiniirdii. Marksin fikrinco, bu, burjua istehsal slagelorinin, burjua
iqtisadi qurulusun xarici goriniisiidir. Beloliklo, istismar — golirin marksist
izahatinin asasidir.(Mapkce K.: 2014:)

Foaliyyatin maliyya resurslarinin tohlilinin asas masalalorini vurgulayirlar:

- Mohsulun planlarinin yerina yetirilmoasi va golirin qazanilmasinin miitomadi
yoxlanilmasi;

-Maliyys resurslarinin  obyektiv  vo subyetiv amillorinin  tasirinin
mioyyanlosdirilmasi;

- Rentabelliyin va golirin 6l¢iisiiniin artma ehtiyyatinin agkar edilmasi;

- Miiassisanin galir vo rentabelliyin artirma imkanlarindan istifado etmasinin
giymatlondirilmasi;

- Askar olunmus ehtiyatlarin istifadasi hagda todbirlorin hazirlanilmasi.

Bununla birlikds, rentabellik va golir miiassisonin maliyys vaziyyatini vo
onun doyisiklik tendensiyalarin1 tam xarakterizo etmir. Bu, miihasibat tarazliginin

molumatlarini tohlil edon miioyyan maliyya nisbatlorindon asilidir.

1.2 Maliyys naticalari —idarsetma mexanizminin asasi Kimi.

Tosarriifat subyektlorinin hor birinin halledici faaliyyatlori onlarin doyismoz
maliyya voziyyatindo hoyata kegirilo bilor. Miiossisonin maliyys doyismozliyi iso
onun maliyys potensiali ilo sociyyalonir. Bu potensiallar biitiin pul 6hdsliklorinin
zamaninda hoyata kegirilmosini tomin edir. Miiossiso 6z Shdoliklorini vaxtinda
0domozso, belo gonasto golmok olar ki, 0 diizglin foaliyyot gostormok giiciino
malik deyil.

Firma, sirkot vo s. buna bonzor bir sira tosorriifat subyektlorinin alava

doyorinin obyektiv vo ¢evrilmis varligini bildiron forma miiossisadir. Soziigedon
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bu forma pul daxilolmalar1 ilo pul xorclorinin miiqayiso edilmosino osaslanir.
Miiossiso daxilinds xorclor vo biitiin pul daxilolmalar1 arasindaki forq maliyya
resurslarini ifads edir.

Pul soklindo realizo olunan vo ifado edilon doyorin bir gismini maliyyo
resurslart togkil edir. Beloliklo, maliyys resurslar1 tozo orsaya gotirilon doyorin bir
gismidir vo onun miioyyan ganunauygunlugla pul soklinds ifadssi vardir.

Maliyya resurslar1 miiassisanin istehsal, tosorriifat-maliyys vo s. foaliyyati
naticasinds yaranir. Bununla bels, maliyys resurslari realizo olunan dayardir.

Maliyya resurslari xorclorin maliyyslosdirilmosi hesabina ortaya cixir.
Xorclorin - hamisinin - miiossiso  torofindon  O0donilmosi  tosorriifatin - maliyyo
doyismoazliyi vo maliyya vaziyyati {igiin osasdir.

Maliyyo vasaitlori tosarriifat- maliyys foaliyyatinin moagsadi funksiyasi rolunu
oynayir. Maliyyo-tosorriifat foaliyyotindo firmalar, sirkotlor vo miiossisolor ayri-
ayrt moqsadlor i¢ilin foaliyyat gostora bilarlor. Qarsiya qoyulan har bir moagsad
mioyyan obyektivlik vo ganunauygunlugla maliyys noticasinin oaldo edilmasi ilo
baglidir. Miiossisonin qarsiya qoydugu osas moqsadi an yiiksok soviyyods maliyyo
resurslart qazanmaqdir. Bu ciir yiiksok maliyys noticosinin osas formasi Kimi
balans monfaati 6ziinii gostorir. Maliyys noticosinin osas formasi olan balans
monfootini miiossiso satigdan, sair satisdan, osas fondlarin satisindan, satisdankonar
omoliyyatlardan  (golirlorlo xorclor arasindaki forq kimi) qazanilan monfoot
hesabina yaradir.

Adoton maliyys planlasdirilmast sistemi miiossiss  daxilindo istehsal
prosesinin doyismoz galmasina sabab olan miihiim elementlordon ibarotdir.

Maliyys planlasdirilmasina asagidakilar aiddir:

- miiossisonin miixtalif bélmolorinin gostoracoklori foaliyyat névlorinin biidco
planlagdirilmasz;

- miiossisonin asas foaliyyeotinin sarbast sokilds biidco planlagdirilmasi.

Soziigedan har 2 prosesa bunlar aiddir: Biidcalarin va onlarin strukturunun
formalagsmasi; biidcolorin yaranmasi vo istifado edilmasi tigiin 6hdalik; biidcolorin

tasdiq olunmasi va icra olunmasina xiisusi nazarat.
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Miiassisonin foaliyyatinin struktur bdlmoalorinin biidca planlasdiriimasinin

asas magsading bunlar aiddir:

- mohsuldar olmayan xarclorin ixtisart;

- plan gostaricilorin konkretliyinin artmast,

- maliyya vosaitloring gonast edilmasi;

- mohsulun maya doyorina nozaratin toskil edilmasi.

Biidco planlagdiriimasinin spesifik xiisusiyyatlori iso bunlardir:

1. Ayhq biidcolor kontekstindo miiossisonin biitiin struktur bélmalori omok
haqqi fondu osasinda qgonastin xorclonmosindo miistoqildirlor ki, bu da
calisanlarin maddi maragina sobob olur;

2. Miiossisonin struktur bolmolorinin  biidcolorinin  hor ay miioyyon
ardicilligla planlasdirilmast xorclor, vergilor, monfastlor vo s. barasindo
konkret gostaricilori toyin edir;

3. Miioessisada maliyyas resurslarina qanast rejimini hoyata keg¢irmok tigiin

bilidco planlagdirilmasi aparilir.

Moagsado uygundur ki, miiossisalordo asagida qeyd edilon bozi ara biidcalor

yaradilsin:

- kreditlorin va istiqrazlarin silinmosi biidcasi;

- material xorclori biidcasi;

- enerjinin istehlaki biidcosi;

- amortizasiya biidcosi;

- omayin 6danilmasi fondunun biidcasi;

- sair xorclor biidcasi;

- vergi biidcosi.

blidcoya vo dovlet magsadli fondlara 6domalar ilo amayin 6donilmasi fondu

arasinda xiisusi olago vardir.

Sair xorclor biidcosi hesabina vacib maliyys xorclorino qonast imkani aldo

edilir. Amortizasiya biidcasi ilo miiassisonin investisiya siyasati arasinda da xiisusi
baglilig vardir. Amortizasiya fondunda movcud olan faktiki amortizasiya

ayirmalart daimi olmasa da, bir miiddotlik miiossisodo dovriyys vosaiti olaraq
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istifado edilo bilor. Kreditlorin vo istigrazlarin yox edilmosi biidcasi kredit va
istigrazlarin yox edilmoasino asaslanan bir sira omoliyyatlarin hoyata kegirilmasi
tclin lazim olur. Qeyd edilon amaliyyatlarin hamis1 6demslorin plan qrafiki lizro
hoyata kecirilir,

Miiossisonin maliyyo-tosorriifat foaliyyatinin iqtisadi somorasi monfootin
miitloq gostoricilori ilo, iqtisadi somoroliliyi iso nisbi gostaricilorlo, yoni
rentabellik, yaxud monfoatlilik (galirlilik) gostaricilor sistemilo xarakterizo edilir.

Rentabellik gostoricilori biznes istirak¢ilarinin maraqlarina uygun olaraq
miixtolif movgedon tosorriifat subyektlorinin monfootls (golirlo) islomasini oks
etdirirlor. Iqtisadi odobiyyatda rentabellik gostoricilorinin genis aspektloring
baxilir,hans1 ki hesablama T{sulu qarsida duran analitik vo idaroetmo
masalalorindon asili olaraq forglonir.

Rentabellik gostoricisinin hesablanmasina miixtolif mévqgelordon yanasilaraq
kosrin surotindo mohsulun satisindan monfoot, vergilori 6doyona godor monfoot,
kredit faizlorini vo vergilori 6doyono godor monfoot (igtisadi monfoot), xalis
monfoot gdstaricilori; kosrin moxracindo iso miiossisonin aktivlori, yaxud kapitals,
xiisusi kapital, xiisusi kapital vo borc veosaitlorinin moblogi, cari aktivlor, osas
istehsal vasitolori, mohsulun maya doyori gostaricilori ¢ixis edo bilor.

Praktiki vo analitik isdo rentabelliyin hesablanmasinda genis gostoricilor
sistemindon istifado edilmosi vo onlarin uygunlasdirilinast maliyyo-tosorriifat
foaliyyeotinin miirokkabliyi ilo sortlonir vo alinan noticalorin adekvat izahini xeyli
cotinlosdirir. Praktikada maliyyo hesabati osasinda hesablanmig rentabellik
gostoricilori asagidak: qruplara ayrilir:

>miihasibat monfootino goro hesablanmis biitiin kapitalin rentabelliyi -
vergilori 6doyona godor monfaotin aktivlorin orta illik doyarino olan nisbatine
borabardir;

>mithasibat monfootino goéro hesablanmis  xiisusi  kapitalin  imumi
rentabelliyi - vergilori 6doyono godor manfootin xiisusi kapitalin orta illik doyarino
olan nisbatina barabordir.

>xalis monfooto gboro hesablanmis satisin rentabelliyl - xalis monfastin
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mohsulun satisindan alinan goalirs olan nisbotino barabordir;

>realizasiyadan alinan monfooto goro hesablanmis satisin rentabelliyi -
xalis manfoatin mahsulun realizasiyasindan alinan galira olan nisbating barabaordir;

>xalis monfooto goro hesablanmis xiisusi kapitalin rentabelliyi — xalis
monfootin xiisusi kapitalin orta illik doyarina olan nisbotino barabordir.

Xarici monbolordo basqa iisullarla hesablanan vo xiisusi mosalolorin halli
liciin istifado edilon rentabellik gdstoricilordon do istifado olunur. Umumi
monfootin, yaxud maiyjinal golirin satilmig mohsulun hocmino nisboti kimi
hesablanan timumi monfostlik omsalini buna misal gostormak olar. Mahz bu
gostaricidon miiassisanin zararsizliyini tohlil edarkan istifads olunur.

Uzunmiiddatli investisiya qorarlarinin somorsliliyini giymetlondirarkon pul
vasaitlorinin axini asasinda hesablanmis rentabellik gostoricisindon istifads edilir.
Rentabellik gostoricisi asasinda gabul edilon idaraetma gorarlarinin somaraliliyine
nail olmagq li¢iin asagidaki sortlors riayot olunmalidir:

»idaroetmo obyektinin diizgiin sec¢ilmosi vo mogsadin doqiq miioyyon
edilmosi;

>tohlil olunan géstaricilorin hesablanma metodunun asaslandirilmasi,

»baxilan parametrlorin soviyyesini sortlondiron amillor arasinda qarsiliqh
olagonin komiyyat va keyfiyyat giymotlondirilmosinin miioyyon edilmosi,

»alinan noticolorin iqtisadi cohotdon uygunlasdirilinasi, onlarin digor
miuossisolorin  analoji  gostoricilori, orta saho soviyyasi vo qgobul eddon
“tohliikosizlik” normalar1 ilo dinamikada miigayisosi;

>glclii vo zoif toroflori ayirmaqla noticolorin formalasdirilmasi, qarsida
duran mogsads ¢atmaga imkan veran amillorin askara ¢ixarilmast;

»aliman naticolor osasinda qorarin gobulu vo idaroetmo amillorinin vasitasi ilo
do rentabellik soviyyasing tosir gostorilmaosi.

Nozora alsaq ki, idaraetmonin mogsadi biitdvliikkdo monfost aldo etmokdir,
onda maliyyo-iqtisadi indikatorlar kimi istehsalin rentabellik, satigsin rentabellik,
aktivlorin rentabellik va xiisusi kapitalin rentabellik gostoricilorindon istifado
kifayatdir vo hom do zoruridir.
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Kapitalin rentabellik indikatoru qrupunda onun timumi aktivlorin rentabellik
gostaricisidir. Aktivlerin rentabellik gostoricisinin saviyyasi va dinamikasi sirkatin
menecerlorinin  digqetindo olan baslica obyektdir, c¢linki mocmu kapitalin
rentabellik soviyyosi istehsal vo maliyyo resurslarinin strukturu vo horokatini,
istehsal va todaviil xorclorini, buraxilan mahsulun vo yerino yetirilon xidmatin
hacmini va onlarin bazarin talabina uygunlugunu oks etdirir. Aktivlorin rentabellik
gostaricisi 19 biznesin daxili vo xarici istirak¢ilarinin iqtisadi maraqglariin
balansini oks etdirir. Aktivlorin rentabelliyini hesablamaq iiciin xalis monfastdon
istifado adekvat sayilmir. Belo ki, aktivlor tokco daxili vazifalorin halli ii¢iin deyil,
hom da dovlet qarsisinda miiassisonin Shdaliklorini yerina yetirmak iigiin kifayot
godor monfostin alinmasini tomin etmolidir. Bu eyni zamanda xalis monfoot
osasinda hesablanmig aktivlorin rentabellik gostoricisindon idarsetms foaliyystinin
vergi siyasoti kimi miihiim aspektini qiymotlondirmok {i¢iin istifado edilo bilor.

Xiisusi kapitalin rentabellik gostoricisi miilkiyyatcilor vo sohmdarlar {igiin
boyiik ohomiyyot kosb edir, ¢iinki monfost almaq mogsadilo bizneso 6z vosaitlorini
yatirirlar. Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyath &lkolordo bu gdstoricidon birjada
sohmlorin qiymeotlondirilmasi (kotirovkasi) zamani miihlim meyar kimi istifado
olunur.

Beloliklo, rentabellik gostoricilori bir-birilo garsiliglt alageli olub miiassisonin
faaliyyatinin miioyyan aspektlorini xarakterizo edirlor. Onlar istehsal-maliyys vo
idaroetmo proseslorinin miixtolif toroflori arasinda obyektiv olagoni oks etdirirlor.
Balanslasdirma, demoli idaroetmo qorarlarimin osaslandirilmasi belo qarsiliqh
olagonin ugot doracosi vo metodundan c¢ox asilidir. Bu garsiliqh alagoni oks etdiron
modellordon istifado miiossisonin istehsal-maliyyo foaliyyotinin  ayri-ayri

sferalarinda menecmentin togkili soviyyasini ohomiyyatli doracados yiiksaldir.

1.3 Miiassisanin maliyya vaziyyatini xarakteriza edan gostaricilar sistemi vo
informasiya manbalari.
Iqtisadgilar arasinda "maliyys voziyyoti" konsepsiyasinin vahid torifi

yoxdur. Savitskaya G.V.onun osorlorindo maliyya  vaziyyatinin iqtisadi  bir
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kateqoriyasindadir vo bu, bir bazarin maliyys miinasibatini vo miioyyan bir tarixdo
foaliyyotini maliyyslosdirma qabiliyyatini oks etdirir. Maliyya resurslarinin
tohliikasizliyi, yerlogdirilmasinin mogsadouygunlugu vo istifadasinin somarasi,
maliyys miinasibatlori, maliyys sabitliyi vo 6domo qabiliyyati ilo xarakterizo
olunur. Maliyys voziyyoti ola bilor: davamli, qeyri-sabit, boéhran. Bu, sonaye,
kommersiya vo maliyys faaliyyatinin naticalorindon asilidir.

Igtisadi  foaliyyotin  somoroliliyi miiossisonin  maliyys voziyyati ilo
miuoyyonlogdirilir. Kapital vo omoyin istifadosi soviyyasi, hesabatlarin mévqgeyi vo
miiossisonin  yigilmast vo istehlaki li¢lin vesaitlorin yaradilmasi monbayidir.
Miiassisonin  60domo qabiliyyatini miioyyon edon monfost maoblogino satis
golirlorinin formalagmasinin tasirinin maliyys vaziyyati gostoricisidir.

Maliyys analizinin maqsadi maliyys faaliyyetinin ¢atigmazliglarim1 vaxtinda
miiloyyon etmok vo aradan qaldirmaq vo maliyys voziyystinin yaxsilagdirilmasi
liclin ehtiyatlar1 tapmaqdir.

Maliyya tohlilinin vazifolori asagidakilardir: (Illepemer A. [I., Herames E. B:
2015.s0h. 208)

1. Miiossisonin maliyys foaliyystindo catismazliglarin vaxtinda miioyyan
edilmosi vo aradan galdirilmasi vo maliyys voziyyatinin yaxsilasdirilmasi tigiin
ehtiyatlarin axtarisi;

2. Maliyyo noticolorinin prognozlagdirilmasi, miixtolif resurslarin istifadosi
variantlar1 {i¢lin maliyys modellori hazirlamag;

3. Maliyyo resurslarindan daha somorsli istifadoyos vo maliyyo voziyyatinin
giiclondirilmasina yonalmis todbirlorin hazirlanmasi.

Doarsliklordo Rusak N.A. maliyys voziyyoti miiossisonin normal faaliyyati
ticlin  zoruri olan maliyyo resurslarnin  tohliikosizliyi ilo  xarakterizo
olunur. Hodoflor vo magsadlor Savitskaya G.V. kimi sorh edilir.

Ermolovich L.L. maliyyo tohlilinin fordi obyektlorini miioyyon edir: biznes
foaliyyot gostaricilori, maliyys sabitliyi, 6domo gabiliyyati, maliyyo levereci.

Umumiyyoatlo, maliyys tohlili miihasibat ugotunun, dilinin vo maliyyo

hesabatlarinin, tohlilin xiisusi metodlar1, iqtisadiyyat nozoriyyosinin, maliyyo,
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iqtisadiyyatin vo digor elmlorin olagolorine dair informasiyanin ¢ixarilmasi,
sintezlosdirilmasi, iglonmasi, dyronilmasi qabiliyyatine asaslanir.

Gostaricilorin dyronilmasi vo qiymatlondirilmasi zamani miiqayisali analizin
miixtolif novlori istifads olunur:

1. Horizontal analiz. Hesabat dovriiniin ovvalki vo kegmis dovri ilo
miiqayisodo balans maddslorinin miitlog va nisbi konarlagsmalar1 miioyyan edilir;

2. Saquli analiz. Omlak strukturu vo onun monbalori dyranilir;

3.Trend tohlili. Baza ili soviyyasindon bir neco il gostaricilorin nisbi
konarlasmalar1 hesablanir.

Standartla miigayisada, ovvalki dovrlorlo vo sonaye molumatlart ilo
miiqayisodo olan omsallar do genis istifado olunur vo dyronilir.

Maliyyo tohlili iigiin osas molumat monboyi maliyyo hesabatlaridir. Aktivin
balansinda miiossiso investisiya foaliyyotinin istigamotini oks etdirir vo omlak
likvidliyini artirma dorocosino goro yerlosdirilir. Bu prinsipo osason, aktivin
asagidaki bolmolori forqlonir:

1. uzunmiiddoatli aktivlor - uzun miiddot tirajlidir vo on az likviddir;

2. cari aktivlor - daha ¢ox mobil aktivlor. Likvidliyi yiiksokdir vo daha tez
pula ¢evrilma qabiliyyoti vardir.

3. uzunmiiddotli oOhdoliklor - 1 ildon ¢ox miiddot orzindo sirkatin
dovriyyesindos olan bore vosaitlori;

4. qusamiiddotli 6hdoliklor, yoni. miiossisonin 6domo miiddati 1 ilodok olan
ohdoaliklori.

Maliyyo analizinin osas moqsodi maliyys foaliyystindo catismazliglarin
vaxtinda miioyyon edilmosi vo aradan qaldirilmasi, maliyys voziyyeotinin
yaxsilasdirilmasi li¢iin ehtiyatlarin axtarisidir.

Maliyyo tohlili bir neg¢o mogsodo malikdir: maliyys voziyyatini
miloyyonlosdirmok, mokan-temporal  kontekstdo = maliyyo  voziyyetindoki
doyisikliklori miiayyanlosdirmak, maliyys voziyystinds doyisikliklora sabab olan
osas faktorlar1 miioyyon etmok, maliyysa voziyyotinin osas tendensiyalarini
prognozlasdirmagq.
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Umumiyyatlo, tohlil metodu resurslarn tohlili vo onlarin strukturunu,
idaroetma naticolorini, 6z vo borc fondlarindan istifadenin effektivliyini tomin
edir. Analizin monasi indikatorlarin hesablanmasinda vo onlarin dinamikasinin
daimi izlonilmoasindo on azi vo nisboton az sayda se¢imin secilmosidir. Se¢im
subyektivdir vo analitik torafindon aparilir.

Maliyyo tohlili asas gostoricilor arasindaki miinasibotlorin qurulmasina vo
miloyyonlosdirilmasine imkan veran miixtolif modellori istifado etmoklo hoyata
kegirilir. Tosvirin ti¢ asas novii vardir: tasviri, predikativ vo normativ.

Tasviri modellori , homginin tasviri xarakterli modeli kimi taninan sirkatin
maliyya vaziyyetinin qiymatlondirilmasi iigiin vacibdir. Bunlar arasinda: balans
sisteminin yaradilmasi, miixtslif analitik bélmolorde maliyys hesabatlarin1 togdim
etmok, hesabatlarin saquli vo Tfiiqi tohlili, analitik omsallar sistemi, sorhloro
analitik geydlor daxildir. Biitiin bu modellor miihasibat molumatlarinin istifadosine
osaslanir.

Saquli analizin asaslar1 imumi yekunlasdirma g0staricilorinin ~ strukturunu
xarakterizo edon nisbi doyorlor soklindo - maliyyo hesabatlarinin  forqli
togdimatidir. Tohlilin mocburi elementi bu miqdarlarin dinamik seriyasidir. Bu,
iqtisadi aktivlorin torkibindo struktur doyisikliyini vo onlarin ohato monboalorini
izah etmoya vo prognozlagdirmaga imkan verir.

Ufiiqi analiz maliyyo hesabatlarina daxil edilmis fordi moqalolordo vo ya
grupda meyllori miioyyon etmoyo imkan verir. Bu analizin osaslar1 balans
maddolorinin vo ya golir hesabatinda olan maddoslorin asas artim templorinin
hesablanmasidir.

Analitik amsallar sistemi miixtolif istifadogi qruplar: torafindon totbiq olunan
maliyys tohlilinin aparici elementidir: menecerlor, analitiklor, sohmdarlar,
investorlar, kreditorlar vo s. On ¢ox gostaricilorin bes qrupu maliyys tohlili
asagidaki saholordo forglonir.

Likvidlik tohlili. Bu qrupun gostoricilori miiossisonin movcud ohdosliklorini
yerino yetirmok qabiliyyotini tosvir etmoyo vo tohlil etmoyo imkan verir. Bu

gostaricilorin hesablanmasi liciin alqoritm cari aktivlori (qisamiiddatli aktivlori)
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qisamiiddatli 6hdsliklorlo miiqayise etmok fikrino osaslanir. Hesablamanin naticasi
olaraq, sirkotin movcud omoaliyyatlar iizra kreditorlarla hesablagmalar {i¢iin zoruri
olan dovriyya kapitali ilo kifayot godor tomin olundugu
miuoyyonlogdirilir. Omoliyyat kapitalinin  miixtolif novlori miixtolif likvidlik
doracolorine malik oldugundan (tamamilo likvid fondlara pul vo qabiliyyato
cevrilma - pul), bir nego likvidlik omsallar1 hesablanir.

Cari faaliyyatin tohlili. Hor hansi bir miiossisonin foaliyyatinin basqa aktivin
bir ndvii kimi davamli transformasiya prosesi demokdir.

Movcud maliyyo-tosorriifat foaliyyatinin effektivliyi miixtolif aktivler {izro
voasaitlorin dovriyyosino asason omoliyyat dovriniin uzunlugu ilo qiymotlondirilo
bilor. Digor seylor borabordir, dovriyyoanin siirotlonmosi effektivliyin artacagini
gostorir. Buna goro, bu qrupun osas gostoricilori maddi, omok vo maliyyo
resurslarindan  istifadonin  somorsliliyinin  gdstericiloridir: mohsul, sohmdar
mohsuldarligi, ehtiyatlarin aktiv dovriyyasi omsallar1 vo hesablamalar.

Maliyya sabitlik tohlili. Bu gostoricilorin kdmoyi maliyyo torkibi vo nisboti
zoror vo monfoot dinamikasi qiymotlondirilir. Tohlil osason kapitalin qiymati
soviyyoesindo, movcudluq doracosi, etibarliliq soviyyosi, risk dorocosi vo s.
forqlonir.

Karliligin analizi (rentabellik). Bu qrupun gostoricilori bu miiossisado
investisiyanin ~ imumi  somoraliliyini  qiymotlondirmok  {iglin  nozordo
tutulmusdur. Ikinci qrupun gostaricilorindon farqli olaraq, onlar miioyyan aktivler
ndvlorindon uzaqlagdirilir vo biitovliikkds kapitalin rentabelliyini tohlil edirlor. Osas
gostoricilor bu sobobdon iimumi kapitalin rentabelliyi vo sohmdardir.

Sarbast bazarda vaziyyat va faaliyyatlorin tahlili. Bu tohlilin bir hissosi kimi,
sitkotin qiymotli kagizlar bazarinda movgeyini xarakterizo edon gostoricilorin
temporal miiqayisalori hoyata kecirilir: dividend golirlori, sohm {izro manfast, sohm
doyori vo s. Bu tohlil fragmenti asason fond birjasinda geydiyyata alinan sirkatlordo
hoyata kecirilir vo orada sohmlorini satir . Miivoqqoti olaraq pul kogiiron vo
qiymotli kagizlara sormays qoymaq istoyon hor hansi bir sirkot do bu qrupun

foaliyyating diqqgat yetirir.
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Aktivin likvidliyi onu pula ¢evirmok gabiliyyatidir vo likvidlik deracasi bu
cevrilmonin hayata kecirilo bilocoyi miiddati ilo miiayyaen edilir. Aktiv na qadar tez
pula ¢evrila bilirse, demak ki, likvidliy1 ytliksokdir.

Miiassisonin likvidliyl haqqinda danisarkon, miigavilslorde nezords tutulan
miiddatlorin  yerino yetirilmomasine baxmayaraq, qisamiiddotli 6hdsliklorin
Odonilmasi liclin nazoriyys baximindan kifayat qador miqdarda isloma kapitalinin
moévcudlugunu nozore alirlar. Odama gqabiliyyati 0 demokdir ki, sirkatin dorhal
0doma talob edan kredit 6hdaliyini 6domak li¢iin kifayat qodor pul vasaitlori va pul
ekvivalentlori ~ vardir. Beloliklo, 06domoa  qabiliyyatinin  asas  olamatlori
asagidakilardir: cari hesabda kifayot qodor vosaitlorin mévcudlugu vo vaxti kegmis
borclarin olmamasi.

Likvidlik vo 6doma qabiliyysti bir-birina eyni deyildir. Belaliklo, likvidlik
omsallar1 maliyyo voziyyatini qonaotboxs olaraq xarakterizo edo bilor, lakin cari
aktivlorin geyri-leqal aktivlorin vo gecikdirilmis debitor borclarinin ohomiyyotli
payina malik olmas1 halinda, bu mablog sohv ola bilor.

Cari hesabdaki moblog no qodor ohomiyyatli olsa da, sirkotin modvcud
hesablasmalar vo 6domolor {igiin kifayat qodar vasaiti oldugu gonastindadir. Eyni
zamanda, cari hesabda ohomiyyatsiz qaliglarin olmasi sirkotin 6donissiz oldugu
demok deyil - yaxin bir ne¢o giin orzindo vosaitlorin cari hesaba kogliriilmosi,
aktivlorin bazi novlori asanliqla nagd pula ¢evrilo bilor va s.

Miiossisonin foaliyyatinin icrast vo iqtisadi mogsodouygunlugu miitloq vo
nisbi gostoricilorlo dlgiiliir. Iqtisadi tesirin vo iqtisadi somaranin gostaricilori var.

Miiossisonin fasilosiz foaliyyotinin osas gdstoricisi monfoatdir. Lakin, bu
gostariciya goro, tocrid olunmus voziyyatdo, golirlilik soviyyesino dair aglabatan
naticolor aldo etmok miimkiin deyil. Aktivlik miqyas1 vo investisiya kapitalinin
Olgiisti baximindan miixtalif 6l¢iilii miiossisalorin monfaati ola bilor. Buna gora, bu
moblogin nisbi ¢okisi dorocosi geyri-boarabar olacaqdir. Buna goro, analizdo
mixtolif karlilik nisbatlorini istifads edilocak.

Iqtisadi samaralilik, bu effekto nail olmaq {iciin istifado olunan xorclor vo ya

resurslarla naticolonan tasiri Olgon nisbi tadbirdir. Belo bir gostorici artiq spatial-
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temporal miiqayisado istifado edilo bilor. Miiassisonin faaliyyetinin iqtisadi
somaraliliyinin saviyyasinin an imumi qiymatlondirilmesi inkisaf etmis vo 6zl
kapitalin rentabelliyi gostoricilori ilo tomin edilir vo onlarin dinamik inkisafi
misbat bir meyl hesab olunur.

Yuxarida gostorilon gostoricilor sistemino olave olaraq gostaricilorin
strukturunda vo sayinda bir-birino bagli vo sado bir ardicilligr istifado etmok
moaslohatdir: .(Edumona O. B. 2014: soh.28)

- miossisonin  biznes aktivlori vo strukturu (xalis, osas vosaitlorin
qiymatlondirilmasi zamam iqtisadi aktivlorin doyeri, qeyri-maddi aktivler,
dovriyys kapitali, isogotiiron kapital kimi gostoricilor daxildir);

- milossisonin asas vasaitlori (osas vosaitlorin aktiv hissosi, asasli vosaitlorin
payl, amortizasiya vo yenilonmo dorocolori daxil olmaqla osas vosaitlorin
qiymatlondirilmasi);

- miiossisonin omoliyyat kapitalinin strukturu vo dinamikasi (balansin ikinci
vo liclincli hissolorinin geniglondirilmis bir qrupu, eloco do 6z islomo kapitalinin
doyori, inventarlarin ohato dairosi va s. kimi bir sira xiisusi gostoricilor var)

- miiossisonin maliyya-tosarriifat foaliyyatinin osas noticolori (satig golirlori,
monfoot, golirlilik, tmumi golir, bolliisdiirmo xorclorinin soviyyosi, kapital
mohsuldarlig, ¢ixis, dovriyys gostaricilori);

- maliyyo resurslarindan istifadonin somoraliliyi (gostoricilori ehtiva edir:
0z9l, calb edilmis resurslar, inkisaf etmis kapitalin rentabelliyi, sohmdar kapitalinin
qaytarilmasi vo s. daxil olmagqla iimumi maliyyo resurslari).

Analizdo istifado edilon asas  gOstoricilorin tosvirini  veririk . Gostaricilor
omlakin voziyyotini qiymotlondirir. Miiassisanin sarancaminda olan iqtisadi
resurslarin migdari. Bu gostorici sirkotin balansinda geyd olunan aktivlorin imumi
qiymoatlondirilmosini ~ verir. Bu, miiossisonin  aktivlorinin  iimumi  bazar
qiymatlondirmosine uygun olmayan bir miihasibat hesabatidir. Bu gostoricinin
artmas1 miiossisonin amlak potensialinin artmasini gostarir.

Miiossisonin maliyya voziyyatinin oan vacib xiisusiyyatlorindon biri onun

foaliyyatinin uzunmiiddatli perspektiv baximindan sabitliyidir. Bu, miiossisonin
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imumi maliyys strukturu, kreditorlarin vo investorlarin asililiginin deracasi ilo
baghdir. Belo ki, igtisadiyyatin ictimai sektorunun niimayondasi do daxil olmaqla
bir ¢cox is adamlar1 biznesdo 6z fondlarin1 minimal sormays etmoli vo onu borc
pulla maliyyslogdirmoyi istiin tuturlar. Bununla bels, agor "6zal kapital - borclu
fondlar" strukturu borc baximindan shomiyyatli yanasma varsa, bir ne¢o kreditorlar
eyni vaxtda pullarimi "slverigsiz" vaxtlarda geri qaytarirlarsa, sirkot iflas eds bilor.

Uzunmiiddotli perspektivdo maliyyo sabitliyi 6z vo borc edilmis vosaitlorin
nisbati ilo xarakterizo olunur. Lakin, bu gostorici yalniz maliyys sabitliyinin
imumi qiymatlondirilmosini tomin edir. Buna gora diinyada vo yerli miihasibat vo
analitik praktikada gostoricilor sistemi hazirlanmigdir.

Kapitalin konsentrasiyasi. Miiassisonin sahiblorinin pay1 6z foaliyyatindo irali
stiriilon vosaitlorin imumi moablogindo xarakterizo olunur. Miiossisonin Xarici
borclarindan bu nisbotin doyori, maliyys baximindan sabit, sabit vo miistoqildir. Bu
gostarici olavo olaraq colb edilmis (borclu) kapitalin konsentrasiyasidir, onlarin
mablagi 1 (vo ya 100%) toskil edir.

Leverec nisbati. Sohm kapitalinin nisbotino borabordir. Zamanla bu gostorici
izra artim borc vasaitlorinin artim nisbatini géstorir. Onun doyari bir (vo ya 100%)
vo ya azalmaga dodrudursa, hansi tam sahiblori 6z biznes maliyyolosdirilmosi
demokdir.

Uzunmiiddatli investisiyalarin nisbati. Bu gostoricinin hesablanmasi montiqi
uzunmiiddotli kreditlor vo kreditlorin osas vosaitlorin vo digor kapital
goyuluslarinin maliyyalosdirilmesi ii¢iin istifado olunduguna osaslanir. Bu nisbot
sabit aktivlorin vo digor geyri-dovriyyo aktivlorinin no godor xarici investorlar
torofindon  maliyyolosdirildiyini  gOstorir, yoni. (bir monada) miiossisonin
sahibloring deyil, onlara aiddir.

Uzunmiiddatli borclarin nisbati. Kapital strukturunu xarakterizo edir. Bu
gostoricinin dinamik inkisafi - miioyyon bir monada - monfi bir tendensiya
demoakdir, yoni firma getdikco xarici investorlardan asilidir.

Oz va borc alinmis vasaitlorin nisbati. Yuxarida gostorilon gdstoricilorin bir
hissasi kimi, bu nisbot miiossisonin maliyys davamliliginin on timumi
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qiymotlondirmosini tomin edir. Diqqot gostoriciSinin artmasi miiossisonin xarici
investorlara vo kreditorlara, yoni maliyys sabitliyindo bazi azalmalara vo oksina
artan asililigin gostorir.

Maliyyas tohlilinin gostaricilari bir ¢cox amillordon asilidir: miiassisonin sonaye
sektoru, kreditlosma prinsiplari, pul vasaitlorinin manbalori, dovriyys kapitalinin
dovriyyasi, miiossisonin niifuzu vo s.

Biznes faaliyystinin qiymatlondirilmasi. Bu qrupun gostericilori indiki asas
istehsal foaliyyotinin noticolorini vo effektivliyini xarakterizo edir. Biznes
foaliyyatinin keyfiyyot soviyyosindo qiymatlondirilmosi miiossisonin faaliyyatini
vo miiassisonin kapitalinin totbiqi sahasindoki foaliyyatlo miiqayise edilorok oldo
edilo bilor. Belo keyfiyyatli (yoni geyri-formalizasiyali) meyarlar asagidakilardir:
mohsul satis bazarlarinin hiindiirliiyti; ixrac ticiin mohsullarin
movcudlugu; miiassisonin niifuzuna, xiisusilo miiossisanin xidmatlorindon istifado
edon taninmig miistorilors va s. ifads edir.

Niimunavi qiymatlondirmse iki istigamoatdo aparilir:

- planin yerino yetirilmosi dorocosi (ylksok qurum torofindon miioyyon
edilmis vo ya miistoqil olaraq) osas gostoricilora goro, onlarin miioyyon edilmis
artim doracalorinin tomin edilmasi;

- miiossisonin resurslarindan istifadonin somoraliliyi. (Lazaridis I, Tryfonidis D,
2016. Soh.25-26)

Resurslarin  performansi (inkisaf etmis kapitalin dovriyya nisbati). Bu,
miuossisonin foaliyyotino yatirilan vosaitlor iizro satis hocmini xarakterizo
edir. Dinamikda artim tempi alverisli bir meyl hesab edilir.

Igtisadi  boyiimanin  sabitlik  amsall. Bu, golocokda sirkotin  miixtalif
maliyyoalosdirmo monbalori, somors mohsuldarligi, istehsalin rentabelliyi, dividend
siyasoti vo s. arasindaki movcud alagoalori doyisdirmoadon orta hesabla neco inkisaf
edo bilocoyini gostarir. Bu gostaricilor arasindaki alagoalor sart bir deterministik

amil modeli ilo tasvir edilir.
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I1 FOSIL. Miiasir saraitdo miiossiso foaliyyatindo maliyys naticalorindan
istifadonin movcud vaziyyatinin tahlili va qiymatlondirilmasi

2.1 Miiasir soraitdo miiassisa faaliyyatinin tahlili

Biitiin IEO-do miivoffaqiyyatli noticalori olan firmalarin is tocriibosi ilo bir
daha bizo osas verdi ki, biznes foaliyyoti sahosindo yaxsi toskil edilmis
maliyyalosmo sistemi onlarin olverigli islomosino dair x{lisusi zomanat verir.
Miilkiyyot olagolorine osason, limumilikdo biznes foaliyyastinin maliyyoslosmo
gaynaginin 3 novii vardir:

a) miilkiyyatcinin maliyya vasaitlori;

b) calb olunan vasait;

¢) borc vosaiti.

Miilkiyyatcinin maliyys veosaitlorine nizamnamo kapitali, amortizasiya
ayirmalari, hiiquqi vo fiziki soxslorin omanotlori, eyni zamanda sigorta
toskilatlarinin 6donislori daxildir. Calb olunan vosaito adoton, sohmlorin satisindan
gazanilan vasait, omok kollektivi niimayondolorinin kiitlo pay1 vo 6donisi, borc
vosaitinoe iso - xarici investisiyalar, bank kreditlori, dovlotloraras1 maliyys vo
investisiya institutlarinin vosaiti vo s. daxil olunur. Bu monbolor haqqinda
danisarkon IEO-in eyni adli is tocriibesini qabaga ¢okmok yaxs1 olardi. Misal {igiin,
Almaniyada mdvcud olan ticarat, nogliyyat vo eyni zamanda sonaye saholorindo
passivlor arasinda miilkiyyot¢inin maliyyo vosaitinin xiisusi ¢okisi 19 %; colb
edilon vosaitin verimi — 5,2 %; real bank stavkasiminki isa - 3,7 % olur. Bundan
basga, masolon, Avropa yenidonqurma vo toraqqi banki xirda vo orta sahibkarligin
toroqqisine komok etmok iigiin togkil etdiyi layihonin xorclorinin 65%-ni 6zl
qarsilayir.( T.©.Hiiseynov B. 2009.)

MM-don s6z agarkon burada islodilon metodlardan, ilk novbodo bu
istigamotdo maliyyo menecmentin mozmunundan gaynaqlanan bu metodlarin
foaliyyot mexanizmino baxaq. Maliyyo menecmenti, maliyys vosaitlorinin
idaroedilmosi sistemi rolunu aparir vo o, tosorriifatciliq mogsodlorine ¢catmagq tigiin

isladilon metodlarin sistemli olaraq mocmusunu ehtiva edir. Buna uygun olaraq
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vurgulamaq olar ki, bu baximdan, Maliyyo Menecmenti idaro edilon bir sistem
kimi 0zilinds bazi masalalorin hall edilmasini vacib hala ¢eviron idarsetma obyekti
Ozolliyini dasiyir. Maliyyo Menecmenti osason Oziindo vergi, maas, qiymat va
oksor mosololori biruzo verorok vo Umumi rejimin sistemi iizro nozarot vo
tonzimlomo hoyata kecirmok kimi funksiyalarin icra olunmasinda xiisusi rol
oynayir. Bu funksiyalar1 hoyata kecirorkon MM 06ziinds ayri-ayr1 prinsiplori
niimayis etdirorak, ayri-ayr1 komponentlorin uygunlagmast vo eyni zamanda
moaqsadyonliiliik kimi prinsiplori diggot morkazinds saxlayir. Bu zaman MM-nin
foaliyyat prinsiplorinin miioyyon edilmasi, asas metodoloji xilisusiyyat sayilir. Bu
xtisusiyyoti 159 MM-nin faaliyyat istigamotlorinin miioyyon edilmosi vo buna
uygun olaraq tortib olunmasi ndqteyi-nozorindon xiisusi ohomiyyot kosb edir.
Maliyyo sisteminin olamotlorini 6ziindo toplayan Maliyyo Menecmenti,
glinlimiizdo bazar iqtisadiyyatinda idaroetmonin miihiim torkib hissosi kimi 6ziinii
gostororok, maliyyo sistemi kontekstindo vo 6lkodoki mdvcud miiossisolorin idars
olunmasi1 yoniindo metodlarini ifads edir.

( T.©.Hiiseynov , 2005)

Hazirda maliyyo sisteminin inkisaf etmosindo iki osas prinsip iyerarxiya vo
funksional prinsiplor daha boyiik rol oynayir. Bu prinsiplordon daha ¢ox funksional
sonaye miiossisolori liglin xarakterik sayilir vo homin sonaye miiossisolori iizra
funksional idaro strukturunda totbiq olunur. Basga bir xiisusiyyot iso bu
miuossisolordo maliyyo sObasindon basga satis sobosi do bu ydndo foaliyyot
gostorir. MM-nin maliyyo sahosi ilo bagli olaraq, firmalarin maliyyosinin idaro
olunmas1 zamani vo o ciimlodon maliyys tosorriifat foaliyyotinin optimalasdirilmasi
yoniindo foaliyyeti bildirdiyini asas gotiirorok maliyys idaroetmo kateqoriyalarin
bir-biri ilo oldugunu geyd edo bilorik. Bu noqteyi-nozordon do Maliyys
Menecmenti mexanizminin osas hissasi idaraetmo foaliyyoti maliyyonin do torkib
hissasi oldugundan onun bu yonds inkisaf edon idaroedilmo problemloarinin yoluna
goyulmas1 maliyyo sahasindoki idaroolunmas problemlorinin holl edilmosino

imkan verir.
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Hazirda Maliyyo Menecmenti iizrs istifado olunan metodlarin toraqqi meyllori
asagidaki moasaloalors asason dayisilir :

1. Miisssisolordo maliyya siyasatinin istigamotlorinin miioyyon edilmasi ;

2. Maliyya masalaloring dair tadbirlorin goriilmosi ;

3. Maliyys hesabatinin dogru sokildo hazirlanmasi vo bu yondo operativ
foaliyyatin tomin olunmasi ;

4. Miiossisolori ayri-ayr1 bolmolori, daha cox iso istehsalda funksional
bolmalori lizro molumat tominatinin hoyata kegirilmasi ;

MM miiassisalorin maliyya vasaitlorindon slverisli formada istifads olunmasi
ilo bagli foaliyyet istigamotlorinin miioyyon edilmasindon basqa, maliyys siyasatini
0ziindo ehtiva edir. Bu siyasotin dogru sokildo hoyata kegirilmosi 6lkodo foaliyyot
gostoron ayri-ayr1 organlara rosmi hesabatlarina, o climlodon statistik
informasiyalara vo homin sgirkotlor torofindon tortib edilmis maliyys hesabatlari
asasinda olur.( T.Hiiseynov, Baki, 2009)

MM-nin asas mogsadi olan amillora biitlin masroflordon yararlanmaqla on
yiiksok monfoot gazanmaq bacariqlar1 vo bundan basqa miiossisolor torofindon
bazara rogabot gabiliyyotli mohsulun toklif edilmosi vo xidmaotlorin gostorilmosi,
eyni zamanda sirkotlorin vo maliyyo doyismozliyinin tomin olunmasi vo
miuossisolorin - maliyyo vasaitlorindon olverigli istifado yonlorinin miioyyon
edilmosini do misal gostora bilorik. Qeyd etdiyimiz bu moagsodlors uygun olaraq,
MM iizra ayri-ayri idaraetmo lisullarin totbiq edilmosi boyiik chomiyyat dasiyir.
Homin metodlar bazar iqtisadiyyatinin xiisusiyyotino osason toraqqi edir. Bu
metodlara asagidakilardir :

> Prognozlasdirmani vo planlagdirma ;

Girov maddi havaslondirma, sanksiyalarin totbiq olunmasi ;
Lizing;
Oziiniimaliyyslosdirms ;

Sigorta ;

vV V VYV V V

Vergi tutma va.s
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Bunlardan basqa, MM, ayri-ayr1 maliyys resurslarinin comi hesabina hoyoata
kecirilir. Pul vasaitlori ¢cox azmiiddoatli maliyys yatirimlart maliyys vasitalori kimi
0zlorini biruze verirlor. Miiossisa daxilinde maliyys foaliyyatinin dogru sokilda
idaro olunmasi, maliyys tosorriifat olagolorinin tonzimlonmasi, bu sistemda
mivoffoqiyyatlo toroqqisine vo eyni zamanda foaliyyat gOstormosine zomin
yaradir. Osason do bu firmalarin osas mogsodlorino ¢atmaq yolunda hoyata
kegirdiklori diizglin maliyyo siyasati, Maliyyo Menecmenti sisteminin do
moqgsadlorino nail olmagina xiisusi zomin yaradir. Soziigedon bu mogsodlors
catmaq tiglin 1so bozi mosololorin qlivvado qalmasi vacib sayilir ki, bunlara
raqiblorle miibarize zamani rohbarlik alamatlorinin doyismomasi, o climladon an
yiiksok monfastin gazanilmasi, istehlak¢ilarin tolobatlarina miivafiq sokildo mohsul
istehsalinin hoayata kecirilmosi va istehsal tutumunun nisbaton artirilmasi yoniinde
foaliyyetin diizonlonmasi va bir sira bagqa masalslori aid etmak olar.

Hazirda Maliyya Menecmentin-do on ¢ox istifado edilon metodlarin inkisaf
etdirilmosi yoniindo foaliyyoti Qorbi Avropa vo ABS-da MM {izro tocriiba iizro
xarakterizo etdikdo gqeyd etmok olar ki, bu foaliyyato hokmon maliyys foaliyyotinin
idaro olunmasi t¢iin miihasibatliq aid olunur. Bunun osas sobobi miiossisalorin
maliyya tosorriifat foaliyyotinin, miiossisolorin miihasibatliq lizro sonadlords adinin
kesmosi ilo baglidir. MM-nin firmanin toskilati strukturuna inteqrasiyasi bozi
hallarda miibahisoloro yol agir vo notico etibarilo bir nego xotti lider eyni
funksiyasini yerino yetirirlor. Bu bir yandan maliyya sahasi {izro malumat 6tiirmo
prosesinin hoyata kec¢irilmono neqativ tosir etso do, digor yandan xorci yaradan
amillordon sayilir ki, bu problemi do yolunag qoymaq vo ictimai foaliyyat iiciin
idaroetmo konsepsiyasinin saglam sokildo hazirlamaq {i¢iin ABS-in  moshur
iqtisadcilart bir sira yaradici ideyalar iroli siirmiislor. Bu ideyalarin arasinda
cavabdehlik Moarkazi adlanan bir faaliyyatin gostoarilmasi do digqgatden yayinmur.
Yaradilmas1 planda olan cavabdehlik morkozinin yerino yetirdiyi vozifs odur ki,
burada foaliyyst gostoron firmalar 6z maliyys vasaitlorindon pul axini ilo yanasi,
xarici investisiyalardan toplanaraq ki, biitiin maliyys vasaitlorinin alverisli qaydada

istifado lizro diizgiin idarsetmo, gorarlarin verilmosinae zomin yaradir. Yoni, ohali
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Oziinili ayri-ayr1 bolmalori lizro xorc va galir morkazi soklinds siniflondirilir. Bu ciir
markazlorin yaradilmasi istigamoatinds maliyyes menecmentinin asas ayrilmaz
hissasi sayilan miiassisalorin maliyys foaliyyatinin idars olunmasinda metodlarin
inkisaf etdirilmosinin dovriimiiziin do aktualligindan bizo molumat verir. Ancaq
yeni iqtisadi miihitdo yalnizca miiossisolori idara edon sistemin inkisaf etdirilmosi,
bos etmir. Miiossisolor 6z foaliyyotindo inkisaf etdirmo mexanizmlorini istidafo
etmak liclin qurulus yeniliklorini hoyata kegirmolidirlor. Belo oldugu halda iso
idaraetmonin ti¢ osas sorti, bu formul yaranir:

> Iqtisadi sistemo tez adaptasiya olmaq gabiliyyati ilo idars strukturunun
inkisaf etdirilmosi ii¢lin strateji vo operativ elastikliyi forglondirilmasi sortinin
qoyulmasi ;

> Perspektiv siyasatin strateji soviyyasinin bu firmalarda istehsal bazar
meyli lizrs inkisaf etmosi ;

> Informasiya kommunikasiyanin qobul edilmosi vo gorarlarin
verilmosi, toskilati strukturun toyin olunmasina asaslanaraq prognozlasdirma isinin
hoyata kegirilmasi;

Hazirda maliyyo menecmentinin bir ¢ox sahoyo ayrildigima osason
timumilikdo onun mozmununun maliyys axinlariin siirotlondirilmosi ilo bagl
oldugunu da geyd edo bilarik. Belo olduqda miiossisoyo xaricdon lap ¢ox axin coalb
olunmasi, onlarin maliyya qarsiligli olagolorinin normal sokildo tomsolinin
qoyulmasindan vo 6z foaliyyot saholorini bdylitmok imkanlarinin oldugundan
xobor verir. Soziigedon maliyys axinlari iso iki 6nomli xiisusiyyoto malikdir olur.
Bu xiisusiyyatlordon birincisi aximin baglangici va ikincisi iso axinin sonu sayilir.
Axinin basglangic1 miiassisonin maliyyo vasaitini haradan aldigini, sonu iso sadoco
olaraq alinan bu vesaitin hara yatirildigini ifado gostorir. Maliyyo menecmenti,
miiossiso daxili movzulardan basqa, gliniimiizdo maliyyo bazarlarinin normal
olarag tohlil vo maliyyo nozoriyyosi ilo bagli maliyyo xarakterli qorarlarin
verilmasi va icra olunmasi ona miivafiq Usullarin totbiq edilmosini bildirir. Bels
oldugda maliyyo menecmentinin konsepsiyasi iso miioyyan tozahiirlorinin sorti

liclin ayri-ayr ideyalarin anlasilmasi ilo bagh konsepsiya rolunda 6ziiniin biruzs
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verir.  Miiossiso daxilindo maliyyo foaliyyotinin inkisaf etdirilmosinin osas
istigamatlorina baxagq.

Miiassisolorin  maliyye ehtiyatlar1 miioyyan bir tosarriifat subyektinin
tabeciliyindo olan daxilolmalarin vo pul vasaitlorinin comini 6ziindo ehtiva edir.
Ozol miiossisalorda, golirlorin ortaya ¢ixmasi, paylasdirilmas1 vo istifado edilmosi
tizro proseslordon ibarot olan maliyya resurslart miiossiso miqyasinda mogsadli
toyinath pul fondlarinin yaranmasi vo o ciimlodon basqa strukturlar qarsisinda
masuliyyatlora yiyalonirlor. Bu masuliyyat forgli nov struktur orqanlarinin dovlot
bilidcosine edilon 6domsolor sayasindo yaranir. Maliyya resurslart colb olunmus
xiisusi vosaitlor hesabina yaranir. Ancaq vurgulamaq lazimdir ki, miiossisonin
maliyya resurslart1 vo miihiim formalasma qaynagi olaraq monfoot rol oynayair.
Monfoot iso miiossisolorin foaliyyoti hesabina, onlardan daha ovvel yaradilan
yigimlarin pul vasitasi ilo ifado edilmosini bildirir vo belo olduqda iqtisadi
kateqoriya olaraq miiossisolorin maliyyo foaliyyatinin son naticosi kimi gostorilir.
Miiossisolorin - MTF-nin forqli 6zolliklorini  bildiron monfootin  miiossisolor
torofindon ¢oxaldilmasi da maliyyo resurslarinin artmasina imkan verir vo naticodo
maliyya sisteminin mohkomlondirilmosino yol agir. Bundan basqa miiossisalorin
istehsal tosorriifat foaliyyotinin noticosino pul soklindo ifado edilorok, onlarin
golocok foaliyyotindo MTF-don gazanilacaq golirlorin do oks olunub. Bazar
iqtisadiyyatinda miiossiso maliyyasinin inkisaf etmoasi metodu kimi onlarin istehsal
etdiklori mohsuldan qazandiqlar1 golir sayilir. Bu golirin bir hissosi istehsala qalan
hissasi iso bu istehsalin togkil edilmasi ilo bagli ¢ixan xarclors sorf olunur.

Yerdo qgalan hisso iso maas yaxud miiossisonin basqa quruluslar garsisinda
mosuliyyatlori ilo bagli 6domolorino ayrilir vo sonda qalan moblog miiossisonin
yiganlar vasitosilo qazandigi maliyyo resurlarimi bildirir. ki gaynaq hesabina
ortaya ¢ixan maliyya resurslar1 kapitalin biitév dovriyyossini hoyata kegirorok ki,
maliyys voziyyotinin miioyyon edilmosindo xiisusi rol oynayir. Maliyyslogsmo
metodlarinin inkisaf etdirilmasi lizro mexanizmdon danigarkon avvalca vurgulamaq

lazimdir ki, istonilon 6lkads sahibkarliq foaliyyati iizro maliyys menecmentindo
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maliyyslosmo iisullarindan faydalanarkon, ayri-ayri tisullardan istifade mosaloasi
dovlat siyasating asason dayisir.

Olkomizdo bu istiqgamotdo ddvlet maliyyalosdirmosi, o ciimlodon
miiassisalords 6ziinii maliyyslosdirms tisulu ila bagl foaliyyatin inkisaf etdirilmasi
yoniindo investisiya siyasoti osasinda investisiya foaliyyoti vo hom¢inin konardan
calb olunan vesaitlordon istifade hallarmin ¢oxalmasi vacib ohomiyyast dasiyir. Oz-
0ziino maliyyolosmado miiossisalori 6z qazandigi golir hesabina maliyyslogsmoni
aparirlar. Oziinii maliyyslosmo prosesindo iso miiossisalor homisalik 6z resurslarini
artirmaga vo on az xorclorlo on yiiksok monfoot qazanmaga cohd edirlor. Dovlot
torofindon vo eyni zamanda da miiassisalor torafindon maliyysalosmonin ayri-ayri
yollarindan, tsullarindan faydalanarke bu istigamotde bozi qiisurlarin aradan
qaldirilmas1 vo problemlorin yoluna qoyulmas: {igiin, eyni zamanda fosaliyyatin
inkisaf etdirilmasi yoniindo forqli todbirlor goriilmalidir. Miiossiso daxilinds biitiin
bu proseslordo personal, istehsal, satis hazir mohsul vo sair istirak edir. Maliyyo
naticalorinin paylasdirilmast vo tokrar paylasdirilmasindan, alave maliyyolosdirmo
prosesi vo tam olaraq qarsiligli olagodo olan gostoricilor sistemi miiossisonin
maliyys voziyyotini gostorir. MTF-nin noticasi olaraq ¢ixis edon monfaati, xalis
golirini gergoklosdirilmis hissosinin doyorini biruzo verorok miiossisolori daha ¢ox
monfoot qazanmagq {i¢iin hoveslondirir. Istonilon miiossiso vesaitlordon qonaotlo
faydalanmaqgla on yiliksok monfooti qazanmaga vo noticodo 6z foaliyyatlorini
nizama salmaga c¢alisirlar. Miiossisolordo maliyya resurslarinin toskil edilmosinin
timumi prinsiplorino baxaq. Bunlar asagidakilardir:

1. Miiossisolordo maliyys resurslari, ancaq vurguladigimiz kimi calb olunmus
vosait vo xiisusi vosait hesabina yaranir. Xiisusi maliyys ehtiyatlarina
miiossisalorin yaradildigi vaxtdan baslayaraq formalasir vo nizamnamo fondu tasis
olundugda askar olunur. Sobob iso odur ki, miioyyon bir tosorriifat foaliyyatini
hoyata kecirmok iiclin ovvolco miiossisonin Oziinlin maliyys tominati miitlogq
sokildo olmalidir.

2. Hor bir miisssisonin maliyys tosorriifat foaliyyati, golocoyini ke¢cmis va

miuasir dovr lizro qurmanin maliyys planinin hazirlanmast miioyyon olunur.
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Maliyyo planinin  hazirlanmasi, miiossisolorin  diizgiin = sokildo faaliyyot
gostormosinin osast kimi Oziinii  gostorir. Burada bozi masalalori maliyya
foaliyyetinin hoyata kecirilmasi ti¢iin maliyye resurslari, kapitalin, golirlorin vo
xarclorin planlagdirilmasi qeyd edilir.

3. Dovriyya vasaitlorinin sabitliyindan istifads edilir. Bu prinsipin shomiyyati
odur ki, ogor xilisusi dovriyys vosaitlorinin doyori azalarsa miiossisonin golocok
dovrlarde saglam formada foaliyyot gostormasi vo maliyys doyigsmoazliyini itirmok
tohliikasi ortaya ¢ixir. Bu sobobdon do daha dovriyys vesaitlorinin qorunmasi tigiin
MTF-nin tonzimlonmasinds boyiik shomiyyot dasiyir.

Miiossisonin foaliyyat prosesinin maliyyslosdirilmasi {i¢iin vacib olan maliyys
monbolori, miiddot ndqteyi-nozaorindon qisa, orta vo uzunmiiddotli olmagqla ii¢ yero
ayrilir. Bu miiddatlorin hor birini mozmun baximindan izah etsok, belo naotico
alariq: birinci qisamiiddotli maliyyo monbolorindon danigsarkon geyd etmoliyik ki,
bu maliyyo monbolori arasinda on ¢ox istifado edilon vo geri gaytarilmasi
diisiiniilon vosaitlordir. Qisamiiddotli maliyyo monbolori, 1 il orzindo istifado
olunarag geri verilir yaxud bu miiddotdon sonra onlar ohomiyyatini itirir.
Qisamiiddotli maliyyo monbolori adoton dovriyys aktivlorin oldo edilmoasine
yonlondirilir ki, veosaitlorin colb edilmosi vo idaro edilmosinin {isullarini
monimsayir. Bu maliyya monboalorine asagidakilardir:

1. Faktoring

2. Qisamiiddoatli bank kreditlori

3. Kreditlorin satis1 lizro daxilolmalar

4. Qiymatli kagizlar bazarinda ot satilan qisamiiddotli qiymotli kagizlar

5. Digor qisamiiddotli monbolor

Bu miiassisalorin foaliyyati zaman1 maliyyo idaroetmasi, ¢ox vaxt, maliyys
monbayinin miioyyan edilmasi vo buna miivafiq olaraq maliyyalosdirmo icra
olunmasi1 vasitasilo hoyata kegirilir. Hazirda miiossisolorin foaliyyat prosesinin
diizgiin tomin olunmasi noqteyi-nozarindon onlarin maliyyalogmasino tolobat
vardir. Bu sobobdon do onlar homiso istifado vo oldo edilso do, bundan asili

olmayaraq colb edilon biitiin vasaitlori maliyyslosmo Vo investisiya qoyuluslar
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soklinda siniflondirirlor. (8.8, Mommodov 2005) ) Investisiya qoyulusu iso
maliyyalosmo  monbayi kimi yox, ancaq miassisalorin  maliyyalosma
marhalalorindon biri kimi 6ziinii gostorir. Sozligedon homin miiassisalor torafindon
maliyyalosmonin iki asas monbs hesabina togkilino osaslanaraq 6z vesaitlori ilo
miiassisalorin maliyyslogsma gaynagi rolunu dasimasi onlarin ilk yarandigi vaxtdan
bari calb etdiyi vosaitlori toskil edir. Miiassisalor, ¢ox vaxt alave sohm buraxmaqg
vasitosilo vo yeni sohmdarlar colb edoarok miioyyon moblogdo vesait qazanirlar.
Ancag yeno do giiniimiizdo miiassisalor yalniz colb edilmis vosaitlor hesabina
foaliyyat gostorar vo normal monfoot gazana bilmazlor. Bu sobabdon do onlarin
ovvalca 6z voesaitlori ilo maliyysalosmadon faydalanmasi, normal faaliyyat iiciin
boyiik shomiyyat dasiyir. Bundan basqa, miiassisa maliyyalosmoni 6ziiniin vosaiti
vasitosilo aparirsa, onda ikinci soxslor qarsisinda mosuliyyst dasimir. Bu halda
qazanilan monfootdon miiassisonin isgilori arasinda razilasdirilaraq tokrar
maliyyalosmo ti¢iin xarclonir. Ayri-ayr1 kitablarda olave sohm buraxilaraq nagd
vasait oldo etmoklo forgli sokildo giymatlondirilmisdir. Firma sohm buraxmaq
hesabina miiassisonin maliyyslosmo monbalorindon faydalanmasi, qisa miiddatli
Vasait qazanmagq ligiin shomiyyatli sayilir. Bunun asas saboblarindon biri odur ki,
olavo sohm buraxdiqgda bu pul vasaiti firmanin 6z vesaiti olur. Vurgulamaq
lazimdir ki, 6z vasaiti hesabina maliyyalosmo ancaq miiossiso miqyasinda yox,
biitévlikde makro igtisadi va sosial baximdan da somarali sayilir. Osas sababi odur
ki, iqtisadi olaraq yasanan durgunluq dovriinds satislarinin sayinin azaldigi bir
zamanda 0z voasaiti ilo maliyyalosmis miiassisalorin masuliyyatlori az olduguna
gora onlarin faaliyyatinin zaiflomasi va yaxud miiflislosma tohliikasi ortaya ¢ixmur.
Miiossisalorinin  halledici sokildo foaliyyot gostormosi makroiqtisadi ndqteyi-
nozardon shomiyyatli hesab edilir. Bazar iqtisadiyyatina tstiinliik veron dovlotlords
miossisalor ohalinin istehlak mohsullarina olan tolobatin1 qarsilamagla issizliyi
nisboton azaldaraq, olkonin iqtisadi sabitlik siyasatini hoyata kegirirlor. Maliyya
informasiyalarinin istifadagilor ti¢lin miiassisalorin cari maliyyslosma qurulusunu

iIfads edon gostaricilorin olmasi xiisusi shamiyyat dasiyir.
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2.2 Miiassisa faaliyyatinds maliyys naticalorindan istifadonin movcud
vaziyyatinin tahlili va qiymatlondirilmasi
Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron sonaye toyinatl iki sohmdar
comiyyatlorinin: “Sevimli Dad” Miiassisasi vo “Azar”Siid Zavodunun maliyyo
hesabatlarindan istifads edorok onlarda maliyys menecmentinin togkilinin miiasir
vaziyyatini tohlil edak.
Cadval 2 “Sevimli Dad” Miiassisasi vo “Azar” Siid Zavodunun balans

aqreqatlarimin strukturu, min manat (2015-2018-ci illor)

Balansin maddoalari “Sevimli Dad” Miiassisasi “Azar” Siid Zavodu
2015 2018 2015 2018
Dovriyys kapitah 333,5 476,7 286,8 2975
osas kapital 56,0 103,1 100,4 119,0
Xiisusi kapital 81,9 203,5 143,4 200,4
Pul vasaitlori 103,4 143,0 114,7 129,0
Ohdsliklor 295,6 376,3 243,8 226,1
o ciimlodan:
uzunmiiddatli ohdsliklor - - 154,9 -
qisamiiddatli 6hdsliklor 198,1 124,2 80,5 74,6
Sair Ohdoliklor 110,1 252,1 M 151,5
Mbohsul satisindan galir 1591,3 1973,6 573,6 2082,5
Istehsal xarclori 335,4 1263,1 372,8 1457,8
Monfaat 187,9 179,3 101,8 273,7

Manba: “Sevimli Dad” Miiassisasi va “Azar” Sud Zavodunun statistik hesabatlarina asason
muoallif tarafindan tortib olunub.

Cadval 2-nin molumatlarindan goriindiiyti kimi, sohmdar miiossisolorin
maliyyo foaliyyatini xarakterizo edon gostaricilorin artmasi meyli miisahido olunur.
Borabor bazar miinasibatlori goraitindo islomolorine baxmayaraq sohmdar
comiyyotlori 6z maliyys vosaitlorini miixtolif ciir idaro edirlor. Maliyyo
menecmentinin togkilino comiyyatlorin forqli yanagmalari xiisusi kapital vo borc
kapital arasindaki nisbot ilo miioyyon edilir.

“Sevimli Dad” Miiessisasi ilo  “Azor” Sid Zavodu miiqayisade 0z
foaliyyotindo borc kapitalindan daha ¢ox istifado etmisdir. Daha dogrusu, 2015-

2018-ci illordo “Sevimli Dad” Kigik Miisssisasinin {imumi kapitalinda borc
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kapitalin xiisusi ¢okisi 70,6 faiz, “Azor” Siid Zavodu 57,2 faiz toskil etmisdir. Eyni
zamanda sohmdar comiyyatlorindo xiisusi kapitalm miitloq hacmi vo xiisusi ¢akisi
2018-ci ildo 2015-ci illo miigayisado xeyli artmisdir. Bu miitoroqqi hal mohsulun
satisindan alman monfostdon comiyyatlorin inkisafina xeyli vesaitin ayrilmasina
imkan vermisdir.
Cadval 3. “Sevimli Dad” Miiassisasi va “Azar”Siid Zavodunun Kkapital
strukturu (2015-2018-ci illar)

“Sevimli Dad” Kicik “Azor” Siid Zavodu
Miiassisasi
2015 2018 2015 2018
Umumi kapital 389,5 579,8 378,2 416,5
o ciumlodan:
xiisusi kapital 81,9 203,5 143,4 200,4
borc kapital 307,6 376,3 243,8 216,1

Moanba: “Sevimli Dad” Miiassisasi va “Azar” Sid Zavodunun statistik hesabatlarina asason
muallif torafindan tortib olunub

Borc kapitalin olmast ¢ox vaxt miiossisonin Ohdoliklorinin  yerino
yetirilmosindo miioyyon ¢atinliklor yaradir. “Sevimli Dad” Miissisasi 6hdoliklori
2015-ci ildo 295,6 min manat vo 2018-ci ildo 376,3 min manat, “Azor” Siid
Zavodunun ohdosliklori miivafiq olaraq 243,8 vo 226,1 min manat olmusdur.
Praktikada miiossisonin 6damaqabiliyyali miihasibat balansinin likvidlik soviyyasi
ilo xarakterizo olunur.

Tohlil gostarir ki, 2015-2018-ci illorde “Sevimli Dad” Miissisasinin imumi
likvidlik omsal1 nisboton asagi olmusdur. Bu hor seydon ovvol debitor vo kreditor
borclar1 arasinda nisbotin optimal soviyyadon xeyli asagi olmasi ilo izah edilir.
Lakin bununla belo 2018-ci ildo tohlil olunan hor iki miiossiso iizro {imumi
likvidlik amsali, borclarin 6donilmo omsali vo cari likvidlik amsali normativdon
xeyli yiiksok olmusdur. Miiossisonin likvidlik omsali onun maliyya-tosorriifat
foaliyyotinin noticolorindon bilavasito asilidir. Xiisusi vo borc vosaitlorin nisboti

optimal soviyyadon asagi olan miiossisolor kredit toskilatlar1 tigiin riskli sayilirlar.
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Cadval 4. “Sevimli Dad” Miuossisasi va “Azar” Siid Zavodunun miihasibat

balansinin likvidlik amsal (2015-2018-ci illar)

Omsallar “Sevimli Dad” “Azar” Sud

2 Abseron Zavodu

g Miiassisasi

| -

(@]

Z

>1 2015 2018 2015 2018

Umumi likvidlik amsal >1 0,60 1,40 1,2 1,3
Debitor vo kreditor >1 0,04 0,05 0,12 0,23
borclarimin nisbati
Borclarin ortiilms amsah >2 1,7 3,8 3,6 4.0
Cari likvidlik amsah >0,3 0,5 1,2 1,4 1,7

Moanba: Sevimli Dad” Miassisasi va “Azar” Siid Zavodunun statistik hesabatlarina asason
miuollif torafindan tortib olunub

Miiossisonin  maliyyo-tasarriifat ~ foaliyyotinin  iqtisadi ~ somaraliliyini
xarakterizo edon osas gostorici rentabellik gostoricisidir.

Tohlil gostorir ki, 2018-ci ildo 2015-ci illo miiqayisads tohlil olunan har iki
miossiso Uizro satisin vo sohmdar kapitalin rentabelliyi xeyli yiiksolmis, borc
kapitalin va xiisusi kapitalin rentabelliyi iso oksino asag1 diismiisdiir.

Biznes foaliyyotinin somaraliliyi miiossisonin isgiizar foalligindan shomiyyatli
dorocodo asilidir. Miiossisonin isgiizar foalligi komiyyot vo keyfiyyot meyarlari
sisteminin  komoyilo Ol¢ililiir. Komiyyot meyar1 satis bazarlarimin genisliyi,
miiossisonin  igglizar reputasiyasi vo rogabot qabiliyysti, hazir mohsulun
alicilarinin  daimi moévcudlugu ilo ifado olunur. Keyfiyyot meyar1 iso hazir
mohsulun, omtoonin, isin vo xidmatlorin, monfostin vo borc kapitalin hocmi ilo

xarakteriza edilir.
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Cadval 5. “Sevimli Dad” Miuoassisasi va “Azor” Siid Zavodu iizrd

rentabellik gostoricilori (2015-2018-ci illor)

Omsallar “Sevimli Dad” “Azar” Sud
Miiasisasi Zavodu
2015 2018 2015 2018
Satism rentabellik omsah 0,05 0,30 0,05 0,07
Umumi kapitalin rentabellik amsah 20,4 10,2 7,4 34,2
Sohmdar kapitalin rentabellik amsah 0,60 0,63 0,20 0,70
Borc kapitahin rentabellik amsah 0,26 0,16 0,20 0,73
Xiisusi kapitalin rentabellik omsah 0,60 0,29 0,10 0,64

Moanba: “Sevimli Dad” Miiassisasi va “Azor” Sid Zavodunun statistik hesabatlarina asason
muoallif torafindan tortib olunub.

Cadval 6. “Sevimli Dad” Miiassisasi vo “Azar” Siid Zavodu iizra

aktivlorin dovriyyasi (2015-2018-ci illor)

omsallar “Sevimli “Azar” Siid
Dad” Zavodu
Abseron
Miiassisasi

2015 2018 2015 2018

Satisdan galirin gqeyri-mobil aktivlorin 76,4 19,1 - -
mabloging nisbati

Satisdan galirin mobil aktivlorin 4.8 4,1 2.0 7,0
mabloging nisbati

Isgiizar faalhq amsah 4.5 34 15 5,0

Manba: “Sevimli Dad” Miiassisasi va “Azar” Sid Zavodunun statistik hesabatlarina asason
muoallif tarafindan tortib olunub.

Satisdan alman golirin mobil aktivlorin moblogine nisbati biznes foaliyyatindo
illik dévriyyanin va sorti-daimi xarclorin hocmini, habels vasaitlorin dovriyyasinin
stirotlonmasini xarakterizo, edir. Tohlil olunan miiassisalor lizro isglizar foalliq

omsalinin miigayisasindon belo bir natico ¢ixarmaq olar ki, dayanaqli vaziyyati
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yiiksok olduguna goro “Sevimli Dad” Miiesisosi daha coalbedicidir. Horgond,
isglizar foalliq omsali doyiskondir. Ona gore ds nozors almaq lazimdir ki,
ogor satigdan alman golirin geyri-mobil aktivlerin moblogino nisbati 2018-ci ilin
soviyyasindo saxlanilarsa, onda “Sevimli Dad” miiossisasi tizro isgiizar faalliq
omsali golocokdo arta bilor. Eyni zamanda ogor miiossisonin rentabelliyi
yiiksokdirso, onda borc vasaitlori colb etmoklo xiisusi veosaitlorin hocmini
artirmadan alavo monfoot almaq miimkiindiir.

Biznes faaliyyatinin togkili prosesindo ¢oxlu sayda miixtalif tohliikelor hallar
lizo ¢ixir. Bu tohliikoli hallarin on sociyyovi hesab olunani istehsal (omoliyyat) vo
maliyya riskloridir.

Miiossisalorin balansinda maddi vosait imkan1 2 bolmoda: aktivlor (emlak) vo
omlakin yaranma monbolori kimi miioyyon edilir ki, noticodo bu soziigedon
risklorin aydin dork edilmasineg, basa diisiilmosino imkan verir.

Ompliyyat riski biznesin saho monsubiyyati vo miiassiso amlakinin strukturu
ilo bagli olub regional xiisusiyyatlor, milli adat anonalor, bazar konyukturu va bu
kimi basga bir cox amillorin tosiri noticosindo meydana golir. Maliyyo riski
maliyyalogsmo monbalarinin strukturu ilo sortlonan risks deyilir. Osas diggat pulun
noya xarclonmosino Yox, pulun hansi monboalordon oldo edilmosina yonoltmok
lazimdir.(Kizilgsl, O., 2015)

Xisusi kapitali az olan miiossiso adoton Xxarici investisiyalar colb etmoya
macbur olur. Borc kapitalin alinmasi1 faktina dogru sokildo osas verilorso, onda
miiossisonin kimosa borclu olaraq foaliyyat gostormosi heg bir problem yaratmaz.
Borc almagla hor hansi sahibkar pul vosaitlorinin axinina nozarat etmok imkani
qazanir. Belo oldugda borc alinan pul vesaitlorindon somorali sokildo istifadoni
tomin etmok mogsadilo miiossisonin istehsal vo maliyyo foaliyyotinin daha effektiv
taskil olunmasi vacibdir.

Maliyyo riskinin soviyyasi nodqteyi-nozorindon xiisusi kapitali hesabina
foaliyyot gostoron miiossiso vo iimumi kapitalinin 90 %-ni borc alan miiossiso

arasinda bir ¢ox forqli xiisusiyyatlor mévcuddur.
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Sahibkarliq risklorini  xarakterizo edon amillorin komiyyat olaraq
doyarlondirilmosi  miiessisonin  géstordiyi  faaliyyat ¢orgivasinde  maliyya
noticolorinin, basqa sozlo desok monfootin bozi gdstoricilorinin analizi iizro
aparilir.  Monfoot investisiyasinin  maliyyolosdirilmosi  dedikds, dovriyye
vasaitlorinin ¢oxaldilmasi, sohmdarlarin vo eyni zamanda tosis¢ilorin miiossisoya
qoyduglar1 fonddan miioyyan miqdar golir gotiirmasi manbayi basa diisiiliir.

Monfaat 2 element ilo miioyyon olunur:

1. golir

2. istehsal xorclori

Ogor 1-ci element bazardan asilidirsa, 0 zaman 2-ci element miiossisadaxili
foaliyyatin tonzimlonmasins ciddi sokildo moruz galir. Belo gonasto golmok olar ki,
miiossisonin passivlori vo aktivlori hagda gobul olunmus gorar istehsal xarclorinin
strukturuna, torkibing, o ciimlodon risklorin soviyyasino tosir eds bilor. (Kizilgdl,
0., B 2015)

Istehsal vo monfoot xorclori arasindaki ikitorofli olage xiisusi mofhumun -
leverecin yardimu ilo asaslandirilir. Bu anlayis maliyys menecmentinds daimi- sorti
xorclorin cari xorclor igorisindo no godor vo no ciir payinin artmasmin vo ya
azalmasiin miiossiso rohborinin golirinin dinamikasina tosir gostormosini ifado
edon asililigi miioyyon etmok mogsadilo istifado edilir. Leverec oldugca uzun
miiddat faaliyyatds olan bir amildir, onun idars edilmosi zoruridir. Bu amilin va ya
onun faaliyyatds oldugu soraitin az da olsa doyisilmasi sirkatin tasarriifat- maliyya
foaliyyotinin bozi notico gostoricilorinin effektiv olaraq doyisilmosino imkan
yarada bilor. Bu sobobdon do leverecin miiassisonin foaliyyotino gostordiyi tosirini
komiyyot vo eyni zamanda da keyfiyyot olaraq doyarlondirmok miitlogdir.
Leverecin komiyyat baximdan doyarlondirilmosinin ayri-ayri alqoritmlori vardir.
Leverecin miiossisonin foaliyyotino gostordiyi tosirinin doyarlondirilmasi bir sira
natico indikatorlarmin vo mogsadlorin koklii doyisilmosinin miigayisali sokildo
tohlilini nazards tutur.

Maliyya vo istehsal tipli xorclor avazolunan deyil, lakin bu ciir xorclorin hor

birinin toklikdes hacmini va istehsal xarclorinin i¢arisinda xiisusi ¢akisini miioyyan
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etmok vo eyni zamanda idaro etmok olar. Bazar iqtisadiyyatinda monfootin vacib
elementi hesab edilon masraflorin idars edilmosi zoruridir vo olduqca faydalidir.

Miiossisonin maliyyo foaliyyatinin Son notico gostoricisi olaraq xalis monfoot
maliyyo resurslarindan no ciir istifado edilmosindon, basqa sozlo desok, pul
vasaitlorinin hara istiqgamotlondirilmasindon, onlarin hardan alds edilmasindon vo
qurulusundan xitisusilo asilidir. Qeyd etdiyimiz bu asililiq avvalca dovriyya vo asas
voasaitlorinin hocmindo vo strukturunda, o ciimlodon onlardan somorali gokildo
istifado edilmasinds 6ziinii gostarir.

Moshsulun maya dayori onun istehsal edilmasi vo satis1 tigiin sorf edilon
xorclorin ~ toplusu  olub  tosorriifat  foaliyyotini  sociyyslondiron  miihiim
gostaricilordon biri hesab edilir. Bu elementlor istehsal tipli sorti-daimi vo doyison
xarclordir, bu elementlorin arasindaki nisbot miiossisonin ayird etdiyi texnoloji vo
texniki siyasatlo toyin olunur. Maya doyarinin strukturunun doyisilmasi monfastin
doyorino effektiv olaraq tosir edir. Osas kapital {i¢lin investisiya qoyulusu daimi-
sorti xarclorin ¢oxalmasi va bununla yanasi doyison xarclorin azalmasi ilo miisayiot
edilir. Ancaq xarclor arasindaki bu ciir asililiq geyri-xotti xarakterlidir ki, naticada
bu doyison mosroflorin  vo daimi-sorti olagoalondirilmosini olduqgca zorlasdirir.
(Abdullah, R.B 2016, soh.79-96)

Istehsal tipli sorti-daimi xorclorin iimumi xorclorin igorisinde xiisusi ¢okisi
coxdursa, onda miiossiso daxilindo istehsal leveridjin soviyyesi do olduqca
yiiksokdir. Bu ciir soraitds istehsalin miqdarinin ¢ox az miqdarda doyisilmasi belo
monfootin effektiv doyisilmosino gotirib ¢ixara bilor, ona goro Ki, miioyyan bir
halda miiassiso daxilinds istehsal tipli daimi xorclor miitloq olmalidir.

Bununla bels, omoaliyyat leverecin doyisilmasi ilo sociyyslonon faiz vo vergi
o6domolorinadok monfastin doyigsmoasi komiyyat etibarilo istehsal riskini gostorir.
Omoliyyat leverecinin saviyyasindon asili olarag miiossisada istehsal riskinin
soviyyosi miioyyon edilir.

Omoliyyat leverecin somorasi ondan ibarotdir ki, istehsal faaliyyatinin
avtomatlasdirilmas1 vo mexaniklosdirilmosi osasinda biitiin todbirlor iqtisadi

baximdan yararhdir, yoni miiasir texnologiyalarin totbiq olunmasi miiassiso ligiin
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rogabot iistiinlilyii qazanmaga sorait yaradir. Investisiyalasma obyekti dogru
secilibso, ona qoyulan vosait tez bir miiddotdo ddonilir vo miiossisa rohbori golir
qazanir.

Investisiyalasdirmanin prioritet aspektlorinin dogru sokildo segilmosi vo
miuossisonin texniki silahlanma soviyyosinin artmasi miiossiso rohborinin strateji
maraginin d6donilmasi vo eyni zamanda miiossisonin effektiv olaraq faaliyyot
gostormasi liclin olduqca yararlidir. Omoliyyat leverecin artmasi oalavo golir calb
edon, riskli tadbirlorin genis sokilda sortlondirilmoasini talob edir.

Beloliklo, omoliyyat leverecin miiossisonin maliyys foaliyyastinin idars
edilmosinds shamiyyatini va rolunu tezis formasinda bu ciir gdstormak olar:

- Umumi cari xorclor igorisindo istehsal tipli daimi-sorti xorclorin xiisusi
¢okisinin ¢ox bdyiik olmasi omoliyyat leverecinin soviyyasinin yiiksok
olmasim xarakterizo edir;

- miiossisonin texniki silahlanma soviyyosinin yiiksoldilmosi omoliyyat
leverecinin vo ona miivafiq olaraq istehsal tohliikasinin artmasi ilo miisayiat edilir;

- amoliyyat riskinin mahiyyati odur Ki, istehsal tipli daimi- sorti xorclor cari
golirlorin ritmik moanbayi olaraq texniki-maddi bazanin ayird edilmosi ilo miisayiot
olunur. Demoli, bu miitloq miioyyon miqdarda golir ilo basa g¢atmalidir, ogor
se¢im dogru deyilso cari golir xorci 6domok {i¢lin kifayot etmir;

- amoliyyat leverecinin saviyyasi yiiksok olan sirkatlor ii¢iin istehsalin haocmi-
nin ciizi doyisilmasi istehsal tipli daimi-sorti xorclorin mocburi olmasi iiziindon
monfootin effektiv sokildo doyisilmosing gotirib ¢ixara bilor;

- ompliyyat levereci nisboton yiiksok olan sirkotlori kreditorlar vo investorlar
daha tohliikali hesab edir vo onlara ¢ox az maraq besloyirlor. (Abdullah, R.B 2016,
soh.79-96)

Yuxanda gostorilon fikirlori imumilosdirorok belo qonasto golmok olar ki,
ompliyyat leverecini doyarlondirmayi bilon miisssiso rohbari 6z foaliyyotindo uzun
miiddat ugur gqazana bilor.

Qeyd etmak lazimdir ki, omsliyyat levereci inersiya gostoricisidir, miiossisa-

nin maddi-texniki bazasinda apanlan radikal struktur doyisikliklori ilo slagodardir
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va ona gora do homin gostaricinin koskin sokildo doyismasi praktiki olaraq qeyri-
miimk{iind{ir.

Uzunmiiddatli maliyyslosdirma monbayi kimi xiisusi vo borc vasaitlorin nis-
bati, borc vesaitlorin mogsadyonlii vo somoarali istifadasi ilo olagadar olaraq
maliyyo riski yaranir. Xiisusi vo uzunmiiddatli borc vasaitlori arasinda optimal
nisbot neco olmali vo bu monfooto neco tosir etmolidir? Mohz bu suala diizgiin
cavab tapmaq l¢iin maliyya leverici gostoricisindon istifado edilir. Arasdirmalar
gostarir ki, maliyya leverecin soviyyasi sirkotin xarici investorlardan no doracodo
asil1 olmasi ilo birbasa slagodardir, yoni diiz miitonasibdir (codval 8).

Cadval 7. “Sevimli Dad” Miiassisasi va “Azar”Siid Zavodu iizra maliyyo

levereci (2015-2018-ci illor)

IJmsallar “Sevimli Dad” “Azar” Siid
Abseron Zavodu
5 Miiassisasi
<
e
| -
o
Z

2015 2018 2015 2018

Xiisusi vasaitlorls tominetma >0,1 0,17 0,22 0,35 0,37
Xiisusi kapitalin iimumi >1,0 0,23 0,40 0,59 0,89
borclara nisbati

Vasaitlorin manevretmas amsah >0,2 0,40 0,74 0,72 0,75
Avtonomiya amsah >0,5 0,35 0,35 0,37 0,48
Vasaitlorin mobillik amsah >0, 15,9 4,6 2,9 2,3
Maliyya alatinin ¢iyini - 2,5 1,8 1,7 1,1
MLE - 30,0 7,8 4,3 24,9

Manba: Sevimli Dad” Miiassisasi va “Azar” Siid Zavodunun statistik hesabatlarina asasan
muoallif tarafindan tartib olunub
Maliyyo alotinin ¢iyini maliyys asililigi omsali adlanir. Maliyyo asililigi

omsalinin yiiksok oldugu miiassisolora banklar ehtiyatli sokilde kredit verirlor, 6z

riskini 6domoak ticilin kredit veranlar faiz daracasini yiiksaltmokya macbur olurlar.
Maliyyas riskini qiymotlondirmak {igiin maliyya leverecinin giiciindon istifado

olunur. Qeyd edilon gostarici borc vasaitlarine gors faizin miiessisonin moanfaating

neca tosir gostormasini komiyyat olaraq doyarlondirmoays sorait yaradir. Miiossiso
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borc vasaitlorindon yararlanmirsa, bu zaman maliyys leverecinin giicli 1-o borabor
olur, basqa hallarda iss vahiddon bdyiik olur. Maliyya leverecinin tasir giliciine gora
miassisonin maliyys riskini miiayyan etmok olar.

Secilmis tadbirlordon asili olarag maliyys leverecini miixtolif tisullarla
dayorlondirmak olar. Bu indikatorun idars edilmasi firmanin toraqqi strategiyasinin
komponentidir, igtisadi giiciin strateji cohotdon xarakteristikasidir.

Maliyyo levereci na {igiin lazim oldugunu, verdiyi somarani bu ciir géstormok
olar: (ibicioglu, H., Tas, S. ve Ozmen, H.i. 2015)

uzunmiiddatli maliyyalosmoa manbalarinin torkibinds borc kapitalin
xiisusi ¢okisinin ¢ox olmasit maliyyo leverecin yiiksok Saviyyasi kimi
xarakteriza olunur;

maliyya levereci sirkatin investorlardan maliyys asililiginin miioyyon
doaracasini va saviyyasini oks etdirir;

uzunmiiddatli kreditlorin vo borclarin alinmasi maliyya levericinin vo
ona miivafiq sokildo maliyys riskinin artmasi ilo miisayist olunur,

maliyya riskinin mahiyyati odur Ki, 0©donislor miintozom Vo
mocburi xarakter dasiyir, maliyyalosma monbalori az oldugda aktivlarin bir
hissasinin silinmasino zorurot yaranir. Bu notico etibari ilo birbasa vo
dolayist itkilorin yaranmasina sobab olur;

maliyya leverecinin saviyyasi yiiksok olan miiassisalords vergi vo faiz
odomalarinadok monfootin  ciizi  doyisilmosi xalis monfostin  effektiv
doyisilmosinoe imkan yarada bilor;

maliyya leverecinin vo ona uygun maliyys riskinin idars edilmasi boazi
moqsadlora ¢catmasi monasini verir.

Maliyyo levereci nozori cohotdon sifir ola bilor. Belo oldugda miisssiso 6z
foaliyyeotini xiisusi kapitali, yoni miilkiyyot¢ilorin verdiklori monfostdon vo
kapitaldan investisiya qoyulusu {igiin ayrilan vosait hesabina maliyyolosdirir.
Homin sirkat ¢cox vaxt maliyys baximindan asili olmayan miiassiso sayilir. Borc
kapitali colb edon miiassiso iso maliyya levereci yiiksak olan, yaxud maliyya

cohatdon asili olan sirkot sayilir.
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Maliyyo leverecinin pozitiv potensiali (effekti) onunla toyin olunur ki, borc
kapital xiisusi kapitaldan ucuz olur. Maliyya leverecinin neqativ potensiali isa
onunla toyin olunur ki, borc kapitalin faiz 6donisi mocburidir, sohmdarlara
monfaotdon heg bir divident verilmir,

Cadval 8. “Sevimli Dad” Miiassisasi va “Azor” Siid Zavodu iizra

amaliyyat vo maliyys leverecinin birgs somarasi(2015-2018-ci illor)

IJmsallar “Sevimli Dad” “Azar” Siid
Abseron Zavodu
Miiassisasi

2015 2018 2015 2018

Imoliyyat leverecinin giicii 11,6 59 2,7 4,9
Maliyya leverecinin giicii 4,8 4,1 2,0 7,0
Imoliyyat levereci vo maliyya 55,7 24,2 54 34,3

leverecinin birga samarasi

Moanba: “Sevimli Dad” Miiassisasi va “Azar” Sid Zavodunun statistik hesabatlarina asason
muoallif torafindan tortib olunub.

Maliyys menecmentinin effektiv olaraq toskil edilmasi {igiin omoliyyat
levereci vo maliyya leverecinin Dbirlikdo somorasinin hesablanmasi zoruridir.
Omoliyyat leverecinin giiciinii maliyya leverecinin giiclino vurmaq yolu il onlann
birlikdo somorasi hesablanilir. Maliyys leverecinin vo omoaliyyat leverecinin
birlikdo somorasi sohmdar comiyyatlorin gostordiyi foaliyyati ilo alagodar timumi
risklori doyarlondirmoys sorait yaradir, o ciimlodon satisin miqdarmin 1 %
doyisilmasi aninda bir sohmin payma diison xalis monfootin hocminin doyisilmasi
faizini bildirir.

Tohlil gostorir ki, “Sevimli Dad” Miissisasindo omoliyyat maliyyo leverecinin
somorasi 2015-ci ildoki 55,7-don 2018-ci ildo 24,2-yo qodor asagi diismisdiir,
“Azor” Siid Zavodunda iso oksino 5,4-don 34,3-0 godor artmisdir. Demali,
“Sevimli Dad” Miissisasinin maliyyo foaliyyotindo artiq béhran voziyyastinin bas
vermasi meyli miisahido olunursa, “Azor” Siid Zavodunun maliyys foaliyystinin

somarali idars olunmasi barads aydin tosovviir yaradir.
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II1 FOSIL. Azarbaycan miiassisalorinds davamh inkisafimin tomin
edilmasinda maliyya resurslarimin idars edilmasi mexanizminin
tokmilladirilmasi istigamatlori
3.1. Miiassisalorin maliyya naticalarinin idaraedilmosinin mévcud problemlori
vd halli yollar

Miiossisa rohbarliyi pul vo resurslarin hamisini1 somarali idare etmok imkanina
malikdir. Olavs olaraq, daxili monafeyi yerino yetirmok vo ona dair prognozlar
vermok xarakterik istehsal funksiyalarinin kecirilmasinin, bunlar1 qorumagq lg¢iin
todbirlor hoyata kegirmok funksiyalarina malikdir. Menecerlor istehsalin iqtisadi
tohliikasizliyini tomin etmolidirlor, miiassisonin perspektivlorino tasir edon xarici
va daxili mangali tozahiirlor, tohdidlors gars: todbirlor gormalidirlor. Miiassisalorin
maliyya vo iqtisadi noticolorinin tohlilindon miiasir soraitdo aydin olur ki, onlarin
voziyyotinin agirlagsmasi kifayot qodor pesokarlifin olmamasi ilo baglidir, biznes
foaliyyotinin idaro olunmasi {i¢lin sistematik yanasmanin olmamasida buna
sobobdir. Tutarliliq olmamasi istifado olunan metodlarin asagi somoraliliyi vo
istifado olunan maliyya resurslar1 vaziyyatinin pislosmosino sabab olur.

Miisssisonin maliyys noaticalorinin idarsedilmosinin mdvcud problemlarinin
ohomiyyat doracasi ilo boliisdiiriilmosi asagidak: sokildo miimkiind{ir:

- maliyys axminin idars edilmosi (pul kiitlosi) 25%;

- maliyya planinin tortib edilmasi, biidco planlasdirma 17%;

- menecment ucot sisteminin inkisafi 14%;

- bohranin idars olunmasi 10%;

- maliyyo-iqtisadi strategiyanin inkisafi 5%;

- xarclorin idara edilmosi 4%;

- maliyyo xidmatlorinin togkilati strukturu 3%;

- digor vazifalar 22%. (Ctymakos B.C. , Tokapenko I'. C. 2016)

Nagd ¢atinliya gora pul axininin idars edilmoasi masalasi maliyys menecment
sahasinnin an problemli yeridir. Maliyys sahasindo ¢otinliklor digor istiqgamatlorido
yan ke¢modi: planlasdirma, bohran idarsgiliyi, maliyys xidmatlorinin togkilati

strukturu, menecment ucotu va s.
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Qeyd etmok lazimdir ki, bu maliyys problemlorinin tam siyahisi deyil.
Bundan olave, geyd etmok lazimdir ki, bu ¢otinliklor miiossisa miqyasinda
miixtolifdir, oxsar problemlor qirx is¢isi olan miiossiso ilo altt min isgisi olan
miiassisalori birlosdirir. Pul vasaitlorinin horakati maliyys idaragiliyinds on ¢atin
masalo olaraq basda golir, bu sobablo ona qiymatlondirmoni yalniz miioyyon bir
miiossisonin rohbarlori torafindon deyil, kifayot qodor miixtalif miitoxossislor maraq
gostormisdir. He¢ kimo sirr deyil ki, "canli" pul miiossisonin imumi golirindoki
pula faiz nisbatdo olduqca balaca bir faizo malikdir firma ti¢lin bu monfi naticadir.
Beloliklo, borclar1 6domok iigiin nozordo tutulan miiddotlor artdigca, moévcud
borcun artimin1 miisahido eds bilorik (biidcoys, miiossisonin isg¢ilorine vo s.).
Maliyyo menecmentinin {izlosdiyi digor ¢otinliklor arasinda miiossisonin
rohborliyinin yaxs1 inkisaf etmis bir strategiyasinin olmamasini da daxil etmok
lazimdi, giiniimiizdo bu agir sohv marketing siyasatindo qiymot vo digor sahoalordo
coxlu sayda pozuntuya yol agir. Olkomizdoki yaranmus iqtisadi voziyyet, diinya
miqyasinda maliyyo idarogiliyino monfi tosir gdstormayo bilmoz. Iqtisadiyyat
geyri-sabitlik uzunmiiddatli prognozlar vermoys vo kompleks sxemlar totbiq
etmoyo imkan vermir.

Olbotto ki, maliyyo idarogiliyinin problemlorini tez bir zamanda
mioyyaonlogsdirmok vo onlarin garsisini almaqg, bundan basga, miixtolif diagnostik
todbirlorin hoyata kecirilmosino ehtiyac var miiossisonin monitoringi, aldo edilmis
naticalorin vo digor tadbirlorin todqiqi. Homginin, masolon, pul kdgiirmolorinin
ciddi planlasdirilmasi, 6donis toqvimlori diizolmoli vo daha da artmalidir miixtolif
Odonislor hoyata kecirilmolidir. Maliyyo vo iqtisadi boéhranlar sonaye
miiossisolorinin potensialina monfi tosir gostorir: (vo ya limumiyystlo dayandir)
investisiyalar , proses vo mohsul yeniliklori dayanir, osas kapital kdhnolmis vo
tiilkonmis olur, elmi vo texniki inkisaflar aradan ¢ixir, ixtisasli kadrlar vo gonc
is¢ilor isdon ¢ixir vo s. Bazar iqtisadiyyatinin biitiin iizvlorinin colb edilmasi va
tosobbliskarligr artirmaq tigiin, dovlot bir sira islor gérmisdiir: makroiqtisadi
islahatlar: qiymot siyasotinin doyisdirilmasi, bankc¢iliq, qiymatli kagizlar bazarinin

inkisafi vo s. Yeni anlayislarin inkisaf etdirilmosi problemlori 6n plana c¢ixir
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menecment, tonzimlomo, planlagdirma, miiessisonin ¢evik inkisafi olmadan hoalli
miimkiin deyildir .( Bomoauu A.A., 2011)

Maliyyas idaragiliyinin prespektivliklorinin asas cohatlori asagidakilardir:

e Aydin magsadlorin olmamasi, rahboarlik torafindon miiassisanin vazifalorini
anlamamag;

eCari xarclora (insanlara, hakimiyyats vs s.) ehtiyaclarin miioyyanlogdirilmasi
problemlori;

ePlanlar vo fondlar artiq "yuxaridan" endirilmir vo miiosSisonin 6zii do
rohbarlik etmir

eBazar - oksor miiassisolorin hiiquqi soxslora etibarli molumatlar1 dogru
yerdo, dogru iinvanla toqdim etmok ti¢iin bir sistema malik deyil. (E.C. CrosiHoBoO#
M 2015)

Bu parametrlori siyahiya olavo edo bilorsiniz:

emaliyys planlar1 "¢evik" deyildir;

emiiossisa i¢i maliyys planlasdirma sahasinds tonzimloyici ¢orgivonin az
inkisafi;

emiiossisalordo  menecment qorar Qobuletmo morkazlori aydin sokildo
farglonmir;

ecox varianth illik istehsal proqraminin inkisafi ("qorar agac1");

esohv  qorarlar  gobul  edilon  risklorin  giymatlondirilmosininn
metodologiyasinin olmamasi

emiiossisonin idars edilmosi.

Biidca problemlari. Tocriibo gostorir ki,maliyys sistemi biliklorinin otrafli
olmamas1 miiossisolorin golirlorinin besdo birini itirmoyino osas yaradir. Bu
baximdan, biidco sistemini yaratmaq vo totbiq etmok lazimdir on azindan ilk ibtidai
morholoda. Biidco totbig etmok yolunda miiossiso rohbarliyi boyiik ¢otinliklor
yasayir. On asasda, biidco tortibindo metodologiyasi olmayan miiossisalor. Hor kos
biidco ehtiyacim1 basa diisiir, ancaq bir ne¢o idarogi ola bilor ki biidconin hoyata
kecirilmosino dair vaxtinda qeyd etmoyib sabit bir standartlagdirilmig biidco

strukturu hagqinda tam vo sistemlosdirilmis molumatlara nail olmasin. Basqa
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cotinliklor arasinda miiossisonin 6ziindo biidconin totbiqindo yaranan problemler
yer alir. ©gor menecer biidcoya ehtiyacin oldugunu basa diisso, qalan is¢ilorin bu
movgedo baglh oldugu anlamina golmir bunlar iigiin, ilk ndvbads, is hocminin
artmast demokdir (Mapxkapbsin 2.A 2014). Miiossiso sobalori arasinda gorginliyin
azaldilmast vo maraqlarin artirilmast mogsadilo biidca prosesi, rohbarliyin
garsisinda duran strateji mogsadlori formalagdirmalidir.

Omoliyyat Kkapitalimin idars edilmasinds yaranan problemlar. Cotin
maliyya voziyyati miisssisalorinin oksoriyyatininin, iglomo sormayosinin horokoti
cotinliklorlo ilo baghdir. Miisssisalorin oan boyiikk problemi somaorasizliyidir.
[sogdtiiron maddi kapital miiossisonin aktivlorinin on mobil hissesidir. Cari
aktivlorin strukturu vo Olgiisii gostaricilora birbasa tosir gostororok miiossisonin
maliyyo voziyyatini xarakterizo edir (6domo qabiliyyoti, likvidlik). Beloliklo,
somorali 1§ kapitalinin idaro edilmosi sistemi likvidlik, 6domo qabiliyyoti vo
miossisonin maliyys noticolorini yaxsilagdirmasi tigiin lazimdir . (JIykacesuu 1.5
2016)

Miiossisonin maliyys foaliyyotinin idars olunmasi keyfiyyotinin artmasi
strategiyas1 bu foaliyyat sferasinda yeni elmi miivoffaqiyyatlorin effektiv sokildo
totbiq edilmoasini, avvalco maliyys bazarin da omoliyyatlarin aparilmasinin uygun
maliyya vasaitlorinin ayird edilmosini nozords tutur. Yeni maliyys vasaitlorinin
osas torkibi ucot prinsipino miivafiq sokildo xiisusi kapital alotlorino, maliyyo
ohdolikloring, aktivloring, toromo maliyys alotlorino boliiniir. Miiossisonin maliyya
cohotdon idaro olunmasi keyfiyyotinin artmasi strategiyasinin tortib edilmosi
zamani maliyyo bazarinda sdvdologsmolor vo omoliyyatlarin yeni ndvlorindon
effektli sokildo istifado olunmasina bdytiik diqgot ayrilmalidir.

Miiossisonin maliyyo foaliyyotinin ugurlu sokildo gdstorilmosi asason onun
toskilati tominat sisteminin somoraliliyi ilo miloyyon edilir. Maliyys foaliyyatinin
togkilati tominat sistemi strateji maliyyo gorarlarinin hazirlanmasi, qobulu va
reallasdirilmasin1  hoyata kegiron vo bu qorarlarin yekun noticasine gora
mosuliyyatli bilinan miisssisanin daxili funksional xidmot vo bdlmalarinin

qarsiligh alagalorinin macmusunu ifado edir. Maliyys faaliyyatinin toskilati
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tominat sisteminin asasi miiassisads formalasan maliyys foaliyyatini idars edon
strukturdan ibaratdir.

Maliyyo menecmentinin toskilati strukturunun formalasmasi prosesindo
miiossisonin - maliyys faaliyystinin  miqyas1 vo asas formalari, maliyyo
menecmentinin funksiyalari, regional diversifikasiya vo digor amillor miitlaq
nozora alinmalidir. Bazar olagolori miihitinde pul kiitlolorinin somerali gokilda
idara olunmasi maliyys menecmentinin togkil edilmasinin asas alotine gevrilib, ona
gora ki, miiossiso foaliyyotinin yekun noticolorini almagin osas yollar1 istehlak
bazarinda comlonmisdir.

Pul axinlarmin idaro edilmosi kontekstindo buraxilan ciddi nodgsanlar
naticosindo 2010-2018-ci illordo AR iqtisadiyyatinin miixtalif sahalorinin ziyana
isloyon miiossisalorinin say1, miiossiso va togkilatlarinin bank ssudalar1 vo garsiligl
hesablasmalar1 tizro vaxti kegmis borclar xeyli artnusdir. Miiossiso soviyyasinda
pul kiitlolorinin idaro olunmasi mexanizmini inkisaf etdirmok fi¢iin asagidaki
todbirlorin goriilmasi nozordo tutulub:

»debitor borclarinin 6donilmasi miiddatini qisaltmag;

»optimal hoddo godor likvidlik omsalin1 artirmag;

»azad pul vosaitlorini maliyyo foaliyyatino yonoltmok;

>»osas foaliyyotdon daha ¢ox monfastin artinlmasma soy gostormok.

Miirokkob  sosial-igtisadi  proses hesab edilon inflyasiya maliyys
menecmentinin togkil olunmasi prosesindo bir ¢ox ¢otinliklor ortaya ¢ixarir.
Inflyasiya zaman1 miiossisonin diizgiin sokildo foaliyyat gdstormosi iigiin lazim
olan kapitalin miqdar1 vaxtasir1 artir ki, noticodo bu amok haqqi xarclorinin va
istifado edilon xammalin doyarinin artmasi1 ilo baghdir. Inflyasiya adoton
maliyyalosmo soraitino, investisiya layihasinin effektivliyine vo layihado
miiossisonin  dziiniin kapitalinin istirakina tosir gostorir. Inflyasiyanin idaro
edilmoasi kompleks tadbirlorin hoyata kegirilmasini nozaords tutur ki, bu da qiymotin
clizi artirilmasina, golirin sabitlogdirilmasine vo uygunlasdinlmasina yonaldilir.

Inflyasiyanin idaro edilmosi mexanizmlori onun soviyys vo xarakterindon,
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iqtisadiyyatin movcud vaziyyatindon, tasarriifat sistemlorinin golocok inkisaf
xuisusiyyatlorindon asili olaraq farqlondirilir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miihasibat ugotu tokco maliyya-tosarriifat
foaliyyotindo bas veron omoliyyatlar1 qeydo almaqla mohdudlagsmamali, xarici
iqtisadi faaliyyotin toskiline, valyuta omsliyyatlarinin yerina yetirilmasina foal
nozaroti tomin etmolidir. Miihasibat ugotu sisteminin tokmillogdirilmosinm osas
istiqgamoatlorindon biri miihasibat ucotu vo maliyys ugotu arasinda garsiliqli olago
modelinin formalasdirilmasidir. Diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds vergi ugotu dinamik
sokildo inkisaf edir, Azorbaycanin ugot praktikasinda “vergi ucotu” anlayisi
istifado edilir, ancaq bu anlayis 6lko ganunvericiliyi ilo rosmilosdirilmomisdir.
Noaticodo, miioyyon ganunvericilikdo ancaq “golirlorin vo xorclorin ugotu” termini
qoabul edilmisdir.

Diinyanin pesokar miihasiblori torofindon miihasibat vo vergi ugotu sisteminin
iki modeli: “Qito” (kontinental) vo “Ingilis-Sakson” qobul edilmisdir. “Qito”
modelinds miihasibat vo vergi ugotu faktiki olaraq iist-iisto diisiir, “Ingilis-Sakson”
modeli ayri-ayri mogsadlora nail olmaq istoyon miihasibat vo vergi ugotunun 2
sorbast sistem kimi eyni vaxtda foaliyyat gostormosini nozordo tutur. Monfoot
vergisi lizro vergi bazasim formalasdirmaq ti¢lin osas molumat gaynagi rolunu
vergi u¢otunun informasiyalar1 oynayir. Fikrimizca, vergiya coalbolunma bazasinin
soffafligin1 oldo etmok {i¢lin miihasibat ugotundan bir ¢cox olavo molumatlar
toplanmalidir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo firma vo sirkotlordo miihasibat ugotu-nu
vo maliyya hesabatlarin1 beynolxalq standartlara uygunlasdirmaq tigiin xarici vo
daxili miihitin doyisilmasi barads diiriist vo dolgun informasiyalarin toplanmas1 vo
onun oasasinda effektiv idaroetmo qorarlarinin qobulu miistosna ohomiyyat kasb
edir. Bu masalonin hollinds idarsetmonin yeni konsepsiyasi olan kontroling bdyiik
rol oynaya bilor. Ucgot sahosindo kontrolinqin vozifosi miixtolif rohbarlik
soviyyealorindo idaroetmo qorarlarinin gobulu {i¢lin biitlin zoruri informasiyalarin

toplanmas1 vo emall sistemi yaratmaqdir. Kontroling hamg¢inin planlasdirma,
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informasiya tominati, nozarot vo adaptasiya proseslorini olagolondirmoys imkan
VErir.

IEO-do foaliyyat gdstoran firmalarm is tocriibasindon molum olur Ki, biznes
foaliyyotindo diizgiin togkil edilmis maliyyolosmo sistemi onlarin effektiv
islomoasing xiisusilo zomanot verir. Miilkiyyat miinasibatlorine asason, limumilikds
biznes foaliyyotinin maliyyslogsma monboyinin 3 novii vardir:

a) calb olunan vosait;

b)miilkiyyst¢inin maliyye resurslart;

¢) borc vosaiti.

Colb olunan veosaito - sohmlorin satisi zamani qazanilan vosait, omok
kollektivi igtirak¢ilarinin 6doniglori vo paylari daxil edilir.

Miilkiyyatcinin maliyys resurslarina amortizasiya ayirmalari, fiziki vo
hiiquqi soxslorin amanotlori, nizamnamso kapitali, o ciimlodon sigorta toskilatlarinin
Odonislori aid edilir.

Borc vosaitino xarici investisiyalar, ddvlotlorarast maliyys vo investisiya
institutlarinin vasaiti, bank kreditlori vo s. aid edilir.

Bu monbolori agiglayarkon IEO-in eyni adli is tocriibasini qeyd etmok
lazimdir. Misal {¢ilin, Almaniyada mdvcud olan ticarat, noqliyyat vo sonaye
sahalorindo passivlorin igarisinde miilkiyyat¢inin maliyys vosaitinin asas ¢oKisi
17 %; haqiqi bank stavkasiminki iso - 3,5 %, colb edilon vosaitin verimi — 5,2 %
olur. Bununla yanasi, Avropa toraqqi banki xirda vo orta sahibkarligin toraqqisino
komok etmok tigiin togkil etdiyi layihonin 64 %-ni 6zii hoyata kegirir.

Hazirda maliyys menecmentindo metodlardan istifado qaydalarmin toraqqi
istigamotlori Maliyyo menecmentindon s6z acarkon burada istifado edilon
metodlardan, ilk ndvbads bu yondos maliyya menecmentin  mozmunundan
qaynaglanan homin metodlarin faaliyyat mexanizmino baxag:

Maliyyos menecmenti, maliyys vasaitlorinin idaro olunmasi sistemi rolunu
Ooynayir va o, tasarriifatgiliq mogsadlarine ¢atmaq tciin istifads edilon metodlarin
sistemli sokildo macmusunu 6ziindo ehtiva edir. Buna uygun olaraq vurgulamaq

lazimdir ki, bu baximdan, maliyyo menecmenti idara edilon bir sistem kimi 6ziindo
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bazi vacib masalalorin tonzimlonmasini tolab edon idarsetma obyekti xilisusiyyatini
ehtiva edir. Burada 6ziinii sistem kimi gostoran maliyys menecmenti 6ziindo amok
haqqi, doyer, vergi vo bozi miithlim masalolori ehtiva edorok vo {imumi rejimin
sistemi {izro nozaroat vo tonzimlomosinin hoyata kecirilmosindo xiisusi rol oynayir.
Bu funksiyalar1 yerina yetirorkon maliyys menecmenti ayri-ayr1 prinsiplori asas
gotirtir, forgli komponentlorin uUygunlagsmasi vo mogqsadyonliilik Kimi bonzor
prinsiplori insanlarin  diqqet morkozindo saxlaywr. Bu zaman maliyyo
menecmentinin faaliyyat prinsiplorinin  miioyyon edilmosi, vacib metodoloji
xiisusiyyat sayilir. Maliyys menecmentinin geyd olunan metodoloji xiisusiyyati iso
onun faaliyyatinin istigamotlorinin agkar edilmosi vo buna uygun olaraq tortib
olunmasi noqteyi-nazarindon xiisusi vacibliyi vardir. Maliyya sisteminin saciyyavi
Ustiinliiklorini  6zlindo  birlogsdiron  maliyyos menecmenti, hazirda bazar
iqtisadiyyatinda idaroetmoni osas torkib hissosi kimi nozors alaraq, maliyyo sistemi
kontekstindo vo Olko daxilindo yerloson miiossisalorin idars olunmasi yoniindoa
metodlarini oks etdirir.

Hazirda maliyyo resurslar1 lizro istifado olunan metodlarin toroqqi meyllori
asagidaki mosololora osason doyisilir :

1. Maliyyo masaloalori iizra todbirlorin goriilmasi ;

2. Miiassisa daxilinds maliyys siyasotinin meyllarinin miioyyon edilmasi ;

3. Maliyys hesabatinin dogru hazirlanmas1 vo bu yonds operativ foaliyyatin
gostarilmosi ;

4. Miiossisoalorin ayri-ayr1 bélmoalorine asason, istehsalda funksional bolmalori
lizro molumat tominatinin togkili ;

Miiossisolorin maliyys resurslart miioyyon bir tosarriifat subyektinin torkibino
daxil olan pullarin mocmusundan ibarotdir. Xiisusi miiossisalordo, golirlorin
yaranmasi, paylasdirilmast vo miioyyon mogsodlor {igiin istifado edilmosi iizro
proseslordon togkil olunan maliyys resurslari tam sokildo miiossiso soviyyosindo
moaqsadli tayinath pul fondlarinin ortaya ¢ixmasi va o ciimladon basqa strukturlar
qarsisinda masuliyystlor dastyirlar. Bu masuliyyatlor ayri-ayr struktur orqanlarinin

dovlat biidcasine olan 6domalor osasinda ortaya c¢ixir. Maliyyo resurslart calb
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olunmus xiisusi vosaitlor hesabina yaranir. Ancaq vurgulamaq lazimdir Ki,
miossisonin maliyys resurslart vo miithiim formalasma qgaynagi kimi monfaot
qazantr.

Miiassisolorin  maliyye tosorriifat foaliyystinin saciyyavi xiisusiyyastlorini
bildiron monfostin miiossisolor hesabina doyorinin ¢oxaldimast da maliyyo
resurslarinin artmasina gotirib ¢ixarir vo noticodo maliyys sistemi daha da
mohkomlonir. Bundan basqa, miiossisalorin istehsal tosorriifat faaliyystinin
naticasing pul formasinda gostarilorak, onlarin bundan sonraki faaliyyatlorinds tam
vo maliyyo tosarriifat foaliyyotindon qazanilacaq golirlor do oks olunub.

Bazar iqtisadiyyatinda miiossiso maliyyasinin inkisaf etmosi metodu Kimi
onlarin emal etdiklori mohsuldan qazandiglar1 golir sayilir. Bu golirin bir gismi
istehsala, yerdo qalan bir qismi iso imumilikdo bu istehsalin foaliyyotinin
gOstarilmasi ilo bagli xarclora sarf olunur. Yerdo qalan hisso isa 6z ndvbasindo
omok haqqi yaxud miiossisonin basqa bir ¢ox struktur gqarsisinda dasidigi
mosuliyyatlori ilo bagli 6domolorine boliisdiiriiliir vo nohayat sonda galan moblog
miiossisonin y1ganlar vasitosilo qazandigr maliyys resurslarmi bildiri. Iki monbo
sayosindo orsoyo golon maliyyo resurslari kapitalin dovriyyoesini ohatoloyorok,
maliyys vaziyyatinin miioyyan edilmoasinds xiisusi paya sahib olur. Maliyyalosma
metodlarinin inkisaf etdirilmasi iigiin lazim olan mexanizmdon s6z agarkon avvalca
vurgulamaq lazimdir Ki, biitiin O6lkolordo sahibkarliq faaliyyati {izro maliyya
menecmentindo maliyyalosmo iisullarindan faydalanarkon ayri-ayri metodlardan
istifado movzusu dovlatin yeritdiyi siyasato asason doyisir.

AR-da bu istigamotdo dovlot maliyyolosdirmoasi, o climlodon, miiossisalordo
Oziinii maliyyslogdirmo yolu ilo bagh foaliyyotin inkisaf etdirilmosi yoniindo
investisiya siyasoti iizro investisiya foaliyyoti vo o climlodon konardan golon pul
vosaitlorindon istifado hallarinin artmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.

Ozbasina maliyyalosmo prosesindo miiossisalor 6z qazandigi golir hesabina
maliyyalosmo aparirlar. Oziinii maliyyalosmo zamani iso miiossisolor homisalik 6z
resurslarini ¢oxaltmaga vo on az xorclorlo on yiiksok monfosti qazanmaq lgiin

calisirlar. Hom dovlot, hom do miiassisalor toraofindon maliyyslosmonin ayri-ayri
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tisullarindan yararlanarkon bu istigamatds bazi qiisurlarin lagv edilmasi vo movcud
problemlorin yoluna qoyulmasi {i¢iino climlodon foaliyyatin inkisaf etdirilmosi
yoniinds tadbirler goriilmalidir.

Miisssisonin foaliyyati zamani1 bag veran proseslords is¢i qiivvasi, istehsal,
satisa hazir mohsul va sair 6ziinii géstorir. Maliyys zamani olds edilon naticalorinin
yenidon boliisdiiriilmasindan, slave maliyyalosdirma prosesi vo miinasibatdo olan
gostaricilor sistemi miiossisonin maliyya voziyyatini bildirir. Miiossiso tosarriifat
foaliyyatinin naticosi kimi tomsil edilon monfaosti {imumilikds, xalis golirini
gergoklosdirilmis hissosinin doyori ehtiva edorok miiossisolori daha cox monfoot
gazanmaq iic¢iin hovoslondirir.

Miiassisalorin har biri pul vesaitlorindon qonastli formada faydalanmaqla on
yiksok monfooti qazanmaga vo noticodo 6z faaliyyatlorini tonzimlomoys cohd
gostorirlor.

Indi iso miiossisolordo maliyyo resurslarmin toskil edilmasinin imumi
prinsiplorina baxag. Bu prinsiplor asagidakilardir:

1) Miiossisalords maliyya resurslari, ancaq vurguladigimiz kimi colb olunmus
olavo vasait vo xiisusi vosait hesabina formalasir. Xiisusi maliyyo resurslari
miuossisalorin foaliyyot gostordiyi andan etibaron ortaya ¢ixir vo nizamnamo fondu
tosis oluna zaman miioyyan olunur. Buna sabob iso, miioyyon bir tosorriifat
faaliyyatini hoyata kegirmok {igiin ovvalco miiossisonin Oziinomoxsus maliyya
tominatinin olmasi vacib sortdir.

2) Miiossisonin maliyyo tosarriifat foaliyyati, golocoyini kegmis vo indiki dovr
lizro prognozlasdirmanin totbiq olunacaq maliyys planinin hazirlanmasi toyin
olunur. Maliyys planinin hazirlanmasi, miiossisalorin normal sokildo faaliyyot
gOstormosinin osast rolunu oynayir. Eyni zamanda burada bozi masalolorin,
maliyyo foaliyyotinin gostorilmosi iiclin maliyyo resurslari, golirlorin, kapitalin,
xarclorin prognozlasdirilmasi da nazords tutulur.

3) Dovriyya vesaitlorinin  toxunulmazligindan yararlanir. Ogor xiisusi
dovriyyoa vosaitlorinin doyori azalarsa, onda miiossisonin golocokdo daha saglam
foaliyyati vo maliyys doyismozliyini itirmok riski ortaya ¢ixir. Bu sababdon do bu
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prinsip, dovriyyo vasaitlorinin toxunulmazligi ii¢lin maliyys tesarriifat foaliyyotinin
qaydaya salinmasinda boyiik shomiyyat kosb edir.

Miiossisa foaliyyotinin maliyyslosdirilmasi tigiin gorakli maliyys monbalori,
miiddat ndqteyi-nazarindan qisa, orta vo uzunmiiddatli olmaqla ii¢ yers ayrilir: Hor
bir miiddoto mazmun olaraq agiglama versak, bu qonasts goalo bilorik:

ovvalki qisamiiddatli maliyys moanbslorindon danisarkon qeyd etmok lazimdir
Ki, bu maliyyo monbalorindan on ¢ox istifado olunanidir vo eyni zamanda geri
qaytarilmaq lizro nazords tutulan vasaitlordir. Qisamiiddoatli maliyyo monbolori, bir
il igarisindos istifado olunaraq geri qaytarilir yaxud artiq bu miiddotdon sonra onlar
mabhiyyatini itirir. Bu ciir maliyyo monbolori asason dovriyys aktivlorin alinmasina
yonalorak ki, vasaitlorin calb edilmoasi vo onlarin idara edilmosinin metodlarini
monimsayir. Bu maliyys monbalori asagidakilardir:

1. Qisamiiddatli bank kreditlori

2. Kreditlorin satis1 tizro daxilolmalar

3. Faktoring

4. Qiymotli kagizlar bazarinda satilan qisamiiddotli qiymaotli kagizlar

5. Basqa qisamiiddotli monboalor

Bu miiossisolorin foaliyyati zamani maliyyo idaroetmosi, osason, maliyyo
monboyinin miioyyon edilmasi vo buna miivafiq olaraq maliyyolosdirmo hoyata
kecirilmasi vasitosilo miimkiin olur. Giliniimiizdo miiassisolorin foaliyyatinin
diizglin hoyata kecirilmosi ndqteyi-nozorindon onlarin maliyyoslogmosine bdyiik
ehtiyac duyulur. Bu sobabdon do onlar hor zaman istifado vo aldo edilmosindon
asili olmayaraq colb edilon vasaitlori investisiya vo maliyyalosmo qoyuluslari
formasinda siniflondirir. Cari maliyyalogsmo miiossisonin cari foaliyyetinin toskili
ticlin istifado edilon maliyyalosmo noviidiir vo bu ndv osason sado tokrar istehsali
{iciin lazim olur. Investisiya qoyulusu isa maliyyelosmo monbayi kimi yoXx, ancaq
miiossisalorin maliyyslogsmo morholslorindon biri kimi 6ziinii gostorir. Miiossisalor
torofindon maliyyalosmonin geyd edilon iki osas monbo vasitosilo aparilmasina
osason 0z vasaitlori hesabina miisssisalorin maliyyslogsms rolunu oynamasi onlarin

ilk yarandig1 dovrdon bari 6ziina ¢okdiyi vasaitlori ohato edir. Miiassisalor, asason
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yeni sohmdarlar calb etmoklo vo alava sohm buraxmagla vesait qazanirlar. Ancaq
yena do gilinlimiizdo miiassisalor yalniz colb edilmis vosaitlor hesabina foaliyyot
gOstarar vo normal moblogdo monfaat qazana bilmazlor. Bu sababds, yoni normal
faaliyyat ligiin onlarin 6z pul vasaitlori ilo maliyyalosmasi lazimdir. Bundan basqa,
ogor miiossiso maliyyalosmoni 6z vasaiti ilo edirso, onda ikinci soxslor garsisinda
mosuliyyot dasimir. Bu zaman qazanilan monfostdon miiossisonin idaro heyati
niimayondolori arasinda gorar qobul edorak tokrar maliyyolosms {igiin xorclonir.

Miiossisolor olavo vosaiti o vaxt calb edirlor ki, onlar maliyyslogsmo {igiin
sohmlor buraxmaq metodundan istifads ediblor. Ayri-ayr igtisadi kitablarda oslava
sohm buraxilaraq nagd vasait colb edilmoklo ayr1 formada qiymatlondirilmisdir.
Firmanin olave sohm buraxmaqla miiossisonin maliyyslosmo monbalorindon
faydalanmasi, qisa miiddatli vesait qazanmaq {igiin effektli sayilir. Ciinki, olave
sohm buraxilan zaman homin pul vasaiti firmanin 6ziinomoxsus olur.

Vurgulamaq lazimdir ki, 6z vosaiti hesabina maliyyalogsmo ancaq miiossiso
soviyyasinda yox, eyni zamanda makro iqtisadi soviyyado hoyata kegirilo bilar vo
sosial baximdan da effektli sayilar. Ciinki, iqtisadi dur§unluq zamani satislarinin
zoiflodiyi bir mogamda ya 06z vosaiti hesabina maliyyolosmis miiossisolorin
mosuliyyatlori az oldugundan onlarin foaliyyotinin dayanmasi, yaxud miiflislosmo
tohliikosi olmur. Miisssisolorinin effektiv foaliyyoti makroiqtisadi noqteyi-nozordon
ona goro ohomiyyetlidir ki, bazar iqtisadiyyati inkisaf etmis olan olkolordo
miiossisolor xalqin {izvlorinin istehlak mohsullarina olan ehtiyacimi garsilamagla
issizlik problemini aradan qaldirara, dovlotin iqtisadi doyismozlik siyasotini hoyata
kecirirlor. Maliyyo informasiyalarmin konar vo daxili istifadogilor {igiin
miossisalorin cari maliyyslosmo qurulusunu bildiron gostoricilorin mévcud olmasi
xiisusi ohomiyyot kosb edir. Ona gora ki, belo gostoricilor miiossisolorin bazar
doyerinin toyin olunmasinda xiisusi rol oynayir vo bu zaman esmo strukturunun

omsalini toyin etmok ti¢iin metoddan istifado olunur.
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3.2Miiassisalorin maliyys resurslarindan somarali istifads edilmasinin
perspektivlari.

Olkomizdo miiossisalor, xiisusilo ddvlat qaynaqli dostoklomo siyasatinin
qiivvaye minmosindon miisbat tosiri ilo, son illordo ohomiyyatli inkisaf vo
iraliloyislor geyd etmisdir. Buna baxmayaraq, bir cox inkisaf etmokds olan
Olkalordo oldugu kimi miiossisolor do iimumi idaroetmo, todqiqat vo inkisaf,
ixtisasl insan resurslari, maliyyslosdirmo vo marketing sahasindo ohomiyyatli
problemloarlo {izlasirlor. Bu problemlor arasinda, texniki molumat {i¢lin on ¢ox
ehtiyac duyulan sahalordan biri olan maliyys rohbarliyi siyahinin basindadir (Kaya
& Alpkan, 2013). Olkomizdo miiossisolorin maliyys idareetmo problemlori,
maliyyo qaynaqlara daxil olma ¢otinliyi vo maliyys gqaynaqglarin qeyri-kafi
olmasindan bagl olaraq, bu ana gqodor bu sahodo mohdud qalmis, edilon akademik
islorin boyiik bir qismi mohdud maliyys qaynaqlarina daxil problemlorine
yonoaldilib. Noticodo, miiossisolor iiclin boyiik ohomiyyot kosb edon maliyyo
idaraciliyinin digor aspektlori (pul vosaitlorinin idaro edilmosi, kapitalin idars
edilmosi, investisiya foaliyyati, borc vo alacaqlarin idaro edilmosi, sohimdarlarin
idaro edilmosi, xorclorin idaro edilmosi vo s.) iizro arasdirmalar mohdud
qald1. Olkomizdo Miiessisalar, xorc yiiksokliyi sababiyls, maliyys idaroetmo basda
olmaq tizro, ixtisas tolob edon movzularda, professional idaragilori colb edo
bilmoyarak vo xaricdon moaslohat xidmatlori ala bilmir. Bundan slava, sahibkarlarin
gorar gobuletmo prosesindo 0z biliklorini vo tocriibalorini gérmok istomomalari vo
miiossisada gorar gobul mexanizmlorini basqa bir soxso Otlirmok istomomoalori do
bu ciir tosir edo bilor. Biitlin bu sobablor saglam vo somorali maliyys idarsetmo
sisteminin yaranmasina sobab ola bilor vo icra edilo bilmoz. Miisssisalorin foaliyyat
gostordiyi iqtisadi miihit oldugca miirokkobdir, yiliksok risklor vo ragabot, maliyya
idaroetmosi bu problemlori daha da vacib edir vo miiossisolorin tez-tez yasaya
bilmayacayi naticolor natico verir.

Biitiin ugurlu miiossisalor maliyys resurslarimin somarali istifadasini va
giindalik maliyya omsliyyatlarinin effektiv idaro olunmasini tomin edon saglam

maliyya idaroetmo sistemino ehtiyac duyurlar. Strateji maliyys idaragiliyi
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konsepsiyast vo tocriibosi miiossisonin idaroetmo strukturunda sahibkar vo ya
idaragilor torafindon qobul edilocok biitiin asas maliyys qorarlari vo tacriibalori
ohato edir. Ke¢mis arasdirmalar gostorir ki, iqtisadi planlasdirma, maliyyo
geydlorinin saxlanmasi, xarici pesokar maslohot vo maliyyo tominatli miiossolordo
mivoffoqiyyotli  miisbot  olagoloro  malikdir (Kennedy vo  Tennent,
2016). Miiossisalorin osas hadoflori olan boyiimo vo karliliq iizro effektiv vo
somarali maliyys idarociliyinin ohomiyyati tUmumiyyatlo gobul olunsa da,
miiossisolordo strateji maliyys idareetmasi totbiqlori lizro maliyys idarsetma
odobiyyatlarinda mohdud sayda todqiqatlar movcuddur. Miiossisalordoki bu
tocriibalorin bdyiimosi vo ragabat qabiliyyati ilo bagli arasdirmalarin say1 eyni
doracado kigikdir.

Moveud vaziyyyati nozordon kegirildik do, miiossisalorin maliyyo sahoalorindo
aparilan todqigatlar hom diinyada, hom do O6lkomizdo miiossosolordo maliyyo
imkanlarina vo bu sahado qarsilasdiglar1 problemlors yonoldilmisdir. Arasdirmalar
gostarir ki, inkisaf etmokdo olan Glkalordo faaliyyat gdstoran miiossisalor inkisaf
etmis Olkolorlo miigayisodo xarici resurslardan daha boyiik problemlor
yaradirlar. Isgiizar sahibkarlar vo ya menecerlor iiciin xiisusilo mikro vo kicik
miuossisalorin inkisafi {iglin xarici monbalordon tomin etmok {igiin kifayot qodor
vacib olan maliyys idaroetmosi tocriibolori, qitliq problemlori vo makroiqtisadi
mohdudiyyotlora goro bu resurslar mohdud, maliyyo imkanlarina nisboton g6zo
carpir. Bu voziyyat akademik arasdirmalarda oks olunur vo miiossisolordo maliyya
idaroetmosi tocriibolorindo maliyyolosdirmo problemlori ilo miigayisodo daha az
aragdirma aparildig1 goriliir.

Aydindir ki, miiessisolor ii¢lin xarici maliyyslogsmo imkanlarmin artmasi v
soraitin yaxsilasdirilmasi, xiisusilo do Olkomizdo kapital yigiminin qeyri-kafi
olmas1 voziyyeotindo nozors almir. Lakin miiossisolordo maliyyos resurslarina nail
olmaq ii¢iin bu resurslarin somorali istifadosi eyni doracodo vacibdir. Masalon,
mivoffoqiyyatli istehsal vo marketing foaliyystinin naticasi olaraq satis hocmini
artira bilocok bir ¢ox miiossiso 0z debitor borclarimin yigilmasinda ¢otinliklordon

vo onlarin iflas prosesino gedo bilocoyi liclin borclarin1 6doys bilmomasi riskini
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yastyir. Eyni sokildo, uzun miiddatli investisiyalarii qisa miiddstli maliyyo
vasaitlori ilo maliyyslosdiron vo ya xorc analizlorini sohv gostoron sirkotlor do
boylima va golirlilik hadaflorine nail olmaqda ¢atinlik ¢oka bilarlor. Kifayst qodar
kapitala malik bir sira miiessisolordo pul idarogiliyi vo inventar nazarstinin
olmamas1 miiossisalorin iflasina sabob ola bilor (“Uluyol”, 2015). Bu naticalora
baxmayaraq, Olkomizdoki miiossisolorin sahiblori vo ya menecerlori davamh
inkisafa nail olmaq vo onlarin rogabot gabiliyyatini artirmaqda boyiik ohomiyyoto
malik olan strateji maliyyo idaroetmo tocriibolorino kifayot godor digqot
yetirmadiklori agkar edilmisdir.

Edilon arasdirmalarda , miisssisalorin  ugursuzlugunun on ohamiyyatli
soboblori maliyyo planlasdirma, planlagdirilmamis boylimo, asagi strateji vo
maliyya prognozu, hoddindon artiq sabit sormayo qoyulusu vo sohv kapital
idaraciliyi (Salazar et al., 2015) qazanmisdir.

Strateji maliyyo menecmenti miiossisolordo maliyyalosdirmoni on daqiq
sokildo aparilmasina, sormayonin on effektiv qiymotlondirilmosino vo idars
olunmasina vo monfoati on uygun qaydada sorbast buraxmaq vo ya dagitmaga dair
gorarla bagli maliyyos idaroetmo nozoriyyolori kimi miioyyon edilir ."Toskilatin
mogsadlorine nail olmaq tg¢lin maliyys idarogiliyini tokmillosdirmok vo
optimallasdirmaq {igiin nazords tutulan maliyys strategiyalar1 moqsadlora, tisullara
Vo alternativlora daxildir (Salazar et al., 2015). Bu toriflordon aydin oldugu kimi,
strateji maliyys idarogiliyindo ilk ndvbodo  miiassisanin - mogsadlorini
milayyanlosdirmak va sonra bu hadaflora ¢atmaq tigiin maliyys idaraetmasi alatlori
Vo proseslorinin planlagdirilmast vo togkili nozordo tutulur. Strateji maliyyo
menecmenti proseslorinds, maliyys planlagsdirma marhoalosindon sonra miiassisonin
asas mogsadlori tiglin nazards tutulan bu planlarin on effektiv vo somorali icrasi an
somarali va effektiv sokildo hoyata kegirilir, prosesdo miimkiin pozuntular he¢ bir
zaman itirmadon, qgiymatlondirmo  dovriniin  foaliyysti  Strateji  maliyyo
menecmentinin asasini toskil edir.

Maliyys idaragiliyi sahasinds nazariyyslor uzun miiddatdir akademiklarin

diggetini colb etso do, son illordo maliyys idaroetmo tocriibalori akademik
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arasdirma movzusu olmusdur. McMahon, Hutchinson vao Forsaith (McMahon et
al.,, 2013), Awvstraliya, Birlosmis Kralliq vo ABS, miiossisalorinin maliyya
idaroetmo tocriibalorinin isi, qabaqcil arasdirmalar arasindadir. Bu todgigatdan
sonra bir ¢ox tadqiqat¢ct Miiassisalorde miixtolif maliyys idaroetmo tocriibalorini
miizakirs etmisdir. Nguyen, McMahon (1998-1993) isina asaslanan Vyetnamda
miiossisalorin maliyys idarogiliyi praktikalart vo karliligi ilo olagesi haqqinda
tezisindo miiassisalorin maliyys idaragiliyi praktikasini asagidaki kimi xarakterizo
edo bilardi (Nguyen, 2001)

(1) miihasibat informasiya sistemlori,

(2) maliyys hesabatliligr va tohlili,

(3) pul idaragiliyi totbiglori,

(4) alacaglar1 idars edilmasi totbiglori,

(5) inventar (tochizat) idaraetms proqramlari,

(6) sabit aktivlorin idars edilmasi proqramlari,

(7) maliyys planlasdirma tacriibalori

Miiassisalorin - maliyys idaroetmo tocriibasi say Vo tobiot baximindan
miixtalifdir. Bu praktikalar 6lkalordoki 6zal sektorun miixtalif inkisaf saviyysloring
gora forglono bilor. Hunjra, Butt vo Rehman (“Hunjra vo digorlori”, 2010),
Pakistanda foaliyyat gostoron miiossisolor 1{izro arasdirmalarinda, Kkapital
strukturunun gorari, dividend siyasati, investisiya giymotlondirmo isullari, iso
gotiiron kapital vo maliyys giymatlondirmo vo onlarin genis maliyyo idarogiliyi
praktikasi var.

Strateji maliyyo menecmentinin totbiglorinin miiassisalordoki artim vo
ragabats tasiri:

Kicik vo orta miiossisalor lizro maliyys idaragiliyindo miixtolif 6lkalorin
miiassisalorinin - maliyys idarsetmo tocriibalorini  vo onlarin  miiassisalorin
foaliyyati, inkisafi vo rogabat gabiliyyatliliyi ilo olagolorini arasdirmaq ii¢lin bir
cox todqiqatlar var. Bu tadqgiqatlarin on vacibi asagidakilardir:

Dumbu vo Chabaya (Dumbu va Chabaya, 2012) Zimbabvendoki 120 KOS-

lara dair etdiklori arasdirmada onlar biznesin effektiv nagd idara edilmasi, effektiv
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borclarin idara edilmasi vo somarali idars olunmasi ilo miisbat alagalor oldugunu
askar etdilar.

Okafor Nigeriyada foaliyyot gostoron alti kigik miiossisoni arasdirmis vo
aragsdirma noticolori, bes miistoqil doyison olan miihasibat sistemlori, maliyya
idaroetmo molumati, miiossiso sormayasi rohbarliyi, biidco totbiqlori vo idarsetma
planlagdirma anlayiglarinin, miiossisolorin hoyatda qalma, bdyilimo vo onlarin
karliligina shomiyyatli deracads tasir gostarir.

(http://dergipark.gov.tr/ )

Salazar, Soto vo Mosquedo, Meksikadaki 202 Miisssisalori ohato edon vo
maliyya gorarlarin vo strategiyalarin Kigik mioassisa rogabatgiliyini arasdirdigi
Islorinda, gisa middatli varhglarini va borclarint mohsuldar bir sokilds idars edon
sirkatlorin, sektorda daha uzun miiddoat foaliyyat gostors bildiklarini, bu sabsbdan
ragabat giiclorinin daha ¢ox oldugunu ifads etmislor.

Niazi, Hunjra, Rashid, Akbar & Akhtar, Pakistandaki 64 miiossiso ilo
reallasdirdiglart  isdo,  miiossiso  Sarmayesi  siyasati  vo  performans
doyarlondirilmosinin, maliyys nisbatlor va toskilati performans tizarindo misbat vo
ohamiyyatli bir tasiri oldugunu miioyyonlosdirmislor.

(http://dergipark.qov.tr/ )

Nyamao, Martin vo s. Keniyada foaliyyot gostoron 159 miiossiso iizorindo
reallasdirdiglar1 igin naticolorinin, maliyys performansin nagd rohborliyi, alacaq
rohborliyi vo inventar rohbarliyindoki mohsuldarliq ilo miisbat korelyasiyaya sahib
oldugunu gostordiyini ifado etmislor.

(http://derqipark.gov.tr/ )

Hettihawa vo Wright maliyys, cinsiyetsel vo davamliliq movzularinda Kanada
vo Yeni Zelandiyada foaliyyat gostoron 220 miiossisodo arasdirib, arasdirma
noticolori, regional miiosSisolorin davamliliginin {imumi olaraq goézlonilonin
tizorindo oldugunu va qadin miiossiso sahibkarlarin, kisi miiossiso sahibkarlarina
gora, dovriyyasi yarim dofs asagi idi.

(http://derqipark.gov.tr/ )

64


http://dergipark.gov.tr/download/article-file/427528
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/427528
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/427528
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/427528

Beck isinda, 56 6lko miiassiso ilizerindo edilon arasdirmani movzu alaraq,
kicik miqyash firmalarda, "maliyys maneslorin" boylima iizorindaki tosirlorinin,
boyiik miqyasli firmalarin iki qat1 oldugunu ifads etmisdir.

Okoro Nigeriyadaki 32 odod kisi vo 5 odod gadin sirkot sahibi ilo
reallagdirdigi  arasdirmada, qadin sirkot sahiblorinin, miiassisalori {igiin
fondlasdirma gaynagi tapmaqgda vo bozi maliyyo rohborlik strategiyalarini totbiqi
daha ¢otin hesab etmisdir. Arasdirma noticolori, tohsil soviyyoasinin, mohsuldar
maliyya rohbarlik {izorinds shomiyyatli bir tasiri oldugunu da gostormisdir.

(http://dergipark.gov.tr/ )

Voulgaris, Asteriou vo Agiomirgianakis Yunanistandaki 143 diirgar
miiossalori arasdirib vo golirlilik, likvidlik, sabit qiymat goliri vo uzun miiddatli
borc maliyyalosdirilmasi istifads faktorlarinin miisssisonin boylimasine miisbot
tosir etdiyini toyin etmiglor.

Yuxarida gostorilon naticolordon goriindiiyii kimi, strateji maliyyo idaroetmo
tocriibalori diinyanin miixtolif bélgolorindo foaliyyot gostoron miiossisolorin imumi
vo maliyya gostoriciloring, arttmina, rentabelliyino vo rogabotgiliyine ohomiyyotli
doracodo tosir gostorir. Olkomizdo ki miiossisalorlo olagadar edilon islor do,
miossisolordo maliyys idarsetmo ilo olagodar problemlords, tosirli vo mohsuldar
olmayan maliyyo rohborlik totbiglorinin, bu problemlor i¢indo shomiyyatli bir yers
sahib oldugunu gdstormokdadir.

Olkomizdo, miiossisolorin on ohomiyyotli maliyys problemlorinin basinda,
geyri-kafi 0z sormayo vo xarici qaynaq tapmaqda yasanan problemlor
goriinmokdodir. IOIT &lkolori arasinda 2010-2017 arasinda miiossisalorin
kreditlorindo on bdyiik artim Olkomizdo yasannmus olmagla birlikds (“OECD”,
2018), hoalo do golinon nisbat, inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkalorin ¢ox
gerisindoadir. 2004-ci ildo miossolorin  timumi kreditlor i¢indoki payr 5%
saviyyasinda ikon, bu nisbat 2018-ci ildo 24%-o yiiksalmisdir. Miiassisalorin
maliyya qaynaqlart tapmaq ¢otinliklori, o©lkomizdo bu movzuda edilon

arasdirmalardaki agirligin bu sahado comlasmasing sabab olmusdur.
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Az kapital vo kredito ¢ixis imkani ilo yanasi, O6lkomizdoki miiassisalor
maliyys idaroetmosindo miihiim problemli saholoro malikdirlor vo pul
idaragiliyindo sohvlor var. Zamanla sohv pul axii planlamasi biznes sahiblorinin
kapital vo ya soxsi vosaitlorlo biznes maliyyolosmosindo ¢atismamazliglarin
qarsisini almaq imkani verir.

Bu voziyyeotin uzun miiddoti miiossisonin orimosing gotirib cixarir vo ¢otin
vaziyyotdo qalir. Pul vasaitlorinin idare edilmosino olavo olaraq, alacaqlar vo
inventar (tochizat) idaro olunmasi, borc alacaqlar1 6domo miiddoatinin
tonzimlonmosi, investisiya biidcosi kimi bir c¢ox strateji maliyys idaroetmasi
tacriibasi, 6lkomizds miiassisalorin boylimasinda vo faaliyyatinde shamiyyatli rol

oynayir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya isindo istehsal miiossisolorindo davamli inkisafinin tomin
edilmosindo  maliyyo resurslarimin  idars edilmoasi  probleminin  diizgiin
gaydada todqiqi asagida gostorilon miioyyan praktiki-nazari naticalori ¢ixartmaga
va maraqli tokliflor irali stirmays komoaklik gdstarir.

Olkomizds miiossisalor, xorc yiiksokliyi sobabiyle, maliyys idaroetmo basda
olmaq tizro, ixtisas tolob edon movzularda, professional idaracgilori colb edo
bilmoyorok vo xaricdon moslohot xidmaotlori ala bilmir. Homg¢inin Sahibkarlarin
qarar gabuletma prosesinds 6z biliklorini va tacriibalorini gérmak istomamalori vo
miiossisada gorar goabul mexanizmlorini basqa bir soxso Otlirmok istomomsalari do
buna tosir edir.

Olkomizdo miisssisolorin maliyys voziyyati, inkisaf etmis vo inkisaf etmokda
olan 6lkolorin ¢ox gerisindadir.

AR-nin tosarriifat subyektlori osason texniki olaraq silahlanma soviyyasini
yiiksaltmok, ragabat gabiliyyati olan mohsullar emal etmok, biznes faaliyyatlorini
boyiitmok va yiiksok monfaat aldo etmoak ii¢iin alave borc vasaitlorin calb olunmasi
vo bu vosaitlorin somorali vo shomiyyatli istifadesi mévzularina xiisusilo fikir
vermolidir.

MM-nin osas funksiyas1 olarag borc vosaitlordon istifado sahibkarliq
subyektlorinin tosorriifat-istehsal foaliyyot sahosini boyidiir, xiisusi kapitaldan
daha somorsli istifado edilmasini hoyata kegirir, ayri-ayr1 mogsodlori olan maliyya
fondlarinin yaradilmasi prosesini intensivlesdirir vo son noticado miiassisanin
bazar doyorini artirir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyyo menecmentinin ayrilmaz torkib
hissasi olan maliyyo tohlilinin shomiyyati xeyli aitrrusdir. Miiasir dovrde maliyya
tohlilino dair iki yanagsma movcuddur. Birinci yanasmada maliyys tohlili genis
aspektdo basa dustliir, yoni kapital bazarn da daxil olmaqla otraf miihit
kontekstindo tosarriifat subyektlorinin maliyyasinin idars edilmosi ilo olagodar
analitik islorin biitiin bolmalorim ohato edir, ikinci yanagsma maliyys tohlilinin

ohato sferasinin miihasibat ugotunun tohlili ilo mohdudlasdinlmasmi nozordo tutur.
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“Sevimli Dad” Miiossisasi va “Azor” Siid Zavodu {lizro maliyys- tosorriifat
foaliyyeti, maliyys resurslar1 kompleks tohlil edilib qiymetlondirilmis, maliyys
menecmentinin toskilinds levericiinin rolu vo shomiyyati asaslandirilmigdir.

Maliyyo menecmentinin somoroli sokildo togkil edilmosi iiclin omoliyyat
leverici vo maliyys levericinin birlikdo somorasinin hesablanmast miitlogdir.
Ompliyyat levereci vo maliyya leverecinin birgo somorasi miiossisonin foaliyyati
ilo olagodar timumi risklori doyarlondirmays imkan verir, o climladan satisin
miqdarinin 1 % doyigilmosi zamani bir sohmin payma diison xalis monfaatin
miqdarmin doyisilmasi faizini gostorir. Tohlil gostarir ki, bohran voziyyastinin bas
vermosi riskine oan ¢ox meylli “Sevimli Dad” miossisesidir, “Azor Sid”
Zavodunun iso omoliyyat levereci vo maliyya leverecinin birgo somorasi
ohomiyyatli dorocods artmugdir ki, bu da homin miiossisolordo maliyya
menecmentinin somorali togkili barado aydin tosovviir yaradir.

Maliyyanin tohlil edilmasinin asas moqgsadi miiassisonin maliyya vaziyyatini
obyektiv olaraq saciyyslondiron miihiim parametrlori, basqa s6zlo desok, aktiv vo
passivlorin strukturunda, kreditor vo debitor borclarinda, xeyirlordo vo doyan
zararlords totbiq edilon yeniliklori miioyyan etmokdon ibaratdir. Maliyyanin tahlil
edilmosi ilo tosorriifat subyektlorinin maliyys dayanaqligin1 obyektiv sokildo
doyorlondirmok, maliyys vasaitlorindon istifadon somoraliliyini miioyyon etmok,
miitoroqqi maliyyolosdirmo monbolorini askara ¢ixarmaq miimkiindiir.

Miiossisonin  maliyyo dayanaqhigim yiiksoltmok moqgsadilo asagidaki
todbirlorin hoyala kegirilmos vacibdir:

> kreditor vo debitor borclarinin, qisamiiddatli vo uzunmiiddstli maliyya
goyuluslarinin somorali sokildo idara olunmast,

> miossisonin maliyyo ehtiyatinin nozordos tutulmus miioyyan gisminin
sonadlor portfeline qoyulmasi. Osas faaliyyato nisboton monfastin  minimum
soviyyasindo sonadlors qoyulan investisiya yiiksok likvidlik gostorir,

> roqabat qabiliyyatinin inkisaf etmosi, mohsulun keyfiyyati va
omtoonin bazarda iroli getmosinin effektiv olaraq toskili tisulu ilo mohsulun

satisindan alman golirin (manfastin) hocminin artirilmasi.
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