AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYi
AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZI

“Azorbaycanda istehsal miiassisalorinds davamh inkisafimin tomin

edilmasinda maliyya resurslarimin idars edilmasi mexanizmi va onun tok-
millasdirilmasi yollar1”

movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Omorov Elvin Devran

BAKI -2019



AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYi
AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZI

BMDM-in direktoru

1.ii.f.d.,dos. 9hmadov F.S

Tasdiq ediram (imza)
“ ” 2019-cu il

“Azorbaycanda istehsal miiassisalorinds davamh inkisafimin tamin

edilmasinda maliyya resurslarinin idara edilmasi mexanizmi va onun
tokmillasdirilmasi yollar1”

Movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Ixtisasin sifri vo adi: 060403 — Maliyys

Ixtisaslasma: Maliyys Menecmenti

Qrup: 640
Omorov Elvin Devran i.e.n., dos. Qusxani Rauf Nasir
Imza Imza
Program rahbari Kafedra miidiri
i.e.n.,dos. Seyfullayev I.Z i.e.d.,prof Kalbaliyev Y.A
imza imza

BAKI - 2019



Summary

The relevance of the research. As an independent state, it is crucial that our coun-
try’s businesses have a strong and flexible financial management policy. This is also one of
the important features of the market economy. At the same time, the administrative finan-
cial management in Azerbaijan has radically changed and has been restructured in line
with the market economy.

Purpose and tasks of the research. The main purpose of the dissertation work is to
provide sustainable development in our country, to find out financial resources and the
positive aspects of international practice in this field, and to find ways to bring these as-
pects into line with our country’s business management system.

Methods of investigation used. During the evaluation of materials, economic analy-
sis, comparative analysis, generalization, graphic studies, analysis-synthesis methods were
used. Knowledge base of research work. The research information base legislative and
normative documents, published in periodicals articles and materials of the Internet net-
work, official materials of the State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan
were used. Research restrictions: Requires broader practical information.

Scientific results of the research: The basis of the financial management of the or-
ganization is to define its strategy, to compile it and to co-ordinate some of the company’s
relevant features. Scientific-practical significance of the results: The practical significance
of the work can be emphasized that it can be a useful database for those who want to do
research in the future.

Key words: finance, office, resource, analysis, statistics
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GIRIS

Tadqgiqat isinin aktualhigi. Azad bir dovlat kimi AR-nin miiassisalorinds gox
giicli maliyys idaragiliyi siyasatinin hoyata kegirilmosi lazimdir. Bu, eyni
zamanda bazar iqtisadiyyatinin da osas Xxassalorindon biri hesab edilir. Bu
sobobdon do AR-da inzibati maliyys idaragiliyi tamamilo doyisdirilmis vo bazar
iqtisadiyyatinin taloblorino miivafiq olaraq bir daha qurulmusdur. Bu ciir islahatlar
asasan comiyyatin vo istehsalin intensiv olaraq toraqqisinds maliyyanin rolunun
artimina gotirib ¢ixarmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id Olko orazisinin biitiin regionlarinda foaliyyot
gOstoron miiassisalorin maliyyo-tosorriifat hiiquglarini artirmaga imkan verdi.
Paralel olaraq da onlarin 6z vosaitlorini inkisaf etdirmoklo monfoot gazanmaq
imkanlarin1 da osasli surotdo artirmigdir. Miistaqil maliyys tosorriifat foaliyyati
aparmag salahiyyatlorino malik olan miiassisalor asas tosarriifat saholorinds aldo
edilmis pul vasaitlorini miix- tolif giymatli kagizalarda yerlosdirmok imkanlarina
malikdirlor.

Bazar iqtisadiyyati, ilk novbods, demokratik vo azad iqtisadiyyat hesab
olunur. Burada biitiin hiiquqi veo fiziki soxslorin  moévcud ganunvericilik
hiidudlarinda miistaqiliyi tomin edilir. Buna goro maliyys qarsiligh alagslorinin,
kapitallarinin idara edilmosi vo demokratik pirinsip tizro yaradilmali, bu proses
zamani subyektlorin hor birinin azadligi tominedilmalidir. Biitiin bunlarin tomin
olunmasa isa, sozsiiz ki, bir sira toanzimlayici tadbirlorin olmasini talab edir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi. Todqiq olunan vergi noviino
dair xarici Olko alimlorindon Bolsakov S.V. Gryaznova A.G., Efimova O.V.
Kovalev V.V, Likhacheva N.O., Schurov S.A. Savitskaya G.V. Sheremet A.D., va
S, Azorbaycan iqtisad¢i-alimlorindon Agamaliyev, M. Siikirov. Mommodov T,
Sokaraliyev A.. Rzayev Z., Kolbiyev Y, Nuriyev O., Musayev A., Olirzayev O.,
Hosonli M., Sadiqov M., vo basqalarinin oaSorlorini niimuna  gdstormok
mimkiindiir. Bu osorlorin tohlilindon molum olur ki, fiziki soxslorin golir

vergisinin formalagsmasi, qiymoatlondirilmasi va prognozlasdirilmasi istigamatindo



elmi aragdirma aparilmig, ancaq vergi siyasotinin  doyorlondirilmasi
metodologiyasinin tartib edilmasi masalalori bu islords 6z hallini tam tapmamisdir.

Tadgiqatin magsad va vazifalari. Dissertasiya iginin osas moagsadi 6lkomizda
istehsal miiossisalorinds davamli inkisafinin tomin va inkisaf etdirilmasi, maliyya
resurslarinin - miiossiso  idaroedilmosi  sistemino  uygunlasdirilmast  yollarinin
askarlanmasidir. Eyni zamanda todqiqat isinin mogsadino &lkomizds istehsal
miassisalorinds davamli inkisafinin tomin edilmoasinds maliyys resurslarinin idars
edilmasinin toroqgqi meyillorinin todqiq olunmasi, maliyys sistemini toroqqi
etdirmoklo, maliyys resurlarinin tonzimloyici giliciindon istifado etmoklo
biitovliikds iqtisadi inkisafa nail olmanin metod va vasitalorinin aragdirilmasini aid
edo bilarik.

Bu mogsadlora uygun olaraq asagidaki vozifolor miioyyon olunmusdur:

> Miiassisalorin maliyys resurslarinin idara edilmasi mexanizmi nazari-
metodoloji asaslarinin tatqiqi;

> Miiassisalorin - maliyys resurslarinin - mahiyyaoti, torkibi, toskili
prinsiplorinin 6yranilmasi;

> Miiassisalarin maliyys resurslarinin monboalarinin miioyyan edilmasi

> Azorbaycanda istehsal miiassisalorinds davamli inkisafinin tomin
edilmosindo maliyys resurslarinin idars olunmasinin mévcud vaziyyatinin tohlili
va giymotlondirilmasi ;

> Istehsal miiossisalorinde maliyys resurslarindan samorali istifado
edilmosinin perspektivlorinin aragdirilmast;

> Miiessisonin maliyyys maliyys resurlarinin idarsedilmasinin mévcud
problemloari va halli yollarinin miioyyonlosdirilmasi.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyekti kimi o6lkomizda
foaliyyat gostoron “Hilal” Miissisasi, «Azar» Sid Zavodu vo “Karmen” Qida
Mohsullar1 Sonaye Kompleksi sec¢ilmisdir.

Sadalanan miiassisalordo maliyys resurslarinin idaro  edilmodi inkisaf

perspektivlorinin miiayyan edilmasi prosesi iso todqiqgat isinin predmetino daxildir.



Dissertasiya metodoloji asasi. Dissertasiya isinin yazilmasinda miixtolif
metodlardan istifado edilmisdir. Belo ki, bu metodlarin asasinda sintez vo analiz
metodlari, deduksiya vo induksiya metodlar, homg¢inin do miigayisali tohlil
metodlarindan istifado edilmisdir. Analiz metodunun komokliyi ilo dissertasiya
isinin movzusu hissalora-fasillora boliinmiis, daha sonra iso sintez metodunun
vasitosilo ayri-ayr1 faaillor iizro aparilmus tohlillor {imumilosdirilmisdir. Induksiya
metodunun komokliyi ilo dissertasiya iginin mdvzusuna uygun iqtisadi faktlar
mioyyon edilmisdir. Deduksiya metodu vasitosiulo iso homin miioyyon edilmis
igtisadi faktlar osasinda nozori biliklor, eyni zamanda da notico vo tokliflor
miioyyanlosdirilmisdir. Dissertasiya isinin yazilmasinda miiqayisali tohlil
metodlarindan da istifade edilmigdir. Belo ki, dissertasiya isinin ayri-ayri
fosillorindo  miixtolif miiossisolorin  miiqayisali  tohlili aparilmig, hamin
miiossisalorin iqtisadi gostaricilori ohatali sokilds tohlil olunmusdur.

Tadgiqat isinin informasiya bazasi: Todqigatin informasiya bazasini
normativ sonadlor vo ganunvericilik, AR-nin Dévlat Statistika Komitasinin rasmi
materiallar1, dovrii nosrlords nosr edilmis bir sira moagalalar va internet sobakasindo
movcud materiallar istifado olunmusdur.

Edilon arasdirma noticosinds aliman metod vo modellor problemin yoluna
qoyulmasinda praktiki shamiyyat dasiyir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlari. Bu movzii tizra Balans, Monfoot, Pul axin1 va
Kapitalda doyisikliklor haqqinda hesabatdan diizglin istifado edilmomosi ilo
olagodar maliyys zaifliyi lizro mohdudiyyatlor vardir.

Tadqgiqatin naticasi. Todqigat zamani miiasir iqtisadi soraitdo istehsal
muossisolorindo davamli inkisafinin tomin edilmosindo maliyys resurslariin
milasir totbiq xiisusiyyatlori va totbiginin inkisaf etdirilmoasi istigamatlori ilo
olagadar nazari va praktik tovsiyyalor verilmisdir. Todqiqat isinds askar edilmis
elmi yeniliklora asagidakilart misal gostora bilorik :

-Miiossisalorin - maliyys resurslarmin idars edilmosi mexanizmi nozori-

metodoloji asaslar1 kompleks sokildo arasdirilmus;



- Azorbaycanda istehsal miiassisasinin maliyys resurslarinin tohlili “Hilal”
Miissisasi, «Azar» Siid Zavodu vo “Karmen” Qida Mohsullar1 Sanaye Kompleksi
timsalinda konkret statistik gostaricilorlo asaslandirilmis;

- Miiessisanin maliyyys maliyys resurlariin idarsedilmasinin mévcud
problemlari va halli yollarina dair toklif tovsiyslor verilmis;

Tadgiqatin praktiki ahomiyyati. Isin praktik ohomiyysti haqqinda onu
vurgulamaq olar ki, bu sahado golocokdo arasdirma etmok istoyan soxslor {igiin
faydali molumat bazasi ola bilor. Eyni zamanda disertasiya isindo miiraciot edilon
movzular tizro universitetlords todris hayata kegirilorkon lazim monbo kimi istifado
edilo bilor.

Dissertasiya isinin hacmi. Dissertasiya isi girisdon, t¢ fosildon yeddi
paragrafdan, notico vo tokliflordon, homg¢inin istifado edilmis odobiyyat

siyahisindan toskil olunmusdur.



FOSIL 1. MUOSSISOLORIN MALIYYO RESURSLARININ iDARO
EDILMOSI MEXANIZMi NOZORIi-METODOLOJI OSASLARI

1.1 Miiassisonin maliyya resurslarimin mahiyyati va torkibi

Maliyyas resurslar1 anlayisinin mahiyyatino tokmonali vo asaslandirilmis sorh
vermok — hamginin onun daxili torkibini, miiassisanin dovriyyasinds onlarin rol vo

funksiyalar1 miioyyan etmok daxildir.

Hor bir togkilat - hiiquqi formali toskilatin asas foaliyyat moagsadi maliyys vo
tosarrufat foaliyyatindon galirin sldo edilmasidir. Golir istehsalatin, istehsal olunan
mohsulun hacminin vo keyfiyyatinin, omok mohsuldarliginin, 6z qiymatinin
doracasinin effektivliyinin on dolgun gostoricisidir. Buna gora, sirkatin maliyys
vaziyyatinin tahlilinin on miihiim elementlorinan biri onun faaliyystinin maliyys

resurslarinin tohlilidir.

Maliyys gostaricisi- toskilatin xidmatidir. Goalir, bu zaman, yaxsi isin vo
yaxud xarici obyektiv vo ya subyektiv amillorin noticasidir, zorar isa pis isin vo
yaxud xarici monfi amillorin naticosidir. Bununla yanasi, istehsal, investisiya vo

maliyya faaliyyatlorinin effektivliyi maliyys resurslarinida oksini tapir.

Sirkatlorin ~ foaliyyatinin - maliyyo resurslart  bir ¢ox miialliflorin
aragdirmalarinin predmetidir. Onlarin bu anlayisin mogzinin anlamalar1 birmonali
deyildir.Masoalon, “korporativ maliyys Vo miihasibat” kitabinda maliyyo resurslari
toskilatin golir vo Xorclori arasindaki forq kimi tosvir edilir. Ancaq bu torif maliyyo

resurslarinin NNogzini tam doqiq saciyyalondirmir.(Kosanes B. B., 2014)

On genis tosviri N.A.Tolkaceva verir. Maliyya resurslar1 Kimi, o, toskilatin
kapitalinin hesabat zamani1 maliyyo Va tosarrufat foaliyyati prosesinda, iimumi galir
Vo zarar saklinda gostarilon, artimi vo azalmasi kimi tasvir edilir.(Tonkauesa H. A.,

2014: 5.55)



O.V.Yefimova 6z novbasindo hesab edirki, maliyys resurslar1 — galirdir.
Ancaq, o, qeyd edir ki “hoqiqi yekun natico sahibkarlarin saroncam vermok

hagqqina malik olduglaridir”, vo diinya tocriibasinds “xalis aktivlorin artimi” kimi

anlasilir.(E¢pumona O. B., 2014: 5.28)

Miixtolif — miolliflorin  fikirlorina  nozor  yetirdikde, on maraqlisi
Q.V.Savigkayanin fikridir. O, yazir ki, togkilatin foaliyystinin maliyys resurslari

alman galirin vo rentabelliyin comidir.( CaBunkas I'. B., 2013: 5.46)

Beloliklo, maliyys resurslart golir kKimi vo yaxud daimi kapitalda dovriin

avvali va ya sonunda miilkiyyatin doyarinin azalmasi kimi saciyyalondirilir.

Yuxaridakilar1 yekunlasdiran zaman, qeyd etmok gorokdir ki, forgli
miolliflorin  “maliyys resurslar’” anlayisinin  tosvir  edilmosinda  fikirlori

miuxtolifdir.

“Maliyys resurslar1” anlayisini galir vo zararin forqli névlori kimi anlasildig:
tictin, istifado edilon terminlorin sistemlosdirilmasi zoruridir. Toaskilatlarin maliyyo

resurslarinin on imumi tosnifat alamotlorina nazar yetirak.
1. Ugotda istifada edilon yaranma monboalarino gora:
- Satis goaliri (zorari);
- Omlak satig1 da daxil olmaqla digar amoliyyatlardan alinan galirlor (zorar);
- Tarazliq goliri (zarari).
2. Toskilatin asas foaliyyat novlari lizra formalasma moanbalarina gora:
- Omoliyyat foaliyystindan galir (zarar);
- Investisiya faaliyyatindan galir (zoror);
- Maliyys foaliyyatindon galir (zorar).
3. Elementlorin tarkibina gora:
- Marjinal golir;

- Umumi rentabellik;
10



- Xalis (boliinmomis) galir.

4. Vergitutma xarakterina gora:

- Vergi tutulan galir;

- Vergi tutulmayan galir.

5. Yaranma dovriine gora:

- Ovvalki dovriin galiri (zarari);

- Hesabat dovrriintin galiri (zarari);
- Toxmin edilon galir (zarar).

6. Umumilosdirmo doracadine gora:
- Toskilatin galiri (zorari);

- Konsolidasiya edilmis galir (zarar).

Golir anlayisinin bir ne¢o izahat1 var. Masalon, K.Marks “Kapitalda” goliri
doyismis, 6z mogzini olava doyarini gizlodon kimi torif etmisdir. “Kapitalin”
miollifi alava doyarin monbayinin istismar, iscilorin amoyinin 6danilmomasinin
oldugunu diistiniirdii. Marksin fikrinca, bu, burjua istehsal slagelorinin, burjua
iqtisadi qurulusun xarici goriniisiidiir. Belaliklo, istismar — galirin marksist
izahatinin asasidir.(Mapxkce K., 2014)

Miiasir monada, g@olir miiossisanin foaliyyati tigiin {imumilasdirici bir
gostoricidir, bu da istehsal artimi, mohsulun keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi vo

xarclorin azaldilmasini oks etdirir.(Konauesa H. B., beikoBa H.H, 2015: s. 29-35)

Golir, maliyys resursu kimi, miioyyan funksiyalar1 yerino Yetirir. Ilk névbada,
golir, toskilatin foaliyystinin noticosindo alinan, iqtisadi effekti oks etdirir. O,
iqtisadi inkisafin asasini tagkil edir. Galirin artimi 6ziinli maliyyalosdirma, amoak
kollektivinin sosial vo maddi problemlorin hall edilmasinin asasin1 qoyur. Galir

biidco, banklar va digar toskilatlar garsisinda olan 6htagiliklarini hoyata kegirir.
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Bununla yanasi, geyd etmok gorokdir ki, galir yalniz maliyys resurslarinin
dovretmoasinin noticasi deyildir, eyni zamanada maliyys vosaitlorinin asas
elementidir. Bununla miioyyan olur ki, golir reproduktiv, stimullasdirici vo
paylayici funksiyalari yerina yetirir. O, is aktivliyini vo togkilatin maddi rifahin
saciyyalondirir. Galir ilo maliyyslosdirilmis vosaitlorin - aktivlora sarmays

qoyulusundan golir, geri doniisiinii tayin edirlor.

Toskilatin isinin effektivliyini qiymotlondirmak ii¢iin yalniz golirin gostaricisi
Kifayot deyildir. Masolon, iki miiossisa eyni golir qazanir, ancaq istehsal fondlari,
yani osas kapital vo dovr edan vesaitlorin comi, forgli doyardadirlor. Istehsal
fondlarinin doyori daha asagi olan miiassisonin isi daha effektivdir. Belaliklo,
miiossisonin iginin  effektivliyini qiymotlondirmok d¢lin goliri  vo, onun
yaradilmasinda istifado edilon, istehsal fondlarin1 qarsilasdirmaq lazimdir. Bu

rentabellikdir.

Rentabellik termini “renta” séziindon yaranmisdir, vo bu horfi monada golir

demokdir. Belaliklo, rentabellik termini s6ziin genis monasinda galir demakdir.

Iqtisadi odobiyyatda rentabelliyin bir nego torifi verilir. Beloliklo, genis
monada rentabellik insanin tosarrufat foaliyystinin resurslarindan alinan hor bir

goliri oks etdirir.

A.D.Serementin Vo  Y.V.Neqasayevanin fikrinco, asagida gostorilon
codvaldoki rentabelliyin osas novloridir.( lepemer A. /1., Herames E. B: 2015: s.
208)

12



Cadval 1. Miiasisalardas rentabelliyin asas novlari

Miihasibat golirliri izro ~ Vergidon dncoki golir/tarazliq  Galirin har bir rublun sirkot

aktivlorin valyutasinin orta qiymoti * torafindon gazanilmasinda

(avanslasdirilmig 100% istifado  edilon  vosaitlorin

kapitalin) tmumi komiyyatini gostarir.

rentabelliyi

Xalaktivlorin Xalisgolir/tarazliq Miiassisanin imumi

rentabelliyi valyutasinin orta qiymoti * aktivlorinin hor bir rublun
100% gazanilmasinda istifado etdiyi

xalis galirin va ya zararin
miqdarmi gostarir.

Umumi miihasibat (vo Vergidon dncoki golir/soxsi Miiassisanin istehsal

ya xalis) galiri tizra vasitolori vo maddi olmayan  aktivlorina goyulan har bir
aktivlori vo ehtiyyatlar1 daxil rublun gotirdiyi goliri gostarir.
olmagla istehsal fondlarin

(emlakin) rentabelliyi  orta giymoti *100%

istehsal astivlorin

Miihasibat goliri (vo ya Vergidon 6ncoki golir/ soxsi Oz kapitalin effetiv istifada

xalis golir) tizro soxsi kapitalin orta giymoti *100%  edilmasini xarakterizo edir, vo

kapitalin rentabelliyi miiassisanin kapitalda
avanslagdirdigi hor bir rublun
xalis golirini gostarir.

Monba: Illepemert A. /1., Herames E. B 2015.

Digor miolliflorin  fikrinco, rentabellik — miiassisonin  foaliyyatinin
effektivliyinin asas keyfiyyot ggstoricilorindon biridir, vo 0, mohsullarin (iglarin,
xidmatlorin) istehsali vo satisi prosesinda Xorclorin geri doniis soviyyasini va

vasaitlorin istifadasinin saviyyasini xarakterizo edir.

Hor iki halda, rentabellik golirin vo bu golirin yaranmasina yatirilan kapitalin

nisbatidir.

13



Rentabelliyin gostoricilorini forqli miiossisalorin vo forgli hocmds vo névdo
mohsul  istehsal edon  saholorin  iglorinin  effektivliyinin  miigayisali
giymatlondirilmosi {i¢iin istifado edilir. Bu gostoricilor alinan goliri sorf edilmis

istehsal vasitalorina gora xarakterizs edir.

Rentabelli gostaricilori miiassisonin golirinin formalagsmasinda amil miihitini
oks etdiran on oasas elementlordondir. Buna goéra do, sirkatin maliyys vaziyyatinin

miiqayisali tohlili va giymatlondirilmasi aparildigi zaman ayrilmaz hissalordir.
Foaliyyatin maliyya resurslarinin tohlilinin asas masalalorini vurgulayirlar:

- Mohsulun planlarinin yerina yetirilmasi vo golirin qazanilmasinin miitamadi

yoxlanilmasi;

-Maliyys  resurslarmin  obyektiv  vo  subyetiv amillorin  tosirinin
miioyyanlogdirilmoasi;

- Rentabelliyin va golirin 6l¢iisiiniin artma ehtiyyatinin agkar edilmasi;

- Miiassisonin galir vo rentabelliyin artirma imkanlarindan istifado etmosinin

giymatlondirilmasi;
- Askar olunmus ehtiyyatlarin istifadasi hagqda todbirlorin hazirlanilmasi.

Bununla birlikds, rentabellik va golir miiassisonin maliyys vaziyyatini vo
onun doyisiklik tendensiyalarin1 tam xarakterizo etmir. Bu, miihasibat tarazliginin

molumatlarini tohlil edon miioyyon maliyys nisbatlorindon asilidir.
1.2 Miiassisalorin maliyya resurslar: vo onlarin toskili prinsiplori

Tosarriifat subyektlorinin har birinin hoalledici faaliyyatlori onlarin doyismoz
maliyya vaziyyatindo hoyata kegirilo bilor. Miiassisonin maliyys doyismoazliyi isa
onun maliyys potensiali ilo saciyyslonir. Bu potensiallar biitiin pul 6hdaliklorinin
zamaninda hoyata kegirilmosini tomin edir. Miiossiso 6z 6hdosliklorini vaxtinda
06domoazsa, belo gonasto golmok olar ki, o diizgiin foaliyyat gdstormok giiciino

malik deyil.
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Firma, sirkot vo S. bun banzar bir sira tosorriifat subyektlorinin alava doyorinin
obyektiv va g¢evrilmig varligini bildiron forma miiossisadir. Soziigedon bu forma
pul daxilolmalar1 ilo pul Xarclorinin miiqayiso edilmasino osaslanir. Miiassiso
daxilinda xarclor va biitiin pul daxilolmalar1 arasindaki forq maliyys resurslarini

ifado edir.

Miiassisanin maliyya vaziyyati onun faaliyyatinin resurslari ilo oalagodardir.

Miiassisanin maliyya resurslari ilo miiassisonin maliyys foaliyyati tohlil edilir.

Cadval 2. Miiassisanin maliyys resurslariin tarkibi

Miiassisanin maliyya resurslari

l

Miioassisonin xiisusi manbalari

\ 4 v

Daili Kanar Borc alinmis monbalor
i Bankin uzunmﬁddftli
kreditlori
Nizanamo Nizanamo kapitali Kommersiya krediti
kapitalina alavo formalasarkan —
pay odenislori tasiscilordan Istigrazlarin
daxilolmalar burax1hslndan'va
Saroncamda galan Tokrar blgii satisindan daxil
manfast soklinda olmalar
daxilolmalar
Qiymatli

Amortizasiya
ayirmalar1

Sair manbalor

kagizlarin alava
emissiyast vo
yerlosdirilmasi

Biidco toxsisatlar:

Sair manbalor

Moanba: A. JI. lllepemer, E. B. Herames. 2015.

Pul soklindo realizo olunan vo ifado edilon doyarin bir gismini maliyys
resurslar1 togkil edir. Beloliklo, maliyys resurslari tozo arsays gotirilon doayarin bir

gismidir vo onun miioyyon gqanunauygunla pul soklinds ifadasi vardir.
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Maliyys resurslar1 miiassisonin istehsal, tosarriifat-maliyys vo s. faaliyyati

naticasinds yaranir. Bununla bels, maliyys resurslari realizo olunan doayardir.

Maliyya resurslar1 xorclorin  maliyyalosdirilmosi hesabina ortaya c¢ixir.
Xorclorin - hamismin  miiassisa  torofindon  6donilmasi  tosarriifatin - maliyya

doyismoazliyi vo maliyya vaziyyati {igiin osasdir.

Maliyya vosaitlori tosarriifat- maliyys foaliyyatinin magsadi funksiyasi rolunu
oynayir. Maliyya-tasarriifat foaliyyatindo firmalar, sirkotlor vo miiossisalor ayri-
ayrt moqsadlor t¢ilin foaliyyat gostora bilorlor. Qarsiya qoyulan har bir magsad
mioyyan obyektivlik vo ganunauygunlugla maliyya noticasinin aldo edilmasi ilo
baglidir. Miiassisanin garsiya qoydugu asas moagsadi an yiiksok saviyyoda maliyys
resurslart qazanmaqdir. Bu ciir yiiksok maliyys naticasinin osas formasi Kimi
balans monfooti Oziinii gostarir. Maliyya naticasinin osas formasi olan balans
monfastini miiossiso satisdan, sair satigdan, osas fondlarin satisindan, satisdankonar
omoliyyatlardan  (golirlorlo xorclor arasindaki forq Kimi) qazanilan monfoot

hesabina yaradir.

Adoton maliyys planlasdirilmas: sistemi miiassiso  daxilinds istehsal

prosesinin doyismoz qalmasina sobab olan miihiim elementlordan ibaratdir.
Maliyys planlasdirilmasina asagidakilar aiddir:

- miiassisanin miixtalif bolmalarinin gostaracaklari faaliyyat ndvlarinin biidca

planlasdirilmasz;
- miiossisonin asas foaliyyatinin sarbast sokilds biidco planlasdiriimas:.

Soziigedan har 2 prosess bunlar aiddir: Biidcalarin va onlarin strukturunun
formalagmasi; bilidcolorin yaranmasi vo istifado edilmasi ii¢lin 6hdalik; biidcaloarin

tasdig olunmasi Vo icra olunmasina xiisusi nazarat.

Miiassisanin foaliyystinin struktur bdlmoalorinin biidca planlasdiriimasinin

asas mogsadins bunlar aiddir:

- mohsuldar olmayan xarclorin ixtisars;
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- plan gostaricilorin konkretliyinin artmast,

- maliyys voasaitlorina gonast edilmasi;

- mohsulun maya doyarina nazaratin toskil edilmasi.

Biidco planlagdiriimasinin spesifik xiisusiyyatlori iso bunlardir:

1. Aylhq biidcalor kontekstindo miiossisonin biitiin struktur bélmalori amok
haqqi fondu osasinda gonastin xarclonmosindo miistaqgildirlor ki, bu da

calisanlarin maddi maragina sobab olur;

2. Miiossisonin  struktur bdlmoalorinin  biidcalorinin - har ay miioyyan
ardicilliqla planlagdirilmas: xarclor, vergilor, monfastlor vo s. barasinds

konkret gostaricilori toyin edir;
3. Miiosssisada maliyyas resurslarina ganast rejimini hoyata kegirmok tigiin
bilidco planlagdirilmasi aparilir.

Moagsado uygundur ki, miiassisalordo asagida geyd edilon bozi ara biidcalor

yaradilsin:
- kreditlorin va istiqrazlarin silinmasi biidcasi;
- material xarclori biidcoasi;
- enerjinin istehlaki biidcasi;
- amortizasiya biidcasi;
- omayin 6danilmasi fondunun biidcasi;
- sair Xorclor biidcasi;
- vergi biidcasi.

bilidcaya Vo dovlat magsadli fondlara 6domalar ilo amayin 6danilmasi fondu

arasinda xiisusi alago vardir.

Sair xorclor biidcosi hesaina vacib maliyys Xorclorino gonast imkani oldo

edilir. Amortizasiya biidcasi ilo miiassisanin investisiya siyasati arasinda da xiisusi
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bagliliq vardir. Amortizasiya fondunda movcud olan faktiki amortizasiya
ayirmalart daimi olmasa da, bir miiddatlik miiassisado dovriyys Vvosaiti olaraq
istifado edilo bilor. Kreditlorin va istigrazlarin yox edilmasi biidcasi kredit vo
istigrazlarin yox edilmasina osaslanan bir sira amoliyyatlarin hoyata kegirilmasi
tigiin lazim olur. Qeyd edilon amoliyyatlarin hamis1 6domalorin plan grafiki {izro

hoyata kecirilir.

Vergi biidcasindo asason, biidcays Vo biidcodonkanar fondlara vergilarin vo
moacburi ddomoalarin kogiiriilmasi asas yer tutur vo hamin biidca biitiin miiassisa

lizro prognozlasdirilir.

Sadaladigimiz biidcalor iizro miiassisa daxilinds icmal biidco formalasdirilir.
Yeni tortib edilon bu biidca golirlor vo xarclordon toskil edilir. Biidco yarandigda
xarclarin asas maddalori toyin olunur; amok haqqi, material aldo edilmasi va s.

Icmal biidconin hazirlanmas1 moanfastin na godar oldugunu bilmoays imkan verir.

Cadval 3. Miiassisanin maliyya resurslari va onlarin manbalarinin

tosnifati
Maliyya resurslari Maliyya ehtiyatlarinin manbayi
1.1 Amortizasiya (asas vosaitlor vo Satigdan pul galiri
geyri-maddi aktivlora k6hnalmanin
hesablanmasi)
1.2. Balans monfaati
1.2.1. Mohsul satis1 vo xidmatlorin Satigdan pul galiri

gostarilmasindan alds olunan monfaat
(sahibkarliq goliri)

1.2.2. Digar satisdan aldos olunan Digor satisdan pul galiri
monfoot
1.2.3. Satisdankonar naticlorin saldosu Satigdankonar golirlor
1.3. Ehtiyat fondu Xalis manfoot
1.4. Sigorta ehtiyatlari Maya doyari
1.5. Digor
2. Borc
2.1. Bank krediti Miivafiq investorlarm resurslar1

2.2. Digor maliyys instutlarinin
kreditlori

18



2.5. Daim dovriyyada olan kreditor
borcu
2.6. Digor

3. Calb edilon

3.1. Cari investisiya faaliyyatinds istirak Miivafiq investorlarin resurslari
pay1
3.2. Qiymatli kagizlarin emissiyasindan
olda olunan aktivlor
3.3. ©mok Kkollektivi tizvlorinin, hiiquqi
vo fiziki goxslorin pay vo digor iizvlik
haqlar1
3.4. Sigorta 6domalori

3.5. Kreditor borclari

3.6. Icaro iizra (osas fondlar va digor
omlakin) 6domolorin daxil olmasi

3.7. Digor
4. Biidcodon ayirmalar vo Biidco maliyyslosdirilmasi vo
biidcadankanar fondlardan daxilolmalar biidcadankonar fondlarin aktivlori

Moanba: Atasov B.X. 2016, s.100

Sonaye-maliyya-texniki planinin hoyata kegirilmosinin gedisatint Vo onun
yekun naticalorini 6ziinds ehtiva edoan va o ciimladan, miiassisa torafindan plan tap-
siriqlarinin ugurla hoyata kegirilmoasini tomin etmoak {igiin istifado olunan xiisusi
vasito mohz miiassisonin maliyyasi adlanir. Miiassisa maliyyanin doastoyi ilo isci
qiivvasindan va istehsal vasitalorindon neco istifado olunmasini obyektiv sokildo
doayarlondirmok, isdoki ¢atismazliglar1 vo “zaif cohotlori” vaxtinda miioyyan etmok,
ehtiyat moanbalorini {izo ¢ixarmaq Vo istehsal foaliyyatinin inkisaf etdirilmoasi isindo

dogru yollar1 tapmaq {igiin imkanlar qazanmus olur.

Miiassisanin foaliyyst gostormasi iiclin onun maliyys tominatinin olmasi
vacibdir. Maliyys vosaitlorinin mithiim monbalorindon biri tosisgilorin paylari
sayasindo yaranan ilkin kapital hesab olunur. Daha sonra ilkin kapital nizamnamo
kapitali formasinda olur. Kapitalin yaranmasi yollar1 asason, miiassisonin hiiquqi-
toskilati formasindan asilidir. Nizamnamo kapitalinin vosaiti osas fondlarin
alimmasina Vo tosorriifat- istehsal foaliyysti {igiin gorokli o&lgiilordo dovriyyo

vosaitlorinin - yaradilmasina istigamotlondirilir. O climlodon, nou-haularin,
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lisenziyalarin, patentlorin va s. olds edilmosi iiciin istifads edilo bilor. istehsal iiciin
ayrilan ilkin kapital mohsulun doyarinds ifads edilon dayori ortaya ¢ixarir vo mal
satildigdan dorhal sonra modaxil soklini alir. Ancaq moadaxil moahsulun istehsali
ticlin sorf edilmis vosaitlorin 6danilmasi, miiassisonin pul fondlarinin vo maliyys

naticalorinin yaranmasi moanbayi olsa belo yeno do galir deyildir.

Madaxil istifada istigamatlorine niimuna Kimi amortizasiya fondu gostormoak
olar. Amortizasiya fondu osas istehsal fondlarinin, geyri-maddi aktivlorin asinmasi
formasimi aldiqgdan dorhal sonra amortizasiya ayirmalart Kimi hoyata kegirilir.
Amortizasiya ayirmalari ikili xarakterlidiir, ona goro ki, ilk névbado mohsul
istehsali xorclori torkibino daxil olunur, satisgdan qazanilan golirin daxilinds
miiossisonin hesablasma hesabinda oziinii gostorir, bu genis vo sado istehsalin
daxili monboayi olaraq doyarlondirilir. Amortizasiya fondu yigilan ayirmalardan
ibarotdir. Bu fondun meydana golmosi ti¢iin miithiim sort istehsal olunan

mohsullarin satisinin hoyata kegirilmoasidir.

Amortizasiya ayirmalart vo monfoat birlikdo miiassisonin vacib maliyys
resurslar1 adlanir vo hor bir miiassisanin bu resurslardan sorbast istifado etmok
hiiququ vardir. Miiassisanin manfaati biitdvliikds saroancaminda qalmir, bazi hissasi
vergi formasinda biidcoys ddonilir. Miiassisanin maliyys siyasatino asason geriys
galan moanfast basqa saholora istigamatlondirilir: tam hacmds istehlak sahasino,
miossisonin - gostordiyi  foaliyyat  ilo  olagesi  olmayan  layihalorin
investisiyalagdirilmasia, miiossisanin toraqqgisinin tokrar investisiyalagmasina,

istehsal zoruratino goro ilk ti¢ istigamoato paylagdirilmasina.

Istonilon miiassisonin tolobatlarinin maliyyalosmasinin asas monbayi kimi

mohz sona galan manfaat ¢ixis edir va bu talobatlar 2 ciir olur:
1. yigim
2. istehlak

Qeyd etdiyimiz bolgli miiessisonin toraqqi prespektivlorini toyin edir. Yigim
ticlin ayrilan vasaitlor dedikdo, miiassisanin emal va texniki toraqqisi tigiin istifado
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olunan vasaitlar nazards tutulur. Bu vasaitlor iizra sanadlorin alda edilmosi, basqa
miiossisalords paye¢1 rolunda ¢ixis edir vo s. maliyys aktivlori yaranir, digar hissasi
ISo miiossisonin sosial toraqqgisine vo istehlaka yonoldilir. Xiisusi resurslardan
basqa miiossiso borc alinmis maliyya resurslarint coalb edir, misal {igiin

uzunmiiddatli bank kreditlori, basqa miiassisalorin pul vasaitlori.
1.3 Miiassisalorin maliyya resurslarimin manbalarinin miiayyan edilmasi

Igtisadi  foaliyyotin somoroliliyi miiossisonin  maliyys voziyyati ilo
miuoyyonlogdirilir. Kapital vo omoyin istifadosi soviyyasi, hesabatlarin mévqgeyi vo
miiossisonin yigilmast vo istehlaki li¢lin vesaitlorin yaradilmasi monbayidir.
Miiossisonin  6domo qabiliyyatini miioyyon edon monfoot moblogino satis

golirlorinin formalagmasinin tosirinin maliyys voziyyati gostoricisidir.

Iqtisadgilar arasinda "maliyye voziyyati" konsepsiyasinin vahid torifi
yoxdur. Savitskaya G.V.onun osorlorindo maliyys  vaziyyatinin igtisadi  bir
kateqoriyasindadir vo bu, bir bazarin maliyyo miinasibotini vo miioyyon bir tarixdo
foaliyyotini maliyyolosdirmo qabiliyyatini oks etdirir. Maliyyo resurslarinin
tohliikasizliyi, yerlosdirilmasinin mogsadouygunlugu vo istifadesinin somorasi,
maliyys miinasibotlori, maliyyo sabitliyi vo 6domo qabiliyyoti ilo xarakterizo
olunur. Maliyya vaziyyati ola bilor: davamli, qeyri-sabit, bohran. Bu, sonaye,

kommersiya vo maliyys foaliyyatinin naticolorindon asilidir.

Maliyys analizinin maqsadi maliyys foaliyyotinin ¢atismazliglarinm1 vaxtinda
miloyyon etmok vo aradan qaldirmaq vo maliyyo voziyyotinin yaxsilasdirilmasi

ticlin ehtiyatlar1 tapmaqdir.

Maliyya tohlilinin vazifslori asagidakilardir: (llepemer A. /1., Herames E. B.,
2015.)

1. Miiossisonin maliyys foaliyyotindo catismazliglarin vaxtinda miioyyon
edilmoasi vo aradan galdirilmasi vo maliyys voziyyatinin yaxsilasdirilmasi ti¢iin

ehtiyatlarin axtarisi;
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2. Maliyya naticalorinin prognozlasdirilmasi, miixtalif resurslarin istifadasi

variantlar1 ticlin maliyys modellari hazirlamagq;

3. Maliyys resurslarindan daha somaorali istifadoys vo maliyys vaziyyetinin

giiclondirilmasing yonolmis todbirlorin hazirlanmasi.

Darsliklorde Rusak N.A. maliyya voziyyoti miossisonin normal foaliyyati
lclin  zoruri olan maliyyo resurslarinin  tohliikosizliyi ilo  xarakterizo

olunur. Hadoflar vo magsadlor Savitskaya G.V. kimi sorh edilir.

Ermolovich L.L. maliyys tohlilinin fordi obyektlorini miioyyon edir: biznes

foaliyyot gostaricilori, maliyys sabitliyi, 6domo gabiliyyati, maliyys leverage.

Umumiyyatlo, maliyyo tohlili miihasibat ugotunun, dilinin vo maliyyo
hesabatlarinin, tohlilin xiisusi metodlari, iqtisadiyyat nozoriyyasinin, maliyya,
iqtisadiyyatin vo digor elmlorin olagolorine dair informasiyanin ¢ixarilmasi,

sintezlosdirilmosi, islonmaosi, dyronilmasi qabiliyyatino asaslanir.

Gostaricilorin dyranilmasi vo giymotlondirilmasi zamani1 miigayisali analizin

muxtolif novlari istifads olunur:

1. Horizontal analiz. Hesabat dovriiniin ovvolki vo ke¢mis dovri ilo

miiqayisodo balans maddoslorinin miitloq vo nisbi konarlagsmalar1 miioyyan edilir;
2. Saquli analiz. ©mlak strukturu vo onun manbalari dyranilir;

3.Trend tohlili. Baza ili soviyyasindon bir nec¢o il gostoricilorin nisbi

konarlasmalar1 hesablanur.

Standartla miiqayisodo, ovvoalki dovrlorlo vo sonaye molumatlar1 ilo

miigayisads olan omsallar do genis istifado olunur va dyranilir.

Maliyyo tohlili iiclin osas molumat monboyi maliyyo hesabatlaridir. Aktivin
balansinda miiossiso investisiya foaliyyotinin istiqamotini oks etdirir vo omlak
likvidliyini artirma doracasino gora yerlosdirilir. Bu prinsipa asason, aktivin

asagidaki bolmalori forqlonir:

1. uzunmiiddatli aktivlor - uzun miiddat tirajlidir vo oan az likviddir;
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2. cari aktivlor - daha ¢ox mobil aktivlor. Likvidliyi yiiksokdir vo daha tez

pula ¢evrilma qabiliyyati vardir.

3. uzunmiiddotli Ohdoliklor - 1 ildon ¢ox miiddot orzindo sirkotin

dovriyyasinds olan bore vosaitlori;

4. qusamiiddatli 6hdoliklor, yoni. miiossisonin 6domo miiddsti 1 ilodok olan

ohdaliklori.

Maliyys analizinin osas moqsadi maliyya faaliyystinde catismazliglarin
vaxtinda miioyyon edilmasi vo aradan qaldirilmasi, maliyys veziyyatinin

yaxsilagdirilmasi tigiin ehtiyatlarin axtarigidir.

Maliyys tohlili bir ne¢o mogsodo malikdir: maliyya voziyyatini
miloyyonlosdirmok, mokan-temporal  kontekstdo  maliyys  voziyyeatindoki
doyisikliklori miioyyonlosdirmok, maliyys voziyyatindo doyisikliklora sabab olan
osas faktorlar1 miioyyon etmok, maliyys voziyyotinin osas tendensiyalarini

prognozlasdirmag.

Maliyyo tohlili asas gostoricilor arasindaki miinasibotlorin qurulmasina vo
mioyyonlogdirilmasino imkan veron miixtolif model modellori istifado etmoklo

hoyata kegirilir. Tosvirin {i¢ asas ndvii vardir: tosviri, predicative vo normativ.

Tosviri modellari , homginin tosviri xarakterli modeli kimi taninan sirkotin
maliyys voziyyetinin qiymatlondirilmasi {i¢iin vacibdir. Bunlar arasinda: balans
sisteminin yaradilmasi, miixtolif analitik bolmolordo maliyys hesabatlarini togdim
etmok, hesabatlarin saquli vo iifiiqi tohlili, analitik omsallar sistemi, sorhloro
analitik geydlor daxildir. Biitiin bu modellor miihasibat molumatlarinin istifadesine

asaslanir.

Saquli analizin asaslar1 imumi yekunlagdirma gdstoricilorinin — strukturunu
xarakterizo edon nisbi doyorlor soklindo - maliyyo hesabatlarmin forqli
togdimatidir. Tohlilin macburi elementi bu miqdarlarin dinamik seriyasidir. Bu,
iqtisadi aktivlorin torkibinds struktur doyisikliyini vo onlarin ohats monbalorini

izah etmays vo prognozlasdirmaga imkan verir.
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Ufiqi analiz maliyyo hesabatlarma daxil edilmis fardi moqalolordo vo ya
grupda meyllori miioyyon etmoys imkan verir. Bu analizin osaslar1 balans
maddolorinin vo ya golir hesabatinda olan maddslorin asas artim templorinin

hesablanmasidir.

Analitik omsallar sistemi miixtalif istifadoc¢i qruplart torofindon totbiq olunan
maliyys tohlilinin aparict elementidir: menecerlor, analitiklor, sohmdarlar,
investorlar, kreditorlar vo s. On ¢ox gostaricilorin bes qrupu maliyys tohlili

asagidaki sahalords forqlonir.

Likvidlik tohlili. Bu qrupun gostaricilori miiassisonin movcud 6hdaliklorini
yering yetirmok qabiliyystini tosvir etmoys vo tohlil etmoys imkan verir. Bu
gostaricilorin hesablanmasi ii¢lin alqoritm cari aktivlori (qisamiiddatli aktivlori)
qisamiiddatli 6hdoliklorlo miiqayiso etmok fikrino osaslanir. Hesablamanin naticosi
olaraq, sirkotin mévcud omoliyyatlar iizro kreditorlarla hesablagmalar tigiin zoruri
olan dovriyya kapitali ilo kifayot godor tomin olundugu
miuoyyonlogdirilir. Omoliyyat kapitalinin  miixtolif novleri miixtalif likvidlik
dorocolorine malik oldugundan (tamamilo likvid fondlara pul vo qabiliyyato

cevrilma - pul), bir nego likvidlik omsallar1 hesablanir.

Cari foaliyyatin tohlili.Hor hans1 bir miiossisonin foaliyyatinin basqa aktivin

bir ndvii kimi davamli transformasiya prosesi demokdir.

Movecud maliyyo-tosorriifat foaliyyotinin effektivliyi miixtalif aktivlor iizro
vosaitlorin dovriyyasinoe asason amoliyyat dovriiniin uzunlugu ilo giymstlondirilo
bilor. Digor seylor borabordir, dovriyyonin siiratlonmosi effektivliyin artacagini
gostorir. Buna goro, bu qrupun osas gostoricilori maddi, omok vo maliyys
resurslarindan  istifadonin  somorosliliyinin ~ gdstoriciloridir: mohsul, sohmdar

mohsuldarligi, ehtiyatlarin aktiv dovriyyasi omsallar1 vo hesablamalar.

Maliyys sabitlik tohlili. Bu gostaricilorin komoyi maliyys torkibi vo nisbati

zoror vo monfoot dinamikasi qiymsotlondirilir. Tohlil osason kapitalin qiymati
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soviyyasindo, movcudluq doracasi, etibarliliq soviyyesi, risk dorocosi vo s.

forqlonir.

Karliligin analizi (rentabellik). Bu qrupun gostoricilori bu miiossisada
investisiyanin ~ iimumi  somaraliliyini  qiymotlondirmek  iiglin = nozarde
tutulmusdur. Ikinci qrupun gostaricilorindon forqli olaraq, onlar miioyyon aktivlor
novlorindon uzaqlasdirilir vo biitovliikds kapitalin rentabelliyini tohlil edirlor. Osas

gostaricilor bu sobabdon iimumi kapitalin rentabelliyi vo sohmdardir.

Sarbast bazarda voziyyat vo foaliyyatlorin tohlili. Bu tohlilin bir hissasi kimi,
sirkotin qiymetli kagizlar bazarinda movgeyini xarakterizo edon gdstoricilorin
temporal miigayisolori hoyata kegirilir: dividend golirlori, sohm iizro monfoot, sohm
doyari va s. Bu tohlil fragmenti asason fond birjasinda geydiyyata alinan sirkotlordo
hoyata kegirilir vo orada sohmlorini satir . Miivoqqoti olaraq pul kogiiron vo
qiymotli kagizlara sormayo qoymaq istoyon hor hansi bir girkot do bu qrupun

foaliyyatine diqqgot yetirir.

Umumiyyatlo, tohlil metodu resurslarin tohlili vo onlarm strukturunu,
idaroetmo naticolorini, 6z vo borc fondlarindan istifadonin effektivliyini tomin
edir. Analizin monasi indikatorlarin hesablanmasinda vo onlarin dinamikasinin
daimi izlonilmoesindo on azi vo nisboton az sayda sec¢imin seg¢ilmosidir. Se¢im

subyektivdir vo analitik torofindon aparilir.

Aktivin likvidliyi onu pula ¢evirmok gabiliyystidir vo likvidlik doracasi bu
cevrilmonin hoyata kegirilo bilocoyi miiddotin miiddati ilo miioyyon edilir. Aktiv no

qadar tez pula cevrils bilirso, demok ki, likvidliyi yiiksokdir.

Miiossisonin likvidliyi haqqinda danisarkon, miiqavilalordo nozords tutulan
miiddotlorin  yerino yetirilmomosino baxmayaraq, qisamiiddotli 6hdosliklorin
Odonilmasi ii¢lin nozoriyys baximindan kifayst qodor miqdarda isloms kapitalinin
movcudlugunu nozora alirlar. Odomo qabiliyyoti demokdir ki, sirkotin dorhal
0domo tolob edon kredit 6hdsliyini 6domak iigiin kifayst qadar pul vasaitlori va pul

ekvivalentlori ~ vardir. Beloliklo, 0domo  qabiliyystinin  osas  olamaotlori
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asagidakilardir: cari hesabda kifayst qodor vasaitlorin mévcudlugu vo vaxti kegmis

borclarin olmamasi.

Likvidlik vo 6doma qabiliyyasti bir-birina eyni deyildir. Belolikla, likvidlik
omsallar1 maliyys voziyyatini qonastboxs olaraq xarakterizo edo bilor, lakin cari
aktivlorin geyri-leqal aktivlorin vo gecikdirilmis debitor borclarinin ohomiyyatli

payia malik olmas1 halinda, bu mablag sohv ola bilor.

Cari hesabdaki moblog no godor ohomiyyatli olsa da, sirketin mdvcud
hesablasmalar vo 6domoalor {igiin kifayat godor vasait oldugu gonastindadir. Eyni
zamanda, cari hesabda ohomiyyatsiz qaliglarin olmas1 sirkotin 6donissiz oldugu
demok deyil - yaxin bir ne¢o giin orzindo vosaitlorin cari hesaba kogliriilmosi,

aktivlorin bozi novlori asanliqla nagd pula ¢evrils bilor va s.

Miiossisonin foaliyyotinin icrasi vo iqtisadi mogsodouygunlugu miitloq vo

nisbi gostaricilorlo dl¢iiliir. Iqtisadi tosirin va iqtisadi somoronin gostoricilori var.

Miiossisonin fasilosiz faaliyyotinin osas gostoricisi monfastdir. Lakin, bu
gostariciyo goro, tocrid olunmus voziyyatdo, golirlilik soviyyesino dair aglabatan
naticolor oldo etmok miimkiin deyil. 1 milyon rubl golir - aktivlik miqyas1 vo
investisiya kapitalinin 6l¢iisii baximindan miixtolif 6l¢iilii miiossisolorin monfooti
ola bilor. Buna goro, bu moblogin nisbi ¢okisi doracosi qgeyri-borabor

olacaqdir. Buna gora, analizdo miixtolif karlilik nisbotlorini istifads edilocok.

Iqtisadi somoralilik, bu effekto nail olmagq iigiin istifado olunan xorclor vo ya
resurslarla noticolonon tosiri 6l¢on nisbi todbirdir. Belo bir gdstorici artiq spatial-
temporal miiqayisodo istifado edilo bilor. Miiossisonin foaliyyotinin iqtisadi
somoaraliliyinin soviyyasinin oan iimumi qiymatlondirilmosi inkisaf etmis vo 6zal
kapitalin rentabelliyi gostoricilori ilo tomin edilir vo onlarin dinamik inkisafi

misbat bir meyl hesab olunur.

Yuxarida gostorilon gostoricilor sistemino olavo olaraq gostaricilorin
strukturunda vo sayinda bir-birino baghh vo sado bir ardicilligr istifado etmok

maslohatdir: .(Edumona O. B., 2014)
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- miuossisonin  biznes aktivlori vo strukturu (xalis, osas vosaitlorin
qiymatlondirilmasi zamam iqtisadi aktivlerin doyari, geyri-maddi aktivler,

dovriyys kapitali, isogotiiron kapital kimi gostoricilor daxildir);

- miossisonin osas vasaitlori (osas vosaitlorin aktiv hissosi, osasli vosaitlorin
payl, amortizasiya vo yenilonmo dorocolori daxil olmaqla osas vosaitlorin

qiymotlondirilmasi);

- miiossisonin omoliyyat kapitalinin strukturu vo dinamikasi (balansin ikinci
vo lclincl hissolorinin genislondirilmis bir qrupu, eloco do 6z islomo kapitalinin

doyori, inventarlarin ohato dairasi va s. kimi bir sira xiisusi gostoricilor var)

- miiossisonin maliyya-tosorriifat foaliyyatinin osas noticolori (satig golirlori,
monfoot, golirlilik, tmumi golir, bollisdiirmo xorclorinin soviyyosi, kapital

mohsuldarligi, ¢ixis, dovriyya gostaricilori);

- maliyyo resurslarindan istifadonin somaraliliyi (gostoricilori ehtiva edir:
0zal, calb edilmis resurslar, inkisaf etmis kapitalin rentabelliyi, sohmdar kapitalinin

qaytarilmasi vo s. daxil olmaqla timumi maliyys resurslari).

Analizdo istifado edilon asas  gOstaricilorin tosvirini  Vveririk . Gostaricilor
omlakin voziyyatini qiymotlondirir Miiossisonin  soroncaminda olan iqtisadi
resurslarin miqdari. Bu gostorici sirkotin balansinda geyd olunan aktivlorin timumi
qiymoatlondirilmosini  verir. Bu, miiossisonin  aktivlorinin  iimumi  bazar
qiymotlondirmosine uygun olmayan bir miihasibat hesabatidir. Bu gostoricinin

artmas1 miiossisonin omlak potensialinin artmasini gostorir.

Miiossisonin maliyya voaziyyotinin on vacib xiisusiyyatlorindon biri onun
foaliyyotinin uzunmiiddatli perspektiv baximindan sabitliyidir. Bu, miiossisonin
imumi maliyyo strukturu, kreditorlarin vo investorlarin asililigimnin doracosi ilo
baghdir. Belo ki, igtisadiyyatin ictimai sektorunun niimayandosi do daxil olmaqla
bir ¢cox is adamlar1 biznesdo 6z fondlarini minimal sormays etmoli vo onu borc

pulla maliyyalosdirmoyi iistiin tuturlar. Bununla belo, agor "6zol kapital - borclu
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fondlar" strukturu borc baximindan shomiyyatli yanasma varsa, bir ne¢o kreditorlar

eyni vaxtda pullarin1 "slverigsiz" vaxtlarda geri qaytarirlarsa, sirkot iflas edo bilor.

Uzunmiiddotli perspektivdo maliyyo sabitliyi 6z vo borc edilmis vosaitlorin
nisbati 1lo xarakterizo olunur. Lakin, bu gostorici yalniz maliyys sabitliyinin
imumi qiymatlondirilmosini tomin edir. Buna gora diinyada vo yerli miihasibat vo

analitik praktikada gostaricilor sistemi hazirlanmigdir.

Kapitalin konsentrasiyasi. Miiassisonin sahiblorinin pay1 6z faaliyyetinds irali
siriilon vasaitlorin imumi moblogindo xarakterizo olunur. Miiossisonin xarici
borclarindan bu nisbatin doyori, maliyys baximindan sabit, sabit vo miistoqildir. Bu
gostarici olavo olaraq colb edilmis (borclu) kapitalin konsentrasiyasidir, onlarin

moblogi 1 (vo ya 100%) toskil edir.

Leverage nisboti. Sohm kapitalinin nisbotino borabordir. Zamanla bu gostarici
lizra artim borc vasaitlorinin artim nisbatini géstorir. Onun doyari bir (va ya 100%)

vo ya azalmaga dodrudursa, hansi tam sahiblori 6z biznes maliyyalosdirilmosi

demokdir.

Uzunmiiddatli investisiyalarin nisbati. Bu gostoricinin hesablanmas1 montiqi
uzunmiiddotli  kreditlor vo kreditlorin osas vesaitlorin vo digor kapital
goyuluslarinin maliyyalosdirilmesi ii¢iin istifado olunduguna osaslanir. Bu nisbot
sabit aktivlorin vo digor geyri-dévriyyo aktivlorinin no godor xarici investorlar
torofindon maliyyolosdirildiyini gostorir, yoni. (bir monada) miiossisonin sa-

hiblorino deyil, onlara aiddir.

Uzunmiiddotli borclarin nisboti. Kapital strukturunu xarakterizo edir. Bu
gostoricinin dinamik inkisafi - miioyyon bir monada - monfi bir tendensiya

demokdir, yoni firma getdikco xarici investorlardan asilidir.

Oz vo borc edilmis vosaitlorin nisboti. Yuxarida gostorilon gostoricilorin bir
hissosi kimi, bu nisbot miiossisonin maliyys davamliliginin on timumi

qiymatlondirmasini tomin edir. Digqoat gostoricinin artmasi miiossisonin xarici in-
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vestorlara va kreditorlara, yoni maliyys sabitliyindo bazi azalmalara vo oksins artan

asililigin1 gostarir.

Maliyyas tohlilinin gostaricilari bir cox amillordon asilidir: miiassisonin sanaye
sektoru, kreditlosma prinsiplori, pul vesaitlorinin manbalori, dovriyye kapitalinin

dovriyyasi, miiassisonin niifuzu vo s.

Biznes faaliyystinin qiymatlondirilmasi. Bu qrupun gostericilori indiki osas
istehsal foaliyyotinin noticolorini vo effektivliyini xarakterizo edir. Biznes
foaliyyotinin keyfiyyot soviyyosindo qiymatlondirilmosi miiossisonin faaliyyatini
vo miiassisonin kapitalinin totbiqi sahasindoki faaliyyatlo miiqayise edilorok oldo
edilo bilor. Belo keyfiyyatli (yoni geyri-formalizasiyali) meyarlar asagidakilardir:
mohsul satis bazarlarmin  hiindiirlilydi; ixrac  tigin - mohsullarin = mévcud-
lugu; miiossisonin niifuzuna, xiisusilo miiossisonin xidmotlorindon istifado edon

taninmis miistorilors vo s. ifada edir.
Niimunavi qiymatlondirmse iki istigamoatdo aparilir:

- planin yerino yetirilmosi dorocosi (yiiksok qurum torofindon miioyyon
edilmis vo ya miistoqil olaraq) osas gostoricilora goro, onlarin miioyyon edilmis

artim doracalorinin tomin edilmasi;

- miiossisonin resurslarindan istifadonin somaraliliyi. (Lazaridis I, Tryfonidis D.,
2016: 5.25-26)

Resurslarin  performansi (inkisaf etmis kapitalin dovriyys nisbati). Bu,
miuossisonin foaliyyatino yatirilan vasaitlorin bir rubl {izro satis hocmini xarakterizo

edir. Dinamikda artim tempi alverisli bir meyl hesab edilir.

Iqtisadi  bdyiimonin sabitlik omsali. Bu, golocokdo sirkotin  miixtolif
maliyyslosdirmo manbalori, somoaro mohsuldarligi, istehsalin rentabelliyi, dividend
siyasoti va s. Arasindaki movcud oslagolori doyisdirmadon orta hesabla neco inkisaf
edo bilocoyini gostorir. Bu gostoricilor arasindaki olagolor sort bir deterministik

amil modeli ilo tasvir edilir.
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I1 FOSIL. AZORBAYCANDA ISTEHSAL MUOSSISOLORINDO
DAVAMLI INKiSAFININ TOMIN EDILMOSINDO MALIYYO
RESURSLARININ IDARO EDILMOASININ MOVCUD VOZIYYOTININ
TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. istehsal miiassisasinin maliyya resurslarimn tohlili
Bazar iqtisadiyyatina keg¢id miiossisodan asagidakilar talob edir:

- elmi-texniki inkisaf ugurlarinin, istehsal foaliyyatinin vo tosorriifat¢iligin

idaro olunmasinin somorali formalarimin totbiq edilmasini;

- sahibkarhigin  tokmillosdirilmasi  iizro  xidmatin~ vo  mohsulun

ragaboatqgabiliyyatinin artirilmasini,
- istehsalin olverisliliyini.

Bu vozifonin yerino yetirilmasindo miiassisonin tesarriifat faaliyyatinin

tohlili miihiim rol oynayir.

Aparilan tohlil noticosindo miiassisonin toraqqi strategiyasi vo tortib olunur,
idaroetmo qQorarlar1 vo bozi planlar osaslandinlir, onlarin icra olunmasina
nozarot  olunur, istehsalin  olverigliliyinin  artmasi  ehtiyatlan  askara
¢ixanlir, miiassisanin, onun miixtalif bolmalarinin vo galisanlarinin faaliyyatinin

naticalori doyarlondirilir,

Miiossisonin  foaliyyati haqqinda miixtolif informasiyalar vo tohlilin
aparilmasimin coxlu isullari mévcuddur. Istehsal miiessisosinin  maliyyo
resurslarinin molumatlar1 9sasinda apanlan tohlil klassik {isul adlanir vo asagidaki

morhalslor lizra hoyata kegirilir.

> tolob edilon dovrin muhasibat hesabati formalarindan molumatlarin

toplanmasi, etibarliginin qiymotlondirilmasi va se¢ilmosi;
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> miihasibat hesabatlarinin niimunovi formalarinin analitik formaya

cevrilmasi;

> hesabatin strukturu vo gostaricilorinin  doyisilmasi dinamikasinin
tohlili;

> tohlilin  osas istigamotlori tizro gostoricilorin  hesablanmasi  vo
gruplasdirilmast;

> tohlil edilon dovrds gostoricilor sisteminin agkara c¢ixarilmasi vo
doyisilmosi;

> todqig olunan asas gostaricilor arasinda qarsiligl alagonin miioyyan

edilmasi va naticalarin tofsiri;

> miiassisonin maliyya-iqtisadi vaziyyatina dair royin hazirlanmast,
> “dar yerlorin™ agkara ¢ixarilmasi vo ehtiyatlarin axtarilmasi;
> miiossisonin - maliyya-iqtisadi  vaziyyatinin yaxsilagsdirilmast {izro

tovsiyalorin islonib hazirlanmasi.

Miiassisanin maliyya voaziyyatini Xarakterizo edon gostoricilor sistemi bes

asas parametrlor blokundan ibaratdir:
> balansin torkibi vo strukturu (analitik balansin qurulmasi; balansin
saquli vo iifiiqi tohlili; miiassisonin amlak voziyyatinin keyfiyyotco doyisilmasinin
tohlili);

> miossisonin likvidliyi vo 6domo gabiliyyati (balansin likvidliyinin
tohlili; likvidlik amsalinin tahlili; pul vasaitlarinin harakatinin tahlili);
> miossisonin maliyys dayanagqligi (maliyyo dayanaqiigmm miitlog

gostaricilorinin tohlili; maliyys dayanaqiigmm nisbi gostoricilorinin tohlili);
> rentabellik (rentabellik amsallarinin hesablanmasi va tahlili);

> isgiizar aktivlik (keyfiyyat meyarlarinin tohlili; komiyyat meyarlarinin
tohlili).
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Miiessisanin  maliyys dayanaqligi xiisusi va borc vosaitlorin vaziyyatilo
xarakterizo edilir vo maliyyo omsallan sisteminin komoayilo qiymatlondirilir.
Onlarin hesablanmas1 {i¢iin informasiya bazasi miihasibat balansinin aktiv va
passiv maddalori sayilir. Miiassisonin maliyys dayanaqliginin giymatlondirilmasi
kifayot godor ¢oxlu miqdarda maliyyo omsallarinin komoyilo hoyata kegirilir.
Miiassisanin maliyys dayanaqhigim xarakterizo edon omsallara aid etmok olar:
maliyys asiligsizhigi omsali; borcluluq omsali; 6ziiniimaliyyoslogsdirmo omsals;
xiisusi dovriyya Vasaitlori ilo tominat omsali; manevrilik amsali; maliyya garginliyi
omsali; mobil vo dovriyyadon konar aktivlorin nisboti omsali; istehsal toyinatli

omlak omsali.

Miiassisanin 6domoqabiliyyati daxili va xarici torofdaslar garsisinda maliyya
ohdoliklorini vaxtinda vo tam yerina yetirmok imkan1 vo gabiliyyati ilo xarakterizo
edilir. Tadiyyoqabiliyysti kommersiya sazislorinin hoyata kegirilmosi forma va
sortlorino bilavasito tosir edir. Likvidlik miiassisanin tez vo minimum mdiyys

itkisi ilo 6z aktivlarini (emlakini) pul vasaitine ¢evirmok gabiliyyatidir.

Miisssisonin  6doma gabiliyyatini vo likvidliyini giymatlondirmak iig¢iin

asagidaki osas metodlardan istifads olunur.
- balansin likvidliyinin tohlili;
- likvidlik maliyys omsallarinin hesablanmasi va giymotlondirilmasi;
- pul (maliyys) axilarinin tohlili.

Miiossisonin maliyys dayanaqliginm dord tipi var oldugunu deyo bilorik:
miitlog maliyys dayanaqligi; normal maliyyo dayanaqligi; davamli olmayan

maliyys vaziyyati; bohranli maliyys voziyyati.

Maliyys dayanaqliginm hor bir tipi ayrica tohlil edilmali vo ona tasir edon
amillor askara ¢ixarilmali, maliyyo dayanaqliginm mohkomlondirilmasi {izro

konkret todbirlor hoyata kegirilmalidir.

Pul axinlarinin idara olunmasi maliyya menecmentinin yeni istigamati sayilir.

Qorb sirkotlorinds pul axinlarinin idars olunmasi bas maliyyoa menecerin
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(direktorun) osas foaliyyat obyektlorindon biridir. Miiassisalords pul vasaitlorinin
horokatinin miitozom ugotu vo noazarotinin aparilmasi cari vo golocok dovrde

onlarin dayanaqligi va 6domagabiliyyatinin tomin edilmasins komok edir.

Miiassisanin  maliyya-tosarriifat faaliyyatinin naticalorini giymatlondirmok

ticlin li¢ gostaricinin miistasna shamiyyati vardir

amtaanin (mahsulun, isin, xidmatin) satisindan galir;
manfaat;

pul vasaitlorinin axim.

Homin gostoaricilorin il oarzindo miitlog hocmi vo onlarm doyisilmasi

dinamikas1 miiassisonin faaliyyatinin somorsliliyini xarakterizs edir. iqtisadiyyatda

xroniki 6domolor soraitindo miixtolif foaliyyst ndvlorindon miiassisaya pul
vasaitlorinin axmi boyiik ohomiyyat kosb edir. Daxil olan pul vesaitlorinin
o0domaloari tistalomasi soraitindo miiossisa cari Vo perspektiv inkisaf {igiin zanin
rogabot {iistiinliiyii qazanir. Istehsal-ticarat foaliyyoti prosesinde miiossiso iKi

Vaziyyati miitloq nazars almalidir:

1. Bir torofdon, cari 6domo gabiliyyatini saxlamaq ig¢iin kifayat hocmds pul

vasaitlorinin olmasi vacibdir;

2. Digoar torofdon homin voasaitlorin qoyulmasina alave monfoot almaq imkani

homisa vardir.

Alman monfoatin vo pul vasaitlorinin moblogi arasinda prinsipial forq

asagidakilardan ibaratdir.

Moanfoot miioyyan vaxt orzindo miiossisonin aldigi xalis goliri ifado edir Ki,
pul vasaitlorinin real daxil olmasina uygun galmir. O, pul vasaitlori daxil olandan
sonra deyil, satis basa ¢atandan sonra tanmir. Manfaoti hesablayarkan moahsulun
istehsal xarclori onun satis aninda deyil, yalniz satigdan sonra tanmir. Pul axinlari

biitiin pul vasaitlorinin harokatini ifads edir, hansiki manfoati hesablayarkon kapital
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qoyulusu, vergilor, corimolor, kreditorlara borc 6domoalori vo avans vasaitlori

nozars alinmur.
Pul axinlarimin idars edilmosine agagidak: aspektlor daxildir:
- pul vasaitlori harakatinin ugotu;
- nagd pul axinlarinin tohlili;
- pul vasaitlorinin horokat biidcasinin tortib edilmasi.

Pul axmlariin idaro edilmosi dovriyya vo dovriyyadon konar aktivlorin,
xiisusi Va borc kapitalin idara olunmasi daxil edilmoklo miiassisonin foaaliyyatinin

asas istigamatlorini ohato edir .

Pul axmlarmin idaro edilmosi miiossiso iigiin balansin likvidliyinin
tonzimlonmosi, dovriyyo aktivlerinin optimallasdinimasi, cari xorclorin idara
olunmast vo onlarin  hazir mohsulun istehsali vo satisi  prosesindo
optimallasdinimasi, iqtisadi artimin prognoztasdinlmasi ndqteyi-nazardon xiisusilo

vacibdir.

Demoli, yiiksok inflyasiya vo ddomslorin bohran soraitindo pul axinlarinin
idaro edilmasi miiassisonin maliyya-tasarriifat foaliyyatinin togkilinin on aktual

masalasidir.

Miiassisonin  maliyys-tosarriifat faaliyyatinin iqgtisadi somarasi monfaatin
miitloq gostaricilorilo, iqtisadi somaraliliyi iso nisbi gostaricilarlo, yoni rentabellik,

yaxud manfaatlilik (golirlilik) gostoricilor sistemilo xarakterizo edilir.

Rentabellik gostoricilori biznes istirak¢ilarinin maraqlarina uygun olaraq
miixtolif movgedon tosorriifat subyektlorinin monfostlo (golirlo) islomasini oks
etdirirlor. Iqtisadi odobiyyatda rentabellik gdstoricilorinin genis spektrina baxilir,
hansiki hesablama tisulu garsida duran analitik vo idaroetmo mosaloalorindon asili

olaraq forglonir.

Rentabellik gostoricisinin hesablanmasina miixtolif mévqelordon yanasilaraq

Kasrin surotinde mohsulun satisindan manfoot, vergilori Odoyano godar manfaat,

34



kredit faizlorini vo vergilori Odoyona godor monfoot (igtisadi monfoat), xalis
monfaat gostaricilori; kasrin moxrocinds iso miiossisonin aktivlori, yaxud kapitali,
xiisusi kapital, xiisusi kapital vo borc veasaitlorinin moblogi, cari aktivlor, o0sas

Istehsal vasitalori, mohsulun maya doyari gostaricilori ¢ixis eda bilor.

Praktiki vo analitik isdo rentabelliyin hesablanmasinda genis gostaricilor
sistemindon istifado edilmoasi vo onlarin uygunlasdirilinasi maliyya-teSaorriifat
foaliyyatinin miirokkabliyi ilo sortlonir vo alman naticalorin adekvat izahimi xeyli
cotinlogdirir. Praktikada maliyyo hesabati osasinda hesablanmis rentabellik

gostoricilori asagidaki qruplara ayrilir:

>miihasibat monfootino goro hesablanmis biitiin kapitalin rentabelliyi -
vergilori 6dayana godor moanfaatin aktivlorin orta illik doyarino olan nisbatine

barabardir;

>mihasibat monfootino goro hesablanmis xiisusi  kapitalin  {imumi
rentabelliyi - vergilori 6doyana godar monfooatin xiisusi kapitalin orta illik doyarina

olan nisbatina barabordir.

>xalis monfooto goro hesablanmus satisin rentabelliyi - Xalis moanfaatin

mohsulun satisindan alinan galira olan nisbatins barabordir;

>realizasiyadan almman monfooto goro hesablanmis satisin rentabelliyi -

xalis manfooatin mohsulun realizasiyasindan alinan galiro olan nisbatino barabardir;

>xalis monfooto goro hesablanmig xiisusi kapitalin rentabelliyi — xalis

monfoatin xiisusi kapitalin orta illik doyarina olan nisbatine barabardir.

Xarici manbalords basga iisullarla hesablanan vo xiisusi masalalorin halli
liciin istifado edilon rentabellik gostoricilordon do istifade olunur. Umumi
monfootin, yaxud maijinal golirin satilmis mohsulun hocmino nisbati  Kimi
hesablanan timumi monfootlik omsalin1 buna misal gostormok olar. Moahz bu

gostaricidon miiossisonin zararsizliyini tohlil edarkon istifads olunur.

Uzunmiiddatli investisiya gorarlarmin somoraliliyini giymatlondirarkon pul

vosaitlorinin axini osasinda hesablanmis rentabellik gostoricisindan istifads edilir.
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Rentabellik gostoricisi asasinda qoabul edilon idaroetmo gorarlarinin samoraliliyine

nail olmagq tigiin agsagidaki sartlora riayat olunmalidir:

>idaroetmo obyektinin diizglin secilmasi Vo moqgsadin doqiq miiayyan

edilmasi;
>tohlil olunan gostaricilorin hesablanma metodunun ssaslaraJirilmaar,

>baxilan parametrlorin Saviyyasini sortlondiron amillor arasinda qarsiligh

alagonin kamiyyat va keyfiyyat giymatlondirilmosinin miiayyan edilmasi,

»alman naticolorin iqtisadi cohotdon uygunlasdirilinasi, onlarm digor
miiossisalorin  analoji  gostoricilori, orta saho soviyyssi Vo (gobul eddon

“tohliikasizlik” normalari ilo dinamikada miigayisasi;

>gliclii vo zoif toroflori ayirmaqgla naticolorin formalasdirilmasi, qgarsida

duran magsads ¢almaga imkan veran amillorin askara ¢ixarilmasi;

»alinan naticalor asasinda gorarin gabulu va idarsetmo amillarinin vasitosdo

rentabellik saviyyasins tosir gostarilmasi.

Nozoro alsaq ki, idarsetmonin mogsadi biitovlikdo moanfaat oldo etmokdir,
onda maliyya-igtisadi indikatorlar kimi istehsalin rentabellik, satisin rentabellik,
aktivlorin rentabellik vo xiisusi kapitalin rentabellik gostoricilorindon istifads

kifayatdir vo hom do zoruridir.

Kapitalin rentabellik indikatoru qrupunda on timumisi aktivlorin rentabellik
gostaricisidir. Aktivlorin rentabellik gostoricisinin soviyyasi vo dinamikasi sirkatin
menecerlorinin diggstinds olan baslica obyektdir, ¢linki macmu kapitalin rentabel-
lik saviyyasi istehsal vo maliyys resurslariin strukturu vo harokatini, istehsal vo
todaviil xorclorini, buraxilan mohsulun va yerina yetirilon xidmatin hacmini vo on-
larin bazarin tolobins uygunlugunu oks etdirir. Aktivlorin rentabellik gostoricisi iso
biznesin daxili vo xarici istirak¢ilarinin iqtisadi maraqlarmin balansini oks etdirir.
Aktivlorin rentabelliyini hesablamaq {igiin xalis monfootdon istifado adekvat
sayilmir. Belo ki, aktivlor tokco daxili vozifalorin halli tigiin deyil, hom do dovlot

qarsisinda miiassisonin hdaliklorini yering yetirmok tigiin klflayat godor monfaatin
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almmasim tomin etmoalidir. Bu eyni zamanda xalis monfast asasinda hesablanmis
aktivlorin rentabellik gostoricisindon idaroetmo foaliyyatinin vergi siyasati kimi

miihiim aspektini qiymoatlondirmok ti¢iin istilido edilo bilar.

Xisusi kapitalin rentabellik gostoricisi miilkiyyatcilor vo Sshmdarlar iiciin
boyiik ohamiyyat kasb edir, ¢linki manfaat almag magsadilo bizness 6z vasaitlorini
yatirirlar. Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatl dlkalords bu gostaricidon birjada sohm-

lorin giymotlondirilmasi (kotirovkasi) zamani mithiim meyar kimi istifads olunur.

Beloliklo, rentabellik gostaricilori bir-birilo qarsiliqli alageli olub miiassisanin
faaliyyatinin miioyyan aspektlorini xarakterizo edirlor. Onlar istehsal-malivys va
idaroetmo proseslorinin miixtalif toroflori arasinda obyektiv olagani oks etdirirlor.
Balanslagdirma, demoli idaroetmo qorarlarinin osaslandirilmasi belo qarsiligh
alagonin ugot doracasi Vo metodundan ¢ox asilidir. Bu garsiliqli alagani oks etdiran
modellordon istifado miiassisonin istehsal-maliyys foaliyyatinin  ayri-ayri

sferalarinda menecmentin toskili saviyyasini shamiyyatli doracads yiiksaldir.

Miisssisanin - maliyya  voziyyatinin  tohlilindo  isglizar  aktivliyin
giymatlondirilmasine xiisusi yer ayrilmalidir. Miiassisonin isgiizar aktivliyi Komiy-

yat vo keyfiyyat meyarlari sisteminin komayilo miioyyan edilir.

Isgiizar aktivliyin komiyyst meyarlar1 miitloq Vo nisbi gdstoricilorlo
xarakteriza edilir. Miitloq gostaricilora hazir mahsulun, amtoonin, isin vo xidmatin
satis hocmi, moanfaati, avans verilmis kapitalin (aktivlorin) migdan vo s. aid etmok
olar, iggiizar aktivliyin nisbi gostoricilori miiossisonin resurslarindan (omlakindan)
istifadonin somoraliliyini xarakterizo edirlor. Onlar1 maliyys omsallari — dovretmo

gostaricilorinin sistemi saklinds ifads etmak olar.

Vosaitlorin dovretmoa gostoricisini hom biitiin avans kapital (aktivlor) {izra,
hom do onun ayri-ayri elementlori {izro hesablamaq miimkiindiir. Vosaitlorin dovr-

etmosi dovriyyanin surati Vo dovriyyanin miiddatinin komayilo giymatlondirilir.

Miiossisonin iggiizar aktivliyinin tohlili Gigiin iki qrup gostaricilordon istifads

olunur;:
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» aktivlorin dovretmosinin timumi gostaricilori,

» aktivlorin idars olunmasi gostoricilari.

Kamiyyat meyarlar1 kimi tochizat bazarlarinin genisliyi, miiassisonin isgiizar

reputasiyasi, onun ragabatqabiliyyati, daimi malgondoranlorin vo hazir mohsul

(xidmat) alicilarinin mévcudlugu ¢ixis edir.

2.2 Azarbaycanda istehsal miiassisalorinda maliyyas resurslarinin idara

edilmasi mexanizmi movecud vaziyyatinin giymatlondirilmasi

Azorbaycan Respublikasinda foaliyyat gdstoron sonaye toyinath ii¢ soshmdar

comiyyatlorinin: “Hilal” Miiassisasi, «Azor» Siid Zavodu vo “Karmen” Qida

Mohsullar1 Sonaye Kompleksinin maliyys hesabatlarindan istifado edorok onlarda

maliyys menecmentinin togkilinin miasir vaziyyatini tohlil edok.

Cadval 4. “Hilal” Miiassisasi, «Azar» Siid Zavodu va “Karmen” Qida

Moahsullar1 Sanaye Kompleksinin balans agreqgatlarimin strukturu, min manat
(2015-2018-ci illar)

Balansin maddoslari

Dovriyyo kapitah

o9sas kapital

Xiisusi kapital

Pul vasaitlari
Ohdsliklar

o ciimlodan:
uzunmiiddatli 6hdsliklor
qisamiiddatli 6hdaliklor
Sair Ohdoliklor

Moahsul satisindan galir
Istehsal xarclari
Manfaat

“Hilal” Miiassisasi

2015
333,5
56,0
81,9
103.4
295,6

198,1
110.1

1591,3

335,4
187,9

2018
476,7
103.1
203,5
143,0
376,3

124,2
252.1

1973,6
1263,1

179,3

“Azar” Sid

Zavodu
2015 2018
286,8 297,5
100,4 119,0
143,4 200,4
114,7 129,0
243,8 226,1
154.9 -
80,5 74,6

M 1515
573,6 2082,5
372,8 1457,8
101,8 273,7

“Karmen” Qida

Moahsullar1 Sanaye

2015
325,3
130,1
258,8
81.3

125,6

125,6
103.5

2602,4
1665,5

4945

2018
423,3
169,3
326,2
105.8
163,4

163,4
145.3
2751,5
1595,9
522,8
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Manba: “Hilal” Miiosisasi, «Azor» Siud Zavodu vo “Karmen” Qida
Mohsullar1 Senaye Kompleksinin statistik hesabatlarina osason miiallif torafindon

tortib olunub.

Cadval 3-iin molumatlarindan goriindiiyii kimi, sohmdar miiassisalorin
maliyya foaliyyatini xarakterizo edon gostaricilorin artmas1 meyli miisahido olunur.
Borabor bazar miinasibatlori goraitinds islomoalorino baxmayarag sshmdar
comiyyotlori 6z maliyyo vosaitlorini miixtolif ciir idaro edirlor. Maliyys
menecmentinin toskilina comiyyatlorin forqli yanagmalar1 xiisusi kapital vo borc

kapital arasindaki nisbot ilo miioyyan edilir.

“Hilal” Miisssisasi, “Azor” Sid Zavodu vo “Karmen” Qida Mbohsullar
Sonaye Kompleksi ilo miiqayisado 6z faaliyystindo borc kapitalindan daha ¢ox
istifado etmisdir. Daha dogrusu, 2015-2018-ci illords “Hilal” Kigik Miiossisasinin
timumi kapitalinda borc kapitalin xiisusi ¢okisi 70,6 faiz, Azor” Siid Zavodu 57,2
faiz vo Karmen” Qida Mohsullar1 Sonaye Kompleksinds 44,2 faiz toskil etmisdir.
Eyni zamanda sshmdar comiyyatlorinds xiisusi kapitalm miitlaq hacmi vo xiisusi
¢okisi 2018-ci ildo 2015-ci illo miigayisado xeyli artmisdir. Bu miitoraqqi hal
mohsulun satisindan alman monfootdon comiyyatlorin Inkisafina xeyli vosaitin

ayrilmasina imkan vermisdir.

Cadval 5. “Hilal” Miiassisasi, «Azar» Siid Zavodu va “Karmen” Qida

Moahsullar1 Sanaye Kompleksinin kapital strukturu (2015-2018-ci illar)

“Hilal” Kig¢ik “Azar” Siid Zavodu “Karmen” Qida
Miiassisasi Mohsullar1 Sonaye
2015 2018 2015 2018 2015 2018
Umumi kapital 389,5 579,8 378,2 416,5 455,4 592,6
n ciimladan:
xiisusi kapital 81,9 203,5 143,4 200,4 258,8 326,2
borc kapital 307,6 376,3 243,8 216,1 196,6 266,4
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Manba: “Hilal” Miiosisasi, «Azor» Siud Zavodu vo “Karmen” Qida
Mohsullar1 Senaye Kompleksinin statistik hesabatlarina osason miiallif torafindon

tortib olunub.

Borc kapitalin olmasi ¢ox vaxt miiassisonin Ohdaliklorinin  yerina
yetirilmosinds miioyyan ¢atinliklor yaradir. “Hilal” Miiasisasi 6éhdaliklori 2015-ci
ildo 295,6 min manat vo 2018-ci ilde 376,3 min manat, Azer Siid Zavodunun
ohdoliklori miivafiq olaraq 243,8 vo 226,1 min manat vo “Karmen” Qida
Mohsullar1 Sonaye Kompleksinin 6hdsliklori 125,6 vo 163,4 min manat olmusdur.
Praktikada miiassisonin 6damoagabiliyysli miihasibat balansinin likvidlik Saviyyasi

ilo xarakteriza olunur.

Tohlil gostorir Ki, 2015-2018-ci illords “Hilal” Miiosisasinin timumi likvidlik
omsali nisboton asagi olmusdur. Bu har seydon avval debitor vo kreditor borclari
arasinda nisbotin optimal soviyyadon xeyli asagi olmasi ilo izah edilir. Lakin
bununla belo 2018-ci ildo tohlil olunan hor ii¢ miiossiso tizro {imumi
likvidlik amsali, borclarin 6danilma amsali vo cari likvidlik amsali normativdan
xeyli yiiksok olmusdur. Miiassisonin likvidlik omsali onun maliyya-tosarriifat
faaliyyatinin naticalorindan bilavasito asilidir. Xiisusi vo borc vasaitlorin nisbati

optimal saviyyadon asag1 olan miiossisalor kredit toskilatlar: Gigiin riskli sayilirlar.

Cadval 6. “Hilal” Miiasisasi, «Azar» Siid Zavodu va “Karmen” Qida
Mahsullar1 Sanaye Kompleksinin miihasibat balansinin likvidlik amsal
(2015-2018-ci illar)

omsallar 2 “Hilal” Azor” Siid “Karmen” Qida
g Abseron Zavodu Moahsullar:
2 Miiassisasi Sanaye
>1 2015 2018 2015 2018 2015 2018
Umumi likvidlik amsal >1 0,60 1,40 1,2 1,3 1,6 1,6
Debitor va kreditor > 1 0,04 005 012 0,23 0,5 0,5
borclarimin nisbati
Borclarin ortiilms amsah >2 1,7 3,8 3,6 4,0 2,6 2,6
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Cari likvidlik amsal >0,3 0,5 1,2 1,4 1,7 0,6 0,6
Manba: “Hilal” Miosisasi, «Azor» Sid Zavodu vo “Karmen” Qida
Mohsullar1 Senaye Kompleksinin statistik hesabatlarina osason miiallif torafindon

tortib olunub.

Miisssisanin - maliyya-tosarriifat ~ foaliyyastinin  igtisadi  somaraliliyini

xarakterizo edon asas gostorici rentabellik gostaricisidir.

Tohlil gostorir ki, 2018-ci ildo 2015-ci illo miigayisada tohlil olunan hor {i¢
miiossiso {izro satisin vo Sohmdar kapitalin rentabelliyi xeyli yiiksalmis, borc

kapitalin vo xiisusi kapitalin rentabelliyi iso oksins asagi diismiisdiir.

Biznes faaliyyatinin somaraliliyi miiassisonin isgiizar foalligindan shomiyyatli
dorocodo asilidir. Miiossisonin isgiizar foalligi komiyyat vo keyfiyyot meyarlari
sisteminin  komoayilo oOlgiilir. Komiyyst meyan satis bazarlarinin  genisliyi,
miiossisonin isgilizar reputasiyast vo rogabat qabiliyysti, hazir mohsulun
alicilarinin  daimi moévcudlugu ilo ifado olunur. Keyfiyyaot meyar1 iso hazir
mohsulun, amtoonin, isin vo xidmotlorin, manfastin vo borc kapitalin hacmi ilo

xarakterizo edilir.

Cadval 7. “Hilal” Miiasisasi, «Azar» Siid Zavodu va “Karmen” Qida

Moahsullar1 Sonaye Kompleksi iizra rentabellik gostaricilari (2015-2018-ci

illor)
omsallar “Hilal” Azor” Siild  “Karmen” Qida
Miiosisosi Zavodu Mahsullar:
Sanaye
L nmnlal e
2015 2018 2015 2018 2015 2018
Satisin rentabellik amsah 0,05 0,30 0,05 0,07 0,19 0,19
Umumi kapitalin rentabellik 20,4 10,2 7,4 34,2 22,0 16,9
amsal
Sohmdar kapitalin rentabellik 0,60 0,63 0,20 0,70 1,40 1,40
amsah
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Borc kapitalin rentabellik amsah 0,26 0,16 0,20 0,73 0,47 0,35
Xiisusi kapitalin rentabellik amsah 0,60 0,29 0,10 0,64 0,41 0,33

Monba: “Hilal” Miissisasi, «Azor» Sid Zavodu vo “Karmen” Qida
Mohsullar1 Senaye Kompleksinin statistik hesabatlarina asason miiallif torafindon

tortib olunub.

Cadval 8. “Hilal” Miiasisasi, «Azar» Siid Zavodu va “Karmen” Qida

Mohsullar: Sonaye Kompleksi iizra aktivlorin dovriyyasi (2015-2018-ci illar)

omsallar “Hilal” Azar” Siid “Karmen”
Abseron Zavodu Qida
Miiassisasi Mahsullar
Sanave

2015 2018 2015 2018 2015 2018

Satisdan goalirin geyri-mobil aktivlarin 76,4 19,1 - - 20,0 13,0

mahlagina nishati

Satisdan galirin mobil aktivlarin 4.8 41 20 7,0 8,0 8,5
mablagina nisbati

Isgiizar faalliq amsal 45 34 15 50 5,7 4.3
Moanba: “Hilal” Miiosisasi, «Azor» Sid Zavodu veo “Karmen” Qida

Mohsullar1 Senaye Kompleksinin statistik hesabatlarina osason misllif torafindon

tortib olunub.

Satigdan alman golirin mobil aktivlorin mablogino nisbati biznes foaliyyatindo
illik dovriyyanin va sorti-daimi xarclorin hacmini, habels vasaitlorin dévriyyasinin
stirotlonmoasini xarakterizo, edir. Tohlil olunan miiassisalor ilizro isgiizar foalliq

omsalinin miiqayisasindon belo bir notico ¢ixarmaq olar ki, dayanaqli vaziyyati
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yiiksok olduguna gors “Hilal” Miissisasi daha calbedicidir. Hor¢ond, isgiizar faalliq
omsali  doyiskondir. Ona goro do nozoro almaq lazimdir ki,
ogor satisdan alman golirin geyri-mobil aktivlorin mablogino nisbati 2018-ci ilin
soviyyasindo saxlanilarsa, onda Hilal miiessiso tizro isgiizar foallig omsali
golocokda arta bilor. Eyni zamanda agar miiassisanin rentabelliyi yiiksokdirsa, onda
borc vasaitlari calb etmoklo xiisusi vasaitlorin hocmini artirmadan slave monfoot

almaq miimkiindiir.

Biznes foaliyyatinin toskili prosesinds ¢oxlu sayda miixtalif tohliikolor hallar
izo ¢ixir. Bu tohliikali hallarin an saciyyavi hesab olunani istehsal (amoliyyat) vo

maliyya riskloridir.

Miiassisalorin balansinda maddivasait imkani1 2 bolmoada: aktivler (amlak) va
omlakin yaranma monbolori kimi mioyyoan edilir ki, naticods bu soéziigedon

risklorin aydin dork edilmasins, basa diistilmosine imkan verir.

Omaliyyat risld biznesin saha monsubiyyati vo miiassisa amlakinin strukturu
ilo bagl olub regional xiisusiyyatlor, milli adat anonalor, bazar konyukturu vs bu
kimi basqa bir ¢ox amillorin tosiri noticasindo meydana golir. Maliyys riski
maliyyalogsma monbalarinin strukturu ilo sartlonan riska deyilir. ©sas diggat pulun
noya Xxarclonmasina yox, pulun hansi monbslordon aldo edilmasino yonaltmok
lazimdir.(Kizilgsl, O., Isgiiden B., 2015: 5.214)

Xisusi kapitali az olan miiossiso adoton xarici investisiyalar colb etmoyas
mocbur olur. Borc kapitalin alinmasi faktina dogru sokildo asas verilorss, onda
miiossisonin kimasa borclu olaraq foaliyyat gostormasi he¢ bir problem yaratmaz.
Borc almagla hor hansi sahibkar pul vesaitlorinin axinina nozarat etmok imkani
qazanir. Belo oldugda bor alman pul vasaitlorindon somorali sokildo istifadoni
tomin etmok mogsadilo miiassisonin istehsal vo maliyys foaliyyatinin daha effektiv

toskil olunmasi vacibdir.
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Maliyya riskinin soviyyasi noqteyi-nozarindon xiisusi kapitali hesabina
foaliyyot gostoron miiassiso Vo imumi kapitalinin 90 %-ni borc alan miisssiso

arasinda bir ¢ox forgli xiisusiyyatlor movcuddur.

Sahibkarliq risklorini  xarakterizo edon amillorin  komiyyat olaraq
doyarlondirilmosi  miiossisonin  gostordiyi  foaliyyot ¢orgivasinde  maliyya
noticalorinin, basqa sozlo desok monfootin bozi gostoricilorinin  analizi {izra
aparilir. Monfoot  investisiyasinin  maliyyslosdirilmosi  dedikdo, dovriyyo
vasaitlorinin ¢oxaldilmasi, sohmdarlarin vo eyni zamanda tosis¢ilorin miiassisaya

qoyduglar1 fonddan miioyyan miqgdar golir gotiirmasi manbayi basa diisiiliir.
Moanfaot 2 element ilo miiayyan olunur:
1. golir
2. istehsal xarclori

Ogor 1-ci element bazardan asilidirsa, 0 zaman 2-ci element miiossisadaxili
faaliyyatin tonzimlonmasins ciddi sakildo moruz qalir. Belo gonasts galmoak olar Ki,
miiossisonin passivlari vo aktivlori hagda gobul olunmus gorar istehsal xarclorinin
strukturuna, torkibina, o ciimladan risklorin saviyyasins tasir edos bilor. (Kizilgél,
O., Isgiiden B., 2015: 5.226)

Istehsal vo monfoot xorclori arasindaki ikitorofli olage xiisusi mofhumun -
leverecin yardimu ilo asaslandirilir. Bu anlayis maliyys menecmentinds daimi- sorti
xarclorin cari xorclor igorisindo no godar vo no ciir paymin artmasinin vo Ya
azalmasinin miiassiso rohborinin golirinin dinamikasina tosir gostormosini ifado
edon asililigi miioyyon etmok moqgsadilo istifado edilir. Leverec oldugca uzun
miiddat foaliyyatds olan bir amildir, onun idaros edilmasi zaruridir. Bu amilin vo ya
onun faaliyyatds oldugu soraitin az da olsa doyisilmosi sirkotin tosarriifat- maliyyo
foaliyyatinin bozi notico gostaricilorinin effektiv olaraq doyisilmosine imkan
yarada bilor. Bu sababdon do leveridjin miiassisonin foaliyyatino gostordiyi tosirini
komiyyat vo eyni zamanda da keyfiyyot olaraq doyarlondirmok miitloqdir.

Leverecin komiyyat baximdan doayarlondirilmosinin ayri-ayr1 alqoritmlori vardir.
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Leverecin miiassisanin foaliyyatino gostordiyi tasirinin dayarlondirilmasi bir sira
natico indikatorlarinin vo moqsadlorin kokli doyigilmosinin miiqayisali sokilds

tohlilini nozordo tutur.

Maliyys va istehsal tipli xorclor avozolunan deyil, lakin bu ciir xarcloarin har
birinin taklikds hacmini va istehsal xarclorinin igarisinds xiisusi ¢okisini miiayyan
etmok vo eyni zamanda idaro etmok olar. Bazar iqgtisadiyyatinda monfoatin vacib

elementi hesab edilon masroflorin idars edilmasi zaruridir vo olduqgca faydalidir.

Miisssisanin maliyya foaliyyatinin son noatico gostaricisi olarag xalis manfaot
maliyys resurslarindan no ciir istifado edilmasindon, basqa s6zlo desak, pul
vasaitlorinin hara istigamotlondirilmosindon, onlarin hardan oslds edilmasindan va
qurulusundan xtsusilo asilidir. Qeyd etdiyimiz bu asililiq avvalca dovriyya Vo asas
vosaitlorinin hacminda vo strukturunda, o ciimlodon onlardan somoarali sokildo

istifads edilmasinds 6ziinii gostarir.

Mohsulun maya dayari onun istehsal edilmasi vo satis1 tigiin sorf edilon
xarclorin ~ toplusu olub tesarriifat  foaliyyatini  sociyyalondiron  miihiim
gostaricilordan biri hesab edilir. Bu elementlor istehsal tipli sorti-daimi vo doyisan
va xarclordir, bu elementlorin arasindaki nisbat miiassisanin ayird etdiyi texnoloji
vo texniki siyasatlo toyin olunur. Maya doyoarinin strukturunun doyisilmosi
monfootin doyorino effektiv olaraq tosir edir. Osas kapital ii¢lin investisiya
qoyulusu daimi- sorti Xarclorin ¢oxalmasi vo bununla yanasi doyisan Xarcloarin
azalmasi ilo miisayiot edilir. Ancaq xorclor arasindaki bu ciir asililiq qeyri-Xotti
xarakterlidir ki, noticada bu dayison masraflorin va daimi-sorti slagalondirilmasini
oldugca zorlagdirir. (Abdullah, R.B 2016: 5.79-96)

Istehsal tipli sorti-daimi xorclorin iimumi Xorclorin igorisinds xiisusi ¢okKisi
coxdursa, onda miiossiso daxilindo istehsal leveridjin saviyyssi do olduqca
yiiksokdir. Bu ciir soraitds istehsalin miqdarinin ¢ox az miqdarda doyisilmasi belo
monfoatin effektiv doyisilmasinae gotirib ¢ixara bilor, ona gora ki, miioyyan bir

halda miiassise daxilinds istehsal tipli daimi xarclor miitlog olmalidir.
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Bununla bels, amoaliyyat leverecin doyisilmasi ilo saciyyalonan faiz vo vergi
o6domalarinadok moanfastin doyigsmasi kamiyyat etibarilo istehsal riskini gostarir.
Omoliyyat leveridjin soaviyyasindon asili olarag no miiassisads istehsal riskinin

Saviyyasi miiayyan edilir.

Omoliyyat leverecin somorasi ondan ibaratdir ki, istehsal foaliyystinin
avtomatlagsdirilmasi vo mexaniklosdirilmasi osasinda bitiin tadbirlor igtisadi
baximdan yararlidir, yoni miiasir texnologiyalarin totbiq olunmasi miiassise {igiin
rogabot iistiinliiyli qazanmaga sorait yaradir. Investisiyalasma obyekti dogru
secilibsa, ona goyulan vesait tez bir miiddatds 6donilir vo miiassisa rohbari golir

qazanir.

Investisiyalasdirmanin prioritet aspektlorinin dogru sokildo segilmosi Vo
miioassisonin texniki silahlanma soviyyasinin artmasi miiassisa rohboarinin strateji
maragiin 6donilmasi vo eyni zamanda miiessisanin effektiv olarag foaliyyot
gOstormasi ti¢ilin olduqgca yararhidir. Omoliyyat leverecin artmasi alava golir calb

edan, riskli tadbirlorin genis sokilds sortlondirilmosini tolob edir.

Beloliklo, omoliyyat leverecin miiassisonin maliyys foaliyyatinin idaro

edilmosinds shamiyyatini va rolunu tezis formasinda bu ciir géstormak olar:

- Umumi cari xarclor igorisindo istehsal tipli daimi-sorti xorclorin xiisusi
¢okisinin ¢ox 'boylik olmasi omoliyyat leveridjin soviyyosinin yiiksok

olmasini xarakteriza edir;

- miiossisanin  texniki silahlanma soviyyosinin yiiksaldilmasi amoliyyat

leveridjin vo ona miivafiq olaraq istehsal tohliikasinin artmasi ilo miisayiot edilir;

- amoaliyyat riskinin mahiyyati odur ki, istehsal tipli daimi- sorti xarclor cari
galirlorin ritmik manbayi olaraq texniki-maddi bazanin ayird edilmasi ilo miisayiot
olunur. Demoli, bu miitloq miioyyan miqdarda golir ilo basa catmalidir, agor

se¢im dogru deyilsa cari galir Xarci 6domak ii¢iin kifayat etmir;

- amaliyyat leverecin saviyyasi yiiksak olan sirkatlor ti¢iin istehsalin hacmi-

nin ciizi doyisilmosi istehsal tipli daimi-sorti xarclorin mocburi olmasi iiziindon
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monfaatin effektiv sokildo doyigilmasine gatirib ¢ixara bilor;

- amoliyyat levereci nisbaton yiiksok olan sirkatlori kreditorlar vo investorlar
daha tohliikali hesab edir vo onlara ¢ox az maraq baslayirlor. (Abdullah, R.B 2016:
5.79-96)

Yuxanda gostorilon fikirlori iimumilosdirarok belo gonasto galmok olar ki,
amoaliyyat leverecini doyarlondirmayi bilon miiassisa rohbari 6z faaliyyatinds uzun

miiddat ugur gqazana bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, amoliyyat levereci inersiya gostoricisidir, miioSsiso-
nin maddi-texniki bazasinda apanlan radikal struktur doyisikliklori ilo alagodardir
Vo ona gora do homin gostaricinin kaskin sokildo doyismosi praktiki olaraq geyri-

mumkundiir.

Uzunmiiddatli maliyyalosdirma monboyi kimi xiisusi vo borc vasaitlorin nis-
bati, borc vosaitlorin mogsadyonlii vo somorali istifadasi ilo olagodar olarag
maliyys riski yaranir. Xiisusi vo uzunmiiddotli borc vosaitlori arasinda optimal
nisbat neco olmali vo bu manfasto neco tasir etmolidir? Mohz bu suala diizgiin
cavab tapmagq liglin maliyya leveridji gostaricisindon istifads edilir. Arasdirmalar
gostorir Ki, maliyya leverecin soviyyasi sirkatin xarici investorlardan na doracado

asil1 olmasi ilo birbasa alagodardir, yoni diizmiitonasibdir (cadval 8).

Coadval 9. “Hilal” Miiasisasi, «Azar» Siid Zavodu va “Karmen” Qida

Mohsullar1 Soanaye Kompleksi iizro maliyys leveridji

(2015-2018-ci illar)

omsallar “Hilal” “Azar” Siid “Karmen”
2 Abseron Zavodu Qida
E Miiiassisasi Mahsullar

2015 2018 2015 2018 2015 2018

Xiisusi vasaitlorls taminetma >0,1 017 0,22 0,35 0,37 0,40 0,41
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Xiisusi kapitalin iimumi >10 0,23 0,40 0,59 0,89 1,13 1,06

harelara nishati

Vasaitlorin manevretms amsah >0,2 0,40 0,74 0,72 0,75 0,61 0,62

Avtonomiya amsah >05 0,35 0,35 0,37 0,48 0,56 0,51
Vasaitlarin mobillik amsah >0,5 159 4,6 2,9 2,3 2,5 2,0
Maliyya alotinin ¢iyini - 2,5 1,8 1,7 1,1 0,9 1,0
MLE - 30,0 7,8 4,3 249 12,1 91

Moanba: “Hilal” Miissisasi, «Azor» Sid Zavodu vo “Karmen” Qida
Mohsullar1 Senaye Kompleksinin statistik hesabatlarina osason miiallif torafindon

tortib olunub.

Maliyys alotinin ¢iyini maliyyo asililigi omsali adlanir. Maliyys asililig
omsalinin yiiksok oldugu miiassisalora banklar ehtiyath sokildo kredit verirlor, 6z

riskini 6domoak ti¢iin kredit veranlor faiz doracasini yiiksaltmokya macbur olurlar.

Maliyya riskini giymotlondirmak {igiin maliyya leverecin giiciindon istifado
olunur.
Qeyd edilon gostarici borc vasaitlorine gors faizin miiassisanin monfaatine necs
tosir gostarmasini kamiyyot olarag dayarlondirmoys sorait yaradir. Miiassisa borc
vasaitlorindon yararlanmirsa, bu zaman maliyys leverecin giicii 1-o barabar olur,
basqa hallarda iso vahiddon boyiik olur. Maliyya leverecin tosir giiciino gors

miiassisonin maliyys riskini miioyyan etmok olar.

Secilmis todbirlordon asili olaraq maliyys leverecini miixtolif iisullarla
doyarlondirmok olar. Bu indikatorun idars edilmosi firmanin toraqqi strategiyasinin

komponentidir, iqgtisadi giiclin strateji cohotdon xarakteristikasidir.

Maliyya leverecin no tigiin lazim oldugunu, verdiyi Samorani bu ciir

gostarmok olar: (Ibicioglu, H., Tas, S. ve Ozmen, H.i. 2015: s.345)

uzunmiiddatli maliyyslosmo manbalarinin tarkibinds borc kapitalin
xisusi ¢okisinin ¢ox olmasi maliyys leverecin yiiksok Soviyyasi kimi
xarakteriza olunur;

maliyys levereci sirkatin investorlardan maliyys asililiginin miioyyan
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daracasini va saviyyasini oks etdirir;

uzunmiiddatli kreditlorin vo borclarin alinmasi maliyyo leveridjin vo
ona miivafiq sokildo maliyys riskinin artmasi ilo miisayist olunur,

maliyya riskinin  mahiyyati odur ki, Odonislor miintozom Vo
mocburi xarakter dasiyir, maliyyalogsma monbalari az oldugda aktivlarin bir
hissasinin silinmasino zorurot yaranir. Bu notico etibar1 ilo birbasa vo
dolayist itkilorin yaranmasina sobab olur;

maliyya leverecin saviyyassi yiiksok olan miisssisalords vergi vo faiz
odomalarinadok monfootin  ciizi  doyisilmoasi xalis monfoatin  effektiv
doyisilmoasine imkan yarada bilar;

maliyys leverecin vo ona uygun maliyyo riskinin idaro edilmasi bazi

moqsadlara ¢catmasi monasini verir.

Maliyya leveridji nozori cohotdon sifir ola bilor. Belo oldugda miiassisa 6z
foaliyyotini xiisusi kapitali, yoni miilkiyyatgilorin verdiklori monfastdon vo
kapitaldan investisiya qoyulusu {¢iin ayrilan vosait hesabma maliyyalosdirir.
Homin sirkat ¢ox vaxt maliyys baximindan asili olmayan miiassise sayilir. Borc
kapital colb edon miiossisa isa maliyys levereci yiiksok olan, yaxud maliyys

cohotdoan asili olan siricat sayilir.

Maliyys leverecin pozitiv potensiali (effekti) onunla toyin olunur ki, borc
kapital xiisusi kapitaldan ucuz olur. Maliyys Jeverecin neqativ potensiali 1S9
onunla toyin olunur ki, borc kapitalin faiz 6donisi mocburidir, sohmdarlara

moanfastdan heg bir divident verilmir.

Cadval 10. “Hilal” Miiasisasi, «Azar» Siid Zavodu vo “Karmen” Qida
Moahsullar1 Sonaye Kompleksi iizra

amoaliyyat vo maliyya leveridjinin birge samarasi(2015-2018-ci illar)

omsallar “Hilal” Azor” Siid “Karmen”
Abseron Zavodu Qida
Miiassisasi Mahsullar

Canavin
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2015 2018 2015 2018 2015 2018

omoaliyyat Ieveridjinin giicii 11,6 5,9 2,7 49 19 2,2
Maliyys Ieveridjinin giicii 4,8 4,1 2,0 7,0 8,0 7,5
omaliyyat leveridji vo maliyya 55,7 24,2 54 34,3 15,2 16,5

leveridjinin birga samarasi
Monba: “Hilal” Miissisasi, «Azor» Sid Zavodu vo “Karmen” Qida
Mohsullar1 Senaye Kompleksinin statistik hesabatlarina osason miisllif torafindon

tortib olunub.

Maliyya menecmentinin effektiv olaraq toskil edilmosi tigiin omoaliyyat
levereci vo maliyys leverecinin birlikds Somorasinin hesablanmasi zoruridir.
Omaliyyat leveridjmin giiciinii maliyys leveridjinin gliciine vurmaq yolu ilo onlann
birlikdo somoarasi hesablanilir. Maliyys leverecinin vo omoaliyyat leverecinin
birlikdo samorasi sshmdar comiyyatlorin gostordiyi foaliyyati ilo slagodar timumi
risklori doyarlondirmoys sorait yaradir, o climlodon satisin miqdarinin 1 %
doyisilmasi aninda bir sohmin payina diison xalis manfaatin hacminin doyisilmasi
faizini bildirir.

Tohlil gostarir ki, “Hilal” Miiasisasinds amaliyyat maliyys leveridjin somorasi
2015-ci ildoki 55,7-don 2018-ci ildo 24,2-yo godor asagi diismiisdiir, “Azor” Siid
Zavodunda iso oksino 5,4-don 34,3-0 vo “Karmen” Qida Mohsullar1 Sonaye
Kompleksinda 13,2-don 16,5-0 godor artmisdir. Demoli, “Hilal” MiiaSisasinin
maliyys foaliyyatindo artiq boéhran voziyystinin bas vermosi meyli miisahido
olunursa, Azor” Siid Zavodunun Vo Karmen” Qida Mohsullar1 Sonaye maliyya

foaliyyatinin somarali idaro olunmasi barads aydin tosovviir yaradir.
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III FOSIL. ISTEHSAL MUOSSISOLORINDO DAVAMLI INKISAFININ
TOMIN EDILMOSINDO MALiYYO RESURSLARININ IDARO
EDILMOSI MEXANIZMININ TOKMILLODIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1 Istehsal miiassisalorinds maliyya resurslarindan samarali istifads

edilmasinin perspektivlari.

Olkomizdo miiossolor, xiisusilo dovlet gaynaqli dastoklomo siyasatinin
qiivvaya minmoasindon miisbat tasiri ils, son illords ohamiyyatli inkisaf va
iroliloyislor geyd etmisdir. Buna baxmayaraq, bir ¢ox inkisaf etmokds olan
olkoalords oldugu kimi miiossalor do iimumi idaroetmo, todgigat vo inkisaf, ixtisasli
insan resurslari, maliyyoalogsdirma vo marketing sahasinds shomiyyatli problemlorlo
tizlosirlor. Bu problemlor arasinda, texniki molumat {igiin an ¢ox ehtiyac duyulan
sahalordon biri olan maliyys rohborliyi siyahimin basindadir (Kaya ve Alpkan,
2013: s.56). Olkomizdo Miiossalorin maliyys idaroetmo problemlori, maliyys
qaynaqlara daxil olma ¢atinliyi vo maliyys qaynaqglarin geyri-kafi olmasindan bagli

olarag, bu ana godar bu sahads mohdud qalmis, edilon akademik islorin boyiik bir
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gismi mohdud maliyys qaynaqglarma daxil problemlarina yonaldilib. Naticado,
miossisalor {igiin boyiik ohomiyyat kosb edon maliyys idarogiliyinin digor
aspektlori (pul vesaitlorinin idaro edilmosi, kapitalin idaro edilmosi, investisiya
foaliyyati, borc vo alacaqlarin idaro edilmasi, Sohimdarlarin idars edilmosi,
xarclorin idaro edilmosi vo s.) iizro arasdirmalar mohdud qaldi. Olkomizdo
Miiassalor, xarc yiiksakliyi sababiylo, maliyys idaroetmo basda olmaq tizra, ixtisas
tolob edon moévzularda, professional idaragilori calb edo bilmayarok va xaricdon
moslohat xidmotlori ala bilmir. Bundan olave, sahibkarlarin qorar gobuletma
prosesinda 6z biliklarini va tacriibalorini gormok istomamoalori vo miiassisada goarar
gobul mexanizmlarini basqa bir soxsa otiirmak istomamoalori do bu ciir tasir eda
bilor. Biitiin bu soboblor saglam vo somoarali maliyys idaroetmo sisteminin
yaranmasina sabab ola bilar va icra edilo bilmoaz. Miiassisalarin foaliyyat gostordiyi

iqtisadi miihit oldugca miirokkabdir, yiiksok risklar va ragabat, maliyys idarsetmosi

bu problemlari daha da vacib edir vo miiossisalorin tez-tez yasaya bilmoayacayi

naticalor natico verir.

Biitiin ugurlu mioassisalor maliyys resurslarmin somarali istifadasini va
giindalik maliyys amoliyyatlarmin effektiv idaro olunmasini1 tomin edon saglam
maliyys idaroetmo sistemino ehtiyac duyurlar. Strateji maliyys idaragiliyi
konsepsiyas1 vo tocriibasi miiossisonin idarsetmo strukturunda sahib vo / vo ya
idaroagilor torofindon gobul edilocok biitiin osas maliyys Qorarlar1 vo tocriibalori
ohato edir. Kegmis arasdirmalar gostorir ki, iqtisadi planlagdirma, maliyyo
geydlorinin saxlanmasi, xarici pesokar moaslohat vo maliyys tominatli miiassalorda
miivoffoqiyyatli miisbot olagoloro malikdir (Kennedy vo Tennent., 2016:
5.57). Miiossisalorin oasas hodoflori olan boyiimo Vo karliliq tlizro effektiv vo
somarali  maliyys idaragiliyinin ohomiyyati iimumiyyatlo gobul olunsa da,
miossisolordo strateji maliyyo idaroetmosi totbiglori iizro maliyys idaroetmo
odobiyyatlarinda mohdud sayda todqiqatlar moévcuddur. Miiassisalordoki  bu
tocriibalorin boyiimasi Vo rogabot gabiliyyati ilo bagh arasdirmalarin say1 eyni

doaracads kigikdir.
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Movcud vaziyyyati kegirildikdo, miiassasalorin maliyys sahalorinds aparilan
todgigatlar hom diinyada, hom do 6lkomizdo miiassasalordo maliyys imkanlarina
Vo bu sahads qarsilagdiglar1 problemlora yonoaldilmisdir. Arasdirmalar gostorir Ki,
inkisaf etmokdo olan Olkolordo foaliyyot goéstoron miiossasalor inkisaf etmis
olkalorlo miigayisoda xarici resurslardan daha bdyiik problemlor yaradirlar. isgiizar
sahibkarlar va / vo ya menecerlor {igiin xtisusilo mikro vo kigik miiossisalarin
inkisafi ti¢lin xarici moanbalordon tomin etmoak igcilin kifayat godor vacib olan
maliyya idaroetmasi  tocriibolori, qitliq problemlori vo  makroiqtisadi
mohdudiyyatlora gora bu resurslar mohdud, maliyys imkanlarina nisbaton ggzo
carpir. Bu voziyyat akademik arasdirmalarda oks olunur vo miiassisalordo maliyya
idaroetmosi tocriibalorindo maliyyslosdirma problemlari ilo miigayisodo daha az

arasdirma aparildig1 goriliir.

Aydindir ki, miiassolor {i¢iin xarici maliyyalosmo imkanlarinin artmasi vo
soraitin yaxsilasdirilmasi, xiisusilo do olkomizdo kapital yigiminin qeyri-kafi
olmasi vaziyyatindo nozors almir. Lakin miiossisalordo maliyys resurslarina nail
olmaq t¢iin bu resurslarin somarali istifadasi eyni doracods vacibdir. Masalan,
miivaffoqiyyatli istehsal vo marketing foaliyyatinin naticasi olaraq satis hacmini
artira biloCok bir ¢ox miiassisa 6z debitor borclarinin yigilmasinda ¢otinliklordon
Vo onlarim iflas prosesino geds bilocayi {i¢iin borclarin1 6doys bilmamoasi riskini
yastyir. Eyni sokildo, uzun miiddatli investisiyalarii qisa middotli maliyys
vosaitlori ilo maliyyslogdiron vo ya xorc analizlorini sohv gdstoron sirkotlor do
boyiima va galirlilik hadaflorina nail olmaqda ¢atinlik ¢oka bilarlor. Kifayat godar
kapitala malik bir sira miiassisalordo pul idaragiliyi vo inventar noazarstinin
olmamas1 miiassisalorin iflasina sobob ola bilor. Bu naticaloro baxmayarag,
olkomizdoki miiossasalorin sahiblori vo / vo ya menecerlori davamli inkisafa nail
olmaqg va onlarin ragabat gabiliyyatini artirmagda boyiik shomiyysto malik olan
strateji maliyyo idaroetmo tocriibolorine Kifayat godor digget yetirmodiklori askar

edilmisdir.
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Edilon arasdirmalarda , miiossisolorin  ugursuzlugunun on ohomiyyatli
soboblori maliyys planlagdirma, planlagdirilmamis bdylimo, asagi strateji vo
maliyya prognozu, haddindon artiq sabit sarmays qoyulusu va sohv Kkapital

idaragiliyi (Salazar et al., 2015.) qazanmusdir.

Strateji maliyya menecmenti miiassisalorde maliyyalosdirma on daqiq sokilde
aparilmasina, sermayenin an effektiv qiymatlondirilmasine vo idara olunmasina va
monfooti on uygun qaydada sorbost buraxmaq vo ya dagitmaga dair gorarla bagl
maliyys idaroetmo nazoriyyalori kimi miioyyon edilir ."Tagkilatin magsadlorine
nail olmaq tigiin maliyys idaragiliyini tokmillogdirmak vo optimallasdirmaq tigiin
nozordo tutulan maliyys strategiyalar1 mogsadloro, tsullara vo alternativlora
daxildir (Salazar et al., 2015.). Bu toriflordon aydin oldugu kimi, strateji maliyyo
idaragiliyinda ilk novbado miiassisanin moagsadlorini miioyyanlogsdirmak vo sonra
bu hodofloro ¢atmaq {iglin maliyyo idaroetmasi alotlori vo proseslarinin
planlasdirilmast  vo togkili noazords tutulur. Strateji maliyya menecmenti
proseslorinds, maliyys planlasdirma morhalosindon sonra miiossisonin oasas
moqsadlari ii¢lin nazords tutulan bu planlarin on effektiv vo somorali icrasi an
somarali va effektiv sokildo hoyata kegirilir, prosesdo miimkiin pozuntular he¢ bir
zaman itirmadon, qiymatlondirmo  dovriniin  foaliyysti  Strateji  maliyys

menecmentinin asasini toskil edir.

Maliyys idaragiliyi sahasindo nozariyyslor uzun miiddoatdir akademiklorin
diggatini colb etso do, son illordo maliyys idaroetmo tocriibalori akademik
arasdirma movzusu olmusdur. McMahon, Hutchinson va Forsaith (McMahon et
al.,, 2013: s.3), Avstraliya, Birlosmis Krallig vo ABS, miiossalorin maliyys
idaroetmo tocriibalorinin isi, qabaqcil arasdirmalar arasindadir. Bu todgigatdan
sonra bir ¢ox todqgiqatgr Miiassasalordo miixtalif maliyys idaroetmo tocriibalorini
miizakiro etmisdir. Nguyen, McMahon (1998-1993) isino osaslanan Vyetnamda
miossisalorin maliyys idarogiliyi praktikalart vo karliligi ilo olagesi haqqinda
tezisindo miiossasalorin maliyys idarogiliyi praktikasini asagidaki kimi xarakterizo
edo bilordi (Nguyen, 2001: s.216):
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(1) miihasibat informasiya sistemlori,

(2) maliyys hesabatliligr va tohlili,

(3) pul idaragiliyi tatbiglori,

(4) alacaqlar1 idars edilmasi totbiglori,

(5) inventar (tochizat) idarsetmos programlari,
(6) sabit aktivlorin idars edilmasi programlart,
(7) maliyys planlasdirma tacriibalori

Miiassisalorin - maliyys idaroetms tocriibasi say vo tobist baximindan
miixtalifdir. Bu praktikalar 6lkalordoki 6zal sektorun miixtalif inkisaf soviyyaloring
gora forglona bilor. Hunjra, Butt vo Rehman (“Hunjra va digarlori, 2010”), Paki-
standa foaliyyat gostoron miiassolor iizro arasdirmalarinda, kapital strukturunun
gorari, dividend siyasati, investisiya qiymoatlondirmo tisullari, iso gotiiron kapital vo

maliyya giymatlondirms va onlarin genis maliyya idaragiliyi praktikasi var.

Strateji maliyya menecmentinin totbiglorinin miiassalordoki artim va rogaboato
tosiri:

Kicik vo orta miiossisalor tizro maliyys idaragiliyindo miixtolif 6lkalorin
miossisalorinin - maliyys idaroetmo tocriibalorini  vo onlarin  miiassisalorin
foaliyyati, inkisafi vo rogabat gabiliyyatliliyi ilo olagolorini arasdirmaq ii¢lin bir

cox todqiqatlar var. Bu todqiqatlarin on vacibi agagidakilardir:

Okafor Nigeriyada foaliyyot gostoron alt1 kigik miiossisoni arasdirmis vo
arasdirma noticolori, bes miistoqil doyison olan miihasibat sistemlori, maliyya
idaroetmo molumati, miiossiso sormayasi rohbarliyi, bilidco totbiqlori vo idaroetmo
planlasdirma anlayislarinin, miiossisolorin hoyatda qalma, boyiimo vo onlarin

karliligina shomiyyatli doracads tosir gostorir.

Salazar, Soto va Mosquedo, Meksikadaki 202 Miiassalori ohato edon va
maliyys gorarlarin vo strategiyalarin Kigik miiassisa ragabatgiliyini arasdirdigi

Islorinda, gisa middatli varhqglarint vo borclarint mohsuldar bir sokilds idaro edan
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sirkatlorin, sektorda daha uzun miiddat foaliyyat gosterabildiklarini, bu sababdan

ragabat giiclorinin daha ¢ox oldugunu ifads etmislor.

Niazi, Hunjra, Rashid, Akbar & Akhtar, Pakistandaki 64 miisssisa ilo real-
lasdirdiglart isdo, miiassisa sarmayasi siyasoti vo performans degerlemesinin,
maliyys nisbatlor vo toskilati performans iizorinds miisbat vo shamiyyatli bir tasiri
oldugunumiioyyanlosdirmislor. (Hande Karadag, 2014, “KOBI’lerde Stratejik fi-
nansal Yonetim Uygulamalari, Biiyiime ve Rekabetcilik: Bir Literatiir Incelemesi,

5.180)

Nyamao, Martin va s. Keniyada foaaliyyat gostoran 159 miiassisa tizorinds re-
allasdirdiglar1 isin naticalorinin, maliyys performansin nagd rohborliyi, alacaq
rohbarliyi va inventar rahbarliyindoki moahsuldarliq ilo miisbat korelyasiyaya sahib
oldugunu gostordiyini ifado etmislor. (Hande Karadag, 2014, “KOBI’lerde
Stratejik finansal Yonetim Uygulamalari, Biiylime ve Rekabetcilik: Bir Literatiir

Incelemesi, s.180)

Hettihawa vo Wright maliyya, cinsiyetsel vo davamlilig mévzularinda Kanada
vo Yeni Zelandiyada foaliyyot gostoron 220 miiossisodo arasdirib, arasdirma
noticolori, regional miiosisolorin davamlili§inin imumi olaraq gozlonilonin
tizorindo oldugunu vo qadin miiossasa girisimcilerinin, kisi miiossiso sahibkarlaria
gbro, dovriyyesi yarim dofo asag idi. (Hande Karadag, 2014, “KOBI’lerde
Stratejik finansal Yonetim Uygulamalari, Biiyiime ve Rekabetcilik: Bir Literatiir

Incelemesi, s.180)

Beck isindo, 56 6lko miiossa lizorindo edilon arasdirmani movzu alaraq, kicik
miqyash firmalarda, "maliyyo maneslorin" bdylimo iizorindoki tosirlorinin, boyiik

miqyasl firmalarin iki qat1 oldugunu ifads etmisdir.

Okoro Nigeriyadaki 32 odod kisi vo 5 odod gadin sirkot sahibi ilo
reallasdirdigi  arasdirmada, qgadin sirkot sahiblorinin, miiossisolori {i¢iin
fondlasdirma qaynag1 tapmaqda vo bazi maliyys rohborlik strategiyalarini totbiqi

daha c¢otin hesab etmisdir. Arasdirma noticolori, tohsil soviyyosinin, mohsuldar
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maliyyo rohborlik iizorindo ohomiyyotli bir tasiri oldugunu da gostormisdir. (Hande
Karadag, 2014, “KOBI’lerde Stratejik finansal Yonetim Uygulamalari, Biiyiime ve
Rekabetcilik: Bir Literatiir Incelemesi, s.180)

Voulgaris, Asteriou vo Agiomirgianakis Yunanistandaki 143 diirgar
miiossalori arasdirib vo golirlilik, likvidlik, sabit qiymet getirisi vo uzun miiddatli
borc maliyyalosdirilmasi istifads faktorlarinin miisssisonin bdylimosine miisbat

tasir etdiyini toyin etmislor.

Yuxarida gostorilon naticolordon goriindiiyii kimi, strateji maliyyo idaroetmao
tacriibalori diinyanin miixtalif bolgalorinds foaliyyat gostoron miiassisalorin iimumi
vo maliyyo gostariciloring, artimina, rentabelliyina vo rogabatgiliyine shomiyyatli
dorocodo tosir gostorir. Olkomizdo ki miiossolorlo olagodar edilon islor do,
miuossolordo maliyyo idaroetmo ilo olagodar problemlordos, tosirli vo mohsuldar
olmayan maliyyo rohborlik totbiglorinin, bu problemlor i¢indo chomiyyatli bir yers

sahib oldugunu gdstormokdadir.

Olkomizds, miiossalorin on ohomiyyotli maliyys problemlorinin basinda,
geyri-kafi 6z sormays vo xarici qaynaq tapmaqda yasanan problemlor golmokdadir
OECD o6lkolori arasinda 2010-2017 arasinda miiossisolorin kreditlorindo oan boyiik
artim Olkomizds yasanmis olmagqla birlikdo halo do golinon nisbet, inkisaf etmis
vo inkigaf etmokdo olan Olkolorin ¢ox gerisindadir. 2004-ci ildo miiossalorin
timumi kreditlor i¢indoki pay1 5% soviyyasindo ikon, bu nisbat 2018-ci ildo 24%-0
yliksolmisdir. Miiossolorin maliyys qaynaq tapmaq ¢otinliklori, 6lkomizdo bu
movzuda edilon arasdirmalardaki agirligin bu sahodo comlosmosino sobab

olmusdur.

Az kapital vo kredito ¢ixis imkani ilo yanasi, 6lkomizdoki miiossisalor
maliyyo idaroetmosindo miihiim problemli saholoro malikdirlor vo pul
idaragiliyindo sohvlor var. Zamanla sohv pul axini planlamasi biznes sahiblorinin
kapital vo ya soxsi veosaitlorlo biznes maliyyalosmasindo catismamazliglarin

qarsisin1 almaq imkani verir.
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Bu voziyyeotin uzun miiddoti miiassisonin orimasing gotirib cixarir vo ¢otin
vaziyyatdo qalir. Pul vesaitlorinin idars edilmasino olave olaraq, alacaqlar vo
inventar (tochizat) idaro olunmasi, borc alacaqlart 6domo miiddoatinin
tonzimlonmosi, investisiya biidcosi kimi bir cox strateji maliyys idaroetmosi
tocriibosi, Olkomizdo miiossisalorin bdyiimasinda vo foaliyystindo ohomiyyatli rol

oynayir.

3.2. Miiassisanin maliyyya maliyya resurlarimin idarsedilmasinin movcud

problemlari va halli yollar

Miiassisa rahbarliyi pul va resurslarin hamisini somarali idara etmok imkanina
malikdir. Olava olaraq, daxili monafeyi yerino yetirmok vo ona dair prognozlar
vermok xarakterik istehsal funksiyalariin kecgirilmasinin, bunlar1 qorumagq iicilin
todbirlor hoyata kegirmok funksiyalarina malikdir. Menecerlor istehsalin iqtisadi
tohliikasizliyini tomin etmolidirlor, miiossisonin perspektivlorino tasir edon xarici
vo daxili monsali tozahiirlor, tohdidlora gqars1 todbirlor goérmolidirlor. Rusiya
miossisalorinin maliyys voa igtisadi noticalorinin tohlilindon miiasir soraitdo aydin
olur ki, onlarin vaziyyatinin agirlasmasi kifayat godor pesokarligin olmamasi ilo
baglhdir, biznes faaliyyatinin idaro olunmasi {giin sistematik yanasmanin
olmamasida buna sobobdir. Tutarlilig olmamasi istifads olunan metodlarin asagi
samaraliliyi va istifado olunan maliyys resurslar1 vaziyyatinin pislosmoasinoe sobab

olur.

Maliyya menecmenti problemlorinin ohomiyyat doracasi ilo boliisdiiriillmasi

asagidaki sokildo miimkiindiir:
- maliyys axininin idaro edilmosi (pul kiitlosi) 25%;
- maliyys planinin tortib edilmasi, biidco planlasdirma 17%;
- menecment ucot sisteminin inkisafi 14%;
- bohranin idara olunmasi 10%;

- maliyyo-iqtisadi strategiyanin inkisafi 5%;
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- Xarclarin idara edilmasi 4%;
- maliyya xidmatlarinin toskilati strukturu 3%;
- digor vazifalor 22%. (Ctymakos B.C. , Tokapenko I'. C. 2016: ¢.256 )

Nagd ¢atinliya gora pul axininin idars edilmoasi masalasi maliyya menecment
sahasinnin an problemli yeridir. Maliyya sahasinda ¢atinliklor digar istigamatlorido
yan keg¢maodi: planlagsdirma, bohran idaragiliyi, maliyyo Xidmotlorinin toskilati

strukturu, menecment ucotu va S.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu maliyys problemlorinin tam siyahisi deyil.
Bundan olavs, geyd etmok lazimdir ki, bu g¢atinliklor miiassiso miqyasinda
miixtolifdir, oxsar problemlor qirx is¢isi olan miiassisalo alti min isg¢isi olan
miossisalori birlogdirir. Pul vosaitlorinin harokati maliyys idaragiliyindo an ¢atin
mosalo olaraq basda golir, bu sobablo ona giymatlondirmoni yalniz miiayyan bir
miiassisanin rahbarlori torafindon deyil, kifayst godor miixtalif miitoxassislor maraq
gostormisdir. He¢ kimo sirr deyil ki, "canli" pul miiassisonin timumi galirindoaki
pula faizco nisbotdo oldugca balaca bir faizo malikdir firma ii¢iin bu moanfi
noticadir. Beloliklo, borclar1 6domok {igiin nozords tutulan miiddstlor artdigca,
movcud borcun artimini miisahido eds bilarik (biidcoys, miiassisanin is¢ilorine va
s.). Maliyyo menecmentinin iizlosdiyi digor ¢otinliklor arasinda miiassisanin
rohborliyinin yaxsi inkisaf etmis bir strategiyasinin olmamasimi da daxil etmok
lazimdi, glinimiizds bu agir sohv marketing siyasatindos qiymat vo digor sahoalordo
coxlu sayda pozuntuya yol agir. Olkomizdoki yaranmis iqtisadi voziyyat, diinya
miqyasinda maliyys idaragiliyino monfi tosir gdstormoyos bilmoz. Iqgtisadiyyat
geyri-sabitlik uzunmiddotli prognozlar vermoys vo kompleks sxemlar totbig

etmoys imkan vermir.

Olbotto ki, maliyys idarogiliyinin problemlorini tez bir zamanda
mioyyonlosdirmok Vo onlarin garsisini almaq, bundan basqa, miixtalif diagnostik
todbirlorin hoyata kegirilmoasine ehtiyac var miiassisanin monitoringi, aldo edilmis

naticalorin vo digar tadbirlorin todqiqi. Homginin, mosalon, pul kogiirmalarinin
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ciddi planlasdirilmasi, 6donis toqvimlari diizalmali vo daha da artmalidir miixtolif
Odoniglor hoyata kegirilmoalidir. Maliyysa vo iqtisadi bdhranlar sonaye
miiossisalorinin potensialina monfi tosir gostorir: (Vo ya timumiyyatlo dayandir)
investisiyalar , proses vo mohsul yeniliklori dayanir, asas kapital kohnalmis vo
tilkkonmis olur, elmi vo texniki inkisaflar aradan ¢ixir, ixtisasli kadrlar vo gonc
is¢ilor isdon ¢ixir vo s. Bazar iqtisadiyyatinin biitlin iizvlarinin calb edilmasi vo
togobbliskarligl artirmaq ticlin, dovlet bir sira islor gormiisdiir: makroiqtisadi
islahatlar: giymot siyasatinin doyisdirilmasi, bankgiliq, qiymatli kagizlar bazarinin
inkisafi vo s. Yeni anlayislarin inkisaf etdirilmasi problemlori 6n plana ¢ixir
menecment, tonzimlomo, planlasdirma, miiassisonin ¢evik inkisafi olmadan hoalli
miimkiin deyildir . (Booauua A.A 2011: ¢.504)

Maliyys idaragiliyinin prespektivliklorinin asas cahatlori asagidakilardir:

e Aydin moqsadlorin olmamasi, rahbarlik torafindon miiassisanin vazifalorini

anlamamag;

eCari xarclora (insanlara, hakimiyyats va s.) ehtiyaclarin miioyyonlosdirilmasi

problemlori;

ePlanlar vo fondlar artiq "yuxaridan" endirilmir vo miiossisonin 6zii do

rohbarlik etmir

eBazar - Oksor miiossisolorin hiiquqi soxsloro etibarli molumatlari dogru
yerdoa, dogru iinvanla toqdim etmok tigiin bir sistemo malik deyil. (E.C. CrosHoBoi1
M 2015: ¢.656)

Bu parametrlori siyahiya olave eds bilorsiniz:
emaliyyo planlar1 "¢evik" deyildir;

emiiossiso i¢i maliyys planlagdirma sahasindo tonzimloyici ¢orgivonin az
inkisafi;

emiiossisalordo  menecment qorar Qobuletmo morkozlori aydin sokildo
forglonmir;
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e(Cox varianth illik istehsal programinin inkisafi ("qorar agac1");

eSohv  qorarlar  qgobul  edilon  risklorin  giymatlondirilmasininn

metodologiyasinin olmamasi
emiiossisanin idars edilmasi.

Biidca problemlari. Tocriiba gostorir ki, maliyya sistemi biliklorinin otrafli
Bu baximdan, biidca sistemini yaratmaq va totbig etmok lazimdir on azindan ilk
ibtidai morholods. Biideo totbig etmok yolunda miioassisa rohborliyi boyiik ¢atin-
liklor yasayir. ©On asasda, biidco tortibindo metodologiyasi olmayan miiassisalor.
Hor kas biidco ehtiyacini basa diisiir, ancaq bir ne¢a idaragi ola bilar ki biidcanin
hoyata kegirilmasine dair vaxtinda geyd etmoyib sabit bir standartlagdirilmis biidco
strukturu haqqinda tam va sistemlosdirilmis molumatlara nail olmasin. Basqa ¢atin-
liklor arasinda miiassisonin 6ziindo biidconin tatbiginds yaranan problemler yer
alir. Ogor menecer biidco ehtiyacin oldugunu basa diissa, qalan is¢ilorin bu
movqeds bagl oldugu anlamina golmir bunlar tigiin, ilk névbada, is hacminin art-
mas1 demokdir (bonpmakos C.B., 2012: ¢.93). Miiossiso soboalori arasinda gargin-
liyin azaldilmasi vo maraqlarin artirilmasi moagsadilo biidco prosesi, rohbarliyin

qarsisinda duran strateji moagsadlori formalagdirmalidir.

Omoliyyat Kkapitalimn idars edilmasinds yaranan problemlar. Catin
maliyys Vvoziyyoti rus miiassisalorinin  oksoriyystininin, isloma Sormayasinin
horokati ¢otinliklorlo ilo baglidir. Miiassisalorin on bdyiikk problemi somarasizli-
yidir. Isogdtiiron maddi kapital miiessisanin aktivlorinin an mobil hissasidir. Cari
aktivlorin strukturu vo olgiisii gostoriciloro birbasa tosir gdstororok miiassisanin
maliyys vaziyyatini xarakterizo edir (6domo gabiliyyati, likvidlik). Beloliklo,
somoarali is kapitalinin idaro edilmosi sistemi likvidlik, 6domo gabiliyyati vo
miiassisanin maliyya naticalarini yaxsilasdirmasi ti¢iin lazimdirx. (I'psisnoBa A.T.,
2014: ¢.84)
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Miiassisanin  maliyys foaliyyatinin idars olunmasi keyfiyyatinin artmasi
strategiyasi bu foaliyyat sferasmda yeni elmi miivoffaqiyystlorin effektiv sokildoa
totbigi edilmoasni, oavvolco maliyys bazannda omoliyyatlarin aparilmasinin uygun
maliyya vasaitlorinin ayird edilmasini nozords tutur. Yeni maliyys vosaitlorinin
osas torkibi ugot prinsipine miivafiq sokildo xiisusi kapital alatlorina, maliyya
ohdalikloring, aktivlaring, toromo maliyys alotlorina boliiniir. Miiassisonin maliyya
cohotdon idaro olunmasi keyfiyyatinin artmasi strategiyasimin tortib edilmasi
zaman1 maliyys bazannda sovdslosmolor vo omoliyyatlann yeni novlarindan

effektli sokilda istifado olunmasina boyiik digget ayrilmalidur.

Miiassisanin maliyya foaliyyatinin ugurlu sokilda gostarilmasi asason onun
toskilati tominat sisteminin somaraliliyi ilo miiayyan edilir. Maliyys faaliyyatinin
toskilat1 tominat sistemi strateji maliyys gorarlarinin hazirlanmasi, gabulu vo
reallagdirilmasm  hoyata kegiron vo bu (Qorarlarin  yekun noticasine goro
mosuliyyatli bilinan miiassisanin daxili funksional xidmot vo bdélmalarinin
qarsiliglt olagalarinin - mocmusunu ifads edir. Maliyys foaliyyatinin toskilati
tominat sisteminin osas1 miiossisado formalasan maliyys foaliyyatini idaro edon

strukturdan ibaratdir.

Maliyya menecmentinin togkilati strukturunun formalasmasi prosesindo
miossisonin - maliyys foaliyyotinin  miqyast vo osas formalari, maliyyo
menecmentinin funksiyalari, regional diversifikasiya vo digor amillor miitloq
nozoro alinmalidir. Bazar olagolori miihitinds pul kiitlolorinin somarali sokilds
idaro olunmas1 maliyys menecmentinin toskil edilmasinin asas alotina ¢evrilib, ona
gora ki, miiossiso foaliyyatinin yekun naticalorini almagin osas yollan istehlak
bazarinda

comlonmisdir.

Pul axinlarmin idaro edilmosi kontekstindo buraxilan ciddi ndgsanlar
noticasindo 2010-2018-ci illordo AR iqtisadiyyatinin miixtalif sahalorinin ziyana
isloyon miiassisalorinin say1, miiassisa Vo toskilatlarinin bank ssudalan vo qarsiliqli

hesablasmalar1 {izro vaxti kegmis bordan xeyli artmigdir. Miiassisa Saviyyasinda
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pul kiitlalorinin idaro olunmasi mexanizini inkisaf etdirmok {igiin asagidaki

todbirloarin goriilmasi nazards tutulub:
>debitor borclariin 6donilmasi miiddstini qisaltmag;
>optimal hadds godor likvidlik omsalini artirmag;
»azad pul vasaitlorini maliyys faaliyyatina yonaltmok;
>osas foaliyystdon daha ¢gox monfostin artinlmasma soy gostormok.

Miirokkob  sosial-igtisadi  proses hesab edilon inflyasiya maliyys
menecmentinin togkil olunmasi prosesindo bir ¢ox ¢atinliklor ortaya c¢ixarir.
Inflyasiya zamani miiossisonin diizgiin sokildo foaliyyat gostormasi {i¢iin lazim
olan kapitalin miqdar1 vaxtagirt artir ki, noticado bu amok haqqi xarclorinin va
istifado edilon xammalin doyorinin artmas1 ilo baghdir. Inflyasiya adoton
maliyyslosmo soraitino, investisiya layihasinin effektivliyino vo layihado
miiossisonin &ziinlin  kapitalmin istirakina tosir gostorir. Inflyasiyanin idaro
edilmosi kompleks tadbirlarin hoyata kegirilmasini nozards tutur Ki, bu da giymatin
clizi artirilmasina, golirin sabitlogdirilmasine vo uygunlasdinlmasina yonaldilir.
Inflyasiyanin idaro edilmasi mexanizmlori onun soviyys vo xarakterindan,
iqtisadiyyatin movcud voziyyatindon, tosorriifat sistemlorinin golocok inkisaf

xiisusiyyatlorindan asili olaraq forqlondirilir.

Bazar iqtisadiyyati1 soraitindo miihasibat ugotu tokco maliyyo-tosorriifat
foaliyyatindo bas veron omoliyyatlar1 geydo almaqgla mohdudlagsmamali, xarici
igtisadi foaliyyatin toskiline, valyuta omoliyyatlarinin yerino Yyetirilmosino foal
nozarati tomin etmoalidir. Miihasibat ugotu sisteminin tokmillogdirilmasinm asas
Istigamatlarindon biri miihasibat ucotu va maliyys ucotu arasinda qarsiliqht alage
modelinin formalasdirilmasidir. Diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds vergi ugotu dinamik
sokildo inkisaf edir, Azorbaycanin ugot praktikasinda “vergi ugotu” anlayisi
istifado edilir, ancaq bu anlayis 6lka ganunvericiliyi ilo rasmilosdirilmomisdir.
Noaticada, miiayyan ganunvericilikda ancaq “galirlorin va Xarclorin ugotu” termini

gobul edilmisdir.
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Diinyanin pesokar miihasiblori torafindon miihasibat vo vergi ugotu sisteminin
iki modeli: “Qito” (kontinental) vo “Ingilis-Sakson” qobul edilmisdir. “Qito”
modelinda miihasibat va vergi ugotu faktiki olaraq iist-iisto diisiir, “Ingilis-Sakson”
modeli ayri-ayri magsadloro nail olmaq istoyon miihasibat vo vergi ugotunun 2
sarbast sistem kimi eyni vaxtda foaliyyat gdstormasini nozords tutur. Monfoot
vergisi lizro vergi bazasim formalagdirmaq {igiin 9sas molumat gaynagi rolunu
vergi ucotunun informasiyalar1 oynayir. Fikrimizca, vergiys colbolunma bazasiin
soffafligin1 oldo etmok ii¢lin miihasibat ugotundan bir ¢ox olave molumatlar

toplanmalidir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinds firma va sirkoatlordo miihasibat ugotu-nu
vo maliyys hesabatlarin1 beynolxalq standartlara uygunlasdirmaq {igiin xarici vo
daxili miihitin doyisilmasi barads diiriist vo dolgun informasiyalarin toplanmasi vo
onun osasmda effektiv idaroetmo gorarlarinin gobulu miistasna shomiyyat kasb
edir. Bu mosalanin hallinds idaraetmonin yeni konsepsiyasi olan kontroling boytik
rol oynaya bilor. Ucot sahosindo kontrolingin vozifosi miixtalif rohborlik
saviyyalarinds idarsetmo Qorarlarinin gabulu {igiin biitiin zoruri informasiyalarin
toplanmas1 vo emal1 sistemi yaratmaqdir. Kontroling homginin planlagdirma,
informasiya tominati, nozarat vo adaptasiya proseslorini slagalondirmoys imkan

Verir.

IEO-do foaliyyat gostoron firmalarin is tocriibasindon molum olur ki, biznes
faaliyyatindo diizgiin toskil edilmis maliyyslosmo sistemi onlarin effektiv
islomasina xiisusilo zomanat verir. Miilkiyyot miinasibatlorina asason, iimumilikdo

biznes faaliyyatinin maliyyslogsmoa manbayinin 3 novii vardir:
a) calb olunan vosait;
b)miilkiyyat¢inin maliyys resurslari,
C) borc vasaiti.

Colb olunan vesaito - sohmlorin satisi zamani qazanilan Vvasait, amok

kollektivi istirak¢ilarinin 6danislari va paylar daxil edilir.
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Miilkiyyotginin maliyyo resurslarina amortizasiya ayirmalari, fiziki vo
hiiquqi soxslorin amanatlori, nizamnams kapitali, o climlodon sigorta togkilatlarinin

Odonislori aid edilir,

Borc vosaitino xarici investisiyalar, dovlatloraras1 maliyys vo investisiya

institutlarinin vasaiti, bank kreditlori va s. aid edilir.

Bu monbolori agiglayarkon IEO-in eyni adli is tocriibasini geyd etmok
lazimdir. Misal ig¢ilin, Almaniyada movcud olan ticarat, nogliyyat vo sonaye
sahalarinds passivlorin igarisindo miilkiyyatginin maliyya vasaitinin asas ¢okisi 17
%; haqiqgi bank stavkasminki isa - 3,5 %, calb edilon vosaitin verimi — 5,2 % olur.
Bununla yanasi, Avropa toroqqi banki xirda vo orta sahibkarligin toraqgisine

komok etmak tigiin toskil etdiyi layihanin 64 %-ni 6zii hoyata kegirir.

Hazirda maliyya menecmentindo metodlardan istifado qaydalarinin toraqqi
istiqgamotlori Maliyys menecmentindon s6z agarkon burada istifado edilon
metodlardan, ilk ndévbodo bu yondo maliyys menecmentin mozmunundan

gaynaglanan homin metodlarin faaliyyat mexanizmins baxag:

Maliyya menecmenti, maliyys vosaitlorinin idaro olunmasi sistemi rolunu
oynayir Vo 0, tesarriifatgiliq moaqgsadlorina ¢atmaq tciin istifado edilon metodlarin
sistemli sokildo macmusunu 6ziindo ehtiva edir. Buna uygun olaraq vurgulamaq
lazimdir Ki, bu baximdan, maliyys menecmenti idars edilon bir sistem kimi 6ziindo
bozi vacib mosalalorin tanzimlonmosini tolob edon idaroetmo obyekti xiisusiyyatini
ehtiva edir. Burada 6ziinii sistem kimi gdstoran maliyys menecmenti 6ziindo amak
haqqi, dayor, vergi vo bozi mithim masalolori ehtiva edorok vo timumi rejimin
sistemi iizra nozarst Vo tonzimlomosinin hoyata kegirilmosinds xiisusi rol oynayir.
Bu funksiyalar1 yerino yetirorkon maliyya menecmenti ayri-ayri prinsiplori asas
gotirtir, forgli komponentlorin uygunlagmasi vo moqsodyonliilik kimi bonzor
prinsiplori  insanlarin  digget morkozindo saxlayir. Bu zaman maliyys
menecmentinin foaliyyat prinsiplorinin miioyyon edilmasi, vacib metodoloji
xiisusiyyot sayilir. Maliyys menecmentinin geyd olunan metodoloji xiisusiyyati iso

onun foaliyyatinin istigamotlorinin askar edilmosi vo buna uygun olaraq tortib
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olunmasi noqteyi-nazarindan xiisusi vacibliyi vardir. Maliyya sisteminin saciyyavi
dstiinliiklorini  6zlinde  birlosdiron  maliyya menecmenti, hazirda bazar
iqtisadiyyatinda idaraetmani asas torkib hissasi kimi nozors alarag, maliyys sistemi
kontekstindo vo 6lko daxilinds yerloson miiassisalorin idara olunmasi yoniindo

metodlarini oks etdirir.

Hazirda maliyys resurslar tizra istifado olunan metodlarin toraqqi meyllori

asagidaki mosalalora asason doyisilir :
1. Maliyya mosalalori {izra tadbirlorin gériilmasi ;
2. Miiassisa daxilindo maliyys siyasatinin meyllorinin miioyyon edilmasi ;

3. Maliyys hesabatinin dogru hazirlanmasi vo bu yondo operativ foaliyyatin

gostarilmasi ;

4, Miisssisalorin ayri-ayr1 bolmalarini asason, istehsalda funksional bolmalori

tizro molumat tominatinin toskili ;

Miiassisalarin maliyys resurslari miioyyan bir tosarriifat subyektinin torkibina
daxil olan pullarin macmusundan ibaratdir. Xiisusi miiassisalorda, galirlorin
yaranmasi, paylasdirilmas: Vo miioyyan moqsadlor {igiin istifado edilmosi tizro
proseslordon toskil olunan maliyys resurslarr tam sokildo miiassisa saviyyasinds
moqsadli toyinathi pul fondlarinin ortaya ¢ixmasi vo o ciimladon basqa strukturlar
qarsisinda masuliyyatlor dastyirlar. Bu mosuliyystlor ayri-ayri struktur orqanlarinin
dovlot biidcosino olan ddomolor osasinda ortaya ¢ixir. Maliyyo resurslari colb
olunmus xiisusi vosaitlor hesabma yaranir. Ancaq vurgulamaq lazimdir Ki,
miossisonin maliyys resurslart vo miihiim formalasma qaynagi kimi monfoot

qazanir.

Miiossisalorin - maliyys tosorriifat foaliyystinin saciyyovi xiisusiyyatlorini
bildiron monfostin  miiassisalor hesabmna dayarinin ¢oxaldimas: da maliyys
resurslarinin artmasina gotirib ¢ixarir vo naticads maliyys sistemi daha da

mohkomlonir. Bundan basqa, miiassisalorin istehsal tosarriifat faaliyyatinin
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naticasine pul formasinda gostorilorok, onlarin bundan sonraki foaliyystlorinds tam

Vo maliyya tosarriifat foaliyystindon qazanilacaq galirlor do oks olunub.

Bazar iqtisadiyyatinda miiossiso maliyyasinin inkisaf etmosi metodu Kkimi
onlarin emal etdiklori mohsuldan qazandiglar1 golir sayilir. Bu golirin bir gismi
istehsala, yerdo qalan bir gismi iso imumilikdo bu istehsalin foaliyyatinin
gostarilmasi ilo bagli xarclora sarf olunur. Yerds galan hisss isa 6z novbasinda
omok haqqi yaxud miiossisonin basqa bir ¢ox struktur gqarsisinda dasidigi
mosuliyyatlori ilo bagli 6domalarine boliisdiiriiliir vo nohayat sonda galan mablog
miiossisonin yiganlar vasitasilo qazandigi maliyys resurslarmi bildiri. Tki manba
sayasindo arsaya golon maliyys resurslari kapitalin dovriyyasini ohataloyarak,
maliyys vaziyyatinin miioyyan edilmasinds xiisusi paya sahib olur. Maliyyalosma
metodlarmin inkisaf etdirilmasi ti¢iin lazim olan mexanizmdoan s6z acarkan avvalca
vurgulamaq lazimdir Ki, biitiin O6lkalordo sahibkarliq foaaliyyoti iizro maliyys
menecmentinds maliyyslosmo iisullarindan faydalanarkon ayri-ayri metodlardan

istifado movzusu dovlatin yeritdiyi siyasato asason doyisir.

AR-da bu istigamoatdo dovlot maliyyslosdirmasi, 0 ciimlodon, miiassisalords
Oziini maliyyalosdirma yolu ilo baghh foaliyyatin inkisaf etdirilmasi yoniinds
investisiya siyasati {izro investisiya foaliyyati vo o ciimladon konardan golon pul

vasaitlorindan istifads hallarmin artmasi xiisusi oshomiyyat kasb edir.

Ozbasina maliyyalosmo prosesinds miisssisolor 6z qazandigi golir hesabina
maliyyslosmo aparirlar. Oziinii maliyyolosmo zamani iso miiessisalor homisolik 6z
resurslarin1 ¢oxaltmaga vo on az Xorclorlo on yiiksok monfooti qazanmaq Tigiin
calisirlar. Hom dovloat, hom do miisssisalor torafindon maliyyslosmonin ayri-ayri
tisullarindan yararlanarkan bu istigamatds bazi qiisurlarin logv edilmasi vo movcud
problemlorin yoluna qoyulmas: ii¢iino ciimlodon foaliyystin inkisaf etdirilmasi

yoniinds todbirlor goriilmalidir.

Miiassisanin foaliyyati zamani1 bas veran proseslords is¢i qiivvasi, istehsal,
satiga hazir mohsul va sair 6zilinli gostorir. Maliyys zamani aldo edilon naticalarinin

yenidan boliisdiiriilmasindan, alava maliyyalosdirmoa prosesi vo miinasibatds olan
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gostaricilor sistemi miiassisonin maliyya voziyyatini bildirir. Miiassiso tosorriifat
faaliyyatinin noticasi kimi tomsil edilon monfosti imumilikds, xalis galirini
gercoklosdirilmis hissasinin doyari ehtiva edorok miiossisalori daha ¢ox monfoot

gazanmagq ti¢iin havaslondirir.

Miiassisalarin har biri pul vasaitlorindon gonastli formada faydalanmagla an
yiikksok monfooti qazanmaga vo noticodo 6z faaliyyatlorini tonzimlomoays cohd

gostarirlar.

Indi iso miiossisalordo maliyyo resurslarmnin toskil edilmasinin {imumi

prinsiplarina baxag. Bu prinsiplor asagidakilardir:

1) Miisssisalorda maliyys resurslari, ancaq vurguladigimiz kimi calb olunmus
olavo vosait vo xiisusi vosait hesabina formalasir. Xiisusi maliyys resurslari
miiassisalorin foaliyyat gostordiyi andan etibaran ortaya ¢ixir vo nizamnamo fondu
tosis oluna zaman miiayyan olunur. Buna sobob iss, mioyyon bir tosorriifat
foaliyyatini hoyata kecirmok ii¢lin ovvalco miiassisanin 6ziinomaxsus maliyya

tominatinin olmasi vacib sortdir.

2) Miassisanin maliyys tasarriifat foaliyyati, galocoyini kegmis va indiki dovr
tizro prognozlasdirmanin totbig olunacaqg maliyys planmin hazirlanmasi tayin
olunur. Maliyys planinin hazirlanmasi, miiassisalorin normal sokildo foaliyyot
gOstormasinin osast rolunu oynayir. Eyni zamanda burada bazi masalalorin,
maliyys foaliyyatinin gostorilmosi tigin maliyyo resurslari, golirlorin, kapitalin,

xarclorin prognozlasdirilmasi da nazards tutulur.

3) Dovriyya vesaitlorinin  toxunulmazligindan yararlanir. Ogor xiisusi
dovriyyos vosaitlorinin doyari azalarsa, onda miioessisonin golocokdo daha saglam
foaliyyati vo maliyys doyismazliyini itirmok riski ortaya ¢ixir. Bu sabobdon do bu
prinsip, dovriyya vasaitlorinin toxunulmazlig tigiin maliyys tasarriifat faaliyyatinin

qaydaya salinmasinda boyiik shomiyyat kasb edir.
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Miiassisa faaliyyatinin maliyyalosdirilmasi tigiin garakli maliyya monbalori,
miiddat ndqteyi-nazarindan qisa, orta vo uzunmiiddatli olmagla ti¢ yers ayrilir: Hor

bir miiddoto mazmun olaraq agiglama versak, bu gonasts golo bilorik:

Ovvalki qisamiiddatli maliyys monbalorindon danisarkan geyd etmok lazimdir
ki, bu maliyya monbalarindon on ¢ox istifado olunanidir vo eyni zamanda geri
qaytarilmaq tizra nozords tutulan vosaitlordir. Qisamiiddotli maliyya monbalori, bir
il igarisinds istifado olunaraq geri qaytarilir yaxud artiq bu miiddatdon sonra onlar
mahiyyatini itirir. Bu ciir maliyya moanbalori asason dovriyys aktivlorin alinmasina
yonalarak ki, vosaitlorin colb edilmasi vo onlarin idara edilmosinin metodlarini

monimsayir. Bu maliyys manbalori asagidakilardir:
1. Qisamiiddatli bank kreditlori
2. Kreditlorin satis1 tizro daxilolmalar
3. Faktoring
4. Qiymatli kagizlar bazarinda ot satilan qisamiiddatli qiymatli kagizlar
5. Basqga qisamiiddotli manbalor

Bu miisssisalorin foaliyyoti zamanm1 maliyys idaroetmasi, osason, maliyyo
monbayinin miioyyan edilmosi vo buna miivafiq olaraq maliyyslosdirma hoyata
kegirilmasi vasitosilo miimkiin olur. Gilinlimiizdo miiassisalorin faaliyyatinin
diizgiin hoyata kecirilmosi noqteyi-nozorindon onlarin maliyyalosmasine boytik
ehtiyac duyulur. Bu sobabdon do onlar har zaman istifado vo oldo edilmasindan
asili olmayaraq colb edilon vosaitlori investisiya vo maliyyslosmo qoyuluslari
formasinda siniflondirir. Cari maliyyslosmo miiassisanin cari foaliyyatinin toskili
ticlin istifads edilon maliyyalosma néviidiir vo bu nov asason sado tokrar istehsali
{iciin lazim olur. Investisiya qoyulusu iso maliyysalosma monbayi kimi yox, ancaq
miiassisalorin maliyyaloasma morhalalorindan biri kimi 6ziinii gostarir. Miiassisalor
torafindon maliyyalosmoanin geyd edilon iki 2sas monba vasitasilo aparilmasina
asason 0z vasaitlori hesabina miiassisalorin maliyyslogmo rolunu oynamasi onlarin

ilk yarandig1 dovrdon bari 6zilino ¢okdiyi vosaitlori ohato edir. Miiassisalor, asason
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yeni sohmdarlar calb etmoakls vo olava sohm buraxmagla vesait qazanirlar. Ancaq
yeno do giinliimiizdo miiassisalor yalniz colb edilmis vosaitlor hesabina foaliyyat
gostarar vo normal moblogdo monfoat gazana bilmazlar. Bu sobsbds, yani normal
faaliyyat {ligiin onlarin 6z pul vasaitlori ilo maliyyslosmosi lazimdir. Bundan basqa,
ogor miiassiso maliyyalosmoni 6z vosaiti ilo edirso, onda ikinci soxslor garsisinda
mosuliyyat dagimir. Bu zaman gazanilan monfostdon miiassisanin idara heyati

niimayandalori arasinda gorar gobul edarak tokrar maliyyslosmo ti¢iin xarclonir.

Miiassisalor alave vasaiti 0 vaxt calb edirlor ki, onlar maliyyslosmo iigiin
sohmloar buraxmag metodundan istifads ediblor. Ayri-ayri iqtisadi kitablarda slave
sohm buraxilaraq nagd veasait calb edilmoklo ayr1 formada giymotlondirilmisdir.
Firmanin olavo sohm buraxmagla miiassisonin maliyyalosma monbalorindan
faydalanmasi, qisa miiddatli vosait gazanmaq igiin effektli sayilir. Ciinki, alave

sohm buraxanda hamin pul vasaiti firmanin 6ziinomaxsus olur.

Vurgulamaq lazimdir ki, 6z vosaiti hesabina maliyyalosmo ancaq miiossiso
saviyyasinds yox, eyni zamanda makro igtisadi saviyyads hoyata kegirilo bilor vo
sosial baximdan da effektli sayilar. Ciinki, iqtisadi durgunluq zamani satislarinin
zoiflodiyi bir magamda ya 6z vesaiti hesabina maliyyslogsmis miiassisalorin
mosuliyyatlori az oldugundan onlarin faaliyyatinin dayanmasi, yaxud miiflislosma
tohliikasi olmur. Miisssisalorinin effektiv foaliyyati makroigtisadi nogteyi-nozardon
ona goro ohomiyyatlidir ki, bazar iqtisadiyyati inkisaf etmis olan 0&lkalords
miossisolor Xalqin tizvlarinin istehlak mohsullarina olan ehtiyacin1 garsilamagla
issizlik problemini aradan qaldirara, dovlatin igtisadi doyismozlik siyasatini hoyata
kegirirlor. Maliyys informasiyalarinin konar vo daxili istifadogilor {igiin
miiossisalorin cari maliyyslosmo qurulusunu bildiron gostoricilorin mévcud olmasi
xiisusi oahomiyyat kosb edir. Ona goro ki, belo gostoricilor miiassisalorin bazar
dayarinin toyin olunmasinda xiisusi rol oynayir va bu zaman esmo strukturunun

omsalini toyin etmok ti¢iin metoddan istifado olunur.

70



NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya isindo istehsal miiassisalorinds davamli inkisafinin tomin

edilmosindo  maliyyo resurslarmin  idaro  edilmosi  probleminin  diizgiin
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gaydada todqiqi asagida gostorilon miioyyon praktiki-nazari naticalori ¢ixartmaga

vo maraqli tokliflar irali stirmoys kdmoklik gostarir.

Maliyys menecmenti miiassisonin maliyyasinin idars olunmasi haqda elm,
homin subyektlorin otraf alom kontekstinds har hansi bir xiisusilosmasini, timumi
foaliyyatdo olan miinasibatlorin vo olagalorin eynilosdirilmasini nazards tutur.
Hazirki dovriin - maliyya nozoriyyasi movzusunda maliyya menecmentinin
miiossisonin maliyyasinin idars edilmosi metodologiyasi ilo agiglanan, maliyyanin
idaro olunmasi elminin miihiim kateqoriyalar1 ilo xarakterizo edilon, idaroetms
ticlin istifado olunan ayri-ayri tisullari, metodlar1 vo alatlori tortib edan, bu tisul vo

metodlar1 nozari olarag asaslandiran bir ¢ox baza konsepsiyas: yaranmisdir.

Maliyya menecmentinin yuxarida geyd etdiyimiz konseptual osaslar1 shato
edilon siyasi-igtisadi sorait {igiin tosorriifat subyektlorinin maliyyasinin idara
olunmas1 sisteminin foaliyyat formasi, prinsiplari, montigini miioyyon edon noazori

biliklor toplusudur.

Miiassisado MM-nin asas vazifasi dovriyye kapitalini: debitor borclarini, pul
vasaitlorini, ehtiyatlar1 vo qisamiiddatli 6hdoliklori miikommol sokildo idars
etmokdir Ki, naticodo bu miiossisoys yiiklii miqdarda likvid vesait tomin edir vo
onun dovrayys gabiliyyatliyiini artirir. Bu vazifonin vacibliyi miiassisonin kapital

bazarina qosulmasi zamani1 meydana ¢ixan gatinliklorlo birbasa baghdir.

AR-nin tosorriifat subyektlori osason texniki olaraq silahlanma soviyyasini
yiiksolmoak, rogabot gabiliyyati olan mohsullar emal etmok, biznes foaliyyatlorini
boyilitmak va yiiksak manfaat alds etmak tigiin alava borc vasaitlorin calb olunmasi
Vo bu vasaitlorin somorali vo ohomiyyatli istifadesi movzularia xiisusilo fikir

vermoalidir.

MM-nin osas funksiyast olarag borc vesaitlordon istifado sahibkarliq
subyektlorinin tosorriifat-istehsal foaliyyat sahasini bdyiidiir, xiisusi kapitaldan

daha somorali istifado edilmasini hoyata kegirir, ayri-ayr1 mogsoadlori olan maliyya
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fondlarinin yaradilmasi prosesini intenlondirir vo son naticods miiossisonin bazar

doayarini artirir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo maliyys menecmentinin ayrilmaz torkib
hissasi olan maliyya tohlilinin shamiyyati xeyli aitrrusdir. Miasir dovrde maliyys
tohlilino dair iki yanagsma movcuddur. Birinci yanagsmada maliyys tohlili genis
aspektdo basa diisiiliir, yoni kapital bazan da daxil olmagla otraf miihit
kontekstindo tosarriifat subyektlorinin maliyyasinin idara edilmasi ilo alagoadar
analitik islorin biitiin bolmalorim ohato edir, ikinci yanasma maliyyo tohlilinin

ohato sferasiin miihasibat u¢otunun tahlili ilo mohdudlasdinlmasmi nazarda tutur.

“Hilal” Miiossisasi, “Azor” Siid Zavodu va “Karmen” Qida Mohsullari
Sonaye Kompleksinin maliyya- tosarriifat faaliyyati, maliyys resurslar1 kompleks
tohlil edilib giymatlondirilmis, maliyya menecmentinin toskilinds leveridjinin rolu

Vo ahomiyyati asaslandirilmisdir.

Maliyya menecmentinin somorali sokildo toskil edilmasi iigiin omoaliyyat
leveridji vo maliyya leveridjinin birlikdo Ssamorasinin hesablanmasi miitloqdir.
Omoliyyat leveridji vo maliyya leveridjinin birge somorasi miiassisanin foaliyyati
ilo olagodar timumi risklori doyarlondirmoys imkan verir, o ciimlodon satisin
miqdarinin 1 % doyisilmasi zamani bir sohmin paymna diison xalis monfastin
miqdarinin doyisilmasi faizini gostarir. Tohlil gostorir ki, béhran vaziyyatinin bas
vermasi riskino on ¢ox meylli “Hilal” miossisasidir, “AzorSiid” Zavodunun vo
“Karmen” Qida Sonaye Kompleksindo iso omoliyyat leveridji vo maliyyo
leveridjinin birgo somarasi ohomiyyatli dorocodo artmisdir ki, bu da homin
miossisolordo maliyys menecmentinin somorali toskili barado aydm teSovviir

yaradir.

Maliyyanin tohlil edilmasinin asas mogsodi miiassisanin maliyys voziyyatini
obyektiv olaraq saciyyalondiron miihiim parametrlori, basqa sézlo desak, aktiv va
passivilorin strukturunda, kreditor vo debitor borclarinda, Xxeyirlordo vo doyon
zorarlords totbiq edilon yeniliklori miioyyan etmokdan ibaratdir. Maliyyanin tohlil

edilmosi ilo tosorriifat subyektlorinin maliyys dayanaqligini obyektiv sokildo
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doyarlondirmok, maliyya vasaitlorindon istifadon somoraliliyini miioyyan etmoak,

mfcaraqqi maliyyalosdirmoa monbalorini askara ¢ixarmaq miimkiindiir.

Miiessisanin - maliyys dayanaqligim yiiksoltmok moqgsadilo asagidaki

todbirlarin hayala kegirilmas: vacibdir:

> kreditor va debitor bortlarinin, qisamiiddatli vo uzunmiiddatli maliyys

qoyuluslarinin somarali sokilds idars olunmast,

> miiassisonin maliyys ehtiyatinin nozords tutulmus miioyyan gisminin
sonadlor portfeline qoyulmasi. ©sas foaliyyato nisbaton moanfootin - minimum

saviyyasinda sanadlora qoyulan investisiya yiiksok likvidlik gostorir,

> rogabot qabiliyyatinin inkisaf etmoasi, mohsulun keyfiyyati Vo
omtoonin bazarda irali getmoasinin effektiv olaraq toskili tisulu ilo mohsulun

satisindan alman galirin (manfaatin) hacminin artirilmasi.
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