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The sector of Azerbaijan logistics and problems
Summary

Actuality of the research: The competition of many enterprises in international
markets has reduced profit margins, products and services have become more considerable
than before to reach markets and consumers with time, place, quantity and value with
globalization of the international trade. Meanwhile logistics centers have become popular
and these centers have spread all over in the world, which are supported by intermodal
transportation facilities.

Purpose and objectives: The purpose is of this thesis study is to reveal the weaknesses
of the logistics sector and logistics centers of Azerbaijan and to identify the problems in the
sector and to provide solutions. Main goal is that, to neutralize weaknesses of the logistics
sectors and make maximum use of opportunities.

Used investigation methods: In the preparation of the thesis study, the logistics sector
in the country and the logistics sector of the developed countries are examined with using
theoretical methods. In the here, comparison, analysis and statistical methods were used.

information database: Logistics articles, books, websites of logistics centers, the
strategic road map of Azerbaijan have been used as a database.

Limitations: In the local literature, the subject matter database is inadequate.

Scientific-practical significance of the research: The thesis study offer the solutions of
the weaknesses of the Azerbaijani logistics sector. If these proposals are implemented, the
problems in the logistics sector will be decreased relatively. When these steps are taken, the
import and export process will be simplified and it leads to additional motivation for
entrepreneurs.

Key words: logistics, logistics problems, logistics centers
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GIRIS

Movzunun aktualhg: Diinyada ticaratin todricon sarbostlosdirilmasi ilo
birlikda rogabotin artmasit vo global migyasda toskilatlarin artmasi ilo yanasi,
dagima yollarinin uzanmasi siirat amilini 6no ¢ixarmisdir. Bu vaziyyst, xammal vo
islonmis mohsullarin alicilara asagi xarclo vo vaxtinda ¢atdirilmasinin, basqa sozlo,
logistika xidmatlorin shamiyyatini artirmisdir. Logistika xidmotlor mal axininin
tonzimlonmasi vo bu prosesin davamliliginin tomin edilmosi baximindan 6lko
igtisadiyyati ii¢lin boyiik shomiyyato malikdir.

Inkisaf etmis olkolor logistika sektorunun énomini dork edir vo logistika
sektorunun samoarali inkisafi ti¢iin lazimi addimlar atir.

Problemin qoyulusu va oyranilma saviyyasi: Azorbaycanmn alverigli
cografi mdvqgeyina nisbotan logistika sektoru lazim oldugu saviyyado deyil. Olkados
kompakt xidmatlor gostoron logistik markoz yox soviyyssindadir. 2016 ci1 ildo
Strateji Yol Xaritasinda bu kimi problemlor aragdirilmigdir.

Tadqgiqatin magsad va vazifalori: Tadgigatin mogsadi 6lkoadoki logistika
sektorunun problemlarin  6yronib hall yollar1 toklif etmok vo Azarbaycanin
logistika sektorunu inkisaf etdirmokdir. Osas mogsadlordon biri do logistika
sektornun rogabot gabiliyyatini artirmaqdir. Bununla da ixrac vo idxal prosesi
sadalosir, vaxt itkisi azalir vo yekunda 6lkanin ticarat hocmi artir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Dissertasiya isinin obyekti Azorbaycan
logistika sektoru vo movcud logistik morkozlordir. Isin predmeti logistik sektordaki
problemlardir.

Tadgigat metodlari: Dissertasiya isindo miixtalif todqiqat metodlarindan
istifado edilmisdir. Mosalon: Gzit analizi, statistik metodlar, miisahido Vo S
metodlar istifads edilmisdir.

Tadqgigatin informasiya bazasi: Informasiya bazasi kimi logistika ilo baglh
kitablar, mogalalor, dissertasiya islori, logistik moarkazlorin veb saytlar1 va s.
olmusdur.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Azarbaycan dilinds informasiya bazasi

yetorsiz saviyyadadir.



Naticalorin elmi-praktiki ahamiyyati: Dissertasiya isi Azorbaycan logistika
sektorunun zoif cohotlorini miioyyan edoarok hall yollart toklif edir. Bu tokliflor
hoyata kegirildiyi toqdirdo logistika sektorunda problemlor nisbaton aradan
galxacaq.

Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi: Azorbaycanin logistika sektorunun
movecud vaziyyati, sektorda yasanan problemlor vo problemlora yonolik hall
tokliflori dissertasiya isinin osasimi togkil edir. Dissertasiya isi giris, 3 fasil vo
natica vo tokliflor, istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibarot olmagla 66
sohifodon ibaratdir.

| fosil - logistik anlayislar, logistik foaliyyatlor, logistik xidmatlor, logistik
morkazlor va faydalarindan bahs edir.

Il fasil - diinyada logistika sektoru, logistik cohotdon inkisaf etmis 6lkalorin
logistika sektoru va logistik markazlar, logistik performans index-indan bahs edir.

Il fosil - Dissertasiya isinin son faslindo 6lkomizdoki logistika sektoru,
sektorun zoif vo giiclii toroflori, Azorbaycan logistika sektorunda strateji

mogsadlar, Azarbaycandaki logistik markazlor arasdirilmisdir.



I FOSIL. LOGISTIKA VO LOGISTIK MORKOZLOR
1.1 Firmalarda logistik faaliyyatlar

Miiossisalorin  todariik¢iilori vo miistorilori arasindaki fiziki axinlarin
idaroedilmosini toskil edon logistik foaliyyotlorin hamisi miiassiso logistikasi
adlanir. Robert Mc Garrah logistika ilo firma logistikasi anlayislarini eyni sayaraq
“ Logistika, xidmot gostarilon har bazarda istifads olunacaq tosislorin say1, miqtar,
zaman Vo qurulus yerinin seg¢ilmasi ilo barabar, stoklanacag mohsul va xidmatlorin
se¢imi vo Yya toskilat yolu ilo todariik nogtalorindon istehlak¢ilara dogru horokat
etdirilmasi ilo bagli hor nov foaliyyeati ohato edir.” kimi qeyd etmisdir. (Akdin.,

2006: s127; Elif Simge Dagkan,,2016: s18)

Firma logistikasi, xammaddo, material, ehtiyat parca vo bitmis mohsullarin
saticilardan istehlakei, istifadagi vo ya alicilara dogru harokat etdirilmasi ilo bagh
strategiyalarin totbiq edilmosi ilo foaliyyatlorin idaroedilmasi prosesi olaraq da
gostorilir.

Firma logistikas1 tadariik noqtasindan baslayib miistariys godor davam edoan
kanal i¢indo mohsul vo xidmatlorin axini ilo bagli bir ¢cox foaliyysti ohato edir.
Logistika, zaman va uzaqliq ilo bir birindon ayrilabilon istehsal vo istehlak
noqtalori arasinda korpii rolunu oynayir. Firma logistikas1 todariik logistikasi,
istehal logistikasi, paylama logistikas1 va torsino logitika olmagla 4 prosesdan

ibaratdir.
1.1.1 Tadariik logistikasi

Todarlik logistikasi — Adindan da goriindiiyii kimi miiossisalorin hoyata
ke¢irdiyi istehsal faaliyyatlorinin davam etdira bilmalari tigiin ilk etapda lazim olan
xammaddo vo materiallarin todariikgiilordon alinaraq lazimli istehsal ndqtaloring
catdirilmasindan ibaratdir. Todariik¢ii ila istehsalg1 arasindaki logistik faaliyyatlori
oks etdiron bu termin toklif edilon xammal va ya xidmatin todariik ndqtasindan
istehsal noqtasine Vo ya istehsalginin anbarina qador olan prosesi oks etdirir. Hansi

xammadds vo material, no zaman va na godoar sifaris edilocok, hansi todariik¢iidon



alinacaq, dasima neco hoyata kegirilocok, materiallar harada anbarlanacaq vo s.
suallara holl tapar.

Todariik logistikasinda samorali istifado miiossisalors, firmalara istehsal
qabagi xarclords avantaj qazandirir.

Todarlik logistikasinin performansmna birbasa tosir edon osas faktor
todariik¢ii se¢imidir. Todariik¢ili se¢imi satinalmanin diizgiin, siiratli vo on asagi
xarclo hayata kegirilmasi vasitosilo biitiin miiossiss, firma performansinin vo buna
bagli olaraq ragabat gabiliyyatinin artirilmasi baximindan ¢ox 6namlidir.

Todariikcii secimindo miixtolif metod vo analizlordon istifado olunur.
Bunlardan biri do Analitik Iyerarxiya Metodudur. Bu metodda todariikgiilorin bozi
performans faktorlar1 asas gotiiriiliir vo bu faktorlar baximindan yiiksok xal alan

todariikciilorin secilmasi uygun hesab edilir.
1.1.2 istehsal logistikasi

Itehsal logistikasi, miiassisa daxilindoki biitiin mal aximlarinmn va onlara aid
molumat axinlariin planlanmasi, idaraolunmasi va nozaratini ohato edir.

Istehsal oncosi logistik foaliyyati tamamlayici bir iinsiir olarak istehsal
logistikasi, istehlak¢ilardan mohsullarin toplanmasi, stoklanmasi vo miistarilora
dagitilmasii toskil edon sistemin islomasine yonalik foaliyyatlorin biitiintidiir.
Istehsal logistikas1 xammal vo materiallarin vaxtinda lazimili yer vo tozgahlara
catdirilmasi, fabrik daxili dasima, ¢ixis anbarlarindan dagitim kanallarina vo
miistarilora gadar uzanan zancirin halqalaridir.

Istehsal logistikas1 zamaninda taslim, toslimin qisa vaxtda yerino yetirilmosi
Vo yiiksok keyfiyyat ilo miistari mamnuniyyatini artirmalidir. Diizgiin idaraedilmis
istehsal logistikasi, materiallarin idara edilmasini optimizasiya edar, stok xarclarini
asag1 salar vo mohsuldarlig: artirar. Istehsal logistiksasmin osas funksiyasi istehsal
prosesini qisaldib vo daha ¢ox yeni mohsulun bazara ¢ixarilmasimi tomin edacak,
istehsal sistemi yaratmaqdir. Istehsal logistikasi, sirkotin biitiin logistik
foaliyyatlorinin birlosdiyi noqtodadir. Bu sobablo do dasima islorini idaro edon
grupun bels istehsal falsofasine sahib olmalidir. Firmalardan, miiassisalordan

mistariys catdirilacaq mohsulun vo firmalara bu mohsullarin istehsali ti¢lin lazim
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olan xammalin vaxtinda ¢atdirilmasinda logistik sistemin diizgiin idars olunmasi,

satts vo marketing baximindan miisbat tosir yaradir Vo firmanin ticari

monfoatliliyini artirir.

1.1.3 Paylama logistikasi

Paylama logistikas1 — Istehsali tamamlanmis mohsullarin topdanc1, vasitaci,

diler, parakonda¢i vo miistorilora stiratli vo iqtisadi bir sokildo ¢atmasini tomin

edan bir prosesdir.

Paylama logistikasinda paylama kanallar1 osas rol oynayir. Paylama kanali

istirak¢ilarin sayindan asili olaraq asagidaki sokillords ola bilir.

Sifir morholali kanal — Birbasa paylama. Prosesdo 2 istirak¢i olur:
istehsal¢1 vo istehlakgr. Istehsalgt mohsulu he¢ bir vasitoci olmadan
istehlakciya catdirir.

Bir moarhalali kanal.

Istehlak mallarinda: Istehsal¢1 — Parakondagi — Istehlakei

Sonaye mohsullarinda: Istehsalgt — Sonaye mali distributoru — Sanaye
mali alicist

Iki morhololi kanal. Bu tipli kanallarda istehsalgr ilo istehlakg1 arasinda 2
vasitagi olur:

Istehsalg1 — Topdang1 — Parakondagi — Istehlakei

Uc morhaloli kanal — Istehsalgi — Topdanc1 — Agentlik — Parakondagi —
Istehlake1 zoncirindan ibaratdir.

Dord morhololi kanal. Istehlakgilarin firma qurmadan mohsulu diger
istehlak¢ilara satmasi genis yayilmisdir. Bu tipli satiglar paylama
kanallarmin 1 morhalo do artmasina gotirib ¢ixarir. Umumiyyatla
gotirildiyiinds bels satislar cox genis yayilmisdir vo mablogi ¢cox boyiik
miqdarda olsa da avtomobil, ev va s. giymatli agyalardan basqa digar
osyalarm satigmin  miioyyan bir qeydiyyati olmur. Istehlakg¢idan

istehlak¢iya satisin vo ya malin milkiyyotininin dovr edilmasi halinin



oldugu dord marholali marketing kanalinin marhalolorini agsagidaki kimi
gostormok miimkiindiir:
Istehsal¢1 — Topdang1 — Agentlik — Parakendagi — Istehlake1 — Istehlakei
Paylama logistikas1 mohsullarin istehsal noqtosindon paylama kanallarina
gondoarilmasi ilo baslayib son istehlak¢iya ¢atmasi ilo sona ¢atir. Bu proses diizgiin
Vo somarali sakilds yerina yetirilmolidir. Ciinki bu prosesds bas veran langimalor
istehlak¢ida momnuniyyatsizliya, marka imicinin zodolonmasinas, satisin asagi
diismasina vo miiossisa daxili naraziliglara sabob olmaqgdadir.
Paylama logistikasi foaliyyastlorinin igindo etiketlomo, dasima, anbarlama
kKimi fiziki paylama xidmotlori yer alir. Miistarinin ehtiyac duyub istodiyi
mohsullar1 istonilon sokilda, qiisursuz vo on asagi xorclo miistoriya g¢atdirmaq

paylama logistikasinin asas vazifasidir.
1.1.4 Tarsina logistika

Tarsino logistika — xammaddo, yarimfabrikat, hazir mohsul vo olagoli
molumatlarin istehlak noqtalorindon geriya dogru yoni istehsal yerina, yenidon
doyar qazanmasi vo ya yox edilmasi magsadi ilo axmin planlanmasi, tatbigi vo
nazaratidir. Bu baximdan tarsino logistika firmalarin otraf miihitdo daha tosirli
olmalarim1 tomin edir. Qisaca desok torsino logistika mallarin istehlak¢idan
istehsalciya dogru aximidir.

Tarsina logistikanin tothigi ilo firmalar miisbat imic yaradir vo comiyyat
torafindon sosial masuliyyatli firma hesab edilir. Mohsullarin yenidan istehsala
salinmasi, otraf miihitin qorunmasi va ¢irkliliyin azaldilmas1 moqsadilo bir ¢ox
olkalarda torsina logistika macburi vaziyysts golmisdir.

Firmalar geri gondorilmis mohsullardan geri gazanma foaaliyyatlori ilo
mohsullar slds edarok, hom xammal va dayar qazanir, hom do daha az enerji sorf
edarak galir alds edir.

Mohsullarin geri gondarilmasinin sabablori asagidakilar ola bilar:

e Miistorilorin mohsullardan momnun galmamalari

e Istehsal xotalarinin olmasi



e Mohsullarin tomirs olan ehtiyaci

e (Catdirma zaman1 mohsullarin zads almasi va ya Sohv mohsul toslimati
e Mbohsullarin yenilonma ehtiyaci

e Mbohsullarin geri ¢agirilmasidir.

Tarsina logistikaya misal kimi, avtomobillorin texniki problemlors gora geri
cagirilmasi, vaxtt ke¢cmis mohsullarin geri qaytarilmasi, xammal kimi istifads
olunacaq siiso butulkalarin yigilmasi va s aiddir.

Tarsina logistika prosesi 5 marhalodon ibaratdir.

1) Qobul morhalosi: Itehlak¢min tolabi {izorino geri qazanilacaq mohsulun giris,
miihasibat vo bagga amoaliyyatlarin yerina yetirilmosidir.

2) Geri alma: Qabul amaliyyatindan sonra geri donacok mohsullarin istehlakg¢idan
toplanaraq miisyyan edilmis yerloro dasinmasidir.

3) Yoxlama: Istehlak¢i torofindon geri gdndorilon mohsula hansi amoliyyatlarin
totbiq olunacagi gorariin verilmo marhalasidir.

4) Yeniloma: Yoxlama marhalasinda qorar verilon geri gazanma faaliyyatinin
totbiq olundugu marhaladir.

5) Catdirma: Yenidon doyar qgazanmis mohsulun yenidon istehsalgidan

istehlakc¢iya catdirilmasidir.

1.2 Logistik xidmatlar

Logistika mohsullarin  vo ya Xxidmatlorin axmi sirasinda, todariik
qaynagindan baglayib miistoriys catdririlmasina qoador bir ¢ox foaliyyatlori hoyata
kegirir. Idaroetmo metodlarindaki vo texnologiyalarindaki inkisafin siiratlonmosilo
borabar logistik foaliyyatlorin ohato dairasi do inkisaf etmisdir. Logistik
foaliyyatlori asagidaki kimi gostora bilarik:

e Miistori xidmatlori
e Dasima vo paylama
e Anbarlama

e Material handling
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e (Qablasdirma

e Sati alma vo todariik

o Gomriik xidmotlori

e Tolobin planlanmasi

e Sifarislorin idaroolunmasi

e Material vo stokun idarsolunmasi
e Satis sonras1 xidmotlor

e Anbar {iciin yer se¢imi

e Material dasima

e Torsina logistika

Miistari xidmatlari — Firmaya sifarigin golisindon mohsulun istehlak¢iya
taslim edilmasina goadar va ehtiyac duyulduqda tomir, barpaetmo xidmati va digar
texni xidmoatlorin togdim olunmasi1 kimi xidmaotlor gostarilorak, zancir boyunca
satiglarin hoyata kecirilmoasidir.

Logistik idaroetmodo miistori xidmotlorinin magsadi, logistik performansin
artirtlmasidir. Miistori xidmatlari logistik funksiya kimi hadof bazarda miistarilora
hansi1 soviyyado Xidmot gostorilmasini gostorir. Ugurlu miistori Xidmatlarinin
hoyata kegirilmasi ti¢iin firma moqsadini, hadafini bu istigamata yonaltmoalidir.
Firmanin mistoriya gostordiyi hor davranis miistorinin zehninds firma imicini
formalagdirir.

Dasima — Logistik foaliyyatlorin an 6nomli hissasi dagima va ya ¢atdirma
hissasidir. Xammalin istehsal noqtasine, mohsullarin miistarilora vo ya anbardan
anbara dasinmasini hoyata kegiran sistemdir. Qlobal bazarlarda ragabstin giindon
giino artmast ilo, sirkotlor bazar paymin artirilmasi ii¢iin planli, nizamli bir
catdirma vo ya dagima sistemino ehtiyac duyurlar.

Dasima faaliyyatlorinin on iqtisadi vo on siiratli hoyata kegirilmasi iigiin
alinan qorarlari asagidaki kimi gostora bilarik:

1. Dasima metodunun miioyyan edilmasi: Dasima nd&vlori arasinda xorc vo

golir analizlori edilorok, mohsullarin vaziyyatini nozoro alarag vo
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catdirmanin bilindvrasine uygun hava,doniz, domiryolu vo s. dasimagiligin

birinin se¢imi gorarinin verilmosidir.

2. Dasiyic1 secimi: Catdirmani hoyata kegirocok dasiyic1 vo ya dastyicilar
secilir.

3. Dasima vasitalorinin se¢imi: Dasinacaq mohsulun cinsi nazars alinaragq,
mohsulun dasinacagi noqliyyat vasitesinin icaroys gotiiriilmasi vo ya
alinmasi gorar1 verilir.

4. Marsrutun miioyyan edilmasi: Mohsullarin ¢atdirilmasinda an ucuz va an
siiratli yol segilir.

5. Toroflor arasinda dasima s6zlasmasi Va ahatasi miiayyan edilir.

6. Beynolxalq dasima sartlorino uygun dasima sanadlori hazirlanir.

Dasima (¢atdirma) zamani avtomobil yolu, domiryolu, doniz naqgliyyati, hava
nagliyyati, boru kamari va elektronik dasima vasitalorindan istifads olunur.

Avtomobil naqgliyyati — olduqca -elastik, siiratli vo ucuz bir dagima
formasidir. Xorclor baximindan hava vo doniz nogliyyati arasinda yerloasir vo an
genis yayilmis dasima vasitasidir. Xiisusilo hazir mohsul vo yarimfabrikatlar bu
vasits ilo daginir.

Avtomobil naqliyyati, baslangic va tayinat montagolori arasinda birbasa bir
dasimaya imkan vermasi, digor nagliyyat névlarine nisbaton daha siiratli olmasi vo
Xiisusilo qisa mosafoli dasimalarda nisboton ucuz olmasi sabobindon bozi
tstiinliiklora malikdir.

Avtomobil yolu dasima sistemlori nogliyyat firmalari, daxili vo Xarici
miistorilor, iqgtisadi vo sosial amillar ilo dovlatin ortaya qoydugu hiiquqi ¢orgiva ilo
daim qarsiliqh tosir halindadir. Basqa s6zla nagliyyat sektorunda talab va toklifin
qarsiliglt tasirinda dastok xidmaotlor, dasimaga olan tolob, marsrut vo ya alternativ
yollar, terminallar, gomriiklor, sorhadlar, ara kegid noqtalari, nagliyyat vasitalori,
miiassisalorin say1, qanunlar vo aktlar faal rol oynayir. Buna goro dagima sistemlori
xiisusilo texnologiya, kommunikasiya, iqtisadiyyat kimi xarici amillordan intensiv

olaraq asilidir.
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Buna qgarsiliq, avtomobil naqliyyatinin dagima zamani istor Sarnisin/km, istor
ton/km qgiymati, istehlak etdiyi enerji miqdari, istifado etdiyi enerji novii, yol acdigi
otraf miihitin ¢irklonmosi, yiiksok (oza riski vo xiisuson beynalxalg siyasi vo
iqtisadi soraitdo meydana golon hadisslor qarsisinda nisboton hassas vo kovrok
oldugundan, bazi ¢atismazliglar1 da var. Homg¢inin sektor, basda agir rogabot vo
yiiksalon neft giymatlori saboabi ils, artan maliys xarclori basda olmagla, 6z igindo
bozi ¢atinliklorlo garsi-qarsiyadir.

Igtisadi inkisafin vo rifahin inkisafinda bdyiik ohomiyyati olan avtomobil
nogliyyati, 6z ¢argivasi daxilinds basli basina bir iqtisadi foaliyyat oldugu kimi,
digar biitiin sahalarls do ¢ox yaxin alagssi olan va bu sektorlari miisbat vo ya manfi
istigamatda tasir edan bir xidmat sektorudur.

Daniz naqliyyati - Bir regiondan basqa regiona, yiikk vo Sornigininin doniz
vasitasilo catdirilmasina doniz nogliyyati deyilir. Neft, qaz vo faydali gazintilarin
miithiim bir faizinin donizlorin altinda olmasi va diinyanin dérdds ii¢iiniin sularla
ortiilii olmas1 doniz nagliyyatinin shomiyyatini artiran faktorlardir. Bu nagliyyat
novii milli normalardan ¢ox beynalxalq normalara gora harokat edir vo bu sahads
ganun vo asasnamoalor beynalxalq toskilatlar torafindon yaradilir. Bu saboblo doniz
nogliyyatt dasimasinin foaliyyst sahoasi beynolxalq bir xiisusiyyst dasiyir.
Beynolxalq siyasi sortlor vo iqtisadi proseslor doniz nogliyyatinin qayda va
sortlorini miiayyoan edir.

Qloballasan diinya iqtisadiyyatinda, deniziizori ticaratin artmasi ila birlikda
doniz dasimaciligi ¢ok boyiik bir 6Gnoma qovusmusdur. Bugiin diinya ticaratinds
doniz nagliyyati dasima sistemi an ¢ox yiikiin dagindig1 bir sistemdir. dagimalarin
toxmini 90 % - i doniz vasitasilo dasinir. Bunun asas sabobi yiik basina diison
Xarcin asagl olmasidir. Eyni zamanda yiik gotiirmo gabiliyystinin ¢ox olmasi da
daniz nagliyyatinin miisbat cohatlarindandir.

Daniz naqliyyati - bir dofods gox yiik gotiirmasi, etibarli olmasi, sarhadlorin
olmamasi, mal itkisinin minimum soviyyads olmasi, digar itkilorin demak olar ki,
he¢ olmamasindan va danizyolu ils kegirilon dasimalarin, domir yoluna gora 3,5;

avtomobil yoluna gora 7; hava yoluna gora ise 22 dofo daha ucuz olduguna gora
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diinyada on ¢ox tstiinliik verilon dasima formasidir. Doniz ticaroti ¢ox boyiik
investisiya tolob edon vo istifads edilon vasitalorin ¢ox bahali oldugu bir sektordur.
Biitiin iistiinliiklarino baxmayaraq doniz ticaratinin tolob etdiyi investisiyan1 tok bir
firmanin etmosi olduqca ¢atindir. Daniz nogliyyatinda liman, estakada kimi bahali
qurgulara ehtiyac duyulmasi vo dasima tisulu kimi yavas olmasi zaif cohatloridir.

Hava naqliyyat1 - Toyyaros, vertolyot, zeplin(hava gomisi) vao s. hava
nogliyyat vasitolori ilo hoyata kecirilon dasima sistemino hava nogliyyati
dasimagilig1 deyilir. Hava yolu naqgliyyati ticari bir moagsadle, hava vasitalori ilo
Sornisin, yiik vo pog¢t baglamalarinin tayyaralor vasitasila siiratli bir sokilda toyinat
moantagoalorina catdirilmasmi toamin edoan nogliyyat sistemidir. Hava yolu
nogliyyatinin on boyiik mogsadi insan vo ya yiik dasimaqdir. Digar nogliyyat
vasitolorino nisbaoton ¢ox daha siiratli olan hava yolu naqgliyyati eyni zamanda
bahali nagliyyat tsuludur.Hava yolu dasima sistemi c¢ox siiratli texnoloji vo
struktur doyisikliklori gostarir.

Hava yolu nagliyyatinin investisiya va Xidmat doayari yiiksok olduguna goro,
digar nagliyyat ndvlarina nisbaton daha az istiinliik verilir. Yiik daginmasinda 500
km-don daha uzaq toyinat noqtalori {igiin istifada edilon nagliyyat noviidiir.

Qisa Omiirlii olan yiiklarin, masalon arzaq mehsullarinin, uzun masafalars
qisa miiddatda ¢atdirilmasi, tocili yetismoli olan, gecikands iqtisadi itkilora yol
acacaq yiklorin siiratli olaraq ¢atdirilmasi, hava naqgliyyatindan istifads olunur.
Hava dasimasinda, titromo Vo sarsintilarinin az olmasi, hassas yiiklarin
dasinmasina uygun olmasi, yiiksok qiymatli yiiklarin tohliikasiz olaraq dasinmasini
tomin etmasindon dolay: yiik dasinmasinda hava yolu se¢im edilir. Homginin hava
limanlarinin boyiik iqtisadi morkoazloro yaxin olmasi voziyyatinds, yiikiin hava
limanima dasinmasi tigiin lazim olan xarclor azalir.

Damir yolu naqgliyyat1 - agir vo hacmli yiiklar {igiin ¢ox yiiksak Xarclor
¢okilmodon aparan xarici faktorlardan tasirlonmoyan bir dasima noviidir. Osas
infrastruktur olarag, relsli sistemlor, elektrik va signalizasiya sistemlori, lokomotiv

va vagonlar, stansiyalar va terminallardan istifado edilir. Domir yollar1 asagi
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doyarli, agir materiallar iiglin istifado edilir vo 300-500 km-don daha ¢ox
masafolora xidmat edir.

Damir yolu nogliyyati, beynolxalq dasimalarda da avtomobil nogliyyatina
goro daha ucuz vo daha etibarli variantlar yaradir. Yiiksok investisiya, omoliyyat
vo Xidmat Xarclorino baxmayaraq, istifado xoarclori diger dasima névlarino gors
olduqca asagidir. Adaton dovlat tarafindan islonilir. Bu sabablo nagliyyat foaliyyati
dovlat togkilatlarmin foalliq vo mohsuldarligi ilo birbasa miitonasibdir. Digor
dasima rejimlorino goro daha asagi doyarli olmasi, sarnisin vo yiik naqliyyatina
uygun olmasi, avtomobil yollarinin naqliyyat yiikiinii azaltmasi, otraf miihito olan
Kirlilik xarclorinin asagi olmasi iistiin cohatlorindondir. Homginin olverissiz hava
soraitindon avtomobil yollarina gérs daha az tasirlanir.

Boru kamari naqliyyati - mallarin borular komayi ilo nogl etmo formasidir.
Xam neft, tobii gaz, gaz, benzin kimi enerji maddalarinin naglinds istifads edilon
bir dagima noviidiir. Adoton maye vo gaz maddolor dasinir, amma pnevmatik
borularda kapsullara goyulan bark maddoalor, hava tazyiqgi istifads edilmokls
dasima hoyata kegirilir. On ohamiyyatli {stiinliiyli boylik miqdarda neft vo tobii
qazi basqa bir regiona nagl etmoads on iqtisadi yol olmasidir. Hava saraitindan
tasirlonmayan bir naqliyyat noviidiir.

Domir yolunda oldugu kimi bu naqgliyyat néviinds doa ilk investisiya xarci
yiiksokdir. Boru komorlari doniz altina da insa etmok olar, hor iki {isulda iqtisadi vo
texniki cohatdon ¢ox digqgot tolob edir. Osason xam neft, tabii gaz kimi maye ya da
qaz halinda olan mohsullar dasinir. Etibarli olmasi va ¢ox yliksak migdarda mshsul
dasima imkan1 vermasina baxmayaraq, elastikliyi son daraco asagidir.

Elektron Nagliyyat - On yeni dasima Soklidir. Kegmisdo yalniz fiziki
formalarda yollanan musiqi kimi mallar, bu dagima formasi ilo internet yolu ilo
elektron olaraq yollanir.

Anbarlama. Anbar — xammal, yarimfabrikat vo mohsullarin oldugu,
mohsullarin todariik ndqtolorindon istehsal noqtoloring, istehsal noqtalorindan

istehlak ndqtalorine gatdirilmasinda strateji rol oynayan ara noqtodir.
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Anbarlama foaliyyatlorini bir mohsulun miioyyan edilmis sortloro uygun
olaraq tosirli vo asagi xorcli bir sokildo anbarlanmasi miiddatinin planlanmasi,
totbig vo idaraedilmosi olaraq gostarmak olar.

Miiassisalar rogabat giicilinlin artirilmaq vo risklori minimuma salmaq iiglin
chtiyac aninda xammala ¢atma vo miistori sifarislorindoki geyrisabitliys goro
chtiyat saxlamalidir. Mohsullar avvalcadan istehsal edilib anbarlanmadigi zaman,
moahsula olan talab istehsal siiratini ke¢acok vo bu da satisin azalmasina vo ya
Itmasina gotirib ¢ixaracaqdir.Har logistik sistemin ayrilmaz hissasi olan anbarlama
stok saxlama funksiyasi ilo yanasi sifaris alma, toslim alma, yerlosdirmo, sayma,
toplama, nozarat, gondorms Vo basqga bir ¢ox funksiyani da yerina yetirir.

Anbarlama miiddatinin uzunlugu anbarlar1 farglilosdirir. Anbarlama miiddati
¢ox oldugda anbar, miiddat az olduqda iso paylama markozi adlanir.

Anbarlarda ehtiyat saxlamanin osas hoadofi doyison ehtiyaclarin, talab
dalgalanmasinin, mal alqi-satqilar1 vo istehsalin diizgiin islomasini toamin etmokdir.

Anbarlarda ehtiyat saxlanma sobablori asagidakilardir:

e Doyison ehtiyaclarin 6danilmasi

e Tolob dalgalanmasina qarsi todbir

e Boyiik partiyalarda satin almalarda endirim tomin olunmasi va kiitlovi
istehsalin maya doyori asag1 salmasi

e Tolab va toklifin miiayyan dévrlards forgli olmasi

e Istehsalin fasilasiz va diizgiin islomosi, anbarlar sayasinds olur.

e Yiiksok inflyasiya dovriindo galirli bir investisiya formasi olmasi va .

Material handling — Sado sokildo desok, “material handling” materiallarin
yiiklonmasi, dasinmasi vo bosaldilmasi prosesidir.

Amerika Material Handling institutu material handlingo belo torif
vermisdir:” Material handling diizgiin materialin diizgiin yers, diizgiin miqdarda,
diizgiin sixliqla, diizgiin istigamatlondirms ilo diizgiin zamanda, diizgiin idaroetmo
ilo diizgiin xarcds gatdiran sonat vo elmdir.

Handling anbarda material bosaltma, mallarin qobulu, segorak
ayirma,toslim-toslimat, paket agma, bolmo, Yyerlosdirmo, yerini doyisdirmo,
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yenilomo, toplama, etiketlomo, yiiklomo vo b. funksiyalari ohato edon logistik
foaliyyatidir.

Material handling foaliyyatlorinin asas moqgsadlori asagidakilardir:

e Anbarlama, yiiklomo vo dasima proseslorinin mohsuldarligini maksimum

Soviyyaya cgatdirmaq

e Handling faaliyyatlorini va xarclarini azaltmaq

e Mbohsullarin gozlomo miiddatini azaltmaqg

e Dagima foaliyystinin sayini azaltmaq

e Faaliyyat prosesinds insan giiciindan istifdoni azaltmaq

e Logstik xidmatlori artirmaq

e Dagima, yiiklomo, anbarlama foaliyyatlorindo is soraitini sadalogdiracok

sistemin qurulmasi vo S.

Qablasdirma — Mohsullar1 xosarot almadan istehlakgilara catdirilmasi
zamani istifado olunan biitiin qoruyucu vasitolordir. Qablagdirmanin moqsadi
mohsulun istonilon yers daginmasini vo qorunmasini togkil etmokdir,

Miiasir dovrda gablasdirmadan reklam vo marketing aloti kimi do istifado
edirlor. Diizgiin se¢ilmis qgablasdirma istehlak¢ilarda mohsul haqqinda miisbat
fikirlor yaradir. Mohz bu sobobdon dolay1 firmalar gablasdirmaya daha ¢ox xarc
ay1rib ragabat giicilinii artirmaga ¢aligirlar.

Mohsulun dasinmasi zamani iglim sortlori, mohsulu dasinma formasi vo
novii mohsulun tohliikasizliyine tesir edir. Qablagdirma zamani ortaq bir dil olan
simvollardan istifado olunarag mohsulun hansi sortlor daxilindo dasinmasi,
anbarlanmasi, anbar iginda yerlosdirilmasi malumatlari geyd olunur.

Satin alma va todariik —  Miossisonin  ehtiyac  duydugu
xammal,yarimfabrikat vo s ilo tomin olunmasini, todariik¢iilorin analizini va
secimini oks etdirir.

Miiassisanin mal va xidmat istehsal eds bilmasi ii¢iin uygun qiymat, migdar,
keyfiyyat vo zamanda todariik edabilma islorini oks etdirir.

Satin alma faaliyyatlori bu ciir imumilasdirilir:

e Todariik¢ii se¢imi vo giymotlondirma
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Todariik¢linilin ¢ixigini giymatlondirma

Sazisin hazirlanmasi

Qiymat, keyfiyyat, xidmot miiqayisasi

Mal va xidmat resursu tomin etmok

Satin alma vaxtinin se¢ilmasi

Miigavils sortlorinin miizakirasi

Qiymatin dayarlondirilmosi

Daxili keyfiyyat nozaratinin aparilmasi

Satin alinan malin qabul formalarint miiayyanlosdirmak kimi ifads edilir.
Logistika foaliyyatlords yer alan satin almagin bir sira mogsadlori var.
Bunlar;

Firmaya davamli olaraq material vo Xidmot aximi tomin edorok firma
foaliyyatlorinin davamliligini tomin etmoak

Miiassisanin ragabat gabiliyyatini giiclondirmok

Miiassisonin golirliliyini vo elastikliyini artirmaq

Xarabolma, texnoloji kéhnalma vo ogurlanma sobabiylo ortaya ¢ixan baza
geydlarini an asag1 saviyyada tutmagq

Farqli tadariik manbalarini axtarmag vs tapmaq

Is apardip: tadariikgiilorlo daim alagoe qurmag

Firmanin digar hissalori ilo on yiiksok doracads biitovliik tomin etmok

Satin alma foaliyyatlorini on asagi xarclo yerina yetirmak iigiin siyasat irali
stirmokdir.

Gomriiklomoa faaliyyatlori — Xarici 06lkoalorlo hoyata kegirilon ticarat

faaliyyatlorinda, mohsul va ya xidmatlorin gomriikdon ke¢diyi zaman dovlatlo

olan olago Vvo sonadlogsmolorin hoyata kegirilmasi xidmotidir. Gomriiklomo

foaliyyatindo hor mohsula goro alinan ©DV vo Avropa Birliyi xarici 6lkslordon

alinan 3-15 % arasi1 doyison olavs vergilor firmalarin satdigi mohsullarin qiymatine

ciddi tosir gostorir.
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Gomriikloma foaliyyatlorindon biri do antrepodur. Firmalar xarico mohsul
gondorands vo ya xaricdon mohsul aldigda aparilmasi lazim olan miisyyon gomriik
prosedurlar1 var. Bu proseslorin bas vermosi miioyyon bir miiddot aldigindan
Olkayo girisindon 6nco mohsullarin anbarlarda saxlanilmasi lazimdir. Bu anbarlar
gomriik binalarina ¢ox yaxin olaraq yerlosdirilir vo antrepo adlandirilir. Buraya
qoyulan mallarin vergisi halo 6donmoyib vo lazimi amoliyyatlar basa ¢atana qodor
mohsullar burada qoruma altinda saxlanilir. Burada olan mohsullar ticari
mohsullardir.

Antrepo 6 forgli tipda tosnif olunur. Bunlardan ilki A tipli antrepodur. Bu
imumi antrepo tipindo icaradar anbarda olan mohsullarda hor hansi bir ndgsan
olmasi voziyyatinds gomriik vergilorini ddomoaklo borcludur. Osya bu anbarlara
goyulanda kommersantlar1 do icars qazanci aldo edirlor.

B tipli antrepolarda iss istifadagi oasyadan cavabdehdir. Antrepo icaradarina
mohdud doaracado mosuliyyat verilir. Ogor gomriik idarasi icazo verarss B tipli
antrepodak1 mohsul gémriiys togdim etmoz.

C tipli antrepolar soxsi antrepolardir. Icaradar vo istifadogisi eyni adamdir.
Buraya goyulan asyalar ancaq asya siyahisinda gostarilonlor olmalidir.

D tipli antrepolarda da icarodar vo istifadogi eyni adamdir. Buradaki
mohsullarin gémriiys toqdim edilmasina liizum olmadan amaliyyat apara bilmok
imkan1 var. Osya siyahis1 xaricindo bu antrepoya mohsul goyula bilar, ancaq
gomriik bas idarasindon icazo alinmasi lazimdir.

E tipindo do icarodar va istifadogi eyni adamdir. Saxlanma yeri olmadan da
prosedurlar hayata kegirilir. Burada antrepo ehtiyat doftori saxlanilir.

F tipli antrepolar gdmriik idaralori torafinden islodilir. Umumi antrepolar

olaraq adlandirilir. Miivaqqoti saxlanma yerlari F tipli antrepo olaraq istifads edilir.

1.3 Logistik markaz anlayis1 va tarixi inkisafi

Logistik morkazlor bu dissertasiya isinin asas arasdirma movzularindan
biridir. Bas logistik morkaz nadir? Logistik markozo miixtalif toriflor verilmisdir.

Bir torifo gora logistik morkaz “ forqli ¢atdirma noévlarini birlosdirmoak va ¢atdirma
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prosesindoki axini1 tamin etmoak tigiin lazim olan xidmatlarlo tomin olunmus 6zal
sahalordir”.

"Logistika moarkazlor, yiikk paylama vasitolorinin funksional bir sokilda
inteqrasiyasin1 vo sohor otrafinda daginiq halda olan paylama markoazlorinin
avtomobil yoluna yaxin olan sahoalords yerlosmasini1 nazards tutan sahalordir”.

Logistik markaz termininin ilk dofs isladilmosi 1967 ci ilo tosadiif edir. Bu
dovrdo logistik markozlorin istifadesindon sonra ABS vo Avropa oOlkalorinda
logistik morkazlorin sayi siiratlo artmaga basladi. XX asrin 80-ci illarinds logistik
markazlorin tarixi inkisafinda siiratli artis miiayyan edildi.

Logistik morkoz anlayisinin Yaponiyada da yollarda sixligi, otraf miihit,
enerji va is glicti xarclorinin azaldilmas tigiin toklif edildiyi malumdur.

Daha sonra programin Qorbi Avropa Olkolorinds istifadosino rast
golinmisdir. 1k niimunolori Fransada genis miqyasda Paris yaxinlhginda Garanor
Vo Sogorisda istifado olunmusgdur. 1960 ci illarin sonu 70-ci illarin avvallarinds
Italiya vo Almaniyada logistik morkozlor yaradilmisdir. 1980 vo 90-c1 illorda
logistik markazlor diinyada siiratlo artmis vo Fransa, italiya, Hollandiya, Almaniya,
Ingiltors vo Belgikada inkisaf etmisdir.

ABS-da logistik morkoz anlayisma “inland port” deyilir. Misal {giin
Teksasdaki Huntsville liman1 i¢indo domiryolu, havayolu, avtomobilyolu
dasimagiliq névlorini 6ziinds birlosdiran bir arazidir. Burada Huntsville beynalxalq
havalimani, beynalxalq intermodal markazi va Jetplex sonaye parki yerlosir.

Yoaqin Ki, logistik markazlorin yaranmasi ti¢iin an vacib sobab sohordoki
artan ticarot hocmi vo miisayiot olunan logistik harokatlilikdir. Diinyadaki qlobal
ticarotin artmasi 6lkonin iqtisadiyyatina miisbat tosir gostorir, satiglari artirir, is
diinyasin1 stimullasdirir vo balanslasdirir. Bununla belo, bu miisbot tosir agir
nagliyyat vasitolorinin daha ¢ox istifadesine vo naticado havanin ¢irklonmasing
gotirib ¢ixarir vo yaranmig yol sixlig1 ilo insanlarin hoyat keyfiyystini asagi salir.
Bu da bolgosal ragabot¢iliyi do artirir. Artan ticarat hacminas vo yiik dasimaciligina
paralel olaraq, agir nagliyyat vasitslorinin sohor hoyatinin keyfiyyatino manfi tosir

gbstarmamoasi {igiin tok cara agir naqgliyyat vasitolorinin sohar ig¢indo got etdiyi
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mosafoni azaltmaqdir. Bunun iigiin intermodal vo multimodal Kimi sistemlordon
istifado etmok vacibdir. Ancaq nozors almaq lazimdirki, logistik morkazlori soharin
daxilinds yox miimkiin oldugca yaxinliginda olmalidir. Bu halli hayata kegirmoak
liciin tayin olunacaq bu saha hom nogliyyat sobokalarino, ham do sohor bazarina
¢1x1s1 asan olmalidir.

Umumiyyatlo geyd eds bilorik ki, logistik morkazlorin tarixi inkisafinda osas
rolu globallasmaya meyillilik tutur. Qloballagsmanin tasirlorinin on yiiksok oldugu
dovrda logistik morkazlarin tarixi inkisaf prosesinin siiratlonmasi bunu toesdiglomis
olur. Logistik morkazlorin tarixi inkisafina tosir gostoran diger bir amil iso
olkalarin fargli hadaflorinin olmasidir.

ABS vo Yaponiyadaki inkisafin asas tokani enerji vo isglicii xarclorinin
azaldilmast vermisdir. Xisusilo naqliyyatin sixligi ilo bagli problemlorin bas
vermasi, logistik markazlorin yaradilmasina sorait yaratmisdir.

Logistik morkaz anlayisi dasimagiliq, paylama, anbarlama, gomriiklomo,
ixracat, idxalat, tranzit omoaliyyatlar, sigorta, bankgiliq vo istehsal kimi bir ¢ox
logistik faaliyyatlorin miioyyan bir bolgads hayata kegirilmasini tamin edir,

Diinyada ¢oxlu sayda logistik morkazlor foaliyyat gostorir. Bu moarkazlor
Olgiilaring, ticarat hacmino vo verilon logistik xidmotlorin ¢esidliliyino gora
asagidaki kimi siniflondirilir:

e Qlobal logistik markazlor

e Beynolxalq logistik morkazlor

e Regional dasima vo paylama markozlori

e Yerli dasima va paylama morkazlori olaraq siniflondirilir.

Logistik moarkozlor daha ¢ox boyik vo oOnamli istehsal morkazlaring,
soharloro vo domiryollarina, miimkiinso limanlara yaxin yerlosdirilir. Logistik
morkazlor miimkiin godar sohor xaricinds yerlosdirilir, burada mogsad sohordaxili
nogliyyat sixhigint azaltmaq vo hoyat keyfiyyatini artirmaqdir. Logistik
morkazlordoki xidmotlora dasimagiliq, paylama, mallarin siniflondirilmesi vo
qruplasdirilmasi, anbarlama vo biitlin bu omoliyyatlarin hoyata kecirilmasi ii¢lin
laziml1 digar omaliyyatlar (bank xidmati, sigorta vo basqa xidmatlor) aiddir.
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Logistik moarkazlardoki xidmatlari nozardon kegirarkon bu faaliyyatlori 2
yera bolmok olar: asas xidmatlor va komokgi xidmatlor.

Osas Xidmotlora miistori xidmotlori, dasima vo nagliyyat xidmatlori,
stoklama, anbarlama, tolobin idaroedilmasi, sifariglorin idaro olunmasi, paketlomo
Vo s aiddir. Komokgi xidmatlora iso paylama morkazinin yer se¢imi vo yerlosmasi,
istehsal planlama, satin alma, ehtiyat hisso Vo satis sonrasi dostok, sigortalama,
gomriiklomo, geridoniis vo S. aiddir.

Logistik markazlords gostarilon xidmatlors asagidakilar aiddir:

e Anbarlama xidmatlori
¢ Qurulus yerinin segilmasi
o Etiketlomo
e Material axininin tomin olunmasi
e (Catdirma
e Dasima
e Geri donon mohsullarin idarsolunmasi
e Sigortalama vo S.
Niimuns kimi, Baku Logistic Center-in gostardiyi xidmatlori gostara bilarik:
e Daginmanin planlanmasi vo idars edilmasi
e Mosuliyyatli anbarlama
o Keyfiyyato nozarot
e Olava doyar xidmatlori
e Logistik idara etma
e Todariik zonciri hallari
e Dasima
e Torsina logistika

Logistik markazlarin sahib oldugu osas xiisusiyyatlor asagidakilardir:

e Demok olarki biitiin logistik markazlordo multimodal vo intermodal
terminallar vardir

e Logistik markazlorda fargli ndv anbarlar va tikililar olur
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Gomrik xidmati, tohliikasizlik xidmati va bir ¢ox xidmatlor logistik
markazlords olur

Logistik moarkoazlordo logistik foaliyyatlorin asanlasdirilmasi tigilin islor
goriiliir

Birdon ¢ox dasinma ndviinli qarsilaya bilocok sokildo biinovroys sahib
olmalidir

Bir logistik morkaz tigiin an az 50 hektar oarazi lazimdir

Logistik markazlor iri soharlorin ya i¢inds yada yaxinliginda yerlosmolidir
Master planin olmasi logistik moarkazlorin xiisusiyyatlori oshatasinds digar bir
faktordur

Logistik morkazlor tok bir morkozdon idaroedilon morkoz xarakteri
dasimaqdadir

Aciq vo bagli stok yerlorinin olmasi, logistik morkoazlorin tomal
xtisusiyyatlorindandir

Keyfiyyatli yer se¢imi logistik markaz ti¢iin ¢ox vacibdir.

Avropadaki logistik markazlorin imumi xiisusiyyatlori:

Avropadaki logistika morkazlordo mdvcud olan vo logistik markazlori logistik

morkaz edan funksional vo fiziki xiisusiyyatlor asagidaki kimi miioyyon edilmisdir.

Boyiikliik: ©On az 100 hektar araziys malik olmalidir.

Moévge: Bir gohorin i¢indo Vo ya yaxinliginda amma yasayis regionlarindan
uzaqda olmalidir.

Olverislilik: Avtomobil yolu ilo mitkemmal nagliyyat imkani olmali, demir
yolu olagalorina malik olmali, girislor nozaratli olaraq aparilmalidir.
Yaxinliq: Cox novlii dasima miiassisaloring, limanlara, daxili siuyollarina vo
ya hava limanlarma yaxinlig1, ya da birbasa girig imkani1 olmalidir.

Dizayn: Dizayn baximindan planli abadliga, rahatliq vo manzarays (soharin
estetik gozalliyino xidmat) malik olmalidir.

Ofislor: Miiasir ofislar va binalar1 (anbarlar) olmalidir.
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e Informasiya biindvrosi: Inkisaf etmis rabito vo informasiya texnologiya
biindvrasing sahib olmalidir.

Goriildiiytii kimi logistik morkazlorin xiisusiyyatlori, logistik foaliyyatlorin
ugurlu olmasma birbasa tosir gostoron  xiisusiyyatlordon ibaratdir. Logistik
sektorunda bas verabilocok inkisaflar  golocokdo logistik  markozlorin
xiisusiyyatlarinin tarkibinin doyisilmasins gatirib ¢ixara bilar.

Logistik morkazlords toskilati qurulus haqqinda aparilan miisahidolords forqli
insiirlorin ortaya ¢ixdig1 quruluslar goriilo bilir. Ancaq logistik markazlorin
quruluslarinda doyisilmoayacok olan zorurstlor vardir. Logistik markozlords
istonilon soviyya vo mohsuldarligda xidmot toqdim edon pesokar idaroetmo

qurulusunun olmasi vacibdir.
1.4 Logistik markazlarin faydalar

Beynolxalg soviyyado rogabotin artmasi vo doyison iqtisasdi vaziyyot
rogaboto birbasa tosir edir vo rogabot soviyyoesini artirir. Logistika sektorundaki
ragabati logistik morkazlor miiayyan edir. Logistik markazin 6lks tigiin shamiyyati
oldugca yiiksakdir. Burda ham o&lkodaxili logistika ham do 6lkoxarici logistika
ohamiyyatli rol oynayir. Nozoro alsaq ki indiki dovrds olkolor arasindaki ticarat
axini, mohsul miibadilasi birbasa logistikadan asilidir.

Logistikan1 miiassisa Vo iqtisadiyyat anlayisi igarisinds bir biitiin olaraq
istifado etmok daha faydali olacaq. Logistika milli iqtisadiyyata tasir edon, insan va
material ehtiyatlarinin intensiv sokilda istifado edildiyi bir sahadir.Logistikanin
iqtisadiyyat tizorindoki tosirini 6l¢mok ti¢lin miixtalif aragsdirmalar kegirilmisdir.

Bu torz islordon biri, Ingiltorada ¢alisan ahalinin 30%-nin logistika ilo bagl
saholords caligdigini gostorir. Yaxin vaxtlarda Amerikada aparilan bir aragdirmaya
gora Simali Amerika, Avropa vo Asiya iqtisadiyyatinda Umumi daxili
mohsulunun10%-15% arasinda tokco logistik foaliyyatlorindon oldo edildiyini
gostarir. Bu ragamlar bazi ¢ox vacib xarclori tomsil edir va logistika xarclarinin
qurulugunu anlamagin vo bu xarclori minimuma salmagin no gador vacib oldugunu

gostarir. On asag1 xorclor Ingiltoro vo Amerikada bas vermisdir, bunun on
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ohomiyyatli sobabi iso ¢ox uzun zamandan bori logistika anlayisinin bu iki 6lkoada
ohamiyyatinin anlasilmis olmasidir. Biitiin 6lkalor ii¢lin orta hesabla 2,5% Xarc
c¢okilir. bu faiz gostaricisi ¢oxdur, ancaq yena do nisbi olaraq asagi oldugu deyilo
bilor. 20 il avval eyni statistika olsaydi heg¢ siibhasiz, bu cohat biitiin bu 6lkalor
{iciin daha yiiksok olacaqdi. Ingiltarade 20 il ovvalki geydlors getdikda logistika
xarclorinin18%-20% otrafinda oldugu gorilmiisdiir.

Logistikanin ayri-ayr1 {nsiirlorinin  xoarclori iizorino miixtolif todgiqgatlar
kegirilmisdir. Herbert W Davis & Company torafindon Amerikada logistika
foaliyyotlori mdvzusunda aparilan bir aragdirma 45%-lik bir nisbotlo on
ahamiyyatli xarc faktorunun nagliyyat oldugunu vo bunu miivafiq ehtiyat saxlamaq
xarci (23%), anbarlama (22%) vo idaroetmo (10%) xorclorinin tutdugunu
gostormisdir. (Rushton va b., 2006: s 10-13; Melih Bagskol,, “Lojistik ve Lojistik Yonetimi” s
52)

Olkolorin inkisaf soviyyesini basa diismoyimizi tomin edon oan ohomiyyatli
gostaricilordon biri, o 6lkenin iqtisadi gostariciloridir. Bu gostaricilorin miisbat
istigamotli vo yiiksok olmasi, Olkonin iqtisadi, sosial, psixoloji vo madoani
davraniglarina miisbat tasirlor edir. Bu tasirlor, comiyyatdoki fardlarin madaniyysat,
hoyat va rifah saviyyslorini yiiksaldarok keyfiyyati artirir. S6ziigedon bu igtisadi
gostaricilarin doyismasinda va yiiksalmasinds miihiim rol oynayan vasitalordan biri
logistikadir. Logistika, iqtisadi qurulus igarisinda {izorina gotlirmiis oldugu bu
rolla, 61k igtisadiyyatina bir ¢ox yondan tohfa verir.

Lambert vo Stock-a gora logistik proseslor 6lka iqtisadiyyatlar1 igarisindo,
hom miiassisalor, hom do ictimai baximdan verdiklori olava dayarlo vo sektor
olaraqg Umumi Daxili Moahsul (UDM) igarisindoki paylar1 ilo miithiim mdvqgedadir.
Logistika sayasinds istehlakgilarin ehtiyaclarini aradan galdirmaq ti¢iin mahsul va
xidmatlarin milli va beynalxalq bazarlara istigamatlonmasi bas verir. Artan bazar
chtiyaclarinin aradan qaldirmaga g¢alisilmas1 miiossisolori daha miirokkoblosdirmis
Vo boylimalarini tomin etmisdir. Zavodlar ¢oxtarafli foaliyyatlora {iz tutmus va
istehsalini1 artirmisdir. Mohsullarin istehsal noqgtalorindon istehlak montagolorine

dogru paylanmasi ii¢iin edilon Xorclor sonayelosmis olkolorin UDM-nin ¢ox
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miithiim bir qismini toskil edir. Niimuno olaraq ABS-da logistika, UDM-nin
toxminon 11%-ini  toskil edir. Gorlindiiyli kimi, logistik xorclorin 6lko
iqtisadiyyatlar1 igarisinds yeri olduqca ¢oxdur. Bu nisbat logistika amoliyyatlara
qoyulan investisiyalarla daha da artir. Son illordo somorali logistika idaroetmasi
firmalarin golirlilik vo rogabsto davamli ¢ixiglarinin artirilmasinda Gnomli bir
faktor kimi gobul edilmisdir.(Stock & Lambert., 2001: s 19; Nadire Cengiz,, s 8)

Logistika tomin etdiyi doyarlora vo tohfoloro makro aspektdon baxildiginda
bu tohfalorin igtisadi, sosial, psixoloji, madani, strateji, horbi va siyasi va s. kimi
sahoalorda oldugu goriiliir. Bu dayar va tohfaloro mikro baximdan baxildiginda iso;
Milli golirin artmasi, alim giicliniin artmasi, masgullugun tomin olunmasi, shval vo
motivasiyanin artmasi, tohsilin inkisafi, geostrateji vo geosiyasi oshomiyyatin
artmasi, ikitorofli vo ¢oxtoroafli miiqavilalor, logistik bazalar, siyasi giic vo liderlik,
strateji torofdasliq, rol modeli vo model torofdasligi, golir bolgiisiindo odalatin
tomin edilmosi, vergi 6domolori, ragabat giiciiniin artmasi, sektorun vo ticari
alagelorin inkisaf etmasi Vo boyiimasi, iqtisadi inkisaf, ixrac vo idxalin inkisafi,
6lko dailindaki xarici ssrmayanin boylimasi, xarici monbs istismarin artmasi,
madoani transferin tomin edilmosi, siilh yaratma, saxlama vo goruma harokati ilo
humanitar yardim faaliyyatlori vo s. kimi xiisusilogsmis sahalords oldugu goriiliir.
Yuxarida istor makro, istarsa do mikro baximdan sadalanan logistikanin verdiyi
dayarlar vo tohfalor; logistik sahonin giiniimiizde Vo golocokda global miihitin
yaratdig1 inkisaf etmis vo miirokkob bazar vo bazarlarda rogabot etmoayin on
miihiim vasitalordon biri olmasinin naticasi Kimi, igtisadiyyata vo comiyyatin digor
alt sistemlorina tosirlori olaraq qarsimiza gixir.

Cox yaxsi planlasdirilmis vo yiikk dasinmasi ilo alagali biitiin faaliyyatlorin
on yaxs1 sokildo idaro olundugu bir logistik markazin verdiyi faydalar asagidaki
kimidir:

e Yiik dasimalart ilo bagh biznes foaliyystlorin bir araya toplanmasi
vasitasilo logistik zancirin an miikommal xidmat vera bilmasi
e Vasito (xiisusilo yiikk masinlart vo tir), anbar, insan giicii istifadasinin

on uygun hala gatirilmasi

26


http://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=2080906
http://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjt1aadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=2080906

e Biitlin faaliyyatlor ii¢iin etibarli bir miihitin yaradilmasi

e Vahid markozdon idaroetmo yaradilmasi

e Tok oldan planlasdirma etmok

e Umumi naqliyyat, sonaye va kadr xorclorinin azaldilmasi

e Dasima hocmlorinin artirilmasi

o Keyfiyyatli is miihitinin tomin olunmasi

o Komokei xidmatlor vera bilmasi va s.

Bir logistik morkozdon gozlonilon faydalarin oldo edilmasi iiglin verilon
servis xidmatlorinin miixtaliflik kasb etmasi va keyfiyyatli olmasi lazimdir. Osason
logistika morkazlords togdim olunan servis xidmaotlori asagidakilardir: Anbar va
miiassisalor, gomriik xidmatlori, bank, pogct, yiik vo sigorta firmalari, sosial, tahsil
Vo Ssohiyya miiassisalori, tohliikasizlik xidmotlori, hiiquq biirolari, dovloto agiq
telefon, sornisin dasima ilo nogliyyat infrastrukturu, yiiklomo vo bosaltma
amoaliyyatlar1 {igiin yerlari vo park saholori, mehmanxanalar, restoran vo kafelor,
catdirma vasitolorinin baxim vo tomir morkazlori, yanacaq doldurma stansiyalart vo
avtomobil yuma yerloridir. Bu xiisusiyyatlora sahib olan bir logistik markaz har
nov servis xidmatlorini toklif etdiyi kimi, logistik markazin idaragiliyini, hotta, bu
moarkazda yerloson firmalarin da islorini asanlasdiracagq.

Logistik markazlarin, nagliyyat va todariik zoncirina tomin etdiyi texniki
faydalardan basqa, yasayis markazlorini va insanlara tasir edon ictimai faydalar1 da
vardir.Bunlar asagidaki kimidir:

e Sohar markazlorinag, tasirli va atraf miihit dostu dasimani tomin edir va
yiikiin lazimi yerlars taslimini asanlagdirir.

e Sonaye vo dasima sirkatlori {iglin maraqli imkanlar togqdim etmoklo,
bolgonin iqtisadi inkisafin1  siiratlondirir vo regionun ragabot
gabiliyyatini artirir.

e Yiikiin, avtomobil yolundan domir yoluna yonalmosino tosir edir,
avtomobil yolundaki noqliyyat yikiinii azaldir vo daha az otraf

miihitin ¢irklonmasini tomin edir.
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e Ozol sektorun da icindo olmasi sobobi ilo regionda mosgullugun
inkisafina tohfs verir.
e Orazilorin planli bir sokildo istifado etmoklos, otraf miihitdo estetik
gozollik yaradir.
Qeyd etmok lazimdirki logistik moarkazlorin saviyyasi olkodoki logistika
sektorundan xobar verir. Logistika sektorunda iralilomak iiciin yiiksok saviyyali

logistik morkazlarin var olmasi ¢ox vacibdir.
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II FOSIL. DUNYA LOGISTIiKA SEKTORU VO LOGISTIK
PERFORMANS INDEKSI

2.1  Diinya logistika sektoru

Diinyada logistika vo logistika sektorunn inkisafi tiglin goriilon iglor har
kasin bildiyi kimi ¢ox gadimo dayanir. Bu maraq, 1850 ci illords iqtisad¢i olan
Yale Universitetinin rektoru, Henri Adamsin Nogliyyat Igtisadiyyat: adli dorsin
todrisini toklif etmoasilo baglamisdir. Logistik faaliyystin baglangici ilk tosilatlanmus
ticarotin meydana goalmasina godor uzanir. Ancaq bir elm kimi, 1900 cii illordo
kond tosarriifati mohsullarinin daginmasinda digqati 6z tizorino ¢okmisdir.

Buxar miiharriklorindon doniz, avtomobilyolu vo domiryolu naqgliyyatinda
istifado, daha sonra diinya miiharibalorinds harbi cohotdon logistik doastok
logistikanin inkisafina gatirib ¢ixarmisdir. 1950 vo 1965 ci illor arasi texnoloji vo
iqtisadi ehtiyaclar siiratli sokildo doyisorak, logistikanin inkisafi {i¢iin Snomli
fiirsotlor yaratmusdir.

1970 ci illarin avvalinds diinya logistik sistem strukturunun yaranmasina
tosir edon faktorlardan bozilori, logistik toskilat strukturunun vo toskilat
modoniyyatinin yaradilmasi, yenilik vo doyisimin ortaya ¢ixmasi vo bu yeniliys
uygunlasmagq tiglin 6yranan bir toskilati strukturun yaradilmasi vo dizayn edilmoasi,
gorar vermo sisteminin qurulmast vo noazarotetmodo hesablama modellarinin
inkisaf etdirilmasi kimi faktorlarin logistik sistem strukturunun yaradilmasindaki
payicox onom dasiyir. Miiasir logistika anlayisinin osas1 qeyd etdiyimiz logistik
sistem strukturunun yaradilmasi ilo qoyulmusdur.

1960 c1 ildo Peter Druckerin goloma aldigi mogalodon sonra, modern
logistika anlayis1 arasdirilmaga baslamisdir. Bu tarixlordoa Peter Drucker problemi
ortaya ¢ixarmigs vo diqqgetlori logistika vo paylama movzusuna yonoltmisdir.
Logistika anlayis1 1980 ci illardon etibaron miiassisalar tarafindan gobul edilmoya
baslanmigsdir vo 1990 ci1 illordo inkisafindan basqa tamamilo yenilonmosi
nozariyyalori hoyata kecirilmoys baglanmigdir vo bu proses holo do davam
etmokdadir. Logistika vo 6lko iqtisadiyyati arasinda 6namli bir olage vardir.

Logistik is hocmi o6lko iqtisadiyyatinin vaziyystindon olduqgca tasirlonir.
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Igtisadiyyat canlandig1 zaman logistik is hacmi do artir, durgunluq vaziyyatinda iso
logistik xidmatlars olan tolob asagi diisiir. Bu vaziyyat, firmalar vo 6lkolor arasinda
rogabatin yaranmasina sabob olur. Son illardo global saviyyads yasanan rogabot
sirkotlori mohsullarini1 daha siiratli hazirlamaga vo vaxtinda, siiratli toslimata dogru
sOvq etmokdodir. Hal hazirda istehsal xarclari birbirino yaxin doyarlor toklif etdiyi
bir miihitdo ragabat gabiliyystini artirmada logistik xidmotlorin 6nomi artmisdir.
Belo bir rogabst ortaminda bazar paymin vo golirin artirilmasinin vo qorunmasinin
an 6namli noqtasi, asag1 xarclo materiallarin alds edilmoasini vo mohsullarin ragabat
gabiliyyatli gqiymatlorlo va vaxtinda bazara taqdim edilmasini taskil edan logistik
foaliyyatlordir.

Logistika bir miiassisanin manfaatliliyina tasir edon an 6namli proseslordan
biridir. Halhazirda diinya iimiim daxili moahsulun 20%-i logistik foaliyyatlordon
ibaratdir. Diinyada istehsal olunan hor 1 dollarin 25 senti logistik idaroetma va
molumat1 Ugiin xorclonmokdadir. Logistika sektoru diinyada siiratlo inkisaf
etmokdadir. Sektorun timumi doyoari 1995 ci ildo 1 trilyon dollara yaxin, 2002 ci
ildo siirotli artim gostorarok 2.5 trilyona catmisdir. Eyni dovrdo real sektor
miiassisalari nogliyyat xidmotlorini logistik miiassisalore kogiirdii. 1995 ci ilde
istehsal¢1 miiassisalorin 3%-1 logistik miiassisalordan dastok alarkan, 2002 ci ildo
bu gostarici 12% olmusdur. Bu dévrde Hong Kong, Rotterdam vo Dubay kimi
soharlor tomin etdiklori infrastruktur vo Xxidmotlorlo diinyanin logistik bazalar
movgeyina galarak, iqtisadiyyatlarina 30 milyard dollar galir qazandirmslar.

Beynolxal Noagliyyatgilar Assosasiyasinin hazirladig1 sektor hesabatina gora,
logistik xidmatlords golocokds 6no ¢ixacaq regionlar; Asiya, Latin Amerika, Soarqi
Avropa va Markazi va Sorqi Afrika kimi siralanir. Bolgalora gora logistik sektorun
performansina baxildigda, Avropa Birliyinin bazarda 6nomli paya sahib oldugu
goriiniir. Xiisusilo burada Almaniya, italiya, Fransa va b. 6lkalor forglonir. Asiya
bazarinin Cin logistik xidmot tominat¢ilart iiclin boyiik bir galocok vod edacayi
diistiniiliir.

Almaniya logistika sektoru. Logistika sektoru hazirda 3 milyon amokdasi

vo illik 260 milyard dovriyyasi ilo Almaniyanin on bdyiik 3-ilincii iqtisadiyyat
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sektorudur. Bu sektorda xiisusilo orta boyiikliikdo sirkotlor yer alarkon global
oyungu saviyyasinds milyard avrolug gazanc gotiron boylik miqyash sirkatlor do
var. Logistika sektoru ii¢iin istehsal edon sirkotlordo toxminon 600.000 is¢i var.
Logistika sektorunun 1/3 hissasini nogliyyat xidmatlori toskil edir. Toxminon
60.000 sirkat bu nagliyyat xidmatini verir. Sirkatlords ildo adam basi 50 ton yiik
dasinir. Bu yiiklorin dasima prosesi 69% -i avtomobil yolu,16% -i domiryolu va
10% -i do doniz yolu ilo hoyata kegirilir.

Almaniya, logistika sektoru {g¢ilin ¢ox olverisli bir mokan {stiinliiyiino
malikdir. Qorbi Avropada yer alan digor 6lkalorlo miigayisods, Almaniyanin
yiiksok sonayelosmo doracasi logistika sektorunun burada yerlosmosi ti¢lin miisbat
tosir etmisdir. Sonaye iqtisadiyyat sektorlari, digor sektorlara nisbaton daha ¢ox
nogliyyat vo digor logistik xidmatlora ehtiyac duyur. Son illoardo orta hesabla
sonaye Almaniyada on ¢ox boyiiyon sektor olub. Belaliklo, bdyiiyan Alman
iqtisadiyyati, bu olkoni logistika sirkatlori tigiin olduqca alverisli bir bazar halina
gotirmigdir. Almaniyanin adambasina diison yiiksok golir miqdart da logistik
firmalar1 ticin miisbat bir amildir, ¢linki yerli satis potensiali, mévcud galiri vo
xtisusi xarclor, ticarot vo sonaye sirkotlori tiglin baglayict xiisusiyyoto malikdir.
Umumi daxili mohsul ragemlorinds idxal vo ixrac hissalorino goéro G8 (diinya
iqtisadiyyatinin  65%-ini alindo saxlayan 8 06lka) Olkalorindon heg bir 6lko
Almaniyanin c¢atdig1r ragomlor saviyyasino c¢atmayib. Almaniya diinya ixracat
cempionudur vo Xxarici ticarstindo oldo etdiyi gostoricilor, mumi daxili
mohsulundan daha siiratli bir sokilds artir.

Cografi movgeyi ilo Avropanin tam moarkazinda yerlosmasi vo 9 6lka ilo
sorhad qonsusu olmasi, logistika sektoru {igiin on uygun markaz olma vaziyyatini
yaratmisdir. Bu movqge, Almaniyan1 Avropada ¢ox ohamiyyatli bir tranzit 61ko edir
va beynalxalq saviyyada nagliyyat missiyasi qazandirir.

Almaniyanin naqliyyat biindvrasi do bu missiyada oshomiyyatli bir
stiinliikdiir. Son illarda nagliyyat sixligi infrastrukturdan daha siiroatlo artmasina
baxmayaragq ham keyfiyyat, ham do kamiyyat baximindan Almaniyanin nagliyyat

infrastrukturu beynolxalq miigayisalords iistiin mdvqedadir. Olkanin, Avropada
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intensiv quru vo domir yolu sobokasi var. Hava limanlar1 vo nogliyyat limanlari,
gitonin on bdyiikk vo miiasir sahoaloridir. Homginin Ren ¢ay1r Avropa Birliyinin
onomli su yoludur.

Almaniya Logistika sektoru rogemlorlo

e 2018 ci ildo Almaniya logistika sektoru, Diinya bankinin logistik performans
indeks hesabatina goro 160 6lko i¢indo 1-ci olmusdur

e Almaniya Avropada on boylik logistika sektoruna malikdir vo illik
dovriyyasi 260 milyard avrodur. Fransa vo Ingiltora 2 vo 3-cii yerlori tuturlar.

e Avropanin 1 ndmrali igtisadiyyat1 vo diinyanin an boytik 4-cii iqtisadiyyatina
olub illik 3.0 trilyon Avro dayarinda mal va xidmat istehsal edir.

e Almaniya diinyada ixracat vo idxalatda 3 cii yeri tutur.

e Almaniya logistik innovasiya vo texnologiyalara gora diinya birincisidir.
Logistika sektorunda 3 milyon is¢i vo 60 mindan ¢ox sirkoat foaliyyat gostorir.

e Deutsche Post World Net ( N° 1), DHL, DB Schenker and Dachser kimi
global logistik liderlarina ev sahibliyi edir.

e Almaniya, 13 milyard Avro ilo dinyanin on bdyiikk intralogistika
ixracat¢isidir, 10,1 milyard Avro ilo Cin va 7,4 milyard Avro ilo ABS 2 va 3-cii
yerdadir.

Cin logistika sektoru. Cin Xalq Respublikasinin inkisaf edon sonayesi vo
igtisadi islahatlar, logistika sektorunda da struktur doyisiklora sobob olmusdur.
Buna gors, Cinin logistika bazari, 1978 islahati 6ncasi vo 1978 islahati sonrasi
olmaq iizrs iki dévra ayrilir.

1978 - Islahat Oncasi Dovr

Islahat &ncosi dovr, biitiin sektorlarin dévlet torafindon idaro edildiyi bir
sistemoa tabe olduguna gora, miiassisa anlayisi da bir dovlat tosobbiisii xiisusiyyati
dasiyirdi. Bu sabobdon, dovriin logistika bazasi yalniz Cin Xarici Ticarat Birliyino
moxsus topdan satan ticarat¢ilor vo zavodlar torafindan istifads edilmisdir. Bu da
logistika sobokasinin Tianjin, Sanxay vo Guangzhou kimi daniz nagliyyatina yaxin

olan morkazi bolgolords yerlosmasine sabob olmusdur. Belaliklo, yaradilan
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nogliyyat sobokasi vo logistika sistemi tamamilo dovloat torafindon nozarot edilon

bir qurulusa biirtiinmiistiir.

1978 - Islahat Sonras1 Dévr

Igtisadi islahatlarla borabar golon xarici investisiyalar, logistika sisteminin
doyismasinda tosirli bir rol oynamusdir. Bu c¢orgivado aparilan on miihiim
tonzimlomo, xarici firmalara da Cinli firmalar vasitasilo bazara giris hiiququ tomin
edilmasidir. Beloliklo, logistika sobokasi arzu-istok miinasibotilo dogru miitonasib
olaraq formalasdirilmis vo sektor miiasir qurulusa qovusmusdur. 2001-ci Ildo
qiivvaya minon logistik idaroetmo iso hava, quru vo doniz nogliyyatini Diinya
Ticarot Togkilat1 Standartlarina uygun hala gotirmisdir.

Sektorun Problemlari
e Yerli hakimiyyat vo morkozi hakimiyyast arasinda forqli hiiquqi aktlar

oldugundan dolay1, logistik amoliyyatlar zamani bazi problemlor ¢ixa bilir.

e Olko miqyasinda naqgliyyat xidmoti veron logistik firma sayr c¢ox azdr.
Logistika sirkatlorinin oksariyyati regional ¢ar¢ivada xidmot verir.

e (Cindo domir yolu nogliyyati, asason moadon vo xam madds kimi agir sonaye
mohsullarinda istifado edilir. Bu sabobdon, digor mohsullarin logistik
amoliyyatlar1 avtomobil va denizyolu vasitasilo hoyata kegirilir.

e (Cin beynoalxalq ticaratinin 90% nisbatindo deniz vasitosilo hoyata kegirir.
Ancag, anbar va anbar say1 hala do tolobati tam 6domir.

Yuxarida gostarilon biitiin problemlara baxmayaraq, Cinin logistika sektoru
bdyilyan va goalocak vad edon bir bazardir. Cin Hokumatinin totbiq etmis oldugu
tasdigedici siyasatlorda problemlarin aradan qaldirilmasinda miihiim rol oynayir.

Xinhua Xobor Agentliyinin  31.12.2018 tarixli xoborinds, National
Development and Reform Commission (NDRC-Milli Inkisaf vo islahat Komitoasi)
nun agiqlamasinda ilin ilk 11 ay1 arzinds 257.,9 trilyon yuan (37,5 trilyon ABS

dollar1) doayarindo malin logistika sektoru torofindon dasindigir bildirilib.

(http://eborsahaber.com/97350/2019/haberler/cin-lojistik-sektoru-buyumeye-devam-ediyor/,
2019)
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Umumi moablog bir avvalki ilo nisbotlo yiizdo 6,7-lik bir artim gostordi.
Artim, ilk 10 ay ilo miiqayisods 0,1 faiz nisbstino yaxinlasir. Logistika xarclori, ilk
11 ayda, 11,9 trilyon yuan ila bir avvalki ildon 8,6 faiz ¢oxdur.

NDRC-nin bildirdiyina géra, Logistika Performans Indeksi (LPI) Noyabrda
55,9 olaraq; Oktyabr ayindan 1,4 faiz ¢oxdur. Yiizdo 50-don yuxari doyar oavvalki
aya nisboton boylimo ifado edorkon, yiizdo 50-don asagi bir doyar, daralma
monasina golir.

Logistika sektorunun sabit ¢ixisi, ilin ilk ti¢ riibiindo yiizdo 6,7 nisbatindo
boylimiis olan Cin iqtisadiyyatinin davamli inkisafina gorait yaradir. Bu ylizdo 6.7-
lik boylimo, hokumaotin 6,5 faiz hacmindoaki illik boytime hadafindon do yuxaridir.

Tiirkiya logistika sektoru. Logistika sektorunun bdyiimasi tamamils sanaye
Vo ticarot sektorlarmin boyiimasine baglidir. Tiirkiyodo dasima vo anbarlama
sektoru basqa sozlo, logistika sektoru, 2018-ci ili yalniz "ayaqda" dayanmaga
calisaraq kegirdi. Yalniz yeni xarici ticarat marsrutlarinda foaliyyat géstormo islori
artmis vo togkilatlanma soylori davam etdirilib. Ancag osas problemlor Yaxin
Sarqdaki problemlar, xarici ticarat hocminin artmamasi, somarasiz Xarc artimlari vo
galirliliyin son daraca asagl olmasidir.

Logistika sektorunda halo do beynalxalq logistika bundvrasi yaradilmayib.
Somorasizlikdoki asas soboblor; kolga iqtisadiyyat, infrastruktur ¢atismazliglar: vo
sirkotlorin ki¢ik miqyasli vo toskilati formada olmamalari, sonadsiz is, qeyri-
standart avadanliq, yanacaq todariikii vo s masalalords hagsiz ragabatin olmasidir.

Tiirkiya - Toxminan 80 milyon oshalisi, 783 min 542 kvadrat kilometr sahasi,
ic qgitonin qovsaq movgeyinds olmasi vo li¢ torofi donizlorlo Grtiilmiis olmasi
xiisusiyyatlori ilo regionunun logistik bazas1 olmaga namizad bir 6lkadir. Tiirkiyo;
2017 ili etibarilo 3 trilyon 104 milyard 907 milyon TL doyarinds Umumi Daxili
Mohsula (UDM) sahibdir. Tiirk Logistika Sektor ddvriyyasinin, toxminon 372
milyard TL (Umumi Daxili Mohsulun toxminan 12%-i) oldugu nazords tutulur. Bu
miqdarin yarisinin logistika sektoru, digor yarisinin istehsal/ticarot girkotlori

torafindon 6z imkanlari ilo hoyata kegirildiyi bildirilir.
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Moalum oldugu kimi valyuta mozonnoslorindoki artim sektora darindan tosir
etdi. Idxalm azalmas1 idxal dasimalar1 shomiyyatli dorocods azalmus, qayitma yiikii
catismazligr sobobindon ixrac dasima xorclori artib. Bu sobablo 2018 ili sonu
etibarilo logistika sektoru iigiin ciddi bir golir itkisi oldu vo zoror ¢okdiyini
aciqlayan firma sayi artacaq. Bu sobobdon sirkotlor qonast tadbirlorini artirdilar.

Diinya Banki torofindon togdim olunan 160 6lkonin logistik
performanslarinin arasdirildigt "The Logistics Performance Index (LPI) 2018"
hesabatinda Tiirkiyanin yeri, 3,15 xalla 47-ci sira olaraq agiglanib. 2016-ci ilin
hesabatinda iso Tiirkiyo 3,42 xalla 34-cii sirada yer almigdi. Buna gora do istor xal,
istorso do siralamadaki yeri ohamiyyatli doracodo geriladi. Almaniya son dovrdo
xal1 bir qadar diisso do ilk siradaki yerini qoruyur. Reytingds ilk 10nda yer alan
digor 6lkolor miivafiq olaraq Isveg, Belgika, Avstriya, Yaponiya, Hollandiya,
Singapur, Danimarka, Ingiltaro vo Finlandiya. ©fqanistan isa 1,95 xalla sonuncu
oldu.

Tiirkiys logistika sektorunda asas problemlar bels geyd olunur:

e Olkodo osas dasima novii avtomobil (90%) olub, yiik masini bazasinda
asason fordi dasimanin iistiinliiyii, tohsil saviyyasinin asagi, potensial giicii yiiksok
Vo avandanliglart kohnadir. Avtomobil nogliyyati ¢ox sayda sirkotdon ibarotdir.
Keyfiyyatdon ¢ox qiymat yoniimlii bir ragabat var.

e Oksor regionlarda azad bazar iqtisadiyyati qaydalart yoxdur.

e Liman vo domir yolu biindvrasinds ¢atismazliglar var. Miqyas iqtisadiyyati
(effekti) yaranmur. Liman orazilori kifayat godor boyiik deyil.

e Diinya klassinda logistik markazlor yoxdur.

e Tohsil, arasdirma, standartlasdirma vo sertifikat catismazligi var. Logistik
tohsil vo peso standartlar1 yaradilmalidir. Miitloq logistik Xxidmat sistem
standartlarinin yaradilmali vo nozords tutulan standartlara cavab vermoyan
sirkatlorin foaliyyati dayandirilmalidir.

e Xarici ticarat vo logistika birlikds planlagdirmalidir.

e Logistikada milli koordinasiya tam tamin edilmayib.

e Scktorda sirkatlor pesokar idaragiliya malik deyil.
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o GOmrik totbiglori miisbat inkisaflara baxmayaraq logistik xorclori artirir.

Mohsul harakatini dayandirmadan gomriikloma xidmati verilmolidir,

2.1.1 Xarici 6lkalorda logistik markazlar

Quadrante Europa (Verona) Logistik morkazi— italiya

Verona Logistika Morkozi italyan Logistika Morkozlori Sobokasine
(ASSOINTERPORTI) vo Avropa Logistik Markazlor Birliyino (Europlatforms)
{izvdiir. Italiyanin simalinda magistral avtomobil yollarmin vo domir yollarmin
olago noqtesindo yaradilib. Brennero kecidindon simali Avropaya, Ispaniya Vo
Fransadan sorqi Avropaya kegirilocok beynslxalq yiik nogliyyati tiglin ideal bir
yerdadir. Verona Logistika Moarkazi 1941-ci ildo boaladiyys, vilayat vo ticarat
palatas1 torofdaghiginda yaradilib. Goalir mogsadli bir sirkotdon ¢ox zoror
gotirmodon xidmot veron bir firmadir Interporto Quadrante Europa. Illik yiik
gotiirmo giicii 28 milyon tondur. Bunun 20 milyon tonu avtomobil yolu, 8 milyon
tonu domir yolu vasitosilo hoyata kegirilir. 4.000 noforin ¢alisdigr logistik
morkozdo 120 odod firma var. Logistikadan basga, Ar-Ge foaliyyatlori vo
universitet ilo amokdashiq islori mévcuddur. Anbarlama sahoalorinin bir hissasi
icaraya verilmokdoa, bir hissasi do satilmaqgdadir. Digar sahalora nishaton 25%
giizostli arazi tesislori s6z mévzusu olmaqdadir. Mal varligmin Gimumi hacmi 2
milyard Avrodur. Biitiin moarkoz fiberoptik kabellorlo ¢evrilmis vaziyyatdadir.
Informasiya vo texnologiya on yaxs1 sokilds istifado edilmoys calisilir. Yiik
maginlar parki, avtomobil parki mévcuddur.

Texniki gostaricilor:

Umumi sahs - 2.500.000 m?

Ofis sahalori (iimumi saho) - 20.000 m?

Servis xidmatlari sahasi - 14.000 m?

Damir yolu ils kompakt ko¢lirma sahasi - 160.000 m?

Gomriik - 65.000 m?

Antrepo - 70.000 m?
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Soyuq hava anbarlari (iimumi gapali saha) - 85.000 m?

Intermodal domir yolu vo avtomobil yolu yiikii - 28.000.000 ton

Toxmini domir yolu yiikii - 8.000.000 ton

Logistika markozds avtomobil yiikii - 20.000.000 ton

Morkozdo dasima & Logistik firma say1r - 110 beynslxalq dasi firmasi,
logistika texniki is¢ilori olan daxili dasimalarini1 tomin edon firmalar

Logistika markozi torofindon aparilan {imumi investisiyalar - 20 ildo
150.000.000 Avro

Xidmatlor:

Dasima vo logistik Xidmotlor - idars, logistika xidmeotlor, antrepolar, soyuq
hava anbarlari, yiilk vaqonlarindan anbarlara birbasa OGtiiriillon mallarin idarasi,
domir yolu xidmatlori

Gomriik Xidmatlori - Gomriik bolga ofislori mévcuddur

Ictimai Xidmotlor - Poct, telefon kosklori, sohor markozina gedis-golis
avtobus xidmati; Kongres morkoazi

Xisusi Xidmotlor - Bar, Restoran, Bank, Sigorta Firmalari, 14.000 m?
avtomobil vo yiik masimi yuma xidmat stansiyasi, logistika xidmatlor

Informasiya Texnologiyalar1 - ISDN telematik soboka (malumat xidmati, sos
Vo gortintii xidmati vo millatlor arast malumat bazasina ¢ixis xidmatlori)

Digor Malumatlar - 150.000 m? masin parki (Seat, Skoda, Audi, Volkswagen
markalarinm Italyan distribyutoru) 600.000 m? sahoys yayilmis logistik markazin
conubunda yerlogon "Kond toesorriifatt vo Yemok Morkazi"; Bu qurulus
{imumiyyatlo, paylama, beynalxalq kand tesarriifat1 bazarin1 tomin edon Italiyanin
an boyiik logistika platformasidir.

Sahads Calisan Toxmini Adam Sayi - 4.000

Masin Park Sahasi (imumi saha) - 30.000 m? yiik masin1 park sahasi, 30.000
m? domir yolu park sahasi

Logistika morkoz Italiya intermodal yolunun 30 faizindon artigini,
beynalxalq intermodal nagliyyatinin do 50%-dan ¢oxunu hayata kegirir. Markoazda

verilon  xidmotlor osas olaraq, saxlanma, gomrikklomo foaliyyatlori,
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doldurma/bosaltma, icmal etmoa, bos konteynerlorin idaro edilmasi, dasima vo
dagitim togkilatidir.

Kombinasiya edilmis dasima terminali 160 min m2-lik bir arazini ohato edir
Vo 17 domir yolu xatti vardir. Homginin 58 min m?-si qapali olmagla 385 min m?-
lik saxlanma sahasi var. Ofis sahalarinin comi 30 min m2dir. Verona Logistika
Merekzinde 100 don ¢ox sirkat istirak edir . Markozdaki timumi ¢alisan say1 4.000-
o yaxindir.

150.000 m2 ayrilan Autogerma Spa sirkoti (Volkswagen, Audi, Seat, Skoda
avtomobillorinin Italiya bas distribiiteri), logistika markazi i¢indo sou morkazi olan
bir ofis binasi, todris binas1 va toxminan 60,000 m2 logistik baza yaratmisdir.

Goalacokda Verona Logistika Markazinin, Milan-Cremona-Mantua-Legnago-
Rovigo-Po di Levante-yo baglanacaq sokildo doniz vo c¢ay kanallart ilo
birlogdirilmasi planlasdirilir. Logistik Moarkazin sorg torofindo Kond Tosorriifati
Morkozi yaradilir. ingaat halinda olan 600.000 m2lik bu saho; italiyanin on bdyiik
kond tosarriifatt mohsullar1 toplama, paylama vo topdan bazar platformasi
olacaqdir.

Bolonya logistik morkazi — Italiya (Interporto Di Bologna)

Italiyada olko orazisine yayilmis 21 logistika morkozi UIR (Unione
Interporti Riuniti) adi altinda bir birlik altinda toplanmislar. Bu birlik galir magsadi
giidmayib, logistik markazlor ilo avtomobil yolu, denizyolu va hava yolu dagimasi
edon qurum vs toskilatlarla davamli vo méhkom bir slagonin inkisaf etdirilmasini
qarsisina moQsad qoyur. Bu yolla intermodal nogliyyatin daha da inkisaf
etdirilmosi mogsadi giidiir. Italiyadaki 21 logistika markazdan biri olan Bolonya
logistika morkoazi inteqrasiya olunmus bir quru, domir yolu va logistik sistem
bazasina malikdir. Markaz birbasa milli domir yolu vo magistral sistemins baglidir.

Boloniya logistik markazi 1971-ci ilds dasinmanin avtomobil yolundan daha
cox domir yoluna Otiiriilmasi, logistika firmalarina dstiinliiklor verorok daha
rogaboto davamli hala goalmosi, ¢oxlu nagliyyat rejimlorinin istifadasinin tomin
edilmasi mogsadilo yaradilib. Dévlet vo 6zal sektor cohdidir. Idarsedici sirkat,

Interporto Bologna Spa-dir. Tasisgi torafdaslar igarisinds baslica olaraq baladiyys,
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vilayat vo ticarot palatasi yer alir. Kapitali 13.743.928 avrodur. Boloniya logistika
morkazinds hoftodo ortalama olaraq 139 qatar giris ¢ixisi olur. Yiik magini giris
cixislari iso glindo 4500 otrafindadir.

Morkaz, 5 osas qatar yolu vo 4 osas avtomobil yolu tizorinda yerlosir vo
Bolonya soharinin morkazindon 12 km uzaqdadir. A13 Bologna-Padua quru yolu
ilo birbasa slagasi var. 2.000.000 m?-lik sahonin 650.000 m2-si tamamilo domir
yolu nagliyyatina ayrilmis voziyystdadir.

Logistik moarkozda verilon xidmotlor, bu ciir {imumilosdirilir: Intermodal
xidmatlor, {mumi anbarlar, gOomrik anbarlar, doldurma stansiyalari,
yiikleme/bosaltma {i¢lin park sahosi, gomriik sahosi, pogt, avtobus xidmati,
restoran, bank, masin yuma xidmatlori. Bolonya logistika morkazinin nagliyyat
alagolori, texniki gostaricilari vo morkazdo verilon xidmatlor asagidaki kimidir:

Olagalor:

e Avtomobil Nagliyyati: A13 Avtomobil yolu baglantis1 (Bolonya-Padova,

Bolonya Liman ¢ixis1);

e Domir Yolu Nogliyyati: Bolonya-Ferrara xatti.

Texniki gostaricilar:

Umumi saha: 2.000.000 m?, genislonma sahosi: 2.700.000 m? konteyner
terminali: 147.000 m?, domir yolu terminali: 277.000 m?, intermodal terminali:
13.000 m?, sarti depolar: 150.900m? - 51.500 m? qapal1 saha, domir yolu ilo kasison
antrepolar: 66.800 m? - 25.400 m? qapali saha, sahodoki dasima va logistik firma
say1: 81 beynolxalq das1 firmasi, intermodal dasima operatoru, tomizlik firmalari,
milli dasiyict firmalar, dasima vo paylama firmalari, hava yiikii dasima firmalari.

Xidmatlor: Milli vo beynalxalg domir yolu olagolori: Siciliya, Sardenya,
Apulya va Cenevrs limanlari, La Spezia, Livorno, Giaia Tauro, Taranto. Luebeck,
Helsinki, Hoeje-Taastrup, Helsingborg, Kopenhagen, Metz-Sablon va Conubi
Italiyaya birbasa demir yolu olagasi.

Dasima va logistika xidmatlor: Antrepolar, tomiz va tomiz olmayan mallar
liclin anbar sahoalori, vaqonlardan anbarlara birbasa otiiriilon mallarin idarasi, tam

logistik xidmat, saxlanma yerlori, intermodal yiikloma montogosi, yiik yoxlama
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moantagolori, zado ehtimali vo asasli tomiri, mal paylama idarasi, domir yolu
xidmatlari.

Gomriik Xidmeotlori: Mévcuddur.

[ctimai xidmotlor: Poct, telefon kosklori, sohor morkoazina va sohor
moarkazindan sahaya avtobus nagliyyati.

Xisusi xidmotlor: Bank, Bolonya Ticarot Palatasinin Ofisi, bar, restoran,
avtomobil vo yiik masin1 yuma stansiyalari.

Informasiya texnologiyalari: Layihodokilori do ohato edon biitiin tikililor
telematik, optik sistem kabellari ilo tomin olunmusdur. Bu sabaks alagasi, logistik
morkozdo yer alan firmalarin asanligla molumat tominati etmosini, e-pogt
xidmatlorindon istifado etmosini, yerli hakimiyyatlor torafindon tomin edilon
molumat bazasi vo malumat sistemins ¢atmasini tomin edir, meydani tork edon yiik
maginlar1 Interpass sistemi ilo nozaroat etmok, tohliikasizlik vo hayacan sistemini
morkazlogdirmak va s.

Logistik markozds galisan toxmini adam say1: 1.500.

Masin park sahasi (imumi saha m?): 16.000 m? isigqlandirilmus, tohliikasiz vo
otrafi hasarla ¢evrilib, pullu, yliik masin park sahosi 382,538 m?, agir vasito Vo
avtomobillar ti¢lin pulsuz park sahasi.

Halkal1 logistik morkozi — Istanbul (Tiirkiya)

1970-ci ildo Halkali logistik biirosu, Istanbulda Gomriik Anbar vo Region
Idarasina bagli olaraq qurulmus, Istanbul vo biitiin Trakya regionunun gdémriik vo
domir yollart dasima islerini aparan, TCDD (Tiirkiya Cilimhuriyyati Dovlat
Domiryollar1) Haljali logistika idarasi halina golmis, 2004-ci ildo do Halkal
logistik markaz kimi foaliyyato baglamisdir. Halkali logistik markazi, biitovliikds,
181.000 m2 sahaya malikdir. Logistik markazin 47.900 m2-si ortiilii saha, 60.000
m2-si konteyner meydancasi, 19.000 m2-si ixrac sahasi, 20.000 m2-si idxal sahasi,
gerisi yasil saho vo yol kompleksidir. Verilon sosial xidmotlor; Market, kafe,
restoran, borbor, yanacaqdoldurma stansiyasi, dusdur. Moarkazdoads avadanliglarin
say1; 3 dolu konteyner krani, 2 bos konteyner krani, 16 dons yiikqaldiran masin
(2,5 ton - 5ton), 1 odad mobil kran (8 ton) var. Markaz intermodal nagliyyata
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uygundur. Xidmot domir yolu va avtomobil yolu ilo gostarilir. Umumi inzibati
heyat, 45 nofordir. Konddo verilon olava doyorli xidmotlor; Material handling,
antrepo xidmotlori (etiketlomo, ayirma), inteqrasiya olunmus naqliyyat vo s.
Moarkoazda comi 12 dana antrepo var har biri 3600m2 hacmindadir; 2 donasi TCDD
istifado edir, digor 10 donasi 6zal firmalara icarays verilir. Handerhan QSC bu
icaragilordon biridir. Kondds istifado edilon texnologiyalar; Kamera ilo nomra
oxuma sistemi, gomriik barkod xidmoti, elektron toroazi. Ayrica bir Tiirk firmasi
olan HABERSAN-1n hazirladigi, Tiirkiyadoki timumi doayari 10 milyon TL vao SAP
asasli olan toskilati resurslarin idars edilmosi sistemi mévcuddur.

Halkal1 logistik morkazino dair SWOT analiz

Aparilan tohlili naticasindo Halkali Logistika Kondinin giiclii cahatlori bu
sokildo yekunlagdirila bilor; ©Omok Xorclorinin asagi olmasi, cografi mévqeyi, AB
olkalori ilo alagali olmasi, markoz igindo gomriik idarasinin olmasi, ¢alisan sayinin
coxlugu, daha az biirokratik proses, sifaris almaqda rohboarliyin tasirli olmasi,
miistorilorlo davamli tomas halinda olmasi, malik oldugu avadanliq say1, somorali
idaroetma proseslari va son texnologiyanin istifads edilmasidir. Zaif cohatlori iso;
TCDD-nin inhisar¢t olmasi vo 6zal firmanin olmamasi, on yaxin hava limani ilo
alagosinin olmamasi, ISO standartinin olmamasi, digar morkazlor ilo inteqrasiya
etmomosi, veb sohifosindo ¢atismazliq, morkaz xidmatlorinds ¢atismazliq,
Avropadaki moarkozlor kimi sistemli bir qurulus planina malik olmamasi,
calisanlarin yas ortalamasinin yiiksok olmasi, doniz vo hava nagliyyatina uygun
olmamasi, logistik morkoz orazisinin genislonmoys uygun olmamasi vo
infrastruktur catigmazlhigidir. Halkali logistik morkozinin imkanlart arasinda
texnoloji yeniliklor, AB ilo goriilon tadbirlor naticasinds géomriikdan siiratli kegid,
qonsu Olkalordoki miiharibalordon uzaqda qalmaq, 6zallosdirmonin artmasi vo otraf
miihit dostu omoliyyatlardan istifado edilocok olmasidir. Amma Istanbul
nogliyyatinin artmasi, AB-no giris ¢ixiglardaki vaxt itkilari, qlobal bohran, xarclor,

is¢i qiivvasinin tahsil voziyyati miihiim tohdidlor olaraq goriiliir.

41



2.2 Logistik markazlarin giymatlandirilmasi

Logistikanin inkisafi, 6lkalorin logistik imkan va gabiliyyatlorino baglidir.
Olko vo bolga asasinda aparilan logistika qiymotlondirmalor shomiyyatlidir. Ciinki
diinyanin bazi regionlari, ugurlarinda ohamiyyatli paya malik miitkommal logistik
imkanlara sahibdir, digar bolgalar isa, bu xiisusiyyatlordon mohrumdur. Buradan
goriindiiyii kimi, logistika moarkazlorin giymatlondirilmosi aparilarkon 6lks Vo
bolgo tasirinin do diigiiniilmasi lazimdir.

Logistika morkazlorin  giymatlondirilmasindo  vo alternativ  yerlorin
sec¢ilmasinda bir ¢ox metod istifado edilmisdir. Bu metodlarin bir qismi hissiyata
bagli, bir qismi statistik vo bir gismi do riyazidir. Cox sayda alternativ bolgo
igindan logistik morkaz ii¢lin miinasib olan va ya olanlar1 segmok, timumiyyatlo,
¢ox moagsadli yanasmalari tolob edir. Buna baxmayaraq meyar say1 artdigca halldo
miirokkablosir. Bundan basqa, bazon ¢ox sayda meyar1 vo mogsadi eyni anda hall
edocok sistemlor yaratmaq, praktikada imkansiz olur. Kegirilon odobiyyat
aragdirmast noticosinds, tohlil olunan ¢ox sayda metoddan bir qismi riyazi
modellora asaslanarkan, bir gismi do hissi modellora asaslanir. Hissi modellar,
riyazi modellorin ¢atmadigi yerlordo istifado edilir. Qati vo dogru noticoys nail
olmagi tomin etmass do, aglabatan miiddotdo dogru noticoys yaxin cavablar
verirlor. Bundan basqa, riyazi modellora gora daha ¢evikdirlar.

Logistika markazlorin giymatlondirilmasinds istifads edilon vo ya istifado
edilocok bazi metodlar agsagidaki kimidir:

Analitik Iyerarxiya Prosesi (AIP)

AIP, gorar vermo prosesindo istifado edilon, gorara tosir edon amillor
baximindan gorar ndqtalorinin faiz paylanmasini veran bir garar verms va taxmin
vermo metodudur. Analitik Iyerarxiya Prosesi bir qorar iyerarxiyasi iizorinds,
avvalcadan taninmis bir miiqayisa skalasi istifads edilarak, istor gorara tasir edan
amillor va istorso do bu amillor baximindan gorar néqtalarinin shamiyyatlori
baximindan, bira bir miiqayisalors asaslanir. Naticado shamiyyat forgliliklori, gorar

noqtalari tizarinds faiz paylanmasina gevrilir.
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Delfi Metodu

Delfi metodunun mogsadi; Goalocays dair prognozlar vermok, ekspert
roylorini ortaya ¢ixarmaq vo razilasma tomin etmokdir. Delfi metodunun
istifadasindos, asason miitoxassislors totbiq olunan ardicil sorgular yer alir. Hoar bir
amoldan sonra tatbiqi naticalari istirak¢ilara gatdirir. Bu proses raziliq alds olunana
gador davam edir. Delfi metodu istifads edilorak, bir problems forgli prizmalardan
baxan fardlorin va gruplarin tiz-lizo galmadon razilasmalar: maqsadi dasiyir.

Avropa Ittifaq: torafindon dostoklonan va biidcesi toxminan 5 Milyon Avro
olan "Promoting Intermodal Freight Transport in South East Europe" adli layiho
corgivosindo Conub Sorqi Avropada yiik nogliyyati aragdirilmigdir. Layiho
cargivasinda, foaliyyatlorino davam etmokds olan vo ya toklif vaziyyatindoki
logistik markazlarin giymatlondirilmasi tigiin Delfi metodu ilo ekspert royi alinaraq
bir giymatlondirmo tisulu yaradilmisdir. Bu {isul ¢argivasinda bir logistika morkazi,
lic asas gostarici ilo giymatlondirilir. Bu li¢ meyar, alt meyarlar1 vo istiinliiklori
asagida verilmisdir.

A Geostrateji (60%)

I. M&vqe (40%)

[i. Dasima ©laqa Soabakalori (20%)

B Orazinin uygunlugu (25%)

C Planlasdirma Tohliikasizliyi (15%)

Delphi texnikasi digar tisullara nisbaton tatbiqi daha sads bir tisuldur. Qoarar
gobul etmo proseslorinds asanligla totbiqg oluna bilor. Ancaq praktiki bozi
problemlora do malikdir. Bunlardan on ohomiyyatlilori ekspert fikirlarinin
toplanmasi vo dogru miitoxassislora ¢catmasidir.

Olavo ¢oki Usulu

Olavo ¢oki iisulu, Delphi vo Analitik Iyerarxiya Prosesi metodunun
xtisusiyyatlorini birlosdiron bir tisul kimi dayarlandirila bilar. Belslikla, ham hissi
sorhlara agiqdir, ham do riyazi ifadslorlo miiqayise etmays uygundur. Electre tisulu

kimi az sayda alternativi giymatlondirir. Bu say, ona yaxin varianti tapa bilar.
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Bununla yanasi alternativ say1 artdiqca Electre tisulu godor riyazi ¢otinlik ortaya
¢l1Xmaz.

Elektre Usulu

Coxlu qorar vermo disuludur. Usul, hor bir doyarlondirme amili {iciin
alternativ qorar noqtolori arasinda ikitorafli iistiinliik miigayiso etmalaring asaslanir.
Usul 8 addimda halli tapir. Cox sayda variant {iciin miigayiso etmoys uygun deyil.
Adoton variant say1 vo miigayiso meyarl az olan zaman istifadosine lstiinliik
verilmalidir.

Riyazi Proqramlasdirma Usullar

Riyazi programlasdirma iisullar1 ¢oxu hagigoat-hayat problemi iigiin tasirli

Usullardir. Bununla yanasi problemin &lgiisii ¢ox boyiik olanda totbigi
cotindir. Homginin bu dsullarin somorali natico vermasi ticiin  modellordo
parametrlorin miioyyon edilmis olmasi lazimdir. Bu amil, ¢ox bdyiik Olgiili
mosalalords ¢atinlik yaradir.

Cox Mogsadli Riyazi Usullar

Cox moqsadli riyazi tsullar riyazi proqramlasdirmanin alt saviyyasi hesab
etmok olar. Ancag xatli programlasdirma kimi klassik riyazi iisullara gors ¢ox daha
tosirlidir. Birdon ¢ox moaqsadi tomin etmays calisir.

Siini Intellekt Usullar:

Siini intellekt tisullari, xiisuson insan kimi diisiinon sistemlor hazirlamaq
liciin istifads edilir. Riyazi proqramlardan daha ¢evik cavab verirlor.

Genetik Algoritmlor

Riyazi modellora gors siiratli bir sokildo naticaya golirlor ancaq naticanin
tosirli olmasi zomanati verilmir. Logistika markazlarin giymatlondirilmasinds bu
tisullarin hansinin totbiq edilmasi lazim oldugu oldoki molumatlarla borabor
icraginin texniki biliyino do baglidir. Bu sobablo metodlarin hansiin daha iistiin

oldugu sortlora goérs doyisir.
2.3 Logistik Performans indeksi (LPI)

Logistika hal-hazirda inkisafini on siiratli sokildo davam etdiron sektorlardan

biridir. Bunun yaninda giin ke¢dikco daha ¢ox kiitlonin ohamiyyatini basa diisiib
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istifado etmoyo basladigindan logistik proseslordo performans vo doyarlondirma
oldugca Onomlidir. Performansin proses iizorindoki noqtalorini miisahido etmok
iclin sistemin baslondiyi qaynaqlarin neco doyarlondirildiyi, istehlak¢iya bu
xidmatin neco va no siirotdo tomin olundugu va biitiin bu foaliyyatlorin proses
tizorindaki tasiri performans gostaricilorini yaradir.

Toskilati performansin qiymotlondirilmosi bir miiassisonin 6z kimliyini
tanimasi, movqeyini formalagdirmasi vo alinan naticolora bagl olaraq rogabot
giiciinds arttmin tomin olunmasi ugur {i¢iin oldugca miithiim shamiyyat kasb edir.
Bir ¢ox miiassisa performans giymotlondirmonin ugur yolunda ohamiyyatli bir
addim oldugunun fargina varmis vo bu prosesi bir sistemo g¢evirmoklo boyiik
ohamiyyat vermoys baslamuslar. Toskilat ugurunun osasini toskilati performansin
dayarlondirilmasi tomin edir. Giinlimiizdo do etibarliligini davam etdiron "6lgo
bilmasan idaro edo bilmozson" sozii performans doyarlondirmasinin vacibliyini
vurgulayir.

Miiossisolor miistarilorin arzu-istok zoncirina gora harokat edorok gdzlonilon
toloblari garsilamaq {igiin logistika xidmatlarini raqib miiossisalordon daha yiiksok
Saviyyayo catdiraraq bu mosalods bir istiinlik tamin etmoyi garsisina moagsad
qoyurlar. Hazirda miiassisalor bu marhaloya golon motivasiya vo anlayisa
catmaqdan uzaqdirlar. Buna goro keyfiyyot sistemindo texnika, alstlor va
metodlarla dostoklonan qabaqcil performans 6lgma sistemlori miiassisalor ti¢lin
macburidir.

Artan ragabat soraitinds firmalarin bazar paylarint vo golirlorini artirmalari
yolundaki on miihiim faktor, minimum xorclo aldo edilon mohsulun rogabots
davamli giymatlorlo vaxtinda bazara toqdim olunmasini hoyata kegiran logistik
foaliyyatlordir. Bu marhalods aydin oldugu tizro logistika xidmatlorinin keyfiyyati
beynolxalq bazarlardaki rogabstdo 6nomli bir yers sahibdir. Bu saboblo logistika
sektorunun dord asas infrastruktur dinamikalarini ¢ox yaxsi bir sokilda 6yronmok
Vo bunlara uygun addimlar atilmalidir.

Bu dord asas infrastruktur asagidakilardir.

1. Toskilati infrastruktur
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2. Tachizat infrastrukturu

3. Ekoloji infrastruktur

4. Tominat infrastrukturu

Mohsuldarliq vo goriilon isin keyfiyyatini 6lgmok Vo inkisaf etdirmok {igiin

performans gostoricilori istifado edilir. Performans o6lgmo sistemlori  bir

miiassisonin paylama foaliyyatlorinds miivoffagiyyast gazanmasi li¢iin bes osas

performans meyarini toyin etmok iigiin nozordo tutulmusdur. Bu bes asas meyar

asagidakilardir.

1. Aktivlarin idars edilmasi
2. Xarc

3. Miistari xidmatlori

4. Mahsuldarhiq

5. Logistika keyfiyyati

Performans giymatlondirma malumatlarindan miiayyan olunan miqgdarda

dasima, saxlama, inventar idaragiliyiliyi, verilon sifariglorin hoyata kecirilmosi vo

nozarat edilmasi kimi meyarlar performans giymatlondirma hissasini taskil edir.

Dasima performans meyarlar1 asagidaki kimidir:

Aktivlarin idaragiliyi: istehsal qabiliyyati, investisiyanin geri doniisii,
Xorc: Kg/ton basina xarc, odad hesab1 dasima xarci,

Miistori Xidmotlori: Orta hesabla catdirma miiddati, ¢atdirma miiddoti
doyisikliyi,

Mohsuldarliq: Partiiya basina taslim adadi, tam/gismon yiikloma,

Keyfiyyat: Dasima zamani yaranan zada, Sanadlasma daqigliyidir.

Digoar logistik miiassisalar ii¢iin do geyd olunan performans gostaricilori var.

Ancaq bu yanagma indiki globallasan bazarlarda yetorsiz qalir. Son zamanlardaki

rogaboto davamli bazar miihiti, daha yaradici performans &lgmalorini vacib

etmisdir. Bu proses ilo alagodar bazi fikirlor asagida verilmisdir.

e Tam zamaninda istehsal idaraciliyi
e Daxili integrasiya va proses idaragiliyi

e Todariik zonciri idaroetms strategiyalarinin hoyata kegirilmasi
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e Qlobal paylama sobokolorinin yaradilmasi

e Miistori talablorinin shomiyyat qgazanmasi

2018-ci ildo Diinya banki torofindon verilmis hesabatda Logistik Performans

ind

eksina gora ilk 10 yeri tutmus 6lko asagidaki sokildo verilmisdir.

Sakil 1: LPI gostoricisi yiiksak olan dlkalor

Top 10 LPI economies, 2018

2018 2016 2014 2012
Economy Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score
Germany 1 420 1 423 1 412 4 403
Sweden 2 405 3 4.20 6 3.96 13 3.85
Belgium 3 4.04 6 4N 3 404 7 3.98
Austria 4 403 7 410 22 3.65 1 3.89
Japan 5 4.03 12 3.97 10 3.91 8 3.93
Netherlands 6 402 4 419 2 4.05 5 402
Singapore 7 4.00 5 414 5 4.00 1 413
Denmark 8 3.99 17 3.82 17 3.78 6 4.02
United Kingdom 9 3.99 8 4.07 4 4.01 10 3.90
Finland 10 3.97 15 3.92 24 3.62 3 4.05

Manba: Diinya banki, https://Ipi.worldbank.org/report (14.03.2019)

Diinya tizorinds logistika sahasinds foaliyyst gostoron olkalarin giymatlori

yeddi magam nazars alinaraq siralanmistir.bu mogamlar1 asagidaki kimidir:

Olko sorhodlori arasinda gdmriik prosesinda aparilan prosesin monfi vo miisbot
toroflori

Rabito sobokasi va texnoloji tominatin logistika sahasi ligiin mohsuldarligi
Olkolor arasi nagliyyat prosesinin ¢otinliyi vo maddi olaraq buna qarsi
gostarilon reaksiya

Olkalorin daxili nogliyyat prosesi ilo bagl gabiliyyati

Olkolor aras1 logistikanin markozi strukturda olmasi vo uzagdan nozarat altinda
tutulmasi

Yerli logistika xarclori

Logistikanin istonilon vaxtda istonilon yers catmaq keyfiyyati
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Global logistika doyorlondirmo meyari, firmalar arasinda mohsullarin bir-
birino nogliyyati zamani asan vo doyor baximindan istonilon soviyyads catib
catmadig@ini gostarir. Mohsullarin 6lkalor arasi dasinmasi no odoar asan vo siiratli
olsa bu vaziyyat prosesds istirak edon olkolor {igiin sosial va iqtisadi cohotdon
miisbat tosirlor yaradacag vo diinya problemlorindon sayilan yoxsullugun
azalmasina gotirib ¢ixaracaq.

Verilon sokilo osason igtisadi vo sosial baximdan giiclii qobul edilan
Olkalorin hamusi st siralarda yerlosir. Amma neft istehsalgisi olaraq gobul edilon
Olkalar iso oksino olaraq sonlarda yer alir. Bu il iiglin nozors alinan qiymots gors an

yiiksok xal Almaniyaya maxsusdur.
2.3.1 Azarbaycanin logistik performans indeksi

Logistik  performans  indeksi  Olkolorin  logistika  sektorundaki
performanslarin1  6lgmoak iiglin Diinya Banki torofindon yaradilmigdir. Bu
performans Ol¢iimlori hor bir 0Olkodo logistika firmalarmin is¢ilorine  va
menecerlorino miixtolif suallar verilir vo cavablara uygun ballar miioyyon edilorok
hoyata kegirilir vo siralanir.

Aragdirmanin naticolorino goro toyin olunan ortalamalar, olkolorin 6
logistika sahasindaki performansini tayin edir. Bu 6 saho asagidakilardir:

e Gomriikloms islori

e Biindvro

e Beynolxalq dasimagiliq

e Logistik xidmat keyfiyyati
e Iizlonilobilirlilik

e Vaxtinda toslim

Logistik Performans indeksi ilk olaraq 2007 ci ilds yaradilib va 2010 cu ilds
tokrarlanmugdir. Naticoloro goéra Almaniya, Sinqapur, Isveg, Hollandiya va
Liiksemburq kimi 6lkolorin LP] xallar1 3.97 ilo 4.10 aras1 xallar almisdir.

Azorbaycanin illor tizra Logistik performans indeksi asagidaki kimidir:
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Cadval 1: Azarbaycanin illor iizra LPI gostaricisi

il Xal Yer
2007 2.24 114
2010 2.64 92
2012 2.48 119
2014 2.45 128

Manba: Diinya banki, https:/Ipi.worldbank.org (14.03.2019)

Coadval 1-don gériindiiyii kimi, Azarbaycan logistika sektoru maksimum LPI
xalin1 2010-cu ildo almisdir. Ondan sonraki illordos logistika sektoru zaiflomisdir.
Qeyd etmok lazimdirki, diinya bankinin 2016 vo 2018-ci illordoki hesabatlarinda

Azorbaycan yer almamigdir.
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II1 FOSIL. AZORBAYCAN LOGISTIiKA SEKTORU VO PROBLEMLORI
3.1 Azarbaycanda logistika sektoru ve miiasir vaziyyati

Logistika vo ticarot sektoru biitiin sahalorin inkisafinda biinévra rolunu
oynayir vo bununla da olave dayarin, moasgulluq saviyyssinin vo galirliliyin
artirilmasinda osas rol oynayair.

Azorbaycanin yerlosdiyi olverisli cografi movqeyi ticarat potensialinin
davamli olaraq artirilmasina imkan yaradir. Azorbaycanin logistika sektorunun
daim tokmillosdirilmasi onun regional vo beynalxalq bazarlarda rolunun artmasina
gotirib ¢ixaracaqdir. Umumiyyatlo dlkemizin istor Sorg-Qoarb dahlizi, istarss do
Simal-Canub doahlizindoki olverisli cografi movqgeyi hesabina Azorbaycan hom
tranzit ticaroti, hom do idxal-ixrac amoaliyyatlarindan yiiksok pay oldo etmok
imkanma sahibdir. Olkemizdo bir sira liman, domir yollar1 ves. Kimi miihiim
infrastruktur layihalori artiq yekunlagsmaq iizradir. Yuxarida geyd olunnanlari
nozoro alaragq, Azorbaycanin orazisindo multimodal vo intermodal logistika
infrastrukturlarinin yaradilmasi, 6zal sektorun istirak soviyyesinin artirilmasi,
tranzit ticaroatindon golon golirin daha da artirilmasi va ticarat hocminin artirilmasi
moagsadila bir sira addimlarin atilmasi nazarda tutulur.

Azorbaycanda son illards imumi xidmat ixracinda yiikdasima xidmatlorinin
paymnda 10 faizlik artimin oldugu miisahido olunur. Halbuki, oxsar 6lkalords bu
faiz doracasi 8-52 arasinda doyisir. Olkemizin orazisindon beynolxalq dasimalar,
daha ¢ox domir yolu vasitasilo hoyata kegirilir. Bu dasimalarda idxal vo ixrac
omaliyyatlarinin hocmi, tranzit yiikdagimalarin hacmina nisbaton yiiksokdir. ADY
Qapali Sohmdar Comiyyatinin verdiyi molumatlara gora, 2015-ci ilds
Azorbaycanda domir yolu vasitasilo 17,1 milyon ton yiik dasinmisdir. Bu yiikiin do
23,4 faizi (4 milyon ton) daxili yiikdagimanin, 32,2 faizi (5,5 milyon ton) idxal
yiiklorinin, 21,4 faizi (3,7 milyon ton) ixrac yiiklarinin vo 23 faizi (3,9 milyon ton)
tranzit yiiklorin paymna disir. Burdan da goriindiiyt kimi, 2015-ci ilds
Azarbaycanin orazisindon domir yolu ilo dasinan yiiklorin imumi hacminin 23
faizini tranzit yiiklori tutmusdur. Miiqayiso ti¢lin geyd etmok olar ki, 2015 ci ildos

qonsu Giirclistanda tranzit yiiklori imumi dasman yiklorin 71 faizini toskil
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etmisdir. (Azorbaycan Respublikasinda logistika vo ticarotin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi, s 9)
Buna baxmayaraq tranzit yiik dasimalari Azarbaycan limanlarinda tstiinliik

toskil edir. Azorbaycanda 2015-ci ildo doniz nogliyyati ilo dasinan tranzit yiik
dasimalar1 5.6 min ton togkil etmisdir. Bu gostorici iimumi tranzit yiik dasimasini
59 faizini toskil edir. Dasinan yiiklorin osas hissasini mineral mohsullar, das
komiir, neft mohsullar1, kond tosarriifatt mohsullari, koks, xam neft togkil etmisdir.
Buna baxmayaraq istor domir yollari, istorsa do limanlarda konteyner dasimalari
nisbaton mohdud xarakter dasiyir.

Azorbaycani regionun asas logistika va ticarat morkazina gevirmok vo asas
ticarot yollarindan istifado etmok vo bahralonmok mogsadilo 6lkonin logistika
sektorundaki vo oasas ticarat hocminin artirilmasi istigamatinds 6zal investisiya
qoyuluslarinin calb edilmosi, dovlot investisiyalarmin artirilmasi vo dovlat
toskilatlarinin faaliyyatlorinin oalagelondirilmasi kimi hadoflor miioyyan edilmisdir.

Nozori cohotdon baxsaq, Azorbaycanin Sorg-Qarb vo Simal-Conub
dohlizlorindon istifado etmosilo, ticarot hacmi quru vo maye yiik, konteyner
dasimalar1 ilo birlikdo 230 milyon ton artacaqdir. ©n golirli marsrutlarin
oksariyyatine, yuxarida da tasvir edildiyi kimi, ragabatin giiclii oldugu Cinlo ticarat
daxildir ki, Azorbaycanin da bu marsrutlarda istiraki, ticarat hacminin artimi
baximindan boyiik imkanlar aga bilor.

Konteynerlar. llik 110 milyon ton hacminds konteyner dasimalarinin osas
hissosi Avropa ilo Cin arasindaki dasimalarin payimna disiir.110 milyon ton
konteyner dasimalarinin 52 milyon tonu Cindon Avropaya, 29 milyon tonu iss
Avropadan Cino dasmir. ©Olave olarag Cindon Qara doniz vo Simali Afrika
regionlarmin har birina 9 milyon ton olmagqla yiik gondorilir.

Quru yiik. Quru yiik dagimalarinin asas hissasi Avropa va ya Qara doaniz
regionundan Cino gondorilir. Daha dogiq desok, Avropadan Cina 10 milyon ton,
Qara daniz regionundan isa 30 milyon ton quru yiik géndarilir. Cindan, Qara doniz
Vo regionuna Avropaya iimumilikds, 8 milyon ton, Rusiyadan Hindistana vo Irana

ISo uygun olaraq 3 va 5 milyon ton hacminda quru yiik gondorilir.
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Maye yiik. Maye yiik aximnlariin osas hissosi Orta Asiyadan baglamagqla,
Avropaya va Qara doniz regionuna uygun olaraq 35 milyon ton vo 6 milyon ton
yiik gondarilir. Amma oks marsrutlar lizra bu gostarici ¢ox asagidir. Masalon Orta
Asiyadan Avropaya 35 milyon ton yiikk dasindigi halda Avropadan Orta Asiyaya
comi 0,1 milyon ton, Avropadan Qara doniz regionuna iss 1 milyon ton yiik
gondorilir,

Movceud olan istiin toroflor vo imkanlara dayanarag, 2025-ci ildon sonraki
illordo Azorbaycan logistika sektorunun hodoafi xarici Olkalorlo giiclii ticarat vo
logistik alagelor yaratmaq va logistik morkazlor hesabina regionin 6namli logistika
Va ticarat markazina ¢evrilmokdir. Bu hadafin hoyata kegirilmasi ¢oxlu investisiya
tolob edir.

Umumiyyatls, 2025-ci ilo godor infrasturukturun yaxsilasdirilmast vo
tonzimloyici addimlarin atilmasi1 vasitasilo, regionda Azorbaycanin logistika
sektoruna xarici va yerli investisiya qoyuluslari cohotdon on calbedici bolgays
cerilmosi asas moqsaddir. Bu mogsada ¢atmaq {ligiin Azorbaycanda beynalxalq
bazarlarla rahat, sarfali oalags yarada bilon logistik markazlor formalasdirilacaqdir.
Bu tip morkozlordo omaliyyatlarin siiratli, somarali vo mohsuldarliliginin yiiksok
olmas1 li¢lin miiasir, beynolxalg standartlara cavab veron rogemsal omoliyyat
sistemlori ilo tochiz olunacaq, kecid dovriiniin siiratlondirilmasi {igiin logistika
sektorunda yerli vo xarici investisiya qoyuluslari tasviq edilocokdir.

Umumiyyatlo geyd etmok olarki, Strateji Yol Xoritosindo verilmis strateji
moagsadlor asasen beynolxalq ticarsti ohato edir. Olkods iqtisadi inkisafin tomin
edilmasi vo siiratlondirilmosi baximindan yerli logistika sektoru vo logistik
moarkazlor va onlarin gdstordiyi xidmotlor cox 6nom dasiyir.

Azarbaycan logistika sektorunun SWOT analizi

Giiclii taraflor
> Olkonin qonsu o&lkolorlo yeni domir yollarmin ¢okilmasi vo yeni liman

kompleksi ingast kimi vacib biindvro  (infrastruktur) layiholorinin

reallasdirilmasi
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Olko ganunvericiliyindo logistika sektorunun inkisafi ii¢iin  giizost
mexanizmlarinin mévcud olmasi
Logistik sektorun inkisafi tigiin olverisli cografi movgey.
Zaif taraflor
Savadl kadr catismazligi;
omok mohsuldarliginin asagi saviyyads olmasi;
Movcud logistik avadliglarin k6hno olmasi, investisiya qoyuluslarinin az
olmasi;
marketing, satis vo paylama kimi xidmatlorinin lazimi vaziyyatds olmamasi;
firmalarda miiasir biznes modelinin totbiq olunmamast;
innovativ faaliyyatlorin azligi;
Xoazar donizindoki gomilorin yiikgotiirmo potensialinin asagi olmasi, Xozor
danizinin geyri-sabit, doriniliyinin az, kiilokli glinlorin sayinin ¢ox olmasi.
Imkanlar
Olat gosobasinds insa edilmis yeni Heydor Oliyev Beynolxalq Aeroportu
orazisindo logistika qovsaginin vo Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limani
arazisinds azad iqtisadi zonanin yaradilmasi ilo tranzit yiik hocminin artirilmas;
6lkada makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasi imkanlart;
logistika sektorunun inkisafina dair dovlst dostoyinin olmast;
hoyata kegirilmosi  planlasdirilan layiholorin  dostoklonmosine  xarici
investisiyanin calb edilmasi;
insan resurslari, xiisusila potensial ganc naslin olmasi;
olkonin olverigli cografi mdvqeyi regionda logistik qovsaga ¢evrilmo
potensialini artirir;
beynolxalq ticaratin inkisaf etmasilo, 6lkalorin hayata kegirdiyi ticarat hacminin
artmasi va ragabatin artmast;
6lkanin regional bazarlara yaxin yerlosmasi;
sahibkarliq foaliyyoti {iglin  imumi infrastrukturun movcudlugu vo

infrastrukturun yenilonmasi sahasinds islorin davamli olaran aparilmasi;

53



> lrana totbiq olunan iqtisadi sanksiyalarin qaldirilmasi ilo Iram1 Rusiya vo
Avropa ilo gqovusduran Simal-Conub nogliyyat dohlizinin yenidon foaliyyat
gostormasi, Hindistan, Pakistan vo Iran mallarmin Azorbaycan iizorindon
Avropaya daginmasi.

Tahliikalar

»  maliyyos bazarlarinda horokatliliyin olmamasi;

> neftin giymotinin asagi diismosi ilo olagodar investisiya qoyuluslarinin

azalmasi ehtimali;

»  otraf miihit kirliliyinin azaldilmas1 magsadils taloblorin artmast;

»  sabit valyuta mazonnasinin olmamasi,;

> infrastruktur layihalorin vaxtinda hazir olmamast;

> Avropa ilo Orta Asiya, Cini birlogdiron Sarg-Qarb dohlizins alternativ olan

marsrutlar arasinda ciddi rogabatin yaranmasi.

(Azorbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi, s 11)

3.2 Azarbaycanda mévcud logistik markazlor

Abseron logistika moarkazi. Abseron logistika morkozi Ipok yolunun
morkazinds yerlosir vo Azarbaycanin beynolxalq standartlara cavab veroan ilk
logistik morkoazidir. Abseron logistika morkozi paytaxt Bakinin Qaradag
rayonunda Lokbatan qosobasinds yerlogir. Abseron logistika morkazi mdvgey
baximindan ¢ox olverisli yerdo yerlosmisdir. Vo osas nogliyyat marsrutlarina
birbasa ¢ixis imkanina sahib olmaqla ehtiyac duyulan montagoys, adress tez bir
zamanda cata bilir. Logistik markoz miiasir infrastruktur qurgulari, texnologiya va
avadanliglarla tochiz edilmisdir vo yliksok xidmat keyfiyyati ilo siiratli, tohliikasiz
vo davamli olaraq logistik xidmot gostorir. Abseron logistika markazinin nazdinds
foaliyyat gostoran “Abseron” yiik domir yolu stansiyasi logistik morkozin nazdinds
foaliyyat gostorir. Stansiyaya Azorbaycan Domir Yollar1 Qapali Sohimdar

Comiyyati  torofindon 548004  beynolxalq stansiya kodu verilmisdir.
( http://absheronport.az/, 2019)

Abseron Logistika Markozinin gdstordiyi Xidmotlor asagidakilardir:
54


http://absheronport.az/

» Tahliikasizlik

Abseron Logistika Moarkozi on son texnologiyalarla tochiz edilmis tam
isiglandirma, kamera nozarati vo miihafizo sistemlori ilo orazido 7/24 formatinda
giivonli bir xidmot gostarir.

» Gomriik xidmati

Biitiin terminal bir gdémriik montogesidir. Idxal-ixrac vo tranzit gdmriik
omoliyyatlar1 orazido yerloson gdmriik orqanlart torofindon hoyata kegirilir.Daxil
olan yiiklar tokrar ixrac va ya idxal proseslorinin gomriik rasmilasdirilmasina godar
saxlanila bilar.

» Saxlanma xidmati

Inteqrasiya edilmis saxlanma vahidlori ilo, miistarilora funksional toplama-paylama
sobokasini qurmaga imkan verir.

» Konteyner saxlama

Sahib oldugu 15000 m2 konteyner saxlama orazisi ilo gomi agentlikloti vo
intermodal investorlar ii¢iin bir gondoris morkozi qurma imkani verir.

» Dasinma xidmati

Yiiklori tinvandan alma vo ya tinvana catdirilma xidmatlorini toklif edir.

Meyvali logistika markazi. Meyvali Mohdud Mosuliyyatli Comiyyati
16.05.2008 ci il tarixindo bir qrup isadamlar1 torafindon osasi qoyulmusdur.
Meyvali logistika morkozinin asas faaliyst istiqgamati meyvo vo torovazlorin topdan
vo parakonds satisinin togkil edilmosidir. Logistik morkoazin asas yaranma moqgsadi
Azarbaycan ohalisinin tolablorini qarsilayan vo yerli fermerlorin istehsal etdiyi
kond tosarriifati mohsullarinin rahat, vaxtinda vo tohliikesiz sokilds yerli bazara
cixartlmasmi togkil etmokdir. Bunun iiglin Meyvali logistika markozi soharin
konarinda yani, Baki sohorinin girisindo yerlosmisdir. Olverisli mévqgeyi 6lkonin
hor bir bolgosindon gotirilon kond tosorriifati mohsullarin1 paytaxta rahat sokildo
gotirilmasing goait yaratmigdir. Bundan basqa Meyvali logistika markazi soyuducu
anbarlarim1 ohalinin istifadosino verir. Bu anbarlarda saxlanilan mohsullar 6z
keyfiyyotini itirmir, fermerlor 6z mohsullarint burada saxlamaq imkanina

malikdirlor. Meyvali logistika morkozinin yaradilmasi noinki regionda vo hotta
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Miistoqil Dovlatlor Birliyi (MDB) mokaninda da analoqu olmayan bir meyvo-
torovoz bazasi olmaqla Olkonin inkisaf silirotino vo ohalinin rifahinin
yaxsilasdirilmasi vo yeni is yerlorinin agilmasi baximindan miisbot tosirlori
olmusdur.

Logistik morkoz asagidaki xidmotlori toklif edir:
» Yiik dasima xidmoti
Olkays gotirilon yiiklorin bosaldilmasi Vo dasimmasi mogsadi ilo 24 saat foaliyyat
gostorir.
» Magin yuma xidmoti
Xaricdon vo regionlardan meyvo-torovoz gotiron yiikk masmlarinin, alict vo
saticilarin rahatlig1 namino 24 saat magin yuma xidmati gostarilir.
» Yanacaq doldurma moantaqosi
Logistik markaza, xaricdon va bdlgalordon golon yiik vo ya minik masinlari {igiin
24 saat foaliyyat gostoran yanacagdoldurma xidmati gostarilir.
» Polis montaqoasi
Meyvali logistik morkozindo alici vo saticilarin  asayigini tomin etmok,
tohliikasizliyini tomin etmok vo bas vera bilocok monfi situasiyalart 6nlomok
moqsadi ilo markazda polis montagosi yerlosir.
» Tibb mantaqgasi
Morkozdo alict vo saticilarin saglamligini tomin etmok {igiin ilkin tibbi yardim
gostarmok magsadi ilo 24 saat faaliyyat gostormakdadir.
> Restoran
ohalinin giindolik qida ehtiyacin1 qarsilamaq moqsadi ilo 3 odod restoran 7/24
foaliyyat gostarmokdadir.
» Valyuta doyismo montogosi
Moarkoazds insanlarin alig-verisini daha da asanlasdirmaq, ehtiyac duyduqda valyuta
dayisa bilmaloari liglin 24 saat valyuta doyisma mantagasi foaliyyat gostarir.
» Supermarket
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Meyvali logistik morkazinds 24 saat foaliyyat gostoron supermarketlor mévcuddur.

Supermarketin sutka boyu foaliyyat gostormasi insanlarin alis-verisi iiglin gox

olverislidir.

» Black Mount Hotel

Logistik markazdos yerlasan otel xarici qonaqlar {igiin nozards tutulub.

Baki Logistika Morkazi. Baki logistika morkozinin osas mogsadlori

asagidakilardir:

> Bakl logistika markazini miiasir texnologiya, infrastrktur vo biznes sistemlori
ilo keyfiyyat, giymat vo miistori momnuniyyatini asas sayaraq olkodo bazar
liderino ¢evirmok

» Azorbaycanin igtisadi inkisafina dastok olmaq

» Yeni is yerlorinin agilmasi, mosgullugun artirilmasi

» Morkazin ragabat gabiliyyatli olmasini va galirliliyini tamin etmok

» Daim miistari mamnuniyyatini qarsilamaqdir.

Baki logistika markazinin hadaflori

» Azorbaycanda an ¢ox tutulan inteqrasiya olmus tachizat zonciri xidmatlori
gostaran logistika sirkatine ¢evrilmok

» Baki logistika markazi asasinda miiasir vo effektiv logistika sistemini toskil
etmak

» Azorbaycanin on boyiik logistik morkozins ¢evrilmok

» Azorbaycanin bolgalorinds, rayonlarinda saxlama terminallari sabokasini

yaratmaqdir.

Baki logistika morkozi asagidaki xidmatlori toklif edir:

Dasmmanin planlanmasi va idars edilmasi

Keyfiyyatli anbarlama

Keyfiyyats nozarstin tomin olunmasi

Olavs doyar yaradan xidmatlor

Logistik idaraetma

Todaruk zoncirinin idaro olunmasi

vV V V V V V V

Catdirma vo dasima
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» Torsino logistika

3.3 Diinya vo Azarbaycan logistika sektorunda problemlar

Miistori xidmatlarinda bas veran problemlar

Miistori Xxidmatlori, logistik idaroetmonin an 6namli faaliyyatlorindondir. Har
bir miistariys xiisusi xidmat veran logistik idaragiliyinds ugurlu olabilmonin sarti;
Miistorilori ¢ox yaxsi tantyan, istoklorini anlayan vo istonilon vaxt yerino yetiran
miistori Xidmatlorinin varligidir. Miistori miinasibatlori deyands yalniz miiassisanin
bir omokdasi ilo miistori arasindaki miinasibatlor basa diisiilmamoalidir.
Miistorilorin gdzlontilori, istoklori va arzular1 artmis oldugu ti¢iin miistari alagolori,
osas olaraq miiassiso Vo togkilatin biitiinliiyiinii maraqlandirir. Bu baximdan
miistori miinasibatlorina geyri-adi bir qaygi gostorilmasi lazimdir. Gargin ragabat
soraitindo miistorilorino lazim olan qaygi goéstormoyan, onlara uzaq galan
miiossisalor ugursuz olur. Miistori Xidmatlori foaliyyatlorindo tez-tez maddi
masalalordo  problem yasanir. Miistarilorin istadiyi giymat Soviyyasi ilo
todartikgiilorin satig qiymoti arasinda fargliliklor s6z mévzusu olmaqdadir. Sektor
haqqinda molumat g¢atigmazliginin olmasi, miistori vo sektor haqqinda kifayaot
gadoar moalumat verilmomis kadrlarin olmasi, kadrlarin soristasiz vo inandirmaq
gabiliyyatino malik olmamasi, miistori gozlantilorinin 6donmamasi vo davamliligin
olmamasi, toslim miiddatindoki gecikmolor bas veranlor problemlar arasindadir.
Mistori xidmotlori bir biitiindiir. Yalnmiz miistori vo yalniz miiassisonin bir
omokdasi arasindaki miinasibatlorin doayarlondirilmasi deyil. Mal va xidmat toklif
edon toskilat, toqdimat zamani biitin moarhalolorin ugurla reallasmasindan
cavabdehdir. Bas verocok biitiin axsamalardan xabardar olur vo miistarilordon
golon tokliflori dayarlondirir.

Anbarma Faaliyyatlorinda Qarsilasilan Problemlar

Anbarda miihafizo edilon materiallarin har an istifadoys hazir olmasi ii¢iin
islorin goriilmasi, mévcudlugunun har an bilinmasi iiglin baza harokatlorinin tagibi,
fiziki tohliikasizliyinin tomin edilmasi, mévcudlugun moxfiliyinin qorunmasi kimi

foaliyyatlor anbarlamada 6n plana ¢ixan texniki faktorlardir. Anbarinin qurulmasi
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liclin lazim olan maliyya monbalorinin tapilmasi, inga edilocok sahonin seg¢ilmasi,
foaliyyat gbstoracok soxsi heyatin keyfiyyat vo kamiyyat nozarsti, anbar idaroetmo
sistemlorinin qurasdirilmasi, anbar daxilindo istifado edilocok avadanliglarin
secimi, tohliikasizlik sistemlorinin dizayni vo biitlin bunlarin somarali gokildo
aparilmasi agla ilk golon adlar arasindadir. Ancaq miiassisonin 6lgiisti ilo foaliyyat
sahosi basda olmaq tizro digor bir ¢ox amilin do hesablamalara daxil edilmasi
zorurati anbar idaroetmo vo totbig etmalori masalasinds optimal hall yollarina
catmasini ¢otinlogdirir.

Anbar yerinin, noviiniin se¢imi, uzun middatli bir planlagdirmaya asili
olaraq vo saglam tomollora osaslandirilaraq edilir. Ancaq oksor firmalar hor hansi
bir planlagsdirmaya eyhtiyac duymadan anbarlama qorarlari verir vo miioSsisaya
boyiik zororlor verorok miixtolif problemlorlo  qarsilarsirlar.  Anbarlama
foaliyyatlorinds qarsilagilan problemlor Asagidakilardir:

e Foaliyyat sahasine bagli olaraq bir anbarinin faaliyyat torzi, xiisusiyyatlori,
texnologiya vo avadanliq ustlnliiklori ilo idaroetmo anlayis vo totbiq etmolori
nozars almadan timumi magsadli va Xatali anbarlarin istifads edilmasi,

e Ehtiyatlarin saxlanmasi vo qorunmasi {i¢iin kifayat godor boyiiklik va
xiisusiyyatlorin olmamasi,

e Anbarlama sahalarinds mallarin yiiklonima va bosaldilmasini asanlasdiracaq
ayr1 sahalorin hazirlanmamis olmasi,

e Anbar yeri se¢imindo Sohv gorarlar verilmasi vo buna bagl olaraq yiiksok
icara, nogliyyat kimi problemlori ortaya ¢ixmasi,

e Segilon yerin sonraki dovrlordsa genislonmays imkan vermoamasi, elastik
boylimo imkaninin olmamasi,

e Islonmo tezliyino goro hissoloro ayirma, tez-tez istifado edilon pargalarin
dasima mosafolorini qisa tutacaq sokildo yerlosmosi, anbar binasi qurulusu, asas
keyfiyyati, vasitalorin asan harokot eds, yangin, tohliikasizlik, sado amma tasirli
geydiyyat sistemlori va s. Kimi mogamlarin nozors alinmamasi,

e Anbar i¢i temperatur, riitubat, Sas, isiq va S. risk amillarini minimum

soviyyado saxlamaq kimi faaliyyatlor iiglin lazimi koordinasiyanin aparilmamasi,
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e Anbarlama  foaliyyostindo  informasiya texnologiyalarmin  istifado
etmamasidir.

Handling va gablasdirma faaliyyatlaorinda garsilasilan problemlar:

Qablasdirma, paketlomo, etiketlomo, ayirma, tosnifat, birlosdirma, paketlomo
kimi handling foaliyyatlori osnasinda sohv iisulun istifado edilmoasi dasima
foaliyyatinin saymi vo mohsullarin gézlomos miiddatlorini artirir. Material handling
zaman1 komokgi vasitalorin istifadasinin az, omok giiciiniin six olmasi vaziyyatindo
gozlomolor goxalmaqda vo tosirlilik azalmaqdadir.

Firmanin maliyyo giiciino, anbarimin qurulusuna, mohsulun fiziki
xiisusiyyatlorina uygun golmoayan handling sisteminin istifado edilmosi firmada
mohsuldarligin vo performansin diismasine sabab olur. Handling prosesinda
istifads edilocok avadanliglar sohv secildiyi togqdirds dasinacaq avadanliq yiiklome-
bosaltma zamani zoror goror. Buna bagli olaraq xorclor vo is¢i Xorclori artir.
Istehsali tamamlayan bir proses olan gablasdirmada, sohv gablasdirma secimi va
qiisurlu gablasdirma totbiq etmalori, mohsul istehsalinda istifado edilon yiiksok
texnologiyanin ohamiyyatinin itirilmasine sabab olur va ohamiyyatli daracads
keyfiyyat itkilorina yol agir. Segilon gablasdirmanin moahsulun xiisusiyyatlorine
goro olmamasi, istehlak¢inin istoklarinin  konarda olmasi, firmanmi logistik
moqsadlarindan uzaqlasdirmaqdadir.

Satin alma faaliyyatinda bas veran problemlar:

Satin alma funksiyasi bir firma ii¢lin ¢ox boyiik ohamiyyat kosb edir.
Istehsal¢1 firmalar iigiin ohomiyyotlidir; Ciinki emalin baslanmasi séz verilon
xammallarin vaxtinda va Kifayat migdarda golmasins baglidir. Parakonds saticilar
iclin shamiyyatlidir; Ciinki istonilon mallar tolabi garsilayacaq miqdarda va
gozlonilon saviyyads olmasa, miistari itkising, bu sababdon do satis itkisina moruz
qalacaqdir. Satin alma prosesinda istonilon moahsul vo ya texnologiyanin olmamasi,
uygun tadarlik¢liniin olmamasi, yalniz miiayyon markalara yonalmayin olmasi,
satin alma sonrasi xidmotlorin yerino yetirilmomosi kimi bir ¢ox problemls
rastlagilir. Todariikgiilorlo bas veran toslim zamani, keyfiyyatsizlik kimi problemlor

miistori sikayatloring, ehtiyatsiz qalmaga, istehsalin langimasina, mohsul imicinin
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va etibarliliginin yox olmasina, bazar itkisina, korreksiya edici foaliyyatloro ya da
hoddindon artiq ehtiyata sobob olur. Todariik¢ii se¢im qorarinda edilocok sohvlar,
miiassisanin istehsal etdiyi mohsullardaki manfi tasir, mohsul keyfiyyatinin yetorli
soviyyado olmamasi, sifarislorin vaxtinda c¢atdirilmamasi, gatiracayi olava Xarclor,
istehsalin axsamasi miiassisonin uzun dovrdo gostoracayi foaliyysto monfi tasir
edir. Bu sabablo todariik¢ii se¢imi satin almagin an 6nomli faaliyyatidir.

Gomriiklama faaliyyatinda bas veran problemlor:

Kvotalarin galxdigi, vergi nisbotlorinin diisdiiyii, proteksionist modelinin
tork edilmays baslandigi bu osrdo, azad ticarot siyasstinin on miihiim
gostaricilorindon biri, 6lkalorin gomriik gqanunvericiliyindaki sarbastlogdirmayi vo
gomriik rejiminin tatbiginds sadslosdirilmis amaliyyatlaridir. Diinya ticaratindoki
liberallagsma kontekstindoki doyisiklik, gomriik faaliyyatlorinin 6lkalorin nazdinda
artiq tokco vergisal Olgiido gobul etmomasi zorurotini giindomo Qotirmisdir.
Gomriiklar, inkisaf etmis diinya 6lkalarinda, beynoalxalq ticarsti tonzimlayan biitiin
igtisadi vo ticari foaliyyatlor ¢argivasinds dayarlondirilon vo ticarsti manes
olmagdan ¢ox, asanlagdiran bir funksiyaya malikdir.

Azorbaycamn logistika sektorunda problemlori

Aparilan aragsdirmalar, tohlillor, diinya logistika sektoru ilo Azarbaycan
logistika sektorundaki miiqayisali tahlillor zamani, malumatlandirma, savadli kadr
catismazligi vo S. kKimi problemlor miioyyon olunmusdur. Miiayyan olunmus
problemlor asagida gostorilmisdir:

e Savadl kadr catismazligi

e Logistik sektorda ragabatin olmamasi

e Logistik infrastrukturun miiasir voziyyatdo olmamasi

e Molumatlandirmanin zsif olmasi

e Logistika va ticarat sahasinds xarici ekspertlorlo amokdasliglarin miitomadi

olaraq aparilmamasi
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3.4  Azorbaycan logistika sektorunda strateji magsadlar

1. Qeyri neft sektorunun inkisafi 6n planda oldugu bir dovrdo, prioritet
sahololordon biri kimi logistika sektoru igtisadiyyatin tarkib hissalori olan biitiin
digor sahalorin bir-biri ilo alagalondirilmasinds asas amil kimi ¢ixis edir vo bu
saholorin inkisafinda horokat wverici qlivvo rolunu gostorir. Qeyri-neft
sektorunun inkisafi baximindan logistika sektorunun inkisaf etdirilmasinin
vacibliyi vo 6lko potensiali nozors alinaraq, logistika sektorunda asas hoadoflora
catmaq qarsiya magsad kimi qoyulmusdur.

2. Azorbaycanin strateji cografi movqgeyindon maksimum istifado
etmoklo, region daxilindo o6nomli logistika morkazina(hub) ¢evrilmasi
moqsadilo tranzit yiiklarinin 6lka arazisindon kegon nagliyyat dohlizlorina calb
etmoak, rayonlarda logistik markazlor yaratmag, yerli vo Xarici investisiya
qoyuluslarini togviq etmak, yeni biznes vo is yerlori imkanlar1 doyarlondirmoak
vasitasilo Azarbaycanin calbediciliyini artirmagq.

3. Simal-Canub va Sarg-Qarb nagliyyat doshlizlorinda 6lkanin ragabat
gabiliyyatliliyinin tomin edilmoasi {i¢iin idxal-ixrac omoliyyatlar1 va tranzit
yiiklorin dasmmmasi zamani sarf olunan vaxt vo Xarclor optimallagdiriimali,
gomriiklordo proseduralar sadslogdirilmali vo bu sahads lazimi addimlar
atilmal1, Azarbaycan orazisindoki nogliyyat dshlizlariboyu yol infrastrukturu
uygun voaziyyatdo olmali, logistik layihoalor, infrastruktur layihalori basa

catdirllmali vo beynalxalq standartlara uygunlasdirilmalidir. (Azarbaycan

Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi, s 19)
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Nozari arasdirmalar va tocriibi arasdirma ils alds edilan naticalar va logistika
sektorundak1 problemlara yonalik hall tokliflori asagida yer alir.

Savadli kadr catismazhg — Movcud problemin aradan galdirilmasi {igiin
universitetlor ilo logistik morkazlor, logistik firmalar, gomriik orqanlar ilo
qarsiliglt alagods olmali, logistika ixtisash talobolor geyd edilon yerlords tocriiba
keemoali va talobalor tiglin fiirsotlor yaradilmalidir. Digor bir toklif iss, logistika
ixtisasl tolobalorin xaricds tocriibays gondarilmasidir.

Logistik sektorda ragabotin olmamasi — Azorbaycan logistika sektorun
asas problemlarindan biri rogabstin olmamasidir. Logistik moarkazlorin logistika
sektorunun asasimi toskil etdiyini nozoro alsag vo Azorbaycanda 2 3 logistik
markoazin olmasi, rogabatin olmamasindan xabar verir. Sektorda ragabat yaratmaqg
liciin xarici firmalar1 6lkaya dovat etmok olar.

Logistik infrastrukturun miiasir vaziyyatdo olmamasi - Logistik
morkazlords innovativ avadanliglardan istifado olunmalidir. Masalon, anbarlarda
WMS sistemi toatbiq olunmalidir va s.

Molumatlandirmanin zaif olmasi — Logistik markazlorin malumatlandirma
sistemi ¢ox zoifdir. Bunun ii¢clin marketing addimlar1 atilmalidir. Sahibkarlar
logistik markazlarin foaliyyatlori barads molumatlart olmali, idxal vo ixrac zamani
logistik markozloro miiraciot edo bilacayini bilmalidir. Bunun {i¢iin logistik
markazlorin reklamlar1 TV-ds, radioda, bilboardlarda verilmalidir. Hatta markazlor
rayonlarda mohsul ixrac edon vo ya ixrac potensiali olan sahibkarlarla goriisiib
xidmatlarin taklif etmalidirlar.

Logistika vo ticarat sahasinda xarici ekspertlarlo amakdashglarin
miitomadi olaraq aparilmamasi — Logistik sektorun inkisafi iiglin xarici
tocriibadon istifads edilmasi miitlogdir. Bunun ti¢iin 6lkaya Xarici ekspertlor davat
olunmali, tolimlar kegirilmali va xarici tocriiba manimsanilmoalidir.

Azorbaycanda logistika sektoru inkisaf gostoran, golocok vad edon sektorlar
arasinda yer almaqda vo giindon giino inkisaf etmokdadir. Xiisusilo Azarbaycanin

cografi mévgeyi vo malik oldugu gonc ohali, logistika sektoru {i¢iin shomiyyatli bir
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uistiinliik olaraq goriiliir. Ancaq savadli kadr ¢atismazligi, logistik blindvroyo dair
problemlor, sektora lazimi ohamiyystin  verilmomasi kimi  problemlar,
Azorbaycanin logistika sahasinds lazim olan uguru aldo eda bilmamasine va sahib
oldugu bu dstiinliiklori logistik baza olma yolunda kifayat godor istifado edo
bilmomasins gatirib ¢ixarir.

Biitiin bu naticalor todgiq olunduqda, logistika sektorunun problemlaring
qarst aparilan todqiqatlarin, siyasi vo hiiquqi aktlar ilo dostoklonmasi lazim oldugu
Vo eyni zamanda da dovlat torafindan verilocok doastok va stimullarin, kigik olgiilii
sirkatlordan boyiik oOl¢iilii sirkatlora godar pesokar maslohatgilar tarafindon talimlor
verilmasinin lazim oldugu miioyyonlosdirilmisdir. Azorbaycanin logistik potensiali
korporotivlosmo prosesino daxil edilmali vo xaricdoki logistik sistemlor
aragdirilaraq molumat analizlori miizakiro edilmalidir. Qisacas1 logistika
sektorunda movcud olan problemlarin arxa planindaki sabablor miiayyan edilorkan
digar tarafdon do mévcud problemloari tokan veran kigik miqyasl gizli problemlor

do aradan galdirilmali vo problemlor daha yaranmadan 6ncs hall olunmalidir.
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