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Potential assessment of industrial cities in the Azerbaijani economy
ABSTRACT

The actuality of the subject. The sphere of information and communication
technologies (ICT) has been accepted as an irreplaceable area of economy in our country.
Large-scale ICT application promotes the development of the country in every sphere and
is of particular importance in terms of ensuring national security in a broader information
environment.

Purpose and tasks of the research. Studying the form and content of innovation
infrastructure, one of the priorities of the industrial economy, exploring the functions and
goals of technology parks, the role of high-tech parks as well as reviewing state support
mechanisms for the development of this sector.

Methods of research. Induction and deduction methods were used in the research.
Thus, the economic facts about the research work were collected, systematized and
investigated through the induction method. The theoretical results were determined based
on the collected methods.

Research Data Base and Methods of Development. Dissertation was used in
textbooks, texts, internet resources,documents certified by state law, articles' findings,
opinions and suggestions of economist scientists.Research restrictions. | did not encounter
any restrictions when preparing this dissertation.

Research restrictions. | did not encounter any restrictions during the research.

The results of the study. The main element of the success of all technoparks is that
the business of the directors and residents of the managers depends on their ability to
manage their business. Industrial parks cannot be managed adminally.

The practical significance of the research is that it can be used in the dissertation for
writing scientific works at universities
Key words: information and communication technologies, technopark,industrial park,
industrial campus
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Giris

Mévzunun aktualh@i: Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar: (IKT)
sferas1 dlkomizdo igtisadiyyatin avezolunmaz sahasi kimi gobul edilmisdir. IKT-
nin irimiqyash totbiqi 6lkonin hor bir sferada inkisafina xidmot edir vo hazirki
genis informasiya miihitindo milli tohliikasizliyin tomin edilmasi baximindan vacib
movqgeya sahibdir. Axir illorde 6lkoemizds informasiya-telekommunikasiya
texnolojiyalar1 sektorunda miintozom inkisaf gézo ¢arpir. Bu situasiya bizo imkan
verir ki yaxin zamanlarda bu sahonin energetika ilo yanasi respublikamizin on
aparic1 yonlarindan ola bilacayini diisiinok. IKT- nin 2003- cii ildo razilasdirilmus
milli inkisaf strategiyast o zamanki illor {igiin faaliyyat prinsipi —informasiya
comiyyatina iraliloyis kimi toyin etdi. Olko igtisadiyyatmin giiclii inkisafinin tamin
edilmosi tiglin elmin forgli-forgli sahalorinds fundamental elmi biliklorin daha da
genislondirilmasi talob olunur.

Azorbaycanda texnoparklari(sonaye soharlori) yaradilmasi IT sonayesinin
baslica inkisaf yonii kimi miioyyon edilmisdir. Hal-hazirda texnolji parklarin
foaliyyoti {i¢iin dovlet programlari hazirlanmis,qanunverici baza islonilmis,
normativ sonad vo gaydalar iss toyin edilmisdir.Texnoloji parklarin yaradilmasi
xiisusi regional innovasiya zonalarinin(XRZ) layihalondirilmasii daxilinds hayata
kegirilir.Azarbaycanda texnoparklarin qurulma layihasi 5 istigamotds aparilir ki,
bu istigamatlordon do hor biri onun reallasdirilmasinda miithiim shamiyyat kasb
edir. Osas istigamoatlor siyahisna DATA-moarkazinin = qurulmasi, insan
resurslarinin(HR) inkisafi, sahibkarligin, 6lkonin ixrac potensialinin inkisafinin on
asas1 iso maliyys dastayinin calb edilmosi daxildir Disiiniilmiis inkisaf yoluna
asasan deys bilork ki, XRZ-nin yaradilmasi ilo 6lkodo golir artimimin 2020-ci il
tizro 10 milyard dollar1 asacagi gozlonilir. XRZ-nin torkibinds yaradilan
miiassalorin asas inkisaf istigamatlori innovasiya mirkizlirinin qurulmasina yonalik
olur. Burada biitiin telekommunikasiya sektorlarini ohato edacok, insan faktorunu
Ona ¢ixaracaqg(yani insan resurslarimi tolim vo togkili), miiasir diinya proqramlarina
dayanan omoliyyat sistemlori yaradilmali vo istehsal yiiksok Soviyyads toskil

olunmalidir. Ixtisasli kadr yetisdirilmosi baximindan layiha ¢or¢ivasinds diinya
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liderlorinin tutdu yol arasdirilaraq texnoparklar yaradildigdan sora onlarin daxilind
oraya xidmoat edacok universitetlords tasis edilmalidir. Bu universitetlords elmi
aragdirma {sullar1 6yranilmali vo istifado olunmalidir. Senaye soharlorinds elm
sahasindo olda olunan nailiyyatlor 6z sferasina olduqca siiratlo totbiq edilorak son
morhaloys istehsal mohsuluna c¢evrilmoalidir. Proplem ondadir ki, innovasiya
foaliyyatino xorclonon zamanda ideyalarin dogmasi prosesindon sonra onun
mohsula ¢evrilmasine godor olan miiddot qisa olmalidir. Beynalxalq tocriibo onu
niimayis etdiri ki, hor bir 6lko 6z texnologiya sahasinds lider olmaq istayirss bunu
birinci “0z evinda” istehsal etmoys baslamalidir. Bu istehsal miiddatinin uzun
zaman almamasi {igiin iso alimlarin vo texnologlarin birlikdo amok sorf etmolori
lazimdir. Biitiin bunlar1 biz diinya iizra texnoaprklarin niimiinovi tocriibasindan
gora bilorik. Hal hazirda beynolxalq srenada senaye sohorciklorinin yaranmasi vo
inkisafinda dovlatin rolu asasdir. Bizim 6lkadads buna miinasibat birmanali olaraq
miisbotdir. Olko bas¢isinin miiasir diinya iqtisadiyyatinda rogabot gdstormok
bacarig1 olan mohsul istehsali liciin gorara aldig1 sarancamlarda texnologiji inkisafi
on plana ¢okmisdir. Bunun noticesi kimi XiZ-in yaradilmasi iigiin 2007-nin mart
ayinda forman imzalamisdir. Bu formanda 2009-da olave olunan XiZ-larin
yaradilmast vo idaro olunmasi ilo olagodor hiiquqi,igtisadi faaliyyatlori
tonzimlonmasi va bu arazilords sahibkarligin toskili iizra gayda ganunlar nazords
tutulub.( Sliyev, S. T // igtisadiyyat vo hoyat. - 2008. - Ne 4. - S. 30-33.)

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Magistr dissertasiyanin elmi
yeniliyi sonaye soharlorinin(texnoparklarin ) olave olarag yiiksok texnologiya
parklarmin(YTP) formalasmasi yoniindo mithim moqsadlorin vo vazifalorin kokli
sokildo aragdirilmasi, bu sahonin inkisafina yonaldilmis islords yaranan
cotinliklarin tez bir zamanda aradan galdirilmasina dovlat strukturlarinin dastayi,
Olkonin inkisafda olan iqtisadiyyatina bu tip dastok mexanizmlarinin tasir
meyllarinin va elaco do XIZ- 1n inkisafinin qarsisini alan on miihiim problemlorin,
catismazliglarin — insan resurslari lizro kadr hazirliginin hoyata kegirilmosi

isitiqgamatinds goriilon islarin qisa xiilasasindan ibaratdir.



Tadgigatin mogsad va vozifalori: Hazirki miiasir dovrdo Sonaye
igtisadiyyatinin miihim subyektlorindon biri sayilan Sonaye soharciklorinin
moagsadlarinin vo dorindon dyranilmasi, oldugca ©Onomli sektorlardan sayilan
geyri-neft sektorunun suratli inkisafi {iglin innovasiya infrastrukturunun farqgli
aspektlorinin forma vo mozmunlarinin tadgigati, miiasir dévrds Sanaye soharlarinin
vo YTP- lorin sonayenin miixtalif sektorlarinin genislondirilmasinds rolunun
giymatlondirilmasi va elocads, Azarbaycanda texnoparklarin yaradilmasi yoniindo
dovlat rohbarliyinin va strukturlarimin saylori, bu sektorun irali aparilmasi yoniinda
6lka rahbarliyi tarafindon niimunavi yardim mexanizmlarins baxis.

Tadgiqatin obyekti voa predmeti: Sonaye sohorlori,onlarin yaradilmasi
asnasinda irali siirilon dovlat doastoyi mexanizmlarinin, dovlatin igtisadiyyatinin
inkisafinda miisbot rolunun vo bu sektorda diinya tocriibasinin arasdirilib
oyrenilmasi tadgigat predmeti kimi 6ziinii gostorir.

Tadqgigatin metodlari: Todqiqat isinin tohlilindo 2 {isiildan induksiya va
deduksiya metodlarindan yararlanmisam. Belo ki, induksiya metodu vasitasilo
dissertasiyan isimlo bagli iqtisadi faktlar toplamis, sistemlosdirmis Vo
aragdirmigam. 2- ci etabda iso deduksiya metodu vasites ilo homin topladigim
faktlar {izarinda nazoari naticalor, imumi prinsiplar, bir basqa deyimls ifads etsom,
amoali fasaliyyat tiglin lazim ola bilacak biitiin tovsiyyalor miioyyan edilmisdi.

Tadqgiqatin informasiya manbayi: Yazilan dissertasiyada miixtalif internet
resurslarindan, arasdirilan moévzu tizra dorsliklordon,dévlst ganunlarinin 6z
tosdiqini tapmign Sonad Vo bazi miixtolif materiallardan, boazi igtisad alimlarinin
mogqalolorin  vo aragdirmalarin  noticasindon,doyisik konfrans vo auditoriya
qarsisindaki goriislordo bu saho {izro miitoxassislorin sdylonmis oldugu fikir vo
tokiliflori 6ziindo birlogdiran miisahibalorin vo ¢ixiglarin daxilindon gotiiriilmiis
miiddoalardan va miixtalif icrasi hayata ke¢gmis fermanlardan istifads olunmusdur.

Tadgigatin mahdudiyyatlori: Bu dissertasiyan1i hazirlayarkon he¢ bir
mohdudiyyatla garsilasmadim.

Noticalarin elmi-praktiki ahamiyyati: Ondan ibaratdir ki, dissertasiya

isinda son illor Azarbaycanda sanayenin tozo inkisaf morholosine addim atdigr vo
9



6lkomizdaki ¢ox bdyiik inkisaf tempino yaximlasan sonayelosmonin oldugu bir
dovrdo sonaye soharlorinin salinmasi istigamatinds miivafiq orqanlarin yiirtitdiiyii
siyasot vo hokumotin bna dostok mexanizminin  subyektlori  Oyronilmis,
aragdirmanin sonu olaraq yazilmis naticalorin vo tokliflor hissosinin miiqayisasi
dissertant torofindon hoyata kegirilmisdir.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi: Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi,
girigdon, ii¢ fosil va istifado olunmus odobiyyat siyahisi, natico va tokliflordan
ibarotdir. Magistr dissertasiya isinin birinci fasli “Diinya ToSorriifat Sistemindo
Sonaye Sohorlorinin Formalagsmasinim Nozori Metodoloji  Osaslari” adlanur.
Burada miasir innovasiya iqtisadiyyatinin O6nomli elementi sayilan sonaye
sohari(texnopark) anlayisi genis izah olunmus, onun funksiya vo masaloalori 6ziini
gostormisdir. Bu fasldoki 2-ci paragrafda sonaye sohorciklorinin vo YTP-nin idare
edilmasi aspektlori vo onlarin mogsadlori tadqgigat obyekti rolunda ¢ixig etmisdir.
Elmi isimin 2-ci fosli “Bazar Iqtisadiyyati Soraitinds Sonaye Sohorciklorinin
Idaroetmo Sistemi” adlanir. Bu fasilda xarici dlkolords yaradilmis texnoparklarin
yaradilma vo formalasma mexanizmlori, beynolxalg tocriiba asasinda yaradilmis
sonaye sohorlorinin toskili isiglandirilmis,IEO-do iqtisadiyyatin inkisafinda
texnoparklarin toskili vo onlarin idaroetms tacriibasindon bohs edilmisdir.Magistr
dissertasiya isinin ti¢iincii fasli “Azarbaycan Respublikasinin Milli Iqtisadiyyatinin
Formalasmasinda Sonaye Sohorciklorinin Rolu” adlanir. Buarda isa dovlatin
sonaye sohorciklorinin yaranmasina vo inkisafina gostorilon dastayindan,
respublikada sonaye sohorciklorinin miiasir vaziyyatinin giymatlondirilmasi va
prespektivlorindon bohs edilmistir. Dissertasiya isinin yekununda iss natica va

tokliflor istifads olunmus, adabiyyat siyahist sorh olunmusdur.
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| FOSIL
DUNYA TOSORRUFAT SISTEMINDO SONAYE SOHORLORININ
FORMALASMASINIM NOZORI METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Senaye saharciklarinin ( texnoparklar) yaranma zarurati

Istonilon &lkoni ayaq iisto saxlayan onun  giiclii iqtisadiyyati, tobii
ehtiyyatlarla zongin relyefi, sanayesi vo an asas1 sadalanan xiisuslarin soziin yaxsi
monasinda moruz qaldigi doyisiklik, inkisafa miisbot aspektdon yanagsmagi
bacararaq siyasot yiiriitmosidir. Yasadigimiz diinya artiq avvalki kimi deyil. Cox
doyisikliklor, kosflor olunub. Bas bizlor bu doyisimo haziriq? Yoxsa bu doyisimlor
bizlor tigiin holods siirprizdirmi? Diinya 0 godor inkisaf edib ki, diinyamiz artiq
diizdiir deyo bir ifado do formalasib. Bu iifuqi dinamika texnologiya ilo birlikda
stirot qazandigca giiclonan moalumat oldu. Moalumat iso doyisikliyi giiclondirdi. Bas
Kimlor siradaki dayisiklikloro hazirdir? Ford olaraq doyisikliys ayaq uydurmag,
hatta doyisikliyin 6zii olmaq mdvzusunda kimlar fikir sahibidirlar.

Dayisim tobii vo qarsist alinmaz bir prosesdir. Cilinki yenilonmis diinyamiz
liciin dayisiklik macburi vo goraklidir. Bu giin artiq istehsal deyil moalumat va
texnologiya dovriindoayik va sabah na olacaginin prognozunu vera bilmak {igiin
molumatdan istifado etmok sortdir. Ovvalkindon daha cald vo ¢ox moalumati
texnologiya ilo istehsal edos bilon diimdiiz bir diinyada yasayiriq. Dayisiklik
(inkisaf) bu cold vo dinamik diinyada artiq bizo yenilik Kkimi tosir
bagislamamalidir. Onu dost kimi gérmayimiz lazim olan bir dévrdayik.

Doyisikliyi idara etmok vo yenilomok bu asrin on vacib movcud olma
strategiyasi sadoCo miiossisalor {igiin deyil eyni zamanda fordlor olarag hom do
bizlor ticlindiir. Dayisiklik va yenilik hagda danisarkon maraqli bir sual ilo qarsi-
qarstya dayaniriq. Dayigim ila birlikdo yenilik galir? Yoxsa yenilik ilo birgs golon
doyisiklikdir? Bunlardan hansmin hansint totiklodiyini arasdirmaq yerino
doyisimin yaxud yeniliyin qarsiya goyulan hor hansi bir masalo yaxud problemin
halli yolunu axtararkan totiklondiyini diistinmok daha moaqgsadyonliidii. Halli vacib
olan 0 masalo yaxud problemin hollino fokuslanarkon garsimiza ¢ixan o sads hall
yeniliyi gatirir. Yenilik iso doyisimi totikloyir.
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Yenilik innovasiyadir, deyisiklik innovasiyadir. Bu bozon aglagolmasi ¢otin
bir movhum , boazon do baxdigimiz yerdo olub da, goro bilmadiyimiz {igiin
toacciiblondirici ola bilor. Innovasiya molumat, maraq, dyronmo istayi, disiplin va
miioyyon doracads toxayyiiliin genisliyi ilo meydana ¢ixir. Innovasiya qurumlarin
Vo Comiyyatin koorparativ yaddasi ilo arsays gatirmali oldugu ortaq bir stiurdur.Va
aslinds ortaq stiurun meydana goalo bilocayi mokan an birinci tohsil miiassisaloridir.
Amma tohsil olaraq baslayan bu miiddot kommersiya olaraq da miivoffaqiyysto
ehtiyyac duyur.

Bax elo homin bu vaxtda echtiyyac siyahisina Sonaye sohorciklori —
Texnoparklar va ona banzar tasislordir. Texnopark; yeni fikir vo goriis sahiblarinin
miivoffoqiyyatli olmalari tiglin miinasib bir is miihiti yaradilan vo ya 6z sahasindo
Oziinii siibut etmis boyiik vo kigik sirkatlorin va ya yeni tosobbiiskarlarin, gozal bir
yasay1s torzi vo maskunlasma yerinda birlogsmalori, universitet sonayesi va ictimai
qurumlar arasinda amoakdasligi tomin edon sistem olaraq adlandirilir.

Texnopark; elm vo texnologiya sahosindoki tapintilart vo inkisaflar
sahibkarlar vasitasi ilo sonays sahasina ko¢iirmak tigiin bir vasita kimi torif edilir.

Texnoparklar Britaniya birliyinin - tayin etmasine goro texnopark; gézo gozol
goriinan bir sahs iginda seyrok olarag memari binalarda foaliyyat gostoran elm va
texnologiya mansali vo ya R & D quruluslarininda yer aldigi yaxinhigindaki giiclii
universitetlorin moalumat, elm vo texnoloji tacriibalorindon faydalanarag ortag
R & D ilo mosgul olan universitet vo tadqiqat laboratoriyalari ilo Sonaye arasinda
qivvatli bir texnoloji transfer foaliyyotini hoyata keciron igindoki texnopark
rohbarliyindan sistematik olaraq adminstrasiya bilgilorini artirmaga yonalik dostok
alan, maliyya problemlarina hall yolu tapan, modern biiro xidmatloarindon vo har
ndv maslohat xidmatlorindon faydalanan bir yasayis sahosidir.

Beynolxalq elm parklar1 birliyinin torifins gore isa texnopark;

- bir va ya birden ¢ox universitet yaxud digar ali tohsil morkazi ils rosmi
vo ya foaliyyot asasinda slagoali
-torkibinds bilgiys vo iroliloyon texnologiyaya sdykonmis sonaye

firmalarinin qurulub inkisafini togviq etmok magsadile hazirlanmis
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-i¢cindo yerlosmis kirakes firmalara, texnoloji transfer vo ya is idarosi
movzularinda dostok verocok bir idaro funksiyasina sahib, tosviglor vo
milkiyyoto asaslanmis bir togobbiisdiir.

Yasadigimiz diinya 6lkolorindo iqtisadi, siyasi vo madoni hoyat bir-birindon
cox forqlidir. Bu faktorlar texnoparklarin togkilatlanmalarini, mogsadlorini toqdim
etdiklori xidmotlori, inzibati strukturlari bir birindon forgli edir. Bu aspektdon
texnopark anlayis1 hor 6lkods doyisik terminlorlo adlandirilir. Texnopark termin
kimi elm vo texnologiya parklarmi ifade eda bilon sdzdiir. Umumi olaraq
texnopark bashigr altinda bir cox inkisaf etmis Olkoads oldugu kimi forqli
qurulusdaki parklar1 ifado edon terminlor var. Bunlar ABS-daki Tadqiqat Parki,
Ingiltorodo Elm Park, Fransada Teknopol, Yaponyada Teknopolis, Almanyada
Texnoloji Markoz ( Yenilik Markoazi) olaraq adlandirilir.

Texnopark tiplorindon hansi olur olsun onlarin tobiq edilmosinin bir neg¢o
ortaq xuisusiyyatlori mévcud olmaqgdadir. Onlar ;

-texnoparklar imumilikds inkisafin1 tamamlanmus, giiclii vo tasirli bir
komputer sobokosino sahib olan bir universitet i¢indo yaxud yaxinliginda
yerlasir.

-Texnoparklar iso diizoltmo qurumlart kimi goriilmomalidir. Is
imkanlarmin artimin1 dostokloyor amma tosobbiiskarlarin da kafi texnik vo
inzibati(idari)

potensiyala sahib olmasina digqgat edor.

- Hor parkin miiayyon olunmus ndvde ya da torzds risklorin olunmasi
movzu boahsdir.

- Universitet va sonaye arasindaki elmi va texnoloji potensiyalin daima
golocayi hodofloyon bir devizlo irolilolomasi gorokdir.

- Texnoparklarin sonaye bdlgolorine cografi olarag yaxin movqe
tutmasi1 halinda naqliyyat vo kommunikasiya imkanlari giiclii olmalidir.

-idaro heyyati tosobbiiskarlara qarsi torof tutmadan vo miistoqil is

prinsiplorina sahib olmalidirlar.
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- Texnoparklarin qurulus vo is torzindo 2 ndv sormayo var. Birincisi
qurulus  sormayesi, ikincisi risk  sormayesidir. Parkin  golirlori
tosobbiiskarlarin 6dadiklori kirayslordan, patent haqglarinin satilmasndan vo
parkdan uzaqlasan tosobbiiskar¢inin firmasina sorik oldugu toqdirdo bu
sariklik payindan meydana golir.

Texnoparklardan no gozlomoliyik? Eyni motivasyaya sahib, yenilikloro agiq
va xiisusi mohsul inkisaf etdirmok istoyon kommersiya miiossisolorinin bir yera
yigmasini?, yoxsa foaliyyotloro nozarot etmosinimi? Texnoparklar da isloyon
firmalarin molumatlara, tochizatlandirilmis insan resurslarina vo ixtisasl
avadanlhqlara ehtiyyac var. Bu noqtods texnopark idaro heyyatino boyiik
mosuliyyat diislir. Digor torafdon iso bu firmalarin ixtisasli( yada xiisusi) maliyya
dastoyins olan ehtiyyaclarini da unutmamaq gorokdir.

Olkomizdo son illor orzindo saylar siirotlo artan Sonaye sohorciklori —
Texnoparklar mohdudiyyatsiz vo Ustiin imkan nodoni ilo deyil amma tomin
etdiklori digor avantajlar nodoni 1ilo segilir, Ustiinlilk verilir. Texnoparklarin
icarsindo foaliyyot gostoron firmalarin bir hissosi haqigoton R&D foaliyyoti
corcivasi noticasi innovasional vo yenilik olan omtos vo mohsullar inkisaf etdiro
bilirlor. Amma digor bazi firmalar ii¢lin eyni ifadoni iglotmok elo do , miimkiin
deyil. R & D ( research and development) basqga P & D( product development)
faaliyyatlorin say1 halslik daha coxdur. Amma bu hamise mi bels olacaq deys sual
olunsa deyordim ki, xeyir. Ciinki ¢ox miivoffoqiyystli  6rnoklor sadalamaq olar
hans1 ki, onlarin vacib bir qismi sadoco milli deyil hom do beynolxalq patent
qarumasi ¢orgivasindadir. Vo bu 6rnoklor artdigca P & D don R&D dogru kecid
morhoalasinin siiratlonacoyini prognozlasdirmaq olar.

Olkomizdo ilk abzasda sadaladigim amillorin hor birinin kifayot qodor
movecudlugu giiclii sonayesi olmagina zomin yaradir. Holo 1848-ci ildo Baki
neftinin sonaye iisulu ilo hasilati 6ziido tokca 6lkomizds deyil diinyada bir ilk
olmas1 Azaorbaycanda sonayelosmonin baslangici hesab olunur. Olkomizdo 21-Ci
asrin ikinci yarisinda neft hasilatinda ohomiyyatli  dorocade artim musahido

edilmasi sonayelosmo marhalasine 6z téhvasin vermisdir. Bu isa 6z ndvbasinda
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Olkomizds neftlo bagl infrastrukturun vo sonaye saholorinin yaranmasi ilo
noaticoolonmisdir vo 20-ci osrin ortalarindan baslayaraq sonayelogmo prosesi
bolgolorimizs yayilaraq yeni sonaye soharlorinin asasi qoyulmusdur. Sonayemizin
inkisafina genis vosaitlor ayrilmaga baglamisdi. Cox sayli iri sonaye miiossisolori
insa edildi. Bu dovr isa 6ton asrin 70-80-ci illaring tosadiif edirdi. Bu tosobbiislorin
noticosindo 1so 0lko iqtisadiyyatinda yeni sonaye saholori yaradildi vo sonayemizin
diverfikasyasi siiratlondi.

Torpaglarimizin ermonilar torafindon isgali, sovetlor birliyinin dagilmasi ilo
bas qaldiran bohran iqtisadiyyatin biitlin saholorine 6z monfi tosirini gostordi.
Notico etibarilo sonaye istehsalinin ¢esidi vo hacmi Koskin sokildo asagi diismiisdii.
1997-ci ildo olkods siyasi iqtisadi sabitlik boargerar oldu. Bununla da, senaye
istehsalinda artimlar basladi.

Miistaqilliyimiz elan olundugdan sonra 6lkoado neft gaz sektoruna iri hacmda
xarici investisiyalar calb olunmusdur. Hansi ki, bu da sanayenin forgli sahalorinin
tozodon canlanmasimi tomin etmisdir. O dovrdo bazar igtisadiyyatina kegid
siyasotinin bir hissasi kimi oksor Sonaye miiassisalorinin 6zallagdirilmasi
reallagdirilmisdir.

Senaye parklar1 - Texnoparklar ve ya elmi parklar ticarat magsadli elmi va ya
indastaryal todqigatlar aparilan binalardan ibarat bir bolgadir. Arasdirma parkai,
texnologiya parki, texnopolis, texnokond vo biomedical parki kimi miixtalif
terminlorls istifads olunur. Hans1 termindan istifads ise aparilan tadgigat v inkisaf
marhalasinin néviindon asilidir. Bu parklar ¢ox zaman universitetlarlo birga calisir
yaxud onlar tarafindan idara olunur. Moarkazi avtopark, kiitlavi nagliyyat vasitalori,
aylonca va idman tasislori kimi. Bu baximdan Kirays texnoparklar vo onlarin
oxsarlart adoton morkozi idars qurulugsuna sahibdirlor. tipik olaraq gohordoki
qurum va sirkatlor mohsul inkisaf etdirmo va yenilik aldo etmoya fokuslanirlar.
Baxmayaraq senaye sohorciklori istehsala fokuslanmigdir. Is parklari isa idaragilik
funksiyasina agirliq verir. Texnoparklarda binalar tgiin orazi tomin etmoklo

borabor bir sira ortaq qaynaqlar da toklif edir. Masalon kasilmaz elektrik,
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telekommunikasiya qurgulari, gobul vo tohliikasizlik Xxidmatlori, idara ofislari,
kafelor, bank soboalori vo s.

Elmi vo texnoloji parklar dovlst vo ya yerli idaroetmo organlar: torafindan
tosviq olunur. Ciinki bu parklar yeni sirkotlorin maragini cozb edir, mosgulluq
yaradir vo vergi golirlorinin artmasima yol agir. Yeni sirkatlori elm vo texnoloji
sirkatlora calb etmok iiciin do adoton onlar1 amlak vergisi vo diger bazi vergilordan
azad edirlor. Biitiin bunlar haqqinda, texnoparklara iizvlilylin hansi hiiquqi
yollarmin olmasi, miioyyan gayda ganunlar, faktorlar, onlarin isloma funksiyasi

barada digor fosillorda genis sokilda bahs edacom.

1.2. Semaye saharciklorinin  mahiyyati vo onlarin faaliyyatinin
xiisusiyyoatlari

Diinya 06lkolorinin bir c¢oxu yenilikgiliya sdykonon bir iqtisadi dirgolis
dovriindadir. Bu yenilikgiliyin tomslini qoyan iso aragdirma vo inkisaf etdirma (R
& D)

foaliyyatloridir. Yenilikg¢ilik texnoloji inkisaflara, texnoloji inkisaflar molumat
istehsalina, malumat istehsali da professional R & D faaliyyet vahidlorine baghdir.

Professional tadgiqat vo inkisaf vahidlari iso Texnoloji inkisaf Bélgalorindo
sixlagsmisdir.

21-ci osrdo comiyyatin iqtisadi inkisaf vo ictimai rifah soviyyolorini toyin
edon vo gokillondiron on vacib faktor texnoloji inkisaf vo elmi saholordoki
iralilayisdir. Bir 6lkaonin rifah saviyyasinin artmasi, beynolxalq bazarlarda raqabat
edobilon vo golocayo giivonlo baxmagi bacaran bir 6lko movqgeyino cata bilmayi
licin R& D

osaslanan texnoloji six mohsul vo istehsal metodlarini inkisaf etdirmosina,
yani elm vo texnologiya sahosindo qazandigi ugura baghdir. Artiq, inkisaf etmis
Olkolordo  mohsul rogaboti, elmi vo texnoloji yetkinlik rogabotino c¢evrilmis
voziyyatdadir.

Texnoparklar inkisaf etmis 6lkalordo 1950-ci illarin avvalindan bari tatbiq

olunan ¢ox vacib inkisaf vasitaloridir.
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Texnoparklarin inkisafa mahiyysti asagidakilardir.
- Universitet-sonaye olagalarinin konkret omokdasliga ¢evrilmasi
- Yiiksok texnologiyaya sOykonan yeni sirkatlorin qurulmasi vo kigik
sirkatlorin boytimasi.
- Universitetlordoki akademik bilgilarin texnoloji mohsullara
cevrilmasi Vo texnoloji transferinin reallagdiriimasi.
- Sonaye mohsullarinda yerli qatqilarin artmas.

- R & D faaliyyetlorinin vo R & D geri qayitma soviyyasinin

artmast

- Ixrac soviyyesinin vo xarici investorlarin artmasi

- Xarici olkalarden asililigin azalmasi

- R & D yiiklii faaliyystlorlo regional ve yerli yenidon
konfiqurasiyasi

- Bolgonin igtisadi foaliyyotlorinin ¢esidlondirilmosi, iqtisadi
artimin artirilmasi.

- Bolgodaki investisiya, yenilik vo R & D c¢or¢ivasindo balans
probleminin aradan qaldirilmasi.

- Bolgoys yeni mosgulluq sahslorinin agilmasi vo beyin kogiiniin
qarsisinin alinmasi.

Elmi layihalarin sarfali olmasi sartlorindan biri ds innovasiyalardan
istifadododir.

Diinyavi doyismalorin mexanizminin tolobi kadrlarin hazirlanma sxemasi
bazar sortlori daxilinds professionallara olan talabs cald cavab vermslidir. Bu da 6z
sirasinda o monaya golir ki, professionallarin orsaya gatirdiyi talimin modern
innovasiya formalarindan istifado yollart ilo reallasdirilmalidir. Belo olan halda
hom professionallar arsaya gatirdiyi, ham do innovasiya amoliyyati istirak¢ilarmin
ixtisaslagdirilmis hazirligi innovasiya xarakteri dasiyir. Basqa bir aspektdan
modern tohsil sxemasinin innovasiya xarakteri nainki tolim omoliyyatlarinda, eyni

zamanda elm miiassisalorinin basqa foaliyyat aspektlorinds do olmalidir. Modern
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elmi-innovasiya saholorindo tohsil sferasinin inkisafinda sadalayacaqlarimi
ayirmaq lazimdir.

- Tohsil miiassisolorindo forgli istigamatli innovasiya sxemloarinin
toskili.

- Innovasiya klasterlorindo istirak.

- Miiallimlarin, talabalorin vo amoakdaslarin aktiv innovasiya dastayi.

- Beynolxalq miinasibatlorin tonzimi vo s.

Axir illor pedoqoji  potensialin daha da keyfiyyatli doyarlondirilmasi va
onlardan istifadonin daha asand, daha somorali yollar1 islonarok hazirlanir.
Bunlardan elmi vo innovasiya foaliyyatlarinin doqiq sokildo dyratim ocaqlarinda 6z
sirasinda togkil olunmasi bir ¢ox amildon ashdir.

-Elmin inkisafi vo IKT prosseslorinds firmalarm rolu

- EImin va innovasiyanin golocayi vo miiassisalorin infrostrukturu

-Homin regionda iqtisadi inkisaf ii¢iin IKT-1 prossesinin hakimiyyat
istigamotindan gobulu

- Xidmat aparan firmalarin elmo inteqrasyasi,istehsalin koperasyasi

-Miiossisalordo  elmin vo innovasiya strukturunun irsliloyisi ilk
novbadoa innovasiya prossesinin istirak¢ilart halqasmin shvali ruhiyyassils
slagadardir: (Qasimov F.H., Nocofov Z.M., 2009, S.30-36)

-alim anlayis1 (yaradici-innovativ fikirlorin katalizatoru rolunda)

-sahibkar iso (istirak¢t dedikdo IKT-r1 mohsullarmmun bazara
¢ixarilmasi prosesinin yaradicisi)

-biznesmen ( menecer- IKT-r1 mohsullarindan innovasiyalarin hoyata
kegirilmasi iginin rahbari).

- Bu birlogmis halgalarin shval-ruhiyyasinin tonzim etmasi innovasiya
prosesi infrastrukturu ilo oldugca yaxindan slagadardir. Elm ocaglarinin
istiraki bu név infrastrukturun tnsiirlorinin formalasmasinda ifads oluna
bilar.

Bu torzds infrastruktur elementlorinin formalagsmasinda tohsil miiassisasinin

istiraki geyd edilo bilor. Bu giinkii giindo ddvlatin biitiin regionlar iiglin qurdugu
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iroli yoniimlii inkisafi etmis innovasiya infrastrukturunun artiminin arsays golms
problemi oldugca rokkin liyini saxlamaqdadir. Bu iso 6z ndvbasinds aragdirmalarin
vo omallarin naticalorinin  tokmillosdirilmasine vo  kommersiyalasdirilmasina
zomin yaradir. okSor boélgolor {iglin onun ancaq ayri-ayr1 elementlori toskil
olunmusdur. Bu istigamotdo bolgo liderlori ayirmaq miimkiindiir, lakin onlarin da
oksariyyati vahid innovasiya sxemina sahibdirlor. elo bu halda dovlatin rolu
innovasiya siyasatini reallagdirdigda bdlgolorin hakimiyyat orqanlar1 ilo daha
yaxin, six sokilda birlosir. Innovasiya siyasotindos ilk olarg eyni vaxtda innovasiya
strukturunun toskil olunmasina vo iroliloyisina baxmaq vacibdir. Institusional
infrostrukturun meydana golib formalasmasi innovasiya sahasi Sarhadlorinds asili
tosiri boargorar edir. Bolgoalordo innovasiya prosessinin iraliloma torzi bir ¢ox
institusional sektorlarin irolilomasini plana alir. Innovasiya ocaqlarmin vacib
toskilati formalari innovasiya foaliyyatini reallasdirmaga zomin Yyaradan
birlosmoardir- innovasiya texnaloji parklari, xirda sahibkarlig komok fondlari,
konsaltinq tigkilatlari, todris-is morkazlori vo basqa toskilatlardir.

Diigiiniirik ki, lazzmi hoadds genis yayilmis bir fikir vardir ki, innovasiya
markazlarinin togkil olunmasi tokca varli 6lkalors aiddir vo eyni vaxtda arasdirma
olaraq bels bir naticoys golmak miimkiindiir ki, texnoparklar maliyys strukturunu
stabil saxlamaga yardim gostorir. Artiq 6z inkisaf yolunu tapmis miiasir igtisadi
sistemlor olan igtisadi ¢okiis, struktur yenidon qurmas, is yerlorinin ixtisar olunmsi,
elmi-texniki giliciiniin 6namli y1gimi vaxti yaradilir. Analiz tosvir edir ki, yeni
torzdo innovasiya strukturlari bohran voziyyatindon xilas olma yollarinda 6zlarini
gostormislor.

Bununla da, texnoparklar elmi-texniki siyasot sferasinda gqorarlarin gobul
olunmasinda qgeyri-moarkazlosdirmo torzi kimi xirda elmtutumlu sirkatlorin vo
vencur sahipkarhigin irsliloyisine tokan veracok “ asagidan” risk faaliyyatini
aktivlosdirir. Elmtutumlu amtoaanin va yiiksok texnologiyalarin istehsali sferasinda
isloyon insanlarin kvalifikasyasini artirmaga, eyni zamanda da istehsalin soviyyasi
ilo gobul olunmus regionun iqtisadiyyatla mosgul olanlarin soviyyasini

doyarlondirmoys zomin yaradir. Sonaye sohorlori issizlik vo sosial sabitlik
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problemlarini kigik miiassisalor toskil etmok yolu ilo hall etmoyo imkan verir.
Istehsal toyinathh vo miiasir elm-texniki rogabot giliciino davam gotirocok
mohsullarin olmamas1 sanaye moarkazlorinin toskilinde miihiim mahiyyat Vo
prinsiplarindon say1lir.

Texnoparklarin faaliyyat novlerindon s6hbast a¢cdiqda birbasa texnoparkin va
onun rezidentlorinin faaliyyatini mohdudlasdirmaq vacibdir. Texnoparkin 2sas
masguliyyatlorindon — texnopark rezidentlorina:

-bazarda realizo etmok iigiin iroli avadanliglarla mohsul Gtiiran
istehsalin yeni texnologiyalarla toskilino

-xarici bazara ¢ixmaq Uclin yiiksok texnologiyalar esasinda xarici
iqtisadi foaliyyatin hoyata kegirlirmasino

- Sonaye parklarinin Vo onlarin rezidentlorinin amoliyyatlarinin tam
reallasdirilmasi

- Texnoparklara elmi-texniki innovasiya faaliyyati vo basqa xidmatlor
niimayisina planli kdmoyin tozahiirii.

Bundan slavs olaraq diger texnoparklar sadaladigim yollarla texnologiyanin
transferlori ilo islomoalidirlor:

-Bizneso komok. Texnologiyalarla bagli bazi movzular, problemlar,
mosalalora dair xidmatlor sunan kommersiya toskilatlarma elmi-texniki
sferada ¢alisan ixtisaslasdirilmis togkilatlar kimi nazar yetirmok miimkiindiir.
Belo sirkatlor daxilinds bozi texnoloji parklar inkisafi yiiksok verilonlor
bazasna daxildir. Moaslohatgilor iSo 0z sirasinda xiisusi ixisaslagmaya
yiyalonibdilor,

- Texnologiyalarin yayilmasi. Miiayyan Dbiliklorin ki¢ik vo orta
miiassilor grupunda tadgigat institutlarindan otiiriilmosi demoakdir.

- Texnologiyalarin axtarigi. Verilon regionun miiassisalarin istifado
oluna bilan beynolxalg vo milli bazari todqiig olunur ki, perspektiv
texnologiyalar vo kommerisya imkanlar1 oldo edilsin. Homin masalo iso
sanayenin daqiq talobatindan asili olaraq icra icra olunur.

Texnoparklar asadidaki funksiyalar vasitasi ilo mogsadlorins cata bilarlor.
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-Yeni texnoloji mohsullar istehsal edorok R & D etmok istoyom
boyilima potensiali olan firmalar1 toyin etmoak va doyarlondirmak.

-Secilon firmalara orazi arendaya gotiirmokds, elmi vo texnoloji
aspektdan dastoklomoak.

-Yeni mohsul yaxud texnoloji inkisaf moalumat vo bacarigina sahib
magistr vo doktorantura tolobalorino texnoparkda yer vermok, maddi dostok
va digar xidmatlorlo toamin etmok

-Yeni mahsul va texnologiya li¢iin patent almaq, lisenziya know-how _
Vo basqa razilagmalar etmok.

- Miivaffagiyyatli olan investorlarin faaliyyata ke¢malarini tamin etmoak

-Universitet sonays ortaqliginl xiisusilo R & D sahosinds inkisaf
etdirmok.

- Sonayegilorin va universitet monsublarinin texnopark ¢argivasinda
birlikds islomoklarinin tomin etmok.

Comiyyatin  molumatl bir ictimaiyyot halina golmosi iiciin son illordo
meydana goalon texnoloji yeniliklorin inkisaf etmosinda universitet sanaye
miinasibatlorinin 6nomi ¢ox boyiikdiir. Comiyyatin rifah saviyyasinin artmasi, elmi
va texnoloji islardan an tasirli bir sokilds faydalanmagla miimkiindiir. Bu magsadlo
miixtalif Olkolordo universitet Sonaye ortaqligi bir vasito olaraq istifads
edilmokdadir. Bu ortagligda tamal mogsad universitetds alds edilon teorik vo elmi
calismalarin sonayeys totbiq edilmasidir. Belaca qit monbaslorin daha samoarali
istifadasi tomin olunmus olur. Bir ¢ox 6lkalords igtisadi inkisaf vo comiyyatin rifah
Saviyyasinin artirilmasi ii¢lin bu vasitadon istifado har univ. Universitet sonaye
miinasibatlori hor 6lkads vo hor universitetdo forgli sokillordo inkisaf etmisdir
amma osas moqsad adoton eynidir. Universitet sonaye ortaqliginda universitet
sonayenin texnoloji echtiyyaclarina cavab verarkon Sonaye do universitetlordos
praktik totbig etmo saholori yaradir. Bu ortaqligin naticasi olaraq iqtisadi inkisaf
siirati artir.

Texnopark totbigindo universitetlorin  texniki infrastruktur imkanlar

sonayenin echtiyyaclar1 istigamotindo sonayenin xidmatlorina toklif edilir. Bu
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monada aparilan islor texnologiyanin inkisafi, mohsul keyfiyystinin artirilmast,
beynolxalq bazarlarda rogabst edobilma, yeni texnoloji istehsal miiddatlorinin
inkisafi moagsadlorine xidmot edir. Bu sobablo xiisusilo inkisaf etmis Olkalor bu
magosadlara istigamotlonon foaliyyatlori daim artirir. Texnoloji kosflori toblig
etdirma, tosviq vo dostok vasitolori istifado edir. Texnoparklar bu mogsadlora
catmaq ti¢lin miixtalif nov vasitalorin istifado olunma yeridir. EIm va texnologiya
parklar1 totbiglori ilo dovlot risk Sormayesi investisiyasina zomin yaradaraq
investorlart ~ cosarotlondirir,  digor  torofdon  universitet  todqiqatlarini
doyarlondirilorok texnoloji istehsal iiglin miinasib, muvafiq miihitlor yaradir.
Olkomizdoki Vvoziyyotin bu mogsadlor corcivesindo inkisafi {iciin texnoloji
todqgigatlara, R&D tadgiqatlarina daha ¢ox 6nem verilmelidir. Bunun bir yolu da
elm vo texnoloji parklarin reallagmasi, movcud olanlarin da inkisaf yolunda

foaliyyatlor gdstormosi vacibdir.
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11 FOSIL
BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO SONAYE SOHORCIKLORININ
IDAROETMSO SISTEMI
2.1. Sonaye soharciklarinin idara edilmasinin aspektlari
Sonaye — iqtisadiyyatin 6zayi olub, bu giinki giindo yasadigimiz comiyyatin
istehsal giiclinliin artmasina olduqca boyiik téhvalor verarok ssnayenin va Xxalq
tosorriifatinin digor saholori iiglin omok silahinin yaradilmasi 1lo mosgul olan
miiassisalorin ( zavodlar, fabriklor, saxta, elektrk sonayesi vo s.) toplusunu tasvir
edir. Istehsal manufakturlardan forgli cohati ise burada yiiksok mexaniklosdirma vo
avtomatlasdiorma dorocasini gostormok olar. Sonayedo istehsal formalarinin
inkisaf etdirilorok tatbiq olunmasina — bu prosess sanayelosmo deyilir.
Sonayelogmoadan sonra sonaye parki dedikds iso, burada bir birindon asili istehsal
sahalarina sahib olan va biitiinliikls bir infrasturukturda xidmat gostaran istehsal va
geyri-istehsal miiassisalorinin birlogdiyi tamamils xiisusi bir arazi nozards tutulur.
Bu parklarin daxilinde bir ¢ox miiassisalorin qarsiliqli faaliyyati bas tutur ki,
bunlara elektrik va istilik gabokalari, imumi miihondis ifrastrukturu, vahid enerji
obyektlori, su, kanalizasiya qurgulari vo bunlarin yaratdigi imumi foaliyyat sferasi
daxildir. Biitiin bu infrastruktur faaliyyatinin bu terzds birgo toskil olunmasi
sonaye parkindaki Dbiitiin istirak¢ilara foaaliyyatlori ilo  bagli  xarclarinin
azaldilmasina vo dahada somorali foaliyyst gdstormasine uygun zomin yaradir.
Artiq biz sonaye parklarindan alave Texnologiya parklari terminini iglatdikda iso,
elmi ixtiralarin daha mohsuldar oldugu, nou- hau Vvo basqa elmtutumlu
miiassisalorin togkil olundugu, bu yaradilan firmalarin foaliyyat gostormasi {igiin
maddi- texniki va sosial- madani servis, maliyys va digor bazalardan teskil olunan
omlak komplekslorinin yerlosdiyi orazi basa diisiiriik. Umumiyyatlo texnologiya
parklarinin  yaradilmasi istehsal vo elm miossisalorinin tok bir orazides
birlogdirilmasini va alboattdoki onlarin birlikdo foaliyyat gdstarmasini nazazrds
tutur. Respublikamizda Yiiksok Texnologiya Parkinin(YTP) inkisaf yonimli
olmas1 prespektivi XXI- ci asr iqtisadiyyatinin tabii sarvatlordon asliliq tizorinds

deyil yiiksok texnologiyalara kegidlo yani, nanotexnologiya, biotexnologiya va an
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osas informasiya texnologiyalarinin inkisaf etdirilmasi ilo xarekterizo oluna bilor.
Burada yiiksok texnologiyalarin rolu bdyiikdiir.onlar imumi iqtisadiyyatin inkisafi,
dayaniqli vo davamli olmasinda yiiksok rola sahibdir. iqtisadiyyatimizdaki inkisaf
Saviyyasinin ardikasilmaz va daha stabil olmasina xidmaot edon asas amillardan biri
sayillan Xiisusi Iqtisadi Zonalarm(XIZ) yaradilmasindaki osas soboblordon vo
moagsadlordon danismaq yerino diisordi. XiZ-in yaradilmasi ilo issizlik saviyyasinin
asagl salinmasini, xarici investiayalarin colb olunmasini, 6lkonin elmi-texniki
bazasindan maksimum istifads, 6lkonin noaqliyyatindan, cografi vaziyystindon
faydalanmaq vo regionlarimizin inkisafina dostoy olmaq oasas moqsodlardandir.
Bozonds xarici texnologiyalarin colb olunmasi va igtisadi inteqrasiya aloti kimi do
olkalor X1Z- don istifads edirlor. Biz xarici ticarat zonalarini, texnologiya parklari
Vo texnopolislorini, sonaye klasterlorini, xiisusi iqtisadi rayonlar1, birgo sahibkarliq
zoalarini, bunlarla yanasi prioritet inkisaf orazilorini vo azad iqtisadi zonalarini
XiZ- in névlori kimi geyd etmok miimkiindiir. Azorbaycana xarici sormayenin calb
edilmasi tempinin artirilmasini, qeyri neft sektorunun miintozom inkisafi ti¢iin IKT
sektorunun dayaniqli inkisafinin tamin edilmosini, bununla yanasi xidmat istehsali
vo elektron mohsullarin tomin edilmasi ,yani, yerli istehsali vo texnoparklarin
yaradilmasimi tomin etmok diinya Olkolori arasinda dinamik inkisafi ilo segilon
dovlatimizin qagmilmaz iqtisadi siyasotidir. Qarsiya qoyulan bu moqsadlarin
yerino yetirilmosi IKT profili texnoparklarin yaradilmasi vo onlarm golocok
foaliyyatinin idars edilmasini aktuallagdirmisdir.

Hal- hazirda Azarbaycan yeni bir inkisaf morhslasine dogru addimlayir. Olkemizin
bu yolda qarsiya qoyduqu hadoflori elm vo madoaniyyatin inkisafini tomin etmok,
hartarafli, sarfali vo innovasiya istigamatli igtisadiyyatin formalasdirilmasi, sosial
istigamatli inkisaf morhololorinin yaradilmasi vo ohalini yasayis soviyyasinin
yaxsilasdirilmast va ictimayi hoyatin biitiin istigamatlorinda nailiyyatlorin alds
olunmasidir. Hazir ki zamanda 6lkamizin artim modeli gabaqcil dovlstlorin inkisaf
qanunauygunluglarina uygunlagsmaqdadir. Digar torofdon elm vo texnologiyanin
inkisafi, miiasir IKT-nin nozori, metodoloji va totbigi sahalori iizorinda calisib

onlarin formalagdirilmas1 Azorbaycanin strateji moaqgsadlorino daxildir. Bunlar
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arasinda osas yer alan miiasir vo yiikksok texnalogiyalara arxalanan regional vo
iqtisadi inkisafi stiratlondirilmokdir. Senaye soharciklorinin arsaya gotirilmasinda
asas moagsadin asagidakilar oldugunu bildirak:
- Sonaye sohorlorinin YT-lara dayanaraq inkisaf etdirilib daha giiclii vaziyyata
goatirilmosi
- ©sas innovativ faaliyyat sferasinin yaradilmasi
- Elmin vo texniki foaliyyat noticalorinin tohsil vo dshs tosirli sahalor ilo
samoaraliliyin yiiksoldilmasi .

- Diinya miqyasinda ragabat gliciiniin artirilmasi (Arzu Hiiseynova, Texnoparklarimn
yaradilmasi tizra beynalxalq tocriibs 2017)

Golocok dovrlords iso 6lkomizds bilik vo texnologiyalarin comiyyatin tolobino
uygunlagdirilaraq istifadasini, dyranilmasi va 6tiiriilmasina zomin yaradan milli
Innovasiya sisteminin formalasdirilmasi proseduru tamamlanacaq. Sonaye
sohorlorinin yaradilmasi olkomizin iqtisadi inkisafinda asas mosalalordon biridir.
Bu giin on giindomds olan masalolora xarici Sermaye qoyuluslariin
artirllmasi, bazar miinasibatlorinin daha somorsli hala salinmasi, iqtisadi- sosial
olagolorin genislonnasi vo texnoparklarin yaradilmas: daxildir. Azarbaycanda
sonaye sohorlorinin salinmasi vo idars olunmasi ilo olagedor qarsiligh
miinasibatlori tonzimlomok vo orada sahibkarligin yaradilmast qanunlarini
miioyyan etmok, xiisusi zonalarin yaradilmasi vo inkisafiyla bagh “Xiisusi iqtisadi
zonalar hagqinda” Respublikamizin qanununda yer ayrilmigdir. Biitiin bu qabul
olunan ganunlardan alavs 6lkads 2009-2015 —ci il araligindaki elmin inkisafin {izra
“Milli Strategiyada” IKT faaliyyatinin inkisaf etdirilmosi vo oalbottoki bu yolda
elmi- todqiqat islorinin aparilmasinin genislondirilmasi prioritet bir masalo kimi
qarstya qoyulmusdur. Innovasiya iqtisadiyyatinin  formalagmasinin  osas
alotlarindon biri texnoparklardir. Texnoparklarin yaradilmasina ilkin olaraq 1930-
cu illords rast goalinsads bu proses 60-80 ci illordo daha da genis viisot almaga
baslamisdir. Texnologiya sahalorinin inkisaf etdirilmasi prosesi o illards priorotet
mosalalordan birina gevrilmisdi. Burada firmlarin faaliyyst gdstormasi tigiin yiiksok
soviyyoli elmi- todgigat institutlar1 vo laboratoriyalar mdvcuddur. Issizlik
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Soviyyosinin asagi salmmasinda, iqtisadiyyatin ixrac yOnlimli inkisafinda,
sahibkarligin  doastoklonmoasinda, hartorofli  inkisafda vo  modernlosmada
texnoparklarin rolu boyiikdiir. Diinya siyasatinds bdyiik rola sahib olan sonaye
sahasinin oldugunu gororark bizds bu sahenin inkisafina digqet ayirmaliyiq. IEO-2
catmaq vo onlarin diinya iqtisadiyyatinda tutdugu movqeyo yaxinlasmagi
gqarsimiza hodof qoymaliyiq. Artiq iqtisadi inkisaf konsepsiyamiz modernlosmo
Xotti tizorindo harokoat etdirilir. Bunun noticosidir ki, “Azorbaycan 2020-ci il
golacays baxis” Konsepsiyasinin vacib miiddoalarindan hesab edilon sonayedo
fasilosiz artisin tomin edilmosindon 6trii boyiik layiholoro imza atilir, on miiasir
infrastruktur ~ yaradilir ~ vo  dovlet  torofindon  islahatlar  aparilir.
Ragabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi, igtisadiyyatimizin saxalonmasi, neftdon asili
olmayan sferada dinamik inkisaf yolunun tomini, bu sahaya sarmays qoyulusunun
suratlondirilmasi dovlatimizin miiayyanlosdirdiyi sosial-iqtisadi siyasatin prioritet
istigamatidir. Bunuda bildira biloromki artig bu sahads miiayyan ganunvericilik
bazasi tortib olunmusdur. Dovlor sektorunun foa istirak etdiyi bu prosesdo 6zol
sektorlarda 6z soziinii deyir. Onuda bildirmak istordimki asas sonaye parklart 3
regionda 6z isini aparir kiC bunlar Baki,Sumgayit vo Goncadir. Bunlarla bels

Mingagevir arazisinds do modern sanaye saharciklorinin insa edilmasi islori gedir.

Sakil 1. Mingacevir sanaye parki

/4

Re” ) ,. A |
% C3%A7evir+s%C9%99naye+park

Moanba: https://www.google.com/search?g=ming%C9%99

Miiasirliyi oziinds barindiran bu sonaye parki 15 ha.-ya yaxin orazidos yerlosir.
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Ad1 ¢okilon parklarin movcud olmasi 6lkomizin ekonomikasin, mazutdan basqa
sahalorinds iralilomasine , onun miiasirlosmasing, biliktutumlu va innovasiv
igtisadiyyatin amala golib miioyyan sokil almasina , inkisaf etmis texnologiyalara
dayanan rogabatcil sonaye hasilatinin bdyiidiilmoasine, investorlarda sormaye
qoyulusuna marin artmasina, 6z biznesini quran , imumiyyetce biznesmenlorin
doastoklonmasina, amokgabiliyyatli vatondaslarin islo tominina yaxs1 monada tasir
edocokdir. Belo todbirlor planmin bir hissesi kimi geyd edo biloromki son
zamanlarda UDM-nin gostaricilirindoki artim osason geyri-neft sektoru ilo
olagodardir vo rogabot gabiliyyati yiiksok mohsullarin istehsali artir. 2012-doki
UDM-nin 9.7 faiz, 2013-cii ildo I riibe aid olan 11.4 faizlik artimlar bu islorin
naticasi olaraq goriila bilor. Dovlat neftdon asiliqqin azaldilmasi yoniiniidi qeyri-
neft sonayesinin yiiksok inkisafina da miistosna digqqst yetirir. Bu prosesin tarkib
hisso kimi deya bilorom ki, miiasir texnologiyalarin totbiqi, 6lke xammalinda
maksimum fadalanma, dayanaqli mohsul istehsali vo miiasir sonaye soharlorinin
yaradilmasli bna niimunadir.

Bu movzuda 6lka sarhaddindan konar tacriiboalora nozor salsaq gorarik ki,
biitiin 6lkalorin ekonomikasinda qloballagsma hadisalorinin, rogabstin artdigi bir
sferada bu sahods ¢alisan biznesmenlik subyektlarine hakimiyyatin komayi hamin
6lkonin ekonomikasinin saglam tomoalli inkisafina zomin yaradan iinsiirlorden an
ondo golonidir. Bu parklarin ekonomik iraliloyisindoki vacib vo miisbat faktor
yaxud Unslir haqqinda beynolxalq praktika nazers alinmaqgla 6lkemizds bu
soziigedon sahoanin iralilomasi bizim oOlkanin asas o6hdaliklorindon birino
cevrilmisdir. Olboattoki bu sahonin inkisafinda 6lko prezidentininde amoayi ¢ox
boyukdiir. Prezidentimizin imza atdig1 golocays baxig 2020 inkisaf konsepsiyasina
dayanaraq bu sahalords inkisaf tempinin artdigini goro bilorik vo paytaxta salinan
Balaxani1 sonaye qovsaqi buna bariz niimunedir.

Olka rohborinin tapsirigina dayanan bu parklara aid Niimunovi Osasnama
yaradilaraq 6lki rohborinin iyirmi dord aprel 2013-cii il 865 sayli formani 1lo gobul
olunmusdur. Adi ¢akilon asasnama hakimiyyat torafindon bu parklarin meydana

galmosi, onun idara strukturunun tonzimlonmasi nozarstsiz qalmamalidir. Parklar
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biznesmenlorin 6z planlarini reallasdirmaq {giin olverisli, lazimli olan gorait
qurulmalidir. ©n yeni , modern texnologiyalarla tomin olunmalidir. Sanaye
parklar1 votondaslarin hoyat soraitini rahatlasdirmalidir, sadslosdirmoalidir.Bu
saholara rahborlik edon soxs ARIIN tarafindon miisabigo yolu ils secilir. Sonayenin
butun sahalorinin inkisafini  nozordo tutan bu kimi layiholorin  6lko
iqtisadiyyatindaki rolu avozsizdir. Bu gun diinya bazarlarinda rogabat aparmaq
igtidarina sahib 6lkolorin boyiik oksariyati texnoloji parklarin inkisafi hesabina

buna nail olub.

Sakil 2. Sumqayit texnologiyalar parki

| .
Manba: https://www.google.com/search?g=sumgay%C4%B1t+texnologiyalar+park

Adi gokilon parklarin meydana galmos mogsadi bunlardir.
- Modern texnologiyalar asasinda daim inkisaf etmok, yaxsi servis gostarmok
Vo buna zomin yaratmaq, biznes adamlarina miioyyan dastoklor géstarmok.
- Ekonomikanin, elaCa do mazutdan basqa sahoalorin do daimi inkisafi.
- Parklarin yerlosdiyi dovlatds forqi yoxdur yerli yaxud xarici investorlar tiglin
daha sado , somarali sokilds olmasi.
- Islomak qabiliyyati olan ohalinin issizlik probleminin  aradan
qaldirilmasi.(MONB®O:https://economy.gov.az/article/s%C9%99naye-park%C4%B1/)
Olkoda 2014 ilinin “Senaye ili” kimi vurgulanmast ilo irali siiriilon miixtolif todbir

planlar1 asnasinda yeni bir inkisaf istiqgamoti olan kosmik sonaye istigamatindo
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islorin aparilmasi bununla yanasi telekammunikasiya peyklorinin yer orbitino
buraxilmasi haqqinda asasnamalor ganuna slave edilmisdir. Bu proses olkomizin
diinyaya, yeni, muasir diinyaya daha yaxindan inteqrasiya etmoSino zomin
yaratmisdi.

Ekonomika eli bir sahadirki, o daim yeniliklor istayir. Onun daimi olaraq
inkisaf etmosi 1i¢lin daim elm adamlarnn todqiqat aparmalidir. Modern
informasiyalara osaslanan  yoni ki, onlarla islomok {i¢iin yeni komplekslor
yaradilmalidir.

YTP-nin yaradilma mogqsadlori kimi IKT sektorunda iqtisadiyyatin roqabot
giiciiniin artirlmas1 vo davamli inkisafidir. Bu orazilor vo strukturda galisan
firmalar miiasir elmi-texnoloji mohsul istehsalinin artmasinda va elmi todqiqatlarin
boyiidiilmasinds tokan olacag. Olko iqtisadiyyatinin yeniliklor gatirocok inkisaf
yollarindan biri olan yiiksok texnologiyalarin inkisafi bir sira kompleks masalalarin
hallinado komok edir. Olbattdoki miiasir tipli iqtisadiyyatin formalagmasinda
innovasiya infrastrukturlari kimi elm tutumlu istehsalin geniglonmosido boyiik
onom Kkosb edir. Bu giinkii dovrde Iigtisadiyyatin innovativ inkisafinin

tominindabunlar asasdir.

2.2. inkisaf etmis 6lkalords sanaye soharciklarinin idarsetma tacriibasi

Texnoparklarin insa edilmasi {isullari(modeller)- bu haqda diinya tizro 550-doan
cox foaliyyat gdstoran texnoparklara baxib, burada asas 3 model olduqunu gors
bilorik.Bunlar noqtavi, kompleks vo mega modelleridir. Indi iso bunlara tok-tok
nazar yetirak.

Noqtavi model- dedikds biitiin kompact kompozisiyalarin masimum olmasi
va funksiya dastasinin mohdudlugu.

Kompleks model- iri arazids genis yasillasma zonasi olan, arazisinds yerloson
binalarin va tikililorin soaial makani olan yer. Bu modelds foaliyyat gostran sonaye
soharciklorinin daxilinds va ya ona yaxin arazids universitetlor yerlosir.
Meqa(Imkanli) model- bu {siilla insa edilon texnoparklar olduqca genis imkalara

sahib olurlar. Bunlara tohsil sferasi, sosial, yasayis orazisi olan, istehsal hoyota
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kegirilon va s. daxildir. Burda {iniversitetlor kompleks daxilinds faaliyyat gostara
bilorlor.

Texnoparklarin bu ii¢ modelinin aydin izahi iiglin beynalxoalq tocriiba tahlilina
asaslanag.
1-ci modelimiz olan notovi texnoparklar demok olar ki, morkozlordo yani
soharlards kigik bir orazids insa olunur. Onun daxilindaki foaliyyat istigamatlarinin
osas elementlori elm vo todris, tabiot parki, kommunikasiya, adminstrasiya xidmati

Vo igglizar ofislorlo va basqa istiqgamatlorlo yetarlona bilar.

SOKIL 3. Texnoparkin Néqtavi insaat modeli

MONBO: http://www.ier.az/uploads/10 Texnoparklar Yaradilmasi Beynelxalg Tecrube.pdf

Bu modelin 6nomli istiinliklorindon birido onun yigcamligidir ki, buda
calisanlarla universitetlor vo todgigat morkozlori, xidmot firmalari va S.
miiossisalorlo intensiv miibadilo imkani1 yaradir.

NoOqtavi texnopark ingasi Usiilunun menfi yonlorido elo onun orazisnin
mohdudlugu, hocminin kigikliyi, bdyiima soraitinin olmamasi va funkiyonal
qurulusunun inkisaf etmomasidir.

2-ci ingaat tUsulu olaraq bildirdiyim texnoaprklarin kompleks modeli
soharlorin daxilinds yetori godor azad orazilords yerlosirlor. Bu model 1-incidan
forgli olarag orazisinds imkanlar1 genis bina va tikililor olmas1 vo park zonasinin
tam genis salinmast ilo secilir. Kompleks modelds yasillasma prosesindon

maksimum istifado etmok imkani vardir.
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SOKIL 4. Sanaye soharciklorinin Kompleks insaat modeli

MONBOI: http://www.ier.az/uploads/10 Texnoparklar Yaradilmasi Beynelxalg Tecrube.pdf

Bu modelds digarindon forqli olaraq burada quruculuq islari tok morhalali olmur.
Burada yaradilan ilk tnsiir bu sohoarciklorin niivasinin toskilidir. Bu niivanin
daxilino biitlin adminstrativ, inkibasiya, todqigat vo istehsal orazilori daxildir.
Toxminon 4-5 il orzindo niivo daxilindos yaranan soraito uygunlasan sirkotlor
qurulur.

Goldik sonuncu 3-cii ingaat modeli olaraq qeyd etdiyimiz Meqga sonaye
soharlori ingaat modelina- hansi ki, bu {isulla yaradilmis texnoloji markozlor
sohorlordon uzaqda vo infrastruktur, kommnikasiya gobokasino sahib olmayan
arazilarda qurulur. Bunun naticasi olarag bu modelds elementlor 0-dan baslanir. Bu
parklarin arsays golmosi ilk baslarda yiliksok maloyyi vosaiti tolob etsods, bir
miiddatdon sonra 6z inkisaf prespektivlari ii¢lin olduqca bdyiik ehtiyyat vosaito
sahib olurlar. Buda inkisafi qarsisialinmaz hala salir.

Bu orazi adindanda goériinduyii kimi Meqga insaat sahasi oldugu {igiin burada
yerloso bilocok binalarin say hesabida ¢oxdur. Bunlara misal olaraq istehsal vo
depo tikililari, hanski bu arazilor nagliyyat infrastrukturu ilo tomin edilir. Boyiik
firmalar, oylonco markoazlori, yasayis komplekslori, kigik vo orta firmalarin
yerlosdiyi orazilor, elmi-arasdirma obyektlori, laboratoriyalar vo s. Orazinin
genisliyi biitiin bu obyektlorin salinmasini zaruri edir. Bunlarin qarsliligh alagosi is
strukturunun miikommal togkilini yaradir vo bazi olave Xxorclorin minimuma
yendirilmosini tomin edir. Mega yapilandirmanin torkibindoki miiassisalorin

qarsiligl alagasi tomin edilmoalidir.
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SOKIL 5. Meqa texnopark insaat modeli
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MONBO:http://www.ier.az/uploads/10 Texnoparklar Yaradilmasi Beynelxalg Tecrube.pdf

Sonaye sohorloeinin mega tisulu iri hocmli gohor tikintisi formasi sayilir. Bu
orazido salman biitiin obyektlor bir-birindon qarsiliqli asili olan digor tikinti
instirlori ilo dolmalidir. Orazi maksimum istifado olunmalidir. Bu sohoarciklorda
bas veran doyisikliklor istor daxildon istorsads xaricdan bas veracok olan moanfi va
ya xosagalmoz hallar onun faaliyystinin dayanmasina sobab ola bilar.

Bu godor boyiik bir orazinin inkisaf gostoricilori olbattoki illor ala bilocok
saviyyadadir. Bu modelds zaman miiddati toxmini 20 il ¢akir bazon iss daha ¢ox
ola bilor. Modelin inkisafi morhalo ilo basa golir vo niivonin yaranmasi ilo tokan
alr.

Sanaye soharciklorinin is prinsipinin tokmillosdirilmasinds diinya tacriibasi vo
IEO-doki sanaye soharlorinin tarixi inkisaf yolu.

[k sonaye soharciyinin min dogquz yiiz sllinci ildon mévcud olmagina rogmon
1980-ci illordo biitiin diinyada foaliyyst gostoran texnoparklarin sayr artiq 21-o
catmisdi. Bunlardan on ikisi Amerika Birlosmis statlarinda,ikisi Birlosmis
Kralligda, yeddisi Belgikadir. Sanaye sohorlarinin(texnoparklarin) 50 ildon uzun
bir muddstdo mévcud olmasina baxmayaraq bu giindo onlar hagqinda timumi bir

anlayis vo yaxud da dagiq tosnifat yoxdur. Beynolxalq Texnoparklar Assosiasiyasi
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sonaye sohorlorino bu sokildo torif vermoyi irali stirmiisdiir: “Texnoloji park(
Sonaye parki,sonaye sohori va.s) — Innovativ kulturani canlandiran, ona maraq
oyadan , orada movcud toskilatlarin bir biri ilo bahsa bas girmasini, bunun
naticosindo daim yeni daha savadli, daha tocriibali kadrlar- miitoxassislorin
yaranmasinada bir vasilodir. Bu parklar yeni texnologiyalara oasaslanan sirkatlorin

13

omoalo galmasina, onlarm soboks halina galmoasing zomin yardir. IASP “ texnoloji
park ” anlayisini, “ texnopol ”, “ texnoloji morkozlor ” birlogmaosini, “ todgigat
parki ”” vo “ elmi park ” terminlarinin avozedici rol oynadigini xiisusi olaraq geyd
edib.” Elmi park > anlayis1 osason Boylik Britaniyada, “tadqiqat parki” anlay: iso
ABS-da istifado olunmaqdadir. Boazi todqiqatgilar digor forgli anlayislardan da
istifado edirlor,Bunlara -Teknaloji inkubatorlar; - Elmi vo todqiq parklari; -
Texnaloji morkazlori misal gotirmok olar. Elm islomalorin kommersiyalagmasi
sahasinds texnoloji inkubatorlar da ixtisaslasirlar. Sonaye sahorlori ilo miigayisodo
institutlarla olduqca six alagods olan elmi- tadqigat parklaridir, onlarda daha da
yiiksok elmtutumlu todqigatlar aparilir vo ali savadli ixtisaslasmis kadrlar galisir.
Belo sonaye markazlori qarsiligl alagads olan bir sahads va ya bir-birindon asili
sektorlarda calisan vo bir cografi mdvqgeds yer alan miiessisolor qrupudur. Ondo
gedon dlkoalords 6z isinda giiciinds olan sanaye sohoarciklariinin say1 haqqinda onu
bildirmak olar ki, diinyada 4000- o yaxin texnopark mévcuddur. ABS-da 300- o
yaxin, Avropa Olkalorinde 1500- don ¢ox innovasiya moarkazi, 260 boyiik elmi -
texnoloji park, 40 texnopark Fransada, 40 elmi park Almaniyada, 18 senaye sohari,
yiizlorlo innovasiya morkazlori, Birlosmis Kralliglarda qirx sonaye parki, otuz dord
institut elm parki, Finlandiyada toxmin i 20- yo qodor texnopark, qonsu o6lko
Rusiyada 85 sanaye soharciyi, 50-don ¢ox universitet texnoparki moévcuddur.

Almaniya yiiksok rogabst gabiliyyatli metallurgiyanin gara olan sahasi, aczagiliq,
masingayirma , konkret mexanika samaye sektorlarinin ugurlu iraliloyisindo
texnokenddan. Min doqquz yiiz saksaninci illorin birinci yarisinda bele sonaye
soharciklori Germanyada az sayda idiss toxmini on il kecdiikdon sonra onun
miqdar1 yetmisi 6tmiisdiir. Bu giin texnoparklarin say1 yiiz iyirmidon yiiksokdir.

Beynelxalq sferanin i1s gedisatina baxanda Sanxay vo Hongkonq regionlarinda
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texnopark ideyasi on ¢ox reallagdirilmigdir. Bu ideyanin ilkin prinsipi ondan ibarat
idiki kigik soxsi, az yer tutan xirda hasilat tsikllori qurmaga tosabbusu
gostarmokdir. Umumiyyotlo Senaye parklarinin monfoot vermasi asason ondadir ki
boyuk kooperasiyalar kigik kooperasiyalar dastok olur , hom onu irali aparir, hom
ona qazandirir. Hom ndos 6zii qazanir. Onlara dostok ¢ixmagq tigiin iso miioyyan 6zal
iqgtisadi zonalar insaa edilir. Onu da qeyd etmek lazimdir ki, 6ndogedon
respubliklarda isloyon sonaye sohorciklorinds olli faizdo yiizo qodor, rezident
miiassisa, on alt1 faizds yliz ya iki yiiz araliginda miiassisa, 1yirmi faiz do isa iki
yiizdon ¢ox miiassiso ¢alisir. Biznes miihitindo yeni inkisaf istigamotlorinin
yaranmasi ilo masgul olan miiassisalorin 50%- don ¢oxu texnoparklarin payina
diisir. Dovlotin - yaratdigi  gilizostlordon texnoparklarin  boylik  oksariyyati
monfoatlonir. Hazirki texnoparklar 6zlorinin is foaliyyatinin giymaotlondirmasi
zamani bazi gaydalara olduqca diqgeat yetirirlor. Sonaye soharciklarinin 20%-o
yaxin bir hissasi orada orsays goltirilon tozo firmalarin say1 ila, 15%- don g¢oxii
oraya yonlondirilon foaliyyatlorin say1 ilo, 6 faizi iso patent vo lisenziyalarin
kommersiyalasmasina gora 6z faaliyyatlorini dayarlondirirlor. Ilk bilim soharciyini
yaradanlar university of standford sayilir. Iso basladigi ilk giindon etibaron
universitet heyyati islarinin  monbayinds professor vo alimlorin arasdirdigi
todgigatlar dururdu. Orada yaranan kigik sirkotlor zaman asimindan sonra artiq
Kifayat godor boyiik vo transmilli koorperasiyalara cevrilirdi. Bunun on go6zal
nimunasi Hevlet Park sirkotidir. Miixtalif aspektlordon doyarlondirildikds
Stendford daima an iri texnopark kimi giymatlondirilib. Tominan o iki yiiz soksan
ha oarazini ohato edir. Onu da geyd edim ki,Amerikada bu sahs ke¢misdo zoif
inkisaf etmigdir. Amma soksaninci illords bu inkisafda giiclii siiratlonma miisahido
olundu. an ¢ox digget morkozindo olanlar1 iso Pensilvaniyada yerloson *
Filadelfiya vo Simali Koralina sdatinda yerloson * Arasdirma Ugbucagr”
parklaridir. Sadalananlardan Pensilvanyada yerloson Soharin markazinds park
digori iso , park abu havasindadir.

Bu gilinki giinds Amerikada altmis ha .dan diiz ikimin altiyiiz ha . ya yaxin

sahani ohato edon ikiyiizdon ¢ox park var. Standford todqiqat parki adi altinda ilk
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tohqiqat parki 1951-ci ilds yaradilib. Bundan sora 56-da Novasibrsk elm gaharciyi

Vo 59-da East Karolina todqigat ugbucagi tasis olundu.
SOKIL 6. Filadelfiya texnologiya park:

MBNBa:https://www.ogl.o?n7§eékéh?q:fiIadelfiya3r'technical+park%27&source

Bu giinki giindo Amerikada altmis ha .dan diiz ikimin altiyliz ha . ya yaxin sahani
ohato edon ikiyiizdon ¢ox park var. Standford tadqigat parki adi altinda ilk tohgiqat
parki 1951-ci ilds yaradilib. Bundan sora 56-da Novasibrsk elm soharciyi vo 59-da
East Karolina todqiqat ugbucagi tasis olundu.

Amerikan savayr avropa Olkolorido uzun miiddotdir texnoparklardan sitisafo
edirlor. Beloki bu regionda sonaye soharciklori 20-ci asrin sonlarina dogru inkisaf
etmoyo basladilar. Avropada yaranan texnoloji parklarda osas niians idarodo 1
tosis¢inin olmast vo burada foaliyyat gdstoron firmalara torpagin icaro formasinda
verilmasidir. Biitiin bu parklarda asas moagsoadlordon sayilan kigik vo orta biznes
formalarinin yaranmasina dastok durur. Asiya regionundada sanaye dirgalisi, ilkin
texnoloji parklar 1980-ci illorin axirlarina tosadiif edir.

Sonaye goharciklori bir birindon Olgilisiine vo orada yerloson biitiin
miiassisalora gora secilir. Burada sahibkarlar ofis arendasi ilo olagoadar islorlo
moasgul oldugda sonaye soharciklorinds hasilat sektorlar1 lap ¢ox stiinliik aldo
edir. MDB 6lkalorinds texnoparklara bilim saharciyi deyilir. Demoali biznesi
inkubatoru deyilon bir gavramda var. Bu inkubatorlar yeni addimlayan
sahibkarlara har n6v kdmayi gostaran , dastok olan bir qurumdur. Bu zaman o idars
yaxud toskilat isino miidaxilo etmir . Xirda sirkotloro dayaq olmaq va onlarin
foaliyyoti zamani lazim olan soraitn yaradilmasi hor zaman noazordo duran

moasaloalordandir.
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Umumiyyatlo inkubatorlarin  dostoyi dedik do hor bir liizumlu texnika vo
avadanligla tomin edilmasi basa diisiiliir. Homin inkubatorlarin is xarakteristikasl
beladir.

- Toagdim olunan arazilords daha ¢ox iimid bexs edan rezidentin se¢ilmasi

- Morholodon kegon idea vo layiholorin  yavas —yavas bazar sektoruna

yaxinlagmasi
- Vo todricon 6ziinii tutan , dostoyi dogruldan sirkatlorin inkubator layihasini
tork etmoasi, 6ziinii dogriiltmayanlarin iso logvi
Amma , asason diinya miistavisinda biznes inkubatorlarinda hor bir 6lkoys samil
edilon tok bir model yoxdur. Bu movcud parkin hansi sahodo , sektorda  daha
somarli natica alda etmosi, cografi movqeyinin hansi goraita uygun galmasi va s. bu
kimi amillor nozors almir. Indido ayri- ayriligda IEO- do senaye soharlorinin
tarixina va inkisaf yoluna baxagq:
1950-ci ildo ilk dofo ABS sonayesindo - Silikon Vadisi (Silicon Valley)

sonaye sohorlori yaranmigdi. Bununlada 1952-ci ildo birinci dofo Stanford
Universiteti torafindon yaradilan "Sillikon Vadisi" diinyada yaranan tok texnoparki
tinvanina sahib olmusdur. 1891-do Stanford ailesinin saylari naticasinds yaranan
Stendfor University-nin naticasi kimi Sillikon Vadisi arsoys golmisdir. Burada
tohsil almis 2 mozun David P., Villiam H. va professor Fredrik T. BIRLOSOROK
1939-un ortalarinda 6zlorine aid olan kigicik garajda o godords boyuk olmayan bir
elektron sirkot orsayo gotirdilor. Bu sirkot HP adini1 dasidi. (Hewlett Packard).
Dogrusu bu kicik qaraj hogigotdo “Silicion Valley”-in ilk tomoli sayilir. Bu
tarixdon etibaron Stanford University “Sillikon Vadis”i ekosisteminin oldugca
onamli tarkibi va sarbast harokatverici qiivvasi olmusdu. Bu universitet torkibinds
hoyata kegirilon todqgigat islori firmalarin vo bazi toskilati ideyalarin 6zayi olmus,
onlara addimlama va irali getma giicii boxs etmisdir. Stendford University bu
proseslords tosobbiiskar rolunda ¢ixis etmisdir. Hansiki bu prosesin baslanmasi
elmi arasdirmalarin ger¢oklogsmosinda vo elmi biliklorin reallagsmasini,tatbigini
reallagdiran sahibkar yetisdirilmasindo vo biitiin bunlarin naticosinds innovativ

pragramlari istehsal edon bir mexanizm arsays gotirmokdadir. Buna bonzar bir ¢ox
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miiossisa Vo innovasiya bu universitetin daxilindon ¢ixmisdi: Google, Yahoo,
Cisko System, Sun Mikrostemlor Stenford Universitetinda tohsil alan talobalor
torofindon inkisaf etdirilon miiassisalor sirasindadir. ABS- dak1 Silikon Vadisi kimi
adlandirilan Stanford sonaye sohori (texnoparki) hazirki dovrki faaliyystinda an
asas yeri computer texnologiyalari, elektron infarmasiya vo kommunikasya
texnologiyalar1 tutur. 1983 - cii ildo daha da irali texnologiya firmalarinin say1
8.000 - o yaxin olan Silikon Vadisindoki miiossisolor, miixtolif dovrlordo osas
miikafatlardan olan Nobel elmi lauruyatinin 60 faizinin sahibi olmusdu. Biitiin
diinyada on boyiik texnologiya tomalli hesab edilon Silikon Vadisi 300 min
nafarlik iscisi heyati ilo, 8000 — don foaliyyatdo olan firmasi vo milyard dollarla
vasait axigiyla golocays isiq salmaqda vo onu 6z ollorinds saxlamagdadir. Tam
yeni vo miiasir meyyarlara asaslanan idaroetmos modellorini daim inkisaf etdiron
Silikon Vadisi ayalati 100min hektarliq saha tizarinds arsays gotirilmis nohang bir
informasiya fabriki soklindadir. Bu boyuk senaye soharinds 8000-don ¢ox miiosise
06z arasdirma vo inkisaf etdirmo foaliyyatlorini hoyata kegirmokdadir. Bu
miiassisalords 6 mini doktorant olan vo 300 mini texniki is¢i sayilan boylik heyat
calismaqdadir. Silikon Vadisindoki irsli texnologiya is¢ilorinin mosgulluq nisbati
isa har 1000 6zal sektor iscisi basina 286 olub, 144. 800 ABS dollar olmagla orta
maasg gostaricisilo diinya arenasinda bu sector {lizra an inkisaf etmis texnoparkdir.
Qabaqcil texnologiyalarin istehsali ¢argivasindo biitiin  zonginliklori  6ziinda
comloyan 70 yasina yaxinlasan Silikon Vadisinin bu giino dair molumatlari
bunlardir: ¢ Regiondaki sirkotlordo 1.000.381 soxs is¢i xidmot gostorir; * Bu
regionda xidmot gdstaranlorin  44% - i universitet mozunudur vo onlarin 55% - i
immiqrantdir, buda ABS ortalanasindan ii¢ dofo daha ¢oxdur; < Bu orazids ¢alisan
isgilorin 48% - i 2 yaxudda ¢ox dil biliklorina yiyalonmis insanlardir (ABS
ortalamasinda iso bu 19% toskil edir); * Sirkatlorin 53% - i immiqrant is¢ilordan
yaradilmigdir (Kalifornia ortalamada 40 faiz, ABS ortalamada 25% toskil edir);
*Silikon Vadisi ABS- da milli galirin 2,1% -ni, Californiada isa milli galirin 16%-
ni toskil edir. Qisaca olarag demok olarki Sillikon Valley-in ABS-da bu godor

ugurlar aldo etmosinin 6 osas {insiirii bunlardir: * Texnoloji Ekspertloro ¢atma; *
37



Infrastruktur; « Yranma vosaiti; * Iso sorf olunan giiciin dévrii; ¢ informasiyalarin
paylasma sobokasi; ¢ Yaramis vo foaliyyotdo olan firmalardan yeni sirkatlorin

amoala galmasi (Mushrooming, Gobalok soklinds inkisaf').

Sokil 7. 2016-c1 ildan 2022-ci ila gadar Birlasmis Statlarda elektron ticaratin parakanda
satis1 (milyon ABS dollar)

Retail e-commerce sales in the United States from 2016 to 2022 (in
million U.S. dollars)
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Sources Additional Information:
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© Statista 2018

MONBOI: https://www.google.com/search?tbm=isch&q=retail+e-commerce+sales+in+the+unit

Uzaq sorq niimunasinda.Yaponiyanin illordir 6zlarino secdiyi yolda elm,
texnologiya siyasoti onlarin "2025- do yasanilast on ideal dovlst olmaq"
hodaflorine baghidir. Yaponiyanin sonaye universiteti omokdasligina ayirdigi digqat
Vo Sanaye soharlarini(texnoparklar) qurma gorarlart 1960- c1 ilin avvallina goador
olan bir zamani ohats edir. Yaponinyanin pul vahidi olan Yapon Yeninin dayarinin
yiikksolmasi vo Asiyadaki bir ¢ox Olkalorin iqtisadi inkisafa baglamasiyla
Yaponiyanin ixracida miioyyon bir durgunluq yasanmaga baslamisdi. Bu sabobdon
do Yaponiya diinya bazarindaki movqgeyini aldo saxlamaq ti¢lin texnopolislora
Onomi artirmaga baslamisdir. Asiyada yerloson digor 6lkalor kimi Yaponiya da

texnoparklarint qurarkon bu sahodo yiiksok movgeya sahib olan Amerika
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texnoparklarint 6zlorino niimuno gotiirmiislor. Yaponlarin elmi texnologiyanin
inkisafi baximindan an 6nomli addimlar1 Tsukubadaki texnologiya inkisaf orazisi
olmusdur. Yaradilmasina 1963- cii ildo goarar verilon bu moarkoz 1974- cii ilds artiq
0z foaliyyatino baslamisdir. Sonaye soharlorinin inkisafi {i¢iin Yaponiyada
texnoparklara dovlotin  dostoyi artirilmis, milyard dollarlar universitetlors,
texnoparklara yatirilmisdir. Bunun naticasidirki, 6lko bir texnostate(texnodovlot)
xilisusiyyatini qazanmisdir. Bu giinki dovrde Yaponiya Sonaye Nazirliyi
Avstraliyadaki sonaye sohorlorinin qurulmasinda qabaqcil moévge tutur. Bu
6lkadoaki sonaye sohorlori bir qayda olaraq Boyiik Okean sahillorindo dahada six
yerlogon sanaye texnologiya markazlorini diger orazilors yayaraq yeni texnoparklar
meydana gotirmok, regional inkisafi aldo etmok vo bunu dostoklomok {igiin bir
vasito kimi istifado edilmokdadir. Yaponiyada yerlogon Tsukuba, Higashi
Hiroshima vo Osaka sonaye sohorlori kimi bir sira strateji texnoparklari olan bu
6lkado Tokio Texnologiya Institutunun 1997-ci ilde agigladigi molumatlara asason
158 Sonaye sohorinin oldugu bilinir.

Cindo texnoparklar. Cin- Bu 6lko Sanaye sahorlori ¢argivasinds siiratlo inkisaf
edon dovlotlor sirasinda yer alan elocads iqtisadi potensial ndqteyi nazarindan
diinyanin on boyliyli olmaga namizad Olkadir. Cin dovlati torafindon yaradilan
sonaye sohorlorinin inkisafinin ilkin tomali 1980- ci illordo olkads ilk dofo
meydana golon inkubatorlara asaslanir. Cindo yaradilmis olan bu inqubatorlarin
sahibkarlarin qarsisindaki ongallori aradan qaldirmaq, risk almagi bacarmag,
bununla yanasi sahibkarligin ictimai doyara  ¢evrilmasi vo bu doayorin
artirllmasinin garsilamasi soklindo bir ¢ox Sonaye sohorlorinin (Texnoparklarin)
meydana golmosi iizra diinya tocriibasinin 43 missiyasi var. Cin hakimiyyati
texnoloji toraqQiys miisbat tosir gostoron xirda vo miiasir texnologiya morkazli
sirkatlorin hayata kegiracayi R&D va innovation xarclar ii¢iin sormayelarin 6zayini
qarsilamagla yanasi bu sirkatlora bozi genastcil icaro va infrastruktur giizostlori
soklindo bazarm 50 faizdon az maliyyatli oksor xidmatlarini do togdim etmoaya
baslamisdir. Gordiiytimiiz kimi hokiimat torafindon irali siiriilon oldugca 6namli

dostoklor noticasindo  yiiksokk texnologiyaya sahib firmalarmin dinamik
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inkisafinda resurs rolunu oynayan inkubatorlarin saylori noticosinds irali texnoloji
cohdlorin faiz nisbati 30 faizdon 80 faizo catdirilmusdir. Yiiksok Texnoloji
Inkisaflar ¢orcivesindo iqtisadi inkisafi potensialini siirotlondirorok diinyaya
iqtisadi inteqrasiyaya yonalmayi qorara alan Cin hokiimati texnologiyaya tiistiinliik
vermoys baslamisdir. Cin hakimiyyati torofindon texnologiya sektorunda on
ohomiyyatli addimlardan biri iso Zhongguancun orazisinds insa edilon “Sanaye
Sohoari”dir. Coxda uzaq olmayan bir kegmisdo yani 1980 - ci illorin baglangicinda
tomoallori qoyulan “Zhongguancun” orazisi paytaxt Pekinin sohar otraflarindan
biridir. Bu orazido dasinmasi ¢atinlik yardan inkisaf etmis miistoqil ekspertiza(
tocrubo )morkazlorinin vo dovlatin infrastruktur catismazligi problemi nozoro
aliaraq biitovliikdo arazinin hamis1 Texnologiya vo Elm Bolgosi elan edilmisdir.
Hazirki dovrds Zhongguancun yer iziindo on yaxs1 miasir texnologiya
liderlorindon biri sayilmaqdadir. Cin dévlatinin Qarbi Pekin oyalstinds yer alan
“Zhongguancun” texnoparki ABSdaki “Silikon Vadi”sindon ilhamlanaraq
yaradilmig Cinin "Silikon Vadisi" dir. Cinin on boOylik miiasir sonaye sohori
Zhongguancun, Lenovo, Baidu vao Sohu. com bu kimi strateji shomiyyatli
sirkotlorin  otrafinda, diinyaca moshur olan Google, Microsoft, Intel kimi
firmalarada ev sahibliyi etmokdadir. Bu giinkii giindo Zhongguancun Texnologiya
Bolgasi adi altinda 7 adad teknoparki faaliyyat gostoron oldugca 6namli bir sohor
halina golmisdir. Bolge 2008 - ci ildo illik olarag toxmini ragamlora asason 60
milyard ABS dollar1 gqadar ixracati olan vo 50 mindan ¢ox insani islo toamin edon
oldugca vacib bir gravitasiya markazino ¢evrilmisdir. 2008 —doa Zhonguancun
ZBP-do isloyan biitiin sirkatlorin sayinin 68 %- i infomasiya texnologiyalari
sahasinda, 10 %- i optik-masinelektron inteqrasiya sektorunda ve 12 faizi ¢evra
texnolojiyalar sektorunda foaliyystdadir. ZBP adi altindaki 7 texnologiya parkinda
yerlogon 12 min ticarot miiossisonin 1/5 hissasi xarici ortaga sahibdir. Orazido
sirkatlor torafindon yaradilan 1.500 -a yaxin Arasdirma-inkisafetdirmo markoazi
xidmat gostorir. Zhongguancun Texnologiya Bolgasindoki kimi texnologiyanin va
akademiyalarin birgo foaliyyati,bir -birina bu godor yaxinlagsmas: Cin dovlstinin

basqa heg bir bolgasinds bu saviyyads olmamisdir. Zhongguancunun inkisafinda
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onomli imkanlarin yaranmasindan biri do 1980 -ci illordo Cindo hoyata kegirilon
bozi igtisadi islahatlardan sonra texnologiyanin kommersiyalasdirilmasinin tosviqi
prosesi olmusdur. Bunun noticasindo do 6lkanin innovasiya markazlorinin an
effektiv hala golmosi {igiin zomin hazirlanmisdir. Artiq zaman kegdikco
Zhongguancun texnologiya bolgasi dovlot torofindon taninmaga basladi.
Zhongguancun texnologiya bolgosinin o zamanki sort planlagdirma qurulusunun
goksina bazar qiivvaloarinin unikal sonu oldugu geyd edilir. Sonralar bu bdlganin
ad1 doyisdirilorok "Pekin-Yiiksok-Texnoloji Sonaye Development and Practice
Sector" adlandirildi. Burada xidmat gdstoron sirkatlorin daha sonar 6z aralarindaki
alagoalorinin koordinasiyasi inzibati komitoys buraxilmisdi. Zhongguancun sonaye
soharinda( texnoparkinda) foaliyyst gostoron sirkatlor tgiin vergilordo olan
istisnalar vo aragdirma subsidiyalar1 kimi bozi giizostli siyasotlor Cin hokumati
torofindon togdim edilmisdir. Bunlardan olave hotta bu orazidoki sahibkarlarin
ailosi ti¢lin icaraya ev gotiirmok problemlori do nozoro alinaraq diger biitiin
problemlari aradan qaldirmaq mévzusunda istokli olduglar: barads inzibati komita
torafindon boayantda verilmisdi.

Cin xalqu stimiiriildiiyli vaxt dovriindon yaxsi natico ¢ixarmisdir. Bunun
naticasidir ki, o siiratlo inkisaf edib vo hal-hazirda diiyaya meydan oxuyur . ¢in
asason texnologiya sahasinin {izarinds genis todqiqatlar aparmis vo bu sahads 6z
inkisaf yolunu tutmusdur. Bu 6lka texnoloji simaq talimlori kegirir vo onu bolga
soklinda galomo verir. Bu planin planina gore 9 il avval 1 tam yiizds 55 trilyon ¢in
pulu, 2 il sonra isa on trilyon ¢in pulu Olkaya Xeyir veracok. Bu bolgo
Zhongguancunun iyirmi ildo diinyada kifayot godar gazanan 3 galir alds edilan
sahosi olacagini tomin edir. Cin asason daxili bazarina giivonir. Tosadiifi deyil ki
program sektoru da burada inkisafda pik noqteye ¢atib. Cinin bir yaxs1 xiisusiyyeti
de odur rki istonilon mévzunu 6zu sifirdan yaradir vo inga eloyir. Onu giiclii edon
do ele budur. Olko votondaslarmi ucuz isci qiivvesi kimi basqa olkelore iiz
tutmasi da elo Cinin xeyrinadir. Tobii ki, 6lkados hor bir sey giilliik giiliistanliq da

deyildir.  Ilk olaraq qeyd edim ki, Olkado ganun sistemi olduqca asagi
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soviyyadadir. iirdkratliq bas qaldirib gedir. Bu iso bildiyimiz kimi xalqin xeyrino
deyil vo hor sahays monfi tosir edir. Olkods saxta islor, plagiatlar 6lkani zaiflodir.
Singapur Niimunoasi. Tobii resurs barasinds homiyyat kasb edocok heg bir
faydali ehtiyyat1 6ziindo olmayan Singapur dovlsti 650 kvadrat kilometrlik kigik
bir sohordon ibarotdir. Iqtisadiyyatim inkisaf etdirmoys calisan Sinqapur dovloti
turizm, maliyys va bazi ganun tanzimlomolori hoyata kegirorok beynoalxalq ticarat,
arasdirma va inkisaf etdirma faaliyyatlarinin dastoklonmasi, dovlstin arasdirma vo
texnologi avandanliglar1 inkisaf etdirmo 06zoyi olmasi voziyyatino salinmasi
strategiyas1 osasinda elektron mohsulalr vo IT texnologiyalar1 sahslorinds 6n
siralara ¢gixmisdi. Singapurun digar Asiya olkalari ilo ucuz is¢i qiivvasine asaslanan
istehsal sahosinda rogabat etmosi mumkun deyildi.Singapurda 1970 illarinin 2-ci
yarisindan sonra arasdirma vo inkisaf etdirma texnoparklarmin yaradilmasi tizro
diinya tocriibasi vo texnalogiyanin irali aparilmasi giindomi hokumat tarafindan
diggat morkazinds olmusdur. Belaliklo Singapore Science Park adi altinda ilk elm
parkinin qurulmasi prosesino 1980-do start verilmisdir. Bu o6lkonin R&D
foaliyyatino xorclodiyi vosait 1984-doki UDM-da pay:r 0, 55 faizlo gdstorilmis
olsada illor kegdikco artmis vo 2006-da bu gostarici 2.39 faiz gostorilmisdir. Ozal
sektor torofindon bu Xxorclorin iicds ikisi hoyata kecirilir. Olkodo UDM-nin on az
2%-inin arasdirma vo inkisaf etdirmo Xorclorino ayrilmasi vo bunlarin
oksariyyatinin 6zal sektor torofindon hoyata kegirilmosi dovlstin siyasati halina
golmisdir. Singapurda texnologiya vo elm sahasindoki islahatlar Sciense
Tekhnology and Research agentliyinin raziliqi ilo arsays golir. Buradaki elm
parklarinin oksariyyati sohor planlamasi daxilindo orsays gatirilir. Singapurun
conub-gorb bolgasinin  texnoloji  dohliz rolunu oynamasit 1990-ninc1 illarin
owvallorindo Taktiki iktisadi Planlama vo bununla paralel sokildo yaradilan Yerli
Texnalogiya Planma osaslanir. Olkadoki inkisaflarin xronologiyasi beladir: ¢ 1980:
Dovlat Singapur Elm Parkinin yaradilmasi ti¢lin ilkin raziligin1 verdi ( Park g
hissadon meydana galacak). ¢ 2000: Park dostlug amoktasliglarini artirmaqdan 6trii

Fransadan Sofiya Antpolis EImi Parkla slagslor yaratmaga basladu.
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* 2001: Dostlug vo soboks planlamasi ¢argivesinds Singapur dovlotinin Elm Parki
Almaniyanin 6n siralarda iroliloyon biyoparki Hayldberq Technoloji Parki ilo
omoaktasliq etdi; * 2010: Cennaidos kegirilon The Emerson Cup todbirindo Ascendas
2010 -cu ildoki foaliyyat dovriindo yaxsi foaliyystindon dolayr miikafat almaga
layig oldu va taninmaga basladi. « 2011:Singapurun Elmi Parkinda faaliyystds olan
Galen firmasi birinci yerin sahibi oldu.Sinqapurda an az elektrik enerjisi sorfiyyati
ilo ¢alisan soyuducu Galen fabrikasmindr.

Conubi Koreyanin texnoloji park praktikasi Avropa olkalori vo ABS-la
miiqayisado olduqca cavandir. Buradaki sonaye gohorciklorinin qurulusunun osas
meyar1 Regional Innovation System-RIS olmasidir. Olkenin miivafiq orqanlarinda
da bu baximdan miioyyan doyisikliklor olunmusdur. Basga noqteyi nozordon
sonaye sohorlorinin funksional baximdan davamli olaraq bir inkisaf miiddatindo
oldugu aciq asikar goriilmokdadir. Conubi Koreyada foaliyyat gdstoron sonaye
soharlori bu giin etibarli is vo miiasisa rohbarliyi, omlak vo oqli miilkiyyat
hiiquglari ¢argivasinda, tadgigat va ikisaf etma, texnoloji transferlor vo marketing(
satis ) sahoalorinds ¢ixis etmokdodi. Burada texnoparklarin regional inkisafi, xirda
Vo orta migyasda sahibkarliq miiassisalorine istigamotlonmis tozo 6lko siyasati
ortaya ¢ixarma metoduna da olduqca yiiksok digget gostarilmokdadir.

Israil dévlotindo miiasir sonaye parklari Israilin moshur sonayegisi Stef
Wertheimerin yeni baxigi bucagi altinda “sonaye bolgoalori yaratma” prinsipinin
totbigi kimi orsoys golmisdir. Bu sektorda 1980-ci illorin ortalarinda Israil
dovlatinin North Galillee arazisinds qurulmus "Tefen Modeli" olaraq taninan ilk
sonaye sohoarciyi vo bundan sonrada daha 4 park meydana golmisdir. Bu sonaye
parklarinin torkibindoki 160 firmada, 4 mindon ¢ox insan calismaqda vo bu
fimalarin golirinin 500 Milyon dollardan ¢ox olan golirinin 80 faizi ixracatdan
alds olunmusdur.

Sonaye parklarinin yaradilmasimin asas magsadi ixraca yonoalik sanayedo
inkisaf istiqgamatli vo tosfiq edici is sferasinin yaradilmasidir.Yeni tosobbiislor
noticosinds istehsal olunan mohsullarinin  giinii-giindon  inkisafi vo satiga

buraxilmasi naticasinds diqqgati 6z iizorina gokan texnoloji parklar bu sirkatlor {igiin
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inkiibator vozifosinido yerino yetirmokdadir. Israilin ixracatinin 10%- ni Tefen
Parki tok basma tomin edir. Tefen modelinin qurulus moagsadlori ixraca, tohsilo,
yasayls sahaloring, incoasonat vo birgo is uerino yetirma madoniyyati osaslanir.
Tefen- bu model ¢oargivasinds ixracata yonalik sonaye, sonaye soharlorinds xidmot
gostoron firmalar ii¢lin infrastruktur rolu oynayacaq tohsil miiassisolori, is¢i
qiivvasine goro maskunlasma arazilori, modaniyyst mokanlari vo miixtalif etnik
torkiblorin eyni orazido foaliyyot gdstorocok is saholorilo tominat olunaraq
dastoklonilmaktadir. Biitiin bu infrastruktur obyeklorinin salinmasi 6z névbasinda

ohalini islo tomin edir vo social rifahin artirilmasi yoniindo miistosna xidmot

gostarir.
Sakil 8. Sanayeda tamiz vo koklii komiir istehsal
Refined and feedstock coal production é 15\
million short tons '
1,200 feedstock coal | partial-year
1,000 refined coal \data
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MONBOI: https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=38292

ABS-da yanan zaman emissiyalar1 azaltmaq tigiin islonmis komiir olan rafine
komiir istehsali, 2017-ci ildo rekord soviyyays catdi vo 2018-ci ildo daha da
artmasi gozlonilir. ABS komiiriindoki imumi azalmaya baxmayaraq tomizlonmis
komiir istifado artdi 2018-ci ilin ilk i¢ riibindo OMTQ, tomizlonmis komiir
istehsali 121 milyon qisa ton (MMst) toskil edib ki, bu da iimumi ABS-1n kémiir
istehsal1 iizro 563 milyon ton. ABS-in elektrik enerjisi istehsali iiglin istehlak
edilon timumi kdmiir tonajinin 2016-c1 ildoki 15% -don 2018-ci ilo godar 18% -don
¢ox artacagi gozlonilirdi vo bu goézlonildiyi kimido oldu, komiir istehlaki 3 faiz
artdu.
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Sakil 9. 2014-cii ilin martindan 2017-ci iladak Boyiik Britaniyadaki tekstil, geyim vo
ayaqqabi1 magazalarinda ayhq parakanda satis hacmi

Mo nthly retail sales in textile, clothing and footwear stores in Great
Britain from March 2014 to September 2017, based on volume* (in
1,000 GBP)
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Source Additional Information:
Office for National Statistics (UK) Great Britain; Office for Mational Statistics (UK); March 2014 to September 20 17

MONBO:https://www.google.com/search?g=monthly+retail+sales+in+textile,+clothing+and+fo

Biitiin bu diagramlardaki artimin miistosna sokildo Sonaye soharciklorinin
yaranmasi vo inkisafi ilo olagesi oldugunu geyd edo bilorom. Texnoparklarin
inkisafi digor sektorlarda olduqca miisbot fayda verir.

Diinyanin inkigaf etmis Olkolorinin sonayesinin inkisafinda, xiisusi iqtisadi
zonalarin yaradilmasinda vo Sonaye parklarmin togkilindoki naliyyatlarini,
tutduqglar inkisaf yoluna nozor salaraq Azarbaycan dovlatido bu inkisaf yolunda
ugurla addimlamagqdadir. Olkomizin 6ziino on yaxin secdiyi sonaye inkisaf modeli
Koreya tocriibasidir. 2011 —ci ilda Koreya Respublikasmin Xarici Islor Nazirliyi ilo
dovlatimizin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi ilo “Azorbaycanda Xiisusi Iqtisadi Zonalarin
vo Sonaye Soharciklarinin Inkisafi Lahiyesi” nin hayata kecirilmasi ilo bagl qrant
razilagsmasi tosdiq edilmisdir. Dovlatimiz torafindon layihanin hoyata kegirilmasi
ilo bagli solahiyyotli organ Igtisadi Inkisaf Nazirliyi, Koreya torofindon iso Koreya
Beynolxalqg ©Omoktasliq Agentliyi olmusdur.

Asagidaki diaqramlarda vo coadvallorde 6lko Senayesinin 2017 il {i¢iin aldo
etdiyi naliyyatlorin vo iimiimi sonayenin gostoricilorinin oks olunduqu tortib
etmigom. Respublikamizda texnoparklarin foaliyyat hodoflori, missiyalart vo
SWOT tahlili.

Onlarin meydana golmasindos vacib faktorlar bunlardir.
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Daha yaxs1 texnologiyalara sdykonon IROLI APARILAN sonaye bglgolorinin
daha da mohkomlondirilmosi. Tozo sektorlarda sonayenin irolilomosino dayaq olan
innovasiya islorinin reallasdirilmasi. Elmtutumlu saholirin ugurlu inkisafi. Diinyovi
mestovido roqabot qabiliyyatinin daha da artmasi. Umumiyyatlo bilik, tohsil ,
elmdon istifado edorok ohomiyyatli dorocodo vacid mal vo omtooslorin hasilati
Olkomizdo ekonomikamizi mazutdan basqa sektorlarinda( digor  dissertasiya
isimda digor bolms va abzaslarda da qeyd etdiyim kimi ) ugurlu inkisafina zomin
yaradir. Universitet miiollimlori daimi olar is diinyasinin soziinii demis 1s adamlari
ila qarsihigh olagads olur vo daim Oyronanlori yeniliklor loxobardar edirlor.
Movcud biitlin 6lkslorin dayanmada irali getmasiva bu irsliloyislordon bizimds pay
almamiz (Arzu Hiiseynova 2017,soh 56)

Missiya: ¢ Bu giino davam gatiracok yiiksak texnologiyalarin istehsalo zamani
elmi ishrin aparilmasi * Respublika igorisinds iqtisadiyyatimizin vo neftdon asili
olmayan sektorlarin inkisafina komok < Foaliyyot zamani elm prosesindo
institutlarin vo ordaki miusllim toalaba heyatinin slagalarinin inkisa1 * Yer iiziindo
qeyri adi inkisaf eda bilon miiasir texnolojiyanin gobul edilmasi vo istehsalinda rol
oynamag(Arzu Hiiseynova 2017,soh 56)

Sakil 10. 2017- ci ilda sonayedaki artim tempi
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MONBO:https://www.google.com/search?biw=1366&bih=608&tbm=isch&sa=1&ei=BCTvXK-
rF7zOmwWFqJHICq&g=2017+de+sanayi:

Olkomizin 2 il bundan gabagki senaye iralilayisinin gostaricilori(2017)

46


https://www.google.com/search?biw=1366&bih=608&tbm=isch&sa=1&ei=BCTvXK-rF7zQmwWFqJHICg&q=2017+de+sanayi:
https://www.google.com/search?biw=1366&bih=608&tbm=isch&sa=1&ei=BCTvXK-rF7zQmwWFqJHICg&q=2017+de+sanayi:

Dovlotin imumi daxili istehlak mohsullarindaki pay1:70 135,1 milyon AZN-o
catmusdir.

Neft strukturu: 2016 il miiqaisado 50 faiz enarok 26073.2 milyon Azarbaycan
manati gobul edilib (doyar olavesinin 37,2%-i).

Neft sektorundan basqa 3 yaxud 4 il ilo miigayisodo 2.7 faiz coxalaraq
44061.9 Azorbaycan manati toskil etmisdir .
Sonayenin neft sahosi sektoru (doyor olavasi): 3 yaxud 4 il ilo nisboton 5.3 faiz
enarok 25000.8 milyon Azorbaycan manati halina golmisdir..
Sonayenin neftdon digor sektoru( doyer olavasi) 3 yaxud 4 il ilo miiqayisodos 3.8
faiz coxalaraq 3086.5 milyon Azarbaycan manati halina golmisdir.

Sonayedo neft sahosi (imiimi buraxilis): Neft sahosindo istehsal hacmi ovolki
ilo nozoron 4,7% enarok 30 070,6 milyon Azarbaycan manati olmusdu.

Sonayenin neftdon ayr1 sahosi (imumi istehsal): 6ton riiblo muqaisado 3,7%
atmis vo 9 484,8 milyon Azaorbaycan manati olmusdur.
Sonayemizin neftdon bagqa saholoro yoOnoaldilmis osas capital: Keemis il
baxildigda senayedo geyri-neft sahosino istigamotlonmis vacib kapitalin miqdart
36.5 faiz coxalaraq 1493.6 milyon Azorbaycan manati halina golmisdir.Sonaye
sektorlarinda calisan omokgilorin  miqdari, omok haqqlart iki il ovvealin ilk 3
riibiinds sonayeds isloyon =~ muzdlu omokgilorin siyahilanmig say1 ( orta ) 194.1

min  omokgidon  ibarotdir.  (Mbanba:https://www.economy.gov.az/article/azerbaycan-

respublikasinda-senayenin-inkishafi-hagginda-2017-ci-ilin-1-ci-rubu-uzre/28197)

Umiimi daxili mohsul

Arasdirmalar noticosindo alinan moalumata asason 2017-do 6lko daxilinds istehsali
hoyata ke¢mis timumi daxili mohsulda 70 135,1 milyon Azerbaycan manati
olumusdur.

Mazut sahasinda digar dayarin 37..2 faizi glinlimiizds hasil edilmisdir. Digar illor
ilo miiqayiso etsok hasilat 5 fayiz asagi enmisdir. Digor illor ilo miigayiso etsok

hasilat 5 fayiz agag1 enmisdir.
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Neft sonayesindo olava doyar gostaricisinin 37,2 faizi (26 073,2 milyon
Azorbaycan manati) istehsal olunmus, ovvolki illo miigayisodo istehsal 5 faiz
azalmisdir.

Neft sektorundan basqa digor doyorin 62.8 faizi, hasil edilmisdir vo miigayisodo
istehsal 2,7% artmigdir. Neft hasilatinin vo qeyri- neft sektorunun birlikdo dinamik

inkisafi dovlatin ugurlu siyasotidir.(MONBO: http://senaye.gov.az/az/links)

Diagram 1. UDM-nin bélgiisiiniin neft vo digar sektorlarda pay1 (2017-ci il)

Cami 70 135.1 milyon manat

ENeft
#Qeyri-neft

MONBO:https://www.economy.gov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-senayenin-inkishafi-
hagginda-2017-ci-ilin-1-ci-rubu-uzre/28197

2 il bundan 6nco 2017-do 28 087,3 milyon Azarbaycan manati sonayedo istehsalin

olavo doyerindo istirak etmis, buda homginin timumi daxili mohsulda 40,1 faiz
demokdir.
Diagram 2. UDM-un strukturasi (2017-ci il)

& Kand tesarrufati, mesa tasarrafati va
baligciliq

w Sanaye

s TiKinti

@ Ticarst. naqliyyat vasitalarinin tamiri

= Naqgliyyat va anbar tasarruafati

w Turistlarin yerlasdiriimasi va ictimai iasa

uinformasiya va rabita

w Digar sahsalar

« Mahsula va idxala xalis vergilar

MONBO: https://www.economy.gov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-senayenin-inkishafi-

Olavo olaraq Neftdon basqga digor saholordo 9484.8 milyon Azorbaycan
manatindan ibarat olmusdur. Oton il ilo miiqayisedo 3.7 faiz ¢oxalmisdir. Bas

veran ¢oxalma isa plastic kiitlo mallarinin istehsali, eyni zamanda bura rezin do
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aiddir. (71.7 faiz) insaat(46.6 faiz), toxuma sonayesi( 44.7 faiz %), kompiiter,
elektron vo optik mohsullarin istehsal1 (25,5%), igki va sair sahalordo rast golinir.
Umumi sormayenin 69.1%-i mohsul istehsali saholorinin, 22.6%-i xidmot
sahalorinin, 8.3%-1 iso Uimumi sahosi 1684.4 min kvadrat metr olan yasayis
evlorinin tikintiininpayina diisiir. Daxili monbolordon osas kapitala yonolmis vosait
imumi sarmayenin 62.1%-ni toskil edir.

MONBO:https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4035

Qrafik 1. Umumi buraxhs bélgiisiiniin sanayeds pay1 (2017-ci il)

Cami 39 555,4 milyon manat

80%
60%
40% , y
20% a2
Neft

0%

Qevri-neft
MONBOI: https://www.economy.gov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-senayenin-inkishafi-
hagginda-2017-ci-ilin-1-ci-rubu-uzre/28197

Sonaye mohsulunun 69,9% moadongixarma , emal etmo 24.7 faiz, elektronika
4,6 faiz, buxar vo gaz hasilato tochiz vo hasilati, su tochizi iso 0,8 faiz , tulanti ,

onun galiglar , onlarin bolugdiiriilmasi va emala bolmalarinds hasil olunmusdur.

Qrafik 2. Istehsal buraxhsinin sanayedaki iimumi pay1(2017-ci il)
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50000 2947  buxaristehsall
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. 1 tomizlanmasi
Mily on manat

MONBO: https://www.economy.qov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-senayenin-
inkishafi-hagqginda-2017-ci-ilin-1-ci-rubu-uzre/28197

2017- do sonaye sektorunda istehsalin hocmi codvol 1-do aydin sokildo
gostorilmisdir(®lava 1 soh.69 ). Burada moadongixarma, neft vo qaz hasilatinin

ohomiyyoatli doracods 6nds oldugu goriiniir.
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2017 tarixli vaxtda emal sektorunda momulatlarin istehsal strukturunda pik
ssoviyyodo yiiksok xiisusi ¢okiyo sahib alt sektorlar ( 5.8 faiz ) tikinti
momulatlar1 istehsal, 1 orzaq mohsullarinin istehsali (33,7 faiz), mazut
momulatlari istehsali (27,9 faiz) , ximiya sonayesi, igki istehsali (2,5 faiz), rezin
vo plastic kiitlolorin istehsali vo s. don ibarat olmusdur

Cadval 2 do Emal sonayesinda foaliyyatlor tizro mohsul buraxilisi (2017)
g0ora bilorik( ©lave 2 soh.70).

Osas kapitala yonoldilmis vosaitlor 6lkomizin ekonomik vo social
strukturunun yiiksolmasina 2 il avval biitiin maliyys saholorindon vacib, osas
kapitala 15 550, 8 mIn Azorbaycan manati1 ayrilmpisdir.

Bizim sonayemizdo geyri-neft strukturlarina yonlondirilmis osas vasaitin
cokisi Otonillo miigayisodo 36. 5 faiz ¢oxalarq 1493, 6 milyon Azorbaycan
mantindan ibarat olmusdur.

Umumi vosaitin 63,9% sonaye strukturunun inkisafinda 6trii bu sektora

istigamoatlonmisdir. Bu vasaitdo 10 milyon AZN civarindadir.

Diagram 3. Sanayed» asas kapitala istiqgamatlonmis vasaitin dagitimi(2017)

9 942,2 milyon manat

M Neft

M Qeyri neft

MONBO:https://www.economy.gov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-senayenin-
inkishafi-hagginda-2017-ci-ilin-1-ci-rubu-uzre/28197

Olko sonayesindoki vosaitin asas istiqgamotlondiyi sektorlar 84,2 faizlo modon
hasilat1 , 3,5 faiz emal prosesi, 5,7 faiz enerjisi bununla yanasi gazin vo buxarin
enerji istehsali, paylagdirilmasi vo tominati 6,6 faiz suyun tominati, sonaye
tullantilarnin yox edilmasi va emaldan kegirilmasi sanayesina ayrilmisdir.

Qeyri- neft sonayesinin payimnin asagi olmasi iqtisadiyyatda problemloars yol

acir. Buna gors da, Azarbaycan hokumati hal-hazirki dovrds neftdon ashiligi aradan
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qaldiraraq diger sahslora boylik investisiyalar yatirir. Bunun naticasindo do
iqtisadiyyat neftdon asliligdan qurtulur vo hor hans1 bir iqtisadi zorba vo bdhran

zamani bunu asmaq daha asan basa golir.

Diagram 4. Sonayedo kapitala istiqgamatlonmis vasaitin sektorlar iizra ¢okisi

S

M Madancixarma sanayesi

MEmal sanayesi

W Elektrik enerjisi, gazva
buxar istehsal

M Su tachizat, tullantilarin
tamizlanmasi

MONBO: https://www.economy.gov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-senayenin-
inkishafi-haqqinda-2017-ci-ilin-1-ci-rubu-uzre/28197

Sonaye strukturunda isloyon omokg¢ilorin say hesabi, orta movacibi*

2017-ci ildo o6lkonin sonaye saholorinds pul qarsiliqinda foaliyyot gdstoron
calisamlarin orta say hesab1 194,1 000 insan olmusdur vo ¢alisanlarin ay erzinds
aldiglar1 orta movacib i1so 8,1 faiz yliksolorok 966 Azorbaycan manati civarinda
geyd edilmisdir.

Diagramdan da goriindiiyli kimi emal sonayesinin payi asagidir.Osason
xammal satmaqa yoOnolmis siyasot yerli resurslarin bitmosino vo 0lko
iqtisadiyyatinin zoiflomoasina yol acir. Oz xammalimizi dziimiiz emal edib xarici
bazara ¢ixararq daha boyiik monfaat oldo etmok lazimdir.

Calisanlarin 33,8 mini modoan¢ixarmada, 102,3 min nofor emalda, 26,7 minlik
calisan enerji tohcizati, qazin vo buxarin istehsalinda, boliisdiiriilmosinds vo
tohcizatinda, 31,3 minlik calisan isa su tochizatinda, lazimsiz maddolorin
tomizlonmasi va emal olunmasi sektorlarinda toplanmigdir.

Osas kapitala yonolmis vosaitin imumi hocmindo mossiso, togkilatlarin

vasaitlori 66.5 %, bank kreditlori 12.4 %, biidco vasaitlori 13.5 %, ohalinin 6z
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vosaitlori 5.4 %, biidcodonkonar fodlarin vasaitlori 1.4 %, sair vasaitlori 1so 0.8%
toskil edir.
Diagram 5. Orazi bolgiisunda is¢ilorin say hesab1(2017)
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Qrafik 3. Sanayeds amak novlori uzrs 1 noforin orta mavacibi(noyabr 2017-ci il)
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(Calisanlarin say hesab1 vo movaciblari 1 ayliq gecikma ilo gostorilir.
Respublikamizda texnoparklarin faaliyyst hadoflori, missiyalari vo SWOT
tohlili.
Sonaye parklarinin hadoflori dedikds bu park i¢indo foaliyyat gdstoron biitiin
miiassisalarin daxili vo ya xarici amillarin tasiri halinda qarsiya qoyduglar1 planlar
basa diisiiliir ki, onlar arasinda - hor bir 6lkads sonayedos ragabost gabiliyyatliliyinin

artirilmasi, burada foaliyyoatdo olan universitetlor elmi-tadris planini va research
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foaliyyatini inkisaf etdirorork daha yaxshi naticolora nail olmag, hor bir halda
miiasir texnoloji avadanliglara arxalanmagla regionlarin vo igtisadiyyatin inkisafini
stiratlondirmok va s.

Sonaye sohorciklorinin yaradilmasinin asas moaqgsadlori isa bunlardir: sonaye
sferasinda miiasir texnolojiyanin totbiq edilorok onun inkisafinin tomini, tam
sokildo istehsalin toskili, biitiin istigamotlords tohsilo vo elmo dayanaqli olan
sahonin inkisaf etdirilorok Sonayenin somorali hala gotirilmosi, regionlarda yeni
sonaye ocaqlarimin yaradilmasi vo inkisafi, biitiin bunlara dayanaraq diinya

miqyasinda rogabsto davamli mohsul hazirlanmasi.

(MONBO:http://www.ier.az/uploads/10_Texnoparklar_Yaradilmasi_Beynelxalg Tecrube.pdf)

Cadval.3 Azarbaycan iigiin Swot tahlil

Giiclii toraflori Imkan
e Niimunavi asasnamas e Vencur kapitali
e Dovlot formalagdirilir
dastayi(maliyys) e Qanunvericilik
e Vergi giizostlori hazirlanir
e Tocriiba
var(QAFQAZ)
e Golacays baxis
konsepsiyasi
Zoif taraflari Toahliika
e Sumgayit texnologiya e Bazarin
parki (elmi aragdirma yoxdur) formalagmamasi
e Tolob-toklifin
olmamast

MONBO:http://www.ier.az/uploads/10 Texnoparklar Yaradilmasi Beynelxalg Tecrube.pdf.

Swot tahlilin davamu yani, giiclii vo zaif toroflori codval 4-do(®lave 3 soh.71 ),

imkanlar va tohliikalor isa cadval 5-do(Blave 4 soh.72 ) gqeyd edilmisdir.
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I FOSIL
AZIORBAYCAN RESPUBLIKASININ MILLI IQTISADIYYATININ
FORMALASMASINDA SONAYE SOHORCIKLORININ ROLU

3.1 . Dévlatin sanaye soharciklarinin yaranmasina va inkisafina
gostarilon dastayi

Hor zaman oldugu kimi digor sektorlarda sahibkarligin inkisafina dostok
burada da ozunu gostoracok. Burada istor parkla olagesi olan, istorse do parkla
olagasi olmayan lakin onun orazisindo foaliyyst gostoron digor sirkatlorinds
inkisafinda bu yaradilmis sistem 6z qaygisimi gostorir. Biitiin bunlardan alave
sonaye Vo texnologiya parklarinin 6zal xiisusiyyatlorindon dogaraq bu orazids 6z
foaliyyatlorini aparan bazi saholor iizro miiassisalorin ixtisaslagsmasi artir ki, buda
6z ndvbasinds onlarin ragabat gabiliyyatini yiiksaldir.

Azorbaycan Respublikasinda dovlatin bu sistemo duydugu miinasibatdonds
acilq asikar sdylomok olar ki, texnoparklarin daha yaxsi golocok vod edacayini
diisiindiiylindon bu islo mosgul olan salahiyyatli dairalor TP-nin orsays
gatirilmoasini siiratlondira bilor. Conab Prezident ilham Sliyevin illor 6nco Balaxam
Sonaye Sohorinin fundamenti qoyulan zaman sOyladiyi sozlords tosdigloyir.
Prezident bildirdi ki, texnoparklarin bundan sonraki ugurlu foaliyyati iiciin slava
todbirlor paketi hazirlanir vo bunlar tezlikls reallasacaq. Bu sozlari séyloyan 6lko
bascis1 golocokdo Balaxanida, Sumgayitda vo Qaradag orazisinds va bundan savay1
digor orazilordad do bdyiik sonaye komplekslorinin yaradilacagini bildirdi. Bu
sOzlor 6z realligimi tapdi vo Yiiksok Texlogiyalar Parki vo kimya texnologiyalkar
parki vo Balaxani texnologiyalae parki yaradildi. Prezident bildirdi ki,
texnoparklarin bundan sonraki ugurlu faaliyyati ticiin olave todbirlor paketi
hazirlanir vo bunlar tezliklo reallasacaq. Olka bas¢isinin ¢ixist zamani soyladiyi
timid verici sozlori vergi sahasinds texnoparklara taninacaq imtiyazlar yani vergi
tatillori bu sahays dovlstin qaygisini bir daha goz 6niina gatirir. O, 6z névbasinda
bu yaradilan parklarin hor birinin 6lko iqtisadiyyatina xidmot edacayini,
iqtisadiyyatin saxalonmosinds vo inkisafinda boyiik rol oynayacagini, neftdon

asliligi azaldacagimi vo neftdon savayr digor sektorlarinda inkisafina gotirib
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cixaracagini bildirdi. Giizostlorin artiq ilk isartilar1 6ziinli géstormoys baslamisdi.
Qanun doyisikliklorindo vo olavalorinde 130-a yaxin yenilik olmusdur ki,
bunlarinda oksariyyati Sonaye soharciklorino samil edilmisdir. 2012-ci ildoki
ganun doyisikliyi sonaye parklarinin tikilmasinin xarclorini vergidon azad etmisdir.
Biitiin bu doyisiklikloro olava olaraq parkda foaliyyiyyat gostoran hiiquqi soxlor
yeddi il orzindo dovlet biidcasine 6donislordon azad edildi. Biitlin bu ganun
doyisikliklori dévlotimizin texnoparklara onlarin galocayina verdiyi digqgetin bariz
niimunasidir.

Texnoparklar diinya iqtisadiyyatinda innovasiya iqtisadiyyatinin 9sas
harokatverici qlivvasi sayilir. Hindistanin , Cinin, ABS- 1 va s. bu kimi 6lkalarin
informasiya kommunikasiya sektorunun siiratli inkisafinda sonaye parklar1 asas
rollardan birini oynay1b. Ilk novbada onuda bildirmok lazimdir ki, texnoparklarin
yaradilmasiin oasas horokatverici qiivvasi dovlstin doastoayi ilo yerli organlar
olmusdu. Beynolxalq tocriiboys osaslanarq demok olar ki, sonaye parklarmin
arsays gotirilmosi iicin qanunvercilik bazasinin yaradilmasi, yerli orqanlarin
dostoyi vergi vo gomriik strukturundaki giizostlor va s. bu kimi bazi gaydalarin
yerina yetirilmasi vacibdir. Bu giinkii giindo diinyada inkisaf soviyyasi forgli olan
ayri- ayri dovlatlords sanaye parklarinin tikilmasi va goalacokydniimlii olmasi {igiin
yep yeni layihalor giindomo gotirilir. Bu 6lkalords miiayyan saholorin si¢rayish
inkisafina sobab sonaye parklarinin yaradilmasi olmusdur. Texoparklarin(sonaye
sohorlarinin) ugur oldo etdiyi osas istigamotlor IKT sahssine aiddir. Elo buna
goroda bilinon IK T firmalarinm 60%-don yuxari bir hissasi ilkin addimlarini texno
soharciklordo atmaga baslamiglar. Biitiin diinyanin izladiyi bu tacriibalordan irali
golorak 6lke bas¢imizda bu istigamotds bir saroncam verarok Sumgayit sahari
otrafinda Yiiksok Texnologiyalar Prak(YTP) salinmasi barodo 6z gdostorislorini
vermisdir. Bu irali texnologiyalara sahib olan park telekommunikasiya va kosmos,
enetji ehtiyyatin1 somorali istifadesi, IKT sahosindoki texnologiyalar va s. nazaro
aliaraq yaradilmisdi.

Olkomizdo 2000- ci illordo gobul olunmus gqanunlara osason milli

strategiyamizda elmin inkisafi osas tutulur. Bu qloballasma vo inteqrasiya
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dovriindo muasir comiyyatin ehtiyaclarini qarsilamasi ii¢iin vacib rol oynayir.
Elmin inkisa1 {iziin elektonika innovsiya iginin inkisaf etdirilmosi bununla yanasi
sonaye parklarinin, elmi morkozlorin yaradilmasi, biznes faaliyyatlorinin
boyiidiilmasi prinsip olaraq garsiya qoyulmusdur. Olkada Milli Strategiya planinin
hoyata kecirilmosi {i¢lin dovlotin programlart daxilinde 2010-cu ildo elmi
aragsdirma vo tadqiqat islorinin hayata kegirilmasini siiratlondirmokdon 6trii qanuni
sonadlorin hazirlanib sunulmasi tigiin masuliyyot Milli Elmlor Akademiyasi vo
basqa miivafiq strukturiara verilmisdir.

Daha bir sonaye sohorciyi yenads sumgayitda yaradildi. Sumgayit kimya
Sonaye parkinin yaradilmasi prosesi 2011- ci ilo tosadiif edir. Bu orazids bir ¢ox
sahalar uzra miiassisalor quruldu ki, bunlara misal olarag neft- kimya sanayesini va
bir ¢ox sonaye tiplorini gdstormok olar ki onlarinda burada istehsal vo emal {igiin
foaliyyot sferasi yaradildi.Burada 6z isini toskil edon sirkotlor Azarkimyanin
mohsullarindan yararlanmaga basladi vo xammaldan son mohsul istehsalina kimi
biitiin proseslar bir ndqtadon idars olundu. Olbatdoki miiasir dovrde yaradilmis bu
ciiro infrastruktura malik orazido on ¢ox &lko daxilinds istehsal olunmayan
mohsullar istehsal etmok bacarigina sahib sirkotloro istiinliikk verildi. Sadoco
etilen-propilen qurgsunun istehsalinin hoyata kegirilmosi {i¢iin yaradilan istehsal
alotinin Kanadadan galmosini vo 100 mln manata basa golmasini nozoz alaraq
bunundlkomiz tiglin neco dnom Kasb etdiyini goro bilorik. Bu parkda hazirda 10-
dan cox istehsal sahasi foaliyyat gostorir. Bildiyimiz kimi parkin birinci marhalasi
2010-cu ilin avvalinds foaliyysto baslamisdir. Postsovet mokaninda avazsiz olan
bu sonaye sohorlorinin istismara verilmasi respublikamizda texnologiyanin
inkisafinda vo onun hazirki prespektivinin méhkomlonib tokmillasdirilmasine
boyiik rola sahib oldu. Bu boyiik kompleksin igo baglamasi ilo Azarbaycan oziinilin
istehsal etdiyi avandanliglarla 6z energetika qurgularini tomin etmoya basladi.
Bunun igtsadi dnominin ¢ox bdyiik oldugunu bilirik. Ciinki hazirki dévrda IEO-in
boyiik oksoriyyati 6z texnologiyalarini 6z mohsullar ilo 6z xammalari ilo aldo
edirlor. Buda iqtisadi gostaricilorin vo maliyya masalalarinin oldugca inkisafina

gotirib ¢ixarir. Hansi bunun dovlst biidcasine na godor faydali oldugunu bilirom.
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Bolgalorimizdoki tobii ehtiyatlardan somarali istifado etmoklo keyfiyyatli vo ucuz
mohsul istehsali qaydaya salinir. Yol(dasima) xorclorinin vo miiddatinin
azalmasina yonolmis layihalor daha qisa miiddato hoyata kegirilir vo mohsullarin
maya doyari olduqgca asagi diisiir. Biitiin bu sadalananlar rogabsto yararli istehsal
amillorinin ixrac edilmosino boyiikk imkanlar yaradir. Sumgayit sonaye
soharciyinds texnoloji baximdan irali dorocods olan miixtolif istehsal sahalori
xidmar gostarir ki, bunlarda forgli texnoloji xottlorin yarangmasina gatirib ¢ixarir.
Buradaki miiassisaliorin tikinti qurasdirma islorinds texnoparklarin ilkin marhalosi
corgivasindo 2000- don yuxari is¢i xidmor gostorib. Orazi tam faaliyyoto
baslayandan sonra iso burada 3000 nofor, o climlodon olduqca yiiksok ixtisash
miihondislordo daimi islo tomin edilacak.

Azorbaycanda sonaye soharlorinin yaradilmast ilo igtisadiyyatin dahada suratli
inkisafi vo xarici ticarat alagolorinin artmasini aragdirma vo tohlillordon gérmok
miimiikiindiir. Clinki yasadigimiz bu osrdo diinya olkolkari texnoloji miibarizo
comiyyatini formalasdirib. Bu o demokdir ki, 21- ci asr texnologiyalar osridir.
Bizdo 6z iqtisadiyyatimiz1 texnologiyalar vo innovasiyalar asasinda formalasdirib
rogabatlilik giiciimiizii artirmaqla diinyada gabaqcil movqgeds yer tutan olkalorlo
basa bas miibarizo aparmaliyiq. Burada osas faktorlardan biri comiyyatin
tolabatinin  6donmosidir. Hansiki robortlasma doévriinde olan bu camiyyatdin
istoklorini qarsilamaq {ig¢iin beynolxalq bazara olduqca dayaniqli mohsullarla
¢ixmaliylq. Biz sonaye soharlorini qurarkon onlarin ¢oxfunkiyali olmasina vo
qarsiya qoyulan mosalolorin miixtalifliyindon asili olmayaraq hoall edilmasine
calismaliyiq. Sonaye sohorlorinin yaradilmasin  miihiim {nsiirlorindon olan
biliklorin vo ixtiralarin texnologiyalara ¢evrilmasi prosesi vo bu yaranan
texnologiyalarin istehlak mohsuluna ¢evrilmasi vo bunlarin osasindada arasdirma
Vo tadgigata ayrilan xarclorin artirtlmasi garakdir. Bu xarclarinda samaraliliyinin
artirtlmasi disiiniiliib islonmalidir. Bunlar1 diinyadaha texnoloji cohotdon daha
inkisaf etmis vo iqtisadi yondan iralido olan 6lkalorin niimunslorine baxmagla
aragdirmaq lazimdir. Regionlarin geyri sabit formalasmasi prinsipinin aradan

qaldirilmasi, issizlik probleminin hall olunmasi va yiiksak texnologiyalar sahasinda
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nailiyyatlarin olda olunaraq suratlo totbigi bu yondo goriilocok asas islordon hesab
olunmalidir. Qisaca olaraq deyo bilorom ki, sanaye sohorciklorinin qurulmasi 6lko
daxilinds kicik va yiiksok elmtutumlu sahalarlo masgul olan sanaye sahibkarlarin
sinifini yaradacaqdir. Buda 0z noévbosindo bu sinfo imkan yaradac ki, 0z
mohsullarin1 xarici bazarda alternativ mohsul kimi sunsun vo rogaboto davamli
mohsullar ilo 6na ¢ixsin. Biitiin bunlarda doniib dolasib 6lko iqtisadiyyatina 6z

boyiik tohvalarini veracakdir.

3.2.Respublikada senaye saharciklarinin miiasir vaziyyatinin
giymatlandirilmasi va prespektivlari

Texnoparklar biitiin diinyada oldugu kimi Olkemizin do on énemli giindom
tinstirlarindan biridir.

Xiisusilo 6lkomizin 2020 vizyonuna ¢atma zaman araliginda elmi, AR-GE
faaliyyatlorini va texnologiyani idaroetmo miiddstinds sonayeys va universitetlora
yenidan bir 6hdalik , bir missiya gatan iqtisadi foaliyyat sahasidir.

Texznoparklarin 6lkemizdoki inkisaf marhalasini giymatlondirsak bu giinki
adadi monada 6lka Ssaviyyasine yayilmasiyla fiziki boylimasini tamamlamaqdadir.
Bununla birgos, yaxmn bir golocokda sirkatlorin todgigat vo texnoloji dayaqli
boylimo strategilarina da Onomli t6hvoalor veracayini Ongoriiriik.Siibhasiz ki,
Olkomizin bdyiiyan va inkisaf edon igtisadiyyati texnologiyaya yonoldilmis bir
inkisaf perspektivi ilo dastoklomok , tohva vermak saviyyasi yiiksok yeni igtisadi
sahoalor yonalmak, yiiksok va dijital texnologiyani istehsalin har sahasine yayaraq
sirkotlorimizin texnologiya osasli bdyiimasini tomin etmoklo texnoparklarin
ohamiyyatli rol oynayacagini diisiinmokdayam Vva sasasen bu miiddstds an tosirli
faktorun elm , Rabito vo Yiiksok texnologiya Nazirliyi vasitesi ilo ilo
hékumatimizin inkisaf etmasini gdzlomaktoyik. Ikinci planda iso Universitetlor,
Texnoparklarin qurulusu va bdyiimasi o cimladan 6lkanin AR-Ge potenasialinin
inkisafi marhoalasinds ¢ox 6nomli yer , vozifo tutmagda vo masals ilo bagli yeni bir
akademik maragin vo Soyin yaranmasini gormokdoayik. Bu mosalods an zoyif halga

halalik masgulluq oldugunu ifade etmoliyik. Todgigat vo inkisaf adatinin zoyif
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oldugu, texnologiyanin adoton idxal edildiyi sonayemizi yenidon Ar-Ge —yo
yonlondirmok mosalasinds dovlstin tomin etdiyi bir ¢ox iqtisadi togviglarin vo
azadliglarin olmasina baxmayaraq Qorbdoki sarmaye horokoti ilo miigayiso
etdigimizdo is alominin

Ar-Ge yo olan maragini, gaynaq, moanba istifadasinin istanilon soviyyado
olmadigmi gérmoktayik. Digar torofdon 6lkomizin iqtisadi inkisafi aspektindon
Texnoparklarin indiya godar Ki, on vacib rolu sonayeci, akademik, todqgiqatgr vo
hatta tolobalorin Ar-Ge vo innovasiya istehsalina elave etdiyi qatqi, tomin etdiyi
igtisadi avantajlar , elmi dostoyo, vo hotta ixtisasli insan giicii potensial ilo
respublikamizin har seydon 6mca orta soviyyadoki milli golir spiralindan ¢ixaraq
daha yiiksok milli golir ndqtesine ¢atmasi aspektindon ¢ox o6namli bir rol
istlonmokdadir. Her kegon giin artan Texnoparklarin vo onlarin nozdindo toskil
olunmus sirkotlorin xiisusilo gonc tosobbiiskarlarin zaman kegdikco milli galir
Saviyyasinin yiikksalmasino Sabob olacaq daha boylik bir iqtisadi inkisaf
performansini tomin edocoyi ongoriiliir. Texnoparlarin 6lkimizdo sorti missiyasi
olan Ar-Ge sirkatlorino ev sahibliyi etmasinin daha irali kegarok, innovasional vo
texnoloji transferino qatqr etmosi goroklidir. Yaxin bir zamanda elmin
texnologiyaya, texnologiyanin mohsula gevrildiyi va ticaratlogdiyi vo bir markaya
cevrildiyi platformalar olaraq iqtisadiyyata va inkisafa boylik bir siirotlonma boxs
edocokdir. Vo do, texnoparklar yeni igtisadi nizamin toyin etmis oldugu yeni amok
bazarlarinin yoni, “kreativ iqtisadiyyatin” tolob ettiyi  ixtisash is¢i giicl
mosgullugun tomin olunmasi aspektikdon do oOnomli bir rolu 6z fizarins
gotiirmokdadir. Basga bir deyislo texnoparklar istor bolgasal inkisafa, istarsa do
universitet mozunu olan ixtisash is¢i qiivvasine moasgullugu tomin edan yeni is
saholori olaraq goriilir. Bu giin diinyada texnopark say1r 5000-¢ dogru
iralilomokdadir. Xiisusilo miidafio , sohiyys, IT, avtonagliyyat, havagiliq, medikal
texnologiya, irsi va diger biitiin istehsalat sektorunda reallasan patent, lisenziya
sayl vo bunlarla bagli kommersiya ixtiralari bir ¢oxunda texnoparklarin imzasi
vardir. Texnoparklar eyni zamanda fikirlorin inkubator morkozlori iizorindan

dayarlondirildiyi va Texnoloji Transfer Ofislari vasitagiliyi ilo bu fikirlorin maddi
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realligla birlosdiyi, universitetlorin ifrastruktur vo laboratoriya imkanlar1 ilo test
edildiyi vo ilk prototiplorin yaradildigi morkozlor olaraq 6n plana ¢ixmagqdadir.
Diinyadaki on Onomli inkisaf trendinin sonaye-universitet vo dovlatin
omakdaghiginin bu torz texnopark ya elm parki toskilatlarinda formalasmaga
basladiginin vo xiisusi ilo beynoalxalg amokdasliglarin Ar-Ge va innovasional islora
yayildiginin vo universitetlorinin do layiho asasli qlobal sarikliklorlo Texnoparklar
tizorindan igtisadi fayda tomin etmaya Vo comiyyat tigiin ictimaiyyato yararlanmaq
dan 6trii daha ¢ox masuliyyat gostordiyinin sezmokdoyiz. Siibhoaiz ki, diinyadaki
yeni rogabot paradigmasi yenilikgi mohsul inkisafi vo bunlar1 yeni marketing
togdim etma va har bir 6lkanin bu zaman kasiyini tamamlayarkon daha ¢ox valyuta
gotiron foaliyyati dostokloyon, yiiksok olava doyar , texnoloji asaslara dayanan
inkisaf edon yeni iqtisadi foaliyyat saholorina yonoldiiyi , biitiin faaliyyatlorin bu
yonda sixlasdig goriilmoktodir. Olkomizdo neft vo digor tobii enerjilor olsa da
onomli asililigimizin texnoloji sahada oldugu realligi ila tizlogorak goalocak illarda
monbolorimizi vo vaxtimizi bu tobii ehtiyyatlardan asililigi azaldacaq vo 6z
texnologiyasini istehsal edon sektorlar1 vo maliyyoni formalasdirma adina daha ¢ox
amoak sorf etmaliyik.

Respublikamiz 2004-cii ildon etibaron Sonayenin yeni inkisaf morhoalasing
godom qoymusdur. Bu tarixdon etibaron icrasina baslanilan bolgoalorin sosial-
igtisadi inkisafi Dovlot programlarinin vo o ciimlodon bagqa asas todbirlorin sonu
kimi sonayeds itehsal zamani xiisusi 6nam dasiyan mévzu va masalalorimn hallina
yonoaldilmis ohamiyyatli islor goriilmiisdiir. Sonayenin yeni infrastruktur tominati
xeylica yaxsilasdirilmisdir. Kecon illorda infrastruktur layiholori ilo yanasi bozi
layihalordsa hoyata kegirildi ki, bunlara miidafio sonayesi vo gomi istehsali
miiossisalorinin insa edilmosi daxildir. Eyni zamanda o6lkado olverisli biznes
sormayesi miihiti yaradilmis insaa edilmis, geyri-dovlat sektoru tarafindan icra
edilon layihalorin giizasli sartlorlo maliyyslosmasi zarurat oldugu halda miivafiq
qurumlarin bu tip layihalors pay istiraki tomin edilmisdir.

Son dovrlards sanayeds inkisafin tomin olunmasi 6lka iqtisadiyyatinin osas

amalina gevrilib. Bu sektorda yaradilan alave doyorin 7 il bundan gabagki hacmi
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25 milyard manati1 asmis vo UDM-nin yarisini alinds comlosdirmisdi. Olkomizin
dayanigli maliyys resurslarinin formalagmasi yoniiniido diisiiniilmiis adiim neft vo
gaz startegiyasinin reallagsmasi idi. Bunun naticasi ilo 6lkodoki sonaye potensialinin
somarali istifado imkanlar1 yaradilmigdir. Buda sonayenin bdyiidiilmasine zomin
yaratmisdir. Neft-qaz hasilatt vo digar geyri-neft sektorlarinin illik gostaricilari
codval 6-da geyd edilmisdir(dlave 5 soh.73)

Umumilikda son illordos reallasan sonaye tadbirlari nozdinds neft-qaz, quzil vo
digor hasilat sahalrinds oldo olunan nailiyyatlorlo yanasi , diverfisifikasiyasi
genislondirilmisdir. Bu saho do yeni giiclor yeni giiclor toqdim olunmusdur.
Texnoparklarin yaranmasi sayoasindo geyri neft sonaye 6lko igtisadiyyati iiglin osas
ohomiyyat kosb edon vao modern texnologiyalara dayanan rogabstgabiliyyatli

miiassisalor meydana galmisdir.(MONBO:http://www.azerbaijan-news.az/view-
52583/Az%C9%99rbaycan%C4%B1n-g%C3%BCcl%C3%BC-s%C9)
Diiz 5 il bundan qabaq 2014-iin yanvar aymn ilk yarisinda 6lko bascisi

Respublikada Sonaye ilinin elan edilmasi hagqinda sarancam verdi. Bu srorancama
asason oOlko iqtisadiyyatinin iralilomasi yoniinda atilan addimlara daxil olan
sonayenin modernlogdirilmasi va neft sektorundan asililigin azaldilmasi ilo geyri-
neft sektorunun budaglanmasi moqsadilo 6nomli tadbirlor planmin hoayata
kecirilmoasi, hazirda olan igtisadi vo tobii resurslardan istifado edilorok onlarin
dovriyyaya tam calb olunmasi, 6lko daxilinds regionlarin inkisaf etdirilmasi vo
onlarin sanaye potensialinin agkarlanaraq artirilmast masalalori giindomoa gatirildi.
Bu saroncamdan dogan bir miisbot amildo 2015-2020 sonayenin inkisaf planinin
hazirlanmasi oldu.(Miisfiq Atakisiyev,Azorbaycan.-2014.- 22 fevral.- S.7.)

Hor bir 6lko 6z daxili potensialinda tam istifado edarok iqtisadiyyatin daha
mogsadouygun vaziyyato gatirilmasina ¢aligir. Biitiin saylorin igtisadiyyatin
saxolondirilmosina  yonaldon IEOO-lor arasinda olduqca suratlo iraliloyan
olkomizdo hazirki giindo osas prioritetlor sosial iqtisadi inkisaf soviyyasinin
yiiksaldilmosi nefts sektorundan savayr digor sektorlara qaygmnin artirilmast,
rogabotqabiliyyst yiiksoldilmasi vo sonayeyo yatirilan maliyys Vvosaitlorinin
artirtlmasi masalalori duru. Son illards sanayenin inkisafina yonlondirilon todbirlor
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naticasindo istensal hacmi 3 dofoys godor artirilmus, 2003 vo 2013-cii il
carcivasinda respublika rahbarliyinin saylori asasinda hazirlanmis va gebul edilmis
regionlarin iqtisadi inkisafi dovlet proqramina osasen bolgalorimizds bes yiizo
yaxinsonaye miiossisosi tikilib istifadoys verilmisdir. Hor bir 6lkods onun sonaye
potensialinin 6lgiilmasi meyyarinda biri do onun xammal ehtiyatidir. Azarbaycanda
zongin xammal bazasinin movcudlugu vo goxsabokali sanaye kompleklarinin
yaradilmasi bu sektorun miqdar vo keyfiyyat baximinda irali atilmasina gatirib
cixarmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, on miiasir elmi texniki avandanliglarin
istehsali, kond tosorriifatinda istifado olunan masinlarin istehasli, olvan
metallurgiya, yeyinti vo emal sonayesi ¢ar¢ivasindo Azarbaycanda 2 il arzinds 100-
don ¢ox sonaye foaliyyati ilo masgul olan muassiss yaradilmisdir. Respublikamizda
Sonayenin inkisafi yuxarda geyd etdiyim sektorlarada 6z tokon giiciinii vermisdir.
Bunlarin hammisi sonayenin inkisafinin noticosidirki buda 6z ndvbasinda
igtisadiyyatin ¢oxyoniimlii struktura sahib olmasi1 demoktir. Azarbaycanda 2020ci
il golocoya baxis konsepsiyasi daxilindo 6lko Sonayesinin inkisafinda muasir
innovasiyalar asaslanmasi va texnoloji parklarin sanayelosmada asas rolu oynamasi
yer alir. Dovlatin istigamotlondiyi geyri-neft sonayesinin prespektivinin artirilmasi
prosesi siirotlo gedir vo bu sektordaki yiingiil vo yeyinti vo kond tesarriifati

sahasinin ixrac yonii glinii giindon artirilir.(Elnur Hacaliyev,Azarbaycan.-2014.- 4 mart.-
S.1)

Sonayedoki inkisafi miiasir texnoloji yeniliklor formasinda tomin edilmasi vo
sonaye parklarinin sanayelogsmodo miihiim stratejik layiholor soklindo movqe
tutmasi Azorbaycanin golocoys baxis 2020 konsepsiyast daxilinde 6ziini
gostormisdir. Bu planlama daxilindo 6lkado 2020-yo godor olan dovrde kegmis
anonalara sadiq olan bdyiikk soharlor vo rayonlarda miiasir sanaye istehsalat
miiassisalorinin  arsays goalmasi, bu orazilords innivasya istigamatli texnoloji
avadanhqlarin  totbiqini  stimullasdirmaq, profesional Vo biitiin  sonaye
istigamotlorini aohato edon texnoaprklarin yaradilmasini 6lko giindeminds irali
siirmiisdiir. Bu inkisaf dovrii orzinde 6lkedo XIZ-in qurulmasi, onlarin iqtisadi
giicti diistiniilmoklo Sumgayit soharinds neft-kimya, Balaxani saharindo moisotdo
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istifads olunan tullantilarin emal olunmasi, Ganca saharinds domir materiallarinin
istehsal olunmasi sahosindo sonaye soharlorinin yaradilmasi prinsipi qarsiya
qoyulmiisdii vo bunlar artiq 6z realligin1 tapmisdir. Neftdon asliliq probleminin
aradan qaldirilmasi ti¢lin biitiin sonaye klasterlorinds inkisafin tomin olunmasi,
onlarin ixrac potensialinin yiiksaldilmasi vo bazarlarda rogabotodavamli hala

gatirilmasi masalalari daima dostoklonmis vo digget markozinds olmusdur.(Miisfiq
Atakisiyev,Azorbaycan.-2014.- 22 fevral.- S.7.)

Prezident ilham Oliyevin 2014-do Qorara aldigi bu ilin sonaye ili olmasi
masalasi ilo oslagadar cizilmis yolda asason, daxili tobii vo igtisadi gaynaglara
osaslanan miiassisalorin yaradilmasi,hazirda islok sirkotlorin modernlosdirilmasi,
ananavi istehsal tiplori ilo yanasi, miasir istehsal saholorinin foaliysto baslamasi,
Sonaye parklarmin orsoya golmosi, bu sektorda sahibkarliq faaliyyatinin
boyiidiilmasi nozords tutulmusdu. Biitiin bu masaslolor miioyyan gisimda 6z halli
yolunu tapdi vo hal hazirdada tapmaq tiizoradir. Olbotdoki bu yondo maliyys
problemlirinin aradan galdirilmasida miithiim rol oynuyur. O ildki ¢ixis1 zamani
6lka bascist bazi mogamlarada toxunubki bunlardan birids biitiin diinyanin qglobal
problemina gevrilon arzaq tohlukasizliyi masalasi olub. O geyd edib ki, biz bu
istigamotdo 6z s6ziimiizii demoali, 6z sarvatlorimizlo, xammalimizla yerli istehsali
artirmali vo ixrac yoniimlii istiqgamoti bu sektordada inkisaf etdirmoaliyik. Bundan
olava bildirib ki, artig bu yanagmadan ingaat materiallar1 sahasindads istifads
olunmalidir. O, bu sektorda oldugca onomli inkisafin oldugunu diisiiniirdii. Bu 0
demoakdir ki, 6lko 6z yerli bazarimi sementlo tam olaraq tomin edib. 5 il bundan
onco istismara agilan on iri hacmli sement fabriki bu problemlori do ortadan
qaldirdi. Bunun naticasidir ki, 6lko idxal mohsullardan asliliqini aradan qaldirmagi
bacardi. Oxsar istiqgamotds, sement hasilatinda olavo hocm var vo ixrac
potensialimizda yiiksalocok. Biitiin bu proseslor hagigotonds  biitiinlukls
istehsalatda hor sektorda olmalidir. Bunlar var, agar biz irali getmok istoyirikss bu
prosesi dahada siiratli hala gotirmaliyik. Tabiiki, biz bilmaliyik ki, respublikamiz

ingaat sferasinda hansi név mohsullar1 idxalla garsilayir vo 0 istigamatdo biitiin
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soylorimizi gostorork idxali azaltmaliyiq, Ustlinlik bu yondo olmalidir.(Miisfiq

Atakisiyev,Azorbaycan.-2014.- 22 fevral.- S.7.)
(Manba: https://president.az/articles/13185)

Biitiin diinyada boyiik sos kiiyo sobob olan 2008- 2010-cu illorin iqtisadi
bohraninin 6lkomizo boyiik zoror vura bilmomosinin osas sobobi o0 zamanki
dovrlorda 6lkodo neft hasilatinin ¢ox vo diinya bazarinda Azorbaycan neftinin baha
qiymoto satilmasi idi. Lakin son bir nege ildo iqtisadiyyatimizin 2 dofo ard-arda
zorbo almasi, Olkonin devalivasiyaya moruz qalmasi bunun hor zaman belo
olmayacagi goriisiinii dahada gozocarpacaq sokildo bizlora gostordi. Biitlin soylorin
neftdon asliliqin azaldimasi vo istehsal sahasinin inkisafina yonaltmoyimizin no
qodor faydali olacagimi artiq bunun iigiin gecikdiyimizi anladiq. Haziki dovrdo

sonaye iqtisadiyyati prosesi gedir vo sonayelosmo on plandadir.

(Manba: https://president.az/articles/13185)

Azarbaycanin Respublikasinin daima inkisafda olmasi 6lkomizi diinya arenasinda
hor zaman gdz oniiniido olan va niifiiz sahibi bir dovlot kimi kimi tanidir. Olbatto
ki, bu ciira inkisaf yolu ke¢on 6lko Heydor Oliyev irsinin davamgisi olan dovlot
bas¢imiz ITham Bliyevin ugurlu siyasatinin naticosidir. Olka prezidentinin hoyata
kegirdiyi iqtisadi siyasot Oniimiizdoki illordo do go6zal naticalor veracok va
dovlatimiz oldugca qisa zaman c¢orgivasindo inkisaf etmis Olkalor Saviyyasine

galxacaq.(MONBO:http://elibrary.bsu.az/yenii%5Cigtisadkitablar%5C226 _innovasiya.pdf)
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NOTICO vo TOKLIFLOR

Biitiin texnoparklarin ugurunun asas tinsiirii idare edenlor va rezidentlorinin
mudirlorinin biznesi yonotmo xiisusiyyatini monimsamasine asilidir. Sanaye
soharciyi bilikyonlii firma vo sirkatlorin idars edilmasi- ¢oxsaxali kollektivin idara
edilmosi, risk, yatirim toskilatlar, bilik tutumlu miiassiso Vo miiassisalarinin
hortarafli miinasibatinin togkili va bir biri ilo baglamaq bacarigidir. Senaye parklari
adminstrativ gaydada idars etmok miimkiin deyil. Belo olan halda iso organik idara
qaydasi daya uygundur.

Qatiyyatlo bildirirom Ki, golocokdo sonaye sohorciklorinin ugurlu va
ragabatgabiliyyatli olmasi onun alverigli, somarali isinin ustas: olan comiyyatlor
yaratmaq imkanlarini, miiasir, yeni texnologiyalar bazarinda onlarin 6z mévqeyini
onlarin global tadqiqat¢i qruplart ilo birgoe six omokdagligr miioyyon edocok.
Giiniimiizdo ekonomik sorait vo bazar imkanlari doyisib. Bu giin kii gilindo
texnologiya yayilmasinda asas is todqiqatcilara diisiir.

Qayda va formalarin doyismasi yeniliklora agiq mohsul va Xidmatlor bazarinin
tozodon yaranmasi prosesini oks etdirir. Giiniimiizdo sadacs Sonaye saharciklarinin
gayda vo formati doyismir. Eyni zamanda iqtisadiyyatin va Comiyyatimizin
iralilomasinda movgeyi do doyisdi. Yeni nasil texnoparklarin qarsisinda artiq
kohna nasil texnoparklarin ragabatqabiliyyatliliyi va goliri siiratli sokilda enir.

Moan bildirmak istoyiromki artiq 21-ci asrdo bazarda sorait vo imkanlar
forglidir.  Bazarlardaki  mohsullarin  horokot  mexanizminin  doyismasi,
innovasiyalari(innovasiya mohsullarini) sarbast yayilan bir mohsul halina gatirib
cixardl. Biz bilmaliyikki miiasir diinya iqtisadiyyatinda sonaye sohorlorinin iglomo
prinsipi necadir. Bunu tonzimlayan beynalxalq qurumlar belo mévcuddur. Diinya
tocriibasinin  dyronilmosi osasdir. Amma vo lakin bunu Oyrondiyimiz zaman
xirdaliglarin1 g6z ardi etmok olmaz. Ciinki bu bizim regional mdvqgeyimizdon,
igtisadi vaziyystimizdon va s. istigamotlordon dolay1 fargli naticalor vera bilar.
Hazirki zamanda texnoloji naticolor aragsdirma vo todqiqat metodlarinin inkisaf
etdirilmasi naticasinds gdza garpacaq doracads iraliloyir. Basqa ciira bu miimkiinn

deyildir. Senayesahorciklorinin salinmasi faaliyyato verilmasi bu isi sonlandirmur.
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Onun idaroetmo strukturunu, yaradilma mogsadini funkisayalrini vo foaliyyot
Istigamatini diizgiin secib bu qaydalara omal etmok sortdir. Burada idaroetmos osas
faktorlardandir. Azorbaycanda g¢ox vaxt yenilik gotirilmosi zamani ilk addim
atildigdan sonra novbati hodof son addim olur. Yeni demok istadiyim budur ki,
ortadak1 bazi atilmasi vacib addimlar diggatdon qagir. Calisib inkisaf marhalaloarini
tez bir zamanda kegmok istayirik hansiki on boyilik sonaye ugurlarina ali gatan
Olkalor buna 10-15 ilini xarclomigdir. Biitiin istiqgamatlords problemlarin, idaroetmo
shvlorinin aradan qaldirilmasi ilo ugur gazanmagq olar.

Son olarag geyd etmok istordim ki, Azorbaycanin miiasir iqtisadiyyatinin
formalagsmasinda énamli rol oynayan IKT-lar1 vo sanaye soharloridir. Todgigatin
yekun naticasi olaraq sdylomok istayirom ki, texnoloji parklarin yaradilmasi vo
idaro edilmosi, onlarin miixtolif monbalor iizro arasdirilmasi, IEO-doki racriibosinin
Oyranilib diizglin mdvgedon yanasilmasi vacib faktorlardir. Sonaye soharlarinin
torkibinda {iniversitetlorin foaliyyati toskil olunmalidir. Olkomizdo ixtisashi kadr
hazirligi artirllmali vo bunun faydalarinda gozol naticolor aldo olunmalidir. Hor
hansi bir sektorun inkisafi {i¢iin bu giin diinya tacriibasindon do iistiin tahsilin
rolunun oldugu agiq asikar gortiniir. Texnoloji cohatdan iraliloyan 6lks olmaq {igiin
elmli comiyyat sortdir. Texnologiyanin miiasirliyi harbi sanayenin inkisafinda daha
bariz sokildo goriindiiylinii diisiiniirom. Biitiin bu dissertasiya isimda ¢eyd
etdiklorimi diistinorok belo bir naticoya goliromki iqgtisadi voziyyatimizin vo
regional movqgeyimizin olduqca olverisli olmast bizi digor ugur qazandigimiz

sahalorda oldugu kimi bu sahadods ugura aparacagq.
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Olavalor 1

Cadval 1. Sonaye sektorlarinda istehsal olunan mahsul hacmi 2017

Foaliyyat névlorinin ad1 2017-ci ildos istehsal, milyon manat
Madoangixarma sanayesi 27 660,9

Xam neft vo tobii gaz hasilat: 24 075,6

Metal filizlarinin hasilat 259,5

Madongixarma sonayesinin digor saholori 58,1

Madongixarma sonayesi sahasino xidmatlorin gostorilmosi 3267,8

Emal sonayesi 9767,0

Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi 1832,7

Su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali 294.7

MONBO:https://www.economy.qov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-senayenin-inkishafi-
hagginda-2017-ci-ilin-1-ci-rubu-uzre/28197
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OLAVOLOR 2

Cadval 2. Emal sanayesinda foaliyyoatlor iizra mahsul buraxilis1 (2017)

.. ) 2017-ci ildoa istehsal,
Emal sonayesinin saholori g
milyon manat
Comi emal sonayesi (min manat) 9767,0
Qida mohsullarinin istehsali 3288,5
Neft mohsullarini istehsali 2469.2
Tikinti materiallarinin istehsali 567.8
Kimya sonayesi 2727,3
Masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo
tomiri 567.8
Metallurgiya sonayesi 433,3
Hazir metal moamulatlarin istehsali 275,0
Icki istehsali 243.8
Rezin va plastik kiitlo momulatlarinin istehsali 232,2
Masin vo avadanliglarin istehsali 192,6
Toxuculuq sonayesi 172,0
Elektrik avadanliqlarinin istehsali 171,6
Kompyuter, elektron vo optik mohsullarin istehsali 79,6
Avtomobil, qosqu va yarimqosqularin istehsali 72,9
Geyim istehsall 70,5
/ Kagiz vo karton istehsall 66,0
Mebellarin istehsali 64,9
Poligrafiya mohsullarinin istehsali 63,0
Tiitiin momulatlarinin istehsali 39,2
Dari vo doriden momulatlarin,ayaqqabilarin istehsali 20,0
Zorgorlik momulatlari,musiqi alatlori, idman mallarinin 158
vo tibb avadanliglarinin istehsali ’
Mebeldon basqa agacin emal1 vo agacdan
momulatlarin istehsali 14,4
Sair naqliyyat vasitalorinin istehsali 13,3
Oczagiliq mohsullariin istehsali 1,3

MONBO: https://www.economy.qgov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-senayenin-
inkishafi-hagginda-2017-ci-ilin-1-ci-rubu-uzre/28197
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O9LAVOLOR 3

Cadval 4. Gostarilan sorgu naticasinda Swot tahlil

Giiclii taraflor

Zaif toraoflor

e Kaorporativ idarsetmo sahasinds

e Korporativ idaraetma sistemlarinin
qurulmast

e idaroetmo surasinin olmasi

e Strateji plan vo strukturun miiayyan
formada olmast

e Insan resurslar

Komandanin shval-ruhiyyasi

Menecmentin isgiizarlig

Treninglorin kegirilmasi

Marketing va satig

Xidmatin keyfiyyati portfelinin

miixtalifliyi vo onlarin statusu

Bas ofis vo filiallarin yerlogmasi

Reklam

Mohsullarin ¢esidi vo bazara ¢ixis

Maliyya voziyyati

Likvidlik galirlik tendensiyasi

Digor

Dovlat dostayi

Texniki tohliikosizlik sistemi

Dovlat organlart va maliyya

institutlar1 ilo alagolori

e Sosial infrastrukturun olmasi

e Korporativ idaroetmo

e Toskilati strukturun tokmillogsmoya

e chtiyacinin olmasi

e Tolimat kitabinin dolgun
olmamasi

e Nozarat sistemlarinin
tokmillagmoys ehtiyacinin olmasi

e Risklarin idars edilmasinda

e Tokmillogsmaya ehtiyacin olmasi

e Planlagma sisteminin tokmil
olmamasi

e Tolob-toklifin 6yranilmomoasi

e insan resurslari

e Motivasiya sisteminin tokmil
olmamast

e HR Strategiyasinin tokmil
olmamasi

e lscilor arasinda vazifo bolgiisiiniin
dolgun
olmamast

e Omoyin giymatlondirilmasi
sisteminin tokmil olmamasi

e Marketing vo satig

e Marketing strategiyasinin
miintozom olmamast

e s standartlarinin miintozom olaraq
yenilogdirilmoamasi

e Yeni mohsullarin hazirlanmasi
sisteminin long aparilmasi

e Maliyys menecmenti vo maliyys
vaziyyati

e Mohsul va xidmatilarin maya
dayarinin tam dagiq olaraq
hesablanmamasi

e Texnologiya

e  MIiS-in tokmil olmamasi

e Molumat tohliikasizliyi sisteminin
adekvat olmamasi

e Program tominatinin tam tomin
olunmamast

e Digor

o Sirkotlor arasi olagolorin zaifliyi

MONBO:http://www.ier.az/uploads/10 Texnoparklar Yaradilmasi Beynelxalg Tecrube.pdf.
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JOLAVOLOR 4
CODVOL 5. imkan va tohliikalor

Imkanlar Toahliikalor
e Qanunverici vo normativ miihit e Qanunverici Vo normativ miihit
e Stimullagma, vergi ganunvericiliyinin e Texnoparklar hagqinda gqanuna
e Getdikca tokmillogmasi toloblor qoymasi
e Rogabot e Ciddi rogiblorin ortaya ¢ixmasina
e Yeni sirkatlorin calb edilmasi imici gotirib gixarmast
Vo bazar tacriibasi e Rogabot
e Kigik vo orta biznesin inkisafina e Xarici sirkatlorin bazara galmosi
Dovlat qaygisi ila alagodar ragabatin
e Xarici bazarlara ¢ixis siddotlonmoasi
e Bazar

e Sirkatlorin calb edilmasi

e Galirlorin artmasi

e Filial sobokasinin inkisafi bazarinda
boslug, sirkatlorin birbirinin

e Mobohsullarinin hamisindan istifado
etmasi

e Sirkatlorin pul golirlorinin artim
tempi

e Yeni mahsul va xidmatlors ehtiyac

e Yeni sirkatlorin calb etmok

e Hokiimatin geyri-neft sektorunun
inkisafina digqati

e Regional inkisafa Hokiimatin

e Diqggotinin artmast

e Kig¢ik vo orta mioassisalorlos is

mohsullardan istafadoys maraq va

texnoparklara inam

Biznes miihitinin yaxsilagsmasi

Beynolxalq bazara ¢ixi1s

Xarici torofdaslarin tapilmasi

Olkonin artmaqda olan reytingi

naticasinda xarici maliyya

institutlarina ¢ixis

e Dovlat-unversitet-sonaye is birliyinin
yaradilmasi

e ETTKI kommerslosmosi

e Yeni texnologiyalarin totbiqi

MONBOI: http://www.ier.az/uploads/10 Texnoparklar Yaradilmasi Beynelxalg Tecrube.pdf
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Cadval 6. Neft-qaz hasilati va digar geyri-neft sektorlarmin illik gostaricilari

Géstorici ZOO goo b006 [2007 2008 [2009 2010 [2011 [2012 2013 [2014 015 [2016 2017 ig

Neft hasilat

(qaz

kondensati (155 [222 3226 {4259 4451 5041 5083 [4562 4337 4345 4207 14162 4105 (3868 |

daxil 48.814.2[76 7.5 4O 59 82 .2 W48 [74 |57 183 4 |84

olmagla) (mi

n ton)

S;Zﬂa o (min (199 (573 (90751684 2339 2350 2631 2572 2679 924 2955 2917 2933 2859 |
54 16 95 |91 [75 24 B3 58 U6 W9 B1 {4 59

kub metr)

Damir

filizi (min~ [19.17.3 [11.3 [17.6 28.1 0.0 [57.8 [214.3207.3[141.491.4 [127.6225.5 0.0 [0

ton)

Mis filizlari

Vo 91500 0.0 00 00 0.0 [184.4636.9504.75329.0674.60969 2/ 0062

konsentratla 7 5

r1 (ton)

Insaat iiciin

phang — 083.1704. g Jlea3 21692 4575.11456.81411.5415.9/443.91458.5402.1553.1585.20

das1 (min 9 b

ton)

Insaat iiciin

digor das vo

qum 88.4[81.8[102.290.9 [117.287.6 85.9 94.0 [119.3[121.1229.190.5 67.4 [132.0/0

daslari (min

ton)

Tikinti 684. 662 1247 1178.1335.12211.12139./1420

qumu (min || 067777021577 T 1010.90 7 UL ST T [752.7/367.8836.30

ton)

Cinqil,

qirma das,

xida cay vo [537. 551.[1028.[1577.4025.2963 34728303 {4161.2108.11869 . ol200 12384

caxmaq 7 7 L B 8 b R B P p p [°q%B

das1 (min

ton)

Efg;;’”'t (Mi 55 0153.7140.6 [50.5 140.7 [10.6 18.1 [20.7 [36.7 97.7 [81.9 [56.8 [54.5 P35.600

Odadavamh 225.\201. 1,1 g oba7 1199 3157 al166.5(161.81147.7149.491.9 02 0.0 [12.3 o

gil (minton) 8 4

g}‘;”at) (ton P23 [LL2 [1202 [7126.7527.6889.1163 2094 2855 5202 8515 3946 (6393 (6696 |
42 02104 B 0 |9 B2 p1 p1 Lo 6o 0.7 p6 81

l\(;lr?)l A (MiN 1 0165.4167.1 [70.3 [68.9 [102.5[110.0115.2117.21117.71119.2126.2127.6/129.40

Qoyun 41.042.0143.1 [44.0 143.1 |66.8 [71.3 [0.0 [69.9 [70.4 |68.2 [70.3 [74.6 [78.5 [0

i (min ton) [LOH20143.1 1440 431 66.8 [71.3 0.0 69.9 0.4 68.2 [70.3 [14.6 [78.
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Qus ati (min

o) 01.4122.0[22.3 [28.4 |41.9 67.0 64.5 [68.7 [84.9 [85.0 90.0 [87.8 [86.1 [94.2 [0
Kolbasa
momulatlarn [1.8 |19 2.4 5 1 P2 1 P4 40 B0 6 B0 [13.3 [135 0
(min ton)
Yemali bahiq
mahsullar:
(bahq
konservleri 2.8 [35 [L2 [L7 {13 {13 09 06 02 02 03 07 09 04 [0
daxil
olmagla) (mi
n ton)
Konservlasd
irilmis
taravaz va  [22.5[22.8[20.0 [20.6 [128.9[129.7[137.1[149.6[147.3153.3159.1[147.91156.5(159.000
meyvalar (mi
n ton)
Bitki
vaglar (min [46.0 [64.1(40.4 [68.4 [77.9 [70.9 [88.7 [80.0 99.8 [100.2[106.9[106.782.3 [80.4 [0
ton)
Yaghhq
daracasi 6-29
e oot N0, 160. | o o 4 sbaog slu11 13 1357 {4460 4559, 467151326296 6541 |
8 o o b P o p P
gaymaq (ton
Kara
vagi (min [14.2[14.2[14.3 [14.3 [14.1 [20.7 [20.9 [21.1 [21.8 [21.9 [23.4 [23.9 [5.6 [25.3 [0
ton)
Pendir va
kosmik (min [33.1[33.533.8 [34.1 |41.8 [42.5 [43.3 |44.3 |45.1 [47.3 [48.0 |48.5 [49.4 [54.0 |0
ton)
Er%”d”rma “305' ‘;’58' 345.8424.9575.7540.2427.9753.7440.0499.3?575'3026'728.5464.40
g;‘ntaa“k) ( 1136 [137 (140111422 1318,1320,13201328.1381.1438 {1476.1507 [1582.(1601.
! 32416 B 9 o R L B b P P o P
min ton)
t%‘r’];"’k (min 290' 293' 707.4735.0[743.71728.8[730.0[732.41734.4741.8[745.6(754.8762.0[770.40
Qonnadi
momulatlar: [40.6 42,9 44.1 [45.7 [43.3 [40.0 [43.5 [45.7 [46.9 [47.7 [50.1 [55.9 [59.5 [81.1 [0
(min ton)
ond (ton) |27 895 2162 3055 7719 31633355 (3347 [8556 4230 {4105 [3355 4186 2284
1.8 5.5 [54.0 52.8 [36.9 [42.2 [12.7 |08.8 [89.7 [82.1 68.3 [83.9 [59.1 [22.8
Tobii B62 (747 [7739789871341072 1089 [L095 [L0GS [7486.8039.6209 93821082 |,
cay(fon) B9 738 B P [70 B5 p0 BOo L P P P 77
Brendi
(konyak) (mil64.1[17.527.9 [116.962.7 [22.6 [81.4 [112.787.4 [132.5[134.23.8 [15.0 6.3 [0
n dk)
dAkrl")"q (min L g84' 536.63227'748.9861.8884.9820.6696.7844.9668.0770.7571.2549.20
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Alt va iist

n ton)

trikotaj  1454.1744. 1653 o6 11960.5999.6732.0/622.2628.6- °0C [314.71488.2{748.5824.7)0

geyimlari(m9 |6 4

in adad)

iy;‘.glab‘ (m 287' 260' 206.8307.41341.587.8240.6[299.7/511.0[326.1/180.6/87.9 [392.41202.10

'Yonulmus,

cilalanmg

spon, disli

birlosmalarl

9 faner

lovholori, [0/ P05 [1436.1768.059 5574800 30 00 00 00 00 0.0 .0 [0

8 76 1510 |1

qalinhgi 6

mm-dan ¢ox

olmayan

tavalar (min

kv. metr)

Taxta qapi

Vo pancara 201 (125 11336 3323 (7310 3542 2916 4454 3533 |4194 5840 [2275 1657 9825

bloklar1 (d291.0/09.00.0 .0 0.0 4.0 [1.0 0.0 6.0 [1.0 |30 |10 |90 [0

d)

Tobasirlonm

pmis tara o5 166.-ho 5 b3 o o 0.0 0 o 0o o 0o o .0 [

kartonu (ton 1

Qatlan oz

aralarinda

bitumla va s.

ilo 930.1355.11132,5264.14509.83205.2076.5.5 9100 71574.4883.20.0 [26.4 0.0 [0

o b L 4 B B 9

birlosdirilmi

s coxqath

kagiz (ton)

Biizmalonmi

s kagnz vo yal522 288 [5088.4034.5670,[1592 [1647 4067 [2638 [2093 [1666 [L193 [1165 1044 |

karton 1540 8 9 R5 R1 (76 P1 B5 B9 [7.0 5 |11

taralar (ton)

Q:rfgm??r:in B52. 906. [10421129.11319./1235.1248.1295.11296.1407 [1238.(1224.11531215,
i R b B 9 o P B B 0O P p pL P

ton)

Neft-kimya

sanayesinda

istifada iig:iin3oo 350

benzin 1) 32.6599.1807.1257.31195.3219.0[148.7[124.6[235.3219.3[197.4168.40

(yiingiil

distilat) (min

ton)

gﬁ)“eft (min 246' 147' 737.1792.8[771.0/609.7[600.4/621.7/626.4703.1[709.1/688.5627.3588.00

)?Z:fl(:llcagl (mi 178 [210 [2095.2100.2422.12219.2422 483 2369.0495.2946.2804. 23151896 |
91 L3t 7 9 [7 b P 0O o o p p P
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Yanacaq

mazutu (min P22 200 [8292340.1276.hq0 931 453 8286.51285.01207.01324.0398.5236.1(0
fon) 08 b7 1L P D
Siirtkii
vaglar (min [49.2 39.4[77.0 [54.9 66.1 [46.0 [87.2 [91.1 63.2 47.2 [54.1 [25.7 [9.7 [39.2 [0
ton)
Neft
koksu (min [25.9[11.667.2 84.7 [169.0127.2396.4268.6231.0223.0R51.9248.0205.0226.9)0
ton)
Neft 103. 128
bitumu (min |~ |, [161.9182.9220.4236.4241 5265.7[288.1812.7241.9(171.8179.1237.10
ton)
Azot (min 816 (985 [LL28 1175 [L885 [L388 [1578 2029 (1933 [1712 [2064 [2373 [2235 [2321 |,
kub m) 00 195 196 05 B2 5.0 |13 B2 |06 05 K9 09 pR1 .3
Oksigen (mi [205 240 [1744 21062389 27521388 [2391,[1195 [9617.[1035 [1090 [80053533 |,
nkubm) W49l P L 7 P P L6 p PO P3 W4 P
s'\l"xﬁ}’;ga"a’ 105 (822 [9482.7759.1000 601660647939, . [8590.4014 3988 [3944 (1467 |
41630 B B5 8 B B 6 B5 B0 1.3 9
hava (ton)
113 [130 [1703 0476 [1127 3946 [2658.5630.
Xlor (ton) [ oko ko b s b b b 6900 PO PO PO PO
Xlorid
tursusu (min|6.6 8.1 [7.4 [5.1 [3.9 33 [B3 4.2 0.1 0.0 [p.2 0.3 0.3 0.3 o
ton)
Sulfat
tursusu (min 26.7 [18.8[21.2 [25.3 140.7 [12.8 [10.9 [19.8 6.2 [0.2 0.0 .0 [0.0 0.0 [
ton)
Natrium
hidroksid
(kaustik Do 10 F9%1es16p.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0 00 PO PO PO
soda) bark |~ '
halda (ton)
Natrium
hidroksid
mohlulu 46 [263 [3322 (1989 [2251 (776871051318
(suda),  [786056.8/16 31 |66 |2 o o (>>op0 PO 00 00 00 0
(maye
soda) (ton)
Barium  [B71 295 (3044 (3791 (3868 3323 [5366 [4630 [5928 [5915 (5673 (6097 5943 [6984 |,
sulfat (ton) P3.167.22.5 [1L.0 99 [7.0 5.3 0 |61 [0.6 3 [7.3 |95 [35
Etilen (ton) |16 46 [7258[2361) ™ |, ™ 5500 7757 [6915 7846 1040 [LOGG [1034 19600 |
08.2[73.218.7 5 77 B4 [70 B9 |41.3 [99.8 [10.8 9.0
Propilen (tonf330 [292 (3847 2660 (3545 [2296 [2855 [4024 [3500 [4080 (5649 (5639 [5218 [4844 |,
70519640 03 (0.1 80 63 [1.0 |00 0.0 BO 1 [87 9.0
izopropil
spirti 228 06 2415 (1658 (2174 (9967 (1053 [1088 [7247.[1382 [1057 (1225 8942.1188 |,
(miitloq) (ton96.181.409.2 89 B7 [7 6 97 L 5 03 Bl B 5.4
Polietilen (to[589 (529 [7040 [4716 [§528 [4220 5373 [7529 [6675 [7618 [1010 [1034 [1002 (9319 |
n) 51.1191.6/93 01 59 [1.8 9.7 25 [72 6.8 [35.6 [95.9 [56.7 9.8
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Lak va boya

151

345

1711.

1663.

2621.

2762.

2264.

3207.

3488.

5216.

4300.

5507.

8398.

1150

momulatlamp s leg b " h 4 B B B o o B B BO P
(ton)

165 131
Sabun (ton) |52 [y [B08.1143.473.0 [104.0147.739.5 [53.4 86.6 63.6 [28.6 [84.4 [186.00
Paltar 341.1395.11386.1219.,4) §/1732.1206.045 gocg 6l501.0l459.50177.61166.41346.6(0
sabunu (ton)[7 9 2 7 3 3
;‘;ﬁ‘é‘;‘far (10232 P99 [3592(5920.5158.6760.1087 17 ole o6 7lyeo alays sty 1 1234 g 4
) 92 b6 6 B8 B P 4200 [703.8910.9/1. 1 1 '
Sementdon
yigma tikinti
konstruksiy [64.0[19.9/36.5 53.7 [48.2 [19.0 50.9 [49.0 47.3 8.3 36.0 7.3 [110.9}195.20
alar: (min
kub m)

Manba:https://www.azstat.org/portal/tblInfo/TblInfoList.do;jsessionid=10DC2475C4028182350

9217D985E265A#994 012
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