8025 Az Q19 Yenidonhazirlanma Yekun imtahan testinin suallart Fonn : 8025 Menecment
Inzibati metodun togkilati-sarancam tosiri vasitolorina asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

sarancam
tolimat

amr

tocriiba miibadilosi
asasnamo

Birbasa tosir metodlarindan asagidaki tosniflogdirmolorin hansi diiz deyil?

iqtisadi
monavi
maddi
hiiquqi
sosial

Idaraetmo metodlarinin ... idaroetmonin obyektiv qganunauygunluglari ilo baglidir. Bu ciimloni tamamlayin
taskili prinsiplorini

meazmunu

sistemini

maqsadini

mexanizmi

Idaraetmo metodunun torifi asagidakilardan hansilardir?

Idareetmo metodu dedikdo bir- biri ilo alagada olan elementlorin macmusu basa diisiiliir

Idaraetmo metodu idaraetma subyektinin idarsetmo sisteminin strateji vo taktiki mogsadlarinin praktik hoyata kegirilmasi iizra idaroetmo

obyektino tosir metodudur

Idarsetmo metodu elmi yanasmalarin, idaraetms funksiya vo metodlarinin, magsadi, tominedici, idare olunan vo idars edon

yarimsistemlorin mocmusudur

Idaraetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerina yetirilon xidmatlorin va taskilatin ragabat gabiliyyatino

nail olmaqgdan ibaratdir
Idaraetmo metodu istehsal kollektivina vo ya onun hor hansi bir iizviine maqgsadydnlii tosir edilmasi vasitosidir

Iqtisadiyyatin dévlet tonzimlonmasi toskilat soviyyasinde asagidaki metod vo vasitalorin komoyi ilo hayata kecirilmasi mogsado uygun

deyildir?

dovlat sifarigi

mohsul istehsali liglin dovlot sifariglori sisteminin formalagdirilmast

qiymatin amals golmasinin tonzimlonmasine dovlat siyasatinin formalagdiriimasi
biitiin ndvden olan ehtiyatlara qonaost

mallarin vo xidmotlorin sertifikasiyast

Idaraetmo metodlar1 ne¢o qrupa béliiniir?
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Metodun iqtisadi tasir vasitalorine agsagidakilardan hansi daxil deyildir?

tosarriifat hesabi
planlasdirma
yoxlama sistemi
rentabellik
moanfoot
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Yunan sozii olan metod un harfi monasi na demokdir?

tadqiqat tisulu
todqiqatin togkili
tadqiqat tsikli
todqiqat sistemi
todqiqatin mogsadi

Iqtisadi metodun iqtisadi tosir vasitolorine asagidakilardan hansi daxil deyildir?

planlagdirma
nozarat
tosorriifat hesabi
rentabellik
yoxlama sistemi

Idarsetmo ... idaroetmonin iimumi prinsiplori vo qanunlari, idaraetmo moqgsadlari, idaraetmo funksiyalar1 vo metodlari ilo baglidir.
Ciimloni tamamlayin.

mazmunu
prosesi
sistemi
mahiyyati

mexanizmi
Sosial tasir vasitalorins aid olmayan varianti gosterin .

Omok miinasibatlorinin hiiquqi toraflorinin dyronilmasi
Omok kollektivnin birlogdirilmasine tasir edon metodlar
Sosial havaslondirma

Qabagqcil tacriibs vo yeniliklorin geniglondirilmasi
Tacriibs miibadilesi

Inandirma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir?

fizioloji
sosiolioji
sosiaologiya
psixologiya
xiisusi

Inzibatciliq inzibati proses olaraq nego funksiyan1 yerino yetirir?
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Asagidaki hansi variantda iqtisadi metodun tosnifati diizgiin qeyd olunmusdur?
miiossisadaxili vo miiessisoxarici

fordi va kollektiv

milli vo beynalxalq

obyektiv vo subyektiv

Asagidakilardan hanst menecmentin metodlarini xarakterizo edon cohotlors aid deyil?

Menecmentin iisulu togkilatin magsadina nail olunmas: tisuludur
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Menecmentin metodu idaraetms funksiyalarinin hayata kegirilmasini tomin edir

Menecmentin metodu idars olunani idars edonin iradasine tabe etdirmoak tisuludur

Menecmentin metodlar fardin fordas, fordin kollektiva, kollektivin kollektiva, kollektivin farda tasir tisuludur
Menecmentin metodu togkilatin iflasina nail olma iisuludur

Standartlasdirma normalar, qaydalar vo xarakteristikalarin qoyulmasi iizrs foaliyyot kimi asagidakilar tomin etmok mogsadilo hoyata
kecirilmasi moagsads uygun deyildir?

otraf miihit, hoyat, saglamliq vo amlak ii¢lin mohsulun, isin vo xidmaotlorin tohliikoasizliyi
6lkonin miidafis qabiliyyati va safarborlik hazirlig

mohsulun texniki vo informasiya uygunlugu vo qarsiligli doyismosi

tadariik¢ii torafindon toqdim olunan mohsul keyfiyyati gostaricilarinin tosdiq olunmasi

Idaraetmo metodlarinin olamatloring asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

idaraetmo heyati
tosiretmo formasi
osaslandirma
metodlarin substansiyasi
idaraetma strukturu

Soxsiyyatin psixoloji portretinin 6yronilmasi metodlarina aid olmayani miioyyanlosdirin .

anketlosdirmo
testlogdirmo
miisahido
yazili imtahan
sorgu-sual

Iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmosinin hoyata kegirildiyi istigamot, saha vo problemlor asagida gdstorilmigdir.Onlardan biri sohvdir.

Maliyys sisteminin inkisafi
Istehsalin planlagdirilmasi
Sosial siyasot

Elm va tohsilin inkisafi
Sohiyya

Inzibati sarancam metodlarinin tasir vasitalorine aid olmayan variant1 gostarin.

Taskilati planlagdirma

Toskilati layihologdirmo

Inzibati — sarancamverici tosir

Taskilati strukturlagdirma

Toskilati normalagdirma (reqlamentlosdirms).

Psixoloji tasir vasitalarine aid olmayan varianti gostorin.

Psixoloji tehrik

Sosial psixologiya

Tohsil vo peso secilmasi psixologiyast
Omoyin humanizm psixologiyasi
Sosial havaslondirma

Hiiquqi metodlarin névlorindon biri yanlis gostorilmisdir.

kommersiya hiiququ
inzibati hiiquq

omoak hiiququ
maliyys hiiququ
miilki hiiquq
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Sosial tasir vasitsloring aid olmayan varianti1 gostorin .

Qabagqcil tacriiba va yeniliklarin genislondirilmasi
Omok miinasibatlarinin hiiquqi toraflorinin dyronilmasi
Omok kollektivnin birlogdirilmasins tosir edon metodlar
Sosial havaslondirma

Tacriibs miibadilasi

Planlagdirma funksiyasinin mahiyystini hansi yanagma diizgiin ifads edir:

planlagdirma - plan gostaricilori vo standartlardan konarlagsmalari miisyyonlogdiron bir prosesdir

planlasdirma -taskislatin magsadlorine nail olmagq vasitesidir

planlagdirma-idaroetma obyektina tasir tisuludur

planlasdirma - toskislatin strategiyasim miioyyanlogdiron bir prosesdir

planlasdirma - taskislatin qarsisina qoydugu magsads ¢atmagq yollarini va vasitalerini birlagdiron prosesi oks etdirir

Hansi variant planlagdirma strategiyasi lizro qorarlara aiddir?

planlagdirma - plan gostoricilori va standartlardan konarlagsmalari miioyyanlogdiron bir prosesdir

planlagdirma - - toskislatin mogsadlorine nail olmaq vasitesidir

planlasdirma - taskislatin qarsisina qoydugu magsados ¢atmagq yollarini va vasitalerini birlagdiron prosesi oks etdirir
planlagdirma - togkislatin strategiyasim miioyyanlogdiran bir prosesdir

planlagdirma-i idarsetms obyekting tosir isuludur

Hansi variant planlagdirma strategiyasi lizro qorarlara aiddir?

toskilatin filialinin v ya qiz firmasinin agilmasi

is¢ilorin ixtisasinin tokmillosdirilmasi

toskilatin xidmot vo bolmalarinin isinin qiymotlondirilmasi
moahsulun reallagdirilmasi planinin tesdiq olunmasi
togkilatin strukturunun formalasdirilmasi

Strateji planlagdirma prosesinin modelinde mévecud olmayan morhasls hansidir?

strategiyanin se¢ilmosi

togkilati strukturun segilmosi vo planlagdiriimasi
toskilatin moagsadinin milayyanlogdirilmasi
strateji alternativlorin tohlili

atraf miihitin tohlili va qiymatlondirilmasi

Hans1 variant togkilatda planlagdirmanin olmamasi naticasindo yaranmis ¢otinliklors aid edilo bilmaz?

togkilat bazar orientiri itirir, belo ki, yalniz qisa miiddatli moqsadlori asas gétiiriir vo bag veran hadisalorin dorin kokiinii derk edo bilmir
cari foaliyyat strateji foaliyyato tlizvi sokilde slagelondirile bilinmir

toskilatda kadr axiciliginin saviyyasi yliksalir

togkilatin faaliyyot somoraliliyi asagi diisiir

toskilat tizvlori qoyulmus mogsad vo vozifslori basa diigmiir

Tasarriifat¢iligin moarkozlosdirilmis plan sisteminin devizi nadir?
plan-taktikadir

plan-strategiyadir

plan-sistemdir

plan-gqanundur

Qeyd edilon yanagmalar i¢orisinds hans1 moqsad kriteriyasina aid edils bilmoz?

Mogsadlar konkret olmalidir
Mogsadlerin ifads olunmasinda semantik manes olmamalidir
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Magsadler aydin olmalidir
Mogsadlar kamiyyatco ifado olunmalidir
Mogsadler real olmalidir

Marketing funksiyas1 tadqiq edilorkon tohlil edilasi funksiyalar igorisindo asagida gostarilonlordan biri sohvdir.

Satig,reklam vo omtoslorin irslilodilmasi
Demogqrafik bazar statistikasi

Istehsal xarclori

Bazar pay1 vo roqabatqabiliyyatliliyi
Manfoot

Daxili miihitin tadqiqi asagidaki funksiyalarin tohlilini nozards tutur.Sohv varianti gostarin.

Istehlakgilar
Marketinq
Maliyys
Omoliyyat
Insan resurslart

Qeyd edilon variantlar icorisinds hansi planlagdirma prosesi ¢ar¢ivasinds idaragilik faaliyyatinin funksiyalarina aid deyildir?

togkilati strategiyanin dork edilmosi
xarici koordinasiya

resusrlarin boliisdiiriilmasi

xarici mithito adaptasiya

daxili koordinasiya

Salahiyyatlorin koniillii olaraq tabegilikdos olan is¢ilora verilmasini siiratlondirmok vo genislondirmak tigilin idaraetmo tocriibasinda
asagidakilardan hansi varianti totbiq etmok moagsado uygun deyildir?

qayda miioyyon etmak
is¢ilords motivasiya yaratmaq

0z solahiyyoatlori daxilinds alavas funksiyalarin yerins yetirilmasini qobul edon va onlarin reallagdirilmasi {igiin masuliyyst dasimaga
hazir olan ig¢ilori stimullagdirmaq

bdlma rohbarlorine va icraya moasul olan soxslors 6z salahiyyatlori daxilinds gorar gabul etmok vo sonadlori imzalamaq hiiquqlari
vermok

ixtisarlar aparmaq
Biznes-planin asas magsadlari hansilardir?

Investisiyalar calb etmok

Kreditlarin calb edilmasi, foaliyyatin genislondirilmasi
Birgo miiassisalorin yaradilmasi

Yeni mohsulun istehsali

Istehsalin genislondirilmosi

Qeyd edilon yanagmalar i¢orisinds hans1 moqsad kriteriyasina aid edils bilmoz?

Mogsadlarin ifads olunmasinda semantik manes olmamalidir
M ogsadlar aydin olmalidir

Magsadler komiyyatca ifade olunmalidir

Mogsadlar konkret olmalidir

Mogsadlar real olmalidir

Tasarriifat¢iligin moarkozlosdirilmis plan sisteminin devizi nadir?
plan-taktikadir

plan-sistemdir
plan-qaydadir
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plan-gqanundur
plan-strategiyadir

Mogsadlarin strateji idaroetmo prosesinin shomiyyatli hissasina ¢gevrilmosi ii¢iin yuxari rohbarlik bozi addimlar atmalidir. Hans1 addim
bu halda yanligdir?

moqsadlori vaxtasirt olaraq doyisdirmolidir

magsadlar diizgiin ifado olunmalidir

magsadler haqda informasiya vermalidir

onlarin hoyata kegmosini biitiin toskilatda stimullagdirmalidir
magsadloar real olmaludir

Taskiletma menecmentin negonci funksiyasidir?

6-c1
4-cii
1-ci
2-ci
5-ci

Biznes-planin strukturu hansi asas elementlorden ibaratdir?

Maliyys plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan
Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan

Maliyys plani, istehsal plani, texnoloci plan

Maliyyas plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyst plani, investisiya plani
Maliyyas plani, istehsal, biidco, HRM plani, texnoloci plan

Iqtisadiyyatin istehsal-tosorriifat halgolorinds bas veran amok bolgiisiinden asili olaraq ixtisaslasdirmanin asagidak1 novlerinden hansi
diizgiin geyd edilmomisdir

Firmadaxili
Saholor arasi
Saho daxili
Firmalar aras1
Bolmodaxili

Idarsetmodo ixtisaslasdirmanin ne¢a névii vardir?
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Igtisadiyyatin istehsal- tosorriifat holgolorinda bas veran amok bélgiisiindon asili olaraq ixtisaslasmanin névlori farqlondirilir.Sahv
variant1 gostarin.

i§ yerloriarasi
saholorarasi
sahodaxili
firmadaxili
bolmodaxili

Ixtisaslagdirmanin igtisadi effektivliyi gériilon biitiin todbirlor {izre iqtisadiyyatin maraglari nozors alinmagla idaroetmonin biitiin
saviyyealorinds miioyyan edilir vo asagidakilarla xarakterizo olunur. Bunlardan hansi diizgiin deyildir ?

Istehsala ¢okilon cari xorclora qonast va mohsullarin istehlakgilara ¢atdiriimasi
Kapital mosroflorinin siiratlo 6ziinii 6domasile
Yeni ixtisasl kadrlarin colb edilmosi
Umumi iqtisadi effekto nail olunmasi
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Kapital qoyulusuna qonaat edilmasi
Isin taskilinde olan morholalora asagidakilardan hansi daxil deyildir?

Isin olaqolondirilmaesisi
omok bolgiisii

isin bolisdiiriilmasi

isin koordinasiyast
vozifolorin qruplasdiriimasi

Idaraetmonin toskiletmo funksiyasinin mahiyyatini 6ziindo oks etdirmoyon yanasma hansidi?

Idaraetmo sisteminin dziiniin toskili

Istehsal vo amok prosesinin toskili masalolori

Hor hanst bir dovr iiciin nozords tutlan obyektin real voziyyatinin qiymotlondirilmosi,askara ¢ixarilmasinin toskili
Idarsedon vo idaroolunan sistemlor arasindak1 informasiya miibadilosinin, oks vo bir basa alagolorinin togkili
Moveud omok kooperasiyasi asasinda iggilorin idaraetmoa bdlmalari,istehsal sahalori iizro yerlosdirilmosinin toskili

Hiiquqi ve yaxud fiziki saxsi 6doma qabiliyystinin olmamasinin moahkomas tarafinden tosdiq edilmasi necs adlanir?

miiflis

iflas

6domo qabiliyyati

0doma qgabiliyystinin olmamasi
sanasiya

Miisssisonin miiflislosmasine dogru 6ziine biruzs veran birinci addim ns ola bilor?
monfaoatin ¢oxalmasi

monfaatin stabillogmasi

monfoatin tamamilo kosilmasi

monfaatin asagi diismasi

Daxili miihit amillori ne¢o yera boliiniir?
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Firmanin miiflislogmosini gostoran ilkin slamatlor arasinda xiisusi yeri ... gostaricilorinin doyismasi tutur.

golir
maliyya
monfoot
miihasibat
istehsal

Azorbaycan Respublikasinin movcud ganunvericiliyine géro miiossisa cari dhdoliklor nego ay orzinds yerino yetira bilmirso, ona

miiflislosmo prosedurast totbiq edilmolidir?

10
3

12
9

Antibohranl idarsetmasi” anlayisina daxildir:
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Miiflislosma

Miiassisalorin yenidon qurulmast
Sanasiya

iflas

Bunlarin hamist

Antibdhranl idareetmads investisiya siyasatinin asas metodlar1 hansilardir?

Biidco balansinin miioyyan edilmasi

Qiymat vo kredit

Planlagdirma

Investisiyanin dziiniiddomo miiddatinin miioyyen edilmoasi

Taktiki antibShranli investisiya siyasotinin vozifosi hansidir?

Yeni investisiyalar1 calb etmok

Biznes-plan hazirlamaq

Miisssisonin 6doma qabiliyyastini gliclondirmok
Yeni bazarlara ¢ixmaq

Keyfiyyati yaxsilagdirmaq

Antibdhranl idareetma texnologiyast nadon ibaratdir?

Tadiyyoqabiliyyatliliyini barpa etmok

Bohrani yumsaltmaq

Bohran giiclondirmak

Bohrani miioyyan etmok, profilaktikasi, aradan qaldiriimasi
Investisiyalari colb etmok

Prognozlagdirilan somorsliys uygun olaraq gorarlarin hansi névlori vardir?

Ordinar,inert,asineretik

Ordinar, inert vo sinergetik

Ordinar, asinergetik va sinergetik
Ordinar, rasional va sinergetik
Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik

Idaroetmo qorarlarinin osas farglondirici xiisusiyyatlori hansilardir?

Natice,masuliyyat,isgiizarliq

Maogsad, Notico, Masuliyyat, Omok bolgiisii
Mogsad, Masuliyyet, Pesokarliq

Magsad, Natica, Omak bolgiisii, Pesokarliq
Magsad, Vozifs, Pegokarliq

Qorar nadir?

Qoarar-tasir isuludur

Qorar - insan1 har hansi bir naticoys gatirib ¢ixarir
Qorar — insanin tofokkiir foaliyyatinin naticasidir
Qorar — insan aqlinin mohsuludur

Qorar — insanin tofakkiir foaliyyatinin naticasi olub, onu har hans bir naticays va ya talab edilon foaliyyato gatirib ¢ixarir

Asinergetik qorarlar nadir?

Toasadiifon gobul olunan gorarlardir

Risk soraitinds qabul edilon gorardir

Omoliyyatlarin va sistemin effektivliyini asagi salir

Noatica vahidins resurslarin sorfi somoraliliyini kaskin artirir

Natico vahidine resurslarin sorfi somarsliliyini normalara uygun saxlayir
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Rasional gorarlar nadir?

Ehtiyath axtarigin naticasidir

Kollegial sokilds qobul olunan qgorarlardir

Kecmis tocriibayo osaslanir

Risk soraitinds qobul edilon qorarlardir

Belo gorarlar kegmis tocriibadon asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitasi ilo asaslandirilir

Impulsiv qorarlar nadir?

Konkret problemin hollinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmosidir

Ani gabul edilon gararlardir

Belo gorarlar kegmis tocriiboyo asasla

Belo qorarlar real vaziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam reallagdir

Belo gorarlarin miislliflori goxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirlor. Buna gors ds belo gorarlar cox vaxt tam
reallagmir

Insayt gorarlar nodir?

Iri sirkotlordo gobul edilon gorardir

Gecikmis qorarlardir

Saytlarla bagl qorardir

Konkret problemin hollinin basa diisgiilmasi vo ya dork edilmosidir
Kompiiter sirkotlarinds gobul edilon gorardir

Idaraetmo qorarlarinin osas ndvlori hansilardir?

Insayt,qeyri-ordinar
Intuitiv, inert vo insayt
Inert, ordinar vo miilahizoloro osaslanan
Intuitiv, inert, insayt vo ordinar
Intuitiv, insayt vo miilahizoloro osaslanan

Tam mosgulluq dedikds hans1 variant basa diigiiliir?

is¢i olloring olan tolob onun toklifindon iistiin olduqda
igsizlik saviyyesinin minimuma endirilmasi

biitiin amak qabiliyyatli ohalinin is yerlari ilo tomin olunmasi
is¢i olloring olan talob onun toklifine barabar oldugda

isci olloring tolob olan toklifden az oldugda

Heyotin planlasdirilmasi vo marketingi altsisteminin funksiyalarina aid olmayan varianti gostorin.

Kadr potensialinin tohlili

Omok bazarmin tohlili

Kadr planlagdirmasinin toskili

Sosial miinaqiso va streslorin idars edilmosi

Kadr siyasati vo heyatin idaroedilmasi strateqiyasinin islonib hazirlanmasi

Miinaqigenin pozitiv funksiyalarina aid deyildir

kollektiv iizvlorinin hamrayliyini yiiksoldir

informasi miibadilssinin keyfiyyatini yaxsilagdirmir
insanlarda ifrat itastkarliq sindromunu aradan qaldirir
informasiya monbayi rolunu oynayir

inkisafa stimul yaradir

Verilmis variantlardan biri miinaqisenin sabablorindon biri deyildir
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ideya mohdudlugu

resurs mohdudlugu

rohbarin adalstsiz mévqgeyi

toskilati qurulusun miiasir taloblors uygun golmomasi

iscilorin pegokarliglarinin miixtalif olmalar1 vo bu baximdan da onlarm miixtalif hacmda islo yiiklonmaosi

Sosial-psixoloji miinaqigalor:

stresslorden yaranir

maddi ¢atinliklordon yaranir
sosial gorginlikdon yaranir
iqtisadi ¢atinliklorden yaranir
siyasi diinyagoriisiindon yaranir

Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi asaslanir:

istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmasine

omoya goro miikafatlandirmaya

kadr axiciliginin azaldilmasina
rohbarliyin tabecilikds olanlara inamina
ig¢ilorin identifikasiyasina

Miinaqisonin formulasini agagidaki kimi ifade eds bilorik-miinaqiso=miinaqigo voziyyoti+

gorginlik
insident
isgiizarhq
loyalliq
pesokarliq

Kollektivin miitosokkilliyinin psixoloji amili nadir ?

kollektivin daginiqlig

kollektivds homrayliyin olmamasi
kollektiv iizvlarinin bir-birins uygunlugu
sosial garginlik

sosial-psixoloji alagolorin inkigaf etmomasi

Asagidakilardan hansi miinaqiselerin novlerine aid deyildir

qruplararasi,qrupdaxili goxslorarast
aciq vo gizli

formal vo geyri-formal

saqulu vo tifliqi

konstruktiv va geyri- konstruktiv

Heyotin idars edilmasi vo ugotu altsisteminin vazifolorine aid olmayan variant1 gstorin.

heyatin se¢iminin tohlili
miisahibanin togkili

heyoatin muzdla gobulunun togkili
kadr potensialinin tohlili
kargiizarliq tominati

Sosial inkisafin idars edilmasi alt sisteminin vazifalorins aid deyildir?
fiziki vo moenavi torbiyanin inkisafi

sosial sigortanin toskili
omok haqqinin ddonilmasi sisteminin iglonib hazirlanmasi



75.

76.

7.

78.

79.

80.

81.

82.

Monzil-kommunal xidmaotinin idars olunmasini
saglamligin va istirahatin qorunmasinin tominati

Taskilati strukturun idars edilmasinin inkisafi alt sisteminin vozifalarine aid olmayan varianti gostorin.

Isdo meydana ¢ixan togkilati-struktur miirokkabliklorinin tohlili
Idaraetmonin toskilat1 strukturunun formalagdiriimasi

Stat codvalinin islonib hazirlanmasi

Heyotin elmi-texniki malumatla tomini

Yeni toskilati strukturun planlagdirilmast

omok miinasibotlorinin idars edilmaosi altsisteminin vozifalorine aid deyildir?

toskilatda streslorin idars edilmosi

sosial psixoloji miiayino

amayin psixo-fiziologiyasi va erqonomikasina olan talablars riayst edilmasi
saxsi vo qrup halinda miinasibatlorin nizama salinmasi va tohlili
istehsalatda miinaqisolorin idars edilmasi

Hansi variantda kadr siyasotinin ndvlorinin diizgiin tosniflogdirilmosi gostorilmisdir?

passiv, aktiv, reaktiv, preventiv, agiq, qapali
proqres, reqres, reaktiv, preventiv, agiq, qapali
passiv, aktiv, aciq, qapali

reaktiv, preventiv, agiq, qapali

Marjinal igsizlik dedikds hansi variant basa diigiiliir?

yeni texnika va texnologiyaya kegid ilo bagli igsizlik basa diisiiliir
ohalinin zoif miidafis olunmus tobagalarinin igsizliyidir

harbi sahads ixtisarlarla bagl issizlik formasidir

miiflislosmo ilo bagl issizlik formasidir

igtisadiyyatin struktur doyisikliklori ilo baglidir

Miinaqigalorin shomiyyatini xarakterizo etmir:

miinaqisalor dialektik xarakter dasiyir

miinaqisolor real monafelorin dork olunmasina sorait yaradir
miinaqisolor inteqrativ rol oynayir

miinaqisaler sosial-iqtisadi rolu yerina yetirir

miinaqisolor ictimai problemlorin hollini stimullagdirir

Miinagqisolorin monfi nati¢oloring aid deyildir

kollektivds iqtisadi xorclor yarana bilor
miinagisa sleyfi yaranir

informasiya miibadilasi zaifloyir

ifrat itastkar sindromu aradan qaldirila bilor
emosional gonginlik yaranir

Miinaqiss problemini togkilatda tonzimloyon soxs

psixoloq
konfliktoloq
marketoloq
monaviyyat agenti
astroloq

Miinaqise hansi xarakters malik ola bilor?



83.

85.

86.

87.

88.

89.

yaradici va dagidici
aciq vo bagh
obyektiv vo subyektiv
imumi va xiisus1
konkret vo miirokkab

Qeyd edilonlondan biri miinaqisenin névii deyildir

konstruktiv
soxslorarasi
texnologiyalararasi
soxsdaxili
geyri-konstruktiv

Hansi variantda miinaqigolorin holl edilmasi medotlar1 sohvdir

struktur
pedaqoji
texniki
inzibati
soxslorarasi

Isci karyerasinin va xidmoti-pesokar iralilomonin idars edilmosi hansi varianta aiddir?

heyatin idars edilmasi texnologiyasina
heyatin idars edilmasi prinsiplarina
heyaotin idars edilmosi metodologiyasina
heyotin idaro edilmosi metodlarina
heyatin idars edilmasi sistemino

Heyatin idars edilmasi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid deyildir?

heyaotin idara edilmosi metodologiyasinin iglonib hazirlanmasi
heyoto olan tolobatin hesablanmasi

heyatin idars edilmasi texnologiyasinin iglonib hazirlanmasi
heyotin idars edimosi sisteminin formalasmasi vo inkigafi
heyotin idaro edilmosi sisteminin formalagmasi

Toskilatda insanlara tosir gostoron {i¢ osas timumilogdirilmis amil hansi variantda gostorilmisdir?

togkilatin iyerarxik qurulusu, madoniyyat, texnologiya
informasiya, madoniyyat, bazar

toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar
heyat,istehsal,bazar

toskilatin iyerarxiq qurulusu, madoniyyat, bazar

Heyatin idars edilmasinin mahiyyatini diizgiin ifa edon yanasma hansidir?

heyatin idars edilmasi - toskilatin kadr potensialinin normal faaliyyat gostormasi, inkisafi vo ondan somarali istifade olunmasi {iglin
soraitin yaradilmasi {izra bir-biri ilo qarsiliqli alageds olan toskilati-igtisadi vo sosial todbirlor sistemidir

heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin calb edilmasi iizra todbirleri shats edir

heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin normal faaliyyot géstormasi, diizgiin qiymotlondirilmasi tigiin soraitin yaradilmasi
iizro bir-biri ilo qarsiligli slagads olan togkilati-igtisadi vo sosial todbirlor sistemidir

heyatin idars edilmasi-menecmentin bir qoludur
heyaotin idars edilmaosi - togkilatin kadr potensialinin inkigafi tizrs todbirlori ohato edir

Idaroetmo metodlarina asagidaki qruplardan asagidaki qruplardan hansilar daxil deyildir?

psixoloji
inandirma



90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

idaretmo
tosiretma
tohriketma

Idareetmo metodunun iqtisadi mahiyyetini diizgiin izah edon variant1 gdstorin

Metod-idareetma subyekti torafindon idareetms obyektina magsodyodnlii tosirdir
Metod-iqtisadi kateqoriyadir

Metod- fond, iisul vo ya hor hansi idaraetma, insan foaliyyatinin fondlorinin macmusu, hor hanst mogsads ¢atmaq imkani ,har hansi
vazifanin, tapsirigin, saroncamin, gostarisin, tolimatin halli yollar1 v onlarin yerins yetirilmasi vasitosidir

Metod-toskilatin foaliyyetinin asas qayda vo qanunauygunluqlaridir
Metod- har bir insana xas olan fondler vo metodlar birliyidir

Inzibati-sorancam metodunun asagidak tosir vasitalorindon hans yanligdir?

sarancamverici tosir
inzibati-saroncamverici tasir
togkilati planlagdirma
sosial-iqtisadi tosir

togkilati normalagdirma

Idaroetmo metodlarinin osas ... istehsalin somoaraliyini yiiksaltmoklo, idaroetmo komandalarinin diiriist vo vaxtinda yerins yetirilmasindo
maraq yaratmaq vo onu inkisaf etdirmokdir. Bu ciimloni tamamlayin

mexanizmi
moqsadi
yeri va rolu
vozifosi
funksiyasi

Inzibati metodun togkilati — sarancam tasiri vasitolorine aid olmayan variant1 gdstorin:

tosorriifat hesab1
omr

saroncam
yoxlama sistemi
tolimat

Iqtisadi metodun iqtisadi tosir vasitalorine aid olmayan varianti tapin.

sorancam
qiymat va kredit

planlagdirma

amok haqqi ve miikafatlandirma
moanfoat va rentabellik

Dolayi tesir metodlarina aid olmayan varianti gostarin.

Elmi-texniki, sosial vo perspektiv inkisafin prognozlagdirilmasi, onlarin xiisusi metodlari

Kollektivde miisbat auran1 yaratmagq iigiin totbiq edilon sosial-psixoloji metodlar

Optimal idaroetmo qgorarlari, sistem vo goydanin tohlili i¢iin omaliyyatin todqiqi metodlari
Iqtisadi hoyatin tokrarlanan hallar1 haqqinda malumati y1gmagq iigiin statistik metodlar

Tadgiqatlar vo molumat proseslorinin modellosdirilmosi {igiin kibernetik metodlar

Idaraetmo metodunun baslica ...... idaretma prosesinin diizgiin toskilino sorait yaratmaq, qarsiya qoyulan maqsads tam ¢atmagq {igiin,
milasir texnikadan, amayin va istehsalin togkilinin miitoraqqi formalarindan somarali istifads etmokdon ibaratdir.Ciimloni tamamlayin.

vozifosi
rolu vo mogsadi
mahiyyoti



97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

meazmunu
osas prinsipi

Individiumun fordi idaroetmo obyekti kimi asagidaki sarbastlik doracolorindon hansi daxil deyildir?

yliksok daracali sarbastlik
har biri

mohdud sarbostlik

orta daracali sarbostlik
motivlogdirilmis sorbastlik

Ictimai istehsalin hiiquqi metodlarina asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

ali-hiiquq
siyasi-hiiquq
omok-hiiququ
miilki-hiiquq
inzibati-hiiquq

Isin toskili neco marhoaloya béliiniir?

A9 WO

Idarsetmodo ixtisaslasdirmanin ne¢a névii vardir?

W N L\ N

Idaraetmonin toskiletmo funksiyasinin mahiyyetini 6ziinde oks etdirmoyen yanasma hansidir

Idaroetmo sisteminin dziiniin togkili

Istehsal vo amok prosesinin togkili masalalari

Hor hansi bir dovr iigiin nozards tutlan obyektin real vaziyyatinin qiymatlondirilmasi,askara ¢ixarilmasinin toskili
Idaroedon vo idarsolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilosinin, oks va bir basa alagoelerinin toskili
Moveud amoak kooperasiyast osasinda ig¢ilorin idaroetmo bolmolori,istehsal sahalori iizrs yerlosdirilmasinin toskili

Isin toskilinde olan marhalolore asagidakilardan hans1 daxil deyildir?

igin koordinasiyast

isin boliisdiirilmasi

omok bolgiisii

Isin olagolondirilmosisi
vazifalorin qruplagdiriimasi

Antibdhranli idarsetma moathumu 6ziinds asagidakilardan hansini birlogdirmir?

miiflislosma
yenidon qurma
iflas

sanasiya
biznes-plan

Miiflislosma nodir?



105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

Huquqi va ya fiziki soxsin 6z borc 6hdoliklorini vaxtinda 6doyo bilmomosinin mohkomao torafindon tosdiglonmasi iflas adlanir
Miiflislosmo-togkilatin yenidonqurulmasidir

Miiflislogmo- bazar miinasibatlotinin mithiim atributudur

Miiflislogma-tadiyyaqabiliyyatinin barpa olunmasidir

Huquqi ve ya fiziki soxsin 6z borc 6hdsliklorini vaxtinda 6doys bilmomasine miiflislosms deyilir

Heyatin antibdhranli idarsetmads prinsiplori hansilardir?

Yenilik, stratejilik
Keyfiyyat, omokdasliq
Keyfiyyat, rogabot

Ragabat, yenilik

Sistemlilik, tifliqi amokdasliq

Bohran tohliikasinin dncadan goriilmasi, onun simptomlarmin tohlili, bohranin manfi naticalarinin azaldilmasi {izra tadbirler ve onun
amillorindon golocak inkisaf ligiin istifado edilmosi masalslorinin miioyyan formada qarsiya qoyuldugu idarsetmo adlanir

Antibohranli idaraetmo
Inhisarlasma

Embarqo

Defolt

Miiflislosma proseduru

Bohran s6ziiniin monasi hansi variantda diizgiin verilmisdir?

¢1x1§ ndqtasi
Tarazliq
saviyyo
dovriyyo

Bohranlarin idara olunmasinda kobud sohvlar naticasinda har hansi tobiat hadisalori adlanir:

Gozlonilon
Ovvolcadon deyilon
Gozlonilmoaz

Dorin

Yiingiil

Boyiik hacmi vo miqyasi olan problemlor maxsusdur

Istehsala
Amortizasiyaya
Makrobdhrana
Reordinasiyaya
Subordinasiyaya

Oz borc hdaliklorini 6doys bilmoyen toskilatlarin faaliyyati hanst qanunla tonzimlonir?

Konstitusiya ilo

“Miiflisloasma haqqinda Qanunla”
“Korrupsiya hagqinda Qanunla”
“Dovlet sirri haqqinda Qanunla”
Miilki Macalla ilo

Miiassisolorin miiflislosmasing tosir gdstoran amillor ne¢o yers boliintir?



112. Baladiyys orqganlari yerli tosorriifat sahasinds hansi solahiyystlorine malikdir?

» yerlords sahibkarligin inkisafi; yerli maliyys; yerli vergilor; baladiyye miilkiyyati

* boladiyys qurumlarinin srazilarinds torpaq va torpaq miinasibatlari

* ictimai himaya, ekologiya, amlakin miidafiosi, mehmanxanalar va s. lizro magsadlori miioyyonlogsdirmo vo yerino yetirmo
» sosial yardim, tohsil, sahiyya, sanitar nozarati, orazi tochizati

N texniki sistemlorin (su komori, kanalizasiya, moisot tullantilarindan tokrar istifade olunmasi vo s.) istismari; yasillasdirma islori; ictimai
naqliyyat

113. Dovlatin asas funksiyalari hansilardi?

Sosial, hiiquqi, ekoloji
v Iqtisadi, sosial, maliyyo horokot1, hiiquqi, ekoloji
+ Igtisadi, sosial, hiiquqi
» Texniki,iqgtisadi sosial
+ Iqtisadi, hiiqugi, ekoloji

114. Azarbaycanda baladiyyanin yaradilmasi ii¢lin ohalinin say normasi no qodordir?
* 600 nofor
* 500 nofor
* 900 nofor
v 800 nafor
* 400 nofor
115 Beynolxalq tocriibado regionlarin inkisafinin hansi prinsipi imummilli rifahi yiiksaltmok magsadils har bir regionun istehsal vo qeyri-

istehsal potensialindan gqonaatli istifads kimi qiymatlondirilmalidir?

hamis1
v somoralilik
* odalatlilik
* rogabat
* boraborlik

116 Beynalxalq tacriibads regionlarin inkisafinin hansi prinsipi iqtisadi faaliyystin oara—zi cohatdan els yerlosdirilmasini nozards tutur ki,
' biitiin regionlarin sakinlori istadiklori rifah soviyyasine ¢atmaq ii¢iin barabor imkanlar aldo eds bilsinlor

e hamisi

v odalotlilik
*  somoralilik
* rogabot

* borabarlik

117. Beynoalxalq tocriibado regionlarin inkisafi hansi prinsips arxalanir

adalatliliys vo sosial xidmato
v odalatliliys vo somoraliliys
» azadliga vo boraborliya
* rogabato va somaraliliys
* sosial xidmato vo raqaboto

118. Regional maraqlarin miihiim indikatorlar sirasina daxil deyil:

v ictimai-siyasi vo milli-etnik soraitin geyri-baraborliyi vo regionlararasi alagalorin foaliyyat géstormomasi
* soraitin tonzimlanmasinds biidca-maliyys va digar iqtisadi vasitalorin olmasi

 ohalinin istayins miivafiq amok, intellektual vo mo—novi imkanlarindan istifadoetma

* infrastruktur baximindan tomin olu—nan regiondaxili vo regionlararasi slagslorin faaliyyat gdstormasi



119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

dovlat va yerli standartlara shalinin hayat saviyyasinin va yasayis torzinin uygun galmasi

Regional maraqlarin miithiim indikatorlar1 sirasina daxildir:

dovlat va yerli standartlara ohalinin hoyat saviyyasinin vo yasayis torzinin uygun golmosi
infrastruktur baximimdan tomin olu—nan regiondaxili vo regionlararasi slagalorin foaliyyot gostormasi
shalinin istoyins miivafiq amak, intellektual vo ma—navi imkanlarindan istifadeetma

hamisi

saraitin tonzimlonmasinds biidco-maliyyo vo digor iqtisadi vasitalorin olmast

Azorbaycanda ilk dofo negonci ildo Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dévlat Programi gobul olunmusgdur

2006-ci ilda
1994-ci ilda
2000-ci ildo
2003-cii ildo
2002-ci ilda

Baladiyys organlari sosial sahads hansi salahiyyatlorine malik deyillor?

ekologiya, amlakin miidafiosi, mehmanxanalar va s. {izro moqsadlori miioyyonlosdirmo vo yerino yetirmo
yerlords sahibkarligin inkisafi; yerli maliyys; yerli vergilor

sohiyyo, sanitar nozarati

sosial yardim, tohsil

arazi tachizat1 va ictimai himaya

Boladiyys orqanlari sosial sahods hansi salahiyystlorine malikdir?

yasillasdirma islori, ictimai naqliyyat, kii¢alorin vo yollarin saxlanmasi, baladiyys monzillari, fordi tikintinin vo timumiyyatlo monzil
tikintisi iglorinin tonzimlonmaosi

texniki sistemlorin (su komori, kanalizasiya, moaisat tullantilarindan tokrar istifado olunmasi vo s.) istismari
sosial yardim, tohsil, sohiyy9, sanitar nazarati, arazi tochizati vo ictimai himayo

yerlords sahibkarligin inkisafi, yerli maliyys

yerli vergilor, balodiyys miilkiyyati, baladiyys qurumlarinin orazilorinds torpaq vo torpaq miinasibatlori

Bolodiyyalorin igtisadi magsadlori nadon ibaratdir?

Comiyyatin inkisaft

Dévlat biidcasins transfert, gomriik riisumlarinin toplanmasi, vergilors nozarat

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, beynalxalq slagolor

Beynolxalq slagalor, yerli vergilor toplanmasi, sosial tominatin inkigafi

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, baladiyys miilkiyystinden istifade

Azarbaycanda icra hakimiyyatini kim reallagdirir?

Mohkoma
Prezident

Bas nazir
Icra hakimlori
Deputatlar

Boladiyys orqanlart yerli tosorriifat sahasinds hansi solahiyyatlorine malik deyillor?

kiigalarin va yollarin saxlanmasi

texniki sistemlorin (su komori, kanalizasiya, moaisat tullantilarindan tokrar istifade olunmasi vo s.) istismari
yerlords sahibkarligin inkisafi, yerli vergilor

yasillagdirma islori

ictimai naqliyyat

Baladiyys organlari igtisadi sahada hansi salahiyyatlarine malik deyillor?



+ yerli vergilor miinasibatlori
boladiyys qurumlarinin orazilorinds torpaq va torpaq miinasibatlori
v fordi tikintinin vo imumiyyatlo monzil tikintisi iglorinin tonzimlonmasi
» yerlords sahibkarligin inkisafi miinasibatlori
+ yerli maliyys miinasibotlori

127. Dovlat idaroetmosi iqtisadiyyatin hansi sahslorini ohato etmalidir?

v Infrastruktur, ETTKI, kadrlarin hazirlanmasi, energetika, hasiledici sahalor
*  Ancaq bdhranl sahalor

+ Biitiin sahalor

»  Xiisusi miiassisalorlo ragabot yaratmagq tigiin slverigli sahalor

+ Inkisaf etmis saholor

128. Monetar siyasatin mozmunu naden ibaratdir?

»  Gomriik siyasatinin bir istiqgamatidi
Vergi siyasatinin bir istiqgamatidir

v Investisiya yoniimlii siyasati

*  Dovlot macmu pul siyasotidir

* Maliyys alatidir

129. Boladiyys orqanlart igtisadi sahads hansi solahiyyatlore malikdir?

v yerlordos sahibkarligin inkisafi; yerli maliyyo; yerli vergilor; balodiyyo miilkiyyati

* kiicoalorin vo yollarin saxlanmasi, baladiyys menzilleri; fordi tikintinin ve iimumiyyatlo monzil tikintisi iglorinin tonzimlonmosi
* ictimai himayo, ekologiya, amlakin miidafissi, mehmanxanalar va s. iizro magsadlori miiay—yanlagdirma va yerina yetirm

+ sosial yardim, tohsil, sohiyya, sanitar nozarati, arazi tochizati

texniki sistemlorin (su komori, kanalizasiya, moisot tullantilarindan tokrar istifads olunmasi va s.) istismart; yasil—lagdirma islori; ictimai
noqliyyat

130. Manfaot qazanmaq magsadils yaradilan baladiyys miiassisalarine daxildir:

boladiyys moktobloari, oksar sohiyys ocaqlari
v baladiyyo banklarimni, investisiya fondlar:
* noqgliyyat, tikinti tosorriifati sferasinda foaliyyat gostoron miiossisalori
* rabito vo menzil-kommunal tesarriifat: sferasinda foaliyyot gostoron miiossisalori
* heg biri

131. Boladiyyalorin 6z xarclorini 6domos imkanina malik vo sosial shomiyyatli funksiyalari yerina yetiron toskilatlarina daxildir

* boladiyys moktablari, oksar sohiyys ocaqlari
heg biri
V' nogliyyat, tikinti, rabits vo monzil-kommunal tosorriifat: sferasinda faaliyyat gdstoron miiossisolori
» sosial miidafio idaralori
* Dboloadiyyos banklarini, investisiya fondlari

132. Boladiyyslarin sosial shomiyyatli funksiyalar1 yerins yetiron toskilatlarina daxildir:

naqliyyat, tikinti tasarriifat1 sferasinda foaliyyst gdsteron miiassisalori
v bolodiyyo moktablori, oksar sohiyya ocaglari, sosial miidafio idaralori
* heg biri
* Dboladiyyoe banklarini, investisiya fondlari
* rabito vo monzil-kommunal tesarriifat sferasinda foaliyyot gdstoron miiassisalori

133. Sahibkarligin inkisafi sferas1 baximmdan bsladiyyenin hayata kegirdiyi funksiya hansidir?

v miiossisa vo sakinlora baladiyya torafinden gostarilon xidmatlor; arazinin sosial-igtisadi inkisafinin idars edilmasi
*  hamist



» miilki hiiquqi qanunlarin miiayyan edilmasi
* qacagmalgiligla bagli cinayst masuliyyatin miioyyon edilmasi
* gormiik rismlarinin toyin edilmasi

134. Asagidaki hansi resurslari birlogdirmoklo baladiyys masalalari hall edils bilar?
v hamist
* maddi

* informasiya
+ intellektual
» maliyya

135. Yerli dziiniiidars orqani tarafinden sahibkarliq miihitine magsadyonlii tesirin forma ve mexanizmlarinin asast ola bilmaz:

* koordinasiya
v iflas etdirmo
* tonzimlomoa

* nozarat

* motivasiya

136. Yerli 6ziiniiidare orqani torafinden sahibkarliq miihitine magsodydnlii tesirin forma vo mexanizmlorinin osasi hansidir

e tonzimlomo

* motivasiya

* nozarat

* koordinasiya
Y hamist

137. 1lk yerli 6ziiniiidars tocriibasi harada totbiq edilmisdir?

+ Ingiltorado
v ltaliyada

» Fransada
*+ ABS-da
» Kanadada
138. Azarbaycanda balodiyyanin yaradilmasi ii¢lin ohalinin say normasi no qodordir?
* 500 nofor
* 900 nofor
v 800 nofor
* 400 nofor
* 600 nofor
139. Strategiya — ...:

* insanin 6z tolobatlarini foal suratdo 6domok gabiliyyati

bir rogabat qabiliyyatli struktur kimi , oan timumi sokilds toqdim edilmis va togkilatin mévcudlugunun osas sobabini doqiq ifads edon
toskilatin on timumi moaqgsadi

N toskilatin xarici miihitin doyisikliklorine olan qabaqcadan planlasdirilmis reaksiyasi, arzuolunan naticoyas ¢atmaq ii¢iin onun davranis
xatti

insanin davranigini idars edon, onun somtlogmaosini, toskilatlanmasini, foalligini vo sabitliyini miiayyon edon fizioloji vo psixoloji planin
dinamik prosesidir

* subyektin siiurlu vo stiursuz meylinin ideal vo ya real predmeti
140. Strateji menecmentdo togkilati davranigin hansi modellori vardir?
* Regional vo mill

+ Ufuqi vo saquli
» Sahibkar vo tachizat



141.

142.

143.

145.

146.

147.

148.

Agig-gizli
Artim va sahibkar

Saquli inteqrasiyanm tiplarine aid deyildir:

vizual inteqrasiya
Paralel inteqrasiya
gisman inteqrasiya
tam inteqrasiya
kvaziinteqrasiya

Hans1 variant diizgiin sokilds strateji alternativlori ifade edir?

mohdudiagdirilmamis artim, siiratli artim, ixtisar v ii¢ startegiyanin uygunlagdiriimasi
mohdudlagdirilmig artim, artim, ixtisar va ii¢ startegiyanin uygunlagdirilmasi
mohdudlasdirilmamis artim, bazari alo kegirmo, ixtisar, foaliyyotin dayanmasi

stiratli artim, artim, ixtisar va ii¢ strategiyanin uygunlasdirilmasi

mohdudlasdirilmig artim vo ixtisar

SVOP nadir?

Vergidir

Iqtisadi tohlil formasidir
Monfast ndviidiir
Valyuta amaliyyatidir
Gomriik risumudur

Stateji sinergizmin mahiyyati nadon ibaratdir?

Taskilatin foaliyystinin bolinms vasitasilo somarsliliyi artirilir

Taskilatin foaliyyatinin diversifikasiya olunmasi yolu ile samaraliliyin artirtlmasi
Taskilatin faaliyystinin yeni mohsullarin istehsali ilo somoraliliyi artirilir
Taskilatin foaliyystinin yeni bazarlara ¢ixmagqla somorsliliyi artirilir

Taskilatin foaliyyatinin birlagms vasitasilo samaraliliyi artirilir

Mbohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifads olunur?

togkilatda problem yarandiqda
toskilatin artim potensiali olmadiqda
togkilat bohranl voziyyotds oldugda
toskilatin inkisafi vo rentabelliyi rohborliyi qane edirso
resurs catismazligi olduqda

Taskilatin strateji voziyyatinin qiymotlondirilmasi prosesins aid deyildir:

Toskilatin miiasir durumunun tohlil edimasi

toskilatin miiasir durumu haqqinda informasiya y1gilmasi

tsiklin mantiqi sonlugu kimi ssenarinin layihslosdirilmasi
planlasdinlmis vaziyystden kenarlagmalarin tahlili

qiymatlondirma metodlarinin islonib hazirlanmasi

SWOT tahlilin magsadi nadir?

Biznes strategiyasinin hazirlanmasi

Maliyys durumunu tenzimlomak

Bazar1 seqmentlogdirmok

Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi

Daxili zoiflik va iistiinliiklorin, xarici imkan va tohliikolorin miioyyon edilmosi

M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model neco adlanir?



* Boston konsaltinqg modeli
* Deming modeli
* Heg biri
GE modeli
v Roqabot iistiinliiklori modeli

149. Sirkatlorin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibaratdir?

«  Ufugi, saquli

» Daxili, xarici

* Maliyyo, texnologiya, informasiya
*  Aciq,gizli

v Hiicum, sabitlosdirmo, miidafio

150. Strateji menecment nodon baslayir?

+ Strateji alternativlorin miisyyon edilmasindon
» Taktiki mogsadlorin miioyyon edilmosindon
» Strateji magsadlorin miiayyan edilmasindon
Taskilatin missiyasinin (niyystinin) miisyyon edilmasindon
v Toskilatin golocayina dair baxisin miioyyon edilmosindon

151. Biznes soviyyali strategiyalarin hanst novlori vardir?
» Strateji
+ taktiki

Biznes-plan
v Asagi qiymotlor, differensasiya, tomorkiizlosmo
* Saquli, iifuqi

152. Strategiya strukturu miioyyasn edir konsepsiyanin miallifi kimidir?
« 1. Ansoff
* A.Maslou
v A. Candler
* H. Minstberq
» F.Kotler
153. Strateji menecmentlo hansi idareetms soviyyasinda daha ¢ox masqul olur?

* Texniki saviyyado
+ Idaragilk saviyyasindo

*+ Orta
Asagi
v Yuxan
154. Strateji menecment nec¢s ili ohato edir?
o 1il
* OGayl
V' 10 ildon artiq
+ 5il
o 3il
155. Asagidakilardan hansi nozaratin texnologiyalarina aid deyil:

*  Nozarat sferalarinin se¢ilmasi
Nozarat miiddotlorinin se¢ilmasi
v Nozarat is¢ilorinin secilmosi



156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.

Nozarat magsadinin segilmasi
Nozarat metodlarinin segilmosi

Nozarat prosesi ne¢o marhaladan ibaratdir:

~N O L 0

Asagidakilardan hansi nozarstin formalarina aid deyil:

Ictimai nozarat
Dovlat nozarati
Daxili nazarat

Strateji nazarot

Kassa, hesablagma, kredit vo digor omsliyyatlarin hoyata kegirilmasinin diizgiinliiyiinii tomin edan sistem neco adlanir?

Tosarriifatdaxili nozarat
Istehsal nozarati

Bank daxili nozarat
Miifottis nozarati

Azorbaycanda Dovlot biidcasinin icrasina operativ-nazarat hanst dovlot orqanina moxsusdur?

Maliyys nazirliyino

Iqtisadi Inkisaf Nazirliyino

Milli Maclisa

Milli maclisin Hesablama Palatasina
Prezident aparatina

Nozarat prosesinds giymotlondirmo morholasi nozarotin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis etdirir?

Koordinasiya
Prognozlagdirma
Planlagdirma
Toagkiletma
Motivasiya

Kassa, hesablagma, kredit vo digor omaliyyatlarin hayata kegirilmasinin diizgiinliiylinii tomin edon sistem necs adlanir?

Istehsal nozarati
Tosarriifatdaxili nozarat
Miifottis nozarati

Bank daxili nozarat
Bank nozarati

Taskilatin qarsisina qoydugu mogsads ¢atmasini tomin edon effektiv nozaratin xarakterik xiisusiyyatlorine asagidakilardan hansilar daxil
deyildir?

motivasiyaya miisbat tosir gostormolidir

Strateji cohatdon maqgsadyoniimlii olmalidir

Konkret naticalors istigamotlonmoalidir

Nozarat edilon foaliyyst ndviine miivafiq olmalidir

Nozards tutulan magsadlars nail olmaq noqteyi nazarinden genis vo gizli olmalidir

Nozaratin asas vazifolorine asagidakilardan hansilar aid deyildir.



vV Olds edilon informasiya resurslarmingizlodilmasi

* Hor hansi bir dovr li¢lin nazarat edilon obyektin real voziyystinin qiymatlondirilmasi

* Bunlar osasinda yoxlanilan obyektin foaliyyotinin qaydaya salinmasi igiin tosirli todbirlorin goriilmasi
+  Umumi dévlot qaydalarindan konarlasma hallarinin konkret istigamatinin miioyyon edilmoasi

» Konarlagma hallarmin sobablorinin agkara ¢ixarilmasi

164. Nozaratin baslica mogsadi tohliikali xarakter alan ... aradan qaldirmaqdir. Ciimloni tamamlayin

* informasiyant

* situasiyant

» problemlori
Olemolori

v konarlasmalar1

165. Cari nozaratin mahiyyati nadon ibarotdir?

» Tosorriifat omoliyyatlarinin yerinoe yetirmayo baslayana qodor hoyata kegirilir
*  Nozarat prosesindo oks alagadon is yerino yetirildikdon sonra istifads olunur
Vaxt1 va ya texnoloci amaoliyyatlar basa ¢atdigdan sonra mshsul va ya poseslari yerins yeirdikden sonra istifade olunur
v Bilavasito islorin yerino yetirilmosi gedisindo hoyata kegirilir
» Vaxtasiri hoyata kecirilon nozarat formasidir

166. Verilmis kreditlorin moagsadsuygun xarclonmasi iizarindoki nazarat névii neco adlanir?

* Dbiidco nozaroti

»  Tosorriifatdaxili nozarat
v bank nozaroti

* bankdaxili nazarat

» valyuta nozaroti

167. Nozarat toskilatlarin doyison xarici miihiti ii¢iin xarakterik olan... aradan qaldirir.

+ gorginliyi
miioyyanliyi

v qeyri-miioyyonliyi

» stresi

» adaptasiyasi

168. Noazarat menecment prosesinin negonci funksiyasidir?

* 3-cii funksiyast
* 1-ci funksiyast

2-ci funksiyasi
v 4-cii funksiyasi
*  5-ci funksiyast

169. Istehsal proseslorinin tonzimlonmasi vo ona nazarat formasi hans1 bdlmoys xasdir?

vV Informasiya morkozlori

* Maddi-texniki tochizat s6basino
* Tosarriifat s6basi

*  Marketing sobasi

* Miihasibatliq s6basi

170. ...bohranli situasiyalarin meydana galmasi haqqinda xabardarliq edir. Ciimloni tamamlayin.

*  Togkilat

»  Togkiletmo

* Planlagdirma
*  Menecer



vV Nozarat
171. Son nazaratin mahiyyasti naden ibaratdir?

»  Tosorriifat masalori lizra yoxlamalari yerina yetirdikdon sonra istifado olunur
»  Tosorriifat omosliyyatlarini yerino yetirmoyo baslayana qodor hoyata kegirilir
Bilavasita iglarin yerins yetirilmasi gedisinds hayata kegirilir
v Vaxt vo ya texnoloji omoliyyatlar basa catdigdan sonra, mohsul va ya proseslori yerina yetirildikden sonra istifade olunur
*  Nozarat prosesindo oks alagenin ig yerins yetirildikdon sonra istifade olunur

172. Ilkin nozaratin mahiyyati noden ibarotdir?

* Nozarotin sosial xarakter almasidir

* Vaxti vo ya texnoloci amoliyyatlar1 basa ¢atdigdan sonra mohsul va ya proseslori yerins yetirildikdon sonra istifado olunur
+ Bilavists iglorin yerins yetirilmoasi gedisindo hoyata kegirilir

v Tosorriifat omoliyyatlari yerino yetirilmoys baglayana qodor hoyata kegirilir

*  Nozarat prosesinda oks alagoadon is yerins yetirldikdon sonra istifado olunur

»  Tosorriifat masalari lizra yoxlamalari yerino yetirildikdon sonra istifads olunur

173. Oziinii vo basqalarini soxsi magsadlors va toskilatin mogsadlorine nail olmagq iigiin meyllondirmo

Y Motivlesdirmodir
* Planlagdirmadir

*  Togkiletmadir

*  Horokotdir

» Olagolondirmadir

174. «X va ¥Y» nazariyyssinin miiallifi kimdir?
+ K.Levin
* R.Laykert
A.Maslou

v Dugqlas MakQreqor
175. Omok foaliyyating ... motivlori aid deyil.

v Miiqavimot

« Ugur
* Tabegilik
+  Oldo etmo

»  Tohliikesizlik
176. MakQreqora gdrs, menecerin hansi qabiliyyasti ugura gotirib ¢ixarir?

+ Xarizmatikliyi
Iy bacang
Liderlik
v Insan davranisinin proqnozlasdirilmasi
* MBohsula olan talabatin prognozlasdirilmasi

177. Makklellandin motivlesmo nozariyyesine gors insanin tolobatlarindan hansi on osasdir?
*  Azadliq
v Miivoffaqiyyot
* Pul

» Tohliikasizlik

178. Adlar1 ¢okilon alimlordon hanst Qazanilmis tolobatlar nozariyyesinin miisllifidir?

v D.Makkleland



*  C.Muni

* S.Adams

* A Maslou
* F.Hersberq

179. Motivlasdirici tolabatlarin hansi tipi tolobatlar iyerarxiyasi nazoriyyosine aid deyildir?

v Miivoffaqiyyot
»  Tohliikesizlik
» Fizioloji

*  Monsubiyyat

+  Oziiniiifads

180. Hersberqin iki amil nozariyyasinin yaginlik amillarine aid deyildir?

» Sirkatin siyasoti

*  Omok soraiti

*  Omok haqqt
Istehsal soraiti

v Ogziiniiifado

181. Miivaffaqiyyat tolobatinin asasini hansi nazariyys qoymusdur?

*  (Gozlomo nozoriyyasi

* Odalat nozariyyasi

» Porter-Louler modeli

v D.Makklelandin talobat nazariyyosi
» Tolabatlarin iyerarxiyasi nozariyyasi

182. Yoginlik amillorin nazars alindig1 motivasiya nazariyyesi hansidir?

v Iki amil nozoriyyosi

* Porter-Louler nozariyyosi

*  GOzloma nozariyyasi

» Tolobatlar iyerarxiyasi

*  Mohkomlondirme nazoriyyasi

183. A.Maslou asagidakilardan hansi nozoriyyonin yaradicisidir?

» Porter- louler nazariyyasinin

» Odalatlilik nazoriyyasinin

*  Qazanilmis tolobatlar nazariyyesinin
Gozloma nazeariyyasinin

v Tolobatlarin ierarxiyasi nozeriyyesinin

184 Ovvalcadon milayyan edilmis tisullarla vo gqabagcadan miisyyen edilmis miiddstds yerina yetirilmali olan miisyyan isler, islor seriyasi
) vo ya isin bir hissasi dedikdo noyi basa diistiriik?

v vozifani

*  mogsadi

* texnologiyani

» toskilatin qurulusunu
+ strategiyani

185. Real daxili miihit amillorine aid deyildir:

» texnika va texnologiya
heyot

v mogsad va vozifa

» toskilati qurulus



186. Dolay1 xarici mithit amillorins aid deyildir:

» xalqin monavi-axlaqi dayarlori

*  mosgullugun soviyyasi

* igtisadiyyatin inkisaf dinamikas1
6lkonin demokratiklogsma saviyyasi

v ohalinin alicihiq soviyyasi

187. Hans: variantda daxili mithit amillori diizgiin gosterilmisdir?

v moqsad,vazifs,toskilati qurulus ,heyat
* roqiblor,texnika vo texnologiya,heyat
*  mogsad,vazifs,inflyasiya

+ toskilati qurulug,heyot,alicilar

+ taktika,strategiya,issizlik

188. Birbasa tosir edon xarici miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyil?

» dovlat organlar

»  Istehlakeilar

» todariikgiilor

v igtisadiyyatin inkisaf dinamikast

* roqiblor
189. Taskilatin faaliyyatina tosir gostoron miihit nega yera boliiniir?
e 4
* 6
« 3
+ 5
v o2
190. Xarici miihit amillorine agsagidakilardan hansi aid deyildir ?

* igtisadiyyatin voziyyati

* beynolaxalq hadisolor
siyasi amillor

v toskilatin strategiyasi

» fors-major hadisalor

191. Togkilatin xarici miihiti ne¢o hissadon ibaratdir?
+ 06
N o2
e 5
« 3
c 4
192. Asagidaki asorlorin hansinda menecmentin tarixi inkisaf morhololori 6z oksini tapmisdir?

A Fayol - «Umumi sonaye idaroetmosi»

» F.Teylor - «Elmi menecmentin prinsiplori»
0.Seldon - «idaroetmo folsofasi»

v Kigik Kold St. Corc- «Idaragilik fikrinin tarixi»

*  Q.Emerson- "Omoak mohsuldarliginin 12 prinsipi”

193. Formal tagkilatlarin torkibindo kortabii yaranmis qruplar necs adlanir?

» referent qruplar



194.

195.

196.

197.

198.

199.

200.

kigik qruplar

real qruplar
geyri-formal qruplar
formal qruplar

Taskilatin iqtisadi mahiyyati nadir?

Insanlara qars1 yonoldilon tosir iisuludur

Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun birge kombinslosdirilmis emok formasinda yerins yetirdiklori prosesdir
Umumi magsadlars nail olmagq {igiin foaliyyatlori siiurlu suratdos slagolondirilon insanlar qrupudur

Bir-biri ils garsiliqh asililiqda olan tamliqdir

Oz tamligmi1 qoruyub saxlayan miixtolif tabiatli elementlorin macmusudur

Birbasa xarici miihit amillorino aid deyildir:

istehlakgilarin aliciliq soviyyasi
alicilarin zovqlori,tolobatlar
dovlet orqanlariin faaliyyoti
dovlatin iqtisadi siyasati
roqiblorin strategiyasi

Qadim yunan filosofu Sokrat torafindon menecmentin inkigafina verilon asas tohfo no olmusdur?

Menecmentin universallig1 prinsipinin formalagdirilmasi

Omoyin elmi normalagdirilmasi metodologiyasinin islonib ~ hazirlanmasi
Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi

Rohbalik iislublarinin islonib haziranmasi

Idaraetmo funksiyalarmin tosvir olunmast

Bazar miinasibotlori soraitinds idarsetmo olan menecment miioyyon masalolorin hollini nazords tutur.Sohv varianti gdsrarin.

Firmanin faaliyystinin bazarin ehtiyac va tolobatina, konkret istehlak¢ilarin talablarine yonoldilmasi vo elo ndv mohsullar istehsalinin
toskilidir ki,onlar firmaya nazords tutulan monfaati gatirsin

Firmanin vo onun tosarriifatca miistoqil bélmalorinin foaliyyatinin son naticalori bazarda miibadilo prosesindo askar olunur

Firmanin vo onun bdlmalarinin son naticalorine goro mosuliyyst dastyan insanlara azad qorar qobul edilmosini tomin edon tosorriifat
miistoqilliyi

Bazarin voziyyatindon asili olmayaraq mogsad vo programlarin iglonib hazirlanmasi
Az xarclarlo istehsalin effektivliyinin yiliksaldilmasina, optimal naticalarin alds olunmasina daimi can atma

Insanin qavramasina tosir edon xarici amillor sirasina asagidakilardan hansi aid deyildir?

Verilan signalin intensivliyi

Insan1 ohato edon miihitin voziyyati
Signalin dl¢iisii

Signallarin miitaharrikliyi

Verilon signalin ektensivliyi

Menecmentin mahiyyatini daha dolgun xarakterizo edon yanagma hansi variantda gdstorilmisdir?

Menecment-6lkanin iqtisadi mexanizminin tasir elementlarini totbiq etmakls, 6lkonin tobii resurslarindan samarali istifads etmaklo
qarstya qoyulan magsods nail olmagq ii¢lin hoyata kesirilon pesokar foaliyyot ndviidiir

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmakls, material, amak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ilo hayata kegirilon idarsetmo formasidir

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmakls, material, amak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ilo,bazar goraitinds istonilon foaliyyot novii ilo mosgul olan firmanin garsisina qoydugu
magsads nail olmasi ii¢iin hoyata kegirilon pesokar foaliyyast noviidiir

Menecment- idaraetmonin iqtisadi mexanizminin tisul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmoklo, material, omok vo maliyya
ehtiyatlarindan somorali istifado etmok yolu ilo,bazar konyukturasini 6yronmak ii¢iin hoyata kesirilon pesokar foaliyyat noviidiir

Menecment-bazar miinasibatlori soraitinds idaraetmadir

Miiasir menecerin zaruri keyfiyyatlorini gostarin.



201.

202.

203.

205.

206.

207.

Fiziki, Sosial, Intelektual, Qabiliyyat
Fiziki, Manavi, Soxsiyyat, Qabiliyyat
Soxsiyyaet,fiziki,yaradict

Fiziki, Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyot
Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyat

Sonaye istehsalinin elmi osaslarla togkili ilk dofo hansi 6lkods hoyata kegirilmisdir?

Rusiya
Almaniyada
Fransa
Ingiltora
ABS

Menecment- digor insanlarin komayils yerino yetirilmasi tomin edilon igdir fikri kimo moxsusdur?

D.Makqreqor
H.Taun

A Maslou
R.Ouen
M.Follet

Toskiletms nadir?

Taskilatin idars edilmasi prosesidir

Insanlarin faaliyyatinin koordinasiyasidir

Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun kombinslosdirilmis amok formasinda yerina yetirdiklori prosesdir
Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun fordi amok formasinda yerina yetirdiklori prosesdir

Insanlara qars1 yonoldilmis tosir vasitasidir

Menecmentin mahiyyatini daha dolgun xarakterizo eden yanagma hansi variantda gostorilmisdir?

Menecment-6lkonin iqtisadi mexanizminin tasir elementlorini tatbiq etmokls, 6lkonin tobii resurslarindan somorali istifads etmoklo
qarsiya qoyulan moagsado nail olmagq tiglin hoyata kesirilon pesokar foaliyyat noviidiir

Menecment-bazar miinasibatlori goraitinds idaraetmadir

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip ve funksiyalarini totbiq etmakls, material, amak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ilo hayata kegirilon idarsetmo formasidir

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip ve funksiyalarini totbiq etmakls, material, amak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ils,bazar konyukturasini1 6yronmak iiciin hoyata kesirilon pesokar foaliyyst noviidiir

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmakls, material, amak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ilo,bazar goraitinds istonilon faaliyyot novii ilo mosgul olan firmanin garsisina qoydugu
moagsads nail olmasi ii¢iin hoyata kegirilon pesokar foaliyyat noviidiir

[daroetmonin falsofasi asori kimo moxsusdur?

F.Gilbret
E.Meyo

Piter Druker
Oliver Seldon
Henri Qant

Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi gorti no olmusdur?

insanlarin aliciliq qabiliyyatinin yiiksolmosi

sonayenin miqyasinin genislondirilmasi, amok mohsuldarliginin artirilmasi
Insanlar maddi rifahinin yiiksok soviyyads tomin edilmosins nail olmagq
menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz qazanmasi

elimin miixtalif sahalarinin inkisaf etmasi

Menecment elminin §yranilms predmetins aid olmayan varianti gostorin.



208.

209.

210.

211.

212.

213.

214.

Taskilatin idara edilmasi zamani rohbaredici is¢ilarin 6zlarinin faaliyyati

Idaroetmo prosesi zamani insanlar arasinda yaranan miinasibatlor

Toskilatin idars edilmasi zamani rohbaredici is¢ilorin foaliyystinin osasinda dayanan qanunlar va prinsiplor
Camiyyatin foaliyyat gdstormasi qanunlari,prinsiplari

Taskilatin yaranmasi vo foaliyyat gdstormasi qanunlari,prinsip vo metodlari

Menecmentin elm kimi 6yronilmasinin asast kimlor torafindon qoyulmusdur?

Fabrik va firma rohbarlori
Qadim yunan filosoflari
nozariyyagilor

Iqtisade1 analitiklor
Qadim Misirlar

Idaraetmonin mahiyyatini diizgiin izah edon variant1 gstorin.

Idareetmo-qarsiya qoyulmus moqgseds nail olmagq iiiin qorar alternativleri icarisindon diizgiin variantin segilmosi prosesidir
Idaraetmo-idaraetmo obyekti tarafinden idaraetmo subyektino qars1 yonaldilon mogsdonlii tosirdir

Idarsetmo-dziiniin tamligini,struktur vahidliyini qoruyub saxlayan miixtolif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatloridir vo bunun kémayi ilo
qarstya qoyulan magsodo nail olunur

Idaraetmo-togkilatin foaliyyatinin asas qaydalar1 vo qanunauygunluqglaridir
Idaroetmo-faaliyyatlori siiurlu sokilds olagalendrilon insan qrupudur

Taskilata sistem halinda yanasma nayi nazords tutur?

Toskilat-bir-biri ilo qarsiliglt slagads olan daxili miihit amillorinin mecmusudur
Taskilat 6z tamligini,strukturunun vahidliyini saxlayan miixtslif tobioatli sistemlarin xiisusiyyatidir

Toskilat idaragilik faaliyystinin torkib hissasi olub 6ziinds ayri-ayri fordler va ya insan qruplari tarafinden yerine yetirilon
kombinslogdirilmis omok prosesini 6ziinds birlogdirir.

Taskilat korporativ siyasat islonib hazirlanmasi, maliyyonin kordinasiya edilmosi, istehsal, bolgii, toskilatin sarhadlorinin miioyyan
edilmasi va s. masalalari 6ziinda birlasdiren bir qrupdur

Taskilat hor biri tamin xarakteristikasina 6z tovhasini veran bir-birilo qarsiliglt asililigda olan miioyyan bir birlosmadir
Toskilatin uguru ... miiayyon olunur.

toskilatin xarici miihito uygunlasmaq qabiliyyati ilo
daxili kordinasiya zamani

bazar vo dovlat tonziminin rasional birlogsmosi ilo
insan va onun imkanlarina somtlogma ilo

istehsalin rasional togkili ilo

Toskilatlamn xiisusiyyatlorinin diizgilin gosterildiyi variant1 miisyyon edin.

Daxili miihitden asililiq, resurslara malik olmagq, rohborin idarsetms bacarigi
Idaraetmoads omak bolgiisii, resurslara malik olmagq, xarici miihitdon asililiq
Idaraetmodo omok bélgiisii, daxili miihitdon asililig, rohbarin idarsetmo bacarigi
Resurslara malik olmaq, xarici miithitden asililiq, miilkiyyast formasi

Xarici miihitdon asililig, resurslara malik olmaq, qrup iizvlorinin say1

Idaraetmonin tokamiiliiniin 1-ci morhasinin ohats etdiyi dovr hansi variantda diizgiin gostorilmisdir?

b.e.2.9-7 minillikdan-12 -ci asradak
b.e.2.9-7 minillikdon-18 -ci asradok
b.e.2.9-7 minillikden-10 -cu asradok
b.e.2.8-7 minillikdan-15 -ci asradak
b.e.2.9-7 minillikdon-19 -cu asradok

Hoyata kegirilon davranisin mdohkemlondirilmasins va ya ondan imtina edilmasina gatirib ¢ixaran kompensasiyanin dord tipi
forqlondirilir. Sohv variant1 gdstarin.

Arzu edilmoyan davranigin miikafatlandirilmasi



Manfi kompensasiya
v Neytral kompensasiya
* Tonbeh (coza)
* Miisbat kompensasiya

215. Idaraetmo isinin differensasiyasi vo koordinasiyast ii¢iin hoyata kegirilon amok bélgiisii neco adlanir?

* ictimai amok bolgiisii

+ {ifliqi omok bolgiisii

* saholorarast omok bolgiisii
beynoalxalq omok bolgiisii

v saquli omok bolgiisii

216. Boyiik hacmli tapsirigin onun togkil edon hissalora(komponentlars ) bolgiisiine no deyilir?

*  miiossisolorarast omok bolgiisii

» Saholoraras1 amok bolgiisii
Beynolxalq amak bolgiisii

v Ufiigi omok bélgiisii

» Saquli omoak

217. Toskilat insanlardan 6zlorini asagidaki kimi aparmagi tolob edir.Bu yanagmalardan hansi diizgiin deyildir.

» Tosgkilatin monafeyini 6zliniin menafeyi kimi gabul edon insan kimi

vV Toskilata sadiq vo konarda onun maraglari qorumayan insan kimi

» Togkilatin ugurla foaliyyat gostormasi vo inkisafina komok edon toskilat tizvii kimi
* Miioyyan soxsi vo davranis keyfiyyatlorino malik insan kimi

* Miioyyan biliklors vo ixtisasa malik olan hor hansi bir sahonin miitoxassisi kimi

218. Fordin osas timidlor qrupuna asagidakilardan hansi variant daxil deyildir?

+ Isin mozmunu, manas1 vo shomiyyati

+ Isin orijinallig1 vo yaradici xarakterliyi
Masuliyyat va risk daracasi

v Isin ohatoliliyi vo ekstensivliyi

* Togkilatda gsoxslorarasit miinasibatlor

2109, Toskilatlarin sado vo miirokkob toskilatlara bolgiisii hanst meyar baximidan miioyyan olunmusdur.

» toskilatin foaliyyat xiisusiyyatlori baximindan
togkilatin 6ls¢iilori baximindan
v toskilatlarin qarsisinda duran magsadlorin say1 baximindan
» miilkiyyet formasi baximindan
+ toskilatin onun hayat tsiklinin hans1 marhasinds faaliyyst gostormalori baximimdan

220. Qeyd edilonlordon biri idaroetmonin tokamiiliiniin sorti marhalolorine aid  deyildir?

v inteqrasiya dévrii

* qodim dovr

* sonayelosdirmo dovrii
* sistemlosdirmo dovrii
* informasiya dovrii

221. Qeyri-formal qruplarin xarakteristikasina aid olmayan variant1 tapin.

* Doyisikliklors olan miigavimot
+ yeniliklors olan miiqavimat

*  Qeyri-formal lider

v xarici miihitden asililiq

* Sosial nozarat



222. Taskilatin hoyat tsiklinin morhoalalorine aid olmayan varianti gostorin.

» Toskilatin qocalmasi marhalosi
» Toskilatin yaranmasi morholasi
» Tosgkilatin yenidonqurulmasi morholosi
Taskilatin yetkinliyi morhalasi
v Toskilatin monfaotinin maksimallasmasi morholosi

223. Menecer dedikds kimi basa diisiiriik?

* idaroetmo sahosindo pesokar biliklors malik olan miitoxassisi

* toskilatin ali rohborini

» monfoat namina iqtisadi risk miilkiyyat¢ini

» sahibkar

v idaroetmo sahosinds pesokar biliklora malik olan muzdlu iscini

224, Idaraetmoads saquli amok bélgiisiiniin mahiyyatini diizgiin ifads edon variant1 gostorin.

v idaroetmo iyerarxiyasinin miixtolif soviyyolori arasinda is bolgiisdiir
» funksional rohbarlor arasinda ig bolgiistidiir

» funksional g6balar arasinda i bolgiisiidiir

* boraborhiiquqlu s6balor arasinda is bolgilisiidiir

*  miitoxossislor arasinda is bolgiisiidiir

225. Kommunikasiya ... bir subyektdon digorine &tiiriilmasi kimi sorh olunur. Ciimloni tamamlayin
* sosin
e omrin

* omtoalik mohsulun
» elektrik corayanin
v informasiyanin

226. Kommunikasiya prosesinin asas maqsadi ... dork edilmasinin tamin edilmasidir? Ciimloni tamamlayin.
* hoqiqgetin
vazifalarin
v informasiyanin
* demokratiyanin
* siyasotin

227. Hesabat, toklif va izah verici qeydlor formasinda hayata kegirilon informasiya miibadilosi neco adlanir?

* qeyri-verbal

e asagl
e yuxart
azalan
v yiiksolon
228. Taskilatin yiiksolon kommunikasiya soraitindo informasiyanin yuxari idaroetmo saviyyalarino verilmasi noya tosir edir?

* somaraliys

+ togkilatin imicino

v omok mohsuldarligia
* qonaotgiliys

*  idaroetmoyo

229, Gostarilon variantlardan hans1 kommunikasiyanim subyekti kimi ¢ix1s etmir?

* sObalor



230.

231.

232.

233.

235.

236.

qruplar
soxslor
togkilatlar
molumatlar

Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢o morholodon ibaratdir?

3 morholodan
5 morhaldon

4 morhaladon
1 morhoaladon
2 moarhaladon

Kommunikasiya prosesinds istirak¢ilarin rollarinin doyisdirilmasi naticasinds bas veran marhalo neco adlanir?

oks olaqgo
kodlagdirma prosesi
kanalin secilmasi
kodun agilmasi

Soxsin digorlori ilo miinasibatlorini qurmaga iistiinliik verdiyi qaydalarin mocmusu neco adlanir?

kommunikasiya tislubu
stereotip
Davranig
neqativ oks oslaqgo
oks alago

Soxslorarast kommunikasiyada sézdon basqa istonilon simvollardan istifado olunmasi hansi manealor qrupuna daxildir ?

texnniki vasitolords nasazliq
geyri-verbal manealor

semantik manealor

gobul etmo ilo sortlonon maneolor
neqativ oks alago

Informasiya patokunun kdmayi ilo prosesds istirak edon fardlorin birlosdirilmosi neco adlanir?

rohboarlik tislubu
informasiya monbayi
kommunikasiya prosesi
kommuniksiya sobokasi
kommunikasiya kanali

Unsiyyoetin asas fuknsiyalarina aid deyil

tonzimlomo funksiyasi
xidmot funksiyasi
koordinasiya funksiyasi
kommunikasiya funksiyasi
anlagmaq funksiyasi

Taskilatt qurulusun mahiyyatini diizgiin ifado edon torif hansi variantda gostorilmisdir?

Qarsiya qoyulan moqsads nail olmagq tigiin faaliyyatlori siiurlu sokilds slagoalondirilon insan qrupudur

Omok bolgiisiinii is¢i tapsiriglarina bolmak vo onlarin halli {igiin totbiq edilon koordinasiya sistemidir
Bir-biri ilo qarsiligli slags vo asililigda olan vo faaliyyetlori vahid magsads yonolon elementlorin mocmusudur
Idaraetmo subyekti torofindon idaroetmo obyektino yonoldilon magsodyonlii tosirdir

Insanlara qars1 yonalen tosir lisulu va vasitosidir



237.

238.

239.

240.

241.

242.

243,

Hansi hallarda morkozlosdirilmis idaraetms strukturu moagbul hasab edilir?

Istehsalin diversifikasiyasinda
Boyiik 6l¢iilii olmayan toskilatlarda
Taskilat inkisaf etdikdo

Toagkilatin 6lsiisiiniin artmasinda
Texnologiyanin tez dayisdiyi halda

Divizional yanagmanin ndgsanlarina asagidaki variantlardan diizgiin olmayani segin.

istehsal bolmalori daxilinds magsadlorin "qisaldilmasi" qalmaqda davam edir
boyiik divizional togkilatlarda sobslorarasi karyera ¢otinlogir

iqtisadi xarclar yaranir

ziddiyyatlor, miinaqisolor meydana ¢ixir

sObolor hesabina idaraetmo aparatinin boytimasi slave xarclori artirir

Adaptiv toskilati qurulusa hansilar daxildir?

Xotti va funksional

Xotti

Matris va layiho
Xotti-funksional va divizional
Xotti vo qorargah

Toskilati struktur noyo istigamatlonir?

Istehsalgiya

Monfoaato

Roaqiblera

Istehlaka

Konkret vazifalarin hallino

Idaraetmonin funksional toskilati strukturunun gatismazlig1 hansi variantda gostorilmisdir?

hadisalor standartlasir vo proqramlasir

bazar konyukturasinin toloblorine kifayot qodor gevik cavab vermir
idaraetma funksiyalar1 baximindan paralellik aradan qalxir
ixtisaslasma noticasindo pesokarliq artir

bas menecerin iizorins diigon yiik azalir

Matris togkilati qurulusun qarsilasdigi ¢otinliklordon asagida diizgiin olmayan varianti se¢in.

ikili tabegilik sistemi

miirokkob tabegilik sistemi

tatbiqin miirakkabliyi iscilorin uzun miiddat orzinds hazirlanmasini vo onlardan miivafiq togkilati modoniyyat tolobidir
rohbarler arasinda ¢ox hallarda geyri-saglam roqabatin yaranmasi

¢oxtabecilik sistemi

Matris togkilati qurulusun istiinliiklorino aid olmayan varianti gostorin.

omok motivasiyasinin yiiksok olmast

funksional mohsul va mohsul hazirlig1 ilo masgul olan kadrlardan gevik istifade imkanlar1
tabegiliyin ¢otin strukturu

geyri-markazlogma meyllorinin yiiksok olmasi

effektiv nozarati togkil etmok imkani

Orqanik tipli toskilatlar ticiin asagidaki xarakterik cohatlordon uygun gelmoyon varianti gdstorin.

mosuliyyat xattinin yiiksok olmasi
markazlosdirma va gorarlarin gabul edilmasinds istirak



v rohborin hakimiyyatinin ganun kimi gobul edilmosi
* igdo genis miloyyon edilon mosuliyyot
* hakimiyyaetin ¢evik strukturu

245, Bir ¢ox miitoxassislor mexanistik yanagmani Veberin biirokratik togkilatin sinonimi hesab edirlor. Diizgiin olmayan variant1 se¢in.

ig¢i idaragilik vozifasini tutan soxsa deyil, onun 6ziing, yoni idaragilik vazifasine tabe olur
v gorarlarin qobul edilmoasindo markoazlosdirmo vo geyri-morkozlosdirmonin nisboti

toskilat ig¢ilorin davranislarina nazarat etmok iiciin ali rohbarlik torafinden xiisusi olaraq yaradilmis qayda ve prosedurlara uygun
foaliyyot gostorir

* qorar qobul edorkon rohbarlor soxsiyyatin iistliin cohatlorini deyil formal qayda vo proseduralarim osas gotiiriir
* qayda vo proseduralar asas gotiiriiliir

246. Matris togkilati qurulus hansi togkilati qurulusun névlorindon biridir?

*  Funksional
v Adaptiv

* Divizional
* Biirokratik
o Xotti

247. Taskilatin rasional burokratik qurulusunun hansi xarakteristikasi onun geyri-gevikliyini yiiksok deracodo xarakterizo edir?

*  Omoayin doqiq bolgiisii
» Tabegilik sistemi
Formal simasizliq
vV Formal gaydalar vo standartlar
+ Idaroetmos ierarxiyasi

248. Taskilatin layihslagdirilmesine miinasibstds asagidaki qerarlardan diizgiin olmayan varianti segin

* idaro olunabilms miqyasi
v is bolgiisiiniin doracasi

* departamentlogdirma tipi
*  koordinasiya iisullar1

* koordinasiya yollar1

249 ...-Idaraedon vo idaroolunan sistemlor arasinda garsiligh alagoni ciddi tabegilik asasinda tomin edon idaraetmo bdlmalarinin
' macmusudur. Bu torif noyi xarakterizo edir?

* Heysti

+ Idaroetms prinsiplorini
v Toskilati qurulusu

»  Togkilati

+ Idaroetmo metodunu

250. Fordi miiassisalors aid olmayan hiiquqi tolobi gostorin.

* Fordi miiossiso soxsin 0z adi altinda foaliyyat gostorirse, onun geydiyyatindan kegmasi tolob olunmur

vV Ogor bagqa adamlarin omoyindon istifado olunursa, muzdla iso gétiirmok haqqinda méveud qanunvericllik gozlonilmomolidir
* Miivafiq sahibkarliq foaliyyeti névii haqqindaki mévcud ganun vo tolobatlar gézlonilmolidir

» Ticarat edilmasi vo ya xidmaot gostorilmasi haqqinda miivafiq solahiyyatli orqanlardan lisenziya alinmalidir

» Orazi vergiler idaresinds vergi 6dayicisi kimi qeydiyyatda alinmalidir

251. Istehsal kooperativlarinin catismayin cohatlorini gdstorin.

v Kooperativ iizvlorinin say1 ganunvericiliklo mohdudlasdirlir

» Kooperativin idara edilmosinds onun biitiin iizvlori barabar hiiquqa malikdir

» Kooperativ logv edildikden va kreditorlarin tolobleri 6donildikden sonra yerlo qalan amlak eyni qaydada boliisdiriliir

» Kooperativin monfaoti onun {izvlori arasinda qoyduqlari paya gors, pesokarliga goroa deyil onlarin amok tévhosine gora boliisdiiriilir



252.

253.

255,

256.

257.

258.

259.

Mohdud masuliyyatli comiyyatin ndgsani olan varianti segin.

Nizamnama kapitali ganunvericilikde nazards tutulmus hocmdon az olmamali
Comiyyatin tizvlari onun dhdoliklorine géro mohdud mosuliyyat dagimasi

Bir soxs torafindon yaradila bilmasi

Qisa miiddstds iri hacmli pul vasaitlerinin calb edilmasi imkani

Fordi miiessisalarin iistiin cohatini gdstarin.

Motivasiyanin olmasi

Roqabaet gabiliyystini zaif olmast

Biznesin 6l¢iisiiniin kapital ¢or¢ivasindo mohdudlugu

Iri miqyasl istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi

Iri miiqyash todariikiin hayata kegirilmosinin qeyri mohdudlugu

Miiassisoalor birliyinin toskili vo faaliyyat géstormosi miioyyon prinsiplors asaslanmalidir .Sohv variant1 gostorin.

Istirakgilar arasinda miinasibotlorin miigavils asasinda toskili

Birgo foaliyyatds istirak¢ilarin hiiquq barabarliyi

Iqtisadi maraqlarmn iimumiliyi asasinda birliklorin kéniilliiyii

Birliyin toskilati formasinin se¢ilmasinds liderin rolunun miisyyanliliyi
Istirakeilarin va biitiinliikdoe birliyin &ziinii idaroetmasi

Biirokratik idareetmo modelinin asas meyarlar1 hansilardir?

Idaraetmodo istirak, saquli ierarxiya
Saquli ierarxiya, inzibati metodlar
Idaraetmoado kollegialiq

Demokratik yanagma, inzibati is metodlar1
Liberal yanasma, yenilikg¢i foaliyyat

Tosorriifat yoldasligi vo comiyyetin {imumi slamatlorine xas olmayan slamati gostorin.

Comiyyat vo yoldasliq bir nafor torafindon tosir edils bilor

Yoldasliq vo comiyyatin tosis¢ilori kimi fiziki vo hiiquqi soxslor ¢ix1s eds bilor

Biitiin onlar hamisi hiiquqi salahiyyato malik olan kommersiya toskilati hesab olunur

Comiyyat va yoldasliq hiiququ soxs kimi digar comiyyat vo yoldasliq miiossisalarin istirakg¢isi ola bilor
Camiyyat va yoldagliq miiassisolori 6z tizvlerinin mosuliyysti nizamnams ilo miisyyon olunur

Istehsal kooperativlorinin gatismayin cohatlorini gdstorin.

Kooperativin manfaati onun iizvleri arasinda qoydugqlar1 paya gors, pesokarliga gora deyil onlari amok tdvhasine gora boliisdiriliir
Kooperativ iizvlarinin say1 qanunvericiliklo mohdudlasdirilmir

Kooperativ tizvlorinin say1 qanunvericiliklo mohdudlasdirilir

Kooperativin idars edilmasinds onun biitiin iizvleri barabar hiiquqa malikdir

Kooperativ logv edildikden va kreditorlarin talablori 6donildikden sonra yerls qalan amlak eyni qaydada bolisdiiriiliir

Miisssisalorin koniillii miiqavils birliklarinin togkiline asagidaki prinsiplorden hansi aid deyildir?

Iqtisadi maraqlarmn iimumiliyi asasinda birliklorin kéniilliiyii
Istirakgilarin arasindaki miinasibotlorin miigavilo esasinda toskili
Istirakeilarin va biitiinliikdoe birliyin &ziinii idaroetmasi

Birliyin toskilati formasinin segilmasinds liderin rolunun miiayyonliliyi
Birgo foaliyyatds istirak¢ilarin hiiquq barabarliyi

Idarsetmo ... idaroetmonin iimumi prinsiplori vo qanunlari, idaraetmo mogsadlari, idaraetmo funksiyalar1 vo metodlari ilo baglidir.
Ciimloni tamamlayin.

mexanizmi



260.

261.

262.

263.

265.

266.

moqsadi
sistemi
mazmunu
mahiyyati

Fordi miiassisalorin 6lks iqtisadiyyatindaki roluna aid olmayan varianti gostorin.

Miixtalif xidmatlari yerina yetira bilor

Iri miqyash istehsala nail olmagimn perspektivli olmasi

Iri sirkotlorin istehsal etmaya vo satisa ¢ixarmaga hazir olmadig1 xiisusi ndv emtoalor istehsal eda bilor vo ya sata bilor

Xirda porakondo tacirlor istehsalgilari iri saticilarin faaliyyot gostormasi macburi olmayan yerlordo satis bazari ilo tomin edir
Adoton asas mosguliyyat markezindon konar regionlarda masguliyysti tomin eds bilir,¢atinlikls gedils bilon zonalara xidmot edirlor

Istehsal kooperativlarinin iistiinliiklorino aid olmayan variant1 gdstorin.

Kooperativin har {izvii bir soso malikdir

Kooperativ logv edildikden va kreditorlarin taloblori 6donildikden sonra yerds qalan omlak da eyni qaydada bolisdiiriiliir

Kooperativin manfaati onun iizvlori arasinda qoydugqlart paya gors professional deyil, onalarin amak tdhfosine gors boliigdiiriilii
Kooperativin idars edilmasinds onun biitiin lizvleri eyni hiiquqa malik deyildir

Kooperativ {izvlorinin say1 qanunvericiliklo mohdudlasdirilmir.Bu da kooperativa daxil olmagq tigiin fiziki soxslors boyiik imkanlar verir

Fordi miiassisalerin iistiinliiklorine aid olmayan variant1 gdstorin.

Biznesin miqyasinin kapital ¢or¢ivasinds mohdudlugu

Qorarlar1 operativ gobul etmok

Motivasiya

Miistarilor goxson tanig olduguna goras tolobatin doyisilmasine gecikmodon reaksiya vermok miimkiindiir
Cevik foaliyyat

Fordi miiessisalorin ¢atigmayan cohatlorine aid olmayan variant1 gostorin.

Iri miqyaslh istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi
Biznesin miqyasinin kapital ¢or¢ivasinde moahdudlugu

Iri miqyash todariikiin hayata kecirilmosinin qeyri-mohdudlugu
Rogabaot gabiliyyatinin zoif olmasi

gorarlar1 operativ qabul etmok

Istehsal kooperativlorinin tosis senadini no toskil edir?

Miiqavilo 6hdaliklori

Uzvlorinin iimumi y18incaginda tasdiq olunmus nizamnama
Auditor yoxlamasi

Maliyys hesabatlart

Miihasibat sonadlori

Fordi miiassisolori yaradanlarin miikafati na olur?

Cox zaman miiflislosmanin bas vermasi

Sahibkarliq fealiyyati naticesinda slds edilon galir vo isdon momnun qalmaqdir
Comiyyat torafindon miisbat imicin formalagmasi

Istehlakeilarin tolobatlarmin 6donilmosi

Daima riskin mdvcud olmas1

Kooperativ tizvlari borclarina gore neco masuliyyot dastyir ?

Biitiin omlaki ila

Ovvolcadon Nizamnamads miioyyan edilmis hacmda

Heg bir masuliyyst dagimir

Bu moblag qanunda nazords tutulan minimumdan az ola bilor
Omlakinin miisyyon hissasi ilo



267. Kooperativ {izvlari borclarina gora neco masuliyyat dastyir ?

+ Biitiin amlaki ilo

* Hec bir mosuliyyat dagimir

* Bu moblog qanunda nozards tutulan minimumdan az ola bilor
vV Bvvalcadon Nizamnamoads miioyyan edilmis hocmdo

» 9mlakinin miiayyan hissasi ilo

268. Dévlat miiassisasini digarlorinden forqlendiran xiisusiyyatlers aid olmayan variant1 gdstorin.

Dovlot miiassisasinin xiisusi omlak statusu onun tesis¢ilorinin miilkiyyet hiiququnu iizinds saxlamasindadir vo yalniz mohdud osya
hiiququ ilo amlakin dévlot miiessisasine tohkim edilmasindon ibaratdir

*  Dovlot miiossisosinin amlaki heg bir soraitds hissslora,paylara ,dovlot is¢ilori arasinda boliisdiiriile bilmez
v Dévlot miiossisolorinda tosorriifatgiligim osasim korporativlik toskil edir

»  Dovlot miiessisasinin amlaki boliinmazdir

*  Dovlot miiossisasinin orqani tokbagina rohbardir

269. Istehsal kooperativlarinin iistiinliiklorino aid olmayan variant1 gdstorin.

vV Kooperativin idars edilmasinds onun biitiin iizvleri eyni hiiquqa malik ~deyildir

» Kooperativin har iizvii bir soso malikdir

» Kooperativin monfaoti onun {izvleri arasinda qoyduqlar1 paya gors professional deyil, onalarin omok téhfasine gors bolusdiiriiliir

» Kooperativ logv edildikdon va kreditorlarin tolableri 6donildikden sonra yerds qalan amlak da eyni qaydada boliisdiriliir

» Kooperativ iizvlorinin say1 qanunvericiliklo mohdudlagdirilmir.Bu da kooperative daxil olmaq tigiin fiziki soxslora boyiik imkanlar verir

270. Istehsal kooperativlorinin tosis sonadini no toskil edir?

* Miiqavile 6hdsliklori

* Auditor yoxlamasi

* Maliyyo hesabatlari

* Miihasibat sonadlari

V' Uzvlorinin iimumi y1gincaginda tosdiq olunmus nizamnamo

271. Kooperativ lizvlorinin say1 noqadordir?

* 9 nofordon az olmamalidir
* 10 naforden az olmamalidir
* 3 nofardon az olmamalidir
v 5 noforden az olmamalidir
* 7 nofoardon az olmamalidir

272. Fordi miiassisalorin ¢atigmayan cohatlorine aid olmayan variant1 gostorin.

* Roqgabat gabiliyyatinin zsif olmasi

» Biznesin miqyasinin kapital ¢argivasindo moahdudlugu

+  Iri miqyash todariikiin hayata kecirilmasinin qeyri-mohdudlugu
+ Iri miqyash istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi

v qgorarlar1 operativ qobul etmok

273 Bu sahmin sahibi Sshimdar comiyyatinin foaliyyatinin naticasinden asili olmayaraq avvsalcadon miisyyan olunmus miqdarda galir
' gotiirtir vo SC logv olundugu halda ona 6danilmali mablag birinci névbads 6donilir.Bu hanst sohmlordir?

*  Toqdim edono sohm
Adl sohmlor
vV Imtiyazli sohmlor
* Nominal doyoarsiz sohmlor

274. Sohmlords oks olunmayan nadir?



275.

276.

277.

278.

279.

280.

281.

Seohmin nominal dayari

Dividentlorin 6donms tarixi

Sohmin névii,onun némrasi va buraxildig tarix
Sehmdar comiyyatinin va qiymatli kagizin adi
Sahibinin maliyys voziyyati

Nizamnamao kapitali miioyyen sayda sshmlors bdliinmiis comiyyat necs adlanir?

Kooperativ

Olave masuliyyayli comiyyat
Moshdud masuliyyatli comiyyat
Sohmdar comiyyot

Fordi miiassisa

Mohdud masuliyyatli comiyyastin istirak¢ilarinin say1 ilo bagli sohv fikri gostorin.

Mohdud masuliyyatli comiyyatin istirak¢ilarinin say1 ganunvericiliklo miioyyonlogdirilmis hoddi kegmomolidir
Oks halda o ii¢ il arzinds sohmdar comiyyato ¢evrilmolidir

Bu miiddat bitonden sonra say azalmasa mshkoms qaydasinda lagv edilmalidir

Mohdud masuliyyatli comiyyatin yegana istirak¢isi bir soxsdon ibarat digor tosorriifat comiyyati ola bilmoz
Mohdud masuliyyatli comiyyast 6z istirak¢ilarinin figiincii goxslor qarsisinda dhdsliklorine goéra masuliyyat dagimir

Miiassisonin unitarlig1 prinsipinin mahiyyati nodir?

Miiassisa biitiin masalalar iizra miistaqil garar qobul etmak salahiyyatine malik deyildir

Miivafiq togkilat ona tohkim olunmus amlakin miilkiyyatgilor arasinda boliisdiiriilmaesi hiiququna qismon malikdirlor
Miivafiq togkilat ona tohkim olunmus amlakin miilkiyystgilor arasinda boliisdiiriilmosi hiiququna malik deyildir
Miiassisa biitiin masalalar iizra miistaqil garar qabul etmak salahiyyatine malikdir

Miivafiq toskilat ona tohkim olunmus omlakin miilkiyyatcilor arasinada bolisdiiriilmasi hiiququna malikdir

Imtiyazli sohmlorin sahiblori sohmdarlarin {imumi y1gicaginda sasverma hiiququna malikdirlormi?

Sasverms hiiququna malik deyillor

Strateji masalolords sasverma hiiququna malikdirlor
Yigincaqda imumilyyatls istirak etmirlor

Sasverms hiiququna qismon malikdirlor

Sasverma hiiququna malikdirlor

Sohmdarlarin say1 na godor olduqda sohmdar comiyyatinin direktorlar surasi (miisahido surast) yaradilir?

30-dan ¢ox olduqda
100-don ¢ox olduqda
80-dan ¢ox olduqda
50-dan ¢ox oldugda
20-dan ¢ox oldugda

Bu comiyyatinin istirak¢ilart onlara monsub sshmlori digor sehmdarlarin raziligi olmadan 6zgeninkilosdirs bilorlar.

Dévlat miiassisasi

Qapali schmdar comiyyati
Ag1q sohmdar comiyyati
Mohdud masuliyyatli miiossiso
Olavo mosuliyyatli miiossiso

Korparativ vicdan yanagmanin mahiyyati naden ibaratdir?

Qorarlar istehlakc¢iliqdan asilidir

Qorarlar rohbarlarin mohsuliyyatin naticalaridir
Qorarlar bazar torafindon miiayyan edilir
Qoararlar rohbarlikdon asili deyil



* Qoararlar dovlat torofindon miiayyen edilir
282. Menecmentin etikasi noyi 6yronir?

+ Isgiizar toskilatda rogabatin mévcudlugunu

» Isgiizar toskilatda idaroetma strukturunu

v Isgiizar toskilatda idarogilik miinasibatlorin monavi prinsip, doyarlorini
+ Isgiizar toskilatda danisiglarin aparilmasini

+ Isgiizar toskilatda marketing siyasotini

283. Sosial mosuliyyatlin aleyhina olmayan arqumenti gdstarin.

*  Monfastin maksimuma endirmasi pinsipinin pozulmasi
Genis kiitlonin talob etdiyi hesabat soviyyasinin yiikksok olmamasi
v Oziinii sosial cohatdon moasuliyyatli aparmagla bagl monavi éhdalik
* Sosial problemlori hall etmok bacarigmin gatismamast
» Sosial colbediciliya ¢okilon xarclorin yiiksok soviyyasi

284. Sosial masuliyyatin lehins olmayan arqumenti gostarin.

» Togkilat haqqinda miisbat imicin formalagmasi
* Biznes ligiin uzun miiddatli olverisli perspektivlor
Sosial problemlarin hallino kdmok etmok ii¢iin resurslarin kifayat qodor miqdari
v Sosial problemlori hall etmok bacariginin catismamasi
* Comiyyoto miinasibatdo monovi 6hdalik

285. Biitlin yanagmalar1 6zlinds birlosdirorak, idaroetmonin sistem halinda dyronilmasini hayata kegiron yanagma hansidir?

v Sistemli yanagma

+ Situasiyali yanagma
* Kompleks yanagsma
* Proses yanasma

286 Hor hansi prosess aid olan biitiin morhoalolorin ardicil formada aragdirilmasini, dyronilmasini va tohlil edilmasini tolob edon yanagma
' hansidir?

Situasiyali yanasma
v Proses yanasma
* Kompleks yanagsma
» Sistemli yanasma

287. Konkret mogamlarda konkret qaydalarin tatbiq edilmasi hans1 yanagmaya aiddir?

* Proses yanagma

Kompleks yanasma
v Situasiyali yanagsma
* Sistemli yanasma

288. Torkib elementlori otraf miihitlo alagods olan sistem neco adlanir?

Kigik sistem
v Aciq sistem
*  Qapali sistem
* Boyiik sistem

2809. Asagidakilardan hansi insani miinasibatlor moktobinin todqiq etdiyi masaloalor sirasina aid deyil?
v Planlasdirma

 Insanlararast miinasibot
e Liderlik



* Motivasiya
290. Asagidakilardan hansi anri fayolun miisyyon etdiyi prinsiplors aid deyil?

v ®moyin 6lgiilmosi

» Togaobbiiskarliq

» Korporativ ruh

» Odalatlilik

* Heyot iiciin i§ yerinin stabilliyi

291. Asagidakilardan hansi variantda elmi idarsetmo moktobinin niimayandolasi sohv gostorilmigdir?

e Henri Hant
+ F.U.Teylorun

« L.Gilbert
F.Gilbert
N Follet
292. Elmi idaroetmo moktobi hansi dovrlari ohato edir?
1930 — 1950
Y 1886-1920
« 19201950

* 1950 — indiyoadok
293. Hansi birjalar qizil vo valyutalarin alqi-satqist ilo moaggul olurlar?

V' Valyuta birjalart
*  Omtaa birjalar
* Fond birjalar

*  Omok birjalar

294, Hansi1 comiyyotds sohmlor yalniz tosis¢ilorin vo gqabaqcadan miioyyon edilmis soxslorin arasinda boliisdiiriilo bilor?

v Qapali sohmdar comiyyatindo

* Aciq sohmdar comiyyastindo

» Olavo mosuliyyatli comiyyatda

*  Mbohdud mosuliyyatli comiyyatdo

295. Matris togkilati qurulus hansi togkilati qurulusun névlorindon biridir?
o Xotti;

* Divizional;
* Biirokratik;

Funksional;
v Adaptiv;
296. Matris togkilati qurulus-adaptiv, Mohsulun togkilati qurulusu-.....?
o Xotti;

* Funksional;
Y Divizional;
» Biirokratik;

* Adaptiv;
297. Xatti vo programmaqsadli qurulusun xarakteristikalarinin oksini tapdigi qurulus hansidir?
° X,1,9,1t;

v myrati,s;
+ f,kus,in,o,l,a,n;



o x,t9,ti—f, kus,in,o,l,an,;
° d’V’i’n’Z’iﬁlﬁoﬁa’i;

298. Iqtisadi metod- monfaet, galir, inzibati metod - ....... ?

* insan, motivasiya

» golir, motivasiya

e insan, sarancam

* motivasiya, planlagdirma
Y omr, serancam

290. Idaraetmo metodlarina asagidaki qruplardan hansilar daxil deyildir?

e in,,n,a,dm,r,a
e 1rd,em,a,n,to
v ootr,ie.tm,a,s.e

* tokheritom
* D.j,1,0,%,1,0,8,1

300. Inzibati metodun togkilati — soroncam tasiri vasitolorine aid olmayan variant1 gdstorin:

e mp,2
*  y,X,am,o,la, s,e,s,itm,i

e tilm,a,0,t

v tsornorfuat hseb,a
e §r1,9,0,9,a,c,m

301. Idaraetmo metodlarmnin ... idaroetmonin obyektiv qanunauygunluglari ilo baglidir. Bu ciimloni tamamlayin.

* mexanizmi

» toskili prinsiplerini
Y mozmunu

e sistemini

* mogsadini

302. Inzibati metod — vadaretmo metodu, igtisadi metod — tohriketma metodu, sosial-psixoloji - ...?

+ planlasdirma

+ {izgiin variant yoxdu
* soroncam

* nozardgt

v inandirma metodu

303. Inzibati metod - amr, seroncam, iqtisadi metod- monfoot, galir, sosial-psixoloji- ...?

v  insan, motivasiya

» golir, motivasiya

e Insan, sarancam

* motivasiya, planlagdirma
e omr, monfoot

304. Biznes-planin strukturu hansi osas elementlori olan diizgiin variant: tapin?

* Maliyyo plany, istehsal plani, texnoloji plan

* Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan

v Maliyyo plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloji plan

* Maliyyo plany, istehsal, biildco, HRM plani, texnoloji plan.

* Maliyys plani, istehsal plani, texnoloji plan, keyfiyyat plani, investisiya plani

305. Tosorriifatciligin moarkezlosdirilmis plan sisteminin devizi olan variant1 tapin?



* plan-strategiyadir
* plan-sistemdir

* plan-qaydadir

v plan-qanundur

» plan-taktikadir

306. Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir?

» konkret olaraq no istehsal etmok istoyirik
* biz nays nail olmagq istoyirik
biz hara dogru harokat edirik
v biz etdiyimiz isi no iigiin edirik
» konkret olaraq nayi yerina yetirmok lazimdir

307. Strategiya strukturu miiayyan edir konsepsiyanin miisllifi:
« 1,Afnosf
* H.,Mpn,is,qg,e,b,tr
F.,Krte,lo

v A,Cerdan,l
* A.Ms,alou

308. Biznes soviyyali strategiyalarin ..... novlori vardir. Ciimloni tamamlayn.
» Strateji
» Taktiki

Biznes plan
v Asagi qiymotlor, differensasiya, tomorkiizlosmo
* Saquli, iifuqi

300. Planlagdirmanin osasinda duran prinsiplors aid deyildir:

* doqiqlik prinsipi

+ fasilosizlik prinsipi
v ahongdarliq prinsipi
» effektivlik prinsipi

310. Missiyanin mahiyyatini diizgilin ifads edon yanasma hansidir?

missiya dedikdo-togkilatin mogsadlorinin kemiyyatco ifado olunmasi basa diisiiliir
v missiya dedikds - toskilatin asas magsadlorinin mocmusunun ifads olunmasi va toskilatin méveudlugunun asaslandiriimasi basa diisiiliir
* missiya dedikds - toskilatin arzuladig1 foaliyyast noticasi basa diistiliir
* missiya dedikds -qgarsiya qoyulmus moaqgsads nail olmagq tigiin vasito basa diisiiliir
* missiya dedikds-qarsiya qoyulan vozifs basa diistiliir

Planlagdirma prosesi ¢or¢ivasinds idaragilik foaliyyatinin asagidaki funksiyalarindan hansini forgloandirmak olar?
1) ehtiyatlarin boliisdiiriilmasi;
311 2) xarici miihito adaptasiya;
' 3) daxili koordinasiya;
4) toskilatin strateci uzaqgoronliyi;
5) xarici koordinasiya.

+ 2,3,4,5
« 1,5
1,2,3
v 1,234
« 2,5
T R bu moagsadi, mazmunu, hocmi, metodlari, ardicilligi, yerins yetirilmo miiddsti gdstorilmoakls milayyasn vaxtda yerina yetirilmasi

nazords tutulan isdir?



Y Plan

* Daxili miihit
»  Togkiletmo

» Xarici miihit

313 Miioassisonin miivafiq dovlot orqaninda geydiyyatda alinmasi, banklarda hesablagma hesabinin agilmasi togkiletmonin hanst morholasino
' aiddir?

v Miiossisonin toskil edilmosi
» Istehsalin togkil edilmasi

» Idaroetmonin togkil edilmasi
+  Ugilincii morholosine

314. Asagidakilardan hansi mohsul istehsalinin togkili magsadilo rohborin funksiyasina aiddir?

» Maliyyo kapitalinin calb edilmasi
Dévriyyas vasaitlorinin colb edilmasi

v Biitiin cavablar diizgiindiir

* Maliyys imkanlarinin genislondirilmasi

315. Asagidakilardan hanst mohsul istehsalinin togkili mogsadilo rohbarin funksiyasina aid deyil?

» Ekoloji toloblorin tomin edilmasi

» Tohliikssizliyin tomin edilmasi
omok bdlgiisiiniin aparilmasi

v Hiiquqi soxs yaratmagq

316. Menecmentin birinci funksiyasi planlagdirma ikinci funksiyasi iss .... Climloni tamamlayin.

motivasiya
v toskiletmo
* nozaraot
* maliyya
* marketing

317. Idaroetmodo ixtisaslagdirmanin .... névii vardir. Ciimloni tamamlayn.
+ 6
4
v 5
+ 3
e 2
318. Planlagdirma, togkiletmo , motivasiya, nozarat menecmentin -.... ?

» strukturlari

* metodlari
tsullar

v funksiyalari

» sistemlori

319. Planlagdirma, .... , motivasiya, nozarat, ardicilligt qeyd edin?

» sosial-psixoloji
talob va toklifin dyronilmasi
v toskiletmo
» maliyya
* marketing



320.

321.

322.

323.

324.

325.

326.

327.

Miiossisonin idaroetma aparatinin, togkilati strukturunun yaradilmasi togkiletmonin hansi morholosing aiddir?

Istehsalin togkili
Idaraetmonin togkili
Miisssisonin togkili
Strukturun togkili

Asagidakilardan hanst mohsul istehsalinin togkili mogsadilo rohbarin funksiyasina aid deyil?

Maliyys imkanlarinin genislondirilmasi
Miisssisonin hiiquqi cohatdon tosis edilmasi
Doévriyyas vesaitlorinin colb edilmasi

Osas vasaitlarin yerlosdirilmasi

Miisssisonin tosis edilmosi-hiiquqi soxs yaratmaq toskiletmonin hansi1 marhoslosine aiddir?

Miisssisonin togkil edilmosi
Idaraetmanin togkil edilmasi
Istehsalin togkil edilmosi
Diizgiin cavab yoxdur

Plan tapsiriglarinin ritmik ve nazards tutulan hacmdas, vaxtinda va keyfiyyatls yerina yetirilmasi idarsetmonin hansi funksiyasinin
tozahiiriidiir?

Motivasiya
Marketing
Toskiletmo
Nozarot
Planlagdirma

Miisssisado iscilorin igo vaxtinda goaldiyini vo vaxtinda getdiyini bilmak tigiin kart sistemindon istifado edilmoyo baslandi.Bu
menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

Nozarat
Motivasiya
Toaskiletmo
Planlagdirma

Informasiya patokunun kémayi ilo prosesdo istirak edon fardlorin birlosdirilmosi- kommuniksiya sobokasi, Soxsin digarlori ilo
miinasibatlorini qurmaga iistiinliikk verdiyi qaydalarin macmusu- ....

rohboarlik tislubu
kommunikasiya tislubu
kommunikasiya kanali
kommunikasiya prosesi
informasiya monbayi

Kommunikasiya ... bir subyektdon digorins 6tiiriilmoasi kimi sorh olunur. Ciimloni tamamlayin.

omtoslik mahsulun
sosin
informasiyanin
elektrik corayanin
omrin

Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢o morhalodon ibaratdir?



328. Qeyd edilonlordan biri kommunikasiyanin névlarine aid deyildir:

« fa,r,m,o,l
\J qa19Y5r’e_m79’n7ﬁasalat>b7a
* q!yaesral 7Varsa7b9eal

° ﬁ’q’i’ﬁ?f
* suqila
329. Askarliq vo yiiksok oks olaqo soviyyslari ilo xarakterizo olunan tislub necs adlanir?

*  «Oziini kosf etmox»
*  “0zline qapilmaq”
«0zi 1liglin sovdalosmoy
v «dziinii qorumax»
*  «Oziinii reallagdirmay

330. Kommunikasiya prosesinin asas magsadi ... dork edilmasinin tomin edilmoasidir? Ciimloni tamamlayn.

» vozifalerin

* siyasatin

* hoqiqgetin
demokratiyanin

v informasiyanin

331 Gostarilon variantlardan hans1 kommunikasiyanin subyekti kimi ¢ix1s etmir?

v myutm,e,ma,ra,t,l
e 5,0,1,b,0,l,9,

*  §,8,9,x9,1,1

*  g.p,u,narml,

* ts,akotilalr,

330 Rasional qorarlar- Belo qorarlar kegmis tocriibadon asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitasi ilo asaslandirilir, Asinergetik gorarlar-
' .2

* Orijinalliq miigahids olunmayan, kéhna gararlarin tokrar1 kimi saslenan gorarlar

* Belo gorarlar real voziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam reallagdirilir

* Belo gorarlarin miislliflori coxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirlor
v Omoliyyatlarin vo sistemin effektivliyini asag1 salir

* Hamu torofindon basa diisiilon qorarlar

333 Hami torafindon basa diisiilon qorar- Insayt qorarlar, Belo qorarlarin miiolliflori goxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlari yoxlaya
' bilmirler- ...?

» Rasional gorarlar

+  Intuitiv gorarlar

+ Inert qorarlar

» Tarazlagmis qorarlar
v Impulsiv qorarlar

334. Prognozlagdirilan somaraliys uygun olaraq gorarlarin hansi novlori vardir?

* Ordinar,inert,asineretik

v Ordinar, asinergetik vo sinergetik

* Ordinar, inert vo sinergetik

* Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik
* Ordinar, rasional va sinergetik



335. Impulsiv qorarlar- Belo gorarlarin miialliflori ¢oxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirlor, Rasional gorarlar- ..... ?

vV Belo gorarlar kegmis tocriibodon asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitosi ilo asaslandirilir
» Konkret problemin hollinin basa diigiilmasi vo ya dork edilmasidir

» Risk soraitindo qobul edilon gorarlardir

* Belo gorarlar real vaziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam reallagdirilir

+ Kegmis tocriiboyo asaslanir

336. Orijinalliq miisahido olunmayan, kéhna gorarlarin tokrar1 kimi soslonon qorarlar- Inert qorarlar, Hami torafindon basa diisiilon qorar-...?

» Rasional qorarlar

+ Intuitiv qorarlar

v Insayt qorarlar

» Tarazlagmis qorarlar
+ Impulsiv gorarlar

337. Idarsetmo gorarlarinin gobul edilmasi prosesina tasir gdstaran amillora aid olmayan variant1 gstorin.

Rohbarin soxsi doyarlari
vV Texnika va texnologiya
+ Informasiya mohdudiyyatlor
* Qorarin gobul edilmosi goraiti
* Zaman vo doyigon miihit

338. Idaroetmo qorarlarina olan toloblor gostorilmisdir.Sohv tolobi gdstorin.

+ Idaroetmo qorarlar effektiv olmahdir.

+ Idaroetmo qorarlari qonastcil olmalidir.
Idaroetmo qorarlar1 asaslandiriimalidir

v Idaroetmo gorarlar1 vaxtinda qobul edilmoys bilor

+  Idaroetmo gorarlari real olmalidir.

330. Idaraetmoda soviyyalarin istiraki ardicilligina uygun olaraq planlarin ndvlori?

Asagidan yuxari
V' Yuxaridan- asag1, asagidan-yuxari
*  Miiossisalor arasinda
* Soldan-saga
* yuxaridan asagi

340. M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model neco adlanir?

* Boston konsaltinqg modeli
*  Deming modeli
* Heg biri
GE modeli
v Roqabot iistiinliiklori modeli

341. Planlagdirma zaman1 miihitin 6yranilmosi ligiin istifade edilon model hansidir?
* Biidco
o Xotti

*  Toqvimlorden
Konbon
Y SWOT Matrisast

342. Strateji menecment anlayisinin yaradicisi kimdir?

« H.Qn,at
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D. M,e,k,r,a,k,0,1,q.
I. A,fn,0,s,f.
A.M,0,l,a,s,u

H. Mns,ite,rb,q.

Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplore aid deyildir:

f,i,s,a,8,9,1,1,k,i,z,1
tk,a,it,ik
d,q,9,9,1,k,1,1
a,g,9,h,n,a,l1,q,d,r,
ek fefitv,ilLk

Strateji mogsad vo vozifalora nail olmaq yolunda araliq moagsadin miioyyanlogdirilmasini nazords tutan planlagdirma névii hansidir?

t.k,a,itik p,n,as,1lm,dalra
r,a,z,1,y,1 p,n,a,s,1,l,m,d,a,lr,a
s,ratitj.e p,nas,ilm,dalra
o,p,t,e,v,1,a,1 p,n,as,1lm,d,a,lr,a
b,e,s,i,z,n p,n,a,g,1,l,m,d,a,lr,a

Idaraetmonin tarixi dévrlorinin diizgiin siralandig1 variant1 geyd edin:

Qadim vo orta asrlor dovrii, sonayelosma dovri, sistemlogsmo dovrii, milasir dovr
Sistemlogmo dovrii, godim vo orta asrlor dovrii, miiasir dovr

Qoadim va orta asrlor dovrii, sistemlogma dovrii, sonayelosmo dovrii, miiasir dovr
Sonayelogsma dovrii, gadim vo orta asrlor dovril, sistemlosmo dovrii, miiasir dovr
Miiasir dovr, godim vo orta asrlor dovrii, sonayelosmo dovrii, sistemlogmo dovrii

Asagidakilardan hansi menecerin monavi keyfiyyatlorine aid deyil?

Bacariq keyfiyyatlori
Xarakterik keyfiyyot
Intellektual keyfiyyat
Xarizmatik keyfiyyot

Idaraetmonin mogsadi hansi variantda diizgiin gostorilmisdir?

Isci rohbor arasinda miinasibatlorin diizgiin qurulmasinin tomin edilmasi
Idaraetmo obyektinin golocokds arzu olunan voziyyato gotirilmosi
Pesokar isgilorin calbi

Istehsalda mohsuldarligin artimina nail olmagq

Lider-rohbar, menecer-.....

idaroedon
marketoloq
reklamgt1

satici

sahibkar

Menecer s6zii hans1 s6za monaca yaxindir?

is¢i
idaroedon
lider
rohbor
heyat

Idaraetmonin mahiyyatini diizgiin xarakterizo edon yanasma hansi variantda gostorilmisdir?



Idaraetmo -bir-biri ilo qarsiligl alagads olan va faaliyyatlori vahid mogsads  yonolon miixtolif tobiotli elementlorin mocmusudur
Idaraetmo -idaroetma subyekti torofindon idaraetmo obyektina yénaldilon mogsadydnlii tosirdir

Idaraetmo- tabegilikds olanlara qars1 yénoldilon tosir iisulu vo metodudur

Idaraetmo- rohbarin qobul etdiyi qorardir

Idaraetmo- faaliyyatlori siiurlu suratds olagolondirilon insan qrupudur



