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GIRIS

Bazar iqtisadiyyati soraitindo tosarriifat subyektlorinin somarali
foaliyyot gostormasi ohomiyyatli dorocado gobul edilon idaroetmos
gorarlarinin keyfiyyotindon asilidir. Mikrosoviyyads (tosorriifat¢iliq
subyektlori soviyyosindo) elmi cohotdon osaslandirilmis qorarlarin
gobul edilmosindo iqtisadiyyatin idaro edilmasi sisteminin miithiim
elementlorindan biri olan iqtisadi tohlilin rolu boyiikdiir.

Bazarin voziyyetinin dinamik doyisilmoalori soraitinds iqtisadi
tohlilin miiasir iisullarin1 vo metodlarini monimsomok miiassisonin
foaliyyotinin  somorali  strategiyasin1  vo  taktikasini  isloyib
hazirlamaq, istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasinin istifado
edilmomis ehtiyatlarin1 askar etmok vo onlarin omoli faaliyyotdo
hoyata kecirlmasing idaraetma tohlili imkan yaradir.

Pesokar iqtisad¢i, miihasib, miiossiso rohbori noinki yeni
iqtisadi soraitds tosgkilatin inkisafinin imumi meyllarini bilmalidirlor,
hom do konkret tosorriiffat subyekti soviyyesindo asas iqtisadi
qanunlarin tosirinin neco tozahiir etmosini anlamalidirlar. Onlar
miiasir iqtisadi todqiqatlar metodlarina, sistemli, kompleks tohlil
metodikasina yaxsi yiyolonmoli vo onlar1 tocriibado totbiq etmoyi
bacarmalidirlar.

Bu dors vosaitinds iqtisadi tohlilin hom nozori asaslari, hom do
idaroetma tohlilinin totbiqi mosalolori homin fonn iizro yeni dovlet
standartlarina uygun sorh edilir.

Dors wvosaitinin  birinci  hissasindo  toskilatlarin  tosorriifat
foaliyyatinin tohlilinin nazaori masalalari, o climlodon onun mozmunu
vo toskilatin idars edilmosinds rolu, kompleks tohlil sistemi vo meto-
dologiyasi, habels iqtisadi tohlilin metodikas1 arasdirilmisdir.
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Ikinci hisso miiossisolorin tosorriifat foaliyyotinin kompleks
idaroetmo tohlilino, o ciimlodon marketing foaliyyotinin, mohsul (is
vo xidmaot) istehsalt vo satiginin, omok, material ehtiyatlarindan vo
osas fondlardan istifadonin somoraliliyinin tohlilinin metodiki
mosolalorinin dyronilmasine hosr edilmisdir. Bu bélmados homg¢inin
mohsulun maya doyerinin tohliline xiisusi diqqet yetirilir. Ari-ayri
fosillordoa toskilatin tosorriifat foaliyyotinin idaroetmo somoraliliyinin
kompleks giymoatlondirilmasi metodikasi sorh edilmisdir.

Dors vosaitndo idareetmo tohlilinin  miixtalif metodlarini
saciyyoalondiran analitik hesablamalarin konkret roqomli niimunalori
verilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, toskilatlarin tosorriifat foaliyyatinin
tohlilinin nozari asaslarinin vo metodoloji masalalarinin arasdirilmasi
zamani diisturlardaki gostoricilor latin horflorilo isaro edilir,
gostaricilorin isare edilmasi tocriibbado gabul edildiyi kimi verilir.

Bu dors vosaiti iqtisadiyyat vo idaroetmo ixtisast lizro tohsil
alan tolobolor, doktorantlar, miollimlor, is adamlari, miihasiblor,
auditlor, o climlodon iqtisadi tohlillo maraglananlar ti¢lindiir.

Dors vosaiti azorbaycan dilinds yazilmis genis hocmli dors
vasaiti oldugu tii¢lin yol verilmis ndgsan vo catismamazlia goro
miollif oxuculardan {izr istoyir. Nogsanlari, ¢atigmamazliglari, roy,
arzu vo tokliflori miisllifs catdiran (invan: Baki gohori, Az 1001,
Istiglaliyyot kiigasi 6, Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universitetinin
“Miihasibat ucotu vo audit” kafedrasi), hor bir oxucuya o, avvalcadon
0z dorin minnatdarligini bildirir. Oxucularin nazaorine ¢atdirir ki,
tokliflori kitabin ndvbati nogrlorinds nozars alinacaqdir.
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Miisllif kitabin nosro hazirlanmasinda ona yaxindan komok
gdstoron vo qiymatli maslohoatlorini veron Azarbaycan Dévlet Igtisad
Universitetinin biitiin kollektivino, xilisuson “Miihasibat ucotu va
audit”, Maliyya vo maliyyas institutlar1” vo “Statistika” kafedralarinin
biitiin omokdaslarina, biitiin iqtisad¢1 alimlormizo, iqtisadg¢ilara vo
siravi votondaslara 6z dorin minnotdarligini bildirir.

Miiollif 6ziinii x0sboxt hiss edir ki, milli kadirlarin hazirlanma-
sinda az da olsa onun da xidmotlori var.

11
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I HiSS®O
TOSORRUFAT SUBYEKTLORINDO
IQTiSADI TOHLILIN TOSKILININ

NOZORI 9SASLARI
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1 FOSIL

KOMMERSIYA TOSKILATLARININ
MALIYYO - TOSORRUFAT FOALIYYOTININ
IDARO EDILMOSINDO IQTiSADI TOHLILIN ROLU

1.1. iqtisadi tahlilin mazmunu, vazifalari vo onun digor
iqtisad elmlari ils qarsihqh slaqasi

Iqtisadi tahlil — iqtisad elminin xiisusi sahosidir. Iqtisadi tohlilin bir
elm kimi togokkiilii imumi obyektiv tolobatlarla:

e ovvala, tosarriifatcilig tocriibasinin tolobatlart ilo;

e ikincisi, Umumiyyatlo iqtisad elminin vo onun ayr1 - ayr
sahalarinin inkisafi ilo slagodardir.

Birinci sort. Iqtisadi tohlilin tosokkiilii praktiki tolobatin tomin
olunmasi ilo olagadardir. O, mohsuldar qiivvolorin inkisafi, istehsal
miinasibatlorinin tokmillasdirilmasi, istehsal miqyasinin genislonmaosi ilo
olagodar yaranmugdir. Tosorriifatciligin - ilk  morhalolorindo  kigik
miuossisolordo  voziyyetin intuitiv  tohlili, toxmini yoxlamalar vo
hesablamalar kifayot qodor olurdu. Igtisadiyyatin durmadan inkisafi,
istehsalin tomorkiizlogsmasi, tosorriifat subyektlori arasinda slagolorin
dorinlogmosi idaragilik foaliyyatinin xiisusi sahasinin — iqtisadi tohlilin
secilib ayrilmasina tolabat yaratdi.

Hazirda miixtolif miilkiyyst novlori esasinda qurulmus, habels
miixtalif togkilati - hiiquqi formalar (tesorriifat birliklori, agiq vo qapali
tipli schmdar comiyyatlori, istehsal kooperativlori, mohdud masuliyyatli
comiyyatlor vo b.) olan kommersiya togkilatlar1 foaliyyat gostorir. Belo
tosorriifatlarin  foaliyyoti iqtisadi tohlil nozoriyyosinin vo tocriibasinin
daha da inkisaf etdirilmosini tolob edir.

13
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Iqtisadi  tohlil — kommersiya toskilatimin  foaliyyetinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi mogsadilo onun foaliyyatinin dorin, elmi
cohotdon asaslanmig tadqiqatidir.

ITkinci sart. Bu biitovlikkde iqtisad elminin inkisafi ilo olagodardir.
Molumdur ki, hor hansi bir elmin inkisafi ilo onun sahoslorinin
differensasiyasi bas verir.  Iqtisad elmlorinin  differensasiyas1  vo
inteqrasiyasinin dialektik prosesi xiisusi fonlorin, masalon, planlagdirma,
idaroetmo (marketing, menecment), miihasibat ucotu, statistika, iqtisadi
kibernetika kimi fonlorin ayrilmasimi  sortlondirmisdir. Dialektik
differensasiya vo inteqrasiya prosesi homin elmlorlo six vo qasiligh
olagado olan iqtisadi tohlilodo samil edilir. ©vvallor iqtsadi tohlilin
funksiyalar1 homin dovrlords movcud olan balanssiinasliq, miihasibat
ucotu, maliyya, statistika kimi elmlorin torkibindo nazardon kegirilmisdir.
Bu elmlor ¢orgivosindo analitik todqiqatin ilk sado iisullari meydana
golmigdir. Lakin miiossisolorin iqtisadi vo sosial inkisafinin elmi
cohotdon osaslandirilmast iiciin miisessisonin foaliyystinin kompleks
todqiq edilmasing zoruriyyst yarandi. Yuxarida adlar1 geyd olunan elmlor
biitiin praktiki sorgular1 tomin edo bilmadi. Buda iqtisadi tohlilin miistoqil
elm sahasi kimi ayrilmasi ilo naticolonmisdir.

Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, iqtisadi tohlil ilo homin
xlisusi elmlor arasinda goti miioyyon edilmis sorhodlor mdévcud deyil.
Miihasibat ugotu vo iqtisadi tohlil arasinda daha six olaqge modvcuddur.
Beloki, miihasibat ugotu iqtisadi tohlil {iglin asas informasiya monbayi
hesab edilir. Miitoxossislor hesablamislar ki, iqtisadi tohlildo istifado
olunan informasiyanin toxminon 70%-1 miihasibat ug¢otundan, qalan
hissasi iso planlagdirma, marketing vo statistika ugotu prosesindo yaranir.
Tamamils tobiidir ki, mohz miihasiblar ilk olaraq miiassiselorin tosorriifat
foaliyyatini tohlil etmayi baslamiglar. Hor miihasib balansi tortib edarok,
miitlog togkilatin omlakinin torkibi vo qurlusuna, onun formalasmasi
manbalarinin qiymotlondirilmasine maraq gostorir, togkilatin maliyyo
vaziyyatinin miisbat vo monfi maqamlarini, onun maliyys sabitliyinin vo
0domo qgabiliyyatinin asag1 olmasi saboblorini vo s. aydinlagdirir.

Statistika vo iqtisadi tohlil arasinda hodd daha az miioyyondir.
Statistikanin iqtisadi tohlildon osas forqi ondan ibarotdir ki, o, kiitlovi

14
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hallari, yoni makrosaviyyado milli iqtisadiyyatin, onun ayri-ayri
saholorinin inkisafin1 oks etdiron makrogdstaricilori Gyronir. Statistikanin
komoyilo makroiqtisadi todgiqatlar hoyata kegirilir. Iqtisadi tohlil isa
konkret tosorriifat subyektlorinin (kommersiya toskilatlainin), onlarin
struktur ~ bolmalorinin  tosorriifat  foaliyyatinin  Oyronilmasino
istigamotlonmisdir.

Natico olaraq qeyd etmok lazimdir ki, mikrotohlil miihasib —
analitiklor, igtisad¢1 — analitiklor, makrotohlil iso iqtisadg¢1 — statistiklor
tarafindon aparilir.

Igtisadi tohlil biznes — planlarmn tortib edilmosilo six olaqgodardir.
Tosorriifat ilinin sonunda aparilmis iqtisadi tohlilin naticolori garsidaki
dovra biznes-planlarin islonib hazirlanmasi ii¢lin baza hesab olunur. Cari
miigayisoli iqtisadi tohlilin aparilmasi prosesindo homin moslumatlardan
informasiya monboyi kimi istifads edilir.

Igtisadi tohlil bir elm kimi:

- obyektiv iqtisadi qanunlarin vo subyektiv xarakterli amillorin
tosirilo yaranan iqtisadi proseslorin qarsiligli alagads todqiqgati ilo;

- biznes — planlarin elmi osaslandirilmasi vo onlarin yerino
yetirilmasinin obyektiv qiymotlondirilmasi ilo;

- miisbot vo monfi amillorin miioyyon edilmasi vo onlarin natico
gostariciloring tosirinin komiyyatco dlciilmasi ilo;

- tosorriifatin inkisaf meyillori vo nisbatlorinin istifado edilmomis
tosarriifatdaxili ehtiyatlarin miisyyon edilmasi ilo;

- qabaqcil tocriibonin timumilosdirilmosi vo optimal idaroetmo
gorarlarinin gobul edilmasi ila slagadar olan xiisusi biliklor sistemidir.

Igtisadi tohlilin mozmunu onun digor totbigi iqtisad elmlori
sisteminda yerino yetirdiyi funksiyalardan irali galir:

1) iqtisadi qanunlarin tosirinin Oyronilmosi, konkret miiossiso
saviyyasinds iqtisadi hal va proseslorin qanunuygunlugunun vo meylinin
miioyyon edilmaosi;

2)  cari va perespektiv planlarin elmi cohotdon asaslandirilmast;

3) planlarin, idaroetmo  qorarlarinin  yerino  yetirilmasi,
resurslardan somarali istifado olunmasi iizorinds nozarat;

4) qgabaqcil tocriibonin, elm vo texnikanin naliyyatlorinin
Oyronilmasi  osasinda  istehsalin  somoaroliliyinin  yiiksoldilmasi
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ehtiyatlariin agkar edilmasi;

5) planlarn icrasi, igtisadiyyatin aldo edilmis inkisaf saviyyasi,
moveud imkanlardan istifads {izro miiossisonin foaliyyatinin naticalorinin
giymotlondirilmaosi;

6)  tohlil prosesindo miioyyan edilmis ehtiyatlardan istifado tizro
tadbirlorin hazirlanmasi.

Iqtisadi tohlilin mozmunu onun digor totbiqi iqtisad elmlori
sisteminds hall etdiyi asagidaki vazifalorlo miisyyon edilir:

1) konkret kommersiya toskilati soviyyasinda iqtisadi qanunlarin
tosirinin xarakterinin Oyranilmasi, iqtisadi inkisafin
ganunauygunluglarinin vo meyllorinin miisyyon edilmasi;

2) cari vo perspektiv biznes — planlarin elmi osaslandirilmasi,
onlarin realliginin vo optimalliginin tomin edilmosi. Firmanin ke¢mis
illor (lig-bes il) orzindo foaliyystinin naticolorini dorin iqtisadi tohlil
etmodon vo perspektiv liclin asaslandirilmis prognozlar olmadan, habels
movcud ndgsan va sohvlor arasdirilmadan, elmi cohotdon osaslandiriimis
biznes — plan isgloyib hazirlamaq, optimal variant se¢mok, idaroetmo
gorari gobul etmok olmaz;

3) biznes - planlarin  vo idaroetmo qorarlarinin  yerino
yetirilmosing, istehsal vo maliyyo ehtiyatlarindan qonastlo istifado
edilmosina nozarat. Bir sira iqtisadgilar iqtisadi tohlilin bu funksiyasini
inkar edir vo onu miistosna olaraq miihasibat ugotuna aid edirlor.
Stibhasiz, miihasibat ugotu tosarriifat omoliyyatlar: vo proseslori hagqinda
informasiyanin geydo alinmasi, imumilosdirilmasi va sistemlogdirilmasi
zaman1 nozarot funksiyalarimi yerino yetirir. Lakin bu, iqtisadi tohlil
hoyata kegirilonds do nozarati istisna etmir, o, yalniz faktlarin tosdiq
edilmosi mogsadilo deyil, hom do idaro edilon obyekto operativ tosir
edilmosi {i¢lin nogsanlarin vo sshvlorin aydinlagdirilmasi mogsadile
hoyata kegirilir;

4) biznes — planin yerino yetirilmasi, nail olunmus inkisaf
soviyyasi vo movcud imkanlardan istifado edilmosi iizro kommersiya
togkilatinin  faaliyystinin noticolorinin  qiymatlondirilmasi. Obyektiv
qiymatlondirms istehsalin vo satisin artmasina, onlarin somoraliliyinin
ylksalmasino komok edir;

5) gqabaqcil tocriibonin, elmin vo praktikanin nailiyyatlorinin
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Oyronilmoasi osasinda istehsal, tosorriifat vo maliyys foaliyystinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasinin istifado edilmomis daxili ehtiyatlarinin
miioyyon edilmasi;

6) daxili ehtiyatlardan istifado edilmasi, monfi amillarin tasirinin
aradan qaldirilmasi {izrs todbirlorin islonib hazirlanmasi.

1.2. iqtisadi tohlil idaraetmoa gorarlarimin gabul edilmoasinin
dsas elementi kimi

Miiasir dovrds iqtisadiyyatin, eloca do onun ayri-ayri sahslorinin,
tosorriifat subyektlorinin idars edilmosinin tokmillogdirilmosi asas
vozifolordon biri kimi 6n plana ¢okilmisdir. Idaroetmonin elmi
nozoriyyasi onun funksiyalar1 vo elementlorinin  miirokkabliyi ilo
saciyyalonir.

Idaraetma idaredon organin (soxsin) idaroedilon obyektin somarali
foaliyyot gdstormasinin tomin edilmosi magsadilo onun inkisafina foal
tosir etmasi prosesidir.

Idaroetmonin mahiyyati onun funksiyalar1 ilo xarakterizo olunur.
Idaroetmonin ayri-ayr1 funksiyalar1 idaragilik omoyinin boliinmosi vo
ixtisaslasmas1 prosesindo ayrilmislar. Onlardan osaslari planlagdirma,
ugot, tohlil vo tonzimlomadir.

Funksiyalardan hor biri daha kicik elementloro vo ya alt
funksiyalara boliino bilor. Masalon, planlagdirma funksiyasinda
prognozlasdirmani, proqramlagdirmani, tonzimlonmeni vo s. ayirmaq
olar.

Planlasdirma qarstya qoyulmus mogsado nail olunmasi {i¢iin idars
edilon obyektin (miiossisonin, onun struktur bdlmolorinin) inkisafinin
istigamatlorinin vo parametrlorinin iglonib hazirlanmasini tomin edir.

Ucgot zoruri informasiyanin formalasmasini, vaxtasir: toplanmasini,
tosnifatini vo limumilagdirilmasini tomin edir. Bu informasiya idars
edilon obyektds bas veron biitlin faktiki proseslori dogru vo tam oks
etdirmolidir. Onun yaranmasi, toplanmasi vo timumilosdirilmosi xiisusi
islonib hazirlanmis metodologiya {izro hoyata kegcirilir.

Tohlil idars edilon obyektdo bas veran doyisikliklorin komiyyastco
vo keyfiyyotco giymaotlondirilmasini tomin edir. O, hom miitoraqqi, hom
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do arzuedilmoz hallarin inkisafi meyllorini vaxtinda gérmok imkani
yaradir. Aparilan iqtisadi tohlil monfi meyllorin inkisafinin aradan
qaldirilmasina, miitoraqqi meyllorin inkisafina olverisli sorait yaratmaq
imkani verir.

Tohlilin kdmaoyilo notico gdstaricilorine tosir edon miixtolif
amillorin ~ tosiri  komiyyotco  qiymatlondirilmolidir, kommersiya
toskilatlarinda istifads edilmomis daxili ehtiyatlar, habelo yeni idaroetmo
gorarlart qobul edon zaman olavo yaranan ehtiyatlar askara cixarilir.
Daxili ehtiyatlardan istifads edilmasi iss idars edilon obyektin inkisafinin
stiratlondirilmosine, onun daha somorali foaliyyat iisuluna keg¢maosino
imkan yaradir.

Iqtisadi tohlil miivafiq idaroetmo qorarlar1 hazirlanmasi iigiin osas
hesab edilir. Idaroetmo qorarlar1 variantlar1 idaro edilon obyektds bas
veran dayisikliklorin dorindon dyronilmasi sayasinds islonib hazirlanir vo
analitik qiymotlondirilir.

Taonzimlomoa idaraetma gorarlarinin gobul edilmasini, habels tohlilin
naticalari asasinda onlarin icrasini tomin edir.

Idaroetmonin biitiin funksiyalari garsiligh olaqolidir vo mocmu
halinda idareetmo prosesini togkil edir.

1.3. iqtisadi tohlilin predmeti va obyekti

Iqtisadi tahlilin predmeti dedikdo obyektiv vo subyektiv amillorin
tosiri altinda formalasan, iqtisadi informasiya sistemindo 6z oksini tapan
tosarriifat subyektlorinin (firmalarin, sirkotlorin, comiyyatlorin va d.,)
tasarriifat proseslori, onlarin faaliyyatlorinin sosial — igtisadi samaraliliyi
vo son maliyya noticolori basa diisiiliir.

Iqtisadi tahlilin obyektlorina miixtolif toskilati - hiiquqi formali
kommersiya vo geyri-kommersiya toskilatlarinin faaliyystinin iqtisadi
naticalari aid edilir.
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Kommersiya vo  qeyri-kommersiya toskilatlarinin =~ {imumi
xarakteristikas1  Azorbaycan Respublikasinin  Miilki macallasindo
gostorilir [4-cii fosil, madds 43].

Kommersiya tagkilatlar: 6z foaliyyaotinin asas mogsadi kimi monfoot
alinmasini qarsiya qoyan hiiquqi soxslordir. Onlar tosorriifat birliklori vo
comiyyaotlori, istehsal kooperativlori, dovlet vo bolodiyyo unitar
miiassisalori formasinda yaradila bilor.

Qeyri-kommersiya tagkilatlar: 6z magsadlorinin asas1 kimi monfooat
alinmasin1 qarstya qoymurlar. Onlar ictimai birliklor, fondlar, habels
ganunvericilikde nozards tutulan diger formalarda yaradila bilar.

Tosorriifat birliklori vo comiyyatloring tasiscilorin (istirak¢ilarin)
paylarina boliinmiis nizamnams (sorikli) kapitali olan toskilatlar aid edilir
[Azorbaycan Respublikasinin Miilki macallosi 4-cii fosil, 64-c1 madds].

Tosarriifat birliklori tam sorikli (ortaqliq) vo etibara osaslanan
soriklik (kommandit birliklori) formasinda yaradila bilor. Tam soriklik
formal1 birliklorin istirakg¢ilar1 vo etibara osaslanan soriklik formali
birliklords tam soriklor (ortaglar) fordi sahibkarlar vo (vo ya) kommersiya
toskilatlar1 ola bilor.

O birliklor tam ortaqli hesab edilir ki, onlarin istirak¢ilar1 (tam
soriklori) aralarinda baglanmis miigaviloys uygun olaraq birliyin adindan
sahibkarliq foaliyyatilo masgul olurlar vo 6zlorina monsub olan amlakla
onun (birliyin) ohdsliklorina gdéro maosuliyyot dasiyirlar [Azorbaycan
Respublikasinin Miilki macallasi 4-cii fasil, 69-cu madds].

Etibara asaslanan birlik (kommandit birliyi) o birlik qobul edilir ki,
orada birliyin adindan sahibkarliq foaliyyoti hoyata kegiron vo onun
Ohdoliklorine goro 6z omlaki ilo cavabdeh olan istirakeilarla (tam
soriklorlo) yanast bir vo ya bir neco istirak¢ilar — paygilar
(kommanditistler) olur vo onlar birliyin foaliyyastilo slaqedar zerorlore
gora verdiklori paym moblagi haddindas risk edirlar vo birliyin sahibkarliq
foaliyyotinin hoyata kegirilmoesindo istirak etmirlor [Azerbaycan
Respublikasinin Miilki macollasi 4-cii fasil, 82-ci madda].

Tosarriifat comiyyatlori sohmdar comiyyatlori, mahdud va ya slave
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mosuliyystli  comiyystlor formasinda yaradila bilor. Tosorriifat
comiyyatlarinin istirak¢ilar1 vo sorikli birliklorin paygilar1 votondaslar vo
hiiquqi soxslor ola bilarlor.

Sahmdar comiyyati o comiyyat hesab edilir ki, onun nizamnamo
kapitali miioyyon sayda sohmloro boliinmiisdiir; sochmdar comiyyatinin
istirak¢ilar1 (sohmdarlar) onun 6hdsliklorine goro cavabdeh deyillor vo
comiyyotin foaliyyetilo olagodar zororloro gdéro onlara monsub olan
sohmlorin doyori hoddindo risk edirlor [Azarbaycan Respublikasinin
Miilki macallasi 4-cii fasil, 98-ci madda].

Istirakgilar1 onlara monsub olan sohmlori digor sohmdarlarin razilig:
alinmadan 06zgoninkilogdiro bilon sohmdar comiyyati a¢iqg sahmdar
coamiyyati (ASC) adlanir [Azarbaycan Respublikasinin Miilki macallosi 4-
cii fosil, 99-c1 madda].

Sohmlori yalniz onun tosiscilori arasinda vo ya qabaqcadan
miioyyanlosidirilmis digor soxslor dairasinds yayilan sohmdar comiyyati
qapali  sahmdar  comiyyati (QSC) hesab edilir [Azorbaycan
Respublikasinin Miilki macallasi 4-cii fasil, 100-ci madda].

Istehsal kooperativi fiziki vo hiiquqi soxslorin birgs foaliyyat
gostormak iiglin {lizvlilys osaslanan koniilli birliyi olub istirak¢ilarinin
maddi vo bagqa tolabatinin onun iizvlerinin omlak pay haqglarinin
birlogdirilmosi yolu ilo 6donilmosi mogsei ilo yaradilir [Azorbaycan
Respublikasinin Miilki mocallasi 4-cii fasil, 109-c1 madds].

Unitar (vahid) miiassiso miilkiyyat¢i (sahibkarlar) torofindon
ona tohkim edilmis omlak tizorindo miilkiyyost hiiququ verilmayon
kommersiya togkilatidir. Unitar formada yalmiz dovlst vo baladiyyo
miiossisalori yaradila bilor.

Iqtisadi tohlil obyektlorinin (hiiquqi soxslorin) tosnifatr 1.1.
sxemindo togdim edilmisdir.
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1.4. Iqtisadi tohlilin névlori vo kommersiya toskilatlarimmn
faaliyyatinin idars edilmasindd onlarin rolu

Igtisadi tohlilin metodlarmin islonib hazirlanmasi onun idaroetma
tocriibosinin  toloblori  ilo  sortlonon ndvlorinin - elmi  cohotdon
osaslandirilmis  tosnifatna  osaslanir. Idaroetmonin  funksiyalarinin
tosnifati iqtisadi tohlilin novlerinin tosnif edilmasinin asasini toskil edir.
Ciinki iqtisadi tohlil iqtisadiyyatin idars edilmasinin hor bir funksiyasinin
icrasinin mithiim elementi hesab olunur.

Igtisadi tohlilin ndvlori asagidaki slamotlor {izra tosnif olunur:

1) saho olamatlori iizra;

2) iqtisadi tohlilin subyektlori iizro;

3) vaxt olamati lizro;

4) idarsetmonin obyektlori {izro;

5) programin mazmunu lizrs;

6) obyektin 0yronilmosi metodikast lizro.

Xiisusi adobiyyatda iqtisadi tohlilin novlorinin digor tosnifatina da
rast golmok olar. Masalon, professor A.D.Sermet ilk vo limumiqtisadi
tohlillori olahiddo noévler kimi aywrir [1]. O, konkret qorarlar qobul
edilmasindon 6nco edilon tohlili ilk tohlil adlandirir vo onu biznes-
planlarin yerina yetirilmasina yekun vurulmasina komok edon sonraki
(yekun) tohlildon forglondirir. A.D.Seremetin rayino gore timumiqtisadi
tohlil iqtisadiyyatin inkisafinin asas qanunauygunluqglarmin Syronilmosi
mogsadilo  aparilir, onlart bilmak 1iso iqtisadi siyasstin aparict
magsadlarinin va konsepsiyalarinin miiayyan edilmasi {igiin zaruridir.

1. ©moyin ictimai bolgiisiine osaslanan saho olamati iizro tohlil
sahovi (iqtisadiyyatin miixtolif sahslorinin — sonayenin, tikintinin, kond
tosarriifatinin, naqgliyyatin, ticarstin vo 1. a. - xiisusiyyatlori nazaro alinir)
vo saholorarast (milli iqtisadiyyatin biitlin saholorindo  tosorriifat
foaliyyatinin tohlilinin nazari vo metodoloji asaslarini togkil edon) tohlilo
boliindir.

2. Igtisadi tohlilin subyektlori iizro daxili vo xarici tohlili
forqlondirirlor.
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2.1. Daxili iqtisadi tohlil daxili subyektlor, yoni omokdaslar,
miidiriyyot torofindon hoyata kegcirilir. O, kommersiya togkilatlarinin
idaro edilmosi mogsadlori {iglin istehsal, tosorriifat vo maliyyo
foaliyyastinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi ti¢iin aparilir.

2.2. Xarici iqtisadi tohlil nogr olunmus maliyyo hesabatlar1 asasinda
xarici subyektlor torofindon onlarin hor birinin qarsisinda qoyulmus
konkret moagsadlore gors hayata kegirilir.

3. Igtisadi tohlil vaxt olamati {izro asagidaki qaydada tosnif edilir.

3.1. Sonradan aparilan (retrospektiv) tohlil — istehsal, tosorriifat vo
maliyys omoliyyatlar1 basa catdigdan sonra aparilan iqtisadi tohlildir.
Tohlilin bu noviindon planlarin icrasina nozarat, istifado olunmamis
ehtiyyatlar1 askar etmok, tosorriifat foaliyystinin naticalorini obyektiv
giymotlondirmak ti¢iin istifado edilir.

3.2. Qabaqgcadan (perspektiv, proqnoz) tohlil — istehsal, tosorriifat
vo maliyys omoliyyatlar1 hoyata kegirilmozdon ovval aparilan iqtisadi
tohlildir. Prognoz tohlilin informasiyast — nisbaton az doqiqdir, lakin

vaxthh - vaxtinda idaroetmo qorarlari qobul etmok, kommersiya
toskilatinin perspektiv inkigafi parametrlorini miioyyon etmok imkani
yaradir.

3.3. Operativ (situasiya) tohlil — istehsal, tosorriifat vo maliyyo
omoliyyatlar1 basa c¢atdiqdan sonra vo ya qisa vaxt ¢arcivosindo
situasiyanin doyismosi zaman aparilan iqtisadi tohlildir. Onun hoyata
kegirilmosi zaman giindoalik tosbit edilon vo islonen informasiyadan
istifado edilir. Operativ tohlil idarcetmos qorarlarmi “yoliistii” qobul
etmok, yetison cotinliklori izlomok vo onlarin qarsisimt almaq imkani
yaradir. Bir qayda olaraq, operativ tohlil kompleks xarakter dagimir, yoni
kommersiya toskilatinin faaliyystini hor torofli ohats etmir. Bununla belo,
hotta mohdud masalolor dairasi iizro operativ tohlilin togkil edilmosi
miloyyon omok xorci tolob edirso do, idaroetmonin somoroliliyinin
yiiksoldilmasino ohomiyyatli dorocado tosir edir. Idaroetmo ucotunun
vahid metodikasinin olmamasi operativ tohlilin idaroetmo tocriibasino
genis totbiqino mane olur. Idarsetma ugotu sistemi (operativ tohlil {iciin
miihiim informasiya bazasi) kommersiya togkilatinin, asas etibarils, saha
mansubiyyati, istehsal texnologiyas1 vo omayin togkilinin xiisusiyyatlori
{izro sortlondirilir. Idaroetmo ugotunun (miihasibat va statistika ugotundan
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forqli olaraq) toskili masolalori hor bir miiassisodo miixtalif formada hall
edilir.

Dovri, operativ va perspektiv tohlil novlori qarsiligh olagoalidir vo
bir-birini tamamlayir. Bu, idaroetmonin miiasir atvomatlagdirilmasi
vasitalorinin totbiqi zamani 6ziinii daha qabariq gostorir. Belo ki, operativ
tohlilin aparilmasinda istifado olunan operativ molumatlar (mosalon,
tosarriifat omoliyyat1 hoyata kecirilon zaman), sonralar (maesslon, ay
qurtaranda) hesabat — dovri tohlil tiglin ¢ox miihiim informasiya hesab
edilir.

Perspektiv  vo retrospektiv  tohlil arasinda qarsiligh olage
movcuddur. Retrospektiv tohlil perspektiv tohlil {igiin osas hesab edilir.
Belo ki, iqtisadi gostoricilorin mdvcud soviyyasinin giymaotlondirilmasi
onlarin perspektivo asaslandirilmasinda miithiim shomiyyat kosb edir.

4. Idaroetmonin obyektlorino goro tohlilin asagidaki novlorini
forqlondirirlar.

4.1. Texniki - iqtisadi tohlil miiossisonin texniki xidmoti (bas
miithondis, bag texnoloq va s.) tarafindon aparilir. Onun mozmunu texniki
vo iqtisadi proseslorin qarsiligli tosirini vo onlarin  miiossisonin
foaliyyatinin iqtisadi naticaloring tesirinin Oyronilmaesi ilo xarakterizo
olunur.

4.2. Maliyys - iqtisadi tohlil zamani osas diqqet miiassisonin
maliyys naticolorina: maliyys planmin yerino yetirilmasing, xiisusi vo
borc kapitalindan istifadonin somoraliliyine, monfostin, rentabelliyin
yiiksoldilmasi, miiossisonin maliyya sabitliyinin vo 6doms gabiliyyatinin
yaxsilagdirilmasi ehtiyatlarinin agkar edilmasino yonoldilir.

4.3. Sosial — iqtisadi tohlil sosial vo iqtisadi proseslorin qarsiliglt
olagesini, onlarin biri-birino vo elocads tosarriifat faaliyyatinin iqtisadi
naticasing tosirini dyranir.

4.4. Igtisadi — statistik tohlil (statistika orqanlari torofindon aparilir)
idareetmonin miixtolif soviyyolorinds (miiossiso, saho, region va s.)
kiitlovi ictimai hallarin 6yronilmasi ii¢iin totbiq edilir.

4.5. Marketing tohlili (miiossisonin marketinq xidmati torofindon
aparilir) miiossisonin xarici miihiitinin, xammal vo mohsul satig1
bazarinin, onun raqabsts davamliliginin, tolob vo toklifin, kommersiya
riskinin, qiymet siyasotinin formalasmasinin, marketinq foaliyyatinin
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taktikasinin vo strategiyasinin hazirlanmasinin dyronilmasi iigiin totbiq
edilir.

5. Programin mozmunu va soviyyasino goro kompleks vo tematik
tohlili forqlondirirlor.

5.1. Kompleks tohlil kommersiya togkilatinin istehsal, tosorriifat vo
maliyya foaliyyatinin biitiin toroflorini ohato edir.

5.2. Tematik tohlil xiisusi masalalorin tadqiqi zamani totbiq edilir.
Moasalon, konkret momulatin satisindan oldo edilon monfastin tohlili,
mohsulun keyfiyyatinin tohlili, smok mohsuldarliginin tohlili vo i. a.

6. Obyektin Oyronilmasi metodikasina goro tohlilin asagidaki
novlorindon istifads olunur.

6.1. Miiqayisoli tohlil. Tohlilin bu ndviinliin totbiqi zamani
miiossisonin tosarriifat foaliyystinin hesabat gostoricilori cari ilin plan
gostariciloari ilo, kegmis illorin moalumatlar ilo miiqayiso edilir.

6.2. Amilli vo ya ¢ox amilli tohlil natico gdstoricilorinin artimina vo
soviyyasino tosir edon amillorin tosirinin  miisyyon edilmosino
istigamotlonmisdir.

6.3. Diaqgnostik tohlil — hor hansi bir monfi hala xas olan tipik
olamaotlor osasinda iqtisadi proseslorin normal axinin pozulmasinin
xarakterini miioyyan etmak tisulu kimi ¢ixis edir.

6.4. Ekspress tohlil — az sayda osas gostaricidon istifads etmoklo
miioyyon dovra dyranilon masalalarin real voziyyastini qiymatlondirmaya
imkan verir. Mosolon, miiaessisonin maliyys voziyyetinin ekspress tohlili
zamani onun amlak vaziyyatini, maliyyo sabitliyini, isgiizar foalligini
xarakterizo edon ¢ox sayli gostoricilorin hesablanmasi {igiin ilkin ti¢ot
molumatlar1 osasinda informasiyanin toplanmasi, islonmosi, tohlil
edilmasi vo qiymatlondirilmasi iigiin ¢ox vaxt tolob olunur. Lakin homin
istigamatlori xarakterizo edon gostoricilordon on osasini hesablamaqla
qarstya qoyulan vozifani hall etmak olar.

6.5. Marjinal tohlil satisin hocmi, maya doyori vo monfoot
gostaricilori arasinda qarsiliql alagenin 6yranilmasi vo xorclorin daimi vo
doyison xaorclora bdliinmosi osasinda biznesdo idarsetma qorarlarinin
somaraliliyinin giymetlondirilmasi vo osaslandirilmasi metodu olmagqla
ucotun direkt — kosting sisteminda tatbiq olunur.

6.6. Diterminlosdirilmis tohlil amil vo notico gostaricilori arasinda
funksional qarsiligli alagalarin dyronilmasi tigiin tatbiq olunur.
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6.7. Stoxastik (dispersiya, korrelyasiya, komponent vo i.a.) tohlilin-
don miisssisenin tosarriifat foaliyyetinin tadqiq edilon proseslori arasinda
stoxastik asililigin dyronilmosi zaman istifads edilir.

6.8. Funksional — doyar tohlili ehtiyatlarin agkar edilmasi metodu-
dur. Bu zaman obyektin icra etdiyi funksiya osas gotiiriilmoklo momu-
latin  biitiin ~ hoyat tsikli morholesinde  homin  funksiyalarin
reallagdirilmasinin optimal metodlarina orientir edilir. Onun osas toyinati
lazimsiz qovsaq, hissolorin logv edilmasi, momulatin layihasinin
sadalogdirilmosi, materiallarin doyigdirilmasi hesabmna artiq xorclori
miioyyon etmoakdir.

Igtisadi tohlilin novlors boliinmasi xeyli dorocade sortidir vo amoli
faaliyyotds ciddi shomiyyato malik deyil. Igtisadi tohlilin biitiin ndvlori
qarsiliglt slagelidir, onlarin naticolorindon qarsiliglt istifado edilmosini
nozords tutur, idaroetmonin somaraliliyinin yiiksoldilmosino — diizgiin,
diisliniilmiis idarsetmo qorarlar1 hazirlanmasina vo qgobul edilmosino
komok edir.

1.5. iqtisadi informasiyann istifadacilari va iqtisadi tohlilin
subyektlori

Tahlilin subyektlori daxili vo xarici informasiya istifadogiloridir.

Tohlilin daxili subyektlorina (informasiya istifadogilorino) kommer-
siya togkilatinin miidiriyyoti, onun soxsi heyati, miilkiyyotgilori (onlar
toskilatda isloyon hallarda) aid edilir.

Tahlilin xarici subyektlori — miilkiyyatgilor, borc veranlor (banklar,
hiiquqi soxslor, fiziki soxslor), mal gondoranlar, alicilar, roqiblar, vergi
orqanlari, auditor firmalari, konsultantlar (maslohatgilor), hiiqugsiinaslar,
comiyyatlor vo digarloridir.

Tohlil subyektlorinin moagsadlori ¢ox miixtalif ola bilor (codval 1.1),
lakin obyektin hom cari veoziyyatinin, hom do gozlenilon inkisafi
perspektivlorinin doqiq qiymotini vermok imkani yaradan iqtisadi
informasiyalarin alinmasi onlarin (subyektlorin) hamisi iigiin baslica
masaladir.
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Cadval 1.1.
Tahlilin subyektlari va asas istiqgamatlori
Tohlilin subyektlori Tohlilin osas istiqamotlori (mdvzulart)
Miilkiyyoetcilor Maliyyo noticolori, maliyye voziyyotinin sabitliyi,

imtiyazli vo adi sshmler tizro dividendlorin 6lgisii,
monfastin boliisdiiriilmasi, yoni ondan istifado edilmasi

istiqamaotlori.
Miidriyyat, Firmanin foaliyyatinin biitiin aspektlori, onun tosorriifat
Soxsi heyat vo maliyys faaliyystinin somaraliliyi.
Borc veranlor Firmanm 6doms qabiliyyati, krediti ddemoa qabiliyyati

va likvidliyi.

Mal gondaranlor Firmanin maliyyo voziyysti, &domo qabiliyyati.
Alicilar Mbohsulun, mallarin keyfiyyoti, qiymotlori vo maya
doyori, onlarin istehsali, saxlanilmasi, gondorilmasi
saraiti (sortlori), firmanin maliyys voziyyati.

Roaqiblor Texnoloji prosesin xiisusiyyatlori, mohsulun omok
tutumu, maya doyeri, keyfiyyat xarakteristikalari,
firmanin bazarda davamlilig1.

Vergi orqanlart Firmanin maliyyo naticalori, vergi tutulma obyektlori,
6domo qabiliyyati.

Tohlilin hor subyekti 6z monafelorino osaslanaraq informasiyani
Oyronir. Belo ki, miilkiyyotcilor {ii¢lin kommersiya toskilatinin 6z
kapitalinin paymin artmasim1 yaxud azalmasini miioyyon etmok vo
miidriyyat torofindon ehtiyatlardan istifado edilmosinin somoraliliyini
qiymatlondirmok lazimdir. Kreditorlara kreditin davam etdirilmoasinin
moagsadauygunlugunu, kreditlogdirma sortlorinin doyisilmasini, kreditin
qaytartlmasina zomanot olmasini bilmok lazimdir. Potensial miilkiy-
yatcilors, kreditorlara vo mal gondoranloro 6z kapitallarinin  hamin
miiassisaya yerlosdirilmasinin faydaliligini hesaba almaq lazimdir.
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Yalniz toskilatin miidiriyyoti vo soxsi heyati idarsetmas ugotu ilo ya-
ranan daxili informasiyaya asaslanan dorin tohlil eds bilorlor.

1.6. Maliyya vo idaraetms tahlilinin qarsihgh slaqasi.
Maliyys va idaraetm» tohlilinin xarakterik slamatlori

Yuxarida qgeyd edildiyi kimi, tohlil idaroetmonin  osas
funksiyalarindan biridir vo iqtisadi tohlil osaslandirilmis idaroetmao
gorarlar1 gobul edilmosinin osasini togkil edir.

Idaroetmo tohlilinin baslica mogsadi — kommersiya toskilatinin
istehsal, tosarriifat vo maliyys foaliyystinin somaraliliyinin yiiksoldilme-
sind vo onun ragabat gabiliyyatinin saxlanmasina kdmok etmokdir.

Idaroetmo tohlili daxili istehsal vo daxili maliyya tohlillorini ohato
edir. Digor torafdon maliyys tohlili ham daxili, hom do xarici ola bilar.
Idaroetmo vo maliyyo tohlilinin qarsiligh olagesi 1.2 sxemindo
gostorilmisdir.

1.7. Miihasibat ucotu vo maliyys hesabati iqtisadi tohlilin
informasiya bazasi kimi

Igtisadi tohlil zaman1 miixtolif informasiyalardan istifade edilir ki,
onlarin sirasinda maliyya hesabatlart vo miihasibat ucotu molumatlari
aparict yer tutur. Homin informasiya monbolorinds iqtisadi subyektlorin
foaliyyoti haqqinda on miihiim vo mdtobor molumatlar oks olunur. Bu
molumatlar informasiyanin qruplasdirilmasinin elmi cohatdon islonib
hazirlanmis prinsiplori asasinda hesabat formalarina vo ucot registloring
(cadvallaring) yazili daxil edilir. Hesabat kommersiya foaliyysti hagqinda
toplu informasiyadir, ¢iinki orada noticolor yekunlagdirilmis olur vo
timumiloasdirilmis gostaricilarle ifads edilir.
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Idarsetmo tohlili Maliyyas tohlili
4 \ 4 \ 4 v

Daxili istehsal Daxili maliyys Xarici maliyya

tahlili tohlili tohlili

v \4 v \4

1. Biznes-planin islonib 1. Dovriyys 1. Omlakin
hazirlanmasi vo kpaitalina tolobatin strukturunun
osaslandirilmasi zamani tohlili. tohlili.
tohlil. 2. Xiisusi dovriyyo 2. Kapitalin
2. Marketing sisteimndo kapitali ilo tominatin strukturunun
tohlil. tohlili. tohlili.
3. Istehsalin toskilati - 3. Borc kapitalindan 3. Maliyya
texniki va digar soraitinin istifadonin sabitliyinin tohlili.
tohlili. somaraliliyinin tahlili. 4. Odomo
4. Maddi-texniki tominat 4. Kapitalin qabiliyyatnin
sisteminin tohlili. «qiymatininy tohlili, tohlili.
5. Omoak, material biznesin bazar 5. Dovriyya
ehtiyatlarindan, asas giymati. aktivlerindon
istehsal fondlarindan 5. Manfaat istifadonin tahlili.
istifadonin somoraliliyinin gostaricilorinin 6. Rosmi
tohlili. detallasdiriimis miihasibat hesabati
6. Mohsulun (is va tohlili. molumatlari tizro

xidmatlarin)
nomenklaturasinin,
assortimentinin
(¢esidinin), keyfiyyotinin
va raqabat gabiliyyatinin
tohlili.

7. Istehsal xorclarinin vo
mohsulun maya doyarinin
tohlili.

8. Kalkulyasiya maddslor1
iizro maya dayorinin
tohlili.

9. Investisiya layiholorinin
tohlili.

10. Xarici iqtisadi
alagalarin tahlili.

6. Satisdan alinan
monfastin seqmentlor
izro tohlili.

7. Satisdan alinan
monfastin mohsulun
(is vo xidmatlorin)
novloari Gizra tohlili.

8. Mohsulun (is vo
xidmotlorin) ayri-ayri
novlori Gizra
rentabelliyin tohlili.
9. Maya doyari va
monfoot
gostaricilorinin
qarsiligli slagasinin
tohlili.

10. Manfostdon
istifads edilmasinin
tohlili.

manfost
gostaricilorinin
tohlili.

7. Satisin,
aktivlorin, xiisusi
kapitalin
rentabelliyinin
tohlili.

8. Iqtisadi
elemenitlor {izro
xarclorin tohlili.

9. Banklar, sigorta
sirkatlori torafindon
miistorilorin
maliyya
vaziyyatinin reyting
giymotlondirilmasi.

Sxem 1.2. Idaraetma va maliyya tahlilinin qarsiliqh alagasi
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Maliyya hesabati — toskilatin hesabat tarixino omlak vo maliyya
voziyyetini, habelo hesabat dovrii orzindo onun foaliyystinin maliyyo
noticalorini oks etdiron gostaricilor sistemidir.

Maliyya hesabatinin toqdim edilmasi qaydasi, hocmi va torkibi
Azorbaysan Respublikasinin “Miihasibat ugotu haqqinda” 29 iyun 2004-
ct il tarixli 716-11Q sayli ganunu ilo (sonralar “Miihasibat ucotu
haqqinda” ganun); nizamlanir.

Kommersiya Togkilatlarinin maliyye hesabatlarinin tortib edilmasi
asagidaki sonadlordon ibarat olur:

Mili Miihasibat Ucot Standartlarina uygun olaraq illik maliyys
hesabatlarinin mocmusu asagidakilardan ibarstdir:

e Maliyys voziyyati hagqinda hesabat;

e Monfast vo ya zarar vo digor macmu golir haqqinda hesabat;

e Kapitalda doyisiliklor haqqinda hesabat;

e Pul vasaitlorinin horokoti haqqinda hesabat;

e Ohomiyyoatli ugot siyasatlori va izahedici qeydlor.

e Ogor toskilat miitlog auditdon kegmolidirso (Azorbaysan
Respublikasinin  “Auditor xidmoti haqqinda” 16 sentyabr 1994-ci il
tarixli qanununa uygun olaraq), maliyys hesabatinin motabarliyini
tosdigloyon auditor rayi.

Ogor toskilat maliyyo hesabatinin auditini 6z tosabbiisii ilo
aparmigdirsa, onda auditor royi do maliyys hesabatinin torkibino daxil
edilo bilor.

Kicik sahibkarliq subyektlorinin maliyys hesabatlarinin tortib
edilmosi:

1) kicik sahibkarliq subyektlorindo sadolosdirilmis ugotun
qaydalarina uygun olaraq maliyys hesabatlart tortib edilmolidir;
vaya

2) 06z secimlorindon asili  olaraq maliyyo hesabatlarini
Kommersiya Togkilatlar1 iigiin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina
uygun sokildos tortib eds bilorlor.

Qeyri-kommersiya togkilatlarinin maliyyo hesabatlarinin tortib
edilmasi:
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1) boladiyys orqanlari, biides toskilatlar: vo biidcadon konar dovlat
fondlar1 “Miihasibat ugotu haqqinda” ganuna osason tolob olunan
maliyya hesabatlarin1 Biidco Togkilatlar1 tiglin Milli Miihasibat Ugotu
Standartlarina uygun;

2) geyri - hokiimot toskilatlart “Miihasibat ugotu haqqinda” qanuna
osason tolob olunan maliyys hesabatlarini Qeyri — hokiimot Togkilatlar
tictin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina uygun tortib edirlor.

Toqdim edilon maliyyo hesabati toskilatin maliyys hesabatinin
torkibindo ohato edilonlori gostormoklo miioyyon edilmis qaydada tortib
edilmis qosma moktubu ilo miisayiot edilir.

Maliyys hesabati qarsisinda qoyulan timumi talablor shomiyyatlilik,
etibarliliq, neytralliq, tamliq, miiqayiso edilo bilmok, tutusdurula
bilmokdir.

Igtisadi tohlilin aparilmasi prosesindo asagidaki informasiyadan
istifads edilir:

1) idaraetms ugotunun malumatlari;

2) tosarriifat-hliquq  sonodlori:  tosis  sonadlori  (nizamnamo,
tosisgilorin  iclasinin  protokolu, geydiyyata alinma haqqinda
sohadotnamo), kontraktlar vo digor tosorriifat miiqavilolori, mal
gondoronlorlo vo alicilarla yazismalar, iddialar vo reklamasiyalar,
banklarla yazisma vo miiqavilolor, auditor yoxlamalarinin va vergi
orqaninin yoxlamalarinin aktlari;

3) normativ hiiquqi senadlor:

- Azorbaycaninnin biitiin orazisinde macburi olan normativlara:
vergilorin doracolori; asas fondlarin ayri-ayr1 qruplari lizro amortizasiya
normalar1; dovlot sosial vo pensiya sigortasi liglin tarif doracelori; ayliq
omok haqqmnin minimal Olgilisli; soshmdar comiyyatlorinin  ehtiyat
fondlarina xalis golirdon ayrilmalarin normativlori; sschmdar comiyyatlori
liclin nizamnams kapitalinin minimal 6l¢iisii vo digorlori daxildir;

- Azorbaycan Respublikasinin ayri-ayr1 subyektlorindo qiivveda
olan vo icra hakimiyyati orqanlar1 torofindon tosdiq edilon regional vo
yerli normativlor bir qayda olaraq, regional vergilorin vo riisumlarin
daracalarini shats edirlar;
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- ayri-ayr1 saholor ¢orgivosindo yaxud miiossisolorin toskilati -
hiiquqi formalar1 qruplari iizrs totbiq edilon sahs normativlori, masalon,
kigik miiossisalar ii¢lin vergi normativlori;

- toskilatin tosorriifatgiliq subyektlorinin 6zlorinin isloyib hazirladig:
vo istehsal proseslorinin tonzimlonmosi {i¢iin, habelo ehtiyatlardan
somarali istifade edilmasina nozarat magsadils totbiq edilon normativlora:
dovriyyo aktivlorino plan tolobati normativlori, toskilatin dovriyyesindo
daim olan kreditor borcu normalari, mahsul vahidino diison material vo
omok sorflori normalari, anbarlarda hazir mohsul ehtiyatlari, bitmomis
istehsal qaliglar1 normalari, xalis monfootdon ehtiyat fondlarina
ayrilmalarin normativlori, tomir fonduna ayrilmalarin normativi va s.;

4) plan sonadlori: toskilatin inkisafinin perspektiv plani, biznes-plan
vo ona olavo hesablamalar, togkilatin texniki inkisafi plani, kapital
qoyuluslari, tomir islori tigiin layiho-smeta sonadlori;

5) texniki sonadlor: texnoloji proseslorin layihalori, islorin icrasi
grafiklori, texnoloji xaritslor, avadanligin texniki pasportlart vo s.;

6) digor informasiya: xilisusi misahidolorin vo todqiqatlarin
materiallart  (mosalon, i3 giliniinliin fotosokillori  vo  fotosokillorin
materiallar1), xronometraj miisahidslorinin materiallar;, mohsulun vo
xammalin keyfiyyoti {lizro ekspert roylori, togkilatin omokdagslart ilo
sOhbatlorin (miisahibalorin) naticalori.

Maliyya hesabatlar1 vo miihasibat ucotunun molumatlar1 iqtisadi
tohlil {igiin osas informasiya monbaoloridir, ¢iinki:

e maliyys hesabatinda vo miihasibat ugotunda toskilat haqqinda on
miihiim vo métobar malumatlar oks edilir;

e hesabatda vo ugot cadvallorinds informasiya miioyyon suratdo
sistemlogdirilmisdir, qruplagdirilmisdir;

e ucotda vo hesabatda gostoricilorin miioyyon edilmesi vo oks
olunmasi metodikasi1 birinci soviyyali normativ sonadlorlo, Azaorbaycan
Respublikas1t Hokumatinin gorarlari ilo vo Maliyyas Nazirliyinin, Markazi
Bankin gorarlari, Vergilor Nazirliyinin amrlariloe tonzimlonmisdir.
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1.8. illik maliyyo hesabatlarinda aks etdirilon analitik
informasiyanin aciqlanmasi qaydasi

Analitik informasiyanin yazili agiqlanmasi barados tolob “Miihasibat
ucotu haqqinda” qanunda, habelo miihasibat ugotu haqqinda digor
osasnamolordo miioyyon edilmis vo miihasibat hesabati formalarinda oks
etdirilmomis gostaricilor haqqinda informasiya daxil edilmalidir. Yazili
izahatda togkilatin foaliyyotinin ndvlorinin qisa xarakteristikasi, onun
osas gostaricilori vo toskilatin maliyys noticolorine vo maliyyo
voziyyating tosir etmis amillor, habels illik maliyys hesabatinin nazordon
kegirilmasinin (aragdirilmasinin) yekunlari vo togkilatin seroncaminda
galan monfaatin boliisdiiriilmasi lizro gorarlar ehtiva edilmalidir.

Yazili izahatda Maliyys voziyyati hagqinda hesabatda vo Manfoot
vo ya zorar vo digor macmu golir haqqinda hesabatda oks etdirilon
maddolorin digor aktivlor, digor debitorlar vo kreditorlar, digor
6hdoliklor, monfast vo zorarlorin mozmunu agilmalidir.

Vergi tutulmast zamani satisin hocminin, mohsulun (is vo
xidmatlorin) doyori 6donildikco miisyyon edilmasi metodunu tatbiq edon
toskilat,  tosorriifat  foaliyyoti  aktlarmin  vaxt  etibar1  ilo
miloyyaonlosdirilmasing yol verilmasino osaslanaraq, togdim edilmis vergi
hesablamalar1 asasinda hesablanmis &donilmali olan vergi 6doniglori
haqqinda molumatlar, mahsulun (is veo xidmatlorin) satis1 vo miihasibat
ucotunda gostorilmis maliyys noticolori haqqinda molumatlar osasinda
hesablanmis moalumatlar1 ayrica (slahiddos) oks etdirir.

Toskilatin faaliyyetini saciyyalondiron asas gostaricilorin torkibindoe
osas fondlarin, qeyri-maddi aktivlorin, maliyys qoyuluslarinin
strukturunu vo vaziyyetini, mohsulun elmi - texniki soviyyesini oks
etdiron gostaricilor toqdim edils bilar.

Qisamiiddotli  perspektivds  toskilatin  maliyys  voziyyatinin
qiymatlondirilmasi  {iglin  maliyye voziyysti haqqinda hesabatin
strukturunun (6domo gabiliyyoti omsallarini, xiisusi dovriyys vosaiti ilo
tomin edilmasini, 6doma gabiliyyatinin barpa edilmasini (itirilmasini)),
gonastboxsliyini, vesaitlorin  monbolorinin  strukturunu, maliyyo
miistaqilliyinin saviyyaesini oks etdiron gdstaricilor toqdim edils bilar.
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Odomo gabiliyyatini saciyyslondiran zaman banklardaki hesablarda
vo toskilatin kassasinda pul vesaitlorinin olmasi, zororlor, 6donis vaxti
ke¢mis debitor vo kreditor borclari, vaxtinda 6donilmomis kreditlor va
borclar, vergilorin biidcoys kogiiriilmosinin tamligi, biidco garsisinda
6hdaliklorin icra edilmomosine gore ddonilmis (ddenilmali olan) corimo
sanksiyalar1 kimi gostoriciloro diqgot yetirmok lazimdir. Toskilatin
giymotli kagizlar bazarinda voziyyatini sociyyeslondirmok vo mdvcud
monfi hallarin saboblorini gostormok do lazimdir.

Uzunmiiddotli  perspektivdo  togkilatin  maliyys  voziyyastini
gqiymatlondiron zaman vesaitlorin  strukturunu  sociyyslondirmok,
togkilatin xarici investorlardan vo kreditorlardan asililigi deracosini
miioyyon etmok, ovvolki illordo vo perspektivdo investisiyalarin
dinamikasini samarali qiymatlondirmokls oks etdirmak lazimdir.

Bundan olava, toskilatin mohsul satis1 bazarinin genisliyi, o
climlodon ixrac omoliyyatlarina goro isglizar foaliyyotin qiymati;
togkilatin, xiisuson, xidmatlorden istifado edon miistorilorin maghurlugu
ilo ifado olunan niifuzu; plan gostoricilorinin yerino yetirilmosi; onlara
tapsirilmis artim (azalma) templorinin tomin edilmasi doracasi; toskilatin
ehtiyatlarindan istifado edilmosi soviyyosi do gostorilo bilor. Yazili
izahata toskilatin foaliyyotini oks etdiron on mihiim iqtisadi
gostaricilorinin bir sira illor {izra dinamikasi barads malumatlari, golocok
kapital qoyuluslarinin sorhini, hoyata kecirilon iqtisadi, sosial vo tabiati
miihafize todbirlorini, habelo maliyys hesabatinin miimkiin istifadogilori
liciin maraql1 olan diger informasiyan1 daxil etmok magsadsuygundur.

Olavo informasiya zoruri oldugu halda analitik cadvellor, qrafiklor
vo diagramlar soklinds toqdim edilo bilor. Bundan olave, ayri-ayr
analitik gostoricilorin hesablanmasi qaydasi gostarilo bilar.
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Yoxlama suallari?

Iqtisadi tohlilin bir elm kimi tosokkiilii hans1 obyektiv tolobatlarla
olagodardir?
Igtisadi tohlilin mozmunu vo onun asas vazifalori hansilardir?
Idaraetmonin mozmunu vo onun funksiyalar1 hansilardir?
Igtisadi tohlilin idarsetmonin miihiim funksiyasi kimi rolu necodir?
Igtisadi tohlilin predmetini no toskil edir vo obyektlori hansilardir?
Azorbaycan Respublikasinin Miilki moacollosine uygun olaraq
kommersiya vo qeyri-kommersiya toskilatlari neco saciyyolonir?
Kommersiya vo qeyri-kommersiya toskilatlarinin hansi togkilati -
hiiquqi formalar1 mévcuddur?
Igtisadi tohlilin ndvlorinin tesnifatinin asas olamotlori hansilardir vo
hamin ndvlarin har biri neca saciyyalondirilir?
Idaroetmo vo maliyys tohlilinin qarsiighh olagesini neco
sociyyolondirmak olar?

Xarici vo daxili maliyya tohlilinin asas istiqgamatlori hansilardir?
Maliyyo hesabati nadir, onun torkibi necadir vo belo hesabatin
hazirlanmas1 zamani qarsiya qoyulan osas tolablor hansilardir?
Igtisadi tohlil iigiin osas informasiya monbalori hansilardir?

[llik maliyyo hesabatina daxil edilon shomiyyatli ucot siyasatlori vo
izahedici geydlorin vazifasi vo mozmunu nodon ibaratdir?
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Il FOSIL

KOMPLEKS IQTiSADI TOHLIL SISTEMI VO ONUN
TOSKILI METODOLOGIYASI

2.1. Iqtisadi gostaricilor sistemi vo onlarin miixtolif
dlamatlar iizrs tipologiyasi

Istehsal vo tosorriifat proseslori (tochizat, istehsal, satis) mocmu
halda kommersiya toskilatinin istehsal - tosorriifat foaliyyatini togkil edir,
onlar doqiq rogomls ifado olunmalidir. Bu proseslorin komiyyot vo
keyfiyyot xarakteristikalar1 analitik gostoricilor sisteminds oks etdirilir.

Analitik gostoricilor togkilatin hom biitovliikds, ham do ayri - ayri
istigamotlor {izro foaliyyotinin - istehsal, maliyys vo tosorriifat
proseslarinin hacmini, saviyyasini va iqtisadi somaraliliyini oks etdirir.

Analitik gostaricilor bilavasito plan, ugot, hesabat informasiya
monbolorindon, habelo onlarin birlosmasi, doyisilmosi vo islonmosi
naticasinds alina bilor.

Gostaricilorin - maozmununu  vo  onlarin  rogomli  qiymatini
forqlondirmak lazimdir.

Gostaricilorin -~ mazmununda  Oyronilon  proseslorin  iqtisadi
mabhiyyoti, ragamli qiymatinda isa — onlarmn doqiq 6l¢iisii ifade edilir.
Mosolon, “Satigdan daxil olan pul” gostoricisinin mazmunu alicilara
gondorilmis mohsulun hocmidir (yerino yetirilmis, sifariscilora tohvil
verilmis islorin vo yaxud gostorilmis xidmatlorin hocmidir), onun rogomli
qiymati is9 — homin satigdan daxil olan pulun moblogi, onun dinamikas1
haqqinda malumatlar, planin yerins yetirilmasi faizlori vo sairdir.

Analitik gostaricilor asagidaki kimi tosnif edilir:

1) mozmunu iizro;

2) ifado edilmo iisulu {izra;
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3) istifado dairosi lizro;

4) totbiq edilmosi xarakteri iizro.

1. Mozmunu iizro gostaricilar iki qrupa boliinir.

Komiyyat gostoricilori. Onlar tosorriifat proseslorinin 6lgiisiinii vo
homin proseslordo bas veron doyisilmolori sociyyolondirir. Belo
gostaricilora, masalon, satigdan daxil olan pul galirlari, islayanlorin sayi,
masinlarin, dozgahlarin miqdar1 vo s. aiddir.

Keyfiyyat gostoricilori. Onlar tosorriifat proseslorinin shomiyyatli
xiisusiyyatlorini, onlarin iqtisadi somaraliliyini vo magsedouygunlugunu
oks etdirirlor. Bu gobildon olan gdstaricilora, masolon, mohsulun maya
doyari, amok mohsuldarlig1 vo rentabellik gostoricilori aiddir.

Keyfiyyat vo komiyyat gostoricilori ayr1 - ayriligda Syronilmir,
clinki onlar biri-birilo qarsiliqlt olagali vo qarsiliglt asilidir. Belo ki,
mohsulun hacmi (komiyyast gostericisi) fohlolorin orta illik siyah1 sayinin
(komiyyat gostaricisi) vo bir fohlo hesabi ilo orta illik mohsul istehsali
hocminin (keyfiyyot gostoricisi) hasili kimi toqdim edilo bilor. Digor
misal: mohsul buraxilisinin hacminin artmasi (komiyyat gostoricisi) digor
sortlor eyni olduqda, mohsul vahidino diison sorti - daimi xorclorin
paymin azalmasi hesabina maya doyorinin (keyfiyyot gostoricisi) asagi
diismasina sabab olur.

2. Ifads edilmo iisulu iizro gdstoricilori iki qrupa bélmak olar.

2.1. Miitloq (hocmi) gostaricilor. Onlar istehsal, maliyys vo
tosarriifat  proseslorinin -~ hocmini,  strukturunu  vo  keyfiyyaot
xiisusiyyatlorini oks etdirir.

Miitlaq gostaricilor totbiq edilon 6l¢iilmalordon asili olaraq natural,
omok, dayar (pul) gostoriciloring boliiniir. Belo ki, mohsul buraxilisinin
hocmi natural (tonlar, kub metrlor, kilogramlar, metrlor, adadlor), omok
(norma-saatlar), pul vahidlarilo (manatla) dlgiilo bilar.

Miitloq gostoricilor hesablanma qaydasindan asili olaraq intervalls,
ani, orta xronoloji gostaricilor ola bilar.

Fasilali gostoricilor miioayyan vaxt — giin, ay, riib arzindo prosesin
Olclislinii vo ya onun naticosini saciyyolondirir, masalon, hesabat ilinin
sentyabr ayinda satisdan daxil olan pul vosaiti.
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Ani gostaricilor tosarriifat ehtiyatlarinin miioyyen tarixe Olciisiinii
oks etdirir, masalon, “Material ehtiyatlar1’” adli 201-ci hesab iizro balans
tarixino qaliq.

Orta xronoloji gostoricilor miioyyon vaxt dovrii orzindo ehtiyatlarin
orta Ol¢listinii oks etdirir, masalon, il arzindo soxsi heyetin orta siyahi
say1, asas fondlarin orta illik doyari.

2.2. Nisbi gostoricilor. Onlar iki qarsiliglt olagoli  miitloq
gostoricinin  boliinmosindon alman qismoat kimi miioyyon edilir vo
Oyronilon hallarin strukturunun, onlarin somarsliliyinin vo vaxt arzindo
dayisilmasinin intensivliyini saciyyalondirir.

Hesablamaya daxil edilon miitloq gostaricilorin xarakterindon asili
olaraq nisbi gdstoricilor omsallar, xiisusi vo struktur gostaricilori ola biloar.

Omsallar eyni 6l¢iili iki miitloq gostoricinin boliinmasindon alinan
gismat kimi miioyyan edilir, masalon:

dovr arzindo satigdan daxil olan pul (netto), min man.

fond verimi emsal =—. : - — ;
dovr arzindo asas istehsal fondlarmin orta dayari, min man.

material tutumu omsali dovr arzindo material
(satisdandaxil olan pulun _ xarclori,min man. <100
bir manatma diison material dovr erzinde satisdandaxil olan '
xarclori,qopikls);% pul (netto), min man.

Xisusi gostoricilor miixtolif oOlgiili  1iki miitloq gostaricinin
boliinmasindan alinan gqismat kimi miiayyan edilir, masalon:
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. . . dovr orzinds satigdan daxil olan
soxsi heystin orta siyahi

pul (netto),min man.

sayinin bir nafarina diison = ~ - - - .
dovr arzinds soxsi heyatin orta

mohsulun hasmi (ortaistehsal) .
siyaht say1 nofor

Struktur gostaricilori struktur ~ komponentinin yekuna
bdliinmasinden alinan gismat kimi miisyyan edilir, masalon:

togkilatin aktivlorinin balans tarixino ddvriyys

imumi doyarinda _ aktivlorinin doyari, min man. <100
dovriyya aktivlerinin balans tarixine tegkilatin biitiin
xiisusi ¢okisi, % aktivlorinin dayori, min man.

3. Istifada dairasi iizro gdstoricilor asagidaki kimi béliiniirlor.

3.1. Milli iqtisadiyyatin biitlin saholorindo togkilatlarin foaliyyatinin
tohlili zamani totbiq edilon gostoricilor. Onlara satigdan daxil olan pul,
soxsi heyotin bir noforino diison orta istehsal, omok haqqi fondu,
vergiqoymadan ovval monfoot, xalis monfoot, xiisus kapitalin rentabelliyi
va s. aiddir.

3.2. Sonayenin, kond tosorriifatinin, ticarstin vo s., iqgtisadiyyatin
digor saholori liglin sociyyovi olan gostoricilor. Belo ki, sonaye iiciin
mohsulun ndvii, etibarligl, kond tosarriifat: liglin — taxilin namliyi, siidiin
yaglilig1 va s. saciyyovidir.

4. Totbiq edilmosi xarakteri iizro gostoricilor asagidaki kimi
boliiniirlor.

4.1. Tosorriifat proseslorinin  xarakteristikasint  oks etdiron
gostaricilor. Onlar bu suallara cavab verirlor: tosorriifat proseslorinin
strukturu necadir, biznes-planin gostoricilori hanst derocado yerino
yetirilmigdir, proseslorin dinamikasi necadir, onlar {izro hansi noticalor
oldo edilmisdir?

4.2. Nail olunmus naticolora tosir gostormis amillori oks etdiron
gostaricilor. Bu halda analitik gostaricilor istehsal, maliyys vo tosorriifat
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proseslorindo bu vo ya digor doyisikliklorin hansi gortlor vo sabablor
noaticasinda bas vermasini aks etdirir.

Maosolon, satisdan daxil olan pulun dinamikasinin indeksi (lv) -
tosorriifat prosesinin xarakteristikasidir, satisin hocminin dinamikasinin
indeksi (lg) vo satilmis mohsullar tizra qiymat indeksi (lp) - amillordir:

I, =Ty xT,,
voya
21 _ Z9Po 9Py
XqoPo  2q0Po Z41Po

burada qo - g1 avvalki va hesabat dovriinds realizo edilmis mohsullarin
konkret ndvlorinin natural ifads do miqdaridir; po, p1 - avvalki vo hesabat
dovrlorinds konkret momulatlarin qiymatloridir.

Biitiin analitik gdstoricilor qarsiligh  olagelidir vo qarsiligh
sortlonirlor, yalniz homin gostoricilor sistemindon istifads etmoklo
iqtisadi tohlilds garstya qoyulmus maqsado nail olmaq miimkiindiir.

Igtisadi odobiyyatlarda iqtisadi gdstoricilorin goxsayli tosnifatlar vo
onlarin formalagmasinin vo qarsiligl slagesinin miixtalif sxemlorino rast
golinir. Bizim noqteyi - noazorimizcoa, A.D.Seremetin, R.S.Sayfulinin,
Y.V.Neqasevin [30] asarlorinds kompleks tohlilds istifads edilon iqtisadi
gostaricilorin formalagmast sxemi (sxem 2.1) daha ugurludur.
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1. Istehsalin texniki-toskilati
soviyyasi va digar soraiti
(tobii, sosial)

- 2. Omok vasitalori
7. Kapital 6. Mohsulun

(aktivlor) 3. Omok predmetlori maya doyari

4. Omoak ehtiyatlari

\ 4 v
9. Kapitalin v 8. Satigdan alinan
(aktivlorin) dévrani 5 Mohsullar monfast vo mohsulun
' rentabelliyi

A 4

10. Kapitalin
(aktivlorin) rentabelliyi

v
A

Y

11. Maliyys vaziyyati

Sxem 2.1. Igtisadi gostaricilorin formalasmast sxemi

Iqtisadi gostoricilor sistemi 11 qrup gostoricilordon ibaratdir. Onun
osasint istehsalin texniki-toskili soviyyasinin gostoricilori (1-ci qrup)
toskil edir, onlar texnikanin vo texnologiyanin soviyyesini, texnoloji
proseslorin miitoraqqiliyini, omoyin texniki vo enerji tochizatini,
istehsalin tomorkiizlogmasi, ixtisaslasmasi vo kooperasiyasi soviyyasini,
istehsal silsilosinin (dovriiniin) miiddatini (uzunlugunu), istehsalin togkili
soviyyasini saciyyalondirirlar.

Texniki, toskilati vo sosial gorait istehsal ehtiyatlarindan: omok
vasitolorindon (2-ci qrup), omok predmetlorindon (3-cii qrup), omok
ehtiyatlarindan (4-cti qrup) istifads edilmasinin somoraliliyina tosir edir.
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Istehsal olunmus vo realizo edilmis mohsulun hocmi (5-Ci grup),
istehsal xorclorinin moblogi vo mohsulun maya doyori (6-c1 qrup),
dovriyyadonkonar vo dovriyyoe aktivlorinin formalagsmasina yonoaldilmis
kapitalin  hocmi (7-ci qrup) istehsal ehtiyatlarindan istifadonin
somaraliliyindon asilidir.

Mohsul buraxiliginin hacmi vo onun maya doyari gostoricilorinin
nisbati asasinda monfootin Ol¢iisii vo mohsulun rentabelliyi soviyyosi (8-
ci qrup) miioyyon edilir.

Mohsul buraxilisinin hacmi vo dovriyyadon konar vo dovriyyo
aktivlori formalagmasina yonoaldilmis kapitalin hacmi gostericilorini
miigayiso etmoklo kapitaldan istifadonin somorsliliyini (dovriyyadon
konar vo dovriyys aktivlorinin dévrani, 9-cu qrup) miioyysn etmok olar.
Yuxarida gostorilmis doqquz qrupun gostoricilori maliyyos naticolorinin
hocmina tosir edir ki, onlarin da osasinda kapitalin rentabelliyi
gostaricilori (10-cu qrup) aktivler vo onlarin formalagmasi monbolorinin
nisbati asasinda miisyyon edilir.

2.2. Kompleks iqtisadi tahlilin mazmunu vo marhalalori

Analitik 1isin miivoffoqiyyatlo hoyata kegirilmoasi onun togkil
edilmoasinin saviyyesindon asilidir. Firmada daxili analitik is biitov vo
diisiiniilmiis sistem kimi togkil edilmolidir. Bura istehsal vo maliyyo,
retrospektiv, operativ vo perspektiv, kompleks vo tematik tohlil, habelo
digor kommersiya togkilatlarinin — roqiblorin, mal gdndoronlorin,
alicilarin, borc veronlorin xarici tohlili daxil edilmolidir. Igtisadi tahlil
miixtalif formada tagkil edils bilor:

eiri firmalarda — xiisusi bélmalar, maliyys direktoru yaninda qruplar
(sObalor va ya laboratoriyalar);
eorta firmalarda — maliyys masalaloari iizra qrup vo ya heg¢ olmazsa bir
miitoxossis (maliyys meneceri yaxud direktorun maliyys masolalori
lizro milavini);
e kigik firmalarda - bas miihasib.

Analitik todqiqat, onun naticalori vo istehsalin idars edilmasinds

onlardan istifado olunmasi miioyyon prinsiplors uygun olmalidir. Bu
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prinsiplor analitik todqigat zamani nozors alinmali vo tohlilin toskili,
aparilmasi vo onun naticalorinden amali istifads edilmasi zaman1 miitloq
yerind yetirilmalidir.

Igtisadi tohlilin on miihiim prinsiplorini nozorden kegirok [42].

1. Tohlil elmi xarakter dasimalidir, yoni dialektik idrak nazariyyasi
miiddealarma osaslanmali, istehsalin inkisafinin iqtisadi qanunlarinin
toloblorini nozors almali, elm vo texnikanin gabaqcil nailiyyatlorine, an
yeni iqtisadi todqigat metodlarina asaslanmalidir.

2. Tohlil kompleks olmalidir. Todqiqatin kompleksliliyi toskilatin
biitiin struktur bélmaslarinin vo onun faaliyyatinin biitlin torsflorinin shata
edilmasini, habels sobab — natico qarsiligh asililiglarinin yranilmasini
tolob edir.

3. Tohlil sistemli yanagma osasinda aparilmalidir, bu zaman hor
bir Oyronilon obyekt miioyyon iisulla 6z aralarinda vo xarici miihitlo
olagoli olan bir sira elementlordon ibarat miirokkob dinamik sistem kim
gobul edilir. Hor obyektin Oyronilmasi biitiin daxili vo xarici olagalori,
onun ayri-ayri elementlorinin qarsiliglh asililigini vo qarsiligh tabeciliyini
nazars almagqla hoyata kegirilmalidir.

4. Tohlil obyektiv, konkret, doqiq olmalhdir. O, mdtoboar,
yoxlanilmig informasiyaya asaslanmali, onun ¢ixardigi naticolor iso doqiq
analitik hesablamalarla asaslandirilmalidir.

5. Tohlil tosirli olmalidir, istehsal vo satig prosesloring, habels
onlarin noticolorine foal tesir etmolidir, yoni isdo olan ndgsanlari,
sohvlori, xotalar1 vaxtli-vaxtinda askar etmolidir ki, bu da togkilatin
rohbarliyino onlarin aradan qaldirilmasi {iciin vaxtinda lazimi todbirlor
gérmok imkan1 veracokdir.

6. Tohlil tosadiifi hallarda deyil, vaxtasir1 (sistematik)
aparilmalidir.

7. Tohlil operativ olmalidir. Operativlik tohlilin tez vo doqiq
aparilmasi vo onun osasinda idarsetma qorarlart qobul etmok bacarigi
demokdir.

8. Tohlil somoroli olmalidir, yoni onun aparilmasina ¢okilon
xarclor ¢goxdofali somors vermalidir.
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Analitik is asagida verilon ardicilligla hoyata kegirilon bir neg¢o
morhololordon yaranir:

1) tohlilin magsadli istigamatinin va obyektinin miioyyan edilmasi;

2) obyektlo iimumi tanisliq vo tohlilin ilk planinin islonib
hazirlanmasi: informasiya monbolorinin miioyyon edilmasi, tohlil
metodikasinin se¢ilmaosi;

3) informasiya sistemi, onun motabarliyinin vo keyfiyyatinin ilkin
yoxlanilmast;

4) informasiyanin Oyronilmesi, tohlilin konkret metodikasinin
totbiqi, hesablamalar aparilmast;

5) yekun vurulmasi: naticolorin imumilogdirilmasi vo onlarin
iqtisadi interpretasiyasi (sorhi), yoni yekun royinin tortib edilmasi;

6) daxili ehtiyatlarin soforbor edilmosino, agkar edilmis
nogsanlarin logv edilmosine vo onlara golocokds yol verilmomasing
yonoldilmis  idarcetmo  (iqtisadi, texniki, toskili)  gorarlarinin
formalasdirilmasi.

2.3. Tasarriifat foaliyyatinin tohlilind sistemli yanasma

“Sistemli yanagsma” termini iqtisadi tohlil elmindon xeyli avval
islonmisdir. Ilk 6nco onu tobii elmlordo vo texnikada totbiq etmislor,
sonralar bozi ictimai elmlordo vo iqtisadiyyatda istifade edilmisdir.
Sistemli tohlil metodunun nozori osasi dialektikadir, onun on miihiim
xUsusiyyati hadisalorin garsiligh olagods vo inkisafda, hissonin vo
biitoviin dialektik vohdotindo arasdirilmasindan ibarotdir.

Igtisadi tozahiirlorin dyronilmasine sistemli yanasmanin, yani biitév
bir tosorriifat subyektinin iqtisadiyyatinin kompleks Oyronilmasinin
zoruriliyi toskilatlarin tez vo fasilosiz inkisafi, onlarin istehsal, maliyyo vo
tosorriifat  foaliyyotinin  miqyaslarinin  artmasi, iqtisadi  olagoalorin
miirokkoblosmasi, riyazi metodlarin, miiasir kompiiter texnikasinin daha
genis totbiqi, idarosetmo tocriibosindo optimalliq prinsiplorinin hoyata
kecirilmosi ilo izah edilmolidir.

Igtisadi tohlilo sistemli yanasma iki aspektda tozahiir edir:
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ovvala, iqtisadi tohlilin hor bir obyekti, yoni hor bir kommersiya
togkilati sistem kimi nozordon kegirilir;

ikincisi, kommersiya toskilatinin foaliyyotinin somoraliliyinin
giymotlondirilmasi ¢oxsayl1 gostaricilor sisteminin, masolon, maya doyari
gostoricilori  sisteminin, monfoot gostoricilori sisteminin, rentabellik
gostaricilori  sisteminin, isglizar foalliq gostoricilori  sisteminin,
kommersiya toskilatinin maliyys vaziyyotini oks etdiron gostaricilor
sisteminin vo digarlorinin komoyils hoyata kegirilir.

Elmi noqteyi-nozordon toskilatlarin istehsal-tosorriifat foaliyyoti
“xarclor-mohsullar” sistemi kimi toqdim edilo bilor.

“Xorclor — mohsullar” sistemi {i¢ qarsiligh olagoali alt sistemdon
ibarotdir:

1) ehtiyatlar;

2) istehsal prosesi;

3) hazir mohsul.

“Xorclor-mohsullar” sisteminin girisi asagidaki ehtiyatlarin: osas
fondlarin, dovriyys vesaitlorinin, omok ehtiyatlarinin maddi — cismi
axinlarindan ibaratdir. Sistemin ¢ixisi hazir mohsulun maddi - cismi
axindir.

Istehsal prosesi sistemin girisini onun ¢ixisma kegirir, yani istehsal
prosesi naticosindo ehtiyatlar hazir mohsula gevrilir.

Omtoo-pul miinasibotlori  goraitindo maddi — cismi axinlarin
horokoti doyor qiymotino malik olur, yoni istehsal ehtiyatlarinin
harokatilo yanasi maliyys ehtiyatlarinin dovriyyesi bas verir. Masolon,
toskilat xammal vo materiallar alir, mohsul istehsal edir, sonra iso onu,
bir qayda olaraq, kreditls satir, naticada debitor borcu alinir vo o, bir neco
vaxtdan sonra pul vosaitlorino c¢evrilir, vo ya, basqa sozlo, dovriyyo
aktivlorinin dovr etmasi bas verir (sxem 2.2).

45




H.Cafarli

»  Pul vasaitlori

}

Debitor ] .
borcu Istehsal-ma‘terlal
xarclori
T Hazir moahsul < |

Sxem 2.2. Dévriyya aktiviarinin dovr etmasi

Kommersiya toskilatlarinin istehsal, tosorriifat vo maliyyo
foaliyyotinin  Oyronilmosing sistemli yanagsma istehsalin ayri-ayri
elementlori haqqinda informasiyanin biitév vahid kimi formalagsmasi vo
sistemin biitovliikkdo foaliyyst prosesinin onun ayri-ayr1 elementlorino
tosiri Uisullarinin todqiq edilmosindan ibaratdir.

Taskilatin foaliyyatinin tohlili 0 zaman sistemli xarakters malik olur
ki, bu halda onun biitiin toroflori vo elementlori gqarsiligh tosirlo
ohatslonir, homin foaliyyat moaqsadyodnlii biitév vahid kimi, yoni sistem
kimi nozordon kegirilir. Masalon, satisin tohlilini istehsal soraitinin
tohlilinden ayriligda aparmaq olmaz; kommersiya togkilatinin maliyya
voziyyatini arasdirmadan istehsalin somorsliliyini biitovliikkdo tohlil
etmok miimkiin deyil.

2.4. Tasarriifat subyektlorinin istehsal vo kommersiya
faaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
amillarinin va ehtiyatlarinin tasnifati

Igtisadi tohlilin on miihiim vozifalorinden biri, artiq qeyd edildiyi
kimi, notico gostaricilorinin  Slgiislinii  sortlondiron amillorin  askar
edilmosindon, habelo onlarin tosirinin istigamotinin va Olciisiiniin
miioyyon edilmosindon ibaratdir.

Amillor istehsal, maliyyo vo tosorriifat proseslorinin hoyata
kecirildiyi soraiti sociyyolondiron doyison komiyyatlors, habels tosorriifat
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proseslarinin 0ziiniin vo onlarin naticalorinin doyisilmasing tesir edon
sobablare deyilir.

Toskilatin foaliyyotino vo onun noticolorino tosir edon amillor
saysiz-hesabsiz doracodo ¢oxdur. Tobii ki , onlarin hamisini nozors almaq
miimkiin deyil, buna zorurst do yoxdur. Amillorin biitiin miixtolifliyini
dork etmok ti¢iin onlarin tosnifati tortib edilir.

Hazirda hom nozoro alinmali amillorin miqdarma dair, hom do
onlarin tosnifatina dair vahid fikir yoxdur.

Miixtolif tosnifatlar1 giymotlondirmok vo secilmisi asaslandirmaq
mogsadilo amillorin elmi osaslandirilmis tosnifatinin cavab vermsali
oldugu toloblors istinad etmok lazimdir. Bu toloblor asagidakilardir:

1) amillorin siyahisi nozori cohotdon osaslandirilmis vo praktiki
cohotdon mogsadouygun olmalidir, yoni tohlil edilon gostoricinin
artiminin (azalmasinin) ohomiyyatli hissosini sortlondiron on miihiim
amillori ohato etmolidir;

2) ayri-ayr1 amillor arasinda sorhad elo miioyyon edilmalidir ki,
olahiddo amillorin tokrar hesablanmasi miimkiinlilyli minimuma
endirilsin;

3) tosnifata daxil edilon amillori elo sistemlosdirmok lazimdir ki,
natico gostaricisinin biitlin on shomiyyatli dayisilmalori ohats edilsin vo
nozoro alinsin, eyni zamanda amillorin komiyyotco miiqayise edilo
bilmasi miimkiinliiyli tomin edilsin.

Igtisadi odobiyyatlarda amillorin miixtalif alamatlor iizro tosnifatina
rast golinir, masalon:

e miisbat vo manfi amillar;

o toskilatin isindon ashi olan (daxili) vo asili olmayan (xarici)
amillar;

e istehsalin ekstensiv vo intensiv inkisafi amillori;

e istehsal vo todaviil sahosi ilo bagl amillor.

Istifado edilon ehtiyatlar ndqteyi - nozerindon amillori asagidaki
kimi qruplasdirmagq olar:

e omok amillari;
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e omok vasitolori vo onlarin totbiginin somoraliliyi ilo olagodar
amillar;

e omok predmetlori vo onlardan somorali istifado edilmasi ilo
olagodar amillor.

Tosnifatin digor olamotlorini do gostormok olar. Kommersiya
toskilatlarinin foaliyyotinin natico gdstaricilorini (satigdan alian moadaxil
— netto vo iimumi manfoat, vergiqgoymadan ovval monfoot, xalis monfoat,
aktivlorin rentabelliyi vo s.) miioyyan edon amillorin vahid tosnifati holo
hazirlanmamisdir. Xiisusi somoralilik gostoricilorinin: orta istehsalin,
fond veriminin, dovriyye aktivlorinin dovraninin v s. saviyyasini vo
dinamikasini sortlondiron amillore miinasibstdo do bels tosnifat yoxdur.

Bununla belo yadda saxlamaq lazimdir ki, biitiin amillor 6z
aralarinda iizvi siirotdo slagolidir, ona goro do onlarin qruplara boliinmaosi
v ayriligda Syranilmasi iqtisadi tohlilin xeyli deracads sorti, lakin zoruri
tisuludur.

Vergiqgoymadan avval monfaats tasir edon amillorin tosnifatina aid
nliimuns 2.3 sxeminds toqdim edilmisdir.

“Rezerv” (ehtiyat) fransizca “reserve”, azorbaycan dilinds ehtiyat,
(rus dilino torciimodo zapas) latin sozii “reservere” - azorbaycanca
gorumag, saxlamaq (rusca cGeperarsb, coxpansth) demokdir. Bununla
olagodar olaraq xiisusi odobiyyatda vo iqtisadi tohlil tocriibasindo
“rezervlor” termini ikili monada igladilir [18].

ovvola, toskilatin fasilosiz islomosi iiglin lazzim olan resurslarin
(xammalin, materiallarin, avadanlhigin, yanacagin vo s.) ehtiyatlar
rezervlor (ehtiyatlar) hesab edilir. Onlar slavo ehtiyac olan hallar iigiin
yaradilir.

Ikincisi, iqtisadi tohlil nozariyyasindo istehsalin somaraliliyinin aldo
edilmis soviyyaya nisboton yiiksoldilmasi imkanlar1 da ehtiyatlar
(rezervlor) adlanir. Buradan goriiniir ki, ehtiyatlar (rezervlor) hom
ehtiyatlar, hom dos istehsalin somarsliliyinin yiiksaldilmasi imkanlar1 kimi
— miixtolif anlayislardir vo onlarin arasinda doqiq hodd olmamasi
terminoloji ¢asqinliga sobab olur.
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Ehtiyatlarin iqtisadi mahiyyati vo onlarin obyektiv xarakteri vaxta
genast iimumi qanun osasinda diizgiin agila bilor. Vaxta qonast edilmosi
ictimai ndqteyi - nozorden canli vo maddilogmis amayin azaldilmasinda,
yoni maddi vo omok ehtiyatlarindan (resurslarindan) daha somoroli
istifads edilmasinds ifads olunur.

Beloliklo, istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasi ehtiyatlarinin
igtisadi mahiyyati mohsul (is vo xidmatlorin) vahidino diison canli vo
maddilosdirilmis omoyin azaldilmasi, maksimal miqdarda yiiksok
keyfiyyotli mohsul (is vo xidmotlor) alimmmasi maogsadilo istehsal
potensialindan tam vo samarali istifads edilmasindan ibaratdir. Ehtiyatlar
miixtalif: mokan, zaman vo digor slamatlor {izra tosnif edilirlor.

Mokan olamati iizro tosorriifatdaxili, saho, regional vo imumdovlot
ehtiyatlarina ayirirlar.

Tosarriifatdaxili ehtiyatlara yalmz todqiq edilon miiossisado askar
edilon vo istifado edilo bilon ehtiyatlar aiddir. Onlar ilk ndvbado
resurslarin itkisi vo geyri-mohsuldar sorf edilmosinin qarsisinin alinmasi
ilo olagadardir. Bu gobildon olan itkiloro istehsalin togkilinin vo
texnologiyasinin asagi saviyyesi, tosorriifatsizliq vo s. sayesindo is
vaxtinin vo material ehtiyatlarinin itkilori aiddir.

Saha ehtiyatlar: — saho soviyyosindo askar edilo bilon ehtiyatlardir,
mosalon, yeni texnologiyalarin islonib hazirlanmasi, momulatlarin
konstruksiyasimin yaxsilagdirilmasi, yeni bitki ndvlerinin, heyvan
cinslorinin yetigdirilmasi vo s. Bir qayda olaraq, bu ehtiyatlarin miioyyan
edilmosi  (agkara  ¢ixarilmasi) saho  nazirliklorin,  birliklorin
(assosiasiyalarin) salahiyyatindadir.

Regional ehtiyatlar cografi rayon hiidudlarinda askara g¢ixarila vo
istifado  edilo bilor (yerli xammaldan vo yanacaqdan, enerji
ehtiyatlarindan istifado edilmosi; saho (idars ) tabeciliyindon asili
olmayaraq yardimg istehsalatlarin morkozlogdirilmaesi va s.).

Umumdoviat ehtiyatlarina miixtalif istehsal saholorinin inkisafinda
uygunsuzlugun (disproporssiyanin) aradan qaldirilmasmi, miilkiyyaet
formalarinin, milli igtisadiyyatin idars edilmasi sisteminin dayisilmasini
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vo s. aid etmok olar. Belo ehtiyatlardan istifado edilmosi imumdovlot
idaraetma soviyyesinda tadbirlor goriilmasi yolu ilo miimkiindiir.

Zaman olamoti iizro ehtiyatlar istifado edilmomis, cari vo
perspektiv ehtiyatlara boliniirlor.
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Sxem 2.3. Vergiqoymadan avval manfaatin miqdarina tasir edon amillor
Y Azarbaysan Respublikasinin ganunvericiliyine uygun olaraq miiassisanin xarclarina aid edilon vergilar va rusumlar nazarda
tutulur.
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Istifada edilmamiyg ehtiyatlar — biznes - plana yaxud elmin va saho
liderlarinin nailiyyatlarina nisbaton togkilatin faaliyystinin ssmaraliliyinin
yiiksaldilmasi tizro kegon vaxt orzinds istifade olunmamis, buraxilmis
imkanlardir.

Cari ehtiyatlar deyando on yaxin vaxt orzindo hesabat dovriiniin
(ay1n, riibiin, ilin) sonuna godor hoyata kegirilo bilon tosorriifat foaliyyati
noticalorinin yaxsilasdirilmasi imkanlari basa diistiliir.

Perspektiv ehtiyatlar uzun miiddot ii¢lin hesablanir. Onlardan
istifado edilmosi ohomiyyatli investisiyalarla, elmi-texniki toraqqinin
nailiyyatlorinin tatbiqils, istehsalin yenidon qurulmasi ils, texnologiyanin
doyisilmasila, ixtisaslasma va s. ilo slagodardir.

Yoxlama suallari?

1. Analitik gostoricilor nodir vo onlarin tosnifatinin osas olamatlori
hansilardir?

2. Komiyyat vo keyfiyyat gostoricilorinin, miitloq vo nisbi gostaricilorin
xarakteristikast necadir?

3. lqtisadi tohlilin miihiim prinsiplori hansilardir?

4. Siz analitik isin toskilinin hans1 asas marhalalarini bilirsiniz?

5. Tesorriifat foaliyyotinin tohliline sistemli yanagmanin mahiyyati
nadir?

6. “Xorclor-mohsullar” sisteminin mahiyyati nadon ibaratdir?

7. “Amil” anlayis1 neco ifado edilir vo amillorin elmi osaslandirilmig
tosnifat1 hansi osas tolablora cavab vermolidir?

8. Amillorin tosnifatinin osas slamaotlori hansilardir?

9. Ehtiyatlar (rezervlor) nodir vo onlarin tosnifatinin osas olamatlori
hansilardir?
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111 FOSIL

IQTIiSADI TOHLILIN METODU VO ONUN
XARAKTERIK XUSUSIYYOTLORI

3.1. Iqtisadi tohlilin komiyyat v keyfiyyat metodlar

Igtisadi tohlil metodlarinin miixtolif tosnifatlart mévcuddur. Onlar
iqtisadi vo maliyyo tohlili ilizro dorsliklordo vo monogqrafiyalarda sorh
edilmigdir.

Igtisadi tohlil metodlarinin keyfiyyot (formalasdirilmamis) vo
komiyyat  (formallasdirilmis) metodlarima  bdliinmosini  aparict
tosnifatlasdirma slamati hesab etmok olar [5].

Keyfiyyat (formalasdiriimamis) metodu tosorriifat foaliyyotinin
saboblarinin vo gortlorinin montiqi soviyyado sorhino osaslanir. Onlar elo
halda totbiq edilir ki, dyronma obyekti ya hoddindon artiq sade olur,
yaxud o qoder miirokkob olur ki, biitiin qarsilight slagslori nazare almaq
miimkiin olmur. Formallagdirilmamis metodlardan osas etibarilo qeyri-
miioyyanlik soraitinds obyektin vaziyystini prognozlasdirarkon, yoni
hadisalorin inkisafinin miimkiin yollar1 haqqinda informasiya olmadiqda
istifado edilir.

Formallasdirilmamis  metodlardan istifado  edorkon  tohlilin
noticalorinin keyfiyyati:

e Oyronilon hallarin shato genisliyilo;

e molum molumatlarin analitik iimumilosdirilmasinin soviyyasils;

e hallarin (hadisolorin) va proseslorin inkisaf perspektivlorinin
nazars alimasi darocasilo miioyyen edilir.

Formalasdirilmamis metodlarin totbiqi miioyyon subyektivliklo
saciyyalonir, iqtisadi tohlil iizro miitoxassislorin intuisiyasi, biliklori vo
tacriibasi boyiik shomiyyat kasb edir.
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Igtisadi tohlilin keyfiyyot metodlarina miiqayiso metodu, ekspert
metodu, soviyyos prognozlagdirilmast metodu, qorarlarin ardicil gobul
edilmosi metodu, miisahibo metodu, ssenarilor metodu, habelo ideyalarin
kollektiv generasiyasi (beyin homlasi) metodlar1 vo digorlori aid edilo
bilor.

Igtisadi tohlilin keyfiyyot metodlarindan istifade edilmosino misal
(nlimuno) olaraq konkret investisiya layihasinin hoyata kegirilmosi
prosesindo miimkiin risklorin tosnifatim1 gdstormok olar. Risklorin
tosnifatt risklo olagodar miimkiin vaziyystlorin, onlarin qarsisinin
alinmas1 vo gozlonilon manfaats tosiri metodlarinin mantiqi dork edilmasi
osasinda qurulmusdur (cadval 3.1).

Caodval 3.1

Investisiya layihasi iizra risklorin tosnifat
(kabel televiziyas1 sobakosinin toskili)

Riskin novi

Gozlonilon manfaato
monfi tosiri

Risk vaziyyatlarinin
garsisinin alinmasi va
onlarin tasirinin
azaldilmas1 metodlari

1 2 3
Hazirhq marholasi
Xidmatlora  lisenziyanin | Kapital xarclorinin | Lisenziya alinmasi {igiin
tolob olunan miiddotdo | artmasi; layihonin hoyata | sonadlor paketinin diizgiin
allmmamast  vo  onun | kegirilmosinin sonraki | hazirlanmasi
doyorinin artmast morhalalorinin longimasi
Magistral kanallarin | Xidmatlordon potensial Sohorin magistral
yasayis evlorindon | istifadagilor dairasinin kanallarinin yerlogsmosinin
uzaqligi daralmasi Oyranilmasi vo magsadli
reklam kampaniyasi
aparilmasi
Yerli hakimiyyat Yasayis evinds evdaxili Texniki-igtisadi
niimayandalarinin sobakanin ¢okilmasi iizra osaslandirilmanin digqgotli
miinasibati qurasdirma islori {i¢iin iglonib hazirlanmasi

icazo alinmasi ilo olagadar
problemlor

Alternativ ig icragilarinin
olmast

kanalin
doyerinin

Optik lifli
¢okilmasinin
artmasi tohliikosi

Gozlonilmomis  xarclorin
Odonilmosi iiclin  ehtiyat
fondunun yaradilmasi
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Cadval 3.1 —in davami

Tikinti-quragdirma
brigadasinin ixtisaslagsmasi

Obyektlords tikinti-
qurasdirma islorinin
keyfiyyatsiz yerina
yetirilmasi riski

Quragdirma briqadasinin
vaxtinda diizgiin se¢ilmosi
va isa calb edilmasi

Islorin vo alman Kapital xorclarinin artmasi | Ehtiyat fondunun
avadanligin doyorinin yaradilmast
yiiksolmosi

Islorin vo avadanhigin Kapital xarclorinin artmasi | Maliyys planiin
doyarinin smetaya uygun pesokarligla tortib
olmamasi edilmasi

Avadanligin iginds
gozlanilmayan
pozulmalarin bas vermosi
riski

Pozulmalarin aradan
qaldirilmasina slava
xarclar

Tadbirlar planmna miimkiin ol
bilon “statdan konar”
vaziyyatlar tizra pilot
layihasinin daxil edilmasi

Faaliyyat morhalasi

Xidmeatlorin keyfiyyatinin
asag1 olmasi

Miistorilorin sayinin
azalmast

Provayderin diizgiin
secilmosi. Internet

Qurasdirtlmis avadanligin
keyfiyyatinin asag1 olmast

Zoruri informasiyanin
migdarinin, miistarilorin
sayinin azalmast,
avadanligin tomirinag slava
xarclor

Avadanligin secilmosinin
pesokarligla hoyata
kegirilmasi

Quragdirilmis avadanligin
vaxtindan avval monavi
kohnalmasi

Xidmatlarin keyfiyyatinin
agag1 diismosi, miistorilorin
daha miiasir provayderlora
Uz tutmasi

Avadanliq alinmasina
pesakraligla yanasma

fcara qiymotinin artmasi

Satigin rentabelliyinin
azalmast

Ehtiyat fondlarinin
yaradilmasi, digor movqelor
lizro xarclorin azaldilmasi
imkanlarinin axtarilib

tapilmast
Ohalinin aliciliq Satigdan alinan pul golirinin | Orijinal reklam
qabiliyyatinin asag1 azalmasi kampaniyalarinin
diismasi hazirlanmasi, daimi

marketing tadqiqatlarin
aparilmasi, nadir
informasiya xidmetlorinin
gostarilmasi, xidmatlorin
genis dairasi, 6donissiz
maslohot xidmatinin
gostorilmasi
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Cadval 3.1 —in davam

Alternativ xidmatlarin Tosabbiisiin digar alo Xidmatlar bazarinin daimi
meydana gixmast ke¢mosi monitoringi

Layihonin biitiin marhalslorinin hayata kegirilmasi prosesinds saciyyavi risklor
Vergi ganunvericiliyinin Vergi daracalorinin Vergilorin pegokraligla
doyisilmasi artirilmast planlagdirilmast; ixtisasl

miihasibat vo hiiquq
xidmatinin gostarilmasi

Igtisadi soraitin dayisilmosi |Inflyasiya Inflyasiya nazora alinmagla
mohkom pul vahidlorilo
planlasdirilmasi, yaxud
foaliyyatin diskont
edilmasinin tatbiqi

Xalis risk Foévgolads hallarin bas Omlakin sigortalanmasi
vermasindon doyan zararlor

Kaomiyyat metodlar: — elo metodlardir ki, onlarin asasinda kifayot
godor ciddi formalagdirilmis asililiglar durur, yoni tohlil edilon
gostaricilorin  vo onlart miisyyon edon amillorin qarsilighh olagesi
diisturlarin komaoyilo ifado edilir. Belo metodlara riyazi modellosdirmo
metodlari, iqtisadi - statistika metodlari, indeks metodu, zoncirvari
yerdoyismo metodu, inteqral metod, amillorin todric edilmis tosirinin
askar edilmosi metodu vo s. aiddir. Iqtisadi tohlilin komiyyot
metodlarinin totbiqinin mahiyysti vo qaydas1 3.3-3.9 paraqraflarinda
nozordon kegirilir.

3.2. iqtisadi tohlilin metodu vo metodikasi anlayisi

Iqtisadi tohlilin metodikas1 tosorriifat proseslorinin vo onlarmn
naticalorinin tadqiqatinin xiisusi yollarmin vo iisullarinin mocmusudur.
Igtisadi tohlil metodikasinin asas iisullar1 vo metodlari asagidakilardir:

e igtisadi proseslorin Ol¢iilmasi ti¢iin gostaricilor sisteminin iglonib
hazirlanmasi (2.1-9 baxin);

® miigayiso;
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o detallagdirma va qruplasdirma;

e istehsal, maliyyo vo tosorriifat proseslorinin qarsiliql slageds vo
vohdatds dyronilmaosi;

e konarlagdirma, tocrid etmo;

e tohlilin naticolorinin timumilosdirilmasi.

Bozi iqtisadgilar igtisadi tohlilin daha bir neg¢o tisulunu geyd edirlor:
zoncirvari yerdayisma tisulu, pay istiraki tisulu, zsif cahatlorin vo aparici
hissolorin askara cixarilmasi iisulu, balans metodu, qrafika metodu,
igtisadi-riyazi metodlar vo s. Bizim fikirmizco, gostorilon iisullar ya
iqtisadi tohlilin yuxarida adlar1 ¢okilon osas iisullarinin toromesidir,
yaxud digor elmlors, masalon, statistikaya, riyaziyyata monsubdur.

Igtisadi tohlilin metodikasmin {imumi vo xiisusi metodikalara
boliinmosi qobul edilmisdir. Yuxarida adlar1 ¢okilon iisullar zimumi
metodikaya  aiddir.  Onlar  miixtolif  tosorriifat  proseslorinin
Oyronilmoasinds, miixtalif togkilatlarin foaliyystinin, habelo milli
iqtisadiyyatin istonilon sahosinin voziyyatinin aragdirilmasinda totbiq
edilir.

Tohlilin xiisusi metodikasi daha konkretdir, o, miioyyan tosorriifat
proseslorinin  Oyronilmasi li¢lin totbiq edilon todqiqat {sullarinin
mocmusudur. Masalon, tohlilin xilisusi metodikas: konkret tosorriifat
prosesinin saciyyolondirilmasi {igiin totbiq edilorak, iqtisadi gostaricilarin
lazimi informasiya monbolorini, toplanmis molumatlarin islonilmasi
qaydasini, aparilacaq hesablamalarin, tohlilin yekunu iizro ¢ixarilacaq
naticoni miiayyan etmok imkani yaradir.

Iqtisadi tohlil zamam digor elmlordon gétiiriilmiis iisullar vo
metodlar da totbiq edilir. Igtisadi tohlil onlar1 6z predmetinin
Oyronilmosino uygunlagdirir. Belo ki, togkilatin foaliyystinin somoraliliyi
tohlil edilon zaman asagidaki statistik iisullardan istifads edilir: indeks
metodu, nisbi vo orta komiyyat metodu, kombinasiya edilmis codvallorin
tortib edilmosi, tohlilin naticalorinin qrafiklor vo diagramlar soklinda
togdim edilmesi, segmo metodu, variasiya gostaricilorinin hesablanmasi
Vo s.

Son illor iqtisadi tohlildo totbiqi riyaziyyat tsullarindan genis
istifado edilir. Bu, qarsiligh tosir edon amillor arasinda olagolorin
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Ol¢iilmasi imkanlarmi genislondirir vo onlarin istehsalin somaraliliyine
tosirini miloyyan etmok imkani yaradir. Tohlil edilon zaman istifads
edilon osas iqtisadi-riyazi metodlar korrelyasiya vo reqressiya, xotti
programlasdirma, iqtisadi - riyazi modellosdirmo, soboko qrafiklorinin
qurulmasi va digarloridir.

Igtisadi tohlilin biitiin iisullar1 qarsiliql slagelidir vo eyni zamanda
miixtolif birlosmolorlo totbiq edilir. Bu, kommersiya togkilatinin
foaliyyotini dorin vo kompleksli tohlil etmok vo onun somoaraliliyinin
miimkiin qadar ytiksaldilmasi ehtiyatlarini agkar etmok imkani yaradir.

3.2.1. Miiqayis? iisulu

Miiqayisa — iqtisadi tohlilin ¢ox miihiim tisuludur. Miiqayise bazasi
plan gostoricilori, layiho molumatlari, normativlor, ovvolki dovrlorin
gostaricilori, analoji obyektlorin gostaricilori, orta sahs gostoricilori ola
bilor.

Tohlil mohz miiqayisodon baglanir. Togkilatin  foaliyyotinin
naticolorinin neco olmasi sualina cavab vermok ii¢iin onun 0z istehsal
imkanlarindan neco istifado etmosini vo biznes-plani osas gostoricilor
izra neca yering yetirmosini bilmok, yoni aldo edilmis naticalori istehsal
giicli ilo, satisin hacmi, monfostin moblagi, rentabellik saviyyasi iizro
plan gostaricilarilo miiqayise etmak lazimdir.

Texnoloji prosesin xarakteristikas1 faktiki texnoloji parametrlorin
texnoloji tolimatlarla miioyyon edilmis parametrlorlo miiqayise edilmosi
yolu ila verilir.

Ayri-ayr1 xammal novlori tizro faktiki sorf omsallari, ayri-ayri
momulatlarin  hazirlanmasina vo ya konkret omoliyyatlarin hoyata
kecirilmoasino hoqiqi omok mosroflori normativ gostoricilori ilo miiqayiso
edilir.
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Igtisadi tohlilde asagidaki miigayiso ndvlori on ¢ox yayilmisdr:

e hesabat vo plan gostaricilorinin  miiqayisasi. Biznes-plan
kommersiya  togkilatinin  tosorriifat  foaliyyotinin  noticolorinin
giymotlondirilmasi iiglin mithiim meyardir.

e plan gostoricilorinin ovvalki dovriin gostoricilorilo miiqayisasi.
Bu, plan tapsiriglarinin  optimalligini, biznes-planin  keyfiyyatini
miloyyon etmok imkani yaradir.

e hesabat gostoricilorinin - oavvolki  dovrlorin - gostaricilarilo
miiqayisosi. Bu, iqtisadi gostoricilorin dinamikasini giymotlondirmayo,
kommersiya togkilatinin inkisaf meyllorini miioyyon etmoys imkan verir.

e hesabat dovriiniin plan vo faktiki gostoricilorinin normativlarlo
miiqayisosi. Bu, toskilatin tosorriifat foaliyystinin naticolorinin obyektiv
giymotlondirilmasi vo istifado olunmamus ehtiyatlarin askar edilmosi
imkanini tomin edir.

e kommersiya toskilatinin daxili struktur bolmolori {izro
gostaricilorin miiqayisosi.

e toskilatin gOstoricilorinin - Azorbaycanda vo sabit bazar
iqtisadiyyat1 olan Olkolorde analoji miiassisalorin  gdstaricilarilo
miiqayisosi.

Miiqayisonin naticalori miitloq, bazis gdstaricilorine faiz ifadssinda
indeks soklinda forglonmalar kimi toqdim edilir. Miiqayisanin naticalorini
obyektiv giymoatlondirmok {i¢lin miiqayiso edilon gostoricilori miigayiso
olunan soviyyaya (tutusdurula bilon) gotirmok lazimdir.

Gostoricilorin - miiqayiso  olunan  (tutusdurula bilon) hala
gotirilmoasinin osas lisullarina asagidakilar aiddir:

1) qiymatlorin doyisilmesinin tosirinin aradan qaldirilmasi. Bu
mogsadlo miigayiso edilon hocm gostoricilori eyni qiymatlorlo ifado
olunur. Masalon, avvalki vo hesabat dovrlarii iizro satisin faktiki hocmi
vahid qiymatdo, yoni hesabat dovriiniin qiymaotinds ifados edilir;

2) keyfiyyot gostoricilori miigayiso edilon zaman moahsulun
hacminds vo c¢esidindo forqlorin tosirinin aradan qaldirilmasi. Bu,
keyfiyyat gostoricilorinin mohsulun eyni hocmina vo c¢esidindo gors
yenidon hesablanmasi yolu ils olds edilir;
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3) miiqayiso edilon gostaricilorin eyni hesablanma metodikasina
gotirilmosi. Ayri-ayr1 gostoricilorin hesablanmast metodikasini nizama
salan tolimatlar sistematik olaraq doyisilir. Belo hallarda gostoricilorin
miiqayisaliliyinin  tomin edilmasi glin ovvolki metodika {izro
hesablanmis gostericilor hesabat dovriiniin metodikas1 ilizro yenidon
hesablanur;

4) miiqayiso edilon vaxt dovralorinin eyniliyi.

Iqtisadi tohlilin praktikasinda sahonin xiisusiyyotlorinden asili
olaraq gostoricilorin miiqayise olunan soviyyaye gotirilmosinin digor
tisullarindan (mosalon, mdvsiimi xiisusiyyatlorin, orazi forqlonmalarinin
aradan qaldirilmast vo s.) da istifado edilir. Qeyd etmok lazimdir ki,
yuxarida gostorilmis lisullar onlarin on miithiimlaridir.

3.2.2. Detallasdirma va qruplasdirma iisulu

Kommersiya toskilatinin ugot siyahilarinda (reyestrlorinds) vo
hesabat materiallarinda toqdim olunan gostaricilor, bir qayda olaraq, ayri-
ayri tosarriifat faktlarinin qruplagdirilmasinin vo @imumilogdirilmasinin
naticosindon ibarotdur. Detallasdirma todqgiqatin  dorinliyini, onun
hartorafli xarakterini, 6yranilon proseslorin dork edilmasinin konkretliyini
tomin edir, son noticolora tosir edon sobablori aydinlasdirmaga imkan
Verir.

Oyranilon gostaricilorin detallasdirilmas: bir ¢cox istiqgamatlar iizra:
omoliyyatlarin aparilmas1 vaxtina vo yerino, torkib hissolorino goro,
habels alds olunmus noticolori sortlondiron amillor {izro hoyata kegirilo
bilor.

Vaxt lizro detallagdirma: illik gostoricilorin detallagdirilmasi riiblor
lizro, riibliik gostericilorin — aylar iizrs, ayliq gostaricilorin — onglinliiklor
vo ya besgiinliiklor iizro, ongiinliiklor vo ya besgiinliiklor daxilindo — 1
giinlori, ndvbaleri, saatlar1 lizro hoyata kegirilir. Belo detallagdirma ayri-
ayr1 proseslorin ahongdarligina, masalon, mohsulun buraxilist vo
gondorilmasinin, xammal vo materiallarin miintozom daxil olmas1 nozarat
etmok, habelo proseslorin dinamikasinda meyllori askar etmok imkani
yaradir.
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Tosorriifat proseslorinin hoyata kegirilmasi yeri iizro detallagdirma:
saho gostoricilorinin toskilatlar iizro, toskilatlar daxilindo — ayri-ayri
struktur bdélmolori {lizro boliisdiiriilmesi. Belo detallasdirma aparict va
gerido qalan bolmolori askar etmok, onlarin faaliyyetinin naticolorini
qiymatlondirmak imkani verir.

Gostaricilorin torkib hissalori {izra detallagdirilmasi moacmularin
strukturunun Oyronilmosi, miirokkob gostaricilorin formalagsmasinda vo
doyisilmoasinds ayri-ayri hissalorin rolunu aydinlasdirmaq {i¢iin lazimdir.
Belo ki, realizo edilmis mohsulun maya doyori:

o kalkulyasiya maddalori;

e monimsanilmis vo yeni mohsullar;

¢ on mithiim mohsul novlori lizro detallagdirilir.

Ehtiyatlardan (omok, material ehtiyatlarindan, osas istehsal
fondlarindan) istifado edilmosinin somoraliliyini tohlil edon zaman
ehtiyatlarin ayri-ayri novlorinin mohsul buraxilisinin hocmi ilo garsiliglt
olagasinin xarakteri lizro detallasdirilmas1 boyiik ohomiyyot kosb edir.
Ehtiyatlarin (veosaitlorin) doyison vo sorti - sabit hissalorinin onlarin
homin ndviiniin mocmusundan istifads edilmasinin imumi gostoricising
tosirini miioyyon etmok lazimdir. Belo ki, toskilatin soxsi heystinin bir
nofaring diison orta istehsalin soviyyasini vo dinamikasini tohlil etdikdo
bir ig¢inin orta istehsalinin vo soxsi heyotin saymin doyisilmasinin
mohsulun hacminin doyisilmosine tosirini aydinlagdirmaq zorurati
yaranir. Osas istehsal fondlarinin fond verimi saviyyasi tohlil edildikds
asas fondlarin aktiv hissasinin fond verimi saviyyasinin va onlarin passiv
hissasinin  Olgiisiiniin  doyisilmosine miinasibatdo ayriligda tosirini
qiymatlondirmak maqgsadauygundur.

Gostaricilarin ardicil detallasdirilmasi onlarin analitik olaraq ardicil
Oyronilmasi tisuludur. Bu lsulun mahiyysti ondan ibarstdir ki, ilkin
detallasgdirma  zamani miiloyyon edilmis  gOstoricilor  sonraki
detallagdirmaya moruz qalir, yeni gostericilor agkar edildikde onlar da 6z
novbosinda detallagdirilir vo b.

Oruplasdirma tisulu iqtisadi tohlildo genis yayilan {sullardan
biridir. Qruplagdirma iisulunun statistikada vo tohlildo totbiqi arasinda
ohomiyyatli forq vardir. Belo ki, onlar statistikada dyronilon macmulari
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obyektiv sociyyolondiron, elmi osaslandirilmis orta komiyyatlorin
alinmasi sortidir, yoni qruplasdirma hadisalorin {imumilogdirilmasi va
tiplosdirilmosi {i¢iin istifado edilir. Iqtisadi tohlildo, oksino, orta
komiyyatlorin mozmununun agilmasi, ayri-ayr: vahidlorin homin orta
komiyyatlors tasirinin aydinlagdirilmasi iiciin tatbiq edilir.

Igtisadi tohlildo omok ehtiyatlarindan, osas istehsal fondlarindan,
material vo maliyyo ehtiyatlarindan istifado edilmosilo slagodar amillor
lizra qruplasdirmalar daha ¢ox totbiq edilir.

Digor olamatlor iizro amillorin qruplasdirilmasi da totbiq olunur.
Mosolon, amillor komiyyst vo keyfiyyet, xarici vo daxili, tohlil edilon
obyektdon asili olan va asili olmayan, asas vo ikinci deracoli vo s.
amillors boliiniir.

3.2.3. Istehsal, maliyyo va tosarriifat proseslorinin qarsiiqh
dlaqads va vohdatds oyranilmasi iisulu

Istehsal, maliyya va tasarriifat proseslorinin qarsiliqgh alagali
oyranilmasi iqtisadi tohlilin ¢ox miihiim tisuludur.

Iqtisadi tohlilin qarsilight olagoli, kompleks aparilmasi istehsal,
maliyys vo tasarriifat proseslorinin gedising va naticaloring tasir gostoron
asas amillori meydana ¢ixartmaq va diizgiin qruplasdirmaq imkani verir.

Qarsiliqlt olagoli 6yronma:

ovvola, gostaricilor arasinda asililiglarin agkar edilmosini;

ikincisi, asililiglarin xarakterinin miisyysn edilmasini;

ticlinciisii, natico gostoricisinin vo onu sartlondiron amillorin slagosi
sxeminin miioyyaon edilmosini shats edir.

Qarsiliqlt olagelori Oyronon zaman onlarin iki osas noviini:
determinlosdirilmis vo ehtimal olunan (korrelyasiyali) alagalari ayirirlar.

Determinlasdirilmis alagalor sobab vo notico arasinda miioyyon
uygunlugun olmasi ils saciyyelonir. Amilin hor kamiyystine naticonin bir
va ya bir ne¢o tam konkret komiyyati uygun golir, ona gora do amilin
miioyyon qoador doyisildiyi halda notico goOstoricisinin  na  qoder
doyisilocoyini doqiq hesablamaq olar. Mosalon, islonmis vaxt vo
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vaxtamuzd isloyon is¢inin tarif omok haqqi arasindaki asililiq
determinlosdirilmisdir.

Lakin oks hallarda istehsal, maliyyo vo tosorriifat proseslorinin
noticalori eyni zamanda vo daha ¢ox oks istigamotdo tosir edon ¢oxsayli
sobablorin tosiri altinda yaranir. Bu zaman notico gostoricisinin
komiyyotina hor sababin no dorocads tasir etmosi daqiq molum olmur.
Belo oslagoalor ehtimal olunan (korrelyasiyall) alagalor adlanir. Ehtimal
olunan olagoalor zamani sobab vo notico arasinda doqiq uygunluq olmur,
lakin miioyyon nisbot miisahido edilir. Masolon, iscilorin is staji vo omok
haqqinin soviyyasi arasinda miioyyon nisbot olur. Oksor hallarda is staji
cox oldugca orta amok haqqr yiiksok olur. Lakin bu asililiq he¢ ds biitiin
hallarda tozahiir etmir, bir sira amillor (is¢ilorin ixtisasi, toskilatin saho
monsubiyyoti, onun yerlogdiyi yer, avadanhigin voziyyati, alotlorlo
tominat, materiallarin keyfiyyoti vo s.) vardir ki, onlarin tosiri altinda
miixtolif is¢ilorin staji vo amok haqqinin artim soviyyasi miixtalifdir.

Bundan savayi, elo hallar da miimkiindiir ki, bir toskilatda isci
(fohlo) az staji olmasma baxmayaraq digor toskilatda isloyon iscidon
(fohlodon) daha ¢ox amok haqq alir.

Ehtimal olunan (korrelyasiyali) olagolorde korrelyasiya tohlili
tisullarindan istifado edilir. Korrelyasiya {tisulunun miivaffoqiyyatle
totbiginin mithiim sorti tadqiq edilon hallarin real qarsiliqli slagolorini
agskar etmok 1imkani yaradan ilk keyfiyyotli iqtisadi tohlilin
aparilmasindan ibaratdir.

Tohlildo qosa vo coxsayli korrelyasiyadan istifado edonds riyazi
statistikanin se¢imin 6l¢iisiing, se¢ilmis macmunun keyfiyyatca bircinsli
olmasima vo se¢imin mdotaborliyini tomin edon digor mogamlara riayot
edilmoalidir.

3.2.4. Konarlasdirma, tacrid etma iisulu

Igtisadi tohlil prosesindo noinki notico gdstaricising tosir gdstoran
amillorin miqdarint aydinlagdirmaq, ham ds onlarin har birinin naticonin
dayisilmasing tasirinin kamiyyetini miioyyon etmok lazimdir.
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Todqgiqat prosesindo amillordon hansinin daha ochomiyyatli,
hansimin ikinci derocali olmasi, yoni onlarin natica gostoricisinin
doyisilmoasindo ¢ox vo ya az ohomiyyati olmasi miioyyaon edilir.

Miixtolif amillorin tosiri miixtolifdir: toskilatin foaliyyatinin
noticalorine bazilori miisbot, digarlori iso — monfi tosir gdstorir. Bununla
belo bir qisim amillarin tosiri o birilorinin tosirilo neytrallagdirila bilor.
Bununla slagadar hor amilin natico gostaricisinin doyisilmasing tosirinin
komiyyatco Ol¢ililmasi zorurati yaranir.

Bu vozifonin yerino yetirilmosi {i¢iin iqtisadi tohlil metodikasinin
elementlorindon biri olan konarlasdirma, tocrid etmo iisulundan istifada
edilir.

Koanarlagdirma, tocrid etma montiqi Usuldur, onun komoyilo bir
sira amillorin tosiri aradan qaldirilir (kenarlagdirilir) vo dyronmo obyekti
olan hoar-hansi bir amil segilir.

Konarlasdirma, tocrid etmo o hallarda totbiq edilir ki, notico
gostaricisi vo onu mioyyon edon amillor arasinda qarsiliqlt olage
multiplikativ (ardicil), boliinon (dofali) vo ya kombinasiya edilmis
modells ifads edilir.

Konarlagdirma, tocrid etmo miixtolif metodlarla hoyata kecirilo
bilor. Onlardan on miihiimlori zancirvari yerdoyismo metodu, indeks
metodu, amillorin tocrid edilmis tosirinin aydinlagdirilmasi metodu,
integral metod, logarifmik metoddur.

Hazirda iqtisadi tohlilin inkisaf etdirilmosi sahosindo todqiqatlar
aparmis mialliflor tohlilin tovsiys edilon metodikalarinin vo iisullarinin
nozori asaslanmasina kifayat qodor diggot ayirmirlar. Oksina, 1950-1960-
c1 illords sovet iqtisad¢ilarinin osorlorindo konarlagdirma, tocrid etmo
metodu genis yayilmisdi vo elmi cohotdon asaslandirilirdr [2, 4, 7, 8, 9,
10].

Miiasir  dorsliklordo  vo  monoqrafiyalarda iqtisadi  tohlilin
metodikalarinin sorh edilmasi zamani onlarin tadqiqatin asas prinsiplorini
miioyyon edon elementlori vo tohlilin hesablamalar aparmaq imkani
yaradan texniki tisullar1 arasinda doqiq hadd yoxdur. Metodikanin bozi
elementlori: detallagdirma, qarsiligli slagali dyronms, limumilosdirma
odalotsiz olaraq unudulmusdur. Tohlil metodikasinin ayr1 - ayrn
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elementlorini sorh edon zaman bozi miolliflor konarlagdirmani
(eliminasiya etmoni) zoncirvari yerdoyismo metodu ilo eynilosdirirlor.
Bunun naticosinds ayr1 - ayri amillorin natico gostoricisinin komiyyatco
doyisilmasing tasirini qiymatlondiron tisulu kimi togdim edilir. Bununla
belo konarlagdirma, tocrid etmo zamani hesablamalarin osasinda iki
prinsip:

1) amillorin ardicil doyisilmasi prinsipi;

2) amillorin eyni zamanda doyisilmasi prinsipi qoyula bilar.

Birinci prinsip:

e amillor izrs tohlilin indeks metodu;

e zoncirvari yerdoyismolor metodu uygundur.

Ikinci prinsipa:

e integral metod,;

e amillorin tocrid edilmis tosirinin aydinlasdirilmasi metodu uygun
golir.

Indeks metodu va zoncirvari yerdayismo metodu totbiq edildikda
hesablamada birinci névbods doyisilocok amilin tasiri qalan amillorin
bazis qiymotlori soraitindo miioyyon edilir, ikinci névbado doyisilmosi
nozordo tutulan amilin tosiri birinci amilin hesabat dovriinds vo qgalan
amillorin bazis dovriiniin qiymatlorine osaslanaraq qiymotlondirilir vo s.
Dayisilmoasi son ndvbads bas veracayi nazords tutulan amilin tosiri iso
biitiin avvalki amillorin hesabat qiymatlorine osaslanaraq miioyyan edilir.

Indeks vo zoncirvari yerdoyismo metodu notico gdstoricisinin
amillor {izro tohlilinin miixtolif variantlari1 oks etdirir. Rosmiyyat
noqteyi-nozordon onlarm biitiin variantlar1 borabor hiiquqludur. Lakin
natico gostaricisinin doyisilmasi komiyyatinin onu togkil edon amillora
boliinmasi miixtalif variantlar {izro eyni deyil. Amillorin modelds
yerlosdirilmosi qaydasindan asili olaraq eyni amilin rolu barado suala bir
neco miixtolif cavab ola bilor. Amillorin siralanmasinin  miioyyon
sxeminin se¢ilmoasi onlarin doyisilmosi ardicilliginin se¢ilmoasinog gevrilir.

Inteqral metod o halda totbiq edilir ki, notico gdstaricisi bir nego
arqumentin  funksiyast kimi toqdim edils bilir. Arqumentlorin
doyisilmasindon asili olaraq funksiyanin doyisilmosi miivafiq inteqral
tonliklorls tosvir olunur.
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Inteqral metodundan istifado edilmasi modelds amillorin yerlosma
gaydasindan asili olmayaraq hesablamalarda notico gdstoricisinin
doyisilmosino amillorin tosirinin birmonali noticolorini almaq imkant
yaradir.

Amillarin tocrid edilmis tasirinin aydinlasdiriimast metodunun
mahiyyoti ondan ibarstdir ki, notico gostoricisinin doyisilmaesina hor
amilin tosiri modeldoki qalan amillorin bazis qiymotlori soraitindo
miioyyan edilir, yoni biitiin amillors eyni hesablanma gaydasi totbiq edilir
vo onlarin naticalori multiplikativ modeldo amillorin yerlosmasindon asili
olmur. Bu metodun ¢atismamazligi ondan ibaratdir ki, amillorin tasirinin
comi natico gostaricisinin doyisilmasinin miqdarina barabor deyil, yoni
“boliisdiiriilmomis qaliq” yaranir va o, amillor {izro onlarin tocrid edilmis
tasirinin Ol¢iisline miitonasib boliisdiriliir.

3.2.5. Umumilosdirmo metodu

Iqgtisadi tohlilin naticalorinin iimumilasdirilmasi — kommersiya
toskilatinin maliyya-tasarriifat foaliyystinin dyronilmasinin tamamlayici
morholasidir. O, xiilasolori, ehtiyatlar haqqinda molumati vo onlardan
istifads edilmasi iizra tovsiyalori ohato edir.

Xiilasalor (naticalor), bir qayda olaraq, kommersiya toskilatinin
foaliyyotinin qiymatlondirilmasini ehtiva edir, onlarda on miihiim
nailiyyatlor vo ndgsanlar geyd edilir. Xiilasolordo codvaller, grafiklor,
diagramlar toqdim edilo bilor. Umumilosdirmo zamani toskilatin ayri-ayri
bolmalorinin  vo icragilarin foaliyyatinin yekunlar1 arasinda olaqge
aciqlanir, habelo biitovlikdo kommersiya togkilatinin faaliyyatinin
imumi naticalaring onlarin tasiri doracasi miioyyan edilir.

Xiilasads istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlarinin
tohlili gedisindo askar edilmis istifado olunmamuis ehtiyatlar barada
malumat tortib edilmalidir. Tosorriifat foaliyystinin somaoraliliyinin
yiiksoldilmasi ehtiyatlarin1 iki boylik qrupa: askar (aydin) vo gizli
ehtiyatlara bolmok olar.

Askar ehtiyatlar yol verilmis israflarin, somorasiz xarclorin, is vaxti
itgilorinin, avadanliqlar {izro bosdayanmalarin, plandan artiq xammal vo
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material tullantilarinin, istehsalda zay mohsulun va s. aradan qaldirilmasi
v ya qarsisinin alinmasi sortilo harokota gatirilo bilor.

Gizli ehtiyatlar istehsalin texnikasinin vo texnologiyasinin
tokimllogdirilmasi, plan tapsiriqlarinin gorginliyinin yiiksaldilmasi, saho
liderlori olan miiassisalorin tocriibasindon istifads edilmoasi ilo
olagodardir.

Ehtiyatlar1 hesablayan zaman tokrar (yaxud coxdofoli) hesaba
alinmalara yol verilmomoalidir. Eyni amillor tosorriifat foaliyyotinin
miixtalif toroflorine tosir edirlor. Belo ki, istehsalda zay mohsul eyni
zamanda omok mohsuldarliginin soviyyesine do, fond veriminin
soviyyasine  do, material ehtiyatlarindan istifado  edilmosinin
somarsliliyina do monfi tasir edir. Zay mohsula yol verilmomasi vo ya
onun azaldilmasi hesabina istehsalin hacminin artirilmasi ehtiyatlarini
hesablayanda biitiin li¢ amil iizro ehtiyatlari comlomok olmaz, bu halda
licqat hesab alinir. Istehsal prosesinin biitiin ii¢ amillor1:

- omok resurslarindan somoroli istifado edilmosi ilo olagodar
amillori;

- osas fondlarin mévcudlugu vo onlardan somorali istifado edilmasi
ilo alagadar olan amillori;

- material ehtiyatlarinin movcudlugu va onlardan somarali istifade
edilmosi ilo alagadar olan amillar qrupu iizra miiayyan etmok lazimdir.

Askar edilmis ehtiyatlarin soforbor edilmosi tohlil noticosindo
hazirlanmis tokliflor {izro miioyyon todbirlorin hayata kegirilmasini tolob
edir. Nozords tutulan togkilati - texniki todbirlor togkilatin faaliyyatinin
somaraliliyinin tohlili zamanmi agkar edilmis ehtiyatlardan istifade
edilmoasi iizra tovsiyyolordir.

3.3. Statistik va iqgtisadi-riyazi tohlil metodlar:

Igtisadi tohlildo asagidak: statistik metodlardan istifads edilir:
1) iqtisadi gostaricilorin miioyyan alamatlor lizra qruplasdirilmast;
2) miitloqg vo nisbi gostaricilor (emsallar, faizlor);
3) orta komiyyatlor: sads, orta ¢okili, xronoloji, orta hesabi
(arifmetik) komiyyatlar;
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4) indeks;

5) miitlog artim, artim tempi, inkisaf (artma) tempi vo s.
gostaricilorlo saciyyalonon dinamika siralari;

6) statistik miisahidolor;

7) grafik metodu.

Planlagdirmada vo iqtisadi tohlildo statistik metodlarla yanasi
igtisadi-riyazi metodlar genis totbiq edilir. Onlarin asasini ali riyaziyyat
vo riyazi statistika elementlori toskil edir. Bura korrelyasiya vo reqressiya
tohlili, differensial vo inteqral hesablamalari, xotti proqramlasdirma,
igtisadi-riyazi modellosdirmo, oyunlar nozeoriyyoesi, kiitlovi xidmot
nazoriyyasi vo digorlori daxildir. Bozi miolliflor iqtisadi - riyazi
metodlara habelo se¢im metodunu, saboka grafiklori metodunu, ekstremal
eksperimentlorin planlagdirilmasinin riyazi nozoriyyassi metodlarmi vo
digorlorini do aid edirlor.

Korrelyasiya tahlili natico gostaricilori vo amillor arasinda stoxastik
(ehtimal edilon) asililiglariin todqiqati {igiin, yoni tohlil edilon
gostoricilorin doyisilmosini tosadiifi proses kimi tosovviir edilon halda
totbiq edilir.

Korrelyasiya tohlilina ti¢ morhalo daxildir:

e korrelyasiya modelinin (korrelyasiya tonliyinin) qurulmasi;

e sec¢ilmis korrelyasiya tonliyinin (modelinin) onun parametrlorinin
tapilmasi yolu ilo hall edilmasi;

e alinmis naticalorin qiymatlondirilmasi va tahlili.

Xotti programlagdirma — togkilatin foaliyyatinin optimallagdirilmasi
masalesinin hallinin osas tisuludur. O, ilk ndvbado plan hesablamalari
liciin vasitodir. Iqtisadi tohlil zamani xotti programlasdirma plan
tapsiriglarinin optimalligin1 qiymatlondirmok, avadanligin limitlosdirici
(mohdudlagdiric1) qruplarim1 miioyyon etmok, istehsal ehtiyatlarinin
defisitliyini qiymatlondirmok imkani yaradir.

Xatti proqramlasdirma xatti tonliklor sisteminin halling asaslanir vo
Oyronilon amillor arasinda ciddi funksional asililiglar mévcuddur. Xatti
programlasdirmanin totbiqi ilo bir cox ekstremal masalolor hall edilir ki,
bu, doyison komiyyotlorin bozi funksiyalarinin son komiyyatinin
(maksimumun vo minimumun) tapilmasindan ibaratdir.
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Bu metodu Oyronilon doyison komiyyastlorin (amillorin) riyazi
miioyyonliyi vo miqdarca mohdudiyyati oldugu hallarda totbiq etmok
olar. Xotti programlasdirma zamani hesablamalarin miioyyon ardicilligi
noticasindo amillorin qarsilighi ovoz edilmosi bas verir, bu zaman
hesablamalarin moentiqi iso Oyrenilon halin (hadisonin) mahiyyastinin
montiqi dork edilmasine uygun olmalidir.

Xotti programlasdirmanin totbiqi miiossisodo istehsalin diizgiin
toskili  soraitindo  ehtiyatlardan ~ (xammaldan,  materiallardan,
yanacaqlardan va s.) istifado edilmasinin on yaxst (optimal) variantini
miloyyon etmok imkani yaradir. Belo programlagdirmanin kémoyilo
optimal istehsal proqraminin, mohsulun miioyyon edilmis c¢esidloring
uygun olaraq avadanligin yiiklonmosinin optimal variantinin, optimal
dasimalar qgrafiklorinin va s. islonib hazirlanmasi masalalori hall edilir.

Xotti programlasdirmanin totbiqi sahasi mohduddur, bu hall edilon
tonliklorin xottiliyi vo amillorin miitonasibliyi tolablorilo slagodardir.
Lakin riyazi proqramlasdirma aralarinda xotti slago olmayan iqtisadi
hallarin (tozahiirlorin) todqiq edilmoasi ii¢iin do totbiq edilo bilor. Bu
mogsadlo geyri-xoatti, dinamik programlasdirma metodlarindan istifado
etmok olar.

Oyunlar nazariyyasi oyun xarakterli voziyyatlordon istifade etmoklo
optimal strategiyalar1 todqiq edir, bu metoddan, mosalon, somoroli
istehsal qorarlar, elmi vo tosorriifat eksperimentlori sistemlorinin
se¢ilmosi, statistik nozaratin togkil edilmosi vo b. zaman istifado edilo
bilor.

Oyunlar noazoriyyasinin kdmoyilo masalalorin hoalli zamani onlarin
sartlori daqiq ifads edilmalidir, yani oyungularin miqdari, oyun qaydalari
miioyyon edilmali, oyungularin miimkiin olan strategiyalar1 vo miimkiin
olan uduslar aydinlagdirilmalidir. Miimkiin olan strategiyalarin, yoni
gaydalar mocmusunun miioyyon edilmosi xiisusilo miihiim elementdir,
onlar oyundaki voziyyotdon asili olarag oyuncunun birmonali se¢imini
miioyyon edirlor. Masalalorin halli tigiin xatti tonliklor vo barabarsizliklor
sistemino osaslanan cobri metodlar, iterasiya (¢oxdofoli) metodlari,
habels differensial tonliklor sistemi totbiq edilir.
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Kiitlovi  xidmat  nazoriyyasinin  mahiyyati  kiitlovi  xidmot
proseslorinin ~ miqdar  tohlilinin, riyazi  metodlarinin  islonib
hazirlanmasindan, xidmot edon sistemlorin foaliyysotinin keyfiyyatinin
giymotlondirilmosindon ibaratdir.

Bu nozoriyyado osas anlayislar asagidakilardir: xidmot toloblori
daxil olmasinin sixlig1 vo ya vaxt vahidi orzinds toloblorin sayinin riyazi
gozlonilmasi, xidmat edon qurgularin macmusu, saticilarin, avtomatlarin
vo s. sayl, xidmot miiddati ehtimallarinin boliisdiiriilmoasi, vaxt vahidi
orzinds baslanan yaxud qurtaran xidmatlorin sayinin riyazi gozlonilmasi,
xidmot edon soxsi heyotin hamisinin mosgul olmasi ilo slagadar dorhal
xidmat etmokdon imtina edilmasi.

Toskilatin foaliyystinin iqtisadi tohlili zamani kiitlovi xidmaot
nozoriyyasi tomir iscilori torofindon dozgahlara vo aqreqatlara xidmot
edilmosinin, istehsal avadanliginin xammalla vo materiallarla, fohlalorin
alatlorlo tomin edilmasinin va s. dyronilmasi zaman istifads edils bilor.

3.4. Iqtisadi-riyazi modellosdirmo tasarriifat faaliyyatinin
oyranilmasi vo qiymotlondirilmasi iisulu kimi

Iqtisadi-riyazi modellosdirmo toskilatin foaliyyatinin naticalorinin
Oyronilmasinin vo qiymatlondirilmasinin miihiim iisullarindan biridur.

Igtisadi-riyazi modellogdirma natico gostoricisi vo onun &lgiisiing
tosir edon amillor arasinda qarsilighh slagolorin komiyystcs ifadasini
miioyyon etmok imkani yaradir. Bu qarsiligh olaqgo iqtisadi-riyazi model
soklinds toqdim edilir.

Igtisadi-riyazi modelin qurulmasina asagidaki morhololor daxildir:

e miioyyon vaxt orzindo notico gostoricisinin dinamikasinin
Oyronilmasi vo ona tosir edon amillorin agkar edilmasi;

e natico gostaricisi lizro onu miloyyan edon amillorden funksional
asililiqr modelinin qurulmasi:

e notico gostaricisinin miixtalif prognoz variantlariin islonib
hazirlanmasi;

e notico gostaricisinin galocokds miimkiin komiyyatinin tohlili vo
ekspert qiymatlondirilmasi.
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Igtisadi tohlildo istifado edilon riyazi modellorin osas névlorino
additiv (latinca additio — Usto golmo, toplama), multiplikativ, dofoli
(boliinen), kombinasiya edilmis modellor aiddir.

Additiv modelin timumi diisturu

Q=a+b-c+d-f+..+n.

Additiv modeldas natico gostaricisi toplanan amillorin cabri comidir.
Addiativ modelo niimuns (misal) kimi “Monfost vo ya zoror vo digor
mocmu galir haqqinda hesabat” adli 4 sayli slavads vergiqoymadan avval
monfoot mabloginin  hesablanmasi metodikasin1  gostormok  olar.
Vergiqoymadan avval monfoot asagidak: toplananlarin cobri comidir:

Umumi manfaat + sair amoliyyat golirlori - kommersiya xarclori -
inzibati xarclor - sair amoliyyat xarclari + foaliyyatin dayandirilmasindan
moanfaat - foaliyyatin dayandirilmasindan zaror + amoliyyat mooanfati -
omoliyyat zorori + maliyys goliri - maliyys xarclori + asili vo birgo
miiossisolorin - monfootlorindo pay - asili vo birgo miiossisolorin
zorarlorindo pay.

Multiplikativ modelin timumi diisturu

Q=axbxcx..xd.

Multiplikativ modelds natico gostaricisi amillorin hasili kimi
hesablanir. Multiplikativ models yalniz bir név mal satis1 ilo mosgul olan
ticarot montoqosindo satigdan modaxil misal ola bilar:

Msd:qxpa

Burada M,q -mallarin satisindan daxil olan pul vesaiti-modaxil; g-
satitlmis malin natural ifado do miqdandir; p-mal vahidinin satig
qiymatidir.

Dafali (boliinan) modelin timumi dusturu

a
Q—g-

Dofoli (boliinen) modelds natico gostaricisi amillorin nisbatini oks
etdiron nisbi komiyyatdon ibaratdir. Dofali (bo6liinon) modelo miixtalif
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rentabellik omsallar1 misal ola bilor. Masalon, xiisusi kapitalinin
rentabelliyi (Rxk) bu diisturla ifads edilir:

M

Rk = o\
XK XK

burada M-dovr orzindo vergiqgoymadan ovval monfostdir; XK-dovr
orzindo xiisusi kapitalin orta moblogidir.

Kombinasiya edilmis modelin iimumi diisturu
a+b-c
Q=4"27¢
dxf

Analitik masaloalori hall edonds iqtisadi-riyazi modellori bir névdon
o birina c¢evirmok olar. Dofali (bdliinon) modelin kombinasiya edilmis
models ¢evrilmasi misalin1 nozordon kegirak.
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Taskilatin kapitalinin rentabelliyi
R=4,
K
burada M-dovr arzinds vergiqoymadan ovval monfastdir; K-dovr
orzindo togkilatin kapitalinin orta moblogini gostorir. Togkilatin
kapitalinin orta mablogini iki toplanan amilin comi kimi tosovviir etmok
olar

K=F+E,
burada F, E - miivafiq surotdo osas vo dovriyys kapitalinin orta
moblogidir.
Beloaliklos, kapitalin rentabelliyi diisturu miirakkaoblosir
M
F+E

Daha sonra rentabellik diisturuna satisdan alinan moadaxil (Mag)
gostoricisini daxil edirik.
Kapitalin rentabelliyi diisturu miirokkablosir vo asagidaki sokli alir:

M
R — MQd ,
F E
+
My M

od

burada - mohsulun

- satisin rentabelliyi omsalidir;
od Msd

fondtutumu omsalidir (ssas kapital iizra); - dovriyye kpaitalinin

od
dévretmo omsalidir (méhkomlonma omsalidir).
Igtisadi-riyazi modellorin cevrilmosinin (sokil doyismosinin)
nazardon kecirilon prosedurasini modellarin uzadilmas: adlandirirlar. ©ks
prosedura — iqtisadi-riyazi modellarin qisaldilmasi da miimkiindiir.
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3.5. Iqtisadi gostaricilorin amillar iizrs tahlili metodlar

Igtisadi tohlildo amillorin todqiq edilon iqtisadi gdstaricilorin
hocming tosirinin dyronilmasi vo komiyyatco miioyyon edilmosi miihiim
metodoloji mosalodir. Amillori dorin vo hortorofli  tohlil etmodon
toskilatin faaliyystinin naticolori haqqinda esaslandirilmis fikir ifade
etmak, onun somoraliliyinin yliksoldilmoasi ehtiyatlarin1 askar etmok,
idaroetmo gorarlarini asaslandirmaq miimkiin deyil.

Amilli tahlil — natico gostaricisinin doyisilmasine amillorin tosirinin
tohlilidir. Amillor iizra tohlil metodlart asagidaki masalo qoyulan hallarda
totbiq edilir: natico gdstaricisinin doyisilmosing ayri-ayr1 amillorin tosirini
hesablamag.

Amilli tohlilin osas vozifalori asagidakilardir:

e notico gostaricilorinin dinamikasini miioyyon edon amillorin
secilmosi;

e sistemli yanasma imkanlarmin tomin edilmasi mogsadilo
amillorin tosnif edilmasi va sistemlosdirilmasi;

e amillor vo notico gostoricilori arasinda asililigin  ndviiniin
mioyyon edilmasi vo qarsiligli slagalorin modellasdirilmasi;

e notico gostaricisinin hacminin dayisilmasindo amillorin tosirinin
hesablanmas1 vo onlarin har birinin rolunun qiymetlondirilmasi;

e amilli tohlilin noticolori osasinda idaroetmo gorarlarinin qabul
edilmosi.

Iqtisadi gostoricilorin amillor iizro determinasiyali (miioyyan edici)
tohlil metodlarina asagidakilar aiddir:

1) iqtisadi-riyazi modellogdirma metodu;

2) miiqayise metodu;

3) konarlagdirma, tocrid etmo metodu;

4) indeks metodu;

5) zancirvari yerdoyismo metodu;

6) integral metodu;

7) amillorin tocrid edilmis tasininin aydinlasdirilmasi metodu va
digorlori.
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Amilli tohlilin adi ¢okilon metodlarinin multiplikativ modelin
misalinda totbiqini nozerdon kecirak.

Asagidaki masolo qoyulmusdur: bir nov mal realizo edon (satan)
ticarot montoqasinds satigdan daxil olan pul golirini amiller iizro tohlil
etmali.

1. Igtisadi-riyazi modellaosdirma metodunu totbiq edirik. Notico
gostoricisinin (moadaxilin) vo onun doyisilmasini miioyyon edon amillorin
qarsiligli slagosi modeli asagidaki kimidir:

Magq = g xp,
burada g-satilmis malin natural ifadodo miqdaridir; p-mal vahidinin
qiymotidir.

2. Miigayisa metodunu tatbiq edirik. Iki is giinii orzindo satigdan
modaxilin mablagini diistur soklinds tosbit edok.

Baza variant1 (birinci glindo modaxil):

Mado = o x Po.
Hesabat varianti (ikinci giinds madaxil):
Mad1 = (1 x p1.

Ikinci giindo birinci giin ilo miigavisade modaxilin doyisilmasi:
AM,q= Mad: - Mado.
3. Konarlasdirma, tocrid etma metodunu totbiq edirik. Amillorin
modaxilin doyisilmasing tasirini hesablayaq:
1) madaxils satilmis malin miqdarinin doyisilmasinin tosiri
AMa4(@) = (91 - Go) x po;
2) modaxilo mal vahidinin qiymatinin doyisilmasinin tasiri
AMaa(p) = (P2 - Po) x o
Tohlildo konarlagsdirma metodundan klassik variantda istifado
etdikds ¢otinlik yaranir. Bu ¢atinlik ondan ibarstdir ki, amillorin tasirinin
comi natico gostaricisi lizra konarlagsmaya borabor deyil:
AMad; - Mado # AMad(q) + AMad(p)
“Boliisdiiriilmomis qaliq” (B) adlanan qaliq yaranir. Riyazi surotds
onu agagidaki kimi tosovviir etmok olar:
B =Aqx Ap
Yuxarida sorh edilonlori tocriibado konkret roqomlorlo niimayis
etdirok:
Moado= 10 min adad x 6 man. = 60 min man.;
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Mad: = 12 min adad x 9 man. = 108 min man.

AMad = 108 — 60 = + 48 min man.

Amillarin tasirinin hesablanmasi;

1) AMad(q) = (12 - 10) x 6 =+ 12 min man.;

2) AMad(p) = (9 - 6) x 10 = + 30 min man.

Comi +42 min man.

“Boliisdiirilmomis galiq” 6 min man. togkil etmisdir, yoni

Aq =+ 2 min adad;

Ap = +3 man.;

B =2 x 3 =6 min man.

“Boliisdiirilmomis qaliq” olmasi iqtisadgilari gane etmomisdir vo
onlar daim amilli tohlilin elo yeni metodlarin1 axtarmislar ki, onlar natico
gostoricisinin doyisilmosini amillor {izro qaligsiz bolisdiirmok imkani
yaratsin. Bu voziyyatlo olagadar olaraq amilli tohlilin indeks metodu,
zoncirvari yerdoyismo metodu, inteqral metodu, amillorin todric edilmis
tosirinin aydinlagdirilmasi metodu vo digarlori meydana ¢ixmisdir.

3.6. indeks metodu

Amillor {izra tohlilin indeks metodunun mahiyysti asagidakilardan
ibaratdir: ovvela, notico gostoricisinin indeksi vo amillorin indekslori
miioyyon edilir; ikincisi, notico gdostoricisi indeksinin amillorin
indekslarilo qarsiligh slagesinin sxemi qurulur; tiglinclisu, natica gosta-
ricisine amillorin tasirinin hesablanmasinin alqoritmi tortib edilir.

Amillar iizro tohlilin indeks metodunun totbigini misalla nozordon
kegirok. Iki analoji vaxt ddvrii orzindo ticarot montogosinde satisdan
alinan madaxil hagqinda malumatimiz var.

Baza varianti: Mado = o x Po;

Mado= 10 min adad x 6 man. = 60 min man.

Hesabat variant1: Moad1 = g1 x pi;

Mad: = 12 min adad x 9 man. = 108 min man.

AMad = Mad: - Mado = 108 — 60 = + 48 min man.
Notico gostaricisinin indeksini vo amillorin indekslorini hesablayagq:
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M
IMsd = a = £8 = 1,8,
M,édO 60
q, 10
Ip = & = g = 1’5,
p 6

Notico gostaricisinin indeksinin amillorin indekslorilo qarsiliqlt
olagosi notico gdstaricisinin  Oziiniin amillorlo qarsilighh  slagesing
analojidir, yoni

Imoda=1gx1p—18=12x1,5.

Amillarin tasirinin indeks metodu ilo hesablanmasinin
1-ci alqoritmi

1) madaxils satilmis mallarin miqdarinin doyisilmasinin tasiri

AMad (q) = (Iq - 1) x Mado;

2) madaxilo mal vahidinin qiymatinin doyisilmasinin tosiri

AMad (p) = (Ig x Ip - 1g) x Mado;

Yoxlama: AMad=Mad: - Mado = AMad(q) + AMad(p)

Amillarin tosirinin hesablanmasi:

1) AMad(q) = (1,2 — 1,0) x 60 min man. = + 12 min man.;

2) AMad(p)=(1,2 x 1,5 - 1,2) x 60 min man. = + 36 min man.

Yoxlama: AMad = 108 — 60 = 12 + 36, yaxud

48 min man. = 48 min man.

Indeks metodunun ohomiyyoti ondan ibarotdir ki, notico
gostaricisinin  doyisilmosi amillor iizro qaligsiz boliigdiiriiliir. Bununla
belo bu metodda ciddi nogsan — subyektivlik elementi mdvcuddur.
Homin ndgsan buruglar zoncirinds amillorin yerlosmosi qaydasinin
miioyyon edilmosindon ibarotdir.

Yuxarida nozordon kegirilmis alqoritm amillorin yerlogsmasinin
yalniz bir variantina uygun galir, yoni

Mad =q x p.

Riyazi movgedon amillorin yerlosmasinin digar varianti1 da borabor

hiiquqgludur, yoni
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Mad =p x Q.
Lakin amillorin yerlogsmasinin ikinci variantina digor alqoritm vo
hesablamalarin digor naticalori uygun golir.

Amillorin tasirinin indeks metodu ilo hesablanmasinin
2-ci algoritmi

1) modaxilo mal vahidinin qiymatinin doyisilmasinin tasiri

AMad(p) = (Ip - 1) x Mady;

2) madaxils satilmis mallarin miqdariin dayisilmasinin tosiri

AMad(q) = (Ip x Iq - Ip) x Mado.

Yoxlama: AMad = Mad: - Mado = AMad(p) + AMad(q)

Amillarin tosirinin hesablanmasi:

1) AMad(p) = (1,5 - 1,0) x60 min man. = + 30 min man.;

2) AMad(q)=(1,5 x 1,2 - 1,5) x 60 min man. =+ 18 min man.

Yoxlama: AMad =108 — 60 = 30 + 18, yaxud

48 min man. = 48 min man.

Belalikla, amillarin tasirinin hesablanmasinin naticalari iki variant
lizro ist-listo diismiir. Ust-iisto diismomonin sobabi “boliisdiiriilmomis
galhiqdir”. Birinci variantda o, “mal vahidinin qiymotinin doyisilmasi”
amiling, ikinci halda — “satilmis malin miqdarinin doyisilmesi” amiline
birlosir.

Amillorin hasili say1 artdigca hesablamalarin borabor hiiquqlu
variantlarinin miqdar1 kaskin suratds artir, ¢iinki amillorin miimkiin olan
yerdoyismolorinin say1 ¢oxalir. Masalon, ticdon ii¢-li¢ yerdoyismolorin
say1 altiya, dorddon dord-dord — 24-5, besdon bes-bes iso — 120-o
borabordir.

Igtisadgilar bir ¢ox variantlardan yalmz birinin diizgiinliiyiiniin
osaslandirilmas1 {i¢iin amilli tohlilin indeks metodunun asagidaki
qaydasini miiayyan etmislor. Biitiin amillori iki qrupa bélmak olar:

1) komiyyat (ilk vo ya ekstensiv) amillori;

2) keyfiyyat (ikinci va ya intensiv) amillori.

Modeldo amillor yerlosdirilon zaman birinci yera komiyyat amili,
ikinci yers — keyfiyyat amili qoyulur. Bu miiddeaya uygun olaraq bizim
nazardon kecirdiyimiz alqoritmlordon birincini diizglin gobul etmok
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lazimdir. Bununla belo yadda saxlamaq lazimdir ki, bu gqayda
subyektivdir.

Indeks metodunun mahiyyotinin daha yaxs1 dork edilmaosi {iciin
ticamilli multiplikativ modelin halli {iglin hesablamalarin alqoritmini
togqdim edok.

Ucamilli multiplikativ modelin halli iiciin amillarin tasirinin
indeks metodu ilo hesablanmasinin alqoritmi
Baza variant1: Qo = ao x bo x Co.
Hesabat varianti: Q1= a1 x by x Cy.
AQ =Q1- Qo.
Amillarin tosirinin hesablanmasi:
1) AQ(a) = (la- 1) x Qo;
2) AQ(b) = (lax Ip- la) x Qo;
3) AQ(c) = (lax IpX Ic-lax Ip) x Qo.
Q1- Qo= AQ(a) + AQ(b) + AQ(c).

3.7. Zancirvari yerdayismo metodu

Zancirvari yerdayigsma metodu amilli tohlilin indeks metodundan t6-
romadir. Onun mahiyyati asagidakindan ibaratdir. Notico gostaricisinin
dayisilmasine amillorin tasirinin hesablanmasi li¢ilin sorti komiyyast (avoz
edan, yerdayison, yerino qoyulan) miioyyan edilir, o, bir amil doyisildiyi,
digorlori iso doyismoz qaldigr halda notico gostoricisinin  miimkiin
komiyyatini oks etdirir.

Ogor modeldo fordi amillorin say1 ikidon ¢oxdursa, onda bir neco
qarsiligh yerdayisonlari (yerdayisonlor zoncirini) miioyyan etmok lazim
galir. Metodun adi do buradan gotiiriilmiisdiir — zoncirvari yerdoyismo
(evazetmo) metodu.
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Amillarin tasirinin zancirvari yerdayisma metodu ila hesablanmasinin

1-ci algoritmi
Baza varianti: Mad, = q, x p,.
Yerdoyismo: Mgd@srti =q, XDy-
Hesabat AMadg)=Madsarti-Mado=q1po-qopo=(q1-qo) X po=|Aq X po;

variant: Mad =0, x p;.]  AMadp=Madi-Madsri=qipi-qipo=(p1-po) X qi= |Ap X q1 .

Iki amilin tosirinin comi notico gdstoricisinin doyisilmasine
borabardir:

Mad: — Mado = AMad(q) + AMad(p).

Amillorin tasirinin hesablanmast:

1) moadaxils satilmig malin miqdarinin doyisilmasinin tosiri

AMad(q) = (12 - 10) min adad x 6 man. = +12 min man;

2) madaxilo mal vahidinin qiymatinin doyisilmasinin tosiri

AMad(p) = (9 - 6) man. x 12 min adad = +36 min man.

Yoxlama: AMad =108 — 60 = 12 + 36, yaxud

48 min man. = 48 min man.

Zoncirvari yerdoyismo metodunun doyori; indeks metodunda
oldugu kimi, natico gostaricisinin doyisilmasi amillor iizro qaligsiz
boliisdiiriilir.  Bununla bels, zoncirvari yerdoyismo metoduna da
subyektivlik elementi xasdir, bu, vuruqglar zoncirinde amillorin yerlogsmasi
gaydasinin se¢ilmasindon ibaratdir.

Yuxarida nozardon kegirilmis alqoritm amillarin yerlagdirilmasinin
yalniz bir variantina, yoni

Mad=qxp
variantina uygun golir.
Riyazi yanasma movqgeyindon amillarin yerlosmasinin digar, yoni
Mad=p xq
variant1 da barabor hiiquqludur.
Lakin amillorin yerlogsmoasinin ikinci variantina digor alqoritm vo
hesablamalarin digor naticalori uygun galir.

Amillarin tasirinin zancirvari yerdayisma metodu ila hesablanmasinin
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2-ci alqoritmi
Baza varianti: Mad,, =p, xq,. }

Yerdayisma: Mad =D, xq,-

sarti

Hesabat AMadp=Madsarti-Mado=p1qo-poqo=(p1-po) X qo =|Ap X qo

varianti:Mad, = p, xq,. AMoadg=Madi-Madgri=p1q1-pi1qo=(qi-qo) Xp1= Aq X p1,

AMad = Mads - Mado = AMad(p) + AMad(q).
Amillorin tosirinin hesablanmas:
1) madaxilo mal vahidinin qiymatinin doyisilmasinin tosiri
AMad(p) = (9 - 6) man. x 10 min adad = +30 min man.;
2) moadaxilo satilmis mallarin migdarinin doyisilmasinin tosiri
AMad(q) = (12 - 10) min adad x 9 man. = +18 min man.

Yoxlama: AMad = 108 — 60 = 30 + 18, yaxud
48 min man. = 48 min man.

Iqtisadgilar ~ coxsayli  variantlardan  birinin  diizgiinliiyiinii
osaslandirmaq 1glin zoncirvari yerdoyismo metodunun asagidaki
subyektiv variantini toklif etmislor.

Notico gostoricisino komiyyot amilinin doyisilmosinin  tosiri
keyfiyyat amilinin baza qiymatils hesablanir, yoni

AMad(q) = Aq x Po.

Notico gostoricisino  keyfiyyot amilinin doyisilmosinin  tasiri

komiyyot amilinin hesabat qiymatils hesablanir, yoni
AMad(p) = Ap x Q.

Bu gqayda mdvgeyindon nozordon kegirilmis alqoritmlorden
birincisini 9saslanmis qobul etmok lazimdir. Bununla belo, yadda
saxlamaq lazimdir ki, bu qayda subyektivdir.

Zancirvari yerdoyismo metodunun mahiyyatini tam gostormok {igiin
ticamilli multiplikativ modelin halli ii¢iin natica gdstaricisine amillarin
tosirinin hesbalanmasinin alqoritmini toqdim edak.

81




H.Cafarli

Ucamilli multiplikativ modelin halli iiciin amillorin  tasirinin
zancirvari yerdayigsma metodu ila hesablanmasinin algoritmi

Baza varianti: Qo= ag x bo x Co.

Hesabat varianti: Q1= ai x by x C1.

AQ=Q1-Qo

Amillarin tosirlorinin hesablanmasi:

1) AQ(a) = Aa x bg x co;

2) AQ(b) = a1 x Ab x Co;

3) AQ(c) = a1 x b1 x Ac.

Q1- Qo= AQ(a) + AQ(b) + AQ(c).

Zoncirvari yerdoyismolorin tocriibado totbiqi zamani bu metodun
hesablamalarin sadslogdirilmasina yonolmis miixtalif modifikasiyalari —
miitlaq forqlonmoalor iisulu, nisbi forqlonmolor tisulu, faiz forqlori iisulu
yaranmigdir.

3.8. inteqral metodu

Amilli tohlilin inteqral metodu o hallarda totbiq edilir ki, natico
gostaricisi bir ne¢o arqumentin funksiyast kimi toqdim edilo bilsin.
Arqumentlorin  doyisilmosindon asili olaraq funksiyanin doyisilmosi
miivafiq inteqral ifadolorilo sorh edilir.

Amilli tohlil zamani inteqral metoddan iki tip masalalarin halli ii¢lin
istifads edilo bilor.

Birinci tipa elo masalalor aid edilir ki, onlarda tohlil edilon dévra
amillorin doyisilmesi barado informaisya olmur, yaxud bu dayisilmeni
nazora almamagq olar. Bu halda natico gostaricisinin doyisilmasinin hacmi
modeldo amillorin yerlogsmasi qaydasindan asili olmur. Bu tip mosalolor
statistik maosololor adlanir. Buna misal olaraq iki analoji obyektin
gostaricilorinin miiqayisali tohlilini gdstoarmak olar.

Ikinci tip mosololor gostoricilorin dinamikada, yoni tohlil edilon
dovr daxilinds amillorin doyisilmasi barado molumatlarin mévcud olmasi
soraitindo tohlil aparilmasi ilo olagodardir.

Amilli tohlilin inteqral metodu modelo daxil olan amillorin
miqdarindan, onlarin arasindaki qarsiliglt slagonin sxemindan va mo-
delds amillorin yerlosmasi gqaydasindan asilt olmayaraq miixtalif tip
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masalalorin halline {imumi yanagmani oks etdirir. Bu metod mul-
tiplikativ, dofali (boliinon) vo qarisiq modellordo “boliigdiiriillmomis qa-
liglar” yaratmadan notico gostaricisino amillorin tasirinin hesablanmasi
ticiin imkan yaradir.

Inteqral metodunun totbiqi natico gostaricisinin dayisilmoesine amil-
larin tasirinin hesablanmasinin birmonali naticalorini almaq imkani verir.

Inteqral metodundan istifads edildikdo satisdan modaxilin dayisil-
moasini iki inteqralin comi kimi tosovviir etmok olar. Onlardan biri mada-
xilin satilmis malin miqdarindan, ikincisi isa — mal vahidinin giymo-
tindon asililigini saciyyolondirir.

Iki amilli multipliktaiv modelin halli iiciin amillorin tasirinin inteqral
metodu ilo hesablanmasinin alqoritmi

Baza variant1: Mado = Qo X po.

Hesabat varianti: Madi = Q1 x pa1.

AMad — Moadi — Mado= [ f < (q)dq + | £* (p)dp,
burada f ‘(q), f ‘(p) - miivafiq suratdo satilmis mallarin migdarindan vo
onun vahidinin giymotindon asili olaraq modaxilin doyisilmosi funk-
siyalaridir.

Belo forziyyoyo asaslanaraq, homin amillor kigik vaxt arasinda xatti
ganun tzro doyisilirlor, modaxilin doyisilmosino amillorin tosirinin
hesablanmasini agagidaki kimi oks etdirmak olar:

1) satilmis mallarin miqdarinin dayisilmasinin tasiri

AMod(q) = Aq x po+ 24 ; Ap.

2) mal vahidinin qiymatinin dayisilmasinin tosiri

AMoad(p) = Ap x go+ 24TAP

Yoxlama: AMad = Mad; - Mado = AMad(q) + AMad(p).
Asagidaki rogomlorlo misali nazordon kegirok.

Baza varianti: Mado= 10 min adad x 6 man. = 60 min man.
Hesabat varianti: Madi = 12 min adad x 9 man. = 108 min man.

Yoxlama: AMad = 108 — 60 = +48 min man.
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Amillarin tasirinin hesablanmasi:
1) AMad(q) = (12 min adad - 10 min adad) x 6 man. +

+ (+2 min sde(;) *(+3man.) =+15minman.;

2) AMad(p) = (9 man. - 6 man.) x 10 min adad +
N (+2 min odad) x (+3 man.)

2

Yoxlama: AMad =108 — 60 = 15 + 33, yaxud
48 min man. = 48 min man.

Lakin inteqral metodunun da miiayyan ndgsani var: modelds fordi
amillorin say1 artdigca hesablamalarin miirokkobliyi keoskin suratds
yiiksalir, yani natico gostaricisinin doyisilmasina har amilin tasirinin
hesablanmasinin hacmi vo amok tutumu ¢oxalir.

Ucamilli multiplikativ modelin halli ii¢iin amillarin tosirinin integ-
ral metodu ilo hesablanmasinin alqoritmini nozardon kegirok.

= +33 min man.

Ucamilli multiplikativ modelin halli iiciin amillorin tasirinin inteqral
metodu ilo hesablanmasinin alqoritmi
Baza varianti: Qo = ao x bo x Co.
Hesabat varianti: Q1= ag x by x 1.
AQ =Q1- Qo.

Amillorin tasirinin hesablanmasi:

1) AQ(a)=AaxhboxCo +% boxAaxAc +% CoxAbxAa +% AaxAbxAC;
1 1 1
2) AQ(b)=Abxagxco+ 5 aoxAbxAC + 5 CoxAbxAa + 3 AaxAbxAC;

3) AQ(c)=Acxaopxho +% boxAaxAc + % aoxAbxAc +% AaxAbxAc.

Q1—Qo=AQ(a) + AQ(b) + AQ(c).
Analitik 1s tocriibesinds  inteqral metodun totbiqi  genis
yayllmamigdir. O, asas etibarilo, iqtisadi tohlil sahasinda elmi-tadqiqat
islorinda istifados edilir.
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3.9. Amillarin tacrid edilmis tasirinin aydinlasdirilmas: metodu

Amillorin tacrid edilmis tasirinin aydinlasdirilmas: metodunun
nozori bazasi konarlagdirma, tocrid etmo (eliminasiya etmo) tisuludur. Bu
metodun komayilo hesablamalarin  osasin1  amillorin  paralel (eyni
zamanda) doyisilmasi prinsipi togkil edir.

Bu metodun mahiyyati asagidakindan  ibarotdir.  Natico
gostoricisinin doyisilmasino hor amilin tasiri biitiin galan amillorin baza
giymotlorinde miioyyon edilir. Bu biitlin amillors eyni hesablanma soraiti
totbiqg etmok imkani yaradir. Hesablamalarin naticolori vuruglar
zoncirinds amillorin yerlosdiyi yerdon asili olmur.

Nozordon kegirilon metodun ndgsani ondan ibaratdir ki, amillorin
tasirinin cabri comi natico gostaricisinin dayisilmasina barabar deyil, yoni
“boliisdiiriilmomis qaliq” (B) yaranir.

“Boliisdiiriilmomis qaligin” sorhins iki yanagma ola bilor:

e ovvala, 0, natico gostoricisinin doyisilmosini sortlondirmis biitiin
amillorin qarsiligl tosirinin naticasi kimi sorh edils bilor;

e ikincisi, o, amillor {izra onlarin tocrid edilmis tasirinin Olgiisiing
miitonasib boliisdiiriilo bilor.

Bizim fikrimizco, ikinci yanasma diizgiindiir.

Amillorin tocrid edilmis tosirinin aydinlagdirilmast metodunun
totbigini misalla nozordon kegirak.

Baza varianti: Mado = Qo x Po.

Hesabat varianti: Modi1 = (1 x p1.

AMad = Mad: - Mado.

Amillorin tacrid edilmis tasirinin aydinlasdirilmast metodu ilo
hesablamalarin alqoritmi

1) AMad(q) = Aq x po;

2) AMad(p) = Ap x Qo.

Mads - Mado # AMad(q) + AMad(p).

“Boliisdiirtiilmomis qaliq”

B =Aq x Ap

Ogor “bolugdiiriilmomis qaligr” amillorin tocrid edilmis tesirine
miitonasib boliisdiirsok, onda:
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1) q - amili {igiin
AqxAp
AMad(q) + AMad(p)

2) p - amili ti¢iin
AqxAp
AMad(q) + AMad(p)
“Boliisdiiriilmomis qaligin” boliisdiiriilmosini  (paylasdiriimasini)
nozora almaqla amillorin tosirinin hesablanmasinin son naticalori

asagidaki kimi olacaqdir:

1) AMaod'(q) =Aqxp, +

x Mad(q);

x Mad(p).

AqxAp
AMad(q) + AMad(p)
AqxAp
AMad(q) + AMad(p)

Yoxlama: AMad = Mad: - Mado = AMad’(q) + AMad’(p).
Asagidaki rogomlorls ifads olunan misali nozardon kegirok:
Baza varianti: Mado= 10 min adad x 6 man. = 60 min man.
Hesabat varianti: Madi = 12 min adad x 9 man. = 108 min man.

x AMad(q);

2) AMad (p)=Apxq, + x AMad(p).

Yoxlama: AMad = 108 — 60 = + 48 min man.

Amillarin tocrid edilmis tosirinin hesablanmasi:

1) madaxile satilmig mallarin migdarimin dayisilmesinin tosiri
AMad(q) = (12 - 10) min adad x 6 man. = +12 min man.;

2) madaxils mal vahidinin qiymatinin dayisilmasinin tasiri
AMoad(p) = (9 - 6) man. x 10 min adod = +30 min man.
Yekunu: +42 min man.

“Boliisdiiriilmomis galiq” 6 min man. togkil etmisdir, yani
Aq = +2 min adod; Ap = +3 man.; B =2 x 3 =6 min man.
“Boliisdiiriilmomis qaligin” paylasdirilmasi:
1) q amili {igiin

(+2 min odad) x (+3 man.)
12 min man. + 30 min man.
2) p amili ii¢iin

x12min man. = +1,7min man.;
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(+2 min odod) x (+3 man.)
12 min man. + 30 min man.

“Boliisdiirilmomis qaligin” paylasdirilmasini  nazers almagqla
amillorin tosirinin hesablanmasi:

1) AMad’(q) = 12 + 1,7 =+13,7 min man.;

2) AMad’(p) = 30 + 4,3 = 34,3 min man.

Yekunu: +48 min man.

Amillorin todric edilmis tosirinin aydinlasdirilmasi metodunu
ticamilli model misalinda da nozardon kegirok.

x 30 min man. = +4,3min man.

Ucamilli multiplikativ modelin hallli iiciin amillorin tadric edilmis
tasirinin aydinlasdirilmast metodu ilo hesablanmasinin alqoritmi

Baza variant1: Qo= ap x bo x co.
Hesabat varianti: Qi=a1 x b1 x C1.
AQ = Q1 Qo.

Amillarin tocrid edilmis tasirinin hesablanmasi:

1) AQ(a) = Aa x bo x Co;

2) AQ(b) = Ab x ap x Co;

3) AQ(c) = Ac x ap x ho.

“Boliisdiiriilmomis qaliq”

B = Aax Ab x Ac

“Boliisdiirtilmomis qaligin” paylasdirilmasini  nozore almagqla
amillorin tosirinin hesablanmas:

o y _ Aa x Ab x Ac 8 )
1) AQ’(a) = Aa x bo x Co 20(@) + AQ(b) + 50(0) AQ(a);
. _ Aa x Ab x Ac 8 ]
2) AQ’(b) = Ab x ag x Co AQ(a) + AQ(D) + AQ(D) AQ(b);
o « A b= Aa x Ab x Ac "
3 AQQ) = Aexaxbo= e ) aa) + a0) <X

AQ =Q1- Qo=AQ’(a) + AQ’(b) + AQ’(c).

Iqtisadi tohlil tocriibasindo amillorin tocrid edilmis tosirinin
aydinlasdirilmas1 metodu, inteqral metodu kimi, genis yayilmamisdir. O,
asas etibarilo elmi aragdirmalarda totbiq edilir.
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Biz amilli tohlilin miixtalif metodlarin1 todqiq edsrok amillorin
tocrid edilmis tosirinin aydinlasdirilmasi metoduna tstunliik veririk ki,
onun asasinda amillorin eyni zamanda dayisilmasi prinsipi durur. Homin
metodun tistlinliiyli ondan ibaratdir ki, hor amilin tosiri modeldaki galan
amillorin bazis qiymatlori soraitinde miioyyaon edilir, yoni biitiin amillora
hesablamalarin eyni sortlori totbiq olunur vo onlarin naticalori
multiplikativ modelds amillorin yerlogdiyi yerdon asili deyil.

Biz hesab edirik ki, “boliisdiiriilmomis galiq” amillorin tocrid edil-
mis tosirinin dl¢ilisiine miitonasib paylanmalidir.

Bir nego toskilatin faaliyyatinin miiqayisali tohlili zamani amillarin
tocrid edilmis tosirinin aydinlasdirilmast metodunun tatbigino obyektiv
zorurot yaranir. Belo ki, hotta iki analoji toskilatin gostaricilarini
miiqayisa edarkon bir togkilatin gdstaricilarini baza variantinda, o birinin
159 - hesabat variantinda toqdim edilmasi ganunauygun deyil.

Coxamilli kombinasiya edilmis modellorin tohlili zamani iqtisadi
tohlilin nazari osaslarina ¢ox halda riayst edilmir. Masalon, bir ¢ox miisl-
liflor torofindon zoncirvari yerdoyismo metodu diizgiin olmayaraq
kombinasiya edilmis modellorin torkib hissosi olan additiv qarsiligh
olagoalorin tohlilina do, masolon, satisdan aldo edilon monfastin vo ak-
tivlorin rentabelliyinin amilli tohliline totbiq edilir.

Amilli tohlil aparildiqca asagidaki prinsips ciddi riayat edilmolidir:
totbiq edilon tohlil metodlar1 amillorin vo notico gostaricisinin qarsiligh
slagasi modelina ciddi suratdo uygun olmalidir.

Kombinasiya edilmis modellor soklinds togdim edilmis natico gos-
toricilorinin amillor {izro boliisdiiriilmasinin bu dorslikdo toklif edilon
metodikalarindan biz satisdan modaxilin nomenklatura movgeyindon
amillor tizro tohlilinde, habelo aktivlorin rentabelliyinin amillor iizra
tohlilinds istifado etmisik. Masalon, aktivlorin rentabelliyinin kom-
binasiya edilmis modeli tohlilin birinci moarholosinds ikiamilli multi-
plikativ models ¢evrilmis, sonra onun tohlili {i¢iin zoncirvari yerdoyismo
metodu totbiq edilmisdir. Tkinci morholada biz birinci doracali amillorin
hor birini additiv model soklinds ikinci doracali amillors detallasdirmisiq
ki, bu model osasinda amillorin tosiri nisbat (pay istiraki) tsulu ilo
hesablanir.
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Yoxlama suallari?

. Iqtisadi tohlilin komiyyat (formalasdirilmis) vo keyfiyyot (formalas-

dirtlmamig) metodlar1 neco sociyyolonir vo onlarin totbiq edilmosi
sortlori hansilardir?

. Iqtisadi tohlilin metodunun mahiyyeti nodon ibaratdir vo onun osas

elementlori hansilardir?

. Iqtisadi tohlildo istifade edilon miiqayiselorin hansi novleri vardir?
. Hans1 osas iisullar vasitasilo gdstoricilori miiqayisa edilon soviyyayo

gotirmok olar?

. Iqtisadi tohlil metodikasinin elementlori kimi detallasdirma vo

gruplagdirma tisullarinin mahiyyati nadon ibaratdir?

. Determinlosdirilmis vo ehtimal olunan qarsiligli olagoalorin osas

xarakteristikalar1 necadir?

. Iqtisadi tohlil metodikas1 kimi konarlasdirma, tocrid etmo iisulunun

mahiyyati nodir vo amillorin tesirinin hesablanmasinin hansi osas
metodlari bu iisula asaslanmisdir?

. Iqtisadi tohlil zamani hans: statistik vo iqtisadi-riyazi metodlar totbiq

edilir?

. Iqtisadi-riyazi modellorin osas ndvlori neco saciyyolondirilir vo

onlarin qurulmasinin asas marhalolori hansilardir?

Amilli tohlilin osas vozifolori nodon ibarotdir vo onun osas
metodlarinin qisa xarakteristikast necodir?

Amilli tohlilin indeks metodunun mahiyyati nadon ibarotdir, onun
iistlinliiklori vo ndqgsanlart hansilardir vo bu metodda amillorin
tosirinin hesablanmasinin hansi alqoritmlari totbiq edilir?

Zoncirvari yerdoyismo metodunun mahiyyati, onun istiinliiklori vo
catismamazligi nodon ibarotdir vo bu metodda amillorin tosirinin
hesablanmsinin hans1 alqoritmlari totbiq edilir?

Amilli tohlilin inteqral metodunun mahiyyati, onun ustiinliiklori vo
catismamazligi nodon ibarotdir vo bu metodda amillorin tosirinin
hesablanmasinin hansi alqoritmi tatbiq edilir?

Amillorin tocrid edilmis tosirinin aydinlagdirilmast metodunun
mahiyyati, onun Ustiinliikklori vo ndgsanlar1 nodan ibarotdir vo bu
metodda amillorin tosirinin hesablanmasinin hansi alqoritmi totbiq
edilir?

89




90

H.Cafarli

IITHISSO

TOSORRUFAT SUBYEKTLORININ
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IV FOSIL

MARKETINQ SISTEMINDO iQTiSADI TOHLIL

4.1. Marketinq faaliyyatinin sistemli tahlili anlayis,
onun maqsadi va vazifalari

Marketing faaliyyati toskilatin monfoot vo rogabot iistiinliiklorini
olds etmok maogsadils istehlak¢inin tolabatlarinin dyronilmasine vo bu
tolabatlarin  6donilmosing, Ozilinlin imkanlarin1 bazardaki voziyyatlo
uygunlagdirilmasina yo6noldilmis foaaliyyotdir. Marketing foaliyystinin
biitlin istiqgamatlor tizro somorsliliyi ohomiyyatli dorocodo aparilan
marketing todqiqatlarinin keyfiyystindon asilidir.

Marketing tadqigqati yaranmis bazar voziyystinin dyronilmasini vo
giymatlondirilmosini ohato edir, bu prosesdo togkilatin otraf alomo dair
informasiya bazas1 formalasir ki, onlar iglonilir, tohlil edilir vo
timumilosdirilir ki, bu da marketing sistemindo idaroetmo gorarlarinin
gobul edilmasinin osasin1 togkil edir.

Iqtisadi tohlil elm kimi hadisolorin (hallarm) todgiqi vo dork
edilmasi prosesidir, bu proses onlarin (hadisslorin, hallarin) qarsiliqh
olagolorinin vo qarsiligh asililiginin dyranilmasing asaslanir.

“Marketinq todqiqatlar’” vo “iqtisadi tohlil” anlayislarinin
toriflorino uygun olaraq belo noticoys golmok olar ki, marketing
foaliyyoti 0z mahiyyoti etibarilo bazarin Oyronilmasinin analitik
tisullarina osaslanir vo tohlil foaliyyst novii kimi marketinqin bazar
mexanizmi  foaliyyatinin  meyllorini  vo  ganunauygunluqlarini
aydinlagdiran ayrilmaz hissosidir. Bu zaman iqtisadi tohlil sistemindo
yeni istigamat-marketing foaliyyatinin tohlili, yaxud marketing tohlili
yaranir.
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Marketing tohlili todqiqat prosesi kimi toskilatin foaliyyot
gostordiyi yaxud foaliyyot gostormosini planlasdirdigi bazar miihitinin
Oyronilmosino yonaldilmis xiisusi biliklor sistemidir. Marketing tohlilinin
biitovliikkds, habelo miixtolif soviyyolordo vo moarhalolordo mozmunu
marketing todqiqatlarinin mogqsadlorils vo onlarin aparilmasi prosesinda
yering yetirilon vazifolorls (hall edilon masalalorle) miisyyen edilir.

Marketing foaliyyatinin tohlilinin asas maqsadi bazarin vaziyyatinin
geyri-miioyyanliyi soraitindo elmi cohotdon osaslandirilmis idarsetmoa
gorarlarinin  gobul edilmesi iiclin informasiyanin toplanmasindan,
sistemlogdirilmasindon vo Uimumilosdirilmosindon ibaratdir. Togkilatin
xilisusi mogsadlori marketing strategiyas1 vo taktikasinin formalagmasi
soraitindo onun konkret tolobatlari ilo miioyyon edilir.

Fikirmizco, toskilatin marketing todqiqati prosesinds tohlilin
kompleks obyektlori, ovvola, real bazar proseslori, o climlodon
istehlakgilar vo roaqiblor, ikincisi iso, toskilatin konkret mohsul novlori
istehsal1 lizro iqtisadi vo istehsal imkanlaridir.

Homin obyektlorin qarsiliqlt alagali dyronilmaesi bazar voziyyatini
vo toskilatin imkanlarmi nozoro alaraq optimal c¢esid programini
formalasdirmaq imkam1 yaradir ki, bu da konkret togkilat noqteyi-
naozorindon marketing tohlilinin  on  ohoamiyyatli prioritet (osas)
mogsadlarindon biridir. Homin magsads nail olunmasi mohsulu bazarda
nozordo tutulmus hocmdo somorali realizo etmok, toskilatin rogabot
qabiliyyatini, maliyye sabitliyini, davamliligin1 yiksoltmok vo
imumiyyatlo “yasamasini” tomin etmok imkan1 yaradir.

Bu mogsado nail olunmasi {igiin asagidaki asas vozifalori hall etmok
tolab olunur:

1) iimumiyyatlo bazarin tutumunu vo konkret togkilatin bazar payini
qiymatlondirmak;

2) cari bazar tolobini miioyyon etmok, tolobin elastikliyini tohlil
etmok;

3) qiymot siyasotini vo c¢esid portfelinin formalagsmasini tohlil
etmok;

4) mohsulun raqabat gabiliyyatini tohlil etmok vo qiymatlondirmak.
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Yuxarida gostorilon, habelo marketing todqgiqatlarinin  kon-
kretlogdirilmosi prosesindo qarsiya qoyula bilon diger vozifalorin hall
edilmasi genis miqyasda tohlilin metodlarindan vo iisullarindan istifado
olunmasini nazordo tutur. Marketing foaliyyatinin 0yronilmasinin biitiin
morhalalorinds tohlilin hansi somarsli metodunun totbiq edilo bilmasini
miloyyon etmok vacibdir.

4.2. Marketinq sistemindos aparilan tahlilin
asas metodlar: vo novlori

Marketing todqiqatlari prosesinds tohlilin hom ononovi, hom do
spesifik metodlarinin vo {isullariin genis dairasindon istifads edilir.
Marketinq foaliyystinin tohlil edilmosinin on ¢ox istifado olunan
metodlarini saciyyslondirak.

1. Iqtisadi tahlilin ananavi metodlarr:

e analitik gostoricilor sistemi;

o amillor tizra modellasdirma,

e miiqayisa, qruplasdirma metodlart va d.

Bu metodlarin  mozmunu vo totbiqi  sahosi  “Tosorriifat
subyektlorindo iqtisadi tohlilin toskilinin nozori osaslari” adlanan I
hissodo nozaordon kegirilmisdir.

2. Iqtisadi-riyazi metodlar tohlil edilon gostoricilor arasinda bazar
miihiti Giglin sociyyavi olan tosadiifi, stoxastik olagolor oldugu hallarda
totbiq edilir. Marketing todqiqatlar1 aparan zaman on cox yayilmis
metodlar asagidakilardir:

e coxolciilii metodlar (ilk novbads klaster tohlil). Onlar marketing
noticalorinin osaslandirilmasit masolosini holl edirlor: boyiik miqdarda
qarsilighh olageli doyisenlor olduqda onlarin on miihiimlori segilir,
masalon, mohsul satisinin hocmi  onun  qiymsatindon, roqabat
gabiliyyatindan, reklam xarclorindon va s., asili olaraq miioyyan edilir;

e forrelyasiya va reqgressiya metodlari. Onlardan marketing
foaliyyaotini tosvir edon dayisonlor qruplari arasinda qarsiliql olagelor
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qurulmast tigiin istifads edilir, masolon, reklam xorclorinin hocmini 10%
azaltsaq, satisin hocmi neca doyisor;

o statistik metodlari. Onlar kiitlovi, tokrar olunan hallarin
Oyronilmosi iiglin osas vasitadir vo bazarin davranis torzinin
prognozlasdirilmasinda istifads edilir;

o qorarlarin qabul edilmasi nazariyyasi metodlar: (Oyunlar
nozoriyyosi, kiitlovi xidmot nozoriyyesi, stoxastik proqramlasdirma).
Marketing foaliyystindo belo nozariyyslor bazarin  vaziyyatinin
doyisilmesing istehlakg¢ilarin davranigi dyronilonds totbiq edilir vo bu
zaman todqiq edilon hallar tosadiifi xarakter dasiyir, mosslon, bazarda
paymn prognozlasdirilmasi, ticarot markasindan asililiq derocesinin
arasdirilmasi;

e variasiyali tohlil (yaxud imitasiya metodlari). Bu metodlar o
halda totbiq edilir ki, marketinq vaziyyatina tosir edon amillori (mosslon,
reklam elaninin rongi, gablasdirmanin ndvii) analitik proseduralarin
komayilo miloyyan etmok miimkiin deyil.

o xatti va geyri-xatti proqramlasdirma metodlari. Onlar ¢oxsayli
qarsilight olageli doyisonlori miioyyon etmok vo optimal hall yolunu
tapmagq tiigiin totbiq edilir, masalon, malin istehlak¢iya ¢atdirilmasi {izro
mallarin horokotinin miimkiin variantlarindan maksimal monfoati tomin
edon variant1 segmok.

3. Evristik metodlar, yaxud ekspert qiymotlondirma metodu —
yaranmig miuxtalif bazar voziyyati ilo slaqadar marketing masalslarinin
miitoxassislorin intuisiyasi, tacriibasi osasinda halli metodudur. Onlar elo
vaziyyatlorin kamiyyatco dl¢lilmasi tigilin totbiq edilir ki, onlar {igiin digor
Olctilma tisulu movcud deyil, masolon, magsadlorin miithiimliiyiinii, ayri-
ayrt metodlarin istiinlilylinii qiymotlondiron zaman vo s. evristik
metodlara agagidakilar aiddir:

o “Delfi” metodu. O, on ¢ox taninmis vo somarali metoddur. Onun
mahiyyati raylorin anonimliyi saxlanmaqla vo ekspertlorin 6z aralarinda
bilavasito olago yaratmasina yol verilmomokls bir ne¢o marhoaloda
ekspert sorgular1 kegirilmosindon ibaratdir.

e Ideyalarin kollektiv generasiyas: metodu (yaxud “beyin homlosi”
metodu). O, ekspertlorin foal yaradiciliq prosesina colb edilmosino
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osaslanmigdir. Masalo ideyalarin {imumi sirasinda orijinal ideyalarin
tomarkiizlogsmasinin yiiksaldilmasi yolu ilo hall edilir.

o folakatlor nazariyyasi. O, sistemin qeyri-sabitliyinin (davamsiz-
liginin) dyronilmasinin vo prognozlasdirilmasinin yaxinlasan folakatlorin
olamatlorinin agkar edilmasinin va s. analitik proqramidir.

4. Coxolciilii (matrisa) metodlar — toskilatin bazarda movqeyini
saciyyolondirmak, yaranmis bazar voziyyotinin vo 6z imkanlarinin kom-
binasiyasini oks etdirmok imkani yaradan c¢oxdlgiilii matrisalarin,
davranis modellorinin qurulmasi vo tohlili asasinda voziyystlorin mo-
dellosdirilmosidir.

Onlardan on ¢ox taninmiglart vo genis totbiq edilonlori asagida-
kilardir:

e SWOT-1ahlil. O, toskilatin biitiin giiclii (S) vo zaif (W) toroflorinin
miioyyon edilmosino, habelo bazar imkanlarimin (O) va potensial
tohliikalorin (T) Oyronilmasina yonalmisdir. Aparilmis tohlil asasinda
togkilatin imumiyyatlo vo (vo ya) ayri-ayri mohsul ndvlorinin rogabot
qabiliyyastino qiymat verilir vo bazar strategiyasi formalagdirilir;

o “Mak-Kinsi” matrisast (“biznes ekran1”). Bu metoddan bazarin
iki istigamot iizro: konkret toskilat iiclin sahonin calbediciliyinin
giymotlondirilmasi vo homin toskilatin  rogabst qabiliyyatinin
qiymatlondirilmasi lizro tohlil edilmasi zaman istifads edilir;

e BKQ matrisasi (BKQ-Boston Kkonsalting qrupu). O, iki osas
meyar: bazarin hissasi vo inkigafi tizorindo qurulur. Toskilat islonib hazir-
lanmis matrisanin tohlili asasinda mohsul buraxilisinin balanslasdirilmis
(tarazlagdirilmig) proqramin tortib edir. Bu matrisa bir ¢cox marketologlar
torafindon niimuna kimi qabul edilmisdir.

Tohlilin daqiq alqoritminin olmamasi1 vo tohlil edilon informa-
siyanin birmanali sorh edilmamasinin miimkiinliiyli matrisa metodlarinin
ciddi ¢atigmamazligidir, bu iso, homin metodlar asasinda gobul edilon
idarsetma gorarlarinin asaslandirilmasi saviyyasini asagi salir.

Tohlilin bu vo ya digor metodunun totbiq edilmasinin somoraliliyi
toskilatin foaliyyat gostordiyi konkret bazar mokanindan asilidir va yalniz
bazarin todqiq edilmasi iizro timumi tadbirlor sistemindo miisyyon edilo
bilor.
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Umumiyyoatlo marketinq foaliyyatinin tohlili zamani strateji vo
operativ tohlildon genis istifado edilir.

Marketing sistemindo strateji tohlil — toskilatin uzunmiiddotli
perspektivo bazarda movqeyinin todqigatt vo prognozlasdirilmasidir.

Operativ (taktiki) tahlil — bazarin voziyyatini nozoro almagla
toskilatin  cari imkanlarmin foal Oyronilmosi prosesidir, yani,
qisamiiddatli dovrde bazarda togkilatin davranis taktikasinin miioyyon
edilmosidir.

Operativ tohlilin naticalori bazarin toloblorino daha tam uygun ola-
caq, kifayot godor monfoot oldo edilmoasine vo sabit olaraq pul vosait-
lorinin daxil olmasina kdmok edacak, habelo raqabat listiinlityiinii tomin
edacok optimal ¢esid proqrami islayib hazirlamaq imkani yaradacaqdir.

Konkret togkilat ¢or¢ivasindo mohsullarin (is vo xidmaotlorin) isteh-
salinin vo realizo edilmasinin optimal programinin formalagdirilmasi
(tortib edilmasi) tigiin tohlilo yanasma variantlari islonib hazirlanir, ¢iinki
marketing lizro odobiyyatda tovsiyo edilon nozori istigamotlorin dairasi
oldugca genisdir (bazarin tutumunun giymotlondirilmasi, bazar payinin
(hissasinin), istehlak¢1 tolabinin tohlili, qiymat siyasotinin dyronilmosi,
mohsulun yasama (hayat) dovriiniin (silsilosinin) qiymatlondirilmasi,
rogabot qabiliyystinin tohlili vo s.). Daha sonra mohsullarin (is vo
xidmotlorin) istehsalinin  vo realizo edilmosinin  optimal  ¢esid
programinin formalasmasi (tortib edilmasi) zoruratilo olagodar daha ¢ox
istifads edilon istigamaotlorini nazordon kegiracayik.
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4.3. Bazarin tutumunun vJ toskilatin bazar payinin
tahlili vo qiymatlondirilmasi

Bazarin tutumu orada miioyyon vaxt dovrii orzindo konkret mohsul
noviiniin satisinin  natural vo ya doyor ifadesindo mocmu hocmilo
miioyyon edilir. Bu gostorici konkret bazarda real islomok imkanini
sociyyolondirir. Bazarin potensial tutumunun hesablanmasi {igiin
asagidaki iisullardan istifado edilo bilor.

1. Potensial istehlak¢ilar dairasinin miioyyon edilmasi yollari:

e on ohomiyyatli topdan satis istehlak¢ilarinin homin mohsula
tolobatinin tohlili;

e on tipik (niimunovi) regionda satisin ilkin hocminin
modellosdirilmasi vo naticolorin biitlin bazara samil edilmasi yolu ilo
miioyyon edilmasi.

2. Trendlorin tohlili — bir ne¢o dovr orzindo mohsulun realizo
edilmosinin dinamikasinin vo strukturunun dyronilmosi vo kegmis dovr
lizro meyllorin golocok dovrlors samil edilmasi.

3. Bazarmm tutumunun dinamikasina tosir edon amillorin (talobin
genislonmosinin, rogabat qabiliyyetinin, inflyasiyanin vo s.) askar
edilmasi va tohlili.

Bazarin tutumunun daha daqiq qiymatlondirilmasi ti¢iin hesablama
bir ne¢o metodun totbiqi ilo hoyata kegcirilir vo alinmis naticolor
tutugdurulur. ©gor qiymatlorin forqlonmosi 10-12%-don az olarsa, onda
hesab edilir ki, hesablama diizgiin aparilmisdir va bazarin tohlilinin digoer
elementlorino kegmok olar. Ogor forglonmo 15%-don yliksok olarsa, onda
hesablama metodologiyasin1 doqiqlosdirmak lazimdir. Konkret togkilat
movgeyindan (ndqteyi-nozerindon) marketing foaliyystini tohlil edon
zaman bazar pay1 (dp) daha boyiik maraq yaradir. Bu gostarici togkilatin
hom maliyys-tosarriifat, hom ds marketing faaliyyatinin naticolorini
kifayot qodor métabar oks etdirir. O, konkret mohsul névii vo ya cesid
qrupu tizro satisinin hacminin (Vi) hamin mohsul bazarinin potensial
tutumuna (Vpotens) nisbati kimi hesablanir
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g Vi (4.1)

p
Vpotens

Gostoricinin miisbot dinamikasi togkilatin bazarda mdvgeyinin
mohkomlondirilmasini vo onun raqabet gabiliyyatinin yiiksaldilmasini
stibut edir.

Bu gostorici ¢esid programinin formalasmasit zamani, konkret
olarag — toskilatin bazar siyasotino vo bazarin tolobatina osaslanaraq
miioyyon mohsul névii lizro satisinin hocminin artmasinin  (yaxud
azalmasinin) miimkiinliiyii vo zoruriliyi barodo masalonin holli zamani on
mithiim praktiki ohomiyyat kasb edir.

Toskilatin marketinq imkanlarinin qiymatlondirilmosi iizro zoruri
todqiqatlarin aparilmasi, bir qayda olaraq, portfel tohlili (portfolio-analiz)
tisullarina asaslanir.

Portfel tahlili — o todqiqat vo vasitadir ki, onun komoyilo toskilat
vasaitlorini an manfaatli vo perspektivli mohsul istehsalina qoymaq ve az
rentabelli vo ya rentabelli olmayan mohsulun buraxilisini azaltmaq yaxud
dayandirmaq moqgsadilo  Oziiniin  maliyyo-tesarriifat  foaliyystini
qiymotlondirir.

Tadqgiqat BKQ matrisasinin komayils aparilir, o, togkilatin bazarda
paymmda hansi mohsulun aparici voziyyat tutmasini vo satigin
dinamikasinin neco olmasini miioyyon etmoaya imkan yaradir. Matrisa iki
gostoricinin:

1) satisin hacminin artiminin onlarin fiziki hacminin indeksi kimi
hesablanan templori;

2) toskilatin konkret mohsul novii lizra tutdugu nisbi bazar payinin
((4.1) diisturuna baxin) hesablanmas1 asasinda qurulur.

Matrisa  ¢orcivosindo mohsulun  dord movqgeyini  segirlor:
“ulduzlar”, “sagmal inoklor”, “vohsi pisiklor” (“docal usaqlar”) ve
“ugursuz” (“it”).! Hor tip tiglin miivafiq omtoo strategiyasi toklif edilir.

I Marketinq tizrs adobiyyatda eyni tip mohsullarmn digar adlarina rast galinir[29].
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“Ulduzlar” lider vaziyyati tuturlar (bazarda pay: yiiksakdir). Onlar
ohomiyyatli doracods monfaat gatirir, lakin eyni zamanda bazar payinin
davam edon artiminin vo ya saxlanilmasinin, maliyyslosdirilmasi {igiin
boylik hocmdo vasaitlor, habelo homin vosaitlor tizorindo ciddi nozarot
tolab edir.

Bazarin inkisafi templori zoiflodikco “ulduzlar” “sagmal inoklora”
cevrilirlor vo onlar nisboton sabit yaxud azalan bazarda (yavas, zoif

9% ¢

artim) lider voziyyati tuturlar.

Hor-hansi olave xorc tolob olunmadan satisin nisbaton sabit
olmasi sayssindo homin mal onun bazardaki paymin saxlanmasi ii¢lin
talob olunan vosaitlordon artiq monfoot gotirir.

“Vohsi pisik” bazara zoif tosir edir (bazarda pay1 azdir). Bir qayda
olaraq, o, alicilarin zoif dostoyi vo aydin olmayan roqabaet istiinlilyii ilo
saciyyslonir. Bazarda roqiblor aparici voziyyaet tuturlar.

Bu halda marketinqg strategiyast — homin bazarda firmanin
soylarinin intensivlosdirilmasi yaxud oradan getmokdir.

“Ugursuz” — satis hocmi mohdud olan mohsuldur, ¢iinki o, bir ¢ox
gostaricilar lizra rogiblordon geri qalir. Bu halda bazarda strategiya — belo
mohsul istehsalinin logv edilmoasidir.

BKQ matrisasinin xarici 6lkolordo totbiq edilmasi tocriibasi
gostarir ki, o, toskilatin ¢esid portfelinin formalasmasi ti¢iin oldugca
faydalidir. BKQ matrisasindan tacriibads istifads edilmosi qaydasini sorti
misal osasinda nozordon kegirok. 4.1. cadvalindo verilmis molumatlar
osasinda BKQ matrisas1 qurulmasii ii¢iin zoruri gostaricilori hesablayaq:

1) hor mohsul novii lizrs satisin artmasi (azalmasi) tempi;

2) bazarda hor mohsul novii tizro liderlik amsali (Oiig), (konkret
mohsul novii lizro togkilatin bazar payinin on giiclii roqibin bazar payina
nisbati);

3) satigin imumi hacmindos ayri-ayri név mohsulun payi.
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Cadval 4.1.

X taskilatinda buraxilan konkret mohsul novlari iizra bazar
vaziyyatinin xarakteristikasi

X toskilati lizro mohsull
sausimn hactmi, 576 1o | 2028-C1 1] 5016-¢i ildo bazar
Mohsulun rpuqay1s911 bazarin raqibin pay1, %
ndvii qumstlsrls, tutumu, min safisinin
min man. hacmi,
. . man. min man. . On giicli
2015-c1 il | 2016-ci il X toskilatinin| i
raqibin
A 5800 5000 14706 2500 34 17
B 1180 1298 3933 826 33 21
C 180 260 5200 364 5 7
C 3700 4810 43727 3935 11 9
D 560 896 5973 597 15 10
E 120 200 20000 1400 1 7
O 1160 696 1740 313 40 18
F 1960 1372 8575 1372 16 16
G 1800 800 40000 8000 2 2
Hesablamalarin naticalari 4.2 cadvalinda tagdim edilmisdir.
Cadval 4.2.
BKQ matrisas1 qurulmasi ii¢iin ilkin informasiya
Mohsulun Mohsul satiginin hacminin Satisin imumi hacminda

. . Olid
novii artmasi (azalmasi) tempi, % moahsullarin pay1, %

A 86,2 2,0 32,6

B 110,0 1,6 8,5

C 1444 0,7 1,7

C 130,0 1,2 31,4

D 160,0 1,5 58

E 166,7 0,1 13

) 60,0 2,2 4,5

F 70,0 1,0 8,9

G 44 4 1,0 52
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Matrisanin qurulmasi {igiin alava olaraq asagidakilari hesablamaq
lazimdir:
1) satis hocminin artiminin orta tempi

_86,2+1100+1444+1300+160,0+166,7+60,0+70,0+44,4 9717
or 9

T =107,97 ~108%.

Homin gostoricinin daha doqiq hesablanmasi ii¢lin orta ¢okili
hesablama diisturundan istifads edilo bilor

T ZZTiXdi, 4.2)

or zdl

burada T; konkret mohsul novii lizro satisin hocminin artmasi
(azalmasi) tempidir; dj satisin imumi hacminds konkret mohsul néviiniin
payimi gostorir;

2) biitiin moahsul névlari {izro bazarda orta liderlik omsali

. 2,0+16+0,7+1,2+15+01+2,2+10+1,0
Olid.or = o =144,

3) matrisada daironin diametri-satigin imumi hacmindo ayri-ayri
nov mohsulun payr ilo miioyyon edilir. BKQ matrisas1 4.1 sxeminda
togqdim edilmisdir.
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198 | «Vahsi pisiklor» «Ulduzlar»
180

162_.E o. (I

144 |
126 | C

108 Lo . 5

“Ugursuzlar” “Sagmal inoklor
90 —

I3 A
Rl ® o
4 — ®-

36— G.

18 — Olid. or

Yiksok

Satigin hacminin artim tempi, %

Asagi
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Sxem 4.1. BKQ matrisasi.

Mohsulun bazarda movqgeyini toyin edon zaman onun hoyat
(yasayis) silsilesinin (dovriiniin) hansi morhalesinde (niyyst, totbiq
edilmo, yetkinlik, tonazziil) olmasint nozers almaq va ¢esid portfelinin
formalagmasinin asagidaki prinsiplorinae istigamatlonmak lazimdir:

1) “ulduzlar1” qorumaq vo méhkomlondirmok lazimdir;

2) ‘“‘ugursuzlar” miimkiin qadar aradan ¢ixartmaq lazimdir;

3) “sagmal inoklor” diglin — istehsal hocminin inkisafi
perspektivlorinin - miioyyon edilmasi mogsadilo  satis  hocminin
dinamikasinin dorin tohlili tolob edilir;

4) “vohsi pisiklori” xiisusilo Oyronmok lazimdir ki, onlarin
“ulduzlara” ¢evrilo bilmasi ya ¢evrilo bilmomasi miioyyon edilsin;
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5) “vohsi pisiklor”, “ulduzlar” vo “saglam inoklor” mohsullarinin
kombinasiyas: toskilatin faaliyyatinin on yaxs1 naticalorini - orta
rentabelliyini, yaxsi satis (satilma) gabiliyyatini vo satisin uzunmiiddotli
artimini tomin edir;

6) “vohsi pisiklor” vo “ulduzlar” kombinasiyas: qeyri-Sabit
rentabelliya vo agagi satis (satilma) qabiliyyating gatirib ¢ixarir;

7) “saglam inok” vo ‘“‘ugursuzlar” kombinasiyasi — satigin
tonozziilii vo rentabelliyin azalmasidir.

Bazarin tohlilinin bu morhoslssinds ¢esid programinin formalagmasi
baximindan ona A; B; C vo D mohsul névlarini daxil etmok maslohatdir,
C, E vo © mohsul novlari iizro isa onlarin bazar imkanlar1 alava tohlil
edildikdon sonra garar gqobul etmok lazimdir.

Nozordon kegirilon analitik iisulun osas g¢atismamazligi ondan
ibarotdir ki, toskilatin bazarda movqgeyi yalniz iki meyar iizro
giymotlondlirilir. Digor amillor (qiymst, ragabat soviyyasi va s.) nazora
alinmur.

4.4. Qiymoat siyasatinin formalasdirilmasinmin tohlili

Marketing tohlili prosesindo satisin optimal ¢esid (assortiment)
siyasotinin formalasmas1 toskilatin qiymot siyasotindon ohomiyyatli
doracads asilidir.

Qiymoat siyasati — toskilatin bazarda foaliyystinin mogsadlorine vo
sartlorind uygun olaraq, mohsullarin qiymatlorinin miisyyan edilmasi vo
tonzimlonmasi prosesidir.

Qiymatlorin  formalasmas1  prosesi  “Qiymsatlor vo  bazarin
konyunkturas1” kursunda derindon Oyronilir, bu zaman marketing tohlili
sisteimndo mohz qiymot siyasoti on ohomiyyatli amildir. Tohlil
prosesindo qiymotqoyma mexanizmi todqiq edilir, o, toskilatin bazarda
konkret mogsadlori (monfootin maksimuma  catdirilmasi,  satis
bazarlarinin genislondirilmasi, satisin hocminin artirilmasi va s.) noqteyi-
nozarindon tolob vo toklifin  doyisilmosi ilo olagedar moshsullarin
giymatlorinin diapazonunu formalasdirir vo onlarin doyisilmasi hadlorini
miioyyon edir.
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Marketing tohlili tisullarindan biri togkilatin vo on ohomiyyatli
rogiblorin mohsullarinin  qiymet soviyyesi, habelo onlarin bazarda
(sahado, regionda vo s.) orta qiymaetlorilo miigayisali tohlilidir. Bazarin
tutumunun vo toskilatin konkret mohsul ndévii lizro paymin 4.3-cli
codvoldo aparilmis tohlilinin molumatlarina asason ¢esid programina
mohsulun A, B, C vo D ndvlorini daxil etmak tévsiys olunur.

Yuxarida adlar1 ¢okilon momulatlar iizro gqiymoat siyasotini tohlil
edok (codval 4.3).

Cadval 4.3
Mbohsullarin qiymatinin saviyyasinin miiqayisali tohlili
Tahll ! e@ﬂan On giiclii raqib miiossisolordo
MUISS1Sd
Mohsulun | . = e _l 2 _3 Orta gokili
novii SEl SE|E§ ¢ £8 £ €8 E qiymot
g-o E S a E < & €] E el
%E E°| Eg T8 Ecg £ E<| £%
§g E T E| E SEg| E
A 10 5000 | 12 | 2400 | 15 [2000| 9 2100 11,10
B 20 1298 21 800 21 | 780 23 750 21,06
C 5 4810 4 | 4010 7 |2500| 6 3100 5,28
D 30 896 29 | 600 29 | 570 | 30 530 29,55

Verilon molumatlar qiymat siyasstinin imkanlarina osaslanaraq
mohsulun nazords tutulan satis qiymetlori haqqinda asagidaki ilkin
naticays golmak li¢iin asas verir:

a) rogiblorin satis bazarindan sixisdirilib  ¢ixardilmasi (A
momulati);

b) maksimum monfoot alinmasi (D momulati);

s) kifayot soviyyado monfoot normasi olmaqla bazarda sabit
vaziyyatin saxlanmasi (B vo C momulatlari) va s.

Qiymot  siyasotinin,  habelo  mohsul  satist  hocmiinn
formalasdirilmas1 prosesinda mohsulun hoyat (yasama) silsilosinin
(dovriiniin) moarhalosini nozars almaq lazimdir.
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4.5. Taskilatin vo mahsulun ragabat qabiliyyatinin
tahilli vo qiymatlondirilmasi

Malin raqabat gabiliyyati oksor halda homin mali roqib maldan hom
konkret tolobatin ddonilmasi doracasi tizra, hom do onun 6donilmasing
¢okilon xorclar {izro forqlondiron xarakteristikalarin, habelo onlarin satisi
va istehlaki ilo olagodar xidmatlorin mocmusu kimi miioyyan edilir.

Bazar iqtisadiyyati goraitindo mohsulun roqabst gabiliyyati
miossisosinin  tosorriifat  foaliyyotini  qiymotlondiron — gdstaricilor
sistemindo morkozi yer tutur. Bununla alaqodar olaraq istehsalg1 6z isinin
maksimum somarsliliyino nail olmaq magsadilo buraxdigi mohsulun
roqabat gabiliyyatini idars etmolidir. Homin gdstericinin idaro edilmasi
mexanizminin elementlorindon biri mohsulun raqabot gabiliyyatinin
tohlilinin aparilmasi vo onun saviyyasinin miisyyon edilmosidir.

Rogabat qabiliyyastinin tohlili mohsulun hayat (yasama) silsilasinin
(dovriiniin) biitiin morhoalslorinds fasilosiz vo sistematik aparilmalidir.
Belos yanagma sahibkara onun buraxdigr mohsulun rogabast gabiliyyatinin
no vaxt asagi diismoyo baglamasi anin1 miioyyon etmok vo mal ¢esidinin
optimal doyisilmoalri, yeni bazarlar axtarilmasi zorursti, yeni vo
tokmillogdirilmis momulatlarin islonib hazirlanmasi vo istehsali, istehsal
giiclorinin  genislondirilmasi vo yaradilmast vo s. haqqinda vaxth-
vaxtinda gorar gobul etmok imkani1 yaradir.

Mbohsulun raqabat gabiliyyatinin tohlili vo qiymatlondirilmosi sxem
lizro (sxem 4.2) aparila bilor. Bu sxemdo homin proseduranin on
ohomiyyatli marhalalori qeyd edilmigdir.
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Moshsulun ragabat qabiliyystinin tahlili vo
giymotlondirilmasinin mogsadinin miioyyon edilmosi [«

v

Bazarin marketing tadqiqati raqib haqqinda
molumatlar toplanmasi, potensial alicilarin talablarinin
Oyronilmasi

v

Mohsula qarst tolablerin ifads edilmasi

A 4

Moshsulun giymatlondirilmali olan parametrlorinin
siyahisinin miioyyon edilmasi

v

| Normativ parametrlorinin tohlili l—

| Oxsar qrupun formalasdiriimasi |

v

| Baza niimunaslorinin segilmasi |

v v v

Istehlak qiymotinin tohlili Texniki soviyyonin Toaskilati-
tohlili kommersiya
Iqtisadi parametrlor iizro Texniki parametrlor gostggﬂgmm
ayri-ayri vo Uzrd ayri-ayri v
qruplasdirilmisg qruplasdirilmis
gostaricilorin gostaricilorin
hesablanmasi hesablanmasi
| |
v

|
Mohsulun paqabat qabiliyystinin inteqral
gostaricisinin hesablanmast

v

Mohsulun baza niimunslorilo miigayisads ragabot qabiliyyasti
haqqinda xiilaso
|

A

Mohsulun ragabat qabiliyyati tizra Istehsal vo smaq
texniki-iqtisadi qorarlarin satis1 iizra bazara
hazirlanmasi ¢ixis haqqinda gorar

Sxem 4.2. Mahsulun raqabat qabiliyyatinin qiymatlandirilmasinin
niimunavi sxemi
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Belo yanagma osasinda raqabat gabiliyyatinin qiymatlondirilmasi
tohlil edilon va rogabot aparan mallarin parametrlorinin! alicilarin talob-
lorilo miioyyan edilmis soviyyo ilo miigayiso edilmasini vo alinmis no-
ticolorin tutusdurulmasini nazordos tutur.

Birinci marhalada tohlilin va raqabat qabiliyyatinin giymatlondiril-
masinin magsadlori miioyyan edilmolidir, ¢linki onlar mohsulun hoyat
(yasama) silsilosinin (dovriiniin) hor morhalosindo ilkin informasiyanin
mozmununu vo hocmini (islonib hazirlanma, istehsal, satig, istismar
yaxud istehlak) miioyyon edir. Belo ki, agor bu malin oxsar mallar
strasinda bugiinkil voziyyatini miisyyan etmok tolob olunarsa, onlarin on
osas parametrlor ilizro miiqayiso edilmosi kifayotdir. ©gor mohsulun
konkret bazarda satis1 perspektivlorini qiymotlondirmok lazimdirsa, belo
tohlil {igiin homin bazara holo yenico ¢ixmaga baslayan mallar, satigin
dinamikasi, miivafiq qanunvericilikdo gozlonilon doyisilmalor vo s.
haqqinda molumatlar1 ohato edon informasiyadan istifado etmok lazimdir.

Lakin mohsulun raqabot qabiliyystinin tohlilinin moaqsadlarindon
asili olmayaraq tohlil {iclin osas sort bazar soraitinin Oyronilmosidir.
Bununla olaqodar olaraq bazarin marketing tadgiqatlarinin (raqiblor
haqqinda molumat toplanmasi, alicilar vo onlarin tolablori barado
informasiyanin Oyronilmasi vo s.) miintozom aparilmasini ragabat
gabiliyyastinin qiymatlondirilmasinin ¢ox miihiim morhoalasi hesab etmok
olar. Belo todgiqatin on osas vazifasi — bazarin miioyyon seqmentinda
tolobin formalagmasina tosir edon amillor qrupunun segilib ayrilmasi vo
tohlilidir. Tohlilin mogsadi mohsul {ciin on olverisli seqmentin
secilmosindon, malin tolab olunan texniki-igtisadi gostaricilorinin, onun
bazar potensialinin (bazarin miimkiin olan tutumunun) miioyyon
edilmasindon ibaratdir.

Bazarin marketinq todqiqatlar1 osasinda moamulata talablor ifada
edilir. Bu zaman nazars alinan asas meyarlar asagidakilardir:

e mohsulun texniki soviyyosi;

e beynolxalq standartlar, idxal edon o6lkonin ganunvericiliyi vo
istehlak¢inin spesifik toloblari;

1 Parametrlor mamulatin xassalorini kemiyyatca saciyyolondirir.
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e istismar vo ya istehlak zamani mohsulun keyfiyystinin
saviyyasing tolablori ehtiva edon normativ-texniki sonadlor;

e mohsulun aldo edilmasins vo istismarina istehlak¢inin xarclarinin
(gomriik riisumlarinin 6donilmasi xorclorinin, vergilorin, dasinma, tomir
va s. xarclorinin) saviyyasi.

Mohsula gars1 ifado edilmis toloblor onun giymatlondirilmali olan
parametrlarinin siyahisinin miiayyan edilmasi ii¢iin bazadir. Qeyd etmok
lazimdir ki, mahsulun ragabat qabiliyysti onun yalniz konkret istehlak¢i
liclin maraql1 olan xassoalorilo miioyyon edilir. Beloliklo, malin istehlakg¢t
maraqlar1 gargivasindon konara ¢ixan biitlin xassolori, biitiin parametrlori
roqabot qabiliyysti qiymatlondirilmasi liglin  zoruri  olmadigindan
nozordon kegirilmomolidir. Bununla olagodar normalarin, standartlarin,
qaydalarin, istehlakgilarin konkret toloblorinin hoddinin &tiib kegilmasi
(ogop bu hoddi ke¢mo, daha da yiiksolmo bir ne¢o vaxtdan sonra tatbiq
edilocok dovloti vo digor toloblorin qabaqcadan noazoro alinmasi
naticasinds yaranmamisdirsa) malin roqabat gabiliyyatinin yiiksalmasina
komak etmir. O, istehlak¢1 noqteyi-nozarindon noinki faydasizdir, hotta,
masalon, agor mohsulun qiymatinin artmasina sorait yaradarsa, onun
rogabat qabiliyyatini asag1 sala bilor.

Malin rogabat qabiliyystinin qiymatlondirilmasi vo miiqayiso
edilmasi Tligiin zoruri olan parametrlor destinin miioyyon edilmasi ona
osaslanilir ki, asas parametrlorin bir hissosi mohsulun istehlak xassalorini
(texniki parametrlori), digor hissasi 1so — iqtisadi xassalorini (doyari)
saciyyalondirir.

Mohsulun rogabst gabiliyystinin  qiymatlondirilmosi  zamani
normativ parametrlorina, yoni homin mohsulun satis1 nozerds tutulan
bazarin yerlosdiyr Olkolorin qanunvericilik aktlarina, beynolxalq
standartlara, (tohliikosizlik, ekologiya vo s. gostoricilori iizro
mohdudiyystlor do daxil olmaqla), texniki reqlamentlors (qaydalara),
standartlara, texniki sortloro vo mohsula aid digor qlivvads olan normativ
sonadlora uygun olmali parametrlorin tshliline ohamiyystli yer ayirmaq
lazimdir. Bu  parametrlorin  doyisilmasi  beynolxalq sazislorin,
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miiqavilelorin, kontraktlarin pozulmasi ilo naticolons bilor vo mohsul
istehsalgisinin (ixrac edonin) bazarda movqeyinin itirilmasine sobab olar.
Mohsulun ragabot gabiliyyatinin normativ parametrlorino vo sortlorino
patent tomizliyi, habelo ticarotdo qgeyri-tarif mohdudiyystlor (komiyyot
lizro — embarqo, kvotalasdirma, lisenziyalasdirma; texniki -
reqlamentlorin  (qaydalarin) vo standartlarin  toloblori; mallarin
gablasdirilmasimma vo markalanmasina xiisusi toloblor; mal gondoronin
mohsuluna va keyfiyyat sistemina sertifikatlarin olmasi talablori) aiddir.

Tohlilin bu moarhalasindo malin parametrlorinin onlarin (bu para-
metrlorin) saviyyasini va hadlorini miioyyan edon macburi reqlamentlora
(qaydalara), standartlara vo normalara uygunlugu miioyyon edilir. Ogor
onlardan hotta biri qiivvodo olan normalarla vo standartlarla tosdiq
edilmis macburi saviyyoays uygun golmozso, onda digor parametrlor tizro
miigayisonin naticolorindon asili olmayaraq, mohsul ragabst gabiliyyatli
hesab edilo bilmoz. Bununla olagodar olaraq, ilk ndvbado malin
parametrlorinin konkret 6lkonin bazarinda qiivvads olan standartlara vo
qanunvericilik aktlarina uygunlugu tohlil edilmslidir vo yalniz belo
uygunluq agkar edildiyi halda mohsulun ragabot qabiliyyatinin
qiymatlondirilmasi davam etdirilmalidir.

Moshsulun qiymatlondirilmali olan parametrlorinin = siyahisinin
miioyyon edilmasi, habels normativ parametrlorin tohlili zamana:

- qiivvado olan beynalxalq (ISO, MEK va b) vo regional
standartlarina;

- xarici Olkalarin va 6lkomizin milli standartlarini;

- ixrac edon Olkonin vo idxal edon Olkonin dlkoya gotirilon
mohsula qars1 toloblori miioyyon edon qiivveds olan qanunvericiliyini,
normativ aktlarini, texniki reqlamentlorini (qaydalarini);

- gondorma sonadlorini;

- homin mohsulu istehsal edon firmalarin kataloglarini,
prospektlorini vo standartlarini;

- patent vo konyunktura-iqtisadiyyat sonadlorini;

- mohsulun sertifikatlagdirilmasinin naticalorini rohbar tutmaq
mogsaduygundur.
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Mohsulun ragabat qabiliyyatinin qiymatlondirilmasinin naticalari-
nin diizgiinliiyii vo miivafiq olaraq, sonralar gqobul edilon gorarlarin asasl
olmas1 miiqayiso bazasinin se¢ilmosindon asilidir. Istehsalg1r miiqayiso
bazasi kimi alicilarin tolobatini, roqib mali, hipotetik (toxmini) nlimunani,
analoglar qrupunu vo s. seg¢o bilar.

Alicilarin  tolobatt nozors alinmaqla miiqayise bazast kimi
nomenklatura secilir vo alicilarin tolobatinin parametrlorinin 6l¢iist,
habelo homin parametrlorin imumi parametrlor dostosindo xiisusi ¢okisi
(pay1) miiayyon edilir.

Ogor alicilarin tolobati haqqinda genis vo doqiq informasiya almaq
cotindirss, onda artiq tolob edilon mal niimunasinin kémayilo rogabot
gabiliyystinin qiymaotlondirilmasinin dolayr metodu totbiq edilo bilor.
Niimuno tolobati modellogdirilir vo giymatlondirilmali olan mshsulun
0domoali oldugu materiallagdirilmis taloblar soklindoa ¢ix1s edir[32].

Bozon miiqayiss bazasi kimi hipotetik niimunadon istifads edirlor.
O, momulatlar qrupunun parametrlorinin orta qiymatini tomsil edir. Belo
prosedura konkret analoji niimuno iizro kifayot qodor informasiya
olmadiqda totbiq edilir. Oslinds elo bir tolobatin tohlilindon s6z gedir ki,
o, movcud olmaya da bilar, odur ki, bu halda giymstlondirms toxmini
kimi nazordon kegirilir.

Oksor hallarda miiqayise bazasi kimi analoglar qrupu gabul edilir.
Onlar niimunanin va qiymatlondirilon mohsulun tesnifat parametrlorinin!
uygunlagdirilmasi néqteyi-nozorindon segilir vo onlardan satigin daha da
genislondirilmasi tiglin an yaxs1 perspektivi olan mohsullar secilir.

Nazardan kegirilon niimunavi metodikaya uygun olaraq mohsulun
rogabat qabiliyyetinin qiymatlondirilmosinin ndvbati morholasi analoqlar,
yoni bazarda satilan vo miiqayiso li¢lin istifado edilon analoji mallar
qrupunun formalasdiriimasidir. Analoqlar qrupuna daxil edilon biitiin
mallar asagidaki meyarlara cavab vermolidir:

1) roqib mohsul vo giymotlondirilon mohsul toyinati vo istismar
sortlori {lizro analoji (oxsar) olmali vo istehlak¢ilarin bir qrupuna
istigamoatlonmoalidirlor;

1 Tosnifat parametrlori mshsulun miisyyan tasnifat qrupuna aid olmasini saciyyeslondirir.
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2) roqib mal rogabat gabiliyyati soviyyasinin qiymatlondirilmasi
maoqsadloring cavab vermolidir;

3) rogib malin giymotlondirilmo aninda bazarda motobarliyi vo
perspektivdo onun doyisilmosi meyllori etibarli informasiya ilo
tosdiglonmalidir.

Analoglar qrupuna asagidakilar daxildir:

o hazirlanan moahsul giymotlondirilondo — qiymatlondirilon
mohsulun buraxilmas: dovrinde diinya bazarina daxil olmasi
prognozlasdirilan perspektivli vo eksperimental niimunslor, yaxud
perspektiv talabati1 100% 6doyon ideal istehlak modeli;

o buraxilan mahsul giymatlondirilonds — gostoricilorinin dlgiilori
onlarda olan sonadlor vo (va ya) sinaglar noticosindo miioyyan edilon,
diinya bazarinda satilan niimunslor (yaxud ideal istehlak modeli).
Buraxilan mohsul qiymsotlondirilon zaman analoq kimi istehsalt
monimsanilmomis mohsullarin reklam vo eksperimental niimunalorindon
istifada etmoyo icazo verilmir.

Qiymotlondirmonin ndvbsti morholosi — baza niimunalorinin
se¢ilmasidir. Belo nlimunoslor kimi biitlin analoglarin  secilmis
qiymotlondirma gostaricilorinin kamiyyatlori tizra ardicil suratds clit-ciit
tutugdurulmas1 metodu asasinda analoglar qrupundan on yaxsilar: secilib
ayrilir. Bu zaman:

e ogor analoq qiymatlondirma gostaricilorinin macmusu tizro digor
analoqdan geri qalirsa, yoni ondan hatta bir gostorici iizra geri qalarsa vo
he¢ bir digor gostorici iizro ondan yiiksok olmazsa baza niimunossi kimi
gobul edilo bilmaz vo sonraki tutusdurmalardan ¢ixarilir;

e ogor iki analoqgdan birt bozi gostaricilor iizro, ikincisi isa —
digorlori lizro daha yaxsidirsa hor iki analoq qalanlar1 ilo sonraki
tutusdurma {ciin qalir. Bu zaman analoglarda bozi gostaricilorin
qiymatlori eyni ola biloar.

Ciit-ciit tutugdurma noticasindo qiymotlondirmo gostaricilorinin
macmusu iizra qalanlarin he¢ birindon geri qalmayan analoglar qalir.
Onlar baza niimunalari rolunu oynayir.
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Mohsulun raqabat qabiliyystinin qiymatlondirilmesinin ndvbati
morholasi — onun keyfiyyatinin, istehlak qiymoatinin va taskilait-
kommersiya gostoricilorinin tahlilidir.

Mohsulun keyfiyyatinin tohlili vo giymatlondirilmasi {iglin onun
texniki  mikommolliyini  saciyyslondiron  gostoricilorin  (texniki
gostaricilorin) agsagidaki qruplarindan istifado edilir.

1. Toayinat gostaricilori — mohsulun tatbiq sahasini va onun yerino
yetirmoli oldugu osas funksiyalar1 saciyyalondirir.

2. Motabarlik gostaricilori — mohsulun tolob olunan vaxt orzindo
yaxud tolob olunan istehsal hocmi orzinds 6ziiniin istismar gostaricilorini
saxlamagla miioyyon funksiyalar1 yerina yetirmok gabiliyyatini miioyyon
edir.

3. Ergonometriya gostoricilori — mohsulun istehlak¢inin “insan-
momulat-istifado  miihiti” sisteminds tozahiir edon  gigiyenik,
antropometrik, fiziki, psixofizioloji vo psixoloji xassalorino uygunlagma
qabiliyyatini saciyyslondirir.

4. Estetik gostoricilor — mohsulun estetik xassolorini: onun
informasiya  solisliyini, = formasimin  somoroliliyini,  dizayninin
orijinalligini, kompozisiyasinin biitdvliyiinii va s. saciyyalondirir.

5. Texnoloji gostoricilor — mohsulun hazirlanmasi, tomiri vo
istismart zamani yiiksok omok mohsuldarliginin tomin edilmoasi {i¢iin
konstruktiv-texnoloji qorarlarin somaroaliliyini miioyyon edir (omok
tutumu, material tutumu vo s.).

6. Unifikasiya gostoricilori — mohsulda standart, unifikasiya
edilmis (vahid soklo salinmis) vo orijinal torkib hissalorindon istifado
edilmosi daracasini, habelo digop momulatlarla unifikasiyas1 soviyyasini
saciyyolondirir.

7. Dagsinilma miimkiinliiyii (miinasibliyi) gostaricilori — mohsulun
dasinilmaya (6z horokotilo vo ya konkret noqliyyat vasitosi ndviino
miinasibatda) uygunlasma qabiliyyotini miioyyaen edir.

8. Patent-hiiquq gdstaricilori — mohsulun patent safligin1 (onun
yenilik doracosini) vo patent miidafiosini (mohsulun Azorbaycandada
miialliflik sohadatnamalorilo vo 6lkomizin ixtiralarinin ixrac edilmasi vo
ya onlara lisenziya satilmast nozordo tutulan Olkolordo miidafiosi
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dorocosini)  sociyyolondirir.  Bu  gostoricilor mohsulun  roqgabot
gabiliyystinin miioyyon edilmoasindo ohomiyyatli rol oynayir. Onlar
mahiyyat etibar1 ilo yalniz malin keyfiyyot gostoricilori kimi deyil, hom
do onun roqabst gabiliyyotinin normativ gdstoricilori kimi nozordon
kegirilo bilor.

9. FEkologiya gostoricilori — mohsulun istismar1 yaxud istehlaki
zamani otraf miihito zororli tosirlorin soviyyasini saciyyolondirir.

10. Tohliikasizlik gostaricilori — mohsulun istismari vo ya istehlaki
zamani insanin (xidmot edon soxsi heyastin) tohliikasizliyini sortlondiron
xiisusiyyatlorini miisyyon edir.

Mohsulun spesifik xiisusiyyatlorindon vo onun totbiqi soraitindon
asili olaraq istifado edilon qiymotlondirmo gostoricilori  sistemi
tamamlana yaxud azaldila bilor. Bundan slavo, holl edilon mosalonin
xarakterindon asili olaraq, adi ¢okilon gostoricilorin bir hissasindon
gqiymatlondirmo zamani mohdudiyyatlor kimi, mosalon, normativ
parametrlori arasinda istifads edilo bilor

Alict bazarda toklif edilon mallart qiymsatlondirorkon onlarin
istehlak keyfiyyatlorilo yanasi, onlar1 olds etmokls vo onlardan istifado
etmoklo olagodar onun sorf edocoyi xorclorin 6lciislinii, yoni istehlak
giymotini do nazare almaya bilmoz. Alict malin istehlak xassalorinin vo
Oziinlin xarclorinin optimal nisbatine nail olmaga calisiraq o mohsulu
secir ki, onun oldo edilmasi naticasindo xorc vahidine maksimum fayda,
somara olds edilocokdir.

Belolikls, istehlak giymati mohsulun biitiin xidmoti dovrii orzindo
alicinin onun aldo edilmasing vo istismarma (vo ya istehlakina) ¢okdiyi
tam xorclori saciyyolondirir. Ragabot qabiliyyatinin qiymatlondirilmasi
zamani  totbig olunan iqtisadi  gostoricilorin  (parametrlorin)
nomenklaturast homin xorclorin strukturu ilo saciyyslonir, sonuncu iso
mohsulun xassalarils, habels alds etma va istifads etma soraitilo miioyyon
edilir.

Istehlak qiymoti {imumi sokildo birdofalik vo cari xorclori oks
etdiron asagidaki elementlorin mocmusudur:

- malin satig qiymati;
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- malin istifado edilmo yerino qodor dasinmasina vo onun
saxlanilmasina ¢okilon xorclor;
- yerlosdirmo, qurasdirma, islomo qabiliyyatli voziyyoto gotirilmo

doyori;

- xidmatedici saxsi heyatin dyrodilmasina ¢akilon xarclor;

- yanacaq (elektrik enerjisi) xorclori;

- xidmotedici soxsi heyatin omok haqqj;

- zomanotdon sonraki servis vo ehtiyat hissolori alinmasi iigiin
xarclar;

- vergilar;

- sigorta riisumlari;

- ehtiyat (resurs) islonib qurtarandan sonra momulatin
utilizasiyasina (istifado edilmoasina) ¢okilon xarclar;

- gozlonilmayon (qabaqcadan noazords tutula bilmoyan) xorclor.

Yuxarida adlar1 ¢okilon xorc novlari ilo yanasi, istehlak giymstino
habelo malin fordi xiisusiyyatlorini sociyyolondiron digor elementlor do
daxil edils bilar.

Mohsulun ragabat gabiliyyatini qiymatlondiron zaman onun satig
soraitini oks etdiron togkilati-kommersiya gostoricilori do nozore
alinmalidir. Bu gostoricilordon roqabot qabiliyyotinin  hartorofli
giymotlondirilmasi ti¢lin slave kimi istifads edilir. Onlara géndorma vo
zomanot miiddotlorini, Odonis sortlorini sociyyslondiron gdstaricilor
(moasalon, qabaqcadan 6denis, alinma faktina osason 6donis, miiddotin
uzadilmasi, kredit verilmosi, ilkin vo sonraki 6domalor) vo s. aid edilo
bilor.

Yuxarida 4.2. sxemindo gostorilmisdir ki, malin keyfiyyatinin vo
istehlak giymatinin tohlili zamani slahiddos vo qruplasdirilmis gostoricilor
hesablanir vo onlarin bazasinda mahsulun ragabat qabiliyyatinin inteqral
gostaricisi miioyyon edilir.

Olahiddo gostarici, yaxud parametr indeksi (q) qiymotlondirilon
mohsulun har-hansi texniki vo ya iqtisadi parametrlorinin kamiyyatinin
baza nlimunoesinin miivafiq parametrinin komiyyotina faiz ifadssinds
nisbati kimi miioyyon edilir. Parametr indeksini asagidaki diisturlar
soklinds toqdim etmok olar:
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q; = B (i=1,..,n); (4.3)
ib
B.

burada Bi -qiymatlondiron moahsulun i-ci gostaricisinin qiymatidir;
Bin - I-ci gostaricisinin baza qiymatidir; n-gostaricilorin sayidir.

Tohlil zamam (4.3) vo (4.4) diisturlarindan elo birisi segilir ki,
orada nisbi goOstoricinin artmast qiymatlondirilon mohsulun roqabot
gabiliyyatinin yiiksaldilmasini oks etdirir. Masalon, mohsulun giiciiniin
nisbi qiymaoti (4.3) diisturu ilo hesablanir, yanacagin xiisusi xarcinin nisbi
gostaricisinin hesablanmast iiciin is9 (4.4) diisturundan istifads edilir.

Qruplasdirilmis gostarici (Q) olahidde gostaricilor asasinda macmu
parametr indeksi kimi (yoni parametrlorin bircinsli qrupu — texniki,
iqtisadi qruplar iizro slahiddo parametrlori birlagdiron) orta ¢okili metodu
ilo hesablanir:

Qtex(iqt) = >_a, xq (4.5)
i=1
burada @i - i-ci parametrin parametr indeksidir; a; -i-ci parametrin

cokisidir (payidir); n-parametrlorin sayidir.

Parametrin ¢okisinin (payinin) miiayyan edilmasi zarurati istehlakci
tictin malin miixtalif parametrlorinin eyni ochamiyyats malik olmamasi ilo
izah edilir. Bununla olaqodar olaraq, ekspert yolu il biitiin talobat1 100%
qabul etmak sortilo istehlak¢r iiclin hor parametrin ohomiyyati (¢okisi,
pay1) miiayyan edilir.

Belalikls, gruplasdirilmis gostorici parametrlorin eyni (texniki vo
ya iqtisadi) qruplar1 lizro rogabat qabiliyyetinin soviyyasini oks etdirir.

Inteqral gostoricisi (K) mahsulun istismaridan vo ya istehlakindan
alman moacmu faydali effektin (somoronin) homin mshsulun olds
edilmosino vo istifado olunmasina ¢okilon mocmu xorclors nisbati kimi
mioyyon edilir, yoni oslindo bu texniki parametrlor iizro qruplasdiriimig
gostoricinin (Qex) iqtisadi parametrlor iizro qruplasdirilmis gostoriciya
(Qiqt) nisbatidir:
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K = Zeer (4.6)
Qiqt

K>1 oldugda qgiymsotlondirilon mohsul konkret bazarda roqgabot
qabiliyyatlidir, K<I oldugda iss — deyil.

Beloliklo, toskilati-kommersiya gostoricilorinin hesablanmasi vo
tohlili noticosindo moahsulun baza niimunalarilo miiqayisads ragabat
qabiliyyati hagqinda natica ¢ixarlir.

Cixarilmis natico osasinda miiossisonin qiymatlondirilon momulata
dair siyasoti formalagdirilir. Qiymatlondirmoenin naticosi miisbat oldugu
halda (ogor homin momulatin gostoricilori baza niimunasinin
gostoricilorindon yliksokdirso) miiossiso istehsal va sinaq satislart ila
bazara ¢ixmaq haqqinda qorar qobul edir. Qiymot monfi olan halda
sanaye mahsulunun raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasina dair texniki-
iqitsadi gorarlar hazirlanir.

Bozi  miolliflor iqtisadi parametrlorin  qiymotlondirilmasini
giymatlondirilon vo baza mallarinin  miivafiq olaraq istehlak
giymotlorinin hesablanmast vo tutusdurulmasi yolu ilo yerino yetirmayi
toklif edirlor ki, bu da malin biitliin xidmot miiddoti {igiin istismar
xorclorinin  Olglisiiniin  hesablanmasimin doaqiqliyini yiiksoldir. Onun
istehlak qiymaoti (Qiyist) asagidaki diisturla miioyyan edils bilor.

t
Wig =Q1Y, 0 + ) 1o X Xx———,
Q ylst Q ymal ; st N (1+ r).

burada Qiymar -malin satis qiymotidir; Zsxi — i-ci xidmet ili iigiin istismar

(4.7)

xarcloridir;

- - miiasir doyora gotirilmo omsalidir (diskontlagdirma
(1+r)

omsalidir); t - malin xidmot miiddatidir; i -gatirilms ilidir; r - diskont

normasidir.

Yuxarida sorh edilmis metodikanin komoyilo konkret misal
osasinda roqabot qabiliyyatini tohlil edok (texniki gostoricilori, habelo
istehlak giymotini (4.7) diisturu ilo hesablayaq). Istehsal edilmosi vo
simaq satiglarinin kegirilmosi toklif olunan mikrodalgali sobalarin yeni
modellarinin rogabat qabiliyyatini giymetlondirok. Baza nlimunasi kimi
bazarda satilan modeldon istifado edok. Gostorilon modellarin texniki
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parametrlori ekspertlor torafindon 10 balli skala {izro gqiymotlondirilmisdir
(cadval 4.4). U¢ modelin xidmot miiddati — 10 ildir. Diskont normasi —
0,1-dir.
Cadval 4.4
Mikrodalgal sobalarin ragabat qabiliyyatinin slahidds va
qruplasdirilms gostaricilori

Qiymotlondirilon Baza
Gostaricilor model niimunosi | O O aj Q: Q2
1 | 2

Texniki parametrlor
Osas funksiyalarin 55 7 6 0916 | 1,166 | 05 | 0458 | 0,583
yerina yetirilmasi
Istifada edilmasinin 5 55 45 1,111 | 1,222 | 03 | 0,333 | 0,336
rahatligi
Dizayn 45 45 4 1125 | 1125 | 02 | 0,225 | 0,225
Yekun - - - 1,016 | 1,174

Iqtisadi parametrlor
Qiymoti, §.v (sorti vahid) | 120 100 130 - - X - -
Istismar xorclori, 5.v./il 3 15 2 - - X - -
Yekun: biitiin xidmot 140,277/110,139| 143518 - - - 0,977 | 0,767
dovrii orzinds olda
edilmasi vo istismar1
iiciin tam xarclor (Qiyis)

Qeyd. Burada vo sonra codvallords “X” isarasi o demokdir ki, iqtisadi gostaricilor sorti
olaraq eyni shomiyyatli qobul edilmisdir.

Istehlak qiymotinin hesablanmasi metodikast (1-ci model
niimunasinds) asagidaki kimidir:
1 1 1 1
+3x +3x +3x +
(1+0,1)2 (1+0,1)° (1+0,1)* (1+0,1)°
+3x L +3x L +3x L +3x L +3x L
(1+0,1)° (1+0,1) (1+01)° (1+0,1)° (1+0,1)°
Qiymotlondirilon 1 vo 2 modellarin rogabat gabiliyyastinin inteqral
gostaricilori
K:1=1,016: 0,977 = 1,039;
K2=1,174: 0,767 = 1,530 toskil edir.

Qiy,, =120+3+3x

=140,277.
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Beloliklo, mikrodalgali sobalarin hor iki yeni modeli baza
niimunosing nisbaton daha yiiksok raqabot qabiliyyatlidir, lakin 2-Ci
model daha rogabot qabiliyyatli hesab edilir.

Mohsulun rogabast gabiliyyati omtos istehsalcisinin timumi roqabot
qabiliyyatinin yalniz torkib hissesidir. Bununla olagadar olaraq,
miossisonin ragabat gabiliyyatinin tohlilinin ve qiymatlondirilmasinin
xeyli az tadqiq edilmis metodlariin aragdirilmasi zorurati yaranir.

Miiassisanin raqabat qabiliyyati dedikdo satisin vo monfostin aldo
edilmis hocmini, bazar paymi saxlamaqla vo artirmaqgla onun bazar
roqabati sortlorinin doyigilmalorino operativ vo adekvat (uygun) reaksiya
vermok qabiliyyati basa diisiiliir.

Miisssisonin raqabat gabiliyyati onun hoyat faaliyyatinin daxili vo
xarici mithit amillori kompleksinin tosirindon asilidir. Daxili amillora
miiossisonin iqtisadi potensialini togkil edon elementlor daxildir. Bu
potensial miiossisonin ehtiyatlarinin mocmusu vo onlardan istifads
edilmasinin somoraliliyi ilo miioyyon edilir. Xarici amillora dévlstin
iqtisadi  siyasoti, miiossisonin foaliyyot gdOstordiyi bazarin osas
xarakteristikalar1 va s. aid edils bilar.

Miiossisonin  roqabot  qabiliyyetinin  tohlilinin 6z  spesifik
xtisusiyyotlori vo vozifalori vardir. ©vvela, onun qiymatlondirilmasi
miiossisonin foaliyyotinin strateji moqsadlorinin hazirlanmasi iiglin ilkin
sortdir. Ikincisi, bu mogsadlo bir sira gostoricilorden istifado etmok
lazzimdir ki, onlar1 tohlil etmodon miiassisonin istehsal-tosorriifat
foaliyyotinin iimumi qiymotlondirilmoesini hoyata kecirmok olar. Bu
gostaricilor ilk novbado miiossisonin voziyyatinin sabitliyi doracesini,
istehlakgilar torafindon tolob olunan va sabit monfooti tomin edon mohsul
buraxmaq gabiliyyatini siibut edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadgilar torofindon firma, olahidds
miiossiso, saho yaxud biitiin iqtisadiyyat kimi nozorden kegirilon
istehsalgilarin  rogabat qabiliyyatinin qiymetlondirilmasinin hamiligla
gobul edilmis vahid metodikasi halolik yoxdur. ©Odobiyyatda bu
problemin hollina bir sira yanasmalara rast golinir. Lakin onlarin
oksariyyetinin kdmayilo miisssisonin roqabaot qabiliyystinin yalniz ayri-
ayr1 aspektlorini giymotlondirmok miimkiin olsa da, onun foaliyystino
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xarici miihitin tosirini tohlil etmok vo miiossisonin daxili imkanlarini
nazards tutan kompleks qiymaotini vermak olmaz.

Hazirda asagidaki yanasmalar daha genis yayilmisdir.

1. Rogabat qabiliyyatinin miiqayisali iistiinliiklor movgeyindon
oyranilmasi. Bu metod asagidakilar1 nozords tutur: 6lko ona ucuz basa
golon mallan istehsal vo ixrac edir vo o mohsulu idxal edir ki, onu
maliyya baximindan istehsal etmokdonso almaq daha faydalidir.

Olkolor arasinda istehsalin boliisdiiriilmosi miiqayiseli mosariflor
ganunu ilo uzlasdirilmalidir: hor 6lko o mallarin istehsali tizro ixtisaslasir
ki, homin mallar {izro onun masraflori daha asagidir, hargond onlarin
miitlaq 6l¢iilori bazen bir qader yiiksok do ola bilor. Ogor 6lks hor-hansi
sahodo daha asagi masraflori tomin etmok imkani yaradan istiinliiklora
malikdirso (bu homin sahonin giiclii bazar movgelori tutmasina zomin
yaradir), onda onun roqabat qabiliyyatli olmas1 barads danisirlar.

Miiqayiseli tstiinliiklori bilavasito 6lgmok miimkiin deyil, odur ki,
bir ne¢o dolay1 variantlar toklif edilmisdir. Daha c¢ox istifado edilon
metodlardan biri asagidaki forziyys Tlizorindo qurulmusdur: sahodo
istehsal xoarclori no godor asagi olarsa, o, rogiblora nisbaton daha bdyiik
tistiinliiklors malik olur.

Miiqayisali tistiinliiklor metodologiyasina osaslanaraq ixrac edon
firmanin imumi sokilds rogabot qabiliyyatina qiymat vermok ¢atindir,
¢linki movcud {stlinliiklor yalniz konkret firmanin deyil, hom ds biitiin
sahonin raqabot gabiliyyatini saciyyalondirir.

2. Istehsalcimin ragabat qabiliyyatinin giymatlondirilmasinin
firma va sahonin tarazligi nazoriyyasina (A.Marsall nozoriyyosi) va
istehsal  amillori  nazoriyyasina  asaslanan  metodlar:i.  Tarazliq
(miigavimat) deyands els vaziyyst basa diisiiliir ki, bu halda istehsalgida
digor voziyyoto ke¢mok {iclin, yoni istehsal hocminin doyisilmosi
(bazarda 6z payimnin doyisilmasi) ii¢lin stimul olmur.

Istehsalginin tarazlig: soraitinde (hamin bazarda tolob vo texnikanin
inkisafinin xarakteri doyismoz qalmaqla mallarin buraxilmasinin vo
satisinin maksimum miimkiin olan hocmino nail olunduqda) istehsal
amillarinin hor birindan eyni vo ham do an yliksok mohsuldarliqla istifade
edilir. Bu zaman sahonin firmalarinda istehsal amillorindon hor-hansinin
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tosirilo yaranan hoddindon artiq monfast olmur, demali, konar firmalarda
bu sahoyo daxil olmaq ii¢iin stimullar yoxdur.

Mohsul buraxilisinin genislondirilmosi ii¢lin o halda imkan yaranir
ki, har-hansi istehsal amilindan tam istifads edilmir va istehsalin mévcud
miqyaslart mosroflorin minimum olmasint tomin etmir. Homin model
corgivosindo  rogabot  gabiliyyotinin  meyar1  istehsalgida  digor
rogiblordokino nisboton daha yaxsi mohsuldarligla istifado edilo bilon
amillorin olmasindan ibarotdir.

Homin metodlarin tocriibads totbiqi mohduddur.

3. Somoarali ragabat nazoriyyasi. Bu nozoriyys ¢orgivosindo
rogabot qabiliyysti meyarmmin miioyyon edilmasing iki osas yanagma:
struktur vo funksional cohatdon yanagma mdvcuddur.

Struktur  cohotdon yanagmaya uygun olaraq miiossisonin
voziyyatinin  qiymotlondirilmosi  sahonin  inhisarlasmasinin, yoni
istehsalin vo kapitalin tomorkiizlogsmasinin va sirkstlorin sahs bazarlarina
yeni daxil olanlar {i¢iin maneslorin soviyyasini bilmoys osaslanaraq
hoyata kegirilo bilor. Yoni raqgiblor iiciin asas maneolor sirasina adoton
irimiqyasl istehsalin qonast¢iliyini, mohsulun diferensiasiya doracosini,
bazarda foaliyyat gostoron firmalarin masraflordo miitloq iistiinliiklorini,
somarali istehsal togkili {iclin lazim olan kapitalin dl¢iisiinii aid edirlor.

Beynolxalg marketing nozoriyyssindo  firmalarin  roqabat
gabiliyyating xarici soraitin tosiri arasdirilir. Firmanin istonilon bazari olo
keg¢irmasi imkani yalniz daxili amillorden deyil, ham do bazarda yaranan
voziyyatdon asilidir. Rogabatin intensivliyino tosir gdstoran vo bununla
da sirkatlorin rogabat qabiliyyati soviyyasine tosir edon asagidaki amillori
geyd etmok lazimdir: bazarin potensiali (miimkiin tutumu); olcatan
olmasinin asanligi; malin ndvii; giris maneslori (zoruri invenstisiyalar,
dovlat tonzimlonmasi); bazarm bircinsliliyi; sahonin strukturu vo ya
firmalarin roqabst movqelori; firmalarin bu sahaya colb edilmasi
doracosi; texnoloji yeniliklorin totbiqi imkanlari; gonast edilmasi;
firmalarin diversifikasiyasi.

Funksional yanasma vasitasilo do miiassisonin raqabet qgabiliyyatini
miioyyon etmak olar. Bu yanagmaya uygun olaraq, mohsulun istehsali vo
satisi, maliyyo vosaitlorinin somorali idaro edilmosi on yaxst toskil
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edilmis miiossiso daha rogabot qabiliyyatli hesab edilir. Tohlil predmeti
lic qrup gostaricilordon ibaratdir.

Birinci grupa miisssisonin istehsal-satis faaliyyatinin somaraliliyini
oks etdiron gostoricilor, mosolon, xalis monfootin xalis ddvriyyo
kapitalina nisbati gostoricisi daxildir.

Tkinci grup gdstoricilor miiossisonin istehsal sahasinin voziyyatini
(esas vo dovriyye kapitalindan istifadonin intensivliyini), mosalon,
dovriyyonin (pul doyerinin) material aktivlorinin xalis doyorino, xalis
dovriyyo kapitalina, maddi-istehsal ehtiyatlarinin doyarino nisbati vo s.
saciyyolondirir.

Ugiincii qrupa miiossisonin  maliyyo foaliyyatilo olaqodar
gostaricilor: dovriyys kapitalinin cari borca nisbati, cari hesablarin 6donis
dovrii, cari borcun material aktivlorin doyerine nisbati, uzunmiiddatli
Ohdoliklorin xalis dovriyya kapitalina nisbati vo s. toskil edir.

Funksional metodun siibhasiz {istiinliiyii miiessisonin isini tohlil et-
mok vo tosorriifat foaliyystinin miixtalif toraflori barads naticalor ¢ixar-
maq imkani yaradan gostoricilordon istifado edilmosindon, maliyya
vaziyyatinin, kredit 6domo qabiliyyatinin, habelo kommersiya riski
doracosinin gqiymatlondirilmosiinn miimkiinlityiindon ibaratdir.

Bununla bels, bu metodun ndgsanlar1 da vardir. ©Ovvala, ¢ox zaman
bir-birini  tokrarlayan ¢ox sayda gostoricilordon istifado edilmosi
voziyyotin  tohlil edilmosini ¢otinlosdirir. Ikincisi, o, ayri-ayri
gostaricilorin - qiymatlondirmads ohomiyyatinin forqlonmosini nozere
almir, bu iso roqabat qabiliyyati haqqinda miilahizalorin birmenali
olmamasina gatirib cixara bilor. Ugiinciisii, bu metodda mohsulun ragabot
qabiliyyati gostaricilori nozors alinmir. Belos ki, istifads edilon ikinci qrup
gostaricilorindon bozilori malin raqabast qabiliyystinden daha ¢ox onun
satist vo horokoti sisteminin togkilinin vo faaliyyatinin somaraliliyini
saciyyolondirir.

4.  Istehsalcimin ragabat qabiliyyatinin mohsulun keyfiyyati iizro
qiymatlondirilmasi. O, “profillor metodu” ilo hoyata kecirilir. Bu metodun
mahiyyoti ondan ibarotdir ki, istehlak¢ilarin hor-hanst mohsula
miinasibatdo  toloblorinin ~ ddonilmosinin  miixtalif  meyarlar
aydinlagdirilir, istehlak¢inin  anlaya vo  qiymsatlondiro  bilacayi
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xarakteristikalar dairosi daxilindo onlarin (toloblorin) iyerarxiyasi vo
miiqayisoli ohomiyyoti miioyyon edilir, mohsulun texniki-igtisadi
gostaricilori raqabat aparan digor momularlarla miiqayise edilir.

Beloaliklo, bu metod belo bir miilahizoyo osaslanir ki, istehsalginin
mohsulunun ragabot qabiliyysti no qodor yiiksok olarsa, onun 6ziiniin
rogabat qabiliyyati do o qoder yliksok olar. Bu metodun iistiinlilyii
miiossisonin rogabot qgabiliyyatino tosir edon mithiim meyari — malin
roqabot gabiliyyotini nozoro almasindan ibarotdir. Lakin bu zaman
miiassisonin isinds olan ustiinliiklor vo ¢atismamazliglar barads tosovviir
oldugca mohduddur, c¢ilinki onun rogabot qabiliyysti malin roqabot
qabiliyyating barabar tutulur, sonuncu iso miiassisonin foaliyyatinin digor
aspektlorini oks etdirmir.

5. Raqabat qgabiliyyatinin qiymoatlondirilmasinin matrisa metodu. O,
yalniz mallarin xarakteristikalarinin tohlili iiclin deyil, hom do “strateji
biznes vahidlorinin — mallarin, satis foaliyyetinin, ayri-ayri sirketlorin,
saholorin  (yoni mallarin istehsalgilarinin) rogabat qabiliyystinin
Oyronilmosi zamani totbiq edilir.

Osas todqiqat vasitosi iki gostoricidon istifado etmokls koordinatlar
sistemi prinsipi lizro qurulmus matrisadir. Vertikal (saquli) tizro bazarin
tutumunun artiminin xatti miqyasda templori, horizontal (iifqi) lizro iso —
istehsal¢inin bazarda nisbi pay1 logarifm miqyasinda qeyd edilir.

Biznesin biitiin strateji vahidlori bu matrisada 6z xarakteristikala-
rindan vo bazarin sortlorindon asili olaraq yerlosdirilo bilorlor. Siiratlo
inkisaf edon bazarda shomiyyatli say1 olanlar on ¢ox raqabot qabiliyyatli
olacaglar.

Homin metoddan istifade edorok, “biznesin strateji vahidlorinin”
rogabat movgelorini qiymotlondirmok, bazarda davranis strategiyasini
hazirlamaq olar. Bununla bels bu metod bas veranlorin sabablarini tohlil
etmok imkani yaratmir vo idarsetmo qorarlar1  hazirlanmasini
miirokkoblosdirir.
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Yoxlama suallari?

Marketing foaliyyati nadir vo onun tohlil edilmasindo moagsad nadon
ibarotdir?

Marketing tohlili garsisinda hansi osas vozifalor durur?

Marketing sistemindo hansi osas tohlil metodlar1 vo novlari totbiq
edilir?

Bazarin tutumunun hesablanmasi {i¢iin hansi tisullardan istifado
edils bilor?

Bazar pay1 gostoricisi neco hesablanir va o, nayi oks etdirir?

Portfel tohlilinin mahiyyati nadon ibaratdir?

BKQ matrisast osasinda mohsulun ¢esidinin tohlilinin mahiyyati
nadon ibarotdir?

Mohsulun ragabet qgabiliyysti dedikds no basa diisiiliir vo siz onun
tohlilinin hansi1 asas marhalalorini bilirsiniz?

Mohsulun keyfiyyst gostoricilori hansilardir?

Istehlak qiymoti nodir vo onun asas torkib elementlori hansilardir?
Taskilati-kommersiya gostaricilorine hansilar aiddir?

Roaqgabat gabiliyystinin giymotlondirilmasi prosesindo slahidds va
qruplasgdirilmis gostaricilori neco miioyyon etmok olar?

“Mohsulun rogabot gabiliyyati” vo “miiossisonin  rogabot
qabiliyyati” anlayislar1 arasinda hansi alaqe vardir vo sonuncunu
hans1 metodlarin kdmayilo qiymotlondirmok olar?
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V FOSIL

MOHSUL (IS VO XIDMOT) iSTEHSALI VO SATISININ
TOHLILI

5.1. Tahlilin maqsadi, vazifalari v informasiya manbalori

Tosorriifat subyektlorinin (miiossiso, toskilat vo s.) foaliyystinin
tohlili mohsullarin  (is vo xidmeotlorin) istehsali vo  satisinin
Oyronilmosindon baglanir, c¢ilinki mohsul istehsali vo satis1 onlarin
foaliyyotinin on miihiim aspektloridir. Toskilatin mosroflori, monfaati,
rentabelliyi, roqabot qabiliyysti vo bazarda foalligi buraxilan vo realizo
edilon moahsulun hacmindan, ¢esidindan vo keyfiyyatindon asilidir.

Mohsul (is vo xidmaot) istehsali vo satisinin mogqsadlori asagidaki
asas masalalarin halli ilo slagodardir:

e miiossisonin istehsal eds bilocayi mohsullarin (is vo xidmatlorin)
sec¢ilmosi;

e miiossiso Uiclin on perspektivli mohsul noévlorinin miioyyan
edilmosi, mallarin bazarda horokatinin vo reklaminin togkili;

o sifariglor portfelinin formalasdirilmasi vo istehsalin hocmi iizro
planlarin asaslandirilmasi;

e mohsulun satis1 bazarmin vo yayilma isullarmin axtarilib
tapilmast;

e satigin zorarsizliyi saviyyasinin qiymotlondirilmasi;

e mohsulun keyfiyystinin vo rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi
tadbirlori haqqinda gorarlarin qobul edilmasi;

e miiassisonin qiymaot siyasatinin se¢ilmasi.

Islonib hazirlanmis vo sistemlosdirilmis informasiya osasinda
aparilan tohlil hamin masalslarin hallini tomin etmalidir.
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Bu istigamotdo aparilan tohlilin moagsadlori agagidakilardir:

1) iso yekun vurulmasi vo onun osaslandirilmig stimullagdirilmasi
ticlin istehsal — tosorriifat foaliyystinin qiymatlondirilmaosi;

2) istehsal prosesinin gedisino operativ tosir etmok mogsadilo
mohsulun istehsalinin vo satiginin tohlili;

3) miimkiin naticolorin  prognozlagdirilmas:  ii¢lin  istehsal
programinin yerind yetirilmosinin tohlili.

Aparilan tohlilin noticolort asagidaki hallarda konkret idaragilik
gorarlar1 gobul edilmasi ti¢iin istifads edils bilor:

o sifarislor portfelinin formalasdirilmast;

e doqiqlosdirilmis istehsal planinin tortib edilmasi vo onun istehsal
giiclorine uygunlagdirilmast;

e istehsal xarclorinin smetasinin tortib edilmasi;

e maddi-texniki ehtiyatlar tochizati, osas fondlarin vo istehsal
giiclorinin 130 buraxilmasi planlarinin formalasdirilmast;

¢ omok ehtiyatlarina tolobatin qiymatlondirilmasi.

Mohsul (is vo xidmaot) istehsali vo satisinin tohlilinin asas vozifalori
asagidakilardir:

e mohsulun istehsali vo satigi lizro planin yerino yetirilmasinin vo
gostoricilorin - dinamikasinin, onun torkibindo vo  keyfiyyatindo
doyisilmalarin qiymatlondirilmasi;

e mohsul istehsali vo satis1 hocmino tosir gostoron amillorin
miiayyan edilmasi vo onlarin tasirinin kamiyyatco hesablanmast;

e mohsul istehsalimin vo satisinin artirilmasinin tosorriifatdaxili
ehtiyatlariin miioyyon edilmasi;

e askar edilmis ehtiyatlarin soforbor edilmosi iizro todbirlorin
islonib hazirlanmasi.

Mohsul (is vo xidmaot) istehsali vo satisinin tohlil tiglin istifado
olunan informasiya manbalori asagidakilardir:

e togkilatin biznes-plani, mohsulun istehsali vo gonderilmasi iizro
operativ planlar;

e “Mbohsullarin (i vo xidmatlorin) istehsali vo gondorilmasi
haqqinda hesabat”, “Manfast vo ya zorar vo diger mocmu goalir haqqinda
hesabat” vo s. molumatlar.
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Faktiki  informasiyanin on osas  bloku-miihasibat  ucotu
molumatlaridir. Onlara mohsulun ugotu sonadlori vo siyahilar (registrlor):
tohvil-toslim qaimolori, ay orzindo mohsul buraxilmasi codvsllori, anbar
ucotu varagalori, mohsulun gondorilmasi qaimolori, hesab-fakturalar vo s.
daxildir.

Mohsullarin (is vo xidmetlorin) alicilar1 ilo baglanmis tosorriifat
miqavilelori tohlil {iglin miihiim ilkin sonadlordir. Onlara mahsulun
nomenklaturasi, hocmi,  keyfiyyoti, komplektliliyi  (destliliyi),
gablanmasi, qiymoti, miigavilonin mablogi, gondormo qaydast vo
miuddatlori, hesablagsmalar vo g¢atdirilma qaydasi, miigavilonin
miiddatlori, sortlorin pozulmasina gors sanksiyalar hagqinda informasiya
daxildir.

Miiossisalor  miigavilolor osasinda mohsulun  hocmi  vo
nomenklaturasi lizro sifariglor portfeli formalasdirir vo 6zlorinin istehsal
imkanlarin1 nazaora almaqla mohsulun istehsalinin hacmini planlagdirir,
onun anbara verilmasi vo alicilara gondarilmasi qrafiklorini tortib edir.

Mohsul buraxilisinin hocminin vo miiddatlorinin miifossal sorh
edilmasi plan istehsal programi adlanir.

5.2. Mahsul (is va xidmat) istehsali va satisinin hacmini
xarakteriza edan gostaricilar sistemi
vd onlarin formalasmasi prinsiplori

Istehsalin vo satisin hocminin sociyyolondirilmasi {i¢iin asagidaki
gostaricilordon istifado edilir: imumi mohsul, omtoslik mohsul va realizo
edilmis mohsul (satisin hocmi).

Umumi mohsul (UM) miiossisonin miioyyon dovr orzindo sonaye
istehsalinin iimumi hacmini saciyyalondirir.

Omtaalik mahsul (OM) miiossisonin satis moqsadi ilo hazirladigi
mohsulun hacmini saciyyslondirir. O, iimumi mohsuldan onunla forqlonir
ki, ona bitmomis istehsalin, 6z istehsali olan yarimfabrikatlarin vo
alotlorin qaliqlarinin doyisilmalori, habelo tosorriifatdaxili dovriyye daxil
edilmir.

Realiza edilmis mohsul (RM) alicilara gondorilmis vo modaxili
miihasibat ugotunda gobul edilmis mohsulun hacmini sociyyolondirir.

126




Idaraetma tohlili

Sadalanmis  gostoricilorin - hamist asagidaki  kimi  qarsiligh

olagoalidir:
UM = OM + (Blu.. - Blus),
burada Bl;, vo Blss - bitmomis istehsalin, 6z istehsali olan
yarimfabrikatlarin vo alatlorin miivafiq olaraq dévriin ovvealine vo sonuna
gahglaridir;
RM = OM + (HMQu... - HMQqys),

burada HMQg,. vo HMQus. - anbarlarda hazir mohsulun miivafiq olaraq
dovriin avvaling vo sonuna qaliglaridir.

Igtisadi tohlildo istehsalin vo satisin hacmlorinin lgiilmasi iiciin
miixtolif gostaricilordon:

1) doyor gostaricilorindan:

a) tam doyar (miiossisalorin topdan satis qiymatlori) gostaricilori;

b) elementlorin doyari (normativ omak haqqi, normativ emal dayari,
normativ xalis mohsul, xalis mohsul) gostaricilorindon;

2) natural gostaricilordon (adad, metr, ton va s.);

3) sorti natural gostoricilordon (sorti yanacaq-saatlari) istifado
edilir;

4) omok gostoricilorindon (emok sorfi norma-saatlart) istifado
edilir.

5.3. Moahsul (is va xidmat) istehsali hacminin tahlili va
qiymatlondirilmasi.
Struktur doyisilmalorinin mahsulun hacming tasiri

Mbohsul istehsali hacminin tohlili, bir qayda olaraq, tohlil edilon
dovr orzindo planin yerino yetirilmosi doracasinin vo doyar ifadesindo
Umumi vo omtoslik  mohsulun  gostaricilorinin - dinamikasinin
qiymatlondirilmasindan baglanir. Bu zaman dovr orzinds gdstariciler {izro
miitloq konarlagmalar, onlarin inkisafi vo artim templori, planin yerina
yetirilmosi soviyyosi miioyyon edilir.

Umumi, amtoolik va realizo edilmis mohsulun planlasdirilmasi vo
ucotu planda gobul topdan satis qiymsotlorilo vo miiossisonin qiivvado
olan topdan satig qiymatlorilo hoyata kecirilir. Bu gostaricilorin
torkibindo konkret miiossisado sorf edilmis canli amok mosraflori deyil,
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hom do istifado edilmis materiallarin, alinan yarimfabrikatlarin,
komplektlogdirici momulatlarin, yanacagin, enerjinin, amortizasiya
olunan geyri-maddi aktivlorin vo osas fondlarin doyarinin bir hissasi
soklindo maddilogmis omok masraflori nozors alinir.

Miiossisalorin topdan satis gqiymotine yalniz maya doyari deyil, hom
do monfoot daxildir. Miixtalif mohsul ndvlerinin topdan satis qiymotindo
canli vo maddilosmis amak masraflorinin nisbatlori, hom¢inin monfastin
payl eyni olmur. Mohsul ndvlori material tutumu, omok tutumu,
rentabellik tizro forqlonirlor. Hesabat dovriinds mohsulun strukturunun
doyisilmosi UM, ©M vo RM doyor gbstoricilorinde mohsulun fiziki
hocminin doyisilmasing, habels toskilatin is¢ilorinin omok masrafloring
miivafiq olmayan doyisilmalora sobab olur.

Bununla  olagodar  olaraq  mohsul  istehsali  hocminin
giymotlondirilmasi T{i¢lin sadalananlarla yanas1 digor gdstoricilor:
normativ omak tutumu (NOT), normativ oamok haqqt (NOH), normativ
emal doyari (NED), normativ xalis mohsul (NXM), xalis mohsul (XM)
gostaricilorindon do istifado edilir.

Normativ amak tutumu (NOT) géstoricisi mohsulun hazirlanmasi
liciin zoruri olan canli amayin miqdarini saciyyalondirir. ©gor har mohsul
novii vahidlorinin sayini g, vahidin normativ omok tutumunu t; ilo isaro
etsok, onda onlarin vurma hasilinin comi 2Qiti homin dovr orzindo
mohsulun {imumi normativ amoak tutumunu toskil edocakdir.

Beloliklo, hesablanmis gostorici fohlolor torofindon sorf edilmis
omayin hocmini ifads edir. Mohsulun plan {izro vo faktiki buraxilisina
normalasdirilmis vaxt sorflori plan-istehsal sobosi torafindon hesablanir
vo cari planlarin hesablamalarinda vo mohsul buraxilisi codvallorindo
olur.

Bu gostaricinin ¢atismayan ¢ohoti ondan ibaratdir ki, o, yalniz asas
fohlslorin omak sarflorini ohato edir va iscilorin digor kateqoriyalarinin
omok sorflorini nozors almir. Bundan olavo, o, miixtolif miirokkobliyo
malik amayin keyfiyyat forglorini oks etdirmir.

Normativ amak haqqi (NOH) gostaricisi miixtolif mohsul novlorini
va istehsal omaliyyatlarini normativ amoak haqqr lizre tutusduraraq 6l¢iir.
O, totbiq edilon amayin yalniz miqdarimi deyil, hom ds keyfiyyastini vo
miirokkobliyini oks etdirir. Istehsal fohlolorinin mohsul istehsali iigiin
normativ amok haqqi sorfi asagidaki diisturla miioyyon edilir
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NOH = ) q,9h,,
i=1
burada q; - istehsal olunmus i név mohsulun miqdaridir; 94 - i nov
mohsul iizrs istehsal fohlslorinin normativ amak haqqidir.

Normativ amok haqqi gostoricisinin ¢atismamazIlig1 ondan ibaratdir
ki, yalmz istehsal fohlolorinin momulatlarin texnoloji omok tutumu ilo
miloyyon edilon omok haqqi sorfi normalagdirilir. Biitiin galan isci
kateqoriyalariin momulatlar {izro omok maosroflorinin  ugotunun
miirokkab olmasi sobobindon bu normative daxil edilmir. Demali,
normativ. omok haqqmin  kdmoyilo istehsalin  hocmini  tam
saciyyslondirmak olmaz.

Istehsal hocminin doyar géstericilori ya monfaotin miqdarmi oks
etdiro, yaxud onu shato etmoys bilor.

Normativ emal dayari (NED) gdstoricisi normativ. omok haqqi
mosraflorindon, imumiistehsal vo idaroetmo xorclorindon ibaratdir. Bu
gostoricinin totbiq edilmosi hor momulat ii¢lin qabaqcadan normativloer
islonib hazirlanmasii, habelo onlara sistematik olaraq yenidon
baxilmasini tolob edir. Bu hal NOD gostoricisinin sonayeds genis
totbiqine mane olur. Bu gostaricidon tikis, poliqrafiya, meyve-torovoz,
ayaqqabi, yun vo bazi digor sahalords daha ¢ox istifado edilir.

Mohsul buraxilist  strukturunda doyisilmolorin - onun  doyer
ifadesindo hacmino tosirini miioyyon etmok iiciin 5.1. cadvelini tortib
edok.

5.1. cadvalindo verilmis moalumatlar gdstorir ki, biitiin gostaricilor
izro plan artiglamasi ilo yerino yetirilmisdir. Lakin planin faizlo yerina
yetirilmasindo forglor vardir.
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Cadval 5.1.
Mbohsulun hacmi iizrs illik planin yerind yetirilmasinin tahlili

(¢}
R c .
. S| 8 £ [Planin yering
Gostaricilor Plan § | g 2| yetirilmosi
T | ogs faizi
G
A B 1 2 3 4

Miisssisonin planda gobul edilmis topdan | 1 | 51000 |52530( +1530 103,0
satis qiymatlori ilo realizo edilmis mohsulu,
min man.

Miisssisonin planda gobul edilmis topdan | 2 | 50700 |52660| +1960 103,87
satis qiymotlori ilo amtoslik mohsulu, min
man.

Normativ xalis moahsul (sabit 3 21500 |23220| +1720 108,0
normativlorda), min man.

omtaslik  mohsulun  torkibindo  sabit 4 29250 |29520| +270 100,92

normativlor  {izro  material  xorclori
(amortizasiya daxil olmagla), min man.

Normativ amok haqqi (vahid sosial vergi | 5 | 15050 [16120| +1070 107,11
iizra ayrilmalarla birlikds), min man.

Normativ monfost, min man. 6 6450 | 7100 | +650 110,08

Omtoolik va realizo edilmis mohsullar lizro planin yerino yetirilmosi
soviyyasi miixtalifdir-(103,87%) vo (103%). Bu istehsal vo realizo edilmis
mohsulun fiziki hocmlorinin eyni olmamasi ilo izah edilir vo realizo
edilmomis mallarin qaliginin doyisilmosinds tozahiir edir.

Realizo edilmis mohsulun planda nazorde tutulmus hocmi plan lizra
omtoolik mohsulun hocmindon ¢oxdur, demali, planda realizo edilmomis
mohsul galiglarinin dovriin avvalina nisbaton sonunda azalmasi nozards
tutulmusdur. Faktiki olaraq bu alinmamisdir. Realizo edilmis mohsulun
hacmi {izro planin yering yetirilmasi saviyyasi mohsul buraxilist planinin
yerind yetirilmoasindon 0,87% asagidir, demali, realizo edilmomis mohsul
gahiglar1 artmigdir vo miiossiso satisin hacminin artmasi imkanlarindan
tam istifado etmomisdir.

Planda noazordos tutulmus topdansatis qiymatlori ilo amtoslik mohsul
istehsal1 plan1 103,87%, normativ xalis mohsulun istehsali plani iso 108%
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yering yetirilmigdir. Omtoalik vo normativ xalis mohsul istehsali
planlarinin icra saviyyesindo belo forqlonme buraxilmis mshsulun ¢esid
strukturunda planla miiqayisodo topdan satis qiymotlorindo material
xorclorinin  soviyyesi orta hesabla biitliin mohsul {izro asagi olan
momulatlarin xiisusi ¢okisinin yiiksolmasi ilo izah edilir. Sabit normativlor
izra material xarclori planinin yerina yetirilmasi faizi (100,92%) do bunu
stibut edir.

Belo soraitdo topdan satis qiymotlorindo miiossiso  kollektivi
torafindon yeni yaranmis doyar yekun noticodo nazors ¢arpacaq doracodo
artmigdir.

Material xorclori asagi olan momulatlarin  xiisusi  ¢okisinin
yiiksalmasi iki sobabdon yarana bilor:

1) daha ¢ox omok tutumlu momulatlarin xiisusi ¢akisinin artmasi;

2) biitin  mohsullarin  torkibinde  daha  yiiksok  rentabelli
momulatlarin xiisusi ¢akisinin artmasi.

Normativ omok haqqi gostaricisi mohsul istehsalinin normativ amok
tutumu {izra hocmini oks etdirir. O, monfoati do 6ziinds birlosdiron NXM-a
nisbaton kollektivin omok masraflorinin daha doqiq xarakteristikasini verir.

NXM va NOH gostaricilari lizro planin yerina yetirilmasi soviyyasini
miiqayiss etmok lazimdir. Bu gostaricilor lizra planin yerino yetirilmasi
soviyyesi arasindaki forq rentabellik soviyyesi miixtalif olan ayri-ayr
mohsul ndvlorinin  xiisusi  ¢okisinin plana nisboton doyisilmaesilo
olagadardir. Masalon 5.1 cadvalinin malumatlari gostorir ki, NXM hacmi
tizro plan 108%, NOH {izra iso — 107,11% yerinos yetirilmisdir. Faizlordoki
belo forglonmo rentabellik soviyyosi yliksok olan momulatlarin xiisusi
¢okisinin plana nisboton artmasi ilo izah edilir. Bunu normativ monfast
gostaricisi lizra planin yerina yetirilmasi faizi (110,08%) do stibut edir.

Istehsal noticalorini oks etdiron miixtolif gostoricilor arasinda
nozordon  kecirilmis qarsiighh  olage  mohsulun  strukturunun
doyisilmasinin istigamatlorini vo onun OM vo NXM hacmloring tosirini
miloyyon etmok imkani yaradir. Tohlilin metodikast 5.2 cadvelinda
gostorilmisdir [31].

131




Codval 5.2
Mbhsulun strukturunun dayisilmasinin omtaslik mohsulun hocmind tasirinin tohlili

Géstorici Sotr Planin yerma . . . Amillorin tesirinin hesablanmast
Ostoricilor Nossi yering Faiz forqlori Amillor R .
0-si . o (plan giymstlorindo)
yetirilmasi %o,

NoH, 01 107,11 107,11-100=+7,11 | Kollektivin amak | 50700 min man.x7,11% .
min man. téhfasinin . = +3605min man.

doyisilmosi 100%

(moahsulun fiziki
hacminin

dayisilmasi)
NXM 02 108,0 108-107,11=+0,89 Mohsulun 50700 min man.x0,89% .
miiqayisali strukturunun (onun| 5 = +451min man.
qiymatla, ayri-ayri névlarinin 100%
min man. rentabellik soviyyasi|

ilo qarsiligh olaqoli)

doyisilmasi
oM planda| 03 103,87 103,87-108=-4,13 Mohsulun 50700 min man.x(-4,13%) )
gobul  edilmis strnukturunun 0 = —2094 min man.
topdan satig (onun ayri-ayri 100%
giymatlorinda, novlorinin material
min man tutumu néqteyi-

nazarindan)

doyisilmasi
Yekunu 04 X +3,87 X 52660 min man.-50700 min man.=+1960 min man.
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Amillorin doyar ifadosindo tosirinin hesablanmasi ii¢iin planin
yering yetirilmasi iizro faiz forqlorini topdan satis qiymatlorilo plan
izro ©M hacmins (50700 min man.) vururuq vo 100%-2 boliiriik.

Struktur doyisilmolorinin tohlili ©M buraxilmasi iizro planin yerino
yetirilmasi daracasini sortlondiron asas amillori aydinlagdirmaq imkani
yaratmusdir. indiki halda kollektivin plandan artiq amak soylori hesabina
OM hocmi plandan 3605 min man. mobloginds artiq olmusdur. Moahsulun
torkibindo onun daha c¢ox rentabelli noOvlorinin xiisusi ¢okisinin
yiiksalmasina struktur dayisiliklori komok etmisdir. Noticodo ©M hocmi
451 min man. artmigdir. Bununla belo material tutumu az olan
momulatlarin  xiisusi  ¢okisinin yiiksolmosino sobob do  struktur
doyisikliklori olmusdur, odur ki, omtoslik mohsul 2094 min man.
azalmisdir.

Mbohsulun torkibinds struktur dayisilmalori toskilatin foaliyystindon
hom asil1 olmayan, hom ds asili olan sobablordon yarana bilor.

5.4. Satisin hacminin amillar iizrs tahlili metodikasi

Taskilatin maliyya vaziyyati, onun faaliyyatinin maliyys naticalari,
0domo gabiliyyati satisin hacmindon ¢ox asilidir. Satigin hocminin tohlili
prosesindo mohsulun satis1 iizro planin yerino yetirilmasi soviyyasini
miioyyon etmok, onun doyisilmasing tosir edon amillori aydinlasdirmagq,
miigavile 6hdaliklorinin yerina yetirilmasina qiymat vermak lazimdir.

Satis planinin yerino yetirilmosinin vo onun dinamikasinin tohlili
miiqayiso metodu ilo hoyata kegirilir. O, faktiki gostoricilorin hesabat
dovriiniin plan vo ovvalki dovrlorin faktiki gostaricilorilo miiqayise
edilmasindon ibaratdir. Bu zaman miitloq konarlagsmalar, artim templori,
planin yerina yetirilmasi faizlori hesablanir.

Satisin hacminin dayisilmasine tosir edon osas amillorin qarsiliql
olagosi balans slagalondirme metodunun kémayile miioyyan edilir:

ARM=AOM+(AHMQq4..-AHMQqs),
burada ARM - faktiki realizo edilmis mohsulun planla vo ya ovvalki
dovrlo miigayisodo doyisilmesidir; AOM - omtoolik mohsulunun
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doyisilmoasi; AHMQ ., vo AHMQqss. - tohlil edilon dovriin miivafiq olaraq
ovvaling vo sonuna anbarda hazir moahsul qaliglarinin doyisilmosidir.

Amillorin tosirinin tohlili {iclin omtoslik mohsulun topdan satig
giymaotlorindo balans hesablanir (codval 5.3)

Cadval 5.3
Satisin hacminin doyisilmasi amillorinin tahlili, min man.
(miiossisonin plan {izro topdan satis qiymatlori ilo)

Sira . Baza Hesabat Muxtalif amlu.grm
Gostaricilar e e satigin hacmina
say1 dovri dovrii ..
tosiri
1 flin ovvaline anbarda hazir 125 140 15
mohsul qaliglari
2 Omtoolik mohsul buraxilist 5440 5800 360
3 flin sonuna anbarda hazir mohsul 130 120 10
qaliglar
4 Mohsul satig1 (b.1+ b.2 —b.3) 5435 5820 385

Hesabat dovriinds baza dovriinden 385 min man. mabloginds artiq
mohsul realizo edilmisdir. Satisin hocminin doyisilmosino asagidaki
amillor tosir gostormiglor: amtoslik mohsul buraxilisinin artmasi (+360
min man.), ilin ovvoline anbarda hazir mohsul ehtiyatlarinin artimi (+15
min man.), ilin sonuna anbarda hazir mohsul qaliglarinin azalmasi (+10
min man.).

Tohlilin detallasdirilmas1 hazir vo buraxilmis mohsul galiglarinin
dinamikasinin dyronilmesindon ibarotdir. Bu zaman

e istehsalla (AOM);

e satisla (AHMQ) oslagadar amillar qruplari Gyranilir.

Omtoalik mohsul istehsali ilo olagodar olan amillor asagida
nozordon kegirilocokdir. Hazir mohsul qaliqlarmin tohlili zamani
forqlonmolorin miiddatlorini vo sabablorini segmok lazimdir.

Mohsul satisinin  tohlili mal gdéndorilmslori  {izra miiqavils
6hdaliklarinin yerina yetirilmosinin tohlilile six slagadardir. Miiessisanin
miiqavilo  6hdeliklorini yerino yetirmomosi onun pul golirinin,
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monfaootinin azalmasina, corimalorin 0donilmasina sabab olur. Bundan
olavo, miiossiso rogabat soraitindo mohsul satisi bazarlarini, potensial
alicilarini itirir, bu isa istehsalin azalmasina gotirib ¢ixara bilor.

Tohlil prosesindo biitovliikdo miiossiso lizro, ayri-ayri istehlakgilar
vo mohsul névleri {izra ay orzinds vo artan yekunla mal gdndorilmosi
planinin yerino yetirilmasi Oyronilir. Planin yerino yetirilmomasinin
soboblori aydinlasdirilir vo miigavilo 6hdoliklorine riayot edilmosina
giymot verilir.

Miiqavils 6hdaliklarinin yerino yetirilmasi saviyyasi (faizi) (konkret
molumatlar 5.4. codvoalinds verilmisdir) asagidak: diisturla hesablanir:

MG, - MG 1110-100

K_, £ 100% = ==———"= x100% = 90%,
+ MG 1110

pl

burada MGpi, MGy,s-miiqavilo 6hdoliklori tizro mohsul gondorilmasinin
miivafiq suratds plan {izro hocmi v onun yerina yetirilmosinds kosirdir.

Caodval 5.4

Ay arzindd mahsul gondarilmasi iizra miiqavilo 6hdsliklorinin yerina
yetirilmasinin tahlili, min man.

Mohsul Gonderilma
Momulat | Alict Miiqavils lizra Faktiki gondorilmasinda hacmina
gondorilme | gondorilmisdir konarlagma hesaba
(+,9) alinmisdir
A 1 200 150 -50 150
2 300 300 - 300
B 1 210 220 +10 220
2 400 340 - 60 340
va b.k. - - - - -
Yekun 1110 1010 -100 1010
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Mohsulun gondarilmasinds kasir olmasi yalniz homin miiossisonin
foaliyystinin naticalorine deyil, hom do ticarot toskilatlarinin, olagoli
miiassisalorin, nogliyyat toskilatlarinin vo s. isino monfi tosir edir.

Tohlilin ndévboti morhoalosindo miiqavilo 6hdoliklori iizro satis
planinin kosirlo 6donilmosino tosir etmis xarici vo daxili soboblori
miioyyon etmok lazimdir.

Mohsul istehsali prosesini ii¢ marholoya bolmok olar: istehsalatdan
¢ixma, hazir mohsul anbarina daxil olma va istehlak¢ilara gondorilmo. Bu
morhalolor qarsilighh olagolidir vo qarsiliqlt sortlonirlor. Miiqavils
6hdaliklarinin yerina yetirilmosi homin marhalalorin har birinden asilidir.
Mohsul satis1 elo hoyata kecirilmolidir ki, avvolki morholods sonraki
moarhalade omaliyyatlarin aparilmasi iiclin normal sorait yaransin. ©gor
har-hans1 morholods gorgin voziyyet yaranarsa, o, sonraki morholoys do
tosir edir. Planin yerino yetirilmoasinin tomin edilmosi li¢lin satig
prosesinin idars edilmasi lizro operativ qorar qobul etmok lazimdir. Qarar
gobul edilmozdon avval operativ tohlil apariimalidir.

Satis prosesinin idaro edilmosi liciin mal gondarmoalorinin kasirlo
yverina Yyetirilmasinin daxili sabablorini mosuliyyat morkozlori {izro
qruplasdirmagq olar.

1. Tochizat s6basi ilo olagodar olan sabablor:

- sifariglorin vaxtinda rosmilogdirilmomasi;

- materiallarin, komplekslagdirici momulatlarin vo yarimfabrikat-
larin vaxtinda gatirilmomasi;

- materiallarin vo komplekslogdirici momulatlarin ayri-ayr1 nov-
lorinin ovoz edilmasi.

2. Istehsalatla olagodar olan sobablor:

- istehsal edilmis zay mohsul;

- texnoloji intizamin pozulmasi;

- avadanlhqglar lizra bos dayanmalar;

- enerji catismamazligi;

- 1s¢1 qlivvasinin ¢atismamazligi;

- komplekslogdirici momulatlarin va yarimfabrikatlarin olmamast;

- osas va komoke¢i materiallarin olmamas.

3. Satig s6basinin isi ilo slagodar olan sobablor:
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- mohsul partiyasinin gondorilmas iigiin natamam hazirlanmast;

- anbarlarin catismamazlig;

- mohsulun geri qaytarilmast;

- yiiklomo-bosaltma islorinin zoif mexaniklosdirilmasi;

- is¢1 qlivvasilo tomin edilmomo;

- tara vo kdmokgi materiallarin olmamast;

- taranin diizgiin markalanmamast;

- gobndorma sonadlorinin tortib edilmosi miiddatlorinin pozulmast;

- gondorilon mallarin ovoz edilmasinin vaxtinda razilasdirilmamasi.

Gondoarilmalarin kasirlo yerina yetirilmasinin xarici sabablorina
asagidakilar aid edilir:

- gobndarmas planinin doyisilmasi;

- alicilarin torkibinin doyisilmosi;

- gdndorma iiciin naryadlarin vaxtinda verilmomasi;

- alicinin mahsuldan imtina etmasi;

- gondorilon materiallarin, yarimfabrikatlarin vo komplekslosdirici
momulatlarin asag1 keyfiyyati,

- materiallar, yarimfabriktalar vo komplekslosdirici momulatlar
gondormokdon imtina edilmosi;

- planda noazords tutulmus avtomobil vo ya domir yolu naqliyyat
vasitalorinin ayrilmamasi.

Hesabat vo ovvalki dovrlar arzindo mohsulun névler tizro géndoril-
masinda kasirin tohlili zamani xalq istehlak mallar1 vo ohaliye xidmot
gostorilmosi xiisusi nozarotdo olmalidir. Sonra, komplekslogsdirici me-
mulatlar vo ixrac lizro gondarilmolorin kosiri otrafli tohlil edilir. Moh-
sulun xarici ticarat birliklorine ixracini nomenklatura baximindan tshlil
edirloar.

Mohsul gondorilmesi iizra miiqavilo sortlorine yalniz mohsulun
hocmi iizro deyil, homg¢inin do gondormo miiddatlori, nomenklaturast vo
keyfiyyati ilizro riayat edilmoalidir. Miiqavilo O6hdsliklorino riayst
edilmodikdo miisssisoya garsi corimo sanksiyalari totbiq edilir. O, isteh-
lak¢rya vurulmus ziyanin ovozini 6domolidir. Bu zaman ziyan deyando
olava xarc, amlakin itirilmasi vo ya zadolonmasi, alinmamis fayda basa
diisiiliir. Onun 6l¢iisii miigavilo 6hdaliklorinin pozulmasinin naticoloring
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osaslanaraq miioyyon edilir. Beloliklo, mal gondorilmosi {izro
miiqavilonin yerina yetirilmomasi asagidaki manfi naticalar ilo miisayiot
olunur:

¢ alinmamis monfaat;

e sanksiyalarin 6donilmasi tizro xorclor.

Mohsulun keyfiyystinin asagi olmasi asagidaki neqativ noticalorlo
sartlona bilar:

¢ alinmamis monfoat;

e ziyanin 6donilmasing ¢okilon xarclar;

e ndgsanlarin aradan galdirilmasi tizra xarclor;

e zomanatli tomir lizra slava xarclar;

e ziyan vurulmasina goro sanksiyalarin 6donilmasi iizra xorclor.

Miisssisonin foaliyystinin, o ciimlodon, satig foaliyyotinin operativ
idaro edilmasinin on gonastli prinsipi yaranan konarlasmalar hagqqinda
analitik informasiya osasinda qorarlar gobul edilmosindon ibaratdir.
Forglonmoalor iizra idara etma ondan ibaratdir ki, satis sObosinin isino
toshihedici tosirlor edilmosi haqqinda qorarlar yalmiz yol verilon
konarlagsmalarin hadlorinin plandan yiiksok olmasi haqqinda informasiya
alindigdan sonra qobul edilir.

Mohsulun gonderilmesi iizro konarlagsmalar yol verilo bilon elo
hoddir ki, ondan yiiksok olan halda satis foaliyyotino satis sobasinin
roisindon daha yiiksok doracali rohborlorin miidaxilo etmasi zoruroti
yaranir, istehsal edilon vo gondorilon momulatlarin  xarakterindon,
miigavilo vo mohsulun dasinmasi sortlorini nozoro almaqla miioyyon
edilir. Yol verilmo hoddi kimi, masalon, naqliyyat partiyasi (vaqona vo ya
konteyners yerloson moahsulun migdari) gabul edils bilar.

Konarlagsmalar iizro idars etma tohlilin aparilmasi vo idarsetmanin
Oziiniin tosirliliyinin yliksoldilmosi vacibdir, ¢iinki yalniz istehsalin vo
satisin normal gedisindon konarlagmalar yol verilon haddon yiiksok
oldugu anda vo saholordo tonzimlomo tolob edilir. Bunun sayesindo
analitik informasiya aximi azalir, oksor gorarlarin standart voziyyotlordo
qabul edilmaosi iss idaroetmonin daha agag1 soviyyasinds, vo demali, daha
operativ yering yetirilir. Belo yanasma ilkin vo sonraki operativ tohlilo
osaslanir.
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Miiqavils 6hdaliklorinin pozulmasinin qarsisinin alinmasinda on
tosirli tisul gondoarma sortlorine riayot edilmesi {izorinde ilkin nozarsti
tomin edon ilkin tohlildir [24]. Belo tohlil, asas etibarilo, satis s6basinin
solahiyyatli is¢ilori torofindon miigavile lizro mohsulun hor géndorilmasi
liclin anbar is¢ilorino omrin tortib edilmosi zamani1 hoyata kegirilir. O,
nazords tutulmus mal géndormolori iizra:

e momulatlarin miqdar1 vo doyari lizro normalara riayot olunmasini
qiymaotlondirir;

e onlarin nomenklaturasi (ovoz edilmosi) tlizro konarlasma
sobablarinin agkar edilmasini shats edir.

omrin hazirlanmasi zamani1 miiqavilo 6hdsliklorinin pozulmasinin
biitlin sobablori otrafli arasdirilir, miioyyon edilir vo omrin tosviri
hissasinds daqiq vo miifassal sorh edilir.

Gondorma sortlorinin yol verilon haddon artiq pozulmasi iso mshsul
gondorilmasi haqqinda omri forqlonon signal olamotlori olan blankda
yazmaq tovsiya olunur. Anbar is¢ilori yalniz miiossiso rohborinin vo ya
onun milavininin imzasi olan amri yerina yetiro bilorlor. Satis planinin
yering yetirilmosinin operativ vo yekun tohlilinin dorindon haoyata
kecirilmosi ii¢lin mozmunlu informasiya kiitlosinin formalagdirilmasi
mohsul gondarilmasi iizro amrlordo miiqavils 6hdsliklorinin pozulmast
sabablarinin oks etdirilmasinin miithiim naticasidir.

Is giiniiniin ovvolino mohsulun ¢esidlori iizro qaliglar hagqinda
molumatlar osasinda va giin arzindo gondormolarin toqvim grafiklorini vo
mohsul buraxilisini nozors almaqla hor giin tohlil aparilir vo gondormo
lizro qorarlar hazirlanir. Tohlilin osas iisulu mohsul ¢esidlori {lizro
qaliglarin  génderma normalar1 ilo miiqayise edilmosidir. Bu zaman
alicilarin yerlosmasi va giino ayrilmis nagliyyat vasitolori nozars alinir.

Ay (yaxud riibiin — miiqavilalor tizro masuliyyst dovriinii nazara
almaqla) ovvelindon artan yekunla mohsulun gondorilmosinin sonraki
operativ tohlilinin vezifolori hesabat dovrii orzinds géndarmaler planinin
borabor qaydada vo doqiq yerino yetirilmasini tomin etmokdon,
miigavilalor lizra 6hdaliklorin yerins yetirilmamasinin vaxtinda qarsisini
almaqdan ibarotdir.
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Miigavilo sortlorinin pozulmasi osas etibarilo mohsulun istehsali
prosesindo bas verir. Bununla olagadar olaraq operativ tohlil eyni
zamanda mal gondorilmoasini do, istehsalin1 da shato etmolidir. Yalniz bu
gaydada istehsalin ibaroetmo vasitosi kimi tohlilin tosirli xarakteri tozahiir
edir.

Operativ tohlil iiclin informasiya monbalori operativ planlasdirma
vo ucot sonadloridir. Bu baximdan mohsulun buraxilist vo géndorilmosi
izra plan-qrafiklorin tortib edilmosinin oshomiyyati boytikdiir.
Plan-grafikds (cadval 5.5) hazir mohsul anbarinda olan momulatlar

ovvoline  onlarin  qarsidaki  gondorilmasi  qaydasinda
yerlogdirilmolidir. Ay orzindo buraxilmis momulatlar sonad dovriyyasi
miiddatlori ardicilligt ilo vo tranzit normanin yaradilmasi {i¢iin mohsulun
anbarda saxlanmasini nazors almagqla gosterilir.

Bu qgrafik ii¢ xidmotin: maliyys, satis vo istehsal-dispetcer
xidmatlorinin isindo tortib edilir vo totbiq olunur. Istehsal-dispetcer
xidmoti bu qrafiko uygun olaraq momulatlarin istehsali miiddstlorinin
sexlor iizro bolisdiriilmoasini tomin edir vo mohsulun buraxilisinin
operativ ucotunu aparir.

ayin

Cadval 5.5
Iyun ay1 iiciin mohsul buraxilisi va géndorilmasinin plan-qrafiki

Miigavils tizra Mablogi, Istehsalatdan Gondorilme
Momulat | Alict m.smulatlarln min man. buraxilma miiddati, giin
miqdari, adad miiddati, giin ’
A X 4 5,0 9 10
B U 3 4,2 15 16
C A 2 7,8 20 23

Satis xidmati mohsulun gondarilmasi miiddstlarinin paylasdiriima-
sint tomin edir vo gondormonin ugotunu aparir. Maliyys xidmati pul
vasaitlorinin giindslik daxil olmalarini planlagdirir.

Hesabat molumatlariin plan-qrafikin gostaricilorile tutusdurulmasi

ayri-ayrt miigavilo o6hdoaliklorinin planlasdirilmis yerino yetirilmasi
miiddatindon forqlonmosini (giinlorlo) askar etmok imkani yaradir. Belo
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tohlil osasinda ayri-ayri sexlor vo xidmotlor torofindon 6hdoliklorin
vaxtinda yerino yetirilmomasini miioyyan etmok vo onlarin foaliyyatinin
yaxsilagmasina operativ tosir etmok, yol verilmis pozulmalarin aradan
galdirilmasi {i¢iin tadbirlor gérmak olar.

Beloalikla, operativ informasiya asasinda hayata kegirilon ilkin toh-
lilin molumatlar1 hesabat dovrii qurtarmaga cox vaxt qalmis miiossiso-
larin faaliyyetinin naticalorini olduqca daqiq prognozlasdirmaq vo vaxtli-
vaxtinda miivafiq todbirlor gormok imkani yaradir. Miigavilslor {izro satis
planinin yerino yetirilmasinin ilkin qiymotlondirilmasi kompiiter
texnikasinin komoyilo hesablamalar aparan zaman daha daqiq olur.

5.5. istehsalin ahongdarhiginin tohlili

Mbohsul buraxiliszmin ahongdariig (ritmliliyi) riib, ay, giin {iglin
plan tapsiriglarina ciddi uygunluq demokdir. Ahangdarlig he¢ do homiso
boraborlik demok deyil. Belo ki, plan tapsiriglari, masalon, ilin aylart
izra, habelo istehsal movsiimlii oldugu halda boliisdiiriilo bilmaz.

Ahongdarligin tohlili (codvel 5.6) mohsul buraxilisinin aylar,
riiblar, habels ongilinliiklor lizra xiisusi ¢okilari hagqinda faktiki vo plan
gostaricilorinin miiqayise edilmasi yolu ilo hoyata kegirilir.

Biitiin riiblordo sonuncu ayda mohsul buraxilisinin xiisusi ¢okisi
riibliik buraxilisin tigdo birindon bir qodor yiiksok planlagdirilmigdir.
Faktiki xtiisusi ¢okilorin planlagdirilan saviyys ilo miiqayisasi gostorir ki,
miiossisado ahangdarli ohomiyyoatli daracada pozulmusdur. Ugiincii ayda
mohsul buraxilisinin xiisusi ¢okisi planlagdirilandan 9-12% yiiksokdir.

Cadval 5.6
Riiblar iizra mahsul buraxihisinin ahangdarhg
Gostaricilor Plan, % Fakt, %
Miivafiq riibiin {giincii aymmda mohsul buraxilisinin
onun riib orzindo buraxilisginin {imumi hocminds
xiisusi gokisi:
Martda 34,5 44,0
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Iyunda 34,2 43,0
Sentyabrda 34,4 45,0
Dekabrda 36,0 48,0
IV riibdo mohsul buraxilisginin onun il orzindo

buraxilisinin iimumi hacminds xiisusi ¢akisi 27,2 28,4

Sonra biitlin 12 ayin birinci, ikinci vo {ligiincli ongiinliiklori orzindo
mohsul buraxilist hocminin illik mohsul buraxilisi hacmino nisbaton
xtisusi ¢okilori gostericilorinin planla miiqayisasi yolu ilo istehsalin ay
daxili ahongdarligini qiymsotlondirmok lazimdir. Belo hesablama iiciin
informasiya monboyi kimi onglnliiklor tizro mohsul buraxilisi tizro
istehsal sObasinin malumatlarindan ibaratdir.

Taskilatin hazir mohsul buraxiliginin ahongdarlig1 ayri-ayri sexlorin
isinin ahongdarligindan asili oldugunu nozoro alaraq, sexlor iizro do
ahongdarligin tohlili aparilir (codval 5.7).

Cadval 5.7
Miiassisonin sexlorinda ongiinliiklar iizro mahsul buraxiisinin ayhq
buraxilisa nisbaton ahangdarhgi, %-ls

Sexlor I onglinliik Il ongiinliik 111 ongiinliik

Plan Fakt Plan Fakt Plan Fakt

Hazirhq 32,5 25,0 33,5 30,0 34,0 45,0
MexaniKki 32,5 23,0 33,5 30,0 34,0 47.0
Qurasdirma (yigma) 35,0 20,0 33,0 40,0 32,0 40,0

Ahongdarligin mocmu qiymoti adoton ahangdarlig omsalinin (Oa)
hesablanmasi yolu ils verilir. O, ¢esid iizra planin yerina yetirilmasinin
orta faizi kimi miiayyan edilir: planin yerina yetirilmasina plan haddinda
faktiki buraxilis hesablanir vo alinmis moblog buraxilis plani ilo
tutugdurulur. Bu, hesablamani1 hom buraxilisin miitloq gostoricilari tizra,
ham do xiisusi ¢akilari lizra aparmaq olar.

Bizim misalda ahangdarlig omsallar1 asagidaki kimi alinmisdir:

Hazirliq sexindo © ah= w =0,89;
: 100
2 2
Qurasdirma (yigma) sexindo ea.q = 20+33+32 =0,85;

100
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Mexaniki sexdo Og m = 23430434 0,87.

100

Umumiyyotlo, miiossisa {izro ahongdarhg omsali qurasdirma
(yigma) sexinin ahongdarli omsalina borabor gobul edilir, ¢ilinki o,
mohsul istehsalinin son marhalasidir. Alinmis naticolor iizra on asagl Oaq
komiyystidir. Bu, onunla izah olunur ki, qrupasdirma (yigma)
morholosinds istehsal prosesinin pozulmasi avvalki hazirliq vo mexaniki
sexlorin (istehsalatlarin) qeyri-ahongdar isi ilo olagodardir.

Aparilan tohlil gostorir ki, biitiin sexlor (istehsalatlar) tizro mshsul
istehsal1 birinci ongiinliikds ayliq buraxilisin yalniz 20-25%-i1, {i¢iincii
ongiinliikds iso — 40-47%-1 toskil edir.

Istehsalin ahongdarligmmin pozulmast monfi noticolora gotirib
cixartr. Bu, ilk ndvbodo aym ovvalindo istehsal giiclorinin vo isci
qiivvesinin tam yliklonmomasinds 6ziinii gostarir, li¢iincii ongiinliikds iso
gorgin vo vaxtindan artiq islor baslayir vo bu da zay mohsulun xiisusi
cokisini artirir. Gorginlik aym axirinda bitmomis istehsal qaliglarinin
normativlorlo miiqayisads koskin azalmasia vo anbarda plandan artiq
hazir mohsul qaliglarin y181lib qalmasina sabab olur. Onlarin ayin son
giinlorinds gondarilmasi miimkiin olmadigindan mal géndarilmasi tizro
miigavilo sortlori yerino yetirilmir. Buna goro miiossiso corimalor ddoyir
va bu satis planinin yering yetirilmomasilo borabaor manfastin moblogini
do azaldir. Qeyri-mohsuldar xorclor (fohlolorin togsiri olmayan
bosdayanmalarin, vaxtindan artiq islorin Odonilmoasi, zay mohsul)
hesabina mohsulun maya doyari artir, monfost plani yering yetirilmir. Bu,
0z novbasindo biidcoys 0Odomolorin  pozulmasina, xiisusi dovriyyo
vosaitlorinin ¢atigmamazligina gotirib ¢ixarir. Normativdon artiq hazir
mohsul galiglarinin olmasi dovriyyo vesaitlorinin dévretmasini longidir.
Bundan slava, mal gondaranin geyri- ahangdar isi olagadar miiossisalarin
istehsal silsilolorinds miioyyon pozulmalara sabab olur.

Pozulmalarin vaxtli-vaxtinda askar edilmosi tigiin 6nglinliik orzindo
plan tapsiriglarinin giindslik yerins yetirilmasi haqqinda moslumatlara
osason ahongdarlig1 operativ tohlil etmok lazimdir.
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5.6. Mahsulun cesidinin tohlili vo qiymoatlondirilmasi

Ohalinin tolobatinin daha tam 6donilmosinin tomin edilmosi {igiin
miiossisonin yalniz mohsulun timumi hocmi tizro deyil, hom do g¢esidlor
(nomenklatura) tizro plani yerino yetirmosi lazimdir. Dovlat ehtiyatlar
ticiin mallarin gonderilmasina dair kontraktlarin yerino yetirilmosinin
xiisusi ohomiyyati vardir. O, miiessisonin mohsulunun satilmasina, onun
vaxtli-vaxtinda 6denilmasing, vergilor, kreditlor {izro gilizostlor almasina
v s. zomin yaradir.

Nomenklatura — momulatlarin adlarinin vo MDB  orazilorindo
qiivvads olan iimumibirlik sonaye mohsullar1 klassifikatorunda (USMK)
miivafiqg mohsul névlori iiciin onlarin miioyyon edilmis kodlarinin
siyahisidir.

Cesid — mohsulun hor novii tizro buraxilisinin hocmini géstormaklo
adlarinin siyahisidir. O, tam, qruplagmis vo qrupdaxili olur.

Miiossiso mohsulun ¢esidi vo buraxilis strukturunu formalasdiran
zaman, bir torofdon, mohsulun homin névlorins tolobi, digor torafdon iso
— soroncaminda olan amak, xammal, texniki, texnoloji, maliyys va digor
ehtiyatlardan on somarali istifado edilmosini nozors almalidir. Cesidin
formalasdirilmasi sistemini asagidakilar toskil edir:

e alicilarin cari vo perspektiv talobatinin miioyyan edilmasi;

e buraxilan yaxud buraxilmasi planlasdirilan mohsulun rogabot
qabiliyyati saviyyesinin qiymatlondirilmasi;

e momulatin hoyat silsilosinin dyranilmaesi, yeni, daha miikommol
mohsul novlarinin yaradilmasi tizra vaxtli-vaxtinda todbirlorin goriilmasi,
monavi kdhnalmis vo iqtisadi cohotdon somorasiz momulatlarin istehsal
programindan ¢ixardilmast;

e mohsulun ¢esidinds doyisiklikarin iqtisadi samaraliliyinin va risk
daracasinin qiymatlondirilmasi.

Mohsulun ¢esidi lizro istehsal planinin yerine yetirilmasi adaton
eyni adli omsalin komayilo qiymatlondirilir. O, c¢esid iizro istehsal
planinin yerino yetirilmosindo hesaba alinmis timumi faktiki mohsul
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buraxilisinin onun plan iizro imumi buraxilisina boélinmoasi yolu ilo
hesablanir (plandan artiq hazirlanmig vo ya planda nozordo tutulmus
mohsul ¢esidi ilizro planin yerino yetirilmosindo hesaba alinmir). 5.8
cadvelinin molumatlarindan goriintir ki, mohsul ¢esidlori iizro plan 93,76
% (902 : 962 x 100) yerinos yetirilmisdir [28].

Cadval 5.8
Mbohsulun ¢esidi iizra planinin yerind yetirilmasi
Momulat Mbohsul istehsalinin hacmi, Planin Cesid iizro planin yerino
plan giymatlorinda, yerina yetirilmoasinds hesaba
min man. yetirilmasi | alinmis mohsulun hocmi,
Plan tizro Faktiki faizi min man.
A 288 350 1218 288
B 340 320 94,1 320
C 190 150 78,9 150
C 144 165 114,6 144
Yekunu 962 985 102,4 902

Cesid tlizro planin kasirlo yerino yetirilmasi hom xarici, hom do
daxili amillorle baghdir. Xarici amillors bazarin konyunkturasi, mahsulun
bozi novlorine tolobin doyisilmosi, maddi-texniki tominatin voziyyati,
miiossisonin istehsal gliclorinin ondan asili olmayan soboblordon vaxtli-
vaxtinda istifadoyo verilmomaesi aid edilir. Daxili soboblor istehsalin
toskilinda, idarsetmo sisteminda vo maddi havaslondirmods ndgsanlarla,
avadanligin pis voziyyati vo onun bosdayanmalari, gozalar ilo, elektrik
enerjisinin ¢atigmamazlig: ilo, istehsal modoniyyatinin asag1 olmasi ilo
olagadardir.

5.7. Mahsulun (is va xidmatlorin) keyfiyyatinin tahlili
Mbahsulun  keyfiyyati dedikdo omok mohsulunun insanin vo

comiyyotin miioyyon tolobatini 6domok qabiliyyatini miioyyon edon
faydali istehlak xassolorinin macmusu basa diistiliir.
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Mohsulun keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi istehsalin somorsliliyinin
artmasinin miithiim amillsrinden biridir, mohsulun raqabat gabiliyyastinin
ylksalmasino, monfootin artmasina komok edir, sabit satis bazari
formalasdirir.

Mohsulun keyfiyyati uygunluq sertifikatlar1 ilo tosdiq edilir.
Sertifikatlagdirma lazimi suratdo eynilosdirilmis mohsulun, prosesin,
xidmotin konkret standarta yaxud digor normativ sonodo uygunlugunu
miioyyon etmoyo imkan verir.

Sertifikatlagdirmanin moqgsadlori asagidakilardir:

o istehlak¢inin hoyati, saglamligr vo omlaki ii¢lin tohliikoli olan
mohsulu alds etmokdan miidafio edilmasi;

e mohsulun ixracina komok edilmosi va rogabat qabiliyyatinin
yiiksaldilmasi.

Sertifikatlagdirma miivoffoqiyystlo kegdiyi halda mohsulun
istehsalgisi olan miiossisoys uygunluq sertifikat1 verilir, habelo momulati
va (vo ya) gqablagdirmani uygunluq nisani ilo markalamaq hiiququ toyin
edilir. Sertifikatlagdirilmis mohsulun miisyyon edilmis toloblora cavab
vermakds davam etmosini yoxlamaq magsadils toftis nozaroti kegirilir.

Mohsulun keyfiyyatini sociyyslondiron gostaricilor timumilosdirici
vo fordi (spesifik) gostoricilora boliiniir:

Umumilosdirici gostoricilora asagidakilar aid edilir:

e mohsulun timumi hocminde yeni mamulatlarin xiisusi ¢okisi;

e iimumi mohsulun hacminda Azaorbaycanda ilk dofo hazirlanmis
mohsulun xiisusi ¢okisi;

e mohsulun imumi hacminds beynolxalq keyfiyyat standartlarina
uygun sertifikatlagdirilmis mohsulun xiisusi ¢akisi;

e mohsulun timumi hacminds milli standartlara uygun sertifikat-
lanmis mohsulun xtisusi ¢okisi.

Foardi gostoricilor mahsulun ayri-ayr1 xassolorini saciyyolondirir.
Onlara asagidaki gostaricilor aiddir:

e toyinat gostoricilori — mohsulun toyinati iizro istifado edilmosin-
don alinan somaorani (effekti) saciyyolondirirlor;

e motobor gostoricilori (miintozomlik, saxlanila bilmok, uzun-
miiddatlilik, tomirs yararliliq);
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e texnologiyaliliq gostaricilori — konstruktor-texnologiya qorarla-
rinin somoraliliyini saciyyslondirirlor (material tutumu, omok tutumu,
enerji tutumu);

e cqronometrlik gostaricilori — istehlakin miinasibliyini vo rahat-
l1igin1 oks etdirir;

e tohliikosizlik gostoricilori — istismar zamani tohliikasizlik
daracesini qiymatlondirirler;

o cstetiklik gostoricilori — formanin somoraliliyini vo icranin
tokmilliyini oks etdirirlor;

e ckoloji gostaricilor va s.

Mohsulun keyfiyystinin tohlil zamani timumilssdirici keyfiyyot
gostaricilori miioyyan edilir vo onlarin dinamikasi dyronilir. Hom ayri-
ayrt mohsul novlorinin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi, hom do mohsulun
satiginin imumi hocminds onlarin xiisusi ¢okisinin artmasi satisin doyor
ifadasinds hacminin artirilmasina gotirib ¢ixarir. Bu onunla izah edilir ki,
mohsulun keyfiyyotinin yiiksok soviyyasi ona tolabin artmasina kdmok
edir vo satis qiymatinin yiiksoaldilmosine imkan yaradir.

Mohsulun keyfiyystinin yiiksaldilmosinin satigsin {imumi hocmind
(SUH) vo satigdan oldo edilon monfooto (Msa) tositi asagidaki kimi
hesablanir [29]:

SUH = V1% (Q1- Qo); (5.1)
Msat = V1 % (Q1- Qo) -V1x (MD1-MDy), (5.2)

Burada Vi-yiiksok keyfiyyatli mohsu Isatiginin hacmidir; Q1 va Qo-
momulatin miivafiq olaraq keyfiyyetin yiiksaldilmosindon sonra vo ona
godor  qiymaotidir; MD:i  ve  MDo-miivafiq olaraq keyfiyyastin
yiiksaldilmasindon sonra va onu gador mohsul vahidinin maya dayaridir.

Ogor buraxilan mohsul ¢esidlorlo (sortlarla) qgiymotlondirilirso,
onda onun doyisilmosinin satisin hocmins vo satigdan alinan monfooto
tosirini hesablamaq olur. Hesablama (5.1) vo (5.2) diisturlar1 osasinda
aparilir, bu zaman nozors almaq lazimdir ki, Q1 vo Qo, MD1 vo MDy -
miivafiq olaraq mohsul ¢esidlori lizro mohsul vahidinin faktiki vo baza
strukturuna uygun orta qiymatlori vo maya doyarloridir.
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Tohlilin sonraki morhalosindo asagi ¢esidlu momulat buraxilmasi
sobablorinin vo ndqsanlarin bag verdiyi yerlorin askar edilmasino
yonoaldilmalidir.

Mohsulun  keyfiyyotinin  dolayr  xarakteristikalar1  mohsulun
istehlak¢ilarindan reklamasiyalarin olmasi vo zay mohsul istehsalidir.

Tohlil zamami istehlak¢ilarin  reklamasiyalarini  asagidaki
istigamotlordo Oyronirlor: momulatlarin ndvlori, reklamasiyaya sobob
olmus qiisurlarin xarakteri, reklamasiya verilmis momulatlarin miqdari
vo satilmis mohsulun timumi hocmindo onlarin xiisusi ¢okisi, gobul
edilmis reklamasiyalar tizra itkilor.

Reklamasiyalar dinamikada Gyronilir, qlisurlarin aradan qaldiril-
masina yonaldilmis toskilati-texniki todbirlor islonib hazirlanir.

Istehsal edilmis zay mohsul onun hazirlanmasi {izro istehsal
prosesinin togkilinin va yerina yetirilmasinin keyfiyyatini oks etdirir. Zay
mohsul — 6z xassalori izro DOST-lorde, TS-lorde nozords tutulan toloblor
saviyyasing uygun olmayan va birbasa toyinati lizra istifads {i¢iin yararsiz
momulatlar vo ya detallardir.

Zay mohsul (brak) 6z xarakterino gors iki qrupa boliiniir: diizeldile
bilon vo diizoldilo bilmoyon. Diizaldilo bilon zay mohsul — elo zay
mohsuldur ki, qiisurlarin aradan qaldirilmasi naticosindo momulat yararli
mohsul qarsisinda qoyulan toloblori 6dayen soviyyaya catdirila bilor. Bu
ana qoader zay momulatlar bitmomis istehsalin torkibinde hesablanr.

Diizaldils  bilmayan (qati) zay mohsul diizoldilmasi miimkiin
olmayan yaxud iqtisadi cohatdon moagsadouygun olmayan zay mohsuldur.

Zay mohsulu hamg¢inin yaranmasinin askar edilmasi yerine vo onun
sobablorine gora forqlondirirlor. Yerinin askar edilmasi lizro zay mohsul
daxili — miiossisonin 6ziindo lizo c¢ixarilmis vo xarici — istehlakgl
torofindon askar edilmis olur. Zay mohsulun belo bolgiisii miiossisonin
texniki nazarot sobosinin (TNS), habelo miivafiq struktur boélmolorinin
isini diizgiin qiymatlondirmays imkan verir.

Zay moahsulun sabablori istehsalin texnologiyasinin va togkilinin
saho xiisusiyyatlorini nozors almagqla tosnif edilir. Sonayenin istonilon
saholori {iglin on ¢ox limumi olan sobablor asagidakilardir: fohlolorin
ixtisas soviyyasinin asagi olmasi, nasaz avadanliglardan, alstlordon vo
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qurgulardan istifado edilmasi, texniki sonadlords sshvlor olmasi, istehsal
texnologiyasinin  pozulmasi, keyfiyyotsiz materiallardan istifade
edilmasi; nozarat-6l¢ii cihazlariin kifayot qodor olmamasi vo nasazligi.

Zay mohsul haqqinda ilkin sonadlori tortib edon zaman zay
mohsulun noévlarini, soboblorini vo togsirkarlarinin sifrini  gosteron
klassifikatorlardan istifads edirlor. Yoxlamanin naticalori hazir mshsulla
birlikdo yoxlamaya toqdim edilon qosma sonaddo (is naryadinda vo ya
novbo tapsiriginda) geyd edilir. Diizaldilo bilmoyan zay mohsul aktla
rosmilosdirilir, orada momulatin adi, mohsulun zay oldugu omoliyyatlar,
novii, sobablori vo togsirkarlart  gosterilmoklo zay mohsulun
xarakteristikasi, togsirkarlardan tutulmali olan itkilorin mablogi gostarilir.

Istehsal edilmis zay mohsulun iimumi hocmi goti zay hesab edilmis
momulatlarin maya doyarilo vo onun diizoldilmasine sorf edilon xarclorls
miioyyan edilir.

Istehsal edilmis zay mohsula ¢okilon xorclor {izro monfi meyllor
agkar edilondo onun ayri-ayr1 istehsalatlar {izro soboblorinin  vo
togsirkarlarinin  diqqgotli tohlili tolob olunur. O, operativ hesabatin
molumatlar1 osasinda hoyata kecirilir. Bii halda istehsal edilmis zay
mohsulun timumi mohsul istehsali hacminas tesirini hesablamaq lazimdir.
Adoton, tocriibbade bunu sadologdirilmis sxem iizro edirlor: qgoti zay
mohsulun maya doyorinin vo zay mohsulun diizeldilmasine sorf edilon
xorclorin toplanmast yolu ilo zay mohsulun miitloq Ol¢iisii (hocmi)
hesablanir, alinmig mablogin omtoolik mohsulun istehsal maya doyorinds
xtisusi ¢okisi (vo ya faizi) tapilir, sonra alinmis faiz omtoslik mohsulun
hacmino vurulur vo belsliklo oldo edilmomis mohsulun 6l¢iisii (hocmi)
miioyyan edilir.

Bazarin istehlak edilon mohsula tolobkarliginin yiiksolmosi, habelo
istehsal proseslorinin miirokkoblogmasi miiossisoni keyfiyyat problemino
miinasibati doyismoyo mocbur edir. Hazirda son mshsulun va istehsal
prosesinin ayri-ayri torkib hissolorinin keyfiyyatina nozarst etmok kifayot
deyil.

Istehsalin  hazir mohsulun keyfiyyotino tosir edon biitiin
morhalolorini — materiallar gondoranlorls kontrakt baglanmasindan hazir
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mohsulun satisina godor ohato edon keyfiyyot sistemi yaradilmasi rogabot
miibarizosindo yagamanin zoruri sorti olmusdur.

Keyfiyyat sistemi — mohsulun keyfiyyotinin iimumi idaro edilmosi
liclin zoruri olan togkilati strukturun, metodikalarin, proseslorin vo
ehtiyatlarin macmusudur. Bu sistemin tasiri, “Keyfiyyat dairasi” (ilmasi)
yaradaraq, mohsulun hoyat (yasama) silsilosinin biitiin marhalalaring
yayilir. “Keyfiyyot dairasi” — miixtolif marhalolorda: tolobatin miioyyon
edilmoasindon onun 6donilmasinin giymotlondirilmosino qodor keyfiyyoto
tosir edon qarsihiglt asili foaliyyot novleri modelidir [27]. Keyfiyyat
sistemi miuossisonin konkret foaliyyotini nozors almaqla islonib
hazirlanir, lakin istonilon halda o, “keyfiyyat dairasinin” asagidaki biitiin
morhololorini:

¢ marketingi, bazarin axtarilmasini vo dyronilmaosini;

e mohsulun qarsisinda qoyulan texniki toloblorin layihe-
londirilmasini va (va ya) islonib hazirlanmasin;

e material-texniki tochizati;

e istehsal proseslorinin hazirlanmasini va tortib edilmosini;

e istehsal;

e nozaroti vo yoxlmalart;

e gqablagdirmani vo saxlamanti;

e mohsulun realizasiyasini vo yayilmasini;

e quragdirmant vo istismart;

e xidmot edilmads texniki komayi;

e momulatin istifado edilondon sonra islodilmasini ohato etmalidir.

Keyfiyyat sistemi onun “keyfiyyst dairosinin™ biitiin marhalslorin-
dos idara edilmasini, son mahsulun keyfiyyatli olmasinda biitiin is¢ilorin
istirakini, keyfiyyatin yiiksoldilmasi vo xorclorin azaldilmast {izro
foaliyyatin olagolondirilmasini, qlisurlarin agkar edilmosinin vo onlari
yaradan saboblorin aradan galdirilmasimin macburiliyini tomin etmalidir.
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5.8. Mohsul istehsal va satisinin hacminin artirilmasi
amillori va ehtiyatlarinin tasnifati

Mohsulun istehsalina vo satisina tosir edon osas amillor istehsalin
ekstensiv vo intensiv inkisafini miioyyon edon amillor, habels istehsaldan
konar amillordir. Amillorin tosnifat1 5.1 sxemindo toqdim edilmisdir.

Istehsalin inkisafi ehtiyatlarmin miioyyon edilmosi mogqsadi ilo
onlarin tosorriifat foaliyyotinin intensivlosdirilmosi vo somaraliliyinin
yiiksoldilmasi amillori vo sortlori {izro tosniflogdirilmosi miihiim
ohomiyyot kosb edir. Miiossisolor belo tosnifatlara uygun olaraq
ehtiyatlarin  axtarilib  tapilmast  vo soforbor edilmosi  yollarmi
planlagdirirlar, yoni ehtiyatlarin askar edilmasi vo onlardan istifads
olunmasi iizra togkilati-texniki todbirlor plani tortib edirlor.
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siiratlondirilmasi

istifado
Omok vasitolorinin miqdarmin artmasi edilon <
ehtiyatlarin
Omoak predmetlorinin miqdarinin artmasi miqdarimin
Isci qlivvasinin migdarinin artmasi artmast .
Omok vasitolarindon istifads edilmasi vaxtinin .:é
artmasi “ N
=
Is¢i qlivvasindan istifads edilmasi vaxtinin <! Entiyatlarm 5
artmasi istifado i
- - .. — edilmosi <
Osas istehsal fondlarnin faaliyyat miiddatinin <
vaxtinin
artmasi artmasi
Dovriyya istehsal fondlarinin dovr etmasi <
(ehtiyatinin) miiddstinin artmast
Omok vasaitlorindon geyri-mohsuldar istifado | Ehtiyatlar dan
. .. qeyri-
edilmasinin aradan qaldirilmasi mohsuldar
Omok predmetlorindon geyri-mohsuldar P istifadonin i
istifado edilmoasinin aradan qaldirilmasi aradan
_ qaldirilmasi
Isci qiivvasindon geyri-mohsuldar istifado
edilmasinin aradan qaldirilmasi <+
Istifado edilon omok vasitolorinin -
tokmillogdirilmosi « | Istifado edilon ko
: i ehtiyatlarin E E
Istifads edilon amak predmetlorinin keyfiyyat xa- o
tokmillogdirilmosi rakteristika- | Z
_ larinin tokmil- 8
Istifads edilon is¢i qiivvasinin < | losdirilmosi R
tokmillosdirilmasi
Istehsal texnologiyasmin tokmillogdirilmosi N
Istehsalin toskilinin tokmillosdirilmosi A
Bmoyin toskilinin tokmillogdirilmosi <« | Istifado edilar]
g . — - — . P ehtiyatlarin
Idaraetmonin toskilinin tokmillogdirilmasi < faaliyyat
Osas istehsal fondlarmin tokrar istehsalinin vo prosesinin
dovraninin stiratlondirilmasinin <+ ta.k‘mllla's-
i o ) dirilmaesi
tokmillagdirilmasi
Dovriyya istehsal fondlarinin dévraninin
<+

Ekstensiv va intensiv istehsal amillori

Sxem 5.1. Istehsalin ekstensiv va intensiv inkisafinin amillorinin
va ehtiyatlarimin tasnifan
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Ehtiyatlar onlarin tosir etdiyi son naticolor iizro tosniflosdirilir.
Iqtisadi odobiyyatlarda asagidaki ehtiyatlar1 farglondirirlor: mohsulun
hocminin  artirilmasi;  momulatlarin = strukturunun  ve  ¢esidinin
tokmillogdirilmasi; mohsulun maya doyorinin ya mosrof elementlori vo ya
kalkulyasiya maddolori iizro, yaxud mosuliyyot morkozlori iizro asagi
salinmasi; mohsulun manfaatliliyinin yiiksoldilmaesi; togkilatin maliyyo
voziyyatinin yaxsilasdirilmasi; rentabellik soviyyosinin yliksoldilmasi.

Maocmu ehtiyatlarin  hesablanmasi zamani tokrar vo ikigat
hesablama istisna edilmalidir, bunun {i¢iin onlarin tosnifatinin miioyyan
prinsiplorina ciddi riayst etmok lazimdir. Masalon, mohsulun hacminin
artirllmas1 vo keyfiyyatinin yiiksoldilmosi ehtiyatlari, habelo maya
doyorinin asag1 salinmasi ehtiyatlart eyni zamanda maonfootin vo
tosorriifatgiligin rentabellik soviyyasinin yiiksoldilmasi ehtiyatlaridir.

Hazir mohsulun todaviili sahosindo satisin hacminin artmasi
amillorino vo ehtiyatlarina asagidakilar aiddir:

e anbarda normativdon artiq, goraksiz vo lazimsiz hazir mohsul
ehtiyatlariin logv edilmosi; keyfiyyatinin asagi olmasi sababindon
satilmamig vo tolobat olmayan mohsul ¢esidlorinin agkar edilmasi;

e mohsulun alicilara gondorilmasi vo ¢atdirilmasi tempinin
stiratlondirilmoasi, 6doma-hesablagsma sonadlorinin horokoti miiddatlorinin
qisaldilmas;

e satigin hacminin artirilmasi ehtiyatlari;

e hazir mohsul istehsalinin miimkiin olan gador artirilmas: (emok
amillori lizro kompleks ehtiyat);

e zay mohsul istehsalinin aradan qaldirilmasi ve keyfiyyatin
yaxsilagdirilmast hesabina mohsulun qiymatinin miimkiin olan qoder
yiiksaldilmasi;

e mohsulun istehsal1 va satiginin strukturunda doayisikliklor;

e satilmamis mohsul qaliglarinin azaldilmast;

e qiymat strategiyasinin tokmillosdirilmasi;

e marketinqgin tokmillogdirilmasi.
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Yoxlama suallari?

Mohsul istehsalmin  vo satisinin  hocmi  hans1t  gostaricilorlo
saciyyalonir?

Mohsul istehsali hacminin tohlili prosesinds hansi asas masalolor hall
edilir?

Satisin hacminos hansi amillor tosir edir?

Istehsalin vo satisin hacminin todqiqi prosesindo iqtisadi tohlilin hans1
metodlarindan istifads edilir?

Mohsul ¢esidinin strukturu hansi mogsadls tohlil edilir?

Mohsul ¢esidi {izro planin yerino yetirilmasinin tohlili zamani hansi
metodlardan istifads edilir?

Mohsul istehsali vo satiginin operativ tohlili hanst magsadlo hoyata
kegirilir?

Qeyri-ahangdar istehsal togkilatin foaliyyatinin maliyys voziyyatine
neco tosir gostorir?

Mohsulun keyfiyyati hansi gostaricilorls saciyyolonir?

Siz istehsalin hocminin artmasmin hansi ekstensiv va intensiv
amillorini vo ehtiyatlarini bilirsiniz?
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VI FOSIL

OMOK EHTIYATLARINDAN iSTIFADONIN
SOMOROLILIYININ TOHLILI

6.1. Tahlilin vazifalari vo informasiya manbalori

Toskilatin lazimi torkibdo vo ixtisasli soxsi heyatlo tominati,
tapsirilmis omok mohsuldarligi parametrlorino riayst edilmosi vo bunun
asaslandirilmasi, is vaxtindan somorali istifado edilmoasi — togkilatin omok
ehtiyatlariin vo onlardan istifade edilmasinin somaraliliyinin tohlilinin
osas istiqamatloridir.

Omok  ehtiyatlarmin = vo  onlardan  istifado  edilmosinin
somaraliliyinin tohlilinin osas vazifalorina:

1) toskilatin zoruri 15¢1 qlivvasilo tominatinin qiymatlondirilmasi;

2) amoak ehtiyatlarinin harokatinin tohlili;

3) omok ehtiyatlarindan istifado edilmosinin somaraliliyinin
qiymatlondirilmasi;

4) omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosi ehtiyatlarinin  agkar
edilmasi vo onlardan istifado lizro omali tokliflorin hazirlanmasi aid
edilir.

Omok ehtiyatlar1 ilo tominatin vo onlardan istifade edilmosinin
tohlili istifado olunan genis informasiya tolob edon coxsayli gdstaricilor
dairasini ohats edir. Belo informasiya asagidaki manbalards ehtiva edilir:

e Sintetik vo analitik miihasibat ugotunun ilkin sanadlari.

e “Iscilorin say1, omok haqq vo horokati hagqinda molumatlar” adl
hesabat formas1 (ayliq);

e “Faaliyyat novlori iizro is¢ilorin sayr vo amok haqqi barads
molumatlar” adli hesabat formasi (ayliq).

155




H.Cafarli

6.2. 9mak ehtiyatlarimin torkibi, strukturu vo harakatinin
tohlili

Taskilatin amak ehtiyatlart gostoricilor sistemilo sociyyolondirilir.
Onlarin arasinda soxsi heyotin torkibi vo onun struktur gdstoricilori
mithiim yer tutur.

Sonayedo toskilatin goxsi heyati torkibino géro sonaye-istehsal vo
geyri-sonaye isgilorino boliiniir.

Sonaye-istehsal heyati mahsulun hazirlanmasinda bilavasite istirak
edir. O, asagidaki kateqoriyalardan ibarotdir: fohlolor, sagirdlor,
mithandis-texniki iscilor, qulluqcular, kicik xidmet heyoti, miihafizo
iscilori.

Sonaye-istehsal heyetinin torkibini tohlil edorkon onlarin pesalor,
tohsil soviyyasi, i§ staji, cinsi iizra qruplasdirtlmasi mithim shomiyyot
kasb edir. Masalon, miihondis-texniki isgilorin torkibi tohsil soviyyesi
uzro tohlil edildikdo ali, natamam ali vo orta texniki tohsili olan
miitoxassislor ayrica gostarilir.

Fohlolori cinsino, yasina, is stajina, pesosing, ixtisasina goro
gruplasdirmagq olar.

Sonaye-istehsal heyatinin strukturu sonaye sahasinin xiisusiyyatin-
don, istehsalin ixtisaslagmasindan vo miqyasindan, buraxilan mohsulun
¢esidindon asilidir.

Fohlolorin xiisusi ¢okisinin artmasi, digor sortlor eyni olduqda,
sonaye-istehsal heyetinin strukturunun keyfiyyat doyisikliyini siibut edir.
Sonaye-istehsal heyatinin imumi sayinda fohlslorin payinin artirilmasin
miioyyon edon amilloro toskilatin idaro edilmosinin strukturu, xidmot
edon heyotin omoyinin togkili sistemi, togkilatin idaro edilmosinin
avtomatlasdirilmasi, ig¢ilorin ixtisast vo pesokarliq soviyyasi aid edilir.

Miihondis-texnik iscilorinin paymnin artmasi istehsalin toskilinin
yaxsilagdirilmasinin, avtomatlasdirilmis istehsal xotlorinin totbiqinin,
buraxilan mohsulun ayri-ayr1 parametrlorinin - miirakkablogmosinin
naticasidir.
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6.1 codvalindo verilmis molumatlar iizro togkilatin soxsi heyotinin
torkibinin, strukturunun vo orta siyaht sayinin dinamikasini tohlil edok.
Cadval 6.1
Toskilatin soxsi heyatinin torkibinin, strukturunun va orta siyahi
saymin dinamikasinin tahlili

Baza dovrii | Hesabat dovrii D.o.vr arzinds
dayisilmaloar (+,-)
. . sl B | & 5 5| B
Sira Soxsi hf:ygtm =§ % 15" ué 'EE; é © Z" % :5"
say1 torkibi Y ™ P I I - z 2
=) = o =) ©n g .2 = = o
< S 2 < c B & < S o
he] > » o - < 0 he) > »
g B 2 S|l & 5 v = w2
E g2 | E| "% | B g%
A B 1 2 3 4 5 6
1 |Soxsi heyatin ort.a siyahi 670l 100 671 100 41 i
say1 (OSS), comi
2 | O ciimloden: sonaye-
istehsal heyati (SIH) 480| 71,64 | 472 | 70,34 -8 -1,3
ondan:
3 |fohlalar 307| 45,82 | 293 | 43,67 -14 -2,15
4 |miihandis-texniki ig¢ilor 130| 19,4 133 19,82 +3 +0,42
5 | Qulluggular 23 3,44 27 4,02 +4 +0,58
6 |kicik xidmat ig¢ilori 7 1,04 8 1,19 +1 +0,15
7 |miihafiza isgilori 13 1,94 11 1,64 -2 -0,3

Cadvolin  molumatlarindan  goriindiiyli  kimi baza dovri ilo
miiqayisada togkilatin soxsi heystinin orta siyahi say1 hesabat dovriinda
praktik olaraq doyisilmomisdir. Hesabat dovriinds heyastin strukturu baza
dovriiniin strukturundan ciizi forqlonir. Fohlolorin vo miihafiza is¢ilorinin
sayinin bir godor azalmasi vo miihondis-texniki is¢ilorinin, qulluqgularin
va kigik xidmat ig¢ilorinin sayimin artmasi miisahids olunur.

Fohlolorin torkibinin keyfiyyot xarakteristikast onlarin tarif
daracalari iizra miioyyan edilon ixtisas saviyyasidir.

Fohlalorin ixtisas doracasinin timumi (limumilagdirici) qiymatlon-
dirilmasi liglin orta tarif doracesi gostaricisindon istifade edilir. O,
miivafiq doracolor iizro fohlolorin say1 iizro tarif doracolorinin ¢okisinin
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orta hesab gostoricisi kimi hesablanir. Masalon, agor fohlolorin deracelor
tizro sayt: 1-30 nofor, 11-18 nofor, 111-100 nafor, 1V-110 nofar, V-60 nofor,
VI-70 nofar, comi — 388 nofardirsa, onda orta tarif dorocasi 3,93-2
barabordir.

30x1+18x2+100x3+110x4+60x5+70x6 1526

=3,93
30+18+100+110+60+70 388

Orta tarif dorocosi haqqinda molumatlardan fohlolorin ixtisas
soviyyossinin  yerino  yetirilon  omoliyyatlarin  mirokkaobliyino
uygunlugunun miioyyan edilmosi ii¢lin do istifado edilir. Belo ki, ogor
yering yetirilon iglorin orta tarif dorocasi 4.2-9 barabordirss, onda togkilat
fohlolorin ixtisasinin 3,93-don 4,2-0 qaldirilmasini nozordo tutmalidir.
Ixtisasin yiiksoldilmasi hom isloyan fohlolorin dyradilmesi yolu ilo vo
yaxud yiiksok ixtisasli fohlolorin iso gobul edilmosi vo asagi ixtisasl
fohlalorin isdon azad edilmasi hesabina alds oluna bilar.

Iscilorin iso qobulu vo isdon azal edilmosi is¢i qiivvesinin xarici
dévriyyasidir. Iscilorin sonaye-istehsal heyatinin bir qrupundan digorino
kegirilmosi — daxili dévriyyadir. Is¢i qiivvesinin dovriyyesinin hor iki
novii togkilatda daxili tohlilin aparilmasi tiglin shomiyyatlidir.

Isci qiivvesinin  horokoti miitloq vo nisbi  gdstoricilorlo
saciyyalondirilir. Miitlag gostoricilora asagidakilar aiddir: tohlil edilon
dovrde iso qobul edilon iscilorin sayi; bir kateqoriyadan diger
kateqoriyaya kegirilmis isgilorin say1; tohlil edilon dovrde isdon azad
edilmis is¢ilorin say1. Nisbi gostoricilor 1is¢i qiivvasinin horokatinin
saciyyolondirilmasi tiglin istifado edilir. Onlar — kadrlarin qobulu, azad
edilmosi (isdon ¢ixmasi) vo sabitliyi omsallaridir.

Qaobul iizro dovriyys omsali (Oq) tohlil edilon dovrdo iso gobul
edilmis is¢ilorin saymin (Sq) homin dovriin sonuna iscilorin orta siyahi
sayima (OSS) nisbatilo miioyyan edilir.
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Isdon ¢1xma oamsal1 (8i¢) Syranilon dovrdo isdon ¢ixan (azad edilon)
is¢ilorin sayinin (Si;) homin ddvriin ovvalino soxsi heyatin orta siyahi
sayina nisbatino barabordir:

- Sie
€7 0ss

Kadrlarin sabitliyi omsali (9sap) 1 yanvardan 31 dekabra qodor
toskilatin siyahilarinda gostorilon isgilorin sayinin (Ssap) homin ildo
iscilorin orta siyahi sayina boliinmasilo miioyyan edilir:

Osab. = %

Isci qiivvesinin horokatini toskilatin soxsi heyotinin kateqoriyalart
tizro il, rlib, ay orzindo tohlil etmok lazimdir. Burada osas moqsad
is¢ilorin igdon ¢ixmasinin soboblorinin aydinlasdirilmasindan ibaratdir.
Sobablor obyektiv xarakter dasiya bilor: horbi xidmoto cagiris, yasayis
yerinin dayisilmasi, pensiya yasina ¢atma vo s. ©mok haqqinin miqdari
ilo raz1 olmamagq, alverissiz omok soraiti vo rejimi, ixtisas lizro istifado
edilmomok, sosial proqramlar paketinin olmamasit vo s. subyektiv
soboblordir.

Omok ehtiyatlarinin miixtalif soboblordon doyiskenliyi is vaxti
itkilorino sobob olur. Cox zaman is¢i qlivvosinin g¢atismamazhigi is
vaxtinin faktiki itkilorina uygun golir. Is vaxtindan istifadonin tohlili
zamani asagidaki gostaricilorden istifade olunur:

e dovr (ay, riib, il) arzinda bir is¢inin islodiyi gilinlorin orta say1;

e is gliniiniin orta miiddati (uzunlugu);

e miioyyon dovr orzindo bir is¢inin islodiyi saatlarin orta say1.

Tohlilin gedisindos is vaxti itkilorinin azaldilmas1 magsadils biitiin
giin vo novbadaxili itkilorin sabablori aydinlagdirilir, is vaxtindan geyri-
mohsuldar istifado edilmosi zay edilmis mohsulun istehsalina, onun
diizoldilmosino vaxt sorfi aragdirilir. Is vaxtindan qeyri-mohsuldar
istifadays standartdan kenar xammaldan, avadanliqdan istifads edilmasilo
yaranan alavo amok sarflori aiddir.
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Isci qiivvesinin saymn, horokotinin, ixtisas soviyyesinin tohlili
toskilatin is¢ilorinin omoyinin asaslandirilmasi sisteminin
yaxsilagdirilmasi {izro todbirlor islonib hazirlanmasi ilo yekunlagir.

6.3. 9moak ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyini xarakterizo
edoan gostoricilor sistemi vo onlarin tahlili metodikasi

Onanavi olaraq canli omokdon istifads edilmasinin somarsliliyinin
qiymatlondirilmasi liglin amak mahsuldarhigr (OMoah.) gostaricisindon
istifado edirlor. O, mohsulun (is vo xidmatlorin) satis qiymaotlorindo
hocminin, yoni omtoslik mohsulun (OM) toskilatin osas foaliyyotindo
mosgul olan is¢ilorin orta siyahi sayma (OSS) nisbati kimi hesablanir:

OMbh. = %

OSS

Omok  mohsuldarhiginin  tohlili  iglin  asagidaki  istehsal
gostaricilorindan istifads edilir:

e bir iscinin (fohlonin, asas fohlonin) orta illik istehsali;

e bir is¢inin (fohlonin, asas fohlonin) orta giinliik istehsali;

e bir ig¢inin (fohlonin, asas fohlonin) orta saatliq istehsali.

Mohsullarin (iglorin, xidmatlorin) 6l¢li vahidindon asili olaraq
istehsal doyar, natura va amak gdstaricilarinin kdmayilo miisyyan edilir.

Istehsalin omok olgiilori (norma-saatlar), osas etibarilo, isci
qiivvasing tolabatin daxili planlagdirilmasi1 zamani istifade edilir. Natural
Olctilor (tonlar, ododlor vo s.) bircinsli mohsullar istehsalinda totbiq
olunur. Dayar 0Ol¢iilori daha genis yayilmisdir, ¢ilinki momulatlarin genis
nomenklaturasi istehsal edilonds istifads olunur.

Omok mohsuldarli§inin artmasi toskilatin iscilorinin sayina gonast
edilmosing (Qonsay) imkan verir vo asagidaki kimi hesablanir:

Qon.say = Say1 - Sayo x Jv,

Burada Say: vo Sayo - iscilorin miivafiq olaraq hesabat vo baza
dovrlorinds orta siyahi sayidir; Jv - mohsullarin (is vo xidmotlorin)
hocminin indeksidir.
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Omok mohsuldarliginin saciyyslondirilmasi ligiin istehsalla yanasi
amak tutumu gostaricilorindan - mohsulun hissalorinin, qovsaqlarinin,
momulat parametrlorinin istehsalina is vaxti sorflorindon do istifado
edilir. Mohsulun omok tutumu vo istehsal gdostoricilori arasinda tors
miitonasib asililiq vardir, yoni amok tutumu azaldiqda istehsal artir vo
oksina.

Mohsullarin  (is vo xidmotlorin) omok tutumunun azalmasina
miixtolif amillor tosir gostorir. Onlardan on ohomiyyatlilori miitoraqqi
texnika vo texnologiyanin totbiqi, istehsalin vo omoyin togkilinin
yaxsilasdirilmasi, isgilorin ixtisasinin artirilmasi, miitoroqqi istehsal
normalarinin totbiq edilmosidir.

Istehsalin tohlili homin géstericinin dinamikasinin giymotlondiril-
mosindon baglanir ki, bunun i¢iin omok mohsuldarliginin artmasi vo
artimi gostaricilorindan istifads edilir. Sonra, miisyyan amillor dairasinin
omak mohsuldarliginin dayisilmasing tasirinin 6l¢iisii miioyyon edilir.

Sonaye-istehsal heyatinin bir is¢isine diison mohsulun hocminin
soxsi heyatin imumi sayinda fohlolorin xiisusi ¢okisindon vo bir fohlo
hesab1 ilo istehsalin hocmindon asililig1 asagidaki modello miioyyon
edilir:

Say g, % oM |
0SS, Sayg,

burada Istsh - sonaye-istehsal heyotinin bir iscisino diison orta
istehsaldir; XCrn - sonaye-istehsal heyatinin imumi sayinda fohlalorin
xiisusi ¢okisidir; Istgn-bir fohlanin orta istehsalidir; Saygh - fahlalorin orta
siyahisidir.

Tohlilin novboti morholosindo  konarlasdirma, tocrid etmo
tsullarinin kémayilo amok mohsuldarliginin va digor amok amillarinin
mohsul buraxiligt hacminin doyigilmasina tosiri dyranilir.

Bu mogsadlo iki, iic vo c¢oxamilli modellordon istifado edilir,
moasalon,

Istg, = XCr,, x Ist, =

OM
0SS,

OM = 0SS, x Ist,, = 0SS, x
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oM 8 oM |
OSS,, Saneh,

OM =OSS, xXC,, xIst,, =0SS x

OM = Saypn x G x t x st saat

sih
Burada G-sonaye-istehsal heyatinin bir fohlasinin isladiyi gilinlorin
orta sayidir; t-is gilinlinlin orta miiddotidir; |St.:?ﬁt -bir fohlonin orta

saatliq istehsalidir.
Yoxlama suallari?

1. Omok ehtiyatlarindan istifadonin somoraliliyinin tohlili ii¢lin hans1
osas informasiya monbalorindaon istifads edilir?

2. Soxsi heystin dayiskanliyini hansi gostaricilor saciyyalondirir?

3. 9mok mohsuldarlig1 vo omak tutumu arasinda hansi qarsiligh slago
vardir?

4. Istehsal gostaricilorinin hesablanmas1 metodikasi necodir?

5. Mbohsul buraxilisini togkilatin is¢ilorinin sayindan vo onunla garsiliglt
olagoli amildon asililiginin iki amilli modeli neco qurulur?
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VII FOSIL

OSAS ISTEHSAL FONDLARINDAN iSTiFADONIN
SOMOROLILIYININ TOHLILI

7.1. Tahlilin vazifalari va informasiya manbalori

Kommersiya togkilatinin sahibkarliq foaliyyatinin asas magsadine —
monfoot oldo edilmosino nail olmasi bir ¢ox amillorlo tomin edilir.
Onlarin arasinda foaliyyatdo olan osas istehsal fondlarinin, o ciimloden
avadanliglarin tokmillogdirilmasi vo yenilorinin istismara verilmasi,
habels onlardan somarali istifado edilmasi bdyiik shomiyyato malikdir.

Omlakinin torkibinds osas istehsal fondlar1 boyiik xiisusi ¢okiya
malik olan sonaye, kond tosarriifati, nogliyyat vo digor sahslordo foaliyyot
gostoron miiossisalor tigiin bu amil xiisusilo aktualdir.

Miisssisada istifads olunan avadanliglarin torkibi, strukturu, texniki
soviyyosi buraxilan mohsullarin, (yerino yetirilon islorin, gostorilon
xidmatlarin) hacmins va istehlak xassoloring birbasa tosir gostarir.

Osas istehsal fondlarinin vo onlardan istifads edilmasinin
somaraliliyinin tohlilinin osas vazifaloring asagidakilar aiddir:

1) Osas istehsal fondlarinin torkibinin, strukturunun, harokatinin vo
vaziyyatinin tohlili;

2) Osas istehsal fondlarinin igo buraxilmasi, yenilogdirilmosi, tok-
millogdirilmasi vo yenidon qurulmasi iizro planin yerino yetirilmasinin
qiymatlondirilmasi;

3) Osas istehsal fondlarindan istifadenin somarsliliyinin tshlili;

4) Osas istehsal fondlarindan istifadonin  somaraliliyinin
yiiksoldilmasi ehtiyatlarinin agkar edilmasi.

Adi c¢okilon masololorin  holli iiclin asagidaki informasiya
monboalorindon istifado olunur. Mili Miihasibat Ugot Standartlarina
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uygun olaraq illik maliyyo hesabatlarinin mocmusu vo asagidaki
monbolords ehtiva edilon molumatlar osasinda formalasa bilor:

o statistik hesabatin “Osas fondlarin (torpagq, tikili vo avadanliglar)
vo digor geyri-maliyyo aktivlorinin moévcudlugu vo horokoti haqqinda”
(illik) hesabat formast,

e statistik hesabatin “Obyektlorin, osas fondlarin istifadoyo
verilmasi va investisiyalar haqqinda” (riibliik) hesabat formast;

e torpagq, tikili vo avadanliglarin ugot voragalori;

e inventarizasiya codvallari va ugot varagalaring slavalar;

e ucot vo vergi siyasati iizro sarancam sanadlori;

e biznes-plan;

o sintetik vo analitik miihasibat ugotunun miivafiq hesablari.

7.2. Osas istehsal fondlarinin tarkibi, strukturu, harakati
vd texniki vaziyyatinin tahlili

Tohlilin ilkin morholesindo asas istehsal fondlarimin (DIF) torkibi
vo  strukturu  Oyronilir.  Onlar  istehsalin  xarakterindon  vo
xtlisusiyyatlorindon, toskili ndviinden (seriyali, kiitlovi, fordi),
texnologiyasindan, biitovliikkdo istehsalatin, hom do onun bdélmalarinin
ixtisaslasmasi vo kooperasiyasi saviyyosindon asilidir.

Tohlilin gedisi zamani yeni giiclorin iso salinmasi, kohna fondlarin
yenilogdirilmasi, texnoloji proseslorin tokmillagdirilmasi vo bununla
olagodar istehsal sahslorindo avadanlhigin daha somarali yerlogdirilmosi
naticasinda osas istehsal fondlarmin strukturunun doyisilmosini todqiq
etmok lazimdir.

Osas istehsal fondlarmin strukturunun tohlili zamani onlarin aktiv
hissasinin doyarinin, xiisusi ¢okisinin vo onlarin doyigsmosi meylinin
miioyyon edilmosi mithiim ohomiyyot kasb edir. Miiossisonin giiclorinin
artimi vo fond verimi osas istehsal fondlarmin aktiv hissosindon ¢ox
asihdir. Qeyd etmok lazimdir ki, boylik miisssisalorda (metallurgiya,
energetika vo masinqayirma) ©IF-nin aktiv hissosinin xiisusi ¢okisi kicik
miiossisalora nisboton xeyli yiiksokdir. Belo hesablama niimunosi 7.1
cadvalindo verilmisdir.
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Cadval 7.1
Miiassisonin asas istehsal fondlarmin strukturunun tahlili

Dovriin Dovriin Dovr arzindo
avvalina sonuna dayisilmo (+, -)
Sira | Osas istehsal fondlarmin - | o | v e o
say1 novlori & E|Z .oan & E|E .oan HE|EL .;;
fc| 2% | 8c| 22| 8|2
EE|“G|EE| G| EE| S
A B 1 2 3 4 5 6
1. | Comi asas istehsal
fondlari....... 16470 | 100 | 16810 | 100 | +340 -
O ciimlodon:
2. | aktiv hissasi 8960 | 54,4 | 9100 | 54,13 | +140 | -0,27
3. | passiv hissosi 7510 | 45,6 | 7710 | 45,87 | +200 | +0,27

7.1 cadvalinds togdim edilmis hesablamalardan goriiniir ki, tohlil
edilon dovr orzinds osas istehsal fondlarinin doyari 16470 min manatdan
16810 min manata qodar, yoni 340 min manat artmigdir. Osas fondlarin
aktiv hissosinin doyori do artmisdir. Lakin ©IF-nun iimumi doyarindo
onun payl 54,4-don 54,13%-0 qodor, yoni 0,27% azalmisdir. Passiv
hissonin (binalarin, qurgularin v s.) doyari 200 min manat, xiisusi ¢akisi
159 0,27% artmugdar.

Osas istehsal fondlariin torkibinin vo strukturunun dinamikada
tohlili togkilatin texniki inkisaf meylini qiymatlondirmak va fond verimi
saviyyasini prognozlasdirmaq imkani yaradir.

Osas istehsal fondlarimin tohlilinin ikinci vezifosi hom yeni
yaradilan toskilatlar i{iclin, hom do osas istehsal fondlarinin
yenilagdirilmasi vo tokmillogdirilmasi ils slagadar olan istehsal prosesinin
yenidon qurulmasini hoyata kegiron miiassisolor iigiin aktualdir.

Ogor yeni togkilat iso baslayirsa, onun istehsal giiclorinin iso
salinmasi asas istehsal fondlarinin istismari {izre planin yerina yetirilmasi
Vo onlarin yiiklonmasi saviyyasi noqteyi-nozorindan
qiymotlondirilmalidir. Bu mogsadla biznes-planin istehsal giiclori tizro
bdlmasinin gostaricilori faktiki molumatlarla miiqayise edilmalidir.
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Ogor foaliyyotdo olan toskilat osas istehsal fondlarinin
yenilogdirilmasilo vo ya tokmillosdirilmasilo mogguldursa, onda analitik
(tohlil edon) OIF yenilosdirilmosi vo ya tokmillosdirilmesi planinin
miiddatlor, istifado yerlori (sexlor, saholor) iizro yerino yetirilmosi
doracosini aydinlagdirmali, avadanliglarin giicii vo vaxt {izro islomosini
Oyronmolidir.

Osas istehsal fondlarinin igo salinmasi miiddotlori iizro planin
yerino yetirilmosinin  qiymeotlondirilmosi niimunasi 7.2 cadvalindo

verilmigdir.

Cadval 7.2
Osas istehsal fondlarinin iso salinmasi planinin yerind
yetirilmasinin qiymoatlondirilmasi

Sira | Struktur bolmaesi. | Plan lizro igo | Faktiki igo Planin Konarlagsmanin
say1 Osas istehsal salmmalidir | salinmigdir yering sabablori
fondlarinin yetirilmosi
obyektlori
A B 1 2 3 4
1 1 sayli Sex Yanvar Aprel Ug ay Avadanligin
Yulaf pegenyesi 2016-ciiil | 2016-ciiil | pozulmailo | gondarilmasi
buraxilmasi iizro yerina miiddatlarinin
istehsal xatti yetirilmisdir pozulmast
2 3 sayli Sex Avqust Iyul Bir ay tez Iki n6vbali is
Corok bisiran 2016-ciiil | 2016-ciiil yerina rejiminin tacili
sobanin yetirilmigdir | totbiqi zoruriliyi
tokmillogdirilmasi

7.2 cadvalinin molumatlarindan goriiniir ki, ¢orok zavodunda yulaf
pecenyesinin istehsalina nozordo tutulmus miiddotdon iic ay gec
baslanmigdir. Gecikmonin sobobi mal gondoronin togsirindon istehsal
xottinin ~ komplektlogdirici ~ hissalorinin ~ gondorma  miiddatlorinin
pozulmasidir. Corak zavodu itkilori kompensasiya etmak iigiin (avazinin
0donilmasi) mal gondorana qarst corimo sanksiyalari irali stirmalidir.

Osas istehsal fondlarmin kohnalmoasi saviyyasinin  gostaricisi
onlarin texniki vaziyystini saciyyslondirir vo hesablanmig amortizasiya
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mobloginin (Aoir) osas istehsal fondlarmin ilkin dayerino (DiFig)
nisbatinin 100%-o vurulmasi kimi miioyyan edilir:

O, = 2 100%.
OIF

id

Bu gostoricinin dinamikada Oyronilmosi osas istehsal fondlarinin
“yasimn1” vo yenilogsmosi tempini qiymotlondirmok imkani verir.
Ko6hnalma faizinin artmasi asas istehsal fondlarinin yenilogsmasinin asagi
tempini vo onlarin fiziki kéhnalmosini gostorir. K6hnalmo soviyyasini
biitlin osas istehsal fondlar1 iizro, onlarin qruplart vo ndvlori iizro
hesablamaq lazimdir.

Avadanliglarin ~ k6éhnolmosi  (asinmasi)  doracosi
informasiya codval formasinda verils bilor (cadval 7.3).

haqqinda

Cadval 7.3
Avadanhgin kohnalmasi daracasi hagqinda informasiya

Sira Struktur bélmasi. Ilkin Koéhnolmo | Kohnolmo
say1 Osas istehsal fondlarinin dayoari, mablagi, faizi
obyektlori min man. min man.
A B 1 2 3
1 1 sayli Sex 1860 658 35
Corok-bulka momulatlar1 bisiron
sobalar
2 2 sayli Sex 1190 870 73
Pegenye bisiron avadanliq

7.3 cadvalinds verilmis molumatlardan goriintir ki, 1 vo 2 sayh
sexlords, yiiksok doracado kohnolmis avadanliqdan istifads edilir. Bu
xtiisusilo pecenye bisiron avadanliq qrupuna aiddir.

Tohlil edorkon yadda saxlamaq lazimdir ki, hesablanmis
amortizasiya mablogi he¢ do homiso osas istehsal fondlarinin fiziki vo
monavi kéhnalmasini real oks etdirmir, bels ki, amortizasiya ayrilmalari
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normasi avadanligin bircinsli qruplar iizro miixtslif ola bilor va toskilatin
ucot siyasoti variantlarindan asilidir.

Ogor avadanligin kéhnolmosi (asinmasi) dorocosi boylik olarsa,
onun vaxtli-vaxtinda yenilosdirilmasini nazordo tutmaq lazimdir. Kéhno
avadanligin istismardan c¢ixarilmast vo yeni avadanligin istismara
verilmosi osas istehsal fondlarmin horokotidir. Iqtisadi tohlildo onun
saciyyalondirilmasi tigiin asagidaki gostaricilordon istifado edilir:

e Osas istehsal fondlarimin yenilogsmasi amsali — istismara verilmis
yeni asas istehsal fondlarinin doyarinin tohlil edilon dovriin sonuna asas
istehsal fondlarinin doyarins nisbati kimi miioyyon edilir:

o, =M
a eIl:ilinsonu

e Osas istehsal fondlarimin istismardan ¢ixmast omsali -
istismardan ¢ixmig osas istehsal fondlarinin doyarinin ilin sonuna asas
istehsal fondlarinin doyarins nisbating barabordir:

OIF
eist.cglx = OIF.

ilinsonu

ist.¢IX.

Bu gostoricilor osas istehsal fondlarmin biitiin mocmusu {izro,
onlarin ayri-ayr1 qruplart vo ndvleri tizra hesablanir.

OIF horokotinin tohlili prosesindo osas istehsal fondlarinin
yenilogmasi templari va onlarin kéhnolmasi saviyyasinin qarsiligli alagosi
Oyranilir.

Ogor avadanliglarin yenilogmosi tempi yiiksokdirso vo kdhnolmis
avadanliglarin pay1 azdirsa, keyfiyyot torkibi yaxsilasirsa (miitoraqqi, on
yeni avadanligin xiisusi ¢okisi yiiksokdirse), onda omok mohsuldarligi
artir vo bununla da mévcud omok ehtiyatlart vo asas istehsal fondlarinin
yenilogsmasi temploari arasinda tarazliq tomin edilir.

Yeni  avadanhqlarin  istismara  verilmosi  miiddatlorinin
doyisilmosinin mohsul buraxilisinin hacmino tosirini asagidaki diisturla
hesablamagq olar:
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AOM = AG xf

burada AOM-mohsul buraxilisi  hocminin  (emtoslik  mohsulun)
dayisilmaesidir; AG-istismara verilmanin plan iizro miiddstindon forqlonan
glinlorin sayidir; fo-yeni avadanligin plan {lizro glindolik mohsuldarligidir.

7.3. Osas istehsal fondlarindan istifadonin somaraliliyini
xarakteriza edan gostaricilor sistemi
vd onlarin tahlili metodikasi

Osas istehsal fondlarindan istifads edilmasinin samoaraliliyi
imumi va xiisusi gostaricilar sistemils saciyyalonir.

Umumi géstoricilor toskilatin vo onun istehsal bolmolorinin osas
istehsal fondlarinin biitiin macmusundan istifads edilmosi soviyyasini oks
etdirir.

Xiisusi gostaricilor asas vosaitlorin ayri-ayrt ndvlorinin tatbigino
qiymot verir, yaxud onlarin istehsal prosesinds foaaliyystinin hansisa
torafini saciyyoslondirir.

Umumi gostoricilora asagidakilar aiddir:

1) fond verimi omsal1 (FV);

2) fond tutumu amsali (FT);

3) Osas istehsal fondlarinin nisbi gonaati (azad edilmasi) (Qanoir).

Fond verimi amsali istehsal edilmis mohsulun (islorin, xidmatlorin)
istehsalgt miiossisonin qiymotlorindo doyorinin (OM) osas istehsal
fondlarmin tohlil edilon dovrds orta doyarine nisboti kimi miisyyon edilir:

_eM-

OlF

OIF giymoti ilkin (barpa) doyerino osaslanaraq xronoloji orta
miqdar kimi hesablanir.
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Fond verimi omsali togkilatin torpaq, tikili ve avadanliqlara
goyulmus hor manatdan (100 manatdan, 1000 manatdan) no qodor
mohsul (is vo xidmot) alinmasimi gostorir. Fond verimi gostaricisi
bircinsli mohsul buraxilan halda natural oOlgiilordo do hesablana bilar. O,
osas istehsal fondlarindan istifade edilmasinin somorsliliyini daha doqiq
saciyyolondirir.

Fond tutumu amsali osas istehsal fondlarinin orta doyarinin istehsal
edilmis mohsulun istehsalg1r miiossisonin qiymotlorindo doyorino nisbati
kimi miioyyan edilir:

Fr= M.
oM

Fond tutumu omsali — fond verimi omsalinin oks gostoricisidir. O,
istehsal edilmis mohsulun doyarinin bir manatina (100 manatina, 1000
manatina) diigon osas istehsal fondlarinin doyerini oks etdirir. Fond
veriminin artmasi osas istehsal fondlarinin nisbi gonaostino (azad
edilmasing) (Qanoir) gotirib ¢ixarir. O, asagidaki kimi hesablanir:

Qonoir = OIF; - O1Fy x Jy,

Burada OIF:1 vo OIFo - miivafiq olaraq tohlil edilon vo baza
dovrlorindo osas istehsal fondlarimin doyoridir; Jv - mohsulun (is vo
xidmatlarin) hacminin indeksidir.

Fond veriminin tohlili homin gdstoricinin dinamikasinin todqiq
edilmosindon baglanir. Sonra ayri-ayr1 amillorin fond veriminin
doyisilmasing tosiri miisyyon edilir.

Fond verimi amsalinin iki amilli multiplikativ modeli asagidaki
kimi toqdim edilir:

OIF, oM
X

FV:XCaXFVaZ — A~y
OIF OIF,
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burada XCa - osas istehsal fondlarinin imumi dayerinde aktiv hissenin

doyorinin xiisusi ¢okisidir; OIF, - osas istehsal fondlarinin aktiv

hissosinin tohlil edilon dovrde orta doyeridir vo onlarin ilkin (barpa)
doyorino osaslanaraq xronoloji orta rogom kimi hesablanir; FVa - osas
istehsal fondlarinin aktiv hissasinin fond verimidir.

Osas istehsal fondlarinin aktiv hissosinin xiisusi ¢okisinin vo fond
veriminin doyisilmoasinin fond veriminin hesabat dovriindo baza
dovriindoki soviyyasine nisbaton iimumi doyisilmasing tasirinin 6l¢iisiinii
eliminasiya edilmo (konarlagdirma) tisullarindan birilo miioyyon edirlor.

Amillarin fond verimina tasirinin miitlaq forqlonmalar tisulu ila
hesablanilmasinin alqoritmi

AFV(AXCa) = (XCa1 - XCa0) x FVao:
AFV(AFV,) = XCa1 x (FVa1 - FVa);
AFV = FV1- FVo= AFV(AXCa) + AFV(AFV,).

Fond veriminin amillor tizra tohlilinin nimunasi 7.4 cadvalinda
verilmisdir.
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Fond veriminin amillar iizra tohlili

Cadval 7.4

Sira Gostaricilor Sorti Baza | Hesabat [Dovr orzindo
say1 isarolor | dovrii | dovrii |doyisilmalor
(+|')
A B C 1 2 3
1 |Mohsul buraxilisi, miiqayissli OM | 31300 | 32800 +1500
qiymatlarle, min man.
2 | Osas istehsal fondlarmin orta illik OIF 16470 | 16810 +340
doyori, min man.
3 | O ciimlodan: 8960 | 9100 +140
osas istehsal fondlarinin aktiv OIF,
hissasinin doyari, min man.
4 |Fond verimi omsali (satir 1: satir 2) FV 1,9004| 1,9512 +0,0508
5 |Osas istehsal fondlarinin aktiiv FV. [3,4933| 3,6044 +0,1111
hissasinin fond verimi (sotir 1: satir 3)
6 |Osas istehsal fondlarmin aktiv hissasinin XCa 0,544 | 0,5413 -0,0027
xtisusi ¢okisi (satir 3: satir 2)

7.4 cadvalinds verilmis malumatlara uygun olaraq baza dovriinde
fond verimi modeli agsagidaki kimi toqdim edilir:

31300 8960 5 31300
16470 16470 8960

hesabat dovriinda:
32800 9100 9 32800
16810 16810 9100

, yaxud 1,9004 = 0,5440 x 3,4933;

, yaxud 1,9512 = 0,5413 x 3,6044.

Amillorin tosirinin 6l¢iisiiniin fond veriminin dayisilmosinag tosirini

forq tisulu ilo miioyyon edok.

Fond veriminin biutovlikdo dovr

olacaqdir:

1,9512 - 1,9004 = +0,0508.

O ciimladon:

arzinda

doyisilmosi  belo

1) OIF aktiv hissasinin xiisusi ¢okisinin dayisilmasinin tosiri:
(0,5413 - 0,5440) x 3,4933 = 0,0027 x 3,4933 = -0,0094;
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2) OIF aktiv hissasinin fond veriminin doyisilmosinin tosiri:

0,5413 x (3,6044 - 3,4933) = 0,5413 x 0,1111 = +0,0601;

forqlonmalorin balansi:

-0,0094 + 0,0601 = +0,0507!

Belolikla, tohlil edilon dovr orzinds toskilatda fond verimi, asas
istehsal fondlarinin doyarinin hor manatina 1,9004-don 1,9512-0 godor,
yoni 0,0508 manat artmisdir.

OIF aktiv hissosinin fond veriminin doyisilmosi miisbot tosir
etmisdir vo asas istehsal fondlarinin biitiin mocmusunun fond veriminin
0,0601 manat artmasina sobob olmusdur. ©IF aktiv hissosinin xiisusi
¢akisinin azalmasinin tosiri monfi olmusdur vo imumi fond verimini
0,0094 manat azaltmigdir.

Tohlildo osas istehsal fondlarinin fond veriminin iki amilli
modelindon basqa c¢oxamilli modellorindon do, mosolon bes amilli
modeldan istifads edilir:

FV =9, xMoh,, xO ;..X 1 xXC,,
D ania

burada — Omx - material xorclori omsalidir, miiqayisali qiymatlorlo
istehsal edilmis mohsulun hocminin material xorclori nozora alinmadan
istehsal edilmis moahsulun hacmins nisbati kimi miioyyaen edilir; Mahay -
avadanligin mohsuldarligidir, material xorclori nozore alinmadan istehsal
edilmis mohsulun hocminin avadanligin masin - ndvbo islomosi
miqdarma nisbati kimi hesablanir; Onsvhe - avadanligin isinin novbolik
omsalidir; Dvanig - avadanliq vahidinin doyoridir; XCa - asas istehsal
fondlarinin imumi dayarinde masinlarin va avadanligin xiisusi ¢okisidir.

Daha sonra tohlil edilon zaman asas istehsal fondlarindan istifado
edilmasinin somarsliliyinin xiisusi gostoricisi onlarin aktiv hissasinin
fond verimi gostoricisi asagidaki amillorin tesirindon asili olaraq
Oyranilir:

e isloyon avadanligin orta hesabla bir ig saatina diigon mohsulun
doayarinin (Vsaat);

1 Fond veriminin {imumi doyisilmasi (0,0508) hesablamalarda raqomlorin
yuvarlaqlagdirilmasi ile alagoedardir.
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e isloyon avadanligin doyarinin vahidina diison orta vaxtin, Tvanid;

e isloyon avadanligi (IA) doyarinin osas istehsal fondlarinin aktiv
hissasinin timumi doyarinds xiisusi ¢akisinin (XCa,)

Beloliklo,

IA. T oM
T X X—.
olF, IA T

Gostorilon amillorin asas istehsal fondlarinin aktiv hissasinin fond
veriminin doyisilmasine tasirinin Ol¢iisii konarlagdirma, tocrid etmo
tisullarindan biri ilo miisyyen edilir.

Amillorin osas istehsal fondlarinin aktiv hissesinin fond verimino
tosiri asagidaki kimi hesablanir (ilk molumatlar 7.5 cadvelinds
verilmisdir).

1. Isloyon (isdo olan) avadanligm xiisusi ¢okisinin dayisilmasinin
tosiri:

-0,0182 x 2,36891 x 1,78551 =-0,07698.

2. Avadanliq vahidinin orta is vaxtinin doyisilmasinin tasiri:

0,82589 x (+0,08143) x 1,78551 = +0,12008.

3. Avadanligin saatliq istehsalinin dayisilmaesinin tosiri:

0,82589 x 2,45034 x (+0,0357) = +0,072246.

Farglonmalarin balansi:

+0,1111 = -0,07698 + 0,12008 + 0,072246 ~ 0,1153.

Miiossisado fond veriminin artmas: ehtiyatlar1 osas istehsal
fondlarinin imumi doyerinds masinlarin vo avadanligim vo onlarla
olagodar olan amillarin payinin artmasindan ibaratdir.

Tohlil edilon zaman miixtolif amillorin fond verimino tasirinin
miioyyon edilmasile yanasi, fond verimi gostaricisinin 6ziiniin vo onunla
olagadar olan amillorin moahsul buraxilist hocminin doyisilmosinag tosirini
do Gyranirlor.

FVa= XCa.i X Tvahid X Vsaat =
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Cadval 7.5
Osas istehsal fondlarimin aktiv hissasinin fond veriminin tahlili ii¢iin
ilkin molumatlar

Sira . Serti | Baza | Hesabat DOV.r .Qrzmdg
Gostoricilor . . . doyisilmalor
say1 isarolor | dovrii | dovri ()

A B C 1 2 3

1 | Mohsul buraxilisi, miiqayisali OM | 31300 | 32800 +340
giymatlorlo, min man.

2 | Osas istehsal fondlarmin aktiv OIF. | 8960 9100 +140
hissaesinin orta illik dayari, min
man.

3 | O ciimloden: OIF.; | 7400 7350 -50
Isloyon avadanhigm doyori,
min man.

4 | Osas istehsal fondlarinin aktiv FV. |3,4933| 3,6044 +0,1111
hissosinin fond verimi
(sotir 1: satir 2)

5 1§ley9n avadanligin xiisusi ¢okisi, | XCai | 82,589 | 80,769 -1,82
% (satir 4: satir 3x100)

6 | Isloyon avadanligin is vaxti T 17530 | 18010 +480
fondu, min dozgah-saat

7 1sley9n avadanligin doyorinin Tvania [2,36891| 2,45034 +0,08143
vahidina diison orta vaxt, min
dozgah-saat

8 1§.lsysn avadanligin bir saat igino Vet |1,78551| 1,82121 +0,0357
diison mohsulun doyari, min man.
(sotir 1: satir 5)

Mohsul buraxilist hocminin fond verimindon vo osas istehsal
fondlarimin dayarindan asililiginin amillor iizro modelini asagidaki kimi
gurmag olar:

oM = oiFx M _ 5IFx FV:
IF
oM = oiFx 28, OM _ SiE XC, xFV.:
OIF ©OIF,
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Gostorilon amillorin mohsul buraxilist hacminin doyisilmasing tasiri

konarlagdirma, tocrid etma tisullarindan biri ilo miioyyan edilir.
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Yoxlama suallari?

Osas istehsal fondlarindan istifadonin  somaroliliyinin  tohlili
qarsisinda duran osas vozifolor hansilardir?

Osas istehsal fondlarindan istifadonin iqtisadi somoroliliyini hansi
gostaricilor saciyyalondirir?

Osas istehsal fondlarindan istifadonin somoraliliyinin  timumi
gostaricilorinin hesablanmasinin va tohlilinin metodikasi necadir?
Osas istehsal fondlarindan istifadonin mohsul buraxilisina tosirinin
tohlili metodikas1 necodir?

Asagida verilon gostoricilor osasinda osas istehsal fondlarindan
istifadonin mohsul buraxilisinin hoacmins tesirini hesablayin: baza
dovriinds asas istehsal fondlarinin orta illik doyori — 9010 min man.,
hesabat dovriindo — 8900 min man., o cliimlodon aktiv hissonin
miivafiq olaraq 8100 min man. vo 8120 min man.; istehsal edilmis
mohsulun baza dovriinds hacmi — 17146 min man., hesabat dovriinda
- 16840 min man. ?
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VI FOSIL

MATERIAL EHTIYATLARINDAN iSTiFADONIN
SOMOROLILIYININ TOHLILI

8.1. Tahlilin vazifalari va informasiya manbalori

Miisssisonin lazimi ¢esido vo keyfiyyoto malik xammalla vo
materiallarla tam va vaxthh - vaxtinda tomin edilmasi, habelo onlardan
somarali istifado mohsul istehsali, onun maya doyarinin asagi salinmasi,
monfootin vo rentabelliyin artirilmasi lizro planin yerino yetirilmasinin
zoruri sortidir.

Material ehtiyatlarindan istifadonin tohlilinin qarsisinda duran asas
vazifolor asagidakilardir:

1)  miiessisonin ~ material  ehtiyatlart  ilo  tominatinin
qiymatlondirilmasi;

2) material ehtiyatlarindan istifado edilmosinin somaraliliyinin
arasdirilmasi,

3) material ehtiyatlarinin vo xorclorinin (sorflorin) somorali idaro
edilmasinin Gyranilmasi.

Tohlilin  yerino  yetirilmoasi  iiglin  asagidaki  informasiya
manbalarindan istifados edilir:

e material-texniki tochizat plani;

e material ehtiyatlarinin miqdar1 vo istifado edilmasi haqqinda
statistik hesabat formalarti;

e miiossisonin mohsul (is vo xidmat) istehsalina sorf etdiyi xorclor
haqqinda molumatlar” {izro hesabat formasi;

e xammal vo materiallarin gondorilmasi (gatirilmasi) liciin sifariglor
vo miiqavilaler;
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e material-texniki tochizat sobasinin operativ malumatlari;
e xammalin vo materiallarin daxil olmasi, sorfi vo qaliglar
haqqinda analitik miihasibat ugotunun molumatlari.

8.2. Material ehtiyatlarindan istifadoni xarakterizo edon
gostaricilor sistemi vo onlarin hesablanilmasi vo
qiymoatlondirilmasi metodikasi

Xammal  vo  materiallardan  istifadonin  somoraliliyinin
qiymatlondirilmasi tiglin totbiq edilon gostaricilor sisteminin islonib
hazirlanmas1 mithiim nozori vo praktiki ohomiyyoto malikdir. Onun
yaradilmasinin  zoruriliyi material ehtiyatlarina qonaot edilmaosi
ehtiyatlarinin sistematik askar edilmosi, mohsulun material tutumunun
asagl salinmasi prosesinin mogsadouygun idaro edilmosi tolablorilo
olagodardir.

Igtisadi mozmunu va totbiq dairasi {izra somaralilik gostaricilorinin
iki qrupunu geyd etmak olar:

1) material ehtiyatlarindan istifado edilmasi gostaricilari,

2) sorf edilmis material xorclori gostaricilari.

Maddi doyorlor istehsalinda material sorfinin soviyyasi {izro
material tutumu gostaricilori imumi vo xiisusi gostaricilora boliine bilar.

Sonaye miiossisosindo biitiin material ehtiyatlart mocmusundan
istifado edilmosini sociyyslondiron timumi gostoricilor asagidakilardir.

1.  Mohsulun material tutumu (MT) gostoricisi — mohsul
istehsalinda istifads olunmus material xorclori (MX) mobloginin
istehsalg1 miiassisonin qiymatlori ilo mohsulun buraxilist hacminos (MH)
nisbati kimi miioyyan edilir:

MT = MX / MH (8.1)

2. Material verimi (MV) gdstoricisi — material xorclorinin hor
vahidine no godor mohsul buraxilmasini gostarir:

MV = MH / MX (8.2)
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O, material tutumu gostaricisine nisbaton oks komiyyatdir.

3. Material xorclorinin hor manatina diison monfaat - satisdan alinan
monfoot (Mrm) mabloginin dovr orzindo material xorclorinin moblagine
boliinmaosilo miioyyon edilir:

M = Mgm/ MX (8.3)

4. Material xarclorina nisbi qonaat (israf) gostaricisi (Q.n) - Material
xarclorinin mohsulun maya doyorindo nozoro alinmis faktiki moblogi
(MX1) vo mohsulun hocmi indeksilo yenidon hesablanmig xorclorin baza
mablagi (MXo X Jun) arasinda farq kimi hesablanir:

Qon = MX1 - MXo X JMH. (8.4)

Mohsulun material tutumunun vo material veriminin Umumi
gostaricilorini tadqiq edorkon nozors almaq lazimdir ki, onlar material
ehtiyatlarindan istifade edilmosinin samaraliliyinin dinamikasini yalniz o
sortlo sociyyalondirir ki, gdstoricilorin surati vo moxroci mohsulun va
material ehtiyatlarinin baza dovrii ilo miiqayisali qiymsatlorilo ifads
edilmis olsun.

Xiisusi gostaricilor ehtiyatlarin ayri-ayri elementlorindon istifado
edilmasini sociyyolondirir, onlarin doyari material tutumunun tmumi
gostoricilorinin  hesablanmasi metodikas1 kimi diisturlarin  suratindo
gostarilir. Xammal vo materiallar lizro material tutumu, yanacaq tutumu,
enerji tutumu, konardan alinan momulatlarin vo yarimfabrikatlarin
tutumu, metal tutumu vo s. belo gostoriciloro aiddir. Onlarin
hesablanmas1 vo tohlili konkret mohsul ndvleri istehsali vo konkret
materiallardan istifado edilmosi zamani material xorclorine gonaot
edilmasi ehtiyatlarinin miisyyon edilmaosi iigiin lazimdir.

Xammal vo materiallardan istifads edilmasi gostaricilori tohlilin
obyektlorinin xarakteristikas1 lizro texniki-iqtisadi vo {imumigqtisadi
gostoricilora boliintir.

Material ehtiyatlarindan istifade edilmasi sahasindo texniki-igtisadi
gostaricilor mohsul istehsalinin saha va texnologiyasi xiisusiyyastlorindon
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asili olaraq forglonirlor. Onlar materiallardan istifado omsallar
(masingayirmada vo emal sonayesi saholorindo), ilkin xammaldan hazir
mohsul (filizdon metal, gugundurdan sokor, xammal qatisigindan yun vo
s.) c¢iximi (alinmasi) omsallari, mohsul istehsalina sorf edilmis
materiallarin {imumi hocmindo tullantilarin vo itkilorin xiisusi ¢okisi,
bicim omsallar1 vo s. ola bilar.

Xammaldan vo materiallardan istifado edilmesi sahosinds
imumigqtisadi gostoriciloro material tutumu gostoricilori, materiallardan
istifads edilmosi amsallar1 vo materiallarin timumi dayarinds tullantilarin
faizi aiddir.

8.3. Taskilatin material ehtiyatlar ilo tamin olunmasi
saviyyasinin tohlili

Satisin  hocminin vo monfootin artirllmasi {iglin  miiossisonin
material ehtiyatlar1 ilo tomin olunmasi vo onlardan somoroli istifads
edilmosi miihiim sortdir. Bir torofdon lazimi miqdarda, ¢esiddo vo
keyfiyyatli materiallarin alinmamas: yaxud onlarmm vaxtl - vaxtinda
gotirilmomasi bosdayanmalara, somorasiz ovoz edilmoalora vo onlardan
¢ixan bitlin naticolora (mohsulun keyfiyyatinin pislosmosino, maya
doyorinin yiiksalmosino va s.) sabob ola bilor. Digor torafdon, xammalin,
az islonon materiallarin liizumsuz ehtiyatlarinin yaranmasi vesaitlorin
dondurulmasina gotirib ¢ixarir, miiossisonin maliyys vaziyyatino monfi
tosir edir. Bununla olagodar olaraq, tohlil prosesindo normal is ii¢lin
lazzim olan material - texniki ehtiyatlarin optimal miqdar1 miioyyon
edilmolidir.

Tohlil {iglin miiossisonin miihiim material ehtiyatlar1 novlorilo
tominat1 amsalindan istifads edirlor.

M
et = ﬂ» (85)
o Mtsl
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burada Mfakt vo Mgl - miiayyan qrup materiallarin miivafiq olaraq faktiki
daxil olmasi (varligidir) vo onlara sifarig verilmis tolobatdir.

Ehtiyatlarin biitliin miihiim novlori {izro tominat omsallar1 bazi
materiallar iizro plandan artiq ehtiyatlarin olmasini vo digorlori lizro kosir
(defisit) yaranmasini gostorir.

Bazar miinasibotlori goraitindo material ehtiyatlar1 ilo tominatin
operativ tohlili vacibdir. Bununla olagodar A. R. Kankovskayanin vo
A.B.Taruskinin roylorilo razilasmaq lazim golir. Onlar hesab edirlor ki,
miossisonin anbarlarinda material ehtiyatlarinin voziyyetinin vaxtasiri
tohlil edilmasi vacibdir. Aparilan tohlil:

- faktiki ehtiyatlarin normativlors uygunlugunun
giymotlondirilmasini;

- lazim olmayan ehtiyatlarin askar edilmasini tomin edir.

Materiallarin normativ ehtiyatlar: cari vo siorta ehtiyatlarinin
comidir

Enorm = Ecari + Eqg (8.6)

Cari ehtiyatlar miioyyon material noviiniin gotirilmasi tizra giinlorlo
hesablanan intervala (Int) vo onlarm orta giinliik sorfino (Sgin)
osaslanaraq miioyyon edilir.

Ecari = Il’lt X Sgijn (87)

Sigorta ehtiyatlar: miiossisanin fasilosiz islomasini tomin etmak vo
materiallar catismadiqda vo ya gondormo (gotirilma) qrafiklori pozulan
hallarda bosdayanmalara yol vermomak tigiin yaradilir.

Materiallarin anbara daxil olmasi vo onlarin istehsal {igiin
buraxilmasi proseslarini miiqayise edorkon lazimsiz az islonon materiallar
askar edilo bilor. Belolori bir il orzindo sorf edilmomis materiallardir.
Homin material ehtiyatlar1 realizo edilmaolidir, ¢iinki homin materiallarin
saxlanmast miioyyon xorclor tolob edir vo miiossisonin tosorriifat
dovriyyasindo vosaitlorin dondurulmasina sabab olur.
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8.4. Material ehtiyatlarindan istifadonin somarsliliyinin tahlili vo
qiymoatlondirilmasi

Qeyd etmok lazimdir ki, maya doyarinin kalkulyasiyasinda material
xarclorinin bir hissosi:

- xammal vo materiallar;

- gaytarilan tullantilar;

- konardan alinan momulatlar vo yarimfabrikatlar, xidmatlor;

- texnoloji mogsadloro islodilon yanacaq vo enerji sorbast
maddaloarls toqdim edilir.

Bu material xorclori birbasa xarclordir, onlar mohsul vahidi tizra
planlasdirilir vo hesablanir.

Material xorclorinin digor hissosi istehsala vo idaragiliyo xidmaot
gostarilmasilo olagodardir, onlar maya doyorin kompleks maddalorindo
ehtiva olunur.

Birbasa material xorclorinin tohlilinin birinci istiqgamatini nozordon
kecirok. O, material xarclorinin dayismasina miixtalif amillorin tasirinin
Oyronilmasindan ibaratdir. Bu amillari sarti olaraq iki qrupa bélmok olar:

¢ materiallarin komiyyatco sorfi (Kj) amillori (normalar amillori);

e materiallarin hor ndviiniin todariikiiniin maya doyorini miioyyon
edan (Si) amillor (qiymot amillori).

Amillerin hor qrupunun tesiri zoncirvari yerdayisma isulu ilo
miuoyyen edils bilor.

Bu zaman asagdaki diisturlardan istifads olunur:

Plan: MXo = 2Kio x Sio,

Burada Kip - miioyyon mohsul ndvii {iglin materialin i ndviiniin
natural ifadodo sorfidir; Sip - materialin 1 névi vahidinin tadariikiiniin
maya doyoridir;

- yerdoyisma:

Hesabat: MXorti = 2.Ki1 x Sio;

MX;1 = > Kii x Sis.

Amillorin tosiri:

1) norma amillarinin (K) AMX k) = MXgorti - M Xo;
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2) qiymot amillorinin (S) AMX(s) = MX1 - MXorii;
Yoxlama: AMX k) + AMX(s) = AMX;

Belo tohlilin aparilmasi iiclin malumatlar ayri-ayr: mamulatlarin,
islorin vo xidmotlorin maya doyorinin plan {izro vo hesabat
kalkulyasiyalarindan (onlarda material xorclorinin agiglanmasi oldugu
halda) gotiiriliir.

L momulatinin maya dayarinin kalkulyasiyasindan ¢ixarist taqdim
edok (coadval 8.1).

Momulat {izro material xorclorino gonaat:

294 — 480 = -186 man.

Mbohsul vahidineg ayri - ayr1 amillorin tosiri:

1) sorfedilmis materiallarin miqdarinin doyisilmasinin:

a) mohsul vahidino

2 x 100 — 400 = -200 man.;

b) biitiin mohsul buraxilisma®

-200 x 6000 = -1200 000 man.

2) qiymatlarin doyisilmasinin:

a) mohsul vahidino

240 — 2 x 100 = 40 man. (material xarclorinin israfi);

b) biitiin mohsul buraxilisina

40 x 6000 = 240 000 man.;

3) B materialinin C materiali ilo ovoz edilmosinin:

a) mohsul vahidino

54 — 80 = -26 man., yani somarali, faydali ovoz edilmo;

b) biitiin mohsul buraxiligina

-26 x 6000 = -156 000 man.

D Biitiin buraxilis {izro forqin miioyyen edilmaesi {igiin bir memulat iizro amillorin alimis
tosirini hesabat dovriinde onun faktiki buraxilisina vurmaq lazimdir.

Comi: - 1200 000 + 240 000 - 156 000 = -1116 000 man.

Yoxlama: - 186 x 6000 = -1116 000 man.
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Cadval 8.1
L momulatinin maya doyarinin kalkulyasiyasindan ¢ixaris

Material | Olgii Baza kalkulyasiyast tizro Hesabat kalkulyasiyast {izro
novlori | vahidi| Momulat Material Material |Momulat| Material Material
vahidino vahidinin xarclorinin | vahidino | vahidinin xarclarinin
sarfin todartikii tizro | moblogi, sarfin todariikii  {moblagi, man.
miqdar1  |masroflor, man.|  man. miqdan |lizro mosroflar, | (qr.6xqr.7)
(gr.3xqr.4) man.
1 2 3 4 5 6 7 8
A adad 4 100 400 2 120 240
B metr 2,0 40 80 Istifada edilmamisdir
C metr - - - 1,2 45 54
Momulat man. 480 294
liglin comi
Hesabat adad X X X 6000 X X
dovriinda
mamulat
buraxilis

Mohsul vahidins hesablamanin yoxlanmasi:

- 200 + 40 — 26 = -186 man. (osas etibarilo A materiali hesabina)

Tohlilin ndvbati morholasindo  birbasa material xoarclorinin
strukturu nazordon kegirilir.

Amillor iizro asilili modeli additiv (toplanan) olage ndvii kimi
tosavviir edilir:

MX=XvoM+AM-QT+Y vo E + Dig.

Burada X vo M — xammal vo materiallardir; AM - konardan alinan
momulatlar vo yarimfabrikatlardir; QT - qaytarilan tullantilar; Y vo E —
yanacaq vo enerjidir; Dig. - digorloridir.

Material  xorclorinin  hocminin  doyisilmasi  (AMX)  biitiin
toplananlarin (torkib hissalorinin) doyisilmalorinin comi kimi hesablanir:

AMX = AX vo M + AAM - AQT + AY vo E + ADig.

Material ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyi imumi vo xiisusi
gostaricilar sisteminin kdmayils tohlil edilir.

Umumi gostaricilorden biri mohsulun material tutumudur.
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MT = MX/ MH

Mohsulun material tutumunun amilli tohlil edilmasi iigiin asagidaki
formada analitik codval (codval 8.2) codval tortib edilir.

Cadval 8.2
Mbshsulun material tutumunun tahlili
Sira Gostaricilor Plan Hesabat
say1
1 | Mohsul buraxilisinin hacmi, min man. 80 000 80 032
2 Mbohsul istehsalina material xarclori, comi, min man. 50 000 60 600
3 Mohsulun material tutumu, man. (satir 2: satirl) 0,625 0,757

Gostorilmis  molumatlara uygun olaraq material tutumunun
doyisilmasi 0,132 man. toskil etmisdir. Hesabat ilindo miiossisado
material tutumu soviyyssi daha yiiksok olan mohsullarin xiisusi ¢okisi
artmigdir.

Tohlilin névbati morhalasindo material ehtiyatlarindan istifadonin
somaraliliyinin xiisusi gostaricilori: xammal vo material sorfini oks etiron
sahosindo material tutumu, yanacaq tutumu, enerji tutumu vo s.
gostaricilor yranilir.

Material tutumu gostoricisinin birbasa material xorclorilo garsiligh
olaqosi asagidaki additiv modells ifads edilir:

MX XvoM+AM+Y voE+Dig,
MH MH ’
MX XVSM AM YV9E+D1g
MH MH MH MH MH’
AMT = AMTxvom+ AMTam+ AMTy vo g+ AMTDig.

Tahlil prosesindo mohsulun ayri-ayr1 ndvlerinin material tutumu va
onun saviyyosinin doyisilmosino tosir edon amillor miioyyon edilir.
Homin amillora:

- materiallarin xiisusu sarfinin (XS);

- materiallarin doyarinin (MD);
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- mohsullarin topdan satis qiymsatlorinin (MQ) doyisilmasi aid

edilir.

Gostarilon amillorin moesalon, 1 n6v momulatin material tutumuna

(MT) tosirinin hesablanmasini zoncirvari yerdoyismo iisulu ilo yerino
yetirmok olar.

186

2(XSir x MDipi)

Plan: MTir = - x100%.
MQiri
Sorti yerdoyismo 1: MT; = Z(XSiax MDIPI) x100%
MQiri

2(XSirix MDia)
MQir

Sorti yerdoyisma 2: MT: = x100%

3 (XSia x MDia)
MQia

Hesabat: MTir = x 100%

Amillorin tosiri:
- materiallarin xiisusi sorfinin doyisilmasinin

AMT; (XS) = MTit - MTigi;
- todariik iizro xorclorin doyisilmasinin

AMTimp) = MTi?- MTi;
- mohsulun topdan satis qiymatlorinin

AMTimg)= MTia - MT2,

Analoji hesablamalar mohsulun biitiin ndvlori {izro hoyata kegirilir.
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Sonraki tohlil mohsul vahidino material ehtiyat1 sorfinin vo xammal
vo materiallarin  doyorinin  doyismosino  tosir  edon  sobablorin
Oyronilmasing istiqgamatlonmalidir.

Mohsul vahidino material ehtiyatlar1 sorfi miixtolif keyfiyyatli
materiallardan istifado edilmosi, materialin bir noviiniin digorilo ovoz
edilmosi, istehsalin texnikasimin vo texnologiyasinin, material-texniki
tochizatin vo istehsalin togkilinin doyisilmesi, material sorfi normalarinin,
itkilorin doyisilmosi vo s. hesabia doyisilo bilor. Butlin bu sobablor
miivafiq aktlarda 6z oksini tapir.

Materiallarin  todariikii lizro xorclor onlarin  keyfiyyotindon,
grupdaxili strukturundan, materiallar bazarlarinda movcud voziyyat,
inflyasiya 1ilo olagedar onlarin  qiymatlorinin, noqliyyat-todariik
xarclorinin artmasindan asilidir.

Material ehtiyatlarindan istifadonin somaroliliyi gostericilorindon
biri material xarclorinin bir manatina diison menfastdir. Onun yiiksolmasi
miiossisonin miisbot isini sociyyelondirir. Tohlil prosesinde homin
gostoricinin dinamikasini, onun soviyyasi iizra planin yering yetirilmosini
Oyronmak, tosarriifatlararast miigayisalor aparmaq vo monfastin hocminin
dayisilmasi saboblorini miioyyon etmok lazimdir.

Bu mogsadle asagidaki amilli modeldon istifads etmok olar:

M __ M M, MH
MX Mod, MH ~MX

= Rsal. xKxMV,

burada M-d6vr arzinds satisdan alinan monfastdir; MX - birbasa material
xarcloridir; Madsat - dovr orzindo satisdan modaxildir; MH - mohsul
buraxilisinin doyar ifadosindo hocmidir; Rsat - satisin rentabelliyidir; K -
madaxilin mahsul buraxilisinin imumi hacmina nisbatidir; MV - material
verimidir.

Amillorin material xorclorinin bir manatina diison monfoostin
doyisilmasing tasirini miitloq forq tisulu ilo hesablamaq olar:

a) material veriminin doyisilmosi (AMV) hesabina:
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A M

=AMV xK; xR

sat. pl ,
(MV)

b) monfostin (modaxilin) mohsul buraxilisinin imumi hacmino
nisbatinin doyigilmosi (AK) hesabina:

M
MX

A

=MV, xAK xR

sat.pl;
(K)

¢) satisin rentabelliyinin doyisilmasi (ARsat) hesabina:
M
A—— =AMV, x K, xAR,.

X (Rsat)

Tohlilin diger istiqamoti material ehtiyatlarindan istifadonin mohsul
istehsalinin hacming tosirinin miioyyon edilmasidir. Bu zaman asililiq
modeli asagidaki kimi olur:

MH = MX x MV;
AMHmMmx) = AMX x MVpj;
AMHmMmv) = MXa x AMV.

Hesablamani yalniz nozordon kecirilmis miitloq forq tisulunun
deyil, hom do zoncirvari yerdoyismo, indeks, nisbi forq {isullarinin
komayils do yerina yetirmak olar.

8.5. Ehtiyatlarin va xarclorin idara edilmasi
samaraliliyinin tahlili

Miisssisonin foaliyyatinin son naticalori ehtiyatlarin optimalligin-

dan asilidir.

Ehtiyatlarin vo xorclarin idars edilmasinin samaraliliyi masalalarini
asagidakilar ohato edir:

1) mal - material doyorlori ehtiyatlarinin imumi miqdarinin vo
strukturunun optimallasdirilmast;

2) onlara xidmot edilmasi lizra xorclorin minimuma endirilmasi;

3) onlarin harakatino somarali nozaratin tomin edilmasi.
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Bizim ndqteyi - nazarimizca, V.V. Kovalyovun o fikrils razilagmaq
lazimdir ki, bu halda istehsal ehtiyatlar1 sadoco istehsal prosesi ii¢iin
lazzim olan xammal vo materiallara nisboton daha genis anlagilmalidir,
yoni onlara xammal, materiallar, bitmomis istehsal, hazir mohsul,
yenidon satilmali mallar vo s. aiddir. Texnoloji (istehsal) silsilo orzindo
ehtiyatlarda dondurulmus pul vosaitlorinin imumi maoblogi maliyys
menecerlori vo analitiklori {iciin miithiim shomiyyot kosb edir: mohz ona
goro do ilk baxigdan miixtolif goriinon homin aktivleri bir qrupda
birlosdirmak olar.

Ehtiyatlarin idaro edilmasi texnoloji vo maliyys aspektindon ¢ox
boylik ohomiyyoto malikdir. Miiossisonin maliyys vosaitlorinin idars
edilmasi movgeyindon - bu immobilizasiya (dovriyys kapitalinin osas
kapitala cevrilmosi) vesaitloridir, yoni dovriyyadon yayindirilmis
vasaitlordir. Belo macburi yayindirma olmadan keg¢inmok olmaz, lakin
homin prosesin yaratdigi dolayr itkilori minimuma endirmok istoyi
tamamilo tobiidir. Bu itkilorin, miioyyon doracado sortiliklo, miivafiq
moblogi hor-hansi alternativ layihoyo investisiya qoymagla (mosalon,
pullar1 faizlorlo banka qoymagqla) alinan goliro borabordir. Bu dolay:
itkilor miioyyon hallarda birbasa itkilora do c¢evrilo bilor. Todgiqatlar
gostorir ki, aktivlori mocburi suratds realizo edonds, masolon, sirkoat iflas
olduqgda, bir ¢ox dovriyyo vosaitlori satila bilmoyonlor sirasina diisiir,
onlarin satsindan alinan mablag iso ucot doyarindon xeyli az ola bilor.

Yuxarida qeyd olunanlar miitosokkil vo ciddi strukturlagsmis
istehsal-texnoloji proseso malik olan sirkotlords — movcud olan
ehtiyatlarin idara edilmosinin formallagdirilmis modellorinin yayilmasini
gisman izah edirlor. Formallagdirilmis modellordan istifade edilmosindon
vo ya edilmomesindon asili olmayaraq, istonilon sirkstin rohbarlori
ehtiyatlarin idare edilmasinin bazi prinsiplorine riayaot edirlor vo onlarin
maliyyalosdirilmosi strategiyasini secirlor. Bu prinsiplor asagidaki iki
suala cavab verilmasini nazordo tutur [33]:

1) ehtiyatlarin manbaolarinin strukturu necs olmalidir?

2) ehtiyatlarin hacmi na qador olmalidir?

Birinci suala dord davramis modellorindon: ideal, tocaviizkar,
miihafizokar vo kompromis modellordon birinin komaoyilo cavab alina
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bilor. Ideal modelin mahiyyoti ondan ibaratdir ki, dovriyys vosaitlori
qisamiiddatli  6hdoliklorlo, yoni kreditor borcu ilo tam hacmda
ortiilmolidir. Belo yanasma ¢ox risklidir, bels ki, ona uygun olaraq biitiin
xUslisi vosaitlor dovriyyadon konar aktivlero qoyulmalidir vo kreditorlarla
miimkiin ¢otinliklor bas verdiyi halda onlarin hor hansi bir hissosini
satmaq lazim golocokdir, bu iso miixtolif, o ciimlodon miivoqqati
xarakterli ¢otinliklorlo slaqodardir.

Tacaviizkar model nozards tutur ki, uzunmiiddoatli 6hdsliklor (xiisusi
va borc kapitall) dovriyyodon konar aktivlerin vo dovriyye vesaitlorinin
sistemli hissosinin, yoni cari tosarriifat foaliyystinin hoyata kegirilmosi
ticlin zoruri olan minimumun Ortiilmasi (6donilmasi) monbalaridir.

Miihafizakar model mnozordo tutur ki, dovriyys vosaitlorinin
doyisilon hissosi do (dovriyys vesaitlorinin sistemli torkib hissasindon
artiq olan va yalniz qizgin dovrlordo yaranan hissasidir) uzunmiiddotli
ohdoliklorlo ortiiliir (6donilir). Bu halda qisamiiddstli kreditor borcu
olmur, satis gabiliyyeotinin itirilmasi riski do yoxdur. Qeyd edok ki,
kreditor borcu olmamasi haqqinda deyilon ifadoni tam monasi ilo basa
diismok lazim deyil. Bu halda sohbot idarsetmos heyotinin dovriyyo
aktivlorino vo kreditorlarla hesablamalara miinasibotdo davraniginin
modellogdirilmasindon gedir. Xiisusi halda, nazari olaraq belo voziyyati
tosovviir etmok olar ki, miiossiso xammal vo materiallari nagd
hesablagsma ilo olds edir, biidcoys borcunu hesablama aninda 6doyir,
qisamiiddatli bank kreditlorindon istifado etmir vo s. Bir halda ki,
qisamiiddatli vasait monbalarinde kreditor borcu asas yer tutur, xammalin
nagd hesabla oldo edilmosino dair sorh edilmis sorti voziyyoat mohz
kreditor borcunun olmamasina gotirib ¢ixardir, daha doqiqi, o, qalir, lakin
clizi olur.

Kompromis model daha realdir. Bu halda dovriyyadon konar
aktivlor, dovriyye vesaitinin sistemli hissasi va onlarin doyisilon
hissasinin toxminan yarist uzunmiiddatli 6hdsliklorls ortiiliir.

Ehtiyatlarin idars edilmosinin somarsliliyilo slagadar olan ikinci
suala cavab vermak ii¢ilin agagidakilart miioyyon etmok lazimdir:

a) ehtiyatlarin miqdarinin idaro edilmosi siyasatini prinsipca
optimallagsdirmaq olarmi?

190




Idaraetma tohlili

b) minimal zoruri ehtiyatlarin hocmi no qodordir?

¢) ehtiyatlarin novbati partiyasini no vaxt sifarig vermok lazimdir?

¢) sifaris verilon partiyanin optimal hacmi na qodor olmalidir?

Istonilon optimallasdirma mosalosinin hoalli mogsed meyarinin
secilmosini nozords tutur. Ehtiyatlarin miqdarinin miisyyon edilmasi
liciin belo meyar ehtiyatlarin soviyyesinin saxlanmasi ilo olagadar
xorclordir. Onlar osason iki elementdon: saxlanma {lizro xorclordon vo
sifarislorin yerlosdirilmoasi vo yerino yetirilmosi lizro xorclordon ibaratdir.
Aydindir ki, bu iki element bir-birins tors miitonasib doyisilir. Masalon,
gotirilmig ehtiyatlar partiyasi no qodor boyiik olarsa, eyni zamanda onun
saxlanmas1 {i¢iin daha ¢ox xorclor tolab olunur (belo ki, kifayot qodor
hocmo malik anbarlar olmalidir) vo gatirilmasi iigiin az xorc lazim olar
(bir nego dofa nogliyyat toskilatinin xidmatlorindon istifado etmok lazim
olmaz).

Bir ¢ox darsliklords sifarisin optimal partiyasinin 6l¢iisiiniin (EOQ-
Economic Order Quality) hesablanmasini asagidaki disturla yerino

yetirmok toklif olunur:
2xFxD
EOQ=,|[—.
Q H

burada EOQ - partiyanin hocmidir, odod (vahid); F - bir partiyanin
sifariginin yerina yetirilmasinin dayaridir, pul vahidlari; D - dovr arzinda
xammala iimumi tolobatdir, vahid; H - xammal vahidinin saxlanilmasi
xarcloridir, pul vahidlori.

Buradan istehsal ehtiyatinin optimal hocmi bels miioyyan edilir.
iE,, = @ |

Asagidakit misali nozordon kegirok. Metala illik tolobat 80 000
tondur, orta yerlosdirmo doyari 2000 manat, malin vahidinin
saxlanilmasinin orta doyari 20 manatdir, onda
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EOQ = 2><800200>< 20 _ 4000 ton.

IE = @ = 2000ton.

opt

Xammalin orta gotirilmo partiyasinin vo orta ehtiyatinin belo
hacmlori oldugda miiassisonin xidmat xarclori minimum olacaqdir.

Bu nozoriyyo c¢orgivoasindo ehtiyatlarin idaro edilmosi sxemlori
islonib hazirlanmisdir. Bu sxemlor bir sira parametrlor vasitosilo
ehtiyatlarin yenilogsmosi prosedurasini formalasdirmaq, o ciimlodon,
novbeti sifaris vermok ligiin lazim olan soviyyesini miioyyon etmok
imkan1 yaradir. Belo sxemlordon biri asagidaki modellardon ibaratdir:

RP =MU x MD;
SS=RP-AU x AD;
MS =RP +EOQ - LU x LD,

Burada AU - xammala orta giindolik tolobatdir, vahid; AD -
sifarisin yerino yetirilmosinin orta middstidir (yerlogsdirme anindan
xammalin alinmasi ania qoador), giin; SS - ehtiyatlarin on ¢ix ehtimal
edilon minimal soviyyesidir, vahid; MS - ehtiyatlarin maksimal
soviyyosidir, vahid; RP - ehtiyatlarin sifarig verilon zaman soviyyosidir,
vahid; LU - xammala minimum giindolik tolobatdir, vahid; MU -
xammala maksimal giindslik tolobatdir, vahid; MD - sifarisin yerino
yetirilmasi tli¢lin glinlorin maksimal sayidir; LD - sifarisin yerino
yetirilmasi ti¢lin giinlorin minimal sayidir.

Maliyys meneceri ligiin istehsal ehtiyatlariin tohlilinin mantiqini
do bilmak ¢ox boylik rol oynayir. Tohlilin metodikasini otrafli sorh
etmodon, yalniz qeyd edok ki, onun osasinda hom do ehtiyatlarin
hesabatda toqdim edilmoasi prinsiplorinin anlasilmasi durur. Tosorriifat
subyektinin ugot siyasotilo ehtiyatlarin ucotunun hansi metodlarindan
istifado olunmasindan asili olaraq, ehtiyatlara qoyulan vasaitlorin
miixtolif giymotlondirilmosi vo demali, onlarin idars edilmasinin optimal
siyasotinin miioyyon edilmosindo istirak edon parametrlorin miixtolif
qiymatlondirilmasi miimkiindiir.
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Firmadaxili maliyys tohlili ¢ar¢ivesindo ehtiyatlarin tohlilinin
mithim proseduralarindan (lsullarindan) biri  onlarin  dévraninin
giymotlondirilmosidir. Osas gostorici gilinlorlo hesablanan dovretmo
vaxtidir. O, dovr orzinds ehtiyatlarin orta galiginin homin dévrds onlarin
bir giinlik dovriyyosino nisboti kimi hesablanir. D&vr etmonin
stirotlondirilmasi tosorriifat dovriyyasine slave vosaitlor colb edilmosing,
longidilmoasi iso — onlarin dovriyyadon ¢ixarilmasina, ehtiyatlarda
nisboton daha uzun miiddot dondurulmasina (basqa sézlo — 6z dovriyyo
vasaitinin immobilizasiyasina) sobab olur. Dovriyyayas slava calb edilmis
(yaxud ondan ¢ixarilmig) vosaitlorin mablogi asagidaki diisturla
hesablanir:

Ap C = (b1-bo) x m1=Ap x my,

burada, AxC - dovriyyaya alava calb edilmis vasaitlorin mablagidir (agar
AbC<0), yaxud dovriyyadon ¢ixarilan vasaitlorin moblagidir (agar AbC>0)
olarsa; bo vo b1 - ehtiyatlarin miivafiq olaraq baza vo hesabat dovriinda
dovr etmosidir, giinlorlo; mi1 - hesabat dovriindo bir giinliik faktiki
dovriyyadir.

Istehsal vo mal ehtiyatlarinin tohlili ciddi determinlosdirilmis
amillar tizra modellardan istifado etmokls yerina yetirila bilar. Diisturun
¢ixarilmast nisboton sadadir; bu mogsodlo amillor iizro tohlildo moalum
tisul totbiq edilir. O, ciddi determinlosdirilmis (miioyyon edilmis,
sortlondirilmis) amillor {izro modelin eyni zamanda slavo vurulmasi vo
boliinmasi yolu ilo genislondirilmasindon ibaratdir [33]:

Xb, xm,; b, xm, ><Zboxm1 _ Zb,xm, ><[Zboxm1 _ZmlJXEm1

Yb,xm, Xb,xm, Xb,xm, Zb,xm, (Zb,xm, Zm, ) Zm,

_ Xb, xm, Xb, xm, b,Zm, _ZblxmleboxmleFOxml_
b, xm, Ebxm, b,2m, Zbyxm, b,Xm, Zb,xm,’
m,

=m,

(8.8)

193




H.Cafarli

. C — by xm . .
Bir halda ki, torifino gora bo % toplanma isarasindon asili
mO

deyil, onda Zax m, = Xb, xm,. Bu geydi nazars almagla (8.8) diisturu
asanligla asagidakina ¢evrilir:
Yb,xm; Xb,xm, 8 Xb, xm, y Tb, xm,

- (8.9)

Yb,xm, Zb,xm, Zb,xm, Xb,xm,’

burada b - i mal qrupunun dévr etmos vaxtidir, giin; m - i mal grupunun
bir gilinliik omtos dovriyyasidir.

Bu diistur (8.9) ii¢ amilli ciddi determinlosdirilmis multiplikativ
modeli sorh edir. Bu modelo uygun olaraq mal ehtiyatlarinin miqdar ii¢
parametrin: ayri-ayrt mallarin (mal qruplarinin) omtos dovriyyasiinin,
omtas dovriyyasinin = strukturunun, omtos ddvriyyasinin  hocminin
funksiyas1 kimi toqdim edilo bilor. Homin modelin koémayilo bu
amillordon hor birinin mal ehtiyatlarinin hacminin doyigsmasing neca tosir
etmasini miioyyan etmak olar [33]:

AtIN = ApIN + AsIN + AmiIN,

burada AdN = Zb; x my - Zbg x Mg - dovr arzindo mal ehtiyatlarinin
imumi doyismasidir; AplN = Zb x my - Zbo x mi — ayr1 - ayr1 mal
gruplart iizro dovr etmonin doyismosi noticosindo mal ehtiyatlarinin
doyismosidir; AsIN = 2bg x my - Zb_o X Mp - amtas dovriyyasinin
strukturunun doyismosi naticosindo mal ehtiyatlarmin dayisilmaesidir;
AmIN = Zb_o X my - Zb_o X Mo -amtaa dovriyyasinin hacminin doyismasi
naticasinds mal ehtiyatlarinin doyismasidir.

Mal ehtiyatlarmin tohlilinin toqdim edilmis metodikas1 ticarot
miiassisalari liclin daha bdyiik shamiyyatos malikdir. Malum oldugu kimi,
0 homin miiossisolordo dovriyys aktivlorinin osas hissosini mohz mal
ehtiyatlar1 togkil edir. Yuxarida geyd edildiyi kimi, miiossisolorin cari
foaliyyotinin somoraliliyi xeyli doroacodo dovriyye aktivlorinin bir
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formadan digorina ¢evrilmosi surstilo miioyyon edilir. Mal ehtiyatlar
dovriyys aktivlorinin bir noviidiir. Omtos dovriyysli ehtiyatlara
goyulmus vasaitlorin dovr etmasi no qadar yiiksak olarsa, ticarat-istehsal
prosesini onlarin o qodor az miqdar ilo tomin etmok olar. Vo oksino,
dovretmo no qgodor asagi olarsa, pul vosaitlori 0 qodor uzun miiddot
dondurulmus olur vo onlar o qadar az fayda verir.

Tohlilin naticolori asasinda miiossisodo material ehtiyatlarindan is-
tifado edilmoasinin, somaraliliyin yiiksaldilmasino yonaldilmis todbirlor
islonib hazirlanir.

Yoxlama suallari?

1. Tohlilin vazifolori vo onun aparilmasi ii¢iin informasiya monbalori

hansilardir?

2. Material ehtiyatlarindan istifadonin somarsliliyinin tohlili li¢in hans1

gostoricilorden istifads edilir?

3. Miiossisonin material ehtiyatlar1 ilo tominatin1 hanst gostericilor

saciyyslondirir vo onlarin iqtisadi mazmunu necadir?

4. Material ehtiyatlarindan istifadonin tohlilinin osas istiqamatlori

hansilardir?

. Material xorclorinin hacmina hanst amillor tosir edir?

. Birbaga material xarclorinin hocmina hansi amillor tosir edir?

7. Material ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyinin tohlili ii¢lin hansi
imumi va xiisusi gostaricilor tatbiq olunur?

8. Material tutumu gostoricisinin birbasa material xorclorilo qarsiliql
slagasinin amillar izra modeli neco qurulur?

9. Material xorclorinin bir manatina diigon monfostin vo bu gdostoriciyo
tosir edon amillarin asililiginin amillor tizra modeli necadir?

10. Material ehtiyatlarinin voziyyetinin tohlilinin perspektiv istigamatlori
hansilardir?

11. Mohsul buraxilisinin hacmi vo onun istehsalina material xorclori,
miivafiq olaraq avvalki il arzinde 100 vo 160 min man., hesabat ilindo
1so — 120 vo 200,5 min man. toskil etmisdirso, material
ehtiyatlarindan istifadonin tohlilinin naticalori neca olacaqdir?

12. Alimmis naticalor osasinda material ehtiyatlarindan istifadonin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi {igiin hansi tokliflor vermak olar?

o Ol
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IX FOSIL

MOHSULUN (iS VO XiDMOTLORIN)
MAYA DOYORININ TOHLILI

9.1. Mohsulun maya dayarini xarakterizo edan iqtisadi
gostaricilor sistemi vo onlarin tohlili metodikasi

9.1.1. Mahsulun maya dayarinin tahlilinin vazifalari
vd informasiya manbalori

Maya dayari - pul formasinda mohsulun istehsalina vo satigina
¢okilon (sorf) olunan xorclordir. Mohsulun (is vo xidmatlorin) istehsalina
xorclorin ucotu iizro Metodik gostorisloro uygun olaraq bu xorclor
xammalin, materiallarin, yanacagin, enerjinin, tobii ehtiyatlarin, torpaq,
tikili vo avadanliglarin vo digor amlakin, amok ehtiyatlarinin, habelo mo-
hsulun hazirlanmasina, istehsalin vo biitdvliikdo toskilatin idaro
edilmosing, mohsulun satigina digor mosraflorin doyer qiymatidir.

Mohsulun (is vo xidmatlorin)?) maya doyeri — sintetik gostoricidir.
Onda miiossisonin tosorriifat foaliyyastinin biitiin toroflori: ehtiyatlardan
istifado edilmasinin somaraliliyi, amoyin vo idaro etmonin togkilinin
somaraliliyi comlonmisdir.

Maya doyari istehsalin prognozlagdirilmasmin osasidir, satig
qiymatlorinin hesablanmasi vo maliyya naticolorinin formalagmasi {igiin
bazadir, monfootin yiiksalmosinin on miithlim monbayidir. Manfootin
formalasmasi  amili  kimi maya  doyorinin  kifayot  qoder

1) Sonralar — mahsulun.
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giymotlondirilmomosi  tosorriifat  foaliyyotinin  somorali  toskilinin
prinsiplorina uygun deyil vo monfi (neqativ) naticalora sabab ola bilar.

Mohsulun maya doyarinin tohlilinin mozmunu onun vazifalorindo
aciqlanir. Mohsulun maya doyorinin vazifalori asagidakilardir:

1) mohsulun maya doyorinin on miihiim gostaricilori iizro
dinamikasinin (planin yerino yetirilmosinin) giymatlondirilmasi vo plan
tapsiriqlarindan konarlagmalarin agkar edilmasi;

2) plandan konarlagmalarin soboblorinin miioyyon edilmosi vo
komiyyatco qiymatlondirilmasi. Bunun iicliin maya doyori asagidaki
istigamatlor: miiossisonin  struktur bdlmoelori, xorc maddslori vo
elementlori, mohsulun novlori, xorclorin yaranmasi yerlori, amillor {izro
Oyranilir;

3) istehsal ehtiyatlarindan (omok, material ehtiyatlarindan, osas
fondlardan) istifadonin somorsliliyinin maya doyarina tesirinin tohlili;

4) mohsulun maya doyorinin asagi salinmasi ehtiyatlariin askar
edilmosi, qiymatlondirilmasi vo onlarin soforbar edilmasi iizro todbirlorin
islonib hazirlanmasi.

Maya doyorinin tohlilinin sadalanmis vozifolori ononovi, tipik
vozifalordir. Lakin maya doyorinin idars edilmesinin vazifslori
gostorilmis siyahi ilo mohdudlagmir. Bu {imumi vozifolor tosorriifatin
miixtalif saholorine; sonayeya, tikintiys, kond tosorriifatina, xidmot saho-
sino va s. monsubiyyatdo doyisilir, konkretlosir. Bazar iqtisadiyyati
soraitinds aparilan tohlil zamani kigik bizneslo masgul olan miisssisolorin
vo miixtolif togkilati-hiiquqi  formali miiossisalorin  foaliyyatinin
xiisusiyyatlorinin nazors alinmasini, xarclorin satisin hacmi vo monfootlo
qarsiliglt olagesinin tohlilini, satisin zororsizlik hoddinin  miioyyan
edilmasini vo digor alavo mosaloalorin hallini tolob edir.

Mohsulun maya doyorinin tohlili maya doyori {izro plan
tapsiriqlarinin - osaslandirilmasinin, miioyyon edilmis normalarin vo
normativlorin realliginin yoxlanmasini tolob edir. ©gor plan real deyilso,
onun yerina yetirilmasinin tohlili iqtisadi manasinu itirir.

Mohsulun maya doyerinin vo istehsal xorclorinin tohlil edilmasi
liclin asagidaki informasiya monbalorindon istifads olunur.
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1. Maliyys hesabatlar1 (“Manfaat vo ya zarar va digoar mocmu galir
haqqinda hesabat”, “Kapitalda doyisiliklor haqqinda hesabat”),
ohomiyyatli ugot siyasatlari va izahedici qeydlor tlizra illik materiallar.

2. Statistika hesabat1 (“Miiossisonin (togkilatin) mohsulun (islarin,
xidmatlorin) istehsal vo realizo xarclori haqqinda molumatlar”, “Iscilorin
say1, amok haqqi vo horokoati haqqinda molumatlar” vo s.).

3. Maya doyori vo osas xammal ehtiyatlarindan istifado edilmosi
haqqinda spesifik saho hesabatlar1 — modon sonayesindo, yiingiil, yeyinti
sonayelori vo bir sira digor sanaye saholorindo tortib edilir.

4. Biznes-plan vo ona olavo hesablamalar, xorclorin smetasi,
qiymatlorin hesablanmasi va s.

5. Ayri-ayr1 momulatlarin maya dayerinin kalkulyasiyast (plan
lizro, hesabat, normativ).

6. Analitik ugotun istehsal xorclorinin miihasibat hesablarma (701,
711, 721, 731 va b.), “Satis” adl1 601-c1 hesaba aid materiallari, habelo
miihasibat ucotunun digor registrlori vo sonadlori, o climlodon
inventarizasiya materiallari.

7. Miixtalif ucotdan konar informasiya (ugot siyasoti lizro omr,
mohsulun alicilar1 vo mal-material doyarlori géndoranlorlo miigavilolorin
materiallar1 va s.).

9.1.2. Mohsulun maya dayorini xarakterizo edan gostoricilor
sistemi

Maya doyerin idars edilmasi onun soviyyesini vo dinamikasini oks
etdiron gostaricilor sistemi vasitasi ilo hoyata kegirilir.

Hazirda mohsulun maya doyorinin planlagdirilmasi vo qiymatlon-
dirilmasi ligiin avvallar totbiq edilmis imumi gdstoricilor sistemi yenado
aktualdir. Bu sistemin asas gostoricilori — mohsul vahidinin maya doyaeri,
biitiin mohsulun maya doyori, mohsulun bir manatina xorc soviyyosi —
hazirda da timumi gostaricilor kimi istifads olunur.

Qobul edilmis natural vahidlors moahsul vahidinin maya dayari
mohsulun maya doyorino daxil edilon istehsal xorclorinin bircinsli
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momulatlarin ayri-ayri novlori (qruplart tizro yaxud sorti — bircinsli
Olcliyo gotirilo bilon mohsul novlori iizro boliisdiiriilmesi yolu ilo
miioyyon edilir, masolon, elektrik enerjisinin bir kilovat-saatinin maya
doyori, sorti yanacagin bir tonunun maya doyori vo s.

Toskilatin  (miiassisonin) biitiin - mahsulunun maya dayari —
buraxilmig (satilmig) mohsulun hocmino daxil edilon momulatlarin,
iglorin, xidmsotlorin biitlin ndvlorinin maya doyorinin mocmu maya
doyoridir. Bu universal gostoricidir, belo ki, istehsalin tipindon vo
buraxilan mohsulun xarakterindon asili olmayaraq miixtslif toskilatlarda
hesablanir.

Moahsulun bir manatina (100 vo ya 1000 manatina) diisan xarc
gostoricisi hom miiqayiso edilon, hom do ilk dofo monimsanilmis biitiin
mohsulun maya doyarinin dinamikasinin sociyyolondirilmasi tigiin
istifada edilir. O, biitiin istehsal edilmis, yaxud realizo edilmis mohsulun
maya doyarinin onun satis qiymotlorindo (dolay1 vergilorsiz) hocmino
nisbati kimi hesablanir. Bu gostorici do hor yerds hesablanir vo universal
ohomiyystlidir. Bu zaman ovvalki (baza) dovrlordo istehsal edilmis
mohsullar miiqayise edilon mohsula aid edilir.

Hom mohsul vahidinin, ham da biitovliikde mocmu mahsulun biitiin
maya doyoari onun istehsal prosesinds formalasmasi1 marhslslorindon asili
olarag omoliyyat, sex, istehsal, tam maya doyorini forqlondirmak
lazimdir.

omoaliyyat maya dayari — sorti-doyisilon material xarclori vo amok
hagoi xorcloridir. Sex maya doyari omoliyyat maya doyorinin vo
{imumistehsal xorclorinin cominden yaranir. Istehsal maya dayari Sex
maya doyori vo umumtosaorriifat xorclorinin comindon ibaratdir. Tam
maya doyari mohsulun istehsal maya doyori vo onun satig xarclarinin
comindan ibaratdir.
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Igtisadi tohlil prosesindo maya doyorinin digor gdstoricilorinden:
xarc maddaloari, elementlori vo novlari lizra, mohsulun ayri-ayr1 novlori
lizro, tosarriifat foaliyyoti sexlori vo sahalori {izro, habelo mohsulun saho
xuisusiyyatlorini oks etdiron spesifik maya dayarlari gostaricilorinden da
istifado edilir.

9.1. sxemindo mohsulun maya doyorinin {imumi gdstaricilorinin
tohlilinin osas istigamotlorinin sxemi toqdim edilmisdir. Onlarin
metodikas1 ndvboti paraqraflarda nozordon kegirilocokdir.

9.1.3. Mahsulun tam maya doyari gostoricisi iizra dinamikanin
(planin yerind yetirilmasinin) tohlili

Biitiin istehsal edilmis (satilmis) mohsulun tam maya doyori —
universal xarakterli imumi gostoricdir. Mohsulun maya doyarinin tohlili
mohz bu gostaricinin dinamikada giymaotlondirilmasi ils baslanir. Tohlilin
osas maqsadi homin gostarici osasinda toskilatida xorclor {izro mdévcud
meylin (arttm vo azalma) mioyyon edilmosidir. Novbati morhslods
mohsulun tam maya doyarinin tohlili aparilir.

Nozordo saxlamaq lazimdir ki, hesabat dovriinde mohsulun maya
doyori asagidaki parametrlor iizro ovvalki yaxud plan dovriiniin analoji
gostaricisilo miiqayisaya golon deyil:

- mohsulun hacmi va strukturu;

- material ehtiyatlarinin qiymaotlori, enerji vo dasinma tariflori;

- istehsal ehtiyatlarina sorf edilon xorclorin soviyyasi tizra.

Biitlin bunlar tohlil zamani gostoricilorin  miiqayise olunan
soviyyaya gotirilmasini tolob edir.

Bu amillorin tosirinin hesablanmasi zoncirvari yerdoyismo iisulu ilo
hoyata kegirilo bilor. Gostoricilorin sorti isaralori vo ilkin qiymatlori 9.1
cadvalindo, amillor tizro tohlil metodikasi vo hesablanmasi iso — 9.2
cadvalindo togdim edilmisdir.

1) Burada va sonra istehsal ehtiyatlar1 deyando material, amok va pul (maliyys)
ehtiyatlar1 basa diisiiliir.
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Cadval 9.1
Mbohsulun tam maya doyari gostaricisinin amillor iizra tohlili iiciin
ilkin malumatlar

Gostaricilor Sorti Mablag, min
isarolor man.

1. Mohsulun maya doyori: n

a) baza dovriinds hocmi 2 4iocio = Co 29 000
i=1

b) hesabat dovriindo hacmi n
> dnca = C 42 000
i=1

¢) hesabat dovriindo baza dovriiniin maya n

doyori iizra hocmi Z;‘Iil o 31 800

i

Material ehtiyatlarinin qiymatlorinin, AQwmEe 500

enerji vo daginma tariflorinin artmasi

Mohsulun (satig qiymatlorilo) hocmi: n

a) baza dévriindo ;‘b‘opm =MH, 30 000
n

b) hesabat dovriinda qu‘l P = MH, 47 060
i=1

¢) hesabat dovriindo baza dovriiniin Ul B 0

qiymotlorindo ;qﬂpio = MH, 36 200

Qeyd. 9.1 vo 9.2 codvallorindo gostoricilorin asagidaki isarslori
gobul edilmisdir: gi -mohsulun 1 ndvlorinin natural ifado do miqdari
(i=1,...,n); ¢i -mahsulun i ndviiniin vahidinin istehsalina fordi xarclar; pi -
mohsulun 1 noviiniin vahidinin qiymati; 0; 1 - gdstaricisinin miivafiq
olaraq baza vo hesabat dovrlorino monsub olmasini bildiron satiraltt
indekslordir.
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Cadval 9.2

Mbohsulun maya dayarinin dayisilmasina amillorin tasirinin
zancirvari yerdayisma iisulu ilo hesablanilmasi

Tam maya dayarinin

Amillor . Diisturun doyisilmosi,
.. Diisturlar .
(sorti isaralor) sira sayl1 min man.
Hesablama Notico
Mohsulun hacminin va ¢esid n
strukturunun doyisilmasi Zqil Ciy ~ Co 9.1 31800 — 29000 |+2800
(ACq.¢) !
O cilimlodon: Cox(Iwn D,
a) mohsulun hocminin burada 9.2 29000x +5993
doayisilmasi (ACq) 5 MH? %(36200:30000-1)
MH — MHO
b) mohsulun ¢esid 2
strukturunun doyisilmosi éth‘“ "G w93 31800 — (29000 x | -3193
(AC;) x 36200 : 30000)
Material ehtiyatlarinin AQwmE
qiymatlorinin vo tariflorinin 9.4 +500 +500
doyisilmasi (ACQue)
Istehsal ehtiyatlari xorclorinin | C;- AQue—
doayisilmasi (ACex) -YqisCio 9.5 42000 - 500 - |+9700
— 31800
Yekun ACq+ AC +
+ACQue+ACex=| 9.6 42000 - 29000 [+13000
= C1 - Co

Toqdim edilmis misalda hesabat dovriinde mohsulun maya dayaeri
baza dovrii ilo miigayisada 13000 min man. (42000 - 29000) artmisdir.
Xorclorin artmasina asagidaki amillor tosir gostormisdir:

e mohsulun hacminin artmast — 5993 min man.;

e bilavasito xorclorin artmasi — 9700 min man. (bu israf miiossisodo

istehsal ehtiyatlarindan istifadenin pislogmasini oks etdirir);
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e material ehtiyatlarina qiymaotlorinin v tariflorin yiiksalmasi -500
min man.

Umumiyystlo yuxarida sadalanmis  biitiin -~ amillorin  tosiri
noticasindo maya doyori 16193 min man. (5993 + 9700 + 500) artmisdir.
Qiymotlondirmo  {iglin i1so miiossisodo  ehtiyatlardan istifadonin
pislogsmosini oks etdiron israfin 9700 min manata barabar mablogi qobul
edilir.

Mohsulun ¢esid strukturunun olverisli doyisilmoasi mohsulun maya
doyorinin 3193 min man. mablogindo asagi diismosino sobab olmusdur.
Bu o demokdir ki, moahsulun {imumi hocminds faordi baza xarclerinin
soviyyasi (blitiin mohsul {izro orta baza saviyyesindon) asagi olan
momulatlarin (is vo xidmatlorin) pay1 artmisdir.

9.1.4. 9mtaslik mohsulun bir manatina diison xarclarin
amilli tohlili

Moshsulun hacminin bir manatina diison xarc gostaricisi (X) biitiin
mohsulun (buraxilmis vo ya satilmig) maya doyorinin (MD) onun satis
qiymatlorinde ifade edilmis (dolay1 vergilorsiz) hocmino (MH) nisboti
kimi hesablanir.

MD 12:1: q:¢;

MH zqipi

i=1

(9.7)
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Mohsulun iimumi hacminin bir manatina diison xorc gostoricisi
asagidaki ustiinliiklors malikdir:

e hom miiqayiso edilon, hom do miigayiso edilmoyon (yeni)
mohsulun xarclarinin macmu saviyyasini 6l¢mok imkani yaradir;

e nisbi gostarici olmagqla, dinamikada tohlil iiglin yararhdir;

e maya doyorinin vo monfootin tohlilinin  naticalorinin
uygunlasmasini tomin edir;

e unversal gostoricidir vo hom mocmu mohsul, ham do onun ayr -
ayr1 ndvlari tizro hesablana bilir.

Lakin mohsulun hacminin bir manatina diison xarclorin doyigilmosi
yalniz bilavasito xarclorin doyisilmasindon deyil, hom do bir sira diger
amillordon asilidir. Bununla alagodar olaraq miivafiq amillor {izro tohlil
apartlmadan bu goOstoricidon istifado mohsulun maya doyorinin
dinamikasinin (planin yerins yetirilmasinin) diizgiin qiymatlondirilmasini
tomin eda bilmaz.

Xarclorin soviyyasinin doyisilmasino asagidaki amillor bilavasito
tosir gostorir:

e mohsulun ¢esid strukturunun doyisilmasi;

e istehsal ehtiyatlarindan istifadonin somoraliliyilo olagadar
xarclorin dayisilmasi;

e material ehtiyatlarinin qiymatlorinin va tariflorinin doyisilmasi;

e satis qiymatlorinin doyisilmosi.

Bu amillorin mohsulun hacminin bir manatina diison xoarclorin do-
yisilmasino tosirinin zoncirvari yerdoyismo tsulu ilo miioyyon edilmasi
9.3 cadvalinda, konkret hesablama niimunosi isa — 9.4 cadvalinda veril-
misdir.
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Cadval 9.3

Amillorin mahsulun hacminin bir manatina diison xarclarin
dayisilmasina tasirinin zoncirvari yerdayisma iisulu ils
hesablanilmasinin alqoritmi

Amillor Diisturlar Diisturun
(sorti isaralor) sira say1
1 2 3
Mohsulun ¢esid n n
strukturunun doyisilmosi Z q ilci 0 Z 0ioCio 9.8
(AX¢) i=1 =
n n
D aiPo D0 Py,
i=1 i=1
Istehsal ehtiyatlart n n
xarclarinin doyisilmasi z q il(:i — AQME Z qilcio 9.9
(AXiE) i1 _ =
n n
DICIY- PRI
i=1 i=1
Material ehtiyatlarinin n n
giymatlarinin vo qgi,c; .C.. —AQ
tariflorinin doyisilmasi IZ_1: 1 IZ_ll %% ME 9.10
(AXQwme) n B n
D 4ip;g 2.0, Py
i=1 i=1
A
vaya — Qe
Z qil plo
i=1
Satis qiymatlorinin n n
doyisilmasi (AXQar) D.aic, DG C 9.11
i=1 i=1
n - n
2.qip, D by
i=1 i=1
Yekun (AX = AXc+ AXig + 9.12

+ AXQwme + AXQsar)

_ iZ:l:qilCil iZ:l:qioCio
;qil P, ;qio P,

X1_Xo
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Cadval 9.4

Mbohsulun hacminin bir manatina diison xarclorin doyisilmasinin
amillar iizrd tahlili

Hesabat dovrii
[¢]
Baza o © E g
Sot- molumatlari Nos8| 2838 B
. rin | Baza mohsulun ©E2E% | ggE ° &
Gostoricilor - EZSE| 2K°8 8
sira | dovril hesabat £ES8E2| 2237 =6
say1 hocmino iz g g°o| 58 i g %
hesablanmagla | £ 5825 | =28 | & T
o ©n E
=
1 2 3 4 5 6 7
Mohsulun hacmi, min
man 1 30000 36200 36200 36200 47060
Mahsulun tam maya | 5 | 5990 31800 41500 | 42000 | 42000
doyori, min man.
Mohsulun  hacminin
bir manatina dison | 3| gq 57 87,85 114,64 116,02 | 89,25
xorc, qapik
(sati 2: satir 1x100)

9.4 cadvalinds verilmis molumatlardan goriindiiyii kimi, mahsulun

hor manatina xorclorin soviyyosi 7,42 qopik (89,25

96,67) asagi

diismiigdiir. Bu azalmaya ayri-ayr1 amillorin tosiri asagidaki kimi

olmusdur:

1) mohsulun ¢esid strukturunun doyisilmasi:
87,85 - 96,67 = -8,82 qopik;

2) bilavasita xorclorin doyisilmasi
114,64 - 87,85 = 126,79 qopik;
3) material ehtiyatlarinin qiymatlorinin artmasi
116,02 - 114,64 = +1,38 qopik;

4) mohsulun satis qiymatlorinin artmasi

89,25 - 116,02 = -26,77 qopik;

5) yoxlama: -8,82 + 26,79 + 1,38 - 26,77 = -7,42 qopik

Hesablamalar gostorir ki, xarclorin soviyyasinin asagi diismasino
mohsulun ¢esid strukturunun dayisilmesi (-8,82 qopik) vo qiymatinin

artmasi (-26,77 qopik) miisbot tosir etmisdir.
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Noazordon kegirilon gostoriciya xorclorin soviyyasinin yliksalmasi
(26,79 gopik), habels material ehtiyatlarinin qiymatlorinin vo tariflorinin
ylksalmasi (1,38 qopik) monfi tosir gostormisdir. Mohsulun hor manatina
hesablamada bilavasito xorclorin 26,79 qopik artmasi istehsal
ehtiyatlarindan istifadonin pislosmosini, omoyin vo idaro etmonin
toskilinin somoroliliyinin asag1 diismosini slibut edir. Miiossisado
yaranmig israf mohsulun qiymatlorinin artirilmasi, habelo daha faydali
momulatlarin istehsali hesabina, yoni fordi baza xorclorinin kigik
saviyyasilo kompensasiya edilmisgdir.

Noazordon kegirilon amillorin monfoatin mablogina tosirini miioyysn
etmok ii¢lin hor amil lizro mohsulun bir manatina diison xorclordoki
forqlori baza dovriinlin satig giymotlori ilo mohsulun faktiki hocmino
vurmag, alinmis naticalori oks isars ilo gotiirmok lazimdir (cadval 9.5).

Cadval 9.5
Amillorin manfsat mablaginin doyisilmasing tasirinin
hesablanilmasi
Sotrin . . Monfaata
. Maya doyarins tosirin . .
Amillor sira . tosir, min
hesablanmasi, min man.

say1 man. (+,-)
Mohsulun gesid 1 -8,82x36200:100=-3192,8 +3193
strukturunun doayisilmasi
Istehsal xarclarinin 2 26,79x36200:100=9698 -9700
soviyyasinin doyisilmasi
Material ehtiyatlarinin
qiymatlarinin va tariflarinin 3 1,38x36200:100=499,6 -500
artmasi
Satis qiymaotlorinin artmast 4 -26,77x36200:100=-9690,7 +9691
Yekun 5 -7,42x36200:100=-2686 +2686

Qeydlar. 1. Sotrin sira sayr hor amilin tosirinin vo onlarin yekun noticoesinin 9.4
cadvalinden sonra aparilmis hesablanma zamani siralanmaya uygundur.
2. Bu misalda mahsulun buraxiliginin vo ounn satiginin hacminin mablaglori
eyni gabul edilmisdir.

Toqdim edilmis hesablamalardan goriintir ki, monfootin artmasina
satig qiymatlorinin artmasi va realizo olunan mohsulun torkibindo faydali
struktur doyisikliklori miisbot tosir gostormisdir. Manfootin azalmasina
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material ehtiyatlarinin qiymatlorinin bahalanmasi v istehsal ehtiyatlarina
xarclorin soviyyesinin yiiksalmasi tosir etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mohsulun maya doyarinin amilli tohlilinin
9.1.3 vo 9.1.4 - do togdim edilmis metodikasindan omali suratds (praktik
olaraq) istifado edilmosi zoruri informasiyanin olmamasi sabobindo
¢otinlosir. Bir ¢ox miiossisolordo mohsul istehsalinin (satisinin) ikili
giymotdo — hesabat vo baza dovrlorinin qiivvodo olan giymaotlorindo
ucotu aparilmir. Hom¢inin mohsulun ayri-ayri ndvlerinin hesabat vo plan
kalkulyasiyalar1 da olmur. Bununla slagodar olaraq maya dayarinin amilli
tohlili adoton istehsal xorclorinin torkibinin elementlor iizro tohlilindon
ibarat olur.

9.2. istehsal ehtiyatlarindan istifadonin samarsliliyinin
yiiksoldilmasinin mahsulun maya dayarina
tasirinin tahlili

Maya doyori vo istehsal ehtiyatlarindan istifado edilmosinin
somaraliliyinin qarsiligh alagasi mohsulun hacminin bir manatina diigon
xarc gostaricisinin xarc elementlori izro paylanmasi vasitasilo miioyyon
edilir.

Mohsulun (is vo xidmotlorin) istehsal xorclorinin ugotu {izro
Metodik gostarislorin layihasino uygun olaraq xorclorin elementlor {izro
gruplagdirilmast  miiossisonin  foaliyystinin ~ miivafiq  keyfiyyot
gostaricilorinin planlagdirilmasit vo onlara nezarot edilmosi, biitovliikdo
hesabat dovriinde toyinatindan vo istigamatlorindon asili olmayaraq
material, omok vo pul ehtiyatlarindan istifadonin hocminin miioyyon
edilmosi, hesabat dovriinds adi faaliyyat ndvlori iizra maliyys naticasinin
hesablanmas1 mogsadlorilo hayata kegirilir.

Hor bir xorc elementi onun iqtisadi mozmununu sociyyalondirir.
Elementlorin siyahis1 niimunavidir vo MUO-do “Taskilatin xarclori” ilo
miisyyan edilir:

- material xorclori (MX);

- amak haqqi xarclori (OHX);

- sosial ehtiyaclara ayirmalar (SEA);
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- amortizasiya (A);

- digor xoarclor (DX).

Xorclorin elementlor iizro qruplagdirilmasinin analitik ohomiyyati
asagidakilardan ibarotdir:

e istehsal xarclorinin strukturunun tohlili, mohsulun material, fond

vo omok tutumlarmin onun maya dayerine tesirinin miisyyen

edilmasi ti¢lin bu qruplagsmadan istifado edilir;

e 0, biznes - planin vo hesabatlarin miixtalif bélmalarinin, masalan,

maya doyari bolmosinin golirlor vo xarclor balansi ils, omok va

monfoot bolmalari ils, istehsal proqrami ilo uygunlasdirilmasina
xidmot edir;

e istehsal ehtiyatlarina, omok ehtiyatlarina, asas fondlara tolobatin

miloyyon edilmasi li¢iin osasdir;

e dovriyys vosaitlorinin dovr etmosinin xiisusi gostoricilorinin

hesablanmasi tigiin istifads edilir.

Mohsulun hocminin bir manatina diison xorclorin istehsal
ehtiyatlarindan istifadonin somorsliliyi gostaricilorilo garsiliqli oslagoesi
mohsulun hocminin bir manatina diison xorclorin timumi gostaricisinin
asagidaki additiv model soklindo toqdim edilmasi vasitasils ifado olunur:

_MD_MX OHX+SEA A DX (9.13)
MH MH MH MH MH

Burada birinci toplanan amil mohsulun material tutumudur (m),
ikinci — mohsulun omok haqqi tutumudur (vahid sosial vergilo birlikdo)
(p), tgiincii — mohsulun amortizasiya tutumudur (a) vo dordiincii —
mohsulun bir manatina diison digaor xiisusi xarclordir (dx).

Additiv, modellorin asas xassosino uygun olaraq hor amilin tohlil
edilon gostoricinin dayisilmasino tosiri homin amilin 6ziiniin baza
qiymatina nisbaton doyisilmasine barabardir:

AX = Am + Ap +Aa+ Adx (9.14)

Bu amillorin biitlin maya dayarinin, demoli, manfaotin do, gonast
(israf) mablogine tosirinin Sl¢lisiinii miloyyon etmok iiclin hor amilin
hesabina xiisusi xorclorin doyisilmaesini mohsulun baza qiymatlorinds

ifado edilmis hesabat hocmino (MHf) vurmaq lazimdir:
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Biitiin maya doyari iizro Qon (Isr) = AX x MH?
o ciimlodon asagidakilarin doyisilmasi hesabina:
mohsulun material tutumunun

Qon(ist)m = Am x MH?; (9.15)
mohsulun omok haqqi tutumunun
Qon(isr)p = Ap x MH} ; (9.16)
amortizasiya tutumu
Qon(isr)a=Aax MH/; (9.17)
digor xiisusi xarclor hesabina
Qon(isr)ax= Adx x MH. (9.18)

Tohlilin aparilmasi iiclin ilkin informasiya statistika hesabatinin
miivafiq sayli formasinda, maliyyo hesabatinda “Manfoat vo ya zoror vo
digor mocmu golir haqqinda hesabat” da vo “Kapitalda doyisiliklor
haqqinda hesabat” da ehtiva edilir.

Xatirladiriq ki, bu fasildo mohsul buraxilisi vo satiginin hacmlorinin
barabor hesab edilmasi gobul olunmusdur. Bundan olavo, sortlogok ki, bu
miiossisado mohsulun maya doyari vo istehsal xorclori {ist-iisto diistir.

Hoqgigotdo mohsulun maya doyori vo istehsal xorclori arasinda
qarsiliglt slage asagidaki diisturun kémaoyilo ifads edilir:

Mbohsulun maya dayari = istehsal xarclori minus bitmomig
istehsalin, 07 istehsali olan yarimfabrikatlarin va alatlorin qaliqlarinin
artimi (plyus azalmasy) plyus “Goalacak hesabat dovrlorin ehtiyatlart”
hesabu iizra qaliglarin artimi (minus azalmast) minus “Galacak hesabat
dovrlarin xarclari” hesabu iizra qaliglarin artimi (plyus azalmasi).

Nozardon kegirilon metodika iizro analitik hesablamalar 9.6 vo 9.7
cadvallarinds yerina yetirilmisdir.

9.6 cadvalinin malumatlarindan goriiniir ki, moahsulun hacminin bir
manatina diison xorclor hesabat dovriindo baza dovrii ilo miiqayisodo
biitovlikds 19,36 qopik, o ciimlodon mohsulun material tutumunun
yiiksolmasi hesabma 13,83 qopik vo omok haqqi tutumunun artmasi
hesabina 10,02 qopik artmisdir. Xiisusi xarclorin azalmasina amortizasiya
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tutumunun 2,18 vo mohsulun bir manatina diigon digor xorclorin 2,32

gopik azalmasi tosir etmisdir.

Caodval 9.6

Mbohsulun hacminin bir manatina diisoan xarclarin

iqtisadi elementlar iizra tahlili

e Satrin Baza | Hesabat | Dayisilmo
Gostaricilor e o

sira say1 | dovri dovri (+,-)
Istehsal xorclori, comi, min man. 1 29000 42000 X
O ciimlodon:
a) material xorclori 2 19800 28900 X
b) omoyin 6donilmasi xarclari (sosial 3 5200 9900 X
ehtiyaclara ayirmalarla birlikdo)
¢) asas fondlarin amortizasiyasi 4 2520 2250 X
¢) digar xarclor 5 1480 950 X
Mbohsulun hacmi, baza dévriiniin
giymatlorindo, min man. 6 30000 36200 X
Mohsulun bir manatina diison xarclor,
comi, qapik (sat. 1: sot. 6 x 100) 7 96,67 116,02 +19,35
O ciimlodon:
a) mohsulun material tutumu
(sot. 2 : sat. 6 x 100) 8 66,0 79,83 +13,83
b) mohsulun omok haqq tutumu (sat. 3 :
sot. 6 x 100) 9 17,33 27,35 +10,02
¢) mohsulun amortizasiya tutumu (sat. 4
: sat. 6 x 100) 10 8,40 6,22 -2,18
¢) digor xiisusi xarclor (sat. 5 : sat. 6 x
x100) vo ya (sat. 7 — sot. 8 —sot. 9 — 11 4,94 2,62 -2,32
- sot. 10)

Cadval 9.7

Istehsal ehtiyatlarindan istifadonin samarsliliyinin mahsulun maya
dayarinin vo manfaatin doyisilmasino tasiri

Amillor

Sotrin Mbohsulun
sira hacminin bir

Tam maya dayarinin
doyisilmosi, min man.

Mohsulun
dayisilmasi,
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say1 | manatina diigon min man.
xarclarin Notico
doyisilmesi, | Hesablama (+1)
qopik (9.6 '
cadvolina baxin)
Mbohsulun material 1383 36200
tutumunun 1 +13,83 ’ 100 | +5006,5 -5006,5
doyismasi
Mbohsulun amoak 36200
haqqt tutumunun 2 +10,02 +10,02x 100 +3627,2 -3627,2
doyismasi
Mohsulun
amortizeslya 3 218 |-218x2220 | 7892 | 47892
tutumunun 100
doyismasi
Digor xiisusi
xorclorin 4 2,32 -2,32x %’ 839,8 | +839,8
doyismasi
36200
Yekun 5 11935 |13 00 | 470087 | 70047

Umumiyyotlo, toskilatda ehtiyatlardan istifadonin pislogmosi
hesabina, osas etibarilo, mohsulun material vo omak haqqi tutumlarinin
artmasi naticasinda, manfastin mablogi 7004,7 min manat azalmigdir. Bu
halda material vo omok ehtiyatlarindan istifadonin somarsliliyinin
yiiksoldilmasi monfootin artirilmasi {iglin on osas ehtiyatlardir. Lakin bu
mohsulun maya dayarinin asagi salinmasi ehtiyatlart kimi mohsulun
amortizasiya tutumunun vo onun hocminin bir manatina diison digor
xarclorin azalmasinin rolunu inkar etmir. Onlar miisbat amillorin tasirilo
pardolonmisdir, Ortiilmiisdiir vo homin miisbot noticolori slavo, daha
otrafl1 tohlil aparmaqla miioyyon etmok miimkiindiir.

Sonraki bdlmalorde ikinci qobildon olan amillorin mohsulun
material, omok haqqi vo amortizasiya tutumlarina tosirinin
aydinlasdirilmast metodikasini nazordon kegiracoyik.
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Mbohsulun material tutumunun dayisilmasi amillarinin
tofsilaty

Material xorclorinin bircinsli olmayan torkibini vo mohsulun maya
doyorindo ayri-ayri material ehtiyatlarinin rolunun eyni olmamasini
nozors alaraq material tutumunun imumi doyisilmasini onu togkil edon
xUisusi gostaricilorin doyisilmoalari iizro dyronmok lazimdir:

MX XM KM Y E
m= = + + +
MH MH MH MH MH

(9.19)

Burada toplananlar ardicil olaraq material tutumunun torkib
elementlorini: xammal vo materiallar (XM), komplekslosdirici
momulatlar vo yarimfabrikatlar (KM), yanacaq (Y) veo enerji (E)
tutumunu oks etdirir.

(9.19) diisturu material tutumu gostoricisi ilo amillor arasinda
additiv asililigi sociyyelondirir. Demoli, hor amilin nozordon kegirilon
gostaricinin dayisilmesine tosiri homin amilin 6ziiniin baza qiymaetino
nisbaton doyisilmosing barabordir:

Am = Amxm + Am km + Amy+ Ameg (9.20)

Moshsulun material tutumunun amillar tizra tohlili yuxarida taqdim
edilmis metodika lizro hoyata kecirilir. Tohlilin informasiya manbalori
kimi mohsulun maya doyorinin kalkulyasiyalarinda yaxud miivafiq
statistika hesabatinda verilon material xorclori iizro aciqlamalardan
istifado edilir.

Mohsulun material tutumunun xiisusi gostaricilorinin hor birinin
dayisilmaesini (xiisusilo onlar artdigi halda) sortlondiron amillor digqotlo
Oyronilmalidir. Masolon, mahsulun enerji tutumu enerji ehtiyatlariin
gqiymotlorinin vo tariflorinin artmasi, enerjidon somorasiz istifado
edilmasi, mohsulun torkibinds enerji tutumlu momulatlarin payinin
yiliksalmosi noticosindo arta bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, mohsulun
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yanacaq vo enerji tutumunun tshlili bu ehtiyatlarin xiisusiyyatlorils
olagodar spesifikaya malikdir vo texniki - iqtisadi xarakter dasiyir.

Mbohsulun amak haqqi tutumunun dayisilmasi amillorin
tofsilati

Mohsulun omok haqqi tutumu mohsulun hocminin bir manatina
diison xorclor gostaricisinin ¢ox miihiim torkib hissasidir:

p= OHX +SEA (9.21)
MH

Amillor sisteminin genislondirilmasi metodundan istifado edorak,
(9.21) diisturunda surati vo moxraci soxsi heyatin orta sayma (SH) vuragq:

p OHX +SEA SHS SHS ©OHX+SEA
= X = X =

= otxoh  (9.22)
MH SHS MH SHS

(9.22) diisturu iki amilli multiplikativ modeldir. Burada birinci
toplanan — amil mohsulun orta amok tutumunu (at), ikinci — dovr

orzindo bir iscinin orta amok haqquni (oh) saciyyelendirir (sosial
ehtiyaclara ayirmalari nozors almagla).

Mohsulun omok tutumu mohsul vahidine omok sorflorilo ifads
edilir, onlar iso 6z ndvbosindo biitiin goxsi heyatin say1 ils, fohlolor
torofindon islonmis adam — giinlerin vo ya adam — saatlarin miqdar ilo
miioyyon edilo bilor. Bu zaman biitiin soxsi heystin say1r amoyin tam
sorfini oks etdirir, lakin belo amok tutumu gdstaricisi is vaxtindan istifade
edilmosini (vaxtindan artiq islonmis saatlar1 yaxud, oksino, is vaxtinin
itirilmosini) nozors almir. Mohsulun omok tutumu adam — giinlorlo vo
adam — saatlarla daha doaqiq 6l¢iiliir.

Mohsulun amok haqqi tutumunun doyisilmasino amillarin tasirinin
yuxarida taqdim edilmis model lizro miioyyan edilmasi masalasi istonilon
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eliminasiya (konarlagdirma) iisulu ilo hall edilir. Soxsi heyatin say1
haqqinda molumatlar miivafiq statistika hesabatindan gotiiriiliir.

9.6 codvalinda verilmis misalda mohsulun hacminin bir manatina
diison omok haqqr 10,02 gopik artmisdir. Demsli, bu miiossisodo amok
haqqinin artim tempi bir is¢inin orta amok haqqinin artim tempindan geri
galmigdir. Tohlil prosesindo homin faktin sobablorini aydinlagdirmaq
lazimdir. Masolon, omok mohsuldarligina asagidaki amillor monfi tosir
gOstora bilor: soxsi heyatin torkibindo fohlolorin xiisusi ¢oksinin azalmast;
dovr orzindo bir is¢i torsfindon islonmis gilinlorin saymin vo (vo ya)
ndvbenin uzunlugunun azalmasi; orta saatliq istehsalin asag1 diismosi. Oz
novbasindo biitovliikdo miiessiso lizro orta amok haqqi soviyyasi soxsi
heystin strukturundan vo isloyonlorin hor kateqoriyasinin orta omok
haqqindan asilidir.

Mbohsulun amortizasiya tutumunun dayisilmasi amillorinin
tofsilaty

Mohsulun  bir manatina diison xorclorin  mihiim torkib
elementlorindon biri mohsulun amortizasiya tutumudur.

a=— (9.23)

Amillor sisteminin genislondirilmasi metodundan istifads edarok
(9.23) diisturunda surati vo moxraci osas istehsal fondlarinin orta illik

doyori (eiF) gostaricising vuraqg. Noticodo iki amilli miltiplikativ model
aliriq

a= AxOIF A OIF 7 . 9.24)
MH xOIF oIF MH

burada a, — orta amortizasiya normasidir; f - mohsulun fond tutumu
omsalidir.
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Toqdim edilmis amillor {izro model eliminasiya (konarlasdirma)
tisullarinin kdmayile asan hall edilir. Bu halda nazars almaq lazimdir ki,
orta amortizasiya normasi osas vasaitlorin torkibindo baha qiymatli
obyektlorin paymin doyisilmasi noticosindo, habelo yeni istismara
verilmis obyektlor iizro amortizasiya hesablanmasi metodundan asili
olaraq doyisilo bilor. Mohsulun fond tutumunun artmasi fond veriminin
asagl diismosi, yoni osas fondlardan istifadonin pislosmosi demokdir.
Sonuncu istehsal giiclorindon geyri - gonaotboxs istifado edilmosi,
avadanligin mohsuldarliginin asagi diismosi, onun is novbaliliyinin
azalmasi, osas fondlarin iimumi hocminds aktiv hissoesinin payimin
azalmasi ilo izah edils bilor.

Ehtiyatlardan istifadonin somaraliliyinin mohsulun maya doyerino
tosirinin sorh edilmis metodika iizro tohlili homin gostoricilorin asagi
salinmasinin vo miivafiq olaraq mohsulun material, fond vo omok
tutumunun  azaldilmasi hesabina monfostin  artirilmasmin - gizli
ehtiyatlarin1 agkar etmok imkani yaradir.

9.3. Mahsulun maya dayarinin xarc maddalari iizra tohlili

Mohsulun maya doyorinin idars edilmosi, xorclorin analitik
ucotunun vo maya doyorinin kalkulyasiya edilmasinin togkili xorclorin
kalkulyasiya maddolori lizra qruplasdirilmasi ilo olagodardir. Maddaslorin
styahisini togkilat miistoqil miisyyon edir. Belo qruplasdirmanin magsadi
ayri-ayrt momulat novlorinin faktiki istehsal vo satis xorclorinin
aydinlagdirilmasi, biitiin mohsul buraxilisinin faktiki maya doyerinin
miioyyon  edilmesi  {igilin, habelo  xorclorin  planlasdirilmasi
(prognozlasdirilmasi) tiiglin  zoruri informasiya formalasdirmaqdan
ibarotdir.

Xarclorin  kalkulyasiya maddalori {izro qruplasmasinin osasini
onlarin magsadli toyinati: yaranma yeri, xarclorin dastyicist — mohsulun
(qrupun) konkret novii vo s. lizra xarclorin iqtisadi cohatdon bircinsliliyi
toskil edir.
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Sonaye mohsullart istehsal edon miiossisolor iicliin mohsulun (is vo
xidmatlorin) istehsalina xorclorin ugotu lizro Metodik gostoriglords xorc
maddolorinin asagidaki tosnifat tovsiyo edilir.

1. Xammal vo materiallar.

2. Qaytarilan tullantilar (¢ixilir).

3. Konardan alinan komplekslosdirici momulatlar, yarimfabrikatlar
va konar toskilatlarin istehsal xarakterli xidmatlori.

4. Texnoloji magsadlar iiglin yanacaq va enerji.

5. Mbohsul istehsalinda bilavasito istirak edon is¢ilorin omoyinin
Odonilmasi xarcloari.

6. Sosial ehtiyaclara ayirmalar.

7. Istehsalin hazirlanmas1 ve menimsonilmosi iiciin xorcler.

8. Umumistehsal xorclori.

9. Umumtosarriifat xarclori.

10. Zay mohsulla slagodar itkilor.

11. Digor istehsal xarclori.

12. Satis xarclori.

Kalkulyasiyanin ilk 11 maddosi istehsal maya doyeorini yaradir.
Mohsulun tam maya doyori istehsal maya doyeri vo satig xorclorinin
comidir.

Mohsulun ayri-ayr1t ndvlorinin maya doyorino aid edilmasi
olamatina goro xorclor birbasa vo dolayr xorclora boliiniir. Birbasa
xorclor — mohsulun konkret novlorinin maya doyorino birbasa vo
bilavasito aid edilo bilon xorclordir. Onlara 1-4 maddslorine daxil olan
material xorclori, habelo istehsal prosesindo bilavasito istirak edon
is¢ilorin amok haqqt (5 ve 6-c1 maddaler) aid edilir.

Dolayr xarclor dedikdo mohsulun miivafiq novleri iizra xarclore
bilavasito daxil edilmasi miimkiin olmayan vo onlar iizro toskilatin
miioyyan etdiyi xiisusi metodlarin komayilo béliisdiiriilon xorclor basa
diisiiliir. Beloloring, bir qayda olaraq, istehsalin va biitovliikde toskilatin
idara edilmasi vo ona xidmaot edilmasi ilo olagodar olan xarclor aiddir.

Yuxarida toqdim edilmis nomenklaturaya uygun olaraq 7-12-Ci
maddoloar iizro xarclor dolay1 xarclor hesab edila bilor, har¢ond mohsulun
istehsalina vo satisina xidmot edilmosilo vo onlarin idara edilmosilo
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olagadar olan xarclorin bir hissasi konkret mohsul ndvloring bilavasito aid
edilo, yoni birbasa xorclor ola bilar.

Birbasa xorclor, osas etibarilo, bir elementlidir, dolay1 xorclor iso
kompleks maddolordon ibaratdir, yoni bir ne¢o elementlori: materiallari,
omoak haqqini, amortizasiyani va s. ohato edir.

Xorclorin - nozordon  kegirilon  tosnifatinin  analitik  doyeri
asagidakilardan ibarotdir. O, biitovliikdo mohsul {izro maya doyarinin
tohlilinin naticalarini xarclorin yaranmasi yerlori vo malumatlarin novlori
tizro forqlondirmok, yoni noticolori xorclorlo uygunlasdirmaq imkani
yaradir. Sonuncu xorclorin saviyyesine noazarat edilmoasi, onlara gonast
edilmosi ehtiyatlarinin daha tam agkar edilmasi {igiin vo biitovliikkdo maya
doyerinin idars edilmasi {i¢lin miithiim shomiyysto malikdir.

Kalkulyasiya maddolori {izro xorclorin tohlili zamani ovvalco
hesabat dovriinds xarclorin faktiki moblaginin (MD1) hor momulat iizra
hesabat dovriinde mohsulun hacmina vo c¢esidine goro yenidon
hesablanmis baza dovriiniin gostoricisindon konarlasma miisyyon edilir
(9.8 codvalinag baxin):

AMD =MDy = AQ, — 2.4, C;, (9.25)

Bu zaman hesabat dovriinlin faktiki xorclori avvaldon material
ehtiyatlarmin  qiymeotlorinin  vo tariflorinin  yiliksalmosi mablaginda
(AQwE) toshih edilir. Bels tohlilo sorti misal 9.8 codvalinds verilmisdir.

Konarlagmalar miitloq mablogdo vo mohsulun hesabat dovriindoki
hocminin tam baza maya doyorino nisbotdo faizlorlo ifads olunur.
Sonuncu her madds iizro xorclorin mohsulun hesabat maya doyarinin
onun baza Olciisii ilo miiqayisade doyisilmoesindo istirak payini
saciyyolondirir.
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Cadval 9.8
Kalkulyasiya maddslari iizro mohsulun maya dayarinin tahlili, min
man.
Mohsulun hesabat
hacmi va ¢esidi tizro Konarlagma (+, -)
maya daysr(i
% <
Satrin S z —_ S 8
Kalkulyasiya maddalori sira 8 S « g3 Teog
S E &5 Z o5 ]S
sayl Els 2y i N SR E x
= s g= Ex |[E£E0 8o
S lE| Tl sts
&
1 2 3 4 5 6
Xammal vo materiallar 1 16000 21340 +5340 +16,79
Qaytarilan tullantilar (-) 2 240 350 +110 40,34
Konardan alinan momulatlar, 3 - - - -
yarimfabrikatlar vo xidmaotlor
Texnoloji mogsadlor iigiin
yanacaq va enetji 4 6080 7960 +1880 +5,91
Material xorclorinin comi (satir
1 - satir 2+ satir 3 + sotir 4) 5 21840 28950 +7110 +22,36
Omoayin ddanilmasi xarclari 6 4670 7030 +2360 +7,42
Sosial ehtiyaclara ayirmalar 7 1640 2420 +780 +2,45
Omok haqqi, comi
(satir 6 + satir 7) 8 6310 9450 +3140 +9,87
Umumistehsal xorclori 9 1600 1700 +100 40,31
Umumtosarriifat xorclori 10 1000 1020 +20 +0,07
Istehsala xidmot edilmosi vo
idaroetms lizro xarclorin comi
(sotir 9 + satir 10) 11 2600 2720 +120 +0,38
Zay moahsula gora itkilor 12 150 200 +50 40,16
Digor istehsal xarclari 13 - - - -
Mahsulun istehsal maya dayari
(sotir 5+ sotir 8+
+ sotir 11+ satir 12 + sotir 13) 14 30900 41320 | +10420 +32,77
Satig xorclori 15 900 680 -220 -0,69
Mohsulun tam maya doyari
(sotir 14+satir 15) 16 31800 42000 | +10200 +32,08

Toqdim edilmis misalda mohsulun tam maya doyori 10200 min
manat, yaxud 32,08% artmisdir. Bu artima osason birbasa material
xarclorinin 7110 min manat artmasi tosir géstormisdir. Lakin qiymatlarin
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yiiksolmosi hesabina materiallarin  bahalanmasini homin moblsgdon
¢1xsaq, onda material xorclorinin arttmi1 6610 min manat togkil edocokdir.
Ohomiyyatino géro maya doyarinin artmasina tosir edon ndvboti amillors
omok haqqi xorclorinin artmasi (+3140 min manat), istehsala xidmot vo
onun idars edilmasi xorclorinin artmasi (+120 min manat), zay mohsula
gora itkilorin artimi (50 min manat) aiddir. ©gor homin togkilatda zay
mohsul olmamisdirsa, onda hesabat dovriinds zay mohsula géro 200 min
manat moblogindo itki mohsulun maya doyorinin asagi salinmasi
ehtiyatlarina aid edilmaolidir.

Yalniz satis xorclorino 220 min manat qonast edilmigdir vo bu,
mohsulun tam maya doyarini 0,69% asag1 salmisdir. Ola bilor ki, togkilat
mohsulun alictya c¢atdirilmasinin daha ucuz variantini tapmisdir, yaxud
reklam xarclorini azaltmisdir.

Biitiin konarlagmalarin konkret soboblori yalniz ayri-ayri mshsul
ndvlorinin maya dayarinin kalkulyasiya maddslori tizro miifossal tohlili
naticasinds miioyyan oluna biler.

9.3.1. Material xorclorinin tohlili

Istehsal xarclorinin strukturunda material xarclari, bir qayda olarag,
on boyiik xiisusi ¢okiyo malik olur.

Mohsulun maya dayarinin kalkulyasiyasinda material xarclarinin
bir hissosi: xammal vo materiallar (qaytarilan tullantilar g¢ixilmaqla);
konardan alinan momulatlar, yarimfabrikatlar vo konar togkilatlarin
xidmatlori; texnoloji magsadlor ii¢lin yanacaq vo enerji miistoqil
maddolora ayrilir (9.8 codvaline baxin). Artiq qeyd edildiyi kimi, onlar
birbasa material xorcloridir.

Material xorclorinin istehsala xidmot edilmesi vo onun idars
olunmas1 ilo olagadar digor hissasi kalkulyasiyada ayrilmir. Onlar
kompleks maddalorin: {imumistehsal xorclorinin, {imumtosarriifat
xarclorinin, satig xorclorinin vo bir sira digorlorinin torkibina daxil olur.
Belo material xorclorinin tohlili  xorclorin  gdstorilmis  kompleks
maddalarinin torkibinde hoyata kecirilir.
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Birbasa material xorclorinin tohlili metodikasini nozordon kegirak.
O, osas etibarilo, istifado edilon materiallarin ndvii, istehsalin
texnologiyast vo toskili ilo miioyyan edilir. Lakin oksoriyyot hallarda
material xorclorinin doyisilmosi amillorini sorti olaraq iki qrupa bolmok
olar: I — materiallarin miqdarca sorfini oks etdiron amillor (norma
amillori), IT - onlarin todariikii doyorini miioyyon edon amillor (qiymaot
amillori).

Hor qrupun material xorclorinin doyisilmasino tosirini  sorti
komiyyatin kdmoyilo tapmaq olar. O, belo suala cavab vermok imkant
yaradir: sorf olunmus materiallarin faktiki hacmi vo onlarin todartikiiniin
baza (plan ilizro yaxud ovvalki dovr orzindo faktiki) doyeri soraitindo
material xorclorinin mablogi neco olardi? Amillorin I qrupunun tasirini
material xorclorinin sarti mablagindon (MX i) baza moblogini (MXo)
cixmagqla, II qrupun tosirini — material xorclorinin faktiki moblogindan
(MX1) onun sorti moblogini (MXgri) ¢ixmaq yolu ilo miioyyon etmok
olar (cadval 9.9).

Cadval 9.9
Material xorclorinin doyisilmasind amillorin tasirinin hesablanilmasi

Amillar
. . Material
Mat?“al Materlallarm vahidinin Hesablama diisturu
xarclori (MX) miqdarca sorfi e
(K) todariikiiniin
' doyoari (Si)
Baza Baza Baza noo. .
MX, =" Ki, x Si,
i=1
Sorti Hesabat Baza nooo
hesablanmig MX i = Z Ki, x S
i=1
Hesabat Hesabat Hesabat n
MX, =" Kiy x Sj
i=1
MX-nin MXjori -MXo MX1-MXori AMX=MX1-MXg
doyisilmasi

Qeyd. Burada n-homin mohsulun istehsalinda istifads olunmus material ndvlorinin
miqgdaridir; i = 1,...,n.
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Tohlilin aparilmasi ii¢liin molumatlar ayri-ayri momulatlarin maya
doyorinin hesabat kalkulyasiyalarindan (onlarda material xorclorinin
aciglanmasi olduqda) gétiiriiliir (codval 9.10).
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Cadval 9.10
X mamulati iizra kalkulyasiyadan ¢ixaris
Baza kalkulyasiyasi iizra Faktiki kalkulyasiya iizro
Momulat Momulat
. Qr_m? N Material . gr,m? N Material
Materiallarin | vahidino o Moblog, | vahidina ... . | Moblog,
. . . vahidinin . vahidinin
novlori material d . man. material d ) man.
. ayari, ) ayoari,
sa.rﬁnln man. (gr.2xqr.3) se.rﬁnm man. (gr 5xqr6)
miqdart miqdart
1 2 3 4 5 6 7
A 3 (kq) 100 300 2 (kq) 120 240
B 1,5(m) 40 60 - - -
C - - - 1,2 (m) 45 54
Bir momulat
- . X X 360 X X 294
ti¢lin comi
Hesabat
dovriindo 500
X X X X X
momulat (adad)
buraxilist

Taocriibado bozi materiallarin digorlorilo ovoz edilmasi hallar1 ¢ox
olur. Bizim misalda B material1 C materiali ilo ovoz edilmisdir. Bu halda
yalniz materiallarin miqdart deyil, hom do doyeri doyisilmisdir. Ovoz
edilmonin naticasi iki komiyyetin toplanmasi ilo miioyyen edilir. ©voz
edon vo ovoz edilon materialin sorfi miqdarinin forqini avoz edilonin
giymotine vurmaq, sonra onlarin qiymatlorinin forqini avez edonin sarfi
miqdarma vurmaq, bundan sonra iso alinmig mobloglori toplamaq
lazimdir.

Material xorclorinin amillor iizro tohlili 9.11 cadvalinds
gostorilmisdir. Bu momulatin biitiin buraxilis1 tizro material xorclorinin
doyisilmosino amillorin tosiri momulat vahidino diison amillor {izro
forglorin onun hesabat dovriinds faktiki buraxilisina vurulmast yolu ils
hesablanmigdir.
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Cadval 9.11

Material xorclorinin dayisilmasino amillorin tasirinin hesablanilmasi

b) todariik doyerinin

doyisilmasi

Satrin . Biitiin buraxilisa,
. Bir momulata, man.
Amillor sira . man. (qonast “-”,
(qonaat “-”, israf “+”) .
say1 israf (artim) “+”)
A materialinin sorfi
. .. . 2x100 -300 =-100 -100x500 : 1000 =-50
miqdarinin dayisilmasi 1
A materialinin todariik
.. .. . 120x2 — 100 = +40 40x500 : 1000 =+20
doyarinin doyisilmosi 2
B materialinin C materiali
ilo avoz edilmosi:
a) miqdarin doyisilmasi 3

(1.2-15)x40=-12]
(45-40)x12=+6 |

-6x500 : 1000 =-3

Yekun

294 -360=-66

-66x500 : 1000 = -33

Nozordon kegirilon misalda momulat iizro material xorclorinin
gonaati sarf edilon A materialinin miqdarinin azalmasi vo samarali avoz

edilmo hesabina oldo edilmisdir,

onlarin artmasi (israfi) iso A

materialinin todariik doyarinin yiiksolmasils slagodardir.

Tohlilin sonraki marholosinds bas vermis konarlagsmalarin saboblori
miioyyon edilir. Masalon, sorf edilon materiallarin miqdar1 normalarin
dayisilmasi vo normalardan konarlagsma amillorilo miioyyen edilir, onlar
da 6z novbesinds 9.2 sxemindo toqdim edilmis ndvbati qobildon olan
amillor lizro tofsilatlanirlar.
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Materiallarm sorfinin migdari

Sorf normalarinin Normadan
doyisilmasi amillori konar amillor

S R N PR

Moamulatlarin konstruksiyasmin
tokmillasdirilmasi, onlarin xalis ¢okisinin dayisilmasi
Mohsulun istehsali texnikasinin va texnologiyasmin

tokmillasdirilmasi
Istehsalin toskilinin tokmillosdirilmesi
Plandan artiq tullantilar
Material itkilori
Materiallari avaz edilmasi
Zay mohsul istehsali
Normadan konara ¢ixmalarin digor sobalori

S A ;

Istehsalin semoroliliyinin
yiiksoldilmasi sahasindo idaraetmo
gorarlari

Sabablari:

- texnologiyanin pozulmasi;

- xammal va materiallarin
kondisiyaya uygun olmamasi
(keyfiyyatsizliyi);

- i3 yerlorinds gonast rejimins riayat
edilmomasi va s.

Sxem 9.2. Materiallarin sarfi miqdarinin dayigilmasi amillorinin sxemi
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Belo tohlil istehsal xorclorinin normativ ucotu metodu totbiq
edildikdo daha yaxsi noticolor verir. Bu zaman sistemli miihasibat
ucotunda materiallarin sorfi normalarinin vo materiallarin névlorinin
doyisilmosi, bu doyisilmoni yaradan soboblor {izro normadan
konarlagmalari tosbit edilir.

Amillorin Il grupu — materiallarin todariik doyorinin doyisilmasi do
diqqgotlo dyronilmalidir.

MUHP-nin Qisamiiddatli aktivler bolmasinds “Ehtiyatlar” maddasina
uygun olaraq material ehtiyatlari miihasibat ugotuna faktiki maya
doyarilo gabul edilir. O, toskilatin materiallarin oldo edilmosino faktiki
xarclorin mablagini (©DV va digor 6donilon vergilori istisna etmokls) oks
etdirir.

Material - istehsal ehtiyatlarinin oldo edilmasi iizrs faktiki xorclora:

¢ miiqavilo asasinda mal gondorono 6donilon mabloglor;

e chtiyatlarin oldo edilmosilo slagodar informasiya vo konsultasiya
xidmatlorine goro ixtisaslagsmis togkilatlara 6donilon mabloglor;

e gomriik rusumlari;

e vasitoci togkilatlara 6donilon haglar;

e material - istehsal ehtiyatlarinin todartikii vo istifado yerino
catdirilmasi lizro xorclar, o ciimlodon sigorta xarclori;
e material - istehsal ehtiyatlarindan planlagdirilan mogsodlorlo

istifadoyo yararli voziyyoto gotirilmasi tizro xarclor;

e material ehtiyatlarinin olds edilmasilo olagodar olan diger xorclor
daxildir.

Material xorclorinin  doyisilmasina amillorin  tosirinin  tohlilinin
yuxarida gostorilmis alqoritmi mohsul vahidino material sorfini (xiisusi
sorfi) hesablayan toskilatlarda totbiq edilo bilor. Lakin, bir sira sonaye
saholorindo (sokor istehsali, ¢orokbisirmo, ot-konserv vo digor saholordo)
159 xtisusi sarfi deyil, ilkin xammaldan faizls mohsul ¢iximin1 miioyyon
edirlor. Bu halda material xorclorinin asililiq amili asagidaki diisturla
hesablana bilor:

100
=—x

MX S, (9.26)
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burada b - ilkin xammaldan mohsul ¢iximi faizidir; S - xammal ehtiyati
vahidinin todariik doyaridir.

Nozordon kegirilon asililia miitloq konarlasma {isulunu totbiq
edorok, material xorclorinin doyisilmosino asagidaki amillorin tosirini
mioyyon edok:

a) ilkin xammaldan mohsul ¢iximi1 faizinin doyisilmasi:

x MX,, (9.27)1

AMX 3 = 100 _100 xSy = —Ab
bl bO

yoni mohsul ¢iximi faizinin doyisilmasini hesabat ilizro ¢ixim faizino
bdlmok va baza material xorclorino vurmaq lazimdir. “-” isarasi homin
amilin dyronilon gdstariciya oksing tasir etmosi demokdir: mohsul ¢iximi
faizinin azalmas1 material xorclorinin arttmina sabob olur va oksina:

b) xammal vahidinin todariik doyarinin doyisilmasi:

(S, —S,)x100 _ AS x100
b, b,

yoni xammal vahidinin todariik doyerinin doyisilmasi mohsul ¢iximmi
faizinin hesabat qiymotina boliinmasidir.

[lkin xammaldan mohsul ¢ixim faizinin yiiksolmasi texnoloji
proseslorin vo istehsalin togkilinin tokmillogdirilmosi, yeni, mohsuldan
texnikanin totbiqi yolu ilo alds edilir.

AMX g, = , (9.28)

1) 9.27 diisturunun gixarisi
(@ @JXS (bp—by) xSy x100 by —b, Sy x100 —ab
0= =

b, b, by x by by by by
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9.3.2. 9mayin 6danilmasi xarclorinin tahlili

Maya doyarinin idars edilmasi iigiin omoyin ddonilmosi xarclori iki
istigamotda:

1) istehsal xarclarinin elementi kimi;

2) mahsulun maya doyarinin kalkulyasiyasinin maddesi kimi tohlil
edilir.

Kalkulyasiya maddosi kimi omok haqgqnin tohlili qaydasini
nazordon kegirok. Mohsulun (is vo xidmatlorin) istehsal xorclorinin ugotu
lizro Metodik gostoriso uygun olaraq “Omoyin 6donilmoasi xorclori”
maddasinds faaliyyati mohsul istehsali prosesindo bilavasito (bu vo ya
digor doracado) istirakla olagadar olan isgilorin faktiki yerino yetirilmis
1o gOro omoyinin  Odonilmosi, habelo qiivvads olan omok
qanunvericiliyilo, togkilatin kollektiv miiqavilalorils, lokal normativ
aktlar ilo nozords tutulmus diger 6domalar oks etdirilir.

Isomuzd isloyen fahlolorin omok haqqr vo istehsal naticaloring goro
O0donilon miikafatlar istehsal planinin yerino yetirilmosindon asilidir
(birbasa vo ya dolayr). Isomuzd isloyon fohlolorin omoyinin
O0donilmasinin tohlili ayr1 - ayr1 momulatlarin (islorin, xidmatlorin) maya
doyarinin kalkulyasiyas: osasinda hoyata kegcirilir. Bu gostoricinin
mohsulun maya doyorindo ohomiyystli xiisusi ¢okiye malik oldugu
sonaye saholorindo kalkulyasiyanin xiisusi bélmosindo onun agiglanmasi
nazords tutulur. Ayri-ayr1 amaliyyatlar lizra yerina yetirilon islorin amok
tutumu vo tarif qiymatlori haqqinda plan vo faktiki molumatlar verilir.

Momulata diigon amok haqqinin moblagi (©hmem) homin iki amilden
asil1 olaraq nazordon kegirilir:

oh =

moam

H. x .. (9.29)
1 | |

I M3

burada Hj - homin momulat hazirlanan zaman i - ci omoliyyatin omok
tutumudur, norma - saat; pi -bir norma — saatin tarif qiymatidir, manat
(gopik); m - momulatin hazirlanmasi ilo slagedar omoliyyatlarin sayidir; i
=1,..,m

229




H.Cafarli

Gostorilon amillorin - momulat lizro isomuzd omok haqqinin
doyisilmasing tosirini miitloq forqlonmo iisulunun kdmayilo miioyyen
edirlor:

ADh, = Z:AHi X Pio +Z H,, x Ap; (9.30)

i=1 i=l1

Sonra iso konarlagsmalarin soboblori aydinlagdirilir. Masalon,
omoliyyatin omok tutumunun doyisilmosi istehsal normalarmin yerino
yetirilmasi doracosindon vo onlarin doyisilmosindon asili ola bilor.
Normalarin  doyisilmosi istehsalata texnikanin, texnologiyanin va
istehsalin togkilinin tokmillosdirilmasi tizro toskilati — texniki tadbirlorin
totbiq edilmosi soviyyosi ilo, omok intizamina riayot edilmosilo, is
yerlarinin togkilinin somaraliliyils vo bazi diger amillarlo miisyyen edilir.

Omok tutumu normalarinin vo momulat {izro tarif qiymatlorinin
doyisilmasi hesabina biitiin mohsulun maya doyorinin na qodor
doyisilocoyini miloyyon etmok li¢iin alinmig forqlori hesabat dovriinds
homin momulatlarin natura ifadesindo faktiki buraxilisina vurmaq
lazimdir.

Tohlil prosesindo vaxt normalarmin vo tarif qiymaotlorinin
osaslandirilmas1 da yoxlanilir. Belo ki, agor vaxt normalar1 asagidirsa,
onda onlar asanligla vo artiglamasi ilo yerina yetirilir. Buradan iso amak
haqqinin artiq 6denilmaesi bas verir.

Vaxtamuzd igloyon fohlolorin amok haqqinin tohlili zaman1 nazars
almaq lazimdir ki, onlarin yerino yetirdiklori islorin amok tutumunun
sohv hesablanmasi is¢ilorin sayinin artirilmasina, demoli — amok haqqina
israf edilmosina sabab olur.

Toskilatin biitiin soxsi heyotinin omok haqqi istehsal xorclorindo
“omoyin 6donilmosi xorclorinin” elementi kimi oks etdirilir. Bu halda
hamin gostaricinin tohlili agagidaki istiqgamatlords hayata kegirilo bilor:

e omoyin Odonilmosi  xorclorindon  istifadonin  {imumi
qiymatlondirilmasi;

e soxsi heyotin kateqoriyalar lizro omoyin 6donilmasi xorclorinin
torkibinin va strukturunun tohlili;

e omok haqqinin amillor tizras doyisilmasinin Syranilmasi.
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Tohlilin aparilmasi omoyin 6donilmasi xorclorine gonast etmok
magsadils istifads edilmomis ehtiyatlarin agkar edilmosindon ibarotdir.

Tohlilin aparilmasi iiclin informasiya monbolori kimi omok {izro
plan vo hesabat gostaricilorindon, ayri-ayr1t momulatlarin maya dayarinin
kalkulyasiyalarindan, omoyin 6denilmasi xorclorinin (D0OX) “©Omoyin
Odonisi iizra is¢i heyatilo hesablagmalar” adli 533-cii miihasibat hesabina
aid miihasibat ucotu registrlorindon istifads edilir.

Omoyin ddonilmasi xarclorinin (BOX) iimumi qiymatlondirilmasi
gostoricisi lizro miitlog vo nisbi konarlagmalarin miioyyon edilmoasindon
ibarotdir:

ASOX,;, =90X, —90X, (9.31)

Hesablama soxsi heyat iizro biitovliikdo vo haor kateqoriya {izro
olahiddo aparilir. Lakin omok haqqinin baza (plan) mablogins nisbaton
yiiksok olmasi mohsulun istehsalinin artmasi ilo yarana bilor vo bu
mogbul hesab edilir. Bununla slagodar olaraq faktiki xorclori mohsulun
hocminin artim templorine (Jmn) uygun yenidon hesablanmis baza
gostaricilorilo miiqayiss etmok lazimdir:

ADOX ... = 00X, —00X, x I, (9.32)

Nisbi konarlagsmanin hesablanmasi biitovliikdo soxsi heyat {izro vo
o climladon fohlslorin kateqoriyalar: iizra aparilir. ©mok haqqinin baza
moblaginin amak hagqinin moahsulun hacmindon asililig1 doracasini oks
etdiron diizolis omsalimi nozoro almaqla yenidon hesablanmasi
miimkiindiir.

Nisbi ganastin olmasi amak mohsuldarliginin artiminin orta amak
haqqmn artimi ilo miiqayisads daha yiiksok olmasini gosterir va bu
mohsulun hocminin bir manatina diison omok haqqinin azalmasmna vo
maya doyari iizra gonaats sabab olur.

9.12 cadvalinds verilmis molumatlara asason biitiin soxsi heyatin
omayinin Odonilmasi xorclori baza dovriindoki analoji  xarclarle
miigayisado 4700 min manat, o cimlodon fohlolor {izro 3130 min manat
artmisdir.

miit.

nisbi

Caodval 9.12
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Omoyin 6donilmasi xarclorinin tahlili iiciin ilkin malumatlar,

min manatla

Gostaricilor ° <

S £
=) = - 2
g | 2 s = S ¥
@ 5 el = 5
£ |8 = & &
n < E (¢
< ) 15} ~ O
=} N < +— 1
‘g < s T <
5 | /@ $ g = £
N T £ = &

< >

1 2 3 4 5

Mbohsulun hacmi, baza dovrii ilo 1 30000 36200 120,67
miiqayisali qiymatlords

Omoyin 6donilmasi xarclori 2 5200 9900 190,38 +4700
O ctiimladan fohlalor tizra 3 3800 6930 182,37 +3130
Iscilorin say1 4 20 22 110,0 +2
O ciimlodan fohlolorin say1 5 14 16 114,29 +2
Dovr arzinda biitiin fohloalor 6 28,0 30,6 109,29 +2,6

toraifndon iglonmisdir, min saat

Istehsalin hocminin artim tempini nozors almagla konarlasmalar:

- soxsi heyat tlizro biitdvliikde
9900 — 5200 x 1,2067 = 3625 min manat;

- fohlolor kateqoriyasi lizro
6930 — 3800 x 1,2067=2345 min manat toskil edir.

Omok haqqi lizro nisbi artiminin olmasi alverigsiz nisbati gostorir:
hom biitovliikdo soxsi heyot iizro, hom do fohlo kateqoriyasi iizro orta
omok haqqmin artim templori omok mohsuldarliginin artimindan
yiiksokdir. Deyilonlor agagidaki hesablamalarla tosdiqlonir:

Dovr va gostaricinin artim templori, % Baza Hesabat J
Bir is¢inin orta amak h: in man..... 5200 9900 1731
s¢inin orta amak haqq1, min man _ 260.0: _ 4500
20
Bir is¢inin istehsali, min man...... 30000 36200 109,7
scinin orta istehsali, a 30000 _ 1 00,0:352% _ 16455 09
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Bir fohlonin orta omok haqqi, min man... 3800 6930 159,6
— = 271,4;,—— = 4331
14 16
Bir fohlanin orta istehsali, min man...... 30000 36200 105,6
— =2142,9; ——— = 2262,5
14 16

Omok mohsuldarliginin vo orta amak haqqinin artim templarinin
nisbatinin mohsulun maya doyarino tosiri bu diisturla miioyyon edilo
bilar.

(oo = dyg) X OOX,

100

20X —

(9.33)

Taskilatin biitovliikds soxsi heyati lizro bu moblag:
(190,38 - 120,67) : 100 x 5200 = 3625 min manat;
o climlodan fohlalor kateqoriyasi {izro
(182,37 - 120,67) : 100 x 3 800 = 2345 min manat toskil edir.

Maya doyarinin artiminin alinmasi qiymatlori (mabloglori) amok
haqq1 xarclorinin forqlonmasine dair yuxarida hesablanmis mabloglorilo
tst-listo diislir vo 9.6 coadvalinin gostaricilorina uygundur. Cadvaldoki
molumatlar {izro mohsulun omok haqqi tutumu onun hocminin her
manatina 10,02 gopik artmisdir. Bu orta istehsal vo orta amok haqqi
gostaricilorinin - artim  templori arasinda geyri-qonaotboxs nisbot
noticasindo yaranmisdir.

Sonraki tohlilin gediginds soxsi heyatin hor kateqoriyasinin omak
haqqmnin doyisilmosina tosir edon saboblori aydinlasdirmaq lazimdir
(sxem 9.3).
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AMANRUH IOAAHUIMACU XAP'BJISAPU

Iscilorin doracalariiizra

OpTa cuiamu JI0Bp AP3UH/sA OpTa IMSIK LIATrThI
F')"-:YL'
y
JI0Bp AP3UH/S OUP UITYH OpTa caaTJibIT AMSK
TAPAUHASH UIJITHMUIL CAaTJapblH IArrhbl

Sxem 9.3. Omayin ddanilmasi xarclarinin amillar iizra boliisdiiriilmasi
sxemi

Nozordon kegirilon sxemds soxsi heyatin hor kateqoriyas: iizro
omayin &donilmasi xorclori (BOX) asagidaki ii¢ amilli multiplikativ
model soklindo toqdim edilmisdir:

:T><B X—SOX,

90X =TxSxOh,,, T TR

(9.34)

burada T - is¢ilorin orta siyahi sayidir; S - bir is¢inin dovr arzinds isladiyi
saatlarin orta miqdaridir, ©hsaat - bir is¢inin orta saatliq amok haqqidir; R
- ig¢ilorin iglodiyi adam - saatlarin imumi miqdaridir.

Amillorin amoyin 6donilmasi xorclorinin doyigilmosine tesirini
faiz forqlori tisulunun komayile qiymatlondirmak olar (cadval 9.13)
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Cadval 9.13
Amillorin tasirinin faiz forqi iisulu ilo hesablanilmasinin
alqoritmi
Planin
Gostaricilor yer.n-ls Amillor Hesablama diisturlar1 Disturun
yetiril- sira say1
mosi faizi
1 2 3 4 5

Iscilorin orta Jr Sayin (Jp —100)x SOXO 9.35
siyahi say1 doyisilmasi 100

(ABOX7)
Biitiin is¢ilor Jr Bir is¢inin Jg —J7)x a(")XO 9.36
torofindon islodiyi adam — 100
islonmis saatlarin
adam — doyisilmasi
saatlarin (ADOXR)
Umumi say1
Omoyin Joox Bir saathq| (J qy —J5)xO0X, 9.37
O0donilmosi omok haqgqmnin 100
xarclari doyisilmasi

(ADOXShsaar)

Yoxlama 1) Ir100+Jr-dr+Joox—Jr= 9.38

=Joox—100;
X X 2) ADOXm+ABDOX s+ 9.39
+ ADOXOhgzar =
= SOXl— SOXO
Fohlolorin omoyinin 6donilmasi  xarclorinin  tohlili  iiclin  bu

metodikanin totbiqi niimunasi 9.14 codvealinds toqdim edilmisdir.
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Cadval 9.14
Fahlolorin amayinin 6donilmasi xarclorinin amillar iizra tahlili
Artim Faiz Tosirin
Gostaricilor (azalma) esralori Amillor hesablanmasi, min
tempi, % 4 man. (+,7)
1 2 3 4 5
Fohlalorin orta siyahi 114,29 14,29 |Fohloalorin 14,29 x 3800
say1 saymin = +543
dayisilmasi 100
Dovr arzinda biitiin 109,29 -5,0 |Dovr arzinda bir| —5x3800
fohlolor torafindon is¢inin iglodiyi T 100 =190
islonmis adam- saatlarin orta
saatlarin iimumi say1 saymin
doyisilmasi
Foahlalorin amayinin 182,37 73,08 |Bir fohlonin orta | 73,08 x 3800
o0donilmosi xarclori saatliq omok ————=+21T1
haqqinin 100
doyigilmasi
Yekun X 82,37 X +3130

Nozardon kegirilon misalda fahlalorin amayinin 6donilmasi xarclari,
asas etibarilo, fohlolorin orta saatliq omok haqqinin yiiksolmosi hesabina
(2777 min manat) va qisman fahlalarin saymin artmasi (543 min manat)
hesabina ¢coxalmisdir.

Omok haqqinin gonast edilmasina bir is¢inin dovr arzinds isladiyi
saatlarin orta miqdarinin azalmasi tosir etmisdir. Bu ig vaxtinin biitlin

Orta saatlig omok haqqinin yiiksalmasi isomuzd va (vo ya)
vaxtamuzd igloyonloro orta saatliq Odonislorin artirilmasi ils, olave
Odanislorin orta saviyyesinin yiiksalmasils, alave omak haqqinin artmasi
ilo, amoayin O6donilmosi formalarinin doyisilmoasilo yarana bilor (Sxem
9.4).

Yaxst olardi ki, orta saatliq amok haqqmnin artmasi orta saatliq
omok mohsuldarligi artdiqca, lakin daha yavas templorls, hoyata
kegirilordi. Nozordon kegirilon misalda bir fohlonin orta saatliq

istehsalinin artim tempi 110,4% (% :%)X].OO} orta saatliq omok
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haqqunin iso — 166,9% (g : %go xlOO] toskil etmisdir ki, bu da xeyli

yiiksokdir.

Omoyin 06donilmasi xorclorine qonast edilmosi chtiyatlart ilk
novbado geyri-mohsuldar (faydasiz) xarakterli 6domolorin: isomuzd
isloyonloro omok soraitinin doyisilmosilo olagodar olavo 6donislorin,
vaxtindan artiq iso géra 6domolorin, macburi bosdayanmalarin, fohlolorin
togsiri olmadan zay mohsul istehsalinin Odonilmasinin vo S. logv
edilmosindon ibaratdir (sxem 9.4-5 baxin).

Bir is¢inin orta amak haqqt

\

Bir is¢inin islodiyi saatlarm orta Orta saathq omok haqqt
miqdari |
|
L | \’ v
-5 < Islonmis vaxta gora Olave amok haqqmn
;5 = 5 (osas omak haqqy) orta soviyyosi
S .9
= ==
s R | v
B=Ew @ 9 .. .
g © 8.3 \I/ \]/ \I \I/ - dovlat va ictimai
Z*.E s © . . .
S S VQZ.IfAQlQI‘IH‘ yerino
= S 2 yet1r11m9s1.; 4
&0 - usaq omizdiron

analara verilon

—
N
|

Tsomuzd isloyanlers orta saathq ddemolor

Omoavin 6danilmasi formalarinm strukturu
Vaxtamuzd islavanlara orta saatha ddamalar

- - fasilalor;
Is Is ) - yeniyetmolora
vaxtindan vaxtindan 'z glizostli saatlar;
biitiin novbadaxili 2 - tohsillo olagedar
giin istifado z mozuniyyatlor va s.
arzinds edilmasi z vaxtlarmm
istifada amillori g 6donilmosi.
edilmosi g
amillori a

a

=)

a

=

D

o

>

S

®

- macburi bosdayanmalarm 6donilmasi vas.

- orta amoak hagqma qadoari;
- vaxtindan artiq islomays goro;

Sxem 9.4. Bir iscinin orta illik amak haqqinin dayisilmasi amillarinin
sxemi
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9.3.3 Kompleks xarc maddslarinin tohlili

Mohsulun maya doyorinin torkibindo osas kompleks xarclora
asagidakilar aid edilir:

1. Umum istehsal xarclori (UIX)

2.Umum tosarriifat xarclori (UTX)

3.Zay mohsula gora itkilor

4.Digor istehsal xorclori

5.Satis xarclori (SX)

Bu zaman xarclorin ilk iki qrupunun “Istehsala xidmat edilmosi vo
onun idars edilmasi xorclori” altinda birlosdirilmasi qobul edilmisdir.
Gostorilon xorclorin kompleksli xarakteri, artiq qeyd edildiyi kimi, o
demokdir ki, hor qrup iqtisadi mozmunu {izro miixtolif olan bir sira
elementlori ohato edir. Bu material xorclori, omok haqqi, amortizasiya
ayirmalari, icaro haqqi va s. ola bilor.

Xarclorin togdim edilmis qruplart dolay:r xarclordir, bels ki, bu vo
ya digor momulatlarin istehsalina birbasa deyil, dolay1r yolla, yoni
toskilatin ucot siyasatilo miioyyon edilmis hor-hansi bazaya miitonasib
aid edilirlor.

Xorclorin -~ kompleks  maddslorinin  tohlili  lizro  vazifalor
asagidakilardir:

e onlarin dinamikasmin vo smeta xarclorine riayst edilmasinin
Oyronilmasi;

e xorclorin miivafiq maddolorinin dinamikada vo smetalardan
konarlagsmalarin sobablorinin agkar edilmaosi;

e istehsalin vo omoyin texniki soviyyoasinin vo togkilinin
doyisilmasinin nozordon kecirilon xidmaotlorin soviyyesine tasirinin
miioyyon edilmosi;

e mohsulun maya doyarinin kompleks xorclor {izro asag1 salinmasi
ehtiyatlariin agkar edilmasi.

Mbohsulun hocmindon asililig1 alamatine gors kompleks xarclor sarti
dayison vo sorti sabit xorclora bollinlir. Sorti doyisonlors avadanligin
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saxlanmasi vo istismart ilo (iimumistehsal xorclorinin torkibindo!)
olagodar olan xorclor, digor istehsal xorclori, satis xorclori aiddir. Onlar
ohomiyyotli dorocodo mohsulun hocmindon asilidir. Iqtisadi tohlilin
gedisinda xorclorin hor qrupu ayrica nozordon kegirilir.

istehsala xidmat edilmasi vo onun idara olunmasi
xorclorinin (IXIX) tohlili

Istehsala xidmot edilmosi vo onun idars olunmasi xarclorinin
(IXiX) tohlilinin baslangic morholasinds xorclorin miitloq mobloginin,
habels istehsal edilmis mohsulun bir manatina hesablanan soviyyasinin
dinamikas1 (planin yerino yetirilmasi) miioyyon edilir. Bu zaman
mohsulun hocminin artim tempinin IXIX tempindon yiiksok olmasi, hotta
onlarin miitloq mabloglori artdigi halda, homin xorclorin soviyyasinin
asagl diismosini gostorir vo mohsulun maya doyori {izro qonaot
edilmasina sabab olur.

9.15 coadvalindon goriinlir ki, planda mohsulun hocminin artim
templorinin (106,67%) istehsala xidmot edilmasi vo onun idars olunmasi
xorclorinin biitdvliikde artim tempindon (112,0%), o ciimlodon onlarin
har qrupu tizra do, geri qalmasi nazards tutulmusdu. Demali, biitovliikds
va har iki madds iizro mohsul hacminin bir manatina diison (qapiklorlo)
[XiX-in yiiksolmosi planlagdirilmigdir vo bu mohsulun plan {izro maya
doyarinin artmasina gatirib ¢ixartmigdir.

Hoqigotdo ovvalki dévro nisboton hom biitovliikkde, hom do hor
maddos iizro istehsalin hocmi IXIX-don daha siiratli artmisdir. Noticodo
mohsulun bir manatina diigon xorclor hom ovvalki illo, ham do planla
miiqayisado azalmigdir. Lakin bu halda planin real olmasi silibha
dogurur?.

1) Sorti sabit xarclors aid edilon amortizasiyadan basqa, amortizasiyanin mohsulun
hocmins miitonasib hesablanmasi ii¢iilu istisna olmagqla (agor toskilatin ugot
siyasatinds belo iisul gobul edilmisdirsa.

2 Noazardan kegirilon xarclorin planlagdirilmis doyisilmosi xidmat edan vo idarsetma
heyatinin sayinin nazards tutulmus dayisilmasindan, istehsalin togkili-texniki
soviyyesinin dayisilmasindon va tosarriifatgiligin digor soraitindon comlonmalidir.
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9.15 cadvalinda toqdim edilmis malumatlar xarclorin doyigilmasinin
yalniz imumi monzarasini tasovviir etmok imkani verir.

Alinmis naticolora ¢oxsayli amillor tosir etmisdir. Xorcloro gonaot
edilmosi ehtiyatlarinin miioyyon edilmosi ayriligda xorclorin hor qrup
lizra, qrup daxilindo iso — daha kicik movqelor iizro yalniz onlarin
dinamikasinin vo smetadan konarlagsmalarin digqetlo dyronilmasi asasin-
da miimkiindiir.

Bu zaman iimumistehsal xorclorinin torkibindon avadanliga xidmaot
edilmasi vo onun istismar xorclorini (AXIX) ayirmaq lazimdir, onlar sorti
doyisilon xarclordir (amortizasiyadan basqa). AXIX-o avadanligin tomiri
vo ona qulluq edilmosi {iglin yaglama, silgi vo digor material novlori;
avadanligin vo noqliyyat vasitolorinin (miiossiso daxili noqliyyatin)
amortizasiyasi; avadanliga xidmot edon fohlalorin amok haqqi vo sosial
ehtiyaclara ayirmalar; biitlin enerji, buxar, sixilmis hava, su novlori;
avadanliga va is yerlorino xidmot edon kdmokgei istehsalatlarin xidmatlori
vo avadanligdan istifado edilmosils alagodar olan digor xorclor aiddir.

Tohlil prosesindo xarclorin biitiin qrupu va o ciimlodon onlarin hor
novii izre miitloq vo nisbi forqlor miioyyan edilir

AAXXmie = AXIX1 - AXIXo; (9.40)
AAXTXnishi = AXIX1 - AXIXo x Iun (9.41)

Mohsulun hacmina uygun yenidon hesablama amortizasiyadan
basqa xorclorin biitlin ndvleri iizro yerino yetirilir. Amortizasiya,
mohsulun hocmino miitonasib hesablanan hal istisna olmaqla, onun
buraxilisina miinasibotdo  sabit komiyyotdir. Smetadan (yenidon
hesablanmis plandan) konarlagmalarin soboblori tohlil edilon zaman
onlarin hanst sobobdon: istehsal hocminin yaxud smeta dayerinin
doyisilmasilo yaranmasi aydinlasdirilir. Hor maddo {izro nisbi konarlagma
planlasdirilmis xorcloro riayot edilmosi doracosini, miitloq vo nisbi
konarlagsmalar arasindaki forq iso — mohsul istehsali xorclorinin
doyisilmasing tasirini oks etdirir, o, birbasa hesablama yolu ilo miioyyon
edils bilar:

AAXIXmH= AXIXo x (Imn-1). (9.42)
Umumistehsal xorclorinin digor hissesi idaroetmo ilo olagodar olan
imumsex xarcloridir. Onlara: sexin soxsi heyatinin amok haqqt vo sosial
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ehtiyaclara ayirmalar; istehsal ehtiyatlar1 ii¢lin istifads edilon binalarin,
qurgularin, inventarin saxlanmasi vo tomiri xorclori; istehsal toyinatl
binalarin vo qurgularin amortizasiyasi; istehsal binalari, masinlar vo
avadanliq iizro icaro haqqi; fohlolorin daxili sobablorlo olagodar
(togkilatin togsiri liziinden) bosdayanmalarinin 6donilmasi; material
dayarlarinin vo bitmamis istehsalin askikliyi vo xarab olma naticosindo
itkilori (ogor togsirkarlar miioyyon edilmomisdirso) vo s. aiddir.

Sabit timumistehsal xarclorinin tohlili onlarin hor névii tizro avvalki
dovriin molumatlart vo smeta ilo miiqayisodo miitloq konarlagmalarin
mioyyon edilmosindon, doyisilmalorin soboblorinin, o climlodon
mosroflorin - smeta  xorclorindon  yiiksok  olmasinin  saboblarinin
aydinlagdirilmasindan ibaratdir.

Biitiin iimumistehsal xarclari {i¢ilin imumi cohat ondan ibaratdir ki,
onlar asas etibarilo istehsal bolmolorinds yaranir, bas verdiklori yerlor
lizro planlagdirilir, nozoro alinir vo idarsetmo ugotu ¢orgivasindo
yoxlanila bilar.

Umumtosorriifat xarclori (UTX) istehsal prosesilo bilavasito
olagali deyil. Onlar bitiin toskilat ¢orgivasindo idaroetmo
funksiyalarinin tomin edilmasina sorf olunur. Bu xorclor do kompleks
xarclordir, ¢linki iqtisadi mozmununa goro miixtolif xorclori
birlesdirir. UTX torkibina inzibati idaragilik xarclori, {imumtasarriifat
(idaragilikdon basga) heyatinin saxlanmasi xarclori, iimumtohsarriifat
toyinath torpag, tikili vo avadanliglara amortizasiya ayrilmalari vo
onlarin tomiri vo saxlanmasi xorclori, informasiya, auditor va
konsultant xidmoatlorinin, habelo rabito vo bank xidmotlorinin
O0donilmasi iizrs xarclor, yangindan miidafio vo gbzatgilor iizra xarclar,
kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisasinin artirilmasi xarclori va tosarriifat
toyinath digor xorclor daxildir.
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Codval 9.15
istehsala xidmot edilmasi vo onun idara olunmasi xarclorinin dinamikasmn tohlili

Sotrin | Ovvalki C g Hesabat ili {izro
Gostaricilor sira say1 | dovr Hesabat dovrii vislkl dévra icra saviyyasi
y Yy
nisbaton planin —
. tirilmasi vislkl ilo ' Plana
Plan Fakt (;lerlns Ye ’ nisbaton, % nisbaton, %
o (qr.4: qr.3 x 100) ) .
(qr.5:qr.3x100) | (gr.5: qr.4x100)
1 2 3 4 5 6 7 8

Mbohsulun (is vo xidmatlorin) 1 30000 32000 36200 106,67 120,67 113,13
hacmi, milqayisoli qiymtoslordo,
min man.
Istehsala xidmot edilmosi vo 2 2500 2800 2720 112,0 108.8 97,14
onun idars olunmasi xorclori,
comi, min man.
O ctimladon:
a) imumistehsalat xarclori 3 1500 1650 1700 110,0 113,33 103,0
b) iimumtosarriifat xarclori 4 1000 1150 1020 115,0 102,0 88,70
Mohsulun haocminin bir 5 8,33 8,75 7,51 +0,42 -0,82 -1,24
manatina diigon xarclor, comi, (qr.4-qr.3) (qr.5-qr.3) (qr.5-qr.4)
gopik
(sat. 2: sot. 1x100)
O ctimladan 6 5,0 5,16 4,69 +0,16 -0,31 -0,47
a) imumistehsalat xarclori

(sat.3: sat.1x100) 7 3,33 3,59 2,82 +0,26 -0,51 -0,77
b) itmumtasarriifat xarclori

(sot.4:s0t.1x100)
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Biitiin kompleks xorclorin nomenklaturast mohsulun maya
doyerinin planlasdirilmasi, ucotu vo kalkulyasiya edilmasi {izra saha
tolimatlari ilo miioyyon edilir.

Digor sorti sabit xorclor kimi, iimumtosorriifat xorclorinin tohlili
prosesindo do hom biitovlilkdo qrup tizro, hom do ayrica hor bir maddo
lizro plandan (smetadan) vo ovvolki dovriin molumatlarindan miitloq
konarlagsmalar miioyyon edilir:

AUTX=UTX; - UTXGo. (9.43)

Qonaoatin (israfin) mabloglori xarclorin hamin qrupu daxilinds hor
movqe lizro agiglanmis sokildo miioyyon edilmalidir.

Istehsala xidmat edilmosi vo onun idaro olunmasi iizro xarcloro
daxil olan mosarif ndvlorinin ¢ox miixtolif olmasi sayasinds onlarin
konarlagsmalarini sortlondiron soboblor do o godor miixtalifdir. Onlarin
askar edilmosi iiciin yalniz ayri-ayr1 momulatlarin maya dayorinin
kalkulyasiyasinin, xorc smetalarinin, miiossisonin istehsal daxili
hesabatinin  molumatlarindan deyil, hom do ilkin miihasibat
sonadlarindon, hesablamalardan, normalardan, stat codvallorindon vao
digar informasiya monbalarindon istifads edilir.

AXIX-in tohlilinin yekununda bu maddolor iizro maya doyorinin
asagl salinmasinin miimkiin ehtiyatlar1 miioyyon edilir vo askar edilmis
ehtiyatlardan istifado edilmosi iizro idaroetmo gorarlari islonib hazirlanir.
Sonunculara ayri-ayri maddslor {izro xorclorin osassiz artiminin vo
somarasiz xarclorin mabloginin azaldilmasi, onlarin hoyata kegirilmasi
lizra tovsiyalora iso — homin konarlagsmalar1 yaradan saboblorin aradan
qaldirilmasi tizra konkret todbirlor aiddir.

AXIX torkibindo ehtiyatlara aid edilo bilon somarasiz xarclor daxili
sobablordon bosdayanmalardan yaranan itkilorin, togsirkar goxslor
miloyyon edilmoadiyi halda istehsalatda vo anbarlarda material
doyorlorinin askikliyinin vo bazi digar xorclorin garsisinin alinmasina sorf
edilon masraflori ohats edir.

Zay mohsula gors yaranan itkilorin tohlili

Zay mohsul goro yaranan itkilor 6z mahiyyatino géro somorasiz
(faydasiz) xorclordir. Texnologiyanin miiasir soviyyasindo zay mohsul
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istehsalinin garsisinin tamamilo alinmasi miimkiin olmayan bir sira
istehsalatlarda homin itkilor miioyyon Olgiilordo planlasdirilir. Belo
hallarda plandan artiq itkilorin moblogi istifado edilmomis ehtiyatlar1 oks
etdirir.

Zay mohsula goro itkilor mohsulun maya doyorindo zay mohsula
sorf edilmis xarclor vo kompensasiya edilmis (ovozi 6donilmis) xorclorin
doyori arasindaki forq kimi miioyyon edilir. Zay mohsula goro itkilor, 6z
novbosindo qoti zay edilmis momulatlarin maya doyorindon vo zay
mohsulun diizaldilmasine sorf edilon xorclordon comlonir. Zay edilmis
mohsula sorf edilmis xorclorin bir hissasinin kompensasiyasi (avozinin
0donilmasi) zay mohsula gors togsirkar olan soxslordon va togkilatlardan
miioyyon mobloglorin tutulmasi hesabina vo ondan istifads edilmosi
hesabina hoyata kegirilo bilar.

Zay mohsula goro yaranan itkilordon vo ona sorf edilon xorclorin
miitloq gostaricilorindon basqa, iqtisadi tohlil prosesinds habels asagidaki
nisbi gostaricilor miioyyan edilir:

e zay mohsula sorf edilon xorclorin orta saviyyasi — zay mohsula
sorf edilon xorclorin mabloginin mohsulun sex maya doyorino
nisbati, %;

e zay mohsula goro yaranan itkilorin orta saviyyasi — zay mohsula
goro yaranan itkilorin mobloginin mohsulun sex maya doyorino nisbati,
%,;

e zay mohsula gdro yaranan itkilorin orta saviyyasi — zay mohsula
goro yaranan itkilorin mobloginin mohsulun sex maya doyorino nisbati,
%,;

e ovozi Odenilmomis xarclorin payr —zay mohsula goro yaranan
itkilorin moblaginin zay mohsula sorf edilmis xorclorin mablogine nisbati,
%.

Tohlil tdglin ilkin molumatlar ayri-ayri momulatlar iizro maya
doyorinin kalkulyasiyasi, miihasibat ucotu registrlori (qeyd doftorlori),
istehsalatda mohsul haqqinda agiglama molumatlari, zay mohsul
haqqinda bildiris vo onun aradan qaldirilmasi haqqinda naryad veo digor
ilkin sonadlordir.
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Asagidaki misal1 aragdiraq:

1) goti zay mohsula sorf edilmis xarclor — 380 min manat;

2) zay mohsun diizoldilmasi xarclari — 340 min manat;

3) zay mohsula gora xorclorin comi (sotir 1+ sotir 2) — 720 min
manat;

4) kompensasiya edilmis (ovozi 6donilmis) xorclorin moblogi — 520
min manat.

5) mohsulun maya doyorindo zay mohsul gors itkilor (sotir 3-satir 4)
— 200 min manat;

6) buraxilmis mohsulun sex maya doayari — 40300 min manat.

Gostorilmis molumatlara uygun olaraq zay mohsula sorf edilmis
xarclorin orta saviyyasi 1,79% (720 : 40300 x 100); zay mohsul goro
itkilarin orta saviyyasi — 0,50% (200 : 40300 x 100); avozi 6donilmamis
xarclarin pay1 isa 27,8% (200 : 720 x 100) toskil etmisdir. Bu gostaricilor
bir sira dovrlor orzinds dinamikada, ogor zay mohsul planlasdirilirsa,
onda hom do planla miigayisodos tohlil edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, qoti zay mohsula vo onun diizaldilmasina
sorf edilmis xorclorin nisbatinin dinamikasinin dyronilmosi zoruridir.
Toqdim edilmis misalda onun Olclisti 1,12
(380 : 340), goti zay mohsulun tmumi xorclordo payt iso 52,8%
(380 : 720 x 100) toskil etmisdir. Qati zay mohsulun xiisusi ¢akisi na
godor yiiksok olarsa, miiossisodo hissolorin  vo yarimfabrikatlarin
keyfiyyatino omoliyyatlararas1 vo sexlorarasi nozarot o qodar pis hoyata
kegirilir.

Tohlilin ndvbati morhalesinds zay mohsul haqqinda iimumi
molumatlar yaranma yerlori (istehsalatlar, sexlor, sahslor), sabablor va
togsirkarlar iizro tofsilatlanir. Zay mohsulun miimkiin ola bilon sabablori
— texnologiyaya riayot edilmomosi, fohlonin ixtisasinin asagi olmasi,
avadanhigin  nasazlifi, materiallarin  keyfiyyotsizliyi, —mohsulun
keyfiyyotino nozarstin olmamasidir. Biitiin bu mosololorin aragdirilmasi
mohsulun maya doyarinin texniki-iqtisadi tohlilinin predmetidir.

Maya doyorinin miimkiin qodor asagi salinmasi li¢lin istifads
olunmamis ehtiyatlara zay mohsul goro itkilorin nsticasinde onun
bahalanmasi moblagi (200 min manat) aid edilmolidir.
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Satis xarclorinin tohlili

Satis xorclori — mohsullarin, mallarin, islorin vo xidmatlorin satisi
(realizasiyasi) ilo olagadar olan kompleks (¢ox elementli) xorclordir.
Sonaye va digor istehsal foaliyyati hoyata kegiron togkilatlarda miihasibat
ucotu hesablar1 Planina uygun olaraq, onlarin torkibindo asagidaki xorclor
oks etdirilir:

e hazir mohsul anbarlarinda momulatlarin ¢okilmasi vo gqablanmasi
xarclori;

e mohsulun gondorilms stansiyasina (gomi korpiisiine) ¢atdirilmast,
naqliyyat vasitolorine yliklonmasi xorclori;

e sat1s vo digor vasitaci toskilatlara 6donilon komissiya riisumlari;

e mohsulun satis yerlorindo saxlanmasi ti¢lin binalara (otaqlara) aid
xorclor vo kond tosorriifatt istehsali ilo mosgul olan toskilatlarda
saticilarin amok haqqi xorclori;

e reklam xorclori;

¢ niimayandolik xarclori;

e digor toyinati iizro analoji xorclor.

Gostarilmis xarclorin bdyiik hissasi doyison (sorti doyison) xarclora
aiddir, yoni onlar bu va ya digor doracods satisin hocmindon asilidir. Belo
xorcloro mohsulun tara, qablanma, catdirilmasi xorclori, reklam,
nlimayandolik xarclori aid edils bilor.

Tohlilo xarclorin maddaleri tizrs biitovliikds vo ayriligda onlarin hor
novil lizro miitloq kenarlagmalarin, doyison xorclors miinasibotdo iso —
hom ds nisbi konarlagmalarin hesablanmasindan baglamaq lazimdir:

ARM . =RM, —RM; (9.44)

ARM _...=RM, —RM, x J,; (9.45)

nisbi
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burada Jsu-satisin hacminin (SH) artim (azalma) tempidir; satisin hocmi
baza (plan {izro) satig qiymatlori, baza (plan iizro) istehsal maya doyori
yaxud natural ifadoda realizasiyanin hacmi osasinda 6lgiilo bilor.

Doyigon xorclorin hor novii {izro nisbi konarlagmalar smeta
xorcloring riayat edilmasi hesabina qonasti (israfi) saciyyalondirir.

Satisin hocminin doyisilmosinin tosiri smetada nozordo tutulmus
xorclorin mobloglorinin realizasiya hocminin artim (azalma) indeksino
vurulmasi yolu ilo miisyyen edilir:

ARMg,, = RM, x (Jg, —1). (9.46)

Hor iki amilin birgs tosiri xorclorin hor maddesi iizro smetadan
miitloq konarlasmanin hocmini oks etdirir:

ARM ...+ ARM g, =RM, —RM x J, + RM, x (J 4,—1) = RM, —RM, (9.47)

nisbi

Xarclorin hor novii iizro xorclorin smetasindan konarlagsmalarin
saboblarinin tofsilatlanmast miivafiq hesab {izro analitik u¢ot molumatlari
osasinda hoyata kegirilir.

Mohsulun maya doyerinin satis xorclori ilo olagodar asag:
salinmasinin miimkiin ehtiyatlarina onlarin ayri-ayr1 névlori iizro asassiz
israf mabloglorini aid etmak lazimdir.

Xorc maddalorinin tohlili naticosindo mohsulun maya doyorinin
asagl salinmasinin miimkiin ehtiyatlarinin torkibi vo qruplasdirilmasi 9.5
sxeminds toqdim edilmisdir.

1) Belo roy vardir ki, agor gondormonin natural hocmino asaslanilarsa, satis xorclorinin
toshih edilmosi daha diizgiin hesab edilir, c¢linki mohsulun gablasdirilmasi,
yliklonmasi, ¢atdirilmast xorclori onun doyorino deyil, ¢okisino vo qabaritino
(endazslarine) miitanasibdir.
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Maya doyorinin asag1 salinmasmm miimkiin ehtiyatlar

Y

|. Osassiz israflarin azaldilmasi

b

I1. Somarasiz xarclorin logv edilmasi

|
y

b

Y

Birbasa xorc maddslori
uzra:

- xammal vo materiallar;
- qaytarilan tullantilar;
- texnoloji yanacaq va
enerji;

- komplektlagdirici
momulatlar,
yarmfabriktalar vo
xidmaotlar;

- istehsal fohlolorinin
amoak haqq;

- kommersiya xarclori
torkibinds mahsulun
tarasina,
qablasdirilmasma,
dasinmasina sorf edilon
xorclar.

Xorc smetasina riayat
edilmasi:

- avadanligin
saxlanilmasi va istismari
xorclori tizra;

- digar imumistehsal
xarclori izra;

- imumtasarrifat
xarclori izro;

- satig xorclori izra vas.

Zay mohsul gora itkilor.
Daxili sabablorle slagadar
bosdayanmalara goro
itkilor.

Istehsalatda vo anbarlarda
materiallarin oaskik olmasi
(tagsirkar soxslor miioyyon
edilmadikdo) vaxtindan
artiq iglors géro 6domoalor.
Normal ig soraitindon
konarlasmalar vas.

Y

Idaroetmo qorarlari hesabmna:

- isci kateqoriyalarmin hodden artiq saymim azaldilmasz;

- tullantilarin azaldilmas1 vo onlardan istifads edilmasi;

- 15 vaxtindan istifado edilmasinin yaxsilagdirilmasz;

- oamayin 6donilmasi formalarinin va sistemlarinin tokimllosdirilmasi;
- material vo amok ehtiyatlarinin sorfi normalarina riayat edilmasi;

- daha samorsli amortizasiya siyasatinin se¢ilmasi;

- samarasiz ovaz edilmolerin vo digor tadbirlorin logv edilmaosi

Sxem 9.5. Mahsulun maya dayarinin asag diismasi ehtiyatlarinin
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9.4. Mahsulun maya doyarinin marjinal tahlili
9.4.1. Marjinal tohlil anlayis1

ovvalki bolmads anonovi miihasibat ugotu vo mohsulun tam maya
doyorinin kalkulyasiyasi sistemi bazasinda maya doyarinin tohlili
metodikas1 nozordon kecirilmisdir. Belo tohlil adoton retrospektivdir
(kegmiso aiddir), c¢ilinki tosorriifatin kegmis dovr orzindo tosorriifat
foaliyyatinin yekunlar1 osasinda aparilir, bu zaman iso artiq he¢ noyi
diizoltmok miimkiin deyil, askar edilmis ehtiyatlar iso itirilmis imkanlar
kimi qiymatlondirilir.

Bu zaman maya doyorinin (MD) vo monfostin (M) qarsiligh
alagasinin asagidaki modelindan istifads edilirdi:

M =RH - MD (9.48)
vaya
M=2Xq x p-Zqx C, (9.49)

burada q - realizo edilmis mohsulun natural 6l¢iido miqdaridir; p - homin
mohsul novii vahidinin satis qiymatidir; ¢ - homin mohsul névii vahidinin
maya doyoridir, RH - realizasiyanin hocmidir (satisdan alinan
madaxildir).

Beloliklo, monfast satigdan alinan modaxil vo mohsulun tam maya
dayari arasinda forq kimi nazaordon kegirilirdi.

Metodika belo forziyyoya osaslanirdi ki, biitiin amillor biri-birindon
asili olmayaraq doyisilir, monfootin miqdart realizasiyanin hocmilo
miitonasibdir, maya doyari iso monfasts 6zii doyisildiyi moblagds, lakin
oks isara ilo tosir edir.

Is ondadir ki, istehsalin hocmi artanda mohsul vahidinin maya
doyori asagi diisiir, ¢iinki bu zaman adoton yalnmiz doyison xorclorin
mablogi artir, sabit xorclorin moblogi iso doyismoez qalir (istehsal
giiclorindon istifads edilmosinin hamin soviyyasinda) vo aksina, istehsal
azalanda mohsul vahidinin maya dayari yiiksalir, ¢iinki mahsul vahidina
sabit xarclor artir.
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Xarclor, manfast vo satisin hocmi arasinda daha doqiq qarsiliqh
olago xorclorin idaro edilmosi ugotunun “direkt-kosting” sistemindo
miioyyon edilir. Bu sistem cor¢ivosindo marjinal tahlil aparilir. Bu ad
“marjinal golir” anlayisindan alinmigdir, o, iso madaxil vo xarclordon
toromo komiyyatdir.

“Direkt-kosting™ sistemi toskilatin biitiin xorclorinin doyison (sorti
doyison) vo sabit (sorti sabit) xarcloro boliinmasi bazasi vo yalniz doyison
mosariflori ehtiva edon natamam maya doyarinin ugotu lizorindo qurulur.
Xarclorin digor ndvlori madaxilden ddanir.

Sorti dayison xorcloro istehsalin hocminin doyisilmosindon asilt
olaraq doyison xorclor: mohsula sorf olunan xammal, materiallar,
yanacaq, enerji xorclori, isomuzd isloyon fohlslorin amok haqqi, sosial
ehtiyaclara aywrmalar vo s. aiddir. Istehsalin hocmi artdigca mocmu
doyison xorclor do artir, mohsulun hocminin vahidine hesablamada onlar
doayisilmir. Ogor istehsalin hocmi azalirsa, onda macmu doyison xorclor
do azalir, mohsulun hocminin vahidino hesablamada iso onlar ovvalKi
kimi qalirlar.

Sorti  sabit xorcloro mohsulun istehsali vo satist hocmindon
bilavasito asili olmayan xorclor: amortizasiya, icaro haqqi, bank
kreditindon istifado edilmosino gore faizlor, inzibati-idaragilik xarclori vo
s. aiddir. Mohsulun hocminin vahidino diison sabit xorclor istehsalin
hocmi artanda (azalanda) miivafiq surstdo azalir (artir).

Mocmu sabit xarclor iso istehsal hocminin doyismolorilo alagodar
dayisilmir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sabit xorclor mahsulun hacmindan yalniz
miioyyon hoddo qgodor, yoni istehsalin hocminin artirilmas: ilo bagh
istehsal giiclorinin, idaraetmo aparatinin va s. artmasini talob edono qoador
asili olmurlar. Bu diapazon adobiyyatda relevant hodd adlanir.

Daha garisig adlanan xorclor do vardir ki, onlar doyison vo sabit
hissalordan ibarat olur. Masalon, pog¢t va teleqraf xorclori, avadanligin
tomiri xarclori vo s. Bu xorclor sabit vo doyigon xorclor arasinda ya ton
yart, yaxud toskilatda qobul edilmis nisbatdo boliiniir.
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Xorclorin sabit vo doyison xorclor iizro qruplasdirilmasi hotta
konkret togkilatda homigelik miioyyan edilo bilmoz, faaliyyst soraitinin
doyisilmasine miivafiq suratds yenidon baxilmalidir.

Iqtisadi odobiyyatlarda xorclorin doyison vo sabit xarcloro
boliinmaesinin doqiqliyinin vo obyektivliyinin yiiksaldilmasi mogsadile
bir sira xtisusi metodlar: istehsal hacminin on yiiksok vo on asagi
noqtalori metodu, qrafik iisul, on kicik néqto metodu va s. toklif edilir.

Konkret toskilatlarin real is soraitindo xorclorin miqdarina yalniz
istehsalin hocmi deyil, hom do digor amillor, mosolon, material
ehtiyatlarinin  qiymaotlorinin vo tariflorinin inflyasiya ilo olaqodar
doyisilmosi; istehsalin toskilati-texniki soviyyosinin tokmillosdirilmasi;
vergi vo miihasibat ganunvericiliklorinde doyisikliklor vo s. tosir eds
bilor.

Bununla slagadar olaraq maya doyorinin marjinal tohlili yalniz
asagidaki sortloro riayst edilonds (verilmis relevant diapazonunda)
motabar noticolor verir:

e istehsalin vo satisin hocmi borabor olanda;

e biitiin xorclor doyison va sabit xarclors boliinonds;

e sabit xorclor istehsal hocmina nisbaton doyisilmoaz olduqda;

e istehsal hocminin dayisilmolorilo slagadar doyison xarclorin
doyisilmoasi miitonasib olduqda;

e material ehtiyatlarinin vo mohsulun qiymatlari doyigsmoz qaldiqda;

e istehsalin hocmindos struktur doyismolori olmadiqda.

“Direkt-kosting” sistemindo osas anlayislardan biri marjinal golir
(MG) (basga s6zlo — marja, imumi marja, imumi monfaat) anlayisidir.
O, satisdan daxil olan pul golirinin doyison xarclordon artiq hissosidir:

MG = RH - Xgoy (9.50)

Digor torofdon, marjinal golir sabit xorclorin (Xsabit) 0donilmasi vo
monfootin yaranmast manbayidir:

MG = Xsabit+ M (951)
Bu zaman mohsulun satisindan monfoot marjinal golir vo sabit
xarclor arasinda forq kimi miioyyen edilir.
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M = MG - Xsanit (9.52)

Marjinal golir gdstaricisi idaroetmo ugotu vo tohlili sistemindo on
mithiim gostaricilorden biridir. Rentabellik astanasi (zorarsizlik noqtesi),
toskilatlarin maliyyo sabitliyi ehtiyati, planlagdirilan monfost mablogi
onun osasinda hesablanir, qiymat siyasotilo vo mohsulun assortimentinin
strukturu ilo alagodar masollor ona asaslanaraq hall edilir.

Rentabellik astanasi tam xorclorin 6donilmasi (ortiilmasi) iiciin
lazim olan moadaxilin moblagindon ibaratdir. Bu zaman togkilat manfoot
do almir, onun zarari do olmur, MG = Xsait. Rentabellik astanasinin va
toskilatin maliyys sabitliyi ehtiyatinin hesablanmasi qaydas1 asagida sorh
edilocokdir.

Mohsulun maya doyarinin idarsetma tohlilinin bizim aragdirdigimiz
on miihiim anlayislar1 (doyison va sabit xorclor, marjinal golir, rentabellik
astanasi v ya istehsalin bohran hacmi) grafikds (sxem 9.6) ayani togdim
edilmisgdir.

A

Xorclar,
golirlor
RH
/ (madaxil)
Manfaatlor 1
sahasi Marjinal
golir (MG) > X
RH,, LY —F savit
boh | _ 755 ToT SAh3E -~ -~ - m== xorclor
SrarTor Sahasi BShran sahosi
| noqtosi
qtost dey
I L/[/'
| Doyison
xarclor
| sahosi
v >

Mohsul vahidlorinin
miqdar1

Sxem 9.6. Mahsulun hacmi, xarclar va manfaat gostaricilarinin
qarsihql alaqasi qrafiki
“Direkt-kosting” sisteminde xarclorin, monfastin vo satis hacminin
qarsiligh olagasinin tohlili asagidaki bir sira idarsetmo gorarlarinin qobul
edilmosi ti¢lin lazimi informasiya verir:
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e olava sifarislorin calb edilmoasins dair;

e miistoqil istehsal vo konardan satinalmalar arasinda se¢im
haqqinda;

e ayri-ayrt momulatlarin istehsaldan ¢ixarilmasi va istehsal edilon
nomenklaturanin optimallagdirilmasit haqqinda;

e bazarin konyunkturasi doyisildiyi halda momulatin qiymeotinin
asag1 salinmasi haqqinda.

Gostarilon masalalarin halli liglin tam maya dayarinin ugotu (nazors
alinmasi) metodunun tatbiqi sohv naticalora sabab ola bilor.

9.4.2. Rentabellik astanasi vo miiassisanin maliyya sabitliyinin
mohkamlandirilmasi ehtiyatlarinin miisyyan edilmasi
iisullar

“Direkt-kostinq”  sisteminin kdmoyilo holl edilon mihiim
masalolordon  biri istehsalin  zorarsizliyinin  (zororsiz  islomasinin)
tohlilidir. Onun mogqgsadi istehsal foaliyyatinin soviyyasi doyisonda
maliyyo naticolorinin  miioyyon edilmosindon ibarstdir. Alinmis
informasiya togkilatin rohbarliyi {i¢iin boyiik shomiyyato malikdir, ¢linki
istehsal giiclorini diizglin osaslandirmaq vo istehsalin hansit buraxilig
hacmindo rentabelli olacagii, hansinda iso monfost vermoyacayini
miioyyon etmok imkani yaradir.

Zorarsiz islomok — alinmasi zoruri olan modaxills, yaxud xarclorin
tam Otiirlilmosini (6donilmasini) tomin etmok {igiin satilmasi lazim olan
mohsulun natural vahidlorde miqdart (qvsn) ilo ifado edilo bilar. qpen
noqtasi modaxil xattinin mohsulun tam maya doyori xattilo kasisdiyi
yerdo yerlosir (sxem 9.6).

Rentabellik astanasinin (satigin zororsiz hocminin, istehsalin bohran
noqtesinin) miioyyoan edilmasinin analitik tisullarini noezordon kegirok.
Bohran noqtasi torifino goéro mohsulun o hocmini oks etdirir ki, bu halda
monfoot sifira borabor (M=0), modaxil iso — mohsulun tam maya doyarino
barabar olur (RH=X va ya RH=Xgoy+Xsabit).
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Ogor modaxili realizo edilmis mohsulun hocmini (q) onun
giymotine (p) vurma hasili kimi, yoni RH= q x p qgabul etsok, onda
mononomenklaturali istehsal {i¢lin asagidaki ifadoni alarq:

g x P = Xsabit + Xdoy X ( (9.53)

(9.53) tonliyi miixtolif qiymatlor alinmasi iigiin asasdir. Belo ki,
mohsul istehsalinin zararsiz hacmi natura ifadasindo

X .
Aot = sabit (9.54)

Nozoro alsaq ki, qiymat vo doyison xorclorin forqi momulat iizro
marjinal galirdir (9.54) diisturu bu sokilds olacagq:
Xsabit
Gosh = 1~ (9.55)
Osas diisturdan (9.53) istifado edorok, satisin bohran qiymatini
(momulatin agag1 qiymatini) miioyyon etmoak olar ki, bu halda xarclor tam
Odonilmis olur:

X ..
_ sabit
Posn = +X

q
Asagidaki misali arasdiraq. Tutaq ki, togkilat bir adda mohsul
istehsal edir, bu halda
1) p = 1000 manat;
2) Xdoy = 600 manat;
3) Xsabit = 80000 manat.
Miiossisa zorarsiz islomoyo nail olmaq ticilin istehsal etmasi zoruri
olan mamulatlarin hacmini (9.54) diisturu ils hesablayiriq.
gvsh = 80000 : (1000 - 600) = 200 adad
Ogor (9.54) boraborliyinin sol vo sag hissolorini momulatin
giymotine vursaq satisin doyor ifadssindo bohran hacminin miisyyan
edilmasi ti¢lin asagidaki diisturu alariq:
X

sabit 957
Td_ (9.57)

(9.56)

day

RH boh —
day
vaya
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RH.,, = Do (9.58)

Ay
burada dgoy - doyisen xarclorin mamulatin qiymatinds payidir; dme-
satigsdan alinan modaxildo marjinal galirin payidir

MG RH-X,
dye = = Y =1-d
"¢ RH RH 4
Bu misalda rentabellik astanasi ((9.57) diisturuna baxin):

RH 5, =80000: 1—@ =200 min manat toskil edir.
boh 1000

Yuxarida toqdim edilmis metodika yalniz o toskilatlarda totbiq
oluna bilor ki, onlar ya bir név mohsul istehsal edir, yaxud elo mohsul
istehsal edirlor ki, onu vahid sorti bircinsli dl¢iiys gotirmak olar.

Bazar goraitinds iflasa yol verilmomosi liciin toskilatlar 6z istehsal
programlarint hatta on faydali bir nomenklatura movqgeyi asasinda tortib
edo bilmozlor, istehsalin diversifikasiyasint  hoyata kecirmoyo
macburdurlar.

Igtisadi odobiyyatlarda ¢ox nomenklaturali mohsul istehsali zamani
satisin bohran hocminin hesablanmasinin  miixtalif variantlar1 toklif
olunur. Masalan, [34] isinds asagidaki diistur vasitasi ilo aparilir:
q = M

°oh p;i-X

burada Qushi — 1 - ci momulatin istehsal hocminin zorarsizlik (zorarsiz
islomak) noqtosindo natural ifadods astana miqdaridir; yi - satigdan alinan
imumi madaxilds i - ci momulatin xiisusi ¢okisidir.

Bu iisulda sabit xarclorin mocmu mabloginin vo onlarin ayri-ayri
mohsul ndvlorina diison paymnin diizgiin osaslandirilmas1 on osas
mosaladir. Sabit xorclorin momulatlar {izro bollisdiiriilmasi satigdan
alinan monfosto ((9.59) diisturunda oldugu kimi), doyison xorcloro vo ya
toskilatin 6ziiniin sec¢diyi diger bazalara miitonasib surotds hoyata kegirilo
bilor.

Homin magsadlar ii¢lin asagidaki tanlik toklif edilir:

quéhi (o — deyi ) = Xeani =0 (9.60)

(9.59)

dayi
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Bu tonlikdo miiossisonin ne¢o ndv mohsul istehsal etmaosi
zoruridirsa, o gqodar doyismalar (qoshi) olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, coxnomeklaturlu mohsul istehsal edon
taskilatlar {igiin istehsal hacminin, maya doyarinin vo manfostin qarsiliqlt
olagasinin tohlili metodikasi halo kifayot qodor islonib hazirlanmamisdir.
Odur ki, 6lkomizin toskilatlarimin omoli foaliyystindo marjinal tohlil
holalik genis totbiq edilmir.

Toskilatin maliyya sabitliyi ehtiyatimin (tahliikasizlik zonasinin)
miloyyon edilmosi  “direkt-kosting”  sistemindo  tohlilin  miihiim
vozifosidir. Ogar rentabellik astanasi molumdursa, onda maliyys sabitliyi
ehtiyat1 (MSE) asagidaki kimi miiayyon edilir:

MSE = RH - RHusn, (9.61)

yoni o, faktiki oldo edilmis (yaxud planlagdirilan) realizasiya

hocminin (satigdan alinan modaxilin) bohran hocmindon yiiksok

olmasidir. Nisbi ifadods (satisin faktiki alinmis (planlagdirilan) hocmina
faizlo) asagidaki diisturla hesablanir:

RH —RH,,,
RH

MSE = x100. (9.62)

Tohliikesizlik zonasi satis hocminin bohran hocmdon (rentabellik
sifira barabar olan hacmdan) neg¢a faiz yiiksok olmasini gostorir. Ogar,
oksino, modaxil rentabellik astanasindan az olarsa, onda toskilatda
zorarlor yaranir, onun maliyys vaziyyati pislosir.

Sorti misali aragdiraq (cadval 9.16). Togdim edilmis molumatlardan
goriintir ki, toskilat isin zorarsizliyine nail olmaq l¢iin baza ddvriindo
1047 min manat mablogindo mohsul satmali idi. ©slinde modaxil 3200
min manat togkil etmisdir ki, bu rentabellik astanasindan 2153 min manat
vo ya 67,28% artigdir. Bu toskilatin maliyys sabitliyi ehtiyatidir
satigdan alinan modaxilin olde edilmis mablogindon 67,28% asagi
diismasina davam gotirs bilordi.

Hesabat dovriindo faktiki alinmis modaxil rentabellik astanasindan
3716 min manat vo ya 70,62% yiiksok olmusdur. Tohliikasizlik zonasi
3,34% genislonmisdir. Bu, osas etibarilo, mohsulun maya doyarindo sabit
xarclorin payinin azalmasi hesabina alinmisdir. O, baza dovriinds 13,59%
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(340:2501x 100), hesabat dovriinds iso — 11,22% (465:4144 % 100), yoni
baza qiymatindan 2,37% az olmusdur.

Cadval 9.16
Taskilatin rentabellik astanasinin vo maliyya sabitliyi ehtiyatinin
hesablanmasi
Gostaricilor Sotrin [Baza dovril Hesabat Konarlagsma
sira say1 dovrii (+,-)
1 2 3 4 5

Mohsulun (is ve xidmatlarin) 1 3200 5262
satisindan alman madaxil, min
manat
Satisdan alinan monfaoot, min 2 699 1118
manat
Dayison xarclor, min manat 3 2161 3679
Sabit xarclor, min manat 4 340 465
Mocmu xarclori, min manat 5 2501 4144
Marjinal golir, min manat 6 1039 1583
(sotirl-satir 3 va ya satir 2+satir 4)
Pul golirinds marjinal goalirin pay1, 7 32,47 30,08 -2,39
% (satir 6: satir 1x100)
Rentabellik astanasi 8 1047 1546 +499
(satir 4: satir 7x100), min manat
Maliyya sabitliyi ehtiyat:

a) mablagi, min manat 9 2153 3716 +1563

(sotir 1 - satir 8)
b) % (sotir 9 : sotir 1x100) 10 67,28 70,62 +3,34
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9.4.3. Rentabellik astanasi vo miiassisonin maliyys sabitliyinin
yaxsilasdirilmasi ehtiyatlarimin amillor iizra tahlili
metodikasi

Toskilatin zorarsiz iglomosine mogsadyonlii tosir edilmesi Tigiin
onun doyisilmasinin tosir edon amillor sistemini vo onlarn tohlili
metodikasini bilmok lazimdir.

(9.54) diisturundan goriniir ki, mohsulun olahidde ndviiniin
rentabellik astanasi sabit vo doyison xorclorin miqdarindan, habelo
momulatin qiymoatindon asilidir.

Sabit xarclorin artimi béhran hocminin artirilmasina sabab olur,
clinki artan mosariflorin Ortiilmasi {iclin satisda alavo momulatin olmasi
zorurati yaranir. Bu diiz miitonasib asililiqdir. Beloliklo, zororsizlik
noqtosinin asagi salinmasi tsullarindan biri sabit xorclorin hacminin
konkret azaldilmas1 ola bilor.

Dayison xarclorin doyisilmasi do bu istigamotds, lakin daimi
xorclorlo barabor olmayan doracodo tosir edir. Bu xarclorin hotta ciizi
artim1 omoliyyat linginin (rigaqinin) effektli tosiri sayssinds pul galiri vo
manfaatde nozars ¢arpacaq doyisikliklor yaradir.

Satis qiymatlori amili rentabellik astanasina miinasibotdo kifayot
godor hossasdir. Qiymot no godor yiiksok olarsa, zororsizlik ndqtosine
catmagq ti¢lin lazim olan satigin hacmi o godor az olur vo miivafiq suratdo,
toskilatin maliyys voziyyeti yaxsi olur.

Asagidaki ilkin molumatlardan istifado edorok momulat {izro
istehsalin bohran hacminin (qpsn) doyisilmasine amillorin tesirini tohlil
edak:

Variant I I
Moamulatin qiymati (p), manat 1000 1100
Dayigan xarclar (Xgoy), manat 600 660
Biitiin mohsula sabit xorclor (Xsabit), manat 80000 84000
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Istehsalin hocmi, adod 250 300

Aydindir ki, Il variantda momulatin qiymatinin v dayisen xarclorin
10% va sabit xarclorin — 5% artmasi nozords tutulmusdur.

Amillarin rentabellik astanasinin dayisilmasina tasirinin zancirvari
verdayismalar tisulu ilo hesablanmasinin alqoritmi:

Xsabit, 80000

baza gostoricisi = =200 Vvahid;
pPo — X4y, 1000-600
X ..
1-ci yerdoyismo o, 84000 210 vahid;
Py - X,  1000-600
. . Xsa i 4 .
2-ci yerdayigmo by 84000 _ 168 vahid;
p— X, 1100-600
X ...
hesabat gostaricisi soiy___ 84000 _ 191 vahid.
P — X, 1100-660

Hesablamalardan goriiniir ki, satisin zororsiz hocmi 9 vahid
azalmigdir (191-200). Bu azalmaya amillorin tosiri belo olmusdur:
1) sabit xarclorin moblaginin artmasi: 210 —200 =+10 vahid;

2) momulatin qiymatinin artmast: 168 — 210 =-42 vahid;
3) dayison xarclorin yiiksalmasi: 191 — 168 =+23 vahid,;
Yoxlama: 10 — 42 + 23 =-9 vahid.

Belaliklo, momulatin qiymatinin 10% artmasi rentabellik astanasini
21% (42:200 x 100) azaltmaq imkani yaratmigdir. Dayison xorclorin
analoji dayisilmasi (eyni 10%) rentabellik astanasinin 11,5% (23 : 200 x
100) yiiksalmasino sobab olmugdur. Sabit xorclorin 5% artmasi bohran
noqtasini 5% (10:200x 100) yiiksoltmisdir.

Maliyyas sabitliyinin doyisilmasine rentabellik astanasina tosir edon
amillor, o climlodon satigin hocmi tosir edir. Homin gostoricinin %-lo
amillor lizro tohlili {i¢iin asagidaki kombinasiya edilmis modeldon
istifads edilos bilar:
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X

q- sabit
p

—q. ~X
MSE = 4= %sn , 190= T~y 900, (9.63)
q

q
Maliyyo sabitliyi ehtiyatinin formalasmasi modelindo asagidaki
amillor nozors almir: satisin hocmi (q), sabit xarclorin hocmi (Xsabit),
momulatin qiymati (p) va dayison xarclar (Xdoy).
Hor amilin baza qiymatini ardicil suratde (9.63) diisturunda hesabat
giymotilo avaz etmaklo, hor amil {izro ayrica maliyys sabitliyi ehtiyatinin
doyisilmasini miisyyan edirik:

MSE,,.. - 220= 290,100 205
MSE,,; = %) %100 = 33,3%);
_ 84000
1\/ISE$arti2 = 1300000_ 600 x100 = 30%;
_ 84000
MSEserti3 = 13100(?_ 600 X 100 — 44%’
MSE, _ =00=19% 1 50— 36,3%.

Toskilatin maliyys sabitliyi (tohliikasizlik zonasi) biitovlikds
16,3% (36,3-20) artmisdir. Bu asagidakilarin artmasiin (azalmasinin)
tosirilo olmusgdur:

1) satisin hacminin 33,3-20=13,3%;

2) sabit xarclorin 30 - 33,3 =-3,3%:;

3) momulatin qiymatinin 44 — 30 =14%;

4) dayigon xarclorin 36,3 — 44 =-7,7%.

Yoxlama: 13,3-3,3+14-7,7=16,3%.

Aydindir ki, tohliikesizlik zonasimnin vo rentabellik astanasinin
doyisilmasing sabit vo doyison xorclorin artmast monfi, satisin hocminin
vo momulatin gqiymatinin artmasi miisbot tosir géstormisdir.
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Cox nomenklaturali istehsal soraitindo struktur amilinin — satigin
imumi hocmindo ayri-ayr1 mohsul novlorinin xiisusi ¢okisinin tosirini
nozora almaq lazimdir. Q.V.Savitskayanin isindo amillor {izro asagidaki
model toklif edilir [35]:

RH bsh — X

——— (9.64)

day;
Z Yi
i=1

b;
Satisin  bohran hocmi doyor ifadasinds, (9.64) diisturundan
goriindiiyii kimi, asagidaki amillorin:

e biitiin mohsula sorf edilon daimi xarclorin moblaginin;

e mahsulun strukturunun;

¢ hor momulatin qiymatinin;

e momulatlar {izro doyison xorclorin mobloginin doyisilmasinin
tosiri altinda doyisilocokdir.

Yoxlama suallari?

1. Mohsulun maya doyari nadir vo onun tohlil edilmasinin vozifalori
hansilardir?

2. Mohsulun maya doyori hansi imumi gostaricilorlo saciyyalonir vo
onlarin hesablanmasi qaydasi necadir?

3. Tam maya doyori vo mohsulun bir manatina diigon xorc
gostaricilorinin doyigilmasi amillari hansilardir?

4. Tam maya doyori vo mohsulun bir manatina diison xarc gostaricilori
iizro dinamikani (planin yering yetirilmasini) neca qiymatlondirmok
olar?

5. Istehsal ehtiyatlarindan istifado edilmosinin  somaraliliyi  vo
mohsulun bir manatina diison xarc gostaricilorinin qarsiliql alagsli
modelinin goriiniisii necodir vo hansi xassalori vardir?

6. Material, omok haqqi vo amortizasiya tutumunun doyisilmasi
amillori hansilardir?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Material, amok haqqr ve amortizasiya tutumunun dayisilmesi
amillorinin monfootin  mobloginin doyisilmoesino tasirini neco
miloyyon etmok olar?

Xorclorin maddslor {izro qruplasdirilmast nodir vo onun analitik
ohomiyyati nodon ibaratdir?

Birbasa material xorclorinin doyisilmosi amillori hansilardir vo
onlarin tohlili metodikas1 necadir?

Istehsal fohlolorinin amok haqqinin doyisilmesi amilleri hansilardir
va tohlili metodikas1 necadir?

Oomok haqqi  xorclorindon  istifado  edilmosinin  {imumi
qiymatlondirilmesi qaydasi necodir vo ©OX-nin soxsi heyatin
kateqoriyalari lizra miitloq doyisilmasins hansi amillor tosir edir?
Kompleks xorc maddslorinin torkibi necadir vo iqtisadi mazmunu
nadon ibarotdir?

Mohsulun maya doyorinin asagir salinmasinin miimkiin istifads
edilmomis ehtiyatlar1 nadon ibaratdir?

“Direkt-kosting” sisteminin mahiyyati vo xarclorin anonovi tohlills
miiqayisada tstilinlilyli nodadir?

Marjinal  tohlil  sistemindo hansi osas anlayiglardan  vo
gostaricilordon istifade edilir vo onun naticolorinin mdtobarliyi
sortlori hansilardir?

Rentabellik astanas1t vo maliyys sabitliyi ehtiyati anlayislarinin
igtisadi mozmunu neco xarakterizo edilir vo onlarin hesablanmasi
iisullart hansilardir?

Rentabellik  astanasinin ~ vo  maliyys  sabitliyi  ehtiyatinin
doyisilmasing hanst amillor tasir gostorir?
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