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GiRIS

Bazar iqtisadiyyatina kecgilmasi va ictimai
tereqqginin  qargisiallinmaz gedisi daim  yeni-yeni
problemler dogurur. Hazirki iqgtisadi, siyasi, sosial,
ma’navi tanazzul dovrinda Azarbaycan Respublikasinin
sosial-igtisadi inkisafini barpa etmakdan vacib ikinci bir
umda vezife  yoxdur. Sosial-igtisadi  vaziyyati
tonzimlamak ve igtisadi inkisafi ta’min etmak 6lkemizin
strateji xotti olmaldir va bu xett camiyystin hayatinin
batin sahalarinin  keyfiyyatce yenidan qurulmasina
yonadilmalidir. Bu xetds iqgtisadi ve ictimai inkigafin
muasir marhalesinin umda xususiyyatlari ve vazifalori
O0zunun camlagdirilmis ifadasini tapmalidir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid strategiyasi ictimai
munasibatlerin inkigaf etdiriimasi, siyasi ve ideoloji
to’sisatlarin, iS formalarinin Vo metodlarinin
yenilaesdirilmasini va ictimai teraqqini lengiden na varsa
hamsinin gatiyyetle aradan galdiriimasini taleb edir.

Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinin barpa
edilmasi, butun problemlarimizin (daxili ve xarici,
igtisadi va sosial, siyasi va ideoloji, harbi va mudafis)
acaridir. Camiyystin inkisafi va yeni mauteraqqi
keyfiyyatlor gazanmasi yalniz bu yolla slda edils biler va
edilmalidir. Kegmis lttifaqin miras qoydugu dagidilmis
igtisadiyyat, inzibati amirlik idareetma sistemi, barbad
hala salinmis zavod ve fabrikler, ayri-ayri senaye va
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kand taserrifatt obyektlori 6zlerinin  dirgaldilmasini
gOzleyirlor. Lakin, fabrik ve zavodlarin, istehsal
sahalarinin barbad hala salinmasi nainki dirgalise, hatta
davam etmakds olan igtisadi tenazzllli dayandirmaga
belo imkan vermir. Mahz bu ssababden de istehsal
proseslarini barpa etmak Ugln investisiya alda etmak,
ondan barpa va inkisaf fondlarina kocurmaler toplamagqg
va nahayat, bu kapitaldan istifade etmakla yeni istehsal
sahslerini agmaqg, cox c¢atin ve murakkab teskilati-
igtisadi problemdir. Ele bu baximdan da investisiya
imkani alde etmak UgUn muasir gunlerimiz uUgln an
ugurlu ve serfali yol xarici investorlan oOlkemiza calb
etmakdir. Bunun ugun isa ilk novbada xarici Olkalarla
garsihgh samarali muqavilelar baglamaq ve Olka
daxilindski zangin tabii servatlorden ve ucuz isGi
guvvasindan istifade etmak Uglin mustarak musassisalor
yaratmagq lazimdir. Blbatda, bunun ugun daxili siyasi ve
igtisadi sabitliyin olmasi zaruri sartdir.

Xarici igtisadi alagalarin geniglandiriimasi, igtisadi
integrasiya  proseslerinin  beynalxalg  saviyyada
qurulmasi Azerbaycan dovleti ugun mahz bu gun
vacibdir. Mumkun gader tez bir zamanda operativ ve
ahatali bir gakilde butlin yaxin ve uzaq olkalerle barabaer
hiaquglu teref mugabili kimi igtisadi slageler yaratmagq
va her cur mubadile proseslarini baslamaq lazimdir.
Dogrudur, indiki halda ylksak keyfiyyatli mahsullarla
dinya bazarina ¢ixmaq mumkun deyildir. Lakin, buna
baxmayaraq, har clir movcud imkanlardan maksimum
istifade etmak vacibdir.

Azarbaycan 6zunun nefti ile maghurlagmis ve 6zunin
dinya sohratini mahz neft va neft mahsullan ixraci ila
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gazanmigdir. DUnyanin an mashur neft girkatlorinin
Azarbaycana galmesi, neftin ¢ixariimasi ve dasinmasi
Ucln mustarak faaliyyet gdstarmasi sevindirici haldir.
Indi agir igtisadi seraitds xarici firma ve sirkatlerin neft
cixarlmasina sarmaya qgoymalan xarici iqtisadi
alagalerimizin  miqgyasinin  geniglonmasini numayis
etdiren ayani bir subutdur. Xarici neft girkatlarinin
konsorsium tegkil ederak iqtisadiyyatimiza sermaya
goymalar, ham de madani ve elmi-texniki
alagalarimizin genislendiriimasina sabab olacaqdir.

Hec do tesadufi deyildir ki, mustarak muassisalarin
yaradilmasi ve inkigaf etdiriimasi daim dovlsatin diggat
markazinds saxlanilir. Xarici investorlarin Olkemiza
gatirdikleri  kapitalla yanasi, onlarin  idareetma
tacrubeleri, dunya standartlarina cavab veran an yeni
texnika ve texnologiyalar, en muasir komputer
avadanliglar, rabite sistemlari va diger intellektual
dayarler Azarbaycanin iqtisadiyyatina, sosial - ma’navi
hayatina hava ve su kimi vacib lazimdir.

Hazirki veziyyetde Azerbaycan Respublikasinin
ayri-ayri muassise ve teskilatlan xarici sirkstlerle va ya
kommersiya tagkilatlan ile birge faaliyyat gostermak
ucun muxtelif saviyyslerde temsil olunan musterak
muassisalar yaratmig olsalar da, bu sahads daqiq
arasdirmalar va elmi tahlil apariimamisdir. Yaradilmis ve
foaliyyat gostoran mustarak muassisalerin biznes -
faaliyyatlorinin  perakende xarakterde oldugu da
realhigdir ve bu baximdan sistemsizlik, qgeyri -
muayyenlik daha goxdur.

Mahz bu baximdan, oxuculara teqdim olunan bu
kitab, ginumuz Ggln ¢ox aktual shamiyyat kesb eden
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mugterek  musssisalerin  yaradilmasi, igladilmaesi,
somaraliliyi masalalerine ve sahibkarligin  cari
problemlarine hasr edilmisdir. Kitabin yazilmasinin
magsadi — mustarak muassisalerin yaradilmasi ve
inkisafi ile bagh nazeri va tecrubi problemlerin ve bazar
igtisadiyyati seraitinde sahibkarhgin teskilati-igtisadi
asaslarinin hazirlanmasi va hayata kegirilmasi Uzr vacib
masalalerin ba’zi cehatlarini aciglamaqdir.

Bu megsade nail olmaq Ugln kitabda asagidaki
garsiigh elagadar masalalara xususi  digget
yetirilmisdir:

-mugterek faaliyyatin nazeri-metodoloji ve sosial-
igtisadi mahiyyatinin aydinlasdiriimasi;

-bazar iqgtisadiyyati seraitinde milli igtisadiyyatimizda
musteraek muassisalarin yerinin va rolunun izahi,

- mugterek sahibkarliq formalarinin beynalxalq iqgtisadi
amokdasligda inkisaf meyllarinin izahi;

- mugterak foaliyyatin dinya toecrubasinin
giymatlendirilmasi va respublikamizda bu tecrubadan
istifade edilmasi yollarinin arasdiriimasi;

-respublika iqgtisadiyyatinda musterek muassisalarin
totbiqi problemlari Vo onlarin samaralilik
xususiyyatlarinin dyranilmasi;

-mustarak musssisalorin taskili va idara olunmasi,
tokmillagdiriimasi va inkisaf etdirilmasi masalalerinin
aydinlagdiriimasi.

Kitab, bu problem Uuzre azsrbaycan dilinds
hazirlanmis ilk materiallardan biri kimi giymatlandirile
biler ve bu sebabden de muxtelif qusurlardan xali
deyildir. Oz teklif va iradlarini bildirecak oxuculara
gabaqcadan tesekkurumuzu bildiririk.
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. MUSTOROK MUSSSISd ANLAYISI
VO ONUN MAHIYY®STI.

Dunya teserrufatgiliq tecribesinde «mugterak
muassise» anlayisina tez-tez tesaduf olunur. Musterak
muessise dedikda, firmalarn razilasma osasinda
sehmdar kapitalil qoymaqgla - muayyan payla, birge
foaliyyat gostarmalerini basa duguruk.

Qorb iqtisadi adsbiyyatinda musterek muassisa
ma’nasinda adatan iki termin igladilir: « joint venture»
ve  «mixed company». Azerbaycan dilinde «Joint
venturex- «musterak riskli muassisa» ma’nasini
verir va birge faaliyyatin muxtelif formalarini, o
cumladan firmalararasi muqavile alagalarini 6zUnde aks
etdirir. « Mixed company» ise « mustarak kompaniya »
ma’nasini verir vo mazmununa Jora «mustarak
muassise» il eynidir. Tacrubads, xususi mulkiyyet
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asasinda yaradilmis musassisaler asasan  «joint
venture», dovlatin istiraki ile yaradilmis muassisaler ise
« Mixed company» adlandirilir.

Igtisadi  adebiyyatda «misterak muossiso»
anlayigi altinda « qariglg cemiyyast», « birge
kompaniya», « qarisiq musassise» va s. terminler
isladilmisdir ve butin bunlar birge fealiyyatin muxtslif
sahalerini ifade edirlor.

Bela veaziyyst onunla slagadardir ki, mustarak
muassisalar onun ta’sisgilarinden ve yerlasmasinden
asill olaraq 6z sosial — iqtisadi tabistine, faaliyyatinae,
magsad va metodlarina gore koklu sekilde farglena
bilarlor. Masalen, inkisaf etmis oOlkalerda, bu o6lkalerin
kapitallar asasinda mustarak muassisalerin yaradilmasi
zamani meydana c¢ixan problemlar, inkisaf etmakda
olan olkslerda yerli kapitalin igtiraki ile yaradilan
musterek  musssisselerde yaranan problemlardan
tamamila ferglanir.

Qeyd edildiyi kimi «joint venture» anlayisi
firmalararasi amakdashgin muxtalif formalarini ifads
edir. Ba’zi iqgtisadcilann fikrince muistarak muassisenin
muayyanedici alamati kimi onun yaradilmasinda istirak
edan kapitallarin 6lke mansubiyyatinin muxtslifliyi asas
goturulmalidir. Fikrimizca, musterak muassisalerin bu
cur muayyan edilmasi o gader de duzglin deyildir.
«MuUstarak muassise» anlayiginda bir milli mansubiyyatli
iki vo daha c¢ox terafdasin kapitalinin igtiraki ile
yaradilmis seorikli musssisaler istisna deyil. Yuxarida
geyd ediloen yanasma ise real igtisadi proseslare uygun
deyildir, c¢unki milli istirakgilar arasinda  gorikli
muassisalerin yaradilmasi va inkisafi tarixen movcud
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olmusdur. Bir ¢ox igtisadcgilar bu movgedan ¢ixis edarak
musterak muassisalare mahz firmalararasi emeakdasliq
formasi kimi baxirlar.

Ba’zi igtisadi adabiyyatda muassisalarin

nizamnama kapitalinda xarici kapitalin istirakina gora
muassisalari milli, mugterek ve xarici muassisalers
ayirirlar (5). Hal — hazirda Azesrbaycanin ganunvericilik
sonadlerinde  «birga muassise» va «musterak
muassise» terminleri islense de, onlann daqiq
muayyenliyi verilmamisdir (6,7). Bu, ilk nodvbade
respublikada bazar munasibatlarinin ilkin marhalasinds
olmasli va iqgtisadi terminlarin halslik formalasmamasi
ile alagadardir. Bu baximdan, Azarbaycan seraitine
uygun «mugterak miassisa» anlayisinin mazmununun
ve onlarin sosial — iqtisadi mahiyyatinin muayyan
edilmasi muhum shamiyyet kasb edir.
Iqtisadi ®mekdasliq Teskilatinin taklif etdiyi to’rife gore
mugterak muassise, iki ve ya daha c¢ox firmanin
foaliyystinin funksional integrasiyasina (gisman) sabab
olan mdiqavile esasinda emakdashgin  bltin
formalandir. Bunlar algqi ve satqli, elmi tadqigat ve
tocrubi-konstruktor igleri, tabii resurslarin hasilati,
mahsul istehsali, innovasiya, tikinti va s. amaliyyatlar
ola biler.

Aydindir ki, istenilan iqgtisadi anlayis muayyan
inkisaf prosesinde meydana cixir voe muayyen hadiss va
predmetlori ifade edir. Bu me’nada Azerbaycanda
musterek muassise anlayigl, firmalararasi amakdaslq
formasi kimi yox, xarici igtisadi emakdagliq formasi kimi
formalasarsa daha duzgun mazmun kasb etmis olar.



Biz hesab edirik ki, xarici tarafdasi olan va birga
foaliyyat  gOsteron  muassisaler -  ”mistarak
miiassisa’’, yerli torofdasi olan muessisaler -"’serikli
miiassisa’’, dovletin yaratdigi bels miuiessiso isa -
“birge mioassisa” adlandirilarsa daha duzgun olar.
Mahz bu sebabdan de, bundan sonraki bitlun
yazilanmizda mustarak muessise dedikde xarici
torofdasi olan muassise basa dusulecekdir.

BMT-nin Avropa igtisadi Komissiyasinin
ma’ruzasinde geyd olunur ki, «mustarak musassisaler an
azi, istirakgilardan biri menfeet alde etmak magsadile,
uzun muddatli esasda yeni biznes hesabina 0z
foaliyystini genislondirmaya cahd edan iki va daha ¢ox
kompaniya, ferd ve ya teskilat terefinden yaradilan
muassisalar, sirketlor ve ya ortagliglardir. Onlarda
torafdaglarin heg¢ birinin mutlaq Ustunlayd olmur ve
mulkiyyat barabar huquqglu sahiblik prinsipi asasinda
bolunur»(2). Bu terifden gorunduyu kimi, tekce huquqi
soxslor yox, fiziki saxsler do mustarak muassise yarada
bilarler.

Qeyd etmoek lazimdir ki, inkisaf etmakda olan
Olkelerde ve kecmis sosialist Olkalarinda, elece da
Mustaqil Dovletler  Birliyi  Olkalerinde  mustarak
muassisalar, xarici investisiyanin calb edilmasinin an
soemarali formalarindan biri hesab olunurlar.

Bir sira igtisadcilar asagidakilan  musterak
muassisalarin baglica xUsusiyyatleri hesab edirlor:

-iki vo daha cox terefdasin arasinda mugavilanin
mdvcudlugu;

-har bir terefdasin pay ve istirak formasinin
muayyan olunmasi;
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-sahibkarliq fealiyyatinin  hayata kegirilmasi
maraglarinin umumiliyi;

-mustaraek muassise Uzarinds nazarsti temin edan
payin muayyan edilmasi;

-her bir terefdasin istirak payina uygun
masuliyyatlerinin mahdudlasdiriimasi;

-har bir istirak¢inin uygun manfaat payina hiququ;

-musterek fealiyyat muddastinin (mahdud ve ya
geyri mahdud) muayyan olunmasi.

Gorunduyu kimi bu halda, mustarak musssisalers
garsiligh terafdaslarin isglizar emakdasliq formasi kimi
baxir.

«Musterek muassisa» anlayisinin - miayyan
edilmasinda kamiyyat parametrleri haqqinda da muxtalif
fikirler movcuddur. Kamiyyat parametrlori «mustarak
muassise» anlayisinin maezmununun muayyan olunmasi
alamati kimi teraflerin bearabarhlquglu amakdagligini
nazarda tutur. Bununla bels iqtisadi adabiyyatda farqli
yanasmalar da movcuddur. «Mustarak muassisa»
anlayiginin muayyan edilmasinin kamiyyat
parametrlerinin  arasdirimasinda, onlarn  birbasa
investisiya va ya «portfel» investisiyasi osasinda
yaradilmasinin muayyan olunmasi muhum shamiyyat
kasb edir.

Bazi igtisadi adabiyyatda mustarak musssisaleri
birbasa investisiyanin bir formasi hesab edirlar. Digar
igtisadcllar isse xarici investorun «portfel» investisiyasi
soklinds igtiraki ile yaradilan passiv mustarak muassisa
va xarici investorun birbasa investisiya soklinds istiraki
ile yaradilan aktiv mugterak muassisalari foerglendirilar.
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Birbasa investisiya, «portfel» investisiyasindan
forgli olaraq muessisenin fealiyystine ve idars
edilmasina birbasa te’sir etmak imkani verir. Bels ta’sire
imkan veran investisiyanin hacmi ise konkret saha ve
muassisadan, onda istirak eden terafdaslardan asili
olarag muxtalif ola biler. Ona goéra do bu iki investisiya
formasi arasindaki sarhad nisbidir. ABS statistikasi
muassisenin  kapitalinin 10  faizinden  ¢oxuna,
Beynalxalg Valyuta Fondu ise 25 faizinden c¢oxuna
nazareti ta’'min edan investisiyani birbasa investisiya
hesab edir. «Sahmdar cemiyystlori haqqinda»
Azarbaycan Respublikasi Qanununa gore ise, bu pay
25 faiz saviyysasinde muayyan edila biler (14).

Birbasa investisiya ile portfel investisiyasi
arasinda mahiyyst foerqi ondan ibaratdir ki, birinci,
investorun  muassisenin  fealiyystinde va idare
edilmasinde marag@i olmasina gatirib ¢ixarir, ikinci iss,
investoru qoyulan vasaitin galirliyinde maragl edir.
Buna gora de tareflerin birbasa investisiyasi naticesinde
yaradilmis muassisaler onlarin emakdashginin naticasi
hesab edile bilarsa, portfel investisiyasinin hayata
keciriimasini bels hesab etmaysa asas yoxdur. Buna
goro do, mustarak muassisanin yaradilmasi birbasa
investisiyanin formasi hesab edilersa, ham milli ve xarici
kapitalin muassisenin nizamnama kapitalinda igtiraki,
ham de terefdaslarin beraberhliquglu amakdashgi
mugterak muassiselarin muayyan olunma alamatleri
hesab oluna bilar. ©ksar halda ise baslica olaraq, milli
va xarici kapitalin muassisanin nizamnama kapitalinda
istiraki @sas goturalur.
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Bazi igtisadi adabiyyatda mustarak muassisanin
iki tipini gostarirlor. Masalan, italiya igtisad¢isi A.Folo
istehsal, ticaret, maliyys, elmi - tadqigat fealiyyati ile
moasgul ola bilen miuisterek muassisalerin ki tipini
forglandirir: sshmdar ve muqavile (kontrakt) asasinda
yaradilan musterek miuesisalar. Cin tecribasinda do
musterek muassisealarin iki tipi movcuddur: payh ve
kontrakt musterak muassisaler (15).

Biz ise bele hesab edirik ki, nizamnama fondu
xarici va milli kapitalin istiraki ile formalasan teserrufat
subyektlerini musterek musssise hesab etmak daha
magsadauygundur.

Musterak musssisalar birge kapital, birgs
idareetme ve manfaat ve risklerin bolusdurulmasi
asasinda vyaradilir. Lakin bu alamatler mugsterak
muassisalarin formalarindan asihdir.

Payciliq asasinda yaradilan musterak
muassisalarin nizamnamsa fondu terefdaslarin vesaitleri
hesabina yaradilir vo ham idaraetma, ham de manfeat
vo riskin bolisdurilmasi bu paya uygun hayata kegirilir.

Kontrakt musterak muassisaloer ise muassisanin
yaradilmasi zamani xarici terefdasin payinin  milli
torafdasin almasi hesabina, ya da milli terefdagin tam
mulkiyyeti asasinda yaradilir. Bele muassisalerds
torafdaslarin  amakdaslig prinsiplari, mas’uliyyatlari,
onlarin sarmaya qoyuluslarinin  6lgu ve formalan,
kontrakta essasan muayyan olunur.

Iqtisadi adabiyyatda yuxarida gOstarilan
alamatlerin mugterek muassisanin bu iki formasinda
modvcudlugu haqqinda mauxtalif fikirler mdvcuddur.
Masalan, bazi igtisadcilar hesab edirler ki, torafdaslar
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arasinda meanfaat va riskin bollisdurilmeasi sehmdar
mustarak musassisalarle kontrakt mustarak muassisalari
eynilasdirir. Diger halda isa, ham payl, ham da kontrakt
mustarak muassisalarin birga kapital, birge idarasetma
ve moenfeat ve riskin bolusdlirilmesi asasinda
yaradildigi esas gotarulir (16. 18. 19.).

Qeyd etmoek lazimdir ki, formal olaraq kontrakt
musterek musssisalerde, her hansi terafdasin payi
nizamnama fonduna daxil olmasa da, bu terafdas
muassisanin amlakinda ve idare edilmasinda istirak
edir. Lakin bu, kontrakt ¢argivesinde hayata kegirilir,
yani mustereak muassiseda terefdasglar arasindaki
munasibatlarin tanzimlenmasi kontrakt esasinda hayata
kegirilir.

BMT-nin mugterek musssisalere aid xususi
nagrinde musterek muassisenin muayyenedici alamati
«manfeat va riskin bolusdurilmasi» hesab edilmisdir
(11). Fikrimizca, bu movge duzgun movgedir. Manfoat
va riskin bolusdurilmasi musterek muassiseni diger
tasarrufat subyektlerindan farglondirir.

Diger muhium masale mugterek muassisalarin
yaradilmasi qaydasidir. Masalan, AB$-da mustarak
muassise yeniden yaradilan korporasiyadir. inkisaf
etmoakda olan oOlkalerde mustarek muassisalere bu
movgedan yanasmaq yalnigdir. Ham  movcud
muassisanin sahmlarini almag ve ya onun asasinda
kontrakt musterek musssise yaratmaq, hem de yeni
muassisenin  yaradilmasi  yolu ilo mugterak
muassisalerin yaradilmasi mumkundur. Bir sira hallarda
ise, musterak musassisslerin yaradilmasi, iki ve daha
cox terefdasin movcud kompaniyanin sehmlarini almasi,
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ham da kapitall iki ve daha ¢ox tarafdasa mensub yeni
muassiasnin yaradilmasi yolu ile bas vera bilar.

Belalikle, hal-hazirda Azerbaycanda faaliyyat
gOsteron mustaerak muassisalerin  muayyan olunma
meyari kimi onlarin nizamnama kapitalinda milli ve
xarici kapitalin igtirakinin zsruriliyini gostarmak olar.
Bununla bela, bazar munasibatlerinin inkisafi, kapitalin
va istehsalin beynalmilsllosmasi «mustarak muassisa»
anlayisina yeni yanasmanin meydana ¢ixmasini istisna
etmir va yaqin ki, bu termin, beynalxalq standartlarda 6z
tesdiqini tapacaqdir.

Il. MUSTOROK MUSSSiISONIN
YARADILMASININ ©SAS PRINSIPLORI

Musterek  musssisenin  yaradilmasi  xarici
investora yerli tarafdaslarin komayi ila dlkanin iqgtisadi
vo siyasi veziyyeti haqqinda informasiya almaga, dovlet
orqanlar va yerli istehsalgilarla slage yaratmaga, yerli
xammaldan, maliyya manbalarinden istifade etmays,
isci quvvasinden, yerli terafdasin istehsal guclarinden
istifade etmaya imkan verir.

Milli tarefdaglar ise slave maliyye resurslari, yeni
texnika ve texnologiya, idareetma tacrubasi calb
etmakloa istehsal olunan mahsulun reqabat qabiliyyatini
artirmaq imkanina malik olur. Belslikle, musterak
muassisanin yaradilmasi Ugun bir-birini tamamlayan ve
garsihgh manfeatli iqtisadi resurslarin cealb edilmasi
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onun diger amakdasliq formalarindan Ustiin cahati
hesab oluna biler.

Mugterek musassisalerin  yaradilmasinda bazar
motivleri muhim rol oynayir. Mustarak muassisa yerli
bazara daxil olma vasitesi kimi xarici investora daha
genis informasiya bazasi, daha genis slage sabokasi
alde etmaya ve daxili bazarn qgiymetlondirmaya, yerli
istehlakgilarin  zovq va meyllari haqqinda ma’lumat
toplamaga, istehlakgilara xidmeat gobstermeys imkan
verir. Naticads, xarici investor vyerli bazarda
mohkamlanir. Diger teraefden xarici investor yetkin
istensal texnikasi ve texnologiyasini va mahsul
istehsalini inkisaf etmoakde olan dlkalarae kecirmakle 6z
kapitalinin  dovriyye sdr’stini artirmis olur.  Xarici
investorun  mustarak muaessiiseni  detal, qovsaq,
dastlasdirici hissalerle tehciz etmasi, yetkin istehsal
texnologiyasi Vo avadanhglarinin, idaraetma
tacrubasinin mugterak musassisays vermasi naticesinds,
yerli bazara mahsul ixraci ugun slave dayaq noqtesi
yaratmis olur.

Musterek muassisanin yaradilmasi milli investorun
xarici techizat¢l ve istehlakgilarla tesarrufat slageleri
yaratmasina, yerli bazar daha tez manimsamasinas,
xarici investorun satis sebakesindan istifade edarak
xarici bazarlara ¢ixmasina, xarici marketing tacrubasina
yiyalanmasina musbat tasir gostarir.

Musgterak muassisenin sosial - igtisadi mahiyyati
torafdaslarin texnoloji ve emosional amekdashgi ila
muaayyan olunur (18). ©makdasligin texnoloji tersfi
torofdaglarin birge sermaye qoyuluglarinda, xarici
investorun payi - texnikada, yeni texnologiyada, ixtisasl
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kadrlarda, uzunmuddaetli kreditlarda; milli investorun
payl ise - torpaq sahassinin verilmasinds, isGi
guvvasinin, tikinti materiallarinin va xammalin calb
olunmasindadirsa, emakdasligin emosional terafi -
muassisanin  semerali faaliyysati Ugun terafdaslarin
saylarinin birlagdiriimasinda 6z aksini tapir.

Musterak muassisani yaradan toraflarin
magqsadleri onlarin motivlerinde 6z oksini tapir. Bu
motivler U¢ asas kateqoriyaya bolunur: zaruri istehsal
resurslarinin alde olunmasi, bazar motivleri, riskin
bolusdurtulmasi (2). Tecrubads, bu motivler alaqgali
sokilda goturulur ve ¢ox nadir hallarda har hansi bir
motiv asas goturuldr.

Musterek musssise, oksar hallarda ona gora
yaradilir ki, tarafdaslar gox vaxt 6z istehsal va ya bazar
potensialini manfaatli reallagsdirmaq tgun bu ve ya digar
resurs novuna c¢atismamazligla garsilagirlar. Bunlara
maliyye resurslarn, istehsal gucleri, xammal ve
materiallar, texnologiya, patentloer, idareetma kadrlari,
informasiya, nou-hau va s. aid edile biler.

Muasterek  muassisalerin  yaradilmasi  xarici
torofdaglara yerli sorait ve bazar haqqinda vyerli
torofdasin biliklerinden istifade edearak hamin o0Olka
bazarinda az xercle mohkamlanmaye imkan verir. Bu
ozunu ahcilarla, xammal ve resurs teminatl, isci
quvvasinden istifade va s. ile elagadar amakdasliq
naticasinds istehsal va tadavul xarclerinin azalmasinda,
kapitalin dovriyye suratinin artmasinda gostarir.

Digar muhUm masasle, yerli bazarin geyri sabitliyi
ve onunla tanigliq deracasinin az olmasi ile alagadar
risklordir. Milli terafdaglarin musterek muassisade
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istiraki xarici investisiyanin millilegdirma ve musadire
riskini, onlarin  milli muassisselerdan diskriminasiya
olunma riskini xeyli azaldir. Umumi kapital
goyuluslarinin bollisdurilmasi naticasinda bununla bagli
riskler azalir.

Belslikle, yaradilma motivlarindan asili olmayaraq
musterek muessisa, tarafdaslarin ayri-ayriigda imkani
xaricinde olan isguzar ve iqgtisadi maqgsadlerin birge
foaliyystle alde edilmasi vasitesidir.

Mustarak muassisanin yaradilmasi yolu ile texnika
va texnologiyanin, idareetma tacrubasinin va s. 0Olks
igtisadiyyatina calb olunmasi asagidaki 3 esas formada
hayata kegirilir:

1. Mdusterek muassisenin tesisgisi olan xarici
torofdas patents ve ya « nou-hau»ya géroe mustarak
muassisaya lisenziyani satir. Lisenziya mugavilasinin
vaxti bitdikden sonra mugterak muassisanin yerli
torofdagl olde edilon texnologiyani almaq, istifade
etmak va onu takmillesdirmak hiqugquna malik olur.

2. Musterak muassisanin tasisgisi olmayan xarici
firmadan patentlesdirilmis texnologiya alinir.
Texnologiyanin bu Usulla verilmasi adstan, yigma
amaliyyatlan ile ve ya xammal ve materiallarin emali ile
masgul olan muisterek muassisalarde istifade edilir. Bu
halda istehsal prosesinin tagkili GUgun texnologiya ila
yanas! avadanliq da idxal edilir.

3. Xarici investor ssanaye mulkiyystine olan
huququnu mustarak muassisanin nizamnama kapitalina
0z payr kimi verir. Bu forma, texnologiyanin alda
edilmasinin an murakkab formasidir. Bunun asas manfi
cohatleri asagidakilardir:
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-birincisi, xarici terafdaslarin muassisanin
ugursuzluguna gore masuliyyet deracesi qoyduglari
payda texnoloji hissenin seaviyyasindan asilidir va
texnoloji hissanin payi artdigca, onlarin masuliyyeti de
azalir. CuUnki bele halda xarici terafdas vyalniz
texnologiyanin tatbiqg migyasinin genislenmasindan alda
etdiyi galirin itirilmasi tahlUkasi ila Uzlesir;

- ikincisi, texnoloji hissenin payl na qadar
coxdursa, bir o gader musterak muassisenin maddi
texniki  bazasinin, xUsusile  maliyya  (valyuta)
resurslarinin formalasmasinda xarici investorun istiraki
azdir ve s.

Gorunduyd  kimi, musterek  muassisalarin
yaradilmasi yeni istehsala baslamaq ugun start seraitini
xeyli yaxsilagdirir. Lakin bununla yanasi tssisgilarin
siyasi, iqtisadi ve milli maraglari mugterek musassisalarin
yaradilmasinda ve faaliyyetinde bazan murakkab ve
ziddiyyetli munasibetlerin amala galmasine gatirib
cixarir. Bele munasibetler ilk novbads, tarafdaslarin
motivlerinden asilidir.

Musterak musassisenin yaradilmasi ve faaliyyati
prosesinds istehsalin samaraliliyinin artmasina sabab
olan terafdaslarin Ust-Usta dusen igtisadi maraqglan ve
bir-birini tamamlayan imkanlan ile yanagi, heam de
uygun gelmayen istehsal imkanlari, raqabatli
magqsadleri movcud olur. Muastereak muiassisanin
foaliyysti UgUn zaruri resurslarin verilmasi prosesinds
asas ziddiyyat va ¢atinlik, guclu terafdaslarin mutaraqqi
texnika va texnologiyanin, idarsetma ve marketingin
tocrubasinin  verilmasini  minimumlagsdirmaq, zeif
torefdaslarin ise maksimumlasdirmaq cahdidir ki, bu da
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layihenin hayata kegiriimasinin gecikdiriimasina sabab
olur. Diger ziddiyystlor istehsalin ve Kkapitalin
temarkuzlesmasinin  artmasina zeruret yarandiqda
alave kapital qoyuluglarinin hayata kecirilmasi ile
alagadardir. Bir terafden, musterak muassisanin igtisadi
somaraliliyini artirmaq ugun alave kapital qoyuluslarina
zoruret yaranir, diger terafden, musterek muassise
Uzerinde nazarsatin itirilmasi, onun sarbast amtoes
istehsalcisina cevrilmasi tohlukesi teroefdaslarin  alave
kapital goyulusglarinin hayata kecirilmasini
mahdudlasdirir.

Mulsterek muassisanin yaradilmasi va fealiyyati
prosesinde onun mahsulunun reallasdiriimasi problemi
muhum shamiyyet kesb edir. ©ger xarici investorun
asas magsadi yerli bazarda mohkemlanmakdirsa, milli
torof ise daha tez mehsul ixracina caligirsa, bu cur
manafelarin toqqusmasi muassisanin faaliyyatine mane
ola biler. Belslikls, terefdaglarin maqgsadlarinin
uzlagdinlmasi ve vehdsti mustarak muassisanin
yaradilmasi ve semarali fealiyyati Uclin asas sertdirss,
diger tarefdan, mugterak musssisalarin muxtariyyatliyini
daha c¢ox tarafdaslarin maqgsadleri mahdudlasdirr.
Mahz bu «strateji muxtariyyate» malik olmamagq
musterek musassisada istehsalin samaraliliyini artirmaq
imkanlarint mahdudlasdirir.

Deyilenleri nazara alaraq bele naticaya galmak
olar ki, mustarak muassisenin samorali fealiyyast
gOstarmasi, bir-birile six olagali iki amilin nazere
alinmasini telab edir:
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1) yeni tesarrufat subyektinin foaliyyati Ugln
zoruri olan iqgtisadi resurslarin verilmasina
torafdaslan vadar edan stimulun mdévcudlugu;

2) tarafdaslarin bu resurslar Gzerinde nazarstden

muayyan daracads imtina etmasi.

Muassise Uzearinda nazarat mustarek muassisanin
foaliyystinde asas masalalardan biridir. Hansi investor
musteroek muassise Uzarinde daha c¢ox nazarsta
malikdirse, hamin investor da 0z manafeyini daha
dolgun reallasdirmaq imkanina malik olur. Musterek
muessise Uzerinde nazarat takce terofdaslarin
muassisanin kapitalindaki payi ile yox, ham da olkanin
inkisaf saviyyesi ve terefdaslarin gucu ile muayyen
olunur. Igtisadi edebiyyatda diizgiin olaraq geyd edilir
ki, «inkisaf etmakda olan Olkalarda xarici investorun
muassisanin kapitalinda 5 faiz istiraki ¢cox hallarda
hamin muassisani korporasiyadaxili slagalerea qosmagq
ugcin kifayat edir» (20). Xarici investor 0z
ustunliklerinden istifade edarak musterak muessisa
uzerinde nazarati temin edir. Bu nazarsti temin edan
asagidaki metodlar vardir:

-inzibati metod - bu, misterok muessisede formal
va real idarsetma heyati yaradilmasi hesabina xarici
investorun musterak muassiseye nezaret etmasina
asaslanir.

-Maliyya metodu — bu, xarici investorun daha genis
kredit bazarina ssaslanmagqla, mustarek muassisanin
foaliyyatinin bu kreditlerin verilmasindan asili edilmasina
asaslanr.

-Sehmlarin emissiyasi va yerlagdiriimasi metodu
- bu metod isa, milli terafdasin seshm paketinin xirda
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sehmdarlar arasinda yayilmasina, ya da iki nov sehm-
sesverma huququ veran ve sasverma huququ
vermayan sahm buraxmaq yolu ile xarici investorun
mustarak muassise Uzarinda nazaratine asaslanir.

Beloaliklo, terafdaslarin igtisadi gucleri ve inkisaf
soviyyaleri arasindaki farq ne gader bdyukdursa, glcll
torofdags muessisani texnoloji, istehsal, kommersiya
cohatdon 6zundan asili etmakle onun Uzerinde daha
cox nazarat etmak imkanina malik olur.

Musterak muassisanin  yaradilmasi prosesi
asagidaki marhalealari shate edir: bazarin tedqiqi, zeruri
informasiyanin toplanmasi, real imkanlarin
giymatlandirilmasi, musterek  muassisanin tipinin
secilmasi, terefdaslarin axtangi ve secilmasi, musterak
muassisenin yaradilmasi ug¢un danisiglarin apariimasi,
onun yaradilmasi, qgeydiyyatt ve faaliyyastinin toskili,
nazarstin hayata kegciriimasi. Bu vaxt xarici investor
Olkadaki siyasi-igtisadi muhiti - huquqi seraiti, musterak
muassisenin  faaliyyatinin  operativ-teskilati-strateji
aspektlarini, o cumladen milli ve beynalxalq iqtisadi
siyasatin maqgsadini, gabul edan Olkada sosial-psixoloji
xususiyyetleri ve s. nazara alir. Demali, mustarak
muassisa yaradilmasi haqqinda danisiglara qadear,
investorlar muassisanin 0z xuUsusiyystlerini ve xarici
muhitle alaqadar amilleri nezars almalidiriar.

Belaliklsa, xarici kapitalin igtiraki naticesinda
mustarak muassisalerda formalasan istehsal
munasibatlerinin - mazmunu, fealiyyet maqgsadleri,
igtisadi  maraqglan, onlan  diger tasearrufatciliq
formalarindan ferglendiren asas cahatlordir.
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Mustarak muessisaya xas olan  xarakterik
xususiyystloer Birloagmis Millstler Taskilatinin  Avropa
Igtisadi  Komissiyasi  tersfinden asagidaki  kimi
muayyanlasdirilmigdir:

1. Uzunmuddatli sahibkarlig faaliyysti godstermak
barads ikitarafli (ve ya ¢oxtaraefli) razilasmanin olmasi;

2. Megsaeda catmaq ucun  tereflerin  pul
vasaitlerindan, asas fondlardan, idaraetma
tecribasinden, intellektual mdulkiyyatden ve s.
vasitalarden birlikde istifade etmaleri;

3. lstirakel tersflerin qoyduglar kapitala birge aktiv
Kimi giymat vermalari;

4. Musterek maqgsadi hayata kegirmak Ugun
mustaqil idareetma orqganlarinin yaradilmasi;

5.  Musterak kapital qoyulusundaki payina gore har
iki  terafin ham qazancinin, ham de itkilerinin
bolusdurulmasinde miunasib faizle istirak etmaleri.

Mustereak  musassiseler «sshmdar tipli» ve
«mugqavila tipli» ola bilerler.

Soehmdar tipli musterek muessisalarde har bir
torofdasin 6z sahm payl olur va o da bunun
mugabilinde muayyan faiz dividend (pay muqabilinds
gazanc) goturdr.

Mugqavile tipli mugterek musssisalards ise qazancin
bolgusu mugqavile sertleri asasinda aparilir ve bunun
ucun de yeni bir tasgkilatin yaradilmasi zsruri olmur.
Yo'ni her hansi bir konkret maqgsade catmaq ucln
imzalanmis sazigin butun sertlori yerina yetirildikden
sonra, teraflor muqavile sertlerine gore paylanni
bolusdurub islerini bitmis hesab eda bilerlar.
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Misterek muessise yaradilarken muxtslif sababler
va magsadlar garsiya qoyula bilar. Lakin onlarin
yaradilmasinda igtirak edan 4 prinsip demak olar ki,
butin musterek muassisalera aid edila biler. Bunlar
asagidaki prinsiplerdir:

l. Istehsalin mahsuldarlhi§inin ve samarsliliyinin
yiiksoaldilmasi;

ll.  ©mealiyyatlarin geniglondirilmasi;

lll. Yeni név mohsul istehsalinda riskin
azaldilmasi;

IV. investisiya, texnika, texnologiya calb
edilmasi yolu ilo geride qalmis sahoanin inkisafinin
tamin edilmasi.

Bu prinsiplerin her birinin alde edilmasi ugun
mustarak muassisa hansi motivlerden istifade edir? Bu
sualin cavabini har dord prinsip Ugun ayri-ayrihqda izah
edak.

|.  Istehsalin mehsuldarh§inin ve samarsliliyinin
yliksoaldilmasi asagidaki yollarla alds edilir:

a) yeni istehsal sahsloeri yaradilarken kapital
goyulusunun hacminin azaldilmasi;

b) fealiyyatde olan istehsal bdlmaeleri ile istehsal
hacminin genislendiriimasi;

c) mahsul buraxiligi prosesinda saquli integrasiyanin
te’min edilmasi;

d) ucuz giymatli xammalin alda olunmasi;

e) movcud istehsalin, marketingin ve tachizatin
guclendirilmasi;

f) yeni texnologiya va ucuz ig¢i quvvasi tetbiq etmak
sayasinda rentabelliyin yuksaldilmasi;
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g) texniki coehatdan murakkab mahsullarin
kooperasiya yolu ile iri migyash istehsalinin tagkil
edilmasi;

h) patent ve lisenziyalar hesabina istehsalin
sadalasdirilmasi;

l) kooperasiya Uzre teroefdaslar arasinda 6danis
sartlarinin sadslasdiriimasi.

Il. ®mealiyyatlarin genisloandirilmasi asagidaki
imkanlar yaradir:

a) yeniistehlak bazarina daxil olmagq;

b) yenifoealiyyat sahasina girmak;

c) yeni istehsal bazar, xammal manbayi ve amak
ehtiyatlarn slde etmak;

d) yeni techizat alagalerina nail olmagq;

e) iqtisadiyyatin diger sahalarine nufuz etmak;

f) birge amakdasliqg sayasinde alave xidmat novleri
alde etmak.

lll.  Yeni név mohsul istehsalinda riskin
azaldilmasi asagidaki imkanlari yaradir:

a) yeni tadqigat layihalerini hayata kegirmak ugun
lazim olan slavae investisiyalar alde etmak;

b) elmi tutumlu mahsullar hazirlanmasi Ugln
musterek elmi-tadqiqatlarin  ve  tacrubi-konstruktor
iglerinin hayata kegirilmasina nail olmaq;

c) yeni istehsal sahalari acarkan itkilerin va riskin
azaldilmasina nail olmaq;

d) yeni bazarlara ¢ixmaq yolu ile satig imkanlarini
geniglandirmak.
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IV. lnvestisiya, texnika, texnologiya calb
edilmasi yolu ilo geride qalmis sahoanin inkisafin
tomin edilmasi asagidaki imkanlar yaradir:

a) olave kapital alde etmak;

) yeni texnologiya ve ya «nou-hau» alda etmak;

c) idareetma seristasi qazanmaq;
d) mutexassisleri ise calb etmak;
e) idxal evez etmak;

f) ixraci yenilasdirmak;

g) Yukssk ixtisasli kadrlarin hazirlanmasini te’min
etmak.

Yuxarida goOsteriimis imkanlar prinsipler Uzre
mugayise etsek, onlarin ba’zen tekrarlandiglarini
gorarik. Bu ise onunla slagedardir ki, butun strateji
maramlar vahid istehsal prosesina yonandilmis ve onlar
bu maqgsada tabe edilmiglor. Buradan da ayri-ayrn
imkanlarin muxtslif strategiyalarda musahide olunmasi
fakti yaranir.

Musterek muassisalarin yaradilmasinda musahida
edilon ve esasan labud xarakter dasiyan yuxaridaki
prinsiplar nainki firmalar, elece da iqtisadi inkisaf
soviyyasi muxtslif olan dovletler arasinda da igtisadi
integrasiya prosesini zaruri edir. Mahz bu amillarin
to'siri ile beynalxalq iqgtisadi inteqrasiya prosesloarinin
guclandirilmasi ucun mustarak muassisalarin
yaradilmasi ve bu fealiyystin geniglandiriimasi meyli
daim artmaqdadir.

Sozsuz ki, musterak fealiyystin qurulmasinda har
iki terafin (Umumiyyetle butun teraflerin) qarsihgh
maraglari ve xususan galir alds etmalari baslica me’yar
goturulmalidir. ©ks halda, mugsterak fealiyyat Ugun heg
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bir maraq olmadigindan, tesadifen ve ya hansisa bir
zaruratden yaradilmis bele muassisalar 0zlarini yasada
bilmayacakler.
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ll. IQTISADI SLAQSLSRIN V& MUSTORSK
FOALIYYSTIN TOSKILI

Azarbaycan Respublikasi ozunun cografi
movqgeyina, yeraltl vo yerUstu tabii sarvetlerina, zangin
xammal ehtiyatlarina ve gucli emak ehtiyatlarina gore
muasir dunyamizin diggat markazindadir. 9srin neft
kontrakti mahz burada - mustaqil Azarbaycanin
paytaxti Bakida imzalanmigdir. Tekca bu mugavilanin
imzalanmasi Azarbaycanin xarici Olkalarle iqgtisadi
munasibatler qurmasina xeyli tokan vermisdir. indi bu
olagaler konkret iqtisadi slagelera ve musterek —
tosarriifat faaliyystine cevrilmakdadir. indi ayri-ayri
dovlatlerin ve iri beynalxalq sirkatlerin numayandalari
Azarbaycan iqtisadiyyatinin  dirgaldilmasinde ona
yardim¢i olmaga can atirlar.

SOzsuz ki, bu 6zU de sebabsiz deyildir ve onlarin
burada 6z maddi ve diger maraglan vardir. Mahz bu
sebabdan de onlarla garsiigh igtisadi munasibatler
qurmaqg, Azarbaycan dovlstinin, Azerbaycan xalqginin
milli meanafeyina faydali olan iqgtisadi elagealer ve
tosarrufat foaliyyeti yaratmaq gunun vacib
problemlarindan biridir.

Azerbaycanda daxili bazarnn tenzimlanmasi, daxili
siyasi sabitliyin barpa edilmasi xarici igtisadi alagalarin
yaradilmasinda halledici amildir. Xarici sermayagiler vo
is adamlarnt  bu xususiyystleri nezere almagla
Azarbaycanin sanayesina, kend tesarrufatina, tikintisine
ve diger sahslera investisiya qoymaq niyyatile
respublikamizla slagalara girirlor. Onlarin taklif etdiklori
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va ba'zi hallarda yaratdiglari mustaerek muassisaler
olkamizin igtisadi dir¢aligine tekan vera biler.

Hal-hazirda bir sira obyektiv ve subyektiv sababler
Uzlnden Azerbaycanda yaranmis Sexsi menafe
psixologiyasl onun galacak iqtisadi dirgaligine ¢ox ciddi
zorba vurur. Dovlet saviyyesindan tutmus Kkigik
muassise rohbarliyi seviyyssina kimi xarici iqtisadi
munasibatlerin qurulmasinda vyalniz sexsi gazanca
ustunluk vermak dozulmaz haldir. Bu ise aksar hallarda
ona goOra uza cixir ki, heamin adamlar igtisadi ganunlar,
menecmenti, marketinqi, bazar igtisadiyyatinin
telablerini sadaca olaraqg bilmirler ve bazi hallarda isa
nasiligdan ozleri-6zlerini aldatmis olurlar.

9ger yaxin kegmisde xarici iqtisadi munasibatloeri
tanzimlayan dovlet orqanlan yox idilersa, indi onlarin
hamisi teskil edilmigdir vea fealiyyet gosterirlor. Yeni
toskil edilmis Iqtisadi inkisaf Nazirliyi, Dévlet Gémrik
Komitasi, Ticarat-Senaye Palatasi ve digar slaqgadar
toskilatlar Azarbaycanin xarici igtisadi elagalarin
yaradilmasi ve faaliyyat goOstermesi Uglun 0z qati
sozlarini demaya baslamiglar.
Yaxin kegmisda iqgtisadi alagaler Sovet imperiyasinin
manafeyina uygun sakilde qurulurdu, ona goéra de bizim
tobii  ehtiyatlanmiz  talan  olunurdu. Belo Ki,
respublikadan ixracin hacmi, idxali 1,5 milyard Sovet
manat Usteloyirdi. Ixracin strukturu ssas e'tibarn ilo
xammallardan ibaret idi ki, bu da respublikanin
manafeyina zidd idi. ixracda hazir mshsulun xisusi
cokisi ¢ox cuzi idi. Senaye musssisalerin ¢oxu
kanardan gatirilon xammal asasinda islayirdi. Kanardan
gatirilen xammalin hacmi ixrac edilan xammalin 30%-ni
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toskil edirdi. Respublikanin bir ¢ox avadanlga,
dazgahlara, masinlara, kombaynlara, traktorlara,
avtomobillara, baligciliq gemilarine va s. olan talabatin
hamisi (100%) idxal hesabina &danilirdi. Istehlak
mallarinin 70%-i kenardan gatirilirdi. Minik avtomobilleri,
velosipedler, paltaryuyan masinlar, tozsoranlar, bir ¢ox
nov pambiq pargalar, trikotaj ma’'mulati ve s. idxal
olunurdu.

Mustaqillik gazanmig Azarbaycan Respublikasinin
xarici igtisadi elagslerinde koklu dayigikliklar bas
vermisdir. Movcud MDB makaninda iqtisadi slaqgaler
pozulmus, kooperasiya alagaleri zaiflomis, uzun iller
arzinda tegekkul tapmig garsiligh malgondasrmada xaos
voaziyyeti yaranmigdir. Mustaqillik alde etdikdan sonra
Azarbaycan mal idxal ve ixraci ugun dunyanin basqa
olkalarine (100-dan gox ddvlste) Uiz tutmusdur. idxal ve
ixrac Uzre xarici Olkelerla slagalerin hacmi ve
dinamikasi 1-ci ©lavadaki 1-ci ve2-ci cadvallerds
verilmiglor.

Yuxarida qgeyd olundugu kimi, Umumi mal
dévriyyesinde Rusiya, Ukrayna, Ingilters, Iran ve
Turkiyenin payi Ustinliik tegkil edir. iranin payi (1997-ci
i) 11,96%, Turkiyanin xususi ¢akisi 6,9% toskil etmisdir.
Umumi mal dévriyyesinde Rusiyanin ve Ukraynanin
xUsusi c¢okisi nisbaten azalmis ve muvafiq olaraq
25,11% vo 14,71% toskil etmisdir. 1998-ci ilde xarici
igtisadi faaliyyatle masgul olan tagkilatlarin sayi 1486-ya
catmisdir. Birge muassisalerin sayl 218, xarici igtisadi
assosiasiyalarin sayr 86 olmusdur. Xarici firmalarin 20
Olkani tamsil edan nimayandaliyi acgilmisdir. Lakin xarici
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igtisadi alagaler Uzre mal ddvriyyasinin 60,7%-i 6
olkanin payina dusur.

Azearbaycanin MDB oOlkaleri ile idxal ve ixrac
amaliyyatlarinin strukturu 3.1.-ci ve 3.2-ci cadvallerda
verilmisdir

Ancaq real vaziyyati deqiglikle gostermak ¢atindir,
cunki, halelik yalniz Azarbaycan Respublikasi Dovlat
Statistika Komitasinin ma’lumatlarina asaslana bilerik ki,
o da xatasiz deyildir.

1997-ci ilde Respublikanin ticaret balansi aktiv

saldoya malik olmusdur. Bu, sevindirici hal sayila
bilordi, lakin nezers almaq lazimdir ki, biz ancaq
xammal ixrac edirik ve yaqin ki, yaxin illerde indi

ixrac etdiyimiz xammali idxal

Azorbaycan Respublikasinin MDB 6lkalorila
idxal emaliyyatlarinin strukturu
(min. ABS doll. ila)

Cadval 3.1.
B illar
Olkalor | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
1 3 4 5 6 7
Rusiya | 88,323 | 158,389 | 151,521 | 193,830 | 226,499
Ukrayna | 33,512 | 94,424 | 85640 | 92,991 | 38,450
Belorus | 4,673 | 4956 | 7,210 | 14,810 | 8,814
Giirciistan | 18,875 | 28,316 | 36,645 | 25,200 | 9,485
Moldova | 4,365 | 8,589 | 7,970 | 2,789 | 1,519
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T”;';::f’"' 51,430 | 14,687 | 25335 | 26.385 | 12,913
OZb?]k'Sta 7706 | 7224 | 5520 | 2787 | 0422
Qazar']"'Sta 17.554 | 19,262 | 23557 | 44,440 | 1,990
Qirgizstan | 1,788 3,541 1,398 1,208 1,990
Tacikistan | 0,112 | 0416 | 0,089 | 0240 | 0,182
Mgf U210 | 228,340 | 339,809 | 350,885 | 404,681 | 325,184
Azoarbycan Respublikasinin MDB élkalarila
ixrac amaliyyatlarinin strukturu (min ABS doll. ila)
Cadval 3.2
. illor
Olkalar
1995 1996 1997 1998 1999
1 2 3 4 5 6
Rusiya 100,189 | 111,390 | 80,532 | 105,787 | 83,071
Ukrayna | 33,601 |21,859 |32,145 |12,018 |24,026
Belorus |2738 |3312 |3607 |4333 |3,892
Giirciistan | 45293 | 91558 |133.487 | 76,915 |71,723
Moldova |3745 |3793 |1496 |612 0,255
:“'km"’"i 70580 | 34333 |8511 |13.936 |8.861
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Qirgizista

. 774 1,140 | 1,785 |4,437 |3,705
Tacikistan | 3,305 | 1,706 [3,410 |1,563 |10,782
SZbakiSta 3946 [5611 |4339 |1965 0,740
gazax's““ 20,537 |15,428 |8,982 |10,608 | 4,069
’;’;‘ﬁ:ﬁz’*’ 284,710 | 290,125 | 378,294 | 232,174 | 211,128

etmak macburiyystinde qalacagiq, 6zi de daha baha
giymate. Buna goOre da respublikamizda istehsalin
hacminin azalmasi takce istehsal imkanlarinin
mahdudlagsmasi il yox, hem da xarici igtisadi faaliyyatin
duzgun tegkil edilmamasi ile alagadardir.

Xarici Olkalar, Azearbaycanla musterak iqgtisadi
foaliyyeti siyasi sabitlik ve bazar igtisadiyyatinin inkigafi
ile alagalendirirlar.

Birge muassisalerin  yaradilmasi respublikamizin
dinya iqtisadi inteqrasiya prosesine qosulmasinda
bdyUk rol oynayir. Xarici terafdaslarin muasir igguzar
alagalara calb edilmasinin muhum amillerinden biri ds
onlarin, ixrac bazarlarini bilmaleridir.

Respublikanin sanayesi kooperasiyanin inkisafina o
vaxt hazir olar ki, her iki tersefin iqtisadi maraglarina
cavab veron layihaler va formalar tapilsin. Xarici banklar
ve firmalar iqtisadi seamersliliyine inanmadiqglari
layihalarin reallagsmasinda istirak etmir ve investisiya
goymurlar. Buna go6ra da layihalerin beynalxalq
toloablora cavab veran keyfiyyetli texniki-igtisadi
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asaslandirmaya (biznes-plana) uygun hazirlanmasi
boyuk ahamiyyat kasb edir.

Birge qarsiligh isglzarligda tasebbus avvalki kimi
xarici firmalarin slindadir. Indi bitiin 6lksler xarici kapital
ugrunda muibarize aparirlar. Bizde de bu mibarize lgln
dovlet programi olmalidir. Birge muassisalarin ¢oxu
boyuk deyil ve onlarin aksariyyati ticaret sahasinds
temsil olunurlar.

Azarbaycanda bazar iqtisadiyyatina kegilmasina va bu
prosesin normal inkisafina mane olan bir sira amiller
vardir ki, onlari asagidaki kimi sistemlasdirmak olar:

1. Olkemizde geden miharibade kdévrok ateskes
rejiminin davam etmasi («na sulh - na de muhariba»
vaziyyaeti);

2. istehsal musssisalarinin islomamasi ve istehsal
hacminin kaskin azalmasi;

3. keyfiyyatsiz mallarin giymatlerinin dinya bazari
soviyyasinadak artmasi;

4. musssisaler arasinda slagalarin zsiflamasi ve ya
pozulmasi;

5. yaxin ve uzaq xarici dovlstlerle inteqgrasiyanin
zaifliyi;

6. budcesinin kasirds galmasi;

7. xarici borclarin artmasi va s.

Qeyd edilon bu amillerin manfi te’siri xarici igtisadi
alagalerin qurulmasi prosesina angal toradir ve movcud
alageleri zoifladir.

Muasir dovrde xarici terafdaglarin Azesrbaycanla
alagelerini 3 asas istigamata bolmak olar:

1. Ixrac-idxal minasibatlori (bu fealiyysts Ugiinci
dunya olkalari ile amtes mubadilslari de daxildir);
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2. lIstehsal sahsleri, maliyys, xidmat, tachizat, xarici
alageler, xarici ticarst, topdansatis, perakends satis vo
b. sahalar Uzrs faaliyyat gostaran musterak isglzarliq;

3. Tebii ehtiyatlarin iglenmasi (neft, gara ve alvan
metal va b.).

Ticarat muqavilsleri layihaleri islenarkan bu
sahalarin har birine ayriligda baxilir. Bu hamginin
garslya goyulan magsadden asili olaraq gisamuddatli
(adi igtisadi emsaliyyatlar); orta muddatli (islenmasi 2-3 |l
davam eden layihalar) va uzun muddatli (10-20 i,
masalon, neft yataglarinin iglenmasi kimi) isler ve
proseslar olur.

Adeatan, mustarek muassisalerin xarici istirakcilari
(firmalarr), galirlerin Olkadan ¢ixariimasinin 3 Usulunu
totbiq edirlor:

1. Satilan mallarin giymatinin artirnlmasi va alinan
mallarin giymatinin azaldilmasi;

2. Verilmis texnologiya ugun lisenziyalagdiriimis
Odenislarin galdinimasi;

3.  Verilmis kreditlara gors faizlerin artirnimasi.

1993-cu ilin yanvarinda Azsrbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin «Azarbaycan Respublikasinda
xarici firmalarin filiallaninin ve teskilatlarinin yaradilmasi
vo fealiyyet gostarmasi haqqinda» 17 sayli gararn gabul
edilmigdir. Bu qerara gore  numayandaliyinin
yaradilmasinda maraqli olan xarici firma, muvafiq
geydiyyat teskilatina yazili erize vermalidir. Muddaaya
uygun olaraq nUmayandalik yaratmaq dg¢ln xarici
firmalar  qeydiyyat  tegkilatna  yazih  orizada
numayandaliyin  yaradilmasinin  maqsadi, firmanin

35



foaliyyati va igguzar slagelari hagqinda strafli ma’lumat
vermalidirlar.

Dunya bazarina g¢ixmaqg ugUn idxal ve ixrac
ma’'mulatlarinin  daginmasi zamani an muhum sert
gomruk nazarstinden keg¢mak va mallar Ugln
deklarasiya almaqdir.

Xarici bazara cixan muessise raqabate davamli
moahsula ve ya xarici terefdasin maragina sabab olan
ideyaya malik olmaldir.

Hor hansi xarici ticaret emealiyyati, terafdasin
(kontragentin) segilmasi ile baslayir. Kontragentin
muveffaqiyystli secgilmasi anlasilmazlig yaranmasi va
maliyyae itkilerinden gagmaga kdmak edir.

Bazar iqtisadiyyati 6lkslerinda firmalarin tesnifatinin
daqiq sistemi iglenib hazirlanmisdir. Har bir firma
sonayenin xususi mulkiyyat obyekti olub, huquqi
formaya uygun olaraq geydiyyatdan kegir.

Firmalar bir nege xususiyyate gora tesnif olunurlar:

-Tasaorriifat foaliyyatine géro firmalar. senaye;

kand tosarrufatt ve aqrosenaye; ticaret; nagliyyat;
sigorta vo s.
bolundrlar (onlar dovriyyanin 60%-ni verirlar).
Senaye sirkatlori arasinda asagidakilar aparici yer tutur:
- avtomobil; aviasiya; masingayirma; elektron senayesi;
neft ve qazgixarma; kimya; mesa ve agac e’'mall
firmalar.

Bazar iqgtisadiyyatinin inkisaf etdiyi bir sira
Olkelerde ve bazi inkisaf etmakda olan dlkalarda kand
tosarrufatt ve aqrosenaye sirkatlari shamiyyatli yer
tutur.
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Inkisaf etmis va inkisaf etmakds olan Olkslerds
aksaer firmalar xarici va daxili ticarat sahasinde foaliyyat
gOsterir. Bunlar muxtslif psrakendsa ve topdansatis
ticareti, ticarat vasitaciliyi, idxal ve ixrac sirkatloridir.

Xarici Olkalarin bazarlarinda vasitagilerin boyuk
rolu vardir ki, onlar da, firmalarn adindan va bu
firmalarnin hesabina faaliyyet gosterirlor. Bu Olkalards
hamginin broker firmalarn boyuk rol oynayir ki, bu
firmalar, alicilar ve saticilari alagelendirir va onlarin
sazis baglamalarina imkan yaradirlar. Baxmayaraq ki,
isloerin icrasinda bu firmalar istirak etmir, onlar alicilar va
saticilar arasinda mugqavilslerin baglanmasina kdémaklik
gOstarirler.

- Lizinq, xayrinq, rentinq firmalari. maginlarin,
muxtslif nov avadanlhglarin, istifadesi uzun, orta ve qisa
muddat Ugun nazerde tutulmus mallarin icaraye
verilmasi asasinda ixtisaslasirlar.

- Elmi-tadqiqat va yenilikgilik firmalari: konsaltinq
(maslahatgi), informatika, mehmanxana,
kommunikasiya, maiget va diger xidmatleri hayata
kecirmakda komaklik gosterirler.

Xarici olkslerda hamginin aylancenin, istirahatin,
idmanin, turizmin teskili Uzra firmalar fealiyyest
gOstarirler.

-Kapitalin meansubiyyatina géroa firmalar: milli,
garisiq, beynalxalq xarakterli olurlar.

Taserrufat fealiyyetinde olan firma muayyan
hiquga malik olur ve dovletin mulki ve ticarat huquq
normalarina uygun olaraq fealiyyet gdsterir. Bu
normalar firmalarin  kontragentlarle olan igguzar
munasibatlarini tenzimlayirlor.

37



Hiquqgi normalar esasen asagidaki suallari
aydinlasdirr:
1. Firmanin ohdalikleri Uzre kim va na qader
mas’uliyyet dasiyir?
2. Firma iflasa ugrayarkan onun borclarini kim
O0dayacak?
3. Firmanin adindan migqavile baglamaga kimin
selahiyyati vardir?
4. Muqavilenin imzalanmasi ile bagli masalslarin
halli kimin ixtiyarindadir?

Xarici firmalarda esas hlquqgi formalar fordi
sahibkarlar (v@ ya kommersantlar) ve sahmdar
cemiyyatlaridir.
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IV. MUSTOROK MUSSSiSSLOR
VO SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI

4.1. Bazar iqtisadiyyatina kegid dovrunun bazi
xususiyyatlori.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, 6zinin cografi
movqeyina, yeraltl ve yerustu tabii servatlerine, zengin
xammal ehtiyatlarina va guclu is¢i potensialina gora
Azearbaycan Respublikasi muasir dunyamizin diqgast
markazindadir. 1994-cu ilde Qarbin neft sirkatlori ilo
baglanan neft kontrakti («©srin kontrakti») bu maragin
canli tecessimudur. Takca bu muqavilenin imzalanmasi
Azarbaycanin xarici Olkslerle iqtisadi munasibatlarine
xeyli tekan vermigdir. Bu mauiqavilenin imzalanmasi
tokce xam neftin ¢ixarilmasi va naqli tgun yox, ham da
yeni texnika ve texnologiyanin alinmasi, sosial
obyektlorin tikilmasi, maarif vo madaniyyat sahalerins,
tobisti muhafize problemlarine ve digar sahalers
investisiya gqoyulusunu xeyli artirmaqgla bu sahalarin ds
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dirgcalmasina tekan verir vo galecekde de veracoakdir.
Bunun Ucgun ise xarici igtisadi munasibatleri tenzimlayan
dovlst organlarinin muntezem faaliyyatini teskil etmak
vacib sortdir.

9ger sovet hakimiyyati illerinde Azarbaycanin
butln idxal-ixrac emaliyyatlari yalniz Moskvanin ali ila
icra edilirdise ve Azarbaycan Respublikasi xarici igtisadi
alagalerin teskilinda va ya hayata kegirilmasinds yalniz
«deyiloni etmali» prinsipi ile islayirdise, hal-hazirda
mustaqil faaliyyet gostermak 06zU hayatin tslebatina
cevrilmisdir. Bele ki, mustaqillik slde etdikden sonra
nainki yaxin va uzaq xarici Olkalerle, hatta kegmis
mattefig sovet respublikalan ile de (indiki Musteqil
Dovletler  Birliyi  ile) iqtisadi alagaleri  yenidan
qurulmalidir. Mahz bu zeruri telebati 6demak va dinya
Olkalari ile iqtisadi inteqrasiya proseslerinds faal igtirak
etmak Ugun Azerbaycanda yeni nazirliklor ve komitsler
yaradilmisdir. Halalik ictimai sarvetloer Uzarinde dovlat
mulkiyystinin  hakim oldugunu nezere alsaq, bu
komitelerin ~ ve idarslerin  ayri-ayri  sirket ve
kompaniyalarla birge fealiyystlerinin zaruri oldugunu
basa dugaerik.

Azearbaycan Respublikasi mustaqillik gazandigdan
sonra yaradilmis ilk nazirliklarden biri - Xarici igtisadi
Olagealaer Nazirliyi olmusdur. Bu nazirlik 0z
funksiyasina gore vahid xarici iqtisadi siyaseti hayata
kecirmali, xarici bazarlarda dovlat maraglarinin ta’'min
olunmasina komeak etmali, xarici iqgtisadi alagelerde
istirak edan sirkat ve taskilatlarin isini alagalendirmali va
toskil etmsali idi. Lakin, obyektiv ve subyektiv
sebablarden sonradan lagv edilerak hal-hazirda igtisadi
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Inkisaf Nazirliyinin bir idaresine gevrilmis bu taskilatin
faaliyyatinin asas strateji istiqgamatlori kimi asagidakilar
muayyen edilmigdir:

- idxal-ixraca nazaraet;

- strateji xammallarin olkadan g¢ixariimasina nazarst ve
tenzimlams;

- Xarici investisiyanin, eleca da valyutanin calb edilmasi;
-texnoloji modernlegdirma yolu ile genis istehsal
potensialinin yaradilmasi;

-moahsullarin ~ keyfiyystinin  dinya  standartlarina
uygunlasdiriimasi;

-dunya bazarinda regabsta dozumluliyun tamin
edilmasi;

-ixrac potensialinin artirilmasi;

-idxal-ixrac amealiyyatlarinin hayata kegirilmasi Ugun
mugavilalerin hazirlanmasi va lisenziyalarin verilmasi;
-respublikanin igtisadi tehlukasizliyinin tamin olunmasi;
-beynalxalqg muqavilelerden irali gealan vezifalerin
icrasinin t8’min edilmasi;

-xarici iqtisadi alagaler Uzra informasiya ta’'minatinin
toskil edilmasi;

- Xarici amtaa bazarlarinin tapiimasina yardim edilmasi;
-muassisa ve tagkilatlara, firma ve sirkatlara xarici
igtisadi  alagaler yaradilmasinda taskilati-metodiki
komak gostarilmasi;

- mutaxassis kadrlarin hazirlanmasinin  hayata kegi-
rilmasi vo s.

Xarici Olkalerla iqtisadi alagalarin genisleanmasini
numayis etdirmak Ugun tekca bir fakti demak kifayatdir
ki, hal-hazirda Azerbaycan Respublikasi dunyanin 100-
dan ¢ox olkasi ile idxal-ixrac slagaleri yaratmisdir. Daha
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daqiq desak, 01.01.2000-ci il ugun, idxal Uzra-134, ixrac
uzro ise-104 olka ila qarsiligh alagsler qurulmusdur
(bax:l Slave, 1-ci ve 2-ci cadvaller). Bu olkaler
icarisinde Umumi mal dovriyyasi Uzre UstunlUk asasen
Rusiya, Ingilters, Ukrayna, Iran ve Turkiyenin payina
dusur. Azerbaycanin asas ticarat taraf-mugqabili olan bu
5 olka ile xarici ticarat alageleri nezare alinmagla, 1995-
2000-ci iller tgun real semarali valyuta mazannalarinin
hesablanmasi gosterir ki, bu dovr arzinde Azarbaycan
ixracatcilarinin  reqabast qabiliyysti texminan sabit
galmisdir. ©gar raqabat movqgeyini ixracat c¢akilori
avezine idxalat ¢akileri asasinda hesablasaq, aldigimiz
naticeler xeyli doyisecek. Idxalat c¢okileri esasinda
hesablanmis real semarali valyuta mazannalari 1997-ci
ilin iyulundan 1998-ci ilin sentyabrina gadar olan dovr
arzinda 20%-dan ¢ox artmisdir.
1998-ci ilin sentyabr-avqust Rusiya bohrani ve rublun
devalvasiyasi Azerbaycan ixracatgilarinin  reqabat
gabiliyyatinin itiriimasina sabab olmusdur. Hansi ticarat
cokisinin goturulmasindan asili olmayaraqg manatin real
somarali valyuta mezennasi 1998-ci ilin dorduncu
ribands 12% artmisdir. Mal va xidmetler balansi 1995-
ci ilden pislesmaya baslamig ve 1998-ci ilde da bu meyl
davam etmisdir. 1998-ci ilde 1997-ci il ile mugayisade
idxalin hacmi 22% artmig, ixracin hacmi ise 11%
azalmis. Neft mahsullarinin ixraci azalsa da, xam neftin
ixraci artmis ve butovlikde dayar ifadasinde neft
ixracinin hacmi 6% azalmisdir.
Lakin xarici iqtisadi slagsalarin dinamik artmasina
manfi tasir gostaran bir sira obyektiv ve subyektiv
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sababler vardir ki, bu slagalarin inkisaf sur’atini xeyli
asagi salir. Bunlar esasan asagidakilardir:

- Daglig Qarabagin Azerbaycandan qoparilmasi Ugin
Ermanistanin apardigi elan olunmamisg muhariba ve
inamsiz atagkas rejiminin mévcudlugu;

- Rusiya tarafi ila iqtisadi alagalerin zaiflomasi;

- MDB makaninda ke¢mis iqtisadi alagalarin kaskin
suratde azalmasi;

- muassiselar arasinda slagslerin zeiflomasi va ya
tamamile pozulmasi;

- gomruk ve vergi siyasatinin kamil olmamasi;
giymatlerin geyri-mutenasib artmasi;

dovlat budcesinin kasirdse galmasi;

xarici borclarin artmasi;

- igsizliyin artmasi ve amak qabiliyystli ahaliden tam
istifade olunmamasi ve s.

Butin bu amillerin te’siri xarici iqtisadi fealiyyati
zoifladir ve onun semersleliyini xeyli asagi salir.
Bunlarla yanasi, iqtisadi sabitliyin olmamasi va siyasi
sabitliyin kovrakliyi xarici i adamlari ugun boyuk risk
yaradir ve bu sababden da onlarin Azerbaycana
gelmalerine ve  xarici valyutanin  Azerbaycana
gatiriimasina manegilik toradir.

Ticaret mubadilelerine zaruri ehtiyac oldugu indiki
soraitda xarici is adamlarinin bele movqge tutmalarina
tesir gostaran digar amiller de vardir. Bunlar ssasan
asagidakilardir:

- hdquqg ganungulugunun mikemmal olmamasi;

- ekspert saviyyasinde saristali mitaxassislarin azlig
va ya olmamasi;

- bank-maliyyas sisteminin qeyri kamilliyi;
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- borclann 6danilmasinda imkansizliq;

- mustarak muassisalarin fealiyyatinin murakkabliyi;

- kasibcilig haddinin yuksak olmasi ve shalinin aliciliq
gabiliyyatinin cox asagi olmasi ve s.

Deyilonlere onu da alave etmak lazimdir ki,
istehsal, xidmeat va kend tesarrifati sahalarinde amlak
va sarvat Uzerinda dovlst inhisarinin movcud olmasi —
0zal- lagdirmanin tam hayata kegiriimamasi da xarici
igtisadi alagalerin tegkiline ve hayata kegirilmasina ¢ox
boyuk angal toradir.

Yuxarida qgeyd olunan neqativ amillerin movcud
olmasina baxmayaraq 1996-c1 ilden baslayaraq
respublikamizda iqtisadi tenazzul prosesi dayandiriimis
va yeni dovre — taraqqi dovruna gadem qoyulmusdur.
Bu tendensiyani gormak dgun 1990-1999-cu illar
arzinds Umumi Daxili Mahsulun (UDM) nominal, real va
adambasina artimi cedveline nazer salmaq kifayatdir
(Cadval 4.1). Bu cadvaldan gorunur ki, 1999-cu ilds
yekun gostaricilor (13.476 milyard manat) sabit
giymatlerle istehsalin 1994-cu ildeki saviyyasini (12.099
milyard manat) 6tmusdur. ©gar 1991-ci ilden 1995-ci
ilodek Umumi Daxili Mehsulun istehsal hacmi azalmaga
meyillidirse (25342 milyarddan 10669 milyarda), 1996-
ci ilden bu meyl yuksalmaya

Umumi Daxili Mahsulun artim cadvali
Coadval 4.1 *
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gotirilmdigler
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Nomi- Adambasina Kecgan ila
nal 1000 manat nisbatan
Real : .
. dayismasi.
2 % - lo
Mird. | Mird. Nomin | Real Real | Adam
man | man al basin
a
1990 1 25.520 0.2 3.564. - -
7
1991 3 25.342 04 3.499. -1.8
4 -0.7
1992 | 24 19.582 3.3 2.670. | -22.7 | -23.7
6
1993 | 157 | 15.059 | 21.2 2.035. | -23.1 | -23.8
1
1994 | 1.873 | 12.099 | 251.2 | 1.622. | -19.7 | -20.3
1
1995 | 10.66 | 10.669 | 1.388. | 1.388. | -11.8 | -12.8
9 4 4
1996 | 13.66 | 10.803 | 1.760. | 1.391. 1.3 0.2
3 0 6
1997 | 15.79 | 11.430 | 2.014. | 1.458. 5.8 4.8
1 6 2
1998 | 16.17 | 12.569 | 2.044. | 1.588. | 10.0 8.9
8 4 4
1999 | 16.48 | 13.476 | 2.057. | 1.681. 7.2 5.9
9 5 5
*Cadvallar Dévietstatkom, AIN va Ali-nin  materiallarindan




(10803 milyarddan 13.476 milyarda) dogrudur. Elace
da 1991-ci ilden 1996-ci iladek adambasgina real Gmumi
daxili mahsulun hacmi azalrsa (-0,7-den —11,8%-
adoak), 1996-ci ilden bu ragemler artima dogrudur
(1,3%-den 7,2%-odak) ve bu tendensiya inkisaf
etmoakdadir.

Yuxarida gosteriloen naticalerin, Asiya bohraninin
dinya iqtisadiyyatna menfi tesiri, neft ve neft
mahsullarinin giymatlerinin asagi dismesi seraitinde
bas vermasi xususi geyd edilmalidir. Eyni zamanda
Rusiyada iqtisadi bohranin kaskinlesmasi ve bu
bohranin MDB d6lkalerine manfi te’siri fonunda belo
goOstaricilerin  alda edilmasi respublikamizin igtisadi
dir¢alis yoluna gadam qoymasina ayani bir subutdur.

Azearbaycan iqtisadiyyatinda bag veren yuksalis
tendensiyasini ayri-ayri sahalarin inkigafi Uzre tartib
edilmis asagidaki cadvelde de musahide etmak olar
(Coedval 4.2).

1998-ci ilde ayri-ayri sahsler 1994-cu ilden
baslanmis mihidm struktur dayisikliklerine uygun olaraq
inkisaf etmisdir. Tikinti, nagliyyat ve rabite sahalarinde
bu inkisaf naezare carpacaq deraecedadir. Bu sahalerin
inkisafl senaye, kand tesarrufati va geyri-maddi istehsal
sahalarinin xususi ¢akilerinin azalmasi ils tazad tsskil
edir. Cadvela nazar salsaq gorarik ki, 1998-ci ildan
tikintinin UDM-ds payi artaraq 16,4% olmus, rabits ve
nagliyyatin payr ise 13% teskil etmigdir. Kand
tosarrufatinin - payr 20% haddinde gqerarlagssa da,
sonayenin payl asag dusmuasdur (1996-ci ilde —25,9%,
1998-ci ilde ise 22,3% olmusdur). Lakin senaye
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mahsullarinin strukturunu nazarden kegirsak gorerik ki,
umumi senaye msahsullarinin istehsal hacminin
azalmasina baxmayaraq, Yyanacaq sanayesinin
hacminda artim vardir.

9ger, cemi senaye mahsulunu yanacaq ve qeyri-

yanacaq sanaye sahalarina ayirsaq, bunu daha qgabariq
gora bilerik. Cadval 4.3-de yanacaq va qeyri-yanacaq
sonayesinin  hacminin  giymatlerinin  artimi  faizle

verilmisdir (bax: cedval 4.3).

Osas saholar iizre UDM-in strukturu
(faizla)
Cadval 4.2

Osas illar
saholor | 199 | 199 | 199 | 199 | 199 | 199 | 199 | 199

2 3 4 5 6 7 8 9

Senaye 29412491204 |27,3|259 248|223 25,2

Kend
tesorrifat | 26,1 | 27,1 | 32,3 | 25,2 | 24,8 | 20,1 | 20,3 | 23,3
[

Tikinti 72 73 (73|37 93]138]|16,4| 10,1

Naqliyyat

vo rabite | 22 | 80 | 123]17,4110,2| 11,91 12,9 15,5

Ticarst 42 | 37 |39 |48 | 52|55 |57 |55
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Diger
mad di
istehsal
sahalari

20 (24 (2818|1109 |07 ]| 1,1

Maddi

istehsal
sahalori
—cami:

74,0 | 73,3|789|80,1|76,5|77,0|783| 80,7

Qeyri-
mad di
istehsal 174 | 21,8 | 19,1 | 12,1 | 13,5 | 14,1 | 14,9 | 15,1
sahaleri

—cami:
Comi: | 914|951 9809238990911 |932]958
Vasiteli | g5l 49 | 20|77 101|810 68 | 4,2
vergilar

YEKUN: | 100. | 100. | 100. | 100. | 100. | 100. | 100. | 100.

Dogrudan da, bu cadvalden goérunur ki, 1998-ci
ilde yanacaq senayesinds istehsalin hacmi 7,5%
artmisdir (1997-ci ildaki 0,2% artim 1998-ci ilde 7,5%
olmusdur). Lakin qeyri-yanacaq sanayesinin 1997-ci
ildeki 0,4% artimi inkisaf etmamis, aksina olarag 1998-
ci ilde 4,1% azalmisdir.

9ger senaye mahsullarinin strukturuna nazer
salsaq, yanacaq sanayesinin hacmi ¢ox yuksak yer
tutdugunun sahidi olariq (Cadval 4.4. bax). Belo Ki,
1990-c1 ilde sanaye mahsulunun strukturunda 11,7%
yer tutan yanacaq senayesi, 1995-98-ci illar arzindes
ilbail 46,2%, 52,4%, 54,3%, va 51,7% yer tutmusdur va
cadvaldan gorunduyu kimi nisbi sabitdir.
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Soenayenin hacminin va qiymatlarinin artimi
(faizlos).
Cadval 4.3

illor

Sahalar 1996 1997 1998

Hacm | Qiymet | Hocm | Qiymat | Hocm | Qiymet

Senaye 10
mahsulu| -6.7 | 36.8 0.3 6. 22| -95
(cemi)
O cim -
ledan:
Yanaca
A | 46| 471 | 02 | | 75 181
sonayes 6
i
Qeyri-
yanacaq
sanayes
i

-11.0 | 27.0 0.4 6.1 41| -2.0

Ustalik, nazers alsaq ki, elektroenergetika, neft-kimya
ve neft e'mali senaye sahalori de yanacaq sahasina
daha yaxindir va onlarl da umumi sanaye strukturunda
bu sahaya aid etsak, onda (51,7% + 16,6% + 3,0)
71,3% alarg. Bu ise Azarbaycan igtisadiyyatinin aparici
sahasinin yanacag-enerji kompleksi olduguna ayani
subutdur.

Senaye mahsulunun strukturu (faizls).
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Cadval 4.4

Illar
1990 | 1995 1996 | 1997 | 1998 1999

Elektroenergetika | 4,1 | 19,2 17,9 | 14,0 | 16,6 16,8

Saholor

Yanacaq 117 | 462 | 524 | 543 | 517 | 52,6
SenayeS|

Metallurgiya 3,8 1,1 0,3 0,7 0,4 0,4

Masingayirma 18,0 3,6 3,6 3,9 3,0 3,2

Neft-kimya ve 60 | 54 | 45 | 33 | 30 | 30
neft e’'mali

Mese, agac 19 | 02 | 01 | 03 | 01 | 01

e’mall

Tikinti materiallar 3,1 1,5 1,1 1,1 1,2 1,3
Yeyinti senayesi 25,6 6,6 7,4 16,6 | 16,6 | 16,8

Yungul senaye 19,6 9,5 8,2 4,2 2,5 2,6

Diger sahsler 6,3 6,5 4,4 1,6 4,6 3,2

Senaye uzra
cami

100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

4.2. Qarsiligh faaliyyatin xarakterik
xususiyyatlori

igtisadi  elagslerin  qurulmasinda,  ixrac-idxal
mubadilslarinin taskilinda iki ve daha ¢ox Olkeni tamsil
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edan tagkilatlarin birga faaliyysti hayati zaruratden irali
galir. Lakin, bu faaliyyatin qurulmasi Uglun 06z isini
mukemmal bilen, 0z xeyrini camiyyatin xeyri ilo
alagalendirmayi bacaran isguzar adamlarin,
sahibkarlarin ve kommersantlarin istiraki da zaruri
sortlordandir.

Bazar igtisadiyyatina kecid dovrunda
Azarbaycanda sahibkarligin yaranmasi va
formalasmasi, an ¢atin, an murokkab problemlarden
biridir. Cunki, uzun muddat 6lkemizde hakim mdvqe
tutmus inzibati-amirlik igtisadi sisteminda insanlarda
tosaebbuskarliq, serbestlik, kommersiya foaliyyati
gOstarmak, duzgunlik ve basqa musbat keyfiyyatlorin
yaranmasi ugun munbit sarait yox idi. Bizim insanlarda
bu keyfiyyatlar bazar iqtisadiyyatinda kegid dovrinds
yaranmaqdadir. Bunlar ise 6z baslangicini dovist
mulkiyyatinin 6zsllesdiriimasinden goéturir. Dogrudur,
Ozsllesdirma prosesinde sahibkarlar tebaqesi amale
galdikce, hamin keyfiyyatlor tedricen yaranacaq, haram
yolla pul gazanmaq vyollan baglanacaqdir. Lakin
Ozoallasdirmanin adaletli hayata kecirilmasi,
sahibkarlarda onun tabistina, adina, mahiyyatina uygun
goalan keyfiyyatlarin yaranmasi prosesini sur’stlondira
biler.

Azerbaycan musteqillik gazandigdan sonra milli
sahibkarlarin  formalasmasi  Ugun elverigli  serait
yaranmisdir. Lakin, onun yerine basga problem
galmisdir. Bu, Azarbaycanin uzun iller inzibati-amirlik
sisteminda yasamaga macbur edilmasi ile alagadardir.
Bu sistem ohalinin asas kutlasini yoxsullug girdabina
salmisdir. Ona gora de  dovlet  mulkiyyati
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Ozsllagdirilarkan, dovletin amlaki onlara pulsuz verilsa
belo, onlarin istehsall teskil ve idare etmays kifayet
gadar vesaitlari yoxdur. Buna gora da dovlat mulkiyyati
Ozsllesdirilerken bu amiller nazere alinmal, xirda ve
orta sahibkarligin yaranmasi ve inkisafina alverigli sorait
yaradilmalidir.

Azarbaycanin indiki geraitinde ahalinin esas
kutlesi yoxsul olduguna gors, iri vo strateji shamiyyatli
olan muasssisalarin dovlat mulkiyyatinde gqalmasi daha
maqgsadauygundur. Bu bir terafden obyektiv zeruratden
irali galir, digar terefdan burada qorxulu bir sey yoxdur.
Bele goraitde (kecid dovrunda) tebiidir ki, dovlet
mulkiyyatinin xdsusi ¢akisi normal inkisaf etmis, klassik
bazar Olkalerine nisbatan yuksek ola biler. Bele bir
problemi de nazere alsaq ki, dovlet mdulkiyyatinin
Ozellesdirilmasi birdafalik akt deyil, daimi, uzunmuddatli
prosesdir, demali, 0zsllagdirmanin sonraki
marhalesinda, tedricen imkan va serait yarandiqgca,
fordi sahibkarligin xUsusi ¢akisinin artinlmasina yardim
edilacak ve Azearbaycanin 6z milli manafeyina uygun,
dovlset sahibkarligi ile xUsusi sahibkarllg arasinda
optimal nisbat yaradilacaqdir.

Hazirda respublikada milli sahibkarligin
formalagmasi muxtalif istigamatlerde bas verir. Lakin an
¢gox ustunlukle kommersiya va maliyye-bank foaaliyyaeti
ahate olunur. Halbuki, sivilizasiyali bazar, ilk novbada
moahsul, ma’mulat istehsal edan xususi sahibkarligin
inkisafina UstunlUk vermayi telab edir. Azarbaycanda
xdsusan Kkigik sahibkarligin qeyri-maddi istehsal
sahasinde formalagmasina tsabii hal kimi baxmaq
lazimdir. Bele ki, 2000-ci ilin sonuna olan ma’lumata
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gora  respublikamizda faaliyyat gdsteran  kigik
muassisalarin  70%-dan c¢oxu ticarat, ictimai iase,
ahaliya muxtalif xidmatler gdstarilmasi, vasitagilik va
geyri-istehsal profilli faaliyyat novleri ile masgul olurlar.
Bu sahalarin muassisalari ise bir qayda olaraq, az smak
tutumlu is ve xidmatlarla xarakteriza olunurlar.

Daha ¢cox emak tutumlu va istehsal profilli sahaleri
(senaye, kand tasarrufati, tikinti ve s.) temsil edan Kigik
muassisalar butin Kigik muassisalarin  29%-ni taskil
etmasine baxmayaraq, onlar respublika Uzre sanaye
mahsulunun 22%-ni, kand tesarrufati mahsulunun 95%-
ni istehsal etmis, tikinti iglarinin 22%-ni yerina
yetirmisloer.

Bu proses da tabii va ganunauygundur. Ona goére
ki, indiki klassik bazar iqtisadiyyati dovletlerinde de
bazar iqtisadi sistemina kecid dovrinda sahibkarliqg an
cox ticarset, xidmat ve maliyye-bank sahasinds inkisaf
etmisdir. Cunki, diger sahslere qoyulan kapital 6z
sahibine daha gec qayidir, ticarst ve xidmaeat sahalarina
goyulan kapital ise istehsala nisbetan daha tez ve
manfesatle qayidir. Hazirda Azsrbaycanda ilkin kapitalin
yigimi prosesi gedir. Bu, bazar igtisadiyyatina kecidin
ganunauygunlugudur. Klassik bazar iqtisadi sistemi
Olkalarinden ferq ondadir ki, onlar bu marhaleni bir neca
yuz il bundan avval kegdikleri halda, ma’lum sabablar
uzunden biz indi - XX asrin sonlarinda ve XXI asrin
avvallerinda kegmaya baslamisiq.

Ozollosdirmenin  ticaret, xidmet ve  bank
sisteminda butin sahslerden tez baglanmasi, istehsal
sahasinda xUsusi sahibkarligin formalagsmasina slverisli
sorait yaratmaq maqgsadi gudmusdur. Vaxtinda bazar
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igtisadi sistemine kega bilmamayimiz, normal inkisaf
etmis Olkalere nisbetan bizde kec¢id dovrunu daha
azabli etmis va ¢atinlasdirmisdir. Bununla barabar bizim
xalgin madani, elmi-texniki saviyyasi, dunyagorusu,
ixtisasli muUtexassislarin saviyyasi inkisaf etmis bazar
Olkalarinin ahalisinin saviyyasinden geri deyil, aksins,
bazi sahslerde, xususile neft sanayesi sahasinde
onlardan yuksakdir. Mahz bu amil, kecid dovrunin
vaxtini qisaltmaga imkan vera biler.

Xususi sahibkarligin inkisafi tarixi bir prosesdir. O,
bazar igtisadiyyatina kecid dovrunds iqgtisadi fealiyyet
formalar arasinda xususi yer tutur. Buna gora da, onun
bazar iqgtisadiyyatinin yaradilmasi prosesinda rolunu
sadeca e'tiraf etmoak, subhasiz, kifayet deyil.
Qanunvericilik aktlari asasinda ona genis imkan
vermak, toxunulmazligina dovlst zasmansti, dovlset
mulkiyyatinin  Ozallasdiriimasi  prosesinde  xuUsusi
sahibkarligin formalagsmasina dizgun istiqamat vermak
lazimdir.

1992-ci ilde Azerbaycan Respublikasinda
ozallesdirmani hayata kegirmak tUg¢un cavabdeh organ —
Dovlet ©mlak Komitasi yaradildi ve ona, ilk ndvbads,
dovlat mulkiyystinin 6zsllagdiriimasi Ugun ganunvericilik
bazasinin islenib hazirlanmasi tapsirildi. Artig 1993-cu
ilin yanvar ayminin 7-de Dodvlet ©mlak Komitesi
torafinden teqdim olunan «Ddvlet mulkiyyatinin
Ozsllagdirilmasi haqqinda» Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu gabul olundu ve bununla da Olkade dovlst
amlakinin 6zsllagdiriimasi sahasinds ilk addim atild.

Homin ilin sentyabr ayinda dovilat taksi
masginlarinin, bunun ardinca ise dovlet manzil fondunun
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0z sahibleri tarafinden 6zsllesdiriimasi prosesi baslandi.
Lakin buatun bu gorulen islere  baxmayaraq,
Ozsllesdirma prosesi lang gedir ve bu sahada hals ciddi
addimlar atilmalidir.

Homin dbvrde Ddvlet ©mlak Komitesinin
foaliyystinin  slst olmasi ve ddvlet emlakinin
Ozsllagdiriimasi  prosesinin  leng getmasina tesir
gOstaran asas amillerden biri, 6zal sektorun normal
foaliyystini ta’'min  edon qanunvericilik bazasinin
olmamasi idi.

1993-95-ci illerde 6zal sektorun fealligini artirmaq
magsadi ile bir sira qganunlar (antiinhisar siyasati
haqgqginda, investisiya faaliyyati haqqinda, muassisaler
hagginda va s.) gabul olundu. Lakin, yalniz bu
ganunlarin gabul olunmasi kifayst deyildi ve olkada
genis migyasda Ozallesdirmani hayata kegirmak ugun
dovlet mulkiyyatinin Ozallagdiriimasinin Dovlet
Programina ehtiyac duyulurdu. Nehayst, 1995-ci ilin
ikinci yarisinda, dafalerle tekrar islenildikden sonra
«Azarbaycan Respublikasinda 1995-1998-ci illards
dovlet mulkiyyatinin Ozallagdiriimasinin Dovlst
Programi» Milli Maclis terefinden tasdiq edildi.

Programin 29 sentyabr 1995-ci il tarixinde gabul
olunmasina baxmayaraq, kicik 6zallesdirma 1996-ci ilde
ilk pullu harracin kegirilmasi ila bagladi. Orta ve iri dovlet
muassisalarinin 6zallasdiriimasi istigamatinds ilk ciddi
addim ise 1997-ci ilde 0Ozallesdirma c¢eklarinin
paylanmasi ila atildi.

Dovlet emlakinin 6zsllagdirilmasinin nisbaten gec
baglanmasina ta’sir gostaran digar amil ise, Olkadaki
geyri-sabit igtisadi ve siyasi serait idi.
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Kohna iqgtisadi alagalarin qiriimasi ve yenilarinin
hale yaranmamasi, Azarbaycan iqtisadiyyatini bohran
vaziyyetine salmisdi. Mustaqillik alde etmis MDB
olkaleri Ggln xarakterik olan hiperinflyasiya Azsrbaycan
igtisadiyyatina da 6z oks tesirini gosterir, UDM siir'stle
azalir (1992-95-ci illoerde UDM-in azalmasi 50%-o yaxin
olub), shalinin real galirleri heg¢a enirdi. Bunlardan
basqa, Ermanistanla harbi munaqgise de Azarbaycan
igtisadiyyatina dagidici tesir gosterirdi. Umumiyystle,
movcud sarait 0zallesdirma programini genis migyasda
hayata kecirmak ugun slverigli deyildi. Bela bir geraitds,
duzgun iqtisadi kursun secilmasi boyuk ahamiyyate
malik idi.

1995-ci ilin sonuna dogru hiperinflyasiyani aradan
galdirmaq ve Olkade iqtisadi veziyysti yaxsilasdirmaq
ucun bir sira addimlar atildi ve belslikls, iqgtisadi
islahatlar dovru bagladi. Bu dovrde Beynalxalq Valyuta
Fondunun (BVF) tovsiysleri nazere alinaraq, Olks
igtisadiyyatinda pul-kredit siyasati sertlogdirildi ve
valyuta bazar liberallagdiriidi.

BVF-nun Vo Dunya Bankinin struktur
dayisikliklerinin hayata kecirilmasi va hokumatin igtisadi
islahatlarinin  destakloanmasi Ugln ayirdigi kreditler,
hayata kegirilon islahatlar programini suratlondirdi. Neft
ve gaz yataglarinin xarici firmalarin igtiraki ile istismari
da Azerbaycanda iqgtisadi mduhitin saglamlasmasina
misbat ta’cir gdstardi. istehsal bolgiisii esasinda 1994-
cu ilin sonunda imzalanmis «9srin muqavilssi» va diger
neft kontraktlari ise gelecakda Olkanin maliyys
imkanlarinin yaxsilagsmasi uglin zamin yaradirdi. Lakin,
yalniz neft sektorunu inkigsaf etdirmek ve Olkanin
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maliyye veziyyatini neft sektorundan asili veziyyete
salmaq dizglin olmazdi. Bele bir asiliigin yaranmasina
yol vermamak Ugln neft sektoru ile yanasi igtisadiyyatin
diger sahalerini do tez bir zamanda inkisaf etdirmak
zarurati qarslya cixirdi. Buna gore da ozsllasdirmani
surstlendirmak boyuk shamiyyat kesb edirdi ve
sobabsiz deyildir ki, 0zsllesdirmanin ilk Dovlst
Programinin hazirlanmasi mahz bu dovre tesaduf edir.

1998-ci ilin yekunlarina goras il arzinde respublika
uzre 6654 kicik musssise ve obyekt Ozsllagdirilib va
bunun naticesinde 89,8 milyard manat vasait xUsusi
bidce hesabina daxil olub. Ozsllesme baslayandan
1998-ci ilin sonuna kimi olan dovr aorzinds ise
Ozaellesdirilan kigik dovlet muassisa ve obyektlorinin sayi
comi 20632 olmus, naticeds ise 172,6 milyard vasait
alda edilmigdir.

Umumiyystle, 6zsllogsdirma prosesinin gedisi son
3 ilde daha genislenmis va 1998-ci ilde ilk dafe olaraq
orta va iri muassisalarin Ozsllasdiriimasi baslanmisdir.
Bu iller arzinde Kkicik Ozsllesdirmaden daxil olan
vesaitlerin Umumi mablagi iller Uzre cedval 4.5-ds
verilmigdir.

Ozellasdirmadan daxil olan vasait
Coadvel 4.5
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Manba 1996 1997 1998 1999 2000 Yekun

1.Kigik 1

P 4,616. | 68,103. | 89,844. | 38,741. | 25,422. | 236,727.
. 5 3 7 0 0 9

lagdirmada

n

2.Sahmlari 24,046. | 47,793. | 75,644. 75774 155,061.

n - 5 4 1 4

satisindan

3.0psionla

mn _ 21'315' 8167 |307,3 |103 |52449.8

satisindan

4.investisiy

a 1,165.0 | 1,165.0

miisabigal - - — -

arindan

5.Diger

manbalard | 24,7 139,6 3,276.1 | 6,159.3 | 4.013.4 | 13,613.0

an

6.Cami 14,641. | 143,605 | 141,730 | 120,851 | 38,188. | 459,017.

) 2 2 9 7 1 0

Cadvalden gorunur ki, son 2 ilde 0Ozsllagmadan
daxil olan vesaitin migdan nisbaten sabitloegmisdir.
(1997-ci ilde 143.605.2 miIn. manat, 1998-ci ilde
141.730.9. min. manat olmusdur).

Lakin Ozallesdirmanin digar bir xUsusiyystina da
digget yetirmak lazimdir. Bela ki, 6zsllagsdirma zamani
dovilast shamiyyatli obyektlarin sahibkarliq fealiyyastina
coelb olunmasi Ugln mumkin qgader ¢ox obyekt bu
prosesa calb olunmall ve istirak etmalidir. CUnki ictimai
mulkiyysta aid muassisalarin ve obyektlarin (subhasiz,
dovlat bolmasinda saxlanmasi zaruri olanlardan bagqga)
Ozellagdiriimasi  xususi  sahibkarligin  tesekkulinda
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aparici ana xattdir. Demali, o, birdafelik akt deyildir,
muayyan zaman ¢argivesinda uzun suren, tadricls,
ardicilhgla hayata kecirilmali olan prosesdir.

XuUsusi sahibkarligin tasekkll tapmasinda ¢ox
muhum amil olan Ozsllesdirmaya yalniz ele-bele bir
tedbir kimi baxmaq olmaz. Bu, eyni zamanda indiki
ictimai saciyyali iqtisadiyyatdan ¢ixmaq, uzaqglagsmagq,
basqa soOzls, onun mayasini tegkil edan mulkiyyet
munasibatlerinde koklu dayisiklikler aparmaq, yeni
mahiyyatli igtisadi sistemin bargerar olmasina,
igtisadiyyatin demokratiklesmasina yol agmaq ugun
qudratli bir vasite demakdir. Mahz bu sababdandir ki,
Azerbaycan Respublikasinda 0zsllesdirma prosesi
onamli yer tutur ve iqgtisadiyyatimizda 0zal sektorun
xususi ¢akisi ilden-ils artir (bax: cadval 4.6). Bu proses
dovlst inhisargiligina son qoymagq isinda saciyyavi rol
oynayir, mikroigtisadiyyatin maustaqilliyine yol agir,
sahiblik real gergokliye cevrilir, saxsi maddi maraq
tekanverici guclu bir amila, tesarrufatgiliq mexanizminda
igtisadi azadlhqg hakim quvvays c¢evrilir.  XUsusi
sahibkarligda maddi stimul baslica mahsuldar quvve
Kimi ¢ixis edir.

Azoarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda
6zal bélmanin xiisusi ¢okisi (%-13).
Coadval 4.6

illar

1991 | 1994 | 1995 1996 | 1997 | 1998 | 1999

q |Umumidaxili | o0 | 590 | 340 | 420 |450 |530 |580
mahsul

2 | Senaye 1,1 21 55 7,5 14,7 22,0 28,0
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3 | Kend 440 | 658 | 673 | 685 |794 |950 |97,0
tosarriifati

4 | Tikinti 139 | 78 | 165 | 179 |190 |220 | 30,0
g | Sernisin 6,0 | 143 | 192 | 288 |320 |370 |420
nagliyyati

6 | Yuk - 15 | 22 46 |60 |80 10,0
nagliyyati

7 | Ticarat 730 | 830 | 824 | 864 |918 |922 |960

g | Pullu 136 | 231 | 231 | 352 |580 |800 |900
xidmatloar
Igtisadiyyatda
masgul

9 | olanlarin 11,0 | 250 | 320 | 41,0 |440 |520 |57,0
umumi

sayinda

Bazar iqtisadiyyatina kegid seraitinde dunya
igtisadiyyatinin inkisafinin muasir meyllarinin va elmi-
texniki teraqqinin iqtisadiyyata guclu nufuz etmasinin
zorurliyi  baximindan, sahibkarligin inkisafi boyuk
ahamiyyat kasb edir. Demali, kigik biznes olmadan
bazar igtisadiyyati fealiyyst gostera bilmaz. Mahz buna
gora da respublikamizda hayata kegirilan
Ozallesdirmanin, xususile kicik sahibkarhigin
formalasmasinda boyuk ve avezolunmaz rolu vardrr.
Kicik sahibkarliq bazar konyunkturasinin dsyigsmasina
operativ uygunlasmagla, bazar iqgtisadiyyatini nizama
salir. Miasir geraitde kigik biznesin bu alamati, elmi-
texniki teraeqqginin sur’atlendiriimasinde, istehsal olunan
mahsullarin ¢esidinin artinlmasinda muhum rol oynayir.

Biznesle masgul olan kicik muassisalar, raqabst
gabiliyysatinin artmasi ve formalasmasinda muhim
ahamiyyat kasb edirlor. Kigcik musssisaler daha
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dinamikdirler ve iri muassisalere nisbaten bohranli
to’'sire az ma’ruz qalirlar. Shalinin  masgullugunun
te’'min olunmasinda da kigik musassisaler muhum rol
oynayirlar. Senaye cehatdan inkisaf etmis olkalards,
isle masgul olanlarin 50-60%-i, yeni is yerlarinin 70-
80%-i onlarin payina duslr. Kicik sahibkarligin bu
xususiyyati, kutlavi issizlik seraitinde bizim igtisadiyyat
ucun xususile aktualdir. Kicik biznes sosial garginliyi
zoifladir, har seydan avval, kicik biznes indiki bohran
soraitinde istehsalin azalmasinin muayyan daracade
garsisini alir, onun sabit inkisafi Ggun te’minat yaradir.

Har seydan avval, kigik biznes az kapital qoyulusu
vasitesile daha ¢ox mahsul istehsal etmaya imkan verir
va bu zaman serf edilon vesaiti qisa muddat arzinde
gaytarmaq mumkun olur.

Qeyd etmak lazimdir ki, yuxarnda gosterildiyi kimi,
respublikamizda xUsusi sarvete malik olan subyektlorin
son derece az olmasi sahibkarligin bu istiqameatds
inkisafini hem zeruri edir, ham da bizim Ugun hayati
ahamiyysate malikdir. Bundan alave, kigik biznes
telebatin deyismasine daha ¢evik reaksiya vera bilir va
onlar yeni telabata muvafig mahsul buraxilisini daha tez
manimsaya bilirler. Dlverigli potensial imkanlarin (tebii
xammal va kand tesarrufati resurslarinin, amak
ehtiyatlarinin ve amak vardislerinin, xalq tasarrtfatinin
bu ve ya diger sahasine aid olan istehsal vasitalarinin
ve s.) olmasi kigik biznesin bu ve ya digar sahesinin,
respublikamizin demak olar ki, butiun regionlarinda
toskili ve inkisaf etdirilmasi Ugln zaruri imkanlar yaradir.

indiki kecid dovriinde Azsrbaycanda en boyilk
sosial bela, kutlavi igsizlik saviyyssinin son hadda
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gatmasidir. Bu problemin hallinds kigik sahibkarliq
mustesna rol oynaya biler. Mahz dovlet mulkiyyatinin
Ozollesdiriimasi ile masgul olan dovlet qurumlari bunu
nezare almali va kicik sahibkarligin formalasmasi ve
inkisafina xususi diqgat yetiriimalidir.

Kicik sahibkarligin sosial funksiyasi ondan
ibaretdir ki, o, kutlavi issizlik, igtisadi bohranlar zamani
il mueassiselardon ixtisar olan iscileri isle te’min
etmakls, sosial garginliyi azaldir. Bununla da onlar, isgi
guvvasini xalq teserrufati sahaleri arasinda samorali
bolmakda muhum alate cgevrilirlor.

Dovlat mulkiyyatinin 0zsllasdiriimasi naticasinda
igtisadi alagslerin xarakteri ve strukturunda mutaraqqi
dayisiklik amala gealmig, bazarin formalasmasi ve
inkisafl Ugln bu prosese daha ¢ox shali calb edilmig va
belalikle, mulkiyyatin yeni subyektlori - 06zal Kkigik
muassisalar - amale gealmigdir. Bazar subyektlorinin
sayl artdigca, onun har bir novu bazarin subyektina
cevrilir, 6z sahibkarliq bacariglarini namiyis etdirir ve
bununla da, cemiyyatds istehsall inkisaf etdirmak Ucun
saglam ragabst ve bazar elageleri Uglin bundvra
yaranir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid dovrunde Azarbaycan
dovlatinin elmi-texniki taraqqini sur'stlendiren sahalers
kapital goymaga imkaninin olmamasini nazars alsaq,
bu sahada birge musassisalarin rolunun artdigini goérarik.
Basqa so6zle, dovlstin «gbra bilmadiyi» igleri birge
muassisalar «gobra» Dbilerler. Demali, elmi-texniki
toreqqinin sur’stle inkisafi ve onun naticalerinin
istehsalatda tatbig edilmasi, yeni texnologiya
yaradimasi va onun manimsanilmasini  birga
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mulassiselor  muvaffegiyyetle  hayata  kecirmaya
gabildirler. Ba'zan birge musssisalarde elo ideya,
texnologiya yaradilir ki, o, sonradan ba’zi sanaye
sahalerinin inkisafi U¢un baza ola bilir. Birgs
muassisalarin sarbast inkisafi, elmda de inhisari aradan
galdirmaq ugun slverigli serait yaradir.

Kecid dovrinde istehsalin strukturunu
respublikamizin manafeyine uygun dayisdirmak esas
vazifaelordan biridir. Mahz kicik sahibkarligin inkisafi
ictimai istehsalin mutaraqqgi qurulusuna musbet ta’sir
gOsterer. Yerli soeraite uygun birge muassisaler
sobakasinin yaradilmasi, regionlarin hartarafli inkisaf
etmasine, hamginin, uUmumiyystle ictimai istehsalin
somaraliliyine imkan yaradir va eyni zamanda birga
muassisalarin techiz edilmasi masalasi do hall olunur.
Belo ki, istehsal, yerli xammal ehtiyatlarin istifadesine
asaslanir. Diger terafden yerli shalinin masgullugu
te'min  olunur, ahalinin miqrasiyasi (xususen iri
soherleare vea sanaye markazlarine axin) azalir, yerli
xususiyyetler va imkanlar nazara alinmaqla, srazinin
kompleks inkisafl ta’'min olunur.

Ozsllagdirmanin  sirstle  hayata  kegiriimasi
sahibkarligin katlevi inkisafi Ggin genis imkanlar agir,
bazarin bargerar olmasi uUg¢Un 8halinin  boyuk
aksariyyati, istehsal muassisaleri ve subyektleri bazara
daha cox calb olunurlar.

Tasarrufat ve mulkiyyst formalarinin muxtslifliyine
baxmayaraq, kegid dovrunda birge musassisaler 0z
inkisafinda eyni  problemlarle  qarsilagirlar.  Bu
problemlar igtisadiyyatda bas veran tasarrufat hayatinin
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haddan ¢ox burokratlagsmasinda, darin neqativ hallarin
ta’siri naticesinda basg verir.

Yuxarida qgeyd olundugu kimi, klassik bazar
igtisadiyyati dlkalerinda kigik sahibkarligin inkisafi,
dovlet saviyyasinda hall edilir. Bunu nezere alaraq,
bizim respublikamizda kigik sahibkarligin inkisafinin
strategiyasi muayyan olunmalidir. Bu sahada 1997-
2000-ci  iller  Ggun  Azerbaycan  Respublikasi
Prezidentinin 24 iyun 610 sayh farmani ile tesdiq edilmis
«Azerbaycan Respublikasinda kicgik ve orta sahibkarliga
dovlaet kdmayi Programi» iraliyo dogru shamiyyatli bir
addimdir.

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id dovrinda dovlst
mulkiyyatinin 6zasllasdiriimasi asas amil olsa da, yeni
yaranmig ve yaranacaq xuUsusi sahibkarliga hartorafli
dovlet yardimi olmadan bu prosesi suratlondirmak
olmaz. Hazirki  seraitde  xususi  sahibkarligin
formalagsmasi kafi olmasa da, islahatlar
guclendirmak yolu ile bu prosesi sur’atlendirmak olar.

4.3. Sahibkarlhigin formalari va subyektlori.

Sahibkarligin iqtisadi asasini ilk névbada xUsusi
mulkiyyat tagkil edir. Eyni zamanda bazar iqgtisadiyyati
Olkalarinin tecrubasi gostarir ki, bu gun xususi mulkiyyat
yalniz 6zunun klassik formasi olan fardi mulkiyyat
formasinda deyil, ham da qrup, kollektiv, sshmdar ve s.
formalarinda ¢ixigs edir. Xususi mulkiyyst formalarinin
belo rongarangliyi sahibkarliq subyektlarinin
muxtslifliyini de sertlandirir.
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Sahibkarllq  fealiyystinin  ayri-ayrt  meyarlar
baximindan mauxtslif formalart vardir va bunlari
asagidaki kimi saciyalondirmak olar:

1.Miilkiyyat ma’suliyyatina géra — fardi, kollektiv
vo dovlet sahibkarlgi.

2.Faaliyyatin fiziki ve dayar gbstaricilorinin
hacmina goéra — Kigik, orta va iri sahibkarlqg.

3.Feaaliyyat névlerine gére — istehsal,
kommersiya ve maliyya sahibkarhgi.

4. Elmi-texniki taraqqi nailiyyatlorini 6ziindo
oks etdirmasine gdére — Kklassik va innovasiya
sahibkarligi.

Fardi sahibkarliq bir naferin, hamcinin onun aile
uzvlerinin mulkiyyatina asaslanir. Sahibkarlq
foaliyystinin  bu klassik formasi bu gun de 0z
ahamiyyaetini itirmamisdir. Bele ki, masalan, hazirda
ABS-da 15 minden ¢ox bels tesarrufat formasi
movcuddur. Konkret olaraq kicik miusassisalera — xirda
tosarrufatlar, xidmat saheleri, elsce da, bir sira
mutaxassislerin  (hakimlerin, alimlerin, musallimlerin,
hakimlarin, huqugsunaslarin ve basqgalarinin) maslahat
mantagalari ve s. daxildir.

Fardi sahibkarligin bir sira misbat cehatleri vardir.
Bele ki, sahibkarlar tam mdustaqilliysa, azadliga malik
olduglarina goérse, qerarlar qgabul edarken, digar
mulkiyyat formalarindan farqli olaraq, tsrefdaglara ve
yaxud direktorlar gurasina muraciet etmirlor. Slda
edilan butun manfeste sahib olduglarina gore onlar
soyle calisirlar, 0z islerine ciddi nezarat edirler,
muassisanin sirlorini etibarli sakilde qoruyub saxlaya
bilirler ve s. Lakin bununla yanasi sahibkarligin bu
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formasinin bir sira manfi cahatleri de vardir: Bela ki,
kanardan iri kapital, ixtisasli is¢i quvvesi calb etmak
imkanlar xeyli mahdud olur. Bels firmalar, adatan uzun
omurli olmurlar va buna gore da diger sahibkarlar,
onlarla uzunmuddstli maliyye oalagalerine havas
gOstermirlar. Bir nege nafarin (ssasan 2-3 naferin)
payciligl esasinda yaradilmig terafdas mulkiyysti de
sahibkarlig formasi kimi farglendirilir. Hazirda ABS$-da
bele muassisalerin  sayr 2 milyona yaxindrr.
Sahibkarligin bu formasi asasan perakenda ticarat,
kand tasarrufati, xidmatlar, sahiyya ve s. sahslerds
daha genis yayllmisdir. Sahibkarigin bu formasinin
istirakgilari arasinda tereflerden haer birinin salahiyyatini,
goydugu vesait hacmini ve formasini, alde edilacek
galirdaki payini, mugavile muddatini ve s. muayyan
edon vyazih senad ve yaxud kontrakt (muqavild)
baglanir.

Fordi sahibkarligdan fergli olarag, musterak
torafdashigin maliyye bazasi daha genis ve modhkam
olur. istirakgilar arasinda is bdlgiisii aparmaq muimkin
olur. Lakin bununla bels teraflardan birinin muqaviloeni
pozmasl bir gayda olarag muassisenin dagiimasina
sebab olduguna gore, bu milkiyyst seraitinde uzun
muddati shate eden emealiyyatlar aparmaq imkani
mahdud olur.

Mulkiyyet formasina asasan sahibkarligin digar bir
formasi kollektiv sahibkarligdir. Bu halda sahibkarhgin
subyektlori kimi asasen sahmdar camiyyatleri c¢ixis
edirlor. ABS-da onlarin sayi 3 milyondan ¢oxdur.
Sehmdar cemiyyeti, teserrufat fealiyystini hayata
kecirmak maqsadi ile 0z vasaitlerini birlesdiran
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muassisalerin, firmalarin va ayri-ayn sexslarin konulll
sazisi osasinda tagkil edilir. Sshmdar cemiyyatinin
kapitali, tadavile sehm buraxmagq yolu ils yaradilir. Bu
sehmleri alanlar cemiyyatin sehmdarlarina, ya'ni gorikli
mulkiyyatgisine c¢evrilirler.  Onlar aldiglari  sshmin
hacmina uygun olaraq onun menfestinden dividend
(qazanc payl) almaq huququ qazanirlar. Sshmdar
comiyyeti sahibkarliqg faaliyyatinin dovlat tarafindan
gadagan edilmayan her hansi bir névi ile mustaqil
suratde masgul ola biler.

Nohayat, miulkiyyat baximindan sahibkarligin
movcud diger bir formasi - dévlet sahibkarligidir.
Sahibkarligin bu formasinin igtisadi asasi kimi bir sira
istehsal vasitaleri, iqtisadiyyatin istehsal ve sosial
infrastrukturunun  sahalarinin  bir sira  obyektlori,
muayyan pul ehtiyatlar va s. Uzerinda dovlat mulkiyyati
toskil edir. Son dovrlerde Qerb Olkalarinde hayata
kegirilon Ozsllagdirma naticesinde dovlat mulkiyyatinin
pay! xeyli azalmigdir ki, bu da muasir dovrds sahibkarliq
foaliyyatinin bu formasinin muxtslif xususiyyatler kesb
etmasina sabab olmugdur. Hamin xususiyyatlerden biri
ondan ibaratdir ki, inkisaf etmis Olkalerde tamamile
dovlete mexsus olan muassisa ¢ox az tapilar. Hemin
muassisalarin aksariyysti adaten sehmdar cemiyyastlor
soklinde movcud olur. Dovlet ise bu sshmdar
comiyyetlera miunasibatda idareedici subyekt kimi deyil,
sohmdarlardan biri (lakin an eosasi) kimi ¢ixis edir.
Dovlst sahibkarliginin diger xUsusiyysti ondan ibaretdir
ki, sshmdar cemiyyati formasinda olub serbast suratde
kommersiya faaliyyati ile masgul olan konsernlarin har
hansi bir muddetda (masalen 3 ila) secilmis prezidenti

67



dovlsta tabe olur. Kommersiya faaliyyati gostaran bu
kimi konsernler ddvlatle muayyan ddévr Ugln tereflerin
hiquq ve vezifelarini aks etdiren mugavile baglayir ve
dovlet bele muassisalari mixtslif saviyyslerde himaya
edir.

Sahibkarllg  fealiyyatinin  gelir va  hacm
gOstaricilerine gore kicik, orta ve iri sahibkarliq
formalari da bir-birinden farglendirilir. Bu zaman
muassisaler tesniflasdirilorkan asagidaki gostericilarden
istifada edilir:

1) iscilerin sayi;

2) sabit kapitalin hacmi;

3) amtoealik mahsulun hacmi;

4)  kapital goyulusunun hacmi va s.

Musssisalar  tesniflegdiriion  zaman  dunya
Olkalerinda istifade edilan yegana fiziki gosterici kimi
muassisada ¢aligsan iscilarin sayindan istifade edilir. Bu
da tesadufi deyildir, c¢unki dayer gostaricilerindan
istifade edilmasi, ylksak daraceds inflyasiya ve demali,
giymatlarin  geyri-sabitliyi seraitinde real vaziyyati
dizgin oks etdirmir. Ayr-ayr Olkalarda, goOsterilan
zoruri hallarda, deyar gostaricilerinin birinden — ham de
geyd edilen fiziki gdsterici ila birlikda istifade edilir.

Bazar iqgtisadiyyati Olkalarinde bir ¢ox hallarda
sahibkarligin kicik ve iri formalari bir-biri ile isgluzar
munasibatlere — kooperasiya slagslerina girirlor ki, bu
da iqtisadi dilde «francayz sistemi» adlanir. Masalan,
hazirda ABS-da olan 500 mindan ¢ox kicik muassisalar,
frangcayz munasibatlerine calb olunmuslar. Onlarin mal
dovriyyasi 50 milyard dollar taskil edir. Gostarilan
sistemin asas toarkib hissasi kimi iri va kicik muassisaler
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arasinda subpodrat slagslarin formalagmasi ¢ixis edir.
Bu o demakdir ki, kigik muassisaler hazir mahsulun
ayri-ayri hissalarinin istehsall Uzre ixtisaslasirlar, iri
muassisalar ise onlarin  qurasdiriimasini  hayata
kegirirlor. Bu tecrlba, xidsusen Yaponiyada, ABS ve
diger inkisaf etmis Qarb O&lkslerinde daha genis
yayillmigdir.

Kooperasiya solageleri ham iri, ham da Kigik
muassisalar Ugun eyni deracada sarfalidir. Belsa ki, bu
zaman kicik muassisaler talab va taklifin ta’sirine ma’ruz
galmayan sabit satis bazari alde edir, iri muassisanin
firma nisanindan istifade etmak, onun vasitesi ve yaxud
maddi komayi ile 6z mahsulunu reklam etmak, 0z
iscilarinin ixtisasini artirmaq, guzestli sertlarle xammal
olde etmsk ve s. kimi imkanlar qazanirlar. Iri
muassisalaera galdikda ise onlar bu va ya diger mahsul
istehsali  Uzre ixtisaslagsan  kigcik  muassisanin
xidmatlerindan istifade ederak, istehsal xarclarini, 0z
isci  quvvasi serflerini xeyli azalda bilirler. Hamin
foaliyyatin  movcud olan nodvlerini asagidaki  kimi
gruplasdirmaq olar (bax sokil 4.1.).

Onlarin ayri-ayriligda, qisa da olsa, mazmununu
nazardan kegirak.

Muasir doévrde Qarb oOlksalerinde sahibkarligin
genis yayllmis diger bir formasi elmi-texniki taraqqi ila
alagedar olan innovasiya sahibkarhgidir. Tarixan
sahibkarlig fealiyystinin hacmi ve istigamati sahibkarin
soroncaminda olan resurslarin hacmi ve c¢esidi ila
muayyan olunmusdur ki, buna ba'zaen klassik
sahibkarlig da deyilir. Bundan ferqgli olaraq innovasiya
sahibkarligi, elm va texnikadan genis istifade edilmasi,
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yeni texnologiyanin  harterofli  tatbiqi, yaradiciliq
axtanslari  ve yeniliklor asasinda istehlakgilarin
telabatlarinin O0denilmasine ve iqgtisadi artinrm alds
edilmasine yenaldilmisdir. Demali, sahibkarligin bu
formasi sahibkarin yalniz resurslarina yox, ham da
comiyyatin imkanlarina asaslanir.

Innovasiya sahibkariginin diger bir adi risk ve
yaxud ingilis dilinden tercime olaraq — «vencgur»
sahibkarligidir.
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Sokil 4.1

Innovasiya faaliyystini hayata kegiran sahibkar gox
vaxt risk etmis olur, gunki bu faaliyyatin son naticesini
avvalcedan xirdaliglarina gadar gormak ve tesavvur
etmak, bazarin (istehlakginin) onu nece qarsilayacagini
muayyan etmak, asasan mumkun deyildir.

Innovasiya sahibkarli§i, ya musteqil vengur firmalar,
ya da ki, iri korporasiyalarin nazdinde yaradiimis
bolmaler tarafinden hayata kegcirilir. MuUstaqil vencgur
firmalan adatan, kicik muassisaler seklinde (ya'ni kicik
sahibkarliqg formasinda) fealiyyet goOsterir. Bu firmalar
asasan elmi-texniki teraqqinin nailiyyatlarini
igtisadiyyata tatbiq etmakls menfeat alde etmak
maqgsadi gunden alimlar, muhandisler, ixtiragilar
torafinden to’sis edilir. Bela firmalarin vasaiti asasan
onu yaradanlarin pul yigimlarindan ibarat olur. Lakin bir
¢ox hallarda hamin pul vesaiti innovasiya sahibkarliginin
hayata kegirilmasi ugun kifayst etmir. Bu halda vengur
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firmalar ixtisaslasmis maliyye kompaniyalarina muracist
edirler. Maliyya kompaniyalan  vengur firmalari
maliyyalegdirmazdan avval, onlarin hayata kegirmak
istedikleri  layihanin  ekspertizasini  aparrlar. Bu
magsadle kenardan da'vet edilon mutexassislor
layinenin  texniki cehatden hayata Kkegirilmasinin
mumkudnlayund, onun iqgtisadi masalalarini tahlil edir,
layiheni ireli suran sahibkarin isguzar keyfiyyatlarini
Oyrenirler. Yalniz bundan sonra vencgur firmalarin
maliyyslesdiriimasi hayata kegirilir va belalikls,
ixtisaslasmis  maliyya  kompaniyasi, innovasiya
sahibkarligini hayata kegiran vencur firmalarin sorikli
mulkiyyetcisina c¢evrilir, ya'ni alde edilocak manfasatin
bolusdurulmasinda istirak etmak huququ gazanir.

Hoar bir iqtisadi fealiyyet, genis takrar istehsal Ugun
zoruri olan texniki saviyya ile elagadardir. Faaliyyat
predmetine gore sahibkarligin istehsal, kommersiya
ve maliyya formalarn bir-birinden farqglendirilir (4.2.-ci
Soklo bax).
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istehsal sahibkarligi esasen emtos istehsall ve
xidmatler gostarilmasi, kommersiya sahibkarligi onlarin
mubadilesi, bolusdlurilmasi, maliyye sahibkarligi ise
todavll sferasi ile mesgul olur. Gosterilen har bir
sahibkarliq fealiyystinin formalari bir-birini qarsiligli
suratde tamamlayir.

Neft e’'mali musssisalerin halalik dovlet inhisarinda
oldugunu va bu prosesin uzun middat davam edacayini
nezera alaraq, esas diggati istehsal sahibkarligina
yonaldacayik.
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Istehsal sahibkaridi fealiyyst predmetine gore
sahibkarligin gosterilon formalarindan on c¢atini ve
murakkabidir. Ona gore de oeksar halda, biznesmenlar
daha tez qazanc slde etmak maqgsadile, kommersiya
sahibkarligina daha ¢ox meyl edirler.

Foaaliyyat sahasi kimi istehsal sahibkarliginda
muassise ve tagkilatlar, kommersiya sahibkarliginda —
ticarot sabekalori ve eamtas birjalari, maliyys
sahibkarliginda ise — kommersiya banklari ve fond
birjalari ¢ixis edirler.

Istehsal olunan mahsul néviinden asili olmayaraq
istehsal sahibkarliginin hayata kecirilmasi Usullarinin an
baslica Unsurlarini nazarden kegirak. Bunun ugun har
hansi amteanin istehsall va satigi ile slagadar olan bir
sovdalesmanin numunasi ile kifayetlenmak olar.
Sovdalagmanin hayata kegirilmasi maramini qgarsiya
goyan sahibkar, ilk novbade istehsal faaliyyatinin
novunu (basqa sozls, konkret olaraq hansi emtsani
istehsal etmayi) secir. Bundan sonra sahibkar,
istehlakgl ve yaxud amtes alicilan ile alage yaratmaga
baslayir, istehsal edilecek mahsula olan tsleb va
tokliflori dyranir ve onlari arasdirir. Basqa so6zle desak,
sahibkarlig marketinq faaliyystine qosulur.

Sovdslesmanin bu birinci maerhalasinds, qarsiligh
munasibetler, sahibkar ile amteanin gealecak alicisi
arasinda baglanmis kontrakt asasinda hiquqgi senadls
resmiyyatoe salinir. Lakin, bele kontraktlarin baglanmasi
he¢ de hamisa hayata kecirilmir. Bazi hallarda, sahibkar
toraof mugqavile baglamadan sévdealagsmani baslayir. Bu
zaman o, amtaanin talabatgisi, alicisi rolunda ¢ixis edir.
Bele halda sahibkarliq riski kifayat deracadae artir.
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Istehsall hayata kegirmak Ugln sahibkar istehsal
amillerindan istifade edir ki, bunlara da is¢i quvvasi,
istehsal fondlari, materiallar, malumatlar va s. daxildir.
Istehsal amillerinin ba’zileri masslen, isci qlvvasi,
toplanmis xammal ve ehtiyatlar, materiallar, ma’lumatlar
ve s. avvelcedan sahibkarin 6zina maxsus ola biler.
Sahibkar istehsalin digar c¢atismayan amillarinii
sahibkarliqg faaliyyatine baslamazdan evval ve yaxud
onu hayata kegirma prosesinds alda edir.

9ger sahibkar nazardsa tutulan isleri hayata kegira
bilmirsa, bu zaman o kanar teskilatlarin xidmatlerindan
istifade etmaya macbur olur. Aydin masaladir ki, bels is
ve xidmetler sahibkar tarafinden xeyli migdarda pul
vosaiti telab edir. Qeyd etmak lazimdir ki, sahibkara
xidmat iglari gostaran kanar toskilat ve saxslar sahibkar
vo telebatgi arasinda vasitagilik rolu oynayir.

Yuxarida gostarilanlerden bels naticeya gealmak olar
ki, sahibkarlig soOvdalagmasinin hayata keciriimasi
kifayet deraceda xarclarle slagadardir. ©gar sahibkarin
ilkin xarcleri 6demak Ugun baslangic kapitali catismirsa
bu zaman o kommersiya banklarina ve yaxud sarbast
pul ehtiyatlan olan gexslere muiraciet etmays macbur
olur ve onlardan kredit alir.

Istehsal edilon emtasnin satisindan pul vasaitleri daxil
oldugda sahibkar aldigi kredit v ona gdére muiayyan
edilmis faiz mablagini kreditora gaytarmalidir.

istehsal sahibkarligi faaliyystinin dolay: istirakgisi kimi
dovlat va yerli maliyye orqanlari, vergi mufattigliyi ¢ixis
edir. Onlar sahibkarliqg fealiyyatine gore sahibkardan
nazerde tutulmus vergilar, tadiyyaler, ayirmalar, bazi

75



hallarda ise cerime ve peniyalar alinmasi va diger
funksiyalar yerine yetirir.

Omtaanin pulla mibadilasi — amtes-pul, kommersiya
prosesini nazerde tutur. O©mteonin satiimasi ilo
bilavasite satis ticaret taskilatlari, kommersiya
muassisaleri masgul olur. Kommersiya muiassisosi
dedikde manfoat alde etmak maqgsadi ile ganunla icaze
verilon sahibkarliq faaliyystini butin ndvlerini, ya’ni
mahsulun alinmasini, satisini ve ona xidmati hayata
keciran tesarrufat subyektlori basa dusulur.

Eyni zamanda gostermak lazimdir ki, kommersiya
muassisesi monfostle islomoazse, qeydiyyata alindigi
vaxtdan bir il erzinde fealiyysts baglamazsa ve bir sira
diger hallarda ganunvericilik qaydasinda lagv edilir.

Maliyye sahibkarligi formasinda alqi-satqr obyekti
olaraq spesifik emtes kimi pul, valyuta, qiymatli kagizlar
vo s. ¢ixis edir. Sahibkarligin bu formasi seraitinda pul
ve qiymetli kagizlar yalniz emtsa mibadilasi
amaliyyatlarini deyil, hem de pulun pula va yaxud
valyutanin  manata gevrilmasi  kimi  amtea-pul
munasibatlerinin asas obyekti rolunu oynayir.

Hazirda pul, valyuta, giymstli kagizlar bazan genis
foaliyyat gostermak huququ almisdir ki, bu bazarin aktiv
agentleri, kommersiya banklari, fond birjalari, miassisa
ve taskilatlar, habels ayri-ayri vetandaslardir.

Maliyya  sahibkarligi bir  sira manbalardan
ma’lumatlarin alinmasini telab edir. Bu ma’lumatlar
sahibkar Ugln zeruri olan qgiymatli kagizlar, valyuta,
pulun alicilan, valyuta kursu, kredit faizleri, maliyya-
kredit amaliyyatlarinin hayata kegirilmasi geraiti ve
onlarin resmiyyate salinmasi qaydalarn, resurslarin
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manbaleri hagqinda olan ma’lumatlardir. ©gar
sahibkarin 6zunds bele m&’lumatlar yoxdursa, bu
zaman o, bu ma’lumatlan basga menbalerden dayeri
o6danilmakle almaga macbur olur.

Maliyya  sahibkariginin  esas yekunu giymatli
kagizlarin, valyuta va pulun alicilara satiimasidir. Bunun
naticasinda sahibkar lazimi qadar pul vesaiti gazanir ki,
bu da onun ¢akdiyi xarcleri 6demaya ve manfast alds
etmoyo kifayet edir.

Belaliklo, sahibkarligin tagkili prosesinin elementlarini
asagidaki istigamatlerde Umumilesdirmak olar:

1. biznesin imkanlarinin  giymatlendiriimasi va
muayyan edilmasi;

2. biznes-planin islenib hazirlanmasi;

3. resurslara olan talebatin muayyan edilmasi;

4. muassisanin idars edilmasi.

Yuxarida gosterilon istigamatler bir-biri ila six
alagede olub, sahibkarlqg fealiyyeti  prosesini
tamamlayir. Onlardan har hansi birinin  nazere
alinmamasi sahibkarliq prosesinin toskiline,
dinamikliyine, fasilasizliyine 6z manfi ta’sirini gostarir.
Odur ki, hamin istigamatler kompleks sokilde hayata
kecirilmalidir.

4.4. Sahibkarliq faaliyyatinin tagkili prinsiplari.
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Sahibkarliq fealiyysti - fiziki sexslerin, onlarin
birliklerinin, habele hiquqi sexslerin manfeat alds
etmoak magqsadile, 6zlerinin saxsi ve amlak cavabdehliyi
vo riski ile, har cur tesarrifatciligla masgul olan miustaqil
isguzarlq faaliyyatidir.

Sahibkarliq, semarali bazar igtisadiyyatinin
formalasmasinin ve sur'stle inkisafinin, cemiyyatds
sosial va siyasi garginliyin zaifladilmasinin ve aradan
galdinimasinin  muhdm gertidir. Sahibkarligin obyekti
kimi igtisadi faaliyyat ndvu ¢ixis edir. Konkret olaraq bu
foaliyyet amtesler istehsall, onlarin satigi ve yaxud
muxtslif ndv xidmatler gosteriimasi formasinda hayata
kegirilir.

Sahibkarlqla, Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericilik aktlarinda nazarda tutulmus hallar istisna
edilmakla, asagidakilar masggul ola bilerlar:

1.Azerbaycan Respublikasinin faaliyyat qabiliyyati
olan har bir vetandasi.
2.Mulkiyyst formasindan asili olmayaraq huquqi
soxsler.
3.Har bir xarici vaetandas ve ya vatandasligi olmayan
SOXs.
4.Xarici huquqi sexsler.

Sahibkarlig fealiyyeti ile bagh masalelerin hallini
ve ya bu fealiyyets neazarsti hayata kecgiran doviet
organlarinin vezifali saxslarine ve mutexassislerine
sahibkarliq fealiyyati ile masgul olmaq gadagandir.

Sahibkarllqg murekkab bir igtisadi mazmuna
malikdir. O, ilk novbade iqtisadi kateqoriyadir. Belo ki,
igtisadi  faaliyyatin muxtelif novleri Uzre bir-birleri ile
igtisadi elagelera giran bazar subyektlori arasinda
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coxsahali garsiligh minasibatleri oks etdirir. Ikincisi,
somarali tasarrufatciliq tipidir, ¢linki ean az masraflerls,
amayin va istehsalin tagkilinin an samarali metodlarini
totbiq etmokle iqtisadi fealiyyati hayata kecgirmoeya
yonalmisdir. Uglinclist, sahibkarliq mitereqqi igtisadi
tofoekkur terzidir, ¢clnki o, 6z subyektlorinde asasen
toloebata uygun mehsullar istehsal etmek ve satmagq,
istehlakgilara yuksek keyfiyyatli xidmatlor gostarmak
kimi hisselari terbiye edir. ©ks taqdirde sahibkarin
nifuzu asagl dusdr ki, bu da onun mudiflislesmesine
gatirib ¢ixarir.

Iqtisadi odebiyyetlarda sahibkarliq fealiyyetine eyni
mazmunda muxtaslif sarhler verilir. O, faaliyyatin xUsusi
novu, serbest fealiyyeat ve onun azad subyektlori,
tosarrufat fealiyystinde fasilesiz sovdelesma prosesi,
kapitaldan daha semerali istifade etmak ve bazar
tosarrufatinin ayrica subyekti kimi ve s. izah olunur.

Sahibkarin bazar iqtisadiyyati seraitinds iqtisadi
foaliyystinin hayata kegiriimasi, iqtisadi faaliyyatin
azadligina, mdusteqilliyine esaslanir. Buna iqtisadi
adebiyyatlarda qisaca olaraq azad sahibkarliq da
deyilir.

igtisadi azadlig (ve yaxud azad sahibkarliq)
insanin sahib oldugu muxtalif mahsullar, o cimladan
istehsal vasitslori, pulu, habele 0z is quvvesi Uzarinde
azad surstde ssrencam vermak demakdir. Iqtisadi
azadliq prinsipinin iki tarafini bir-birindan ferglandirmak
lazimdir. Bu bir tarafden fealiyyetde olan her bir
subyekta sahibkarlig htquglarinin verilmasidir ki, bunun
da naeticesinde o0, 0z sexsi igini hayata kegirir, 0z
bacarig va isteyini har hansi bir konkret sahads
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reallasdinir. Digar tarafdan ise iqtisadi azadliq 6zunu
sahibkarliqg fealiyyati qarsisinda kecgilmaz sadd kimi
dayanan gadaganlarin aradan qaldirimasinda gostarir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid dovrunda Azerbaycanda
sahibkarhigin  formalasmasi prosesinde an ¢atin
problem, sahibkarlarda yuxarida goOstarilon musbat
keyfiyystlorin formalagsmasidir. Cunki inzibati-amirlik
iqtisadi sisteminda insanlarda ganastcillik,
tesabbuskarliq, serbast fealiyyet gostermak ve basqga
musbat keyfiyyotlorin yaranmasi Ugun gerait yox idi ve
oslinde bunlar gadagan olunmusdular. insanlarda bu
keyfiyyotlor, mahz bazar igtisadiyyatina kecid dovrinde
yaranmalidir.

Sahibkarliq fealiyysti sahasinda iqgtisadi azadliq
prinsipinin  bazar iqtisadiyyati seraitinde on bariz
tezahur formasi - mulkiyyat formasidir. Mulkiyyat
azadhginin igtisadi ve hluquqi taraflerini bir-birindan
forglandirmak lazimdir.

Bu prosesin igtisadi terefi 6zlUnu istehsalin sortlori
va naticalerinin har hansi bir subyekt terefinden azad
suratde manimsanilmasinda va igtisadi
reallasdirimasinda, ya’ni 6z sahibina muxtalif formada
galir gatirmasinda aks etdirir.

Mulkiyyet azadliginin hiquqi tersfi ise sahibkarliq
foaliyyatinin subyektinin 6z mdulkiyyeti Uzerinde azad
suratde seroancam vermak, ondan istifade etmak
huququna malik olmasidir.

Mulkiyyet  azadlgi, mulkiyyatin  ham ds
coxnovluyunu sartlendirir. Bazar iqtisadiyyati seraitinda
mulkiyyatin - fardi, xususi, kollektiv, sshmdar, dovlat,
ganisiq ve s. formalar movcuddur. Mulkiyystin ve ona
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asaslanan sahibkarliq faaliyysti formalarinin heg¢ biri
digeri Uzearinde hékmranhga malik deyildir, bu mulkiyyat
formalari berabar sosial-igtisadi serait daxilinde
foaliyyet gOstarirlor.

Bazar iqtisadiyyati seraitinde sahibkar kimi
mulkiyyatciler, icaradarlar ve basqalari ¢ixis eds bilerlar.
Sahibkarin vazifalarina asagidakilar daxildir:

- Quvveda olan qanunvericilikden ve bagladig
mugavilalerden irali galen butin vezifsleri yerine

yetirmak;

- is® qgabul edilon vetandaslarla muqgavileler
baglamaq;

- iscilorin hamkarlar ittifaglarinda birlesmasine mane
olmamagq;

- dovlet sigorta fonduna, habelo iscilorin sosial-
igtisadi mudafisesi ile bagh yaradilan diger fondlara,
muayyon edilmis qaydada ve hacmds ayirmalar
vermak;

- ganunvericilikde muayyan edilmig vergileri 60damak;

- iggilera, quvvede olan qanunvericiliya ve
mugavilalere muvafiq emak gseraiti yaratmagq;

- quvvadas olan normativ aktlar rehbar tutaraq ekoloji
tohlukasizliyi, emayin muhafizesini, istehsal gigiyenasini
va sanitariyasini ta’min etmak;

- istehsal olunan mahsullarin ragabast qgabiliyyatine
nail olmaq;

- mualliflik hdqugunun gorunmasinin ganunvericilikla
muayyan olunmus taleblerina amal etmak;

- amtaa nisanlarnin ve markalarinin geydiyyatdan
kecirilmasi, isladilmasi va verilmasi qaydalarina amal
etmak;
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- quvvadea olan qanunvericiliya muvafiq suretde
lisenziyalagdirimali olan sahslards fealiyyat Ggln
xususi icaze (lisenziya) almaq;

- 0z fealiyyati haqgqinda dovlet, statistika ve maliyys
organlarina muayyan edilmis formada hesabatlar
vermak va s.

Butin bu vezifslerin yerina yetiriimasi, son
naticeda mulkiyyatin zanginlasdiriimasina
yonaldilmalidir ki, bu da sahibkarigin asas
funksiyalarindan biridir. Bununla yanasi, geyd edilan
vazifalerin sahibkar terefinden muveffaqgiyystle yerine
yetirilmasi Ugun dovilet terafinden alverisli inzibati ve
hiquqgi muhit ta’min edilmalidir. Onlarin ganuni huquq
ve moenafelarini pozanlar inzibati, mahkema va diger
formalarda ma’suliyyate calb edilmalidirler.

Sahibkarlig fealiyystinin  muvaffoqiyyati  xeyli
deraceda bunun Ugun zaruri iqtisadi muhitin, har
seydan avval isa saglam ragabatin mévcud olmasindan
asilidir.

Raqgabat - sahibkarlar arasinda teserrufat
foaliyyatinin an alverigli sertlarindan istifade etmak
ugrunda muibarizadir.

Igtisadiyyatda saglam ragabst mihitinin  hokm
surduyl bir seraitde sahibkarlar temiz (saf) raqabatin
yalniz madeni metodlarindan — giymatle bagh olan ve
ya qiymatle bagli olmayan metodlarindan istifads
edorok taserrufat faaliyystini hayata kegirirlor.
Ragabatin giymetle bagli olan metodlarindan istifads
edon sahibkar, asasen mahsulun c¢egidini ve
keyfiyyatini deyismadan istehsal va satig xarclerinin
azaldilmasi va bu yolla onun giymatinin asagi salinmasi
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hesabina bazarda 6z ragibleri Gizerinde galeba ¢almaga
calsir. Bazi hallarda ise sahibkarlann istehlak¢r ve
bazar ugrunda apardiglart regabsat mubarizesinds,
giymatle bagh olmayan ¢irkin raqabat metodlarindan
istifade edilir.

Sahibkarliq fealiyyatinin isglzarliq etikasina zidd
olan, raqgiblerinin va istehlakc¢ilarin ganuni manafelarine
ziyan vuran bele metodlara asagidakilar daxildir:

- Reqib firmanin adindan, onun amtea ve xidmet
nisanindan, firmanin emblemindan, mallarin
markalanmasinda ganunsuz istifade etmak;

- sahibinin icazesi olmadan onun elmi-texniki,
istehsal ve ya ticarat informasiyasini 6z adindan
yaymagq va ya istifade etmak;

- reqibin ma’mulatini, hamg¢inin mahsulun formasini,
gablasdinlmasini ve xarici tertibatini 6zbasina taqlid
etmak;

- diger sahibkarin isguzar nufuzuna ve menafeyina
ziyan gatire bilan — duzgun olmayan va yaxud tshrif
olunmus ma’lumatlar yaymagq;

- raqabat aparan terafin mahsulunu fiziki mehv etmak
Vo S.

Bir sira hallarda saglam ragabsat igtisadiyyat Ugun
cox ciddi manfi naticeya — inhisarciliga da getirib cixara
bilar. Digarleri ile reaqabat mubarizesinda qgalib ¢ixan bir
va ya bir nege sahibkar, mahsulun yegana
istehsalgisina ve saticisina ¢evrile biler ki, bu da satis
bazarlarinin ya tamamils, ya da qisman alo
kecirilmasina gatirib c¢ixarar. Beloe bir seraitds slave
moenfast olde edilmasi, mahsulun keyfiyyatinin
yaxsilagdiriimasi, ¢esidinin zanginles-diriimasi, alicilarin
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tolobatina uygun olarag emteade diger faydali
dayisikliklarin apariimasi hesabina deyil, asasan toklif
edilon mallarin giymatinin artinlmasi hesabina hayata
kegirilir. Belo neqgativ veziyysti aradan galdirmaq (ve ya
ona tamamila yol vermamak) ve sahibkarlara alverigli
igtisadi muhiti te’min etmak Uc¢lUn bazar iqgtisadiyyati
Olkelerinde  antiinhisar ganunlart  ve  muvafiq
ganunvericilik aktlan fealiyyst g6sterir. Ik belo
ganunvericilik sanadi 1890-cI ilde AB$-da yaranmisdir
ve Serman ganunu adlanir. Sonralar hemin ganuna
Kleytonun ganunu (1914-cu il), federal ticarat
komissiyasinin ganunu, Seller Kefovor ganunu (1950)
va s. diger qeararlar alave olunmuslar ( 33,34,35 ).
Butin bu qanun ve qararlarin tsaleblerine gore,

asagidakilar gadagan edilir:
- bazarin inhisarlasdiriimasi;
- reqabstin aradan qalxacagi halda firmalarin
govusmasi;
- giymatler barada xalveti razilasmalar;
- regabet aparan firmanin sehmlarinin alinmasi;
- reklamlarin tehrif edilmasi vo s.

inkisaf etmis bazar iqgtisadiyyati dlkelerinin
tocribesi gostarir ki, muasir dovrde sahibkarliq
foaliyyati, sahibkarin tegkilat¢ilq, tedqigatgilg va
yenilikcilik  gabiliyystlerine asaslanaranaraq, daimi
tokmillesdirma, iqtisadi semeralilik ve qanastgilik
asasinda comiyyatds harakatverici quvvalarin
yaradilmasina, balsliklo de mutamadi inkisafa xidmat
edir.

Eyni zamanda, sahibkarliq fealiyyeti murekkab
igtisadi mexanizme malikdir. Hamin mexanizmin

84



torkibini xarakterize eden ve idare edilmasini oks
etdiren istigamatlar, Umumilesdirilmis formada gakil 4.3-
da verilmisdir.

Sahibkarligin inkisafindan bahs edarkan, onun
Umumi igtisadiyyatda xususi ¢gokisi oldugunu ve har bir
sahibkar fealiyyatinin hacminin optimal deraceds
olmasini geyd etmak lazimdir. Xususi ¢aki masalasina
dinya tecrubesi prizmasi ile baxdiqda, bu har bir
Olkenin  6zlnamaxsuslugu ile musayyan olunur.
Masalan, bu, an c¢ox, dovlet mulkiyyatinin Umumi
igtisadiyyatda xuUsusi ¢oakisi ile muqgayise olunur.
Hazirda, inkisaf etmis Oolkalarde dovlet sektorunun
igtisadiyyatda mévqeyi muxtalifdir. Umumi milkiyystden
dovlet mulkiyyatinin payi ¢ixildigdan sonra yerda galan
hissa, xususi fordi sahibkarliga maxsusdur.

Olkalarin igtisadiyyatinda dévlet sektoru ila xtsusi
sahibkarlig fealiyysti arasinda nisbat els optimal
deraceda olmalidir ki, o, umumi iqgtisadi inkigafin
dinamikliyini mumkdn olan mdvazinstde saxlamagi
ta’min eda bilin.
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Azerbaycan mustaqillik qazandigdan sonra milli
xususi sahibkarhgin formalagsmasi ve inkisafi Ugln
olverigli serait yaranmisdir. Respublikanin Iigtisadi
inkisaf Nazirliyinin ve Dovlet Statistika Komitasinin
ma’lumatlarina asasen 1991-1999-cu illerde respublika
igtisadiyyatinda  6zal DboOlmenin  xUsusi  ¢akisini
xarakteriza edan cadval 4.7-ds verilmisdir.

Ozoallagsma basladiqdan sonra Azerbaycan
Respublikasinin iqtisadi vaziyyatini xarakterizo edan
makroiqtisadi gdstoricilor. Coadval 4.7.

] illor
Ne Gostaricilor Olgii vahidi

1996 1997 1998

mird.manat 13732 15352 | 15930
1. | UMM, comi.

% 100 111,8 | 116,0

mird.manat 3872 3838 3505
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O cumladan sanayeda. % 28,2 25 22
mird.manat 3145 3070 3186
Kand tesarriifatinda. % 229 20 20
mird.manat 1126 2149 2549
Tikintide. % 8.2 14 16
mldr.manat 1703 1689 2071
Naqliyyat va rabitade. % 124 1 13
mird.manat 714 921 956
Tijarat ve iagada. % 52 6 6
mird.manat 3172 3684 3664
Digar sahalarda. % 23 1 24 23
istehlak giymeti indeksi. % 100 103,7 | 102,9
Rasmi geyda alinmig adam 31751 37967 | 42050
igsizlorin sayl. % 100 119.6 132.4
min. manat 1260,7 1640,2 | 1858,9
Adambasina galir. % 100 1301 1474
] min.dollar 555,1 718,6 502,8
Ixracin hacmi. % 100 129,5 90,6
UMM-da xiisusi % 42 46 55
sektorun xiisusi ¢akisi.
Ozsllosmade biidcoya min.manat 14,6 143,6 138,5
daxil olan pul % 100 9386 | 9486
vasaitlarinin hacmi.
Sahibkarligin inkigsafina | mird.manat 16 23 20
ddvlatin maliyya % 100 143,8 125,0
yardimi.
igtisadiyyatin baslica sahalari iizre istehsal
mahsullarinin hacmi.
mird.manat 11024 | 12490,3 | 11638,5
Senaye. % 100 113,3 105,6
mird.manat 4114,8 | 4122,4 4326
Kand tasarriifati. % 100 100,2 105,1
Butin nagliyyat névleri | min.tonkm. 7493,7 | 9741,8 11134,9
lizra dasinan yiik % 100 130,0 1486
dovriyyaosi.
mird.manat 7335,2 | 8480,9 9134,7
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Parakandas ticaroat % 100 115,6 124,5
dovriyyosi.

mird.manat 895,6 11471 1350,4

Ohaliya 6danisli

xidmatler. % 100 128,1 150.8

Cadvalden gorundiyud  kimi  Umumi  daxili
mahsulun tarkibinde 0zal bolmenin xUsusi g¢akisi son
yeddi ilde 15,0%-dan 53,0% qedar artmisdir. Hemin
regem  senayeds  22,0%-o  c¢atmigdir.  Olks
igtisadiyyatinda masgul olanlarin Gmumi sayinda hamin
bolmanin xususi g¢okisi 52,0% teskil etmisdir. Sosial
infrastruktur sahalarinde ve kand teserrufatinda geyd
edilon gostariciler daha yuksekdir. Gorunduyu Kkimi
respublikamizda sahibkarlig mubhitiinin  formalasmasi
muxtalif istigamatlorde bas verir. Lakin oen c¢ox
ustinlikle kommersiya va maliyye-bank fealiyyeti shats
olunur. Halbuki sivilizasiyall bazar, ilk ndvbada mahsul,
ma’mulat istehsal eden xususi sahibkarligin inkisafina
ustunlik vermayi taleb edir.

Azarbaycanda xususi kicik sahibkarligin qeyri-
maddi istehsal sahasinda formalagmasina tabii hal kimi
baxmaq lazimdir. Hamin sahalerin musessiseloeri az
amak tutumlu is ve xidmatlarle xarakteriza olunur. Lakin
daha ¢ox amak tutumlu ve istehsal profilli sahalari
(senaye, tikinti ve s.) teskil eden sahibkar tipli
muassisalarin  xususi ¢akisi 22,0% olsa da, orada
istehsal edilon senaye mahsulunun hacmi yluksak
deyildir. Bu proses taebii vo ganunauygundur. Ona goéra
ki, indiki klassik bazar iqtisadiyyati dovlstlerinde da
bazar iqtisadi sistemina kecgid dovrunde xUsusi
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sahibkarlig an ¢ox ticaratde, xidmatde ve maliyya-bank
sahasinda inkisaf etmisdi. Cunki, hamin sahalera
goyulan kapital, sahibine daha tez qayidir, digar
sahalerds ise — aksina. Butun bunlara baxmayaraq son
iller Azerbaycan iqtisadiyyatinda investisiya qoyulusu
asason neft senayesine ydnalmakdadir va onun ilkin
soebabi tabii neft sarvatlerinin mévcudugu ve baglanmis
neft kontraktlar ile elagadardir.

4.5. Sahibkarliq faaliyyatinin dovlat tanzimlanmasi.

Bazar munasibatlerine kegid soraitinde Olkanin
sosial-igtisadi problemlearini semarali hall etmak Ugln
dovlatin rolu avazsizdir.

igtisadi inkisaf saviyyssinden asili olmayaragq,
batin dlkelerde sahibkarligin inkisafinda doévlet 6z
rolunu oynayir va els iqtisadgi-tadqgigat¢i tapmaq olmaz
ki, bunu inkar etsin. Sohbat, igtisadiyyatin
tonzimlanmasinda dovlatin igtisadi siyasetinda qarisiq
igtisadiyyatin optimal nisbatinin miayyan olunmasindan
gedir. Basga soOzls, dovlet mulkiyysti ile xUsusi
mulkiyystin optimal nisbatde tarazlasdiriimasi ve inkisvf
etdirilmasi vacibliyi inkar edilmazdir.

Sahibkarligin inkisafina tekan veran quvvae, ilk
novbada dovlet terafinden muvafiq ganunlarin gabul
edilmasi ve idareetma orqganlarinin yaradilmasidir.
Suverenlik dovrunde respublikamizda bu sahada xeyli
is gorulmusdur. Beloe ki, sahibkarliq faaliyyatinin taskili
va idare edilmasi sahasinda bir sira ganunlar gabul
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edilmisdir.  Onlara:  Azerbaycan Respublikasinin
«Mulkiyyast haqgqginda», «Sahibkarlq foaliyyati
hagqinda», «icare haqqinda», «Antiinhisar faaliyysti
haggqinda» ganunlari, «Azerbaycan Respublikasinda
1995-1998-ci illarda dovlet mulkiyyatinin
Ozsllagdirilmasinin Birinci Dovlet Programi»,
«Azerbaycan Respublikasinda kigik ve orta sahibkarliga
Dovlet Komayi Programi  (1997-2000-ci illar)y,
«Azerbaycan Respublikasi sahibkarliga kémak fondu
haqqinda» asasnama, «Azerbaycan Respublikasinda
1999-2005-ci illorde dovlet mulkiyyatinin
dzollosdiriimasinin  ikinci Dévlet Programi» ve s.
daxildirler.

Homin normativ aktlarda, sahibkarlarin huquq va
vozifeleri, onlara samil edilon guzastlor 0z aksini
tapmisdir. Bunlarla yanasi, vergi Uzre qanunvericilik
aktlarinda sahibkarligin inkisafi Ggin ¢oxlu gulzastlarin
verilmasi da geyd olunmalidir. Eyni zamanda, oOlkada
gabul edilmis xarici ticaretin ve qiymatlarin liberal-
lasdinimasi, lisenziya, lizinq fealiyystine genis yol
acllmasi sahibkarigin mearhalalerle inkisafina 6z
tohfesini vermakdadir.

Bazar iqtisadiyyatinin formalagsmasi dovrunde
nainki iqgtisadi inkisafin sur'sti, eyni zamanda o6lkanin
mustaqilliyi dovletden daha cox asilidir. Ona goére Ki,
inzibati-amirlik iqtisadi sisteminden bazar iqtisadi
sistemina kecan dovlatlerda, 0 cumladen
Azarbaycanda, mustaqil, milli dovlstler 6z bazisindan
avval yaranmislar.

Bir halda ki, ganc milli dovlatlerin maqgsadi bazar
igtisadiyyatina  kegmaokdir, demali onun bazisini

90



formalasdirmaq zsrureti yaranir. Bela bir iqgtisadiyyat
totalitar sistemds yarana bilmazdi. Belalikle kegid
dovrinde dovletin esas vezifesi 0z bazisini,
coxmulkiyyatli qarisiq igtisadiyyati yaratmaqdir.

Dovlet 6z igtisadi funksiyalarini hayata kegirarken,
muxtelif forma ve metodlardan istifade edir. Muasir
bazar munasibatlori seraitinde sosial-igtisadi prosesler,
igtisadi ve inzibati metodlarla tanzimloenir. Bu iki
metod arasinda nisbat sarti xarakter dasiyir. Har hansi
bir iqtisadi metod tetbiq edildikde onun hayata
kecirilmasi inzibati metodla musayist olunur. Ona gore
ki, igtisadi tadbirler hayata kegirilorkan avvalce muvafiq
gerar gabul edilmalidir ve bu qerarlar inzibati yolla
yerina yetiriimalidir.

Dovlet igtisadiyyati tenzimlayarkan, iqtisadi va
inzibati metodlari duzgun alagalendirmalidir. Basqa
sozle, iqtisadi ve inzibati metodlar arasinda optimal
nisbat yaradilmalidir ki, har gseyin haddi oldugu kimi
dovlat tenzimlamasinin de@ muayyan haddi olsun.

Kecid igtisadiyyatinda dovlatin rolu, ham inzibati-
amirlik sistemi dovrunda, ham da klassik bazar iqtisadi
sisteminde movcud olmus mamlskatlerden daha ¢oxdur
va halledici quvveye malikdir. Bu, onunla izah
olunmalidir ki, klassik bazar igtisadiyyati dovlstlerinds
ganunlar igleyir, inzibati-amirlik sisteminde isa
igtisadiyyat inzibati gayda-ganunlarla tenzim olunur.
Diktatura yolu ile — sert inzibatgiligla, igtisadiyyati
tonzimlemak, iqtisadi vasitalerle idara etmakdan daha
asandir. Mahz, kegid iqgtisadiyyati zamani har ki
tanzimlema tam glcu ile iglemadiyine goéra agirliq
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asasoen dovlatin Uzarine dusur. Bu muddsa Ug¢ sababla
izah olunmaldir:

Birincisi, bazar halalik formalasma dévrindadir,
onun 0zunu idaraetma qgabiliyyati cox da boyuk deyildir.
Bele halda, bazar mexanizmi yuxarinin inzibati-amirlik
sisteminden dogan en’snavi tazyigine ve asaginin
himayacilik psixologiyasina qargi dura bilmir.

ikincisi, dovlet planli iqtisadiyyatda esas ve
aparici rol oynadigindan, bazar igtisadiyyati seraitinda
foaliyyet gOstarmaya kifayat goeder hazir olmamisdir.
Buna gore de kegmis sosialist Olksleri bazar
igtisadiyyatina kegmakda oldugca riskli harakast
etmislor.

Ugiinciisii, bazar miinasibastlerinin formalasmasi
tarixi gosterir ki, onun gigeklanmasi dovruna gatana kimi
bir cox ¢atinliklarle Uzlagmak qacgiimazdir.

Burada bele bir mentigi naticeyea galmak olar ki,
yalniz bazarin 6zUnu idarsetmasi ile dovletin
tanzimlama funksiyasini duzgun slagalendirmakls kegid
dovrinde  bazar iqgtisadiyyatinin  formalagmasini
asanlasdirmaq olar.

Bu U¢ sebab, bazar iqtisadiyyatina kegilmasi
prosesinin dovlat terefinden idare olunmasini zaruri
edir. Azerbaycanda secilon islahat modelinin musallifi
dovlstdir. Buna gora da asas islahat¢l da dovlet hesab
olunur. Kegid dovrunda huquqgi ganunlar gabul etmak
ve qanunlarin heayata kegirilmasini toenzim etmak
dovlstin asas vazifsleridir. Kegid igtisadiyyatinin
formalagsmasi, dovletin 06z vezifslerini neca yerina
yetirmasindan ¢ox asilidir.
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Kecid igtisadiyyatinin tenzimlanmasinda dovlatin
an muhim vezifasinden biri - ¢ox murakkab, ham de
igtisadi sistemin asasi olan mulkiyyet munasibatlarini
formalasdirmaqdir. O, qarisiq iqgtisadiyyatda iqtisadi
resurslardan dovlatin, xususi mulkiyystin ve basqa
mulkiyyat formalarinin payini dizgin muayyan etmali va
onu tanzimlamalidir. Ddvlet, Umumxalg sarvatinden
comiyyeatin siravi Uzvlerinin pay almaqda istirak
mexanizmini islayib hazirlamali ve onun reallagmasini
tonzimlemalidir. Hear bir saxsin xalgin sarvatindan
istifade etmak Uucgun ixtiyar sahibi olmaq, sarancam
vermak va istehsalin naticasinden faydalanmaq hiuququ
olmaldir. Bunun Ug¢un, dovlet muassisalarinde 6zunu
idareetma ve nazarat sistemi yaradilmalidir. Teassuf ki,
Azarbaycan dovlsti bu vazifesini istenilen saviyyade
hayata kegira bilmadi. Naticade, kutlavi 0zallegdirmaya
gadar dovlet muassisslerinde coxlu negativ hallar bas
verdi, dovlet emlakinin muayyen hissesi talan edildi. Bu
iso  kegid dovrinde saglam milli igtisadiyyatin
formalagmasina menfi ta’sir gdstaran amillerdan biridir.

Bunlarla yanasi, demokratik idaracilik mexanizmin
te'min  olunmasinin  bir vasitesi de Umumxalq
mulkiyyatinin  menimsenilmasi, istifade edilmasi ve
sarancam verilmasi huququnun bir hissasinin markazi
dovletin alindan alinaraq yerli organlara
verilmasidir.Cox taassuflar olsun ki, bu proses da lang
hayata kegirilir.

Kegid dovrunda dovlet muxtalif mulkiyyast
formalarinin  yaranmasina serait yaratmali, onlarin
normal fealiyyet gOstermesine ta’'minat vermsali ve
harterofli komek goOstarmalidir. Bilavasite, xUsusi
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mulkiyystin formalasmasi prosesinin sur’stlandiriimasi —
dovlet musssisalerinin - sehmdar  cemiyyatlerine
cevrilmasi, sonradan iso Ozellegdiriimasi —
tonzimlenmalidir.

Ozollosdirmenin vaxtinda ve odalstle heyata
kecirilmasi igtisadiyyatin dir¢galdilmasinin mahiyyatini ve
baslica maqgsadini taskil edir. Bu prosesin taskilatgisi ve
tenzimlayicisi ise dovlatdir. Dovlstin bu sahads sshv
buraxmasi ve yaxud lengimasi cox agrili olan kegid
dovruntn vaxtinin uzadilmasi, coxlu resurslarin itkisi
demakdir.

Kecid iqgtisadiyyati dovrunda struktur dayisikliyi,
mulkiyystin bir formasinin diger formalara c¢evrilmasini
toskil etmak, onu tenzimlemak dovlstin asas vazifesi
olsa da, butin bu tedbirlerin hamisi shalinin sosial-
igtisadi manafeyinin mudafiesi ile paralel getmalidir.
©halinin sosial-igtisadi manafeyini mudafie etmak
dovlatin birbasa vezifasidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, yaxin kegmisdaki
sosializm sisteminin balke de yegana musbat cahati,
sosial te’'minat va sosial mudafienin nisbatan dizgun
toskili idi. Belo ki, tahsil va sahiyya dovlatin tam nazarati
altinda idi. Bu sahslerin te’minati yuksak seviyyadas
olmusdur. Mahz bunun naticesi idi ki, Azerbaycanda
igtisadiyyat, elm, tshsil ve sahiyye surstle inkisaf
etmigdir. Azarbaycan dovlstinin kegid dovrinde asas
vazifesi onu dagidib yenisini qurmaq yox, 70 il arzinda
yaranmig va mohkam asaslar uzarinde dayanmig
igtisadiyyat, elm, tahsil ve sahiyye sahasinds olan
nailiyyatleri qoruyub saxlamaqg, onu milli manafeyas
uygun tekmillesdirmakdan ibaratdir.
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ovvaller qeyd edildiyi kimi, totalitar sistemds
istehsal vasitaleri istehsalina Ustunluk verilmisg, igtisadi
inkisaf «istehsal — istehsal Ucln» prinsipi Uzerinda
qurulmusdur. Kecgid dovriunds isa bu, «istehsal —
istehlak UGglny» prinsipine uygun kegcirilmalidir. Bunun
Uclinse, har seydan avval, yigimla istehsal arasinda
optimal nisbat yaratmaq zsruridir.

Igtisadiyyatin ddvlet tersfinden tenzimlenmasinda
har bir dovlatin 6ziUnamaxsus xususiyystleri olsa da,
umumi cahatleri de goxdur. Bu baximdan ham klassik,
ham da bazar iqtisadiyyatina kecgid dovrinda yasayan
dovlstlerin tecrubalerini oyrenmak ve ondan yaradici
suretds istifade etmak faydali olar.

Tarkiye milli  sahibkarhgin inkisafinda bdyuk
muvaffeqiyystler oldes etmisdir. Bu tecrubadan
faydalanmaq va 0z o6lkemizde onlardan istifade etmak
moagsadauygundur. Takca ona gdre yox ki, bizim
dilimizde, soykokimuzds, adet-en’analerimizda ¢oxlu
eyni va oxsar cehatlerimiz vardir. Hom da ona gore ki,
Turkiya dovleti agiq bazar iqgtisadiyyatina 80-ci illarin
avvallarinde gadem qoysa da, kegan qisa muddet
arzinda bu sahada xeyli ugurlar gazanmisdir.

Azearbaycan Respublikasinin arazisinda iqtisadi
inkisaf geyri-baraberdir. Bela ki, respublikanin dag ve
dagestayi rayonlannin igtisadi inkisaf saviyyasi digar
igtisadi zonalardan shamiyyatli dereceds ferqlidir. Belo
vaziyyet inzibati-amirlik dovrunds yaradilmigdir. Bu
rayonlarda ahalinin normal yasamasi Ugun heg bir sorait
yaradilmadigina gore ahalinin aksariyyati, xUsusila
ganclar, 0z el-obalarindan Azarbaycanin merkazina va
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imperiyanin - muxtslif gaherlerine kégmaysa macbur
olmuslar.

Azarbaycan Respublikasi mustaqillik gazandindan
sonra inzibati-amrlik dévrinds yaradilmis bele manfi
hallarin aradan galdinimasi, buraxilan sahvlaerdan ibrat
dersi almaq, ham de dlnya tecribasindan istifade
edoarak respublikanin butin regionlarinda shalinin orta
sixligini te’'min etmeak oasas masalalordandir. Dodvlat
mulkiyyati, o cumladan torpaq 0zasllegdirilorkan dovlst
bu regionlar Ug¢lUn xUsusi program hazirlamahdir.
Burada butin formalarda sahibkarliq fealiyyatine
baslayanlar Ggun guzestler va imtiyazlar musyyan
edilmalidir. Bagqa soOzls, onlara guzestli sertlarle
kreditlor vermak, onlar bitin ndv vergilarden azad
etmak ve har cur burokratik angsllerden qorumaq
lazimdir.

Dovlet bu regionlarda teserrufat faaliyyati ile
masgul olanlara tekge hartarefli hiqugi ve iqgtisadi
komaklik gostarmakle kifaystlenmameali, eyni zamanda,
hamin zonalara yollar gekdirmak, onlari gaz, su, elektrik
enerjisi ile ta’'min etmoak, o yerlarde madani-maisat,
sosial, muxtalif xidmat gosteroen muassisalerin tikilmasi
vo istifadaya verilmasini 6z 6hdasina goturulmalidir. Bir
sozle, ela bir serait yaradilmaldir ki, o zonalarda
ahalinin sosial-igtisadi saviyyesi, respublika shalisinin
orta saviyyasinden asagi olmasin.

Isin gedisi slibut edir ki, Azerbaycanda kegid
dovrinds yeni iqgtisadi sistemin, saglam mili bazar
igtisadiyyatinin  formalagmasi masalalerinde dovlatin
igtisadi tenzimlama siyassti feal olmalidir. Kegid dovru
nisbaten axira yaxinlasdigca yeni iqgtisadi sistem -
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bazar igtisadiyyatl — barqerar oldugca va yetkinlasdikca
dovletin mudaxilesi ve tenzimlema rolu, tadricen
mavafig olaraq azaldimaldir. Bu yumsalmanin
avazinda isa, azad regabst ve bazar mexanizminin
digar atributlar daim guclenma meylina malik olacaqdir.
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V. YANACAQ-ENERJI SAHOSIND® MUSTORSK
MUSSSISOLORIN FOALIYYSTI

Azarbaycan iqtisadiyyatinda 0Ozunamaxsus
yer tutan vyanacag-enerji kompleksinin  mdvcud
vaziyyatini basa dusmak Ugun, bu kompleksin 1990-
2000-ci iller erzinde dinamikasini izlemak kifayatdir.
Yanacag-enerji kompleksina daxil olan neft, qaz ve
elektrik enerjisi sektorlar Ugun fiziki ¢oekide balans
gOsterir ki, burada ham e’'mal olunan neft
mahsullarinin, tabii gazin ve gaz mahsullarinin, elece da
elektrik enerjisinin istehsali 1997-ci iladek  asagi
dusmusdur.

Neft hasilati dinamikasi diagramindan (sakil 5.1)
gorunur ki, Azarbaycanda xam neft hasilatt 1990-ci
ildeki 12,5min.tondan azalaraq1997-ci ilde 9 min.ton
olmusdur. Bu, movcud neft yataglarinin tikanmasi va
istismarin zaifliyinin

16 14.6
14 13.5 m

12 117 44 4 114

10 H — ——71 9.6 92 g1 Pay

ON M O O
|
I
I

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

98



Sokil 5.1. Neft hasilatinin dinamikasi (min.tonla)

naticasi deyildir. Bildiyimiz kimi, xam neftin aksar
hissesi dayaz daniz yataqlarindan hasil edilir. Lakin,
1998-ci ilde Azarbaycan Beynalxalg ©maliyyat Sirksti
(ABSS) derin denizds yeni quyular istismara verdiyi
ucun neft hasilatl 26,6% artmis va 11,4 min. ton teskil
etmisdir. 1999-cu ilde bu reqgem daha da artaraq 13.5
min.ton, 2000-ci ilde ise 14.6 min. ton olmusdur.

Qeyd etmak lazimdir ki, 1999-ci ilin avvalinadak
Azarbaycan Respublikasi xarici olkalerin sirkatlori ilo 16
neft kontrakti imzalamigdir. 1999-cu ilin may ayinda ise
Amerikada daha 3 kontrakt imzalanmisdir ve neft
kontraktlarinin say1 19-a c¢atmisdir. Hal-hazirda ise
Azarbaycan dunyanin 15 dlkesindan olan 33 neft sirkati
iloe 21 mugavile imzalamisdir. Cadvel 5.1-de bu
kontraktlarin qisa xulasasi verilmigdir.

Neft kontraktlari
coadval 5.1.
Kontraktla Istirakgl Kontrakt | Qisa ma’lumat
r sirkatlor In
voziyyet
i
1 2 3 4
Azori- ARDNS —10% Kosfiyya | 1. imzalanib:
Cirag- AMOSO - t, hasilat | 20.09.1994.
) UNOCAL - minib:
10.05% 12.12.1994
PENNZOIL - 3. investisiy
4.82% alarin comi: -
EXXON - 8.0% 11,5 mird$
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BP -17.13%
RAMKO - 2.08%
STATOIL -
8.56%

LUKOIL - 10.0%
TRAO - 6.75%
ITOCHU - 3.92%
DELTA —1.68%

4. Konsorsiu-
mun adi: Azear-
baycan Beynal-
xalg ®maliyyat
Sirkati (ABOS)

Qarabag |ONS-7.5% 1. 10.11.1995
PENZOIL - 30% 2. 23.02.1996
LUKOIL - 12.5% Kasfivva 3. ,7mird $
AGIP - 5% (Y3 4 Xezer
LUKAGIP - 45% Bey-nalxalq
Neft Sirkati
(XBNS)
Sahdaniz ONS -10% 1. 4.06.1996
BP - 25.5% 2. 17.10.1996
STATOIL - 3. 4.0mird $
25.5% Kasfivva 4. ViPi
LUKOIL - 4.6% | o5 Y
LUKAGIP - 5.4%
ELF - 10%
TPAO - 9%
OIEK — 10%
Osrofi — ONS - 2% 1. 14.12.199
Dan AMOKO - 3% 6
UNOCAL - 2. 07.03.199
Ulduzu |55 50, Kosfiyya | 7
STORY - 20% t 3. 1.5mird $
DELTA - 4.5% Simali Abseron
©maliyyat Sirkati
(SASS)
Lankaran- | ONS - 25% 1. 1.13.1997
doniz ELF — 40% Kosfiyya | 2 30.06.197
Tals- TOTAL-10% | 3. 1.5mird. $
OIEK - 10% 4. EIf

doniz
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FINA - 5%
Deminex - 10%

D -222 ONS - 40% 1. 03.07.1997
LUK-ARKO - Kosfiyya | 2. 05.12.1997
60% t 3. 1.54mird. $
4. LUKARKO
Abseron ONS - 5% 1. 01.08.1997
SHEVRON - Kosfiyya | 2. 10.12.1997
30% t 3. 3.5mird. $
TOTAL — 20% 4. Sevron
Oguz ONS - 50% 1. 01.08.1997
MOBIL - 50% Kosfiyya | 2. 10.12.1997
t 3. 0.81 mird. $
4.
Naxcivan ONS - 50% 1. 01.08.1997
EXXON - 50% Kosfiyya | 2. 10.12.1997
t 3. 5.0 mird $
4.
Kiirdasi ONS - 50% 1. 02.06.1998
AGIP - 25% . 2. 30.07.1998
MITSUL — 15% :‘”f'wa 3. 2.0.mird $
TPAO - 5% 4. Exon
Pencol - 5%
Canub- ONS - 20% 1. 02.06.1998
: Commonwealth \ 2. 27.11.1998
82:::“3" — 40% :("l’g:yﬁa 3. 0.25mird $
Union-Texas — ’ P 4. Kommonve-
40% Is
Kiirsangi ONS -50% 1. 02/06/1998
- Frontera 2.
- recources — 30% . 3. 0.8mird $
Qarabagh | o) ra'or :("I’g;yf 4. Frontyera
vanes — 20% ’ P Resurs
Inam ONS - 50% Kosfiyya | 1. 21.07.1998
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AMOKO - 25% t 2. 28.12.1998
MONUTENT 3. 3.8mird $
OIL& GAZ - 4.BP/AMOKO
12.5%
Markazi yanacaq
Sirkoti — 12.5%
Muradxan | ONS - 50% 1. 21.07.1998
I, Coforli, | RAMCO—50% | Kosfiyya | 2. 27.11.1998
Zardab t, barpa 2 1.2 mird $
Araz, ONS -40% 21.07 1998
Alov, BP/STATOIL — 28.12.1998
Serq 30% Kasfiyya | 9.0 mird .$
EXXON - 15% t 4.BP/AMOKO
AES - 5%
TRAO - 10%
Atasgah, ONS - 50% 1. 25.12.1998
Yanan Yunan . 2. 11.06.1999
tava konsorsiumu — | Kesfiyya | 3. 2.8 mird. $
oy 50% t 4. JAPEKJ
Mugan
doniz
ARDNS 40% Tosdi 1. 27.04.1999
Zofor- Ekson 30% dil a2
Mosal Konoko 20% z MYl 1 3 2 mird.$
4.Ekson
Savalan- | ARDNS 50% 1.27.04.1999.
Da|ga_ EkfonlMobiI Tasdiq 2.
Lerik 30% | edilmayi |3-mird.$
. Bolugduralmayi b 4.Mobil
dGI‘IIZ- b 200/0
Coanub
ARDNS 50% Toasdiq 1.27.04.1999
Padar- Monkrif oyl 80% | edilmayi | 2.
Harami b 3.1 midr.$

4.Monkrif oyl
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Cadvalden goérundiyd kimi, bu kontraktlarin
oksoriyyati kasfiyyat xarakterlidir va halalik yalniz
ABOSS$-in kontrakti Gzra neft hasil edilir.

9ger OREK va daxili neft giymatleri ile giymatlorin
dayismasina nazar salsaq, gorarik ki, 1997-1998-ci iller
arzinde neftin qgiymati mintezam olarag asagi
dismusdur. Bu ise hasilatin sur’atinin artinlmasinda
xarici firmalarin maraglarninin olmamasi fikrini tamamila
tesdiglayir. Lakin, hal-hazirda bu tendensiya aksinadir.
Cunki, dunya bazarinda 1999-cu ilin avvallarindan
baglayaraqg xam neftin giymeti tedricen ve durmadan
artmaqdadrr.

Beloe oldugu halda xam neft hasilatini ve bu
sahani daha sur'atle inkisaf etdirmak Ug¢lun mustarak
muassisalarin  yaradilmasi yolu ile sarmayadarlarin
soxsi maliyya manbalarinden istifade olunmasi an
munasib bir ssmt hesab edils biler.

Hal-hazirda, respublikamizin neftgixarma
sonayesi sahasinde 5 mustarak muessise faaliyyst
gOsterir. Bunlar asagidakilardir:

«Azoarpetoyl», ANSAD «Petroyl», «Azqgernefty, « YKAS»
LTD, «Sirvan-oyl»

Adlan ¢oakilon musterak musassisaler Quruda
Neftgazgixarma Idarasinin ayri-ari madenlari hesabina
yaranmiglar
Ovvalce bir fakti geyd edok ki, xam neftin istehsal
uzrea Umumi mahsulun hacm artiminda mugsterak
muassisalarin payl (xususi ¢akisi) ilbail artmaqdadir.
9Oger diagram 5.2-ya nazar salsaq, bu artimin
dinamikasini izleaye Dbilerik (bax: diagram 5.2).
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Diagramdan gorunur ki, 1994-cu ilden 1998-ci iladak
olan 5 ilin har birinde musterak muassisalarin amtes
mahsullarinin  xUsusi ¢okisi munasib olaraq 4,94%,
9,17%, 16,44%, 21,3% ve 30,17% olmusdur. Burada
artim g6z qabagindadir ve heg bir saerha ehtiyac yoxdur.
NQCI (zre emtese mahsullarinin xisusi ¢akisi isa
azalma istigametinde — 95,06%, 90,83%, 83,56%,
78,70% va 69,83% olmusdur.

Olbetda, diagramda va soakilda verilmis raqemlarin
ve faktlarin mugqgayisesinds, Ustunliyln musterak
muassisaler terafinde oldugu ayani gérundr. Lakin bu
ustunltklarin alde edilmasi sabablari gisa da olsa izah
va sorh edilmalidir.

[ Hrun
B MM
05 0B
100 9°-¥5—qpg3
1 —— 83.56
60 L] 7+ 78.7
1] 69.83 __
60 ]
4 95
40 3677 1°
00 | 16.44 | 4"
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llkin ve en vacib sert, musterak muessisalere
xarici investisiyanin calb edilmasidir. Mahz bu faktor
avadanliglarin va qurgularin modernlasdiriimasina, yeni
texnologiyanin tetbiqg edilmasina va sOzsuz ki, maddi
maragin  stimullasdinimasina serait yaradir. Bu
deyiloenlerin hayata kegiriimasi ise har bir mustarak
muassisanin biznes foaliyyatinin tagkili ilo six baglidir.
Bele ki, xarici investorlarin kapital masraflori, yerli
partnyorlarin biznes fealiyystlerine de ciddi te’sir
gOstarir va musbat semtds buna takan verir.

Azarbaycan Respublikasinda movcud iqgtisadi ve
siyasi durum nisbi sabitlik veziyystindadir ve bu cahatin
Ozu biznes-faaliyyatin inkisaf etdiriimasina tokan vers
bilear. Lakin qganunlarin tam islema mexanizmi
mukammal olmadigindan bu sahads halslik obyektiv ve
subyektiv manealar galmaqdadir. Bu ise 6z novbasinda
bazar igtisadiyyati seraitinde fealiyyet gOstare bilacak
mugterak  muassisalerin  yaradilmasi  ve  inkisaf
etdirilmasi iglerinde muayyan ¢atinliklar toradir. Hesab
etmak olar ki, ham 0zal taskilatlarin, ham da dovlst
muassisalarinin  xarici firmalarla musterak foaliyyet
gOstarmak maqgsadi ile birge muassisaler tagkil
etmaleri, markazlesdiriimis qaydada ve bir-birile
alagalendiriimis sakilde dovlet tersefinden hayata
kecirilmalidir.  XuUsusan yanacag-enerji kompleksi
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sahalerinde bu daha zeruridir va xalgin menafeyina
xidmat eds bilar. Mahz bu sababs gore de yanacaqg-
enerji kompleksi sahslerinde modvcud olan va ya
yaradilacag mustarak muassisalarin dinamik inkisafini
te'min  etmak Ugun dovlet konsepsiyasi islenib
hazirlanmalidir.

Igtisadiyyatimizin tenazziil veziyyetindan cixariimasi ve
tedricon  dirgcaldilmasi namine milli  sahibkarliq
firmalannin her vasits ile inkisafina serait yaradilmal,
onlarin sarbast biznes foaliyyati gdstermaleri te’min
olunmalh ve bu magsadle da qganunvericilikdaki
«bosluglar» tez bir zamanda doldurulmalidir. Demali,
mustarok musassiselorin imkanlarindan tam istifade
etmaklo biznes foaliyyatini dirgaltmak Vo
geniglandirmak olar. Bu ise real hayatimizda qarsi-
garsiya qaldigimiz  iqtisadi, maliyya, haquaqi
¢otinliklorden dogan zaruri tslebatdir. Bununla bagl
sahibkarliq fealiyyatinin inkisafi t¢gin ham maddi, ham
da maliyya ve huquqi te’'minatlar hayata kecirilmali vo
yanacag-ener;ji kompleksi sahalerinda biznes
faaliyyatinin geniglandiriimasinda musgterak
muassisalarin butlin imkanlarindan (idaresetme, maliyys,
elmi-tadqiqat, satig, xarici bazar ve s.) istifade
edilmalidir.

Azerbaycanda bazar iqtisadiyyatinin barpasi isina
xidmat gostarmak baximdan istar dovlet, isterse de O0zal
mustarek muassissler ucun beraber igtisadi-huquqi
sorait yaradilmalidir ki, onlar bir-birile reqabst apara
bilsinler ve belslikle de tabii igtisadi ganunlar — dayar,
dovriyye ve ragabat qganunlan - Azarbaycanda real
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bazara ve biznes foaliyystine obyektiv tesir godstere
bilsinler.

Musterak muessiselarin ve biznes foaaliyyatinin
inkisafi Ggln tabecilik ve mulkiyyet formasindan asili
olmayaraq fiziki sexsler Ug¢ln, beynalxalg standartlara
uygun hiqugi ve taserrifatciliq seraiti yaradiimaldir.
Beynalxalq iqtisadi inteqrasiya prosesindas intisar tapmig
ve tekmillagsmis  musterak  fealiyyet  formalari
respublikamizda daha darinden Oyrenilmali va genig
totbiq edilmalidir. Biznes faaliyystin baslica me’yari
hesab edilan samaorslilik prinsipleri ve onlarin asas
xususiyyaetleri nazara alinmall ve hayata kecirilmalidir.
Muasterek muassisalarin  faaliyyatinde msahsuldarliq,
keyfiyyat, yenilik vo semaralilik amillari baglica kriteriya
olmali va bu gostericilarin dinya standartlar tslablarina
cavab vermalari to’min edilmalidir.

V. MUSTOROK MUSSSiISOLORIN FOALIY -
YOTININ IQTISADI SOMORSLILIYi
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Musterak muassisenin faaliyyatinin semaraliliyini
muayyan etmak dgun bir sira makroiqgtisadi ve
mikroiqtisadi gOstericileri hesablamaq lazimdir. Bu
gOstericilordan an asaslari asagidakilardir:

- musterek  muassisenin  yaradilmasi  ve
foaliyyatinin  igtisadi cehatdoen faydali olacagini
muayyen etmak;

- teroefdaslarin har birinin musterek muassisade
istirakinin semaraliliyini ta’yin etmak;

- bir nece mimkun variantdan mustarak faaliyyet
ucun saemarali olani secmak;

- muassisonin istehsal-satis faaliyyatini muayyen
edan gostericileri tapmaq.

Yuxarida deyilenleri nazere almaqgla inteqral
igtisadi semarani asagidaki dusturla hesablamagq olar:

4
t=1

Burada:
G ji—t ilinde MM-in fealiyystindan yerli firmanin

payina dusan galir;
Q. — t ilinde yerli igtirakglya qalan qazanc;
K; — t ilinda banklarin MM-a verdiklari kredit;
F —t ilinde banklarda saxlanan hesablar
ugun MM-in 6dadiyi faizler;
V.-t ilinde MM-in vyerli istirakgisinin
yatinmlari;
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A, DD, -t ilinde  munasib  olaraq:

xarcleanmayan amortizasiya ayirmalari, ehtiyat fondu ve
istehsalin, elm ve texnikanin inkisafi fondu;
Z, —vaxta gora geatirma amsali;

v— yerli igtirakginn MM  nizamnama
fondundaki yatirm payi.
Hesabat ili Ugln getirme emsall asagidaki
dusturla tapilhr:
Zt:;_;
@+g)

Harada ki: € — vaxta gora gatirma normativi;
t — hesablasma ilinin nomresi;
Musterek musssisanin fealiyystindan yerli torafe
dusen galir asagidaki dusturla hesablanir:

Gii=Qu B+Qug -+, N+ y -5
Burada:

Qu: —t ilinde MM-in vergiya ma’ruz qalan Umumi
gazanci (Balans qazancindan MM-in inkisafina ayrilan
fondlarin mablagi ¢ixildigdan sonra galan gazancdir);

B — gazanca qoyulan vergi stavkasi;

Que: — Xxarici igtirakglya kegirilon gazancin mablagi;

q — xarici istirakginin gazancina qoyulan verginin
stavkasi;

9 — Azearbaycan terofi igtirakgisinin amak haqqi
fondu;

n — Azerbaycan terefi istirakcilarinin  emak
haqqindan galir vergisinin stavkasi.
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Oyt — Xarici teref igtirakgisinin emak haqqi fondu;
s —xarici teraf igtirakgilarinin amak haqqgindan galir
vergisinin stavkasi.

Mugsterak mduassisanin  Azerbaycan terafden
istirakgisinin  tesarrifat hesabl igtisadi semaraliliyi:
gazanc, rentabellik, masraflorin 6denma muddaeti
(yaradilmasi ve faaliyystinin teskiline goéra) kimi
gOstaricilar asasinda giymatloendirilir:

a) MM-in Azerbaycan terefdan istirakgisinin t
ilinde elda etdiyi gqazancin mablagi asagidaki disturla
hesablanir:

Qut = th Y

Burada:

Qr — MM-in terefdaglar arasinda bolunacek
gazanci (Gmumi gazancdan (Q,)Azarbaycan
bidcasina kegirilan vergi mablagi va MM-in inkisafi ile
bagh olmayan fondlara ayirmalar c¢ixildigdan sonra
galan hissasidir (mablagdir)).

v— musterek muassisada yerli igtirakginin

nizamnamsa fondundaki yatinm pay:dir.

b) Mdusgterak muassisanin Azarbaycan terafden
istirak¢isinin kapital qoyulusunun illik rentabelliyi (Rct)
asagidaki dusturla hesablanir:

R = &;
KB,
Harada ki:
KB, — Azerbaycan terefi istirak¢isinn MM
nizamnamsa fondundaki payidir.
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s) Musterak muassisanin masraflerinin (Rct) orta
illik rentabelliyi asagidaki dusturla hesablanir:
t
Z Qct
_ t=1 .
“ KB, -t

Musterek muassisanin yaradilmasi va fealiyyatinin
soamaraliliyini hesablamaq ugun an vacib gostaricilardan
biri de qiymat gostericilaridir tapilmasidir. Bu giymet
goOstaricilerinin tapiimasi ise 6z novbasinde muassisanin
xarici igtisadi fealiyyatinin planlagdirimasinda taktiki
toskiletmaya imkan veran bir element hesab edile biler.
Cunki, har hansi bir bazarda ve ya bazarlar ¢coxlugunda
giymatlerin dayisma meylleri (tendensiyasi), bizim
muayyan edacayimiz giymetlere mutleq te’sir goOstarir
va bu ta’sir nazara alinmalidir. Bunun tgunsa, giymate
ta’sir gosteran amilleri — inflyasiya, ragabaet, istehsal
novu va gucu, 6dama sertlerinin deyismasi ve s. bu kimi
basqalarini bilmak lazimdir.

Qiymeatin tahlili, hamginin amtasnin keyfiyyoti vo
texniki - iqtisadi parametrleri kimi gOstaricilori da
muayyanlasdirmayi telab edir.

Qiymatin prognozlasdiriimasi oldugca murakkab
va catin bir prossesdir. Masale bundadir ki, muasir
soraitinde teleba ta’sir gostoeran amiller ¢ox bdyuk
sur'stle ve tez-tez dayisirler ki, bu da giymatin artim va
ya azalma dinamikasini duzgun izlemaya imkan vermir.
Hom do, qiymeta te’sir gosteron amillar 0Ozleri de
kegmisde bir cur, gelecekde basqa cur te’sir
gabiliyystine malik olurlar. Butun bunlarla yanasi
bazarlardaki giymatler ve onlarin deyismalari barada
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vaxtinda, daqiq ve tam informasiya almaq 6zU da ¢ox
murakkab bir prosesdir. Burada asagidaki
catismamazlighr musahida olunur:

- satilan mahsulun miqgdar ve qgiymati barade
gOstericiler heamisa tam va daqiq olmur;

- giymati muayyan etmak ucu ta’'sir edan amiller
hamisa daqiglikle verilmir va muayyan gecikmalarloe
darc olunur;

- ayrn-ayrni sahsaler Uzra goOstericilor adasten
kohnalmig olur va muqgayise Ugu yaramirlar.

Ma’lumdur ki, uzun muddsat istismar edilon senaye
avadanliglant (elece de nagliyyat vasitelari) Ugln
mugqavile qiymatlerini muayyenlesdirmak Ugun bu
goOstaricilardan istifade etmak olur. Bu halda da, sifarisgi
ile mal sahibinin hesablagmasi, mahsulun hazirlanmasi
muddatinde istehsala sarf edilan alave xarcler de
nazere alinmagqgla aparilir. Bu dayiskanlik va «surisken
giymat»larin miayyen edilmasi asagidaki dusturla ifads
oluna biler.

P, = Py (A2 + B +O);
Burada:
P, — avadanligin son qgiymati;
P, — avadanligin bazis qiymati;
A — materiallara ¢akilan xarclarin giymatdaki payi;
B - amak haqqgina ¢akilan xarclerin giymatdaki
payl;
C — giymetin deyigsmaz hissasi;
a — materiallarin bazis giymati;
B — @mak haqqginin bazis stavkasi;
a; — materiallarin giymati;
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B, — sUrUskanliyin hesaba alindigi dévrde amak

haqqinin stavkasi.

(A va V gostericilari giymatin surtigkan hissasini
aks etdirirlar).

Bu dustur «suruskenlik dusturu» adlanir va ondan
giymatin prognozlasdirimasinda istifads etmak olar.

Qiymatlerin  deyiskenliyi, bilavasite iqgtisadi
somaralilikle bagh oldugundan bu aspekte xtsusi diggat
yetirilmalidir.

Umumiyyaetle goOturdukda is9, mustarak
muassisanin iqtisadi samaraliliyi ¢oxparametrli va
dayiskan gostericilarle xarakteriza olundugu Ugin daqiq
va butun hallan shate edan yeganse dusturla onu
tapmaq qeyri mumkundur. Mahz bu xususiyyatlor
nazers alinmagla yuxarida MM-in igtisadi semaraliliyinin
bazi istiqamatleri — daha vacib hesab etdiyimiz cahatlar
isiglandinimigdir
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| SBlave.

1995-1999-cu illarda olkalar tizra idxal

(min ABS dollari ils)

Cadval 1.
Dovletler 1995 1996 1997 1998 1999
A 1 2 3 4 5
Coami: 667657, 960636,3 794343,2 1076497, 1035661,
O climleden 2 4 5
Cemi-uzaq 439317, 620831,5 443458,1 671816,2 710477,2
xarici 7
dovletler
ofganistan 71,2 117,7 30,0 - -
Olcozair - - - - 0,1
Anqgola - - - - 0,3
Antiqua ve - - - - 17,7
Barbuda
Argentina - - - 103,9 711
Avstraliya 0,0 4182,6 11,0 100,2 1548,2
Avstriya 3600,6 2669,8 5445,6 3488,0 1989,0
Baham ad-ri - - - 112,8 2,4
Bahreyn - - - 54,1 282,0
Banglades 1168,3 - - - 5,3
Belgika 8810,0 8294.,4 2847,5 11417,6 10339,2
Bosniya - - - 0,9 -
Braziliya 65,0 - 31,0 - 803,2
Hind
okeaninda
Britaniya - 115,5 - - -
orazisi
Solomon - - 107,9 - -
adalar
Vircin adalar
(Britaniya - - 287,7 12400,4 4044,9
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arazisi)
Bolgaristan

Kamboca
Kamerun
Kanada

Sri-Lanka

Gili
Cin

Tayvan
(Cinin
ayalati)
Kokos
adalari
Palma
(Killing)
adalari
Kolumbiya
Kosta Rika
Xorvatiya
Kuba

Kipr
Cexiya
Danimarka
Dominikan
Ekvador
Efiopiya
Estoniya

Finlandiya
Fransa

Fransiz
Polineziyasi

Almaniya
Qana

Qibraltar
Yunanistan

6969,5

733,3
105,8

2817,1
7,2

2,6

678.,4
3307,9
3742,2

3834,4
1499,5

5687,9

43808,1

77,9

34111

212,5
52,2

2799,4
271

70,3

54,8
21473
2645,3
2257,8

0,3

2028,4
2868,8

12335,8

77242,9

1394,0
121

1984,2

603,3
97,7
31,0

6730,9

8,8

388,9

34,0
155,7
1705,2
4503,5

41,3

857,6
3159,2

17571,2

38828,8

84,9
1725,0

1852,7
10,5
4,5

3745,8

384.,4
5,6

6134,6
294

626,7
9,8
48,6
789,4
2092,0
5284,4

135,7

1367,5
6459,9

19146,9

46706,1
1,6

3763,2

7558,9
3,1
9,2

2855,0

3807,4

29,2

13719,6
1139,1

1471

356,2
63,7
18,8
41,5

2453,2
4805,9
7,3

625,5
10,4

444,0

1372,6
24888,2
0,2

46254,1

11,7
458,6



Honduras
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Cin
(Honkonq
xUs. inzibati
rayonu)
Macaristan

islandiya
Hindistan
indoneziya
iran
islandiya
israil

italiya
Yamayka
Yaponiya
iordaniya
Keniya
Koreya
XDR
Koreya
Respublika
sl

Kuveyt
Livan
Latviya
Liberiya
Lixtensteyn
Litva
Liksembur

q
Malaziya

Mali
Malta
Meksika

Mongolusta
n
Marakes

Oman

248,3

1607,8

496,2
2.8
80332,1
323.4
2758,4
2489,1

1339,5
274,3

77,2

2361,0

1666,1

1980,1

12,6
2182,8
31,3
65957,3
2201,5
5700,5
2618,1

2606,6
219,3

12,3

5476,7

41,2
733,2

2191,2

354

3,1
7500,6

841,0
123

18,5

2936,6

2,2
904,6

48801,7
963,6
5882,9
3794,0

803,2
281,6

9,0

3180,9

5594,0

1808,0
2034,3
99,1
41570,6
5154,2
8794,3
8800,3
47,3
375,2
348,0
0,5
136,9

5807,2

232,3
31,8
2808,5
19,1
3473,0
15701,2

4835,9

180,0

1,7

0,2
160,3

12,0

6187,3

2966,7
295,2
47433,2
2193,0
5577,7
8257,8
55503,5
58,3
4,7
87,5

14713,8

2,6
16,5
776,4

1848,5
65,3

1453,2
2,0
115,4
25,1

7,2
626,3



Niderland
Yeni
Zelandiya
Nigeriya
Niue (Yeni
Zelandiya)
Norveg
Pakistan
Panama
Peru
Filippin
Polsa
Portugaliya
Qatar
Ruminiya
Anqgola
Sen-Pyer
va Mikelon
San-Marino

Saudiyys
Orabistani
Syera-
Leone
Sinqapur
Slovakiya
Vyetnam
Sloveniya

Cenubi
Afrika
Respublika
sl

ispaniya

Sudan

Spisbergen
va Yan
Mayen a-ri
isveg
isvecre

3214,8

912,4

410,9
3267,2

7905,1
7531,6

680,1
15167,5
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6076,1
25,0

498,8

7,3-

2374,8
3259,2

16667,6
358,2

1938,3
387,2
642,3

9096,8
5,5
3,5

1009,6

323,3

20,4
34,4

383,5
46,7
142,0

9,6

2090,0

0,3

10062,9
12842,4

14172,3
4354,6

0,3
1,5

37017,6
2748,7
295,0
10,9
52,9
7345,4
12,2
10,1
1966,6
421,7
2,7

13,4
391,6

41329,5
179,9
229
758,5
43,4

3171,0

5520,5
3547,9



Suriya
Tailand
Birlagmis
Orab
Omirlikleri
Tunis
Tarkiya

Terk vo
Kaykos a-ri
(Brit)
Makedoniy
a

Misir
Boyuk
Britaniya
Amerika
Birlagmis
Statlari
Vircin
adalari
(ABS
arazisi)
Urugvay
Venesuela

Yugqgoslaviy
a

Coami-
Mdastaqil
Dovlstler
Birliyi
Belarus
Girclstan

Qazaxistan
Qirgizistan
Moldova
Rusiya

Tacikistan

TUrkmanist
an

162,5
1,3
68735,3

140510,2

9267,5

13338,2

570,7

228339,5

4673,3
18874,8

17554,3
1788,8
4365,2

88322,9

112,3
51429,5

445,0
65,1

108601,
5

216257,
8

14887,2

16814,2

104,7

339804,
8

4955,7
28315,8

19262,2
3541,6
8589,5

158388,
9
416,3

14686,9
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947,3
13,8
41861,8

179701,8

14355,2

221321

4,4

114,7

696,0

350885,1

7209,7
36644,9

29556,5
1398,4
7969,9

151520,6

89,2
253351

630,5
200,0
45620,7

1430,6
219688,8

106,6

220,3
68991,2

39779,0

61,7

60,4
37,5
3633,3

404681,2

14810,3
25200,3

44439,7
1208,9
2789,3

193830,3

240.4
26384,8

767.4
1817,6
12329,0

2,0
142979,
5

336,6
134,0

122,9
67106,5

82957,1

1,6
52,2
66,7

325184,
3

88194
9485,6

24899,9
1990,9
1519,6

226499,
5
182,9

12913,6



Ukrayna 33512,0 94424,0  85640,3 92990,5 38450,4
Ozbskistan 7706,4 7223,9 5520,5 2786,8 422,6
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1995-1999-cu illorde olkalar lizre ixrac

(min ABS dollari ila)

Cadval 2.
Dovlatlor 1995 1996 1997 1998 1999
A 1 2 3 4 5
Comi 637199,3 6312455 781309,7 606150,5 929227,

1

0 cim.reeks. 15986,9 7714,2 2123,8 91,5
Cemi-uzaq 352489,3 341120,8 403015,9 373976,8 718099,
xarici dovletler 3
0 cim.reeks 11178,3 4807,4 891,7 28,0
ofganistan 4221 53,5 218,4 1187,1 178,3
Albaniya 46,8 - - - -
Anqgola - - - 50,1 960,2
Argentina - - - 244 2459,6
Avstraliya 848,7 234,2 0,5 135,8 23,6
Avstriya 3521,0 3924,6 875,6 107,0 440,7
Banglades - - - - 6,8
Belgika 646,4 366,4 285,4 770,0 929,7
Boliviya 23,8
Braziliya - - 1062,4 - -
Virgin adalari - 2783,8 - - 13216,1
(Britaniya
arazisi)
Bruney - - - 10,2 25
Bolqgaristan 836,2 538,1 4465,1 10836,9 1980,7
Kanada - - - 1256,3 404,6
Gili 5279,7
Cin 1750,0 543,5 1250,7 900,5 166,6
Tayvan 93,0 36,4 - - 129,0
Kolumbiya 3,0
Komor adalari 2,7
Xorvatiya - - - 6,3 2148,0
Kuba - - 630,0 - 765,8
Kipr - - - - 3128,5
Cexiya 82,3 - 3649,8 1109,3 221,3




Danimarka
Estoniya
Fici
Finlandiya
Fransa
Almaniya
Qibraltar
Yunanistan

Cin (Hongkonq

inzibati
rayonu)
Macaristan
islandiya
Hindistan
indoneziya
iran

iraq
irlandiya
israil

italiya

Yaponiya
iordaniya
Keniya
Koreya XDR

Koreya
Respublikasi
Kiveyt

Livan

Latviya
Liviya
Litva
Malaziya
Malta

Mongolustan
Marakes

146,0

1171
3922,9
968,3
10021,0

331.4

27,2
186087,9

0,8
26447,3

215,335,
4
1004,9

6419,8

60,0

405,5
3069,3

9773,8

62,7

226117,2
59,7
40,7

3,6

10055,3

13,0

35,4
697,1

3231,7
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629,8

265,9
139,5
6171,6

13759,6
43720,6

4057,8

28,7

189741,1
380,4

2335,0
32924,7

6,7

1,0
19,5

28,1
1788,6

729,0

25,0
64,2

18,2
11728,9
5572,1

12397,9

1,0
113,1
0,5
44468,7
673,9
187,9
389,2
45072,1

22,1

33,3

5,7

34,2

3034,6

2795,5

131,2

1,0

4,7
424,4
1,5
1303,1
58093,7
7623,2
4767,1
13225,8
9,0

52,5

1263,9
4,6
22667,6
4241,9
56930,7

313056,
9
403,5

2,8

1386,8

9,1
2490,5

2168,6
4816,2
2455,6
53,7
2556,2
51,2



Oman
Nepal
Niderland
Yeni Zelandiya
Nigeriya
Norveg
Pakistan
Panama
Peru
Filippin
Polsa
Portugaliya

Ruminiya
ingiltere
Saudiyya
Orabistani
Sinqapur
Slovakiya

Vyetnam
Sloveniya
Conubi Afrika
Respublikasi
Ispaniya
Sudan

isvec
isvegra
Suriya
Tayland

Birlosmis Orab
Omirliklari
Tunis

Tarkiys
Misir
Boyuk
Britaniya
Amerika
Birlosmis

28282,2
107,8

1576,2

26444,8

48554,0

1113,4

21,4

17,2

13,6

17992,9
1936,0

3053,9

39048,8

13028,2

2177,8

129

2904,3
0,3
24,3

10,2

746,4

0,2

265,5

26002,4
6645,6
881,6
7,0
1084,4

41283,1
4,6
1431,0

2082,4

0.4
0,6
4213,8
5,4

131,3
15,9

1757,6

369,6

4,9
806,2

648,6

5712,5

5314,2
17100,1
99,5

2967,8

1478,4

135837,8
44,6
40357,1

13856,5

8,8
4385,8
10,0
1,7
749,7
149,0
0,5
2,0
2111,0

3620,9
430,5
2,1

0,5
644,9
211,6

1318,2

9171,7
1,0
0,3

36775,9
235,0
1001,3
9040,9

4023,6

69081,4
1630,3
10965,9

29829,6



Statlan
Vensuela

Yaman
Yuqoslaviya
Zambiya
Coemi-Mustaqil
Dévlatler Birliyi
0

cum.reeksport
Belarus

Gurclstan
Qazaxistan
Qirizstan
Moldova
Rusiya
Tacikistan
Turkmanistan
Ukrayna

Ozbskistan

154,0

284710,0
4808,6

2737,9
45293,2

20537,5
774,5
3745,1
100189,2
3305,0
70580,0
33601,1
3946,5

290124,7
2906,8

3311,5
91557,6

15428,2
1139,5
3793,3

111390,0
1706,0

34332,5

21855,4
5610,7
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3343,5

378293,8
1232,1

3607,3
133486,7

8982,0
1785,1
1496,0
180532,1
3410,1
8510,5
32144,7
4339,4

90,0

232173,7
63,6

4333,0
76915,2

10607,5
4437,3
611,8
105786,8
1563,1
13936,0
12018,1
1965,1

103,7
0,5
53,6
2,0

211127,
8

3892,0
71723,2

4069,5
3705,8
255,3
83071,4
10782,3
8861,1
24026,8
740,5



Il BLAVOS

YANACAQ-ENERGETIKA KOMPLEKSI
muassisalarinin 6zallesdiriimasi hagqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin

sarancami

Igtisadiyyatin liberallagdiriimasi, sahibkarlhigin
genislendirilmasi va investisiyalarin celb olunmasi yolu ile
iqtisadiyyatin daha suratle inkisafini va onun samaraliliyinin
artinlmasini temin etmak maqgsadi ile ve «Azarbaycan
Respublikasinda ddvlet amlakinin 6zsllasdirilmasinin 11
dovlat programi»na uygun olaraq garara aliram:

1.  Yanacag-energetika kompleksinin bu sarencamin
alavesinda gostarilan muossisa Vo toskilatlan
Ozoellesdirmaye aciq elan edilsinler.

2. Azarbaycan Respublikasinin Dovlaet ®mlaki Nazirliyi:

- Bu serancamin alavasinde goOsterilon muassisa ve
toskilatlarin  6zsllesdiriime Usullarini ve zeruri hallarda
onlarin Ozallegdiriimasine dair mahdudiyyatleri muayyan
etsin;

- Bu serancamin alavasinde gOsterilon muassisa ve
toskilatlarin ganunvericilikle musayyan edilmis qaydada
sehmdar camiyyatlerine c¢evrilmasini va 0Ozallasdirilmasini
temin etsin;

- Yanacaqg-energetika kompleksina  daxil olan ve
«Azarbaycan Respuglikasinda dovlat amlakinin
O0zsallesdirilmasinin II dovlet programi»na uygun olaraq
Azerbaycan Respublikasi Ddévlet ©mlaki Nazirliyinin gerari
ile  Ozellasdiriimali olan muassise va  obyektlorin
O0zollesdirilmasini suratlandirsin.
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3. Miuieayyan edilsin ki, bu sarencamla o0Ozsllesdirmaya
acllmis muassise ve teskilatlarin oOzsllasdirilmasinda vyerli
investorlarla yanasi, xarici investorlarin da igtirakina icaze
verilir.

4. Azsrbaycan Respublikasi Dovlst Neft Sirkatinin,
«Azariqaz» ve «Azarenerji» seshmdar cemiyyatlarinin, habelo
Ozsallasdirilmaya aciq elan edilmis musassise va taskilatlarin
rohbarlarina tapsirilsin Ki, hamin muassisaler
Ozsllegdirilonedek va ya  sehmdar  cemiyyaetlerine
cevrilonadak onlarin idare olunmasina ve amlakinin gorunub
saxlanmasina sexsan masuliyyet dasiyirlar.

5. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti:

- Kigik su elektrik stansiyalarinin 0zsllasdirilmasina dair
toklifloerin bir ay muddstinde Azarbaycan Respublikasinin
prezidentina teqdim etsin;

- Zeruri hallarda 06zsllesdirilon muassisalerin  saha
xUsusiyyatlorini nazare alaraq, dovlat tenzimlenmasi ile bagl
muvafig tadbirlarin hayata kegirilmasini temin etsin;

- Bu sarancamdan irali galen digar masalalari hall etsin.

6. Bu sarancam imzalandigi giindan quvvaya minir.

Heydoar SLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin prezidenti

Baki sahari, 22 mart 2001-ci il.

AZOSRBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTININ
22 MART 2001-Ci IL TARIXLI SORONCAMINA BLAVO

I.LAzarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkatinin
o0zoallasdirilmaya agilan muassisalari ]

1. «Quruda Neft ve Qazgixarma» Istehsalat Birliyi
tzro:
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- «Azerneftlayihatikinti» Birliyi

- «Azerneftyoltamirtikinti» tresti

- «Azerneftenerjiqurasdirmaavtomatika» idarssi
- Fahle Tachizati Birliyi

- Boru temiri bazasi

- Oli Bayramli boru aletleri bazasi

- Avtomobil Yollar Xattinin istismari idarssi

- Azarneft avtomatika miuassisasi

- Temir-Tikinti idaresi

2. «Donizde Neft vo Qazgixarma» istehsalat Birliyi
tizro:

- Istehsalat xidmatinin markezi bazasi

- Normativ-Tadqigat Mearkazi

- «Selfneftqazavtomatika» Markazi

3. «Masingayirma» istehsalat Birliyi iizre:
- «Neftgazmas» Baki masingayirma zavodu

- Qaradag masingayirma zavodu

- Azarbaycan gqaz emall zavodu

- Baki neft-madan cihazlar zavodu

- Baki neft avadanlhgi Gizre masingayirma zavodu
- Neftmas temir zavodu

- Baki agirlasdiricilir zavodu

- Baki polad burazlar zavodu

4. «Azgnefttachizat» Birliyi Uzre:

- Baki neft bazasi

- Agdam neft bazasi

- Agstafa neft bazasi

- Agcabadi neft bazasi

- Bards neft bazasi

- Qazax neft bazasi

- Dasburun neft bazasi

- Oli Bayraml neft bazasi

- Zagatala neft bazasi

- imigli neft bazasi

- Yevlax neft bazasi

- Kldrdamir neft bazasi
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- Ganca neft bazasi

- Goranboy neft bazasi

- Laki neft bazasi

- Lankearan neft bazasi

- Naxgivan neft bazasi

- Neft mahsullarinin gabulu ve géndarilmasi bazasi
- Novogoovka neft bazasi

- Sabiravad neft bazasi

- Salyan neft bazasi

- Tovkz (Qovlar) neft bazasi

- Ucar neft bazasi

- Xagmaz neft bazasi

- Horadiz neft bazasi

- Samkir neft bazasi

- Soki neft bazasi

- Temir-Tikintim idaresi

- Merkazi Maddi-Texniki Teminat ve Tikinti Dastlasdirma
idarasi

5. «Azarneftyag» istehsalatBirliyi tizra:

- sumgayit asqarlar zavodu

6. «Azarneftyanacaq» istehsalat Birliyi lizre:
- Tesarrifat Hesabli Teamir-Tikinti idaresi

7. «Magistral Neft Kamarlori» istehsalat Birliyi iizre:
- Temir-Tikinti idaresi

- Merkazi istehsalat xidmati bazasi

8. «Geofizika ve Miihandis Geologiyasi» istehsalat
Birliyi lizra:

- geofizika Cihazqayirma Uzre Xususi Konstruktor Burosu
9. «Xazardanizneftsosialtikinti» tresti lizra:

- 1 noémrsli Tikinti-Qurasdirma Iidarasi

10. «Azarneftkimyazavodtamir» tresti tizra:

- 1 ndmrali teamir-tikinti idarasi
- 2 nomrali temir-tikinti idarasi
- 3 nomrali temir-tikinti idarasi
- 4 ndmrali temir-tikinti idarasi
- 5 nomrali temir-tikinti idarasi
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- 9 ndmrali tamir-tikinti idarasi

- ixtisaslasdirilmis Qurasdirma Sazlama idarssi

- Ixtisaslasdirlmis Mexaniklesdirma idarasi

- Istehsalat Texnoloji Dastlegsdirme Idarasi

- Qaynaq tikisleri ve tikinti materiallarinin keyfiyyatina
nazarat laboratoriyasi

- Yardimgi tesarriufat

1. Kompleks Sazlama va Avtomatlasdirma idarasi
Il. «Azariqgaz» Sahmdar Camiyyatinin
ozoallasdirilmaya acilan muassisalari

-« Azqazsazlama» Torema Sehmdar Camiyyati

- «Bakqazmas» zavodu

- Qazelektromas Sazlama Idarssi

- Istehsalat kombinati (Balaxani gesabasi)

- Gence masingayirma zavodu

- «Naqliyyat» Térama Sehmdar Camiyyati

- «Seyyarmexqaztikinti» Térema Sahmdar Camiyyati
(Qaradag rayonu)

- «Azeriqaznaql» istehsalat Birliyi

ll. «Azarenerji» Sahmdar Camiyyatinin
ozallasdirilmaya agilan muiassisalari

1. Xususilasdirilmis Azarenerjigsabaka tikinti tresti

2. Azarkabel zavodu (Mingagevir sahari)

3. insaat konstruksiyalari zavodu.
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Il DBlave.
MUSSSiSOLOR HAQQINDA
Azarbaycan Respublikasinin
QANUNU
Azoarbaycan Respublikasinin 6 fevral 1996-ci il tarixli,
18-1QD sayli; 5noyabr 1996-ci il tarixli, 188-1QD sayli ve
2 aprel 1999-cu il tarixli, 648-1QD sayli qanunlarina
asason edilmis dayisiklikloer ve alavalerle.

Bu ganun Azarbaycan Respublikasi srazisinde faaliyyet
gOsteren miuassisalerin  teskilati-hiquqgi formalarini, onlarin
yaradilmasi, idara edilmeasi va faaliyyet prinsiplerini muayyan
edir, muassisalerin  tesarrifat mustaqilliyine ve hlquq
barabarliyina teminat verir.

| Faesil
UMUMiIi MUDDSALAR

Madda 1. Muassisa anlayisi

Muessise — mulkiyyat formasindan asili olmayaraq bu
Qanuna muvafiq yaradilan ve ictimai tslebatin 6danilmasi ve
manfaat almasi maqgsadi ile mahsul istehsal edan ve satan, isler
goOran va xidmatler gdstaran huquqi sexs olan mustaqil tasarrifat
subyektidir.

Musssise taskilati-hiquqi formasi gdsteriimakle xuUsusi
ada malik olur.

Madds 2. Misssisa haqqinda ganunvericilik
Muassisenin fealiyyeti bu Qanunla va Azarbaycan
Respublikasinin diger ganunvericilik aktlari ile tenzimlanir.

Xarici mnvestisiyanin calb edilmasi ile yaradilan
muassisalerin faaliyyati bu madanin birinci hissesinde gdsterilan
ganunvericilik aktlari ile yanasi «Xarici investisiyanin gqorunmasi
haqqinda» Azerbaycan Respublikasi Qanunu ve Azarbaycan
Respublikasinin beynalxalg mugavilaleri ile tenzimlanir.

Madda 3. Muassisanin tasarrufat foaliyyati



Musessise Azarbaycan Respublikasinin ganunvericilik
aktlan ile qadagan edilmayan, onun nizamnamasinde nazarda
tutulan istenilen ndv tasarrifat fealiyyati ile masgul ola bilar.

Azarbaycan Respublikasinin  Milli Maclisi terafindan
muayyan edilan faaliyyst novlari ile muassisa yalniz xisusi raziliq
(lisenziya) asasinda masgul ola biler.

ol FoSIl :
MUSSSISONIN NOVLORI Vo
TOSKILATI-HUQUQI FORMALARI

Madda 4. Muassisanin novlari

«Azarbaycan Respublikasinda mulkiyyat haqgqginda»
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uyglin olaraq doévlat,
kollektiv, xUsusi ve qarsiq mdulkiyyat formalarina asaslanan
muessisa novleri fealiyyat gostare bilar.

Madda 5. Muassisanin taskilati - hliquqi formalari

Muessisalar dovlet musassisesi, fordi (aila), serikli
(tamortaqll), pay¢l ve serikli (kommandit ortagliglar), mahdud
masuliyyatli muassisaler ve sahmdar cemiyyeati kimi teskilati-
haquqi formalarda faaliyyet gosterirlor.

Madda 6. Dovlaet muassisasi
Dovlat mlkiyyetine asaslanan asagidaki név muassisaler
foaliyyet gostarirlor:

amlaki tamamila dovlet mulkiyystinda olan muassise;

soehmlerin nazaret paketi dovlat organlarina maxsus olan
muoessisa.

Dovlet  muessisesi  Azarbaycan  Respublikasinin
ganunvericiliyina uygun olaraq dévlet amlakini idare etmaya vakil
edilon ddvlat orqanlar terafinden yaradilir.

Dovlet musssisanin emlaki Azerbaycan Respublikasinin
dovlat mulkiyyetidir. Dovlat muassisasi mulkiyyatgi terafinden ona
tohkim edilmis amlak uUzerinde Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi ile miuayyan edilmis gaydada ve hidudlarda
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sahiblik, istifade etmak ve sarencam vermak salahiyyatlorini
hayata kegirir.

Dovlet musssisenin dhdaliklerine gore dovlet masuliyyst
dasimir. MUsssisa dovletin 6hdaliklarine gora masuliyyst dasimir.

Madda 7. Fardi (aila) muassisa

Fordi (aile) musassisa vatendagin mulkiyystinde va ya onun
ails Uzvlerinin, ager onlar arasinda sazisde basqa hal nazerds
tutulmayibsa, Umumi pay mulkiyystinde olan musssisadir.

Fordi (aile) mlassisa vatandasin (aile Uzvlerinin) basga
mulkiyyetgilora maxsus olan muassiselari satin almasi yolu ils do
yaradila biler.

Fordi (aile) muassisenin  mulkiyystgisi muassisenin
Ohdaliklerinin yerina yetiriimasina gére 6z amlaki (aile Uzvlerinin
amlaki) ile Azerbaycan Respublikasinin qganunvericiliyinde
nazeards tutulan gaydada mas’uliyyat dasiyir.

Madds 8. Sarikli (tam ortaqli) miiassisa
soxs terafindan mugavile asasinda te’sis edilir.

Muessisenin  garikleri onun  6hdaliklarinin  yerina
yetiriimasina gora 6zlerinin butin amlaki ile mas’uliyyat dasiyirlar.

Faaliyyat gosteran musssiseya sonradan daxil olan serik
ham da muassisanin avvalki borclarina gora butun amlaki ile
mas’uliyyat dasiyir.

Musssisadan c¢ixan sarik hemin vaxta kimi muassisanin
foaliyyati naticesinde yaranmis borclara gora diger istirakgcilarla
birlikda butin eamlaki ile mas’uliyyat dasiyir.

Serik muassisadan ¢ixdigda 6z payini geri alir.

Seriklarin razihgi ile hamin pay muassisanin gariklarina
ve ya kenar soxslera satila, verilo biler. Miassisanin garikloari
payin alinmasinda Ustin hdquglara malikdirirler. Pay satiimadig
halda muassisanin nizamnama hacmi onun mablagina uygun
olaraq azaldilir.
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Musassisenin sariklarindan biri (bir negasi) vefat etdikds,
hiquqi sexs olan serik isa legv edildikda, onun (onlarin) varisi
sorik kimi muessisaya gabul edilir.

Butun hallarda payin bir mulkiyystcidan digerine kegmasi
notarial qaydada edilmalidir.

Muassisanin gariki olan har bir hiquqgi sexs 0z huquqi
soxs statusunu saxlayir.

Madde 9. Pay¢i ve seorikli (kommandit ortaqgliglar)
muassisd

Payc¢i ve serikli (kommandit ortagliglar) miassise azi bir
sorik ve paygl tarafinden tasis edilir.

Serik ve pay¢l ham fiziki sexs, ham da hlquqi sexs ola
biler.

Serik muessisenin 6hdaliklerine ve borclarina goére
O0zunan butun amlaki ile, paygl ise yalniz muassisays verdiyi pay
hacminda masuliyyat dagliyirlar.

Faaliyyat gosteroen musssisaya daxil olan sarik (serikler)
ham da musasisanin hamin vaxta kimi olan borclarina gore de
batun emlaki ile masuliyyat dagiyir.

Musassisaedan c¢ixan serik (serikloar) hamin vaxta kimi
yaranmis borclara goéra da diger seriklerle birge 6z amlaki ile
mas’uliyyet dasiyir.

Muessisenin idare heyati Uzvlerinin secilmasinde va
onlarin selahiyyatlarini muayyenlasdiran nizamnama
muddealarinin gabul edilmasinda yalniz seriklerin sas vermak
huquq vardir.

Nizamnamanin digar mudeaalarinin gabul edilmasinds va
muassisadaxili masalalerin halinde ham da payg seriklarin sas
vermak huququ vardir.

Payc¢i ve sarik muassisadan gixdigda 6z payini geri alir.

Seriklerin razihdi ile hamin pay muiassisanin gariklarine
va ya kenar soxslara satila, veriloa bilar. Muassisanin geriklari,
paycilart payin alinmasinda Ustun huquga malikdirler. Pay
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satilmadigi halda miassisanin nizamnama fondunun hacmi onun
mablagina uygun olaraq azaldilir.

Musassisenin paygl va sariklarinden biri (bir negasi) vofat
etdikde, hiiquqgi sexs olan serik ise lagv edildikde onun (onlarin)
varisi mavafiq olaraq paygl ve ya serik kimi muassisays qabul
edilir.

Batan hallarda payin bir mulkiyystciden digarine kegmasi
notarial gqaydada tasdiq edilmalidir. Muassisanin sariki olan har
bir hUquqi sexs 6z hiqugi saxs statusunu saxlayir.

Madda 10. Mahdud mas’uliyyatli miassisa

Mahdud mas’uliyyatli miassisa bir ve ya bir nega fiziki va
(ve ya) huquqi sexs tarafinden yaradilan, nizamnamae fondu ta’sis
mudqavilesi ile misayyan edilon hacmde paylara bdlunan
muassisadir.

Musassisenin ta’sisgileri onun oOhdaliklarine gbéra ancaq
nizamnamsa fondundaki paylar hacminda mas’uliyyat dasiyirlar.

Muassisenin nizamnamsa fondunda nazerde tutulan pay
sorik terefinden gisman 6danildikde, miassisanin 6hdaliklarina
g6ra hamin searik payin qalan hissasinin Uzerina dusen 6hdalik
Ucgun 6zunun amlaki ile payin qalan hissasi hacminds mas’uliyyet
dasiyrr.

Serik miUassisadan ¢ixdigda 6z payini geri alir.

Seriklerin razihdi ile hamin pay muiassisenin seriklarina
ve ya kenar goexsloera satila, verile bilar. Muassisanin seriklari
satilan payin alinmasinda Ustun hdquga malikdirler. Pay
satiimadigi halda misassisanin nizamnama fondunun hacmi onun
mablagina uygun olaraq azaldilir.

Musessisanin sariklarindan biri (bir negasi) vafat etdikde,
hidquqi sexs olan serik isa legv edildikda, onun (onlarin) varisi
sorik kimi musssisaya gabul edilir.

Batan hallarda payin bir mulkiyystciden digarine kegmasi
notarial qaydada tasdiq edilmalidir.

Muassisenin sariki olan har bir hiquqgi sexs 6z huquqi
soxs statusunu saxlayir.
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Madda 11. Sehmdar comiyyati

Sehmdar cemiyyati teserrifat faaliyystini hayata
kegirmak maqgsadile nizamnama fondunu sshm buraxmaq yolu
ilo formalasdiran fiziki ve (ve ya) hiqugi saxslerin konulll sazigi
asasinda yaradilan muassisadir.

Sehmdar cemiyysti azi U¢ fiziki sexs ve (ve ya) hlquqi
soxs tarafindan te’sis edilir.

Sehmdar camiyyatinin Ohdaliklerine gdre sshmdarlar
Ozlerinin verdikleri pay hacminde (onlara maxsus olan sehm
paketi huidudunda) masuliyyat dagiyirlar.

Sehdar cemiyysti sehmdarlarin emlak o6hdalik- larina
gOra mas’uliyyat dasimir.

Sehmdar cemiyyati «agiq tipli sshmdar cemiyyasti» ve ya
«qapal tipli sshmdar camiyyaeti» formasinda yaradilir.

Coemiyyatin Uzvl olan hiuquqi sexsler 6z hlqugi sexs
statusunu saxlayirlar.

Madda 12. Muassisalar birliyi

Muassisalar faaliyyatlarinin slagalendiriimasi, huquglarinin
mudafie edilmasi, Umumi menafelerinin dovlet ve diger
orqanlarda, tegkilatlarda, habela beynalxalq taskilatlarda tamsil
olunmasi va digar magsadlar ile konulluluk ssasinda sahas, arazi
vo ya basqa prinsiplera asasaen ittifaglar, konsernlar, girkatlor vo
diger birlikler yarada bilarlor. Ayri-ayrni istehsalat-tesarrifat
islarinin va digar funksiyalarin markazlasdiriimis gaydada yerina
yetirilmasi muassisalarin razilasdinimig qerarn asasinda birliya
havale oluna bilar.

Bu maddenin birinci hissasinde gosterilan birlikler
Azerbaycan Respublikasinin antiinhisar qanunvericiliyi ile
muayyan edilmig teleblar nazara alinmagla yaradila bilar.

Birlik te’siscilerin tesdiq etdikloeri nizamnamsa asasinda
foaliyyat gdstarir.

Birlik bu Qanunla musyysn olunmus qaydada qeyda
alinir. Birlik haquqgi sexsdir, bank idarslerinds onun hesablasma
hesabl ve digar hesablari, 6z adi gostarilen moéhuru vardir.
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Birik onun terkibine daxil olan muassisalerin
Oohdaliklerina, muassisaler ise birliyin ohdaliklerine gora, ager
nizamnamada (tesis mugavilesinda) diger qaydalar nazards
tutulmayibsa, cavabdeh deyildir.

Birliyin tarkibina daxil olan muassisaler birlikdan ¢ixmaq
huququna malikdirler. Bu halda birlikden ¢ixan muassise
baglanmis mugqgavilelere asasan birliyo daxil olan diger
muassisalar garsisinda 6z ohdaliklarini saxlayir.

Birlik onun tarkibine daxil olan muassisalarin gerarina
asasan lagv edilir. Birliyin legvi bu Qanunla musssisalerin lagvi
ucun muayyan edilmis gaydada hayata kegirilir.

Birliyin ~ Isgvinden sonra galmis amlak  birliyin
nizamnamasine uygun olarag onun istirakgllarn arasinda
bolasduralir.

Il Fosil
MUSSSISONIN YARADILMASI, LOGVi VO YENIDON
TOSKIL EDILMaSI

Madda 13. Muassisanin yaradilmasi

Muassise amlak mulkiyyatcisinin (mulkiyytcilarinin), yaxud
onun (onlarin) vakil etdiyi orqanin, muassisenin, teskilatin gerari
ilo bu Qanunla va Azarbaycan Respublikasinin diger
ganunvericilik aktlar ile nazerds tutulan gaydada yaradila biler.

Musssise  Azerbaycan  Respublikasinin  antiinhisar
ganunvericiliyine muavafig diger muassisenin icbari bolinmasi
naticasinds ta’sis edils bilar.

Muassise mulkiyyatginin ve ya onun vakil etdiyi organin
razihgi oldugda ve muassisa tarefindan goturilan 6hdaliklerin
yerina yetiriimasi ta’'min edildikds fealiyyat gostaroen miassisanin,
toskilatin terkibinden bir va ya bir nege struktur bolmanin
ayrilmasi naticasinda, habelos faaliyyat gosteran birliklerin struktur
vahidlerinin bazasinda da yaradila bilar.

Madda 14. Miassisanin tasisgisi
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Muessisenin tesisgisi kimi Azerbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi ile nezrde tutulmus hallarda ve qaydada
asagidakilar ola bilsr:

Dovlat amlakini idareetmaya vakil edilis dovlet orqanlari;

Azarbaycan Respublikasinin fiziki va hiquqi sexsleri;

Xaici dovlstler,;

Xarici dovlstlerin  vetandasglari ve hidquqi sexslari,
vetendashgi olmayan sexsler;

Beynalxalq taskilatlar.

Muessise bir, yaxud bir negoe to’sis¢i terafinden bu
Qanunla muayyan olunmus gaydada yaradilir.

Madda 15. Tesis miiqavilasi

Musssise yaradilarken tasisgilr, habele muiassisa va
to’sisci (tesiscilor) arasindaki garisigli minasibatleri tanzimlemak
magqsadila tesis muqgavilesi tartib olunur.

Ta’sis muqavilasinds mulassisanin adi va ndvu, tesiscilar
hagginda malumat, nizamnama fondu, har ta’sis¢inin bu fonddaki
payl, 6hdsliklar, manfastin bélinmasi gaydasi ve s. gdsterilir.

Fordi ve ddvlet muassisalari ta’sis edilorken tesis
mugavilasi tertib olunmur.

Madda 16. Muassisanin nizamnamasi

Mulkiyyat va taskilati-hiqugi formasindan asili olmayaraq
blatin muessisalar nizamnama asasinda fealiyyat gostaerir.

Muassisanin nizamnamasi tesisgi bir fiziki va ya bir hlquqi
soxs olduqgda tasis¢i tarafinden, muasisanin tesisgileri iki va ya
daha gox fiziki va hlquqgi sexs oldugda Umumi te’sis yigincagi
torafinden (onun qgarar ile) tasdiq edilir.

Muassisanin nizamnamasinda asagidakilar gosterilir:

Muaessisanin adi ve névl, huquqi Unvani, tesisci (tesisgilar)
barads malumat, muassisenin hlquqg ve vazifalari, nizamnama
fondu, faaliyyetinin mazmunu ve magsadi, idareetma vo nazarat
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orqanlari, salihiyysti, muassise amlakinin yaranmasi va
manfaatin  (galirin) bdlusdurtilmasi qaydasi, yeniden taskil
olunmasinin gartlari, musessisanin faaliyyatinin dayadirimasi ve
lagvi.

Nizamnamada mduasisanin faaliyyati il baglh olan,
ganunvericiliya zidd olmayan digar mudeaalar da verila biler.

Madda 17. Torama muassisaler, filiallar,
numayandaliklar va muassisanin digar bolmalari

Mulkiyyatginin ve yaxud onun vakil etdiyi orqanin raziligi

asasinda muassise toreme muassisaler yarada biler.
Mulkiyyatginin vae yaxud onun vakil etdiyi organin raziligi esasinda
muassisa tarafinden térema muassisaya amlak verilir.

Tasisci torama muassisalarin d6hdaliklerine gore, tdrema
muassisalar isa tesisginin ohdaliklarine gors, tasis senadleri ila
basqa qayda nazards tutulmayibsa, masuliyyat dasimir.

Musassisae filiallar, nimayandalikler ve musassisanin diger
xususi bolmalerini agmaq hiqugquna malikdir.

Muassisenin funksiyalarinin hamisini va ya bir hissasini
hayata kegiran va onun oldugu yerden kanarda yerlesan xususi
bdlmasi filialdir.

Musessisanin maraqglarinin muvaekkilliyini ve muidafiesini
hayata keciron, onun adindan aqdler baglayan va digar hiiquqi
haraketlar eden ve muassisanin oldugu yerden kanarda yerlagan
xususi bolmasi nimayandalikdir.

Filiallar vo niUmayandslikler onlar yaradan muassisanin
nizamnamasinda gostarilmalidir.

Filialar ve numayandaliklar huquqi saxsler deyildir.
Filiallara ve numayendsliklora onlari yaradan muassise
torafinden amlak verilir vo onlar hemin muassisa tarafinden
tasdtq edilmis nizamnama asasinda faaliyyat gdsterir.

Filialarin ve nimayandsaliklerin rehbaerleri onlari yaradan
muassisa tarefindan tayin edilir.

Toéroma muessise dovilst geydiyyati keg¢dikden sonra
yaradilmis sayilir ve hliqugqi sexs statusunu alda edir.
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Madda 18. Muassisanin dovlat qeydiyyati

Muassisanin dovlet geydiyyati Azarbaycan
Respublikasinin muvafiq ganunu ile nazards tutulan gaydada
mavafiq icra hakimiyyati orqaninda hayata kegirilir.

Dovlst geydiyyati organlan statistika, vergi, kadastr ve
digar reyestrleri aparan orqanlara musyyan edilmig gaydada ve
formada muassisenin dovilat geydiyyati hagginda ayda bir defe
malumat verirlor.

Qeyds alinmayan muassisanin faaliyysti gadagandir.

Qeydo alinmayan musssisanin faaliyystinden alde edilen
galir ganunvericilikle muayyan edilmis gaydada mahkamanin
garari ile alinir ve yerli budcayas kogurular.

Musassisenin dovlet qeydiyyatina alinmasi Ugun tesisgi
tarefinden asagida gosterilon sanadlear teqdim edilir:

a) tosiscginin arizesi, orize tasisgi (tesisgilardan biri),
yaxud onun (onlarin) muvafiq gaydada vakil etdiyi soxs
tarefindan imzalanir;

b) muassisanin nizamnamasi;

v) musassisanin yaradilmasi haqqinda gearar ve ya tesis
mugavilasi;

g) geydiyyat risumunun o6denilmasi haqgqinda sanad ve
ganunla muayyan edilmis diger sanadler.

Musssisenin  dovlet qeydiyyatina alinmasi  Ugun
Azarbaycan Respublikasinin ganunlari ile muayyan edilmis
sonadlarin telab olunmasi yolveriimazdir.

Muessisanin adinda dayigiklikler edildikde ve ya onun
toskilati-htiquqgi formasi deayisdirildikde muessise 10 gun
muiddastinde dovlet qeydiyyati organinda yeniden dovlst
geydiyyatindan kegcmalidir.

Musassisenin dovlst geydiyyatina alinmasindan imtina
yalniz asagidaki hallarda mimkuanddar:

a) muassisenin yaradilmasina dair bu Qanunla muayyan
edilmis gaydalar pozulduqda;

b) muasisenin tasis sonadleri Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyine uygun olmadigda.
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Bu maddanin sekkizinci hissesinde gdsterilen hallardan
basga dovlet qeydiyyatindan imtina edilmasi gadagandir.

Muessise bu maddenin yeddinci hissesinde muayyen
edilmis muddetde qeyds alinmadigda ve ya onun dovlst
geydiyyatina allnmasindan asassiz imtina edildikda
ganunvericilikle muayyan edilmis qaydada mehkemays sikayat
verila biler.

Muassisenin  dovlet qgeydiyyatina gore tasisgidan
Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi il musyyan olunan
mablagda ddvlet blidcesina kdglrulan risum tutulur.

Madde 19. Musassisanin lagvi va yenidan taskil
edilmasi

Muassisanin lagvi va yeniden taskil edilmasi (birlegsmasi,
bdolinmasi, ayriimasi, ¢evrilmasi) emlak mulkiyytcisinin, muvafiq
muassisaler yaratmaga vakil edilen organin, yaxud arbitraj
mahkamasinin qarari ils hayata kegirilir.

Musssisa habele asagidaki hallarda legv olunur:

a) iflas elan olunduqda;

b) ganunvericilikda nazards tutulmus telablare riayst
edilmasina gbére miusssisanin foealiyysti gadagan olundugda vea
gerarla muayyen edilmis muddetde hamin telablera riayat
olunmasi ta’'min ediimadikde ve ya fealiyyat névu
dayisdiriimadikds;

C) muassise yaratmaq baresinda tasis aktlar arbitraj
mahkamasinin garari ile ganunsuz sayildiqda;
d) Azearbaycan Respublikasinin ganunvericilik aktlan

ile nazarda tutulan diger hallarda.

Musssise Azarbaycan Respublikasinin dovilst geydiyyat
reyestrindan ¢ixarldigi andan lagv edilmis sayilir va ya yenidan
toskil edilmis sayilir.

Musssisa yenidan taskil edildikde ve ya lagv edildikde
mdvcud ganunvericiliya uygun olaraq isden c¢ixarilan isgilerin
hdquglarinin ve manafelerinin gézlenilmasina teminat verilir.
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Bir muessisanin diger ile birlesdiyi hallarda onlarin her
birinin batun amlak huquglar ve ohdalikleri birlegsma naticesinda
yaranan muassisaya Kegir.

Musssise boluindukde onun emlak huquglan va
Ohdslikleri bollisdurict akt (balans) Uzre uygun hissalerds
yaranan yeni muassisalara kegir.

Muessisedan biri, yaxud bir ne¢a yeni muassise
ayrildigda bdlusdartci akt (balans) Uzra onlarin har biring,
uygun hissalerde bdlinmuis misssisenin emlak hiquglar ve
Ohdaliklari kegir.

Bir musassisa basqasina gevrildikda avvalki muassisanin
batin eamlak hdaquglan va oéhdalikleri yeni yaranan muassisaya
kegir.

Madda 20. Lagvetma komissiyasi

Musssisanin legvi mulkiyystcinin ve ya onun vakil etdiyi
organin yaratdigi legvetma komissiyasi taerefinden muassiss iflas
elan olunduqda arbitraj mahkemasinin qerarina asasan hayata
kegcirilir. Onlarin gararina ssasan lagvetmani miassise 6zl onun
idaraetma organi saxsinda hayata kegire biler.

Loegvetma komissiyas! yaradildi§i vaxtdan miessisani
idare etmok salahiyyati ona verilir, muassiseni idarsetma
orqanlari ise legvetma komissiyasinin qerarlarini hayata kegirirlor.

Mulkiyytci, arbitraj mahkemasi ve ya muassise
yaratmaga mdivakkil edilon organ miassisanin lagv edilmasi
barasinda garar gebul etdikde legvetma qaydasini ve muddatini
muoayyen edir, habele misassisanin legv edilmasi vaxtindan iki
aydan az olmayan kreditorlarin iddia galdirmasi muddatini ta’yin
edir.

Lagvetma komissiyasi, yaxud muassisanin lagvini hayata
keciran digar organ, bu bareds on gin muddetinde Azarbaycan
Respublikasinin Maliyye Nazirliyine Vo Azarbaycan
Respublikasinin  Doévlst Statistika Komitasina, Azarbaycan
Respublikasinin Bas Dovlat Vergi Mdufsttisliyine ve qeydiyyat
organlarina malumat verir, muassisanin yerlagdiyi srazide onun
lagvi baresinde ve kreditorlarin iddia irali sirmasi muddasti va
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gaydasi haqqinda metbuatda malumat derc etdirir. Bununla
yanigl, legvetma komissiyasi (legvetmani hayata kecgiren organ)
muessisaye olan debitor borclarinin geri alinmasi ve kreditorlarin
iddialarinin askar edilmasi maqgsadi ile is aparmaga borcludur.
Yalniz bundan sonra muessise muvafiq olaraq dovlst
reyestrindan gixarilr.

Lagvetma komissiyasi, yaxud muassisanin lagvini hayata
keciron organ legv olunan misassisenin olan amlakini
giymetlendirir ve kreditorlarla haqqg-hesab ¢akir, lagvetma
balansini tertib edib mulkiyyatciys, yaxud lagvetma komissiyasini
to’yin etmis orqana taqdim edir.

Madda 21. Kreditorlarin iddialarinin 6danilmasi

Legv olunan miusssiseys kreditorlarin iddialari hamin
muassisanin amlakindan 6denilir. Bu halda, ilk ndvbade amak
haqqi, budcays borclar 6danilir ve lagv edilon muassisanin
istifadesinde olan torpaglarin rekultivasiya ile alagadar xarclor
kompensasiya olunur.

iddia irali strilmasi Ugiin misyysn edilmis muddstden
sonra askar edilan va bildirilen iddialar, ilk ndvbada verilon ve
askar edilmig iddialar, habels musayyan olunmus muddastda irali
surulen iddialar Odanildikden sonra muassisenin yerde galan
amlakindan odanilir.

Omlakin c¢atismamasina gore ddanilmayan iddialar
O0danilmis hesab olunur. Legvetma komissiyasinin (legvetmaeni
hayata kegiran organin) gabul etmadiyi iddialar da kreditorlar
torofinden iddialarin tam ve ya gqisman qebul edilmamasi
baresinde malumat aldiglari vaxtdan bir ay muiddstinde bu
telablarin ~ ddanilmaesi baresinde  mahkemaya,  arbitraj
mahkamasina muracist edilmadikde édanilmis hesab edilir.

Kreditorlarin ve emak kollektivi Uzvlerinin iddialari
odanildikden sonra galmig amlakdan mulkiyyatginin gosterisi ile
istifada olunur.

Musassise yeniden qurularken onun hilquglan ve
Ohdaslikleri hiquqi varislerine kegir. Muflis olmus miassiseya
kreditorlarin  iddialann  «MUflislesme ve iflas  haqginda»
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Azarbaycan Respublikasi Qanununda muayyan edilmis qaydada
odanilir.

) v Fasi_l_ ]
DOVLOT VO MUBSSISD

Madda 22. Muassisanin hiiquq ve manafelarinin
tominati

Mulkiyyat ve  tegkilati-hiqugi formalarindan  asili
olmayaraq, butin musssisalerin  hiquq ve manafelarinin
mudafiesi Ugln barabar seraitin yaradilmasina dovlst terafindan
teminat verilir.

Tassoarrufat fealiyyatini ve diger noév faaliyysti hayata
kecgirarken  mulsssise 0z tagebbusli ile  Azarbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyine zidd olmayan hear hansi garar
gabul etmak hiququna malikdir.

Azearbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinde nazarda
tutulan hallar istisna olmagla, muassisenin taserrufat faaliyyetine
ve diger ndv faaliyystine ddvlat organlarinin, ictimai ve digar
organlarin qarigmasina yol verilmir.

Dévlet ve diger organlar, yaxud onlarin vezifeli sexslari
torafinden verilmis, natica etibar ile musssisanin huquglarini
pozmus gostarislerin yerina yetiriimasi naticasinda, habele hamin
organlarin  ve vezifeli sexslerin  muessise  baresinda
ganunvericilikle nazerds tutulan vazifelerini laziminca yerina
yetirmamasi naticesinde muassisaye daymis zarar bu organlar
vo vazifeli sexslar tarefinden 6denilmalidir. Zararin 6denilmasi
barede mubahisslera arbitraj mehkamasinda baxilir.

Madda 23. Miassisanin vergi 6demalari

Mulkiyyat formasindan asili olmayaraq butun muassisaler
muvafiq qanunvericiliyo uygun olarag manfaat vergisi va diger
macburi 6danisler verir.

V Faosil

134



MUSSSISONIN SMLAKI

Madde 24. Muassisanin amlakinin yaranmasi va
istifade edilmasi

Musssisenin amlaki onun ssas fondlarindan va dovriyys
vasaitlerinden, habels muassisenin mustaeqil balansinda dayari
gOsterilan digar qiymatli esyalardan ibaratdir.

Azerbaycan Respublikasinin ganunvericilik aktlarina,
muassisenin  nizamnamasine uygun olarag onun amlaki
muassisenin  mulkiyyatinds, operativ idaresinde ve tam
tosarrufatcilig salahiyystinda ola biler.

Musesissenin  amlakinin  amale galmesi manbalari
asagidakilardir:

a) Tasigilarin pul ve maddi paylari;

b) Mahsul satisindan, gorulen islerden, gostarilon
xidmatlarden, habela tesarrufat fealiyystinin diger ndvlsrindan
alinan galirler;

C) Qiymatli kagizlarin satisindan aldas edilen galirlar;
d) Bank kreditleri ve digar kreditler;
e) Kapital goyulusu va budcadan dotasiyalar;

f)HUquqi ve fiziki sexslerin verdiklari xeyriyya vasaitlori va
ianaleri;

9) Azearbaycan Respublikasinin ganunvericilik aktlan
ile gadagan olunmayan diger manbalarden daxil olan vasaitler.

Azerbaycan Respublikasinin ganunvericilik aktlan va
muassisanin nizamnamasi ila diger hal nazards tutulmayibsa,
muoessise saroncaminda olan binalar, qurgulan, avadanlgi,
nagliyyat vasitslerini, inventar ve diger maddi sarvatleri satmaq
ve basqa musassisalere, toskilatlara ve idarelera vermak,
dayisdirmak, icareya vermak, muivaqgsti istifade Ugln pulsuz
vermak, yaxud da borc vermak, habela onlan balansdan silmak
hiquguna malikdir.

Nizamnamada bagqga hal nazards tutulmayibsa, muassisa
Azarbaycan Respublikasinin ganunvericilik aktlarina uygun
olaraq vetendaslann mulkiyystinde va ya istifadesinde ola
bilmayan istehsal vasitaleri vo maddi sarvatlar istisna edilmakls,
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istehsal vasitalerini va maddi servatleri vetendaslara satmaq,
icaraye vermak huququna malikdir. Muassise maddi servatleri
vetendaglara mulkiyyatcinin ve ya onun vakil etdiyi organin
icazesi ilo o hallarda evezsiz vera va teqdim eda biler ki, bu,
Azarbaycan Respublikasinin ganunvericilik aktlan ile gadagan
edilmasin.

Madda 25. Muassisanin amlak hiuquglarina teaminat

Doévlat musssisanin  amlak huquglarinin - mudafissine
tominat verir. Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ilo
muayyan olunmus hallar istisna olmaqgla, musassisenin asas
fondlan, dovriyye vasaitleri ve diger emlaki musadire edila
bilmaz.

Fiziki ve hlquqgi sexslar, dovlet ve diger orqanlar va
onlarin  vazifali sexsleri terafinden miassisanin  amlak
hdquglarnnin pozulmasi naticesinde ona deaymis zarerin avazi
mahkamanin, yaxud arbitraj mahkamasinin qeran il
muassisanin xeyrina alinir.

 VIFesil
MUSSSiSONIN iDARD EDILMaSi

Madda 26. Muassisanin idara edilmasinin asaslari

MuUsessisenin idare edilmasi bu Qanuna, musassisalaerin
ayri-ayn  taskilati-hiquqi  formalarina  dair  Azerbaycan
Respublikasinin  diger qganunlarina, habels muassisenin
nizamnamasina uygun hayata kegirilir.

Musessise idaresetma orqganlarinin  strukturunu, stat
vahidlarini ve onlarin saxlanilmasi xarclerini musteqil muayyan
edir.

Mulkiyyatci muassisanin idareetmasini bilavasite ve ya
muvakkil etdiyi orqanlar vasitasi il hayata kegirir.

Fordi (ails) ve dovlet musassisesi istisna olmagla, diger
muassisalerin  idare edilmesi paygilarin  Umumi  yigincagi
(konfransi), idara heyyati, sehmdar camiyystinde ham do
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nizamnamads nazarde tutuldugu halda musahids gurasi
torafinden hayata kegirilir.

Fordi (aile) ve dovlet musssisesinin idara edilmasi bu
Qanuna uygun olaraq tesis¢i terefinden musteqil muayyan
olunur.

Madda 27. Muassisanin umumi yigincagi (konfransi)

Umumi yigincaq (konfrans) miiessisenin ali idareetmoa
orqganidir va onun faaliyyatinae aid butin masalalara baxa biler.

Asagidaki masalaler Umumi yigincagin (konfransin)
mustasna sealahiyyatina aiddir:

a) nizamnamenin tasdiq olunmasi ve onda dayigsikliklar
edilmasi;

b) nizamname fondunun artinimasi ve ya azaldilmasi
haqgqinda garar gabul edilmasi;

v) tdreme musessisalerin, filiallarin ve numayendaliklarin
yaradilmasi va faaliyyatinin dayandirimasi haqqinda gearar gabul
edilmasi;

g) musahide surasinin ve idare hey’stinin secilmasi,
onlarin faaliyyet miuddatinin muayyan edilmasi, vaxtindan avval
geri cagirlmasi ve yenidan segilmasi;

g) miassisanin maliyye-taftis komissiyasinin segilmasi;

d) miuessisenin tesarrifat-maliyye faaliyyatine dair illik
hesabatlarin muzakiresi ve tasdiq edilmasi.

Nizamnamada timumi yigincagin (konfransin) mistasna

selahiyyatina aid edilan digar masaelalar de nazards tutula
biler.

Maddas 28. Misahida surasi
Muassisanin Umumi yigincaglar (konfranslari) arasindaki
dévrda onun nazarat organi funksiyasini misahida surasi hayata
kegirir.
Musahida surasi azi (g fiziki sexsdan ibarat olur.
Miasahide surasinin Uzvl muassisenin paygcilar va
paycisi olmayan sexslar secila bilarlar.
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Muessisanin idara hey’stinin Uzvli muassisenin musahida
surasinin uzvu ola bilmez.

Madda 29. idare heyyati

Muessisenin faaliyyatine azi iki fiziki saxsden ibarat olan
idare hey'sti rohberlik edir. Idare heyystinin Gzvii ham
muassisanin paygilari, hem da pay¢l olmayan saxslar segils biler.

Idare heyysti miessisanin faaliyystini taskil edir, lguncu
soxslerle munasibstde ve muvafiqQ organlarda muassisanin
manafeyini temsil edir.

Idare heyystinin tizvii misahide surasinin lizvii ve ya izvii
vazifasini icra edan gexs ola bilmaz.

Idare heyyasti misssisenin icra aparatini formalasdirir.

Madda 30. Miassisanin maliyya-taftis komissiyasi
Muessisanin maliyye-tasarrufat fealiyyetine nezareti ve
onun taftisini hayata kegirmek maqgsadi ile maliyye-toftis
komissiyisi yaradilir.
Maliyye teftis komissiyasinin Uzvi muassisenin idare
heyyatinin ve musahida surasinin Gzvu ola bilmaz.
Maliyye-toftis komissiyasi muassisanin tesarrufat-maliyys
foaliyyatinin teftisini agagidaki hallarda hayata kegirir.
a) tesarrufat ili basa catdiqda;
b) Gmumi yigincagin talabi ils;
v) mUsahida surasi va idara heyyati Gzvlerinin talabi ils;
g) nizamnamada nazards tutulan digar hallarda.

Madda 31. Muassisa rahbari

Muessisanin roehbari ise muzdla goéturuldukds, teyin
edildikde, secildikde onunla kontrakt (muqavile, sazig) baglanilir;
hamin senadda Azerbaycan Respublikasinin ganunvericiliyine
uygun olaraq musassise rohbarinin hiquglar, vezifeleri va
masuliyyati, onun maddi teminati ve vazifeden azad edilmasinin
sortlari muayyan olunur.
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Musssisenin rahbaeri, muassise adindan etibarnamasiz
foaliyyat gdsterir, onun manafelorini bitin musssissalards,
idarelarde ve tagkilatlarda temsil edir. O, muassisenin amlaki
barssinde searencam verir, muqavileler, o cumladan, amak
mugavilalari baglayir, etibarnamaler verir, banklarda hesablagsma
hesabi ve diger hesablar acgir, vasaitleri yonaltmak hiququndan
istifade edir, idaranin icra aparatinin statlarini tesdiq edir,
muassisanin butun isgilarine samil edilen emr va gosteriglar verir.

Muessisanin rehbaeri kontrakt (muqavile, sazig) muddati
basa catanadak kontraktda (mugavile, sazig), yaxud mdvcud
ganunvericilikde nazerda tutulan esaslarla vazifesinden azad
oluna biler.

VIl Fesil
MUSSSISONIN TGSGRRUFA_T, IQTiISADI VO SOSIAL
FOALIYYSTI

Madda 32. Muassisanin faaliyyatinin planlagdiriimasi

Musssise istehsal etdiyi mehsula, gorduyu islers,
gOsterilen xidmetlara tslebati, habels istehsalat ve sosial
inkisafinin temin edilmasi, onun iscilerinin saxsi galirlerinin
yuksaldilmasi zaruratini naezera alaraq 6z fealiyyatini mustaqil
planlasdirir va inkisaf perspektivlerini miayyan edir.

Musssise Azarbaycan Respublikasinin ganunvericilik
aktlan ile muayyan edilmis gaydada muqavile asasinda dovlst
ehtiyaclari Ggun islar gore va tedaruklar eds bilar.

Musassisanin mahsuluna, iglerine ve xidmatlarine olan
ictimai talebatin 6danilmasi dovlet tersfinden iqgtisadi Usullarla
tonzimlanir.

Planlarin esasini istehsal olunan mahsulun, gdrulan
islerin, gosterilon xidmatlerin istehlakgilar (alicilarl) ve maddi-
texniki ehtiyatlarin tedarlkgtilari ile baglanmis mugavilsler teskil
edir.
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Madda 33. Muassisanin manfaati

Musssisalarde taserrifat faaliyystine aid maliyya
naticalerinin baslica Umumilasgdiriimis gostaricisi manfoatdir.

Budcaya vergileri va diger odaniglari verdikden sonra
xalis menfast muassisenin tam sarencamina daxil olur.
Muassisanin nizamnamasinde diger  qayda nazerde
tutulmayibsa, o xalis manfastdan mustaqil istifade edir.

Madda 34. Qiymatlar va giymatqoyma qaydasi

Muassise 6z mahsulunu, iglarini, xidmatlerini, istehsalat
tullantilarint mastaqil, yaxud muqavile ile muayyan etdiyi
giymstler ve tariflor Uzrs, Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi ile nazarda tutulan hallarda ise dovilet giymatlaeri
va tarifleri Uzra satir.

Musassise dovlet terafinden qoyulan giymetlari ve onlarin
hadlarini, mahsula, islera, xidmatlera muayyan edilen tariflori
pozdugda artig gazanilan mableg doévlet bldcesinin hesabina
keciriimalidir. Bundan alave, Azerbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi ile miayyan olunmus gaydada ve mablagde
musassisa carima edilir.

Madda 35. Maliyya va kredit munasibatlori

Muassisanin maliyya ehtiyatlarinin formalagmasi
manbalarini manfaat, amortizasiya ayirmalari, giymatli kagizlarin
satisindan alde edilan vasait, fiziki va hliquqi sexslerin paylari va
diger daxilolmalar teskil edir.

Musassisanin butun haqqg-hesablari, o cimladan budcaya
Odanigleri vo amak haqqinin verilmasi teqvim novbaliliyi ils,
hesablasma sanadleri (6danis muddatleri gatdiqca) daxil oldugca
icra edilir. MUassisenin 6z ohdalikleri Uzre digar muassisalerlo
hesablagmalari, bir gayda olaraq, bank idareleri vasitasile
nagdsiz gaydada aparilir. Mlsassisalerle va vatandaslarla nagd
pulla hesablagsmalar Azarbaycan Respublikasinin Milli Banki
torafinden tasdiq edilmis hesablasma ve kassa amaliyyatlari
apariimasi qaydalarina muvafiq aparilr.
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Musessise pul vasaitlerini saxlamaq ve bitin nov
hesablagmalari, kredit ve kassa amaliyyatlarini hayata kegirmak
Ucun istenilon bankda hesablasma ve digar hesablar aca biler.

Kredit muqavilelerinin  va hesablagsma intizaminin
gozlenilmasi ugun muassise qanunvericilikle muayyan edilmis
gaydada tam mas’uliyyat dasiyir.

Madda 36. Muassisanin xarici iqtisadi foaliyyati

Muessise  xarici  iqtisadi  fealiyyeti  Azerbaycan
Respublikasinin  ganunvericiliyine uygun olaraq mustaqil
aparmaq huququna malikdir.

Madda 37. ®mak miinasibatlari ve sosial miinasibatlor

Muessisade amak munasibatlori ve sosial munasibatlor
Azarbaycan Respublikasinin muvafiq qganunvericilik aktlar ile
tenzimlanir.

Madda 38. Miiassisada ugot va hesabat

Musssisa 0z isinin naticalarinin operativ va muhasibat
ucotunu, statistika hesabatini aparir.

Dovlet statistika hesabatinin formalan dovilet statistika
orqanlari tersfinden muayyan olunur, buraya vyalniz faktik
ma’lumatlar, habele Unvanlar ve ma’lumatlarin gondarilmasi
muddatleri daxil edilir. Dovlst statistika hesabati ile nazards
tutulmayan ma’lumatlar muassise terafinden mugavile asasinda,
yaxud Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi iloe muayyan
edilen hallarda ve gaydada verila biler.

Mulassisonin vezifali soxsleri dovlet hesabatini tahrif
etmaya goOra qanunvericilikle muayyan olunmus qaydada
mas’uliyyat dasiyirlar.

Madda 39. Muassisanin kommersiya sirri

Mulsssisenin  kommersiya sirri dovlet sirri  olmayan,
muessisanin istehsalatl, texnoloji informasiyasi, idaraetmasi,
maliyya va diger ndv faaliyysti iloe bagl olan ve yaylmasi
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(verilmasi, itirilmasi) naticasinde muassisaye zarer vura bilan
ma’lumatdir.

Kommersiya sirrini tagkil eden melumatlarin tarkibi ve
hacmi, onlarin muihafize gaydasi musassisanin rahbarliyi
torafinden Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyine muvafiq
suratda muayyan olunur.

Muessisanin kommersiya sirrini toskil eden malumatlarin
yayllmasina ve onlarin muihafize qaydasinin pozulmasina goére
masuliyyat Azarbaycan Respublikasinin qanunvericilik aktlar ila
muayyen edilir.

VIl Fesil
MUSSSiISONIN Mas’ULiYYSTi ve
ONUN FOALIYYOTIN® NOZARST

Madda 40. Miassisanin masuliyyati

Muqavila 6hdasliklerini, kredit, hesabat va vergi intizamini,
mahsulun keyfiyyatina verilon taleblari, tesarrifat fealiyyatinin
diger qaydalarini pozduguna gbre mUiassise Azerbaycan
Respublikasinin  muvafig qganunvericiliyi ile nazerds tutulan
gaydada amlak masuliyyati dasiyir.

Madda 41. Muassisanin fealiyyatina nazarat

Muassisenin maliyya-tesarrifat fealiyystinin  kompleks
toftisi malkiyyatginin tegabbusu ils, ilds bir defeden az olmamagqla
aparilr.

Azarbaycan Respublikasinin qanunvericilik aktlan ila
muassisanin faaliyystinin miayyan hissalarinin yoxlaniimasinin
havale olundugu vergi orqanlari ve diger dévlet orqanlari lazim
goldikde ve 0z salahiyyatleri hadlarinde yoxlamalar kegiroe
bilerlor. Mduassisanin bu organlarin 6z sealahiyyatine daxil
olmayan masalelar Uzra telablerini yerina yetirmamak, onlari
nazarete daxli olmayan materiallarla tanig etmamak ixtiyar
vardir.

Madda 42. Muassisa haqqinda ganunvericiliyin

pozulmasina gora masuliyyat
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Musssise haqqinda ganunvericiliyin pozulmasina goéra
vazifali saxsler ve vetendasglar Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyine uygun masuliyyat daglyirlar.
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