UMUMMILLI LiDER
HEYD9R 9LIYEV:

AMALI YARATMAQ, MORAMI QURMAQ,
MOQSODI XALQINA XIDMOT ETMOK OLAN

ULU ONDOR



3

Tarixin Azarbaycan xalqina baxs etdiyi an

boyuk dahi saxsiyyat - dunya sOhratli siyasatci,
fenomen insan, boyuk zoka sahibi, amali
yaratmagq, marami qurmagq, maqsadi xalga xidmat
etmak olan, Mustaqil Azarbaycan doviatinin
qurucusu, ulu ondar, umummilli liderimiz
HEYDOR OLIYEVIN 2ziz vo unudulmaz
Xxatirasina ithaf ediram.

Muallif
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Dunyanin aparici dovlaot va ictimai xadimlarinin ulu

ondar Heydor 9liyev haqqindaki urak sozlari:

Vladimir Putin, Rusiya prezidenti

Dost Azarbaycanin oton illor orzinds dovlotciliyin
mohkomlondirilmasi, ictimai vo iqtisadi hoyatin butun
saholorindo dorin doyisikliklor edilmasi isindo nail oldugu
sanballi musbat naticolor bizo — qonsulariniza xususilo aydin
gorunur.

Corc Bus, ABS prezidenti

Amerika Birlogmis statlar1 Sizinlo six isloyarak, global enerji
tohlukosizliyini tomin etmok vo Azaorbaycan xalqi ucun daha
firavan, ding golacak qurmaga yardim etmays hazirdir.
Roman Hersoq, AFR prezidenti

Dovlata rohbarlikdos Sizin yorulmaz omoyiniz sayasindo
Azorbaycan boyuk ugurlar gazanmigdir. O, Dovlatlor
Birliyinin taninmis uzvudur, Sizin perzidentliyiniz dovrunda
Azorbaycanin iqtisadi vo siyasi ohomiyyati xeyli artmisdir.
Dhmad Necdat Sezar, Turkiyd prezidenti

Zati-alilorinizin liderliyi ilo Azorbaycan Respublikasinin atdigi
addimlar1 Turkiya ragbatla izlayir. Azarbaycan xalqinin seadati
hom dos turk xalqinin seadatidir. Turkiys homiso, kodards do,
sevincda da dost va qardas Azarbaycanin yanindadir.

Andrey Qromiko, SSRI xarici islor naziri

O, MK uzvlarinin aksariyyatina xas olan yungulxasiyyatlilik
kimi keyfiyyatlordon uzaq idi... Oz-ozums dusunurdum:
«Sovet Ittifaqin1 idara etmok ucun mohz belo cavan vo enerjili
rohbar gorokdir. Bu keyfiyyotlor Heydor Oliyevdo vary.
Nursultan Nazarbayev, Qazaxistan prezidenti

Biz Heydoar ©liyevls coxdan tanisiq, bir-birimizi on illardir ki,
taniyiriq. Heydor Oliyev Kremlds isloyarkon mon, adoton,
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onun yanina dastok almaq ucun gedirdim. Cunki o monban bir
godor yaslhidir vo homisa do ondan dastok alirdim. Belo
dusunurom ki, Azarbaycan xalqi kecilmis morhaloya
baxmayaraq, Heydor Oliyevi dovlats basciliq etmoyo
cagirmaqla duzgun horokat etmisdir. Sizin rohborliyinizlo
aparilan mogsodyonlu vo ardicil siyasot sayasindo Azorbaycan
azad inkisaf yolunda, oz dovlatciliyini vo beynolxalq alomdo
movgqelarini mohkomlatmak isinds boyuk ugurlara nail
olmusdur.

Leonid Kucma, Ukrayna Prezidenti

Yaroslav Mudr1 ordeninds bels bir yazi var: «Mudriklik, sorafsohrot
». Belo sozlori tam monasi ilo Heydor Oliyeve aid etmok

olar. Dovlat bagcist kimi Siz olkonin inkisafinin siyasi vo



iqtisadi masalalarinds mudriklik gostarirsiniz. Siz Canubi
gafgaz regionunda, Avropa qitasinds vo dunyada layiqli yer
tutan Azorbaycanin sohratini oz foaliyyatinizlo artirirsiniz.
Bill Klinton, ABS-1n kecmis prezidenti

Demokratiya vo bazar iqtisadiyyati1 yolu ilo gedon mustoqil
dovlat kimi Azarbaycanin son illor mohkomlonmaosindo,
igtisadi islahatlarin aparilmasinda vo bu isdo boyuk ugurlar
olds edilmasinds Prezident Heydor aliyevin xidmatlarini
yuksok qiymaotlondirirom... Prezident Heydor Oliyevin
rohbarliyi ilo Azorbaycan mustaqillik yolunda qarsilasdigi
catinliklorin dof edilmasinds boyuk muvaffaqiyyats nail
olmusdur. Birlogsmis Statlarda bu muvoffoqiyyatin davam
etdirilmasini arzulayirlar.

Suleyman Domirsl, Turkiyonin kecmis prezidenti
Hormaotli Heydor ©liyev Azarbaycan dovlatinin qurucusudur.
1918-1920-ci illords oldugu kimi, aszrbaycan dovlatinin
bayragi yeno yuksalmisdir vo bir daha enmayacokdir. Bu
bayragin enmomasi ucun kecon 10 ildo butun soylor
gostarilmisdir. Heydor ©liyev Azorbaycan dovlatini sadoco
tanitmaqla kifayatlonmomis, onunla dost olmaga calismisdir.
Azorbaycan xalqinin sarvatlorinin ortaya cixarilmasi vo
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bunlarin xalqin zenginliyina xidmat etmai homin on ilds
gorulon islardondir.

Zbiqnev Bcezinski: kecmis ABS prezidentinin milli
tohlukasizlik uzrs musaviri, Beynalxalq Tadqigatlar
Morkazinin rahbari

Heydor oliyev siyasi cohotdon mohkom, montiqli, zokali,
istadiyini tez catdiran soxsiyyat — bir sozlo, soksiz liderdir.
Ihsan Dogramaci, Bilkond Universitetinin tasiscisi vo
gurucusu:

«80 illik firtinali hoyatinda hormatli Heydor oliyev
ideallarindan bir an belo donmomis, soxsi monfoatlorini bir an
belo dusunmomis, inandig1 ideallara sadiq galmis, hoyatinin
butun dovrlarindo Azarbaycanin xosbaxtliyi ucun calismis,
olkonin an agir dovrlarinda Azarbaycani bohranlarndan xilas
etmis tarixin nadir yetisdirdiyi bir dovlot adamidiry.

Maykl Debeyki, kardiocorrah:

«Sizi Tanrmin ozu hifz edir, ona gora do Siz oz
horakatlorinizde azadsiniz... Siz isloyirsiniz vo 0z iginizdon
zovq alirsiniz. Siz boyuk nailiyyatlora gadirsiniz. Siz oz
olkanizin ganclari ucun na etmak barads daim dusunursunuz.
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On soz

«Xalq mana umid basloyir, man dd

bu umidi dogrultmaq ucun omrumun

galan hissasini do xalquma bagislayiram vo

hayatimi xalquma qurban vermoys haziram»

HEYDOR OLIYEV

Heydor Oliyev basar tarixinin XX asrdo Azorbaycana

baxs etdiyi on boyuk soxsiyyatlordondir. Azorbaycanin
mustaqilliyini tomin etmaklo Azarbaycan dovlstini yaratmagla
0, Azarbaycan xalqina boyuk yol acmis, Azarbaycan Heydor
Oliyev ideyalarina sadiq olaraq bu yol ilo gedir vo boyuk
nailiyyatlor aldo edir.

Taraqqiparvar insanlar va butun Azarbaycan xalq1

Heydor Oliyevin soxsiyysting, onun ideyalarina, onun qoydugu
doyorli irso boyuk hormat vo ehtiram hissi ilo yanasir.
Azarbaycanin an yeni tarixinin butov bir dovru Heydor
Oliyevin sorafli ad1 vo mohtosom foaliyyati ilo bilavasito
baglidir. Onun 35 illik rahborliyi dovrunds respublikamiz asro
borabar inkisaf yolu kecmisdir. O, var quvvasini vo bacarigini
Azorbaycanin yuksolisine hosr etmis, respublikamizin hor
yerinda nahang quruculuq islorinin tesabbuskar1 olmusdur.
Azarbaycan xalq1 vatonin dar gunundo (1988-1993-cu

illor) olkanin ictimai-siyasi hoyatinda bas veron caxnasma,
hakimiyyat ugrunda gedon mubariza, cobhadaki acinacaqli
moglubiyyatlar, votondag muharibasi tohlukasi arafasinds 0z
boyuk oglunu hakimiyyata dovat etdi. 1993-cu ilin iyun ayinin
15-ds Heydor Oliyev Azorbaycan Respublikas1 Milli
Maclisinin sadri secildi. Qadirbilon xalqimiz homin gunu haqli
olaraq har il milli qurtulus gunu kimi qeyd edir.

Heydor Oliyevin zongin dovlatcilik tocrubasi, mohkom

iradasi vo uzaqgoranliyi sayssinds votondas muharibasi
dayandirildi, Milli Ordumuzun doyus qudratinin artmasi
noticasindo torpaglarimizin iggalina son qoyuldu, atoskas elan
olundu.
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Qisa bir zamanda Heydor Oliyevin bilavasits rohbarliyi
altinda respublikamizda ictimai-siyasi sabitlik, iqtisadi diircalis
alds olundu, siyasi alomda dovlatimizin beynoalxalq nufuzu
mohkomlandi vo mustaqilliyimiz donmaz xarakter aldu.
Heydor Oliyevin rohbarliyi ilo mustaqil respublikamizin

ilk Konstitusiyasi gabul edildi, parlamenta seckilar kecirildi,
Sorqdas ilk dofo olaraq olum hokmu logv edildi, huquqi vo sivil
dovlat quruculugu prosesi, igtisadi islahatlarin hoyata
kecirilmasi, «9srin muqavilosi» adini almis neft muqavilosi
imzalandi, dunya dovlatlari ils iqtisadi va siyasi slagalorimiz



genislondi. Butun bunlar mohz onun uzaqgoron siyasati vo
gorgin amayi naticosindo mumkun olmusdur.

Umummilli liderimiz Heydor Oliyev tukonmoaz enerjisini
noinki oz xalqinin, dovlatinin inkisafina, butovlukdo dunya
xalglarinin iqtisadi, modoni soviyyasinin yuksolmasing, onlarin
arasinda mehriban munasibatlorin dorin kok salmasina sorf
edirdi.

Bu gun biz foxrls deyirik ki, Azarbaycan dovlatini dunya
dovlatlori arasinda irali cixaran, xalqr mohv olmaqdan xilas
edan, onun golocak inkisafina mohkom zomin yaradan ulu
ondar Heydor Oliyevdir.

Oxucularin muhakimosing verilon kitabin «Umummilli

lider Heydor Oliyev: amali yaratmaq, morami qurmag,
mogsadi xalgina xidmot etmok olan ulu ondor» adlandirilmasi
da topluya daxil edilmis maqalalarin son illards yazil-masi ulu
ondor Heydor Oliyevin omali faaliyyati vo unudulmaz
xatirasino olan mohabbatdon irali golir.
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HEYDOR OLIYEVIN AZORBAYCAN QARSISINDA
XIDMOTLORI 9VIOZSIZDIR

Azarbaycan xalqu, taraqqiparvar basariyyat, xalqumizin

va dovlatciliyimizin dostlari, butun turk dunyasi iyirminci asrin
an gorkamli siyasatcilarindon, on dahi soxsiyyatlarindan olan
Heydoar Oliyevin aziz xatirasini boyuk sevinc va ehtiramla
xatirlayirlar. Cunki muasir dunyanin on gorkomli soxsiyyati
olan Heydor Oliyev tokca azarbaycanlilarin va turkdilli
xalglarin deyil, regionun va butun dunyanin on ali doracods
qiymatlondirdiyi siyasi xadim, dovlat rahbari va boyuk
mutofokkir idi. Umummilli liderimiz Heydor Oliyev bir siyasi
xadim va dovlat xadimi kimi Azarbaycan xalqina oz tarixinin
donus moarhalasinda gorok olmus vo dunya birliyi bunu
layiginca qiymotlondirir.

O, Azarbaycan xalqinin umidgahi idi. Bu xalqin boyuk
mubarizalorlo, tarixin verdiyi sansla oldo etdiyi dovlot
mustoqilliyini qoruyub saxladigina goro, suverenliyimizin
obadilagdirilmasi yolunda donmaz va qgatiyyatli addimlar
atdigina gora hami torafindan sevilir. Xalq oz is1ql1 golacayini
ona etibar edirdi, daha yaxs1 yasamaq ucun ona umid
baslayirdi.

Umummilli liderimiz Heydar Sliyev kecmis SSRI
mokaninda yaranmis Mustoqil Dovlatlor Birliyi corcivasindo
haminin oyronmak istadiyi siyasatci idi. Mohz Azarbaycan
prezidentinin tosobbusu ilo orsaya golmis Gurcustan-UkraynaOzbokistan
— Azorbaycan-Moldova (GUOAM) amokdasliq

birliyi uzun illordon bari bir-birina qaynayib qarismis



iqtisadiyyatlarin dircaldilmasi istigamatindo muhum addim
kimi doyarlondirilir. MDB dovlot bascilarinin sammitlorindo
cixis edon Azorbaycan prezidentinin har bir toklifi boyuk
maraq vo ehtiramla qargsilanirdi.

O, butun dunya siyasatcilori arasinda an uzaqgoran

soxsiyyat kimi homiso nufuzlu vo homiso hormatlidir. Mohz
Azorbaycan prezidenti Heydor Oliyevin togobbusu ilo barpa
edilan tarixi boyuk Ipak Yolu dunyamizin Sarqi ilo Qarbini
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birlagdirarak butun dovlatlorin inkisafina muhum tokan
veracak.

Umummilli lider Heydor Oliyev BMT, ATOT, Avropa
Surasi, Islam Konfransi Togkilati, Qara Daniz Iqtisadi
omokdasliq Toskilati, GUCAM, MBD va basga beynolxalq
toskilatlarin toplantilarinda daim global bosari problemlors oz
oricinal baxisi ilo forglonirdi. Cunki Umummilli liderimizin
sozun haqiqi manasinda, amal1 yaratmaq, morami qurmag,
moqsadi xalga xidmat etmokdoan ibarat idi. O bu gun butun
dunyada Azarbaycanin romzina cevrilib. Mahz ona gora do
boyuk ondorimizin, umumxalq liderimizin adi xalqimiz
tarafindon boyuk tontons ils geyd edilir.

Heydor Oliyev, butun turk dunyasinin sevimlisi, turkdilli
xalglarin foxr etdiyi ondordir.

Mustoaqil Azarbaycan dovlatinin qurucusu vo memari
umummilli liderimiz Heydor Oliyevdir.

Heydor Oliyev 1993-cu ilds xalqn tolabi ilo ikinci dofo —

son daraco coatin vo xalqin mugaddaratinin hall olundugu bir
zamanda olkoya rohbarliyi 0z uzarins goturdu.

Heydor Oliyev olkoya rohboarlik etmoyo, dagidilmis
tosorrufatin barpa edilmasi ucun garsida hansi cotinliklorin
durdugunu dorindan bilarak bu agir mubarizoys hazir idi. Bu
dovrda birinci novbada bir neca vacib vazifalari hall etmak
qarsida dururdu. Belo ki, artiq bagslanmis votondas
muharibasinin garsisini almaq, xarici tocavuzu dayandirmagq,
inflyasiyanin garsisin1 almagq, iqtisadiyyati sabitlogsdirmak,
dovlatin beynalxalq alomds taninmasina nail olmagq, olka
haqqinda haqigatlari dunya ictimaiyyastina catdirmaq, Qarabag
probleminin dinc yollarla halli prosesino baglamaq va s.
masalalari hall etmak lazim galirdi.

Hadisolorin gedisi gostardi ki, Heydor Oliyev bu
problemlarin hallini cox boyuk ugurla hoyata kecirdi va xalqin
yaddasinda ulu ondor kimi qaldi. Xalqin tokidi ilo olkads harcmarclik
vo anarxiya dovrundo hakimiyyoto golon Heydor

Oliyevin gorduyu ilk tadbirlor iqtisadiyyatin barpasi, sminamanligin
yaranmasi, ictimai-siyasi sabitliyin barpa olmasi ilo



bagli idi. Homin dovr iqtisadiyyatin dagilmasi, istehsal
prosesinin dayanmasi vo durgunluq, istehsal alagolorinin
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pozulmasi, siyasotdo anarxiya, Ermonistan qosunlarinin
respublikamiza gars1 aciq muharibasi, Azorbaycanin bir sira
rayonlarinin bir-birinin ardinca isgali, ordunun dagilmasi,
hakimiyyot tobaqgasinin tam casqinliq icorisindo olmasi ilo
xarakterizo olunurdu.

Yaranmis manzaronin murakkabliyini darinlikloring

qadar dork edan ulu ondarimiz Heydar ©liyev, eyni zamanda
catin do olsa cixis yollarin1 muayyan etdi.

Homin dovrde Azarbaycan Respublikasinin nicat

yolunun muayyan edilmasi garsida dururdu.

Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinin sodri

vozifasino dovet olunmus Heydor Oliyev gorunmomis enerji ilo
faaliyyota bagladi, olkads qayda-ganun yaratmag, daxili
sabitliyi tomin etmoak, silahl1 quvvalori mohkomlondirmok,
ermoni tocavuzkarlar: vo onlarin havadarlarinin hucumlarinm
dayandirmaq, beynoslxalq alomo Azarbaycan haqigatlorini
catdirmaq ucun boyuk islor gordu.

Umummilli liderimiz Heyder Oliyev qgati xarakterli,

donmaoz, cosaratli, boyuk enerjiys malik olan dahi soxsiyyat
idi. Heydor Oliyev XX asrds dunyaya golmis on boyuk dovlot
va ictimai xadim idi.

Tarixi tocruba subut edir ki, yalmiz guclu siyasi lider
yetisdiron xalqglar oz milli sarvatlorine sahib olmaq vo onlar1 oz
xalqinin inkisafina yonsltmok imkan1 qazanirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, neftlo zongin tobii sorvatlor
dunyanin bir cox olkasinds vardir. Lakin homin sarvatdon hec
do xalqin rifahi ucun lazimi soviyyads istifads edilmir. Yalniz
umummilli liderimiz Heydor ©liyev homin sarvati xalqin
rifahina yonoltdi. Buna goro do umummilli liderimiz xalqin
adobi yaddasinda asrlor boyu yasayacaq. Bunu onun gorduyu
islor bir daha tosdiq edir.

Xalqin talabi ilo Heydar Oliyevin hakimiyyata qayidisi

qisa bir muddotdo votondas muharibosinin garsisini aldi,
olkodo milli qurtulusa nail oldu, millati folakotdon xilas etdi,
olkoni parcalanmaqdan azad etdi, terror toxribat aktlarinin
qarsisini ald1, atogskasa nail oldu, ictimai-siyasi sabitliyi barpa
etdi. Bundan sonra Azarbaycan sivil-demokratik huquqi dovlat
qurmaq Yolu ils getdi. Bir muddatdon sonra umummilli

12

liderimiz Mustoaqil Azarbaycanin ilk Konstitusiyasini qobul
etdi, Sarqds ilk dofs olum hokmunu Iagv etdi. Milli Maclisa
demokratik seckilor kecirtdi, pesokar ordunu yaratdi,



olkoamizds coxpartiyayiliq tomin edildi, olkade matbuat va soz
azadlig1 yarandi.

Umummilli liderimiz xalqi tohsila, elmo calb eti, olkodo
iqtisadi islahatlar aparildi, azad sahibkarliq vo biznes foaliyyoti
inkisaf etmoya bagladi, «9srin kontraktiyni imzaladi, olkoya
investisiya axini guclondi, neft strategiyasi reallasmaga
basladi.

2004-cu ilin sentyabrin 20-do Xozor donizinin

Azarbaycan sektorunda «Azari», «Ciraq» yataqlarmin va
«Gunasli» yataginin dorinlikds yerlagon hissasinin birga
islonmasi vo neft hasilatinin pay bolgusu hagqinda»
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Sirkati ilo dunyanin
taninmus neft sirkotlori arasinda Sazisin imzalanmasinin
onuncu ildonumu tamam oldu. Bu boyuk hadiss gadirbilon
xalqumiz torafindon boyuk bayram kimi geyd edildi.
Xalgqumizin umummilli lideri Heydor ©liyevin rohbarliyi
altinda hazirlanmis, sonradan iso beynolxalq alomds yuksok
qiymatlondirilmis vo haqli olaraq «9srin muqavilasi» adini
qazanmis bu Sazis qanuni quvvasind minarak, respublikamizin
salnamasino qizil harflorlo haokk olundu vo Heydor Oliyevin
neft strategiyasinin sanl sohifasini acdi.

Bu tarixi hadiss xalqimizin yaddasinda obadi yasayacagq.
Mustaqilliyini barqerar edon Azorbaycan Respublikasi oz
sarvatlaring tam sahib oldugunu dunyaya bir daha ayani
sokilds bayan etdi.

Postsovet mokaninda yaranmis dovlot ilk dofo Qaorbin iri

neft sirkatlori ilo belo boyuk migyasda sazis imzalamagqla,
Xazoar donizinds beynalxalq omokdasligin osasini yaratdi.
Bununla da Prezident Heydar ©liyev o dovrun bohranli sosialigtisadi
soraitindo novbati dofs boyuk siyasi cosarat, donmoz

irado, doqiq iqtisadi hesablama vo dorin mudriklik numayis
etdirorok, mustoqil Azarbaycanin yeni neft doktrinasini iroli
surdu.

«Osrin muqavilasi» Azarbaycanin iqtisadi

mustoqilliyinin tomoal dasina cevrildi, azad iqtisadi
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mexanizmlorin totbiq edilmasini vo respublikamizin dunya
iqtisadiyyatina dinamik inteqrasiyasini tomin etdi, xarici
investorlarin olkomiza axin1 suratlondirildi vo Azorbaycanda
yeni neft-qaz kontraktlarinin baglanmasina guclu tokan verdi.
Umummilli liderin rahbarliyi ilo 24 fevral 1995-ci ilds —
Azarbaycan Beynoalxalq ©maliyyat Sirkati (ABOS) tosis edildi.
Beynolxalq sirkot Azarbaycan neftinin dunya bazarina
cixarilmasi layihasini hazirladi. 9 oktyabr, 1995-ci ildo rohbor
Komits ilkin Neft Layihasi va ilkin neft ixrac1 marsrutunun iki



variantini, Rusiyadan kecon simal marsrutunu vo Gurcustandan
kecon Qarb marsrutunu tosdiq etdi. Prezident Heydor Oliyevin
gorgin oamayi sayasindo 18 yanvar, 1996-c1 ildo Azorbaycan vo
Rusiya Federasiyas1 hokumatlori Azorbaycan neftinin Baki-
Novorossiysk boru kamari ilo naqli barodo hokumatlorarasi
sazis imzaladilar. Prezident Heydor ©liyevin uzaqgoron
siyasoti sayoasindo 8 mart, 1996-c1 ildo Azorbaycan vo
Gurcustan hokumatlori Azarbaycan neftinin Baki-Supsa boru
komari ilo naqli barads hokumatlorarasi sazis imzaladilar.
Umumilli lider Azarbaycanin zongin neft vo qaz

chtiyatlarinin olmasini asas goturarak 5 sentyabr - 1997-ci il —
Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) ixrac boru kemarins aid islorin
hazirlanmasi ucun Azarbaycan isci qrupunun tosis edilmasi
barads sarancam verdi. 7 noyabr - 1997-ci il — Ciraq-1
platformasindan ilk neft hasil edildi. Bu iso Azarbaycan
xalqinin hayatinda muhum hadiso idi. 12 noyabr - 1997-ci ildo
San-gacal terminali acildi, Cirag-1 platformasindan ilk neftin
hasil edilmasi umumxalq bayrami elan edildi. 24 mart, 1998-cCi
ildo Azori-Cirag-Gunosli yataglarindan hasil edilmis birinci
neft Novorossiyska yola salindi.

15 may, 1998-ci il tarixdo Istanbulda 3 dovlotin bascisi
Heydor Oliyev, Eduard Svernadze vo Suleyman Domirolin
qarsiligli anlagsma barads imzaladigi memorandum Baki-
Thilisi-Ceyhan boru komari layihosinin sonadlori uzra
danigiglarin baslangicini qoydu. Birinci neft 8 aprel 1999-cu
ildo Supsa terminalina nogl edildi.

13 aprel 1999-cu il — Azarbaycan va Turkiys arasinda
Baki-Ceyhan layihosi uzra danisiglarin basa catdirlmasi barado
Istanbul protokolu imzalanr.
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Umummilli liderimiz Heydar Oliyevin tagobbusu ilo

2001-ci 1lin may ayinda Azarbaycan Respublikasinin Milli
Maclisi Conubi Qafqaz Boru komori layihasi uzras
hokumatlorarasi sazisi ratifikasiya etdi.

Iftixar hissi ilo geyd etmok lazimdir ki, «Osrin kontrakti»
layihasi uzrs islorin hayata kecirilmasindo mohtorom
Prezidentimiz Ilham Sliyevin do xidmatlori avazsizdir va bu
gun da islor onun rahbarliyi ilo ugurla davam etdirilir.
Mohtoram prezidentimiz Ilham Sliyevin rohbarliyi sayssindo
2003-cu ilin noyabr ayinda Dunya banki Qrupunun

uzvu olan Beynolxalq maliyye korporasiyasi vo Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf banki Baki-Thilisi-Ceyhan boru
xattinin tikinti layihasina maliyya xarclori ayirmaq barada
qorar qobul etdilor.

3 fevral, 2004-cu ildo BTC torofdaglari dunyanin 25-don



yuxar1 aparici banki vo kredit togkilatinin istiraki ilo boru
xottinin tikintisinin maliyyslosdirilmosine dair sonadlor
paketini imzaladilar.

Umummilli liderimiz Heydar Oliyev gostarirdi ki, 1994-

cu ildon Azorbaycan dovloti ozunun yeni neft strategiyasini
hoyata kecirir vo bu strategiyanin da oasas monasi, asas
prinsiplori Azorbaycanin zongin tobii sorvatlorindon, o
cumlodan neft va qaz sarvatlorindon Azarbaycan xalqinin
rifah1 namina daha da somarali istifade etmokdon ibaratdir.

Bu yaxinlarda mohtsrom prezidentimiz [Tham Sliyev

neft daslarinin 59-cu ildonumuna hasr edilmis tontonali
moarasimdo demisdir: «Azarbaycan mustaqil dovlat kimi oz
neft potensialini cox ugurla igo salibdir. Amma, albatto ki,
1949-cu ildon sonra omali-praktiki todbirlor gorulmasaydi,
Xazordo yataglarin genismiqyasli islonilmasi baglanmasaydi vo
muvafiq infratsruktur yaranmasaydi, muasir dovrdo
Azorbaycanda neft yataqlarinda islomok daha do cotin olardi.
Xususilo 1970-ci illordo gorulon islorin naticasindo olkomizdo
hamin dovr ucun muasir infrastruktur yaranmigdir vo o, bu gun
do Azorbaycana xidmot edir. ©gor biz 1970-ci illordo
yaradilmis muassisolori nozordon kecirsok gorarik ki, hom neft
emal1 sahasinda, boyuk neft infrastrukturu istigamatinda, Neft
daslarinda va donizds yerloson digar yataqlarda gorulan islorin
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naticosindo Azarbaycanda hom guclu potensial, hom do
infrastruktur yarandi. Mahz o illards bu gun olkomizin
golocayi ucun igloyon qazma qurgulari, platformalar vo digor
vacib obyektlor yaranmigdir. Olbatts ki, butun bu gorulon
islorin sobobkar1 vo togobbuskar1 xalqimizin umummilli lideri
Heydor Oliyev olmusdury.

Azorbaycan xalqinin toraqqi etmasi vo dunyada

taninmasina butun hoyatini sorf etmis ulu ondor halo
mustoqillikdon avvalki dovrds do, boyuk quruculuq islori
gormusdur. Belo ki, neft, kimya, masingayirma, energetika,
sonaye saholori, kond tosorrfati, soharsalma, tohsil, elm,
sohiyy9, incasanat sahalorini inkisaf etdiron ulu ondor
Azorbaycani dunyada tanitdirdi. Hal-hazirda Azorbaycanin
muasir inkisafi homin dayaqlara soykaonir.

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikamizda imzalanmis 23
beynolxalq neft muqgavilosi corcivasinda gorulon mustorak islor
olkamizo mutaraqqi texnologiyalarin gotirilmasi, neft
sonayesinin infratsrukrunun yenidon qurulmasi, nogliyyat vo
xidmat saholarinin inkisafi, yuksok pesokar milli kadrlarin
hazirlanmas1 vo minlarls yeni is yerlorinin acilmasi ucun genis
imkanlar acmisdir.



«9srin muqavilasiynin reallasmas1 Azarbaycana yalniz

neft sahosindo indiyadok 7 milyarddan cox ABS dollar1
maoblogindos xarici sormayonin qoyulmasini tomin etmisdir.
1997-ci il noyabr aymin 12-do «Cirag» yatagindan neft hasil
olunmaga baslanmis vo indiys godor bu yataqdan 34 milyon
tondan artiq neft vo 6 milyard kubmetr somt gqazi hasil
olunmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, son on ildo Azarbaycanda

umumi neft hasilatinin voziyysti kokundon doyismoyo
baglamigdir vo naticods illik neft hasilatinin soviyyasi 1993-cu
ildon 2003-cu ilo godar olan dovrds 10 milyon tondan 15
milyon tonadok qalxmisdir. «Azari-Cirag-Gunosli»
yataqlarinin ilkin neft layihasi vo tammiqyasl islonmasi uzra
«Marhola-1», «Marhoalo-2» carcivasindo muhum islori
gorulmusdur. Belo ki, ilkin neft vo gazin sahilo naqli ucun
sualt1 boru kamarlari cokilmis, Songacalda yeni muasir
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terminal kompleks insa edilmis, «Marhala-3» uzrs intensiv
sokilda hazirliq islori aparilir.

Halo vaxti ilo neft-qaz sazislorinin hoyata

kecirilmasindan alds edilon valyuta va digar vasaitlorin
yigilmasi, samarali idars va istifads olunmasi mogsadila
Azorbaycan Respublikasi prezidenti umummilli liderimiz
Heydor Oliyevin 29 dekabr 1999-cu il tarixli Formani ilo
Dovlot Neft Fondu yaradilmigdir. Burada ali mogsod — Neft
Fondunun vasaitlorini soffaf sokilds xalqimizin on zoruri
ehtiyaclarinin halling yonsltmok va galocok nasillor ucun
goruyub saxlamaqdan ibaratdir.

Noinki Azarbaycanda, hatta butun regionda
karbohidrogenlarin naqlinin infrastrukturunu inkisaf etdiron vo
dunyada an iri layihalordon hesab olunan umummilli liderimiz
Heydoar ©Oliyevin adin1 dasiyan Baki-Thilisi-Ceyhan neft ixrac
boru kamarinin va gazin ixraci ucun Baki-Thilisi-Orzurum
Conubi Qafgaz boru komarinin tikintisi ugurla hayata kecirlir.
Baki-Thilisi-Ceyhan neft komori dunyanin nahong
qurgularindan sayilir. Umumi uzunlugu 1768 kilometr olan
komarin 443 kilometri Azarbaycan, 249 kilometri Gurcustan,
1076 kilometri iso Turkiyonin orazisindon kecacok.
Butunlukds dayari (boru kemarinin doldurulmasi va

tikinti muddatinda borclarin faizlori do daxil olmagla) 3,6
milyard ABS dollar1 olan layihanin indiyadok 75 faizo qodori
yerina yetirilmisdir. Ilda 50-60 milyon ton neftin naglina
imkan yaradacag BTC-nin 2005-ci ilin birinci yarisinda
istifadoys verilmasi planlasdirilir.

Neft galirlori dovlatin sosialyonumlu siyasatini tomin



edon muhum amildir. Demali, komarin istifadays verilmasi
iqtisadiyyatin daha yuksok suratlo inkisafinin tomin edilmasi,
olkado issizliyin azaldilmasi, ohalinin maddi rifahinin
yaxsilasdirilmasi baximindan son doroco shomiyyatli hadiso
olacaqdir.

2005-ci ildo Heydor Oliyev adina Baki-Thilisi-Ceyhan

asas ixrac boru komorinin istifadoys verilmosi hor uc olko —
Azarbaycan, Gurcustan va Turkiys ucun muhum tarixi
hadisaya cevrilacokdir. Bu islorin hoyata kecirilmasi mohtorom
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prezidentimiz [lTham Oliyevin qaygist vo daim diqqgot
markozindadir.

«Osrin muqavilasi» carcivasinda 30 il arzinds 504

milyon ton neftin cixarilacagi nazordas tutulub ki, bunun da 244
milyon tonu monfaat kimi olkomiza catacaq, 188 milyon tonu
kapital goyulusuna va istismar xarclarina sorf olunacag, galan
72 milyon tonu isa galir soklindo xarici sirkatlors catacaq.
Olkomiz ucun shomiyyatli olan muhum masalslordon biri do
odur ki, bu muddatds cixarilan qazin hamisi tomoannasiz olaraq
respublikamiza verilocok. Azarbaycanin pul golirlori is9
togribon 33 milyard dollar moblaginds olacag.

Hazirda Neft Fondunda toplanan vasaitin moblogi indi

800 milyon dollardan coxdur. Galacakds iso bu fonda har il
150 milyon dollar slavs vasait daxil olacagi gozlonilir.
Azorbaycanda neft strategiyasinin reallasmasinda vo neft
fondunun yaradilmasinda ITham Sliyevin boyuk xidmatlori
var. Belo bir masalani gqeyd etmok lazimdir ki, bu fond-dan ilk
vosait gacqin vo macburi kockunlorin yasayis soviyyasinin
yaxsilasdirilmasi vo onlara monzil tikintisi ucun istifado
edilmsidir.

Mustaqillik alds olundugdan sonraki dovrda

igtisadiyyatimiza butun maliyys manbalori hesabina 17,5
milyard dollardan cox investisiya qoyulmusdur. Bunun da 12,5
milyard dollar1 (71,4%) 1994-2003-cu illaor orzinds calb olunan
xarici investisiyalardir. Butun bunlar onu gostarir ki, artiq
Azarbaycanda siyasi va iqtisadi sabitlik movcuddur.
Azarbaycanda 1993-cu ilin ikinci yarisindan etibaron
umummilli liderimiz Heydoar Oliyev torafindon aparilan
maqsadyonlu daxili va xarici siyasat naticasinda 1995-ci ilda
olkada yaranmis ictimai-siyasi sabitlik sosial-igtisadi
problemlarin hallini, o cumladan ohalinin hayat saviyyasinin
yaxsilagmasi sahasindo gorulon islori on plana cokmisdir.
Ardicil olaraq aparilan islahatlar qisa muddat orzinds oz
bohrasini vermaya baslamis va iqtisadiyyatin ayri-ayri
sahosinda ciddi iraliloyis oldo edilmisdir. Gorulon



mogsadyonlu va uzaq perspektivlora tuslanmis todbirlor
noticosindo gerilomonin garsist birdofolik alinmisdir.
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Umummilli liderimiz Heydar ©liyevin rohbarliyi ilo

dovlat mustaqilliyimizin tomin edilmasi vo bazar
munasibatlorinin inkisaf etdirilmosi sahasindo aparilan iqtisadi
islahatlar Azorbaycanin iqtisadiyyatinin inkisafi vo dunya
tosorrufat sistemino daha six inteqrasiya olunmasi ucun
alverisli gorait yaratmisdir. Mohz bela bir soraitdo milli
iqtisadiyyatin formalasmasi va olkonin dunya bazarinda
yerinin muayyan edilmasi, onun movgeyinin perspektiv dovr
ucun mohkomlandirilmasi dovlatin siyasi-iqtisadi faaliyyatinin
prioritet istiqgamatlorindon birina cevrilmisdir.

Azorbaycan iqtisadi vo siyasoti mustoqillik oldo etdikdon
sonra dunya dovlatlori ilo sorbast omokdasliq etmok imkani
oldo etmisdir. Bu mustaqilliyin alds edilmasinds iso Heydor
Oliyevin xidmatlori avazsizdir.

Umumilli liderimiz Heydor ©liyev gostarir ki, «Dunyada
getdikco artan garsiligh asililiq, dunya igtisadiyyatinin
birlogmosi, regionlasmasi XX osrin son marhalasinin
forqglondirici xususiyyatlorindondir. Hec bir olks, on boyuk bir
olkads yalniz oz corcivasinds iqtisadiyyatini lazimi soviyyado
inkisaf etdiro bilmozy.

Umumilli liderimiz Heydor ©liyevin muayyan etdiyi

iqtisadi siyasot strategiyasinin baslica istiqgamoatlorini
«sabitlosdirma, 1slahatlagsdirma, dunya iqtisadi inteqrasiyasina
gosulma, sosial-igtisadi inkisaf va xalqin rifahinin
yuksaldilmasi» va s. toskil edir.

Bazar munasibatlorine kecid dovrunds respublikamizda

bas veran iqtisadi doyisikliklorin, getdikco daha da
suratlondirilon islahatlarin aparilmasina va ictimai siyasi
munasibatlorin formalagsmasinda Heydar Oliyevin xususi rolu
vardir. Belo ki, umummilli liderimiz muxtalif mulkiyyat
novloring asaslanan, bazar iqtisadiyyatina kecidi nozords tutan,
iqtisadi munasibatlords inhisarciliga va hagsiz ragabats yol
verilmomaosi, azad sahibkarliga huquqi tominatin yaradilmasi,
dunya tosorrufat sistemino inteqrasiyasinin guclonmaosi vo s.
igtisadi inkigsaf masolalorina daim digqoet yetirirdi. Bu
baximdan ummummilli liderimiz Heydor Oliyev gostorir:
«Iqtisadiyyat1 guclu olan olka har seys qadirdir».
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Azarbaycan dovlati mulkiyyatin coxnovluyu asasinda
muxtolif tasorrufat formalarinin, daxili bazarin yaranmasi vo
foaliyyati ucun bazar infrastrukturun yaradilmasi, biznes vo
sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi, ozsllagdirma programinin



hayata kecirilmasi, xarici iqtisadi alagalorin barpa edilmosi,
maliyyo, kredit, bank isi, pul todavulunun yenidon qurulmasi,
inflyasiya va issizliyin garsisinin alinmasi, shalinin sosial
mudafiasinin togkili sahasindo mogsadyonlu is aparir. Bu
islorin hoyata kecirilmosindo dovlot 0z funksiyasi corcivasindo
igtisadiyyatin muxtoalif saholorino aid tonzimloyici todbirlor
hoyata kecirir.

Hazirki dovrds elmi-texniki va iqtisadi inkisaf

soviyyasindon asili olmayaraq hec bir olko xarici iqtisadi
olagolarsiz vo digar olkalorlo amokdasliq etmadon oz milli
iqtisadiyyatinin optimal inkisafini tomin eds bilmaz. Ona gora
do butun olkoalor oz aralarinda beynolxalq vo regional
soviyyado maddi nematlorin vo xidmatlorin istehsali vo
mubadilasi sahasinds igtisadi alagolers girirlor. Bels ki,
Azorbaycan dovlatinin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasatin on
muhum istigamatlorindon biri olkanin ixrac potensialinin
artirtlmasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda respublikanin xarici

ticarat olagolori ilbail genislonarok UDM-do xususi cokisi
artmaqdadir. Bu artim avvalki illords asason idxalin hacminin
artmas1 hesabina bas verirdisa. Son illar ixracin doyarco
artmasi xarici ticarat dovriyyasini artiraraq, musbaot saldonun
alds olunmasina imkan yaratmisdir.

Bu ilin 1lk ayinda olkomizin muassisa va taskilatlari, 0zal
qurumlar1 dunyanin 130-a yaxin dovlati ilo idxal-ixrac
omoliyyatlar aparmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illords respublikamizda neft
sonayesinin inkisafi tikinti, nogliyyat, kimya, neft
masingayirmasi vo digor saholorin inkisafina bilavasito tokan
vermisdir. Belo ki, respublikamizda son dovrda geyri-neft
sektorunun inkisafinda boyuk ugurlar vardir. Faktlara nazor
salsaq gorarik ki. 2004-cu ilin sonunadok insaat islorinin
hocminin 43%, naqliyyat xidmatlorinin 10%, rabito
xidmatlorinin hacminin 18% artacagi gozlonilir. Artiq
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respublikamizda mobil telefon abunacilarinin say1 artiq 1,4
milyon noafora catmisdir. Tosadufi deyil ki, UDM-ds geyri-neft
sektorunun artim surati neft sektorunu ustaloyir vo bu il geyrineft
saholorinds artim suratinin 13,1 faiz togkil edacayi artiq

hec kosdo subha dogurmur.

Heydor Oliyev siyasi kursunu ugurla davam etdiron olko
prezidenti mohtorom Ilham Oliyev torafindon aparilan iqtisadi
islahatlar son naticads olkado makroiqtisadi gostaricilorin
artmasina va budca daxil olmalarin coxalmasina sabab
olmusdur. Yoxsullugun azaldilmasi, shalinin masgullugunun



artmasi, yeni is yerlorinin acilmsi vo s. masoalalor dovlotin daim
diqggot morkozindo olan masalalordondir. Mohz bunun
naticosidir ki, 2005-ci iln dovlot budcasinin la-yihasi
hazirlanarkon mohtorom prezidentimiz [lham Sliyevin forman
vo saoroncamlari osas goturulmusdur.

Azarbaycanin dovlat budcasinin layihasi vo budca ver-gi
siyasoti ortamuddoatli maliyya siyasatinin torkib hissasi olmagla
respublikanin sosial-igtisadi inkisaf konsepsiyasi vo prognoz
gostariciloring, yoxsullugun azaldilmasi, regionlarin sosialigtisadi
inkisafi uzrs dovloat programlarina, olka

igtisadiyyatinin, ayri-ayri sahoalorin, sahibkarligin inkisafini
tomin edon digor dovlot proqramlaria vo «Azorbaycan
Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin suratlondirilmasi
todbirlori haqqinda» Azaorbaycan prezidentinin formaninin
toloblorine uygun hazirlanmisdir.

Mohtorom prezidentimiz Ilham Sliyevin rohbarliyi vo

daimi diqqgati altinda ozunun sosial-igtisadi inkisafinda
keyfiyyatco yeni morholoyo godom qoymus Azaorbaycanin
budca-vergi siyasotinda totbiq olunan makroiqgtisadi
gostaricilor movcud maliyyo-kredit siyasotinin daha suratlo
davam etdirilmasini, iqtisadiyyat idars olunmasinda budconin
istirakinin va tasirinin, istehsalin hacminin vo somaraliliyinin
artirtlmasini, inflyasiyanin sabit saxlanilmasini, maliyya
intizaminin guclandirilmasi va xarclarin soffafliginin tomin
edilmasini ozunda aks etdirir.

Dovlat budcasinin layihasine gora 2005-ci il dovlat
budcasinin golirlori Uumumi Daxili Mohsulun 19,7 faizi
hacminda mutlaq ifadads 9 trilyon 422 milyard manat
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olacaqdir ki, bu da 2004-cu ilin prognozuna nisbaton 25.3 faiz,
gozlonilon icraya nisbaton 20,1 faiz coxdur. ABS dollar1
ifadosi ilo budca golirlori 1,9 milyard dollara catmigdir ki, bu
da 2004-cu ilin prognozuna nisbaton 26,6 faiz vo ya 402
milyon dollar coxdur.

Budca galirlarinin strukturunda vergi orqanlarinin xususi
cokisi 70,4 faiz, gomruk organlarinin xususi cokisi 15.4 faiz,
sair daxilolmalar iso 14,2 faiz olacaqdir.

2005-ci ilds Vergilor Nazirliyi uzrs 6 trilyon 632 milyard
manat vo ya prognoza nisbaton 35.3 faiz, gozlonilon icraya
nisbaton 28,7 faiz cox daxilolmalar naozords tutulmusdur.
Dovlat Gomruk Komitasi uzra 1 trilyon 450 milyard

manat nazards tutulur ki, bu da 2004-cu ilin prognozuna
nisbaton 20,8 faiz, gozlonilon icraya nisbaton 13,7 faiz coxdur.
Faktlar gostarir ki, adambagina budca xarclori son 5 ilda

2,4 dofo, 2004-cu illo mugayisado iso 26.7 faiz artmisdir.



Adambasina duson budca xarclorine gora respublikamiz
Ermonistandan 65 ABS dollari, Ukraynadan 15 dollar,
Gurcustandan 91 dollar, Moldovadan 172 dollar, Tacikistandan
218 dollar iralidadir.

Kicik vo orta sahibkarligna maliyys dostoyinin
guclondirilmasi mogsadilo 2005-ci il dovlat budcasindon 200
milyard manat vo ya 2004-cu ilo nisbaton iki dofo cox vasait
ayrilmasi nazards tutulur.

Respublikamizda aqrar sahonin daha da inkisaf

etdirilmosi, kond tasarrufati mohsullarinin istehsalcilarin
aqrotexniki xidmatls bagl ilk dofs olaraq budcads 100 milyard
manat vasait nozords tutulmusdur.

Bu vasaitin ayrilmasi iso olka iqtisadiyyatinin osas
sahalarindan olan aqrar bolmonin inkisafinda az da olsa
muhum rol oynayacaqdir.

Mohtorom prezidentimiz Ilham Sliyev torafindon tosdiq
edilmis «Azarbaycan Respublikasi Regionlarinin Sosial-
Iqtisadi Inkisafi Dovlat Programinin (2004-2008-ci illor)»
ugurla hoyata kecirilmasi olks iqtisadiyyatinin davaml
inkisafini, butun rayonlarla bu ilin ucuncu rubunds ds yeni is
yerlarinin acilmasini tomin edib. Yeni is yerlorinin
yaradilmasinda asas amil onlarla yeni muassisasinin iso
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dusmasi, uzun muddoat dayanan muassisalarin oz foaliyyatini
barpa etmasi, movcud muassisa va taskilatlarin yenidon
qurulmasi, istehsal sahalorinin genislondirilmasidir.
Mohtorom prezidentimiz Ilham Sliyevin bolgolora

sofarlori, gorulon islorlo soxsi tanishigi, tapsiriq vo tovsiyalori
regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin suratlondirilmasindo
muhum shomiyyoto malikdir. Qisa muddot arzinds yeni is
yerlarinin acilmasi istigamoatinds olds edilon nailiyyatlor
iqtisadiyyatin inkisafi, sosial voziyyatin getdikco yaxsilagsmasi,
istehsal vo xidmat sahalorinin yaradilmasi, sahibkarligin
inkisafina gostarilon diqqgat vo qaygi naticasindo mumkun olub.
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin
malumatina gors kecan il oktyabrin 1-don bu il oktyabrin 1-
dok olan dovrds olka arazisinds 136.581 is yeri acilib. Bunun
da 68587-si daimi, 67994-u iso muxtalif tadbirlorin hoyata
kecirilmoasi, movsumi kand tasarrufati vo abadlig-quruculuq
iglorinin gorulmasi ilo alagadar acilmis muvaqqati yerlordir.
Daimi isy erlorinin 64.32 faizi olkonin 10 igtisadi rayonuna
daxil olan regionlarda acilib.

Yeni i yerlorinin acilmasi olks prezidentinin qaygisi
sayasindo olub.

Heydor Oliyev siyasi kursunun layiqli davamcisi



mohtorom [lTham Oliyev gostarir ki, Heydor Sliyevin
Azorbaycan tarixindo rolu va foaliyyoti ovozolunmazdir. Bu,
bir haqigatdir vo bizim vozifomiz — mon bunu dofalorlo, o
cumlodon bir il bundan ovval prezident seckilori orofosindo
demisdim ki: «Bu siyasato sadiq olmad, onu davam etdirmak,
yeni formalarla zonginlosdirmok vo Azarbaycani galacaya
dogru aparmaq bizim nicat yolumuzdur. Mon cox sadam ki,
son bir il arzinds qarsimizda duran butun vazifalar, qabul
edilmis butun proqramlar, verilmis butun vadlor ugurla yerino
yetirilir va son bir il arzindo Azarbaycan daha da guclonmis,
dunyada oz movqgelorini daha da mohkomlondirmisdir.
Ominom ki, Azorbaycanda aparilan sosial-igtisadi islahatlar
olkamizi daha da, hartorafli inkisaf etdirocokdir».

Qeyd etmok lazimdir ki, ulu ondorimiz Heydor Sliyevin
nozari irsi olka alimlori torafindon tadqiq edilir vo praktikada
totbiq olunur. Bu iso olkomiza, yeni ugurlar gotirir.
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Biz bu gun omin ola bilorik ki, umummilli liderimiz

Heydor Oliyev torafindon muoayyan edilmis siyasi kurs
mohtorom prezidentimiz I[lham Sliyev torofindon ugurla davam
etdirilir.

Ulu ondar Heydar Oliyev ideyalar1 Azarbaycan xalqini

1s1ql1 golacaya va yeni-yeni goalobalora aparir. Onun aziz
xatirasini gadirbilon xalqumiz daim uca tutacaqdir.

«Xalg» gqazeti

11 dekabr 2004-cu il
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Iqtisadc alimlor movcud iqtisadi siyasati pisloyirlar,
amma muharibanin bohrana bashca sabab oldugunu da
etiraf edirlor

l.e.d., prof.A.S.Sakaraliyev

-Respublikada hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar haloalik
lazimi somora vermir. Olkado muharibanin guclonmasi buna
asas sobab olsa da, buraxilan qusurlar da az rol oynamir. Bazar
munasibatloring kecid asasli iqtisadi islahatlar tolob edirdi —
maliyy9, krediti, qiymat, mulkiyyat munasibatlorini yenisi ila
ovazlayirdi. Gostarilon sahalarin hec birindo lazimi naticalors
nail olunmamasi respublika iqtisadiyyatini iflic voziyyatino
salmigdir. Oton ilin iqtisadi yekunlari bunu aydin gostarir.
Qabul edilmis ganunlar kompleks olmadigindan va

onlarin reallasmasinin iqtisadi mexanizmi hazirlanmadigindan,
icrasina lazimi qodopr maddi-texniki baza, maliyys vo kadr
ehtiyati olmadigindan hayata kecirile bilmir. Qanunlarin
qabulunda bazan kortabiiliya yol verilir. Bels ki, mulkiyyatin
ozoallosdirilmasi, talab va toklif arasindaki mutonasiblik,



inhisarciligla mubarizo mexanizmi, torpaq islahati, valyuta
islahati, ohalinin sosial mudafiosi, mohkom gomrukxana
sistemi, vergi sistemi vo s. olmadigi soraitdo respublikada
qiymot islahat1 aparildi. Noticoado respublikamiz ucuz qiymatlo
mohsul satan bir regiona cevrildi. Xalqin sorvati basqa
regionlara dasindi.

Hazirda dovlatin idaracilik sistemindo qeyri-muoyyanlik

va yerli idaraetmo modelinin olmamasi ozunu buruzs verir.
Bohrandan cixmaq ucun dovlst ozunun strukturlarini
mohkomlondirmali vo onlarin vasitasilo sosial-igtisadi inkisafi
duzgun istigamatlondirmalidir. Qeyd edok ki, dovlat azad
sahibkarliq soraitinds da asasan olagoalondirma v tonzimloma
funksiyalarini yerina yetirir. Idaroetmodos iso iqtisadi metodlara
genis meydan acilir.

Xarici iqtisadi alagalor sisteminin formalagmasinda da
qusurlar var. Belo ki, xirda vo orta biznesin foaliyyati,
beynolxalq sahibkarliq, xarici iqtisadi faaliyyot valyuta
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tonzimlonmosi, azad iqtisadi bolgalor va s. haqqinda toskilati
huqugi mexanizm yoxdur.

Maliyya-kredit sisteminin duzgun togkili asas
masalalordondir. Duzdur, kredit sistemi sahasinds muayyan
islor gorulmus, ikipillali bank sisteminin faaliyyati ucun
qanunlar islonmisdir. Lakin slverisli iqtisadi muhit
yaradilmadigina goro, yeni bank-kredit mexanizmi somorsli
isloya bilmir. Movcud vergi doracalarinin coxlugu da muoyyon
catinliklar yaradir. Vergi siyasati natural formada mohsul
istehsalinin coxaldilmasi vo rogabatin guclondirilmasi
i1stigamatindo hoyata kecirilmalidir.

Qusurlar respublikada toftis vo nozarat islorinin

aparilmasi sahasindo do movcuddur. Bels ki, yeni yaradilmis
auditor morkozlari ilo vergi mufattigliyi arasinda nufuz dairasi
ugrunda mubarizo gedir. Auditor xidmati bazar iqtisadiyyatinin
muhum atributlarindandir. Bu baximdan olkodo maliyyo
voziyyatini saglamlasdirmaq mogsadils audit xidmati
sabokasinin genislondirilmoasine meydan acilmalidir.
Respublikada idaraetmo sistemi lazimi informasiya

bazasina malik deyil. Informasiyanin vaxtinda verilmomasi
igtisadiyyatin movcud voziyyatini hortorafli tohlil etmoyo,
onun inkisafini duzgun prognozlasdirmaga imkan vermir. Bu
sahodoki catinliklori aradan qaldirmaq ucun informasiya banki
yaratmaq maqsodouygundur.

«Azdrbaycan» qazeti,

31 mart 1993-cu il
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Iqtisadcilar ozallosdirma prosesi hagqinda na
dusunurlor?

1. Ozollogdirms prosesi insanlarin isguzarliq foaliyyatini
artirmaqla iqtisadiyyatin baslica problemlorinin hollindo
muoyyanedici yer tutur. Belo ki, ozollogdirmo
xususilosdirmayo, rogabot aparmaqla, somorali tosorrufatciliga
vo isguzarliga meyli artir.

Ozallosdirma bazar infrastrukturunun inkisafi il uzvi

vohdot halinda hayata kecirilmalidir. Ozallosdirmonin hoyata
kecirilmoasi azad sahbikarliq faaliyyati ucun zoruri iqtisadi
soraiti tomin etmolidir. Bu gun respublikanin iqtisadi
toraqqisini tomin etmoli olan istehsal sahibkarligi ilo bagli olan
saholarin faaliyyati lazimi saviyyads deyildir. Ohalinin
oksoriyyoti kommersiya strukturlari vo xidmot sahasindo
sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmaga ustunluk verirlor.
Bunun is9 asas sabobi istehsal vo todavul dairasinds masgul
olanlara eyni vergi va kreditloro gors faiz doracasinin totbiq
edilmasidir. Respublikada hor iki sahads vergi doracasi 32%-0
borabordir. Bizco dunya tocrubasine istinad edorak istehsal
sahosino daha asaga vergi doracasi totbiq edilmalidir.
2.Respublikada aparilan ozallogdirma prosesi vatondas
homrayliyi va genis askarliq prinsipi asasinda hoyata
kecirilmalidir. Belo ki, ictimai sarvotdon pay almaqda hamiya
borabar sorait yaradilmalidir. Umumiyyatlo, sosial adalot
prinsipi qorunmalidir.

3.0zallasdirma xalqimiza cox sey veracak.

Umumiyyatla, ozallosdirmanin naticasindan asili olaraq
respublikamizda issizlik probelmi hall olmaga baslayacaq,
inflyasiya aradan qaldirilacaq, budco vesaiti artacaq, iqtisadi
artim tomin olunacaq. Bunlarin da naticasindo ohalinin hoyat
saviyyasi yuksolacok.

«Ekonomiks» qazeti

25.02-03.03.1998
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Dovlot mulkiyyatinin ozallosdirilmasi

«Ozallosdirms agilla, kamalla, tamkinld, ancaq

suratlyd hayata kecirilmolidir»

HEYDOR 9LIYEV

Bazar iqtisadiyyatina kecid an avval azad sahibkarliq,
mulkiyyatin dovlat inhisarindan cixarilmasi vo muxtalif
mulkiyyat formalarinin yaranmasi ucun sorait yaradilmasi,
azad qiymatqoyma va bu asasda tolob- toklifin tonzim
edilmasi, iqtisadiyyatda inhisarciligin aradan qaldirilmasi, pul
todavulunun vo maliyya vaziyyastinin tonzim edilmasi, bazar
roqabatinin omals golmasi vo muassisalars, firmalara haqiqi



mustaqillik verilmasi va s. masalalari nazards tutur.

Bazar iqtisadiyyatina kecidin asas sortlorindon biri
mulkiyyatin coxnovluluyunun yaranmasi vo inkisaf etmosi
maosalosidir. Mulkiyyat munasibatlori yenidon qurulmali, onun
butun formalarinin inkisafina eyni sorait yaradilmali vo
ozollogdirma todbirlori morhalolor uzra hoyata kecirilmoli vo
dovlatin saroncaminda iqtisadiyyatin aparici sahalori
toplanmalidir.

Bazar iqgtisadiyyatina kecid soraitindo dovlat, kollektiv,
xususi, sshmdar, fordi, qarisiq va s. mulkiyyat formalari
foaliyyot gostormaya baslayir.

Muxtalif mulkiyyat formalarinin hansinin daha mutasraqqi
olmasi tokca orada omayin va istehsalin formal olaraq
ictimailosdirilmasi doracasi ilo deyil, onun istehsalin
somaraliliyinin sosial-igtisadi me'yarina cavab vermasi ilo
xarakterizo olunur. Bu somoralilik me'yarina gors hazirki
dovrdas belo bir naticoya golo bilarik ki, dovlot mulkiyyati
sosial-igtisadi somaraliliyin taloblarine tam cavab vermadiyina
gora, onun xususi cakisi azalmali, sohm, sohmdar, fordi,
xususi, baladiyys, qarisiq vo s. mulkiyyat formalarinin xususi
cokisi artmalidir. Basqa sozlo, tolab edilir ki, dovlatin
mulkiyyat uzorindaki inhisarciligina son goyulsun,
iqtisadiyyatda genis sokilds ozallogdirma prosesi aparilsin.
Ozallosdirma ingilis sozu olub "private" sozundon
goturulmus "xususi mulkiyyat", "xususilogdirma",
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iqtisadiyyatda xususi mulkiyystin payinin rolunun va
ohomiyyatinin yuksoldilmasi demokdir.

Dovlat mulkiyyatinin ozsllosdirilmasi prosesi olkada
mulkiyyatin vo sahibkarlarin meydana cixib togokkul
tapmasina, sorba st omok faaliyyoti vo rogabat soraitindo
muxtalif mulkiyyatlorin optimal nisbotlorinin meydana
cixmasina, bazar iqtisadiyyatina kecidin formalagmasina,
respublikaya xarici kapital axininin sur'stlonmosine xidmot
edir.

Azorbaycan igtisadiyyatini yenidon qurmaq va onu bazar
iqtisadiyyati istigamatinds formalagdirmaq ucun birinci
novbados ozallogdirmani hoyata kecirmok vo coxukladl
igtisadiyyati to'min etmok lazimdir. Ozallogdirma prosesi
marhals uzrs hayata kecirilir. Bu ilk novbada sosial adalat
prinsipinin gozlanilmasi va shalinin real maliyys imkanlarinin
nazors alimmast ils baghdir.

Bazar iqgtisadiyyatina kecmayin asas zoruri sorti dovlat
mulkiyyatinin ozollogdirilmosi prosesi Azorbaycan
Respublikasi ucun vaxti catmis vo qarsida duran osas



problemlordon biridir.

Kecmis SSRI-nin dagilmasi, tasorrufat slagolorinin
kasilmasi, istehsalin asag1 dusmosi, maliyya-kredit sisteminin
pozulmasi, issizlik, inflyasiya vo ohalinin aliciliq gabiliyyatinin
asag1 dusmosi, colb edildiyimiz Qarabag muharibasi va s.
problemlorin meydana cixdig1 bir vaxtda qisa bir muddot
orzindo dovlot mulkiyystinin ozsllosdirilmosini aparmagq tolob
olunur.

Dunyanin muxtalif olkslarinds dovlst mulkiyyastinin
ozollosdirilmasindo yeddi metoddan istifads edilir. Bu
metodlar asagidakilardan ibarotdir:

1. Dovlat muassisalarinin sshmlarinin aciq satisinin
kecirilmasi.

2. Sohmlorin auksion (horrac) vasitasilo satilmasi.

3. Dovlat muassisalorinin xususi investisiya qoyulusu (bu
obyektlarin birbasa satilmasi vo yaxud sohm paketinin oldo
edilmoasi yolu ilo hoyata kecirilir).

4. Omlakin satilmasi va sonradan borclarin odonilmasi ilo
dovlot muassisalorinin logv olunmasi.
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5. Dovlat muassisalarinin ayri-ayr1 bolmalars ayrilmaqla
hissa-hisso satilmasi vo yenidon qurulmasi.

6. Muassisonin onun rahbarliyi vo amok kollektivinin

uzvlari torafindan satin alinmasi.

7. Dovlat muassisasinin xususi saxslara icaraya verilmasi

vo yaxud muassisonin idara olunmasi barads dovlat vo soxsi
muassisolar arasinda sazisin baglanmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, hor bir dovlat ozallogdirma

prosesini hoyata kecirorkon ona uygun golon metoddan istifado
etmaklo dovlot mulkiyyatinin ozsllosdirilmasini aparir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bir sira olkslords (Rusiya,

Cexiya, Slovakiya, Baltikyan1 dovlatlor) mulkiyyatin ohali
arasinda pulsuz bolusdurulmasing, yo'ni .ae .cyeeysdirmosing,
ba'zi olkalards isa (Polsa, Bolgaristan, Macaristan),
mulkiyyatin satilmasi usuluna ustunluk verilmisdir.
Azoarbaycana isa iki modelin uzlasdirilmasi yolu secilib.
Azarbaycanda ozallosdirmanin aparilmasi ucun 3 moarhalo
noazordo tutulmusdur:

- Kutlovi ozallogdirma obyektlorinin secilmasi, sohmlorin
alinmasi, bank sisteminin togkili, ohali arasinda vaucerlorin
yayilmasi va s.,

- Orta muossisalorin ozollosdirilmasi;

- Iri muassisa vo sahalarin ozallosdirilmaosi.

Dunya olkolori tocrubasinds ozallogdirmo mosalosi

moahdud va genis ma'nada sorh edilir. Mohdud mo'nada



ozallagdirma dovlat mulkiyyati uzarinde mulkiyystcinin
doyismosi, dovlotin olindo olan vo tosorrufat mogsadlori ucun
istifads olunan varidat1 huquqi soxslora, vaotondaslara satmaq
vo ya vermok kimi basa dusulur. Genis mo'nada iso
ozollogdirmo ancaq dovlatin sahibkarliq huququnu vermaosi ilo
bitmir, hom do dovlatin igtisadiyyata garismasini
mohdudlasdirmaq, islahatcilarin tasarrufat va texnoloji
tosobbuskarligini artirmaq, xususi bolmonin somoraliliyini
yuksaltmak, onun inkisafi siyasatini yerina yetirmokdon
ibaratdir.

Ozallosdirmonin Azorbaycanda aparilmasi milli sarvatin
asas hissasi uzarindon dovloatin bilavasita cavabdehliyinin
goturulmasi vo onun vatondaslara, huquqi soxslora verilmosi,
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xorclorin azaldilmasi, budco golirlorinin artirilmasi,
1sguzarligin hovaslondirilmasi, rogabastin ty'min edilmasi,
dovlat inhisarinin aradan qaldirilmasi, insanlarda tosorrufatciliq
meylinin guclondirilmasi vo genis ohali kutlosinin
mulkiyyatciliya calb olunmasini talob edir.

Ozollogdirma bir sira funksiyalar1 yering yetirir:
xususilosdirma, rogabat aparmaq, somarali tosarrufatciliq,
isguzarliq, stimullagdirmaq va s.

Ozallagdirma bazara kecidin asas1 va ilkin mugaddom
sortidir. Bu proses dunya olkslorindo uzun illardir ki, hoyata
kecirilir.

Inkisaf etmis Qarb olkalarinin igtisadiyyatinda dovlatin

pay1 20-40 faiz arasindadir.

Azorbaycanda ozollosdirmonin aparilmasinda baslica
moqsad iqtisadiyyatda dovlot mulkiyyastinin soriksiz
hokmranliginin aradan qaldirilmasi, istehlakcilarin toloblorinin
tam odonilmasi ucun bir-biri ilo roqabaot aparan sorbaost
mulkiyyatcilorin yaradilmasindan ibaratdir.
Ozallogdirilmonin zaruriliyi nazars alinaraq "Azarbaycan
Respublikasinda dovlst mulkiyyatinin ozallosdirilmasi
haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu vo
"Ozasllasdirmanin Dovlat programi" gabul edilmisdir.

Dovlat mulkiyyatinin ozallasdirilmasi fasilasiz bir proses
kimi nazards tutulur va ardicil marhalolordan ibaratdir.
Ozsllosdirilmoasi qadagan olunan muassiso vo obyektlor
istisna olmaqla Azarbaycan Respublikasinda dovlat
mulkiyyatinds olan butun muassisalor vo omlak
ozallagdirmanin obyekti hesab edilir. Ozsllogdirmonin
subyektlori isa ozallagdirilon obyektin amok kollektivi,
respublika vatondagslari, dovlst muassisasi, birliyi va toskilatt
olmayan va nizamnamas kapitalinda dovlatin pay1 25 faizdon



cox olmayan huquqi soxslor ola bilor. Yo’ni ozollogdirmodo
mulkiyyatin sahibi fiziki soxslor, xarici huquqi vo fiziki
soxslar, satilmis muassisalarin kollektivlari, banklar, schmdar
comiyyatlori ola bilor.

Dovlot mulkiyystinin ozsllosdirilmasi auksion (horrac),
musabiqo, sohmlogdirmo formalari, muxtolif investisiya
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fondlari, qiymotli kagizlar vo fond birjalar vasitolori ilo hoyata
kecirilir.

"Azorbaycan Respublikasinda dovlet mulkiyyatinin
ozoallagdirilmasi hagqinda" Qanunun talablorine uygun olarag,
muossisolaorin (obyektlorin) sohmlosdirilmosi iki variantda
hoyata kecirilocokdir:

- Nozarat-sohm paketinin dovlatin alinds olmasi sorti ilo
sohmlosdirmo;

- Nozarat -sohm paketinin dovlatin slindo olmamas1 sorti

ilo sohmlosdirma.

Ozollogdirma probleminin hallinds sohmdar

comiyyatlorinin rolu boyukdur. Sohmdar comiyyati iki asas
formada: "qapali" vo "aci1q" formalarda togkil oluna bilor.
"Qapal1l" formada togkil edilmis sohmdar comiyystindo sohmlor
bir neca istirakciya (ta'siscilora) moxsus olur vo birjada
satilmir. "Ac1q" formada iso sohmlor sorbast satilir vo alinir.
Dunya olkalarinin tarixi tacrubasi gostarir ki, ozallosdirme
prosesinds bu formalarin haor ikisi ozunu dogruldur.
Ozallasdirma olks budcasinin maxaric hissasinin

gorginliyini azaldir. Belolikla, dovlot muassisalorinin
satilmasindan alda olunan galir budcays daxil olur.

Olkads ozollogdirmonin aparilmast mulkiyyatin

coxnovluyu, omays yuksok maddi stimullarin yaradilmasi,
ohalids olan sarbast pul vasaitinin istehlak bazarma olan
to'sirini azaltmagq, inflyasiyanin sur'stini agagi salmaq, dovlotin
maliyyo-kredit vo pul todavulu sistemini saglamlasdirmaga
xidmat edir.

"Ozallasdirma prosesinda hansi naticonin on plana
cokilmasindan asili olaraq onun hoyata kecirilmasinin yollari
vo metodlari da muoyyan edilir. Masalon, sosial naticonin oldo
edilmosi iqtisadi todbirdon daha cox siyasi tadbir oldugundan,
burada ozallasdirmanin pulsuz hayata kecirilmasi, yy'ni
comiyyat uzvlorinin hor birino soxsi ozollogdirma ceklorinin
paylanmasi, hesablarin acilmasi va s. metodlardan istifado
edilir. Maliyyanin vazifasi asas goturulorss ozollogsdirma ovozi
odonilmokls, ya'ni mulkiyyatin pulla satilmas1 metodundan
istifado etmokloa hoyata kecirilir".
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Ozallogdirmoni aparmaq ucun bir sira prinsiplors ciddi

suratdo omoal etmok lazimdir. I1k novbads ozallogdirmonin
sistemli, kompleks, dusunulmus golirlorin kapitallagdirilmasi
vo moarholoalorlo hoyata kecirilmasi prinsiplorinin
gozlonilmasidir.

Ozollogdirma iqtisadiyyatin sarbastlogsmasi, maliyyo
voziyyatinin yaxsilagsmasi vo muassisalorin idars olunmasinin
daha cox demokratiklogmosina gatirib cixarir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid dovrunds iqtisadiyyati
sabitlogdirmok, getdikco dorinloson bohran voziyyotinin aradan
qaldirilmasi, iqtisadiyyatin dircaldilmosi vo azad sahibkarligin
inkisafi sosial tomayullu bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar
elmi montigo osaslanan iqtisadi islahatlarin aparilmasini
to'kidlo tolob edir. Iqtisadi islahatlarin muhum torkib hissasi
olan ozallosdirma bazar iqtisadiyyatinin toloblorindon irali
golon ganunauygun, obyektiv bir zoruratdir.

Dovlot mulkiyystinds olan muossisalorin vo onlarin

omlakinin ozallagdirilmasi prosesi iqtisadi somara va sosial
adalot prinsiplorinin vohdati soklindo, ozallogdirmonin
toskilati-huquqi va iqtisadi osaslarint musyyaon edon
"Azarbaycan Respublikasinda dovlat mulkiyystinin
ozallagdirilmasi hagqinda" Qanuna vo onun asas nizamlayicisi
sayilan ozsllosdirmanin Dovlat programina asason hoyata
kecirilir.

Kecid dovrunds dovlot mulkiyysti ozallosdirilorkon
mulkiyyatin coxnovluyunu ta'min etmakls yanasi, dovlat
1daraetmo sistemi osaslt surotdo doyisdirilmali, yeni iqtisadi
mexanizm vo muassisolorin somarali togkilat formalari
yaradilmalidir. Bir-birini garsiligh surstdo sortlondiron bu
masalalor ozollosdirmonin gedisi prosesinds alagolondirilmis
sokildoa hoall edilmalidir. Hal-hazirda mulkiyyeot formalariin vo
mulkiyyatin doyismaosi, sahibkarligin bargorar olmasi vo bu
maqsadla amlakin ozallagdirilmasi prosesi gedir.
Ozallagdirmads magsad ozu-ozluyunds mulkiyystin xususi
allara verilmasi, mulkiyyat uzarinde mulkiyystcinin doyismasi
deyil, ham da istehsal hocminin artirilmasi, dovlatin iqtisadi
potensialinin guclondirilmasi va iqtisadi inkisaf ucun vasitadir.
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Xususi mulkiyyat bazar iqtisadiyyatinin tomali oldugu

ucun tosarrufatciligin bu formasini secon hor bir olko mutloq
ozallagdirmani hayata kecirmalidir. Azad ragabat
kapitalizminda hamin sistemin iqtisadi asasini asasan Xususi
mulkiyyat togkil edirso, muasir kapitalizmin iqtisadi osasin1
geyd olundugu kimi coxmulkiyyatlilik toskil edir. Biz azad
roqabat kapitalizming deyil, muasir bazar iqtisadi sistemina



kecmoyi garsimiza maqgsad qoymusuq. Mohz buna goros do
dovlot mulkiyyatinin ozallosdirilmasi prosesinds tokco xususi
sahibkarliq deyil, muxtolif mulkiyyato osaslanan tosorrufat
formalar1 yaradilacaqdir.

Respublikamizda (eloco do MDB olkslorindo)
ozallasdirmanin aparilmasinda an baslica magsad bu yolla
igtisadiyyatda dovlot mulkiyyatinin uzun illordon bari movcud
olan soriksiz hokmranliginin aradan qaldirilmasindan,
istehlakcinin (bazarin) toloblorinin daha keyfiyyatli vo dolgun
odonilmasi ugrunda bir-birils saglam ragabat aparan coxsayl
mulkiyyatcilorin yaradilmasindan ibaratdir.

Ozallosdirmonin asas iqtisadi magsadi faaliyyatin
somarsliliyini yuksaltmakdir. Tarixi tacruba subut etmisdir ki,
xususi mulkiyyato asaslanan istehsal dovlot mulkiyyati
sistemind nisbaton daha sur'atlo inkisaf edir. Buna gors do
kecid dovru igtisadiyyatinda olkalar ozallogdirmaya son daraco
diqqgot yetirir vo ona birinci doracoli shomiyyat verirlor.
Dunya olkoalarinin tocrubasi gostarir ki, yalniz xususi
mulkiyyat soraitindo onun sahibi istehsalin somoraliliyinin
yuksaldilmasinds maksimum maraqlidir. Xususi mulkiyyatci
muvaffoqiyyatli faaliyysting gora yuksok monfaat oldo edir, pis
faaliyyato gors isa coza alir, rogabatdo uduzur, naticods
muflislasir. Bundan xilas olmaq ucun butun potensial
imkanlarii istehsalin somaraliliyinin yuksaldilmasina
yonoaldir.

Dovlat mulkiyyst sistemindo muassiso zorarlo isloyir,

onun sahibi olan dovloat isa bilavasita tohluks altina dusmur.
Dovlat muxtalif yollarla homin zorari butovlukds comiyyatin
ustuna yixir. Buna goro do dovlot mulkiyyati geyri-somoraslidir.
Istehsalin geyri-somaraliliyina dovlat cox gec reaksiya verir.
Muassisolarin coxu zararls islodikds vo igtisadiyyati sur'stlo
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pislagon zaman dovlst xosagalmaz hallar1 aradan qaldirmaga
calisir, bu 1sa gozlonilon naticoni vermir.

Bazar iqtisadiyyatina kecon dovlatlorin tocrubasinin

tadqiqi gostarir ki, ozunds iqtisadi, siyasi, huquqi va sosial
cohatlori bir vohdat halinda birlogdiron ozoallogdirms yolu ilo
ayri-ayriliqda vo yaxud birlikdo goturulmus bir sira naticolori
aldo etmok olar.

1k novbada dovlat mulkiyyatinin satilmasi hesabina xeyli
moblogds pul vasaiti aldo olunaraq dovlat budcasine kecirilir.
Bu vasaitlor hesabina shalinin alinds olan sorbast pul vosaitinin
istehlak bazarina olan ta'sirini zaiflatmak, inflyasiyanin
sur'atini longitmak, dovlatin maliyya, pul tadavulu sistemini
saglamlasdirmaq mumkundur. Bu iso yeni vo muxtolif



mulkiyyat formalarinin omalo golmasi ucun olverisli sorait
yaradir.

Bundan basqa muhum maosalslordon biri coxsayl
mulkiyyatcilorin yaradilmasi asasinda sosial adalstin borpa
edilmasi va istehsalcilarin istehsal vasitalori ilo to'min
olunmasi vo omays yuksok maddi stimullarin yaradilmasi vo
bu asasda iqtisadiyyatin somorsliliyinin yuksoldilmasidir.
Dovlat mulkiyyatinin ozallasdirilmasi naticosinds yeni vo
muxtolif mulkiyyst formalarinin yaranmas: istehsalcinin
istehsalin naticasino maddi maragini yuksaldir. Bu iso
istehsalin somaraliliyinin yuksaldilmasinin asas amillorindon
biridir.

Ozallagdirma prosesinin hayata kecirilmasi, iqtisadi
psixologiyanin doyisdirilmoasi, mulkiyyata sahib olmag, onu
manimsamok va saroncam vermak huquglarina malik olmaq
prosesini sur'stlondirir. Ozsllosdirms iqtisadiyyatin
sabitlosdirilmosi, liberallagdirilmas: vo mikro, makroiqtisadi
tonzimloma ila bir goraitds hayata kecirilir. Bu prosesin
gedisindo muxtalif mulkiyyat formalarinin yaradilmasi on
plana kecir. Kecid dovrunun digar problemlarinin halli vo bir
cox coatinliklorin aradan qaldirilmasi bu masalalorin hallindon
birbasa asilidir. Ozallasdirma digar igtisadi magsadlarin, ya'ni
iqtisadi artimin, qiymatlorin sabitliyinin, iqtisadi somaraliliyin
va sosial ta'minatin, to’diya balansinin, adalatli yenidon bolgu
mexanizminin aparilmasinin to'min olunmasi ila birlikda
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aparilir. Bu baximdan muharibonin (Ermanistan-Azarbaycan)
gedisati soraitindo Azarbaycanda demokratik comiyyat vo
bazar iqtisadiyyatit qurmaq olduqca catin vo murakkob
prosesdir. Cunki dunyanin els bir olkasi yoxdur Ki, orada
muharibs gedo-gedo bir iqtisadi sistemdon tamamilo prinsipca
yeni sistema daxil olmaq olsun. Buraya bizim an'anavi, tarixi
dusmanlarimizin tazyiqini, onlarin toratdiklori toxribatlardan
alava, Qarb dovlatlarinin bizim sarvatlorimizdan, har seydon
ovval neftdon daha cox pay almaq mogsadilo gostordiklori
tozyiqlori alava etsok ozollogdirma prosesinin gedisindo
muxtalif mulkiyyat formalarinin yaranmasinin neca cotin
olmasi aydin olar. Lakin bu catinliklors baxmayaraq
ozallasdirma programi 9sasan nazards tutulmus istiqgamatda
hayata kecirilir vo bunun naticasinds bir cox yeni mulkiyyat
formalar1 yaradilmigdir.

Ozollosdirmoa adamlarin amlaka munasibatini

doyisdirmokla sorvot yaratmaq va alavo golir aldo etmok
usulunu musyyon edir. ©On mutoraqqi iqtisadi bir forma olan
xususi mulkiyyatin formalagmasina vo inkisaf etmosino



ozollasdirmo vasitosilo nail olmaq mumkundur. Huquqi vo
fiziki soxs ucun igtisadi imkanlar borabor sokildo yaradilmazsa,
onda hec bir mutoraqqi inkisafdan sohbaot geds bilmoaz. Cunki
iqtisadi inkisafa, har cur korrupsiya, mudaxilodon konar olan
tosorrufatciliga yalniz huquqi vo iqtisadi qanunlarin vohdot
sokilds faaliyyat gostardiyi saraitds nail olmag mumkundur.
Ozallogdirmonin bir naticasi do sohmdar mulkiyyatinin
yaranmasidir ki, bu da yeni mulkiyyat formas1 olub, digar
mulkiyyat formalari ilo birlikdo comiyyatin iqtisadi strukturunu
daha da zonginlogdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, muxtalif mulkiyyst formalarmin
yaradilmasi1 ozallagdirms il six alagadardir. Hor bir
mulkiyyatin arxasinda sahibkar durur. Coxmulkiyyatliliyin
formalagmasi sahibkarliq faaliyyatindon ayrilmazdir.
Iqtisadiyyatin makroiqtisadi sabitlogsmasine muoyyon
daracads ozallogsdirmas vasitasilo nail oluna bilar. Belo ki, bazar
iqtisadiyyatina kecid soraitindo bag veran bir sira bohranl
voziyyatin aradan galdirilmasina ozallogsdirmo hom birbasa,
hom do dolayi yolla to'sir gostarir. Kecid dovrundo dovlatin
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struktur siyasati do mohz iqtisadiyyatin keyfiyyat halinin
yaxsilasdirilmasina yonaldilir. Demsli, ozsllogdirmo muxtalif
mulkiyyat formalarinin yaradilmasini ta'min etmokla
mutaraqqi struktur siyasatinin hayata kecirilmasina sabab olur.
Muasir dovrdas asas vazifa mohdud resurslarla shalinin
artmagda olan tolobatin1 daha dolgun odemokdir. Lakin
resurslardan yalniz xususi sahibkarliq seraitindo daha somorali
istifado etmok olar. Basqa sozlo, xususi sahibkar toloblo
toklifin muvazinating tez nail ola bilir. Ozallosdirms iso bu
prosesi sur'stlondirir.

Azorbaycanda dovlot mulkiyystinin ozallosdirilmasi

hoayata kecirilorkon kecid dovrunds iqtisadiyyatin sosial
yonumlu formalasmasina xususi fikir verilmalidir. Bunun ucun
respublikada kond tesorrufatinin vo yungul sanayenin
inkisafina imkan yaradan dovlat proqramlari islonib
hazirlanmali vo hayata kecirilmalidir.

Igtisadi bohrandan cixmagq yollarin1 an cox kond

tosorrufati sahasinds axtarmaq lazimdir. Bunun ucun ilk
novbada, butun yararl va yararsiz torpaq sahalori onu
becarmok istoyanlor arasinda to'minat almagq sorti ilo
paylanmalidir. Agrar bolmads ozsllogsdirmo kecirilorkon
mulkiyyatci olmaq ucun hamiya barabor sorait yaratmaqla
barabar, torpagin va basqa amlaklarin ona sahib olmaq
istoyanlora deyil, onu becormayi bacaranlara verilmasino
xususi fikir verilmalidir. Cunki xususi iste'dad1 va qabiliyyati



olmayan soxslors torpaq vo kond tosorrufati ilo slagodar olan
omlakin verilmasi musbat natica vera bilmaz. Onlar gec-tez
bazar iqtisadiyyat1 soraitindo dozs bilmayarak tez bir zamanda
muflislosacoklar.

1998-ci ilin ma'lumatlarina goro Kond Tosorrufati

Nazirliyi uzra obyekt vo avadanliglarin 1000-9 yaxim kicik
muossiso kimi ozallogdirilib, 275 sohmdar comiyyot yaradilib,
onlardan 158-i harraclara cixarilib va sohmlorin 62 faizinden
coxu satilib. Kecmis "Azoryeyintisonaye" Dovlot Sirkoti uzro
29 kicik muassiso ozoallosdirilib, 44 sohmdar comiyyati
yaradilib, onlardan 43-u harraclara cixarilib vo sohmlorin 64
faizi satilib. Logv olunmus Taxil Mohsullar1 Dovlat Sirkati
uzra 521 kicik muassiso ozallogdirilib, 55 sohmdar comiyyat
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yaradilib, hamis1 horraclara cixarilib vo sohmlorinin 45,5 faizi
satilib.

Kond tosorrufati sistemindo "Azoragromtexservis" vo
"Azorkondkimya" birliklori uzro 224 sohmdar comiyyati
yaradilib va sohmlorin harraclarda satisi ilo eyni zamanda
onlarin texnikasinin, yo'ni traktorlarin, kombaynlarin,
Kotanlarin, toxumsapan aqreqatlarin va s. aciq pul harraclar
vasitasilo yerli istehsalcilara, fermerlors, kooperatorlara, ya'ni
bilavasits torpaqda calisanlara satis1 hoyata kecirilib.

Agrar islahatlarin tonzimlonmasinds 1993-cu ilds gabul
olunmus "Torpaq vergisi haqqinda" Azorbaycan Respublikasi
Qanununun da ozunomoxsus rolu vardir. Qanunda torpaqg
vergisinin tatbiqinds magsad, torpaq vergisinin doracalari,
torpaq vergisi uzra guzastlor, torpaga gora verginin muayyan
edilmoasi qaydasi, torpagin normativ qiymati vo basqa
maosalalar 0z oksini tapmigdir. Burada geyd edilir ki, torpaq
vergisinin tatbiqinds magsad torpaqgdan somorali istifadoni
to'min etmoak, torpaglarin keyfiyyatini vo munbitliyini
artirmaq, onlar1 muhafizs etmok, dovlat torpaqg kadastoru, va
yer qurulusunun tadbirlorini hoyata kecirmok ucun vosaitlori
soforbor etmokdir. 1994-cu ildo "Agqrar islahatinin asas
istigamotlori haqqinda" Respublika Qanununun gobul olunmasi
iqtisadi islahatlarin hayata kecirilmasinda iraliys dogru bir
addim olmusdur. Magsad, aqrar bolmani bohrandan cixarmaq,
igtisadiyyat1 sabitlosdirmak, ohalinin sosial-igtisadi vaziyyatini
yaxsilagdirmaq kimi muoayyon edilmisdir. Vozifs iso torpaq vo
omlak uzarinds yeni mulkiyyat formalarinin, bazar
igtisadiyyatina uygun istehsal vo sosial infrastrukturunun
yaradilmasini to'min etmokdir.

1996-c1 ilin iyul ayinda "Torpaq islahati hagqinda"
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu gabul edildi. Bu qanunda



geyd edilir ki, torpaq islahat1 haqqinda Azorbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyl Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasindan, "Agqrar islahatlarinin osaslar1 haqqinda"
Azorbaycan Respublikasinin Qanunundan, bu ganundan,
Azorbaycan Respublikasinin Torpaq Macallosindon vo digor
normativ aktlardan ibaratdir.
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"Torpagq islahat1 hagqinda" qanunda homcinin xususi
mulkiyyato verilocok torpaq saholori do muoyyanlosdirilib.
Qanunda deyilir: "Xususi mulkiyyato asagidaki torpaglar
verilir" - votondaslarin qanuni istifadosindoki fordi yasayis
evlorinin, hayatyani sahalarin, fordi, kollektiv vo kooperativ
baglarinin, dovlat bagciliq tosarrufatinin idaraciliyindoki
baglarin altinda olan torpaglar: "sovxoz va kolxozlarin
ozollasdirilon torpaqlar1”". Ma'lumdur ki, aqrar islahatinin asasi
torpaglarin ozsllosdirilmasi problemidir. Bu cotin vo murakkob
prosesin reallagmasinin zoruriliyi vo cotinliklori ganunda
hartorafli izah olunmusdur.

Son illords aqrar sahados islahatlarin daha sur'stlo hoyata
kecirilmasi naticasinda xeyli iraliloyis olmusdur. Artiq 1997-ci
ilin ortalarina kimi e'mal muassisalarinin ba'zilori,
pambiqtomizloms zavodlariin iso hamisi ozallosdirilmisdir.
Islahatin ilkin morhalasinds e'mal sahasinin
modernlagmasinda xarici investisiyani calb etmak, yeni
texnologiyanin respublikaya gatirilmasine gorait yaratmaq
ucun xarici olkalorin firma va sirkatlori ilo texniki-igtisadi
omokdasliq sahasindo muhum islor gorulmusdur.

Agqrar islahat1 hagqinda gobul olunan huqugi ganunlarda
torpagin bir hissosinin xususi mulkiyyats verilmasi nozaordo
tutulmusdur. Bu kond ohalisi arasinda torpagin pulsuz vo
barabar bolusdurulmasi, hansi1 formadasa sosial adalot
prinsiplorinin qorunmasi vo kond tosorrufatinda
ozallogdirmonin kutloviliyini to'min etmisdir. Lakin bu sokilds,
hec bir sartsiz torpagin xususi mulkiyyata verilmasi praktiki
cohotdon ugursuzlugla naticalons bilar. Bir cox torpaglar
istifadosiz gqalar vo yaxud somorasiz istifads oluna bilor. Bizco
torpagin ozallosdirilmasi zamani yeni mulkiyyatcilors ba'zi
sartlorin irali surulmasi magsadouygun olardi. Bels ki, ya
hazirda Rusiyanin ba'zi regionlarinda oldugu kimi torpaq
bilicisi attestatin1 togdim etdikdon sonra votondaslara torpaga
xususi mulkiyyat hagqinda sohadstnamoni vermak olar, ya da
Ki, torpaq mahdud bir muddats xususi mulkiyyata verilar va bu
zaman torpaqdan samarasiz istifads olundugu halda, torpagin
geri qaytarilmas1 haqqinda masasls qaldirila biloar.
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Belo bir fakt1 da gostormok lazimdir ki, artiq respublikada
torpaq saholorinin ozollosdirilmasi basa catib. Belo ki,
respublika torpaq fondunun 22%-i xususi mulkiyyata verilib.
Yerdo qalan torpaq sahalorinin 45%-1 dovlat vo 33%-1 iso
boladiyys mulkiyyatino verilib.

1993-cu ilin yanvarinda "Azorbaycan Respublikasinda

dovlot mulkiyyatinin ozollosdirilmosi hagqinda" Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu qgobul edildikden sonra dovlat
mulkiyyatinin ozollogdirilmosi prosesino baglanmisdir. Lakin
ozollosdirmo asason ticarat, nogliyyat vo xidmot sahalorindo
aparilmig vo bu proses long getmisdir. Islahatlarin bu cur gedisi
bazar iqtisadiyyatinin formalagsmasina manfi to'sir gostarir va
kecid dovrunu uzadirdi. Bu prosesi sur'stlondirmak maqsadila
"Azorbaycan Respublikasinda 1995-1998-ci illordo dovlot
mulkiyyatinin ozsllogdirilmosinin Dovlat programi"nin
layihoasi islonib hazirlanmisdir. Xalq torofindon muzakirodon
sonra program gobul edilmisdir. Burada ozallosdirmonin
mogsad vo vozifalari, istiqgamotlori, usullar, muddati vo
morholalari, ozallosdirilon muassiso vo obyektlorin tosnifati,
sohmlosdirmonin konkret variantlari, ozallosdirmodon oldo
edilon vasaitlarin istifads qaydasi, ozallasdirma payinin hacmi
vo ondan istifado gaydalart muayyon edilmisdir.

Ozallasdirma proqraminda ozallagsdirma opsionunun
buraxilis1 va dovriyya qaydalari, ozollosdirilon muassisalorin
sohm (nizamnama kapitali) hissalorinin satis1 usullart vo
ozoallagdirmads verilon guzastlor, kicik muassisalorin
ozollosdirmo qaydalari, ixtisaslagdirilmis investisiya
fondlarinin sshmlarinin buraxilis va dovriyys qaydalari, fond
bazarmin inkisafi vo basqa problemlor mukommal gaydada
1slonmisdir.

Qeyd edak ki, opsionlarin tatbiqi Azarbaycan
ozallosdirmasinin ozunamoxsus, eyni zamanda ustun
cohatlorindondir. Bununla dovlat budcays vasait calb edir, hom
do xarici sarmayacilarin prosesds istirakina nozarat etmak vo
onu tonzimlomak imkan1 qazanmis olur. Kutlovi ozallogdirma
genislondikco, opsionlarin rolu da artacaq.
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Dunya olkslorinin tocrubasi gostorir ki, iqtisadiyyati

inkisaf etdirmok, dunya iqtisadi sistemino inteqrasiya etmok
ucun xarici sormayalorin ¢alb olunmasi zoruridir.

Kecid dovrunu yasayan dovlatlars, o cumladan

Azorbaycana sarmayalarin gatirilmasi oldugca vacibdir. Xarici
investor ozu ilo tokco maliyys vasaitlori deyil, eyni zamanda
qabaqcil texnologiya, muasir avadanliq, cevik idaraetmo
tocrubosi, omok moadaniyyati gotirir. Yaradilan, tikilon binalar,



qurgular isa Azarbaycanda qalir, hec kas gedonds onu ozu ila
aparmir. Azorbaycanda ozollogdirmonin aparilmasinin ozuno
moxsus xususiyyatlori vardir. Belo ki, Azorbaycanda
ozoallogdirmonin forqli cohati ondan ibaratdir ki, burada
ozollogdirma proqrami morholalorlo hoyata kecirilir. Yo'ni eo
ardicil va sistemli xarakter dastyir. Ik morholads kicik
muassisalar, daha sonra orta va iri muassisalor ozallogdirilir.
Bu baximdan kicik vo iri 0zallogdirmo anlayislart da birbirindon
forqlondirilir. Hoyata kecirilon ozsllagdirma

tacrubasinag asason kicik muassisalars, balans dayari bir milyon
manatdan, iscilorinin say1 200-don az olan muossisalor daxil
edilir. Iri muossisalords bu gostarici 50 milyon manatdan vo
1000 nafordon yuxari iscisi olan muassisa toskil edir. Halbuki,
Azorbaycanda bu gostaricilor Rusiyadan xeyli forglidir. Lakin
gostormok lazimdir ki, muassisalarin qeyd edilmis formada
qruplasdirilmasi sorti xarakter dasiyir vo har bir olkonin oz
Xususiyyatine uygun olaraq doyisdirils bilar. Belos ki, bu halda
muassisonin komiyyat gostaricilori deyil, real iqtisadi voziyyati
goturulur. Respublikada ozoallogdirma ganunvericilik aktlarinin
toplusu asasinda hoyata kecirilir. Burada aparict mulkiyyot
formasi, dovlatsizlogdirmo vo ozollogdirmonin qaydalari,
onlarin asas prinsiplari, obyektlori, formalari, onun hoyata
kecirilmasinin sortlori vo metodlari, satin alinmanin gaydalari
va bir cox masalalar 0z oksini tapmisdir.

Azorbaycanda kicik ozallogdirmo 1992-ci ildon baglasa da

bu proses yalniz 1996-c1 ildo 0z macrasina dusmus vo hoyata
kecirilmisdir. Azarbaycanda kicik ozollogdirmanin xarakteri,
xususiyyati ondan ibaratdir ki, bu tip ozallosdirma obyekti olan
muassisolar aslinds sahibli muassisalor sayilirdilar. Bu
sobabdan dovlat 0zallagdirma programinda kicik
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ozollagsdirmads amok kollektivine kifayat godor ustunluk vo
guzastlor nazards tutulur. Tacruba do onu gostarir ki, kicik
ozollosdirmads istirak edonlor asason oavvallor homin
muossisalori 0z mulkiyyasti hesab edonlordir.

Gostarilon amillor ozallogsdirmaya tokanverici amil kimi

cixis etdi vo qisa bir muddatds ticarat magazalari,
yemokxanalar, borbarxanalar, camagirxanalar vo basga xidmot
saholorindo foaliyyat gostoron kicik muassisalor, todaruk
idaralari, yerli sonaye muassisolori vo s. ozollosdirildi.
Azarbaycanin ozallosdirmos modelinin farglondirici
cohatlorindon biri do islahatlarin, o cumladon ozallasdirmenin
dunya dovlatlorinin uzuns aciq olmasidir. Basqa sozlo,
ozallagdirmanin hayata kecirilmasinds xarici kapitalin istiraki
ucun olverisli soraitin yaradilmasidir. Mogsod muasir



texnologiyani vo istehsalin idaro tocrubasini respublikaya
gotirmokdir.

Respublikada xarici investorlar ucun guzast vo stimul

sistemi movcuddur. Onlarin sarbast foaliyyati, omlakin
gorunmasi, oz iqtisadi foaliyyati noticosindo qazandigi
monfootin maneasiz sokildo xarico aparmasina zomanat verilib.
Beloliklo, xarici torofdaslara Azorbaycanla omokdasliq ucun
hor cur sorait yaradilmisdir.

Dunya olkslarinin tacrubasi gostarir ki, dovlot

mulkiyyatinin ozallogdirilmasinin yeddi metodundan birini
secib totbiq etmok har bir dovlatin oz isidir. Bu vo ya diger
dovlot homin yeddi metoddan birini vo yaxud, bir necasini seco
bilar.

Ozollogdirma prosesinin moarhalalarini saciyyalondirarok
qeyd etmok lazimdir ki, muxtalif hazirliq todbirlorinin
gorulmasi cox muhum shomiyyat kasb edir. Cunki bu prosesin
muvoffoqiyyatlo hoyata kecirilmosi mohz bundan cox asilidir.
Azarbaycanda ozsllosdirmonin forqlondirici xususiyyatlori

vo holledici amillari onun sistemli, ardicil vo macburi
olmasidir. Respublikada ozsllosdirma baslanmamisdan avval
muxtalif mulkiyyat formalari olan ayri-ayr1 muassisalarin 1si
uygun muddat tohlil edilmisdir. Sonra iss bunlardan aldo
edilon naticalar kicik va yerli sonaye muassisalarinin
ozallasdirilmasi zamani basqa sozla, ozallogdirmonin ilkin
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morhalasinds sinaqdan cixmis tocrubadon ozallogsdirmonin
sonraki morhoalalarinds istifads edilmisdir.

Ozollosdirmonin muvaffoqiyyatlo hoyata kecirilmasi

olkanin vatondaslarinin bu prosesdo faal istirak etmasindon do
asilidir. Bunu nozors alaraq ozallogdirmo siyasatinds birinci
addim votondasin manzilinin onun oz mulkiyysting verilmasi
ilo atildi. Sonra iso ticarat, moisot xidmatlori, yerli sonaye
muoassisalorinin reallasmasi prosesi baslandi.

Respublikada ozsllogdirmo mexanizmini tokmillogdirmak,
dovlat mulkiyyatinin ozallosdirilmasins shalinin genis
kutlasinin, habela xarici huquqi va fiziki soxslorin calb
edilmasini to'min etmok magsadi il bir sira islor goruldu.
Qiymatli kagizlar va torponmaz amlakin haqiqi

bazarlarinin yaradilmasi sahasindo muoyyon nazora carpacaq
iroliloyislor bas verdi. Qiymotli kagizlar vo sohmdar
comiyyatlorinin aciq tipini inkisaf etdirmok osasinda shalini
iqtisadi islahatlara daha genis calb etmak va dovlatin sohm
buraxmaq pay1 azaldildi, torpanmoz omlak, o cumlodon
musabigo yolu ilo ticarat, moigot vo kommunal xidmaoti,
hamcinin tikinti obyektlorinin satis bazarlar1 genislondi.



Bundan basqa, respublikada ozsllagdirma prosesina topdansatis
ticarat muassisalarini calb etmokls istehsal vasitolori bazari,
homcinin omtoo-Xxammal birjalar sistemi inkisaf etmoyo
baslad.

Idaraetma strukturunu dovletin inhisarindan cixarmaq,
inzibati-amirlik sistemindon galmis burokratik idaraetmoa
aparatini ixtisar etmok, sadolosdirmoklo, bazar iqtisadi
sistemina cavab veran idaroetms orqganlar1 yaradildi.
Tenderlorin vo auksionlarin, investisiya munasibotlorinin,
hamcinin amlaki birbasa satmaq yolu ilo Azarbaycanin
igtisadiyyatina xarici investisiyanin calb edilmasi guclondi.
Butun bunlar iss ilk novbada dovlat mulkiyystinin
ozallasdirilmasi ilo baghdir.

Ozosllasdirma naticasinds an azi iki vazifs hall edilir. 11k
novbada dovlot omlaki oz real sahibini tapir. Omlakin haqiqi
sahibina verilmasi sahibkarliq foaliyystinin genis miqyas
almas1 ucun gorait yaradir. Bununla barabor dovlot omlak1 yeni
mulkiyyatciya avazsiz verilmir, satin almaq yolu ils verilir. Bu
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psixoloci amil ila slagadardir, insan bir seya havayi sahib
olanda onun qiymatini bilmir.

Buna gora do Azarbaycanda ozallagdirma prinsiplarinden

biri do satin almaqdir. Bununla slagodar olaraq dovlat
mulkiyystinin sohmlagdirilmasi, obyektlorin musabiqgs yolu ila,
eyni zamanda auksionlarda reallagsmasina da genis yer verilir.
Ozsllogdirma coxukladli igtisadiyyatin yaranmasina dogru
aparir vo ragaboati stimullagdirir. Mohz ozsllogdirmos vasitasilo
dovlat mulkiyyatinin pay1 getdikca azalir, dovlat mulkiyyatinin
ozallosdirilmasi naticosindo yeni muxtalif mulkiyyot
formalarinin (xususi mulkiyyat, kooperativ mulkiyyati,
sohmdar mulkiyyati, gqarisiqg mulkiyyst formalar1 vo s.)
yaranmasina nail olmaqg olur.

Azarbaycan Respublikast mustoqillik gazandigdan sonra
bazar iqtisadiyyatinin formalagmas1 sahasindo gorulon
todbirlar, har seydon avval ozallogsdirmonin birinci
marhalasinds toplanan tacruba 1997-ci ilin martindan kutlovi
ozallasdirma marhalasine daxil olmaga imkan verdi.

Kutlovi ozoallosdirms inzibati-amirlik sistemindon bazar
igtisadi sistemina kecon dovloatlorin hamisinda, o cumlodon
Azarbaycan Respublikasinda obyektiv zoruratdir vo bu olkalor
ucun umumi iqtisadi qanunauygunluqdur.

Kutlavi ozsllagdirma dovlat muassisalarinin boyuk bir
hissasinin eyni vaxtda xususi allars verilmasi demokdir vo
ozallogmanin bir usuludur. Yerli shalinin coxunun mustaqil
olaraq sohmlori almaga kifayot qodor vosaiti olmadigindan bir



gayda olaraq mulkiyyat pulsuz va borabor gaydada votondaslar
arasinda bolunur. Hoar bir votondasa cek, vaucer soklindo dovlot
mulkiyyatindon pay verilir. Bunun ustun cohoti butun
votondaslara mulkiyyatci olmaq ucun borabor soraitin
yaradilmasidir.

Kutlovi ozoallosdirms sosializm sisteminds kecmisdo

yasamis olkalorin bir cox problemlarini hall etmalidir. Ona
gora da bu olkalords kutlovi ozallogdirmays can atirlar.
Mosoalon, Rusiyada 25000, Polsada 8500, kecmis
Cexoslovakiyada 6000 va Litvada isa 2400 iri dovlot
muassisalarinin ozallasdirilmasi nazards tutulmusdur. Bu
muossisolorin coxu rogabat gabiliyyoti olmayan vo bazar
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soraitino uygunlasa bilmoyon muassisolor olmusdur.
Ozollogdirmo naticasindo mulkiyyatin yeni sahibkarin olino
kecmasi muassisonin yenidon qurulmasi ucun stimul yaradir.
Iqtisadi islahatlarin, o cumladon dovlat mulkiyystinin
ozallosdirilmasinin huquqi asaslarinin yaradilmasi vo hoyata
kecirilmasino dovlat nazarstinin guclondirilmosi son illor oz
musbat noticosini vermisdir. Basqa sozlo, son illor
ozallasdirma haqqinda gorulon tadbirlar naticasinds bu proses
sur'atlonmis va bir cox basqa noqsanlara baxmayaraq xeyli
iroliloyis olmusdur. Belo ki, artiq respublikada 22 mindon coX
Kicik, orta va iri dovlat muassisasi va obyekti
ozallagdirilmisdir. Bu muddst arzinds respublikanin Dovlat
budcasing ozallagdirmadan 299,97 milyard manat vasait daxil
olmusdur.

Dovlat Omlak Komitasi bu il 200-300 orta va iri, 5 min

159 kicik muassisoni ozoallosdirmoayi nozords tutur. Dovlot
programinda 1999-2000-ci ilo nozords tutulan ozsllosdirmanin
ikinci programu iri va strateji obyektlorin aksariyyatinin
investisiya musabiqolori yolu ilo ozollogdirilmosini nozords
tutur.

Azarbaycanda kecid dovrunda dovlat mulkiyyatinin
ozollagdirilmasi vo basqga iqtisadi islahatlarin hoyata
kecirilmasi hokman xarici iqtisadi olagalorle uzlasdirilmalidir.
Ona goro ki, beynolxalq omak bolgusunun dorinlosdiyi indiki
soraitdo hec bir dovlat, hotta iqtisadiyyati inkisaf etmis boyuk
olkalar belo xarici iqtisadi slagelor olmadan yasaya bilmozlor.
Sonayeco inkisaf etmis klassik bazar iqtisadiyyati1 olkalorinin
milli golirinin 20-30 faizi xarici iqtisadi olagalorin payina
dusur. Buradan bels natica cixarmaq olar ki, igtisadi islahatlar
tokca daxili proseslori deyil, hom ds xarici slagalori shata
etmolidir. Bunlar bir-biri ilo slagadardir vo bir-birilarini
sartlondirirlor. Xarici iqtisadi alagalorin duzgun qurulmasi



ozallagdirma probleminin halline musbat ta'sir gostarar vo ona
tokan vers bilor. Darin iqtisadi bohran kecirdiyimiz indiki
dovrdo, daxili istehlak bazarinin tamamilo pozuldugu soraitdo
ilk novbads shalinin zoruri arzaq vo gundolik tolobat mallart ilo
to'min edilmoasini har vochlo genislondirmok, istehsalin
texnoloji saviyyasini qaldirmaq ucun xarici investisiyanin calb
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olunmasini sur'stlondirmok, dunya tosorrufat sistemino
somoarali qosulmani to'min etmok vo s. kimi tadbirlor to'cili
gorulmolidir.

Igtisadi islahatlar, o cumlodon onun asasinda duran
ozollosdirmo hoyata kecirilorkon xarici iqtisadi foaliyyetin osas
istiqgamatlori, onun forma vo metodlart umumi iqtisadi inkisaf
konsepsiyasi va cari iqtisadi siyasatlo muoyyanlosdirilmalidir.
Xarici olagolords iqtisadi islahat hor seydon avval ixrac
potensialinin inkisaf etdirilmosins yonoldilmalidir. Bunun ucun
Azorbaycanin ixrac potensialinin inkisaf etdirilmosi
programinda ixracin movcud saho va cografi qurulusunun
osaslt doyisdirilmasi sorti ilo amtos vo xidmot ixracinin
hocminin kaskin artirilmasi nozords tutulmalidir. Bu zaman
daxili sahibkarligin, asason kicik va orta biznesin foal inkisafi
to'min olunmalidir.

IXrac potensialinin inkisaf etdirilmosi ucun dunya
tacrubasinda cox istifads olunan ixrac istehsalinin dovlat
torafindon himaya olunmasi prinsipi genis tatbiq edilmslidir.
Azorbaycanin ixrac potensialinin sur'stli inkisafinin to'min
edilmasi xarici partnyorlarla six alaqo, xarici kredit alinmast,
investisiya colb olunmasi, birgo sahibkarliq vo ixracin digor
yeni vo mutoraqqi formalarinin totbiqi, diger mutoraqqi
tosarrufatciliq formalarindan genis istifado olunmasi sayasindo
vo ixracin yeni va somarali novlarindon faydalanmaq soraitindo
mumkundur. Tacrubs gostorir ki, dunya bazarina tokbasina
daxil olmag cox catindir. Ona gora do islahatlar hoyata
kecirilorkon xarici investorlarla birgo muassisolor togkil etmoyo
xususi fikir verilmolidir.

«Kecid iqtisadiyyat1 vo dovlat»

Baki, 1999

46

Ozsllosdirms — sahibkarhgin formalagsmasi va inkisafinin
zarurai sartidir

Ozsllosdirmonin aparilmasinda asas magsad

iqtisadiyyatda dovlot mulkiyyatinin hokmran rol oynamasina
sonh qoymag, istehlakcilarin tolobatini yeni sahibkarin olino
kecmaosi, muassisonin yenidon qurulmasi ucun stimul yaradir.
Iqtisadi islahatlarin, o cumlodon dovlat mulkiyyatinin



ozallagdirilmasi keyfiyyatli mahsullarla dolgun odamak ucun
bir-biri ilo ragabat apara bilocok coxsayli sahibkarlarin
yaradilmasindan ibaratdir. Bundan basqga, ozollogdirmonin
hoyata kecirilmosi omoys yuksok maddi stimul yaratmaqla
muassisada ayrilan maliyys yardiminin ixtisar olunmasi yolu
ilo budco kosirinin asag1 salinmasi vo bu yolla budcoys daxil
olan vasaitin hacminin artirilmasindan ibaratdir.
Respublikada hoyata kecirilon ozallogdirma prosesi

sistemli, kompleks halda vo dusunulmus sokildo hoyata
kecirilir.

Kecid dovrunds dovlat mulkiyyatinin ozollogdirilmosindo
spesifik cohatlorin meydana cixmasina iqtisadi, siyasi amillorlo
borabar, tobii, cografi movqgeya to'sir gostorir. Bu baximdan
Azarbaycan son daraco alverisli movge, gozal iqlim soraiti,
zongin tobii sarvatlor, fauna vo flora, alverisli strateji mokan,
guclu kadr potensialina malikdir.

Ozollogdirma prosesi, bazar iqtisadiyyatina kecmoyin vo
onun asaslarinin yaradilmasinin an real yoludur. Onun davami
ozollogdirilmis muassiso, yaxud obyektin tosorrufat istehsal
foaliyyetinin yeni osaslar uzra toskilindon, maliyys manbaolori
tapmaqgdan, pesokar kadrlardan, daxili va xarici bazarlarda
ozuna yer tutmaqdan ibaratdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar igtisadiyyatina kecid
dovrunds qarsida duran osas masalalordon biri istehsal
vasitalarinin kimin mulkiyystinds, iqtisadi qorarlarin kim
torafindan, neca va kimin ucun gabul edilmasi va bu goararlarin
yerinag yetirilmosini to'min etmok ucun hans1 mexanizmdon
istifado olunmasidir. Buradan aydin olur ki, osas morkozi
masalo mulkiyyat mosolasidir.
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Dunya olkolarinin tacrubasi gostarir ki, bazar

iqtisadiyyatina kecmok ucun ilk novbado dovlot mulkiyyotini
ozallagdirmak asasinda azad sahibkarligin inkisafina nail
olmaqdir.

Sahibkarliq foaliyysti inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatinin

on vacib elementlorindon biridir. Sahibkarliq faaliyyati
iqtisadiyyatin lazimi cevikliyini, raqabatin yaranmasini,
bazarin konyukturasinin doyismasini, istehlak bazarinda
yaranmis qithigin aradan qaldirilmasini, iscilorin maddi
maraginin artmasini, isguzar munasibatlorin formalagmasini,
ohalinin moasgullugunun artmasini, olkads maliyyo-kredit
sahasinda sabitliyin yaranmasini va sosial gorginliyin
azalmasina to'min edir.

Sahibkarliq faaliyyati ils foaliyyet qabiliyyasti olan har bir
olka votondasi, mulkiyyat formasindan asili olmayaraqg huquqi



saxslar, har bir xarici votondas va xarici huquqi soxslor mosgul
ola bilarlor. Sahibkarliq faaliyyati ilo qanunvericilikds qadagan
olunmayan tosorrufat foaliyyatinin butun novlori, o cumlodon,
mohsul istehsali, satis1 vo xidmaotlor gostorilmosi formasinda
hoyata kecirdiklori mustoqil foaliyyat novudur. Iqtisadiyyatda
bu saho mulkiyyot formasindan, foaliyyst novundon vo
foaliyyot gostarilon sahadon asili olmayaraq "Sahibkarliq
haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (1996) va
digor qanunvericilik aktlar ilo tonzim edilir. "Dovlot
mulkiyyatinin ozallosdirilmasi haqqinda"ki Dovlst programina
qanun statusu verilmasi, "Torpag islahati1 haqqinda" qanunun
qabul edilmasi, "Istehsal, xidmat, maliyya-kredit foaliyyatine
dovlat nazarstinin gaydaya salinmasi vo asassiz yoxlamalarin
qadagan edilmosi barada" Prezident formani va digor ganun
qorarlarla respublikada sahibkarligin inkisafi ucun zoruri
huquqi baza yaradilmigdir.

Azorbaycanda sahibkarligi inkisaf etdirmok ucun tokco

huquqi bazanin olmasi kifayst deyildir, bunun ucun siyasi vo
iqtisadi (maliyyo) sabitlik, xarici iqtisadi slagolorin
liberallagdirilmasi, dovlatin foal yardimi va sahibkarliq
muhitinin formalasmasi lazimdir.

Kecid dovrundas sahibkarliq faaliyyatini togkil etmak ucun

cox vacib olan dovlat strukturlar1 yaradilmisdir. Bunlardan
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Dovlat Antiinhisar siyasati vo Sahibkarliga Komok Komitasini,
Sahibkarliga Komok Milli Fondu, Kicik va Orta Sahibkarligin
Inkisafi Agentliyi, Xarici Investisiyalar Morkozi vo basqalarini
gostormoak olar.

Olkado sahibkarliq foaliyystini inkisaf etdirmok ucun

dovlat sahibkarliq faaliyystino to'minat verir. Dovlst 0z uzarino
muvafiq ohdsliklor goturmokla sahibkarliq faaliyyati ilo
mosgul olanlara gorait yaradir ki, onlar isguzarligla mosgul
olsun va naticads amlak alds etsin. Bunun ucun sahibkarlarin
muassisalari (firmalar1) dovlat geydiyyatindan kecirilir, onlarin
muhafizasi toskil edilir, sahibkarlara iqtisadi, elmi-texniki,
huquqi komoaklikler gostarilir.

Sahibkarliq faaliyysti ilo mosgul olanlarin say1 artdiqca,
xususi bolma genislondikco onun 0z qurumlarinin
yaradilmasina imkan verilmali, komaklik gostarilmalidir.
Hazirda Ticarat-Sanaye Palatasi, Icaradarlar vo Sanayecilor
Ittifaqi, Fermerlor Ittifaqi kimi qurumlar faaliyyeot gostorir. Bu
dovlot qurumlari respublikada sahibkarligin inkisafinin ustun
istigamatlarini muayyan edir vo 0zal bolma ila dovlat bolmasi
arasinda saglam raqabotin yaranmasina sorait yaradir. Demali,
sahibkarlar comiyyatdon tocrid olunmus sokildo deyil, onun



butun taroflari ilo qarsiligh slagads va ta'sirds faaliyyat
gostorirlor. Basqa sozlo, sahibkarlar ictimai muhitds foaliyyot
gostarirlor vo bu muhit onlarin comiyyatdo movqeyini,
foaliyyat istigamotini, bu foaliyyatin metodlarini vo
prinsiplorini muayyon edir. Sahibkarliq faaliyyatinin
tosokkuluno va inkisafina bu vo ya digor dorocods to'sir
gostoron amillorin mocmuu sahibkarliq muhitini togkil edir.
Iqtisadi adabiyyatda sahibkarliqg muhiti iqtisadi, siyasi,
huquqi, sosial-madani, texnoloji, infrastruktur, cografi muhito
bolunur.

Kecid dovrundo muhum, halli zoruri olan vazifalordon biri
respublikada sahibkarliq muhitinin formalagmasidir.

Dunya olkoalarinin tacrubasi gostarir ki, sahibkarliq muhiti
onun inkisafina genis sorait yaratsa da, hec do bu inkisafi labud
etmir. Onun hoyata kecirilmasinda, gercoklogmosinda
sahibkarliq faaliyyeotinin stimullasdirilmasi, vergi sistemi,
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maliyyo vasaiti, istehsal sahosi, informasiya, kadr to'minati,
isguzar xidmatlorin toskili muhum rol oynayir.

Olkado sahibkarliq foaliyystini inkisaf etdirmok ucun istor
milli vo istorsa do xarici sahibkarlar bu va ya digor sahoya
investisiya yonaltmok gorarina goalmak ucun sahibkarliq
mubhitini hortorafli arasdirirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda respublikanin geyridovlot
bolmasinds huquqi soxs statusuna malik muassisalorin

say1 76 mindon coxdur ki, bu da muxtalif mulkiyyast
formalarina moxsus muassisalorin toqriban besds dord
hissasini togkil edir. Faktlar gostorir ki, har 100 min ohaliya bir
0zal muassiso dusur. Respublika budcasing vergidon
daxilolmalarin xususi cokisinds 76 mins yaxin muassisa butun
muassisolarin toqriban 80%-ni toskil etdiyi halda, sahibkarliq
muoassisalorinin pay1 comi 35 faizo yaxindir. Bu iso 0zal
bolmanin bu gun hec do somarali faaliyyat gostordiyini
bildirmir.

Hazirda respublikanin sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul

olan muassisalorinds 1 mln-a yaxin isci quvvasi caligir vo
onlarim umumi daxili mahsul istehsalinda pay1 55 faiz toskil
edir.

Sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olanlarin yalniz 10-15

faizi istehsal foaliyyati ils, qalan hissalari is9 ticarat vo xidmat
sahalorinds masguldurlar.

Hazirda respublika orazisindo foaliyyot gostoron

sahibkarliq muassisalari arazi qurulusuna gora geyri-barabar
yerlosdirilmisdir. Belo ki, sahibkarliq muassisolorinin 70 faizi
tokco Baki1 sohorinds comlogmisdir. Bu da ondan irali golir ki,



Baki soharinds movcud iqtisadi potensial, resurs ta'minati
(elektrik enerjisi, tobii gaz vo s.) vo alverisli sahibkarliq muhiti
bunun osas sabaobidir. Bu iso kecid dovrundas respublika
orazisindos iqtisadiyyatin orazi uzro geyri-barabor inkisafi vo
ohalinin geyri-borabor moskunlagmasi vo bir sira problemlorin
meydana cixmasi ilo noticolona bilor.

Respublikada sahibkarliq faaliyystinin inkisaf

etdirilmasinds movcud olan problemlardon muassisalarin
geyri-barabar yerlosdirilmasi, olkonin istehlak bazarinda xarici
mohsullarin ustunluk togkil etmosi, huquqi soxs statusu ilo
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yaradilan sahibkarliq strukturlarinin sayinin zsif artmasi, vergi
daracalarinin yuksok olmasi, maliyys-kredit sahasindaki
qusurlar, milli kapitalin bir hissasinin isguzar foaliyyoto
goyulmasi ucun xarici olkaloro axmasi, sahibkarligin ucot vo
hesabi, lisenziyalasdirma, sertifikatlasdirma vo
standartlagdirma sahasindoaki catinliklori va s. gostarmak olar.
Respublikada hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarin uguru
sahibkarliq foaliyyotinin formalasmasi vo inkisafi ilo, bu
mosalonin halli iso xeyli doracods sahibkarligin bazar
infrastrukturunun yaradilmasi ils baghdir.

Sahibkarligin bazar infrastrukturunda qiymatli kagizlar
bazarinin, fond birjalarinin, sigorta kompaniyalarinin, audit,
reklam vo reklam xidmaoti muassisalorinin yaradilmasi vo
genislondirilmosi mustasna rol oynayir.

Sahibkarligin bazar infrastrukturunda qiymatli kagizlarin
alqi-satqisini hoyata keciron fond bazar1 vo onun togkilati
formasi olan fond birjalar vasitasilo maliyyas resurslari oz
sahiblorindon onlardan somaorali istifado edon isguzar is
adamlarma dogru hara kati to'min edilir.

Fond bazar sahibkarliq subyektlorine olkodoki igtisadi
konyuktura vo dunya olkalarinds bas veran maliyys masalalari
barados otrafli informasiya verir.

Hazirda respublikada investisiya imkanlarinin mahdud

olmasi tolab edir ki, daxili investisiya manbalarini soforbarliys
almaq moqsadi ilo fond bazar1 yaransin vo onun ahats dairasi
genislonsin.

Respublikada fond bazarmin huquqi bazasini to'min etmok
magsadila investorlar ucun kapital itkisi ilo bagli risklori
azaldan "Depozitlorin sigortas1 haqqinda Akt", qiymatli
kagizlarin agag1 saviyyada donarli olmasina gora invenstorlarin
maslsahatcilorinin mas'uliyystini muayyan edon "Investisiya
maoslohatcilori haqqinda Akt" vo s. huquqi ganunlar
movcuddurlar.

Respublikada qiymatli kagizlarla bagl omaliyyatlar



hoyata keciron mustoqil fond birjasi olmasa da bu vozifo Baki
Banklararas1 Valyuta Birjasinin muvafiq so'basi torafindon
yerina yetirilir.
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Baki Banklararas1 Valyuta Birjas1 valyuta, kredit vo fond
omoliyyatlari istiqgamotinda faaliyyat gostarir. Birjanin fond
omoliyyatlar1 icorisindo asas yeri qisa muddotli qiymatli
kagizlarin yerlosdirilmasi tutur. Dovlot qiymatli kagizlarinin
alqi-satqisinin ilk huquqi sonadi Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin "Dovlat qisamuddatli istiqrazlarinin
buraxilmasi haqqinda" 17 sentyabr 1996-c1 il tarixli soroncami
cixig edir.

Respublikada qiymatli kagizlar bazarinin inkisafina osasl
suratdo ta'sir edon togkilati strukturlardan biri Milli Depozitlor
Morkozidir. Bu markoz dovlat 0zallogdirma paylarinin vo
opsionlarinin saxlanmasi, onlarin nagd vo nagdsiz
dovriyyasinin to'min edilmasi, sohmdarlarin reyestrinin
aparilmasi, alqi-satqi omoliyyatlari vo s. vazifalori yerino
yetirirlor.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirki maliyys imkanlarinin
mohdudlugu soraitinds respublikada sahibkarliq faaliyyatinin
inkisaf etdirilmasinds xarici sarmayacilarin istirakinin da
muhum rolu vardir. Bu baximdan onlarin istiraki ucun alverisli
sarait yaradilmalidir. Onlar bu imkan1 opsion almaq yolu ila
oldoa edirlor. Bir opsion xarici sormayaciys ozallogdirmodo
istirak etmok ucun bir cek almaq huququ verir. 1998-ci ilodok
xarici investorlara 18,2 milyondan cox dovlat ozallagdirma
opsionu satilib va bunun naticasinda dovlat budcasine 51,3
milyard manat vosait daxil olub. Ozsllogdirmas ilo slagodar
olaraq respublikada opsionlardan vasaitin budcays daxil olmasi
vo xarici investorlarin prosesds istirakina dovlst torafindon
nozarat etmok va tonzimlomok imkani olds edilir.

Dunya olkslarinin tacrubasi gostarir ki, kutlavi

ozallogdirma genislondikca opsionlarin da rolu artir.

1998-ci ilin ma'lumatlarina asason, umumiyyatlo

ozollagdirms i1 baglanandan bori Azorbaycan Respublikasinin
dovlat budcasing toxminan 150-170 milyard manat, yaxud 40
milyon dollar mablaginds vasait daxil olmusdur.

Dovlat mulkiyyatinin ozallasdirilmasi, sahibkarligin
dircalmasi, mulkiyyatin coxnovluluyu asasinda bazar
iqtisadiyyatina kecid, xarici investisiyalarin olka
iqtisadiyyatina calb edilmasi, xarici ticaratin liberallagdirilmasi
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Azarbaycanin dunya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin daha da
guclonmasing sabob olmusdur.



Respublikada 1999-2001-ci illori shats edon Dovlat
mulkiyyatinin ozallosdirilmosinin ikinci Dovlot Proqraminin
gobul olunmas1 morhaloasinds butovlukdo milli
igtisadiyyatimizin dircaldilmosi, somoaraliliyinin yuksoldilmasi,
ohalinin hoyat soviyyasinin to'min edilmosi xeyli doracodo
ozollogdirmonin ugurla aparilmasindan asili olacaqdir.
Golacakdos orta vo xususilo yuksak iqtisadi vo strateji
ohomiyyatli iri muassisalorin kutlovi ozallogdirilmasi prosesina
xarici sahibkarlarin calb edilmasi labuddur. Cunki xarici
kapital sahiblori 0z vasaitlorini noinki birbasa, hom do portfel
investisiyasi soklindo yerlosdiracoklor. Bu iso respublikanin
fond bazarinda korporativ qiymatli kagizlarin ohato dairasini,
xususila sohmlarin va istiqrazlarin dovriyyasini xeyli
guclondiracokdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ozunun halo formalasmasi
moarhalasinds olan respublika fond bazarinin - sahibkarligin bu
bazar infrastrukturunun foaliyyati bir sira problemlorlo uzlosir.
Bu problemloarin hallinin asas yollarindan biri fond

bazarinin foaliyystinin dovlot torafindon tonzim edilmosidir.
Mohz bu baximdan Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 30
dekabr 1998-ci il formani ilo olkads "Qiymatli Kagizlar uzrs
Dovlat Komitasi" yaradilmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 1999-cu ilin fevral ayma qodor

ogor fond bazar1 yalniz qisamuddatli dovlat istiqrazlari,
ozollosdirma ceklori vo ozollosdirilmis muassisolorin sohmlori
ila tomsil olunurdusa, sonradan bu bazara Milli Bankin
qisamuddatli (90 gunluk) istiqrazlari da daxil oldu.

Bazar igtisadiyyati soraitindo sahibkarligin bazar
infrastrukturunun on vacib elementlorindon biri sigorta
kompaniyalaridir. Sigorta bazart maliyys-pul munasibatlarinin
xususi bir bolmasidir.

Dunya olkoalorinds dovlat, sohmdar vo o0zal sigorta

sirkatlori bazar igtisadiyyatinin normal faaliyyatini ta'min
edirlar. Belo ki, bu sirkatlorin asas vazifasi sigorta fondundan
verilon odanislor hesabina tasorrufat subyektlorina doyon zarari
qisman vo ya tam odamokdoan, belalikls do iqtisadiyyatin
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normal foaliyyati ucun zoruri sabitliyi to'min etmokdon
ibaratdir.

Sahibkarliq faaliyyasti va risk bir-birinden ayrilmazdir va
bir-birini tamamlayir. Bels ki, sahibkarligin sigortalanmasi
sayasinda gozlonilmoaz hadisslordon qorunmaq ucun zomanat
yaranir.

1999-cu ilin avvalinds xarici sahibkarliga moxsus
Azarbaycanda muxtalif mulkiyyat bazasinda foaliyyat gostoron



60-dan yuxari sigorta sirkatlori foaliyyat gostormisdir. Belos ki,
bu sirkatlorin osas hissasi milli sahibkarliga moxsus olsa da,
bu, xarici sahibkarlarla soriklik qaydasinda foaliyyot
gostormisdir.

Xarici s1gorta sirkatlori kimi Turkiyanin - 2, Ingiltoronin -

4, ABS-1n, Rusiyanin vo Iranin firmalar1 sigorta foaliyyatini
hoyata kecirmislor.

Hazirda respublikada "Azorsigorta", "Argo", "Azalsigorta"
(dovlot mulkiyyati ilo foaliyyat gostoron) foaliyyot

gostarir va respublikada butun sigorta mukafatlarini 52,3%
(1998-ci il) oz alinds comlasdirmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlst mulkiyystinds olan sigorta
sirkatlori bu sahads inhisarciliq oliqopolistlik movqeyindon
cixis edir. Bu isa bu sahado, xususon 0zal sigorta sirkstlorinin
15ind manfi ta'sir gostorir.

Hazirda respublika bazar iqtisadiyyatina kecid soraitindo
igtisadiyyatin inkisafinin to'min edilmasinds sahibkarliq
riskinin sigortalanmast muhum shomiyyat kasb edir. Belo ki,
sahibkarliq riskinin sigortalanmasi isinin yuksok saviyyado
toskili iqtisadi inkisafimiz ucun zaruri olan xarici
investisiyalari olkays calb edilmasini sur'stlondirir.
Sahibkarlar ilk novbads kommersiya risklorinin, birja vo
valyuta risklorinin, yeni texnika vo texnologiya ilo bagl
riskloarin, istehsal risklorinin, yukdasima risklorinin va s.
sigortalanmasini hoyata kecirirlar.

Bazar iqtisadiyyatina kecid soraitinds sahibkarligin bazar
infrastrukturunun vacib unsurlorindan audit, reklam va
informasiya xidmatlarinin rolunu xususilo gostarmok lazimdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, inzibati-amirlik soraitindo
Azorbaycanda sahibkarligin bazar infrastrukturunun bu
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formalari inkisaf etmomisdi. Belo ki, audit sirkatlori baslica
olaraq igguzar faaliyyotin butun formalar: ilo maggul olan
sahibkarliq subyektlorine maliyys xidmatini hoyata kecirirlar.
Auditorlar muxtalif sifariscilor, moasalon, muassisa, toskilat,
firma, sohmdar comiyyati, sirkot toraofindon onlarin maliyystosorrufat
foaliyyotini yoxlamaq ucun da'vat olunur. Auditorlar

adoton kommersiya muqavilosi osasinda xidmat gostarirlor.
Bu mogsadla 1994-cu ilds "Auditor xidmaoti" haqqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu gobul edilmis vo bu
asasda Milli Maclis "Azarbaycan Respublikasinin Auditorlar
Palatas1 haqqinda" Osasnamoays uygun olaraq respublikada
Auditorlar Palatas1 yaradilmasi barads gorar qobul etmisdir.
Auditorlar Palatasi iso mustoqil qurum kimi 1996-c1 ildo
foaliyyoto baslamisdir.



1999-cu ilin ma'lumatina gors respublikada 20 yerli audit
toskilat1 vo 125 sorbast audito muvafiq lisenziya verilib.
Bundan basqa, dunyanin 4 audit firmasinin bolmalori
Azorbaycanda foaliyyot gostarir.

1996-1998-ci1 illords respublikanin mustaqil auditlori vo

audit togkilatlar torofindon umumi doyori 57,6 milyard manat
hacminds olan mugqavilalor baglanilmis, 2500-2 yaxin
sifarisciya, o cumlodon, 1000-don yuxar sahibkarliq
subyektloring, 700-don cox birgo muassisolora, 50-don cox
sohmdar vo 20-don cox sigorta comiyyatino, 10-a godor
investisiya fondlarina audit xidmaoti gostorilmisdir. Bu
muddotdo baglanilan mugavilslorin 21,5 faizi xarici audit
kompaniyalarinin, filiallarinin vo numayandsliklorinin, 78,5
faizi iso yerli vo mustoqil auditlorin payma dusmusdur.
Sahibkarligin bazar infrastrukturunda reklam sirkotlori
muhum rol oynayir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo reklam istehsalci (satici) vo
istehlaker (alict) arasinda muhum slago vasitasi olub, hom
istehsali, hom do istehlaki noinki kortobiilikdon uzaglasdirr,
hom do onlar1 bir-birils uzvi suratdo slagoslondirir.
Azarbaycanda sahibkarlara reklam xidmatinin yaradilmasi
baximindan 1997-ci ilds "Reklam hagqinda" ganun gobul
edildi. Bu ganunun gobulundan sonra reklam bazarinin
formalasmasi prosesi bagladi. Belo ki, 100-don cox reklam
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sirkoati vo reklam agentliyi foaliyyat gostaorir ki, onlarin da oldo
etdiyi reklam xidmotinin hacmi get-gedos artir. Reklam
bazarmin umumi galiri 1996-c1 ildo 5 milyon dollar taskil
etdiyi halda, 1997-ci ilds 6,5 milyon dollara barabar olmusdur.
Sahibkarligin bazar infrastrukturunun muhum
elementlarindon birini informasiya xidmatini hayata keciran
agentliklor vo sirkotlor togkil edir.

Azad sahibkarliga asaslanan bazar iqtisadiyyati goraitindo
idaraetma gorarlarinin gobulu prosesins texniki, texnoloji,
toskilati, igtisadi, sosial, psixoloci va s. amillar to'sir gostarir.
Bu, hor seydon avval onunla baglidir ki, rogabat, muassisalori
somarali faaliyyat recimi secmaya, yuksak iqtisadi gostaricilor
alda etmaya, istehsal edilocok moahsulun yuksok keyfiyyatini
to'min etmoys mocbur edir. Bazar munasibatlori soraitindo
sahibkarliq subyektlorinin gobul edocoklori idaroetma qorarlari,
yalniz guclu informasiya asasinda hayata kecirils biler.
Dunyanin inkisaf etmis olkolorinin tocrubaosi gostorir ki,
idaraetma gorarlarinin gobul edilmasi prosesinin informasiya
to'minatinin yuksaldilmasinds firmalarin marketing
xidmatlarinin rolu boyukdur. Onu da geyd etmok lazimdir ki,



sahibkarliq foaliyystinin idare edilmasinin informasiya
to'minati1 yalniz muassisolorin marketing xidmatlorinin
mustaqil faaliyyati ilo deyil, hom do konardan zaruri
informasiyanin satin alinmasi yolu ilo aparilir. Demali, inkisaf
etmis bazar iqtisadiyyati soraitindo "informasiya istehsali" ilo
mosgul olan xususi bazar strukturlart movcuddur. Bu
strukturlar real bazar voziyyati, qiymot, rogabat vo onlarin
doyisma intervallar1 hagqinda informasiyanin sintezi ilo
mosgul olarag informasiya bazarinin yaranmasina sabab
olurlar.

Sahibkarlar ucun isguzar xarakterli informasiyalar

dairasing aiddir: istehsalcilar va istehlakcilar, firmalar,
muoassisalar, iri korporasiyalar haqqinda, birjalar, audit,
reklam, sigorta, lizinq haqqinda, iqtisadi resurslarin xarakteri,
qiymati, omtaa bazariin voziyyati vo roqabat soraiti haqqinda,
iqtisadi va siyasi voziyyat vo onlarin doyismo meyli haqqinda
va s. informasiyalar.
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Hazirda dunya olkslorindo 5 mindan cox ma'lumat

bankina girmis olan 800-don coX iri informasiya xidmati
faaliyyat gostarir ki, bunun da 30 faizi iqtisadi, maliyya vo
kommersiya sahasino aiddir.

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikada sahibkarligin
informasiya to'minati sisteminin yaradilmasi sahasindo muayyan
islor gorulmus vo bu sahodo muxtalif agentlik vo firmalar
foaliyyat gostormaya baslamisdir.

Respublikada sahibkarligin samarali informasiya

to'minatini yaratmaq ucun bir sira vozifalorin yerino yetirilmasi
talab olunur va bu isds dovlat asas ro | oynayir. Bu moagsadlo
olkado vahid informasiya mokani yaradilmasi, respublikada
isguzar informasiyaya malik toroflor arasinda garsiliqh slago
vo mudaxils sistemi qurulmasi, informasiya bazarinin
formalagmasinin maliyyalosmasi, yeni foaliyyoto baslamis
sahibkarlara guzostli sortlorlo informasiyanin verilmosi,
informasiya to'minati sisteminin maddi vo texniki bazasinin
yenilosdirilmasi, kadr hazirligi, isguzar informasiyalarin
yayilmasi va s. oldugca vacibdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikada sahibkarligi inkisaf
etdirmok ucun dovlot magsadli kompleks programlar hazirlayir
va onun resurs tagkilatini hoyata kecirir. Bu maqsadls dovlat
qanunvericilik, vergi, gomruk, subsidiyalar, maliyya bazarinin
va muflislogmanin tonzimlonmasi, informasiya to'minati va s.
kimi iqtisadi usul vo vasitolordon istifads edir. Dovlot
torafindon isguzar faaliyyatin tonzimlonmasi ilk novbads kicik
va orta sahibkarliq strukturlarinin yaranmasina, onlarin



somarali foaliyyati ucun sahibkarliq muhitinin formalagmasina
yonalmisdir. Bu mogsadls sahibkarliq foaliyyati, hagsiz
rogabot, muassisolor, banklar, sohmdar comiyyatlori, fond vo
omtao birjalari, lizing xidmati vo s. haqqinda ganunlar gobul
edilmisdir. Butun bunlar iso sahibkarliq foaliyyotinin inkisafi
ucun huquqi bazanin genislonmasino sobab olmusdur.

Dunya olkslorinin tocrubasi gostorir ki, sahibkarliga

dovlat komayinin maliyys va geyri-maliyya istigamatlori genis
yayilmisdir. Buraya ilk novbads muxtalif vergi guzastlori, o
cumlodon vergidon azadetmo aid edilir.
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Sahibkarliga dovlst komayinin muhum istigamatlorindon

biri isguzar subyektlorin investisiya foalliginin artirilmasidir.
Burada dovlotin kredit guzostlori, sahibkarlarin geyri-dovlot
moanbalarindon aldiglart kreditlora to'minat vermosi, kredit
faizlorinin azaldilmasi, xarici iqtisadi foaliyyatin vo ixrac
potensialinin muxtoalif yollarla (gomruk guzastlori, subsidiyalar,
kredit guzastlori vo s.) guclondirilmalidir.

Respublikada sahibkarliq foaliyyati istehsal sahalorinin, o
cumlodon, tikinti (tikinti biznesi), istehsal texniki to'yinath
mohsul (tikinti materiallari, gablagdirma, metal
konstruksiyalar, texnoloji avadanliq, masinlar vo mexanizmlar,
komputer avadanliglarinin quragdirilmasi, innovasiya
foaliyyati va s.) vo kond tasarrufati mohsullar istehsali,
sonatkarliq mohsullart istehsali vo istehlak mallart istehsalini
ohats edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu gun respublikada xidmaot
sahosindo sahibkarliq faaliyyati basqa sahalors nisboton daha
cox inkisaf etmisdir. Belo ki, ictimai iago, moisot xidmati,
avtonoqliyyat xidmotlori, mehmanxana xidmatlori, todris,
sohiyya, soubiznes, videobiznes, kinobiznes, idman, sargi,
turizm, konsolding, inciniring, lizing, informasiya va s. isguzar
xidmati sahalorinds sahibkarliq foaliyysti daha da genislonir.
Bunlarla yanasi, hazirda respublikada intellektual biznesin
(elmi-texniki ixtiralar, kosflor, texnologiyalar, kompyuter
programlari, xususi to'yinatli mallar, materiallar va s.),
kommersiya ideyalari, ticarat vo kommersiya sirlari,
Innovasiya foaliyyatinin daha da inkisaf etdirilmosina boyuk
ehtiyac vardir.

Bazar iqgtisadiyyatina kecid soraitinds dovlatin

saroncaminda olan biznes sahosinin inkisaf etdirilmasina,
xususi olaraq informasiya, intellektual amayin mohsullari, fond
bazar1 va birjalariin inkisafina boyuk ehtiyac duyulur.
Yuxarida gostarilon sahibkarliq faaliyystinin saha va
novlarinin inkisafi iss bazar iqtisadiyyatina kecid dovrunde



dovlat komayindon xeyli asilidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda dovlstin maliyyo
imkanlarinin mohdudlugu soraitinds dovlotin sahibkarliga
komok siyasati, xarici investisiyalarin bu sahoya colb edilmosi
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vo olverisli investisiya muhitinin yaradilmasina
yonoldilmalidir.

Dunya olkslarinin muvafiq tacrubasi gostorir ki, xarici
investisiyalarin calb edilmasinin asas iqtisadi vasitolorindon
biri onlar ucun muxtolif vergi guzostlorinin musyyon
edilmosidir. Masalan, bels guzastlordon biri "vergi to'tillori"nin
muayyan edilmasidir ki, bu zaman birgs muassisonin faaliyyati
bir neco il (mas.3 il) muddatine vergidon azad edilir. Bundan
olava, onlar ucun muoyyan edilmis guzostlors birgo
muassisolordo amortizasiya ayirmalariin sur'stlondirilmasi,
onlarin avadanliglarinin, dozgahlarinin vo s. idxalinin gomruk
rusumlarindan azad edilmasi, belo muassisalor ucun
subsidiyalarin, alverisli kredit doracalorinin musyyaon edilmasi,
onlarin operativ sokilds iqtisadi foaliyyatlo bagli zoruri
informasiya ilo to'min edilmoasi va s. daxildir.

Hazirda kicik vo orta ozallagdirmonin asason basa

catdirildigi, habels iri tipli dovlet mulkiyyati obyektlorinin
ozallasdirmaya baslandig1 hazirki morhalads xarici kapitala
dovlat va 0zal bolma (milli sahibkarlar) timsalinda istehsal
dairasinda birgs amokdaghiga xususi diqgat yetirilmalidir. Bu
genis miqyash amokdaslq faaliyyatinds xarici kapitalin pay1
49%-1 otmomolidir. Ogor muoyyon ictimai-siyasi sobablor,
yaxud perspektivlor baximindan bir sira obyektlorin xarici
kapital torafindon ozollogdirilorak istifado olunmasi
mogsadauygun sayilirsa, bunlarin xarici sirkot, yaxud is
adamlarma daha uzunmuddatli (10-25-50 il) icarayo verilmasi
yolu secilmalidir.

Nohayoat, dovlat mulkiyyatinin ozallosdirilmasi prosesi
respublikada mulkiyyatci vo sahibkarlarin meydana cixib
tosokkul tapmasina, sorbast omok faaliyyati vo roqabat
soraitindo muxtalif mulkiyyatlorin optimal nisbatlorinin
meydana cixmasina, bazar iqtisadiyyatina kecidin
formalagmasina, respublikaya xarici kapital axininin
sur'atlonmosing sobab olacaqdir. Belo ki, ozallogdirmo hom
sahibkarligin yaranmasi va inkisafi yoludur, hom ds olkada
siyasi va iqtisadi sabitliyin to'min edilmasi va daxili bazarin
formalasmasinin asas usullarindan biridir. Bu proses olkada
Kicik, orta va iri sahibkarligin formalasmasinin zaruri sortidir.
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Kicik, orta va iri sahibkarlarin meydana golmaosi iso bazar



iqtisadiyyatina kecilmasi prosesini sur'stlondirir vo onun asas
dayagi hesab edilir.

«Kecid igtisadiyyati1 va dovlot»

Baki, 1999
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Azarbaycanda sahibkarhginin formalasmasi vo
inkisafinin bazi masalalori

«Azdrbaycan dovlatinin strateji

yolu yalmiz demokratiya, sarbast

igtisadiyyat va sahibkarhq yoludur»

HEYDOR 9LIYEV

Yeni iqtisadi munasibatlors kecid qanunauygun olaraq
coxukladl igtisadiyyatin yaradilmasi vo mulkiyyatin
coxnovluluyu asasinda iqtisadiyyatin inkisaf etmasini, bu iso
ilk novbado mulkiyyst munasibatlorinin yenidon qurulmasini
talab edir.

Azarbaycan dovloti ozunun dovlat mustoaqilliyini aldo
etdikdon sonra iqtisadiyyatin transformasiyasi va sosialigtisadi
inkisafin to'min edilmosi masalosini garsisina moqsod

qoydu.

Bazar munasibatloring kecidin ilk illarinda (90-c1 illorin
avvali) respublikadaki movcud ictimai-siyasi voaziyyat, harbi
tocavuz, iqtisadi inkisafa bigano munasibat bazar
munasibatlarinin formalasmasini xeyli longitmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, uzunmuddatli tonazzuldon sonra

ilk dofo 1996-c1 ilds olks igtisadiyyatinda iqtisadi artim aldo
edildi vo sonraki illords bu artim daha da mohkomlonib
sur'atlondi. 1997-ci ildon Azorbaycan hokumati oz
tocrubasindo ilk dofs orta muddatli mogsadli programlar uzrs
foaliyyoto basladi. Belo ki, "Azorbaycan Respublikasinda
igtisadi yuksalis va struktur yenidonqurmanin orta muddatli
Program1", "Dovlat sektoruna investisiya qoyulusunun orta
muddotli Programi", "1997-2000 illords kicik vo orta
sahibkarliga dovlot komayi Proqrami" aid edils bilor.
Respublikada tosarrufat mexanizminin bazar

munasibatlori yonumunds transformasiyasi sur'stlonmis vo bir
sira sahoalordo bazar muhiti yaradilmisdir. Belo naticalors
olkads ozallasdirmanin aparilmasi, mulkiyyatin
coxnovluluyunun yaradilmasi, maliyya-Kkredit sisteminin
yenidon qurulmasi, sahibkarligin inkisafi vo s. mosaloalori aid
etmak olar.
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Azarbaycan dovlati bazar munasibatlori asasinda
iqtisadiyyat1 inkisaf etdirmak vo azad sahibkarligin inkisafina
sorait yaradilmasina to'minat verir.



Respublikada hayata kecirilon tadbirlor naticosindo

olkonin umumi daxili mahsulunda iqtisadiyyatin ozal
bolmasinin (geyri-dovlat) pay1 durmadan artir. Belo ki, 1998-cCi
ilin 9 ay1 arzindos respublikanin ozal bolmasi torafindon 5,9
trilyon manat mohsul vo xidmatlor istehsal edilmisdir ki, bu da
adambasina orta hesabla 777 min manatliq umumi daxili
mohsul demokdir. 1998-ci i1lds 0zal bolmanin xususi cokisi
umumi daxili mahsulda 55%-o barabar olmusdur.
Iqtisadiyyatin butun tosarrufat subyektlorinds, o cumladon
kicik muossisalordo, kooperativlordo, fermer tosorrufatlarinda,
birgs muassisalords, xarici kapitala moxsus muassisalords va s.
saholords istehsal edilon mohsullarin hocmi artmisdir. Bu iso
0z3l bolmads calisanlarin saymin artmasina, ya'ni olka
igtisadiyyatinda moasgul olanlarin yarisinin 0zl bolmanin
payina dusmasino sabab olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, aldo edilmis musbot noticalors
baxmayaraq, bu sahado oz hallini gozlayon xeyli problemlor vo
maneolor galmaqdadir. Xususilo respublikada sahibkarliq
foaliyyetinin hortorafli vo somoarali inkisafini to'min edocok
umumdovlot siyasaoti holo tam formalagsmamisdir. Belo ki,
alverisli sahibkarliq muhiti, sahibkarligin bazar infrastrukturu,
onun maliyys to'minat1 tam formalagsmamisdir. Belo ki, ogor
ticarat, xidmat va vasitacilik faaliyyati sahalarinds xususi
bolmanin payi sur'atle artmaqda davam edirsoa, istehsal
sahosindo bu artim zoif musahido edilir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid dovrunds istehsal

sahibkarligina ustunluk verilmolidir, cunki o, sahibkarliq
foaliyyetinin butun qalan novlorinin inkisaf istiqgamatlorini
muoyyanlasdirir. Faktlar gostarir ki, sahibkarliq
muassisalarinin cox az bir hissasi, ya'ni 10-15 faizi istehsal
faaliyyati ilo mosguldurlar, yerda galan hissa iso kommersiya
(ticarat) vo xidmat sahalorinds masgul olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu gun respublikada

sahibkarligin inkisafi sahasindo movcud olan problemlordon
biri yeni sahibkarliq strukturlarinin yaranma sur'stinin
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zoiflomasidir. Belo ki, tokca 1998-ci 1lda 1997-ci 1la nisbaton
huquqi soxs yaratmaqla sahibkarliq faaliyyati ilo masgul
olanlarin say1 28 faiz azalmisdir.

Ogor 1997-ci ilds geydiyyatdan kecmis sahibkarliq

faaliyyati ilo masgul olan muassisalarin 35 faizi faaliyyat
gostarirdisa, 1998-ci ildo bu gostoarici azalaraq 31 faizo
dusmusdur.

Bu vaziyyaet iso respublikada kicik sahibkarligin

longimasini va isguzar faaliyyst sahasinde movcud



problemlarin va angallarin oldugunu subut edir.

Hazirda respublikada kicik sahibkarligin inkigsafina mane

olan osas amillordon biri maliyys vosaitinin catismamasidir. Bu
problemi hall etmokdo respublikada foaliyyot gostoron
Sahibkarliga Komok Milli Fondunun rolunu xususila
gostormak lazimdir. Cox toassuflor olsun ki, son illords olkada
maliyys vasaitinin catigmamasi naticosinds Sahibkarliga
Komok Milli Fonduna dovlat torafindon yalniz cox cuzi
migdarda: 1993-cu ildo 69 min.manat, 1994-cu ilds iso 72
mln.manat vasait ayrilmisdir. Sonraki illords vasait
ayrilmamasinin osas sobabi iso respublikanin maliyyo
imkanlarinin mohdud olmasidir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid soraitinds dunya

iqtisadiyyatinin muasir meyllori va elmi-texniki toraqqisinin
iqtisadiyyata guclu nufuz etmasinin zoruriliyi baximindan kicik
sahibkarligin inkisafi olduqca vacibdir. Butun dunya
olkalarinds kicik vo orta sahibkarligin inkisafi hokumatin
sosial-igtisadi siyasatindo muhum yer tutur. Sahibkarligin oz
miqyasina gord kicik, orta va iri sahibkarliga ayrilmasi hor bir
olkonin ganunvericiliyi ilo muoyyon edilir. Bazar
iqtisadiyyatina kecid goraitindo Azarbaycanda kicik
sahibkarligin inkisafi muhum shomiyyat kasb edir. Qhalinin
mosgullugunun to'min edilmasinda, comiyyatds insanlarin oz
yerini tapmasinda, olkads iqtisadi sabitliyin ta'min edilmasinda
kicik sahibkarliq musbat rol oynayir.

Kicik sahibkarliq respublikamizin bazar munasibatlarine
kecmosinds vo bazar mexanizminin tokmillosdirilmosindo,
istehsalcilarla istehlakcilar arasinda birbasa iqtisadi alagalorin
yaranmasinda, iqtisadi islahat va istehsalin texnoloji
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qurulusunun yenidon qurulmasinin baslangic dovrundon
yaranmis artiq isci quvvasini ozuna colb etmakdo, ohalinin
golirlorinin va aliciliq gabiliyyatinin yuksaldilmasinds boyuk
rol oynayir.

1995-ci ilin sonundan baglayaraq, 1999-cu ilin avvaling

kimi kutlovi suratdo hayata kecirilon ozallogdirmo prosesi
naticasinds 21 mina yaxin kicik muassisa vo obyekt xususi
sahibkarligin ixtiyarma verilmisdir.

Olkado aqgrar bolmads hoyata kecirilon koklu islahat
naticasinda, ya'ni kolxoz va sovxozlarin kutlovi suratds aradan
qaldirilmasi ilo kondds torpaq uzorinds yeni tip istehsal
munasibatlori barqorar oldu va fermer tosorrufatlar: tosokkul
tapmaga basladi. 1999-cu ilin avvalina respublikada fermer
tosorrufatlarinin say1 27098-o catmisdi.

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo slagodar olaraq respublikada



omak resurslarinin getdikcs kicik sahibkarliq strukturlarinda
comlonmasi musahido olunur. Belo ki, hazirda respublikanin
0zal bolmasinds 1 mln-a yaxin insan mosguldur.

1998-ci ildo kicik muassisalor torafindon 2 mird.manatliq
mohsul istehsal edilmisdir. Mulkiyyot formalarina gors iso
kicik muassiso vo kooperativlordo istehsal edilon mohsullarin
2,6 %-1 dovlat, 92,6%-1 xususi vo 4,7% isa kollektiv
muoassisalords istehsal edilmisdir.

Kicik sahibkarliq bolmasinin Azarbaycanin

igtisadiyyatinda muhum rol oynamasi bir sira xususiyyatlora
malikdir. Belo ki, burada kapitalin kicik hocmds olmasi, bazar
konyukturasinin cevikliyi, koskin roqabat soraitindo tosorrufat
faaliyyatinin boyuk riskls bagli olmasi.

Toossuflo geyd etmok lazimdir ki, bu gun respublikada
sahibkarliq faaliyyetinin inkisafi hoyata kecirilon iqtisadi
islahatlarin muasir toloblorini odomir vo bu proses cox long
hoyata kecirilir.

Dunya olkolarinin tacrubasi gostorir ki, dovlatin yardimi
olmadan, sahibkarliq sistemini formalasdirmaq mumkun
deyildir. Bu baximdan dovlot sahibkarliq foaliyyetini tonzim
etmali, ya'ni sahibkarlig1 qorumali, istigamatlondirmali,
hovaslondirmali, nozarat etmali vo lazim golorss, habelo
mohdudlasdirici tadbirlar sistemini hoyata kecirmalidir.
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Faktlara nazar salmis olsaq gorarik ki, 1997-ci ilin dovlat
budcasinds kicik sahibkarliga investisiya yardimi 11 milyard
manat, fermer tosarrufatlarina kredit guzastlori fonduna 5
milyard manat, iqtisadi islahatlarin hoyata kecirilmosi ilo bagl
xorclor 6 milyard manat tosdiq edildiyi vo maliyya ili basa
catdig1 halda bir manat da olsa belo maliyyalogdirmo
apartlmamisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid soraitinds kicik sahibkarligi
inkisaf etdirmok ucun dovlst torafindon muoyyon guzostlor
olmalidir. Bu guzostlor vergi vo mogsadli subsidiyalar,
dotasiyalar, maliyya to'minatlar1 verilmasi, sigorta sistemi va s.
maliyya-kredit mexanizmi vasitasilo hoyata kecirilir.
Respublikada kreditlors faiz doracasinin vo vergi
doracalorinin muayyan edilmasinds istehsal va todavul sahalori
arasinda diferensialligin olmamasi sahibkarligin inkisafina
manfi ta'sir gostarir. Bels ki, respublikada vergi doracasi
istehsalla masgul olanlara da, kommersiya ilo masgul olanlara
da 32 faizdir. Bu is9 sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olanlarin
oksoriyyatinin todavul sahasino axmasina, pul vasaitinin
kommersiya strukturlarina calb edilmasine sobab olur.
Respublikada sahibkarligi inkisaf etdirmak vo



stimullagdirmaq ucun vergi siyasatinds diferensialliq totbiq
edilmoli, monfootdon vergi, olavo doyor vergisi, omlak vergisi
vo s. sahosinda yeridilon siyasot daha da tokmillosdirilmoalidir.
Hazirda respublikada movcud olan 76 mins yaxin

sahibkarliq muossisalorinds 1 min.-a yaxin isci calisir ki, bu da
bugunku gun ucun gonastboxs edilo bilmoz.

Dunyanin inkisaf etmis olkolori olan ABS vo Almaniyada

150 sahibkarliq olko ohalisinin 60-70 faizini islo to'min edir.
ABS-da yeni yaradilan is yerlorinin 2/3 hissasi kicik
sahibkarligin payina dusur.

Kanadada kicik biznes foaliyystinin inkisafina xususi

qayg1 gostorilir. Burada kicik biznesin inkisafi ucun mohkom
milli valyuta, kredito gors asag faiz stavkalari, asagi vergilar,
mohkom va sabit ganunlar vardir ki, bunlar da dovlot
torafindon ciddi mudafis olunur.

Yaponiya dovlatinin tocrubasi gostarir ki, olka
iqtisadiyyatinin inhisarsizlasdiriimasinda on samarali yol Kicik
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biznesin iqtisadiyyatin alternativ bolmasinin togokkuludur.
Yaponiyada orta va kicik muassisalards aid edilon 10 milyon
mustaqil kompaniyadan 99 faizi kicik sahibkarliq bolmasina
aiddir. Daxili umumi milli mahsulun yaridan coxu onun payina
dusur vo sonaye iscilorinin 80 faizini iglo to'min edir.
Turkiyada dovlat kicik sahibkarligin inkisafi sahasinda
boyuk nailiyyatlor aldo etmisdir. Turkiyads umumi milli
mohsulun 40 faizo qadori kicik muassisalords istehsal olunur.
Dovlat kicik sahibkarliq faaliyyestini hovaslondirmok ucun
alverisli vergi, kredit, sigorta sistemi totbiq edir, sahibkarlarin
goydugu kapitalin bir hissosini (mas.20 faizini) onlarin
ozlaring qaytarir, imkan olanda bu orazilords sorbast igtisadi
Zonalar yaradir, kicik sonaye morkozlori toskil edir.
Respublikamizda sahibkarliga maliyya-kredit yardimi
sisteminda dunya olkaslarinin tocrubasindan genis istifada
olunmalidir. Bu isdo Dovlat Antiinhisar Siyasoti vo
Sahibkarliga Komok Komitasinin nozdinds yaradilan
Azarbaycan Respublikasi Sahibkarliga Komok Milli Fondu
muhum rol oynamalidir.

Respublikada sahibkarligi stimullasdirmaq siyasati asash
sokilda yenidon qurulmali, beynalxalq maliyys toskilatlarinin
bu mogsadlo ayirdiglari vosaitlordon maksimum somarali
istifado edilmalidir.

Sahibkarliq faaliyystinin iqtisadiyyatin inkisafinda hansi

rol oynamasi dunya tacrubasinds tam subuta yetirilmisdir.
Sahibkarliq sahosindo muvoffoqiyyat iso bazar
infrastrukturunun togokkul tapmasi vo aldo sarbost pul



vasaitinin olmasi ila six suratds baghdir.

Hor hansi bir isguzar faaliyyat novu ilo masgul olmaq

ucun cox vaxt xususi vasaitlor - sormayolor birlosdirilir. Belo
hallarda genis miqyash sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul
olmagqla yuksok iqtisadi somors oldo etmok ehtimali adoton
coxalir. Bu cur toskil edilon tosorrufat formalar1 giymotli
kagizlarin buraxilmasi va satilmasi yolu ilo ayri-ayri
sormayslorin birlogsmasinin naticosi olub, sohmdar comiyyati
adlanir. Sahibkarligin bu formasi artiq dunya olkalorindo
ozunu dogrultmusdur. Masolon, ABS-da foaliyyat gostoron
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sirkatlorin 10 faizini togkil edon sohmdar comiyyatlorinin
umumi satis hocmindoki xususi cokisi 80 faizo catir.
Sahibkarligin sohmdar formasi kapitalin yuksok somarali
saholora daha tez axmasini to'min edir.

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo alagadar olaraq respublikada
sahibkarligin bu formasinin daha genis inkisaf etdirilmosi daha
vacibdir. Bels ki, ozallagdirma hoyata kecirildiyi halda, iri
muassisolorin sohmdar comiyyatloring cevrilmasi daha
mogsadouygundur. Dovlot muassisalori ozallosdirmo
mogsadila gapali vo ya aciq sohmdarlar comiyyastina cevrilo
bilar.

Bazar iqtisadiyyatina kecid soraitinds respublikada xarici
kapital hesabina sahibkarligin inkisaf etdirilmosi mustasna
ohomiyyat kasb edir.

Xarici sahibkarligr inkisaf etdirmak ucun milli manafe ilo
xarici sahibkarlarin monafeyini qarsiligl alagalondirmak
lazimdir. Bunun ucun xarici sahibkarlarin investisiya foaliyyati
ucun xarici vo daxili togkilati sorait formalasmalidir.

Xarici investorlar respublikanin huquqi soxslori vo
votondaglari ilo birlikde yaradilan muassisolords, toskilatlarda
payci, tamamila xarici investorlara moxsus olan muassisalar
yaradilmasi, muassisalorin, omlak komplekslorinin, binalarin,
qurgularin muassisolords istirak payinin, sohmlarin,
istigrazlarin va digor qiymatli kagizlarin, habelo movcud
qanunvericiliys muvafiq suroatds xarici investorlara moxsus ola
bilon basqa amlakin alds edilmasini ohats edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, ir1 sirkotlor basqa olkslords oz
so'bolorini yaratmaqla milli sirkotlor transmilli sirkotlora
cevrilir va naticads kapitalin beynalmilallogsmasi prosesi
guclonir. Noticodo kapital ixraci beynolxalq sirkotlorin
yaranmasi v formalagmasinin asas amiling cevrilir.

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo slagadar olarag dunya
olkalarinin bir cox transmilli sirkotlorinin so'balori
Azorbaycanda foaliyyat gostorirlor. Transmilli comiyyatlorin



asas hissasi ABS, Avropa birliyi va Yaponiyanin payina dusur.
Dunya olkslorindo bu sirkotlor asason sohmdar

comiyyo tlori formasinda togkil edilmislor vo isguzar
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kompaniyalarin beynslxalq miqyasda nufuz dairalori

genislonir.

Respublikada foaliyyot gostoron transmilli sirkatlorin
filiallar1, muossisolori isguzar foaliyyeti hoyata kecirirlor. Bu
filial-muassisalor respublikanin asason neft sonayesi, sonaye,
rabito, xidmat va s. sahalorinds 0z isglorini yerina yetirirlor. Bu
sirkotlor asasan istehsal, satis vo xidmat sahasinds sohmdar
kapital uzerinds mulkiyyst huququna malikdirlor. Bu
muassisalar hamcinin respublikanin yerli 15 adamlari ilo
mustorok garisiq muassisalords yaradilir.

Sahibkarligin bu formasinin xususiyyasti ondan ibaratdir

ki, olko daxilindos isguzar foaliyyati hoyata kecirmok ucun
zoruri olan iqtisadi resurslarin mulkiyyatcilori kimi, habels
sahibkarliq funksiyalarini reallagdiran toraflor kimi homin
olkonin (gobul edon torafin) vo xarici olkalorin sahibkarliq
subyektlori (dovlot, xususi firmalar, sirkotlor vo s.) birga,
sariklik gaydasinda cixis edirlor.

Hazirda suverenlik va iqtisadi mustaqillik yoluna godom
goymus Azorbaycan Respublikasi xarici olkaloarla qarsiligl
samara veran alverisli iqtisadi alagalari genislondirmokdadir.
Bela bir alagenin yaradilmasi ucun Azarbaycanda kifayot
gador ixtisash kadrlar, boyuk tobii resurslar va zoruri iqtisadi
potensial imkanlar movcuddur. Bu iso milli igtisadiyyatin
sur'atlo yenidon qurulmasi, faydali sortlorlo dunya olkoalari ilo
omokdasliq edilmasi va xarici investisiyalarin respublikaya
axini ucun olverisli sorait yaradir.

Xarici iqtisadi foaliyyatin tonzim edilmasinds iso dovlot
muhum rol oynayir. Bels ki, dovlat xarici iqtisadi alagalori
toskil edir, xarici roqabati nozora almagla yerli istehsalcilar
ucun olverisli sorait yaradir.

Dovlatin xarici iqtisadi faaliyyati istehsalin beynalxalq
ixtisaslagsmasi vo kooperasiyalagmasi, elmi-texniki omokdasliq,
xarici ticarat, lisenziyalar vo texnologiyalarla ticarat, igci
quvvasinin beynoalxalq miqrasiyasi, sosial-madoni xidmatlorin
gostorilmasi, turizm, nagliyyat xidmatlorinin togkili, mustorok
sahibkarliq vo sarbost iqtisadi zonalarin yaradilmasi vasitosi ilo
hoyata kecirir.
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Respublikada xarici sahibkarliq siyasatinin inkisaf
etdirilmasinda bir sira catismazliglar vardir. Belo ki,
respublikada sahibkarliq muhiti vergi, gomruk, bank - kredit vo



s. sahoalords olan catigmazliglar va s. ilo xarakterizo olunur.
Dunya olkslorinin tocrubasi gostorir ki, xarici

investisiyalarin colb edilmasinin osas iqtisadi vasitolorindon
biri guzostli vergi doracalarinin calb edilmosidir. Olka
igtisadiyyati ucun vacib olan saholords yaradilmis birgo
muoassisalor 3 1lo qodor vergidon azad edilo bilor. Bundan
basqa, birgo muassisolor ucun subsidiyalarin olverisli kredit
daracoalorinin muayyan edilmasi hoyata kecirilmalidir.
Respublikada xarici sahibkarligi inkisaf etdirmak ucun ilk
novbado onun informasiya bazasinin yaradilmasi muhum
ohomiyyat kosb edir. Informasiya bazasinin formalagmasi ucun
informasiyanin ucotu va iglonmasi uzra avtomatlasdirilmis
sistemin yaradilmasi, sahibkarligin talobatlarinin oyronilmasi,
reklam vo informasiya bankinin togkili muhum masaladir.
Bundan basqa, beynolxalq informasiyanin sahibkarlara
catdirilmasini ta'min etmok, milli informasiya sistemini
todricon beynolxalq informasiya sistemino qogsmaq ucun
sahibkarliq problemlorins dair informasiyalarin
avtomatlasdirilmis banki yaradilmalidir.

Dovlat xarici iqtisadi olagalorin tonzim edilmasindo tarif
tonzimloma vasitalori (gomruk rusumlari, ixrac, idxal vergilori
V9o s.) va geyri-tarif tonzimlonms vasitalorindon (idxal vo ixrac
kvotasi, lisenziyasi, subsidiyasi, dovlat inhisari, demping va s.)
genis sokildo istifads edir.

Azarbaycanda beynolxalq nufuza malik olan transmilli

neft sirkoatinin yaradilmasi xarici iqtisadi slagalorin
genislondirilmosindo muhum hadisadir. Artiq bununla bagl
olaraq genislondirilmis ixrac infrastrukturasinin, yo'ni ixracidxal
kommersiya banklar1 qovsaginin ayri-ayri vo dunya

olkalaring istigamotlonon maliyya-sonaye investisiya
sirkatlorinin, sigorta sirkotlorinin respublikada yaradilmasi
imkanlar1 genislonir.

Azarbaycan beynalxalq maliyys institutlari ilo

omokdasliga boyuk shomiyyat verir. Son illordo Beynolxalq
Maliyyos Korporasiyasi, Beynolxalq Valyuta Fondu, Dunya
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Banki, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, Islam Inkisaf
Banki ilo amokdashigi genislondirmok ucun cox muhum
addimlar atilmigdir.

Mohtoram Prezidentimiz Heydar Oliyevin rahbarliyi ila
"Osrin mugavilosi" (1994) dunyanin yuksok dorocods inkisaf
etmis 10 olkasini (ABS, Boyuk Britaniya, Fransa, Yaponiya,
Italiya, Rusiya, Norvec, Soudiyys Orabistani, Turkiys, Iran)
tomsil edoan Amoko, Ekson, Yunokal, Pennzoyl, BP, Statoyl,
Elf-Akiten, Total, Itocu, Lukoyl, TPAO, Delta, Interneysl, Iran



Milli Neft Sirkoti, Remko kimi 15 iri vo nufuzlu neft
sirkatlorinin neft kontraktini imzalamasi respublikanin
igtisadiyyatini yenidon qurmaga vo xalqin maddi rifahini daha
da yaxinlagdirmaga imkan veracokdir.

"Osrin mugavilasi" imzalandiqdan sonra beynalxalq
konsorsium yaradilaraq, indiyadok respublikada 19 neft
mugavilasi baglanmis vo bu muhum mosalads 14 xarici
olkadon 33 iri moshur sirkatlorin istiraklar1 to'min edilmisdir.
Bu muddat arzinds "Osrin musavilasi"nin hoyata kecirilmasi
ucun 2,4 milyard ABS dollar1 mabloginds investisiya
goyulmusdur. Umumiyyatlo, neft-gaz hasilati uzro baglanmis
mugqavilalar 30 il muddatine nozords tutulmusdur ki, bunun da
naticasinda respublikamiza umumilikds 60 milyarda yaxin
ABS dollar1 moblaginds investisiya qoyuluslar1 nozordo
tutulur. Qeyd etmok lazimdir ki, xarici olkalarin sirkatlori eyni
zamanda xidmaot servisini do yaradirlar. Bels ki, respublikada
Ingiltoronin 130, ABS-1n 110 xidmat sirkati foaliyyat gostorir.
Bundan basqa, Turkiya, Almaniya, Fransa, Yaponiya, Iran
sirkatlori torafindon do bels sirkoatlor yaradilmisdir.

Belo bir masoloni geyd etmok daha vacibdir ki, xarici
investisiyalarin respublikaya colb edilmasinda baslica
amillordan biri do Azarbaycan neftinin dunya bazarina ixracina
zomanat vermasidir.

Muasir dovrds mustarok muassisalarin yaradilmasi xarici
iqtisadi faaliyyatin sarbast formasi kimi cixis edir. Mustorak
sahibkarligin xarakterik xususiyyatlorina amakdasligin
uzunmuddatliyi, toraf-muqabillorinin tokca istehsal sahosindo
deyil, eloco do istehsal, elmi-texniki hazirliq, mohsullarin
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satilmasi sahasinda va garsiligl faaliyyatin kompleksliyini aid
etmok olar.

Bazar igtisadiyyatina kecid soraitindos respublikada

mustorok muassisalorin foaliyyat gostormoli oldugu asas
sahalor muayyan edilmali va bu sahaslors daha cox
investisiyalar calb edilmalidir. Bu sahalors ilk novbadas neft,
neft kimyasi, kimya, sintetik kaucuk, plastmas, aluminium
istehsali, kond tasarrufatinda irriqasiya sisteminin yenidon
qurulmasi, limanlarin tikilmasi vo s. sahoalor aid edilmalidir.
Respublikada sahibkarligin perspektivli inkisaf
formalarindan biri innovasiya sahibkarligidir. Sahibkarligin bu
formasi elm vo texnikadan genis istifado edilmasing, yeni
mohsul novunun islonib hazirlanmasina, yeniliklorin,
ixtiralarin uzs cixarilmasina, yeni texnologiyanin vo
idaraetmads yeni formalarin totbiqins asaslanir. Sahibkarligin
bu formasi olkads iqtisadi artimin to'min edilmasi vo



istehsalcilarin tolobatinin odonilmasino xidmaot edir.

Butun bu deyilonlor bels bir naticoys golmoyo osas verir

ki, bu gun respublikamizda sahibkarliq foaliyyotini inkisaf
etdirmok ucun iqtisadi resurslarimizin xususiyyaotlori, milli
sahibkarligin konkret yollari, dunya tocrubasinin forma va
usullar1 nozors alinmali vo butun sa'ylor birlosdirilmalidir.
Yalniz bunlar nozors alindiqda iqtisadiyyatimizi inkisaf etdiro
bilorik.

Olks iqtisadiyyatinin aparict sahoalori olan agir sanaye,

kond tosorrufati, e’mal sonayesi, tikinti sonayesi vo s. saholor
innovasiya foaliyyating, elma vo texnika sahoasindoki
yeniliklora asaslanmalidir. Bundan bagqa muassisalorin elmitexniki
toraqqinin son nailiyyatlori asasinda

modernlosdirilmasi, mutaraqqi texnologiyalarin totbiqi,
bazarda roqaboto davam gotira bilon yuksok keyfiyyotli mohsul
istehsalinin artirilmasi innovasiya sahibkarliginin inkisafi ilo
six baghdir.

Butun bunlar onu gostarir ki, hazirda respublikada
sahibkarligin inkisaf etdirilmosi sahosindo bir sira problemlor
var vo onlarin aradan qaldirilmasi zoruridir. Sosial gorginliyi
zoiflotmoak va 1gsizliyi azaltmaq maqgsadi ilo respublikaya golon
xarici igguzarlart havaslondirmok, mustorok muassisalorin
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sayini artirmag, yeni is yerlori acmagq, sarbast iqtisadi zonalar
yaratmag, xarici investisiya axiini guclondirmok va bu asasda
da respublika igtisadiyyatinin inkisafi ucun lazim olan
miqdarda valyuta qazanmaq lazimdir.

«Kecid iqtisadiyyat1 vo dovlat»

Baki, 1999
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Dovlatin struktur siyasati

«Azarbaycan dovlatinin strateji yolu

yalmiz demokratiya, sarbast iqtisadiyyat

va sahibkarhq yoludur»

HEYDOR 9LIYEV

Igtisad elminds bazar tosorrufatinda struktur anlayisi

sistem va toskil anlayislari ilo slagolondirilir, butovun torkib
hissolori homin butovun mohz homin hissaciklordon togkil
oldugunu, yaxud homin hissaciklor butovun sistemini togkil
etdiyini gostarir. Bazar iqtisadiyyatina kecid ilk novbada
struktur doyisikliklori ila baghdir. Struktur dayisikliyi ilk
novbada mulkiyyat formasinin dayisilmasils bagli olka
iqtisadiyyatinin subyektlorinin foaliyyat xarakterinin
doyisilmasi, istehsal prosesinin vo amok munasibatlorinin
asasl sokilds yenidon togkili basa dusulur.



Qeyd etmok lazimdir ki, inzibati-amirlik sistemindon
Azorbaycana daha cox birtorofli, osason xammal yonumlu,
elmi-texniki toraqqiys muhafizokar, sosial meyli son doraco
asag1 hoddo olan struktur miras qalmigdi. Hazirda respublikada
sonaye mohsulunun comi 7 faizini veron, sonaye istehsal
hey'atinin 6,7 faizinin calisdig1 hasilat sonayesindo osas
istehsal fondlarinin 40 faizi comlosmisdi. Bu kecmis muttafiq
respublikalar arasinda Turkmonistandan sonra ikinci
gostaricidir. Azarbaycan mustaqillik aldo etdiyi ilk illords osas
fondlarin 55 faizi fiziki vo ma'navi cohatdon asinmisdir. Homin
dovrdos respublikadan konara gondorilon mohsullarin 55
faizdon coxu xammal vo yarimfabrikat soklindo ixrac edilir.
Xalq istehlaki mallar istehsal edon sonaye sahslorinin zaif
inkisafi noticasindo homin mohsullarin 60 faizi basqa
respublikalardan gotirilirdi.

Masingayirma sonayesi 1s9 yalniz neft masingayirmasi

uzra ixtisaslasmigdi. Hotta masinqayirma kompleksinin oz
muassisolari arasinda da kooperasiya slagolori six olmamisgdir.
Kecid dovrunun ilk illorinds Azarbaycan iqgtisadiyyatinin
strukturundaki butun bu qusurlarin moanfi naticolori
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respublikanin suverenliyi, 1qtisadi mustaqilliyi soraitinde
ozunu daha gabariq buruzs verdi.

Olkanin siyasi mustaqilliyinin barpa olundugu ve azad

bazar iqtisadiyyatina kecid istigamatinin goturulduyu ilk
illorde muxtalif obyektiv va subyektiv xarakterli sabablordon
olko iqtisadiyyatinda bohran daha da dorinlogmisdir. Belo ki,
muassisolar arasindaki uzunmuddatli tosarrufat slagolorinin
qirtlmast, iqtisadi islahatlarin kecirilmasinda yol verilmis
nogsanlar, dovlot nozarstinin zaiflomasi mugabilindo bazar
tonzimloma mexanizminin foaliyyats baglamamasi, sorhodlorin
acilmasi ilo yerli bazarin xarici istehsalcilar torofindon
tutulmasi, ictimai-siyasi vaziyyatin qeyri-sabitliyi, inflyasiya
proseslarinin guclonmasi va s. olka igtisadiyyatina guclu zorbo
vurmusdur. Tonazzul sonayedo xususilo koskin xarakter
almigdir. Belo ki, 1985-ci il nisbaton sonaye istehsalinin
hacmi 1991-ci1 i1lda 10 faiz, 1992-ci 1ldo 37%, 1993-cu 1lda
50%, 1994-cu ilda 62%, 1995-ci 1lda 70%, 1996-c1 1lda 1s0 72
% asag1 dusmusdur. Belo geriloms olks iqtisadiyyatinin digor
sahalorinda do bas vermisdir. Strateji to'yinatli iri sonaye
komplekslarinda, ilk novbada yanacaqg-enerji, metallurgiya,
kimya vo neft-kimya sonayesi kompleksinds butun muhum
nov mohsullar uzrs istehsalin hocmi agsagi dusmusdur.
Respublikada struktur natamamligi, butun sahalorin

konardan asil1 olmas1 uzundan respublikanin digor muhum



xalq tasarrufati komplekslari, o cumlodan, tikinti vo naqliyyat
saholori do bohran kecirirdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu faktlar onu gostorirdi ki,

homin dovrds respublika igtisadiyyatinin bohrandan
cixarilmasi, onun sabitlogsmosi, bazar iqtisadiyyatina kecmaosi
vo milli igtisadiyyatin formalasmasi ucun ilk novbado olko
iqtisadiyyatinda struktur doyisikliklori aparilmalidir. Ona gora
do muasir dovrds sonayeds koklu struktur dayisikliklorinin,
texnoloji tokmillogdirmolorin aparilmasi obyektiv zoruratdon
dogan strateji xarakterli bir vozifadir.

Azarbaycan dovlati bazar igtisadiyyatina kecidin ilk
gunlarindan bazar iqtisadiyyatina kecmak vo asasl sokilda
struktur siyasoti aparmagi garsisina magsad qoydu. Belo ki,
iqtisadiyyatin bazar munasibatlori toloblorine uygun qurulmasi,
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istehsal sahalorinin doyisdirilmasi vo tokmillosdirilmasi
masalalari on plana kecdi. Igtisadiyyatin qurulusunda optimal
doyisiklik etmok ucun struktur siyasatinin strateji moagsadi
doqiq muoayyanlosdirilmali vo investisiya foalyyati ucun
olverisli sorait yaradilmalidir.

Respublikada sonayenin strukturunda doyisikliklorin
aparilmasi ucun ilk novbads cox qisa muddstds movcud
muassisalor ozallogdirilmali vo istehsal guclori artirilmals,
texniki cohatdon yenidon qurulmali, habelo cox da boyuk
olmayan yeni, cevik texnologiyaya malik kicik muassisaler,
firmalar, sirkatlor, sochmdar comiyyatlari va digar bu kimi
istehsalatlar yaradilmali, sonayenin aparici sahslorinds (ilk
novbado masinqayirma) struktur-profil doyisikliyi edilmalidir.
Bu yolla respublikada istehsalin soviyyasinin asagi
dusmosinin, sonaye muassisalorinin faaliyyatinin
dayandirilmasinin garsisin1 almaq mumkundur.

Respublikada zoruri struktur-profil islahatlarinin

aparilmasi, daha cox ehtiyac hiss olunan istehsalatlarin
yaradilmasi, baza sahslarinin ozlarindon cox butovlukdo
respublika igtisadiyyatinin bohrandan cixarilmasi vo
sabitliyinin to'min olunmasinda muhum rol oynaya bilar.
Struktur islahatlar1 cox dusunulmus sokilds, yo'ni
respublikanin igtisadiyyatinin bu vo ya digor mohsullarin
tolabatini qisa muddotde odomakls barabar sonayenin baza
sahoalarinin, ilk novbads masingayirma kompleksinin movcud
istehsal, elmi-texniki va intellektual potensialindan daha
somarali istifade olunmasi manafeyine uygun sokildos
aparilmalidir. Masalan, "Dazgahqayirma", "Nord",
"Radioqurasdirma” istehsal birliklorinds vo bir sira digor
maginqayirma zavodlarinda tikinti, e'mal sanayesi vo kond



tasorrufatinda hazirda koskin ehtiyac duyulan zoruri masin vo
mexanizmlorin istehsal1 bundan sonra da stimullagdirilmali vo
onlarin bu istigamotdos foaliyyatini dovlot himayo etmoalidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, dovlatin struktur siyasoti vo ya
mocmu toklifin stimullagdirilmasi siyasoti 70-80-ci illorin
sonunda dunya olkalorinds igtisadcilarin diggatini colb edirdi.
Belo ki, iqtisadi artim sur'otinin azalma meyllorinin
istigamotini doyisdirmok, artmaqda olan issizliyi, yuksok
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inflyasiyani, boyuk budcs kosirlorini aradan galdirmaq
cohdlorindaon irali galirdi.

Ma'lumdur ki, igtisadiyyatda bohran daha da cox istehsal
olunmus mohsullar ucun sifariscinin, satis bazarinin olmamasi
uzundon basg verir. Belo ki, Rusiya Federasiyasi, Ukrayna vo
bir sira digor sabiq muttofiq respublikalarda uzun illor boyu
Azarbaycanin inhisarci oldugu mohsullarin, o cumlodon, neftma'don
avadanliglarinin ba'zilorinin istehsalina baglanmisdir.
Butovlukds iqtisadiyyatin liberallasdirilmasinin vo
kommersiyalagdirilmasinin on plana cokilmasi, struktur va
investisiya siyasatinin formalasdirilmasi vo hoyata kecirilmosi
isinin basli-basina buraxilmasi indiki sokildo davam edorso, lap
qisa bir muddotdos onilliklor boyu respublikada toplanmis
movcud istehsal vo elmi-texniki potensial tam itirilo bilar.
Hazirki marhoalads respublikanin istehlak bazarinin
doldurulmasina xidmot etmali olan e'mal sonayesi
muossisalarinin inkisafi daha vacibdir.

Hazirda sanayedos struktur dayisikliklorinin yeni alternativi

vo yollar1 tapilmalidir va bu isdo iqtisadi amillors ustunluk
verilmoali, dunya iqtisadiyyatinda tocrid edilmis struktur
doyisikliklorinin perspektivsizliyi dork edilmalidir.
Prognozlara gora Azorbaycan hols xeyli muddst dunyanin

an zangin neft ehtiyatlarina malik olan bir regionu kimi
qalacaqdir. Artiq osrin "Neft kontrakt1" vo digor muhum
Kontraktlarin hoyata kecirilmasi va Qarb olkalari ilo
omokdasliq Azarbaycanin dircalising, onun igtisadiyyatinin
bazar munasibatlori asasinda qurulmasi isina boyuk tokan
veracokdir.

Azorbaycan sonayesinin coxsahali olmasini nozors alaraq,
burada struktur-investisiya siyasotinin aparici meyli xammalmaterial
resurslariin an yeni texnika vo texnologiya asasinda

e'mal olunaraq, dunya standartlarina cavab veran yuksok
keyfiyyatli, dunya bazarinda ragabata tab gatira bilon son hazir
mohsul saklinds ixracat potensialini artirmaga
istiqgamatlondirilmalidir.

Sonayenin tarazlagsmis inkisafini to'min etmok ucun onun



aparici sahalari olan yanacag-enerji kompleksi, neft-kimya
sonayesi, agir masingayirma, naqliyyat, rabito vo digor muhum
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saholor dovlat strukturunda saxlanilmali, onun muvazinatli
inkisafina dovlot gaygisi, dovlot himayasi artirilmalidir.
Dovlot macmu toklifin stimullagdirilmasinda baslica

olaraq to'siretmonin dolay1 metodlarindan istifads edir. Vergi
daracalorinin asag1 salinmas1 uzunmuddatli dovrds smayin
toklifini, investisiyalar vo omanotlorin artimini, qiymotdo
verginin xususi cokisinin azaldilmasi iso inflyasiya
soviyyasinin agaglt dugsmosinin stimullasdirir. Kadrlarin
hazirlig1 vo ixtisasinin artirtlmasi sisteminin inkisafi, amok
bazarinin informasiya to'minatinin tokmillasdirilmasi va digor
todbirlor tokca tsiklik issizliyin deyil, hom do struktur vo
friksion issizliyin saviyyasini asagi salir. Bir sira hallarda
mocmu toklifin tonzimlonmasi, agar sohbat dunya bazarinda
milli istehsalin ragabat gabiliyyatinin himays olunmasindan vo
comiyyatin sosial sabitliyinin to'minatindan gedirso, onda ayriayri
saholorin vo muassisalorin birbasa subsidiyalasdirilmasi,
konkret layihalorin, elmi todqiqatlarin maliyyslosdirilmosi
imkanlar1 genislonir.

Kecid iqtisadiyyatinda dovlatin struktur siyasati

haddindan artiq genis problemlori hall edir. Struktur siyasati
hom iqtisadi agentlorin hayat faaliyystinin huquqi vo
institusional asaslarinin formalagmasini, uzunmuddatli iqtisadi
artim ucun saraitin yaradilmasini, hom ds istehsal amillorinin
istifado olunma somarsliliyini vo onlarin ragabat aparan totbiq
saholori arasinda somoroli bolgusunu, somaraliliyinin
yuksoldilmasi vasitosilo istehsalin cari hocminin artirilmasina
istiqgamatlondirilmis todbirlori ozuns birlosdirir. Kecid
iqtisadiyyatinda sozun genis ma'nasinda struktur siyasatin
xususi elementi butov iqtisadiyyatin struktur doyisikliyidir.
Sorbast iqtisadiyyat vo xarici ticaratin liberallagdirilmasi
soraitindo kecid prosesinin ilkin marholalorindos xarici bazara
cixan rogabat gabiliyyatli saho muassisalorinin
formalagmasinin, habelo idxalla rogabst aparan milli istehsalin
subsidiyalar, guzoastli kreditlor vo i.a. yolu ilo dovlat himayasi
daha aktual olur. Bunun zoruriliyi onunla slagodardir ki, ozozluyundo
mulkiyyat formasinin doyismasi dunya bazarinda

artiq ozuns muvafiq yer tutmus yuksok somorali xarici
firmalarla ugurlu rogabot aparmaq gabiliyyetini vo
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mohsuldarligin ani artimini bildirmir. Buna gors do prinsipial
olaraq yeni moahsullar va proseslar saklinds avvalcadan
movcud olan ragabat ustunluklori olmadan xarici ticaratin



liberallagdirilmasi soraitinds dovlat rohbarliyi vo himayasinin
zaruriliyi ovvalkindon do daha cox ohomiyyat kosb edir.
Kecid iqtisadiyyatinda dovlatin struktur siyasatinin baslica
vazifasi hom mocmu toklifin cari tonzimlonmasi, hom do
uzunmuddotli iqtisadi artim sopgisinds iqtisadiyyatda
omanatlor vo investisiyalar axinini birlogdirs bilon maliyya
sisteminin yaradilmasidir. Bu, yigimlar1 saforbar etmok vo
onlar1 somarali investisiya layihalarine yonaltmak ucun bank
sahosinin vo fond bazarinin islahatlasdirililmasini nozardo
tutur.

Kecid iqtisadiyyatinda sabitlogdirms va struktur siyasati
qarsiligli suratds bir-birile six bagldir vo hom do ciddi suratdo
zaiflaya bilar. Ugurlu sabitlogdirma nisbi qiymatlorin galxibenmasini
vo iqtisadi agentlorin inflyasiya vergisilo alaqodar

olan itkilorini azaldir. O, hamcinin iqtisadi artim ucun sorait
yaradaraq investisiya muhitini yaxsilagdirir. Budca defisitinin
ixtisart xususi bolmo ucun pul resurslarinin toklifini
genislondirorok dovlat borc ohdaliklori torafindon maliyyo
bazarlarina tozyiqi asagi salir.

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar olaraq golocokdo
struktur siyasatinin hoyata kecirilmasi resurslarin inzibati yolla
bolusdurulmasi avazina vergi, bank-kredit, valyuta sistemi vo
birja mexanizmi vasitasilo tonzimlonmalidir.

Hazirda respublika iqtisadiyyatinda struktur

doyisikliklorinin aparilmasinin muhum problemlorindan biri
xarici bazarlara mal cixaracaq muassisalarin sayimin va ixrac
olunacaq mohsullarin cesidinin genislondirilmasina nail olmag,
xarici investorlari calb etmoklo mustorok muossisalor
yaratmad, onlarin vasaiti hesabina yeni texnika vo
texnologiyani totbiq etmokls istehsal olunan mohsulun
rogabato davamliligini yuksaltmokdon ibaratdir.

Belo bir voziyyado dorinlosmokds olan tonazzulun

qarsisini almagq, olks igtisadiyyatini barpa etmok, sonaye
muoassisalorini modernlogdirmok, onlart muasir texnika vo
texnologiya ila to'min etmok, olko muoassisalorinin rogabat
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qabiliyyatli mohsul istehsali imkanlarini genislondirmok ucun
boyuk hacmds investisiya vasaitloring ehtiyac duyulur.
Igtisadiyyati dorin bohran keciron, ictimai-siyasi voaziyyati
qgeyri-sabit olan va torpaglarinin azad edilmasi ugrunda
mubharibs aparan Azarbaycanda ise na dovlat, no muassisa vo
toskilatlar, no da shali qarsida duran bu vazifalorin ugurlu halli
ucun lazimi qadar vasaitlors malik deyildir. Buna gors da
olkonin qgarsisinda duran cari va strateji vazifolorin halli xarici
kapital manbalorina muraciati zaruri vo qacilmaz edir.



Digor torofdon iso muasir dunya iqtisadiyyatinda

globallagsma va inteqrasiya proseslori sur'stlo dorinlosmokdadir.
Beynolxalq iqtisadi munasibatlorin daha sur'stli inkisaf edon
formalarindan biri iso kapitalin beynoalxalq harakatidir. Dunya
olkolorinin bir qrupundan basqgalarina kapital axininin artmasi
beynolxalq omok bolgusunun v istehsalin
beynolmilsllosmosini ifado edir. Elmi-texniki ingilabin to'siri
altinda muasir istehsal daha da murokkoblosir, istehsalin
beynolxalq ixtisaslagsmasi vo kooperasiyalagmasi guclonir,
transmilli korporasiyalarin say1 vo ohato dairasi genislonir.
Eyni zamanda olkslorin inteqrasiyasi proseslorinin
dorinlogmosing xidmot edon beynolxalq maliyyo, ticarat va s.
toskilatlar1 yaranir. Noticads kapitalin beynalmilsallogmasi vo
dunya tosorrufatina qosulan olkolorin garsiligh iqtisadi
asililiginin guclonmasi basg verir.

Beloliklo, Azorbaycan iqtisadiyyatinda struktur
doyisikliklorinin vo istehsal sahalorinin hayata kecirilmasing,
istehsal sahalorinin barpa edilmasinag, yeni xidmaot sahslorinin
inkisafina xarici kapitalin calb edilmosi, bir torofdon, olkonin
qarsisinda duran vozifslorin hollins imkan verirso, digor
torafdon muasir dunya tosarrufatinin inkisaf meyllorine uygun
olaraq olkonin beynolxalq inteqrasiyasi prosesini sur'stlondirir.
Hal-hazirda Azarbaycan Respublikasinin qarsisinda

olkada sistem dayisikliklorinin hoyata kecirilmosi,
iqtisadiyyatin strukturunun yeniden qurulmasi va olka
igtisadiyyatinin dunya tosorrufatina somorali inteqrasiyasinin
to'min edilmasi kimi muhum vazifslorin halli durur. Bu
murakkab vazifalorin qarsiligli slagali sokildo hoyata
kecirilmasi talab olunur. Kecmis SSRI-nin vahid xalq
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tasarrufatt kompleksinin uzvi torkib hissosi kimi formalagmis
Azoarbaycan iqtisadiyyatinin, o cumlodon, sonayenin strukturu
muasir dovrdo milli iqtisadiyyata gars1 qoyulan toloblors uygun
deyil, olkanin iqtisadi tohlukasizliyini to'min etmays vo dunya
tosarrufatina somorali inteqrasiya olunmaga imkan vermir.
Qeyd etmok lazimdir ki, olkoda struktur doyisikliklorin
aparilmasi xeyli deracads xarici kapitalin olkays calb
edilmasindan asilidir.

Dunya olkoalarinds olks igtisadiyyatina xarici kapitalin

calb edilmasi iki formada hayata kecirilir. Kapital axini borc
kapitali vo sahibkar kapitali soklindos bas verir.

Borc kapitalinin genis yayilmis formalar1 beynolxalq
maliyyo-kredit togkilatlarinin guzastli vo kommersiya
kreditlori, ayri-ayr1 dovlatlorin vo o0zal banklarin yerli
hokumot, muxtolif dovlot toskilatlarina vo 0zol qurumlara



muayyan sortlor daxilinds verdiklori kredit vo borclardir.
Kapital ixrac edon, xaricdo oz kapitalini sonayeyo, kond
tosarrufatina, kredito, ticarato va s. sahalora qoyan sahibkar
kimi cixis edir. Ixrac olunan kapital sahibkar kapitali
formasinda cixis edir vo oz sahibino moanfaat gatirir. Bir qayda
olaraq sahibkar kapital ixrac1 formasinda vo xarici
muoassisolorin togkili zamani, avadanliq kapital ixrac edon
olkalordan gotirilir.

Sahibkar kapitali isa birbasa vo portfel investisiyalari
formasinda hoyata kecirilir. Birbasa investisiyalarin calb
edilmosi formalar1 da muxtalifdir: tam xarici kapitallt mustorak
muossisolorin yaradilmasi, xarici sirkatlorin filiallarinin vo
numayandslarinin acilmasi, mahsulun pay bolgusu haqqinda
sazislor vo konsepsiyalar osasinda investisiyalar vo s.
Olkodon xaricdoki muassisalor uzarindo nazarati to'min

edon qoyuluslar birbasa qoyuluslar adlanir. Portfel goyuluslar
isa formal olaraq bu moagsad ucun kifayat etmayon
qoyuluslardir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid dovrunds olkads struktur
doyisikliklori aparmagq, istehsal vo xidmaot saholorinin isini
barpa etmak ucun investisiya qoyuluslarinin rolu vo
ohamiyyati get-geds artir. Bu isda dovlatin yeritmis oldugu
investisiya siyasati muhum shomiyyat kasb edir.
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Dovlatin investisiya siyasoti daha yuksok galir oldo etmok
magsadi ila asasl vasait qoyulusunun asas istiqgamatlorini vo
olks igtisadiyyatinin halledici sahalorinds onlarin
comlosdirilmasi uzrs todbirlori muoyyon edon tosorrufat
gorarlarinin mocmuusudur.

Investisiya manfoot oldo etmok magsadilo hom olka
daxilindo, hom do xarici olkalords sonaye, kond tosorrufati,
noqliyyat, ticarat, rabito va s. sahalors uzunmuddatli asasl
vosait (kapital) qoyulusudur. Investisiyalar maliyys va real
investisiyaya bolunur.

Maliyys investisiyasi sirkotlorin, yaxud dovlatin buraxdigi
sohm, istiqraz soklindos olan investisiyadir. Real investisiya iso
hom olko daxilinds vo hom do xaricds istehsal to'yinath osas
kapitala (bina, qurgu, avadanliq), monzil tikintisino, malmaterial
resurslarina kapital qoyulusudur. Investisiyalari

adaton xususi sirkatlor va dovlat hayata kecirir.

Dunya olkalarinin tacrubasi gostarir ki, xususi

investisiyalar daha manfaatli sahslars, o cumlodan sanaye
sahalaring, dovlat investisiyalari iss az golirli infrastruktur
sahalorina yonaldilir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid soraitino xas olan vasait



catismazligi problemi investisiya qoyulusuna angal
oldugundan, dovlatin investisiya siyasoti mohz bu cur vaosait
monbolorinin muayyanlosdirilorok istifado edilmasindon ibarot
olur. Belo monbalardan biri xarici olkalorin va beynalxalq
maliyya togkilatlarinin investisiyalardir.

Xarici igtisadi olagolorin muhum formalarindan biri do

xarici investisiyalarin olkoyo colb edilmosidir. Xarici
investisiyalar ilk novbods istehsal resurslarinin dovriyyoyo
calb edilmasing sorait yaradir. ©gar iki olks arasinda yaranmis
iqtisadi olagolorin soviyyasi yuksokdirso, onda xarici
investisiyalarin calb edilmasi asanlasir. Qeyd etmak lazimdir
ki, respublikamiz iqtisadi mustaqillik alds etdikdon sonra
olkaya yeni texnika, texnologiya vo kapital gatirmok ucun
xarici iqtisadi olagalorin butun formalarini inkisaf etdirmoyo
basladi. Bels ki, bu sahado gobul edilmis ilk qanunlardan birini
15 yanvar 1992-ci ilds "Xarici investisiyanin qorunmast"
haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununu gostormok
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olar. Homin qanun iqtisadiyyatda xarici maddi vo maliyyo
chtiyatlarmin, mutaraqqi texnika va texnologiyanin olkoya
gotirilmasing, bunlardan somarali istifado olunmasina
yonoaldilmisdir va xarici investorlarin huquqglarinin mudafiasino
to'minat verir.

Xarici investisiyalar hom mustorok muassisalorin, ham da
100% xarici kapitala malik muassisalarin yaradilmasi ucun
calb edils bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, olkads siyasi sabitliyin

yaradilmasi sahasindo dovlotin aparmis oldugu mogsoadyonlu
siyasat xarici investisiyalarin Azorbaycana golmasino sabob
oldu. 1994-cu il sentyabr aymin 20-ds "Osrin kontrakt1" neft
mugavilosinin imzalanmasi respublikaya investisiya axininin
guclonmosinin asasini qoydu. Bels ki, "Osrin kontrakti"
Azarbaycan iqtisadiyyatinin dunya iqtisadiyyatina inteqrasiya
olunmasi ucun tam asas yaratdu.

"Osrin kontrakti"nda dunyanin 6 olkasindon 11 sirkot
arasindaki pay bolgusu asagidaki kimi nazards tutulmusdur.
"Britis Petrolium" (Ingiltors) - 17,12 %, "Amoko" (ABS) -
17,02 %, Lukoyl (Rusiya) - 10 %, "Yunokal" (ABS) - 10,5 %,
"Statoyl" - 8,56 %, "Ekson" - 8 %, "Turk petrollar1" - 6,75 %,
"Penzol" (ABS) - 4,81 %, "ltocu™ (Yaponiya) - 3,92 %,
"Ramko" (Ingiltars) - 2,08 %, "Delta" (Soudiyys Orabistani) -
1,68 %-dir.

Beynalxalq konsorsiumun yaradilaraq indiyadok

respublikada 19 neft mugavilosi baglanmis vo bu muhum
problemds 14 xarici olkadon 33 iri moshur sirkstlorin



istiraklart to'lim edilmisdir. Belo ki, 1999-cu ilo godor "Osrin
kontrakti"nin hoyata kecirilmasi ilo alagadar 2,4 milyard ABS
dollar1 mobloginds investisiya qoyulmusdur. Baglanmis
mugqavilo 30 il muddostine nozords tutulmusdur ki, bunun da
naticosindo respublikamiza umumilikdo 60 milyarda yaxin
ABS dollar1 mobloginds investisiya qoyulmasi nozardo tutulur.
Qeyd etmok lazimdir ki, mulkiyyst vo tosorrufatciliq
faaliyyatindon asili olmayaraq investisiya qoyuluslari olkada
movcud olan ganunvericilik aktlarina tam uygun formada
tonzimlonir.
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Dovlat olkads sosial-igtisadi inkisafi tonzimlomoklo
investisiya qoyuluslarindan istifadoni vo habels investisiya
foaliyyatindon oldo edilon golirlordon tam vo somorali
istifadoya ciddi nozarat edir.
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Azarbaygan iqtisadiyyatina yonaldilmis xarigi
investisiyalar

1994 1995 1996 1997 1998

1994

1998

comi

Xarici

investisiyalar

comi

150 375 621 1308 1472 3926

o cumladan:

1. Struktur

doyisikliklorino

- 157 81 153 42 433

2 Kreditlor

hesabina

konkret

layiholor uzra

114 63 21 44 76 318

3. Birbasa

investisiyalar,

comi:

36 155519 1111 1354 3175

onlardan:

a) neft sahasino

comi

22 140 417 780 894 2253

bundan:

1) ABS - 140 416 632 598 1786



2.Basqa neft

layiholori 22 - 1 148 296 467

b) igtisadiyyatin

digor saholorino

comi:

14 15 102 331 460 922

1994-1998-ci illordo Azorbaycan iqtisadiyyatina cokisi 3
mlrd.926 min. ABS dollar1 hocminds xarici investisiya calb
edilmisdir ki, bunun 433 mln. dollar1 struktur dayisikliklorina
yonaldilmisdir. Butun investisiyalarin 318 miln. dollar1 isa
konkret layiholors ayrilan kreditlordir. Bu kreditlor ayri-ayri
beynolxalq maliyya-kredit toskilatlar1 (Beynolxalq Maliyya
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Korporasiyasi (BMK), Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki
(AYIB), Islam Inkisaf Banki (IIB) vo basqalari, muxtalif
olkalorin fondlar1 vo ya banklari, Yaponiyanin vo Turkiysnin
Eksimbanki, Almaniyanin texniki yardim comiyyati vo s.
torofindon muxtolif sortlorlo uzun muddato konkret layihalorin
maliyyalosdirilmasine ayrilmigdir. Bunlarin qaytarilmasina
hokumot mutloq to'minat vermolidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatina
yonaldilan birbasa investisiyalarin hacmi ildan-ils sur'atlo
artmaqdadir.

1994-1998-ci illordo neft sahasindon basqga olko
iqtisadiyyatinin digar sahalarine do 922 min.dollar birbasa
xarici investisiya yonaldilmisdir.

Qeyri-neft bolmasina yonaldilan vasaitlorin xususi cakisi

vo onlarin artim sur'ati neft bolmasino yonaldilon kapital
goyuluslarinin sur'stindon geri qalir. Belo ki, 1996-c1 ildo
iqtisadiyyatin geyri-neft bolmasine 101,7 min.dollar, 1997-ci
ildo 1s9 330,9 mln.dollar, ya'ni avvalki ildokindon 3 dofo cox
vosait yonaldilmisdir. 1998-ci 1ldo homin bolmoys yonsldilon
vosait 460,2 min.dollara barabor olmusdur ki, bu da avvalki illo
mugayisado comi 50% artim demokdir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin muxtalif saholori uzra 1994-
1998-ci illords xarici investisiyalarin qurulusuna nozor salsaq
gorarik ki, 66,4%-i neft bolmasina, 13%-1 sonayenin digor
saholoring, 10,3 %-1 tikintiy9, 5,8 %-1 ticarat vo xidmaot
sahosing, 2,5 %-1 nagliyyat vo rabitoyo, yerds qalan 2%-1 iso
iqtisadiyyatin digar sahalorine yonasldilmisdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, igtisadiyyata ssuda borclari

soklinds yonaldilon investisiyalar adston beynalxalq maliyya
toskilatlari, ayri-ayri olkalor vo onlarin maliyyo-kredit
toskilatlar torafindon Azarbaycan hokumatinin zomanati ilo
konkret layiholor ucun ayri-ayr1 dovlot toskilatlarina ayrilan



uzunmuddatli kreditlordir. Belo kreditlor guzastli vo guzostsiz
ola bilor. Lakin bundan asili olmayaraq, homin kreditlor uzro
faizlor vo muddoti basa catdiqda 1so kreditin ozunu gaytarmaq
lazim golir. Ogor krediti olan dovlat togkilati bunun ohdasindon
vaxtinda golo bilmozso, onda homin kreditlor dovlot budcasi
hesabina ortulmoslidir. Bu da kredit formasindaki
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investisiyalarin calbediciliyini xeyli doracads azaldir. Lakin
birbasa investisiyalar bels xususiyyato malik deyildir.

Maoshur Amerika iqtisadcis1 Lorens R.Kxeyn bu barada

yazir: "80-ci illorin dunya bohranindan sonra inkisaf etmokda
olan olkoalar bilmali idilor ki, haddindon artiq boyuk hocmlords
xarici kreditlorin alinmasi no qadar tohlukolidir. Borclara
xidmot etmok son doraco agrili ola bilor. Ba'zi igtisadcilarin
fikirlorinin oksino olaraq xarici kapitalin colb edilmosinin osas
formalar1 arasinda duzgun secim aparmaq olkonin saglam
iqtisadi inkisafi ucun hoalledici ohomiyyat kosb edo bilar..
Subho yoxdur ki, xarici kapitalin calb edilmasinin an yaxsi
formasi - birbasa investisiyalardir. Xarici kapitalin
diversifikasiallasdirilmis strukturu muoyyon hocmlordo xarici
borcun, xususilo uzunmuddatli istigrazlar formasinda
alinmasina yol verir. Lakin asas va baslica rolu birbasa
investisiyalar vo mustorok muassisalor oynamalidirlar”.
Birbasa xarici investisiyalar baglica olaraq transmilli
Korporasiyalar (TMK) va basqa boyuk sirkatlor torafinden
bilavasita va ya onlarin vasitaci firmalari torafindon hoyata
kecirilir.

BMT ardicil, an'anavi olaraq bu sirkatlarin faaliyyatini
oyranirlor. BMT-nin analitik morkoazi uzun muddot belo hesab
etmisdir ki, 100 milyon dollardan artiq illik dovriyyasi olan vo
on az1 6 olkado filiallar1 olan muassisalori transmilli sirkot
hesab etmok olar.

Son vaxtlar isa sirkatin yerlosdiyi olkadon konara satdigi
maohsulun hacmi faizls muayyan gostarici kimi asas goturulur.
Bela bir gostariciya gora Isvecranin "Nestle" firmasi dunya
lideri hesab olunur. Homin sirkot moahsullarinin 98%-ni xarici
olkalars satir.

Transmilli girkatlorin faaliyyatindos asas formalardan biri

dos onlarin xaricds xususi investisiya comiyyatlori yaratmasidir.
Bu qurumun vazifasi toraf-muqabil muassisalarini investisiya
ilo to'min etmok va belsliklo do, onlarin mohsullarinin region
uzra horokotino komok etmokdir.

Hazirda butun transmilli girkatlorin xarici investisiyasi

xarici ticarato nisbaton daha boyuk ohomiyyot kasb edir.
Transmilli sirkatlor butun dunya uzrs xususi bolmonin
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mohsuldar kapitalinin tagribon 33%-no va xarico birbasa
investisiyanin 90%-na nozarat edirlor. Bundan basqa,
beynolxalq sirkatlorin 60%-1 istehsal dairasi i1lo, 37%-1 xidmat
va 3%-1 e’mal sonayesi vo kond tosarrufati ilo mosguldurlar.
Qeyd etmok lazimdir ki, birbasa xarici investisiyalar
mohsulun tam bolgusu sazislori osasinda, xarici investisiyali
muossisolor yaratmaq gaydasinda hoyata kecirilo bilor.
Xarici investisiyali muassisalarin ozlori xarici kapitalin
istirak daracasindan va xarakterindan asili olarag, tam xarici
kapital muossisoaloring, mustorok muassisalora, numayondalik
vo filiallara bolunurlor.

1997-1998-ci illorde Azarbaycanda foaliyyat gostormis
xarici investisiyalt muassisalorin sahslor uzrs bolgusu
asagidaki kimi olmusdur:

87

Xarici investisiyali muassisalorin faaliyyat sahalori uzra
bolgusu

Foaliyyat saholori 1997 1998 artim (+)

azalma (-)

Xarici investisiyali

musassisalor, comi

o cumladan

1124 1247 +123

1. Senaye 265 179 -86

ondan:

a) modoncixarma

sonayesi vo karxanalarin

1slonmosi

3114 -17

b) emal sonayesi 234 165 -69

2.Tikinti 79 115 +36

3.Topdan vao parakondo

satis avtomobil, moaigot

osyalarinin tomiri

514 531 +17

4 Mehmanxanalar vo

restoranlar 14 17 +3

5.Noqliyyat, anbar

tosarrufat1 vo rabito 83 100 +17

6.Dasinmaz omlakla

slagadar amaliyyatlar,

icara vo kommersiya

foaliyyati

135 259 +124



7. Tohsil 10 14 +7

8.Sohiyya vo sosial

xidmaotlor 11 11 -

9. Digor xidmat novlori

uzro 13 21 +7

Faktlar gostorir ki, 1997-ci ilo nisboton 1998-ci ildo

sonayedo foaliyyot gostoron xarici investisiyali muassisolorin
say1 86 adad azalmisdir ki, bunun da 69-u emal sonayesinin
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muassisalari olmusdur. Digor sahslordoki xarici investisiyali
muossisolorin sayinda iso az da olsa artim bas vermisdir.
1997-ci ilds respublikamizdaki butun xarici investisiyali
muoassisalorin 510-u mustorok muassisa, 462-si tam xaricli
kapitalli muassisa, qalan 152-si iso numayandoalik vo filiallar
soklindo foaliyyat gostormisdir.

1998-ci ilds iso sonayedo foaliyyat gostoronlori nozora
almasaq qalan butun xarici investisiyal1 muassisolorin (1068
odod) 365-1 mustorak, 464-u tam xarici kapitall1 muossisaler,
yerda gqalan 239-u iso numayandalik va filiallar olmusdur.
Beloliklo, numayondolik va filiallarin artim1 fonduna mustorak
muossisalorin sur'stlo azalmasi bas vermisdir.

Azarbaycan Respublikast Odliyys Nazirliyinin

mo'lumatina gora, 1999-cu il yanvarin 1-na godar olkomizda
1556 mustorak muassisa, 1281 adad tam xarici kapitall
muassisa vo 756 adad numayandolik vo filial dovlst
qeydiyyatina alinmisdir. Bunlardan 1271-inds Turkiya, 307-
indo Boyuk Britaniya, 235-inds Rusiya, 200-undo ABS, 28-
indo Fransa, 20-indos Israil, 12-indo Yaponiya va s. olkalorin
muoassisalori tagobbuscu kimi cixis etmislor. Gorunduyu kimi,
1998-ci ilin axirina Azorbaycanda geydiyyatdan kecmis 3593
xarici investisiyali muassisonin yalniz 1247-si (yaxud 34,7
faizi) foaliyyat gostormisdir. Bu iso olkado geydiyyatdan
kecmis xarici investisiyalt muassisalarin real faaliyyato
baslamasina manealorin oldugunu gostarir.

Azarbaycan vo dunyanin bir sira olkslarinin investisiya
imkanlarmin tohlili gostarir ki, olkalar arasinda alagalorin
inkisafi, asason mustorok muassisolorin yaradilmasi vo birgo
layiholorin hayata kecirilmasi ucun potensial imkanlar
movcuddur. Bels ki, hazirda Azarbaycan iqtisadiyyatinin kecid
dovrunds olmasi, olkads kapital qoyulusuna boyuk ehtiyacin
yaranmasi, muassisolorin odoma gabiliyyastinin asagi olmasi
yaxin illords boyuk maoblagds birbasa investisiya
goyuluslarinin hayata kecirilmasini tokidls talab edir. Yao'ni
holo respublikada foaliyyat gostoron yerli muossisolorin kifayot
qadar valyuta ehtiyat1 yoxdur ki, birbasa qarsiligl investisiya



goyulusu hoyata kecirsinlor. Hazirda respublikamizin muossiso
vo togkilatlart Avropa vo Asiyanin inkisaf etmis olkolorindon
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investisiya, asasan do yeni texnika va texnologiya calb
edilmosino daha cox maraq gostorirlor. Buna goro do yaxin
dovr ucun Azorbaycan vo xarici olkolor arasinda investisiya
munasibatlori osason iqtisadiyyatin muxtolif saholorindo
mustorok muassisalorin yaradilmasi, mustorak layihalorin
hayata kecirilmasi va ozallogdirma soraitinds qarsiliqli maraq
doguran muassisolorin sohmlorinin alinmasina yonosldilmalidir.
Bunun ucun ilk novbadas investisiya qoyulusunun artirilmasi
ucun manealaor aradan galdirilmali, investisiya qoyuluslariin
genislondirilmasi ucun potensial sahalor agkar edilmali, inkisaf
yollart muayyan olunmali va normal investisiya muhiti
yaradilmalidir.

Hazirda Azorbaycan igtisadiyyatina xarici investisiya
goyulusunda asas problemlordon biri Azorbaycan
iqtisadiyyatina calb edilon xarici investisiya qoyuluslarinin
sahoalar uzra proporsional bolgusunu hoyata kecirmok ucun
dovlat programinin hazirlanmasidir. Belos ki, son illordo
aparilan alverissiz investisiya vo struktur siyasati noticosindo
Azarbaycanin iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin asas
hissasi (60%-don coxu) neft hasilat1 sahasino yonosldilib. Digor
sahalara isa xarici investorlar maraq gostormirlor. Lakin
Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft sonayesindon basqa digor
potensial imkanli sahalor do movcuddur. Bu baximdan xarici
investorlarin iqtisadiyyatin digar sahalorine investisiya
goymasini stimullasdirmaq ucun dovlst programi hazirlanib vo
morhalalorls hoyata kecirilmalidir. Bildiyimiz kimi
respublikanin neft sonayesi boyuk hocmdo investisiya tolob
edir vo buna MDB dovlatlorinin gucu catmir. Digor saholoro
investisiyalara guzostli sorait yaradilmasi (vergi guzostlori)
MDB olkalarindon Azarbaycan iqtisadiyyatina investisiya
goyulusunun hoayata kecirilmosino imkan verar.

Bundan basqa Azorbaycanda xarici investorlarin

faaliyyatine totbiq edilon vergi doracolorinin azaldilmasi,
valyuta siyasotindo liberallagdirma vo sair sahalordo asasl
tadbirlar hoyata kecirilmalidir ki, olks iqtisadiyyatina xarici
investisiya qoyulusu ucun stimul yaransin. Investisiya
sahosindo amokdasliq iqtisadiyyatin muxtslif sahslorindo birgs
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layihalarin yerina yetirilmasi vo mustorak muassisalarin
yaradilmasi yolu ilo davam etdirilmalidir.

Hazirda neft-ma'don avadanliglarinin istehsali, satisi,

onlara servis xidmotinin gostorilmosi vo ta'miri sahosindo



kimya va neft-kimya sahasindo mustorok muassisalarin
yaradilmasi vo birgo layihoalorin hoyata kecirilmosi ucun
potensial imkanlar vardir.

Azorbaycanda mustorok muossisolorin yaradilacagi digor

saho kond tosorrufatidir. Mo'lumdur ki, 