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GIRIS

“Miiossisonin iqtisadiyyat1” adli dors vesaiti Baki
Biznes Universitetinin todris programina uygun olaraq 60
saatliq (30 saat1 miihazirs vo 30 saat mosgala) dars yiikiine
uygun hazirlanmigdir.

Doars vasaitinds bazar miinasibatlori igtisadi goraitin-
do miiossisalorin va sirkatlorin foaaliyyatinin on aktual
problemlarini, mosalalorini 6ziinds oks etdirir.

Burada “Miiassisonin iqtisadiyyati” kursunun pred-
meti vo obyektlori, mahiyyati vo vazifalori, igtisadi moz-
munu, hiiquqi toskilati formalari, qurulusu verilmisdir. Ey-
ni zamanda dors voasaitinds sahibkarliq faaliyyatinin miix-
tolif forma vo ndvlari, hor bir istehsalin son mogsadi sayi-
lan sosial — iqtisadi somaraliliyi, planlagdirma vo onun
novlori, miiassisonin kadrlarla tomin olunmasi, amak moah-
suldarligi va amok haqqi masalalorina digget yetirilmisdir.

Dors vosaitinds xiisusilo miiassisalorin asas fondlari
Vo istehsal giicii, asas vo dovriyys istehsal fondlarinin isti-
fado gostaricilori, miiassisalora investisiya qoyuluslarinin
istiqgamatlori, habelo miiassisalarin istehsal xarclori, hazir-
ladiglart mohsullarin maya doyari, miiassisalorin biitdvliik-
do maliyys resurslari, monfoot, ondan istifado gaydalar1 vo
istehsalin rentabelliyi miiasir taloblor baximindan isiglan-
dirtlmigdir.

Golocokds kitabin tokmillosdirilmasi tigiin irali siirii-
lon tonqidi fikirlor vo isglizar maslohatlor miiallif torafin-
don minnatdarligla gabul olunacaqdir.



FOSIL1. FONNIN OBYEKTI VO VOZIiFOLORI
1.1. Fannin obyekti va predmeti

Insan foaliyyoti — istehsal amillori osasinda hoyata
Kecirilir. Insan foaliyyoti elmin inkisafi ilo tokmillasir vo
elmin nailiyyatlori istifados olunur, onun obyektiv nozari
biliklorin islonmasi Vo istifadasi xiisusi yer tutur. Elm
mohsuldar qiivvalarinin asasi kimi ¢ixis edir va amak vasi-
tolori, amok predmeti va is qiivvasinin birgoe tlinsiir statusu-
nu qazanmisdir.

Elm — haqgigatlorin, hadisa va proseslarin praktiki co-
hotdon dork edilmo tisullarinin ayrilmaz torkib hissasi ol-
magla o, ham da biliklor istehsalgis1 kimi insan faaliyyati-
nin 6ziino Maxsus formalarindandir.

Ogor maddi istehsalin hom miqyasca (komiyyatco)
genislondirilmasinds vo hom do somoaraliliyinin (keyfiy-
yatca) yiiksaldilmasinda biliklor bir vasito kimi ifado edil-
arsa, bunlara nail olmagq tiglin miitaraqqi texnoloji proses-
lorin, masin vo avadanliglarin layihalondirilmasi, istehsa-
lin mitkommal toskilini nazari cohotdon asaslandiriimasi
IS0 elmin bilavasito mogsadidir.

Elm biitovliikda, sorti olaraq, ii¢ boyiik tobiat, ictimai
Vo texniki qrupa boliiniir.

Tabiat elmlori — insan vo tobiot arasinda proseslori
oyranir, onun tadgigat obyekti — maddi miinasibatlordir.

Texniki elmlor — istehsal prosesinds istifado edilon
omok cisimlarinin vo amok vasitalorini, hazirlanma texno-
logiyasini, onlarin istifads tisullarini, amok cisimlarinin fi-
ziki vo kimyavi doyisikliklorini, hazir mohsulun istehlak
xassalorini va s. dyranir.



Ictimai elmlarin — miihiim sahosi olan todgigat ob-
yekti, igtisadi hadiss vo proseslordir. Bu elm 6ziiniin ixti-
saslasmis saholori ilo igtisadiyyatin biitiin saviyyalorindos
movecud olan ganun va ganunauygunluglart ham nazari va
hom dos totbiqi baximindan tohlil va todgiq etmoklo alinan
naticalori imumilasdirilmokla masgul olur.

Ictimai elmlor istehsal miinasibotlorini todgiq edir.
Ona goro do Oyronmo obyekti istehsal miinasibatlorinin
mohsuldar qiivvalarla garsiligl six alagasidir.

Bu elmin obyekt vo predmeti — sosial — iqgtisadi, is-
tehsal foaliyyatidir. O, canli orqanizmdir, yoni sosial — ig-
tisadi va istehsal miinasibatlori ilo bagsqa diger miinasibat-
lorlo garsiligl bir sistem kimi 6ziinii gostorir.

Iqtisad elminin miistagillosmis sahalorindon biri do—
tobii ki, 6ziinlin todgigat obyekti vo predmeti olan — “Miios-
sisonin iqtisadiyyati” elmidir.

“Miiossisonin iqtisadiyyati” fonninin vazifosi—bu sis-
temds insanlarin sosial — iqtisadi va istehsal faaliyyat for-
malarini sosial — igtisadi va istehsal miinasibatlorini segib
gotlirmok Vo arasdirmaqdir. “Miisssisanin igtisadiyyati”
fonni elmi tsullarla 6z obyektini, predmetini va funksiyala-
rin1 miiayyanlasdirir. Bu anlayislarin agiglandirilmasi tigiin
“Miiassisonin iqtisadiyyat1” fonninin obyekt vo predmetini
miioyyanlosdirmamisdon dnco miiassisa Vo igtisadiyyat an-
layislarini nazardan kegirmok magsada ugun olar.

Bu fonnin asasimi miiassisa — xalq tosarriifatinin ilkin
bolmasi toskil edir, o, mohsul istehsali prosesinin hoayata
kecirildiyi istehsal — texniki, sosial va igtisadi sistemdan
ibarotdir. “Miiassisalor haqqinda” Azorbaycan Respubli-
kasiin ganununda [2] gostorilir ki, miiassiSonin miilkiyyat
formasindan asili olmayaraq, ictimai tolobatin 6donilmasi
vo monfoat almast moaqgsadi ilo mohsul istehsal edan va
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xidmot gostoron miistaqil tasarriifat subyektidir. Miiassisa ic-
timai tolobatin 6donilmasi vo manfoot almasi mogsadilo is-
tehsal amillorini birlosdirmoklo mohsul istehsal edib — satan,
islor goriib, xidmotlor gdstoron hiiquqi soxs olub tesarriifat
subyektidir.

“Miioassisanin igtisadiyyat1” fonnin obyekti kimi mii-
assisa ¢ixis edir. Lakin son vaxtlar “miiassiso” vo “firma”
anlayislarini ¢ox vaxt eyni monada istifads edirlor, baxma-
yaraq ki, onlarin arasinda mévcud forq var.

Miiassisa — xalq tosarriifatinin ilkin bolmasidir, 0, mah-
sul istehsali prosesinin hoyata kegirildiyi istehsal — texniki,
sosial vs igtisadi sistemdon ibaratdir.

Miiossisa — istehsalla masgul olur, hazir mohsulunu
istehlakgilara gatdirir. Miiassisa — iqtisadiyyatin asast ol-
magla, monfaat oldo etmok mogsadilo mohsul istehsal
edon, is gdron va xidmat gdstaran, texniki—texnoloji, toski-
lat1 vo igtisadi vohdato malik olan, hiiquqi soxs olan miis-
toqil tosarriifat subyektidir.

Istehsal firmas1 — magsadi monfaot oldo etmak bir vo
ya bir ne¢o miiossisodan ibarat olan mahsul istehsal edan,
sonaye xarakterli ig goran va xidmat gostaran, mahsulunun
satigsini 6zl hoyata kegiron, innovasiya faaliyyatini vo qiy-
mot siyasatini, bazarda rogabat miibarizosini 6zl aparan,
monfaatin bolgiisiinds istirak edon hiiquqgi soXxs statusu
olan bazar iqtisadiyyatinin ilkin tasarriifat subyektidir.

Gostorilonlordon aydin olur ki, miiassiss yalniz isteh-
salla masgul olursa, firma istehsalla yanasi, 6z mohsullarin
satis1 magsadila, ham do kommersiya faaliyyati ilo vo bu-
nunla bagli olan digor masalalorlo do masgul olur.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etmis 6lkolorinds mii-
assisalor 6z mohsullarin iki kanalla realizo eda bilirlar, is-
tehlakgilara gatdirirlar : dolay1 va birbasa.
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Miiossisolor 6z mohsullarin1 dolayr yolla realizo
edorkon mohsulun harakatini iki istigamatdos aparirlar:

a) “miiassiso — topdansatis” ticarat toskilati — para-
kondo satis ticarat togkilati — istehlakgilar;

b) “miiassiso — parakanda satis ticarati —istehlakgilar”.

Birbasa yolla mohsulun realizo olunmasinda—6z 6zlii-
yiinda no topdansatis vo no do parakonds satis toskilatlar:
istirak etmirlor, birbasa mohsulun miiassisadan istehlak¢iya
horokati sadalogir — bir qiitbdo miiassisonin 6zii vo dige-
rinds ilo bilavasito onun mohsulunun istehlakgisi dayanir.

Igtisadi baximdan mohsul satisiin birbasa formasi
sarfalidir, ¢iinki istehsalg1 miiassisanin mohsulunun giymo-
tino birinci istigamatdos iki ticarat toskilatinin (topdansatis
Vo parakonds satig), ikinci istiqgamatdo igso topdan satig “ti-
carat olavolori” olave olunmurlar. Lakin mohsul istehsal
edon miiassisa har iki ticarat togkilatlarin xidmatindan is-
tifado etmir, ohomiyyat kosb edon cohoti isa budur ki,
miiossisanin 6z asas isindon “yayilmasinin” garsisi alinir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds isloyan 6lkolorin sona-
ye miiossiSalori yuxarida gostorilon satis kanallariin kon-
Kret soraiti nazara alinmagla har tigiindon eyni vaxtda, pa-
ralel olaraq istifads eds bilirlar.

Oz mohsulunu dolay1 yolla realizo edon miiossiso ilo
birbasa realizo edon miiassiso arasinda forq tokco ondan
ibaratdir ki, 6z mahsulunu son istehlak¢iya 6zl satir, 6zii
hom istehsal vo hom do kommersiya foaliyyati ilo masgul
olur. Bu miiassisalari hom miiassise, ham do firma adlan-
dirmagq olar. Ticarat toskilatlarindan istifads etmoklo mah-
sullarini istehlakgilara ¢atdiran miiassisalor yalniz miiassi-
sadir. Demali, biitiin istehsal firmalar1 hom do miiassisadir,
lakin biitiin miiassisalor firma olmaya da bilorlor. Miios-
Sise yalniz bir faaliyyat novii ilo — istehsalla moasgul oldu-
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gu halda, firma iki faaliyyat novii ilo — istehsal vo kom-
mersiya ilo maggul olur.

Belaliklo, miiassiss igtisadiyyatin asas1 olmaqla man-
foot aldo etmok magsadilo mohsul istehsal edon, is goran
Vo xidmat gostaran, texniki—texnoloji, toskilati vo iqtisadi
vohdato malik olan, hiiquqi saxs statuslu istehsal vahididir.

Iqtisadiyyat — maddi nemot vo xidmotlorlo tomin
edon xalq tosarriifat1 sahalorinin mocmusu, insanlarin bas-
lica foaliyyat sahasidir. Onun inkisaf daracasi mohsuldar
qiivvalarin vo istehsal miinasibotlorinin soviyyasi vo xa-
rakteri ilo miioyyan edilir.

Ik dofs “igtisadiyyat” séziinii, anlayisii qadim yu-
nan alimi Ksenofont (e.a. 430 — 355) — ev tosarriifati, son-
ra Aristotel (e. o. 384 — 322) torofindon “Oykonomiya” de-
yarak “oykos” (ev,tesarriifat) vo “nomos”(gayda, ganun)
sozlorinin birlosmalorindon yaratmigdir [9].

Iqtisadiyyatin 6yronmosi hom todgigi vo hom ds ida-
ro olunmasi baximdan dord torkib hissasine boliiniir: mik-
ro, mezo, makro vo meqo (super) igtisadiyyat.

“Miiassisanin iqtisadiyyat1” — Sonaye miiassisalorini,
onu toskil edon bolmalarin faaliyyatini, idarsetmo, planlas-
dirma mosalalorini dyranir vo tohlil edir.

“Miiossisonin iqtisadiyyati”-nin predmeti — iqtisadiy-
yatin magsadauygunluq talablorino cavab veran, comiy-
yatin vo ohalinin tolobatinin dolgun 6donilmasina xidmat
etmosi, buraxilan mohsulun keyfiyyatini yaxsilasdirmaqg,
omok mohsuldarligini yiiksaltmokdir.

Fonnin obyekti isa iqtisadiyyatin ayr1 — ayr1 sahalo-
rin, onlarin iqtisadi xiisusiyyatlorini dyronmokdir: miiossi-
solorarasi olagalor, onlarin istehlak doyoari va digorlori. Bu
IS0 konkret miiassisonin genis tokrar istehsaldaki rolunu va
yerini miioyyan edir, yani onlarin inkisaf saviyyasini va
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stiratini, istehsal olunan mshsulun hacmini, daxili struktu-
runu osas tutur. Miossisalor ayr1 — ayr1 bolmolor, sexlar,
istehsal sahalor, brigadalar, is yerlari va s. fonnin obyekt-
lorini toskil edir.

Igtisadiyyat bir torofdon insanlarin cox genis miqyas-
11 faaliyyat vo onlarin maddi va sosial ehtiyaclarini tamin
edon yegano tosorriifat sferasidirsa, digar torafdon o hom
do, elm saholorindon biridir. “Igtisadiyyat” bir elm sahosi
Kimi bazar strukturlarinin vo comiyyatin tosorriifat sub-
yektlarinin foaaliyyat mexanizminin, onlarin garsiliql ola-
o, asililiq va tasirlorini tadqiq edir, dyranir.

Tosorriifat vo onun idarsetms ganunlart monasini da-
styan bu anlayis sonralar miirokkob vo genis bir foaliyyat
dairosini, biitovlikkds iqtisadiyyat monasini ifado etmoys
baslamigdir. Miiasir zamanda diinyanin oaksor 6lkalarindo,
mixtalif dillords “Ekonomiks” genis anlamli bir kateqori-
ya kimi iglonir. Azarbaycanda vo bir sira islam olkalori
xalglarinin dilinde “ekonomika” orab dilindon alinmis
“igtisadiyyat”, “iqtisad” kimi sozlarlo ifads olunur. Liigati
monasi da elo “ekonomika anlayisinin bildirdiyi monaya
uygundur”.

Mikroigtisadiyyat — elmi iqtisadiyyatin miixtolif miios-
Siso Vo ya istehsal firmalari, omtos Vo maliyys bazarlari,
banklari, ev tosorriifat1 kimi iqtisadi strukturlar1 vo onlarin
tinstrlorinin faaliyyatini todqgiq edir.

Mezoiqtisadiyyat — bir — biri ilo tosorriifat olagolori
tizro baglh olan saha komplekslorinin igtisadiyyatidir. Mo-
salon, agrar—sanaye kompleksi, aqrar—biznes, harbi — sona-
ye kompleksi.

Makroigtisadiyyat — macmu toklif va tolobin forma-
lagsmasi, milli galirin vo iimumi milli mohsulun istehsali
dinamikasindaki dayisikliklori todqgiq etmoklo, hokumatin
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biidco Vo Morkazi Bankin pul siyasatinin iqtisadi artima,
inflyasiyaya, issizlik problemloring, beynolxalq ticaratin
inkisafi vo qiymatin Saviyyasina tasirlorini 6yronmoklo
mosgul olur.

Megoiqtisadiyyat — biitovliikde diinya iqtisadiyyati,
beynoalxalqg igtisadiyyat demakdir. Diinya olkalarinin iqti-
sadi inteqrasiyasi genislondikca, azad iqgtisadi zonalar say-
ca c¢oxaldigca va xiisusilo globallasma darinlosdikco me-
goigtisadiyyatin todgigat obyekti do ohato baximindan
miqyasca artacaqdir.

Miiasir miiassisalordoki igtisadi — tosarriifat faaliyyo-
tinin miirokkobliyi miiassiso iqtisadiyyatini miistoqil elmi
fonn kimi ayirmagin zoruriliyini miioyyon etmisdir. Bu
fonn mioassisonin faaliyyatino tosarriifat rohbarliyinin
kompleks mosalalarinin, istehsal prosesi tinsiirlarindan da-
ha yaxs1 istifado etmok mogsadilo biitiin {instirlorin somo-
rali olagalondirilmasi metodlarinin dyranilmasini garsisina
moaqQsad goyur.

1.2.  Fannin mazmunu va vazifalari

“Miiossisonin iqtisadiyyat1” fonni noazori vo praktiki
baximindan 6z mahiyyatindon asili olaraq, iqtisadi elmin
torkib hissasi olaragq, ham konkret igtisadiyyata, hom do
saho igtisadiyyatina aiddir. “MiiossiSonin iqtisadiyyati”
fonn iqtisadiyyatin biitiin ixtisaslarinda iqtisad¢1 bakalavr
tohsil soviyyasi iizro iqtisad¢i kadr hazirligi prosesindo
todris olunan asas fonlorin torkibinds miihiim yer tutur
(¢iinki, comiyyatdo maddi nematlor istehsali, asason, mii-
assisalor vasitasilo hoyata kegirilir). “Miiassisanin iqtisa-
diyyat1” fonni xiisusi iqtisadi elmlora konkret igtisadiyyata
Vo saho iqtisadiyyatina aiddir. Fonnin asas vazifalorindan
biri comiyyatin tolobatin1 6domoasi moagsadilo onun mov-
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cud olan biitiin resurslarint saforbar etmok vo tolob olunan
mohsullarin istehsalina vo Xidmot gdstorilmasina yonaldil-
mokdir. Bunun ftgiin istehsalin toskili, idaro edilmasi,
miiasir soraita uygun olan iqtisadi vo hiiquqi islahatlardan
goalon vazifalorlo slagodar olaraq, igtisadiyyat sahasinds,
onun tosarriifat subyektlorinds idaroetma sisteminin tok-
millasdirilmasi, dovlatin miiassise iqtisadiyyatina tonzim-
loma tadbirlori, toskilati proseslari, onun galocok inkisafini
Vo s. kimi masalalori 6yranmokdir.

“Miiassisanin igtisadiyyati” fannin tadrisinde mogsad
tolobalori miiasir zamana uygun iqtisadiyyatin imumi ga-
nunauygunluglarmin miiossisalordo formalasan xiisusiy-
yatlari vo onun foaliyyatins tosiri formalar: tosarriifat tod-
birlorinin hoyata kegirilmasinin daqiq yollari, istigamat-
lori, texniki, texnoloji va iqtisadi siyasatin planlagdiriima-
s1, istehsalin iqtisadi somoraliliyinin giymatlondirilmasi
metodologiyasi, bundan olave idarsetmo gorarlarinin osas-
landirilmas1 metodlar1 tatbiginds tocriibads 6z yerini va
Somarasini tapmis biliklorla silahlandirmaqdadir.

Yuxarida geyd olunan kimi, “Miiassisonin iqtisadiy-
yat1” fannin talobaloro bakalavr saviyyasina todrisin asas
moaQsadi miiasir talablora uygun olaraq miassisalarin iqti-
sadiyyatinin biitiin garsida duran masalolori haqqinda zo-
ruri biliklori vermakdir.

Bu fannin dars vasaitinds izah olunan mazmunu va
movzular iizro qurulusu miiassisonin iqtisadiyyati ilo six
bagli olan proseslorin qarsiligh slags vo asililigi nazors
alinmagla mantiqi ardicilliqla qurulmusdur.

Miiassisoni talablora cavab veran foaliyyatinin 6yro-
nilmasi vo manimsamasi mogsadilo fonnin materiali mov-
zular asasinda qurulub vo onlarin arasinda ardicil vo slages-
li problemloarin (masalalarin) halli izah olunur.
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Doars vasaitinin sayca birinci mévzusunda fonnin ob-
yekti, predmeti, asas vozifalari va 6yranilmasi metodologi-
yasindan, bazar iqtisadiyyatinin mahiyyatindon va onun
xarakterik cohatlorindon, bazar iqtisadiyyati soraitindos
miiossisonin mogsad vo funksiyasindan, istehsalin mahiy-
yatindan va resurslarindan, istehsal prosesinin miixtalifli-
yindon vo tosnifatindan, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
miiassisalarin igtisadi mozmunu, slamatlari va vazifalorin-
don, onlarin toskilinin hiiquqi — toskilati formalarindan vo
tosnifatindan, yaradilmasi va logvi qaydalarindan, moévcud
miiassisalori tokmillogdirarak bazar igtisadiyyati miiassise-
larina ¢evrilmasinin zaruriliyindon vo xarakterik cohatlo-
rindon bahs edilir.

Miiassisonin asasinit onun qurulusu, torkibinds olan
struktur boélmaloari, sex, istehsal sahalori, onlarin qurulusu
prinsiplori, bundan basqa briqadalari, onlarin névler {lizro
toskili, faaliyyati vo nohayat, icragilarin is yerlori, onlarin
tosnifat1 haqda asas mosalalor agiglanir va izah olunur.

Miiasir zamanda bazar iqtisadiyyatinin hortorafli in-
Kisafinda sahibkarligin toskili, inkisaf moarhalalori, sahib-
karligin shato etdiyi sahalori, onun faaliyyat novlari, for-
malari, sahibkarligin vo milli inkisafinda 6zallasdirmanin
roluna genis yer ayrilir vo otrafli gostorilir.

Hor bir faaliyyatinin naticasi onun somaralilik goste-
ricisi ila Olgiiliir va giymatlondirilir. Bu sebabdan tadqiq
olunan materiallardan iqtisadi samoraliliyinin mahiyyati
Vo meyarl, onun imumi (miitloq) vo miiqayisali (nisbi)
gostaricilori agiglanir, onlarin hesablanmasi va yiiksaldil-
moasi yollart izah olunub. Dars vasaitinin sonraki mévzu-
sunda idaraetma mexanizmi vo onun unsurlarindan, idare-
etmo prosesi vo sistemlorindan, idarsetmonin funksiya-
larindan vo onlarin tosnifatindan, idarsetma strukturundan
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Vo onun formalasdirilmasindan, miiassisalords institutsio-
nal islahatlardan, idarsetmonin informasiya va sonadlorlo
tominatindan, idarsetms gorarlari Vo onlarin optimallasdi-
rilmasindan danisilir.

Miiossisonin mdvcud istehsal resurslarin somorali
istifadasinds planlasdirmanin shamiyyati, onun diizgiin
toskil olunmasindan asilidir. Planlasdirmaya aid olan onun
mahiyyatindan, prinsiplorindon, metodlardan ibarat olan
material izah olunub. Burada strateji planlasdirma va onun
morholalori genis agiglanib vo bu da miiassisanin planlas-
dirmada prognozlagdirmanin rolunu gostorir. Toloblors uy-
gun olaraq, miiassisa biznes — plan1 asasinda 6z programi-
n1 tutur vo burada biznes — planmin bélmalarinin asaslan-
dirtlmasi, onun gostaricilori oks etdirilmis, miiayyan agiq-
lamalar verilir.

Miioassisalorin sarbast foaliyyatinin toskili onlarin in-
tegrasiya prosesinds genis istiraki xarici-iqtisadi foaliyyo-
tini beynalxalg omok bolgiisii osasinda toskilin daha da
osaslandirilmasi, amillarin formalar1 va hiiquqi tonzimlon-
masina aid boyiik vo asasl tovsiyalor toklif olunur. Miias-
sisonin xarici—igtisadi foaliyyatin noticalorin alinmasi, iqti-
sadi somaraliliyin hesablanmasi va miisbat naticalorin aldo
edilmasi yollar1 agiglanib. Belo ki, elmi-texniki taraqqinin
mahiyyati vo istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasindo,
onun rolundan, elmi-texniki toragqginin osas istigamatlorin-
don, elmi-texniki toraqqi tizra todbirlarin hayata kegirilma-
si naticasinda alda edilocak igtisadi somaranin hesablanma
metodikasindan, elmi-texniki potensial, onun mahiyyati,
torkibi vo saviyya gostaricilarindon va dlgiilmasi iisullarin-
dan, mahsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi yollarindan vo
bu sahads standartlarin, texniki sartlorin, sertifikatlarin vo
fabrik-zavod normativlarinin rolundan danisilir.
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Kitabda novba ilo galon movzularda sonaye miiossi-
sosinin kadrlarinin torkibi, qurulusu vo tosnifatindan,
miiassisa kadrlarinin idara edilmasindan, amok moahsuldar-
l1g1 vo onun yiiksaldilmasi yollarindan, amayin 6danilmo-
sinin forma va sistemlarindan, amoayin 6doanilmasi fondun-
dan, miiassisonin asas vo dovriyya istehsal fondlarindan,
homg¢inin d6vriya vasaitlarindon va onlardan samorali isti-
fadonin giymatlondirilmasindan, istifadonin yaxsilagdiril-
masi1 yollarindan, sonaye miiassisalorinda tikinti-qurasdir-
ma islorinin toskili vo planlasdirilmasindan, istehsal xarc-
lari vo mahsulun maya dayarindan va onlarin asagi salin-
masinin xalq tosarriifatt shomiyystindon, miiassisonin ma-
liyyasinin mahiyystindan, funksiyalarindan, maliyys re-
surslariin yaranma monbolorindon vo onlardan istifados
istigamatlorindon, monfast vo onun artirilmasinin shomiy-
yatindon, istehsalin rentabelliyi yollarindan, miiassisalo-
rindon genis sorh edilir.

Fikrimizcs, dars vesaitinin toklif edilon mozmunda
Vo qurulusda todrisi bakalavr saviyyasinds hazirlanan iqti-
sadcilara miiassisalorin iqgtisadiyyati haqqinda zoruri bilik-
lorin manimsanilmasina imkan veracokdir. “Miiassisonin
igtisadiyyati” fonninin todris olunmasi tolobalori asagidaki
keyfiyyatlorlo silahlandirmagi nazordos tutur:

a) milli iqtisadiyyatin formalagmasinda vo Azorbay-
can Respublikasinin diinya iqtisadi inteqrasiyasina qovus-
masinda sonaye miiossisalorinin yeri vo rolunu miiayyan-
lasdirmak;

b) bazar iqtisadiyyat soraitinds Sonaye miiassisalori-
nin miiasir inkisaf meyllorini va inkisafinin qanunauygun-
luglarm1 askara ¢ixarmaq vo onlardan samorali istifados
etmok tocriibasini dyratmok;
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C) senaye istehsalinin ayri—ayri istigamatlords inkisaf
perspektivlorini miioyyanlogdirmok vo onlarin hoyata
kecirilmasi ti¢iin zaruri toskilati-texniki va iqtisadi—sosial
todbirlori isloyib hazirlamaq bacarigini dyratmok;

d) senaye miiassisalorinin idaroetmo strukturlarinin
yenidon qurulmasi xiisusiyyatlorini, idaroetma sistemlori,
metodlar1 vo funksiyalarini, idaroetma Qorarlarinin islanib
hazirlanmasi, gobul edilmasi va icra olunmasi texnologi-
yasini1 manimsamoak va ondan istifado etmoak;

e) istehsalin iqtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmosi
ehtiyatlarin1 agkara ¢ixarmaq moqsadilo analitik tahlil
aparmagi bacarmaq vo s., ¢linki har hansi bir hadisanin,
prosesin tohlili vo arasdirilmasi miioyyon gayda vo metod-
lara osaslanir.

1.3. Fannin dyranilmasi metodologiyasi

Sonaye miiassisalorin bas veran hadiso vo proseslorin
diizgiin giymatlondirilmasinda, elmi cohatdon asaslandiril-
mis idaroetma gorarlarinin islonib hazirlanmasinda, isteh-
salin inkisafinin maqsad Vo strategiyasinin miioyyanlasdi-
rilmasinds “Miiassisonin iqtisadiyyati” fonnini dyroanilmo-
si metodologiyasinin diizgiin se¢ilmasi mithiim shomiyyot
kasb edon masalalardan biridir. Ciinki har hansi bir prose-
sin (emaliyyatin) vo ya hadisonin todqiqi vo tohlili miioy-
yan gayda va metodlara asaslanir.

Metod 0zii do miioyyon metodologiyaya, elmi diinya
goriisiino osaslanir. Demoali, metodologiya intellektual bir
vasitadir. Miioyyan metodlar sistemins asaslanmadan mii-
assisa miqyasinda bas veran sosial-igtisadi proseslor hag-
qinda elmi fikir irsli siirmok olmaz, olsa da miisbot natico
oldo edilmoz. Basqa elmlords oldugu kimi “Miiassisanin
igtisadiyyati” fonninin do istifado etdiyi, asaslandigi me-
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todlar miixtolif vo goxcohatlidir. Lakin bununla yanasi,
istehsal-tosarriifat sahosinds istifado edilon biitiin metod-
lar1 asagidaki iki qrupa ayirmagq olar:

a) zimumi metodlar — miiassisanin istehsal — tosarrii-
fat foaliyyatini ohato edir vo onlarin todgiqinds istifado
olunur. Umumi metodlara misal olaraq, hadisalore, proses-
loro kompleks halinda yanagsma metodunu, optimallas-
dirma metodunu, miisahido, tohlil, imumilosdirmo, tarixi
yanasma, deduksiya (deduksiya — latin dilindon alinan va
“hasiletmo” monasini dasiyan bir sdzdiir. Bu metod vasi-
tosilo toplanan faktlar asasinda nazari naticalor, imumidqti-
sadi prinsiplar va amali faaliyyat ti¢iin tovsiyalor hazirla-
nir. Beloliklo, bu iisulla nazoriyyadon hoyatin faktlarina,
bu faktlardan iso nazari timumilogdirma Vo naticalara gal-
mok miimkiin olur. Bu, ham deduksiya, hom dos induksiya
metodlarmin birlikds totbiq edilmasi demokdir) vo induk-
siya (induksiya — latinca “yonaltmo” monasini ifado edoan
bir anlayisdir. Bu metod vasitasilo avvalca igtisadi prob-
lemlora dair faktlar toplanir, secilib sistemlosdirilir. Bu is
holo “iqtisadi ganun”, “prinsip” vo modellor ¢ixarmaq
tictin kifayat deyildir. Bundan sonra bu metodun vozifasi
toplanmis faktlari imumilosdirmak Vo izahini vermakdir),
miicarrad tofokkiir metodunu gostormok olar.

Yuxarida qeyd olunanlarla borabor, biitiin elmlor
(fonnlar) kimi “Miiassisonin iqtisadiyyati” fonnin do 6zii-
nomaxsus tadqiqat metodlart vardir.

“Miiassisonin iqtisadiyyati” fonnin totbigi mahiyyat
dasimasi onun aragdirma metodlarinin da mozmunca em-
pirik saciyysli todqiqgat metodlarindan istifadesini daha
onamli edir.

Miiassisanin iqtisadi mosalolarinin dyranilmasinds sta-
tistik miisahido vo miiqayisali tohlil metodlar1 boyiik oho-
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miyyat kasb edir. Onlar xiisusi vo timumilasdirici iqtisadi
gostaricilori toplamaga, miiassisanin igtisadi va sosial inkisaf
dinamikasini1 tahlil va onun faaliyyatinin naticalorini diger
tosarriifat subyektlori ilo miigayisa etmoayo imkan verir.

Miixtolif ehtimal vo prognozlagdirma metodlari
miiassisonin tasarriifat strategiyasinin hazirlanmasinda vo
bunun kémayi ilo bazarin galocok konyukturasina uygun-
lasmaga nail olmaqda vo sahibkarliq gorarlarinin gabulun-
da istifads edilir.

Miiossiso iqtisadiyyatinin nazori vo tatbigi mosoalalo-
rinin tahlilinds riyazi metodlar, tasviri grafika metodlarin-
dan da genis istifado olunur. Bu metodlar — konkret igtisa-
di situasiyadan asili olaraq, ayri-ayr1 iqtisadi gostaricilorin
tosir va oks tasir alagalorinin diizgiin vo obyektiv giymot-
landirilmasina imkan yaradir.

b) Xiisusi metodlar — miiassisonin istehsal — tosorriifat
foaliyyatinin har hansi bir sahasini (masalan, istehsali, satisi,
maddi-texniki tochizati, xarici iqtisadi foaliyyati vo s.) dyron-
dikda va todgiq etdikdo istifado olunur. Xiisusi metodlara
misal olarag, informasiyanin toplanmasi vo iglonmasi me-
todunu, modellosdir metodunu, sorgu — anket metodunu
gostarmoak olar.

Umumi vo xiisusi metodlara sistemli yanasma, dork-
etmo, bunlarin komoyi ilo comiyyatin, tobistin vo idraki
inkisaf ganunauygunluglarint vo bu inkisafdaki olagalori
konkretlosdirir.

Igtisadi proses va hadisolorin diizgiin vo otrafli dork
olunmasi konkret iqtisad elmlari iiclin osas elmi metod
vasitasilo miimkiindiir, ¢iinki bu metod hadiso va proseslo-
rin fasilosiz, miitaharrik vaziyystdos otrafla six vo qarigmaz
imumi olage qarsiligh asililiq vo qarsiliglt tasir vaziyye-
tinds oyranilir.
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Dialektik metodun kémayi ilo igtisadi hadiss vo pro-
seslorin real inkigafin1 — kamiyyat vo keyfiyyat doyisiklik-
larini va buna sobab olan daxili ziddiyyatlorin (askiklikls-
rin vohdati vo miibarizasi) mahiyyatini dork etmok va yeni
inkisaf soviyyasina galxmagq namina onlarin hall edilma
qaydalarin1 miiayyanlosdirmok olur. Biitiin bunlara goéra
do todgiqat va tohlil isinda dialektik metod oan miikemmol
elmi metod hesab edilir.

Biitiin igtisadi elmlords oldugu kimi, “Miiassisonin
igtisadiyyati” fonninin do dyronilmasinin asasini dialektik
metod toskil edir vo ona gora do miiassisalords bas veran
proseslori, hadisalari har seydan avval, dialektikada, hara-
kotdo 6yranmoak lazimdir.

Miisssisalords vo onlarin ayri-ayri bélmolorinds elmi —
texniki toraqqQi vo ictimai omok bolgiisii asasinda moahsuldar
qiivvalarin torkibi, maddi — texniki baza miixtolif olur vo
xalq tosorriifatinin vo ohalinin tolobatindan irsli golon yeni-
yeni istehsal sahalari yaradilir va inkisaf etdirilir. Bels bir hal
biitovliikdo iqtisadiyyata vo onun miisssisalorinin 6ziine-
moXxsusluguna vo demoali, tosarriifatciligin yaradilmasi for-
malarina va onlarmn inkisafina, iqtisadi metodlardan istifado-
ya, istehsal-tasarriifat faaliyyatinin planlagdiriimasina vo
idara edilmasina tosir edir. Buna goro do istehsalin konkret
soraitindon asili olaraq miixtalif tosarriifat¢iliq formalari-
nin foaliyystinin Oyronilmasi zoruriliyi meydana ¢ixir.
Belo bir zoruratdon “Miiassisanin iqtisadiyyati” fonni ya-
ranmisdir.

Moalumdur ki, miiassisalords bas veran har hansi bir
proses, hadiso miixtalif dovrlorda keyfiyyat vo komiyyatca
miixtalif formada tesadiif edir. Buradan belo bir naticoys
golmoak olar ki, miiassisalorin ayri — ayr1 proseslori, hadi-
solori yalniz onlarin inkisafinda, homin dovriin konkret
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xiisusiyyatlorini hortorofli nazoro almagla, tarixon 6yron-
mok olar. Hadisa va proseslors tarixi yanagma xalq tosor-
riifat1 istehsalinin va onun ayri — ayri cahotlorinin inkisaf
perspektivlarinin miiayyan edilmasinin zaruriliyini, gale-
cokdas texnika va ictimai istehsalin igtisadiyyatinda bas ve-
ro bilacok doyisikliklarin real giymatlondirilmasina asas-
lanan elmi prognozlasdirmani nazards tutur. Bunsuz elmi-
texniki toragqini, asash tikintini, istehsalin togkili formala-
rint diizgiin planlagdirmaq vo miioyyonlogdirmok, miiassi-
solori respublikamizin orazisinds samorali yerlosdirmok,
saho qurulusunda vo sahoalorin miixtalif miiassisalarinin
inkisaf siiratlorindoki doayisikliklori prognozlagdirmaq vo
planlasdirmaq miimkiin deyildir.

Dielektrik metod tolob edir ki:

a) miiassiso miqyasinda bas veran hadisa vo proses-
lara toklikda deyil, bir — birilo qarsiligl alagada, horokat-
siz yox, daima inkisafda, bir komiyyatdon digar kamiyyato
kegmokds baxmaq lazimdir. Bu, hamin hadisa vo proses-
lori diizgiin qiymotlondirmays imkan verir vo real vaziy-
yatin miioyyanlosdirmasini tamin edir;

b) istehsalin idaro edilmasi ilo olagodar olan biitiin
masalalar gabaqcil miiassisa va tosarriifatlarin tacriibasinin
oyranilmasino, faktiki materiallarin  hortarofli tohlilina
osaslansin vo elmi-texniki toraqginin yeni nailiyyatlorini
Oziindoa oks etdirsin. Bu, elm ila istehsalin alagasini, nozo-
riyya ila tacriibanin vohdatliyini tomin edir;

C) miiassiso miqyasinda bas veran proses va hadisalars
tarixi yanasilsin, yani hor bir proses vo hadisa konkret is-
tehsal soraitini nozora alinmagqla Syranilmalidir. Belo oldug-
da méveud maddi — enerji, omok vo maliyys resurslarindan
somorali istifado etmok tliciin genis imkanlar yaranir. Oks
halda, elmi — texniki toraqgini, osaslh tikintini, investisiya
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goyulusunu va s. planlasdirmaq xeyli ¢atinlosor, istehsalin
perspektiv inkisafin1 miiayyanlogdirmok geyri-miimkiin olar;

d) miiossiso miqyasinda bu vo ya digor proses va
hadisoni Oyronorkan onlara kompleks halinda yanasilsin.
Bu, homin proses va hadisalori doqiq 6yronmokls yanas,
onlar1 diizgiin qiymatlondirmays imkan verir, miiassisanin
istehsal-tosarriifat faaliyyatinin miisbat Vo manfi hallarinin
hansi amillor hesabina bag verdiyini aydinlagdirmaq miim-
kiin olur. ©gar bels olarsa, onda miisbat amillorin tesir da-
Irasini daha da genislondirmak vo manfi amillarin tasirinin
qarsisinl almaq tgilin zoruri togkilat-texniki tadbirlari islo-
yib hazirlamaq xeyli asanlagir.

e) “Miiassisonin iqtisadiyyat1” fonni ictimai istehsa-
lin ayri-ayr1 funksiyalarini dyronon bir ¢ox imumi va Xii-
susi igtisad elmlori ilo, mosalon, “Igtisadi nozoriyys”,
“Sonayenin iqtisadiyyat1”, “Omayin iqtisadiyyat1 vo S0Sio-
logiyas1”, “Istehsalin toskili”, “Maliya, ucot vo statistika”,
“Iqtisadi kibernetika” vo s. alagodardir. Ona goro do gosto-
rilon elmlorin inkisafi ilo olagodar olarag, “Miiassisanin
iqtisadiyyat1” fonni do inkisaf edir vo tokmillosir.

“Miiassisonin iqtisadiyyati” fonni texniki fonlorlo do
olagodardir. Bu slags texnikanin vo igtisadiyyatin qarsilig-
I1 olagasi ila, ictimai istehsalin mohsuldar qiivvalori va is-
tehsal miinasibatlori ilo sortlonir. Odur ki, senaye miiassi-
salorinin texnika vo texnologiyasi onlarin iqtisadiyyatinin
biitiin torofloring boylik tosir gdstorir. Bununla yanasi, iqti-
sadiyyat da 6z novbasinda texniki toragqginin istigamotlo-
rini miioyyan edir, an yeni texnikani vo miitoraqqi texno-
logiyani ictimai omok mohsuldarligini yiiksaltmok baxi-
mindan giymatlondirir.

20



FOSIL 2. MUOSSISONIN QURULUSU VO ONUN
TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

2.1. Miiassisanin qurulusu va onu miiayyan edan
amillar

Elmi-texniki toroqqinin yiiksok surati vo genis icti-
mai amoak bolgiisii soraitinds Sanaye miiassisalarinin inki-
saf soviyyasi, onun istehsal qurulusu, ictimai istehsalin ar-
timinin siiratlondirilmoasi vo igtisadi somoraliliyinin yiik-
saldilmasi {igiin son daraco miihiim shomiyyato malikdir.
Molumdur ki, miiassisa bir-biri ilo qarsiliqlt suratdo bagh
olan muxtalif vasilalordan: sexlardan, istehsal sahalarin-
don, brigadalardan vo ayri-ayr1 is yerlorindon ibarotdir.
Miioassisonin qurulusu onun torkibino daxil olan vasilalor
arasindaki komiyyot nishotini ifads edir. Umumiyyatlo,
miiassisonin iki név qurulusunu: imumi vo istehsal quru-
lusunu farglondirirlar.

Miiassisonin imumi qurulusu dedikds — onun torkibi-
no daxil olan hom istehsal, hom do geyri — istehsal sahalori
arasindaki komiyyat nisbatlori nozordo tutulur. Miios-
sisonin istehsal qurulusu dedikdo iso yalniz istehsal bol-
molori arasindaki komiyyat nisbati basa diisiiliir. Miiossi-
sonin qurulusu onun tabe oldugu yuxart dovlot orqani
torofindan (agar 6zal miiassisadirss, onda homin miiassise-
nin qurulusu tasisgilor torafindon), miiassisadaxili bolme-
lorin (masalon, sexlorin) qurulusu iso miiassisonin Ozl
torofindon miioyyan edilir. Miiassisanin istehsal qurulusu
ictimai amak bdlgiisiiniin, osas istehsallarin diferensiallas-
dirilmasi va ixtisaslasdirilmasinin daracasini aks etdirir. O,
istehsal bolmalari arasindaki nisbatlor va qarsiliqh alage-
lor, sexlor va istehsal saholori arasinda ictimai amak bol-
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giisii, miiassisanin mohsul buraxmasinda onlarin rolu hag-
qinda mithakima yiiriitmays imkan verir.

Miiossisonin istehsal qurulusunun vo onun doyismo-
sinin xarakteristikas1 ti¢lin asagidaki gostaricilordon istifa-
do olunur: miiassisonin imumi mohsul buraxilisi hacm-
inda ayri-ayr istehsal bélmalarinin (o climladan asas sex-
larin), mohsul buraxilisinin xiisusi ¢okisi; miiassisodos ¢a-
lisan isgilarin tarkibinds bu va ya digar istehsal bolmasin-
do, o climladon asas sexinds galisan iscilorin payi; miiassi-
soni osas istehsal fondlarinin {imumi doyarinds ayri-ayri
istehsal bolmolorinin, o ciimlodon asas sexin asas istehsal
fondlarinin xiisusi ¢okisi. Mohsul buraxilis1 gostaricisi
miiossisonin istehsal qurulusunu daha doqiq Xarakterizo
edir. Ciinki is¢ilorin sayinin va asas fondlarin hacminin ar-
tirtlmast halo mohsul buraxilisinin ¢oxaldilmasi demok
deyildir. Miiassisonin mahsul buraxma gabiliyyatinin arti-
rilmasinda istehsal bolmalarinin haqiqi rolu tokco mévecud
iscilorin sayindan vo asas fondlarin doyarindon deyil, eyni
zamanda onlardan istifado saviyyasindon do xeyli doraco-
do asilidir. Belolikla, gostaricilor sistemindon istifado edil-
masi miiassisonin istehsal qurulusunda bas veran doyisik-
liklori miixtalif cohatlordan giymatlondirmays imkan verir.

Miiosssisonin istehsal qurulusunun formalasmasi mii-
rokkab prosesdir va o, coxsayl iqtisadi, togkilati vo texniki
amillarin tosiri altinda bas verir. Miiassisonin istehsal qu-
rulusuna tosir edon miihiim amillor asagidakilardir:

a) istehsalin hocmi artdigca miiassisonin torkibindoki
hom osas istehsal, hom geyri-istehsal bolmalorin sayi,
torkibi, dl¢iisii vo onlarda c¢alisan is¢ilorin miqdar1 da artir
ki, biitiin bunlar da miirokkab istehsal qurulusunun olmasi-
ni1 talab edir. Masalon, masingayirma zavodlarinda istehsa-
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Iin hacminin artmasi alave hazirliq, emaletma vo yigma
sex Vo istehsalat saholorinin yaradilmasini talab edir;

b) istehsalin ixtisaslagdirilmas1 vo kooperativilasdiril-
masi doracasi. Malumdur ki, yiiksok ixtisaslasdirilmis vo
kooperativlosdirilmis miioassisalords istehsal qurulusu uni-
versal miiassisalards oldugundan ¢ox sads olur. Bu onunla
izah edilir ki, ixtisaslasdirilmis miiassisalords bir ¢ox hissa
Vo qovsaglar, hamginin yarimfabrikatlar vo komplektlosdi-
rici mamulatlar konardan — xiisusi ixtisaslasdirilmis za-
vodlardan alindigina gora onlarin miiassisads hazirlanma-
sina ehtiyac qalmir vo bu da miiassisonin bolmalarinin sa-
yini azaltmaga imkan verir.

c) mohsulun nomenklaturu az oldugda miiassisonin
istehsal qurulusu sado, ¢ox olduqgda iso miirokkob olur.
Belo ki, mohsulun nomenklaturu ¢ox olduqda alave sex vo
istehsal sahalorinin yaradilmasi zorurati meydana ¢ixir;

d) istehlak olunan xammal vo materialin novii, ¢esidi
miiossisonin istehsal qurulusuna dolayr yolla tosir edir.
Masalon, xammal vo materialin 6lgiisii vo formasi anbar
tosarriifatinin sayina vo torkibina, nagliyyat vasitalorinin
novlaring tasir gostarir;

¢) masin vo avadanliglarin sayi, torkibi vo yasi. Toc-
riiba gostorir ki, miiassisonin avadanliq parkinda is masin
Vo avadanliglarin xiisusi ¢okisi artdiqca tomir iglarinin sa-
yinin artmasina, demoli miiossiSonin imumi qurulusunun
miirokkablosmasina sabab olur;

f) istehsala texniki xidmatin toskili saviyyasi yiiksok
olarsa, yoani istehsala texniki xidmot ixtisaslagdirilmis
miiassisalar, sexlar vo brigadalar torafindon hoyata kegiri-
lorsa, onda miiassisada komoakgi vo Xidmatedici sex va to-
Sarriifatlarin say1 azalir;
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o) moahsulun xarakteri vo onun hazirlanmasi texnolo-
giyasi no gador miirakkab olarsa vo onun hazirlanmasi ¢o-
tin olarsa, onda miiassisads slave bolmolarin yaradilmasi
Zorurati yaranir.

Miiassisonin istehsal qurulusu, geyd etdiyimiz kimi,
muxtalif amillorin tosiri altinda formalasir. Odur ki, ¢alis-
maq lazimdir ki, miiassisonin istehsal qurulusu imkan da-
xilinds optimal, somarali olsun. Miiassisanin istehsal quru-
lusu o halda somarali vo optimal hesab edilir ki, onun bol-
molori arasinda diizgiin miitonasiblik yaradilsin va bu, an
az xarclo daha yiiksak son naticalor alda edilmasini tamin
etsin. Istehsalm son naticalori — onun somoaraliliyini, icti-
mai tolobloro vo ehtiyatlara uygun golmosini ifado edir.
Adotan, xalqg tosarriifati, igtisadi rayon, saha Vo miiassiso
saviyyalarindas istehsalin son naticalari forglondirilir.

2.2. Sex va istehsal sahalari, onlarm névlari, qurulusu,
prinsiplari

Miisssisadaxili qurulusunda asas mohsul istehsaledici
bolma sexdir. Sexin miiassisada rolu boyiikdiir, o, asas
istensal — inzibati vahididir. Adaton, sexds eynicinsli vo
toyinatli mohsullar istehsal edilir vo ona gora do bir gayda
olaraq, sexlar texnoloji proseslorin vohdatliyi, arazi biitov-
liyii vo ixtisaslasdirilmasi ilo xarakterizo olunur. Sonaye
miiossisalorinds miixtolif toyinatli vo xarakterli sexlor yara-
dilir. Mohsulun hazirlanmasindaki istirakina goro miiassi-
sonin torkibino daxil olan sexlor asagidaki dord qrupa
boliiniirlor: a) asas sexlor — bilavasito maddi nematlor isteh-
sali ilo maggul olurlar. Odur ki, miiassisonin tarkibinds asas
sexlarin xiisusi ¢akKisi na gadar ¢ox olarsa, bir o gqadar do
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homin miiassisanin mahsul buraxma gabiliyyati yiiksak olar.
Osas sexlora misal olaraq, masmgayirma zavodlarinda ha-
zirlig, emaletmo vo yigma sexlorini; metallurgiya kombi-
natlarinda — domna, marten, prokat vo koks sexlarini; toxu-
culuq fabriklarinds — ayirici, toxucu va bazakvurma sexlori-
ni gostormok olar; b) komok¢i sexlor — bilavasite mahsul
istehsali ilo moggul olmur, lakin onlar asas sexlarin normal
foaliyyot gostormolori ti¢lin biitiin zoruri soraiti yaradirlar.
Komokei sexloro misal olarag, alst, tomir, model va geyri-
standart avadanliglar hazirlayan sexlori gostormok olar;
c)xidmatedici sexlor — do komakei sexlor kimi bilavasito
mohsulun hazirlanmasinda istirak etmir, lakin onlar hom
asas, ham do kdmokei sex vo tosarriifatlarin normal foaliy-
yat gostarmalari {iglin biitiin zoruri soraiti yaradirlar. Xid-
motedici sex Vo tosarriifatlara misal olarag, nagliyyat va
enerji sexlorini, anbar tosarriifatini, eksperimental sexlori,
su tochizatin1 va S. gostarmak olar; d) alalti sexlor — asas
sexlorin istehsal tullantilarindan tokraron istifads edilmasi
moqsadilo yaradilir vo onlar miiassisads hazirlanan mahsul-
larin maya doyerinin asagi salinmasinda miihiim rol oy-
nayirlar. Belo sex tosorriifatlara misal olaraq, tara hazirla-
yan sexlori, karxanalari, islonmis yaglarin regenerasiyasi ilo
mosgul olan sexlori gdostormok olar.

Elmi-texniki toroqqinin tosiri altinda miiassiso mig-
yasinda amak bolgiisti daha da dorinlasir ki, bu da 6z aksi-
ni sexlorin qurulusunun tokmillogdirilmasinds Vo onlarin
qurulmast prinsiplorinds tapir. Osas istehsalin ixtisaslasdi-
rilmast soviyyosindon asili olaraq, miiassisonin sexlori
asagidaki ii¢ prinsip iizro qurulur:

Texnoloji prinsip iizra qurulmus sexlar asason, fordi
vo kigik seriyali istehsal soraitindo genis totbiq edilir,
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¢linki bu zaman hazirlanan mohsullarin nomenklaturu ¢ox
genis olur vo onlar oksar hallarda tokrarlanmir. Texnoloji
prinsip izro qurulmusg sexlorin bir sira iistiin cohotlori var-
dir: istehsalin ixtisaslagdirilmasinin daha da dorinlosdiril-
mosi liglin genis imkanlar yaranir; istehsala rohbarlik vo
texnoloji proseslorin gedisatina operativ nazarat asanlasir
(sadalasir); movcud masin vo avadanliglardan, texnoloji
alot vo tortibatlardan, homginin maddi-enerji vo amok ehti-
yatlarindan samorali istifado olunur; texnoloji istehsal tul-
lantilarinin hacmi minimuma endirilir; bosdayanma hallar
aradan qaldirilir vo S.

Bununla bels, texnoloji prinsip iizra qurulmugs sexlorin
bozi qlisur cohatlori do vardir: hor bir sexdo miixtalif no-
menklaturali vo ¢esidli mohsullar istehsal edildiyindon
masin vo avadanliglar tez-tez yenidon sazlamaq lazim go-
lir ki, bu da ¢oxlu vaxt itkisina Sabab olur; sexlordo masin
vo avadanliglar mohsullarin hazirlanmasinin texnoloji ar-
dicillig1 tizra yerlogdirildiyindan (qurasdirildigindan) miix-
tolif név mohsullar istehsal edildiyi hallarda amoliyyat-
larin torkibi vo ardicilliginin doyisdirilmasi zarurati mey-
dana c¢ixir ki, bu da sexdaxili yiilkdasimalarin hacmini
coxaldir, istehsal tsiklinin uzunlugunu artirir vo vaxt itkisi-
na yol verir. Har bir sex yalniz 6ziiniin icra etdiyi amaliy-
yata (iso, Xidmoto) cavabdeh oldugu ii¢ciin hamin sexin
is¢ilorinin masuliyyatini azaldir vo texnoloji intizama ria-
yot edilmasi pozulur va s.

osya prinsipi tizra qurulmug sexlar — biitov bir mo-
mulatin hor hansi bir hissasini, masalon, avtomobilin mii-
horrikini, porsenini Vo s. hazirlamaq mogsadilo yaradilir.
Bu, sexin isgilarinin konkret momulat néviiniin hazirlan-
masinda masuliyyatini artirir.
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Qarisiq prinsip tizra qurulmug sexlar — asasan, kiitlo-
Vi Va iri seriyal1 istehsal soraitindo daha genis totbiq edilir,
¢linki bu zaman ¢oxlu sayda eynicinsli moahsullar istehsal
edilir vo onlarin hazirlanmasi daima tokrarlanir.

Miiassisonin sexlori ayri-ayri istehsalat sahalarindon
ibarotdir. Istehsal sahasi — texnoloji cohotdan eynicinsli
omoaliyyatlar (islor, Xxidmatlor) yerino yetiron va ya moahsu-
lun hor hansi bir hissasini hazirlayan is yerlarinin macmu-
sundan ibaratdir.

Mohsulun hazirlanmasinda istirakina goéra istehsalat
sahoalori ti¢ qrupa: asas, komokgi vo xXidmatedici sahalora
boliiniirler. Osas, komokei vo Xidmatedici istehsalat saha-
lorinin iqtisadi mozmunu asas, kdmokei vo Xidmotedici
sexlordo oldugu kimidir. Istehsalat saholori iki prinsip:
asya va texnoloji prinsiplor iizra qurulur. Bu zaman homin
bélmolorin ixtisaslagdirilmasi saviyyesi nozoro alinir. ixti-
saslasdirilmasi soviyyasino gora biitiin istehsalat sahoalori
i¢ qrupa boliiniir: kiitlovi Vo ya xiisusi istehsalat sahalori;
iri seriyali vo ya ixtisaslasdirilmis istehsalat sahalori; Kigik
seriyal1 vo ya fordi istehsalat saholori.

Miiassisonin somarali foaliyyatinin toskili is gostori-
cilorinin diizgiin miioyyanlogdirilmasini tolob edir, homin
gostoriciloro asason istehsalat bolmalari ti¢iin plan tapsirigi
miioyyoan edilir va bu gostaricilarin ugotu vasitasilo onlarin
foaliyyat naticolori askara ¢ixarilir. Bu gostaricilor istehsal
bolmoalardan (sex, sobo, saho, brigada), texnoloji prosesin
toskili vo mozmunundan vo homin bdlmalorin miiassiss-
nin basqa hissalori ila alagasinin xiisusiyyatindon asilidir.

Bir ¢ox sanaye miiassiSalorinin imumilagdirilmis tacrii-
basi homin gostaricilori iqtisadi mozmunlarina Vo miiassise-
lorin ayri-ayr1 istehsal bolmaloro gora sistemlosdirmoys

27



imkan verir. Sonayenin biitiin sahalorinin miiassisolori {iglin
on timumi va xarakter gostaricilor sexlorin istehsal-tasarriifat
foaliyyatini miioyyanlosdiron asagidaki plan va ugot gostori-
cilordir: a) mahsul istehsal1 (natura ifadasinds, pul ifadasindo,
norma — saatlarla); b) avadanliqdan istar vaxta gora (taqvim,
plan va faktiki vaxta gore),istarsa do isin intensivliyina gora
(giicdon istifado amsali) istifado edilmasi; ¢) natura va pul
ifadasindo material, xammal, yanacaq, elektrik enerjiyasi vo
alot masroflari (ham moahsul vahidi, ham do biitiin mohsul
buraxilis1 {igtin); d) fohlolorin (ssas, komokei, xidmatedici
fohlalor), miithandis — texniki is¢ilarin, qulluggularm va Xid-
motgi heyatin sayi; onlarin iimumi omok haqqi fondu, bir ig-
¢iya diison orta amak haqgqi, amok mohsuldarliginin yiiksal-
dilmasi iizrs tapsiriq; e) ayri-ayri maddolor tizro sex istifado-
sinda pul xarclori; f) pul istifadasinds brak naticasinds amalo
golan itki; g)mohsul vahidinin va biitiin mohsul buraxiliginin
maya dayori; h) toskilat-texniki tadbirlor vo onlarin tothiq
edilmasi naticalari.

Bu gostaricilordan har biri miiassisalords konkret so-
raitdon asili olaraq totbiq edilir. Masinqayirma zavodunun
osas sexlorinds mohsul istehsalinin hacmi, masalon, hazir-
liq sexlorinds — pula ¢evirmoklo pastahin novii vo goKisi-
nin miqdari ilo 6lgiiliir; emal sexlarinds — miioyyan vahid-
lor vo uygunlugla momulatlarin, detallarin, magin bagla-
malarmin komplektinin miqdari ilo dlgiiliir; yigma sexlo-
rindo — y1gilmis vo satisa hazir masinlarin adad hesabi ilo
vo pul istifadssinds miqdart ilo 6lgiiliir. Metallurgiya za-
vodlar Gi¢iin xarakter gostarici ¢guqun, polad vo prokat is-
tehsalinin marka vo Olg¢iilari lizro ¢oki ifadasinds vo pul
giymatinds verilmis gostaricidan ibaratdir. Toxuculuq fab-
riklarinda istehsalin hacmi miiayyan név va sort lizra bura-
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xilan par¢anin natura vo ya pul ifadssinds miqdari ilo xa-
rakterizs olunur.

Ko6mokg¢i sexlor tizro mohsul istehsalinin hacmi, ha-
belo onlarin faaliyyati xarakterindon asili olaraq, hesabla-
nir. Masoalon, istehsalin hocmi alst gayiran sexlords alot
komplektlorinin, yaxud névlorinin miqdar ila va onlarin
tomir miirokkabliyi ilo hesablanir.

Miiassisonin sexlords istehsalin plan va faktiki hacmi
natura vo pul gostaricilordon basqa, qiymat gostaricilari ilo
do miioyyon olunur. Son hazir mohsul buraxan sexlords
mohsulun hacmi miiassisa topdansatis qiymatlori tizra do
miioyyan edilo bilor. Bir sira sexlor (hazirliq vo komokgi
sexlori) ti¢iin ugot qiymatlori adlanan giymatlor totbiq edi-
lir; bu giymatlor tosarriifat hesabina kegirilmis bu va ya di-
gor sexin isini pulla 6lgmak tiglin miiassisonin 6zii tarafin-
don miiayyon edilir.

Miiossisalordo timumilagdirilmis pul gostaricisindon
basga istehsal hacminin miioyyan etmok {igiin, bir ¢ox
hallarda, daha bir comlasdirici gostarici totbig edilir; bu
gostorici momulatlarin vo isin norma-saat hesabi ilo amok
tutumlugunu ifads edir. Diizgiin miiayyan edilmis norma-
lar soraitinds istehsal hacminin norma-saatlar iizro hesab-
lanmasi, sexlorin buraxdigi biitiin momulata sarf olunan
omayi daha diizgiin tayin etmays imkan verir.

Senayenin bir sira sahalorinds (gara ve alvan metal-
lurgiya, kimya sanaye va digor sonaye saholori miiassisalo-
rinin tokmo sexlori) mohsul buraxilisinin hacmi il birlik-
do avadanligdan istifado edilmosino dair gostaricilor do
totbiq edilir, bu gostaricilor plan tapsiriqlarinda vo sexlorin
isini ugota aldiqda natura vo pul ifadasinds hesablanir.
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Sexlarin sarbast iglarinin mosuliyystini qorumast reji-
mina kegirilmasi xeyli daracads istehsal olunan mahsulu
tclin xammal, material, yarimfabrikat, yanacaq, stamp,
alot vo elektrik enerjisi masroflorinin planlagdirilmasina vo
ucotuna asaslanir. Malum oldugu kimi maddi vasait mos-
roflorinin miqdar1 bir ¢ox cohatdon sexlorin hazirladig:
mohsulun maya dayarinin saviyyasini miiayyan edir.

Sexlarda maddi vasaito gonast edilmasi onlarin foa-
liyyatinin mithiim keyfiyyot gostoricisi, tosorriifat hesabi
naticalori gostaricisidir. Hor bir sex ti¢lin hamin sexin 6z
istehsal foaliyyatinds istifado etdiyi maddi vosait iizra
mosrof normalar1 miioyyon edilir. Hazirlanan momulatin
vahidino vo imumi miqdarina géra sexin xammal, materi-
al vo basqa vasaito planda nazards tutulmus timumi ehti-
yac1 masrof normasina asasan hesablanir ki, bu da sexin 6z
istehsal proqramini tomin etmasi {i¢iin anbardan alacagi
miioyyon névli maddi vosait limitinin gostaricisidir.

Tosarriifat hesabina kegirilon sexlorin istehsal-tosar-
riifat foaliyyatini xarakterizo etmok iigiin omok vo amok
haqqu lizro gostaricilorin boyiik ohomiyyati vardir. Sexlor-
do bu gostaricilorin planlagdirilmasi va ugotu konkret so-
raitindon asili olaraq hoyata kegirilir; lakin bir qayda ola-
rag, burada har fohls basina istehsal edilon mahsul, fohlo-
lorin miqdari, onlarin amak haqqi fondu va har bir fahlo-
nin orta amak haqqi hesablanir.

Istehsal prosesino Xidmot edilmasi osas fondlarin
saxlanilmas1 vo tomiri tizra sexlorin masraflori vo digor
xarclor sex xarclarinin torkibinds ayri-ayri maddolor tizra
planlasdirilir vo ugota alinir.

Tosorriifat hesabina kegirilon sexlorin  masraf va
xarclarinin pul ifadssinds xarakterizo edon gostaricilordon
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basqa (maddi vosait sorfi, fohlolorin amok haqqi vo sex
xarclari) iri sexlards biitiin mahsulun maya dayari, momu-
lat vahidinin maya doayari yaxud islarin norma-saat hesabi
ilo migdar1 kimi miiossisonin isinin keyfiyyotini gostoron
umumilosdirilmis gostaricilor da tatbiq edilir.

Istehsal sexlorin foaliyyatin tonzimlonmosi gaydasi
kimi do istehsal sahalorindo daha moahdud dairada gostari-
cilor miiayyonlasdirilmasi ilo xarakteriza olunur.

Tocriibado, tosarriifat hesabina kegirilon istehsal sa-
halari faaliyyatinin plan va ugot gostaricilori asagidakilar-
dan ibarat olur: hom natura va ham do pul ifadasindo moh-
sul istehsali; material, yanacaqg, alot masraflori; fohlolorin
say1; bir fohloys diison orta illik va orta ayliq istehsal; foh-
lalorin amok haqqi fondu vo fahlonin orta hesabla gazandi-
g1 omak haqqi. Bundan olaveo ustanin miikafat fondu da
ayrilir.

Biitiin bu névdo plan vo faktiki gostoricilorin osasinda
sexlor va istehsal saholari torafindon totbiqi buraxilan moah-
sulun daha da samarasinin yiiksaldilmasine imkan yaradir.

2.3. Istehsalat briqadalar1 vo onlarin tasnifati

Istehsalat brigadas: — isin noticolorine géra {imumi
maraq vo masuliyyat asasinda birgo omoklo maggul olmag,
istehsal tapsiriglarini (sifariglori, miiqavilalori) yerina ye-
tirmak iigiin iscilori birlogdirir. Istehsalat brigadas1 miiossi-
S9, SeX Va ya basqa struktur bélmalari rohbarlarinin amrina
(seroncamina) osason yaradilir. Istehsalat brigadalarmimn
say1 va torkibi istehsal prosesinin mozmun vo miirokkabli-
yino, isin (xidmatin) amok tutumuna, amayin va istehsalin
elmi toskili talabloring, totbig olunan texniki vo toskilati
vasitoloro osaslanmagla miioyyanlosdirilir. Istehsalat bri-
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gadalari ixtisaslasdirilmis vo kompleks ola bilor. Ixtisaslas-
dirilmis brigada bir gayda olaraq, oxsar texnoloji proseslor-
do masgul olan eyni pesa iscilarini birlogdirir.

Kompleks brigada iso miixtalif pesolorin isgilarini,
homg¢inin mohsul istehsalinin tam tsiklini vo ya onun basa
catdirilmis hissasini ohats edoan, texnoloji cohatdon miixto-
lif, lakin garsiligh alagali islor kompleksini yerina yetiron
miihondis-texniki iscilori birlosdirir. istehsalat brigadalari-
nin biitlin is¢ilori bir névbadas isloyarsa — bu, alageadar bri-
gada va ya brigqadada biitiin névbalorin is¢ilari isloyibsa —
bu, hartorafli brigada olur. Miiasir soraitds yeni tipli briga-
dalar — son naticoaloro gora vahid naryad tizro omok haqqi
veran vo kollektiv qazanci amakda istirak amsalina asason
boliisdiiron brigadalar yaradilir. Bu név brigadalar isteh-
salin, onun elmi toskilinin miasir talablorina, amak kol-
lektivlorinin artan madani saviyyasina cavab veroan kollek-
tiv omoyin miitoraqqi toskili formasi olmagqla, istehsalin
intensivlosdirilmasing, amok mohsuldarliginin artiriimasi-
na, is vaxtindan vo texnoloji masin vo avadanliglardan
istifadonin yaxsilasdirilmasina sorait yaradir; omoak, mate-
rial vo yanacaq — enerji ehtiyatlarinin qonastli sorfino im-
kan verir. Bundan basqa, bu ndv briqadalarin yaradilmast
omoak intizaminin méhkamlandirilmasing, konkret is li¢iin
mosuliyyatin artirilmasina, kadr axiciliginin azalmasina
genis imkanlar agir.

Brigada formasinda omayin togkilinin on genis yayil-
mis formalarindan biri brigada podratidir. Briqada podrati
tikintida, sonayedo, nagliyyatda va xalq tesarriifatinin di-
gor sahoalorinds genis totbiq edilir. Briqada podrati briqada
ilo miiassiso miidiriyyati arasinda baglanmis miigavils osa-
sinda foaliyyat gostorir. Homin miigavilada isin taskili
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ticlin toraflorin hiiquq va vazifalori miioyyan edilir. Miidi-
riyyat brigadani istehsal sanadlori, texniki vasitalor vo ma-
teriallarla vaxtinda tochiz etmoyi, miitoraqqi texnologiyani
Vo istehsalin toskilini hoyata kegirmoyi, omok miihafizosi-
ni va tohliikasizlik texnikasini tomin etmoyi 6hdasine go-
tirtir. Brigada iso texnoloji vo istehsal intizamini1 gozle-
mok, masin vo avadanliglardan, alot vo tortibatlardan so-
morali istifads etmok, material va enerjini gonastlo sorf et-
mokla naryad — tapsiriqda nazords tutulmus islori vaxtinda
Vo keyfiyyatlo yering yetirmok barods d6hdslik gobul edir.

Brigada ayliq, riiblik vo illik tapsiriglar osasinda
foaliyyat gostorir. Ona isi icra etmok ii¢lin naryad—tapsiriq
verilir: hamin naryad — tapsirigda mohsulun {imumi hacmi
va nomenklaturu, keyfiyyatina olan taloblor, mshsulun he-
sablasma maya doyari (briqadadan asili olan masraflor),
omak haqqi fondu miisyyan edilir. Brigadanin isino bas
usta, yaxud brigadir rohbarlik edir. Brigada podrat1 says-
sindo istehsalda bilavasite demokratiya genislonir vo do-
rinlogir, hiiquqlu sahiblik hissi yaranir. Briqada podrati
tapsiriglarin, sifariglorin, miiqavilalorin yerino yetirilmasi-
no, maddi — enerji ehtiyatlarinin ganastli sarfina, hor bir
brigada iizviiniin isin son naticalari {iglin masuliyyatinin
giiclonmasing, briqadalar arasinda rogabatin yaranmasina
Vo inkisafina sabab olur. Tacriiba gostarir ki, podrat briga-
dalarda omok mohsuldarlig1 tez artir, omok intizami moh-
komlanir, brigada tizvleri daha qisa miiddstds alagodar pe-
solora yiyalonmok, 6z ixtisaslarini artirmaq imkanina ma-
lik olurlar.

Iri sonaye miiossisolorindo brigadalarda tosorriifat
hesabi foaliyyatini totbiq edirlor. Brigadalarin isinin toSar-
riifat hesabina kecirilmasi sex tosorriifat hesabinin moh-

33



komlandirilmasina komak edir. Brigadalar tigiin toSarriifat
hesabi1 sexlora nisbaton, onlara daha mahdud dairads gos-
toricilorin  miiayyonlosdirilmasi ilo xarakterizo olunur.
Sexdos va sahada omok brigada sistemi asasinda togkil edil-
dikda tasarriifat hesabi prinsiplori brigadalara da aid edilir.
Belo hallarda tosorriifat hesabina kegirilon brigadalarin
foaliyyati lizro miivafiq plan vo ugot gostaricilari tatbiq
edilir. Masalan, brigadalar ii¢iin plan tapsiriginda istehsal
olunacag mohsul yaxud goriilacok is, amok haqqi fondu,
avadanliqgdan istifado vo maddi vasaitin masraflori kimi
gostaricilor nozords tutulur vo bu gostaricilor lizra ugot
aparilir. Masalon, nogliyyat soboanin foaliyyatindoki on
mithiim is gostaricilari: ton va ton-kilometr hesabi ilo isin
hacmindan, isin biitiin hacmina va har bir ton-kilometra
cokilon xarcdon va is naticalori, yoni plan tapsirigina nis-
baton gonaost yaxud artiq xorcdan ibarat olur.

Brigadanin isi miiayyan edilmis gostaricilar tizra pla-
nin yerind yetirilmosina dair faktiki molumata osason qiy-
matlondirilir va is naticasinda amola golon gonast va artiq
xarclor meydana ¢ixarilir.

Saho vo briqadalar istehsal tapsiriglart is yerino vo
mohsulu konkret olaraq istehsal edonloro catdirilir. Isin
asas, yaxud komokei materiallar, yanacaq va alatlorin sorf
edilmasi ilo olagadar oldugu yerlords, momulat vahidi
ticin maddi vosait Sarfi normasi, is lizro masin-dozgah-
saat miqdari, yaxud norma-saat miqdari fohloys Xobor ve-
rilir. Ayin axirinda (dekadanin axirinda vo bazon masalan,
dorzi brigadalar1 ligiin ndvbonin axirinda) faktiki xarclor
miioyyan edilir vo normalardan konara ¢ixilmasi hallar
miioyyonlogdirilir.
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2.4. Is yerlari, onlari saciyyasi va tasnifati

Maddi nematlor istehsali bilavasite is yerlorinda ho-
yata kegirilir. Ona gora do miiassisa miqyasinda aldo edi-
loan miivaffaqiyyatlor natica etibari ilo is yerlarinde amayin
toskilindon, onun samoarali tachizatindan, planirovkasin-
dan, is yerlarino miitoraqqgi xidmat sistemindan, is yerlo-
rindo amak soraitindan va s. asilidir. Belo ki, yaxs1 togkil
edilmis is yerlori nainki az amoak sorf etmoklo daha ¢ox
mohsul hazirlamaga imkan verir. Homginin isgilorin sag-
lamliginin mithafizo olunmasina da sabab olur.

Is yeri — omok normalarina vo foaliyyatds olan digor
normativ aktlara asason miioyyon olunmus omoayin totbiqi
zonasi olub, bir icraginin amoak faaliyyati {i¢iin olan vasite-
larlo tohciz edilir. Belaliklo, miiayyan omaliyyati (isi, xid-
moti) icra etmok tigiin aqreqat, dozgah, masin vo material-
larla, alat va tortibatlarla tachiz edilmis istehsal meydanga-
sinin hiidudlanmig hissasina — fohlonin amak foaliyyati
zonasina — is yeri deyilir. Is yerinin tipi ilk ndvbads onun
texnoloji toyinat1 ilo miioyyan edilir. Is yerinin diizgiin
toskili, har bir is yerindoa els istehsal goraitinin yaradilma-
sini talob edir ki, bu zaman fahlonin amoak fondlari va ha-
rokatlari an mohsuldar vo an az yorucu olsun. Bu taloblo-
rin yerina yetirilmasi naticosinds amok mohsuldarlig: yiik-
solir, isin (xidmatin) keyfiyyati yaxsilasir, is yerlorinin
diizgiin toskili {igiin sorait yaranir. Is yerinin diizgiin toskil
edilmasi — onun osas avadanliglarla, alatlorls, texniki so-
nadlarls, intervallarla tachiz edilmasi, isloyanlara alverisli
omok soraiti yaratmaq demokdir. Is yerlorinin toskili xii-
susiyyatlori bir cox amillardon, masalon, yerina yetirilocok
isin (xidmatin) hacmindon, is yerino tohkim olunmus amo-
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liyyatlarin say1 vo torkibindan, is yerino xidmat sistemin-
dan, amayin mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdiriimasi
doracasindon asilidir.

Fahlolorin sayina gora — is yerlari fordi, yoni yalniz
bir fohlo torafindon xidmat olunan va kollektiv, yani bir
grup terafindon xidmat olunan is yerins ayrilir. Fardi is yer-
lorina oamayin toskilinin fordi formalar1 uygun golir. Lakin
istehsal soraiti omayin togkilinin fordi formasinin tatbigine
homiso imkan vermir. Bazi islords, mosalon, yigma, tikinti —
qurasdirma, neft — gaz quyularinin qazilmasinda vs s. islardo
yetirilmasi zorurati yaranir. Belo hallarda amoyin togkilinin
kollektiv (briqada) formasi totbiq olunur vo ona goro do
homin ig yerlori kollektiv is yerlori adlanur.

Is yerlorinin tipi orada mévcud olan avadanliglarin
miqdarina gora — is yerlari dozgahsiz, birdezgahli va ¢ox-
dozgahli is yerlorino boliiniir. Adoton, birdozgahli is yer-
lori fordi istehsal soraitindo daha cox totbiq edilir. Istehsal
prosesinin toskili xarakterino goro ¢oxdozgahli is yerinin
osas avadanligi isin imumi ahongi ilo alagoadar olur ki, bu
da kiitlovi vo iri seriyali istehsal saholori {igiin xarakterik-
dir. Coxdozgahli i yeri iki yera: eyni cinsli avadanhgla
tochiz olunan is yerlarina vo miixtalif cinsli avadanliglarla
tochiz olunan is yerlorino ayrilir.

Is yeri icraginin icra edilon proseslorindo amayin me-
xaniklasdirilma va avtomatlagdirilmasi saviyyasina goro —
is yerlori li¢ qrupa: ol amayins osaslana, mexaniklosdiril-
mis vo avtomatlagdirilmis is yerlorino boliiniir. ©1 amayins
asaslanan is yerlarinda amoak proseslori alla, mexaniklosdi-
rilmis is yerlorindo — masi vo mexanizmlar ilo, avtomat-
lagdirilmis is yerlorinds iSo — avtomatlasdirilmis mexa-
nizmlorls yerino yetirilir.
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Ixtisaslagdirilma daracasine gora — is yerlori univer-
sal, ixtisaslasdirilmis vo xiisusi is yerlarina ayrilir. Kigik
seriyali vo fordi istehsal goraitinds universal ig yerlori, iri
seriyali istehsal goraitindos — ixtisaslagdirilmis is yerlari vo
kiitlovi istehsal soaraitindos isa xiisusi is yerlori uygun galir.
Is yerlorinin ixtisaslasdirilmasi dedikdo, onlarin har birinin
bu va ya digar timumi alamatlorine gora birloson miioyyan
grup amaliyyatlarin va ya is¢ilorin tohkim olunmasi nazar-
do tutulur. Bela alamatlora emal edilon hissalarin gorunii-
st (konfiqurasiyasi), emalin texnoloji yekcinsliyi, miirok-
kobliyi va daqigliyi, tatbig olunan alatlorin oxsarligr vo s.
aid edilo bilar.

Yerina yetirilon iglorin xarakterina géra — iki nov is
yerlorini: stasionar (sabit, doyismoz) va doyison is yerlori-
ni farglondirirlor. Stasionar is yerlori mantagonin va onun
tochizinin daimliyi ilos, doyison is yerlori iso névbo orzinds
is mantagasinin doyismasi ilo xarakteriza olunur. Dayison
is yerlorino misal olaraq, maginqayirma zavodlarinda nov-
bot¢i tomirgi—¢ilingarlorin, elektrik montyorlarnin, saz-
layicilarin is yerlorini gostarmok olar.

Yerina yetirilon funksiyalara gora — is yerlari asas,
komakei vo xidmatedici is yerlorina ayrilir. Bu forq osas,
komakei vo Xidmotedici islords icra edilon funksiyalarin
moazmunundan vo Xidmot zonasindan asilidir. Kémokg¢i vo
xidmatedici fohlalorin foaliyyat dairasi asas fahlalara nis-
boton daha genis olur.

Is yerlarindo fohlonin omoyinin mohsuldarhig1 xeyli
doracads onlarin somarali tochizatindan asilidir. Is yerlari-
nin tochizati dedikds, onun mantagoasinds olan asas texno-
loji vo kdmokgi avadanliglarin, texnoloji va togkilati lova-
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Zimatlarimn, siqnallagdirma vo texniki tohliikasizlik vasite-
lorinin macmusu nozords tutulur. Is yerlorinin tochizati
yalniz o halda daha somorali ola bilar ki, o, istehsal prose-
sinin mazmununa nainki miqgdarca, eyni zamanda keyfiy-
yatco uygun olsun, yoni miixtalif omoliyyatlarin yerino ye-
tirilmoasinda canli amok sarfi minimumu olmagla an yiiksok
omok mohsuldarligini tomin etsin. Is yerlorinin tochizatinin
samaraliliyi istehsal — texniki, bioloji vo psixi —fizioloji
amillorlo xarakterizo olunur. Istehsal — texniki amillorlo is-
tehsalin togkili tipi, is yerinin texnoloji toyinati, fohlonin ye-
rina yetirdiyi omok funksiyalariin xarakteri, ixtisaslasma
daracasi va s. aiddir. Bioloji va psixi — fizioloji amillar gru-
puna isa antropometrik (insan bodonin miixtalif hissalarini
Olgmokdan ibaratdir), biomexaniki (insan horokot foaliyyo-
tini dyronmok), psixo — fizioloji, estetik, sanitar — gigiyena
amillori, hamginin isin texniki tohliikasizliyi masalalarinin
kompleks hall olunmasinin xarakterizo edon amillor daxil
edilir.

Fohlalara normal va fasilosiz is soraitinin yaradilmasi
ticlin is yerloarina miintozom Xidmot olunmalidir. Belos ki, is
yerlarina vaxtli—vaxtinda va dagiq Xidmoat olunmasinin tos-
Kili fohlalordon va avadanliglardan samarali istifado edil-
mosi, omok mohsuldarligimin yiiksaldilmosi vo maddi —
enerji ehtiyatlarindan gonastls istifads olunmas tigiin zoruri
sortdir. Is yerlorina xidmatin asas vazifasi — istehsalat pro-
sesindo miimkiin fasilalorin vo mexanizmlarin isindaki ¢a-
tismazliqlarin vaxtinda qargisinin alinmasindan ibaratdir.

Is yerlarina xidmat fahlonin 6zii tarafindan va ya xii-
susi xidmotedici heyat torafindon hoyata kegirila bilar,
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Biitiin hallarda, is yerlorino xidmotin togkili asagidaki
prinsiplarin gdzlanilmasini nazards tutur: Xidmat prosesi
planl xarakter dagimalidir; xidmaot foal — xobordaredici ol-
malidir; xidmot kompleks xarakter dasimalidir; xidmaot
yiiksok keyfiyystdo hayata kegirilmalidir; xidmot gonastli
olmalidir.

Miiossisodo xidmotin asagidaki funksiyalart vardir:
istehsalin hazirlanmasi, nagliyyat, alot, sazlagsdirma, tomir,
enerji, nozarat, tikinti — qurasdirma, tosorriifat xidmatlori.
Gostarilon funksiyalarin yerina yetirilmasi ti¢lin miiossiso-
lordo miivafiq sex vo tosorriifatlar yaradilir. Belo sex vo to-
sorriifatlara misal olaraqg tomir, energetika, alat, nogliyyat,
tikinti — qurasdirma sexlorini, anbar tosarriifatini vo dispet-
cer sObasini gostarmoak olar.

2.5. Miiassisanin istehsal qurulusunun
tokmillosdirilmasi yollari

Qeyd etdiyimiz kimi, miiossisonin istehsal qurulusu
miixtalif amillorin tasiri altinda formalasir vo ona gora da,
daima doyisilir, tokmillogir. Miiassisonin istehsal qurulusu
o halda miitoraqqi vo optimal hesab edilir ki, onun bélmo-
lori arasinda diizgiin miinasiblik yaradilsin vo an az xarclo
daha yiiksak naticalor alds edilmis olsun. Buna istehsal
qurulusunu daima tokmillogdirmoklo nail olmaq olar. Ha-
zirda istehsal qurulusunun tokmillogdirilmasinin asas isti-
gamatlori asagidakilardan ibaratdir:

a) istehsal bolmalarinin somarali Slgiisiiniin miiayyan
edilmosi. Istehsalin 6lciisii — miioyyon avadanliq komplek-
tinin istehsal giiciidiir. O, buraxilan moahsulun miqdari ila
saciyyalonir. Onun miitaraqgiliyi istonilon doracado masin
Vo avadanliq komplektinin tam yiiklonmasini tamin etmo-
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lidir. Ciinki ayri-ayr1 avadanliq névleri miixtalif mohsul-
darligina (mohsul buraxma gabiliyyatino) gora farglonir-
lor, bu halda orta hesabla biitiin istehsal avadanliglarinin
tam yiiklonmasi {igiin talab edilon saviyys istehsalin istani-
lon dl¢iisiindo oldo edilo bilmoz. Istehsalin yolverilon mi-
nimal va optimal &lgiilorini forglondirirlor. Istehsalin mini-
mal yolverilon 6l¢iisii miiasir avadanligi lazimi qodar yiik-
lomoklo ondan istifade etmays imkan verir. Miiayyan
mohsulun hazirlanmasinda tatbiq edilon texnikanin saviy-
yasi doyisdikdo istehsalin minimal yolverilon 6lgiilori do
doyisir. Masalon, elektron texnikasinin vo proqramli idara-
etmonin inkisafi vo genis totbiqi onlar1 azaltmaga imkan
verir. Ogor ovvollor avtomat xott soklindoki avadanliq
komplektindon yalniz mohsul buraxilisinin hocmi bdyiik
olduqda istifads edilirdiso, hazirda proqramla idars olunan
masinlarin totbiqi ilo istehsal sahalori toskil edildikdo ey-
nicinsli mohsulun minimal yolverilon buraxilis1 iki — {i¢
dofo az ola bilor. Istehsalin dlgiisiiniin minimal yolverilon
Ol¢iisiindon ¢ox artirilmasi minimal avadanliq komplektini
ikiqat artirmaqla oldo edilir. Lakin istehsalin maksimal
yolverilon 6lgiido artirilmast zamani nainki texniki, ham
do iqtisadi hesablamalara osaslanmagq lazimdir. Istehsalin
olgiisiiniin an magsadouygun qaydada artirilmasi asash vo-
sait qoyuluslar1 vo mohsulun maya doayari iizra hesablama-
lar asasinda miioyyanlosdirilmoalidir. Mohsul vahidinin is-
tehsali {iglin minimal gotirilmis masraflori tamin edon is-
tehsal dlgiisii optimal &l¢ii hesab olunur. Istehsalin dlgiisii-
no istehsaldaxili texniki-toskilati amillor gox boyiik tasir
gostorir.

Istehsalin &lciisii miiessisonin vo onun vasilalarinin
Olgiistinii miioyyanlogdirmak tigiin osas gotiiriiliir. Miiassi-
sanin va onun vasilalarinin 6l¢iisii onlarda comlosdirilmis
canli vo maddilosdirilmis amoayin miqdarini saciyyslondi-

40



rir. O, noainki istehsaldaxili texniki-togkilat1 amillordon,
eyni zamanda kanar amillordon do asilidir. Miiassisonin va
onun vasilalarinin magsadouygun 6lgiisiiniin miiayyanlos-
dirilmasing, asasan, asagidak: texniki-togkilati amillor tasir
gOstarir: buraxilan mahsullarin xalq tasarriifat1 shomiyyati,
xarakteri vo hocmi, istehsalin texniki vo toskilati saviyys-
si, xammal monbalarinin vo hazir mohsul istehlak¢ilarinin
yerlasdirilmasi, miiassisonin vo onun asas Vasilalorinin
istehsal giiclorinin ingas1 vo moanimsanilmasi miiddatlori,
6lkonin miidafio gabiliyyati vo s. EImi-texniki toraqqi ag-
reqatlarin irilogdirilmasine, ¢akisinin va giicliniin bir vahid
hesab1 ilo onlarin mahsuldarliginin artirilmasina, texnoloji
proseslorin intensivlosdirilmasina imkan verir. Bununla
olagodar olaraq miiassisa vo onun vasilalorinin an mogss-
douygun 6lgiilarine miitomadi olaraq baxilmalidir. Miiassi-
So Vo onun somarali 6l¢iisii xammalin, materiallarin vo ha-
zir mahsullarin istehsalgr montagodon istehlak¢r montage-
lorino dasinmasi, saxlanilmasi vo istehlak¢i sortlori, ida-
roetmonin miirakkabliyi, homin vasilalorin kollektivlarinin
islodiklori sosial sorait nozors alinmaqla miioyyan edilir.

Miiassisanin istehsal qurulusunun tokmillagdirilmasi-
nin asas imkanlari bunlardir:

a) kigik istehsallarin birlasdirilmasi — idaraetma apa-
ratinda ¢aligsan isgilorinin sayini xeyli azaltmaga, yiiksok
mohsuldarli masin vo avadanliglarin totbigino, istehsalin
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlagdirilmasi soviyyasinin
yiiksaldilmasine sorait yaradir ki, bu da istehsalin hacmi-
nin artirilmasinin zaruri sartlorindandir;

b) sexsiz istehsal qurulusunun tatbigi naticasinda
sex xarclori tamamilo aradan qaldirilir vo bu mshsulun
maya doyorinin asagi salinmasina imkan verir. Sexsiz is-
tehsal qurulusu, asason, fordi va kigik seriyali istehsal so-

41



raitindo vo neft-qazgixarma idaralorinds daha genis totbig
edilir;

C) osas, komokgi vo xidmotedici sex vo tosarriifatlar
arasinda somarali nishatlorin tomin olunmasi, yani imkan
dairasindo ¢alismaq lazimdir ki, miiassisanin sexlarinin
sayl ¢ox olsun. Ciinki bu, miiassisonin mahsul buraxma
gabiliyyatini artirir;

d) istehsalin idaro edilmoasinds avtomatlasdirilmis
idaroetma sistemlarinin tatbiqi — idaroetmo aparatinda gali-
san is¢ilorin sayini azaldir. Ciinki burada idars olunan ob-
yektin vaziyyati hagqinda molumatlarin verilmasi, saxla-
nilmasi va yenidan islonilmasi iqgtisadi — riyazi metodlarin
vo modellarin, elektron — hesablama texnikasinin komayi
ilo avtomatik yerina yetirilir;

e) is yerlorinin attestasiyasi — har bir is yerinin miito-
roqqi texniki, texnoloji, toskilati naticolora, amoyin miiha-
fizasi toloblarina, gabaqcil tacriibays, normativ va stan-
dartlara uygunlugunun vo tokmillagdirilmasi mogsadilo
kompleks giymatlondirilmasina imkan verir. Is yerlorinin
attestasiyasinin asas vozifosi — ig yerlori sayinin isloyanlo-
rin sayu ilo tarazlasdirilmasindan, istehsalin somoraliliyinin
yiiksaldilmosindon, amok mohsuldarliginin artirilmasin-
dan, osas fondlardan vo asasli vosait qoyulusundan effektli
istifada edilmasindan ibaratdir. Limitsiz is yerlarinin logv
edilmasina, miitoroqqi is yerlorinin askar edilmosina, is
yerlarinin somaralosdirilmasi tizra tadbirlorin islonib hazir-
lanmasina vo hoyata kegirilmosino vo s. imkan verir. Is
yerlorinin attestasiyasini hoyata kegirmok iicin miiassiso-
nin rohbori homkarlar ittifaqr komitalori ilo birlikds fohlo-
lorin, miitoxassislorin vo qulluggularin, somoralasdiricilo-
rin genis istiraki ilo attestasiya komissiyalar1 (miiossiso
miqyasinda hoyata kegirilon islorin xarakterindon asili
olaraq) yaradir.
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FOSIL 3. SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ
FORMALARI VO NOVLORI

3.1. Sahibkarhq faaliyyati vo onun inkisaf marhalalori

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq faaliyyatinin
formalasmasi vo inkisafinda “Sahibkarliq haqqinda™ Azar-
baycan Respublikasinin ganunu [4] miihiim rol oynamusdir.
Qanunda Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq foaliy-
yatinin prinsiplarini, hiiquq va vazifalorini, onun dévlat te-
rofindon miidafio vo togdim olunmasinin forma vo tisullart,
dovlat vo digar toskilatlarla miinasibatlorini miioyyanlosdir-
misdir. Qanunda gostorilir ki, sahibkarliq foaliyyati ilo
Azorbaycan Respublikasinin har bir vatondasi, hiiquqi, fizi-
ki soxslar, xarici 6lkalarin vatondaslart mosgul ola bilar.
Lakin milli vo xarici dovlat organlarinin vozifoli soxslori —
momurlar1 sahibkarliq faaliyyati ilo maggul ola bilmazlor.
“Sahibkarliq hagqinda” ganunda sahibkarlarin hiiquq va veo-
zifalorinin sorhina genis yer verilmisdir.

Sahibkarlarin asagidak: hiiquqlar1 vardir:

- istonilon miiassisalori yaratmag vo onlarin idaroet-
Mo orqanlarinda istirak etmok;

- dovlat vo digaor miilkiyyet formalarina asaslanan mii-
assisalorin amlakini tamamils Vo ya gisman monimsomok;

- basqa miiassisalorin foaliyystinds paye1 kimi istirak
etmoak;

- iscilari iso gabul etmoak va onlarin amayinin 6danil-
masinin forma va sistemlarini miioyyanlosdirmok;

- tosarriifat vo maliyys foaliyyatini miistaqil hoyata
kegirmok;
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- mohsul goéndarmoaloari va istehsal olunan mohsulun
istirak¢ilarim1 segmoak Vo 6z mohsullar tiglin giymatlor
miayyanlosdirmak;

- sahibkarliq foaliyyatindon oldo etdiyi manfastdon
(tosarriifat hesabli galirdon) miivafiq qaydada golir vergisi
verdikdon sonra galan manfastdan (galirdon) sarbast istifa-
do etmok;

- Xarici-igtisadi miinasibatlords istirak etmok va S.

“Sahibkarliq haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
ganununa, asason, sahibkarin asagidaki vozifolori vardir:

- 30 gobul edilon votondaslarla miiqavilo baglamag;

- iscilorin ictimai va siyasi partiyalarda birlosmasina
mane olmamag;

- ig¢iloro Azorbaycan Respublikasinin ganunvericili-
yi ilo miioyyon olunmus amok haqqinin minimum mablo-
gindon az olmayan saviyyads omak haqqi vermoak;

- dovlat sigorta fonduna miisyyan olunmus gaydada
va mablogda ayirmalar 6domoak;

- ganunvericilikdo miiayyon olunmus hacmdos vergi-
lor 6domak;

- is¢ilora baglanmis miiqavilalora miivafiq is soraiti
yaratmag vo onu daima yaxsilagdirmaq vo S.

Sahibkarlar tosis toskilati formasindan asili olaraq,
tam vo ya mohdud sokildo omlak masuliyyati dasiyirlar.
Oz faaliyyotini baglasma osasinda hoyata kegiron sahibkar
rohbarlik etdiyi miiessisonin Shdoliklori ii¢lin baglasmada
miioyyon edilmis hocmda masuliyyst dasiyir. Bununla bo-
rabar, sahibkarliq faaliyystinin inkisafina komoklik gostor-
mok moagsadilo dovlat miioyyan tominatlar verir, sahibka-
rin hiiquq vo ganuni monafeyini miidafio edir.
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“Sahibkarliq hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin
ganununda sahibkarliq faaliyyatinin dayandirilmasi va ona
xitam verilmosi qaydalarindan da danisilir. Bu ganunda
gostorilir ki, sahibkarliq fealiyyatinin dayandirilmasi haq-
qinda gorar1 sahibkarin 6zii gabul edo bilor. Lakin bazi
salahiyyatli organlar sahibkarliq faaliyyatinin dayandiril-
masi1 barasinds toqdimat vermok hiiququna malikdir. Sa-
hibkarliq faaliyyatino xitam verilmasi haqqinda qgorar1 da
sahibkar 6zii vo ya miivafiq rayonun mohkomasi gobul edo
bilor. Sahibkar vofat etdikdo onun amlaki varisino kegir.
Baglasma osasinda hoyata kegirilon sahibkarliq faaliyyati-
no asagidaki hallarda xitam verilir: a) baglagsmanin miid-
doti basa ¢atdiqda; b) toraflorin razilig1 oldugda; c) mohko-
monin Qorari ¢ixarildiqda; d) baglanmada noazards tutul-
mus digor hallarda.

Umumiyyatlo, “sahibkar” vo “sahibkarliq foaliyyati”
hagqinda miixtolif fikirlor vo anlayislar movcuddur.
“Sahibkar” ifadoasi iki sOziin birlosmosindon —“sahib” va
“kar” sozlorindon omoalo golmisdir. “Sahib” s6zii orab di-
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lindo olub “yiya”, “miilkiyyat¢i” demokdir. “Kar” ifadasi
ISo fransiz sozii olub, “foaliyyst”, “is” monasimi dasiyir.
“Sahibkar” ifadasini ilk dofo olarag, Qarb iqtisadiyyatinda
fransiz iqtisadgis1 R.Kantilyon (1680-1734) torofindon is-
lodilmisdir. O, monfoat gdtiirmok mogsadilo moahsulu di-
garlorindon miioyyan giymats alaraq, bazarda 6ziina xeyir-
li giymoto satmaga calisan adamlar1 “sahibkar” adlandir-
misdir. Onun fikrinco, sahibkarliq faaliyyati miixtalif nov
omtaalor va talablo toklif arasinda miinasibat yaratmaga
xidmot edir.

Sahibkarliq foaaliyysti haqqinda fikirlor A.Smitin

(1723-1790) iqtisadi nazariyyasinds do 6z oksini tapmis-
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dir. Belo ki, o, sahibkar1 06z istehsalin1 planlagdiran vo
toskil edan, onun naticalori tigiin risk edon miilkiyyatci
Kimi nazordos tutur. Daha sonralar sahibkarliq foaliyystinin
genis anlayis1 fransiz iqtisad¢ist J.B.Sey (1767-1832)
torofindon verilmisdir. O, sahibkar1 risk etmoasino baxma-
yarag, monfoot gotiirmok mogsadiloa har hansi bir mahsul
istehsal edan vo satan soxs kimi galoma verirdi. Lakin o,
oziindon ovvolki iqtisadg¢ilardan forqli olaraq, sahibkarliq
foaliyyatinin klassik nozoriyyasini yaratmis vo hamin
nazoariyys bu giin do 6z shomiyyatini itirmomisdir.

Sahibkarliq hagqqinda bdyiik hocmds vo istigamotdo
igtisad¢1 alimlor fikirlor soylomis, onlar, asason, inkisaf
morholasine goro dord qrupa ayrilir:

- kommersiya ideyasini hoyata kegirmok vo monfo-
ot gotiirmok moqgsadils igtisadi risk edon miilkiyyatgilorin
foaliyyatlori;

- yeni ideya yaranmasi vo manimsanmoasini keyfiy-
yotCo yeni nov mohsullarin islonib, hazirlanmasini, isteh-
salin inkisafinin perspektiv amillorinin olds edilmasini, is-
tehsalgilar torofindon xidmotin yeni tisullariin vo yeni in-
vestisiya totbiginin yeni sahalorinin tapilmasi iizro axtaris-
larin aparilmasi vo onlar1 hayata keciranlorin foaaliyyatini;

- sahibkarliq subyektin bazar iqtisadiyyat1 soraitin-
da ganunvericiliya uygun sakilds hoyata kegirilib, manfo-
ot olds edilmasino yonoldilmis faaliyyati;

- 0z fikirlorini reallasdirmaq vo sosial-igtisadi so-
morays nail olmaq ii¢lin yeni kombinasiyalar1 hoyata kegi-
ron tosorriifat¢iliq subyektlarinin risklo olagadar olan to-
sobbiiskarliq faaliyyatini aid edirlor.
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3.2. Sahibkarhgq faaliyyatinin sahalari

Sahibkarliq maddi nemat va xidmat tolobatlarini 6de-
mak tiglin ixtisaslasan moagsadyonlii amok foaliyyati daire-
sidir. Miiasir soraitdo sahibkarliq faaliyyati bazar iqgtisa-
diyyat1 asasinda qurulur. Sahibkarliq foaliyyatinin toskili
sahalorinin  diizglin miiayyanlosdirilmasindan ibaratdir.
Bunun i¢iin sahibkarliq faaliyyatinin subyekti elo olmali-
dir ki, o, movcud ehtiyatlardan daha somarali istifads et-
mokla istehsalin yiiksok son marhalasine nail olmasini to-
min edo bilsin. Istehsalin konkret soraitindan asili olaraq,
sahibkarliq faaliyystinin formalagdirilmasinda amayin el-
mi toskilinin talablori, fiziologiya, psixologiya va gigiyena
tovsiyoalori, mithandis texnologiyasi vo texniki estetikanin
toloblari nazars alinmalidir.

Miiasir toloblora cavab verorak, diinya olkalorinin
tocriibasi gostarir ki, sahibkarliq faaliyyatinin subyekti sa-
halori kimi mohsul istehsali, onlarin satist vo ya miixtalif
nov xidmotlor gostorilmasi formasinda hayata kegirilon ig-
tisadi foaliyyat novlori ¢ixis eda bilor. Bazar igtisadiyyati
soraitinda har kas 6ziina pesa segmokds tam azadliga ma-
lik oldugu tigiin sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmaqgda
tam azaddir, lakin har bir adam — sahibkar miiayyan mab-
logdo kapitala, omlaka malik olmalidir. Bununla bels,
“sahibkarliq” foaliyyatinin adi “tesorriifatgiliq”, “’biznes”
Vo “kommersiya” foaliyyatindon farglonir.

Tasorriifat¢ilig foaliyyati istehsal ehtiyatlarinin avval
texnika vo texnologiyasinin mévcud saviyyasinds oldugu
Kimi, yani heg bir yenilik risk etmodon hoyata kegirilir,
halbuki, sahibkarliq foaliyyatinin mazmununu tosobbiis-
karliq va yenilikgilik toskil edir vo miiayyoan risk ilo alage-
dardir. Risk sahibkarliq foaliyystindo osas rol oynayir.
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Riskin biitiin cohatlorini darindan 6yranmadan va onu lazi-
minca giymatlondirmodoan sahibkarliq, hamg¢inin tasarrii-
fatciliq foaliyyatinin taktika vo strategiyasini diizgiin
miioyyonlogsdirmok olmaz. Risklorin asagidaki noévlarini
forglondirirlor: a) mohsullarin naql edilmasi va istehlakgi-
lar torofindon alinmasi riski; b) istehlak¢ilarin todiyys
gabiliyyatli taloblari va onlarin 6donisi hayata kegirmoma-
yi nailiyyatlari ilo alagadar olan risk; c) xarici miihitin
tosiri, o climlodon valyuta kursunun vo valyuta donarliyi-
nin toraddiid etmasi ilo bagli olan risk; d) bazarin konyuk-
turunun formalagmasinda xiisusi ohamiyyati olan pul vosa-
itlorinin kogiiriilmasing, ixrac-idxal amaliyyatlarina va bir
cox basqa tadbirlora yonaldilon mohdudiyyatlor vo gada-
galarla olagodar olan risk.

Biznes foaliyyati, osason, qisamiiddatli bir prosesdir,
0, birdafalik akt olub, hor hansi bir konkret isin, amaliyya-
tin yerino yetirilmasi, sovdologsmonin reallasmasi ilo olagoe-
dardir. Bundan forgli olaraq, sahibkarliq foaliyyati daimi
bir prosesdir, biznes foaaliyyatino nisbaton daha genis
dairoani ohato edir: birincisi, sahibkarliq bazar iqtisadiyya-
tin1 daha dolgun oks etdirdiyina goérs, onu biznes igtisadiy-
yat1 deyil, sahibkarliq iqtisadiyyati adlandirirlar; ikincisi,
tokca yenilikgilik gabiliyystinin deyil, eyni zamanda tod-
giqgatciliq vo miistaqil gorar gobul etmo vo onlar1 hoyata
kecirmo bacarigiin mocmusudur.

Biznesin miixtalif subyektlori mévcuddur,_onlardan
ilk avvol miiayyon isin yerino yetirilmosidir. Adi hoyatda
islo moasgul olanlart “isgiizar”, “is adami”, “islo mosgul
olan adam”, “bizneslo mosgul olan adam”, “biznesmen”
adlandirirlar. Real bazar iqtisadiyyati soraitindo isgiizar
adamlar digar maqgsadyonlii islarlo yanasi, sahibkarliq foa-
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liyyatini do hoyata kegirirlor. Bu baximdan, sahibkarliq
biznesin subyektlorindan biridir.

Biznesin ikinci subyekti mohsul, is vo xidmat isteh-
lak¢ilaridir. Bu subyektlora, ham fordi, hom do kollektiv
istehlakgilar, homginin istehlakgr ittifagqlarindan (mosalon:
kollektiv, sshmdar comiyyati, birliklor vo s.) aiddir. Bu,
biznesin xiisusi formasidir; ona gora ki, istehlak biznesi
isgiizar miinasibatlor sisteminds biitiin adamlarin istirakini
ohato etdirir. Digor torofdon, istehlak¢1 biznesi istehsalin,
ticaratin vo xidmatin son marhalasinds adamlarin maragini
oks etdirir. Ikincisi, istehlak¢1 biznesi eyni zamanda sahib-
karliq biznesini stimullagdirir, onun harokato gatirilmasi
Vo tarazlasdirilmasi qiivvesi kimi ¢ixis edir. Nohayat, is-
tehlak¢1 biznesmeninda yalniz fordlor deyil, habels, yeni-
don emal etmok, satmaqg va Xxidmat gostormok mogsadilo
digor miiassisalorin mohsulunu satin alan sahibkarlar da
istirak edirlor.

Biznesin iglinci subyekti bagladiqlart miigavilalor
osasinda muzdla isloyon omok kollektividir. Istehlakei
biznes subyekti kimi amok Kkollektivlari amok sarfinds 6z
maragqlarin1 osas tutaraq, sahibkarla bagladiglar1 sazisdan
faydalanmaqg mogsadilo spesifik xarakterina malik amok
biznesina qosulurlar.

Biznes subyektlorindan biri do isgiizar tokliflori vo
foaliyyati ilo bazar miinasibatlorino colb edilon dévlot or-
ganlaridir. Belo dovlot orqanlarina misal olaraq, sertifikat-
lar, veksellor, giymatli kagizlar, valyuta satan idars vo tos-
kilatlar1 gostormok olar. Qiymotli kagizlarin, valyutanin
bir gismi dovlat orqanlart tarafindon, diger gismi iso sa-
hibkarlar torofindon sarbast suratds satilib-alinir. Dovlot
biznesinin oasasint dovlat miilkiyyati, sahibkarliq biznesi-
nin asasini isa sahibkar amlaki toskil edir.
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Kommersiya faaliyyati biznes foaliyyatinin torkib his-
sosi olub, insanlarin iqtisadi foaliyystinin yalniz bir saho-
sini, yani bilavasito istehsal edilmis mohsullarin reallas-
dirllmasi ilo  olagodar olan ticarot sahasini, sferasini—alqt
Vo satq1 miinasibatlorini oks etdirir. Miiasir zamanda kom-
mersiya foaliyyati yalniz bir ticarat sferasi kimi alava onun
rolu va shamiyyati daha yiiksokdir, baxmayaraq ki, kom-
mersiya foaliyyotinin konkret obyekti alqi-satq1 prosesi
olsa da, bir ¢ox olkalarin ganunvericiliyinda alqi-satqi ilo
bagli miinasibatlor sirf ticarat sferasindan konara c¢ixir.
Buna goro do hazirda kommersiya foaliyyatino omtoalorin
alqi-satqusi ilo yanasi, hom do onlarin istehsali, eloco do
bank, nogliyyat, kond tesarriifati, sigorta vo s. sahalorlo
olagodar foaliyyat formalar1 da daxil edilir.

Kommersiya miinasibatlori sferasi olduqca genisdir.
Buna istehsal olunan mahsullar, pul va giymatli kagizlar, o
cumlodon sohmlar, veksellor vo s. xidmatlor, ixtiralar, fir-
manin markasi, “nou-xau” (“nou-xau”- beynolxalq sazislo-
in obyekti olan elmi-texniki biliklorin, istehsalatin xiisusi
bacariq vo sirlorinin macmusudur vo patent miidafiasi ilo
tomin edilmis ixtiralarin hayata kecirilmasidir) vo bu Kimi
maddi vo geyri-maddi nematlor aiddir.

Kommersiya foaliyystinin on miihiim xiisusiyyatlo-
rindon biri saglam kommersiya miinasibatlorinin yaradil-
masindan ibaratdir. Bunun ii¢iin kommersiya miinasibatlo-
ri miiqabil toroflori (partnyorlar1) miistaqil segmok, realizo
prosesinds biitiin sartlori, yani mohsulun hacmini, ¢esidini,
keyfiyyatini, qiymatini, miigavilo 6hdaliklorini miitloq ye-
rina yetirilmosini, qarsiligli masuliyyatliliyini va s. prin-
siplarini nazars almagqla formalagmalidir.

Kommersiya foaliyyati giizostsiz ola bilmoz, yeni
kommersiya foaliyyoti kompromis xarakter dasiyan bir
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foaliyyat noviidiir. Burada sahibkarin tapsirigi ilo sévdoe-
losmo isino miitoXassis miigavilo baglamaq tigiin danisig-
lar apararkon torof-miigabil qgarsisinda avvallor qoydugu
giizostli sortlordon onun raziligi ilo 6z fikrindan, talobin-
don donmoyi bacarmalidir.

Real bazar iqtisadiyyati kommersiya qarsisinda ciddi
toloblar goyur. Kommersiya foaliyyatinds torof-miigabillor
bagladiglar1 miigavilalorin biitiin sortlorini laziminca yeri-
na yetirmoali, gonast¢ilik prinsiplorini tutmali vo har iki to-
rof ticlin somarali olmalidir. Torof-miigabillor arasinda to-
mizlik, diizgiinliik, dogruluq, isgiizar etika qaydalarina miit-
log omal etmok miihiim ohamiyyat kasb edir. Bu talablori
pozan sahibkar-kommersant sivilizasiyali isgiizar dairalor
torafindon yaxsi garsilanmir va gec-tez hamin sahibkar miif-
lislosmoays diigar olur.

Kommersiya foaaliyyatinin nailiyyatlori xeyli dorace-
do kommersiya sirri ilo baglidir. Kommersiya sirri iki osas
cohati: istehsal va sirrin idare olunmasini oks etdirir. Kom-
mersiya sirrinin istehsal cohati elmi-todgiqat, elmi-texniki,
layiho — konstruktor, texnoloji-tadqiqat islarinin naticalori-
nin va istehsal prosesinds bas veran yardime¢i araliq vazi-
folori, funksiyalar1 ohato edir. Kommersiya sirrinin miiha-
fizosini xiisusi dovlat organlari togkil edir.

Kommersiya foaliyyatinin toskilindo kommersiya sov-
dologsmalori miihiim rol oynayir. Sévdslosmo prosesindos
toroflor bir-birinin  maqgsadlorini agkara ¢ixarmagla bu
prosesin predmetinin kommersiya hoallinin yollarini, tisul-
larini, magsadyonlilyiinii vo aldo edilocok naticalorin fay-
daliliq doracosini gotiir-qoy edirlor. Bazar miinasibatlori
baximindan kommersiya sovdolosmasi dedikda, toraf-mii-
gabillor arasinda alqi-satqr masalalari, is, yaxud xidmatlor
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lizro razilagmalarin naticaloring uygun surstds raziliga gol-
mo nozardo tutulur.

Vasitogilor — amtoolorin satilmasinda vo miistorilor
arasinda yayilmasinda sirkoto, miiossisoys yardim gosto-
ron firmalar, yaxud fordi adamlardir. Onlara ticarat vasite-
cilori, amtoonin iralilodilmasinin toskili tizro miitoxassis-
lor, marketing xidmotlori gostorilmasi iizro agentlor vo
kredit-maliyys idaralori aiddir. Vasitogilorin istiraki ilo
kommersiya sovdalosmolori funksional baximdan iki gru-
pa: ticarat-vasitocilik sovdologsmo Vo ticarat vasitogilori
grupuna ayrilir.

Ticarat vasitagilik sévdalosmasi dedikda, saticilardan
vo alicilardan asili olmayan, lakin onlarin sifariglari ilo
mallarin, iglorin vo xidmatlorin alqi-satqir amoliyyatlarinin
mistoqil vasitogilorinin istiraki ilo hoyata kegirilmasi
nazardos tutulur. Ticarat vasitagisina galdikds iss o, miisto-
qil kommersiya miiossisasi sifotindo ¢ixis edon satict vo
alic1 arasinda hiiquqi soxs statusu olan vasitagilardir. Onun
monfoati homin satici, yaxud alici torafindon satinalma vo
satig qiymaotlori arasindaki forq, yaxud komisyon miikafati
hesabina tomin edilir.

Kommersiya sovdoalosmosinin asagidaki morhalalori-
ni farglondirirlor:

a) kontragentin axtarilib, tapilmasi va se¢ilmasi mor-
halasi;

b) sovdologsmo {izro sazisin baglanmasina hazirliq
marhalasi;

C) alqi-satqi miigavilosinin baglanmasina hazirhq
marhalasi;

d) baglanmis miiqavilslorin imzalanmas1 marhalasi.
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3.3. Sahibkarhgq faaliyyatinin novlari va tasnifati

Sahibkarliq foaliyyatinin miixtalif ciir novleri mov-
cuddur. Har hansi biznes faaliyyati bu vo ya diger daraco-
do mohsul vo xidmotlor istehsali, miibadilosi, mohsulun
bolgiisii vo istehlaki ilo six baglidir. Sahibkarliq foaliyye-
tinin asagidaki novlori: istehsal sahibkarligi, kommersiya
vo maliyys sahibkarligi farglondirilir. Sahibkarligin adi
¢okilon novlari bir nego yarimnovlara boliiniir. Sahibkarli-
gin moveud olan ndv vo yarimndvlorini asagidaki sxemdo
gostarmok olar.

Sahibkarligin novlori

Istehsal Kommersiya Maliyys Konsultativ
Innovasiya Ticarot Bank Umumi
Elmi-texniki Alqi-satqi Sigorta inzibati
Mohsul istehsali Ticarat-- Auditor Maliya

vasitagilik Lizi
izing
Xidmotlor ot Kadr
ostorilmosi 99 Fon :
gostaTtiie birjasi b.o. d Marketing
irjast
Istehlak mohsullari Istehsal
istehsall
_ Informasiya
Istehlak xidmaotlari texnikasi
istehsall
Xiisusi
Informasiya xidmotlor

Sxem 1. Sahibkarlq faaliyyatinin névlari
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Istehsal sahibkarhigi foaliyyatinin on aparici névii
hesab edilir. Burada mahsul, amtas istehsali hoyata kegiri-
lir, Xidmatlor gostarilir, miioyyan monada doyar yaradilir.
Lakin bazar iqtisadiyyatina ke¢id soraitindo bu sferanin
foaliyyati miioyyan ugursuzluga moruz qalmisdir. Belo ki,
tosarriifat alagalari pozulmus, maddi-texniki tachizat siste-
mi zoiflomis, mohsul satis1 koskin surotdo asagi diismiis,
miiassisanin maliyys vaziyyati pislosmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegidin ilk dovrlorinde kommer-
siya sahibkarligi daha genis inkisaf etmisdir. Kommersiya
sahibkarlig1 alqi-satq1 amaliyyatini ohats edir. Sahibkarligin
bu noviindo foaliyyatin noticosi daha tez oldo edilir. Bu
sfera son zamanlar fordi va xiisusi sahibkarligin inkisafi ilo
olagoadar genislonmigdir. Burada daha c¢ox tosobbiiskar in-
sanlar foaliyyot gostorirlor. ©gor istehsal sahibkarliginda
miiassisonin rentabelliyi 10-12% hacmindadirse, kommer-
siya firmasinda bu gostarici 20-30% vo daha ¢oxdur.

Kommersiya sahibkarligi daha samarali bir novdiir.
Kommersiya sahibkarliginin on genis yayillmis formalar
Kimi omtoo birjalart vo ticarat toskilatlart forglondirilir.
Birjanin alver meydaninda alqi-satqi ilo yanasi, hom da si-
gorta edilmosi, veksellorin alinib-satilmasi va s. bu kimi
moasalalar hall edilir. Diinya ticarat birjasinin ¢igoklonmasi
dovrii London birjast basda olmagla, XIX asro diisiir. Bu
gilin an etibarli vo niifuzlu birja Nyu—Yorkun Yoll-Strit kii-
¢asinda yerloson mashur ticarat birjasidir.

Sahibkarliq faaliyyatinin novlarindon biri do maliyya
sahibkarligidir (maliyya-kredit). Bu foaliyyst sferasina
todaviil vo miibadils daxildir. Maliyys sahibkarlig1 istehsal
vo kommersiya sahalorinds formalasir. Sahibkarliq foaliy-
yatinin gostaorilon novlerindon forgli olaragq, maliyys sa-
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hibkarligi yiiksok rentabellik normalarina malik olmur,
onun saviyyasi 5-10% hoddinds doyisir.

Olkada pul dovriyyssi ilo six olageds olan maliyys
sahibkarlig1 osas yer tutur.

Maliyys sahibkarligmin faaliyyatinin asas sahalorini
kommersiya banklar1 vo fond birjalar togkil edir. Adi ¢o-
Kilon bu igtisadi strukturlar hom do bazar miinasibatlorinin
on miihiim atributlarindandir.

Kommersiya banklar1 sohmdar tipli maliyya-kredit
idarasi olub, kommersiya toskilatlarinin haqq1 6donilmoklo
Kreditlosdirir, pul amanatlarinin (depozit) gebulunu hayata
kegirir vo miistorilorin tapsirig ilo digor omaliyyatlar apa-
rir. Kommersiya banklarinin galirlarinin asas monbayi de-
pozitlorin faiz daracalori, calb edilmis vosaitlor ilo ssuda
vasitolori arasindaki forqdan ibarotdir.

Kommersiya banklarinin amoliyyatlari asas etibari ilo
3 qrupa ayrilir: passiv (vesaitlorin calb edilmosi); aktiv
(vasitalorin yerlosdirilmasi); komissiyon vasitogilik (miis-
torilorin tapsirigi ilo miixtalif omaliyyatlar).

Kommersiya banklarinin faaliyyatlorinin osas xiisu-
siyyatlori miiassisalarin vasaitlorinin calb edilmasindan
ibarotdir. Bu banklar kommersiya xarakteri dasiyaraq kre-
ditorlara pullar1 miioyyon miiddato vo miioyyan faiz doro-
calori ilo verirlor. Kommersiya banklarinin verdiklori kre-
ditlor bu vo ya digar sobobdon vaxtinda gaytariimalidir.

Bazar miinasibatlorinin bir sturukturu vo maliyys
sahibkarliginin an miihiim elementlorindan biri fond birja-
laridir. Fond birja togkilati cohatdon geydiyyatdan kegmis,
miintozom olaraq foaliyyat gdstoron giymaotli kagizlar ba-
zar1 nazordos tutulur. Bunlar ilk novbads kapitalin mobilli-
yinin yiiksaldilmasine va aktivlorin real doyorinin miioy-
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yanlasdirilmasina xidmat edir. Fond birjalarinin formalas-
ma prinsipi talab va toklifin operativ tonzimlanmasina
osaslanir.

Sahibkarligin perspektiv formalarindan olan konsul-
tativ (maslohoat) sahibkarliq son illor daha genis inkisaf
etmisdir. O, ¢oxsayli istigamatlora malikdir. Respublika-
miz1 va digar kegmis ittifaq Respublikalarini inkisaf etmis
Olkalorlo miiqayiso etsok, konsultativ sahibkarligin yaxin
golocokds inkisaf edocayi gozlanilir.

Xiisusi sektoruna moxsus olan ziyali ohali son illorda
0z oksini tapmigdir. “Konsultant” sdziiniin latin dilinds hor-
fi monas1 moslohotci demokdir. Iqtisadi vo siyasi leksikon-
da mahiyyat etibari ilo bu kateqoriya miitoxassislorin miioy-
yan sahoda 6z ixtisasina uygun masaloalor iizra maslshatlor
vermasidir. Xarici dlkolorin praktikasinda haqqi 6donilmok-
lo verilon moaslohatlor idarsetmonin miioyyan sahasi olub
konsalting adm dasiywr. Iqtisadiyyat vo idaroetmo {izro
konsaltingin Avropa Federativ Assosiasiyasinin todgiga-
tinda gostorilir ki, menecment konsalting idarsetmasinin
miiayyan masalalori tizra maslahatlor veran va konkret ko-
mokliklar gostaran miitoxassisi hesab edilir.

Sonayeco inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati 6lkalarin-
do konsultativ xidmaotlor formasinda intellektual kapitalin
calb edilmasi yeni avadanliq vo intensiv texnologiyanin
calb edilmasindan daha somorali hesab edilir. Lakin miia-
sir gsoraitdo 6lkodo konsultanta bu ciir miisbat miinasibat
miisahids edilmir. Bu sahads paradoksal manzara miisahi-
do edilir. Bels ki, miiassisalarin oksariyyati toskilati idaro-
etmo xarakterli sobabdon agir iqtisadi voziyystds oldugun-
dan bazar miinasibatlori goraitino uygunlasa bilmir vo ona
gora da bu sahads moveud intellektual potensialdan istifa-

56



do eds bilmirlor. Rohbarlik do 6z névbasinds konsultantin
komayins miiraciat edir, onlarin maliyya-tosarriifat tohlili-
nin saglamlagdirma proqraminin, investisiyalarin hazirlan-
masi, aktiv marketing vo maliyya siyasatinin igtisadi so-
marasini hiss edirlar.

Konsultativ xidmotlor birdofolik sifahi moslohatlor
formasinda hoyata kegirilir. Lakin onlar konsultativ layi-
holor formasinda da verils bilar.

Sahibkarliq foaliyyatinin novlori bir-birini tamamla-
yir. Sahibkarliq faaliyyetinin névlori igorisinds istehsal sa-
hibkarligi on prioritet sahalorindon olub, daha ¢ox miirok-
kobliyi ilo xarakterizo olunur.

Sxemdon goriindiiyli kimi, istehsal sahibkarligina in-
novasiya, elmi-texniki foaliyyat, omtoo vo Xidmotlor isteh-
sali, istehlak mohsullarin istehsali vo homginin informasiya
foaliyyoti aiddir. Istehsal foaliyyoti ilo mosgul olan hor
hansi saholor hor seydon avval konkret olaraq, hanst mahsul
istehsal edacayini, hans1 xidmaotlor gdstaracayini ovvalce-
don planlasdirir. Sahibkar sonra marketing foaliyyati ilo
mosgul olur. Omtas Vo Xidmatlora olan tolobati vo ehtiyat-
lar1 Gyronmok magsadilo sahibkar potensial istehsalgilarla,
omtoonin alicilari, topdansatis vo parakonds ticarat toskilat-
lar1 ilo olago yaradirlar. Danisiglarin yekunu sahibkar vo
omtoanin galocak alicilar arasinda baglanacaq miiqavilolo-
ro xidmot edir. Bu ciir kontraktlar sahibkarliq foaliyyati ilo
bagli yaranacaq risklorin minimuma endirilmasino imkan
verir. Bazar miinasibotlorinin inkisaf etdiyi Qarb 6lkalorin-
do sifahi damisiglar kontraktlarin baglanmasi {igiin zaruri
olub, onun reallagmasi {igiin etibarli tominat formalasdirir.
Bazar miinasibatlorinin 0 godor do inkisaf etmadiyi Sarqi
Avropa Vo kecmis Ittifaq Respublikalarinda iso sifahi dani-
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siglar o godor do etibarli deyildir. Sahibkarliq riski hamin
Olkalarda shomiyyatli doracads boyiikdiir.

Sahibkarligin istehsal foaliyyatinin naticalori alicilara
Vo istehlakgilara mohsul satigi vo Xidmatlor gostorilmasi,
hamin proseslordon alda edilon pul galirlori hesab edilir.
Satisdan va Xxidmoatlor gostarilmasindon alds edilon pul
golirlari ilo istehsal xarclori arasindaki forq miiossisonin
monfaatini formalasdirir. Sahibkarliq faaliyyatinds timumi
vo xalis galir forglondirilir. Umumi galir verginin &donil-
moasi da daxil olmagla, mahsul istehsalina va satigina ¢oKi-
lon maddi xorclor ¢ixildigdan sonra sahibkarlarda galan
golirin moblogini oks etdirir. Xalis galir iso imumi golir-
don verilir. Miixtalif 6domalor, corimoalor vo gomriik rii-
sumlart ¢ixildigdan sonra galan mablogi oks etdirmoklo
sahibkarliq faaliyyatinin son naticasi hesab edilir.

Rentabellik gostoricisi sahibkarliq faaliyyatinin ma-
liyya noticasinin yekun gostoricisi hesab edilir. Rentabel-
lik soviyyasi manfaatin tam maya doyarino olan nisbatinin
faizlo ifadosidir.

Vengur biznesi — innovasiya sahibkarligini xarakteri-
zo edir. Son illoar vengur biznesi genis inkisaf etmisdir.
Vengur biznesi iqtisadiyyatda an ¢ox risk talab edon biz-
nes faaliyyatinin noéviidiir. Onun an genis yayilmis forma-
larindan biri miitoraqqi texnologiyanin totbiqidir. Vengur
biznesi daha ¢ox elmi-tadqiqat islorinin naticalarinin kom-
mersiyalasdirilmasi ilo xarakterizo olunur. Samaraliliyin
alinmasima tominat verildiyindon burada riskin saviyyasi
ohomiyyatli doracads yiiksolir. Bu formanin mahiyyati,
adoton, elmi-texniki kommersiya firmalarinin yaradilmasi
ilo baghdir.
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Kicik miiossisalor innovasiya sahibkarliginin inkisa-
finda miihiim rol oynayir. Vengur biznesi ilk ndvbodo
yiiksok ¢evikliyi va dinamizmi ils farglonir. Vengur sahib-
karlig: riskin boliisdiiriilmasi prinsiplarins asaslandigindan
elmi ideyanin miolliflori Kifayat qodor xiisusi vasaito ma-
lik olmadan belo onu reallagdirirlar.

Son illords vengur sahibkarligi inkisaf edir. Bizim
igtisadiyyatda vencur, vengur kapitali, vengur isgiizarligi
kimi anlayislar yeni mothumlardir. Onlarin mozmunu ils
¢ox az adam tamsdir. Lakin ABS, Kanada, Ingiltors, Fran-
sa va digor demokratiya va bazar miinasibatlori inkisaf et-
mis Olkolords bu anlayislar iqtisadiyyatin inkigafinin yeni
formalari, o climlodon yeni tosarriifat¢iliq formalari, bazar,
sahibkarliq, soXsi togabbiis Va isgiizarliq, konversiya saylo-
rinin dovlat tarafindon havaslondirilmasi va s. ilo slagodar-
dir. Bu homin 6lkalora imkan verir ki, onlar miivoffaqiy-
yatlo inkisaf etsinlor vo bu asrdo iqtisadi lider mévqeyini
oldo saxlamaga nail olsunlar. Biitiin bunlar isa vengur
sahibkarliginin dyronilmasini va inkisafini obyektiv zoru-
rato cevirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, vengur isgiizarligi comiyyo-
tin toraqqisi ti¢iin birinci daracali sosial-iqtisadi vasitadir.
Vengur isgiizarliginin inkisafi {i¢iin ilk névbada zaruri so-
rait yaradilmalidir. Onun kdmayi ilo bir sira yigilib qalmis
problemlarin hallins nail olmaq miimkiindiir.

Sahibkarliq miiassisasinin toskilati-hiiquqi formala-
ridan biri do istehsal kooperatividir. Istehsal kooperativi
vo artellor dedikds, birgo istehsal va ya digar tosarriifat
foaliyyatini hoyata kegirmok iigiin soxsi omaya Vo digor
istirak néviine asaslanan vatondaslarin koniillii birliyi no-
zards tutulur.
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Istehsal kooperativlori kooperativ iizvlorinin omla-
kindan pay hagqlar1 toplanmasi yolu ils yaradilir. Bu koop-
erativin foaliyyat sferalar1 istehsalla yanasi, emal, sonaye,
kond tasarriifat1 vo diger moahsullarin satisi, maisot xidmot
va digar xidmot gostaronlorden do ibarat ola bilor. Istehsal
kooperativinin tasis sonadlorina onun iizvlerinin timumi
yigincaginda tosdiq olunan nizamnamasi daxildir. Istehsal
kooperativinin on mithiim xiisusiyyati onlarin sohmlor bu-
raxmaq hiiququndan mohrum olmasi vo iimumi yigincaq-
da gorarlarin qgobul edilmasinds kooperativlorin har bir
tizviiniin bir sase malik olmasidir.

Sahibkarliq (kommersiya) miiassisasinin toskilati-hii-
quqi formalar1 igarisinde dovlat vo baladiyys quruluslu
unitar miiasSisalor mithlim yer tutur. Unitar miiossisalor
dedikdoa, miilkiyyatgiya tohkim olunmus omlaka gora xii-
susi miilkiyyot hiiquqi olmayan kommersiya toskilati no-
zords tutulur. Unitar miiassisasinin omlaki boliinmozdir.
Omlak miiassisasinin isgilari, eloca da digar soxslor arasin-
da bolisdiiriile bilmaz.

Unitar formali miiassisalor yalniz dévlat vo baladiyys
miiossisalori ola bilorlor. Unitar miiassisalorin omlaki dov-
lat vo ya bolodiyys miilkiyystinds olub, operativ idaroetma
osasinda foaliyyat gostarirlar.

3.4. Sahibkarhq faaliyyatinin formalar

Miiasir bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi, elmi-
texniki toraqginin vo iqtisadi miinasibatlorin beynalxalq
hiiquqi aspektlor fonunda inkisafi sahibkarliq, taSarriifatgi-
liq faaliyyatinda yeni toskilati-hiiquqi formalarinin meyda-
na golmoasina sobab olmusdur. Bu baximdan sahibkarliq
foaliyyatinin asagidaki miiasir formalarimi forglondirmok
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zoruridir: tosarriifat yoldasligi comiyyati, istehsal koopera-
tivlori, dovlat va baladiyys formalari, unitar miiassisalar.

Iqtisadi odobiyyatda tasarriifat yoldashginin tam yol-
daslig vo kommandid yoldasliq formalar1 farglondirilir,
Tam yoldasliq osasinda foaliyyat gostoran miiassisado
miioyyon tosaorriifat foaliyyatini birgo hoyata kegirmok
uclin istirakeilar 6z aralarinda miigavilo baglayirlar. Tam
yoldasliq zaman1 amlakin formalasma manbalari asas eti-
bar1 il istirak¢ilarin amanatlorindan ibarat olur.

Tam yoldaslhiga osaslanan miiossiSonin yaradilmasi
zamani nizamnama tolob olunmur. O, tesis miiqavilasi
osasinda yaradilir vo foaliyyat gostorir. Tosis miigavilasini
tosarriifat yoldashiginin biitiin istirak¢ilar: imzalayirlar. To-
sis miigavilasinda yoldasliq miiossisasinin adi, onun yer-
losdiyi orazi, foaliyyatin idars olunmasi qaydasi, yoldasliq
miiassisasinds yigima yonaldilon kapitalin hacmi va tor-
Kibi, har bir istirak¢inin pul amanatinin hocmi gostarilir.
Burada homginin tam yoldagliq miiassisasine toqdim olu-
nan omanatlor tizro 6hdaliklorin yerino yetirilmadiyi hal-
larda istirak¢ilarin moasuliyyati ilo baglt masalalore do to-
xunulur.

Tam yoldaslig miiassisalorindo monfoot vo zoror
onun istirakeilart arasinda yigima yonoldilon kapitalda xii-
susi ¢okiya gora proporsional gqaydada bolisdiiriilir. Hor
bir istirak¢iya goro verginin moblogini miioyyan etmok
iciin onun malik oldugu golirin {izorina imumi monfoot-
don xiisusi ¢okido slava edilir vo bu mablogdan vergi he-
sablanir. Tam yoldasliga asaslanan sahibkarliq miiassise-
nin istirakgilar1 6z amlaklari tizarinds tam masuliyyat da-
styirlar.
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Iqtisadi odobiyyatda va sahibkarliq praktikasmda kom-
mandid yoldashigint ¢ox hallarda garisiq yoldashq formasi
da adlandirirlar. Qarigiq yoldasliq formasinin mahiyysti
sahibkarliq foaliyystini hoyata keciron vo 6z omlakina goro
mosuliyyast dastyan istirakeilarla yanasi bir vo ya bir ne¢o
istirak¢1 da olur ki, bunlar1 da komandid¢ilor adlandirirlar.
Komandidgilar yoldasliq miiassisasinds sahibkarliq faaliyys-
tinin hayata kegirilmasindo istirak etmirlar.

Istor tam yoldasliq va istorso do qarisiq yoldashq for-
malarina asaslanan sahibkarliq qurumlari he¢ bir nizamna-
Mays malik olmur. Onlar biitiin istirak¢ilarin imzaladiglart
tosis miiqavilosi asasinda yaradilir vo foaliyyat gostorir.

Sahibkarliq foaliyyatinin miiasir togkilat formasindan
biri do tasarriifat camiyyatloridir. Tasarriifat comiyyatlori-
nin asagidaki novlari forglondirilir: mahdud masuliyyatli
comiyyatlor, alave masuliyyatli comiyyatlor, schmdar co-
miyyatlori, asili comiyyatlor.

Kecgmis Ittifaq respublikalarinda bazar miinasibotlo-
rina kecidin ilkin dévrlerinde mohdud masuliyyatli yoldas-
liq miiassisasinin yaradilmasi genis yayilmisdir. Bu ciir co-
miyyatlor bir vo ya bir nec¢o soxs torafindon tosis edilir. Bu
comiyyatin nizamnama kapitali har bir tasis¢inin kapitalinin
xiisusi ¢okisi asasinda formalagir. Mohdud mosuliyyatli co-
miyyatin istirak¢ilart onun 6hdaliklorine cavabdehlik dasi-
mir va qoyduglar1 amanatin dayari ¢ar¢ivasinda camiyyatin
foaliyyati ilo bagli zarorlilik 6z tizarina gotiiriiliir.

Mohdud masuliyyatli comiyyatdan forgli olaraq alava
masuliyyatli camiyyatin istirak¢ilart comiyyatin tosis So-
nadlori asasinda miioyyon edilmis amanatin doyari ¢oargi-
vasinds istor 6z amanatlori {izro dhdaliklora va isterse do
comiyyoatin biitiin foaliyystina birge masuliyyat dasiyir. Is-
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tirakgilardan birinin miiflislosdiyi soraitdo onun 6hdalikle-
ri qalan istirak¢ilar arasinda oamanatlora uygun proporsio-
nal qaydada boltisdiiriiliir.

Sahibkarliq foaliyystinin miiasir togkilat formasindan
biri do tosarriifat camiyyatloridir. Tasarriifat comiyyatlori-
nin asagidaki novlari farglondirilir: mahdud masuliyyatli
comiyyatlor, alave masuliyyatli comiyyatlor, schmdar co-
miyyatlori, asili comiyyatlor.

Miiasir soraitdo sahibkarligin an genis yayilmis for-
malarindan biri Sohmdar comiyyatidir. Sohmdar comiyyat-
larinin aksariyyati dovlat va baladiyys miilkiyyatine asas-
lanan miiassisalorin  6zallogdirilmasi yolu ilo yaradilir.
Sohmdar comiyyati tosarriifat faaliyyatini hoyata kegirmok
moagsadilo nizamnamoa fondunu sshm buraxmag yolu ilo
formalagdiran fiziki vo ya hiiquqi soxslorin koniilli sazis
osasinda yaradilan miiossisadir.

Sohmdar comiyyati qapali, yaxud agiq tipli sshmdar
comiyyati formasinda yaradilir. Sohmlori yalniz tasisgilor
arasinda boliisdiiriilon va tasisgilarin oksariyyatinin razili-
g1 ilo 6zgoninkilagdirilon comiyyat gapali tipli sohmdar co-
miyyati hesab edilir. Sohmlari miistoqil suratdo 6zgoninki-
losdirilo bilon comiyyat agiq tipli sohmdar comiyyati hesab
edilir.

Dovlot omlakina saroncam vermok hiiququna malik
olan idaroetmos orqanlarinin tasis etdiklori sohmdar comiy-
yati istisna olmagla, sshmdar comiyyati azi g fiziki vo ya
hiiquqi soxs torafindon tosis edilir. Dovlot amlakina soran-
cam etmok soalahiyyatino malik olan idareetms organlari-
nin tasis etdiklori sshmdar comiyyatinin tosisgilorinin say1
mohdudlasdirilmir. Onlar toklikds (tokbasina) sshmdar co-
miyyatinin tosisc¢ilori ola bilarlar.
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Comiyyatin tasis¢ilorinin iimumi yigincaginda qabul
edilon nizamnamado asagidakilar gostarilmalidir comiyya-
tin adi, tipi, hiiquqi tinvani, faaliyyat novii, tosisgi vo ya
tosisgilor torafindon alinan sshmlorin kateqoriyasi, novii,
nominal doyari, tasisgi vo ya tasisgilor torafindon alinan
sohmlorin miqdar1 sohmdarlar 6z 6hdaliklarini yerino ye-
tirmadikdo goriilon tadbirlor; idarsetma, nazarst vo maliy-
yo-toftis orqanlarinin torkibi vo salahiyyatlori, fondlarin
siyahis1 vo onlarin formalasdirilmasi gaydasi.

Sohmdar comiyyatinin formalagdirilmasinda dovlot
miiossisasi istirak etdikdo Maliyys Nazirliyinin royi olmalidir.

Sohmdar comiyyati dovlot miiassisasinin ¢evrilmasi
osasinda da yaradila bilor. Bu halda dovlet miiassisasinin
sohmdar comiyyatina gevrilmasi asaslarini parlament miioy-
yonlosdirir.

Comiyystin nizamnams fondunun {imumi hocmi agiq
tipli comiyyatlor iiciin 10 milyon manat, qapal tipli co-
miyyatlor {igiin iso 5 milyon manat moblogindo miioyyan
edilir. Elan olunmug nizamnama fondunun mablogi bir il
arzindo formalagmalidir vo comiyyat sohmlorini dovlot
geydiyyatindan kecirmalidir.

Comiyyat nizamnams fondunu dovlst {igiin o vaxt
artira bilor ki, buraxilmig biitiin sshmlor nominal doyardan
az olmamagq sortilo 6donilmis olsun. Nizamnamo fondu
yeni schmlorin buraxilmasi, istiqraz voragalorinin sshmlo-
ro doyisdirilmasi vo sohmlarin nominal doayarinin artiril-
mast yolu ilo artirilir.

Agiq tipli sohmdar comiyyati Maliyysa Nazirliyinin
miiayyonlosdirdiyi formada hor il 6z foaliyyati barasinds
kiitlovi informasiya vasitalorindo malumat doarc etdirmali-
dir. Darc olunmus molumatin diizgiinliiyiina sohmdar co-
miyyati vo onun masul isgilori masuliyyat dasiyirlar.
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Sohm boliinmoazdir. Bir sohm bir ne¢o soxso moxsus
oldugda sohmdarlarin hamist camiyyat garsisinda bir $oxs
kimi ¢ixis edirlar.

Sohmlor yalniz onlarin dayari tam 6doanildikds veri-
lir. Fiziki soxslor ancaq adli sohmloarin sahibi ola bilirlar.

Comiyyat hamg¢inin imtiyazli sohm buraxa bilor. On-
larin imumi moablagi camiyyatin nizamnamo fondunun 10
faizindon ¢ox ola bilmoz. Comiyyatin nizamnamasinda
basqa hallar nozords tutulmadigda imtiyazli sohm sahiblori
sasvermo hiiququna malik olmurlar. Comiyyatds nizamna-
modo nozordo tutulmus hocmdo ehtiyat fondu yaradilir.
Ehtiyat fondunun minimum hacmi nizamnams fondunun
15 faizindon az, maksimum haddi iss 25 faizindon ¢ox ol-
mamalidir. Ehtiyat fondu comiyyatin balans monfootindan
ayirmalar hesabina yaradilir. Ayirmalarin hacmi nizamna-
modo manfaatin 5-10 faizi hocminds nozords tutulmalidir.
Comiyyat sohmdarlarin ona verdiyi oamlakin tosarriifat foa-
liyyati naticasinds istehsal olunmus mohsulun, qazanilmis
galirin, homginin qanunvericilikdo yol verilon osaslarla al-
do edilmis omlakin sahibidir.

Sohmdarlar comiyyatin nizamnams fonduna 6z pay-
larin1 bina, avadanliq, qiymatli osyalar, qiymatli kagizlar,
torpagdan, sudan vo basqa tobii ehtiyatlardan istifado
hiiquglari, pul vesaiti, o climlodon xarici valyuta soklinda
vera bilarlor.

Comiyyatin adi idarosetmo orqani schmdarlarin iimu-
mi y1gincagidir.

Umumi yigincaq sosvermo hiiququna malik olan
sohmdarlarin az1 60 faizi istirak etdikdo solahiyyatli sayilir.
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3.5. Sahibkarhgin vo milli iqtisadiyyatin inkisafinda
0zallasdirmanin rolu

Sahibkarliq fealiyyatinin vo milli iqtisadiyyatin inki-
safinda 6zollosdirmo miihiim rol oynayir. Ozallasdirmo—
bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagadar hayata kegirilon ig-
tisadi islahatlarin osas torkib hissasi va igtisadi sistemin
transformasiyasinin mithiim vasitasidir. Bazar iqtisadiyya-
tiin toloblarindan irali golon ganunauygun, obyektiv ta-
rixi zorurat sayilan 6zollosdirmo dovlot miilkiyyati {izorin-
do miilkiyyat¢inin doyismasi, miiassisalorin va onlarin am-
laklarinin votondaslara, fiziki soxslora satilmasi demokdir.

Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon 6zal-
losdirmonin asas magsadi xiisusi miilkiyyat vo azad roaga-
bat prinsiplari asasinda 6z 6ziinii tonzimloyan bazar iqtisa-
diyyat1 miihiti yaratmaq, bazar iqtisadiyyatinin taloblarina
mivafiq struktur doyisikliklarini hoyata ke¢irmok, igtisa-
diyyata investisiya calb etmak, milli igtisadiyyati dir¢alt-
mok vo saglamlasdirmagq, ohalinin hoyat soviyyosini yiik-
soltmokdan ibaratdir. Demoali, 6zallogdirmo prosesinin ho-
yata kegirilmasi miiassisa Va toskilatlarin dovlat tarafindan
bilavasito idaroetmo funksiyasinin aradan qaldirilmasina
imkan verir.

Dovlat miilkiyyatindo olan miiassisa Vo toskilatlarin
0zollogdirilmasi xiisusi sahibkarligin inkisafinda asas rol oy-
nayir. Clinki 6zollosdirmo rogabst aparmaga, somorali to-
sarriifatgiliga, togabbiiskarliga va isglizarliga sabab ola bilon
alverisli soraitin, miihitin formalagsmasinin zaruri sartidir.

Azorbaycan Respublikasinda 6zallosdirmoani somorali
hoyata kegirmok mogsadilo 1993-cii ildo Azarbaycan Res-
publikasinin Milli Maclisi terofindon “Azorbaycan Res-
publikasinda dovlot miilkiyyatinin 6zallogdirilmasi hag-
qinda” ganun gabul edilmisdir. Lakin bu qanunun icra me-
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xanizmi olmadigindan 6zallosdirma prosesinin hayata ke-
cirilmosi xeyli gecikdirilmisdir. Bu ganun Azarbaycan
Respublikasinda 1995-1998-ci illordo dovlot miilkiyyati-
nin 6zallosdirilmoasini nozoardoe tuturdu va 6zallosdirmanin
birinci marhalasi hesab edilirdi.

Ulu Ondor Heydor Bliyev torofindon 1995-ci ilin 29
sentyabrinda imzalanmis “Azorbaycan Respublikasinda
1995-1998-ci illords” dovlst miilkiyyatinin 6zallosdirilmasi-
nin Dovlat Programi”-da dovlst miiassise Vo toskilatlarmin
0zallosdirilmasinin iki formasi nozards tutulmusdur: a) kigik
miiossisa Vo toskilatlarin  6zallosdirilmasi; b) orta vo iri
miiossisa Va togkilatlarin 6zallogdirilmasi.

1995-1998-ci illordo kigik miiassiSo Vo toskilatlarin
Ozollogdirilmoasi horraclar vo miisabigolor osasinda satis
yolu ilo hoyata kegirilmisdir. Lakin Respublikada basa
catmis kicik Ozollosdirmo zamani dovlet miiossisa Vo
toskilatlarinin heg birini konkret sahibkar ala bilmomis vo
onlarim hamisi bir név amak kollektivlarinin adina yenidon
rosmilosdirilmasidir. Beloa bir voziyystin yaranmasinin 2sas
sobablorindon biri Dovlat programinin omok kollektivloring
macburi giizastlorin verilmasi ilo izah edilir. Cilinki amok
kollektivlarinin vakil etdiyi soxslor har vasito ilo konar in-
vestorlarin harracda istirakina manegilik torotmislor. Fakti-
ki materiallarin tohlili gostorir ki, kicik 6zallogdirma dovlot
ticlin lazimi somara vermomisdir, yani 1996-c1 ildo 44,8
milyard manat doyarindo giymatlondirilmis vo satilmis ki-
¢ik miiassiso Vo toskilatlarin amlakindan dovlst biidcasing
comisi 14,5 milyard manat vosait daxil olmusdur.
08.01.1999-cu il tarixa Dovlat Omlak Komitasi tarafindon
0zollosdirilmis kicik miiossisa vo obyektlor hagqinda mo-
lumatlar gostorilmisdir ki, Respublika lizro 19840 kigik
dovlot miiassisa va obyektlori 6zallosdirmisdir ki, onlardan
da 13198-i (66,3%) 1998-ci ilo godor, 6642 — si (ya da
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33,5%) iso 1998-ci ildo olmusdur. Ozallosdirilon miiossiso
vo obyektlor igarisinde moisot xidmati va avadanliglar,
9046 (ya da 45,6%), ticarat vo ictimai iaso obyektlori 2011
(ya da 10,1%), nagliyyat vasitalori 5303 (va ya 26,7%), ica-
roya Verilmis qeyri-yasayis obyektlori 1100 (vo ya 5,5%),
toskil etmisdir. Kigik 06zollosdirmoadon dovlet biidcasine
124,1 milyard manat vasait daxil olmusdur.

Molumat {igiin geyd edoak ki, 2000-ci ilin avqust ayin-
da Azorbaycanin iqtisadi hayatinda son doracads boyiik
ohamiyyat kasb edon iki sonad — “Ddvlot amlakinin 6zal-
losdirilmosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganu-
nu vo “Azorbaycan Respublikasinda dovlot omlakinin
0zollosdirilmoasinin ikinci Ddvlat Proqrami” Azoarbaycan
Respublikasinin Prezidenti H. ©liyev conablari tarafindan
imzalanmisdir. Bu sanadlords 6lkemizds aparilacaq 6zal-
losdirmonin ikinci moarhoalasinin yeni istigamatlori miioy-
yon edilmisdir. Ozoallosdirmoyo dair yeni ganunvericilik
aktlarinin tomal prinsiplori 6zollogdirmo prosesinin igtisa-
di somara va sosial yoniimliiliik asasinda aparilmasini gos-
torilmisdir.

1995-1998-ci illarda aparilmis 6zallosdirma tocriiba-
sinin tohlili belo bir gonasts golmays asas vermisdir ki,
0zollogdirmonin birinci morholasinin hayata kegirilmosi
naticasinda ¢oxlu sayl kigik miiassisa vo obyektlorin miil-
Kiyyot formasiin doyismasine baxmayaraq, yeni yaradi-
lan miiassiso vo obyektlor oksor hallar sahibkarliq, biznes
foaliyyatini somarali qura bilmomislor. Bu da 6zallosdir-
monin an baslica mogsadinin — miiassisalorin tosorriifat
foaliyyatinin dirgaldilmasina nail olmagla ciddi problem-
lor yaratmigdir.

Yeni gobul olunmus gqanun vo D&vlat Proqrami birinci
morhoalada hayata kegirilmis 6zallosdirma tocriibasinin ya-
radic1 sokildo Gyronilmasi asasinda ortaya ¢ixmusdir. Tosa-
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diifi deyildir ki, yeni ganun vo Dévlat Programinda 6zallos-
dirmanin yeni tisullart miiayyan edilarkon bilavasits inves-
torun bu prosesas calb edilmasi imkanlarinin reallagdirilmasi
nazords tutulmusdur. Ozollosdirma prosesinds yaradilan
soshmdar camiyyatlorinin sohmlarin satisi mexanizminin
tokmillogdirilmasi do mohz bu magsads xidmat edir.

Bundan basqa, yeni qanun vo Dovlot Programinda
orta vo iri miiassisalorin 6zallogdirilmoasinds ohalinin va
omoak kollektivlarinin manafelarinin tomin olunmasi mag-
sadilo onlara edilon giizostlor daha {invanli va birbasa xa-
rakter dasiyir. Istor kicik miiassisalorin, istorsa do orta vo
iri miiassisalorin 6zallagdirilmasi zamani1 omlakin giizastli
satis1 vo 0zollosdirma g¢eklorinin genis miqyasda istifadasi
nozords tutulurdu. Bununla yanasi, 6zallogdirmadon daxil
olan vasitalorin bir hissasinin mévcud dovlot miiessisalori-
nin vo 6zollosdirilmis miiassisalorin foaliyyatinin saglam-
lagdirilmasi istigamotindo ayrilmasi hazirki morholodo
aparilan siyasotin diisliniilmiis vo mogsadli xarakter dasi-
digina dolalat edir.

Molumat iiciin qeyd edok ki, hazirda Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin miivafiq saroncamu ils yaradil-
mis “Azoraliiminium” sohmdar comiyyatinin tosis sonad-
lorinin hazirlanmasi isi basa ¢atdirilmisdir. Bu sohmdar
comiyyati ti¢ boyilik miiassisanin — Ganca “Gil-Torpaq”
Istehsalat Birliyinin, “Sumqayitolvanmetal” Istehsalat Bir-
liyinin vo “Zoylik — Alunit” moadoan idarosinin bazasinda
yaradilmigdir vo artiq foaliyyst gostorir. “Azoraliiminium”
sohmdar comiyyati ¢ox bdyiik istehsal potensialina malik-
dir vo heg bir siibho yoxdur ki, o, tezliklo Azarbaycan iqti-
sadiyyatinda on mithiim obyektlordan birino ¢evrilacok.

Deyilanlordan olavs, milli iqtisadiyyatimizin inkisafin-
da ¢ox miihiim shamiyyat kosb edan elektroenergetika sa-
hosindo foaliyyat gostoron “Baki-elektrik-soboka”, “Gonce-
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elektrik-soboka” va “Sumqayit-elektrik-soboka sshmdar co-
miyyatlori yaradilmisdir. Umumiyyatlo, 2001-ci ilin avvali-
nodak dovlot miiassisalorinin bazasinda 50-don ¢ox sohmdar
comiyyatlori yaradilmis va horraca ¢ixarilmisdir.

“Dovlat amlakinin 6zallosdirilmasi haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin ganununu vo “Azorbaycan Res-
publikasinda dovlet omlakinin 6zallogdirilmasinin ikinci
Do6vlat Programi”-nin gobulu obyektiv zoruratdan irali
golmisdir. Birincisi, ona gora ki, kohna ganun 1993-cii il-
do gobul edilmisdir, homin dévrdoki Dovlot Programi iso
konkret miiddatlor (1995-1998-ci illar) tigiin nozords tutul-
musdur; ikincisi, homin program miistaqil Azorbaycan
Respublikasinin ilk Konstitusiyasi gqabul edilonadok qiiv-
vaya minmisdir ki, bu da sozsiiz ki, Konstitusiyada aksini
tapmis miilkiyyat hiiquqlarindan irsli galon bir sira talob-
lora cavab vermirdi. 2000-ci ildo gabul edilmis yeni ganun
Vo Dovlat Proqrami deyilon qiisurlar1 aradan qaldirmagla
daha sosial yoniimliidiir. Onun sosial yoniimliiliiyli ondan
irali golir ki, 6zallogdirma prosesinds omak kollektivlari-
nin vo ayri-ayr fiziki soxslorin hiiquglarinin gqorunmasi
rohbar tutulur. Basqa s6zlo, istar yeni ganunda, istorsa do
Dovlat Programinda 6zallosdirmanin hoyata kegirilmasi-
nin har hansi isulundan asili olmayaraq, miiassisalorin
omak kollektivinin tizvlerine vo onlara barabor tutulan
soxslora 15 faiz giizostli satis1 nazards tutub.

omok kollektivinin tizvlarine borabar tutulan soxslor
dedikds, bilavasito miiassisads ¢alisanlar, avvalki is yerlo-
rina qayitmaq hiiququna malik olanlar 1995-ci ilin bir yan-
var tarixindon sonra miiossisads aparilan struktur doyisik-
liklori va stat coadvalinin ixtisarlar1 naticasinds isdon azad
olmus va issiz statusu almis soxslar va son yeddi il arzinds
homin miiassisads isloyib, oradan toqaiidoe ¢ixan soxslor
nozardo tutuldu.
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Yeni ganunda va Dovlat Programinda ilk dafs olaraq
0zollosdirilocok miiassisa Vo obyektlorin tam tosnifati
verilib vo 6zallogdirilmosi gqadagan olunan miiassiso Vo
obyektlorin siyahisi gostarilib. Qanunda 6zallagsdirmanin
ikinci morhalasinds yeddi tisulu gostorilir ki, hansi ki
onlardan ii¢ii birinci Dovlot Programini hoyata kecirdikdo
istifado olunmay1b. Bunlar fordi layihslor tizro miiassiso-
lorin 6zallosdirilmasi, ixtisaslasdirilmig pul harraclari vasi-
tosilo dovlot omlakimin satis1 vo dovlet miiassisalarinin
miiflis elan olunmasi yolu ilo amlakin satilmasi tisullaridir.
Digor dord tisul avvallor do totbiq edilmisdir.

Bundan bagqa, yeni qanunda vo Dovlot Programinda
ki¢ik miiassisalorin 6zallasdirilmasinin avvalki illardon
forqi gostorilmigdir. ©vvala, yeni gobul edilmis ganun va
Dovlat Programi movceud iqtisadi realligi daha dolgun oks
etdirmoaklo respublikamizda hoyata kegirilon islahatlarla
vohdat toskil edir; ikincisi, yeni ganun vo Ddvlot Progra-
minda ki¢ik miiassisalorin 6lgii meyar1 doyisdirilmisdir.
Masalon, sanayedo, tikintids, nagliyyatda va rabitads isgi-
lorin say1 50 noforodok olduqda, ticarat vo xidmot saholo-
rindo isa 25 nafaradok oldugda homin miiassisalor kigik
miiossisalor hesab edilirlor; {igiinciisii, yeni ganun vo Dov-
lot Programinda kigik miiassisalorin 6zallosdirilmasi gay-
dalarinda bir sira yeniliklor vardir. Belo ki, hazirda
Nizamnamo kapitalinin 15 faizinin omak kollektivins gii-
zostli satis1 nozords tutulmusdur, daha dogrusu 6zallasdir-
mo paylarina (¢eklaring) doyisdirilib. Nizamnama kapitali-
nin qalan 85 faizi iso, amak kollektivi horracin qalibi olar-
sa, asagidaki qaydada satilir: a) 30 faizi horrac kecirildik-
don sonra 5 bank giinii arzinds 6doanilir; b) 30 faizi amok
kollektivina bagislanilir; c¢) yerdo galan 40 faizi iso iki il
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miiddatinds baglanan alqi-satqi miigavilalorinin sartlori
carcivasinda ddoanilir.

Deyilonlordon aydin olur ki, yeni ganun vo Dovlot
Programinda ovvolki Dovlot Programina nisboton osas
forq ¢eklorin giizostli satisdadir. Belo Ki, avvalki Dovlat
Programinda amok kollektivi ii¢lin nozords tutulmus
Nizamnama kapitalinin 15 faizinin ¢eklora doyisdirilmo-
sinin mexanizmi basqa idi, yani homin ¢eklorin say1 6zol-
lasdirma payinin bazar giymoti asasinda miiayyonlosdiri-
lirdi. Bu da, avvala, giizostli satisin kegirildiyi dovrda ¢ek-
larin giymatlorinin artib-azalmasi ilo bagli miioyyon ¢otin-
liklor yaradird; ikincisi, ¢eklorin bazar giymatlori asasin-
da miioyyonlosdirilmasi bir ndv respublikamizda qiymatli
kagizlar bazar1 tam formalagsmadigi liclin siini istifado
hallarina miiayyan godor imkan yaradirdi. Bu baximdan,
yeni ganun va Ddvlat Programinda daha tokmil mexanizm
0z oksini tapib, yani amok kollektivinin hor bir tizvii bir
pay toqdim edir vo homin pay1 toqdim etmoklo kollektivin
tizvlorinin olds edoacayi nizamnamo kapitalinin 15 faiz his-
Sasinin proporsional payina yiyalonmis olur. Tobii ki,
omoak kollektivinin har hansi tizvii homin giizastli satisda
istirak etmirsa, onda bu hisss diger satis formasi ilo 6zal-
losdirilir.

Yeni ganun vo Dovlat Programi ilo avvalki Dovlot
Programu arasindaki asas farglordon biri harraclarin kegi-
rilmasi mexanizmidir. Moalum oldugu kimi, respublika-
mizda amlakin, miiassisalorin giymatlondirilmasi metodi-
kas1 vardir, lakin onlar diinya tocriibasinds oldugundan bir
godor farglonirdi, yani kdhna sovet miihasibat sistemino
osaslanirdi vo ona gora do hamin sistemin tokmillosdiril-
mosina zorurat var idi. O gayda ilo amlak giymotlondiril-
dikda, osasen, miilkiin doyari bazon moévcud realliga,
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bazar konyukturuna uygun golmirdi. Basqa s6zlo, haddin-
don ¢ox yiiksak olurdu. Diizdiir, bizdo dasinmaz amlakin
bazar1 movcud deyil, amma qgeyri-rosmi olaraq belo bir
bazar var va orada talob va toklifdon asili olaraq miiayyan
giymat haddi miiayyanlosdirilir. Belo olan halda, Dovlat
Omlak Nazirliyi hor hansi bir obyekti satisa ¢ixaranda ali-
cilar ilk névbada onun giymatini bazar giymati ilo miiga-
yiso edirlor vo miiayyan naticaya goalirlor. Bu da bir ¢ox
hallarda kegmis Ddvlot Proqgraminda kifayast godor ¢evik
mexanizmin olmadigi {igiin bir sira obyektlarin satilmamis
qalmasina sabob olurdu.

[lkin hesablamalara gora, kigik dzollosdirmoda toqri-
ban 6000-don ¢ox kigik miiassisalar 6zallosdirilmomisdir,
yoni satin alinmamisdir. Bunun osas Sobablordon biri,
geyd etdiyimiz kimi, obyektlorin giymatlorinin mévcud
bazar konyukturundan farglonmasi idi. Yoni Dovlat Prog-
rami islonib hazirlanarken gostarilon qiisurlar nazars alin-
misdir. Belo ki, indi miiassiso giymatlondirildikdon sonra
horraca ¢ixarilir, ogor ilk iki horracda homin miiassiso
satilmirsa, novbati harraclarda onun giymoti asagi salinir.

Moasalon, hazirda horraca ¢ixarilmig miiassisonin
giymati iiglincii horracda 10 faiz, dordiincii horracda 25
faiz vo besinci horracda iso 50 faiz asagi salinir. Notico
etibar ilo bu, obyekts alict maraginin yaradilmasina sorait
yaradir. Ogor miiassisa gostarilon gqaydada satmazsa, onda
homin miiassise miiflis elan olunur. Bu halda diinya tacrii-
basinda gabul edilmis basqa bir satis formasi totbiq edilir
ki, bu da miiassisalorin miiflis elan olunmasi yolu ilo satil-
masidir.
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FOSIL 4. MUOSSISONIN TOSORRUFAT
FOALIYYOTININ PLANLASDIRILMASI

4.1. Planlasdirmanin mahiyyati, prinsiplari va
metodlar:

Sonayenin elmi osaslarla idars olunmasinin on mii-
hiim cahatlorindan biri do onun planlasdirilmasidir; plan-
lagsdirma idarsetmonin osas funksiyasidir; planlasdirma
idaraetma vasitosidir.

Planlasdirma, bazar igtisadi sistemino asaslanan co-
miyyatin iqtisadi qanunlarinin, xiisusils tolob va toklif ara-
sinda tarazliq qanunun diizgiin dork olunmasi va istifadosi
osasinda xalq toSorriifatina, onun ayri-ayri sahalorine, mii-
assisalara rohbarliyin formasidir.

Ogor planlagdirmanin prinsiplari, planin tortibinds tot-
big olunan metod vo istifado olunan gostoricilor sistemi ig-
tisadi proseslorin mahiyyat vo slagolorini diizgiin nazoro ala
bilirsa, belo planlagdirma elmi planlagdirma hesab olunur.

“Plan” yunan so6zii olub, mozmununa goro “rovan”,
“barabar” sozlorina uygun golir. Plan-magsadi, moazmunu,
hocmi, metodlar1, ardicilligi, icra olunma vaxti gostorilmaklo
miioyyan bir dovr {igiin yerina Yetirilmasi nozords tutulan is
Vo tapsiriglarin macmusunu 6ziindo oks etdiran sonoddir
(masalon, tadris plani, istehsal plani, biznes-plan va s.).

Planlagdirma plan dovrii {igiin islonib hazirlanan iqti-
sadi vo sosial masalalor kompleksi olub, onlarin halli vasi-
tosilo comiyyatin ehtiyaclarinin hoyat Soviyyasinin yiiksal-
dilmasini nozards tutur. Planlagdirma — moQsados ¢atmaq
tsuludur, resurslarin todariikii vo moahsul istehsalinin vax-
tinda, ahongdar istehsal edilmasinin zaruri soartidir.
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“Planlagdirma” anlayisina, elmi formalasdiran bilik-
lar sistemi kimi va habels ictimai hayatin biitiin sahalori-
nin siiurlu nizamlanmasina yerlosdirilmis faaliyyat novii,
praktiki proses kimi do baxmag olar.

Planauygun inkisaf — 6lkonin tosarriifatinin on mii-
hiim tstinliiklorindan ibaratdir. Planlagdirma noinki miim-
kiindiir, hotta obyektiv olaraq, zoruridir. Ictimai istehsalin
miixtalif sahalarinin inkisafinda daimi va planauygun pro-
porsionalliq olmadan, istehsal vasitolori istehsali ilo isteh-
lak vasitolori istehsali arasinda, sonaye ilo kond tosarriifati
arasinda, sonayenin sahalari vo ayri-ayri miiassisalori ara-
sinda proporsionalliq olmadan iri toSorriifatt miivoffaqiy-
yatlo idaro etmok olmaz. Biitiin bu proporsiyalar 6lkonin
xalq tesarriifatt planlarinda nozords tutulur va hamin
planlar yerina yetirilorkan onlara riayat edilmalidir.

Planlasdirma istehsalin arasi kasilmoadon artmasi vo
tokmillogsmosi, mohsuldar qiivvalorin diizgiin yerlogdiril-
masi Va inkisaf etmasi ti¢lin zaruri sartdir. O, amak vo ma-
terial ehtiyatlarindan qonastlo istifado edilmosino sorait
yaradir vo olkalarinin  tosarriifat quruculugunu slagslon-
dirmaya imkan verir.

Biitiinliikdo xalq tosorriifatinin inkisafinin planlasdi-
rilmasi1 onun ayri-ayri sahoalori vo miiassisolorinin isinin
planlasdirmaq zaruratini miioyyan edir. Sonaye miioSsisa-
lori foaliyyatinin planlasdirilmasi miiassiso, habelo miios-
sisonin sexlorinin vo onlarin ayri-ayri sahslorinin isinin
planlasdirilmasi (miiassisodaxili planlasdirmasi) comiyyo-
tin planlagdirmasinin {imumi sisteminin ayri-ayr1 halgala-
ridir. Miiassise iizra Vo miiassisadaxili planlasdirma saho
va Xalq tesarriifati planlagdirmasinin bilavasits ard1 olmag-
la, onunla bir vohdat taskil edir.
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Ictimai istehsal prosesinin hoyata kegirilmasinin
“tolob — resurs — planlasdirma — vazifs — funksiya — gorar”
sistemindo idaroetmonin planlagdirma funksiyast miithiim
yer tutur. Buna goro do miiossiso daxilinds planlasdirma
islori idareetmonin biitiin pillalarinds — sexlords, istehsal
sahalorinda, brigadalarda vo biitovliikdo miiassisa iizra
hoyata Kkegirilir. Hor Sonaye miiassisasinin plani dovlat si-
farisi xalq tosarriifat planinin tapsiriqlarina, dovlat sifarisi
asason tortib edildiyindon miiassisanin faaliyyatinin plan-
lasdirilmas: direktiv xarakter dasiyir. Dovlot sifarisi hor
istehsalat kollektivi {igiin asasdir vo hokman yerino yeti-
rilmalidir.

Sonaye miiassisalorinin planlart méhkom tomal {izo-
rinds qurulur, ¢iinki ictimai istehsal sistemindo hor miios-
sisonin yeri diiriist miioyyan edilmigdir. Dovlot sifarislori
miiayyan miqdarda vo miiayyan keyfiyyatli mahsul hazir-
lamaq tigiin miiassiso qarsisinda onun tizarino konkret vo-
zifolor goyur. Eyni zamanda plan bu vozifalori yerins ye-
tirmok {iglin miiassisonin ixtiyarinda olan materiallar1 va
omok ehtiyatlarin1 da miiayyan edir.

Miiossisads planlagdirma isi yalniz plan orqanlarina
maxsus bir vozifa deyildir; plan miiassisanin har sahasinin,
har sexinin isina edilocak rohbarliyin asasidir.

Miisssisadaxili planlasdirma miiassisa kollektivinin
canli vo omoali foaliyyotidir. Istehsala plan iizro rohborlik
etmok, planlari tamamilo Vo artiglamasi ilo yerino yetir-
mok ugrunda aparilan miibarizads oldo edilmis tocriibale-
rin dyranilmasing, iimumilagdirilmasine vo onlardan isti-
fado edilmasine asaslanir. O planlarin yerina yetirilmosing
nozarot etmok isi ilo {izvi suratdo olagodardir; planlarin
yerina yetirilmasina nazarat edilmasi iss istehsalin gedisini

76



diizgiin nizama salmaga, miiassisonin normal isini pozan
disproporsiyalarin amala galmasina yol vermamays, plan-
larin vaxtindan avval yerino yetirilmasi ii¢lin ehtiyatlar
askar etmoys imkan verir.

Zavod iizro vo zavoddaxili asas planlar amak va
maddi vosait sarfinin miitaraqqi normalarina asasan hazir-
lanir. Planlarin gostoricilori texniki — iqtisadi hesablama-
larla asaslandirilir. Bu, onlara saofarbaredici xarakter verir,
istehsali daha da inkisaf etdirmoays, texnikanin toraqqising,
omok vo maddi vosait sorfini azaltmaga komok edir.

Miiassisalarin vo onlarin bélmalarinin (sexloarin, sa-
halarin) planlar1 noinki kollektivin qarsisina miioyyan Vvo-
zifalor goyur, bu planlar habelo homin vazifalari hall et-
mok {igiin konkret yollar da gostorir.

Planlarda zaman va mokan etibarilo miiassiso planin
necs yerino yetirilmasi, plani nainki tam, hatta artiglamasi
ilo da yerina yetirmok tiglin na Kimi toskilat texniki tadbir-
lorin goriilmoasi vo miiassisaya na Kimi vosait alinmasi la-
zim goldiyi haqqinda da gdstorislor olur.

Planlagdirma sonaye miiossisasinin vo onun biitiin
bolmoalarinin (sexlarin, sahalarin, tasarriifatin) istehsal-to-
sarriifat faaliyyatinin biitiin saholorini shato edir. Buna go-
ro do miiassisadaxili plan1 vahid gostaricilor kompleksin-
don ibaratdir.

Plan gostaricilorinin vohdoti onunla miayyanlosdiri-
lir ki, savvolon miiossisonin ayri-ayr1 hissalori arasinda tizvi
olago vardir vo onlarin faaliyyatinin biitiin naticalori bir-
birindon asilidir. ikincisi do, miiessisenin har plani, hansi
miiddato bu plan tutulursa tutulsun vo miiassisanin faaliy-
yatinin hans1 sahasini ohats edirss etsin, tosdiq edilmis ey-
ni gostaricilors asaslanr.
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Miiassisadaxili planlagdirma prosesinda bu gostaricilor
daha da tofsillogdirilorak, istehsalin ayri-ayr1 haglarinin is
planlarma ¢evrilir. Bunu plan tutulan dovrlor haqqinda da
soylomoak olar. Har hansi bir qisa dovr {igiin tortib olunan
planlar daha uzun miiddot tutulmus planlarla slagodar olur.

Miiassisoda planlasdirmanin miihiim vozifalarindean
biri eyni texnikani vo gabaqcil texnoloji proseslari totbiq
etmak va onlardan samarali suratds istifade edo bilmak
liciin lazimi sorait yaratmaqdan ibaratdir.

Planlagdirma amayin toskilini yaxsilasdirmaga, kadr-
larin madoni — texniki saviyyasini miintozom surotdo yiik-
soltmayo, tosorriifat hesabint méhkomlandirmays, gonast
isuluna riayat etmoys komok etmalidir.

Miiassisadaxili planlagdirmanin vazifalorindan biri do,
texniki toraqgi ilo, habels itkinin va geyri-mohsuldar xarc-
lorin aradan qaldirilmasi ilo olagodar olan daxili istehsal
chtiyatlarini askara ¢ixarib, onlart soforbarliys almagdan
ibaratdir. Bunlar miiossisoys 6z planmi nainki tamamilo,
hotta artiglamasi ilo yerina yetirmok ti¢iin imkan yaradir.

Miisssisada plan isinin asas mahiyyati asagidakilar-
dan ibaratdir. a) yeni mohsul istehsalina hazirhq islarine
aid planlar tortib etmak; b) istehsali monimsomis mohsul-
larin hazirlanmasi planlarini tortib etmok; c) istehsal ii¢iin
zoruri olan is qiivvasini, material, enerji vo basqa maddi
resurslari miioyyon etmok vo d) plan dovriinds miiossise-
nin istehsal-tosorriifat foaliyyati gostaricilorini texniki-
igtisadi cohatdon ossaslandirmaq. Bu isin keyfiyyatlo icra
edilmasi istehsalin daxili ehtiyatlarinin miintazom suratdo
askara ¢ixarilmasini Vo onlardan istifado edilmasini tomin
etmoak ticiin toskilat-texniki tadbirlor hazirlanmasini nazar-
do tutur.
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Zavoddaxili planlagdirma prosesinds planlarin layi-
halorinin genis surotdo miizakira edilmasi togkil edilir,
plan tapsiriglari bilavasita icragilara ¢atdirilir, planin yeri-
no yetirilmasi tiglin operativ hazirliq islori aparilir, planin
bir gorarda yerina yetirilmoasino mane olan saboblar aradan
galdirilir va bu masalods da istehsalin gedisino arasikasil-
moadan nazarat edilir vo o nizama salinir.

Miiassisada plan sahasinds aparilan isloro istehsal,
omoak, amoak haqqi vo mohsulun maya doayari planlarinin
yerino yetirilmasinin texniki-igtisadi cohotdon tohlil edil-
moasi isi do daxildir ki, bu da u¢ot vo hesabatdan olds edi-
lon molumat asasinda hoyata kegirilir.

Iri miiossisalorda plan isinin boliisdiiriilmasi zarurati
meydana galir. Bu, masalon, yeni mohsul istehsalina hazir-
lig vo onun moanimsanilmasi, yeni texnikanin totbig edil-
mosi, material-texniki tochizat, avadanligin tomiri Vo
osasl1 tikinti iglorinin planlasdirilmasina aiddir. Plan isinin
bu bélmalarindon har birino miivafiq istehsalin isinin plan-
lagdirilmasi da daxil edilir.

Adoton, zavoddaxili planlasdirma asagidaki prinsip-
lor asasinda hoyata kegirilir:

a) demokratik markaziyyat prinsipi-osas strateji mo-
salalarin hallinde markazlosdirilmis rahbarliyin demokra-
tiyanin inkisafi ilo, planlasdirmada amok Kkollektivinin
istirakinin genislondirilmasi ilo alagolondirilmasini nozor-
do tutur;

b) elmlilik prinsipi—igtisadiyyatin dork edilmis inki-
saf gqanunauygunluglarindan istifads olunmasini, har bir
miioyyon dovrdo faaliyyat gostoron obyektiv vo subyektiv
amillarin nazora alinmasini nazoarda tutur;
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c) fasilasizlik prinsipi — o demokdir ki, miiassisanin
perspektiv, cari vo operativ planlar1 qarsiliqh alagsli ol-
mal1 vo planlarin yerins yetirilmosinin miixtolif marhalalo-
rinds alds edilmis resurs va naticalordon asili olaraq, real
igtisadi voziyyatin daim doayison soraiti nazars alinmalidir;

d) komplekslilik prinsipi — planlarin istehsalin biitiin
toroflorini, yoni istehsali, elmi-texniki toraqqini, amok,
maliyya va S. — ni ohata etmasini nazardos tutur. Bu prinsip
tolob edir ki, miiassiso miqyasinda ayri-ayri masalalorin
hallino kompleks yanasilsin;

¢) miitonasiblik prinsipi — o demakdir ki, istehsal ilo
istehlak arasinda, osas istehsal ilo geyri-istehsal sahalori
arasinda va s. miioyyon miitonasiblik tomin olunmalidir;

f) optimallasdirma prinsipi — se¢ilmis meyar baximin-
dan an yaxs1 optimal planin miiayyan edilmasini tomin edir.
Miiossisado planlarin  optimallagdirilmast meyar1  kimi
monfaat, rentabellik va gotirilmis masraflor ¢ixis eds bilar.

Bunlarin arasinda somorali olagolori yaratmaq ii¢iin
bu proseslorin gedisat1 asasinda golocok inkisafini (plan-
lagdirmasini) miioyyoan etmokdo iqtisadi metodlarin ko-
moayi ilo hall etmok olar. Adston, sonaye miiassisalorinds
planlasdirma islorini hayata kecirmok {i¢iin balans, norma-
tiv, analitik, program-mogsadli va iqtisadi-riyazi metodlar-
dan istifads edilir.

Molumdur ki, genis tokrar istehsal miirokkob vo ¢ox-
torofli, saholoraras1 qarsiligh istehsal olagolori soraitinds
bas verir. Bu ciir alagalor hom natural vo hom do dayar
formasinda macmu ictimai mohsulun istehsali, bolgiisii,
todaviilii (miibadila) va istehlaki proseslorini birlogdirir.

Coxillik tocriibasi gostormisdir ki, maddi istehsal
sahalori arasindaki on samarali proporsiya va komiyyat

80



olagelorini miiayyan etmok iiglin balans metodunun miis-
tosna shomiyyati vardir.

Umumiyyatls, balans metodunun mahiyyati planin
elementlori (bolmolori) arasinda slage yaratmag, plan tap-
siriqlarinin uzlasdirilmasi va planin texniki-igtisadi cohat-
don asaslandirilmasindan ibaratdir. Xalq tosarriifat1 isteh-
sal saholorin, o ciimlodon Sonayenin planlasdiriimasinda
istifado olunan bu metod sanaye planin biitiin bolma va
gostoricilori arasinda olago yaradilmasina, onlarin komiy-
yat asililiginin miiayyan edilmasins imkan verir. Onun ko-
mayi ilo iqtisadi cohatdon asaslandirilmis vahid, real pla-
nin islonib hazirlanmasina, planda yarana bilocok miioy-
yan uygunsuzluglarin vo nahayat, istehsaldaxili ehtiyatla-
rin miioyyan olunaraq, safarbarliys alinmasina nail olmaq
miimkiin olur. Balans metodunun komayi ilo optimal plan-
larmin tortib edilmosi isi xeyli asanlasir.

Bazar iqgtisadi sistemina daxil olmus 6lkalarin prog-
nozlagsdirma vo inkisaf programlarinin tortibi praktikasin-
da genis istifado edilon metodlardan biri do normativ me-
toddur. O, elmi cohatdon osaslandirilmis miitaraqqi norma
vo normativlorin totbigine asaslanir. Norma vo normativlo-
rin miitoraqqiliyi istehsal edilon mohsulun keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi1 soraitindo onlarda planlasdirilan elmi-
texniki toroqqinin nailiyyatlorinin, istehsalin vo oamayin
toskilinin gabaqcil tsullarinin maksimum oks etdirilmasi
ilo tamin edilir.

Analitik metod — daha miitaraqqi metod hesab edilir,
¢linki 0, elmi-tadqgiqat islorinin aparilmasini, analitik he-
sablama omoliyyatlarinin yerino yetirilmasini vo mévcud
vaziyyatin tahlilini nazards tutur.
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Amillar metodu — istehsalda bas veran bu va ya digor
doyisikliklarin hansi amillor hesabina yarandigini miiay-
yan etmoays imkan verir. Bunun ii¢iin istehsalda doyisiklik-
larin amala galmasina sabab olan biitiin amillar igarisindan
on osaslart secilir vo istehsalin son naticalori ilo hamin
amillarin alagasi dyranilir.

Program-maqgsadli metod — son zamanlar oan genis
yayilmis metodlardan biridir. Program-maqsadli planlas-
dirma — avvoalcodon qoyulmus miiddotdo miiayyon prob-
lemlarin hallinds, bu vo ya diger miiassisonin inkisafinda
son naticalar alds edilmasing yonoldilmis planlagdirmadir.

Igtisadi-riyazi metod — mogsad funksiyasinin mini-
mal vo maksimal hadlorinin axtarilib tapilmasina imkan
verir. Bu va ya digar masalani hall etmok tigiin iqtisadi-
riyazi metod vasitasilo miixtalif modellor qurulur vo onla-
rin arasindan on Samaralisi secilir. Modellorin miixtalif
novlori vardir: matris modellor — iqtisadiyyatin miixtolif
saviyyalarinda mohsulun istehsali va bolgiisiiniin planlas-
dirtlmast vo tohlili {igiin nozards tutulur; optimal planlas-
dirma modellori — az masraflorlo tapsirilan istehsal natico-
sini, yaxud tapsirilan ehtiyatlar hocmi ilo maksimum so-
marani tomin edan programlarin islonib hazirlanmasinda
istifada olunur; igtisadi-statistik modellor — igtisadi gosto-
ricilorin olagoalondirilmasinds istifads olunur.

Elmi cohatdan asaslandirilmis normalarin islonib ha-
zirlanmasinda analitik-hesablama metodundan va tacriibi-
eksperimental metoddan istifads olunur. Analitik hesabla-
ma metodu nisbaton amaktutumlu olmagina baxmayaraq,
on miitoragqi metod hesab edilir.

Normanin analitik-hesablama metodu ilo mioyyan
olunmasi qabaqcil texniki, togkilati vo iqgtisadi amillorin
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nozoro alinmasima osaslanir. Bu zaman texnoloji xarits,
toskilati-texniki todbirlor hagqindaki métobar malumatlar,
normanin torkibini miiayyon edon har bir {insiir {izro apari-
lan hesablama islarinds asas kimi gotiirtiliir.

Analitik-hesablama metodu vasitasilo norma miisy-
yan etmozdan gabaq istehsal soraiti, texnika va texnologi-
yanin miitaraqgilik saviyyasi, amok prosesinin miitasokKkil-
lik doracasi, 6lka gabaqcil va habels achabi 6lko miiassisa-
lorinin is tocriibalori hortorofli Syranilir va tohlil olunur.
Bunlardan basqa, xalq taSarriifatinda, o climlodon miiassi-
sonin planlagdirmasinda qabaqcil tocriibonin dyronilmosi
Vo totbigi ekspert-giymatlandirmo, ekstrapolyasiya vo di-
gor metodlarda tatbiqg olunur.

4.2. Strateji planlagdirma va onun marhalalari

Planlagdirma sisteminin agagidaki iki ndviinii: texniki —
iqtisad1 vo operativ planlagdirma névlorini forglondirirlor.

Texniki—igtisadi planlasdirma miiosSisonin  miivafiq
plan dovriinds dovlat tapsiriglarinin va istehlakgilarn sifarig-
lorinin yerina yetirilmasina yonoaldilmis texniki, iqtisadi,
toskilati vo sosial inkisaf planlarinin islonib hazirlanmasina
dair hesablamalar sistemidir. Texniki — iqtisadi planlagdir-
manin iki noviini: qisa vo uzunmiiddatli névlorini farglon-
dirirlar.

Uzunmiiddatli planlasdirma — iqtisadiyyatin vo onun
torkib hissalarinin — sahoalarin, miiassisalorin, adaton, bes il
ticlin iqtisadi va sosial inkisaf {izra tapsiriglarin iglanib ha-
zirlanmasini nazarda tutur. Bununla o, amok kollektivlori-
nin qarstya qoyulmus vozifalorin hallinin on somarali
yollarini vo tisullarint miioyyon edir, miiassisonin iqgtisa-
diyyatinin planauygun inkisafini, onun tarazligini vo pro-
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porsionalligini tamin edir, intensivlesdirmo asasinda icti-
mai istehsalin effektivliyinin artmasina sobab olur. Hazir-
da uzunmiiddatli planlagdirma funksiyasini strateji plan-
lasdirma yerino yetirir.

Qisamiiddatli planlasdirma—uzunmiiddatli plan tapsi-
riglarina osason miivafiq il liclin plan tapsiriqlarin1 miioy-
yanlosdirir. Hazirda miiassisonin qisamiiddatli plani funk-
siyasini biznes — plan yerino yetirir.

Operativ planlasdirma — imumi plan tapsiriglarinin
is yerlarina (icragiya) ¢atdirilmasina imkan veran planlas-
dirma is noviidiir. O, indi do 6z funksiyasini saxlayir.

“Miiossisolor haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanunun 32—ci maddoasinds [2] deyilir: “Miiassise istehsal
etdiyi mohsula, gordiiyii islora, gostarilon xidmatlora to-
lobati, habels istehsalat vo sosial inkisafini tomin etmok,
onun is¢ilorinin soxsi goalirlorinin yiiksaldilmasi zoruriliyi-
ni nazors alaraq 6z foaliyyatini miistoqil planlasdirir vo
inkisafinin perspektivlorini miisyyan edir”.

Hor bir saha vo miiassisonin yaxin va uzaq goalocok
ticlin imkanlarmin oavvalcadon miisyyan edilmosi—prog-
nozlasdirilmasi — bazar iqtisadiyyatina kegidlo oalagodar di-
rektiv planlasdirma dévriina nisbaton nainki 6z shamiyya-
tini itirir, tamamilo oksino, daha da aktual olur. Yeni sorait
direktiv planlasdirmanin indikativ istigamatlondirici mas-
lohat—planlagdirma ilo ovoz olunmasi zaruratini yaradir.

Indikativ planlagdirma bir neca strateji, tonzimloyici,
tochizedici (korrekts), malumatverici funksiyalari icra edir.

Strateji funksiya osason, sosial — iqtisadi inkisafin
uzunmiiddatli planlar prognozlasdiriimasindan ibaratdir.
Bundan slave makro saviyyads inkisaf proporsiyalarinin,
plan dovrii ti¢lin inkisafi gox vacib olan sahalorin miioay-
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yan edilmasi va bir do bazar mexanizminin normal isinin
tomin eds bilacak igtisadi soraitin formalasdirilmasi da in-
diakativ planlagdirmanin strateji funksiyasmin torkib his-
sasini togkil edirlor. Biitiin bunlar iso 6z névbasinds uzun
miiddatli prognozlar vasitasilo hayata kegirilir.

Strateji planlasdirma miiassiso tigiin ali soviyyadon
olan faaliyyatdir vo oksar hallarda istehsalin inkisafinin to-
min olunmasina vo monfastin artirilmasma xidmot edir.
Strateji planlasdirma — istehsal sahosindo miiassisanin
mMagsadi, onun potensial imkanlari arasinda strateji uygun-
lugun yaradilmasinin va qorunub saxlanmasinin idars edil-
moasi prosesidir. O, miiassisonin istehsal proqraminin mag-
sad Vo vazifaloring, “sifaris portfelinin” va istehsalin inKki-
saf strategiyasina istinad edir.

Strateji planlagdirmanin dérd marhalasini: 1). miiossi-
So programinin iglonib hazirlanmasi; 2). miiassisanin mog-
sad vo vazifalorinin miioyyanlosdirilmasi; 3). sifaris port-
felinin tortib edilmasi; 4). miisssisonin yiiksolis strategi-
yasinin iglonib hazirlanmasi1 marhalalorini forglondirirlor.

1. Miiassisanin programi — miioyyan dovr arzindo
onun hayata kegiracayi islari, magsad va vazifalori 6ziindoa
oks etdirir. Lakin vaxt kegdikca, istehsal tokmillosdikca va
yeni olverisli bazarlar meydana c¢ixdigca miiassisanin
moqsad va vazifalori do doyisir. Belo bir hal strateji plan-
lasdirmanin daim tokmillagdirilmasini va ona yenidoan ba-
xilmasini tolob edir. Ciinki miiassisalora bu vo ya diger
omtoalarin yalniz istehsalgisi kimi deyil, homginin miisto-
ri ehtiyaclarinin va toloblarinin 6dayicisi kimi do baxmaq
lazimdir. Bu onunla izah edilir ki, amtoalor va texnologiya
owval — axir vaxt keg¢dikca kohnolir, bazarin ehtiyaclari vo
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toloblori iso doyismoz gala bilor. Odur ki, miiassisanin
programi bazar yoniimlii islonib hazirlanmalidir.

2. Miiassisanin magsad Va vazifalari — onun progra-
minin asasinda miioyyanlogdirilir. Burada asas magsad —
miiossisanin manfaatinin artimimi tomin etmokdan ibarot-
dir. Bunun {i¢iin mévcud amtaalarin satisini artirmagq, cari
xarclori azaltmaq vo ya bunlarin hor ikisino birlikdo nail
olmaqgla ¢oxaltmaq miimkiindiir. Satisin hacmini daxili
bazarin boylik bir hissasini alo kegirmoklo vo yaxud da
yeni xarici bazarlara ¢ixmagqla artirmaq olar. Daxili bazar-
larda 6z payini, yani satigin hocmini artirmaq ii¢iin miios-
siso istehsal etdiyi omtoolori daima yaxsilagdirmali vo
daha giiclii stimullar yaratmaqla masgul olmalidir. Yeni
xarici bazarlara ¢ixmaq ti¢iin o, ragabat gabiliyyatli mah-
sullar istehsal etmoyi bacarmalidir.

3. “Sifaris portfeli”-nin (buna bazon “tasarriifat can-
tast” da deyilir) inkisaf plani—strateji planlagdirmanin 9sas
morhalasi hesab edilir. Ciinki miiassisanin asas moqsadi
mohsul istehsal edorok satmaq vo monfoot aldo etmokdir.
Miiossisonin “sifaris portfeli”-ni miioyyonlosdirarkon ba-
zarin hacmi, onun arttim tempi, buradan oldo edilacok
monfaatin mabloagi, ragabatin goarginliyi, isgiizar foalligin
movcudlugu, mévsiimlityli vo amtoo vahidin maya doyori-
nin asag1 salinmasi imkanlar1 nazars alinir.

Miisssisonin inkisaf plant miioyyan bdlmalor asasin-
da qurulur. Bu planin bélmolori arasinda moahsulun isteh-
sal1 va reallagdirilmasi (istehsal proqrami) bolmonin 6zii-
nNomaxsus yeri va shaomiyyati vardir. Bu onunla izah edilir
ki, yalniz bu bélmas miiassisonin plan dovriindaki foaliyyot
mogQsadini 6zlindo tosbit edir. Planin qalan bdlmalaring
galinca, aslinds onlar magsads ¢atmaq vasitalaridirlor, on-
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larin tortibi istehsal proqramina — ona istinad edilorok, uz-
lasdirilaraq tortib olunurlar.

Miiossisonin Olgiisiindon asilt olaraq onun inkisaf
planin bélmalari farglonirlar, lakin asason asagidakilardan
ibarat olurlar: 1. mohsulun istehsali vo satis1 (istehsal
programi); 2. maddi — texniki taminat; 3. amak haqqi vo
kadrlar; 4. investisiya vo yeni texnikanin tatbigi; 5. mohsu-
lun istehsali va satis1 Xorclari; 6. istehsalin iqtisadi samo-
raliliyinin yliksaldilmasi; 7. maliyys plan.

Miiassisanin inkisaf planin biitiin bélmalari biri-birilo
qgarsiligh olageds vo asililigdadirlar. Masalan, istehsal prog-
rami (sifariglor portfeli) miioyyan edildikdon sonra onun
yerina yetirilmasinin material tominati aydinlagdiriimalidir.
Lakin istehsal proqramini yerino yetirmok ticlin material
resurslarina tolobati miioyyon etmoklo is bitmir. Bunun
liclin miiossisonin imkanlar1 ilo resurslara tolobatin doyor
hocmi uzlagdirilmalidir va s. Bir s6zlo, bolmalor arasindaki
biitiin asililig, sabab — natica alagalori tam askar edildikdan
Vo bolmalorin arasindaki kamiyyat nisboatlori miioyyan edil-
dikdon sonra homin planin realligina, asaslandirilma saviy-
yasinin diizgiinliiyline zomanat vermak olar.

4. MiiaSsisanin yiiksalis strategiyast — hansi istehsal-
larin yaradilmasinin, 6z imkanlarmin hansi saholori inki-
safina yonoaldilmasinin olverisli oldugunu askar edir.
Miiossisanin yiiksalis strategiyasinin iglonib hazirlanmasi
asagidaki tic marhalods hoyata kegirilir.

Birinci marhalada, movcud faaliyyst miqyast daxilin-
do miiassisonin istifads eds bilocoyi imkanlar agkar edilir.

Buna intensiv artim imkanlar: deyilir vo miiassisanin
6z movcud amtoslarine Xas olan imkanlardan tam istifado
edildiyi hallarda 6ziinii dogruldur. Intensiv artimin {i¢ osas
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noviinii forglondirirlar: bazara darindan daxil olma — miios-
sisonin daha tocaviizkar marketinq sahasinde movcud
omtoslorin movcud bazarlarda satiginin artirilmasi yollari-
nin axtarilmasi demakdir; bazar hiidudlarinin geniglondiril-
Masi—miiassisonin moéveud bazarlarinda satilan omtoalorin
miikammoallosdirilmasi Vo ya yenilarinin yaradilmasi hesa-
bina satig hocmini artirmagq sayidir.

Tkinci marhalada, miiessisenin marketing sisteminin
digor tnstirlori ilo birlosmo imkanlar1 miioyyanlosdirilir.
Buna birga artim imkanlar: deyilir. Birgs artim imkanlari
miiassisanin faaliyyat sahasinin méhkom mdvqeyi oldug-
da vo ya miiassisonin saho gorgivasindo geriyo, iraliys vo
ya iifliqi istiqgamotlordo horokoti hesabina olavo gazanc ol-
do edilmasi miimkiin olan hallarda 6ziinii dogruldur. Birga
artimin asagidaki ti¢ novini forglondirilirlor; a) geriya
dogru birlagma—miiassisonin mal gondaronlarinin sahibka-
rina ¢evrilmosi Vo ya onlar1 daha ciddi nozarot altina
almaq cahdlarindan ibaratdir: b) iraliya dogru birlagsma —
miiassisonin bolgi sistemini 6z miilkiyyatino ¢evirmok va
ya ona nozaroti daha da giiclondirmok iizro gostordiyi
saylordir: V) iifiigi birlasma — iSo miiassisanin bazi raqib
miiossisalori 6z miilkiyyatino ¢evirmok vo ya onlari 6z
nozarati altina almaq cohdloridir.

Uciincii marhalada, miisssisenin hiidudlarindan ke-
narda agilan imkanlar aydinlasdirilir. Buna diversifikasiya
arfimi deyilir. Diversifikasiya artimi imkanlar1 saho daxi-
lindo miiossisonin  mohsul satigin1 artirmaq imkanlari
oldugu hallarda vo ya bu sahado hiidudlardan konarda
arttimin daha cazibodar oldugu zaman &ziinii dogruldur.
Diversifikasiya artimi1 imkanlarinin da ii¢ ndviinii forglon-
dirirlor: @imumi moarkazi diversifikasiya — texniki vo ya
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marketing baximindan miiassisonin movcud oamtoaloring
oxsar molumatlart 6z nomenklaturasina daxil etmok
demokdir: iifiigi diversifikasiya — hazirki dovrda buraxilan
omtaalorlo heg bir alagesi olmayan, lakin movcud alicila-
rin maragina sabab ola bilon momulatlarin 6z ¢esidins da-
xil edilmasidir: konglomerat diversifikasiya — no miiassi-
sonin tatbiq etdiyi texnologiyaya heg bir aidiyyat1 olmayan
momulatlarin 6z ¢esidino daxil edilmasini nazards tutur.

4.3. Strateji planlasdirmada prognozlasdirmanin rolu

Prognozlagdirmaya perspektiv dovr tigiin iqtisadi
inkisaf va sosial taraqqinin asas problemlarinin halli yolla-
rina, ustiinliikk verilocok sahalorin inkisaf istiqgamatloring,
strateji mogsadlors nail olmaq ii¢iin qarsiya qoyulan vozi-
folorin yerino yetirilmasina dair elmi cohatdon osaslan-
dirtlmis taSovviir, miilahizo va tovsiyalorin macmusudur.
Prognozlar vasitosilo maddi istehsal saholorin yaxin vo
uzaq perspektiv iigiin inkisaf istigamotlorini miiayyan et-
mok imkani aldo edilir.

Uzunmiiddotli perspektiv inkisaf proqramlar1 prog-
nozlar ssasinda tortib olunurlar. Prognozlasdirma osasinda
alinan noaticonin daqiglik doracasi yiiksok olmasa da onun
ustiinliiyti vo vacibliyi, prognozlara istinad edarak onlarin
osasinda, hor hansi ictimai — iqtisadi prosesin golocak inki-
safi liglin alternativ proqram variantlarini miioyyan etmok
imkaninin yaranmas ilo izah edilir.

Prognozlar asasinda orta bir miiddati shato edon-bir
gayda olaraq — bes illik programlar tortib olunur. Belo
programlar prognozlara nisbaton daha dogiq vo konkret
olur, ¢cox sayl iqtisadi, sosial, elmi — texniki vo toskilati
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problemloarin hallini nazords tutur. Programlarin ohato
etdiyi dovr ti¢lin yerina yetirilmasi plani islonib hazirlanir.
Goriindiiyii kimi prognoz, programa va planlar biri-birilo
tizvii vohdoatdadirlor.

Olkonin sosial — iqtisadi inkisafina dair prognozlar
islonib hazirlanarkan, har seydan avval, mévcud voziyyat
iqtisadi, sosial va statistik tadqiqgatlar vasitasilo doarin tohlil
edilir va giymatlondirilir. Bundan sonra iqtisadi inkisaf
konsepsiyasinin iqtisadi strategiya vo onun tominat vasito-
lori tigiin makroiqtisadi, ekoloji, elmi — texniki, investisiya
va struktur, sosial va xarici igtisadi alagelor iizra aparilacaq
siyasat, 6lko bazarinda tolob vo toklifin tarazligi, 6lkonin
miidafio qiidratinin artirilmasi {izro prognozlar islonib
hazirlanir. Sosial — iqtisadi inkisaf prognozlarinda habelo
Igtisadiyyatin idara edilmosinin daha da tokmillasdirilmasi,
sahibkarligin inkisaf etdirilmosi, adalotli rogabat miihitinin
yaradilmasi vo bagqa bu kimi todbirlor do nozards tutulur.

Sosial — iqtisadi inkisaf prognozlarinda 6z aksini tap-
mis biitlin faaliyyat istigamatlorinin komiyyat vo keyfiyyot
cohatlorini saciyyalondiron 6ziinomoxsus gostaricilordon
istifado olunur vas bunlar planlagdirma praktikasina totbiq
olunular.

Prognozlasdirma — golocokds obyektin vo ya hadiso-
nin haddi va arzu olunan vaziyyatlori, onlara nail olunma-
sinin vo reallagdirilmasinin alternativ yollar1 haqqinda eh-
timal tosovviiriin islonib hazirlanmasini nazards tutur. Ga-
lacoyi gormok formasi olan prognozlasdirma sosial—iqgtisa-
di, elmi—texniki programlarin vo layihalorin islonib hazir-
lanmasindan avval galir. Prognozlagdirma sosial — igtisadi
vo istehsal Qorarlarinin ohato dairoasinin geniglondiril-
mosini, onlarin uzun middatli naticalarinin qiymatlondiril-
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masini tamin edir va strateji programlarin texniki—igtisadi
cohatdon osaslandirilmasina sobab olur. Istehsalin konkret
soraitindon asili olaraq prognozlar asagidaki olamatlors
gora tosniflosdirilir:

a) dogrulug daraCasina gora — hipotezik (ardicil he-
sablamalari, mohdudlasdirici amillari nozoro almadan vo
miilahiza edilon hadisalorin bas vermasine tosir imkanlari
olmadan), analatik—hesablama (hadisalorin bas vermasina
tosir imkanlar1 olmadan) vo ardicil hesablamalara asasla-
nan prognozlar farglondirilir;

b) vaxt miiddatino géra — prognozlar uzunmiddatli
(15 ildon ¢ox), ortamiiddatli (10-15 il) vo qisamiiddatli
(2ildan 5 iladak) prognozlara ayrilirlar;

C) migyasina gora — qlobal, 6lks, sahadaxili, miiassi-
sadaxili vo elm-texniki toraqginin ayri—ayr1 istiqgamatlori
tizro olan prognozlar farglondirilir;

d) planlasdirma sahasina géra — prognozlar sosial,
igtisadi vo elmi — texniki prognozlara ayrilir;

e) idaraetma saviyyasina gora — xalq tosorriifati, re-
gional, saho vo miiassisonin sosial — iqtisadi inkisafinin
prognozlasdiriimasi farglondirilir.

Iqtisadi prognozlasdirma obyektlori asagidakilar ola
bilor: istehsal giiclarinin monimsonilmosi miiddatlori: is-
tehsal mosraflori: daxili va xarici bazarin vaziyyati: kadr-
larin idara edilmasi va s. Bazan prognoz ils plani eynilos-
dirirlor. Bu diizgiin deyildir. ©vvala ona gors ki, prognoz
ehtimal xarakterli oldugu halda, plan real voziyysti oks
etdirir; ikincisi, plandan forqli olaraq prognoz istehsalin
inkisafinin asas meyllarini, iraliloma harokatinin miimkiin
istigamatlorini agkara ¢ixarmaga imkan verir; t¢ilinciisi,
prognoz 6ziinii dogrulmaya bilar, plan isa islonib hazirla-
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narkan texniki — igtisadi cohotdon asaslandirildigindan ho-
yata kegirilmasi miimkiindiir. Umumiyyatlo, prognozlas-
dirmanin agagidaki xarakterik cohotlori vardir:

- birinci, prognozun geyri — miioyyanliyi dedikdo,
onun giymatlondirilmasi tigiin miioyyon edilmis meyarin
daxilon geyri-miikommaolliyi elmi naticalorin sigrayish ho-
rokatinin xarakteri, sosial — siyasi hadisalorin gabagcadan
xabar verilmoasinin ¢atinliyi, cari informasiyalarin qeyri —
doqgiq olmasi va tobii soraitin doyisikliyi nazards tutulur;

- ikincisi, prognozun tadqiqat xarakteri dasimasi —O
demokdir ki, burada fundamental elmlorin noticalori genis
totbiq olunur va iqtisadi prognozlasdirma islorinin goxu
elmi — todgiqat miiassisalori tarofindon hoyata kegirilir. Bu
ISo basqa Olkalorin bu sahada oldo etdiklori nailiyyatlor
hagqinda informasiyalarin olmasini talab edir;

- liglinciisli, progqnozun g¢oxvariantliliq xiisusiyyati —
geyri — miioyyonlik goraitindon omalo golir. Prognozun
ohats etdiyi dovr uzun oldugca miimkiin olan variantlarin
say1 da ¢oxalir. Miixtalif variantli prognozlar igarisindon
secilmis somarali prognoz planlarin islonib hazirlanmasin-
da istifads olunur.

4.4. Biznes-plan va onun asas bolmalari

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiassisalorin faaliyys-
tinin planlagdirilmasi sisteminds 6ziinamaxsus rol oyna-
yan vo sahibkarliq faaliyyatinin inkisafinda miihiim oho-
miyyat kasb edan planlardan biri do biznes-plandir.

Sonayenin planlagdirilmasinin inkisafindan bohs olu-
narkon sahibkarliq foaliyyatinin planlagdirilmasi bagqa
s0zla, biznes-planlarin tartibi, magsadi, mazmunu, qurulu-
su va S. masalalarin do, qisa da olsa, sorhi vacibdir.
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Biznes-plan tobii bir haldir, ¢linki miiassisanin igtisa-
di faaliyyatinin an asas mogsadi ila, yani maksimum man-
foot oldo edilmoasi ilo bilavasits slagodardir. Bu ndv plan-
lagdirmanin strateji planlasdirmadan fargi ondan ibaratdir
ki, o, daha qisa miiddat {igiin tortib edilir vo homin miid-
doatdo manfaat alda etmays, yaxud da onun mévecud Saviy-
yasinin artirilmasina xidmet edir. Lakin bu plana yalniz
manfoaat aldo edilmasini tamin edan birdsfalik akt kimi
baxmaq olmaz, ¢iinki:

- birincisi, bu plan miiassisanin magsad va vazifalari-
ni, faaliyyatinin ardicilligini va inkisaf perspektivlarini oks
etdiran bir sonaddir;

- ikincisi, bu plan bir ndv universal xarakter dasiyir,
yani onun iqgtisadi mozmunundan va tatbigi sahasindon
asilt olmayaraq, sahibkarliq foaliyyatinin biitiin formalari
liciin xasdir vo miiassisanin foaliyyatini giymatlondirmok
ticlin osas toskil edir;

- liglinciisii, bu plan miiassisonin hor hansi bir layiho-
sini miioyyanlosdirmok istayan banklar va investorlar {igiin
zoruridir. Demoali, biznes-plan miiassisasinin hoyata kegir-
mok istadiyi layihani elo oks etdirmolidir ki, o iqtisadi
omokdasliq sahasinds golocokds toraflor arasinda aparilan
danisiglar prosesindo isin miivoffaqiyyatliyini osaslandira
bilon tutarl: dalil olsun;

- dordiinciisii, bu plan samorali tosarriifatgiliq imkan-
larm1 oks etdirir. Belo ki, biznes-plan osasinda miios-
sisonin biitiin iqtisadi ehtiyatlarinin, o cimladon maliyys
vasitalarinin samarali istifados doroacasini ifade edan xarclor
Vo galirlorin miiqayisali tohlili durur. Bagqa s6zlo, miios-
sisanin biznes-plani els islonib hazirlanmalidir ki, o konar-
dan colb edilocok maliyys vasitalorinin mogsadyonlii isti-
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fadoasine, miiossisonin somorali istehsal-tosarriifat faaliy-
yatina va manfaatin alds edilmasina (6zii do maksimum
doaracads) taminat vermok olsun;

- nohayat, besincisi, bu plan layihonin icrasinin kadr
tominati ilo bagli masalalari, masalon, is¢ilarin calb edil-
Mosi, onlarin hazirlanmasi, ixtisaslarin artirilmasi, yenidon
hazirlanmasi va s. oks etdirir.

Biznes-planin tortibinds imumi moqsad istehsal sa-
hibkarlig: ii¢in maliyys monboyi tapmaq, investorlari biz-
nes faaliyyatina sirniklondirmakdir.

Biznes-planlar tortib olunarkon asagidaki sortlora
omal edilir:

- biznes—plan ¢ox yigcam, sado, tez dork oluna bilon
torzda pesokarligla tortib olunmalidir;

- biznes—planin investorlar ii¢iin cazibadar vo anlasiglh
olmasi magsadila o, bolmalar tizrs islonib hazirlanmalidir;

- biznes—plan 6ziiniin obyektiv qiymotini almali vo
bunun ii¢iin o, sahibkarliqla masgul olacaq kollektivin har
biri torofindon oyranilmalidir, auditor xidmatindon do
Istifado etmok va onun rayini do bilmak vacibdir;

- biznes-plan potensial investora ilkin variantda
togdim edilmoli vo agor planin onda maraq dogruluguna
inam yaranirsa, yalniz bu halda — planin moxfi saxlanilan
cohatlori do agkarlanir vo onun miifassal variant1 sarmaya-
¢iya toqdim olunur.

Biznes-planin garsisinda konkret goraitdon asili ola-
raq, asagidaki vozifolor qoyulur: a) reallasdirilacaq layiho-
nin magsadouygunlugunu iqgtisadi cohatdon asaslandirmag;
b) xarclor ilo oldo edilocok galirlorin miiqayisali tahlili
osasinda gozlonilon iqtisadi-maliyys naticalorini arasdir-
mag; ¢) yerina yetirilocok magsad va vazifalorin xarakteri-
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no Vo toyinatina uygun olaraq, maliyys moanbalorini vo on-
larin 6danilmasi sartlorini miiayyanlosdirmak; v) layihanin
reallasdirilmas: ti¢lin kadr sahoasindo miiassisonin imkan-
lari1  vo ehtiyatlarini, yerino yetirilocok mogsad vo vo-
zifalorin asas istigamatlorini asaslandirmaq va s.

Miiassisaoda biznes-plan miiayyan taloblors uygun
olaraq islonib hazirlanir vo asasen asagidaki bolmolordon
ibarat olur:

- hoyata kegirilocok layihonin mogsad vo vazifalori
bdlmosi;

- xiilaso bolmasi;

- sahibkar torafindon istehlakgiya toklif edilon moh-
sulun va yaxud Xidmatin xarakteri bolmasi;

- tolobin, satis bazarmin va hacminin tahlili va qiy-
matlondirilmasi bolmasi;

- texniki-toskilati todbirlor bolmasi;

- layihonin ehtimal tominat bolmasi;

- layihanin somaralilik bolmasi;

Gostarilon bolmolor agsagidakilarla baglidir.

1. Hoyata kecirilacak layihonin maqsad va vazifalori
bdlmasi—oziindo asagidaki moalumatlart oks etdirir: oldo
edilocok monfootin saviyyasini; layihonin hoyata kegiril-
masi naticasindo ohalinin giindalik talobatlarinin 6donil-
masi imkanlarini; mohsul qithgmin aradan qaldirilmasin;
ekoloji miihitin yaxsilagdirilmasini; miiassisanin kadr ya-
radicilig1 potensialinin inkisafini; iqtisadi-iggiizar slagslo-
rin dinamikasini; iqtisadi imkanlarin tobligini vo s. Bu bol-
moni isloyib hazirlayan zaman hoyata kegirilocok bu va ya
digar moaqgsad va vazifalorin igtisadi somaraliliyi miiayyan-
losdirilir.
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2. Xiilaso bolmasi — layihonin osas ideyalarmin vo
mozmunun qisa sarhindan ibaratdir vo bundan sonraki bol-
malorin imumi naticalorini 6ziinds oks etdirir. Bu bélma
daha dagiq Vo mosuliyyatli islonib hazirlanmalidir, ¢iinki
investorlar homin bélma ils otrafli tanis oldugdan sonra
investisiya qoyulusu vo amokdasliq haqqinda goarar gabul
edirlor. Bu bolmodos asagidakilar gostorilir: layihonin qisa
mozmunu Va son magsadi; istehsal estetikasi vo onun di-
gor layiholordon forqgli xiisusiyyatlori; garsiya qoyulmus
moqsad Vo vazifalora nail olmagin yollari; layihonin hoya-
ta kecirilmasi miiddatlori; layihanin hoyata kegirilmasi ilo
olagodar olan xarclarin hacmi vo onlarin maliyyalosdiril-
masi manbalori; magsad va vazifalorin yerina yetirilmasi
naticasinds olda edilocok somars, monfost vo digar név
galirlordan istifados istigamatlori.

3. Sahibkar toraofindan istehlak¢rya toklif ediloan mah-
sulun va yaxud xidmatin xarakteri bé/masi — 6ziinds asagi-
dakilar1 oks etdirir: yeni mohsulun (sin, xidmatin) 6daya-
coyi talobatlarin sferasi; homin talobatlart 6domok tigiin is-
tehlakgilara toklif edilon movcud mohsullardan yeni mah-
sulun dstiinliiklari; yeni mahsul novlarinin realizasi tiglin
nozords tutulmus giymot; homin mohsulun realizasindon
oldo edilocok monfoatin mablogi vo normasi, yani istehsa-
lin rentabellik saviyyasi va .

4. Tolobin, satis bazarimin va hacminin tahlili va qiy-
matlondirilmasi bolmasi — sahibkarliq faaliyyatinin garsi-
sida duran mogsad va vazifalarlo slagadar olan layihanin
hoyata kecirilmasinin tosiri altinda formalagir. Bu bolmada
asagidakilar 6z oksini tapir: yeni mohsullarin (xidmatlorin)
osas istehlakgilart; satisin hazirki vo perspektiv hacmi;
mohsulun satig qiymati vo onun galocokds asagi salinmasi
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imkanlari; istehlakg¢ilara alava giizastlorin edilmosi miim-
kiinltiyii; satisdan sonraki xidmaotlorin névlari vo gaydast;
miiassisonin bazardaki ragiblori vo onlarin mohsullarinin
xiisusiyyatlori, keyfiyyati va satis qiymatlori.

5. Texniki-taskilati todbirlor bolmasi — sahibkarin 6zii-
niin bu va ya digar magsad va vazifalor ti¢iin islonib hazir-
lanmis layihanin hayata kegirilmasi yollarini miiayyan et-
mok t¢iin lazimdir. Bu bolmods asagidakilar gostarilir:
movcud istehsal giiciiniin artirilmasi vo ya yeni istehsal
gliciiniin iso salinmasi tizro todbirlor; istehsalin optimal
hacmini toamin etmok ti¢iin zaruri olan investisiyanin hac-
mi; miiassisonin maddi enerji va digor ndv ehtiyatlarla to-
min olunmasi imkanlari; istifado olunacaq texnologiya,
texnika, kadrlar haqqinda malumatlar.

6. Layihanin ehtiyat taminat bolmasi — sahibkarliq foa-
liyyatinin qarsisinda qoyulan magsad vo vazifalorin hoyata
kegirilmasi li¢lin lazim olan ehtiyatlarin novlari, hacmi,
oldo edilmasi monboalori vo tisullart hagqinda molumatlari
0ziindo oks etdirir. MiiassiSanin garsisinda qoyulmus mogQ-
sad va vazifalarin hoyata kegirilmasi li¢iin lazim olan ehti-
yatlar igarisindo maliyya ehtiyatlar1 asas toskil edir. Odur
ki, bu bélmoni tortib edorkan, asason, maliyys ehtiyatlari
ilo bagl olan mosoalalor, yani investisiya qoyuluslarinin
imumi moblogi, maliyyalosdirilmasi monbalori (istiqraz
buraxilisi, sohm satisi, kreditlor, layiha sahibkarlarinin 6z
vasaitlari va s.) 6z oksini tapir. Bununla bels, hamin mag-
sad va vazifalarin hoyata kegirilmasi tigiin lazim olan digar
ehtiyatlar (mosalon, xammal vo materiallar, yanacag-
enerji, bina va qurgular, nogliyyat vasitoalori va s.) vo amok
ehtiyatlar1 haqqinda molumatlar da bu bolmada gostoarilir.
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7. Layihanin samoaralilik bélmasi — 6ziinda layihonin
rentabelliyi vo homin layihanin hayata kegirilmasi natice-
sindo oldo edilocok monfastin, goalirin moblogi haqqinda
molumatlar1 6ziindo oks etdirir. Onlara aiddir: mohsulun
istehsali vo satis1 hocmi; mohsulun satisindan oldo edilo-
cok manfaatin mablagi; monfootdon ddanilacak vergilorin
hacmi; vergi verildikdon sonra miiassisonin sarancaminda
galacag moanfaoatin mablagi va s.

4.5. Miiassisanin istehsal proqram va onun
gostaricilari

Planlagsdirmadan bahs olunarkan, har seydon avval,
bir masaloys miitlaq aydinhiq gatirilmalidir — plan, prog-
ram vo prognozun vohdati vo forglori sorh olunmalidir.

Bazar miinasibatlori soraitinds isloyan o6lkalords no-
zordo tutulan tesarriifat todbirlorinin vacibliyi vo miirok-
kobliyindon asili olaraq qisa, orta, uzun dovrii shato edon
Vo bir do fovgolads programlar islonib hazirlanir vo hoyata
kegirilir. Program va plan arasindaki forgi vo vahdati bil-
mok li¢lin “proqram” anlayisinin mahiyyatini bilmok kifa-
yatdir. Program — déviat tarafindon miiayyan dévr arzinda
icrast nazarda tutulan tasarriifat tadbirlori tizra magsad va
vazifalar macmusudur: proqram icrasi nozords tutulan
iqtisadi inkisaf va sosial taraqqi tadbirlarinin hayata kegi-
rilmasi tUgiin foaliyyat planidir. Plan — programda 6z ak-
sini tapan tadbirlarin ravan, bir qaydada realizo olunmas:
maqsadilo hayata kecirilmasi nazarda tutulan konkret va
kompleks todbirlor sistemidir. Goriindiiyli kimi, planla
programin vohdati ¢ox, onlarin forgi ise azdir; program —
moqsad Vo vazifolordirss, plan onlarin yerinoa yetirilmosi
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mexanizmidir, daha dogrusu, proqramin hoyata Kegiril-
moasi li¢lin magsadyonlii konkret tadbirlorin macmusudur.

Miiossisonin istehsal programi onun cari ildo miioy-
yon nomenklaturda, c¢esiddos, keyfiyyotdo vo miiddoatdo
mohsul buraxilisinin hocmini 6ziindo oks etdirir. Bazar
igtisadiyyat1 soraitindo miiassisanin istehsal programi dov-
lot tapsiriglari, istehlakeilarin sifariglori vo toSorriifat mii-
gavilolori asasinda islonib hazirlanir. Mahsulun nomenk-
laturasi — natural ifadodo mohsulun qruplar, yarimqruplar
Vo Vaziyyatlor {izro planlasdirmada vo ugotda goabul
edilmis sistemlosdirilmis adbaad siyahisidir. Mahsulun
cesidi — mohsulun nov, tip, sort, 6l¢ii, marka, artikul vo S.
tizra torkibini xarakteriza edir. Mahsulun keyfiyyati — onun
toyinatina miivafiq olaraq miiayyan soxsi va istehsal to-
labatin1 6domoak gabiliyyatini sartlondiron xassalorin mac-
musudur.

Miixtolif idarsetmo saviyyalarinds istehsal progra-
minin islonib hazirlanmasinda vo hoyata kegirilmasinda
moqsad — ictimai tolobatin daha dolgun &danilmasindan,
mal gdndormo iizra miioyyon olunmus 6hdoliklarin yerina
yetirilmasini tamin etmokdon, mohsulun keyfiyystini miin-
tozom siirotdo yaxsilasdirmagdan, miiessisonin mévcud
resurslardan va istehsal potensialindan (istehsal potensiali —
miiassisanin iqtisadi giicliniin doeyarca vo maddi — asyaca
saciyyalondirilmasi, istehsal aparatinin miiayyan tarkibda,
texniki saviyyado, keyfiyyatdo vo maksimum hacmdo
mohsul istehsal etmok gabiliyyatini ifads edir) daha yaxsi
istifado olunmasindan ibaratdir.

Adoton, miiossisalords istehsal proqrami asagidaki
ardicilligla islonib hazirlanir: ilk névbads, miioessisalor ara-
sinda mal gondarma barasinds baglanmis miigavilalar,
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istehlakeilar torafindon verilmis sifariglor vo dovlst tapsi-
riqlar1 osasinda car1 ildo buraxilacaq mohsullarin (islarin,
xidmatlarin) tam nomenklaturasi, ¢esidi, miqdari vo miid-
dotlori miiayyan edilir; 2) sonra car1 ilin sonuna miiassisa
anbarinda qalmis hazir moahsullarin migdar1 vo tamamlan-
mamis istehsalin hacmi miioyyanlosdirilir; 3) daha sonra,
zoruri toskilati — texniki todbirlori nozaro almagla cari il
ictin istehsal programinin layihasi islonib hazirlanir vo
omoak kollektivinin miizakirasine verilir. ©mok kollektivi
torifindon gobul edilmis istehsal programi miiossisonin
miivafiq bolmolorino gondarilir.

Miiossiso miqyasinda biitiin  saviyyslordo istehsal
programi ii¢ bolmoadan ibarat olaraq islonib hazirlanir:

a) natural ifadodo mohsul istehsali bolmasi;

b) tamamlanmamis mohsul galiginin doyismasi bol-
masi;

v) istehsal giicii balans1 va ondan istifads bolmasi.

Sonaye miiassisalorinds istehsal proqramimi yiiksok
Soviyyado isloyib hazirlamaq ii¢iin asagidaki talablori no-
zors almaq lazimdir:

a) istehsal proqrami elo tortib edilmalidir ki, onun
hoyata kecirilmasi dovlat torafindon verilmis tapsiriglarin,
baglanmis tosarriifat miiqavilalarin va istehlakgilar torafin-
don verilmis sifariglorin tam vo vaxtinda yerina yetirilma-
sini tomin etmis olsun;

b) istehsal programinin gostaricilori elmi cohatdon
osaslandirilmalidir, yani o, elmi—texniki toraqginin nailiy-
yatlarini, gabaqcil istehsal tacriibasini, samaralasdiricilorin
va yenilikgilarin tokliflorini (tovsiyalorini) 6ziindo oks et-
dirmalidir;
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v) istehsal programi istehsalin ahangdarhigini tomin et-
molidir, ¢linki bu, miiassisonin istehsal giiciindon, maddi —
enerji, amak vo maliyys resurslarindan istifadoni yaxsilasdirir
Va 6hdoliklorin vaxtinda yerina yetirilmosina sorait yaradir;

q) istehsal programi optimal olmalidir, yani istehsal
programi elo islonib hazirlanmahidir ki, oksar fahlalor
torafindan yerina yetirilmis olsun;

d) istehsal programi1 movcud texnoloji masin vo ava-
danliglarin tam yiiklonmasini tamin etmoalidir.

Miixtalif sonaye miiassisalorinds islonib hazirlanan
istehsal proqramlarinin torkibi vo qurulusu eyni deyildir,
clinki hor bir konkret miiossisodo istehsal programinin
torkibi vo qurulusu istehsalin togkili tipindon, texnika ilo
silahlanma saviyyasindon, miiassisanin magsad Vo strate-
giyasindan, onun ixtisaslagdirilmasi doracasindon vo S.
amillordon asili olaraq formalagdirilir.

Miiossisonin istehsal programinin osaslandirilmasi
onun is qiivvasi Vo material resurslar1 ilo tominat1 saviy-
yasindon bilavasito asili olur.

Istehsal programimin resurs tominatinin miioyyan et-
mok Vo asaslandirmaq tigiin iki qrup gostoricilordon ko-
miyyat vo keyfiyyat gostaricilorindon istifads olunur.

Kamiyyat gostaricilori miitlaq 6lgtilards ifads olunur
vo belo gostoriciloro timumi, amtoslik, realizo olunmus,
basqa hacm gostaricilori  vo habels is¢ilorin say1, amok
haqqt fondu, manfaatin kiitlasi vo s. bu kimi digar gostori-
cilor aiddirlor.

Keyfiyyat gostaricilori nisbidirlor — mixtalif kamiy-
yat gostoricilorinin biri — birilo miigayisalari yolu ils he-
sablanilir. Belo gostoricilordon amok mohsuldarligi, fond-
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verimi, materialtutumu, rentabellik saviyyasi va s. gostor-
mak olar.

Miiossisonin proqraminin mithiim gostaricilorindon
biri mohsul buraxilis1 gostaricisidir. Miiassisanin tarkibin-
don konara buraxilan vo konara buraxilmaq tiglin toyinat
alan hazir mohsul vo yarimfabrikatlar vo habelo konar
ticlin sonaye xarakterli xidmotlor daxil edilir.

Miiassisonin mohsulunun buraxilis planinda istehsal
olunan momulatin konara satisindan vo ya 6z ehtiyaclarini
6domokdon asili olmayaraq, onlar1 natural (cinsi) vo dayar
gostaricilorinds istehsal proqramina daxil edirlar.

Natural sokildo hazir mohsul buraxilisi sonaye miios-
sisasinin istehsal programinin miithiim gostaricilorindon
biri hesab olunur.

Istehsal programina, natural sokildo, mohsul istehsali
tapsirig1 saholorarasi proporsiyalari miiayyon edon on mii-
hiim mohsullar iizra daxil edilir.

Mohsul hocminin natural gostoricilorlo plana daxil
edilmasinds moqgsad istehsalin maddi — asya proporsiyala-
rin1 vo miiassisadaxili tosarriifat alagelorinin miioyyan et-
mok vo sahalorin birgo foaliyyatini nozarot altina almag,
natico etibarilo istehsal ilo istehlak arasinda uygunluga
nail olunmaqdir.

Mohsul istehsali lizro proqramda natural gostaricinin
Ol¢ti vahidi mohsulun istehlak xassalorini 6ziindo daha
doqiq oks etdiran fiziki 6l¢ii vahidlorindo gostarilir. Maso-
lon, istehsal edilocok elektrik enerjisinin hacmi kilovat —
saatla, neft, komiir, guqun, polad — tonla, par¢a — kv. metrlo
Vo s. Olciiliir.

Boazi mohsullarin natural gostaricilori iki 6l¢ii vahidi
ilo verilo bilor: masalon, elektrik mitharriklori hom adadlo
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vo hom do kVt giic dlgiisii ilo istehsal proqramina daxil
oluna bilar.

Mohsul istehsalinin hacmi natural ifadods baglanmis
kontraktlar miigabilindo konara vo hom do daxili ehtiyac-
lara toyinatindan asil1 olaraq iki gostarici vasitasilo verilir:

a) imumi buraxilis;

b) amtoalik buraxilis.

Birinci gostarici hom konara vo ham do daxili ehti-
yatlar {igiin toyinat alan biitiin istehsal1 6ziindos birlosdirir.

Ikinci gostarici — omtoalik buraxilis — yalniz konara,
bazar ii¢lin toyinat almis mohsul istehsalinin hacmini xa-
rakterizo edir.

Natural oOlgiilorlo imumi buraxilis gostaricisinin
planlasdirma praktikasinda tatbigi oan miihiim maddi ne-
moatlor istehsalinin tam hacmini dyronmok va bir do ayri-
ayr1 mohsullar iizrs istehsal giiclori-miiossisanin il arzindo
maksimum mohsul istehsal etmok imkani1 haqqinda malu-
mat almagq tigiin cox shamiyyatlidir.

Planlagdirma praktikasinda bazon sorti — natural gostori-
cilor vasitasilo ilo do mohsul buraxilisi hacmini istehsal prog-
ramina daxil edirlor. Buna zarurat o vaxt yaranir ki, eyni isteh-
lak dayari vo analoji igtisadi toyinati olan mahsulun miixtolif
novlarinin istehsali vo hom do onlarm eyni dlgiiya gotirilmo-
sina ehtiyac duyulsun. Masalon, yanacaq senayesindo sorti
yanacag, yeyinti sonayesinda sorti banka va s.

Sonayenin istehsal proqraminda mohsul buraxilisi
hocmi yalniz natural vo ya sorti — natural dlgiilorlo deyil,
hom doa doyar ifadasinda verilir.

Dayar ifadasinda mahsulun hacmini xarakterizo edan
gostariciloro timumi, amtaalik, realizo olunmus (satilmis),
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tomiz (xalis), sorti — tomiz mohsul, emalin normativ dayari
gostaricilori aiddirlar.

Umumi mohsul gostaricisi sonaye — istehsal faaliyyo-
tinin son naticasini 6ziinds oks etdirir.

Zavod metodu ilo hesablanan iimumi moahsul gostori-
cisino konara buraxmaq l¢iin istehsal olunan va 6ziiniin
ehtiyaclarina istehlak olunan momulat, yarimfabrikat, so-
naye xarakterli xidmaotlor va bir do bitmomis istehsal qali-
ginin dayarlori daxil edilir.

Omtaalik mohsula timumi mahsulun o hissasi daxil
edilir ki, onlar konar iigiin istehsal olunur (vo ya Xidmaot
gostarilir) vo tosorriifat dovriyyasino toyinat alir. Basqa
sOzlo, omtoaalik mohsula miiassisonin 6ziiniin ehtiyaclari
ticilin istehsal olunmus mohsullarin vo habels bitmomis is-
tehsal qaliginin dayarlori daxil edilmir.

Realizo olunmus mahsulun tarkibine baglanmis kont-
raktlar asasinda istehlakgilara gondorilmis vo haqqi 6de-
nilmis sonaye mohsullarinin doyari daxil edilir.

Ogar amtoaalik mohsul miixtalif istehlak¢ilarin ehti-
yaclarmi 6domok toyinati almig sonaye mohsullarinin do-
yarindan ibaratdirss, realizo edilmis moahsul iss artiq onla-
rin (istehlakgilarin) tosorriifat dovriyyasine daxil olunmus
sonaye mohsullariin dayarindan ibarat olur.

Planlasdirma praktikasinda totbig olunan hocm gos-
toricilorindan biri da tomiz (xalis) moahsul gostoricidir.

Xalis mohsul imumi moahsulun dayarilo onun isteh-
salina sorf olunmus maddi masraflarin forgi kimi hesabla-
nir vo o yeni yaradilmis, alave edilmis doyaro ekvivalent
olan gostaricidir.
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FOSIL 5. MUOSSISONIN KADRLARI, 9M9K
MOHSULDARLIGI VO O9MOK HAQQI

5.1. Kadrlarin pesa hazirhig vo onun ahamiyyati.
Miiassisonin kadrlarimin tarkibi va tosnifat

Istehsal proseslorini hoyata kegirmok ii¢iin osas amil
kimi is qlivvesi ¢ixis edir. Miiasir zamanda is qiivvasing
daha boyiik toloblor qoyulur. Elmi-texniki torogginin
stiratli inkisafi noticasinds yiiksok ixtisasli kadrlara olan
tolobat giin glindon artir, ¢iinki buraxilan vo istifado
olunan istehsal vosaitlorindon yalniz yiiksok ixtisas va
xiisusi texniki hazirliga malik olan kadrlar somarali istifa-
do edo bilorlor. Istehsalin mexaniklosdirilmo Vo avtomat-
lasdirma saviyyasinin yiiksaldiyi bir soraitdo isgilarin
moadani-texniki va pesa-ixtisas saviyyasina talob do kaskin
suratdo artir. Iscilorin amoyi 6z mozmununa va xarakterino
gora yiiksok Saviyyads olmalidir vo onlar daha miirokkob
islori yerina yetirmolidirlor. Bu da kadrlarin hazirlanmasi-
na vo onlarin ixtisaslarin daimi artirilmasina xiisusi digqqot
yetirmasini zoruri edir. Peso-ixtisas omok bolgiisii daha
miirokkab islori sads islordon farglondirmoys imkan verir
Vo Oziinii kadrlarin peso-ixtisas vo tarif dorocalori iizro bol-
giistindo biiruzo verir. Odur ki, peso-ixtisas tizro amok bol-
giisti darinlosdikca yeni pesalar va ixtisaslar amalo galir.

Hor hansi bir miiossisenin istehsal proqrami yerino
yetirmok iiclin zoruri sayda iscilor tolob olunur, onlarin
dagiq torkibds va hazirliga malik olmasi vacibdir.

Miiasir dovrda, amak bolgiisii, yeni istehsal novlori-
nin meydana galmasi va elmi-texniki toragqinin yeni nai-
liyyatlorinin istehsala getdikco daha genis totbiqi yeni
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pesalor vo onlarin daxilinds ixtisaslarin yaranmasina sobob
olur. Istehsalin inkisafi vo toraqqisi fahlo nainki har hansi
bir isi yaxs1 yerino yetirmoyi bacarmalidir, eyni zamanda
0, masin vo avadanliglarin konstruksiyasini, istifads etdiyi
xammal vo materiallarin fiziki-kimyavi xassalorini va is-
tehsal texnologiyasini darindon bilmalidir. Pesa va ixtisas-
larin manimsanilmasinds is¢ilarin pesa gabiliyyati miithiim
rol oynayir. Peso gabiliyyati insanin miioyyan amok foa-
liyyatini xarakterizo edir. Peso gabiliyyati insanda hoyat-
da, fealiyyatdo qazanilir, yoni peso gabiliyyati miihiim rol
oynayir. Pesa gabiliyyati insanda hoayatda, foaliyystds ga-
zanilir, yoni peso gabiliyyati bilik, bacariq vo vordislorlo
olagodardir. Ona gora do insanin modoani-texniki saviyye-
sina tasir edon amillar, eyni zamanda onlarin pesa gabiliy-
yatinin artmasina da tosir edir.

Miiasir sonaye miiossisalorindo kadrlardan somorali
istifado olunmasinda vo onlarin hazirlanmasina olan tolo-
batin minimuma endirilmasinda pesolorin qovusmasi xii-
susi shamiyyatini kasb edir. Pesalorin qovusmasi dedikds,
eyni is¢i (fohlo) torofindon miixtolif nov peso hazirhigi
tolob edan islorin yerino yetirilmosi nozards tutulur. Peso-
lorin qovusmasi imkan verir ki, isci torkibinds va ya 6zii-
niin kdmokgisi ilo eyni zamanda bir ¢ox dozgahda islasin.

Miiassisonin kadrlari, ilk avval, istehsal heyati (asas
foaliyyat heyati) vo geyri — istehsal heyati (geyri-osas foa-
liyyot heyotli) kimi gruplasdirilir. Ikinci grupa monzil-
kommunal tesarriifatinin, usaq bagcalarinin, sohiyys vo
yardimgi tosarriifatlarinin isgilori aiddir.

Istehsal heyati icra etdiklori funksiyalarin xarakterina
gora fohlolor, miithondis-texniki isgilor, qulluqgular, kigik
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xidmatedici heyat, sagirdlor vo miihafiza iscilori kateqori-
yalaria béliintirlar.

Istehsal heyatin asas torkib hissasi olan fohlalor gru-
pun bilavasito mohsul yaradilmasinda istirak edon vo ha-
bels istehsal prosesinin normal tomin edan isgilor aid olu-
nurlar.

Icra etdiklori isin xarakterindaki farglara géra fahlo-
lor kategoriyasini 4 asas qrupa bolmak olar:

- texnoloji prosesds istirak edon, amok predmetini
emal etmok yolu ilo bilavasito hazir moahsula ¢eviran fah-
lalor. Lakin bunlardan slavs, avtomatlasdirilmis istehsal-
larda fohlo-nizamlayicilar da bu qrupa daxil edilirlar, ¢iin-
ki onlar avadanliglarin normal isini tomin edirlar;

- xammal, material vo hazir mohsulun yarimfabrikat-
larin dasinmasi, anbarlasdirilmasi vo qorunmasi ilo masgul
olan fahlalor;

- osas fondlarin tomiri, istehsal avadanliglarinin pro-
filaktikasini hoyata kegiron tomin {igiin hisso vo tortibatlar
istehsal edan fahlalor;

- hazir mohsulun keyfiyyatino nozarot isini icra edon
fohlalor.

Birinci qrupa daxil olan fahlalor asas, digor gruplara
aid edilonlor iso komoakgi fohlalor hesab olunurlar.

Miihondis-texniki miitoXassis Vo rohbor iscilor kate-
goriyasina istehsala texniki rohborlik funksiyasini hoyata
keciron kadrlar aid olunurlar. ©qli amak niimayondolari
olan bu kateqoriya is¢ilar istehsala rohbarlik vo onun tos-
kilinin konstruktor, texnoloji, toskilati-texniki vo sirf isteh-
sal miiassisalori ilo masgul olurlar. Bu kateqoriya is¢ilora
miiassisanin rohbarliyi, bas miitoxassislor, texniklor, usta-
lar va s. daxil edilir.
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Qulluggular kateqoriyasina maliyya, ucot, tochizat-sa-
t1s, doftorxana vo bazi inzibati-idars iscilori aid olunurlar.

Sagirdlor kateqoriyasina fordi va brigada (qrup) sok-
linds hom bilavasito miiassisonin 6ziindo hamilik yolu ilo
Vo hom do basqa moktablora ezamiyys olunmagla fahlo
pesasina yiyalanan gonclor aid olunurlar. Bu kateqoriyaya
habelo miiassisonin balansinda olan texniki-peso moktob-
larinin sagirdlori do daxil edilir.

Kigik xidmaotedici heyato inzibati-idaro binalarina
qullug edan xadimalar, siipiirgagilar, minik avtomobillori-
nin siiriiciilori, kuryerlor , paltar asanlar vs s. iscilor aiddir.

Miihafizo iscilorine iso miiossisonin goézotgilori Vo
yangindan mithafizo iscilori aid edirlor.

Miioassisa geyri-istehsal sahalorinds ¢alisan iscilor is-
tehsal heyatino aid etmirlor. Bu gobildon olan iscilora ya-
say1s binalarina, sahiyya moantagolorine, usaq baggalarina,
klublara, yardimgi tosorriifatlara xidmoat edon isgilor daxil
olunurlar. Bundan magsad istehsal is¢ilari ilo istehsal xa-
rakterli iscilari icra etmayonlor arasindaki optimal say nis-
batini miiayyanlosdirmokdir.

Istehsal iscilorinin peso-ixtisas torkibina galinco o, hor
bir miiassisonin Oziinomoxsus Xarakterindon asili olaraq
forglonir. Masalon, metallurgiya {igiin saciyyavi olan peso-
Ixtisas is¢isi poladaridon va polad yayandirsa, toxuculuq
ticlin-ayirici va toxucu, kimya miiassisalorinds aparat¢i vo
operator, masinqayirma igiin tornagilar, domirgilor, ¢ilin-
gorlar va s.-dir. Biitiin bu miixtaliflik miiassisonin texnoloji
Oztinomaxsuslugundan irali golir. Texnoloji omoliyyatlar
icra sahiblorinin xiisusi hazirligi tolob olunur.

Miiossisonin kadrlarinin pege-ixtisas doracalori (kva-
lifikasiya) {lizro tosniflosdirilmasi onun (miiassisonin) is-
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tehsal strukturunda, texniki bazasinda va is¢ilorinin modo-
ni-texniki saviyyslorinds bas veran doyisikliklarin 6yranil-
mosinds boyiik shomiyyat kasb edir. Hor bir istehsal saho-
sindo bas veran omok bolgiisii elmi-texniki iglomolorin
istehsala totbigi vo bununla slagadar olaraq miixtalif is
novlorinin yaranmasi vo homin islarin yerina yetirilmasi,
onlardan miiayyan nazari vo empirik biliklor talob edir ki,
bunlar da 6z aksini miixtalif pesalorda tapir.

Pesanin torkibinds isa alava bilik va vardis tolob edon
ixtisaslar formalasir. Masalon, ¢ilingar pesosi miixtolif
cilingor ixtisaslarina, ¢ilingar-yigici, ¢ilingar-alatgi, ¢ilin-
gor-tomirgi vo s. boliiniir. Ixtisas isa 6z torkibinds miixtolif
Ixtisas daracalarini birlosdirir. Yerino yetirilon isin miirok-
kobliyi, daqigliyi, mosuliyyati miiayyan bilik, vordis vo
bacariq tolob edir. Bundan asili olaraq fohloloro ixtisas
doracolari verilir. Ixtisas doracosinin miihiim torkib hisse-
lori fohlonin timumi tohsili, texniki hazirliq soviyyasi va
miioyyan ixtisas lizra onun praktiki vordislaridir.

Istehsalin texniki soviyyosi yiiksoldikca, istehsala
daha miitoraqqi vo miirokkob masinlar totbiq olundugca,
texnoloji istehsal iisulu tokmillosdirildikca, fohlonin ixtisas
daracalarins talablor do goxalir.

Fohlalor ixtisas doracalarina géra qrupa boliiniir: ixti-
sassiz (ixtisas dorocasi olmayan), az ixtisasli, ixtisasin
yiiksok ixtisas daracali.

Oz-6zliiyiindo aydindir ki, xiisusi hazirliq talob etmo-
yan islorin icrasi ixtisas doracasi olmayan, basqa sozlo, ix-
tisassiz fohlolar torafindan yerina yetirilmalidir.

Az ixtisas doarocasi fohlonin xiisusi hazirliq kegmo
miiddati comisi bir nego hofto orzinds bas vera bilor. Bu
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geabildan olan fahlalarin icra etdiklori is o qodar do miirok-
kab olmur.

Ixtisas dorocasi, basqa sozlo, ixtisasl fohlolorin ha-
zirlanmasi 2-3 il miiddatinds vaxt talab edir.

Yiksok ixtisas doaracali fohlolorin hazirlanmasinda,
onlara nazari biliklorlo yanasi miioyyan is tocriibasinin
formalagsmasi da zaruri shomiyyat dasiyir. Bela fahlalar iso
nisbaton daha uzun miiddatli vaxt orzindo formalasir.

Istehsal sahasindo elmi-texniki toragginin tosiri altin-
da, todricon olsa da, yuxarida gostarilon ixtisas daracalari
arasinda ixtisassiz fohlolorin say1 azalmaga dogru meyl
edir, yliksok ixtisas doracali fohlolorin sayi iso artir.

Hor hansi bir istehsal sahasinds ixtisas daracasi asagi
olan fohlalorin sayca ¢ox olmasit o demoakdir Ki, hamin
sahodo elmi-texniki toraqqginin nailiyyatlori laziminca
totbiq olunmur, kdmokgi islorin, yiikloma-bosalma, tomir
Vo S. — nin mexaniklogdirmo Soviyyosi asagidir.

5.2. Miassisanin kadrlara talobatinin hesablanmasi vo
hazirlanmasinin formalari

Miiossisa igtisadiyyatinin va habelo istehsal heyatinin
idaro edilmosinin miithiim masalalorindon biri do kadrlara
tolobatin diizgiin miioyyon olunmasidir. Bu is amayin nor-
malasdirilmasina vo homin masalonin hallinds konkret
olaraq vaxt normasi, istehsal normasi, xidmot normasi, say
normasi, idarsetma haddi kimi normalarin tatbigine osas-
lanmalidir.

Miiossisads isgilorin plan saymi asagidaki kimi he-
sablayirlar:

' 1=1i-Y,
Burada, I — isc¢ilorin plan sayi;
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[i — plan is hacminin yerina yetirilmosi {iciin zoru-
ri olan iscilorin sayi;

Iy — amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi hesabi-
na i qlivvasina gonastdir.

Digor bir metod plan tapsiriglarinin  yerino
yetirilmosi ti¢iin isgilorin saymin hesablanmasidir. Bunun
liclin agagidaki diisturdan istifads olunur:

Iizib X Sip
Burada, Iy, — bazis ilinds is¢ilorin sayidir;
Ojp — plan 1li U¢lin istehsal proqraminin artmasi
omsalidir;

T.Hiiseynovun [19] fikrinco, sonuncu metod ndqgsan-
lidir. Ciinki plan ili Gigiin hesablamada bazis ilinin isgilori-
nin saymin miioyyan edilmasinds yol verilon sshvlor vo
onlardan (is¢ilordan) necos istifado olunmasi, daha dogru-
su, homin sayin kegon il ii¢lin no godar real olub-olmamasi
plan ili ti¢iin (kegmisda yol verilon sshvlar) bir név ganu-
nilosdirilir.

Normalagdirilmast miimkiin olan vo olmayan islor
liclin is qlivvasing talobatin hesablanmasi qaydalari bir-
birindan forglonir.

Normalasdirilan islords mosgul olacaq istehsal isgilo-
rina tolobatin hesablanmasi — miioyyon peso Vo ixtisaslar
izro — ig vaxtinin sorfi osasinda aparilir. Normallasdirilan
vaxt mosrafi istehsal programinda istehsali nazords tutulan
hor momulat novii iizro ayri-ayriligda hesablanir, onlar
sonradan comlonir. Bununla yanasi vaxt normasi miiayyan
edilorkan, plan ilinds amak mohsuldarliginin yiiksaldilma-
si, fohlolorin sayina tolobati azaldan bir amil kimi nazars
alinir.
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Normallasdirilan islorin icras1 t¢lin fohlo kadrlara
tolobat (Fs) asagidaki diisturun komayi ilo hesablanir:

NI
Fs:%

Burada, N — bir momulatin istehsalina vaxt normasi;
I, — istehsal programi {izro momulatlarin sayi;
B, —bir fohlonin faydali is vaxti fondudur.

Gostarilon tisullarmin samorali istifadosi tgilin ilk
owval fahlalorin planlagdirmada istifado olunan asas om-
sallardan biri mohsulu (istehsal programinin) amok tutu-
mudur.

Moahsulun amoktutumu — geyd etdiyimiz kimi, mah-
sul vahidi istehsalina, yaxud miiayyan texnoloji omaliyya-
tin yerino Yetirilmasino (norma — saatla, ya da adam —
saatla) sorf olunan is vaxtinin gostaricisidir.

Planlasdirma zamani omok tutumunun 3 ndviini
forglondirirlor: normativ, plan vo faktiki. Normativ amak-
tutumu—miioyyon momulatin istehsali iiclin texnoloji
prosesin biitiin omoliyyatlar1 iizro movcud texniki asaslan-
dirtlmis vaxt normalarmin macmusudur. Plan amaktutu-
mu—mohsul vahidinin istehsali li¢lin planlasdirilan is vaxti
mosraflorini 6ziindo oks etdirilir. Faktiki amaktutumu iso
miioyyon dovr arzinds mohsul vahidinin hazirlanmasi
ticlin haqiqi is vaxt1 masraflarini ifads edir.

Bundan bagga texnoloji, istehsal vo tam amomktutu-
mu da forglondirilir. Texnoloji amaktutumu — asas iso gora
fohlalarin amak mosraflorinin va asas vaxta gora fohlalorin
omok masraflorinin moblagi kimi toyin edilir; istehsal
amaktutumu — texnoloji amoktututumu ils istehsala xidmo-
tin amamktutumu mablagindan ibarat olub, bunun asas va
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komokei fohlalorin amok mosraflorini ohato edir; mohsu-
lun tam amoktutumu iso miiassisanin sanaye istehsal heyati
is¢ilorinin biitiin kateqoriyalarinin imumi canli amak mas-
roflorinin mocmusunu oks etdirir. ©moktutumu gostari-
cilori hesablanarkon osas olaraq texnoloji amoktutumu
gotiirtiliirki, bu da amaliyyat, hisss, qovsaq, mamulat va
Mmohsul vahidi ii¢lin vaxt normalarina goro hesablanir, is-
tehsal vo tam omoktutumlari isa irilogdirilmis qaydada mii-
vafiq is¢i qruplari arasinda miinasiboti xarakterizo edon
omsallarin komayi ilo miiayyanlogdirilir.

Vaxt normast — mohsul vahidi istehsalina sorf olunan
is vaxtmin elmi osaslandirilmis hocmidir; adam-saatla
(daqiga ila, gilinlo) miloyyen edilir. Vaxt normasi miioyyan
iglim vo toskilati-igtisadi soraitdo isloyan bir vo ya bir
ne¢o icraginin oMok sorfini miiayyan edir. Vaxt normasi
hasilat normasini tayin etmoak vo mohsul vahidinin amoak
tutumunu hesablamagq {i¢iin asas toskil edir. Vaxt normasi
miihandis hesablamalar1 vo xronometraj dlgiilari asasinda
miayyan edilir. Onun tarkibins is vaxtinin normalasdirilan
tnsiirlori: hazirliq tamamlama vaxti (tn;); operativ vaxt
(top); komokei vaxt (tysm); is yerino Xidmat vaxti (txig) Vo
fasilo vaxti (tfas) daxildir:

tvax = tht + lop + tiom Tixia T tras

Operativ, xidmat va fasilo vaxtlarinin macmusu ado-
di vaxti toskil edir.

Miiossisads fohlalorin planlagdirilmasinda xiisusi yeri
onlarin faydali ig vaxti togkil edir.

Bir fohlonin plan ilindoki faydali is vaxti fondu—
homin is¢inin toqvim is vaxti fondunun plan iizrs iso ¢ixil-
mayan giinlorin say1 (masalan, istirahat, bayram, mozuniy-
yat va s. giinlar) va is giinlorinin ixtisar olunmus saatlari
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goadar az olur. Fahlanin plan ilindoki faydali is vaxti fon-
dunu (ty) hesablamaq iiglin toqvim is glinlorinin saymdan
(Ktoq) bayram va istirahot giinlorin (Kis;), homg¢inin miidi-
riyyotin icazesi ilo iso ¢ixilmayan giinlorin saymi (K,y)
¢ixib, alinan komiyyati is névbasinin uzunluguna (t,sy)
vurmaq lazimdir, yani:

Tfay = (Ktsq - Kist - Kq1x) * thov

Osas fohlalorin saymni istehsal programinin amok
tutumuna gora, yalniz els islor vo omaliyyatlar {izro miioy-
yan etmok olar ki, burada mohsul vahidinin vo yaxud isin
yerina yetirilmasi ii¢lin vaxt moasrafi normasini tayin et-
mok miimkiindiir. Digor hallarda osas fohlalorin sayini
miiayyan edilmasi {i¢iin xidmot normasindan, ya da hasilat
normasindan istifado edilir. Osas isomuzd¢u fohlalorin
omoktutumuna goéro miioyyan edilmasi iigiin istehsal prog-
raminin plan amoktutumunu il arzinds har orta siyahi fah-
lasinin faydali (nominal) is vaxti fondu ilo normanin yeri-
no yetirilmasini nazara alan amsalin hasilina bélmak la-
zimdir.

Komokgi fohlalor ii¢ qrupa ayrilirlar: a) 2sas sex va
istehsal saholorindo normalasdirilan komakgi islarlo mos-
gul olan fohlalar; b) yena homin sex va istehsal sahalarin-
do normalasdirilmayan komakgi islarlo mosgul olan fahlo-
lor; ¢) komokgi va Xidmatedici sex va tosarriifatlarda gali-
san komokgi fohlalor. Normalasdirilan islords ¢alisan ko-
mokgi fohlalorin saymin hesablanma metodikasi asas foh-
lolorin sayinin hesablama metodikasi asagidaki kimidir.
Forq yalniz ondan ibaratdir ki, burada istehsal programinin
omoktutumu avazino kémokei islorin amok tutumu osas
gotliriilir. Normalasdirilmayan islorde ¢alisan komokgi
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fohlolorin sayi ig yerlorinin miqdarina, yaxud xidmat nor-
malarina géra miiayyan edilir.

Stat cadvali iso miiassisalorin qurulus va 6l¢iisii, xii-
susi bolma Vva sOboalorin sayi, onlarin istehsalda diizgiin
yerlasdirilmasi asasinda miioyyan edilir.

Kigik xidmotedici heyatin say1 bir nafor is¢inin xid-
Mot normasina gora hesablanir.

Miiassisalords gox vaxt gozatgilarin vo miihafizagile-
rin say1 — gozot¢i vo miihafizogi montagolorinin sayina go-
ra Vo nohayat sagirdlorin say1 iSo — alava is¢ilora olan tale-
bata asason miiayyon edilir.

Istehsal heyotinin miiassisonin igtisadi noticaloring
tosiri onun fohlalorin peso hazirligindan asilidir.

Sonaye miiossisalorinin fahlo hazirligi osason texniki-
peso maktobloari vasitasi ilo aparilir. Texniki-peso moktablo-
rinda tohsil miiddati bir ildan iig¢ ilo kimi miioyyan edilmis-
dir. Adaton, texniki-pesa moktoblorinds hazirlanan fahlo
kadrlari istehsal hazirligr ilo yanasi texniki vo nozari biliys
do malik olurlar. Texniki-peso moktablarinds tohsil miiddo-
ti bir il olan pesolor {izra fohlo kadrlari ikinci daracali, iki il-
lik tahsil miiddatinds — iki-iig, {i¢ illik tohsil miiddatinds ha-
zirlanarsa, daha yiiksok doracali fohlo kadrlari hazirlanir.
Istehsalin konkret soraitindon asili olaraq fohlo kadrlarinin
oksar hissasi bilavasits miiassisalords hazirlanir.

Miisssisalorda fahlo kadrlar, asasen, asagidaki for-
malarda hazirlanir:

a) fordi formada — fohlo kadrlarinin hazirlanmasi hor
bir sagirdin (yeni isa gobul edilmis is¢inin) is yerinda tali-
matcilar torofindon Syradilmasi yolu ilo aparilir. Tolimat-
cilar brigadirlor, bas ustalar vo yiliksok ixtisasli fahlalor ola
bilor. Onlar sagirdlora konkret peso lizro amali olaraq is
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fondlorini 6yronmoys Vo istehsalat vordisi oldo etmoys
komok edirlor;

b) brigada formasinda — fohlo kadrlar1 hazirlig: briga-
da soklinds taskil olunan islords hoyata kegirilir. Brigada-
nin tarkibi vo miqdari pesolorin miixtalifliyindan va isteh-
salat soraitindan asili olaraq miioyyen edilir. istehsalat to-
limini basa vurdugdan sonra sagirdlar 6yrandiklori pesa vo
ixtisaslar lizro miioyyan edilmis qaydada sorgudan (imta-
handan) kecirilir vo onun naticasindon asili olaraq onlara
miivafiq tarif doracalori verilir. Bu zaman tohsil miiddati
ti¢ aya qodor olur;

c) qrup formasinda — istehsalat tolimi peso qruplari
lizra aparilir vo tolim islori xiisusi brigadasinda, yaxud da
todris-istehsalat emalatxanalarinda hoyata kegirilir. Qrup
formasinda kadr hazirliginin brigada formasindakina nis-
baton forgi ondan ibaratdir ki, brigada kollektiv fordi islor
icra edan fohlalardan taskil olunur. Qrup formasinda daha
miirokkab pesalar tizra fohlo kadrlar1 hazirlanir;

d) moktob va kurslar formasinda — istehsalatdan ay-
rilmaq vo ayrilmamagla daha miirakkab peso vo ixtisaslar
tizro fohlo kadrlari hazirlanir. Ozii do istehsalatdan ayril-
madan toskil olunan moktab Vo kurslar vo moktablords isa
miiossisolorarast formada hoyata kegirilir. Belo kurs va
moktablorda tohsil alanlarin say1 10 nafordon az va 30 no-
fordon ¢ox olmamalidir.

Miiossisalor iiclin miitoxassis kadrlar1 dovlat vo
geyri-dovlat ali va orta ixtisas moktoblarinds, kolleclards,
universitetlords vo Akademiyalarda hazirlanir. MiitoXas-
sislorin bu vo ya digor miitoxassis grupuna aid edilmasi
onlarin ali vo orta ixtisas tohsili moktoblorini basa vurdug-
dan sonra aldiglar1 diplomlar ila miiayyan edilir.
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5.3. O9mak mahsuldarhgi va onun yiiksaldilmasi yollari

Omok mohsuldarligi dedikds amok sorfiyyatinin so-
maraliliyi, mohsulun hoar vahidino sarf edilon amayin so-
Viyyasi nazards tutulur. ©mok mohsuldarliginin artirilma-
st mohsulun istehsali {i¢lin lazim olan is vaxtinin qisaldil-
mas1 demokdir. Comiyyat, mahsulun har vahidins sarf olu-
nan amayi azaltmagla har is¢i basina daha artiq miqdarda
mohsul istehsal etmok vo demali, 6z artan tolobatin1 daha
dolgun tomin etmok imkanina malik olur. ©mak mahsul-
darligmin daim yiiksaldilmasi, istehsalinin artirilmasi vo
tokmillosdirilmasi {igiin zoruri sortdir.

Istehsalinda amok mohsuldarhigini yiiksaltmak {iciin
omoli yollar mévcuddur. Bu yollardan on miihiimii agir so-
nayenin birinci névbads inkisaf etdirilmasi vo an yeni tex-
nikanin daha genis totbiq edilmoasindon, isgilorin timumi
tohsil vo moadoani saviyyasinin yiiksaldilmasindon amok
intizamimin moéhkamlandirilmasi va onun an yaxsi toskili
formalarmin totbiq edilmasindan vo movcud olan imkan-
larin genislondirilmasindan ibaratdir.

Omok mohsuldarhiginin yiiksolmosi — istehsali artir-
magq, xalqin maddi voziyyatini daha da yaxsilasdirmaq vo
modani saviyyssini daha da yiiksaltmok yolunda holledici
sortdir.

Omok mohsuldarligini yiiksaltmak ugurundaki miiba-
rizo, osas fondlardan daha yaxsi istifado edilmasi vo mate-
rial resurslarinin daha artiq qonastlo islodilmasi ilo six
stiratds olagadardir.

Fohlo vo qulluggularin madoni-texniki Ssaviyyasini
yiiksaltmak vo onlarin istirahati ti¢lin daha yaxs1 sorait ya-
ratmaqg moaqsadila ictimai istehsal artdigca va amak moh-
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suldarlig1 yiiksaldikca onlarin qazandigi nailiyyatlor goxa-
lar va galirlori artar.

Hor fohloys diison istehsalin artirilmasi, amayin in-
tensivliyini yiiksaltmak, yoni miioyyon vaxt orzindo daha
artiq miqdar amok sarfi yolu ilo edils bilar.

Omok miihafizasini vo tohliikasizlik texnikasini ya-
xinlagdirmaq {iglin sonaye miiassisalorinda har il boyiik
todbirlor goriliir. Bu soraitds sanayenin har bir isgisi, 0zii-
niin tam qilivva vo qabiliyyatlori daxilinds vicdanla calis-
malidir.

Hor bir fohloys diison istehsalin artirilmasi, amayin
Mahsuldarliq giivvasini yiiksaltmoak, yani istehsalin texniki
Cohotdon daha artiq silahlanmasi vo is¢ilorin ixtisasinin
yiiksaldilmasi naticasinda eyni migdar amoyin daha ¢ox
moahsul vermok gabiliyyatini artirmaq yolu ilo aldo edilir.
Bu, miiassisalords (smok miiassisalords) omok mohsuldar-
ligin1 yiiksoltmok {igiin osas yoldur. Texnikani durmadan
toraqQi etdirmok va kadrlarin moadani-texniki Saviyyasini
daima artirmaq haqqindaki obyektiv zorurot do buradan
irali golir. Sonayenin fohlalari vo miihandis-texnik isgilori
istehsalin texnikasi vo texnologiyanin tokmillogdirilmasina
hor vasito ilo kdmok etmoays vo 6z texniki biliklarini vo
moharatlorini daim yiiksaltmoys ¢aligmalidirlar.

Miiasir camiyyatda har bir zohmotkes na gador ¢ox
mohsul istehsal edirsa, 6z amoyi miigabilinda bir o gadar
artiq haqq alir; comiyyat do, istehsali daha da inkisaf etdir-
mok vo xalqin maddi rifahini yiiksaltmok yolunda todbir-
lor gormok iicilin bir o qodar artiq imkan aldo etmis olur.
OMok mohsuldarliginin yiiksok surstlo artmasini tomin et-
mok iginds dovlst monafeyi ilo xalqg monafeyinin ayrilmaz
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birliyi tozahiir edir ki, bu da istehsalinin osas istiinliiklo-
rindan biridir.

Omok mohsuldarliginin saviyyasi bir sira amillori
osason miioyyan edilir; hom do amok mohsuldarligini daha
da yiiksaltmak tizro har bir sonaye sahasinin vo har bir
miiassisonin §ziine Maxsus spesifik xiisusiyyatlori va ehti-
yat monbalori vardir. Bu amillorin bir qismi miiassisanin
yerlasdirilmasi, onun kooperativlosmoa alagaloeri, istehsalin
miiayyan olunmus hacmi va basqa sortlordon asilidir.

Omok mohsuldarligini yiiksoltmok sahosinds bilava-
sito miiossisolorin 6ziindon asili olan amillori asagidaki
gruplara birlosdirmok olar:

Birinci qrup amillor amoyin mohsuldar qiivvasini
yiiksaldilmasi vo mohsulun omak tutumlugunun azaldil-
masi ilo alagodardir. Buraya agagidakilar aiddir:

- mohsulun o6ziintin tokmillagdirilmasi (onun kons-
truktiv asaslarinin yaxsilasdirilmasi, daha keyfiyyatli ma-
teriallardan istifads edilmasi);

- istehsalin texniki soviyyasinin yiiksaldilmasi (fahlo-
lorin amoayinin texniki cohotdon daha artiq silahlandiriima-
s1, mohsulun hazirlanmasi tisullarinin yaxsilagdirilmasi);

- fohlalorin ixtisas vo ustadliginin yiiksaldilmosi
(moahsulun hazirlanmasi tizrs istehsal omaliyyatlarinin foh-
lolor torafindon daha tez vo daha yaxsi yerino yetirilmasi);

- istehsalin vo omayin toskilinin yaxsilasdirilmasi
(miiassisanin istehsal vasitalorindon vo amok ehtiyatlarin-
dan daha somarali istifads edilmasi).

Demoali, mahsulun amok tutumlugu mohsuldar qiiv-
valarin inkisafindan vo istehsal soraitindon bilavasito asili-
dir. Texniki toroqqi, kadrlarin ixtisasinin yiiksaldilmasi,
amayin vo istehsalin toskilinin yaxsilagdirilmasi asasinda
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mohsulun amok tutumlugunun azaldilmasi amok mohsul-
darliginin durmadan artmasinin asas moanbayidir.

Omok mohsuldarhiginin saviyyasini miiayyan edon
ikinci qrup amillor is vaxtindan istifado edilmasinin yaxsi-
lasdirilmasi ilo alagodardir. Buraya asagidakilar aiddir:

- saglamlasdiric1 todbirlor goriilmasi va fohlalorin
moisat soraitinin yaxsilasdirilmast naticasinda Xastaliya
g0ra iso gixmamaq Vva hallarinin azaldilmasi vo habels tizr-
sliz Sobobo gora is0 ¢ixmamagq hallariin logv edilmasi yo-
lu ilo istifado edilmoyon is giinlori migdarinin azaldilmast;

- I yerinin hazir vo avadanligin saz olmamasi, elek-
trik enerjisinin vo lazimi material vo alotlorin olmamasi vo
basqa toskilat-texniki ndgsanlar {iziindon novba daxilindo-
ki is vaxti itkisinin aradan qaldirilmasz;

- omok intizaminin pozulmasi (iso gecikmoak, fahlolo-
rin togsiri liziindon bos dayanmalar, is vaxti qurtarmamis
isi dayandirmaq) noticasinds ndvbo daxilindaki is vaxt it-
Kisinin aradan qaldirilmast;

- moahsulun zay edilmasi va yenidon islonmasi, miioy-
yon edilmis istehsal texnologiyasindan konara ¢ixilmasi,
lazimi 6l¢lido materiallarin olmamasi va is vaxtinin basqa
geyri-mohsuldar sorfi {iziindon amolo golon is vaxti itkisi-
nin aradan qaldirilmasi.

Demoli, is vaxtindan istifadonin effektliyi, bir torof-
dan, amayin va istehsalin toskilindan, har bir is yerindos fa-
silasiz va yiliksok mohsuldar is ii¢iin lazimi sorait yaradil-
masindan vo digar torafdan, istehsalda amok intizaminin
va fohlalarin amak soraitinin vo maisatinin vaziyyatindan
asilidir.
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Is vaxtindan daha yaxs1 istifado olunmasi miiossiso-
larda amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi {i¢iin ¢ox bo-
yiik ehtiyat manbayidir.

Mohsul vahidinin amok tutumlugu hotta ovvalki kimi
saxlansa da is vaxti itkisinin azaldilmasi naticosindo har
bir fahloya diison mohsul buraxilisi xeyli artirila bilar.

Omok mohsuldarhiginin saviyyasini miiayyan edan
tictincti grup amillar miiassisada kadrlarin samarali yerlos-
dirilmasi ilo alagodardir. Buraya asagidakilar aiddir:

- Inzibati-idars is¢ilori sayimin azaldilmasi va isindon
azad olunan iscilordon bilavasits istehsalatda istifads edil-
moasi (bu, miiassisanin har bir is¢isina diison moahsul isteh-
salinin artmasina komok edir);

- yardimg1 vo komoakgei fahlo saymin azaldilmasi he-
sabina asas istehsal fohlalorinin xiisusi ¢okisinin artirllma-
st (bu, fohlonin har naforing diison istehsalin artmasina im-
kan verir);

- fohlalordan, onlarin ixtisasina vo istehsal tocriibasi-
no miivafiq suratds istifado edilmasi, bels ki, bir fahls 6z
gabiliyyatindon asili olaraq maksimum mahsul istehsal
edo bilsin;

- is¢i qlivvesi axinmin logv edilmosi, miiassisalords
daimi fohlo vo miitoxassis kadrlarin yaradilmasi.

Qabagqcil miiassisalarin tocriibasi gostorir ki, miiassi-
sado olan kadrlardan daha samarali istifado olunmasinin
tomin edilmasi, omok mohsuldarliginin daha da yiiksaldil-
mosi li¢iin boyiik ehtiyat monbayi toskil edir.

Omok mohsuldarligini yiiksaltmok ugrunda aparilan
asas istigamotlor asagidakilardir:

1. Texniki toroqqi Vo istehsalin texniki saviyyasinin
yiiksaldilmasi. Miiassisalorda amok mohsuldarliginin su-
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rotlo artmasinin maddi asas1 vo baslica manbayi texnika-
nin arasi kasilmadan toraqqi etmasidir.

2. Texniki toraqqi — istehsal texnikasinin arasi kosil-
moadan yenilasdirilmasi vo miiassisalorde masin vo ava-
danliq parkinin tokmillosdirilmasi. Texniki taragqginin an
osas yollarindan biri istehsal proseslorinin mexaniklosdi-
rilmasi vo avtomatlasdirilmasindan, ol amayinin masinla
avaz edilmasindan ibaratdir.

3. Texniki taraqqi istehsalin hartorofli elektriklosdi-
rilmasi asasinda hoyata kegirilir. Elektrik, is masin1 vo me-
xanizmlarini horokato gotirmok iiclin osas enerji monbayi
vazifasi goriir.

4. Kadrlarin madoni-texniki saviyyasinin vo ixtisasi-
nin artirtlmasi. Senaye durmadan yeni texnika ilo tochiz
edilir.

5. Istehsalin toskilinin yaxsilasdiriimasi. Texnika vo
kadrlardan istifadonin effektliliyi onlarin istehsal prosesin-
do alagolondirilmasi va istehsalin togkil edilmasi metodla-
rindan hoalledici doracads istifadasi.

6. Omoak intizaminin méhkamlondirilmasi va is vax-
tindan somaroli surotdo istifado edilmosi. ©moayin toskil
edilmasi — bunun da asasin1 yoldasliq omoakdaslhig: vo gar-
siliglt yardim miinasibatlori toskil edir — istehsal prosesin-
do biitiin amok vo maddi vasitolordon an samarali suratdo
istifads etmok va yiiksok omak intizami1 yaratmagq ii¢iin ge-
nis imkanlar agir.

7. Texniki normalagdirmanin vo amak haqqinin togki-
linin qaydaya salinmasi. ©mok mohsuldarliginin artmasi
normalagdirmanin vo amok haqqmin toskilindon xeyli
doracads uzlagdirmag.

8. Omok mohsuldarliginin yiiksaldilmosinin mithiim
amillarindon biri do zahmatkeslorin maddi rifah halinin
suratlo yaxsilagdirilmasidir.
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5.4. Omayin é6danilmasinin forma va sistemlari

omok haqqr omokdon istifadonin giymatidir. O,
omokdan istifadonin saat, giin, hafts arzinda amoakdan isti-
fadonin pulla ifadasidir.

Comiyyatda amoak haqqi, har bir fahlonin va ya qul-
luggunun amayinin kamiyyat va keyfiyyatina gora ictimai
Mmohsulundan onun soxsi istehlaki tiglin ayrilan hissanin
pulla ifadasidir. ©mok haqqmnin diizgiin toskil edilmasi,
miiassisonin miivaffogiyyatlo islomasi vo amok mohsul-
darliginin aras1 kasilmodon yiiksalmasi {igiin an miihiim
ilkin sortlordan biridir.

Omok haqq ictimai moanafe ilo is¢inin 6z amayinin
noticosi liglin maddi cohotdon soxson maraqgli olmasi
arasinda qirilmaz alagoni ifads edir.

Istehsalinin inkisafi holo comiyyat iizvlerinin biitiin
tolobatin1 tamamilo Vo mohdudlasdirilmadan tomin etmok
Saviyyasina ¢atmadigindan mohsul bolgiisii ii¢lin vahid
Ol¢cii miioyyan etmok lazimdir. Belo bolgi dlgiisii yalniz
zohmotkes torafindon comiyyato verilmis amok ola bilar.
Homin soraitdo amoaya gora aparilan bolgii ictimai monafe
ilo soxsi monafeyi daha yaxsi bir surotdo olagalondirir.
Miiossisoalorda amak haqqr elo toskil edilmokdir ki, isteh-
salin har cahatdon genislandirilmasi va amak mahsuldarli-
gimin durmadan yiiksaldilmasi {igiin is¢ilordo 6z amayinin
naticalori lizro soxsi maddi maraq kimi bdyiik bir qiivve
sofarbor edils bilsin.

Oz amoyinin naticalori iizro is¢inin soxsi maddi ma-
ragini istehsalin genislondirilmasinds real qiivvays gevir-
mak ti¢iin is¢inin amak haqqini onun amayinin naticalorin-
don asili etmok lazimdir. Basqa sartlor barabar olduqda,
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amayin naticalari har seydan avval is¢inin bacariq, biliyin-
dan va onun ixtisasindan asilidir. Buna gora do 6z miirok-
kobliyi va gatinliyino gora miixtalif olan islarin yerina ye-
tirilmasi tiglin verilon amak haqqinin miqdart da miixtolif
olmalidir; ixtisasli miirakkab amaya, sado amaya nisbaton
yiiksok muzd verilmolidir. Ixtisasli omok istehsala daha
artiq fayda verir, ¢ilinki o, eyni vaxt orzindo daha ¢ox mad-
di doyar yaratmaga vo daha c¢ox istehsal naticasi vermoya
gabildir. ©Omayin ixtisas vo mohsuldarligi borabar olan
hallarda ilk névbada an yaxsi isgilari mohz ¢atin vo mii-
hiim saholoro calb etmok vo bununla da biitdvliikds isteh-
salin inkisafin1 toamin etmak ti¢iin hamin sahalordoki isgi-
lora daha yiiksok muzd vermok igtisadi cohotdon diizgiin-
diir. Senaye miiassisasinda amak haqq sartlari elo qurulur
ki, agir vo isti islorda, istehsalin bascil sahalorinds isloyan
fohlolora daha yiiksok amok haqqi tamin edilsin.

Bazar miinasibotlori soraitindo foaliyyat gostaran
miiassisalorda amok haqqinin diizgiin miiayyan olunmasi,
hom muzdlu fahlanin amayinin adalatli giymatlondirilmasi
Vo hom do sahibkarin iqtisadi maraqglarin tomin olunmasi
baximindan ¢ox vacibdir.

Fohlonin amok haqqinin onun amayinin keyfiyyati
(miirokkabliyi) vo kamiyyatino gors (istehsal normasi ila)
miioyyoan edilmasi is¢inin ona qarsi adalotli miinasibat
gostarilmasine dair imicin formalagsmasina sabab olur.

Kamiyyatca ¢ox vo keyfiyyatco yaxst amok yiiksok
omok haqqina layiq bilinmalidir. Yiiksok ixtisas dorocasi-
no malik olan amok comiyyats yiiksok keyfiyyatli va gox
migdarda maddi nemot verdiyindon yiiksok saviyyads do
miikafatlandirilmalidir, daha dogrusu, ixtisas sahibina
yiiksok amak haqqi verilmalidir.
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Omok haqqi iscilorin sosial hayatinin on 6nomli
“tasiredicisi” oldugundan onu miiayyan edan prinsip vo
amillor elmi asaslara soykonmoalidir.

Omok haqqi diizgiin toskil edildikdo amok mahsul-
darliginin yiiksalisi amoak hagqinin artimindan iralids get-
molidir. Bu sort olmadan istehsal inkisaf edo bilmoz, de-
moli, real amok haqqinin sabit, planauygun surstdo yiik-
saldilmasi do tamin edilo bilmaz.

Orta pul amak haqqinin artimina nisbaton amok moh-
suldarliginin artim surotinin daha yiiksok olmasi istehsali
genislondirmoak, lazimi ehtiyatlar yaratmaq, zohmotkeslo-
rin rifahin1 vo onlara gdstorilon ictimai-moadoni xidmatin
Soviyyasini yiiksoltmok {iglin vosait yigmaq yolunda
imkan verir.

Omok haqqinin diizgiin togkil edilmasinin bir sorti do
miiqayisalilikdir, yoni miiossisodo biitlin is ndvlori iizro
omayin Ol¢iisi ila istehlak 6l¢iisiiniin miiayyanlosdirilmo-
sina eyni gayda ilo yanasmalidir.

Buna goro do omok haqqinin diizgiin toskil edilmasi
miioyyon bir isin icrasina lazim olan vaxtin diiriist vo tex-
niki cohatdon asaslandirilmis normalasdirilmasina va ha-
min is noviniin haqqinin 6danilmasi tlizro diiriist miioy-
yanlosdirilmis sortlorin olmasini talob edir.

Omoak haqq toskil olunarken asagidaki prinsiplar no-
zoro alinmalidir: amayin kamiyyat vo keyfiyyati; omayin
intensivliyi; is soraiti; amok mohsuldarlig ilo amak haqq:
arasindaki nisbotlor; istehsalin cografi yerlosmasi va s.
OMak hagqumin nominal, real, orta ayliq, minimum novla-
rini farglondirirlor.

Nominal amak hagq: — misyyon is dovrii orzindo
fohlo va qulluggularin sorf etdiklori amayin kamiyyat va
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keyfiyyatina uygun olaraq pul vo ya natura soklinds 6dani-
lan amok haqqidir; hesablanmis (biitiin ¢atast moblag) vo
alo verilon amak haqq1 (vergilar ¢ixilmaqla) farglondirilir,
Omays gora bolgii prinsipi 6z ifadasini nominal amok
haqqinda tapir. Miiassisa miqyasina nominal amak haqqi
omayo gora bolgli ganununa miivafiq olaraq miioyyon vaxt
miiddati arzinds har bir is¢inin soxsi istehlakina daxil olan
monfaatin (tesarriifat hesabli galirin) bir gismindan ibarat-
dir. Lakin nominal amak haqi 6z-6zliiyiinds is¢inin ictimai
mohsulda faktiki payini holo miioyyon etmir, ¢iinki bu,
homg¢inin mallara va xidmatlora goyulan giymat vo taarif
soviyyasindan, yani real omoak haqqindan asilidir.

Real amak hagq: — maddi nematlards va xidmatlorin-
do ifado olunan amok haqqmnin miqdaridir. Real amok
hagqinin artimi1 nominal amak haqqinin amtaslarin giymo-
ti vo xidmatlorin tarifi indeksina nisbati ilo miiayyan olu-
nur. Bu zaman amok haqqindan tutulmus vergilorin mob-
logi ¢ixilir.

Orta ayliq amak haqqi — miiassisanin har bir is¢ising
gora hesablanan omok haqqinin migdarimi saciyyslondirir.
Orta aylig amok haqqi fondunu muzdlu iscilorin sayina
bolmoklo miioyyon edilir. Miihandis — texniki isgilarin,
qulluggularin, kigik xidmotedici heyatin, gozatgilor vo sa-
girdlarin orta illik va ya orta ayliq amak haqqi miiayyan-
losdirilir. Orta ayliq (orta illik) omok hagqini miiayyan
etmak tigiin ayliq (illik) vahid amok haqqi fondunun ko-
miyyatini miiossisonin orta siyahi sayina bolinmok la-
zimdir. Fohlolorin orta ayliq (orta illik) amok haqqini he-
sablayarkan iso, bundan basqa, orta giinliik vo orta saatliq
amoak haqqi da miioyyan edilir.
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Minimum amak hagqi — biitiin isloyanlor ii¢iin dovlot
torofindon miiayyoan vaxta gobul edilmis minimum amak
haqqidir. Minimum omak haqq istehlak giymatlori indek-
sinin artmasi ilo alagadar miitomadi olaraq yenidon baxilir.
Miiasir zamanda minimum amak haqqi yiiz manata yaxin
miiayyan olunub.

Comiyyatin quruculugu tacriibasinda, miiassisada har
bir is sahasi ti¢iin amayin 6danilmasi sartlorinin miiayyan-
lagdirilmoasina dair tisullar hazirlanmisdir. Sonaye miiossi-
salorinda fohlolorin amok haqqinin toskili tarif sistemi vo
omayin 6doanilmasi formalari {izro miiayyan edilir.

Tarif sistemi tarif-ixtisas arayis kitabgalarinda, tarif
cadvalindan vo tarif maaslarindan ibaratdir.

Tarif-ixtisas arayis kitab¢alarinda miiassisada gorii-
lon islorin istehsal xarakteristikasi verilir ki, bu da fohlalo-
rin ixtisasini miioyyan etmok vo onlarin gordiiklori islori
giymotco miigayisalondirmak ii¢iin asas toskil edir.

Tarif-cadvali fohlolorin ixtisaslarindan asili olaraq,
omok haqq iizra nisbatlori miioyyan edir. Tarif doracasi
fohlonin ixtisas dorocasini xarakterizo edir: daha yiiksok
ixtisasa tarif codvalinin daha yiiksok daracasi uygun galir.

Tarif maag1 miioyyon edilmis tarif codvaline vo ixti-
sas arayis kitab¢asina miivafiq olaraq, gortilon miixtolif is-
lora qarst 6danilasi amok haqqinin godorini miioyyon edir.

Tarif sistemi hor bir is {izro amak hagqinin 6danilme-
sindo daimi vo barabar sortlorin olmasi vo hor bir isgiys
miioyyon minimum amok haqqi verilmosi iiclin tominat
yaradir, eyni zamanda tarif sistemi amok haqqi iizro he-
sablamalarin diizgiinliiyiinii yoxlamagq {i¢iin imkan yaradir.
Tarif maaglar1 adoton miistorok miiqavilalora daxil edilir.

127



| doraconin tarif maasinin qodari va tarif codvali do-
racalori arasindaki nisbatlor yalniz miiayyan bir miiassise-
nin 1is¢ilori {i¢iin deyil, habels biitiinliiklo Sonaye tigiin do
boyiik shomiyyato malikdir. Tarif {izro maasin soviyyasi
bu va ya basqa miiassisaya, 6lkanin bu vo ya basqa rayo-
nuna iscilor calb edilmasins tosir gostorir. Buna gora do
Sonayenin biitov bir sahasi ii¢iin tarif sistemi razilagdiril-
mis qaydada miiayyon edilir.

Tarif maas1 amok hagqinin 6l¢iisiinii vaxt vahidi —
saat, giin, ay orzindo miioyyanlogdirir. Fohlalor ii¢iin o,
giin arzinds (giindalik) vo ya saat arzinds (saatliq) I doro-
cali amok haqqi soklindo miioyyon olunur. Yiiksok tarif
daracalarineg aid edilon islar ti¢lin amok hagqinin miqdari [
daracanin amak haqqimi tarif daracalari iizra miivafiq tarif
omsalina vurmaqla miioyyonlosdirilir.

Tarif codvalindo doracalor arasindaki artim forgi noa
godar ¢ox olarsa, fohlo asagi dorocadon yuxari daracoya
kegmokda maddi cohatdon daha ¢ox maraql olar, 6z ixti-
sas Saviyyasini artirmaga Cohd gostarar, onun amok moh-
suldarligr vo gordiiyli isin keyfiyyoti yiiksalor vo natico
etibarilo istehsalin somoraliliyi tomin edilmis olar.

Sonaye miioassisalorinds fohlalora verilon amok haqqi
formalar1 boyiik shomiyyato malikdir. ©mak haqqi forma-
larmin diizgiin se¢ilmasi miiassisanin miivaffaqiyyatlo is-
lomasi, amok mohsuldarliginin artirilmasit vo mahsulun
maya doyorinin asagi salimmasi ti¢iin boyiik shamiyyoato
malikdir.

Sonaye miiossisalorinde amayin 6danilmasinin asas
formalar: — isomuzd vo vaxtamuzd amak hagq: formalari-
dir. Omok haqqinin bu osas formalar1 miixtolif miikafat
novleri ilo tamamlanir. [somuzd amak hagq: formasinda

128



isci istehsal etdiyi mohsulun, yaxud yerins yetirdiyi islorin
komiyyat vo keyfiyyatina uygun olaraq miikafatlandirilir.
Omoayin 6donilmasinin bu formasi amok naticalori doagiq
Vo tam ugota alinan islordo totbiq edilir. isomuzd omok
hagqi amayin 6danilmasinin amak haqqinin toskili prinsip-
larina uygundur, elmi asasda qurulur va amok mahsuldar-
ligiin yiiksaldilmasinin miihiim vasitasidir, har bir ig¢inin
soxsi monafeyi ilo imum miiassisa manafeyinin slagelon-
dirilmasine imkan verir.

Isamuzd amoak haqq: sisteminin torkibi:

- miistoqim (birbasa);

- geyri-miistoqim (dolay1);

- 130 goro-miitaraqqi;

- 130 goro-miikafatls;

- akkord sistemi formasinda totbiq edilir.

Istehsalda osas islor iizro, adaton, har bir fohlonin
omayinin fordi naticalorinin normalasdirilmasi va ugota
alinmast iiglin imkan vardir. Buna goro do Sonaye miiassi-
salorinda fohlalara verilon amak haqqinin iistiin sistem for-
masi, miistaqim fordi isomuzd amak hagqindan ibarotdir
Ki, bu da adaton sadaca olaraq isomuzd amak haqqi adla-
nir. Biitiin sonaye fahlalorinin dérdds ii¢ hissasindon ¢oxu-
na isomuzd sistemi tizro omok haqq1 verilir. Miistoqim iso-
muzd omok haqqinin on mithiim {stiinliiyi bundan ibarot-
dir ki, fohlonin amok haqqi onun miioyyon bir dovr arzin-
do istehsal etdiyi yararli mohsulun (detallarin, amaliyyat-
larin vo s.) miqdarma tam uygun olaraq doyisilir. Buna
gora do isomuzd amok haqq sistemi 6z amayinin naticalo-
ri lizro iscilordo soxsi maddi maraq yaratmag prinsipine
daha ¢ox uygun golir. Isomuzd sistemi istehsal {i¢iin do
faydalidir: bu sistem fohlalorin ustaliginin artmasina, ava-
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danliq vo alstlordon daha yaxs1 istifado edilmosino maraq
oyadir, is vaxtinin itkisini, igssiz dayanmalar1 va istehsala
rohbarlik isindo togkilat-texniki ndqsanlart aradan qaldir-
maq tigtin fahlalori safarbarliys alir.

Miistaqim isomuzd amok haqqi sistemindo is¢inin
omok haqqi hazirlanmis mohsulun miqdarina vo mohsul
vahidinin istehsali liglin miioyyon edilmis amok haqqina
(is qiymatine) osason tayin edilir. Is qiymoti — is doracasi-
nin saatliq tarif maaginin miiayyan bir isin goriilmasi ii¢lin
vaxt normasi Uizro lazzim olan normalasdirilmis saatlarin
sayina vurulmasi yolu ilo miiayyan edilir. Ogor tarif siste-
mi ndvba liclin miioyyan edilmisso, onda is qiymoti mii-
vafiq doroconin giinliik tarif maasmin giinlik istehsal
normasina boliinmasi yolu ilo miiayyan edilir.

Isomuzd is qiymotinin hesablanmasini belo bir nis-
botlo ifads etmok olar:

Momulatin Miiayyan bir daracanin névbalik tarif maasi

is qiymoti

Odad hesabi ila novbalik istehsal normasi

Hesablama tigiin asas olaraq hamin isin goriilmasi ti¢iin
saat hesabi ilo normalasdirilmis vaxt goétiiriilorss, onda
nisbot bels bir forma alar:

Momulatm _1s deracasinin Mohsul vahidi iiciin
is qiymoti  saathq tarif saat hesabr ilo
maasi normallagdirilmis vaxt

Is qiymatinin avvalcadon miioyyan edilmasi va fohlo
iso baslamazdan, ona tapsiriq (naryad) verilorkon fohloya
bildirilmasi xiisusils vacibdir. Kiitlavi suratds tokrar olunan
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islora, naryad verilmadiyindan, bu barads biitiin fahlalorin
molumat almasi igiin, is qiymatlori adaton sexds asilir.
Isomuzd omok haqqunin geyri-miistaqim sistemindo
fohlonin aldigi amok haqqt onun xidmaot etdiyi asas fohlo-
larin amok haqqindan va ya istehsal etdiklari mahsulun
miqdarindan asilidir. Bu sistem ¢ox hallarda asas fohlalara
xidmoat edon komokgi fahlalorin omok haqqmnin 6dsnil-
moasinda totbiq olunur. Bu sistemin iki variantini farglondi-
rirlor: birinci variantda hor hansi is yerino Xidmot edon
fohlonin omak haqqi, asas igomuzdgu fohlonin hasilatindan
asilt olaraq miiayyan edilir. Ona gora do komoakei fohlo
ayri-ayri is yerlari vo ya istehsal sahalorino fasilosiz vo
keyfiyyatli xidmat etmoys maddi cohstdon maraqgli olur.
Ogor asas fohlo bir isi icra edarss, onda komokei fahlo do
homin igo goro omoak haqqi alir. Belo olan halda kdmakgi
fohlonin omok haqqinin kamiyyatini miioyyan etmok {igiin
homin fohlonin giindoslik tarif masin1 (T,,) norma-saat vo
yaxud digar natural ifadslorls ifads olunan xidmat normasi
(txia) 1lo homin xidmat obyekti ii¢iin plan {izro miioyyan
edilmis tapsiriq (Np) hasilino bélmok lazimdir, yani:

= Tm: (txa * Np).

Bu sistemin totbiq edilmasi {igiin zoruri miigoddom
sartlor: amoayin normallagdirilmasinin yiiksok keyfiyyatdo
olmasindan, is ugotunun yaxsi togkil edilmasindon, mahsu-
lun keyfiyyatino gora gobul edilmasindon va is yerinin
xammalla vo ya postahi ilo normal suratdo tomin edilmo-
sindoan asaslidir.

Isa gora miitaraqqi amak hagqi sisteminin shomiyyati
boyiikdiir. isomuzd amok haqqinda fahlonin amak haqq:
onun istehsal etdiyi mohsulun artmasina va amok mahsul-
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darhginm yiiksoldilmosino tam miivafiq olaraq artir. iso
g0ra miitaraqqi amak haqq: sisteminda fohlanin amak hag-
q1 onun amayinin mohsuldarligindan daha stiratlo artir; bu
ondan irali golir Ki, asas isomuzd giymatins edilon slave-
lor get — gedo, miitaraqqi siiratdo artir. Bu sistemin els bu
xtisusiyyati gostarir Ki, hamin sistem amok haqqinin kiitlo-
Vi Vo daimi formasi ola bilmoz, ¢linki bu amok mohsuldar-
liginin artimina nisbaton amok haqqinin daha siiratlo art-
masina sabab olardi. Lakin bazi toskilati va iqtisadi sortlo-
ro riayat edildikds iso goro miitaraqqi sistem biitovlikda
miiossisa lizro amok mohsuldarligiin artirilmasina va
maya doyarinin asag1 salinmasina sabab ola bilor.

Miitoraqqi isomuzd sistemin totbigq edilmasi saholori
Vo bu sistem {izro alavo miikafat vermok t¢iin ¢okilacok
xarclorin migdar1 homin sortlora asason miioyyanlosdirilir.
Bu sistemin totbiq edilmasi {igiin zaruri, asas sortlor: omo-
yin normalasdirilmasinin yiiksak keyfiyyoatdo olmasindan,
is ucotunun yaxsi taskil edilmasindan, mohsulun keyfiyyo-
to goro gobul edilmasindan va is yerinin xammalla normal
stirotdo tomin edilmosindon asilidir.

Daimi amok haqqi sistemi olmaq etibari ilo miitorag-
qi isomuzd sistem Sonayenin ayr1 — ayr1 sahalarinds vo bir
sira xiisusilo miithiim islords totbiq edilir. Basqga saholordo
sistemin miivoqqoti omok haqqi formasi olmaq etibart ilo
miioyyan bir is sahasinda totbiq edilmasi daha diizgiindiir.

Isamuzd-miikafath amak hagq: sisteminda isamuzdcu
fohlo miistagim amok haqqindan slavs isin konkret komiy-
yat va keyfiyyat gostoricilori lizra tapsirigin (sifarisin) ye-
rina yetirilmasi vo artiqlamasi ilo 6donilmasi tigiin miioy-
yon mablog miikafat alir. Bu, isomuzd-miikafatli amok
haqqmin asas mahiyyatini togkil edir. Fohlalorin miika-
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fatlandirilmasi ayri-ayriligda kamiyyat vo keyfiyyat gos-
toricisi vo eyni zamanda har iki gostoricilor tizra birlikdo
aparila bilor. Keyfiyyat gostaricilorino misal olarag, bura-
xilan mohsulun etibarliligt vo davamliligi, brakin vo qo-
zalarin azaldilmasi, maddi-ener;ji ehtiyatlarina qonaot vo S.
gostarmak olar. Komiyyat gostaricilorine aiddir: mohsul
buraxilis1 tizra tapsirigin yerina yetirilmasi faizi, igin hoya-
ta kecirilmosi miiddatinin ixtisar edilmasi va s.

Miikafat vermok {igiin baslangicin kifayat qodor yiik-
sok ilk normalar asasinda miiayyan edilmasi — amok haqq
sisteminin totbiqinin effektli olmasi, yoni omok mohsul-
darligiin daha da artirilmasi ti¢lin on miithiim sortdir.

Isomuzd giymato edilon slavalorin migdar: miioyyen
bir saha ti¢iin tasdiq edilmis niimunavi cadvallars (skalala-
ra) uygun olaraq toyin edilir. Is giymatins edilon miitorog-
qgi alavalar kifayat godor olmalidir ki, omak mohsuldarlig-
nin yiiksaldilmasi {i¢iin maraq oyada bilsin.

Isomuzd islordo miikafatl sistem, qiymotli xammal
Vo ya yarimfabrikatlara qonast edilmasina, mahsulun key-
fiyyatinin yiiksaldilmasina va istehsalin basqa keyfiyyat
gostaricilorinin yaxsilagdirilmasina nail olunmasi xiisusila
vacib olan sahoalords daha ¢ox totbiq edilir.

Miikafat — istehsalin mexaniklogdirilmasi inkisaf et-
dikca daha da genislonmoak ti¢iin boyiik perspektivlora ma-
lik olan ¢ox ¢evik vo effektli omok hagqi formasidir. Yiik-
sok doracado mexaniklosdirilmis bir sira sahoalords ise-
muzd amok haqq sistemi miivaffaqiyyatlo totbiq edilir,

Isomuzd amok haqq sistemi iiciin asas ilk sortlorin,
yoni ciddi miioyyon edilmis texnologiyanin, asaslandiril-
mis is normalariin olmadigi saholordo do miikafath is
normalarinin olmadig1 sahalordo do miikafatli vaxtamuzd
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sistemin totbiq edilmasi magsadouygundur. Fohlalara veri-
lon miikafatlar amoyin &donilmasinin vahid fondu hesa-
bina édonilir. Isomuzd — miikafatl amok haqq: sisteminda
fohlonin aylig amak haqqinin kamiyyatini (9, i) hesab-
lamagq tigiin asagidaki diisturdan istifads edilir:

eh,mﬁk: eh.m +(8hm * Kmiik) : 100

Burada, K — fohloya verilocok miikafat, faizlo go-
tlrtliir.

Iscinin faaliyyatinin fordi naticolori no godor diiriist
nozoros alinarsa miikafat bir o qodar somarali olar. Novbo-
lor vo xidmat edilon avadanliq qruplari iizra Vo ya miioy-
yan is yerlori iizra is naticalori ugotunun yaxsi togkil olun-
masi, is¢inin vazifalarinin vo xidmot edilon avadanliq va-
hidlori saymin diiriist miioyyoan edilmosi — miikafatlandir-
manin miivaffaqiyyatlo totbig edilmasi tiglin mithiim sort
toskil edir.

Sistemli miikafatlarin verilmosi qaydasi adoton, mii-
kafatlandirma haqqindaki asasnamodo gostorilir. Birdofo-
lik miikafatlarin maraq oyadici rolunu artirmaq {igiin, har
dofo, birdafalik miikafatin na ti¢iin, hans1 fonddan, na go-
dor vo kima verilmasi haqqinda miiassisonin biitiin kollek-
tivino Xabar vermak lazimdir.

Miiassisalordo amak haqqinin 6danilmasinds akkord
sistemi istifado edilir. Miistorok isomuzd sistemi akkord
formasinda da totbiq edilir. Burada akkord formasina daxil
olan islor texnoloji prosesin xarakterino gora ayrila da
bilor, lakin isin tez vo keyfiyyatli goriilmosi ligiin brigada
tizvlorindo iimumi maraq oyadilmas: mogsadi ilo hamin
islor birlosdirilir.
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Bu sistem do normalarin diiriist hazirlanmasini vo nar-
yada daxil olan biitiin amoaliyyat va islorin yerina yetirilmasi
tiglin lazim olan vaxtin doqiq hesablanmasini talob edir.

Akkord amok sistemindan asason tikintids va nogliy-
yatda istifads olunur. Akkord amok haqqi brigadanin icra
edacayi is tizra biitovliikds hesablanilir. Akkord is giymat-
lori miioyyan edilorkon kompleks akkord islorino daxil
olan mévcud normalar va ayri-ayri is vahidinin (hacminin)
giymatlori osas gotiiriiliir. Omoyin akkord sistemi iizro
odonilmasindo akkord tapsiriqlarinin keyfiyystlo vo vax-
tindan avval yerina yetirilmasi tiglin miikafatlandirma qay-
das1 da miioyyon edilir. Miikafat, amok haqqna akkord
gaimasi iizro alave olunur vo homin miisssisode movecud
olan miikafatlandirma qaydasi asasinda verilir.

Omok haqqinin 6donilmasi novlari igarisinds vaxta-
muzd amak haqqi genis yayilmisdir.

Sonaye miiossisalorinds isloyan fohlolorin miioyyan
hissasi tiglin vaxtamuzd amak haqq formasi tatbiq edilir.

Vaxtamuzd amok haqq: sistemindo fohlalora, islon-
mis is vaxtindan vo 6z tarif doracasindon asili olaraq amoak
haqqu verilir. Vaxtamuzd omok haqqi, baslica olaraq fohlo-
nin fordi istehsal normasini miioyyan etmok miimkiin ol-
mayan is novlori lizro totbiq edilir. Bu qrupa, adaton ko-
mokei fohlalor, yani sexin tomir fohlalori, sazlayicilar,
yaglayicilar, krangilar, sex siipilirgagilori vo basqa fohlo
kateqoriyalari aid edilir.

Biitiin sonaye fohlalarinin comisi dérdds bir hissasi
gadarina vaxtamuzd sistemi tizra, bunlardan ti¢da iki hissasi
IS5 olavo olaraq miikafatli sistem {izra, amok haqqr verilir.
Yoni onlarin amak haqqi buraxilan mohsulun miqdarina
gora deyil, islonmis vaxta gora hesablanir. Vaxtamuzd
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omok haqqi formasinda smok haqqnin miqdari fohlonin ix-
tisas daracasindon va sarf etdiyi is vaxtindan asilidir.

Vaxtamuzd amok haqqi formasi istehsalin xiisusiyyo-
tindon asili texniki cohoatdon asaslandirilmig istehsal nor-
malarinin miiayyan edilmasi miimkiin olmayan islar iizr,
habelo isomuzd omok haqqi sisteminin totbig edilmosi
igtisadi cohatdon sarfali olmayan sahslords totbiq edilir.

Omoayin vaxtamuzd 6danis formasinda is¢inin amok
haqqi onun torafindon istehsalda islonmis vaxta vo miiva-
fig ixtisas doracasinin tarif maasina gora hesablanir. Omo-
yin 0danisinin vaxtamuzd formasinin, mahsul istehsali ar-
timinin fohlonin 6ziindon deyil, avadanliqdan asili oldugu
vo habelo amoyin normalagdirilmasinin miimkiin olmadigi
is yerlori vo sahalorinds totbiq edilmasi hom zoruri vo ham
do magsadouygundur.

Omoyin 6donilmasinin vaxtamuzd sistemi iki odonis
formasini — sada vaxtamuzd va miikafatl vaxtamuzd — 6ziin-
do birlosdirir.

Omoyin 6danilmasinin sads vaxtamuzd formasinda
fohlonin amak haqqinin mablogi onun saatliq tarif maasini
is novbasindaki saatlarin vo aydaki is giinlorinin sayina
vurmagla miiayyan edilir.

Omoyin 6donilmasinin miikafatlhi vaxtamuzd forma-
sinda fohloya (is¢iyo) islodiyi vaxta vo tarif maagina goro
odanilon amak haqqindan alava hor hansi bir isi ilo alage-
dar (masoalon, material gonast) miikafat: da 6danilir.

Vaxtamuzd isloyan fohlolorin ¢ox hissasine vo mii-
hondis-texnik isgilorin vo qulluggularin xeyli hissasine
miikafatlar verilir.

Miikafatli sistemlor asas etibar1 ilo vaxtamuzd omok
haqq1 verilan islar {izra totbiq edilir; ¢linki burada amayin
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normalasdirilmast miimkiin olmadigindan vo ya homin is
noviiniin magsadi asas istehsal is¢isino komokdan ibarat ol-
dugundan isomuzd omok haqq tatbiq edilo bilmir. istehsal
sexlorinin ixtisasli komokgi fohlolori (masinsazlayan foh-
lolor, tomir ¢ilingarlori vo elektriklor, elektrik kranlar
masinistlori va s.) istehsalin normal gedisi tiglin miihiim is¢i
grupunu toskil edarak, onlar miirokkab va kompleksli islori
yerina yetirirlor ki, bu da onlarin amayini mahiyyat etibari
Ilo miihandis-texniki is¢ilorinin amoyini yaxsilasdirir.

Bazar igtisadiyyatina kecid soraitindo miiossisodo
omayin o6danilmasinin tokmillagdirilmasinds asas digqgat
omok haqqinin forma va sistemlorinin diizgiin vo somarali
totbigine yonoldilmalidir.

Omoayin 6danilmasinin forma va sistemlarinin tok-
millosdirilmasi fohlolorin 6z islorinin keyfiyyat gostarici-
lorini yaxsilasdirmaqla maddi cohotdon maraqli olmalari,
istehsal prosesinds istifados edilon xammal vo materiallara
gonastlo vo istehsal normasmi artiqglamasi ilo yerino
yetirmolori mogsadilo onlarin  amayinin 6danilmasinin
rolunu yiiksaltmok istigamatindos aparilmalidir.

5.5. Omayin é6danilmasi fondu va onun névlari

Ayri-ayr1 miiassisa, Sex Va ya saha {igiin amak haqqi
fondunun istehsal foaliyystinin timumi yekunlart ilo 6l¢iil-
mosi demokdir. Buna gora do omok haqqi fondunun isteh-
salin hacmina gora planlasdirilmast vo amak haqqi fondu-
nun sorf edilmasi {izarinda ciddi nozarst qoyulmasi xiisusi
ilo vacibdir.

Miiassiso Vo ya sex lizro amok haqqi fondu, omaya
gora boliisdiirmak {iglin plan {lizra verilon vo miioyyan
dovr (ay, kvartal, il) arzinds istehsal tapsiriginin yerina
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yetirilmasi liglin kifayat edon va lazim olan pul vasaitinin
timumi mablogindan ibaratdir.

Miiassiso, sex Vo sahada amok haqqinin plan fondu,
istehsal normalarinin (xidmot statinin), tarif maaslarinin
Vo amak haqqi sistemlarinin layihalosdirilon saviyyadas ol-
mas1 tam sarti ilo, istehsal plani tapsiriglarinin tam yerina
yetirilmosi {igiin plan dovriindo verilocok omok haqqr
moabloglorinin hesablanmasi yolu ilo miiayyan edilir.

Demaoli, amak haqqi fondu va orta amok haqqi sex va
ya miiassisanin amok planinda, istehsal tapsirigimin amok
tutumlugu, amok mohsuldarliginin saviyyasi, islayanlarin
say1, onlarin peso Vo ixtisaslar iizro torkibi, movcud tarif
sortlori, amok haqqi sistemlori vo omok qanunlari ilo
miioyyan edilon kamiyyatlordir.

Plan hesablanarkon omok haqqi fondu vo orta amok
haqqi zohmatkeslorin har bir qrupu iizra, yoni fohlalor, sa-
girdlor, mithondis-texnik is¢ilor, qulluggular vo kigik xid-
motci heyat iizro ayrica olaraq miioyyan edilir.

O©moak haqqi plan va hesabat fondunu farglondirirlor.
Omok haqqinin hesabat fonduna miiassisa torafindon ha-
min dovr arzinds ister siyahida olan fohls va qulluggulara,
Istarso do miiassisonin siyahisinda olmayan soxsloro veri-
lon biitiin amok haqqi mablaglari aid edilir. Maliyyalosdir-
monin hor hansi bir monbayi hesabina verilmali olan amak
haqq1 moblaglori burada ugota daxil edilir.

Planlasdirma va ugot islarini sadslosdirmok magsadi-
lo fohlolorin saatlq, giinliik, ayliq va illik amak hagqt
fondlar: forglondirilir ( sxem 2).
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Ayhq
(illik)
omak
haqqi
fondu

Glnlik
amak

haqqi
fondu

Saatliq
omok
haqqt
fondu

1. isomuzd islayan fohlolors asas iso-
muzd giymotlor Gzro verilon amok
haqq.

2. Miitaraqqi igomuzdla isloyan foh-
lalora asas igsomuzd giymatlor {izra
verilon amok haqqu.

3.Isomuzd isloyan fohlolors miitorag-
gi—igomuzd sistem iizro  verilon
olavalor

4. Vaxtamuzd isloyan fohloloro tarif
maasi tizra verilon amak haqq.
5.0somuzd vo vaxtamuzd isloyan
fohlalora verilon miikafatlar.

6. Isdon azad olmayan brigadirlorin
omoak haqqt.

7.Istehsalatda sagirdlorin 6denilmosi
t¢tin fohlalora verilon haqq.

1. Qanula miiayyan edilmis hallarda n6vba
daxili fasilslor tiglin verilon haqg.

2. Is vaxtindan konar islonmis saatlar {i¢iin
verilon slave haqq.

3. Qusaldilmis is giinii tigiin yeniyetmolora
verilon oslave haqq vs s.

1. Moazuniyyatlor zamani verilon amok haqq.

2. Qanunla miiayyon edilmis hallarda biitovgiinliik issiz
dayanmalar va isdo amols galon fasilolor {igiin verilon
omok haqqu.
3. Uzun miiddatli xidmota gors Vo isdon ¢ixarilma haqqi

Vo S.

Sxem 2. Omoak haqqt fondunun qurulu
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Bu fondlarin osasinda orta saatliq, orta giinliik, orta
ayliq vo orta illik amak haqqi miiayyan edilir.

Saatliqg amak hagqi fondu — faktiki islonilon vaxtin
odonilmasindon ibarotdir. Saatliq amok haqqi fondunun
torkibina isomuzd giymatlorloe isamuzdgu fahlalorin, tarif
maaslari tizra vaxtamuzdgu fahlalorin amayinin 6danilma-
si, igomuzd-miikafath vo isomuzd-miitaraqqi sistemlor {iz-
ro olavalar daxil olur.

Giinliik amak hagq: fondu — faktiki islonilon adam-
giinlara gora verilon hagqdan ibaratdir. Bura saatliq amok
haqqi fondu va yeniyetmolora qisaldilmis is giiniino gora
Vo siidomor usaqli analara verilon alavalor daxil olur.

Ayhg va illik amak hagq: fondu — miiassisonin fohlo-
lori {igiin hesablanilan biitiin amak haqqi 6demalarindan
ibarotdir. Bura giindslik amok haqq1 fondu, ndvbati va ola-
Vo mozuniyyat ti¢iin verilon haqq istifado olunmayan mo-
zuniyyatlorin 6donisi, uzun miiddat islomaya gora, dovlat
Vo ictimai vozifalorin yerina yetirilmosins goras verilon ola-
valar, isdon ¢ixarkon verilon vasait, basqa miiassisaya Vo
oxumaga ezam edilon isgilarin amak haqqi vo s. daxil olur.
Omoak haqqnin ayliq (illik) hesabat fondunun tarkibina
biitiin giin bosdayanmalar tigiin 6danislor do daxil edilir.

Fohlalorin hesabat omoak haqqi fondu torkibino bir
cox miixtalif ddonislor daxil olur. Bu &donislar: isomuzd
sistem osasinda osas isomuzd qiymatlor iizra verilon amok
hagqindan; miitaraqgi-isomuzd sistem osasinda amok hag-
qu alan fohlalora asas isomuzd qiymotlori iizro verilon
omok haqqindan; isomuzd isloyanloro miitoragqi-isomuzd
sistem {izro verilon alavalordon; tarif maaslari tizro verilon
vaxtamuzd amok haqqindan; vaxtamuzd vo isomuzd isle-
yanlora verilon miikafatlardan; is normalarinda nozoards
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tutulmus sartlorin doyisilmasi ilo alagodar olaraq isomuzd
isloyanlara verilon slavalardan; is vaxtindan konar goriilon
is U¢iin verilon olavalordon; cari (névbo daxili) issiz da-
yanma saatlarinda verilon amak haglarindan; novbati mo-
zuniyyatlor zamani verilon amok haglarindan vo sairalor-
don ibaratdir.

Adbatan, amak haqqini ugota aldigda va onun plan
fondunu hesabladiqda miixtalif 6donislor, bazi timumi sla-
motloro goro qruplagdirilir. ©mok mohsuldarligimi tohlil
edarkan fohlonin illik (vo ya ayliq) isi vo miiayyan dovr
arzinds giinlik vo saatliq isi miioyyonlosdirildiyi kimi,
omak haqqi fondunu da hesablayan zaman tiimumi (illik va
ya ayliq), giinliik vo saatliq amok haqqi fondunu bir-birin-
don farglondirirlor. ©mok haqqi fondunun bels boliinmaosi
il (ay), gilin vo saat orzinds orta amok haqqmin doayisikliyi-
ni miiloyyon etmoays Vo hamin rogomlori islonmis saat,
novba, ay Vva il iizro amok mohsuldarliginin doyisikliyi ilo
miigayisa etmays imkan verir. Bu amok haqq: fondlari
ndvlarina bir do nozar salaqg.

Saatliq amak haqqi fondu — faktiki olaraq islonilmis
saatlar ti¢lin fohlolora verilon biitiin 6danislari ohato edir.
Bununla da saatliq fond islonilmis adam-saatlarin ugotu ilo
bilavasito slagadardir. Saatliq amok haqqi fonduna is go-
riilmamis vaxt tigiin heg¢ bir 6danis va habelo amak ganun-
lar1 izro kompensasiya va tominat xarakterli olavo haqq
daxil edilmir. Homin olavalar giinliik amok haqqi fonduna
daxil edilir; giinliik fonda saatliq fonddan basqa ganunla
Vo ya miistorok miigavilo ilo miioyyan edilmis hallarda
hagq1 6danilmasi is goriilmomis saatlar vo isdo ndovbo-da-
xili fasilolor tigiin verilon 6donislar daxil edilir.
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Islonilmis adam-giinlorlo olagedar olmayan biitiin
basqa O0donislor, masalon, névbati mozuniyyat iigiin, uzun
miiddatli xidmat {i¢iin, biitév giinliik issiz dayanma {igiin
va sair bu kimi hallarda verilon 6donislor ayliq omok haqqt
fonduna daxildir.

Plan amak hagqi fonduna yalmiz normal is zamani
zoruri olan mosroflor daxil edilir. Istehsalin vo amayin tos-
kilinda olan ndgsanlar naticasinds amala galan har ciir sla-
vo masraflor, normal is soraitindon konara ¢ixilmasi, isSiz
dayanmagq, braki diizaltmak va s. hallar iizra verilon alava
haglar hesabatda nozars alinir, lakin amok haqgq: fondu
planina daxil edilmir.

Sex vo miiassisa iizro amak haqqi fondu planinin is-
lonilib, tortib edilmasi isgilarin har bir grupu iizra zoruri
olan 6danislorin ayriligda hesablanmasini talob edir.

Sexin istehsal tapsiriginin yerina yetirilmasi tigiin la-
zim olan amoaliyyat va islor {igiin asas isomuzd qiymatlars,
asasan, igomuzd islayan fohlalara verilocak biitiin 6donis-
lor momulatlar tizro toyin edilir, burada sexin istehsal
programi, miioyyan edilmis texnologiya vo har bir amaliy-
yat liglin nazards tutulmus vaxt normalar1 asas gotiriiliir.
Belaliklo, isgilorin asas grupunun — yoni isomuzd isloyan
fohlalorin — amok haqq1 plani, sexda bir momulatin hazir-
lanmas tigiin icra edilocok amoliyyatlar {izro is qiymatlori
mMacmunun planda gostorilmis momulatin miqdarina vu-
rulmasi yolu ilo miioyyan edilir.

Mohsulun tarkibi sabit oldugda hamin hesablamalar
asanlagir, ¢linki onu hor dofo yenidon hesablamaq lazim
golmir, yalniz hor bir sexds amoaliyyat, detal vo momulat
tizro mdovcud olan toplu normalasdirict kartalari vo igo-
muzd qiymatlori diiriistlosdirmoklo kifayatlonilir; burda
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plan dovriinds momulatin amak tutumlugunun asagi salin-
mast tizra miioyyan edilmis tadbirlor nozars alinmalidir.

Yardimg1 sexlordo isomuzd sistemls isloyan fohlolo-
rin amoak haqqi fondunu da homin iisulla, yoani texniki nor-
malasdirma momulatlarina vo sexin istehsal proqramina,
osason, miioyyon etmok daha diizgiindiir.

Vaxtamuzd amok haqqi alan foahlslor tigiin tarif {izro
omok haqqi fondu, vaxtamuzd iglor {i¢iin lazim olan vaxtin
miqdarina (saat hesabi ilo) asason miioyyon edilir; burda
homin islorin tariflori nazars alinir. Lazim olan is saatinin
miqdart, istifado edilon avadanligin xarakterina, asasan, is
yerlorino goro vo ya miioyyon edilmis xidmot normalari
lizro miiayyan olunur.

Tarif lizro 6donislor fonduna miitoraqqi sistem iizro
isomuzd isloyan fohloloro verilon alava haqglar va habels,
miikafatlar olavo edilir. Miitoraqqi sistem tizro slava haqg-
lar normalarin planda gobul edilmis artiglamasi ilo yerino
yetirilmasi faizino, osason, hesablanir. Bu qayda vax-
tamuzd amok haqqi alan fohlalara verilon miikafatlara da
aiddir.

Miihandis-texnik is¢iloring amak haqqi fondu mioy-
yanlosdirilmis tapsiriqlarin yerina yetirilmasi tiglin verilan
miikafatlarin, istehsalat-texnika tohsili haqqinin, bayram
giinlarinda islomoya goéra Vo miivagqati avozetmayas gora
verilon haqlarin moblogindon ibarotdir. Gozatcilarin, kicik
xidmatedici heyatin va sagirdlarin amak hagq: fondu vazi-
fo maaglarini, geca isi {igiin vo bayram giinlori tigiin isloni-
lon vaxt {igiin verilon olavalori 6ziino daxil edir. Qeyri-
sonaye heyatli iscilarinin amak haqgqt fondunun hesablan-
masinin tarif vo vozifo maasina goro hesablanir. Qullug-
cularin Vo miihondis-texnik is¢ilorin amak haqqt fondu stat
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cadvali va vazifo maaslarina, asasan, baslica olaraq, vaxta-
muzd amak haqqt alan fahlalar ti¢iin tothiq edilon iisullarla
miioyyon edilir.

Miiassisalarin fohlalarine, mithandis-texnik is¢ilaring,
qulluggularina vo basqa iscilorina verilmali olan amok
hagqindan bagqa iimumi amak haqqi fondu planina, miias-
sisonin siyahi (stat) torkibindo olmayan soxsloro miios-
sisoyo gostordiklori xidmaot ii¢iin verilosi amok haqqr da
daxil edilir. Buraya asas istehsalla alagodar olmayan nag-
liyyat, tomizlik, tomir, qisamiiddatli islor, tesadiifi yiiklo-
Ma-bosaltma islori Vo sair islor ti¢lin konar saxslors verilon
birdafalik, tosadiifi 6donislor daxil edilir.

Homin fond hesabina miiassisonin daimi is¢ilaring
aidiyyati olan islor 6danils bilmaz (¢iinki bu islari miiassi-
sonin daimi is¢ilorinin 6zlori gérmalidirlor), bu fondun he-
sabina olava daimi (stat) is¢ilar do saxlanila bilmoaz.

Belaliklo, amok iizrs istehsal planinin hacmina vo Xa-
raktering, asason, har bir miiassisa iiciin istehsal smetasi-
nin bir hissasi olmagq etibarilo amok haqqi fondunu miiay-
yan edir. ©mok haqqi fondu planin yerina yetirilmosi ii¢iin
lazim olan is¢ilorin sayi ilo, onlarin ixtisasit vo amayinin
hagqinin 6danilmasi sartlori ilo miiayyan edilir.

Sex vo timumzavod xarclarina daxil olan amok haqqi
mosraflori xiisusi digqgat tolob edir. Xidmotedici vo komok-
¢i saholordo amoyin toskilinin saviyyasi ¢ox zaman 2sas
sexlordokina nisbaton asagi olur vo mohz burada, habels
inzibati-idara xarclori iizra amak haqi fonduna ganast edil-
moasi li¢iin ¢oxlu ehtiyat monbalori vardir.

Omoak haqqi fonduna gonastin on miihiim sorti, is
vaxtt masraflorina gonast edilmasi tizro toskilat-texniki
todbirlorin planauygun suratdo hoyata kegirilmasi vasitasi-
lo amok mohsuldarliginin artirtlmasindan ibaratdir.
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FOSIL 6. MUOSSISONIN OSAS FONDLARI VO
ISTEHSAL GUCU

6.1. Osas fondlarin mahiyyati, tarkibi, tasnifati, onlarin
giymatlondirilmasi iisullar

Maddi nematlor istehsali insan amayinin istehsal va-
sitolori ilo birlosmasini tolob edir. Istehsal vasitalori isteh-
sal fondlar1 formasinda ¢ixis edarok, omak vasitalorins va
omak cisimlarine boliiniir.

Omok vasitalorinin kémayi ilo insan amak cisimlari-
na tosir gostorir. Omak cisimlori isa insan amayinin tosiri-
No moruz qalir.

Sonaye miiossisalorinds istehsal vasitolori asas vo
dovriyys fondlarina ayrilir, yoni istehsal vasitolori omok
vasitolorino (masin, alotlor, dozgahlar, istehsalat binalari
Va. S) va amak cisimlarino (xammal, material, yanacaq v s.)
boliinmasi Vo miiossisa vasitolorin dovriyyasindon onlarin
miixtolif sokildo istirak etmasi toskil edir.

Omok vasitalori istehsal asas fondlarinin maddi moz-
mununu, amak cisimlarin isa dovriyyas istehsal fondlarinin
maddi asasini toskil edir.

omok vasitalori vo omak cisimlari mohsulun hazir-
lanma prosesinds miixtalif rol oynayir. 9mok vasitalori is-
tehsal prosesinds dofalorls istirak edir, 6z doyarini hazir-
lanmis mohsulun (isin, xidmatin) {izarina tadriclo asinma
doracasindon asili olaraq, hisse-hisse kegirir vo istehsal
prosesinds 6z natural formasini saxlayir (doyismir).

Omok cisimlari iso (xammal, materiallar vo s.) bir
istehsal tsikli orzindo tamamilo istehlak olunur, hazir
Mmohsulu yaratmaqla 6zilinlin natural formasin1 doyisir,
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hazir mohsulun {izarine birdon-birs tam kegirir vo hoar bir
istehsal tsiklindon sonra ddanilir.

Miiassisanin istehsal fondlari, geyd olunan kimi, asas
fondlara vo dovriyye fondlarina boliiniir. Bu bolgiiniin osa-
sin1 amak vasitalori ilo amoak cisimlori arasindaki farglor
toskil edir ki, bunlar da asagidaki qatda da gostarils bilor:

1. osas fondlar

2. Dovriyya fondlar

osas fondlar:

1. Bir ¢ox istehsal tsiklinds istirak edir.

2. Oz doyoerini uzun miiddet orzinde hissalorlo hazir
mohsula kegirir.

3. Istehsal prosesindo 6z natural (istehlak) formasini
saxlayir.

Dovriyys fondlari:

1. Hor bir istehsal tsiklindo tamamils istehlak olunur.

2. Oz doyarini biitévliiklo va birdan-birs hazir moh-
sula kegirir.

3. Istehsal prosesindo 6z natural (istehlak) formasini
saxlamar.

Belaliklo, asas fondlar miiassisonin istehsal fondlari-
nin ela bir hissasidir ki, bu hissa bir ¢ox istehsal tsiklinda
istirak edir, 6z dayarini hissa-hisso hazir mohsula kegirir
vo istehsal prosesinds 6z natural formasini saxlayir.

Miiossisonin osas istehsal fondlarina har seydon ov-
val istehsal prosesinds istirak etmo xarakterindon asili ola-
raq, istehsal va geyri-istehsal osas fondlara boliiniir. Isteh-
sal osas fondlar1 maddi istehsal sferasinda, qeyri-istehsal
asas fondlar1 iso geyri-istehsal saholorinds foaliyyat gosto-
rirlar.
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Miilkiyyat formasindan asili olaraq, asas fondlar dov-
lat, kooperativ va xiisusi formalara ayrilir.

Miiayyan foaliyyatds istirak edorak, istehsal toyinati-
na gora asas fondlar1 doqquz qrupa ayrilir:

- istehsal-texniki va geyri-istehsal toyinatli binalar;

- qurgular va tikililar;

- Otlirticti qurgular;

- giic masin vo avadanliglar1 (elektrik miiharriklor,
transformatorlar, elektrik generatorlar, elektroburlar vs s.);

- 13 masin vo avadanliglar. Bunlar asas fondlarin on
miithiim torkib hissesidir vo miiassisonin istehsal giiciiniin
asas hissasini toskil edir;

- 6l¢li vo nizamlayici cihazlar, qurgular vo laboratori-
ya avadanhgqlari;

- hesablama texnikasi;

- har n6v nagliyyat vasitalori (avtomobil, domir yol,
hava vo su nagliyyat novlori);

- hor nov texnoloji alot vo lovazimatlar, istehsal vo
tosarriifat inventar1 va S. daxil edilir.

Istehsal binalar qrupuna miixtalif istehsal islori icra
edilon biitiin binalar, yani asas va yardimg1 sexlorin va la-
boratoriyalarin binalar1 Vo basqa bu kimi binalar daxildir.
Bundan alava istehsala xidmat edon binalar — doftorxana,
anbar va qaraj binalari, parovoz va vaqon deposu binalari
va bu kimi binalar da hamin qrupa daxildir. Binalarin do-
yarina onlarin daxilinde olan qruplar (qizdirict qurgular,
su kamoari, kanalizasiya v is1q sobokalori) da daxildir.

Osas istehsal fondlariin boyiik bir qrupunu tikililor
toskil edir. Homin tikililora korpiilor, estakadalar, quyular,
bondlor, dambalar, kanallar, sose yollari, siini topalor vo
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tunellor aid edilir. Komiir saxtalart vo neft quyulari, habelo
basqa istehsal tikililor do bu qrupdan sayilir.

Istehsal prosesinda binalarm vo tikililorin shomiyyati
cox boyiikdiir. Bunlar hamin prosesds bilavasits istirak et-
mMasa da, har halda bunlarsiz istehsal prosesi ya timumiyyatlo
amoala galo bilmaz, ya da yarimgiq hoyata kegirilo bilar.

Istehsal vo qiivvet avadanligmin ayri-ayri ndvlori
arasinda daimi olages vardir. Bu alags 6tiirlicii mexanizm-
larin va nagliyyat vasitalorinin komayi ilo hoyata kegirilir
Ki, hamin mexanizmlar va nagliyyat vasitalori vahid isteh-
sal mexanizminin ayri-ayr1 hissolori arasinda qarsihiqlt is-
tehsal alagolorinin yaradilmasini tomin edir. Otiiriicii me-
xanizmlor mofhumuna miixtalif név enerjini (elektrik
enerjisini, istilik enerjisini vo mexaniki enerjini), habelo
mal va gazabanzar maddalari bir yerdon digor yers kogii-
ron biitiin mexanizmlar vo gruplar daxildir. Demali, elek-
trik va istilik s6balori, telefon va teleqraf sobokalori, trans-
missiyalar, boru kamoarlari va s. asas fondlarin bu qrupuna
aid edilir.

Dozgahlar, masinlar, aparatlar, enerji monbayi vasite-
silo harokato gotirilmalidir. Buna goéro do zavodlarda, fab-
riklorda, saxtalarda istehsal avadanligi ilo yanasi olaraq
qiivvat (qug) avadanlig da olur. Bu qrupa ilk miihorriklor —
buxar masinlari, lokomotivlar, dizellor, habelo elektrik ge-
neratorlar1, sabit va doyison Carayanla isloyan elektrik motor-
lari, qlivvet transformatorlari vo s. daxil edilir. Bu qrup
miiassisonin enerji silahliligmm saviyyasini gostorir.

Miiassisonin asas istehsal fondlarina istehsal avadan-
lig1, yoni texnoloji prosesds bilavasits istirak edon, onu
hoyata keciron istehsal alotlori daxildir. Xammali vo asas
materiallart mexaniki, termik vo Kimyoavi isullarla emal
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edon har ciir is masinlar1 vo aparatlari — dozgahlar, preslor,
¢okiclor, madan vo filiz avadanligi, domna vo marten so-
balari, prokat dozgahlari, elektrogaynaq aparatlari, kimya
aparatlari, ayiricilik va toxuculuq avadanligi vo S. osas
fondlarin istehsal avadanligi fonduna aid edilir. Istehsal
avadanligi on foal hissasi olub, miiassisanin istehsal giicii-
niin tayin edilmasinda halledici shomiyyato malikdir.

Nagliyyat vasitalori grupu domiryol va basqa nagliy-
yat ndvlarinin asas vasitalorindon — lokomotivlardan, plat-
formalardan, vaqonetkalardan, avtomobillorden, qosqu,
avtomobil va s. don ibaratdir.

Osas istehsal fondlarina inventar, alot Vo basqa asas
vasitalor, yoni miixtolif is alotlori, uygunlasdiricilar, stamp-
lar, modellor, laboratoriya vo 6lgii cihazlari, tosorriifat vo
doftorxana inventari, hesab masinlari, kompiiterlor, yazi
masinlari, domir kassalar1 vo s. miixtalif gruplara ayrilir.
Planlasdirma vo ugot islari tocriibasinds asas fondlarin tor-
Kibina yalniz az1 bir il isloys bilon va harasinin dayari 100
manatdan asag1 olmayan inventar vo alot novlori aid edilir.

Istehsal osas fondlari istehsalda foal istirakina goro
aktiv vo passiv hissalora ayrilir. Aktiv hissaya qurgular,
giic masin va avadanliglari, miiharriklor, is masinlari, ava-
danliglar vo s., passiv hissasino — binalar, inventar, labo-
ratoriya lovazimati va s. aiddir.

Istehsal osas fondlarm miixtolif gruplarinin onlarin
timumi dayarindoki nisbatlori asas fondlarin strukturunu
xarakterizo edir vo faizlo ifado olunur. Osas fondlarinin
strukturu o halda miitaraqqi hesab edilir ki, onun tarkibin-
do qurgularin xiisusi ¢okisi yiiksok olur. Bu istehsal osas
fondlarin hor manatina daha ¢ox mohsul buraxilisina im-
kan verir.
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Osas fondlarin ayri-ayr1 novlori arasindaki nisbot on-
larin qurulusunu toskil edir ki, bu da ayri-ayr1 sahaloarin is-
tehsal xiisusiyyatlorindon asilidir.

Sonaye miiassisalorinds asas fondlarin méveud olma-
s1, istifadasi, onlarin giymatlondirilmasi vasitosilo aparilir.
Onlar natural vo doyar ifadssinds ugota alinir va qiymaot-
londirilir. Osas fondlarin natural formasi bir ¢ox cohatdon
bu vo ya digar miiassisonin texnoloji xiisusiyyatlori ilo
miioyyon edilir. Qara metallurgiya zavodlarinda asas fond-
lara domna va marten sobalari, prokat dozgahlari, bunlara
xidmat edon avadanliq va s. daxildir. Masingayirma zavod-
larinda asas fondlara domirgi-press avadanligi, tokmo ava-
danlig1, metalkasan dozgahlar vo basqa avadanliq daxildir.

Osas fondlarin natural gostaricilor tizra tohlili miios-
sisanin isi ti¢lin boyiik oshamiyyato malikdir, ¢ilinki bu toh-
lil ayri-ayr1 sexlorin vo saholorin istehsal imkanlarin
miioyyan etmoys yardim gostarir. Eyni zamanda fondlarin
timumi dinamikasin1 hesablamaq tiglin miiassisanin asas
fondlar1 yalniz natural gostoricilorlo deyil, hamginin pul,
yani doyar formasinda da ugota alinir.

Istehsal osas fondlarmim doyarco pul vasitasila giy-
matlandirilmasinin 3 isulunu: tam ilkin doyars, tam borpa
doyarino vo qaliq doyarino goro qiymatlondirilmasi
tisullarini forglondirirlor.

1. Tam ilkin doyars goro — asas fondlarin giymotlon-
dirilmasi vaxtinda onlarin tikilmosi, alinmasi, gotirilmosi
Vo qurasdirilmasi miiassisaya ne¢oya galmisdir. Buna ba-
lans doyori deyilir.

2. Tam borpa dayarino gora — asas fondlarin tam il-
Kin doayarina gora giymatlondirilmasindaki qiisuru aradan
galdirir. Homin dayar faaliyyatds olan asas fondlarin yeni
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soraitdo monavi kéhnalmani va tikinti — qurasdirmada bas
vermis doyisikliklarini nazars alaraq, yaradilmasinin nega-
ya basa goldiyini gostorir va asas fondlar vaxtasiri yenidon
giymatlondirilir.

3. Qaliq dayarina gora — hazirki miiddatds avvallor-
do istifads olunmus asas fondlarin dayarindan halo na go-
dor galdigimi gostarir. Fondlarin bu dayar tizra qiymatlon-
dirilmasinin iqgtisadi shomiyyati bundadir ki, o, osas
fondlarin hazirda ilk doyarindon holo hansi hissasinin
qaldigini, yani na godoar doyori hazir mohsula kegirmali
oldugunu gostorir. Osas fondlarin kéhnalma dayari ¢ixil-
magla hesablanan doyarina qaliq dayori deyilir.

6.2. Osas fondlari asinmasi, amortizasiya va tamiri

Osas fondlarin yaradilmasima vo barpa edilmasins
goyulan xarclari oks etdiran biitiin bu doyar onlarin isladi-
yi biitiin miiddoat arzinds todriclo hazir mohsula kegir. illik
kohnalmanin komiyyoti tobii olaraq, yalniz bu doyardon
deyil, hamginin asas fondlarin is miiddotindon ds asili ola-
caqdir.

Osas fondlarin is miiddati bir sira amillordon, maso-
lon, binalarm, tikililorin vo avadanligin konstruksiyasin-
dan, onlarin hazirlanmasi tigiin istifado edilmis material-
lardan, asas fondlarin islonilmasi saraitindon, miiayyan do-
rocodo bunlarin islo yiiklonilmasi saviyyasindon, osas
fondlara xidmot edon kadrlarin ixtisasindan vo s. asilidir.
Osas fondlarin is miiddatine ayri-ayri amillor gostordiyi
tosiri nazari cohatdon hesablamaq son daraca ¢atindir, bu-
na gora do hamin amillarin tasiri daracasi demak olar ki,
yalniz tocriiba asasinda miioyyan edilir.
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Istehsal prosesindo osas fondlar geyd etdiyimiz kimi,
ilkin natural formasini saxlayaraq, todricon koéhnalir vo
asmirlar. Kéhnalma ifadasi ilo asas fondlarin dayarinin bir
hissasinin itirilmasi prosesi nazords tutulur vo yaradilmis
mohsulun tizarino hissa-hisss kegirilir.

Hor bir muiossiso miuntozom suratdo xiisusi fonda,
osas fondlarin kohnalmasini oks etdiron miqdarda ayirma-
lar kecirmolidir. Miiassisanin bir il arzindo xiisusi fonda
kecirdiyi ayirmalar, tobii olaraq, osas fondun illik kéhnal-
ma kamiyyatini oks etdirmolidir. Bu ayirmalara amortiza-
siya ayirmalari, toplanan vosaito iSo amortizasiya fondu
deyilir.

Amortizasiya — istehsal osas fondlarmin doyoarinin
homin fondlarin kémayi ilo yaradilmig mohsulun iizorine
todricon kegirilmoasi, pul vosaitlorinin mogsadli yigimi vo
sonraki tokrar istehsalinda, barpasinda istifadoesi demokdir.
Osas fondlarin biitlin is dovrii {igiin edilon amortizasiya
ayirmalart homin fondlarin yaradilmasi vo barpa edilmasi
xarclorini 6domolidir. Buna uygun olaraq, il arzindoki
amortizasiya ayirmalari osas fondlarin yaradilmasi vo bor-
pa edilmasi xarclarinin hamin fondlarin isladildiyi illarin
sayina boliinmasi naticasinds alinmis mabloga barabor ol-
malidir.

Tacriibads illik amortizasiya ayirmalart osas fondla-
rin homin miiassisa li¢lin miiayyan edilmis amortizasiya
normasina gora hesablanir vo asinma daracasini mahsulun
tizarina kegiron doayar hissasi miiayyon edilir.

[llik amortazisiya ayirmalariim komiyyoti amortiza-
siya normasi asasinda miioyyon edilir. Amortizasiya nor-
mas1 — amortizasiya ayirmalarinin osas fondlarin orta illik
dayarina nisbatinin faizls ifadasidir, yani:
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N _ ey 100%
A Dy

Toplanan pul vosaitlori asas fondlarin tam barpasi
liclin nazords tutulan xiisusi pul fonduna — amortizasiya
fonduna kegirilir. Bu fond asas fondlarin barpasi ii¢iin sti-
mul yaradir.

Amortizasiya asas fondlarin yeni yaradilan mahsulun
maya dayarina daxil edilon hissasini ifads edir.

Amortizasiya fondu asasli tomir islarinin vo amoak vo-
saitlorinin modellagdirilmasinin maliyyalasdirilmasi mon-
bayindan biridir.

Amortizasiya ayirmalarin1 hesablamagq tiglin osas fond-
larm fiziki, manavi va sosial asinmasw forglondirirlor.

osas fondlarin fiziki asinmast — onlarin istismari no-
ticosindo, yaxud tobii olaraq, kohnalmasidir. Osas fondla-
rin fiziki asinmasinin iki novii: islomokdon asinma va tobii
asinmasi mévcuddur.

Islomokdon asimnma — osas fondlarin istismar1 prose-
sindo onlarin istehsal istehlaki naticosindo, tobii aginma iso
tobii amillorin dagidici tasiri ilo bas verir. ©sas fondlarin
fiziki aginmasi hom onlarin istismari miiddatindon va in-
tensivliyindon, hom do saxlanilmasi soraitindon asilidir.
Osas fondlarin fiziki asinma doracosi onlarin faktiki vo
normativ xidmot miiddatlorinin nisbati ilo miiayyan olu-
nur. Faktiki xidmat miiddati normativdon az olan obyekt-
lor {izro osas fondlarin fiziki asinma amsali — faktiki xid-
mot miiddatinin normativ xidmat miiddstina nisbati kimi
toyin edilir. Faktiki xidmot miiddati normativ miiddats bo-
rabor, yaxud ondan yiiksok olan obyektlor iiclin osas
fondlarin fiziki asinma amsali — faktiki Xxidmat miiddatinin
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faktiki va galan xidmot miiddatlorinin comina nisbati Kimi
miioyyon edilir:
Dy — D
ﬁa}r _ ilk gal
t:-:iu:l

Burada Djy, Dga — osas fondlarm ilkin vo qaliq
doyori, manatla vo t,jq — asas fondlarin xidmot middati, il.

Osas fondlarin monavi aginmasi — amoak vasitalorinin
texniki istehsal xassalorini itirmo doracasindon asili olaraq
0z ilk dayarini tadricon itirmasidir. Osas fondlarin moanavi
asimmasinin iki formasin farglondirirlor: onun istehsal et-
diyi sahalordo (masalon, masinqayirma zavodunda) amok
mohsuldarligimnin yiiksaldilmasi vo eyni nov omok vasitalo-
rinin ucuzlasdirilmasi naticasinda amala galir.

Birinci név moanavi asinmanin kamiyyati asas fondla-
rin ilkin (Djy) vo barpa doyori (Dy,) arasindaki forqdon
ibaratdir:

Amb = Di — Dpor.

Osas fondlarin monovi aginmasinin ikinci formasi ye-
ni, daha mohsuldar va gonaotcil texnikanin yaranmasi ilo
olagodardir. Istehsalda yeni, daha somorali amak vasaitlo-
rinin genis totbiqi kohno texnikaya (obyektlora) nisbi fay-
daliliginin asag1 diismasina sobab olur.

Osas fondlarin manavi asinmasinda miiassisanin itki-
sini azaltmagin asas yolu masin vo avadanliglardan daha
dolgun va intensiv istifads etmokdir.

Osas fondlarin manavi agimasinin birinci va ikinci
formalart miioyyan ndv oasas fondlarin istehlak dayori va-
hidina diison giymatlorin miivafiq siiratdo asag1 diismasin-
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do 6z istifadasini tapir vo amortizasiya normalart miioyyan
edilorok nazars alinir.

Miitarraqqi texnika monovi cohotdon kohnolmis,
fiziki cohotdon iso yararli olan 6z toyinatini itirmomis
olub, istehsaldan ¢ixara bilor ki, yeninin mohsuldarhigi
hesabina oldo edilon alava somoaras, koéhnoanin mohsul
tizarina halo kegirmadiyi dayarindan ¢ox olsun.

Istehsal osas fondlari fiziki, menavi va igtisadi kohnoal-
mo ilo yanas1 sosial cohotdon do kéhnoalirlor. Belo koh-
nolmoa, kéhno avadanliglara nisbaton istismari fahlo tigiin
daha rahat va cazibador olan (sassiz, tohliikasiz, rahat v s.)
yeni avadanliglarin amalo golmasinds 6ziinii gostarir.

Osas fondlarin fiziki, manavi va sosial asinmasi asas-
11 tomir vo modernlogdirma hesabina gismon 6donilir, tam
odonilmasi (renovasiya) ise avadanliglarinin yenisi ilo
ovoz olunmasi yolu ilo hayata kegirilir.

Osas fondlar fiziki cohatdon gismon va tam kohnalir-
lor. Onlarin fiziki cohatdon gismon kdhnalmasi asasli, orta
Vo cari tomirla aradan qaldirilir.

Osasli tamirda — masin vo avadanliglar tam sokiiliir,
korlanmis qovsaq va hissalor doyisdirilir. Toamirin natice-
sindo onlar 6z avvalki texniki-igtisadi parametrlorini barpa
edirlor. Sonra gokilon Xxarclor amortizasiya fondu hesabina
odanilir.

Osas fondlar1 lazimi halda saxlamagq ii¢iin an miithiim
todbirlordon biri onlarin mohsuldarligin1 qoruyub saxla-
maqg Vo is miiddoatini uzatmag magsadilo vaxtinda vo key-
fiyyatca yaxsi tomir edilmoakdan ibaratdir.

Hazirda miiassisalorin ¢oxunda noazari asasinda planl
xabordarliq tomiri sistemi gabul edilmisdir. Bu sistem ii¢
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ciir tomirin movcud olmasini, yoni asasli tomiri, orta tomi-
ri va Kigik (cari) tamiri nazardo tutur.

Osasli tomir biitiin kdhnalmis hissalori vo detallar
doyisdirmokls slagadar olan va bir gayda olarag, avadanl-
gin tamamilos sékiilmasini, tamizlonmasini va yoxlanilma-
sini tolob edan iri tamir nazards tutulur.

Osas fondlarin normal qaydada islomasi {i¢iin orta to-
mirin boylik shamiyyati vardir. Bu tomir asasli tamira nis-
boton daha az miirokkab olan islorin goriilmoasini nazordo
tutur. Orta tomirin asas vazifasi gozalarin bas verilmasi-
nin, masinin sinmasinin vo mMohsuldarliginin azalmasinin
garsisini almaq moaqsadilo profilaktik miiayino kegirmok-
don vo avadanligin nisbaton sado tomirindon ibaratdir.

Osasl1 vo orta tomirlordon bir ¢ox hallarda avadanligi
modernlosdirmak fi¢iin istifado edilo bilor vo edilmalidir.
Tomirlo modernlosdirmo arasindaki forq bundan ibarotdir
Ki, tomirde mogsad avadanligin mohsuldarligin1 barpa et-
mokdir, modernlogdirma iso avadanligin mohsuldarligini
artirmaq moagsadini giidiir.

Cari (kicik) tomira goldikds, bu tomir asas fondlarin
hor giin isladilmasi ilo olagadar olan daha sado tomir
islarinin goriilmasini nozards tutur. Masalan, binalarda ca-
ri tomir — binalarin agardilmasindan, sinmis siisalorin ava-
zina tozo siiso salinmasindan, elektrik sabokasinin xirda to-
mirlorindon vo sairalordon ibarot olmalidir; avadanligin
cari tomiri xirda zodolorin aradan qaldirilmasindan vo
biitlin masin1 s6kmadon, ayri-ayri hissalorinin doyisdiril-
masindan va s. ibarat ola bilar.

Planli xobardarliq tomiri sistemi asasli, orta va kigik
tomirlorin miioyyan qaydada noévba ilo kegirilmasini, ha-
belo avadanligin miintozom suratdo miiayino edilmasini
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nozords tutur. Bu ardicilliq tamir tsiklini shats edir ki, hoa-
min tsikl ds bir asasli tomirls diger asasli tomir arasindaki
dovrii nazards tutur.

Osas fondlar1 miivaffaqiyyatls tamir eds bilmak tigiin
ehtiyat hissalori vo detal istehsalin1 markazlasdirilmis qay-
dada toskil etmoayin ¢ox boyiik shomiyyati vardir. Bela bir
todbir tomiri asanlasdirir vo ucuzlasdirir, ¢linki tomir ti¢iin
lazim olan seylori miiassiSonin 6ziimdo Sadslosmis vo
coxlu vosait sorf etmoays ehtiyac qalmur.

6.3. Miiassisanin istehsal giicii vo onun hesablanmasi

osas fondlar 6zii-6zlilyiinds cansizdir. Onlar yalniz
isci qiivvesi ilo birlikde canlanir. Is¢i qiivvesi iso asas is-
tehsal fondlarinin slagalondirilmasi miiassisonin, sexin va
sahanin istehsal giiciinii miioyyon edir. Miiassisanin (sex,
sahonin) istehsal giicii deyarkon, onlarin mohsul buraxilisi
tizro malik olduglar1 on yiiksok soviyyada mohsulun bura-
xilisin1 nozordo tuturlar. Istehsal giiciiniin miqdar ifadosi,
yani kamiyyati, osas fondlardan on mitkommal suratdo is-
tifado edilmasi (miiassisa tiglin qoyulan is rejimina uygun
olaraq), miitaroqqi texnologiyanin vo amok taskilindoki
qabaqcil metodlarin totbiq edilmasi, avadanligin mahsul-
darliginin miitoraqqi normalarinin hoyata kegirilmoasi vo
“zoif yerlorin” aradan qaldirilmasi osasinda, miiossisonin
bir il arzinds hazirlaya bilacoyi miioyyan név mohsulun
maksimum miqdari ilo xarakteriza edilir.

Istehsal giiciiniin hacmini miiayyon bir hodd kimi,
yani homisalik miioyyon edilmis bir maksimum kimi
tosovviir etmok olmaz. Bu hacm doyigskon hacmdir. Texni-
ka inkisaf etdikca, yoni daha miikommal texnoloji proses-
lor totbiq edildikca, istehsalin totbiqi yaxsilasdiqgca va
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kadrlarin tarkibi yiiksaldikco miiassisanin mshsulun bura-
xilis qabiliyyati artir.

Miiossisonin istehsal giicii miioyyon dovr orzinds
(ay, riib, il) elm va texnikanin oan yeni nailiyyatlorinin, mii-
toraqqi texnoloji proseslorin vo gabaqcil istehsalat tocrii-
basinin genis totbigi, amak va istehsalin togkilinin takmil-
losdirilmasi asasinda mdvcud istehsal asas fondlardan tam
istifada etmoklo optimal nomenklaturada, g¢esiddo va key-
fiyyatdo miioyyan mohsul buraxilist iizro maksimum im-
kandir.

Miiossisonin istehsal giicli hazirladigi mohsulun 6l-
clildiiyli vahidlorlo Slgiiliir. Adoaton, Sonaye miiassisalori-
nin istehsal giiclinii 6lgmok ii¢iin natural, sorti natural,
omoak Vva digar gostaricilorindan istifads edilir. Ogor miias-
Sisa bir ne¢o név mohsul buraxarsa, istehsal giicii bir ne¢o
natural gostorici ilo xarakterizo ola bilar.

Ogor hazirlanan mohsullar név va dlgiiloring, xarak-
terino vo xiisusiyyoatlorino gora bir-birindon forglonirss,
onda hamin miiassisonin istehsal giicii sorti natural gosto-
ricilorlo xarakterizo olunur.

Miiassisonin istehsal giiciin diizgiin hesablanmasinin
cox boyiik ohamiyyati vardir, ¢linki onun hacmina goro
miiassisonin istehsal programi iglonib hazirlanir. Ona gora
doa, masalan, neft moadanlarinin istehsal giicli ne¢o ton neft
hasil edilmasi ilo, qazma kontorlarinin giicii ne¢co metr
gazma alds edilmasi ilo, agreqat hazirlayan magingayirma
zavodunun gilicii ne¢o adad aqreqat buraxilmasi ilo Vo
sairalorlo miioyyan edilir.

Ayri-ayri hallarda, agor miiossisa bir ne¢o név moh-
sul buraxarsa, istehsal giicli bir ne¢o natural gostarici ilo
xarakterizo oluna bilor. Masslon, masingayirma zavodlari-
nin istehsal giicii iki natural gostarici ils, yani ham adadls,
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hom da giic vahidi ilo dlgiiliir. Bels ki, giic transformator-
lar1 kvt-la vo odadls, fovvaro armaturasi atmosferlo vo
dost ilo, dorinlik nasos stanqlar1 metr ilo 6lgiiliir vo s.

Bozi hallarda “istehsal giicli” anlayisim1 “istehsal
programi” anlayisi ilo eynilosdirirlor. Bu, diizgiin deyil.
Birincisi, ona gora ki, miiassisanin istehsal giicli onun po-
tensial, istehsal programi iso real imkanidir. Potensial im-
kan homiso real imkandan ¢ox olur vo odur ki, miiassiso-
nin istehsal giicii onun istehsal programindan artiqdir;
Ikincisi, miiossisanin istehsal programi onun orta illik gii-
ciina asasan, islonib hazirlanir vo homin giico miiassisanin
maksimum giicii deyilir; tglinciisii, plan dovrii arzindo
miiassisonin istehsal giicii bu va ya digar toskilat1 — texniki
todbirlarin hayata kegirilmasi naticasinds miiayyan gador
artir (doyisir), istehsal programi isa gabul va tosdiq edil-
dikdon sonra plan dovrii arzinds, adoton, doyismoz galir.

Miioassisonin istehsal giiciinii hesablayarkon ona tasir
edon amillor nazora alinmalidir. MiiassiSanin istehsal gii-
ciiniin komiyyatino asagidaki amillor tosir gostarir:

a) texnoloji magsadlar tigiin istifado edilon avadan-
liglarin say1 vo torkibi;

b) plan ildo avadanligin isloma vaxti fondu;

v) texnoloji avadanliglardan istifadonin miitoraqqi
normalari;

q) istehsal olan mohsulun amok tutumu;

g) mohsulun hazirlanmasinda istifads edilon texnoloji
alot vo tortibatlarin xiisusi ¢oKisi;

d) mohsulun hazirlanmasi texnologiyanin tokmillos-
dirilmasi;

e) mohsulun hazirlanmasinda istifado edilon xammal
vo materialin keyfiyyoti;

9) amayin va istehsalin tagkilinin tokmillagdirilmasi;
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z) avadanligin tomirds qalma vaxtinin azaldilmasi ;

1) istehsal asas fondlarin texnoloji qurulusun tokmil-
losdirilmasi.

Avadanligin islomo vaxti fondu — plan dovriindo
avadanligin potensial, yaxud faktiki islomo miiddatidir.
Avadanligin taqvim tizra, rejimlo (nominal), faydali (nor-
mativ, plan), faktiki vo mohsuldar isloms vaxti fondu farg-
londirilir. Toqvim tizro avadanligin isloms vaxti fondu—no-
zordon kegirilon dovrdo vaxtin astronomik miqdari ilo
hesablanir. Avadanligin rejim is vaxtir fondu — toqvim fon-
dundan geyri-is vaxtini ¢ixmagqla miayyan edilir vo bu
zaman avadanligin isinin novbaliliyi vo giin arzinds isdo
nozords tutulmus fasilolor hesaba alinir. Avadanligin fay-
dal1 is vaxti fondu — avadanligin planli tomiri ilo alagadar
bosdayanma vaxti hamginin onun sazlanmasi va yenidan
sazlanmasi vaxti ¢ixilmagla rejimlo isloma vaxti osasinda
hesablanir. Faktiki avadanligin islomoa fondu — faydali islo-
mo vaxti fondundan artiq bosdayanma vaxtinin kamiyyati
gadar az va vaxtdan artiq islonilon saatlarin komiyyati go-
dor ¢ox ola bilor. Avadanligin mohsuldar is vaxti fondu
dedikds, avadanligin faydali is vaxtt fondundan onun
geyri — mohsuldar is vaxtini ¢ixdiqdan sonra yerds galan
vaxt nazardo tutulur.

6.4. Osas fondlardan vs istehsal giiciindon istifads
gostaricilari

Osas fondlarin hacminin artirilmasi ilo yanasi, mov-
cud istehsal osas fondlardan istifadonin yaxsilagdirilmasi
da on miihiim ohamiyyat kosb edon masalalardandir. Bu
bir torofdon istehsalin hocminin artirilmasi imkanini genis-
londirir, digar torofdan iss, istehsal aparatinin texnika ilo
silahlanma saviyyasinin yiiksaldilmasi ila, amak mohsul-
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darliginin artirilmasi vo mohsulun maya doyorinin asagi
salinmasi ilo alagadardir.

Istehsal osas fondlardan istifadani giymotlondirmok
tictin miixtalif gostaricilardan istifads edilir. Homin goste-
ricilorinin bazilorinin mahiyyati vo hesablama metodikasi
asagidaki kimidir.

Fond verimi — mohsulun illik hacmini istehsal asas
fondlarin orta illik tam balans doyarina bolmaklo tayin
edilir. Fond verimi gostaricisi foaliyyatds olan va yeni iso
salinan fondlarin aktiv hissasi lizro hesablanir. Fond veri-
mini hesablamaq ti¢liin moahsul buraxilisinin illik hacmi
miiassisSonin topdansatis qiymatinda toyin edilir, istehsal
osas fondlar iss, onlarin asinma doracasi nazars alinmadan
ik dayarlarina gora qiymatlondirilir. Fond veriminin yiik-
saldilmasina — asas fondlarin qurulusunun tokmillagdiril-
mosi, bos dayanma hallarinin aradan qaldirilmasi, masin
Vo avadanliglarin vaxti — vaxtinda tomir edilmosi hesabi-
na nail olunur.

Istehsalin fondla tomin olunma — saviyyasini hesab-
lamaq {iglin miioyyon dovr oarzinds (masalon, bir ildo)
maddi istehsal sferasinda istifado olunan istehsal osas
fondlarin orta illik galiq doyarino 100 kvadrat metr isteh-
sal meydangasi sahasina bolmok lazimdir. Bu gostarici is-
tehsal meydancasindan vo orada qurulmus avadanligdan
istifado olunmasinin somaraliliyini saciyyslondirir.

Tazalanma amsali — istehsal asas fondlarin texniki vo-
ziyyotini xarakterizo edir vo miioyyan dovr orzinds istis-
mara verilmis istehsal osas fondlarin ilk dayarinin onlarin
homin dovriin sonuna olan timumi dayarina nisbati kKimi
hesablanir. Tozalonma amsali yeni istehsal asas fondlarin
insas1 va alda edilmasindan masraflorin hacmini va onlarin
istehsal osas fondlarin imumi doyoarinds tutdugu payimi
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oziinda oks etdirir. Istehsal osas fondlarin tazolonma amsali
tokco onlarmn istismara verilmasi saviyyasini deyil, homgi-
nin onlarin istehsalatdan ¢ixarilmasindan asihidir. Istehsal
osas fondlarin istehsalatdan ¢ixma amsali — miioyyon dovr
arzindo istehsalatdan ¢ixarilmis istehsal osas fondlarin do-
yarinin, homin dovriin avvaline olan istehsal asas fondlarin
timumi dayarina nisbati kimi tayin edilir.

Artma amsali — istehsalin fondla silahlanma daraco-
sini xarakterizo edir vo istehsal asas fondlarin plan ilinin
sonuna olan galiq dayorini, hamin ilin avvalindaki galiq
doyarina bolmoklo miioyyon edilir.

Kohnalmo amsali — har hansi bir tarixa, masalon, fev-
ralin 1-na istehsal asas fondlarin kohnalma daracasini no-
zora alan koamiyyatini onlarin ilk dayarina nisbati kimi to-
yin edilir. Bu amsal ham istehsal asas fondlarin biitiin n6v-
lori iizra, hom do onun ayri — ayri {insiirlori iizro hesabla-
nir. Onu da geyd edok ki, istehsal asas fondlarin kéhnalma
omsalin1 hesablayarkon onlarin yararliliq omsalin1 da
miioyyonlasdirmak lazimdir.

Yararliliq amsali — istehsal asas fondlarin k6hnolmis
hissasinin doyarinin (qaliq doyarinin) onlarn ilk doyarine
olan nisbati kimi miioyyan edilir. Demoali, kdhnalmos omsa-
I1 istehsal asas fondlarin kohnolmis, yararliliq omsali iso
kohnalmoamis hissasinin (iso yararli olan hissasinin) x{isusi
cokisini xarakterizo edir. Lakin ham kohnalmoa vo hom do
yararliliq omsali istehsal asas fondlarin tokrar istehsali ba-
rods heg bir malumat vermir.

Avadanhqdan istifado amsali — istehsal osas fondla-
rin aktiv hissasindon mohsuldar istifads doracasini xarak-
terizo edir. Vaxta, giico, istehsal olunan mahsulun hacmina
Vo ya yerino yetirilon igo goro hesablanir. Vaxta goro ava-
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danligin faktiki is vaxti fondunu faydali is vaxti fonduna
bolmak lazimdir.

Istehsal giiclorindan istifadoni giymotlondirmak iiciin
istifads edilon gostaricilari sorti olaraq iki qrupa: simumi
Vo xtisusi gostaricilora ayirmaq olar. Birinci qrup gostori-
cilor, istehsal giiclindon biitovliiklo miiassisa va onun
bdlmolori iizro istifado doracasini, ikinci qrup gostaricilor
Iso — avadanlq va qurgularin ayr1 — ayr1 névlarindan (mo-
salon, turboburdan, elektroburdan, mancanagq dozgahin-
dan, dorinlik nasoslarindan va s.) istifado soviyyasini So-
ciyyoalondirir.

Umumi gostaricilora aiddir:

a) istehsal giiciindon faktiki istifado omsali — miioy-
yon miiddat orzinds istehsal edilon mohsulun istehsal gii-
ciine olan nisbatine barabardir;

b) layihs istehsal giiciindon istifado omsali — miiossi-
sonin tosdiq olunmus layiha giiclindon istifads soviyyasini
xarakterizo edir. Bu amsali hesablamaq iiglin miiassisanin
miioyyon dovr orzindoki faktiki istehsal giiciiniin komiy-
yatini onun layiha istehsal giiciiniin kamiyyatina bolmak
lazimdir;

C) miiossisanin istehsal meydangasindan istifado om-
sali — iki amildon: avadanligin yerlosdirilmasindan vo ho-
min avadanligin mohsuldarligindan asilidir. Buna gora do
homin gostaricini hesablamaq ti¢ilin ilk ndvboada avadanli-
gin daha moQgsadauygun suratdo yerlosdirilmasine ¢alis-
maq lazimdir ki, istehsal sahasinin bir kvadrat metrindon
daha soamorali istifads etmok miimkiin olsun. Ozii — 6zlii-
yiindo aydindir ki, bu tadbir he¢ do amok soraitinin pislos-
mosi, yaxud tohliikasizlik texnikasi tadbirlorinin pozulma-
s1 hesabina hayata kegirilmomalidir. Ikincisi, hor avadan-
liq vahidi tizro mohsuldarligin yiiksaldilmasina, miioyyan
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vaxt oarzinds hamin avadanligda moahsulun buraxilisini ar-
tirmaga calismaq lazimdir.

Istehsal giiciindon istifado edilmosi {izro xiisusi gos-
toricilor avadanliglarin ayri-ayr1 névlarindan istifado am-
salidir. Bir ¢ox avadanliq novlarinin mohsuldarhigir vaxt
vahidi arzinds onlarin vasitasilo istehsal olunan mohsulun
migdart ilo miiayyan oluna bilar.

6.5. 9sas fondlardan va istehsal giiciindon istifadanin
yaxsilasdirilmasi yollari

Istehsal osas fondlardan vo istehsal giiciindon istifa-
donin yaxsilasdirilmasinin igtisadi shomiyyati olduqca bo-
yiikdiir. Osas istehsal fondlarindan vo istehsal giiciindon
somarali istifado olundugda mohsul buraxilist artir vo be-
lalikla, mohsul vahidi istehsalina sorf edilon maddilogmis
omayin miqdar1 osason amortizasiya moblogi azalir. isteh-
sal asas fondlarina hesablanan amortizasiya ayirmalari is-
tehsal asas fondlarinin 6miir miiddatina gérs hesablanir.

Istehsal osas fondlarin hocminin artirilmasi va isteh-
sal gilicliniin miintozom siiratdo genislondirilmasi on mii-
hiim xalq tosarriifatt masalolorindondir. Bu todbir istehsa-
lIin arast kosilmodon artirilmasi imkanlarint geniglondirir.
Istehsal giiciiniin genislondirilmasi bir qayda olarag, isteh-
sal aparatinin texniki saviyyasinin yiiksaldilmasi, amok
mohsuldarliginin artirilmasi, mohsulun maya dayarinin
asag1 salinmast ilo bilavasito olagoedardir. Istehsal giiciiniin
genislondirilmasi ilo yanasi, mévcud giicdon va istehsal
osas fondlarindan istifadonin yaxsilasdirilmasi da boyiik
xalq tosarriifat ohomiyyatina malikdir. Istehsal giiciindan
istifadonin yaxsilagdirilmasinin bilavasito naticasi, isteh-
sal asas fondlarin avvalki hacmi ilo daha ¢ox mohsul isteh-
sal edilmasindon, investisiya qoyulusuna olan talobatin
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azaldilmasindan ibaratdir. Sonaye miiossisalorinda osas
fondlarindan vo istehsal giiciindon istifadonin yaxsilagdi-
rilmasinin asas yollari asagidakilardan ibaratdir:

Mboveud miiassisalorin texnika ilo silahlanma saviyyo-
sinin ytiksaldilmasi va yenidan qurulmas: — faaliyyat gosto-
ron miiassisalords istehsal asas fondlarinin tokrar istehsali-
nin miitoroqqi formalaridir. Mévcud miiossisolorin texnika
ilo silahlanma saviyyesinin yiiksaldilmosine aiddir: istehsa-
lin texniki-igtisadi saviyyasinin yiiksaldilmasi, mexaniklos-
dirilmasi vo avtomatlasdirilmasi, modernlasdirilmasi, koh-
nalmis vo fiziki asinmis avadanligin yeni, daha mahsuldar
avadanligla avoz edilmasi, homg¢inin imumzavod tosorriifa-
tinin va yardimgi xidmatlorin tokmillasdirilmasi tizra komp-
leks tadbirlor.

Maoveud miiassisalarin texnika ilo silahlanma saviyyo-
sinin yiiksaldilmasinds moaqgsad istehsali har vasita ilo inten-
sivlosdirmokdan, istehsal giiciinii artirmaqdan, amok moh-
suldarliginin ytiksaldilmasini tomin etmoklo mahsul buraxi-
lisim1 artirmaqdan vo keyfiyyotini yaxsilagdirmaqdan, is
yerlarini ixtisar etmokdon, mohsulun material tutumunu vo
maya doyarini asagi salmaqgdan, material vo yanacaq-enerji
chtiyatlarina qonast etmokdon, miiassisanin istehsal-tosar-
riifat foaliyyatinin digor texniki-iqtisadi gostaricilorini yax-
silasdirmaqdan ibarotdir.

Moéveud miiassisalarin yenidon qurulmasi, bir qayda
olarag, asas toyinatli binalar1 vo qurgulart genislondirma-
don, asas, komokei vo xidmotedici sex vo tosorriifatlarin
yenidon qurulmasini nazarda tutur va elmi-texniki toraqqi-
nin nailiyyatlori osasinda istehsalin tokmillosdirilmasi,
onun texniki-igtisadi soviyyasinin yiiksaldilmasi ilo bagli-
dir. Yenidanqurma texnoloji pillalordoki geyri-miitanasib-
liyin aradan qaldirilmasini, az tullantili, tullantisiz texno-
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logiyanin va gevik istehsalin totbiq olunmasini, is yerlari
saymin ixtisar edilmasini, smok mohsuldarliginin yiiksol-
dilmasini, mohsulun material tutumunun va maya doayari-
nin asagi salinmasini, fond veriminin yiiksaldilmasini va
digar texniki-igtisadi gostaricilorin yaxsilagsdirilmasini to-
min edir.

Yuxarida deyilonlori nazars alaraq, bazar igtisadiyya-
tina kegid dovriinda dovlatin asas iqtisadi strategiyasi yeni
miiassisalorin yaradilmasi avazing, foaliyyatds olan miios-
sisalorin texnika ils silahlanmasina saviyyasinin yiiksaldil-
moasina vo yenidon qurulmasina ydnaltmokdon, bu mog-
sadloro yonoldilon vaosaitin istehsal iiglin osasli vosait
goyulusunun iimumi hacmindaki paymi xeyli artirmaqgdan,
avadanliq vo masinlar ii¢iin masrafin investisiya goyulu-
sunda xiisusi ¢okisini artirmaqdan ibaratdir.

Istehsalin mexaniklasdirilmasi Vo avtomatlagdirilma-
s1 saviyyasinin yiiksaldilmasi — texnoloji prosesin biitiin
marhalalarinda ol amayinin masinla avaz edilmasini tamin
edir. Miiasir dovrda istehsalin mexaniklosdirilmasi vo av-
tomatlasdirilmasi bir-birino uygun golon rejimlordo masin
Vo digor avadanliglar yaradilmasi vo totbigi osasinda
hoyata kegirilir; belo masin vo avadanliglar mohsuldarliga
gora bir-biri ilo alageli olur va texnoloji prosesin daha
yaxs1 yerina yetirilmasini tomin edir. Bu zaman ol amayin-
don masin vo avadanliglar1 idara etmoakds, nizamlamaqgda
vo sazlamagda, homginin amoyi yiingiillogdirmok vo mah-
suldarlig1 yiiksoltmok ftigiin mexaniklogdirilmasi va avto-
matlasdirilmasi o gqodar do miihiim shamiyyat kasbh etmo-
yan va iqtisadi cohatdon mogsadouygun olmayan az amak-
tutumlu proseslords istifads olunur. istehsalin mexanik-
losdirilmasine vo avtomatlagdirilmasina bu ciir yanasma
kompleks mexaniklosdirilmis vo avtomatlasdirilmis axin
xatlarinin, sexlorin yaradilmasina, miassisalorin yaradil-
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masina zomin hazirlayir vo onlarin yaradilmasimi tomin
edir. Biitiin bunlarin hamis1 mévcud masin vo avadanhig-
lardan tam vo hortorofli istifado olunmasina imkan verir
Ki, bu da vaxt vahidi arzinds istehsal olunmus mohsulun
(isin, xidmatin) hocminin artirilmasinin zaruri sartloridir.

Avadanligin bos dayanma hallarinin logv edilmasi —
movcud masin vo avadanliqlardan istifadonin yaxsilasdi-
rilmasinin asas yollarindan biri hesab edilir. Avadanligin
iki ciir bos dayanmasini: planlasdirilan vo planlasdiriima-
yan bos dayanma hallarini1 farglondirirlor. Avadanligin
planlasdirilan bos dayanmalar1 bilavasito onlarin is rejim-
lori ilo baglidir. Bela Ki, bazi sonaye miiassisalarinds hoya-
ta kecirilon texnoloji proseslorin 6zii avadanlhigin geco-
giindiiz islomasini talob edir. Masalan, elektrik stansiya-
lar1, toxuculuq fabriklori, neft-qaz quyularinin gazilmasi
Vo moanimsonilmasi, domna vo marten peglori, neft-gaz
emali zavodlar1 vo s. fasilosiz islayirlor. Digor sonaye
miiossisalorinds isa, masalon, masingayirma zavodlarinda
masin vo avadanliglar, adaton, iki vo ya bir novba ila islo-
yirlor. Miiassisalords masin vo avadanliq iigiin miiayyan
edilmis is rejimi onlarin névbalik omsali ilo xarakterizo
olunur.

Novbalik amsali — masim vo avadanligin hor bir vahi-
dinin (mosoalon, dozgahin, agreqatin, axin xottinin va S.)
giin, ay, riib va il arzinds orta hesabla ne¢o névba islodiyi-
ni gostorir. Novboalik omsal1 biitiin ndvbalords islonmis
novbo-dozgahlarin (ndvba-masinlarin) migdarini qurulmus
avadanligin miqdarina bélmokls miiayyan edilir.

Avadanligin planlasdirilmayan bos dayanmalarinin
lagv edilmasi miiassisalords xeyli miqdarda istehsal giiclo-
rinin artirilmasina imkan verir. Masin vo avadanliglarin
planlagdirilmayan bos dayanmalarinin asas sobablari onla-
rin saz olmamasindan, tomir gozlomoasindan va tomir islo-
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rinin hayata kegirilmasi miiddstindon, iso salma miiddati-
nin uzanmasimdan va S. ibaratdir. Umumiyyatlo, masin vo
avadanliglarin uzun miiddat vo névba daxili islomomasini
forglondirirlor. Adoton, masin va avadanliglarin uzun
miiddat islomoamasi istehsal olunan mohsulun ¢esidinin ya-
xud onun hazirlanmasi texnologiyasinin doyisilmasi noti-
casindos bas verir.

Masin vo avadanligin névba is vaxti itkilori iso isdo
istehsal prosesinin normal gedisinin, homginin amok inti-
zamu taloblorinin pozulmasindan irali goalon reqlamentlos-
dirilmayon (aradan galdirila bilon) fasilolordir. Pozuntula-
rin birinci grupuna amayin va istehsalin pis toskili natice-
sindo isdo yaranan fasilalor, materiallarin is yerlarins gat-
dirtlmasi ilo alagodar yubanmalar, masin va avadanliglarin
isindoki qiisurlar, lazimi miqdarda va ¢esidda texnoloji
alot va tortibatlarin olmamasi, galdirici-nogliyyat vasitalo-
rini gézlomaklo olagodar vaxt itkilori, keyfiyystsiz hazirla-
nan certyoj-texniki sonadlorlo slagodar texnoloqun, kons-
truktorun iso qarismasi vo s. aid edilir. Jkinci qrupa amak
nizam-intizam qaydalarinin pozulmasindan — isdon yayil-
maqdan, gecikmolordon, is yerindon Ozbasina getma, is
giiniiniin axirinda vaxtindan avval ¢ixib getma Vo S.-don
irali golon itkilor aiddir. Demsli, masin vo avadanliglarin
novbo daxili vaxt itkilorinin aradan galdirilmasinda amo-
yin toskili vo ddanilmasinin kollektiv formalarinin, briga-
da podratinin miiossise daxili tasarriifat hesabinin tatbiqi,
omok Kkollektivinds yaradiciliq ruhu, yiiksok mshsuldar
omok tiglin sorait yaradilmast vo geyri-miitosokkilliya,
intizamsizlia yol verilmomasi miihiim rol oynayir.

Is vaxtindan istifadonin yaxsilasdirilmas: — istehsalin
intensivlogdirilmasinin, omok mohsuldarliginin yiiksaldil-
mosinin, avadanliq vahidina diison mohsul buraxilisinin
artirtlmasi miihiim ehtiyat monboloridir. Is vaxtindan isti-
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fadonin yaxsilasdirilmasina — amayin va istehsalin togkili-
nin tokmillosdirilmasi, amak va texnoloji intizamin moh-
komlandirilmasi, amak soaraitinin va tohliikasizlik texnika-
siin yaxsilagdirilmasi hesabina xostalik vo Xasaratlorin
azaldilmasi, is yerlorinin attestasiyasi vo Somaralosdirilma-
si sabab olur.

Avadanhqgdan istifado amsalinin yiiksaldilmasi mov-
cud avadanliglardan vaxta, giico (mohsuldarliga), istehsal
olunan mohsulun hacmina va ya yerina yetirilon iso gors
samoarali istifadoni tomin edir. Avadanliqdan istifado am-
salinin yiiksaldilmasinin mithiim amili miitaragqi texno-
logiyanin totbiq edilmasindan, texnoloji proseslarin inten-
sivlosdirilmasindon, gabaqcil tacriibonin genis yayilmasin-
dan ibaratdir.

Avadanligin faydalr is vaxti fondunu artirmaq. Mo-
lumdur ki, avadanliq faktiki islonmis is vaxt arzinds do ha-
miso mohsuldar islomir. Ogor miioyyan dazgahda istehsal
edilmis mahsulun bir gismi zay olarsa, onda zay mahsulun
istehsalina sorf edilon masin vaxti aslinde hamin dozgahin
is vaxtinin itkisi demokdir. Bundan basqa, hissalorin me-
xaniki emali prosesindo metalin artiq hissalarinin yonul-
masina sorf edilon masin vaxti da geyri-mohsuldar vaxt
hesab edilmolidir. Demali, avadanligdan istifadoni yaxsi-
lagdirmagin, miithlim ehtiyati onun qgeyri-mohsuldar islo-
mosi hallarimi aradan qaldirmaqdan, xiisuson istehsal za-
yinin yaranmasina yol vermomokdon ibaratdir. Istehsalin
texniki saviyyasinin yiiksaldilmasi, fohlalarin ixtisasinin
artirllmasi istehsal zaymin yaranmasi hallarinin aradan
galdirilmas: tigiin oalverisli sorait yaradir. Metal emal1 ava-
danligindan daha somarali istifado edilmasinin miihiim
amili pastahlarda vo doymalords emal payinin azaldilma-
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sindan vo miitoraqqi emal iisullarinin totbiq edilmasindan
ibaratdir.

Istehsalin ixtisaslasdirilmas: saviyyasinin yiiksaldil-
Masi — magin vo avadanliglarin mohsuldarliginin artirilma-
sina ¢ox boyiik tosir gostarir, ¢linki istehsalin ixtisaslagdi-
rilmasi1 momulatlarin omoak tutumunu azaldir, istehsalin
toskilini yaxsilasdirir, daha mohsuldar texnikani vo miito-
ragqi texnologiyani tatbiq etmays imkan verir.

Istehlak olunan xammal va materialin keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi — avadanligin mohsuldarliginin yiiksol-
dilmasina sobab olur. Moasalon, domna peginin faydali
hacmindon istifado omsali domir filizinin vo koksun key-
fiyyati ilo, istehsala vermok {igiin onlarin ayrilmasi va ge-
sidlora ayrilmasi ilo xeyli doracado miioyyan edilir. Toxu-
culuq fabriklarinds istifads olunan mohsullarin mohsuldar-
lig1 ilkin xammaldan, onun tomizliyindon vo ndviindon;
neft emali1 zavodlarinda xam neftdon hazir mohsul ¢iximi
omsali xam neftin tomizlanmasindan va distillo edilmasin-
don asilidir.

Is yerlorinin attestasiyasi — har bir is yerinin miito-
raqqi, texniki, texnoloji, toskilati naticalora, omoyin miiha-
fizasi toloblorina, qabaqcil tocriiboys, normativ vo stan-
dartlara uygunlugunun vo tokmillogdirilmasi mogsadilo
kompleks giymatlondirilmasini nozords tutur. Is yerlorinin
attestasiyasinin osas vozifasi — is yerlori saymnin isloyan-
lorin say1 ilo tarazlasdirilmasindan, istehsalin somaraliliyi-
nin yiiksaldilmasindan, amok mohsuldarliginin artirilma-
sindan, osas fondlardan vo istehsal giiclorindon somarali
istifado edilmasindoan ibaratdir.

omak vasitalarinin modernlasdirilmasi — foaaliyyatdo
olan amok vasaitlarinin tokmillogdirilmasi va onlarda amali
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doyisiklik aparmaq, qovsaq vo hissalori yenisi ilo avaz
etmok, istehsal amaliyyatlarin1 mexaniklagdirmak va avto-
matlasdirmaq tglin tortibatlar vo cihazlar qurasdirmagla
onlarin istehsalin miiasir texniki-igtisadi Saviyyasina cavab
veran vaziyyato gotirilmasi demokdir. Omoak Vvosaitlarinin
modernlogdirilmoasi asas fondlarin, binalarin, omok alotlori-
nin va har seydon avval is masin vo avadanlhqlarin miinto-
zom suratdo tazalonmasi formasidir. O, masin va avadanlig-
larin texniki saviyyasinin yiiksaldilmasini, isin iqtisadi gos-
toricilorinin yaxsilasdirilmasini tamin edon bir sira kons-
truksiya dayisikliklari etmayi nozards tutur. ©Omok vasaitle-
rinin modernlosdirilmasi asas fondlarin manavi aginmasini
gismoan aradan galdirmaga imkan verir,

Omoak vasitalorinin kompleks mexaniklosdirilmasi va
avtomatlagdirilmasi daha miitoraqqi texnoloji proseslorin
totbiqi, istehsalin kompleks mexaniklogdirilmasi vo avto-
matlasdirilmasi, ixtisaslagdirmanin darinlosdirilmasi ilo
birlikdo hoyata kegirildikdo xiisusilo, shamiyyatli olur.
Omok vasitalorinin modernlasdirilmasi naticosinds ava-
danliq kompleks mexaniklogdirilmis vo avtomatlasdirilmis
axin xattina qosulur, xiisusi texnoloji alat va tortibatlarla
tochiz olunur. Avadanligin modernlagdirilmasi onun mah-
suldarligini, isinin doagigliyini vo asinmaya davamliligini
artirir, omok soraitini yaxsilasdirir vo s. Ozii do omok vasi-
tolorinin modernlosdirilmasina ¢okilon xarclor, adaton, qi-
sa miiddotda ddanilir. Istehsalm texniki soviyyasinin, onun
intensivlogdirilmosinin yiiksaldilmasinds omok vasaitlori-
nin modernlosdirilmasi miihiim rol oynayir.
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FOSIL 7. MUOSSISONIN DOVRIYYD ISTEHSAL
FONDLARI VO DOVRIYYO VOSAITLORI

7.1. Dovriyya istehsal fondlari, onun tarkibi, qurulusu
va mahiyyati

omok cisimlori hor bir miiossisonin isi ti¢lin amok
vasitolori godor macburi sortdir. Miiassisalords amak ci-
simlori dovriyys istehsal fondlar1 soklindo meydana ¢ixir.
Dovriyya istehsal fondlar1 miiassisonin maddi — asya {in-
surlarinin elo bir hissasidir ki, bunlar har bir istehsal tsik-
linda tamamils istehlak olunmus mohsulun tizarina kegirir
Vo istehsal prosesinds 6z cinsi formasini doyisirlor. Miias-
sisolorin dovriyyo istehsal fondlari daim harokstdadir vo
buna goro do onlar eyni vaxtda miixtalif formalarda ¢ixis
edirlor.

Miiossisalorin dovriyys istehsal fondlarini iki hissaya
bolmok olar: a) istehsal prosesino daxil olmasini halo
gozlonan amok cisimlori; b) istehsal prosesino artiq daxil
olmus amoak cisimlori.

Dovriyya istehsal fondlariin birinci hissasi amak ci-
simlorinin istehsal ehtiyatlarini togkil edir. Dovriyya isteh-
sal fondlarinin ikinci hissasi iSo homin miiassisodo omoklo
artiq birlogsmis va halo hazirlanib qurtarmamis — bitmomis
mohsul soklinds olan amoak cisimlarindon ibarstdir. Hazir
mohsul iso ddvriyyo istehsal fondlarina deyil, todaviil
fondlarina aid edilir.

Istehsal ehtiyatlarinin osas hissasini xammal vo mate-
riallar toskil edir. Xammal deyorkon hasil edici sanayenin
Vo kond tosarriifatinin verdiyi mohsul, masslon, miixtalif
filizlor, geyri-filiz qazintilar, pambiq, katan, yun va s. no-
zords tutulur. Material dedikdos iso sonayeds emaldan kegi-
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rilmis olan, masalon, metal prokati, taxta-salban va parga
kimi amak cisimlari nazards tutulur.

Materiallarin he¢ do biitiin novlori miiossisods hazir
mohsulun yaranmasinda eyni doracads istirak etmir. Bun-
lar istehsal prosesinds istirak etmolori xarakterino uygun
olarag asas vo komok¢i materiallara boliiniir. Hazirlanan
mohsulun asas mazmununu toaskil edon materiallar (mase-
lon, masingayirma zavodunda metal) osas materiallara aid
edilir.

Belo ki, metal — masinqayirma zavodlarinda, taxta —
salban — mebel fabriklorinds, gén — doari — ayaqqabi fabri-
kinda, xam neft va tobii qaz — neft vo gazayirma zavodla-
rinda osas materialdir.

Miiassisalorin bela bir xarclori olur ki, bunlar hazirk:
dovrdoa (ildo, riibdo) sarf edilir (masalon, kosfiyyat vo axta-
r1s isloring), lakin galacok doévrlords hazirlanacaq mohsu-
lun (masalon, hasil edilocok neft vo qazin) maya dayorine
daxil edilir. Komokgi materiala ya omak vasitalorinin nor-
mal islomasi tigilin sarf edilon materiallar (masalan, siirtgii
yaglari), ya osas materiala qosulan materiallar (mosalon,
ronglar), ya da amok prosesinin 6ziino komok edon mate-
riallar (masalon, sexin ehtiyaci i¢lin lazim olan material-
lar) aid edilir.

Dovriyya fondlar1 torkibinds yanacaq ayrica ugota
almir. Homginin satin alinan yarimfabrikatlar, istehsalin
kooperativlosdirilmasi yolu ilo alinan vo homin miiaSsiSe-
da hals istehsal prosesina daxil edilmoyan detallar va bag-
lamalar istehsal ehtiyaclarinda olan dévriyys fonduna aid
edilir. Tara materiallar1 vo tara, habelo oasas fondlarin cari
tomiri iiclin lazim olan ehtiyat hissalori do miiassisads is-
tehsal ehtiyatlart soklindo olan dévriyys fonduna daxil
edilir. Az giymatli vo tez islonib xarab olan, yani bir ildon
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artiq isladilo bilmayan va az giymatli olan alatlor va tosor-
riifat inventar1 da planlasdirma vo ugot praktikasinda dov-
riyys fondlarmin torkibine daxil edilir. Istehsal prosesinda
gordiiklori isin xarakterino gora bu nov istehsal vasitolori
osas fondlara aid edilmali idi. Lakin ugot islarini vo maliy-
yalogdirma gaydalarini sadslosdirmok {igiin bunlar dovriy-
yo fondlarina daxil edilir.

Istehsal prosesindo olan ddvriyyo istehsal fondlarina
bitirilmomis istehsal, miiossisonin 6ziindo hazirlanan yarim-
fabrikatlar vo galacok dovrlarin bazi xarclori, o ciimladan ye-
ni mohsul istehsalinin monimsanilmasi tigiin ¢akilon Xxarclor
daxil edilir. Miiassisonin bir sexinds hazirlanan vo sonra
yena homin miiossisonin basqa sexlorinds, yaxud basqa
miiossisalordo olavo islonib hazirlanmali olan mohsullar
miiossisonin 6ziindo hazirlanmis yarimfabrikatlarin torkibine
daxildir. Masalon, tam metallurji tsiklina malik olan me-
tallurgiya zavodunda hoamin zavodun istehsal etdiyi ¢uqun
Vo polad yarimfabrikat sayilir, ¢linki bu mohsullar sonra
yena homin zavodda bir daha emala ugrayir. Oyirici vo
toxuculug sexi olan toxuculuq fabrikinds, istifado edilmak
tiglin toxuculuq sexina Vverilon iplik do yarimfabrikatdir.

Bitirilmomis istehsal dedikdo har hansi momentds
sexda ya is yerindo (dozgahlarda, agregatlarda vo sairdo)
islonib hazirlanma prosesinds olan, yaxud is yerindo islo-
nib hazirlanmagi gézloyoan amok cisimlori nozards tutulur.
Belalikla, bitirilmomis istehsalin yarimfabrikatlardan forqi
ondan ibaratdir ki, yarimfabrikatlar homin sexds tamami-
lo islonib qurtarmis olan mohsuldur, bitirilmomis istehsal
IS0 halos iglonib hazirlanmaq prosesinda olan mohsuldur.

Sonaye miiassisolorinin dovriyys istehsal fondlarinin
torkibini 3Ne-1i sxemdon gérmak olar.
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Miiassisonin dovriyya istehsal fondlari

Istehsal ehtiyyatlarda olan Istehsal prosesinds olan
dovriyya istehsal fondlari dovriyya istehsal fondlari
| | |
Xammal vo asas ||| Satin almmus rlrgigl%ligr Yanacaq Bitiril- Mﬁ?s§i59-nin G?Ieg?k
materiallar yarim fl Mmamis 6ziindo ddvriin
fabrikatlar istehsal hazirlanan xarclari
yarimfabri-
katlar
Tomir tigiin Tara mate- Azgiymotli vo
ehtiyat hisso- riallar1 vo tara | |tezkdhnolon seylor

lori

Sxem 3.Miiassisanin dévriyya istehsal fondlarinin torkibi
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Dovriyys istehsal fondlarinin ayr1 — ayri {nsiirlori
arasindaki faiz ifadasinda nisbat onlarin qurulusunu toskil
edir.

Sonaye miisssisalorinds dovriyys fondlarinin qurulu-
su texnoloji prosesin xarakterindon, istehsal saraitindan,
habels texnikanin vo miiassisonin togkilinin saviyyasindan
asilidir.

7.2. Dovriyyas istehsal fondlarindan istifads
gostaricilari

Dovriyyo istehsal fondlarindan istifadonin yaxsilagdi-
rilmasi iqtisadi cohatdon boyiik samora verir. Bu somora
Oziiniin mohsul vahidi liciin maddi — enerji ehtiyatlar
mosrafinin azalmasinda oks etdirir. Moahsul vahidinin ha-
zirlanmasi ti¢lin maddi — enerji ehtiyatlarinin xiisusi mos-
rofinin azalmasi, eyni miqdarda material — enerji ehtiyat-
larindan daha ¢ox moahsul istehsal etmays, onun maya do-
yarini vo material tutumunu asagi salmaga, miiossisonin
maliyya voziyyatini yaxsilagsdirmaga vo S. imkan verir.

Material sorfina gonast etmok mogsadilo todbirlor go-
riilmasi i¢iin vo bu isdo olan ehtiyat monbalorinin tohlili
boyiik shomiyyat kasb edir. Belo bir tohlili hoyata kegir-
mokdan 6trii xammal vo materiallarin istifado gdstoricilori
nozardon kegirilmoalidir. Bu gostaricilor texnoloji prosesin
xiisusiyyatindon gox asilidir.

Material — enerji ehtiyatlarindan istifadoni giymatlon-
dirmak {igiin bir sira gostaricilordan istifads edilir. Bu gos-
toricilordon birincisi ilkin xammaldan hazir mahsul ¢iximi
amsalidir. Bu gostarici faizlo ifado olunur vo miiassisanin
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ilkin xammaldan na gador hazir mohsul istehsal etdiyini
saciyyalondirir.

Osas xammali ilk emal edon miiassisalordo emal edi-
lon xammaldan hazir mohsul alinmasi nazards tutulur.
Masalon, xam neftdon benzin, siirtgii yaglari, filizdon mis
¢ixarilmasi, ¢ugundurdan sokor istehsali, ¢iyidli pambig-
dan mahlic alds edilmosi, pambiq mahlicindan iplik alin-
masi, toxumlarindan bitki yag: hasil edilmasi, mal — gara-
dan diri ¢okisindon ot alds edilmasi va s. bels bir gostarici-
dir. Bu gostorici osas xammaldan miiossisonin no godar
hazir mohsul alds etmis oldugunu miiayyan edir.

[lkin xammaldan hazir mohsul ¢iximi1 omsalina, ho-
min xammalin ilkin emal1 vo saflasdirilmas: halledici tosir
gostorir.

Xammal va materialdan istifadonin somaraliliyini xa-
rakterizo edon ikinci osas gdostarici materialdan istifado
amsalidir. Materiallar1 emal edon miiassisolordo material-
lardan istifado amsal1 gonastin ehtiyat manbalari gostarici
rolunu oynayir. Bu amsal mohsul hazirlanmasi prosesindo
omoalo goalon itkilorin miqdarin1 gostarir. Bu amsal plan vo
faktiki novlarini farglondirir. Xammal va materialdan isti-
fadanin plan amsali mohsul vahidinin xalis ¢akisinin, ho-
min mohsulun hazirlanmasi tiglin material masrafi norma-
larina goro sorf edilocok materialin miqdarina olan nis-
botini; faktiki istifads amsalr iss — mohsul vahidinin xalis
cokisinin faktiki sorf olunmus materialin miqdarina olan
nisbatini xarakterizs edir, yani detalin xalis ¢akisinin ma-
terial sorfinin haqiqi migdarina olan nisbati nazards tutu-
lur. Burada detalin xalis ¢okisi dedikds; tosdiq olunmus
certyojlara (cizgilara) va texniki sortlora dogiq uygun ola-
raq islonib hazirlanan detalin ¢okisi nazards tutulur.
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Bozi sahoalorda, mosalon, taxta — salban emalinda de-
talin xiisusi ¢okisi avozine detalin xalis hocmi gotiiriiliir.
Materiallardan istifads amsali, bu vo ya diger mamulat ha-
zirlanarkon miiassisado amoalo galon itkilarin gadoarini xa-
rakterizo edon ¢ox miithiim gostaricidir. Bu amsal na go-
dar yiiksak, yani vahids na gadoar yaxin olarsa, demali, itki
do bir 0 godar azdir, yani materialdan bir o godor yaxsi vo
miitkommal istifado edilir.

Materiallardan istifads amsalin1 tohlil edarkan nazars
almaq lazimdir ki, mamulatin xalis ¢akisi he¢ do doyismaz
daimi bir sey deyildir. Sonayeds masinlarin xalis ¢oKisini
azaltmagq ii¢lin xeyli imkan vardir. Homginin detallarin bi-
cimi (konfiqurasiyasi), onlarin emal texnologiyasi, miios-
sisanin malik oldugu avadanlhigin keyfiyyati, fohlo vo mii-
hondis — texnik kadrlariin ixtisasi itkinin godarina boyiik
tosir gostarir.

Yanacaqdan istifado amsali — yanacaq islodon ava-
danligin faydali is omsali ilo xarakterizo edilir. Bu omsal,
homin avadanliqda istilikdon no doracado faydali istifado
edildiyini gostorir; demali, istilik itkisinin godorini do xa-
rakterizo edir. Istilik sorf edon aqgreqatlarmn faydali is om-
sal1 bu aqreqatlarin konstraksiyasindan, sobadan ¢ixan qaz
utilizo eda bilocok avadanligla tochiz edilmasindon va ya-
nacagin keyfiyyatindon xeyli doracads asilidir. Basqa hal-
larda oldugu kimi, burada da kadrlarin bacarigi, tocriibasi
Vo texniki hazirligi boytik rol oynayir. Avadanligin faydal
is omsalinin artirilmasi eyni miqdar avadanligdan daha
cox mohsul istehsal etmok miimkiin olur, demsli, avadan-
liga tolobat azalir.

Bu omsallarin har birinin tahlili, material sarfinin
biitlin texniki — iqtisadi sortlorini, gqobul edilmis texnologi-
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yani, avadanligin keyfiyyot vo voziyyatini, islodilon xam-
mallarin, material vo yanacagin xarakteristikasin1 vo kadr-
larin ixtisasini hartorafli nozardan kegirmoayi tolob edir.

Tocriiba gostorir Ki, Sonaye miiassisalorindo material-
enerji ehtiyatlarindan istifadoni yaxsilasdirmaq {i¢iin ¢ox
boyiik ehtiyat monbalari vardir. Ehtiyatlara gonastin asasini
— tobii vo maddi ehtiyatlardan kompleks istifads olunma-
sindan, itkilorin va samarasiz masraflorin maksimum ara-
dan qaldirilmasindan, tokrar maddi ehtiyatlarin vo onlarla
bagl olan mohsullarin dévriyyasina daha ¢ox calb olun-
mas1 imkanlarindan ibaratdir. Ehtiyatlara qonaots istehsalin
vo ehtiyatlardan istifadonin biitiin marhalalorinds nail
olunmalidir: tabii xammalin, yanacagin vo s. ¢ixarilmasinin
somaroalogdirilmasi (masalon, neftin laylarindan daha tam
cixarilmasi), ¢ixarilmis ehtiyatlardan maksimum istifado
olunmasi, daginma vo saxlanma zamani itkilorin minimuma
endirilmasi; istehsal prosesinds va ya geyri — istehsal
istehlak1 zamani ehtiyatlarin daima somarali tatbiqi, tokrar
ehtiyatlarin askar edilmasi, ucota alinmasi vo onlarin hor
seydan avval, birbasa tominat tizra islonmasi va S.

7.3. Material resurslarma gonaat edilmasi yollari

Miiassisalorin on miihiim vazifalarindon biri dovriyya
istehsal fondlarindan istifads edilmasini getdikca yaxsilas-
dirmaqgdan ibaratdir; bu da, birinci névbads hazir moahsu-
lun har vahidina sorf edilon materialin azaldilmasinda to-
zahiir edir.

Hor mohsul vahidi tizro xammal, material vo yana-
caqg sorfinin azaldilmasi, har seydon avval 0 demokdir ki,
movcud olan migdarda materialdan daha ¢ox hazir mahsul
istehsal edils bilor. Belalikls, xammal, material va yanaca-
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ga gonaat edilmasi naticasindos mévcud materiallarla isteh-
sal programinin yalniz tamamila deyil, homg¢inin artigla-
mast ilo yerina yetirilmasi miimkiin olur.

Xammal vo materiallara gonast etmok ugrunda mii-
barizo, miiassisani yeni texnika tothig etmays vo texnoloji
proseslori tokmillosdirmoys sévq edir. Xammal, material
Vo yanacaga qonast edilmosi omok mohsuldarligina miis-
bat tosir gostarir. Mohsul vahidi tizro material sorfinin
azaldilmasi, bir qayda olaraq canli omok iizro do gonasto
Sabab olur, ¢iinki burada materialin iglonmasi, habels dasi-
nib gotirilmosi, yiiklonmosi, bosaldilmasi vo saxlanmasina
sorf olunan amok ixtisar edilir.

Material vasaiti sarfino gonast etmok miiassisalorda
mohsulun maya doyorinin agagi salinmasini v ictimai yi-
giminin artmasini tomin edon osas amillordon biridir.
Beloaliklo, material vasaitindon istifado edilmasinin yaxsi-
lagdirilmasi miiassisonin istehsal vo igtisadi foaliyyatinin
har cohatino boylik miisbat tosir gostorir.

Miioassisolorda do, materiallar {izro bir sira gonastin
moanbalori mévcuddur. Materiallardan istifado tohlili gos-
torir ki, sonaye miiossisalorindo xammal, material, yana-
caq Vo elektrik enerjisi lizro gonast eldo etmak figiin istifa-
do edilmomis boylik ehtiyat monbalori vardir.

Masingayirma sonayenin tokmo sexlorinds yararl
tokmolor alinmasi, ¢uqun tokmoalords, toqribon 65-75%,
polad tokmoalords iso 55 — 60% toskil edir. Domirgi sexlo-
rinds isti stamplama emalinda yararli mohsul 80% — catir.
Bigma sexlarindo metaldan istifado edilmasi do togriban
bu saviyyadadir. Burada nazards tutmaq lazimdir ki, daqiq
tokmo metodlart halo kifayot godor genis yayilmamigdir;
eyni zamanda domirgi sexlarinds halo do bir ¢ox detallar
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sorbast doymo metodu ilo hazirlanir. Buna goro do masin-
gayirma zavodlarinin mexaniki sexlarinds yongar soklinds
metal itkisi halo do ¢ox olur. Bu sexlordo materiallardan
istifado omsal1 Sarbast doymods 0,60—dan 0,75— qodar,
stamplanan detallarin emalinda isa — 0,75-dan 0,8—5 Qo-
dordir. Belaliklo, masingayirma sanayedos gara metallardan
istifado omsali bu metallarin avvalco hazirliq sexlarindo,
sonra iso mexaniki sexlordo emali zamam orta hesabla,
togriban 0,5-0,55 toskil edir.

Elektrik enerjisindan istifado tlizro do boyiik ehtiyat
monbalari vardir. Bir sira miiossisalordo avadanligin ¢ox
bosuna islonmasi hallar1 olur, avadanligin is rejimi azaldi-
lir vo haqiqi giicii xidmat etdiyi aqreqatlarin tolobatindan
xeyli artiq olan motorlar qurulur.

Miixtalif sonaye saholori miiassisalorindo materialla-
ra gonast lizro boyiik ehtiyat monbolori olmast dovriyya
istehsal fondlarindan an yaxs1 istifado etmok ugrunda mii-
barizoni daha da qiivvatlondirmok lizumunu iroli siiriir.
Material resurslarina gonast edilmasinin baslica yollar
xammal, yanacaq, elektrik enerjisi, metal vo basqa mate-
riallarin daha samorali siiratds sorf olunmasi, xammali is-
lodarkon ondan kompleksi siiratds istifado edilmasi, xam-
mal-material sorf etmok normalarinin azaldilmasi, az tapi-
lan vo baha basa golon xammal, material vo slvan metallar
ovaz edicilari isladilmasi tomin edilmalidir.

Miiassisolordo materiallara gonast edilmosi imkanlari
bdyiikdiir, lakin onlardan istifadasi tam deyildir.

Xalq tesarriifatt miixtolif sahalorinin miiassisalorinds
materiallara gonaot etmok yollar1 da miixtalifdir; bu voziy-
yot texnologiyada va istehsalin togkilinda olan forglordoan
irali golir. Lakin nega olsa, bunlar asas ganast yollar1 sok-
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linda birlogdirila bilar va bu yollar da miixtalif sonaye sa-
halori miiassisalarinda tatbiq edilon imumi metodlar1 xa-
rakterizo edo bilor.

Miiossisodo materiallar {izro gonastin asas Yyollarin-
dan biri istehsal tullantilarin1 azaldan vo tullantilardan isti-
fado olunmasini tamin edan yani texnikanin va yeni texno-
loji proseslarin totbiq edilmasindan ibaratdir.

Moasalon, masinqayirma zavodlariin tokma sexlarin-
do dogiq tokmo metodlarinin — metali kokil deyilon metal
galiblara tokma metodunun, tazyiq altinda tokma metodu-
nun, markazdangagma tokma metodunun va gabigli tokma
metodunun va i.a. — totbiq edilmasi metala xeyli gonast et-
maya (20 — 25% — o godoar) imkan verir.

Doamirg¢i sexlarinda sarbast doyma iisulunun stampla-
ma Usulu ilo avoz edilmasi naticasindo tullantilar orta he-
sabla 20 — 25% azalir. Malum oldugu kimi, sarbast doy-
Mo tisulu ilo hazirlanan momulatin pastahi, bir qayda ola-
rag, ondan gayirilmasi detaldan xeyli agir olur. Stamplama
tisulu pastahi ilo hazirlanmaga imkan verir ki, burada artiq
material daha az olsun.

Preslor vasitasilo aparilan stamplama tsulunun totbi-
qi xiisusilo yaxs1 natica verir; bu {isul, hatta ¢okiclor vasi-
tosilo aparilan stamplama tisuluna nisbaton metal {izro sla-
va olaraq 12 — 15% va daha artiq gonast tomin edir. Metal
emalinda, soyuq oturtma, soyuq yayma Va kondalon yay-
ma tsullar1 kimi miitoraqqi texniki metodlar da boyiik qo-
naot verir.

Qara metallurgiya zavodlarinda oksigenlo koriiklomo
tisulunun totbig edilmasi, yanma proseslorinin avtomatlas-
dirilmasi, metallurgiya aqreqatlarinin konstruksiyasinin
tokmillosdirilmasi, orgin poladin arasi kasilmadon tokiil-
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mok metodunun va basqa iisullarin totbiq edilmasi yolu ilo
xammal, yanacaq va elektrik enerjisi itkisi azaldilir. Elekt-
rik stansiyalarinda yanacaq itkisini azaltmaq tiglin asas
yollardan biri istilosdirilmanin maksimum daracads inki-
saf etdirilmoasidir. Elektrik vo istilik enerjisi oalda etmok
iclin yanacaqdan kompleksli suratds istifado edilmasins
osaslanan istilogdirilmo naticosindo har 1 kilovat — saat
elektrik enerjisina yanacag sarfini, tagribon 2,5 dofs azalt-
maq miimkiin olur. Bundan oslavs, yiiksok va ¢ox yiiksok
tozyiqli avadanligin totbig edilmasi va monimsanilmasi
yanacaq iizra Xeyli gonaat tomin edir.

Eyni texnikanin totbiqi yiingiil sonaye va yeyinti so-
naye fabriklorindo do xammaldan daha yaxsi istifado edil-
masina sabab olur. Yag sonayesinds kohno texnologiya
lzro (agiq hidravlik preslorlo) emal zamanmi yag itkisi
7,5%-2 ¢atdig1 halda, vintli konveyer presloarindan istifado
edildikda, bu itkilar yalniz 2,3% olur va, nohayat, ekstrak-
siya metodu ilo emal edildikds itki 0,9% -2 enir.

Sonayeds texniki toraqginin asas yollarindan biri ol-
maq etibarilo istehsalin kimyalagdirilmas1 — materiallara
gonast edilmasina imkan yaradan amillor igarisindo mii-
hiim yer tutur. Istehsalin kimyalasdirilmas: xammaldan
kompleksli siiratdo istifadoni tomin edir.

Boyiik istilik aqreqatlart olan miiassisoalords (moso-
lon, gara va olvan metallurgiya zavodlarinda, tikinti mate-
riallar1 sonaye miiassisalorinda, kimya sonayesinin bazi sa-
halorinds vo s.) yanacaq va istilik tullantilarindan istifado-
nin xisusilo boyiik iqtisadi oshomiyyoti vardir. Havaya
galxan tiistii qazlarindan istifade etmok ii¢lin xiisusi utili-
zator qazanlarin qurulmasi, avvallor hodar gedon coxlu is-
tiliyin istifadasini tamin etmoklo borabar, asas aqreqatin
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biitiin is gostoricilorin do xeyli yaxsilagdirir. Isti suyun ka-
nalizasiyaya buraxilmasi naticasinds do ¢oxlu istilik itkisi
omoala galir vo bununla da yanacagin verdiyi istiliyin 10% -
don 20%-na gadari hadar gedir.

Yeni texnikanin totbiqgi ilo yanasi olaraq, he¢ da bo-
yiik asasli xarc ¢gokmodoan, texnologiyani somaralosdirmok
Vo biitiin istehsalin moadaniyyatini yiiksaltmoak {igiin giindo-
lik, miintazom is aparilmasi da itkilori va tullantilar1 xeyli
azaldir.

Avadanligdan istifadonin yaxsilasdirilmasi va isteh-
sal proseslarinin intensivlosdirilmasi yolu il do istehsal it-
Kilorinin azaltmaq olar. Karpic senaye zavodlarinda korpi-
cin siiratli gaydada bisirilmasi {isulunun totbiqi sobalarin
mohsuldarligimi xeyli artirmaqla boarabar, yanacaq {izro
35-40% (Qonast oldo etmaya va elektrik enerjisi sarfinin
togribon 3 dofo azaltmaga imkan verir.

Istehsalin toskilinin yaxsilasdirilmasi vo xiisuson is-
tehsalin ixtisaslagdirilmasinin inkisafi da materiallar tizro
gonast aldo etmok {i¢iin miithiim amil toskil edir. Xarakte-
rik cohat bundan ibaratdir ki, ixtisaslasdirilmamis zavod-
larda miixtalif metal momulat, normallasdirilmis alatlor va
kiitlovi detallar istehsalina sorf edilon metal, ixtisaslasdi-
rilmis miiassisalara nisbaton 1,5-2 dofs artiq olur.

Baha tamam olan vo az tapilan xammal vo material
novlarinin yerino ovozedici materiallar sorf edilmosi gona-
ot liglin ¢ox miihiim vasitadir. Ovazedicilor vo yeni mate-
riallar totbig edilmasi sahasinds do ¢ox boyiik imkanlar
vardir. Masingayirma sonayesinds oalvan metallar avazins
miixtalif geyri — metal materiallar, masalon, viniplast, po-
liizobutilen, asbovinil, polietilen, faolit vo saironin daha
cox totbig edilmasi gonast sahasindo miihiim tadbirlardir.
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On cox soda isladilon sonaye sahalorindon biri olan
sliso Sanaye zavodlarinda natrium sulfati sodanin avozedi-
cisi yerini vermokls daha ¢ox totbiq edilmokdadir.

Texniki toyinatli momulat istehsalinda yeyinti mah-
sullarinin bagsqa moahsullarla tamamils avaz edilmasi xalq
tosarriifat: ti¢iin boyiik shamiyyato malik olan bir mosale-
dir. Bir ¢ox dozgah, motor, transformator vo basga nov
avadanligin va habelo avtomobillarin vazni haddindan yu-
xaridir. Bunun asas sabablorindan biri odur ki, bir ¢ox ma-
sinlarda ayr1 — ayri detallarin vo baglamalarin mohkomlik
ehtiyati1 hoddindon artiqdir.

Maginlarin voznini azaltmaqdan 6trii momulatin kons-
truksiyasin1 nazardon kegirarok, onlarin sxemini sadolos-
dirmok, onlarin ayr1 — ayri detallarinin vo baglamalarinin
sayini azaltmaq, masimlarin konstruksiyasinda daha moh-
kom materiallardan istifado etmok, qaynaqli konstruksiyalar
tothiq etmok, oyilon vo i¢i bos yiingiillogdirilmis pro-
fillordan istifado etmok va detallarin st tobagosinin méh-
komlondirilmasi metodlarini hayata kegirmok lazimdir.

Xammal vo yanacaq iizro gonaatin togkilat — igtisadi
sartlori boyiik somara vera bilor. Materiallar {izro gonast
oldo etmok ugrunda miibarizodo, istehsal — texniki amillor-
lo yanas1 olaraq, toskilati — iqtisadi sortlordan va istehsalin
yaxsilagdirilmasi yolundaki iqtisadi vasitolordon do genis
istifado edilmalidir.

Dovriyyas istehsal fondlarinin istifadosinin yaxsilagdi-
rilmast yolunda miiassisalor arasi istehsal tocriibasinin tot-
biginin genislondirilmasi shomiyyatli amil togkil edir.
Miiassisalorin mithandis — texnik is¢ilarinin asas vazifalos-
rindan biri doa biitiin doyorli togabbiislori miintazom siiratdo
Vo azmlo askara ¢ixarib yaymagq, yeniliklorin gabaqcil tac-
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riibasini darindon 6yranmok vo miintozom siiratda tocriiba
miibadilasi toskil etmokdon ibaratdir.

Xammal, material vo yanacaqdan istifado yolunda
totbig edilon gabaqcil metodlar diggostlo yoxlanildigdan
sonra miivafiq istehsal talimatnamolorinda, texnoloji Xari-
tolordo va basqa texniki sanadlardas tasbit edilmali va bels-
likla, hoyata kegirmoak tiglin macburi soklo salinmalidir.

Tolobatin planlasdirilmamasinin va dovriyys fondlari
istifadosinin yaxsilagdirilmasi vo habelo miioassisalordo
xammal, material vo yanacagin horokatinin diizgiin ugota
alinmasi1 da materiallar iizro gonast oldo etmok yolunda
miihiim amil togkil edir.

Sonra, muassisalorin material — texniki tochizatinin
lazimi gqaydaya salinmasi vo lazim biitiin istehsal vasitolo-
rinin miossisalora vaxtinda vo komplektli sokilds catdiril-
masi, materiallardan daha yaxsi istifado olunmasi isindo
miihiim rol oynayir.

Beloliklo, materiallara gonast etmok ugrunda miibari-
Zo — miiassisalarin biitiin fahlo, miithandis — texnik is¢ilari
va qulluggulari kollektivinin mithiim vozifasidir.

7.4. Dovriyya vasaitlorinin normalasdirilmasi

Miiassisonin vasaitlarina olan talobatini miioyyan et-
mok, homin muassisonin material — texniki tochizatini
diizgiin togkil etmok vo materiallardan gonastlo istifads et-
mak ti¢lin bunlarin sarfinin normalasdirilmasit boyiik oho-
miyyato malikdir.

Material — enerji ehtiyatlarini sifariglor vo miiqavilo-
lor ilo olagalondirmak, istehsalin fasilasizliyini tomin et-
mok vo miiassisonin maliyys vaziyyatini yaxsilagdirmaq
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ticlin dovriyya vasitolorini normalasdirirlar. Burada osas
moQsad dovriyya Vvasitolorinin ayri — ayri {insiirlori lizro
osaslandirilmis norma va normativleri miiayyan etmokdir.
Bu norma va normativlarin kamiyyati ilo olmalidir ki, on-
lar az miqgdarda vosaitlo istehsal prosesinin vo mahsulun
realizo edilmasi vo hesablagsmalarin miioyyan olunmus
miiddatlords hayata kegirilmasini tamin etsin.

Maddi ehtiyatlarin sarfino dair verilon normalar plan
tapsirig1 olub, istehsalin texnikasi, texnologiyasi vo toskili-
ni tokmillogdirmokdon 6trii planda noazards tutulan todbir-
lorin hayata kegirilmasini nozara almagla moahsul vahidini
hazirlamaq vo ya Sonaye xarakterli islori yerino yetirmok
iclin lazim olan xammal vo materiallarin icazo verilmis
maksimum miqdarin1 miiayyan edir. Material resurslarinin
sorfini normalasdirmaqda mogsad miiossisanin daxili ehti-
yat manboalorini agkara ¢ixarib saforbarliys almaq vo mate-
riallar1 somoarali siiratda Vo gonastlo islatmokdan ibaratdir.
Xammal vo material sorfi iizro normalarin ohamiyyati bir
do bundan ibaratdir ki, onlar miiassisalorin material fond-
larina olan tolobatini diizgiin miioyyan etmoays imkan ve-
rir. Bu normalar miisssisads zoruri olan materiallara dair
tolobatnamolori tortib etmok va bu talobatnamalori yoxla-
maq tclin material — texniki tochizat planlarimi tapmaq
ticlin tamal taskil edir.

Dovriyya vosaitlori tizro olan normalar, maddi— enerji
resurslar1 olan normalar kimi, miitloq komiyyatlorlo (nega
giinliik ehtiyatla) miioyyon edilir. Bu zaman miiassisanin
Ozlino moxsus olan xiisusiyyatlori nozors alinir: a) istehsal
Vo realizo dovriiniin uzunlugu; b) istehsal dovriiniin ha-
zirhi@y; ¢) emaletma Vo yigma sexlori arasinda bolisdiiriil-
masi; d) materiallarin  istehsala buraxilmast dovriliyi;
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e)mohsul tohvilveranlarin istehlak¢1 miiassisalordon uzaqli-
g1; k) moahsul tahvilvermanin tezliyi, miintozomliyi; 1) gon-
dorilon mohsullarin komplektliyi vo miqdari;; m) mahsul
tohvilveranlarlo hesablasma qaydasi vo formasi va S.

Sonaye miiassisalor vasaitlorin  somarali istifadasi
normalarin tosnifatini noazords tutur vo onlarin miixtolif
novlarini forglondirir. Material ehtiyatlarinin sarfi norma-
larz vo yarim normalari onlarin islonib hazirlanmasi meto-
dikasindan, toyinat va istifado xarakterindon olan forglori-
no Vo s. gors asagidaki formada tasniflasdirilir:

- normalasdirilan materialin toyinatina goro;

- normalar tiglin nazards tutulmus dovriine gors;

- normalagdirma obyektino gors;

- materiallarin nomenklaturundan asili olaraq qrupla-
ra boliiniir.

Materialin toyinatina gora normalar: tosniflosdiror-
kon birinci grupa asas materiallarin sorfi normalar1 daxil
edilir. Bu normalar, bir gayda olarag, hor konkret momulat
ticlin ayriligda miiayyon edilir.

Ikinci qrup, komok¢i materiallar sarfina aid norma-
lardan ibaratdir. Bu grupun daxilinds bir nega yarimqrup
ayrilmasi moaQsads daha uygundur ki, bunlardan da hor
birinin 6ziino Moxsus normalagdirma xiisusiyyati vardir.
Mosalon:

- hazir mohsula cismon daxil olan komok¢i material
(masingayirma sayasinda ronglor, xam Kotani hazirlamaq
ticiin isladilon xlor maddasi va s.) sarfi normalart;

- amoak alatlorinin saz islomasi ti¢iin sarf edilon ko-
mokg¢i material (siirtgii yaglari, silmo materiallari, Gtiirticii
gayislar va S.) sorfi normalart;
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- tomir tcilin islodilon materiallarin (borkidici detal-
lar, surik, qurgusun va S.) Sarfi normalari;

- tara vo gablagdirma materiallarin (meso materialla-
r1, karton vo S.) Sarf normalart;

- normal amok soraiti tglin isladilon yanacagin vo
basqa materiallarin sarfi normalar va s.

Elektrik enerji sorfi normalar1 ayrica bir qrup toskil
edir; bu normalar elektrik enerjisindan istifads xarakterin-
don, yoni elektrik motorlar1 ti¢iin horokatverici qiivvo Kimi
istifado edilmasi, texnoloji mogsadlora, masalon, elektrik
sobalarinda aliimin, nikel vo saira aritmoak sarf edilmasi va
is1q Ugiin istifado edilmosi xarakterindon asili olaraq ya-
rimqruplara bolmok olur.

Totbiq dovrlorino goro normalar illik, kvartalliq vo
operativ cari normalara boliiniir. Illik normalar mohsul (va
ya is)vahidina bir ildo orta hesabla sorf edilon materialin
maksimum miqdarmni miioyyan edir. illik normalar, miios-
sisanin il arzinds orta hesabla alds etmali oldugu sarfiyatin
Saviyyasini oks etdirarak ayri-ayri plan dovrlori tizro konk-
retlosdirilir.

Metal sorfinin illik normalar1 kvartalliq (riibliik) nor-
malarina boliina bilor. Belo bolgii fasillorindon asili olan
material sorfi cohatdon, masalon, elektrik stansiyalarinda
yanacaq sorfi, donma istehsalinda koks sarfi, domir yolla-
rinda yanacaq sarfi cohoatdon daha asasli hesab oluna bilar.

Materiallarin sorfinin illik normalar1 operativ — texni-
ki normalar soklinda doagiglagdirilir; bu normalar texnoloji
prosesin va istehsal toskilinin konkret soraiti {i¢iin mak-
simum xammal va ya material sorfini miioyyan edir. Ope-
rativ — texniki normalar illik normalardan onunla farglanir
ki, bu normalar daha miifassal siiratda tortib edilir, miiassi-
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sads hoyata kegirilon ayri-ayri texniki va togkilati tadbirlo-
ri daha konkret suratdo nozards tutulur. Material sarfinin
operativ — texniki normalarinin totbiq middati hom do
biitiin miiassisalar ii¢lin eyni deyildir. Bu normalar bir ay,
iki ay, bes ay vo i. a. yani texnika vo ya istehsalin togkili
sahasindo material sorfi {izra doyisiklik amala gatiron bu
va ya digar tadbirlorin hayata kegirilocoyi miiddato gador
totbiq edilos bilar.

Material sorfi normalari, onlarin tothiq miqyasinda
asili olaraq, fardi normalara va toplu normalara boliniir.
Miiayyan zavodda va ya miioyyan tip avadanliqda (qazan-
da, sobada) hazirlanan konkret mohsul vahidins sorf edilon
material normalar1 fordi normalara aid edilir.

Bir ne¢o eyni miiassise torafindon hazirlanan eyni bir
mohsula (vo ya goriilon eyni bir iso) material sarfi norma-
lar1 toplu normalara aid edilir. Masalon, bir nego elektrik
stansiyasi torafindon elektrik enerjisi hasil edilmosi tigiin
yanacaq sarfi normalari, bir ne¢ga madandos neft ¢ixarilmasi
tcilin elektrik enerjisi sorfi normalari, bir ne¢o zavodda
hazirlanan dozgaha qara metal prokati sorfi normalari
toplu norma sayilir.

Normalasdirma obyektindan asili olaraq mamulat iiz-
ra Vo detal iizra (Dazon baglamalar tizro) normalar da biri —
birindon forglondirilir. Momulat {izro normalar biitiinliikdo
momulata sorf edilocok materiallarin plan iizro miqdarini,
detal iizro normalar iso amin momulatin ayr1 — ayr1 detalla-
rina (disk, tokar, ortiik) plan iizra sorf edilocok materialla-
rin migdarint miiayyon edir.

Momulat iizro material normalari, bir qayda olaraq za-
vod vo fabriklords material ehtiyatina olan talobati miioy-
yan etmokdon 6trii totbiq olunur. Miiassisalor daxilinda
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sexlards va sahalards isa detal iizra normalar tatbig olunur.
Bunlar, avvallon, butovliikkdo momulata material sarfi nor-
malarini texniki cohatdon hesablamaq tigiin, ikincisi, sex-
lora buraxilan material limitlorini miioayyan etmok {igiin,
ticlinciisii isa, sexlordo bitmamis istehsal halinda galmasi
olan materiallarin miqdarin1 hesablamagq {i¢lin lazimdir.

Normallagdirilan materiallarin nomenklaturundan asili
olaraq, irilosdirilmis nomenklaturada miioyyan edilon ma-
terial sorfi normalar1 vo tofsillosdirilmis nomenklaturada
miayyan edilon material sorfi normalar1 da bir — birindoan
forglondirilir.

Irilogdirilmis gostoricilorlo miioyyan edilon normalar,
miiassisonin material ehtiyatina olan illik talobatini toyin
etmok ti¢iin, habelo materiallara gonast etmok isindo za-
vodun (fabrikin) iimumi noaticalorini agkara ¢gixarmaq vo
tohlil etmok iiglin totbiq olunur. Detal nomenklaturu iizro
miioyyan edilon normalar materiala riibliik xiisusilogdiril-
mis tolobnamolor hazirlamaq tiglin vo sexlori konkret
istigamatli, sortlu, markali vo 6l¢iilii materiallarla tochiz
etmok iigiin lazimdir.

7.5. Dovriyya vasitalorinin dovriyyasi va onun
siiratlondirilmasi yollar:

Dovriyys vosaitlorin istehsal proseslords istifados
olunmasi bdyiik shomiyyato malikdir. Miiassisalorin dov-
riyys vosaiti istehsalin fasilasiz prosesine xidmot edoroak,
daima harokstds olur. Miiessise vasaitinin bir formadan
basqa formaya ke¢masino, onlarin harokst prosesinin arasi
kasilmadon bir marhalodon basqa marhaloys kegmoasine
dovr etmo deyilir. Miiassisonin dovriyys Vasaitinin dovr
etmosi hamin vasaitin todaviil vo istehsal sferasindan ke-
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corok ardicil suratdo 6z formasini doyisdirilmasi ilo: pul —
istehsal ehtiyatlar1 — istehsal — hazir moahsul — pul soklinda
doyisdirilmasi ilo xarakterizo edilir.

Dovriyya Vesaitinin dovr surati miiasSisonin isinin
miihiim iqtisadi gostaricilorindon biridir. Dévriyya vasaiti
na gadar tez dovr edarss, 0 tadaviil sferasinda va istehsal
sferasinda no godor az miiddat qalarsa, miiassisaya bir o
gadar do az dovriyys Vasaiti lazim olur. Miiassisalarda vo-
saitin dovr etmosinin siiratlondirilmasi 6z dovriyys vasaiti-
no olan tolobati azaldir, istehsali genislondirmoak tigiin
maddi vesaiti azad edir, mohsulun maya doyorinin asagi
salinmasina imkan yaradir vo miiossisalorin rentabelliyini
yiiksaldir.

Dovriyya vasaitinin istifads edilmoasinin samaraliliyi-
nin on timumi iqtisadi gostaricisi dovriyye vasaitinin har bir
manatina diigon mohsul realizasiyasi hacmindan ibaratdir.

Miiassisalorda vosaitin dovriyyasinin siiratlondirilmo-
si vo bununla slagadar olaraq istehsal ehtiyatlarinin azal-
dilmasi, materiallarin saxlanilmasi xarclorini ixtisar edilir,
onlarin itkisini vo xarab olmasi hallarini azaldir, momulat
vahidina diison geyri — miistogim Xarclorin miqdarini asagi
salir vo bank kreditinin bir hissasindon va borc alinmis
homin pul {igiin verilon faizdon miiassisoni azad edir, yani
mohsulun maya doyorini asagi salir. Pul vosaitinin mate-
rial ehtiyatlarindan vo bitirilmamis istehsaldan saldirilmasi
Vo onlarin dovlat bankindaki hesablasma hesabina daha
coxlu toplanmasi miiassisolor iigiin faiz soklindo olave
goalir verir ki, bu da homin pul vosaitinin dovlot bankinda
saxlanilmasina goro miiassisalora verilon faizdon ibaratdir.
Belalikla, dovriyys Vvesaitinin dovretmo siiratinin artmasi
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naticasindo maya doyarinin asagi salinmasi va alava goali-
rin alds edilmasi miiassisalorin rentabelliyini artirir.

Miiossisalordo vasaitin dovretmo siiratinin artirilma-
sinin iqtisadi shomiyyati habelo ondan ibarotdir ki, miios-
Sisa onun sarancaminda olan dovriyya vasaiti ilo xalq to-
sarriifatina daha ¢ox mohsul vermays imkan tapir.

Dovriyya Vasaitinin dovr etmasi miiassisalorin foaliy-
yotinin biitiin ndvlerindon asilidir. Istehsalin toskili vo mo-
doniyyati, texnikanin saviyyasi vao ondan istifado edilmasi
daracasi, texnologiyanin keyfiyyati, tochizata, istehsala vo
mohsul satisina rahbarlik etmo sistemi, miiassisalords plan
isinin, maliyys-hesabat iginin voziyyoti dovretmoa gostori-
ciloring tosir gostarir. Belo bir cohat onunla izah edilir ki,
biitlin dovriyys Vasaitinin dovretma siirati onun ayr1 — ayri
hissalorinin dovr etmasindon amala golir. Xammal va
materiallar no godor tez dovr edarsa, yoni onlar no godor
tez hazir mohsul soklino diisorsa, miiassisonin vosaiti do
bir 0 godar tez dovr edor. Hazir mohsul no godor tez sati-
larsa, vosaitin dovrii do bir 0 godor siiratlonmis olar va i. a.

Bu va ya diger is sahasindo — anbarlarda, sexlords,
todaviil sferasinda vasaitin dovr surati miiassisanin (sexin,
sObanin) har bir istehsal halgasinin faaliyystindon asilidir;
hor bir miiassisanin biitiin dovriyya Vesaitinin dovr surati
ISo onun ayr1 — ayr1 ndvlari tizra olan vasaitin dévr suratin-
don asilidir.

Vosaitin dovr etmasinin asas gostoricisi dovriyya Su-
rotindan vo dovriyys miiddstindon ibaratdir. Dévriyys sii-
rati miiayyan vaxt arzinds vasaitin dovri sayi ile, dovriyya
miiddati iso vasaitin bir dofo dovr etmasi {i¢iin lazim olan
giinlarin miqdar ils 6l¢iiliir.
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Sonaye miiossisalorinds dovriyys Vveosaitinin dovret-
Mo surati gostaricilori méveud olan miiassisa topdansatis
giymatlori tizra (dovriyys vergisiz) realizo edilmis amtoo-
lik mahsuldan alinmig mabloga (tullantilardan hazirlanmis
cox isloyan mallar da daxil olmagla) vo mévcud dovriyya
vasaiti mablogina asasan hesablanir. Vasaitin dovr suratini
hesablayarkon ay 30 giing, riib 90 giing, il isa 360 giina ba-
rabar gotiiriiliir.

Miiassisonin saroncaminda olan dovriyya vasaitinin
moablogi hamin vasaitin miioyyan dovrdoki orta ragomi
soklindo miioyyan edilir. Normalasdirilan dovriyya vosaiti
izro onlarin orta ragomi hom plan tizro, hom do faktiki
olaraq miiayyan edilir; normalasdirilmayan dovriyye vasa-
iti Tizro yalniz onlarn faktiki orta mablogi gostorilir. Bu vo
ya digor dovriyys Vosaiti noviiniin orta qaliq ragomi qaliq
siralarinin orta arifmetik migdarinin hesablanmasi yolu ila
toyin edilir. Qaliq siras1 na godor ¢ox gotiiriilarsa onlarin
orta rogoami daha diizgiin olar.

Dovriyys Vesaitinin orta ayliq qaligin1 miihasibat ba-
lansinin moalumati iizra toyin etmak olar. Bunun ii¢iin ayin
avvalindoki vo axirindaki galiq moblagini toplayib 2 yera
bélmak lazimdir. Orta riibliik qaliq, bu riibdoki {i¢ ayin orta
qaliglarina asasen hesablanir. Dévriyys vasaitinin orta illik
galig1 orta riibliik qaliglara asasan hesablanir.

Normalasdirilan ddvriyys Vesaitinin plan iizro orta
galigin1 hesablayarkon asagidakini nozore almaq lazimdir.
Riib arzinds orta ayliq normativi miioyyan etmok {igiin riib
orzindoki normativ artimmin mablogini riibdoki aylarin
sayma bolmoli vo haor ay ligiin alinan normativ artimini
ayin avvalindoki normativin tizarina galmalidir. Naticads
aym axirma aid normativ alds edilir. Dévriyys vasaitinin
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orta illik normativi orta riiblik normativlors asasen
miioyyon edilir.

Normallagdirilmayan dovriyya Vesaiti lizro yalniz
faktiki orta qaliglar miioyyon edilir, ¢linki bu vosaitin dovr
surati tizra plan gostaricilori miiayyan edilmir.

Normalasdirilmayan vasaiti dévretma stiratini hesab-
layarkon pul vasaitinin hamisi hesaba alinmir. Miiassi-
solorin Do6vlat bankindaki hesablasma hesablarinda olan
pul vasaiti nozoro alimmir. Bu, ondan irali golir ki, dov-
riyya vosaitlorinin dévrani prosesindo miiassisolor dovret-
Mo suratini artirmaq vo daxili ehtiyatlart safarbarliys al-
mag yolu ilo vasaiti, material ehtiyatlarindan, bitmomis is-
tehsalindan, hazir mohsul ehtiyatlarindan debitor borcla-
rindan saldirib pul formasina ¢evirir vo Dovlat bankindaki
hesablagsma hesabinda saxlayir.

Bununla slagodar olaraq, dovretmo siiratini hesabla-
yarkon hesablagsma hesabinda olan pul vasaitini miiassisa-
nin normalasdirmayan dovriyya vasaiti tarkibina daxil et-
mok olmaz. Bununla barabar miiassisalorin asasli tomir vo
asasli tikinti tizro plandan olave apardiglari kapital qoyulu-
sunu ganunsuz olaraq dévriyya Vasaiti hesabina tomin et-
diklori bir ¢ox hallara vo miiassisonin miixtolif xiisusi
fondlardan artiq xarclora yol vermasino do tesadiif edilir.
Dovriyyas vasaitindon bu ciir geyri — diizgiin istifads edil-
moasi naticasinds onlarin dovr surati longidilir.

Bu va digar longimani agkara ¢ixarmagq iigiin asagida-
ki1 hallar1 nazars almaq vo miiassisanin sorancamindaki nor-
malasdirilmayan dovriyys vasaitine alave etmok lazimdir:

Sonaye bankina yaxud bas idaroloro amortizasiya
ayirmalar1 hesabina artiq verilmis mobloglor; asaslt tomira
Vo kapital qoyulusuna ganunla manbalardon alava sorf edi-
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lon dovriyys Vesaiti, xiisusi fondlar vo digar mogsadli
monbalor hesabina maliyyalosdirilon mosraflor tizro artiq
xarclar va habels fordi manzil tikintisi tizrs hagq — hesabin
bank torafindan verilon miivafiq borclardan artiq olan his-
sosidir.

Movstimlo slagodar olaraq oamtea — material vosaiti
y1gilib qalmis miiossisalordo normalasdirilan vasaitin plan
lizra orta qaliglarini miiayyan etmok ti¢iin normativ mob-
logino bu moagsad iigilin faktiki alinan kreditlor Vo miiossiso
kreditlosdirilon zaman mal veran togkilatlarin Dovlot banki
torofindon 6donilmis borcu slave edilir. Omtos — material
vosaitinin movsiimlo olagodar olmayan normadan artiq
qaliglari, Dovlat banki torofindon kreditlosdirilmis olsa da,
bels normativas slavs edilmir.

Dovriyya Vasaitinin dovr etmoasinin siiratlondirilmasi
osas yer tutur bu sobobdon bu prosesi nozardon kegirir.
Dovriyys vosaitinin dovretmo siiratini artirmaq har bir
miiossisonin on miithiim iqtisadi vozifasidir. Sonayeds
biitiin dovriyys Vasaitinin dévr miiddatinin tokca bir giin
azaldilmas1 miiassisalords bir nego milyon manat vosaitin
azad olunmasina imkan yaradir. Dovriyys vasaitinin dovr-
etmo suratinin artiritlmast dovleto minimum vosait sorf et-
mokla istehsali genislondirmoys, xalq tosorriifatinin mov-
cud resurslari ils tesarriifatimizin inkisaf surstini artirmaga
imkan verir.

Miiossisalorin vasaitinin ddvretma Suratini artirmaq
ticlin mohsulun istehsali sferasinda, material — texniki tec-
hizat sahasinda, miiassisalorin satis faaliyyatinds vo mal
tohvil veron, habelo mal alan togkilatlarla haqq — hesabin
toskilinda bir sira todbirlorin hoyata kegirilmosi lazimdir.
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Istehsal sferasinda vasaitin dovretma SUratini artir-
magq ti¢tin 2sas yollar asagidakilardan ibaratdir: a) daha so-
marali istehsal tisuluna kegmoklo istehsal tsiklinin ixtisar
edilmasi vo bitirilmomis istehsalin hocminin azaldilmast;
b) istehsal ehtiyatlarinin artiq hissasinin lagv edilmasi.

Istehsal tsiklinin ixtisar edilmasi, yoni xammal vo
material istehsalata daxil olandan hazir mahsul buraxilana
gadar vaxtin azaldilmasi, yalniz istehsal prosesinin 6ziinda
olan vasaitin dovriyyasini siiratlondirmak ii¢iin deyil, hom
do biitlin normalagdirilan vosaitin dovriyyasini siiratlondir-
mok {iciin boyiik ohamiyyato malikdir. Istehsal prosesi na
godar tez basa catarsa, dovriyyo vosaiti do istehsal sfera-
sinda bir o godor tez dovr edor. Istehsal tsikli no godar qisa
olarsa, eyni miqdarda hazir momulat buraxmaq tigiin isteh-
sala bir 0 godor az vosait talob olunar.

Istehsal tsikli yeni texnikanmn vo texnologiyanin
totbigi vo onlardan somorali istifado edilmosi, elmin yeni
nailiyyatlorinin vo amayin, istehsalin toskili {izra an yaxsi
tisullarin totbigi osasinda istehsal prosesinin stiratlondiril-
mosi hesabina ixtisar edilir. Istehsal sferasinda olan vosai-
tin dovriyya surati ham da dovriyya vasaitinin istehsal eh-
tiyatlar1 formasinda qalmas: miiddotindon asilidir. Istehsal
ehtiyatlar1 no godor az olarsa, istehsalin hacmi vo surati
ovvalki kimi qaldiqda miiassisalorin vasaitinin dovriyyo
surati do bir o gqodar tez olar.

Material — texniki tachizat sahasinda vasaitin dovriy-
ya Suratinin artirilmast asagidaki yollarla, yani tochizati
planlagsdirmaq qaydasini vo maddi vesaitin anbardan isteh-
sala buraxilmagin togkilini yaxsilasdirmaq, vosaitin miios-
sisays lazim olmayan materiallarda ¢okiib qalmasina yol
vermoamoak, anbar tasarriifatin1 qaydaya salmaq vo amtoo —
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material ugotunu yaxsilagdirmaq yolu ilo ola bilor. Miios-
sisalords artiq xammal, material ehtiyatlarinin, bitirilmo-
mis istehsalin y1g1lib qalmasi maliyys ¢atinliklarina sobob
olur vo tosarriifatin maliyya Vaziyyatini zaifladir. Borc
miiddatinin gecikdirilmasi naticasindo miiassisalor corimo-
lar va penilar vermaya, mohsulun maya doyarini artirmaga
Vo geyri — mohsuldar xarclora va zararlara yol vermaya
macbur qalir.

Dovriyys Vosaitinin dévretms siiratinin artirilmasin-
da homin vosaitin todaviil sferasinda azalmasi da boyiik
rol oynayir. Normalagdirilan vosaitin qurulusunda todaviil
sferasinda olan hazir momulat xeyli yer tutur. Hazir mo-
mulatin dévretms Suratinin artmasi yalniz sorf olunmus is-
tehsal vasaitlorini vo amok haqqini azad etmir, bu ham do
monfoot vo dovriyys vergisi formasinda comiyyotin xalis
golirini reallagdirmagi siiratlondirir. Bu, hazir mohsulun
tezliklo satilmasinda, hom miiassisanin 6zi ti¢iin, hom do
maliyys organlari {i¢iin maraq yaradir, ¢iinki hazir momu-
lat satildigca dovriyyo vergisinin hamisi vo manfaatin
miiayyan hissasi Dovlat biidcasina daxil olur.

Mohsulun realizasiyas1 prosesinin siiratlondirilmasi
Vo anbarlarda ¢oxlu miqgdarda hazir momulat ehtiyatinin
y1g1lib qalmasina yol verilmasinin satig foaliyyatindon asi-
lidir. Hazir mohsulun satilmasi isi no godor yaxsi toskil
edilorsa, amtoolor do bir o godor tez realizo edilor, yani
miiossisalorin do vosaitinin dovriyys suroti artar.

Miiassisalorin satis faaliyyatinda dovriyya vasaitinin
ddvretma SUratinin artirilmasinin asas yollari: material al-
maq Ug¢lin vaxtinda miiqavilolor baglamaqdan vo hazir
mohsulu yiikloyib yola salmaq ii¢iin vaxtinda naryad al-
maqdan, omtos buraxiligini vo onun yiiklonib géndarilmo-
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sini siiratlondirmokdan va sanadlorin dovriinii yaxsilasdir-
magqdan ibaratdir. Dévriyya Vasaitinin dévretma suratinin
artirilmasi isindo mithiim todbirlordan biri, fabrika vo za-
vodlarin biitiin fahlo vo qulluggu kollektivinin, miiassiso-
nin biitlin sahalarinds d6évriyys vasaitindon daha yaxsi isti-
fadoa etmok ugrunda yarisa qoyulmasindan ibaratdir.

Dovriyya Vosaitinin dévretma Suratinin artmasi nati-
casinda miiassisalorin dovriyyadan aldiglar: vasait il miid-
dotindo miiassisalorin 6z dovriyys vesaitinin azad olunmus
hissasi D6vlat biidcasing kegirilir.

Miiossisolorin  normalasgdirilan  dovriyys Vvesaitinin
dovretmo suratinin plandan olavo artirilmasi noticalori
miiassisalarin va togkilatlarin illik miihasibat hesabati iizro
miioyyon edilir. Dovriyyadan saldirilaraq biidcays kegiril-
mis dovriyys Vosaitinin miqdari, dovretmo suratinin plan-
dan olave artirllmasi vo normalasdirilan dovriyys Vvosaiti
galiglarinin hesabat ilinin sonu ii¢iin plana nisboton azal-
dilmas1 naticasinda hagigaton azad edilmis vasaitin miqda-
rina boarabor olmalidir Miiassisalorin dévriyye vasaiti nor-
mativleri, azad olunmus vo biidcoys kegirilmis dovriyya
vasaiti moblagina barabar miqdarda azalir. Azad edilmis
vasaitdon bu ciir istifado etmok gaydasi, istor normalasdi-
rilan vo istorso normalagdirilmayan doévriyya Vesaitinin
dovr suratini artirmaq {ligilin miiassisalori maraql edir.
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FOSIL 8. INVESTISIYA QOYULUSU VO 9SASLI
TIKINTI

8.1. Investisiya anlayisi, magsadlori va foaliyyati

Miiasir dovrds aparilan todgigatlardan molum olur ki,
investisiya anlayis1 genis mozmuna, torkibs malikdir. Mo-
lumdur ki, makroiqtisadiyyatda qoyuluslar1 imumi (mac-
mu) xarakterli torkib elementlorindan biridir. Bels ki, fab-
rik, zavod, yasayis binalarinin tikilmasi, yeni masin vo
avadanliglarinin alinmasi, hamginin cari ilds istehsal edil-
mis, lakin istehlak olunmamis amtoo-material giymatlori
investisiya kimi gobul edilir. Investisiya yeni kapitalin is-
tehsal maddi-osya elementlarinin yaradilmasi, hamg¢inin
soXsi amilini (insanin) lazimi bacariqlara vo vardislars yi-
yalonmasina vasait sorfi kimi basa diisiiliir.

Investisiya — galir (monfoat) vo ya sosial somora olda
etmok moqsadi ilo tosarriifat¢iliga, sahibkarligda vo miix-
tolif novlori obyektlorino goyulan maliyys vesaitindan, ha-
belo maddi va intellektual sarvatlordan ibaratdir.

Investisiyalar — ham pul, hom do real kapitala qoyul-
mus voasaitlordir. Bu, pul vesaitlori, kreditlor, dasinan va
dasinmaz omlaka, intellektual miilkiyyato vo digar doyarli
sahalora goyulan vasaitlor soklinda hayata kegirilo bilar,
Real kapitala goyulan investisiyalar asasan kapitalin tokrar
istehsalina vo borpasina sobob olurlar. Investisiya qoyulu-
sunun asas moaqsadi galacokda daha ¢ox galir alda etmoak
ticiin qoyulan xorclordir, istehsalat vasitolorino qoyulan
olava xarclordir; kapitalin artirilmasi moagsadilo goyulan
xarclordir va s.

Bu vosaitlori birlogdirarok vahid bir sokilds investisiya
anlayisim belo ifado etmok olar: “Miiassisonin istehsalat
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hacminds artim vo miitomadiliyin tamin edilmasi va galo-
cokdo miioyyan bir zamanda hoyata kegmasi gozlonilon
galirin alds edilmasi magsadilo maliyys vasaitlorinin is-
tehsalata istigamatlondirilmosidir”.

Miiassisalor miixtalif magsadlarla investisiya qoyurlar.
Bu magsadlorin asaslari asagidakilardir:

- movcud istehsalat saviyyasini qorumagq ii¢iin koh-
nolmis tochizatin yenisi ilo ovoz edilmasi;

- istehsalat hacminin artirilmasi ti¢iin vacib olan tex-
nologiyanin tomin edilmasi;

- bazara yeni ¢ixan mohsullari istehsal etmak va yeni
texnologiyalardan faydalanmag;

- Xorclori azaltmag vo ya istehsalati artirmaq vo
yaxud bunlarmn hor ikisinin birlikds 6hdasindon golmok;

- mohsulun istehlak¢iya catdirilmasinda daha tasirli
vasitalors ol atmaq va bolgii kanallarini genislondirmok;

- istehsal edilon mohsulun keyfiyyatini yiiksaltmok
Va inkisaf etdirmoak;

- 1s soraitinin yaxsilasdirilmag;

- otraf miihitin ¢irklonmasinin garsisini almaq, xalqin
saglamligin1 qorumaq va bu magsadlo mévcud qanunveri-
ciliya riayat etmok;

- bazar sortlori ilo ayaqlagsmaq, bdlgado, dlkoada Vo
diinyada ragabat tstiinliiylinii toamin etmoak;

- miiassisanin qarsilasacagi konkret risklori aradan
galdirmag va ya mohdudlasdirmag;

- miiessisonin bazardaki vo Sonayedoki payini
gorumag Vo Samaraliliyi artirmaq moagsadilo todgigat vo
inkisaf etdirmo foaliyyatlorini hoyata kegirmok;

- miiossisados isloyonlorin saglamliginin rifahinin qo-
runmasi Vo onlarin havaslondirilmasi va s.
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Miiassisalor bu mogsadlori hoyata kegirmak {igiin in-
vestisiya qoyulmasina istigamatlonirlor. Ancaq bu mag-
sodlor iimumi xarakter dasiyir. Investisiya qoyulmasmin
osast isa miiassise hayatinin miitomadiliyi va golirdir.
Ogor miiassisa faaliyyatlorini miitomadi sokildo tomin et-
mok istayirss, daha keyfiyyatli mal vo xidmat istehsal edo-
rok istehlakeilarin istifadosine vermoli, bunlardan sldo
edacayi galirlorin miioyyan bir gismi ilo yeni mahsullar is-
tehsal etmoli vo yeni texnologiyalar ilo istehsalin artiril-
masina ¢alismalidir.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisafi foaliyyotdo olan sub-
yektlor bir torofdon ragabsto davamli olmagi, digor torof-
don sabitliyin tomin edilmasini vo doyison iqtisadi soraitdo
foaliyyat gostarmasini tolob edir. Biitovliikdo comiyyatin
Vo onun subyektlorinin inkisafi milli golirin yiiksalmasi ilo
miimkiindiir. Bu ciir yiiksalislorin osasi investisiya va in-
vestisiya qoyulusu prosesini 6ziindo oks etdiron investisiya
foaliyyatidir.

Investisiya prosesinin osas istirakcilari (subyektlori)
xarici fiziki va hiiquqi soxslor, habela doévlat, beynalxalq
toskilatlar, sirkotlor vo ayri-ayr1 soxslordir. Onlar hor bir
investisiya prosesinda hom toklif, ham doa talablor torafin-
don istirak edo bilirlar.

Investisiya (investisiya resurslarina) pul vasaitlorini,
moqsadli bank amanatlori, texnologiyalar, masinlar, tachi-
zat, lisenziya, o climladon amtoao nisanlari, kreditlor, eloca
do sahibkarliq foaliyyati obyektlorina qoyulan iqgtisadi vo
sosial samora va galir aldo etmak ticiin digar amlak, amla-
ka hiiququ va intellektual doyarlor aid edils bilar.

Investisiya faaliyyatinin obyektlorino yeni yaranmis vo
modernlosdirilmis fondlar vo xalq tesarriifatinin miixtalif
sahalarindaki dovriyya vasaitlori, qiymatli kagizlar, mag-
sadli pul qoyuluslari, elmi-texniki mohsul, eloco do digar
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omlak obyektlori, amlak hiiququ va intellektual amlak hii-
ququ aiddir.

Investisiya prosesi investisiya bazarinda hoyata kegiri-
lir ki, bu da 6z névbasinds kapital qoyulusu bazarini (osas
fondlarin tokrar istehsali {igiin), amlak bazarini, qiymatli
kagizlar bazarini, intellektual miilkiyyat va hiiquqlar baza-
rini, investisiya layihalori bazarini 6ziinds birlogdirarak bir
sira miistaqil segmentlors boliiniir.

Investisiya foaliyyatinin {imumi prinsiplorine goro bu
bazarlar investisiya obyektlorina gora farglonir ki, bu da
tisullarin, formalarin, tohlil sulunun va samaraliliyinin
giymatlondirilmasinin, etibarligin va investisiya riskinin
Soviyyasini miiayyon edir.

Investisiya foaliyyatinin subyektlorini investorlar, si-
fariscilor, is icragilari, investisiya foaliyyati obyektlorinin
istifadagilori, eloco do tominatgilar, hiiquqi soxslor (bank,
sigorta vo vasitogi togkilatlar, investisiya birjalart) vo in-
vestisiya prosesinin digor istirakgilar toskil edir. Investisi-
ya foaliyyatinin subyektlori fiziki vo hiiquqi soxslor, 0
cimlodan xarici hiiquqi fiziki soxslar, dovlat va beynal-
xalq toskilatlar da ola bilar.

Investisiya foaliyyatinin osas subyekti olan investor,
soXsi Vo ya calb edilmis vosaitlorin investisiya soklinda
goyulusunu hoyata kecirir vo onun mogsadyonlii istiga-
motda istifadasini tomin edir. Investor rolunda asagidaki-
lar istirak edo bilor:

- dovlat vo baladiyys omlakini vo ya amlak hiiququnu
idaroetma salahiyyatins sahib organlar;

- yerli fiziki va hiiququ soxslor, sahibkar birliklori;

- xarici fiziki vo hiiquqi soxslor, dovlat va beynolxalq
toskilatlar.

Sifarisci rolunda investorlar, eloco do investor toroafin-
don solahiyyat verilmis fiziki vo hiiquqi soxslor ¢ixis edo
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bilor. Bu halda bu soxslar investisiya prosesinin digor isti-
rak¢ilariin sahibkarliq vo basqa faaliyyatlorine miidaxila
etmamalidirlor.

Investisiya prosesi — kapital tokliflori ilo onun tolobat-
¢ilarinin moaQgsad Vo maraqlarmin iist — listo diisarok gos-
tordiklori foaliyyot prosesidir. Investisiya prosesi toloblo
toklifin garsilasdirma mexanizmidir. Har iki toraf maliyys
bazarlarda vo ya maliyys institutlarda qarsilasirlar. Bazon
ISo bu ikKi torof 6z aralarinda birbasa danisiga girorok foa-
liyyat gostorirlor. Bu halda da maliyys institutlar1 investi-
siya prosesindo aktiv olaraq galir. Maliyyo institutlart de-
dikdos elo maliyys gruplart nazords tutulur ki, onlar miixto-
lif n6v maliyys vasaiti gobul edarak sonradan onu borc ka-
pital1 va ya digoar formalarda investisiya edirlar.

Investisiya prosesini sxem 4 — don daha aydm gérmok
olar:

Maliyys qruplari: banklar, borc
.| omanat assosiasiyasi, amanat
"| banklari, pensiya fondlari, kre-
dit ittifaglart

Kapital toklif- Kapital istehlakgila-
cilori: dovlat, r1: dovlat, sirkat,
sirkot, soxslor soxslor

\ 4

Maliyyas bazarlar1 (qisamiiddatli)
Maliyys bazarlar1 (uzunmuddatli)

\ 4

Sxem 4. Investisiya prosesi
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Investisiya prosesi uzunmiiddatli prosesdir. Prosesin
son magsadi olan manfoot asagidaki moarhalalori kegdik-
don sonra reallasir:

1) Arasdirilma — Kapital qoyulusunun predmetino
ilkin yanasmadir. Yoni toklif arasdirilir, magsods miivafiq
istiqgamat foaliyyato baslanilir, toklifo miivafiq inventisiya
layihasi hazirlanir.

2) Tohlil — Investisiya layiholorin doyari, hacmi vo
doyar matloblor hesablanilaraq doaqiqlosdirilir. Bu marho-
lada yerli vo xarici bazarlar tahlil olunur, istehsal olunacaq
Vo satilacaq mohsulun hacmi prognozlasdirilir.

3) Qoarar gobulu — Layihanin tohlilindan sonra sldo
olunan yekun naticalora asasan son goarar gabul edilir.

4) Investisiya manbalarinin miiayyan olunmas: — Ka-
pital qoyuluslari ti¢iin nozards tutulmus maliyys vasaitlori-
nin vo digar aktivlorinin aragdirilmasi. Belo investisiya la-
hiyalarinin hoyata kegirilmasi {igiin sirkotlor ¢ox vaxt 6z
dovriyya vosaitlordan deyil, borc kapitaldan, kreditlordan,
daha ¢ox istifado edirlor.

5) Sonadlorin hazirlanmasi — Qarsi taraf ilo rosmi da-
nigiqlar ti¢iin miivafiq sonadlorin hazirlanmasi.

6) Danisiglar va rasmiyyat — Miigavilodon asili ola-
raq har toraf 6z lizarine miiayyan olunmuslar1 gotiirtir.

7) Maliyya vasaitlorinin formalagdiriimasu.

8) Insaat — Nozordo tutulmus mal istehsalini reallas-
dirmaq tglin zoruri istehsal obyektlorinin tikintisi, lazimi
texnologiyanin tatbiqi, is¢i personalinin hazirlanmasi pro-
sesi gedir.

9) Istehsalat — Mohsul istehsali baslanir vo nazordo
tutulan texnologiya asasinda hoyata kegirilir.

10) Mahsulun reallasdirilmas.

11) Qoyulan vasaitin gaytarilmasi.
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12) Manfoato kegid — Prognozlasdirilan manfaotin
reallasmasi bas verir. Investorlar miioayyan moaqsads ¢at-
maq tiglin 6z faaliyyat sferasini segirlar.

8.2. 9Isash tikintinin va investisiya qoyulusunun
mabhiyyati, tar43kibi va qurulusu

Miiassisonin asas Vvesaiti onun miilkiyyat formasin-
dan asili olaraq, miixtalif torkibdo olur. Dévlot miilkiyyo-
tindo olan miiassisalorin faaliyyatinin maliyyalosdirilmasi
dovlat tarafindoan verilon istehsal vasitalori toskil edir. Hor
bir yeni miiassiso islomaya hazir oldugu zaman dovlat to-
rofindon onun saroncamina ona lazim olan biitiin 2sas vo-
saitlor, yani binalar, tikililor, dozgahlar, masinlar, avadan-
liglar, nagliyyat vasitolori vo alotlor verilir. Islomokdo olan
biitiin dovlot miiassisalorinds siradan ¢ixan ayri-ayri ob-
yektlorin borpa edilmasi vo osas vosaitin artirilmasi kapital
goyulusu yolu ilo hayata kegirilir. Dovlate maxsus olma-
yan miiossisalorin toskili, tominati, planlagdirilmasi va is-
tehsal proseslorin hayata kegirilmasi miioyyan monbalords
maliyyoalosdirilir va idara olunur. Tasisedici taraf kimi fizi-
Ki vo hiiquqi soxslar, sahibkarlar, birliklor vo digor qurum-
lar ¢ixis edirlor, onlar tarafindon toskili islorini vo maliy-
yalosdirma prosesini hall edirlor.

Hor bir miiassise tizro kapital qoyulusunun hacmini
mohsul istehsalinin va ya Xidmat géstormasinin planlasdir-
mis artimina asasan miiayyan edilir. Burada mévcud isteh-
sal giictindan, istehsal sahasindon va avadanligdan maksi-
mum daracado istifade olunmasi vo habelo manovi cohoat-
don kohnoalmis dozgah, masin vo avadanligin yenilari ilo
ovoz edilmasi, yeni binalarin tikilmasi, kohnalorin borpasi
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va S. tikinti obyektlorin avoz edilmasi zaruriyyati nazara
alinir. Bunu hoyata keg¢irmoak tigiin kapital qoyulusu tolob
olunur.

Kapital qoyulusu — istehsal vo geyri-istehsal sahalo-
rindo asas fondlarin sado Vo genis tokrar istehsali ti¢iin no-
zords tutulan maliyys vasaitlorini 6ziindo oks etdirir. Iqti-
sadiyyatin bu va ya digar sahasins kapital qoyulusu miiay-
yan edilarkon hamin sahanin mohsullarina olan talabat no-
zoro alinir. Kapital qoyulusu yeni binalarin vo qurgularin
tikilmasi {izra aparilan insaat islori ilo alagadar xarclordan
Vo istehsal vosaitlorinin oldo edilmosi vo qurasdiriimasi
ticiin sorf edilon xarclordon (investisiyalardan) ibarat olur.

Osash tikinti — yeni obyektlorin tikilmasi, movcud
olanlarin isa yenidon qurulmasi, genislondirilmasi va tex-
nika ila silahlanma saviyyasinin yiiksaldilmasi moqgsadilo
hayata keg¢irilon tikinti-qurasdirma islorini oshato edir. So-
naye miiossisalorinds tikinti-qurasdirma islarinin iqgtisadi
mahiyyati istehsalin lazimi siiratini vo miqyasini, istehsal
Vo geyri-istehsal toyinatli obyektlorin inkisafindaki opti-
mal nisbatlori, istehsalin maddi bazasmin inkisafini, yeni
texniki vasitolorin totbigini va s. tomin etmokdon ibarot-
dir. Tikintisi basa catdirilmis va istifadoya verilmasi {i¢iin
hazirlanmis istehsal obyektlori, neft-qaz quyulari, qurgular
(masalan, estakadalar, dambalar, korpiilar va s.), boru ke-
morlari vo basqa obyektlor tikinti mahsullaridir.

Sonaye miiossisalorinds tikinti-quragdirma islori is-
tehsal vo geyri-istehsal obyektlorinin tikilmosi vo onlarda
avadanliglar qurasdirilmasi ilo alagadar goriilon biitiin is-
lori 6ziindo oks etdirir. Tikinti islorina aiddir: bina vo qur-
gularin ucaldilmasi, masin vo avadanliglarin quragdiriima-
s1 liglin 6ziil, biindvra Va dayaq konstruksiyalarin qurulma-
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s1, tikinti sahasinin dyranilmasi, oarazinin tikinti ti¢iin ha-
zirlanmasi, yasillasdirma vo abadlasdirma islori, sanitar-
texniki vo qurasdirma islori. Avadanhigin qurasdirilmasi
islaring aiddir: texnologiya, energetika, qaldirici-nogliyyat
Vo digar név avadanligin yigilmasi va qurasdirilmasi.

Tikinti-quragsdirma islori osas fondlarin genis tokrar
istehsalinin baslica monbayidir. O, miiassisanin maddi ba-
zasmin mohkomlandirilmasini tomin edir, amoak kollek-
tivinin madani-moaisat soraitinin yaxsilasdirilmasinda apa-
ric1 rol oynayir. Bu baximdan tikinti-qurasdirma islori in-
vestisiya qoyulusunun praktiki olaraq hayata kegirilmasidir.

Kapital qoyulusu hoyata kegcirilmasinda investisiya-
lar oz toyinatina géra istehsala yéonalik investisiyalar va
maliyya investisiyalara ayrilir.

1. Istehsala yonalik investisivalara asagidakilar aid-
dir: a) yeni investisiyalar; b) yenilogdirma (ovozetmo) inves-
tisiyalar1; ¢) tamamlama investisiyalari; d) modernlogdirma
investisiyalar; e) ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi inves-
tisiyalar; f) keyfiyyotin yaxsilasdirilmasi investisiyalari;
g)icaro investisiyalar; h) strateji investisiyalar; x) sosial
moqsadli va otraf miihitin qorunmast investisiyalart vo s.

Yeni investisiyalar — bir miiassisonin ilk quruldugu
giindon qoyulan investisiyadir. Bu investisiyalar ii¢iin la-
yiholorinin genis olaraq hazirlanmasi vo investisiyanin
miihiim toroflori olan hiiquqi, igtisadi, texniki vo maliyys
tohlilinin genis sokilda aparilmasi mithiim shomiyyat kasb
edir. Yeni investisiyalar digor investisiya ndovlorino gors
daha riskli olur. Bu ciir investisiyalar {i¢iin verilocok har
hansi bir monfi gorar miiassisoni galocokds iflas olmaq
haddina gatirib ¢ixara bilar.
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Yenilasdirma (avazetma) investisiyalari — mal va xid-
mot istehsalinin miitomadiliyini tomin etmok moqsadilo
kapitalin ayrilmasidir. Bu investisiya noviina texniki co-
hatdan alverigli olmayan, mévcud iisullarin va tachizatin
yenilosdirilmasi daxildir. Yenilogsdirmo investisiyalar1 de-
dikdo, ilk marhalada kéhnalmis texnologiyanin eyni novii-
niin yenisi ilo doyisdirilmasi diisiiniils bilar.

Tamamlama investisiyalart — istehsal amillorinin
(xammal, kapital, is giicli vo S.) mohdud olmasi va ya talo-
bin istonilon soviyyads olmamasi sobabi ilo bozi miiassise-
lor investisiyalarini ilk vaxtlar mohdudlasdira bilarlor. Da-
ha sonra istehsal amillorinin artmasi va talob hacminin ge-
niglonmasine miitonasib olaraq investisiyalarini avvoalco-
don planlagdirilmis saviyyada hayata kegirmok tiglin askik
qalmis hissalorini tamamlamag moqgsadilo bu investisiya
ndviino miiraciot edilir.

Modernlasdirma investisiyalart — yeni bir istehsal
tisuluna va ya yeni texnologiyaya, kohnasi ilo miiqayisada
daha somorali istehsal {isuluna kegirilmasina sorait yara-
dan investisiyalardir.

Catismazhglarin aradan qaldiriimasi investisiyalar: —
investisiya layihalorinin ilk morhalads ¢ox genis vo miifos-
sal hazirlanmasia baxmayaraq, istehsala basladigdan sonra
bozi monfi va gozlonilmaz voziyyatlorlo qarsi-garsiya gal-
maq miimkiindiir. Bu ciir investisiya istehsalda durgunluq
bas verdiyi zaman qoyulur ki, buna da ¢atismazliglarin ara-
dan qaldirilmasi investisiyalar1 deyilir.

Keyfiyyatin yaxsilagdirilmas: investisiyalart — miias-
sisalor arasinda amansiz ragabatin vo texnologiyanin inki-
safi ilo olagadar keyfiyyatli malin istehsali hor zaman mii-
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hiim masalo olaraq galmigdr. Istehsal edilon malin keyfiy-
yatini yiiksoaldarok, miiassisonin bazardaki payini qorumaq
Vo ya onu daha da artirmagq {i¢iin malin keyfiyyatini artira-
caq investisiyalara ehtiyac duyulur ki, buna da keyfiyyatin
yaxsilagdirilmasi investisiyalar deyilir.

Icara investisiyalari. Icaro — omlaka, torpaga vo di-
gor tobii ehtiyatlara miiqavilo asasinda avazi 6donilmoklo
miiddatli sahib olmag vo bunlardan istifado etmokdir.
Miisssisalor istehsalatda istifado etdiklori tochizatin miil-
Kiyyat hiiququnu miioyyon bir miiddotdo 6ziindo saxlaya
bilorlor. Bu tachizatin hamisinin va ya bir gqisminin miioy-
yon bir miiddet iigiin istifado hiiququnun alinmasina icaros
investisiyalar1 deyilir.

Strateji investisiyalar — miiassisalorin investisiyala-
rin gorunmasi va inkisaf etdirilmasi magsadini dasiyan in-
vestisiyalardir. Bu investisiyalari baslica olaraq, iki qrupa
ayirmaq miimkiindiir. Bunlar: a) rogabat vo texnologiya-
nin moruz qalacag riski azaltmaq mogsadini dasiyan in-
vestisiyalar; b) miiassisads miinasib sosial saraitin yaradil-
mast liciin qoyulan investisiyalar.

Sosial maqsadli va atraf miihitin gorunmast investisi-
yalar: — igloyanlarin is soraitini yaxsilasdirmaq moaqsadilo
goyulan investisiyalara sosial moagsadli investisiyalar deyi-
lir. Buna niimuns olaraq, is yerinin insan saglamligina zo-
rorli tosirlordon qorunmasini, idman qurgularinin tikilme-
sini va s. gdstormok miimkiindiir. Otraf miihitin qorunmasi
investisiyalar1 iso ekologiyanin pozulmasinin qarsisinin
almmas1 mogsadilo qoyulur. Umumiyyatle, bu ciir investi-
siyalar ganunvericiliyin tasiri ilo qoyulur.
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2. Maliyya investisiyalari — kapitalin mal vo xidmat
istehsal xaricindoki sahalara istigamatlondirilmasidir. Bu
clr investisiyalarin 9sas moagsadi qoyulan kapitala miioy-
yan bir faiz golirinin tomin edilmasi, uzun miiddatli ehti-
yat yaratmag vo miiossisonin iqtisadi giiclinii artirmaqdir.
Bu ciir investisiyalarin istehsalatla birbasa alagasi yoxdur
Vo har hansi bir istehsalat obyektinin qurulmasi ii¢iin no-
zordo tutulmamusdir. Sohmlorin, dasinan vo dasinmaz om-
lakin, valyutanin vo qizilin alinmasini da maliyyo inves-
tisiyalara aid etmok miimkiindiir. Vacibliyina gora maliy-
ya investisiyalari istehsal investisiyalarindan sonra golar.
Ciinki sonaye miiassisalorinin on ¢ox istiinlik verdiyi
investisiyalar istehsalatla olagodardir. Istehsala yonalik vo
maliyya investisiyalar istifado sahasindan, toyinatindan,
moqsadlarindan va s. asili olaraq, miixtalif proseslora calb
olunurlar vo miioyyan xarclor vasitalorlo hoyata kecirirlaor.

Investisiva qoyulusunun tarkibina daxil olan xarclor
arasindak: nisbatin faizlo ifadasi onun qurulusunu togkil
edir. Investisiya qoyulusunu sahavi, texnoloji va tokrar is-
tehsal qurulusu ilo farglondirirlor. Investisiya qoyulusu-
nun sahavi qurulusu miassisonin ayri-ayr1 bolmalori {izro
investisiya qoyulusu hacmlori arasindaki nisbati; texnoloji
qurulusu — qurgularin tikintisino, masin vo avadanhqlarin
(osas fondlarin aktiv hissasinin) alinmasina vo onlarin qu-
rasdirilmasina ¢okilon masroflor arasindaki nisbati; tokrar
istehsal qurulusu iso — bir torafdon yeni obyektlorin tikinti-
sing, digor torafdan iso mévcud istehsalin texnika ilo silah-
lanma saviyyasinin yiiksaldilmasino yonaldilmis xarclor
arasindaki1 nisbati xarakterizo edir.
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8.3. Investisiya qoyulusunun obyektlari va
maliyyalasdirilmasi manbalari

Investisiya — golir, alave vosait va ya miioyyan ndv
samara aldo etmok mogsadi ilo miixtalif faaliyyst névlori
obyektlorina goyulan maddi, maliyys vasaitlordan va in-
tellektual sarvatlordan ibarstdir.

Bazar iqtisadiyyatinin formalasdirilmasinda, miiassi-
sonin inkisafinda diizgiin vo somarali foaliyyatinds investi-
siya siyasatinin hoayata kegirilmasi onun obyekt va sub-
yektlorinin miiayyonlogdirilmosi miihiim rol oynayir.

Investisiya qoyulusunda baslica mogsod ohamiyyat
kosb edon osas istehsal saholorino vo bununla bagh xidmot
g0staran, xiisusilo do, imumilikds sosial infrastrukturun ya-
radilmasi vo son noticodo lazimi monfoot oldo edilmasidir.
Odur ki, investisiya foaliyyatinin obyekti dedikda, iqgtis-
adiyyatla bagh biitiin saholordo omlak, o climlodon osas
fondlar, dovriyys vosaiti, giymotli kagizlar, magsadli pul
omanatlori, intellektual sorvatlor, elmi — texniki mohsullar
Vo digar miilkiyyat obyektlori, habelo, amlak hiiquglari va s.
investisiya foaliyyatinin obyekti hesab edilo bilor. Belaliklo,
comiyyatdo investisiya qoyuluslarinin obyektlori konkret
olaraq dlkonin qarsisinda duran ictimai — iqtisadi vo sosial
vazifalordon asili olaraq miiayyanlosdirilir. Onlarda miix-
tolif obyektlora sorf edilmoasinin nazords tutulmas: maraqli
toroflorin monafelarine tam uygun formada hoyata kegiri-
lir. Sonaye miiassisalorinds investisiya qoyulusu, asasan,
yeni obyektlorin tikintisina, mévcud istehsallarin genislon-
dirilmasing, yenidon qurulmasimna sorf edilir. Odur ki, So-
naye miiossisalorinds hamin obyektlar investisiya qoyulu-
sunun obyektlari hesab edilir.
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Yeni obyektin tikintisi dedikda, ilk dofs tasdiq edil-
mis texniki sonadlosdirmoays osasen yeni meydancgalarda
tikilon obyektlor nozords tutulur. Hazirda yeni obyektlorin
tikintisino sorf olunan investisiya qoyulusunun hacmi, de-
mok olar ki, istanilon saviyyads deyil.

Moveud miiassisalorin genislondirilmasi — asas nov
mohsul buraxilisini tamin edan obyektlarin iso salinmasin-
dan sonra doyisdirilmis tikinti layiha iizro miiassisanin
ikinci vo sonraki ndvbalarinin tikintisinin davam etdiril-
masi, moéveud sexlarin, istehsal saholorin va digor obyekt-
lorin genislondirilmasi vo oalava istehsal komplekslarinin
tikintisi demakdir.

Moveud miiassisalorin yenidan qurulmas: — vahid
plan {izra texnologiyanin ayri — ayri morholalarinds vo ko-
moke¢i xidmotlords ya biitiinliikdo, ya da gismon yeni ava-
danligin qurasdirilmasi, yaxud monovi cohatdon kohnal-
mis vo yaxud da fiziki asinmis avadanligin yenisi ils avoz
edilmosi, istehsalin mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdi-
rilmasi, istehsal sahalori arasinda yaranmis geyri — miite-
nasibliyin aradan qaldirilmasi ilo onun istehsal aparatinin
tokmillasdirilmasidir.

Moveud miiassisalorin texnika ilo yenidan silahlan-
mas: dedikda, masin vo avadanliglarin, nagliyyat vasitalo-
rinin, 6l¢li vo tonzimloyici cihazlarin vo qurgularin yeni,
0z texniki — iqtisadi xarakteristikasina goro daha miitorog-
qgilari ilo avoz olunmasi yolu ilo miiasir talablar soviyyasi-
na yiiksaldilmasi nazards tutulur.

Osasli tikinti vo asas vasaitlorin alinmasi ti¢iin ¢oki-
lon biitiin masraflor plan tizro nazards tutulan kapital go-
yulusundan, miiassisonin goalirindon, sahibkarin vo tasisgi-
lorin 6z vasaitelorindan, alinan investisiyalardan, amorti-
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zasiya ayrimlarindan, bank kreditlorindon va s. maliyys-
lagdirilir. Bu prosesin naticasindon miiassisalorin asas
fondlarin istifadaya verilmosi artir.

Miiassisaloarin maliyyslosdirilmasi monbalari geyd et-
diyimiz kimi genis va ¢ox istiqgamatlidir. Odur ki, maliyya-
losma manboalaring gora investisiya qoyuluslar: dord qrupa
béliiniir: markazlosdirilmis investisiya qoyulusu (dovlet
bilidcasindon ayrilan vosait hesabina yaradilir), geyri —
morkazlosdirilmis investisiya qoyulusu (aSason, miioSsiSo-
lorin monfooti hesabina yaradilir), xarici 6lkalorin investi-
siya qoyulusu va tikintidaxili ehtiyatlar hesabina oalds edi-
lon voasait. Son illorde markozlosdirilmis sokilds istehsalin
inkisafina ayrilan investisiya qoyulusunun hacmi xeyli
azalmis, xarici Olkolorin investisiya qoyuluslart isa art-
misdir.

Dovlat investisiyalar1 vergilor, dovlat miiassisalorinin
monfoati, yeni pul emissiyasi, daxili vo xarici istigrazlar
buraxilmasindan hokumatin alds etdiyi galirlor hesabina
hoyata kegirilir.

Xiisusi investisiyalar bdoliinmoz xiisusi moanfoat,
amortizasiya fondu, xaricdon colb edilon uzunmiddatli
kredit, xiisusi kapitali artirmaq moaqgsadi ilo sshmlorin, is-
tigrazlarin, digor qiymotli kagizlarin satisindan alinan
vasait hesabina hoyata kecirilir.

Lakin xiisusi kompaniyalarin vo sahibkarlarin uzun
miiddat iiclin qoyduglari investisiyalarin oshamiyyatli his-
sosi son naticodo dovlatin nozarat dairesine diise bilir. Ol-
koda bazar iqgtisadiyyatinin inkisafi, dovlatin igtisadi rolu-
nun artmasi ilo alagodar dovlat investisiyasina ehtiyac da
artir. Xisusilo yiiksok manfoat vo sosial natico olds eds
bilmayan xiisusi tosarriifat sahalorinds, masalon, infra-
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struktur saholordo dovlot investisiyasi osasinda tikilon
muassisalor ozlarinin istehsal — tosarrifat, ticarat — kom-
mersiya olagolorini daha tez canlandirilmaqgla bazarda
movgelorin méhkomlondirmak imkani qazana bilir.

Iri miiossisolor xiisusi pul vosaitlori hesabina 6zlori-
nin iqtisadi artimini maliyyalosdirmays istiinliik verirlor,
Bu yalniz bir sobobla: kreditorlara faiz 6domokls slagodar-
dir. Bir ¢ox miiassisalor boliinmaz manfasts vasait qoyma-
ga calisirlar. Boliinmoaz manfoaat biitiin xarclorin yerini dol-
durdugdan, vergilori 6dadikdon sonra miiassisanin Saron-
caminda qalan voasaitdir.

Xiisusi vosaitlor hesabina kapitali artirmagin digor
yolu aktivlorin realizasiyasidir. Aktivlorin realizasiyasi zo-
ruri vosaitlori toplamaq mogsadilo miiossisaya Moxsus
olan istifado olmayan omlakin satilisidir. Bu daxili manba
vasitosilo aldo edilon xalis golir hesabina kapitalin hacmi-
nin artirtlmasi, monfaatin investisiyalagsmasi adlanir.

Miiossisonin daxili maliyyslogsdirmo manbalorine
amortizasiya ayirmalar1 da daxil edirlor. Istifado prosesin-
do kdhnolmis olan asas vosait miiossisodo amortizasiya he-
sabina barpa olunur. Pul formasindaki amortizasiya ayir-
malar1 miiossisonin amortizasiya fondunu toskil edir.
Amortizasiya fonduna kegirilon vosait, tikinti islorino, ya-
xud kohnolmis vo siradan ¢ixmis obyektlorin yenilori ilo
avaz edilmasina va gismoan da islomokdan olan asas vasai-
tin asasli tomirina vo modernlasdirilmasina xarclonir.

Daxili manbs hesabina investisiyanin maliyyalosdi-
rilmasi heg¢ doa biitiin vergilordon azad olmayib, 6zii miioy-
yan xarclorlo alagoadar olur. Bir sira miiassisalor boliinmoz
monfoati daxili maliyyslosmoys sorf etmokdon daha gox
xarici layihalora qoymaga fistiinliik verirlor. Onlarin ¢oxu
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bu vo ya digar darocado xarici maliyyslosdirmodon asili
olur. Burada asas moasalo maliyyalosdirmonin xarici man-
balorindan istifado etmok deyil, yalniz hansi isulla, no
vaxt va na gadar pul calb etmokdon ibaratdir.

Umumiyyatlo, investisiyalarin qoyulmasi asasan dov-
Iatdon konar manbolordon formalasir.

Miiassisonin maliyyalosdirma monbayi kimi borc va
sohm kapitalindan da istifado edilir. Umumiyyatlo borc
kapitali sohm kapitalindan ucuz olur, ¢iinki borca goro
odonilon faiz tutumuna aid olan mablogdon ¢ixilir. Belo-
likla, boyiik borclar yiiksok risklo bagli olur, miiossisalor
faizi 6domak vo borcu qaytarmaq imkanini itira bilor.

Investisiya qoyulusunda iki baslica xarici maliyyalos-
dirma monboyini: borc kapitali vo Sshm kapitalindan
istifado edilir. Hor iki monba dord miixtalif istigamotdon:
a)uzunmiiddatli ssudalardan: b) lizinglordon (uzunmiiddatli
icaradan), v) istiqrazlardan: g) sshmlardan maliyyalosir.

Uzunmiiddatli borc 6domo miiddati bir ili ton borc-
dur. Belo borclar 6danilon vo 8danilmayan ola bilor. Odo-
nilon borcun daha genis yayilmis novii ipotekadir.

Lizing uzunmiiddatli icarays dair ganuni miigavilo
olub, istifado hiiququna gora aktivin sahibins istifadaginin
ohdoliyidir. Hor hansi bir miilkiyyati vo ya avadanligi oldo
etmoklo alagodar kommersiya kreditindon vasait gotiirmok
ticlin mioassisa lizing xidmatindon vo ya uzunmiiddatli
icaradon istifads edirlar.

Istigraz kapital colb etmok iigiin satisa buraxilan borc
ohdaliyidir. Biitiin moanba imkanlart miiassisa Safarbar
edorok 6z maliyys ehtiyaclarini 6days bilar.

Biitovliikde xarici kapital qoyulusunun maliyyslosdi-
rilmosi xarici dovlot vasaiti, miiossiso Vo toskilatlarin xii-
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susi vosaitlori hesabina hoyata kegirilir. Xarici dovlat vo-
saitlorino biidco tasisatlari, miiassiso Vo toskilatlarin xtisusi
vasaitlorina iso — amortizasiya ayirmalari, manfaat va to-
sorriifat tisulu 1ilo aparilan tikintinin doysrinin asag1 salin-
masindan gonaot, daxili ehtiyatlarin saforborliys alinmasi
va s. daxildir.

Xarici investisiya miiossisalordo monfaat investisiyasi-
nin maliyyalasdirilmasinin baslica monbayidir. Manfoat —
izafi mohsulun doyorini ifado edon miiassisonin xalis
golirinin baslica formasidir. Onun moblagi amtasnin Xxid-
motin satis qiymoti ilo dayarinin maya doyori arasindaki
forqi toskil edon pul galirlarinin bir hissasidir. Xarici hiiqu-
qi soxslorda monfast miiassisonin kommersiya foaliyyatinin
naticasinin timumiloagdirici gostaricisidir. Miiassisada aldo
edilon monfootdon biidcoya vergi vo digar todiyyslori
ododikdan sonra xalis monfoot galir. Onun bir hissasini
istehsal vo sosial xarakterli kapital qoyulusuna yonaltmok
olar. Manfaatin bu hissasi investisiya y1gim fondu torkibin-
do vo ya miiossisods yaradilmis digor analoji fondlar tor-
kibinda istifads edilir.

Xarici miossisalords investisiyanin maliyyolosdiril-
moasinin ikinci an bdyiik monbayi amortizasiya ayirmalari-
dir. Miiassisads asas fondlarin doyarco kohnalmonin yigi-
m1 miitomadi (hor ay) bas verir. Lakin osas istehsal fondla-
r1 har bir tokrar istehsal marhslosindan sonra natural for-
mada o6danilmoani talab etmir. Noticada sarbast pul vosaiti
formalagir (amortizasiya ayirmalarini istehsal xarcloring
daxil etmak yolu ila) va bu miiassisanin asas kapitalin tok-
rar istehsalinin genislondirilmasina yonaldilo bilor. Bun-
dan olava har il yeni obyektlor istismara verilir ki, bunlara
da miioyyan edilmis norma iizra (balans dayarindon faizlo)
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amortizasiya hesablanir. Lakin bu kimi obyektlor normativ
xidmat miiddati qurtaranadak 6doma talob etmir.

Omtoo istehsalgilarmin rogabatinin noticasi olarag
irali golon asas fondlarin tozalonmosinin zaruriliyi miiassi-
salori macbur edir ki, onlar sonraki investisiya qoymaq
ticlin y1gim yaratmaq mogsadilo avadanligin suratls silin-
mosini hayata kegirsinlor. Investisiyanin iqtisadi cohatdon
hovaslondirici kimi siiratli amortizasiya normativ xidmot
miiddatinin siini qisaldilmasi vo miivafiq olaraq amortiza-
siya normasinin artirtlmasi tisulu ilo aparilir.

8.4. Miiassisada tikinti-qurasdirma islarinin toskili

Tikinti-qurasdirma iglarinin an miihiim moarhalasi ti-
Kinti-qurasdirma islarinin layihasinin islonib hazirlanma-
smdan ibaratdir. Bu layihado tikilocok obyektlor miioyyan-
losdirilir, onlarin zaruriliyi vo moagsadouygunlugu texniki-
igtisadi cohotdon osaslandirilir.

Miiassisonin uzunmiiddatli tikinti-qurasdirma maliy-
ya planlarinin hazirlanmasi ancaq miiayyan layihalor iizo-
rinda islorin aparilmasi ilo hoyata kegirilir. Layihalor plan-
larin hazirlanib ortaya ¢ixarilmasinda osas rol oynayir. Bir
layihonin totbigo alverisli olub-olmadigini, xatali iinsiirle-
rin meydana golib-golmadiyini, iqtisadi vo texniki dovrii
arzinda 6ziinii 6dayib-6domayacayini, ya da moanfoatlilik
doracasini 6lgmok ligiin aparilan prosess layiho deyilir.

Investisiya layiholori hor hansi bir investisiyanin eh-
tiyac doracasinin, tolob soviyyasi ilo istehsal giiciiniin,
maya dayarinin vo manfaatin alds edilmasi ilo dayarlondi-
rilir. Basqa sozlo, investisiya layihasi investisiyanin hiiqu-
qi, iqgtisadi, texniki vo maliyys tohlillorinin planli sokilda
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hazirlanmasidir. Layihonin hazirlanmasi bu asas dérd bo-
liimdan ibaratdir va biri digorini tamamlayir.

Layihonin bu bélmalarinds texniki-igtisadi asaslandi-
rilmasinda tikilocok obyektin yeri, investisiya goyulusu-
nun kamiyyati, tikinti-qurasdirma islarinin hacmi va yeri-
no yetirilmasi middati, tikinti ti¢lin ayrilmis sahadon —
orazidon istifads olunmasi, tosarriifat alagslori va s. hallet-
molori miiayyan edilir,

Sonaye miiassisalorinds tikinti-qurasdirma islarini
yiiksok saviyyada hoyata kegirmak tigiin x{isusi s6ba —osasl
tikinti s6basi yaradilir va bu soba tikinti-qurasdirma islorini
sonadlagdirir vo onun yerina yetirilmosina nozarat edir.

Tikinti-qurasdirma islarinin layihalosdirilmasinda ti-
kinti smeta doyorinin miiayyanlosdirilmasi, islonib hazir-
lanmas1 mithiim yer tutur. Ciinki bu sonoadloro asason ti-
Kinti-qurasdirma islari hoyata kegirilir.

Miiassisa iizra kapital qoyulusunun timumi mablagi
ayri-ayri tikinti vo qurgu obyektlorin smeta doyoarine vo
habelo alinan masin vo avadanligin plan tizro doyarins asa-
son miiayyan edilir.

Smeta sonodlori osasinda investisiya qoyulusunun
imumi hocmi miioyyan edilir, tikinti-qurasdirma islori
maliyyalosdirilir, podratgilar ilo sifaris¢ilor arasinda (agor
tikinti-qurasdirma islori podratgr toskilatlar torofindon ho-
yata kegirilirso) hesablamalar hoyata kegirilir. Belaliklo,
tikintinin smeta doyori islonib hazirlanmis layihoys uygun
olaraq osas fondlarin tikilmasi vo istifadoya verilmosi
ticiin lazimi masraflarin pul ilo ifadssidir, yani tikinti-qu-
ragdirma islorino, masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi-
na va s. asaslt masraflor 6z oksini smeta doyarinds tapir.
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Bundan basqa, kapital qoyulusunun maliyyalosdiril-
masina tokca goriilon islorin haqqinin 6danilmasi moblagi
deyil, hom do lazimi avadanliq va tikinti materiallarinin
dayori daxil edilir. Bununla slagodar olaraq, miiossisanin
maliyys planinda maliyyalosdirma moblogi smeta dayari
tizra hesablanmis asash tikintinin hacmina uygun galmays
bilor. Osasl1 tikintinin smeta doyari, tikinti materiallar1 eh-
tiyatlarinin va avadanligin planlasdirilan artim moblagi qo-
dor maliyyslosdirma hocmindon az olacaq, yaxud miiassi-
sado olan material vo avadanlhigin faktik qaliglarinin plan
lizra azaldilan mablagi gadar maliyyslosdirma hacmindan
cox olacaqdir.

Osas vasaitin tomirina ¢okilon xarclor, yaxud avadan-
ligin modernlosdirilmasi vo yenidon qurulmasi xorclori
miiossiso rohbarliyi torofindon tosdiq edilmis illik plana
osason miiassisonin bankda xiisusi hesablarinda saxlanan
vasaitdon maliyyslosdirilir.

Osasli ingaata qoyulan maddi vo maliyys vosaiti
maksimum daracada somarali istifada edilmalidir ki, tikin-
ti-quragdirma islori siiratlo ucuz vo yaxsi keyfiyyatli icra
edilsin.

Tikilib qurtarmis vo istismara verilmis binalar vo
qurgular, qurulmus yeni dozgahlar vo avadanliq tosorriifat
togkilatlardan pulsuz gobul edilon masin va asas fondlarin
basqa novlari 6z ilk qiymatlori {izro miivafiq miiassisanin
isloyan, yaxud ehtiyatda olan asas vosaiti torkibino daxil
edilir.

Miiossisonin  asasli-tikinti  $6basi  tikinti-qurasdirma
smetadan basqa alave tikinti titul siyahisint islayib hazirlayzr.

Tikintinin titul siyahisinda har bir obyektin tikilmasi
yeri, giicii, doyari, miiddati, tikilmoays baslanmasi va qur-
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tarmasi vaxti, investisiya qoyulusunun illor {izro boliisdii-
rillmosi gostorilir. Bu sonad sifarig¢i, podrat¢i, maliyys,
bank, tochizat orqanlari, masin vo avadanliglar gondaran
toskilatlar ligiin asas sonad hesab edilir. Sonaye miiassiso-
larinds tikinti-qurasdirma islari iki tisulla: podrat va tasor-
riifat tisulu ilo hoyata kegirilir.

Podrat tikinti iisulu — mistoqil, daimi foaaliyystds
olan tikinti-qurasdirma togkilatlarinin sifarisgi togkilatlarla
podrat miiqavilasi lizro hoyata kegirdiklori tikinti tsiklinin
toskili formasidir. Sifaris¢inin podrat tikinti togkilatlar ilo
garsiliglt miinasibati obyektin tikintisi vo ya yenidon qu-
rulmasi1 haqqinda gorar gobul olunmasindan vs isin pod-
ratci toskilatin planlarina daxil edilmasindan sonra meyda-
na ¢ixir. Podrat islori planlarinin hom hacmi, ham do bii-
tiin keyfiyyot gdstoricilori iizro islonib hazirlanmasini ti-
Kinti togkilatlar1 ila sifarisgilor birgs hayata kegirirlor; bu is
obyektin titul siyahisindan nozards tutulan vo iso salinma
miiddatlorino uygun olaraq aparilir. 9sash vasait qoyulu-
sunun planlasdirilmasinda istirak edon sifarisgi toskilat ti-
Kintini layiho — smeta sanadlori, texnoloji, enerji va digor
avadanliglarla vo ayr1 — ayr1 material novlari ilo tamin
edir, basa catdirilmis islori gobul edir vo haqqini 6dayir.
Podrati tikinti tisulu teSorriifat tikinti {isuluna nisbaton
daha miitoraqqi tisul hesab edilir. Ciinki bu zaman tikinti-
qurasdirma islori xiisusi ixtisaslasdirilmis podrat toskilat-
lar1 torofindon aparilir ki, bu da ixtisaslasdirilmis tikinti
masin vo avadanliglardan istifado etmoays imkan verir.
Podrat tikinti dsulu ila tikinti-quragdirma islorini hoyata
kecirmok ti¢ilin sifarisi ilo podrat toskilati arasinda podrat
miiqavilosi baglanilir.

Tosorriifat-tikinti iisulunda tikinti qurasdirma islori
podratg1 toskilatlar calb edilmadan, bilavasito miiassisanin
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ozt torafindon hoyata kegirilir. Bu tisul kigik hacmli ti-
Kinti-qurasdirma islorinin aparilmasinda iqtisadi baximdan
daha sarfalidir. Odur ki, miiasir soraitdo, xiisusilo miiossis-
lorin 6zallosdirilmasi ilo olagodar olaraq, tesarriifat {isulu
ilo tikintinin hocmi vo xiisusi ¢okisi xeyli artmisdir. lk
novbado istehsalin texnika ilo tochizati islori tosorriifat
tisulu ilo aparilir ki, bu da onlarin siiratlo gériilmasina im-
kan verir. Bu ciir islorin maddi — texniki cohatdon tomin
edilmasi birinci olaraq hoyata kegirilir.

Umumiyyatls, sonaye miiassisalorinds tikinti — qu-
ragdirma islorinin hansi iisullarla aparilmasi hortorofli iqgti-
sadi cohotdon osaslandirilmalidir. Bunun {iglin miixtalif
gostoricilordon: investisiya qoyulusunun oOziinii 6domo
miiddatindon, somoaralilik amsalindan, oldo edilocok illik
gonastdon, goyulan xorclordon, investisiya qoyulusunun
igtisadi somaraliyindan istifads edilir.

Investisiva qoyulusunun iqtisadi samaraliliyi - osas
fondlarin istehsalina ¢okilon masraflorlo alda edilon nati-
color arasindaki nisboti xarakterizo edir. investisiya qoyu-
lusunun birdafalik naticasi — istehsal giiciiniin vo qeyri-is-
tehsal obyektlorinin iso salinmasindan ibarotdir. investisi-
ya qoyulusunun son naticasi miiassiso miqyasinda — mah-
sulun va xidmatlorin, comiyyat miqyasinda iso — milli go-
lirin artimuidir.

Investisiya qoyulusunun iqtisadi somoraliyinin yiik-
saldilmasi — istehsalin intensivlasdirilmasinin miihiim isti-
gamoatlarindan biridir. Bu magsadlo investisiya qoyulusu
elo obyektloro yonaldilmalidir ki, onlar tolobati daha tam
odomoak sartila, planlagdirilan dovr arzinds ictimai istehsa-
lin optimal proporsional artimini tomin etmis olsun.
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FOSIL 9. ISTEHSAL XORCLORIi VO MOHSULUN
MAYA DOYORI

9.1. Istehsal xarclari va mahsulun maya dayori, onlarin
asagl salinmasinin ahamiyyati

Istehsal xarclori — mohsulun (isin, xidmotin) hazirlan-
masina ¢okilon canli vo maddilogmis omok moasrafinin
mocmusudur. Omtoo-pul miinasibatlori soraitindo doyor
formasinda ¢ixis edir.

Mohsulun maya doyori miiassisonin is keyfiyyatinin
osas gostaricilorindon biridir. Natico etibarilo miiassiso
kollektivinin biitlin istehsal-tosarriifat faaliyyatinin natico-
lori bu gostoricido oks etdirilir. Maya doayari gostarir ki,
mohsulun hazirlanmasi vo realizo edilmosi miiassisa iigiin
negays basa golir. Maya doyori miiassisade mahsulun is-
tehsali vo realizo edilmasi ilo olagodar olan biitiin xarclori
pul formasinda ifads edir.

Mohsulun maya doyarinin miintozom suratdo asagi
salinmasi dovlato, miiessisaya hom ictimai istehsalin daha
da inkisaf etdirilmasi va hom do sahibkarlarin, zohmotkes-
lorin maddi rifah halinin yaxsilasdirilmasi igiin alave vo-
sait verir.

Istehsalin hocmi artdigca mohsulun maya doyarinin
durmadan asagi salinmasi ugrunda aparilan miibarizonin
ohomiyyati do getdikco daha artir vo daha bdyiik somaro
Verir.

Maya doyorinin asagi salinmasindan olda edilocok
gonaat, xalq tesarriifatinin biitiin sahalorinin hokumat toro-
findon miisyyon edilmis bdyiik inkisaf programinin maliy-
yalogdirilmasinin miithiim manbayi olacaqdir.
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Bir ¢ox sonaye miiassisalori ildan-ilo maya dayarinin
asag1 salinmasi {lizro plan tapsiriglarini tamamilo vo artig-
lamasilo yerino yetirorok kiilli migdarda plandan artiq yi-
gim oldo edir.

Ictimai istehsal xarclori vo miiossisenin amtao isteh-
salma ¢okdiyi pul masroflori forglondirilir. Ictimai istehsal
xarcloring istehsal edilmis istehsal vasitalorinin kegirilmis
dayari vo biitiin yeni yaradilmis doayar daxildir. Bu xarclor
omtoaa dayarina baraboardir vo giymatlorin miiayyanlosdiril-
masindo asas toskil edir.

Miiassisonin amtos istehsalina g¢akdiyi pul masraflori
omtoonin dayarindon azdir. Bu xarclor mohsulun maya do-
yari formasinda ¢ixis edir; maya doyarine iso istehlak edil-
mis maddi ehtiyatlar vo isgilorin amayinin 6donilmasinag
cokilon xoarclor daxil edilir. Demali, maya doyari miiossi-
sodo buraxilan mohsulun ona negoys tamam oldugunu
gostorir.

Mohsulun maya doyari istehsalin iqtisadi somaralili-
yini xarakterizo edon tmumilosdirilmis gostaricilordon
biridir. Bu gostaricidan yeni texnika vo miitoraqqi texnolo-
giyanin, homg¢inin yeni ndv xammal vo materiallarin totbi-
ginin, istehsalin vo amayin taskilinin tokmillosdirilmasinin
igtisadi samoaraliliyinin magsadouygunlugunun miioyyan-
lasdirilmasinds istifado edilir. Malumdur ki, mahsulun
maya doyorindo material ehtiyatlarindan istifado olunmasi
Soviyyasi Vo amok mohsuldarliginin aldo edilmis naticasi
0z oksini tapir, yoni mohsulun maya doyari onun hazirlan-
mas1 prosesinda amok vasitalorindon va amok cisimlarin-
don, hamginin amayin 6ziiniin na godar somarali istifados
olundugunu gostorir. Bu baximdan, mohsulun maya days-
rinin asagi salinmasi va istehsal xarclarinin zaruri saviyya-
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Yo godar azaldilmasi miiassisanin moanfaatinin (tosarriifat
hesabi golirinin) artirilmasinin asas meanbalarindandir.

Boazon mohsulun maya dayari ila istehsal xarclorini,
onun dayari ilo gqiymatini eynilosdirirlor. Oslinds isa onlar
bir-birlarindan farglonirlar. Masalon, mohsulun maya do-
yari homiso istehsal xorclarindon kamiyyatco artiq olur,
yani mohsulun maya doayori istehsal xarclorindon olava,
“istehsaldan kenar” xorclori do 6ziindo oks etdirir. “Isteh-
saldan konar” xorclor dedikda, mohsulun realizasi ilo ala-
jodar miiossiso Xorclori nozordo tutulur. Istehsaldan konar
xarcloro aiddir: tara vo gablagdirma xorclori, moahsulun
stansiyaya vo ya yola salma kdorpiisiino dasinmasi, vaqon-
lara (gomiyo) yiiklonmasi Xorclori, mohsullarin realizasi
zamani onlarin topdansatig qiymotlorindon satis toskilatla-
rma 6donilon giizostlorin mablogi vo s. Istehsaldan konar
xarclor xiisusi miihasibat balansinda nozors aliir vo moh-
sulun tam maya doyorine daxil edilir. Istehsaldan konar
xarclor konkret momulatlar istehsalinin maya dayarinog
miimkiin gador birbasa olava olunur, galan hallarda iss on-
lar momulatin kiitlasina, hacming, istehsal maya dayarino
gbro mamulatlar arasinda proporsional, miitanasib boliis-
diirtiliir.

Mohsulun maya doyori vo doyari arasinda hom key-
fiyyot, hom do komiyyat forglori vardir. Mahsulun maya
dayarinin onun dayarindan kamiyyatcoa forgi ondan iba-
rotdir ki, sonaye miiossisslorinds yaradilan manfast maya
dayarinin torkibino daxil edilmir, homin mohsulun doaya-
rinin torkibina iso daxil edilir. Mohsulun maya dayarinin
onun dayarindan keyfiyyat forgi ondan ibaratdir ki, isteh-
lak edilon istehsal vasitalori masraflori ilo hamin vasitslors
goyulan giymatlor arasinda forq mévcuddur, yani mohs-
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ulun maya doyari homin miiossisado onun hazirlanmasina
cokilon xarclorin fordi komiyyati ilo, doyari iso — ictimai
zoruri amoak masraflori ilo miiayyan edilir.

Mohsulun maya doayari ilo onun giymati arasinda six
garsilight olage vardir. Belo ki, mahsulun maya dayari
onun giymatinin asasini toskil edir(adaton, mahsulun giy-
moatinin torkibinds onun maya doyarinin xiisusi ¢akisi tag-
riban 80%-o gadoar olur). Demali, mahsulun giymati onun
maya doyarindon asagi ola bilmaz, ¢iinki belo halda miios-
Sisa zororlo islomis olar. Odur ki, mohsulun giymatini
azaltmagq ti¢iin, digor sortlor eyni galarsa, onun maya doayo-
rini asag1 salmaq lazimdir. Bu, istehsalin somaraliliyinin
yiiksaldilmasinin zaruri sortidir.

Sonaye miiassisalorinde moahsulun maya dayarinin
asag1 salimasi texniki toraqqi vo amok kollektivinin mo-
doni-texniki saviyyasinin yiiksaldilmasi osasinda omok
mohsuldarliginin miintozom surotdo artmasi, maddi-enerji
Vo omok ehtiyatlarindan samorali istifado olunmasi, isteh-
salin togkilinin va tisullariin tokmillosdirilmasi sayasinda
asagl salmir. Mohsulun maya doyerinin asagi salinmasi
miiassisonin monfootinin artirilmasinin, demoali, istehsalin
rentabellik soviyyasinin yiiksaldilmasinin asas monbayidir
vo hom do mohsul buraxilisi hocminin artirmagin vacib
amilidir. Mohsulun maya doyorini canli vo maddilogsmis
omoayo gonast etmok hesabina asagi salmaq olar. Maddi
ehtiyatlarda maddilosmis kegmis amoaya gonast eyni mig-
darda materialdan daha ¢ox mohsul istehsal etmoaya, canli
omok masraflarina ganast isa, onun mohsuldarligin artir-
maga va belaliklo ds, istehsal hacmini yiiksaltmays imkan
Verir.
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Sonaye miiassisalorinde moahsulun maya dayarinin
asag1 salinmasinin shamiyyati boyiikdiir, onu asagidakilar
gostorir:

a) yeni texnikanin miintazom suratda totbiq edilmosi —
istehsalin texnika cohatdon tochiz olunmasi soviyyasini
yiiksaldir;

b) istehsalin ixtisaslasdirilmasi vo kooperativlosdiril-
masi Saviyyasinin yiiksaldilmasi;

¢) maddi istehsal sahalorinds ¢alisan is¢ilorin amayi-
nin mohsuldarliginin yiiksaldilmasi — eyni soraitdo omok
haqq1 vo digar xarclorin gonastini tomin edir;

d) imumzavod va sex xarclarinin ixtisar edilmosi —
idarsetmo aparatinin sadalosdirilmasi vo ucuzlasdirilmasi
naticasinda aldo edilir;

e) brak vo geyri-mohsuldar masraflor naticasindo
omala goalan har ciir itkilarin ixtisar edilmasi;

f) buraxilan mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
miiossisaya imkan verir ki, eyni miqdarda xorc qoydugu
halda mahsulun realizasindon daha ¢ox galir, manfaat oldo
etsin. Clinki moahsulun keyfiyyati pis olarsa, onun qiymati
do asagi olar.

9.2. Mahsulun maya dayarinin tarkibi, qurulusu va
novlari

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin  1996-
ctil 16 avqust 111 sayl gorart ilo tosdiq edilmis “Mahsulun
(isin, xidmatin) maya doyarina daxil edilon xarclorin tarkibi
hagqinda” Osasnamays [8] gdro mohsulun (isin, xidmatin)
maya doyari istehsal prosesinds istifado olunan tabii ehti-
yatlarin, xammalin, materialin, yanacagin, enerjinin, asas
fondlarin, omok ehtiyatlarinin qiymotlondirilmis dayarini,
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hamginin onlarin istehsalina vo satisima sorf edilon digoar
xarcloari 6ztinda oks etdirir.

Moahsulun maya dayarins daxil edilon xarclorin torki-
bi hagqinda Osasnamoya gdéra mohsulun maya dayarinog
daxil edilon xarclorin torkibino istehsalin togkili vo texno-
logiyasindan irali galon, buraxilan moahsullarin, gériilon is-
lorin va yerina yetirilon xidmatlorin keyfiyyati va istehsal
prosesina nozarat tizra moasraflor do daxil olmagla, mohsu-
lun (isin, xidmatin) istehsali ilo bilavasito olagodar olan
xarclor daxil edilir.

Mohsulun maya dayarinin asagi salinmasi ugrunda
foal suratdo miibarizo aparmaq ii¢iin onun hansi xarclor-
don ibarat oldugunu vo onun miqdarina hansi amillorin to-
sir gostardiyinin bilmok lazimdir.

Mohsulun maya doayari moasraflorin iqtisadi tinstirlori
Vo Xarc maddalari tizra planlasdirilir vo ugota alinir.

Mohsulun istehsali prosesindo miiassisa xammal va
material, yanacaq va enerji sorf edir, asas fondlarin amor-
tizasiyasin1 hoyata kegirir, fohlo vo qulluggulara amok
haqqi verir vo basqa islor tigiin pul xarcloyir. Bu Xxarclor,
igtisadi alamoto asasan (istehsal toyinatindan asili olmaya-
raq) qruplasdirildigda, bunlar masraflorin iqtisadi iinstirlori
adlanir.

Hazirda sonayedo masroflorin iqtisadi {insiirlorine
osason asagidaki qruplasdirma qobul edilmisdir: 1) xam-
mal vo asas materiallar; 2) komokgi materiallar; 3) konar-
dan alinan yanacaq; 4) konardan alinan enerji; 5. asas vo-
saitlorin amortizasiyasi; 6) amak haqqi; 7) ictimai sigorta
ticiin ayirmalar; 8) basqa pul xarclori.

Xarclorin ayri-ayrt maddoalorinin. mazmunu onlarin
toyinatinda va istifadasinda shomiyyatli yer tutur. Mohsu-
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lun istehsalina sorf edilmis xammal vo asas materiallarin
doyari istifado fti¢iin yararli olan istehsal tullantilarin
dayarini ¢ixmaq sortilo “xammal vo materiallar” maddosi
lizra ugota alinir: tullantilarin doyoari isa preyskurant qiy-
motlori tizra Vo ya onlarin ehtimal realizo giymatlori lizro
toyin edilir. Basqa miiassisalordan kooperativlosdirma sok-
lindo alinmis yarimfabrikatlar (agor bunlar miistaqil Xarc
maddoasinda ayrilmamissa) yena homin “xammal vo mate-
riallar” maddasi lizra ugota alinir.

“Yanacaq vo enerji” maddasinds yalniz miiayyan
mohsulun hazirlanmas: {izra texnoloji ehtiyaclar {igiin sorf
olunmus yanacaq va enerji ugota alinir.

“Osas amok haqqir” maddoasindo mohsulun hazirlan-
masi1 tglin osas istehsal fohlolorina verilon amak haqqi
ucota alinir.

“Avadanligin saxlanmasi vo istismar1 xarclori” mad-
dosindo avadanligin, ona xidmat gostarilmasi ilo vo onun
cari tomiri ilo olagodar olan xarclor, yoni avadanligin sax-
lanilmas1 vo isladilmasi {igiin sorf olunmus materiallarin,
yanacaq Vva enerjinin doyori, avadanliga xidmot edan foh-
lalorin amok haqqi, avadanligin cari tomir xarclori, istehsal
avadanliginin amortizasiyasi (onlarin miistaqil xorc mad-
dosino ayrilmadigr saholords), az giymotli vo tez xarab
olan alatlorin kéhnalmasi doyari vo sair xarclor ugot alinir.
Avadanligin saxlanilmasi vo istismar edilmasi ilo slagadar
olan xarclar geyri-miistagim Xorclors aiddir. Bir sira isteh-
sal saholorinda bu Xxarclor masin vo avadanligin is saatlari-
na vo ya avadanlhigin isinin basqa natura gostaricilaring
proporsional olaraq mohsulun ayri-ayri novlerinin maya
doyari lizorino bolisdiiriiliir. Bazi istehsal sahalorinds isa
avadanligin saxlanilmasi va islodilmasi xarclori osas isteh-
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sal fohlalorinin amak haqqi masraflorino proporsional ola-
rag mohsulun ayri-ayr1 novlarinin maya doayarino daxil
edilir.

“Sex xarclori” maddssinds avadanligin isino aid olan
xarclordon basqa sexin saxlanmasi iizra olan biitiin xarclor
ucota almir. Sex xarclorina, sex heyatinin saxlanilmasi
xarclari, sex binalarinin, tikililorinin vo inventarinin saxla-
nilmasi, cari tomiri vo amortizasiyas1 xorclori, Somo-
ralosdirma Vo ixtiragiliq xarclori, amak miihafizasi xarclori
Vo sex xarakterli basqa xorclor daxil edilir. Sonaye
sahalorinin oksariyystinds sex xarclori mohsulun ayri-ayri
ndvlarinin maya doyarino asas istehsal fohlalorinin amok
hagqma (miikafathh — miitoroqqi — isomuzd iizro verilon
olava amak haqqi nazars alinmamagq sortilo) proporsional
olaraqg daxil edilir.

“Umumzavod xorclori” maddosinda zavod idarssinin
saxlanilmasi ilo slagodar olan biitiin xarclor vo miiassiso-
nin Umumistehsal ehtiyaclari tiglin ¢okilon Xarclor ugota
almir. Umumzavod xarclori mohsulun ayri-ayri névlarinin
maya doyarino sex Xxorclori kimi bolisdiriiliir. Sex vo
timumzavod Xxarclarinin torkibindo geyri-mohsuldar xarc
adlanan xorclor ayrica ugota alinir. Bunlara corimolor,
peniyalar, dobbalomo pullar1, materiallarin vo bitirilmomis
istehsalin oksik galmasi, brak va anbarlarda saxlanilan ma-
teriallarin xarab edilmosi, issiz dayanmalar va Saira natica-
sinda amalo galan itkilar daxil olur.

“Brak naticasinds olan itkilor” maddasinds goti ola-
raq brak edilmis mahsulun maya doayari vo homin brakin
diizoldilmosi mosraflori gostarilir. Burada hamin masrof-
lordon keyfiyyatsiz material vo yarimfabrikatlar verdiyi vo
bunun naticasinda vurulan zararin 6donilmasi {igiin mal
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veranlordon alinmis mablog, brak miigassirlorindon tutul-
mus moblag va habels brak edilmis mohsulun ehtimal rea-
lizo qiymatlori {izra doyar ¢ixilir. Plan kalkulyasiyalarinda
“brak noticasindo olan itkilor” maddossi iizra, bir gayda
olaraq xarc nazardo tutulmur.

“Istehsaldan konar Xorclor” maddosi iizra, baslica
olaraq hazir mohsulun satilmasi {izra olan Xxarclor (mohsul
ticlin tara vo onun gablasdirilmasi xarclori, satisla alagodar
olan nagliyyat xorclori), standartlagdirma vo elmi-todgigat
islori ilo alagadar olan xarclor, kadr hazirligi tizra markoz-
losdirilmis xorclor vo i.a. ugota almir. Istehsaldan konar
xarclor ayri-ayri mohsullarin maya doyarins bir gayda ola-
raq fabrik-zavod maya dayarino proporsional olaraq daxil
edilir.

“Yeni mohsul novlori istehsalinin monimsoanilmasi
lizro Xarclor” maddasine momulatin yeni ndvlarinin isteh-
salin1 hazirlamaq tgiin ¢okilon Xarclor oks etdirilir. Bu
xarclor yeni hazirlanmig mohsulun maya doyoarins plan iiz-
ro miioyyon edilmis miqdarda daxil edilir.

“Miioyyan moqsadli alot vo uygunlasdiricilarin koéh-
nalmasinin 6danilmasi” maddasine miioyyan momulatin
hazirlanmasi {igiin igladilon alot vo uygunlasdiricilarin do-
yarinin 6danilmasi ugota alinir. Bu masraflor o0 momulatla-
rin maya doyarina daxil edilir ki, alot vo xiisusi uygunlas-
diricilar onlar {i¢iin hazirlanmis olsun.

Mohsulun maya dayarinin kalkulyasiyalagdirilmasi
boyiik shomiyyato malikdir. Mohsul vahidinin istehsali vo
realizasiyas1 tgiin ¢okilon masraflorin  hesablanmasina
mahsulun maya dayarinin kalkulyasiyas: deyilir. Kalkulya-
siya hor sonaye sahasinds gobul edilmis xorc maddolori
lizro tortib edilir. Hazirda ii¢ nov kalkulyasiya mévcuddur;
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bunlar plan, normativ vo hesabat kalkulyasiyasindan iba-
rotdir.

Plan kalkulyasiyas: ayri-ayri momulatlar tizro maya
doyari tapsirigindan ibarotdir. Bu tapsiriq, ayri-ayri xorc
maddolori tizro olan masraflarin hesablanmasi yolu ils
miioyyanlosdirilir; burada amoak mosraflori, material, yana-
caq Vo elektrik enerjisi sarfiyyati vo avadanliqdan istifado
edilmasi iizra gabaqcil normalar osas tutulur. Istehsala xid-
mat vo onun idare edilmasi lizra olan xarclor hesablanarken
ciddi genast tisulunun hayata kegirilmasi nazards tutulur.

Normativ kalkulyasiya mohsul vahidina gakilon xarc-
lorin migdarin1 homin miiassisado miioyyon dovr orzinds
totbiq edilon normalar tizro hesablamaq yolu ilo miioyyan-
losdirilir. Normativ kalkulyasiyanin plan kalkulyasiyasin-
dan forqi ondadir ki, plan kalkulyasiyast noinki oldo
edilmis mosrof normalarina osaslanir, bu kalkulyasiya
habelo toskilat-texniki todbirlorin vo hor seydon ovval
omok mohsuldarliginin artmasina vo gonast tisulunun ho-
yata kegirilmasina komok edon todbirlorin goriilmasi nati-
casinda Xarc normativlorinin miiayyan doracodo asagi sa-
linmasini nazardos tutur. Togskilat-texniki tadbirlarin hoyata
kecirilmasi noaticasindo momulat vahidina diison material
vo pul vasaiti xorclorinin normalari doyisilir. Normativ
kalkulyasiyada bu doyisikliklor nozars alinir vo buna goro
do normativ kalkulyasiyasi, bir qayda olaraq, hor ay yeni-
don nazardoan kegirilib tartib olunur; halbuki, maya doyori
izro tosdiq edilmis plan tapsiriglart plan dovrii arzinds
doyisilmir.

Miiassisalarin faaliyyatinin tahlilinds mahsulun maya
doayarinin planlagdirilmasi asas yer tutur. Msahsulun maya
dayari plani mohsul vahidi iizra amak vo material masrof-
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lorinin texniki va iqtisadi cohotdon asaslandirilmig miito-
ragqi normalarina asaslanir. Yalniz masraflorin normalas-
dirilmast igini lazimi qaydada togkil etmok vasitosilo maya
doyerinin planlasdirilmasi lizro qarsiya qoyulan 0sas vozi-
foni, yani mohsulun maya dayarinin asagi salinmasi {igiin
miiossisadaxili ehtiyatlarinin agkara ¢ixarilmasi vo onlar-
dan istifado edilmasi vazifasini yerino yetirmak olar.

Maya doyarinin planlasdirilmasinda istar homin
miiassisada, istarsa do istehsal xarakterino gora oxsar olan
basqa miiassisalorda gabagqcil tacriibonin askara gixarilma-
s1 vo bu tacriibadon istehsalda istifado etmok ticiin todbir-
lor goriilmosi mithiim cohotdir. Sonaye mohsulunun maya
dayarinin tohlili naticalorindan istifado etmok maya doyo-
rinin planlasdirilmasinin keyfiyyatini xeyli dorocodos yax-
stlagdirir, material vo pul vasaitinin somorasiz itkisini as-
kar etmays Vo plani tortib edon zaman miiassisonin isindo
movcud olan qiisurlarin aradan galdirilmasi {igiin tadbirlari
nozords tutmaga imkan verir.

Mohsulun maya doayarinin plani asagidaki gostoricilor-
don ibarat olur: 1) ayri-ayri mohsul névlarinin maya doyori;
2) amtaalik mohsulun maya doyari; 3) miiqayisaya golon
mohsulun maya doyorinin asagi salinmasi tapsirigi; 4) is-
tehsal xorclori smetasi.

Istehsal mosraflorinin planlasdiriimasi hor seydon ov-
val ayri-ayri momulatin plan iizro olan maya dayarini
miioyyan edon hesablamalara asaslanir. Moahsul vahidinin
maya dayarinin plan kalkulyasiyas1 homin sonaye sahasin-
do gobul edilmis xarc maddoalori nomenklaturasi tizra tor-
tib edilir. Miistagim Xarclor hor momulat tizro miioyyan-
logdirilir; burada mohsul vahidi iizro material va pul
mosraflorinin plan normalari osas gotiiriiliir.
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Mohsul vahidi iizra geyri-miistaqim xarclarin migda-
rin1 miioyyanlasdirmak ti¢iin avvalca sex xarclarinin sme-
talar1 (sex vo bagga istehsal bolmalori iizra) vo timumza-
vod xarclarinin smetasi tortib edilir, sonra isa hamin Xarc-
lorin imumi mablogi mohsulun ayri-ayri névlarinin maya
dayarina boliisdiiriiliir. Qeyri-miistaqim Xarclorin ayri-ayri
maddalari tizro olan masroflorin migdar1 da normativlors
osaslanir.

Mohsul vahidinin fabrik-zavod maya dayarins isteh-
saldan konar xorclor, yani mohsulun satis1 ilo olagodar
olan xarclor vo morkazlosdirilmis ayirmalar olava edilir.
Mohsul vahidinin plan kalkulyasiyasi iizro hesablanmis
tam maya doyeri ayri-ayri mohsul ndvlarinin istehsali vo
satis1 ilo alagadar olan masraflorin saviyyasi iizra tapsiriq-
dan ibarotdir.

Mohsulun ayri-ayr1 névlarinin plan {izro maya doyori
Vo buraxilist momulatina asasan amtaalik mohsulun plan
maya dayoari bu gaydada hesablanir.

Cadval 1.
Plan maya doyori
Plan tizra (min manatla)
Momulatin | momulatin Biitiin
adi miqdari Momulat omtas
(odadlo) vahidi lizra | buraxilisi
uzro
A 1085 16,1 17470
B 1000 14,7 14700
C 490 20,4 9996
D 25 19,4 485
Yekunu 2600 - 42651
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Maya doyari planlagdirilan vo ugota alinan zaman
biitiin amtaalik mahsul, miigayisays golon vo miigayisays
galmayan mohsula ayrilir.

Owvalki ilda (hesabat ilina gora) buraxilan mohsul va
homginin istehsal tsikli uzun miiddot siiron vo kegon ildo
tok-tok niisxalordo buraxilan momulatlar (unikal dozgah-
lar, turbinlar, bluminglor vo i.a.) miigayisaya golon mah-
sul sayilir. Miigayisaya galon mahsulun tarkibina sifarislor
izro Konar ti¢lin goriilon islor, miiossiSonin 6ziiniin asas
tikintisino gostarilon xidmatlar, asasli tomir iizra olan islor
Va tacriibi gaydada hazirlanan mohsul daxil edilmir.

Miiqayisaya galmayan mohsula cari ildo istehsali
manimsanilon mahsul daxil edilir.

Maya doyarinin hesablanmasi istehsal xarclori smeta-
st moasraflorin iqtisadi {linsiirlori tizro tortib edilir. Smetada
mohsulun istehsali iizro, yarimfabrikatlarin vo bitmomis
istehsal qaliglarinin artimi tizra plan masraflori vo hamgi-
nin imumi mohsulun torkibina daxil olmayan is vo Xid-
moatlor ii¢lin olan masraflor gostorilir.

Biitiin masraflor, ayri-ayri xarclorin toyinatindan asili
olmayaraq iqtisadi {insiirlor tizro gostorilir. Smetanin belo
qurulmasi, ondan maliyys normativlorini miioyyanlogdir-
mok vo mohsulun maya doyori planini texniki-maliyya
planinin digor bolmalari ilo slagalondirmok iiciin istifado
etmays imkan verir. Masalon, istehsal xarclori smetasinin
“amok haqq1” maddesi iizro planlagdirilan moblag amok
planinda gostorilmis amok fonduna uygun olmalidir.
“Xammal vo materiallar” maddoasinds verilmis mablog
material-texniki tochizat planinda plan maya dayari ilo
giymotlondirilmis hamin materiallarin miqdarina uygun
olmalidir va i. a.
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Maya doyarino dair hesabatda har riib masraflorin
iqtisadi tnsiirlori tizro mohsul istehsalina ¢okilon faktiki
xorclora aid momulat verilir. llik hesabatda hamin momu-
lata plan gostoricilori olavo edilir. Nozordo tutmaq la-
zimdir ki, hesabatda plan gostaricilori mahsulun plan hac-
mi Vo ¢esidi tlizro tortib olunmus istehsal xarclori smetasin-
dan gotiiriiliir; istehsalin faktiki xarclori iso — mohsulun
faktiki hocmi va ¢esidi tizra verilir ki, bunu da maya do-
yarini tahlil edarkan nozors almaq lazimdir.

Moahsulun maya doayarins daxil edilon xarclorin torki-
bi, istehsalin toskili va texnologiyasindan irali galon, bura-
x1lan mohsullarin, goriilon islorin vo yerina yetirilon xid-
motlorin keyfiyyati vo istehsal proseslorin xiisusiyyatlorin-
don asili olaraq miixtalif torkibds olur.

Mohsulun maya doayarinin toarkibina daxil olan mas-
roflor arasindaki nisbat, yoni mohsulun maya dayarinin
imumi torkibinde miixtalif név masraflorin xiisusi ¢okisi
onun gurulusunu toskil edir.

Maya doayarinin qurulusu har bir miiassisanin spesifik
xisusiyyatlori ilo olagodardir, yoni istehsalin texnika ilo
silahlanma soviyyasindon, mexaniklosdirilmasi vo avto-
matlasdirilmasi1 daracasindan, istehsal olunan mohsullarin
hocmindon vo miirokkabliyindon, texnoloji proseslorin
xarakterindon, istehlak olunan maddi ehtiyatlarin xiisusiy-
yatindon asilidir. Bunun da naticasinds ayri-ayr1 miiassi-
salordos mohsulun hazirlanmasina g¢okilon xarclorin qurulu-
su biri-birindan xeyli forglonir.

Mohsulun maya doayarinds hansi xarclorin {istiin ol-
masindan asil1 olaraq sonaye miiassisalori materialtutumlu,
yanacaqtutumlu, enerjitutumlu, fondtutumlu vo amoktu-
tumlu miiassisalore ayrilir.
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Miiassisanin buraxilan mohsulun bir ¢ox alamatlaring
gbra onun maya dayarinin noviorini farglondirirlor. Bura-
ya texnoloji, sex, istehsal, tam (kommersiya), fordi, orta,
plan, faktiki vo sairo novlori daxildir.

Texnoloji maya doyari — bilavasito texnoloji proses-
lorin (amaliyyatlarin) yerina yetirilmasi ilo olagodar sex
masraflarinin mablagini 6ziinds shats edir vo miixtalif tex-
noloji proseslorin igarisinds an Somoralisini segmak tiglin
totbiq edilir.

Sex maya doayari — sexin miioyyan mahsulunun isteh-
sal1 ilo olagadar olan biitiin mosraflari, yani asas va ko-
moke¢i materiallar, yanacag, enerji masraflorini, istehsal
fohlalorinin amok haqqini, avadanligin saxlanmasi va istis-
mar1 xarclorini vo sexin idaro edilmasi ilo slagadar olan
sex Xarclarini 6ztindo comlosgdirir.

Istehsal maya doyari — mohsul néviiniin istehsali
iclin miiassisonin timumi masraflorini saciyyslondirir. O,
sex maya dayarindan va timumzavod xarclarinin comindan
ibarotdir.

Tam (kommersiya) maya doyari — mohsulun istehsali
Vo realiza ilo olagodar olan biitiin masroflori ohato edir va
ona goro do miiassisanin istehsal faaliyyatinin son natico-
sini saciyyalondirir. O, sex maya dayarindon, imumzavod
xarclarindan va istehsaldan kanar xarclordan ibaratdir.

Fordi maya doyari — istehsalin toskili, avtomatlagdir-
ma vo mexaniklosdirmo, ixtisaslasdirma vo tomarkiizlosdi-
rilmasi daracasini xarakterizo edir vo miixtalif miiossisalo-
rinds eyni olmur.

Orta saho maya doyari — miioyyan név moahsulun fordi
maya doyarinin mocmusu kimi miioyyan olunur vo osas
ol¢ii kimi, har bir miiassisonin amtaslik mahsulunun hacmi
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gobul edilir. Orta saho maya doyari senaye mohsullarina
topdansatis qiymatlarinin qoyulmasi {igiin asas hesab edilir.

Plan maya doyari — maddi-enerji, tadariik-nogliyyat
xarclorinin miitaraqqgi mosraf normalari, is vaxtindan, ma-
sin vo avadanligdan istifado edilmasinin texniki norma va
normativlari asasinda miioyyan edilir.

Faktiki maya dayari — miioyyan dovr arzinds mohsu-
lun istehsalina vo realizasi {izro faktiki masroflor osasinda
hesablanir. Ogor miiossisads asas Vo komokei materiallar-
dan somorali istifads olunarsa, amok mohsuldarlig: artarsa
Vo osas fondlardan istifado olunmasi yaxsilasarsa faktiki
moasraflor plan masraflorindon asagi soviyyads ola bilar ki,
bu da faktiki maya dayarinin plan maya dayarindon az ol-
mas1 demoakdir.

9.3. Istehsal xarclorinin tosnifati

Istehsal masroflorinin iqtisadi iinsiirlor {izro qruplas-
dirtlmast miiassisanin maddi va pul vesaitine olan timumi
ehtiyacini toyin etmoys imkan verir. Bu qruplagdirma,
homg¢inin maya dayari planini texniki-sonaye maliyys pla-
ninin basqa bdlmalari ilo alagelondirmak, dovriyys vosai-
tini planlagsdirmaq vo onlardan istifads edilmosi tizorinds
nazarst qoymaqd mogsadini giidiir.

Molumdur ki, istehsal xorclori ya iqtisadi {insiirlor
lizro, ya da kalkulyasiya maddoloring gora tosniflosdirir. Ig-
tisadi mozmununa vo toyinatina goéro eyni olan biitiin
istehsal xarclori harada amola golmasindan va Xxarclarin ob-
yektlorindon asili olmayaraq ayri-ayri lnsiirlor iizro grup-
lagdirilir. Iqtisadi iinsiirlor {izro istehsal xarclorinin tosnifati,
gruplasdirilmasi miiassisanin maddi-enerji ehtiyatlarina va
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yanacaga olan iimumi tolobatini, istehsal asas fondlarinin
amortizasiyasini, omak haqqi xarclorini, eyni zamanda, di-
gor pul masraflarini miiayyan etmays imkan verir.

Moasroflorin iqtisadi {insiirlora asasen qruplasdiril-
mas1 miiassisanin maddi vo pul masraflorini  gostarir,
burada hamin masraflor ayri-ayr1 mohsul névlari vo basqa
tosorriifat ehtiyaclar1 iizra boliinmiir. Iqtisadi {insiirloro
asasan, bir qayda olarag mshsul vahidinin maya dayarini
miiayyan etmok olmaz. Buna gora do masroflorin igtisadi
tinsiirlora asasan qruplasdirilmasi ila yanasi olaraq istehsa-
la g¢okilon xarclor xarc maddalori iizra do, yaxud basga
sOzlo desak, kalkulyasiyanin maddolori lizro do planlasdi-
rilir vo ugota alinir.

Istehsal xarclorinin tosnifatinda xorc maddalori osas
diggeto layiqdir. Masraflarin xarc maddslori lizro gruplas-
dirtlmast naticasinda hamin masroflorin yerini, sabablorini
Vo toyinatini miioyyoanlogdirmok ii¢iin imkan yaranir, bu-
nunla da mohsul vahidinin maya doyarini vo onun istehsali
Vo satisinin negaya basa galmosini toyin etmok miimkiin
olur. Maya dayarinin xarc maddslari iizro planlagdirilmasi
Vo ugota alinmasindan moqsad, maya dayarinin bu va ya
basga Soviyyesinin hansi amillorin tosiri altinda omalo
goldiyini vo onun asagi salinmasi ugrunda hansi istigamat-
lordo miibarizo aparmagin lazim goldiyini aydinlasdirmag-
dan ibaratdir.

Sonayeds xorc maddolorinin agagidaki niimunovi
nomenklaturu gobul edilmigdir: 1) xammal vo materiallar;
2) texnoloji ehtiyaclar {igiin yanacaq va enerji; 3) istehsal
fohlalarinin asas amok haqqi; 4) avadanligin saxlanmasi
Vo istismar1 xorclori; 5) sex Xarclori; 6) timumzavod
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xarclari; 7) brak naticasindo itkilor; 8) istehsaldan kanar
xarclar,

Xarclorin birinci yeddi maddassi istehsal maya doys-
rini toskil edir. Tam maya doyari iss istehsal maya doyori
ila istehsaldan konar xarclorin toplanmasindan amalo galir.

Ayri-ayr1 sahoalorin xiisusiyyatlori xarc maddalo-
rinin niimunavi nomenklaturasinin doyisdirilmasi vo ona
olavalor edilmasi zaruriyyatini téradir. Masalan, hasiledici
sonayedo dag-modon hazirhiq islori vo asas fondlarin
amortizasiyasi iizro masraflor ayrica hesablanir, ¢iinki
mohsulun maya doyarindo bu masroflorin xiisusi ¢okisi
cox olur. Masinqayirmada satin alinan yarimfabrikatlar
tizro masraflor, yeni momulat istehsalinin monimsonilmasi
xarclari va miiayyan magsad iigiin igladilon alat vo uygun-
lagdiricilarin  kéhnalmasini 6doma Xorclori, habelo sair
moqsadloar ii¢lin ¢okilon Xarclor ayri-ayrt maddslordo gos-
torilir.

Miiassisalordos mohsulun (isin, xidmatin) maya doyo-
rino daxil edilon Xorclor onlarin igtisadi mazmununa goro
asagidaki Unsiirlor lizro gruplasdirilir:

a) material xorclori (qaytarilan tullantilarin doyori
¢ixilmagla) tlnsiiriiniin torkibino mohsul istehsalina, is vo
xidmatlarin hoyata kegirilmasino sorf edilon xammalin,
materialin vo digor nov ehtiyatlarin doyori daxil edilir;

b) amak haqq1 xarclori — ganunvericilikds nazords tu-
tulan hadlor daxilindo miivafiq mohsul istehsalinda istirak
edon is¢ilora (o ciimladan statdankonar) hesablanan amoak
haqq1 vo miiavinatlor lizra Xarclori 6ziinds oks etdirir;

c) sosial ehtiyaclara ayirmalar — {insiiriindo ganun-
vericilikdo noazords tutulmus normalarla Dovlst Sosial
Miidafia Fonduna, Moasgulluq Fonduna, is¢ilora hesabla-
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nan omok 6doniglorinin (sigorta haqglart hesablanmayan
0donis novlarindon basqa) imumi mablogino miitanasib
olarag hesablanan mocburi ayirmalar oks etdirilir;

d) asas fondlarin kéhnalmasi (amortizasiya) — {insii-
riindo asas istehsal fondlarmin balans dayari ilo hesablan-
mis mablaglori oks etdirilir;

e) sair xarclor — {insiirii tizro Xorclor asagidaki kimi
gruplasdirilir: 1) istehsalin hazirlanmasina va manimsanil-
masina sarf edilon xarclor; 2) yeni miioassisalorin, sexlorin
Vo aqgreqatlarin monimsoanilmosine sorf edilon xorclor; 3)
kiitlovi vo seriyali istehsal tigiin nozordo tutulmayan
mohsul istehsali hazirligina vo monimsanilmasinoe ¢okilon
xarclor; 4) istehsalin toskili vo texnologiyasinin tokmillos-
dirilmasi, habelo mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ilo
olagodar olan xarclor; 5) ixtiralar vo somaralosdirici toklif-
lorlo olagodar olan xarclor; 6) istehsal prosesino xidmot
xarclori; 7) istehsal fondlarinin is¢i vaziyyatinds saxlanil-
mas1 xorclori; 8) normal is soraitinin yaradilmasi {izro
xarclor; 9) istehsalin idaro edilmosi ilo olagodar olan
xarclar; 10) tobistin miihafizasi tizra olan xarclor; 11) au-
dit, informasiya vo maslohat xidmatlari tizra Xxarclor; 12)
ezamiyyo, reklam va niimayondolik xorclori; 13) texniki
idaroetms vasitolorinin saxlanilmasi iizra Xarclor vo s.

Konkret momulatin, mohsul vahidinin maya doyarini
miioyyan etmak ti¢iin xarclor kalkulyasiya maddalari tizra
Vo onlarm sorf olunma yeri vo magsadli tayinati nazars
alinmaqla qruplagdirilir. Kalkulyasiya maddalorinin okse-
riyyati 6z iqtisadi torkibino goro kompleks xarakter dasiyir
Vo ona gora do onlar hom maddi masraflorin {instirlorini
(masolon, xammali, materialt va S.), ham do amayin 6de-
nilmasi tizra Xarclari 6ziindos oks etdirir.
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Kalkulyasiya maddalarina géra moahsulun maya do-
yarinin tarkibino daxil edilon Xarclar asagidaki kimi qrup-
lagdirilir: xammal vo materiallara ¢okilon Xarclor; satin
alinmis momulat vo yarimfabrikatlarin dayari; gaytarilan
tullantilarin doyari; texnoloji magsadlor ii¢lin yanacaq vo
enerjinin doyari; istehsal fahlalarinin asas va alava amok
haqqi; sosial ehtiyaclara ayirmalar; istehsalin hazirlanma-
s1 vo manimsanilmasi xarclori; alot vo tortibatlarin asinma-
s1 xarclori; avadanhigin saxlanilmasi vo istismart xarclori;
timumzavod vo sex Xarclari; zay mohsul hesabina itkilar;
sair istehsal xarclari vo nohayat, istehsaldan konar xarclor.

Moasraflarin mohsulun ayri-ayri novlerinin maya do-
yorino aid edilmoasi disulundan asili olaraq mosraflor bir
neco nov xarclors ayrilir: birbasa (miistoqim), dolay (qey-
ri-miistoqim), sorti-sabit, sorti-doyison, asas, olava, sado,
kompleks xarclor.

Birbasa (miistaqim Xarclor) mohsulun hazirlanmasi
ilo bilavasits alagodar olan vo onun ayri-ayr1 novlari tizra
ucota alinan masraflordir. Bu Xarclor mahsul hazirlanmasi
prosesi ilo bilavasito alagodardir vo istehsal olunan mamu-
lat vahidinin maya doayarinin torkibins daxil edilir. Birbaga
xarclora aiddir: xammal, materiallar vo alinmis yarim fab-
rikatlara, istehsal isgilarinin amak haqqi, miioyyan mogQ-
sadli alatlor va tortibatlarin aginmasi, yeni név mahsul is-
tehsalinin manimsanilmasi xarclori vo digar x{isusi xarc-
lor. Bu xarclora aid olan masraflorin nomenklaturu sonaye
sahalorinin xiisusiyyatlorindon vo istehsalin xarakterindon
asilidir.

Dolayr va ya (geyri-miistaqim Xarclor) — konkret mah-
sul novlori lizro hesablanmasi miimkiin vo ya magsads uy-
gun olmayan masraflor bu név xarc sayilir. Bu masraflor
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mohsulun ayri-ayr1 novlorinin maya dayarine bilavasito de-
yil, dolay1, yani hamin masraflorin mahsul névlari arasinda
boliisdiiriilmasi yolu ilo daxil edilir. Sonayeds belo mas-
roflora avadanligin saxlanilmasi va istismari xarclari, Sex vo
timumzavod (iimumfabrik) xarclori aid edilir. Bu xarclar,
asas istehsal fohlalorinin amok haqqina miitonasib olarag,
yaxud boliisdiirma {iclin osas gotiiriilmiis hor hanst bir
basqa alamato gora boliisdiiriiliir.

Dolay1 xorclora misal olaraq binalarin qizdirilmasi,
isiglandirilmasi, amortizasiya va S. bu kimi xarclor vahidi-
nin maya dayarinin tarkibina miitanasib olaraq daxil edilir.

Sarti — sabit xarclor — miioyyon dovr arzinds sabit
(doyismaz) qalir vo ya istehsalin hacmi miiayyan doyisik-
liklora moruz qaldiqda ciizi, az doyisir. Belo xarcloro misal
olaraq istehsalat binalarinin qizdirilmasina, isiglandirilma-
sina, avadanliglarin istismarina vo onlarin saz voziyyatdo
saxlanilmasina ¢okilon xarclori, sex vo iimumzavod xarc-
lorini gostarmoak olar.

Sarti — dayisan xarclar — istehsalin hacmindan bila-
vasito asilidir vo ona miivafiq olaraq doyisilir. Masalan,
texnoloji moagsadlor tigiin istifado edilon yanacaq vo ener-
Jiya ¢akilon xarclar, fohlalarin amak haqqi va s.

osas xarclor — bilavasito mohsulun hazirlanmasi ilo
olagodar olan xarclordir. Belo xarclorin torkibina texnoloji
cohatdon zaruri olan vo mohsulun hazirlanmasi prosesindo
tamamilo istehlak olunan maddi-enerji ehtiyatlarina
cokilon xarclar, fohlolorin amak haqqi va s. daxil edilir.

Olava xarclor — istehsalin toskili vo idara edilmasin-
doki qiisurlar, miiqavila 6hdaliklarinin va plan-ugot intiza-
minin pozulmasi naticasinds omals galon nazards tutulma-
mus itkilori Vo Xarclori 6ziinds oks etdirir. ©lava Xarclara
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aiddir: vaxtin geyri-mohsuldar sarf edilmasinin 6danilmo-
sina (masalan, miiassisanin bilavasits tagsiri tiziindon bos-
dayanma vaxtina goro, gozaya ugramis quyunun borpasina
gora verilon amak hagqr va s.) ¢okilon masraflor; maddi-
enerji chtiyatlarindan samarasiz istifadoys gora (moesalen,
maddi ehtiyatlarin korlanmasi va itirilmoesi, bosdayanma
hallarinda yanacaq vo enerji sorfi vo s.) ¢okilon Xoarclar;
mal géndorma miiqavilalorinin pozulmasina goéra verilon
carimoalar va s. ©lava xarclor mohsulun faktiki maya doyo-
rinin torkibins daxil edilir.

Sada Xarclor — bir iinsiirdon, mosalon, xammal va
materiallara, satin alinan komplektlogdirici momulatlar vo
yarimfabrikatlara, istehsal fohlolorin asas amok haqqina,
texnoloji moqgsadlor iiciin istifado edilon yanacaq vo
enerjiya ¢okilon xarclordan ibarat olur.

Kompleks xarclor — igtisadi cohatdon miixtalif, lakin
istehsal toyinatina gora eyni olan {insiirlardan ibaratdir.

9.4. Istehsal xarclarinin va maya dayarinin asag
salinmasinin yollari

Istehsal masroflorinin qurulusu, yoni ayri-ayr iqtisa-
di unsurlorin istehsal izro tumumi masroflordoki nisbati,
mohsulun maya doyarinin asagi salinmasi istigamatlorini
gostorir. Istehsal mosroflori canl vo kegmis omok masrof-
lorindan ibarstdir. ©mok mohsuldarliginin artmasini tomin
edan texniki taragqi, amayin va istehsalin yaxsi tagkil edil-
mMasi va gonast tisulunun ardicil suratds hoyata kegirilmasi
canli vo agyalasdirilmis amaya gonast edilmasinin, mahsu-
lun maya doyarinin asagi salinmasinin asas yollaridir.
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Miiossisodo maya dayarinin asagi salinmasinin konkret
yollarini isloyib hazirlayarkon istehsal masraflorinin azal-
dilmas1 ugrunda miibarizonin timumi istigamotini miioy-
yanlasdirmok kifayat deyildir; burada konkret todbirlori islo-
yib hazirlamaq lazimdir. Bunun {igiin xorc maddalari tizra
mohsulun maya dayarinin neco amala galdiyini nazardan
kecirmok lazimdir. Maya doyorinin asagi salinmasi lizro
todbirlor hor bir xorc maddosi tizrs islonib hazirlanmalidir
Ki, bu da har bir mahsul néviiniin maya dayarinin asagi sa-
linmasi yollarin1 miiayyan etmoya, har bir istehsal sahasin-
do mosraflorin agagi salinmasi imkanlarin1 gabagcadan to-
yin etmays vo hamin tadbirlorin hayata kegirilmasinin na-
ticalorini gérmayoa imkan verir.

Istehsal giiclorindon yaxs: istifado edilmosi hesabia
mohsul buraxilisi, homginin artirilmasi maya doyarinin
asag1 salinmasinin mithiim sartlorindan biridir.

Moahsul buraxilisi hacminin artirtimast mahsulun ma-
ya dayarinin, istehsala xidmot etmok vo onu idara etmok
lizra Xarclor hesabina asagi salinmasina imkan verir. Belo
bir imkan ondan irali goalir ki, sex xarclorindos masraflorin
xeyli hissasini (masingayirmada 60%-don ¢oxunu) istehsal
planinin yerino yetirilmosindon asili olmayan sorti-sabit
xarclar vo yalniz toxminon 40%-i planin yerina yetirilmosi
doaracasindan asili olan xarclor togkil edir. Sarti-sabit sex
xarclarina: avadanligin amortizasiyasi, binalarin saxlan-
masi va sex aparatinin xarclari va basqga xarclor daxil olur.
Umumzavod xorclorini tamamilo sorti-sabit xarclor hesab
etmoak olar. Bu, o demokdir ki, onlarin imumi moblagi is-
tehsal plan1 hacmca yerinoa yetirilmadikdo azalmir vo ar-
tiglamasiloa yerina yetirildikds iso artmir. Buradan bela bir

245



natico ¢ixir ki, mohsul buraxilisi ¢ox oldugca moahsulun
maya doyarindo sex vo iimumzavod xorclorinin payi
azalir.

Mohsul buraxilist hocminin artmasi ayri-ayr1 sex vo
istehsal saholorinin isindon asilidir. Sex vo saho iscilori
mohsul buraxilist iizra plan tapsiriglarini artiqlamasilo ye-
rina yetirmoklo onun maya doyorinin asagi salinmasina
komoak edirlor. Burada, maya dayarinin asag1 salinmasinda
har bir sex va sahanin no daracads istirak etmasi onlarin
mohsul buraxilisindaki rolundan asili olaraq miiayyan edi-
lo bilar.

omak mohsuldariiginin artirilmas: mahsulun maya
doyarinin asagir salinmasinin tomalini toskil edir. ©mok
mohsuldarlig1 artdigca istehsalin hocmi do artir ki, bu da
sex Vo iimumzavod xarclorinin sorti-sabit hissosi {izro go-
naosti tomin edir. Lakin bu, miiassisonin amok mohsuldar-
ligin1 yiiksaltmasi noticoasinds oldo etdiyi gonastin yalniz
bir hissosidir. Bundan basqa, amok mohsuldarliginin ar-
tirllmast miioyyan soraitdo omok haqqina da qonaot edil-
masina sabab olur. Osas istehsal fohlalarinin amok haqq1
masraflorinin hansi hallarda azalmasini nazardan kegirak.

Istehsal fohlolorinin har noforino diison istehsalin
artirtlmasi asagidaki tadbirlor hesabina alda edils bilar:

1. Taskilat-texniki todbirlorin hoyata kegirilmasi he-
sabina. Bu zaman bir qayda olaraq istehsal normalar1 vo
bunlara miivafiq olaraq goriilon islar iizra is qiymatlori do
doyisdirilir.

2. Planli qaydada togkilat-texniki todbirlori hoyata
kecirmodon miioyyon edilmis istehsal normalarinin artiq-

246



lamasilo yerino yetirilmasi hesabina. Burada bir gayda
olaraq istehsal normalar1 va is qiymatlori doyisdirilmir.

Birinci halda, yani istehsal normalar1 va is qiymatlori
doyisdirildikda, miiassisa, sex va iimumzavod xarclori {izra
aldo edilan genastdan basqa asas istehsal fahlalarinin amok
haqqi tizro do gonast olds edir. Bunun soabobi odur ki, is
giymatlorinin asagi salinmasi ilo alagadar olarag mohsul
vahidinin maya dayarinds amok haqqinin pay1 azalir.
Lakin bu, fahlalorin orta amok haqqinin asagi diismasina
sobob olmur, ¢iinki hoyata kegirilon togkilat-texniki todbir-
lor, fohlalor torafindan eyni amok sorf etmoklo daha ¢ox
moahsul istehsal edilmasina imkan verir. Belaliklo, toskilat-
texniki todbirlorin hayata kegirilmasi ilo yanasi olaraq is-
tehsal normalarinin miivafiq qaydada nazordon kegirilmosi
fohlalarin orta amok haqqinin artmasi ilo birlikde mahsul
vahidi iizro amok haqqi paymnin azalmasi hesabina da
mohsulun maya doyarinin asagi salinmasina imkan verir.

Ikinci halda, yani miioyyon edilmis istehsal normalari
Vo is qiymotlori doyisilmadikda, amok mohsuldarliginin
artmasi, yalniz mohsul vahidino diison sex va imumzavod
xarclori paymin azalmasi hesabina olarag mahsulun maya
doyarinin asagi salinmasina tosir edir.

Isomuzd-miitaraqqi omak haqq tatbiq edildiyi hallar-
da mohsul vahidinin maya doyarindoki omok haqqi mas-
roflori istehsal normalarinin artiqlamasilo yerina yetirilmo-
si naticasinds hotta arta da bilar, lakin omok haqqinin bir
godar artmasi mohsul buraxiliginin hacmca artmasi hesabi-
na olarag geyri-miistagqim Xarclor {izra alds edilon gonastlo
odonilmalidir.
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Maya doyorin formalasmasinda mohsul vahidi tizra
xammal va material masraflorinin azalmasi 6z tosirini gos-
torir. Bir ¢ox sonaye sahalarindo xammal vo material mas-
roflorinin xiisusi ¢okisi mahsulun maya dayarinds boyiik
yer tutur. Miiassisa masraflorin migdarina materiallarin to-
dariik edilmasindon baslayaraq tosir gostoro bilor. Maya
dayarinds xammal vo materiallarin alds edilmasi vo dasin-
mas1 xarclori nozara alinir. Bu sababdon material veran
toskilatlarin diizgiin se¢ilmasi mohsulun maya dayarinos
miisbat tosir gostarir.

Miiossisadon materiallarin yaxin mosafads olan mate-
rial veran toskilatlardan alinmasi vo on ucuz névlii nagliy-
yatla daginmasi mithtim cohotdir. Nogliyyat-todariik xorc-
lori {izorinda noazarat qoyulmasi va biitiin nagliyyat nov-
lorindan igtisadi cohatdon moagsads uygun suratds istifado
edilmasi maya doyarinin asag1 salinmasina komok edir.

Material veran togkilatlarla miigavilo baglayarkan elo
materiallarin alinmasini nazords tutmaq lazimdir ki, onlar
0z Ol¢ii vo keyfiyyatino gora materiallarin plan tizra olan
tolablora ciddi uygun galsin. Eyni zamanda, miimkiin olan
yerlarda moahsulun keyfiyyatini pislosdirmadon daha ucuz
materiallardan istifado etmayo ¢alismaq lazimdir.

Momulat konstruksiyalarimin yaxsilasdirilmast vo is-
tehsal texnologiyasimin takmillagdirilmasi mahsul vahidinin
istehsali tizro xammal vo material masroflorinin asagr sa-
linmasinin asas sortini toskil edir. Bu sahado istehsal tul-
lantilarinin azaldilmasi vo onlardan istifads edilmasi do bo-
yiik ehtiyat monbayi sayila bilor. Material ehtiyatlarma qo-
nast edilmasi iizro todbirlori ayri-ayri momulat {izra, Sex vo
saholor {izro isloyib hazirlamaq mogsedo uygundur. Be-
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lalikla, mohsul vahidino material mosraflorinin asag1 salin-
masi iizra konkret naticalori miioyyan etmok miimkiin olur.

Istehsala xidmoat iizra Vo onun idara edilmasi iizra
masraflorin azaldilmasinin shomiyyati boyiikdiir. Mohsul
vahidi tizra bu masraflarin hacmca azalmasi nainki mahsul
buraxilis1 homginin artirilmasindan, habelo onlarin miitlog
mobloginin azalmasindan asilidir. Biitovliikdo miiossiso
izra sex Vo iimumzavod xarclorinin moablogi az olduqca
digor sortlor eyni qaldigda, har momulatin maya dayari
asagl olur. Sex vo iimumzavod xarclorinin azaldilmasi
t¢clin hor seydon ovval idaro aparatini sadslogdirmali,
ucuzlasdirmali vo idara xarclori lizra gonast aldo edilmasi-
ni tamin etmoalidir.

Sex va iimumzavod xarclarinin tarkibina, homginin
xeyli daracado, komokei vo yardimei fohlalorin omak hag-
qi da daxil edilir. Kémakgi vo yardimgi islarin mexanik-
lasdirilmosi todbirlarinin hoayata kegirilmasi hamin islordo
calisan fahlolorin saymin azalmasina vo demali, sex vo
timumzavod xarclori tizra gonast aldo edilmasina sobab
olur. Sex va iimumzavod xarclarinin azaldilmasi homg¢inin
avadanligin islodilmasi vo basqa tosorriifat ehtiyaclari
ticilin istifado edilon kdmok¢i materiallarin qonastlo sorf
edilmasi do yardim edir.

Ayri-ayrt maddolor iizra sex vo iimumzavod xarclori
torkibino daxil olan masraflorin  nozordon kegirilmasi vo
habelo miiassisonin sexlori vo basqa qurulus bolmalori
lizro lazimi todbirlarin islonib hazirlanmasi hamin xarclo-
rin azalmasi yollarini axtarib tapmaga imkan verir. Nozor-
do tutulmus tadirlorin yerina yetirilmasi vo onlarin Somo-
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rosi, faktiki mosroflorlo sex vo timumzavod xarclarinin
smetasinin miiqayisa edilmasi yolu ilo yoxlanilir.

Brak naticasinda olan itkilarin va geyri-mahsuldar
basqa xarclarin azaldilmas: maya doyarinin asagi salinma-
sinda boyiik ehtiyat monbayidir. Brakin sabablorinin dyra-
nilmasi vo onun togsirkarlarinin agkara ¢ixarilmasi isteh-
salda brak noticasinds olan itkilorin logv edilmosi {igiin
todbirlorin hoyata kegirilmasina imkan verir. Miiassisado
brak naticasinds olan itkilora gars1 doziilmoazlik soraiti ya-
ratmagin, 6z toqsirlori iiziindon braka yol veran soxsloro
qars1 ictimai tosir todbirlori goriilmosinin va brak is goron-
loro garst miivafiq maddi corima totbiq edilmoasinin do
boyiik shomiyyati vardir.

Maya doyarinin asagi salinmasiin basqa bir chtiyat
monbayi ixtisaslasmanin vo kooperativlasdirmoanin genis-
landirilmasindan ibarotdir. Kiitlovi-axin istehsal tisulu ilo
isloyan ixtisaslagsmis miiassisalorde mohsulun maya doayari
eyni mohsuldan az miqdarda istehsal edon miiassisolora
nisboton asag1 olur. Ixtisaslasmanin inkisaf etdirilmosi
miiossisolor arasinda an Somorali kooperativlagdirma ala-
Qolorinin yaradilmasin talab edir.

Yuxarida qeyd olunanlara alava olaraq mohsulun ma-
ya doyarinin asagi salinmasi tapsiriglr yalniz miigayisays
galon mohsul iizro miiayyan edilir. Bu tapsiriq mahsulun
maya doayarinin kegon ilo nisboton asagi salinmasi faizi ilo
Vo miiqayisoya galon mohsulun maya doyorinin agagi sa-
linmast lizrs planlagdirilan ganastin moblogi ils ifads edilir.

Miigayisaya golon mohsulun ayri-ayri névlarinin ma-
ya doyorinin agagi salinmasi tapsiriglarinin Saviyyasinin
necs hesablandigi 2 — ci cadvalda verilmisdir.
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Kegon ilin hesabat kalkulyasiyalari iizro A mamula-
tin maya dayori asagidaki miqdarda miisyyan edilmisdir.

“A” momulatinin maya doyari hagqinda hesabat molumati

Cadval 2,
Maya dayari (min manatla)

Riblor | hﬁiﬁ%i%?&la) Momulat Bitin
q vahidi lizra buraxilig {izra

I 230 19 4370

I 240 18,4 4416

1l 260 17,9 4654

v 270 16,9 4560

11 orzindo
comi 1000 - 18000

Cadvoldon goriindiiyii kimi, kegon il tiglin momulat
vahidinin orta illik maya doyari hesabat {izro 18 min ma-
nat (18 000 000 : 1000) toskil etmisdir.

Yuxarida nozardon kegirilon misalda hamin momula-
tin plan maya doyori 16100 manat moblogindo miioyyan
edilmisdir. Bu, o demokdir ki, kegon ilin orta illik maya
doyarina nisbaton plan iizro momulatin maya doyarinin
1900 manat vo ya 10.6% asag1 salinmasi nazardo tutulur.

Misaldan goriiniir ki, mohsul vahidinin orta illik
maya doyori (18 min manat) miiassisonin kegon ilin 11
riibiinds alds etdiyi maya dayarinin saviyyasini aks etdirir,
IV riiblinde momulatin maya doayari 16,9 min manat,
dekabr ayinda iso daha az olmusdur. Buna géra mohsulun
maya doyorinin asagi salinmasi tizro illik tapsiriglar
miioyyonlosdironds, planimn tortib edilmasindon gabagki
son dovr arzindo maya dayari iizra oldo edilmis saviyyani
nozards tutmaq lazimdir.
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Biitin miigayisoys golon amtaslik mohsulun maya
doyarinin asagi salinmasi iizra tapsiriqlart miioyyanlosdir-
Mok tiglin iSo miiassisa planinda nozards tutulmus mohsul
hocmina asason mamulatin biitiin nomenklaturasi tizro he-
sablanir. Masalon, miiassise yalniz iki név miigayisaya go-
lan mohsul hazirlayarsa, onda homin hesablama asagidaki
Kimi olacaqdir.

Cadval 3.
Maya dayari (min manat hesabils) | Mahsulun
Plan Momulat Biitiin buraxilis maya
tizro vahidi tizro tizro dayarinin
Mamulat | =
miqdar1 | Kegon Kecon asagl
(adadlo) ilin Plan ilin Plan | salinmas,
hesabat1 hesabat1 faizlo
A 1085 18 16,1 | 19530 | 17470 10,6
B 1000 15 14,7 | 15000 | 14700 2,0
Yekunu - - - 34530 | 32170 6,8

Yuxaridaki hesablamadan goriiniir ki, plan {izro mah-
sulun maya doyorinin asag1 salinmasindan kegon ilo nisbo-
ton 2360 min manat (34530 — 32170) moblaginds gonast
alds etmok nozards tutulmusdur. Ogar homin plan iizra go-
naoti kecon ilin faktik orta illik maya doayarilo nisbatlos-
dirsak va noticoni faizlorlo ifads etsok onda miigayisaya
goalon mohsulun maya doyarinin asagi salinmasi tizro tapsi-
r1q 6,8% (2360:34530:100%) olacaqdir.

Mohsulun maya doyarinin asagi salinmasina bir ¢ox
amillar tasir edir. Mohsulun maya doyarinin asagi salinma-
st amillari dedikds, bu azalmani tomin edon sartlor nazar-
do tutulur. Mohsulun maya doyorinin asagi salinmasi amil-
lorino aiddir: a) istehsalin yeni texnika ilo silahlanma so-
viyyasinin yiiksaldilmasi; b) istehsalin vo amayin toskili-
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nin tokmillosdirilmasi; ¢) mohsul hacminin va qurulusu-
nun doyisilmasi vo S.

Maya doyarinin asag1 salinmasi bu va ya basqa dore-
cada har bir miiassisa is¢isinin sayindon asilidir. Buna go-
ro do mohsulun maya doyorinin miintozom suratdo asagi
salinmasi Ui¢lin miibarizodo istehsalin biitiin saholorindo
gonast alds edilmasi ugrunda kiitlovi yarisinin Vo maragi-
nin genislondirilmasinin halledici shamiyyati vardir.

9.5. Qiymatin mahiyyati, onun tasnifati, novlari va
funksiyalar

Qiymoat — amtoo doyoarinin pul ifadasi olub, onun
komiyyat gostaricisidir. Dayarin azalmasi ils, bir gayda
olarag, amtoanin giymati do azalir, onun artmasi ilo iSo
artir. Azarbaycan Respublikasinda miistoqillik gazanandan
sonra mohsullarin giymoti planli qaydada markozlosdiril-
mis qaydada dovlot torofindon miioyyon edilirdi vo onun
iki noviinii: parakondos satis vo topdan satis (topdansatis
giymati 6zl do iki ciir: sonaye topdansatis vo miioSsiso
topdansatis qiymotlori formasinda olurdu) giymatlorini
forglondirildi.

Sonaye miiassisolori mohsulun qiymatinds noainki
maya doyori, habelo monfost vo dovriyys vergisi forma-
simda comiyyatin saroncamina kegan saf golir ifads edil-
mis olur. Sonaye moahsulunun giymatlori dévlat torafindon
plan tizra, hamin mohsulun maya dayarina vo rentabelliyin
miioyyan Saviyyasina asasan tayin edilir.

Sonaye mohsulu {izra bir ne¢a giymat ndvlari vardir:
bunlar miiossiso topdansatis qiymoti, Sonaye topdansatis
giymati va dovlat parakanda satis giymatindan ibaratdir.

Miiossiso topdansatis qiymoti elo giymotdir ki, bu
giymot osasinda dovlot miiassisalori, plana miivafiq olaraq
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6z mohsulunu bir-birilaring, asasli tikintiys vo ya sonaye-
nin tochizat-satis toskilatlarina verir. Miiassisanin sorf et-
diyi xarclori 6domak va onun galirli olmasini tamin etmok
ticlin miiassisa topdansatis qiymatina bir gayda olaraq ho-
min mohsul novii iizra plan maya dayari vo plan {izro
miioyyonlasdirilmis monfost daxil edilir. Masalon, agor
mohsul vahidinin plan maya dayari 1000 manata borabar-
dirsa va plan {izro miioyyan edilon monfoot 30 manatdirsa,
onda miiossisa topdansatis giymati 1030 manata borabar
olacaqdir. Mohsul homin giymatlor iizro satildigda miias-
sisa istehsal vo satis tizra plan moasraflorini 6dayir vo man-
foot do oldo edir.

Sonaye topdansatis qiymoti elo qiymoatdir ki, bu
giymot osasinda sonaye miiassisalori vo tochizat-satis tos-
Kilatlar1 sonaye mohsulu dévlat vo kooperativ ticarat
miiossisaloring satir. Sonaye topdansatis gqiymato miiossiso
topdansatis qiymoti, Sonayenin satis toskilatlarinin xeyrino
ticarat olavasi vo dovriyya vergisi soklindo comiyyatin
Sorancamina kegon xalis golir daxil edilir.

Forz edok ki, mohsul vahidi ii¢lin sonaye satis toski-
latlarinin xeyrina ticarat slavasi gatirdiyimiz misalda 20
manat, dovriyya vergisi iso — 200 manat togkil edir. Bu
zaman sonaye topdansatis qiymoti (manatla) asagidaki
moablagi taskil edoacak:

1. Miiossisa topdansatis qiymati........cccceeevverienne. 1030
2. Satis toskilatlarinin xeyrino ticarat olavasi........ +20
3. DOVITYYD VEIQISI..cuveeiiiiiiiiiiiie e +200
4. Sonaye topdansatis qiymati.......cccceevririennnne 1250

Satis toskilatlarinin xeyrina ticarat alavasi mohsul sati-
s1 lizra olan xarclori, yoni todaviil sferasinda olan xarclori
6domok Tligiin noazords tutulur. Dovriyya vergisi comiyyat
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tictin moahsulun els bir hissasinin pul ifadasidir ki, 0 mahsul
realizo edildikdon sonra comiyyatin ehtiyaclarint 6domak
ticiin bilavasits biidcaya, dovlatin sarancamina daxil olur.

Dovlat parakandas satis giymatlari ¢ox islonan mallar,
yani ticarot toskilatlar1 torofindon ohaliys satilan parga,
ayaqqabu, paltar, arzaq vo basqa mallar tizra totbiq edilir.

Dovlat porakonds satis qiymoti Sonaye topdansatis
giymati ilo ticarat toskilatlarinin xeyrino ticarat alavasin-
don ibarat olur. Senaye topdansatis giymatlarina edilan ti-
carat olavasi (vo ya parakonds satis giymatlorindan edilon
glizost) ticarat toskilatlarina catir; bu moblaglor ticarat
toskilatlarinin plan daxilindaki tadaviil xarclorini 6dayir va
hamin toskilatlarda isin yaxsilasdirilmasi ti¢lin toSarriifat
hesabli maraq yaratmaqdan 6trii monfoot amolo gatirir.

Masalon, mohsul vahidi iizra ticarst alavesi 50 manat
toskil edarsa, 0 zaman porakonds satis qiymati yuxarida
verdiyimiz misalda 1300 manat (1250 + 50) toskil edocok-
dir. Sonaye mohsulu giymotinin qurulusunu asagidaki
sxemls ifads etmok olar:

Sonayenin
satis
Mohsulun toskilatlarinin | Dovriyya | Ticarat
maya Monfaoat ; 77 .
. Xeyrino vergisi | olavasi
doyari .
ticarat
olavasi
Miiassisa
topdansatis qiymati
Sonaye topdansatis gqiymati
Dovlat parakonds satig giymati

Sxem 5. Sanaye mahsulu qiymatinin qurulusu.
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Sonaye mohsulu iizra giymatlor preyskurant giymot-
lori soklindo miioyyon edir. Preyskurantlarda miiayyan
mohsul névii tiglin olan giymatlordon basqa hamin mahsu-
lun texniki tosviri, névii, markasi, artikulu, istismar mo-
mulatlari, qabaritlori, g¢okisi vao texniki sortlori verilir.
Preyskurantlarda giymatlor mohsulun sortundan va keyfiy-
yatindon asili olaraq gostarilir.

Bazar iqtisadiyyat1 saraitinds mshsulun giymat had-
di rogabst miibarizasi soraitinds bazarda talob va toklifdon
asilt olaraq hor bir istehsalg1 miiossiso (satici) torofindon
sorbost suratdo miioyyon edilir. Lakin bu zaman asagidaki
prinsiploar nozors alinir:

a) giymatlarin olverigliliyi prinsipi — tolob edir ki,
giymat hom istehsalgr miiassisalorin (saticilarin), ham do
alicilarin (istehlakgilarin) moanafeyino uygun olsun, yani
giymat elo olmalidir ki, o, alicim1 6ziina calb etmakls is-
tehsalg1 miiassisani maddi cohatdon maraqlandirmis olsun;

b) giymaotlorin diferensiallagdirilmasi prinsipi — qiy-
mot haddinin miiayyanlogdirilmasinda ona tasir edon miix-
tolif amillorin nozars alinmasina asaslanir. Bu o demokdir
ki, giymatlor miioyyon edilorkon bazardak: tolob vo tokli-
fin soviyyosi, mallarin satilmasi sortlori, alicilara qaygi,
haqq-hesab sistemi, alicinin 6dama gabiliyyati va s. nozars
alinmalidir;

V) giymatlarin talob va tokliflors uygunlugu prinsipi —
bazarin perspektivliyini nazoro almagla giymaotlorin toyin
edilmasini talab edir. Bu o demoakdir ki, giymatlor bazarin
tolab va toklifindon asili olaraq doyiskon olmalidir;

q) gqiymatlorin dinamikliyi prinsipi — tolob edir ki, ba-
zarin real vaziyyatini va pulun infilyasiya (infilyasiya —
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kagiz pul kiitlosinin mallarin haqiqi toloblorina nisbaton
haddindon ¢ox artmasi demokdir) saviyyasini nozors al-
magla mohsulun giymat haddi miiayyanlosdirilmalidir.
Ozii do mahsulun giymati 0 haddos miioyyan edilmolidir ki,
o infilyasiya indeksinin kamiyystindon az olmasin, ¢iinki
bu halda svvalki manfaoat tomin edilmomis olur. Buna nail
olmaq f{igiin qiymotlori vaxtasiri olaraq indekslosdirmok
lazimdir.

Miiasir zamanda bazar iqtisadiyyati soraitinds qiy-
motlor sarbastlosdirildiklorine gora onlarin miixtalif novloe-
rindon istifado edilir. Bela bir hal giymatlorin tosniflosdi-
rilmasini zoruri edir. Adaton, giymatlor asagidaki alamat-
lora gora tasniflosdirilir:

a) xidmat dovriyyasinin xarakterino goro — topdan
satis, alis, parakonds satis, ahaliya xidmot tariflori vo qiy-
motlori, todaviil sferasinda oslavalor va s. giymatlori forg-
londirirlor;

b) azadliq (sorbastlik) daracasine gora — biitiin qiy-
motlor azad, tonzimlanan va tashit edilmis giymatlor qru-
puna ayrilir;

C) totbiqi tisuluna gora — giymatlor kontakt, transfert
(transfert — pulun bir maliyys idarasindan digarine vo ya
Olkadon 6lkaya kogiiriilmasi demokdir), birja va torg qiy-
motlors ayrilir;

d) asaslandirilmasi daracasine gora — qiymotlor bazis,
arayis, preyskurant, faktiki vo istehlak giymatlorina boliiniir;

e) foaliyyat gostormo miiddatine goro — daimi, cari,
stirliskon, movsiimi va pillali gqiymatlor forglondirilir.
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Umumiyyatls, milli igtisadiyyatda miiassisanin foa-
liyyatinda bir ¢cox giymatlordan istifado olunur. Onlardan
osaslarmi qeyd edok:

Azad giymatlor — azad bazarda talob va toklifin tasiri
altinda formalasan qiymatlora deyilir.

Hoarrac giymatlari — horrac diikanlarinda mallarin sa-
tilmasinda istifado edilir. Bu qiymotlo mallar miisabigo
osasinda sarbast alinib-satilir.

Bazar giymatlori — bazarlarda mala olan talob va tok-
lifdon asili olaraq sorbast suratde miiayyanlosdirilir vo
onlar dovlat tarafindan tanzimlonmir.

Diinya qiymatlori ilo mallar xarici 6lkalorin bazarla-
rinda realizo edilir. Bu név qiymatlor bazardaki tolob vo
toklifdon asili olaraq, tonzimlonir.

Ekspert giymatlori — ekspertlorin rayina, mévcud mo-
lumatlarindan vo aparilan sorgudan asilidir.

Inhisar giymati — malin bazar qiymotinin spesifik for-
masidir; mahsulun tam maya doyarindon ¢ox yiiksokdir vo
ona gora do istehsalgiya-saticiya olavo golir aldo etmoyo
imkan verir. Bu giymoat bazarda malin qithg hallarda
istifads olunur.

Istehsal giymati — istehsal xarclori ilo orta monfoatin
comindan ibarat olub, omtoas doyarinin ¢evrilmis formasi-
dir. Lakin mahsulun istehsal giymati onun doyarindon ham
qurulusuna, hom do hocmina gora forglonir. Mohsulun
doyari amak masroflori ilo, 6zlinlin giymati ilo vo vosait
sorfi ilo miioyyon edilir.

Komisyon giymatlori — komisyon magazasina mali
satmaq ti¢lin tohvil veron mal sahibi ilo komisyongu ara-
sinda razilagmaya asason miioyyan edilir vo baglanan mii-
gavila onun asasini togkil edir.
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Movsiimi giymatlor — on ¢ox kond tasarriifati vo yeyinti
Sonayesi miiassisalorinin mohsullarin1 (mosalon, dondurma,
mineral sular, soklar va s.) satarken totbiq olunur. Onun
hoddi istehsalin hacmindon va vaxt amilindan asili olur.

MiivaqQati qiymatlor ilo keyfiyyati yaxsilasdirilmis
Vo istehsalgilarin boyiik tolobati olan mallar satilir.

Miiqavila giymatlarinin haddi taraflorin, yani isteh-
salgilar ila istehlakgilar arasinda razilasma osasinda miiay-
yan edilir. Onlar hazirda istehsalg1 ilo istehlakg¢r dovlatin
istiraki olmadan miiayyan olunurlar.

Limit giymati istehsalg1 (satici) ilo razilagdirilmagla
tapsinig (sifarigi) veron toskilat (sifarisgi) torafindon
miioyyan edilir vo giymatin miimkiin maksimal soviyyasi-
ni ifado edir. Onun haddini bazar topdansatis qiymatlori
miiayyan edir.

Satinalinma qiymatlori, asason kond tosorriifati moh-
sullar1 ii¢lin miioyyan edilir Bu giymatlo fermer tosarriifat-
larindan va kond ohalisindon kand tesarriifatt mallari satin
almir vo iri sohor Vo rayonlarda satilir. Porakondos satis
giymatlori xalq istehlaki mallarinin satilmasinda tatbiq
edilir.

Topdansatis giymatlori — ilo istehsalgt miiassisalor
(saticilar) 6z mohsullarii diger miiassisalora vo ohaliya
satirlar. Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds onun ii¢ néviindan
istifado edirlor: miiassisa, Sonaye vo bazar topdansatis
giymati.

Istehlak giymati — bazarda ragabot noticosinds yara-
nir. Bu név qiymatin asasini mohsulun istehlak doyori tos-
kil edir. Mahsulun istehlak doyari dedikds, onun istehlak-
¢inin bu vo digar tolobatinin 6doma gabiliyyati nazards tu-
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tulur. Istehlak doyari mohsulun maddi mozmununu amalo
getirir.

Is giymoati — iso goro amok haqqr sisteminda isginin
saathq, giinliik vo ayliq (illik) amak haqqmnin kamiyyatini
hesabladiqda tatbiq edilir.

Miigayisali giymatlor — mahsulun giymatlondirilmosi
mogqsadilo miixtalif dovrlarda onun hacmini miiqayiso et-
mok Vo ya dinamika gostaricilorini miiayyanlosdirmok
liciin totbiq edilir.

Regional giymatlor — daxili bazarda totbiq edilir. Re-
gional giymatlorin haddi miixtalif regionlarda eyni deyil-
dir. Diinya bazarlarinda mohsulun alq1 — satqi prosesindo
totbiq edilon giymatlor do regional giymatlor hesab edilir.

Sabit giymatlor — asason, dovlet torofindon strateji
ohamiyyatli mohsullar (masalon, neft, gaz, enerji va s.)
liciin toyin edilir vo miioyyon edilmis miiddatlords doyis-
maz qalir.

Ixrac giymatlari — xarici 6lkoloro mohsul satilan
zaman totbiq edilir va s. giymatlor.

Qiymot oz tayinatina gora bir ¢ox funksiyalart yerino
yetirir. Onlardan, asason, ugot, stimullasdirici va boliisdii-
riicii funksiyalarini toskil edir. Ugot funksiyasi — ictimai
omoak sarfinin va naticalarinin ugotu vo Slgiilmasi ilo ola-
Qodardir; stimullagdirict funksiya — istehsalin surating,
mohsulun ¢esidinin tazalonmasi va keyfiyyatinin yiiksal-
dilmasing, texnoloji avadanliglarin igo salinmasinin siirot-
landirilmasina, materiala gonast edilmasine vo amak sorfi-
nin azaldilmasina va S. giymatin tosir gdstormasi ilo bagh-
dir; béliisdiiriicii funksiya — mallara olan talob va toklifin
nisbating, istehsalin vo istehlakin optimal strukturunun
formalagmasina tosir gostarir.
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FOSIL 10. MUDSSISONIN MALIYYOSi
10.1. Miiassisanin maliyyasinin mahiyyati va funksiyasi

Miiassisalarin istehsal-tosarriifat foaliyystindo maliy-
yanin shomiyyatli rolu mévcuddur. Tasarriifat hesabli sa-
naye miiossisoalorinin maliyyasi pul miinasibatlorinin planl
suratdo toskil olunmus sistemlorindan ibaratdir ki, bu da
pul vosaitinin alinmasi vo ondan istifads edilmasi ilo ola-
godardir. Senaye miiossisalori 6z istehsal tosorriifat foaliy-
yatini hoyata kegirorkon puldan genis istifado edirlor,
Miisssisalor istehsala sarf olunan xarclari vo onun natice-
lorini pul formasinda 6lgiir, 6zlorino lazim olan istehsal
vasitolorini pulla satin alir vo 6z hazir mahsulunu pulla
realizo edirlor. Fohlalor vo qulluggularla, onlarin sorf et-
diklori amaya gora hagg-hesab pul formasinda (amok hag-
q1) aparilir. Miiassisalorin xalis goliri, yani manfoat, pul
y1gimi soklinds meydana ¢ixir. Miiassisalorin saroncamina
daxil olan pul vasaiti bu va ya basqa pul fondlarimi togkil
edir ki, bunlardan da sonra planli qaydada miiayyan mog-
sadlor tigiin istifado olunur. Beloliklo, pul vosaitindon ma-
liyyo formasinda istifado edilmosi, miiassisalorinin istehsal
tosarriifat foaliyyatinin cohatlorindon biri, onun ayrilmaz
torkib hissesidir.

Maliyyoanin dork edilmasi, onun asl mazmununu
miioyyoan etmok {igiin onu zahiri goriintiisiindon — forma-
sidan tocrid etmok lazimdir.

Maliyyonin pulun horokoti formasinda goriiniisi,
onun bir aldon digar alo kegmosi siibut edir ki, maliyyo
mahiyyat etibarils ictimai-igtisadi miinasibatlori ifads edir.
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Pulun harokoati zamani toroflor — firma, miiassisa,
idara, toskilatlar vo dovlet arasinda, yoni pulu 6dayanlar
Vo onu alanlar arasinda ictimai-iqtisadi miinasibatlor
omoalo golir. Basqa s6zlo, maliyys doyarin pul formasinda
harakatindon ibarat olduguna gors iqtisadi miinasibatlori
6ziinda oks etdirir.

Maliyyaya, bolgii vasitasi Kimi, yoni iimumi daxili
mohsulun bolgiisii vo magsadli pul vasaiti fondlarnin ya-
ranmasi ilo alagodar pul miinasibatlori Kimi do baxmagq la-
zimdir. Bu prosesds, hom dovlatin, hom do tosarriifat sub-
yektlorinin pul vasaiti fondlar1 yaranir va istifado edilir.

Biitiin maliyys omoaliyyatlari: biidcoys 6domaloar, biid-
cadon maliyyalosmo, pensiya vo miiavinatlorin 6donilmasi,
miiossisalordo yaradilan moqgsadli pul vosaiti fondlar
(amortizasiya fondu, amok haqqi fondu, sosial inkisaf fon-
du vo s.) 6ziindo doyarin horokatini, onun bolgiisiinii pul
formasinda ifads edir. Basqa sozlo, maliyya-tasarriifat sub-
yektlorinin (miiossiso vo togkilatlarin) vo dovlstin pul vo-
saiti fondlarinin yaradilmasi, boliisdiiriilmosi vo bunlarin
tokrar istehsal, stimullagdirma vo comiyyatin sosial ehtiyac-
larinin 6danilmoasi igiin istifado edilmasi prosesinda mey-
dana ¢ixan pul miinasibatlorinin macmusunu ifads edir.

Maliyys miinasibotlorinin imumi macmusunda bir-
biri ilo six garsihigli bagli olan asagidaki saholori —
tosarriifat subyektlarinin (firma, birlik, miiassiss, toskilat
Vo idaralorin) maliyyasi, sigorta vo dovlot maliyyasi bir-
birindon forglondirilir. Subyektlorin foaliyyat xarakterin-
don asil1 olaraq, bu sahalarin hor birinin daxili do miixtalif
vasilalordan ibarat olur. Bu gobildon olan har bir vasilo 6z
vazifalorini yerina yetirir, maliyys aparatinin 6ziinomax-
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sus strukturuna malik olur, lakin mocmu halda &lkanin
maliyya sistemini amalo gotirirlor.

Maliyyas sisteminin har bir halgesi do, 6z ndvbasinds,
subyektlorin saha mansubiyystindan, miilkiyyat formasin-
dan, faaliyyat xarakterindon va basqa amillardon asili ola-
raq, ayri-ayri hissalora boliiniir. Maliyya sisteminin geyd
edilon saha vo holgolori arasindaki alagolorin mahiyyati
onlarin faaliyyatinin qarsiliqli maliyys tominatindan iba-
rotdir ki, bu da vergilor, yigimlar, ayirmalar, riisumlar,
carimalor, toxsisatlar vo s. formalarda ifade olunur. Bu
qarsiliglt alagalorin biindvrasinds tesarriifat subyektlarinin
(miisssisalorin, toskilatlarin) maliyyasi, daha daqiq desok,
tokrar istehsal mosroflorinin maliyys tominati dayanir.
Belo maliyya tominati ii¢ formada hayata kegirilir: oziinii-
maliyyalasdirma kreditlogsdirma, doviot maliyyalogdirilmo-
si. Maliyys tominatinin geyd olunan bu formalari arasinda
nisbatlorin optimallasdiriimas1 dovlst torafindon miivafiq
maliyys siyasatinin totbiqi yolu ilo tomin edilir.

Miiassisonin maliyyasi bilavasito onun istehsal-tosor-
riifat foaliyyatindon asili olur vo hamin foaliyyats foal to-
sir gostarir. Istehsal proqrammin miivoffagiyyotlo yering
yetirilmosi, amok mohsuldarliginin artirilmasi vo mohsu-
lun maya doyarinin asagi salinmasi miiassisonin maliyys
vaziyyatinin yaxsi olmasi {igiin holledici sortlordir. Bunun-
la borabar, istehsal programinin yerino yetirilmasi do 6z
ndvbasinds miiassisanin maliyys vasaitindan vo onun ma-
liyyo planini yerino yetirmosindon asilidir. ©gor maliyys
tosarriifat1 yaxsi aparilirsa, ayrilan vasait 6z yerina Xarclo-
nirsa, agar pul galirlori lazimi 6l¢giids Vo 6z vaxtinda miias-
sisanin hesabina daxil olursa, o zaman miiassiss pul vosai-
ti lizro 6z 6hdagiliklarini 6domok isinda ¢atinlik ¢okmadan

263



plan tapsiriglarini nainki tamamils, hotta artiglamasi ilo
yerina yetira bilor. Oksina, miiassisa 6z maliyya tosarriifa-
tin1 pis toskil edarsa, onun lazimi miqdarda xammal va
material almaga, fohlo va qulluggulara amok haqqi verma-
ya imkani olmayacaq, bu isa 6z novbasinds istehsalin ge-
disina manfi tasir gostaracokdir.

Miiassisanin maliyyasi texniki-sanaye-maliyys plani-
nin yerina yetirilmoasi gedisini va onun naticalarini oks etdi-
rir vo eyni zamanda miiossiso torofindon 6z plan tapsirig-
larmin miivaffoqiyyatlo yerina yetirilmasini tomin etmok
ticlin bir vasitadir. Miiassiso maliyysnin yardimi ilo isgi
qiivvasindoan va istehsal vasitalorindan no doracods somorali
istifada edilmasini obyektiv suratds giymatlondirmak, isdo-
ki noqsanlar1 va “zaif cohotlori” vaxtinda askara ¢ixarmag,
ehtiyat monbolorini aydinlagdirmaq vo istehsalin togkilinin
yaxsilagdirilmast isindo daha diizglin vo somarali yollar
axtarib tapmagq li¢iin imkanlar alda etmis olur.

Isin komiyyot vo keyfiyyat gostoricilorindon asili
olaraq, pul vasaitinin daxil olmasi, pul xarclarinin istehsal-
tosarriifat foaliyyati ilo bilavasito olagadar olmasi miiassi-
sonin vo onun ayri-ayri halgolorinin isino manatla nozarot
etmok tigiin osas toskil edir.

Miiossisalorin biitlin foaliyyati kimi maliyys tosorrii-
fat1 da plan iizro, tosorriifat hesabi asasinda apartlir.

Tasarriifat hesabi — tosorriifat mexanizminin on mii-
hiim torkib hissasi olub, miiassisalorin amok kollektivlori-
nin dovlot plan tapsiriqlarinin, ayri-ayr istehlak¢ilarin si-
fariglarinin va baglanmus tasarriifat miiqavilalarinin yerina
yetirilmasinda va isin samoraliliyinin vo keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinds maddi maraqli olmalarina imkan verir.
Tosorriifat hesabinin iki noviinii: miiassisanin tam tasarrii-
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fat hesabint va taSarriifatdaxili (istehsaldaxili) taSarriifat
hesabint forglondirirlor. Tam toSarriifat hesabi asagidaki
prinsiplara asaslanir:

a) miiossisanin tesarriifat-operativ miistaqilliyi — o
demokdir ki, miiassisanin foaliyyatino yuxari idarsetmo
organlarinin qarismasina yol verilmir. Miiassisa onun So-
roncaminda olan vosaitdon 6zii miistaqil istifado edir.
Dovlot tapsirigina, istehlakg¢ilarin sifarislorine va baglan-
mis miigqavilolorino miivafiq olaraq, ona lazim olan maddi-
enerji resurslarini alda edir (satin alir), miiayyan mohsulun
istehsalin1 togkil edir vo onu hoyata kegirir vo homin
mohsulu miiayyan etdiyi giymatlorlo realizo edir. Miiassi-
solorin belo tosorriifat-operativ miistoqilliyi tosorriifat he-
sabinin mithiim sartlorindan biridir;

b) rentabellik — 0 demokdir ki, normal isloyon miios-
sisolor istehsal etdiklori mohsulun hazirlanmasina ¢okdik-
lari xarclari homin mohsulun satisindan alds etdiyi gazan-
cin hesabina 6dayir vo 6z vosaiti hesabia dovlot biidcosi
garsisindaki ohdaliklorini yerino yetirmok (golir vergisi
formasinda) vo genis tokrar istehsali hoyata kegirmok {igiin
Kifayat qodar manfaat gotiiriir;

) miiassisalorin maddi maraqliligi prinsipi — miios-
sisalari, onlarin rohbarlarini va biitiin is¢ilarini mahsulun
istehsali vo reallagdirilmasina dair tapsiriqlarin (sifarisle-
rin, migavilalorin) miivaffaqiyyatlo yerino yetirilmasi,
omok, maddi vo maliyys resurslarindan qonastlo istifado
edilmasi, elmi-texniki taragqinin nailiyyatlorinin istehsala-
ta daha siirotlo totbiq edilmosi, istehsalin rentabellik soviy-
yasinin yiiksaldilmasi tigiin maddi cohatdon maraqlandir-
maq yolu ils tesarriifat hesabinda genis tatbiq olunur;
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d) miiassisalorin maddi masuliyyati prinsipi — gotii-
riilmiis 6hdaliklorin yerina yetirilmasi va itkisiz islomayin
tomin olunmasi li¢iin miiassisanin tam mosuliyyat dasima-
sinda ifads olunur. Mohsulun istehsali vo satis1 iizro tap-
sirig1 (sifarisi, miigavilani) yerina yetirmodikds, zay moh-
sul buraxilisina yol verildikda, mohsulun keyfiyyati asagi
diisdiikdo, bos dayanmalar vo maddi-enerji resurslarindan
samarasiz istifads hallar1 oldugda tosarriifat hesabli miios-
sisolorin golirlori azalir, ¢linki miiassisalor 6z islarinin
maliyya naticalori tiglin dovlat va sifarislor qarsisinda mo-
suliyyot dasiyir;

e) miiassisalorin foaliyyati tizorindo manatla nozarot
prinsipi tolob edir ki, pul gostaricilori vasitasi ilo miiassi-
sonin vo onun struktur bélmalorinin igin keyfiyysti vo noti-
colori aydinlasdirilsin, har bir miiassisanin va onun is¢ilo-
rinin foaliyyatina igtisadi cohatdon tasir gostarilsin.

Istehsaldaxili taSarriifat hesabi — miiassisanin tam to-
sorriifat hesabinin torkib hissasi olub, miiassisanin struktur
bolmoalarinin iginin Samaraliliyinin vo keyfiyyatinin yiik-
soldilmosinds maddi maraqli olmalarini tomin edir. Isteh-
saldaxili tosarriifat hesabi miiossisonin tam tosorriifat hesa-
bindan forglonir: miiassisalorin bélmalorine hiiquqi $oXs
hiiququ verilmir, onlarin bitkin miihasibat balans1 olmur,
onlar iiglin daha az miqdarda gostorici miioyyanlogdirilir.

Istehsaldaxili tosarriifat hesabi prinsiplarinin totbiqi
osasinda miiassisonin struktur bolmolorinin moanafeyi ilo
onun is¢ilarinin saxsi manafeyi alagalondirilir va belaliklo
da har bir bélmanin ictimai talobatin 6danilmasindaki toh-
fosini miioyyonlosdirmok miimkiin olur. Istehsaldaxili to-
Ssarriifat hesabi asagidaki prinsiplarin gozlonilmasini no-
zordos tutur: omok, maddi vo maliyys resurslarindan soma-
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rali istifado olunmasinda miiossisonin struktur bélmalari-
nin operativ-istehsal miistaqilliyi; lazimi istehsal fondlari-
nin bdlmalora tohkim edilmosi, onlar iigiin tapsiriglarin
miioyyoan edilmosi; tosarriifat foaaliyyatinin naticalorinin
ucotu vo onlarin giymatlondirilmasi; tapsiriglarin yerino
yetirilmasina géra bolmaloarin igtisadi masuliyyati; bolmo
is¢ilarinin maddi vo manavi cahatdon havaslondirilmasi.

Oz xoarcini 6doma prinsipi 0 demakdir ki, miiossiso-
lor mohsul satisindan olds etdiklori pul vosaitlori ilo 6zlori-
nin biitiin xarclorini 6domalidirlar. Xarclorin 6danilmasi o
halda tamin ola bilar ki, miiassisanin mohsul satigindan al-
do etdiyi pul vasaiti istehsal xorclorindon ¢ox olsun. De-
moali, 6z xarcini 6doma prinsipini rentabelli isloyon miios-
sisalor tomin eds bilarlor.

Oz xorcini 6doma prinsipinin daha da inkisafi &ziinii
maliyyalosdirmadir; bu soraitdo miiossiso noinki sado,
homg¢inin genis tokrar istehsala ¢okdiyi biitiin xarclorini, 0
cimlodan elm va texnikanin inkisafina, istehsalin texniki
tochizatina yenidon qurulmasina ¢okilon Xxarclori 6z man-
balori hesabina ddayir. Oziinii maliyyalosdirmo soraitinda
miiassisalorin hiiquglart genislandirilir va igtisadi masuliy-
yati giiclondirilir.

Miiassisonin - maliyyasi miinasibotlor sistemindon
ibarot olub, onun vasitosi ilo miiassisonin pul ehtiyatlari
yaranir vo onlardan istifads edilir. Bir torafdon bunlar pul
miinasibatloridir, ¢linki pulun foaaliyyati (harokati) ilo ola-
godardir; digar torafdon iso pul galirlorinin vo yigimlari-
nin, elaca do maliyys fondlarinin formalasdirilmasi, boliis-
diiriilmasi vo ondan istifado edilmasi prosesindo miios-
sisalordo meydana golon qarsiligh iqtisadi miinasibotlor
sistemidir. Demoali, maliyys miioyyon pul miinasibatlori

267



sistemindon ibarat olub, eyni zamanda istehsal-igtisadi
miinasibatlorin xiisusi formasidir.

Umumiyyatls, maliyys sistemi garsiliglh suratds ola-
godar olan iki hissadan: dimumdéviat maliyyasindan va
miiassisa maliyyasindan ibaratdir. Umumdovlet maliyyosi
dovlat saviyyasindon saho Vo orazi miqyasinda milli gali-
rin bolisdiirilmasi vo yenidon boliisdiiriilmasi prosesine
xidmat edirss, miiassisanin maliyyasi onlarin vasitalarinin
harokati prosesino xidmot etmoklo maddi istehsal sferasi-
nin daxilinda foaliyyat gostarir vo miiassiss miqyasinda is-
tehsalin inkisafina xidmot edir. Demoli, miiassisa maliy-
yasinin osasimmi maddi istehsal toskil edir, ¢iinki burada
omoak kollektivinin maddi vo madoani talobatinin 6danilmo-
sinin manbayi olan moanfaot yaradilir. Miiassisanin maliy-
yasi 6ziindon asagidaki miinasibatlori ohato edir: a) miios-
siso ilo onun iscilori arasindaki miinasibatlor (masalan,
omok haqqinin 6donilmasi); b) miiassisa va onun struktur
bolmolori arasindaki miinasibatlor; v) miiassisalorin bir-
biri ilo miinasibatlori (masolon, maddi-enerji resurslarinin
alinmasi lizro hesablagmalar zamani pul vasaitlorinin horo-
Koti); q) miiassisa ilo dovlat vo digor 6zal toskilatlar ara-
sindaki miinasibatlor (masalon, bank kreditlori ii¢ilin faizin
verilmasi, golir vergisinin 6donilmasi vo s.); d) dovlot
miiassisa ilo onun tabe oldugu yuxar1 dovlat toskilat1 ara-
sindaki miinasibatlar.

Miiassisa maliyyasi asagidaki ii¢ osas funksiyant yeri-
na yetirir: birincisi, miiassisanin istehsal vo digor foaliyyat
novlarini pul ehtiyatlar1 ilo tamin edir; ikincisi, istehsalin
vo omoak kollektivinin tolobatinin 6donilmasi prosesinin
fasilosizliyini toamin etmok moqgsadi ilo pul galirlorini bo-
lisdiirmok; t¢ilinciisii, miiassisanin istehsal-tosarriifat foa-
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liyyatina, resurslarin omalo golmasi, bolisdiiriilmasi vo
istifadasine manatla maliyya nazaratini hoyata kegirir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo biitovliikkdo miiassise-
nin, onun tasisgilarinin va iscilorin maliyys miivoffagiyys-
ti maliyys resurslarinin asas va dovriyya vasitalorine, ha-
bels is qiivvasinin stimullagdirilmasi vasitalarine na dore-
coada somarali vo magsadauygun transformasiyasinda asili
olur. Idaroetmaonin biitiin saviyyalorindo (strateji, taktiki,
operativ) maliyys resurslarinin rolu bu va ya digor doroaco-
do vacibdir, inkisaf planinda bunlar xiisusi ilo miihiim
ohamiyyat kasb edirlor.

Istehsal miiassisalorin maliyyasi digar funksiyalar:
da yerino yetirir:

- miiassisanin istehsal potensialinin formalasdiriimasi
Vo artirtlmasi, onun optimal strukturunun tomin edilmasi;

- cari maliyyo-tosarriifat vo kommersiya foaliyyatinin
tomin edilmasi;

- sosial siyasatin hoyata kegirilmasinda va shalinin
rifah halinin yiiksaldilmosindo tesarriifat subyektinin isti-
rakinin tomin edilmasi.

Indiki soraitdo ndvlorina vo miqyaslarina, toskilati-
hiiquqi formalarina, faaliyyat sortlori va 6l¢iilorine gors re-
al diferensiasiyast onlarin miiassisonin idaro edilmasinin
miixtolif toskilati strukturlarinin formalasmasina sobab
olur. Miiassisonin idara edilmasinin bu va ya bagqa toski-
lati strukturuna uygun olaraq idaraetmanin maliyys-igtisad
bloku — kigik bir sobadan tutmus, idara, sdba, biiro, grup
Vo s. bu kimi struktur bolmalorindon ibarot miirokkob
kompleksa godar ¢ox miixtalif formalarda toskil olunur.
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10.2 Miiassisanin maliyya resurslari, yaranma
manbalari vo onlardan istifada

Miiassisalora maliyys resurslari istehsal vasitalori ol-
do etmoak, maliyys ehtiyatlar1 yaratmagq, is¢i qiivvasini iso
colb etmok, biidco vo mal gondaranlorlo hesablagsmagq,
bank borclarint 6domok (aldiglar1 kreditlor tiglin) va S.
mogsadlar {igiin lazimdir. Maliyys resurslar1 yaratmaq vo
onlardan istifads etmok — miiassisalorin istehsal-tosorriifat
va digar faaliyyat névlarinin ayrilmaz torkib hissasidir. Bu
0 demoakdir ki, har bir miiassisonin maliyys vaziyyati bila-
vasito onun faaliyyatinin naticasindon asilidir.

Miiossisalords istehsal programinin miivoffagiyyatlo
yerina yetirilmoasi, amok mohsuldarliginin artirilmasi va
mohsulun maya doyarinin asagi salinmasi onlarin maliyyo
Voziyyatinin yaxsi olmasinin halledici sortidir. Digor torof-
don istehsal programinin yerina yetirilmasi vo miiassisanin
ahangdar vo bir gorarda foaliyyat géstormasi xeyli daraco-
do onun maliyya voziyystindon asilidir. Belo ki, ogor
miiassisonin maliyys voziyyati yaxsidirsa, ona catasi pul
vasaitlori vaxtinda onun hesablasma hesabina daxil olarsa
Vo ondan 6z toyinatina goro istifado edilorss, onda hamin
miiassiso 6z ohdaliklarini do vaxtinda yerina yetirmoak im-
kanina malik olur va bu zaman miiassisa maliyys ¢atisma-
mazliglar1 kimi monfi hallarla qarsilagmur.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisonin maliyya
resurslari, 9sason, asagidaki monbalor hesabina yaradir:

a) tosisgilorin pulu vo maddi paylari;

b) moahsulun (isin, Xidmatin) satisindan aldo etdiklori
galirlar;

V) bank kreditlori;
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q) giymatli kagizlarin satisindan alds edilon pul vo-
saiti;

d) banklarda saxladiglar1 pullar {iglin alinan dividentlar;

e) hiiquqi vo fiziki soxslorin verdiklori xeyriyys va-
saitlari va s.

Istehsal vo digor foaliyyot novlorini hayata kegirar-
kon miiassisalorda maliyys ¢atinliklari amala golarsa, on-
larin aradan qaldirilmasi iigiin kreditlordan istifads edilir.
Kreditlogdirmonin iki noviinii: uzun miiddotli vo qisa miid-
datli novlarini farglondirirlar.

Uzunmiiddatli kreditlor, adaton, investisiya qoyulusu,
yeni texnikanin totbiqi, istehsalin mexaniklosdirilmasi vo
avtomatlagdirilmasi, texnoloji masin vo avadanliglarin
modernlagdirilmasi, mohsulun keyfiyyatinin yaxsilasdiril-
masi, movcud istehsalin genislondirilmasi, yenidon qurul-
mast vo yeni texnika ilo silahlanma saviyyasinin yiiksal-
dilmasi va s. {igiin verilir.

QOusamiiddath kreditlosdirma iso osas etibarilo tapsi-
riglarin, sifariglorin yerino yetirilmasi gedisatinda dovriyys
vasaitlorine alava tolobat oldugu hallarda hoyata kegirilir.

Maliyys plan1 — miiassisonin istehsal, tochizat, satis
vo maliyys faaliyyatinin naticalorini doyor ifadasindo oks
etdirir. Maliyya plani iki hissadan: golir vo xarc hissadon
ibarat olaraq riiblara boliinmakls illik plan islonib hazirla-
nir. Galirin va daxil olan vasaitlorin comi Xorcin, biidca
ayirmalar1 vo ddomoalarinin comino barabar olmalidir (bu-
na difesitsiz, kasirsiz maliyys plani deyilir). Miiassisanin
maliyys resurslar1 dedikds, onun 6z maliyys Shdaliklorini
yerina yetirmosi, cari xarclori vo 6z istehsalinin genislon-
dirilmasi ilo alagodar olan 6ziiniin pul vesaitlori vo borc
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alimmis (konardan daxil olmus) vosaitlorin macmusu no-
zards tutulur.

Miiassisonin maliyya resurslart yaranma manbayina
Vo mansayina gora xiisusi va calb edilmis (borc) vasaitlori-
no boliiniirlor. Miiassisalor miixtalif miilkiyyat, toskilati-
hiiquqi va toskilati-igtisadi formalarda olduglarindan, on-
larin xiisusi vasaitlorinin yaranma moanbalari do xeyli doaro-
cado fargloanir.

Miiassisalorin  xiisusi vasaitlori, osason, asagidaki
manbalardan formalasir:

- milkiyyatci torofindon verilon kapital — onun osas
hissasini toskil edon nizamnamo fondu (soshmlarin satisindan
golan vasaitlor, miilkiyyatgi v tasisgilorin pay vosaitlori);

- hiiquqi va fiziki soxslorin sair vosaitlori (mogsadli
maliyyalosdirmo, ianalar, xeyriys vosaitlori va s.).

- miiassisanin yaratdigi ehtiyatlar (ehtiyat kapitali,
olavs kapital vo y1gilmis monfoot);

Calb edilmis vasaitlorin asas manbalari iso asagida-
kilardir:

a) bank kreditlori;

b) borc vasaitlari;

C) istigrazlarin vo basqa qiymotli kagizlarin satigin-
dan daxil olan vosaitlor;

d) kreditor borclart;

e) hesablanmasi ilo kogliriilmasi vaxti arasindaki
miiddatdo amals goalon biidcays olan 6hdaliklor;

f) firma va ya miiassisanin omak haqqi iizrs borce 6h-
daliklori;

g) yaranma vaxti ilo 6doma vaxti arasindaki forq no-
ticosindo sosial sigortaya vo sosial tominat orqanlarina
borclar.
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Hor bir miiassisonin foaaliyyatinin baslica maliyyalos-
dirma manbayi onun xiisusi vosaitlori hesab olunur. Xii-
susi vosaitlorin ilkin manbayi isa miiassisonin nizamnama
kapitalidir (yaxud fondudur). Nizamnama kapitali miiassi-
sonin faaliyyatini togkil vo tomin etmok t¢iin miilkiy-
yateilar (tasisgilar) tarafindon verilon vasaitlorin mablogini
oks etdirir. "Nizamnams kapitali" kateqoriyasinin mozmu-
nu iso miiassisalorin togkilati-hiiquqi formasindan asili ola-
raq doyisir:

- dovlot miiassisasi ii¢lin — miiassisSonin Gziiniima-
liyyalosdirma soraitinds foaliyyat gdostormasi ligiin dovle-
tin ona ayirdigi amlakin doyar ifadssi;

- mohdud mosuliyyatli miiassiss ii¢lin — miilkiyyat-
cilorin paylariin moblogi;

- sohmdar comiyyati iiciin — birgo foaliyyati toskil
etmok Tticiin istirak¢ilar torafindon verilon amlakin doyor
giymati;

- icaro miiassisasi liglin — miiassisanin tosarriifat foa-
liyyatini toskil etmok ti¢lin miilkiyyat¢i torafindon miios-
sisaya ayrilmis amlakin doyar giymati vo S.

Miiossiso yaradilan zaman onun nizamnamo Kapitali-
na (fonduna) goyulan pul vesaitlori maddi vo geyri-maddi
aktivlor soklinds ola bilar. Aktivlar pay soklinds nizamna-
mo kapitalina (fonduna) verildikds, onlar {izorindo amlak
hiiququ tosarriifat subyektino, yoni miiassisays kegir, bas-
qa s6zla, hamin pay1 veran investorlar bunlar iizarinds om-
lak hiiquqlarni itirirlor. Miiassiso logv edildikdo, yaxud is-
tirak¢1 ortagligin vo ya comiyyatin torkibindon ¢ixdiqda, o,
miiossisonin galiq amlakinin yalniz onun payma uygun
hissasino iddia eds bilar, avval qoydugu vesaitlori homin
formada vo tam sokilda tolob eds bilmaz. Nizamnamo ka-
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pitali (fondu) hiiquqi baximindan miiassisanin investorlar
qarsisinda 6hdalik (masuliyyat) hoddini oks etdirir.

Nizamnamo kapitaliin (fondunun) hacmi (yaxud
moablagi) miiassisa dovlat qeydiyyatina alinarkon elan olu-
nur. Onun hocminin artirilmasi (azaldilmasi) yalniz ganun-
vericiliklo miiayyan olunmus va tasis sanadlarinda (asasen
nizamnamado) gostarilmis qaydalarda hayata kegirilir.

Istehsala investisiya edilmis ilkin kapital istifado
olunduqca reallagdirilan moahsulun giymatindo 6z oksini
tapan doyor yaradir. Mohsul reallagdirildigdan sonra o, pul
formasimi alir, miiossisonin hesablasma hesabina daxil
olur. Reallagdirmadan madaxil mohsul istehsalina ¢okilmis
xarclorin 6donmoasi Vo miiassisads pul fondlarinin vo ma-
liyyo ehtiyatlarinin yaradilmasi ti¢iin monbo olsa da, o go-
lir deyildir. Belo ki, madaxil, istifado prosesinds keyfiyyat
baximindan miixtalif olan torkib hissalorino boliiniir.

Monfaat dinamik inkisaf edon hor bir miiassisanin
baslica vasait manbayi hesab olunur. Biidcaya vergilari vo
digor 6danislari kegirdikdan sonra xalis monfoot miiossise-
nin soroncaminda qalir. Manfoaatin istifado olunmasi (bo-
lisdiiriilmasi) qaydalart miiassisonin nizamnamasinds gos-
torilmalidir. Monfootin miioyyoan hissasi paygilar arasinda
boliisdiiriilorak, divident kimi sashmdarlara verib, yaxud
basqa formada miilkiyyotei torofindon gétiiriilo bilor. Xii-
susi vasait monbayi kimi monfaatin yalniz boliisdiiriilme-
yan hissasi, manfoot hesabina yaradilmis fondlar va ehti-
yatlar hesab olunur.

Istor amortizasiya ayirmalari, istorso do monfoot
miiossisonin xiisusi maliyya resurslaridir.

Monfast — miiassisonin ehtiyat fondunun yaradilma-
siin baslica manbayidir. Ehtiyat fondunun vasaiti gozle-
nilmaz itkilari vo tosarriifat faaliyyatinin miimkiin zararloe-
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rini 6domak ti¢lin yaradilir, yoni tobii olaraq, sigorta xa-
rakteri dasiyir.

Miiassisonin xiisusi vasait monbayi kimi oslave kapi-
tal, bir gayda olaraq, asas vasaitlorin va diger material qiy-
motlorin (maddi vosaitlarin) yenidoan giymatlondirilmosi
naticasinda amala galir. Onun istehlak magsadlarins istifa-
dasi hiiqugi-normativ sanadlarlo gadagan edilir.

Miiassisanin foaliyyat prosesi tsiklik xarakter dasiyir.
Bir tsikl arzinda zoruri resurslarin calb edilmosi, onlarin is-
tehsal prosesinds birlosdirilmasi, mohsul istehsali, istehsal
edilon mohsulun satist vo son maliyys naticalorinin oldos
edilmasi bas verir. O da molumdur ki, miiassisanin idara
edilmosinin imumi funksiyalarinin yonoldildiyi irilosdi-
rilmis vo nisbaton miistaqil igtisadi obyektlor, pul resurslar
(daha dogiq desok, maliyys resurslari), omok resurslari vo
istehsal vasitaloridir (amak alatlori vo predmetlori).

Miiossisonin strukturundan asili olmayaraq, biitiin
hallarda miiassisanin maliyya xidmatinin baslica vazifalari
asagidakilardir:

a) imumi maliyya tohlili va giymatlondirilmasi;

b) miiassisonin maliyys resurslari ilo tomin edilmasi
(basqa sozlo, vosait manbalarinin idars edilmasi);

c) maliyys resurslarimin bolgiisii (miiassisanin inves-
tisiya siyasati vo maliyya aktivlorinin idaro edilmasi).

Birinci funksiya ¢or¢ivaSinda miiassisanin maliyya
xidmoati asagidaki vazifalari yerina yetirir:

- miiassisanin aktivlorinin va bunlarin maliyyslosdi-
rilmasi monbalorinin imumi sokilda qiymatlondirilmasi;

- miiessisonin oldo olunmus iqtisadi imkanlarinin
saxlanmasi vo onun foaaliyyatinin genislondirilmasi ti¢iin
zoruri olan resurslarin torkibinin va hacminin giymatlondi-
rilmosi;
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- alava maliyyalasdirma manbalarinin timumi sakilda
tohlili va gqiymatlondirilmasi;

- maliyyas resurslarinin vaziyyatina vo somorali istifa-
dasina nazarat sisteminin giymatlondirilmasi.

Ikinci funksiya ¢or¢ivasinda miiossisonin maliyya
xidmati asagidaki masalalarin dagiq giymatlondirilmasini
hoyata kegirirlor:

- tolab olunan maliyys resurslarinin hacmi;

- homin maliyys resurslarmin slds edilmasi formalari
(uzunmiiddatli yaxud qisamiiddatli kredit, nagd vasaitlor);

- resurslarin aldo oluna bilmo doracasi vo verilmasi
miiddatlori (maliyys resurslarinin alds oluna bilma daracasi
miiqavilo sortlori ilo miiayyon edilo bilor; maliyys resurslari
zoruri hacmlards voa lazimi zaman aninda alinmalidir);

- konkret resurs novlorinin olds olunmasinin giyme-
ti (faiz doracalari, bu va ya basqa vasait menbayinin veril-
moasinin formal vo geyri-formal sartlori);

- bu vo ya digor vosait monbayi ilo alagodar riskin
doracasi (moasalon, vasait monboyi kimi miiddatli bank
ssudalaria nisbaton miilkiyyotginin 6z kapitalindan istifa-
do riski daha azdir).

Miiassisonin maliyys xidmatinin dgiincii funksiyasi
investisiya xarakteri uzunmiiddatli vo qisamiiddatli gorar-
larin tohlilini vo giymatlondirilmasini nozards tutur. Bu
zaman tohlil olunan vo giymatlondirilon masalalor asagi-
dakilardir:

- maliyys resurslarinin digor név (material, omok,
pul) resurslara transformasiyasinin optimalligi;

- osas fondlara qoyuluslarin (asash tikintinin) magsa-
douygunlugu vo somorsliliyi, bunlarin torkibi vo qurulusu;

- dovriyya vosaitlorinin optimalligs;

- maliyys qoyuluslariin somoraliliyi va s.
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10.3. Manfaat va ondan istifada istigamatlari

Miiossisonin istehsal foaliyystinin osas gostoricisi
moanfooatdir, onu gazanmag namina o, biitiin imkanlarini
onun alinmasina yonaldir.

Moanfaat miiassisonin istehsal — tosarriifat faaliyyatini
xarakterizo edon timumilosdirici gdstaricilorindon biri
olub, onun xalis galiri formasinda ¢ixis edir. Manfoat
omtoalik mohsulu (isin, xidmatin) satisindan oldo edilon
timumi golirin bir hissasidir; istehsala ¢okilon biitiin xarc-
lari hamin galirdan ¢ixdigdan sonra amala galir. Ona gora
do eyni istehsal soraitindo satilan mohsulunun hacmi art-
digca, bazar topdansatis qiymati yiiksaldikco vo maya do-
yori asag1 diisdiikco miiassisanin do moanfaatinin mablagi
artacaqdir.

Movecud qaydaya osason miiossisonin oldo etdiyi
monfoatin bir hissasi golir vergisi formasinda dovlat biid-
casina 6danilir, galan hisa isa miiassisanin tam sarancami-
na kegorok ondan sarbast suratds istifads edilir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo monfoatin oldo olun-
mas1 miiassisonin yaradilmasi va faaliyyatinin asas maqse-
didir. Manfaat miioassisasinin mévcudlugu va galocok foa-
liyyati liglin miioyyon tominat yaradir.

Bazarda miiassiso amtoaa istehsalgist kimi ¢ixis edir.
Miiassisa mahsula giymat miiayyan edarak, onu istehlak-
cilara satir vo naticads miiassisada pul modaxili bas verir.
Bu zaman moanfaat do alda olunur. Maliyya naticasini alda
etmoak ticlin madaxillo mahsulun maya doyarini miigayisa
etmok lazimdir. ©gor modaxil maya doyarindon ¢oxdursa,
bu monfootin alinmasini gdstorir. MiiassiSo homisa galigir
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Ki, monfoaat oldo etsin. ©gar modaxil maya doyarindon az
olursa, miiassisa zarars diisiir, iflasa ugrayir.

Monfootin - mévcudlugu istehsalin  samoaraliliyini,
miiossisonin maliyys voziyyatinin yaxsi oldugunu gostorir.
Miiassisonin balans, hesablasma vo omtoaslik mohsul isteh-
salindan alda edilon manfaat noviori farglandirilir.

Balans manfaati miiossisonin biitiin istehsal-tosorrii-
fat foaliyyatinin naticasindan, istehsal vo geyri-istehsal
foaliyyatinin biitiin novleri, o climlodon realizodon konar
galir vo itkilori saldosu tizro manfastin imumi mablogin-
don ibaratdir.

Miiossisonin hesablagsma manfoati golir vergisi  va
bank kreditlarinin hacmi gadoar balans manfastindon azdir.

omtaalik mahsul istehsalindan alda edilon manfaatin
moblogi mohsulun bazar topdansatig giymati ilo onun tam
maya doyori arasindaki forqi xarakterizo edir. Ondan moh-
sul vahidinin rentabellik soviyyasini miioyyan etdikds isti-
fads edilir.

Mohsulun hacminin artirtlmasi, maya doyarinin asagi
salinmasi, strukturunun tokmillosdirilmasi vo keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi, geyri-mahsuldar xarclarin va har ciir itki-
lorin aradan qaldirilmasi, istehsalin rentabellik soviyyasi-
nin yliksoldilmasi, maddi-enerji resurslarina ¢okilon Xarc-
lorin azaldilmasi, yeni texnika va texnologiyanin istehsalata
tothiq edilmasi vo bunun da asasinda onun samaraliliyinin
yiiksaldilmasi monfostin artirilmasi amilloridir.

Mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi iqtisadi arti-
min on mithiim amili, istehsalin intensivlagdirilmasinin va-
cib sortidir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo mohsulun key-
fiyystinin yiiksoldilmasi, qeyd etdiyimiz kimi, miihiim
igtisadi vo siyasi vozifo kimi ¢ixis edir, ¢iinki mohsulun
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keyfiyyati onun giymatino tasir edir. Mahsulun keyfiyyati-
nin yiiksaldilmasi naticasinds miiassisanin alda edacayi il-
lik monfootin moblogini hesablamagq ii¢iin bazis vo plan
illarinds mohsul vahidinin topdansatis qiymatlori arasinda-
ki forgi cari ildo buraxilacaq mohsullarin sayina vuraraq
miioyyon edilir.

Istehsalin rentabellik soviyyasi miioyyon vaxt (maso-
lon, riib, il) dovriindo miiassisanin istehsal-tosorriifat foa-
liyyatinin monfaatliliyini (yaxud ziyanligini) xarakterizo
edir. Istehsalin rentabellik saviyyasinin yiiksoldilmasi nati-
casindo miiassisanin aldo edacayi illik monfootin moblogi-
ni toyin etmak {igiin plan ilinds buraxilacaq mohsulun hac-
mini istehsalin plan va bazis rentabellik saviyyasinin for-
gina vuraraq, 100%-ls bolarak tapirlar.

Maddi-enerji ehtiyatlardan samoarali istifads istehsa-
Iin monfoatliliyinin tomin olunmasinda miihiim rol oyna-
yir. Istehsalin ziinomaxsus xiisusiyyatlorindon asili ola-
rag, istehsal xarclorinds maddi-enerji ehtiyatlarinin bu va
ya digar ndvlorinin xiisusi ¢okisi xeyli farglonir, sonaye
miiossisolori iso miivafiq olarag, material tutumlu, enerji
tutumlu, yanacaq tutumlu olur va s. Maddi-enerji resursla-
rindan somorali istifado edilmasi naticasinds miiassisanin
aldo edacayi illik manfastin mablagi tapilir.

Istehsal xarclori — mohsulun hazirlanmasmna cokilon
canli vo maddilogsmis amok masraflorinin macmusunu xa-
rakterizo edir. Istehsal xorclorinin azaldilmasi hesabina
miiossisanin oldo edacayi illik monfastin mablagini hesab-
lamagq tigilin bazis va plan illorindoki mohsul vahidinin mos-
rof normasi (kq-la) material vahidinin topdansatis qiyms-
tino vo plan ilina nazards tutulan mahsulun sarfina vurulur.
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Mohsul vahidinin maya doyarinin asagi salinmasi
hesabina miiassisanin alda edacayi illik manfaatin moblo-
gini hesablamaq {i¢iin bazis ilindo moahsulun topdansatis
giymatindon mohsul vahidinin maya doyorinin asagi diis-
mosi hesabina hamin mohsulun topdansatis qiymatinin
azalmasina vuraraq 100%-o boéliirlor vo onu faizlo miiay-
yan edirlar.

Yeni texniki istehsalin tatbiqi noticosinds miiassise-
nin oldo edacayi illik manfastin mablogini hesablamaq
tictin moahsulun maya doayarinin plan vo bazis arasindaki
forgi plan ildo buraxilan mohsulun sayina vuraraq, ondan
yeni texnikanin doyarini ¢ixirlar.

Moanfaoot bazar miinasibatlorinin kateqoriyas: kimi
asagidaki funksiyalar: yerina yetirir:

- firmanin faaliyyati naticasinds alds edilmis iqgtisadi
samarani Xarakterizo edir;

- firmanin maliyys resurslarinin osas elementidir;

- miixtolif saviyyali biidcalorin galir hissasinin for-
malasmasinin manbayidir.

Zarar do miiassisonin foaliyyatindo miiayyan rol oy-
nayir. O, maliyys Vvasaitlorindan istifads, istehsalin togkili
Vo mohsulun satigi istigamatindo miiassisonin ugursuzlug-
larin1 gostoarir.

Miiossiso Vo istehsal firmalarinda monfostin 6z ko-
miyyatina, igtisadi mazmununa vo funksional toyinatina
gora dord gostaricisi formalagir. Biitiin bu hesablamalarin
bazasinda miiassisanin istehsal-tosorriifat vo ya firmanin
istehsal — kommersiya foaliyyatinin asas gostaricisi olan
balans manfaati dayanir. Verginin hesablanmasi ii¢iin xii-
susi gostarici — imumi monfoat, bunun asasinda iso vergi
tutulan va vergiya calb edilmayan moanfost hesablanir.
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Vergilor va biidcaya digor 6domalar edildikdan sonra ba-
lans manfaatinin galan hissasi xalis manfast adlanir. O,
miiassisonin faaliyyatinin son maliyya naticasini xarakteri-
Zo edir.

Balans monfaatinog ii¢ osas element:

a) mahsulun reallasdirilmasindan, islarin yerina yetiril-
mosindan, Xidmatlorin gdstarilmasindan, monfaat (zarar);

b) miiassisanin asas vasaitlorinin va digar amlakinin
reallasdirilmasindan daxil olan monfoat (zaror);

C) reallasdirmadan (satisdan) konar amaliyyatlarinin
maliyys naticalori daxildir.

Mohsulun (is vo xidmotlorin) reallagdirilmasindan
monfoot miiossisonin asas foaaliyyatinin maliyys noticasi-
dir. Reallagdirmadan monfaat reallasdirmadan madaxillo
(©DV-siz va aksizsiz) istehsal vo reallagdirma xarclorinin
(kommersiya maya doyoari) forgi kimi miioyyon edilir.
Miiassisonin asas vasaitlarinin va diger amlakinin reallas-
dirllmasindan moanfast (zorar) 6ziiniin balansinda olan om-
lakin satisindan alds olunur.

Reallasdirmadan konar maliyys naticalorine alinmis
Vo Odonilmis corimo, peniya vo digor sanksiya novlarinin
saldosu, homginin hesabat ilindo askar olunmus ke¢mis
illarin manfaati, kegmis illords silinmis debitor borclarinin
6donmosindon daxil olan moblag, miiassisonin hesablarin-
da olan pul vasaitlorina géra 6danilon faizlor, diger miias-
sisalorin nizamnamo kapitalinda pay istirakindan galirlar,
giymatli kagizlar iizra golirlor vo s. daxildir.

Biidcoyo vergilor vo digor 6donislor kogiiriildiikdon
sonra xalis manfast miiassisanin sarancamina kegir. MiiasSi-
so hamin monfastdon 6z nizamnamasine uygun istifads edir.
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Monfoot, yuxarida geyd edildiyi kimi, miiassisonin
xtisusi vasaitlorinin formalagmasinin, onun galacak inkisa-
finin baslica monbayidir. Buna gora do maliyyanin plan-
lagdirilmasinin oan miihiim masalalorindon biri do manfo-
otin bolgiisii siyasatinin (yaxud divident siyasatinin) islo-
dilmasidir.

Miiassisanin oldo etdiyi monfostdon istifado onun
qaydada boliisdiiriilmasini talob edir. Hazirda miiassisanin
sorancaminda galan monfootin miiassiso torafindon buraxi-
lan mohsulun maya dayarinin torkibina daxil edilmoyan
xarclorin 6donilmasinds istifado edilir. Homin xarclors
aiddir: miiossisonin toftis komissiyasinin vo miiassiso ic-
laslarinin kegirilmasi iizra xarclor, niimayoandolik xarclori,
reklam xarclori, yarmarka va sargilordos istirak etmoaya go-
ro Xorclor, idaroetmo sisteminin tokmillogdirilmasi tizro
xarclar, bas idaranin saxlanilmasina ¢akilon xarclar, tohsil
miiassisalorinin saxlanilmasina ¢okilon xarclor, geyri-is-
tehsal sferasia ¢okilon xarclor, mahsulun istehsali ils bila-
vasito olagadar olmayan xorclor, miikafatlandirmaya ¢oki-
lon xarclar, pensiyalara edilon slavalar, alavo mozuniyyat-
lor tigiin ddonislor, rabito xidmatina ¢okilon xarclor, sosial
moasalalarin hallina yonaldilmis xarclar va s.

Miioassisonin saroncaminda galan monfoatin bolgiisii-
no asas talob ondan ibaratdir ki, onun istehlaka vo yigima
gedoan hissasi arasinda optimal nisbat genis tokrar istehsal
prosesini maliyys resurslari ilo tomin etsin.

Monfaoatin bolgii siyasati islonarkon mosalonin iki to-
rofi digqget morkozinds saxlanilir: bir torafdon, dividentlo-
rin (sshmlara goéro manfast payi, yaxud tasis payina uygun
monfoat pay1 va S.) verilmasi miilkiyyatcilorin maraqlarimni
miidafio etmolidir. Yiiksok dividentlor miiassisonin inves-
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torlar ti¢lin cazibadar edir; digar torafdoan iss, dividentlorin
maksimumlasdirilmasi, yaxud manfaatin daha ¢ox hissasi-
nin milkiyyatcilor arasinda bolgiisii istehsalin inkigafina
yonaldilon (tokrar investisiya) manfooat payinin azalmasina
gotirib ¢ixarir ki, bu da miiassisanin golocok inkisafina
problemlar yaradir. Buna gora do manfastin bolgiisii siya-
soti bu iki masalanin optimal alagealondirilmasi oasasinda
qurulur.

Monfootin bdlgiisiinii, onun istifadoesinin asas isti-
gamatlorini miiayyan edarkan, har seydan avval, ragabat
soraitini nazors almaq lazimdir, ¢ilinki bu sorait miiaSsise-
nin istehsal giiciinii ohamiyyatli doracods artirmaq va tozo-
lomak zoruratini dikto eds bilor. Buna uygun olaraq, kapi-
tal qoyuluslarini, dovriyys vesaitlorinin artirilmasini, elmi-
texniki todgiqatlarin aparilmasini, yeni texnologiyalarin
totbiqini, miitoraqqgi amok metodlarina kegidi vo s. maliy-
yalosdirmak {igiin manfostdon ayirmalarin miqyasi miiay-
yanlosdirilir.

10.4 Miiassisanin galiri vo onun névlari

Hor bir faaliyyatin noticasi miioyyan bir mohsul is-
tehsal etmok, xidmot gostormok vo yekunda golir almag-
dir. Miiassisa ictimai talobatin 6danilmasi va alava Xarc et-
diyindon ¢ox vasait almasi moqsadilo, istehsal amillorini
birlogsdirmoklo mohsul istehsal edib satan islor goriib, xid-
motlor géstaran hiiquqi saxs olan tesarriifat subyektidir.

Galirlar miiassisonin il arzindo onu maliyyalasdiran
kapitaldir, 0 pul vasaitlori vo digor amlak soklinds aktivlo-
rin daxil olmasi, 6z 6hdaliklarini yerina yetirmoklo kapi-
talin  hacmca goxalmasi naticasinds toskilatin, miiassiss-
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nin bu dovr arzinds oaldo etdiyi maocmu (imumi) iqtisadi
fayda, gotiirdiiyii xeyirdir.

Miiassisanin goliri 6ziinds onun illik manfastini va
digar foaliyyat novlarindan (masalon, kommersiya foaliy-
yatindan, manzil-kommunal tasarriifat faaliyystindan, yar-
dimg tasarriifatlardan, amoak Kkollektivino pullu xidmatlo-
rin gostarilmasindan va s.) aldo edilon voasaitlori oks etdi-
rir. Galirin asas hissasini miiassisonin monfooti toskil edir.
Demoali, miiassisanin galiri komiyyatco yalniz onun isteh-
sal-tosarriifat foaliyyatindan alds edilon vasaiti deyil, eyni
zamanda onun geyri-istehsal sahalarindan slds edilon vo-
saitlori 6ziinds birlosdirir.

Miiassisonin galirlorinin mahiyyatini, mazmununu va
omoalo golmasi prosesi, onun yaranmasi, hanst manbalor-
don formalasmasini bilmak vacibdir.

Golirlorin yaranmasina gora, toyinatina, yerinoa yetir-
diyi funksiyalara miivafiq olaraq, onlar miioyyon xiisusiy-
yatlora malikdirlor.

Hesablasma morhalasi kimi pul vosaitlorinin nagd va
nagd olmayan formalarda miiossisonin hesablagsma hesabi-
na daxil edilmasi aktlaridir.

Golirlara daxil olan vesaitlar, asasan, ilk avval mah-
sulun satisindan daxil olan moblogdir. Istehsal prosesindo
mohsulun satisindan pul vosaitlori il arzindo miiassisonin
xalis omlakini artiran pul formasinda doyoarlorin modaxili-
dir. Onun hesabina daxil olan pul vosaitlorinin he¢ do ha-
mis1 onun xalis oamlakini artira bilmirlar vo elo buna gora
do onlar galir hesab oluna bilmazlor.

Burada vosaitin ¢atismamasi hallarda miiassiso bank-
dan kredit gotiiriir, onu vacib istigamatlara yonaldir, lakin
o miloyyon miiddatdon sonra bu borcu qaytarmalidir vo
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onun voasaitindon ¢ixmalidir. Bu sababdon bu kredit miios-
sisonin xalis omlakinin doyar moblogini doyisdirmir.
Miiassisanin golirina aid olmayan vosaitlora tasisgilarin
goyduglar1 omanatlor. Baxmayaraq ki, onlar kapitalin hac-
Mini artirirlar, onlar ilk tesarriifat¢iligin yaranmasia vo
foaliyyotino yonoldilir. Bundan basqa, golirlorin oldo edil-
masi pul vasaitlorinin, aktivlorin va diger amlakin daxil ol-
masi ils alagadar oldugundan miiassisanin iiglincii soxsdon
(hiiquqi va ya fiziki) aldig1 ixracatdan gdmriik riisumlart,
olavo doyar vergisi, aksizlor — sonradan biidcays kdogiiriil-
diiytindon — miiassisa {igiin galir sayilmur.

Miiassisanin galirlari onlarin xarakteri, istiqgamatlori,
alinma sortlorina vo 6ziiniin yaranma monsayino gors asa-
gida gostarilon foaliyyst noviari ilo bagh olurlar:

- miiossisanin adi (asas) foaliyyatindon daxil olan go-
lirlor;

- miiassisanin icra etdiyi amoaliyyatlardan golon galirlar.

- mohsullarin, gostarilon xidmatlarin va goriilon islo-
rin satilmasi ilo bagli olmayan galirlar;

- fovgolado hallarla oslagodar daxil olan galirlar.

Yuxarida gostarilonlordon yalniz birincisi miiossise-
nin asas (adi) foaliyyati ilo, qalanlart iso sair daxilolmalar-
dan alds edilon galirlar hesab edilir.

Golir novlarinin tosniflosdirilmasinds onlarin daha
Iki alamoti osas kimi gotiiriiliir:

a) galirlarin olds olunmasinin daimiliyi — miitoamadi
Vo tosadiifi.

Golirlorin daimiliyi, fasilasizliyi baximindan istisna
toskil edon “fovqolads hallarla bagli” golirlordir. Bunlar
gozlonilondirlar, lakin zaruri, arzu olunan deyildirlar; bu
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goalirlor tosadiif mahiyyatli, vaxtasirt mahiyyat dasiyan go-
lirlordir.

b) hesabat dovriino aidiyyatino gora — cari golirlor
Va galacak dovriin galirlari.

Galirlarin tasniflogdirilmasinds istifads olunan basqa
bir alamat do cari galirlorin miiassisonin xarclari ilo garsi-
liglht olagasidir. Bu alagalordon birincisi cari hesabat dov-
riintin xarclori ilo alagadar olan cari hesabat dovriiniin go-
lirloridir. Ikincisi iso yaranmasi cari hesabat dévriiniin
xarclori ilo alagodar olmayan golirlordir.

Miiassisays daxil olan galir névlarinin igtisadi maz-
mununa gors Saviyyalori asagida tosvir olunduglart kimidir.

Miiassisanin adi faaliyyatindon daxil olan galirlarin
rolu boyiikdiir. Bu gobildan olan golirlors artiq geyd olun-
dugu kimi istehsal edilmis mohsulun, gdstorilmis xidmatin
Vo goriilmiis isin satilmasindan aldo edilon galirlor aid olu-
nurlar. Basqa sozlo, bu nov galirlor miiassisanin tasis olun-
mas1 magsadilo birbasa bagli olan galirlordir.

Miiassisonin galiri, asason, hacmi satilmis mahsulun
miqdarindan va giymatindon asili olaraq, satisdan daxil
olan pul vasaiti vasitasilo formalasir. Demali, satigdan go-
lon pul vosaitinin moblagini miioyyan etmok tigiin satilan
haor bir név mohsulun bazar giymati onun sayina vurula-
rag, comlanir.

Qeyd etmok lazimdir ki, agor miiassisonin goliri
onun istehsal etdiyi mohsulun satisindan macmu pul vasa-
itlorinin mablagidirsa, manfoati hamin macmu pul vosait-
lorinin mablagi ilo macmu istehsal xarclorinin farqidir.

Miiassisonin icra etdiyi amoaliyyatlardan daxil olan
goalirlor. Bu gabildan olan galirlors asagidakilari aid edirlor:
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- miiassisonin Konar toskilata miivaqqti istifads tigiin
verdiyi aktivlora gora 6donis haqqr kimi daxil olan galirlor;

- kasflara goéra patent, sonaye mohsulu niimunalari va
digar intellektual miilkiyyat névlarindan istifads hiiququna
gora daxil olan galirlar;

- bagqa toskilatlarin nizamnamo kapitalinda istirak
etmokdoan (faizlor do daxil olmagla giymatli kagizlardan)
daxil olan galirlar;

- miiossisonin basqa toskilatlarla miistorok isgiizar
omokdasligindan alds olunan galirlar;

- banklar torafindon miiassisaya moansub pul vasaitlo-
rindon istifadoyo gora 6dadiyi faizlor;

- istehsal asas fondlar1 vo digor aktivlorin basqa tos-
Kilatlara satisindan daxil olan galirlor aid edilirlar.

Yuxarida sadalanan golirlor — ogor onlarin alds olun-
masi toskilat ticlin asas foaliyyat novii ilo baglhidirsa — “adi
foaliyyat novlorindon golirlor” hesab olunurlar. Bu qgabil-
dan olmayan toskilatlar tigiin isa belo galirlor “miiassisanin
icra etdiyi amoaliyyatlardan galon golirlor”—o aid olunurlar.

Miiassisonin golir novlarindan biri do “mahsullarmn,
gostarilan xidmatlarin va gériilon islorin satilmast ilo bagl
olmayan galirlordir . Bu galirlora miiqavils sortlarini poz-
duglarma goéra “miiqabil toraflorin” 6hdaliklori, carimalor,
dabbaloma pulu, peniyalar; tomannasiz, o ciimlodon miiga-
vilo asasinda boxsis kimi verilmis aktivlor; basqa toskilat
torofindon miiassisoya vurulmus ziyanin 6donilon mablogi;
kegon dovro aid olan, lakin hesabat ilindo askar edilmis
monfoot; iddia (isk) vaxti kegmis kreditor vo deponent
borclarin qaytarilmasindan galon golirlor aid olunurlar.
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Nohayat, fovgalada hallarla bagli olan goalirlor.
Adindan goriindiiyii kimi miiassisa iigiin bu gabildan olan
galirlar onun tosarriifat¢iliq faaliyyatinds bas veran fov(go-
lados hadisolorlo bagl daxil olan galirlordir. Bunlara igtisa-
di mozmunlarina géra miitlag monada “galir” demok 0 go-
dor do diizgiin deyildir. Buraya yangin, dasqin, qoza va di-
gar tabii folakat hallari {iglin 6danilon sigorta ayirmalari,
barpasi vo istifadesi miimkiinsiiz olan aktivlorin satilma-
sidan alds olunan pul vasaitlori aid edilir.

Son illordo dovlst miiassisalorindo genis istifado
olunan va hesablanan galirin ii¢ névii mévcuddur:

Umumi, tosorriifat hesabli vo xalis golir névlorini
forglondirirlor.

MiiaSsiSonin timumi galiri — onun is naticalorini so-
ciyyslondiron miithiim iqtisadi gostaricilordon biridir. Bas-
qa sozlo, miiassisonin timumi goaliri onun sarancamina da-
xil olan pul vasaitinin amayin 6donilmasinin vahid fondu-
nun va miiassisanin xalis goalirinin yaradilmasina yonal-
dilon hissasidir. Moahsulun, sonaye xarakterli islorin vo So-
naye foaliyyati balansinda olan osas istehsalin vo yardimg1
tosarriifatlarin xidmatlarinin goriilmasindan gotiiriilon ga-
zancdan omolo golir; bu gazanca homginin miistoqil ba-
lansda olan 6ziiniin geyri-sonaye tosorriifatina mohsul rea-
lizo etmokdon vo omok kollektivino pullu xidmatlor gos-
tormokdon, gotiiriilon gazanc da (mshsulun va xidmatlarin
istehsalina vo satigina ¢okilon maddi masroflor ¢ixilmagla)
daxildir.

Istehsalin silinmis vo artiq qalmis omlakin, avvallor
alimmis maddi dayari mallarin satisindan alds edilon ga-
zanc miassisonin timumi galirinin torkibina aid edilmir,
¢linki onlar miiassisa faaliyyatinin noaticasi deyildir. Miias-
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sisonin iimumi galirindan miioyyan edilmis miqdarda galir
vergisi 6danilir, bank kreditlorino gora faizlor verilir, qa-
lan moblag iso miiassisanin sarancamina kegir. Miiassisa-
nin imumi goliri asasinda tosorriifat hesabli golir yaranir.

Miiassisanin taSarriifat hesabli galiri — amayin 6danil-
moasi tiglin miiassisanin tam sarancamina daxil olan (biidca
vo digar ohdaliklori yerina yetirdikdon sonra) vesait vo
monfoatin bir hissasidir. Tasarriifat hesabli galir miiassiso
kollektivinin istehsal va sosial inkisafinin moanbayidir. To-
sorriifat hesabli golir miiassisadon gétiiriilo Vo Yyenidoan
boliisdiiriilo bilor. Toasarriifat hesabli galir hesabina amayin
6danilmasinin vahid fondu va diger maddi havaslondirma
fondlar1 yaradilir. Tosorriifat hesabli galir tosorriifat mexa-
nizminin yenidon qurulmasinda, mioassisalorin tosorriifat
miistoqilliyinin genislondirilmasinds va istehsalin son noti-
colorinin yaxsilasdirilmasi {i¢iin onlarin maraginin va
mosuliyyatinin artirllmasinda miihiim rol oynayar.

Miiassisanin xalis galiri — miiassisa isgilarinin amayi
ilo yaradilmis izafi mohsulun pulla ifadasi olub, mohsulun
satis gqiymotindo hesablanmis doyori ilo tam maya doyori
arasindaki forqi toskil edir. Miiassisonin xalis goliri onun
pul y1gimi vo dovlst biidcasi goliri monboayidir. Miiossiso-
nin xalis galiri amoyin 6donilmasinin vahid fondu yaradil-
digdan sonra qeyd etdiyimiz kimi miioSsisSonin imumi gol-
irinin yerdo galan hissasidir. Xalis golirin imumi mablagin-
do monfastin payr ¢oxdur vo ona goéra do miiassisanin
moanfaati onun xalis galiri formasinda ¢ixis edir.
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10.5. istehsalin rentabelliyi vo onun yiiksaldilmasi
yollar:

Moahsulun har névii iizra olan manfoat miiassisa giy-
moti ilo momulatin maya doayari arasindaki forqdan ibarat-
dir. Manfaat 6z iqtisadi mahiyyati etibar1 ilo camiyyatin
xalis galirinin bir formasidir. Miiassisa monfaatinin iimu-
mi mablogi hazirlanan va realizo edilon mohsulun har no-
viindon alinan manfaatdon amala golir. Beloliklo, miiassi-
sanin monfootinin imumi miqdari mahsul vahidi giymati-
nin saviyyasindan, onun maya doyarindon, hazirlanan vo
satilan mohsulun miqdarindan asilidir.

Dovlat organlart torofindon eyni novlii mohsul iizra
biitlin dovlot miiassisalori tigiin vahid giymotlor miioyyan
edilir. Mohsulun maya dayarinin saviyyasi Vo satilan
momulatin miqdart iso miiassisalorin foaliyyatindon asi-
lidir. Demoli, miiassisonin ala bilocoyi monfostin timumi
moablagi do onun 6z isindan asilidir.

Forz edok ki, iki miiassisa torofindon buraxilan eyni
mohsulun topdansatis qiymoti vo plan maya doyari bora-
bardir. Homin miiassisalordan biri yaxsi islayir va moahsu-
lun maya doyorinin asagi salinmasi vo satis planlarini
artirmasi ilo yerina yetirilir. O biri miiassisa isa pis isloyir.
Hor iki miiossiso yeni mohsul buraxir ki, bunlarin da
vahidinin topdansatig qiymoti eynidir, lakin, onlarin bu-
raxilan mohsulun maya dayarinds forq, onlarin realizo et-
diyi mohsuldan monfaoti miioyyan moblogds alirlar, yani,
asag1 xarclo daha ¢gox manfaat alds edilir.

Qiymotlorin saviyyasi sabit oldugda mshsulun maya
doyari asagi diisdiikco, miiassisanin monfootinin miqdari
da bir 0 godar ¢ox olacaqdir. Oksina maya doyari artdiqda
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Vo mohsulun buraxilisi vo realizasiya plani yerino yetiril-
moadikds miiassisanin manfastinin miqdari azalacaqdir.

Miiossisonin moanfastinin miqdart buraxilan mohsul-
larin keyfiyyatindon doa asilidir. Mahsul keyfiyyatca pis ol-
dugda onun giymati do asag1 olur. Mahsulun ¢esidi, komp-
lektliyi, standart1 va keyfiyyati pozuldugda moahsulun daha
asag1 qiymotlorlo realizo edilmasi iiziindon, mal veran
miiassisa nazards tutulmus galirlori itirir. Homin miiassiso
habelo ¢ox hallarda corimo do verir. Sonayeds belo bir
gayda movcuddur ki, bazi mal veran miiassisalor buraxdi-
g1 mohsul {izro tominatli 6hdagilik dasiyir. Tominath 6hdo-
cilik yerino yetirilon zaman askara ¢ixarilmis ndgsanlari
aradan qaldirilmasi {izro alici miiassiso Vo toskilatlar toro-
findan ¢okilan xarclari mal veran miiassise 6z manfoati he-
sabia 6domoalidir. Belaliklo, miiassisonin istehsal, satis vo
tochizat foaliyyati onun rentabelliyinin saviyyasina tosir
gostorir ki, burada bir tarafdo mohsulun maya dayari, digar
torofdon miiassiso torafindon buraxilan momulatin qiymaoti
oks olunur.

Hor bir miiassise, 6z hazirladigi mohsulu talob-toklif
nisbatindon asili olaraq bazar qiymati tizro realizo edoroak,
oldo etdiyi golirlo mohsulun istehsal vo satis xarclorini
6domoali vo monfoat almalidir. Bu moagsadlo mahsulun giy-
mati, bir gayda olaraq maya dayarindan yiiksok miioyyan
edilir. Madaxilin maxaricdon ¢ox olmasi miiassisanin go-
lirliyini, rentabelliyini xarakterizs edir. Miiassisanin renta-
belliyi onun isinin miiayyan dovr arzinds iqtisadi effektli-
liyinin imumilosdirici gostaricisidir.

Miiassisanin rentabelliyi hom alinan manfaatin moble-
gi ilo ham do rentabelliyin soviyyasi ilo xarakterizo edilir.
Miiassisanin rentabelliyi saviyyasi manfaat mabloginin rea-
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lizo edilmis moahsulun tam maya doayarina nisbatinin faizlo
ifadosidir. Rentabellik gostaricisi noainki pul yigimlarini,
eyni zamanda miiassisonin tosarriifat faaliyyatinin  effek-
tivliyini gostorir. Biitiin miiassisa Vo istehsal saholorinds
isin rentabelliyinin tamin edilmasi sanayenin daha da inki-
saf etmasi Vo xalqin maddi rifah halinin miintazam suratda
yaxsilasdirilmasi Gigiin boyiik shomiyyato malikdir. Miiassi-
Salorin rentabelliyi yiiksok oldugca camiyyatin goliri do
coxalir vo Olkodo tosorriifat vo modoniyyati hortorofli
inkisaf etdirmok ti¢iin dévlot daha ¢ox vasaito malik olur.

Dovlat ayr1 — ayr1 miiassisalorin rentabellik soviyyo-
sini tarazlagdirmaq {i¢iin miioyyan tonzimedici todbirlor
hoyata kegirir. Bu zaman istehsalin plana uygun suratdo
inkisaf etdirilmoasi vazifalori vo miiossisalords tosarriifat
hesabinin méhkomlondirilmasi zoruroti osas tutulur. Isteh-
salin sorait vo xarakterindan asili olaraq, ayr1 — ayr1 miios-
sisalorinin rentabelliyinin plan saviyyasi do miixtalif torz-
do toyin edilir. Tocriibado miiassisalorin oksariyyati {igiin
rentabellik saviyyasi plan1 faizlo miioyyan edilir.

Istehsalin rentabellik soviyyasi kapitalizmda olan
monfaat normasindan prinsipial suratds forglonir. Renta-
bellik saviyyasi kortabii suratdo deyil, planli gaydada to-
yin edilir. Miiassisalorde manfaatin manbayini istismardan
azad adamlarin comiyyat ti¢iin verdiklori amak togkil edir.
Bu monfoat dovlsts, comiyyato vo comiyyat iizvlarine
moxsusdur. Ayr1 — ayr1 miiassisalor minimum rentabellik-
lo, bazan isa onsuz da, isloys bilor. Miivaqgati olaraq ren-
tabelli olmayan miiassiSalor baglanmir, onlara 6z istehsal
foaliyyatini davam etdirmok tigiin, bankdan borc hesabina
lazimi vosait alirlar. Lakin rentabelli olmayan miisssisalor
uzun miiddat orzinds belo gala bilmaz vo galmamalidir.
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Istehsalin inkisafi va tosarriifat hesabinin méhkomlondiril-
moasi vazifolori miiassisalorin zorarli islomasinin aradan
galdirilmasini va onlarin rentabelliyinin yiiksoklosdirilma-
sini tolab edir.

Sanaye istehsali hacminin miintazam suratdos Vo siirat-
lo artirilmasi, amak mohsuldarliginin yiiksoklagdirilmasi vo
maya doyerinin asagi salinmasi naticasindo Sonaye miias-
sisalori manfootinin imumi mablagi durmadan goxalir.

Tosarriifat foaliyyatini tohlil etmokds ayri—ayri miios-
sisalorin rentabellik soviyyossi ilo yanasi olaraq ayri—ayri
sonaye momulati novlarinin do rentabellik saviyyasini
miioyyon edir. Bunun {igiin hor momulat néviino giymat
nazora almir. Ayri—ayri mohsul névlarinin rentabelliyi
miiassisa topdansatis qiymati lizro mamulatin maya dayari
ilo manfaot arasindaki nisbatlo miioyyan edilir.

Miiassisalarin rentabelliyi {i¢ gostorici iizra, yoni
mohsul buraxilisinin rentabelliyi, mohsul realizasiyasinin
rentabelliyi vo miiossisonin biitiin istehsal — toSorriifat
foaliyyatinin rentabelliyi iizro hesabat aparilir.

Mohsul buraxilisinin rentabelliyini toyin etmok ii¢iin
omtoolik mohsul buraxiliginin miiassiso topdansatis qiy-
moti lizro imumi mablagini hamin moahsulun maya doyari
ilo miigayiso etmok lazimdir.

Mohsul realizasiyasinin rentabelliyi do yuxarida
gostarilon qaydada miiayyan edilir, lakin burada mohsulun
buraxilist deyil, satist moblogi osas gotiiriiliir.

Miiassisonin istehsal — tosarriifat faaliyyatinin renta-
belliyi hom mohsulun satigi naticalorini vo hom do satigdan
konar galir va zararlori nazards tutulur. Satigdan konar go-
lir ilo zararlor bilavasito mohsulun istehsali vo realizasiya-
st ilo alagodar deyildir. Miiassisalorin satisindan konar za-
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ror va itkiloring tabii falakat naticasinds amala galon zaror-
lor, iddia miiddati qurtardig: ticiin lagv edilon borclar va
arbitraj vo ya mahkomos torafindon radd edilon vo iimidsiz
sayilib logv edilon borclar, miiassisalorin manzil — kom-
munal tosorriifatinin istismarindan amolo golon zararlar,
hesabat ilindo askarlara ¢ixarilmis, lakin kecgon illoro aid
olan zararlar logv edilmis, istehsal sifariglori lizra itkilor vo
sair zararlar daxildir.

Miiassisonin satisdan konar madaxil vo moaxariclori
monfoat Vo zorarlor iizro xiisusi hesabda ugota alimnir.
Miiassisanin homin hesab {izro ugota aldigi modaxil vo
moxariclorinin mablogi mohsulun satisindan alinan natice-
larlo birlikda onun foaaliyyatinin son naticasini, yoni miioy-
yan dovr arzindo manfaat vo ya zoararini toskil edir. Bu son
maliyys noticosi miiassisonin miihasibat balansinda oks et-
dirilir vo buna gora do ona balans monfaati vo ya balans
zorari deyilir. Miiassisanin faktiki rentabelliyi balans nati-
Casina asason miloyyon edilmalidir.

Satisdan konar zorarlor (monzil — kommunal tesarrii-
fatlarinin istismari naticosindo amolo galon zararlor istis-
na olmagla) adoton planlagdirtlmir. Bu zorarlor miiossise-
nin rentabelliyini asag salir.

Miioassisonin istehsal tesorriifat foaliyyatinin renta-
belliyi miiossisonin yalniz istehsal foaliyyoti tizro deyil,
eyni zamanda tochizat — satis vo maliyya islori tizra aldo
etdiyi naticolorinin gostaricisidir. Miiassisads ugot, tochi-
zat, satig vo maliyys islori no godor yaxsi toskil edilorss,
miixtalif itkilor bir o godor az vo rentabellik iss bir o godar
yiiksok olar. Rentabellik, alinan vasaitin diizglin istifado
edilmasindon, alict miiassisalor vo mal veranlorlo vaxtinda
haqq — hesab aparilmasindan, maliyys planin biitiin galir
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maddolori lizra yerina yetirilmosindan va planda nazorda
tutulmus masraflor {i¢iin vasaitin ganastlo istifads edilmo-
sindon asilidir. Miiassiso biitiin saholordo 6z vosaitindan
no godar gonastlo vo somoarali istifado edarss, bir qodar
cox manfaat alds edar va onun maliyys vaziyyati bir 0 go-
dar yaxsi olar.

Miiossisays diizgiin rohbarliyin on miihiim sorti vo
tolobi rentabelli isin tomin edilmasindon ibaratdir. Miiassi-
sanin rentabelsiz, zararlo islomasi, ona bilavasits ziyan vu-
rur. Zoararlorin 6danilmasi {iglin miiassiSanin borc almasi,
basqasinin hesabina yasamaq ohval — ruhiyyasi dogurur,
miiassisanin isi tizarinds manatla nozarati zaifladir.

Istehsalin rentabelliyini yiiksaltmayinin osas yolu
mohsulun maya doyarinin asagi salinmasindan ibaratdir.
Miiossiso mohsulun maya doyorini asagi salmagla alinan
monfootin migdarini artirir vo 6z rentabelliyinin saviyyasi-
ni yiiksaldir.

Miiossisonin rentabelliyini yiiksaltmok ti¢iin mohsu-
lun keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi vo istehsal hacminin ar-
tirilmasi ciddi shamiyyato malikdir ki, bunlar da mamulatin
maya doyarinin asagi salinmasma sabab olur vo eyni za-
manda miiassisalorin boyiik mablogdo monfaat gotiiriilma-
sini tomin edir. Bu monfaati miiassise yalniz, istehsal etdiyi
mohsulu realizs etdikdan sonra ala bilar. Mahsulun — satisin
longimasi, alicilardan todiyyslorin vaxtinda alimmamasi
miiossisanin monfaatinin mablagini asag: salir.

Miiassisolar torafindon buraxilan ayri — ayri momulat
novlorinin rentabelliyi eyni olmur. Bazi momulatlar ¢ox
rentabelli, bozilori iso az rentabelli olur. Buna goro do
miiossise rentabelliyinin imumi soviyyasi buraxilan mohsu-

295



lun timumi ¢esidindo ayr1 — ayri1 mohsul ndvlorinin xiisusi
cakisinin doyisilmasi ilo slagadar olaraq doyiss bilor.

Miiossiso rentabelliyinin yiiksoldilmasinin miihiim
sorti biitiin boyiik vo kigik tosarriifat islorinds gonast tisu-
luna ciddi riayst olunmasindan, toSorriifatsizligdan irali
galon har ciir geyri — mohsuldar masraf va itkilora qgarsi
goti miibarizo aparilmasindan ibaratdir. Vasaitin diizgiin,
gonastlo sorf edilmasi plan vo maliyys intizamina ciddi
riayot olunmasina, vasaitin miioyyon olunmus plana tama-
milo uygun suratdo sorf edilmosino asaslanir. Plan — ma-
liyys intizamina na gadoar ardicil va ciddi riayat olunursa,
miiossiso bir o godor az itki vermis olur, demoli, onun
rentabelliyi bir o godar yiiksok olur.

Miiossisalords tosorriifat hesabinin méhkomlondiril-
masi Vo inkisaf etdirilmasi istehsalin rentabelliyini yiik-
saltmok vazifasinin hayata kegirilmasinds miihiim rol oy-
nayir.
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