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Anar Valiyev

Korporativ idaraetmonin xiisusiyyatlori igtisadiyyata
neca tosir edirss, iqtisadiyyatin vaziyyati do korporativ
idaroetmonin xarakterinog eloco tosir gostorir. Bu garsiliqh
olage diinyanin bir nega 6lkasinds aydin hiss olunur. Son
zamanlar indiya godor tamamils yaddan ¢ixarilan mévzu-
lardan heg biri akademik dairalorin vo hom do siyasat¢ilo-
rin stiurunda bu godor miihiim yer tutmur. Onlarin hamusi,
Azarbaycanda korporativ idarsetmonin hor hansi sistemi-
nin olmamasi fakti ilo {izlosiblor vo yaranan vaziyystdon
¢ixis ticlin universal tisul toklif halo ki etmirlar.

Burada biz korporativ idarsetmonin na oldugunu
miayyanlosdirmak, miixtalif dlkalordoki korporativ idars-
etmo formalarin1 tosvir etmok vo eloco do onlardan hansi-
nin Azarbaycan ti¢lin miinasib oldugu barods 6z miilahizo-
lorimizi sdylomoak cohdini edirik. Bazar iqtisadiyyath 6l-
kolordo korporativ idaraetmanin tok yegana modelinin ol-
mamasi fikri bu kitabda toqdim olunan bu vo digar islorin
leytmotividir. Bundan olave tocriibadon goriindiiyt kimi,
region Olkalorinin amirlik igtisadiyyati1 sistemlorindon ba-
zar igtisadiyyatina kegmasi yegans bir model iizrs bas ver-
mir. Korporativ idaraetma modellorinin boyiik bir ¢oxlugu
moveuddur va bunlardan bizim vaziyystimizo uygun ola-
nin1 sega bilarik.

Korporativ idaroetms sistemlorinds olan se¢im miix-
tolifliyi heg bir yerds bu ciir aydinlig1 ilo goriinmiir. Bazar
igtisadiyyatinin konkret formalar1 arasindaki forglor kapi-
tal bazarinin daxili qurulusu vo homginin korporativ ida-
roetmonin formalari ila izah olunur. Bu farglor, 6z névbe-
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sinda, sirkotin toskilinin formalarini, sonaye sahslarinin
daxili qurulusunu va fohlalarls isveranlor arasindaki qarsi-
lighh miinasibat tsullarini miisyyanlosdirir. Bu farglorin
bazon ¢otin nazars alinacaq madoni ananoalords va tarixi
sartlorda 6z manbalari var. Bu magals bu giin bu amillarin
dolgun tahlilini nazards tutmur. Biz daha sads magsad gii-
diiriik, maqsadimiz korporativ miilkiyyatinin idarsetmasi-
no dair miixtolif mexanizmlarini togdim etmok, onlarin
mixtalif totbigi tocriibasini tasvir etmok, bu mexanizmls-
rin har birinin moaziyyatlori va gatismazliglarina hartorofli
baxmag, eloca do bununla slagadar Azarbaycan iqtisadiy-
yatiin qarsilasdigi konkret problemlor iizorinds dayan-
maqdir.

Korporativ idaroetma sistemi 6zii-6zliiyiindo, sirkatin
0z investorlarinin maraqglarimi tomsil vo miidafio etmosi
ticlin togkilati modeldir. Direktorlar surasindan tutmus icra
qurumunun omoak haqqmnin &donilmosi sxemi vo miif-
lislosmanin bayan edilmasi mexanizmlarina gadar bir goxu
bu sistemo daxildir. Totbig olunan modelin tipi bazar iqti-
sadiyyati ¢argivasinds movcud olan sirkatin qurulusundan
asilidir. O, miiasir korporasiyaya sahiblik vo onun miilkiy-
yatinin idars edilmasi lizro vozifo bolgiisii faktinin 6ziinii
oks etdirir. Biznesin korporativ formasi nisbaton yeni toza-
hiirdiir vo 0o, zamanin miioyyan toloblarino cavab olaraq
meydana golib. Hiiquqi dillo desak, korporasiya ayri-ayri
soxslarin togkilatidir. Bu toskilat miistoqil igtisadi subyekt
Kimi, Korporasiyanin ayri-ayriliqda hor bir tizviino maxsus
olan hiiquq, imtiyaz vo dhdoaliklordon forgli olan miioyyan
hiiquqlara, imtiyazlara vo 6hdalikloro malikdir. Biznesin
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korporativ formasinin dord xiisusiyyati investorlar ii¢lin
daha calbedicidir: korporasiyanin hiiquqi soxs kimi miisto-
qilliyi, fordi investorlarin mahdud masuliyyati, fardi inves-
torlara maxsus olan sshmlarin digar saxslora verilmasi
imkani, morkozlosdirilmis idaroetmo.

Ovvalinci iki xilisusiyyat, korporasiyanin masuliyyati
ilo onun ayri-ayr1 tizvlarinin masuliyyati arasinda sarhad
goyur: korporasiyaya moxsus olan sey, onun iizvlaring
moxsus olmaya da bilor vo korporasiyanin dasidigi masu-
liyyat ona daxil olan saxslorin masuliyysti olmaya da bi-
lor. Fardi investorlarin masuliyyat daracasi, onlarin korpo-
rasiyaya qoyduglart payin hacmi ilo mohdudlanir vo uy-
gun olaraq onlarin miimkiin olan ziyanlar1 qoyduglar1 pay-
dan artiq olmayacaqdir. Biznesin korporativ idaroedilmasi
formasimin yayimlanmasi investorlar ii¢lin investisiya ris-
kinin diversifikasiya edilmasi imkanini yaradir, belo Ki,
onlar «yumurtalar bir sobato qoymadan» (yani, kapitalla-
rinin hamisini bir quruma sorf etmodan), eyni zamanda bir
sira sirkotlordo do istirak eds bilorlor. Bunun sayasinds,
korporasiyalar igtisadiyyatin indiki miqyaslarinda zaruri
olan maliyys ehtiyatlarint1 qazanir, eloco do Soviyyasi
hor bir fordi investorun imkani xaricinds olan riski tizorino
gotiira bilir.

Bununla yanasi, sirkat foaliyyatina nazaratin bir his-
sasinin itirilmasi hesabina mahdud masuliyyatin tstiinliiyi
oldo edilir. Korporasiya sirkotin omoliyyatlarinin idars
olunmasi hiiququnu menecerlara verir. Elo buna gors do,
sirkatlorin sohmdarlari, prinsipial shamiyyatli gorarlar is-
tisna olmagqla, korporasiyanin foaaliyystinin bir ¢ox as-
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pektlari lizra gorarlarin gqobul olunmasi hiiququnu direktor-
lara vo menecerlara 6tiiriirlor. Korporasiyanin kapitalinin
ohamiyyatli daracads «xirdalanmasi» soraitinds, yani hor
biri sirkatin shomiyyatsiz doracods kapitalina sahib olan
coxsaylt sohmdarlar torofindon korporasiyanin tosis edil-
mosi zamani onun faaliyyati tizarinds nozarat vasitalarinin
sashmdarlar torafindan «giizasto» verilmasi sahiblik va ida-
roetmo vozifolorinin ayrilmasina gotirib ¢ixarir. Agiq tipli
iri korporasiyalar {igiin kapitalin belo xirdalanmasi, nainki
istisna haldir, daha ¢ox normal vaziyyatdir. Masalan, Bri-
taniyanin imumiyyatlo iri sSshmdar1 olan agiq tipli iri kor-
porasiyalarinin yalniz 13%-do malik oldugu zorfdo kapita-
lin 25%-don ¢ox hissasi olan sohmdar mévcuddur. Bu tipli
sirkatlorin ancaq 6%-do yalniz bir iri sohmdar vardir vo
ancaq ylizdo bir halda bir sshmdara moxsus olan zorf
sohmdar kapitalinin 75%-don ¢oxdur.

Ogor sahibkarlarin vo menecerlorin maraglari tama-
milo Ust-iisto diismiis olsaydi, sahiblik va sirkatin foaliyys-
tino nozarat funksiyalarinin biri-birindon ayrilmasi heg bir
ciddi promlemlor yaratmazdi. Bu maraqglarin ayrilmasini
forz etmok iigiin iso bizim kifayat godor asasimiz var. Bi-
rincisi, menecerlor sohmdarlarin maraqlar ilo birbasa ola-
godar olmayan korrupsiyanin Olctilori, yaxud tutduglari
vazifa ilo bagl hakimiyyost vo niifuz kimi bir sira amillorin
tosirine moruz qalirlar. Belo miilahizalor menecerlori,
nainki schmdarlarin maraqlari ilo uygunlagsmayan va hotta
onlarin ziyanina olan (deyok ki, sirkotin ofisi ii¢lin yeni
goydalanin tikintisi barads) gorarlarin gabuluna gatirib ¢i-
xara bilor. Ikincisi, menecer vo sohmdarlarin aldiglari
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maddi miikafatlarin formasi va 6lgiilari biri-birindan forg-
lanir. Onanoavi olaraq menecerlara amak haqq soklinds to-
Minatin zomanati verilir. Eyni zamanda isa, sirkat 6ziiniin
biittin 6hdaliklori tizro hesablagdiqdan sonra, sshmdarlar
onun galirinin galan hissasina sahiblik iddiasinda ola bi-
lorlor. Bu iki miikafatlandirma formasinin bir-biri ilo
alagalondirilmasinin geyri-miimkiinliiyii onlarin tabiatin-
don irali galir, halbuki bu istigamatds bir ¢ox cohdlar edi-
lib. Menecerlars sirkatin sshmlori, opsionlar soklindo mii-
kafatlar verilmis, eloco do onlarin omok haglarinin soviy-
yasinin korporasiya sshmlarinin doyar soviyyasilo uzlasdi-
rilmasi cohdi edilmisdir.

Menecerlor ilo schmdarlarin maraqglarinin uzlasdiril-
masinin bu ciir asaslandirilmig iisullarinin ugurla natico-
londiyi halda da problem oldugu kimi galir. Bir qayda ola-
rag, sohmdarlar konkret korporasiyaya 6z oamanatlorinin
bir hissasini qoyub, investisiyalarini bir sira sirkatlor ara-
sinda paylasdirirlar. Menecerlar isa aksina, 6z amanatlori-
ni bir yerds - isladiklori sirkotds comlosdirirlor. Is onlarm
baslica sarvatidir va onun itirilmasi onlar ti¢iin ¢ox ciddi
tohliikko yaradar. Buna gora do, son noticodo maraglarinin
uzlasacagi ehtimalina baxmayaraq, menecer sohmdarin
bayanmayacayi gorarlara iistiinliik vera bilor. Sohmdarlar
korporasiyanin yiiksok golir aldo edacoyi amaliyyatlara
tistlinliik verirlor. Eyni zamanda menecerloara iss, gozlonil-
moz hadisslorin yaratdigi tohliikonin azaldilmasi ti¢lin
atilan addimlar sarfolidir, masalon: xarici borc hesabina
yoX, boliisdiiriilmomis galir hesabina maliyyalosdirmo, ya-
xud sirket kapitalinin diversifikasiyasi yolu ilo miiflislos-
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mo tohliikasinin azaldilmasi. Bir grup kimi, sshmdarlar
korporasiyanin idarasedilmasine nozarati hayata kegirmoya
say gostarirlor. Sohmdarlarin say1 ¢ox olduqca, ayri-ayri-
ligda onlarin har birinda nazarats vaxt va qiivva sarf etmo-
ya istok az olur. Manfaatin hami arasinda barabar paylan-
dig1 zaman idarsetmonin gaygilarin1 he¢ kim 6z {izarine
gotlirmoak istomir. Bu, igtisadgilarin «minib 6donissiz get-
mok» problemi («free rider» problem) adlandirdiglarinin
Klassik niimunasidir. Sohmdarlarin hor birinin korpora-
siyanin inzibati heyatinin foaliyyatino nazarat etmoli oldu-
gu halda onlar bu is iizro Saylori digorlorinin 6hdasine
goymaga meyllidirlor («minib 6donissiz getmok»). Digor
torofdan, agar heg¢ kim «arabani gokmoyacoksoy», onda ara-
bada he¢ kim do getmoyocokdir. Buna gors, sohmdarlarin
idaraetmaya belo miinasibati naticasinds sirkatin foaliyyati
nozarot altindan ¢ixa bilor. Sohmdar kapitalin «xirdalan-
masi» sobabindan idaroetms va sahibkarliq funksiyalariin
moalum ziddiyatlorinin yarandigi soraitds inzibati heyatin
foaliyyatino nozarot masalalarinin halli, elo korporativ
idaroetmo probleminin 6ziinii toskil edir.

Korporativ idaroetmonin vo miilkiyyatin Azarbaycan
da 6z inkisaf dovriinii yasayir. Korporativ idarsetmonin
tokmillosdirilmasi sahasinds son 5-6 il arzinds inanilmaz
islor goriib. Buna misal kimi, qanunvericilik strukturunun
tokmillogdirilmosi va korporativ idaroetmonin koniilli
standartlarini totbiq etmasi, bundan slave Markazi Bankin
korporativ idarsetmonin maliyys sektoru haqda mdvqeyini
geyd etmok olar. Sirkotlor vo banklar ¢ox aktiv sokildoa
korporativ idareetmads 6z praktikalarmi tokmillogdirdilor
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Vo totbiq olunan onciil praktikanin da kifayat godor niimu-
nasi goz qarsisindadir. Amma korporativ idarsetmo toyi-
nat mantagesi deyil, goriilasi halo gox is var. Aparici 6lke-
larin tocriibasinds da bir miiddat 6nca gordiik ki, korpora-
tiv idaroetmonin standartlar artiq yenilondi vo bu sahodoki
onciil ideyalar miitomadi olaraq doyisir. Azorbaycan da
hamg¢inin miitomadi olaraq bu baza ssasinda tokmillogsma-
lidir. Bu sahads isa bir ¢ox seylor biznes miihitina calb
olunmus 06zal sektordan, xiisusilo ©6zal sirkotlordon va
miiossisolordon xeyli asilidir.
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FOSIL 1. KORPORATIV MULKIiYYOTIN MUASIR
NOZORIYYOSI VO TODQIQAT
METODOLOGIYASI

1.1. Korporativ miilkiyyat miinasibatlarinin tadqiqina
konseptual yanasmalarin tokamiilii

Korporativ miilkiyyat fenomeni xiisusi miilkiyyatin
ictimailosdirilmasi prosesinin uzunmiiddatli tarixi inkisaf
mohsulu olub. Bununla bels o igtisad elminin bir-birindon
miihiim daracada farglonan moktab va corayan niimayan-
dalorinin todgigat maraqlar1 dairasinds galmaqdadir. Bu
baximdan iki qarsiliqli slageds olan vo inkisaf edon elmi
bilik axini1 ayird edok: miilkiyyat, onun iqtisadi miinasibat-
lor sistemindo yeri vo rolu haqqinda miicarrod elmi bilik
axint; korporativ miilkiyyatin xiisusi formasi, onun korpo-
rativ miinasibotlor sisteminds yeri vo rolu hagqinda kon-
kret elmi bilik axini.

Birinci elmi bilik axin1 bdyiik tarixo malikdir. Buna
baxmayaraq onun resurslar1 yalniz tarixi planda doyarli
deyil. Miilkiyyat miinasibatlorinin todgigine yanasmalarin
tokamiiliiniin tahlili belo yanasmalarin formalasma moanti-
gini yalniz miixtalif elmi moktob vo corayanlar ¢argivasin-
do agiglamaga deyil, homginin iqtisadi inkisafin miasir
morhalasinds miilkiyyat miinasibatlorini daha da somarali
todgiq etmoys komok edon alotlori oldo etmoys imkan
Verir.

Miilkiyyat miinasibatlorini todgigetmo prosesi halo
godim zamanlarda yaranib. Miilkiyyat kateqoriyalarinin
bazi mofhum timsallar1 halo Qadim Sorq miitofokkirlorin-
do var idi, lakin miilkiyyati tosorriifat prosesi haqqinda

10



Anar Valiyev

moafhumlarin hansisa bir miitogsokkil mocmusu kimi méov-
gelosdirmoa cohdlori yalniz antik dovrdas gostarilmisdir.

Antik miitofokkirlorin miilkiyyst fenomenino dair iki
oks, lakin bir-biri ilo bagli olan vo bir-birindon ayrilmaz
olan yanagmalar1 ayird etmak lazimdir: bir torafdon, miil-
Kiyyata dair insanlarin (dovlatin, icmanin, digar hakimiy-
yat sisteminin) birliyi ilo yaradilan hansisa bir qiivvanin
igtisadi subyekt kimi ayrica gotiirlilmiis insan iizarindos
hokmranligi tohlil edilir, belo hokmranligin miixtalif om-
lak tisullarinin mahiyyati aciqlanir;

digar torofdon, miilkiyyats dair insan1 xarici asililig-
dan azadetms, onun comiyyoatdo suverenliyini bargoraret-
Mo tisulu tadqiq olunur.

Zonnimizco, miilkiyyat fenomenino iki yuxarida
geyd edilon yanagmanin vahidliyinin osasinda sonradan
6z kamil ifadasini manimsoma vo 6zgoninkilosdirmo, iqti-
sadi miinasibatlorin olahidds subyektini ictimai hakimiy-
yat sistemina tabe etdirmo va ictimai-tasarriifat miinasibot-
lori sisteminds onun suverenliyi dialektikasinda tapmis el-
mi prosesin ¢ixig noqtasi durur (52).

Qeyd edak ki, miilkiyyat fenomeninds tosarriifat ho-
yatinin iki fundamental vo zidd (ictimai vo xiisusi) aSasi-
nin ilk togqqusmasi 6z miicassomasini Platonun ii¢saviyyali
ictimai iyerarxiya prinsipi asasinda qurulan “ideal dévlot”
modeli iizro yaradilan birinci sosial-igtisadi modelds tap-
musdir.

Platonun modelindo omlak ayirmanin sirf komokgi
funksiyasini geyd edok. ©gor Platonun fikirlorini miiasir
igtisad elminin dilino gevirsok, belo bir gonasta golmoak
olar ki, onun modelinds ictimai inkisafin osasini antik
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sohor-dovlatin votondaglarinin imumi milkiyyati, yani
dovlet miilkiyyati toskil edirdi. Platon xiisusi miilkiyyato
tovazokar “qulluqeu” rolunu verir vo ona asagi qiymot
Verir.

Istonilon model miioyyan idealasdirmadir. Platonun
modeli imumi miilkiyyatin va Afina doévlatinin qurulma
prinsiplorinin ideallasdirmasidir. Ideallasdirmanin hiidud-
lari real ictimai-tosorriifat miinasibotlorinin inkisafi
miioyyon edir. Buna gdéro comi yarim osr sonra Platonun
sagirdi Aristotel artiq sosial inkisafin biindvrasine timumi
miilkiyyati qoymaga ¢alismirdi. Onun fikrinca, tobist diin-
yada imumi boraborlik yaratmayib, insanlarin arasindaki
bacariq farglori vo onlarin miinaqigalori ictimai monimso-
monin ndgsanlarini oks etdirirlor: “Har bir kasin omak vo
mohsuldaki payinin uygunsuzluguna gors icma miilkadar-
1l1g1 miinaqiso monbayina ¢evrilocok™ (8). Aristotel amok-
lo monimsamonin miihiim qarsiligh olagasini ilk geyd
edanlardoan biridir.

Roma iqgtisadi anana yeni postulatlar tatbiq edir: xii-
susi miilkiyyat tobistlo verilmoyib, onu insanlar 6zii yara-
dib; hor bir kos payma harbi gonimot vo ya amoayinin ns-
ticosi kimi diisono malikdir, dovlat iSo miilkiyyati miihafi-
zo edir vo miilkiyyatgilorin manafelarini qoruyur (63).

Burada istor miilkiyyat miinasibatlorinin, istor miil-
Kiyyatgilorin monafelorinin dévlot miihafizasi vo miida-
fiasinin zoruriliyi hagqinda miiddean1 qeyd edok. ©gor
miilkiyyati tobiot deyil, insan yaradibsa, onda onun miiha-
fizoya vo nozaroto ehtiyact var. Romalilar 6z zomanalori
ticiin unikal miilkiyyoti miihafizo sistemi yaratmigdilar. Bu
sistemin mahiyyatini asagida qeyd edilon hiiquq normalari
toskil etmisdir:
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1. xiisusi miilkiyyatin toxunulmazligy;

2. biitiin subyektlorin (o ctimlodon dévlatin) miilkiy-
yat miinasibatlori sahosinds hiiquq baraborliyi;

3. hiiquqi soxsin miilkiyyst hiiququnun xiisusi statu-
Su.

Hamiligla gabul olunub ki, Roma hiiququndan basla-
yaraq miilkiyyatin iqtisadi miinasibat kimi todqiqi vo
miilkiyyat hiiququnun todqiqi bir-birine tasir gostarir, bir-
birino kecir vo bir-birini zonginlosdirir. Miilkiyyat hiiququ
ilk dofo klassik Roma hiiququnda sahib olma, istifado vo
soroncam vermo soklini alaraq genislonlondirilmis vo
strukturlagdirilmisdir, bununla belo miilkiyyat hiiququnun
biitiin sadalanmis elementlori subyektin obyekts, soxsin
osyaya miinasibatinin miixtalif toraflorini, asya tizorindo
inhisar hokmranligin bargorar olmasinin pillalorini xa-
rakterizo edirdi.

Romalilara moxsus miilkiyyatin iqtisadi miinasibot
Kimi tohlilinin miilkiyyat hiiququnun tohlili ilo garigmasi
onanasi barpa olunmus vo sonraki inkisafini burjuaziya
dovriiniin miitofokkirlorinin asarlorinds almisdir. Onlarin
miilkiyyat probleminin islonib hazirlanmasina tévhasinin
on mithiim elementlorini ayird edok:

a) T.Qobbs hakimiyyatin vo miilkiyyatin ictimai
hoyatin iki alternativ togkiledici asasin qarsiligli tasirini ilk
dofa tohlil edir. Yalniz dovlat hakimiyyati tobii miilkiyyat
hiiquglarin1 tomin etmoys qadirdir. Ogor miilkiyyat
miayyan edilmayibss va dovlat torafindon miihafizs olun-
mursa, onda comiyyatda dayanigsizliq vaziyyati bargorar
olur. Bu halda miilkiyyst bos malikolma goriiniisii alir
(21).
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b)C.Lokk omoyi xiisusi miilkiyyat moanbayi kimi
aydin sokildo miioyyan edir. ©mok prosesinds azad insan-
lar tobistin cismini 0z tolobatlarina uygunlagdirirlar.
Obyektin subyekts belo uygunlasdirmasi sayasinds insa-
nin omak prosesinds yaratdigi mohsul monimsanilir va
omlaka ¢evrilir.

c)C.Lokk omoys osaslanan xiisusi miilkiyyatin vo
icma miilkiyyatinin dualizmini geyd edir: “Omok sayes-
sindo yaranmis miilkiyyot imumi miilkodarligdan istiin
ola bilar. Ax1 biitiin seylarin doayarinda forqi mohz amok
yaradir” (43).

¢)A.Smit tobii xiisusi miilkiyyat postulatina asaslana-
raq iqtisad elminin biitiin sonraki inkisafi ti¢lin mithiim
olan “igtisadi insan” konsepsiyasini formalasdirir. Homin
insan 0z voziyyatini yaxsilasdirmaga tobii suratdo ¢alis-
malara, soxsi azadliga, omoak potensialina, fordi sarvate vo
bazarda moévcud olan bir ¢ox variantlardan somarali se¢im
bacarigina malikdir.

d) A.Smit ilk dofo Aristotelin miilkiyyatin amoklo
qarsiligl olagesi haqqinda irali siirdiiyii miiddeaya aydin
forma verir: “On miiqqodos Vo toxunulmaz miilkiyyot
hiiququ soxsi amak hiiququdur, ¢linki imumiyyatlo amok
istonilon miilkiyyatin ilkin manbayidir “ (55).

e) A.Smit xiisusi miilkiyyati iki clir nazordon kegirir:

- bir dofo vo homisolik verilon bir sey kimi, yoni
inkisaf prosesindon konarda; xiisusi miilkiyyat omokls
yaradilir vo ondan ayrilmazdir;

- miilkodarlarin, sonaye kapitalistlorinin, muzdlu is-
cilorin miilkiyyati kKimi, yani omokdon ayrilmis tarixi inki-
saf mohsulu kimi.
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Zonnimizco, yuxarida qeyd edilon xiisusi miilkiyyo-
tin iki ciir sorh edilmoasi Q.Heqelin apardigir miilkiyyat
todgiqatinda metodoloji doniis {i¢lin zomin yaratmisdir.
Onun miilkiyyat nazariyyasina verdiyi tohfonin an miihiim
elementlorini geyd edak:

- elmi tadgiqat prosesinds askar edilmis ziddiyyat-
lari hall etmays imkan veran dialektik metodun ssaslarimin
formalasmasi;

- elmi kateqoriya sisteminin qurulmasi. Burada
ayrica hor bir kateqoriya 6z yerini, funksiyasini vo struktur
alagalarini olds edir.

Belo kateqoriya sisteminin daxilinde miilkiyyatin
ardicil suratdo genislondirilmasi. Qeyd etmok lazimdir ki,
G.Hegel miilkiyyotin 6ziinii ruh yiiksokliyinin tozahiirii
Kimi nozordon kegirir: “  Yalnmz miilkiyyatdo soxs idrak
kimi ¢ix1s edir” (17, ¢.73-78).

Lakin obyektiv idealist G.Hegel miilkiyyat mafhu-
munu ilahi qlivvanin naticasi kimi totbiq etmir, miilkiyyat
todgiqatinda iso real bazar omtoo alqi-satqisi ilo bagh
miinasibatlors asaslanir. Bununla bels o, miilkiyyati hiiquq
Kimi giymotlondirir vo onda ii¢ struktur elementi ayird
edir: sahibolma, istehlak va 6zgoninkilogsdirma. Qeyd edi-
lon elementlor miilkiyyat tozahiiriiniin miixtalif pillalarins
aiddir. Onlart ayird edok:

Birinci pillads xiisusi miilkiyyat hiiququ sahibolma,
fordin iradssinin seys qoyulmasi kimi ¢ixis edir, buna gors
o onun miilkiyyatino gevrilir. Iradsli menimsomo sahibol-
mani formalasdirir; miilkiyystds iSo 6z ifadossini insanin
soxsiyyot azadlig1 tapir. V.Deyneqa iradonin qoyulmasini
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omok faaliyyatinin ogyalasdirilmasi ilo tam haqli olaraq
miiqayiso edir. Sahibolma ardicil olaraq dontir:

e ovvolco subyektin obyekto qgarsi miinasibating
(subyektin amok faaliyyatinin obyektds ogyalasdirilmasi
Vo sahibolmanin isaro edilmasi, obyekto hami ii¢lin asan
anlasilan bir mansubiyyat «isarasininy verilmasi);

e sonra subyektlor arasinda obyektlo bagli miinasi-
boto (biri ilo manimsoms, galanlarindan 6zgoninkilosdir-
mo) (23).

Ikinci pilloda xiisusi miilkiyyat istehlak kimi ¢ix1s
edir. Birinci pillods yalniz subyektin sahibliyinds olan
kimi geyd edilon obyekt subyektin hansisa tolobatini 6de-
moklo ona xidmat etmoyo baslayir. G.Hegel qeyd edir ki,
oncodon yaradilmis moahsul istehlak zamani insan talobat-
larinin 6danilmasi tiglin bir vasitoys cevrilir (17, ¢.69).
Bununla belo tolobatlar ddonilir, mohsul iso yox olur. Is-
tehlak zamani miilkiyyoat tohlilino osaslanaraq asagidaki
naticalori ¢ixarmaq olar:

¢ miilkiyyot fenomeni tosorriifat prosesinin amillori
Vo naticalari ilo birgs yaranir vo yox olur (istehsal prose-
sindo yaranir va istehlak prosesinds yox olur);

¢ miilkiyystin yaranmasi vo yox olmasi yalniz miil-
Kiyyatin horokatinin (tokrar istehsalin) bir tsiklino isaro
edir. Miilkiyyst fenomeni insanlarin ictimai-tosSarriifat ho-
yatini toskil edir, buna goro do 0 daima istehsal olunma-
lidir. Miilkiyyat miinasibotlorinin yox olmasi insanlari
xaotik mithitdo moévcud olmaga mahkum edir.

Ucgiincii pillodo miilkiyyat &zgoninkilosdirma kimi
cixis edir. Qeyd edak ki, ti¢iincii pilla ikinci pilla ilo ha-
zirlasdirilib, 6zgoninkilosdirma isa istehlakin torkibindos-
dir, ¢linki moahsul istehlak olduqca sahiblik obyekti kimi
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yox olur, yoni miilkiyyat¢idon alinaraq 6zgoninkilogdirilir.
Belo 6zganinkilosdirma miilkiyyatginin arzusu ila Vo onun
Xeyrina bas verir.

Lakin digor 6zgoninkilogdirmo formalar1 da mévecud-
dur, sonuncular insanin yaratdigi vo istehlak etdiyi seyo
tobii miinasibatinin ¢ar¢ivasindon Konar ¢ixirlar vo insan
comiyyatinin bdoliinmasinin miihiim xarakteristikalarina
cevrilirlor. V.Lazovskinin dogru qeyd etdiyi kimi, belo
sosial 6zgoninkilogdirmo insan omayinin seylordos osyalas-
dirtlmasina asaslanir, lakin insan amayinin mohsullarini
insanlarin bolgiisii vo asarat altina salinmasi {igiin vasitaya
cevirir (41).

Sosial 6zgoaninkilogsdirmo kateqoriyasi daha gox inKi-
saf etmis miilkiyyot formalarin1 anlamaq tli¢lin mithiimdyir.
Sosial 6zgoninkilogsdirmo prosesindo insanin giicii vo
bacariglart:

- ondan ayrilir;

- insana diismon olan forma alir;

- onun tizarinds hokmranliq edir vo onu ona yad olan
maddi hoyatin istehsal alatine, canli vasitasing gevirir.

Ozgoninkilosdirma vo monimsama - ciit kateqoriya-
lardir, onlarda miilkiyyatin iki torofi oks etdirilib. Onlar
ziddiyyatlorin vohdatidir, ¢iinki 6zganinkilogsdirmasiz mo-
nimsamonin olmadig1 kimi moninmsomasiz 6zganinkilos-
dirmo do yoxdur. Miilkiyyat 6z foaliyyat gdstormoa mahiy-
yati sayasindo enerjinin saxlanmasi qanununa uygun ola-
raq foaliyyot gostorir vo inkisaf edir. Ogar bir torofds so-
sial qiivvalorin monimsonilmasi hoyata kegirilirsa, onda
digoar torofdo homin sokilds onlarin 6zgoninkilogdirilmasi
bas verir. Miihasibat ugotunda bu hal 6z oksini toSorriifat
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foaliyyatinin istonilon subyektinin amlak va 6hdaliklarinin
balans1 formasinda tapir.

Hegel dialektikasinin metodoloji potensiali mate-
rializm ndqteyi-nozarindon yenidon monalandirmasini vo
sistemli amoali realizasiyasim1 K.Marksin miilkiyyat nazs-
riyyasinda tapmisdir. K.Marks miilkiyyatin Kkapitalist is-
tehsal Gisulunun 6z-6ziinos inkisaf edan iqgtisadi miinasibat-
lor sisteminda yerini vo funksiyalarini miiayyan etmays
miivoffoq olmusdur.

Bu nozoriyyonin iki miithiim aspektini ayird edok.
Birincisi saloflor barasinds varislikdon, onlarin naticalorini
yaradiciligla imumilosdirmok Saylorindan ibaratdir. Klas-
sik siyasi iqtisad niimayandslorinin ardinca K.Marks 6zgo-
ninkilasdirilmis amoyi xiisusi miilkiyyatin “timumi mahiy-
yati” kimi miiayyan edir (46).

Ikinci aspekt miilkiyyot todgigatinin metodologiyasi-
nin vo aldo edilmis nazoari naticalorin mithiim novasiyasin-
dan ibaratdir. Miicarraddan konkreto yiiksalmo metodu
K.Marksa “Kapital”da inkisafda olan iqtisadi kateqoriya-
lar sisteminds amoyin, miilkiyyatin, istismarin vo S. yerini
Vo funksiyasini miioyyan edarok onu formalasdirmaga im-
kan vermisdir. Keyfiyyoatco yeni miilkiyyot konsepsiyasi-
nin asagida gostorilon vo K.Marksin asarlorinds verilmis
elementlorini ayird edok - miilkiyyat barodo daha sads vo
miicarrad miinasibatlor mocmusunun sintezi noticasinds
yaranan bir mikrosistem kimi tosovviir.

Belo mikrosistem xiisusi, “iri” iqtisadi istehsal iisulu
sistemi miinasibatlorinin inkisafinda tonzimlayici rol
oynayir;

Miilkiyyat fenomenins tarixi yanasma. K.Marks xii-
susi miilkiyyat barads “tabii” miinasibat kimi ananovi te-
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savviirlordon uzaqlasir: “Har bir tarixi dévrds vo tamamilo
forgli ictimai miinasibatlor zamani1 miilkiyyat miixtalif ciir
inkisaf edirdi. Buna goéro burjua miilkiyyatini miiayyan
etmok burjua istehsalinin biitiin ictimai miinasibatlarinin
tosvirini vermoak demakdir” (46);

Miilkiyyatin mohsuldar qiivvalorlo va ictimai amok
bolgiisii ilo six olagesi: “ Millstin amak boélgiisiiniin inki-
saf doaracasina nozor salarkan onun mohsuldar qiivvalori-
nin inkisaf soviyyasi daha aydin goriiniir... Omak bdlgiisii-
niin inkisafindaki miixtolif pillalor eyni zamanda miixtolif
miilkiyyat formalaridir...”(46).

Miilkiyyat fenomeninin todgiqatinda varislik prinsipi
igtisadi  nozoariyyadoki neoklassik coroyanin niimayan-
dalari torafindon pozulmusdur. Onlarda iqtisadi todgiqatin
cix1s noqtasi kimi fard olur; bununla bels igtisadi sistem
praktik olaraqg har biri istehlak vo ya investisiya se¢iminin
osaslandirilmasi ilo masgul olan fardlorin macmusunda
hall olur. Miilkiyyat bir togkiledici monba kimi belo mac-
mu ¢ar¢ivasinds 6ziino yer tapmuir.

Saciyyavidir ki, neoklassik coroyanin banilorindon
biri A.Marsall igtisadi nozariyyoado {imumiyyatlo miilkiy-
yot kateqoriyasi olmadan keginir. O, hordon yalniz miil-
Kiyyat hiiquglarinin adini ¢okir, 6zii do asasen onlarin po-
tensial ganun pozanlardan vo radikallardan miidafiosi
kontekstinda: “Miilkiyyat hiiquglari igtisad elmini yaradan
boyiik miitofokKirlor iiciin sitayis predmeti deyil idi, bu
elmin niifuzunu kok salmis miilkiyyat hiiquqlarini ifrat
qiivvate yiiksaldon vo onlari comiyyato zidd mogsadlorlo
istifado edonlor qanunsuz olaraq 6z adlarina ¢ixariblar.
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Buna gora geyd etmok olar ki, ciddi igtisadi tadgigat
xtisusi miilkiyyat hiiquglarini1 hansisa bir miicarrad prin-
sipla deyil, onlarin kegmisdo arasikasilmaz toragqidon ay-
rilmaz olmasi fakti ilo asaslandirmalidir. Mohz buna gors
mosul insanlarin vazifasi hotta ictimai hoyatin ideal so-
raitino cavab vermayan kimi goériinon hiiquqlara xitam ve-
rorkan vo ya onlar1 mohdudlasdirarkon ehtiyatla vo diisii-
narak harokat etmokdir” (47).

Ogor neoklassik coroyanin niimayondoslorinin miil-
Kiyyat fenomenina yanasmasini mahiyyatini qisaca xiilasa
etsok, onda o belo soslonacok: miilkiyyat hiiquglarinin
kimdo comlosmasi bir 0 godar do miihiim deyil, daha mii-
hiim bazarin tosdiq etdiyi tosorriifatgiliq somoraliliyidir,
Bununla miilkiyyat problemi iqtisad elmindo periferiya
kimi giymatlondirilir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin bazar
transformasiyasi1 prosesindo Marksin miilkiyyat konsep-
siyasinin yenidon tolasik qiymatlondirilmasi va neoklassik
moktobin yanasma vo noazori miiddealarinin geyri-tonqidi
gotlirilmosi miilkiyyat miinasibatlorinin sistemli todqi-
qatina maragin mivaqgoati itmasino Sobob olmusdur.
Toassiif ki, miilkiyyat problemini todgiq edon Azorbaycan
todgiqatgilarinin bir ¢gox maraqli ideyalar1 vo nazori islo-
molori unudulmus va ya rodd edilmisdirlar.

Qorb iqgtisad elminds miilkiyyot todqigatina maragin
bir godor canlanmasi institutsional nozariyyanin yaranmasi
Vo inkisaf etmasi ilo baglidir. Onun gargivasinda XX asrin
ikinci yarisinda asagida qeyd edilon prinsiplors asaslanan
miilkiyyat hiiququ klasteri nozariyyasi formalasib:

e bazar sistemindo absolyut miilkiyyat hiiququ
yoxdur;
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e miilkiyyoat hiiquqlar1 elementlora boliiniir vo
soklini dayisilir;

e miilkiyyat hiiquglarinin rolu ondan ibaratdir ki,
igtisadi subyektlarin harakatlorinin hansi xarclori vo ya
goalirlori yaradacagini miiayyan edir;

e subyektin olindo konkret miilkiyyat hiiququ dosti
gobul olunmus qorarin optimal sokilda realizo olunmasi
ticlin adekvathq prinsipi ilo formalagir;

e miilkiyyat hiiquglarinin inkisafi istehsal somora-
liliyinin artimin1 tomin edon institutsional soraitin yaradil-
mast yolu ilo gedir;

e miilkiyyat hiiquqglarmin yenidon strukturlasdiril-
mast subyektlorin davranisin1 stimullarda institutsional
iraliloyislor vasitasilo doyismoaya gadirdir (72).

Miilkiyyat hiiququ klasteri nozoriyyasi iqtisadi, hii-
quqi, sosioloji va digar elm sahalarinin miixtalif istigamat-
lorinin resurslarinin 4F kombinasiyas1 prinsiplori asasinda
qurulub. Onun istifado etdiyi resurslarin he¢ do hamisi
bir-birina uygun deyil. Miilkiyyat fenomeninin 6zii insti-
tutsionalistlor torafindon salahiyyst, imkan vo mohdu-
diyyatlor dosti kimi nozordon kegirilirdi. Belo yanasma
car¢ivasinds hansisa bir monimsamas va 6zganinkilosdirmoa
elementlorinin sistem keyfiyyati barodo heg¢ s6hbot do
getmir. Lakin igtisadi hadisalors institutsional yanagsmanin
— tosarriifat hoyatt hadisalorinin nizamlanmasi vo sistem-
logdirilmasi prinsipi - samarali mogzini geyd etmomok
olmaz. Iqtisadi institutlarin missiyas1 tosorriifat prosesinin
somarali vo dayanaqli funksional toskilini tomin etmokdir.
Institutlar tosarriifat davranisi qaydalarini formalagdirir vo
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eyni zamanda imkan vo mohdudiyyatlori, hiiquq vo
vazifalari, rol va sosial statuslari miiayyan edir.

XX-XXI asrlorin sarhadinds igtisadiyyat institut-
sional olmusdur. Buna gobul etsok, iimumi institutsional
igtisadiyyat sisteminda biitlin toSorriifat hoyatinin nizam-
lanmasi va sistemlasdirilmasi ilo bagli mahiyyat aspektlo-
rinin ayird edilmasinin zaruriliyi barado notico ¢ixarmaq
olar. Ogor geyd edilon mahiyyat aspektlori miilkiyyat
miinasibatlorindon forglidilorsa, onlari miioyyan etmok vo
mofhumlarla ifado etmok lazimdir. Toossif ki, institut-
sional nazariyyanin niimayandoalori geyd edilon problem-
don vaz kegirlor. ikinci — korporativ miilkiyyat miinasibot-
lorinin todgiqati ilo bagl konkret elmi iqtisadi bilik axini-
na miiraciot edok. Korporativ miilkiyyot fenomeni on
altinci-on yeddinci asrlorin sarhadinds yaranib, boyiik
inkisaf tocriibasino vo miixtalif sosial-igtisadi soraitlora
uygunlagsma mexanizmlarina malikdir.

Korporativ miilkiyyat iqtisad elminin klassik va
marksizm coroyanlarinin niimayandslori tigiin fordi xiisusi
miilkiyyatin, homg¢inin miilkiyyat olmusdur. Qeyd edilmis
tohliikalor 6ziinii artiq sshmdar comiyyatinin erkon inkisaf
morhalalorinds biiruzs vermisdir (6).

Korporativ miilkiyyat artiq 6z xarici tozahiirlorinds
ozlini fordi xiisusi miilkiyyatin inkar1 kimi gostorir. Belo
inkarin bazi miihiim xarakteristikalarini ayird edok:

» kapital istirak¢ilart {igiin korporasiyanin omlak
kompleksinin biitiin elementlorinin simasizligs;

» kapital istirak¢ilarinin korporasiya ohdoliklorinog
gora mahdud mosuliyyati;
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* biitlin kapital istirak¢ilarinin korporasiyanin amlak
kompleksindan kommersiya moqsadlori ilo istifadadon
uzaqlasdirilmas;

» sohmdarlarin korporasiyanin iglarinds istirakinin
tic aspektlo mohdudlasdirilmasi: dividend, informasiya,
niimayandalik.

Fordi xiisusi miilkiyyatin inkar edilmasinin yuxarida
geyd edilon xarakteristikalar1 ictimailosdirmo prosesi sa-
yasindo amolo golmigdir. Bununla belo onlar tosbit edildi-
lor, tokrar istehsal olunan vo miilkiyyat miinasibatlorinin
sabit cohatlori oldular. K.Marks kapitalist istehsalinin icti-
mailosdirilmoasi prosesini todqiq edarkon, bir ne¢o miihiim
natica ¢ixarib:

a) artiq XIX osrin ikinci yarisinda sohmdar sirkotlor
yarandig1 zaman “kapitalist istehsal tisulu 6z hiidudlarinda
logv edilmisdir” (46);

b) sohmdar sirkatlor, genis yayilmis bank krediti
sistemi, korporasiya fabriklori kegid formalar1 olmusdur,
sonuncular kapitalist istehsal {isulu daxilinde mohsuldar
qiivvalor inkisaf etdikco assosiasiyaya birlogsmis istehsal
tisulunun elementlorinin neco yarandigimi vo inkisaf et-
diyini gostoarir;

C) geyd edilon kegici formalar gedon istehsal tisulu-
nun mohdudlugunu va bargarar olan istehsal tisulunun im-
kanlarimi gostorir.

Assosiasiyaya birlogsmis istehsal tisulu bindvrasinds
azad insanlar ittifaqi kimi assosiasiya duran iqtisadi sis-
temdir. Assosiasiyaya birlogmis istehsal iisulu nozords
tutur:
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» inkisafin yeni asasi (alagasizliyin assosiasiyaya
doyisdirilmasi)

yeni miilkiyyat formalar;

» yeni istehsal {isulunun harokati ganunu.

Yuxarida gostorilon prinsiplari korporativ miilkiyya-
to tothiq etsok, onda asagida qeyd edilanlari alda edacayik:

» yeni tosorriifat birliyi formasi kimi sohmdarlar
ittifaq;

» Ssohmdarlarin xeyri {¢iin, lakin onlardan ayri
olarag movcud olan ictimailosdirilmis korporativ miil-
Kiyyat;

» Ssohmdarlarin korporasiyanin kapitalinda maliyya
bazarinin vasitasi ilo ifado olunmus istiraki.

Iyirminci osr korporativ miilkiyyatin ardicil olaraq
borgorar olmasi vaxti olmusdur. Lakin bu miiasir bazar iq-
tisadiyyat1 sistemindo 0zii ligiin xiisusi yer almis vo 9sason
ki¢ik biznes sahasinda comlagmis fordi xiisusi miilkiyyatin
yox olmast demok deyil. Fordi xiisusi miilkiyyatin torkibi
miiayyan edici xarakteristikas1 g¢eviklik, doyiskon xarici
bazar miihitino yiiksok uygunlasma gqabiliyyati olub vo
olmaqda qalur.

Orta va iri layihalorin gergoklogsmasi iki vo daha ¢ox
partnyorlarin saylorinin birlogdirilmasini talob edir, yani
miilkiyyotin konsolidasiyasina ehtiyac duyur. Belo konso-
lidasiyanin oan sado formalari giymotli kagizlarin buraxilisi
Vo dovriyyesi olmadan keginir, lakin bu miithiim doracads
investisiya imkanlarin1 mohdudlasdirir. Korporativ miil-
Kiyyst daha boyiik investisiya imkanlarina malikdir, ¢iinki
0 son marhalads olan kapitalizmin spesifik mahsulununu
- maliyya bazarmin vasitasi ilo ifado olunur va giymatli
kagizlarin buraxilis1 vo dovriyyasi ilo baglidir.
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Tokamiil nazariyyasinin korporativ miilkiyyatin tod-
gigatinda imkanlarindan ancaq indi istifado olunmaga bas-
lanir (48). Bu imkanlar1 qiymotlondirmok tigiin tokamiil
nazoariyyasinin  moanbalarina va asas metodoloji prinsiple-
rino miiraciot edok.

Zannimizca, iqtisadi miinasibatlorin tadgigatina toka-
miilii yanagma talab olunur, ¢iinki bazar transformasiyasi
Vo miinasibatlorin sistemli keyfiyyatinin dayisilmasi mar-
halalasi igtisadi miinasibatlorin yeni sistemli keyfiyyatinin
imkanlariin barpaedici artimi vo sonradan askar edilmasi
moarhalasi ilo avaz edilmisdir. Bu planda tosarriifat toskila-
tinin yetkin miicossomasi olan korporasiya miiasir iqtisadi
sistemin asas elementi kimi ¢ixi1s edir.

L.Abalkinlo razilasmaliyiq ki, insan sivilizasiyasinin
inkisafinda gozlonilon dorin doyisikliklor arafasinds icti-
maiyyat asaslarinin tongidi cahatdon yenidan giymatlondi-
rilmasins ehtiyac koskin artir: “Va bunda potensial imkan-
larina vo get-geds artmaqda olan tasirino gora zongin olan
elmi corayan kimi tokamiili iqtisadiyyatin boyiik miistosna
rolu var. Bununla bels s6hbat tokamiilii yanagmalarin uni-
versal vo absolyut shamiyyati, onlarin comiyyat va onun
tarixi haqqinda keyfiyyatco yeni bilik paradigmasinin islo-
nib hazirlanmasima tobii sokildo daxil edilmosi barado
gedir.

Bu giin tokamiili igtisadiyyatda onun timumi, 6zdoki
Kifayot godor sabitlogsmoyan prinsiplorinin miioyyan edil-
moasi ilo yanasi bir ¢ox miixtalif totbiqi masalalarin genis
islonib hazirlanmasina prioritet verilir. Bu miiasir elm
iclin tam normal haldir. Lakin sosial-igtisadi hoyatda bas
veran doyisikliklorin darinliyi, formalasmis nazariyyalorin
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soziigedon doyisikliklori izah etmo vo golacayi prognoz-
lasdirma bacarigsizlig1 insan sivilizasiyasinin tokamiilii-
niin asas prinsiplarine miiraciati yeni qiivva ilo aktuallas-
dirir” (4).

Tokamiil nazariyyasinin asas masalalari kimi asagida
sadalananlar ¢ixis edir:

e tosorriifat sistemindo dinamik doyisikliklorin xa-
rakteri,

e (geyd edilon doyisikliklarin genetik varisliyi;

e inkisaf prosesinin funksiyalar1 vo daxili strukturu.

Tokamiil noazariyyasino asason iqtisadi inkisaf tra-
yektoriyasindaki hor bir ndqto asagida qeyd edilon amil-
lorlo miiayyan edilir:

e bu obyektin tokamiiliiniin biitiin tarixdon ovvalki
dovri ilo;

e bu soraitdo foaliyyat gostoran tosarriifat subyektlo-
rinin populyasiyasinin “tobii se¢im™i ilo.

Tokamiil nozariyyasinin asas miiddoasi1 asagidaki te-
zisdir: iqtisadi inkigaf texnologiya, mohsul va togkilatlarin
vaxtasirt yenilosdirilmasi osasinda ictimai istehsalin mii-
rokkobliyi, miixtalifliyi vo mohsuldarliginin donmoz artimi
prosesidir. Tokamiili yanagsma c¢orgivasindo iqtisadiyyat
xarici miihitin daimi tasirina moaruz qalan inkisafda olan
aciq sistem soklindo nozardon kegirilir. Belo sistemdo is-
tonilon iqtisadi fenomen bir ¢ox modani, siyasi, tobii va
digor amillorin tasirini oks etdirir. Tokamiili yanasma
neoklassik noazoriyyanin on mithiim postulatin1 — iqgtisadi
sistemin tarazliga meyli inkar edir. Onun ovazino asagi-
dak fikirdan istifado olunur: sistemi tarazliga yonlondiran
qivvolora daha giiclii, endogen qiivvalor {listiin galir.
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Tokamiil nozoriyyasi igtisadi proseslorin biitiin neoklassik
obrazlarmin can atdig1 bir son noqto kimi tarazligi sonsuz
inkisaf vo yenilonma prinsipina garsi qoyur.

Tokamiil nazariyyasinin korporativ miilkiyyatin tod-
gigat1 ticiin mithiim shamiyyat kasb edon aspektini geyd
edok. Bu igtisadi sistemin inkisaf prosesinda periferiyanin
mogzi vo elementlorinin miioyyon edilmosidir. Gostarilon
aspekt korporativ miilkiyyat probleminin islonib hazirlan-
masinda iki ciir ger¢oklosdirils bilor:

- korporasiyanin biitiin iqtisadi sisteminin inkisafinin
mogzinin miioyyan edilmosi, bu mogzin periferiyanin
elementlari ilo alage tisulunun agkar edilmosi baximindan;

- korporativ miilkiyyat miinasibatlori mikrosistemi-
nin inkigsafinin magzinin miiayyan edilmasi, bu mikrosis-
temin tokrar istehsali zaman1 hamin mogzin funksiyala-
rinin tayin edilmasi.

Korporativ miilkiyyst probleminin islonib hazirlan-
mas1 ti¢iin miihiim imkanlara miiasir institutsional nozo-
riyya malikdir. Onun todqgigat imkanlarindan iki perspek-
tivli istifado istigamoti ayird edok. Birincisi korpora-
siyanin 6ziiniin vo onun daxili miihitinin subyektlarinin
iqtisadi davranig formalarinin miioyyan edilmasi ilo bag-
lidir.

Korporasiyanin iqtisadi sistemi acgiqdir, ¢iinki 6z
xiisusi resurslarina arxalanir, homg¢inin xarici bazar miihiti
ilo maddoalor miibadilasi vasitasi ila isloyir vo inkisaf edir.
Korporasiya davranigina institutsional yanagmanin tatbiqgi
osasinda onun daxili vo xarici miihitinin asagida geyd
edilon spesifik xarakteristikalarint ayird etmok olar:

27



Korporativ miilkiyyatin miiasir auditi

+ daxili miihit korporativ miilkiyyat miinasibatlori
ilo nizamlanib, onun miinasibatlori isa miilkiyyatgilarin
nazaroti altindadir;

+¢ xarici miihit bazar soraiti ilo miioyyon edilib, roga-
boto davamlidir vo buna goro dovlet vo bazar istirak-
cilarmin Oziini idaro edon toskilatlar1 torofindon onun
yalniz iimumi institutsional qurulmast vo instrumental
nizamlanmasi hayata kegirilmalidir;

+¢ korporasiyanin daxili vo xarici miihiti bir-birino
keg¢ir, buna gora daxili miihitin idara oluna bilma gabiliy-
yati onun hiidudlarindan ¢ixir va dayaniqli miigavilo mii-
nasibotlori sisteminds ifads olunur.

Sarait Vo rogabat miinasibatlori, 6z ndvbasindo, kor-
porasiyanin daxili miihitina kecir vo orada korporasiyanin
hissalari arasinda kommersiya hesablamasi sistemi, mene-
cerlor, miitoxassislor va icragi heyot arasinda rogabat ya-
radirlar.

Korporasiyanin iqtisadi davranisi onun daxili va
xarici mithitinin qarsiligl alagesi prosesinds yaranir. Bir
torofdon, korporativ miilkiyyati miinasibotlori korporasiya-
nin daxil miihitinin xarakterini miioyyon edir. Digor torof-
don, bazar rogaboti miinasibatlori xarici miihitin xarak-
terini miioyyon edir (23).

Korporativ miinasibatlorin daxili miihiti, onun yiik-
sok nizamlig1 vo nazarat altinda olmasini nazara almagla,
xarici miihitlo miiqayisodo miivafiq iqtisadi inersiya ilo
forglonir. Buna goro korporasiya davranisina inersiyaliliq
xasdir - miiayyan dovr arzinds xarici miihitdoki doyisik-
liklordon sonra korporasiya ixtiyarsiz olaraq korporativ
miilkiyyat miinasibatlori vo onun subyektlorinin maraqlari
ilo sortlosdirilmis ovvalki davranis xattini hayata kegirir.

28



Anar Valiyev

Masalon, korporasiya digor xarici miihito diisarkon vo
onun {iclin yeni olan maliyyo, amtoo, innovasiya bazarlari
miinasibatlori ilo tizlosarkon uzun miiddat oarzinds 6ziinii
sabitlosmis miilkiyyat miinasibatlori va avvalki xarici so-
raito uygun olaraq baza maraqlar1 ilo formalasdirilmis
davranis stereotiplarine miivafiq aparir. Belo voziyyat 0
zaman yarana bilar ki, masalon, neft sirkoti 6z vasaitlorini
diversifikasiya plan1 lizra “yiiksok texnologiyalar” sahalo-
rino yatirmaga baslayir. Kok salmis iqtisadi davranis
stereotiplarinin doyisilmasi tiglin yeni xarici mihitin da-
vamli tasiri vo “korporativ miilkiyyat - rogabat miihiti”
ziddiyatlorinin yeni dinamik garsiligh tosir tisulunun for-
malasmasi talob olunur. Zannimizcs, bu istigamatda insti-
tutsional tadgiqat alatlori somarali tathiq olunacaglar.

Biitov subyektlor kimi korporasiyalarin osas davranig
tiplori adaptiv vo rasional gozlontilori ayird edon yeni
institutsional nozariyyanin metodologiyasinin tatbigi osa-
sinda miioyyoan edilo bilor (49). Adaptiv gozlontilorin ma-
hiyyati ondan ibaratdir ki, subyektlor 6z gorarlarini vo ig-
tisadi davranislarini yigilmis tocriibays va ondan olds edil-
mis analitik informasiyaya istinad edorok formalasdirirlar.
Bu halda davranis variantlar1 imumilasdirilmis tacriibanin
naticaloridir. ©vvalki meyllor avtomatik olaraq golocok
inkisafa yonsldilir. Korporasiya davranisinin formalas-
masina belo yanasma miiasir iqtisadiyyatin taloblarina uy-
gun deyil, ¢iinki sonuncuya miinasibatlorin globallasdi-
rilmas1 vo sosial-igtisadi inkisafin get-gedo artan geyri-
miintozomliyi xasdir.

Rasional gozlontilor basqa ciir formalasir. Onlar, bir
gayda olaraq, avvalki sévdalogsmalori, cari sévdalogmalari
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vo miimkiin olan sdvdalogsmolorin prognozlasdirilmis he-
sablamalarini xarakterizo edan {i¢ informasiya kompleksi-
nin sistemli tohlil naticalorinin imumilogdirilmasing asas-
lanir. Golocokdoki davranis variantlar: agsagida gostorilon
kimi hesablanir: onlar kegmis tocriiboys osaslanirlar; ba-
zarin cari soraiti ilo miiayyanlosdirilirlor; prognozlas-
dirilmis informasiyani nazars alaraq onlara diizalis edilir.

Korporativ miilkiyyat probleminin islonib hazirlan-
masina institutsional yanasmadan istifadonin ikinci pers-
pektiv istigamati korporasiyanin igtisadi sisteminds iqtisa-
di maraqglarin miilkiyyat miinasibatlorinin institutlasdiril-
masi ilo uygunlasdirilmasidir.

Korporasiyanin inkisafinin idaro olunmasi ilo bagh
strateji vozifo biitiin korporativ miilkiyyat subyektlorinin
igtisadi maraqlarinin optimal sokildo uygunlasdirilmasin-
dan ibarotdir. Igtisadi maraqlarin uygunlasdiriimasi korpo-
rasiyanin iqtisadi siyasotinin asas problemidir. Belo siya-
sat korporativ miinasibatlor sisteminin daxili nizamlama
vasitosi kKimi noazordon kegirilmoalidir. Zannimizcs, bels
nizamlamanin asas1 yalniz korporativ miilkiyyat ola bilor.

Korporativ miinasibatlor subyektlorinin igtisadi ma-
raglarinin somorali uygunlasdirilmasi yalniz o halda miim-
kiindiir ki, osas kimi korporasiyanin real imkanlar1 vo
onun goalacak inkisaf perspektivlori gotiiriiliib. Maraqlarin
uygunlasdirilmasinin iqtisadi manasi o zaman itir ki, agor
korporativ miilkiyystin inkisafi maraqlarin uygunlasdiril-
masiin miimkiin variantlari imumi sakilda tasvir edan va
korporativ miinasibatlar subyektlarinin opportunist davra-
nisin  potensialini mohdudlagdiran somorali korporasi-
yadaxili normativ sanadlorlo tosbit olunmayib. Yuxarida
ayird edilmis hor iki elmi bilik axinina uygun olaraq kor-
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porativ miilkiyyat tadgigatinin metodoloji resurs tahlilinin
yekununu vurag. Birincisinds korporativ miilkiyyat todqi-
gatina miixtalif nozari-metodoloji platformalar osasinda
formalasan yanagmalar boyiik qarsiliqli roddetma poten-
sialina malikdirlor. Lakin miiasir iqtisad elminin hokm sii-
ron sinergetik paradigmasi va elmi biliys uygunlug prin-
sipi tadgiqatgilart miixtalif yanagsmalarin dorketmo imkan-
larinin kombinasiya vo sintez variantlari axtarisina yo-
naldir. Bununla bels sinergetik effektin miqyasi ¢ox vaxt
todqiq edilon obyektin miirakkabliyi ilo miioyyan edilir: na
godar onun inkisaf saviyyasi yiiksok olsa, bir o goador do
gozlonilon effekt yiiksok olacag. Bu barads saxolonmis
korporativ miilkiyyat miinasibatlori sistemi igtisad elminin
bir-biri ilo rogabat aparan platformalarin osasinda formala-
san metodoloji yanagmalarin resurs imkanlarinin sintezi vo
kombinasiyasi {li¢iin maraq dogurur. Korporativ miilkiyyat
miinasibatlorinin tadqgiqatina yanagmalarin tokamiiliiniin
tohlil naticalorinin Gimumiloasdirilmasi belo bir gonasto
galmaya imkan verir ki, bu fenomenin todgigina sesmarali
yanagsmanin  formalagsmasi1 miixtalif nozari-metodoloji
platformalarin  osasinda yaranmig idrak (dorketmo)
imkanlarmin resurslarinin kombinasiya edilmasini nazordo
tutur (sokil 1.1):

31



Korporativ miilkiyyatin miiasir auditi

Klassik vo marksist Miiasir tokamiil Institutsional
platformasi Nozariyyasi platforma
Tokrar istehsal Inkisafin mogzinin Iqtisadi miinasibotlorin
yanagmasi ayird edilmasi nizamlanmasina
yanasmalar

Funksional mazmunun Osas tokrar istehsal
Vo strukturun miiayyan tiplarinin ayird
edilmasi edilmasi

Institutsional
strukturun qurulmasi

Korporativ miilkiyyat todqiqgati

Sakil 1.1.Korporativ miilkiyyat tadqiqatinin
kombinasiya olunan resurslarimin nazari-metodoloji
Mansayi Vo imkanlari.

» klassik vo marksist platformalarin osasinda for-
malagmig va tokrar istehsal prosesinin tsikllorinin garsiliglh
tosirinin ganunauygunluglarinin meydana ¢ixarilmasina,
homginin bu prosesin vo onun strukturunun funksional
mahiyyatinin miioyyan edilmasino yonolmis tokrar isteh-
sal yanasmasi (F.Kene, K.Marks. V.Zombart va s.). Bu
yanasma iqtisadi miinasibatlor sistemini harokat etdiyi za-
man todqiq etmoys imkan verir;

» tosarriifat sisteminin inkisaf morkozi ilo periferiya
zonalar1 arasinda L.Teveno, V.Mayevski vo s.). Bu
yanagmalar miiasir tokamiil nazoriyyasi torzinds islonib
hazirlanmisdir. Iqtisadi miinasibatlor sisteminin tokamiil
dinamikasinin makan vo zaman koordinatlarinda oks etdi-
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rilmasi foal zonani - tokrar istehsal prosesinin an dayorli
amil vo resurslarin1 comlasdiran inkisaf morkozini ayird
etmoyo imkan verir. Inkisaf morkoazi ilo periferiya zonalari
arasindaki qarsiliqli alagoni tokrar istehsalin tokamiiliiniin
xarakteri miioyyon edir. Bu tisulu miiayyan etmaklo kor-
porativ miilkiyyatin asas tokrar istehsal tiplarini segmok
olar;

> igtisadi sistemlor daxilinde miinasibatlorin daxili
toskilolunma {isullarinin vo miiasir iqtisad elminin institut-
sional istigamatinds inkisaf edon xarici bazar miihiti mii-
nasibatlorinin nizamlama mexanizmlarinin  tohlilino ya-
nasmalar (D.Nort, O.Uilyamson, T.Eggertson va s.). Qeyd
edilon iisul vo mexanizmlorinin miioyyan edilmasi korpo-
rativ miilkiyyatlo bagl iqtisadi miinasibatlor sisteminin
institutsional sokilda toskil olunmasini agkar etmoaya im-
kan verir.

1.2. Korporativ miilkiyyatin mahiyyati va tazahiir
formalanr

Korporativ miilkiyyot formalarmin mahiyyatinin
acilmast vo korporativ miilkiyyat formalarinin miioyyan
edilmasi vazifasinin baslangic sortlorini  timumi sokildo
tosvir edok:

- Korporativ miilkiyyat fenomeni daha miirokkab
Vo miqyasli iqtisadi korporativ miinasibatlor sistemi daxi-
lindo lokal sistem téromasidir (mikrosistemdir);

- bu miilkiyyot formasinin sistem xarakteri onun ma-
hiyyatino miivafiq — sistem — dialektik yanagmani sortlon-
dirir
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Korporativ miilkiyyatin mahiyyati va tozahiir forma-
lar1 miiayyan edildiyi zaman iqgtisadi todgigat prosesinin
varisliyi toamin edilmoli vo miiasir yerli vo Xarici tadgigat-
cilarin aSarlorinds oldo edilmis vo asaslandirilmis nailiy-
yatlor nazars alinmalidir (23). Saloflarin asarlarinds alda
edilmis mithiim korporativ miilkiyyat xarakteristikalarini
ayird edok:

A. Korporativ miilkiyyat miinasibatlorinin ikili te-
bioti. Sonuncu asagida gostorilonlorin olmasindan iba-
rotdir:

- korporativ kapitalin sohmdar paylarinin monimso-
nilmasi vo 6zgoninkilosdirilmoasi miinasibatlori tabagasi;

- biitdv iqtisadi sistem kimi (inteqral subyekt kimi)
korporasiyanin tokrar istehsal prosesinin amillori va
naticalarinin - manimsanilmasi va 6zgoaninkilosdirilmasi
miinasibatlori tobagosi.

Korporativ miilkiyyatin ikili tobiotini onda anlamaq
olar ki, oagor kapitali iki novo - kapital-miilkiyyoto vo
kapital-funksiyaya bolsok. Belo bir bolgiinii nozaro al-
magla korporativ miilkiyyat asagida gostorilon kimi ola
bilor. Birincisi, korporasiyanin titul qiymotli kagizlari
korporasiyanin torkibinds biitiin birlogdirilmis vo Simasiz-
lagdirilmis kapital olan miilkiyyat titullar1 kimi ¢ixis edir.
Ikincisi, korporasiyanin aksiyalar1 sadeco onun biznesino
qoyulmus vo orada isloyan kapitalin niimayandalaridir.
Qiymotli kagizlarla ifado olunan geyri-hagiqi kapitaldan
forqli olaraq isloyon kapital real is goriir, horokst edir vo
buna goro do hogiqi kapital kimi giymatlondirilo bilar,
Korporativ miilkiyyatin ikiliyi o demok deyil ki, korpora-
siya kapital1 sanki iki bir-birindon ayr1 6l¢tido movcuddur.
Oksina, kapital-miilkiyyat vo kapital-funksiya bir-birina
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tosir edir, bir-birina ke¢ir vo bir-birini sortlosdirir.
K.Marks kapital-miilkiyyatin todaviiliinii tohlil edarkan o
hala diqgat yetirir ki, korporasiyanin buraxdig1 vo bazarda
dovriyyads olan giymatli kagizlar biitiin digor adi mallar-
dan ayrilir, ¢linki:

egiymatli kagizlarin qgiymoti xiisusi horokotetms
gaydasina malikdir va xiisusi sokildo miioyyan edilir;

eonlarin bazar giymoti nominal giymatindon forgli
olan va real tosarriifat prosesindo harokstds olan kapitalin
doyisilmasi ilo bagli olmayan torif alir.

Galir alda etmok hiiququ veran sohmlarin bazar qiy-
mati golirlorin, o ciimladon goézlonilon galirlorin yiiksok-
liyi vo aldo edilmomoasi risklori ilo birgo toroddiid edir.
Bununla hamin giymats bir ¢ox xarici amillar daxil edilir;
giymotli kagizlar investorlarin “y1gilmis iddialar”mi ifado
edir. Korporativ miilkiyyatin Xxarakterizo edilmasi ii¢iin
istifads olunan kapital-miilkiyyat vo kapital-funksiya mof-
humlarinin miicorradliyini geyd edok. Lakin miicarrad
monboadan gec-tez inkisaf prosesinin ¢ox konkret vo mii-
rokkob noticosi formalasir. Ictimai istehsalin miioyyan,
yiiksok inkisaf soviyyasindo korporativ miilkiyyatin mii-
carrad ¢ixis noqtasi (korporasiya kapitalinin kapital miil-
Kiyyoto vo kapital-funksiyaya boliinmoasi) miirokkob mo-
nimsamo va 6zganinkilosdirma sistemina ¢evrilir.

B. Iqtisadi korporativ miinasibatlor sistemindo bir ¢ox
monimsama va 6zganinkilosdirma saviyyalarinin olmasi,
bu iso korporativ miilkiyystin miirokkob subyekt-obyekt
strukturunu sartlosdirir. Korporativ miilkiyyatin bu as-
pektlori sonraki bélmalards otrafli suratde nazardan kegi-
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rilocokdir. Korporativ miilkiyyat subyektlori kimi ¢ixis
edirlor:

- integral tosorriifat subyekti kimi, biznesinda haqi-
gotonds horokatds olan biitiin kapitalin miilkiyyotcisi kimi
korporasiyann 06zii;

- korporasiyanin qeyri-haqiqi kapitalinin miioyyan
paylarmin (sohm paketinin) miilkiyyat¢ilori kimi sashm-
darlar;

- korporativ texnostruktur istirakcilari (korporativ
biznesin intellektual torkib hissssini tomin edsn vo idars
edon menecerlar va miitoxassislar);

- icraetmo amoyi isgilari.

Digor torofdon, korporativ miilkiyyatin obyekt struk-
turu asagida gostarilon elementlora malikdir:

e hoqiqi kapital;

e (geyri-haqiqi kapital;

e Kkorporativ biznesds yenidon yaradilmis vo bolgii
ticiin togdim olunan dayar.

Tadgiqatimizin moagsading nail olmagq tiglin korpora-
tiv miilkiyyoat subyektlorinin miihiim xarakteristikalarini
geyd edok. Korporasiya integral subyekt kimi (geyd edok
ki, hiiquq miistavisinds inteqral subyekt kateqoriyasinin
proyeksiyasi bizo hiiquqi soxs kateqoriyasini verir), ilk
baxisdan, xarakterco tamamilo simasizlasdirilmis sistem
toromasi kimi goriiniir. Lakin bu halda korporasiyanin ha-
rokatda olan haqiqi kapital miilkiyyati do simasizlasdirilib,
subyektdoan mahrum olunub, bu iss ola bilmaz.

Miilkiyyat simasizlagdirildigina vo subyektsiz oldugu-
na goro iqtisadi mahiyystdon moahrum olur va harokat et-
mok gabiliyyatini itirir, kiillii miqdarda harakatsiz aktiv Ki-
mi galir. Korporasiyanin amlak kompleksi tosarriifat dov-
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riyyasino soxsi maragi olan konkret subyektlor torafindan
calb olunur. K.Marks geyd edir ki, harokotds olan ka-
pitalin niimayandsliyi — faiz goatiron kapitaltok yaxs1 golirli
yiingiil is deyil. Horokatds olan kapitalin niimayandasi go-
lirin alds edilmasini tamin etmak tigiin islayir.

Lakin harokatds olan kapitalin niimayandaliyi korpo-
rasiyada necs toskil olunub? Korporasiyada fordi sahibkar
Kimi ononavi kapitalist fiquru yoxdur, buna gora kapital-
funksiyanin niimayondoliyi burada digor ifado alir.
Miiayyan daracads harokatds olan kapital texnostrukturla,
yani korporasiyanin kollektiv intellektual moarkazi ilo,
onun miitoxassislori vo menecerlori ilo ifads olunub (20).

Eyni zamanda texnostruktur he¢ do harokatdo olan
kapital miilkiyyat¢isi deyil, daha dogrusu, o ‘“aparici
omokdag”dir. O, 6zii ilo biitovliikkdo korporasiyani ovoz
edo bilmir. Mahz korporasiya integral subyekt kimi haro-
kotdo olan kapitalin niimayandaliyini ifado edir. Miiasir
iqtisadiyyat artiq ¢oxdan “fiziki soxslorin iqtisadiyyati”
deyil vo integral subyektlor (korporasiya, ortagliglar va S.)
sistemi kimi inkisaf edir. Inteqral subyektlorin miilkiyyati
Sohmdarlar arasinda boliisdiiriilmomis vo bu sistem toro-
molorin inkisafini investisiyalarla tomin edon golir forma-
sinda realizo olunur. Korporasiyanin bu ciir soxsini inkisaf
investisiya fondundan mohrum edorok “fiziki goxslorin
iqtisadiyyati”na aid edok. inteqral subyekt kimi korporasi-
yanin 0ziiniin vo geyri-hoqiqi kapital miilkiyyatcilori Kimi
sohmdarlarin soxsinds kapital-miilkiyystin vo Kkapital-
funksiyanin oksi subyekt ifadasini tapir. Onlarin arasin-
daki miinasibatlorin tohlili agagidaki noticalori ¢ixarmaga
imkan verir:
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v korporasiyada miilkiyyat titulunun formalizasiyasi
bas verir, ¢linki giymatli kagizlarin sahiblari korporasiya-
nin hoaqiqi kapitalinin horokotetmo prosesindon ayriliblar,
onlarin golirverici istiraki (monfootdon dividendlarin
alinmasi) korporasiyanin inkisafinin investisiya tolobatina
tabe edilib, igtisadi maraqglar iso korporativ tasarriifat pro-
sesindo deyil, giymotli kagizlar bazarlarinda movqe-
lasiblor. Qeyd edok ki, miilkiyyat titulunun formalizasiyasi
bir ¢ox sohmdarlarin iimumi yigincaqlarda istirak etmaodi-
yina vo bununla 6ziinii korporasiyanin iqtisadi siyasatinin
bu va ya digor varianlarimi formalasdirmaq imkanindan
mohrum etdiyina gora giiclanir;

v’ korporasiyada miilkiyyat titulunun formalizasiya-
sinin naticolorindon biri kimi miilkiyyatginin simasinin,
miilkiyystin funksiyalarinin vo miilkiyyat fenomenin 6zii-
niin ictimai rayinin pislosmosi ¢ixis edir. Ictimai rayin bu
clr pislogsmosi ya radikal formada (“rodd olsun miiftoxor-
lar”) ya da daha “inkisaf etmis” formada (texnokratlarin
Vo ya menecerlorin miilkiyyatinin goalisini bayan edilmasi)
biruzs verilir. Texnokrat vo ya menecer miilkiyyatinin go-
lisi haqqinda miiddea barads he¢ danismaga da doymaz.
Texnokratlar vo menecerlor korporasiyanin horokatds olan
kapitalina dair miilkiyyat miinasibatlorini ifado etmirlor.
Horokatdo olan kapitalin “aparici amokdasi” olma yeni
miilkiyyat miinasibatlorinin yaranmasina 2sas ola bilmaz.

V.Loskutov diizgiin geyd edir ki, bu halda miilkiyyot
miinasibatlorinin goriinlisii onlarin mahiyyati kimi gsbul
edilir: “Idarogilor hogigoton do faktiki olaraq sohmdarlarin
omlakini idars edir vo neca ki olioyri anbardari ogurlanan
omlakin miilkiyystgisi adlandirmaq olar, eloco do onlar
sshmdar comiyyatlorinin faktiki miilkiyyat¢ilori adlandi-
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rila bilorlor. Lakin neca ki ogru he¢ vaxt ogurladigi am-
lakin ganuni miilkiyyat¢isi ola bilmaz, elaco do sshmdar
miilkiyyotini idaro edon idarogi he¢ vaxt homin miilkiy-
yatin miilkiyyatgisi ola bilmoz” (44).

Bazar tosorriifat sisteminin inkisaf prosesindo miil-
Kiyyat titulunun formalizasiyasi va Ozgoninkilosdirilmasi
meyli  halo K.Marksin dévriinds balli olmusdur, lakin
onun asasinda miilkiyyat titulunun logv edilmasi istadiyini
gergak kimi gabul etmok demokdir .

Miilkiyyat titulunun devrilmasi ti¢iin gostorilmis bii-
tiin radikal cohdlor miilkiyyat miinasibatinin dasiyan mii-
hiim sosial-iqtisadi funksiyani-ictimai Sarvatin saxlaniima-
st funksiyasini agkar edir.

Bu zaman “oksdon ¢ix1s edoarak” isbat metodu realizo
olunur:

e“lazimsiz” olduguna goéro Konara qoyulmus
miilkiyyatcilori talayanlar ovaz edir;

e talayanlarin qisamiiddatli bayram etmayi comiyyaoti
omlak miinasibatlorinin nizamligina gayitmagin zoruri-
liyino inandirir;

Bunun naticasinds boyiik vaxt, amak va resurs itkisi
ilo yenidon miilkiyyat titulu bargorar olur.

C. Korporativ miilkiyyatin geyri-hoqiqi kapitalin
emissiyasi vo maliyys bazarinda todaviilii ilo genetik ola-
gosi. Bu olago olmadan agiq investisiya prosesi qeyri-
miimkiin olur, korporativ miilkiyyat iso fordi xiisusi miil-
Kiyyat saviyyasino enir. Biz artiq yuxarida qeyd etmisik
ki, korporativ miilkiyyat maliyys bazart miinasibatlorinin
vasitosi ilo ifado olunub. Bu iso korporasiyaya unikal
imkanlar verir:
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- 0z qiymotli kagizlarinin emissiyast vo agiq yerlos-
dirilmasi, o ctimladon kigik amanats malik olanlarin (ev
idarosi, kigik biznes subyektlori vo s.) arasinda yer-
losdirilmasi asasinda agiq investisiyalari colb etmoak;

- maliyys hesabatlar1 dorc etdirmoaklo, miistaqil qiy-
mot qoyanlar1 vo auditorlar1 calb etmoklo korporativ
miilkiyyot miinasibatlorinin goffafligini tomin etmok;

- geyri-hoqiqi kapital elementlarinin- sshmlarin, is-
tigrazlarin, téromoa qiymotli kagizlarin vo s. emissiyasi,
dovriyyasi vo ddanilmasi asasinda miilkiyyat miinasibatlo-
rinin keyfiyyatca yeni-virtual-tobagasini inkisaf etdirmok.
Virtual miilkiyyat miinasibatlori korporasiyanin tosorriifat
prosesinds formalasan miivafiq real miinasibatlorin oksi-
dir. Onlar igtisad elminin 6yronmaya basladig1 informativ
mozmunluluga, yiikksok uygunlasma qabiliyyatino vo digar
spesifik xarakteristikalara malikdirlor.

1.3. Korporativ miilkiyyatin funksiyalar1 vo
subyektlori

Korporasiya 6z daxilinde kamil vo saxalonmis ma-
liyya sistemini qurur. Korporasiyanin maliyya sistemindo
hoqiqi vo geyri-haqiqi kapital arasinda nisboti oks etdiron
real vo virtual toroflori ayiraq. Bu sistemin real torofi kor-
porasiyanin hagiqi kapital dayarinin tokrar istehsali ti¢iin
lazim olan pul fondlar1 vo axinlar1 osasinda formalagir. Bu
sistemin virtual torafi iso korporasiyaya moxsus va geyri-
hoqiqi kapitalin tokrar istehsal prosesini tomin edan
giymotli kagizlarin buraxiligi, dovriyyasi vo 6donilmasi
osasinda formalasir.
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Biz miilkiyyat titulunu saxlama zorurilyi barads
suala cavab axtardigimiz zaman miilkiyyat miinasibatlo-
rinin sosial-igtisadi funksiyalarindan birini miioyyon etdik.
Zonnimizco, korporativ miilkiyyatin tozahiir formalarinin
mahiyyatinin a¢ilmasi vo sonraki tohlili belo funksiyala-
rin miitagokkil mocmusunun miiayyan edilmasini nozards
tutur. Qeyd edilon miioyyan etmo {igiin metodoloji asas
tokamiil nazoriyyasi yanasmalari, o ciimlodon, miilkiy-
yatin Dbiitlin iqtisadi miinasibatlor sisteminin spesifik
“inkisaf 6zoyi” kimi miioyyan edilmasi. Inkisaf 6zayinin
missiyasi iqtisadi miinasibatlor sisteminin somarali vo sa-
bit genis tokrar istehsal prosesini tomin etmokdon iba-
rotdir. Biz bu sistems osaslanarag vo miilkiyyatin iqtisadi
miinasibatlor sisteminin inkisaf 6zoyi kimi farziyyani
gobul edarok miilkiyyatin asagida sadalanan funksiyalarini
ayird edo bilarik:

1.Tasarriifat prosesinin amillorini, resurs bazasini vo
infrastrukturunu saxlama funksiyasi. Bu funksiya miixtalif
iqtisadi dovrlords biitiin nov tosarriifat foaliyyatinin mov-
cudlugunu tomin edon an sads vo fundamental miilkiyyot
funksiyasidir. Istonilon miilkiyyatci comiyyots ilk ndvbado
ovvol yaranmis aktivlorin saxlayani kimi lazimdir. Miil-
Kiyyatin on sado funksiyast bu miinasibatlorin subyektinin
ictimai masuliyyatinin hiidudlarini iimumi sokilda tasvir
edir: sona verilib, sondan dos tolob olunacaq. Miilkiyyatgi-
nin masuliyyatsizliyi comiyyato baha basa galir vo itiril-
mis omlakin barpa olunmasi {igiin xeyli amayin sorf olun-
masina sobob olur. Buna miilkiyyat¢inin qorudugu amlak
komplekslorinin iqgtisadi moadoniyyatlo bagliligin1 olave
edok; omlakin itirilmasi iqtisadi madoniyyst kapitalinin
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itirilmasina da sobab olur. Miilkiyyatginin iizarino goyul-
mus ictimai yiik miilkiyyatin hatta birinci, an sads funk-
siyasinin hiidudunda shomiyyatlidir. Comiyyatin strukturu
ticlin miilkiyyat¢ini artiq adam kimi elan etmok, ondan
qurtulmaq amlak kompleksinin biitovliyiinii, sonra isa
onun ayri-ayri elementlarini itirmok demoakdir. Belo “qur-
tulmanin” biitiin neqativ naticalori novbati “radikal” icti-
mai islahatlar aparildigi zaman, 6nco hokm siiron miilkiy-
yot formasi artiq rodd edildiyi, onun avazino golon for-
malar isa hala yerini barkitmadiyi zaman biruza verilir.

2. Tosorriifat prosesinin amillarini, resurs bazasini vo
infrastrukturunu yigma (artirma) funksiyasi, yani investisi-
ya prosesinin naticalorinin ifado etmo funksiyasi. Funk-
sional baximdan miilkiyyat ovvalki inkigaf morhalalorinin
irsinin  saxlanilmasindan baglanir vo horokastdo olan
Ssorvatin, ehtiyatlarin vo golocak inkisaf miigaddimalarinin
elementlorinin y1gilmasinda tobii halda davam edir. Basqa
sOzla, miilkiyyat tosarriifat prosesinin inkisafin1 tomin
edir.

Somoarali miilkiyyat¢i lazimi investisiyalar1 coalb et-
moklo miilkiyyatinin realizo olundugu isin inkisafini tamin
etmoyi bacarmalidir. Maliyys bazariin inkisafdan galma-
s1, oksar yerli korporativ emitentlorin titul gqiymaotli kagiz-
larinin bazar dovriyyasi va birja kotirovkalarinin olmama-
st sohm paketini sahibindon somarali miilkiyyatgiyadok
gedon yolda maneslor toradirlor.

Onu da geyd edok ki, korporativ miilkiyyat mii-na-
sibatlorinin miirokkab subyekt strukturunun olmasi bu
strukturun biitiin saviyyslorina dair yuxarida qeyd edilan
somarslilik meyarinin tatbigini nazards tutur:

e Dbiitovliikds inteqral subyekt kimi korporasiyaya;
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e Ssohmdarlara;

e daxili mihitin galan subyektloring, ¢linki onlarin
korporativ miilkiyyatin formalasmasina va realiza olunma-
sina aidiyyati var.

3. Tokrar istehsal prosesinin tsikllorinin ardicil
sakilda ke¢masini tamin etmoa funksiyas: (bu prosesin talab
olunan inersiya anmi toCassiim etmo). Miilkiyyat tokco
owvalco yaradilmis nemoti qoruyub saxlayarag onun
sonraki yigilmasina komok etmir, 0 homginin toSorriifat
prosesinin ayri-ayri harokat tsikllorini biitov tokrar istehsal
prosesino birlosdirib onlarin  arasinda varislik alagoasini
tomin edir. Bununla belo hoaddindon artiq riskli vo
Somorasiz tasabbiislor “rodd edilir”.

Qeyd edok ki, miilkiyyat miinasibatinin 6zii do (ilk
novbado onun tokrarlanmasi vo ictimai tasbiti monada)
tokrar istehsal olunur. ©gar bu amlak kompleksinds tosdiq
olunmus sahibi varsa, onda bu voziyyat tokrar istehsal
olunanlara aiddir. Masalo nayin — ganuni asasa malik olan
miilkiyyot hiiququ vo ya omlak miinasibatlorinin miiha-
fizokar gaydasi- tokrar istehsal olunmasindadir. Burada bir
bosluqg vo omlak baximindan qeyri-miioyyanlik ola
bilmaz. ©goar har hansisa sabobdon ganuna uygun olaraq
miioyyon edilmis rosmi miilkiyyot¢i yoxdursa, onda onun
yerini ictimai onana ilo tosdiq edilmis qgeyri-rosmi sahib
tutur. Azorbaycan iqtisadiyyatinin bazar islahatlar1 prose-
sina mahz bu ciir avaz etmo xasdir.

V.Loskutov miilkiyyst miinasibatlorinin formalagma
Vo ictimai tosbit tsullarini tohlil edorkon geyd edir ki,
biitiin tarix boyu tabii resurslar iki asas yolla manimso-
nilirdi:
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- yeni arazilarin monimsanilmasi vasitasi ils;

- arti)qg monimsonilmis 6zgo orazilorin silahli insan
grupu torofindon zobt etmo  vo bu orazilorin digor
qruplarin gasdlorindon miidafiasi vasitasi ilo (44).

Birinci, yol hal-hazirda yalmiz Antarktida, Diinya
okeanimin bir gismi vo kosmik makanimn manimsanilmosi
cargivasinda qalib. O “birdafalik istifadoys” aiddir, ¢iinki
bir dofo manimsonilmis resurslar1 artiq “yiyasiz” elan et-
mok Vo onlar1 tokraron monimsamok miimkiin deyil .

Orazilarin resurs monbayi kimi zabt edilmosi basqa
mosaladir. Bu yol tokrar istehsal olunandir, agor “ zobt”
mofhumunu ona iqtisadi mokanin miixtolif yenidon bolmo
formalarini (korporativ udulma, imperiyalarin ayrilmasi,
birlosmasi, dagilmasi, miixtalif inteqrasiya qruplasmala-
rinin formalagmasi va S. ) daxil etmoaklo genis sokilda sorh
etsok, onda onun genis tokrar istehsali barodo danismaq
olar.

4. Tokrar istehsal tsikllorinin dayiskanliyini tomin
etmoa funksiyasi (bu prosesin tolob olunan yenilonma anini
tocassiim etmo). Miilkiyyat tosorriifat prosesino yeni tex-
nologiya, istehsal amillori, resurslar, toskiletma sxemlori
Vo s.innovasiyasini tomin edir. Investisiya prosesinin hor
bir addimi miiayyan doracodo ictimai tokrar istehsali
yenilogdirir. Bu miilkiyyot funksiyasinin realizo me-
xanizmi asagida geyd edilon kimi ola bilar:

e inzibati, agor miilkiyyat dovlatin vo ya rogabatsiz
miihitdo foaliyyat gostoran vo tokrar istehsal prosesinin
yenilondirmasini hakimiyyat giicii ilo hoyata kegiron digor
qurumun slinds camlanibss;

e ideoloji, agor miilkiyyat bir ideologiyanin dalinca
gedan vo moqsadlorini praktikada ger¢oklosdirmoya cali-
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san insanlar birliyin alinds comlanibsa. Sovet ddvriiniin
ictimai inkisaf tocriibasi gostordiyi kimi, tokrar istehsal
tsikllorinin dayiskonliyini tomin etmo funksiyasinin inzi-
bati vo ideoloji realizo mexanizmlori bir-biri ilo baghdir;

e rogabatli, agor miilkiyyat tosarriifat prosesinin ey-
ni hiiquga malik olan vo bazarda 6z yerini méhkomlandir-
maya Va genislondirmoys c¢alisan istirakgilar1 arasinda bo-
liisdiiriiliibse.

Ictimai tokrar istehsalin toskilinin keyfiyyatco yeni,
innovasiyal1 tipinin bargorar olmasi bu miilkiyyat funksi-
yasini yiiksaldir. Yeni texnologiyalarin genis totbigi osa-
sinda inkisaf edon iqtisadiyyatda investisiya resurslar ilk
ndvbada innovatorlara catir. Miiasir toSarriifat mokaninda
miixtalif innovasiyali tokrar istehsal tipli subyekt novlori
formalasir, sonuncular iss fordi sahibkarlardan tutmus
TMK va beynolxalq iqtisadi toskilatlaradok ham miqyasi
ilo, hom do funksional xarakteristikalar1 ilo forglonirlor.
Istehsal amillorinin artim ndqtalorinin xeyrina yenidan
bolgiisii, borgorar edilmokds olan innovasiyali tokrar
istehsal tipli subyektlorin foal foaliyyati, rogabat iistiin-
liiklorinin dinamik formalagmasi vo bazar istirak¢ilarinin
birlarindon o birilorina  kegmosi miilkiyyat miinasibatlori-
nin toskiletmos tisuluna yeni yanasmalarin islonib hazirlan-
masina ehtiyaca sobab olur. Miiasir ictimai toSorriifatda in-
tegrasiya olunmus miilkiyyat ardicil olaraq bargorar olur.
Bu miilkiyyatin osasinda korporativ miilkiyyastin tokrar
istehsal prosesinin somaraliliyini artirmaq maqgsadi ilo
miixtalif omlak komplekslorini, miilkiyyat subyektlorini va
hiiquglarii udma, ayirma, birlogdirmoa gabiliyyati durur.
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5. Tokrar istehsal prosesinin biitiin istirak¢i-subyekt-
lorinin igtisadi maraglarimin formalasdirilmasi, realiza
olunmasi vo uygunlagdirilmas: funksiyasi, ¢iinki maraqlar
soxslondirilmis miilkiyyati ifads edir (26).

Korporativ miinasibatlor subyektlori tigtin bu miilkiy-
yat funksiyasi o demakdir Ki:

» inteqral subyekt kimi korporasiyanin maragi kor-
porativ miilkiyyatin tokrar istehsalina tolobatin subyekt
miicassomasi kimi formalasir vo realizo olunur. Burada
golir inkisaf vasitosi kimi ¢ixis edir;

» korporativ miilkiyyatin galan subyektlorinin
(sshmdarlarin, texnostruktur niimayondslori vo s.) ma-
raqlar1 biitovliikde korporasiyanin maraqlarina tabe edilib;

» har bir korporativ miilkiyyat subyekti soxsi dziinii
ifado formasina vo maraginin maddi dasiyicilarina (boliis-
diirilmomis monfaat; dividendlor; moazonna forgi; man-
footds istirak; intellektual renta vo s.) malikdir.

Miilkiyyat Oziinii yalniz maraqlarda biruzo vermir,
hotta maraq dasiyicilarini maraqlarimi uygunlasdirmaga
tohrik edir. Oks halda miilkiyyst somarali realizo olun-
mayacaq. Buna gora korporasiyanin strateji vazifasi biitiin
korporativ miilkiyyat subyektlorinin igtisadi maraglarinin
optimal uygunlagdirilmasindan ibaratdir. Belo uygunlas-
dirma korporativ igtisadi siyasatin alatlori ilo tamin edilir.

Igtisadi miinasibotlor sisteminin inkisaf dzayi Kimi
miilkiyyat haqqinda yuxarida xiilaso edilmis farziyyoni
konkretlogdirak. ©gor miilkiyyat onun otrafinda birlogon
sistemin inkisafin1 funksional olaraq tomin edirss, onda
miivafiq olaraq, korporativ miilkiyyat korporasiya siste-
minin inkisaf 6zayidir,

Inkisaf 6zoyi asagidakilardan ibarotdir:
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- ayri-ayri tokrar istehsal tsikllorinin genetik garsilig-
11 alagosini, varisliyini tomin edir;

- tokrar istehsal prosesinin kegmoasinin xarakterini
sortlosdirir;

- dayanaqhidir vo korporativ miinasibatlor sisteminin
inkisaf prosesinds 6z sistem keyfiyyatini qoruyub saxlayir.

Miilkiyyatin asas funksiyalar kompleksinin miioy-
yan edilmasi biza korporativ miilkiyyatin mahiyyatini ag-
ma prosesini davam etmays imkan verir. Bununla bels biz
V.Deyneqanin taklif etdiyi metodoloji yanasmaya bazi dii-
zolislor edarok hoyata kegirmays ¢alisacayiq. Korporativ
miilkiyyatin mahiyyatinin tadqiqinin ¢ixis noqtasi kapital-
miilkiyyat vo kapital-funksiya ziddidir, sonuncu ardicil
olaraq korporativ miilkiyyatin  mahiyyat  ziddiyatlori
mocmusuna ¢evrilir. Bu ziddiyatlor miilkiyyot todgigatinin
3 asas saviyyasinda formalasir vo hallini tapir (sokil 1.2.).

Korporativ tosarriifat Korporativ tosarriifat
prosesinin < > prosesinin
maliyys sektoru real sektoru
Qeyri-hoqiqi kapital | R Hoqiqi kapital

Kapital-miilkiyyot | > Kapital-funksiya

<«

Sakil 1.2. Korporativ miilkiyyatin mahiyyat
ziddiyyatlarinin onun tadqigatinin ii¢ 3sas saviyyasinda
hall olunmasi.
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Korporativ miilkiyyatin todqiqinin ¢ixis noqtosindos
kapital-miilkiyyat vo kapital-funksiya iki oks movge kimi
bir-birina qars1 durur:

- tosarriifat faaliyyatinin naticalorinin xiisusi caziba
noqtalorinin saxlanilmasi zaruriliyi;

- homin noqtalorin korporativ foaaliyystin timumi
birlosdirilmis naticasinin vahid cazibs sahasina birlosdiril-
masina talobat;

Korporativ miilkiyyoat ayri-ayr1 xtiisusi kapitallarin
vahid korporasiya kapitalina birlosdirilmasi {i¢lin yalniz
ona xas olan yol, yoni kapital-miilkiyyatlo kapital-funksi-
yanin arasindaki ziddiyyatin holl yolunu tapir. Ziddiyyati
hall etmok oks toroflori hansisa bir yeni noticodo aradan
galdirmaq demoakdir. Ziddiyyatlorin bu ciir aradan galdi-
rilmast korporativ qiymaotli kagizlarin buraxilmasi ilo bas
verir. Korporasiya yaradildigdan sonra onun sohmlarinin
ilkin buraxilig1 bas verir. Homin sahmlarin tosisgilar torof-
don oldo edilmasi korporasiyanin 6ziino haqiqi kapitalin
lazimi elementlorini formalagdirmaga imkan verir. Haqiqi
kapitalin todaviilii monfost vo onunla birga qeyri-hagiqi
kapital sahiblorinin maraqlarinin realizo olunmasi vo
sohmlarin potensial alicilarinin galir gozlontilorinin forma-
lasmasi li¢lin osas yaradir. Bazarda dovriyyado edon
sohmlarin galirliyi no godor yiiksok olsa, bir o godor do go-
lir gozlontilori ¢ox olacaq ve buna miivafiq olaraq bir o
godor do korporasiyanin 6z qiymotli kagizlarimin yeni
buraxiligini somarali yerlogdirmok ehtimali gox olacaq.

Beloliklo  kapital-miilkiyyotlo kapital-funksiyanin
arasindaki ziddiyyatin holli bizo korporativ miilkiyyatin
mahiyyat tadgiqatinin ikinci saviyyasine kegmoya imkan
verir. Bu saviyyads korporativ miilkiyyat geyri-haqiqi vo
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hoqiqi kapitalin oksi kimi verilib. Bir torofdon, korpo-
rasiya onun todaviiliinde horokot edoan hoqiqi kapitalin
miilkiyyat¢isi kimi konkret mahsul macmusunu yaradir,
onu realizo edir va 6ziiniin tokrar istehsal prosesini tomin
edir. Digoar torafdon, sshmdarlar geyri-hagiqi kapitalda
paylarin miilkiyyatgilari kimi dividendlorin alinmasi, mo-
zonno forgi va s. asasinda goalir alds etmoaya ¢alisir. Hoaqiqi
Vo geyri-haqiqi kapitalin manimsanilmasi va 6zganinkilos-
dirilmasi arasinda ziddiyyat korporativ monfastin forma-
lasmas1 vo bolisdiirilmasi prosesinds hall olunur. Mohz
moanfaat okslarin birlosmasi tiglin imumi asas yaradir:

1. sohmdarlarin maraqglarinin realizo olunmasi (divi-
dend fondu);

2. korporasiyaya moaxsus haqiqi kapitalin (bolisdii-
riilmomis monfaat) inkisaf etdirilmasi.

Qeyd edok ki, geyri-hagigi va haqiqi kapitalin mo-
nimsanilmasi vo 6zgoninkilogdirilmasi korporativ miilkiy-
yatin moarkozi torifi, 6ziinomaxsus mahiyyst 6zayidir. Bu
zaman biz ona osaslaniriq ki, mahiyyot coxsoviyyali
todgiqgat prosesinds agilir : onu hansisa bir toriflo miiayyan
etmak miimkiin deyil.

Qeyri-hoqiqi kapital 6z ganunlarina uygun horokot
edir, sonuncular isa korporasiyanin hoaqiqi kapitalinin
harakat va inkisaf qanunlari ilo {ist-iisto diismiir. Sanki iki
korporativ varligin diinyas1 yaranir. Bir torafdon, sohm-
darlar parametrlori birja kotirovkalari, mazonno forgi, bu
va ya digor sohm alveri sovdalosmoalari ilo miioyyan edil-
mis geyri-haqiqi kapitalin miilkiyyatcilori kimi dostcasina
yasayirlar. Digor torofdon, korporasiya inteqral subyekt vo
hoqiqi kapitalin miilkiyyat¢isi kimi parametrlori osas
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vasitolorin amortizasiyasi va yenilondirilmasinin, dovriyya
kapitalinin artirllmasinin, texnostruktur niimayandalarinin
Va icragi heyatin ixtisas artirmasinin va S. dayari ilo miiay-
yon edilmis diinyada mdévcuddur.

V.Deyneqa diizgiin qeyd edir ki, hor iki diinyanin
bir-birindon tam olagoasizliyi yalniz mosalonin mahiyyas-
tinin gorlinlisiini togkil edir (26). Qeyri-haqiqi kapitalin
harakati hoqiqi kapitalin harokati ilo baghdir. Bas bu iki
diinyanin bir-biri ilo necs slags saxlayir? ©lags yolu, bir
torofdon, hoqiqi kapitalin real harokat prosesinin oks
etdirilmasi ils, digar torafdon iso, korporativ giymatli ka-
gizlarin sahiblarinin golir gézlontilorinin ger¢okdon hoyata
kegirilmasi, golir illiiziyalarinin yox olmasi ilo baglidir.

Sohmdarlarin galir illiiziyalar1 asagidaki hallarda yox
olur:

- korporasiyanin hoqiqi kapitalinin harokatini oks
etdiron maliyys hesabatlarinin darc edildiyi an;

- sohmdarlarin imumi yigmcaginin iclaslart kegiril-
diyi zaman,sonuncularda maliyys hesabatlar1 miistoqil
auditor torofindon tosdiglanir.

Lakin galir illiiziyalar1 qiymatli kagizlarla omaliyyat-
lardan tamamilo real galir gotiro bilor, amma o sortlo ki,
giymotli kagizlar 6z realizo mexanizmlari ilo tomin olun-
mus olsun. Ogor illiiziyalar tosarriifat prosesinin gergok-
liklorini adekvat sokilda oks etdiron maliyys moalumatla
tokzib edilirss, onlarin asaslandirma vo realizoetms tisulu
maliyys moalumatin tohrif edilmasindan ibaratdir. Belo toh-
rif hoqigi vo geyri-haqiqi kapitalin qarsiligl tasirini alt-tist
edir:

- hogiqi kapital zorla geyri-haqiqi kapitala g¢evrilir;

50



Anar Valiyev

- geyri-hoqiqi  kapital  hoqiqi kapitalla qarsiligh
olagads olarkan tstiinliik toskil etmoaya baslayir;

- Sohmdarlarin maraqlar1  korporasiyanin inteqral
subyekt kimi maraglarina tistiin galir.

Maliyys molumatin tohrif vasitalori:

- korporasiyanin maliyya hesabatlarinin geyri-haqiqi
auditi. Misal kimi hom yerli, hom xarici audit praktikasi
(«Eron» adli iri energetika sirkotinin menecmenti torafin-
don maliyys hesabatlarinin geyri-hoagiqilosdirilmasini vo
son zamanlaradok diinya audit xidmaotlori bazarinda lider-
lordan biri olan «Arthur Anderseny audit firmas torafin-
don geyri-hagiqi audit xidmatlorinin gostarilmasini misal
gotirmaya kifayatdir ) ¢ixis edir;

- qanunvericiliyin siini miirakkabliyi va birmanali ol-
mamast;

- sothi kegirilmis vo ya “razilasdirilmis” vergi yoxla-
malart.

Qeyd edok ki, xoyali goalir gozlontilorinin formalas-
masinin biindvrasi haqiqi kapitalla geyri-haqiqi kapitalin
arasindaki qarsiliqlt tesir prosesinin 6ziindo qoyulub.
Korporasiyanin qeyri-hoqiqi kapitalinin miilkiyyatcilori
0z golir gozlontilorini li¢ név molumata osaslanaraq
formalagdirirlar:

= kegmis dovrlarin naticalorinin uzadilmasi;

» hazirki voziyyatin giymotlondirmaloari;

= golocok dovrlarin prognozlari.

Qeyd edilon informasiya resurslarinin kombinasiyasi
xayali golir gozlontilorinin asasinda duran sahvlori ehtiva
etmoaya bilmoz. Sohvlor vaxtasirt diizelmalidir, bu isa bu
Vo ya diger kagizlarin mazannalorinin fond bazarinda diis-
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masi vasitasi ilo tomin olunur. Belo mozonnos diismasi kor-
porasiyanin hoqiqi kapitalini ona lazim olan investisiya
vosaitlori axinindan mohrum edir. Investisiya baximindan
cazibosiz geyri-hoqiqgi kapital sahiblorina daxili investisiya
resurslari ilo Kifayatlonmok mocburiyystinds galirlar:

= bolisdiirilmomis monfoot;

= amortizasiya vosaitlori;

» sohmdarlarin va is¢i heyatinin soxsi vosaitlarinin
calb olunmast;

Tadgigatin igiincii, daha konkret soviyyasinda kor-
porativ miilkiyyatin mahiyyati artiq qeyri-hagiqi kapitalla
hoqiqi kapitalin ziddiyati Kimi deyil, igtisadiyyatin real vo
maliyya sektorlarin qarsiligl tosiri kimi verilib. Bu mii-
nasibatlorin formalarinin miixtalifliyi korporativ miilkiy-
yat ziddiyyatinin inkisaf prosesi ilo toradilib. Burada kor-
porativ miilkiyyatin inkisafini tomin edan investisiya pro-
sesindon s6hbot gedir, onun da osas formalar1 asagida
gostarilondir:

» korporasiya sshmlorinin slave buraxilisi;

» korporasiya torofindon investisiya oamtoalorinin
olda edilmasi;

» geyri-hoqiqi kapital milkiyyatcilorinin torkibinin
genislondirilmasi, yenilondirilmasi vo ya diversifikasiyasi;

» korporasiyanin yenidon toskili (birlogsma, udma vo
ya 0z torkibindon yeni korporativ qurumlari ayirma);

» holdinq qurumlarinin formalasdirilmasi.

Korporativ miilkiyyato real vo maliyys sektorlari
ziddiyati kimi yanagma investisiya axinlarint samarali
idaroetmo strategiyasini osaslandirmaga, maliyyo sekto-
runda dovriyys edon axinlarin real sektorun inkisafina
yonaldilmis axin soklina salmaga imkan verir.
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Korporativ miilkiyyatin mahiyysti korporasiyanin
igtisadi miinasibatlorin toskilati formasi kimi toskiledici
alamatlor macmusundan ibaratdir:

e kapitalin birlosdirilmasi, onun ictimailosdirilmis
xarakteri;

e korporasiya istirak¢ilarinin onun faaliyyatinin no-
ticalorino géra mahdud mosuliyyati;

e integral subyekto agiq investisiyalar etmok im-
kani;

e texnostrukturun formalasdirilmas;

e hoqiqi va geyri-haqiqi kapital zidliyi.

Sonuncu ii¢ alamat sirf igtisadi miinasibatlorin kor-
porativ toskilati formaya maxsusdur.

Korporativ miilkiyyatin todqigatinin ii¢ 2sas Saviyyo-
sindo onun mahiyyatinin tohlil naticalorinin timumilosdi-
rilmasi korporativ miilkiyyatin onun moarkozi torifinds
mahiyyati korporasiyanin geyri-haqigi vo haqiqi kapitali-
nin manimsanilmasi vo 6zgoninkilosdirilmasi miinasibatlo-
rinin baglilig barads gonasto golmays imkan verir. Qeyri-
hoqgiqi kapitalla hoqiqi kapitalin arasindaki boyiik vo da-
yanaqli uygunsuzluq korporativ miilkiyyat {i¢lin vo biitiin
korporativ miinasibatlor sistemi {i¢iin zorarlidir. ©ksina,
haqiqi kapitalin geyri-haqiqi kapitalla somarali garsiligh
tosiri korporativ miilkiyyatin vo biitiin korporativ mii-
nasibatlor sisteminin normal inkisafinin asasinda durur.

Korporativ miilkiyyatin tozahiir formalar1 tokrar is-
tehsal yanasmasi g¢orgivasinda nozardon kegirilmalidir,
Bununla bels hagiqi kapitalla geyri-haqiqi kapitalin zidliyi
tokrar istehsal prosesinin biitiin marhalalordo biruzo ve-
rilir:
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» istehsal morhalasinds haqiqi kapitalin doyari yara-
dilir vo geyri-haqiqi kapitalin buraxilis osaslart qoyulur;
bununla bels buraxilis haqiqi kapitalin inkisafa ehtiyacinin
oks etdirmasi kimi ¢ixis edir;

» boliisdiirma morhalasinds hoqiqi kapitalin yarat-
dig1 doayarin vo geyri-haqiqi kapitalin harokati ilo sortlos-
dirilmis  golirlorin - moanimsanilmasi  vo  dzgoninkilog-
dirilmasi hayata kegirilir;

» miibadilo marhalasinds manimsoma va 6zgoninki-
losdirmo bazar transaksiyalar zamani bas verir, sonuncu-
lara hom haqiqi kapitalin, ham da geyri-haqiqi kapitalin
elementlari calb olunub;

» istehlak moarholasindos investisiya inkisaf fondunun
Vo zoruri vasaitlor fondunun elementlorinin hogiqi vo
geyri-haqiqi kapital miinasibatlorini soxslondiron biitiin
subyektlor (korporasiya integral subyekt kimi, sshmdarlar,
texnostruktur, icra¢i heyat) torafindon monimsanilmasi
va 6zgoninkilasdirilmasi hayata kegirilir.

Biz avvolki bolmads obyekt strukturunun elementlo-
rina vo korporativ miilkiyyat subyektlorino qisaca xarak-
terizo etdik. Bu aspektlorin miifassal xarakteristikasi kor-
porativ miilkiyyatin oasas tokrar istehsal tiplorini sonradan
ayird etmok {iciin lazimdir. ilk ovval bu miilkiyyat for-
masinin toskili saviyyslorini xarakterizo edok:

- korporativ miilkiyyoat fordi xiisusi miilkiyyat osa-
sinda yaranir vo ictimailogdirmo prosesinin sabit noti-
casidir;

- korporativ miilkiyyat 6z inkisaf soviyyasino mii-
vafiq olaraq miirokkob vo saxolonmis daxili struktura ma-
likdir, bu da onun doyiskon bazar soraitine yiiksok uygun-
lasma potensialin1 tamin edir;
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- korporativ manimsamas va 6zgoninkilosdirma sub-
yektlorin vo obyektlorin miirokkob, ¢oxelementli torkibi
ilo vo miivafiq olaraq ¢coxsaviyyali xarakteri ils farglonir;

- korporativ miilkiyyat formasi “kapitalistin istehsal
amillari vo onlarin yaratdigi mohsul miilkiyyati” standart
xarakteristikasinin ¢ar¢ivasindon ¢ixir, ¢iinki bu xarakte-
ristika monimsomo va 6zgoninkilosdirmo miinasibatlorinin
miirokkab kompleksini tosvir etmir. Bu miinasibatlor
kompleksindo miixtalif subyektlor istirak edir vo obyekt
strukturunun miixtolif elementlori foaliyyat gostorir.

Korporativ miilkiyyat monimsoma va 6zgoninkilos-
dirmo miinasibatlori kompleksidir. Bu komplekss asagida
gostarilon saviyyalor daxildir:

a) Korporasiyanin hoqiqi kapital miilkiyyoti. Bu
Soviyyani korporativ miilkiyyot miinasibatlori strukturunda
aparici, asas Saviyya Kimi giymotlondirmok lazimdir.
Onda iki magami ayird edok. Birincisi, korporasiya integ-
ral subyekt kimi fordi kapitalistin yerini tutur, bu da miil-
Kiyyatin biitiin miihiim xarakteristikalarinin doyigilmasine
sobob olur. Ikincisi, korporativ kapitalin hagigi vo geyri-
hoqiqi kapitala boliinmasi ham digar manimsams vo 6zgoe-
ninkilosdirmo saviyyslorinin mévcudlugunu, hom onlarin
arasindaki ziddiyati sortlosdirir. Hoqiqi kapital geyri-
haqiqi kapitalin qarsiliql tasiri olmadan harakat va inkisaf
edo bilmoz. Buna miivafiq olaraq korporasiya inteqral
subyekt kimi daxili strukturu olmayan monolit soklinds
tosvir edils bilmaz.

b) Soshmdarlarin miiayyan sshm paketi (geyri-hagiqi
kapitaldaki pay1) miilkiyyati. Qeyri-hoqiqi kapitalin mo-
mimsonilmasi va 6zgoninkilogdirilmasi (buraxiligi, toda-
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viilii, ictimai qiymatlondirilmasi, gozlonilon va real golir-
liyi) korporasiyanin, faaliyyat vo inkisaf samoraliliying,
onun investisyon calbliyina sabab olur. ©gar schmdarlarin
miilkiyyatinin - mahiyyati yoxdursa (yoni saxlanilmaga
ehtiyac yoxdursa), timumi yigincaqda golirsiz istirak so-
viyyasinadok formalizasiya olunubsa, agar korporasiyanin
giymotli kagizlar1 bazar dovriyyesindo istirak etmirlorse
Vo birja kotirovkalarina malik deyillarsa, onda korporativ
miilkiyyat formasi siirotlo tonazziil edir vo 6z istilinliik-
lorini itirir.

Korporasiyanin foaliyyst naticolorinin texnostruktur
istirakgilar torafindon monimsanilmasi va 6zganinkilos-
dirilmasi miinasibatlori. Bu miinasibotlor soziigedon isti-
rak¢ilarin korporativ biznesdo ortaqli istirakina asaslanir.
Belo istirak ii¢lin obyektiv asas miioyyon edilmalidir, ¢iin-
ki miilkiyyat bos yerdo yaranmir. Texnostruktur istirak-
c¢ilar1 korporativ biznesin samarali inkisafi ti¢iin tolob olu-
nan bazi aktivlera malik olmalidirlar.

1.4. Korporativ miilkiyyatin tokrar istehsal
mexanizmlari

Korporativ miilkiyyot miinasibatlori, sochmdarlarin
miioyyon (Soshmdar) grupu tarofindon geyri-haqiqi kapita-
lin tizorinda maliyys nozaratinin miiayyan edilmasi asasin-
da yaranir. Bu ndv miinasibatlori korporativ miilkiyyatin
transformasiyas1t kimi qiymotlondirilmalidir. Séziigedon
transformasiya bir qrup geyri-haqiqi kapital miilkiyyotci-
lorino korporasiyan1 hoqiqi kapital miilkiyyatgisi kimi
ovaz etmaya Vo naticalordon 6z maraqlari iigiin istifads et-
maya imkan verir. Belo avazloma mashur “fiziki saxslorin
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iqtisadiyyati”fenomenindon ibarotdir. Bu fenomenin mii-
fossal sokildo noazardan kegirilmasi bu tadqgiqat isinin ¢or-
¢ivasindan ¢ixir, bu sabobdon yalniz onun boazi Azorbay-
can iqtisadiyyatina uygun olan xarakteristikalari ilo Kifa-
yatlonak:

- “fiziki soxslorin iqtisadiyyat1” inteqral subyektin
foaliyyat va inkisaf prosesini birlosmis qrupun maraqlarina
tabe edir va toskilatin golir axinlarinin grup istirak¢ilarinin
nazarot etdiyi axinlara miivafiq transformasiyasini sort-
logdirir;

- “fiziki soxslorin iqtisadiyyat1” rejimino riayst edon
korporasiya tokca investisyon calbliyini deyil, homginin
miilkiyyat miinasibatlorinin inteqgral subyektinin sistem
keyfiyyatini itirir;

- “fiziki soxslorin iqtisadiyyati” kapitalin gotiirilmasi
Vo yenidon boliisdiiriillmasi tisuludur;

- kapitalin geyd etdiyimiz yenidon boliisdiiriilmo-
sinin somoaroliliyi asason institutsional miihitlo miioyyan-
logdirilir. Homin miihit ya birlogsmis qrupun istirakg¢ilarini
inteqral subyektlorin yeni, daha somorali togkiletmo for-
malarimin yaradilmasina yonaldir ya ovvalki integral sub-
yektdon goétiiriilmiis aktivlorin somarosiz, plansiz istifado
olunmasini sartlosdirir.

Icrac1 heyot niimayandalorinin korporasiyanin man-
fostindo sosial istiraki asasinda manimsamo Vo 6zgonin-
Kilogdirmo miinasibatlori (“xalq kapitalizmi” fenomeni).
Bu fenomen miiasir korporasiyalarin bas inkisaf xotti
miioyyonlosdirir; oks halda korporativ miilkiyyat 6z soviy-
yalarindon birina kimi enacok (yani reduksiya edacok)
(28). Bu soviyyonin miihiimliiyliino baxmayaraq belo
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enmo (reduksiya) korporativ miilkiyyati sistem keyfiyyo-
tindon mahrum edir.

Icrag1 heyat niimayandslorinin korporasiyanin mon-
fostindo sosial istirakinin iki aspektini ayird edok:

— moanfoatds sosial istirak muzdlu amaklo kapital
arasindaki klassik miinasibatlorin ¢or¢ivasindon ¢ixmir vo
korporativ miilkiyyatin tobistini doyiso bilmir . Belo sosial
istirakin yollar1 vo daracasi korporasiyanin haqiqi kapita-
linin somarali tokrar istehsalini tomin edirlor, yani asili,
xidmati rol oynayirlar;

— miiasir iqtisadiyyatin strukturunda ‘“xalq kapita-
lizmi”nin elementlari tosarriifat prosesinin markazlogmasi
Vo integrasiyasi tolobatlarina tabedirlor. Onlar1 inkisaf et-
mis Olkolorin miistoqil, muxtar iqtisadi struktur ele-
mentlari kimi giymatlondirmak sohv olardi. Bazar trans-
formasiyasini basa vurmaqda olan Azarbaycan iqtisadiy-
yatinda voziyyat bir gqodor basqa ciirdiir. Burada sosial is-
tirak miioyyan doracads ke¢mis sovet dovrii ilo genetik
baglidir, bundan basqa tizorinds “fiziki soxslorin iqtisadiy-
yati’nin  yikiinii dasiyir (yoani yenidon bolisdiirmo
proseslorinin maskast kimi istifado olunur). Sosial istira-
kin 6nco hokm siiran dovlet miilkiyyati ilo genetik baglili-
g1 “kollektivist” 6zallogdirmo modelinin hakim olmas1 vo
is¢ilorin sohmdar comiyyatlorinin kapitalinda yiiksok is-
tirak payi ilo ifads olunmusdur.

Korporativ miilkiyyati ¢oxsoviyyali fenomen kimi
nozordon kegirarkon onun iki struktur néviinii — obyekt vo
subyekt novlari-ayird etmaya mogsadouygundur. Zanni-
mizca, korporativ miilkiyyatin obyekt strukturunun oasas
elementlorini miiayyan edarkon, bu va ya digar elementin
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asagidaki qruplara moxsuslugu olamatino oasaslanmaq
lazimdir:

- kapital elementlori;

- yeni dayarin tokrar istehsal prosesinin cari tsiklindo
yaradilmis elementlori.

Kapitalin ikiliyini nozare alaraq korporativ miilkiy-
yatin obyekt strukturu asagidaki asas elementlorin grupla-
rin1 daxil edacok:

- haqiqi kapital;

- geyri-hagiqi kapital;

- inteqgral subyekt kimi korporasiya torofindon yara-
dilmis vo boliisdiirmok {igiin toqdim olunan dayar (onun
boliisdiiriilmasinds hom haqiqi kapitalin, hom do geyri-
hoqiqi kapitalin monimsanilmasi vo 6zgoninkilosdirilmasi
proseslorinin istirakgilari istirak edir).

Qeyd edok ki, bazi miialliflor korporativ miilkiyyatin
nozardon kegirilmasing korporasiyanin dziina moxsus ehti-
yat fondunu, asas vo dovriyys kapitalini, qiymatli kagiz-
lar1 vo s. daxil etmaklo onun miifassal obyekt strukturunu
toklif edirlor (60). Bu zaman, misal ti¢iin, haqiqi vo geyri-
hoqiqi kapitallarin bir-birino bagliligin1 izlomoays imkan
yaranir. Korporasiyalardan birinin buraxdigi va digarinos
moxsus oldugu qiymotli kagizlar miilkiyyotciyo asagida
geyd edilanlori etmaya imkan verir:

edividend vo ya mazonno forqi formasinda galir aldo
etmok (moazanno forgi emitentin investisyon calbliyi artigi
halda bas verir);

e emitent-korporasiyanin biznesinin voziyyati barads
lazimi malumat almag;
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emitent-korporasiyanin iglorinin idars olunmasinda
istirak etmok.

Bununla bels emitent-korporasiyada galir, informasi-
ya Vo idarogilik baximindan istiraketmo miimkiinliyii
miistorok kapitalda pay miqyasina barabordir. Bu baxim-
dan, geyri-hoqigi kapitala Azorbaycan ganunvericiliyins
uygun olan {i¢ daxilolma hiidudunu daxil etmayi toklif
edirik:

- minoritar sshm paketi (20%) sahibina korpora-
siyanin iglari barads timumi malumat (rosmi maliyys hesa-
batlar1 saviyyssinds) almag vo iimumi yigincaqda malik
olduglar saslordon istifads etmok imkanin1 verir;

- 2%-don 10%-dok sohm paketi sohmdarlar yiginca-
gmin iclasiin giindoaliyi ilo bagli tokliflor iroli siirmok,
hamginin direktorlar surasinin vo ya toftis komisSiyasinin
torkibina secilmoys iddia etmak imkanini verir;

- nizamnamo kapitalinin 25%-don ¢ox olan sohm
paketi sahibino nizamnamods vo nizamnamo kapitalinda
edilon dayisiliklora nozarat etmok imkanin1 verir;

- nizamnama kapitalinin 50 %-dan ¢ox olan sshm pa-
keti nozarat altinda olan direktorlar surasini formalasdir-
mag vo manfaatin boliisdiiriilma planini vo korporasiyanin
miloyyon inkisaf strategiyasini realizo etmok imkanini
verir; galan sshmdarlar strateji gorarlarin gabulundan
uzaglasdirilirlar, onlara moxsus sshmlar isa 6z bazar doya-
rinin miithiim qismini itirirlar;

- nizamnams kapitalinin 75%-dan ¢ox olan sohm pa-
keti sahibina ona korporativ tasarriifat¢iliq formasinda la-
zim olan bitiin doyisikliklori tomin etmok (mosalon,
nizamnams kapitalinin mablagini artirmaq v eyni zaman-
da ayri-ayr istirakgilarin paymi doyismak) imkanini verir,

60



Anar Valiyev

Korporativ miilkiyyatin subyekt strukturu asagida
sadalanan iqtisadi subyekt névlarini daxil edir:

eintegral subyekt kimi nozorden kecirilon korpora-
styanin Ozi.

Korporasiyaya harokatds olan haqgigi kapital vo mii-
vafiq olarag onun harokatinin biitiin naticalori maxsusdur.
Qeyd edok ki, korporativ miilkiyyatin galan subyektlori
maliyya naticasinin manimsoma va 6zganinkilosdirma im-
kanini yalniz inteqral subyekto 6z miinasiboti vasitosi ilo
oldo edir.

eSohmdarlar qeyri-hoqiqi kapital miilkiyyatcilori
Kimi.

e Texnostruktur, ¢linki o yenidon yaradilmig doyarin
bir gisminin manimsanilmasi vo 6zgoninkilosdirilmasinda
istirak edir.

Icrag1 heyat, ¢iinki o yenidon yaradilmis doyarin mo-
nimsonilmasi vo 6zgoninkilosdirilmasi prosesino amok
haqq1 sistemi vo manfootds sosial istirak vasitasi ilo daxil
edilib.

Korporativ miilkiyyat subyektlori arasinda qarsiligh
tosirin mithiim aspektlorini ayird edok.

Birincisi, korporasiya inteqral subyekt gisminds bir
$OXS Vo ya bir qrup soxs kimi galoma verila bilmaz va 6z
maraqlarini tomsil etmok tigiin miixtalif yollardan istifado
etmaya mocburdur:

a) sohmdarlarin imumi yigincagr. Bu qurum adi
rejimds ildo bir dofo y181lir vo miintozom osasda foaliyyat
gostara bilmaz;

b) direktorlar surasi;

C) korporasiyanin icragi orqani.
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Ikincisi, bu ciir saxolonmis niimayandalik oldugu za-
man Korporasiyanin maraqlar1 sshmdarlarla texnostruktu-
run arasindaki rogabst miibarizosinin qurbani ola biler.
Zannimizca, korporasiyanin maraqlari qeyd etdiyimiz sub-
yektlorin maraqlarinin bir-birina uygunlasdirilmasi vasits-
si ila goruna bilar, yani:

e geyri-haqiqi kapital miilkiyyatg¢ilarinin texnostruk-
tura daxil olmasi, korporasiyanin menecmentinds yer tut-
masi;

e texnostrukturun opsionlardan va diger istirak for-
malarindan istifado osasinda qeyri-hagiqi kapital milkiy-
yatinin alds edilmasi.

Belo bir-birina kegmo 0 demokdir ki, geyri-haqiqi
kapital miilkiyyatgilori arasinda asagida gostorilon funksi-
yalar1 yerina yetiron grup strateji idarsetmani vo korpora-
siyanin haqiqi kapitalinin harokatino nazarati birlogdirir.

Buna miivafiq olaraq texnostrukturun vo ilk névbado
onun yuxari tabagosinin istirak¢ilart korporasiyanin iri
sohmlor paketlorini olds edirlor. Prosesin har iki torofi kor-
porasiyanin direktorlar surasi soxsinds birlasirlor, sonun-
cunun vazifasi sohmdarlarla texnostrukturun maraqlarini
uygunlagdirmagdan vo korporasiyanin inteqral subyekt ki-
mi inkisaf etmasi moagsadi ilo hagiqi kapitalla geyri-haqiqi
kapitalin somarali garsiligl tasirinin tomin edilmasindon
ibaratdir.

Ogor igtisadi maraglarin yuxarida qeyd edilon uy-
gunlagsmasi hoyata kecirilmirss, onda sshmdarlarla tex-
nostrukturun maragqlari arasinda ziddiyat 6z hallini diger,
imumiyystlo korporasiya ti¢lin dagidict yollar tapr.
V.Loskutovun onlara verdiyi giymotlo razilasa bilorik:
“Sohmdar miilkiyyat formasinin ziddiyyati ondan ibaratdir
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ki, korporasiya idaragilori miioyyon soraitdo xiisusi
miilkiyyatgilor Kimi harakat eda bilar, yani faktiki iqtisadi
miilkiyyatgilor ola bilar, lakin onlar korporasiya amlakina
miilkiyyat hiiguqunu alda eda bilmirlor... . Sohmdar miil-
Kiyyatin xiisusi miilkiyyat olmamas1 va torifina gors ola
bilmomasi anladilmamasi islahat¢ilarin togsiridir. Homin
islahatcilar inandirirdilar ki, miilkiyyotin dovlatsizlosdiril-
mosi Olkoni avtomatik olaraq motebor kapitalist tipli ba-
zara dogru gatiracok™ (44).

V.Loskutovun geyd etdiyi proses, korporativ miilkiy-
yatin idarogilorin xiisusi miilkiyyato ¢evrilmosidir. Oslindo
bu reduksiya miilkiyyot miinasibatlorinin inkisaf soviyyo-
sinin asag1 diismoasidir. Yerli islahat¢ilarin vo bazar isla-
hatlarinin ideologlarmin badbaxtliyi ondadir ki, klassik vo
neoklassik igtisadi nozariyyanin kéhno ehkamina siibutsuz
inanmaqdadir. Bu ehkama asason xiisusi miilkiyyat moh-
suldar qiivvalorin normal inkisafi tigiin talob olunan tobii
Vo obadi miinasibatdir. Belo ehkami praktikada realizo et-
mok cohdi uzun ictimailogdirma prosesinin naticalorino
etinasizliq gostormok demokdir.

Uclinciisii ise, texnostrukturun xiisusi rolunu qeyd
edok, hansi ki:

- bir torafdan, horokstdo olan hoqiqi kapitalin miil-
Kiyyatgisi deyil vo buna gors oldo olunmug timumi korpo-
rativ maliyys noticaSinin tizorinds Saroncam vermok hii-
ququ yoxdur;

- digar torofdon, o6ziindo intellektual vo menecer
funksiyalarin1 comloasdirarak tizarina korporasiyanin “apa-
rict amokdas1” rolunu gétiiriir. Bu rolun sads icrasindan
tutmus hoaqiqi kapitalin faktiki niimayandaliyins va integ-
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ral subyektin salahiyystlorinin 6z slinds miivafiq comlos-
dirilmasina kimi — yalniz bir addimdir. ©gar belo addim
hagigotonds bas verirsa, texnostruktur korporativ miil-
Kiyyat miinasibatlorinin transformasiyasini hoyata kegirir:

- korporativ miilkiyyati biirokrat miilkiyyatino ¢e-
virir,

- imumi korporativ maliyys noticonin 6z xeyrino
yenidan boliisdiirma mexanizmlarini yaradir;

- sohmdarlari idaraetma islarindon uzaqglasdirir.

Biirokrat korporativ miilkiyyat lizarinds dayanag. Bu
prosesin mahiyyati biitiin miilkiyyat kompleksinin foaliy-
yat Vo inkisafin1 korporasiya momurlarinin maraqlarina
tabe etdirmokdon ibaratdir. Zannimizca, biirokratlasdirma
prosesi dorin koklara malikdir. Birincisi, bu dovlatin iqti-
sadi miinasibatlor sisteminds istirakinin genislonmasi ilo
bagli olan timumi prosesdir. Bir ¢gox yerli vo xarici liberal
islahatgilarin  dovlatin iqtisadi vo sosial sahalori “tork et-
masi” barado xos tasavviirlarina tamamilo basqa giymot-
londirmolor garsi durur. Homin tasavviirlor real faktlarin
gorazsiz tohlilinin naticalaring asaslanir. Faktlar bunlardir:

- milli igtisadi va sosial magsadlora miivafiq olaraq
dovlat milli tosarriifatlarin global iqtisadiyyata inteqrasiya
prosesinin idars olunmasinda get-geds artan rol oynayir;

- bela rolun artmasimi dévlotin UDM-da pay1 tosdiq
edir. iqtisadi amakdasliq vo inkisaf taskilatiin molumati-
na gora, 2004-cii ildo dovlot Xorclorinin UDM-da pay1
Fransada - 54%, Almaniyada - 47 %, Boyiik Britaniyada
—45%, ABS-da—36 % toskil  etmigdir. Masalan,
Rusiyada bu gdstorici azalmaqdadir (2004-cii ildo - 28%-
dak) (sokil 1.3.).
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Sokil 1.3. 2004-cii ilds 6lkalorin dévlat xarclorinin pay,
UDM-dan % (42).

Qeyd edak ki, biirokratlagdirmanin mahiyyati amrver-
mo funksiyasinin formasinin miitloglogdirmosindon iba-
rotdir. Azorbaycana xas olan hakimiyyast vo miilkiyyat
assimetriyast biirokratlasdirma tiglin tobii Ki olverisli so-
raitdir. Giiclii hakimiyyat saquli xotti tosorriifat prosesini
Vo ona asaslanan sosial-igtisadi miinasibatlor sistemini ha-
Kimiyyatin komokgi tokrar istehsal vasitalorine ¢evirir. Bii-
rokratlagdirma dovlatin igtisadiyyatda istirakinin hiidudlari
ilo mohdudlagsmir vo ilk novbada korporativ qurumlara da
kecir, ¢linki miiasir sosial-igtisadi sistemds korporasiya
dovlatin asas ortag1 kimi ¢ixis edir. Normal bazar dovriyye-
si li¢iin soraitin olmamasi qeyri-hoaqigi kapitalin rolunu he-
¢o ¢ixarir vo eyni zamanda Kkorporativ biirokratiyanmn hii-
quglarmni tasbit etmoklo onu bargorar edir. Biirokratiya bii-
tlin tozahiirlorindo bazarin bdliinmasine vo seqmentlosdi-
rilmasins ehtiyac duyur. Xiisusilo bu maliyys bazarina aid-
dir. Bu bazarin inkisafdan qalmasi biirokratiyanin ikitorofli
vazifasini hall etmaya imkan verir:
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- korporativ miilkiyyati korporasiyanin omlak kom-
pleksina inzibati nozarat kimi galoma vermoak;

- korporasiyanin qeyri-hoaqiqi kapitalinda pay sahib-
lorinin yaratdigi tohliikoni neytrallagdirmagq.

Obyekt strukturunun elementlari vo korporativ miil-
Kiyyot subyektlori doyiskon, dinamik xarakteristikalara
aiddir. Onlar korporativ miinasibatlorin tokamiil prosesin-
doa bir-birina tasir edir va doyisilirlor. Onlarin bozi sabit
garsiligl tosir formalar1 hor halda institutlagdirilir vo icti-
mai ganunverici, korporasiyadaxili normativ va ya miiha-
fizokar sokilda gobul olunur (sokil 1.4.).

Bununla bels bu sahodo miihiim transformasiya irali-
loyislori miqyasl sosial tohliikalorlo yiiklonib. Ogar sosial-
iqtisadi transformasiyalar1 nozara almasaq, onda korpora-
tiv miilkiyyatin tokrar istehsali prosesi obyekt vo subyekt
strukturlarinin bir-birina dinamik tasirini vo onlarin qar-
siligh alags formalarinin ardicil doyisilmasini sartlosdirir.

Omok istiraki
Icragt heyat Miilkiyyot Sosial istirak
(“xalq kapitalizmi” Dividend istiraki
elementlori) .
omok istirak
Miilkiyyat (opsionlarin oF Itk
Texnostruktur verilmosi) Ortaqli istirak
Dividend istiraki
Dividend istiraki
; Maliyys
Autsayder Maliyya oy 7
sohmdarlar nozarati | Mulkiyyet | nozaratinin
hoyata
kegirilmasi
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Investisiya
oy s istiraki
Korporasiya Miilkiyyot (bolisdiirilmom
inteqral is manfoot)
subyekt kimi Hoaqiqi (F?aeé/l:ql; Korporasiyanin
kapital Kapital yaratdig1 dayar

Sokil 1.4. Azarbaycan iqtisadiyyatinda korporativ
miilkiyyatin subyekt vo obyekt strukturlarinin bazi
sabit qarsihgh alags formalari.

Korporativ miilkiyyatin tokrar istehsali hom korpora-
tiv manimsomo vo 6zgoninkilogsdirmo miinasibatlori mik-
rosisteminin inkisafinda, hom do korporasiyanin biitiin iq-
tisadi sisteminin inkisafinda toyinedici rol oynadigi iigiin,
korporativ miilkiyyatin obyekt vo subyekt strukturlarinin
garsiligh tosirinin xarakteri korporativ miilkiyyatin tokrar
istehsalinin xarakterino uygun miioyyon edilir.
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FOSIL 2. KORPORATIV MULKIiYYOTIN TOKRAR
ISTEHSALINA DAIR SOSIAL-IQTISADI
MUDAFIiOSININ MEXANiZMi

2.1. Azarbaycan iqtisadiyyatinda korporativ
miilkiyyatin formalasma xiisusiyyatlori

Korporativ miilkiyyatin sosial-igtisadi miidafio me-
Xanizminin formalasmasi problemi iqtisadi odobiyyatda
hals indi islonib hazirlanmaga baslayir, hargond onun ayri-
ayr aspektlori artiq yerli vo xarici miitoxassislorin asorlo-
rindo tadqiq edilib. Soziigedon aspektlori nozordon kegi-
rok. 11k névbodo, miilkiyyat miinasibatlorinin miidafiosino
genis yanagmani ayird edok. Bu yanasma artiq klassik si-
yasi iqtisad moktobinin niimayondslorindo rast golinir.
C.Lokk miilkiyystcinin tolobat kompleksina vo onun amok
potensialina osaslanaraq xiisusi miilkiyystin onun normal
islomasi {igiin talob olunan va kifayat olan tabii hiidudla-
rin1 miloyyon etmoya ¢alisir. C.Lokkda xiisusi miilkiyyatin
hiidudlar1 insanin 6z tolobatlarin1 6domok {icilin kifayot
edon mohsulu oalds etmok magsadi il 6z amayi ilo becora
bilocayi torpaq sahosinin Olgiisii ilo miioyyoan edilir (43,
5.23-26). C.Lokk ilk dofo miilkiyyat miinasibatlorinin mii-
dafiasinin golirlorin yenidon béliisdiiriilmasi va golirlora
miivafiq xarclorin yiikiinii digorinin {izorina qoyma kimi
bir aspektini ayird edir. Pul yalniz miilkiyyati realizo etmo
imkanlarimi genislondirmir, hamginin birino miikafat kimi
verilmali galirin digar birisinin xeyrino yenidon boliisdii-
riilmasi kimi spesifik bir tohliike yaradir. Miilkiyyot maddi
baximdan doyisilmoz qalaraq iqtisadi cohotdon 6z subyek-
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tini tork edir. Oxsar proses vergi yiikiiniin digorinin {izori-
no qoyuldugu zaman bas verir.

A.Smit milkiyyot miinasibatlorinin miidafissinin
miithiim aspektlorindon birini, yoni dévlatin toxunulmazh-
ginin zamini kimi rolunu geyd edir: “Miilkiyyst olmaya-
nadok dovlot do ola bilmoz, ¢linki sonuncunun moqsadi
mohz sarvati qorumaq va varlilar1 kasiblardan miuidafis et-
mokdir” (55). Qeyd edak ki, A.Smit miilkiyyati qorumaq
zoruriliyini mévcud ictimai sarsintilar (sosial-igtisadi tran-
sformasiyalar) potensiali ilo olagolondirir. G.Heqel xiisusi
miilkiyyot miinasibotinin tohlili vo spesifikasiyas1 prose-
sindo onun ictimai isarolomo vo miioyyan etmo mexaniz-
Mini imumi sakilda tosvir edir. Oslinda, belo mexanizm
miilkiyyat miinasibatlorinin sads miidafiosini tomin edir vo
bunun ii¢ilin li¢ baza tisulundan istifads edir:

- omlakin fiziki zobt edilmasi vo 6z amlak komplek-
sini qoruyan 9l ke¢irma subyektinin olmasi:

- omlakin formalagdirilmasi, ona miioyyan formanin
verilmosi, miilkiyyot obyektinin 6z tolobatlarina uygunlas-
dirilmasi;

- omlakin isaralonmosi, ona elo bir “miilkiyyot nisa-
n1”’nin verilmasi ki, o digor insanlara omlak miinasibatlori
faktinin nozoro alinmasi zoruriliyi barodo xobor versin
(17,5.73-78).

Sonra miilkiyyat miinasibatlorinin inkisaf prosesi
onun miidafissinin xiisusi hiiquqi mexanizminin formalas-
dirillmasina sobob olmusdur. Qeyd edok ki, ganun real
miilkiyyot miinasibatlori “agaci’nda no godor monimsomo
vo Ozgoninkilogdirmo “budag1” yaranibsa, bir o qodar do
ictimaiyyot torafindon miidafis olunmali miilkiyyat hiiqu-
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qu geyd edir. Miiasir iqtisad elminda belo korresponden-
siya 0z ifadosini miilkiyyat hiiquqlar1 nozoriyyosindo ta-
p1b. Homin nazariyya sozligedon hiiquqlari insanlarin ara-
sinda nematlorin horakati ilo bagl vo comiyyat torafindon
(qanun, icra hakimiyyatinin inzibati soroncamlari, anono
vo s. ilo) tosdiq edilmis davranis miinasibatlori kimi
miuiayyan edir.

Miilkiyyot miinasibatlorinin tokamiilii, tobii inkisafi
miilkiyyatin miidafiasi probleminin qoyulmasinin vo halli-
nin car¢ivasini mohdudlasdirir. Hoqigatonds, ogor eyni
miilkiyyot formalari mocmusu ictimai tokrar istehsalda
foaliyyot gostorirss, onda bu mocmunun miidafiosi miil-
Kiyyot miinasibatlori subyektlori arasinda slagoalori tonzim-
layan ictimai hiiquqi vo ya miihafizokar normalari miioy-
yon etmo vo hoyata kegirmo halint alir. ©gor miilkiyyat
funksiyalar1 ictimai tokrar istehsalda miihiim dorocodo
soklini doyisdirirsa, ganunverici va ya onana bu dayisikliyi
hiiquq normalarinda vo ya miihafizokarligda nozors alir.

XX osr sosial-igtisadi transformasiyalar osri kimi
miilkiyyst miinasibatlorinin miidafiosi probleminin digor
aspektini yaratmigdir. Transformasiyalar ictimai tokrar is-
tehsalin biitovliiytinii dagidir vo hazirda olan miilkiyyat
formalari mocmusunun mévcudlugu tigiin boyiik tohliika
yaradirlar. Rusiya 6rnayi saciyyavidir. Burada XX asr bo-
yu miilkiyyat miinasibotlorino toxunan bir nec¢o dorin
transformasiya doyisikliklori hoyata kegirilmisdir:

- sosialist inqgilab1. Bu inqilab xiisusi miilkiyyati qa-
nundan konara qoymus vo biitiin miilkiyyat miinasibotlori
kompleksini dorhal kollektivist osaslarla (“horbi kommu-
nizm” siyasati vasitasi il9) doyismays cohd gdstormisdir;
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- kollektivist asaslardan miivaqqoti uzaqlagsma. Bu-
nun sayosindo ictimai tokrar istehsal prosesindo xiisusi
miilkiyyati qaytarilmis, lakin onun foaliyyat gdstorma va
inkisaf arealimm mithiim dorocodo mohdudlasdirmisdir
(“yeni iqtisadi siyasot™);

- dovlot miilkiyyatinin hokmranliginin borqgorar ol-
masi1 va asas1 “boyiik doniis” illorinds qoyulmus inzibati-
komanda tosarriifat¢iliq sistemi yaratma prosesindos xiisusi
miilkiyyatin sixigdirilib ¢ixardilmasi;

- inzibati-komanda sistemini doyisdirmok cohdlori.
Bu cohdlar sosialist miiossisolorinin dévlstdon iqtisadi co-
hatdon bir godor ayri1 olmasi faktinin gqobul olunmasi, so-
sialist istehsalin “sahibi’nin axtarisi, fordi omoyin, koope-
rativlorin vo s. barpasi ils ifado olunmusdur;

- Rusiya iqtisadiyyatinin bazar islahatlari prose-
sinds inzibati-komanda sisteminin iflas1 vo miilkiyyat for-
malarimin miixtalifliyinin barpast;

- Rusiyanin milli igtisadiyyatinin diinya tosorriifati-
na siiratlo daxil olmasi vo miilkiyyat miinasibatlori kom-
pleksinin miivafiq inteqrasiya islahatlari, o climlodon miil-
Kiyyat hiiququnun beynalxalq geydiyyat, miibadils, kon-
solidasiya, bolgii, 6domao standartlarinin totbiqi.

Miilkiyyastin sosial-igtisadi transformasiya soraitindo
miidafiasi tamamila basqa bir vazifadir, nainki miilkiyyo-
tin iqtisadi sistemin tobii tokamiilii soraitindo miidafiasi.
Sohbat miilkiyyst miinasibatlorino tohliikolorin miqyasin-
dan va sayindan deyil, qeyd edilon problemin keyfiyyatco
yeni qoyulma va hall olunma soraitindon gedir. Qeyd edok
ki, transformasiyalarla zongin olan tariximiz yerli igtisadi
odobiyyatda miilkiyyst miinasibaotlorinin miidafissi prob-
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leminin islonib hazirlanmasina sobob olmusdur vo bu mo-
nada biz qorb iqtisad elmini bir qodor qabaglayiriq.

Isimizin mogsadini realizo etmok iigiin miilkiyyot
miinasibatlorinin sosial-iqtisadi transformasiyalardan mii-
dafiosi probleminin islonib hazirlanmasinin bozi miihiim
aspektlorini ayird edok:

- A.Cayanovun “mdhkom kond tosarriifat: istehsal-
¢ilar1”’nin (sosializm qurucularmin terminologiyasinda —
qolgomaglarin) yaradiciliq potensialindan vo iqtisadi mo-
doaniyyatindon xam torpaglarin sumlanmasi {i¢iin somarali
istifado variantin1 toklif etmok cohdi (64);

- V..Loskutov torafindon “hom-miilkiyyot” kon-
sepsiyasinin tonqid edilmasi. Bu konsepsiyanin torofdarla-
11 sosialist miilkiyyati daxili strukturdan mahrum etmaoya
vo miiassisolorin iqtisadi miinfaridliyinin gobul olunmasi-
na vo normativ tasbiting zoruroti inkar etmoyo calisirdilar
(44);

- miilkiyyatin nisbatini ictimai istehsalin miiqoddi-
masi vo noaticasi kimi tadqiq edon K.Xubiyevin mévgeyi.

K.Xubiyev miilkiyyot formasinin (onunla birgo bii-
tiin iqtisadi miinsibatlor sisteminin) yaranma vao tosokkiil
prosesini vo onun normal tokrar istehsal prosesini doqiq
ayirib.Yeni miilkiyyot formasinin tosokkiilii zoruri geyri-
igtisadi miigoddimolorin (goraitin) olmasini nozards tutur,
masalon: avvalki monimsoma vo 6zganinkilogdirma iisul-
larinin zorla yox edilmasi proseslori, istehsal vasitalorinin
miioyyon subyektlors moxsuslugu faktinin ictimai gobulu
va s. Yeni yaranmaqda olan miilkiyyot formas1 6ziiniin xii-
susi tosokkiil soraitino ehtiyac duyur. Homin sorait miil-
Kiyyat formasinin normal tokrar istehsali prosesino kegid
zamani aktualligini itirir (62).
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Miiasir iqtisadi adobiyyatda miilkiyyat miinasibatlo-
rinin miidafiosi probleminin miixtolif aspektlori sistem
keyfiyyoti aliblar, ¢iinki son onilliklorin sosial-igtisadi
transformasiyalarin dorinliyi, stirokliliyi vo ziddiyyatinin
borabori yoxdur. Zonnimizco, miioyyon 0Ol¢ii hiidudu kegi-
lib, sonuncunun arxasinda iso miilkiyyat miinasibotlorinin
miidafiosi problemi, mocazi monada desok, biitiin “ga-
moti” ilo durub 6ziino uygun holl yollarini tolob etdi.

Q.Kleynerin, V.Deyneqanin, M.Durovanin miilkiy-
yatin miidafiasi probleminin sistemli islonib hazirlanma-
sia verdiyi tohfoni qeyd edok. Qeyd etmok lazimdir ki,
ad1 ¢okilon miislliflorin har biri s6ziigedon problemin 6zii-
nomoaxsus qoyulma va tohlil iisulu tapmigdir.

Q.Kleyner miilkiyyast miinasibatlorinin miidafiasi
problemini onun tasbit etdiyi vo mathumla geyd etdiyi “fi-
ziki soxslorin iqtisadiyyat1” fenomeninin aradan qaldiril-
mas1 ilo olagoalondirir. O, miiassisonin sistem-integrasiya
nazariyyasini toklif edir. Bu nazariyyanin asasinda har bir
miiossisonin miilkiyyot vo tosorriifatciliq subyekti kimi bii-
tovliyt, sistemliliyi barodo miiddoa durur. Moalumdur ki,
sistem transformasiyasi bohranindan ¢ixan Rusiya miiossi-
solorinin koskin institutsional problemlorindon biri onlarin
biitovliiyliniin pozulmasi, funksiyalarin, struktur element-
lorinin vo daxili olagolorin dezinteqrasiyasidir.

Bazar transformasiyasi noticosindo dezinteqrasiya
olunmus miiossiso yanlis yigilmis Rubik kubikini xatirla-
dir (34). Miilkiyyat hiiquglarinin spesifikasiyasinin ak-
tualligi, tochizatgilarla vo ara mohsulun alicilari ils bir tex-
noloji zoncir ¢ar¢ivasinds miiqavils slagalorinin miidafiasi
vo saxlanilmasi zoruriliyi Rusiya sonayesindo inteqrasiya
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meyllorini (determinasiya) miioyyon edirlor. Belo bir in-
teqrasiya zamani yeni institutsional biitovliikk yaranir, so-
nuncu isa birliys daxil olan tasarriifat strukturlarinin comi-
sino daxil edilmir. Tosorriifat realliginda sistemtoromo
proseslori miirokkob vo geyri-xotti xarakter dasiyirlar, bu
da 6ziinii doyisikliklor ritminin doyismasi, onlarin natico-
lorinin tosorriifat mokanini toskiletmo formalarinda toza-
hiirliniin variasiyaligi, homginin sistemdaxili ziddiyyatlo-
rin yigilmasi vo miitomadi hollindo biruzs verir. Q.Klay-
ner faktiki olaraq transformasiyaya moruz qalan inteqra-
siya, tobiotco sistem toromolorinin sosial-igtisadi miida-
fiosinin zoruriliyini asaslandirir. Miilkiyyot miqyash iqti-
sadi sistemlorin inkisaf prosesini tonzimloyan manimsomo
va Ozgoninkilogdirma mikrosistemi kimi belo miidafioya
ilk névbads ehtiyac duyur.

Q.Kleynerin movqeyi sosial-igtisadi transformasiya
soraitindo genis yayilmis “miilkiyyatin yenidon bolgilisii”
fenomeninin mahiyyotini agmaga imkan verir. Onca
hokmranliq edon miilkiyyot formasi comiyyotdo 6z mov-
geyini siiratls itirdiyi, onun avazloyon miilkiyyat formalari
macmusu tosarriifat praktikasinda faktiki borqorar ol-
masindan uzaq oldugu zaman omlak miinasibatlorindo bir
gador boslug omalo golir, sonuncu iso hakimiyyat giicii ilo
doldurulur. Tesadiifi deyil ki Rusiya bazar islahatlarinin
morhum ideoloqu Y.Qaydar belo bir qonasto golmisdir ki,
miilkiyystin yigilmasi asason hakimiyyat strukturlasdigi,
insanlar birliyini vo onun foaliyystini toskil etdiyi {igiin
miimkiin olur (14).

Y.Qaydarin miilahizalorino daha miioyyan forma
vermok olar — sosial-iqtisadi transformasiya zamani haki-
miyyat inzibati resursundan va hiiquqi normalarin yaradi-
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cist movqeyindan istifads edorok yeni miilkiyyot formalari
totbiq edir. Lakin bu yolla totbiq edilmis formalar ad-dim-
bas1 iqtisadi kecid miinasibatlori subyektlorinin real tosor-
riifat giicliniin  doyisilmasi amili ilo rastlasir. Qeyd edilon
amil hakimiyyatin zorla gobul etdirdiyi omlak miinasibat-
lorin formalarini qirir vo 6ziine lazim olan monimsamas
va ozgoaninkilosdirmo formalar1 toyin edir. Faktiki olaraq
biz burada daha bir miilkiyyatin transformasiya dayaniq-
s1zlig1 va zaifliyi aspektini goriiriik, sonuncu iso bu miina-
sibatin miivafiq miidafio funksiyasini — hakimiyyatin inzi-
bati vo norma yaradici resurslarini kegid iqtisadiyyatinda
foaliyyat gostoran tosorriifat¢iliq subyektlarinin real igtisa-
di giicii ilo uygunlasdirma funksiyasin sortlosdirir. Belo
bir uygunlagsmanin olmamasi transformasiya prosesini mii-
vafiq sokildo xaosa moruz qalmaqla miilkiyyati hakimiy-
yatin girovuna va tosarriifat¢iliq subyektlorinin miibarizo-
sinin  ganimatina ¢evirir. Mohz belo xaoslasmani biz
miiasir Azarbaycanda miisahidos edirik. Q.Kleyner onu xa-
rakterizo etmok iiclin maraqli bir obraz tapib —miiassisani
ruhdan mahrum etmao.

“Miiassisonin ruhu” dedikds vahid daxili tokrar olun-
maz, miiassisonin foaliyyatini foal vo moagsodoyonlii edan,
onun homahang foaliyyat gostarma Vo inkisaf etma Sayini
tomin edon moanavi monba nazords tutulur (34). Moanovi
stimuldan mahrum edilmis miiassisa istehsal amillari, re-
surslar, infrastruktur elementlarinin sada bir macmusudur.
Bu macmu vahid taskiledici monbadon (asas, baslangic)
mohrumdur vo sinergetik effekt almaga imkan vermir.

Ogor yuxarida geyd edilmis miiddoalart dogiq iqtisa-
di nazariyya dilina gevirsok, isgiizar ruhun itirilmasini gox-
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si 6zayin (mahiyyatin), toskiledici monbonin (asas, bas-
langic) itirilmasi kimi giymatlondirmoak olar. Belo monba
Kimi manimsama va 6zganinkilosdirma mikrosistemi, yani
miilkiyyat ¢ixis edir. Miilkiyyatin sabitliyini vo somarali-
liyini itirmo miiossisa tiglin “fiziki soxslorin iqtisadiyyati”
fenomeninin hokmranligi ila, yani amlak kompleksinin
fasilasiz yenidon bolgiisii ilo naticalanir.

M.Durova va Q.Kleynerin sosial-igtisadi transfor-
masiya soraitindo miilkiyyoat miinasibatlorinin miidafiosi
zoruriliyi barads ideyalarini inkisaf etdirmaya vo bununla
yanast belo miidafionin miiasir Rusiya soraitino adekvat
olan mexanizminin biitovlilyiinii osaslandirmagq ii¢lin yeni
Imkanlar tapmaga ¢alisir.

Istonilon ingilabi comiyyati yenidon qurma ilk név-
bodo miilkiyyat miinasibatlorinds asasli doyisikliklarin ho-
yata kecirilmosidir. Qeyd edilon transformasiya, miilkiy-
yat funksiyalarmin tokrar istehsal prosesinds uzunmiiddot-
do tosokkiil tapmamasina sabab olur. Bu cohatdon Azor-
baycan iqtisadiyyatinda da miilkiyyat miinasibatlorinin
0zollosdirmo transformasiyast misali saciyyavidir — dina-
mik 6zallogdirmo demok olar ki biitiin miilkiyyot funksi-
yalarinin tokrar istehsal prosesindos toskilatlasma prob-
lemlorina sabab olur.

Transformasiya zamani1 miilkiyyst miinasibatlori toh-
liikalorlo doludur. Bu tohliikalor har hansi bir miilkiyyat
funksiyalarinin realizo olunmasina mane olurlar. Trans-
formasiya prosesi bir sira 6nco yaranmis miilkiyyat forma-
larinin pug edir vo keyfiyystco yeni miilkiyyat formala-
rinin tosakkiiliinii tamin edir.

Yeni miilkiyyat formalarinin togokkiiliiniin osas sla-
moti kimi miilkiyyat (monimsomoa va 6zgoninkilosdirma)
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miinasibatinin 6ziinii formalagdiran ziddiyyatlorin garsilig-
11 tasirinin qgeyri-sabitliyi ¢ixis edir. Transformasiya pro-
seslori geyd edilon qarsiligh tosirdo miilkiyyatin 6ziiniin
movcudluguna miixtalif tohliikalori téradon uygunsuzlug-
larn yaranmasina sobab olur. ilk névbodo bels tohliikolor
investisiya risklarinin arttmi vo miilkiyyat obyektlarinin
investisyon coalbliyinin azalmasi vasitasi ilo biruzo verilir.

M.Durovanin mévqeyinin miisbat cahati  siibhasiz
Rusiya iqtisadiyyatinda miiasir transformasiya prosesinin
tobiatinin sorbast izahidir, hansi ki miilkiyyato tohliikolori
hartorafli giymatlondirmays vo onun miidafiasinin kom-
pleks mexanizmini formalasdirmaga imkan verir. Azor-
baycanda iso igtisadiyyatda bas veran transformasiya pro-
sesinin mahiyyati, zonnimizcos, ikitoraflidir, ¢iinki:

- bir torafdon, o komanda-inzibati miinasibatlor tipi-
nin bazar islahatinin zaruriliyi ilo sortlosdirilir, bu isa 6z
ifadosini  miilkiyyast miinasibatlorine miivafiq olaraq
hokmranliq edon dovlet miilkiyyat formasinin 6zallosdir-
Mo islahatinda, fordi xtisusi miilkiyyat formasinin barpa-
sinda Vo korporativ miilkiyyot formasinin togokkiiliindo
tapir;

- digar torafdoan iso, 0 avvalki avtarkiya inkisaf meyl-
lorinin aradan qaldirilmasi ilo sortlosdirilib, bu iss 6z ifa-
dosini miilkiyyat miinasibatlorine miivafiq olaraq qlobal
mokanda hokmranliq edon tosorriifat¢iliq subyektlarinin
(TMK, MSQ vs s.) xeyri iiclin miilkiyyat formalarinin in-
teqrasiya islahatinda tapir.

Transformasiya prosesinin geyd edilon taraflori bir-
biri ilo baglidir. Onlarin qarsiliql alagesinds asagidaki as-
pektlor ayird edilmolidir:
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- bazar islahatlar1 70-80-c1 illorde milli igtisadiy-
yatin iqtisadi miinforidliyini gismon aradan qaldirmaq
sayasinda xeyli daracads siiratlondirilmasi vo ona tosarrii-
fat toskilinin spesifik bazar formalarinin vo foaliyyat
standartlarinin totbiq edilmosi;

- 0z novbasinds bazar islahatlar1 vo xiisusilo do sii-
rotlondirilmis 6zollosdirmo milli iqtisadiyyatinda endiril-
mis giymatlora bir ¢ox daha somarali obyektlora miilkiy-
yat hiiquglarini alds etmayi bacarmis “qlobal oyungular”in
yayilmasi ti¢iin yol agmisdir.

Transformasiya prosesinin iki bir-biri ilo bagli torof-
lorin ayird edilmasi miilkiyyot miinasibatlorinin miidafiosi
mexanizmini osaslandirarkon ii¢ halin nazars alinmasina
sobab olur:

- problemin genis sokildo qoyulusuna, yoni biitiin
movcud miilkiyyat formalariin miidafiosi mexanizminin
osaslandirilmasina talobat. Hor hansi bir formaya vo ya
miilkiyyot formalarinin se¢ilmasine edilmis aksent sadoco
transformasiya tohliikolorini digor miivafiq miidafiasiz
qalmis miilkiyyat formalarinda comloasdirir;

- istar 0zollogdirma, istor inteqrasiya xarakterli
mohvedici tohliikalorin nazors alinmasina talobat.

Bazar islahatlarinin iizorindo daim “dayanma”dan
imtina etmok vo transformasiya prosesinin iki sahasinin
dorin deformasiyaya, funksional mahiyystin vo miilkiyyot
miinasibatlorinin sistem keyfiyyatinin pozulmasina sobab
oldugunu tam sokilds nazors almaq lazimdir. Monimsomoa
Vo 6zgoninkilogdirmo mikrosisteminin destruksiyasi biitiin
milli igtisadiyyatin intizamsizlig1 ilo vo onun yad tokrar
istehsal proseslorinin inkisafin1 tomin etmak {i¢iin resurs
mokanina ¢evrilmasi ilo naticalonir;
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- layihalogdirilon miilkiyyst miinasibatlorini miidafio
mexanizminin miilkiyyotin 6z tobii inkigsafinin normal tra-
yektoriyasina qayitmasi {igiin soraitin yaradilmasina stra-
tej1 yoniimliiyu. S6ziigedon inkisaf milli iqtisadiyyati mii-
nasibatlorinin biitiin sisteminin genis tokrar istehsal tolo-
batlarini1 6dayir.

Qeyd edilon strateji istigamat miilkiyyst miinasibot-
lorinin xiisusi miidafio mexanizminin formalagsmasini no-
zordo tutur. Bu mexanizm hom artiq malum olan, ham do
sosial-igtisadi transformasiyalar soraitindo yenidon yara-
nan tohliikolori neytrallasdirmaga qadirdir.

Noaticodo miilkiyyat miinasibatlorinin miidafia mexa-
nizminin elementlori asagidaki torkibdo formalasir:

- sosial-igtisadi sistemin biitiin miinasibatlorinin in-
Kisafinin strateji planlasdirilmasi , yoni miilkiyyatin biitiin
potensialinin tamdoyorli realizo edilmasi;

- tokrar istehsal prosesinin iizorindo hakimiyyat vo
miilkiyyot subyektlorinin sosial masuliyyatini tomin edon
ictimai nazarat, miilkiyyat miinasibatlorinin biirokratlagdi-
rilmasmin monfi naticalorinin vo “fiziki soxslorin iqtisa-
diyyat1” fenomeninin mévcudlugunu tomin edon soraitin
aradan galdirilmas;

- yad sosial-igtisadi forma va institutlarin milli iqti-
sadiyyat miihitino kogiiriilmosinin miitonasibliyi. Bu miito-
nasibliys omal etmoma Azarbaycan iqtisadiyyatinin bazar
islahatlar1 prosesindoa institutsional uygunsuzlugun iri for-
malarinin formalagsmasina tokan vermisdir ;

- igtisadi miinasibatlorin inhisarsizlagdirilmasi, miil-
Kiyyoat miinasibatlorinin potensialinin tamdayarli realizo
olunmasma mane olan bazar mokanini seqmentlosdirma-
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nin aradan qaldirilmasi, hamginin qarsiliqlt tosirin lazimi
rogabot miihitinin formalasmasi;

- resurslarla tosarriifat proseslarinin  naticalori ara-
sinda qarsiliql alagenin qurulmas: asasinda biidcalosdir-
mo, hansi ki miilkiyyatcilorin bu proseslorin hoyata kegi-
rilmosi amillorinin, resurslarinin vo xarici soraitinin {izo-
rindo real nazaratini tamin etmays imkan verir;

- miilkiyyat miinasibatlorinin auditi. Bu auditin mag-
sodi miilkiyyot miinasibotlorinin genis tokrar istehsal so-
raitini igtisadi informasiyanin ugotu, tohlili vo dogrulugu-
nu tasdiglomo tisullari ilo toamin etmoakdir.

Qeyd edok ki, yuxarida gostorilon elementlor istoni-
lon halda tokrar istehsal prosesinds miilkiyyatin asas
funksiyalarina uygun golir. Lakin bir sey qeyri-miioyyan
qalir — onlar neco biitév miilkiyyotin miidafio mexaniz-
mina birlosirlor vo sozii gedon mexanizmin torkibinds
onlarin faaliyyatinin subordinasiyasini vo koordinasiyasini
na tomin edir. Bununla bels halo qayidacagimiz miilkiyyat
miinasibatlori ideyasini ayird edok.

Q.Kleyner vo M.Tsurova transformasiya proseslori
soraitindo miilkiyyst miinasibatlorinin sosial-igtisadi mii-
dafiosi problemino genis yanasmani realizo etdiyi hal-
da,V.Deyneqa miilkiyyat miinasibatlorini miidafia mexa-
nizminin osaslandirilmasina daha dar, konkret yanasma-
dan istifado edir vo onu korporativ miilkiyyst formasina
dair totbiq edir.

O korporativ miilkiyystin korporasiyanin iqtisadi
miinasibatlor sisteminin bir genetik diisturu kimi xiisusilo
bazar transformasiyasi goraitinds zoifliyi miiddsasina asas-
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lanir. Korporativ miilkiyyat iqtisadi miinasibatlor for-
malarma aiddir, sonuncular isa 6z miirokkabliyina gora,
miixtalif funksiya vo elementlora malik oldugu ii¢iin risk
Vo tohlilko tokrar istehsaletmo qabiliyyati yiiksokdir.
V.Deynega qeyd edir ki, haqigi va geyri-haqiqi kapitalin
zidliyi korporativ hesabatlarin moévcud tonzimloma so-
raitinds koaskinlogir. Qiivvads olan hesabat standartlar bii-
tiin korporativ biznesin dayarinin deyil, monfostin miioy-
yon edilmasine yonolib. Iqtisadi miinasibatlorin an yaxsi
miidafis yolu onlarin tokrar istehsal prosesinds ardicil tok-
millosdirilmoasidir. Miilkiyyat miinasibatlori hamahong su-
rotdo inkisaf etdiyi, onlarin potensiali mohsuldar qiiv-
valarin alds edilmis inkisaf saviyyasino uygun olan mo-
nimsoma Vo 6zganinkilogsdirma sistemina ¢evrildiyi vo ona
tolobat oldugu halda, onlar adekvat sokildo miidafio olu-
nur. Vo oksino, miilkiyyat miinasibatlori zararli, mahdud
oldugda,onlarin potensialina tolobat olmadiqda, onlar da-
ha az miidafio olunur. Biz korporativ miilkiyyata bir qrup
fordin miilkiyyati kimi yanasmagqla, onun miidafio Saviy-
yosini azaltmig vo faktiki olaraq korporasiyanin omlak
kompleksinin “daxili 6zallosdirma”sini vo korporativ mii-
nasibatlor sisteminin “fiziki soxslorin iqtisadiyyati” ilo
ovoz olunmasini hovaslondirmis oluruq. Korporativ miil-
Kiyyatin biitov sosial-iqtisadi miidafis mexanizmins ehti-
yacin olmasi naticasi ila, zoannimizca, razilasmamaq ol-
maz. Korporativ miilkiyyatin tokrar istehsalinin institut-
sional asaslariin tahlili V.Deyneqaya belo mexanizmin ii¢
osas elementini asagidaki torzdo miioyyan etmoys imkan
Verir.
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- Dbiitin korporativ miinasibatlor sisteminin planl
inkisafi;

- korporasiyanin galirlorinds vo inkisaf prosesindo
korporativ miinasibatlor subyektlorinin tarazlasdirilmis
istiraki;

- korporativ miilkiyyatin auditi (24,5.212).

Yuxarida geyd edilon mévgelarin tohlilinin naticale-
rini imumilogdirak, onlarin daha perspektivli nozori re-
surslarini ayird edok vo 6nca alds edilmis naticalori nazars
almagla korporativ miilkiyyatin sosial-iqtisadi miidafiosi
mexanizmi ilo bagli masaloys dair 6z movgemizi xiilaso
edok. Birincisi, belo miidafio mexanizminin asaslandiril-
mast korporativ miilkiyyatin Azorbaycan iqtisadiyyatinin
bazar transformasiyasi prosesindo fond bazarin zaif inki-
safl ilo olagalondirmak olar. Korporativ miilkiyyatin mii-
dafiasinin asas moagsad Vo vazifalori onun oasas funksiyala-
rinin tokrar istehsal prosesinds transformasiya pozulmasi
Vo bazar islahatlar1 vo milli igtisadiyyatinin diinya tosorrii-
fatinin torkibino inteqrasiyast zamani onun sistem key-
fiyyotinin pozulmas: ilo sortlosdirilir. ikincisi, korporativ
miilkiyyatin sosial-igtisadi miidafio mexanizminin forma-
lagdirmasinin metodoloji bazasi kimi tokrar istehsal yanas-
mast ¢ixis edir, ¢ilinki ogor korporativ miilkiyyot miinasi-
batlorinin funksional mozmunu, obyekt vo subyekt struk-
turu tarazlasdirilmislarsa vo onlar tonozziildon adekvat su-
rotdo miidafio olunur . Bu halda bu miilkiyyst formasinda
olan potensiala tolobat var vo 0 haqiqgi va geyri-haqiqi ka-
pitallarin somorali manimsama va 6zgoninkilogdirmo mii-
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nasibatlori, homginin korporasiyanin yaratdigi doyor
sisteminoa gevrilib.

Oksing, agar korporativ miilkiyyst miinasibatlori in-
Kisaf prosesindon konarlasdirilibsa, onlarin potensialina
IS0 korporasiyanin toSarriifat prosesinin tolobati yoxdursa,
onda onlar miidafio olunmamuslar.

Ucgiinciisii, tokca yuxarida qeyd edilon dolillor deyil,
homginin sonuncu onilliyin praktikasi korporativ miilkiy-
yatin ayri-ayr1 elementlorinin miidafiosi {i¢iin palliativ tod-
birlorin goriilmasinin geyri-somaraliliyini tosdiglayir. Tok-
rar istehsalin funksional mazmununu, strukturunu, tokrar
istehsal xiisusiyyatlorini vo onun tokamiiliiniin miiasir
morhalasinds yaranan tohliikalorin xarakterini nazors ala-
raq biitiin korporativ miinasibatlor sisteminin inkisaf 6zo-
yinin biitév sosial-igtisadi miidafio mexanizmi formalas-
dirilmalidir.

Dordiinciisii, korporativ miilkiyyatin osas tohliikasi
onun mahiyyatina vo funksional mozmununa adekvat vo
hoqiqi vo geyri-haqiqi kapitalin horokatetma proseslarinin
garsiligli uzaqlasdirmadan ibarat oldugu ii¢iin, bels bir na-
tico ¢ixarmaq olar ki, korporativ miilkiyyat miinasibatlori-
nin sosial-igtisadi mexanizminin asas funksional element-
lori korporativ miilkiyyatin inkisaf etdiron tokrar istehsal
tipinin biitiin fazalarinda hoagiqi vo qeyri-hoqiqi kapi-
tallarin arasinda somoarali qarsiligli alagoni tomin edirlor
(sokil 2.1.).
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Istehsal fazasi Bolgii fazasi Miibadils fazasi Istehlak fazas
\ 4 \ 4
Miilkiyyatin Biitiin Haqiqi vo Biitiin
Va3 biitiin korporativ geyri-haqiqi korporativ
alagalondirmoa miilkiyyot kapital miilkiyyot
sisteminin subyektlorinin bazarlarinin subyektlo-
strateji tarazlasdiril- segmentloasdiril rinin
yoniimlil mus golirverici -masinin tarazlagdiril-
inkisaf plani istirak1 aradan mig inkisafi
galdirilmas:

Sakil 2.1. Korporativ miilkiyyat miinasibatlarinin
sosial-igtisadi miidafia mexanizminin asas funksional
elementlori.

Qeyd edilon funksional elementlor korporativ miil-
Kiyyatin tokrar istehsal proseslorinin korporasiyanin biitiin
igtisadi miinasibatlor sistemi ilo qarsiliqli alagesi asagidaki
sokilda gostariloa bilar:

A. Istehsal fazasinda — korporativ miilkiyyetin vo
korporasiyanin biitiin miinasibatlor sisteminin strateji
yoniimlii inkisaf plani. Belo planin konseptual asas1 korpo-
rasiyanin strateji inkisaf prioritetlori ilo miioyyon edilib,
onun asas elementlari kimi iss ¢ixis edirlar:

- korporasiyanin plant ilo miioyyon edilmis vo
perspektiva tortib edilmis maliyya balansi;

- hoqiqi kapitalin inkisafa dair investisiya proqrami;

- geyri-haqiqi kapitalin emissiyaya dair inkisaf
plani.
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Korporativ miilkiyyatin strateji yoniimlii inkisaf pla-
ninda biitiin miilkiyyat subyektlorinin maraqlari nazars
alimmalidir, homg¢inin onlarin korporasiyanin inkisaf pro-
sesindoa konkret istirak1 miioyyan edilmalidir.

B. Bolgii tfazasinda - biitiin korporativ miilkiyyot
subyektlorinin tarazlasdirilmis golirverici istiraki. Homin
istirak korporasiyanin biitiin natamam togkil olunmus sub-
yektlarindan iistiin olan bir inteqral subyekt kimi prioritet-
lorini nozoro almaqla formalasdirilib. Inteqral subyektin
bels istiinliiyii olmasa, korporativ miilkiyyat sohmdarlar,
menecerlor, kreditorlar vo icragi heyotin arasinda bolgii
predmetina ¢evrilocak.

Milli igtisadiyyatin miiasir inkisaf morhalasi soraitin-
do, fikrimizco, goliryoniimlii istirakin tarazligi nazordo
tutur:

- texnostrukturun iimumi korporativ maliyya natico-
sinin nail olunmasina tohfasinin adekvat miikafatlandiril-
masi,

- korporativ miinasibatlor subyektlorinin yuxari va
asag1 tobagolorin golirlori arasinda tohliikali uygunsuzlu-
gun icragi heyat niimayandslorinin korporasiyanin galirin-
do sosial istiraki osasinda aradan qaldirilmasi.

Onu da qgeyd edok ki, sosial-igtisadi transformasiya
soraitinda yoxsulluq xiisusi institutsional taloys gevrilir.
Bir torofdon, korporativ miinasibatlor sistemins dair bu o
demokdir ki, bu miinasibatlorin subyektlarinin korporasiya
sisteminds 6z funksiyalarina miivafiq hoyat torzi siirmok
imkanina malik olmamasidir. Oz névbasinds, hoyat torzi-
nin geyri-adekvathigi qeyd edilon funksiyalarin yerino
yetirilmasini pozur (56). Digar torafdon, golirverici istira-
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kin tarazligi korporativ golirin mithiim hissasinin geyri-
ganuni bolgiisti fenomeninin aradan qaldirilmasinin miit-
log sortlorindon biridir, ¢iinki golirlords uygunsuzluq no
godar ¢ox olsa, bir o godar do mdvcud tolobatlart geyri-
ganuni olan “oziinii tamin etma”nin motivasiyas: giiclii
olacag.

C. Miibadila fazasinda — korporasiyanin haqiqi vo
geyri-haqiqi kapital bazarlarinin seqmentlosdirilmasinin
aradan qaldirilmasi. Bir torofdon, korporasiyanin qgeyri-
hoqiqi kapitalina maliyyo nozaroti sistemi faktiki olaraq
biitiin hoqiqi kapitali vo onun yaratdigr doyor axinlarini
korporasiyanin miioyyan sshmdar vo ali menecer qrup-
larinin nozarot etdiyi seqmentlora boliir. Digar torofdon,
geyri-haqiqi kapital bazar dovriyyasinds istirak etmoadiyi
Vo yalniz maliyya nazarstinin qoyulmasi magsadi ilo isti-
fado edildiyi iiclin 6z prosessual saciyyasini itirir, haro-
Kotsizlosir vo korporasiyanin daxili miihiti ilo mohdudlas-
dirtlir. Qeyd edok ki, Azorbaycanda iqtisadiyyatda geyri-
hoqiqi kapital, miioyyan doracads korporativ biznes {izo-
rindo nozaratin qoyulmasi tigiin istifado olunan “inzibati
resurs” kimi golomo verilir. Belo bir golomo vermoni xa-
rakterizo etmok tiigiin “inzibati maliyys” kateqoriya forma-
sindan istifado etmok olar.

Zonnimizcoa, korporativ miilkiyyotin adekvat miida-
fiosi Azorbaycanin milli maliyys bazarinin sanasiyasi vo
borpasi iizro xiisusi dovlst proqrami realizo olunmadan
tomin edilo bilmaz, ¢ilinki korporativ miilkiyyat maliyys
bazar1 miinasibatlori vasitasi ilo ifads olunur .

C. Istehlak fazasinda — biitiin korporativ miilkiyyot
subyektlorinin tarazlasdirilmis inkisafinin vo ayri-ayri tok-
rar istehsal tsikllorinin arasinda ardicilligin (varisliyin)
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tomin edilmasi. Korporativ miilkiyystin mithiim miidafio
vasitasi kimi korporativ miinasibatlor subyektlorinin sosial
inkisafi programi olmalidir.

Bir ¢ox faktiki olaraq miiflis olmus vo ya miiflisliyo
yaxin milli sshmdar comiyyatlorin subyektlari “sag qalma
Vo ya miiflislosma” vaziyyatino saliniblar, bu da onlari
nainki korporativ miinasibatlor sisteminds inkisaf etmayso,
hotta adi qaydada 6z funksiyalarin1 yerina yetirmays im-
kan vermir. Belo bir biindvrodo miivafiq yoxsulluq sub-
moadaniyyati, davranig modeli vo onlarla yanasi biitiin kor-
porasiyanin tokrar istehsal prosesi ligiin mohdudiyyatlori
formalasdirir vo méhkamlondirir.

2.2. Korporativ miilkiyyatin tokrar istehsalinin sosial-
iqtisadi mexanizminin Jsas uinsiirlori

Korporativ miilkiyyatin  sosial-igtisadi miidafiosi
mexanizmi probleminin ayri-ayrt masalalorinin istor 6l-
komizda, istorsa do xarici 6lkolordo miitoxassislor torofin-
don todqiq olunmasina baxmayaraq demok olar ki, biitiin-
liikda sozligedan problem igtisadi adabiyyatlarda yeni tad-
gig olunmaga baslanilan problem kimi geyd oluna bilar.
Burada problemin arasdirilmasi zamani todgigat aspekti
Kimi agsagidakilar1 gostarmok olar.

Ik névbada miilkiyyatin qorunmasi masalosine daha
genis aspektdo yanasilir vo bu zaman daha ¢ox klassik si-
yasi igtisad moktobinin niimayandalorinds rast galinon
yanasma xisusi olaraq seg¢ilir. Qeyd etmok lazimdir ki,
C.Lokk bir zamanlar miilkiyyatin tobii hiidudlar1 kimi,
miilkiyyat¢inin tolob kompleksini vo onun amak poten-
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sialina asaslanaraq tam olaraq foaliyyat gdostormasi iigiin
zoruri va talab olunan miinasibatlor kompleksini miiayyan-
lasdirmayas ¢alismusdir.

Bagqa sozlo desok C.Lokkda xiisusi miilkiyyatin hii-
dudlar1 insanin moahsul olds etmok va talobatini 6domak
tclin 6z zohmati ilo becars bilacayi torpagin hacmi ilo
miioyyonlogdirilirdi (43). Deyilanlorlo yanasi qeyd etmok
lazimdir ki, C.Lokk ilk dafa olaraq miilkiyyat miinasibat-
lorinin qorunmasima golirlorin tokrar bolgiisii, golirlora
miivafiq 6hdsliklorin miioyyon olunmasi baximindan da
yanasmisdir. Bu yanasmada pul tokco miilkiyyatin real-
lagdirilmasi ti¢iin sorait yaratmir, eyni zamanda goalirlorin
tokrar bolgilisiindo  6ziinomoxsus tohliikalordo yaradir.
Burada bir saxsin digar soxsin xeyrino miikafatlandirilma-
s1 bas verir. Miilkiyyot maddi baximdan doyisilmaz olaraq
galsa da igtisadi cohotdon 6z subyektindon uzaqglasir. Bon-
zor proseslor vergi yiikiiniin yenidon miioyyanlogdirilmasi
zamani da bas verir. A.Smit miilkiyyot miinasibatlorinin
gorunmasinin bir cohatina diqget ¢okorak, daha sonra bii-
tiin fikrini dovlotin miilkiyyatin toxunulmazliginin gorun-
masinin tominatgist kimi ¢ixis etmosine yonoaltmisdir.
Burada osas postulat ondan ibaratdir ki, “miilkiyyatin
movecud olmadigl zamana kimi dévlot do yaranmamusdir,
dovlatin yaranmasinda asas mogsad Sarvatin vo imumiy-
yatlo varlilarin yoxsullardan qorunmasinin tamin olunma-
sidir”. A.Smit miilkiyystin qorunmasi zaruratini comiyyat-
do bas vera bilocok potensial tolatiimlora (sosial igtisadi
transformasiyalar) uygun miiayyanlosdirmoaya c¢alisirdi.
G.Hegel tohlil prosesi zaman1 xiisusi miilkiyyatin ictimai
toyinati vo taninmasi spesifikasina (6zlinomoxsusluguna)
diggati yonaltmaya ¢alismisdir. Mahiyyat etibari ilo miiva-
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fig prinsiplor asasinda foaliyyat gdstoron mexanizm garsi-
ya qoyulmus moqsadlorin hoyata kegirilmosinin ti¢ asas
(baza, tomal) tisulundan istifade etmoklo xiisusi miilkiyyat
miinasibatlorinin sado miidafiasini toskil edir:

- osyanin fiziki olaraq monimsanilmasi (zabt olun-
masi1), Oziiniin amlak kompleksini qoruyan sahib olma
subyektinin mévcudlugu;

- hor hansi bir maddi obyektin, asyanin tolobatlara
miivafiq miilkiyyot obyekti formasi almast;

- har hansi bir maddi obyektin vo ya agyanin digor
insanlarla miilkiyyst miinasibatlorinds onlarin nazors alin-
masinin vacibliyi barodo molumat veron miioyyan miilkiy-
yat alamatlorinin yaranmasi (18). Sonraki morholodo miil-
Kiyyot miinasibatlorinin inkisafi zamani, miilkiyyatin
gorunmasinin xiisusi hiiquqi mexanizmlarinin formalas-
masi prosesi bas vermisdir. Qeyd edok ki, ganun miilkiy-
yot hiiququnun gqorunmasinin ictimai tominatini real miil-
Kiyyst miinasibatlorinds, yoni miilkiyyatin manimsanilmo-
si vo 6zgoaninkilosdirilmasi miinasibatlori sistemino miiva-
fig geydo alir. Miiasir iqtisadi adobiyyatlarda belo sorhlor
miilkiyyat hiiququ nazoriyyssi kimi 6z tocassliimiinii tap-
migdir. Burada rifahin inkisafi namins hiiquqlarin, insanlar
arasinda davranislarin miioyyan olunmasi comiyyat toro-
findan verilon hokm (ganun, icraedici hakimiyyat organla-
rinin saroncami, adat-oananalor va s.) kimi sorh olunur,
Tokamiil miilkiyyat miinasibatlorinin tobii inkisaf formasi
kimi miilkiyyatin qorunmasi probleminin qoyulusu va hal-
li ¢argivasini mohdudlagdirir. Ogor miilkiyyat formalari-
nin har hansi bir macmusu ictimai tokrar istehsalda foaliy-
yat gdstarirss, onda qeyd olunan miilkiyyat formalart mac-
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musunun gorunmasi miilkiyyat subyektlori arasinda miina-
sibatlori tonzimloyan ictimai hiiquqi normalar vasitasi ilo
hoyata kegirilir. ©gor ictimai tokrar istehsalda miilkiyyot
funksiyalar1 kifayat godor doyisikliya moruz qalarsa, ga-
nunvericilikda va adat ananoalords bu doayisikliklar nazara
alinaraq hiiquqi normalarda da dayisokliklor edilir.

XX asr sosial-igtisadi transformasiyalar asri kimi,
miilkiyyat miinasibatlorinin qorunmasina forqli yanasma-
larin 6ziinli biiruzo vermasino sabab olmusdur. Transfor-
masiyalar ictimai tokrar istehsalin biitovliiyiinii aradan qal-
dirir vo movcud olan biitiin miilkiyyot formalart macmusu
liclin tohliikko yaradir. Niimuna tigiin XX asrdo dofalorlo
dorin transformasiya proseslorini yagsayan Rusiyada miil-
Kiyyot miinasibatlorinin do ciddi tosiro moruz qalmasi
faktlarin1 géstormok olar:

- sosialist inqilabi, xiisusi miilkiyyati ganundan konar
elan etdi va bir anda kollektiv asaslar {izorinds miilkiyyat
miinasibatlorinin yaradilmasina cohdlor edildi (horbi kom-
munizm).

- daha sonra kollektiv miilkiyyat osaslarindan miivag-
goti olaraq ol ¢okildi vo xiisusi miilkiyyatin mahdud
arealda foaliyyati va inkisafi ¢orgivasinds ictimai tokrar is-
tehsala totbiq edildi (“Yeni Igtisadi Siyasot™);

- miilkiyyat miinasibatlorinin névbati morhoalasinds
dovlet miilkiyyotinin hokmranliginin tomin olunmasi vo
inzibati-amirlik tosorriifat sisteminin yaradilmasi soraitin-
do xiisusi miilkiyystin biitiin istigamotlords sixigdirilmasi
prosesi bas verdi;

- transformasiya prosesinin ndvbati morholasinds
inzibati amirlik sisteminds islahatlarin aparilmasina cohd-
lor edildi, sosialist dovlot miiassisalorinin iqtisadi 6ziine-
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moxsuslugu gobul edilorak, sosialist miiassisalarinin yeni
sahibinin axtarilmasi kontekstinda fordi amayin, koopera-
tivlorin va s. dir¢aldilmasi  kimi istigamatlords todbirlor
hoyata kegcirildji;,

- inzibati-amirlik sisteminin ¢okiisii vo milli iqti-
sadiyyatin bazar iqtisadiyyati miinasibatlorino ke¢idi so-
raitindo miilkiyyat ¢ox novlilyliniin borpast bas verdi
(hatta bazi hallarda formal da olsa);

- Respublikamizda sosial-iqtisadi transformasiya pro-
sesinin tozahiirlori kimi, Azorbaycan Milli Igtisadiyyatinin
diinya tesarriifat sisteminin torkibina daxil olmasi, mii-
vafiq olaraq miilkiyyot miinasibatlori kompleksinin integ-
rasiya doyisikliklorino moruz qalmasi bas vermis, qeydiy-
yat, miibadila, konsolidasiya, bolgli miinasibatlori vo miil-
Kiyyat hiiquglarinin tomin olunmasinda beynalxalq stan-
dartlarinin totbiq olunmasi 6ziinii biiruzo vermokdadir.

Sosial-iqtisadi transformasiyalar saraitinds miilkiyyo-
tin qorunmasi va iqtisadi sistemin tokamiil prosesi zomi-
nindo miilkiyyat miinasibatlorinin inkisafi bir qodar forgli
moqsadlor dasiyir. Burada digqoetolayiq incaliklor miilkiy-
yat miinasibatlorinds yaranacaq tohliikolorin hiidudlar1 va
komiyyatinds, geyd olunan problemin yeni soaraitdo holli
yollarinin miisyyonlosdirilmasindo 6ziinii biiruzo verir,
Qeyd etmok lazimdir ki, Rusiya tarixinin transformasiya
proseslori ilo zongin olmasi vo tarixi aragdiran todgigat-
cilarda miilkiyyst hiiququnun qorunmast problemlari ilo
olagodar Qorb iqtisad¢i alimlorina nisbaton daha ¢ox
tocriiba aldo etmolorino sorait yaratmisdir. Bu baximdan
bazi analitiklor hesab edirlor ki, rus igtisad elmi bu sahads
gorb iqtisad elmini xeyli qabaqlayir. Soziigedan todgigat-

91



Korporativ miilkiyyatin miiasir auditi

cilar hesab edirlor ki, sosial-igtisadi transformasiyalar
soraitindo miilkiyyat miinasibatlorinin qorunmasi proble-
Minin reallagdirilmasi ti¢lin mosalonin bir ne¢o shamiy-
yatli aspektlorinin (cohatlorinin) xiisusi olaraq se¢ilmasinag
tolob var. Problemin halli ils alagadar bir sira diggstalayiq
fikirlor geyd oluna bilar:

-A.Cayanovun yaradici potensialin vo igtisadi modo-
niyyatin mohsuldar istifads olunmasi cahdi “giiclii kand
tosorriifat istehsalgilarindan” (sosializm quruculugu ter-
minologiyasinda- qolgomaglar) xam torpaqlarda tosorriifat
hoyatinin canlandirilmasi moqsadlori ilo istifado olunmasi
fikri;

-N.Kolesov vo onun ardicillart hom miilkiyyatgilik
konsepsiyasint tongid edirdilor, burada birinci novbado
sosialist miilkiyyatinin daxili qurulusu inkar edilorok har
bir miiossisonin iqtisadi Oziinomoxsusluguna diqget ¢o-
Kilirdi;

- miilkiyyat nisbatlorini ictimai istehsalin naticasi
kimi doayarlondiron K.Xubiyev miilkiyyot formalarinin ya-
ranmasi vo inkisafi prosesi ilo (miivafiq olaraq sistemin
igtisadi miinasibatlori formalasir) onun tokrar istehsali
prosesi arasinda doqiq forglor miiayyonlosdirir. Yeni miil-
Kiyyot formasinin yaranmasi bir sira qeyri-igtisadi eh-
timallara (sorait) osaslanir: ©vvalki moanimsanilma va
ozgoninkilogdirmo tisullarinin zor giiciing siiqutu prosesi,
istehsal vasitalorinin miiayyan subyektloro moxsus olmasi
faktinin ictimaiyyat torofindon taninmasi va s.

Miilkiyyat formasinin yaranmasi 6ziinomaxsus xiisusi
yaranis soraitini tolob edir vo o, 6z aktualligini normal tok-
rar istehsal prosesine kegid zamani asaslandirir.
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Miiasir iqtisadi adobiyyatlarda miilkiyyat miinasibot-
larinin qorunmasi problemi sistemin keyfiyyatine uygun-
lasmisdir, ¢iinki son on illiklards sosial-igtisadi transfor-
masiya proseslorinin doarinliyi, davamiyyati vo ziddiyyat-
liliyi heg¢ na ilo miiqayisa edilo bilmoaz (tay1 barabari yox-
dur). Belo hesab olunur ki, miilkiyyat miinasibatlorinin
gorunmasi ilo slagadar miisyyan todbirlor sistemi hoyata
kecirilmis vo bu miinasibatlorin tam olarag talob olunan
Soviyyados inkisaf etmosi adekvat todbirlorin hoyata kegi-
rilmasini do talob etmisdir (62).

Q.Kleyner, V.Deyneq, V.Durovoyun miilkiyyat mii-
nasibatlorinin qorunmasi problemlarinin islonilmasinda
¢ox boyiik xidmatlori olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki,
yuxarida adlar1 ¢akilon har bir miiallifin s6ziigedan prob-
lemin tohlili vo doayarlondirilmasinds 6z yanasmalart vo
tsullart olmusdur. Q.Kleyner miilkiyyat miinasibatlorinin
qorunmasi problemino daha ¢ox diqgeati yonoldir vo
problemin hollini bir anlayis olaraq fiziki soxslorin igtisa-
diyyati anlayisindan irali golon masalalorin hoall olunmasi
ilo alagolondirir. O, miiassisalorin sistemli-inteqrasiyasi
nozariyyasini irali siirlir vo bu nozoariyyanin osasinda hor
miiassisonin miilkiyyat va tosorriifat subyekti kimi sistem-
liliyi, tamlig1 vo biitdvliyiiniin dork olunmasinin dayandi-
g1 iddia edir. Moalumdur ki, sistemin transformasiyasi
bohranindan ¢ixan milli miiassisalarin an kaskin institu-
sional problemlsrindan biri, burada biitdvlik vo tamligin
aradan qaldirilmasi, funksiyalarin, struktur elementlarin,
daxili olagalorin dezinteqrasiyasidir. Miiassisalorin bazar
miinasibatlori osasinda dezinteqrasiyasi yanlis yigilmig
Rubik kubika bonzadilir. Miilkiyyst hiiququnun spesifik-
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losdirilmasinin aktualligi, todariik¢ii vo alicilar arasinda
kontrakt olagalorinin bir texnoloji zancirlor sisteminda
dastoklonilmasinin zaruriliyi, Azarbaycan sanayesinin in-
teqrasiyast prosesini determinlogdirir. Belo inteqrasiya
prosesinds tosarriifat strukturlarinin birlosmasi macmusu
Kimi ¢ixis etmayan lakin eyni zamanda miayyan birlik
kimi formalasan institusional biitovliik yaranir. Sistemin
yaranmasi prosesinin tosarriifat realligi miirokkab va ayri
inkisaf xotli olub, 6z tozahiirlorini formalagma prosesindo
ritm doyisikliklorinds biiruzo verir, tasarriifat¢iliq moka-
ninda miixtalif togkilat formalarmin 6ziinda sistemdaxili
ziddiyyatlori oks etdiron dalgavari tozahiirlori ilo diggoti
colb edir (32).

Conab Kleyner faktiki olaraq 6z tobistlorino goro
inteqrasiya vo sistem doyisikliklori, homg¢inin transfor-
masiya zamani dayanigli tosisatlarin qorunmasini toklif
edir. Burada miilkiyyat monimsanilmoa vo &6zgoninkilog-
dirmo mikrosistemi olub, iri hacmli igtisadi sistemlorin in-
kisaf prosesini tonzimlayir vo mohz onun ilk névbado mii-
dafio olunmasina ehtiyac vardir. Q.Kleynerin movqeyi
sosial-igtisadi transformasiya proseslori zamani genis
yayilmis miilkiyyatin hiidudlar1 fenomeninin mahiyyatinin
dork olunmasina imkan yaradir. Belo bir soraitdo hakim
miilkiyyat formasi ¢ox boylik siiratlo comiyyatds 6z mov-
IS0 holo tosarriifat praktikasinda 6z tesdiqini tapmamus,
miilkiyyot miinasibatlorindoki yaranmis bosalmalar haki-
miyyatin giicii vasitasi ilo doldurulur. Tesadiifi deyil ki,
Rusiyada bazar doyisikliklori nazariyyasinin ideoloqu
E.Qaydar bels bir gonasto golmisdir ki, miilkiyyat y1gimi
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ona goro mimkiin olur ki, hakimiyystin 06zii insan
birliyinin va onun faaliyyatini strukturlagdirir .

E.Qaydarin fikrino daha aydin vo miioyyanlogmis bir
forma vermok olar - sosial-igtisadi transformasiya soraitin-
da hakimiyyat 6ziiniin inzibati resurslar1 vasitasi ilo hiiqu-
qi normalarin yaradicisinin movqgeyini qoruyub saxlaya-
raq, yeni miilkiyyat formalarinin tatbigini hoyata kegirir.
Lakin belo tsullarla miilkiyyat formalarinin totbiq edil-
mosi kegid dovriindos tesarriifat qiivvalorinin, iqtisadi mii-
nasibatlorin subyektlarin doyisilmasi faktlar1 ilo miisayiat
olunur va biitiin bunlar isa 6z névbasinds yeni miilkiyyat
miinasibatlorinin formalasmasina tasir edon faktor rolunu
oynayirlar. Har no godor paradoksal olsa da, soziigedon
faktor hakimiyyat torafindon dikts edilon miilkiyyat miina-
sibotlorini  dagidir, 06ziino miinasib moanimsoma Vo
0zgoninkilosdirma formalarini bargorar edir.

Faktiki olaraq burada biz bir daha miilkiyyatin
transformasiyasi prosesindo qeyri sabitliyin miixtalif to-
zahiir formalar ilo garsi-qarsiyayiq. Bu iSo 6z novbasinds
miilkiyyat miinasibatlorinin miinasib miidafiasi sisteminin
yaranmasini sartlondirir: kegid dovrii soraitinds tosarriifat
subyektlorinin, foaliyyat gostoron inzibati vo hakimiyyatin
normalar yaradan resurslarinin raziliglar osasinda birgo
foaliyyot gostormasini sortlondirir (14).

Lakin bazon bels raziliglarin olds olunmamasi trasn-
formasiya prosesinin qarmaqarisiqligi zamani miilkiyyati
hakimiyyatin girovuna, tesarriifat subyektlori arasinda mii-
barizo aparan toraflorin goanimatina ¢evirir. Moahz bu ciir
qarmaqarisiqhigi miiasir Azorbaycanda biz miisahido
edirik. Q.Kleyner mévcud vaziyyatin obrazl ifadasini ver-
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misdir vo transformasiya prosesi zamani bas veran proses-
lori miiassisonin 6z ruhunu itirmasi Kimi dayarlondirmis-
dir. Burada miiossisonin ruhu dedikdo miiassisays foalliq
Vo magsadyonlii faaliyyat motivlari veran, onun ahangdar
foaliyyat cohdlarini va inkisafini tamin edon daxili, tokrar
olunmaz monovi baslangic basa diisiiliir. Oz ruhundan
mohrum olan miiassisa sinergetik effektlorindon vs vahid
toskiledici asaslarindan mohrum olan istehsal faktorlari,
resurslar va infrastruktur elementlori macmusu kimi ¢ixis
edir.

Yuxarida deyilonlari doqiq igtisadi dil il ifads etsok,
burada ruhun itirilmosi dedikdo toskilati baslangicin,
miiassisa 6zayinin itirilmasi basa diisiiliir. Belo baslangic
amili kKimi monimsomo va 6zgoninkilosdirmo mikrosiste-
mi, yoni miilkiyyot ¢ixis edir. Miilkiyyot sabitliyi vo soma-
raliliyinin itirilmasi miiassisalords fiziki soxslor fenome-
nini hegemonluguna, omlak kompleksinin fasilosiz olaraq
bolgiisiine sabob olur.  Sosial-igtisadi transformasiyalar
soraitindo Q.Kleynerin ideyalarini inkisaf etdirmoys ¢a-
lisan M.Curova belo bir miidafionin biitévliyii me-
xanizminin osaslandirilmasina yonolon yeni ideyalar iroli
stirmays calismisdir. Miiasir iqtisadi odobiyyatlarda bazi
analitiklor hesab edirlor ki, bu ideyalar miiasir Azarbay-
canda miilkiyyatin institusional situasiyasini 6ziindo oks
etdirir vo dovriin talablori ilo hamahangdir. Siibhasiz co-
miyyatin istonilon ingilabi, kokli doyisikliklora moruz
galmas1 birinci ndvbods miilkiyyot miinasibatlorinds do-
yigikliklorin edilmasi ilo naticalonir. Gostorilmis transfor-
masiya prosesi uzun miiddotdo miilkiyyst funksiyalarini
foaliyyatsizlosdirir. Bu baximdan miiasir Azarbaycanda
0zallosdirma-miilkiyyat miinasibatlorinin transformasiyasi
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diqgati calb edir (34). Q.Kleyner hesab edir ki, dinamik
transformasiya prosesi uzun miiddot arzindo miilkiyyatin
ozlinlin faaliyyst funksiyalarini itirmasi ilo miisayiot olun-
musdur. Transformasiya prosesinds miilkiyyat miinasibat-
lori miiayyan ¢otinliklorlo, miilkiyyatin tokrar istehsalda
hor hansi bir funksiyasmin reallasdirilmasma angal olan
oks tasirlorlo qarsi-qarsiyadir. Transformasiya prosesi av-
vallor méveud olmus miilkiyyat formalarinin lagv olunma-
sina vo yeni miilkiyyot formalarinin yaranmasina sobab
olur. Yeni miilkiyyat formalarinin yaranmasinda ilkin ala-
motlor kimi miilkiyyat miinasibatlorini-monimsomo vo 6z-
goaninkilosdirma miinasibatlorini formalasdiran aksliklarin
geyri-sabit qarsiligh tosiri ¢ixis edir. Transformasiya pro-
sesinda soziigedon garsiligli tasir proseslori zamani miiay-
yan qirtlmalar da miisahide olunur. Bu isa 6z ndovbasinds
miilkiyystin 6ziiniin mévcudlugu iiclin tohliikays cevrilir.
Belo tohliikalor birinci ndvbados investisiya risklorinin art-
masinda, miilkiyyat obyektlorinin investisiya calbediciliyi-
ni itirmasinds 6ziinii biiruzs verir. Siibhasiz S.Y.Barsuko-
vanin mévgeyinds on diqgetolayiqg mogam miiasir Azor-
baycan iqtisadiyyatinda transformasiya prosesinin mahiy-
yatinin sorh olunmasidir (11). O, 6z sorhlorinds miilkiyyo-
tin qarsilasacagi tohliikolori hartorafli tohlil edarok, onun
kompleks miidafiosi mexanizmini toklif etmisdir vo belo
hesab edir ki, son illordo Azarbaycan igtisadiyyatinda bas
veran transformasiya prosesinin ikili mahiyyati vardir:

- bu bir torofdon transformasiya prosesi zamani in-
zibati-amirlik sistemindon bazar iqtisadiyyati miinasibatlo-
rino kegid ilo olagodardir vo eyni zamanda dovlst miil-
Kiyyatinin 6zallosdirilmasina, fordi 6zal miilkiyyatin yeni-
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don barpasina, koporativ miilkiyystin yaranmasina sobob
olur;

-digar torofdon analitiklor hesab edirlor ki, Azarbay-
canin diinya bazarma, qlobal iqtisadiyyata inteqrasiyasi
zamani avvalki avtarkiya tendensiyalarinin aradan qaldi-
rilmasina cohd etmosino baxmayaraq, miilkiyyat miinasi-
botlori, miilkiyyat formalarinin inteqrasiya prosesloring
uygun doyisilmasi global tosarriifat mokaninda hokmran-
liq edan tosarriifat subyektlorinin maraqlarina uygun ger-
¢oklosdirilir (Trans Milli Korporasiyalar, Maliyya-Sanaye
Qruplar1 vo s.).

Transformasiya prosesinin soziigedon toroflori bir-
biri ilo six baghdir vo burada iki aspekti xiisusi olaraq
geyd etmok olar:

-bazar iqtisadiyyatina uygun doyisikliklor Gton asrin
70-80-ci illorinds milli iqtisadiyyatda aparilan bazi spesi-
fik 6zlinomoxsusluglarin aradan galdirilmas: ilo, bazar ig-
tisadiyyat1 miinasibatlori soraitindo spesifik tosarriifat for-
malar1 vo foaliyyat standartlarinin totbiqi ilo stiratlondiril-
misdir.

-Eyni zamanda bazar iqtisadiyyati miinasibatloring
uygun doyisikliklar vo xiisuson do 6zollogdirmo Azorbay-
can iqtisadiyyatinin global oyuncular torafindon ekspansi-
yasina olverigli gorait yaratmisdir. Homin oyuncular 6z do-
yarindan ¢ox asagi moabloglor 6domoaklo daha somorali
foaliyyat gostoron va golir gotiron obyektlorin miilkiyyat-
¢isina ¢evrilmislar.

Transformasiya prosesinin bir-biri ilo ¢ulgalagsmis iki
cohoti miilkiyyatin transformasiya prosesinds daha somo-
rali gorunmasi iigiin {i¢ mithiim soraito digqgoet yetirilmosini
vacib edir;
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-problemin daha genis anlamda qoyulusuna ehtiyacin
olmasi, yoni mdvcud biitiin miilkiyyat formalarinin qo-
runmast mexanizminin mévcudlugunun osaslandirilmast.
Hor hansi bir miilkiyyst formasi tizorindo xiisusi vurgu,
transformasiya prosesinds digor miilkiyyat formalarini
riskli voziyyato salir vo digar miilkiyyat formalar1 qeyri-
adekvat miidafio mexanizmlari ilo gorunurlar.

-6zollosdirma Vo inteqrasiya xarakterli proseslorin da-
gidic tosirlorinin diggoto alinmasina ehtiyac vardir. Bazar
igtisadiyyati miinasibatlori soraitindo “silsilolikdon* ol
cokmoli, transformasiya prosesinin har iki qolunun darin
deformasiyalara moruz qalmasi, sistemin funksional moz-
munun doyisilmosi, eyni zamanda miilkiyyat miinasibatlo-
rinin keyfiyyatinin do doyisilmasina sabab olur.

Monimsoma (6zollosdirmo) vo  6zgoninkilosdirmo
mikrosisteminin doyisilmasi, biitiinlikdo milli igtisadiy-
yatda da doyisikliklorlo miisayist olunur va burada an da-
gidict olan milli iqtisadiyyatin resurs mokaninin xarici
dovlatlorin  tokrar istehsal proseslorinin tominatgisina
cevrilmosi gostarilo bilar.

-miilkiyyat miinasibatlorinin miidafiasi mexanizminin
planlasdirilan strateji magsadyonliiliiyli miilkiyyatin daha
normal inkisaf mocrasina yonaldilmasinin tomin olunmasi,
biitiin Azarbaycan iqtisadiyyatinin iqtisadi sisteminin ge-
nis tokrar istehsal sisteminin inkisafinin tamin olunma-
sidir.

Yuxarida adi ¢okilon miilkiyyat miinasibatlorinin xii-
susi qorunmasi mexanizmi sosial-igtisadi transformasiya
prosesi zamani artiq malum olan vo he¢ molum olmayan
yeni tohliikolorin aradan qaldirilmasma imkan yaradir.
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Biitiin bunlarin naticasindo miilkiyyat miinasibatlorinin
gorunmasinin asagidaki formalari meydana ¢ixir.

-sosial-igtisadi sistemin biitiin miinasibatlorinin stra-
teji planlagdirilmasi, miilkiyyat potensialinin tam olaraq
reallagdirilmasi;

- tokrar istehsal prosesi tizarinds ictimai nazarat eyni
zamanda hakimiyyat vo miilkiyyat subyektlorinin sosial
mosuliyyatini artirar, “fiziki saxslor fenomenini” tomin
edon miilkiyyot miinasibatlorinin biirokratiklosdirilmo-
sinin neqativ tosirlorinin garsisini alar;

-0lko lclin yad sayilan sosial-igqtisadi forma va
institutlarin milli iqtisadiyyatla uzlagdirilmasi vo oks tog-
dirdo soziigedon uzlasma oldo olunmasa bazar iqtisadiy-
yat1 miinasibatlorine kegid soraitinds Azorbaycanda oldug-
ca boyilik hiidudlarda instituSional uygunsuzluglar miisa-
hida oluna bilar;

-miilkiyyot miinasibatlorinin potensialinin tam real-
lagdirilmasina angal torodon iqtisadi miinasibatlords inhi-
sarlasmanin logv olunmasi, bazar mokaninin seqmentlos-
dirilmasinin aradan galdirilmasi, homginin qarsiliqli tasir
miihitinin yaranmasina sorait yaradan rogabot miihitinin
formalagmast;

-miilkiyyatcilora faktorlar, resurslar va soziigedon
proseslorin hoyata kegirilmasinin xarici goraitino nozarot
etmoays imkan yaradan tosorriifat proseslarinin naticalori-
no uygun biidealogmy;

-miilkiyyst miinasibatlorinin auditinin togkilinin asas
moqsadi miihasibat vo ugot vasitolori ilo miilkiyyat miina-
sibatlorinin genis tokrar istehsali soraitinds iqtisadi infor-
masiyanin diizgiinliiyii vo haqigiliyinin tohlil vo tosdiq
olunmasidir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida gostorilon element-
lor bu vo ya digoar hallarda tokrar istehsal prosesinds miil-
Kiyyatin osas funksiyalari ilo eyni sorh olunsalar da, lakin
holodo molum deyil, biitiin bunlar miilkiyystin qorunmasi
mexanizmi ilo bir biitév halinda neco ¢ixis edirlor vo bu
mexanizmin torkibinds subordinasiya vo koordinasiya
nisbatlori necs tomin olunur.

Lakin deyilanlarlo yanasi bir masaloni do geyd et-
mok lazimdir ki, biz audit ideyasini xiisusi olaraq ayir-
magla onun iizorindo gayidacagiq. ©gor Q.Kleyner vo
M.Curova transformasiya proseslori soraitindo miilkiyyat
miinasibatlorino genis mozmunda yanasirlarsa, onlardan
forgli olaraq V.Deyenqa miilkiyyat miinasibatlorinin qo-
runmasi mexanizmlorina daha dar anlam verir va biitiin
bunlar1 ancaq korporativ miilkiyyat formasina aid edir.

Burada asas kimi iqtisadi miinasibatlorin genetik for-
mulu kimi, korporativ miilkiyyatin, korporasiyalarin bazar
igtisadiyyati miinasibatlorine kegid soraitindo daha hossas
Va qorunmaga ehtiyact oldugu fikri irali siiriiliir.

Korporativ miilkiyyat elo bir iqtisadi miinasibatlor
sistemina aid edilir ki, burada o, 6ziiniin miirokkabliyi,
funksiya vo elementlorin rongarangliyi ilo slagodar daha
cox risk vo tohliikoloro meyllidir.

Deyneq qeyd edir ki, korporativ hesabatin tonzim-
lonmoasi soraitinds haqiqi (real) vo fiktiv (qeyri-real) kapi-
talin qarsidurmast getdikco koskinlosir. Movcud hesabat
standartlar1 biitlin korporativ biznesin doyarinin miisyyan-
lasdirilmasino  deyil, monfastin  miioyyan olunmasina
xidmot edir .
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Iqtisadi miinasibatlorin an yaxs1 qorunmasi iisulu on-
larin tokrar istehsal prosesindo davamli olaraq tokmil-
lasdirilmasidir. Miilkiyyat miinasibatlori ahangdar inkisaf
edilorso demoali onlarin adekvat miidafiasi tomin olunmus-
dur, lakin eyni zamanda mohsuldar qiivvalorin inkisaf
Saviyyasina Vo potensialina uygun manimsams Vo 6zgo-
ninkilosdirma” sisteminin do yaradilmasma ehtiyac var.
Bunun oksina olaraq miilkiyyat miinasibatlorinin qorun-
mas1 yaxsi togkil olunmursa bu zaman mévcud potensiala
tolob yaranmir. Korporativ miilkiyyato xiisusi $oXs gqrupu-
na moxsus miilkiyyat kimi yanagsaq, biz onun miidafio
olunmasi saviyyasini azaldar va faktiki olaraq daxili 6zal-
losdirmoni, korporasiyalarin miilkiyyot kompleksini mii-
kafatlandirar vo noticods korporativ miinasibatlorin ove-
zedicisi kimi “fiziki soxslorin iqtisadiyyat1” fenomeni ¢ixis
etmays baslayar. Kooperativ miilkiyystin bir biitév ha-
linda foaliyyat gdstoran sosial-igtisadi miidafio sisteminin
movcudluguna ehtiyacinin olmasi fikri ilo razilasmamaq
miimkiin deyil. Kooperativ miilkiyyatin tokrar istehsalinin
korporativ osaslarinin tohlili naticasindo V.Deyneq bu
mexanizmin {i¢ asas elementinin miiayyanlosdirilmasinag
caligir:

- kooperativ miinasibatlor sisteminin planli inkisafi;

- korporasiyalarin inkisafi prosesindo vo galirlarin
bolgiisiindo  korporativ subyektlorinin  balanslagdiriimig
istirakinin tomin olunmasi;

-korporativ miilkiyyatin auditi.

Yuxarida gostorilon nazori movqelori imumilosdir-
sok, daha ¢ox perspektivli nazari resurslari ayirsaq bunun
naticasinds avvallor alinmig gostaricilor nozars alinmagla
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bizo moxsus korporativ miilkiyyastin iqtisadi maraqglarinin
gorunmasi mexanizmini formalasdira bilarik.

Birincisi bels bir miidafis mexanizminin ssaslandiril-
mast Azaorbaycan iqtisadiyyatinin bazar iqtisadiyyat: mii-
nasibatlorino transformasiyasi, kooperativ miilkiyyatin
deqgradasiyas1 soraitinds oadalatli olar. Burada miidafianin
asas moaqsad va vazifalari transformasiya prosesinda kor-
porativ miilkiyyatin tokrar istehsal prosesinds asas funk-
siyalarini, onun sistem keyfiyyatlorinin Azorbaycanin diin-
ya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi vo bazar miinasibatlori
soraitindos bas veran dayisikliklor naticasinds itirmasinin
garsisinin alinmasina xidmat edir (26).

Ikincisi- korporativ miilkiyyotin qorunmasimin forma-
lasdirilmasiin metodoloji bazasi tokrar istehsalin toskili-
no olan yanasma, korporativ miilkiyyatin obyekt vo
subyektlorinin inkisaf etmokds olan tokrar istehsalda isti-
rakinin balanslagdirilmis strukturunun miiayyanlosdirilma-
si osasinda formalasir.

Bels oldugda mévcud miilkiyyat formasina sarf olun-
mus potensiala tolobat yaranir vo séziigedon potensial ho-
gigi vo saxta kapitalin, korporasiya torafindan yaradilmis
dayarin manimsanilmasi vo 6zgoaninkilosdirilmasi — siste-
mina coalb edilir. Bunun oksins olaraq korporativ miilkiy-
yot inkisaf prosesindon tocrid olunsa, onun potensialina
korporasiyalarin tosorriifatinda tolobat yaranmasa, bu hal-
da korporativ miilkiyyat miidafio olunmamis hesab olunur

Uclinciisii  tokco yuxarida gostorilon arqumentlor
deyil, eyni zamanda son on illiyin praktikasi korporativ
miilKiyyatin ayri-ayri elementlorinin miidafissins yonaldil-
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mis palliativ (yarimgiq) tadbirlarin geyri-somarali oldugu-
nu siibut edir. Oziiniin funksional mozmunundan, struktu-
rundan va tokrar istehsalin xiisusiyyatlorindan, miiasir to-
kamiil prosesi dovriindo tohliikalorin xarakterindon asili
olaraq korporativ miinasibatlor sisteminin inkisaf etdiril-
mosi iiciin daha somorali sosial-iqtisadi miidafio mexaniz-
Minin 6zoyinin formalagdirilmasi talob olunur.

Dordiinciisii korporativ miilkiyyet {li¢iin osas tohliiko
onun tobioti, funksional mozmunu adekvat olduguna goéro
hagigi vo yalangi (saxta) kapitalin manimsanilmasi vo 6z-
goninkilosdirilmasi prosesinin harakatindan ibaratdir vo
buradan belo notico ¢ixarmaq miimkiindiir ki, korporativ
miilkiyyatin sosial-igtisadi miidafiosi mexanizminin osas
funksional elementlari haqiqi (real) vo fiktiv (geyri-real)
kapital arasinda korporativ miilkiyyotin tokrar istehsalinin
biitiin marhalalarinds samarali qarsiliqli alagalarin yaradil-
masina xidmaot edir (sokil. 2.1).

Istehsal fazas1 (biitiin koordinasiya sistemindo miil-
Kiyyatin inkisaf etdirilmosinin strateji plani)

bolgii fazas1 (korporativ miilkiyyatin biitlin subyekt-
larinin golir bolgiistinds tarazlagdirilmis istiraki)

miibadilo fazas1 (hoqiqi (real) vo fiktiv (saxta, asil-
siz, sisirdilmis, geyri- real) kapital bazarlarinin seqment-
losdirilmoasinin aradan galdirilmasi)

istehlak fazasi1 (korporativ miilkiyyotin biitiin sub-
yektlorinin tarazli (balanslasdirilmis) inkisafi)
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istehsal Bolgii Miibadila Istehlak
moarholasi moarholasi moarholasi marholosi
v v A\ 4 v
Miilkiyyatin Korporativ Hoqiqi vo Korporativ
inkisafina miilkiyyatin qeyri real miilkiyyat
. . kapital .
dair subyektlorin subyektlorini
bazarlarin
strategiya golirlorda seqmentasiya n
tarazilagdiril sinin gabagin tarazilagdiril
mus istiraki alinmast

Sakil 2.2. Korporativ miilkiyyat miinasibatlarinin
sosial-igtisadi miidafiasi mexanizminin asas funksional
elementlari

Gostorilmis funksional elementlorin korporativ miil-
Kiyyatin tokrar istehsali vo korporasiyada iqtisadi miinasi-
botlorin biitiin sistemindo istirak1 asagidaki kimi togqdim
olunmuslar:

A. Istehsal fazasinda- korporativ miilkiyyatin vo kor-
porasiyada biitiin miinasibatlor sisteminin strateji inkisaf
tomayiillii plani kimi ¢ixis edir.

Soziigedon planin nazari osaslart korporasiyanin stra-
teji inkisafinin prioritet masalolori ilo miioyyanlasir va
burada inkisaf planinin asas elementlori kimi asagidakilar
gostorila bilor:

- gobul edilmis plan g¢argivasinda perspektivds nozar-
do tutulmus korporasiyanin maliyya plani;

- hoqiqi (real) kapitalin inkisaf etdirilmasinin investi-
Siya proqrami;
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- fiktiv (geyri- real) kapitalin inkisaf etdirilmasinin
emissiya plani.

Korporativ miilkiyystin inkisaf etdirilmosinin strateji
planinda biitiin miilkiyyat subyektlorinin maraqlari nozara
almmali, onlarin korporasiyanin inkigsaf prosesindo
konkret istirak etmasi masalalori miiayyanlosdirilmalidir.

B. Bolgii fazasinda - korporativ miilkiyyat sub-
yektlorinin galirlorin boliisdiiriilmasinds tarazli istirakinin
tomin olunmasi, inteqral subyektin biitiin xiisusi subyekt-
lori {izorindo korporasiya maraqglarinin prioritet kimi for-
malasdirilmasi nozords tutulur. Korporativ miilkiyyatin
inteqral subyekt tizorindo istiin hegemonluq prinsiplari
olmasa, korporativ miilkiyyat sohmdarlar, menecerlor, kre-
ditorlar, icraedici heyat arasinda bolgii predmetino ¢evrilo
bilor.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf morhalo-
sindo tarazlagdirilmis golir bolgiisii dedikdo asagidaki
manzara nazards tutulur:

- iimumi korporativ maliyya naticalarina nail olmaq
ticlin texnostrukturun soaylorine miinasib miikafatlandirma-
nin hoyata kecirilmasi;

- korporasiyada yuxar1 vo asagi ranqglardaki sub-
yektlorin golirlori arasinda tohliikali olan kaskin galir forg-
lorinin yaranmasinin qarsisinin alinmasi, eyni zamanda
icraedici heyotin do korporasiyanin galirlorinin bolgiisiin-
do sosial istirakinin genislondirilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, sosial iqtisadi transforma-
siyalar soraitinda yoxsullug institusional tolo kimi ¢ixis
edir, bir tarofdon bu korporativ miinasibatlor sistemina tot-
big olunarkan, bu o0 anlama galir ki, sdziigedon miinasibat-
lor sisteminin subyektlori korporasiyadaki funksiyalarina
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uygun hayat torzi ilo tomin olunmurlar. Qeyri-adekvat
hoyat torzi isa 6z névbasindo gostorilmis funksiyalarin
normal reallagdirilmasina angal olur, digar torafdon golir-
lorin bolgiisiinds tarazlasdirilmus istirak prinsipi 6zii-6zlii-
yiindo korporativ galirin shamiyyatli hissasinin geyri- le-
gitim bolgiisii fenomeninin qarsisini alir. Burada galirlor
arasinda farglar no gadar boylikdiirsa, mévcud tolobatlarin
bir 0 godar geyri legitim 6danilmasinin motivlosdirilmasi
giiclidiir.

C. Miibadilo fazasinda-korporasiyanin hoqiqi (real)
va fiktiv (geyri-real) kapitallar1 arasinda seqmentlosdiril-
monin aradan qaldirilmas1 miisahido olunur, digar torafdon
ISo korporasiyanin fiktiv (geyri real) kapitali tizorinda no-
zarot sistemi faktiki olaraq biitiin hoqiqi kapitalin bolgiisii-
nii, ayri-ayri1 sohmdarlar vo korporasiyanin ali menecerlori
torafindon nozarot edilon vo burada yaradilmis doyor axi-
nin seqmentlori {izarindo korporasiyanin nozarotini ger-
¢oklosdirir (57). Digor torofdon yalangi kapital bazar
dovriyyasindo istirak etmadiyindon ancaq maliyys nozaro-
tini gergoklosdirmoak tigiin istifads olunur, dziiniin proses-
sual xarakterini itirir, horokotsizlosir, korporasiyanin daxili
miihitinds lokallasir. Toqdim edilon monoqrafiyada korpo-
rativ biznes iizorindo nozarotin yaradilmasi moqsadi ilo
yalang1 kapitalin “inzibati resurs” kimi togdim olunmasi-
nin naticalari tasvir olunmusdur. Belo malumatlarin xarak-
terizo olunmasi {iciin kateqoriya formasi kimi “Inzibati
maliyya” —ni istifado etmok olar.

Hesab edirlor ki, korporativ miilkiyyatin miinasib
qorunmast va Azorbaycanda maliyys bazarinin inkisaf
etdirilmosi xiisusi saglamlagdirict  dovloet proqramlari
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olmadan miimkiin deyil, ¢iinki korporativ miilkiyyat ma-
liyys bazarindaki miinasibatlords vasitogi kimi ¢ixis edir.

D. Istehlak fazasinda-biitiin korporativ miilkiyyat
subyektlorinin tarazlasdirilmis inkisafinin tomin olunmasi
Vo tokrar istehsalin ayri-ayri silsilosi arasinda alagalorin
yaradilmasi nozords tutulur. Korporativ miilkiyyatin go-
runmasinda shamiyyatli vasito kimi korporativ miinasibat-
lor subyektlorinin sosial miidafiosi proqraminin iglonib
hazirlanmasidir. Olkomizdoki miiflis olmus vo miiflis ol-
maq arafasinds olan korporasiyalarin subyektlori moévcud
olmaq ugrunda ciddi miibarizo aparirlar, bu iso 6z ndv-
basinds korporativ miinasibatlori sisteminda onlarin nainki
Inkisaf etmosi iiglin, eyni zamanda onlarin elementar funk-
siyalarin1 yerino yetirmosino ongallor toradir. Bu osaslar
tizorinds isa yoxsullug submodaniyyati, davranig modeli,
biitiin korporasiyada tokrar istehsalin mohdudlasdiriimasi
Vo s. formalasir.

2.3. Korporativ miilkiyyatin va idarsetmanin
somaraliliyina dair tohlil mexanizmlori

Beynolxalq tocriibanin tohlili naticesinda, korporasi-
yalarin muzdlu raislorinin islorinin  qiymatlondirilmasi
osasinda belo noticoyo golmok miimkiindiir ki, korporativ
miinasibatlor sisteminda baslica masalo maraglarin qorun-
mas1 saviyyasinin toyin olunmasidir. Torofimizdon miioy-
yon olunmusdur ki, alim vo miitoxassislor miinasib qiy-
moatlondirma {isullarmin iglonilib hazirlanmasi tiglin xeyli
islor gormiiglor (iqtibas ver). Homin iisullardan birindo
osas kimi miilkiyystgilorin maraqlarinin miidafiesi mexa-
nizmlorinin somorali foaliyyot gostormosinin miigayiso
edilmasi totbiq olunur va biitiin bunlar iso miixtalif 6lke-
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lordo korporativ idaroetmonin soraitlor mocmusu kimi
doyarlondirilir. Korporasiyada miilkiyyatcilorin maraqlari-
nin qorunmasinin daxili (direktorlar Surasinin isi, muzdlu
miuassiso rohbarlorinin  amoyinin iqtisadi stimullagdiril-
masi) vo xarici (korporativ ganunvericiliyin inkisaf et-
moasi, fond bazari, miiflislik institutu, muzdlu raislor insti-
tutu) mexanizmlorinin somaraliliyi giymotlondirilir.

Tadqiqat¢ilarin digar qrupu bels bir qonasto golmis-
lor ki, korporasiyalarin sohmlorini almis miilkiyyatcilorin
maragqlari, ilk ndvbado, sohmlorin alinmasina sorf etdiklori
vasaitlorin miiqabilindo daha yiiksok maonfootlorin oldo
olunmasina nail olmaqdir (61). Bu halda korporasiyalarin
maliyyo-tosarriifat modelindo monfoot va zararlorin balan-
s1 0z oksini tapmagla yanas1 biitiin bunlar miilkiyyatgilorin
maraqlarinin qorunmasi saviyyasindon Xabar verir. Miiva-
fiq olaraq gostoricilor na godor yiiksokdirse, korporasiyant
muzdlu idaro edoanlor bir 0, godor yaxsi ¢alisaraq miilkiy-
yotcilorin maraqlarmma xidmot etmis olurlar. Miiasir
korporativ idaroetmonin somaraliliyinin miioyyanlosdiril-
mosi baximindan miilkiyyatgilorin maliyys maraqlarinin
daha somorali qorunmasi tisullar1 gisminda korporasiyala-
rin bazar giymatlori ilo doyarlondirilmasi, korporasiyalarin
biitlin maliyyo-tosorriifat foaliyyati gostoricilorini  oks
etdiron vo onlarin miiflislosmosinin prognozlasdirilmasi
tisullart ¢ixis edir. Lakin hesab edirik ki, yuxarida barasin-
do danigilan iisullarda miioyyan ¢atismazliglar var vo bu
sobabdon do homin iisullarin Azarbaycan soraitinds totbiq
olunmasi ehtimali xeyli azalmis olur.

Birincisi geyd etmak lazimdir ki, homin tisullar bazar
igtisadiyyati miinasibatlorinin inkisaf etdiyi comiyyatlordo
korporasiyalarin tacriibalarina asasan, somarali korporativ
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idaraetma mexanizmlarinin foaliyyat gostordiyi kooperasi-
yalarin tocriibasine asason islonilib hazirlanmisdir. Rusi-
yanin kecid dovrii iqtisadiyyati, korporativ miinasibatlor
infrastrukturunun yoxlugu soraitinds (fond bazari, miiflis-
lasmo institutu, muzdlu is¢ilor institutu) korporativ miina-
sibatlorin yaradilmasi mexanizmlorinin stimullagdiriima-
sia ehtiyac vardir vo eyni zamanda direktorlar Surasi ki-
mi diqgati calb edon korporasiya menecerlarinin faaliyys-
tino nozarot edilmasinin do xiisusi shamiyyati vardir. La-
kin geyd etmok lazimdir ki, yuxarida adi ¢okilon tosisat-
larin faaliyyati xarici 6lkalordaki korporativ idars etms ga-
nunlarina tabedir. Digor torofdon biitiin bunlar dovlatin
Direktorlar Surasinda daha ¢ox tomsil olunmasi ilo do ola-
odardir. ikincisi yuxarida gostorilon iisullardan, xarici l-
kolorin tocriibasindon istifado etmoklo Azarbaycan iqtisa-
diyyatinda korporativ idarsetmanin giymatlondirilmosi
lciin  aparilan doayarlondirmalor biitlinliikdo respublika-
mizda korporativ idaraetmonin soviyyasini miioyyonlosdir-
maya, korporativ idarosetma soraitini tahlil etmoys imkan
yaradir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq konkret kor-
porasiyalarda korporativ idara etmonin somaraliliyini qiy-
motlondirmak iigilin kifayot deyil.

Uciinciisii korporativ idaraetmonin somaraliliyi, onun
bazar doyarlori asasinda aparilmasi fond bazarinin normal
vo somorali foaliyyot gdstormasi soraitindo, korporasiya
aksiyalarinin sshmlorinin likvidliyinin tomin olunmasi
soraitindo miimkiindiir. Milli iqtisadiyyatda ancaq bir neg¢a
korporasiyalarin sshmlarinin doyoari ssasinda biitiinliikdo
korporasiyalarin bazar dayori haqqinda miihakims yiiriit-
mok mimkiindiirmii? Qarsiya qoyulmus vazifolorin hall
edilmosi ticiin tosnifat metodunu istifados etmok olar, bizim
torofimizdon “sistemyaradan” konsepsiya, miilkiyyatgilo-
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rin maraqglarinin qorunmasini tamin edon konsepsiya
hazirlanmigdir vo soziigedon konsepsiya sokil 2.3-do 6z

oksini tapmisdir.

Miilkiyyatgilorin maraqlar1

A 4

A 4

Galirlorin slds olunmasinda Igtisadi nozarotdoki maraglar
maraglar
Cari Golacak Korporasiya Maliyys Menec-
igtisadi igtisadi aktivlorino axinlarina mento
i . i . nazarot nazarot nazarat
naticanin naticanin
alds alds | * | * |
olunmast olunmast
Korporativ Korporasiyada
miinasibatlorin digor
Dividentlo- Sohm digor miilkiyyat -
fin kurslarn istirak¢ilarina gilora nishaton
davarini nisbotan ustiinliiys nail
alinmast ngrmm_ tstiinliiys nail olunmasi
yiiksalmasi olunmasti
Korporasiyala- Miilkiyyatgi-
rin nin
maliyyalosdiril- korporasiyanin
moasinds daxili sahmlar
vasaitlarin pay1 paketindoki
sohm hissalori

Sakil 2.3. “Miilkiyyatci maraqlarinin qorunmasi”
anlayisinin mazmun va strukturunun nazardan
kecirilmasi iiciin taklif olunan yanasma.
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Sokildan do goriindiiyli kimi korporasiya miilkiyyat-
¢isinin maraglarin1 galirlorin aldo olunmas: va igtisadi no-
zarot maraqlarina ayirmaq olar. Burada eyni zamanda so-
Kildon do goriiniir ki, iki baslica magsadin g¢ulgalasmasi
bas vermisdir.  Golirlorin aldo olunmasi1 dedikdo cari vo
ya perspektivda golirlorin aldo olunmasi maraqlar1 basa
diisiiliir. Iqtisadi nozaratin borgorar olunmas: marag: de-
dikda korporasiyanin miixtalif resurslarinin, xiisuson do
korporasiya miinasibatlorinin diger istirak¢ilar1 vo digar
miilkiyyatgilori iizorindo nozarst basa diisiiliir. Yuxarida
adr ¢okilon maraqglarin komiyyat gostoricilori gostoricilor
sisteminda 6z oksini tapmisdir. Sakildon do goriindiiyi ki-
mi birinci grupa daxil edilon maraglarda ssas yeri kor-
porasiyalarin sohmlarinin dayarinin va divident 6danislori-
nin hacminin artmast tutur. ikinci qrupa daxil olan marag-
larda korporasiyalarin maliyyslosdirilmosinds 6z vosaitlo-
rinin payi, muxtariyyat gostaricilori, korporasiyanin sohm-
dar kapitalinda, sohm miilkiyyatcisino Sos vermoa hiiququ
veron miilkiyyat¢i payr daxildir. Bizim torafimizdon tog-
dim edilon yanagmanin mantiqi baximdan mazmununu da-
ha otrafli sorh edok. Golir kateqoriyasindan baslayagq.
Burada golir dedikds miilkiyyat¢inin korporasiyada istirak
etmosi ilo olagodar oldo etdiyi golir basa diisiiliir. Burada
golir 6z ifadosini miilkiyyatgiys moxsus sshmlorin giyma-
tinin artmasinda vo ya Sorf etmis kapital miiqabilinda al-
dig1 dividentlords tapir. Burada golir anlayist sadaco galir
kimi deyil, analoji korporasiyalarin miilkiyyatgilori ilo
eyni soraitdo miilkiyyat¢inin sshmlara sorf etdiyi vosaitlor-
don artiq olds etdiyi vasait (golir) nozords tutulur. Biitiin
bunlar asasinda iso agagidaki naticalori ¢ixarmagq olar, tod-
qiq edilon korporasiyada miilkiyyotcinin galiri no godor
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yiiksokdirss, homin korporasiyanin menecerlari bir o go-
dar samoarali faaliyyat gostarirlor. Bizim fikrimizco korpo-
rativ idaroetmonin giymatlondirilmasinds bu yanagmanin
istinliiyii ondan ibaratdir ki, menecerlorin, pesokar muzd-
lu idaroetmo isgilori kimi gordiiyii islorin somaraliliyi
oziinds pesokarliq saviyyasini vo miilkiyyatgilarin marag-
laria uygun harokat etmok istoklorini birlosdirir. Miilkiy-
yat¢inin galirlorin alds olunmasi baximindan maraqglarinin
qorunmasi iiglin korporativ idarsetmonin somoraliliyini
giymatlondirmasi zamani korporasiyada istirak edon miil-
Kiyyat¢inin digor analoji korporasiyalarda istiraki miigabi-
linda oldo edos bilacayi galirls, istirak etdiyi korporasiya-
dan olds etdiyi golir miigayiso olunur. Belaliklo korporasi-
ya miilkiyyatgisinin miiayyan vaxt arzinds miitloq goliri
asagidaki formul ilo ifads olunur:
G= Qi+ (P1+Po) (2.1)

Hase=Q1+(P1-Po) (2.2))

G-miilkiyyatcinin Galiri

Q; —miiayyan vaxt arzinds miilkiyyatginin sohm pa-
ketlori ovozino oldo etdiyi dividentin {imumi moblogi
[0;1];

Po — korporasiyanin sohm paketinin satin alinmasi
zamani doyori

P; —korporasiyanin sohm paketlorinin hoqiqi bazar
giymatlori (dayari).

Divident 6denislorinin mablagi sohm miilkiyyatcisi-
Na Maxsus bir sohm ii¢iin nazards tutulan 6danislor asasin-
da miioyyanlosdirilir. Sshmlar tigiin 6danilon dividentlorin
moblagi korporasiyanin divident siyasotine asason miioy-
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yanloagdirilir vo bunun asasinda faaliyyst mexanizminin is-
tigamotlori yoni burada ya sshmdarlara manfost 6danisle-
rinin edilmasi, ya da istehsala tokrar investisiya yatirimla-
rinin yatirilmast garar qabul edilir. Lakin miivafiq gqorarin
gobul olunmasina bir sira faktorlar tosir edir: vergi 6hdo-
liklori soraitinds divident galirlorindaki vo kapital artimin-
daki forglor, korporasiyalar igiin miimkiin maliyyoslos-
dirma manbalarinin dayari, miilkiyyat¢inin galacak yoxsa,
cari golirloro iistiinliik vermasi. Korporasiyalar bir gayda
olaraq dividentlorin 6danilmasinds ii¢ yanagmadan birina
ustiinliik verirlor:

e sohmlor iiclin 6donilon dividentlorin  daimi vo ya
sabit olaraq artmast;

e daimi 6donis omsallart;

emiintoazom, lakin asagi mabloglords daimi divident
Vo iistogal miikafatlarin 6danilmasi;

Birinci yanagsmada korporasiyalarin direktorlar1 bir
gayda olaraq korporasiyalarin illik galirlorindon asili ol-
mayaraq asag1t mabloglords divident 6donislorindon imtina
edirlor. Bu zaman korporasiyalar sshmlor {i¢iin miioyyan
olunmus illik divident moblogi miioyyan edir, gobul edil-
mis qorar1 doastoklayir vo ancaq goalocokds korporasiya
goalirlorinin artacagina heg bir siibha qalmadigi zaman kor-
porasiya Sohmlori {i¢iin nazords tutulmus dividentlorin
moblogindo artim edilo bilor. Belo olan halda sabit vo
daima artan illik divident 6donislorinin saxlanilmasi zama-
n1 6doniglor omsali daima miiayyan doyisikliklora maruz
galir. Bozon elo hallarda ola bilor ki, korporasiyalar divi-
dent 6danislarina ¢okdiyi xarclori tam ¢ixara bilmirlar. Bi-
rinci yanagmanin 6z ustiinliiyli var vo bu da onunla slage-
dardir ki, birincisi “informasiya mozmunu” nazariyyasing”
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gora divident 6danislorindaki toraddiidlor sshmlarin qiy-
motlorindaki toraddiidlora miivafiq olaraq sshmlarin talob
olan manfaatliliyi normasimin yiiksalmasine tosir gostora
bilor.

Birincisi cari istehlak ti¢tin dividentlori istifado edon
miilkiyyat¢ilor miintozom 6danislorin edilmasinds marag-
lidirlar, bu sababdon do oks toqdirds sashmlars tolob azala
bilor. Daha sonra isa geyd etmok lazimdir ki, ikinci yanas-
mada mévqelor sabit divident siyasati - listing siyasstinin®
toloblorino uygundur. Bozi korporasiyalarda divident 6do-
nislori manfaoatin geyds alinmis faizlorine barabar sayilma-
sina istiinliik verilir. Clinki monfootdo miioyyon toroddiid-
lor ola bilor, buna miivafiq olaraq divident 6donislorinds
do toraddiidlor yaranir, biitiin bunlar iso 6z ndvbasinda
sohmlarin dayar kursuna neqativ tasir gostara bilir.

Ucgiincii yanagsmada asag1 mobloglords lakin daimi va
tistogal miikafatlarin 6danilmasi nozards tutulur va bu ya-
nasma bundan avval soziigedon iki yanagmalar arasinda
kompromis variant kimi do doyarlondirila bilor. Ugiincii
yanagma sabit golir artimlar1 olmayan korporasiyalar {i¢iin
alverisli hesab olunur. Bu zaman korporasiyalar az galirlo
islodiklori zaman1 ¢ox az moabloglords divident 6donislori
etmok imkan1 qazanirlar vo homin vaxt ola bilsin ki, tok-
rar investisiya yatirimlari ti¢lin cox boyilik vosaitlor tolob
olunsun va ancaq vasaitlords miioyyan xorclordan alava

! Listing — fond birjasinda resmi olaraq ticarato buraxilmagq iigiin giymotli

kagizin ekspertizasidir
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miioyyon artim va artigliqlar miisahido edildikdo miikafat
Kimi sohmdarlara divident 6donislori ilo birlikdo miikafat-
lar da verils bilor. Belaliklo divident ddonislori dinamika-
sina asason investorlar hor hansi bir korporasiyanin divi-
dent siyasati barasindo miioyyan fikra golo bilor vo buna
miivafig olaraq onlara sarf edon korporasiyalarin sshmls-
rini alda etmoys calisirlar. Deyilonlarlo yanasit miilkiyyat-
cilor ti¢iin korporasiyalarin dividentlorin 6danilmasi vaxt-
larini, qiymatli kagizlarin sahiblorinin geydiyyata alinmasi
vaxti, dividentin itirilmosi vaxti, faktiki 6donis vaxtlarin
bayan etmoalari do xiisusi shomiyyat dasiyir. Biitiin faktor-
lar1 nozaro alaraq dividentlor formasinda golir funksiyasini
asagidaki formul asasinda miioyyanlosdirmak olar.

Daivident=f (XG; O ; tovp s tgta s ) (2.3)

burada Dgivident — divident goliridir

XGkorporasiyanm xalis galiri

o divident 6donislori omsah

t o0danis vaxtinin bayam

tqiymatli kagiz sahiblorinin qeydiyyati vaxti

t'divident hiiququnun itirilmasi vaxti

f- faktiki_iidenis vaxti o o ] .
Gostarilon formul divident golirinin nazori modeli

Kimi ¢ixis edir vo praktiki hesablamalar tiglin  miirok-
kobdir vo bu sabobdon do divident golirlorinin sonraki
aragdirmasi zamani divident goliri kimi miilkiyyatciya
moxsus sshmlarin payina diison 6donislor ¢ixis edocokdir.
Formulda miilkiyyat¢inin digor miitloq golirinin hesab-
lanmasi1 qismindo sohmlorin dayarlorinin kurslarindaki
artim ¢ixig edir. Sohmlorin doyor kurslarmin saviyyasini
izah edon bir nego nazoriyys moévcuddur. Lakin onlarin
icarisinda biri-birindan kokli suratda farglonan iki nozo-
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riyya daha ¢ox segilir. Birinci nazariyyads iddia olunur ki,
sashmlarin bazar giymatino sirkatlorin doyori bilavasits
tosir edir. Sohmlarin giymatinin sirkatin doyarindon asili
oldugu zaman, Sirkatin doyari do 6z névbasinds prognoz-
lasdirilmis galirlor asasinda miioyyanlosdirilir:

P =1(dy, dy, ds,....,dn) (2.4.) burada

P— sohmlarin dayar kursu

dy, d,, da,.....d, — golirlorin prognozu, i — dovrlar
lizro, ie[1;n].

Digor nazariyyads korporasiyalarin sshmlarinin do-
yori formalasmasi spekulyativ faktorlarla olagalondirilir,
korporasiyanin gozladiyi monfost ancaq faktorlardan biri
kimi doyarlondirilir. Bu zaman sashmlarin dayar kursu giy-
motli kagizin bazarda talob va toklifina asason formalasir.

P=f(D;9S) (2.5.)
burada

D — korporasiyanin sohmlarins olan tolob;

S —korporasiyanin sshmlarinin toklifidir.

Hor iki nozoriyyonin miiddoalar1 praktikada totbiq
olunmaqdadir. Birincisi talob va taklifin tasirlari ilo sohm-
larin dayar kursunda uzun miiddatli doayisikliklari, ikincisi
iso giindolik doyisikliklori izah edir’. Ogor dividentlorin
moblogi cari iqtisadi somoralilikdirsa, sahmlarin doyar
kursundaki artim perspektiv iqtisadi artim kimi ¢ixis edir.

? indiki dévrde arasdirmalarda vurgu merkezi sshmlorin deyar kursundaki
harokat dayisikliyi aninin miiayysnlagdirilmasins, yaxud da tarazlagdirilmis
investisiya portfellorinin  formalagdirilmasi istiqgametine dogru meyl

etmakdadir.
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Yoni biitiin bunlar sorti olub, ancaq korporasiya miilkiy-
yat¢isine moxsus sohm paketlorinin satis1 zamani geydo
alimir. Bir gayda olarag sohm paketlorinin satis1 bozi
maliyys itkilorina sabab olur, bu iss 6z novbasinds faktiki
artim gostaricilorin azalmasina sabab olur.

Faktiki artim gostoricilorinin azalmasina tosir edon
sobablor asagidakilardir :

e Sohm paketinin satisindan komissyon ddonislarinin
edilmasi;

etolob vo toklif ganunun tasiri, soshm paketlori tokli-
fin artmasi eyni zamanda sahmlorin giymatlorinin asagi
diismasina saboab olur;

evergi Odonislori, sohmlorin doyor kurslarindaki
artim eyni zamanda vergi 6hdosliklorinin miiayyan olunma-
st an1 kimi do ¢ixis edir.

Biitlin bunlara gora do iqtisadi samaralilik hesablani-
larkon korporasiya miilkiyyat¢isine moxsus sohm paket-
larinin R iy likvidliyino diizalis vo olavalor edilmalidir.
Miivafiq olaraq 2.1. formulu asagidaki gorkomi almis
olur.

G mitlag =Q1+ Riikv ™ (P1-Po) (2.6)

Miitlaq galirlilik gostaricisine nail olunmasi miixtalif
sohm paketlorino monsub miilkiyyatgilorin  galirlorinin
miigayise olunmasi ehtimalin1 aradan qaldirir. ©lds olun-
mus moblagi korporasiya sohmlorinin satin alinmasi do-
yari kimi miiayyanlasdirilmasi magsadauygun olardi.

G nishi = Q1/ Po + Rii*( P1-Po)/ Py (2.7)
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Sonunda alds olunmus formula miixtalif korporasi-
yalarin miilkiyyatgilarinin galirlarini miigayiso etmays im-
kan yaradir vo miivafiq olaraq korporativ idaroetmonin do
somoaraliliyini giymatlondirmok miimkiindiir. Lakin biz
hesab edirik ki, yuxarida gostorilmis hesablamalar miixto-
lif igtisadi soraitlords foaliyyat gostoran miixtalif sahalorin
korporasiyalar1 (burada gostoricilordoki forglor igtisadi
risklorin daracasi, monfaat normasi va s.) arasinda miiga-
yisalorin aparilmasina imkan vermir. Bu sobabdon do he-
sablamalarda diizalislor edilmalidir, diizalislor iso sahs iiz-
ra orta divident normasi va sahanin golirliyinin miioyyan-
losdirilmasi istigamatinds aparilmalidir (2.7.). ©gar korpo-
rasiya c¢oxsaholidirso bu zaman saholor tlizro diizalislorlo
orta golirlilik omsallariin gotiiriilmasi daha magsado-
uygun hesab edilir, ¢iinki burada korporasiya ayri-ayri
sahalorin golir normalarina asasen, séziigedon sahada kor-
porasiyanin ger¢oklosdirdiyi satis gostaricilorine asason
hesablamalar aparir. Biitiin yuxarida deyilmis fikirlor osa-
sinda korporasiyanin galirlorindon miilkiyyat¢inin monfaat
oldo etmasi vo maraglarinin qorunmasi formulu asagidaki
formani almis olur:

+ (-)Kgaiir= Q1/ Po— Dg.ortt Ryus *( P1-Po)/ Pg = Dy goyor

(2.8.), burada

Kgalir — golirlorin oldo olunmasinda miilkiyyatgilorin
maraqlarinin qorunmasi gostaricisi;

Dg.ort — iqtisadiyyatin saholori lizro divident 6donis-
larinin orta faizlori;

Dy doyor — korporasiyalarin saholor iizro sohmlarinin
dayarlorinin kurslarinin artiminin orta galiri.
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Deyilonlarls yanasi miilkiyyatcilarin golirlarinin olds
olunmasi maraqlarinin formalarinda da miiayyan forglor
ola bilor. Bozi miilkiyyatcilor monfostin divident for-
masina, bazilori isa sohmlorin kurslarinin artmasi formasi-
na istiinliik verirlar. Qeyd edildiyi kimi burda korporasiya
miilkiyyatgilarinin etdiklori se¢imdoki forglors vergi 6hdes-
liklori doracasi, vergi ohdoliklorinin miioyyan olunmasi
anindaki farglor (kurslardaki farglora asason golir artimi
satig anindan hesablanir) vo miilkiyyoatginin istehlaka, yox-
sa yigima meylli olmasi tasir gostarir. Belaliklo se¢im za-
mani yuxarida gostarilonlarin nazara alinmasi ii¢iin divi-
dent formasinda galirlor (a;) vo sshmlorin doayar kursun-
dak1 artim b; formasinda golir artimlar1 nozars alinmalhidir

+ (-)Kgoiir= a1*Q1/ Po- Dyt + b1. * Ry (P1-Po) / Po —
DK.deyer(z-g-)

Belo ki,

{al + bl = 1,
b1: 1- a;

Miivafiq olaraq

Kgotir = a1%Q1/ Po- Dg.ort + (1-21).* Riiky *(P1-Po) / Po -
DK.dayer (210)

V3 ya imumi formada:

Kgaiir = +(-) Ki+(-)K>
(2.11), burada
K;- miilkiyyatgilorin maraqglarinin cari golirlords to-
min olunmasi gostaricisi.
K;- miilkiyyat¢inin maraqlarinin perspektiv golirlor-
do tomin olunmasi samaraliliyi.
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Hesab edirik ki, sonuncu formula korporasiya miil-
Kiyyatcilorinin maraglarinin qorunmasi baximindan korpo-
rativ idaroetmanin samaraliliyinin kifayat godar vo harto-
rofli qiymotlondirilmasine imkan yaradir.

Ancaq sokil 2.1. —do gostarildiyi kimi galirlarin aldo
olunmas1 maragi ilo yanasi, miilkiyyatgilarin korporasiya
tizorinds iqgtisadi nazaratin neco toskil olunmasinda da
maraqlidirlar. Miilkiyyotcilorin bu maraqlar1 korporasi-
yalarin aktivlori, maliyys axinlari vo korporasiyanin me-
necmenti tizorindo nozarot olunmasinda 6zlini biiruzo
verir. Burada korporasiya aktivlori iizarindos nazarot dedik-
do aktivlarin satisi, icaraya verilmasi, girov qoyulmasi, ak-
tivlor iizorindo mohdudiyyatlorin qoyulmasi vo s. Kimi
omoaliyyatlarin kegirilmasina nazarat olunmasi basa dusu-
lir. Maliyyo axinlar1 tizarindo nozarst maliyys siyasatinin
miiayyanlosmoasina, maliyys vasitalarinin harokati hagqin-
da informasiya olds olunmasina xidmot edir. Menecments
nozarat dedikdo, miilkiyyatgi korporasiyanin ali idara etmo
orqganlarinda vazifo tutmaga calisirlar. Beloliklo, korpo-
rasiyalarin foaliyyatino miilkiyyatcilorin nazarot etmosi
onlarn iqtisadi maraqlarinin ayrilmaz torkib hissasi kimi
cixig edir. Korporasiyanin menecment vo maliyys axinlari
tizorindo miilkiyyatginin nozarst etmasi korporasiyanin to-
rof miigabillorini se¢gmok imkan1 verir, mogsadyonlii siya-
satin istigamatini  miioyyanlosdirir vo miivafiq olaraq 6z
mogsadlarina uygun korporasiya golirlorinin idars olun-
masinda istirak etmis olur. Korporasiyanin aktivlori {ize-
rindo nozarot miilkiyyatciloro sohmlorin satisindan olave
galirlorin aldo olunmasina, amlakin icaraya verilmasi va
korporasiya aktivlari tizorinds digar omaliyyatlarin hoyata

121



Korporativ miilkiyyatin miiasir auditi

kecirilmasi imkanimi verir. Bunun oksino olaraq nazarot
olmadig1 zaman noazarat etmo imkani olan miilkiyyat¢inin
miivafiq imkani olmayan miilkiyyot¢ini istismar etmasi
miisahido olunur. Iqtisadi nazoriyyado iqtisadi nozarot et-
mo prinsiplori baximindan miilkiyyat¢inin maraqlarimin
tomin olunmasi saviyyasini iki mdévqgedoan qiymatlondir-
mok miimkiindiir. Birincisi-korporasiya miilkiyyatcilori
Vo korporativ miinasibatlor istirakg¢ilar1 arasinda nazarot
etmok solahiyyatlorinin bolgiisiiniin togkili baximindan.
Ikincisi, hor hansi bir korporasiya daxilinde miilkiyyatgi
grupu daxilinds noazarst etmok hiiquglarinin bolgiisti baxi-
mindan. Belo ki, korporativ miinasibotlordo torof Kimi
miilkiyyateilarlo yanasi digor istirakg¢ilar da mdévcuddur.
Bu iso 6z novbasinds bozon miilkiyyatgilorin maraqglarina
ziyan vurulmasi faktlarinin tozahiir etmosi ilo do 6ziinii
biiruzo vers bilor. Korporativ miinasibatlords bu vo ya di-
gor toroflorin maraqglarinin tomin olunmasi {igiin istirakg1
toroflor  korporasiyalarin maliyyslogdirilmasi prosesinds
bilavasitas istirak imkani aldo etmalidirlor. Masalon korpo-
rasiyanin kredit balansinda bank vosaitlorinin shomiyyatli
doracada olmasi miilkiyyatgilarin xeyrina bir sira faaliy-
yatlorin hoyata kecirilmoasini, masolon aktivlorin satigini
mimkiin edir. Belaliklo miilkiyyatg¢inin korporasiya iizs-
rindo nozarat etmoak hiiququnun hiidudlar1 onun korpora-
siyanin maliyyalagdirilmasinin asas manbalarindon biri
kimi ¢ixig edon sshmdar kapitala sahib olmasina propor-
sional olaraq miioyyanlogdirilir
K; = MK/B (2.12), burada

K3 — korporativ miinasibat istirak¢ilar: ilo miigqayise-
do miilkiyyetcinin hiiquqlarmnin gqorunmasinin somaralilik
gostaricilori;
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MK —korporasiyanin 6ziino moxsus olan kapitalin
macmusu

B — valyuta balans:.

Ancaq korporasiya {izorinds nozarot etmok hiiququ
olan maliyys investorlarindan basqa korporativ miinasi-
botlordo qeyri maliyys investorlar1 da istirak edirlor.
Mosoalon, Homkarlar Ittifaqr miilkiyyatcilorin is yerlorinin
ixtisar etmalari gorarlarini mahdudlasdira bilarlar. Dovlat
korporasiyanin foaliyyat sferasini mohdudlagdira bilar,
millilogdirma proqrami hoyata kegira bilor. Demali korpo-
rasiyalar iizorinda qeyri maliyys investorlarinin korporasi-
ya tizoarindoa nazarat etmok saviyyasino miioyyon diizalislor
edilmalidir.

K3 = c*MK/B (2.13)

Yuxarida gostorilmis gostoricilorin miilkiyyatgilorin
maraglarinin qorunmasinda somaralilik gdstaricilarinin
hesablanmasi iiglin burada Sahonin Muxtariyyst Omsali
(SMA) gostaricilori baximindan diizalislor edilmalidir.

+(-) K3 = ¢*MK/BB- SMA (2.14)

Korporasiyanin digor miilkiyyatgilari ilo miiqayisodo
korporasiya miilkiyyat¢ilorinin maraqlarinin qorunmasi
saviyyasinin giymatlondirilmasi hor hansi bir miilkiyyatgi-
nin sohmdar kapitalindaki payin1 da miiayyoanlosdirmoaya
imkan verir.

K4 = Phomin/SK (2.15),
burada

K4 — Korporasiyanin diger miilkiyyateilori ilo mii-
gayisads korporasiya miilkiyyotcilorinin maraqlarinin ¢o-
runmasi saviyyasinin gostaricilari;
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Promin - miilkiyyat¢iya moxsus sehm paketinin no-
minal dayoari;

SK — sos vermok hiiququ veran sshmlor igarisinds
korporasiyanin sohmdar kapitalinin hocmi. Burada sozii-
gedon gostaricidon korporativ idarsetmanin somaraliliyi-
nin hesablanilmasinda istifado edilmasi ti¢in miiayyan
olavalora ehtiyac vardir. Yoni korporasiyanin schmdar ka-
pitalinda ancaq miiayyan payi alda etmoklo sas vermok va
nazarot etmak hiiququ qazanilmis olur.

+(')K4 = I:)nomin ISK — I:)nszar ISK (216)

Belaliklo biitiin miilkiyyatg¢i qruplarinin maraqglarinin
qorunmasi saVviyyasinin sintetik gostoricisi asagidaki kimi
formullasdirila bilor.

Kint=a1*Q1/ PO — Dyot — + (1 - al). * Rlikv*(P1-
P0)/ PO — Dy goyor + ¢*MK/B - SMA + Pnomin /AK — Pnoz
/SK (2.17), burada

Kint — milkiyyot¢inin maraqlarinin gorunmasinin
inteqral gostaricisi vo ya timumi formada

Kin= (-) Ki+(-)Kz (-) Ka+(-)Kq (2.18)

Yuxarida gostorilmis formulun iqtisadi mahiyyati
tizorinds bir godor daha otrafli dayanaq. Miilkiyyatcilarin
ayri-ayrl maraqlarinin miidafioasi gostoricilori orta gostori-
cilorlo timumilasdirilir, bu iso 0 demokdir ki, konkret kor-
porasiya miilkiyyatgisinin maraqlar1 orta gostoricilor so-
viyyasindo miidafis olunursa miivafiq olaraq inteqral gos-
torici sifira borabar olur. Belaliklo, K;+ miisbatdirso onda
korporativ idaroetmanin saviyyasi orta hesabla iqtisadiy-
yatin ayri-ayri saholori ilo miigayisads yiiksokdir. Bu man-
fi oldugda ise miivafiq olaraq demok miimkiindiir ki, kor-
porativ idaroetmanin saviyyasi asagidir. K, ahomiyyati,
Saviyyasi na gadar yiiksakdirsa korporativ idarsetmanin do
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Saviyyasi bir 0 godar yiiksokdir. Digar torafdon korporativ
idaraetmanin somaralilik modelinin praktiki baximdan tot-
biqi iiglin, ayri-ayr1 miilkiyystgilorin maraqlarinin qorun-
masinin somoralilik gostoricilorini ayri-ayriliqda istifado
etmak olar. Verilmis gostoricilor sonradan iqtisadiyyatin
ayri-ayri sahalorinin orta gostaricilori tizro imumilosdirilir
Vo biitiin bunlara miivafiq asagidaki sistem digqeti calb
edir:
(>0 miilkiyyat¢i maraqlarinin noazardon kegirilmis
sahads digor sahalors nisbaton daha ¢ox qorunmasi

Ki =

< 0 miilkiyyat¢i maraqglarinin noazordon kegirilmis

sahads digor sahalors nisbaton daha az qorunmasi
-

Miilkiyyatcilorin  hiiquqglarinin  qorunmasinin ayri-
ayr1 variantlarinin uzlagdirilmasi ilo asagidaki qolib
yaranmig olur (sokil.2.4).

gy / 7
k3>0 // 6 A
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k3<0
K4<0

k1>0 k1>0 k1<0 ki1<0
K2>0 K2<0 K2>0 K2<0

Sakil 2.4. Korporativ idaraetmanin samaraliliyinin
giymatlandirilmasi galibi

Absis oxu otrafinda miilkiyyatgilarin igtisadi ma-
raglarinin qorunmasi gostaricilori (cari vo perspektiv golir-
lordo), ordinat oxu otrafinda miilkiyyatgilarin siyasi ma-
raglarinin qorunmasi gostaricilori (digor miilkiyyot¢i vo
korporativ miinasibatlorin istirak¢ilart tizarinda istiinliik-
lor) oks olunmusdur. Yuxarida gostorilon golibin praktiki
olaraq totbiqi masalasi iizorinds bir godar otrafli dayanagq.
Bizim montiqgi mihakimolorimizdon goriiniir ki, siyasi,
igtisadi maraqlarin miidafiosi gostaricilorin naticalorinin
omsallarinin hesablanilmasi vo onlarin goalibds yerlosdiril-
mosi konkret korporasiyada korporativ idarsetmonin So-
moraliliyi onun golibin niivesindoki movqgeyino asasan
miioyyonlosdirilo bilor. Ogor maraqlarin qorunmasinin so-
moralilik gostaricilori 1,2,3,5,9 — 6zoklora diigiirso- bu
korporativ idarsetmanin yiiksok Saviyyads olmasi demok-
dir. dord (6zok 2,3,5,9) bozon 5 6zok (6zok 1) — 0
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demokdir ki, miilkiyyatgilorin maraqlar1 iqtisadiyyatin
saholori tizra orta gostaricilordon yiiksok saviyyads qoru-
nur. Maraglarin somarali qorunmasi gostaricilori 6, 7, 10,
11-ci 6zoklors diisiirsa, bu 0 demokdir ki, golirlorin alin-
mas1 vo iqtisadi nozaratin goyulmasinda miilkiyyatgi
maradlarin biri tlizro iqtisadi maraglari iqtisadiyyatin saho-
lori lizro orta gostaricidon yiiksok, ikincisi iizra iSo asagi-
dir. Bu sobabdan do korporativ idarsetmonin somaraliliyi-
nin tam miioyyon olunmasi ii¢iin olavo olaraq korporativ
idaraetmonin inteqral gostaricisi do qiymatlondirilmalidir.
Ogor gostaricilor sifirdan yuxaridirsa, bu zaman korpo-
rativ idaraetmanin somoaralilik saviyyasi yaxsi giymatlon-
dirilir, agor sifirdan asagidirsa somaralilik gdstoricisi kafi
hesab olunur.

13-cii Ozok galirlorin oldo olunmasi maraqlarin qo-
runmasinda orta soviyyoadon yiiksok, iqtisadi nazaratin to-
min olunmasi maraqglarinin qorunmasinda isa orta Soviy-
yadon asagi hesab olunur. S6ziigedon saviyya korporativ
idaroetmado kafi-maqgbul saviyys hesab olunur, ¢ilinki bu
zaman bir torofdon miilkiyyatg¢i nisboton daha yiiksok go-
lirlarlo tomin olunur, lakin diger torafdan igtisadi nazarot-
do korporasiya miilkiyyotgilorinin maraqlar1 daha zoif
gorundugundan sonradan miilkiyyot¢inin iqtisadi marag-
lar1 zarar géracakdir. Belolikla, miilkiyyat¢i portfelinda bu
elementin ovazedicisini axtarmaq va golir gostaricilorinin
izlonilmasi talob olunur. Gostaricilorin 14, 15-ci 6zoklara
diisdiiyti halda milkiyystgilorin galir olds etmalarinin
yekun gostaricilorini yenidon nozordon kegirmok tolob
olunur. Ogor bu gostarici sahonin orta gostaricilorindon
yiiksokdirss onda korporativ idareetmanin somorslilik gos-
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toricilori magbul sayilir vo bundan avval gostorilon 6zok-
lorla eyni sorait hokm siiriir vo yuxarida deyilon tovsiyalor
bu 6zak {igiin do aid edilo bilor. Ogor korporasiya miilkiy-
yateilarinin galirlori saha tizra orta golir gostaricilarindan
asagidirsa, bu zaman korporativ idarsetmanin somoralilik
gostaricisi geyri gonastboxs sayilir vo bu aktivdan xilas
olmaq talob olunur. Gostaricilorin 4, 8, 12, 16-c1 6zaklara
diismasi  (geyri-magbul  somaralilik) o demoakdir ki,
golirlorin aldo olunmasinda miilkiyyotgi maraqlar1 orta
saviyyadon xeyli asagi soviyyadodir. Bu iso 6z novbasinds
iki faktordan hor hansi biri ilo izah oluna bilor. Birincisi o
demokdir ki, miilkiyyat¢inin korporasiya iizorindo nozarot
etmok hiiquglart pozulmusdur. Ciinki korporasiyalarin
isina igtisadi nazarat hiiququnun pozulmasi 6z névbasinda
korporasiya miilkiyyotgisinin golirlorin oldo olunmasi
hiiququnun pozulmasina gatirib ¢ixarir (8,12,16-c1 6zoklor
liciin xarakterikdir). Ikincisi iso 0 demokdir ki, baxmaya-
raq ki, korporasiya miilkiyyatcisi korporasiyanin idaro
olunmasina iqtisadi nazarat hiiququ orta soviyyadon yiik-
sokdir, lakin korporasiya biitiinliikkds ziyanla galisir. Bu iso
0z novbasinda yena do korporativ idarsetmani geyri go-
naotboxs giymaotlondirmoys asas verir vo hamin korporasi-
yanin sohmlorindan xilas olmaq tovsiya olunur. Belaliklo
miilkiyyatci hiiquglariin qorunmasi baximindan korpora-
tiv idara etmonin somoraliliyinin giymatlondirilmasi mo-
deli, digor iisullarla miiqayisodo miilkiyyatciys olava in-
formasiya oldo etmasino imkan yaradir. ikincisi-miilkiy-
yatgilorin golir hiiquglarinin qorunmast ilo yanast soziige-
don model igtisadi nozarstdo maraqglarin tomin olunmas,
korporativ idarsetmonin iimumi somarslilik gostaricilori
barasinds do molumatlar verir. Qeyd etmok lazimdir ki,
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miilkiyyat¢inin galir aldo etmasi maraqlar1 iki elemento
boliiniir: bu cari igtisadi naticoys olan marag, digeri isa
perspektiv iqtisadi naticays olan maraqdir. Belaliklo kor-
porativ idaroetmonin somaraliliyinin, korporativ miilkiy-
yat¢inin maraqlarinin qorunmasi saviyyasinin bazar qiy-
motlori asasinda tohlili zamani, miilkiyyat¢i perspektiv iq-
tisadi naticalor barssinds olave informasiya oldo etmis
olur, bu informasiyalara miivafiq o, cari , yoxsa perspektiv
igtisadi naticolora miivafiq korporasiyalar arasinda segim
etmok hiiququ gazanir. Nohayat geyd etmok lazimdir ki,
bu model har bir miilkiyyatginin ayriligda gotiiriildiikdo
maraqlarinin qorunmasi saviyyasini nozoro almaga imkan
verir. Modelin totbiq olunmas1 moahdudiyyatlari gisminds
6lkomizdoki korporasiyalarin bazar qiymatlori ilo doyar
oOlgiilori barodo kifayst godor informasiyanin oldo olun-
masi ilo baglidir.

Qeyd etmoaliyik ki, Azarbaycanda miiasir korporativ
idaroetmoanin mexanizmlari tadricon tokmillagdirilmaya
dogru gedir. Bu mosalonin 6lkads miisbat trendlarin aldo
olunmasina dair korporativ miilkiyyat subyektlorinin mév-
cud idaragilik vo maliyya gostoricilorini tohlil edok.

Tohlilimizi Azorbaycan bank sektorunun aparici nii-
mayoandalori  AGBank, Bankstandard, Muganbank, Uni-
bank va Bank of Baku kimi banklarin misalinda aparaq
(bax. Cadval 2.1).
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Cadval 2.1
«AGBank» ASC-nin korporativ idaraetmanin
gostaricilari

2007 2008 2009 2010 2011

Nizamnama

kapital 12000 21.860 21.860 | 318.943 | 249.505

(min.manat)
Comi

aktivlor 156.9 | 206.788 | 237.682 | 249.505 | 318.943
(min.manat)

Comi

ohdoliklor | 138434 | 176.651 | 206.991 | 213.977 | 277.945
(min.manat)

Odonilmis
dividendlar
(min.manat)

Bankin
sohmdarlari
na aid olan
monfoot/divi
dend (min
manat)
Dovriyyada
olan adi
sohmlarin 5,136 6955 | 7.500 | 7,515 | 9,964
orta sayl
(min adadlo)

1.381 1.917 2.456 1.000 1.000

3,417 3.876 3.473 8,351 12,273

3 Cadval ASC“Azaribank” 2007-2011 illarde olan Sohmdar Kapitalinda

Dayisikliklor Haqqinda Illik Hesabatlarin malumatlar1 osasinda tortib edilib.
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Sehmlarin
emissiyasin
dan alda
edilan
vasaitlor
(min.manat)

3.000 9.860 - 1.442 | 3.558

Codvaldo  goriindityli kimi, “AGBank™mn korporativ
idaroetmasini oks etdiron gostaricilor artim dinamikasina
malikdirlor. Belo ki, banklarin sohmdarlarinina aid olan
moanfaot 2007-2011-ci illords togribon 3.6 dofo artarag
12.273 000 manata c¢atmisdir. Korporativ idaraetmoanin
ugurlarindan birisi kimi, bankin sohmlorino goro alinan
miikafatt da saymaq olar. 2008-2009-cii illor miiddoatindo
bu gostarici na az, na ¢ox toxminan 3 dafs artib.Bu da ona
dolalat edir ki, AGBankin sshmlari 6z nominal doyarindan
xeyli baha satilmisdir. Hor¢ond, 2011-ci ildo bankin ni-
zamnamo kapitali bir godor azaldi, lakin eyni zamanda
dovriyyado olan adi sohmlorin orta say1 artimi davam et-
misdir.

AGBankin nizamnamo kapitali 10,000 min adi
sohmdon ibaratdir. Har bir sohmin nominal doyori 2 manat
toskil edir. 2011-ci ildo 721 min adi schm nominal dayar
ilo buraxilmigdir®. Adi schmdarlarin elan edilon dividend-
lori almaq vo Bankin illik vo timumi yigincaqglarina hor bir
sahmoa gora bir sas vermak hiiququna malikdir. Azarbay-
can ganunvericiliyinds nozords tutulmus moanfootin boliis-
diiriilmasi va digar 6danislor {igiin asas1 Bankin miihasi-
batliq hesabatlar1 toskil edir. Xalis aktivlorin mablogi

* http://www.agbank.az/files/uploader/agg%20ifrs.pdf
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sohmdar kapitalin mablogindon az oldugu hallarda divi-
dendlarin 6danilmasina yol verilmir. 2010-cu va 2011-ci
illordo Bank dividend 6domomisdir.

Digor tohlil edilmis bank “Bank Standard” banki-
dir. Bu banka dair gostaricilor cadval 2.2-da oks edilib.

Cadval 2.2
“BANK STANDARD” kommersiya bankin maliyya
gostaricilori’®
2007 2008 2009 2010 2011

Nizamnama
kapitah 50.000 | 64.560 | 64.560 75.000 75.000
(min.manat)
Comi
aktivlar 610.538 | 585.292 | 513.329 | 468.692
(min.manat)
Comi
ohdoliklar 534.617 | 512.820 | 435.336 | 469.874
(min.manat)
Odanilmis
dividendlar
(min.manat)
Bankin
sohmdarlar
na aid olan
manfaat/divi - 2.517 11.050 44.200 45.810
dend (min
manat)
Dovriyyada
olan adi
sahmlorin - 534.78 | 645.60
orta say1 3 0
(min adadld)

689.379

619.446

- 2.891 1.030 1.030 1.045

671.700 | 671.700

® Codval Bank Standard Qapali Sehmdar Comiyyatinin 2007-2011-ci illorda
Konsolidasiya Edilmis Maliyys Hesabatlarin asasinda tortib edilib.
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Sahmlarin
emissiyasind
an alda 14560 | 14.740 | 10.440 | 11.230
edilan -
vasaitlar
(min.manat)

Codvalldon goriindiiyii kimi, korporativ idaroedil-
moasi digar banklarla miiqayisada bir 0 qadar somarali tos-
Kil edilmoayib. Belo ki, 2007-2011-ci illor miiddatinda
Sohmlarin emissiyasindan olds edilon vosaitlor shomiyyat-
li doracads azalmisdir 2007-ci ilin saviyyasi ilo miiqayiso-
do 2011-ci ildo 77 % toskil etmisdir. Nizamnamo kapitalin
Vo sada sohmlarin orta saymin hacminds 2011-ci ilds sa-
bitlosmo miisahido olunmusdur.Lakin eyni zamanda
miioyyon miisbat cohatlor do miisahido olunur. Masalon,
Bankin aktivlori 2010-2011-ci illorda 6ton illor ilo mii-
gayisada shamiyyatli daracads ( 47%) artmisdir.

Son zamanlar bas vermis qlobal hadisalorin beynalxalq
maliyys institutlarindan yeni borc voasaitlorinin olds edil-
masi vo ya movcud borclarin miiddstinin uzadilmasi gabi-
liyyatino ohamiyyatli doracads tosir géstormasi va hoar
hansi cari borclar tizro faizlorin artmasina baxmayaraq,
“Bank Standart”in rohborliyi, mévcud voziyyati foal sokil-
do idaro edir vo asagidaki amillori nozoro alaraq, Bankin
biitiin 6hdoliklorini vaxtli-vaxtinda yerino yetirmosi iigiin
kifayat godor maliyyos resurslari aldo edacayini noazords tu-
tur. Belo ki, davam etmokds olan marketing saylari va
rogabot soraitino uygun mohsul ¢esidinin buraxilmasi
sayasinda 31 dekabr 2010-cu il tarixinds tamamlanan il or-
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zinds depozit portfelinin hacminds 93% artim olmusdur.
2011-ci ildo Bankin likvidliyini artiran bir neso todbirlar
hayata kegirilmisdir:

1. 2011-ci ilin birinci riibiindo Bank rezident vo
geyri-rezident maliyys toskilatlarindan 15,000 ABS dollar
Vo 6,000 min AZN moblaginds borc vasaiti calb etmisdir.

2. Azarbaycan Respublikasinin Moarkazi Bankindan
(ARMB ) calb edilmis 15,000 min AZN moabloginda borc
6hdoliklorinin 6domos miiddati daha 12 ay artirtlmigdir.

3. 2011-ci ilin birinci rubindo Bank 73,152 min
AZN moblagindas alave fardi depozitlor colb etmisdir.

4. ARMB Bankin likvidliyinin giiclondirilmasi ti¢iin
ona davamli dostok gdstormisdir.

Bu tadbirlorin bir hissasi kimi, ARMB 31 dekabr
2008-ci vo 2009-cu il tarixlsrinds tamamlanan illar arzin-
do macburi ehtiyat normasini 12%-don 0.5%-dok vo yeni-
don maliyyalosdirmoa daracasini 15%-don 3%-dok todrican
azaltmigdir. Macburi ehtiyat normasi 2011-ci il arzinds
doyismomisdir.

Apardigimiz tohlilimizin ndvbati obyekti “Mugan
Bank” Ag¢iq Sohmdar Camiyyatidir. Bu comiyyatin korpo-
rativ idaroetmoasina aid gostaricilor codval 2.3-do oks
edilib.
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Cadval 2.3
“MuganBank” A¢iq Sahmdar Camiyyatinin
korporativ idaraetmoanin gostaricilari®

2007 2008 2009 2010 2011

Nizamnama
kapitah 11.000 12.000 19.000 20.000 22.250
(min.manat)

Cami
aktivler 80.257 | 100.727 148.419 205.561 239.387
(min.manat)

Cami
ohdaliklar 66.616 84.760 127.493 181.852 209.536
(min.manat)

Bankin
soshmdarlan
na aid olan
manfaat/divi
dend (min
manat)

804 1.236 1.000 2.249 6.055

Dovriyyada
olan adi

sahmlarin 46.737 56.438 83.278 98.668 108.875
orta sayl

(min adadld)

Sahmlarin
emissiyasind
an alda
edilon
vasaitlor
(min.manat)

5.000 35.000 5.000 5.000 11.250

® Codval “MuganBank” Agiq Seshmdar Comiyyatinin 2007-2011-ci illordo

Beynalxalgq Maliyys Hesabatlar1 Standartlarina Uygun Hazirlanmis Maliyye

Hesabatlar1 vo Miistoqil Auditorlarin Rayin asasinda tartib edilib.
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Codval Ne 2.3-don goriindilyii kimi “MuganBank”1in
nizamnama kapitali 2007-2008-ci illor arzinds ilbail artir-
di. Eyni zamanda Sohmdarlara ayrilan dividendlords ud-
madan artirdi. Bu miisbat trend bu dovrde bankin kor-
porativ miilkiyyatinin optimal idarosedilmosi barado moalu-
mat verir. Gostarilon miiddat tizra sshmlarin emissiyasin-
dan aldo edilon vasaitlorin geyri-barabar paylasmasi Ban-
kin idaroetmo heyatinin bazarda tolobs uygun vo ¢evik
horakat edilmasina dalalot edir.

Qeyd edok ki, “MuganBank”da adi sshmlor kapital
boliimiinda tosniflosdirilir. Adi sshmlorin yerlosdirilmasi
Ilo alagadar olan birbasa oalave Xarclor biitiin vergi tasirlori
istisna olmagla kapitalin azaldilmasi kimi ugota alinir. Bu
sohmlor tizro 6donilon dividendlor kapital boliimiinds elan
olundugu doévrdo azalma kimi toqdim edilir. Hesabat tari-
xindan sonra elan edilmis dividendlor 10 sayli Beynalxalq
Miihasibat Ugotu Standartina “Hesabat tarixindon sonra
bas vermis hadisalor” (“BMUS 10”) standartina miivafiq
olaraq maliyys hesabatlarinda agiqlanir.

Tohlilimizi “Unibank” Ac¢iq Sehmdar Comiyyatinin
misalinda davam etdik.Bu bankin korporativ faaliyyatino
dair gostaricilor codval 2.4-do verilib.
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Cadval 2.4.
“Unibank” Ac¢iq Seshmdar Camiyyatinin korporativ
idaraetmanin gostoricilori’

2007 2008 2009 2010 2011

Nizamnama
Kapitah 15.000 15.000 30.000 44.919 44.919
(min.manat)

Comi
aktivlar 386,740 | 418.995 | 362.001 | 370.048 | 462.060
(min.manat)

Comi
ohdaliklar 350,186 | 375.293 | 322.807 | 328.472 | 413.373
(min.manat)

Bankin
sohmdarlari
na aid olan
manfiat/divi
dend (min
manat)

3.770 6.663 1.084 9.418 7.885

Dovriyyada
olan adi

sahmlarin 5.750 7.500 11.875 20.796 20.796
orta say1

(min adadld)

Sahmlarin
emissiyasind
an alds
edilan
vasaitlar
(min.manat)

8.400 7.176 6.000 11.592 -

" Codvol “UNIBANK” Kommersiya bankmm 2007-2011 —ci illordo

konsolida edilmis Maliyys Hesabatlar1 asasinda tartib edilib.
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Codvaldon gériindiiyii kimi, “UNIBANK” banki
nisbhaton sabit inkisaf edib. Bankin sohmdarlarina aid olan
monfoat gostaricisine gora bank on kritik dovrii 2009-cu
ildo kegmisdir. Bu da taobiidir, ¢iinki bu gostarici Saviyyo-
si, hamin ildo diinya maliyys-igtisadi bohraninin hokm
slirdiiyii zamanda miisahidos edilir. Lakin, digor gostarici-
lora géro “UNIBANK” miisbot dinamika niimayis edib.
Belo ki, dovriyyads olan adi sshmlarin orta say1 2011-Ci
ildo 2007-ci illo miigayisada 3.6 dofo artib. Baxmayaraq
ki, 2007-2009-ci illordo sshmlorin emissiyasindan oldo
edilon voasaitlorin orta enms dinamikasi tagriban 25% tos-
kil etmigdir, artiq 2010-ci ilds, 2007-ci illo miigayisodo
38%-li kaskin artim miisahido olunmusdur.

Todqiqat gostordi ki, Bankin rohbarliyi illik konso-
lido edilmis maliyya hesabatlarini fasilasiz foaliyyat prin-
sipino osason hazirlamisdir. Belo bir miilahizodon istifado
edorkon rohborlik movcud planlari, omoaliyyatlarin golirli-
yini vo mdéveud olan xarici maliyys resurslarindan istifa-
doni nazars almigdir. Bankin 31 dekabr 2011-ci il tarixin-
don golacok 12 ay iizra gozlanilon 31,627 min manat mab-
lagindo mocmu likvidlik ¢atismazligi olmusdur (2010-cu il
izro 150 46,438 min manat). Eyni zamanda Bankin rahbar-
liyi, zorurot halinda Bankin 20 milyon manat moblogindo
olava istigrazlar yerlosdirmasi, eloca do, yerli vo Xxarici
banklararas1 kredit bazarlarindan 20 milyon manatdan ar-
tiq alave vosait calb etmo imkanina malik olmasini geyd
etmisdir.

Azorbaycan bank sektorunun aparici niimayandalo-
rindon biri do “Bank of Baku” Ag¢iq Sehmdar Comiyyati-
dir. Bu bankin gostaricilori asagidaki codvalds oks edilib.
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Cadval 2.5.

“BANK OF BAKU” A¢ig Sohmdar Camiyyatinin
korporativ idaraetmonin gostaricilari®

2007

2008

2009

2010

2011

Nizamnamoa
kapital
(min.manat)

6.800

6.800

6.800

12.852

26.180

Cami
aktivlar
(min.manat)

151.997

180.022

182.779

239.927

307.297

Comi
ohdoliklar
(min.manat)

131.578

152.110

149.919

239.927

307.297

Bankin
sohmdarlan
na aid olan
monfaat/divi
dend (min
manat)

269

269

269

1.413

1.413

Dovriyyado
olan adi
sohmlarin
orta sayi
(min adadld)

3.400

3.400

3.400

3.400

3.400

Sahmlarin
emissiyasind
an alda
edilan
vasaitlor
(min.manat)

6.800

6.800

6.800

11.250

13.328

Codvaldon goriindityi kimi, 2010-2011-ci illords
“Bank of Baku”-da nizamnams kapitalin koskin artimi

& Cadvol “BANK OF BAKU” Kommersiya bankimn 2007-2011 —ci illordo

konsolida edilmis Maliyys Hesabatlar1 asasinda tortib edilib.
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miisahido olunmusdur. Belo ki, 2007-ci illo miiqayisado
2011-ci ildo Bankin nizamnamso kapitali 3.85 dofs artaraq
26.180 min manat toskil etmisdir. Buda Bankin korporativ
idaraetmo tisullarinin shamiyyatli doracods islah olunmasi
ilo baglidir. Tabii, bu prosesi siiratlondiran amillardan biri
do diinya maliyye-igtisadi béhraninin sona dogru corayan
etmosi ¢ixis etmisdir. Bu dovrds, bankin kommersiya
foaliyyatinin samarali qurulmasi naticasinds onun aktivle-
ri, xtisuson 2011-ci ildo 2007-ci illo miigayisado shomiy-
yatli soviyyado - 2 dofo artmisdir. Bu da 6z névbasinda
Bankin sohmdarlarina aid olan monfootin gostarilon dovr-
do artmasina gotirmisdir. Eyni zamanda qeyd edok ki, kor-
porativ idarsetmonin samoarali togkil olunmasini “BANK
OF BAKU”-da gostorilon miiddotdo dovriyyads olan adi
sohmlorin orta say1 doyilmoz qalmisdir.Yoni Bank 6z yeni
maliyys ugurlarina yeni sohm paketini emissiya etmomis
nail olmusdur. Bu da “BANK OF BAKU”-nun giymatli
kagizlarinin, homg¢inin sohmlarinin, yiiksok likvidli ol-
masina dolalot edir.

Qeyd edok ki, 31 dekabr 2011-ci va 2010-cu illor iiz-
ra biton illorde Bank tominat kimi saxladig1 girova sahib
olmaqgla qeyri-maliyys aktivlorini almisdir. 31 dekabr
2011-ci vo 2010-cu illor tizro 104 min vo 87 min manat
mablaginda olan bu aktivlor digor aktivlara daxil edilmis-
dir. Todgigat gostardi ki, Bankin siyasati miisadira edilmis
omlaki miivafiq qaydada silmokdon ibaratdir. Eyni za-
manda qazanilmis golirlordon 6donilmomis iddian1 azalt-
magq Vo ya ddomok iigiin istifado edir. Umumiyyaetlo,
“Bank of Baku” biznes istifadasi iiglin miisadiro edilmis
omlakdan istifads etmir.
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FOSIL 3. KORPORATIV MULKIYYOTO AUDITIN
METODOLOJi YANASMALARI

3.1. Audit nazariyyasinin vo metodologiyasinin
tokamiilii

Bu isds biz auditin korporativ miilkiyyatin sosial-ig-
tisadi miidafiasi mexanizminds funksional imkanlar1 ba-
rosindo bazi tosovviirlor yaratmis olduq. Lakin hesab edi-
rik ki, audit nazariyyasinin vo metodologiyasinin tokamii-
lii prosesinin bir daha nazardon kegirilmasi baximindan
soziigedon tosovviirlorin bir godor doagiqglosdirilmasi vo
konkretlosdirilmasine ehtiyac vardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, rus iqtisadi odobiyyatlarinda
audit problemloari ilo olagodar aparilan aragdirmalarda sirf
totbiqi xarakterli todgiqatlar xiisusi yer tutur. Lakin auditin
metodologiyast va nazariyyasi ilo slagodar todgigat isle-
rina az rast galmoak olur. Bundan farqli olaraq bir ¢ox qarb
olkalorinds auditin totbiqi vo nozari metodoloji masalalari
ilo olagadar aparilan todgiqatlarin mozmununda miiayyan
tarazliq gozlonilir. Rusiya todgiqatgilarinin oksoriyyati
audit problemlorinin todqiqi ilo alagodar yanasmalardaki
forglorin movcudlugundan danisaraq bunu onunla izah
edirlor ki, bir ¢ox 6lkalardan forgli olarag Rusiyada audit
elmi, bir elm kimi formalasmasi prosesinda 6z ¢ar¢ivasin-
don halo do konara ¢ixmamigdir. Homin todqiqatgilarda
sohv vo yanligliglarindan irali golon tocriibonin monimse-
nilmasi gergokliyi, biitiinlikde audit nazariyyasinin vo me-
todologiyasinin gavranilmasi prosesini iistaloyir. Lakin bir
ohomiyyatli masaloys xiisusi olaraq diqgest yetirmok la-
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zimdir ki, toplanilmis shamiyyatli praktiki tacriiba siibuta
yetirir ki, ¢ox zaman faydasiz nozori miihakimalordan
praktikada aldo olunmus biliklor daha doyorlidir. Lakin
biitiin bunlarla yanas1 eyni zamanda qeyd etmak lazimdir
ki, son zamanlar rus iqtisadi adabiyyatlarinda audit noze-
riyyasi Vo metodologiyasi problemlarine xiisusi yer ayril-
magdadir (39). Umumiyyatlo audit nozariyyssi vo meto-
dologiyasinin tokamiilii prosesi miihasibat ugotu nozo-
riyyasi vo metodologiyasinin tokamiilii prosesi ilo gulga-
lanmis vaziyyatda bas vermisdir.

Biitiin bunlar1 nazars alaraq auditin metodologiyasi
Vo nazariyyasinds asagidaki donomlori geyd etmok miim-
kiindiir:

A. Ugot (qeydiyyat) vo auditin yaranmasi marho-
lasi va bu marhals iiciin xarakterik olanlar:

- tosorriifat prosesinin elementar idaro olunmasi
funksiyasinin tosokkiilii zamani ugotun 6ziina Vo qeydiy-
yat molumatlarinin yoxlanilmasi va tasdiglonmasins yara-
nan talobat;

- ucot vo auditin ayri-ayriligda yaranmasi ehtimalla-
rinin movcudlugu;

- ucot vo auditin iqtisadi foaliyyatin xiisusi névii ki-
mi dini vo hakimiyyat funksiyalarinin macmusundan ayril-
masi l¢iin edilon ilk lokal cohdlor

- ugot vo geydiyyatlarin aparilmasina ehtiyac insan
comiyyatinin on godim ddvrlorindon yaranmaga bagla-
misdir. Ciinki:

1. insanlarin birge zohmat vo saylorlo oldo etdiklori
hor hansi bir omlakin boélgiisii vo bdlgiiniin naticalarinin
informasiya kimi geydo alinmasi zarurati hiss olunmus;
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2. saquli xott boyunca hakimiyyat miinasibatlorinin
(rohbarlik-tabegilik) yaranmasi idara etmo Qorarlari vo on-
larin icrasinin xiisusi informasiya formasinda qeydo alin-
masinin toskil olunmasini talob edirdi;

3. uifiigi Xatt boyunca tosarriifat masalalarinds miiba-
hisa vo ziddiyyatlorin yaranmasi (comiyyatin hiiquq vo
imkanlarina gora barabar hiiquqlu tlizvlori arasinda) gey-
diyyatlarin aparilmasi vo onun dogru olmasmin tasdiqlan-
masini vacib mosals halina gatirirdi.

Y.Sokolov vo A.Terexov hesab edirlor ki, tarixi qey-
diyyat —nozarstdon toronmisdir vo idarsetmonin shamiy-
yatli funksiyasidir. Ciinki (ugotsuz) qeydiyyatsiz hor hansi
bir idaroetms 6z mozmuna uygun mahiyyot dagimir. Qey-
diyyatsiz hor hansi bir idaroetmo cofongiyata cevrilir®. Bii-
tiin bu deyilonlora on azi bir do onu slave etmok olar ki,
ucot-nozaratdon toronmisdir, yaranis iso miilkiyyat miina-
sibatlorinin foaliyyst gdstormasi vo inkisafi miistovisindo,
yani tesarriifat miinasibatlori iifiiqiinds, bazar iqtisadiyyati
miinasibatlorinin inkisaf trayektoriyasinda bas vermisdir.

Ugota olan ehtiyaci tokco hakimiyyat vo idaro etmo
toloblori baximindan osaslandirmaq hakimiyyst vo miil-
Kiyyot toloblorinin uygunsuzluglarina osason miihakimo
yiriitmok demok olardi (68).

B. Iqtisadi foaliyyatin xiisusi névii kimi ucot vo
auditin sistem keyfiyyatlarinin formalagsmasi moarhslo-
larinda —ucot vo auditin tomal sisteminin yaradilmast v
soziigedon sistemin fundamental elementlori asagidaki-
lardir:

% Bax yena orada, s.10.
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-miilkiyyatin obyekt va subyekt qurulusunu miiay-
yanlosdiran inventar siyahisinin tutulmasi;

- ikigat geydiyyat siyahilart;

- geydiyyat (ugot) molumatlarinin balansi

-ayintilara nazarat;

- qeydiyyatlarin gergokliyin tosdiq edilmosi funk-
siyast;

- miilkiyyat komplekslarinin idars olunmasinin yox-
lanilmas1 ilo olagadar hesablamalarin yoxlanilmasi funk-
siyasi v S.

Miilkiyyat subyekti va obyektlorinin qurulusunun si-
yahiyaalinmasinin ilk niimunssi ingilis “Mohsor kitab1”
(“Domesday book™) hesab edilir. Soziigedon kitabin ya-
ranmast iso XI| asrdo normanlarin 6lkoni isgal etdikden
sonra miilkiyyot miinasibatlorinin feodal ganunlarina osa-
son tanzimlonmasins yaranan ehtiyacla slagodardir. “Mah-
sor kitabinda” biitiin 6lks orazisinds torpaq miilkiyyatinin
bolgiisii vo yasayan insanlarin siyahisi 6z oksini tapmisdi.
Qeyd etmok lazimdir ki, torpaq bolgiisii vo statuslar haq-
qinda informasiyaya hakimiyyat vo miilkiyyat subyektlori-
nin ehtiyaci var idi. Gliman etmak olar ki, “Moahsor Kita-
b1” Boylik Britaniyanin tosorriifat hoyatinin siirotlo inkisaf
etmosing tosir etmis, ingilis biznesino rogqabotdo alverisli
sorait yaratmisdir. “Mohgor kitabinin” tarixi sonad kimi
meydana ¢ixmast ilo alagadar qeyd etmok lazimdir ki, In-
giltorado feodal qayda-qanunlarinin moéhkomlonmosinda
Vilhelmin 1086-c1 ildo kegirdiyi torpaq siyahiyaalin-
masinin mithiim rolu olmusdur. Bu siyahiyaalinma natico-
lori perqament {izorindo qeyd olunmus xalq igarisindo
“Mohsor kitab1” adimi aldi. Bu kitabin tortib olunmasi
ticlin malumat veran adamlar cozalandirilmaq qorxusu ila
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he¢ noyi gizlotmadon “qiyamat giliniindoki” kimi ancaq
dogru danmigsmali idilor. Diiziinii danismayanlar {i¢lin iso
kilso tolimina gora diinyanin varligi bitmali, qiyamat qop-
mal1 idi. Miiasir iqtisadi adobiyyatlardaki bazi fikirlorden
forqli olaraq ononovi tarixi odobiyyatlarda bu tarixi ugot
sonodi ilo olaqodar bildirilir, siyahiyaalma Ingiltorada
kandlilari tohkimli vaziyyato salinmasini stiratlondirdi.

Daha sonra ikigat geydiyyat sisteminin auditdoki ro-
luna yonoldilmasi yerina diisordi. Qeyd etmok lazimdir ki,
ikigat geydiyyatlarin aparilmasi ugot sisteminin tomal ele-
menti kimi auditin {imumi ugot funksiyalarindan forqli
olan xiisusi funksiyalarinin se¢ilmasine imkan yaratmisdir.
Miiasir iqtisadi odobiyyatlarda auditin ugot osasinda togok-
kiil tapmasi xarakterik mosalo kimi digqoti calb edir va bu
gercoklik 6z mahiyyotini ikili ad altinda “miihasib-
auditor” anlayisinda oks etdirir (10).

Adi miihasib ancaq ugotun aparilmasi funksiyasini
yerina yetirirsa, miihasibdon forqli olaraq auditora miihasi-
bat ucotu geydiyyatlar1 vo hesablamalarini azad yoxlamaq
solahiyyatlori verilmisdir.

Tosarriifat hoyatinin ictimailogdirilmasi igtisadi mii-
nasibatlorin ayri-ayri subyektlorine ucot vo qeydiyyatlarin,
hesablarin miistoqil yoxlanilmasi salahiyyatinin verilmasi-
ni da zoruri etmisdir. Biitlin bunlar isa 6z névbasinds geyd
olunmus hesablarin yoxlanilmasit zamani aldo olunmus
informasiyanin agiq askar diizgiin olmasi ilo olagodar
molumat verilmasi masalasini giindoma gatirdi.

Y.Sokolov va A. Terexov geyd edirlor ki, ikigat
geydiyyatlarin aparilmasina XII-XIII osrlordon, Intibah
arofasi vo Cingiz xan fathlori dovriindan etibaron baglanil-
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misdir. Masalonin belo tozadli qoyulusunun darin monasi
vardir. Qarbin va Sargin sosial-igtisadi sistemlarinds iki-
gat geydiyyat vo onun assasinda miistagil audit funksiyala-
rinin ayrilmasmin miixtolif inkisaf formalar1 olmusdur.
Biitiin bunlar1 isa 6z novbasinds biz tokamiil prosesinin
novbati marhalasi kimi da doyarlondirs bilarik.

Ucot va auditin sistem keyfiyyatlarinin kristallas-
mas1 dedikds iqtisadi foaliyyotin xiisusi vo c¢ulgalamis
novii kimi formalagmasi prosesinin basa ¢atmasi, kamillik
dovrii tiglin xarakterik slamatlorin 6ziinii biiruzo vermasi
(ugot standartlar1 vo audit, universal metodiki yanagmalar
Vo s.) basa diisiilir. Miiasir audit nozariyyssindoe miivafiq
Kristallasma prosesi qorb tosarriifatgiliq praktikasinin no-
zori va praktiki cohatdon inkisafi ilo alagolondirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Y.Sokolov va A. Terexovun
yanasmasinda da iki qat qeydiyyatlarin aparilmasi ugot vo
audit nazariyyasinda soziigedon sahalorin igtisad elminin
miistoqil sahasi kimi formalagsmaga baslamasinda doniis
an1 kimi giymotlondirmisdir: “iki qat qeydiyyatlarin apa-
rilmasi ugot vo audit praktikasinda tokca sigrayislarin bas
vermoasi kimi giymatlondirilmomoalidir. Eyni zamanda iki
qat geydiyyatlar1 qorbi Avropa orta oasrlor sxolastikasinin
lizumsuz icadlarindan biri kimi do giymatlondirmak ol-
maz. Bitiin bunlarin asasinda ug¢ot vo auditin nazari vo
praktiki masalalorinin bir gadar forgli macralarda nozardan
kegirilmosino baglanildi. Lakin sonradan formalagmaqda
olan praktikani1 6zilino tabe edon vo istigamatlondiran no-
zoriyys inkisaf etdi.

Qeyd edok ki, mahz avropa tesarriifatgiligi macrasin-
da audit nozariyyasinin tomal postulatlar1 yaranaraq in-
kisaf etmoyo basladi:
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Buraya asagidakilar daxildir:

- auditorun pesokar miihakimoalori osasinda tagdim
edilon informasiyaya vicdanli yanasma talabi;

- tosarriifat faaliyyati ilo slagadar togdim olunmus in-
formasiyanin diizgiin olmasini siibuta yetiron faktlarin to-
lab olunmasi;

- ohomiyyatlilik prinsipi, normadan artiq miioyyan
olunmus vo togqdim olunmus informasiyanin diizgiin ol-
mas1 ilo olagodar auditor masuliyystinin mohdudlasdiril-
mast. Qeyd etmok lazimdir ki, informasiyanin hacmindaki
son hadd konkret olaraq har bir soraito miivafiq, audit isle-
ri sifaris veran soxsin kapitalinin tokrar istehsal soraitindan
asili olaraq, digor torofdon iso se¢ilmis informasiyanin
auditor torafindon yoxlamaq imkanlarina asason miiayyan-
lagdirilir. Qarb 6lkalorindo metodiki yanasmalara vo tex-
nologiyalara uygun olan institusional miihit tobii yollarla
standart ugot vo auditin formalasmasina imkan yaratmis-
dir. Qanunauygun olaraq belo bir sual yaranir-no ii¢lin?
Hesab edirik ki, suala tutarli cavab almaq ii¢lin miiasir
institusional 6zoklorin tadqiqat resurslart olduqca yararli
ola bilor. Institusional golib (6zok) dedikdo sabit, tarixon
formalasmis tomal institutlar sistemi, sistemin bir biri ilo
garsiligh olagads olan elementlorini, igtisadi, siyasi, ideo-
loji yarim sistemlorini tonzimloyan sosial-igtisadi sistem
basa disiiliir. Lakin burada miioyyanedici rolu olan an
godim dovrlordon dovriimiizo Kimi comiyyatin miixtalif
inkisaf moarhalalorindo movcud olan tomal institutlardan
sohbat gedir. Biitiin bunlar ictimai toskilat¢iligin onurga
slitunun togkil edir vo ona comiyyatin diger yarimsistem-
lori birlagir. Onurga siitunun biitiinliikkdo sosial miinasibat
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Vo olagolorin dagilmasina imkan vermir (65). Institusoonal
galiblor (6zaklor) nazariyyasinin ardicillar1 hesab edirlor
ki, biitlin ictimai —tosarriifat hoyatinin togkil olunmasi for-
masinin asasinda iki galib X galib vo ya Y —golib dayanur.
Eyni zamanda homin qgaliblori yaradan tomal institutlar
igtisadi, siyasi va ideoloji funksiyalar1 yerina yetirmoalarin-
don as1l1 olaraq ti¢ boyiik qrupda birlosirlar.

X golib asasinda foaliyyat gostoran sosial —igtisadi
sistem ti¢iin asagidaki tomal institutlarin mévcud olmasi
xarakterikdir:

- iqtisadi sferada redistributiv iqtisadiyyatin insti-
tutlarina, iqtisadi miinasibatlorin biitiin axinina, biitiin am-
toolorin vo pullarin axinina noazarat edilir vo xiisusi haki-
miyyat markazinin vasitagiliyi ila har bir subyektin icbari
gaydada salahiyyatlori miioyyanlosdirilir. Bela bir morkozi
hotta Xoyali olaraq miicarrodlogsdirmok vo hor hansi bir
isdo Qorar tutmaq qeyri miimkiindiir. Sozligedon markaz
Oziindo hakimiyyat institutunun miilkiyyat institutu iizo-
rindo hokmranligini oks etdirir. Qeyd etmok lazimdir ki,
belo bir sistemin audito ehtiyaci yoxdur. Ciinki homin
sistem {i¢iin miistaqil vo vicdanli hakimlor deyil sadiq qul-
luggular tolob olunur.

X —golib miihitindo iki qat qgeydiyyat, miihasibat
ekspertizasi, monfoatin qeydiyyati ideyasi yaranmis olsa
da, homin soraitdo onlarin reallagdirilmast geyri miim-
kiindiir;

- siyasi sfera iiciin - giiclii vo saquli dovlot hakimiy-
yati, yani mazmununa gora institutlarin markazlasdirilmis
formasi, siyasi qurulusuna goro unitar formasi, xarak-
terikdir.
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X-qolibi ¢argivasinds vatondas comiyyatinin institut-
lar1 tazyiq altinda olub, sosial-igtisadi sistemin an ucgar
gusasinda gorarlagsmis olur;

-ideoloji sferada- kollektiv¢ilik ideologiyasinin insti-
tutlar1 “imumi”, mistorok™ dayarlarin tomin olunmasina,
ictimai maraqlarin saxsi maraqlardan tstiin olmasina xid-
mot edir. Burada soxsiyyot nohang ictimai planlarin real-
lasdirilmasi alatina cevrilir. Instituonal goliblor nozoriyyae-
sinin ardicillar1 belo bir gonasto golmislor ki, X golib bir
sira Asiya, Latin Amerikasi1 6lkolori iigiin xarakterikdir.
Azoarbaycan realliglarina miinasibato goldikds iso geyd et-
mok lazimdir ki, burada moévcud voziyyat siini olaraq
sadoalosdirilir, bir sira obyektiv faktorlar digqatdon konarda
qalir. Bunlar asagidakilardir:

e Olkonin tarixi-cografi moévqeyi, sorq ilo gorbin go-
vusdugu mokanda yerlosmosi, yoni daima iki tip institu-
sional toskilatlarin 6ziinomaxsus qarsiliqlt tasiri;

e Son ii¢ yiliz il orzindo sosial-igtisadi sistemds
islahatlarin hoyata kegirilmasi cohdlori vo islahatlarin oks
tosir giiclari vasitasi ilo angallonmasi, yani islahatlar Y go-
lib elementlorinin méhkamlonmasi tigiin hayata kegirilirdi-
S9, bunun aksina olan prosesds X galinim asasinda siste-
min biitovlilyliniin yenidon barpa olunmasi prosesi bas
vermisdir.

Y-golibinin torkibina asagidaki tomal institutlar grupu
daxil olmusdur:

- iqtisadi sferada - rogabat miihitindo sosial-igtisadi
inkisafi tomin edoan ananovi bazar iqtisadiyyati institutlar
bargarar olur, amtas va pulun somarali horakati bas verir.
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Y-golibinds statuslar1 tasdig edon, davranis normalari
Vo biitiin tosarriifat subyektlori arasinda miinasibatlordo
vasitogi vo hokmranliq edon hakimiyyat morkozi tolab
olunmur. Burada daxili miihit liberallasdirilmisdir, haki-
miyyat vo miilkiyyat alternativ elementlori kimi lakin bir-
birina he¢ tozyiq gostarmoayan ictimai-tosarriifat miina-
sibatlorinin iki iisulu kimi movcud olurlar. Giiman olunur
Ki, Y galib asasinda iki qat qeydiyyat sosial-igtisadi siste-
min noazari cohatdoan rogabot mozmunlu qurulusunu, haki-
miyyat vo miilkiyyat arasinda tarazligi, tosarriifat subyekt-
larinin barabor imkanlarini 6ziindo oks etdirir. Lakin eyni
zamanda iki qat geydiyyat ideyasinin formalagmasi xiisu-
siyyatlorini bir-birindan farglondirmak lazimdir. Miicarrad
ideyalar praktikani ¢ox bir uzun miiddat arzinds gabaglaya
bilor, latent (gizli) voziyystdo mdvcud ola bilar vo uzun
miiddat reallagsdirilmasina heg bir tolob hiss olunmaz. La-
Kin bunun oksino olaraq soziigedon ideyaya ictimaiyyot
torofindon boyiik tolob yarana bilor, bu iss 6z novbasinds
kapitalin horokati vo miilkiyyat¢inin bu harokati geydiy-
yata almasi tolobatini reallagdirmasi ii¢iin ucot vo geydiy-
yat alotlorindon istifado etmok zaruratindan yarana bilar;

Siyasi sferada - federativ dovlot qurulusu institutlar
diggoeti colb edir. Qeyd edok ki, Y-galibindo hakimiyyat
bolgiisii  biitiin saviyyalorda, yoni federal, regional, yerli
saviyyalards barabar olarag hoyata kegirilmisdir.

Votondas comiyyati institutlart dovlot orqanlart ilo
miistorok foaliyyat gostorir, bir-birini  tamamlayaraq,
omokdasliq alagelorinin qurulmasina cahd edirlar;

-ideoloji sferada (miihitds)- 6zlindo ayri-ayri soxslo-
rin maraq vo doyoarlorini oks etdiron fordi ideologiya
institutlarinin, fordiyystgiliyin ictimai asaslar tizorinds {is-
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tinliiyli digqoti colb edir. Miivafiq olaraq kollektiv to-
sisatlara maxsus doyarlor burada saxsiyyat doyarlarins ta-
be va asili vaziyyatdadir.

Institusional galiblor nozoriyyasinin ardicillar1 hesab
edirlor ki, Y goalib Qorbi Avropa, Moarkozi Avropa va
ABS-mn ictimai qurulusunu xarakterizo etmoys imkan
yaradir.

X galib va ya Y galib asasinda sosial iqtisadi sistem-
lorin formalasmasi o, demoak deyil ki, bu sistemlorin har
birinds aks goaliblorde mévcud olan har hansi bir tamamla-
yici institutlar (tomal institutlarla birlikdo) moveud deyil.
XX osrin ortalarindan baglayaraq ABS vo Qarbi Avropa
Olkolorindo bazar iqtisadiyyati institutlar1 iqtisadiyyatin
tonzimlonmosinds, golirlorin tokrar bdlgiisiindo istirak
edon dovlot institutlar: ilo birlikdo foaliyyat gostorir. Bii-
tiin bunlarin asasinda demok miimkiindiir ki, X golib osa-
sinda inkisaf edon sosial-igtisadi sistemlards do bazar ele-
mentlori mévcuddur. Son on illiklardaki sosial iqtisadi do-
yisikliklor X vo Y goliblori asasinda qarisiq institusional
strukturlar1 olan sistemlorin yaranmasina gatirib ¢ixarmis-
dir. Tomal institutlar hor zaman tamamlayici institutlar
tizorindo hegemondurlar, tamamlayici institutlar goalibin
daxilinds instituonal doyisikliklorin bas vermasina sabab
ola bilmirlor. Lakin geyd etmok lazimdir ki, tomal vo ta-
mamlayici institutlarinin samarali alagalondirilmasi prob-
lemi hor zaman giindomds olsa da, sosial iqgtisadi trans-
formasiya proseslori zamani 6z kaskinliyi ilo segilir. S6zii-
gedoan problemin optimal halli islahatlar siyasatinin strateji
moaqsadi kimi ¢ixis edir.
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Miallif N. Tixonova ila bir masalads razilagsmaq olar
Ki, o, liberal-islahatgilarin sohvlori kimi qeyd edirdi Ki,
islahatgilar Rusiyada tomal institutlar1 konardan gotirilmis
institutlarla ovoz etmays ¢alisir, yaxud milli toSorriifatgi-
liq sisteminin hiidudlar ilo uzlasmayan institutlarla 6lkoda
movcud olan ananavi tomal institutlarini sixigdirmagq isto-
yirlor. Hor iki halda 6lkanin tarixen 6ziinamoxsus inkisaf
xiisusiyyatlori diggotdon konarda qalir. Halbuki, Rusiya
Sarq ilo Qarbin qovsaginda yerlosir (56). Audit sferasinda
Y golibdo formalasan yanagmalarin, standartlarin, tex-
nologiyalarin 6tiirtilmasi diggsti calb edir, biitiin bunlar iss
6z novbasindo ziddiyyatli naticalora gotirib ¢ixarmisdir.
Bir torofdon bir golibdon digor golibs otiiriilmiis
elementlor korporativ miinasibatlorin vo korporativ moado-
niyyatin miiasir dovriin toloblorina uygun toskil olunmasi-
na, 6lkonin korporasiyalarinin faaliyyatlori hagqinda infor-
masiyanin tasdiq olunmasina, yani korporativ sektorun bii-
tiin maraqli taraflor ti¢iin, xiisuson do potensial investorlar
tclin foaaliyyatinin soffafliginin tomin olunmasima xidmaot
edir. Digor torofdon bu elementlor X golibino diisorok,
oradaki hakim institutlarin, dévlat hakimiyyatinin talablo-
rina uygun transformasiya prosesino moruz galir. Sozii-
gedon ziddiyyatlarin noticasinds idaroetmo formalarinda
miixtoliflik miisahido olunur - burada korporativ miilkiy-
yatin comiyyat tgiin gizli saxlanilmasina xidmat edan
auditor (“Cib”) firmalarindan tutmus dovlat nazarat mexa-
nizminin aloti kimi ¢ixis edon auditor firmalar1 yaranmig
olur. Qeyd etmok lazimdir ki, biitiin hallarda yanasmala-
rin, standartlarin, texnologiyalarin vo s. bir sistemdon di-
gorina otiiriilmasi  auditor informasiyasinin istehlakgisi
olan taraflor {igiin olava transaksiya xarclorinin ¢akilmasi,
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eyni zamanda investisiya vo digar risklorinin  komiyyati
Vo hiidudlarinin artmasi naticesinde miimkiin olur. Y
gealibinin ragabatli miihitindo formalasan audit elementlo-
rinin  Otiirilmasinin  geyri miinasibliyi ger¢ok hoyatda
auditor informasiyasinin tasdiqi ilo alagadar hoagigotoban-
zorlikdan farqli bir seya ¢evrilir. Yani auditor informasi-
yasi zahiran ger¢okliya banzasa da ictimai somaraliliya ne-
gativ tesir gostarir. Soziigedan Vo genis yayilmis formalar
icarisinda sifarisli auditi vo inzibati auditi xiisusi olaraq
geyd etmak olar va onun naticalari sifarisci torafindan dik-
to olunur. Qeyd etmok lazimdir ki, inzibati auditin natico-
lori dovlat hakimiyyatinin idaro etmo organlari torafindon
dikta olunur.

Saxalonmis ugot vo audit sisteminin asasinda ictimai
tosarriifat foaliyyati sahalorinin obyektiv diferensiallagsma-
s1, kooperasiyasi, inteqrasiyasi vo birlosdirilmasi prosesi
dayanir, burada miilkiyyat formalari, texnoloji proseslar,
tosarriifat komplekslori, bazar subyektlori vo saquli xatt
boyunca dovlot hakimiyyati arasinda forglor daima art-
maqgdadir.

Bir torofdon ugotun diferensiallagsmasi, onun saholo-
rin obyektiv inkisaf goraitino bagliligi ucot sisteminin bo-
liinmasina, ugot ixtisasi iizra peso hiidudlarinda ixtisaslas-
manin doarinlosmasine sobab olmusdur. Ucgot is¢isine Vo
auditora sahonin spesifik xiisusiyyatlorino gora talob no
godor yiiksokdirso onlarin miixtalif tosorriifat foaliyyati
novlori sahasinds ¢alismaq imkanlar1 bir o qodor mohdud-
lasir vo bunun naticasinds miixtalif saholorin saxalonmis
ucot vo audit saholorindo angollor daha kegilmoaz olur.
Miilkiyyat formalari, texnoloji proseslar, toskilati struktur-
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lar vo maraqlar arasinda artan forglor ugot vo auditi miix-
tolif segmentlora boliir, miixtolif metodlarin, yanasma-
larin, talab va giymatlondirmolorin formalagmasina Sabob
olur.

Har hansi bir sahads ugot vo audit bir na godor miid-
dat arzindo mévcuddursa, bir o, gadar 0 sahads auditin da-
xili diferensiallasmas1 prosesi dorinlogmis olur. Lakin
diferensiallagsma prosesinin miiayyan hadlori mévcuddur.
Yoni diferensiallasma ugot vo audit sisteminin tamamilo
boliinmasing, kaskin peso forglorinin yaranmasina sobob
ola bilmoz. Ugot vo auditin vohdoti tosorriifat prosesinin
birliyi ila, masraf va naticalorin adekvat oks olunmasi talo-
bi ilo, ucot materiallarinin hagigatouygunluguna inamin
yaranmasi ehtiyac ilo alagadardir. Ugot va auditi bolarkan
biz biitiin tosorriifat hoyatin1 bélmiis oluruq, bunun nati-
casinds iso ictimai istehsal prosesinds aldo olunmus biitiin
nailiyyatlori mahv edirik.

Istonilon foaliyyotdo diferensiallasma birinci névbodo
onun na godar integrasiyaya moruz galmasi ilo olagodar-
dir. ©gor biitiin bu deyilonlori unudaraq natico ¢ixarsaq
deys bilarik ki, vahid miihasibat ugotu vo audit elmina rast
golmok geyri miimkiindiir, ancaq kond taSorriifatinin, so-
nayenin, Xidmaot sahasinin, tikintinin ucot vo auditlori ba-
rasinda bir-biri ilo uzlasmayan fordi elmi informasiyalar
mocmusu movcuddur. Lakin agac budagi kimi ¢coxlu saxo-
lorin olmast o demok deyil ki, onun gévdasi yoxdur. Yani
koklorin saxalonmosi budaqglar arasinda qarsiligh slage
yaradan, onlarin inkisafin1 tomin edan va zanginlosdiran
govdonin gizlonmasina sabab olur. Lakin bir masalo do
var ki, igtisadi foaliyyatin digor névlarindan forgli olaraq
miihasibat ugotu vo auditdo miixtalif budaqlarin giiclii

154



Anar Valiyev

inteqrasiya prosesi do miisahids olunur. Bu iss 6z névbo-
sinda audit vo ugotun tosarriifat hoyatinin miixtalif sahalo-
rindo qarsiligh ictimai alagelori tamin edon integrasiya
yaratmaq funksiyasi vo imkanlar1 ilo olagodardir. Hesab
edirlor ki, belo funksiya ugot va audit prosesinds tosorriifat
foaliyyatinin naticalarinin doyar mahiyyatlarinin oks olun-
masi ilo do alagodardir. Qeyd olunmus inteqrasiya funk-
siyasi barasinda hala XIX asrds J.T.Krippa miiayyan fikir-
lor irali stirmiisdiir. O, hesab edirdi ki, miixtalif miiossisa-
lora eyni adam rohboarlik edo bilmoz, ¢linki burada ayri-
ayr1 istehsal proseslorinin idara olunmasini togkil etmok
liciin texnoloji biliklar tolob olunur. Lakin miihasib miios-
sisa rohbarlarinin tosarriifat foaliyyatlorinin naticalorini
oyranir vo maliyya-nazariyyasi baximindan miivafiq ne-
ticolorin oldo olunmasina imkan yaradan biliklor biitiin
miiossisalar {i¢iin eyni ola bilar .

Ucot vo auditin miixtolif qollarinin rogabst miihitin-
da qarsiliglt tasiri (milli, transmilli, idars, saha, korporativ,
regional vo s.), sabit rongarongliyin borgorar olmasina,
yani getdikco artan miixtalif saxolor arasinda toskilati vo
metodoloji oalagolori giiclondiron gévdeonin yaranmasina
ehtiyac yaradir.

Auditin nozariyys vo praktikas: toskilati cohotdon
kapital harokatinin miirokkabliyi va ¢ox saxaliliyi ilo segi-
lon tosarriifat sisteminin korporativ sektorunun yaranmasi
prosesinda, hagiqi vo qeyri real kapitalin qarsiliglt tasiri
zamani formalagdirilir. V. Podolski bu masala ilo olagadar
cox yerindo olaraq sOylomisdir ki, miistaqil miihasib-
auditor pesasi XIX asrdo Avropanin sshmdar comiyyatlo-
rindo yaranmisdir. Bu isa 6z novbasinds sshmdar comiy-
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yatinin maliyys vaziyyati ilo olagodar obyektiv hesabatla-
rin verilmasi tolobati ilo olagadardir. Obyektiv moalu-
matlari iso sirkatdon asili olmayan miitoxassis vera bilordi
(10, s.17).

Korporativ kapitalin ¢igoklonmosi auditin inkisafina
yeni giiclii tokan verdi. Bir tarafdon sshmdar comiyyatlor
cox boyiikk pul kiitlasini birlogdirarok 6z maya doayarini
uzun miiddatds ¢ixara bilan iri layihalora ¢ox boyiik yati-
rimlarin yatirilmasini toskil edo bilirdilor. Bununla da
istehsalin yeni ictimailosdirilmasi taloblorina uygun gol-
moayan xiisusi miilkiyyatin dar ¢or¢ivosi aradan qaldirilmis
olurdu. Digor torafdon sshmdar comiyyatlorin inkisafi ilo
investor risklori xeyli artdi. Bir ¢ox sohmdarlar korporasi-
yalarda hesabatlarin hazirlanmasi ii¢iin auditorlarin tasdig
olunmus hesabatlarina ehtiyac hiss etmaya basladilar.

F.Brodel hesab edir ki, veksel, diskont kimi maliyys
alotlori kapitalist tosorriifatinin yaranmasina iki qat qey-
diyyat sistemindon daha ¢ox tosir etmisdir (12). Belo qiy-
motlondirmoni bir torafli giymatlondirmo adlandirmaq
olar. Korporativ tasarriifatgiligi sektorunun darinliklorinds
yaranmis maliyya institutlar1 bir torafdan iki gat geydiyyat
sistemina asaslanir, digar torofdon homin sistemin inkisaf
etdirilmasino nail olmaq {giin yeni maliyys miihiti
soraitinds olavs imkanlar axtarirdilar.

Korporativ miilkiyyat formasinin inkisafi ilo miihasi-
bat sistemi yetkin forma almaga basladi vo onunda osasini
kapitalin hesablanmasi toskil edirdi. Miiasir institusiona-
lizmin saloflorindan olan V.Zombart hesablama sistemini
quraraq ideal tosorriifat sisteminin monzarasini tosvir et-
moaya miivoffoq olmusdur. V.Zombartin asas arqumentlo-
rini gatirok:
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a) Hesablama sistemlori kapital dovriyyasinin mog-
zini agmaga imkan verir: amoliyyat hesablari, zoror vo
monfaatin hesablanmasi vasitasi ilo kapitalin hesablanmasi
biitiin sistemin konar uclarinin {izarino ¢ixarilaraq homin
sistemin qurulmasina xidmat edir

b) Ucot (qeydiyyat) tosarriifat proseslarini bilavasito
idaro etmoys imkan yaradir, yoni miisahidalor yolu ilo,
vasitali sokildo informasiyanin hesab va geydlar sistemin-
da oks olunmasi ilo;

c) Hesablama planlarinin kémayi ila istonilon miias-
sisanin tosarriifat faaliyyatini toskil etmok olar;

d) Ucot sistemi tosorriifati omlak vo miiossisoys Vvo-
sait sorf edon miilkiyyoat¢idon ayirmaga imkan yaradir.

V.Zombart torofindon toqdim olunan argumentlor
0ziindo miiayyan sadolosdirmalari oks etdirir, burada bazar
iqtisadiyyat1 miinasibatlori miicorradlosdirilir. Biitiin bun-
lar1 korporasiyalara totbiq edorok konkretlosdirak:

- ucot sistemi kapitalin horokoti prosesinin real ola-
raq oksidir, buna gora do korporativ kapitalin harokatinin
xarakteri korporativ ugotun 6ziinomoxsuslugunu osaslan-
dirir;

- korporasiyalarda geydiyyat sistemi korporasiyala-
rin miilkiyyati Vo maraqglari arasinda hiidudlar1 miioyyan-
losdirarak, korporasiyanin 6ziinii sohmdarlarin vo korpo-
rativ miinasibatlorin digar istirak¢ilarinin miilkiyyat vo
maraqlarin inteqral subyekti kimi toqdim edir;

- korporasiyalarda tesorriifat proseslorini idaro et-
mok vasitali xarakter dasiyir, yani idaroetmo hesablamalar
da oks olunan informasiyaya osaslanir, burada info-
rmasiyanin istifado olunmasinin yiiksok riskliliyini sort-
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londirir vo miivafiq olaraq korporasiyanin somorali vo sa-
bit inkisaf etmosi ti¢iin auditin rolunu bir daha artirir.

Korporativ kapitalin inkisaf etdirilmasi miiasir, yet-
kin formada auditin problemlorinin miiayyanlasdiron dérd
soxsin maraqlarinin garsidurmasini 6n plana ¢ixarmigdir:

1. korporasiyanin inteqral subyekt kimi 6ziinlin ma-
rag1 (bu maraqlar har seydon 6nco korporasiyanin inkisa-
fina noazarot edon iri sohmdar qruplarin timsalinda sima
qazanmisdir);

2. korporasiyanin inkisafina nozarot etmok imkani
olmayan sohmdarlarin maraqlari (adi sohmdarlarin marag-
lar1);

3. korporativ menecmentin maraqlari;

4. korporasiya kreditorlarinin maraqlari.

Indi iso, ugot vo auditin tokamiil ilo olagodar tarixi
prosesin tohlili zamani1 alda olunmus naticalori imumilos-
dirak.

Soziigedon iimumilasdirmoalor tadqiqat isindo garsiya
goyulan magsadloro uygun bizi asagidaki gonaoto gol-
moya imkan verir:

- Ugot va auditin miixtalif inkisaf marhalalarinin bir
birini avoz etmosi iqtisadi foaliyyatin bu miirokkob vo ¢ul-
galamis noviiniin davamli miirokkoblogsmasi vo daxili
strukturlagmasi ilo olagodardir;

- tokamiil prosesi zamani iki forgli tomaytillii pro-
seslorda birlosmo, uzlagma, gulgalasma bas verir:  yoni
ucot vo auditin saxalonmosi bas verir;

- Umumi govdonin yaranmasi, ugot va auditin sis-
tem keyfiyyatlorindon xabar verir.

Analoji saxslonmo vo vahid gévdonin yaranmasi
prosesi digar iqtisad elmlorinds do miisahids edilmokdo-
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dir. Analitiklor bu prosesds ke¢mis vo yeni yaranmis saxo-
lorda miioyyan ayrilma vo xiisusilosma tendensiyalarinin
miisahido olunmasindan ¢akinirlor vo bunu onunla ssas-
landirirlar ki, biitiin bunlarin naticasinds elmi yanasmada
sistemiklik aradan galxa bilar, elmi biliklarin ayri-ayr1 qol-
lar1 arasinda somarali qarsiligl tasir zorar gorar. MiitoXas-
sislorin bu qaygilarint ¢ox haqli olaraq pozitivist mévqe
kimi xarakterizo etmak olar. Qeyd etmok lazimdir ki, ilk
dofadir ki, belo bir sey bas verir. Tarixi inkisaf prosesinin
doniis moarhalalarinds, yani elmin homin vaxta kimi had-
dindon artiq hadiso vo faktlarla qarsilagsmasi pozitiv to-
mayiillorin inkisafina névbati tokan1 vermis olur. Ovvalki
elmi yanagma vo tosavviirlorin geyri somaraliliyi, hadise-
lorin yeni kritik tozahiir formalar1 kiitlosino miinasibatin
bildirilmasi zamani avvallar alds olunmus elmi biliklarin
elementlarinin, prinsiplorin, metodologiyalarin bir daha
yenidon nazordon kegirilmasino ehtiyac yaranir vo bu
zaman gorlinon odur Ki, tokzibedilmaz elmi diinyagoriisii
sistemi dagilmali olur. Masalon, XX asrin avvallarinds
fizika elmi atomun daxili strukturuna aid yeni hadisalorlo
qarsi- qarsiya idi vo bunun naticasinda fizika elminda
avvallor mévecud olmus bir ¢ox tasavviirlar yenisi ilo avaz
olundu. Fizika elminds anonavi elmi diinyagoriisii siste-
minda yaranan bohran bazi alimlori fiziki materiyanin yox
olmast gonastino golmoys vadar etmisdi. Metodoloji
aspektdo materiyanin yoxlugunu qgabul etmak fizika elmi
sahasinds bir ¢ox elmi naticalordon imtina etmok olard.
Elmi aragdirmalarda yeni saxo Vo qollarin, istigamatlorin
yaranmasit miivoqgoti do olsa elmi aragsdirmalarda osas
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govdonin bir godor diggotdon konarda galmasia sabob
olur.

XXI asrin avvallorinds iqtisadiyyat elminda sistem
bohrani yasanirdi. Virtual iqtisadi slagoslorin gur inkisaf
etmoasi, soboka prinsipi osasinda tosarriifat hoyatinin
yenidon qurulmasi, miiasir maliyya sisteminin hékmranli-
g1 soraitindo hakimiyyatin proseslora gizli miidaxilosi bir
cox tadqiqateilar tarafindon “igtisadi materiyanin yox ol-
mas1” kimi qavranilir. Igtisad elminin bir ¢ox sahaloring
aid 6zal elmi bilik va informasiyalardan, masalon elmi
dovriyyads olan miilkiyyat, is¢i qiivvasi, tokrar istehsal vo
S.- don imtina edilmakdadir. Obrazli sozlorlo ifado etsok
demok miimkiindiir ki, bir ¢ox tadqiqat¢ilarin baxislarin-
dan igtisad elminin imumi gévdasi yox olub getmoakdadir.
Bu iso onunla olagadardir ki, miasir audit, menecment,
kontrolling va s. kimi elmlora onlarin iizorindo dayanan
imum iqtisad elmino Vo iqtisadi nozoriyyays ehtiyaclar
yoxdur. Bununla da hagigatin xiisusi elmlorin vermis ol-
dugu pozitiv biliklordan, ibarst oldugunu iddia edon po-
zitivist yanagmalar 0z tosdiqini tapir. Pozitiv yanagmada
elmi aragsdirmalarda timumi diinyagoriiso. imumilosdirmo-
lora ehtiyac hiss olunmur, alds olunmus xiisusi naticalords
parakondslik hokm siiriir. Mahz burada ictimai istehsalin
imumi ganunlarimin dyranilmasi mogsadini dasiyan siyasi
igtisad elmini pozitivistlorin gobul etmamoklorinin sabab-
lorini axtarmaq olar. Siyasi iqtisadin diinyagoriislii xarak-
ter dasimasi pozitivistlorin hor bir igtisadi tozahiir vo ha-
disalori miioyyoan elm sahasi 6yronmolidir iddiasi ilo zid-
diyyot toskil edir. Iqtisad elminin xiisusi sahalorinin
konkret elmi naticalorinin imumilasdirilmasi va igtisad el-
Minin imumi gévdasinin yaranmasini pozitivistlor oldug-
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ca monasiz hesab edirlor. Lakin geyd etmok lazimdir ki,
elmi arasdirmalarin biitiin istigamat Vo qollarinda gec-tez
cox boylik, iri hacmli problemlarin ayrica tocrid olunmus
vaziyyatdo dyronilmosinin geyri miimkiin oldugu gercok-
liyi 1izo ¢ixir. Elmi biliklorin béhrani zamani meydana ¢1-
xan pozitivist diistincalor tesarriifat hayatinin miixtalif ic-
timai saholorinin inteqrasiyasi zamani inkar olunur. Igtisa-
diyyat elminin ayri-ayri istiqgamotlori bir-birindan tacrid
olunmus vaziyystdo somarali foaliyyot gostora bilmozlor.
Oz ndvbasinds homin elmi istigamatlorin garsiliqli tosiri
zamani genis elmi diinyagoriisii formalagir, yoni igtisad el-
minin osas gdovdosi yaranir. Korporativ miilkiyyat hag-
qinda tasavviirlarin bir-birindon tocrid olunmasi, yani kor-
porativ idaroetma kateqoriyasindan, ugot, maliyys, audit
Vo S. -nin tocrid olunmus voziyyatds todqiq olunmasi so-
nunda bu todqgiqatlarin 6z monasini itirmasina sabab olur,
yani korporativ miinasibatlor vo korporativ tesarriifatgiliq
nazoariyyasina faydali he¢ no vermayan anlayislar “heroq-
liflorino ¢evrilir. Eyni zamanda korporativ ugot, audit, kor-
porativ maliyys va s. sahasinds aparilmis tocrid olunmus
elmi arasdirmalar korporasiyalar haqqinda sistemlosdiril-
mis elmi biliklor vera bilmozlor. Bu bilik 6zii-6zliiyiinda
korporativ miilkiyyat haqqinda sistem yaradan osas ro-
lunda ¢ixis edir. Miiasir dovrda transformasiyalar prosesi
zamani, bazar iqtisadiyyatt miinasibatlorine kegidlo,
diinya toSorriifat sistemina inteqrasiya ilo alagodar igtisad
elminin inkisafina ¢ox bdyiik tokan verilmisdir.

V. Deyneq va A.Yermolenko haqli olaraq qeyd edir-
lor ki, inzibati-amirlik sistemi dagildigdan sonra Rusiyada
siyasi igtisad elmi oavvalki dovrlordo hakimiyyato xidmat
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etmosinin vo ideologiyanin tosiri altinda olmasinin coza-
sin1 ¢akir. Oz mazmununa uygun olaraq dork olunan siyasi
iqtisad sz birlogmasini Vo siyasi iqtisad elmini kiitlovi
suratda iqtisadi nozariyyos, faktiki olaraq igtisadiyyat avoz
etmoys basladi. Bundan sonra Ekonomikus anlayisinin
mozmunu tizarinda dayanmag yerins diisordi. Qeyd etmok
lazimdir ki, Ekonomikus timumi diinyagoriisii rolu oyna-
yan va iqtisad elmlarinin olds etdiklari naticalari timumi-
lagdiran bir ¢ox elmlor kimi imumfalsafi elm kimi iddiali
deyil. Bu elmin ardicillart lap oavvallordon iqtisadi aragdir-
malarin ayri-ayr1 istiqgamatlori tizro aldo olunmus elmi
naticalarinin bir elmds timumilssdirilmasi vo iimumi diin-
yagoriisii movgeyindon mosalolors yanasmalari inkar edir-
lor. Klassiklorin problems miinasibat bildirorkon 6z id-
dialar1 var idi. Eyni zamanda tarixi moktob, neoklassik
moktabin niimayoandslorinin masaloys 6z miinasibatlori
var idi. Hesab edirik ki, biitiin bunlar1 he¢ kimin imumi-
losdirmays haqqi yoxdur (25). Yuxaridaki movgelorlo
olagodar geyd etmok lazimdir ki, homin mdvqelor asasin-
da ogor iqtisadiyyat elmino yanasilsa, onda iqtisadiyyat
elmi xiisusi elm kimi, biliklorin mexaniki yigilmis mac-
musu kimi ¢ixis edar. Bu iss iqtisad elmlori agacinin gov-
dasiz, ancaq qollardan ibarat bir tosvirini yaradar. Govdasi
olmayan, ayri-ayr1 saxo Vo gollarin macmusundan ibarat
olan sistem Oziinlin daxili nizam-intizamini itirar, Somaro-
li inkisafin tomin olunmasi li¢lin sistemdaxil elementlor
biri-birino faydali qarsiligh tosir gdstormok imkanini iti-
rorlor. Biitiin bunlarin naticasinds isa bir ¢ox mohdudiy-
yatlor 6ziinii biiruzs veracok va elmi diinyagoriisii kimi go-
locokda inkisaf etmok imkanlarini itirocok. Umumilosdiri-
ci, sistemyaradici, diinyagoriisii sistemi olmadan elm agaci
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yox olur. Ola bilsin ki, bels bir gévds olmadan elmi aras-
dirmalar aparilsin, miivafiq elmi naticalor alds olunsun va
bazi moxsusi sosial problemlar hall olunsun. Lakin tosar-
riifat hoyatinin genis toloblari ilo aparilan aragdirmalarin
dar ¢orgivasi arasindaki ziddiyyatlor ancaq iqtisad elminds
yeni gdvdenin yaradilmasi yolu ila hall edilo bilor. ilk ba-
xigdan elo goriina bilar ki, pozitivistlor igtisadi arasdirma-
larda sistemli yanasmani inkar etmirlar, sistemli tosav-
viirlor {izorindo omoliyyatlar aparirlar. Lakin masaloya bir
godar yaxindan baxildigda malum olur ki, onlarin sistemli
yanagmas1 ancaq empirik faktlarin mocmusundan basqa
bir sey deyil. Cilinki T.Parsons miioyyan noazariyyslori
toskil olunmus, montiqi cahotdon bir-biri ilo garsiligh ola-
gada olan empirik mansali anlayiglar macmusu kimi tag-
dim edoarok empirik faktlarin todgiginin va timumiloasdir-
molorin aparilmasinda todqiqat¢inin subyektiv iradasinin
ohdasina ¢ox seyi buraxir. Somarali, 6ziinii inkisaf etdir-
mok giiciindo olan nazariyys ancaq diinyagoriislorin asa-
sinda reallasa bilor. Yoni burada inkisaf ayri-ayr1 empirik
miisahidolor asasinda deyil, imumfoalsofi yanagmalar osa-
sinda miimkiindiir. Xiisusi olaraq qeyd etmoak lazimdir ki,
Ikinci vo tcilincii minilliklorin qovsaginda iqtisad elmi
ticlin global sistemlilik xarakterikdir. Biitiin bunlar iso glo-
bal tosarriifat sisteminin, tosarriifat miinasibatlorinin biitiin
saviyyalords inteqrasiya olunmasi ils alagodar olan baxis-
larda 6z oksini tapmisdir. Bazar iqtisadiyyatt miinasibatlo-
rina kegid ilo vo Azorbaycan milli iqtisadiyyatinin diinya
tosarriifat sistemina inteqrasiyasi respublikada iqtisad elmi
garsisinda keyfiyyatco yeni empirik mozmun dasiyan vo
owvalki dovrlordo formalasmis elmi konsepsiya vo noze-
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riyyalora zidd fakt vo problemlorin arasdirilmasini bir
moaQsad kimi qoymusdur. Har hansi bels bir fakt, har hansi
bir problem 6zilinds innovasiya enerjisi dastyir vo mévcud
elmi sistemin yenidon qurulmasimi tolob edir. Pozitivist
asaslar tizorinds qurulan yanasmada gostarilon innovasiya
enerjisi vo struktur doyisikliklori elmdan tocrid olunmus
voziyyatdadirlor. Umumi elmi diinya gériiso osaslanan
yanasmalardan imtina edilorok elmi fikir alqoritmlorlo
ifads olunur:

-burada hansisa xiisusi problem ifads olunur;

-ona digor problemlarls yanasi yer ayrilir;

-xiisusi arasdirmalarin naticasi gozlonilir.

Xiisusi aragdirmalarin naticasi aldo olundugdan son-
ra, pozitivistlor onlarin 6zlarina moxsus torzds elmi bilik-
lori genislondirirlor. Pozitivistlor hesab edirlor ki, elmin
heg bir diinyagoriiso asaslanan iimimilosdirmoalors ehtiyaci
yoxdur va onlar bir-birinin inkisafina tasir edacak ¢ox za-
man miioyyan ziddiyyatlorlo miisayiot olunacaq baxislar
yerina, ¢ox zoif montiqi ardicilligla uc-uca calanmis sa-
vadla (biliklo) kifayatlonirlor. Qeyd etmok lazimdir ki,
pozitiv yanagma ¢argivasinds “ziddiyyat” evristik alat ol-
mayib, nozoriyyonin iflasi kimi basa diisiilir. Miasir
igtisad elminds elmin imumi, yaradict gévdasi ilo onun
ayri-ayri saxalori arasinda samarali qarsiligli slaganin ya-
radilmasi, sistemli yanasma ardicilliginin potensialinin
reallagdirilmasi vo sinergetik elmi paradigmalar mocrasin-
da miimkiindiir.

Sinergetikanin mahiyyatine, bu elmi yanasmada
miioyyon olunmus qanunauygunluqlarin universal xarakter
dasimasi vo talob olunduqda bu ¢orgivads aparilan fonlor
arasi aragdirmalarin yerino yetirilmosi daxildir. Burada 6n
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plana tokamiil prosesi zaman fiziki, kimyavi, bioloji, so-
sial vo digor sistemlorin  Oziinii toskilatlandirma pro-
seslorinin timumiliyi vo miiayyan bonzarliyi lizo ¢ixarilir.
Oziinomoxsusluq ilo olagodar geydlor, bu sistemlorin bir-
birina banzomomasi isa har seydon 6nco dogiglosdirici,
diizalislorin edildiyi alavalor kimi métarizalorda gostarilir,
Sinergetikanin  moqQsadi sadaco  zahiri  banzarliklarin
tutulmasi deyil, bu sistemlorin davranislarindaki daxili
izomorflugun™ askar olunmasidir (29).

Qeyd etmok yerino diisordi ki, sinergetik paradigma
stereotip, diizxatli inkisaf xatti boyunca tesavviirlora asas-
lanan diinyagoriislorin bohrani naticasinds yaranmigdir vo
onun asas xiisusiyyatlori agagidakilardir:

1. Xaosun diinyada dagidici baslangic {insiir oldugu
tosovviiri;

2. tosadiifi ikinci doracali vo olavo faktor kimi
gavranilmasi;

3. dagidict rol oynadigindan tarazligin pozulmasina
Vo geyri sabitliyo aradan qaldirilmasi vacib olan masalo
kimi baxilmasi diisiincasi;

4. diinyada bas veran proseslorin zaman etibar1 ilo
geriyo doniisii miimkiindiir vo geyri-mohdud boyiik vaxt
arzinds 6ncadon prognozlasdirilmast miimkiindiir;

5. diinya sort sobab-notico olagalari ilo bir-birina
baglhdir;

6. soboblor halqas1 diizxatli xarakter dastyir

10 “izomorfizm™ - kimyovi torkiblori bir-birins yaxin olan iki vo ya bir neco

maddoanin bir formada kristallagmasi xassasi demokdir
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Bu stereotipin aradan qaldirilmast {igiin miirokkab
sistemlorin vo onlarin inkisaf vektorlarinin shomiyyatli
xiisusiyyatlorinin tosvir edilmosino imkan yaradan (agiq,
geyri boraborlik, geyri diiz xotli) yeni saxolonmis ka-
teqoriyalar aparatinin yaradilmasi talob olunmusdur (51).

Qeyd etmok lazimdir ki, igtisad elminds digar ictimai
tofokkiir formalarindan forgli olaraq sinergetik paradigma
owoallor do tolob olunmusdur. Olkeds iqtisad elminda
sinergetik yanagmalarin totbiqi iqtisadi tarix elminin mii-
toxassislarina va institusional iqtisadi nazariyyanin niima-
yandalarina maxsusdur (51).

Sinergetik  yanagmanin  reallagdirilmasi  audit
nozoariyyesi tiglin do mogsadouygun sayilir. Bunun iiglin
ISo asagidaki sartlar tolob olunur:

-sozligedon elmin {Umumi goévdesSine osaslanan
auditin miixtalif qollarinin resurs imkanlarinin ¢oxalmasi
Vo bir-birine qarigmast;

- auditin yeni yaranmis saxalorinin inteqral xarakteri
Vo auditor praktikasinda miivafiq istiqgamotin yaranmasi,
Oziindo yaradic1 elementlorlo birlikdo yeni gotirilmis
yanasma, noazari konseptlorin (baxiglarin) vo texnologiya-
larin, yoani nayinsa moanimsonilmasi vo dyronilmasi gabi-
liyyati, homg¢inin sinergetik somoaranin istifado olunmasi.
Beloliklo, biz igtisad elminds korporativ miilkiyyatin
auditindo inteqral saxolorin mévcudlugunun noazori vo
praktiki baximdan osaslandirilmasi masslosine yaxinlas-
mis olurug.
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3.2. Korporativ miilkiyyatds audit konsepsiyasi

Elmin yeni yaranmis inteqral vo praktiki foaliyyot
saxalorindan birina aid edilon sahs korporativ miilkiyyat
miinasibatlorinin auditidir. Bu istigamatin potensiali vo
keyfiyyot miioyyanliyi barasinds danisarkon asagidaki
prinsiplora asaslanmaq lazimdir:

-auditin imumi nazariyyasi vo praktikasi ila elmin
yeni yaranmis sahalorinin nazariyys vo praktikasinin mii-
gayisasi;

-yeni yaranmig istigamotin formalagmasinin baglan-
gic aninin hiidudlarinin, yeni istigamatin inkisaf naticasin-
do goldiyi naticalorin, onun perspektiv imkanlarinin
miioyyan olunmasi, yani yeni istigamatlorin yeri vo rolu-
nun miloyyan edilmosindo tokrar istehsal yanagmasinin
reallagdirilmasi;

- auditin hor yeni budaginin oavvallor yaranmais isti-
gamatlordan fargli vo maxsusi mogsadlorinin mévcudlugu.

Baslangic iiglin auditin saxalonmasi prosesinin asas
istigamatlorini miiayyan edok.

Bu proses bazarin obyektiv faktorlarma va yeni
xidmatlora olan talobatlarin formalasmasina, har hansi bir
informasiyanin hoagigoto bonzarliyinin tosdigine olan ehti-
yaca osason miixtalif istigamatlords bas verir.

Miiasir auditin on bdylik qolu, xarici auditin yaran-
masinda, homginin XX asrin avvallorinds miihasibat ugotu
vo maliyys tohlilinin nozarst funksiyasinin formalagma-
sinda R.Montqomerinin boyiik xidmatlori olmusdur. O,
slibut etmisdir ki, miistaqil auditin asas mogsadi miihasibat
ucotunda ixtiyar1 vo qeyri ixtiyari buraxilmis sohvlorin
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miioyyonlogdirilmasidir. Qeyd edok ki, R.Montgomeri
xarici auditin saxalonmasi perspektivlorini 6ncadon soyle-
mis vo malumdur ki, deyilonlar audit foaliyyatinin bu no-
viiniin sonraki inkisaf prosesinds reallasdirilmisdir:

Proses ligiin asagidakilar xarakterikdir:

-miihasib hesablarinda osas Sshv névlerine uygun
auditor vazifalari vo mogsadlarinin tosnifati;

- tosarriifat hoyati faktinin ilkin sonadlords qeydiy-
yata alimmasi anindan homin faktin miihasib hesabatla-
rinda oks olunmasima kimi yoxlanilmasi, yoni “auditor
izi” kimi fundamental anlayisinin yaranmasi va onun for-
malasmasi iigiin miixtalif yanagmalarin islonilmasi;

- auditor yoxlamasinin gedisati zamani aldo olunmus
informasiyanin idaraetmo heyati torafindon konsaltinginin
toskili.

Qeyd etmok lazimdir ki, xarici auditin ilkin saxalon-
masi R.Montgomeriys va onun ardicillarina dayisikliklarin
hoyata kegirilmasina sorait yaratmigdir. Miasir dovriin
todgiqatgilart bu doyisikliklori astronomiyada kopernik
inqilabina bonzoar ¢evrilis kimi qiymatlondirirlar.

Burada s6hbat auditin magsadlorinin miiayyanlasdi-
rilmasindan gedir. R.Montgomeriya kimi auditin mogsadi-
nin informasiyanin hazirlayanlarin bilorokdon buraxdiqlari
sohvlori miiayyonlosdirmok oldugu iddia olunurdu.
R.Montqomeri auditin magsadi kimi faktiki maliyys
soraitinin, miiossisodarlarin maraqlari iigiin miiassisalorin
faktiki galirlarinin hacminin, hamginin istifadagi vo inves-
torlarin no godor yararlanmaq imkanlarinin miioyyonlos-
dirilmali oldugunu bildirdi (71).
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Indi iso, korporativ miilkiyyat ndqteyi nozorindan
R.Montgomerinin audit sahasinds hayata kegirilon koper-
niksayagi ¢evrilisinin oshamiyyatini giymatlondirak.

Birincisi R.Montqomeri auditin magsadlari hagqinda
avvalki tosovviirlordon tamamilo imtina etmomisdir, lakin
0 sahvlarin va bilorakdan buraxilmis yanlisliglarin aradan
galdirilmasi istigamstinde mdvecud tosavviirlordon bir go-
dor irali getmays miivaffaq olmusdur.

Ikincisi, Montqomeri, 6ziindo auditor foaliyystinin
ikili xiisusiyyotlorini oks etdiron vo mohz ona moxsus
moagQsadini miioyyanlosdirmisdir:

- bir torafdon auditor ona verilon informasiyani, yox-
lanilmas1 nazards tutulan soxsin foaliyyatini arasdirir;

- digor torofdon auditor miihasib hesabatlarinin
miiossisodoki mdéveud vaziyyati no godor diizgiin oks et-
dirdiyini do arasdirmalidir. ©slindo toqdim edilon infor-
masiya real soraiti oks etdira bilor. Onun garsisina qoyul-
mus magsadlara ¢atmaq ti¢iin auditor cahdloari togqdim edi-
lon informasiyanin hagigato no godor uygun olmasini
miioyyanlogdirmok Vo eyni movcud voziyyatin diizgiin
giymatlondirilmasidir. Bu zaman iso onun faaliyyot sfera-
sina real vo geyri-real (hoqigi vo geyri-hoqiqi) kapitalin
garsiligl alagesinin miioyyanlosdirilmasi daxildir. Toqdim
edilmis informasiya yoxlamalarda tosdiq vo ya inkar edilo
bilor. Bu isa 0 demakdir ki, yuxarida gostarilon biitiin kor-
porativ miinasibatlor sisteminds vo korporativ miilkiyys-
tin real vo geyri-real (hoqiqi vo geyri-haqiqi) kapitali ara-
sindaki olagolordoki ziddiyyst 6z noévbesinds auditor
foaliyyatinin ikili xarakter dasimasina sobab olur,
R.Montgomerinin asarlarinin  nagrindon sonra auditin
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saxalonmasi prosesi uzun inkisaf yolu ke¢misdir. Xirda
detallardan imtina edorak, masalays bir gadards miicarrad
yanasdiqda tadqgiqat isindo qarsiya qoyulmus moqsadlara
nail olmagq ti¢ilin Ui¢ aspekti xiisusi olaraq segmak lazimdir:

-auditor funksiyalarmin miistaqil foaliyyot gostor-
moasi kapital, amok, pul vo amtas bazarlarinda shomiyyatli
elementlor haqqindaki hesabatlarin gergokliyi oks etdirma-
sinin na goadar shomiyyatli olmasi ilo alagadardir.

Oks olago idaroetmo prosesinin atributudur, keyns
inqilabindan sonra ciddi dayisikliklors moruz qalmisdir va
0z ohata dairasine dovlati tesarriifatin yeni idaraetma sub-
yekti kKimi vo bazar1 soziigedon prosesin yeni obyekti kimi
daxil etmisdir. Biitiin bunlarin asasinda demoak miimkiin-
diir ki, “keyns inqilabinin” naticasinds audit yiiksok icti-
mailosdirilmis, iimumi iqtisadi foaliyyata ¢evrilmisdir.

- auditin standartlagdirilmasi, onun sabit vo timumi
gobul olunmus strukturlarin torkibinds formalasmasi pro-
sesi bas vermis, standart yanagsma vo texnologiyalarin tot-
bigi miisahido olunmusdur. Bu doyisikliklor auditor foaliy-
yatinin ictimailosdirilmasi ilo bagl olub, yoxlanilmis in-
formasiyalarin kiitlavi istifadogilari tiglin xiisusi shamiyyat
kosb etdiyindon onun ganunauygun instituSionallagmasi
prosesi bas verir.

- miivafiq institusionallagma olmadan audit xidmaot-
larindon va dork olunmasi olduqca ¢atin olan miirakkab
auditor naticoalorindan istifado eds bilon va fordi gorarlar
gobul eds bilon ancaq bir qrup segilmislor istifado edo
bilordiloar.

- maliyys tahlili vo menecment elementlori ilo audi-
tin inteqrasiyast 6z ndvbesindo idaroetms miihasibatinda
yeni istigamotin yaranmasina da sobob olmusdur. Bu
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istigamatin banilorindon olan C.Harrinson ugot sistemind
yonlandirici informasiyani istehsal edon mexanizm Kimi
yanasmagi toklif etmisdir (16). Qeyd edok ki, bu yanagma-
nin inovasiyalilig1 ugot vo auditi somorali idaro etma go-
rarlarinin hazirlanmasina istigamatlondirilmasidir. C.Har-
rinsonun ideyalarina miivafiq auditor tosarriifat subyekti
haqqinda miicarrad deyil, somarali idarsetmo gorarlarinin
gobul olunmasi iigiin tosdiq olunmus konkret, faydali
informasiyalar oldo etmolidir. Tosadiifi deyil ki, C.Harrin-
son korporativ miiossiso iiclin yeni personajin - 0z
tobistino gora sintetik fiqur miithasib-menecerin yaranmasi
fikrini osaslandirirdi.

Son on illiklor arzinds audit ikili inkisaf yolu keg-
misdir:

- ekstensiv inkisaf yolunda, yeni-yeni sferalar, yeni
tosarriifat mokanlar1 auditin ohato dairasins daxil olmaqda-
dir (XX asrin 90-c1 illarinds Azarbaycanda bazar iqtisa-
diyyati miinasibatlorinin formalasmasi prosesi va eyni
zamanda Cin Xalq Respublikasi vo Hindistanin siiratls in-
Kisafi naticasinds diinya toSarriifat mexanizminin qurulu-
sunda boylik doyisikliklor bas vermis, auditor mokan1 ge-
nislonmokdadir).

- Intensiv inkisaf yolunda yeni texnologiyalarin, ya-
nagmalarin, alat va vasitalorin, nozari va praktiki foaliyyat
novlarinin diger yaradici resurslart monimsanilorak sozii-
gedon anlayisin mozmununun darinlogsmasi bas vermisdir.
Miiasir auditin ekstensiv vo intensiv inkisaf yollarmi nazos-
ro alarag auditin bundan sonra iki osas istigamati xiisusi
olaraq diggati calb edir:

171



Korporativ miilkiyyatin miiasir auditi

- xalq tosorriifatinin miixtalif sahalorinds timumi iq-
tisadi, maliyys vo ucot isinin aparilmasi xiisusiyyatlaring
uygun auditin yeni ixtisaslagdirilmis istigamatlorinin, sa-
ho tiplorinin yaranmast;

- miasir igtisadi adobiyyatlarda auditin s6ziigedon
saxalonmis tipi haqqinda kifayat godor malumatlar 6z ok-
sini tapmisdir. Masalon, Aqrar Sonaye Komplekslarindo,
rekreasiya sferasinda, tikintido, yiiksok texnologiyalar so-
nayesinda, modoniyyat, kigik biznes, yerli tosorriifatin
auditina dair xeyli asarlar nagr olunmusdur;

- Qeyd etmok lazimdir ki, auditin sahalor {izro hor
golu bu vo ya digor halda iimumi yanagmalari, texnologi-
yalart vo soziigedon sahonin spesifik xiisusiyyatlorine
uygun alatlori manimsamis olur;

- Auditin sahalor tizro saxolonmis novlari iqtisadi
foaliyyatin ekstensiv inkisaf novii li¢iin xarakterikdir;

- Milli-tasarriifat tipindo hor hansi bir 6lkonin tari-
xi, madani va hiiquqi inkisaf xiisusiyyatlori va real integ-
rasiya proseslori nozoro alinmagla diinya toSorriifat siste-
mindo foaliyyat gostoron auditin togkilindo yeni milli for-
malar yaranir. Qeyd etmok lazimdir ki, diinya tosorriifa-
tinda inteqrasiya proseslorindo ugot vo audit sistemindo
caziba morkazi kimi 6ziinomaxsus milli taskilatciliq for-
malari, mosalon ingilis-sakson (ingilis-amerikan), kon-
tinental (alman) sistemlor yaranmisdir.

Goriinon odur Ki, bu caziba markazlori 6z caziboadar-
liglarint holo do saxlamaqdadirlar. Miiasir diinyada doyor-
lorin yenidan giymatlondirilmasi soraitinde maliyys giic-
lorinin yeni morkozlori yaranmaqdadir vo yeni yaranmis
hor maliyys markazinin ugot vo audit sistemina maxsus
yanasma, texnologiya vo vasitolor formalagsmaqdadir. Bu
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baximdan Cin Xalq Respublikasinin tocriibasine miiraciot
etsok gorarik Ki, Cindo milli audit sisteminin siiratlo inki-
saf etmosi li¢lin ¢in diasporasi xeyli i gormiis, xtisusi dov-
lot programinin reallagdirilmasi tigiin 180 milyon dollar
vosait ayirmigdir. Diinya Bankinin prognozlarinda qeyd
olunur ki, 2012-ci ildo Cin Xalq Respublikasi biitiin
diinyada Umum Daxili Mohsulun hacmino géro birinci
yera ¢ixacaq. Tobiidir ki, Cin Xalq Respublikasinda ya-
ranmis yeni maliyya morkazlori cografi cohatdon yaxin
gonsular1 vo isgilizar torofdarlar ti¢lin olduqca cazibadardir.
Burada yaranmis giiclii maliyys morkozinin miinasib ugot
Vo audit sisteminin yaranmasi vo foaliyyat géstormosine
ehtiyac vardir. Bunun naticasinda homin maliyys markozi-
nin 6zlino Moxsus yanasma, texnologiya va vasitalorin ol-
mas1 digor bazar istirakg¢ilar tigiin do cozbebici goriiniir.
Belo bir vasitolori  olan maliyysa morkoazinin asagidaki
imkanlart moévcuddur:

- ragiblarina nisbaton ¢ox boyiik tstiinliiklor aldo
etmis olur;

- Oziinlin ugot vo maliyys sisteminin inkisaf etdiril-
mosi imkanini alds etmis olur vo bu markaz digorlori tiglin
daha miinasib gériinmaya baslayir.

Y.Osipov miiasir global maliyya tosorriifati sistemi
ilo olagadar praktiki olaraq biitiin igtisadi alagalori 6ziindo
ehtiva edon “finansomika” anlayisini igladir: “burada pul-
lar vasitesi ilo giymatli kagizlar almaqla tokco Kiminsa
foaliyyotini mohdudlagdirmaq deyil, eyni zamanda pulla-
rin qiymotli kagizlara sorf olunmasi ilo mohsuldar kapita-
I, iqtisadi miiassisalori do satin almagq olar. Bu iso 6z nov-
basindo miixtalif 6lkalords, miixtalif sahalorin kapitalina
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sahib olmag imkani yaradir (bu giin qiymotli kagizlarin
alinib, sabah satilmasi). Bu isa 6z névbasinda har hans1 bir
miilkiyyst¢inin qiymatli kagizlar birjasinda, fond birjasin-
da oyun istirak¢ist kimi ¢ixig etmasino imkan yaratmagla
yanasi istonilon maliyys strukturu va tosisatlarinin-inves-
tisiya konglomeratlarindan baslamis iqtisadi mokan tizra
sopalonmis maliyya sobokoalorinin  yaranmasina imkan
yaradir. “Finansomika” fenomeni global toSarriifat moka-
ninda tokco kapitallarin inteqrasiyast kimi basa diisiilmo-
molidir. Burada inteqrasiya prosesi homginin maliyyo,
ucot vo auditor faaliyyatlorinds do bas verir. Soziigedan
Inteqrasiya prosesi olmadan maliyya sistemi va sobokasi-
nin samoarali birlosmasi bas vera bilmoz, eyni zamanda har
addimda kiitlovi maliyys informasiyasimin tshlilina ehti-
yac hiss olundugu zamani bu talob &donilmodon miiasir
maliyys kapitalinin hokmranlig1r tomin olunmamis qalir.
Qeyd etmok lazimdir ki, XIX osrin sonlarinda auditin
inkisaf etdirilmosi ilo olagodar iki konsepsiya xiisusi
olaraq digqgoti calb edirdi vo bu konsepsiyalar miiasir
dovrdos do 6z aktualliglarini saxlayirlar:

- ingilis-amerikan konsepsiyasinin osasinda auditin
miistoqilliyi, dovlotdon asili olmamasi ideyas: dayanir.
Bir-biri ilo rogabot edorok 6z bazarlarinda gayda ganun
yaradan auditor firmalar1 liberal bazar sahasinds inkisaf
etmok imkan1 gazanirlar va bu inkisaf tendensiyalar1 tobii
olaraq sonunda Transmilli Auditor Korporasiyalarinin ya-
ranmasina gotirib ¢ixarir;

- kontinental konsepsiyasi iigiin osas ideya dovlot
ganunvericiliyi va dovlst tonzimlonmasinin rolunun yiik-
sok olmasi ideyasidir. Hesab edirik ki, sdziigedan iki kon-
sepsiyanin miiqayisasi onunla slagadardir ki, miiasir diin-
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yanin tasarriifat orqanizmi 6ziiniin ¢oxcahatliliyi ilo segi-
lir. Burada har hansi bir standarta, variant vo models us-
tiinliik vermak geyri miimkiindiir. He¢ do istisna deyil ki,
diinya tosorriifat mokaninda restrukturizasiya vo innova-
siya tipli tokrar istehsalin inkisaf etdirilmasi imperativlori
ilo slagadar tgiincii, dordiincii va s. kimi konsepsiyalar
yaransin.

Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, auditin ingilis-
sakson va kontinental konsepsiyalar1t X vo Y goliblarinin
klassik sxemlorino uygun golmirlor vo goriinon odur ki,
institusional galiblor (6zok) nozoariyyasi miicarrad vo dar
corgivalidir, audit sferasinda formalasan miiasir yetkin
miinasibatlori tasvir etmok qabiliyystinds deyillor. Agiq
sOzlorlo fikrimizi ifado etsok demok mimkiindiir ki, dina-
mik inkisaf edon audit fenomeni izlonilorkon biz novbati
dofo yalanin gizladilmasi gergokliyi ilo garsi garsiyayiq.
Yuxarida gostorilon iki saxonin he¢ biri korporativ miil-
Kiyyatin auditino uygun deyildir.

Auditin soziigedon golunun formalagmasi prosesinin
xtisusi aragdirmalara ehtiyaci vardir. Korporativ miilkiy-
yatin audito olan ehtiyact avvoallor korporativ miilkiyyatin
sosial-igtisadi miidafiasi mexanizmlarinin darin transfor-
masiya proseslori zamani yaradilmasi zarurati ilo olagodar
olmusdur. Lakin gliman etmak olar ki, korporativ miil-
Kiyystin auditinin inkisafi noticolori gostorilmis miidafio
mexanizmlorinin hiidudlarindan konara ¢ixir vo miiasir
maliyys kapitalinin inteqrasiyasi prosesina qosulur. ©gor
miiasir Azorbaycanin sosial-igtisadi transformasiyasi pro-
sesi corgivasindon konara ¢ixsaq korporativ miilkiyyatin
auditini diinya iqtisadiyyatinda hokmranliq edon global
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maliyys kapitalinin spesifik vo funksional xiisusiyyat-
larina gora asaslandirmaq lazim galocakdir. A.Buzgalin va
A.Kolganov bu funksional xarakteristikan1 asagidaki kimi
ifado etmisdilor:

- transaksiyalarin 80%-na  pullarla xidmot gos-
torilir, bir nov onlar amtoa va xidmatlorin harokati ilo ala-
godar olmay1b, burada harokat pul aqreqati vo surroqatlari
ilo baghidir (qeyri-real kapital formalarina ¢evrilmo);

- emissiya proseslori maliyys bazar1 konyun-
kturasinin giiclii tosiri altindadirlar, miivafiq olaraq geyri-
real kapitalla miioyyonlosdirilmis olurlar. Bagsqa so6zlo
desok ¢ox zaman haqiqi kapitalin horakati ilo heg bir ala-
gosi olmadan geyri- real kapital 6zii-6ziinii yaradir;

- informasiya texnologiyalar1 vo elektron pullar pul
kiitlosinin birlogsmosi iigiin (MI aqreqati) adekvat yeni tex-
noloji formalarin, diinya ¢apinda qeyri-real kapitalin ya-
radilmas1 zarurati meydana ¢ixarmisdir vo bununla da vir-
tual kapital yaranmisdir;

- maliyys bazar1 (qeyri-real kapitalin movcud ol-
dugu mokan) diinya bazari1 kimi, ancaq qismon, milli so-
viyyalords pul harakatinin tonzimlonmasindon asilidir;

- virtual geyri-real kapital 6z harokatinds real ka-
pitalin harokstindon xeyli uzaqlasmis, keyns inqgilab1 za-
man1 yaranmis ictimai va dovlat nozaratindan kanarda gal-
mis vo bununla da global maliyys mohtokirliyi tigiin genis
saho yaranmisdir. Hesab edirik ki, iqtisadiyyatin miiasir li-
berallagdirilmas1 spekulyasiya azadligi zomininds bas
verir (13).

Qlobal diinya tosorriifati hiidudlarinda korporativ
miilkiyyatin auditi virtual geyri-real kapitalin yaranmasi
ilo alagadardir. Ciinki:
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- korporativ miilkiyyat global kapitalin biitiin mo-
zaik strukturunun osasini tagkil edir: holdinglar, investi-
siya fondlari, sigorta sirkatlori vo s. Miivafiq olaraq kor-
porativ miilkiyyat sisteminin auditi formalagmaqda olan
global audit sisteminin asasini tagkil edir. Miilkiyyat mii-
nasibatlorinde nozaragarpacaq haqigate bonzarliklor ol-
madan global kapitalin mozaik strukturu dagila bilar;

-geyri-real kapitalin harokatinin real kapitaldan
uzaglagsmasi yeni gercok maliyys tolatiimlorinin yaran-
masina sobab olur. Burada xarici tosir alotlorinin tosir gii-
cii somoarali deyil. Burada daha doarin saviyyslordo miida-
Xilolora ehtiyac var, yoni auditin naticalorina miiraciot
olunaraq ilk ndvbodo miilkiyyat miinasibatlori tonzimlon-
moalidir;

-qlobal kapitalin intensiv inkisafi fonlorarasi alagalo-
rin korporativ miilkiyyat vo audit nozariyyassi arasinda qar-
siligh tasiri foallagdirir, miiasir elmi biliklarin torkibinda
yeni elementin yaranmasina, korporativ miilkiyyatin audi-
tinin yaranmasina sobob olur. korporativ miilkiyyat vo
audit fonlorarasi yanasmada todqiq edilon obyektin tobisti-
Na uygun metodoloji yanagsma olmalidir. Bu yanasmada
tokrar istehsal va institusional yanagmalarin qarisiq evris-
tik imkanlarindan vo homginin miiasir toka-miil nazariyyo-
sindon istifado olunur. Qeyd olunmus qarisiq yanasma
fonlor qovsaginda dayanan korporativ miilkiyyat audit
miinasibatlorinin mahiyyatinin agilmasina imkan yaradir.
Lakin Azorbaycanda voziyyat bir godor forglidir. Burada
korporativ miilkiyyatin auditinin formalagsmasinda baglan-
gic an1 kimi tokrar istehsalin deqradasiya olunmus tipinin
ustiinliik toskil etmosi soraitindos, yoni transformasiya
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prosesi zamani korporativ miilkiyyatin daxili tohliikalor-
don qorunmasi soraitindo bas vermisdir. Azarbaycanin
milli iqtisadiyyati diinya tosorriifatina inteqrasiya prosesi-
nin foal fazasina daxil olur, burada bir ¢cox sferalar qeyri-
rezidentlor ti¢iin gqapalidir va bu iso 0 demakdir ki, global
kapital harakatindan institusional olaraq kenarlasma miisa-
hids olunur.

Biz hesab edirik ki, auditin yeni, 6z xarakterino goro
global qolunun strateji potensiali daxili transformasiya
bohranlarindan ¢ixmaq ti¢lin yararli ola bilmoz. Korpo-
rativ miilkiyyatin auditinin strateji potensiali bu miilkiyyat
formasinin tokrar istehsalinin inkisaf etmasi ti¢iin soraitin
yaradilmasi baximindan totbiq oluna bilor vo Azarbaycan
igtisadiyyatinin miasir inkisafi marhalosinds global-integ-
rasiya imperativlorina uygundur.

Korporativ miilkiyyatin tokrar istehsalinin inkisaf
edon formasina investisiya coalbediciliyi, korporativ struk-
turlara inteqgrasiya, global rogabat iistiinliiklarinin forma-
lasmasi xarakterikdir. Basqa sozlo desok auditin nozardan
kegirilon istigamotinin strateji potensialinin miiayyanlos-
dirilmasi masalasi korporativ miilkiyystin daxili spesifik
tohliikalordon qorunmasi probleminin hiidudlarindan ko-
nara gIxir.

Korporativ miilkiyyatin auditinin strateji potensiali-
nin miloyyonlogdirilmoasi asagidaki elementar ardicilligin
gozlonilmasini tolob edir:

- yeni yaranmig audit istigamatinin vozifslorinin
miioyyon olunmasi;

- korporativ miilkiyyatin tokrar istehsalinin inkisaf
formasi {igiin onun funksional imkanlarinin tatbiq olun-
masi garaitinin mioyyanlosdirilmasi.
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- yeni yaranmis istigamatin vazifalori homin saxo-
nin avvallar bir gadar gizli qalmis vo miiayyan tarixi inki-
saf prosesi kegdikdon sonra meydana ¢ixan noazari Vo
praktiki toyinatinin avvalcadon miioyyan olunmasina im-
kan yaradir. Yoni biitiin bunlar perspektiv ii¢iin nozardo
tutulur, onlar1 cari magsad va vazifalorin macmusu Kimi
togdim etmok olmaz.

Korporativ miilkiyyatin auditinin missiyasi iqtisadi
informasiyanin ugot, tohlil vo vasitalori ilo yoxlanilmasi vo
yoxlamalarin naticalorinin tosdiq olunmasidir. Digar dig-
gotolayiqg sual ondan ibaratdir ki, bu missiya hor hansi bir
6lkonin miioyyon inkisaf soviyyalorindo hansi olgiilordo
reallasdirila bilor?

Ugurla inkisaf edon korporasiyalar Aksiyalarin ilkin
toklifi (Initial Public Offering) vozifolorini, Amerikan
Depozitar Qeydiyyatlarin1 (American Depositary Re-
ceipts-ADR), listing va diger proseduralar1 yerina Yyetirir,
beynolxalg maliyys bazarlarinda virtual qgeyri-real ka-
pitalin geydiyyatin1 tomin edir vo bu korporasiyalar da
korporativ miilkiyystin missiyasi tamamilo konkretdir vo
praktiki olaraq 0ziinii dogrultmusdur. Bu isa 0, demakdir
ki, onlarin biitiin tolobloro uygun miilkiyyat hiiquglarinin
global taninmasi, onlar1 investorlar ti¢iin soffaf vo calb-
edici edir. Korporativ miilkiyyatin auditinin missiyasi
miiasir audit nozariyyslorinin on maraqli vo perspektivli
istigamotlorindon birinin mocrasinda formalasmaqdadir.
Bu istigamati “auditim falsofasi” do adlandirmaq olar. To-
sarriifatlarin falsofasi problemlorinin aragdirilmasi ilo mas-
gul olan Y.Osipov haqli olaraq qeyd edir ki, miiasir tosor-
riifat subyektinin qurulusu tokco masalalarin hesabat vo
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halli asasinda deyil, tosorriifat mosalolorinin daha ugurlu
hall edilmasi {i¢iin miinasib strukturlarin formalagmasina
istigamotlonmisdir. Toasarriifat subyekti hor hansi askar ra-
sional masalalari hall edan toskilatin hiidudlarindan konara
¢ixir vo sanki biitiin diinyan1 tamsil edir. Y.Osipovun
fikirlorini davam etdirarak biz bu va diger halda bels bir
notico ¢ixarmali oluruq ki, biitiin auditor diinyasin1 ohato
eda bilon va auditor faaliyyatinin naticalarinin 6ziinds aks
etdiron genis imumilogdirilmalors ehtiyac vardir.

Biz hesab edirik ki, ugotun miirokkabliyinin biitiin
hallarda sadoslosdirilmasi va diggetdon konarda qgalmasi
cox zaman Ozinll dogrultmur. Amerikalilarda auditin vo
ucotun kifayot godor inkisaf etmis nozori konsepsiyasini
tapmaq miimkiin deyildir, onlarin alimlori folsofi yanas-
malardan daha ¢ox ugot vo auditin standartlasdirilmasina
tistiinliik vermislor;

- boazon miihasibat ugotu vo audit biznesin dili Kimi
ifada olunur, yaxsi dil na gadar sadadirsa demali bir 0 geo-
dor kasibdir, yoni bu dildo  tosorriifat hoyatinin faktlarina
asason miirokkab hiiquqi konstruksiyalar1 ifado etmok ¢ox
zaman ¢atin olur vo bazi hallarda he¢ miimkiin deyildir;

- miihasib on geyri onanavi metodoloji isullari
istifado eds bilmaz, auditora iss bunlar1 zorla goabul etdir-
mok olmaz. Xalq tesarriifatinin maraqlari ndqteyi nazo-
rindon ugot metodologiyasindaki farglor molumatlarin mii-
gayiso olunmasini ¢oatinlogdirir, malumatlarin itirilmasine
sobab olur va vergi miikallofiyyatlorinin miiayyanlosdiril-
moasini ¢atinlosdirir. Ugot va audit sahasinds yeniliklor o
zaman Ozlinli dogruldur ki, onlar molumatlarin inkisaf isti-
gamatins uygun bas verir va ictimaiyyat torafindon taninir.
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Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, auditin imumi
inkisaf istiqgamatlorina uygun hoyata kegirilon va hamgi-
nin ictimaiyyaot torafindon taninan yeniliklor mohz “auditin
folsofasing™ aid edilmalidir. Nozards tutulmus diinyagorii-
sti iso igtisadi faaliyyatin bu novii ilo slagadar miixtalif
milli maktablarin, axinlarin, konsepsiyalarin miiddoalarini
Oziindo birlosdirmoalidir.

Noazoari va praktiki faaliyyatin funksional mazmunu
homin istigamoatin miioyyan olunmus maqgsad Vo vozifalo-
rina, yani toyinatina asasan, yaradici yanasma talob edan
masalalarin halli imkanlarina miivafiq miiayyanlosdirilir.

Bu sababdon do auditin funksional mozmununa
asagidakilar uygundur:

- onun missiyast:

- institusional miihitdo miilkiyyat miinasibatlorinin
inkisafi;

- mocrasinda formalasdigi sinergetik paradigma;

Yoni korporativ miilkiyyatin auditi tosarriifat foaliy-
yatlorinin inteqrasiyast prosesindo, auditin institusional
miihiti vo yaradici arsenali asasinda formalasir vo moahz bu
baximdan geyd etmoak lazimdir ki, séziigedon funksional
mozmunun keyfiyyatca iki fargli tobagosi mévcuddur:

-korporasiyanin foaliyyati ilo olagoedar maliyys
hesabati materiallarinin dogrulugunun tosdiqi, yani auditin
onanavi funksiyast;

-yeni (on az1 6lkomizdaki audit ii¢iin) iqtisad elminin
digor saxolorino aid edilon tohlillar, giymatlondirmalar,
korporativ miilkiyyatin tokrar istehsalinin potensial nati-
calarinin giymatlondirilmasi. Qeyd etmok lazimdir ki, tod-
gigat sahosinin geniglondirilmosi timumi iqtisadi infor-
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masiyanin tohlili, giymatlondirilmasi vo proqnozlasdiril-
masina calb edilmasi ilo slagadardir. Baslangicda yuxarida
gostorilon funksional tobagolorin qarsiligh tosiri “Bazis-
istqurum” formasinda hoyata kegirilir. Bazis audit iigiin
onanovi olan yoxlanilan informasiyanin dogrulugunun
tosdiq edilmasindan ibarat olub, burada yeni qosulmus
funksiyalara miivoqqoti vo yabangi alavalor kimi yanasila-
raq, ilk fiirsat anindan onlardan yaxa qurtarilmasi nozordo
tutulur. “Bazis-listqurum” qarsiligl tasirin hiidudlarindan
konara ¢ixmaq ti¢iin iki funksional tabagelorin uzun miid-
dotli uzlagmasi prosesi, yoni yeni analitik qiymatlondirma
Vo prognozlasdirma funksiyalarinin real inteqrasiya olun-
masi talab olunur.

Oziiniin uzun miiddatli inkisaf tarixi olan audit ii¢iin
analitik, qiymotlondirma, prognozlasdirma funksiyalar
daha c¢ox talob olunur vo tobiidir ki, informasiyalarin aldo
olunmasinin digor metodlari ilo tamamlanir. V.V.Skobara
moasalo ilo olagadar geyd etmisdir (54): “audit sshmdar
sirkotlorin hesabatlarinin ayri-ayr1 pesokar auditorlar toro-
findon yoxlanilmasindan 6ziiniin kompleks moazmununa
gadar inkisaf yolu kegmisdir, buraya isa pesokar auditorlar
va onlarla amokdasi olan kigik auditor sirkatlorindon bas-
lamis bir nego min amokdas1 olan iri transmilli nahong
auditor sirkatlorinin géstordiyi bir sira xidmotlor, yoni mii-
hasib hesabatlarinin yoxlanilmasi, maliyya soraitinin toh-
lili, maslahatlogsma xidmatlari va s. daxildir.

Toqdim olunmus informasiyanin haqiqi olmasinin
tohlil, giymatlondirma va prognoz iisullari ilo yoxlanilmasi
funksiyasi auditin ictimailogdirilmasinin slamoti kimi dig-
goti calb edir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, ictimailosdirmo toSorriifat
subyektlorinin hiidudlarinin genislonmasi ilo olagadardir.
Ogor auditora toqdim edilon informasiya Transmilli Kor-
porasiyalarin dovriyya prosesindon yaranmigdirsa, keyfiy-
yatli yoxlamalarin aparilmasi, tahlil, giymatlondirmalor
Vo prognozlasdirmalarin formalasdirilmasi iigiin miivafiq
potensial talob olunur. Buna gora da global diinya taSarrii-
fatinda bir ne¢s yiiz nahang Transmilli Korporasiyalarimnin
hokmranlig1 auditor bazarinda bir ne¢o nohong Transmilli
Auditor sirkotlorinin hékmranligmni labiid edir. Olka
ganunvericiliyindo son yeniliklordo auditor foaliyyatinin
ictimailosdirilmasi faktoru nozors alinsa da, bazon homin
yeniliklorin Azorbaycanda auditin yaranmasi soraitine uy-
gun olmadig1 da miisahido edilmamisdir. Informasiyalarmn
ger¢okliyinin yoxlanilmasi, tohlili, gqiymatlondirilmasi va
prognozlasdirilmast funksiyalarinin ¢ulgalamasinda bir
neg¢a shamiyyatli istigamatlors diggeti yonaltmok olar:

A. Miihasib sahvlorinin miiayyanlagdirilmasi Vva
diizoldilmasi ilo olagodar baxislarin tokamiilii asagidaki
yanagsmanin tosdiq edilmasi ilo naticolonmisdir. Auditor
tokca sahvlarin miioyyanlagdirilmasi vo aradan qaldiriima-
st ilo kifayatlonmayib, eyni zamanda onlarin garsisinin
almmasina calisir. Bu iso 6z ndvboasinds auditor xobar-
darliglarina asason buraxilmis sahvlarin tasnifatinin aparil-
masini, onlarin tobistinin miioyyan olunmasini va hoyata
kegirilon todbirlorin asaslandirilmasini talob edir. Eyni za-
manda auditor tolob olunan o6l¢iilordoe se¢mo iisulu ilo an-
caq an diqgatalayiq tohriflori geyds alir. Qeyd etmok la-
zimdir ki, miihasib sohvlorinin miioyyan olunmasi, aradan
galdirilmasi vo 6ncodon garsisinin alinmasinin biitiin mor-
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halalorinds auditor oldugca foal suratdo analitik va giy-
matlondirma alatlorindan istifads edir.

B. Balansin arasdirilmast prosesinda auditora bu vo
ya digor halda basqa tisullarla toskilatin maliyys voziy-
yatinin giymatlondirilmasi masalasini hall edir, hor miisto-
rinin miihasibat balansimin giymatlondirilmasinin timumi
realligin1 qiymotlondirir. Balans bir torofdon kapital dov-
riyyasi prosesinin xarakterizo edilmosini, miioyyan vaxt
arzinds (ani geyd, dovriyya manzarasinin ¢okilmasi) onun
maliyya naticalorini geyds alinmasini, digar torofdon iso
onlarin yaranmasi monbolori vo togkil olunmasi vasitalo-
rinin vaziyyatini (toskilatin miisyyon miiddotdo foaliyyati
barasinds hesabat) oks etdirir.

Auditor, balans molumatlarinin gergakliyini toasdiq
edorkon, imumi naticonin giymatlondirilmosi zamani iki
ohamiyyatli faktorla qarsi-qarsiyadir:

- miossisonin maliyys vaziyyatinin hesabatlarda
obyektiv oks olunmasinin talob olunmast;

- miihasibat ugotu va ugot siyasatindo normativ so-
nadlards nazards tutulmus gaydalara omal olunmasi talob
olunur.

Bu zaman auditor giymatlondirmo tisullari ilo analitik
Vo prognozlasdirma funksiyalarini tamamlamali olur, yani
olavo olaraq auditor risklorinin saviyyasinin azaldilmasi-
nin magsads miivafiq olmasi vo olmadigini tahlil etmali va
eyni zamanda Oziiniin sonraki faaliyyatinin naticalorini
prognozlasdirmalidir. Yaranmig risklarin giymatlondiril-
masi istanilon yiiksak ixtisasl faaliyyat novii ii¢lin imma-
nentdir (falsofi anlayisdir- bir seyin vo ya hadisonin 6z
tobiotino xas olan, daxili mahiyyati), auditdo onun rolu
yoxlanilan informasiyanin hacmina va icra olunan islarin
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miirokkabliyino uygun olaraq  artmis olur. Auditin prog-
noz funksiyasi audit totbiq olunan saxsin maliyys vaziyys-
tinin inkisaf perspektivino goro icra olunur. Qeyd etmok
lazimdir ki, balansin qiymatlondirilmasi zamani auditorun
pesakar, osaslandirilmis miihakimolor formalasdirilmasi
gabiliyyati, xiisuson do informasiya qithig1 vo informasiya
riskliliyi soraitinds boyiik shomiyyat kosb edir. Soziigedon
miihakimoalarin formalasdirilmas: pesakara moxsus alava
intuisiyalarda da daxil olmaqla auditor mithakimalari ilo,
analitik, giymatlondirma va prognoz funksiyalarinin sinte-
zi osasinda bas verir.

B. Ucgotun vaziyyatinin yoxlanildigi taskilatda
auditor hamin taskilatin daxilindo maraqlarin uzlasdiril-
mas1 faktorunu nozoro almalidir. Bu zaman asagidaki so-
raito diqgot yetirilmolidir:

- Oziiniin pesokar foaliyyoti zamam auditor miis-
toqilliyini qoruyub saxlamali, yoni soxsi maraqlar is ma-
raglarina tabe etdirilmalidir;

- Qeyri-real kapitalin, menecment vo kreditorlarin
maraqlarinda forglorin olmasi zaruratinin tesarriifat prose-
sinin naticalorinin ugotunun oks olunmasinin tominatgisi
Kimi ¢ix1s etmasi;

- Korporasiya maraqlarinin, daxili miihitdo onun
subyektlorinin maraglarindan {istiin olmasi.

Korporasiyada iqtisadi maraqlarin vaziyyati giymat-
londirilorken auditor istor istomoz 6z {iizerina daha bir
funksiyan1 gotiiriir, bu iso 6z novbasinda goriinon hagige-
touygunlugu tamamlayir - séziigedon funksiya yoxlanilan
toskilatin maraqglar miihitindo sosial istirak1 funksiyasidir.
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Qeyd edak ki, gostorilmis funksiya avvallor auditorun ba-
zis funksiyalarina nisbatds sirf tistqurum xarakterlidir.

Auditin bizim tarafimizdon nazardon kegirilon genis
funksional tohlili qarisiq iqtisadi saholor iigiin yenilik
deyildir. Tokca enerji auditinin, ekoloji auditinin va s.
geyd olunmasi kifayat edor. Funksional mazmunun ikili
xarakteri auditin imumi govdoasina nisbaton korporativ
miilkiyyat auditinin mahiyyatindoki ziddiyyatlorlo slage-
dardir. Bir torofdon auditin yeni qolu kimi ¢ixis edon
korporativ audit 6zii artiq govdo kimi ¢ixis edir, digor to-
rofdon onun torkibinda konardan gotirilmis, auditin yeni
ndviiniin inteqral xarakterini 6ziindo oks etdiron avvallor
istifads olunan elementlor mévcuddur

3.3. Korporativ miilkiyystinin auditino asas
yanasmalar

Elmin yeni istigamatinin, korporativ miilkiyyatin ida-
ra olunmasi nozariyyasinin ssaslandirilmasinda onun stra-
teji inkisaf istigamotindo rolunu miioyyanlosdiron para-
digmalar (yanasmalar) istirak edir. Qeyd etmoak yerina dii-
sordi ki, miiasir dorin elmi axtarislar {i¢iin elmi noazariyyo-
lorin paradigmalarinin arasdirilmasina maraq xeyli artmis-
dir. Hesab olunur ki, bu istigamotdo yiiksolon artma elmi
biliklorin ayri-ayr1 saholorinin diferensiallasmasi vo integ-
rasiyast sobob olmusdur. Bu iso 6z ndvbasinda har bir
elmds yaradici potensialin yiiksalmosina olan toloblori ar-
tirir. Miasir elmi adobiyyatlarda paradigmaya olan asas
toloblari nazordon kegirak. Birinci névbada geyd etmoak la-
zimdir ki, biitiin todqiqatgilar bir fikirle razidirlar ki, elmi
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nozariyyonin paradigmasi hoyati funksiyalar1 yerino yeti-
rir. Buraya asagidaki funksiyalar daxildir:

- paradigmalar metodoloji olaraq elmin inkisafini
tomin edir;

- elmin saxalonmis istiqamatlarini bir mocmu halinda
birlosdirir;

- inkisaf etmokda olan nazariyyays timumi qurulus,
gbvdo verir.

Paradigmasi olan elmi nozariyys 06ziiniin inkisafini da
tomin eds bilir, yeni empirik faktlart gobul edarok 6ziino
uygunlasdira bilir, eyni zamanda miixtalif monsali obyek-
tiv tasirlora, digar elmi istigamatlorin tongidino do davam
gotiro bilir. Oz paradigmasi olmayan nozoariyys yeniliklori
zoif monimsoayir, strukturundaki ayri-ayri elementlori vo
torofdarlarini ¢ox asan itirir.

Miiasir elm noazoriyyasindo paradigmalarin miioy-
yonlosdirilmasindo miixtolif nozori baxiglar movcuddur
(31,38,45,59).

Onlarin son naticalor osasinda paradigmalarin tasni-
fatinin verilmosi nazards tutulmusdur:

Elmi nozariyyonin paradigmasi; elmi nazariyysnin
dar anlamda paradigmasinin sarhinin asaslandirilmasi.

Birinci halda elmi nozoariyyanin paradigmasi nozariy-
yanin biitovliyiini tamin edan sabit struktur tosisati kimi
dork olunur va eyni zamanda sozligedon prosesin imumi
inkisaf xottinda 6ziinii inkisaf etdira bilmok gabiliyyatini
yaradir (45).

Elmi nozariyyanin genis anlamda paradigmasinin sar-
hinin 6z niivasi (6zayi) var, hansi ki, biliklorin toplaniima-
s1 sisteminin tokrar istehsalin1 tomin etmok gabiliyystinde-
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dir. Beloa 6zayin itirilmasi nazariyyani mohva dogru siiriik-
layir.

Qeyd etmok lazimdir ki, paradigmalarain genis an-
lamda sorhi elmi tadgiqatlarin istigamatlorinin saxalonmo-
si, onlarin ayri-ayri istiqgamatlori arasinda xtisusi shamiy-
yat dasiyan alagelorin miiayyanlosdirilmasina xidmat edir.
Miiayyan monada bu onunla slagadardir ki, miiasir elmin
miirokkab vo saxalonmis strukturu tosarriifat hayatinin qu-
rulusu haqqinda elementar tosovviirlorin macmusundan,
siyasi iqtisad adi altinda mévcud olan tasavviirlor sistemi-
nin movcudlugu ils slagodardir.

Burada elmi nozoariyyanin paradigmasina miinasibot-
do iki konar va geyri konstruktiv movqelor xiisusi olaraq
secilir:

- elmi nazariyyanin saxalonmasi prosesi ilo onun for-
malasmaga basladig1 baslangic an1 ilo mdvcud alagalorin
inkar olunmasi elmi biliklards vo metodoloji yanasmalar-
da pozitivizmin tontonasi demak olardi.

Bu halda elmi biliklorin biitiin zonginliklori bir-birin-
don asili olmayan elementlarin macmusu ilo alagelondiri-
lir.

Deyilonlori bizim problemlars aid edilmasi o demok
olardr ki, miihasibat ucotu vo auditin imumilosdirmalors,
elmi miithakimolordo miiayyan dar ¢argivadon konara ¢ix-
maga chtiyaci yoxdur va biitiin bunlarin naticasi kimi diin-
yagoriisli bazasi vo iqtisad elminin imumi qanunlar stiu-
run xayali mohsulu kimi taqdim olunur;

- EImi nazariyyads govdo kimi ¢ixis etmok iddialari,
soziigedan nazariyyanin direktivlorine elmin miioyyan isti-
gamatlorinin tabe olmasi halo hor seyin ohato olunmasi de-
mok deyil. Obrazli s6zlarlo fikrimizi ifads etmays ¢alis-
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saq, onda biz deyas bilorik ki, bels bir iddia inzibati-amirlik
sisteminda 6ziiniin adekvat elmi oksini tapir vo bu zaman
biitiin elementlorini miistaqilliklordon mohrum edorak,
imumi yanasma va sxemlarin bir-birini toglid etmosino
gotirib ¢ixarir. Bizim problem ila biitiin bu deyilanlor
arasinda bir olago axtarilsa onda deya bilorik ki, bu mii-
hasibat ugotu vo auditinin yegans diizgiin metodologiya
torafindan dikts olunan ideologiyalasdirilmasi demokdir.
Biz artiq yuxarida qeyd etmisik ki, iqtisad elminin
tobii saxolonmasinds magsad miiayyan istigamatlords apa-
rilan aragdirmalarla iimumi nozari-metodoloji gdévdanin
mohkomlandirilmasidir.Goriinon odur ki, iqtisadiyyat el-
mindo paradigmalarin genis sorhindo osas vurgu timumi
elmi diinyagoriisiin formalagmasi vo gliclonmasi bazasinin
mohkomlandirilmasi iizorine yonaldilir. Yani pozitivizmin
torofdarlar biitiin bunlar1 falsofo kimi basa diisiirlor. Biz
Son iki on illiklor orzinds iqtisadiyyat elminds elmi bilik
Vo diinyagoriisii avvalki yiiz illiklo miiqayisodo  xeyli ge-
nislonmisdir deyan Y.V.Yakovetsnan raziyiq (67).

Biitiin bunlarin noticosindo iqtisadi todqiqatlarin
ayri-ayrt dinamik inkisaf edon qollar1 iqtisad elminin
imumi nazari Vo metodoloji govdasindon daha siiratlo vo
dinamik inkisaf etmoys basladilar. Bundan slava ictimai-
tosarriifat hoyatinin iki miixtalif toroflori arasinda kaskin
forglor yaranmaga bagladi:

- Obyektiv sosial iqtisadi miinasibatlor sisteminin in-
teraktiv inkisafi;

- bu sistemin ayri-ayr1 aspektlorinin elmds oks olun-
mas1 prosesinin farglondirilmasi.
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Qeyd etmok lazimdir ki, kaskin forglor mévcud iqti-
sadi bilik sisteminin biitovliiyii vo inkisaf etmasi gabiliy-
yoti {liciin tohliikoyo cevrilmisdir. Maraqlidir ki, biitiin
bunlarin saxlanilmasini pozitivizmin torafdarlari, masalon
Popper K. kimi miidafio edirlor (53). Onlarin mévqeyi
faktiki olaraq elmi biliklords yeni elementlarin sistemlos-
dirilmasi vo onlarin mdvcud iqtisadiyyat elmino integrasi-
ya olunmasi tolobatina ziddir. Gostorilmis inteqrasiya
miasir igtisadiyyat elminds paradigmalarin islanilib hazir-
lanmas: ti¢iin obyektiv zarurati asaslandirir.

Daha sonra elmi paradigmanin dar monada tahlilina
digget yetirilmosi mogsadouygun olardi. Qeyd etmok
lazimdir ki, elmi paradigmanin dar anlamda sorhi, onun
genis anlamda sorhindon ke¢ilmaz “gin saddi” ilo ayrilma-
migdir. Onlar arasinda miioyyon kecidlorin movcudlugu,
elmi diinyagoriisiin timumi govdasi ilo, qollar1 arasinda
garsiliglt olagonin miioyyan olunmasina baglanilarkon
6zlinii biiruzs verir.

Dar monada elmi paradigmaya yanasma A.Yermo-
lenko torafindon togdim olunmusdur. O, falsafonin mos-
hur Kklassik masalasi siiur vo varligin miinasibatlori ma-
solosinin qoyulusu noqteyi-nozarindon problemo yanasir.
Ciinki siiur vo varligin miinasibatlori varligin tadqiq olun-
masini, aragsdirmalarin elmi kateqoriyalarda oks olun-
masini tolob edir va sliurun varliga olan miinasiboti elmi
aragdirma metodunun tadqiqatin predmetins olan miinasi-
bat kimi 6ziinii biiruzs verir. Buradan iss bels natica ¢ixar-
maq olar ki, istonilon elmds paradigmani todqigatin me-
todunun onun predmetins olan miinasibatine asason miioy-
yanlosdirmok olar. Miivafiq olaraq iqtisadiyyat elminin
paradigmas: kimi elmi aragsdirmanin konkret metodunun
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konkret obyektina olan miinasibatina asasen miioyyanlos-
dirmak olar. Lakin eyni zamanda predmetin va totbiq edi-
lon metodun spesifik xiisusiyyatlorini miicarradlogsdirmok
olmaz. Ciinki biz daima inkisaf edon arasdirmanin metodu
Vo predmeti ilo garsi-qarsiyayiq. Predmet va metod okslik-
lar kimi bir-birina qarsiligh tasir edir vo dialektik prosesds
istirak edir (27).

Biitiin bunlarin asasinda prinsipial shamiyyat dasiyan
Vo istonilon elmi nozoriyyonin qurulmasina tothiq edilo
bilon natica ¢ixarmaq miimkiindiir-dar manada paradigma
elmin predmet vo metodu arasindaki ziddiyystlorin holl
olunmast mozmununu dasiyir. Masalonin belo hall olun-
mast zamani iki torofli sintez prosesi bas verir.

- metod predmet torofindon monimsanilir vo onun
torkibina daxil edilir;

- predmet metodun niifuz etmoaSine miigavimot
gostarsa do yenoa do sonunda onun qarsisinda tab gotiro
bilmir.

Noticodo predmet vo metod arasindaki ziddiyyatlorin
hall olunmasi iigiin onlar arasinda miioyyon qarsiligh ola-
go yaranir. Bunlar asagidakilardir:

- todgigatin  predmetinin miioyyanlosdirilmasi  vo
oyranilmasi xiisusiyyatlori;

- todgigat metodunun instrumental imkanlart;

Elmi paradigmanin dork olunmas: ilo slagadar yuxa-
rida sdylonilonlor asasinda V.V.Skobara bels bir naticoys
golmisdir ki, iqtisadiyyat elmindo paradigmalar asagidak:
saviyyalordo mohdudlasdirilmalidir (54):

- Mmiasir iqtisadiyyat elminin iimumi paradiqmasi,
imumi vo eyni zamanda iqtisadi aragdirmalarin metod vo
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predmetinin dialektik slagosinin daha miicarrad aspektlori-
nin geyd olunmasi zamant;

- iqtisadiyyat elminin lokal saxslorinds xiisusi para-
digmalarin macmusu (mosalon maliyys, menecment, mii-
hasibat ugotu, auditin va s. paradiqgmasi) nozordon kegiri-
lorkon

- ayri-ayr1 nazariyyalora, elmi moktablors, ardicil
olaraq inkisaf edan nozori mévgelara (masalon igtisadiyyat
elminda neoklassik va ya institusional platformalar, toka-
miil dinamikas1 nozariyyssinin paradigmalari) aid ¢oxlu
sayda lokal paradigmalar meydana galarss.

Bu natica ilo razilagsaraq biz qeyd etmoliyik ki, hor
bir nazori mévge xiisuson do hor hansi bir tocrid olunmus
mosalo otrafinda formalasan mdévqgenin 6z paradigmast ol-
duguna heg bir iddias ola bilmoz. Oz tobistino géro para-
digmanin ¢ox boyiik hiidudlar1 var va o, yiiksok Saviyyado
aparilan elmi arasdirmalar bazasinda yaranir, elmi biliklo-
rin ayri-ayri elementlori bir-birina dogru meylli olub, on-
larda sistemlilik keyfiyyatlori 6ziinii biiruzo verir.

Elmi axin prosesinda har bir tasdigq olunan nazariyys
uzun vaxt orzindos ona moxsus diinyagoriisii 6zoyini for-
malasdirir. Belo bir 6zoyin formalasdirilmasindan sonra,
diinyagoriisii sisteminin konseptual xarakteri, inkisaf et-
mok potensiali, elmi arasdirmalar meydaninda ragaboto
davam gotirmok gabiliyyati yaranir. Lakin eyni zamanda
biitiin hallarda miivoffogiyyato nail olmamagda miimkiin-
diir. Diinyagdriisii 6zoyinin ugursuz formalasdirilmasi so-
raitindo noazoriyyanin elementlori arasinda daxili olagalor
zoiflayir vo sonunda hamin nozariyys iflasa ugrayar. Elmi
nazariyyanin 6ziinli inkisaf etdirmasini tomin edon para-
digma 6ziinds oksliklorin vohdatini yani sabitlik vo do-
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yiskanliyin vohdatini birlosdirir. Bir torofdon paradigma
elmi biliklarin elementlarinin togkil olunmas tisulunun sa-
bitliyi, on ¢ox iistiinliik verilon todqiqat tisullarinin kom-
pleksi kimi ¢ixis edir.

Digor torafdon paradigma elmi arasdirmalarin pred-
met Vo metodu arasinda qarsiliqli tasirin doyisikliklarini
oks etdirir.

Elmin tarixi miixtalif elmi comiyyatlarin ragabat vo
miibarizalorindan, paradigmalarin biri-birini avaz etmasin-
don xobar verir. Paradigmalarin doyisilmasi elmi prosesin
istirakgilar1 arasinda inqilabi g¢evriliso barabardir. Ciinki
predmet vo metodun bir-birina tosirinin miixtalif iisullari-
nin torofdarlart eyni faktlarin macmusunu miixtalif anlam-
da dork edirlor, miixtalif sarhlor verirlar;

- eyni fenomenin Oyronilmosi tigiin miixtolif tod-
qiqatci iisul vo yanasmalar istifads olunur;

- bir-birindon shamiyyatli doracods forgli naticalor
cixarilir, forgli toklif vo tovsiyalor iroli siiriilir;

Ciinki elm bu vo ya digar halda comiyyatin toskil
olunmasii oks etdirir, belo olan halda muasir dovrda
miixtolif nozariyyslorin paradigmasi arasinda rogabat var:

- boyiik elmi comiyyatlor, moktoblor onlar garsisinda
goyulan masalalarin halli ilo olagadar soy gostarirlor, tod-
gigat¢1 giicii vo diinyagoriisii torzino uygun 06z paradig-
malarinin formalasmasi vo tosdiq olunmasina calisirlar;

- yeni paradigmalarin yaranmasi elmi prosesds in-
gilab kimi giymatlondirilmalidir. Ingilab o zaman qalib
galir ki, yeni paradigmanin torofdarlar1 (elmi zokalar iizo-
rinda yeni hakimiyyat tisulu) digar elmi comiyyatlordon vo
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moktablordon 6z siralarina ¢oxlu sayda torofdarlar calb
etmis olurlar;

- yeni elmi paradigma 6ziiniin potensial ardicillarini
tokco ideya baximindan cazb etmomoli, eyni zamanda
miiasir global elmi mokanda ragaboato do davam gatirmali-
dir. Mohz ragabsto davamli paradigmanin asasinda agiq,
0z-0ziins inkisaf edon elmi biliklor sistemi yaratmagq olar.

Har yeni paradigma elmi prosess ingilabi tosir gos-
torir, onun hoyata kegirilon “tadbir vo meyarlarinin kanda-
rina” gevrilir. Biitiin bunlar meydana galmozdan ovval
moveud elmi moaktob vo elmi niifuz sahiblorinin arasdir-
malar1 ¢argivasindo todgiqgatlar tokamiil rejimindo hoyata
kegirilir. EImi biliklorin vo elmi gorarlarin toplanilmasi
mohkamlonmis metodoloji yanasmalar ¢argivasinda hoya-
ta kecirilir. Elmi nozariyys 6z torofdarlar1 simasinda 6ziinii
sabit paradigma ilo eynilosdirir, ¢iinki todgiqatgilarin okso-
riyyati ona riayet edirlor. Predmet vo metodun {imumi qo-
bul olunmus qarsiliql tasiri tokzibolunmaz gergaklik Kimi
goriiniir. Lakin elmin inkisafi prosesi zamani, elmi baxis-
larin tokamiilii naticasinds yeni faktlar, hipotez vo ideyalar
toplanir. Meyarlar kandari, paradigmalarin ovoz olunmasi-
na sobob olur. Hakim elmi paradigmanin uygunsuzlugu,
tosdiq olunmus predmet vo metod cargivasinda hall edil-
mosi miimkiin olmayan problemlarin getdikco artmasi ilo
0ziini biiruzs verir. Elmin inkisaf tarixi movecud paradiqg-
malar g¢org¢ivasinda rasional izahini tapa bilmoyan bir ¢ox
geyri-adi hadisalorlo oalagoadar faktlarin toplanilmasina sa-
hidlik etmisdir (50).

Belo anomaliyalarin hoddon artiq ¢ox olmasi nozes-
riyyoni icoridon dagidar, paradigmanin doyisilmasine
sobab olar bilar.
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Korporativ miilkiyyatin auditinin paradigmas1 miiasir
igtisad elminin iimumi sinergetik macrasinda, bir sira spe-
sifik faktorlar nazars alinmagla yaranir:

- korporativ miilkiyyotdo auditin missiyasi faktoru;

- elmin soziigedon istigamatinin empirik obyekti
faktoru;

- elmin funksional imkanlarinin xarakteri.

Qeyd etmok lazimdir ki, paradigmalarin xarakterindo
korporativ miilkiyyatlorin auditinin nozori vo praktiki
funksiyalarinin reallagdirilmasinin zoruriliyi do noazoro
alimmalidir.

Indi artig bizim korporativ miilkiyyatin paradigma-
sin1 miloyyonlogdirmok ii¢lin biitlin yaradici resurslarimiz
movcuddur. Korporativ miilkiyyatin auditinin missiyasi
yuxarida geyd olundugu kimi korporativ miilkiyyatin tok-
rar istehsal1 soraitindo ugot, tohlil, giymatlondirma vasite-
lori ilo igtisadi informasiyanin ger¢okliyinin yoxlanilmasi
Vo tasdiq olunmasindan ibaratdir.

Auditin sozligedon qolunun empirik obyekti ucot,
maliyyos, hiiquqi ve timumi iqtisadi informasiyadir. Yani
korporativ miilkiyyatin horokot prosesi naticosinds prose-
sin realligmma uygun olmayan coxlu sayda yaranmis for-
malar hesab oluna bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu obyektin spesifik xarak-
teri, institusional mahiyyati miioyyan olunarkan bir moso-
loya xiisusi diqgot yetirmok lazimdir, korporativ miilkiy-
yati miinasibatlorinin foaliyyst gdstormasi vo inkisafi qa-
nunvericilik vo korporativ daxili normalarda daqiq 6z ok-
sini tapmusdir.
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Auditor korporativ miilkiyyatinin subyektlorinin ma-
rag vo Vvazifolorinin miioyyanlosdirilorkon saxolonmis,
miixtolif istigamatlors boliinmiis hiiquqi sistemi ilo qarsi-
garsiyadir.

Nohayat auditin funksional mazmunu yeni (yani 6l-
komizdoki audit) va igtisadiyyat elminin diger gollarina
aid anonavi tohlil, giymatlondirmo, korporativ miilkiyyatin
tokrar istehsalinin potensial naticalorinin prognozlasdiril-
mas1 metodlari ilo zonginlosmisdir. Auditin funksiyalarina
olava olunan soziigedon funksiyalar auditin bazis funksi-
yalart ilo birlagarak toqdim edilon informasiyanin hagigoto
uygunlugunun tosdiq olunmasi funksiyast ilo 0Oziiniin
listqurum xarakterini aradan qaldirir.

Yuxaridaki miithakimoalor korporativ miilkiyyatin
auditinin kognitiv vo praktiki funksiyalarinin spesifikasini
miayyanlosdirmays imkan yaradir:

-kognitiv funksiya spesifik virtual miihitds, korpo-
rasiyanin real vo geyri-real kapitalinin haroksti haqqinda
togdim edilon informasiyalarin dogru vo yaxud yanlis ol-
masinin yoxlanilmasi, tosdiq olunmast vo s. 6zilinii biiruzo
Verir.

Korporativ miilkiyyatin auditinin kognitiv funksiya-
larinin reallagdirilmasi miihitinds informasiyanin yoxlanil-
masi va tasdiq olunmasimin spesifik xiisusiyyatlorinin tas-
nifatinin verilmasina ehtiyac vardir. Korporativ miilkiyya-
tin auditinin x{isusi metodlar1 dyranilon vo tosdiq olunma-
sina ehtiyac duyulan materiala totbiq olunur;

-praktiki funksiya bir torofdon korporativ strukturun
foaliyyati ilo slagodar informasiyanin tohlilin naticalori,
giymatlondirma vo prognozlasdirmalar (soraitin inkigaf
ssenarilori) arasinda olagenin miiayyan olunmasi, digar
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torofdon Kkorporativ miilkiyyatin real tokrar istehsal so-
raitindo informasiyaya auditorun zomanat vermasindan
ibaratdir.

Burada eyni zamanda korporativ miilkiyyatin auditi-
nin praktiki funksiyasinin strateji mogsadi korporativ miil-
Kiyyotin tokrar istehsalinin inkisaf edon formasinin
borgorar olmasinin tomin olunmasidir. Belo olan halda
korporativ miilkiyyatin paradigmasin1 tokrar istehsal
xarakterli paradigma kimi xarakterizo etmok olar.

Basqa sozlo korporativ miilkiyyatin auditinin metodu
Materiala miinasib predmetinin formalasmasi, 6ziiniin in-
kisaf xarakterino goroa ictimai tonzimlomaya ehtiyaci ol-
masi cohatlorini 6ziinds birlosdirir. Ola bilsin ki, bu hallar-
da korporativ miilkiyyatin auditi 6z institusional im-
kanlarindan konara ¢ixmir, korporativ miilkiyyatin tokrar
istehsal1 vo biitiin korporativ miinasibatlor sistemino mii-
daxilo etmir. Yuxarida korporativ miilkiyyatin kognitiv vo
praktiki funksiyalarinin tohlili imkan verir ki, auditin so-
zligedon istigamotinin paradigmasini tokrar istehsal-yox-
lama paradigmasi adlandiraq. Bu iso 6z névbasinda kor-
porativ miilkiyyatin auditinin prinsiplorinin macmusunda
Ozilinii biiruzo verir.
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FOSIL 4. KORPORATIV MULKIYYOTIN
AUDITININ QIYMOTLONDIRMO USULLARI

4.1. Korporativ miilkiyyatinin auditinin
institusional asaslari

Auditin tobisti ona institusional yanagsmanin totbiq
edilmasini osaslandirir. 11k 6nco, geyd edok ki, Auditin
“spesifik tosorriifat sistemino aid olan informasiyanin
miioyyon edilmis meyarlara uygunluq dorocasini miioy-
yanlasdirma va giymatlondirma prosesi” olmasi fikri ilo
raziyiq (2, s.54). Nozoro alsaq ki, “...auditin qarsisinda
duran an vacib vazifalordan va foaaliyyat istigamatlorindan
biri resurslarin safarbar edilmasi va onlarin optimal alage-
sini giymatlondirmakdan ibaratdir (1,5.10), onda iqgtisadi
institutlarin, homginin korporativ miilkiyyatin doqiq audi-
tinin aparilmasinin vacibliyi aydindir. Iqtisadi institutla-
rin osas toyinatt vo mozmunu insanlarin, ayri-ayri sosial
gruplarin vo comiyyatlorin qarsiliglt olaraq ictimai-to-
sarriifat faaliyyatlorinin funksional olaraq toskilinin tomin
olunmasidir. Soziigedon institutlar bir sira ohomiyyatli
ictimai funksiyalarin mocmusunun dasiyicisidirlar.

a) subyektlorin foaliyyat ¢or¢ivasi iigiin qaydalar ya-
radirlar;

b) istonilon foaliyyat noviiniin imkanlar1 vo mahdu-
diyyatlorini miiayyanlosdirir;

c) istonilon toskilat istirak¢ilarinin hiiquq vo Vozi-
folorini miioyyanlosdirir;

d) davranis formalarin1 vo sosial statuslar1 tonzim-
layirlar (58).
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Olage vo miinasibatlorin funksional formalarinin do-
yisilmasi tosarriifat sistemloarinds adekvat struktur doyisik-
liklori aparilmadan miimkiin deyil vo funksional vo struk-
tur baslangiclarinin qarsiligl tasiri biitiinliikds biitiin siste-
min Oziinii inkisaf etdirilmasi meaxanizminin yaradilmasi-
n1 tomin edir. XX asrdoki zangin sosial-igtisadi transfor-
masiya tacriibasi gostarir Ki, istanilon institusional doyisik-
liklorin giymatlondirilmamasi va yaxud iqgtisadi proseslo-
rin yenidon qurulmasi proseslorinds institusional doyisik-
liklorin struktur vo toskilati todbirlora uygun galmomoasi
artiq avvoalcadon islahatlarin ugursuzlugla naticolonacayin-
don xabar verir (29).

Miiasir institusional nazariyyoads institut anlayisinin
baza mozmunu daqiqlosdirilmis vo strukturlasdirilmisdir.

Mohz bu baximdan faal islonilib hazirlanmis va iqti-
sadiyyat elminin dovriyyasine daxil olmus institutlagdirma
anlayisi daxil edilmisdir. O.Insakov vo D.Frolov haqli ola-
rag qgeyd edirlor ki, iki miirokkab moazmunlu anlayislar-
institut vo institutlasdirma arasinda forglorin miiayyanlos-
dirilmasi zamani1 moalum olur ki, burada séhbat terminoloji
incaliklordon deyil, tadgiqatin metodologiyasindan, prob-
lemin 6ziiniin mévcudlugundan gedir (29,c. 15). Institut-
lagdirma 6ziinds institut anlayisinin miiayyan cahatlorini,
tosarriifat subyektlarinin névlara béliinmasinin ictimai for-
masimin geyd olunmasini oks etdirir. Belo forma ictimai
istehsal prosesindo subyektlorin iqtisadi davranislarinin
status vo tsullarini, comiyyatin sads funksional strukturu-
nun hiiceyralorini miioyyonlosdirir. O.Insakov vo D.Frolov
Institutlasdirmaya institut anlayismin digor cohatlorini,
yoni iqtisadi subyektlor arasinda istehsal prosesi zamani
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yaranan struktur tosisatlarini qarsi qoyurlar. Yani toskilat-
lar institutlardan forgli olarag comiyyatin element struktu-
runu miayyonlogdirir. Lakin eyni zamanda institutlagdir-
ma Vo toskilatlar bir-biri ilo six alagadadirlor, ¢ilinki har bir
toskilat 6ziino uygun olan miioyyon institutlar1 yaradir, tot-
big edir vo bir-biri ilo garsihigli slageds olan institutlar
macmusu Kimi ¢ixis edon institutlasdirmani hoyata ke-
cirir. Yoni institutlasdirma tokrarlanan, adi, yenidon barpa
edilo bilon gqanunauygun sosial-iqtisadi sistemdoki davra-
mslar1 geydo alir. Institutlasdirma sosial forma kimi insan-
larin hoyatinda tokrar istehsal prosesinds funksional mii-
nasibatlor formas: kimi do ¢ixis edir. Igtisadi kateqoriya
kimi burada daima barpa olunan ictimai shamiyyatli alagos
Vo miinasibotlorin dork olunmasina imkan yaradilir. Bii-
tiin bunlar asasinda belo notico ¢ixarmaq miimkiindiir ki,
institutlagsdirma hoyat torzini miioyyonlosdirir, bir insanin
digor insana banzar sabit davranis formalarini miigayisa
etmays imkan yaradir. Naticads insanin statusu ictimaiy-
yat liclin miloyyan shomiyyat dasiyan davraniglarin vo ya
davranis tisulunun icragis1 kimi miiayyanlosdirilmis olur
Vo Institutlasdirma ilo insan &ziiniin funksional xiisusiy-
yotlorino géro  oxsarlig1 olan qrupa mansub olur. Institut-
lasdirma va toskilatlar iki bir-birina oks olan toraflor kimi
institut formasinda birlogsmis olurlar. Eyni zamanda toski-
latlar 6z funksional xiisusiyyatlorina géra hoamcins sub-
yektlor arasinda alagolor yaradir vo bununla da sosial-igti-
sadi foaliyyat sisteminin biitovlitylinii vo tokrar istehsalini
tomin edir. Belaliklo institut funksional toskilat kimi
konkret sistemdo oxsar institutlasdirmalarin hoyata kegi-
rilmasini tamin edir. Buna misal olaraq kredit, vergi, noaza-
rot-toftis vo digar funksional toskilatlar1 gostorilo bilor
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hansilar ki, maliyys, miihasibat xarakterli-kreditlorin veril-
mosi, vergilorin yi1gilmasi, iqtisadi informasiyanin haqi-
goto banzarliyinin tosdiq olunmasini hoyata kegiran insti-
tutlasdirmam  gercoklosdirirlor (29, ¢.25). Insanlarin
konkret sosial funksiyalarinin gulgalasmasi comiyyatdo
institutlar sistemini formalasdirir. Belo sistemin obyektiv
diinyada vo insanlarin siiurunda mévcudlugu ikili xarakter
dasiyir. Buraya bir sira funksional yarimsistemlar daxildir,
yoni miivafiq olaraq 6ziinomaxsus comiyyatlor bir torof-
don real olaraq movcuddur, digor torofdon insanlar siiuri
olaraq 6zlorini hamin grupa aid edirlor. Insanimn siiurunda
Oziinii hansisa bir birliyo aid etmasi ilo, insanlarin real
olarag hor hansi bir comiyyato moxsus olmasi, eyni za-
manda insani miinasibatlor arasinda ¢ox boyiik farglor ola
bilor. Masalan, har hansi bir insan 6ziinii miistagil auditor-
lar gqrupuna aid edos bilor vo o, miivafiq olaraq 6z davra-
nislarin1 formalasdirmaga calisir, lakin faktiki olaraq ho-
min goxs dovlet maliyys nozaroti sisteminin funksional
momurudur. Insan tofokkiiriindo onun 6ziinii hor hansi bir
instituta aid etmasi diisiincasinin realliga uygun olmamasi
daqiq olmayan, yanlis tasavviirlora asaslanan institusional
davraniglara sobab olur.

Qeyri-doqiq davraniglarin asagidaki konkret iqtisadi
naticalori ola bilar:

-golirlorin azalmast;

-masraflorin hoddon ¢ox artmasi;

- subyektin ugursuz hoyata keg¢irdiyi funksiyanin ic-
timai ohomiyyatinin azalmasi naticosindo comiyyoatdo
geyri-samoarali foaliyyat gostoron auditorlarin say1r no
godar ¢oxdursa, bir o, godords iqtisadi foaliyyat novii ki-
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mi audito verilon giymat asagi olur. Diizglin olmayan mo-
lumatlarin oalds olunmasi, xiisusi galirlorin asagi1 saviyyo-
do olmasi son naticads biznesin kapitallagdirilmasinin asa-
g1 diismasi ilo miisahida olunur. Mahz bu baximdan spesi-
fik status, yani institusional kapital haqqinda, iqtisadi mii-
nasibatlorin  bu vo ya digar subyektinin status almasi ilo
galir alds edilmasino imkan yaradan vo miiayyan institut-
lara moaxsus olan kapital haqqinda danismaq yerino diisor-
di. Eyni zamanda, insanin dar peso birliyi g¢orgivasindo
movcud olan auditorun institusional kapitali barasinds da-
nismag da hagigatouygun olardi. Bela calb edilma miiay-
yan vaxt arzinds status rentasinin aldo edilmasine imkan
yaradir. Miiasir institusional nozariyyado ictimai-tosorriifat
institutlarinin Gi¢ saviyyali sxeminin tadqiqgi nazards tutul-
musdur (sokil 4.1.) (29, s.46).

Institusional miihit siyasi, hiiqugqi, sosial qaydalarin
mocmusu kimi istehsal, miibadilo, bolgii vo istehlak miina-
sibatlori ti¢lin bazis rolunu oynayar.

1) Institusional miihit 2) institusional miiqavilo (s6v-
doalosmolar) 3) Ford (individ)

A

Institusional miihit
4 \ 4

Institusional
razilasma

v 1

L—» Fard

Sokil 4.1. —Institutlarin ii¢ saviyysli tadqiq olunmasi
sxemi
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Institusional miiqavilalor - tosorriifat subyektlori
arasinda kontrakt olub, onlarin garsilighh foaliyyat iisul-
larin1 miiayyanlosdirir (kooperasiya, korporativ faaliyyat,
ragabat va s.). Sonuncu saviyyads ayri-ayr fordlor 6z lizo-
rilorina institutlasdirma funksiyalarmi gotiriirlor. Bu za-
man onlar eyni zamanda kontrakt sévdalogmolori baglayir,
institusional miihitin qaydalarina uygun foaliyyat gostarir,
yani har ti¢ saviyyada bir-birino qarsiligh tosir gostorarok
inkisaf edirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida gostoril-
mis saviyyalorin elmi miicarradlik soraitindo 6ziinamax-
suslugu 6ziinii biiruzs verir. Audito totbig olunarkan yuxa-
rida gostorilmis institusional sxemo uygun bir nego oho-
miyyatli olagolori xiisusi olaraq geyd etmak olar:

- auditor tarafindan hoayata kegirilon institutlasdirma-
nin institusional miiqavilolora tosiri- miiqavilo baglayan
toroflorin iqtisadi davranisi auditor firmalarinin, bazarla-
rin, profesional geyri kommersiya toskilatlarinin foaliyyot
gOstormasi tisullarini vo inkisaf xiisusiyystlorini miioyyon-
losdirir;

-institusional miiqavilo kontraktlarinin bir-birino to-
siri (auditor bazarinin bir istirak¢isinin davranis tarzindaki
dayisikliklor kontragentlorin vo eyni zamanda raqib torof-
larin funksional va struktur cohatdon oks cavab davranis-
lar1 etmasina sabab olur; eyni zamanda keyfiyyat meyar-
lar1 baximindan yeni auditor bazarinin yaranmasi bazarin
digar sektorlarinin transformasiyasina, tolob va toklifin ye-
ni bolgiisiine; auditor sirkatlorinin yeni ragabst formalari
zamani yeni sirkotlorin k6hna sirkot formalarmi sixisdir-
mast ilo miisayiot olunur);
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-institusional miihitin instituSional miiqavilalora to-
siri-vergilordaki doyisikliklor auditor xidmatlori sifarisgi-
lorinin bir hissasini “kdlgs iqtisadiyyatina” dogru iz tut-
maga vadar edir vo bununla da bazarin transformasiyasini
sortlondirirlor;

Bunun oksina olaraq vergi yiikiiniin azaldilmasi bir
sira biznes subyektlorinin leqallagdirilmasina, audit xid-
motlorina miivafiqg talobin artmasina sabab olur;

-institusional miigavilalorin hoyat soraitlorino vo
ayri-ayr1 subyektlorin iqtisadi davranislarina tosiri- korpo-
rasiyalarin xarici mithitindoki tosirin doyismosi, ayri-ayri
subyektlorin korporativ miiqavilalordon konara ¢ixmasina
sabab olur va bunun oksina olarag yeni potensial istirakgi-
larin calb olunmasina, auditor foaliyyati sferasinin genis-
lonmasina, yaxud daralmasina vo onun moagsadlarinin do-
yisilmasina sabab olur.

Institusional miigavilalorin institusional miihito tosiri
naticasinds global auditor bazarinda bir ne¢o oligarx st-
rukturlar yaranir vo bu strukturlar noinki timumi institu-
sional miinasibatlori seqgmentlosdirir, eyni zamanda hamin
strukturlar bir ne¢o maliyys giiclori morkazlorinin digar to-
sorriifat mokani istirakgilar1 {izorinds informasiya hokm-
ranligmi tomin edir. Mosolon V.M.Polterovigin Vo
Y.V.Yakovetsin giymatlondirmalorino gors (51,67) :

- Transmilli Korporasiyalarinin “boyiik dordlilys”
daxil olan auditor sirkatlori Rusiyada bazarin 75%-na no-
zarot edirlar;

- imumi institusional miihitin hoyat torzi vo soviyye-
sing, fordlorin iqtisadi davranislarina tosiri- auditor bazari-
n1 tonzimloyon yeni qanunvericilik bazasinin faaliyyot
gOstarmasi, miitoxassislorin iri auditor sirkatlorinds ¢alis-
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masimi stimullasdirmis, bununla da orta vo kicik biznes
subyektlorini “auditor nazarindon” mohrum etmisdir. Ciin-
Ki homin sirkatlors iri sirkotlordoki kimi standart yanas-
malar va yiiksok masraflar sorfali deyil;

- hoyat saviyyasinin va ayri-ayr1 subyektlorin igtisadi
davraniglarinin institusional miihito tosiri niimunasi Kimi
geyd etmok olar ki, onlarin vasitasi ilo pesokar geyri kom-
mersiya toskilatlarinda, siyasi proseslords va institusional
islahatlarda istirak tomin edilir. Korporativ miilkiyyatin
auditins institusional yanagsmanin tatbiginin 6ziina MaXsus
xiisusiyyatlori korporasiyalarin institusional qurulusu ilo
olagodardir vo onun osasinda iki fundamental institut da-
yanir-hakimiyyst vo miilkiyyoat. Onlarin bir-birina garsi-
ligls tasiri oksliklorin vahdoti ganuna asaslanir. Korporativ
miilkiyyat institutu korporasiyada biitlin monimsoma, 6z-
goninkilosdirmo miinasibatlori kompleksinin nizama salin-
masi va tanzimlonmoasini tamin edir. Gostarilmis tisul kor-
porativ miilkiyyatin iki hissays ayrilmasi ilo slagodar iki
gismo boliiniir. Miilkiyyet institutu xarakterizo olunarkon
miiasir institusional nozariyyonin torofdarlar1 foal surotdo
miilkiyyot hiiququ anlayist tizorindo amoliyyat aparirlar.
Soziigedon toskilatlar mocmusunu korporasiyalarin real vo
geyri-real kapitalina miinasibatdo nazardon kegirok. Ciinki
korporasiyanin real kapitala olan miilkiyyat hiiququ nis-
bati inteqral subyekts olan nisbat kimi 6ziinii biiruzs verir.
Soziigedon miilkiyyat hiiququ mocmusunun boliinmasi
miilkiyyot miinasibatlorinin xiisusi formasini yaradir:

-korporasiyanin amlak kompleksi hissasinin icarasi,
real kapitalin asas hissasini togkil edir;
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- omlak kompleksi hissasinin etibarnamo ilo idaro
olunmast;

- filial vo korporasiya tomsilgisinin amlakinin ope-
rativ idaro olunmasi;

-korporasiyanin hoqiqi kapital sahibkar1 kimi texno-
struktur vo yaxud sehmdarlarin dar ¢argivadoki qrupu ¢i-
x1s edir, eyni zamanda digor formalar yaranmis olur. Kor-
porasiyanin qeyri-real kapitalina olan miilkiyyot mocmu-
su sohmdarlar arasinda boliinmiisdiir, ¢linki belo bolgii as-
simetrik boliinmiisdiir, hiiquglarin asas hissasi iri sshmdar
paketlorino nazarst edon daha six birlogsmis qruplara mox-
susdur.

Soziigedon geyri-borabor bolgiiniin neqativ naticalori
xalq kapitalizminin elementlori asasinda aradan qaldirilir,
yani geyri-real kapitalin icraedici heyat vo texnostrukturun
asagl halqalar1 arasinda diffuziya bas verir. Korporativ
miinasibatlor sisteminda hakimiyyat institutu hakimiyyat
Vo idaro etmo miinasibatlorinin daxili nizamlanmasi va
tonzimlonmosini hoyata kecirir. Buraya asagidakilar da-
xildir:

1. direktorlar surasi saxasi;

2. kollektiv idaroetmos vo fordi bas direktor idaro-
cilyi ilo tomsil edilon icraedici orqan saxasi.

Hakimiyyat institutunun foaliyyat gostora bilmasi
ticiin burada saxolonma aradan qaldirilmali, yoni oksliklo-
rin sintez lisulu axtarilib tapilmalidir.

Yani bu zaman diqgstdon gacirmaq lazim deyil ki,
korporasiyada hakimiyyat institutu dovlst hakimiyyati
institutundan ¢ox forglidir, ¢linki o, korporativ miilkiyyo-
tin osasinda yaranir vo Strateji olaraq onun tokrar istehsali
soraitinin tomin olunmasina yonalmisdir. E.Yanova haqli

206



Anar Valiyev

olaraq geyd edir ki, miiasir bazar iqtisadiyyati miinasi-
batlori sisteminds tosarriifatlar hakimiyyat vo miilkiyyatin
iki qarsiliglt tasiri saviyyasinds formalasir (68). Birincisi-
makro saviyyadir- comiyyato biitév sosial-igtisadi sistem
uygun goalir. Burada dovlatin tosarriifat hakimiyyati tosor-
rifat subyektlori tizorindo vergi 6hdsliklorini miiayyan
edorok, rongarong miilkiyyat miinasibatlori iizarindo
hékmranliq etmokdir. Ikinci mikro saviyyade- 6ziinomox-
sus tosarriifat subyektlori, o ciimlodon korporasiyalar, lo-
kal iqtisadi sistemlor tomoarkiizlasir. Mikrosaviyyado miil-
Kiyyat miinasibatlori iqtisadi hakimiyyatin miixtalif forma-
larinin subordinasiyasini yaradir, ¢iinki burada hakimiyyat
miilkiyyatdon yaranir. Soziigedon lokal igtisadi sistemlorin
(biznes strukturlarin) inkisafi prosesindo kapital —miilkiy-
yat, kapital-funksiyalarin qarsiligli tosiri miiossisonin ida-
roedilmasinin ¢ox saxali sistemini yaratmis olur (68,cC.8).
Qeyd etmok lazimdir ki, gostorilmis oksliklor, igtisadi mii-
nasibatlor sisteminin makro vo mikro saviyyalarinds bir-
birina garsiliqli tasir gostarir. Makro saviyyados agor doviat
Oziinliin miilkiyyot kompleksini formalasdirmisdirsa, onda
hakimiyyat miilkiyyato ¢evrilir. Korporasiyada miinasibat-
lor sistemindo miivafiq kegidlor korporasiyanin meneceri-
nin sohmlor paketi almagq tigiin opsionlar alds etmasi cohd-
lori ilo bas verir. Bunun oksina olaraq mikro saviyyado
miilkiyyatin hakimiyyatoa ¢evrilmasi {igiin, oligarxlar qru-
pu dovlatin bu vo ya digar funksiyalarina nozarat edilmo-
sini qarsilarina moaqsad kimi miioyyanlogdirmis, mikroSes-
viyyadoa iri sohm paketlorinin sahiblori direktorlar surasi-
nin tarkibinin doyisilmasine ¢alisirlar. Eyni zamanda iqti-
sadi sistemin biitiin soviyyalorinds hakimiyyat vo miil-
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Kiyyatin somaroli qarsilight tosir géstormasi norma kimi
miioyyanlasorak asagidakilarin tamin olunmasina xidmaot
edir:

a) sabit iqtisadi inkisaf;

b) sosial sabitlik;

C) ohamiyyatli ictimai talabatlarin tomin olunmasi.

Yuxarida gostarilonlori korporasiyalarin iqtisadi sis-
temino aid edorok itimumilosdirsak, eyni zamanda ha-
Kimiyyatin korporativ missiyasini korporativ miilkiyyatin
tokrar istehsalinda nozoro alsaq, asagidaki naticolori ¢i-
xarmaq miimkiindiir. Korporasiyalarin hakimiyyat saxale-
rinin  birlosmasi hor iki saxolor arasinda resurs im-
kanlarimin somarali ¢ulgalagsmasi naticasinds miimkiindiir:

Direktorlar surasinda korporativ miilkiyyatin tokrar
istehsalinin strateji resurslart vo korporativ miinasibatlorin
biitlin sistemi tomorkiizlogmisdir;

Icraedici orqanlarm soroncaminda miivafiq operativ
resurslar movcuddur.

Praktikada olkomizdo audit sferasinda audit xid-
motindan istifado edoan vo audit xidmati toklif edon sirkot-
lor arasinda miiqavilalor icraedici togkilatlar vo organlarin
niimayandalorinin istiraki ilo baglanilir. Belo miinasibotlor
sisteminin institusional naticasi va onlarin korporativ miil-
Kiyyatin tokrar istehsalina tosiri nozordon kegirilmir. He-
sab edirik ki, gostorilmis noticalor shomiyyatlidir vo bu
naticalorin adekvat giymatlondirilmasi tolob olunur. Audi-
tor togkilatt vo korporasiyalar arasinda baglanilmis stan-
dart miiqavilalorin naticalorinin icraedici organlarin tom-
silgilarinin vasitasi ilo giymatlondirilmasi iqtisadi resursla-
rin istifado olunmasi maraqlart nazariyyssinin ssasinda
miimkiindiir. Malumdur ki, korporasiya real kapitalin miil-
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Kiyyatgisi kimi, inteqral subyekt kimi ¢ixis edir. Eyni za-
manda inteqral subyektin maraglarinin tomsilgisi , homgi-
nin real kapitalin tolobatlarinin inkisaf etdirilmasinin tom-
sil¢isinin miiayyan problemlori mévcuddur, ¢linki inteqral
grup subyektinin ayri-ayr1 saxs ilo avoz edilmasi bas vers
bilor. Burada biz malum mokan anlayisina ““fiziki soxslor
iqtisadiyyat1” anlayigina qayidiriq. ©gor auditor miiqavi-
lasinin hazirlanmasi va baglanilmasinda inteqral subyektin
maraqlart tokco bir icraedici hakimiyyst organmna vo
korporasiyaya hovalo edilmigdirso bu zaman asagidaki
maraglar assimetriyasi (uygunsuzluqlar) yaranir:

1. integral subyekt monsubiyystco hor hansi bir
hakimiyyat subyektins aid edilmis olur;

2. korporativ miilkiyyatin tokrar istehsal tolobatlari,
korporasiyanin va biitiinliikds inteqral subyektin maraqlari
ya bir soxsin bag direktorun, ya da korporasiyanin ali
menecerlor qrupunun timsalinda taCassiimiinii tapmis olur;

3. auditor miigavilalorinin hazirlanmasi, imzalanma-
st vo icra olunmasi prosesi zamani korporasiya marag-
larinin adekvat reallasdirilmasina nozarat formal olaraq
ozlinli auditor xidmaoti toklif edon soxsin namizadliyinin
Sohmdarlarin iimumi iclasinda, billetenlor vasitosilo sas
verilmasi zamani bliruzoa Verir;

4. sozligedon miigavilonin hazirlanmasi, imzalanma-
s1 vo icra olunmasi prosesi zamani auditor firmasi korpo-
rasiyanin icraedici orqanlariin niimayandslari ilo tomasda
olur.

5. auditin naticalori tofsilati ila dyranilir va korpo-
rasiyanin icraedici orqganlar1 torofindon praktiki olaraq
istifado olunur, lakin sohmdarlara gadar olan vaxt arzinds
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biitiin bunlar nozordon kecirilmok ticiin novbati iclasa
togdim edilirdi;

6. korporasiyanin qeyri-real kapitalinin maraqlari
auditor miigavilesinin bu formasinin hazirlanilmasi, imza-
lanilmasi va icraedilmoasinda sirf formal xarakter dasiyaraq
asanligla sifariscilor vo icragilar torofindon diggsatdon
konarda da gala bilordi.

Yuxarida gostorilmis maraglardaki uygunsuzluglari
yekunlasdirsaq bizim {igiin shomiyyat dasiyan iki asas no-
ticoya golmok olar:

» miilkiyyotcinin maraqlart tam olaraq standart
auditor miigavilalarinin sahifalorinds aks olunmur, bu va
ya digar doracads korporasiyanin icraedici orqaninin, yani
ali menecer qruplarinin maragqlari ilo avaz edilir;

» korporativ miilkiyyatdo toraflordon biri-geyri-real
kapital miilkiyyati-standart miiqavilalordoa tohlil, giymot-
londirms va prognozlagdirmalarin ohats dairasine diigmiir.

Uciincii fasildo biz korporativ miinasibatlorda korpo-
rasiyalarin daxili maliyye-tosarriifat foaliyyatlorino noza-
ratin hoyata kegirilmasini tomin edon subyektlorin marag-
larinin ayrilmasi prinsipini nazordon kegirmigik. Korpora-
tiv miilkiyyatin biitiin subyektlorinin adekvat olarag ma-
raglariin tomin olunmasi ti¢lin séztigedon prinsip auditor
miigavilasinin hazirlanmasi, imzalanmasi va icra olunmasi
prosesino olavo olunmalidir. Toklif edilon maraqglarin
adekvat razilagdirilmasi vo tomin olunmasi formuluna dig-
got yetirok: auditor miigavilslorinin hazirlanilmasi, imza-
lanilmasi va icra edilmasi prosesinds korporativ miilkiyyo-
tin hor iki torafinin vo eyni zamanda séziigedon miinasi-
batlorin istirak¢ilarinin tolobatlari tam olaraq nazors alin-
malidir; auditor sirkatinin faaliyyatinin naticalori korpo-

210



Anar Valiyev

rativ miilkiyyatin tokrar istehsalinin inkisaf edon néviiniin
tomin olunmasina xidmat etmali, yani geyri-real va real
kapitalin horokati zamani1 somorali vo sabit qarsiligh ola-
galorin tomin olunmasina xidmot etmoalidir. Yuxarida gos-
torilmis prinsipin ardicil reallagsdirilmasi auditor sirkati vo
auditor xidmatindan istifado edon korporasiyalar ara-
sindak1 miinasibatlorin institusional osaslarinin doyisdiril-
moasini tolob edir. Malumdur ki, miigavilo formasi foaliy-
yot gbstaran Vo inkisaf edon miinasibatlor formasinin xa-
rakter vo mozmununa uygun olmalidir. Bu halda soziige-
don sistem korporativ miilkiyyat miinasibatlori sistemi ki-
mi ¢ix1s edir. Ogor auditor miiqavilasi dar ¢argivada tortib
olunubsa, korporativ miilkiyyotin inkisaf etdirilmoasi tolo-
batlarina uygun deyilsa, 0 zaman doyisdirilmalidir. Qeyd
etmok lazimdir ki, Q.Kleyner vasitasi ilo igtisadi sistemlo-
rin foaliyyatlorinin layiho vo obyekt tisullar1 arasinda bu
planda forglorin miioyyonlogdirilmasi hayata kegirilmisdir:
“Istehsalin layiho va obyekt iisullarnin miigayise olunma-
s1 miiassiso anlayisinin bazis mozmunun hissaloro boliin-
masino imkan yaradir. Bu iso 0 demakdir ki, fasilosiz vo
geyri mohdud c¢oargivalods muxtar igtisadi subyekt kimi
miiossisonin yaradilmasi vo foaliyyat gostormosi dusuniil-
miisdiir. Lakin layiha bir gayda olaraq asas mogsadinin fi-
nal marhalasi olan vo miioyyan zaman hiidudlari gargive-
sinda mohdud harokatlor ardicilligr kimi diistiniilmiisdiir
(34). Auditor miigavilossi korporativ, inkisaf etmokdo olan
miiossisaya nishotdo layiho, yoni obyektin inkisaf prose-
sino xidmot edan layihasi kimi ¢ixis edir. Auditor firmasi
Vo auditor xidmotino miiraciot edon korporasiyalarin kor-
porativ miilkiyyatinin tokrar istehsali arasinda institusional
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osaslarin uygunsuzluglart (Q.Kleynerin terminlogdirilme-
sinda layiha vo obyektlor arasinda farglor), Azarbaycanda
institusional miihitdo qeyri miiayyonliyin olmasi, bu giino
Kimi korporativ toskilatlarin vo korporativ idara etmonin
toskilindo “kontinental ” va “Ingilisamerikan” modellori
arasinda toraddiidlorls olagadardir. Azarbaycanda miilkiy-
yat subyektlori torafindon hansisa bir modelin segilmasin-
don asili olmayaraq, aydin goriiniir ki, auditor sirkati ilo
auditor xidmatino miiraciot edon korporasiyanin bagladigi
miigavilonin mazmunundaki farglor aradan qaldirilmalidir.
Oks toqdirds korporativ miinasibatlords — “kontinental” vo
ya “ingilis —amerikan” modellarindan har hansi birinin se-
¢ilmoasindon asili olmayaraq biitiin cohdlor 6z shomiyyas-
tini itirir. Qeyd etmok lazimdir ki, korporativ miinasibatlor
sisteminda talob edilon maliyya nazaratinin hoyata keciril-
mMasi {iclin, homginin korporativ miilkiyystin biitiin mii-
nasibatlor kompleksinin davamli inkisaf etmokda olan no-
viiniin formalasdirilmasi ti¢iin auditor sirkatlori vo auditor
xidmatlarino miiraciot edon korporasiyalar arasinda somo-
rali foaliyyat gostoron miiqavilo miinasibatlorinin institu-
sional osaslarinin yaradilmasi {igiin korporasiyanin haki-
miyyat institutunun spesifikasini nozoro alan xiisusi li¢
torofli miiqavilodan istifado olunur. Yoni korporasiyanin
texnostrukturunun zirvasini tomsil edon icraedici organ
inteqral subyekt kimi korporasiyaya moxsus real kapitalin
horokatino operativ nozaroti hoyata kegirir, Direktorlar
Surast geyri-real kapitalin iri sahibkarlarinin maraqlarinin
tomsilgisi kimi ¢ixis edir, haqiqi kapitalin harakatins stra-
teji nozaroti hoyata kegirir, korporativ miilkiyyatin audi-
tinin missiyasi iso asagidaki institusional soraitin gozlonil-
Moasi zaman1 miimkiind{ir:
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» Korporasiyanin Direktorlar suras1 miiqavilonin aga-
gidaki aspektlorda hoyata kegirilmasini tomin edir:

- sohmdarlarin iclasinda tosdiq olunmus auditor tos-
Kilat1 ilo baglanilan miiqavilonin asas miiddsalarinin di-
stniilmasi Vo razilasdirilmasi;

- korporasiyanin real vo qeyri-real Kkapitalinin
harokatini oks etdiron, audit arasdirmalarinin tatbig olun-
dugu moévcud maliyys Vo miihasibat informasiyalarinin so-
viyya Vo xarakterino korporativ taloblorin miioyyanlosdi-
rilmasi;

- korporasiyanin strateji idaro edilmosindo auditor
giymatlondirmalari vo prognozlarinin istifado olunmasi;

- Sohmdarlarin timumi iclasinin istirakgilarina auditor
giymatlondirmalarinin, sarh va prognozlarmin toqdim edil-
masi;

-auditor naticoalarinin, informasiyanin agiqlanilmasi
aspektlorinin miiayyonlosdirilmasi.

= Korporasiyanin icraedici orqanmnin tomsilgisi
Direktorlar surasinin tapsirigi ilo miigavilonin funksional
olaraq asagidaki aspektlori tomin edilir;

- auditor togkilat1 ilo miigavilonin baglanilmasi;

-miigavilonin yerino yetirilmosi faktlarina uygun
Odanislarin edilmasi;

- auditordan yazili informasiyanin alinaraq direktor-
lar surasina toqdim edilmasi;

-korporasiyanin operativ idaro olunmasinda auditor
giymatlondirmalari vo prognozlarin praktiki olaraq isti-
fado olunmasi;

» Miistoqil auditor toskilati torof kimi miigavilonin
asagidaki aspektlorinin hayata kegirilmasini tomin edir:
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-miigavilodo miiayyanlosdirilmis sorait vo tolablo-
rinin reallasdirilmasi;

-miiqavilodo nozordo tutulmus miiddoalara uygun
olaraq, miiqavilo baglayan digor iki torofo informasiyanin
toqdim olunmasi;

- miiqaviladon kanar taroflor {igiin toqdim olunmus
informasiyanin gizlin saxlanilmasi.

Hesab edirik ki, toqdim edilmis ii¢ torafli miigavilo
asagidaki institusional {istiinliiklorin oldo olunmasina im-
kan yaradir:

a) Auditor togkilatini korporasiyanin icraedici orqan-
lar1 ilo miigavilo miinasibatlori ilo birtorafli miinasibatlorin
hiidudlarindan konara ¢ixmasina imkan yaradir;

b) Korporativ miilkiyyatin har iki tarafinin tolobatla-
rinin, miilkiyyatin sodziigedon formasinin subyektlorinin
Igtisadi maraqglarinin nozoro alinmasi;

C) togdim edilmis informasiyanin miistoqil qiymaot-
londirilmasi mévqeyini giiclondirir.

Yeni institusional asaslarin auditor sirkatlori vo audi-
tor xidmatlorino miiraciot edonlors, homg¢inin korporativ
tosarriifat¢iliqda transaksiyon (kegid foaliyyati) masraflo-
rin torkibi va imumi hocminin miiayyanlosdirilmosi zama-
n1 tosiri xiisusi olaraq qeyd edilmolidir.

Korporativ miilkiyyat subyektlorinin maraqlarinin ta-
razlagdirilmas: qeyri legitim (qganuni) transaksiyalarin
(kecid foaliyyati) kemiyyati vo dayarinin hacminin azal-
dilmasina, miivafiq olaraq korporasiya xarclorinin struk-
turunun optimallasdirilmasina imkan yaradir. Istehsalin
korporativ faktorlarinin somarsliliyinin azaldilmasina so-
rait yaradan geyri-legitim transaksiyalar korporativ miil-
Kiyyatin ayri-ayr1 subyektlorin maraqlari nazors alinmayan
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Vo yaxud maraqlarin qorunmasinda miioyyon ixtisarlarin
edildiyi yerdo yaranir. Bu sobobdon do miiossisalor
miioyyan saholori aid olmalar1 ilo olagedar transaksiya
Xarclorinin yaranmasini olagelondiron  S.Barsukovanin
fikri ilo razilasmaq olmaz. O, 6z fikrini asaslandirmaq
ticlin istehsal vo maliyys sferalarinda koélga igtisadiyyati
Vo biznes foaliyyatlorinin proporsiyalarint miioyyonlosdir-
mayas ¢alismisdir (11).

Burada s6hbat miiassisalorin hansisa sahoys moansu-
biyyatdon deyil, miigavilo sdvdalosmalorinin hakim for-
masmin qeyri-soffaf maliyys vo geyri-miinasib institu-
sional soraitdo yaranmasindan gedir. Tosorriifat subyektlo-
rinin geyri-legitim iqtisadi davranis formalari, subyektlor
tizorindo imumi institusional miihit vo miigavilo fak-
torlarinin tistiinliik toskil etmasi ilo olagadardir.

4.2. Korporativ miilkiyyatin auditinin apariima
qaydalarmin tokmillosdirilmasi

Korporativ miilkiyyatin islonilib hazirlanilmis audit
saxasinin alqoritminin (riyazi sxeminin) formalasdiriima-
sinda asas vozifa keyfiyyoatco yeni funksional davraniglarin
klassik, sinaqdan ¢ixmis audit omoaliyyatlarinda yerinin
miioyyonlagdirilmasindan ibaratdir. Bir magama da xiisusi
digget yetirmak toalob olunur ki, ananavi amaliyyatlarin
lokal magsadlari yeni magsad vo vozifolorin miioyyan-
losdirilmasi vo halli zamani doyisikliys moruz galir.

Korporativ miilkiyyatin auditinin geydiyyat (miiha-
sibat) sisteminin giymatlondirilmosi prosesi soziigedon
miilkiyyot formasinda subyektlorin maraqlarinin dinamik
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(miitohorrik) tarazligmin tomin olunmasi ila va ehtimal
edilan risklorin giymatlondirilmasi iso korporativ miilkiy-
yat miinasibatlorinin ehtimal edilon inkisaf variantlarinin
prognozlari ilo uzlasdirilaraq hayata keg¢irilir. Korporativ
miilkiyyatin auditinin alqoritmi formalasdirilarkan igtisadi
foaliyyatin nazordon kegirilon noviindaki tobii miihafiza-
karlig meyllarina da diggat yetirilmali, yeni elementlor elo
totbiq olunmalidir ki, biitiin sistemin tizvi faaliyyst mexa-
nizmi dagidilmasin. Nozoro almaq lazimdir ki, toSorriifat
foaliyyatinin resurs, faktor vo naticalorini oks etdiran in-
formasiyaya ictimai inamin aldo edilmosins ¢alisan audit,
eyni zamanda auditin funksional va struktur dayaniqligini
tomin edorok, istirakgilarin yiiksok toloblor osasinda pe-
sokarliginin yoxlanilmasma da ¢alisir. Yuxarida gostaril-
mis toloblari nozoro almagqla korporativ miilkiyyatin riyazi
sxeminin (alqoritm) marhalolorini asagidaki ardicilligla
toklif etmok olar:

A. Korporasiya daxili maliyya nazaratinin somarali-
liyinin giymatlandirilmasi.

Belo giymatlondirma daxili nozarat sistemindo asagi-
daki giymotlondirmolor asasinda bag verir.

- Nozarat sisteminin mogsad vo vazifalorinin korpo-
rasiyanin inkisaf etdirilmasi moaqgsadloari ilo eyniyyat toskil
etmasi (asas nazarat mogamlart tokrar istehsal prosesinin
naticalarini dagiq oks etdiron informasiya kimi ¢ixis edir,
eyni zamanda homin informasiyanin plan gostaricilari ilo
miigayiso olunaraq movcud forglorin miioyyanlosdirilmasi
va tohlil edilmasi);

- Qobul edilmis nozarat sisteminin nisbaton sado
olmasi vo onun korporasiyanin tahlil vo giymatlondirmo
imkanlarina uygun galmasi;
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- Nazarat sisteminin rentabelliyi.

A.Arene vo C.Lobbek nozarat sisteminin 6z xarclori-
ni ¢ixarmasinin asagidaki yollarmi toklif etmisdir: “Noza-
rat isullar1 ¢okilon Xxarclar vo onun totbiqi ilo alds oluna-
caq monfaotlora asason se¢ilir”. Burada idarsetmada oldo
edilon istiinliiklardan biri da (albatto ki, an shamiyyatlisi
olmasa da) audit xidmatlarinin nisbaton daha ucuz olma-
s1, inzibati heyat torafindan nazarat risklarinin az oldugu
halda daxili nazarat sistemi mogbul sistem hesab olunur
(7). Qeyd etmok lazimdir ki, audito ¢okilon xarclor molum
anlamda korporasiyanin daxili nazarat sistemina g¢okilon
xarclorlo tarazlasdirilir- lakin nozarata gokilon Xarclora go-
nast edilmasi sonradan audito ¢okilon alava Xarclorlo mii-
sayiot olunur. Deyilonlorlo yanast geyd etmok lazimdir ki,
daxili nozarotin tomin edilmasi ii¢iin 6ziinomaxsus Qa-
baqlayici tadbirlor do mévcuddur ki, onlar totbiq edildikds
korporasiya maosraflori azalda bilmir, ¢iinki oks toqdirds
informasiya, sonad va aktivlorin qorunmasi ilo alagodar
etibarliligini itirmis olur, eyni zamanda ganunvericilik
normalariin vo daxili korporativ aktlarinin icrasi yerino
yetirilmir. Olkomizdoki biitiin korporasiyalarin daxili no-
zarot sisteminin rentabelliyi nozordon kegirilorkon hamin
sistem tiiglin xarakterik olan geyri-legitim transaksiyalar vo
mosraoflorin  olmast miiayyanlogdirilmisdir. Soziigedon
transaksiya vo mosraflorin mévcudlugu daxili nozarot
sisteminds gabaglayict todbirlori 6z-6zliiyiindo bir gador
do bahalasdirir. Auditor faaliyyatinin beynalxalq standart-
larinda auditor toskilatinin daxili nazarat sisteminin somo-
raliliyi va etibarliligi doyarlondirilorken biitiinliikkde noza-
rot sistemi vo ii¢ dorocadon az olmayaraq ayri-ayr iisul-
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larin gqiymatlondirilmasi do nazards tutulmusdur: a) yiik-
sak, b) orta, ¢) asagi. Auditor toskilati foaliyyat gostordiyi
zaman ¢oxlu sayda doracalogdirmoalardan istifads edos bi-
lor va korporativ miilkiyyatin auditi ¢argivasinds asagidaki
doaracalosdirmo moacmusunu toklif eds bilorik:

- yiiksok va korporativ miilkiyyatin inkisaf taloblori-
ni tamin edan;

-nisboton yiiksak;

-orta vo korporativ miilkiyyatin foaliyyat gostormo-
sini tomin edan;

- orta doracadon asagi, korporativ miilkiyyatin tonaz-
zil etmosi tohliikasi yaradan;

- asag1 doraco, korporasiyanin iflas etmasi tohliikalo-
rini comlogdiran.

R.Adame haglh olaraq daxili nozarot sisteminin vo
auditin qarsiliqlt fealiyyatlorinin  optimallasdirilmasina
xiisusi diqgoat yetirarok 6n plana bu garsiliqli alagalorin
sistemlosdirilmoasi imkanlarinin giymatlondirilmasi ilo ola-
godar yanasmalarin doyarlondirilmasini ¢ixarmisdir.

Daxili nozarat sisteminin biitiin asas bloklarinin po-
tensiali (molumatlarin geydiyyata alinmasi, iglonilmasi va
saxlanilmasi) funksional olaraq vo qurulusca auditin digor
toloblari ilo miigayiso edilir (5, ¢.171). Sistem tomayiillii
yanagma auditin yeni saxalorinin imkanlarini, eyni zaman-
da korporativ miilkiyyatin talablorini reallasdirmaga im-
kan yaradir.

B. Korporasiyanin miihasibat sisteminin qiymatlan-
dirilmasina korporativ miilkiyyat subyektlarinin maragla-
rinin dinamik tarazliginin tamin olunmasi aspekti daxildir.

Oz-6zlilyiindo miihasibat sisteminin giymatlondiril-
masi ananavi olaraq daxili nazarat sisteminin tahlili vo
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giymatlondirilmasina asaslanir. Biz iso onu korporativ
miilkiyyatin auditinin xiisusi marhalasins aid edirik, ¢linki
giymatlondirmalar korporativ miilkiyyatin tokrar istehsali
ilo alagadar oshamiyyatli movqelardoki baxislara miivafiq-
yani onun subyektlorinin razilagdirilmasina asason aparilir.

Korporasiyanin miihasibat ugotu asagidaki toloblara
cavab verdikda somarali sistem kimi qiymatlondirils bilor:

- miihasibat sistemindo aparilan omoaliyyatlarin
zaman Vo ardicilliglart tosarriifat subyektlorinin real olaraq
aparilmasi zaman Vo ardicilliqlarina uygundur;

Miihasibatda doyar real mosraflor vo oldo olunmus
doyarlora miivafiq miioyyan olunur;

- miihasibat ucotunun hesablamalarinda real tosorrii-
fat omoliyyatlariin oks olunmasi normativ sonadlor vo
korporasiyanin miihasibat siyasatine uygun qobul olunmus
aktlara uygun oks olunur,

- miithasibat sistemi ohamiyyatli daracoads sui-istifads
hallarinin garsisinin alinmasina imkan yaradir;

- miithasibat hesabatlarinda real tosorriifat omoliyyat-
lar1 oks olunur, bu iss 6z ndvbasindo ohomiyyatli ida-
roetmo gorarlarinin qabul edilmasi tigiin tahlil va hazirliq
islorinin goriilmasi ti¢iin, eyni zamanda onlarin reallasdi-
rilmasi iglarinin hoyata kegirilmasi zamani spesifik xiisu-
siyyatlorin geyds alinmasina imkan yaradir.

Sonuncu iki talab korporativ miilkiyyatin auditi gor-
civasindo modifikasiyaya moruz qalir, geyri legitim tran-
saksiyalarla bagli sui-istifado hallarina qarst miibarizo
aparmaga imkan yaradir, hansilar ki, oldo olunmayan go-
lirlorin, reallasdirilmayan tolobatlarin, 6ziinii dogrultma-
yan yiiksok golirlars olan iimidlarin vo homginin korpora-

219



Korporativ miilkiyyatin miiasir auditi

siya nardivaninda lang karyera vo yaradiciliq iraliloyislo-
rinin kompensatoru kimi ¢ixig edir.

Sui -istifado hallarinin hoddindon artiq ¢ox olmasi
tokco miihasibat sistemindoki ndqsanlarla olagodar olma-
y1b, korporativ miilkiyyatin asas subyektlori arasinda talab
olunan maraqlarin uzlasdirilmadig1 ilo do olagadardir.
Qeyd etmok lazimdir ki, miihasibat sistemi iqtisadi ma-
raqlarin uzlagdirilmasi alati kimi ¢ixis etmoamalidir, ancaq
soziigedon sistem iqtisadi maraqlarin uzlagdirilmasini to-
min edon rejimin spesifik xiisusiyyatlorini vo hamin rejim-
don ¢ix1s imkanlarini oks etdirmolidir. Burada 6ziina-moax-
sus, hartorafli indikatorlar rolunu ogurluq hallarinin hii-
dudlar, ixtisaslt heyotin axini, sshmlorin doyar kursunun
asag1 diismosi, vergi iddialarinin artmasi vo s. oynayirlar.
Hortorafli indikatorlarin dinamikasindan bir gador konara
cokilorak auditor korporativ miilkiyyatin subyektlorinin
maraqlarinin razilagdirilmasi prosesini giymatlondira bilor
Vo bu miinasibatlorin ehtimal edilon inkisaf ssenarilori ba-
rods tosovviir yarada bilar.

Milli korporativ idaroetmo praktikasinda korporasi-
yanin bazardaki doyerinin giymatlondirilmosi miioyyan
cotinliklor toradir,

Korporasiyalarin soshmlorinin kursunun bazar qiy-
matlori ilo hesablanilmasi ila, onun (korporasiyanin) doya-
rinin hesablanilmasi1 ya qeyri miimkiindiir, ¢ilinki kor-
porasiyalarin ikinci esalon sohmlarinin giymatlori giymatli
kagizlarin ikinci ol bazarinda toyin edilmir, yaxud sohm-
lorin azlig1 sabobindon aparilan sévdalogmalorin mohtakir
xarakter dasiyir.

Bu isa real va potensial miilkiyyatgilora gorbds genis
yayilmis tsullar osasinda korporasiyanin idara edilmasi
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Saviyyasini giymatlondirmoys, hamg¢inin korporasiyanin
bazar giymatlari ilo doyarinin hesablamaga imkan vermir.
Azorbaycan iqtisadiyyati soraitindo korporasiyalarin real
bazar qiymatlori ilo doyarini miiayyanlosdirmok qeyri
miimkiindiir vo biz korporativ idars etmanin somaralili-
yinin giymatlandirilmasini, hamginin korporasiyanin bazar
giymatlori  doyarinin miioyyanlogdirilmasini  toxmini
hesablamalar adlandirmali olurug.

Bizim torofimizdon toklif edilon korporasiyalarin
bazar giymatlari ilo dayarlorinin hesablanilmasi diisturu
(4.1) asagidaki kimidir:

VZAO + A]_Xl + A2X2 + A3X3 + A4X4 + A5X5 + A6X6 )
(4.1)

Burada VY - korporasiyanin bazar qiymatlori ilo
doyori;

X, — korporasiyanin tomiz madaxili;

X, — korporasiyanin monfoat balansi;

X3 — korporasiyaya maxsus vasaitlarin hacmi;

X 4~ korporasiyanin dovriyyadon konar aktivlori;

X5 — uzun miiddatli 6hdaliklarin hacmi;

Xg— valyuta balansi.

A; i€[1,6] — korporasiyanin bazar qiymatlori ilo do-
yarina tasir edon modelin elementlorinin tasiri saviyyasini
oks etdiron omsallar. Ay — miuhasibatdan konar faktorlar
xarakterizo edon azad amsallar.

Belalikls biz korporativ miilkiyyatin bazar giymatlos-
ri ilo doyorinin hesablanilmasi asasinda korporativ idars
etmonin somoaraliliyinin miioyyanlosdirilmasi modelini
toklif eds bilorik. Kompleks aragdirmalar osasinda toqdim
etdiyimiz modelin praktiki baximdan totbiqinin biitiin to-
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loblora cavab verdiyini miioyyon etdik. Indi iso sdziigedon
isullarin necs totbiq edilmasi tizorinds dayanmagq istordik.

Korporativ idarsetmonin somaraliliyinin giymatlon-
dirilmasinin bu modeli bir vo ya bir ne¢o korporasiyanin
samoarali korporativ idareedilmasi dinamikasini miiayyan-
lasdirmays real va potensial korporasiya miilkiyyatgilarine
imkan yaradir. Dinamik gostoricilor asasinda tohlil korpo-
rativ idaraetmonin somarsliliyinin yaxsilagsmasi vo ya pis-
losmasindon xabar verir. Tahlillarin birinci morhalasinda
korporasiya secilir, hansinda ki, korporativ idaraetmanin
samaraliliyi hesablanilmalidir. Onlarin imumi komiyyati i
—ya borabor gotiiriiliir. Sonra tohlillorin aparilacagi miiddot
( illorin kamiyyati) miioyyonlosdirilir. illorin imumi say1
n-o borabar gotiiriiliir. Bundan sonra miiayyan olunmus
vaxt arzinds biitiin korporasiyalarin bazar qiymatlori ilo
doyari miiayyonlasdirilir (Pi,n).

Novbati addim korporasiyanin ilbail giymatlorindoaki
dayisikliklarin va biitiinliikde miioyyan olunmus vaxt of-
zindo doyarinin hesablanilmasi hoyata kegirilir.  Sozii-
gedon hesablamalar 3 cadvalda (i:n) nisbatinds oks olun-
musdur. Beloliklo biz miioyyon olunmus vaxt orzinds
biitiin korporasiyalarda korporativ idaraetmanin somarali-
liyini miioyyanlosdirmays imkan yaradan codvali 4.1. —i
tortib etmis olurug.

Cadval 4.1
Korporativ idaraetmanin ssmaraliliyinin
giymatlondirilmasi cadvali

2 3 n Comi
1 | [PA2)- | [P(1,3)- [P(1,n)- [P(1,n)-
P(1,1)}/ [P(1,2)]/ P(1,n-1)/ P(1,1)/ P(1,1)
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P | P(L2) P(1.n-1)
PC2r | PR PCO- | p .
2 [p2.)y P2 Py |y, R
PR1) | P22) p2n-1) [ PE,
. [P(.3)- N
. [P(i,2)- . . [P(i,n)- P(i,1)/
b i)Y PG P}(,'(’iz,%])/ I}’,(('i”?]_ll))/ P(i.1)

Korporasiyanin bazar qiymatlorina gora dayarinin
miioyyonlogdirilmasi asasinda korporativ idaroetmonin so-
maraliliyini tayin edon yanasmanin mantigins asasan kor-
porativ idaroetmonin yiiksok Saviyyado olmasi zamani
korporasiyalarin bazar qiymatlori ilo doyori daima yiiksol-
molidir. Miivafiq olaraq indiki vaxtda yiiksok Soviyyali
korporativ idaroetmonin hoyata kegirildiyi korporasiyanin
miayyanlosdirilmasi ti¢iin malumatlarda nisbi doyisiklik-
lori axirinci ildon baslayib ikinci ilde qurtararaq azalan si-
ra ilo gesidlomok lazimdir. Ancaq korporativ idaraetmonin
somarsliliyinin miioyyonlogdirilmasi bir ilin gostaricilori
osasinda geyri miimkiindiir, ¢iinki bu asagidak: faktorlarin
naticasi kimi da ¢ixis eds bilar: sonuncu ildon 6ncaki ilda
korporativ idarsetmonin ¢ox asagi soviyyado olmasi, ya-
xud korporasiyanin tosadiifi miivoffoqiyyati ilo hansi ki,
korporativ idaro etmonin toskilindon asili olmayaraq
miioyyan maliyys-tosarriifat nailiyyatlorinin slds olunma-
sina gatirib ¢ixarmisdir. Bu sobabdan do olava olaraq
miioyyon olunmus vaxt arzinds korporasiyanin bazar qiy-
motlori dayarinda doyisikliklori, korporativ idarsetmonin
toskilinin somaraliliyi vo sabitliyini oks etdiron yekun gos-
toricilor miioyyonlogdirilmalidir. Belaliklo togqdim etdiyi-
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miz yanasmanin ustlinliiyii korporasiyalarda korporativ
idaraetmanin somoaraliliyini giymatlondirmays imkan yara-
dir, hansilarin ki, formal olaraq real bazar qiymatlori ilo
doyari miiayyan olunmayib. Yoni burada séhbat sohmlori
fond bazarlarinda halo giymatlondirilmomis korporasiya-
lardan gedir. Onun digar istiinliiyii korporasiyanin real vo
potensial miilkiyyatgilori torafindon totbiq edilmasi zama-
n1 sadaliyi vo asanligidir. Burada sadslik ondan ibaratdir
ki, ¢ox boyiik cohdlorin gostarilmasi talob olunmur, bir ne-
¢o korporasiyalarda korporativ idarsetmoanin somaraliliyi-
nin toyin olunmasina imkan vardir, eyni zamanda miiddo-
tin kifayot godor olmasi, investisiya yatirimlart zamani
daha moagsadouygun korporasiyalarin segilmosi {igiin
investorlarin xiisusi olaraq diqqatini calb edir. Korporasi-
yalarin doayarinin hesablanmasi modelinin mahdudiyyatlori
Kimi oldo edilmis gostaricilorin nishi shamiyyst dasidigini
gostormok olar. Bizim segmo {isulu ilo se¢diyimiz kor-
porasiyalarin maliyya-tosarriifat faaliyyati hacmina yaxin
korporasiyalar tiglin miioyyanlosdirdiyimiz tisullar realligi
daha yaxs1 oks etdirir. Lakin maliyyo-tosarriifat foaliyyot-
lori daha az hocmli korporasiyalar iigiin Ay monfi, — mii-
hasibatdan konar faktorlar1 xarakterizo edon azad amsallar
diizgiin hesablamalar1 geyri-miimkiin edir vo naticado kor-
porasiyanin bazar qiymatlori ilo doyarlarinin hesablanil-
masinda neqativ gostaricilar alds olunur. Lakin biitiin bun-
lar toqdim edilon formulun korporativ idaraetmonin somo-
raliliyinin va korporasiyanin bazar qiymatlori ilo doyarinin
hesablanilmasi zamani shomiyyatini azaltmir. Togdim et-
diyimiz tisulun digor catismazligi korporativ idarsetmonin
hor miilkiyyat¢i {iglin somaraliliyinin miioyyanlogdirilma-
sinin geyri miimkiinliiyii, eyni zamanda s6ziigedon tisulla-
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rin konkret miilkiyyatg¢ilorin maraqlariin monfi yaxud
miisbot istigamotlorde miidafia olunmasi saviyyasini
miioyyon etmodiyi gostorilo bilor. Biitiin bunlar ssasinda
belo gonasto golmok miimkiindiir ki, bizim torafimizdon
islonilib hazirlanilmis yanasma goalirlorin aldo olunmasi,
igtisadi noazaratin toskili vo korporasiyanin dayarinin he-
sablanilmasi zamani, korporativ idaroetmads miilkiyyatgi-
lorin maraqlarina zidd olmayib, bunun aksins olaraq ta-
mamlayici xarakter dasiyir. Onlarin miistorok istifadosi bi-
rinci vo ikinci yanasmalardaki mohdudiyystlorin aradan
galdirilmasina xidmot edir. Miixtalif 6lkolor tizra korpo-
rativ idaroetmonin miiqayisali tohlili gostordi ki, kor-
porativ idara etmonin strukturu ciddi suratds forglonir (bax
codval 4.2).

Cadval 4.2

Xarici 6lkalorda vo Azarbaycan Respublikasinda
Korporativ idarsetmonin miiqayisali tahlili'*

ingilis Alman Yapon | Rusiya |Azarbay-
amerikan | modeli modeli modeli can
modeli modeli
Miikafatlan | 1/3 maas, 2/3 2/3 maas maas
- 2/3 maas maas
dirma miikafat
sxemi

1 Cadval V.1.Sein,A.A.Juravlev,A.A.Volodinin “Korporativ menecment: Rusiya vo
ABS tocriibasi” monoqrafiyanin va Azarbaycan korporativ sirkstlorin arasinda
aparilan sorgunun naticalorin osasinda tortib olunmusdur. (B.W. Illemn, A.B.
Kymnes, A.A. Bonogua «KopnopatusHbii MeHeKMeHT: onbIT Poccun n CIIA/
Mocksa OAO «Tunorpadust «Hosoctn», 2011 1, - 280 ct1p.)
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Direktorlar Unitar  |2-mislindo | unitar | Unitar, unitar
Surasi pullu yaxud
ikili
Odonisli
Korporativ Institu- Zoif Zoif Orta, Zoif
nazarat sional giiclanil
bazar investorla- mays
rin giiclii meylli
tosiri
Etibarnames Zoif Zoif Zoif Orta Giiclii
ugrunda
miibarizo
mexanizmi
Banklarin Zoif Cox giicli | Giiclii Orta Giicli
rolu
Nizamnama asagl Yiiksok Yiiksok | Asagi, Asagi,
kapitalinin giiclon- | giiclanmoa
tomarkiizlas- mo to-  |tomayiillii
masi mayiillii
Miiflislasma orta Zoif Zoif gliclii Zoif
(iflas etmoa)
Korporasiy | Sshmlorin muzdlu | muzdlu | birmena | muzdlu
anin satigt idaro idara 1 idaro
faaliyyatinin rohbarlor | rohbarl | olmaya- [rahbarlorin
samaraliliyi ininavaz | orinin raqg in avoz
nin olunmasi ovoz olunmasi
azalmasi olunma
zamani S1
miilkiyyatci
davramslar:
nin iistiin
movqeyi
Sahmdar ABS-da 15000 3000 | 30000 1700
camiyyatlari 7000
n say1 Ingiltorada
3000

Azaorbaycanda sshmdar comiyyatlorinin az sayl ol-
masina baxmayaraq onlarin strukturlarindaki inkisaf diin-
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yanin gabagqcil dlkalorindoki sohmdar comiyyatlorlo uygun
galir.

4.3. Korporativ miilkiyyatin auditinin yoxlama
plaminin formalasmasi vo gercaklosmasi

Korporativ idaraetmonin toskili prosesinda korpora-
tiv miilkiyyatin yoxlanilmasi elementlarinin prosedurunun
diizgiin togkil olunmasinin yoxlanilmasinin boytik ohamiy-
yati vardir. Burada iki magama xiisusi digqgot yetirmok to-
lob olunur:

-yoxlama planlari, auditin sirkot standartlari, rogiblor
liciin xiisusi shomiyyot dasiyan informasiya hesab olunur,
bu saboba gbra do auditor sirkatlori apardiglari elmi aras-
dirmalarin naticalarinin, kommersiya sirlorinin gizlin sax-
lanilmasi ti¢lin miizakiralors az yol verir; auditin yeni sa-
xalorinin yoxlama planlariin tortib olunmasinin moagsad
Vo vozifolorinin miiayyonlogdirilmosi amerikan todgigatci-
st R.Mongemeri torafindon formalasdirilmis prinsipi ak-
tuallasdirir:

“Auditora Oncodon, miioyyanlosdirilmis qorarlar
dikto etmok olmaz, ona daha azad foaliyyat géstormoak im-
kant vo onun 6ziina moxsus prosedurlart isloyib hazirla-
maq imkani vermok lazimdir” (70).

Bizim torofimizdon miioyyon olunmus korporativ
miilkiyyatin auditinin alqoritmi vo funksional mozmunu-
nun xiisusi olaraq yoxlanilmasi proqraminin islonilib tortib
edilmasins ehtiyac vardir:

1) Birincisi yoxlanilan obyektin funksional vo struk-
tur spesifikasi nozoro alinmali - buraya korporasiyanin
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miilkiyyot kompleksi, korporativ miilkiyystin subyektlori
Vo onlarin maraglari, korporativ miilkiyyatin vo korporativ
miinasibatlor sisteminin sonraki inkisaf ssenarilori hagqin-
da informasiyalar daxildir;

2) Ikincisi, auditor foaliyyotinin iimumi mogsadlari-
nin reallasdirilmasi ilo yanasi, yani tosorriifat prosesinin
sabitliyinin tomin olunmasi igiin iqtisadi informasiyanin
yoxlanilmasindan slave korporativ miilkiyyatin auditinin
xiisusi mogsadlori do var. Buraya korporativ miilkiyyatin
inkisaf etmokdoa olan tokrar istehsal tipinin formalasdiril-
masi i¢iin iqtisadi informasiyanin yoxlanilmasi vo tohlili
daxildir. R.Adame haqli olaraq auditin planlagdirilmasi
prosesinin fordilosdirilmosini xiisusi olaraq qeyd edirdi:
“Planlagdirma istonilon yoxlama zamani tokrar olunan
tosadiifi auditor todbirlori yigimindan ibarat deyildir. Plan-
lasdirma zamani hor miistoriys fordi yanasmanin tolob
olunduguna xiisusi diqqot yetirilir™*2.

Hesab edirik ki, fordilogdirmo prinsipi audit garsisin-
da duran vozifalorin daha rasional yerina yetirilmosing,
yoxlamalar zaman1 ashomiyyatli masoalalorin diggetdon ko-
narda galmasi riskinin azalmasina imkan yaradir. Korpo-
rativ miilkiyyotin yoxlanilmasi vo onun auditinin biitiin
ohamiyyatli mosalalorinds biz tokrar istehsal yanasmasi
imkanlarinin miimkiinliiyiindon istifado etmisik. Korpora-
tiv miilkiyyatin auditinin planinin yoxlanilmasina tatbiq
edilon tokrara istehsal yanagmasi agsagidaki elementlor ara-
sinda konseptual alagalorin yaradilmasini tomin edir:

- auditorun pesakar bilik va vardisloari;

12 Aname P. Va3 cou. C.111.
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- korporasiyanin maliyyo-tosorriifat foaliyysti hag-
qinda informasiya;

- auditor rayinds son gorar;

- korporativ miilkiyyatin real inkigaf prosesi.

Korporativ miilkiyyatin auditinin planin yoxlanilma-
s1 zamani asagidakilar1 nozara almag talab olunur:

a) Birinci fosildo miiayyanlosdirildiyi kimi real vo
geyri-real kapitalin tam oksi olan soziigedon miilkiyyat
formasiin mahiyyati;

b) planin har bdlmasinds klassik auditin analitik,
giymatlondimo, prognoz funksiya va elementlori ilo gulga-
lasma.

Korporativ miilkiyyatin auditinin yoxlanilmasi plani-
na yuxarida gostarilmis tolob, prinsip va xiisusiyyatlori no-
zoro almagla onun torkibina daxil olan asagidaki osas ele-
mentlori miioyyan etmok olar:

1. Nizamnamada nazards tutulmus sartlora uygun yo-
ni kapitalin miicorrad monada vo 6l¢iido dork olunmasi,
onun real va geyri real toroflorinin ayrilmadan korporasi-
ya kapitalinin formalasmasi va istifado olunmasinin yoxla-
nilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, korporativ miilkiyyatin
auditinin planinin yoxlanilmasinin baslangic punktu ono-
novi yoxlama planlarindan heg¢ na ilo forglonmir. Auditor
yoxlamalara korporasiya kapitalinin formalagmasi va isti-
fado olunmasi ilo slagedar informasiyanin yoxlanilmasi ilo
baslayir, osas diggsti nizamnams kapitalinin manbaslarinin
formalasmasi vo yerinin doldurulmasi saviyyasino, ham-
¢inin elan olunmus vo faktiki 6donilmis kapitalin nisbatinog
yonaldir.
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Eyni zamanda nizamnamo kapitali hagqindaki malu-
matlar Coamiyyatin nizamnamasindo noazards tutulmus
miiddoalarla miigayisa olunur. Nizamnamadoki dayisiklik-
lor iimumi iclaslarin protokollari asasinda da qobul edilmis
Qorarlarla yoxlanilir. Ciinki emissiyalar vo sshmlarin goalo-
cok sohmdarlara ilkin satis1 bir qayda olaraq korporasiya-
ya emissiya goliri gotirir, belo olan halda auditor he-
sablarda nizamnama va dovriyyaya buraxilmis sshmlarin
satisindan oldo edilon alava galirlorin diizgiin oks olunma-
sini tasdiglayir.

2. Tosarriifat faaliyyatinin integral subyekti kimi kor-
porasiyaya moxsus real kapitalin elementlorinin ugotu
osasinda amoliyyatlarin yoxlanilmasi.

Yoxlama planinin bu b6élmasi biitiinliikds real kapi-
talin strukturuna daxil olan biitiin elementlarin harokatino
hosr olunmusdur: real kapitalin torkib hissasi asas vo dov-
riyyo kapitali, amortizasiya fonduna edilon &donislor vo
fondun vasaitlarinin istifade olunmasi, korporasiyanin de-
bitor va kredit borclarinin harokati, rezervlorin yaradilmasi
Vo istifadasi, yaradilmis mohsul va Xidmatlorin reallas-
dirilmasi, masraf vo maliyys noticalorinin formalagmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, korporativ miilkiyyatin
auditinin yoxlama plan1 anonavi yoxlama planlarindan
uzaqlasir vo audit prosesi korporasiyanin real kapitalinin
harakati ilo alagodar informasiya tizarinds camlonmis olur
(3).

3. Sohmdarlara maxsus geyri-real kapitalin element-
larinin ugotu ilo alagodar omaliyyatlarin yoxlanilmasi.

Yoxlama planina dair bu bélmads asas digget geyri-
real kapitalin tokrar istehsali ilo olagodar informasiyanin
se¢ilmasina hosr olunmusdur. Aragdirmalar giymatli ka-
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gizlara olan sahibkarliq hiiququnun yoxlanilmasini, onla-
rin reyestrlorda geyds alinmasini, opsionlarda formalasmis
reallasdirilmis horokoatini, miikallofini, tomoarkiizlogmasini
Vo hissolora ayrilmasini, qiymotli kagizin digor giymatli
kagiza c¢evrilmasi, giymotli kagizin nominallarindaki do-
yisikliklorini va s. ohats edir. Yoxlama planina hasr edilon
bu hissads asas problem yoxlanilan obyektin siiratlo inki-
saf etmoasidir, yani giymotli kagizlarin yeni noév vo forma-
lar1 meydana golir. R.Adame geyd edir ki, hotta ABS-da
auditor standartlar1 qiymatli kagizlar bazarinda bas veran
doyisikliklari, inkisafi ohato edo bilmir, auditorlar yaran-
mis boslugu 6z soxsi tosobbiislori hesabina doldurmaga
calisirlar bu iso 6z novboasindo onlarin riskliliyini yiik-
saldir. Azorbaycanin bu sahadoaki geriliyi problemi basqa
bir miistoviys yonoldir- sohmdarlarin miilkiyyot hiiqugla-
rinin qorunmamasi, ¢goxsayli hall olunmamis schmdar mii-
naqisalorinin mévcudlugu va bir cox sohmdarlarin miilkiy-
yot hiiquglarinin operativ qorunmasina vo miivafiq hiiqu-
qi bazanin olmadigi soraitds 6zallogdirmoa tadbirlarin hoya-
ta kecirilmoasinin ganuniliyi ilo slagadar siibholorin mov-
cudlugu.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu planda ayri-ayr1 sohm-
darlarin miilkiyyat hiiquqlarinin inteqral subyekt kimi kor-
porasiyanin Oziiniin miilkiyystindon yaranmasi diqqati
calb edir.

Insan hiiquglarmin vo osas azadliglarin qorunmasina
dair Avropa Konvensiyasinda soziigedon prinsip “korpo-
rativ geyinmonin biitovliyii” ifadasi ilo oks olunmusdur.

Belo biitovlilylin pozulmasi, korporasiyanin hiiquqi
soxs kimi statusunun inkar edilmasi miistasna hallarda bas
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vera bilar, korporasiya gobul edilmis nizamnamaSi osa-
sinda hiiquqi iddialarin1 orqanlar vasitasi il irali siira bil-
madiyi zamani1 va ya onu lagv etmok salahiyyatlori olanlar
torafindoan logv edilon zaman (30).

Azorbaycan sohmdarlarinin miilkiyyat hiiquglarinin
dayanigliligi qiymotli kagizlara uygun miilkiyyat hiiququ
emitentlorinin dayaniglilig1 ils, yoni respublikamizdaki
korporasiyalarin dayanigliligi ils alagadardir. “Fiziki soxs-
lorin” iqtisadiyyat1 inteqral subyektlorin giiclonmasi vo in-
kisafi ilo aradan qaldirila bilar.

4. Korporativ miilkiyyatin osas subyektlorinin golirli
istirakinin ugot amoliyyatlarinin yoxlanilmasi.

Bu bdlmonin onanovi yoxlama planlarinda birbasa
analoglar1 yoxdur. Onun asas moaqsadi goriinon hagigoto-
bonzarliyin tosdiqi ilo yanasi, korporativ miilkiyyatin asa-
gidaki subyektlarinin golirlori haqqinda toqdim edilan in-
formasiyanin tohlili, giymotlondirilmasi vo tosnifatinin
verilmasidir:

- inteqral subyekt kimi korporasiyanin 6ziiniin mon-
foot formasinda goliri vo burada aldo olunmus golirlo kor-
porasiyaya maxsus kapitalin nisbati miitlaq giymatlondiril-
moalidir;

-Sohmdarlarin divident formasinda golirlori, bu za-
man alds olunmus dividentlorin soshmlorin nominallar1 va
kurslarna nisbati, hamg¢inin bir sohm miigabilinda alda
olunmus divident hesablanmalidir;

-korporasiyanin texnostrukturunun istirakg¢ilari-insan
kapital1 miilkiyyatgilarinin torafdas kimi istiraki formasin-
da 6donislor. Burada on bdyiik ¢atinlik insan kapitalinin
istehsal faktoru kimi sinagdan ke¢gmis hesablanilmasi iisul-
larinin olmamasidir;
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- korporasiyanin icraedici heyati-sosial istirak forma-
sinda; bir ¢ox korporasiyalarda sozligedon golirli istirakin
geydiyyatin1 aparmaq miimkiin deyil, bu sabobdon do
auditor icraedici heyatin golirlori ilo alagodar informasiya-
nin yoxlanilmasi tiglin Oziiniin analitik vo qiymatlondir-
mo tsullarindan istifads edir. Burada eyni zamanda icra-
edici heyatin korporasiyanin golirlorindoki sosial istiraki-
nin Ol¢iisii va bu istirakin icraedici heyatin amak haqlarina
olan nisbati do giymatlondirilmalidir. Korporativ miilkiy-
yatin asas subyektlorinin goalirli istirakinin geyds alinma-
siin yoxlanilmasi galirli istirak strukturunun tortib edil-
moasi ilo naticalanir va burada bas veran hor hansi bir do-
yisiklik iqtisadi maraqlarin balansindaki dayisikliklora
olagodardir. Bir dofo soziigedon strukturu tortib edarak,
sonradan bas veron doyisikliklori izloyarok doyisikliklor
lizro golirli istirak tisulundan istifado etmok olar.

5. Korporasiyanin inkisaf etdirilmoasino investisiya
yatirimlari amaliyyatlarinin ugotunun yoxlanilmasi.

Yoxlama planinin bu hissasi korporasiyada investisi-
ya proseslorino dair xiisusi informasiyanin aragdirilmasi
tizorinds qurulmusdur. Auditor vazifalorina korporasiya-
nin inkisaf etdirilmasinin investisiyalasdirilmasinin biitiin
tisullarinin yoxlanilmasi daxildir. Bunlar asagidakilardir:
emissiyalar vo korporasiyalara moxsus 6hdoalik (borc) vo
titul giymatli kagizlarinin reallagdirilmasi; investisya mag-
sadlari {igiin 6z golirlarindan, ehtiyat vo amortizasiya fon-
dunun vasaitlorindon istifads olunmasi; investisiya kredit-
lorinin alinmasi; korporativ ssudalarin asas vo yaxud mor-
kozi) sirkotlordon (Maliyys-Sonaye Qrupu torafindan)
alinmasi; sohmdarlarin, menecment vo is¢i heyatin inves-
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tisiya vosaitlorinin calb olunmasi; birbaga investisiya yati-
rimlari.

Soziigedon bolmonin qarsisinda duran analitik vozi-
folor investisiya yatirimlarina real tolobatla biitiin kanallar
lizro investisya aximinin miiqayiso olunmasi, investisya
prosesinin strukturunun qurulmasi vo onun samaraliliyinin
giymatlondirilmasidir. Bu hissonin yekunu isa auditor
torofindon korporasiyanin investisiya balansinin tortib
edilmoasidir, bu zaman bir torafdon vasaitlorin daxil olma-
s1 manbayi, digar torafdon iso korporasiya torafindon hoya-
ta kecirilon investisiya layiholori nazordon kegirilir. Bir
cox milasir Azorbaycan korporasiyalari {igiin investisiya
prosesi maliyys bazarlarinda vasitogisiz, banklar torofin-
don investisiya kreditlogdirilmasinin hayata kegirilmasi ilo
(investisiya kreditlorinin bir il miiddotina verilmosini gii-
man etmoak olar) vo hamginin real kapitalin inkisafinin bir-
basa investisiyalagdirilmasi formasinda reallasdirilir.

Olkomizin miiasir auditinin qarsisinda duran strateji
moqsadlor azarbaycan korporasiyalari hagqinda informasi-
yalara vo har seydon 6nco investisiya fondlar1 alatlori ba-
rosinds informasiyaya ictimai inamin artirilmasi vo inves-
tisiya calbediciliyin yiiksaldilmasidir.

6. Korporasiyanin xalis aktivlorinin u¢otunun yoxla-
nilmas1 vo korporasiyanin qiymatli titul kagizlarinin mad-
di tominatinin giymatlondirilmasi.

Yoxlama planinin bu hissasinin strateji vozifosi audit
xidmatina miiraciot edon korporasiyanin 6ziiniin xalis ak-
tivlorino goro “de yure” korporasiya olmasinin yoxlanil-
masidir. Auditor xalis aktivlorin hacmini miiayyanlosdirir
Vo onu nizamnams kapitalinin hacmi ilo miiqayiso edir,
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eyni zamanda hor sohm {i¢iin miioyyanlosmis xalis aktivin
dayarini do tayin edir.

Noticada soziigedon hissadoa xalis aktivlerin miitlag
Olciilordo  hor sohm iciin dinamikasi formalasir. Biitiin
bunlar isa 6z novbasinds investorlara korporativ biznesin
dayanigliligin1 gqiymotlondirmays, korporasiya ilo qisa vo
uzun miiddoatli amokdasliglarda risklarini konkretlogdirmo-
yo imkan yaradir.

7. Tokrar istehsalin biitiin morhololorindo real vo
geyri-real kapitalin garsiligl alagasinin tahlili.

Bu bolmads auditor sirf analitik maozmunlu arasdir-
malar apararaq korporasiyanin real vo geyri-real kapitalla-
rinin harokatlori arasinda forglori miioyyonlosdirir. Sozii-
gedoan mogsadlara nail olmagin shamiyyati isa ondan iba-
rotdir ki, korporativ miilkiyystin timumilosdirilmis qiy-
motlondirilmasi onun iki saxasinin nisbatlorinin giymat-
londirilmasi osasinda hoyata kegirilir. avvalki bolmolordo-
ki informasiyanin auditor torofindon yoxlanilmasi vo oldo
edilmis noticolori miioyyon resurslar kimi ¢ixis edir. Be-
lo moagsadlora nail olmagin yeniliyi onun halli resurslari-
nin az olmasi ilo slagadardir. Korporasiyanin real va gey-
ri-real kapitalinin qarsiliqh tasiri ilo oalagodar elmi planda
iki perspektiv yanasmaya diqqot yetirok. Birinci yanas-
manin spesifikasi real vo qeyri-real kapital arasinda hii-
dudlar1 xarakterizo etmays imkan veran boazi dinamik nor-
mativlorin gabul edilmasidir. Makroiqgtisadi saviyyada bu
yanagsmaya U.Mitcel vo U.Parsons torafindon toklif edilon
“harvard barometri” uygun golir, normal inkisaf etmis iqt-
isadi sistemdos ilk olaraq istehsal vo ticarot gostaricilori
yiiksalir.
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Iqtisadi sistemin mikrosoviyyasinds, o ciimlodon
korporasiyanin da mikrosistemindo ‘“harvard barometri-
nin” analoqu B.Kovalev, V.Patrov tarafindan toqdim edil-
misdir, hanst ki, burada asagidaki qeyri boraborlik
miioyyonlosdirilmisdir.

Tosorriifat togkilatinin optimal inkisaf etdirilmosi so-
raiti asagidaki ( 4.1) diisturda oksini tapmisdir:

T monfoot > T reallasdirma hocmi > T
avanslasdirilmig kapital (4.1)

Burada T — miivafiq gostoricilorin doyisilmasi suro-
tidir (37). V.Kovalev va V.Patrov tarofindon formalasdiril-
mis soraitlorin korporasiyalara totbiq olunmasi asagidaki
gonaata galmoaya imkan verir:

- korporasiyanin iqtisadi sisteminin strateji trayekto-
riyast pozitivdir, ¢iinki bu sistemin tokrar istehsal poten-
sial1 tobiatin va yaxud 6ziindon avvalkilordon ona verilmis
potensial asasinda israf¢iliga yol vermadoan hor addimda
asagidaki ardicilliqlarda addimlarin sabitliyi va somaralili-
yini tamin edir;

- reallagdirma vo manfaat hacminin gabaglayici arti-
m1 mosraflorin nisbi azalmasindan vo kapitalin totbiginin
somaraliliyinin yiiksalmosindon xobar verir.

Nozaordon kegirilmis yanagsmanin iki mahdudiyyatini
geyd edak:

- birincisi geyri-real kapital ilo alagodar hor no varsa
konara qoyulur, biitiin digqot real kapitalin tokrar istehsal
parametrlori tizorinds comlanir;

- ikincisi reallagdirma vo monfastin artim tempinin
avanslasdirilmis kapitalin artim tempindon istiinliiyii za-
mani miiassiSonin iqtisadi sistemi 6ziiniin tokrar istehsal
bazasinin daraldilmis bazasi tizarinds foaliyyat gostarir-re-
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surslarin barpa olunmasindan daha tez israf olunur. Gos-
torilmis mohdudiyyatlori C.Tobin aradan qaldirmaq iste-
misdir. Onun torafindan islonilib hazirlanmis Q amsali nis-
bati asagidaki kimidir:

Q=P/C, 4.2)

Burada

P- sirkotin maddi aktivlerinin bazar giymati kimi
Ozini sohmlarinin kursunda aks etdirir;

C- sirkatin barpa olunan aktivlarinin dayarlori, cari
giymatlorlo firma tigiin talob olunan aktivlarin alds olun-
masina ¢okilon Xarclors barabardir.

Aktivlorin avoz edilmasi toklifi zamani1 omsalin bir-
don yiiksak olmasi o demakdir ki, sohmlor bazarinda kor-
porasiyanin real kapitalinin bir dollar1 dollardan yiiksok
giymatlondirilir. Bunun oksins olaraq Q birdon asagidirsa
bu o0 demokdir ki, korporasiyanin real va qeyri-real kapita-
linin paritet nisbatlordon asagi qiymatlondirilir 1:1. Cox
zaman geyri barabarlik potensial investor iiciin Q <1 ki-
mi ifado olunur, hansilarin ki, korporasiyalarla qarsiligh
tomasi ii¢iin korporativ miilkiyyotin auditi daha ¢ox soy
gostarir? Investor bela geyri boraborliyi investisiya ya-ti-
rimlart {iclin uygun hesab etmir, ¢iinki korporasiyanin
geyri-real kapitali bazarda haddon artiq yiiksok giymatlon-
dirilmis vo korporasiyanin real kapitali ilo uygunlas-
dirmalar aparildigda hamin giymatlorin asag: diismasi ris-
ki var. Bunun oksina olarag Q > 1 geyri boraborliyi kor-
porasiyanin geyri-real kapitalinin bazarda qiymatlondiril-
moamaoasi ilo olagadardir, investoru miisbot investisiya go-
rarlar1 gobul etmays sévq edir. C.Tobinin yanagmasi real

237



Korporativ miilkiyyatin miiasir auditi

Va geyri-real kapitalin garsiligli tasirinin xarakterinin qiy-
motlondirilmasi problemini tamamilo hall etmass da, on-
larin holl edilmasi perspektivlorinin miisyyanlosdirilmo-
sino imkan yaradir.

8. Korporativ miilkiyyatin mévcud noviiniin identifi-
kasiyasi.

Bu bélmados auditor avvalki bélmoalards aldo edilmis
naticalori yoxlayib tahlil edarok giymatlondirir vo kor-
porasiyada miilkiyyatin tokrar istehsal tipi barssinds asas
fikri formalagdirir. Belo fikri tokrar istehsal yanasmasi
macrasinda nazardon kegirmok lazimdir ki, ¢iinki burada
asagidakilar nazards tutulmusdur:

-korporativ miilkiyyotin inkisaf saviyyolori barodo
informasiyani yekunlagdirir;

- bunun naticasinds isa korporativ miilkiyyatin son-
raki inkisaf iiglin prognozlar verarak yol agmis olur.

Aparilmis aragdirmalar naticasine 4.3 cadvali tortib
edilmis vo bizim torafimizdon oanonavi auditin vo kor-
porativ miilkiyyotin auditinin yoxlama planlarmin ele-
mentlori oks olunmusdur.

) Cadval 4.3
Umumi auditin va korporativ miilkiyyatin auditinin
yoxlama planlarinin strukturlarinin elementlari.

Korporativ miilkiyyatin
Umumi auditin yoxlama auditinin
planinin bolmalari yoxlama planinin bélmalari
Miihasibat ugotunun imumi Korporasiya kapitalinin
vaziyyatinin auditi formalagmast
Vo istifadoasinin yoxlanilmasi

238




Anar Valiyev

Miihasib hesabatinin auditi

Real kapitalin elementlarinin
ucot amoliyyatlarinin
yoxlanilmast

Noazarot mihiti vo daxili nazaratin
analizi (tohlili)

Qeyri-real kapitalin
elementlarinin
ucot amoliyyatlarinin
yoxlanilmasi

Miigavils iginin vaziyyatinin
tohlili

Golirli igtirakin ugotu

Miihasib hesabatinin ayri-ayri
hissalarinin auditi: geyri-maddi
aktivlor, osas vasitolor,
materiallar, maliyys yatirimlari
Vo s.

Korporasiyanin inkisaf
etdirilmasina investisiya
yatirimlarinin ugotu
omoliyyatlarmin

Audit hesablamalari : todariikeii,
podratet, is¢i debitorlar vo
kreditorlar, iddialar iizro,
isci heyatinin amok haglarinin
6danilmasi
uzro, tosarriifatdaxili
hesablamalar, téromo, asili
togkilatlar, biidco va s. ilo

Xalis aktivlorin ug¢otu
omoliyyatlarinin yoxlanilmasi

Kapitalin auditi

Tokrar istehsalin biitiin
fazalarinda real vo q geyri-
real kapitalin qarsiligl tasir

madaxil voa maxaricin auditi

Korporativ miilkiyyatin tokrar
istehsal tipinin identifikasiyasi
(eynilosdirilmasi)

Maliyya naticalorinin auditi

Miilkiyyatin inkisaf etmasinin
ehtimal edilon ssenarilarinin
asaslandirilmasi
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Tadgiqgat isinin bu faslindaki aragdirmalarin naticale-
rini yekunlagdiraq. Korporativ miilkiyyatin auditinin me-
todologiyas1 vo texnologiyast miasir tokrar istehsal so-
raitinds iqtisadi foaliyystin bu néviinds inkisaf tenden-
siyalarmin {istiinlik toskil etdiyindan Xobar verir:

Birinci, mistorinin auditor qarsisinda yeni toloblori
asasinda keyfiyyatca yeni magsad va vazifalorin daxil ol-
masi ilo auditin mogsadlorinin genislonilmasi, miistari gar-
s1sinda isa bu magsad va vazifalor tasarriifatin obyektiv in-
kisaf proseslori ilo alagodardir;

Ikinci, auditin digor igtisadi foaliyyatlorla intergrasi-
yasia uygun isul vo vasitalorlo imkanlariin artmasi vo
bunun asasinda funksiyalarinin genislonmosi magsad Vo
vozifolorin artmasi, funksional zonginlik auditin intensiv
inkisaf etmasini tomin edir, eyni zamanda onun yeni integ-
ral saxalorinin yaranmasina imkan yaradir. Tadqgiqat isindo
korporativ miilkiyyatin auditi ilo olagodar gdstorilmis
saxolor burada 6nomli yer tutsalar da séziigedon integral
istigamatlor bununla bitmir, ¢iinki korporativ miilkiyyat
tosarriifatgiligin elo inkisaf edon formasidir ki, burada
auditin foaliyyat gdstormasi vo inkisaf etmosi iiglin genis
imkanlar movcuddur.
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FOSIL 5. KORPORATIV MULKIYYOTIN INKIiSAF
YOLLARI

5.1. Iqtisadi inkisafin miiasir morhalasinds korporativ
idaroetmonin tokmillasdirilmasi

Korporativ idaroetms foaliyyatinin tokmillosdiril-
moasina xidmat edan tadbirlor kompleksinin hoyata keciril-
mosi tiglin Direktorlar Surasinin (DS) foaaliyyatinin reqla-
mentlosdirilmasi vo onun kadrlarla tomin olunmasinin
yaxsilagdirilmasi istiqgamotlorinds tadbirlorin reallasdiril-
mast tolob olunur. Séziigedon foaliyyatlorin birinci istiga-
motinin reallasdirilmasi DS-1n faaliyyatinin togkilati me-
xanizmlori, DS-ma funksiyalarin tohkim olunmasinin for-
mal detallagdirilmasi, DS-nin yerino yetirdiyi islorin plan-
lagdirilmas1 qaydalarinin islonilib hazirlanilmasi vo onun
foaliyyatinin informasiya tominat: ilo olagodaridir. Ikinci
istigamotin reallasdirilmasinda {istiin  ohomiyyat DS-mn
tizvlorinin maddi havaslondirma vo miikafatlar vasitasi ilo
ohvali ruhiyyslorinin yiiksoldilmosi xiisusi olaraq digqpoti
calb edir. Biitiin bunlar iso 6z novbasindo DS-nin faaliy-
yat gdstormasinin igtisadi mexanizmloarinin torkib hissasi
Kimi do ¢ixis etmokdadir. DS-nin iqtisadi-toskilati foaliy-
yatlorinin tokmillosdirilmasinds asas istigmastlor 5.1 cad-
valinds oks olunmusdur. Korporativ idaraetmonin keyfiy-
yatinin yiiksaldilmasi ii¢iin tokco hiiquqi sahonin genislon-
dirilmasi kifayot deyildir, bunun {i¢iin eyni zamanda sir-
kotin daxilinde DS-1n shoamiyyatinin yiiksaldilmasi do te-
lob olunur. DS-in faaliyyatinin reqlamentlosdirilmasi
(nizama salinmasi) biznesin korporativ idarsolunmasinin
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ohomiyyatli elementidir. Korporativ miinasibatlorin formal
olaraq reqlamentlosdirilmasi bir sira sonadlorin tortib
olunmasini talob edir. Bu sonadlorda DS ilo miilkiyyatgi-
lor, xarici miihit arasinda miinasibatlor, menecment gayda-
lar1 aks olunur. Deyilonlarls yanasi DS-1n 6z daxilinds do
miinasibatlorin nizama salinmasi talab olunur. DS-1n iqti-
sadi-togkilatgilig mexanizminin mozmununu  korporativ
miinasibatlorin xarakterina uygunlasdirmaq talob olunur,
Eyni zamanda DS-in yerino yetirdiyi isin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi ii¢ilin, homg¢inin sdziigedon suranin faaliyyo-
tindo xiisusi oahamiyyat dasiyan masalolorin tofsilati ilo
tosvir edilmasi iiglin korporasiya daxili normalarin isloni-
lib hazirlanmasida toalob olunur.

Qeyd olundugu kimi korporativ idaraetmanin keyfiy-
yatinin yiiksaldilmasi {igiin tokco hiiquqi foaliyyat sahasi-
nin genislondirilmasi kifayst deyil vo hor seydon o6nco
DS-nin sirkat daxilinda ohamiyyatinin yiiksaldilmasina
yonaldilan togabbiislarin artirilmasi da talob olunur. Bizne-
sin korporativ idaraolunmasinin shomiyyatli elementi kimi
Direktorlar Surasmin faaliyystinin nizama salinmasi za-
mani1 Direktorlar Surasinin  foaliyyati istigamatlorini
miayyanlosdiron, homg¢inin DS vo miilkiyyatgilor, Xarici
miihit vo s. ilo garsiligl alagelorin nizamlanilmasina xid-
mot edon bir sira normalarin formal prosedur qaydalari
miiayyan edilmali, homginin DS-lorin faaliyyatinin igtisa-
di-toskilati mexanizmlori korporativ miinasibatlorin xarak-
terino uygunlasdirilmali, daha somorali tesir giicii olan
korporativ miinasibatlorin tonzimloyan normalar islonilib
hazirlanilmalidir. Goriindiiyii kimi Direktorlar Surasinin
formal olaraq reqlamentlosdirilmoasinin giiclondirilmasi bir
sira kompleks tadbirlarin marhalalor {izro hayata kegiril-
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moasini talab edir va bu zaman birinci marhalods DS-lorin
foaliyyatinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasine miiassisalor-
doki vaziyyatin yoxlanilmasi ilo baglamaq lazimdir. Tov-
siyyalorin birinci blokunun reallasdirilmas1 “direktorlar
surasinin” qurulusunda sabitliyi tomin edir va biitiin bun-
lar olmadan DS-lorin foaliyyatini stimullagdirmaq olmaz
Vo tolob edilon naticalari oldo etmok geyri miimkiindiir.
Tovsiyyalorin ikinci bloku sshmdar comiyyatlorin Direk-
torlar Surasinin kadr mosolasi ilo alagodar movqeyini oks
etdirir, burada morkoazi yerdo dayanan moasslo DS-lords
mikafatlandirma sisteminin funksional strukturunun
tokmillasdirilmasi masalasidir.

Cadval 5.1.
Direktorlar Surasinin (DS) foaliyyatinin taskilati-
iqtisadi mexanizminin tokmillasdirilmasinin asas

mazmunu
DS-1n faaliyyatinin tagkilati- DS-1n daxilinda
igtisadi mexanizminin miinasibatlarin tonzimlomo
tokmillosdirilmasinin asas tsullar1 va alatlori /
mozmunu korporasiya daxili
menecmentin
rosmilosdirilmosi
DS-1n funksiyalarin DS-1n funksiyalarinin asas
tasdiglonmasi vo mozmununu agilayan
tasnifatlagdirilmasi Korporasiya daxili senadlorin
hazirlanmasi
DS-1n faaliyyatinin informasiya Idaraetmoa qorarlarin
tominatimin hazirlanmasi gabulunun informasiya
bazasina toloblarin
goyulmasi
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DS-1n faaliyyatinin soffafliginin Informasiyanin noviinii,
artirilmasi dovrililiyini, hocmini, oldo
olunma yerini, onun
keyfiyyatino cavabdeh olan
soxslorin siyahisini oks
etdiron korporasiya daxili
sanadlarin hazirlanmasi.
DS-1n faaliyyatinin planh DS-1n iclaslarinin sayini vo
olmasinmin tamin olunmasi dovrililiyini miisyyen
edilmasi, strateji vo
fovgoalados suallarin
hazirlanmasini tomin
edilmasi, iclaslara giindalik
tizro suallarin togdim etmo
gaydalarin iglonmosi.

Sohmdarlarin miixtalif Korporasiya
qruplarinin DS-da toqdim miinasibatlorinin
olunmasinin tomin edilmosi istirak¢ilarinin torkibindon

asil1 olaraq DS-nin
strukturunun hazirlanmasi
DS-1n kadr heyatinin DS-1n faaliyyat
yaxsilasdirilmasi xuisusiyyatlorindon asili
olaraq DS-na daxil olmaq
istoyon namizadlora
tolablarin hazirlanmast;
aparici vazifalorin tutulmasi
ti¢lin kadr ehtiyatlarinin
yaranmasi, kadr siyasatino
dair asasnamonin
hazirlanmasi

Problemin arasdirilmasi ilo mosgul olan bir sira
miiolliflorin fikrino goro reqlamentlogdirmalordoaki boslug-
lar bir sira kompleks tadbirlorin asagidaki istiqgamotlords
hoyata kegirilmosini tolob edir. Bunlar asagidakilardir :
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DS-lorin funksiyalariin tofsilati ilo miioyyonlosdirilmasi;
idaroetmo gorarlarinin qobul edilmosinin informasiya
bazasmna olan toloblorinin miisyyan olunmasi; DS-larin
yering yetirdiyi islordo soffafligin tomin olunmasi. Qeyd
etmok lazimdir ki, DS-lor korporasiyanin daxili sonadlo-
rinde aydin va tasdiq olunmus qaydalara asason 6z vazifa-
lorini icra edirlor. Korporasiya daxili sanadlar korporasi-
yanin foaliyyoti spesifikasina osason iglonilib hazirlanilir
vo burada solahiyystlor, idarsetms organlarinin qarsiligh
olago mexanizmlori miioyyonlosdirilir. Idaroetmoda formal
reqlamentlogdirma statik vo dinamik (durgun vo harokatli)
voziyyatlordo miisahido olunur. Idarsetmonin statik voziy-
yotindo idarsetmo orqaninin vo onun iizvlorinin statusu
(Direktorlar Surasinin), DS-lorin idaroetmodoki yeri, ida-
roetmonin digor istirakcilar ilo qarsiligh alagolor miioy-
yonlogdirilir. Biitlin bunlar iso miisssisonin Nizamnamo-
sinda, DS-larin Osasnamasinda, DS-lorin ayri-ayr1 kateqo-
riyaya daxil olan tizvlorinin statusu ilo olagodar Osasna-
modoki miiddoalarda oks olunmalidir. Dinamik voziyyetin
formal reqlamentlosdirmasi miioyyon zaman hiidudlarinda
idaraetma prosesinin, DS-larin iclaslarinin va onun iginin,
eyni zamanda komito vo komissiyalarinin islorinin reqla-
mentlosdirilmasi ilo ifads olunur.

Korporativ idaraetmonin vahid sonadlosdirilmasi sis-
temino osason DS-lorin faaliyyatlorinin  formal reqla-
mentlosdirilmosi zamani1 asagidaki sonadlor xiisusi oho-
miyyat dasiyir: Seroncamverici (omr,protokol, toskilati ni-
zamnamo, is¢i orqanin, $6bo vo bolmonin osasnamosi ),
kadrlarla olagodar sonodlor (soxsi is, amok Kkitabgasi),
normativ-metodiki sonadlor (standart, tolimatlar), hesabat-
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statistik sonodlor (nozarat islorinin noticolorine osason
hesabatlar, miihasibat vo idaroetmo hesabatlar1), hiiquqi
tominat sonadlori (miiqavilo, normativ aktlar). DS$-lors
funksiyalarin tohkim olunmasi vo soziigedon funksiyalarin
miioyyon olunmasi korporativ idaraetmonin on yaxsi nii-
Mmunolorine uygun olmalidir. Sohmdar comiyyatlorin
miossisalorindoki arasdirmalar gostordi ki, menecment
tizorindo DS-lorin strateji funksiyalari, o ciimlodon nozarot
funksiyalar1 olduqca zoif reallasdirilir. Olkomizdoki
miiossisalordo korporasiyadaxili sonadlorin tohlili gdstordi
ki, DS-larin faaliyystlorinin reqlamentlosdirilmasi va bir
sira oshomiyyatli mosalalorls slagodar 6nomli vazifalor ol-
duqgca sothi isiqlandirilir. Hesab edirik ki, DS-lords strateji
idaroetmoa funksiyasinin somaralilogdirilmasinin giiclondi-
rilmasino bir sira komponentlor daxildir: Bunlar strateji
Idaroetmonin xiisusi ochomiyyat dagiyan masalolorinin hall
olunmasi (sirkatin faaliyyatinin asas magsad vo maraminin
miioyyan olunmasi, sirkotin mohsul, resurs siyasatinin
prinsipial asaslariin hazirlanilmasi, makro vo mikro so-
viyyalordoki sirkot ohatosindoki vaziyyat ilo olagodar toh-
lillor, davamli monitoringlor aparmali olan soxs vo yaxud
organlarin miioyyon olunmasi; sirkotin bazar iqtisadiyyati
miinasibatlori soraitindo imumi strategiyasinin hazirlanil-
masi1 (onun regional va sahalor iizra prioritetlorinin miiay-
yonlosdirilmosi, marketing vo satis strategiyasinin, qiymot
vo kadr siyasotinin miioyyon olunmasi); inteqrasiya
strukturlarinin ehtimal edilon prinsipial mdvgelorinin islo-
nilib hazirlanilmasi (masalo miisbat hall edildiyi zamani-
korporasiyanin strukturunun layihslogdirilmasi ); sirkotin
korporativ —hiiquqi bazasinin formalagdirilmasi (nizam-
nama, osasnamo, kodekslor, reqlamentlor vo s.); korporativ
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etika siyasatinin hazirlanmasi (korporativ etikanin miiva-
fiq kodekslori) ; strateji toyinatli komitolorin (strateji plan-
lagdirma komitasi, korporativ idaroetmo vo Kkorporativ
etika lizro) 1is planmin tosdiqi vo yerino yetirdiklori iso
nozarat; DS-1n somorali iglomosinin tomin olunmasi (di-
rektorlar surasinin planmin hazirlanmasi, direktorlar
surasinda solahiyyot bdlglisiiniin aparilmasi, direktorlar
surasinda maddi stimullagdirmanin prinsiplorinin qiymaot-
londirilmosinin hoyata kegirilmosi); korporativ santaj va
digor tozyiglordon miidafionin toskili, korporasiyanin digor
sirkotlor torofindon udulmasina (hozm olunmasina) qarsi
prinsipial miidafionin osaslarinin hazirlanmasi; sirkotin
divident siyasotinin formalasdirilmasi vo onun reallasdiril-
masina nozarat; sirkatin uzun vo orta miiddstli planlarinin
formalagmasi, tosdiq olunmasi, diizolislor edilmosi vo ho-
yata kecirilmasino nozarat; sirkotin omlak kompleksi iizo-
rindo idaroetmo strategiyasinin hazirlanilmasi (qiymatli
kagizlar bazarinda sirkatin agiqliq Olclisliniin miisyyan
olunmasi, artiq sohmlorin majoritar sohmdarlara satilmasi
perspektivinin, IPO-planlarinin, qiymatli kagizlarin ikinci
satis bazarina nozarato olan yanagmanin miisyyan olun-
mast); sirkotin perspektiv assosiasiyalagsmasi imkanlarinin
qiymotlondirilmosi (sirkotin regional vo saholor iizro itti-
faglara daxil olmasi ilo slagadar sirkot rohbarlorinin, sa-
hibkarlarin, saho vo regional birliklorin planlarinin qiy-
matlondirilmasi); regionun sosial, siyasi hoyatinda istirak
etmosi imkanlarinin miisyyonlosdirilmasi; regional haki-
miyyat orqanlart ilo birlikdos ¢alismaq imkanlarinin miioy-
yon olunmasi vo reallagdirilmasi.
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Diinya praktikasi gostarir ki, korporativ idaraetmanin
ohamiyyati béhran vaziyyatinds, cari vo operativ idaroet-
Mo zamani deyil, strateji qorarlarin qabul edilmasi zamani
ozlinl biiruzo verir. Beynolxalq Miihasiblor Federasiyasi
(IF AC) vo CIMA torofindon miixtolif 6lkolordoki 27
miiassisasinin miivaffagiyyat vo ugursuzluglart hartarofli
aragdirilmisdir. Konkret soraitlorin tohlili gdostordiki, bir
¢ox miiassisalor boyan edilmis strategiyalarini yaxsi ho-
yata kecirmodiklori iigiin ugursuzluglara diigar olmuslar.
Bu iso ilk ndvbada Direktorlar Surasinin dramatik hadiso-
lorin gedisatt zaman1 longlik gostororak tolob olunan go-
rarlar1 qabul etmomoloari ila, sirkat otrafinda dolasan hadisa
Vo proseslora lazimi digget yetirmamolori ilo va biitlinliik-
do yaxsi islomomalari ilo alagadar olmusdur. Nazardon ke-
cirilon niimunoslordo har bir strateji ugursuzluglar digor
biznes saholorindaki uygunsuzluglarla da olagodar olmus-
dur. Masolon sirkatlor ya hoddindon artiq ¢ox yiiksok qgiy-
motlorlo 6donislor etmis, yaxud hor hansi bir yeniliyi kifa-
yat godar somarali totbiq eds bilmomislor. Bununla slage-
dar CIMA-nin miitoxessislori Direktorlar Surasina necd
deyarlor strateji gostaricilor sistemindon istifado etmoyi
toklif etdilor (CIMA's strategic scorecard). Bu sistemdo
prinsipial olaraq yeni gostoricilorin olmamasina baxma-
yaraq onun oan yaxst toroflori kimi kompleksliliyi va bii-
tovliyt gostorilmalidir: halo heg bir arasdirmalarda stra-
teji proseslori oks etdiron vo bu godar xiisusi shomiyyat
dastyan gostoricilor macmusu bir yerds toplanilmamisdir.
Strateji gostaricilor mocmusu doérd blokdan ibarat golib
kimi strategiyanin sec¢ilmoasi Vo reallagdirilmasini xarakte-
rizo edorak asagidaki sokildo 6z oksini tapmigdir.
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Strateji movqe Strateji imkanlar

Strateji totbig olunma Strateji imkanlar

Sokil 5.1 Strateji gostaricilar sisteminin tarkibi

Bu sistemin asas toyinati-direktorlar surasina sirkatin
strateji proseslorino nozarost edilmosinds, diizgiin strateji
secimlarin edilmasinds va strateji proseslorin reallagmasi
zamani talob olunan gorarlarin gabul olunmasinda komak-
lik edilmasidir. Bu sistemds direktorlar surasinin struktu-
ru, direktorlar surasinda qiivvalar nisbati vo salahiyyatlor
bolgiisiindoki tarazliq, onlarin masuliyyati, direktorlarin
diizgiin se¢ilmoasi vo hazirhigi, direktorlar surasinin foaliy-
yatinin giymotlondirilmasi vo strateji plan masalalarineg
toxunulmur.

Soziigedon golibin birinci elementi-strateji movqedir
Vo burada osas moasolo direktorlar surasina informasiyanin
togdim olunmasi zamani asagidaki sahalorin arasdirilmasi-
nin nazards tutulmasidir. Bunlar asagidakilardir:

-mikroshato, yoni bazar, rogabat vo istehlakgilar;

- makroohata, yani iqtisadi va siyasi faktorlar;

-ohamiyyatli dayisiklorin yaratdigi tohliikalor;

-igglizar movqe-bazarin payr (bazarin hissasi),
giymatlorin yaranmasinin differensiallasdirilmast;

-imkanlar, asas salahiyyatlor;
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- maraqli soxslor- investorlar, iscilor, todariikgiilor
yerli hakimiyyat orqanlari.

Strateji gostariclor sistemi blokunun hazirlanilmasi
zamani idaroetma noazoriyyasindo miixtalif yanagmalar
0ziinl biiruzo vermisdir. Aragdirmalar aparan todqiqatgilar
soraitin iimumi tosviri liciin M.Porterin “bes qiivve” mo-
delindon istifado olunmasini tévsiya edirlor. Séziigedon
modelds maliyys tohlili aparilan zaman iqtisadi manfoat
gostaricilori, otraf miihitin tasirinin har torofli qiymatlon-
dirilmasi ti¢lin iso PEST modelindaki tohlil tisullarinin is-
tifado olunmasi moagsadouygun hesab olunur.  Strateji
gostaricilor sisteminin ikinci elementinds -strateji imkan-
lar-ehtimal edilon doyisikliklorin 6yranilmasi tigiin direk-
torlar surasinin metodiki yanagmalari oks olunmusdur.
Sirkotin strateji imkanlarini asagidaki aspektlordo nozor-
don kegirmok lazimdir: a) miihitin doyisilmasi yoni cogra-
fi miihitin, mahsulun, bazar sektorunun doyisilmasi; b) is-
tigamatlorin doyisilmasi, yani artim tempinin, toklif olu-
nan giymatlorin, keyfiyyatin doyisilmosi. Bir gqayda ola-
raq hor biznesds ti¢ vo yaxud dord doyisiklik variantlar
nozordan kegirilir. Direktorlar Surasi bilmalidir ki, alava
tohlillor zaman1 hans1 variantlar miimkiindiir vo ancaq bu
variantlar halo 6yranilmomisdir.

Uciincii element strateji totbiq elementidir vo bu ele-
ment secilmis strategiyanin neco reallagdirilmasini qiy-
motlondirmays imkan verir. Layihanin giymatlondirmo
morhalasindan tatbig olunma morhalasina daxil oldugdan
sonra Direktorlar Suras1 proseslo olagodar aktual infor-
masiya ilo tomin olunmalidir. Hor variantin qiymatlondi-
rilmasi igiin asas gostaricilor vo miivoqqgoeti parametrlor
tolob olunur-mohz homin gostoarici vo parametrlor miinto-
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zom olaraq monitoring obyektina ¢evrilmalidirlor va bu-
raya eyni zamanda bas veran ayintilor vo onlara diizalisle-
rin edilmasi ilo olagodar izahatlarda daxildir. Deyilonlarlo
yanast ugur vo miivaffaqiyyatsizliklora sobob olan osas
faktorlar hagqinda informasiyalarla direktorlar surasi to-
min olunmalidir, ¢iinki mohz hamin informasiya asasinda
direktorlar suras1 miivafiq qararlar gobul etmalidir.

Strateji gostaricilar sisteminin doérdiincii element- St-
rateji risklordir. Mohz homin gostoricilor asasinda miioy-
yan suallara cavab tapmaq olar. Masalon diizgiin olmayan
nadir? Soraiti doyisdirmok ii¢lin no etmak lazimdir? Bu
suallara cavab vermok iiclin miiasir risk-menecment
calismalarindan istifado etmok lazimdir. Strateji gdstorici-
lor sistemi c¢or¢ivasinda risklorin idaro olunmasi tigiin
asagidaki istiqgamotlordo foaliyyot gdstorilmasi tolob
olunur:

- strategiya gargivasinda risklorin har tarafli sorhi;

- ehtimal olunan asas risklarin naticalarinin giymat-
londirilmasi;

- ehtimal olunan risk proseslorinin nozardon kegiril-
masi;

- 9sas risklor iizro hoyata kegirilon todbirlor planinin
monitoringi.

Ogor strateji gostaricilor sisteminin bu dord elementi
direktorlar surasi torafindan istifads olunarsa, onda mohz
homin gostaricilor sistemi asasinda direktorlar surasi bas
veran proseslori vaxtinda kompleks suratdo giymatlondiro-
rok, miivafiq gorarlar gobul eds bilor. Qeyd etmok lazim-
dir ki, Direktorlar Surasinin aragdirmalar aparilan miiassi-
solords nazarstedici funksiyasi passiv olaraq reallasdirilir.
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Direktorlar Surasinin séziigedon funksiyanin aktiv real-
lasdirilmasi asagidaki istigamatlords xiisusi shomiyyat da-
styir:  sirkotin ixtisaslasdirilmis nozaratedici organlari ilo
birlikda direktorlar surasinin nozaratedici todbirlor plani-
nin formalasdirilmasi; is planinin formalasdirilmas: vo
tosdiqi, direktorlar surasinin miivafiq komitalorinin isino
nazarot (audit, kadrlar vo miikafatlandirmalar iizro komi-
tolor); biitiin menecment vo korporativ katibliyin ganun-
vericiliyin, nizamnama va sirkatin daxili asasnamalarinin
toloblorinag riayat etmoalorine nozarst (limumi iclasa hazirh-
gin togkili, informasiyalarin bayan olunmasi vo digar mo-
salalor); sirkatin aparici menecerlarinin faaliyyatlorinin
stimullagdirilmasi {igiin onlarin faaliyyatlorinin giymatlon-
dirilmasi prinsiplorinin miiayyanlosdirilmasi, bas direktor-
la, idaroetmo heyoti ilo miigavilalorin islonilib hazirlanil-
masi1 vo miiqavilalors riayst olunmasina nozarot; direktor-
lar surasina korporativ biznes planlarina omoal olunmasina
nozarat etmoys imkan yaradan nozarot texnologiyalarinin
formalasdirilmasi va reallasdirilmasi; schmdarlarin vo di-
rektorlar surasinin iimumi iclasinda gobul edilmis qorarla-
rin yerino Yyetirilmasino nozarat sisteminin yaradilmasi vo
dostoklonmasi; direktorlar surasinin iclasinda top-mene-
cerlorin miintozom hesabat planlarinin formalasdirilmasi;
sirkatin bohranli seqmentlarinin monitoringi (mohkoma
proseslori, top-mencer Kkollektivinda soxslor arasinda mii-
naqisolor, likvidliyin koskin asagi diismosi, dovlot or-
qanlar1 ilo miinasibatlorin kaskin xarakter almasi vo S.);
auditor vo toftis komissiyasi tizvliiylina namizadlorin se-
cilmosi; auditor vo toftis komissiyasi yoxlamalarinin nati-
calori, ayinti hallarinin aradan qaldirilmasi todbirlori; sir-
Kotin informasiya siyasatinin reallagdirilmasina nozarot
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(moxfi molumatlarin, sonadlorin qorunmasi ilo olagadar
gaydalara omal olunmasi); miistaqil direktorlara miinasi-
bat siyasatinin formalasdirilmasi; direktorlar surasinin no-
zarot edici funksiyasinin yerino yetirilmasinin metodiki to-
minatinin islonilib hazirlanilmasi; direktorlar surasinda an
ohamiyyatli qgorarlarin qobul olunmasi (top-menecerlarin
miivafiq xarakterli sobablordon vozifslorindon azad olun-
masi); sirkatin amak Kkollektivinds sosial-psixoloji miihito
nazarot olunmasi.

Sirkatin idaraetma orqanlarinin faaliyyatinin daqiq reg-
lamentlosdirilmasi talob olunur vo bu zaman Sshmdarlarin
Umumi Iclasinm (SUI), DS-1n vo sirkatin icraedici organ-
larinin (bas direktor, idara heyati) solahiyyatlorinin formal
bolgiisii hoyata kecirilmoldir. Eyni zamanda DS ali me-
necment ilo miintozom olaraq qarsiliqli tomasda olmaldir.
Miinasibatlorin konstruktiv xarakter dasimasi yaranmis
miinaqigalori erkon marhoalolords aradan galdirmaga im-
kan yaradir. DS-in toskilati-igtisadi foaliyystinin tokmil-
losdirilmasinda digar istigamat idaroetmo Qorarlarina in-
formasiya toloblorinin miioyyanlosdirilmasidir. DS-in qo-
bul etdiyi gorarlarin asaslandirilmas: istifads edilan infor-
masiyanin keyfiyyotindon, aktualligindan, strukturlulu-
gundan, diizgiin olmasindan asilidir. Oz funksiyalariin
yerino yetirilmosi zamani DS-in istonilon informasiyani
tolob etmok hiiquglar1 vardir. Hesab edirik ki, Samorali
foaliyyot gostorilmosi vo asaslandirilmig diizgiin qorarlar-
mn gobul edilmasi ti¢lin DS-1n saroncaminda ¢ox saviyyali
informasiyalar olmalhdir. Regional saviyyads informasiya-
ya regionun maliyys iqtisadi saviyyasi ilo alagadar malu-
matlar, imumi regional statistik vo analitik informasiya-
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lar, regional xiisusiyyatlori oks etdiron hiiquqi mazmunlu
molumatlar, investisiya mozmunlu informasiyalar daxil-
dir. Miiassisalor soviyyasinds informasiyalar asagidak ki-
mi qruplasdirila bilar: hiiquqi-togkilati sonadlar (comiyye-
tin nizamnama va asasnamasi, Sohmdarlarin reyestri, emi-
tent aksiyalari tizorinds amaliyyatlarla slagodar informasi-
yalar, tdromo Vo vasitogi sirkatlorin sohmlori haqqinda in-
formasiyalar); maliyys hesabatliligi (maliyys hesabatlari,
bank hesablar1 ilo amoliyyatlar haqqinda hesabatlar, vergi
odonislori haqqinda hesabatlar, auditor hesabatlar1); mii-
gavilalor (lisenziya, patent, ticarat vo digaer miigavilalor,
top-menecerlorin muzdu ilo slagoadar razilagsmalar); moh-
koma sanadlori (iddianamalar, sirkst aleyhina va sirkatin
sikayatlori asasinda iddianamolor, iddianamalarls slagadar
yazigsmalar); qiymotli kagizlar haqqinda informasiyalar
(giymatli kagizlarin buraxilist haqqinda icazo vo onlarin
geydiyyat sonadlori, giymatli kagizlarin yerlasdirilmasi
haqqinda informasiya); miiassisanin foaaliyyatinin iimumi
moasalaloari ilo olagodar informasiya (esas idaroetms isgilori
hagqinda miifassal molumatlar, omokdaslar haqqinda
imumi molumat, totillorin tarixcosi, ixtisas artirilmasi si-
yasati ilo olagadar informasiya, miiassisanin togkilati quru-
lusunun miifassal tasviri) va s. DS-n yeni iizvii {igiin xi-
Ssusi olaraq materiallar paketi hazirlanir vo bu gayda onun
vozifays toyin olunmasi prosedurunun tarkib hissasidir.
DS-na vozifoys toyin olunmus soxsin informasiya ilo
tominat1 agsagidaki qurulusda olmalidir: miiassise haqqinda
informasiya (miilkiyyatin qurulusu vo onun dinamikas,
osas sohmdarlar, miiassisonin faaliyyatinin maliyys-igtisa-
di gostoricilori, osas biznes proseslor va s.); korpora-
siyadaxili sanadlar paketi (sirkatin strategiyasi, nizamna-
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moasi, daxili ssasnamasi); DS-in isinin xarakteristikasi
(struktur gostaricilari, DS-mn har bir {izvii hagqinda moalu-
mat, DS-1n iclaslariin miintozom vo davamli togkili hag-
qinda molumatlar, iclaslarin plani, protokollari, calb
edilmis ekspertlor haqqinda informasiya). DS-in isindo
miioyyon edilmis c¢atismazliglarla olagadar bizim to-
rofimizdan edilon tovsiya ondan ibaratdir ki, comiyyatin
foaliyyati hor kvartal tizra, maliyya-tasarriifat foaliyyatinin
yoxlanilmasi ¢orgivasindo arasdirilsin.  Planlarin tosdiq
edilmasi zamani miintozom olaragq homin planlarin yerino
yetirilmasi isinin gedisatin1 yoxlamaq lazimdir. Korpo-
rativ miiassisonin toroma sirkatlori oldugu halda DS ho-
min sirkatlorin igini miintozom olaraq yoxlamali, téroma
sirkotlora edilon yatirimlarin somoraliliyini arasdirmalidir.
DS-1n noazarat isino auditor isino daxil olan masalalar vo
auditin naticasi, toftis komissiyasinin yerina yetirdiyi isin
naticalori daxildir. Risklorin idars olunmasi mogsadi ilo
DS hor il icraedici organlarin camiyyatin foaliyyatindo
risklor vo onlarin aradan galdirilmast moqgsadi ilo yerino
yetirdiyi islori arasdirmalidir. Menecmentin isino nozarot
ISo sohmdar comiyyatin ali rohbarlorinin idaroetmo apa-
ratinin ayri-ayrt sobolorinin isino rohborlik etmasinin
yoxlanilmasindan ibaratdir. Hesab edirik ki, korporativ
menecment isinin somoaraliliyi hor il yoxlanilmalidir vo
yerina yetirilmis isloro miivafiq olaraq menecerlara ddoni-
lon miikafatin hacmi miiayyanlosdirilir.
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5.2. Korporativ miilkiyyatinin auditinin prinsiplorinin
inkisafi

Korporativ miilkiyyatin auditinin prinsiplorini pa-
radigmalarla six garsiliql alagods vo eyni zamanda audi-
tin klassik prinsiplorinin baxis bucagi altinda nozordon ke-
¢irmok lazimdir. Korporativ miilkiyyatin auditinin prinsip-
lori biitlinliikdo nazari cohotdon oldugca ohomiyyotli mo-
solalorin hollino yonaldilmisdir:

- elmin s6ziigedon saxasinin méhkom govdasini ya-
radir;

- onun mozmununu formalagdirir vo nizama salir;

- horakat vo foaliyyatlor alqoritmini miioyyoanlosdi-
rarak qanunauygun davamliligini1 tamin edir.

Miiasir iqtisadiyyat elmi {iclin 6ziinii toskil etmao
prinsipi xarakterikdir, ¢linki mohz onun vasitasi ilo daxili
nizamin yaradilmast vo somaraliliys nail olunmasi miim-
kiindiir. Q.Kleyner haqgli olaraq geyd edir ki, igtisadiyyat
elminin bazisinda shamiyyatli doyisikliklor igtisadi nozo-
riyyado 0sas vo anonavi istigamot olan liberal istigamot-
doki bazar igtisadiyyatinin -miicarrad vo muxtar agentlo-
rin yerlosdiyi, tolob va toklif konyukturasina cavab verarok
ozlarinin manfoot artimlarinin miitlaglosdirilmasine ¢ali-
san “bos” mokan tosovviirlarinin tamamila forgli tosovviir
Vo konsepsiyalarla ovoz olunmasi ilo bas vermisdir. Bu to-
savviirlords asas rol sosial vo igtisadi institutlara, integra-
siya olagolorinin miixtolif formalarina, inam vo etibar,
kooperasiya sistemina verilir. Nozoariyyagilor strukturlas-
dirma, toskilatlanma vo qarsiliqh asililiq alagsloring tasir
edon cazibo qiivvasine xiisusi digqoat yetirirlor (36). Kor-
porativ miilkiyyatin auditi Q.Kleynerin do xatirlatdig1 ki-
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mi milasir bazar iqtisadiyyatim1 strukturlagdiran inam vo
etibar sistemidir. Oz novbesinda korporativ miilkiyyatin
auditi bir-birino oks olan iki torofin strukturlasdirilmasi va
daxili togkilatlanmasini tomin edir:

- korporativ miilkiyyatin audit konsepsiyasi nozafri
cohotdan konsepsiyanin dark olunmasina va bu konsepsi-
yanin aSas miiddslarinin formalagmasina yonslmisdir;

-praktiki cohatdon korporativ miilkiyyatin inkisaf
edon formasinin yaranmasinin tomin olunmasina xidmot
edir. Prinsiplor paradigmalar1 konkretlasdirir vo korporativ
miilkiyyatin avvalca nazariyyasinin metodologiyasinin ya-
ranmasi vo daha sonra praktiki baximdan totbiqi olunmasi
Imkanlarini yaradir. Biitiin bunlar nozordon kegirilmis
mazmunda paradigmalar1 yaradir. O zaman haqli olaraq
korporativ miilkiyyatin auditinin monsayi ilo olagodar
miioyyan iisullar meydana ¢ixir. Biz obyektiv gergokliyin
dork olunmasimin materialist tosovviirlori osasinda mii-
hakimo yiiriidiiriik. Toasiif ki, belo tasavviirlor igtisadiyyat
elmindo todricon istifade olunmamaqdadir, 6z yerini ob-
yektiv vo subyektiv idealizms asaslanan, dobds olan iistii-
ortlilii mistik tosavviirlora verirlor. Movzu ilo olagodar tok-
co bir ifadoni niimuna kimi gostormok Kifaystdir: “o go-
dordo ¢otin deyil dork etmok, giymatlondirma- transen-
dental fenomendir. Bu ssbsbdon do onun sonuna kimi
izah olunmasi, modellasdirilmasi vo ona qurulus verilmasi
miimkiin deyil. Qiymot- Xabardir, lakin bu xobor adi vo
elementar xobor deyildir. Ona qulag asmag, ondan istifado
etmok lazimdir va giymotlondirma prosesinin imkanlarina
uygun olaraq ona tosir etmok talob olunur” *. Mistik ya-
nagmalar, oyunlar, elmi idrak va elmin doyisdirici giiclinii
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xeyli azaldir. Bir atalar s6ziinds deyildiyi kimi halva, hal-
va demoklo agiz sirin olmaz. Prinsiplor macmusu inkar
edilmoz psotulat vo gaydalar kimi iqtisadiyyat elminin
formalagsmaqda olan qolunun mogzino konardan gatiril-
mir. Ozii-6zliiyiindo belo gayda vo postulatlarin meydana
¢ixmasi elmin bu istigamatinin rasmiyyast gazanmasi vo
eyni zamanda elmo Xidmot kimi basa diisiilmolidir. Iinkar
olunmayan postulatlar1 tosdiq edorok todgigatc¢i inkisaf
etmokdo olan tosorriifat hoyatinin tozahiirlorindon tocrid
olunur. Biitiin bunlar formalasmaqda olan elmin yeni is-
tigamatlori tiglin, xiisuson do korporativ miilkiyyatin auditi
liciin do xarakterikdir. Nozariyyoanin prinsiplarinin qurul-
masinda iki 6nomli mogama, elmi idrak {isullarina vo elmi
idrak prosesinin 6ziino xiisusi diqqot yetirmok lazimdir.
Birincisi, korporativ miilkiyyatin auditinin gqurulmasi
prinsiplori miilkiyyatin nozordon kegirilon formasinin
tokrar istehsalinin iqtisadi proseslarinin xarakterino  mii-
vafiq doyisikliys moruz qalir. Korporasiya foaliyysti ilo
olagodar informasiyanin tosdiq olunmasi ilo bagli pesokar
auditorlar torafindon yaradilmis méhkom nizam intizam
eyni zamanda korporativ miilkiyyatin tokrar istehsalinin
obyektiv prosesindo bas veron doyisikliklorodo operativ
cavab vermoli va biitiin bunlar informasiya formasinda da
oks olunmalidir. Donmus va harokatsiz, canli toSorriifat
prosesindon tocrid olunmus prinsiplor ancaqg vo ancag elmi
eksponata ¢evrilmokdon basqa he¢ noya gorok olmurlar.
Ikincisi auditin prinsiplor macmusu bu foaliyyat ndviiniin
real elmi idrak va yaradici potensialint da 6ziinds aks etdi-
rir. EImi nazariyyanin prinsiplorinin formalagmasi ilo ala-
godar geyd etmoak lazimdir ki, biitiin bunlar hamin nozo-
riyyonin paradigmalarinin konkretlogdirilmasi ilo baglidir
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Vo elmin potensialinin ya iizo ¢ixmasina ya da buxovlan-
masina sabab olur. Korporativ miilkiyyatin tokrar istehsal
prosesinds korporativ miilkiyyatin paradigmasi toqdim
edilon informasiyanin hoagigotouygunlugunun tosdigi me-
todu ilo informasiya macmusu arasinda qarsiligh slage
tisulu kimi ¢ixis edir, agar soziigedon paradigma todgigat-
ciya keyfiyyatco yeni faktlar1 gormayo, onlarin mahiyya-
tini agiglamaga, miivafiq analitik alotlorin genislanmasinin
tosdiglonmasi sistemina, giymatlondirmo mexanizmlarino
Vo saraitin sonraki inkisafi ilo alagodar metodlara alavalor
edilmasina imkan vermirsa onda prinsiplords yeni faktla-
rin topladilmasina va iqtisadi qaydalarin doyisilmasinas de-
mok olar ki, toxunulmur, bigans miinasibat 6ziinii biiruzo
verir. Biitiin bunlarin noaticasindo mévcud audit sistemi ilo
praktiki tolob arasinda kaskin forglor yaranir. Elmi prinsip-
lor kompleksina alavalar edilmasinin bir yeganos real yolu
galir- bu prinsiplorin yenilonmasidir, eyni vaxtda elmin bu
golunun idrak vo yaradici potensialina vo yeni empirik
molumatlarin toplanilmasi prosesino osaslanaraq miim-
kiin ola bilir. Burada elmin yeni formalasmis saxasi inteq-
ral xarakterlidirso onda soziigedon yeni elm istigamatin
0ziino yaxin todgigat saholorindon metodiki imkan vo
arasdirma alatlorini, resurslarint manimsamok, gdstorilmis
imkan va resurslar1 6ziiniin todgigat sahalorina uygunlas-
dirmaq imkani vardir. Digor torofdon auditin yeni forma-
lasmis sahasinin prinsiplorinin macmusu  auditin imumi
nozoariyyasinin klassik prinsiplorinin inkisafindan basqa
bir sey deyildir. Korporativ miilkiyyatin auditi 6z mansu-
biyyati iizro toyinatini aradan qaldira bilmaz, ancaq onun
daxilinda 6ztina maxsus forgli cohatlorini geyd etdirs bilar.
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Audit nazariyyasinin klassik prinsiplori redaksiya xa-
rakterli forqli oxunuslardan tocrid olunsa da mixtalif
miialliflor torafindon banzar formalarda vo mozmunlarda
sorh olunur, bu isa sdziigedon nozariyyanin yiiksok daya-
nighiligindan vo daxili nizam-intizamindan xobar verir
(5,9,39). Yuxarida soziigedon prinsiplarin hor kos tore-
findon gobul edilmis prinsiplor kompleksi kimi asagidaki
prinsiplari géstarmak olar:

-auditorun diizgiin vo vicdanli olmast;

-pesakar foaliyyatin solahiyyatlorinin miiayyanlosdi-
rilmasi;

-informasiyanin doaqiq va yiiksak tolobkarliqla arasdi-
rilmasi;

- auditorun mithakimasi;

- miistoqil movqe;

-ifado edilon va bildirilon fikrin dayarliliyi;

-auditorun sifaris¢i qarsisinda hesabat vermoali ol-
masi,

-auditor xidmotino miiraciot edon soxsin Oziiniin
daxili miihit subyektlori arasindaki kommunikasiyasi.

Paradigma vo Kklassik prinsiplorin tosdiq va tokrar is-
tehsalinin  formalasdirilmasini {imumilosdirarok korpora-
tiv miilkiyyatin auditi kompleksini asagidaki kimi miioy-
yon etmok miimkiindiir.

A.Korporativ miilkiyyatin tokrar istehsali prosesinds
auditin naticalorinin xiisusi shamiyyat dagimasi. Auditor
tokco ona toqdim edilon informasiyanin dogru olmasinin
formal tosdiq olunmasi mévqgeyindon ¢ixis etmir vo 6z
aragdirmalarin1  korporativ miilkiyyatin sonraki inkigaf
etdirilmasi perspektivlorinin miioyyan olmasi baximindan
da togkil edir. Onun pesokar mithakimasi tohlillor, giymat-
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londirmalar vo prognozlara asaslanir, sdziigedon miilkiy-
yot formasinin inkisaf edon tokrar istehsal formasinin to-
min olunmasinin somarali alotlorindon biri kimi ¢ixis edir.
Auditorun movqeyi korporasiyanin adi maliyys hesabati
auditi ilo miiqayisado miioyyan doyisikliya maruz qalir-
burada daha foalliq miisahido olunur; avvalki miisahidagi
IS0 tosir etmak imkani olds edir.

B. Korporativ miilkiyyatin tokrar istehsal faktorlari-
nin Gstiinliiyii ilo asaslandirilan korporativ miilkiyyat hesa-
batinin aspektlarinin se¢ilmoasi. Auditor miioyyan olunmus
miilkiyyat formasinin tokrar istehsali faktorlarini gqiymot-
londirir, onlarin igarisinds an tstiin olanlar1 segir vo kor-
porativ hesabatliligin aspektlorini miioyyanlosdirarok onla-
rin tosdiq olunmasi ilo masggul olur. Belo olan halda tohlil
vo giymatlondirmalor onsnovi auditor funksiyalarindan
onca golir, daha sonra tohlil va giymatlondirmalor ananavi
auditor funksiyalar1 ilo gulgalasaraq korporativ miilkiy-
yatin inkisaf perspektivlorinin prognozlasdiriimasina xid-
mot edir. Qeyd etmok lazimdir ki, soziigedon prinsip
auditorun solahiyyatlorini genislondirir, ¢linki buraya toh-
lil, giymotlondirma vo prognozlagdirma funksiyalar1 da
olava olunur. Solahiyyatlorin  belo genislonmasi auditor
masuliyyati vo risklorinin artmasina vo miivafiq olaraq si-
faris¢iyo togqdim edilon xidmaotlorin doyarinin yiiksalmasi-
no Sobab olur. Ancagq sifarisgi alave ddonislarle onun tigiin
an giymatli olanin-miilkiyyat miinasibatlori kompleksinin
tonzimlanilmasi alstlarina do sahib olur. Sifaris¢inin tran-
saksiya (kegid omoliyyatlari) xorclorinin artmasi korpo-
rasiyanin iginin somaraliliyinin artmasi ila tonzimlanir.
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C.Totbiq edilon tisullarin korporativ miilkiyyat sub-
yektlorindo mdovcud maraqlar tarazliginin tomin olunmasi
baximindan nazardon kegirilmasi. Auditor korporasiyalar-
da totbiq edilon adi giymatlondirma tisullarina korporasiya
daxili norma va faaliyystds olan mévcud hiiquqi normalar
osasinda miioyyan alavalor edir, eyni zamanda olavalor
korporasiya torofindon miisyyanlosdirilmis miihasibat vo
nozaratin mogsadlarin adekvatliligini, iqtisadi maraqlarin
qarsiligh tasiri sahasinin giymatlondirilmasini do ohato
edir, integral subyekt vo hiiqugi soxs kimi hor seydon
iistliin korporasiyanin maraqglar1 6n plana ¢ixir. Qeyd et-
mok lazimdir ki, auditin korporasiyanin iqtisadi maraqlar
sahasino daxil olmasi eyni zamanda 6ziindo adi maliyya
hesabatlilig1 auditi xiisusiyyatlorini do oks etdirir: «audit
xidmatina miiraciot edan saxsin Ssamoarali taskilatcilig
strukturunda amoakdaslarin masuliyyat va salahiyyatlarinin
asaslandwrilmis  bélgiisti nazorda tutulmusdur. Burada
ayri-ayri saxslarin nazaratin togkilino miidaxilasina mane
olunmast va uygun olmayan funskiyalarin  bélgiisiiniin
tomin olunmasi  daxildir (10)».Korporativ miilkiyyatin
auditi igtisadi marglar sahasina daha darindan daxil olur
Vo onun qarsisinda an 9sas vozifonin icrasi, yoni korpora-
siya maraqlarinin qorunmasi dayanir vo burada tokco daxi-
li nozaratin tomin olunmast ilo kifayatlonilmir.

D.Todqiq edilon informasiyanin dogru olmasinin
birlosdirilmis doyarlari va korporativ miilkiyyatin perspek-
tivds inkisaf etmasinin prognozlasdirilmasi dayarlori.

Korporativ miilkiyyatin auditi lap avvalordon klassik
tosdig vo novator yenilikgiliyi arasinda yol ayricindadanr.
Ogor sifarisci daha ¢ox tasdiglor ii¢iin maraqlidirsa, audi-
tor miiqavilalords vo gostorilmis real xidmotlords bu fakta
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xiisusi olaraq digget yetirir. ©gor sifaris¢1 daha ¢ox prog-
nozlara maraq gostarirss, audit prosesinda dayarlor sistemi
bir godor forgli qurulur. Nozordon kegirilmis tosdiq Vo
prognozlasdirma doayarlarinin kombinalosdirilmasi prob-
lemi bir korporativ miilkiyyatin hans1 sababdan icbari ol-
mamas1 sabobinin izah olunmasina imkan yaradir. Miil-
Kiyyatin tobiotino goro yegans icbari ictimai yiik, 6hdalik
ondan ibaratdir ki, miilkiyyat tizorinde miioyyan vergi yii-
kii movcuddur. Biitiin digor hallarda va o ciimladon korpo-
rativ milkiyyatin auditindo azad se¢im etmok hiiququ
movcuddur. Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin
Umumdiinya Ticarat Toskilatina daxil olmas ilo olagodar
milli maliyys bazarinin ehtimal edilon tohliikolorlo garsi-
lasmasi ilo olagadar qaygilarin ifado olunmasinda mini-
mum 10 il gecikilmisdir. Milli iqtisadiyyatin maliyyo-ugot
masalalorinds moévgelorin xarici auditor sirkatlorina veril-
mosinds halledici addim 6lkomizdoaki korporasiyalarin real
Va geyri-real kapitallarinin harokati ilo alagoadar informasi-
yalarin homin sirkotlorin soroncamina verilmasi ilo atil-
misdir. Biitlin digor masalolor vo eyni zamanda xarici
bank va sigorta sirkotlorinin 6lkomizdoki maliyys bazarina
daxil olmasi masalalori ikinci doracali, toromoa masalalor-
dir.

E. Strateji vo operativ idaroetmo gorarlarinin asaslan-
dirtlmas1 baximindan alda olunmus naticalorin etibarliligi.

Qeyd etdiyimiz kimi, korporativ miilkiyyatin auditi-
nin doqiq strateji tomayiillori mévcuddur. Bu isa ilk nov-
bodo direktorlar surasinda yerloson strateji planlagdirma
morkazinds giymatlondirms vo prognozlasdirma toloblori
ilo baghdir. Innovasiya portfellorinin doldurulmasi, iri
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hacmli innovasiya gorarlariin gobul edilmasi, yeni va ba-
hal1 yiiksok ixtisasli miitoxassislorin calb olunmasi-biitiin
bunlar auditin naticalorine asaslanir. Malumdur ki, soma-
raliliyin giymatlondirilmasine miixtalif yanagmalar mov-
cuddur: auditin hayata kegirilmasi xarclarinin minimallas-
dirilmasi1 baximindan; vaxta gonast edilmasi va s. Auditor
torafindan oldo olunmus informasiyanin etibarlilig1 auditin
samaraliliyinin asas 6l¢ii kriteriyasi (meyar1) kimi ¢ixis
edir. Digor kriteriyalar auditin hoyata kegirilmosi miiddati,
xidmatlarin doyori, sifaris¢iya togdim edilon xidmatlor
paketinin togdimatliligi-kémokgi rolu oynayir.

Korporativ miilkiyyat subyektlorinin auditor foaliyyo-
tinin naticalarinin istifadoagisi kimi tolob vo sifarislorinin
toyinat tomayiillori. Audit névlarinin  beynalxalq tosnifati
molumdur. Homin tasnifati korporativ miilkiyyatin auditino
do totbiq edok: amoliyyat auditi, korporasiyanin toSarriifat
siteminin foaliyyot gostormosinin metodlari vo gaydalarinin
miioyyan hissasinin yoxlanilmasina istigamatlonib vo bura-
da asas magsod onun mohsuldarligr vo somaraliliyinin qiy-
motlondirilmasi vo miivafiq tovsiyalorin verilmosidir. Fak-
tiki olaraq bu audit novii sshmdar kapitalin miilkiyyatgisi
Vo menecmentin konsaltingi kimi ¢ixis edir.

omoliyyat auditi  korporativ miilkiyyatin ayri-ayri
tozahiirlori ilo slagadardir: Buraya maraqlardaki ziddiyat,
korporasiyanin digar korporasiyalar torafindon udulmasi
vo yaxud onlara birlogdirilmasi, korporasiyanin torkibin-
don ayrilmalar, antibohran idaroetmo tisul vo alatlarinin
axtarilmasi va S.; gqanunlara va korporasiya daxili gayda va
normalara omal olunmasinin yoxlanilmasina istigamatlo-
nan audit moasalalari daxildir. Auditin nozordon kegirilon
novil korporativ miilkiyyatin inkisaf etdirilmasinin institu-
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sional miihitinin qiymatlondirilmasino xidmat edir, onun
tokrar istehsali zaman1 movecud tohliikkalori miiayyanlos-
dirir (mosalon, vergi sanksiyalarinin gabul edilmasi tohlii-
kosi, korporativ miilkiyyat subyektlorinin bir hissasinin
opportunist davranisi sobabindon omlakin iri hacmlards
itirilmasi tohliikasi va s.).

Yekunlasdirilmis  hesabatliliq auditi, korporasiya
miilkiyyatinin tokrar istehsali informasiyasi ilo tokrar is-
tehsal prosesinds yaranan korporativ miinasibatlor hagqin-
da informasiyanin (golirlor, investisiyalar, soxsi heyatin
inkisafi, innovasiya dovriyyasi, qiymatli kagizlarin alava
emissiyasi va s.) qarsiliglt tasirinin giymatlondirilmasine
xidmat edir. Auditin bu ndvii oavvalki giymatlondirms
novlori zamani alds olunmus informasiyani imumilosdir-
maya, eyni zamanda integral giymatlondirmo aparmaga,
korporativ miilkiyyatin vo biitiin korporativ miinasibatlor
sisteminin inkisaf etmasini prognozlagdirmaga imkan ve-
rir. Korporativ miilkiyyatin auditinin prinsiplorinin va
auditin imumi nazariyyasinin prinsiplorinin uygun golmo-
si asagidaki sokildo 6z oksini tapmisdir (sokil 5.2). Miisa-
hidalor gostordi ki, auditin imumi nazariyyasinin prinsip-
lorini vo korporativ miilkiyyatin auditinin konkret prinsip-
larini onun harfi monasinda dork etmok talob olunmur,
yani bir klassik prinsipin bir konkret prinsips uygun gol-
masi Kimi.

Auditin Klassik prinsiplori miicarrad xarakter dasiyir
Vo bu iso 6z ndvbasinds auditin klassik prinsiplari ilo
korporativ miilkiyyotin daha konkret prinsiplori arasinda
sorhi miimkiin slagalorin qurulmasini asaslandirir.
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Korporamya mﬁlkl.}-/y?tlmn Dogrulug
tokrar istehsali {iglin < > :
ohomiyyatli olan naticolor Kompetensiya
Mﬁ!kiyy:?tin tokrar aparict Soligalik
amillori ilo asaslandirilan [¢&———» -
aspektlarin secilmosi Kompetensiya
Miilkiyyst subyektlorinin
maraglarinin Miilahizo
tarazlasdirilmasi baximdan |4 > —
ucot metodikalarm Miistaqillik
qiymatlandirilmasi
Prognozun vo
tosdiqlonmonin doyorinin [« > Dovor
bnirlogdirilmasi
Idaractma qararlfl rn Hesabatlarin
osaslandirilmasi iigiin < >
naticalarin etibarligi Miistaqillik

Korporasiya subyektlorina

L o Kommunikasiva
bir istehlak¢iya kimi

iinvanli istigamatlondirma

Sokil 5.2 — Umumi audit nazariyyasinin va korporativ
miilkiyyatin auditinin klassik prinsiplarinin sarhi.

Zannimizco, auditin prinsiplar macmusu soziigedon
foaliyyat sahasinin real idrak vo yaradici potensialini oks
etdirir. Ogor paradigma audit xidmati gostoranlo audit xid-
mot liglin miiraciat edon goxs arasinda garsiliqlt alago vasi-
tosi kimi ¢ix1s etdiyi zaman informasiyanin aldo olunmasi
prosesi zamani keyfiyyatco yeni mozmunlu faktlar1 gor-
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maya, onlarin mahiyyatini giymatlondirmays, mévcud sis-
temi yeni analitik tsullarla zonginlasdirmaya, soraitin go-
lacok inkisaf xiisusiyyatlorini nozars alaraq prognozlasdir-
manin qiymatlondirma mexanizmlari va iisullarindan isti-
fado etmoys imkan yaratmirsa, onda s6ziigedon prinsipdo
yeni faktlarin yigilmasina va iqtisadi qaydalardaki doyisik-
liklora shamiyyat verilmir.

Qeyd etmok lazimdir ki, korporasiyalar torafindon to-
mal  prinsiploro amoal olunmas1 korporativ idaroetmodo
milkiyyat mosalalorinin holli zamani shomiyyatli amils
cevrilmisdir. Burada korporativ milkiyyatin idara olun-
masi praktikasi ilo korporasiyalarin 6zlarinin getdikco da-
ha ¢ox beynalmilallosdirilmasi praktikas: xiisusi shamiy-
yat kasb edir. Korporativ miilkiyyatin auditinin prinsiple-
rinin tokmillosdirilmasi sirkatlora yeni maliyya moanbalori
tapmaga, daha genis investor cevrasindon istifado etmaya
sorait yaradir. Ogar milli miiassisalor global kapital bazari-
nin biitiin Ustiinliiklorindon istifado etmok Vvo uzunmiid-
dotli “sobirli” kapital colb etmok istayirlorss, korporativ
miilkiyyatin auditinin prinsiplori vo miilkiyyatin idars
olunmasi gaydalar1 bitiin istirakc¢ilar torofindon gobul
olunmalidir. Korporativ miilkiyyatin auditindo milli va xa-
rici dlkalorin gabaqcil tocriibasindan istifado olunmasi da-
xili investorlarin etibarinin gazanilmasina, kapitalin maya
doyarinin azalmasina vo son naticodo daha sabit maliyys-
lasdirma monbaloarinin stimullasdirilmasina sabob olacag-
dir.
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5.3. Korporativ miilkiyyatinin tokrar istehsalinin
sosial-iqtisadi miidafiasinds audit.

Aparilmis todgigatlar belo natico ¢ixarmaga imkan
yaradir ki, korporativ miilkiyyatin sosial-iqtisadi miidafio
mexanizminds audit x{isusi rol oynayir vo bu miidafia me-
xanizmini miilkiyyatin miidafiasinin funksional elementlo-
rindon har hansi birino aid edilmasi diizgiin olmazdi. Bu-
rada osaslandirmalarda baslangic kimi beynolxalq nazori
praktikada auditin iqtisadi foaliyyatin xiisusi novii kimi
tosbit olunmasidir. R.Adame haqli olaraq hesab edir ki,
audit anlayisinin mazmununun miisyyanlosdirilmasi {igiin
bir ne¢o tlisul mévcuddur. Bazon bu anlayisin mazmununu
onun tarkib hissalorini sayaraq sorh etmok istayirlor - bu-
raya planlagdirma, arasdirma , yoxlama, hesabatin togdim
olunmasi vo s. daxildir. Lakin belo yanagma bizo auditin
moagsadlori hagqinda heg¢ bir malumat vermir. Bir godim
yunan faciasinds qgeyd olundugu kimi 6nco sonundan
baslamaq lazimdir, daha sonra yens do baglangica qayit-
maq tolob olunur. Saslonan fikirdo metodoloji prinsip
movecuddur — audit ganunun talablarine uygun miioyyan-
losdirilmis prosedurlarin mexaniki yigimindan ibarat de-
yildir. Auditin 6zliniin miiayyon sistem keyfiyyatlori mov-
cuddur va homin keyfiyyatlari hagqinda R.Adame bels de-
misdir- audit plan, analitik vo yoxlama va s. elementlori-
nin mocmusundan daha boyiik mazmun dasiyir (5). Audi-
tin biitovliyii onun ictimai mogsadlori vo ona ayrilmis
missiya ilo miiayyanlasir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu gii-
no kimi auditin ad1 ¢akilon moqsad va vazifalori igtisad
elminds bir moanali sorh olunmamisdir. Yaranmis vaziyyat
bu vo ya digor daracads audit termininin miixtalif xalglar-
da fargli etimoloji cizgilori ils alagadardir.
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Etimoloji cizgilords gostorilmis farglor halo XIX asr-
do Avropa va Simali Amerikada tosSarriifat mokaninda ba-
zar iqtisadiyyati miinasibatlorinin intensiv inkisafi ilo ola-
godar tamamils miiayyan iqtisadi mazmun dasiyan va yeni
keyfiyyot dasiyan audit fenomeninin tosdiq olunmasi pro-
sesi zamani Oziinl biiruze vermisdir. V.Skobara geyd edir
Ki, bu vaxtdan etibaron séziigedon termins yanasmalarin
ancaq bir gismi miioyyan doyisikliklora moruz qalmisdir,
lakin onun iimumi mozmunu doayisilmoz qalmisdir (54).
Lakin terminin mozmununun doyisilmoz qalmasi onun
sorhi zamani forqli yanasmalarin olmasini istisna etmir.
Digor torafdon auditin mazmununun sarhindoaki farglor
insanlarin faaliyyatlori vo baxislarindaki farglorlo alage-
dardir. Menecer, miihasib, maliyyagi 6z peso foaliyyatlori-
nin xarakter vo xiisusiyyatlorino uygun, onlarin garsisinda
duran mogsad va vazifalorine uygun sorhlor edirlor. Digor
torofdon auditin mazmununun farqli anlamda sorhi, tasar-
riifat prosesinin inkisaf xiisusiyyatlorindoki vo miioyyon
miiddat arzinds, hadisalorin inkisaf dovri arzinds institu-
sional miihitin xiisusiyyatlari ilo do alagodardir. Masalon
MDB 6lkalorinds dovlstin igtisadiyyatinin tonzimlonilmo-
sindaki rolu Qarbi Avropa 6lkalori vo ABS-la miigayiso
edilo bilmaz, auditin mazmunu sorh olunarkan “toftis so-
dalar1” esidilmokdadir. Masalon V.Qorigev vo T.Larya-
gina auditin mozmununu asagidaki kimi izah edirlor:
“Audit —miiassisa, sirkat, toskilatlarin faaliyyatlorino miis-
tori istoklarina asason miihasib hesabatlarinin miistaqil tof-
tis olunmasi formasinda maliyys nazarstinin ixtisaslagdi-
rilmis formasidir (22).

V.Skobara ilo bir mosalods razilasmaq olar ki, audi-
tin mazmunun soarhindoki forglor gostorir ki, onun forma-
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lasma prosesi halo do basa catmayib (54,c.5). Goriinon
odur ki, auditin tobiati vo mogsadloari ilo alagadar fikir va
baxislarda timumi fikirin formalasmasi iqtisadi miinasibat-
lorin globallagsmas: prosesindo siiratlonacok vo audit
foaliyyatinin metodoloji yanasma, standart, prosedur, nor-
mativ miihitinin imumi metodoloji bazas1 yaranaraq 0z
totbigini tapacaq. Qloballagsma 6lkamizda va Xarici 6lkale-
rin igtisadi odobiyyatlarinda auditin miixtalif mozmunda
sorhlorinin yaxinlasmasini sortlondirir. Bir ¢ox spesifik
cizgi va incaliklords oks olunan forglori konara goyaraq
audit anlayisinin mozmununun sarhindoki imumi cahatlori
gostara bilorik va bunlar asagidakilardir:

- tosorriifat sisteminin foaliyyat gostormasi vo inki-
safl ilo olagadar toqdim edilmis informasiyanin nozardon
kegirilmasi;

- miiayyan meyarlar ¢orgivasinds arasdirilan infor-
masiya ilo alagadar saslonan fikir vo miihakimoalorin aras-
dirilmasi;

- auditorun miistagilliyi onun fikir vo miihakimalo-
rinin daha giymaotli olmasini tomin edir;

- miistoqil auditor vo auditor faaliyyatinin naticalo-
rindan istifads edonlarin slagosi;

- ganun torafindon miioyyanlosdirilmis gaydalara
omal olunmasi, yoni institusional sahodo doqiq cizgilori
miioyyonlosdirilmis foaliyyat.

Yuxarida gostorilmis fikir vo baxislardaki eyniyyot
olamatlorini geyd edarak korporativ miilkiyyatin qorunma-
st mexanizmindo auditin rolunu miioyyonlogdirmok olar.
Ehtimal edok ki, audit s6ziigedon mexanizmin xiisusi ele-
menti kimi lokal rol oynayir, yani miilkiyystin qorunmasi
aloti kimi ¢ixis edir vo ona korporativ miilkiyyatin tokrar
istehsali fazasinda hor hansi bir dar anlamda funksiya toh-
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kim olunmusdur. Bizim torafimizdon irali siiriilon ehtimal-
lar iqtisadi foaliyyatin audit ndviiniin tobioti vo mozmunu
mioyyonlosdirilorkon o godords osaslandirilmis vo inandi-
rict goriinmiir. Tokrar istehsal prosesinin har hansi bir fa-
zasinda auditi lokallagdirmaq, onu adi idaroetmo vo ton-
zimlonmoa aloti kimi toqdim etmok qgeyri miimkiindiir.
Ciinki burada sohbot istehsal, bolgili, miibadilo vo isteh-
lakdan deyil 6ziindo tosorriifat foaliyyoti formalarint oks
etdiron tokrar istehsal prosesinin geydiyyati, yoni ugotu ilo
olagodar informasiyadan gedir. Audito real sovdologmalor,
resurslar, tokrar istehsalin faktor vo noticoalori, real va
geyri-real kapitalin miilkiyyatgilorinin aidiyyoti yoxdur.
Lakin eyni zamanda auditin yuxarida gostorilmis tosorrii-
fat prosesinin biitliin elementlorinin naticolorinin geydo
alinmasina vo homin elementlorin miilkiyyatg¢ilorin marag-
larina birbasa aidiyyati vardir. Ciinki:

- auditor ona toqdim edilon informasiyani miistoqil
olaraq nozordon kegirir, son noticodo ona toqdim edilon
informasiyanin doqiqliyi barasinds 6z fikrini bildirir;

- Umumi gobul olunmus ugot prinsiplorine auditorun
omal etmasi maliyys naticolori va tasarriifat prosesinin vo-
ziyyati ilo oalagodar mévcud vaziyyat barosinds 6z fikrini
sOylomoyo imkan yaradir;

- auditor yoxlamasina moruz qalan informasiya xii-
susi “istehlak doyeri” qazanir, ¢iinki homin informasiya-
dan korporasiyanin kapital miilkiyyst¢ilori vo menecerlori
torofindon istifads etdiklori zaman1 maliyys itkilari riskls-
ri xeyli azaldilmis olur;

- ona toqdim edilmis informasiyanin daqiq vo diiz-
giin olmasinin qiymotlondirilmasi zamani 6z doyarlondir-
molorino osaslanaraq auditor inteqral tosorriifat subyekti,
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foaliyyotdo olan real kapital vo korporasiyanin inkisaf
perspektivlari ilo alagodar 6z fikrini irali siiriir.

Axirinc soraitlo olagodar daha miifossal arasdirmalar
talab olunur. Auditin iimumi qabul edilmis ehkamlarindan
birinds deyilir ki, auditorla inzibati heyatin maraqlar1 ara-
sinda ziddiyyatlor gagilmazdir (5, ¢.87). Goriindiiyti kimi
bu postulatda latent formada auditin missiyasi aks olun-
musdur. Korporasiya menecmentindon ugot informasiya-
sin1 alaraq onun yoxlanilmasini hoyata keciron auditor
korporativ miilkiyyotin miixtolif subyektlorinin iqtisadi
maraqlarinin vo biitlin korporativ miinasibatlor sisteminin
tosir dairosi sahosino diisiir. Bu tosir dairasi sahasindo
foaliyyot gostororok auditor iqtisadi maraqlar1 tamamilo
inkar edo bilmaz. Miitloq olaraq “he¢ kimin” torofinds da-
yanmaq cohdi, son naticads “he¢ bir” naticonin alds olun-
mast ilo naticalonir bu iso 6z ndvbasinds tasarriifat sub-
yektinin foaliyyot gostormasi vo inkisafi tigiin faydasiz bir
seydir. Auditor haqqinda qobul edilmis iimumi postulatla-
rindaki auditorun istonilon xiisusi soxsdon asili olmamasi
postulati peso foaliyyotini hoyata kegirorkon auditorun hor
hans1 bir soxsi tomonnada olmasinin qarsisinin alinmasi
ticlindiir. Lakin auditor informasiyasini nozordon kecirdiyi
hoamin subyektin maraqglarinin qorunmasina xidmat etmo-
lidir, miiossisolordo, inteqral tosorriifat subyektlorindoki
(hiiquqi miinasibatlor sferasinda homin subyekt hiiqugi
soxs kimi toqdim edilir) movcud voziyyasti diizgilin qiymat-
londirmolidir. Iqtisadi faaliyyatin xiisusi ndvii kimi auditin
intensiv inkisafi “toskilat¢iliq inqilabi” ilo eyni vaxta
diismosi tasadiifi deyil, bu ise 6z ndvbasinda korporasiyani
tosarriifat prosesindo osas togkilat formasina g¢evirmisdir.
Audits olan talob kiitlovi xarakter almig vo eyni zamanda
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igtisadi miinasibatlorin ictimailogdirilmasi 6zlinii daha qa-
bariq biiruzo vermays baglamisdir:

- fiziki soxslorin maraglar1 korporativ miiossisolorin
maraglarindan ayrilmaga bagslayir;

- miilkiyyatin togkili miirokkob mozmun dasiyaraq
saxolora boliinmiis, bir cox subyektlorin miixtalif soviyye-
lordo monimsanilma va 6zgoninkilosdirma amoaliyyatlari-
nin hoyata kecirilmasi formasinda 6ziinii biiruzo vermok-
dodir;

- xilisusi korporasiyanin maliyyo hesabatlilig1 investi-
ya prosesing ictimai xarakter vermis vo bununla da ictimai
ohomiyyot dagimaga baglamig, milyonlarla insan iqtisadiy-
yatin korporativ sektoruna pul vasaitlori colb olunmusdur.
Xiisusi olaraq toyin olunmus auditor torofindon miistoqil
olaraq maliyyo hesabatlarinin nazordon kegirilmoasi vo qa-
nunda nazords tutulmus normalara uygun olaraq qaydala-
ra omal edilmosi haqqinda auditor fikirlorinin ifads olun-
mas1 korporativ miilkiyyatin qorunmasinda miisyyan in-
tegrasiya funksiyasin1 nozords tutur. Yuxarida gostorilmis
inteqrasiya yaradan funksiya miilkiyyatin qorunmasi me-
xanizminds auditin xtisusi rolunun olmasindan xobar ve-
rir. Biitiin bu soslonon miihakimoalori timumilogdirarak bir
neco prinsipial ohomiyyot dasiyan naticolori qeyd eds
bilorik:

- auditi korporativ miilkiyyatin sosial-igtisadi gorun-
mas1 mexanizminin lokal funksional elementi adlandirmaq
olmaz, audito bu mexanizmdo genis, inteqrasiya yaratmaq
rolu moxsusdur;

- bu rol korporasiyanin inteqral subyekt kimi foaliy-
yati ilo olagodar informasiyanin “soffafligr vo tomizliyi-
nin” tomin olunmasindan ibaratdir.
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Miivafiq olaraq korporasiyanin faaliyyati ilo olagodar
“informasiya soffaflig1” vo tomizliyinin tomin olunmasina,
korporativ miilkiyyatin tokrar istehsalinin biitiin fazalarin-
da miihasibat-informasiya masalalorine auditin aidiyyati
vardir, eyni zamanda audit soziigedon tokrar istehsal pro-
sesin subyektlori arasinda sosial inamin yaranmast kimi
inteqrasiya yaradan funksiyani hoyata kegirir. Bu inam
Korporativ miilkiyyatin tokamiilii prosesinds real va geyri-
real kapital arasinda somorali qarsiliqh slagonin yaradil-
masinin tomoal institusional xarakteristikasinin verilmosini
miimkiin edir. Masalos lizorinds bir qodor daha otrafli daya-
naq, bu iso bizim torofimizdon yerino yetirilon todqiqat
isinin osas diqgotolayiq cohotlorindon biri kimi diqqati
colb edir. Hor seydon onco tolob olunan inam vo etibarin
oldo olunmasi prosesinin ikili mozmunu {izorindo dayan-
saq geyd etmok miimkiindiir ki, mohz burada korporativ
miilkiyystin daxili ziddiyyeoti 6z oksini tapir. Bir torofdon
qobul edilmis gorarlar real kapitalin horokati ilo olagodar
aciq iqtisadi informasiyaya inama osaslanir:

- korporasiyaya qiymotli kagizlarinin aldo edilmasi
formasinda pul vosaitlori ilo investisiya yatirimlari,

- sohmdarlarin {imumi iclasimin giindsliyino tosob-
biiskar tokliflorin miizakiralora ¢ixarilmast;

- sohmdarlarin imumi iclasinda bu vo ya digor mose-
15 1lo olagodar sos vermo formalar1 haqqinda.

Digor torafdon, qeyri-real kapitalin horokotini xarak-
terizo edon birja hesabatlarinda agiq informasiyalara, lis-
ting vo emissiya layiholorino inamin ifads olunmasinin
osasinda dayananlar digqgoti calb edir. Bunlar asagidakilar-
dir:
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- korporativ biznesin dayarinin pesokar qiymatlondi-
rilmasi vo bazar toloblorinin 6donilmasi li¢iin zoruri olan-
lar;

- korporasiyanin somarali idara olunmasi haqqinda
miihakimoalor;

- imumi iqtisadi siyasat macrasinda iglonilib hazirla-
nilan korporativ miinasibatlarin dovlat torafindan tonzim-
lonilmosi tigiin tolob edilon todbirlor.

Bu bélmonin sonunda fikrimizi iimumilosdirorok de-
ya bilarik ki, korporativ miilkiyystin auditi oldugca oho-
miyyatli masalalorin hoalling istigamatlonss do, biitiin bun-
lar miivoffoqiyyotin oldo olunmasi faktorlar1 kimi cixis
edo bilmoaz. Bu iso o demokdir ki, korporativ miilkiyyatin
mivoffoqiyyotlo inkisaf etmosi korporativ idaroetmonin
keyfiyyatini miioyyon etmoys imkan verir. Bu zaman ma-
ragli toroflorin (yoni sohmdarlarin) miixtolif nov itkilordon
maraqlarinin qorunmasi hoyata kegirilir vo eyni zamanda
biznesin idaros olunmasi keyfiyyati kimi yatirilmig vo-
saitlorin coxalmasi va sirkatin doyarinin yiiksolmasi ¢ixis
edir. Basqa sozlo pis korporativ idaraetmo sirkotin tonoz-
zll etmoasing, maraqli toraflorin ciddi itkilors moruz qal-
masina sabob ola bilor, lakin yaxsi korporativ idaroetmo
sirkatin miivaffaqiyyat alds etmasina sabab olur. Azarbay-
can sirkotlorinin miilkiyyateilori korporativ idarsetmonin
tothiq edilmosi imkanlarii nozordon kegirorkon yadda
saxlamalidirlar ki, yaxs1 korporativ idarsetmos vo o climlo-
don korporativ miilkiyyatin auditi sferas1 miivoqqgoti ola-
raq ciddi maliyys xarclorini tolab edir. Bu sabobdon do hor
seydon Onco sirkot qarsisinda dayanan on ohomiyyotli
moqsadlora ¢atmaq ti¢lin tolob olunan masalalori hall et-
mok lazimdir. Bunlar asagidakilardir. Biznes miilKiyyat-
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cilori vo muzdlu menecerlor arasinda solahiyyat vo mosu-
liyyot bolgiisiiniin holl olunmasi soylori osas motiv kimi
¢ix1s edirse bu zaman menecment isi tizorindo somarali no-
zarat sisteminin qurulmasi tolob olunur. Biitiin bunlarin
noaticasindo miilkiyysteilor iigiin yeni biznes planlariin in-
Kisaf etdirilmasi vo istirahot etmok {iglin imkan yaranir,
biznes faaliyyatinin varasaliyi problemi hall olunur. Bela
sirkat ligilin informasiya soffafliginin tomin olunmasi vo
investorlarin hiiquglarinin qorunmasi asas vo miioyyonlos-
dirici faaliyyat istigamati kimi ¢ixig edir, bu iso 6z novbo-
sindo sirkotin investisiya yatirnmlar1 ligiin  colbedicilik
soviyyasinin yiiksolmoasina tosir edir. Lakin eyni zamanda
korporativ idaroetmoni dar anlamda miilkiyyat hiiququ
osasinda sohmdarlarla menecerlor arasinda slagslori ton-
zimloyan idarsetmo funksiyalari yigmi kimi sorh etmok
diizgiin olmaz. Idaroetmonin har funksiyas1 {izro ayrica
vo biitlin funksiyalar lizro menecmentin yiiksok saviyyosi
biitiin biznes istirak¢ilarinin maraqlarindak: tarazligin qo-
runub saxlanilmasini tomin edos bilor.
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TERMINLOR LUGOTI

Audit - toskilatdan konar ixtisasli miitoxassislar to-
rofindon hoyata kegirilon iqtisadi subyektlorin bir sira ma-
liyya 6hdoliklori, miihasibat vo maliyya hesabatlari, 6do-
nis vo haqqg-hesab sonadlori, vergi bayannamalori ilo ola-
godar miistoqil yoxlamalarin hoyata kecirildiyi sahibkar
foaliyyoti.

Auditor - dovlat lisenziyasi asasinda audit omoliy-
yatlarinin hoyata kecirilmosino icazosi olan goxs.

Auditor naticalori - auditor sirkoti torofindon ma-
liyys informasiyasinin doqiqliyi vo diizgiinliiyii, miihasibat
ucotunun normalarina diizgiin omal olunmas1 ilo slagoadar
cixarilmis naticalor.

Auditor yoxlamalar1 - pesokar vo miistaqil auditor
comiyyati torofindon maliyys vo miihasibat ucotu sonadlo-
rinin aragdirilmasi vo yoxlanilmasi.

Auditor naticasi - comiyyatin maliyys hesabatlari-
nin diizglin olmas1 haqqinda auditor hesabati, adoton illik
hesabatin torkibino daxil edilir.

Ag¢1q sohmdar comiyyat — digor sohmdarlarin razili-
g1 olmadan konar soxslora sshmlorinin satilmasina icazo
veran sohmdar comiyyat. Belo sohmdar comiyyatlorin bu-
raxdigt schmlorin ganunlarda nozords tutulmus normativ-
lar vo hiiquqi aktlara asason azad alqi-satqis1 hayata kegiri-
lir vo biitiin bunlar illik hesabatlarda, miihasibat ucotu ba-
lansinda, monfooat va zarar gostaricilorinda 6z oksini tapir.

Adi sohmlor - sahibkarina sirkotin islorindo istirak
vo sos vermak hiiququ veron, homginin sirkotin soronca-
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minda olan golirlor hissasindon kapital artimi hesabina
dividentlor aldo etmays imkan veran qiymatli kagizlar.

Daxili audit (internal auditing) — iqtisadi subyektin
daxilinds yaradilan vo onun foaaliyyatini ekspertiza edon
xidmatlordon biri. Daxili auditin funksiyalarina digarlori
ilo yanagi, hom do daxili nozarotin adekvatligini vo Somo-
raliliyini yoxlamag, qiymatlondirmak va monitoringini ha-
yata ke¢irmok daxildir.

Distrubituv paket - miioyyan vaxt arzinda qiymatlo-
rinin koskin asagi diismosinin garsisinin alinmasi maqsadi
ilo hisso-hisso satisa ¢ixarilan iri paketlorin bir hissasi olan
sohmlor.

Dividend - sohmdarlar arasinda bolisdiiriilon co-
miyyatin xalis golirinin bir hissosi.

Direktorlar Surasi - sirkotin sohmdarlari torafindon
sec¢ilon vo sirkotin idaro olunmasina nozarat edon soxslor-
don ibarat qrup.

Imtiyazlh sohmlor - bir torofdon bu sohmlorin
sahiblorina bozi xiisusi hiiquqlar1 veran, digor torafdon iso
hiiquglarina miisyyon mohdudiyystlor qoyan sohmlor.

Korporasiya - qanunvericiliyino  osason, miioyyan
sohm miilkiyyot hiiquqglarinin tosbit olunmasi ilo ya-
nasi, miilkiyyot sahiblorinin bir-birindon asili olmayaraq,
mohdud 6hdolik vo  mosuliyyatlori do tosbit olunmus
vahid miiossiso kimi faaliyyot gdstormosino icazo verilon
toskilat.

Korporativ idaraetmd - hiiququn istiinliiyii prinsi-
pina dstiinliik verilorok sirkstin nizamnamasinda, reqla-
ment vo rosmi siyasotindo tosbit olunmus sohmdarlar,
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direktor vo 1idaro etmo heyoti arasinda qarsiligh
miinasibatlor sistemi.

Korporativ madoniyyat - korporasiya daxili prose-
dur vo gaydalar, anonalor, qarsiliqlt miinasibatlor.

Korporativ maliyya - korporasiyanin valyuta-kredit,
ticarot-sonaye omoliyyatlarinin mocmusunu ifads edon
anlayis (maliyyslosdirmonin miixtslif tisullari, likvidliyin
idaro olunmasi, risklordon gorunmasi).

Korporativ miilkiyyat - kollektiv xiisusi miilkiyyat
formasi, buraya omlak, istehsal vasitolori vo kapital daxil-
dir.

Qiymotli kagizlar - 06z sahiblorino miioyyon miil-
Kiyyat hiiquqlar1 veran sonadlor.

Qapali sohmdar comiyyati - tosiscilor vo yaxud ov-
volcodon miioyyon olunmus soxslor arasinda sohmlorinin
bolgiisii hoyata kegirilon comiyyat.

Qiz1l sohm - sohmdar comiyyotin miilkiyyatinin
idara olunmasinda dovlatin istirak etmok hiiququnu ve-
ron sohm.

Nizamnama kapitali — bu moblog toskilatin nizam-
namodo tutulmus foaliyyat noviinii hoyata kegirmok {i¢iin
tosis¢ilor (miilkiyyatgilor) torafindon yatirilmis investisiya-
larin - macmusudur.

Sohm - 6z sahibino sohmdar comiyyatinin golirlori-
nin bir hissasinin dividend formasinda almasina, sohmdar
comiyyatinin vo amlakin bir hissasinin idars olunmasinda
vo golirlorindo istirak etmosino imkan yaradan qiymot-
li kagizidir.
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Sohmdar- sirkotin sohmloring sahib olan fiziki vo ya
hiiquqi soxs.

Sohmdar Kkapitali - sohmdar comiyyatin 6z kapi-
tali.

Sohmlorin emissiyas1 — olavo olaraq dovriyyoyo
sohmlorin buraxilmasi.

Torama sirkatlor - iki sirkotin nozdindo yaranan
vo ona tabe olan sirkotlor.

Toroma comiyyat - osas comiyyotin (ana comiyye-
tin) miilkiyyati vo yaxud nozaratindo olan comiyyat.
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