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GIRIS

Iqtisadi mistaqillik qazanmig gonc Azarbaycan
Respublikasi diinya birliyina 6ziiniin mistaqil inkisaf yolu
ilo daxil olur. Respublikamizin milli miisteqil inkisaf yoluna
gadam qoymasi, tam suveren dévlot kimi foaliyyots basla-
mas1 xalqumizin tarixinds misli borabari olmayan nailiyyat-
dir. Olko igtisadiyyatinin hansi formada inkisaf etdirilmosi
152 bu giin bag veran gorgin intellektual foaliyystdon va ba-
zai1 islahatlarinin aparilmas: soviyyasindon asihdir.

Miiasir saraitdo bazar islahatlar1 moéveud igtisadi sis-
temds koklit dayisikliklorin hoyata kegirilmoasino, tosorrii-
fatgihgda kohnoa forma vo metodlarin logv edilmasins, 1qti-
sadiyyatda bazar mexanizminin totbiqq va giiclondirilmosi-
no, milkiyystin doéviatsizlosdirilmasina vo miixtolif bazar
subyektlorinin sorbost tosorriiffat foaliyystinin tominatina
istigamatlonmigdir.

Lakin bir iqtisadi sistemin keyfiyyat baximindan yenisi
ila ovaz edilmosi, 6lka igtisadiyyatinin yenidan qurulmasi ilo
slagadar iqgtisad elmlari garsisinda bir ¢ox problemlor mey-
dana ¢ixmugdir. Bunlar iso nazori tahlil vo osaslandirilmig
iisullarla hall olunmahdir.Belo problemlordon an baglicasi
ayri-ayr1 bazar subycktlorinin tolob olunan komiyyatds ve
keyfiyyatdo, lazimi vaxtda vo zaruri yerdo xammal, materi-
al, dostlosdirici momulatlar vo hazir mohsullarla tomin et-
mokdon ibarotdir.

Olkomizdo aparilan osasli sosial-igtisadi islahatlarin
naticosi olaraq istor istehsal, istorso do miibadilo sferasinda
material resurslarinin tagkili vo 1dars edilmasi sahoasinda do
ohomiyyatli doyisikliklor bag verdi. Belo ki, avvallor - kegmis
sovet mokaninda resurslarin bolgiisiinii torsflorin iqtisadi
maraqlarim1 nazoro almaq «yuxandan» morkozlogdirilmis
qaydada hoyata kegiron kohna «sarbast bolgii mexanizmi»
logv edildi.

«Material axinlarimin bolgiisii va harokatini tonzimloy-
an» inzibati- idarsetmo sistemi dagildigdan sonra material
resurslarimin ilkin yaranma moanbayindan son toyinat yerlo-
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rind  ¢atdirimasmin  yeni metod vo texnologiyasinin
mioyyan edilmasi, homin axinlarin togkili, planlasdirilmasi
va idars edilmasini kompleks hoyata kegiron yeni, ¢evik bir
sistemin yaradilmasini, eloco do onun keyfiyyot tistiinliikla-
rinin agkar edilmasi zaruriyyatini meydana ¢ixardi.

Onu da geyd etmak lazimdir ki, bazar miinasibatlori
sisteminin dinamikliyi vo miirokkobliyi, «Material resursla-
rinin bolgisii» prosesinin keyfiyyat xarakteristikasina olan
yuksak tolobkarhq, ¢evik istehsal sisteminin yaradilmasi,
1stehlakgilara yiiksak saviyyoli xidmot isinin toskili, istehsa-
hn maddi-texniki taminati, hazir mohsulun satisi, ehtiyatla-
rin optimal idars edilmosi v s. bu kimi mosalolorin alverisli
formada slaqalondirilmasi va holli, heg do ilk baxisda gériin-
diiyll kimi, o gadar do asan is deyil.

Odur ki, movcud iqtisadi goraito uygun olaraq bu vazi-
falor1 «Logistika» adli yeni bir elm sahosi yerino yetirir.

Dorin tarixy kéklorino baxmayaraq logistika nisbi mo-
nada gonc elmdir. Bu elm ikinci ditnya mitharibasinds stra-
teji masalalorin holli vo ordunun silah, yanacag-siirtkii ma-
teriallart vo orzaqla tomin edilmosi Ggiin midafis sanayesi
ilo tochizat bazasi vo nagliyyat arasinda doqiq vo diizgiin
qarsiligh slagoanin yaradilmas: mogsodino xidmot goéstorirdi.
Todricon logistika anlayisi vo metodlari horbi sahadoan
miilki sahoys kegorak ilkin olarag miibadils sferasinda, son-
ralar iso i1stehsal sahalorinds material axinlarinin horakatinin
rasional idars edilmast hagqinda yeni elmi istigamat kimi
formalagsmaga basladi. Bazar iqtisadiyyati yolu ilo inkisaf
edon Olkalorin sonaye milassisalorinda, agrar-sonaye kom-
pleksinds, NATO-nun is¢i aparatinda logistik bélmolar ya-
radildi va onlar iri migyash beynolxalq yanislarin kecirilmosi
Uzra togkilat komitasinin torkibins daxil edildi.

Yeni elmi-praktiki istigamat hesab edilon logistikaya
maragin artmasi bir torafdon iqtisadiyyatin  bazar
yoniimiindo inkisaf etdirilmasino olan tolobatdan irali golir-
$9, digar torofdan asagidaku:

e Mohsullagmalara ¢akilon mosraflarin getdikco artma-
S1;
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e Ehtiyatlarin idars edilmosi folsofasinds fundamental
doyisikliklarin bas vermasi;

e [stehsalin somaraliliyinin an yitksok hadds ¢atmasi;

e Marketinq konsepsiyasinin genis tatbiq edilmasi;

o Kompyiiter texnologiyalarinin meydana golmasi;

o Kompyiiterlordan istifads saviyyssinin yiiksaldilmosi

kimi amillarls baghdir.
Buna gora do istehsalg: firmalar ilkin olaraq asas digqotloari-
ni hor mohsul vahidinin maya dayarinin azaldilmasina yo-
naldirdilorss, toklifin talobi dstolodiyi miiasir igtisadi gorait-
do tosarriifat subyektlori qarsisinda duran vacib mosalo
imumi xarclor azaltmagla mohsul satisim tomin etmokdon
ibavatdir. Ciinki sahibkarhq faaliyyotinds iqtisadi nailiyyat-
Jor olda ctmak Ggiin yalmz marketing yanagsmalarindan isti-
fads yetorli hesab edilmir. Axin proseslarinin idars edilmo-
sini yiiksok effektivli metod va tsullarla toskil edon, marke-
tingls qarsiligh slagads olan logistika bu giin igtisadiyyatda
idarsetmo sistemlarinin an ideal varianti hesab edilir.

«Axin», moasslon. material, omtas, yik, informasiya,
pul va s anlayslarina praktikada miitomadi olaraq har giin
rast gohinir. Yalnmz logistika bu anlayislara har hansi mate-
rial predmetlorinin abstrakt formada horaksti kimi deyil,
miayyan ganunauygunluglarla miivafiq qaydada yaranan
vo inkigaf edon konkret hal kimi baxir.

XX asrin sonlarinda logistika elmi bir fann kimi 6ziino
todariikat vo ya tochizat logistikasini, istehsal proseslorinin
logistikasim, satis vo ya bolisdiirms, nogliyyat, informa-
siya, anbar, ehtiyatlar logistikasii birlosdirdi. Insan faa-
liyyotinin bu sadalanan har bir sahasi kifayat gador dyroni-
lib vo miivafiq iqtisadi obadiyyatlarda genis tohlil edilmisdir.
Lakin logistika material vo informasiya axmnlarinin mini-
mum vaxt va resurs sarf etmoklo idaro edilmasi va arzu edi-
lon naticolorin aldo olunmasi magsadilo sadalanan faaliyyat
sahalorina ilk dofo inteqrativ formada yanasir. Logistik ya-
nasma eyni zamanda boéllisdiirmo va satis sahasinds materi-
al resurslarmn fiziki yerdayismosi ilo barabar, praktikada
shomuyyath naticalor veran logistik xidmot adlanan miivafiq
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xidmot sisteminin togkilini do nazords tutur. Belaliklo, logis-
tika hor seyden avval istehlak¢ilara yénosldiyindan, onlarin
tolobatinin maksimum 6donilmasina ¢alisir.

Biitiin bunlar onu demoy» asas verir ki, logistika hag-
qinda ibtidai fikir vo roylorin olmasina baxmayaraq o, XXI
asrin elm vo tadris fonni adim almaga iddialidir. Fikrimizca
bu fonn iqtisad yoéniimlii ali moktoblarin todris programla-
rina genis formada daxil edilocok va logistik biliklors malik
miitoxossislors iso insan foaliyyatinin praktiki olarag biitiin
saholorinds tolobat getdikcs artacaqdir.

Buna goéro da darsliyin misllifi respublikamizda logis-

tika sahosinda heg bir iqtisadi adobiyyatin olmamasini naza-
1o alaraq ana dilinds tohsil alan talabalora kémok etmok
tgtin ilk dafs belo bir kitabin hazirlanmasina cohd géstor-
migdir. Dorslikda «Logistika» fonninin biitiin aspektlori ol-
masa da, onun ari-ayr1 funksional istiqamotlori nazardon
kecirilmis vo elmi-praktiki Gmumilasdirmolor verilmisdir.
Tohlil edilon funksional istigamotlorin éyranilmosi, istehsal-
iqtisadi miinasibatlarin tobistini, istehsal vo miibadilo sfera-
sinda logistik idaroetmonin konseptual cohotlorini basa
diismoya kémok edir.
Dorslik iki hissodan ibaratdir. Birinci hisso — «Logistikanin
terminoloji asaslari, konsepsiyasi vo metodoloji ssaslar,
ikinci hissa is3 — «Istehsal vo miibadilo sferasinda material
axmlarmin logistik idars edilmasi» bélmalorini shats edir.

Kitab, stibhosiz ki, négsansiz olmayacaqdir. Miiollifa
tonqidi millahizalorini sdyloyan va tokliflor veran (iinvan:
Baki gohori, Istiglaliyyat kiigasi 6., AzDIU, «Logistika» ka-
fedrasi») har bir oxucuya o, 6z minnstdarligim bildirir.

FOSIL 1: BAZAR IQTISADIYYATI SISTEMINDO
LOGISTIKA

L.1. « LOGISTIKA» ANLAYISI VO ONUN QISA
TARIXI

Respublika iqtisadiyyatimin  bazar iqtisadiyyati
yoniimiinds inkisaf etdirilmasi iqtisad elmiari garsisinda da-
rin nazori tahlil va asaslandirilmig tsullarla praktiki holl
edilmoli olan ¢oxlu problemlor goymusdur. Bu problemlar-
dan an mithiimii miilkiyystin totalitar dévlstlasdirilmasini va
iqtisadiyyatin moarkazlagdirilmis idaroetma prinsipi osasinda
foaliyyotini nozords tutan bir sira direktiv organlarin lagv
edilmasi ila olagadar material, informasiya va maliyys axin-
larinin rasional tagkili vo bazar subyektlorinin yiiksak key-
fiyyatli mohsul vo xidmatlarls tomin edilmosindon ibaratdir.

Uzun illor material vs istehsal resurslarinin miibadilasi
sferasinda miitloq hokmranliga malik olan maddi-texniki
tochizat sistemi iqtisadi islahatlarin aparilmasi noaticosindo
asasli suratds komiyyat vo keyfiyyat doyisikliklarino moruz
qalmusdir. Iqtisadiyyatin bu sektoruna aid edilon miiassisa
va togkilatlar dovlatsizlagdirilorak istehsal - kommersiya foa-
liyyatini hoyata kegiron miixtalif toskilati-hiiqugi formali
miistoqil tosarritfat subyektlori kimi fsaliyyat gostormays
basladilar. Bununla slaqgadar olaraq istehsalgilarin va isteh-
lakgilarin iqtisadi maraqlarimi nazara almadan resurslarin
«yuxaridan» «ciddi» «nizamlasdirilmis» sart bolgii mexa-
nizmindan farqli olaraq talab vas taklifs, gqiymat va ragabats
soykanon bazar iqtisadiyyatina ke¢id miibadilo sferasinin
Oziiniin vo ona xidmot edon subyektlarin faaliyystinin yeni
tolablor baximindan formalasmasi zoruriyystini meydana
¢ixardu.

Beloalikla, ilkin olaraq, miiasir bazar iqtisadiyyati sora-
itinds material axinlarinin bolgiisii va horakatini tanzimlayan
sistemin (maddi-texniki tachizat) dagilmasi naticesinds to-
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sorriifat praktikasinda material resurslarmin ilk tachizat
moanbayinden son istehlak¢iya qodar imumi harakatinin ye-
ni metod va texnologiyasi, axinlarin tonzimlanmasi, bu axin-
larin toskili, planlasdiriimasi vo idars edilmasinj hoyata ke-
¢iran yeni bir sistemin va onun keyfiyyat iistiinliiklorinin as-
kar edilmasino bdyiik ehtiyac yaranda.

Ikincisi, istar 6lkodaxili, istarsa do diinya tosarriifat sis-
teminds inteqrativ alagolorin artmas: ils musahida edilan
bazar iqtisadiyyatinda istehsal-kommersiya foaliyyatinin
agirhq morkozina gevrilon tadaviil sferasinda xarclorin art-
mas1 bazar faaliyystinin yeni-optimal formasimnin axtarihib
tapmasini va xarclorin azaldilmasim aktuallasdirdi.

Ugiinciisii, ilkin xammal monbsyinden son istehlakgiya
qadar material axinlarinin iimumi vaxtinin 93 %-i mahsulla-
rin mixtolif bdlgii va satig kanallarinda saxlamilmasina, 2%-i
xususi istehsala, 5%-1 mohsullarin noql edilmasina sarf edil-
diyinden material axinlarinin horokoti ilo bagli miixtalif
morhoalalords vaxt masrafinin optimallagdirilmasi har bir ta-
sarriifat subyektinin ali magsadins cevrildi. Daha dogrusu,
miiasir iqtisad elmlori qarsisinda duran an vacib problem
mosalo mohsullarin tadaviil kanallarinda longimadon tokrar
istehsalin névbati marholasina tez kecidinin tomin edilmasi,
mohsul istehsalgilarinin mohsullarinin keyfiyyatinin yaxsi-
lagdiriimasi, mohsul ¢esidinin artiriimasi, istehlakes sifarislo-
rind dolgun cavab vermok baximindan slava vaxt gazanma-
S1, ayri-ayr1 marhalolards ¢akilon maddi moasraflarin azaldil-
masmdan ibaratdir.

Bazar iqtisadiyyati yolu ilo inkisaf edon 6lkalorin
tocriiboesi gdstorir ki, yuxanda sadalan problemlarin aradan
qaldiridmasi va qeyd olunan masalalarin halli yeni elmi saha
adlanan 1o gis tik a hayata kegirir/Bazar miinasibatlari
sisteminin miirokkebliyi, mohsullarin bolgiisii prosesing key-
fiyystes yiiksok talobkarliq, gevik istehsal sistemlorinin ya-
radilmasi, mahsullarin daginmas:, saxlanmasi, zaruri ehtiy-
atlarin yaradilmasi vs onlara nozarst, tadariikat prosesinin
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planlasdirilmasi va togkih mexanizmi,’ s.er.vis xidmati va s.
logistikanin bir elmi sahs kimi totbiqini zaruri edan on
miihiim amillordir. '

Bazar iqtisadiyyati va onun genetik ssaslar1 bir daha
siibut edir ki, bu iqtisadi sistemds miithiim rol oynayan vo
onun asas halgslorindan biri olan sahibkarhq ﬁrmalarl ozla-
rinin korporativ missiyalarinin hoyata kecir§1m951 Vo qarsl-
larina qoydugqlar1 magsadlara (moanfost hacminin art1r11rr1_a§1,
bazar seqmentinin geniglondirilmasi, istehsal xarclarlmp
azaldilmasi, omok mohsuldarhiginin vo mahsulup keyfiyyati-
nin yiiksoldilmasi) nail olmas: tgiin marketu_lq va me-
necment bazasi ssasinda giiclii tosarriifat mexanizmins ma-
lik olmahdir.yBundan basqa, bazar ugrunda raqabst miiba-
rizasinin getdikco kaskinlogdiyi bir moarhslods - Tesurs mar-
halasinds har bir tesarriifat subyekti material, maliyys, in-
formasiya, kadr vo digar resurslarin hom istehsal, hgm do
tadaviil sferasinda somarali idars edilmasini hoyata keanr_na_k
ligiin elm va praktiki faaliyyat sferast hesab edilan logisti-
kaya boyiik ehtiyac duyur (saokil 1.1). '

Logistikanin iqtisadi miistaqillik qazanmis va _bz'l.zar
iqtisadiyyatt yolu ilo inkisaf edon dovlatlords totbiqi tizra
tocriibanin az olmasina baxmayaraq miiasir dovro q_sdqr l?q
sahs ilo maggul olan miitoxassislor arasinda vah.id' ﬁklr blrl!y!
movcud deyil. Buna goras ds «logistika» termininin kecd1y1
uzun tarixi yol semantik miibahisalsrin yaranmasina gatirib
¢ixarir. Yunan dilinds «logizesthai» ‘fe'li: oxumagq, heﬁabla-
magq, yadda saxlamaq ma'nasini verir. Bu menadg mqycud
termin har seydan avval hesablama praktikasina aid efilllr. '

Fransiz dilinds «logistika» termini «loger» fe'lins aid
olunmagqla tochiz etmak, yerbayer etmok me'n.asml'da_slylr.

Eyni zamanda noazars almaq lazimdir ki, logistika ter-
mini haqqinda iqtisadi adabiyyatlarda saysiz ms'nalan_dl.r-
malarin aparilmasi bir daha siibuta yetirir 'k1, bl‘l' terminin
yaranma manbayi gadim yunanlarin «laubja» (soh‘t?st, an-
bar, saxlanma) va ya italiyanlarin «loggia» sozlori hesab
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Material resurslarinin Mohsullarin biliisdiiriii-
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Todariikat Tachizat Daxikh Tachizat
bazan proscsi [] material [ prosesi
axinlari

Istehsal
sferas;
—

Mubadilo sferast

Sakil 1.1. Istehsal vs miibadils sferasinda logistik sistemlor

Rus dilinds da «logistika» séziiniin ctimologiyasi bir-
ma'nali deyil. Bels ki, «logistika» termini ham gadim yunan
(logos ~ idrak, log — tafakkiir, logismos - fikir, hesablama,
plan, logo - miizakirs etmak, logistea - hesablamalarm
praktiki aparilmasi madaniyyati), hom ds fransiz (loger)
mongali koklara malikdir. Uzun miiddat rasmi olaraq sovet
el_mi Qdabiyyatlarmda aparilan tosnifatda «logistika» termi-
ni nainki tokcs iqtisadiyyata, eyni zamanda biitiinliiklo icti-
mai qlmlarin he¢ birino aid edilmirdi. Logistika: a) «rivazi
montiq» terminin sinonimi; b) B.Rassel vo onun moktabi
torofindon taklif edilon islorda riyazi moantiqgin inkisafinda
morhslonin adi kimi izah — traktovka olunurdu.

Antik dévrlords «logistika» termini arzaqla tachizat,
naqletrpa va yerbayer etms mo'nalarim dasiyirdi va o dévr
ligin riyaziyyatda hesablama va dlgii ( hondasado) alqoritm-
lori macmusu kimi basa diisiiliirdii. Qadim Romada «logis-
tiklor» !egionerlarin yemak va yasayis verlori ilo to'minati
{nasalsrl ila moasgul olurdular. Hamburq universitetinin pro-
fessoru Q. Pavvelek iso qeyd edir ki, Roma Imperiyasi
doévrinda arzaq mohsullarinin bolgiisii ilo mosgul olanlar
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«logist» va ya «logistik» titullarina malik olurdular.

Bununla belo gadim yunanlar ilkin olaraq logistikam
hesablama aparmaq bacarig: kimi basa diisiirdiilor va Xiisusi
dovlat nazarsteilorini logistik adlandirirdilar. Onlar Afina-
nin ma'sul is¢ilorinin maliyys hesabatlarimi aparan dovlot
miiassisalorint adlandirmagq iig¢iin «logisteriya» terminindon
istifada edirdilar.

Umuiniyyatlo, logistikanin yaranma tarixini va inkisaf
morholalort uzaq kegmiglo baghdir. Eramizdan avvsl IV asr-
do - Afinanmin an qudroth, ictimai qurulusun daha ¢ox de-
mokratiklasdiyi vo modoniyyatin ¢i¢aklondiyi bir vaxtda
Qadim Yunanistanda comi 10 logistik oldugunu Arximed 6z
asarlarinds tasdiq etmigdir.

Bizim eramizin birinci minilhyinds bir sira 6lkalorin
harbi leksikonunda silahh qilivvalarin material resurslan ilo
to'minati vo bu sahads ehtiyatlarin yaradilmas: ilo slagadar
hayata kegirilon islari logistik faaliyyat adlandirmuslar.

Bizans Imperatoru VI LEONTOS (886 - 911) 6ziiniin
«Miiharibs bacariginin amumi tshlili» asarinds miiharibanin
taktikasi va strategiyas: arasinda iimumi vs forqli cohotlori
gostormokls yanasi logistikani harb sanatinin, harb moharo-
tinin {igiincli kateqoriyast hesab etmis vo ilk dofs logistika-
nin ta'yinatini miiayyanlagdirmisdir. Va o, belo hesab edirdi
ki, logistikanin asas vazifasi ordunun silahlanmasi, onun
harbi avadanhq vs ya sursatla tochiz edilmosindon ibarast
olmahdir.

XVII - XVIII asrlords yasamis alman idealist filosofu,
riyaziyyatel, fizik vo dilsiinas Q. Leybins (1646-1716)
«logistica» va «logica matematica» terminlorindon naticsls-
rin hesablanmasi ig¢iin hazirlanmis «calculus ratiocinator»
termininin sinomimi kimu istifads etmis vo miiasir riyazi
mantiqgi logistika adlandirmisdir. Bu istilahin riyazi mantig-
la baghhg: sonralar - 1904-cii ilda Cenevrads kegirilon falsafa
konfransinda bir daha rosmilasdirmisdir.

Miiasir anlamada logistikanin asaslarini yaradanlar-
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dan biri do mohz harb sahasi lizra nazariyyagi va tarix¢i An-
tuan Anri (Qenrix Veniaminovig) Jominidir (1779- 1869).
1798 -ci ildo Jomini Isve¢ ordusunda, 1804- cii ilds fransa,
1813-cii ilds iss rus ordusunda xidmot etmigdir. Horbi aka-
demiyanin yaradicilarindan hesab olunan Jomininin XVIII
asrin sonlar1 XIX asrin avvallorinds tadqiqatlar (miiqayisa
metodunun) metodikasinin islonib hazirlanmas: sahosindo
shomiyyatli xidmoatlari olmusdur. Fransiz generali Antuan
Anrinin asorlari XX osrin avvallorine qodsr mitharibanin
aparilmasi prinsiplarina va horbi-nozori tofokkiiriin inkisafi-
na asasli to'sir géstarmisdir. O, harbi hissalorin idars edilmo-
si sistemini strategiya, taktika vo logistikaya ayirmus vo
6ziiniin miihariba ilo bagh yazilarinda ordunun manevr im-
kanlarmin planlasdirilmasi, ordunun idars edilmoasi va
tochizat1, dislokasiya yerlorinin miisyyoniogdiriimast, isteh-
kamlarin vs kérpiilarin qurulmasi, yollarin ¢okilmsasi, habelo
ordunun arzaqla to'minati ils slagadar masslalorin hall edil-
mosinds «logistika» terminindon genis istifads etmisdir.
«.... milli iqtisadiyyatla miiharibas aparan hissalor arasinda
alags, korpii» rolunu oynayan hoarbi logistikanin yerini de-
qiq miisyyonlosdirmisdir.

Sonralar bu termindon praktiki olaraq digor fransiz
generali - Napoleon Bonopartin ordusunun harskati zamani
harbi sursat, arzaq va monzillorlo to'minat masalalorinin
praktiki hallinds istifads olunmusdur.

Onu da nazers almaq lazimdir ki, Sovet imperiyasi
alman fasizmins gars1 ikinci diinya mitharibasi aparan za-
man logistikadan, logistik prinsiplardan praktiki olaraq Av-
ropa olkalorinds yerlosan ordunun miixtalif to'yinath horbi
sursatlarla maddi-texniki tachizatinin hayata kegirilmosinda
genis miqyasda istifads etmigdir. Logistik metodlarin tatbiqi
hesabina silah vo horbi materiallar istchsal edon zavodlar,
naqliyyat sistemlari vo ordunun yerlogdiyi bazalar arasinda
qarsiligh faaliyyati daqiq tagkil etmok miimkiin olmugdur.

XX oasrin avvallarinds miiharibs aparan vs ya miihari-
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bays hazirlasan horbi hissolorin texniki inkisafi vo mexanik-
losdirma soviyyosinin siir'stlo artmasi doéyiison hissalorin
doyiis taktikasinin miidafis vo idars edilmasindas, xiisusi ilo
isa bu hissalars harbi sursat, naqliyyat va ehtiyat hissalorinin
gondarilmasinin planlagdirilmasi, idars edilmasi v to'minati
kimi mosoalslarla slagadar harb nozariyyssinda bir sira dayi-
sikliklorin aparilmasina, onlarin meydana gslmssins sabab
oldu. Buna géra dos logistika harb sahasindo zaman vo mo-
kan baximindan sifariglorls bagh hesablamalarin apariimasi
mo'nasini dasimaga basladi.

Oton astin 50-ci illorindo etibaron iss dovrii motbuatda
va elmi praktiki jurnallarda logistikanin nazori asaslarn vo
onun iqtisadiyyatda tatbiq imkanlan hagqinda elmi maqa-
Ialorin dorc edilmasi bir nov intensiv xarakter aldi. Bazar
iqgtisadiyyatt soraitinds tatbiqi magssaduygun hesab edilon
logistik kateqoriyalar, konsepsiyalar, habelo logistikanin
miiasir anlamda basa diisiilmosins sorait yaradan terminlor
formalasdi.

XX asrin 70-ci illarindan etibaran iss logistika horb
sahosino aid olmayan elmi vo praktiki iscilor arasinda inten-
siv istifads edilmays baslandi. Daha dogrusu, 70-ci illardan
etibaron kapitalist dovlatlorine moxsus istehsalg1 firma va
sirkotlor arasinda bazar ugrunda miibarizenin aparilmasi,
ayri-ayri mahsul névlorina gors roqabot miibarizasinin kas-
kinlosmasi, mohsul istehsalgilarinin bazarin miitsmadi doyi-
son voziyystino tez uygunlagsmaq bacarigr va s. logistikani
bir elmi sahs kimi praktiki foaliyyot sahasina gevirdi. Bu il-
lorda «logistika» termini bir sira xarici dlkslorin (Ispaniya,
Fransa, Italiya, Boyiik Britaniya. 80-c1 illords> amerikan, 90
- ¢1 illords rus) ligstlerine daxil edildi vo bu termin nazori
ta'yinatdan daha ¢ox biitiin tasarriifat subyektlori torafinden
praktiki istifado edildi. Bu termindon tokco xiisusi ods-
biyyatlarda deyil, eyni zamanda kiitlovi informasiya vasite-
larinda da istfads olunurdu. Darc edilan kitab, maqalo, te-
zislorin, biznesmenlor iiciin tadris materiallarinin say1 dur-
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madan artdi.

Logistik idarsetms metodlarindan genis istifads edan
kapitalist dovlstlorina moxsus firma va sirkstlor material
axmlarinin i1dars edilmasi sahasinds yeni istigamst hesab
olunan vo «moshsullarin fiziki béliisdiiriilmasinin idars edil-
mosi» adlanan nszsriyyays daha g¢ox istiinliik verirdilor.
Ciinki, miistaqil mohsul istehsalgilar1 bazar tolabindon asili
olmayaraq amtoalik mohsul istehsali zamam ikili xarakters
malik ragabatlo iizlagirdilor. Birincisi, bazar iigiin nazardo
tutulan mohsullarin istehsalina lazim olan xammal, material
va dostlogdirici momulatlarin slds edilmasi zamani optimal
sattg sobakslarinin qiymatlondiriimasinds mévecud ¢atinliklor
vo analoji mohsul istehlakgilarimin istifads etdiklori metod
vo iisullar, xiisusilo giymat faktoru ila slagadardir. Ikincisi
1so hazir mohsullarin reallasdirilmasinda meydana ¢ixan
problemlorlorla-xiisusi satis sabokasinin olmamasi, satis $o-
bokalarinin saxlanmasina ¢akilon xarclorin yiiksak olmasi,
bu sobokslorde mohsullarin reallagdiriimas: imkanlarimn
mshdudlugu, mohsullarin bazar tslobins tam cavab vermo-
moasi, keyfiyyatinin asag1 olmasi va s. ilo baghdir. Buna gora
do istehsalg1 firma va sirkatlor bu nozariyys ils bagl dovri
moatbuat, xiisusi tadqigat, elmi konfrans vao konqres materi-
allarindan kifayat gadar bahralonmakls hazir mshsul axinla-
rinin ¢ox sayl béligdiiriicii sobokslords horakstini — fiziki
boliigdiiriilms va onun idars edilmasini hayata kegirirdilor.
Fiziki boliigdiirma prosesina adaton naqletmo, satis zamam
materiallarin vo hazir mohsullarin yerdayismasi, istehlakgi
sifariglorinin ugotu vas yerina yetirilmosi, ehtiyatlarin so-
viyyasino nazarat, istehsal giiclorinin vo anbarlarin yerlosdi-
rilmasi va s. amoaliyyatlar aid olunurdu.

Giman etmoak olar ki, yuxarida geyd olunan iqtisadi
voziyyatin doyismoasi vo har dofs bazar subyektlarinin vo-
ziyyatdon ¢ixis yollarinin axtarilmasi logistik terminlorin
interpretasiyasina va onlarin miasir iqtisadi soraitds daqiq
va aydin basa diigiilmasing 6z ta'sirini gostarmigdir.
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Sahibkarliq faaliyystinds, xarici iqtisadi vo elmi ado-
biyatlarda logistika mofhumu daha ¢ox mshsulgéndaranlora
pulun Sdanilmasi anindan istehlakgiya mohsulun ¢atdiril-
mas1 anina qadar tassrriifat dovriyyasinds xammal, material
va hazir mohsullarin saxlanilmasi vo harakati ilo bagh olan
proseslarinin 1dara edilmasi kimi sarh olunur. Bununla sla-
gadar miitoxoassislor logistikamn toyinatini iki prinsipial isti-
gamot iizro tosnif edirlor. Bunlardan biri material resursla-
rinun harakatins funksional yanasma ya'ni, mshsulgéndsron-
lordon son istehlakgilara gadar xammal, material va hazir
mohsullarin ¢atdirilmasi ilo bagh yerins yetirilon biitiin fiziki
omoliyyatlarin idars edilmasindan ibaratdir. Digor istigamat
1so shatoliyi baximindan material axinlarimn idars edilmo-
sindan basqa istehsalgi, istehlak¢t vo ragib bazarlarinin tad-
qiql. mahsul vo xidmeotlor bazarinda tolsblo toklifin slaga-
londirilmasi, habels material axinlari prosesinin har bir igti-
rak¢isinin iqtisadi maraqlarmin nazora alinmasi va ta'min
edilmasi ila xarakterizo olunur.

[ Qeyd olunan yanasma g¢argivasinda logistika miixtalif
sayl tafsirlora malikdir. Bunlarin her birisinin ayri-ayrihqda
tohlili logistik prizmadan baxilan bir sira ssas aspektlarin -
cohotlorin askar edilmasino imkan verir. 9n genis yayilmis
aspektloro idaraetma, iqtisadi, amoli vo maliyya aspektlorini
aid etmak olar. Bu sahads yorulmaz tadqiqat aparan pro-
fessor Q. Pavvelak va mohsullarin fiziki bdligsdiirilmasinin
idars edilmosi tizro ABS-in Milh Surasinin amskdaslar: log-
ictikamin mahiyyatini miisyyonlogdiran zaman asas digqati
idarsetms aspektins yonsldirlar. Logistika — onlarin fikrinjo
miiossisaya daxil olan, orada emal edilan vo bu miisssisani
tork edan material vo onu uygun informasiya axinlarinin
planlagdirilmasi va idars edildmosidir.

Bu sahoads digor tadgiqatsilar, xisusilo do fransal
miitoxassislor, logistikanin iqtisadi aspektina daha ¢ox
dstiinlik vermoaklo gostarirlor ki, «logistika... avvaljadan toy-
im edilmis zaman ve mokanda Konkret tolabata malik
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milayyon hacmde mohsullarin minimum zsruri mosraflarls
alinmasi magsadils yerina yetirilon miixtalif nov faaliyystlar
macmusudur»

Logistikanin inkisaf saviyyasino géra Avropa dévlstlo-
ri igarisindas Almaniya qabaqcil yerlardon birini tutur. Buna
gors do Almaniyada bu sahads miixtolif sapkili logistik trak-
tovakalara - sorhlors tez-tez rast golinir. Mosolon, Almaniy-
anin moashur naqliyyat -- ekspedisiya firmasi hesab olunan
«Danzas» kompaniyas: torafinden buraxilmis mslumat ki-
tabinda «logistika - xammal vo materiallarin tadariikatin-
dan baslayaraq istehsaldan kegmokls hazir mahsulun isteh-
lak¢ilara géndarilmasi marhalssine gadar miisssiso daxilinda
va ya onun hiidudlarindan kanarda material vo ona barabar
tutulan informasiya axinlarinin horakotinin siiratlondirilmos-
si, manfaatin alds edilmosi iiglin optimal faaliyyat géstaran
sistem kimi miiayyanlosdirilir».

Logistikanin bir ¢ox tayinatlari onun hom idaraetmo,
ham ds iqtisadi aspektlarini shato edir. Bu mo'nada alman
professoru Pfol torafindon verilon xarakteristikanmin sha-
miyyatli cohati ondan ibaratdir ki, o, logistika mafhumuna -
material giymatlilorinin haraksti va bu yerdayismoya ¢okilon
mosraflorin planlasdirilmast va nozarati kimi ikili prosess
vahid kondeksdan yanasir.

Logistika tizrs Almaniyanmin federal idarasinin idaros
hey'stinin sadri doktor Stabenau logistikani: «firma (sirkat)
daxilinds vo ya onun hiidudlarindan ksnarda materiallarin
idars edilmasi vo onlara nozarat iizra asas funksiya» kimi
doyarlondirir.

Bu tayinata 6zlarinin subyektiv mdvqgeyini bildiren va
tanqidi yanasan bir sira rus alimlari gostarirlar ki, bazar iq-
tisadiyyati yolu ils inkisaf edan 6lkslarda firma va sirkatlor
yalniz 6z faaliyyat spektrlori daxilinds carayan edon material
va onlara barabar tutulan informasiya va maliyys axinlar
tizra 1darsgilik funksiyasmn yerina yetirir va onlara nazarati
hoyata kegirirlar. Ciinki, bazar iqtisadiyyati hor bir tasorrii-
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fat subyektinin iqtisadi miistaqilliyini, azad fsaliyystini to-
min etdiyindon he¢ bir firma vo sirkst digorinin istehsal -
kommersiya faaliyystina idarsetmonin dérd funksiyasi iizro
- planlagdirma, nazarat, tohlil va tanzimloms yolu ils -
miidaxilo etmok imkanina malik deyil.

Maddi-texniki bolisdiirmalorin idars edilmasi iizra
Boyiik Britaniyanin Milli Surasinin miitoxassislori logistika-
ni iqtisadi sferada «... tolabin tam va miiasir formada 6ds-
nilmoasi iiclin i1stehsal, naqliyyat, boliisdiirme sahslorinds ma-
terial vo informasiya axmlarinin kompleks idara edilmasi
sistemlarinin iglonib hazirlanmasi va tatbiqi problemlarinin
hall edildiyi istigamat...» hesab edirlor. Logistikaya verilon
bu anlayis obyekti shats etmas daracosina géro daha mohsul-
dardir.

Imali-maliyys aspektina gors iso logistika mahsulgén-
doranlars pulun 6donilmasi anindan hazir moahsulun isteh-
lakgilara ¢atdirilmasi iiglin pulun alinmasi anina gadar to-
sarriifat dévriyyasinds xammalin, yarimfabrikatlarin va ha-
zir mohsulun hoarakati vo saxlanilmasi tizra proseslorin idars
edilmasidir

Prakuki is¢ilar vo miitoxassislor torafindan logistikaya
verilon digar ta'yinatlarda iso asas diggot logistikanin yerina
yetirdiyi funksiyalara yonaldilir. Buna gors do logistika ol-
dugca dar: nogletma, yiikloma-bosaltma, anbarlasdirma vo
s.-5 monada basa disiliir. Yuxanda verilan tayinatlar
imumilasdirarak logistikani material axinlarini minimum
xarclarls itkin manbadan son toyinat mantaqasina gadar ida-
ra edan elm kimi xarakterizo etmoak olar.

Logisikanin yuxarida geyd edilon traktovkalarinda -
sorhlorinds onun bu va ya digar toraflorina xiisusi diggst ye-
tirilmasing baxmayaraq oan miithiim cahast - firma va sirkatls-
rin imumi strategiyasina tasir etmo va bazarda yeni ragabat
tistiinliiklori varatmasi: imkanlari nazardan qagirihr. Ma-
hiyyat etibari ila bu cshat logistik terminlarin izah edilmasi-
no cohd edilan névbatp yamasmatarda demalc odax ki, 6ziini
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qabariq formada tozahiir etdirir.

ik dafs logistikanin praktiki baximdan malik oldugu
potensiali Amerika miitaxassislori Pol Konvers va Piter
Drakir «masraflora gonast edilmasinda sonuncu moarhala» va
«igtisadiyyatda tamnmams materik» kimi giymotlondirmis-
lor. Bir sira nozeriyyagilor logistikanin imkanlarina bu sop-
kido yanasiimasmi tadqirs layiq hal kimi dayarlondirmoaklo
onu daha da genislondirdilar. Bels ki, M. Porter, D. Stok va
digor amerikan tadqiqatgilar: belo forz edirdilor ki, anonavi
dar toyinata malik olan logistika artiq 6ziiniin hiidudlarini
asir va firmalarin strateji idars edilmasi va planlasdirilmas:
ficiin daha boyiik shomiyyat kasb edir.

Logistikanin bu genis tayinati ilo razilasan E. Mate vo
D. Tikse kimi fransiz miitoxassislori do gostarirdilor ki, lo-
gistika «firmanin 6ziiniin isgiizar amakdaslari ilo iqtisadi
miinasibatlorinin slagslondirilmasi vasitaest vo metodu..., ba-
zar torafindan irali siiriilon talablo firmalarm verdiyi toklifle-
rin koordinasiya vasitasi..., firmanin istifads etdiyi maliyyo,
material va omok resurslarinin optimallasdiriimasi {igin
mohsul istehsal edan va xidmot gdstoron ayri-ayr: tasorriifat
boélmalorinin birga foaliyyastini to'min eden, miiassisanin faa-
liyyatinin togkili disulu» kimi basa diisiilmalidir. E. Mate va
D. Tiks bels hesab edirlar ki, logistika firma torefindan qo-
bul edilon va yerina yetirilon biitiin faaliyyat névlerinin mor-
kozinds durur, firmanin imumi siyasatinin islonmoasinds
xiisusi shamiyyot dasiyir. Logistikanin geyd olunan bu genis
traktovakasi ilo hamfikir olan ingilis alimleri D. Benson va
D. Uaytxed bir qadar do iroli gedarak gostarirdilor ki, Jo-
gistika biitiin bunlarla yanasi bazarin tadqiqi va prognoz-
lasdirilmasi; istehsalin, xammal vo materiallarin tadariikati-
nin planlagdinilmasi; malyeridilisi ilo bagl bir sira ardicil
smpliyyatlarin va istehlakgilara gostorilon xidmatlorin tad-
qiqini ds shats edir.

Xarici miitaxassis va alimlor tarafinden logistikaya ve-
rilon ta'yinatlardan bels gonasto golmok olar ki, bir gox
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funksiyalar1 burada intensiv totbiq edilon marketinglo
miiqayisado logistika daha genmis kateqoriyalar 6ziinds bir-
logdirir. Buna niimuns olaraq bir sira iri firmalarda avvallar
marketingin alt bélmasi kimi faaliyyst gostoron strukturla-
rin firmanin logistik strukturasina aid edilmasini géstormak
olar. Bundan basqa, M.Kristofer vo Q. Uils kimi ingilis
todgiqatgilar: hesab edirlor ki, logistikanin takca firma ss-
viyyasinds deyil, hamginin saho miqyasinda tatbiqi bdyiik
iqtisadi naticalor verir.

Amerikanin miihandis - logistika comiyyatins goéra:
«logistika - firmanin ali magsodi namina tachizatin planlas-
dirilmasini nazards tutan texniki vo texnoloji aktiviik vo
idaraetmos elmidir».

ABS -1n Sanayeds Sahibkarliq Assosiasiyasinin logi-
stika anlayisina birtaraofli (tskco optimallasdirma noqteyi-
nazorindan) yanagmasina baxmayaraq bunu «material axin-
larinin optimal idars edilmosi izro masslslorin hollino sis-
temli yanagsma» kimi basa diisiirlor.

R. Qize logistika anlayisina yanasmada bir név kifa-
yat gadar ananavi tolkavaniyanm: miidafio edir: «Logistika -
material va informasiya axinlarinin xammal vo materiallarin
yaranma manbayindon son istehlak yerlarina gador kom-
pleks idara edilmasi bacarigidir». Vo bu anlayis elm va
praktiki igcilor torsfindon iqtisadiyyatda 30 ildon artiq bir
miiddatdir ki, aktiv istifads olunur. X. Krampe logistikani
«yiiksak effektivliyin  alinmast mogsadilo miiassisanin
hiidudlar: ¢oar¢ivasinds va iqtisadiyyatin saholori arasinda
dovr edon material axinlarmin planlagdirilmasi, taskili va
idars edilmasi iizro foaliyyatlor macmusu» kimi toyin edir.
Y .Mergans va V.Xofman logistikam «istehlakgilarin arzu
va istoklorinin dolgun 6donilmasi figin xammal, material,
yarimfabrikat vo hazir mshsullarin, habelo onlara uygun
informasiyalarin istehsal yerlorindan istehlak yerlorino qo-
dor faydal va olverigli horakotinin planlasdirilmasi, idare
edilmasi vo nozarati prosesidir» kimi doyarlondirir.



Avstriyanin moshsuldarliq vo gonastgilik morkazinin
«Tadariikat vo maddi tosarriifat» is¢t qrupu qeyd edir ki,
logistika « ... firma va sirkatlorin material vo bununla slaqs-
dar informasiya axinlarinin planlasdiriimasi, idars edilmosi,
habelo onlara nazarstin hayata kegirilmasi iizrs asas funk-
siyadir. Bununla yanas1 bu funksiya xammal vo materialla-
rin alinmasi, onlardan mohsul istehsali vo satis lizro foa-
liyystlorin qapals sistemini 6ziinds birlosdirir».

Rus alimi E.A. Uvarovun fikrinca géstorilon toyinatin
catismayan cahati ondan ibarstdir ki, konkret idarsetmo
obyektinin mévcud olmasina baxmayaraq bu obyektlari
idars edon orqanlar geyri - miisyyanliys malikdir. Bu da 6z
novbosinds idarsetms sisteminin qurulusu (strukturu) hag-
qinda aydin va daqiq tssavviiriin yaranmasini ¢atinlosdirir.
Verilan to'yinatda digqgati calb edan digar magam isa «gapal
sistemi O6ziinds birlogdirir funksiyas1» ifadssinin qeyri-
solisthyidir. Ciinki, funksiya idaroetms sisteminin Oziini
deyil, idaraetms sisteminds yerina yetirilon omoliyyatlar: xa-
rakterizo edir.

Toabii ki, bels yanagma va ya onun bels sorh edilmasi
fikrimizcos dogru deyil. Dogrudan da, material, maliyys vo
onlara borabor tutulan informasiya axmlarmn idars edil-
masi iizrs konkret idaraetms orqaninin talob olunmas: tobii
ki, inzibati amirlik dovriiniin simptomlarindan xabar verir.
Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinds material, informasiya
vo maliyys axinlarinin horakatina makrosaviyyads he¢ bir
bazar subyekti-idarsetmo orqani masuliyyst dasimir. Va
buna gors do mikrologistika istisna olmaqla makrosaviyyas-
ds qeyd olunan logistik idaraetms orqanlarinin real qurulu-
sunu vermok vo ya onun utopik formasini yaratmaq heg bir
solist mantigs uygun golmir.

So6ziin tam moanasinda, logistika mahsul istehsali li¢iin
zaruri olan xammal v5 materiallarin alds edilmosi tsullari-
nin dyranilmasi, todariikat bazarinin tadqiqi, mahsulgdndo-
ronlorin qiymotlondirilmasi va segilmasi morholasindon bas-
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lamis bu asasda mohsul istehsalinin tagkili, ehtiyatlarin ya-
radilmasi, naqletms tsullarinin se¢ilmasi {izra marhalslor ds
daxil olmaqgla konkret amtaslik moahsullarin magsad bazari-
na ¢ixarilmasi, bolisdiirms va satis morhalslarine qoadoar
biitév bir sistemdir.

Logistikaya verilon tayinatlar vo anlayislar sahasinds
yaxin xaric hesab olunan Rusiya Federasiyasinin alimlorin-
don xidmotlori damilmazdir. Bu 6lkonin alimlori yaxin va
uzaq xarici 6lkslarin alimlorindan forgli olaraq logistikanin
praktiki reallagdiriimasi mosalosinds geri qalsalar da logis-
tikanin genis definisiyas1 baximindan onlar1 gabaglamis va
fikrimizcs logistikaya dogru vo diizgiin traktovka - izah
vermuislor.

1896 - ci ildo Rusiya Federasiyasinin Sankt-Peterburq
sahorinds Brokqauz va Yefronun tartib etdiklori ensiklope-
dik ligstds ilk dofs olaraq logistika anlayist 6z oksini tap-
musdir. Daha sonralar doarc edilmis ensiklopediya vo xarici
50z ligatlorinds logistikani asason riyazi mantiq manasinda
sorh etmislor.

Bundan sonra kollektiv suratds hazirlanan monoqra-
fiyalarda da logistika har seydan svval «miibadils sferasinda
mohsullarin harakstinin tagkili vo reallagdirilmasi prosesls-
rinin macmusu» kimi aydinlasdirimsdir.

A A. Smexov marketing sferasinda foaliyyst géstaran
menecer vo biznesmen noéqteyi-nazarindan logistikani «...
miiayyan mosalolarin hall edilmasi ti¢lin zaruri olan vasita va
xidmotlarin magsadyonlii hazirlanmasi va istifadasi prosesls-
rinin planlagdiriimasi vo idara edilmasinin togkili» forma-
sinda interpretasiya etmisdir. Onun fikrincs logistika - mi-
nimum mimkiin mosraflorlo milayyon zamanda konkret
mohsullarin avvalcaden hazirlanmasi moagsadins xidmat gos-
torir.

B.K. Plotkin logistika anlayis ii¢ilin qisa va eyni za-
manda doaqiq to'yinat versrok gostorir ki: «...logistika - sis-
tem daxilinds axinlarin idars edilmasi hagqinda elmi isti-
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gamoatdir».

«Logistika vo malyeridiliginin kompleks idars edilma-
si» tezis ma'ruzesinda professor M.P. Qordon gostorir ki,
«logistika-mohsullarin anbarlasdiriimas1 vo noagliyyat xid-
motinin alaqalondirilmasi (avvallor bu foaliyyat moahsullarin
fiziki bliisdiiriilmasinin idars edilmasi ad1 altinda birlasirdi)
{izro elmi islomalor va tasorriifat praktikasidir. ... Maddi-
texniki ta'munat, yiiklorin naqli vo mahsullarin fiziki harakoti
haqqinda informasiyalarin 6tiiriilmasi sisteminin inteqrasi-
yasidir».

A. 1. Semennekoya goro «Logistika - har seydan avval
saha, regional va xalq tosarriifati miqyasinda istehsal-
tosarriifat toskilatlarimin genis spektrli sahibkarliq vo kom-
mersiya faaliyyatlorinds («azad» bazar iqtisadiyyatinda tot-
biq edilir) miisyyan miitoraqqi fikir, metodologiyadir».

A.N. Rodnikov faaliyyat sahasi kimi logistika haqqin-
da anlayisi dogiqlosdirmaklo yanagi, eyni zamanda bir -
konkret tayinatla onun mahiyyat tarafinin agiglanmasina da
cohd gostormisdir. «Logistika-xammal vo materiallarin is-
tehsal miiossisalorine ¢atdirilmasi; xammal, material vs ya-
rimfabrikatin zavoddaxili emalr; istehlakgilarin maraq vs
tolobine uygun hazir mohsullarin alicilara ¢atdirimasi; ha-
belo bunlara miivafiq informasiyalarin otiiriilmoesi, saxla-
nilmast va emal proseslori ilo slagedar nagletms, anbarlas-
dirma va digar maddi va geyri- maddi amaliyyatlarin plan-
lagdiriimasi, nazarati ve idars edilmasi haqqinda elmdir».

S.A. Uvarov logistika anlayisina avvalki miiolliflordon
farqli olaraq bir gador basqa aspektdon yanasir vo gostarir
ki, «logistika, insan-magin sistemindo material, maliyys,
smoak, enerji vo informasiya axinlarmin harokoti ilo bagh
proseslorin planlagdirilmasi, idara edilmasi va nazarsti Wizra
nazariyyadir».

«Kapitalist 6lkalerinds logistika» adli tezisinds dosent
L.S.Federov qeyd edir ki, «... bu, miibadilo prosesinds
mohsullarin fiziki harakatini tamin edon macmu funksiyala-
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rin yerino yetirilmasi zamam ictimai istehsalin infrastruktu-
runun tokmillogdirilmasinin miihiim elmi-praktiki istigamo-
tidir. ...Natica etibari ilo material va onlara uygun informa-
stya axinlarmn biitiinliikls idars edilmasini xarakterizo edon
elmi - praktiki foaliyystin yeni istigamotidir ».

Digor rus alimi professor O.B. Malikov «Logistik sis-
temlordo avtomatlagdirilmis anbar komplekslori» tezis
moa'ruzasinda avvalki miolliflorls miiqayisads logistikaya
tamamilo forqli yanasmusdir: «Bu, yiiklorin rasional
boliisdiiriilmasi, informasiya to'minati da aid edilmokls va-
hid naqliyyat sistemi daxilinds yiik axinlarimin togkili, saho-
lorarast anbar tasarriifati sistemt, sonaye miiassisalorinin an-
bar-nagliyyat alt sistemi, naqliyyat partiyalarinin forma-
lasmas1 prosesi, komplektlagdirmoa, qablagdirma, yiiklorin
paketlosdirilmasi, konteynerlagdirmo, yiik dasimalarin plan-
lagdirilmass, istehsal-texniki to'yinath mshsullarin ve xalq
istehlak1 mallarinin istehsali va satisi ilo maggul olan 6lkonin
xalq tesarriifaty, iqtisadiyyat, elm va texnikanm miixtalif sa-
holoridir». Miisllif logistikanm1 maddi-texniki tominat va nag-
liyyat {izro idarsetms orqganlari, habels tachizat-satis vs noag-
liyyat toskilatlar1 arasinda qarsihiqhi faaliyyatin, slaganin
toskilati” - iqtisadi aspekti baximindan sociyyslondirir.
Dogrudur, verilon tayinat iqtisadiyyatin idars edilmosinin
inzibati amirlik sistemi ligiin daha xarakterik oldugundan
miiasir dovriin taloblorine uygun golmir, ona ziddir. Ciinki,
dovlat miilkiyyati formasinda moévcud olan va inhisarciliq
prinsipi ilo faaliyyat gdstoran biitiin miiassiso va togkilatlar
6zlorindan yuxari-ali idaractms orqanlarina danisigsiz tabe-
dirlor. Odur ki, bu to'yinatda miasir iqtisadi toloblor baxi-
mindan logistikanin mahiyyatinin agiqlanmasina cshd edil-
s do onun asaslandiriimis formada hoar tarafli sorhins halo
boyiik ehtiyac hiss olunur.

Logistikaya verilon bu veo ya diger tsyinatlardaki
miixtaliflik bir sira sobobalorlo baghdir. Bunlardan on
mithiimi oksar firmalarin mohsullarin satisi, naql edilmasi,
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anbarlasdiriimasi va s. sferalarda holl etmoays cohd gostor-
diklori masalalarin spesitik xiisusiyyatlori vo miqyasindaki
miixtaliflikls slagadardir. Ikinci sobab, malyeridilisinin tos-
kili va idars edilmasinds har bir 6lkonin milli sistemlarindaki
méveud farglordon, habels muxtalif 6lkslords logistik prob-
lemlarin tadqiqat saviyyasindan ibaratdir. Digar, ligiincii so-
bab, logistik sistemlorin atraf mithitinda funksional faaliyyat
istigamatlarinin ¢oxndvliiliyi i1lo slagslondirilir.

Verilon bu va ya digor to'yinatlarin logistikani tam
ahata edib-etmamasindan asihi olmayaraq onlardan holalik
imtina etmomohiyik (ba'zi hallarda miisyysn elmi an'anoaloro
uygun olaraq dagiq td'yinatlardan imtina etmask moacbu-
rlyyati yaranir).

Biitiin geyd olunanlardan bels montigi nsticays gol-
mok olar ki, logistika mafhumu altinda ssasan asagidakilar
basa diisiiliir:

e material resurslarinin ilkin monbadan son to'yinat
moantaqasinag qadar horakatinda yeni istigamat;

e zoruri migdarda yiiki az xarclorlo lazim olan yerds vo
tolob olunan vaxtda almaq ig¢iin hayata kegirilon miixtalif
xarakterh foaliyyst névlorinin macmusu:

e m:?hsul istchsali va yiiklarin naql edilmasi proseslarinin
inteqrasiyasi;

e mohsullarin fiziki boliisdiirilmasinin idara edilmosi
formasi;

~ hazir mohsullarin istehsal yerlorindon istehlak saholo-
rins samarsh harakati;
¢ material va informasiya axinlarinin samoarali idarsetma
metodlarninin hazirlanmas: ile bagh yem elmi istiqamat;
o miixtalif axinlarin informasiya sistemi,

e istchsahin va bolgiiniin samoarali togkill hagqinda elm va
s.

Qeyd olunanlar: gorti olaraq iki istigamat tzro tosmif
etmak miimkiindiir:
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1. Istehsal va tadaviil sferalarinda material axinlarinin
idars edilmasinda tossrriifat faaliyystinin yeni istiqamati ki-
mi;

2. Material axinlarinin harokatinin optimal tagkili vo
bu sahads yerino yetirilon islorin iqtisadi samoaraliliyini
yiiksaltmoak ii¢lin yeni imkanlarm axtariimasi ilo slagadar
elmi sahs kimi.

Ona gora do logistikaya fikrimizco asagidaki kimi torif
vermok olar:! logistika, bazar iqtisadi sistemindo material,
amoak, maliyya va informasiya axinlarmnin horakati prosesinin
planlasdinimasi, toskili, funksional idars edilmosi vo nazarati-
Is bagh nazari vo praktiki faaliyyat sahasidir.

Beloliklo, logistika mohsulgéndsranlordon son isteh-
lakcilara gadar mohsullarin istehsal olunmasi vo xidmoatlorin
gostarilmasils slagadar olan biitiin proseslorin tanzimlonmo-
sins cohd gostarir. Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisa-
diyyat: biitiinliiklo ham boliisdiirms, ham de tadaviil sferasi-
nin spesifik xiisusiyystlori baximindan iqtisadi sistem» siini
suratdo qosulmus strukturlara qars: oldugca hassasdir. Bu
montigdan ¢ixis edarak belo hokm etmak olar ki, logistika
iqtisadiyyatin miiasir inkisaf marholesinin tolobidir.

Logistikanin igtisadi sistemo verdiyi on boyuk tohve,
iqtisadi samora, har seydan avval material resurslari tizro eh-
tiyatlarin hocminin vo material resurslarinin istehlakgilara
catdiriimasi vaxtinin azaldilmasindan ibaratdir. Ekspertlo-
rin apardiglari hesablamalara osason logistika ehtiyatlarin
hocminin 30 —50%, mohsullarin harakstina sorf edilon vaxtin
isa 25-45 % azaldilmasina imkan verir.

Demoli, kommersiya faaliyyati sahasinda logistika re-
surslarin va mahsullarin ham istehsal, hom do tadaviil sfera-
sinda horokatinin toskilinds yeni istigamotdir. Logistika
fizrs miitoxassislor maddi-texniki tochizat, naqgliyyat, anbar,
maliyys ve mohsullarin herskati haqqmnda informasiyalar
gobul edon vo Gtiiran sistemlor arasinda inteqrativ keyfiyye-
to nail olunmasina ¢alisirlar. Bu da geyd olunan saholords
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v sahalor arasinda islorin iqtisadi samoaraliliyinin yikssldil-
mosing aktiv tasir gostarir. Ona géro ds firma va miiassisalar
tadavill xarclorinin azaldilmas: va vaxtinin qisaldilmas: ba-
ximindan logistikadan 6zlarinin praktik: faaliyystinda genis
istifado edirlor. Tadaviil xarclorinin azaldilmasi va vaxtinin
qisaldilmasi ilk névbads material resurslart izrs anbar eh-
tiyatlarinin hocminin azaldilmasy va moahsulgéndarmslorin
siratlondirilmasi hesabina formalasir.

Logistikanin makroiqtisadi cahati tokrar istehsal pro-
sesinin toskilindo iimumi vaxtin 95-98 “% vs resurslarin 1so
40% - nin sarf edildiyi tadaviil sferasinda (xususi 1lo maddi-
texniki tachizat va nagliyyat sahoasino) moasraflari azaltmagqla
ictimar 1stehsalin somaraliliyini yiikssltmokdan 1baratdir.
Praktiki olaraq masraflorin azaldilmasi yollarimin axtaril-
mast agagidaki istigamatiar iizra hayata kegirilir:

e mohsullarin to'minati, saxlanmas: va satisi sferala-
rinda idaraetmonin takmillosdiriimasi;

e marketing faaliyystinin, elaca da mahsulgéndaranlor,
istehlakgilar va vasitagi strukturlar arasinda qarsihigh slaqgs-
larin yaxsilasdirilmasi yolu ilo tosorriifat slagslorinin opti-
mallasdirilmasi;

ematerial resurslarinin  harakat texnologiyasinda
miisbat dayisikliklor vos.

Buradan slds olunan natics ondan ibarstdir ki, logis-
tika ayri- ayriligda istor maddi-texniki tochizatin, istorss da
yiikdagimalarin yaxsilasdirilmasi iizro hoyata kegirilon tod-
birlordon daha ¢ox istehsal va tadaviil sferasinda bas veran
igtisadi proseslarin va yerins yetirilon biitiin foaliyyst novle-
rinin kompleks formada yaxsilasdirilmasina istiqamatlonib.
Basqa sozlo, logistik konsepsiya istehsal, maddi-texniki
tachizat, nogliyyat, informatika vo kommunikasiya sahals-
rinin inteqrasiyasin nozarda tutur. Logistikanin konsep-
sivasy firmanin iqtisadi foaliyystinda kokli dayisikliklarin
amalo golmasing sabab oldu:

e istehsal giiclorinin tam yiiklonmasi masalasi miiassi-

sadon kegon dovriyys vasaitlorinin miiddatinin minimum-
lagdirilmast mosalosi ilo avazlandi;

» yikklonmomis istehsal giiclori avvslcadan dayison
bazar 1olebina operativ va ¢evik reaksiya vermsk iigiin no-
zaords tutuldu;

. bazarda roqabst metodu kimi maya doysrinin bir-
t?rsﬂl formada azaldiimasi istiqgamati talobin tez 6danilmo-
sind gostarilon soylarls avaz edildi;

 bdyiik partiya ilo mohsul istehsali avazins istehlakc
tolobini tam va dolgun 6days bilen yiiksok keyfiyyatli moh-
(siul istehsal etmok daha yiiksak prioritet kasb etmoya bagla-

1.

Logistik yanasmalarin malik oldugu biitiin bu imkan-
lar yalniz vo yalmz bazar iqtisadiyyatinin mohsuludur. Bu
har seydan ovval onunla izah edilir ki, talobin toklifi iistola-
diyi bir soraitdo mohsulgéndarms sartlari mohsulgéndaranlor
torafindon diqts olunur. Bels bir vaziyyatda satict xarclarin
minimumlasdirilmasina imkan veran va potensial alici kate-
qoriyasinin genislonmosini to'min edan soraitin yaradilmasi
lictin daha gox maraqli olur. Taklif talobi iistolodikda isa is-
tehlakgilar mohsulgdndoranlari segmak imkam slds edirlor.
Va3 o, satici vo ya mohsulgéndoran mshsullarim reallasdira
bilir ki, onlar istehlak¢ilarin biitiin taloblerini yerino yetir-
mays qadir olsun. Bu zaman praktiki olaraq yiiksok poten-
siala malik olan logistika iqtisadi cohatdan giiclii firmalarin
alindoa riska yol vermodan material resurslarinin saxlanmasi
ilo slagadar xarclorin 6danilmomasi (5ziindon kanarlasgdiril-
masi) baximindan ehtiyatlarin yenidon béliisdiiriilmoasina
sorait formalasdiran vasitayas cevrilir.

Logistikanin iqtisadi mahiyyatinin vo miixtalif foa-
liyyst saholorinds bas veran iqtisadi proseslorls qarsiligh
slagasinin dorin v hartorafli 6yranilmasi iigiin logistikanin
tarixi inkigaf morahslslorinin vo onun inkisafini sartlondirsn
amillorin tohlil edilmasina béyiik ehtiyac duyulur.
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1.2. LOGISTIKANIN TARIXI INKISAF
MORHOLOLORI

Bir elmi saho va ya normal biznes taaliyyotinin hoyata
kegirilmasi vasitasi hesab olunan logistika 1950-ci illorin av-
valorinds ilk dofs ABS-da miilki sahads formalasmisdir.
Logistikamn inkisaf tokamilii sonayecs inkisaf etmis 6lka-
lards bazar igtisadiyatinin tarixi va inkisaf tokamilii ilo six
baghdir. Buna baxmayaraq «logistika» anlayisindan 1970 -
ci illorin sonlarindan e'tibaron diinya o6lkslorinin iqtisadi te-
sorriifat sisteminds hortarafli va genis istifads olunmaga bas-
landi. Artiq yarim asrdan ¢oxdur ki, qarb diinasinda miita-
xassislar, alim va biznesmenlor arasinda logistika anlayisinin
ozii vo mahiyysti hagqinda aparilan intensiv milahizalor
songimok bilmir. Logistikaya aid qarb adobiyyatlarinin
apardiglan genis tahlilo asasan belo naticays golmok olar ki,
bir sira miialliflor eyni bir amsliyyatin, funksiyanin vo hara-
katin tasviri d¢lin miixtalif anlayislardan istifads edirlor. Bu
da bir ¢ox hallarda tadgiqatgilar, alim vo miitoxassislor ara-
sinda logistikanin nazari vo metodoloji bazasinin formalas-
masi baxmmindan miisyyan gadar ¢atinliklor yaradir. Prakti-
ki olaraq «logistik» terminin tez-tez rast gslinon sinonimlori
cadval 1.1 -da veriimisdir.

Logistika yeni elmi sahs oldugundan bu vs ya digar
termindon - anlayisdan istifado olunmasi tadqiqatgilarin
zévqiindan asili olsa da, logistik proseslorin ayri-ayri toraflo-
rina xiisusi olaraq diggatin yonsldilmesi onlann arzusu ilo
slagealondirilir. Masalon, niimuns kimi gdstarmok olar ki,
garb do «fiziki béliisdiirma» terminindoan 6ton asrin 70-ci il-
lorino godar logistikanin miiasir anlaminin sinonimi kimi
intensiv istifads olunurdu. Lakin hal-hazirda inteqrativ lo-
gistikamin kompleks funksiyalarindan biri hesab edilon «fi-
ziki boliisdiirma» terminmi «distribyusiya» terminin sinoni-
mindan basga bir sey deyil.

Elmi fann kimi logistika ayri-ayri bélmolora: tochizatin
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logistikasi (logistics of supply), istehsal (sonaye) logistikasi
(production logistics), satig logistikasi (logistics of distribu-
tion), naqliyyat logistikasi (traffic logistics) vo s. ayrilmgdir.
Bununla yanas1 yaxin xarici adabiyyatlarda, xiisusi ilo MDB
makaninda o gadar ds gox olmayan adabiyyatlar i¢arisindo
sonaye (istehsaldaxili), istehsal-kommersiya, kommersiya,
todariikat, satig, nogliyyat, bolisdiiriicii, sahibkarliq, global,
beynolxalq logistika, logistik menecment. logistik biznes an-
layislarma vo adlara rast galinir.

o . Cadval 1.1
Xarici adabiyyatlarda «logistik» terminin az-¢ox istifuds olu-
nan sinonimlori

Terminin incilisca adi Adn tarciima edilmiy variant

Physical distribution Fiziki boliigdiirma

Marketing logistics Markentingin logistikas:

Materials management Material menecmenti

Logistics engineering Logistik injiring

Industrial logistics Sanaye logistikas:

Business logistics Biznes-logistika (kommersiya logis-

tikasi)

Logistical management

Logistik menecment

Integrated logistics management

Inteqrativ logistikada menecment

Supply management

Tachizatin menecmenti

Logistics pipeline management

Logistik kanallarin menecmenti

Distribution management

Boliigdiirmanin menecmenti

Supply chain management

Logistik d6vranin menecment;

Integrated distribution

Inteqrativ distribyusiya

Supply chain logistics

Mahsulgondarmalorin logistikasi

Service response logistics

Xidmot logistikasi

|

Logistikaya verilon belo genis taofsirlor iki asas sobablo:

mi'}lki - biznes sahasinds logistikanin tarixi baximdan inki-
safl iglin muddstin o gadar da béyik olmamas: va bazar
miinasibatlorinin  tokmillagdirilmasi

noqteyi-nazarindon

qarbds mdvcud olan logistik konsepsiyanin genezisi ilo sla-

gadardir.
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Logistika elminin nisbi ma'nada goanc olmasina bax- %:; e N E
mayaraq eyni zamanda ¢ox siir'atlo inkisaf edon sahadir. § TE §§ \2\;\
Logistikanin terminoloji aparati va terminologiyasina bir- 28 c&l[i 52
basa aid edilon bir ¢ox masalalor miitamadi doqiqlasdirilir, 2 = g § §§ \
yenilasdirilir va bazar iqtisadiyyatinin talablori baximindan - == §~ _
yeni mazmun vd mahiyyat kasb edir. Bununla slagadar ola- z B b 2.
raq hoam xarici 6lkalords, hom do &lkomizda logistikanin %; ------ -3
ke¢diyr tarixi yola nozar yetirilmosi, hal - hazirda onun Eig [ T2
movcud vaziyystinin vo perspektiv inkisafinin analitik qiy- = | <
motlondirilmasi olduqca shomiyysthdir. . T EE: =

. .. . .. . o ® o |8 -8 =1 o

Sakil 1.2-do xarici adabiyyatlarda logistikanin materi- 54 HE £ 2T g“é
allar va onlara uygun informasiya va maliyya axinlarinin - @ |e = }f,g K
idaro edilmasinin nazari va praktiki inkisafi baximindan ts- X
kamiili xronoloji ardicithgla verilmisdir. Daha dogrusu,
xammal, material va hazir mohsullarin miibadilssi, onlarin e el .
mohsulgondaranlor tarafindan istehsal yerlarina va istehsalgi-
lardan son ta'yinat mantaqasina gadoar ¢atdirilmasi proseslori
ilo slagadar olan biitiin kompleks masalalorin holli gostaril- s ® =] .
midir. . | __ 3 1 g b

; Logistikanin genezisind nazor yetirsok tokamiil baxi- a3 S8 ) & | 8
mindan o6tan 20-ci asrds onu bir ne¢s tarixi inkisaf morhals- & ° E|E
lorino ayirmaq olar. Material, maliyya vo informasiya axin- .
larinin ilkin manbadan-istehsal yerlorindan son istehlakgiya
godor horokatinin kompleks idars edilmoasi bacang, mads- TRy
niyyati kimi dayarlondirilan logistika iqtisadiyyatda 30 ildon
artiq bir miiddat arzinds tatbiq edilmassina baxmayaraq hoar J_
biri spesifik xarakters malik dérd marhaladon ke¢gmisdir. 7

Birinci marhalo 1920-1950 - ci illori ohats edir va bu = g 5 7
dovr igtisadi fikir tarixinda «fragmentarizasiya» (hissalora £75| E g 2 S |3 g
ayirma) dévrii kimi sociyyalandirilir. Bela ki, material re- 5 § £ 3 g = I £ é E
surslarimin idars edilmeosi vo iimumi masraflorin azaldilma- 3 3 N & = ; g £l 5% 2] 8
sinin inteqrativ alati hesab olunan logistika, logistik ideya s El g AR EIRIE IR IR AR
biznes sahasinin digqst markoezindan asash suratde konarda AT E =| 21| Bl E|E 2 IR ELE
idi va biznes faaliyyatinin normal togkili iigiin ona o gadar da 2 § £ é Silsll 2| B2 S|z 21 %3 'é
ehtiyac, talobat hiss olunmurduj Daha dogrusu, tasarriifat CTE| &5 2 i SRR IEHEIRIELE
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subyektlari tg¢iin iqtisadi, xiisusilo do material resurslarinin
idara edilmasi va xarclorin azaldidmasi ilo bagh olan prob-
lem masolalar o qadar da aktualhq kasb etmirdi. Lakin noaza-
ra almaq lazimdn ki1, bu dévrde sksar legisuk funksiyalar
xiisusilo ds mahsullann isichsali. naq! edilmosy ve anbarlas-
dl;‘llmasmu vakilon mosroflann  azaidiimasi miihinn  sho-
miyyato malik idi. Umumi igtisadi sarait, vexnika va texno-
logiyanin inkisaf saviyyasinin yiiksok olmamasi, menecment
foaliyyatinin hortorafli totbiq sahasi tapmamas: logistik fe-
nomenin meydana golmasine vo comiyyat miqyasinda tam
formalagmasina imkan vermirdi.

Biitiin ¢atismazhqlara baxmayaraq baxilan dévriin an
mithim keyfiyyat ustiinliiyii ondan ibaratdir ki. mohz bu
dovr arzinda ilk riiseymlari amalos golon logistik konsepsiya-
larin galacokds tatbiqi tigiin ilkin sortlor miisyyanlosdil Belo
sartlara xiisusi olaraq asagidakilar:

. mohsullarin boligdiriilmoasi sisteminda ehtiyatlarin
va nagliyyat xarclorinin saviyyasinin yitksalmasi;

. nogliyyat tariflorinin artmasi;

. marketing konsepsiyasinin meydana ¢ixmasi vo tez
taibiq edilmasi;

. harbi logistikanin nozari va praktiki inkisafi aid
edilir.

Su dovr arzinds marketingin torkib hissasi kimi moh-
sullarmn  fiziki  boligdiiriilmasinin  iqtisadi  tabistinin
miiayyanlogdirilmasi, mohsullarin satisinin tagkili va sats
prosesinin samoraliliyinin yiiksaldilmasi sahasinda xiisusi rol
oynayan marketinqg {izro bir sira fundamental tadqiqat islori
yerino yetirildj. Diinya iqtisadiyyatinda tadricon satici baza-
rindan ahci Bazarina kegidin naticesi hesab olunan marke-
tinq konsepsiyalarinin getdikca daha gox totbiq sahasi tap-
mas1 miixtalif faaliyyat sahslarinds. xiisusilo isa biznes sfera-
sinda logistikanin meydana ¢ixmasina tosir gostoran asas
amila ¢evrildi.

Nozardan kegirilon dovr har seydan avvel ABS-da hor-
bi logistikanin aktiv inkisafi ilo saciyyalonir. Xiisusi ila 1950
- ¢l illorin avvallorinde ABS-da horbi logistikanin nazori
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asaslari formalasdi. Nozari baximdan harbi masalslara logis-
tik yanasmalar 6ziinlin praktik hallini mahiyyst etiban ils
mohz, ikinci diinya miiharibasi doévriindos ikinci cobhanin
agilmas) vaxti Amerika ordusunun vahid idarsetms prinsipi
tizra idars edilmasi va tachizat, anbar. habels nagletmas amo-
liyyatlarmin miivoeffaq slagslondirilmasi zamam tapdi. Bas-
qa s6zla, hamin dovrda harbi logistikanin nazari miiddsalan
oziiniin real hollini, tatbiqini gostorildiyi kimi ikinci diinya
miharibasinds ordunun idars edilmasi vo onun miixtalif
horbi lovazimatlarla tochiz olunmasi sahasinds tozahiir et-
dirdi.

Baxilan tarixi dévrdas ilk logistik taskilat vo comiyyat-
lorin meydana galmosina da xiisusi diqqgat yetirmak lazimdir.
Ik belo tagkilat kimi 1951 - c1 1lds yaranan, ABS-da vs elaca
dos diinya tosarriifat sisteminds tadariikat proseslerinin idars
edilmasi problemlori ilo masgul olan va 1967 - ci ilds tachi-
zat agentlarinin Milli Assosiasiyasina cevrilon Milli Asso-
stasiyani hesab etmoak olar.

Ikinci marhals 1950-ci illorin ortalarindan 1970-c1 ilo
godar olan miiddati shato edir. Miitoxossislor bu dévrii logis-
ttkanin yaranmasi (konseptualizasiya) dovrii kimi tssnif
cdirlar. ikinci dovr logistikanin nazari va praktiki néqteyi-
nozardon tez inkisatl i1s saciyyalonir. Bu dévr srzinds logis-
tika tolokkir torzi kimi méveud olmus vo praktiki baxim-
dan mohsullarin boligdiiriilmosinin tam olmasa da (hisse-
hissa) optimallagdirilmast ilo xarakterizo edilir (ABS-da bu
faza mohsullarin «fiziki béliigdiirilmasi» adlanir) Qeyd
olunan dovr arzinda moahsullarin tizaki boliisdirilmesina eh-
tivacin yaranmasi markcting folsafasinin meydana galmasi
naticasinds alici bazarnmin asash keytiyyat doyisikliklorine
moruz qalmas ilo slagolondirilir, izah edilirdi. Bu zaman
mohsulgéndarmalar iizra servis xidmatinin tagkili bazar stra-
tegiyasimin islonib hazirlanmasi va seg¢ilmosinds halledici
shamiyyat kasb edirdu.

Otan asrin 50-ci illarinin sonlarindan etibaran sart va
ciddi ragabatin tasiri naticasinds 6zlorinin bazar monfasti va
onun arurilmas: manbalarindan tacrid olunan istehsalg fir-
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malar asas diqgoatlorini hazir mshsullarin  keyfiyystinin
yitksaldilmosi problemina, daha dogrusu, bolisdiirmo sfera-
sinda hayata kegirilon islarin yaxsilagdiriimasina yénaltdilory
Lakin tosarriifat mexanizmina uygun golon material va in-
formasiya axinlarim tomin edon infrastruktur bazalarinin
tolab olunan soviyyads inkisaf etmomasi logistikanin genis
va hartorafli migyasda totbiqina imkan vermirdi. Bu baxim-
dan tosarriifat rohborlori ézlorinin praktiki faaliyystlerindo
kifayat godar vacib va eyni zamanda xiisusi: anbar komp-
lekslori vo operativ nagliyyat sabokalori, molumatlar banki
va informasiya soboakolori, tokrar istehsal prosesinin ayri-
ayn fazalarinda material axinlarinin idars edilmasi metod-
larinin inkisafi kimi problemlorin hallina daha ¢ox maraq
gostarir vo bunlar1 miitomadi olaraq digqat moarkszindos sax-
laywrdilar.

“*Fmumiyyatls, ikinci diinya mitharibasi dévriinds logis-
tikanin tatbiq edilon bir sira metodlart mitharibadan sonraki
dovrlards bas veran igtisadi inkisaf naticasindo demok olar
ki, unuduldu. Menecerlar va marketologlar asas diggat va
soylorini ayri-ayri istehlak¢r qruplarimim cari tolablarinin
ddonilmoasi va istehlak bazarinda moshsul bollugunun yara-
dilmas: probleminin halline yonsltmisdilor] Yalmz 1950-ci
ilorda igtisadiyyatda bas veron tonaziilliin naticssi olaraq
bohranlarin aradan qaldinimasi magsadilo menecerlar moh-
sullarin fiziki boliisdiiriilmasi sobakslarini 6yronmays, tadqiq
etmayo basladilar. 1958-ci ild> mévcud olan iqtisadi bohran
va monfast hacminin azaldilmasi els bir iqtisadi vaziyystin
yaranmasina gotirib ¢ixardi ki, isglizar iqtisadi mihit mos-
roflor iizorinds samoarali nazarat sistemini yaratmaq macbu-
riyyatinds qaldi. Bu zaman biitiin istehsal¢1 firmalar basa
disdiilor ki, logistik amoliyyatlar, xiisusilo do mshsullarin
fiziki bolusdiiriilmosi kimi faaliyyoto ¢okilon mosraflori
miitlaq qiymotlondirmak va onlara nazarat etmok lazimdir.
Ciinki, belo bir nazarstin apariilmamasi onlarin bazar ugur-
suzlugu iigiin bilavasits alverisli sorait formalasdirirdi.

Notico etibar1 ilo mshsullarin fiziki bolisdurilmasi
iizra amoliyyatlarin daha ¢ox xarc tutumuna malik olmasi
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gonaatins golon istehsalgl va vasitagi strukturlarin tosorriifat
faaliyyatinds yeni - miihiim bir anans meydana goaldi ki, bu
da mohsullarin fiziki boliisdiiriilmasins daha ¢ox digqgst yo-
noldilmosini tolob edirdi. Umumi formada bels bir tolsbin
meydana ¢ixmasini sorti olaraq asagidak: kimi gruplasdir-
maq olar:

Birincisi, nogliyyat xidmati tizra qiymatlar kaskin art-
di. Bu zaman tothiq edilan ananoavi bolgii metodlari xarc tu-
tumlu oldugundan firmanin menecerlari bu masraflors ciddi
nozarst ctmok mocburiyyati ila tizlesdilor. 1970-ci illords ya-
nacagin giymstinin artmasi vo bir sira iqtisadi regionlarda
onun slda edilmasinin ¢atinlosmasi ils slaqadar olaraq bu
sahads moveud vaziyyat daha da kaskin xarakter aldi. Artiq
menecerlar nogliyyati biznes i¢iin dayamql, sabit faktor
adlandirmaqda bir qadar toraddiid edirdilar. Naqgliyyat sa-
hasinds bas veran bu doayisikliklors tez uygunlagsmagq tgiin
miitlog ¢coxlu sayda va bir-birilo mantiqi bagh olan yeni ga-
rarlar qabul etmok lazim galirdi. Bu tip gorarlardan an
iimdoasi naqliyyat vasitalorindon istifads sahasino dévlat
miidaxilesinin azaldilmasi1 vo ya mshdudlasdiriimasindan
ibarat idi. 1970-ci illarin sonlarinda diinya tasorriifat siste-
mindo imumi istifadeds olan naqliyyat tagkilatlan igiin
dovlat tonzimlanmosi demak olar ki, aradan qaldirildi. 9sa-
son mohsulgéndaronlar tarsfindon istifads edilon nagliyyat
vasitolori Ggiin kéhna «oyun gaydalar» lagv edildi. Belo bir
soraitda yeni islahatin yaratdigi imkanlardan nagliyyat vasi-
tolorini 1stismar e¢dan firma va sirkatlorin bohroalonmasi tgiin
nogliyyat sterasinda hom cari, hom da uzunmiiddatli strate-
giyalart yenidan nazarden kegirmok lazim goldi.

Ikincisi, istehsalin somorsliliyi maksimum hadds ¢at-
misdi. Moantoatin asas hissasinin istchsal sferasinda forma-
lagsmasina baxmayaraq maliyys, material vo amak resursla-
rindan istifads sahassinds olava iqtisadi qonastlora nail
olunmasi oldugca miirakkab xarakter almigdi. Manfast va
effektivlik néqteyi-nazarindon mohsullarin fiziki béliisdiiriil-
moasi va logistika faktiki olaraq tadqiq olunmayan sahs he-
sab edilirdi.
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Ogiinciisii. smtoa-material ehtivatlar va onlarin idara
cdilmasi falsafasinda asash dayisikliklor bas vermisdi. Belo
ki, bu zaman istehsal olunan hazir mahsulun tagriban 50 %-
1 parakanda ticarat soboakalorinin alinda comloasirdisa. digar
varisi istehsalgilarin va topdan ticarat sabakalarinds galirdi.
1950-c1 illardan etibaran material vo amtoalik mshsul ehti-
yatlarinin idara edilmasi iizra daha miitaraqqi metodlarn
tatbigi hazir mahsul ehtiyau hacminin azaldilmasina va yu-
xanda gevd olunan proporsiyanin dayismasins {parakands
tcarat strukturfaninda 10%. stehsalglay va topdansatis
strukturlarinda ise 90%) gourib ¢ixardi.

Oordiinciisii, mahsul ¢esidi shomiyyastli daracada genis-
Jondi. Bu da 6z névbasinda har bir istehlak¢iya ona lazim
olan mahsulun 1alsb olunan hacmds va yerda verilmosi iiclin
marketing siyasatinin lazimu saviyyada gurulmas: va verine
vetirilmasin talab edirdr. Masalon., otan ssiin 50-c¢1 illarinin
ortalarma qadar bir sira mshsullar, ¢ ciimladon elektrik
lampasi, maisat cihazlar va kosmetik salfetkalar 67 tabiatlo-
rind gora shomiyyatli dorocods funksional xarakter dasiyir-
d1, yani kifayst gadar miioyyan, konkret cyni funksiyanin
yerina yetirilmoasino xidmot gostorirdi. Lakin genis ¢esidli
mohsul nomenklaturasimin istehsal olunmasi avvallor bir

“qrupa aid edilon mohsullar arasinda funksional baximdan
moveud olan forglori aradan galdirdi. Ehtiyatlarin ucot va-
hidlarinin (SKU) kamiyyati. yani. amtaslik ehtiyatlarin
miixtalif elementlari eksponensial qanun iizro artmaga bas-
ladi;

Besincisi, logistik metodlarin va prinsiplarin tatbigina
alverisli gorait yaradan kompyiiter vo kommunikasiya tex-
nologiyalarinin istehsali sahasinds inqilabi dayisikliklor bas
verdi.

Bu doévr arzinds logistikanin garb olkslorinin biznes
faaliyyatinda intensiv totbiq edilmasi (ekspansiyas: - genis-
lanmoasi, yayilmasi) har seydon svval gorindiiyii kimi moh-
sullarin fiziki bolisdiiriilmoasina ¢akilan iimumi masraflarin
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azaldilmasi konsepsiyasinin meydana galmoasi ilo sortlasirdi,
onunla slagadar idi. Bu konsepsiya mahiyyat etibar ils
mohsullarin istehsal¢ilardan istehlak¢ilara harakasti zamam
cokilon biitiin masraflorin iimumi saviyyssinin azaldilmasi
mogsadilo onlarin bolisdiirma sobakslarinds miitlaq qrup-
lagdirlmasint nozardo tutur. Mosalan, avtomobil nagliyyats
ilo mohsul dagimalarin gézlamoalars yol vermadeon hava naq-
hyyatt 1lo davam ctdirilmosi digar logistik amsliyyatlarin,
xiisusilo do «olalt anbarlarin yaradilmasi zsruriyyatini ara-
dan galdirir. Basga sozlo, xammal, material va hazir moh-
sullarin anbarlasdirilmasi, saxlanilmasi vo ehtiyatlarin idars
edilmosi tigiin heg bir canli vo maddilosmis amok mosrafing
chtivac olmur. Lakin mohsullarin xiisusi naqline - dasinma-
sina ¢okilan tmumi masraflorin (gostarilan niimunads avto-
mobil naqliyyati + hava naqliyyati) hacmi artsa da
boliisdirma sobokalorinds masraflorin imumi saviyyasi aza-
lir. Daha dogrusu, béliisdiirma sabakoalorinds ¢akilon timumi
masraflorin saviyyassinin azalma tempi dasimalara ¢okilon
mosraflorin artma tempint iistaloyir.

Gostoarilon niimuns iki: naqletma va ehtiyatlarin 1dars
edilmosi kimi mithiim logistik funksiyalar arasinda daxili

garsiligh miinasiboati oks etdirir. Bu zaman bu iki logistik
funksiya arasinda qarsiligh miinasibatlorin tanzimlonmasi
i¢tin imumi masraflor konsepsiyasindan istifado olunmasi
daha mogsadauygundur. Umumi masraflor konsepsiyasi lo-
gistik gorarlarin gabul edilmasi metodologiyasinin inkisaf
etdirilmasi tigiin bazis rolunu oynayir.

Biitiin bu geyd edilonlorlo yanas: bir sira obyektiv iqti-
sadi va texnoloji amillorin méveudlugu bu dévr arzinds lo-
gistikanin inkisafinin daha da siiratlanmasins sabab olmus-
dur. Belo amillara:

e istehlak¢r tolobino miinasibatlorin d9y1$m951 (oliqo-
polist bazarlarin inkisafl);

e mosrof amillarinin istehsala tozyiqi va onun artmasi;
e kompyiiter texnologiyast sahasinda bas veran toraq-
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qi:

e chtiyatlarin formalagmasi strategiyasindaki méveud
doyisikliklar;

e horbi tacriibanin tasiri.

Qeyd olunan bu amillar praktiki olaraq 1960 - c1 illar-
ds ham ABS-da, ham ds Qarbi Avropa doévlstlarinin iqtisa-
diyyatinda tozahiir etmigdir. Bazarda asason istehlakgilara
diggatin giclondirilmosi (xiisusila servis xidmotinin xiisusi
¢okisinin artirilmasi) vo eyni talobati 6daysn mixtalif no-
menklaturali mohsullarin (ragib samtsslorin) smolo golmasi
kimi anons formalasirdi. Oliqopolist bazar strukturlarimin
tez formalasmasi biznesin togkilini hoyata kegiran ali me-
necerlari talab va toklifi slagalondirmak, istehlakc¢ilara yaxsi
xidmoat gdstormoak ii¢iin yeni yollar axtarmaga macbur edir-
di. Mbohsul istehsalinin va sifaris dévriyyasinin qisaldilmasi
moaqsadila yem logistik yanasmalar meydana goldi. Bazarda
mohsul ¢esidinin ¢oxalmasi bolisdiirme kanallar va ya sgo-
bokalorinds ehtiyatlarin yaradilmas: vo saxlanmasina ¢aki-
lon xarclari avtomatik suratds artirdi. Bu 1ss 62 novbasinds
malyeridilisi kanallarimn tokmllasdiniimas: vo moahsullarnn
fiziki bolusdiriilmasi prosesing ¢akiloan mosraflorin azaldil-
masi ligiin yollarin axtariimasumn talsb edirdi.

Bels iqtisadi inkisafdan - ikinci diinya mitharibasindoan
sonra taqriban 1960-c1 illorin ortalarinda istehsal sferasinda
iqtisadi tonazziil hallarinin moévcud olmasi istehsalin hacmi-
nin asasli suratds azalmasi il naticalondi. Bazar vaziyyatinin
doyismasi va oligopolistik rogabatin artmasi istehsal sfera-
sinda moasrof faktorunun tosirini giiclondirdi. Bu da
ozliyiinds menecerlori macbur edirdi ki, amak mshsuldar-
hgimn yiiksaldilmasi, mohsul istehsali va onun bolisdiiril-
moasina ¢akilon mosraoflorin azaldilmasi Ggiin yeni, slverish
iqtisadi manbalar va yollar axtarib tapsinlar. Mahz yeni log-
istik konsepsiya menecerlar ii¢iin nozords tutulan imkanlan
yarada bildi. Lakin istehsal¢i firmalarin menecerlorinds bels
fikir birliyi ds formalagsmaga baslad: ki, yeni logistik kon-
sepsiyanin tatbiqi firmalardan yiikssk logistik xarclar talab
edir va onun hoyata kegirilmasi mshz xorclorin

a2
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toleb olunan bu saviyyssinds reallasa bilor.

1960-c1 illorin ortalarinda ABS-da aparilan igtisadi
tohlil géstordi ki, logistik masraflor iimummilli mahsulun
hacminds togriban 15 %, imummilli mohsuldan servis xid-
motlorini ¢ixdigdan sonra cami 23 % paya malikdir. Cakilon
mosroflorin torkibea Gigda iki hissasini naqliyyat xarclori,
tigda bir hissasimi tsa chtiyatlarin yaradilmas: ve saxlanilma-
stna ¢okilon xarclor tagkil edirdi.

Bu dovr arzindo logistik xarclorin yiiksok saviyyasi
tokca ABS deyil, cyni zamanda Yaponiya, Bayiik Britaniya
va diger Avropa dévlatlorindo do miisahido olunurdu. Bels
ki, Boyiik Britantyada mohsullarn fiziki bolisdiirilmasine
¢akilon logistik xarclar satilan mahsul hocminin taqriban
16%-2 yaxin hissasim tagkil edirdi. Bunun da 5.5 %-1 moh-
sullarm dasinmast ilo slagadar naqliyyat xarclor idi. Yapo-
niyada 1so mshsullarin fiziki boliisdiirilmasina ¢okilan logi-
stik xarclor 1so tagriban satilan mohsul hacminin 26,5 %-ni.
naqliyyat xarclori 153 13,5 %-ni taskil edirdi. Avropa {ttifa-
qina lizv olan o6lkslards logistik xarclor alava edilon doyarin
komiyyati do 21 % paya malik idi ki, bunun da 8,6 %-ni
nagliyyat, 9,2%-ni ehtiyatlarin  yaradilmasi va saxla-
nilmasina ¢okilon masraflar, 3,2 %-ni isa logistik amoliyyat-
lar vo funksiyalarin idars edilmosi ilo mosgul olan heyatin
saxlanilmasia ¢okilon xarclor toskil edirdi.

Tohlil aparilan dévrdo logistik tofakkiiriin inkisafina
tasir gostoron digar an mithiim amili hesablama texnikasi vo
informasiya texnologiyasimin biznes sferasinda genis totbiqi
ils slagalondirmak olar. Sonayeca inkisaf etmis 6lkalarin iqg-
tisadiyyatinda elmi-texniki taraqqi ¢oxalternativli va opti-
mallasdirma masalalorinin (masslan, naqliyyat ndviiniin neca
secilmasi, istehsal va anbarlarin necs optimal yerlosdirilmo-
si. coxcesidli mohsul ehtivatlarinin neca idars edilmaosi. re-
surslara talab va taklifin neca prognozlasdiriimasi va s.) hoil
edilmosinag gorait yaratdi. Sadalanan bu masalolor 1950 - ci
illorin ortalarindan biznes sahosinda aktiv totbiq edilon va
inkisalda olan kompyiiter texnologiyasinin diggat marko-
zindon kanarda qala bilmazdi. Kompyiiterlor har bir iri fir-
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manin tasarriifat hoyatinin ayrilmaz torkib hissasina gevrildi.
Bu zaman miiasir iqtisadi-riyazi metodlar va optimal plan-
lasdirma modellori, kiitlovi xidmot nazariyyssi, chtiyatlarin
idara edilmoasi nazoriyyssi v omoliyyatlarin tadqiqi tizra di-
gor, xiisusilo iso riyazi statistik, xatti programlagdirma v
prognoziagdirma metodlari genis totbiq. edilmoay? baslandi.
Menecerlorin biznes sahasinds mosraoflorin azaldilmasi va
optimal idaraetms qorarlarmin alinmasi vasitosi kimi in-
formasiya-kompyiiter texnologiyalarinin tatbigina maragi
artdi. Kompyiiter texnologiyasi ilo logistik prinsiplerin sin-
tezinin naticasi olaraq ABS-da istehsaldaxili mikrologistik
sistem - materiallara talobatin hesablanmasi sistemi iglonib
hazirlandi.

Beloliklo, mohsullarin fiziki boliigdiiriilmasine logistik
yanagmalar getdikco giiclonirdi. Bu da her seydon avval
6ziinii ehtiyatlarin formalasmasi strategiyasinin doyismasin-
do tozahiir etdirdi. Oksar mohsul istehsalcilari artiq istehsal
yerlorinda boyiik hacmdo hazir mahsul ehtiyati yaratmaq
istomirdiler vo mohsullarini nayin hesabia olursa olsun bé-
lgii kanallarina ydnaltmays soy gostorirdilor. Buna gors do
topdan va parakanda ticaratini hayata kegiran bu va ya di-
gor vasitagi strukturlar anbarlanin dislokasiyasi, nagletms,
malyeridilisi kanallarinda ehtiyatlarin saviyyasind nazarat vd
onlarin idars edilmasi ils bagh problemlari miistaqil hall et-
mak macburiyystinda qaldilar. Tabii ki, bu logistik aktivlik-
lo slagadar olaraq vasitagl strukturlarin - distribyuterlarin
cokdiklori masraflarin hacmi artdi va aks reaksivaya - ehtiy-
atlarin istehsalcilara qaytarilmasina gotirib ¢ixard:. Bela bir
halda vasitagi strukturlarla istehsalcilar arasinda yaranan
bohran vaziyyetinin aradan qaldiriimasi yalniz logistik ko-
ordinasiya hesabina holl edilo bilardi.

Nohayat, harbi logistika sahasinds movecud olan prak-
{iki tacriibadan menecerlor tadricen logistik faaliyystlorin
idara edilmasi va alagalondirilmasi igiin istifada etmaya basg-
ladilar.
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1960-c1 il-l:;r.in sonlarindan etibaran isa garb 6lkalorin-

da menecmentin inteqrativ alsti kimi yeni konsepsiya «biz-
n!es-loglstlk_konsepsiya» formalasmaga basladi. Bu konsep-
siyani mahlyyotina goro asagidaki kimi ifads etmok olar:
«L()gl_stlka-mshSLlllarln harakoti vo konkret yerda va tsyir;
cgh]mns \_/axtc_ia bu mohsullar Gizra talab va toklifin slagalon-
dn‘nlmnsnln:_» imkan veran biitiin faaliyyat névloarinin  me-
necementidir».
) l}unlgrla yanasi. baxilan dovr arzinda Jogistikaya
umumilagdirilmis toymatlarin ve va tayinatin verilmasina
daha ¢ox cahdlar edilirdy. Belo cohdlari hor seydan avval
11'km olaraq miixtalif 6lkoloro maxsus tadris ocaq_lan-univer:
51t.etler vo ¢oxsayl logistik toskilatlar, assosiasival-ar Vo Co-
miyyatlor gostarirdilar. '

Diinyada bdyiik niifuza malik olan vo sonralar Logisik
Menecmet .Surasma ¢evrilon ABS-in fiziki bo6liisdiirmonin
menecmenti iizrs Milli Surasi o zaman logistikaya asagidaki
kimi toyinat vermisdi: «Logistika, hazir mahsulun istehsal
xetlsrmln_ sonundan istehlak¢ilara effektiv ¢atdirilmasi, bazi
hallarda is9 tochizat moanbolarindan istehsal xatlarinin ;;vva-
lina qad?r xammal vo materiallarin horakati ilo olagoadar
olan genis faaliyystdir. Bu faaliyyat 6ziins nagletmo, anbar-
lasdlrma, materiallarin emali, gablasdirma, ehtiyatiara no-
zargt,.lste‘thsal vo anbar yerlorinin secilmasi, mahsul istehsa-
hng mfan_slarin verilmasi, talabin prognozlasdirilmasi, mar-
ketinq va istehlakgilara xidmotin gostarilmasini birlssd’irir»

1970_—ci illarin avvollarinds biznes-logistikamn fundz'l~
I“nent_al. prinsipi formalasdi va bir sira qarb firmalan onlan
ozlorinin praktik faaliyyatlorinda miivatfoqiyyatls tatbiq et-
maya basladllar. Lakin bununla yanasi monfastin yiiksal-
dilmasine maraql olan oksor firmalar ii¢iin ¢okilon moasrafls-
I3 nazarat vo onlarin azaldilmasima logistik yanagma halos ki
hayati talabatq ¢evrilmamigdi. Eyni zamanda logistik ideya:
lgrm, konsqpswalarm va slagalondirms funksiyalarinin tat-
biq edilmasi sahasindo gdstarilon cohdlar bir sira qorb 6lka-
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lorino maxsus firmalarin orta va hatta ali menecer tobagalari
torafindon he¢ do birmonah qarsilanmirdi. Uzun miiddoat
arzinds ananovi funksiyalarin, masalan, tadariikat, nagletma,
yiikklorin emali va s. yerina yetirilmasins 6yranmis, adat et-
mis menecerlor imumi masraflorin azaldilmasi konsepsiyasi
asasinda material axinlarimn idaro edilmosinin reallas-
dirilmast {igiin zoruri olan togkilati doayisikliklorin totbigins,
apartlmasina tez-tez maneagilik téradirdilar. Bu, sadaca ano-
navi funksiyanin icra edilmosina mexaniki vordis etmis me-
necerlorin yeniliyin gabul edilmosi sahasinds gostordiklori
stalotlikle bagh idi. Homin doévrds demoak olar ki, digor, sla-
va ¢otinliyl isa mdévcud mithasibat ugotu sistemi yaradirds.
Ciinki, logistik xorclori toskil edsn elementlorin miisyyan-
lagdirilmasi va onlara nazarat, habels firmanin logistik amo-
liyyatlarinin maliyys naticalerinin qiymstlondirilmasini foa-
liyyotdo olan miihasibat ugotu sistemi vaxti - vaxtinda
aparmaga, hayata ke¢irmoays qadir deyildi.

1970-ci illards yiiksak keyliyyatli xammal resurslarinin
catismamas! fonunda ragabst miibarizast daha da giiclandi.
Bu 6tan asrin 70-ci illarini xarakteriza edan spesifik cohat-
lordon biri idi. Eyni zamanda timumi logistik masraflarin
hocmindos ds shomiyyatli daracads dayisikliklor miisahida
olunmaga basladi. Masslan, tokca tahlil edilon on il miidds-
tinde ABS - da bu masraflorin 2,7 dafs artmasi mohsul isteh-
salgilarim va  menecerlori daha ¢ox narahat edirdi
Bununla slagadar olaraq sksar istehsalgi firmalarin timdoa
vazifalari amtaslik mohsullarin maya doyarini azaltmaq vo
xammal, material, yarimfabrikat vo dostalosdirici momulat-
lardan rasional istifads istigamatlorini miioyyanlosdirmak-
dan 1barat idi. Bu zaman diinya enerji béhraninin getdikca
artmasi bu masalalorin daha da darinlosmosinds miihiim rol
oynadi.

1973-1980-c1 illor arzinds xam neftin diinya bazarinda
qiymati taqribon 4 dofs artdi vo bu da qorb diinyasinda
inflyasiyanin genis viisot almasina va sonaye istehsalinda
bshranlarin amala golmosina sobab oldu. Qarb dlkslarinin
iqtisadiyyatinda  bu  miiddat arzinde moévcud olan
staginflyasiya ali menecerlori macbur edirdi ki, mohsul
istehsalina vo onun biznes-logistik konsepsiya asasinda
boliisdiiriilmasino ¢okilon mosraflorin azaldilmas: yollarmin
axtarihb tapiimas: isi ilo ciddi masgul olsunlar. Odur ki,
resurs amili, xiisusilo do hazir mohsulun enerji vo material
tutumunun azaldilmasi raqabat miibarizasi tg¢iin holledici
amilo cevrildi. Istehsalin idaro edilmosi va ona nazarst
moagsadini  dasiyan kompyiiter sistemlerinin - meydana
golmosi,  avtomatlasdiriimig  idarsetms  sistemlorinin
texnoloji proseslordo va istehsal bdlmolarinda tatbiqi logistik
prinsiplor ssasinda qurulan istehsal sahslorinin raqabat
miibarizasine tab gotirmasi iigiin bir nov alverighi iqtisadi
sarait formalasdirdi.

Hal-hazirki, dévro gador hazir mohsul anbarlarinin
optimal yerlasdirilmasi, optimal mohsulgéndarmo
partiyalarimin  segilmosi, yitk dasimalar iizro optimal
nogletms margrutlarinin mioyyanlagdirilmasi {izra anonavi
mosalolar bir-birindon asih olmadan miistaqil suratds hall
edilirdi. Daha dogrusu, geyd olunan masalalor kompleks
formada deyil, sistemin ayri-ayri elementlari kimi nazardon
kecirilir vo hoall edilirdi. Tabii ki, bu da istor makro, istorss
ds mikro saviyyads idmumlogistik problemlorin aradan
galdirilmasim ¢atinlagdirir vo nazords tutulan moenfastlik
normasinin taomin olunmasina sorait yaratmirdi. Masalon,
imumi  logistik  omoliyyatlar  kompleksinds  ogor
mohsuldasimalara ¢akilon xarclorin nisbaton azaldilmasima
nail olunurdusa, digar bir sahado ehtiyatlarin saviyyasinin



yiiksaldilmasi va bu ehtiyatlarin saxlanilmasina ¢akilon xarc-
larin artmasi hallar1 bas verirdi va ya istehsal ehtiyatlarinin
talab olunan saviyyads yaradilmasina manesgilik tératmoklo
1stehsal prosesinin gedisinda fasilolor amalo golirdi. Lakin
nazardon gagirmaq lazim deyil ki, mshsuldagimalara ¢akilon
xarclorin miitlaq va ya nisb1 azalmasi bir tarafden firma va
sirkatlora mahsulgéndormenin siirati, ahangdarhg vo etibar-
liiginin asag diigmasi naticasinda shomiyyath doracadas ziy-
an vura bilar. Bagga bir torafdan i1ss mahsuldasimalara ¢oki-
lon xarclorin azalmasi nagletma prosesinin samorali idars
cdilmasi géstoricisidir. Bu, 1darsetmoni xarakterize edon go-
storicidir  Sadaco olaraq burada diggst <alb edon magam
ondan ibaroatdir ke, har bir logistik tunksiya ve amoaliyyatlar,
claca do logisuk sistemin istirak¢ilart bir-birindon tacrid
olunmus formada deyil inteqrativ qaydada faaliyyat go-
stormoahidir.

Logistikanin bu inkisaf morhaloasi biitiin digor sartlarlo
barabor har seydan avval miibadils sferasinda hayata kegiri-
lan, reallasdirilan amshyyatlarin optimallasdirilmasi ilo xa-
rakterize olunur. Bu zaman logistik sistemlarin subyektlori
kimi ¢ix1s edan har bir istchsalgl, mahsulgéndoaron va isteh-
laker firma va sirkatlarin (vasitagi firmalarda daxil olmagqla)
ayrica, slahidda gétiiriilmis formada tasorriifat faaliyyatinin
optimallasdirilmasi he¢ do hamisa nazords tutulan mogsads
nail olunmasi ticiin kifayst etmirdi. Yoni. bir firma vo ya
sirkat daxilinds xtivari amoaliyyatlarin (yiiklarin nagl edil-
moasi. istehsal. anbarlasdima. bolasdiirme va satisin toskili
vo s.) yerins yetirilmesina ¢akilon varclainm dayismoasi (art-
mast v ya azalmesn bl legisuk prosesiars tosi etms im-
Kanina malik olsa da hec vaxr imuwmicgistuk sistemin igti-
rak¢ilar tarafindon musbat garsdanmir. Daha dogrusu, mii-
badilo sferasina moxsus olan logistik subyektlorin yerino
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yetirocoklori amsliyyatlar va ya funksiya}qr da l?ir—birimn
iqtisadi monafelorini nazers alinmagq sorti ilo optimallasdi-
rilmalidir.

Mohz, bu marhalonin baslangicinda anbar tasarriifati-
min va nogliyyat xidmatinin alagalendirilmasi bax1_m1¥1dan
elmi vo praktiki isgilor arasinda «fiziki boliisdirmenin idara
cdilmosi» anlayisi ovozino «logistika» anlaylsl_ totbiq olun-
maga baslandi. Belo bir keyfiyyat dayisikliyinin aparilmasi
formal xarakter dasimirdi: logistik tadgiqatlar mohsullarin
fiziki boliisdiriilmosinin idars edilmasi carqivasil_ldan konara
¢ixmaqla burada firmanin biitin resurs potens_lalmdan op-
timal istifade edilmasilo slagadar olan genis miqyash moss-
lolor 6z oksini tapdi. Firmalarin tadaviil xorclarinin azaldil-
mas1 igtisadi-toskilati todbirlor kompleksina aid edilon funk-
siyalardan birino gevrildi. N

1970 - ci illorin sonlarinda garb diinyasinda praktiki
olaraq mohsul anbarlarinda aparilan prose_slgri va onun
omoliyyatlar {izro torkibini, habelo onun texmk%, togkilati vo
texnoloji tominatim  osash  surotds Qaylsan «tara-
gablasdirma» ingilab1 basa catdi. Nogliyyat - anbar
avadanhglarinin, yeni ndév tara Vs qa}ble}sdl_rma
momulatlarinn istehsali sahasinds miitoraqqi irsliloyisler
miisahido olundu. Miiasir avtomgtlasdlrllml§ aqbar
komplekslorinin yaradilmasi va yiiklerin naql edilmasinda
konteyner dasimalarindan intensiv istifada olunmam mahz
bu ingilabi doyisikliklorin noticalori hesab e<.i119 bilor.
Mohsullarin  bolisdiriiimasi  iizra  logistik smtemlarda
standart tara va qablasdirmalarin, xisusilo standart tips va
dlciiys malik bir sira qablagdirma vo palletenlarin totbiqi
shamiyyatli igtisadi naticaler vermaya basladi. _

Belolikla, bohran vaziyystindon gixmag, mohsul isteh-
sali va satist sahasinda yeni bohran hallart ilq rast!a§mamaq
ficiin material axmlarinin logistik idara edilmasinin takca
ayri-ayrt moarhalslor iizro deyil, tokrar istehsal prosesinin
biitiin fazalan iizro hayata kegirilmasi talsb olunurdu. Eyni
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zamanda mohsullarin fiziki boliisdiiriilmasi iizrs smoaliyyat-
larin idars edilmssi avazina biitiin material axinlarinin idara
edilmasi sahssinds yeni logistik prinsiplarin totbigi mahz bu
dovrii saciyyalondiren cohstlor hesab olunur.

¢itncii marhsls 1980 - c1 ildan 1990 - ¢ illarin ortala-

rina qadorki bir miiddsti shats edir. Qeyd olunan dévr garb
cij.inyasmda miiasir marketing vs logistik (inteqral) konsep-
sxyalarm stirotli inkisafi ilo xarakteriza olunur. ABS-in Mi-
¢igan Universitetinin logistika iizrs niifuzlu vo hérmatli alim
va miitoxasssislorindan biri olan professor Donald Bauersoks
tosadiifl deyil ki, bu dévrii «logistik intibahy dovrii adlan-
dumsdir. Haqigoaten do avvalki onilliklorla miigayisada
1980-1990-c1 illardo Qorb élkslorinin tosorriifat hoyatinin
ayrilmaz torkib hissasina ¢evrilon logistika ham nazori, ham
do praktiki baximdan ¢ox yiiksok bir inkisaf soviyyasine
catdly Bu dovr orzinds logistikanin inkisafin1 miioyyanlasdi-
ran 1c_1eya hor seydon ovval istehsal¢i firmalarin logistik
funksiyalar ila onlarin toraf miiqabullori - iqtisadi torofdag-
larlqm logistik funksiyalarinin maksimum inteqrasiya edil-
moasi hesab olunurdu. Daha dogrusu. minimum xarclarlo
biznes faaliyystinin son naticalorinin yaxsilasdiriimas: ii¢iin
«tadariikat - istehsal - fiziki bolisdiirma-satig» logistik mor-
ha]_ala.r izra istor istehsalgy, istarsa da istehlake¢r firmalarin
log1§t1k monafelorinin tarazlasdirilmas: va uygunlugunun
tomin olunmasi logistikanin inkisafini sortlandiren vacib,
eyni zamanda tayinedici faktordur. Baxilan dévr arzinds
loglstlk_ fenomenin «yiiksalisi, cosgunlugu» ilo olaqadar
diinya iqtisadiyyatinda shomiyyatli dayisikliklor:

~* informasiya texnologiyas sahasinda ingilab va for-
di hesablama texnikasinin (kompyiiterlarin) tatbigi;

e bazarlarin qloballasmasi;

. iqtisac.iiyy'atm infrastrukturunun dévlst tonzim-
lonmasi mexanizminda bag veran asasl dayisikliklar;

~* mohsulun keyfiyystinin idars edilmasi falsafasinin
genis yayilmasi;
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e qtisadi amokdashgin va stratej ittifaqin inkigaf
tempi;

e biznesin togkilinds struktur dsyisikliklori va s. bas
verdi.

1980-1990-c1 illar kompyiiter «asri» kimi adlanir. Tabii
ki, logistikanin goalacak inkisafin1 mahz kompyiiterlogdirmoe-
nin tatbiqi ilo tamin etmoak masalasi biitiin logistik menecer-
lor garsisinda duran vacib problem idi. Kigik qabarito va
nisbaton ucuz qiymosto malik olan fordi kompyiiterlar (FK)
istonilan tosarriifat subyektinin iqtisadi faaliyystinin ayril-
maz torkib hissasi olmaqla hor bir is yerinds istehsal, texno-
loji, boliisdiiriicii va material axinlan ilo alagadar olan digar
proseslorin idars edilmasi vo ya onlara nazarat funksiyasini
hoyata kegirir. Lokal hesablama texnikasi va telekommuni-
kasiya gobakolori bazasinda yaradilan, is yerlorinin avto-
matlagdirilmasina xidmot gostoran fordi kompyiiterlordan
istifads logistika liglin yeni imkanlar, perspektivler a¢di va
logistik sistemin biitiin istirakg¢ilariin somorali faaliyyati
iglin tominat yaratdi. Aydindir ki, har bir is yerinde quras-
dirilan fordi kompyiiterlor funksional, texniki va riyaz
program tominatlar1 hesabina faaliyyst gostorir. Ayri-ayn
magsadlors xidmat edan, miiasir program tominatlarina ma-
lik olan fordi kompyiiterlor logistik menecmentlar li¢iin bir
torafdon interaktiv prosedurlarin - xammal, material va ha-
zir mohsullarin alinmasindan hazir mahsullarin boliigdiril-
masi va satist da daxil olmagla har bir logistik amaliyyatla-
rin vaxtinda vo tolab olunan saviyyada hayata kecirilmasina
imkan verir. Digor tarafdan iso kompyiiter vo miasir infor-
masiya texnologiyasindan istifada edilmasi yarimfabrikatla-
rin moveud ssviyyssi, hazir mshsul buraxilisinin vaziyyati,
istehsal chtiyatlarinin saviyyasi, material va dastlagdirici
momulatlarin géndorilmasi hacmi, sifarislarin yerina yetiril-
masi kimi gdstaricilara daqiq va vaxtinda nazarst olunmasi-
na xidmat gostarir. 1990 - c1 illorin svvallarinda giiclii, smo-
liyyatlarin apariilmasina gors siiratli va nisbston baha fardi
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kompyiiterlorin yeni naslinin meydana cixmasi logistikada
informasiya-kompyiiter innovasiyasinin tatbiqini stimullas-
dirdi vo onun {i¢iin genis perspektivlor agdi.

Makroprosessor texnikasinin tokmillosdirilmoasi  va
onun sanayecs inkisaf etmus 6lkalsrin iqtisadiyyatinin biitiin
sahalorinds aktiv tatbiqi informasiya-kompyiiter texnolo-
givasi sahasinda inqgilabi doyisikliklarla naticslondi. Igtisadi
informasiyalarin elektron dasiyicilari formasinda mévcud
olmasi va onlarin fardi kompyiiterlor arasinda sada va alve-
rish mibadilasi muasir igtisadi soraitds belo ndév informa-
siyalar1 hayati tolobata - bazar infrastrukturunun miihiim
komponentlarindon birina ¢evirdi. Beynalxalq informasiya
fazasimin formalasmas: bir tarafdan molumatlar bazasi va
bankimn, diger torafdan ise elektron sovdalagsmolon (elek-
tron ticaratimin. elektron kommersiya faalivyatinin) va elek-
tron kommunikasiya sistemi, habelo standartlarinin yara-
dilmasi va inkisafl istigamotinds apanldi. Bu sahads logistik
prinsiplarin totbiqi iigiin elektron bank amosliyyatlar: siste-
minin (beynalxalq banklararast SWIFT vo SWIFT 2 sobo-
kalari asasinda) yaradilmasini vo onun shamiyystini miitlaq
geyd etmok lazimdir. Belo clektron amoliyyatlan sisteminin
yaradilmasi logistik tarafdaslar arasinda informasiya miiba-
dilesi tizra qarsihqh faaliyystin «moslumatlarin elektron
miibadilasi» EDI (Electronic Data Interchange) va «daro-
etma, ticarat va naqliyvai sahosinds molumailarin elektron
miibadilasi» EDIFACT tklectronic Data Interchange for
Administration, Commerce and Transport) standartlan
¢argivasinda apanlmasim topun edir va bu standartlara
uygun xidmat géstarilmasini talob edir. Daha dogrusu, qeyd
olunan standartlarin talobi baxumindan qtisadi informasi-
yalarin mibadilasi fogistik taratdasiar arasinda amaliyyatla-
rin yerins yetirilmasi néqieyi-nazarindan he¢ bir problem
yaratmir va icra edilmasi macburi hesab olunan smoliyyat-
lar1 1so oshomiyyatli daracods sadalagdirir, sanad dovriyyasi-
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nin operativliyini artirmaqla imumi logistik vaxt itlgsma
yol vermir. Son naticada istehlakeilarin xammal, material vo
hazir mohsullarla tominati isi yaxsilasir, istehsal ol.unar}
mohsulun keyfiyyati yiiksalir, iscilorin pesokarliq saviyyas
artir vo istehsalei firmalar haqqinda istor todariikat, 1storss
ds satig bazarlarinda yiiksok imic formalasir. .
Biznes sahasinds logistik konsepsiyalarin totbiqi elek-
ron kommunikasiya bazarinmn, xiisusilo mslumatlarin
stiiriilmosi sobakasinin, faksimil rabitonin, elektron pogtu-
nun, telekonferensiyalarin, hesablama palatalarinn, elver1§—
li program tominatlarmn intensiv inkisafina tskan ver.dl.
Noatica etiban il logistik tarafdaslar torsfindon kommersiya
(Compuserve, America Online) va qeyr@-kor_nmergya
(Internet) xarakterli kiitlovi xidmat - informasiya sisteminin
jmkanlarindan genis istifads olunmaga basland.
Logistikanmin inteqrativ konsepsiyasimnin yarad.ﬂmam
va istifads edilmosinda tayinedici rolu demsak olar ki, re_al
zaman miqyasinda informasiya slagaleri iizra mévcpd sis-
temlori (masalan, sputnik vasitasils telekommunikasiya sis-
temlori) tatbiq etmoklo material axinlarina miitamadi naza-
rat edilmasi imkanlarinin yaranmasi, meydana ¢ixmasi _fak-
toru oynadi. Belalikls, informasiya texnologiyasy sahosindo
bas veran ingilablar bir daha siibut etdi ki, material axmlap
il> borabor informasiya axinlan da logistik idaroetmonin
obyektidir vo onlarin praktiki faaliyyatda eynilgs'dmlmam
dévriin talablori baximindan logistik problemlarin aydxq
dork edilmasini giiclondirir. Bunula slagadar olaraq 1985- ci
ildo ABS-da faaliyyat gostaren Logisitik Menecment Surast
(LMS) logistika sahssindo indiys gador mévcuc} qlan an-
layislan bir daha deqiglegdirarak ona asa_gu_iakn kimi tayinat
vermisdir: «Logistika, istehlake1 sifariglarini dolgun 6damak
ficiin Xammal, material, bitmomis istehsal, ha21r. mohsul e_:h-
tiyatlar;, xidmst vo onlara barabor tutulan 1nfjorma_1s1ya
axinlarinin yaranma monbayindon istehlak yerlorina (}dxal
va ixrac da daxil olmagla) gadsr planlasdirilmasi, idara
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edilmasi va effektiv nozarati prosesidir».

Verilon toyinatda ii¢ mithiim coahat 6ziinii qabariq for-
mada biruzs etdirir. 9vvala, material axinlarinin yaranma
monboyindan son istehlak yerlorino gadar harsksti zaman
yerina yetirilan har bir logistik amsliyyatlar bir - birindan
avrilmaz oldugundan logistik faaliyyat tobii ki, integrativ
xarakter dasiyir. Ikincisi, bu materal axinlarina barabor tu-
tulan informastya axinlarinin da idars edilmosi logistik sis-
temin talobleri baximdan vacibdir. Vo nshayat, tighncisii,
artiq servis (qeyri-material) axinlar1 da (bu ilk dofs olaraq
gostorilir) logistik idaraetmonin obyektini togkil edir. Ciinki,
avvalki onilliklords logistikanin tadqiqat va optimallagdir-
ma obyektini yalniz material axinlan togkil edirdisa, bu d6v-
rada servis xidmatinin ds yeni bir tadgiqgat obyektina ¢ev-
rilmasi logistikanin prinsipial inkisafina mahiyyst etibari ilo
sacilyyavi xarakter verdi.

Informasiya - kompyiiter sistemlorinin tatbiqi istehsal
va boliisdiirma sferasinda veni logistik texnologiyalarin ya-
radilmasini bir nov stimullasdirdi. MRP 7/ DRP kimi logis-
tik sistemlarin inkigafi siiratlondi, onlarin yeni modifikasiya-
st MR P2 (Manufacturing Resource Planning) va DRP (Dis-
tribution Resource Planning) sistemlari amals galdi va bu
sistemlarin yerina yetirdiklari logistik funksiyalar geniglandi.
Yeni logistik konsepsiyalar, masslon, «Lean Production»
(«zaif» istehsal) ,QR (Quick Response)-«cevik reaksiya» CR
(Continuous Replenishment) «fasilosiz barpa» vo s. amolo
galdi. Eyni zamanda mohsullarin fiziki béliisdiiriilmasi prak-
tikasinda JIT konsepsiyasinin bazasi ssasinda yiik dasima-
larin konteynerlosdirilmasi genis tatbiq edilmaya baslandi.

Dordiincii moarhals — logistikanin perspektiv inkisaf vo
tatbiq marholosi adlanir. Xiisusi olaraq bu faza bazar igti-
sadiyyati il inkisaf edon olkalar iiciin daha xarakterikdir.
Dérdiincti marhals istehsal. tachizat, satig va istehlak proses-
farinin har birina kompleks yanagmaqla inteqrativ logistik
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sistemlarin tam qurulmasini nazords tutur. Toskilati baxim-
dan bu 6z oksini elm-istehsal birliklori, korporasiyalar, kon-
serinlor va assosiasiyalarin sahalararas: vo sahadaxili struk-
turunun yaradilmasinda tazahiir etdirir

Logistika sahasinda bir sira noazari problemlorin holli
moahz bu dovra tasadif edir. Belo ki, moahsullarin xidmat
miiddati arzinda ¢okilon xarclorin maksimum azaldilmas:
giin «logistik konsepsiya» anlayisi mohsullarin hayat dév-
raninin biitiin marhalslori daxil edilmoaklo (mohsullarin layi-
halasdirilmasi moarholasindan baslamis onun tokrar xammal
vo ya tullantiya cevrilmasi moarhalosine qadar) daha da ge-
nislondirildi.

Muiasir iqtisads saraitda Jogistika, respublikamizda is-
tar nozari. istarsa da praktiki baximdan kifayst qodar genis
inkisal ctmamisdir. Bu, agor bir torafdan 6lkanin bazar igti-
sadiyyatina kegmosi, iqtisadi sahslorda aparilan struktur
islahatlan ils slagalondirilirsa, digar torafdan magsad bazar-
larinda miistoqil va sarbast foaliyyat géstormays tam sakildos
uygunlagsmayan istehsalgi vo istehlakgilarin logistik idars-
etmanin mahiyyatini, onun prinsip vo metodlarinin tatbig
Xususiyyatlorini axira qodor dork etmomolori ilo baghdir.
Odur ki, logistikamin tatbigini magsadauygun hesab edon
iqtisadi zonalari, sahalori ¢ox asanligla miiayyanlasdirmok
mumKkindiir.

Inhisar¢ihiq s6ziin tam moanasinda logistikadan istifads
imkanlarim shamiyystli daracods mohdudlasdirir. Bazar iqg-
tisadiyyatimin havaslandirici motivi hesab olunun raqabat va
raqabat soraitinin istehsal¢i firmalar arasinda olmamasi lo-
gistik tafokkiiriin yaranmasina va onun mkisafina asash su-
rotda manegilik toradir.

Olkamizds logistikanim inkisafi figiin zaruri sort tokrar
istehsal prosesinin biitiin fazalarinda inhisargiliq ananalori-
nin iqtisadi osaslarinin logv edilmasindan ibaratdir. Oks
tadqirds iqtisadi tarafdaslarin sorbost secilmasina asaslanan
raqabotin inkisafi iglin, bazar konyukturasi néqteyi-
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nazarindon qiymatin amala golmasi vo sifariglorin formalas-
mas1 tli¢iin soraitin yaradilmasim1 tomin etmok geyri -
miimkiindiir. Mshz bu sorait bazar iqtisadiyyatina uygun
golon normal iqtisadi miihitin mévcud olmasini miisyyan-
lagdirir vo yalmiz bundan sonra 6lks iqtisadiyyatinda logis-
tik idarsetms metodlarinin effektiv totbigi hagqinda miila-
hizalarin apariimasini hayati talobata gevirir.

Istor istehsal, istarsa da vasitagilik saholorinds inhisar-
¢ilig 6zl tonzimlonon bazar iqtisadi mexanizminin foaliyyo-
tini demak olar ki, dayandirir va logistikanin tatbig imkan-
larinin aradan galdiriimasi da daxil olmagqla iqtisadi sferada
biitiin neqativ hallarin amoals golmasine sabab olur. Buna
gbra do bazar iqtisadiyyati yolu ilo inkisaf edon 6lkalordo
bazar miinasibatlorinin doévlst tonzimlonmasi har seydon ov-
val raqabat ssasinda 6zii tanzimlonmani tomin edan soraitin
yaradilmasina yonoldilir. Bagqa sozls, bazar iqtisadiyyati
soraitinda dovlat bazar subyektlorinin inhisar¢iliq meyllori-
nin aradan qaldirilmasina yénsldilmis genis tadbirlar kom-
pleksina malik olmali vo onu igtisadi inkisatin marhalolari
izro hayata kecirmolidir.

Umumiyystls, bir tarafdon firma vs sirkotlorin magsad
bazarlarinda va ya onun se¢ilmis seqmentlarinds mévgelorin
moéhkamlondirilmasine xidmat edon marketing va logistika-
nin prinsip va metodlarindan fundamental suratds yarar-
lanmalan 6lks iqtisadiyyatinda raqabst mithitinin smols
golmasini gartlondirir. Digar torafdan iss bazar iqtisadiyyati
va onun miiayyan inkisaf saviyyasi logistikanin fundamental
elmi sahs kimi biitiin bazar subyektlori tarafindan totbiq sfe-
rasini genislondirir.

Eyni zamanda diinya iqtisadiyyatinda inteqrasiya sla-
golorinin inkisafi vo biznesin qlobal xarakter almas: ilo xa-
rakterizo olunan bu morhoslads beynsalxalg sapkili logistik
sistemlorin yaradilmasina serait formalasds. Iri gorb firma-
lar1 global strategiyalarin (ucuz xammal vo ya onun
tinsiirlori, habels amok resurslarinin mévcud oldugu, tapil-
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digi yerlords beynolxalq bazarlar iigiin mahsul istehsal edil-
mosi) inkisaf etdirilmasine say gdstarirdilor. Avropa [ttifa-
qina iizv olan olokalar, eloco do ABS ils Kanada arasinda
milli xiisusiyyatlor, amtss vo xidmotlorin miibadilssi,
gomrik, nagliyyat va digar xarakterli maneslorin aradan
qaldirilmasi naticasinds mohsul va xidmstlorin, habelo amak
resurslarinin 6lkslor arasinda sorbast v azad yerdayismosi
beynalxalq logistik koordinasiyanin shamiyyatini daha da
glclondirdi. Beynslxalq arenada logistik aktivlik daha
kompleks xarakter aldi. Istehsal giiclori va boliigdiirms mor-
kazlarinin yerlogdirilmasi, nagliyyat va xidmst névlerinin
segilmasi, ehtiyatlarin idars edilmosi iizro miitaraqqi metod-
larin totbiqi, adekvat informasiya va kommunikasiya sis-
temlorinin layiholosdirilmasi kimi problemlor logistik me-
necmentdan aktiviik va ceviklik tolab edirdi. Beynsixalg
yiikdasimalarda va Avropa Ittifaqina iizv olan 6lkslarin ig-
tisadi ticarat olaqolorinda logistik prinsiplorin reallasdiril-
masi t¢iin TEDIM, UNCTAD, TACIS, Qermes va Dosi-
mel layihalori ¢orgivesinds beynalxalq informasiya -
kompyiiter sistemlori yaradildi. Intermodal yiikdasimalarda
konteynerlordan istifadsys asaslanan va mohsullarin fiziki
bolisdiiriilmasi tizra beynslxalq logistik morkazlorin yara-
dilmasini nozards tutan beynalxalq (masolon. 1992-ci ilda
Almaniya, Fransa vo Hollandiyanin birgs hazirladiqlar:
«Collomodul») program va layihslar aktiv tatbiq edilmoys
baslandi.

Belolikls, dordiincii morholada logistika inteqrativ lo-
gistikanin miitaraqqi konsepsiyalarindan istifads edan fir-
malarin raqabst miibarizasinds miihiim strateji alots gevril-
di. Miiasir marhalado beynslxalq bazarlarda logistik kon-
sepsiyanin golacak tokamiiliine tasir eds bilacak 2sas anona-
lor formalasdi. Bunlan asason asagidak: kimi gruplasdir-
magq olar:
| ¢ sonaye 1stehsalinda mévcud olan bazi béhran hal-
ari;
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o sonayedo ixtisaslagmanin darinlogmasi;

e birgs amokdashgin va yeni menecment formasinin
toskilindo miiasir yanasmalar tolob edan ticarat torofdaglar
ila yeni miinasibotlor;

e beynolxalq inteqrasiya proseslorinin inkisafi;

e Dbiznesin miixtslif sahalorinds raqabstin giiclonmasi;

e iotbig edilon informasiya-kompyiiter texnologiya-
farinin daha somarsli istifada olunmast;

e vyeni moshsul istehsalina tez keciimosina imkan ve-
ron ¢evik texnoloji avadanhgiarin, gevik avtomatiasdirilms
va robotlasdiriimug istehsalin tatbiqi;

e industrial servisdo logistik prinsiplorin tatbiginin
giiclondiriimosi.

Bazar movgeyinin moéhkomlandirilmasi va raqabat
miibarizasinds istiinliiklorin tamin edilmasi {igiin har bir ba-
zar subyekti logistik metod vs prinsiplordan istifado olun-
masina xususi diggat yonaldir. Ragabat miibarizosinin giic-
londiyi, ragabotin baghca faktorunun vaxt hesab edildiyi
indiki soraitds bazarda roqabate tab gotirmak iiciin firmala-
rin ¢evik va dinamik olmalan lazim golir. Bundan basqa
biznesin otraf mithiti daha kompleks va geyri - miisyyan xa-
rakter aldigindan tobii ki, formalasan logistik sistemdon
yiiksok saviyyads adaptasiya vo dayaniqlq tolab edilir.

1.3. LOGISTIKANIN INKISAFINI SORTLAONDIRSN
AMILLOR

Sanayeco inkisaf etmis 6lkslordo logistikanin inkisaf
etdirilmasi problemino artan maraglar hor seydon avval ta-
rixi baximdan iqtisadi xarakters malik sobablorlo alagadar-
dir. Istehsalin hacminin artdigi, 6lkedaxili vo beynslxalq
slagolorin geniglondiyi bir soraitde miibadilo sferasina aid
olunan xorclarin da soviyyssinin yiiksalmosi faktoru sahib-
karlarin bazar foaliyyatinin optimallasdiriimas: moagsadilo
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yem formalarin axtariib tapilmasi ticlin saylarini giiclondir-
di.

Logistikadan aktiv istifads edan qarb 6lkalarinin prak-
tiki tacriibasi gostorir ki, xammal, material, yarimfabrikat
va dastlogdirici mamulatlarin i1lkin manbadsn son tayinat
mantaqgasine gador iimumu harokatinin 93%-1 onlarin miixts-
lif maddi-texniki tachizat kanallarindan otiib keg¢mosino,
daha dogrusu, osason todaviil kanallarinda yigihib galmas:
vo saxlanmasina sorf edilir. Umumi vaxtin yerds galan his-
sasinin 2 % - ni xiisusi istehsal (hazir mahsul istehsali), 5% -
ni iso nogletms omoliyyatlan togkil edir. Bu olkolords
macmu milli moahsulun 20 % - 1 bazara malyeridiligi ilo ola-
gadar xorclordan ibaratdir. Buna géra da bela xarclarin qu-
rulusunda xamimal, yarimfabrikat va hazir mshsullarin sax-
lanilmasina ¢akilon xarclor 44 %, saxlanma va ekspedisiya
xarclort 16 %, yiiklarin magistiral vo texnoloji dasinmasina
¢okilon xorclor 23 va 9 %, hazir mahsullarin satisinin tomin
edilmasina sarf edilon xarclar isa 8 % togkil edir.

O da nazaro alinmalidir ki, hazir vo onlara barabor tu-
tulan mohsullarin beynalxalq bazarlar ¢argivesinds yerds-
yigmasi ilo slagadar icra olunan samoliyyatlar milli bazarlar-
da anoloji amoliyyatlarin yerino yetirilmosi ilo miigayisoda
daha miirakkab vo ¢ox xaorc tutumludur. Basqa sozlo, agor
milli bazarlar soviyyasindo bu asmoliyyatlara sarf olunan
xorclar idxal-ixrac mobsullarinin satis doysrinin 8-10%-ni
taskil edirs2, beynalxalq bazarlar Uzro bu rogom miivafiq
olaraq 25-35 % - dir.

Ragabot miibarizasi saraitindo foaliyyost gostoron milli
va beyaolxalq bazarlarin subyektlari (mohsul istehsalgilar)
tabn ki, giymat va keyfiyyat parametrlor: ssasinda o6zlarinin
bazar movgelorinin méhkomlandirilmosi, satiy paylarinin
artirilmasi, daha ¢ox istehlakgtlarin calb edilmasi va son noa-
ticods bazar liderliyina sahib olmaq iiciin biitiin birbasa va
dolay: xarclerinin daqiq ugotunu aparmali va onun azaldil-
masi yollarini milayyanlagdirmalidirler. Bu kondeksdon ¢ixis
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edon har bir bazar subyekti material, maliyys vo informa-
siya axmlarinin idara edilmosine istiqamotlanan logistik
prinsip vo metodlardan miitlaq istifads etmsalidir.

Belalikls, fikrimizi imumilagdirmis olsaq logistikanin
inkisafi bir tarofdan firma va sirkatlorin malyeridilisi ilo ala-
gadar vaxt va maliyys masraflorinin  azaldilmasina $3y
%(Qstsrmslari ilo asaslandirilirsa, digor torafdan iss asagidaks
iki:

» bazar miinasibotlorinin miirakkablosmosi vo mohsul-
larin bolisdiiriiimasi prosesina kamiyyat va keyfiyyat baxi-
mindan yiiksok talobkarlq;

» cevik istehsal sistemlorinin yaradilmas) kimi amillar-
lo miiayyonlasir.

Demoli, logistikanin inkisafi shomiyyatli daracads is-
tehsal strategiyasinda vo malyeridilisi sisteminds miihiim
dayisikliklorls miisahida olunan satici bazarindan alici baza-
rina  kegidle olagslondirilir.” Istehsalcilarin istehlakgilara
icbari formada tohkim edilmasi, resurslarin ciddi va sort
markazlegdirilmis qaydada «bélgiisii» prinsipine ssaslanan
totalitar tesarriifatgiliq, inzibati-amirlik sisteminds bu va ya
digor mohsulun istehsalina gorarin verilmasi onun satis siya-
sati (strategiyasi) ilo uzlasdirilmirdi. Yoni, satis styasatinin
1islonmoasi bir qayda olaraq mahsul istehsalindan sonda golir
va onun toskili istehsalin digtasi-hékmii ilo hoyata kegirilir-
di. Lakin tesarriifat subyektlori {igiin faaliyyat azadligi tomin
edon bazar iqtisadiyyati soraitinds mahsul satis1 bazarinin
hacm va qurulusundan asili olaraq mohsul istehsalina qe-
rarlarin verilmasi va ya istehsal programinin formalagmas:
gati sokildo satis strategiyasinin tolabloring uygun hoyata
kegirilir. Odur ki, ciddi roqabat saraitinds alicilarin (isteh-
lakeilarin) maraqlarina uygunlasmagq, ona «kéklonmok» 6z
ndvbosinda mohsul istehsal edan miisssisa va firmalardan bu
sortlor vo talablora adekvat cavab verilmasini talob edir.
Doyigskon xarakterli bazar taloblorina gevik reaksiya veran
istehlak¢tlar notica etibart ilo xidmatin keyfiyyatinin -
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yaxsilagdirilmasi, istehlakgr sifariglorinin yerina yetirilmosi-
na sorf edilon vaxtin azaldilmasi vo miivafiq formada raz-
lagdirilmig mahsulgéndarms grafiklarine sgortsiz riayst edil-
masina nail olurlar. Bels bir soraitds, biitiin bunlarla yanas,
vaxt amili mshsulun qiymst vo keyfiyyat amillari i1lo baraboar
istehsalgt firmalarin miiasir bazarda miivaffoq faaliyyat gos-
tormoalarini miiayyanlogdiran asas faktora gevrilir.

Eyni zamanda mahiyyst baximindan bélisdiirms pro-
sesinin keyfiyystino bazar subyektlori torafindan tsloblorin
artmasi vo ya yeni xarakterli toloblorin yaranmas: da satig
problemini  miirakkablssdirir. Daha dogrusu, bazar
subyektlori yiiksak xorc tutumlu hesab edilon mohsullarin
fiziki bolisdiirilmasine daha diggstls yanasiriar. Belo bir
soraitda tobii ki, bir tarafdan aliclarin hazir mohsul istehsal-
cilarina, digar torafdon 1so istehsalgilarin Gzlorinin onlar
tiglin xammal, material vo dastlagdirici mamulatlan gonds-
ranlora qarsi analoji reaksiyast hom yaramir, hom do artir.
Naticodo miixtalif bazar subyektlori arasmda miirakkob sla-
gslor sistemi formalagsir vo bu da 6z ndvbasinds tachizat va
satis sferasinda movcud olan tagkilati modelin (strukturun)
yenilagmasini (modifikasiyasini) talob edir. Biitiin bu tslobls-
rin yerinos yetirilmasi isa ayri-ayr istigamatlordo malyeridili-
sinin optimallasdirilmasi tizra islori aktivlesdirir. Anbarlarin
optimal (istehsalgilarin vo ya mashsulgéndsranlorin istehlak
yerlorino yaxin olmasi baximindan) yerlosdirilmoasi, mahsul-
gondorma partiyalarinin optimal kemiyyatinin miioyyanlos-
dirilmasi vo mohsul dasimalar tizro optimal harokst marsrut-
larinin seg¢ilmoasi va saira bu kimi problemlorin halli asanla-
SIT.

Mobolum oldugu kimi istchsalin tasgkilinds istifads olu-
nan onanavi konveyerlorin robotlarla avazlanmasi, yoni is-
tehsalin robotlagdirilmasi shamiyyatli doracads canli amaya
gonast edilmasina va kigik partiyalarla mohsul hazirlanmasi
hesabina islorin rentabellik saviyyasini artiran gevik istehsal
strukturlarinmn  yaradilmasina gatirib ¢ixarir. Iri istehsal

57



miusssisalarinds kiitlovi istehsaldan imtina ctmokls 6z1orinin
1stehsal faaliyyoatlorini mohz minimum xarclarla kigik seriyali
istehsal yoniimiinde qurmalar: igiin slverisli imkanlar yara-
nir. Iri miiassisalarlo miiqayisads kicik miiassisalorin cevik
bazar soraitina uygunlasmalar: vo ragabat gabiliyyath olma-
lar1 ligiin iso normal iqtisadi miihit formalasir. Oz névbasin-
do istehsal faaliyyatinin «kigik partiyalar» prinsipi asasinda
qurulmasi istehsalin material resurslar ilo tominati va hazir
mohsulun satis sisteminde miivafiq doyisikliklorin hayata
kegirilmasi ila noticalonir. Béyiik hacmda xammal, material,
yarimfabrikat vo son mohsullarin géndarilmesi oksar hallar-
da iqtisadi ndqteyi - nozardon slverisli olmur. Bununla sla-
gadar olaraq istehsalgi miiassisalorin boyiik anbar tutumia-
rina olan ehtiyact aradan qalxir va ciddi vaxt moahdudiyyot-
lori daxilinds yiiklorin kigik partiyalarla dasinmasina tolobat
meydana golir. Ik baxisda bels fikir formalasa bilar ki, is-
tehsal yerlorinin anbar tutumlarindan imtina etmolori mah-
sullarin saxlanmas: ils slagadar xarclari azaltsa da (bozi hal-
larda tam aradan qaldirsa da) kigik partiyalarla mohsul-
gondarmolara ¢okilon xarclar saxlama xarclarindan ¢oxdur,
onu istalayrr Lakin belo yanasmada natics etibar ils mah-
sullarin dasimmasina ¢akilon artan xorclor anbar xarclorinin
azaldilmasi hesabina barpa edilir.

Logistikanin inkisafini  bilavasito miiayyanlagdiran
faktorlarla yanas: bunun igiin imkan yaradan amillori do
nozars almaq lazimdir. Buraya hor seydon avval:

e iqtisadi masalslorin halli iigiin sistem va kompromiss-
lar nazariyyasindon istifado;

e kommunikasiya sahosinds elmi-texniki taraqqinin
suratlondirilmesi, miibadilo sferasinda istifads olunan so-
nuncu nasl EHM - nin firmalarin tosorriifat praktikasinda
tothiqi;
~ * mdhsulgéndarmaler iizrs qayda va normalarin xarici-
iqtisadi faaliyysts uygunlasdiriimas: (unifikasiyasi), ixrac va
idxal iizra miixtolif sopkili mohdudiyyatlorin aradan qaldi-
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rilmasi, diinya tasarriifat sisteminds intensiv igtirak edan 6l-
kalarin logistik yiik vahidlorinin daginmasi zaman istifads
etdiklori yiiklama- bosaltma vasitalari, horakatedici heyat va
biitiinliikle naqliyyat vasitolorinin texniki parametrlorinin
standartlasdirilmasi aid edilir.

Biitiin bu qeyd olunanlar iso istor mikro, istarse do
makrosaviyyads logistik konsepsiyanin formalagmasini ak-
tuallagdirdi. Tabui ki, bels bir konsepsiya hor seydon avval
iki miithiim: sistem va kompromisslor nazariyyasinin iglonib
hazirlanmasina asaslanir.

Ilkin olaraq malyeridilisi prosesinin taskili mosalasinin
hallinds sistemli yanagma nazariyyasindon istifado olunmasi
bu prosesin 6ziina kompleks yanasilmasi talobini meydana
cixardi. Yoni, burada magbul notico bizi maraqlandiran iq-
tisadi sferanin faaliyyatinin hor hansi bir torafino agirhigi-
diggati yonsltmokls alds edilmir. Burada bazara malyeridi-
lisi ilo bagl olan biitiin foaliyyat istigamotlori kompleks so-
kildo nazardan kegirilmali va onlarin faaliyysti bir-birils tizvi
sakilda slagalondirilmalidir. Demoli, sistemli yanagma nozo-
riyyosinin miihiim tolobi malyeridilisini taskil edon sistemin
yaradici biitiin elementlorin daxili va xarici slagalari ila bir-
likda miitlaq tohlil edilmasindan ibaratdir.

Logistik ¢argivado sistem istirak¢ilart arasinda qarsi-
ligh 1qtisadi miinasibotlorin tonzimlonmosi, uzlasdirilmas:
kompromisslor nazoriyyosinin koémoyilo hoayata kegirilir.
Mbshz bunun ssasinda sistemi biitiinliikls tomin eds bilon
samars alds edilir.

Iqtisadi kompromisslor-sahibkarhiq faaliyysti ilo bagh
kompleks masaslalor iizra gorarlarin gabul edilmasi prosesin-
da totbiq edilon kateqoriyadir. O, hom firmanin ayri-ayri
struktur boélmaler arasinda, hom ds logistik prosesin istirak-
¢ilar1 arasinda iqtisadi maraqlari aks etdiran miivafiq hesab-
lamalar gaklinda ifads olunur. Bu zaman qararlarin gabul
edilmosi ¢oxlu sayda doyisonlorin tasiri altinda oldu-
gundan maraqlarin harmoniyasina hesablamalarin apa-
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rilmast yolu ila deyil mohz firmanin fealiyystini xarakterizo
edan keyfiyyat gostoricilorinin miiqayiso olunmasi ilo nail
olunur. )

Firmanin masraflori, galir va manfaatinin balanslagdi-
rilmasi metodu kimi nozarden kecirilon kompromisslor 1ki
aspektdon:

a) sistemin biitiin todaviil xsrclaring tasiri;

b) satisdan asih olan galirlora tasiri baximindan qiy-
moatlondirilir.

. Lakin buradan bels natico hasil olunur ki, kompro-
misslor sistemdaxili Xorclorin artmasina gotirib ¢ixarir.
Stgndarﬂar cargivasindo istehlake¢ilara yiikkssak xidmotin gos-
t9r11m951 naticasindo satigdan alds edilon golirlarin do miitlog
hocmi artir. Daha dogrusu, xarclor na godor artirsa onlara
mﬁtsnasib formada galirlards bir o gador artir, yani xarcle-
rin artim saviyyasti ilo galirlorin artim saviyyasi eyniyyat tas-
kil edir. Bu zaman agoar golirlo xarc arasindaki forq miiqayi-
sa olunan doévrds avvolkindan farqli olaraq béyiikdiirss, on-
da hokm etmok olar ki, kompromiss natica etibari ilo «mos-
rof-effektiviik» miinasibatlarinin yaxsilasdirilmasina xidmot
gostormisdir.

Istehsalgt firmalarin miixtolif struktur bodlmoalarinin
maraqlarl arasinda iqtisadi kompromisslorin axtarilmasi
strateji, taskilati va operativ saviyyads hayata kegirilir.

. S}ra‘;eji savivva firmanin strateji planlarinin  tortib
edildiyi savivye hesab edildiyindan mohsulgdndaranlorin va
béli'isdiirma sistemlorinin se¢iimast kimi fundamental xarak-
terli problemlor mahz bu marhalads holl edilir. Istehsalin
toskili vo bazarla bagh moasalalarin halli bir ilden t¢ iladok
miiddati shats edan asag savivyvade - ikinci marhslods hoya-
ta kecirilir. Operativ savivyade isa taskilati tadbirlor (mose-
lon, yﬁki_’m hacmi. qabariti vo dasinma tezliyindan asil ola-
raq nagliyyat ndéviiniin secilmasi, sifarislorin hacmindan asih
o_laraq totbiq edilan giizestlor, taranin novii) konkretlosdiri-
lir. Bu néqteyi-nazardan logistika sahosinds miitoxassislarin
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ssas vozifosi ii¢ gostorici - birincisi, mohsullarn dasinmasi,
hazir mahsul istehsali va satist ilo slagedar mosraflar, ikinci-
si. ehtiyatlar (istehsal va amtaslik) vo figiinciisil, ayri-ayri is-
tehlakgilara gostorilon servis xidmotlori arasinda effektiv
tarazlif1 tomin etmakden ibarat idi. Cakilon masraflerin lo-
gistik amoliyyatlar arasinda boliigdiiriilmasi logistik sistem
{izrs mosraflorin minimumlagdirilmasina imkan verir. Yoni,
istehsalgt firmalar belo bolisdiirmoni aparmaqla ayri-ayri
logistik amoaliyyatlarin moasrof tutumunu vo onlarin macmu
masrafda xiisusi ¢okisini tez miioyyanlosdira bilirlor. Masa-
lon, mohsullarin anbarlasdirilmasi vo ehtiyyatin idaro edil-
moasi olduaca xarc tutumludur. Lakin_mohsullarin anbar-
lasdiriimasi va ehtiyatlarin idara edilmasina ¢akilon xarclorin
azaldilmasi....... mohsuldagimalara ¢akilon xorclorin artma-
s1 hesabina tomin edilir.

Nazors almaq lazimdir ki, aralarinda qarsiligh slags
vo fraliyyat ugota alinmadan hor hansi bir element tizrs
xarclorin azaldilmasina say gostorilmosi oks-manfi naticalora
gotirib ¢ixara bilor. Masalon, agor firma vo sirkatlor domir
yolu nagliyyatindan istifada etmokls mohsulgéondarmolori
hoyata kegirirsa tobii ki, hava naqliyyati ilo miiqayisads
¢okilon nogliyyat xorclerinin hocmi asag soviyyeds
olacaqdir. Lakin digor torofden mohsuldagimalara sorf
olunan vaxtin-mohsullarin  tadaviil ~sferasinda olmasi
vaxtinin uzunlugu artr, dovriyya vosaitlorinin dovr siirati
azalir, tadiyyalor gecikir. Bu iso natico etibari ilo istehlakei
firmalara daha yiiksok nagliyyat xidmoti toklif edon roqib
firmalarin mohsullarina maraq yaradir, alisi stimullagdirir.

Va ya amtaolik ehtiyatlarin saxlanmasina ¢akilon xarc-
lori minimumlasdirmaq har bir firma vo sirkatin logistik
menecmentinin ali moagsadidir. Istehsal programunin talab
olunan vaxtda yerina yetirilmasinden asih olaraq bu moagse-
din nozords tutulan formada reallagdiriimas: bir sira prob-
lemlorin - zoruri mohsullar iizro anbar ehtiyatinin yaradil-
mamast kimi hallarin amalo galmasine sabab olur va isteh-
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lak¢r sifariglorinin tslab olunan miiddotdo vo keytiyyotds
hoyata kegirilmasi ila naticalanir.

Konkret olarag kompromisslor nozoriyyasindan
malyeridiligi prosesinin toskili zamam Gmumi mosratlorin
azaldilmasi vo macmu golirlorin artirilmasina pozitiv tosii
gostaron gararlarin se¢ilmasinda istifads olunur. Makross-
viyyada - firmalararasi slagalar zamani 1sa analoji naticalor
mahz logistik prosesin biitiin istirak¢ilarinin igtisadi maraq-
larinin (sahadan kanarda olds edilon iqtisadi somars hesabi-
na g¢akilon slava masraflorin kompensasiyasina nail olmagqla)
uzlasdirilmasi yolu ilo tomin edilir. Masalon, kigik partiyah
mohsullarin daginmasina kegidls slaqadar olaraq artan nag-
liyyat xarclorinin 6donilmasi mohz miistorilorle avvalcadan
razilasdirilan slavs tariflor (nagliyyatdan konar iqtisadi sa-
moranin alds edilmasini hesablamaqla) hesabina hayata ke-
¢irilir.

Sartsiz olaraq, logistikanin inkigaft ticiin obyektiv im-
kanlarin yaradilmasinda mihiim rolu rabito vasitalori vo
informatika sahasinda texniki toraqqi oynayir. Qeyd olunan
sahalarda texniki ingilabin nailiyyatlarinin ardicil va intensiv
totbiqi malyeridilisi ilo bagh olan biitiin osas va koémakgi
proseslara yiiksak soviyyada nazarst edilmasina genis imkan-
lar yaradir. Masslon, avtomatlagdirilmis nazarat sistemls-
rindan istifads etmakls yarimfabrikat va hazir mohsul isteh-
sali, istehsal ehtiyatlarinin vaziyysti, ayri-ayr1t mohsul no-
menklaturalar: iizra mahsulgéndarmslorin hacmi, sifariglorin
yerina yetirilmasi doracssi, material axinlarinin nszardo
tutulan harakot marsrutu boyu yiiklorin konkret yerlosdiyi
yer va s. bu kimi gdstoricilora ciddi nazarat etmok miimkiin
olur. Ilkin monboadon son tayinat maniogasins qodar materi-
al axinlarinin harskstins nazarst olunmast prosesinda miia-
sir informasiya vasitolorinmin vatbiqy «kagizsiz» texnologiya-
dan istifads olunmasmna sarait yaradir. «Kagizsiz» texnolo-
giyanin totbiq edilmoasinin mahiyyoti ondan ibaratdir ki,
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masalon, material resurslarinin tayinat mantagasina dasin-
masin hayata kegiron nogliyyat vasitslorinds yiiklori miisa-
hids edon ¢oxlu sayda sanadlorls yanasi sinxron formada
rabito kanallan vasitasilo géondarilon har yiik vahidini xarak-
terizo etmoak {iglin zoruri informasiyalar da otiiriiliir. Belo bir
sistemin foaliyyati zamam idarsetmo qgorarlarini gobul et-
moak Ulg¢iin bu material resurslarinin harakat istigamstinin
istanilon sahasinds dasinan yiik haqqinda lazimi informa-
siyanin slds edilmasi prosesi asanlasir. Demoli, kompyiiter
texnikasinin yaratdig: xidmot névlorinden material axinlari-
nin horakatinin optimal taskili masalasinin hallinds istifado
etmoaklo firma vo miiossisalorin tasorriifat foaliyyatinin tahlili
va ragiblorlo miiqayisade onlarin vaziyystinin analitik qiy-
motandirilmasi hayata kegirilir. Bu zaman yerina yetirilon
proseslara avtomatik nozarst etmok ii¢ilin istifads olunan
ilkin malumatlar sisteminin 6z strukturu iss logistik sistemin
har bir istirakgisini xarakterizo edon spesifik xiisusiyyatlor-
dan asihidir.

Mahiyyat etibari ils logistik sistemi bu vs ya digar sa-
viyyads tomin eds bilon informasiya sistemi yaradilir. Bu,
informasiya sistemini biitiin sadalanan molumatlarla yanasi
homg¢inin secilmis magsad bazarinin tutumu vo onun moh-
sullarla tomin edilmasi saviyyasi haqinda mslumatlaria da
tamin edilir.

Biitiin qeyd edilonlorlo borabar ayri-ayn istehlake:
gruplarn torafindon alinan material resurslarinin doayarinin
6danilmasi 1la bagh smaliyyatlarin kompyiiterlosdirilmasi ds
boyiik shomiyyat dasiyir. Bu tip amoliyyatlann siirati vo da-
gigliyi firma vo miiassisanin malik oldugu pul vasaitlorinin
harakatini oks etdiran balansa va son naticads iss kapitahn
dovriyyesina asash tosir gostarir. Odur ki, har bir tosorriifat
subyekti malik oldugu maliyys vasaitlorinin harakati vo ope-
rativ ugotunun aparilmasina hazir mahsullarin va bu moh-
sulun hazirlanmasi tiglin zoruri hesab edilon komponentls-
rin-tinstrlarin harakotinin optimal taskilindsn he¢ ds az ma-
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raglt deyil. Ciinki material axinlarinin horokatinin az
mosraflorlo zoruri vaxtda va talab olunan yerdo tagkil
maliyya vasaitlarinin daqiq ugotu va hoarokati sistemind
asaslanir. Material axinlarnin  horskoti  ilo bagh
smoliyyatlarin miiasir hesablama texnikasinin koémayila
avtomatlasdirilmasim logistikanmin inkisafin1 sortlondiron
amillordan hesab etmak olar.

Beloliklo, rabito va informasiya sahasinds elmi-texniki
taraqqi biitlin n6v informasiyalarin shamiyyatini artirmagqla
barabar firma daxilinds va ya onun hiidudlarindan konarda
material axinlarinin harakstino nazarst edon, habels infor-
masiya sistemlarinin yaradilmasi va faaliyystino masuliyyat
dasiyan struktur bolomslsrinin mévcud faaliyyst formala-
rinda da asash doyisikliklors gotirib ¢ixardi. Masalon, in-
formasiyalarin islanmasini hoyata kegiron bolmoalar infor-
masiya va ya informasiya xidmoati adlandirildi. Bu zaman
idaraetma funksiyasi asash dayisikliys moruz gqalan bu
struktur bolmalori idarsetma nardivaninda on ali martobays
tabe olmagla biitiin név informasiya axinlarinin iglonmasini
icra edir vo firmanmin (sirkatin) nazaratedici sistemlarinin faa-
liyyatina cavabdehlik moasuliyyati dastyirlar.

Eyni zamanda milli standartlara malik mohsullarda
moveud olan miixtaliflik, boyiik masafalors mahsullarin da-
sinmasi vo informasiyalarin 6tiiriilmasinds meydana ¢ixan
¢atinliklor, beynslxalq ticarstin subyekti kimi mshsul va
onunla bagh maliyys hesablagsmalarinin yerino yetirilmosi
uciin 1stifads olunan sanad noévlarinin miixtalitliyi va siiratlo
artan hacmi, idxal kvotasinin moévcudlugu, ixracatda moh-
dudiyyatlor, mahsullarin gablasdirilmasi va yiiklorin etiket-
kasina qoyulan ciddi talablor, yiiklorin dasinmasinda istifa-
do olunan naqliyyat vasitalorinin miixtalif parametrisrs ma-
lik olmasi1 material axinlarinin beynalxalq saviyyads haraks-
tinin toskilino maneagilik toradan faktorlar olduqlarindan
onlarin sadaslosdirilmasi, minimumlasdirilmasi va ya aradan
qaldirmasi magsadils tadbirlar hoyata kegirildi.
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Tobii ki, bu todbirlor gémriikk maneslarinin aradan
galdiridmasini, gémriikk baxis kegid moantagalarinda nazarst
vo texnoloji prosedurlar, praktikada yeni yiikkdasima texno-
logiyalarindan (masalon, intermodaldan) istifads olunmasi-
ni da dziinds ehtiva edirdi. Naticads yiiklorin yolda olmasi.
todaviil kanallarindan 6tiib kegmo miiddsti shomiyyatli do-
rocads qisaldildi, onlarin son toyinat montagasine ¢atdiril-
mas1 etibarlihgn artdi, ssrhadyant terminallarda material
qiymatlilari tizra ehtiyatlarin hacmi kaskin suratds azaldi.

Belo bir vaxtda beynolxalq boliisdiirmo morkoazlari ya-
radildi, anbarlarin vo yiik ierminallarinin yerlasdirilmosi
sxemi dayigdirildil, Qarbi Avropa olkalarinin igtisadiyyatin-
da inteqrasiya proseslarinin aparildig1 va vahid Avropa ba-
zarmin yaradildigr bir soraitds yilikloms - anbar mantasqals-
rinin konsentrasiyast hoyata kegirilmoy2 basladi. Logistik
yik vahidlorinin gablasdirilmasinda totbiq edilon tara va
daginma zaman istifads olunan naqliyyat vasitalorinin tex-
niki parametrlori vahid formaya (unifikasiya) salindi. Bu iss
0z nodvbasinds yiiklorin harakstins nazarat edilmasinds av-
tomatlasdirlms idarsetms sistemloarinin taotbiq imkanlarini
genislondirdi. Bundan basqa, ayn-ayn 6lkslorin tosdiq et-
diklori bir sira norma va standartlar imumi Avropa bazari
saviyyasinds tatbiq edilmoklo Avropa birliyins iizv olan 6l-
kalarin innovasiya proseslorino stimul verdi vo onlarin
UMM —si 2,1 % va ya 120 milyard marka artirds.

1.4. FIRMALARIN ROQABOT SIYASOTINDD
LOGISTIK MORHOLS

Bazar iqtisadiyyati soraitinda tasarriifat sisteminin asas
holgolorindan biri - magsadi yiiksok manfaat alds etmokdan
ibarat olan firma vo misssisalordan ibaratdir. Firmalarin
biitiin togkilati - tasarriifat foaliyysti geyd olunan maqgsad
baximindan qurulur va bels bir magsada nail olunmasi is3
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natica etibart il onlarin rogabat miibarizosinds slds etdikls-
r1 miivaffaqiyyatlori mitayyonlagdirir. Mahz geyd olunan bu
sloa!nst bazar igtisadiyyatinin baslica struktur hslgslorindon
biri olan iggiizar firmalari moagsadi dovlet idarsetms organ-
larlpln mﬁgyyanlssdirdiyi plan tapsiriglarimi tam va daqiq
yering yetirmokdan ibarst olan dévlot miisssisalorindan
{morkozlosdirilmis igtisadiyyatin miihiim bdélmalorindon)
farglondirir.

Umumiyyatls, plan va bazar ayrni-ayr anlayislardir
onlarl_ garsi - qarsiya qoymadan imumgaobul edilmis termi:
nploglyan} gozlomak daha moagsadsuygundur. Bazar iqtisa-
diyyati — iqtisadi sistem olub maqgsadi yalniz dévlstin mini-
mum miidaxilssi ilo azad, sarbasat bazar faaliyysti prosesin-
dos reallasir. Planli iqtisadiyyat iso - iqtisadi sistem kimi re-
surslarin bolgisi haqqinda gorarlarin markozi idarsetma
orqganlari torafindan qobul edilmasing asaslanir.

.Raqabat anlayis1 bazar iqtisadi nozoriyyasinin asas ka-
teqoriyalarindan bir hesab edilir. Ragabst - bazarin mév-
cudlugunun baslica sortidir vo raqabat bazart iso inhisargi
strukturlarin faaliyyatinin mohdudlagdiriimasina xidmot
gostoarmoklo ayri-ayri iqtisadi subyektlor arasinda bazar
paylarmm artirilmasi ugrunda aparilan miibarizs ilo xarak-
terizo olunur.

Ragabat adi altinda bazarda ¢oxlu sayda miistaqil alica
va saticinin mévcudlugu vo alict va saticy iigiin bazara ¢ixig
va ya onu istanilon moagamda tork etmok azadliginin veril-
mosi imkanlar1 basa diigiiliir. Raqabat miixtalif formalarda
tozahiir eds bilor.

Tomiz raqabat coxsayl alict vo saticinin eynicinsli
mohsulun alqi-satqisi prosesinds istirak etdiyt zaman yara-
nur. Alici va saticinin belo ¢ox olmasi onlarin heg birisine
1mkan vermir ki, slahidda foaliyyat gostarmakls tolob vo tok-
lif asillig1 osasinda miisyyenlogon bazar qiymotlorine tasir
gostarmok imkani alds etsinlor.

Tokmillosmis raqabat bazarda iqtisadi resurslarn
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miitlaq manada mobil olmasi va bu bazara resurslarin daxil
olmasi va ya ¢ixarilmasi zamani mohdudiyyatlorin olmama-
s1, habels biitiin alici va satict kategoriyas1 ligiin bazar hag-
qinda tam informasiyalarin slda edilmasinds hiiquq bara-
borliyinin temin edilmosi baxmmindan tomiz ragabotdsn
farqlonir.

Real (cffektiv) ragabat tomiz va tokmillosmis rogabot
bazari hesab edilmaysn bazarlarda saticr v alicillarin
miustoqil foaliyyat1 zamani yaranit.

Ayri-ayri raqabot formalarinin moveud oldugu bazar
igtisadiyyati seraitinda logistikanin maraq dairasi va foa-
liyyat istiqamati ondan ibarotdir ki. movcud iqtisadi resurs-
lar vo xidmotlor ham istehsal vo miibadilo sferasinda, ham
ds istehlak sfcrasinda elo boligdiirilmalidir ki,
boliigdiirmaya calb edilen toroflorin heg birisina iqtisadi co-
hatdan ziyan doymasin, resurslarin bolgiisii zamani onlarm
iqtisadi moanafelori nazars alinsin va tamin edilsin, natica eti-
bart ilo isa istehlake1 talobi tam va dolgun 6danilmis olsun.

Biitiin digor sferalarla baraber logistika ligiin on ma-
ragh mogam resurslarin istehsal sferasinda samarali
bolisdiiriilmasindon ibaratdir. Ciinki tokmillosmis ragabatin
méveud oldugu iqtisadi soraitds hor bir istehsalginin ixtiyari
mohsulun istechsalina ¢okdiyi istehsal xarclori yol verilon
hadd daxilinda barabardir va bela bir soraitdo tarazhgm qo-
runub saxlanilmasi istehsal tigiin samorali hesab edilir. Buna
gora do istehsal sferasinda istonilon mocmu hocma malik ha-
zir mahsullarin (resurslarin) bu mohsullarin (resurslarn)
istehsalina ¢okilon mocmu istehsal xorclorinin azaldilmasi
baximndan yeniden boliisdiirilmosi daha saciyyavi xarakter
kosb edir.

fstehsal olunan macmu mshsul kiitlosi satilmaq ig¢lin
boliigdiirma kanallari vasitosilo miibadilo sferasina daxil
olur. Tobii ki, gostorilon xidmatlor vo istehsal olunan mah-
sullarm mocmu hacmini konkret zaman kosiyi iigin dayis-
mok miimkiin olmadigda resurslarin miibadilo sferasinda
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bélisdirilmasinin iqtisadi effektivliyi mahz miisyyan mona-
da bir istehlakginin iqtisadi veziyyotini yaxsilasdiraraq ix-
tiyari digor istehlakg¢ilarin igtisadi vaziyyatinin pislosmosing
yol vermomakds tozahiir edir. Daha dogrusu, resurslarin
heg¢ bir idarsetmo orqaninin miidaxilest olmadan bu prinsip
lizro boliigdiiriilmssi iqtisadi cohatdon effektiv hesab olunur.

Iqtisadi resurslarin istehlak sferasinda bélugdiiriilmasi
do mohz miibadils sferasinda aparilan boliisdiirms prinsipi
ila eyniyyat tagkil edir. Burada logistik yanasma konsepsiya-
larindan asasan digar istehlak¢1r qruplarinin iqtisadi moana-
feyina ziyan gatirmadon vo bunlardan hor hansi birinin igti-
sadi vaziyyatini milsyyan monada yaxsilagdirmagqla istehlak
edilocak mocmu resurslari onlarin arasinda yenidon bélmok
miimkiin olmadig1 hallarda istifads olunur.

M. Porter torafindan islanib hazirlanan reqabat tstiin-
liklari nazoriyyasinda ragabat masoalalori oldugca doarin vo
hartarafli nazardon kegirilmisdir. Ragabst gabihyyatini ya-
radan sobablarin 1zah edilmosino mixtohf baxislar tohlil
edan va ig¢i qlivvasi, tobil resurslar, milli firmalara miinasi-
botds dovlstin  proteksionist siyasoti kimi miigayisali
tstiinliikklori tomin edon amillari vo firmalarin idars edilmo-
sina yanagmalarda miixtslifliklori nazardon ke¢iron M. Por-
ter belo qonasto golmisdir ki, bu sadalanan amillardan hor
hanst biri ayriligla firmanin raqabat miibarizasinds qalib
golmasi va ya ugursuzluga diicar olmasini izah etmoys gadir
deyil. M. Porterin fikrinca firmalarin raqabst gabiliyyati
ham firmanin malik oldugu, ham ds onun golacak sahibkar-
hq faaliyyati ii¢lin slds etdiyi resurslardan tam va samorsli,
yoni mahsuldar istifads olunmasi hesabina tomin edilir.

Rogabat listiinliiklori firmanin ayri - ayr faaliyyat n6v-
lorinin necs tagkil etmasi va yerina yetirmasindan asili olaraq
bazar iigiin nazords tutulan mohsullar yaratmaq va xidmot-
lor1 gostormokls reallagir. Foaaliyyat novlori kateqoriyalara
boliniir vo yekunda onlarin hor biri mahsul istehsali prose-
sino bu vo ya digor doracado 6z tohvasini vermoklo
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giymatli hesab olunan qapali bir dovroni yaradir, toskil
edirlor. _

Praktiki olaraq biitin kateqoriyalarin (bazi hallgrdq
amok resurslarinin idars edilmasi istisna olmagqla) iqtisadi
inkisafin miiasir morholosinda lazim saviyyada miivsvffs.q
icra olunmasi, reallasmasi iigiin funksional 1darae;tm9m b}-
lavasita hoyata kegiron logistikanin totbiq edilmasi qbyektlv
tolabatdan irali golir. Bu zaman sakil 1.3 - do g{)starl_lsn fsg-
liyyat ndvlari arasinda son naticalorin alda‘edllmasms isti-
gamatlonmis alagalorin taskili boyiik shamiyyat kesb eghr.
Demali, ayn-ayn sahalords rogabat aparan bu ve ya digor
firmalar mohsul 1stehsall morhalosindon baglamis s'atlsdan
sonraki xidmatin taskiline gadsr qapali bir. dovroni yarat-
magla daha bdyiik, ir1 foaliyyst sahasina daxil olurlar ki,

Frrmanin infrastrukturu (maliyys faaliyysti. planlagdirma)

Smok resurslarinin idars edilmasi

Texnologiyamn inkisafi

Kémakgi foaliyy

Maddi-texniki tachizat

Moni>at

Xammal va ma- Mshsul Mashsul Marke- Satigdan
teriallarin gon- istehsah satisimn tinq va sanakl
darilmasinin toskili sat1g xidmat

tomin cdilmas

Firmanin asas faaliyyat

Sakil 1.3. Firmam faaliyyat sistemi

M. Porter bunu da doyarlar sistemi adlandirmsdir. Qe_yd
ctmok lazimdir ki, bu kateqoriyamm (iri faaliyyat sahosinin)
logistik cahatlari ola bilsin ki, makroseviyy?da h:;_m xa_m;nal,
dastlasdirici mamulat ve avadanhqlarin gondgnlmasx_m hs-
yata kegiran mohsulgondaranlarin, hom da nukrosaylyysfia
firmanin 6ziiniin dayarlor — gapali sistemins aid edilmosin.
Aydindir ki, firmanin amtaslik mohsullar lokal gapal sis-
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temdon - satis kanallarindan kegarak son naticads istehlak-
¢ilarin dayarlor sisteminda macmu elementlordan birina cev-
rilir v istehlakgilar bu mohsullardan 6zlorinin tosarriifat
faaliyystinds istifads edirlor.

Biitin bunlari nozors almagla firmann rogabot
ustiinliiyii shamiyyotli daracads qeyd olunan bu sistemlori 6z
maqsadi baximuindan toskil vo sadslosdira bilon logistik
strukturlarin na doracads effektiv togkil etmasilo miisyyan
edilir. Tokmil vo ¢evik formaya malik olan bels logistik
strukturlar tokco firma daxili faaliyyst névlarini slaqgalon-
dirmak, bu faaliyyat névleri arasinda ahongdarhiga nail ol-
magqla yanasi firmanin makromiihitinda foaliyyot gdstaran
digor firmalar arasinda da monafe birliyini - tasorriifat sla-
golorini tomin edir. Qarsiigh asililiqda faaliyyat gostoran
firma boyiik istiinliiklor aldo etmokls miitsmadi olaraq bu
olagalorin optimallagdirilmasina say gostorir. Bela ki, «dagiq
vaxtinda» prinsipi va ya «kanban» sistemils mohsulgondar-
molori hoyata kegiron firmalar material ehtiyatlarinin so-
viyyssini azaltmaqgla 6zlorinin transsaksiyon va operativ
xarclorinin hacmini da shamiyyatli sokilda azaltmis olurlar.

Bazar miinasibatlorinin formalagmas: tempi vo siirati
ragabat miibarizasi va onun xarakterini da miitomadi olaraq
dayisdirir. Bunun naticasi olaraq firmalarin ham daxili, hom
ds xarici siyasatinds doyisikliklor samola galdi. Firmalarin
Xarici siyasotinda doyisikliklorin déniis marholasi asason 6tan
asrin 30-cu illorindon sonraki dévra tesadiif edir. Bels ki,
istehsal giiclori inkisaf etdikco miitomadi olaraq firma ila
qarsiligh slagade olan ii¢ miihiim: sosial (ictimai taskilatlar
va ictimai fikir), dovletin baslica element kimi ¢ixis etdiyi
siyasi vo firmalarin mohsulgéndoran va istehlakgilarla
miixtolif kompleks miinasibstds oldugu xidmat, amak, eloca
do mohsullar bazarinda raqabat apardii iqtisadi sferada da
kokli keyfiyyat doyisikliklori amoals galdi (cadval 1.2).
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Firmalarin xarici siyasatinin asas marhalalori

Cadval 1.2

Désvrl> Konsep- Baglca Os‘;:;‘l{ an- Mogsadydnlii asas re-
ovriar siya meyarlar yalar elmlar sarslar
XX asrmav- | Tstehsal | istehsal Istehsal Istehsahn toski- | Texniki
vollori 1920-¢y va xarclo- i
onn senlan rin_hocmt .
1930 cu illor Saty T Satign Reklam Satisin toskili | Taskilati
hocmi Vo satig va idarsetmosi _
| 1940-1950-ci | Mahsul | Mohsu- | Nozarat Miiassisalarin Texnoloji
illar lun key- idaroedici | iqtisadiyyaty
fiyyat B
| 1960-ctillor | Bazar | Istehlak | Marke- Marketing lpforma-
ting va siya
satigdan
sonraki
xidmat
1970-ci illarin Resurs Firmanmin | Istehsal - | Logistika Idarsetma .
ortasindan hal- resurs kpmmer— i
hazira gadar potensiali | siya

Firmalarin xarici siyasatindaki amalo golon bu da_yisik-
liklor asason iqtisadi bohraniarla slagadar idi. XX asrin 30-
cu illorina goadar diinya bazari demoak olar ki, istor xalq
istehlaki mallari, istarsa da istehsal-texniki tayinatli mohsul-
larla tam tomin edilmadiyindan istanilon keyfiyyatli mohsu-
lun satisinda heg bir problemlar yaranmirdi vo buna gors ds
istehsal xorclorinin azaldilmas) istiqamotindo manevr im-
kanlart gazanan firmalar 6zlorinin ragabat gabiliyyatini is-
tanilon saviyyays gador qaldira bilirdilor. Bu marhslads bu
va ya digor mohsulu satis bazarlarinda asanhqla a@ds' edan
istehlakg¢ilar bilavasito qiymat faktorundan ¢ixis e(.:hrdl. Yo-
ni, hans1 moahsul onlara sarf edan - ucuz qiymatadirsa mahz
o mohsullarin alinmasina daha ¢ox say gostarirdilor. Mosh-
sullarin reallasdirilmasinda he¢ bir manes ilo Gzlasmayan
istchsalgilar isa 6zlarinin tokrar istehsalim slveri‘sli. formada
geniglondirmaklo boliisdiirma vo satis sobal?alsrmm artiril-
masina diqqat yonaldirdirlor. Bu zaman istehsal olunan
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mohsul vahidine ¢okilon xarclorin azaldilmas: istehsalgi fir-
malar iiciin bashca sort hesab olunurdu vo mohsul istehsa-
linda istehlakei tolabi bir o qodar da ciddi nazaro alinmurdi.
Oksar hallarda miixtalif modifikasiyali mohsul istehsali de-
moak olar ki, minimum hadds idi. Bu dévrda yaranan, xiisu-
silo do ABS-da 6ziinii kaskin tozahiir etdiran va «Bayiik dep-
ressiya» adlanan béhranlar kiitlovi, hor yerds hoddan artiq
1zafi istehsalin naticasi hesab etmok olar.

Qeyd etmok lazimdir ki, istehsahin kiitlovi xarakter da-
$tmast va istehsal xarclarinin yiiksak olmast ilo saciyyslonan
birinci moarhalani sats todbirlarinin intensivlosdirilmasi ila
xarakterizo olunan névbati morhals - satis moarholasi avaz
etdl. Bu morhals iigiin xarakterik cahat mohz satis metodla-
rinn tokmillesdirilmasi, reklam tadbirlarinin intensivlosdi-
rilmasi va digar iisullarin kémoyilo istehlak¢ilara tssir edil-
masina diqqatin ydnaldilmasindan ibarat idj. Kiitlovi istehsal
soraitinds bazar ayri-ayri mohsul névlarilo qisman da olsa
tomin edildiyindan istehlakgilar bu mohsullarin slds edilmo-
sinda bir név atalotlik passivlik niimayis etdirirdilor. Buna
gora do istehsalgilarda bels bir fikir formalagmaga baglads
ki, onlar ssas digqatlorini mohsul istehsalindan daha ¢ox bu
moahsullarin satis1 prosesinin taskilina yonaltmolidirlar. No-
tica etibart ilo satisin hovaslondirilmasi aqressiv xarakter al-
di. Belo bir halda mohsul istehsalinin taskilina bilavasits ta-
sir edan bilocak faktorlarm - istehlakeilarin davramsg torzi,
istehlake: sifarislori va onlarin xarakterinin nazers alinmasi
t¢lin sorait tadricon formalasmaga baslad). Daha dogrusu,
sonralar marketing adlanan yeni bir sistemin yaranmasi
U¢tin miigaddam sartlor samola galmoys bagladi. Lakin biitiin
bu proseslar ikinci diinya miibaribasinin baslamasi ilo bir
név dayandirildi.

Miiharibadan sonraki (1940- ¢ illin ortalarindan 50-ci
illorin sonuna qador) - tosarriifat quruculugunun hoyata ke-
¢irildiyi illords do bir miiddot istehsal va satis konsepsiyasi
listiin galdi. Belo bir soraitdo istehlakeilar yiiksok keyfiyyatli
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mohsullara istiinliikk verdiklorindon bu mohsullarin slds
edilmasi liglin no gadar lazimdirsa o gadar pul é‘?qgmsya. ha-
zir idilor. Buna goro do firmalarin ragabat qablllyyatml_ to-
min etmok mogsadils istehsalgilar istehsa! menecmentinin
miistaqil funksiyas: hesab edilon keyfiyystin idars edilmosi
masolosini diggoat morkozinds saxlamaqgla mohsullarin tok-
millogdirilmosi 1l miitomadi moaggul olmalar: talob o!unur-
du. Lakin otraf mithiti nazors almadan bu konseps1yamq
getdikeo inkigal ctdirilmosi s6ziin haqiqi Ir}anaflnda yeni
{<b(")yiik depressiyanin» (adi mohsullarin deyil, yukss.k'key-
fiyyatli mohsullarin y1gihib qalmasi) yaranmasina gatirib ¢i-
xara bilordi. .

Istar mohsul, istorso do satis konsepsiyalarinda }com—
mersiya amillorini intensivlogdirmoklo satig konkret isteh-
lak¢inin xiisusiyyotlorini vo maraqlarini kifayat qadoar nozors
almurdi. )

Istehlake sifarislorinin avvalcaden nazard alinmasi 6z
oksini novbati bazar konsepsiyasinda tapdi. Istehlake1 ma-
ragina asaslanan bu yeni bazar konsepsiyast XX esrin 60-ct
illorinin svvallarindan genis yayilmaga basladi. Taklifin to-
lobi tistoladiyi bels bir goraitds istehlak¢i alis hagqinda qe-
rarlarin gabul edilmasinds, habels 6z ma_hsullarlmn faydali
olmasim siibut etmays cohd gostaran vo 1steh}ak<;11_ar1n tolo-
batin1 6doyoan potensial istehsalgilarin segllmssh. qnlara
Ustiintilik verilmasi masalasinin hallinda tez-tez CQFH}Ilk__ ¢o-
kirdi. Biitiin tasarriifat foaliyyatini istehlakei tala?mm odo-
nilmasi istigamatinds quran istehsa‘lc;'l firmalar ligiin moaqsad
bazarmna yonslik daha saciyysvi idi. Dahix dogrusu, ma-
hiyyati «no istehsal edilirsa onu satmaq dCYll, na satihrsa o,
istchsal edilmolidir» kimi ifads olunan yeni - bazar konsep-
siyas1 kompleks marketing tadiqatlar!na asasl.?m.rdl. .

Bazarin idars edilmosi konsepsiyasi, miiasir sah1@>kaﬁr-
Iigin folsafosi vo metodologiyast hesab edilon marketingin
moqgsadi: _

e bazari tohlil etmak, bu vo ya digor mohsul va xid-
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moatlars istehlakg¢ilarin méveud talabatini va onun dinamika-
sin1 0yronmak;

» firmalann tasoriifat faaliyystinin iqtisadi naticalorini
yaxsilasdirmagq iigiin bazarin talobine maksimum uygunlas-
maq;

_* bazara yeni va xiisusils yiiksok texniki parametrlors
malik mohsullar ¢ixariimasini tomin etmok:

e on yiiksok keyfiyysto vo etibarlihga malik bazar
formalagdirmagq;

* firma li¢lin zoruri istigamotin segilmasi iigiin biitiin
miimkiin olan vasitalorlo bazara tasir gostormak;

o hazir mohsullan son istehlak¢ilara catdirmagq tigiin
onlar istehsal infrastrukturu ils tomin etmok;

e mohsulun va gostarilan xidmotin keytiyyatinin
yiiksaldilmoasi vo onlarin tokmillasdirilmasils slagadar zoruri
tadbirler gormak va s.- don ibarstdir.

Markentingin sadalan bu konsepsiyalarina uygun ola-
raq satis istehlakeilarin tolobi va onlarin davranis torzinin
oyronilmasi vasitosidir. Daha dogrusu, istehlakei talobi la-
21‘mi saviyyada ddonilmirse firma satis prosesini bu va ya
digor torafs doyismok - istigamatlondirmok avozins asason
imumi satis strategiyasim yenidan nazaradan kecirmslidir.
Marketing uzunmiiddoatli perspektivs istiqgamotlondiyi iigiin
o, istehlakeilarn z6vqlorindoki real farqlori axtarir va onla-
rin 6donilmasi tigiin tokliflor isloyib hazirlayir. Basqa sozls,
marketingin maqsadi firmanin fimumi vozifalorinds sks olu-
nur.

Demoli, bazar konsepsiyasi firmanin biitiin foaliyyatini
istehlake tolobi ssasinda qurmagqla barabor 6ziindan avvalki
morhslslords toplanan tacriibani do (genis reklam vo satis
faaliyystinin zoruri elementlorinin, habels amok mahsuldar-
hginin yiiksaldilmasi va istehsal xorclorinin asag salinmasi
Uzrs miitomadi aparilan islori) nozars alirdi. Lakin 6ton asrin
70-ci illarinds firmanmin yiiksak ragabet gabiliyystini tamin
eda bilacak yeni konsepsiyanin amolo galmasi ii¢iin bir sira
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miigaddam sgartlor meydana goldi.

Birincisi, hom miicorrad formada bazara istiqamot-
lonmis marketinq tadqiqatlar1 vo onlarin aparilmas: vasita-
lori. hom do konkret istehlak¢ilarin toloblorinin kifayat qo-
dar nazoro alinmamasi ragabat miibarizasinds firmalara ar-
tig Gstinlik gotirmirdi. Buna goro do marketingin moshsul
yontiimliliiylino obyektiv olaraq konkret istehlakgiya isti-
gamoatlonma (bu oziinii xiisusilo istehsal vasitalarinin top-
dansatist bazarinda daha ¢ox tozahiir ctdirdi) prinsipini do
slavs etmok lazim goalirdi. Tabii ki, bu da sahibkarhq sfera-
sinda yeni elmi sahonin - miiasir iqtisadi soraitds logistika
adlanan elmin predmetini togkil edir.

ikincisi, 1970-ci illorin svvallorinda enerji resurslar sa-
hasinds bas veron bohranlar firmalarin mévcudlugu vs faa-
liyyat gdstormalari tigiin resurs faktorunun bdyiik shomiyyat
dasimasi, elaco ds ham istehsal, ham do miibadils sferasinda
resursa gonast uzro keyfiyyotco yeni texnoloji sistemlorin
totbiqi ilo alagadar idi. Resurs aspekti (material, maliyys,
amoak, informasiya mosraflori) genis monada firmalarin ba-
zarda ragabet qabiliyyatinin mohkamlandirilmosinin bashca
sortino ¢evrildi.

Uciinciisii, elmi-texniki taraqqinin nailiyyatlorinin is-
tehsala kiitlovi totbigi timumi xarclar igarisinds mohsul is-
techsalina cokilon xorclorin xiisusi ¢akisinin shomiyyatli so-
kilda azalmasina gotirib ¢ixardi. Eyni zamanda ixtisaslag-
manin doarinlesmosi, kooperasiyanin genislanmasi is9 tadaviil
xarclorinin ham nisbi, hom do miitlog artimina sabab oldu.

Belolikla, hal-hazirki morhslads istehlakg¢ilarin davra-
nis tarzindo istehlakin mévcud soviyyasini alava resurs sorfi-
na yol vermadan goruyub saxlamaq baximindan dayisiklik-
lar amalo galdi. Istehsal¢i firmalar artiq konkret istehlakgiya
istigamotlondiklorindon onlarin talabini ham istehsal, hom
ds miibadils sferasinda az xarclarlo 6damaya soy gostorirdi-
lor.

Qeyd olunan masaldlarin olverighi hall edilmasi tiglin
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firmanin xarici miihitinin oldugca dinamik va dayiskan ol-
masin miitlaq nazors almaq lazim golir. Bu 153 6z névbosin-
do ¢oxlu sayda xarici amillors operativ reaksiya verilmosi
baxmnndan firmalardan yliksok ¢eviklik tolob edir. Belo ki
istehsal vo satig proseslorini elmi prinsiplor ssasinda tsskii
edap ﬁrr_nalar tokco 6zlorinin tosorriifat faaliyystlorinin iqti-
sadi nat;cslarini yaxilasdirmaqla borabor, bu faaliyyatin ot-
raf miihits vura bilocayi ekoloji tasirlori, igglizar miinasibat-
lorda plduqlarl digor firmalarla tosorriifat slagslorinin xa-
ra?terml, déylatin sahibkarligin inkisafi iigiin 6lkods yarat-
d!gl.nqrmatlv hiiquqi bazani, firmanin sosial masuliyysti
lélml bir sira digor amillori do diggat morkszinds saxlamali-

Ir.

o Eyni zamanda istehlak¢ilarin davranig torzinds dayi-
$1k11klar. omols goldiyi kimi bazardan daha ¢ox bu bazarin
subyekti hesab edilan istehlakgilara istigamatlonmaklo moh-
giudlasan markentingin 6ziido dayisikliklors moruz qaldi:
istehlak¢ilarin shomiyyatli, vacib rolunu saxlamaq sarti ilo
ﬁrmamq normal faaliyyati ti¢iin biitiin xarici amillori ugota
alan sosml.- etik inkisaf marhalasina daxil oldu.

Belaliklo, digar elm va sahibkarliq foaliyyati sahoslarils
bargb;;r bazar iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf saviyyasinda
loglspka elminin inkisafi geyd edildiyi kimi mahz obyektiv
talobin naticasi kimi meydana ¢ixdi.

' Qa;b iq}isadgllarl belo bir fikirdadirlor ki, firmanin
idars edilmasi sistemindo logistikanin tatbigi {ic morahals-
don kegir:

1. Firma naqletmos, firmadaxili vo firmalararas: yiik-
dasimalar, hazir mohsullarin idars edilmosi, logistikanin
planlagdirilmasi vo nozarsti kimi iglori msrkazlasdirilmis
formada hayata kegirir.

' 2 Firma istehlak¢ilara xidmot gostorilmosini, sifaris-
larlq islonmasini, oks istiqgamatds nagletms islorini morkaz-
losdirmays baslayir.

3. Firma yuxarida sadalananlara slavs olaraq satisin
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prognozlasdiriimast. istehsahin planlagdirilmasi ve beynol-
xalq logistik idarsetmoni do hayata kegirir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, xarici adobiyyatlarda
firmanin raqabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi ligiin logisti-
kadan istifado olunmasmmin xarakterik cohatlorina xiisusi
diggot yetirilir. Logistikanin tatbiqilo raqabat gabiliyyatinin
yiiksoldilmosi tabii ki, dorhal bag vermir va eyni zamanda da
birdatalik proses hesab olunmur. Bu vaxt baximindan uzun
bir miiddoati ahato edir vo minimum iki fazadan kegir:

Birinci marhalado logistikani tatbiq edan firmalar yeni
xidmotlor toklif etmok va bazara cixaracaqlar (vo ya gixar-
diglar1) mahsulun keyfiyyotini yiiksaltmakla yeni bazar
seqmentlori alda edirlor. Roqib firmalarda bu faktordan isti-
fada etdiklorindon geyd olunun amil miiayysn miiddatdan
sonra 0z ¢akisini itirir. Bela bir hal har tip bazar ig¢iin xarak-
terikdir vo genis yayilandir. Buna gors dos logistikanin tatbi-
qils raqabat miibarizesinda mohz istehsal xorclorinin va
mohsulun maya dayarinin azaldilmas: ilo miisahido edon
ikinci marhals baslayir.

istehsal xarclorin azaldilmasi vo mohsulun keyfiyyati-
nin, habela xidmatlarin soviyyssinin yiiksaldilmasi eyni za-
manda bas vers bilor. Lakin logistik idaraetmanin prinsip va
konsepsiyalarinin fasilosiz totbiqi zamam ragabat miibarizo-
sindo logistikanin toklif etdiyi iistiinliiklordan avvalca birinc-
isi. sonra iso ikincisi on plana kegir. Beloalikla bu tsikl mov-
cud tolobdan asili olaraq tokrarlana bilr.

Logistik konsepsiyalara istehsal (tadaviil) xorclarinin
azaldilmasi istigamati kimi baxan va logistik idarsetmay?
effektiv osaslandirma kimi yanasan firmalarin idaroetms
aparati bu konsepsiyalarm genis tatbiq edilmasind daha ¢ox
iistiinliik verir. Ciinki. ragabat miibarizasinda asas vasita Ki-

mi istifada olunan logistik konsepsiya, bele demak
miimkiindiirss firmanin asas iqtisadi strategiyasini (maliyys,
material vo amok resurslarmin planlasgdiriimasi. yerlosdiril-
masi vo onlara nazaratin hayata kegirilmasi) toskil etmaklo
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iqtisadi gostaricilarin shamiyyatli doracads yaxsilagdiriimasi
- mahsullarin reallagdirilmasi va ya xidmotlorin gostorilme-
sindon olds edilon monfast haocminin artirilmasina gotirib
gixarr. Belo yanasma eyni zamanda logistika ilo istehsal
strategiyasi arasinda iizvii slagonin tomin edilmosins da so-
rait yaradlr. Praktiki olaraq bu olagslondirmenin hayata
kecirilmasi natico baximindan:

e lazim olan yerds talob olunan vaxtda zaruri ehtiyat-
lar yaradilir;

e iqtisadi toloblars uygun olaraq firma daxilinds vo ya
onun hiidudlarindan kenarda material resurslarinin vaxti -
vaxtinda daginmasina zomanat versn naqliyyatin horoksti
razilasdirilir;

e istehsal ehtiyatlarinin hacminin azaldilmasi, habels
xammal va material sorfini minimumlasdirmaga imkan ve-
ran anbar tosarriifati, gablagdirma vs naqliyyat arasinda is-
larin ahangdarhgi tomin edilir;

e chtiyatlar vo nagletmo arasinda sinxronluga nail
olunur.

Demoli, logistika hom firmanin bazar paymn artiril-
masi, hom da xarclorin azaldilmasi noqteyi - nazorindan ikili
funksiyani yerins yetirir.

Firma soviyyssindos idarsetmonin logistik prinsiplar
ssasinda aparilmasinin naticasi olaraq rogabst qabiliyyati vo
onun _yiiksaldilmasinin giymatlondirilmasi xarcalorin kal-
kulyasiyasini tolob edir. Lakin nazars almaq lazimdir ki, ak-
sor gostoricilorin komiyyatca hesablanmas: miirokkab ol-
dugundan belo kalkulyasiyanin birbasa yerino yetirilmasi
¢atinlik yaradir.

Logistikanm xarclora tasiri mohsullarin satigi ils baglh-
dlr.' Loglstik kondeksdan buraya osason sifarislorin yerino
yetirilmoasi (sifarislorin emaly, yiiklorin daginmasi vo anbar-
lasdirilmasi, ehtiyatlarin idars edilmasi, qablagdirma, ehtiy-
at hissaleri ila tominat, satigdan sonraki servis xidmoati va s.)
ilo olagodar olan xarc maddslari aid edilir. Firmanin bazar

78

sayinin artinlmasina logistikamn tosiri isa sortsiz olaraq ye-
ai istehlakeilarin colb edilmosi vs firmanin bazar vaziyyati-
nin yaxsilagdirilmasina imkan veran amillordan - istehlak¢:
sifariglorim tez va keyfiyystli odamoak, istehlake sifarislori va
tokliflarini xidmatin ragabat gabiliyyati saviyyasinin talabla-
rins cavab veran saviyyads vaxti-vaxtinda nazors almaq,
habels mohsullarin effektiv taklif metodlarindan asih olaraqg
qiymoatlandirilir.

Logistikanin xarclora tosirini firma saviyyasinda alda
edilon igtisadi samoranin komiyyati kondeksindon miisyyan-
lasdirmok daha moagsadouygundur. Logistikanin totbiq
edilmosi noticasinds alda edilon igtisadi somaranin komiyyati
iqtisadi kompromisslor kateqoriyasi ¢ar¢ivasinds toyin edi-
lir. Kompromiss firma daxilinds ayri-ayr funksional bol-
molorin maraglarinin nozars alinmasina va uzlasdiriimasina
ssaslanir. Daha dogrusu, belo kompromisslora firmanin
iimumi monfootinin yiiksaldilmasi vasitasi kimi baxilir. Ay-
dindir ki. manfaat golirlorin xarclar iizarinda artimuni ifada
edir. Ayri-ayr1 funksional bolmslorin tolobleri arasinda
kompromisslar xarclorin saviyyasinin har bir bolms iigiin
nazords tutulan minimum saviyys ilo miiqayissde artimina
gatirib ¢ixarir. Buna gérs do istchlak¢1 talobinin yiiksak so-
viyyada 6danilmasi naticesinds firmanin iimumi golirlari arta
bilor.

Son zamanlar bitiin logistik sistem (va ya onun ayri-
ayr istirakgilari) torafindan material, maliyys vo informa-
siya axinlarinin idara edilmoasi ilo bagl islorin yerina yetiril-
mosinda qruplagdirma ve markazlagdirma ananoalori getdikcd
intensiv xarakter ahr. Bu mahiyystco o demokdir ki, firma-
nin taskilati strukturunda funksiya daxili kooperasiya me-
xanizmi yaradilir vo bu da 6z ndévbosinda amoslo gale bilacsk
coxlu sayda igtisadi miibahisslori aradan qaldirir. Qruplas-
dirmanin formast v markazlasdirmanin daracasi mohsul ge-
sidindan vo bazar miihitindon birbasa asihidir. Bels ki, bazar
yoniimiine malik olan va genis nomenklaturali mahsullan
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eyni bir kanal vasitasilo reallagdiran firmalar bazara xidmot
gostarilmosi iigiin biitiin faaliyyat novlsrini qruplagdirmaga
v onlar1 marakozlegdirmays say gostarir.

Ayri-ayri1 bazarlarda 6z mohsullarimin satisini hayata
kegiran digar firmalar iso boliigdiirms sisteminin idara edil-
mosinds moarkazlosdirmoys o gader do maraq gostormirlar.
Onlar da aksins, boliisdiirmoanin operativliyini va bolgi ka-
nallarina noazarst isini tomin etmak igiin logistik sistemin
elementlarinin imumi idaraetms strukturuna birlosdirilmasi
anonasi meydana galir.

Miiasir kommersiya firmalarinda ragabat gabiliyyati-
nin yiiksoldilmoesine mshsulgéndaranlor vs istehlakg¢ilarla
har torafli iggiizar miinasibatlorin qurulmasi faktoru boyiik
tosir gbstorir. Bu har seydan ovval ondan irali galir ki, ¢ox
zaman mohsulgondaranlarla mahsul istehlakgilarinin iqtisa-
di moanafelori kommersiya firmalarinin iqtisadi monafelari
ila Gst-Gsto diigmiir. Belo ki, mahsulgéndaranlsri tomin edan
asas 1qtisadi faktor ondan ibarstdir ki. yeni alic1 bazarinin
vd potensial alicilarin axtarilmasina vaxt vo maliyys vasaiti
sarf etmodon mévcud tosorriifat slagalori ¢argivasinde mah-
sulgondarmoleri davam etdirsinlor, gondardiklori mohsulla-
ra goro tadiyyolori vaxtinda ala bilsinlor. Istehlakgilari ma-
raqlandiran moaqam isa istehsal istehlaki zamam fasilolora
yol vermamok iicin baglanan kontraktlar tizro keyfiyyathi
mohsullarla vaxti — vaxiinda tomin olunmaqgdan ibaratdir.
Tabii ki, logistik sistermn istirak¢ilar arasinda igtisadi ma-
nafe birliyinin tomin edilmssi, istehsal va tadaviil xarclarinin
azaldilmasi logistik idarsetmoanin bashca konsepsiyasidir.

Demali, firmanin ragabat gabiliyyatinin yiksaldilmo-
sina talab olunan mohsulun lazimi yers razilasdinlnug vaxt-
da vo komiyystda ¢atdiriimast etibarlibgi kimi mithiim amil
do tosir gostorir. Investisiya mohsullari bazarinda xiisusi
shomiyyat koasb edan sifarislorin vaxti-vaxtinda vo keyfiyyat-
li yerino yetirilmasi firmanin imicini yiiksoltmaklo baraber
tokrar sifarislorin alinmasina sorait yaradir. Tokrar sifarislor
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ya kohno mohsul istehsalgilarindan, ya da avvalki alicilarin
tovsiyasine gora yeni istehlak¢ilardan alinan sifarislardon
ibaratdir. Bels sifariglorin alinmasi vs icra edilmasi istehsalgt
firmalar iigiin xtsusils shamiyystlidir. Ciinki, yeni sifariglor-
dan forqli olaraq burada sifarisin icrasi ii¢iin layiha va tex-
noloji senadlor, texnoloji avadanliglar, bu avadanliglarin
istismarinda praktiki tocriibays malik kadrlar, habels togki-
lati gararlar mévcuddur. Biitiin bunlar iss natica etiban ilo
hom satigdan qabaq, hom dos satigdan sonra ¢akilmasi na-
zordo tutulan xarclorin azalmasina sabab olur.
Uzunmiiddathi istifads olunan istehlak mahsullan ba-
zarinda mohsullarin ¢atdirilmasi etibarhilign géstoricisi fir-
manin ragabst qabiliyyatinin yiiksaldilmasi ii¢iin o qador do
ohamiyyatli hesab edilmir. Bels ki, bu tip mahsullar homisa
bolgii vo satis kanallarinda olduglarindan razilagdirilmis
vaxtda mohsullarin ¢atdirilmasi faktoru tsyinedici rol oy-
namir vo bu sababa gors da etibarliliq amili ehtiyatlarin sa-
viyyassindan demak olar ki, az asilihigda olur. Uzunmiiddatli
istifads olunan mohsullar bazarinda aparilan marketing
tadqigatlar: va onlarm naticalori bu tip mohsullarin ragabat
gabiliyyatino holledici tasir gostors bilmir. Praktikada isteh-
lakgilar va saticilar «etibarsizhig» (va ya onun miisyyan do-
racasi), eloca do moahsulgéndarmelordaki geyri-miisyyanliklo
(mohsulgondarsonlori vo mohsulu doyismodan) tez va asan
razilastrlar. Ona goéra do belo bir soraitdo logistika marke-
tingin alsti kimi deyil, mohz masraflarin azaldilmasi vasitasi
kimi ¢ixis edir. Lakin xidmatin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi.
xiisusilo yeni mohsul istehsali zamani logistik amsliyyatlarin
yerina yetirilmoasi miiddatinin azaldilmasi, habelo genis no-
menklaturali mahsullarin istehsalimn taskili baximindan o,
boyiik shomiyyats malik ola bilor. Burada holledici she-
miyyati mohz istehsal prosesinin ¢ixisinda deyil, yalniz giri-
sindo vo istehsal prosesinin gedisinds material axinlarinin
logistik idars edilmasi kasb edir. Belalikla, istehsal xarclori
vo mahsulun maya doysrinin azalmasi hallan miisahids olu-

81



nur.

Beloliklo, material va onunla bagh olan informasiya
axinlarinin rasional idars edilmasine imkan veran metod va
vasitolor mocmusundan ibarat olan logistika asagidaki dord
cohati nozers almagla firmanmin rogabst qabiliyystini 6z-
dziins yiiksaltmoays qadirdir:

1. Potensial amtas bazarlari goxsayhdir.

2 Bu bazarlarda mévcud olan ananolar talob olunan
mohsullarin nomenklaturasimin azalmasindan ibaratdir.

3. Firmanin strategiyas: radikal formada tez dayiso bi-
lor.

4. Firmanin nifuz vo hormati onun bazar miinasibst-
lorinda aktiv vo uzunmiiddatli istirakinin naticasidir.

Ogor ¢oxsayli amtaa bazarlarinda keyfiyyat va xassalo-
rina gora mohsullarin differensiasiyas: ehtimal azalirsa, on-
da firmanin korporativ imici vo ya strategiyasl yaxin pers-
pektiv iiglin doyigmoz qalir vo logistika firmanin mithiim ra-
qabat alstins gevrilir. Bels bir soraitds raqabst tstiinliyi bi-
Javasito firmann logistik amsliyyatiari yerina yetira bilmasi
qabiliyyatindan, o climlodan:

e bazar seqmentlorinin doyismosi,

e alic1 dairesinin genislonmoasi;

e bazar tolablorinin doyismasi;

e igtisadi miihitds vaziyyatin doyismasi;

e istehsal olunan mohsulun maya dayerinin azaldilma-
s1 va keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

o texniki vo giymot sferasinda, todariikat vo boliigdiir-
mo siyasatindo manevr imkanlarindan yarana bilar.

Firmalarin logistik foaliyyatin yerind yetirilmasi ns-
ticasinda yiiksak golirin oalds edilmasins - alinmasina istiqa-
motlonan siyassti manfoatin artiriimasina gatirib ¢ixarir. Xa-
rici miitoxassislorin hesablamalarina goro logistikanin fir-

manin monfaatinin artirilmasina tosiri firmanmn xidmat so-
viyyesindan asthdir. Lakin gdstorilon xidmatin saviyyasi 90%
va ondan yiiksak oldugda logistik xarclar bu faaliyyoat novi
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tizro alds edilan golirlori Gstolayir. Ona géro xidmatlarin sa-
viyyost mahz bu saviyyadan asag: olduqda iqtisadi baxim-
dan rentabelli hesab edilir.

Qeyd olunanlar bir daha toesdiq edir ki. 6tan asrin son-
larindan etibaran logistikanin magsadi xarclorin azaldilmas:
va monfaatin artirilmasi ¢argivasindan ¢ox konara ¢ixir. Bu-
na gora do bu morhslads firmalarin raqabat qabiliyyati kon-
sepsiyasl slava xidmatlorin gostarilmasi va onlarin keyfiyyo-
tinin yiiksaldilmasi hesabina raqabat iistiinlityiinii tamin et-
mokdan ibaratdir. Bali, ola bilsin ki, sonralar aksar firmalar
torsfindan bu konsepsiyanin totbiqi zamam xorc amili basqa
asaglar Uzrs yenidan prioritets malik olsun. Biitiin hallarda
logistika hesabina firmanin ragabst qabiliyyatinin yiiksal-
dilmosi fasilesiz vo dinamik prosesdir.

1.5. MUASIR IQTISADi SORAITDS
UMUMLOGISTIK PROBLEMLOR

_Inkisaf etmig har bir comiyyatin ilkin, asas moqgsadi
homiga comiyyat iizvlarinin doyison, ¢evik va konkret tols-
batlarini (iqtisadi, sosial, fizoloji, madani) miisyysnlasdir-
mokdon ibarstdir. Mahiyyatino gora comiyyst qgarsisinda
duran ikinci doracali vozifs miisyyanlogdirilmis talabatin
(son naticalora nail olunmasi) 6donilmasi {igiin vasits va tex-
nologiyalarin axtarilmast - insan foaliyyatinin ssasim togkil
?dir. Bu zaman moashur institusional nazariyya¢i T. Veblenin
insan foaliyystini miisyyanlagdiron faktorlari bes baslica:
«ustahig», «valideynlik», «hor seyi bilmek havasi», «aqres-
sivlik», «eqoistlik» kimi instinktlor iizro qruplasdirmasina
xiisusi diggat yetirmak lazimdir. Qeyd olunan bu instinktlo-
rin mixtalif formada kombinasiyasini «sosial vardislorin»
tf")rsdicisi hesab etmak olar. Birinci iig asas instinkt comiyys-
tin maraglari ilo eyniyyat tagkil etdiyindon onlar «miisbat»
vordis kimi giymoatlandirilir. Sonuncu iki instinkt fordin, in-
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dividumun comiyyata gars: etirazini ifa({Q cdir_. Vsyd1§lsr -
san dglin tovakkir adofi, davrgmsm fimumi prinsiplorini
formalagdirir. Logistik tofakkiir 159 h?r seydan ?vyal «usta-
lig» instinktina osaslanir. Dahfi iiogrq'suﬁ 1()%1st1k f!qtlsa—
diyyat ona insani miinasibatlor figiin miivafig atmoslier ya-

radir.

insan
jogistika - logistika
\ 2

2
c .

etika g estetika
Firma \

ekolo
arket]
: Falsafa tobiot
comiyyat )— —{

logistika

Sakil 1.4. insamn firma, camiyyat vo tabiatlo garsihgh slaqd
sistemi

Hal-hazirda comiyyatla tobist arasinda kifayat qadar
miirakkob qarsiliglt alagaler sistemi movecuddur. Sakil 1.4 -

sriindiiyii kimi bu halda insan - sahibkarhq ifxrr.nasmm
o st onu miihitinin baslica elementi. istehsal

firma - bazar igtisadiyyatinin

smokdast, onun daxili mil
prosesinin aparicit quvvesl,
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asas harokatverici subyekti; tobiat — tay1 - barabari olmayan,
homigalik, abadi straf miihit; comiyyst — firmanin biitiin ot-
raf miihiti — onun moahsullarini alan alicilar vo xammal, ma-
terial, enerji, dastlosdirici mamulatlar1 gondoranlor, héku-
mot vo ictimai togkilatlar, raqiblor, banklar, birjalar va s.
basa disiiliir. Bu sistemds har bir slags miistoqil ictimai -
iqtisadi fonlorin predmetini togkil edir. «Tabistlo - firma»
arasinda garsiligli alagslar ekologiyanin tadgiqat obyektino,
«camiyyst — firma» arasinda qarsiligh slags firmann xarici
faktorlarin tosirilo idars edilmasini oks etdirmoklo marke-
tingin miistosna salahiyyastino; «insan — firma» slaqgalori fir-
manin 3sas sistem yaradici elementi hesab edilon insanin
sistem kimi nazarden kegirilon firmaya miinasibatlorini, yani
daxili amillorin idaro edilmosini xarakterizo edon me-
necmentin faaliyyst sferasina aid edilir. Marketing firmanimn
strateji baximdan inkigaf etdirilmasi iigiin ideyalarin genera-
toru, menecment bu ideyalarin reallagdirilmasinin tominat
vasitasi kimi ¢ixis edir va eyni bir prosesin (strateji va opera-
tiv idarsetmonin) iki ayrilmayan taroflorini 6ziinda birlasdi-
rir.

Ekologiya, marketing vo menecment firmanin - bazar
iqtisadiyyatinin asas strukturunun — insanla, comiyyatlo vo
tobiotlo birbaga slageslorini Syranir. Bu birbasa slagalerin
xarakterino firmaya miinasibatds insanla comiyyat vo tobiat,
habelo comiyyatlo tabiyyat arasinda moévcud slagslor sho-
miyyatli doracads tesir gostorir. Tabii ki, biitiin bu miixtalif
va rongarang slagalar i¢orisinds praktiki maraq doguran co-
hatlor mahz firmanin ragabot gabiliyyatinin yiiksaldilmasin-
da mithiim rol oynayan praqmatik cohstlar hesab edilir. Belo
ki, insanla comiyyast arasinda qarsthqli miinasibatlori etika -
insanin hoyat foaliyyatinin miithiim tarsflorindan biri, ictimai
hoyatin spesifik tozahiirii, ictimai siiurun formasi kimi ox-
laq, adab qaydalan hagqinda elm Syranir. Buradan firma-
nin imici ligiin xiisusi shomiyyst dasiyan sahibkarliq miina-
sibatlorinin etikasi meydana goldi.
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«insan — tabist» arasinda qarsiligh miinasibatlori, sla-
golori insanin diinyaya doyarli miinasibotlorinin askar edil-
mosi hagqinda, insanlarin badii foaliyyat sferast hagqinda
elm-estetika oyranir va bunlar onun predmetini toskil edir.
Biitiin bu rongaranglikdan iso tobii ki, sonaye estetikasi, di-
zayn amolo golmisdir.

«Comiyyat — tobiot» miinasibatlori varhigin vo idrakin
imumi prinsiplerinin, habelo tobiotin, comiyystin vo to-
fokkiiriin -imuminkisaf ganunauygunluglarinin dyronilmosi
ilo masgul olan falsofs elminin coxsayli predmetlordon biri-
dir. Sosial hogigatlorlo determinolosdirilon falsafo ictimai
varliga aktiv tasir gostorir, yeni ideallar vo madani dayarlor
formalasdirir. Mahz tosarriifatgtigin falsofos1 hesab edilon
yeni, miistaqil elm sahasi — sahibkarhiq foalsafasi do belaca
formalasir.

Biitiin bunlarla yanas: sxemdd miistaqil sokildo dyroni-
lon bir elmin —material, maliyys, amak, informasiya va digar
axinlar vasitesilo mévcud sistemin obyektlori arasinda qarsi-
ligh elagani-hayata kegiron - logistikanin predmetini toskil
edan xiisusi sfera gostorilmisdir.

Logistika iqtisadi subyektlora, miicorrad formada ba-
zara deyil, mohz konkret istehlakgiya istiqgamatlonmaklo ba-
zarda raqabot iistiinliiklorinin tomin edilmasi iizra samarsli
strategiyanin formalagmasina imkan verir. Bu monada lo-
gistik tofokkiir mohsullarin fiziki boliisdiriilmasindan forgli
olaraq daha genis masalalori shata edir. Ona gora do bazar
igtisadiyyati soraitindo firmalarim roqabat qabiliyyatinin
yitksoldilmoasine sorait yaradan obyektiv gorarlarin gabul
edilmesi ti¢iin amaliyyatlarin tadqiq edildiyl saviyyads ham
firmanin daxili, ham da xarici miihitini xarakterizo edan
boyiik informasiya bazasini formalasdirmaq lazim golir.

Birmonali formada geyd etmak olar ki, formalagsan bu in-
formasiya bazasi tolabatin 6donilmasi ticiin optimal holl me-
todlarinmm va ya tsullarinin agkar edilmasino xidmat gosta-
rocokdir.
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) l_)qmah, bazar iqtisadiyyati inkigaf etdikco comiyyat
Eszlermm miitomadi artan tolobatinin konkret 6danilmasi
ticlin asl;ar edilon metod va isullarin praktiki olaraq istor
mak.ro, istarsa da mikrosaviyyads todricon tokmillagdirilmasi
(opumal.]asdl.rll»masx) meyllori giiclonir. Oton, XX asrds in-
san comiyystinin inkisafinda nazars alinan iimumi hadisalor
onun heyat.fealiyyatinin biitiin cohatlorinin takmillosdiril-
masing mamk:al (miibtala, diigkiinliik) cohdlorin gostoriimasi
lo saciyyalanir. Yani, moveud olan yaxs1 na varsa onlarin
yaxsﬂasdwﬂmam va insan talobatimin (o ciimladan, kegmis
fanta'_zlyaya goro nagil hesab edilon televiziya, niiva enerjisi
gen:etxkg asasinda bioloji akizloarin yaradllrﬁam, Aya ugus vé
s.) ddanilmosinin bu va ya digar cahatlorinin total optimal-
laﬂgq‘lrllmasn traktovakasi 1rali siiriiliirdii. Bununla slagodar
biitiin aspektlor izro comiyystin inkisafinda, xususilo XX
%)Srl}’l.h?m avvallari, ham ds sonlarinda comiyystds hoar bir
1pd1v1d1umgn sosial movgeyi, hayat saviyyasi vo hayat tor-
21r3da praktiki bas veron miitaraqqi dayisikliklori miitonasib
muc?rrad formada i1zlomak lazim galir. Masolan, istehsahr;
texmka va texnoloji baximdan toskili, tahsil, maddi nemoat-
larin yaradﬂmam (asrin avvalorinds va sonunda avtomobil
toyyara, doniz naqliyyati, horbi vasitalar, silahlar vo mﬁdaﬁ;;
v_a151t919p, insan resurslarimn tagkili va idaro edilmasi) sahs-
imde iri, nohang intellektual insan potensialinin toplanmasi
3s.
Tabii ki, har bir konkret tolobatin 6donilmasi ila sla-
gadar olan metod va isullarin tokmillogdirilmasi bir proses
olaraq qanunauygun formada hayata Kkegirilir. Logistik

funksiyast J = — formasinda ifado olunan bu qanu-

1+be "
nauygunlugu qrafik sokilda sigmoidal ayri kimi i ]
siya etmak olar: (sokil 1.5) y I interpreta
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Sakil 1.5. Talabin sdonilmasi ilo alagadar metod vo iisullarin
tokmillosdirilmssinin siqmoidal qrafiki

Burada - a) ayrinin mail sathy £13 - iisul va ya metodla-
rin inkisafinin istonilon baslangic morhaiasint; '
b) sort donis (2) - toknullssdirmenin samorali
dovriinii; ) )
¢) assimptotik iifuqi hisse (3) - moycud tisul vo m"eto.q.—
larin miimkiin qadar takmillosdirmesing 1mk§n veran dovru
¢) ayrinin son hissasi (4) - ta}abatm odepllmsgl igiin
prinsipal yeni iisul va metodlara kgc;ldl xarakteriza edir .
Mbohz belo sabab va natics olagalerinin comiyyat
miqyasinda dark edilmasi, iqtisadl axin proseslorinin hQQI'q}
iqtisadi tabiatinin qiymetlandlrma' metod va rr}etoﬂdolloglya—
lar1 vasitesilo éyronilmasi «logl_stlkg». «log¥st1.k faaliyyatr,
«logistlagdirmo» va «logistilg ithsgchyyat» kimm anlaylsdlar(;n
meydana golmasi zoruriliyini mentiqi baxomdan asaslan (1r .1.
Iqtisadiyyat anlay:st haqqxl}da P. Samuelson?n ana-
logiyasindan ¢ixi$ edarak bela naticays galmek olar lq, k')glfj_'
tik iqtisadiyyat istehsal -- kommeisiya (sahxbkarllq), iqtisadi
_ tosorriifat va maliyys strukturlarinin thxq moaqsad baxx-
mindan optimal qurulmas: (sintez), tohlili (qumatlandl.rma,
effektivlik) vo miixtalif saviyyslords (makro, mezo va nll-lFTO)
bir - birila slagslondirilmasi haqqinda elmdir. Basqa sozlo,
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logistik 1qtisadiyyat adi altinda inzibati - ierarxiya qurulus-
lu, saquli idarsetms prinsipins malik totalitar xalq tesarrii-
fatr sistemindan farqli olaraq iqtisadi subyektlor (va ya igti-
sadi foaliyyatls baglt biitiin proseslor) arasinda komiyyat va
keyfiyyat baximindan struktiv iifiiqi logistik slagalari (logis-
tiklosdirms ssasinda) tomin edan iqtisadiyyat basa diisiiliir.
Igtisadiyyatin ixtiyari modelinds tokrar istehsalin biitiin fa-
zalan lizra axin proseslorinin tagkilati, texnoloji, informa-
siya va iqtisadi néqteyi - nazardan nisbi manada birgaliyino
baxmayaraq sonuncu - totalitar inzibat¢iliq sistemi resurs-
larin sort bolgiistine iistiinlik vermoklo istehsalin real bazar
talabatlar: ssasinda tagkilini hayata keg¢irmays qabil deyildi.
Bu da tokrar istehsal prosesinin «girig» (istehsal) va «gixis»
(stehlak) fazalarinda verins yetirilon smahyyatlarin kom-
mersiyalasdirilmasi zamani 6ziinii agiq sakilds tozahiir etdi-
rir va sistemin «normal» faaliyystina manfi tasir gostorirdi.

Ixtiyari dovlet sisteminin, onun ali va icraedici haki-
miyyat organlarinin bashica maqgsadi 6z 6lkasina maxsus va-
tondaslarin talablorinin tam va dolgun 6danilmasi ii¢lin alve-
rish, optimal iqtisadi va sosial soraitin yaradilmasindan iba-
rotdir. Buna gora da hal - hazirda va perspektiv dovr ligiin
mikro, mezo va makro saviyyalarda iqtisadi faaliyystls bagh
problemlori askarlamaq va onlar intensiv formada aradan
qaldirmaq zoruriyyati meydana ¢ixir.

Elmi-texniki toraqqinin va iqtisadi inteqrasiyanin
dinya olkalori iizro inkisaf ononolori, sabit bazar iqtisa-
diyyatinin spesifik xiisusiyyatlari, inkisaf etmis o6lkslords
onun dovlat (inhisargt) tonzimlonmosi, respublikamizda
hayata kegirilon iqtisadi 1slahatlarin tanzimlonan legitim ba-
zar mexanizminin yaradilmasi istigamatinds aparilmasi zoa-
ruriyysti, dovlat va geyri - dovlat miisssisalarinin kommer-
siya faaliyyatinin spektrinin geniglondirilmosi vo s. material,
informasiya va maliyya axinlarinin idars edilmssi ils slags-
dar praktiki hesab olunan ¢oxlu problem masalslori (bun-
lardan bazilari avvallar hall edilmadiyine gérs «kéhno», di-
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gorloari isa k6hna vaxtda «unudulmus» hesab olunduglarina
gora iqtisadi, elmi texniki taraggi baximindan «yeni» elmi
yanasma tslab edir) iqtisadiyyatin biitiin saviyyslarinds 6n
plana ¢okdi vo ona aktual xarakter verdi.

! Qeyd etmak lazimdir ki. tesarriifat subyektlorinin sor-
bast™-foaliyyat azadligina va onlann iqtisadi baximdan
miistaqilliyina tominat veran bazar iquisadiyyatina kegidlo
slagadar 6tan asrin 90 - ¢ illerinin sonunda kommersiyanin
6lka 1qtisadiyyat tigiin vaciblik vo shomiyyatlik daracasin-
doan asihh olmayaraq elmi-texniki taraqqiys asaslanan diinya
tosarriifat sisteminds yeni iqtisadi strukturlar yaradildi va
onlarin optimal inkisaf formalan askar olundu. Tabii ki.
bels miitoraqqi formalardan biri kimi iqtisadiyyatin logis-
tiklogdirilmasini (iqtisadiyyatin biitiin sahoalorinda logistik
prinsiplar vo ya yanasmalarin total - iimumi tatbiqi) hesab
etmak olar.

Moahz kompetent holli iqtisadiyyatin logistizasiyasi
gedisinda mivaffaqiyystls tomin edilon bir nec¢s aktual
moasalalori  (problemisr)  fikrimizcs  asagidak:  kimi
qruplagdirmaq mimkindir:

1. Miisssisa, igtisadi region vo biitiinlikds milli 1qtisa-
diyyat saviyyasinda moagsad bazarma ¢ixarilacag hazir moah-
sulun istehsalina lazim olan miixtalif név xammai-material
qiymatlilori, xidmatlor vo maliyys vasaitlarins real vs poten-
sial talobatin elmi noqteyi- nozordan asaslandirilmasi.

Aydindir ki, bu moasala garsida duran moagsad vo
miixtalif meyarlar nazors alinmagla hall edilmalidir.

2. Mbohsul istehlakgilarinin istehsalgilara rasional toh-
kim edilmast (agor miiassisalor dovlat va ya proteksionist
styasatin subyektidirsa) vo ya istehlakeilarla istehsalgilar,
elaco do mahsulgondaranlor arasinda moveud sarbast iqtisa-
di miinasibatlorin agkar olunmasi va onun kontrakt (miiga-
vila) — kommersiya miinasibatlori iizarinds qurulmasi.

Bazarda tosorriifat subyekti kimi miistaqil ¢ixis edan
doviat 6ziniin real soraitdon asihi iqtisadi maraglarini talo-

90

bat paketino uygun «dévlot sifariscisi» formasinda IXtiyari

1s_teh§gl¢1 firma ilo miigavilo miinasibatlorinds ifada edir va

sﬂ‘aglsm icra edilmast iizra mivafiq sortlori milayyanlosdirir

Sahlbkarllq foaliyyati sahosinda anoloji olan bu tip 'prob-.

lemlor klfaygt qodar miirokkob hesab olunur vo logistik ya-
nasma va prinsiplor ssasinda miivaffaqiyyatls hall edilir.

, _.3. Mehgulgﬁndgrmslgrin toskili, material qiymotlilori-
nin, mfoymaswalarm va maliyys vasaitlorinin qobulu va sax-
lanmas ilo slagadar logistik smaliyyatlarin optimallasdiril-
masi.

4 Makro, mezo va mikro soviyyalords istehsal - tex-
niki tayinathi mshsullarin istehsalgilar: vo istehlakgilaria
,xldrr}et gostaran tochizat — satig, naqliyyat miiassisalori va
ta_skllatle_lrm‘m qarsihqh foaliyyotinin somarali togkili.

5. Inkisaf edon azad bazar iqtisadiyyat1 saraitinds ma-
terl‘al vo maliyye resurslarinin milli iqtisadiyyat, iqtisadi
region, sghg Vo miiassisa soviyyasinda bélijsdiirﬁlrhssi iizrs
proseslorin idars edilmasi va onun tokmillagdirilmasi.

_ ()..Istehsalg:l miiassisalarin zoruri xammal vo material
qiymstlilorile tomin olunmas: iiciin optimal tachizat v oksi-
no hazir mehsulun hom marketing logistikasi, ham da bey-
nalxalq marketing logistikas asasinda (mezo saviyyado) re-
allasdirilmas: iiciin satis planlarinin iglanib hazirlanmasx.

~ Bu problematika sanaye-maliyys qruplari, beynalxalg
maliyys va bank strukturlar lictin daha xarakterikdir.

7._ Istehsalgt firma vo ya miiassisa ¢argivasinda sex va
saholorin zoruri material va avadanlhglarla talob olunan
vaxtda va zaruri hacmds optimal tamin edilmasi.

~ Gostarilon bu masalalorin yaranmasi va holl edilmosini
¢otinlasdiran bir sira obyektiv sobablar mévcuddur:

_ * komiyyatca material resurslarina va tominat vasitala-
rnnd mioyysnlasdirilmis ictimai tolobatin doayiskonliyi va
elastikliyr;

* istehsalin material resurslarina cari talobatinin prog-
nozlasdirilmasi, planlasdirilmas: va hesablanmas: iizro me-
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tod va metodologiyasinn geyri - daqigliyi vo tokmil olma-
masi; o

o istehlak edilon smtos-material qiymoth!armm no-
menklaturasinda va istehsalin hacminda stoxastik struktur
doyisikliklorinin bas Vermast; . )

e tochizat va satis sisteminin 6ziiniin qeyr1 — miikamma!
olmasi, , “

e hazir mohsulun istehsalgis1 vo omtas - materlaluqu-
motlilorinin istehlakgist iigiin daqiq ucota ahr}masyn’lur'ak-
koblik yaradan tolob va toklifin bazar dsy}sksnllyl (bu,
xiisusile inkigaf etmis bazardan sqbycktlsrmm davranis
torzlori o gadar da yiiksak daracada 51V}l olmayan bazarlara
kegidin bas verdiyl zaman movcud olur); - _

e milli istehsala moxsus mshsullarin vo xidmatlarin to-
tal qithgt (idxahn saviyyasi 6lkanin imumi istehlakinin 50%
- don ¢oxdur);

e osas mohsullarin istehsali vo reallasdiriimasi, eloco c!:;
xidmaotlorin gostorilmasinds ham dovlat, .h.am ds korporativ
(mafioz) qurumlar torafinden hoyata kegirilon monopoliya —
inhisarizm siyasati; ‘

e omoyin motivaslyasi, moanfaot Vo ziyanlarin pay 9sa-
sinda adalatli boliigdiirilmast, miixtalif marhololerds tethza§
- satis va noagliyyat smpliyyatlarinin qarslh_ql} fsa_llyyaq
samani somoaralilik gdstericilorinin slagalondirilmasi kimi
xiisusi iqtisadi problemlor; . .

e yiiklorin ilkin monbadon son toyinat mantsqsl?rlns
godor horokatini tamin edan naqliyyat vasﬂglgn \) naqllyyat

infrastrukturunun  (ixtisaslagdirilms ypklams-b9§altma
strukturlar, naqliyyat vasitalori, yiik term'mallarx,‘ yiikdasi-
malarin idars edilmasinin toskili vo s.) qeyri - ‘tskmll f)lrpasu

e toskilati — hilquqi problemlar (iqti"sad1 A& mjllkl fga-
liyyatin biitiin forma v metodlarinin hiiqugi halli vo 1cra
edilmosinin real mexanizminin mévcud”olr.nama.sx). )

Bu problemlarin hall edilmasi tobii ki, elmi ?saslar izro
yanasma talob edir. Burada baslica mogsad, ideya artiq
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kommersiya xarakteri almis maddi — texniki tachizat vo sa-
tis proseslarinin yerina yetirilmasi zamam moévcud iqtisadi
axinlar logistik prinsiplor tizra optimalasdirmaqdan ibarst-
dir. Logistik prinsip iizra problemlorin hallins elmi yanasma
- optimallagdirmanin hoyata kecirilmasi isa ayri-ayn faa-
liyyat sahalorinds, xiisusilo maddi-texniki tochizat, nag-
liyyat, anbar, istehsal, satis, habelo mohsul va xidmatlor
haqqinda informasiyalarin otiiriilmasi {izrs amoliyyatlar ara-
sinda inteqrasiyanin tomin edilmasine va vahid sistem kimi
bitin bu omoliyyatlarin maliyyalosdiriimasina logistik
miitaxassislorin say gostarmasindan ibaratdir. Bu da mantiqi
baximdan hor bir sahads va ya sahaslor arasinda yerins yeti-
rilon iglorin effektivliyinin yiiksaldilmosins xidmat etmalidir.
Qeyd etmak lazamdir ki, logistik yanasma g¢argivosinda
bu problemlarin hall edilmasi, reallagdirilmasi 6z-6ziins av-
tomatik sakilda daxili bir problemlar, xiisusila gqoabul edilon
goararlarin (funksional, iqtisadi, togkilati, menecment va s.)
elmi cahotdan asaslandirilmasi problemini meydana gixarir.
Bu ona gors daxih problem hesab olunur ki, logistika insan
faktoruna, onun davranisina material, maliyys vo informa-
siya axin sisteminds maqgsadyonlii (teleoloji) hadiso kimi ya-
nasir. Qararlarin gobulu (ve ya segim problemi) ilo maggul
olan niifuzlu tadqiqatgilar arasinda bels fikir mévcuddur ki,
«gararlarin goabulu teleologiyasi» masalo va problemlorin
halli istiqamoatlorinin miiayyanlogdirilmasi zamani onun
mantigi ilo miigayisoda ¢ox giclii tosir mexanizmina malik-
dir. Buna gora do miitaxassislar gsrarlarin gabulu iizrs miia-
sir proseduru rasional formada moshdudlagdiran intiuisiya-
nin, xiisusi olaraq sads va trivial (k6hna, bayagi) gsrarlarin
gabulunda miihiim shamiyyst dasimasi gonastindadirlar.
Mbohz bu ndéqteyi-nazardon demsk olar ki, iqtisadi reallig
oks ctdiran va haqiqi gobul edilmis goararlar montiqi natics-
lardan fargli olaraq fordi se¢im elementlarina (sahibkarhq

foaliyyati) daha ¢ox ssaslanir vs bilavasits onlan 6ziinds bir-
losdirir.
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Biitiin bunlarla yanagi bels bir tohliike do .mt'wguddur
ki, sistemin @imumi maqsadini nazoro almadan ilk novbada
ehtiyac va zaruriyyatlori asas olaraq gétﬁr?n va bir s.slslcm
corgivasinda foaliyyst gostoran miixtalif mu”taxas_m.sla{ (me-
necerlor) konkret gorarlarin gabulu zamani ozlsrx'nm {ormq-
lasmus vs ya formalasan lokal m.sgssdl?rl néqteyi-
nazarindan ¢ixis edir vo onun hayata kegirilmasino ggllslrlar.
Noticads etibari ils iqtisadi  baxiglar: va ya istehsal-
kommersiya foaliyystlori firma vs miiossisslorin ayri-ayri
funksional bolmalarinin tesiri altinda formalasan menecer‘-
lor (sahibkar) ¢ox miirskkab bir venyystls qarslla$}r}a1.
Ciinki, har bir bélmo 6ziiniin avvalcadan muayyenla§d1r1!9n
faaliyyat prinsipindon ¢ixis edorok kpnkr;:t vs:{.lfslarl yerind
yetirir. Daha dogrusu, konkret v§21f919r1p mutalpadl tosiri
altina disiir. Eyni zamanda har bir fpnkswpal b6lms aksor
hallarda bir-birini takzib, inkar edan iqtisadi msqsgd Vo ma-
raqlann da tasir dairesinds olur. Ona gém d:.;_ logistik me-
necerin pegokarhgi, ustalig: hor seydan 6nca bqlmglar qarsi-
sinda duran magsadiari reallasdirmagq ligiin ‘blrm(;l tortib vo-
zifolari avvalcadan miiayyanlagdirmok, prioritet asaslarla on:
larin yerino yetirilmssi ardicilhgini vo strategiyasini §e9mek
v natica etibari ilo vozifs va magsad arasinda timumi taraz-

g aqdan ibaradir. . _
e ta(%re?ra?larln gsbul edilmoasi progedurun}l ca‘gr.xlasdxran
digor bir sobab iss istehsal-kommersnya faahyystm%n proqi
nozlagdirilan sarhadlari vo miqyasi hesab olunur. 8vlvs
qeyd etdiyimiz kimi bazar 1qtlsad1yyatlplp genetik asas ar'i
borgarar oldugca, tssarrﬁfat. sut_)yelftl_ar_mm 'azad, miistoqi
faaliyyatlori {igiin alverisli iqtisadi miihiti tomin ed:?n norma-
tiv hiiquqi baza formalasdlqca,. beynolxalq taddruka"t V.Q
mohsul satisi bazarlarina ¢ixis 1ml§anlar1 art@1gca, Qun)'/d
bazari subyektlari arasinda inteqrasiya slaqglarl intensiv Xa-
rakter aldiqca tobii ki, istehsal-kom'mers.xya fsahyygtmm
hiidudlar1 da miitonasib formada gemslsnzr. Mahsul 1§.te}1-
sal¢ilart mogsad bazarlarinin talabatini dolgun 6damak liglin
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mohsul ¢esidinin planlasdiriimasi, onun zanginlasdirilmosi,
yen1 mohsulun layihslasdirilmasi (xiisusi ilo fond vas elmtu-
tumlu), istehsal sahalarinin texnoloji baximdan yenilag-
dirilmasi, analoji va yeni mahsulun istehsali, onun satis ba-
zarina gixarilmasi, béliisdiirma vo satis sobakolori vasitasila
reallagdiriimasi ¢ox miirakkab proses olmagqla iri mablagda
maliyya vasaitlori tolob edir. Digor tarafdan mohsulun layi-
haslesdirilmasi va istehsali, habela istehlakeilara catdiriima-
sina qadar har bir marholads miixtalif statusa malik mohsul-
gondaranlor - kontragentlor istirak edir. Tabii ki. sadalanan
bu proseslarin har birj boyiik hacmda maliyya masroflori he-
sabina baga golir.

Bu baximdan biitiin bunlarm va logistik dévronin har
bir istirakgisinin igtisadi maraqlarinin nszars alinmasi va
uzlagdinlmas: tutumuna va xarakterins gora ¢atin vo
miirakkab bir prosesdir. Odur ki, vaziyystdan ¢ixmagq mogq-
sadilo yalmz mosalolorin elmi ssaslarla hollini vo onlara
uygun gorarlarin hazirlanmasim diqgat moarkozinds saxla-
yan xususi metod va isullardan - logistik yanasmalardan
istifads edilmosing zarurtyyat yaranir. Onu da nazors almaq
lazimdir ki, mahz logistik faaliyyat vahid bir sistem kimi
biitiin mocmu faaliyyatlor baximindan miixtolif xarakterlj
gerarlarin hazirlanmas va reallasdirlmasini hayata kegirir.
Keyfiyyatli gabul edilon har bir optimal garar biitiin logistik
sistemin effektivliyins tominat verir. Bununla baglh logisti-
kada qorarlarin qobul edilmosi prosesinin tokmillosdirilmasi
problemi, onun elmi cohatdan asaslandirilmas: metodikas;
mihiim shamiyyats malikdir.

Optimal logistik gorarlarn islonib hazirlanmas; tigiin
istehsal — kommersiya (va ya makrosaviyyads limumiqtisa-
di) faaliyysti masalasing har taraflj baxilmalidir. Qorarlarin
gobulu zamant isa ssas harakatverici amillar va diinya 6lko-
lori @izro iqtisadi inkisafi tamin edan elmi texniki taraqqi ilo
slagadar mogsadlor, habels onlarin hoyata kecirilmasi isti-
qamoatlori diizgiin miloyyanlosdirilmslidir.
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1.6. AZORBAYCANDA LOGISTIKANIN INKISAF
PERSPEKTIVLORI

Logistikaya elmi saho kimi yanasilmasi vo yeni tosar- -

riifatgiliq soraitinds logistik metod va iisullardan istifads
olunmasina talobatin yaranmas1 Azarbaycan Respublikasi-
nin bazar iqtisadiyyatina kegidin ilk illerine tesadif edir.
Respublikamizda yeni iqtisadi miinasibatlorin qurulmasi
elmi-praktiki istiqgamst hesab olunan logistika elminin in-
tensiv inkisaf marholasine gadom qoymasina osash tosir gos-
tordi. Bu yeni elmi sahoays iqtisadi tohsil ocaglarinin elmi-
texniki iscilorinin, menecerlarin, sanaye va nagliyyat miiassi-
solorinin, mithandis va biznesmenlorin ciddi maraq gostor-
moasi onun milli igtisadiyyat iigiin yeni olmasi ilo deyil, bas-
lica olaraq senayecs inkisaf etmis 6lkalorin iqtisadiyyatinin
taskilino logistik yanagmanin verdiyi praktiki naticalerlo
slagadardir.

Olkomizds logistik konsepsiyalarin tatbigi vo logisti-
kanm inkisafl ile bagh problemlor dziina maxsus xarakterik
xiisusiyyatloro malikdir. Bazar igtisadiyyat yolu ilo inkisaf
edoan dlkalorin logistika sahasinda topladiglari zangin tacrii-
ba va qarbda logistik konsepsiyanin inkisaf marhslolari bir
daha gosterdi ki, logistikanin konkret nazsri aparatina vo
praktik olaraq logistik menecments tolobat istehsal giiclori-
nin va texnologiyamn inkisaf soviyyasini, siyasi vaziyyati,
miioyyen vaxt arzinds togokkiil tapmis bazar miinasibatlori-
nin kamillik doracasini miiosyyenlagdira bilon bir sira sortlor-
don asiidir. Miiasir iqtisadiyyatda logistikanin totbiq im-
kanlari vo inkisaf xiisusiyyatlorina 6lkomizda bu giin mov-
cud olan sosial-iqtisadi, siyasi voziyyat, elaca do iqtisadi is-
lahatlarin hoyata kegirilmosi mexanizmindan konarda deyil,
logistik sistemlorin  totbiq  xiisusiyystlorine  prinsipial
listiinliikk vermakla tam olaraq iqtisadiyyatin miiasir vaziyya-
ti vo inkisaf ananalarils slagadar sokilda nazordon kegirilma-
lidir."Bu baximdan Azerbaycan Respublikasinda logistika-
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mn tatbigl va inkisafl yolunda méveud prinsipial ¢atinliklor:
umumi sakilda asagidaki kimi formalasdirmaq miimkiindiir.

Birincisi. bazar iqtisadiyyatina kegidla slagadar olaraq
qtisadiyyatin ayri-ayr sahslorinds movcud agir voziyyat vo
uygun geriliklor, habelo comiyystin biitiin tobagalorini shato
edan sosial garginliklar, mamlokat daxili sahibkarliq miihiti-
nin formalagmasi va biznesin inkisaf etdirilmasi ii¢iin prinsip-
¢a yeni-logistik ideyalara malik sahibkarlarin, meneserlarin,
miihandis-texniki iscilorin yetismasina maneagilik toradir:

e iimumdaxili mahsulda 6zal sektorun xiisusi ¢okisinin
artmasi;

¢ biiddco kosirlarinin Milli bankin kasirlari hesabina
maliyyalasdirilmasino yol verilmamasi.

e manatin ahcilig gabiliyystinin méhkamlondirilmasi;

e 1gtisadiyyatin aparic sahalorins asash vasait qoyulu-
sunun hacminin prioritet asaslar iizro artirilmasi:

e chalinin pul gslirlorinin arurdmas) va moasgullug sa-
viyyasinin yiiksaldilmasi,

¢ yeni istehsal strukturlarimin yaradilmasi;

e iqtisadiyyatin struktur tokmillasdirilmasi yolu ila
asas aparici sahalarin UDM - ds xiisusi ¢okisinin artirilmasi;

e istehsalin artim tempi va istehsal intizaminin tomin
edilmasi, investisiya miihitinin formalagmasina aktiv tasir
gostars bilon maliyys bazarinin yaradilmasi;

e institusional infrastruktur sahslorinin yaradilmasi;

e resurslardan istifada sahasinda dovilatin apardig
xammal siyasati;

o 5lko igtisadiyyatinin ayri-ayri sahslorinds istehsal
olunan moahsullarin enerji vo material tutumlarinin azaldil-
masi istiqgamatinda tadbirlar paketinin islonib hazirlanmasi;

e bu giin hasil edilon tabu resurslardan istifadads qo-
nast rejiminin gozlonilmasi:

e respublikanin getdikca daha intensiv suratds bey-
nalxalg amok bolgiisii proseslorins inteqrasiya olunmasi:
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» emaledici sahalorin modellosdirilmasi;

* biitiin istifadssiz galan ehtiyat manbolorinin iqtisadi
proseslora aktiv calb edilmosi va digor sosial-iqtisadi prob-
lemlor logistikanin totbiqi vo inkisafin1 sortlandiran vo xa-
rakterizo edon an miihiim amillordir.

Ikincisi, qorb 6lkalorindo logistika sahasindo funda-
mental mévqeys malik miibadils sferasinin rolu Slka iqtisa-
diyyatinda demok olar ki, giymotlondirilmayib. Tarixi ba-
ximndan 6lkamizds miibadilo sferas: xiisusi olaraq mohsul-
larin satist vo xidmotin toskili noqteyi-nozorindan istehsal
sterasindan ¢ox geri qalir. Hazir mohsullarmn istehlakgilara
catdirilmast miiddoatinin uzunlugu, 6donilmayan tslobin
yiiksak soviyyssi, istehlakcilara gostorilon ayri-ayri xidmot
novlerinin qeyri-gonastbaxs vo kifayat qador olmamasi, to-
daviil kanallarinda tolobati 6domoyan izafi mohsul bollugu-
nun yaradilmasi, bu sferanin «qalig» prinsipi ilo maliyyalag-
dirilmasi v iqtisadiyyatin inkisafinda onun rolunun diizgiin
qiymatlondirilmomasi va ya qiymoatlondirms prosesinds ida-
roetmo heystinin psixoloji maneslori vo bu sapkidan olan
digor amillar miibadilo sferasinda méveud cotinliklari xarak-
terizo edir.

Ugiinciisii, bu giin Azarbaycan Respublikasinda isteh-
sal olunan mohsullarin miibadilosi sahasinds méveud bazar
- (istehsal, sosial, institusional va ekoloji) iqtisadi infra-
strukturlar vo onlarin slahida gotiiriilmiis hor bir elementi
inkisaf baximindan diinya 6lkslori iizro orta saviyyadan ¢ox
geri qalir. Bu da 6z ndvbosinda asasan asagidaki faktorlarla
slagadardir:

e mohsul «6tiiron» strukturlarin geyri - rasional inki-
safl, iri va orta soviyyado topdansatis ticaratini hoyata kegi-
ran omtas bazarlarinm tasakkiil tapmamasi; onlarin toski-
linds ¢atiymamazlq;

* miiasir elektron kommunikasiya sistemlarinin, elek-
tron sabakalorinin, rabits vo telekommunikasiya sistemlari-
nin mal miibadilesi, ayri-ayri topdansatig ticarati formalari-
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nin. aparilmasi, mahsul ehtiyatlarmm.yaradxlmam.\./s.optl-
mal idars edilmasi, informasiya logistikasinin t9§k111, lsteh-
sal yerlarinin zoruri xammal va materiallgrlg optimal tomin
edilmosi kimi masalalarin hallinda zsif tatbiqi;

e texniki xidmat bazarinin formalasmamast,

e isgiizar informasiya xidmatlarinin qeyri- ganastbaxs
toskili; N )

e respublikamizin geopolitik mévqeyinin yaratdig:
tranzit potensialimin iistiinliiklorindan genis 1st1fa.d9 olun-
mamasi; TRASEKA dshlizi iizro beynslxalq nagh_yyat yo-
lundan vo tabii iqgtisadi potensialdan sgmsrali 1st}fad? et-
mayo, habels yiiksak keyfiyyath mahsula 1ste}1§al .cdxb dl-l.nya
bazarina ¢ixarmaga imkan vermakls iqtisadi inkisafin siirat-
londirilmosino zomin yaratmalidir. Boéyiik «ngk yolu»nun
borpast bazar iqtisadiyyatina kegigi, miistaqillik va demq-
kratiyanin inkigafi koklii iqtisadi islahatlarin hayata kegi-
rilmasils six slaqadar olmahdir; _

e beynalxalq normalarin talablori baximindan vahid
naqliyyat sisteminin yaradilmasi;

e naoqliyyat infrastrukturunun, har seyd:?r} avval aytq—
mobil yoilarinin salinmasinda mévcud gerlllklsr, rnu.lty
modul va gémriik terminallarinin saymin azllgl Vo tg:xmk;—
texnoloji soviyyasinin asagr olmasi, ¢evik nagliyyat sistemi-
nin olmamasi, gomrik zonalarinda gémriik anbarlar va
magazalarin kifayat saviyyads olmamast;

e biitiin naqliyyat novlori iizra diinya sta}nfiartlarlqlq
toloblerina cavab vers bilan nagliyyat vasitalorinin pl"d.ktlkl
baximdan olmamasi, naqliyyat parkinda nsqliyya't. vasitola-
rinin fiziki vo monavi cohatdon asinma daracasinin yiiksak
olmasa; )

e istchsal vo miibadilo sferasina maxsus anbar tosorri-
fatr sisteminin maddi-texniki bazasinin zaif inkisaf saviyyasi,
mohsullart emal vs yenidon emal edan miiasir tex-n_olop ava-
danhqglarin ¢atigmamasi, anbarlarda yerina yetmlan. ama-
liyyatlarin mexaniklogdirmo vo avtomatlagdirma saviyyosi-

99



nin asagt olmasy;

e miiasir tara vs qablasdirici lovazimatlan istehsal
edon sonaye sahalorinin zsif inkisafi vo s.

Gostoarilan va qeyd olunmayan bir sira manfi faktorlar
shomiyyatli daracads biitévliikkds 6lks 1gtisadiyyati va onun
ayri- ayr sahoalari tizrs logistik konsepsiyalarin tatbiqini ¢a-
tinlogdirir.

Lakin bazar iqtisadiyyatina kegidin ilk illorindon
Azarbaycan Respublikasinda miixtalif iqtisadi faaliyyat sa-
holorinin har birinds logistik ideyalarin inkisafi {giin
miioyysn addimlar atilmigdir. Bunlari asason elmi-nazari vo
istehsal-texniki (texnoloji) istigamotlor iizra gruplagdirmaq
olar.

Elmi-noazori tadbirlar sistemi logistika ilo birbasa va ya
d.ol'ayl miinasibatds olan genis shats dairssino malik ali toh-
silli mﬁtaxassislarin hazirlanmasi, eloca da logistikanin bu va
ya dlgsr problemlsrinin hall edilmasins y6naldilmis vo onun
nazari, nazori-metodoloji ssasini togkil edon bir sira elmi-
tadqiqat islerinin yerina yetirilmasi vo metodik gostoariglorin
hazx'rlanmam ilo alagadardir. Logistikanin nazari va nazani-
elmi asasim sistemli tahlil, iqtisadi kibernetika, smoliyyatla-
rin tadgiqi, ehtiyatlarin idaro edilmasi, kiitlovi xidmot nazo-
riyyasi, alagalor nozoriyyasi va digar elmlor toskil edir. Eyni
_zamanda maddi-texniki tochizat va satig, istehsalin amali
idars edilmasi, material resurslarina tslobatin optimal plan-
lagdirilmasi, mahsullarin miibadilossi sferasinda nagliyyatin
samarali faaliyyatinin taskili, anbar tosarriifatinin tagkili vo s.
saholorin bu vo ya digor aspektlorinin todqiq edilmosi saha-
§1nd:> respublika alim va miitaxassislarinin, eloca da praktiki
is¢ilorin alda etdiklori nailiyyotlor da logistikanin nozori -
elmi asaslarinin formalagmasina béyik tohvadir.

Logistikanin konkret fann kimi son illords ali tadris
ocaqlarinda todris edilmosi va praktiki faaliyyat zamani isti-
fadg (totbiq) olunmasina baxmayaraq, onun ayri - ayri no-
zori asaslari maddi-texniki tochizat va satisin iqtisadiyyati,
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anbar vo tara tesarriifatinin toskili, ehtiyatlarin idars edil-
mosi, material resurslarinin idars edilmasi, istehsalin opera-
tiv taqvim planlagdiriimasi, yikdagimalarin toskili vo idara
cdilmosi, topdan va poraksndesatis ticaratinin toskili vo s.
fanlar kompleks todris edilmisdir.

Bazar miinasibotlorina kegida gadar, yani totalitar to-
s<oriilaterliq miinasibatlori sisteminds geyd olunan fanlorin
hat bictin oyronilmosi. miivafig elmi-todgigat islorinin apa-
filmast va praktiki halli zamam bu va ya diger moasalalara
saha va miassiso maraglar aspektindon yanasma prinsipl
istiinlilk toskil edirdi. Mohsullarin istehsah va miibadiloasi
sferasinda logistik sistemin istirakgilarina mahiyyat etibar1
ilo 6zlarinin lokal maraqlarinin tomin edilmasi vo markaz-
losdirilmis planli iqtisadiyyatin faaliyyat gdstormasi noéqteyi-
nazarindon hamiss sistemin tacrid olunmus elementlori kimi
baxihrdr. Odur ki. bazar igtisadiyyatina gadar logistikaya
konseptual anlamda marketing va ya inteqrativ paradigma
aspektindon yanagma miimkiinsiiz id1 va bu tolob homin
dévr iigiin heg bir elmi osasa malik deyildi.

Eyni zamanda geyd etmoliyik ki, inzibati - amirlik sis-
teminds respublikamizda uzun illar istehsal vo miibadilos sfe-
rasinda material axinlarinmn idars edilmosino xidmat gosto-
ran méveud maddi-texniki bazalar bazar iqtisadiyyat: sorai-
tindo logistikanin miistasna salahiyyat dairasins aid edildi.
Buna konkret niimuna olaraq sonaye istehsah sahasinda so-
naye (texnoloji) nagliyyat v anbar tasorriifatinin togkili, ge-
vik avtomatlasdirilmis istehsal yerlorinin yaradilmasi, av-
tomatlasdirlmis layiho sistemlorinin tatbigi. material ehtiy-
atlarinin idare edilmasi vo onlarin saviyyssine nazarat
(KANBAN va MTR) kimi istehsaldaxili sistemlori gostor-
mok olar.

inzibati - amirlik dévriinds gox gesidli material axinla-
inin idars edilmasi ilo slagadar olaraq miibadilo sferasinin
maddi-texniki bazasimi ve iqtisadiyyatin infrastrukturunu
mohsullarin tochizat va satisint hayata kegiron morkozi dov-
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Iot organlarinin (Respublika Dovist Maddi-Texniki Tachi-
zat va Dévlat Tikinti, Dovlat Agrar Sanaye vo Dévlat Neft
Mshsullap Komitalari), saha va idaralorin miixtalif texnoloji
obyektlori togkil edirdi. Lakin 1992-ci ilden etibaron Azor-
baycan_Respublikam srazisindo material resurslarinin mor-
k?zlssghrllmis formada bolisdiiriilmosini hayata kegiron
dévlatin biitiin nov tominat formalarinin sadslogdirilmasine
baxmayaraq _gﬁclﬁ anbar sistemlori, nagliyyat-anbar komp-
lekslori, nsgllyyat sabakalari va yiik terminallari, konteyner
m?ntaq.alsn, hesablama va dispetger morkazlori, istehsal va
miibadilo .sferasma xidmat edan topdan va parakondas ticarst
oPyektlsrl bazarin struktur obyektlarina gevrilorak faaliyyst
gdstormaya .basladxlar. Dogrudur, sadalanan bu obyektlor
hom da' faaliyyat azadligi baximindan yeni iqtisadi sistemin
tolablorins uygun doayisikliklora moruz qalmisg va bu proses
bu giindo davam etmokdadir. Masalan, Azarbaycan Respub-
likasinda istehsal-texniki toyinatli mohsullarin bolgiisiini
hayata kgciran Dovlot Maddi-Texniki Tachizat Komitasi
ap_arllan iqtisadi islahatlarin naticasi olaraq yeni iqtisadi go-
raitdo vasitogilik strukturunun bir elemeneti kimi bu név
mohsullarin topdansatis ticaratini hayata kegiran «Azarkon-
trakt» agiq tipli sshmdar comiyyats ¢evrildi.

Bglalikls, baxilan ilkin sartlar mohsullarin istehsali vo
miibadilasi sferasinda logistik konsepsiyalarin tatbiq imkan-
lgrmm geniglondirilmasi noéqteyi-nozarindan 6lks iqtisa-
diyyati iigiin fundamental baza rolunu oynayir. Biitiin bun-
larlg yanasi olbotts ki, igtisadiyyatin miixtalif sahslsrinda
loglstlkamn istehsal, texniki va texnoloji bazasinin inkisafi
Vo talgrmllssdirilmssi, habelo logistik noqteyi-nazaordon
mglyerldllisi stukturlarinin, miixtalif saviyyali makro va
{m'l.(rolog'ist.ik sistemlorin yaradilmasi da vacibdir. Bunun
ligiin !oglstlkamn inkisafl yolunda qeyd etdiyimiz prinsipial
¢otinliklor aradan qaldirilmalidir.

) Azarbaycan Respublikas: iigiin yaxin va uzaq xarici
olkalarin kegdiyi uzun tarixi yolu tokrarlamaga ehtiyac yox-
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dur. Sadaca toplanmis tocriiba v Respublikanmn malik ol-
dugu elmi-praktiki potensialindan istifada etmoklo bazar
yoniimli strukturlarda, xiisusilo biznes sahasinda miiasir
logistik yanagma vo sistemlori intensiv tatbiq etmak lazim-
Jir. Bunun iigiin iso tosorriifat rohbarlari, miixtolif daracoli
mencceerlor, istchsal vo miibadilo sferasi miiossisalorinin is¢i
heyati isin togkili sahosinda optimal naticoler alds etmok
magsadila logistik tofokkiiro malik olmall vo onu praktiki
omolo ¢evirmoalidirlor. Bu baximdan iqtisad yoniimli ah
moktoblords «Logistika» ixtisas1 4zra beynalxalq standartla-
rin taloblorina uygun kadrlarm hazirlanmasi isi intensivlog-
dirilmoli, qeyd olunan sahads calisan miitoxassislorin yeni-
dan hazirlanmasi vo ixtisas soviyyalorinin yiiksaldilmasi
daima diqqot moarkezinds saxlanilmalidir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi bir sira elmi-praktiki is¢l-
lorin malyeridilisi proseslerinin idaro edilmasinin forma va
metodlarina dair elmi aragdirma va todgiqatlarini, masalan,
ayri-ayri mohsul novleri izrs yaradilan istehsal va amtaslik
chtiyatlarin strukturunun tokmillosdirilmsasi, optimal moh-
sulgéndorms partiyalarinin formalasmasi, anbar tasorriifa-
tinin idara edilmasi, yiikdasimalarin samorali tagkili, materi-
al axinlarimun kompleks idars edilmasi kimi ayri-ayri ele-
mentlari logistika elmina aid etmok olar. Lakin aparilan bu
tadgiqat islori material aximlarinin idara edilmasi hagqinda
elmin talablori gargivasinda hoyata kegirilmir va bir-birile
kifayat gador olagolondirilmirdi (baxmayaraq ki, bu ciir ala-
gelondirmo t¢iin talob olunan asaslandirma da yox saviyye-
sinds idi). Ilkin moenbadan son tayinat mentagasino gader
material axinlarinin harakati zamani iimumlogistik xarclarin
optimallagdiriimasi mosalasi ise iimumiyyatle diqqat marke-
sindon konarda dururdu. Buna goérs do toplanmug elmi-
praktiki potensialin logistik yanasma baximindan analiz
cdilmosi moveud iqtisadi soraitin 3sas taloblorindan birini
taskil edir.

Logistik néqteyi-nozordan tosorriifat proseslorinin ida-
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ra e_dilmssi sistemi ii¢ xarakterik olamatlo saciyyalanir. Bi-
rincisi, logistika material axmlarinin idars edilmasi iizrs
miixtalif morhols, faza va amoliyyatlara kompleks yanas-
magqla onlar tam sakilds nazardan kegirir. Ikincisi, bu mar-
hals, faza vo smoliyyatlar iizra ¢okilon mosraflar bir-birilo
qarsiigh  formada  slagslondirilarak qiymotlondirilir.
Ugtinciisii, logistikada kompleks yanasma hom istehlakcila-
r, hom do onunla sloqods olan smtes bazarinm digor
s_ubyektlsrini minimum xarclor hesabina talob olunan key-
fiyystdo zoruri material vo xidmotlorls ahongdar va vaxt-
vaxtinda tomin etmok iigiin hoyata kegirilir.

N Lpgistikanln Respublika iqtisadiyyatinda rolu bir-
b!l‘l]@ sistemli gokilds qarsiigh slagads olan bes asas: igtisa-
di, toskilati- iqtisadi, informasiya, texniki vs tosarriifat pro-
seslarinin bilavasita tonzimlanmasini hayata kegiran spesifik
f: aktorla miioyyanlosdirilir.

Iqtisadi faktor. Miiasir iqtisadi soraitds mohsul isteh-
sa}lgllarl qarsisinda duran sn vacib problem istehlak¢ tolo-
bini dolgun 6domakls yitksak bazar manfostine nail olmaq
ugiin istehsal mosraflarini vo mohsulun tadaviil sferasinda
saxlanmasi va horaksti ilo bagli xarclorin azaldilmasindan
ibaratdir. Belolikls, agar inkisaf etmis bazar miinasibatlori
soraitinds har bir istehsal¢r «ilkin hesablama - miivafiq ba-
zar moanfoati - istehlakgi» prinsipini miitomadi olaraq
oziintin faaliyyst kredosuna ¢evirirss, onda material resurs-
larinin olverisli va optimal idars edilmasi formas: hesab olu-
nan logistikanin potensial giicii mohz bu prinsipin yerino
yetirilmasinin tamin edilmasins yonaldilmalidir.

Taskilati - igtisadi amilloy. Azarbaycan iqtisadiyyatin-
da" yeni milkiyyst formalarinin meydana galmosi, dovlet
muassisalorinin 6zallagdirilmosils bagh struktur islahatlari-
nin aparilmasi, amolo golon yeni strukturlarin faaliyyot
miistaqilliyinin tomin edilmasi, idarsetms aparatinin sads-
lssdmlmssi vo tosarriifat proseslorinin idars edilmasinda
qgeyri - morkezlogdirma prinsiplarinin tatbigi noaticasinds to-
sorrifat subyektlorinin igtisadi foaliyystinda kooperasiya vo
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inteqrasiya proseslari giiclonir. Cox névlii miilkiyyat forma-
lar1 i1lo xarakterizo olunan kegid dévriinds idarsetmonin in-
teqrativ formasi - logistik proseslorin yerina yetirilmasi iigiin
istechsalglr  miiassisalarin, istehlak¢ilarin, vasitogi  struk-
turlarin, anbar tasorriifati vo nagliyyatin slagslondirilmasi
boyiik ahomiyyat kosb edir.

Informasiya amillari. Tobii ki, bazar subyektlorinin ig-
tusadi foahyyoatini  informasiyasiz tasovviir etmok qeyri-
mimkiindiir. Buna gora ds bazar miinasibatlorinin inkisafi
hor scydon ovval igtisadi subyektlor arasinda informasiya
slagolorinin inkisatina vo ya aksino asash tasir géstorir. Da-
ha dogrusu, bazar minasibatlorinin inkisafi ilo informasiya
slagalorinin giiclonmoasi biri-birilo sabab-natico asihiliginda-
dir. Informasiya axinlan logistik proseslarin taskilinds
miithiim rol oynadigindan informasiya bazar vo logistikani
tizvii formada daha ¢ox bir — birina baglayir.

Texniki amillor. Texniki amillor idarsetmo sistemi ki-
mi biitovlikds hom logistikaya, hom ds onun subyekt va
obyektlorinin inkisafina tesir gostorir. Bu tosir hor seydan
avval anbar-naqliyyat tosarriifati sahssindos, eloco do mohsul
vo xidmatlar bazarinda halledici naticolori tomin edan elmi-
texniki teraqqinin son nailiyyatlsrinin tatbiginds - idaretms
islorinin avtomatlasdiriimas: vo kompyiiterlosdiriimasinin
hoyata kegirilmasinds tozahiir edir. Oz névbasinds tosarriifat
vahidlorinin kommersiya tosobbiisiiniin artmasi vo bazar
miinasibatlorinin inkisafi material axinlarinin idars edilmasi
proseslaring yeni texnikanin tatbiqini stimullagdirir. Aydin-
dir ki, texniki modernlasdirms material axinlarinin logistik
osaslar iizrs optimal idars edilmaesini talob edir va onun iqti-
sadi somoarsliliyinin artirilmasina gorait yaradir.

Spesifik amillor. Malyeridiligi proseslorinin dovlat tars-
lindan tonzimlonmasi zoruriyyati artdiqca logistika daha ¢ox
aktuallig kasb etmoya baslayir. Bu proseslarin tanzimlonmo-
si tgtin dovlatin miixtalif idareetms metodlarindan istifads
ctmosi logistik yanasmalara barabordir, onunla adekvathq
togkil edir. Logistik yanagmalardan tokce mikro saviyyads —
malycridilisi proseslorinin istirak¢ilar: hesab edilon firma va
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miisssisalar saviyyasinds deyil, eyni zamanda regional, habe-
ls makrosaviyyada da istifade olunmasi magsadsuygundur.

Belaliklo, bir tarafdon bazar miinasibatlorinin talobi va
naticasi logistik yanasmalarin tatbiqine artan intensiv ma-
raq va taloblo miisyyanlasirse, digar torafdon logistik idars-
etmanin siiratlonmasi, tasarriifat hoyatinda genis totbiqi isa
bazar miinasibatlori sisteminin tokmillasdirilmasinas va d6v-
Iatin iqtisadi siyasat kursuna asash tosir gostorir.

Logistikanin bazar miinasibatlorinin inkisafina tasirini
nazardan kegirak.

Material axinlarinin harakatinin qiymotlandirilmesi vo
mohsullarin hazirlanmasi anindan onlarin istehsal istehla-
kina qadar togkili vo tonzimlonmasi prosesins monitoringin
kegirilmasi logistikanin mithiim talobini tagkil etso do mahsul
istehsalgilari ilo alicilar arasinda tosarriifat slagalorinin inki-
safina tominat yaradir. Material axinlarini onlarin harakat
marsrutu boyu togkil va tohlil edon zaman firma vo miiassi-
solor istehsal sistemlorini bilavasits xarakterizo edsn gosts-
ricilorin yaxsilagdirilmasina maraq gostarmokls boarabar,
hom 6zlarinds, hom ds amokdashq etdiyi logistik subyekt-
lordas giris va ¢ixig axinlarini, onlarin hacmini, spesifik xiisu-
siyyatlorini, habelo axinlarin giris va ¢ixig vaxtint va s.- ni
nozors alirlar. Xiisusi gostaricilorin yaxsilasdirilmasina cohd
edan firma smakdashq etdiyi logistik subyektlorin maraqla-
rinin vo mahsulgéndarmalar iizra miigavilo miinasibastlarinin
inkisafi iiglin sortlorin tomin edilmoasino ¢alisir. Bu iso hor
seydon avval bazar miinasibatlorinin xarakterindon irali go-
lir. Bundan basqa, iifiiqi tesarriifat slaqalorini genislondiran
firma vo miiassisalar sifarisciloras xidmoat goéstarilmasi va az
moasraflorls mohsulgéndarmolarin  keyfiyyatini yiiksaltmak
figlin bir-birils raqabast aparnirlar. Buna gors ds logistik me-
todlar omtos bazarinda firmalarin raqabst qabiliyystinin
yiiksaldilmasinin etibarh alati kimi ¢ixts edir.

Logistikanin asas sartlorindoan biri tadariikat, anbar-
lagdirma, yiiklomas — bosaltma vo mohsulgéndsrmays ¢okilon
masraoflorin  azaldilmasi istiqamatlorinin  axtarilmasindan
ibaratdir. Anbar - naqliyyat smsliyyatlarina ¢okilon masraf-
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lorin azaldilmasi ragabot miibarizosinda qolabs qazanmaq
vo bu sahads liderliyi aldo saxlamagla mﬁayyan}asxr. Bu za-
man logistik amaliyyatlara sorf edilon mosraflar iizra optimal
varianun se¢ilmasing xiisusi diggst yetmhr..' Logistikada sis-
tenun igtirakeilar dgiin mosalon, mshsulg(_)n_dsrms partiya-
simn normalasdiriimasi, tosarriifat aquelsrmm formfllasma-
s1 va anbar yiikdagimalarini hacminin a;ald11;na§_1 lizrs op-
tmal daractma gorarlarinin gabul §d11m951 boyiik ohe-
miyyat dagiyir. Bu gorarlarin gobul edilmasi va hayata kegi-
rilmosi gonaot cdiliniy material vo maliyys resurslarindan
istifado olunmasina, regional mohsul va xidmatler bazarinin
genislonmasing tasir gostorir. ‘

Logistik omoliyyatlarin va funksiyalarin (anbarlas-
dirma, yiklarin nagl edilmasi, konsalting va $.) GOX-
novliliyt vasitagt strukturlarin miiossisalora - mohsullarin
saticist va ahcisina xidmat gostarilmasi imkanlarmi artirir.
Vasitocilik missiyasini yerino yetiron bu strukturlar - toski-
latlar mohsullarin todariikati vo satigt Uzra vasitacilik ~amo-
liyyatlarindan basqa digor yeni logistik xidmst_lar do gostar-
diklorindan kompleks xidmat iizra vasitaci taskilatlara gevri-
lirlar. Bunun naticasi olaraqg topdanticarat s.tr.uk't_urlafmm
mohsul vo xidmotlar bazarinda rolu artir, 1mici yiksalir vo
iqtisadi faaliyyat dairasi isa shomiyyotli daracado g¢n1§lamr.

Logistik yanasma bazar miinasibatlarinin m'k1$af et-
diyi soraitdo dovlat idarsetmo orqanlarmin funksiyalarina
hor toraofli tosir gostarir. )

Birincisi, bu bir tarafdon son zamanlar tosarriifat sla-
gelorinin qurulmasinda dévlst idarsetma orqulapnm rolu-
nun zoiflamasi vo amtoa bazarinda xiisusi ¢akisi yiiksak olan
ayri-ayri firma va miiossisalorin t?sabbﬁsﬁnﬁn artmasl 1}9
olagalidirse, diger tersfdon muasir avac}anhqlarla tomin
cdilmis genis anbar sabokosine mghk vasitagl strukturlarm
sayimin artmast ilo baghdir. Lakin har 1k1'halda material
axinlarimin iqtisadi cshotden tonzimlanmasi va sla.qalond}—
rilmosi zoruridir. Ona gors do inkigaf etrms olkalorin tocrii-
basi postorir ki, regional saviyyado ma_terlal axinlarinin dla-
golondirilmasi funksiyasini yerli hakimiyyat orqanlari yerina
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yetirmoalidirlor.

Ikincisi, regional idarsetms organlann logistik
strukturlara dovlst tominatinin gostorilmasi formas: kimi
maslohat va elmi-metodiki xarakterh faaliyyst néviina daha
¢ox ustiinliik verirlor. Ciinki., idarsetmos organlarinin 6zlari
regionda naqliyyat - anbar amsliyvailarinin samoraliliyinin
yiksaldilmasi, anbar yiikk dasimalarin va nagliyyat xarclari-
nin azadilmasi iig¢iin vo dmumiyyatlo material axinlarinin
regional idars edilmasi prosesinds material, maliyya va
amok resurslarina ganaat edilmasi {i¢iin bu strukurlarin tak-
lif etdiyi xidmstdon istifado olunmasinda maraqhdirlar.
Daha dogrusu, yerh idaraetms organlar: logistik metodlarin
tatbigina biidconin imkanlarinin yaxsilagdirilmasina yonsl-
dilmis slava monbs kimi baxirlar. Masalan, logistik xidmat-
lor lizrs qiymatlarin tanziralonmast naticasinds miiassisalarin
bu xidmata ¢akacaklori masraflar azalir vo iimumi yekunda
dévlat biidcasinin galirlerinin artmasina sorait yaranir.

Ugiinciisii, logistik metodlardan istifado sanaye, naq-
liyyat, ticarat miiassisalorinin sahslararasi slagslarinin genis-
lanmasins komoaklik gostorir.

Dordiinciisii, logistik idaraetma metodlar doévlstlorara-
st iqtisadi miinasibatlorin qurulmasinda da boyiik rol oy-
nayir. Buna gora do transmilli sonaye-maliyys gruplarinin
yaradilmasi zamani Azarbaycan Respublikasinin diger ya-
xin va uzaq Olkalarls xarici iqtisadi slagalori sisteminds on-
larin nazars alinmasi va intensiv istifads olunmasi lazimdir.

Belolikla, doviat strukturlarinin yerina yetirdiklori lo-
gistik funksiyalarin inkisaf etdirilmasi, tosarriifat praktika-
sinda logistik idarsetms metodlarindan istifade olunmasi
dovlatin igbisadi siyasatinin takmillogdirlmasine va hoyata
kecirilon igtisadi reformlarm somoarsliliyinin yiiksaldilmoasins
tosir gostarir.
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FOSIL 2: LOGISTIKANIN NOZ9RI VO
METODOLOJI 9SASLARI

2.1. LOGISTIKANIN PARADIQMASI

' Logistikanin tarixi inkisaf morhalleri onun paradig-
mast ila six olagadardir Tarixi  baximdan logistikanmin
dord asas

e analitik.

e texnolop (informasiya);

» arketing.

e inteqral paradigmasi mévcuddur. _ -

Qeyd olunan bu fundamental paradiqmalar}n har. biri
gorb oSlkalerinin elm - prakuk foaliyyatinin naticasidir vo
bunlarin hor birilo bir sira konkret elmi moktablor, tadqi-
gatetlar qrupu va logistik comiyyatlor miitomadi mosgul-
dur.

Analitik paradigma tokrar istehsal prosesinin yglmz
istehsal vo miibadils sferasinda material aximnlarinin idara
edilmasi problemi ilo masgul olan logistikaya nazori elm sa-
hosi kimi ilkin klassik yanasmami nazords tutur.; Analitik
paradigma ils bagh fundamental elmi tsdqiqgt islori logisti-
kanin asas aparici fann olaraq todris edildiyi Amerllga uni-
versitetlorina maxsusdur. Logistikanin analitik paradiqmasi
ciddi nazori bazaya, xiisusilo tadgiqatlarin apar_llma.m ligiin
ehtiyatlarin idars edilmasi, amoliyyatlarin tadqiqi, {qt}sadl
kibernetika, riyazi statistik model vo metodlardan istifads
olunmasina asaslanir. Analitik paradigmanin tatbiq edllmg—
sinin spesifik xiisusiyyati hall edilocak logis?ik'pro‘blemgarm
spesifik cohatlorini aks etdiron miirakkab iqtisadi — riyazi
modellarin  qurulmasindan ibarstdir. Bu zaman loglst}k
obyektlorin (xiisusilo inteqrativ logistik sistemlarin) boyiik
i'»l«;'ﬁyn va stoxastik xarakters malik olmasxmj habelo mﬁra}o
kabliyini nozars almagla problemi daqiq va diizgiin
miioy'ynnlasdirmali va qurulan model isa praktiki baximdan
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reallagdirila bilon olmalidir. Bunun iigiin qurulan modellar
boyiik hacmdo ilkin informasiyalarla va logistik idaroetmo
qorarlarinin qabul edilmasi iigiin zaruri olan miirakkab hall
alqoritmlari ilo tomin edilmolidir. Daha dogrusu, analitik
paradigma genis ¢esidli ilkin informasiyalara va miivafiq
hall alqoritmlorine malik olmalidir.

Qeyd olunan bu xiisusiyyatin mahiyyati ondan ibarat-
dir ki, @nalitik paradigmaya ssaslanan logistik model vo
moasalalorin praktiki totbiq sahasi istehsaldaxili logistik sis-
temlorin sarhaddine qaderdir, onunla mohdudlasir. Yani,
analitik paradigma yalniz istehsala godor logistik masalola-
rin halli ilo maggul oldugundan istehsaldaxili logistik sistem-
lor analitik paradigmanin reallasmasina xidmot edon model-
lorin, eloca do onlarm hall alqoritmlarinin totbiq sahosing
aid edilmjﬂ Lakin firma va sirkstlor tasorriifat foaliyyatlori-
nin yerins yetirilmasi zamani yaranan cari problemlorin holl
edilmasine daha gox meyl gostorirlor. Buna gérs do logistik
todgiqatlarin aparilmasina inteqrativ noéqteyi — nazardan
yanasan, ona bdyiik maraq gostoran aksor firma va sirkstlor
U¢in klassik vo analitik paradiqma slverisli hesab edilmirdi
v5 bu da analitik paradigmadan imtina etmak zoruriyyatini
meydana ¢ixardi. Logistik néqteyi - nozordon daha optimal
vo olverisli hesab edilon texnoloji xarakters malik paradiq-
malar tasarriifat subyektlari iigiin magsadauygun idi.

{ Texnoloji paradigma 6ton asrin 60 - c1 illorinde mey-
dana golmis vo informasiya — kompyiiter texnologiyasinin
stirathi inkisafi ilo six slagolondirilirdi. Mévcud paradiqma-
nmn falssfi mahiyysti bir torafdan logistik obyektlords mate-
rial axinlarinin idars edilmasi tizra imumi problemi forma-
lagdirmaq, diger tarafdon isa problemin holli ii¢lin zaruri
sayilan informasiya — kompyiiter tominatin yaratmaqdan
ibarat idj] Bu paradigmada ssas diqgat firma va sirkatlorin
tosarriifat faaliyyatinin planlasdiriimasi, mshsul “istehsali
l¢iin lazim olan ayri-ayr1 material resurslarinin todariik
edilmoasi, mogsad (satis) bazarn iigiin hazir mohsul istehsall,
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hazir mohsularin bolisdiiriilmasi va satis1 kimi inzibati funk-
styalarin yerins yetirilmasina yonaldilmisdi. Material axinla-
rinimn idars edilmosi ila slagadar olan biitiin proseslorin to-
min edilmasi moahz, informasiya — kompyiiter sistemlorinin
1atbigina asaslamirdi ki, bu da 6z ndévbasinda ugot, rabits
(telekommunikasiya) va nazarat islorini, habels logistik sis-
tem ii¢iin mithiim rol oynayan idarsetms gorariarninin gabu-
lu prosedurunu asanlagdirirdi.

Texnoloji paradigmanin nazari asasini hom logistik
obyektlorin 6zlarinin modellagdirilmasi i¢iin totbiq edilon,
hom ds sistemin informastya - kompyiiter tominatinin yara-
dilmasi (va ya mévcud olanin tohlil edilmosi) zaman inten-
siv istifads olunan sistemli yanasma metodu toagkil edirdi.
Bu zaman logistik idaractmoanin asas strategiyasi adi, k6hna
masalalori avtomatlagdirmaq ve daha miirakkob logistik mo-
salalori iso mohz informasiya - kompyiiter taminatinin ya-
ratdig: keytiyyat ustiinliikklori hesabina hall etmakdan ibarat
idi. Lakin geyd etmok lazzimdir ki, material axinlarinin idara
edilmosi ila bagh biitiin proseslorin optimallagdiriimasi tex-
noloji paradigmanin magsadini togkil etmirdi va demak olar
ki, onun diggat markazindan kanarda dururdu.

Praktiki olaraq texnoloji paradigmadan istifadoys
nimuns kimi firmadaxili planlasdirma, ehtiyatlarin idars
edilmosi, material resurslarimin tadariikati, habelo hazir
mohsullarin istehlakg¢ilara géndarilmasi zamani totbiq edi-
lon, genis yayilmis «resurslara tslobatin planlasdirilmasi»
sistemini gostarmak olar. Bununla slaqadar olaraq bir sira
optimallagdirma, masalon, optimal mohsulgéndarmos (sifa-
rig) partiyalarinin va ya «optimal istehsal texnologiyalari»
tipli sada logistik sistemlar daxilinde mohsul ehtiyatlarinin
saviyyasinin milayyanlagdirilmasi kimi masalalor da hall edi-
lirdi. Lakin gqeyd etmok lazimdir ki, texnoloji paradigma-
dan istifads edilmasi prinsipi iizarinds qurulan logistik sis-
temlor bazar iqtisadiyyatimin miiasir inkisaf moarhalosinin
talob etdiyl soviyyads, masslon, mohsul istehsalgilar ilo
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mehsulgéndaranlor vo istehlak¢ilar arasinda mdvcud tasor-
riifat miinasibatlarinin tonzimlonmasi iigiin zoruri g¢evikliya
va dinamikliys malik deyildi. Daha dogrusu, real bazar to-
Iablorina cavab vermirdi. Inkisaf edon bazar igtisadiyyati,
roqabot va ragabst miibarizasinin xarakteri, satis bazari
ugrunda analoji mohsul istehsalgilarinin intensiv miibari-
zoasi, onun spesifik xiisusiyyatlori, istehlak¢ilarin mohsullarin
keyfiyyatina qoyduglari sort talablor, qiymat va s. amillor
texnoloji paradigmamn digor, daha miitoraqqi paradigma
11> avazlanmasi prosesini siiratlondirdi.

Buna gora do 6toan XX - ci ssrin 80 - ci illorindan eti-
baran sanayecs inkisaf etmis bir sira qarb dévlstlori logistik
sistemlarin qurulmasi zamani tez - tez marketinqg paradig-
masina istinad etmoys basladilar. Bu paradigmadan istifa-
doya asaslanan modellorin baslica magsadi mévcud ragaboat
miibarizasi ssraitinde logistik sistemlarlo firmalarin imkan-
lar1 arasinda miinasibatlori tasvir etmok va aydinlasdirmag-
dan ibarat idi. Mahz bu baximdan layihslasdirilon, qurulan
logistik sistemlor ilk névbads firma va sirkatlorin strateji
moagsadlorinin -- bazarin tadqiqi, firmanin bazar payinin va
ragabat miibarizasina tab gotirmoasinin toyin edilmasi, satis
bazarinin cari va potensial talabinin prognozlasdirilmast
kimi marketing moasalalorinin hall olunmasini tolob edan,
nozards tutan mshsul satisi bazarinda ragabat strategiyasi-
nin reallagdinlmasina istigamotlonmisdi.

{ Marketing paradigmasinin elmi bazasim ssasan iqti-
sadi va sosial yoniimli fonlor: istehsalin iqtisadiyyati vo tos-
kili; amali menecment, heyatin vo mohsulun keyfiyyastinin
idars edilmoasi; marketing, sosial psixologiya va s. tagkil
edir. Paradigmanin riyazi ssast iso ehtimal nozariyyasi, riya-
zi statistika, smaliyyatlarin tadqiqi metodiarindan ibaratdir}
Qeyd etmok lazimdir ki, bu paradigmadan istifadoni nozor-
do tutan logistik obyektlorin modellari miisyyan manada
abstrakt olmagla kifayat qadar béyiik olgiiye malikdir. Bels
modellorin bir sira dayisanlari keyfiyyat xarakteristikasina
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malik olduglarindan sads analitik qoararlarin alinmasi pro-
sedurunu ¢atinlagdirir. Bu noéqteyi — nozordan do geyd olu-
nan modellorin har vaxt qurulmasi va tatbiqi iqtisadi ba-
ximdan slverigli olmur.

Xaricl olkslordo marketing paradigmasinin praktika-
da genis 1stifados olunan formasina niimoens kimi LRP (Lo-
gistics Requirements Planning) sistemini - firma, srazi — is-
tehsal komplekslori vo makrologistik strukturlar soviyyo-
sinda girig, daxili va ¢ixig material axinlarina nozarast siste-
mini - gostormok olar. Bir ¢ox hallarda LRP sistemi «Sup-
ply Chain Management System» (logistik morholalorin -
dévronin idars edilmosi) adlandirilir. Mahiyyat etiban ilo
LRP sistemi bir torafdon boliisdiirma va satig sabakslorinds,
digor torafdan iss istehsaldaxili bolmalords ehtiyatlarin idara
edilmoasins konseptual marketing yanasmasi iigiin; habels
material resurslarina tolobatin proqgnozlasdiriimasi, hazir
mohsullara tolab va naqliyyat vasitalarina tolobat; optimal
logistik moarhoslonin miisyyanlogdirilmesi iigiin bir név ts-
minat yaradir. :

Praktiki masalolorin holl edilmasi mogsadilo logistik
sistemin qurulmasi iiglin gostarilon hor lic paradigmanin
kombinologdirilmis formasindan istifads olunur. Bununla
yanasi son vaxtlar qarb olkslorinds yeni logistik paradiq-
madan (bozi miitoxassislor bunu inteqrativ paradigmada
adlandirirlar) aktiv istifado olunmasi intensiv xarakter alb.
Bu paradigma mahiyyat baximindan miiasir marhoslods biz-
nes foaliyyatinin obyektiv ilkin sortlorini nozors almagqla
sanki marketing paradigmasinin inkisaf etmis formasi
hesab edilir

Inteqrativ logistik paradigmanin asas ilkin sortlari:

e firma va sirkstlorin ragabst imkanlarimn reallasdi-
rilmasinda strateji element kimi bazar mexanizmi va logisti-
kanin yeni anlamda, sspkido basa disiilmesindan;

e logistik amokdaslar arasinda kifayst godor pers-
pektiv inteqrasiya oslagalerinin va inkisaf etmis iqtisadi
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miinasibatlarin mévcudlugundan,;

e texnoloji imkanlar, xiisusilo ¢evik avtomatlasdinil-
mus istehsal va informasiya - - kompyiiter texnologiyasi saho-
sinin radikal doyisikliklara maruz galmasi va naticado moah-
sul istehsali va miibadilssi sferalarinin idaro edilmosi va on-
lara nazarst olunmasi prosesinds yeni perspektiv imkanla-
rin yaranmasindan ibaratdir.

Bazarda foaliyyat gostoran har bir tasarriifat subyekti
Oziinlin ragabot qabiliyyatint artirmagq lgiin ¢evik va dina-
mik olmalidir. Yoni, bazar mihitinds vo hazir mshsullarin
talab paketinds amals golon, bas veran mivafiq doyigikliklo-
ra toskilati — iqtisadi noqteyi - nozardon adekvat cavab ver-
moli, tez uygunlagsmahdir. Foaliyystlorini bu prinsip asasin-
da qurmayan, real bazar mévgeyindan ¢ixis etmoayan isteh-
sal¢i firma va sirkatlar tabu ki, uzun miiddat bazar dayamg-
Iigini saxlaya bilmir va analoji mahsul 1stehsalgilan iigiin bir
név ¢ixdas edilmis «raqiba» cevrilirlor. Burada an mihiim,
shomiyyat kosb edon magam mashz qeyd olundugu kimi z a
m a n amilidir. Yoni, satis bazarinin (ayri-ayri seqgmentlori
do daxil olmagqla) konkret vaxt kasiyinds istehlak¢inin vo ya
istehlak¢i qrupunun hansi mshsula vo ya mohsul ¢esidine
real tolobatim daqiq miisyyonlasdirmak lazim galir. Bunun
tigiin isa har seydan avval logistik hayat dévraninin ayri-ayri
morhalalorindan (fazalardan) momulatin kegmoasina, elmi-
tadqiqat v tacriiba-konstruktor iglorina, xammal va mate-
rialin gondarilmasine, hazir mahsulun istehsalina, sifariglo-
rin qgobul olunmasi vs emalina, hazir mohsulun
bolisdiirilmasi vo satisina sorf olunan vaxtin azaldilmasi
tolob olunur. Istehsal dévriiniin azaldilmas: ticiin firma vo
sirkatlor istehsalin dar soviyyads ixtisaslasdirilmasina daha
¢ox ustiinliikk verirlor. Bu, bir torafdan tirmalar istehsalin
zoruri material resurslari ila operativ tomin edilmasing, artiq
istehsal ehtiyatlarinin yaranmasi hallarimin aradan qaldi-
rilmasina, istehsalin somorsli taskilino imkan verirsa va on-
larin manevr imkanlarini artinirsa, digor torafdon hazir
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mohsullarin béliisdiiriilmasi iizra gobokalords faaliyyat gosto-
ron logistik vasitacilarlo inteqrativ slageloerin qurulmasina
ehtiyac yaradir.

Miiasir inteqrativ logistikada z a m a n amilinin bels
xiisusi shamiyyat dasimasi «istehsal ddvriiniin uzunlugu
menecmenti» (Time-Based management ) vo ya «istehsal
doévriinin uzunlugu logistikasi» (Time-Based logistics) ter-
mininin meydana galmasins ilkin sorait yaratdi.

Mboéveud iqtisadi goraitds bazar miinasibotlorinin
miirokkablosmasi va rogabatin giiclonmosi asagidak: ssas
moqamlarla ifads olunan logistik sistemlorin transforma-
siyasina gotirib ¢ixarir:

e material vo informasiya axinlariin miirokkabliyi,
horakat siirati va intensivliyi artir. Logistik vasitagilor ara-
sinda garsihiqhh maliyys miinasibatlori ¢atinlosir;

o logistik dovrads igtirake¢ilarin (agentlorin) say: aza-
lir. Toskilati - iqtisadi miinasibatlor baximindan iss logistik
sistemlordo qarsiligli slagslor komiyystco minimum so-
viyyaya gatir va bu oslagalorin miirakkabliyi artir;

e istchsal va bolgii sobokalorinds material ehtiyatla-
rinin praktiki olaraq yaradilmamasi va ya lagv edilmasi no-
ticasinda logistik dovronin etibarhig azalir.

Biitiin bu geyd olunan amillar logistik sistemlarin po-
tensial formada qeyri-mitkammolliyino, dayamqgsizligina,
natico etibari ila is3 logistik sistemlorin transformasiyasina
sobab olur. Buna gors da biznes foaliyyati sahasinds strateji
moaqsadlors nail olmasi tigiin logistik sistemlarin etibarhligim
yiiksaltmak va dayanighgin artirmaq lazimdir. Bundan 6trii
159 hor bir tasarriifat subyekti logistik dovranin 6zii ils, elaco
da vo miitornadi dsyison xarici miihit arasinda uzunmiiddoatli
inteqrasiya slagalori qurmalidir. Yaranan inteqrasiya alagqa-
lori logistik sistemlarin mitkammal, sabit va etibarhhq fakto-
ru kimi ¢ixis edir, ona zomanoat verir. Tabii ki, bu masalonin
hsllinds miisbat naticalorin alds olunmasi iigiin yuxarida sa-
dalanan, snonovi paradigmalardan istifade olunmasi mog-
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sadouygun deyil. Ovveola, birinci, analitik paradigmanin
adekvat isullarla miirokkob dinamik sistemlorin formalag-
dirilmasina giicii ¢atmur. Inkisaf morhslasina gors ikinci he-
sab olunan texniki paradigmam doyisoan bazar soraitino
uygunlagdirmaq {iglin gostorilon cohdlor 1so biznesin yenti
tagkilati - iqtisadi strukturu baximindan ierarxiya (inzibati
amirlik) sistemina xas olan «resurslara toslabatin planlagdi-
rilmasi» va ya «optimal istehsal texnologiyas» ideologiya-
sinin bir n6év yenilogsmis formada tatbigina vo genislonmasi-
na gotirib gixarir. Ugiincii, marketing paradigmasinin totbi-
g1 alahidds gotiiriilmiis sokilds optimal gsrarlarin alinmasi-
na imkan versas do konstruktiv inteqral yanagmalar1 tomin
etmaysn yeni problemlar yaradir. Biitiin bu geyd olunan ¢a-
tismazhqlar1 aradan qaldirmaq i¢iin yeni - inteqrativ pa-
radigmaya bdyiik ehtiyac yarandi.

Yeni-inteqrativ paradigma mahiyyatco biznesin qar-
stya goydugu maqgsadlors nail olunmasi iiglin material axin-
larinin harakati ilo olagadar yerino yetirilon miixtalif omo-
liyyatlara va funksiyalara garsihqli asiliig va slago forma-
sinda baximasimi nazorde tutur. Integrativ paradigmanin
mahiyystini daha genis sokildo agiglamaq i¢iin asagidaki
sxemdon istifads olunur.

a)

Firmanin logistik koordinasiyasi

shsu Material re- . .
goéndoran sursiann to- ISTEH- Bolilsdr Saus
darikii SAL ma3

FIRMA

. Material

axmlan
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a) variantinda — toqdim edilon sakil biznesin spesifik
funksiyalarina (todariikat, istehsal, satis vo miivafiq nazori
aparat - injirinq, mikroiqtisadiyyat, istehsalin togkili, amah
menecment, fiziki béliigdiirmos) ssaslanan anasnavi logistik
yanagmani aks etdirir. Bu manada logistikanin konseptual
movqgeyi mahsulgéndorms morhosloesindan son istehlakgilara
- alicilara gador icra olunan ayri-ayn logistik funksiyalar
arasinda material axinlarinin idars edilmosi ilo bagh inteq-
rativ potensiali 6ziinds sks etdirir.

Inteqrativ paradiqgmaya asaslanan logistikanin yeni
perspektivlari b) variantinda gostorilon sokilindo verilmig-
dir.

Firma vo onun logi-

Mbohsulgéndaran stik vasitogilori

» Material axinlan
informasiya axinlart

Sakil 2.1. Logistikanin inteqrativ paradigmasi:
a - ananavi logistik yanasma;
b - inteqrativ logistik yanasma

Bu model integrator kimi material vo onlara barabor
tutulan informasiya axinlarinin harakastini daqiq vo aydin
gostorir. Mohsulgondaranlor istehlakgi sifariglori ssasinda
ayri-ayrt mohsullarin géndarilmasinds logistik dévrads ay-
rica funksional vazifs icra edan vasitsgilorls is birliyi qurur
vo onlardan bolgii va satis sabokalorindo istifado etmoaklo
konkret msahsullari magsad bazarina ¢atdirir. Demsli, mate-
rial axinlari 6zlorinin haraksti yolunda bir - birils inteqrativ
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alagads olan miixtalif bazar subyektlorindon kegmokls 1steh-
lake¢ilara (ahicilara) ¢atdirihir. Aydindir ki, material resursla-
rinin zaman va makan baximindan istehlak¢ini tomin etmasi
har seydan avval logistik dovradaki istirakeilar arasinda in-
teqrasiya slagalarinin saviyyasindan ¢ox asihdir. Intengrativ
slagalarin etibarliligi vo uzun miiddatliyi material resursla-
rinin dovr siiratinin yiiksaldilmasina, istehsalgi, istehlak¢i va
logistik vasitagilorin maliyys vasaitlorinin dondurulmas:
hallarinin aradan qaldirilmasina, resurslarin mibadilo sfe-
rasindan tez 6tiib kegmasina, istehsalin fasilasizliyine va s.
alverish sorait yaradir. Onu da nazor almaq lazimdmr ki,
tokca mohsulgdondoaranlor, mohsul istehlak¢ilari, bir neg¢s
firma, sirkot, habels logistik vasitogilor deyil, kompyiiter -
informasiya sistemlori vo maliyys institutlar1 da inteqrativ
funksiyamin tstbiq sahosina daxil edilirlor. Burada yegans
zaruri sart gostorilon obyektlor (inteqrallasdiriimis logistik
sistemlorin elementlori) arasinda ya idars edilon material
axinlari il vasitasiz, ya da informasiya vo maliyys axinlari
ilo vasitali formada qarsiliglt slagslarin mévcudlugundan
ibaratdir. Beloliklo, yeni paradigmaya uygun olaraq logistik
sistemlor mshsulgéndaranlar do daxil olmaqla son istehlak-
¢ilara gador logistik d6vranin biitiin halgslorinds biznesin
mogsadinin reallasdirilmasina xidmat gdstaran vahid, biitdv,
inteqral bir sistem kimi nozordsn kegirilir.

Logistikanin inteqrativ paradigmasi bizneso, biznes
faaliyyatino yeni mona ¢alarlari gatirdi. Daha dogrusu, bu-
rada biznesin konkretlogdirilmis moagsadine uygun olaraq
istehlak¢i sifariglorini tam va dolgun 6damok iigiin ayrica
gotiiriilmiis hor bir firmaya va sirkats material axinlarinin
vahid inteqrativ idars edilmasi proseslari ils birbasa vo do-
lay1 oalagadar aktiv logistik markaz kimi baxildi. Tasarriifat
subyektlori yerina yetirdiklori amoliyyatlarin xarakterik co-
hatlorindan, spesifik xiisusiyystlorinden asili olaraq hom
mozmunca, hom ds formaca keyfiyyat doyisikliklorine ma-
ruz galdilar. Belo inteqrativ yanasmanin asasini:
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* keyfiyystin imumi idars edilmasi konsepsiyasi;

e mohsulun keyfiyyatino nozarstin yapon sistemi;
. hazir mohsullarin  béliigdiiriilmasinin  inteqrativ
sistemu;

e «daqiq vaxtinda» konsepsiyasi;

e «dartma» va «italomo» sistemlori vas. toskil edir.

Inteqral paradigmanin bazasinda logistik kanallara
x_idmat gostoran ISCIS (Integrated Supply Chain Informa-
tion System) inteqrallasdirilmis informasiya sistemlori ya-
radildl. ISSIS sistemi «on line» rejiminin kémoyilo tele-
kommunikasiya sobskalorindo material (informasiya) axin-
lar1 izrs molumatlarin operativ islonmasini hoyata kegirir vo
makro va mikrosaviyyads logistik sistemlorin inteqrativ sla-
gasini nazards tutur. Bu tip sistemlorin informasiya taminati
vahid formada - ISO 9735 —- EDIFACT beynalxalq stan-
dartina uygun aparilr.

Inteqral paradigmadan beynalxalq sapkili makrologis-
tik strukturlarin yaradilmasinda genis istifads olunur. Ma-
solon, BMT - nin beynolxalq programi ¢orgivasinds diinya
ticarst amsliyyatlarimin aparilmas: va onun iqtisadi somars-
liliyinin yiiksaldilmosi iizra (1995- 2005- ci iller ticiin UNC-
TAD programi) Trade Point (ticarst morkezi) beynalxalg
sobakonin yaradilmas: mohz inteqral logisitik konsepsiyaya
ssaslanir.

Beloliklo, firmadaxili inteqrativ logistik sistemlords
material axinlarina mamulatin hayat dévranimin biitiin -
ideyalarin verilmasindsn mohsul istehsali, bsliisdiirma, satig,
satigdan sonraki servis xidmotinin gdstorilmesino qodor
(bundan sonra istehlak¢ilarin doyison talablorino uygun ola-
raq dovr yenilosir, tokrarlanir) marhslslorini  birlasdiran
inteqrativ faktor kimi baxilir.

Yeni - inteqrativ paradigmaya uygun olaraq logistika
anlayisina da yeni kondeksdon yanagma talob olunur. Bu
kondekss gors logistika « .... firma va sirkatlords, habels
onun biznes iizro torofdaslarinda inteqrator kimi material
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aximnlariin strateji, taktiki vo amoli baximdan {imumi to-
raflorini 6ziinda birlogdirir».

Burada istifade olunan «iimumi toraf» anlami o de-
mokdir ki, logistik faaliyyat har seydon avvol istehsalin tagki-
li va keyfiyystin idars edilmosi iizra miixtalif konsepsiyalar:
tatbiq edan toskilat vahidlorinin potensial sinergiyasini no-
zords tutur, ona istigamatlonib.

«Strateji, taktiki, amoali» sdzlorinin iqtisadi mona yikii
¢ixis noqtasi kimi méveud sistemin foaliyystindan daha gox,
onun asas magsadini ifads etmokdan ibaratdir.

«Firma va sirkatlor, habels onun biznes iizra torafdas-
lar» s6zlori iso logistik vasitagilorin mohsul istehsalgilarina
biznes iizra magsadlarinin (masslon, yiksak bazar monfaati-
nin oldo edilmasi) reallasmasinda komaklik gostorilmosim
nozords tutur. Tobii ki, bu zaman biznes {izrs torofdaslarin
ali magsadlori heg do diqget morkszindan yaymmir. Daha
dogrusu, «firma vs sirkatlor, habela biznes iizrs torafdaglar»
ifadosi o demoakdir ki, istehsalgi firmalar 6zlarinin igtisadi
torafdaslarinin - dilerlor, ticarat vasitagilori, mahsullarin fi-
ziki boliisdiiriilmasi ilo moggul olan kompaniyalar, banklar
vo s. maraglarini miitlaq nazors almahdir.

«Integrator kimi material axinlar» ifadasi iss bir sira
miistaqil aktivlerdon forgli olaraq material axinlarina logis-
tik sistemin vahid magsadi baximindan yanasilmasini no-
zords tutur.

Yuxarida qeyd olunanlari @imumilegdirarak demok
olar ki, material axinlar logistikanin tadgiqat ve optimal-
lasdirma obyektini tagkil edir. Logistikanin yeni - inteqrativ
paradigmasi iso ham firmadaxili, hom do miixtalif makro-
soviyyalords (masalon, regional va beynslxalq va s.) biznesin
taskili zaman situasion va kombinasion perspektivlori 6ziin-
ds birlagdirir. Bu zaman shamiyyat kasb edan vacib magam
logistik strukturlarin faaliyyst gostoran elementlori masslan,
monfaatin maksimumlagdiriimasi va ya logistik xarclorin
minimumlasdiriimas: arasinda, lokal optimallasdirma mey-
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anmin va ya meyarlarimin tapilmasindan ibarstdir. Yoani,
material axinlarin1 yaranma monbolsrindan son istehlak
yerlarino gadar naqgliyyat vasitolorindan optimal istifads et-
moklo minimum zsruri xarclorla tolob olunan vaxtda cat-
dirmagq iigiin logistik dévranin hor bir istirakeisi (strukturu)
«minimum Xarc - maksimum monfaat» gostoricilori arasinda
optimal tarazligi tomin edan meyarlar1 axtarib tapmali-
dir.

Logistikanin inteqrativ paradigmasinin yaranmasi va
inkisafit D.Bauersoks, M. Porter, D. Eriksson. N.Xatginson,
S.Moller, Dc. Yuxanson kimi xarici alim va miitoxassislorin
apardiqglar todgiqat islori ilo baghdir.

2.2, LOGiSTiKANIl\{ METODOLOGIYASI VO
ELMi BAZASI

Logistikanin ayri-ayr paradigmalarini nazardon kegi-
ron zaman logistik tadqiqatlarda nazori vas praktik noqteyi -
nazordan istifads olunan bir sira metodoloji vo elmi aspekt-
lars toxunuldu. Konseptual baximdan logistikanin vs logis-
tik menecmentin miiasir nazariyyasi agagidaki metodolo-
giyalara asaslanir:

e sistemli tohlil;

e kibernetik yanasma;

e omoliyyatlarin todqiqi;

e iqgtisadi - riyazi modellasdirmo.

Logistik sistemlarin tohlili vo sintezi zamani yaranan
konkret problemlarin halli Ggiin miixtalif iqtisadi saviyyalor-
ds program -- magsadli planlagdirma, funksional - sistemli
tohlil, prognozlasdirma, modellogdirmos va s. kimi idarsetms
metodlardan daha miifossal istifads olunur.

Logistikanin elmi bazasini genis spektrli fonlor:

e riyaziyyat (ehtimal nazariyyasi, riyazi statistika, ta-
sadiifi proseslor nazariyyassi, optimallasdirmanin riyazi nazs-
riyyasi, funksional vs faktorial analiz, matrislor nozo-
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riyyasi vo s.);

e omoliyyatlarin tadqiqi (optimallagdirmanin riyazi
metodlari, xatti, geyri - xatti va dinamik proqramlasdirma,
isgiizar oyunlar nozoriyyssi, statistik hollor noazoriyyasi,
kiitlovi xidmot nazoriyyasi, ehtiyatlarin idars edilmasi, imi-
tasiya modellagdirilmasi metodlari, sobake planlagdirmasi
va 5.);

Optimallasdirmanin riyazi metodlart machullar tizo-
rinds mahdudiyyat sartlari qoyan bir ne¢a funksiyanin eks-
tremum (maksimum va minimum) giymsatinin tapimasinn
nozari prinsiplarini 6ziinds camlesdirir.

Xotti programlasdirma riyazi proqramlasdirmanin asas
bolmasi olmaqla mahdudiyyat sartleri va magsad funksiyasi
xotti formada verilon va ya magsad funksiyasina vo mahdu-
diyyat sortlorine daxil olan mochullar birinci daracali
mosalolorin  analitik hollini hayata kecirir. Mohdudiyyat
sortlori vo magsad funksiyasi xatti formada olan masalonin
maksimum vs minimum qiymati tapilarsa, onda homin
moasalo xatti proqramlasdirma masalasi adlanir.

Qeyri - xotti programlasdirma mososlasine mogsad
funksiyasi, yaxud mshdudiyyat sartlori va ya har ikisi geyri-
xatti formada verilon mosolalor aid edilir. Buna gora ds gey-
ri-xatti astihga aid edilon masololorin  optimallagdi-
rilmasinda riyaziyyatin geyri-xatti proqramlasdirma istiga-
moti meydana cixir. Qeyri-xatti asithliga niimuns olaraq op-
timalliq kriteriyas: transsaksiyon xorclerin saviyyasinin do-
yisilmasi nozors alinmaqgla masalon, monfostin yiikssldil-
mosindon ibarat olan material axinlarinin harakatinin opti-
mallasdiriimasi mosalosini gdstormoak olar. Lakin praktika-
da geyri — xotti programlagdirmanin har hansi mosalosini
hall etmok iigiin holalik he¢ bir doqiq metod islonib ha-
zirlanmamusdir.

Dinamik__programlasdirma mosalslorini xarakterizo
edan asas cohat onun parametrlorinin vaxta gors doyisilmasi
vo ya dinamik xarakter dagimasidir. Dinamik programlas-
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dirma mosalalorinin farglandirici x{isusiyyati ondan ibaratdir
ki, burada mosalonin holli ayri-ayri ardicil marholslare
boliiniir va har bir intervala daxil olan machullar névbati
moarhoalade tapilir.

Ovyunlar nazariyyasi tatbiqi riyaziyyatin yeni istigamoti
olmagla, hadisas vo proseslorin bas vermosi va ya gedisinin
komiyyst ganunauygunluglarini 6yranir. Oyunlar nazo-
riyyssinin asas maqsadi hadiss va ya prosesin gedisati za-
mam kamiyyat baximindan asaslandirilmig konkret gorarlar
gabul etmokdir. Oyunlar nazariyyasini ¢ox hallarda tssorrii-
fat praktikasinda rast golinon miinaqisgali — ziddiyystli stiua-
siyadan ¢ixis nozriyyssi do adlandirirlar. Bu nazoriyyanin
totbiqu il 1iki va ya daha artiq bir — birino zidd olan varni-
antlardan somorsli plan varianti segilir.

Statistik hollor nazariyyasi riyazi - statistikaya yaxin
olan metoddur. Statistik hallor nozariyyasinin asasini kiitlavi
tosadiifi hadisslorin kamiyyat qanunauyguniugunu dyranan
ehtimal nozariyyasi togkil edir. Ehtimal nazariyyoesinin elmi —
prinsiplorindan istifads olunmasi, tatbiq olunan statistik
prinsiplorin ehtimalli komiyystlor formasinda ifads olun-
masina imkan verir.

Kiitlovi xidmot nazoriyyssi — kiitlovi xidmat olunan
prosesin ganunauygunlugunu OSyronir vo onun osasinda
xidmot sisteminin idaro olunmasinin samarali metodlarini
hazirlayir. Kiitlovi xidmat sistemins praktiki faaliyystin
miixtalif sahalorinds rast galmak olar. Kiitlavi xidmat nazs-
riyyssinin metodlar: xidmst prosesinin samorsli taskilino vo
kiitlovi xidmot sisteminin samorsli faaliyyat géstormasino
imkan yaradir (xidmoti gozlams vaxti azaldilir vo xidmato
sorf olunan xorclor ixtisar edilir). Kiitlavi xidmatlor nazo-
riyyasinds novbalar nozariyyssi mithiim rol oynayir. Bu no-
zoriyya xidmot sisteminin buraxilis gabiliyysti mahdud ol-
duqgda, obyekto xidmsat olunmagq tigiin miiayyon gadar névbo
gbzlomoli olan predmet (soxs) ligiin xidmatin somorali me-
todlarini isloyib hazirlayir.
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e texniki kibernetika (boylik sistemlor nazoriyyasi,
prognozlasdirma, idarsetmonin imumi nazariyyasi, avtoma-
tik tonzimlomo, identifikasiya, informasiya, rabits, cadval,
optimal idarsetma nazariyyasi va s.);

e iqtisadi kibernetika va iqtisadiyyat (optimal plan-
lagdirma nozariyyssi, iqtisadi prognozlasdirma nozoriyyasi,
marketing, menecment, strateji vo amoli planlasdirma, is-
tehsal (operativ) menecmenti, qiymatin amole golmasi, key-
fiyystin iimumi idars edilmoasi, heyatin idars edilmasi, miiha-
sibat ucotu, layihalorin idars edilmosi, investisiyalarin idara
edilmssi, sosial psixologiya, nagliyyatin iqtisadiyyati vo
toskili, anbar tosorriifati, ticarat va s.).

Sadalanan bu elmi baza bir daha tasdiq edir ki, insan
comiyyati son illordo miiasir logistik tadqgigatlarda intensiv
istifads olunan bdyiik elmi potensiala malikdir. Retrospck-
tiv dovrds logistik menecmentin alverigli hesab olunan
miivafiq metod va iisullarinin kémoayilo logistik sistemlorin
tohlili va layihalogdirilmasi zaman ¢goxlu metodoloji prinsip-
lor islonmis va sinagdan ¢ixarilmigdir. Belo metodoloji prin-
siplora asasan asagidakilar:

e Sistemli yanasma. Idaroetmonin vahid moagsadine
nail olunmas: Ugiin logistik sistemin biitiin elementlorinin
qarsihigh slagasi vo qarsihgh faaliyyatini nazords tutur. Sis-
temli yanasmanin an asas farqlondirici cohati logistik sistemi
toskil edon hor bir elementin optimal foaliyystine deyil,
biitiinlitkkds sistemin optimallasdirilmasina nail olmaqdan
ibaratdir;

¢ Umumi masraflar, yoni logistik dévrads material vo
onunla slagadar olan informasiya vo maliyys axmlarimin
idara edilmosina ¢okilon moacmu xarclorin ugotu prinsipi.
Toabii ki, imumi logistik moasraflorin minimumlasdirilmas:
logistik sistemlorin optimallagdirilmasi zamani asas meyar-
lardan biri hesab olunur. Daha dogrusu, logistikanin bas-
lica magsadi maddi istehsal vo miibadils sferasinda material
resurslarinin horakati iigiin elo optimal béliisdiirma va satis
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sobokolorl, habelo marsrutlarin se¢ilmosindan ibarstdir ki.
mohz onlar material axinlarinin harakatins ¢akilan xarclorin
azaldilmasina imkan versin. Bu isa tobii ki, istehsal va to-
daviil xorclorindan logistik xarclorin ayrilmasina sorait ya-
rada biloan ugot sisteminin imkanlarindan birbasa asihidir.
Buna gors ds logistik dévranin har bir marhslasinda ¢akilon
xarclorin ugotu aparilmahdir. Logistik sistem iizra optimal
meyar moahz biitiin  logistik doévra iigiin ¢akilon xorclori
minimumlasdirmaqgdan ibarat olmahdir.

¢ Qlobal optimallasdirma. Faaliyystds olan logistik
sistemin (sistemlarin) har bir elementi (istehsal, tadariikat,
bolisdiirma, satig, ehtiyatlar, nogliyyat, anbar, kadr, infor-
masiya va s.) mikrosaviyyado tayinatlarindan asili olaraq
miivafiq magsad funksiyasini yerina yetirir. Istar layiholosdi-
rilan logistik sistemlorin strukturunun, istorss do tmumi
idarasetmo proseslorinin optimallasdirilmasi zamani sistemin
faaliyyat gostoran elementlorinin (halgalarinin) lokal maqg-
sadlarit uzlasdirdmalidir. Notico etibar ilo belo uzlasdirma-
nin aparilmast logistik sistemlorin global optimuma nail
olunmasim tamin edir;

e Logistik koordinasiya v inteqrasiya. Bir qayda ola-
raq bu prinsip material, maliyys vo informasiya axinlarinin
logistik idars edilmasi ilo slagadar ayri - ayrt magsad funk-
styalarinin yerins yetirilmasi, reallasdiriimasi zamani mév-
cud sistemin biitin hsalqgalorinin imumi razilasdirilmis for-
mada bir — birils operativ va stratej slagslondirilmasi, habe-
la va inteqrativ istirakini nazards tutur. Yani, sistemin har
bir elementi 6ziins «qongu» digor elementin magsadini, iqti-
sadi faaliyyat sferasini, ona tasir edon amillari, onun poten-
sial giiclinii giymotlondirmadon, diggst moarkszinds saxla-
madan (atraf alomdon tocrid olunmus formada) foaliyyat
gostormosi vo ya yilkksak iqtisadi noticalor oldo etmosi
miimkiin deyil. Daha dogrusu, logistik sistemin elementlori
atraf miuhitlo garsihigli slagads oldugundan ondan konkret
iqtisadi resurslart alir, sistem daxilindo qisa vaxt arzinds

125



miivafig islomolor aparmaqgla homin resurslart yeni key-
fiyyatda tozadan straf mihito otiiriir. Otraf miihitin sart va
dayiskon talablarins adekvat reaksiya vermok ticiin sistemin
elementlari arasinda inteqrativ slagalor qurulmahdir:

e Modellosdirms va informasiya — kompyiiter tomina-
1. Logistik sistem va holgalords obyekt va proseslarin tohlili,
layihsloasdirilmasi va optimallagdirilmasi zamani riyazi, iqti-
sadi-riyazi, grafik, fiziki, imitasiya vo s. kimi mixtalif mo-
dellardan istifads olunur. Qeyd olunan modellarin tatbigine
ssaslanan informasiya-kompyiiter tominati olmadan miiasir
logistik menecmentin praktiki néqteyi - nazardan reallagdi-
rilmasi miimkiin deyil. Tabii ki, xammal, material va yarim-
fabrikatlar ilkin monbadan son istehlak yerlorine gadar axin
— harakat prosesindo miixtalif logistik smaliyyatlara moaruz
qalir. Axin prosesinin miixtalif marsrutlar iizrs hoyata kegi-
rilmasi vo amoliyyatlarin mirakkabliyt logistik menecment-
lordan operativ idaragilik tgiin 1stanilon ndév material resurs-
larinin logistik dévranin hanst marhalosindo olmasi, bu mor-
haloys catana qadar ¢akilan logistik xarclorin hacmi, névbati
logistik amsliyyatin maliyys tutumu, se¢ilan naghiyyat novi
va s. hagqinda miitomadi olaraq informasiyalar tolob edir.
Logistik menecment logistik sistem ve onun xarici
miihitinds bas veran iqtisadi - logistik proseslori nazarotda
saxlamasi mogsadilo miitloq informasiya - kompyiiter
tominatina malik olmalidir. Belo tominat menecerlar iigiin
material resurslarmn logistik dévronin hansi holgasindo
olmasindan asili olmayaraq operativ gararlarm ¢obulu
prosedurunu asanlasdirir;

o Kompleks alt sistemlorin yaradilmasi. Mahiyyst eti-
bar1 ils bu prinsip logistik menecmentin texniki, iqtisadi,
toskilati, hiiquqi, kadr, ekoloji va s. kimi alt sistemlarlo to-
min edilmasindan ibaratdir. Daha dogrusu, iimumi logistik
idaraetmo sadalanan alt sistemlor iizro miivafiq bazaya ma-
lik olmalidir. Bu alt sistemlar logistik idarsetmanin hayata
kegirilmasini bir név tamin edir, ona sorait yaradir. Miivafiq
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bazar subyektlorinin tosorriifat faaliyystini tonzimloyon
normativ hiiquqi baza olmadan istehsalgi, mohsulgéndaron
vo istehlakg¢ilar arasinda heg bir normal iqtisadi miinasibat-
lor yaratmaq miimkiin olmur. Kadrlarin ixtisas doracaloari-
nin artirilmasi vo pesakar kadr potensialinin yetigdirilmasi
firma va sirkatlsrin an vacib vo miihiim problemi hesab olu-
nur. Pesokar kadr potensialina malik tosarriifat subyektlori
logistik omoliyyatlarin tolob olunan vaxtda va keyfiyyatdo
icra edir, mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldir, firma haqqinda
yiiksak imic formalasdirir vo son naticads onun bazar payini
artirir. Togkilati baximdan sads va ¢evik qurulusa malik
firma va sirkastlorin miasir texniki vasitalorin (miiasir anbar
qurgular: vo sobokoalori, ¢evik istehsal sistemlori, mobil naq-
liyyat parki, son nosil fordi EHM va s.) komoyilo igtisadi
situasiyadan asili olaraq manevretmos imkanlar: yiiksakdir
va onlar logistik funksiyalar: tolab olunan saviyyads hayata
kegirirlor. Masalan, xiisusi naqliyyat parkina malik va to-
dariikat bazarinda satic1 qisminds ¢ixis edon firmalar moh-
suldagimalarla bagh problemlori 6z texniki vasitolori hesa-
bina holl etdiklorindsn logistik servis xidmatlarine ehtiyaci
olan daha artiq istehlak¢1 qrupunu stimullasdira, calb eds
bilirlor. Bu tip stimullagdirma tadbirlorinin aparilmas: iso
firmaya tadariikat bazarinda ragabat iistiinliiyii gazandirir
vo istehlakgilarin yaranan ixtiyari tslob va sifarislorini ov-
volcadon qarsilamaq imkani verir;

o Keyfiyyatin iimumi idars edilmasi. Bu son istehlak-
¢ilara gondoarilon mohsullarin va gostarilon xidmatlorin key-
fiyystinin yaxsilasdirilmasi moqsadile logistik sistemin har
bir elementinin etibarh faaliyysti va yiiksak keyfiyyatli isi ilo
tomin edilir. Istehlakgilarin daha keyfiyyatli moahsul va xid-
matlar talob etmasini nazaro alan mohsulgondoaranlor va is-
tehsalgilar keyfiyyatin iimumi idars edilmasi konsepsiyasina
malik olmahdirlar. Mohsulun keyfiyyatinin tayinat, etibarli-
hq, uzunomiirliiliik, texnoloji, standartlagdirma, ergone-
metrik, patent-hiiquq, estetik, iqtisadi, kvalimetrik vo s. gos-

127



toricilar iizro yiiksaldilmosi igtisadi artimin an miithiim amuli
va istehsalin ingtensivlogdirilmasinin an vacib sortidir. Azad
bazar iqtisadiyyatinin atributlari hesab olunan asagi qiymot
va yiiksak keyfiyyat faktorlari mahsul istehsalgilarinin bazar
faaliyyatinin tomal prinsipini toskil edir. Qiymat va keyfiyya-
tin moahsul istehlakgilar1 {igiin magbul hesab olunan kasismo
noqtoesi biitovliikds logistik sistem va ya onun istirak¢ilari-
nin amoali faaliyyatinin naticasi olmagla barabar talabls tokli-
fin 6donilmo doracesini xarakterizo edir. Daha dogrusu,
mohsulun keyfiyyati onun toyinati ils qinlmaz surstdo
baglidir. Praktiki tocriiba bir daha siibut edir ki, istehsal
prosesinds keyfiyyatli hesab olunan mshsullar istismar pro-
sesi zamani istehlak¢i tolobini tam 6damir. Yoani, istismar
prosesi konkret insan tolobatin1 6doyan mshsulun haqiqi
moahsul oldugunu tosdiq edir. Odur ki, keyfiyyotli mohsul
istehsali xarakterco logistik dévranin biitiin - istehsal yerio-
rinin talob olunan parametrlors uygun ilkin xammal va ma-
teriallarla tomin edilmasi, onlarin istehsal prosesino daxil
edilmasi, texnoloji rejima riayat olunmasi, hazir mohsullarin
istehlak¢ilara géondorilmoasi va istismar1 morhalalorini shats
edon miirrakkab prosesdir. Tabii ki, bu prosesin idars edil-
mosi keyfiyyatin iimumi idars edilmasi konsepsiyasina osas-
lanir vo onunla giymatlandirilir;

« Biitiin funksiyalarin va texnoloci gorarlarin humani-
tarlasdirilmasi.

Logistik sistemin ssas elementlorindan biri 6z funksi-
yasin tolob olunan saviyyads va moasuliyystlo yerina yetiran
xiisusi hazirlanmis kadrlardir. Material axinlarimn idaro
edilmosi sferasinda bir qayda olaraq g¢evik va pesokar kadr-
lara boyiik ehtiyac oldugundan homiss kadr problemi ya-
ranib.

Logistik yanagsma material axinlarinin idars edilmasi
sferasinda faaliyystin ictimai shomiyystini artiraraq bu sa-
hayo boyiik amak potensialina malik kadrlarin calb edilmasi
figiin obyektiv sorait yaradir. Bu zaman yiiksok idaroetms
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sorigtasino malik kadr heyatinin bu sferaya calb edilmaosi ilo
yanagi onlar ii¢iin tolob olunan zaruri asmok saraitinin ds ya-
radilmas: vo moévcud soraitin tolob olunan standartlar so-
viyyasina ¢atdirilmasi, yaxsilasdirilmas: on iimds mosolalor-
don bir1 olmahdir. Miiasir is soraitinin yaradilmasi zaru-
riyyoti biitiin barabor sortlor daxilinde mohsul istehsal za-
mant texnoloji amoaliyyatlarin straf miihits neqativ tasir gos-
toran cohatlori logv edilir, aradan qaldirilir;

o Servis xidmatinin miiasir soviyyodo ¢evikliyinin, eti-
barhhigmnm va yiiksak keyfiyyatinin tomin edilmosi.

Moslumdur ki, hal hazirda istehsal edilan bir ¢cox mah-
sul novlorinin keyfiyyotinin kaskin siirotds yiiksoldilmosi
mmkanlart olduqca mahduddur. Ona géra do sahibkarlarin
oksar hissasi 6z mahsullarinin ragabat qabiliyystini arturmagq
liciin logistik xidmatdon genis istifads edirlor. Bu zaman ne-
zora almaq lazimdir ki, mohsulgdndormslor zamani isteh-
lak¢ilar daha yiiksak soviyyali servis xidmoti taklif edon va
ya gostaran firma vo ya miiossislora listiinlitk verirlor;

¢ Logistik sistemlorin straf miihitin qeyri — miioyyan-
lik soraitino uygunlasmasi.

Bir qayda olaraq logistik sistemlar geyri - miiayyanlik
soraitinde foaliyyst gostorirlor. Mahsul va xidmotlorin ke-
miyyati, talab va toklifla bagh bazar konyukturasinin doyi-
silmasi, nagliyyatin isina tosadiifi xarakters malik proseslo-
rin tasiri va s. material axmlarinin idars edilmosi vo toskilin-
do konkret ¢otinliklor yaradir. Belo bir soraitds logistik sis-
temlarin oan timda vazifasi méveud soraito uygunlasmaq qa-
biliyyatidir. ©gar logistik sistemlor mécud soraite uygunlasa
bilirlorsa, onda natico etibar1 ilo istor todariikat baza-
rinda, istorso do satis bazarinda nisbi sabitlik yarana
bilar.

Qeyd olunan bu prinsiplardon istifade xammal, mate-
rial vo hazir mohsullarin daqiq vaxtinda géndarilmesina al-
veriglt gorait yaradir, tadaviil sferasinda ehtiyatlarin she-
miyyath doracads azaldilmasina imkan verir. Bir sézla logis-
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tika biitiinliikla istehlaker tolobinin 6danilmasing istigamot-
lonir, ona islayir. Buna goérs ds logistik doévrads satis funk-
siyast alti sort iizro - yik, keyfiyyast, komiyyat, vaxt, xorclor
va toyinat montaqasi iizro hayata kegirilir.

Logistik menecment praktikasinda metodologiya va
nozari tadqiqatin noaticalarindan istifads etmok igiin garb
dovlstlorindo alim vo miitoxassislorin amoli faaliyyatlorini
alagalondirs bilon ¢ox sayh logistik comiyyatlor. togkilatlar,
assosiasiyalar va institutlar yaradilib. Belo comiyyst vo tos-
kilatlara, institut vo assosiasiyalara niimuno olaraq ABS -
da istehsahin va ehtivatlarin idars edilmasi problemloari il
mosgul olan Amerika comiyyati, menecment problemlor:
iizro Amerika surasi, nagletms va logistika {izra Amerika
comiyyati, material menecmenti iizrs beynoalxalq comiyyatls-
ri gostormok olar. ABS ils yanas1 Avropada da az-¢ox ta-
ninmus asagidaka logistik togkilatlar masalon, Boyiik Brita-
niyanin ehtiyatlarin idars edilmoasi vo istehsal comiyyati;
Logistika institutu va béliigdiirmonin idars edilmasi (Boyik
Britaniya), Logistika moarkazi (ispaniya); Fransanin isteh-
salda logistika comiyyati; Italiya, Almaniya, Isve¢ro da lo-
gistik assosiasiyalar foaliyyat gostorir. Sadalanan logistik
comiyyatlorin har biri manzil - garargahlar Briissel soharin-
do yerloson Avropa logistik assosiasiyasina daxildirlor.

Bundan slavs xarici 6lkslords logistik masalalorin tad-
qiqi ilo mosgul olan ¢oxlu sayda jurnallar va digor dovrii
mocmuslor nasr olunur. Belslorindan az — ¢ox taninanlar::
“Inbound Logistics” , “Distribution”, “International Jour-
nal of Logistics Management”, “Journal of Purchasing and
Material Management”, “Journal of Business Logistics”
,”Modern Material Handling”, “Proceedings of the Annual
Conference of the Council of Logistics Management”,
“Production and Inventory Management”, “Transportation
Journal” (ABS), “Asia Pacific International Journal of
Physics Distribution and Logistics Management”, “Con-
teinerisation International”, “International Journal of
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Phvsical distribution and Logistics Management”, “Freight
Mémagement”, “Journal of Transport Economics aqd Pol-
icy”. "Logistics Information Management” , “Loglstlcs”,
“Siorage Handling Distribution” ( Béyiik Britaniya), “Lo-
gistics and Transportation Review”, “Canadien and Trans-
portation Distribution Management” (Kanada), “Forde{n
un Heben”., “Fordermitte Journal”, “Logistik Specturl{m",
“Fransport un Lager” (Almaniya), “Logistiques Magazine”
(Fransa), “Logistica” (italiya) . “Tara” , “Transport”,
“Forder - und Lagertechnik” (Isveg) vo s. hesab olunur.

2. 3. LOGISTIKADA ISTIFADS OLUNAN MODELLOR
VO ONLARIN TOSNIFATI

Material axinlarini dyronarkan nazore almaq lazimdir
ki, aximlar ilkin xammal monbayindan son toyinat montaqs-
sina — istehlak¢iya gedor istehsal, naqliyyat, bdlisdiirma,
satig, anbar kimi miixtslif vesilolordon kegir vo bu mgrhale-
lorin hor birinds bir — birindan fargli amsliyyatlar yerins ye-
tirilir, saho monsubiyyatli konkret masslolor hsll edilir. Bu
morhalolor — vasilolor basgalarindan texniki, texnoloji, iqti-
sadi vo metodoloji cahatdan tacrid olunmus halda, yani qa-
palt olur. Bu qapali sistemlordo tesarriifat proseslorinin ida-
ra olunmasi bazar igtisadiyyati yolu ilo inkisaf edon 6lkalor-
da genis istifada olunan idareetms va planlasdirma mqtodla—
rina asaslanir. Lakin qapah sistemlordon makrologls_t'lk, bo-
7i hallarda global logistik sistemlors kegid metodplpj} baza-
nin genislonmasini, slave yeni metodlarin totbigini talob
edir.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi hal - hazirda logistika sa-
hasinda nazori va praktiki moesalolerin hall edilmasi zamam
miixtolif metodlardan, o ciimladon sistemli tohlil, sm:?hyyat—
larmn todqiqi, prognozlasdirma va s. - 9 metodlardan istifada
olunur.
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Bagqa sahslorda oldugu kimi logistikada da modellas-
dirms metodlar1 genis yayilmaga baslanusdir. Material
axinlarinin idars edilmasinds modellorin bdyiik shamiyyati
vardir. Modellagsdirmads magsad sistemin horakat tarzini
davranigini prognozlagdirmaqdan ibaratdir.

«Model» latin s6zii olub dl¢ii, norma, surat demokdir.
Hal - hazirda «model» soziino ya bizi maraqglandiran har
hans1 obyektin surati, ya da obyektin va ya obyektlar siste-
minin nimunasi kimi baxilir. Oyranilon sistem, hadisa va
prosesin ssas cohotlorinin xiisusiyyatlari va onlarin xarakte-
ristikasinin imumi sokilds yigcam tasvir edilmasi model ad-
lanir. Model tadqiq edilan hadiss va ya prosesin — obyektin
zehni vo yaxud da maddi formasi olub, onun 6yranilmosi
bilavasits subyektin mahiyysti vo mazmunu haqqinda yeni
biliklorin alds edilmasina imkan verir.

«Modellagdirma» mafhumu bilavasits deyil, kémakgi
obyektlarin tohlil edilmasi naticasinda dork edilon obyektin
tadqiqini nazards tutur. Bagqa sdzle, modellasdirma dedikdo
modellorin qurulmasi, 6yranilmasi vs totbiqi proseslori basa
disiilir. Modellogdirma tam vo gismon sistem va ya proses-
lorin oxsarligina asaslanir. Modellosdirma obyekti kimi
konkret vo abstrakt predmetlor, faaliyystdo olan vo layihs-
losdirilan sistemlor, habels mévcud proseslor ola bilar. O,
abstraksiya, analogiya vo hipotez kimi qneseoloji
kateqoriyalarla six alagadar olur.

Modellagdirmo miihiim idrak metodudur, elmin va
texnikanin demok olar ki, biitiin sahalorinds - texniki, biolo-
Ji, iqtisadi vs s. sistemlorin éyranilmosinds slverisli formada
istifado  olunur. Modellasdirma metodlarindan istifados
edilmasi zaruriliyi perspektiv dévr figiin iqtisadiyyatin inki-
saf istigamotlorinin miisyyen edilimasi, camiyyat iizvlarinin
potensial tolobatinin agkar edilmasi kimi problem masalalo-
rin halli il baghdir. Modellasdirms metodlari va onun mog-
sadi miixtalif olub, istifads olunan modellarin xarakterini
miioyyan edir.
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Modellari miixtalif slamatlora: modellagdirms obyekt-
lorinin xarakterina, model tatbiq edilon sferaya, modellog-
dirmonin shatsliyi va darinliyina vo s. goro tosnif etmok
olar. Bizi 1qtisadi, xiisusilo 1so logistik sistemlorin tadqiqi
maraglandirdigindan modellorin xarakterina gora, basqa
sOzld modellagdirma vasitalorine gors tesnifatini nazordan
kegirocayik. Bu olamots gors onlar maddi (ssya) va ideal
modellogdirmaya boliintir.

Maddi (osya) modellogdirmo Syranilon, todqiq edilon
obyektin asas fiziki, grafik va funksional (riyazi) xarakteris-
tikasin1 yaradan modellor asasinda aparilan tadqiqata deyi-
lir. Maddi modellar bir gayda olaraq ii¢ qrupa boliniir:

¢ Fiziki modellor. Miioyyan fiziki hadisas vo proseslo-
rin todqiginds lazaim olan predmetin ssas xasss vo Xiisu-
styyotlorini oks etdirmakls, orijinalin xarici oxsarligini 6ziin-
do saxlayir. Fiziki modellorin kémayils obyektds gedan fizi-
ki - kimyavi, texnoloji, iqtisadi proseslor dyronilir.

e Qrafik (tosviri) modellar. Orijinalda bas veran pro-
sesloro toxunmadan yalniz onun xarici goriiniisiinii aks etdi-
rir. Qrafik modellara todqiq edilon obyekt va hadisslorin
handasi formasint aks etdiran sakillar, gertyojlar, grafiklor,
planlar va sxemlar aid edilir. Eyni zamanda qrafik modells-
ro obyektin daxili qurulusunu va onun bdlmslori arasinda
struktur (teskilat) slagslorini géstaron gertyojlari, cadvallori
vo sxemlort do aid etmok olar. Tadqiq edilon obyektin
¢ertyoju vo sxeminin tortibi, onun daxili qurulusu va struk-
tur (togkilat) bélmalari arasinda olan slagalari hagqinda tam
vo aydin malumat verir.

¢ Riyazi modellor. Todqiq olunan obyekt va proseslo-
rin xiisusiyyati va xarakteristikasini tonliklor, barabarsizlik-
lor va funksiyalar formasinda oks etdirir. Riyazi modellords
hall olunacaq moasoalonin gartlori — harfls, raqamlerls, 6yrani-
lon hadisa va prosesin parametrlori vo dayisanlorini alago-
landiran formullarin kémayila ks etdirilir. Riyazi modellar
tadqiq edilon hadisa vo prosesin osas xassalorini gostorir,
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onun kamiyyst qanunauygunlugunu miisyysn etmoyo im-
kan verir, bu hadiso va prosesi xarakterizo edon asas amillor
arasinda qarsihqh alags va asililigt milsyyanlasdirir, askar
edir.

Ideal modellarin maddi modellorden prinsipial forqi
tadqiq edilon obyektin maddi (asya) analoquna deyil, ideal
analoquna osaslanmasidir. Ideal modellosdirmo iki yarim
sinfs - isara va intuitiv modellogdirmays ayrihr.

Qeyd olunan bu modellor grupu igsrisinds igtisadi ba-
ximdan an ¢ox istifada olunan riyazi modellor hesab edilir.
Riyazi modellar qrupunda iss ssas yeri igtisadi-riyazi mo-
dellar tutur. Iqtisadi-riyazi modellar iqtisadi hadisa vo pro-
seslorin riyazi formada ifadssidir. Iqtisadi proseslorin mode-
li dyranilan, tadqiq edilan obyektin hartorafli dork edilmsosi.
komiyyat va keyfiyyst ganunauygunluglarinm iimumilosdi-
rilmosinin osas vasitasi hesab olunur. Igtisadi modellorin
totbiq edilmoasi iqtisadi hadisslorin daha darindan tohlil
edilmasina, planlasdirmanin keyfiyyatli toskiline vo ayri-ayr
funksional idarsetmo islorinin avtomatlagdirilmasina sora-
it yaradir.

Tohlilin diizgiin va doqiq olmasi, ondan alinan notico-
larin ssashi olmasi modellogdirilon iqtisadi proseslorin ele-
mentlari arasinda slagalorin, onlarin asas slamatlorinin neco
aks etdirilmosindon asihidir. Iqtisadi riyazi modellor digor
qrup modellorlo miiqayisads bir sira iistiinliikklors malikdir:

¢ Jdyranilon hadiso vo ya todqiq olunan obyekt qisa
formada ifada edilir vo onun xiisusiyystlori dagiq basa
diisiiliir;

¢ tadqiq olunan obyektin (va ya prosesin) elementlori
arasinda daha diizgiin slaqos yaradilir, asililiq vo qanuna-
uygunlug miisyyanlosdirilir;

® qarsitya qoyulan mossloni holl etmok iigiin lazim
olan informasiyanin hacmini vo mozmununu dogiq toyin
etmak miimkiin olur;

e tortib olunan mosslonin riyazi tominati - mévcud
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riyazi metodlarin kémoyilo hall edilmasi miimkiinliyii ssa-
sinda miiayyanlasir.

Iqtisadi-riyazi modellarin mahiyyati eyni deyildir.
Bunlar dyranilan prosesin tagkilati - iqtisadi xassosindan,
konkret moasoloni hall etmak iiglin totbiq edilon hesablama
metodunun xiisusiyyatindan, qargiya qoyulan masslanin hal-
lindan vo tadyigindan asili olaraq farglanir. Biitiin bu geyd
olunanlarla yanasi, prosesin miixtalif cohatini vo mazmunu-
nu oks ctdiron bu tip modellarin iimumi, oxsar cahatlori do
¢oxdur. Bu ondan ibaratdir ki, istanilon hacm va miirakkab-
likdo, 1stonilon mozmunda olan hadisa vo proseslor eyni ri-
yazi aparat vo ya onun konkret element: ilo tosvir olu-
nur.

iqtisadi-riyazi modellor qrupuna daxil olan logistik
sistemlori xarakteriza edoan modellar 6zlorinin xarakterik
cahoti, holl olunan masslalsrin miirokkabliyi, bu sistemlords
material, maliyys va informasiya axinlarinn tagkili vo idars
edilmosi ilo baglh iqtisadi proseslorin dinamik xarakter kasb
etmoast, habelo parametrik dsyisonlor ¢oxlugu logistik mo-
dellor1 forglandiron asas xiisusiyyatlordir. Logistik model
dedikdo lqgistik prosesin v ya sistemin istonilon abstrakt va
ya maddi horakat torzi basa disiiliir. Demsli, logistik model-
losdirmoanin asas maqsadi sistemin harakat tarzinin prognoz-
lasdiriimasidir.

Ixtiyari modelin modellosdirilan obyekto tam oxsar
olmasi doracasi istonilon modeli xarakterizo edon miihiim
olamat hesab edilir. Bu baximdan logistikada modellar iki
torkib hissaya: izomorf (oxsar formall) vo gomomorf (bo-
rabar, eyni) modellora ayrilir (sokil 2.2).
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Logistik modellor
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Sakil 2.2. Logistik sistemlaorin modellarinin tasnifatt

izomorf modellar - orijinal obyektin biitiin xarakteris-
tikalarim oziinda birlesdiran, onu avaz etma qabiliyyatli
modellardir. Izomorf modeli yaratmaq va onu miisahido
etmok miimkiin olarsa, onda real obyekt hagqinda miifassal
va hortorafli bilgi slds etmak olar. Bels bir halda obyektin
horakat torzi hagqinda gabaqcadan dagig xabor vermok
miimkiinlosir.

Qomomorf modellor - tadqiq edilon, dyronilon obyekts
tam oxsamayan, onunla gisman oxsarhq toskil edon model-
lordir. Bu zaman faaliyyst gdstoren real obyektin bazi taraf-
lori imumiyyatlo modellagdiriimir. Natica etibari ilo modelin
qurulmasi prosesi va tadgigatin nasticalorinin interpretasiyas
sadelosir. Logistik sistemin modellogdirilmasinda miitlaq ox-
sarliq olmur. Ona géro do logistik sistemlorin modellogdi-
rilmasi zamam adoston gomomorf modellora daha ¢ox
tistiinliik verilir. Lakin nazordan qac¢irmaq lazim deyil ki,
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gomomor{ modellorda do oxsarliq doracasi miixtalif ola bi-
lor Biitiin bunlar isa 6z névbasinds qgomomorf modellarin
atrafli dyranilmasini taleb edir. Dayisan bazar goraitinds ma-
terial axilarmin parametrlorini mahz qomomorf modellar
asasinda diizgiin toyin etmak olar. Qomomorf modellarin
OzIorim da konkret slamatlors gora tosnif etmak olar.

Tosnifat xarakteristikasinda toqdim edilon noévbati
olamat modellorin maddiliyi hesab edilir. Bu slamots goro
biitiin modellar maddi va abstrakt modellars béliniir.

Maddi modellar - 6yranilan, tadqiq edilon hadiss vo ya
obyektin asas haondosi, fiziki, dinamik va funksional xarak-
teristikalarim tasvir etdirir. Bu kateqoriyaya asasan istehsal
sahalarinds texnoloji vo anbar avadanliglarmin optimal yer-
lasdirilmoasi, habelo yiik axinlarinin toskili masalalorinin hol-
lina imkan veran istehsalg1 va ya topdansatis miiassisalorinin
kigildilmis modeli aiddir. Bir ¢ox hallarda bu modellar fiziki
modellarls oxsarhq togkil edir.

Abstrakt modellor - oksor hallarda logistik modellos-
dirmods yegana iisul hesab edilir, riyazi va simvolik model-
lora ayrilir. Simvolik modellar ds 6z novbasinds dil vs isara
sistemli modellara boliniir.

Dil sistemli modellar — s6zlor modelidir. Onunun ssasi-
ni geyri - miiayyan, ¢ox monah sézlordon tomizlonmis s6zlor
toplusu - liigat toskil edir. Bu liigat «tezarus» adlandirilir.
Bir séziin bir ne¢o monada basa diisiilmasina imkan veran
adi ligatdan forqgli olaraq burada har bir s6z yalniz bir mof-
huma uygun galo biloar.

Isara sistemli modellor. Tobii ki, ayri-ayri mofhumlar
sorti isarolorlo nisanlamaq miimkiindiir. Obyektin simvolik
tosvirini veran isars sistemli modellords bu nisanslor arasin-
da razilasdirilmis ameliyyatlar nozards tutulur.

Riyazi modellasdirma - logistik proseslsrin va ya amo-
liyyatlarin riyazi modelini qurmagla onlarin tadqiqi. Logis-
tikada riyazi modellogdirmonin iki ndviinden — analitik vo
imitasiva modellarindan istifads olunur.
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Analitik modellasdirms — logistik sistemlorin tadqiqi
zamani daqiq naticalarin slds edilmasins imkan veran riyazi
isul vo ya metoddur. Praktiki olaraq analitik modellogdir-
mo asagidaki ardicilliqla hayata kegirilir.

Birinci marhala. Sistems daxil olan obyektlari bir — bi-
rils alagslondiran, onlarin arasinda ahongdarhga sorait ya-
rada bilan riyazi ganunlar formalasdirilir. Bu qanunlar bozi
funkstonal asililiglar (cabri, differensiallasdirma) sokilindo
ifads edilir.

Tkinci morhoalo. Qurulan riyazi tonliklorin, barabarsiz-
liklorin hall edilmosi ilo nazori naticolor slds edilir.

Uciiincii moarhola. Blds edilmis nazari naticalar praktiki
naticalorlo miiqayiss edilir, uygun olub - olmamasi yoxla-
nilir.

Foaaliyyat gostoran sistemin daha miikommol tadqiqini
aparmagq ligiin bu sistemin axtarilan xarakteristikasi ils bag-
langicda verilon gartlor, parametrlor vo dayigonlor arasinda
funsional asililig1 askar etmak, miisyyanlasdirmsk lazim go-
lir. Lakin bels asililig nisbaton sada sistemlor ii¢iin xarakte-
rikdir. Sistemlar miirokkablosdikca onlarin analitik metod-
larla todqiqi miayyan ¢atinliklor yaradir. Belo bir halda
analitik metodan istifads etmok ugiin ilkin modeli kaskin
suratds sadolosdirmok lazim galir. Sadslasdirilmis model
biitiin barabar sortlor daxilinds heg olmazsa sistemin imumi
xassalorini 0yronmays imkan verir.

Analitik modellorin an boyiik istiinliiyii onlarin
imumlogdirms vo tokrar istifads qabiliyystina malik ol-
masindan ibarstdir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, logistik sistemlor straf

miihitin geyri - miioyyanliyi soraitinds foaliyyat gostorir.
Material axinlarinin horakati zaman ¢oxlu tasadiifi xarak-
ter dasiyan faktorlar nazors alinmalidir. Belo bir soraitdo
logistik proseslorin miixtalif torkib hissalori - omaliyyatlar
arasinda komiyyst miinasibatlorini doqiq miioyyanlagdiro
bilan analitik modelin qurulmas: ya miimkiin olmur, ya da
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¢ox boyik voesait hesabina basa golir. Buna géra da prakti-
kada imitasiya modellorindon istifads olunur. «imitasiya»
yunan sozii olub taglidetms demokdir. Imitasiya todgigatla-
rinn xiisusiyyatlari ondan ibarstdir ki, bu tedgiqatda tacrii-
ha obyektls deyil, onun riyazi modeli ilo aparilir. Imitasiya
todgiqatgidan  boyik yaradicthq faalligi vo tadgiqgate
miistaqilliyi talob edir.

Hal-hazirda imitasiya obyektlorinin riyazi modellarini
IKHM - doan istifads etmoklo qurmaq va bu obyektlarda
tdcriibs aparmaq yolu ils tadgiq etmok miimkiindiir.

Imitasiya praktikasinda obyekts aid edilon ganunlar
iqtisadi — riyazi modellar soklinda tosvir edilir. Xiisusi imita-
siya tacriibasinin aparilmast ilo slagadar modellors imitasiya
modellari deyilir. Imitasiya tocriibssini istonilon riyazi mo-
dellorls aparmaq miimkiin olsada imitasiyann istilah1 onun
¢otinliyi vo optimallagdirlmasinin  qeyri — miimkiinlityiin-
don xobor verir.

Imitasiya modellogdirmasi zamani logistik proseslorin
miixtalif torkib hissolori arasinda kemiyyat miinasibatlori —
nisbatlorin xarakterini miisyysnlogdira bilon qanunauygun-
lugun axira gader dork edilmasina bir o qadar da ehtiyac
olmur. Bu baximdan logistik proseslor todqgiqatgr iigiin
mochul - «qara yesik» olaraq qalr.

Imitasiya modeli ilo is prosesini televizor, radio vo
digar maisat cihazlarinin is prinsipi haqqinda dorin anlayisa
malik olmayan siravi vatondagin bu qurgulan sazlamasi ilo
miigayiss etmak olar. Masalon, teleseyrici bu qurgunun
miivafiq dilymasini basmagla «qara yesin» i¢arisinds noyin
necs bas vermoasi haqqinda minimum tasovviira bels malik
olmadan istadiyina nail olur.

Buna uygun olaraq tadqigat¢1 da imitasiya modelinin
«diiymasini basmagqla» logistik proseslorin bag vermasi sa-
raitini vo istiqamatini dayigdirir, mahiyyat etibari ils alinan
naticalora nazarat etmak imkani qazanir. Talablori 6days bi-
lon saraitin miisyyanlogdirilmosi imitasiya modeli il islorin
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baglica magsadini togkil edir.
. Umumiyyatlo, imitastya modellosdirmasi 1ki asas pro-
sesi 6ziinda birlesdirir:

e real sistemin modelinin tarkibini miisyysn ct-
mak;

e bu modelds sinaq islorini aparmagq.
| Bu zaman asagidaki moqgsodlor garsiya qoyula bi-
ar:

o Jogistik sistemin faaliyyat torzini dork etmok,
baga diismoak;

. logistik sistemin somorsli foaliyystimi tomin edan
strategiyani segmak.

Imitasiya modellogdirmosi bir gayda olaraq miiasir he-
sablama texnikasi vo kompyiiter texnologiyasi asasinda
hoyata Kkegirilir.

Belolikla. imitasiya modellosdirmasinin distiin cohots
ondan ibaratdir !(i, bu metodla daha miirokkab mosalalori
hall etmak olur. Imitasiya modellorinin analitik tadqiqatlar
zamam ¢atinlik yaradan tosadiifi tesirlori ve digar faktorlari
kifayst godor sads formada nszors almaga giicli ¢atir. La-
kin biitiin bunlarla yanagi imitasiya modellsrinin nazoro
alinmasi vacib hesab edilon bir sira négsan cshotlori  do
vardur:

1. Bu modelin kdmayilo aparilan tadgiqatlar asagida-
k1 sabablarla:

e modelin qurulmasi vs smaglarin aparilmasi iiciin
yiksak soviyyali pesokar mitexassislor — programistlorin
talob olunmasi;

e metod statistik sinaglara asaslandigindan kifayat
gadar fardi elektron hesablama masinlari, onlari tigiin zoruri
proqram tominati vo magin vaxti sarfinin mévcudlugu;

¢ modellarin konkret sorait iiciin iglonib hazirlanmasi
va tokrar istifadays yararsiz olmasi ilo slagedar olaraq
olduqgca baha basa goalir.

2. Imitasiyada ehtimallarin, realligi oks etdirmoyon
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faktorlarin boyiikliyii. Logistik sistemlords bas veran pro-
seslor ehtimal xarakteri dastyir vo yalniz miayyan forziyys-
lar aparmagqla modellasdirmaya gatirilir. Masalon, har hans:
hir rayonun va ya regionun istanilon toyinata malik mohsul-
larla tochizatimin imitasiya modelini isloyib hazirlayarkon
konkret marsrut iizre avtomobillerin horakot sirsti 25
km/saata barabar qabul edilirss bu har seydan avval yol so-
raitinin yaxst olmasi ehtimalina osaslanir. Lakin nozora
almaq lazimdir ki, burada bir sira tesadiifi xarakter dasiyan
hallar — havanin pislosmasi, avtomobil yollarinda siiriigkan-
liyin artmasi naticosinde marsrutun harakat siirati 15
km/saata qader asag diiga bilor. Vo naticods real proseslor
hasqa formada corayan edir.

mitasiya modellarinin istiinliiklori v ¢atismazliglari-
ni tadgiq va tasvir edon Amerika alimi K. Sennon bela qo-
nasts golmisdir ki, «imitasiya modellorinin iglonib hazir-
lanmasi elmdan cox incasanstdir. Demali, miivoffaqiyyat veo
ya ugursuzlug metoddan yox, onun necs tatbiq edilmasin-
don asihdir».

2.4. LOGISTIKANIN UMUMI VOZiFOLORI

Tasorriifat subyektlorinin igtisadi cohatdan inkisaf et-
masinin miiasir konsepsiyasi vo onlarin bazar subyektlori
arasinda davranis torzlori strateji idaroetms adlanir. Strateji
idaroetmonin asas funksiyasi tokca doaqiq strateji planlag-
dirmani hoyata kegirmok deyil, elaca do firmalarmn idars
cdilmasi sistemini va onun ayri-ayri struktur bélmalari ara-
sinda qarsiigh faaliyyst mexanizmini tagkil etmokdan iba-
ratdir. Bu zaman ham bazar subyektlori arasinda ragabat
miibarizesino tab gotirmek mohz raqabat miibarizosinin
uzunmiiddatli strategiyas: iiciin, hom ds hoyata kecirilmasi
saruri hesab olunan cari istehsal — tosarriifat planlarinin bu
strategiyaya uygunlagmast fi¢iin togkil vo idarsetmo vasita-
for1 yaratmaq tolob olunur.

141



Strateji idarsetmonin konsepsiyasi iqtisadi inkisafin
tomin edilmosi iigiin spesifik gedis hesab olunur. Lakin ra
sionalist yanagsma baximindan bazar subyektlorinin inzib:u
amirlik soraitinda foaliyyst konsepsiyalar: baslangicda ve
rilmis tapsiriglara smsl etmoakls uzun bir dévr arzinds garsi
larinda duran moqsad vs vazifslorinin yerins yetirilmasind.
stabillik niimayis etdirmokdan ibarst idi. Belo yanasmad:
tobii ki, miiossiss> vo toskilatlarin inkisafi liclin asas meyau
kimi istehsalin fasilasiz artimini tomin eds bilon daxili chuy
at monbelari ¢ixis edirdi. Bu iso 6z ndévbasinds miiassiss va
toskilatlar1 qapali sistema ¢evirmakls onlarin inkisafin
mohdudlasdirdi vo iimumi sokilds idars edilon tasarriifat sis
teminin 6ziinds bdhranlarin yaranmasina gatirib ¢ixardi.

Idarsetmonin aktual paradigmasi hesab olunan stratc
J1 menecment miiasir iqtisadi seraitdo firma va sirkoatloro
agiq sistem kimi baxilmasina daha cox iistiinliik verir. Bu
maqgsadls onlar firma vo sirketlorin raqabat qabiliyyatinin
yiiksaldilmosini tokcs daxili ehtiyat manbalorinin aska
edilmasinds deyil, eyni zamanda daxili mihiti iqtisadi inki-
safin bilvasita zamanatgising gevrilon xarici miihitin dinamik
iqtisadi, sosial, siyasi, elmi — texniki vo normativ — hiiquq
dayisikliklorine uygunlasmaqda goriirdiilor.

Otraf miihitds miivaffaq foaliyyat géstormok vo 6z iqti-
sadi sabitliyini qorumagq iigiin firma va sirkstlorda tadarii-
kat, istehsal va satig problemlori ilo slagadar qabul edilon
gararlarin miirokkobliyi vo tezliyini bu miihitda bas veron
dayisikliklerin miirokkabliyi va tezliyino ¢evik formada
uygunlagdinimahdir. Daha dogrusu, firmamn xarici miihi-
tinds - bazarda asili talabla slagadar bas veran iqtisadi, so-
sial, ekoloji va elmi - texniki doyisikliklor biznes foaliyyatini
bu dayisiklikloro asaslanaraq reallagdiran firma vo miiossiso-
lards logistik gerarlarm hazirlanmasi va hayata kegirilmasi-
no bilavasito tosir gdstorir. Bagqa sozls, bu dayisikliklora
adaptasiya olunan istonilon bazar subyektinin faaliyyat me-
xanizmi ondan ibarat olmalidir ki, onlar asas diggati gabul
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cdilmis gararlarin yerins yetirilmasina nazarat isindon daha
¢ox yeni bazar problemloarinin agkar edilmosi vo bu asasda
yeni gorarlanin hazirlanmasina yonsltmalidirlar. 9ks tadqir-
o «resurslarm boliisdiirillmasindoki ¢eviklik onlarin moasraf
cdilmasindoki dogiglikdan daha giymotlidir» prin§ipin§19n Gl-
X1y etmoyasn firma va sirkatlori milasir soraitds istanilon an
iqtisadi bohranlar miisahids eds bilar. . S

Yuxarida geyd edilen sksor problemlorin halli iqtisadi
inkisafin miiasir marhslasinds logistik sistem va texnologi-
yalardan samorali istifadoys ssaslanir. Daha dog‘rusu‘, mashz
iogistik sistem va texnologiyalarin ardicil tatl?iql geyd olu-
nan problemlarin aradan qaldirilmasina sorait yaratmaqla
firmanin xarici miihitine aid edilon subyektlarlo ﬁrmamq
daxili mithiti arasinda slagalori togkil edir. Firmantn ch_xih
potensialindan istifads edilmosi maqsgdilan hayata kegirilon
tosilati dayisikliklor firmanin xarici mﬁhlthds bas veran
doyisiliklari tez nazora almasi va ona samorali formgda ce-
vik reaksiya vermasi bels bir tizvi toskilin xarakterik xiisu-
styyati olmagqla firmanin uzun miiddat bazar rgqabatina da-
vam gotirmoasi vo sabit faaliyyati {igiin maddi baza yara-
dir.

Belolikls, timumi formada praktiki faaliyyat zamam
asagidaki lic mithiim:

» ideal: plan dovrii srzindo va ya onun hiidudlarin-
dan konarda olda edilmaz hesab olunan, lakin yaxinlasg-
mas1 miimkiin olan moqgsad;

» magsad: holli plan dévrii arzindo miimkiin olmay-
an, lakin gec do olsa mévcud doévr arzinds yaxinlagmasi
nozords tutulan problem: .

» wvazifa: planlagdirilan dovr arzinds nail olunrr}qm
miimkiin hesab edilan maqgsadlorin daqiq mﬁsyysnlgsdlrﬂ-
mosi sahibkarliq strukturlarinin  faaliyyat konsepsiyasini
toskil edir.

Qeyd olunan bu magsadlor ierarxiyasina uygun ol_araq
180 har bir tesarriifat subyekti material axinlarinin idars

143



edilmasi sahasinds 6zlorinin iimumi va xiisusi xarakterh [o
gistik vazifalorini miisyyanlogdiririor:

1. Logistikamin konseptual ideyasi: movcud soraitdo on
az mimkiin xorclorlo firmanin bazarda bas veran dayisiklik-
lora uygunlagdirilmasy, bazar seqmentlorinin artirtimasy vo
raqiblor iizorinds iqtisadi istiinliiklora nail olunmasindan
ibaratdir.

2. Logistikamin iimumi magsadi: yiikksok keyfiyyoth
mohsulgéndsrmolari tomin edon material, informasiya, ma-
liyys, kadr va sair axinlarmmin funksional menecmentinin
somarali, inteqrativ sisteminl yaratmaqdir.

3. Logistikamn xiisusi vazifosi: material, informasiya,
maliyye, kadr vo sair axinlari arasinda uygunlugun to-
min edilmasi:

e material axinlarinin dispetgerlasdirilmasi vo onun
fasilosiz informasiyalarla tomin edilmosi;

o mohsullarin fiziki béliigdiriilmosi strategiyas: vo
texnologiyasinin miisyyanlagdirilmasi;

e malyeridilisi amoliyyatlarinin idars edilmosi iizro
konkret alqoritmlarin hazirlanmast;

e taralar vo qablasdirici mamulatlarin standartlas-
dirilmast;

e «stehsal — anbarlasdirma - naqliyyat - satig» ara-
sinda rasional nisbstin yaradilmast;

¢ istehsal ehtiyatlarmin idars edilmasi prosesinin op-
timallasdiriimas:;

o yiiklorin saxlanmas: va nagli miiddatlorinin maksi-
mum azaldilmasma nail olunmasidir.

Logistikanin miuasir inkisaf morholosinds yerino ye-
tirdiyi vozifolor kompleks sakilds informasiya ve material
axinlan arasinda uygunlugu tomin etmok, material resursla-
r1 va hazir mshsullarin optimal yerlagdirilmasi texnologiya-
sin1 miloyyanlasdirmak, mshsullarin keyfiyyatino va onlarin
qgablasdirildigy taralara standart toloblor hazirlamaq, mate-
rial vo amak resurslarindan, avadanlhqlardan, istehsal yerlo
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r1 va anbar saholorindsn somerasiz (geyri - rasional) istifada
morkoazlorini askar etmokdon ibaratdir.

2.5. LOGISTIKANIN 9SAS PRINSIPLORI

Prinsip («pricipium» latin soézii olub osas, baslangic
demokdir) subyektiv monada osas vaziyyst, ilkin sorait,
obyektiv manada iss ilkin montage va ya mahiyyst, siibuta
chtivacit olmayan vo siibut tolob etmayan nazari biliklorin
ilkin ssasi hesab olunur.

Prinsip - ixtiyari nazoriyyonin, elmin, diinyagoriigiin vo
taskilin asason ilkin baglangicidir. Miiasir logistika asagida-
ki1 prinsiplaras asaslanir:

1. Sistemlilik. Axinlarin formalasdirilmasi, ayrica ida-
ro edilon bir sistem kimi obyektlori doyisen, garigdiran va
onlara miinasibotds sistemli yanasmaq; firmanin strateji
magsadlori baximindan mshsullarin goéndarilmesi vo dasin-
masi izra ayr1 - ayri omsliyyatlara ¢okilan xarclori miisyyon-
losdirmok vo onlart minimumlasdirmaq; firmalarin logistik
strategiyalarini marketing strategiyasi vo mohsul istehsali-
mn toskili ilo qarsihigh slagslondirmok; logistik ddvrada
moahsul istehsali i¢iin lazim olan material resurslarinin plan-
lasdirilmasi, sifarisi, tadariikii, hazir mahsul istehsalinin tog-
kili, material resurslari va hazir mahsullarin saxlanmasi va
naql edilmosi baximindan material axmlarinm birgsliyino
nail olmagq.

2. Komplektlilik. Konkret soraits uygun olaraq mate-
rial, informasiya vo maliyys axinlarinin hayata kegirilmasine
sorait yaradan inkisaf etmis infrastruktur tominatini forma-
lasdirmaq; mikro vo makrologistik soviyyodo material re-
surslar1 vo hazir moahsul axinlarmi teskil edon biitiin istirak-
¢ilarin birgo foaliyystlorino nail olmaq; firmanin logistik
strukturlari1 qarsisinda duran vazifalerin yerins yetirilmosina
moarkozlosdirilmig formada nazarsti hoyata kegirmok; msh-
sullarin hoyat dévram iizra firmanin makrologistik (xarici)
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miihitinds olan subyektlorlo six samokdashq miinasibotlor
formalasdirmagq; firmadaxili faaliyyat ¢ar¢ivasinds ayri-ayn
struktur bolmalari arasinda sair tosarriifat slagslori yarat-
magq.

Lakin geyd edilon prinsipin reallasdirilmas: zamani
miioyyan uzun vo ya qisamiiddatli logistik strategiyalara
malik firmalar fsaliyyst ndqteyi - nazarden ozlorins yaxin
olan logistik firmalarin inhisargiliq siyasatinin tasir dairasi-
no diismomasini daim diggst morkszinds saxlamaldirlar.
Eyni zamanda nazara almaq lazimdir ki, logistik menecerlo-
rin fikrinca qisamiiddatli logistik strategiyalar firma iiglin o
gadar shomiyyatli ola bilor ki. 0, uzunmiiddatli strategiyala-
ra (baxmayaraq ki, belo strategiyalar firmalar ii¢lin zoruri-
dir) iimumiyyatla diggoti azaldar va ya aksins onlarin hazir-
lanmasina iqtisadi vo texniki aspektds maneslor yaradar.
Odur ki, logistikanin bu prinsipi uzun vs qisamiiddatl logis-
tik strategiyalarin iizvi slagolondirilmasini, onlarin tamin
hisselori v ya sistemin elementlori kimi nazardon kegiril-
mosini zaruriyyata gevirir.

3. Elmlilik: material axinlarinin idars edilmasinin
biitiin morhalolorinde — planlasdirmadan baglamms tahlilo
gadar - hesablamalarin elmi osaslarla apariimasini, axinlarm
harakat trayektoriyalariin biitiin parametrlari iizra bu va ya
digar igtisadi hesablamalarin yerins yetirilmasini, firmanin
logistik strukturunda miihiim resurs statusu kimi gobul edi-
lon kadrlarin (logistik amoliyyatlar yerms yetirilmosi ila
masgul olan tasdiq edilmis heyat va ya is¢i qrupu) ixtisaslas-
dirlmasi va ya tokmillogdirilmasini nezarda tutur.

4. Konkretlik: istehlakgilarin taloblorine miivafiq kon-
kret mohsullarin istehsali, bu mohsulun istehsal ligiin zoruri
hesab olunan konkret toyinath material resurslarinin kon-
kret todariikat bazarinda foaliyyat gostoran potensial moh-
sulgéndaranlordsn alinmasi; texniki, igtisadi va digar para-
metrlors uygun material axinlarimin horakat istigamatlorinin
konkret iinvanli olmasi vo bu asasda konkret naticalarin av-
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volcadon doaqiq miioyyanlasdirilmast, biitiin név material
aximnlarmin az xarclorlo harokstinin taskil edilmasindan 1ba-
ratdir.

5. Konstruktivlik: maddi ~ texniki tachizat vo mohsul-
larin naql edilmasi amaliyyatlarinin biitiin detallarin1 daqiq
askarlamaq, material axinlarim dispetgerlogdirmak, giris va
cixis material axinlarinin istiqamatlorint tolabatdan asih
olaraq korrekts etmoak vo ya dayigmak.

6. Etibarlhgq: istehsalg1 firma va ya sirkatlordon material
resurslari, hazir mahsul vo doastlasdirici mamulatlarin isteh-
lakgilara talob olunan komiyyatds, keyfiyystdo va lazimu
vaxtda ¢atdirilmasi, dasinma vs naqletmanin tohliks-
sizliyinin tomin edilmssi; alverisli axin istigamatlarinin
milayyanlasdiriimasi va secilmasi, bu zaman totbiq edilon
kommunikasiya va texniki vasitolor tizra ehtiyatlarin yara-
dilmasi; yiiklorin optimal harokst marsrutlan tizra yerlosdi-
rilmasi va idars edilmasinds tatbiq edilon miiasir texniki va-
sitolordon genis istifado edilmasi; logistik gorarlarin gabul
edilmasi {i¢lin zoruri olan miixtalif sapkili informasiyalarin
logistik sistemlars daxil olmasi keyfiyyatini, siiratini yiiksalt-
mok va sistem daxilinds emal edilmasi texnologiyasim
yaxsilagsdirmagq.

7. Varianthq: bazarda tslabin dayisilmasins uygun ge-
vik reaksiya veracok logistik qorarlarin hazirlanmasi va real-
lagdirilmasi, potensial mohsulgondaranlords vo ya istehsalgi-
larda mohsulgéndarmolarls bagh dayisiklik bag verdikds is-
tehsal ehtiyatlarinin soviyyasinin maksimum haddos ¢atdi-
rilmasit, ovvalcadon hazirlanan istehsal planlarmma uygun
olaraq firmanin ehtiyat istehsal giiclorinin yiiklonmasi, fir-
manin istehlak¢: talobine uygun yeni mohsulun vo ya moh-
sullarin hazirlanmasma uygunlasdirilmas: - adaptasiyasi.

8. Inteqrativlik: tolob olunan keyfiyyst yalmz logistik
sistemi toskil edan elementlorin har birina ayriligda deyil,
biitiinliilkdo sistemo moaxsusdur. Logistik sistemlords inteq-
rativ keyfiyyatin movcudlugu sistemin xassalorinin onu tos-
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kil edan elementlorin xassalorindon birbasa asili olmasim
askar etmokls yanag1 tam formada bu elementlarin xassalori
asasinda miioyyanlosdiyini gostorir. Bagqa sozlo, inteqrativ-
lik sistem torafindan idarsetms qoararlarinin gabul olunmas:
zamam onun sads elementlori arasinda kompromisslara nail
olunmasin nszords tutur. Logistik sistem o vaxt effektiv
hesab olunur ki, o, «tachizat -- istehsal — satis — istehlak»
morholalorinin har biri {izrs imumi magsads — Pareto prin-
sipi asasinda mocmu logistik xarclorin optimallasdiriimasina
6z téhvasini vermis olsun.

Mosolon, istehsal proseslorini ahsngdar va keyfiyyatli
tomin edon bdlmalor, elaca da onlarin rohboarlari istehsalda
fasilolorin yaranmamasi iiglin xammal vo material ehtiyat-
larimin miisyysn — minimum hacminin artirlmasina maraq-
lidirlar. Belaliklo, onlar miisyyon monada mohsulgdndormo
miiqavilolorinds noazards tutulan 6hdsliklorin miiddat, hacm
vo nomenklatura parametrlori iizra yerino yetirilmomasi ilo
slagodar yaranacaq fasilolordon 6zlorini sigortalasdirmaga
nail olurlar. Lakin firmanin maliyys resurslarina cavabdeh-
lik mosuliyysti dastyan bolmaesi dovriyys kapitalinin
miioyyon miiddat dondurulmasina - tesarriifat dovriyyosin-
dan ¢ixarilmasina gorait yaradan ehtiyatlarin saviyyasinin
artirtlmasi ilo razilasmir. Onu da nazars almaq lazimdir ki,
alic1 bazarmnin tolobatimn dolgun 6dsnilmasi iss daima hazir
mohsul ehtiyatinin hocminin artirllmasini talob edir. Bu da
6z névbasinds vaxt baximindan bazarda fordi va xiisusi sifa-
rislorin yerina yetirilmasi miiddatini gecikdirir vo naticado
istehsala ¢okilon xarclorin saviyyasi artir.

9. Effektivlik: prinsip etibar1 ilo bazar miinasibatlori-
nin miiasir inkisaf morhalesinds logistik sistemlor gorgivo-
sinda (va onlarin totbiq obyektlori do daxil olmagla) mini-
mum logistik xarclars nail olmag; istehlakgilarn yeni gesidli
mohsullara olan talablorini miitarraqi istehsal texnologiyala-
r1 asasinda tam va dolgun 6domok; istehsal yerlorinds mate-
rial resurslarinin naql edilmasi vo ya ehtiyatlarin zoruri
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hocmda yaradilmamas: ils baglt meydana golon fasilalori
aradan qaldirmaq vo is vaxti fondundan samorali istifads
ctmok; verilon sifaris paketlorini hom kamiyyat, hom do key-
fiyyat baximindan telob olunan miiddstds yerins yetirmokls
yeni moagsad bazarlari va miivafiq bazar seqmentlori alds
ctmok; istehsal programlarim istehlak¢i tolobins ¢evik
uygunlasdirmaq vordislorins malik olmagq; bazar subyektlori
arasinda intizamh mohsulgéndaran imici formalasdirmag.

10. Ceviklik: firmanin (sirkotin) makro va mikroigti-
sadi mithitinin mévcud vaziyyatini giymoatlondirmays va bu-
rada miisbat vo manfi istiqgamotds bag veran dayisikliklarin
dinamikasini prognozlagsdirmaga va elaco do miivafiq cavab
tadbirlorinin hazirlanmasina imkan veran logistik sistemlo-
rin hartarafli tasorriifat mexanizmini yaratmagq.

11. Biitovliiliik: logistikanin imumi magsadins ¢atmaq
ligiin logistik sistemi togkil edan biitlin struktur boélmalori
(elementlor) arasinda idarsetmo prinsiplarinin tstbigine so-
rait yaratmaq vo idarsetma gorarlarim sistemin elementlori
ticlin foallyyst magsadine ¢evirmok, elementlor arasinda in-
formasiya amokdagligimi inkisaf etdirmok. Bu zaman logis-
tik sistemin qiymsatlondirilmasina, onu tagkil edan va bir —
birindan ayri, miixtalif keyfiyyatlora va novlarino gors forg-
lonan elementlarin qarsihigh slagasing firmanin maliyys no-
ticalorinin yaxsilagdirilmasina xidmot gostoran vahid tam
kimi baxilir.

Qeyd olunan bu prinsiplari sadalamaqla nazars almaq
lazimdir ki, logistikanin miiasir inkigaf marhslasinds onlarm
100% yermo yetirilmasino praktiki olaraq nail olmaq
miimkiin deyil.
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2.6. LOGISTIK STRATEGIYA VO ONUN HOYATA
KECIRILMOSI MEXANIZMI

Bazar igtisadiyyatinin méveud prinsiplari ilo faaliyyat
gostaran hor bir tesarriifat subyekti 6ziiniin bazar mévgeyini
mohkamlondirmok va sabit manfsot hacmins malik olmaq
ficiin «moaskunlagdig», «sakini» oldugu bazar seqmentinds
miitomadi olaraq satici kimi ¢ixis etmok niyystindadir. Bu
mogsadla:

e bazar konyukturasina;

e ragabots;

e malik oldugu xiisusi resurs imkanlarina uygun ola-
raq uzunmiiddatli faaliyyst programu igloyib hazirlayir. Belo
bir program firmanin strategiyasini oks etdirir. Strategiya
— firmanin malik oldugu imkanlar daxilinds qoyulan mog-
sada nail olmagq iiciin uzunmiiddatli faaliyyatin imumilosdi-
rilmis modelidir. Faaliyyst strategiyasi isloyib hazirlayan
firmalar qarsiya qoyulan maqgsaddan asihi olaraq galocokds
yerina yetiracoklori vozifs vo funksiyalarin dimumi istiga-
moatlorini miioyyanlosdiririar.

«Strategiya» termini yunan s6zii olub «stratos» - horb,
«ago» - aparan adlanir, galobanin slda edilmasi iiglin diizgiin
yolun segilmoasinds «generalin maharati» manasim verir. En-
siklopediya vo liigatlords strategiya ictimai, siyasi miibari-
zoya rohborlik etmok bacanig kimi verilir. XX — ci asrin
ikinci yarisindan baslayaraq strategiya iqtisadi faaliyyat sa-
hasinds genis istifads olunmaga basladu.

Strategiya genis anlayigdir. Bu anlayisi tam xarakteri-
75 etmoak iiciin onun mahiyystini tam agiqlayan, taloblarins
dolgun cavab vers bilon agsagidaki toyinatlardan istifads
olunur:

e son naticalorin aldo edilmosi vasitasi,

e vahid mogsad iigiin firma vo ya miassisanin biitiin
struktur bdlmalarinin birgs fsaliyyatini tomin edsn me-
Xanizm;
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o firmada yerino yetirilon assas foaliyyat névlorinin
spesifik cohatlorini shato edan gostarici;

o firmanin biitiin planlarimin birgsliyinin tominat-
GIS1,

e foaliyyat plang;

e otraf miihitde bas veron dayisikliklora firmanin av-
valcadon hazirligh reaksiya vermoasi gabiliyyati;

o firmadaxili tagkilat: iglarin zaif vo giiclii torsflorinin
tohlil edilmasi naticasi va onun inkisafi G¢lin imkan vo ma-
nealarin mitoyyan edilmasi vasitosi;

e firmanin atraf miihitlo qarsihqli alaqasi vo s.

Strategiya arzu va 1staklara deyil, firma va ya miisssi-
sonin malik oldugu real imkanlara asaslanir. Buna gors da
strategiya har seydon ovval firma daxilinds va onun xarici
mithitinds mévcud olan real, obyektiv situasiyani nszara
alir, tohlil edir va ona adekvat reaksiyalar verir.

Strategiya analayisinin, mafhumunun basa diigiilmasi
ticiin praktikada ikili yanasma movcuddur. Birinci yanag-
mada, 11k 6nca uzun miiddatdan sonra alda edilacaok son no-
ticolor (vaziyyat) vo bu vaziyyotin, naticanin slds edilmasi
iiciin atilacaq addimlar, yerine yetirilmasi zaruri olan faa-
liyyat névlari miisyysnlasdirilir. Bundan sonra vaxt interval-
larina (besillik, illik, riibliik, ayliq vs s.) béliinmakls hayata
ke¢irilmasi son naticalarin alds edilmasina gatirib ¢ixaracaq
konkret faaliyyat plani tortib edilir. Strategiyaya bu ciir ya-
nasmadan assasan moarkazlasdirilmis plan iqtisadiyyatinin
movecud oldugu dévrlards istifads olunurdu. Buna gors do
strategiya uzunmiiddatli konkret plan va ya uzunmiiddatli
konkret magsad kimi nazordan kegirilirdi. flnzibati - amirlik
dévriinda belo hesab edirdilor ki, miiassisa va taskilatlarin
foahyyot gostordiyi sferada bas veran ixtiyari doyisikliklor
tam sokilds idars edilir va onlara nazarat olunur. Lakin ba-
zar iqtisadiyyati vo onun inkisaf tempi straf miihitds bas
veran proseslors yeni xarakterik c¢alarlar vermoklo onu
stiratloandirir, elacs ds bu iqtisadiyyatin tasarriifat subyektls-
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ri {iglin yaratdig alavs imkanlar getdikca artir. Bunq g0ro }in
bazar iqtisadiyyati soraitinde  firmalarin strategiyas: ilk
novbads bazarda bas veron keyfiyyat doyisikliklorinin ya-
ratdid iistiinliklordon yararlanmaga istigamatlonmolidir.

Ikinci yanasmada strategiya anlayisi firmanin foa-
liyyat sferasi va formalari, firmadaxili garsiligh mﬁnasibst-:
lar sistemi, elaca da atraf miihitds firmanin tutdugu mévgemni
xarakterizo, shato etmoklo se¢ilmis magsadin reallagmasina
xidmot gostaron uzunmiiddatli inkisaf istigamoti kimi ne-
zordan kegirilir. Belo yanagsma zamam firmalarin davranis-
larinda determinslagsdirms prinsipi totbiq edilmir. Cﬁnki?
strategiya son naticolorin  aldo edilmosi istiqgamatini
miivyyanlosdirmakls firmalara mévcud vaziyysti, bas veran
dayisikliklari ugota alan sarbast se¢im va sorbast faaliyyat
imkanlar: yaradir. Bu zaman firmalar heg¢ bir direktiv plan
organmin tapsirigit vo ya gostorisi osasinda dey_il, mshz
miistoqil vo azad formada strateji inkisaf istiqamati se¢ir vo
onun qoydugu tolabloro uygun horakat edir. .

Strategiyanin segilmasi va onun hoyata keqirilm9§1
perspektiv dovr iigiin firmanin inkisafinin mahiyya_tigi taskl!
edir. Firmanin gslacok faaliyysti vo onun asas istiqamati
mohz segilocok strategiyadan shomiyyatli doracads asilidir.
Aydindir ki, strateji qararlar diskret ¢oxluglar i¢arisinds ov-
valcadon molum olan variantdan segilir. Bu he¢ do o demok
deyil ki, yeni strateji gorarlara goéro qabul edilan diggr
strateji qorarlart hoyata kecirmok miimkiinsiiziasir. Laklp
bir — birilo paralellik toskil edan belo strateji qararlarin yeri-
na yetirilmasi ¢ox bdyilk hacmds resurs sorfi hesabina
basa golir.

Iqtisadi strategiya iqtisadi metod va vasitalorle avval-
cadan goyulan, miisyyanlagdirilon magsadlora nail olunma-
sin1 nazordo tutur. Iqtisadi strategiyanin ssas magsodi -
miistaqil tosorriifat subyektlori hesab edilon firma va ya
miiossisa liglin ragabot istiinliikklorini yaratmaq vs tomin et-
mokdan ibaroatdir. Istonilon miisssiss 6z faaliyyatinin magsa-
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dini va onun slds edilmasi istiqgamoatlorini miioyysnlosdiran
zaman bir gayda olaraq malik oldugu materiali, maliyys,
amak va digar resurs potensialini nazers alir. Tabii ki, resurs
potensiali mohdud oldugundan firma va ya miiossiss hans:
moagsadin mohdud resurslardan daha ¢ox mshsuldar istifados
etmosini milayyanlosdirmolidir. Daha dogrusu, magsad re-
surslari deyil, resurslar mogsadi tayin edir, miioyysnlosdirir.
Strateji magsadlorin segilmasi homisa alternativ doyarlon-
dirmanin aparilmasi, alternativ qiymotlorin miisyyanlosdi-
rilmasi ilo baghdir. Yoni, «na qurban verilmolidir ki, qoyu-
lan maqgsada nail olunsun» masalosi hall edilmalidir.

Belaliklo, igtisadi strategiya bu va ya digar resursdan
istifadonin elo istiqamotini nazords tutur ki, bu va ya digor
moagsadlorin hayata kegirilmasi digor paralel magsadlors nail
olunmasina monfi tasir géstormosin. Eyni zamanda ham re-
surs va hom d» oldo edilmosine resurs ayrilan moagqsad
uzunmiiddatli perspektiv dévr iigiin firmanin mévcudlugu
va faaliyyat miqyasina tesir noéqteyi - nazarindan eymi osho-
miyyat dagimahdir. Bunula slagadar olaraq Qorbi Avropa
iqtisad¢ilart Dc. Dolan vs Lindsey bels fikir irali siiriirlor ki,
investisiya — sormays cari istehlakdan golocok istehlak
namind imtina edilmosi demakdir.

Strategiyamn miiasir anlamda basa diisiilmosi firma-
nin maksimum bazar elastikliyinin qorunub saxlanmasi zo-
ruriyyatinden dogur. Strategiya golocok iimumi ideyalari
formalasdirir, onun ayri-ayri hissalarine va ya insiirlorina
toxunmur. Strategiyanin hoyata kegirilmosinin toskili for-
mast strateji planlasdirma hesab edilir. Strateji planlagdirma
- firmanin funksional strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo
onun inkisafi ils slagadar mosslalorin halline kémok etmok
ii¢lin firma rahbarliyi torsfindsn gabul edilon gararlar va ye-
rind yetirilmasi magsodouygun hesab edilon faaliyyatlor top-
lusudur.

Strateji planlasdirma ilk névbads firmanin galacak foa-
liyyatinin modellagdirilmasi prosesidir. [kincisi, strateji
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planlanlasdirma firmanin mogsedleri ile onun potensial nn-
kanlar1 vo giimanlar (ehtimallar1) arasinda strateji uygun-
lugu yaradan vs tomin edon idaretms prosesidir. Nohayat.
ficiinciisii, strateji planlasdirma — a) plan formasinda rosmi-
losdirilon gorarlanin miitomadi (illik) korrekts - redakto
olunmasi prosesi; b) firmanin faaliyystine fasilesiz nazarat
etmok vo bas veron doyisikliklori giymotlondirmaklo bu
planlarin yerina yetirilmasi iizro tadbirlor sistemidir.

Qoarb 6lkslorinin miitaxasssislori strateji planlagdirmani
firmalarin ragabst miibarizasinds istifade etdiklori harbi
strateji tocritbadon gotiriilmils giiclii vasito adlandiniriar.

Planlasdirma tarixon ekstrapolyasiya metodundan is-
tifads edan elmi prognozlagdirmaya asaslanir.

F. Kotler planlasdirmani iki hissays -- strateji vo mar-
ketinq planlasdirmasina ayirit.

Qeyd etmak lazimdir ki, logistikanin strategiya va tak-
tikasmin iqtisadi somaraliliyinin mithiim sorti material axin-
larinin harakatini toskil edon har bir elementin - tadariikatin,
istehsalin, anbarlasdirmanin, ehtiyatlarin, boéliisdiirmo vo
satisin, naqletmonin planlagdirilmasinin toskilidir. Bu ciir
toskil bir qayda olaraq baglangic néqte kimi talob dinami-
kasinin miintozom formada gozlonilmasindan baslamagla
logistik sistems daxil olan har bir element iizra plan gosto-
ricilerinin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Strateji planlasdirma yaradicihq prosesidir, onu yeni-
liksiz tosavviir etmok olmaz. Lakin logistik planlagdirma
miiassisanin davranis strategiyasimn islonib hazirlanmasi ilo
basa ¢atmur. Strateji planlagdirma texniki planlar1 da iqtisa-
di gostaricilorlo ifado etmaya imkan verir.

Logistik strategiya vo taktikanin iqtisadi cohatdan sa-
moroli olmasinin miihiim sorti istehsal, béliisdiirma vo satis,
tadariikat, anbarlasdirma vo nagl etmo kimi ayri-ayr logis-
tik elementlor arasinda material axinlarinin optimal horoko-
tinin planlagdirilmasinin toskilindon ibaratdir. Bu ciir togki-
lin baslangic néqtasi talobin dinamikasimin miintazom goz-
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lonilmasidir ki, onu nazars almagla har bir torkib hissasi -
logistik element iizrs plan parametrlori islonib hazirlanir.

Firma va ya miisssisalorin planlasdirma strategiyalari-
n1 isloyib hazirlayarkon noazars almaq lazimdir ki, logistika
siyasati miiossisanin imumi tasarriifat strategiyasinin tarkib
hissasi olan marketinq strategiyasi ila birlikds istehsal stra-
tegiyasinin miihiim tarkib hissasidir.

Logistik strategiyalarin hazirlanmas: asagidaki ele-
mentlor vo parametrlorin: naqliyyat, yiikkloms - bosaltma
omoliyyatlar: vo onlara sarf edilon xarclor; ehtiyatlarin idars
edilmasi; plan va nozarat sistemlori; istehsal giiclori va alagos-
lar; logistik sistemin tagkili xiisusiyyatlori vo s. nazora alin-
masini talob edir. Logistik strategiyanin islonib hazirlanmasi
zaman tatbiq edilon standart texniki tisullardan biri xidmot-
lorlo xorclor arasindaki adi logistik tarazh@mn tohlilidir.
Bundan basqa strategiyalarin hazirlanmasi ii¢iin ii¢iinci
clement kimi ¢ixis edon tachizat va ehtiyat monbalarinin
sayl, mahsullarin nomenklaturasi, sifaris - tolobnams veran
va mohsulgéndaran mantagalorin say:, moévsimliliik kimi
faktorlar digqstdon kanarda qala bilmaz. Biitiin bu para-
metr vo elementlorin hamisinin nazors alinmasi miioyyan
cotinliklarle yanast geyri-misyyanlik saviyyasini do artirir.
Ona gors da ¢ox vaxt ¢ahgirlar ki, amaliyyatlarin ¢atinliyini
azaltmagq (asag salmaq) vo ya saymm ixtisar etmakls biitiin
tasorriifat prosesini sado va idars olunan hala salmaq
miimkiin olsun.

Logistik strategiyanin islonib hazirlanmasina calb edi-
lon miivafiq miitoxassislor bu prosesi iki marhalods hoyata
kegirirlor. Birinci moarhalads firma va ya miiassisanin strateji
moagqsadlari vo perspektiv dovr ii¢lin onun inkisaf istiqamat-
lori agkar edilir vo asagidaki mosalolor 6yranilir: -

e Bazar talobinin dayisilmasi. Istor als, istarse do satis
bazarini kompleks tadqiq etmak, dyronmaklo hom todariikat
bazarinda potensial mohsulgéndaronlor vo onlarin cari,
eloca do potensial imkanlan askar edilir, hom do amtaslik
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mohsullar iiglin konkret magsad bazan segilir, r_nahsullurm
bu bazara g¢ixarilmasi imkanlari arasdirihir, istifads  olu-
nacaq bolgii kanallar1i miayyanlosdirilir; o

e Logistik tolabin artmasi. Aydindir ki, bazar iqtisa-
diyyati inkisaf etdikco mohsul istehsalgilan arasinda bazai
tstiinliiklarinin slds edilmasi baximindan moévcud olan ro-
gabat vo onun xarakteri logistik sistemin igtirakg¢ilar: qarsi-
sinda hall edilmasi shomiyystli olan imds masalalor va bir
sira yeni taloblor qoyur. Bu taloblor har seydan avval mah-
sullarin fiziki boliisdiiriilmasi kanallarinda bas veran doyi-
sikliklar va onlara tez uygunlasmaqdan, mahsulgt}ndsron]sr-
lo alicilar arasinda alverigli iggiizar miinasibatlorin yaradil-
masindan, logistik sistem iizra imumi xsrclgrin azaldn.lma—
sindan, logistik servis xidmotinin saviyyasinin yﬁk§aldllmo—
sindan, mohsulgéndormolorin ahangdarhgi vo etibarhgin-
dan, gobul edilon har bir sifarigin talob plunan miiddats ye-
rina yetirilmasindan vas. —dan ibaratdir.

e Pareto prinsipi iizro mohsullarin paylasdirilmasi.
Osas axinin mohdud sayda smtaslorin payina diismasi, o bu
omtaalar hesabina tagkil edilmasidon ibarst olan Pareto ef-
fektini nozore almaq lazimdir.

¢ Ehtiyatlarin haocmi va ¢evik istehsal sistemlori. 'Bazar
tolobinin doyisilmosino reaksiya veran firma va miiassisa ge-
vik istehsal sistemini yaratmali, ehtiyatlarin kamiyyati op-
timal olmahdir.

e Ayn-ayn foaliyyat novlarina diggat vermok. Takco
adi va xiisusi ¢esidli mahsul buraxihisina deyil, hom d:;_mar-
kalagdirma, gablasdirma, sonaye qesidin_dan konl_(ret t}c?rol
¢esidinin formalagmasi, moahsul va ngqllyyqt Yasﬂalgrx izro
ucot - miiqavile vahidlorinin yaradilmasi kimi spesifik foa-
liyyat sahslarins ds digqgat yetirmak lazimdir. .

e Ceviklik. Logistik stistem bazarda kamlyyst va key-
fiyyat doyiskonliyins qisa miiddst srzinds adaptasiya (31ma -
uygunlagsma qabiliyyatino malik olmahdl.r. Buna gora_do
strateji istiqamatin ¢evikliyi mithiim shamiyyst kasb edir.
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e Mbhsulgéndarmoalor iizra logistik gostaricilorin yaxsi-
lagdirnlmasi. Bu moshsulgéndarmolorls bagh miixtslif tadbir-
orin islonib hazirlanmasi ilo slagadardir.

Belalikls, birinci marhalads miiassisonin funksional to-
sarriifat saholorinin cari voziyyati, problemlari va zoif cahat-
lori askar edilir. Biitiin bunlarin asasinda isa konkret faa-
liyyat plani islonib hazirlanir. Homin planda firma vo miios-
s1sanin {imumi strategiyasinin tomin edilmasi liglin magsad-
lar, resurslar, imkanlar, qarsihqli asililiglar vo  miixtalif
tasorrifat variantlari aks olunur.

Ikinci morhaloda birinci moarhalads nazards tutulan
strate)i foaliyyat plani asasinda hartarafli, miifassal, tofsillog-
dirilmis imumi tasarriifat plani hazirlanir va burada asagida
gostarilan strateji istiqgamotlor oks olunur:

* mohsul buraxiligimi tomin edon istehsal giiclori.
Miiasir hesablama texnikasi vasitalorindan istifads edan lo-
gistik menecmentlor v ya ayri-ayr qruplar istehsal hacmi-
nin, mohsul ¢esidinin, bazarin, mohsul buraxilisini tomin
cdon istehsal giiclorinin riyazi-iqtisadi modellosdirmasini
hayata kegirmokls istehsal giiclorini miiayyan edirlar;

» milli bdlgii sistemi. Milli bolgii sisteminds material
axinlarimin harakati vo onlarn istigamatlorinin doayisilmosi-
nin istehsal giiclorina tasir daracasi nazars alinmahdir;

* qaldimicr - nagliyyat islari. Mohsulgéndaranlordan
1stehlakeilara qadar logistik dévronin biitiin hissalari ticlin
qaldirics -- naqliyyat sisteminin samorali 151 mithiim cahat he-
sab edilir:

e xorclor baximindan logistikanin talabinj 6dayan
naqliyyat névlari;

e foaliyyatin naticslarini 6lgan va nazarat eds bilsn na-
zarat sistemlori;

* mohsulgéndaranlorin maliyys naticalari;
* hor bir funksional saho iizro logistika layihoalari ilo

siX bagh olan imumi tssarriifat plani. Logistik layihalor hor
bir funksional sahanin malik oldugu vahid tasorriifat plam
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ila garsihgl formada slagalondirilir. O, 6ziinds tam maliyyo
naticalorinin giymatlondirilmasi, resurslarin boliisdiirilmasi.
logistik sistemlarin idars edilmasi vas. --ni birlagdirir.

Firmalarda logistik strategiyanin géstorilon sxem iizra
tortib edilmoasi roqabot istiinliklorinin qazanilmasina yonal-
dilmisdir. Daha dogrusu, gostarilon strateji istiqgamat {izra
hazirlanmis plan istehsalin somorsliliyino zomanat vermokls
logistik sistemin har bir istirak¢isina ragabat miibarizasin-
ds boyik istiinliklor vad edir.

Bu tadbirlorin hamisi material axinlarinin harakatini,
onun prognozlasdiriimasinmi va eloca do an yaxsi alternativ
variantlarin secilmasi ilo bagh istonilon tokliflorin giymat-
londirilmasim - tohlilini nazarda tutur. Adston giymotlan-
dirms konkret olarag miayysn géstoricilorin komavils apa-
rilir. Belo gostoricilordon an genis yavilmisi asash vosait
goyulusunun (sarmayonin) hacmi vo onun 6ziniddomo
miiddati, bir manatliq asasl vasait qoyulusuna diison galir
kimi gostaricilor hesab olunur. Oziiniiddomo miiddoti gdsto-
ricisi alds edilon manfast hacminin asash vasait qoyulusunun
hacmins nisbatin faizls ifadassidir.

Logistik sistemlor iizra investisiya - sarmaya layihalari
miixtolif iisullarla giymatlondirilir. Lakin tatbiq imkanlart
va xiisustyystlorindan asii olmayaraq bu iisullarin har birisi
xalis galirin saviyyasi va alava manfaot hacminin tayin edil-
moasi ilo baghdir.

Logistik sistemin iqtisadi effektiviiyinin yiiksaldilmasi
ticlin iglonib hazirlanan va toklif olunan har bir sarmayas layi-
halari «layihlesdirmanin magsadi nadan ibaratdir?, «layiho-
lora gakilon xarclor v 6ziiniiddomo miiddati necadur”™ «layi-
hs firma vo miossisonin cari va prognozlagdirilan faaliyyati-
ns neca tasir goéstaracok?», «firmanmin tagkilati qurulusu han-
st formada olacaq?», «taklif edilon laythonin reallagdiriimasi
na gadar vaxt talab edacak?», «layiha ila bagh risklor hansi-
lardir, saviyyasi necadir va onlari necs azaltmaq olar?»,
«taklif edilon layiha neca giymotlondirilir?» va s. kimi sualla-
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ra cavab ve'rm'ak i¢in tahiil olunmalidir
. Bazar 1qtlsadx¥yal1 soraitinde uzunmiiddatli xarc kimy
‘v? ‘lam dg uzunmiddath  galir gotiracayl nozards 1lutulan
9sasll vasait qoyulusunuu somaralilik saviyyasinin logistik
il_stemm istirakeilarina avvalcadan malum olmas ¢ox vacib
Ir s;?rtcyrn Bu masglsds bazardaki mévcud konyuktura ila
yetp;gn ulstehsal edilon har bir konkret mohsulun  6miir
muddati, perspektiv dovr ii¢iin mohsulun k 1 i
c ) -
kas1 nozora alinmaldir. Yivyot dinami
Qoyulacaq ssrmaysnin hocmi. illj iri i
- - I ,» ik golirin moblagi
;(_al(cjm qaytarilma miiddati kimi gostaricilor layiholordan §r;
ay a11§1n1 secmgkdsn ¢ox asihdir. Lakin buna baxmayaraq
mvestxs%a_ lf:;alnyy:;tmm osasli  vasait qoyulusu névi;
uzunmuddath xorclors asaslandigindan o biitij allz
nskls slagadar olur. y i hallarda
g I&aplt_al uzunmiiddstli istifado edilan resurs oldugun-
‘aE: xiisusila .laq h:iddl ¢oxaldigca, qeyri-miiayyanlik artir
lns‘ in dsr?cam_da yiksslir. Miixtalif layihalarin risk daraca-
lari da miixtalif olur, ciinkj onlardan har birinin investor
;1c;u_n magbul monfaat normasina tasiri ds bir-birindan forg-
amr..Bu sabsl?dan seg¢ilacayi ehtimal olunan layihanin reali-
]za gfhlms xarci daba ¢OX va daha yiiksok galirli oldugu hal-
arda da ham1r_1 layiho risk tolab edir va buna gora da o, cid-
divo hortorafli dyranilmslidir. ‘
N lBaza‘r 1qt15211d1yyat1 yolu ils inkisaf etmis olkoalords
asll vasait qoyulusu ils slagadar olan layi In qi
landirilmasindo: ielorin qiymat-
° ipvestisiyaya orta manfast normas;
* investisiva qoyulusunun geri qaytartima miiddatj
X3 s s ee t B
«peyk-beyk» dziiniiédome miiddati: >
¢ daxili manfast normasi:
* xalis cari dayar kimi metodlardan istifads  olu-
nur.
) ‘_Iqtisac‘ii mazmununa va misyyan edilma metodikasina
gora umumi (miitlaq) samarslilik va «Investisiyaya orta man-
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faot normas» gostaricilori (metodlar1) arasinda forq (miios-
siso miqyasinda), demak olar ki, yoxdur.

Qeyd etmok lazimdwr ki, investisiyaya orta monfoot
normasinin hesablanma gaydasi sadadir. Onun hesablan-
masi {igiin balans manfasti (vergi va s. macburi 6danislorsiz)
va investisiya qoyulusunun hocmi kimi gostaricilar istifads
olunur. Har hansi bir layihs iizro hesablanmis orta monfoat
normasi ilo miigayiss etmak yolu ilo onun (layihonin) gabul
edilmosi va ya ondan imtina olunmasi haqqinda ilkin qarar
gobul etmak miimkiindiir. Lakin bu metod bir sira négsan-
lara malik oldugundan investisiya qoyulusunun somaraliliy-
ini tam diizgiin miisyyanlogdirmak miimkiin olmur. Bu néqg-
sanlar asasan agagidakilardan ibarotdir:

1. Investisiyanin somaroaliliyi hesablanarkan pul axinla-
rinin deyil, manfastin asas kimi gebul edilmosi;

2. Layihonin hoyat tsiklinds bas verocok inflyasiyam
noazors ala bilmomoasi;

3. Layihonin reallagdiriimasinin sonuncu ilindski mon-
faotin birinci ildoki monfastlo eyni ciir qiymatlondirilmasi.

Daha dogrusu, 6ziiniddomas miiddstindan asili olma-
yaraq eyni hacmdo sormays tslob edon layihslors barabor,
yekcins qiymotin verilmasindon ibarotdir. Mosalon, har
milyard manatdan bir ildon sonra alinan vssait 5 ildan son-
ra alinan vasaitlorlo eyni qiymotlondirilir.

Investisiya samoraliliyinin miisyyan edilmasinds tatbiq
edilon metodlardan biri da ¢okilmis xorcin geri qaytarilma
miiddatidir. Bazar iqtisadiyyat1 yolu ils inkisaf edon dévlat-
lards investisiya goyulusunun geri qaytarilma - 6ziiniiéde-
mo miiddoti (il hesabu ilo) — investisiyaya orta menfast nor-
mas1 gostaricisinin torsi kimi hesablamir. Daha dogrusu,
pziniiddoms metodu an sads olmagla ilkin sarmayanin
hacminin (Si, masalon, 50 mird. manat), illik galirlarls (Gi,
mosalon, 45 milrd. manat) illik xarclerin (X1, mosalon, 35
mird. manat) forqi kimi hesablanan illik gazanc kamiyyati-
no (Q1) nisbat kimi mitayyan edilir:
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S 50
Gi-Xi 45-35

Tm 5il

Bu metodun istiinlityii onun hesablanmasinin sadsliyi,
ilkin vasait qoyulusunun avvalcadan miisyysn olmasi, 6ziinii
0domo miiddatindon asili olaraq layiholorin daracalora
(ranglara) bolinmoas: imkanindan ibaratdir.

Lakin bu gostorici investisiyaya orta moanfast gosta-
ricisinin tarsi kimi hesablandigindan sonuncuya da yuxari-
da sadalanan ndqsanlar samil edilir. Investisiya xorclarinin
geri qaytarilma middati metodunun 9sas négsani iso onun
vasitasils rentabellik gostaricisinin Olgiilmasindski nata-
mamhqdir. Buna sabab iso homin metodun xarclarin geri
gaytarilma middstindon sonraki illords pul daxil olmalan-
ni1 6ziinds aks etdirs bilmoamaosidir.

Real vaziyyati tam daqigliyi ve dolgunlugu ilo agkar
etmok, basqa sozle, layihslordon an faydalisini segmak iigiin
totbiq edilon metodlardan biri ds, yuxarnida geyd edildiyi
kimi, daxili manfast (rentabellik) normasidir.

Daxili monfast normasi metodunun mahiyysti investi-
siya layihasinin realizo edilmasindan galocak illords firma va
va miiassisays daxil olacaq pul vasaitinin cari dayari ilo fir-
madan ¢ixan (xarclonan) pul vasaitinin cari doyarini uygun-
lagdirmaq, miigayiss etmak moaqgsadils eyni Olgiiya gatirmok-
dir. Buna nail olmagq iigiin diskontlasdirma adlanan iisuldan
va hesablamanin naticasi kimi diskontlasdirma amsalindan
istifado edilir. Diskontlasdirma smsali - daxili moanfaat
normasinin daracasidir. Mahz bu amsal — daraconin vasite-
silo layihonin realizs olunmasi zamam illor iizrs xarclonon
pul vasaitinin cari dayerlerini uygunlasdirmaq ve miiqaiso
etmok miimkiindiir. Buna nail olmadan, il farglori tacrid
edilmadan, layihalorin samaralilik saviyyalerinin miiqayiss-
sindo vo olverislisinin se¢ilmasinda riskin daracasi yiiksok,
sahvs yol vermok isa qagilmaz olur.

Diskont siyasati ugot faizinin doyigilmasi yolu ilo milli
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bankin giymoat saviyyssina, pul tadaviiliine, xarici ticarato,
sahibkar monfaotine vo s. tosirini gostarir.

Cakilan xarcle pul daxilolmalarinin vaxt miixtslifliyin-
don irali golon cari dayarlorindaki farqlari yox etmok va son-
raki illerin golir vo xorclarini cari giymoto gatirmok iigiin
asagidaki diisturdan istifads olunur:

1
—(1+Egn)’

Burada, D - diskontlagsdirma smsahdir (sonraki ille-
rin xarc va galirlorinin cari qiymota gatirma smsahidir);

t - diskontlasdirilan dovrs daxil olan illordir;
Egn- diskont normasidir (miixtalif vaxtlarda
¢okilon xarclorin eyni 6lgiiys gatirms normasidir).

Diskontlasdirma omoliyyat: vasitasilo assasli vosait
qoyulusunun samarasi nisbatan yiiksak olan layihonin segil-
mosi zamani daha diizgiin gorar ¢ixarmaq miimkiin olur.
Basqa sozlo, galocak illards gokilocak xarclorin va daxil olan
pul axim doyarlarinin cari vaxta gotirilmasinden sonra, in-
vestisiya qoyulusunun real iqtisadi samaraliliyini hesabla-
maq miimkiindiir. Diskontlagdirma pul vasaitlarinin alter-
nativ dayar anlayis1 ilo baghdir.

Miixtalif investisiya layiholorinin somoralilik baximin-
dan giymeotlondirmak iigiin istifads edilon metodlardan biri
do xalis cari doyar metodudur.

Xalis cari doyar metodunun mahiyyati layihonin hoya-
ta kecirildiyi miiddatds daxil olan va kanara ¢ixan pul vasa-
itlorinin cari dayarlorini va onlar arasindaki farqi miioy-
yoan etmokdan ibaratdir.

Golir kimi daxil olan pul axinmin cari dayeri il layi-
hayas ¢okilon xarclorin cari daysri arasindak: forq xalis cari
doyar kimi gobul edilmok igiin forq, on azi. sifra boraber
olmahdir. Xalis cari dsysra sigorta ehtiyati kimi baxilir.
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Logistik layihslorin qgiymatlondirilmasi zamani ¢ox
vaxt inflyasiyani nazara almaq lazim golir. Bunun iigiin dis-
kontlagdirma asmsahnin hesablanmasi igiin totbiq edilon
formulaya inflyasiyanin saviyyesini xarakterizo edan gosto-
rici daxil edilir. Onda investisiya layihalori iizro galacok
dovrlorda daxil olacaq maliyys resurslarina géra diskont-
lagdirilmig dayar asagidaki formul ilo hesablanir:

pe__ 41
(1+Egn+ f)

burada, f - inflyasiyamin soviyyasidir.

Biitiin bu geyd edilonlori syani olaraq niimuns asasin-
da 1zah edak. Forz edak ki, bes il arzinds mahsullart isteh-
lak¢tlara ¢atdirmaq ugiin iki variant iglonib hazirlanmigdir.
Hor bir variant iizrs asash vasait goyulugunun 150 min dol-
lar oldugunu nazara alsaq macmu golir 202560 dollar tagkil
cdocakdir.

Burada investisiya qoyulusunun geri qaytariima
miiddati variantlarin 6danilmasi ii¢iin talob olunan illori gos-
tordiyindan layihanin yerins yetirildiyi birinci ilin sonunda
57 min dollar, ikinci ilin sonunda 102 min dollar, tginci
ilin sonunda 136,5 min dollar, dérdiincii ilin sonunda
168750 dollar gert qaytarilacaq.

Ogor nozora alsaq ki, 11 arzindo galirlor barabar
boliigdiirilir, bu zaman laythanin birinci varianti {izra sor-
mayonin ézuniddamo miiddati 3,5; ikinci varianti Gzro iso
2,9 il olacaqdir. Oziiniiddoma miiddati néqteyi - nazarindan
ikinci variant daha slverigli hesab edilir.

Indi iso har iki variant {izra pul vasaitlarinin diskont-
lagdinimis axinlarini hesablayaq (cadval 2.1).
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. Cadval 2.1
Hor iKi variant iigiin pul vasatlorinin diskontlagdiriims
axmlarinimm hesablanmasi

Pul vasaitlorinin | i

illor tamiz axim, dollar- | Diskont .5 Pul vasatlorinin
la lasdir- | diskontlagdirtlmms axi-
ma m, dollaria
Birinci | fkinci | omsal Birinci Ikinci
variant variant variant variant
Birinci 57000 7500 0,909 51813.0 6817.5
Ikinci 45000 85500 0,1826 37170,0 70623.0

Ugiincii 34500 90000 0.751 25909,50 67590,0

__ Dérdiincii 33750 18000 0,683 23051,25 122940
Besinci 32250 1500 0,621 20027,25 9315
Monfaot 52500 52500 - - -
Xalis cari 7971 8256 - 7971 8256,0
dayar

Monfaat= tamiz galir mablagi - kapital qloyulusu= 202500 -

150000=52,5 min dollar

Somorali variantin se¢ilmasi {igiin yuxarida sadalanan biitiin
metodlarin naticalorindan istifads olunur (cadval 2.2).

. Cadval 2.2
Layiholorin giymatlondirilmasi @i¢iin miixtalif metodlarin tot-

biqinin naticalori

] Metod Birinci variant | Ikinci variant
1 l Investisiyava orta maniaai
AGrmasi i 704 70/,

202500 -13000/ 15000x
10% =35%

2 Investisiva qoyulusunun
geri gaytarnima middati 3,5 2,9
3 Xalis cari doyar 7971 8256

Cadval 2.2-nin malumatlarindan goriindilyii kimi ikinci va-
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viant daha somoarali hesab edilir.

Logistik sistemin strategiyas: islonib hazirlandigdan
va 1cra edilmak iiciin gabul edildikdan sonra logistik sistem
kimi miirokkeb mexanizmin biitiin elementlerinin isini $o-
moarali va diizgiin alagalondirmak moagsadilo togkilati mase-
Iy qarsiya ¢IXir.

Taskilati anlayisa iki mévqedon yanasilir: struktur va
davrans.

Logistik sistemlor ssason firma vo ya miiossisanin 1os-
kilati qurulusuna iistiinliik verir. Buna géro ds togkilati qu-
rulugun islonib hazirlanmasi zamani adatan agagidaki
problemlsra diqget yetirilir:

e mogsadin qoyulusuna va onun asasinda logistik sis-
temin yerina yetiracayi islerin daqiq tofsilatinin miisyyan
cdilmosino;

e logistik sistemin funksional saholor dizra faaliyyst
ndvlorinin qruplasdiriimasina;

e solahiyystlorin bélisdiiriilmasine;

e bu va ya digar faaliyyst novlerinin yerina yetirilmo-
si liciin mosuliyyat vo hesabatin miisyysn edilmosing;

o logistik sistem iizro omoliyyatlarin vaxtinda va
mohsuldar icra olunmast tigiin har bir ig¢inin miivafiq toli-
matlarly omin edilmoasina.

Qceyd olunan bu problem mosolalori nazors almagla
snonavi - klassik tsulla togkilati qurulus yaradihr. Belo ya-
nasmada idaractmonin ali magsadi mohz material aximlari-
nmn harokatino nozarat ctmakdon ibarst oldugundan saquli
forada integrativ slagalora - rohbar heystle funksional
bolmolor arasinda xotti asilhga osaslanir.
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2.7. LOGISTIKANIN GOSTORICILAR SISTEMi

Logistika bir elm, bir pesokar faaliyyst sahssi kimi

oziinin konkret istigamoti baximindan miiayyan géstarici-
lorlo ifads olunan daqiq 6l¢ii meyarlarina malikdir, Sartsiz

olaraq logistikada ardicil istifads olunan ayri-ayri texnolo-
giyalarin miirokkoblik daracasi va tatbiq mexanizmindon
astli olaraq bu faaliyyat sahssi ¢oxlu sayda iqtisadi gostarici-
laqu xarakterizo edilir. Bu néqteyi — nazordon logistika el-
mimin qarsisinda duran asas vozifs logistik gostaricilorin
saymn optimallagdirilmas: vs xarakteriza etdiyi sahanin
tam mahiyystini askar etmok iigiin bu gostaricilorin: alds
edilocok informasiyalarin dolgunlugu baxinundan maksi-
mum. istifadeys olverisli olmasi baximindan iss mini-
mumlugunun tomin edilmssindon ibarat olmalidir.

' Tosorriifat praktikasinda bir qayda olaraq asagidaki
logistik gostaricilordon genis istifads edilir-

® {lmumi amtss dévriyyssinin anbar ehtiyatlarinin
hacmina nisbatlo miioyyanlosdirilon biitiin név ehtiyatlarin
dovr siirati;

* istehsal yerlorinin maddi — texniki taminatma ¢aki-
lon imumi mosraflor (vahid bir név material resurslarinm
dovriyyasina ¢okilon xarclor):

¢ konkret miiddatds 6donilmis talobatin hacmini
imumi tolobatin hacmins bélmokls hesablanan mohsulgon-
daranlorin hazirliq doracasi (faizlo);

* logistikaya ¢okilon xorclor (imumi xarclors faizls
nisbati);

¢ giin arzinda ayri-ayn anbarlar iizra material resurs-
larinin  dévr miiddati;

e vahid mohsulun géndsrilmasino ¢okilan xarclar;

e dasinan yiiklorin ton - kilometrina diisan xarclor;

e anbarlarin  vo naqliyyat vasitalori parkinin
yiikklonmasi;

* ehtiyatlarin saxlanilmas ils alagadar tasarriifat risk-
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Iorintn daracasi.

Qeyd edilon bu gostsricilordon slava olaraq logistik
proseslorin bu va ya digar torsfini giymatlondirmsys imkan
vera bilon bir sira digser masalon, istehsalin vo moahsulgon-
dormalarin ahangdarhg, siirati, etibarlhiligs, anbarlarin tex-
niki xidmat qurgular ilo tominat daracasi, anbarlarda yerina
yetirilon amoliyyatlarin avtomatlasdirilmas: amsali, ayri-
ayr1 anbar avadanhqglarindan istifads smsali, material axin-
larimin xarakterizo edon informasiyalarin alinmasi, islonmasi
vo Otiiriilmasi tezliyi, istehlakgilara xidmoat soviyyasi va s.
gostaricilordan ds istifadas edilir.

Mbhsulgondorma gostoricisi (producer goods delivery
indices) - mahsulgondsrmoalorin hacmi, strukturu, ahangdar-
h@ vo sirati ile xarakteriza olunur. Istehlakgilara xammal,
material vo ya dastlogdirici momulatlarin fiziki hacm gosts-
ricilori Gizro géndarilmasi 1lo slagadar olan 6hdsliyin yerina
yetirilmasi - faktiki gondarmslorin mshsulgéndarms miiga-
viloloarinda qeyd olunmus {imumi miigavils 6hdaliklari ila
miigayiso etmaklo miisyyanlagdirilir. ©gar mahsulgéndsrma
miqavilolorindo nazords tutulan ohdsliklor mohsullarin
gondorilon fiziki hacmi ila uygunluq toskil edirss, onda mah-
sulgdéndorma {izro mévcud olan 6hdsliklor icra edilmis hesab
olunur. Mohsul ¢egidi izro géndorma 6hdaliklari ds yuxari-
da geyd edilon dsulla toyin edilir.

istehsalin ahangdarhq gostoricisi (variability indices) —
miayyanlogdirilon plan tapsiriglar ¢argivasinds tadqiq edi-
lon dévr orzindo (vo ya hoar hanst zaman kasiyi ti¢iin) istehsal
cdilon mohsullarin faktiki mablsginin biitiin  dévr iiglin
amumi plan tapsiriqlarinin  hacmina nisbati  xarakterizo
edir,

Anbar islorini xarakterizo edan gostaricilora (warehous-
ing indices) — anbarlarda icra edilon miixtalif xarakterl smo-
liyyatlart kompleks tahlil etmak iigiin istifads edilon texniki

iqtisadi gostoaricilor sistemi aid edilir. Bu goéstaricilor siste-
mi adoton ii¢ irilosdirilmis qrup sakilinds verilir:
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1. Anbar amosliyyatlarinin intensiviiyl gostaricisi {an-
bar yiik dovriyyasi, anbar yiik dovriyyassinin xiisusi ¢okis
anbarlarin geyri-borabar yiiklonmosi amsali, yiiklorin an-
bardan 6tiib kegmasi intensivliyi va s.);

2. Anbar saholorindon effektiv istifads gostaricisi (an-
barin tutumu, faydali anbar sahasi, anbar sahslarindan isti-
fads amsali, yiik alti anbar saholori vo ya anbar sahslori-
nin yiik gorginliyi vas.);

3. Yiiklorin saxlanmast saviyyasi va maliyya gostarici-
lari (anbarlarin saxlanmasina ¢okilon xarclor, vahid nov
yiikiin saxlanilmasina ¢okilon anbar xoclari, anbar alavasi vo
ya gdlirlori, ‘anbar isgilorinin amok mohsuldarlig, yiklorin
itirilmasi va ya xarab olmasi tezliyi).

Anbar yik dovriyyasi gostoricisi miioyysn vaxt (gin,
ay, 1) oarzinds anbardan kegon miixtolif toyinath vo gesidhi
yiiklorin tonlarla migdari kimi hesablanmagla isin omoak
tutumlugunu xarakterizo edir.

Anbar yiik dovriyyasinin xiisusi ¢akisi géstoricisi bir
kvadrat metr anbar sahosino diison yiikiin miqadarini
gostarir.

Anbarin geyri - barabar yiiklanmasi amsali an gargin
hesab edilon ay iizro yiik dovriyyasinin anbarin orta ayliq
yiik dovriyyasine nisbati kimi tayin edilir. Ton/giinlarls ifads
edilon bu gostarici anbarin imumi isini xarakterizs etmoaklo
ayri-ayn yik partiyalarinin tonlarla migdarint onun giinlor-
la saxlanma miiddstins vurmagqla da hesablamagq olar.

Anbardan yiiklorin 6titb kegma intensivliyi gostaricisi
anbarda yiikiin dévriyyasinmi xarakterizo etmoklo yiikiin an-
bar dévriyyasi amsah ils ifados edilir.

Anbar tutumu gostaricisi tonlarla va ya kub. metrlorlo
ifads edilmoklo yiiklorin anbarda birdafslik, eyni vaxtda
saxlanmasi hacmini xarakterizo edir. Yararli anbar sahosi
gostaricisi anbar tutumu gostoricisinden téromo komiy-
yotdir. Anbarin tutumundan istifade omsal anbarin vaxta
gbra geyri - barabar yiiklonmosini va anbarin texniki tutu-
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mundan istifade doracasini aks etdirir.

Qoarb olkalorinda logistik foaliyyati xarakteriza eds bi-
lon 23 den artiq gdstoricilordon istifada edilir. Bura bir
gayda olaraq:

¢ mohsulgéndormolorlo bagh sifarislorin imumit sayi-
nin segilmis miiddats nisbati:

e konkret miiddatds material resurslarina tolobatin
hacmiu;

e isci heyatino ¢okilon xarclor:

e is¢ilorin sayy;

e isci heyatinin sair xostsliklorle slagadar is buraxma-
larmin imumi sayi;

e anbar chtiyatlarinin anbar yitk dévriyyssina nis-
bati;

e mioyyon zaman kasiyinds verilon sifarislorin
iimumi doyari;

e anbar omtao ehtiyatlarinin orta ¢akisi;

e inventarizasiya gostoricilori ilo inventarizasiya key-
fiyysti arasinda forq;

e iso ¢ixmayanlarin imumi sayl,

e anbarda mévcud olan texniki qurgular vo avadan-
liglarin dayari;

e anbar sahslorinin imumi sayi;

e anbar dévriyyssinin hacmi;

e chtiyatlarin borpa edilmasina ¢okilon orta vaxt
miiddati;

o dovriyyslorin sayr (tezliyi);

e inventarlagdirmaya ¢okilon xorclorin inventarlas-
dirmanin komiyystino nisbati;

o mohsulgondormolorin hazirhq saviyyasi;

e iimumi dovriyyads ehtiyatlarin xiisusi ¢akKisi;

e hazir mohsulun dayarinds xammal va materiallarin
xiisusi ¢okisi vo ya istehsal edilon mohsulun materialtu-
tumu;
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e todariikat iizro sifariglorin imumi sayr va hacmi;

. e mohsullarin anbarda saxlamimasinin orta miiddo-

1,

¢ mohsullarin anbarlasdirimasina ¢okilon xorclorin
anbar saholorina nisbati;

. . sair togkilatlarin logistik dovriyyadski xiisusi ¢akisi
aid edilir.

Eyni zamanda nazars almaq lazimdir ki, qeyd edilon

Vo .q:-;rb.mﬁossiselsri torafindon genis istifads edilon bu gos-
t§r}c119r1n aksariyyati soziin ciddi monasinda logistik gosto-
ricilor kateqoriyasina aid edilmir. Ciinki, bunlar sahibkarhq
strl}kt.uru kimi faaliyyat gostoran miisssisa vo bolmoloarin
loglstxkay?l xas olunmayan cohatlorini aks etdirirlor.

Logistikanin tatbiginin iqtisadi effektivliyi tokca kon-
k.ret gostoricilor vo onlarin doyisilmasi ananolori ilo deyil, ey-
ni ;amanda firma va sirkatlorin faaliyyatlorinin iqtisadi vo
maliyys noticolorina (moanfastin artirtlmasi, amak mohsul-
darhgimin yiksaldilmasi va s.) bu gostaricilorin tosir daracasi
ila giymoatlondirilir.

‘ Logjstikanm 0z texnologiyasim va fiziki boligdiirme
sistemi kimi keyfiyystini qiymotlondirmoak lazim golorss o,
asagidaki gostaricilorlo xarakterizo edilmolidir:

e mohsuldasimalarin siirati;

e mohsulgéndarmolorin etibarliligs;

. . tolobatlarin tez Odonilmoasi {iglin sistemin gabi-
liyyati.
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FOSIL 3. LOGISTIK IDAROETMONIN OBYEKTLOARI

3.1. MATERIAL AXINLARI VO ONLARIN
PARAMETRLORI

Logistikanin elm sahesi kimi todqigat obyektini, sa-
hibkarliq foaliyysti kimi iss idarsetms obyektini material,
informasiya, maliyys, kadr va s . axmlar sistemi togkil edir.
Material resurslarinin harokatinin snenavi formada idara
edilmasindan farqli olaraq logistik prinsipler asasinda idars
edilmosinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, miasir igtisadi
soraitds idaroetma obyektini axinlar (material, maliyys, in-
formasiya, kadr va s.) - tammn hissaleri kimi gabul edilon
¢oxlu obyektlor toskil edir. Lakin maliyyas, informasiya,
kadr vo s. axinlar material axinlarindan téromo oldug-
larindan, daha dogrusu, material axinlarinin omoalo golmasi
sadalanan idaraetmo obyektlorinin yaranmasina birbasa to-
sir gostardiyindon ilk 6nce bu axinlarin iqtisadi tebistinin
dyronilmosi logistika elminin an miihiim problemi hesab
olunur.

1980-ci illorin avvallorindon etibaran diinya tosarriifat
sisteminds bas veran iqtisadi dayisikliklor tokrar istehsal
prosesinin biitiin fazalar zrs material axmnlarinin idaro
edilmoasi mosolasini daha da aktuallagdirdi vo onun digqgat
morkazinds saxlanilmasim elmi va praktiki is¢ilorin hayati
problemina ¢evirdi. Bununla slagadar olaraq bu giin igtisa-
di foaliyyst sahosi kimi tofakkiir torzina cevrilon logistika
tokmillosmok iiiin istehsal, kommersiya, ticarat, naqliyyat,
anbar, todariikat, satiy vo s. 0zZro differensiallagdirilib.

Burada miihiim — digget colb edon magam ondan iba-
rotdir ki, bu sahads mévcud iqtisadi adabiyyatlarin ¢ox ol-
masi va ya logistikanin ayri-ayn faaliyyot sahalor tizor diffe-
rensiallasdiriimasina baxmayaraq onun 2sas, baslica kate-
qgoriyas1 bir — birila izvi slagads olan material axinlan vo
chtiyatlardir. Tabii ki, uzun miiddatli dovr tiglin biitiin re-
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surslar mocmusu material axinlan formasinda méveud olut
Material ehtiyatlan ise axinlarin torkib hissosi olduglarin-
dan timumi logistik dévra @igiin epizodik xarakter kasb edn
Yoni, material resurslarinin ilkin monbadan son istehlakqiy:s
gadar horokati zamam ehtyatlar bu axmlarn yalniz
musyyan bir moarhalasinds (istehsal sferasinda istehsal vo
hazir mahsul, miibadilo sferasmda nagliyyat va amtaoalik.
istehlak sferasinda isa istehsal vo fordi ehtiyatlar formasin-
da) yaranir vo yenidon axin prosesine qosularaq logistik
funksiyalarin hoyata kegirilmosini tamin edir. Daha dogru-
su, agor material vo onlara uygun informasiya vs maliyya
axinlan bir proses kimi dinamikliyi ilo saclyyalanirsa, ehtiy-
atlar 1sa bu proseslo miiqayisada stoxastik xarakter dasiyir.
Lakin material axinlari vs ehtiyatlara pragmatik planda qi-
sa zaman kasiyi iiciin paritet logistik kateqoriya kimi baxil-
masi daha meqsadsuygundur.

Axmn — miiayyan vaxt miiddatinda miitlag vahidlarlo
ol¢iilon, miixtalif vaxt intervallarinda konkret proses kimi
movcud olan va tam vahid formada gobul edilan obyektlor
mocmusudur. Axin parametrlori - bag veran prosesi xarak-
terizo edon parametrlordir.

Ehtiyatlar — miitloq vahidlorls 6lgiilon va bir neca ayri
— ayr1 konkret vaxt intervallarinda méveud olan obyektlarin
sayini xarakterizo edan kateqoriyadir.

Ehtiyatlarin statistik kemiyyati ilo axinlarin dinamik
xarakteri arasinda garsihigh slags mévcuddur:

 axin - chtiyatlann doyisilmasi prosesini xarakteri-
Z3 edir;

* ehtiyatlar - iso axinlari dayisilmosi va yigilmasi no-
ticosini oks etdirir.

Axin va ehtiyatlar kateqoriyasi makroiqtisadi model-
losdirmado genis istifads olunur va onlar imiimilosdirilmis
iqtisadi kateqoriyalarin terkib hisssloridir. Eyni zamanda
logistik ganunauygunluglar imumiqtisadi ganunlarin nisbi
moanada (hissavi) tazahiir formasidir. Daha dogrusu, biitiin
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logistik ganunauygunluglar moahz imumiqtisadi ganunlar-
dun téramadir va onlarin talobi ssasinda yaranir. Bu ganun-
larin faaliyyat prinsiplori va tatbiq sartlariqdan asili olaraq
bir sira iqtisadi todgiqatlarda axin vo ehtiyatlar arasinda
forq o godar ds nozers ¢arpmur.

TAxinlan xarakterizs edan parametrlor asason asagida-
kilardan ibaratdir:

¢ ilkin vo sonuncu axin montagslari;
axinlarin harakst marsrutunun trayektoriyasi;
axin yolunun uzunlugu;
horakatin siirati va vaxti;
araliq montagalor vo onlarin sayi;

e axinlarin intensivliyi, 2

Axinlar tasvir etmak magsadi ila elmi va praktiki fsa-.
liyyatda onlarin sads formada tosnif edilm;;si zgruriyyatl
meydana ¢ixir. Bu magsadls asagidaka tosniflogdirme ala-
motlarindan istifads olunur.

1. Baxi1lan sistema miinasibotina goéro

a) daxili axinlar — konkret sistem daxilinds harokat
edan axinlar:

PeS
burada, P - axin;
S — baxilan sistem;
b) xarici axwmnlar — sistems konardan daxil olan vs ya
bu sistemi tork edon axinlar:

P <S, P,>S

2. Fasilosizlik daracasina goéra:

a) fasilasiz axmlar — hor hansi vaxt intervalinda axin
trayektoriyasi iizra miioyyan sayda obyektlor arasinda mov-
cud olan - harakat edon axnlar:
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R= It(l)dt

_ b) diskret axinlar - miisyyan vaxt intervalinda yerlor
doyison obyektlor torafindan yaradilan axinlar:

R=YP
i=l

3. Miintozomlik doracasina gdra:
a) determinalagdirilmis axmnlar - hor hansi vaxt interva-

'lmdall parametriorin  miisyyanliylr ila xarakteriza olunan
axinlar:

R= (0

b) stoxastik axinlar - har hansi vaxt intervalinda kon-
kr_et -~ moalum ehtimallig daracasina uygun, miiayyan ko-
miyyatlors malik olan parametrlarin tosadiifi xarakter da-
stmasl ila saciyyslonan axinlar:

R, :‘:Pﬁ =1
i=]

burada, R - axinlarin ehtimal olunan vaziyyati.
4. Sabitlik darasacasins gora:
a) sabit axinlar - miloyyon vaxt intervalinda parametr-

forin aldiglar1 adadi qiymatlarin sabithyi ila xarakterizo
olunan axinlar:

R= f(t)y=const; 1 <1<

b) qeyri-s_abit axinlar - axinlarin dayismasi fluktuasion
(gararsizliq. enib - qalxma) xarakter dasiyir:
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R = f(t) # const

5.Doyiskonlik daracasina goéra:

a) stasionar axinlar - konkretlosdirilon, miisyyanlasdi-
nlon proseslar iiglin xarakterik olan axmlar. Bu axinlann
ntensivliyi sabit adadi kemiyystdir:

Q =nlt=consi

burada, Q - axinlanin intensivliyi;

n - vahid vaxt miiddati arzinde konkret obyektdon
otiib kecan axinlarin miqdari,

t - axinlarin dévr miiddati;

b) geyri - stasionar axwmnlar - konkretlosdirilmayan,
miioyyanlogdirilmayan proseslor iigiin xarakterik olan axin-
lar. Bu axinlarin intensivliyi miisyyan miiddst arzinda doyi-
son geyri — sabit (miixtalif) sdadi komiyyatdir:

Q = f(1)# const

6. Axin elementlorinin yerdayismoasi
xarakterino gora: '

a) barabar axinlar — eyni zaman kasiyindo (t) obyektlar
arasinda yerdayismonin sabit va barabor stiratli (V) olmasi
ilo xarakterize olunan axinlar. Bu zaman obyektlor arasinda
axinlarin baslangic va son horakat intervalt barabar olur:

S=Vxi

b) geyri - barabor axmnlar — obyektlor arasinda axinla-
1 yerdayigmosi stratinin (artma. azalma, yolda dayanma,
gecikma va s.) va axinlarin baslangic horakati ila (gondoril-
masi) va son harakati (qabul edilmasi) arasinda vaxt interva-
hinin qeyri - sabitliyi ils xarakterizo olunan axinlar:
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S=Vxt, V #const

7.Dovrilik daracasinoa gora:

a) dovri axinlar - parametrlarin sabitliyi (va va onli.
rin dayisilmoasi konkret zaman kasiy1 (T) iigiin sabit xarakic:
dasiyir) ils xarakterize olunan axinlar:

£=fT)

b) divri olmayan axinlar - parametrlorin dayisilmoasin-

da konkret qanunauygunlugun olmamasi ile xarakterizo
olunan axinlar:

P=f@uy., =T

~ 8 AXxin parametrliarinin doyismosi-

nin avvalcodon verilmis ahoangouygun-
luq doracoasino gora:

a) ahangdar axmnlar;

b) geyri - ahangdar axinlar.

9. Mirokkoblik doarscasins goéroa:

a) sads (differensiallasdirinus) axinlar - bir név
obyektlordon ibarat olan axinlar:

Pei{P}

b) miitjakkab (inteqrallagsdirilmg ) axmlar - mixioli’
obyektlor1 birlasdiran aximiar:

P=YF
P4

12531

10.Idarsetmo doroacasina gorao:
. a) idars olunan axmlar - idarsetms sistemi torafindan
ri iIdaroetmsa tasirlorina adekvat reaksiya veran axinlar:
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P::f({ri})

b) idara olunmayan axinlar - idaractma sistemi torafin-
don konkret 1, tasirlorina moaruz galmayan axinlar:

P+ f({r: })

Qeyd olunan bu tosnif etmo slamotlari nazari vo prak-
tik1 isgilar tarafindon imumi formada gabul edilmisdir. Bels
tosnif etma asason logistik noqteyi — nazardsn material axin-
larimin 6yranilmasina va onlarin tonzimlamasi iigiin miivafiq
mexanizmin tatbigins imkan verir. Lakin istehsal vo miiba-
dila sferasinda logistik axinlarin kamiyystcs ¢oxlugu va ns-
tica ehtiban ils istehsal vo miibadils sferasinda iqtisadi gor-
ginliyin artmasi bu axinlarin daha bir slamat tizro taosnif
edilmasi zoruriyyatini yaradir.

Yaranan obyektlorin xarakterino gors logistikada ma-
terial, nagliyyat, enerji, pul vasaitlori, informasiya, insan,
kosmik, harbi vs s. tipli axinlardan da istifads olunur. Tabii
k1, belo tosnif etmoanin aparilmas: bu va ya digar noqteyi -
nazardon shamiyyath olsa da iqtisadi baximdan logistika
ligiin sadalanan axinlarin hamisi deyil, yalniz bazilori - ma-
terial, naqliyyat, enerji, pul vasaitlari, informasiya axinlan
daha artiq maraq kosb edir.

Logistikanin tasokkiil tapdig) illards sahibkarliq foa-
liyyati ilo mosgul olan miisssisa ¢orgivasindo material
obyektlorinin yer doyismosinin kompleks idars edilmasino
1stor elmi, istorsas do praktiki baximdan tagobbiislorin gosta-
rilmasi «roxrematika» anlayiginin (biitiin material axinlarini
ozinds birlasdiron sistemi xarakteriza edir) omalo golmasino
sobab olmusdur. Roxrematika - inteqrativ sistem kimi isteh-
sal vo boliigdiirmanin asas funksiyalarini nazords tutan vo
amtoslorin yerdayismasi, emali, saxlanmasi va boliigdiirmosi
kimi alt funksiyalarin effektiv kombinasiyasin 6éyrensn ma-
terial axmlarinin idars edilmassi hagqinda elmdir.
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Logistika va roxrematika elmloarinin tadqigat obyckt
ni material axinlari tagkil etsa d» onlarin arasinda prinsipial
farglor movcuddur. Daha dogrusu, onlari eynicinsh hesab
etmok dogru deyil. Birincisi. roxrematika yalmz vo yaln,
matenial axinlarina ssaslanirsa, bu zaman logistika sistemh
yanasma prinsipi iizre biitliin axinlar macmusuna séykoun
Ikincisi, roxrematika bir tosorriifat subyektinin faaliyva
dairasi 1lo mahdudlasir. «Tadariikat - istehsal - satis» ¢
sistemi iizra faaliyyat gostaran logistika daha boyiik interva.
I ilkin xammal va material manbayindon son - hazir moh
sulun satisina gadar biitiin marhalalari shata edir. Beloliklo,
roxrematika logistikanin varanma morholasi ki devil.
onun tarkib hissasi kimi basa distlmelidir.

Miasir logistika material axinlarin asagidaki katego:
rivalarma soykanit

Material axmlar: - miixtalif logistik (nagletmo, anbar-
lagdwrma va s.) va (va ya) texnoloji (mexaniki emal, yrgum,
va s.) amaliyyatlar zamam nazardan kegirilon va konkret vaxt
intervalina aid olunan moahsullar - yiik, hissalor, omtaa — mu-
terial qgiymatlilari va sairadir.

Logistuika boyiik praktiki shomiyyate malik faaliyyat
sahasidir. Logistik prinsiplor va metodlardan geyd olun-
dugu kimi hom inzibati amirlik sisteminds (ierarxiya quru-
lusunda genis do olmasa) istifads olunmus vo ham dos bazar
iqtisadiyyati sisteminds hartorafli totbiq olunur. Lakin ix-
tiyar1 sistemda tasorriifat subyektlori arasinda qarsiligh
miinasibatlor bazarda formalasir va onun islok mexanizmilo
tonzimlonir.

Tabii ki, ierarxiya sistemi bazarin tanzimloma aloti he-
sab olunan qiymst signallarina, qiymoat faktoruna deyil.
mohz togkilat vo miiassisalorin rohboarlari, elaca da doviat
idaraetma orqanlari soxsindo miitloq idarsetma hakimiyyo-
tino asaslanirdi. Bu sistem iqtisadi gostaricilor va kateqoriy-
alardan daha ¢ox istehsalgt vo istehlak¢inin «sarbasty foa-
liyyatini nazards tutan, kim istehsal etmali, ns istehsal etmo-
li, kima satmali, neco satmali, no godor satmali kimi suallara
direktiv idaragilik metodlan kondeksindan cavab verilmosi-
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no dstinlilk verirdi. Yani, resurslarin bolgiisii sart morkaz-
lagdirilmis formada hoyata kegirilirdi. Bu isa natico etibar
ilo alq - satq1 amoliyyatlari ilo bagh aqdlaro formal xarakter
vermaklo «bazar» olagolerinin  deformasiyasina  slverish
sarait yaradirdi.

Beloliklo, ierarxiyanin ¢atismayan cohotlari miibadils
sferasinini biitiin istirak¢ilarina imkan verirdi ki. onlarin har
biri foaliyyatlorinin naticslorini qiymotlandirmak ii¢iin «6zlo-
rinin xiisusi» gostaricilorindan istifado etsinlor. Asagidaki
cadval 3.1 -da miibadila sferasimin istirak¢ilarn vo onlarin
tatbiq etdiklori géstaricilar verilmisdir.

Cadval 3.1
Miibadil> sferasinn istirak¢ilary va onlarin foaliyyatini
xarakteriza edan asas gostaricilor

Miibadils sferasimin Osas gostaricilor
istirakgilan
Malgondaran Material resurslan
(adad, ton)
Tstehlakei Material resurslari
(odod, ton)
Tachizat — satis toskilatlan Omtas dévriyyasi (manatla)
‘Nagliyyat Ton; ton.kilometr

Bu gostaricilora gora vahid sistemi - vahid gdstaricilor
sistemini, daha dogrusu, material axinlarinin 6l¢ii vahidlari-
ni mivyyanlosdirmok miimkiin deyildi. Qeyd olunan gosto-
ricilor yalniz miibadils sferasi istirakeilar digiin effektivlik vo
alverislik baximindan imitasiya rolunu oynayirdi.

Bazar iqtisadiyyat: soraitinds material axinlarinin dl¢i
vahidlori asasan nagliyyat kiitlasi. nagliyyat yolu vs nag-
liyyat vaxt1 hesab edilir.

Nogliyyat kiitlasi (K) — tadqiq edilon istehsal vo ya
nagliyyat vahidlorinin sayidir. Logistikada naqliyyat kiitlosi
vektorial va skalyar komiyyat kimi nozerden kegirilir.

Skalyar nagliyyat kiitlssi horokatsiz (sabit, dayanigh)
vo horokstds olan vahidlordan ibaratdir. Yerdsyismo ilo
bagli harakatin nazards tutulan va ya bas vermasi istigamati
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molum deyil. Skalyar naqliyyat kiitlosi tonlarla olgiiliir.

Vektorial nagliyyat kiitlasi — gbndorma (monba) vo (o
yinat mantagolari, habels aksor hallarda dasima vaxti haq
qinda informasiyalar1 zaman vo mokan noqteyi - nazarindon
xarakterizo edir. Daha dogrusu, vektorial nagliyyat kiitlosi
miioyyan sahado konkret vaxt vahidi arzinds yik vahidlor
nin va nagliyyat vasitslorinin komiyyastidir. Bu komiyyat
{iciin nogliyyat vasitalorinin bu va ya digor ndviinin istifad.
doracasindan asili olmayaraq (agor naqliyyat kiitlasi fizik:
olgii vahidlori ilo verilmissa) «brutto» va «netto» tatbiq olu-
nur.

Noagliyyat gondorma manbayi dedikds konkret moagsadd
bazarlar1 vo ya onun segmenti lglin yikdasimalara ehtiy-
acin, talobin yarandigi mantags va rayon, nagliyyat tayinar
montagosi dedikds iss yiiklorin gobul olundugu son dayaq
montagosi (terminallar) vo rayonu basa disiiliir. Horakot
prosesinda naqliyyat kiitlasi ayrica naqgliyyat dagimalart ki-
mi, lakin ayrica montagalor va ya onlari macmusu arasinda
yerdoyisms zamani ise material (nagliyyat) axinlari kimi
qiymoatlondirilir.

Nogliyyat yoluna (L) — yiik vahidlarinin daginmasina
ehtiyac yaranan ilkin — gdndarmo montaqalarindan tayinat
mantagalorine gadar onlarin naql edilmasi vasitasi kimi dey-
il, eyni zamanda bu iki montogs arasinda masafs kimi baxi-
lir. Nagliyyat yolu yiikk dagimalarda igtirak edon taraflorin
noqteyi - nazorindon vektorial komiyyatdir. Yoni, naqliyyat
yolu ilkin — gondarmo moantagasi ilo son tayinat mantaqasi
arasmda birbaga xatti asihilify ifads edir. Odur ki, konkret
vozifalordon asili olaraq yiik vahidlorinin gat etdiyi faktiki
yolun (adostan, bu yol, marsrut iizro horakot, yiiklorin da-
sinmasi iizra konkret marsrut vo ya qisa yol formasinda ifa-
ds olunur) haqiqgaton nozers alinmasina zsruriyyst yaranir.
Nogliyyat yolunun uzuniugu metr, kilometr vo doniz mili
kimi uzunluq 6l¢ii vahidlori ilo miisyyanlosdirilir.

Nagliyyat vaxti (T) — yiik vahidlorinin ilkin gondormo
mantagalorindan son tayinat mantagalorine qadar dasinmasi
prosesing sarf olunan minimum zaruri vaxtdir. Burada, naq-
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lyyat kiitlasinin harakat vaxti ilo nogliyyat kiitlasinin yolda
olmasi vaxtini farqlondirmak lazimdir.

Hor bir nogliyyat névii dglin  nagliyyat vaxt
mixtalifdir.

Nogliyyatin 151 (ML) skalyar naqliyyat kiitlosinin (M)
vektorial yola (L) vurulmasi ils miioyyanlogir. Bu zaman bi-
rinct vurugu fiziki ol¢ii vahidlori ilo ifads olunan kiitls,
ikinci vurugu iso hoqigoton faktiki gst edilmis yol vo ya
tarif mosafosi gotiriliir.

Belolikls, material axinlari konkret zaman kosiyinda
bir istigamoto dasman ayri-ayni yiik vahidlsrinin tonlarla
ifads edilon kiitlasi ila Slgiilir.

Umumiyyatlo, bazar iqtisadiyyat soraitindo material
axinlar 1ki név: ekzogen (ilkin informasiyalar) vo endogen
(model daxilinde formalasan gararlarin naticslori) doayison-
laro malik iqtisadi modelin bazasinda formalasir. Bu mode-
lin baslica maqgsadi e¢kzogen doyisonlorin endogen doyisan-
lars tasirini askar etmokdon ibaratdir:

Ekzogen Iqtisadi- Endogen
dayisonlor riyazi model doyisanlor
_ Mikin _ Qorarlarin
informasiya naticalori
(konardan daxil ore
olan) (model «daxilinda»
formalagan)

Sokil 3.1. Iki dayisanlora malik iqtisadi model

Iqtisadi model ii¢ saviyyaden ibarotdir:

. Material axinlarina talobat mohsuldasimalar iizrs
tariflordan va istehlak¢ilarin mocmu golirlorinden asilidir.

2. Taklif mohsul dasimalar iizra tariflordon vo mohsu-
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lun gqiymatindan asilidir.

3. Material axmlarimn optimal hacmi va optimat v
moti tolob vz taklifin boraborlosmasi-tarazlasdirymis: 7.
mam tomin edilir (sakil 3.2).

ha :
b 4
.\\\ // )
Py | A
L e
; e |
g . |
0 - —»
Qh Q

$okil 3.2. Talab va taklif qrafiki: D-tal>b;S-taklif:
P-giymoat; Q-material axmnlart

Material axinlarimn optimal hacmi talab va toklifin
kasigdiyi A noqtasinds miisyyanlasir. Bu néqtade mohsuldii-
stmalarin qiymatils> bu qiymsats miivafig olaraq talobo uygun
golan optimal material axinlan arasinda tarazliq yaranir.

Eyni zamanda material axinlarinda miixtolif dayiyik-
liklor bas vera bilar. Bels ki, istehlakg¢ilarin macmu golirlori
artdiqca material axinlarina talobat artir, yani, bir ekzogen
dayisiklik - macmu goalir iki enedogen dayisikliklaro —-mohsul

-dasimalar iizrs tariflors va material axinlarinin hacmina tosir
gostorir. Daha dogrusu, istehlak¢r galirlari material axinli-
rinin hacmi vo mohsuldasima tariflari ila diiz miitanasiblik
taskil edir (sakil 3.3).
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Sakil 3.3. Material axinlarimn vs> mahsuldasima
tariflorinin dayigilmasi qrafiki

Matenal axinlarinin kamiyyatca doyigilmasina digar
movcud gostaricilorda tasir gostarir. Bela gostaricilori qiymor
determinanti. yon1 giymatdan asili olmayan faktor ad-
landirirlar.

Bazar taklifinin giymat determinantina asagdakilar aid
edilir:

e istehlak¢ilarin dstiinliyii;

e konkret mogsad bazarinda istehlakgilarin sayi;

e istchlakgilarin real pul galirlori.

Bazar talabinin gqiymat determinantina isa:

e resurslarin qiymati;
istehsal texnologiyasi;

e vergi vo dotastyalar;

e konkret mogsad bazarinda saticilarin sayr aid
olunur.

Konkret 1qtisadi sahslordo material axinlarina (agor
mohsul vahidi heg¢ bir yerdoyismays maruz galmirsa vo ya
dayigsmoanin bas verdiyi istigamat hagqinda he¢ bir sey mo-
lum deyilsa) skalyar komiyyat kimi baxilir. Lakin naghyyat
kiitlosinin dasinmasi zamani material axinlar (sgor naq-
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liyyat kiitlosinin dasinmast iigiin miivafiq gostorig vo ya so
rancam movcuddursa) vektorial komiyyst kimi do nozordan
kegirilir.

Material axinlar1 miiayyan parametrlorlo xarakterizo
olunur va bir sira slamatlor iizro tosnif edilir. Belo paramety-
lars asasan asagidakilar:

o mohsullarin nomenklaturasi, ¢esidi vo komiyyoti;

e gabarit xarakteristikasi (hocm, sahs, xotti Olcu-
lar);

¢ ¢oki xarakteristikas: (imumi kiitls, bruttonun ¢oki
si, nettonun ¢akisi);
yiikklorin fiziki — kimyavi xarakteristikasi;
tara (qablagdirmanin) xarakteristikasi;
alqi — satq1 miigavilslorinin sortlori;
nagletms va sigortalagdirma sortlori;
maliyya (dayor) xarakteristikasi;
mohsullarin  yerdoyismasilo olagodar diger fiziki
béliigdiirma smoliyyatlarinin yerino yetirilmosi sortlari vo
s. aid edilir.

Gostorilon har bir parametr miisyyan hocmo malik in-
formasiyalarla slaqodardir, sksor parametrlor isa maliyyo
gostaricilari - xarclar, qiymat, tariflor va s. ilo mahdudlasir.
Qeyd etmok lazimdir ki, mokan va zaman baximindan in-
formasiya vo maliyys axinlari material axinlari ils st — isto
diismiir, yani onunla eyniyyat togkil etmir. Odur ki, infor-
masiya vo maliyys axinlarini bir nov abstraktlagdirmagla
material axinlarim logistik noqteyi — nazordon asagidaki
kimi tosnif etmok olar.

. Logistik sistemos minasiboatino
gora:

o Xarici material axinlar: - logistik sistemin konarinda
- xarici miithitds corayan edon axinlar;

o Daxili material axinlar: - logistik sistemin daxilindo
movcud olan axinlar;
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* Giris material axmnlart - xarici miihitdan logistik sis-
tema daxil olan axinlar;

o Cuxiy materal axwnlar: - logistik sistemdan atraf -
onu shats eden xarici mihits daxil olan axinlar;

2. Material giymotlilarinin tarkibi-
na gora

o Bircesidli marerial axmnlari;

o Coxcesidli material axinlar:.

Mohsullarin ¢esidi  bir - birindan. cinsina, tipina,
Ol¢iisiina, markasina, xarici gorkamina vo digar alamotlars
gora farglonan miioyyon néva va ada malik mohsullarin
torkibidir.

Moshsullarin ¢esidi qrup, név v név daxiline boliiniir.
Qara metallurgiyada mohsullarin genislondirilmis ¢esidi
sortlasdirma, mess vo agac emah sonayesinda iso sortimet
adlanir.

3.3;.Nomenklaturasina goéra:

e birnovilii (birmahsullu);

o coxnovilii (coxmohsullu);

Perspektiv iqtisadi prognozlarin va siyasatin forma-
lagdirilmasi kiilli migdarda iri hacmli iqtisadi — statistik ma-
lumatlarin islonmasi v tohlil edilmasi, bu moslumatlarin is-
tehsal, faaliyyst, mahsul (xidmat) v amtaays géra homogen
(oxsar) qruplara béliinmosini talab edir. Iqtisadi statistik
malumatlarin qruplasdirilmasi va tohlili miioyyan standart-
larinin totbigi vasitosi ilo hayata kegirilir. Umumi iinsiyyat
vasitasi rolunu oynayan bels standartlar tasnifatlar adlanir.

Uzun illar boyu miixtalif 6lkalords milli tosnifatlar ya-
radilmis vo onlardan istifads edilmigdir. Masolon, ke¢mis
Sovetlar birliyina maxsus dlkslords, o ciimlodon Azarbaycan
Respublikasinda mohsullarin  tesnif edilmoasi vo kod-
lasdirilmast xalq tesarriffati saholorinds istehsal olunan
mohsullarin imumittifaq kodlagsdiriimast MUK-1 - sanaye
va kond tosarriifatt mohsullarinin sinif, alt sinif vo digor
slamatlor qrupuna uygun sistemlosdirilmis siyahisi asasinda
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aparilirdi va iki: tosnifat (T) va identifikasiya (A) hissalorin
don ibarst idi. Bundan bagqa xarici 6lkalardo mohsullarin
tasnifatl vo kodlagdiriilmas: zamani:

BSTT - Beynoalxalg Standar Ticarat Tasniflogdirma
sindon;

GOSN - Gomritkk Omokdashgr Surasinin Nomenkla
turasindan da istifads edilirdi.

Bu tosnifatlar sistemi ayri-ayri 6lkalarin spesifik ink:
saf xlsusiyyatlorindon irsli galorak daxili taloblori 6dasa o,
Olkalorarasi iqtisadi slagslarin genislondiyi bazar iqtisa
diyyat1 goraitinds beynalxalq miiqayisslor iigiin yararh ol
bilmoazdi. Odur ki, 6lkemizds beynalxalqg tasnifatlar sistenn-
nin yaradilmasina, milli tasnifatlarin beynslxalq tosnifatlara
uygunlasdirilmasina, onlarin beynslxalq standartlarin tolob-
lora cavab vers bilacok formada qurulmasina ehtiyac va-
ranmis va natica etibarn ils imumsahos tosnifatindan daha da
xirdalanmig omtas tasnifatinadak, tayinatina goéra ¢ox genis
cesidli miiasir beynslxalq tesnifatlar sistemi iglonib hazir-
lanmgdir.

Olkomizdo milli «Iqtisadi Foaliyyat Névlorinin Tasni-
fati» yaradildigdan sonra ikinci marhals kimi «Mahsul Nov-
lorinin Tasnifat» iglonib hazirlanmigdir.

Bu tasnifatin islonib hazirlanmasi istar doévlatlor arasi,
istarsa da 6lks daxilinds informasiya miibadilasi zamani 1g-
tisadi faaliyyatin noticasi hesab olunan mshsul novlorino
boylik maraq gostarilmasilo slagadardir. Qeyd olunan tasni-
fatda mohsul anlayis1 ictimail amoyin naticasi olaraq 6ziindo
dasinar vs dasinmaz amlak, mohsul va xidmoat névlort
comlosdirir.

Beynoslxalq praktikada mohsul névleri tosnifati kinn
Avropa Iqtisadi Birliyinin Statistika Komissiyas: tarafindon
hazirlanmis va totbigi bu birliya daxil olan olkalor dgiin
macburi sayilan SRA tasnifatidir ki, o da 6z ndévbasinda
homin komissiya torofindon hazirlanmis faaliyyst novion
tasnifati - NASE ilo uzlasdirilmugdir.

186

Respublikamizda tatbiqi magsads uygun hesab edilon
Moshsul Névlori Tasnifati Avropa Iqtisadi Birliyinin Statis-
tika Komissiyasinin NASE tasnifat1 ilo uzlagdirilmis SRA
tosnifatinin  bazasi ssasinda va Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabineti torsfindon tosdiq edilmis «Azarbaycan
Respublikasinda beynolxalq praktikada gabul edilmis ugot
vo statistika sistemina kegilmoasinin Dévlot Proqrami» - nin
tolsblorina uygun olaraq Dovlat Statistika Komitasi taro-
findon hazirlanmisdar.

Mohsul Névlorinin Tosnifati Avropa Iqtisadi Birliyi-
nin SRA tosnifati asasinda, homin tagkilatin Mahsul Névls-
rinin Tasnifati hagqinda 3696/93 sayli 29 oktyabr 1993-cii il
tarixli gararimn talablorins uygun olaraq SRA — tosnifatinin
6 ragamli koduna 7-ci va 8-ci roqamlarin slavo edilmasi vo
Olkomizin istehsal vo xidmat sahalorinin spesifik xiisusiyyat-
lori nazors alinmagla iglonib hazirlanmigdir.

MNT 1iki hissadon (ad vo kod) vo yeddi soviyye-
dan ibaratdir.

e birinci saviyye horf kodu ils isara cdilmisdir (17
seksiya);

e araliq saviyya iki harfli kodla isars edilmigdir (31 alt
seksiya);

e ikinci soviyya iki rogamli kodla isara edilmisdir
(60 bodlmos);

e {iciincii saviyya ii¢ ragamli kodla isara edilmisdir
(221 grup);

e dordiincii soviyya dord ragemli kodla isars edilmis-
dir (503 sinif);

e besinci saviyys bes ragomli kodla isaro edilmisdir
(946 kateqoriya);

e altinct saviyye altt rogomli kodla isars edilmisdir
(2303 yarimkateqoriya);

e yeddinci saviyys sokkiz raqamli kodla isare edilmis-
dir (3851 nov).

MNT altinci soviyyayadok SRA tosnifat: ilo iist-listo
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diisiir. Yeddinci saviyyads Azarbaycan Respublikasinin is-
tehsal vo xidmat sahalorinin spesifik xiisusiyyatlorini nazars
alan, lakin SRA tasnifatinda sarbast kodla tesnif olunmay-
an moahsul novlori géstarilmsdir.

MNT-da ehtiyat ndév kodlan tgiin sahalar nazards tu-
tulmusdur ki, bu da zoruri hallarda metodoloji gostorislor
pozmadan yeni mohsul névlarinin artinnlmasma imkan ve-
rir.

MNT -nin kod strukturunun sxemi asagidak: kimdir:

XX XX X X XX
I

noviin kodu
yarimkateqoriyanin
kodu
kateqoriyanin kodu
sinfin kodu

qrupun kodu
b6lmanin kodu

Moasalon, Seksiya S - Madon ¢ixarma sanayesi va kar-
xana hasilati mohsullar;

Alt seksiya SV — Metal filizlori vo madan ¢ixarma so-
nayesinin digor mohsullari;

Bolms 13 — Metal filizlari;

Qrup 13.2. - Uran va torium filizlarindon basqa slvan
metal filizlari;

Sinif 13.20 - Uran va torium filizlarindan basga slvan
metal filizlar;

SRA 13.20.1 Olvan metal filizlori vo konsentratlar;

MNT 13.20.11.00 - Mis filizlori vo konsentratlari;

13.20.12.00 — Nikel filizlori vo konsentratlari.

Material axinlarinin identifikasiyas1 li¢in mithiim
ohomiyyati strixlosdirilmis kodlasdirma (informasiya logis-
tikast faslinds daha otrafli sorh edilib) toskil edir.

4.Yik vahidlorinin xarakteri vo
massivliyino(iriliyi va agirlig) goro:

YVYVVYVYYV
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o agw ¢akili material axinlar: - bu axinlar kigik hacmh
vo yiiksak sixliga malik yiiklardan yaranir, bir yerin kiitlosi
domir yolu dasimalarinda 500 kq, doniz nogliyyatinda isa
1600 kq — dan ¢ox olur;

o hoyiik ¢akili material axinlar: - 100 kq - dan 500 kq
gaodor kiitlo malik olurlar;

o yiingiil ¢akili material axinlar: — konkret naqliyyat
vasitast ligiin olverish hesab olunan miiayyan qabarits,
hacms va az sixliga malik yiiklordoan tasgkil olunan kigik ¢aki-
li axinlardir. Belo axinlarda 1000 kq ¢okiys malik olan
yiiklor taqriban 2 kub. metrdan ¢ox yer tutur. Bu noqgteyi --
nazardon bels axinlar nagliyyat vasitslorinin yiik tutumun-
dan tam istifado olunmasim tomin etmsyan yiik vahidlari
kimi do tosnif edilir.

o gqabaritsiz material axmlart - bir yerin hiindirliyii
3,8 m, eni 2,5 m —dan artiq, uzunlugu yiik sahssinin uzun-
lugundan boyiik;

5.9hataliyins gora:

o kiitlovi material axinlari — naqletms ii¢lin qrup sok-
linds naqliyyat vasitalori, masalan, ¢oxlu vaqonlardan togkil
olunmusg bir demir yolu heysti, siralanmis, cargslonmis av-
tomobillar (treyler kolanlar1) vo s. tolob edon axinlardir;

e iri material axinlarr -- nagl edilmas: bir ne¢ad vaqon
va ya avtomobillordan istifadayas ssaslanan axinlardir;

e orta material axmlart - ¢okisi, 6lciisii vo haocmindon
asiti olmayaraq bir vaqon va ya avtomobila yerloson yiik
vahidlarindan ibarat axinlardir;

o ki¢cik material axinlar: - bir naqliyyat vasitasinin ytik
gotiirms gabiliyyatindon az olan va nagletms zamani digar
yik vahidleri ilo qarisiq sokilds dasinan axinlardir.

6. Yik vahidlorinin sixli1g1na (konsi-
stensiyasina) g 6 r 2.

o sapalanmiy - tokiilmiiy yiik vahidlarindan ibarat ma-
terial axinlar1 — dasinmasi xisusi nagliyyat vasitasi: bunker
vaqonlar, konteynerlar, treylerlor tolob edon axmlardir. Bels
axinlara un, taxil, mineral kiibralar va s. -2 aid edilir;
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o danavary, sapalonan yiik vahidlorindan ibarat materi-
al axmnlar: - nagletms zamani xiisusi qablasdirma talob ¢t
mayan va eyni zamanda yaprixma vo dondurmaya maruy
galmayan axinlardir. Bu tip axinlara bir qayda olarag misur
va ¢ay daslari, tabii qum va ¢inqullar aid olunur;

o odadi vo adadi — tara yiik vahidlorindan ibarat mate-
rial axinlar — Slgii vahidi adadlarle (masalon, avtomobillos
maisat cthazlan, kompyiiter doastlori, kitablar., antiq agyalan.
prokatlar va s.) va adadi - taralarla ils ifado olunan (moso-
lan, kisslar, yesiklor, rulonlar) axinlardir;

» maye, o ciimladan duru v ya yarimduru yiik vahidls-
rindan ibarat material axinlar - sisternlar, butulkalar v2 di-
gor xiisust tutumlarda dasinmas: nazords tutulan matenal
axinlaridir. Bu n6év material axinlarina ssasan neft va nefl
mohsullan, sonaye - tikinti toyinath olif yaglari, moisotdo
istifads olunan tobii bitki yaglari vas. aid edilir.

Praktiki faaliyyatda ¢ox zaman material axinlar: tatbiq
edilon naqliyyat néviins uygun olaraq tosnif edilir. Masalon,
avtomobil naqliyyati ilo mohsuldagimalar: hayata kegiron
zaman yerina yetirilon yiiklomo -- bosaltma islorinin xarak-
terindon asili olaraq ssason asagidaki tosnif etmadon:

e odadi, odadi - tara;
agir ¢okili;
danovar1 va ya sapalonmis;
agac materiallari;
metallar vo metal momulatlart;
taxil vo meyva -- toravaz;

e maye yiik vahidlaorindon istifads olunur.

Material axinlarinin bundan sonra da tosnif edilmasini
¢oxlu sayda oslamoatlor, masalon, yiik vahidlorinin taralay-
dirma tisullartna, birgalik daracasing, fiziki - kimyavi torki-
bina, hocm va ¢aki olgiilorine va s. gors aparmaq
miimkiindiir. Lakin yuxarida verilon irilagdirilmis tasnifat
fikrimizca elmi vo praktiki faaliyyst liglin daha magsado-
uygun, daha yetorlidir.

Aydindir ki, ¢oxlu sayda xarakteristikalarin moéveud-

190

lugu material axinlarina baxilan slamotlor iizra spesifik ya-
nasmanin tabistindan dogur.

Lakin biitiin bunlarla yanasi logistikada material axin-
larim xarakteriza etmok iigiin axinlarin siirati, sixhig) vo in-
tensivliyi kimi gostoricilarden da istifada edilir. Material
axinlarinin intensivliyi adi altinda — vaxt vahidi arzinds Jo-
gistik sistemin girisina daxil olan mohsullarin hacm vs ya
kiitls gostaricilorinin (vahidlorinin) say1 basa diisiiliir.

Material axinlarini xarakterizs edan parametrlor va
asas tasnifat olamatiorindan basqa bu axinlarin harakatinin
toskili masalasi do shomiyyat kasb edan problemdir. Bu nég-
teyi — nazordan material axinlarinin haradan getmosindan vo
miiassisanin tayinatindan asih olaraq axin sxemi mixtahf
olur. Bela ki. material axinlanmn ham isiehsalgi firma va ya
sirkat, eloco  do topdansatis anbar va bazalan daxilinds,
hom do miixtalif tasorriifat subyektlori arasinda (istehsalci-
nin amtoaslik moahsul anbarindan vasitagi va ya istehlak¢inin
hazir mahsul anbarini gadar) horokat sxemini forqlondirir-
lor.

1.istehsal miiassisasi daxilind> material axinlarimin ho-
rokat sxemi (gakil 3.4).

MOHSUL- ISTEHSAL MUBSSiSos]
GOND3DRONLOR

Istehsal Hazir istehsal Istehsal

prosesi mohsul Ehtiyat anbarlan prosesi
ehtiyat

Gert qayt?nlan ma- \ /
terial akinlar

shsulgéndarmaloar Gzra sxfansla

Materialgondarmalor iizra
sifariglor

Sakil 3.4. Istehsal kanallarinda material axinlaruun idara
edilmasinin tipik sxemi
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Burada muassisa logistik amaliyyatlarin vahid plan
lasdirma vo noazarat sistemi kimi verilmis, material axinlan
nin miiossisa daxilinds harakati va istehsaldaxili ehtiyatlarmn
planlasdiriimast vo idars edilmasi proseduru daha daqig vo
miifossal gostorilmigdir. Tabii ki, moahsul istehsali prosesi
bir-birils slagsli olan vo olmayan bir nego sex va saholordo
aparnlir. Bu baximdan iimumi istehsaldaxili material axinla-
rinin horokatimi xarakterizo edon sxemda dastlasdirici mo-
mulatlann bazi n6v xammal vo materiallarin asas material
anbarlarina. sexyani anbarlara vo hazir mahsul anbarlarina
gotirilmast prosesi gostorilmomigdir. Onu da qeyd etmoak la-
zimdir ki, miiassiso daxilinds material axinlarinin harakat
prosesinin miioyyanlasdirilmasi ilo slagadar aparilan oksar
todgiqgat iglorindo miiassisa vo anbarlar miistaqil vahidlor
kimi nazardan kegirildiyindan miiassiss vo anbar daxilindo
(va ya anbarlar arasinda) material axinlarinin horakat sxemi
bir — birindan prinsipial formada forqlonir. Lakin burada
asas diqqet ¢ixis vo giris material axinlari ils slagadar olan
smoaliyyatlara yénsldiyindon yaranan farglar bir o gadar do
N9Zors garpmir.

Osash forqglar adoton, istehsalg1 - topdansatis va top-
dansatis — moahsulgéndasran miiassisalordo material aximlari-
nin harakatinin miixtolif formalarda toskili zamani mey-
dana ¢ixir.

2. Topdansatig anbar va bazalar: daxilind> gedon mate-
rial axinlarimin harakat sxemi (sakil 3.5).
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BOSALTMA SAHOSI
Qobul
* 1-ci
moarhals
Qobul sahasi
SAXLAMA SAHOSI
{anbar sahasi)
Dastlagdirmo
oai' 58t *
2-ci
Gondoarma ekspedisiyasi marholo

v v

YUKLOMO SAHOSI

Sokil 3.5. Topdansatis miiassisalarind> material axinlarimn
prinsipial sxemi

Topdansatis bazalarinda material axinlarinin prinsi-
pial sxemindan goriindilyii kimi algi-satq1 miigavilalori iizrs
miiossisanin iinvanina daxil olan — qabul edilan istanilon to-
yinata malik material resurslari nagliyyat vasitalorindon bo-
saldigdan sonra ii¢ variantdan birina:

e obul sahasi;

e saxlanma zonasy;

e (obul ekspedisiyasina (agar yiik miiassisonin i§ vaxti
bitdikdon sonra daxil olursa) yonasldilir.

(Bozi hallarda gabul ekspedisiyasina daxil olan mate-
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riallar buradan imumi gabul sahasine ds goéndarils bilor.
Qobul sahasins daxil olan yiiklor oradan saxlanma sahosina
otiiriiliir. Noaticads topdansatis miisssisasinin iinvanina daxil
olan istonilon toyinath yiiklorin hamusi saxlanma montaqo-
sinda tamarkiizlosir).

Qeyd olunan her bir varinat istehsal¢i miiassisads da
totbiq edilir. Yani, hazir mohsul istehsah iiciin zaruri hesab
olunan xammal, material vo yarimfabrikatlar ilkin olaraq
komiyyat va keyfiyyst parametrlorina uygun qoabul edilir.
ayri-ayr: sinif, alt sinif, qrup va ya alt qrup, ¢esid iizros sort-
lagdirilaraq saxlanma zonasina - anbarlara 6tiiriiliir. Sonra
1sa istehsal istehlaki {igiin lazim olan resursiar saxlanma zo-
nasindan miivafiq tolobnamolar asasinda istehsal yerlorino
verilir (istehsal miiossisalorinds material resurslarinin horo-
kot sxemi «Istehsal logistikasi» foslinda atrafli sorh olu-
nub).

Lakin istehsalgr miiassisalorls miiqayisads topdansatis
muassisalorinds istifads olunan bu variantlarin har biri bir
sira totbiq xiisusiyyatlorina malikdir.

Birincisi, bosaltma sahssins daxil olan yiiklor saxlama
zonasina hom birbasa, ham das gabul ekspedisiyasi va gabul
saholori vasitesilo daxil olur. Topdansatis miisssisalorindo
yiiklorin gabul edilmasine masul olan gabul ekspedisiyast
yiiklori qabul etdikdan sonra onu iki:

a) birbasa;

b) dolay: formada (qabul sahasino 6tiirmokls) saxlama
zonasina ¢atdirir (birinci moarhals).

Ikincisi, hor iki formada yiiklorin saxlanma zonas: si-
faris tolobnamolori izra onlarn boélisdiirma va satis kanallars
arasinda paylamagq tigiin yiikgondorma sahsalorina harakatini
toskil edir. Gondorilocok material resurslarinin kamiyyati,
intensivliyi, secilon naqliyyat vasitosinin yiikgétiirmo gabi-
liyyati, bir ilinvana catdirilacaq material resurslarinin no-
menklaturasi, nagletmos sortlori vo tariflori, istehlak¢inin to-
diyys intizami, bazar tolobinin doyisilmasi, rogiblorin tosor-
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rulat thahiyyotr va maliyys imkanlari, viikklarin texniki — iqti-
sadi parametriart va sairadan asili olarag material axinlan-
mn saxlama zonasindan yitkloms sahasins harakati taskil
lormasina gérs miixtalifdir (ikinct morhals):

o saxlama sahasi - yiikklomos sahosi;

» saxlama sahosi — gondarmo ekspedisiyas: — yilikloma
withast;

e saxlama sahasi — komplektlogdirma sahasy - gon-
dorma ckspedisiyasi — yikloma sahasi;

» saxlama sahost — komplektlogdirma sahasi - yiiklo-
mo sahosi.

Sxemdoan goériindiiyii kimi material axinlan iki morho-
lado aparihir. 1- ci marhals miixtalif nagliyyat névisrils daxil
olan yiiklarin bosaldilmasindan saxlanma sahasina gadoar
axtnng ohata edir. Bu marhoalods yiiklorin ham bosaldilmasi,
althglara yigilmasi, gablardan ¢ixarilmasi, ¢esidlonmosi,
Komiyyat vo keyfiyyatca gabulu, saxlanma yerlorina (qafas-
[or0) yigilmasi hayata kecirilir.

2-ci marhoalads saxlanma zonasidan yiikloms sahssino
gqador yiiklorin harakati xarakterizo olunur. Birinci marhols-
don fargh olaraq burada materiallarin saxlanma yerlsrindan
gixarthb zorurt hallarda istehsal istehlakina hazirlanmasi,
dostlosdiriimosi, qablasdirilmasi (tolob olunduqda), sanadls-
rin rasimilogdiribmast (qaydaya salinmasi), miixtslif nagliyyat
novloring (asasan bu morholodo avtomobil naqliyyatindan
daha itensiv istifads olunur) yiiklonmasi kimi omoliyyatlar
verind yetirilir.

3. Miixtalif tasarriifat subyektlori arasinda (istehsalci-
mn omitadlik moahsul anbarindan vasitagi va ya istehlak¢imn
hazir mahsul anbarma qadar) harakat sxemi.

Tosarriifat subyektlari xiisusila istor istehsalgr miiassi-
salorla topdansatis miiassisalori vo topdansatis miiassisalarilo
istehlaker miiassisalor, istarsa  da istehsalgt va istehlake
miossisolor arasinda gedon material axinlarinin  harakat
sxeni, trayektoriyas: ¢ox miixtalifdir. Bu, axinlarin harakati
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yolunda mdvcud olan miisssisalarin sayindan, mahsullarin
istehsali vo istehlaki xarakterindan. bélgii va satisin forma-
sindan va s.-don asihdir. Bozi hallarda istehsalgi (vasitogr)
miiossisolor miixtolif srazilordo (bir ne¢s rayona xidmat
edan) xammal, material va hazir mahsul anbarlarina malik
olur vo mahsullar1 buradan tranzit partiyalarla homin an-
barlara va oradan iss istehlakgilara yiiklayib gondarir (moar-
kazlagdirilmis qaydada dasimalar) va ya buraxirlar (qeyri -
morkozlasdirilmis qaydada dasimalar). Istehlakgilar isa 6z-
Jorinin bazar sifariglorinin yerina yetirilmasi tezliyindan, to-
dariikat bazarimin spesifik xiisusiyystlorindsn va istehsalin
taskili prinsipindon asili olaraq xammal, material va yarim-
fabrikatlari hom regional anbarlardan. hom ds birbasa
mohsul istehsalgilarinin smtaslik anbarlarindan slds eds bi-
larlor. Tabui ki, sifarislorin gobul edilmasi. onlarin texniki
cahatdon 1slonmasi, miixtalif nagliyyat vasitalsrindan istifada
daracasi, sifarig edilon moahsullarin kamiyyat vo keyfiyyatco
anbarda movcudlugu baxmimindan sifarislorin yerina yet-
rilmoasi miiddatindo miivafiq forqlor yaranir.

Umumi formada iki vo daha aruq (bdliisdiirms kanal-
larimin saviyyasindan asihi olaraq) tosorriifat subyekti ara-
sinda material axinlarinin horokst sxemini sokil 3.6 -da
gostarilen formada vermoak olar:

©ISTEMSALCI | [ REGIONAL ANBARLAR ISTEHLAKCI '
L L
3
TR SIFARISLOR DS——
——" \\‘

o R e U h 4
- Miossisa s Hazire mah- ! Nuxgletm Regionat Mohsul
Lw _ - sul anban anbar istehlakeist

) o .

Sakil 3.6. Istehsalgidan istehlakciya material axinlarinin
harakat sxemi

Umumiyyatla, material axinlarini dyranmok vo haroka-
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(e daqig miteyyanlosdirmak tigiin logistikada mah§ul gér}-
darmo va gabul etma moantagalori arasinda yik vahlc.lla.rmm
¢okisi, kiitlosi gostorilan «sahmat» cadvallarindan Lst}fqda
olunur. Yiik montagalari va bu mentaqalerin birinden (ilkin)
digorina (son) dasinan yik vahidlorinin ¢akilori gostorilon
hela cadvallorin tipik niimunssini asafidak: formada ver-
mok olar.

Cadval 3.2
Sahmat codvali
mantaqaya Camz
Montagadan y y S D Gond;a-tltb,
A - 200 - 500 700
\VA - - 100 | 200 300
S - 500 | 100 - 300 900
D] 500 - 400 - 900
COMi 1000 | 300 | 500 | 1000 2800

Géndarms va gabul etms montagalari arasinda masafo:
A-dan V - ya godor 20 km; V - dan S -5 qoder 30 km; S-
don D -o godor iso 40 -~ kilometrdir.

Material axinlan grafik sokilds epyiir (sakil 3.7), sxem
va kartogram formasinda verilo bilor.

Avtomobil nagliyyati ilo dagman material axmlarlpl
cpyiir formasinda qurulmasina  nazor yctirsk.. Epyiirlorin
qurulmast bir qayda olaraq koordinat sisteminin .qurulma.-
sina asaslamr: ordinatinda yiik vahidlarinin ¢akisi, ki’{tl:—)Sl—
nin (Q) tonlarla adadi ifadasi: absisds isa secilmis miqyas
iizra kilometrlarle ifads olunmus mantogoler arasi mosafa
(I.) qeyd olunur.

Epyiir material axmnlarinin diig va aks istigamotli hora-
katina tam uygunlugu oks etdirir. Material axinlariin diiz
horokat istigameti dedikda bir istiqamat iizrs goxlu sayd?
miixtalif nomenklatural yiik vahidlerinin harakati, a!(s isti-
qamat dedikdo isa kamiyyat vo keyfiyyat parametrlorind go-
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ra istehlake¢i talobini 6damoysan mohsullarin, habelo sifang
egiilmamis mohsullarin geri - yaranma moanbalarine géndo-
rilmoasi, gqaytarilmasi basa diisiliir. Bir va ya diiz istigamatdo
harokst edon material axinlarinin hacminin aks istigamotdo
harakat edan material axinlarmin hocmins nisbati material
(yik) axinlarinin geyri - borabarlik amsal adlanir.

Diiz istigamoatds tonlarla dasinan yiiklorin kiitlasi or-
dinat oxu iizarinds sifir noqtasindan yuxari, aks istigamoatdo

dasl_nan yiiklorin kiitlosi iso sifir noqtesindan asagi yer-
losdirihir.

Q,t a

SRR

ot ras st ateteteatoteleteteteleteld

Pt elentetrteteletetedelotetete e e e e NN
S SRR,
RIS L
400  SRHIKSELELLRLRRKR

800 \
RN

1200 |

Sokil 3.7. Material axinlarimn epyiirii
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(advalda verilon sartlora uygun olaraq diiz istigamat
izra dasinan material axinlarinin hocmi:

DA=DA+DS+SV +SA=500+400+100+ 500 =1500
Oks istigamotdo dasman material axinlarimin hacmi isa:
AD=AD+VD+SD+VS+VD+ AV =500+

+ 200+ 300+ 100+ 200 = 1300
Uygun olaraq qeyri — baraboarlik amsali:
G =1500/1300 = L15

Lpyiiriin qurulmasia D moantaqgesinden an uzaq - A
mantogasing harskat edon material axinlarindan baslanir.

Qrafikda O noqtosi segilir. Ordinat oxunu A ndqtasin-
da kosib kegona godar absis oxuna paralel xatt ¢akilir. Caki-
lon xotla ox xotti arasinda alinan saha strixlogdirilir (sahslor
iizra miixtolifdir). Sonra D montagasindan S mantoqasing,
oradan iss A montagasine gedsn 1500 t hacminds material
axinlar geyd olunur vs ordinat oxuna paralel vo onun tize-
rinds A néqtasini kasib kegano gadar xatt ¢akilir. Alinan sa-
ha yenoa strixlosdirilir. Analoji olaraq ndvbati yik axinlari
da bu formada grafik tesvir edilir.

Qrafikin asag hissasi yuxar hissanin quruldugu qay-
dada qurulur. Alinan epyiir mévcud sahads material axinla-
rinin harakat marsrutunu qrafik tosvirini oks etdirir.

Material axinlarinin epyiirii har bir montegadon gén-
dorilen, hor bir montagays qobul edilon va ondan kegon
yiiklorin koamiyystini, har bir sahsds dagimalarm vo yiik
dévriyyasinin hacmini, yiiklorin orta yiiriis siirati vo mosafo-
sini miioyyanlogdirmoys imkan verir. Eyni zamanda daqiq
va mitkammol formaya malik olan epyiirlar geyri - rasional
xarakterli qarsihqh (eyni tayinath yiiklarin garsihigh istiga-
motlords dasinmasi) gondsrmalerin askar edilmasina sorait
yaradir.

Material axinlari sxem formasinda da verilir. Bunun
iigiin mohsul daginan, yani mehsullari gobul edan va géndo-
ron montaqalerin (rayonlarin, sahalorin) oks edildiyi xarito-
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lordon istifado edilir. Moahsuldasima rayonunun Xaritos:
kvadratlara boéliiniir va bu kvadratlar sahmat 16vhasi forma-
sinda ragom — hoarf sistemlarinin komoayils kodlasdirilir. Yo-
ni, saquli xatlar boyu harflar, iifiiqi xatlor boyu iss ragamios
oks etdirilir. Gondarmo montagasindon géndarilmasi nazor-
do tutulan material resurslarinin tonlarla hacmini bildikdon
sonra xarits lizoarinds miivafiq miqyas seg¢ilir vo buna uygun
olaraq miioyyan enliys malik xstlor izorinds material (yiik)
axinlarimin malum komiyyatlori oks etdirilir.

3.2. MALIYY9 AXINLARI

Formalasan va stabil inkisaf edon bazar iqtisadiyyati
soraitindo tosarriifat subyektlori arasinda material axinlari-
nin horakati zamam yiiksok iqtisadi effektivliys nail olun-
mas1 osason bu tosorriifat subyektlorino yiiksok maliyyo
xidmatlorinin gosterilmasi hesabina tomin edilir. Maliyys
xidmoati material qiymatlilorinin optimal harskatinin togkili-
na sarait yaratmagla ilkin olarag amtas - material va amtas
— geyri material qiymatlilorinin haraksti — yerdayismosino
uygun galon logistik maliyys axinlarinin miisyyanlagdirilma-
s1 va Oyranilmasini nozords tutur. Qeyd etmoak lazimdir ki,
omtos — material giymoatlilor1 6ziinda biitiin név maddi nc-
moatlori, o ciimladan spesifik novo malik hsrokst etmoayon
amlaki da birlogdirir. Omtas geyri - material giymatlilorino
1s3 miiasir soraitds xidmatlor, kapital, geyri - maddi aktivier
aid edilir. Miloyyon amtos - material vo geyri - material
giymatlilorinin bir tasarriifat subyektindon digsrina yerde-
yismasi prosesinda bir sira logistik smoliyyatlar yerino yeti-
rildiyindon bu haraksts — yerdayismays asason uygun amtao
axinlarinin harakati kimi baxilir.

omtee axinlarina maliyys xidmatinin gostorilmosi me-
xanizmi miasir iqtisadi soraitds logistikanin Gyrandiyi saho-
lorden biri hesab olunur. Lakin maliyys axinlarinin ma-
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htyyatimin genis gokilds tadqiq edilmasi, miiayyanlosdirilma-
st bir daha siibut edir ki, burada bir sira spesifik xarakters
malik forglor mévcuddur. Odur ki, maliyys axinlarinin iqti-
sadi tobiotinin 8yranilmasi zamani iki 9sas yanasmaya Xiisu-
1 diggat verilmolidir:

e birinci, maliyys axinlan adi altinda mikro vo makro-
iqusidi miihitds bu vo ya diger név maliyys vesaitlorinin
ixtiyari yerdayismasi nazords tutulur.

e ikincsi, maliyys aximnlar1 adi altinda yalmz logistik
sistemlarin daxilinds vo logistik sistemlor arasinda bu va ya
digor nov maliyya vasaitlorinin ixtiyari yerdsyismasi basa
diigiilir.

Miitoxassislor birinci yanasmaya daha ¢ox tstiinlik
vermoakls maliyys axinlarinin mahiyyatini hor seydan avval
zaman baximimdan maliyys vasaitlori mocmusunun dayisil-
mosila alagalondirirlor Fikrimizcs, qeyd olunan yanasma
sortsiz olaraq diggats layiqdir vo miixtslif mikro vs makro-
iqtisadi tadqiqatlarin aparilmas1 zamani genis tatbiq edilir.
Lakin burada logistik proseslorin xiisusiyystlori nszara
ahinmir vo amtsa axinlarina maliyys xidmatinin gostorilmasi
iigiin islok mexanizmin hazirlanmasinda ondan istifads
mimkin olmur.

Oz novbasinds ikinci yanagmam miidafio edon miito-
xossislor arasinda maliyys axinlarimin mahiyystinin agig-
lanmasi, sorh edilmasi tizra hololik vahid fikir birliyi mévcud
deyil. Logistikaya aid xiisusi adabiyyatlar maliyys axinlarin
tez-tez kommersiya logistikasinda idareetmo obyektinin
torkib hissasi kimi nazardan kegirir.

Odur ki, istanilon yanagsmada maliyys axinlari materi-
al resurslarinin neca, na vaxt va kimo catdirilmasindan,
homginin tesarriifat subyektlorinin sahibkarliq faaliyyatinin
hanst formada togkil edilmosindon asili olmayaraq homise
moveud olmusdui  Lakin burada noazoro alinacaq va prakti-
ki foaliyyatin bir daha tasdiq etdiyi maqam ondan ibaratdir
ki, material resurslarinin yerdayismosilo bagli amsliyyatlarin
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talab olunan miiddstds aparilmasi va vaxt itkilorina yol ve-
rilmamosi, daha dogrusu, dovriyya vasaitlorinin dovr siirati-
nin yikssldilmasi Gg¢iin maliyys axinlarinin harsksti mohz
material va maliyya resurslarinin idars edilmasi iizra logistik
prinsiplarin tatbigins assaslanir. Bu da yeni iqtisadi kateqo-
riya — logistik maliyya axmnlarimn omoala golmasino sorait
yaradir, onu sortlondirir.

Aydindir ki, logistik maliyys axinlar1 amtaslik axinla-
rin effektiv harakotini (xidmatlarin gostorilmosini) tamin et-
mok dgiin yaradilir va bu maqgsaddon 6trii istifads olunur.
Bu zaman onlarin spesifik xiisusiyyati makan vo zaman ba-
ximindan, amtaalik material va geyri - material gqiymotliloari-
nin axin — yerdoyismasi prosesind xidmot gostarmoakdan,
onun_talablarini yerina yetirmakdan ibaratdir

5 Beloliklos, logistikada maliyya axinlavt adi altinda —
miiayyan amtaa aximnlarimin optimal harakatini tomin etmak
iiciin logistik sistem daxilinda va logistik sistemlar arasinda,
elaca da logistik sistemls atraf miihit arasinda dovr edan ma-
liyya resurslarimin istigamatlonmis harakati basa diigiiliir. 1a-
ha dogrusuz

e birincisi, logistik maliyys axinlari — maliyys resurs-
larinin sadace harakati yox, istiqamoatlonmis horokstidir;

e ikincisi, logistikada maliyys resurslarinin istigamat-
lonmis horokati uygun amtse axinlarinin yerdayismasinin
tomin edilmasi zoruriyystine asaslanir;

e iigiinciisii, maliyys resurslarinin harakoti - yerdayis-
mast hom logistik sistem daxilinds va logistik sistemlor ara-
sinda, hom do logistik sistemls otraf miihit arasinda haya-
ta kegirilir.

Logistik maliyys axinlari 6zlorinin torkibi, horakot is-
tiqgamatlori, toyinati vo digsr alamatlora gora bir — birindan
forqlonir. Logistik maliyys axinlarinin idars edilmasi iizra
effektiv tisullarin tayin edilmasi iiglin onlarin elmi va prakti-
ki baximdan doaqiq toesnifatim1 aparmaq lazimdir. Bu maqg-
sadlo logistikada asagidaki tesniflogdirmas slamatlorindon
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istifado olunur:

e logistik sistemo miinasibatina gors;

e horakat istiqamatina gora;

e toyinatina gora;

e avans edilmig doyorin otiiriilmasi disuluna gors;

e hesablasma formasina gors;

e tosarriifat slagalarinin ndviine goro.

Konkret logistik sistems minasibatina go-
ra daxili va xarici maliyya axilarim forglandirirlor. Xarici
maliyye axinlari baxilan logistik sistemin sorhadlsrindon
konarda - xarici miihitda moéveud olan maliyys axinlandir.
Daxili material axinlar isa bilavasits miayyan logistik sis-
temin daxilindo faaliyyat goéstoran va oamtas axinlarina
uygun bir sira logistik omoliyyatlarin yerina yetirilmasi za-
mant xarici gorkamini doyison axinlardir. Oz novbassinds
xarici maliyys axmlarthorsakot istigamoatlaring
gbra giris va ¢ixig maliyys axinlarina boliiniir:

e giris maliyys axwmnlar: -- baxilan logistik sistems ko-
nardan — otraf miihitden daxil olan axinlardir;

e cixts maliyya axmnlart — 6z harakotlorino nozardan
kegirilon baxilan logistik sistemdan baslayan vs logistik sis-
temdan konarda - xarici miihitds fosaliyyatdo olan axinlar-
dir.

Toyinatina gorslogistik maliyys axinlar asagi-
daki kimi qruplasdirilir:

o xammal, material, yarimfabrikat vao hazir mahsullarin
tadariikat il> olagadar maliyya axmnlariy;

e investisiya gaklinda olan maliyys axinlary;

e is giivvasinin barpa edilmasi iigiin zaruri olan maliyya
aximnlary;

e miiassisalarin istehsal faaliyyati zamam material mas-
raflarinin formalagmas: il> alagadar meydana galon maliyyas
axmnlar:;

e hazir mohsulun reallagdiriimas: prosesinds yaranan
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maliyya axinlart.

Avans edilmis doyorin Stiiridilmoas
isuluna gors logistik maliyys axinlar::

e miiassisanin asas fondlarinin harakatina uygun golon
mualiyya axinlart (bura investisiyva saklinds olan maliyys axin-
lart vo material moasraflorinin formalagmast ila slaqadar bir
qisim maliyys axmnlar: aid edilir);

o miiassisanin dovriyya vasaitlorinin harakati ils alaqo-
dar maliyya axinlart (bura tayinat iizra tasnif edilon biitiin
maliyys axinlarimn yerds qalan qruplar: aid edilir).

Ayri - ayri hesablagsma formalarinin tatbiq xiisusiyyolt-
Jorindan asth olaraq logistikada biitiin maliyys axinlari ikt
boyiik qrup tizra differensiallasdirilir:

e nagd maliyya vasaitlorinin harakatini pul formasinda
xarakteriza edan maliyya axinlari;

e geyri - nagd maliyya vasaitlarinin harakati ils alagadar
informasiya - maliyys aximnlar:.

Oz névbasinds pul formasinda olan maliyys axinlarn
manat vo valyuta hesablagmalari iizrs nogdi maliyys resurs-
lar1 axinlarina boliniir. Qeyri - nagd maliyys vasaitlorinin
harakati ilo slagadar informasiya - maliyys axinlari isa 1o-
diyys tapsirigi, tadiyys tolobnamosi, inkassa tapsirigi, ak-
kreditiviegdirmo sanadi va hesablasma ¢eklarino aynilir.

Bu va ya digar geyri -- nogd hesablasma formasinin
secilmasi hor seydon avval miixtalif soraitlords onlarin tatbiq
edilmosi effektivliyindan va tadiyyacilarin tadiyys intizamina
riayat etmoasi daracssindan asilidir. Ayn — ayr soharlords
yerlagon satic1 va alict arasinda hesablasmalarin apariimasi
zamant maliyys miitoxassislari torafindan inkassa va akkre-
ditiv, bir sohards yerlason satict vo alici arasinda iso hesab-
lagsma ¢eklari va tadiyys tapsiriglar kimi geyri - nagd hesab-
lasma formasindan istifado olunmasi tévsiys olunur. Bu
zaman inkassa — alic1 bankina 6danilmak {igiin taqdim cdi-
lan tadiyys - soharlar arasi gqeyri - nogd hesablagsmalarin tobii
formasi hesab olunursa, akkreditiv - saticinin bankina tog-
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dim edilmis tadiyys — iqtisadi torafdaga «sanksiya» kimi tot-
biq edilir va bir név mohsulgondoaranlors etimadsizligy ifads
edir.

Lakin, pul va informasiya - maliyys axinlan arasinda
u¢ot - maliyya axinlart da moévcuddur. Saticr miisssisalorlo
alict milassisalor arasinda maliyys hesablagsmalarinin toskili
samani yaranan birinci iki névden farqli olaraq ugot — ma-
liyys axinlan avans edilmis doyerin artiriimasi morhslesinds
- mohsul istehsali vo xidmotlorin gdstorilmasi zamam yara-
mr. Avans edilmis doyarin artirlmasi1 dedikds konkret
miiossisonin istehsal faaliyyati zamani material masraflorinin
formalagmasi prosesi baga disiliir. Qeyd olunan proses ¢ar-
¢ivasinds maliyys resurslarinin harakati logistik ugot — ma-
liyya axmnlarim xarakterizo edir.

Toasorriifat alagoalarinin névloarinos
g 6 r o maliyys axinlan ifiigi vo saquli slamatlorle bir — bi-
rinden farglanir. Ufiigi maliyys axinlar1 maliyye vasaitlori-
nin sahibkarhq foealiyystinin barabar hiiquqlu subyektlori
arasinda, ikincisi iso ana vo téramo kommersiya miiassiso-
lori arasinda harakotini nazarde tutur.

Qeyd olunan tasnif etmo slamatlorindon basqa logisti-
kada maliyys axinlarmm diger, masslan, kapitahin horokot
fazasina; maliyys vosaitlorinin alinmast monboyins vo
miiddating; hoyat dévranina vo s. gora do tosnif etmok
miimkiindiir. Bu vs ya digar tosnif etmoa slamatinin segilmasi
maliyys axinlarinin  effektiv idara edilmasi iisullarinin
miioyyanlosdirilmasi tolobilo aparilsa da nazora almaq la-
zimdir ki, har bir konkret hal ti¢iin logistik maliyys axinla-
rinin xiisusi tosnif etms slamotlorinin 6ziinamaxsus spesifik
tarkibinin miioyysnlosdirilmasi zsruriyysti yaranir. .

Logistikada amtas axinlarina maliyys xidmatinin gds-
torilmasinin asas mogsadi effektiv maliyyslosms manbalo-
rindon istifads etmaklo onlarin harakstini zaruri hocmdo,
lazimi vaxtda maliyys resurslari ila tomin etmokdir. ©On sads
halda belo har bir amtas axinina 6ziiniin (va ya 6ziinomox-
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sus) vahid maliyys axini uygun golir. Massian, istehsaler o
va satich muassisa algi — satqr miqavilalarine asasan istel
lak¢r miassisalars moahsulgéndsrms qrafikiorinz aygun moh
sullgn goéndarir vo bu verdayisma tabil ki. material aximla
ni (1stehsalgidan istehlakciya harakat - yerdayisma) varadn
Alci miusssiso miiqavilods nazards tutulan hesablasmau fo
masini tatbiq etmoklo gdndorilon mohsulun va ya mohsul
partiyasinm dayarini 6dayir. Yoni, pul vasaitlorini tadiyyo
tapsinglan vasitasi ilo 6z hesabindan silarak istehsalgt miias
sisonin hesabina gogiiriir vo bu da 6z névbasinds malivy.
axinlarini amols gatirir. Sakil 3.8 -da verilan nimunava xa-

rak{terl.k olan amtsa va maliyys axinlarinin harokar sxenn
verilmigdir.

: Imiss axinlari, 1
[ Istehsalgi (satier) [ Istehlakg isauci) i

milassisa miinssisa
Maliyya axinlan

Sokil 3.8. Omtaa va maliyya axinlarinin sad> harakat sxemi.

Sokil 3.8 -don goriindiiyii kimi amtaa va mallyys axin-
lqn diametrik sks istigamoata malikdirlar. Dogrudur, prakti-
ki faaliyysta asaslansaq demoak olar ki. oksar hallarda mate-
rial axinlarinin harskst istigamau maltyya axinlarinin hara-
kat istiqgamati ils eyniyyat, paralellik toskil edir. Bu isa yal-
mz mohsul istehsalgilani vo ya saticilarina onlarin mal-
material qiymotlarinin dayarinin istehlakgilar torafindon
svvalcadon va ya nogd qaydada &danildiyi  hallarda
mimkiindiir. Qeyd etmok lazimdir ki. verilon niimunads is-
tehsal¢i miiassisalordon istehlak¢! miisssisalora omtos - ma-
terial giymatlilorinin effektiv kegidi — yerdoyismasinog imkan

-veran maliyys axinlar amtas axinlari ila miiqayisads «ikinci
daracali» va ya «asili» hesab olunur. Qeyri — nagd hesab-
lasmanin ixtiyari har hansi formasindan istifads zaman; sa-
tict vo alici arasinda maliyys axinlarinin harakat sxemi
mioyyan dayisiliklors moruz qalir.
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Istehsaigl (sauct) [stehlakes (alict)
miiossiso milessise
! 4 A
\ 4 :
Saticiya xidmet edon [T e » Alicrya xidmet eden
bank I bank

% material axulanmn horokoti
» maliyye axmisrnimn herokoti
cemem - todfyyw senediorinin - informasiys axinlanon herekoti

Sakil 3.9. Qeyri — nagd hesablagmalarin hayata kecirilmoasi
zamant amtaa, informasiya va maliyya axinlarimin harakat
sxemi

Qeyri - nagd hesablagmalarin hoyata kegirilmosi za-
mani amtos, informasiya vo maliyys axinlarinin harakot
sxeminin analitik tshlili bir daha tasdiq edir ki, geyri — nagd
hesablagmalarin  tagkili zamam tadivys sanadlarinin hara-
kati haqqinda informasiya axinlari amtas axinlari ilo hom
yaranma moanbayino, ham do horokat istiqgamatiorinoe goérs
eyniyyatlik toskil edir. Vo bu axinlar da maliyys axinlan
kimi istehsalgi (satict) miiossisoys xidmot  géstoron
miivafig bank s6baesilo istehlakgi (alic1)) mijassisoya xidmoat
gostaran konkret bank sobasi arasinda mévcud olur vo om-
to9 axinlarina nisbaton oks olagsli prinsip tlizra faaliyyst
gostarir.

Sakil 3.9 -da verilon amtss, informasiya vo maliyys
axinlarimin imumi horskat sxemi biitiin axmn proseslorinin
sinxronlugu ndqteyi — nazarindsn qurulmusdur. Bels ki, har
bir konkret geyri - nogd hesablasmanin formasi 6z névbo-
sinds mohsullarin, tadiyys sonadlerinin vo pul vasaitlarinin
harakatini nazords tutur. Bundan basqa, maliyys axinlarinin
kamiyyastine, yaranma monbayina va axinin baglamas: vax-
tina alqi — satq1 miiqavilalorindo nazarads tutulan slavs te-
diyyas: mahsul alicilarina miixtolif név giizostlorin verilmasi
sartlori da tasir gostarir. Olkamizds, elacs da yaxin va uzaq
xaricds firma vo sirkotlorin kommersiya faaliyystinin tahlili
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gostorir ki, istifade olunan giizostlorin say1 kifayat godw
coxdur (bazi 6lkslords onlarin sayi 20 - don artigdir) vo on
larin komiyyati yerina yetirilon omoliyyatlarin spesifik xiisu
siyyatlori, mohsullarin va tadiyyslorin géndarilmasi sortlor:,
satict vo alici arasinda qarsiliglh miinasibatlorin xarakter:.
miilkiyyst formasi va tabegilik slamotindon asih olmayarag
biitiin tesarriifat subyektlori ligiin yaradilan slverisli iqtisadt
mithit, normativ - hiiquqi baza va s. ils slagadardir. Odur ki.
ixtiyar: ndv giizastlori tatbiq edon zaman amtas miibadilosi-
nin biitiin istirak¢tlarinin monafelorinin iqtisadi cahatdon
tomin edilmasi moasalosi miitloq diqgat merkeszinds saxla
nilmahdir.

Respublikamizda bazar miinasibatlorinin bargarar ol-

dugu bir soraitde miiasir maliyys bazarinin miixtalif inkisal

formalar va istiqamatlori, elaco ds onun faaliyyst mexaniz-
minin spesifik xiisusiyystlori material axinlarinin harokoti
zamam bu axinlara maliyys xidmatinin gostarilmasindo
qiymatli kagizlardan istifado olunmasina genis imkan yara-
dir. Qeyd etmok lazimdir ki, maliyys axinlarinin optimal-
lagdirimas1  ilo  borabsr fond bazannm yaratdi
ustiinliiklorden (tosir vasitalorindon - alstlordon) istifads
olunmas1 hom istehsalgi firma vo miiassisalorin, hom do is-
tehlakeilarin tosorriifat faaliyystini xarakterizo edon gosto-
ricilorin shamiyyatli daracads yaxsilasdirilmasimna komoklik
gostorir. Bu itk novbadas tesarriifat subyektlorinin 8doyacok-
lari ayr1 -- ayn1 vergi tadiyyslarinin azaldilmast yolu ils tomiz
monfootin artirndmasinda tozahiir edir. Adoton, praktikada
vergl tadiyyslorinin azaldilmasi iigiin dévlstin ayn - ayn
qiymatli kagizlarinin ve miixtolif emitentlorin dovriyyayo
buraxdigs veksellorin imkanlarindan istifads olunur.
Istehlaker miiossisalor alacaqlar1 material resurslarina
gora mohsulgéndaronlorle hesablagsmagq ii¢iin onlara xidmot
gostoron banklarda xiisusi hesablar acir vo aparilan sévdo-
losmolora maliyys tominati yaratmaq iciin bu hesablara
miixtalif monbalor hesabina formalasan pul vesaitlarini com-
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losdirirlor. Istehlak¢i miiassiso va firmalar bu pul vasaitindon
hom birbasa, yani mahsulgéndoranlordon alina mohsullarin
doyarini 8domok iiclin, ham do giizostli vergilorin totbiq
cdilmasini nozorde tutan qiymstli kagizlarin sldo edilmosi
igin istifads edir. Dgor gqeyd olunan amoliyyatlarin aparil-
masi lgiin tasrriffat subyektlori xiisusi maliyys vasaitlarino
malik deyilss, onda banklardan colb edilmis vasait — kredit
gotiirmak macburiyyastinds olur. Bels olan halda kreditdan
istifadoya goro normativ aktlarla miisyyanlagson bank faizlori
mohsullarin istehsali vo miibadilasine ¢okilan moasraflarin
tarkibine daxil edilir vo dolayr formada moanfastin vergiys
calb edilon hissasini — hacmini azaldir. Qiymsatli kagizlarin
alda olds edilmasins goérs miiassiss va ya firmann golirlori isa
glizosth formada vergiys colb ediidiyindon ayrica ucgota
alinir.

Baxilan bu sxemin optimal tatbiqi {igiin tosorriifat
subyektlorinin praktiki faaliyyati zamam bir sira alavs fak-
torlar da (kreditin dayan va geri gaytariima middoati, isti-
qrazlarin alinmasi zamam banklarin tutduglar1 komission
haglari,pul vasaitlorinin kogiirilmas1 middati, qiymotli
kagizlar bazarinin foaliyyst gostormasinin ganunauygun-
lugu va s.) nazara alinmalidir.

Beloliklo, material axinlarina xidmot gostoran maliyya
mexanizminin tshlili gostorir ki:

e birincisi, logistik maliyys axinlarinin mévcudlugu bu
axinlarin xidmot obyekti hesab edilon material axinlarinin
varhigt ila sartlosir;

e ikincisi, maliyys axinlariin istiqgamoti, hacmi, ya-
ranma moanbayi va harokats baglamasi anm1 mohsullarin alici-
s1 va saticist arasinda razilasdirilan hesablasma formalarin-
dan vs alqi - satq1 miigavilolarinds nozords tutulan slave
tadiyys sortlorindan asihidir;

e liciinciisii, son zamanlar alict va satici arasinda qarsi-
lighi hesablagmalarin optimallagdirilmasi maqgsadilo prakti-
kada genis istifado olunan miixtolif qiymotli kagizlar bir to-
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rofdon material axinlarina maliyys xidmatinin géstarilmos:
mexanizmini shamiyyatli doracads ¢atinlogdirss da, digor (o
rofdan onun iqtisadi somoraliliyinin artirtlmasi manboyino
cevrilmisdir. Logistika vo maliyys sahosindos faaliyyst gosto
ron praktiki ig¢ilorin fikrinca qarsiliqli hesablasmalarin apa
rilmas1 zamani miisyyan sortloro amal etmaklo qiymoth
kagizlardan istifads olunmasi gondarilon mohsullara goro
tadiyys mablagine 10 % - don 30 % - gadar hacmda ganaot
edilmasins imkan verir. Bundan basqa, nazars almagqg lazim-
dir ki, material axinlarina maliyys xidmstinin gostoril-
moasinin konkret mexanizmi tosarriifat slagalorinin (birbasa
vo ya vasitagilorin istiraki ilo) xarakterindon birbasa asih-
dir.

3.3. INFORMASIYA AXINLARI

Informasiya latin sézii olub, xabar vermoak, na haqda-
sa, hansi fakt, hadisa barasindoss moalumat vermak moanasini
dasiyir. Istor respublikamizda, isterss do yaxin va uzaq xa-
rici Olkslords informasiya anlayisina yanasmalarda alim vo
miitoxassislor arasinda mixtslif istigamotli baxislar mov-
cuddur. Akademik A.N. Kolmogorovun fikrinca «Informa-
siya — qeyri moxsusi, ehtimalli anlayigdir. Lakin real vasito-
larls, rabito kanallari vasitasilo verilo bilar. Professor Lui
Kuffinyal informasiyani «polad - mexaniki momulatin ma-
teriahidirsa, informasiya da tofsakkiiriin materialidir» kimi
izah etmisdir.

L.Brillyiien informasiyaya bir qadar bagsqa aspektdon
yanasaraq gostormisdir ki, «hadiss bas verincoys qador bi-
liyimizls, hadisodan sonraki biliyimizin forgi informasiya-
dir».

F.D.Fesenko: «Soziin genis monasinda informasiya
dedikds, saxlanma, gdndarilms vo dayisdirilma obyekti olan
molumatlar basa disiiliir. Biitiin bu qeyd olunanlardan fory-
l1 olaraq N.N.Moiseev informasiyan: tadqiq edilon obyckti
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ohata edan otraf miihit va ya Oyranilon hal haqqinda slds
olunan malumatlar toplusu kimi xarakterizs edir.

Biitiin bu toriflor informasiyanin mahiyyastini bu va ya
digar cohatdan diizgiin izah edir. Buradan slds olunan gana-
ot ondan ibaratdir ki, har bir informasiya moalumatdir, lakin
har bir malumat informasiya deyil, informasiya moalumata
nisboton daha yigcam, konkret vo mitkommoldir.

Falsofi kateqoriya kimi informasiya tofokkiiriin inkisaf
doracasini, insanlarin ictimai praktikasini, onlarin tabistlo
va 6z aralarinda olan miinasibotlori ifado edir.

Informasiya insanlara onun hissi qavrayiglar: vo to-
sovviirlori sayssindo ¢atir. Informasiya miixtolif: danisiq,
matn va tosvir formalarinda verilo bilor va onlari miixtalif
dastyicilarda (kitablarda, jurnallarda, ssnadlards, certyoj-
larda va s.) geyd etmok miimkiindiir.

Biitin bu geyd olunanlar gostorir ki, informasiya
miixtalif yerlordo yaramir, oldugca miixtolif ndévlera ma-
likdir.

Informasiyanin on miihiim névlorindan biri iqtisadi in-
formasiyadir. Bu, iqtisadi sistemlards dévr etmakls onlarin
foaliyystini tomin edon, daxili va xarici tasirlar kompleksinin
universal ifadasidir. Iqtisadi informasiya biitovliikdos igtisa-
diyyat kimi oldugca miirokkab va ¢oxsahali bir sistemi xa-
rakterizo etdiyindon an harmonik va g¢evik informasiya
novidir.

Igtisadiyyat bir-birilo qarsiiqh faaliyystds olan tosor-
rifat subyektlorinin agiq informasiya sistemidir. Bu
subyektlorin normal faaliyysti iiclin baslica sart digar infor-
masiya sistemlari ilo qarsithqh slagadir.

Bazar iqtisadiyyatinin formalagmasi baximindan cs-
miyyastin informasiyalagdirilmasina vahid informasiya mo-
kaninda 06z-6ziina toskil olunan ve 6z-6ziino inkisaf edon
global, hartarafli, biitév bir proses kimi baxmaq lazimdir.

Biitovlikds bazar iqtisadiyyati vo onun ayri — ayr1 iq-
tisadi subyektlorinin normal vo somarali faaliyyat gostarmasi
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iciin informasiya miihiim sartdir. Mohsul vo xidmatlor ba-
zarinin formalasmast va inkisafi mahsul va xidmatlor, onla-
rin qiymotlori, mohsullarin satig sartlari, alici vo satici, habe-
Io vasitagi strukturlar haqqinda etibarli vo dolgun informa-
styalarsiz he¢ ciir miimkiin deyil. Bu tip informasiyalarin
movcud olmamasi slavs xarclorin yaranmasina, tosarriifat
subyektlorinin gabul edacakiari istonilen xarakterli goararla-
rin keyfiyyatinin asag diismasina va transsaksion xarclorin
artmasina gatirib gixarir.

Informasiya istanilon saviyyali menecerlor iigiin an zo-
ruri vo an mithiim resurs novii hesab olununur. Bu nov re-
sursun praktiki faaliyystdo rolu iki asas prinsipa gors
miitomadi olaraq artir:

¢ iqtisadiyyatin vo idarsetmanin qloballagdirilmasi
(biznes foaliyyati artiq kompleks vo beynslxalq xarakter
dasimaga baglayir);

e kompyiiterlasdirmanin informasiya resurslarinin al-
do edilmasi vo toskili prosesina daha ciddi tolablor qoy-
masl.

Kigik biznesin togkili ilo maggul olan menecerloar real
axinlarn: ticarat sobakalorinin amlakinin, maqazinlards sm-
toalarin, kassa aparatlarinin, istehlak¢1 axinlarinin va s. ida-
ra edilmoasini hayata kecirirlor. Tobii ki, yerins yetirilon
amoliyyatiarin miqyasi geniglonarsa, masalen, yiizlorlo, min-
lorls ticarat sabakoalorinds mshsullarin fiziki boliisdiiriilmasi
va satisi ila slaqadar iglorin hocmi artarsa onda menecerlor
amoliyyatlar deyil, artiq bu amoliyyatlarla bagh informa-
styalarin idars edilmasi macburiyyatinds qalirlar. Icra edilan
omaliyyatin mdveud vaziyyatini analitik qiymotlondirmak
ticiin menecerlar ¢oxlu sayda sanadlardan vo ya informasiya
xarakterli arayigtardan istifads etmali olurlar. Bu baximdan
genis ¢esidli mohsul istehsali va satist ilo moggul olan iri fir-
ma vs ya sirkatlar liglin, informasiyani qiymatli resurs hesab
edon idarsetmo personals tigiin istar firmanin (sirkstin) foa-
liyyati, istorso do onun atraf miihitinds bas veran proseslarlo
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bagh giindslik — hacmcs ¢ox tutumlu informasiyalarin tam
va dolgun formada alds edilmasi ¢atinlik yaradir.

Istonilan saviyysli logistik sistemlardan material, ma-
liyys vo informasiya axinlari 6tiib kegir. Daha dogrusu, ix-
tivari saviyyayo malik logistik sistemlor ham material, hom
ds informasiya axinlarimin gabul edilmsasi, onlarin iizorindo
talob olunan smsliyyatlarin aparilmasi va bu axinlari mov-
cud sistemdan konara — xarici miihito Stiiriilmasini hoyata
kecirir. Xarici alomin tosirlori altinda uygun miihitds yara-
nan informasiya axinlari yaranma monbayindan istehlak —
istifads montagalerine gadoar material axinlarina uygun mo-
lumatlar1 — informasiyalan dasiyir. Bu axinlar material re-
surslarinin operativ idars edilmesi va strateji gorarlarin ha-
zirlanmas: tigiin sarbast, miistaqil xaraktero malikdir. Lakin
praktiki baximdan informasiya axinlarinin harokot siirati
material axinlarinin harakat siiratilo iist - {isto ditsmiir. Na-
tico etibari ilo material vo informasiya axinlar: arasinda za-
man néqteyi — nazarindan farqlor yaramir.

Informasiya axmlar::

e material vo istehsal resurslarina tslobatin miioyyan-
lasdirilmasi;

e tolabatin 6donilmasi liglin miivafiq todariikat bazari-
na ¢ixisin tomin edilmosi;

e todariikat metodlarinin miioyysnlosdirilmasi;

e sifaris edilmis mohsullarin istehsalgilardan istehlak-
¢ilara naql edilmasi ti¢iin bu va ya digar nagliyyat vasitalori-
nin se¢ilmasi iizra qiymatloandirmonin aparilmasi;

e mohsulgéndaron firmalar torsfindon gondorilmis
mohsullarin komiyyat va keyfiyyat iizro gobulu islorinin
hoyata kegirilmosi;

e mohsullarin anbarlasdirilmasi, istehsal istehlakina
hazirlanmasi, istehsal programinin yerino yetirilmossi za-
man1 material resurslarina talobat yarandiqca onlarin isteh-
lak yerlarins ¢atdirilmast;

e hazir moahsul istehsali ilo bagh operativ molumatla-
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rin toplanmasi va ya miivafiq gorarlarin hazirlanmas: ne-
ticasindo yaranir.

Basqa sozlo, informasiya axinlan istanilon saviyyali
logistik sistemin hiidudlar daxilindo bu va ya digar logistik
amoliyyatlarin yerins yetirilmasi zamani yaranir vo yaranma
moanbayindan son istehlak¢iya qador malumatlarin yazili vo
sifahi dasiyicis1 kimi ¢ixig edir. Bu axinlar istar istehsalg: vo
mohsulgondoran firmalarda mohsul satist siyasatinin forma-
lagdirilmasi, istorsa do istehlak¢i firmalarda tadariikat vo
istehsalin togkili iizro strateji gorarlarin hazirlanmasi, elace
do operativ idarsgilik baximindan miistosna ohomiyyato
malikdir.

Mbshz bu ndéqteyi — nozarden informasiya axinlarinin
miiasir logistikada rolu durmadan artir. Bu hor seydon avval
bir sira sabablorlo slaqodardir. Birincisi, istehlakgilar iciin
istehsalg1 firmalara verilmis sifarislorin mévcud vaziyyati,
sifaris edilmis material va ya istehsal resurslarinin todariikat
bazarinda toklif edilmasi ehtimali, mogsad bazarinda segcil-
mis istehsalgl vo ya mohsulgondsron firmalar torafindon
mohsullarin géndorilmasi miiddati va ya tezliyi, yiik sonadle-
ri va s. haqqinda informasiyalar logistik servisin miithiim
elementi hesab edilir. Fkincisi, logistik ddévranin biitiin moar-
holalorinds ehtiyatlarin idaro edilmssi baximindan tam,
dolgun vs etibarh informasiyalarin moéveud olmas: toklif
paketinda geyri - miioyyanlik saviyyasini azaltmagla istehsal
ehtiyatlar1 vo amok resurslarina olan talobatin azaldilmasina
imkan verir. Ugiinciisii, konkret naticalors nail olunmasi
iglin resurslardan harda, neco vo na vaxt istifads edilmasi
baximindan informasiyalar logistik sistemlsrin g¢evikliyini
artirir.

Beloliklo, informasiva axinlart adr altinda logistik omo-
liyyatlarin idara edilmasi va ona nazarat iiciin logistik sistem
tarafindan istifada olunan, logistik sistemlo xarici miihit ara-
simda alaqalari tagkil edon molumatlar macmusu basa
diigiiliir.
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Informasiya axim1 vaxt vahidi arzinda islonan, saxlani-
lan vo 6tiirillon informasiyanin komiyyati ilo Slgiliir.

Hor hansi bir molumatda olan informasiyanin
Olgiilmasi qaydalan informasiya nazariyyasi adi altinda iqti-
sadi kibernetika torafindon Gyranilir. Bu nozariyyays gors
informasiyanin komiyyat vahidi ikilik vahid - bit gabul
edilmisdir. Elektron hesablama masinlarindan istifada et-
moaklo molumatlarin islonmosi vo 6tiirtilmasini hayata kegi-
ron zaman informasiyalar baytla o6lgiiliir. Bayt adatan 8 bit-
don ibarst olmagla masin séziiniin hissasidir. Logistik in-
formasiyalarin fordi elektron hesablama masmlarinin
(FEHM) tatbiqilo islonmasi zaman: informasiya komiyyasti-
nin téromo - kilobayt, meqabayt vo kilobit kimi vahidlo-
rindon ds istifads olunur.

Demoli, informasiya axinlan mixtalif: yaranma man-
bayi, horakat istigamati, informasiyalarin otiiriilmasi siirati,
informasiya axmlarm tagkil edon malumatlarin iimumi hacmi
kimi parmetrlorlo xarakterizo olunur.

Informasiyalarm 6tiiriilmasi siirati informasiya nszs-
riyyasinds va ya rabito texnikasiminin miixtalif sahalarinds
adoton bodla slgiiliir (bir bod saniyads bir bitin dtiiriilmasina
uygun golir). Praktiki faaliyyst zamani informasiya axinla-
rinin siirati vaxt vahidi arzindo 6tiiriilon vo ya islonan sonad-
lorin sayi, eloca da bu sanadlordoki sonad satirlorinin say:
ilo miisyyan edilir.

Informasiya axinlarinin iimumi hacmi vaxt vahidi or-
zinda 6tiiriilon vo ya iglonon sonadlorin imumi hacmi va ya
onlardaki sanad satirlarinin imumi miqdar: ila élgiiliir. in-
formasiya axinlarinin  komiyyst torsfi bu axinlarmin
Otiirtilmasi lgiin  istifads olunan rabits kanallarinin buraxi-
lig gabiliyystinin diizgiin miisyyanlogdirilmasina  xidmat
edir.

Firma va sirkatlorin logistik menecmentlori praktiki
foaliyyat zamam informasiya axinlarinin xarakterize olun-
mast liglin: 6tiiriilon malumatin nomenklaturasi, molumat vo
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sanadlorin tipi, mslumatlar massivi, molumatlarin otiiriilmo
si intensivliyl va tezliyi, informasiya kanallarinin buraxihy
gabiliyyati, geyri-sanksion girislordon miidafis vo s. kinu
¢ox sayh gostaricilordon miitomadi istifads edirlor.

Oziiniin igtisadi tobistine géro informasiya axinlari,
ham ds onunla gargihiqh slagads olan, sartlagon yiik vahidio-
ri material axmlari adlanir. Lakin bu informasiya axinlar
avval geyd edildiyi kimi yik vahidlarindon togkil edilmiy
material axinlarindan 6zlorinin formalarina, yaranma mon-
$oyina vo vaxtina, mixtalif manbslor va ya obyektlar arasin-
da harokat istigamatlorina gors forqlondiyindan onlar logi-
stikada miistaqil sakilds Oyronilir. Logistikada informasiya
axinlarmin todqiqi va onlardan logistik idarsetmoanin hayata
kecirilmasi ligiin istifads olunmasini nazards tutan funksio-
nal saho informasiya logistikas: adlanir.

Logistik proseslarin informasiya tominatinin vacibliy-
ini, shomiyystini nazors alan alim va miitaxassislar bels he-
sab edirlor ki, resurslarin vo informasiya axinlarinin idaro
edilmosi, habelo biznes fsaliyyatinds slahidds rol oynayan
informasiya logistikasinin xiisusi yerini miitloq monada
miisyyanlosdirmak lazimdir.

Bu zaman informasiya logistikas1 adi altinda mahsul
vo xidmatlorin istehsali, bolusdiiriilmaesi va istehlaki hagqin-
da mixtalif iqtisadi (istehsal - satig) faaliyyat obyektlori ara-
sinda movcud olan va ddvr edon molumatlar basa digilir.
Idarsetmoays asagidaki ssas funksiyalar aid edilir:

e istehsal — satig proseslorinin gedisino nozarsat vo
onun tahlili;

e istehsal - satig faaliyyatinin tonzimlonmasi;

e ucot va hesabat islorinin aparilmasi.

Logistikada informasiya axinlari elektron malumatlari
massivi, miisyyon formada tortib edilmis kagiz sanadlari,
habela molumatlarin géstariloan bu iki formasinin hibritin-
dan ibarat axin gaklinds yaranir.

Logistikada informasiya axinlarini togkil edon elc-
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mentlora:

e telefonogramma vo va faks;

e mohsulla birlikdo talob olunan yers (anbar vo ya
bazalara) daxil olan. onu miisahido edon qaimoalar:

e viiklorin anbara vo bazalara daxil olmasi va yerlos-
dirilmasi hagqinda informastyalar:

» naqliyyat tariflori, miimkiin naglyyat marsrutlar
va istifads olunan nagliyyat wvasitslorinin novii hagginda
malumatlar;

e chtivatlarin veziyyatini xarakterize eden dinamik
modellor va onlarda bas veran dayisikliklar:

e istchsalla bagli miixtolif normativ - sorgu molu-
matlari;

e mogsad bazar vo onun konkret seqmentinds bas
veroan doyisikliklar;

e istehsal giiclori vo bitmomis istehsal haqqinda cari
molumatlar;

e mohsulgdndaranlor, vasitogi strukturlar vo istehsal-
cilar (istehlakgilar) haqqinda cari molumatlar;

e sifaris portfelinds bas veran doyisikliklor;

e mohsul istehsali plani hagqinda molumatlar;

e hazir mohsulun névii vo hacmi haqqinda molu-
matlar;

e istehlakcilara faktiki satilan mohsullar haqqinda
moalumatlar;

e maliyys axinlann hagqinda mslumatlar va s. aid
edilir.

Demoli, logistik sistem daxilinda yaranan, saxlanilan,
dévr edan va istifado olunan informasiyalar yalmz cari is-
tehsal — satis proseslorinin normal gedisini tomin etdikds,
onlarin samoarali va effektiv hoyata kegirilmasi ti¢iin optimal
sorait yaratdigda faydah hesab edilir. Bu iss informasiya
bazasinin yaradilmasi vo bu informasiya bazasimn yenilog-
mosi (istehsal — satig faaliyyatinin cari vaziyyatini oks etdiron
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miivafig mslumatlara) yolu ilo tomin edilir. Buna goro do
adekvat informasiya axinlarinin formalasmas: iigiin iki osas
prinsipas amal etmak talob olunur:

1.Logistik informasiya axinlarini tagkil edan malumat-
lar istehsal — satis foaliyyatinin hayata kegcirildiyi manbayo
maksimum vaxin yerdon yigilmalidir.

2. Mbolumatlar onlar1 miiqayisa etmaok va sonradin
doyismak iiciin slverigli formada verilmolidir.

Biitiin bu geyd olunanlardan bels naticays galmok olar
ki, logistik informasiya axinlarinin bir sira xarakterik xisu-
siyyatlora malik olmas1 onlar diger informasiya axinlarin-
dan asash suratds farglondirir. Bu xiisusiyystlor asasan logis-
tik sistemlorin mahiyyatindan, onlara moxsus xassalorindon
irali golir, ondan téoromadir. Daha dogrusu, logistik in-
formasiya axinlari:

o miixtalif torkibs malik olmasi (logistik sistem daxi-
linds istifado olunan informasiyalar keyfiyyotco eynicinsh
deyil. Qeyd etmok lazimdir ki, xatti programlasdirmada, o
ciimlodon, nagliyyat masslasinds «eynicinsli» adi altinda ix-
tiyari géndsrmo montogosindon tayinat mantagasing gador
mohsullarin dasinmas1 imkanlarinin geyri - mohdudlugu
basa diisiiliir. Logistik sistemlor daxilinds informasiya axin-
larinin horoksti prosesino geyd olunan yanasmanin totbiqi
ixtiyari sonadin idarsetms aparatimin ixtiyari sturuktur
boélmalarine &tiiriilmasi, verilmosi imkanlarinin geyri - moh-
dudlugunu nazards tutur);

e bdlmolorin - informasiya géndaranlarin ¢oxlugu;

e informasiyalart gabul edan obyektlorin goxlugu;

e miisahido olunan, arasdirilan informasiya marsrut-
larinin miirokkabliyi vo ¢atinliyi;

e hor bir marsrut iizro sonad vahidlerinin 6tiirtilmasini
hoyata kegiron bdlmalarin goxlugu; :

e informasiya axinlarmn ¢ox varinath optimallasdi-
rilmasi ilo xarakteriza olunur.

Logistik informasiya axinlarinin sadalanan bu xiisu-
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siyyatlori informasiya axinlarinin tasnif edilmasins imkan
Vverir va ona garst xiisusi toloblor irali siiriir.

Hoar seydon avval qeyd etmok lazimdir ki. logistik in-
formasiya axinlari 6z — 6zliiyiinds kifayat qadar miirakkob
sistemdir va bir sira torkib elementlora boliiniir  (sokil
3.10).

3 Logistik informasiya axinlan ]

¥

l INFORMASIYA TOPLUSU I
v v

l Rekvizit H Géstorici H Sentd H Massiv}(fayl) l

]

Bazis
Fortna
Tominat
Rekvizit
Géstanici
Qoyd
Saha

Dlamet

Sakil 3.10. Logistik informasiya sisteminin qurulus sxemi

Sakil 3.10 -dan goérindiiyti kimi logistik informasiya
axinlar1  hor biri miivafig mona dasiyan va tosvir olunan
obyekts keyfiyyat vo komiyyat xarakteristikalari veran bir
neca rekvizitlordon (goéstoricilordsn) togkil edilmis infor-
masiya toplusudur.

Rekvizit — yenidon (sonradan) boliinmosi qeyri -
miimkiin olan sads moelumat vahididir va digar analoji ele-
mentlo birlasarok daha miirakkob informasiya toplusunu
yaradir. Bununla slaqadar olaraq rekvizit informasiya top-
lusunun torkibini masalen, «taskilatin adi va kodu», «moh-
sulun adi va kodu», «mahsulun givmeti», «mshsullarin ko-
miyyati», «idareetms sonadlorinin kodu» vo s. komiyyat va
keyfiyyatca xarakterizo edir. Har bir rekvizit raqom, horf vo
xiisusi simvollar toplusu formasinda verilo bilor. Yaranma
va informasiyalarin emali prosesinds roluna goéra rekvizit-
lor alamat vs bazislora boliniir.
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Alamat — molumatin tarkib hissasi olmagla tosvir edi-
lon obyekti keyfiyystco xarakterizo edir va bu malumati for-
dilosdirir. Iqtisadi manada ayrica gotiiriilmils slamot yoxc}qr
va o homiso bazisls birlikds qabul edilir. alar_na@lsrbrekvm-
tina: «ay», «struktur bdlmesinin kodu», '«1sc119r11'1 tabel
némrasi» va s.-o aid edilir. Informasiyalarin islonmasi prose-
sinda rekvizit slamatlari fizorinds bir qayda olaraq IOgIS.tl}(
smoliyyatlar (axtaris, sortlagdirma, emal va s.) yerina yetiri-
lir.

Bazis — malumatin torkib hissasi olmagla funksional
baximdan tosvir edilon obyekti komiyystca xarakterizs et-
mokdon ibarotdir. Burada da iqtisadi monada ayrica
gotiiriilmiis bazis yoxdur va o, praktiki foaliyyat zamani
slamst rekvizitils birlikde gabul edilir. Bazis rekvizitlori he-
sab olunan «har hansi predmetlorin sayr», «qiymat», «mab-.
lap» vo s. dlgmoe va ya hesablama naticasinds alinan adadi
komiyyastlordir. o

Sonadin yaranmasi iigiin minimum sayda zoruri blr
asas vo bir negs olamat rekvizitlarini 6ziinds birlagdiran in-
formasiya toplusu géstarici adlanur. Mosalon, «anbara tohvil

verilmis hazir mohsullarin komiyyati» gostoricisi bir asas

rekvizit - «mahsulun komiyyati» va bir ncga slamat rekviziti
«tarix». «istehsal bdlmasinin kodu», «hazir mohsul anbari-
nin kodu», «dlcii vahidi » va s. ibaratdir. Sadalanan bu rek-
vizitlarin macmusu — toplusu hazir mohsullarin anbara toh-
vil verilmasi tizrs omaliyyatlar: tasvir edir vo hazir mohsulun
anbara tohvil verilmosine birbasa xidmot edan Vo
kompyiiterlogdirilmis idarsetma sistemlorinda i.slsmnak igiin
slverisli olan «q a im a» adli sada bir sonadi yaradn.'.h .

Gostoaricilarin elementlari va ya biitiinliikle gostaricinin
ozii iki cohata:

e forma (mosalon, qaimoda sanad siitunlarinin vo satir-
lorinin ad1);

e toyinata gors (siitunlar va satirlorda miioyyan adadlor
vo sozlorls ifada edilmis yazilar va s.) xarakterizo olunur.
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Bu zaman sanad formasi kimi ierarxiya qurlusuna malik
miirakkab informasiyalar ¢ixis edir. Idarsetms prosesinda
istifada olunan sanadlar 153 6z névbasinds bu sanadlarin ma-
lik oldugu informasiyalara goro cavabdehlik masuliyyati
dagiyan soxslorin imzasi vo mohiirii 1l miitlaq monada tos-
diglonmis bir vo ya bir ne¢s goéstaricini 6ziindo birlosdirir.
Adbton, ilkin malumatlar bu va ya digor sferada insan faa-
liyyatinin naticasi hesab olunur. Ogsr sanadlari onlarin hay-
at dovranina gora saciyyalandirmah olsaq tabii ki, sonadlor
malumatlarin yigiimasi va geydiyyati moarhalolorinds yaranir
va sonradan, xarict mihit - kanar toskilatiarin (ali va icra
orqanlarinin) tasiri naticasinds formalasgir.

Masaslan, miihasibat ugotunda gostaricinin asasini he-
sablasma va 6lgmoalorin naticalori tagkil edir va icmal miiha-
sibat va statistik mslumatlarin abnmasina imkan verir. Bu
da 6z novbosinda togkilat, rayon, sahs, iqtisadi region vo
respublika iizro statistik hesabatlarin tortibi zamani ilkin
informasiya rolunu oynayir.

Massiv — eynicinsli malumatlar macmusunun mena
mahiyystina goéro vahid formada birlogmasidir. Massivin
mahiyyotini milayyanlasdiron asas element geydlor — yazi-
lardan ibarastdir.

Bir massiva aid edilon mslumatlar imumi qayda tizrs
(malumatlarin yigilmasi, saxlanmasi vo emal texnologiyasi-
na uygun) qeyd olunur, yazihr. Massivin tipi onun ma-
hiyystino (moasalon, material normativlori massivi, mohsul-
gondaranlor massivi, tadariikat va ya satis bazarlari massivi,
mohsul i1stehsalgilar: massivi va s.) vo malumatlarin islonmo-
s1 prosesinds yerind yetirilon funksiyaya (masalon. giris, ¢1-
xis vo araliq massivlar) gbrs miisyyanlagir. Simvolik adlarla
tachiz edilmis va informasiya sistemlorindo onu birmonali
toyin edon informasiya masssiviori fay/ adlanir.

Belaliklo, logistik informasiya axinlar qoyulan moaq-
sad va vazifalardon asili olaraq miixtslif slamatlora: logistik
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amaliyyatlara va logistik funksiyalara; logistik sistemo miina-
sibatina; informasiya dasiyicilarina; yaranma vaxtina va me-
toduna; istifada miiddatina; aciqlhq doaracasi va tominatina;
moalumatlarin otiiriilmoasi iisullarina; qarsihqh alagqa daracasi-
na; malumatlarin informasiya tutumuna; istifads iisullart va
daracasina; sixligina gora tasnif edilir.

Informasiya axinlarinin geyd olunan bu alamatlor iizra
tosnif edilmosi zamani gobul edilmis Gmumi prinsiploar
asagidakilardan ibarotdir:

a) tosnif edilon obyekti kifayst godor tam ohato et-
mok;

b) ¢oxmoarhalali tasnif etmada har bir marhals tizrs tas-
nifat slamatlarinin birgaliyina nail olmag;

c) tosnifat sxeminin agiqligini (yeni mohsul névlarinin
slava edilmosi imkani) tomin etmoak.

Sadalanan prinsiplors asaslanmagla logistik informa-
siya axinlarinin tosnif edilmasinds vacib moarhsle bu vo ya
digor logistik informasiya axinlarinin konkret tosnifat qru-
puna monsub olmasini avvalcadan toyin edan slamatlar va
meyarlar toplusunun miisyyanlogdirilmasindan ibarstdir.

Logistik informasiya axinlarina maxsus mohsulgéndas-
ronlorin vs istehlakgilarin ¢oxlugu va eynicinsli olmamasini
nazara almagla, eloca ds tasnif etmonin baslica magsadini
(logistik informasiya axinlarinin nizama salinmasi) oldo
rahbar tutmagla ilkin marhalads ayr - ayri faaliyyat névlari
ssasinda yaranan eynicinsli informasiya axinlarini tosnif
etmo qrupu daxilindo konkret slamotlor {izra bolmak la-
zimdir.

Irilosdirilmis ixtiyari logistik sistem ii¢ asas (tadariikat,
istehsal ehtiyatlarinin idars edilmosi, hazir mshsulun
boliisdiirilmasi) va taminedici (maliyys, servis, informasiya)
funksiyalardan toskil edilir. \Logistikanin bu funksional sa-
halorindon asiit olaraq informasiya axinlari agagidaki kimi
tosnif edilir.

I.Logistik amoaliyyatlara va logis-

1

tik funksiyalara gora:

o sad>;

e kompleks;

® agar;

e bazis.

2. Logistik sistemas minasibatina
goroar

e daxili - logistik sistemin daxilinds va onun element-
lart arasinda dévr edon miixtalif toyinath informasiya axin-
lari, moasalon konkret név mohsul istehsali iiglin istehsalin
toskili, istehsalin maddi toaminati vo hazir mohsul istehsali
haqqinda informasiyalar;

® xarici - logistik sistemlo onun atraf miihiti arasinda
dovr edon miixtolif toyinath informasiya axinlari, moasalon
mohsulgéndaranlar torsfindan gondarilocak yiiklorin névlari
vd hocmi, nogliyyat kompaniyalari arasinda ragabstin
movcud soviyyasi, ayri-ayr istehlak¢ilarin aldiqlar1 mahsul
partiyasinin hacmi va s. haqqinda molumat;

e jifiigi - ierarxiya quruluslu logistik sistemin bir sa-
viyyssina aid edilon informasiya axinlari. Burada ierarxiya
piramidasinin bir moartabssina moxsus logistik sistemin qu-
rulus bolmasindo, masalon, ehtiyatlarin yaradilmasi vo ya
istehsalin normal togkil edilmosi baximindan anbar logisti-
kasi saviyyasinda dovr edon molumatlar nazardo tutulur;

e saquli - logistik menecmentin yuxari saviyyasindan
asagl soviyyssina qadar olan informasiya axinlari. Burada
informasiyalar ierarxiya piramidasinin miixtalif martobsls-
rinds yerlason bir logistik sistemin qurulus bélmslari, moso-
lan konkret név mohsul istehsali ti¢iin istehsalla todariikat,
istehsalla satis, todariikatla ehtiyatlar, ehtiyatlarla istehsal
vo s. arasinda dovr edir;

e giriy - logistik markozlora logistik sistemlarin xarici
vo daxili mithitindon daxil olan vo eyni zamanda onun har
bir elementins nazarat edon informasiya axinlari;
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s cixry - logistik markazlar tarafindon logistik sistemin
daxili vo xarici mithitine vertlan. lakin onun hor bir elemen-
tina nazarat edan informasiya axinlari.

3informasiva dasivicilarina géro

o kagiz dastyiciart - mashsullar v onlarin harakatini
xarakterize edon mixtolif toymails sonadlor;

o magnit dasiyicilave - nivrimasivalacm kKompyiiter
texnologiyas: ilo 1slonmaesini hayata ke¢iran magnit lentlors.
madqunit disklori,

o elektron:;

° garisiq.

4 Yaranma vaxtina va istifado mud
datino gora:

e miintaozom axmnlar - misyyan edilmis vaxtda konkret
gaydalar tizro moalumatlarin otirillmasi;

e divri axinlar - miisyyan vaxtda ciddi mohdudiyyat-
lorlo melumatlarin 6tiiriilmosi;

e operativ axinlar - interaktiv va «on line», «off line»
dialog rejimlorinds logistik sistemin abonentlorilo slagoalori
tomin edan informasiya

5. Yaranma metodlarina gora:

e ilicin informasiya axinlary

o 1ovamp — savbast informasiva axmlary;

6. Tovinartindan asily olaraq:

o direkriv (idavsetmo) axmiarr (amrlor vo sorancm-
lar);

o gormarly - aphunat xarvaktcili informasiya axinlare
(talimaviar, protofollar, asasnamolsv vas.};

o idaraetma qavarlarimmn qabul edilmasi zamam ugot va
taohlilin apardmas: iiciin lazim olan ugot — analitik informa-
siya axwmlarr,

o kémoakgi informasiya axinlart (xiilasalor, arayiglar,
elmi maqalolor, referatlar, texniki tahliikasizlik iizra sonadlor
vas.).
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7.A¢1qlig daracosi vaohomiyystlilik
$HViIVYyISsIing gora:

o aciq informasiya axmnlart - logistik sistema moxsus vo
ya bu sistemdon konar istirakg¢ilarin informasiyalardan isti-
fado ctma doracasini xarakierize edon informasiyalar:

» bagl informasiya axinlar: - informasiyalardan istifa-
do edilmasi va ya onun alds olunmas: ii¢iin logistik sistemin
bazi istirake¢ilarina miioyyon mohdudiyyatlarin, sistemdan
konar abonentlora iss iimumon gadaga qoyulan informa-
siyalar;

s kommersiya xarakterli informasiya axwmlar: - istor
ilkin, istorss do tokrar logistik mnformasiyalarin istifadagilo-
rina avvalcodan miioyyan olunmus razilagsma iizro komission
haglar1 asasinda verilon informasiyalar;

o moxfi (konfidensial) informasiya axnlar: - bir logis-
tik sistemin igtirakg¢ilarina va ya logistik sistemin bir istirak-
¢isina maxsus olan spesifik informasiyalar;

o adi informasiya axmnlart - heg bir mohdudiyyatlor
goyulmadan logistik sistemin biitiin istirakgilar torafindon
logistik amoliyyatlarin yerins yetirilmasi vo bu sistema naza-
rot edilmosi magsadils istifads olunan informasiyalar;

» sifaris edilmis informasiya axinlari,

o korrelyasiya (asill) xarakterli informasiya axinlary -
bu sopkili informasiyalar material axinlarindan bilavasita
asili olan informasiyalardir. Burada, masalan, yiiklorin hs-
rokati va ayn - ayri moahsul névlori iizra ehtiyatlarin saviy-
yasinin doyismoasi hagqinda informasiyalar material axin-
lartilo korrelyasiya asihligindadir).

8 Molumatlarin 6tiriilmosi iisullari-
na goroa:

e gasid;

® pogt;

e telefon, teleqraf va teletayp;

e radio va televiziya;
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e elektron pogtu;

e faksimil sabakalor;

o telekommunikasiya sabokalori.

9.Indikasiyadan asililiga géra:

* raqam (sonadlords raqamla yazilar, monitorda rogom-
lorin tasviri);

® harf (sonadlards> va monitorun ekramnda sézl> ya-
z);

e simvolik (certyoclarda, tagkilati sxemlards sorti 1as-
virlor);

o predmet — viziual (teletasvirlor, fotoqrafiyalar).

10.Qarsiligly slagqs dorscoasina géra

Qarsiligh alaqalik deracasi méveud informasiya novi
il> basqa informasiya ndvlorinin kamiyyati arasinda asilihq
asasinda miisyyanlasdirilir.

* qarsihqh alaqads olan (qarsihiqh slagada olan infor-
masiya dedikds ilkin idarsetmo obyektindan idarsetmo siste-
mino istigamatlonmis va sarbast (t6romoa) informasiyalar basa
diisiiliir) informasiya axinlari ;

o gqarsihql slaqads olmayan informasiya axnlar.

Il1.Malumatlarin informasiya tutu-
muna gora:

Informasiyalarin hacmi simvol - harf, ragom, xidmoti
isarolor vo ya baytlarin say1 ilo 6lgiiliir.

e az hacmli (3 Kb - a qador) informasiya axinlary;

* orta hacmli (500 Kb —a qadar) informasiya axinla-
ri;

e iri hacmli (500 Kb —dan ¢ox) informasiva axmnlar.

12.1stifads tsullary va daracasina
gora:

e istifads olummayan informasiya axmnlar;

e bir daofs istifads olunan informasiya axinlari;

e ag istifada olunan informasiya axinlary;

o bir ne¢a daofs istifads olunan informasiya axinlari;
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13.S1xli1gina goro:

e az intensivli (1 Mbit/ saniya) informasiya axinlari;

o orta intensivli (1 — 2 Mbit/saniya) informasiya axin-
lari;

e yiiksak intensivli (2 Mbit/ saniyadon ¢ox) informa-
siya axinlan

Bu tosnifat slamatlarindan basqa praktikada ayri - ay-
11 bolgii kanallari tizra hazir mohsullarin béliisdiiriilmosi
hagqinda gorarlardan ibarst olan informasiya axinlari
ik boyiikk qrupa:

a) bolusdirms sabokslorinda yerina yetirilon amo-
liyyatlarin miivoqqati sartlarini xarakterizo edan axinlara
(stfarislorin alinmasi vo Stiiriilmasi miiddati, amtaslik ehtiy-
atlarin yaradilmas: va onlarin se¢ilmis tayinat montaqasing
gondarilmosi. dispetcerlagdirma vaxti, monitoring vs s.);

b) molumatlarm daqiqliyi va etibarlihgini ks etdirsn
aximlara boliiniir.

Logistik funksiyalarin yerins yetirilmasinin ilkin mar-
holosinda - masalon, istehsal va material resurslarinin alqi -
satqis1  lizra sovdslosmolorin  apariimasi, miigavilalorin
baglanmasi1 zamam Xiisusi material axinlarinin yaranmasi
informasiya axmnlarinin amsla gslmasina sabab olur. Lakin
material va informasiya axinlart izomorf olmadiqlarindan
onlanin arasinda yaranma vaxtina gors sinxronluq va ya
uygunlug movcud deyil. Xarakterik niimuns kimi amtas bir-

jalarinda baglanan forvard (hals gondarilmayan vs ya halo

istchsal edilmayan mohsullarin satig1 iizra ticarat) miiqavilo-
lorini gostarmak olar. Mahz buna gora ds informasiya axin-
lar1 material axinlarina miinasibotdo étiib kecan, axin vaxi-
lart eyni olan va ondan geri qalan va ya sonra geda bilon axin
ndvlori kimi do tosnif edilir. Bu zaman informasiya axinlar:
material axinlarina nisbaton diiz vo aks istiqgamatli ola bilor.
Igar bu vo ya digor logistik informasiyalar istehlak¢ firma-
lar torafindon moahsulgéndaraniors va ya istehsalg firmalara
formasiyalar adlanir. Material axinlar ilo barabar informa-
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stya axinlart da eyni aliciya va ya alicilara iinvanlanirsa bels
informasiyalara diiz istigamath informasiyalar deyilir.

Material axinlarina nisbaton diiz informasiya axinlari
gondoarilon yiiklorin daxil olmast hagginda avvaslcadan alici-
lara malumatlarin verilmssmdon ibaratdir. Material axinla-
rin1 gabaglayan oks mformasiva axinlacina isa adatan isteh-
salgr firmalar tarafindan mahsulgéndaraniors va ya isichsale
firmalars todarukat dzre verdon sifarislar. veriimis sifarislo-
rin icra edilmasinin miiayyan miiddata gadar gecikdirilmasi
va ya tezlagdirilmosi kimi malumailar ard edilir.

Axin vaxtlari material axinlan ila eymyyat taskil edan
duz i1stigamoatli informasiya axmnlari yiki misahids edan
sanadlor — moahsullarin kamiyyast va keyfiyystini tasdiq edan
amtas — naqliyyat qaimalari vo sertifikat xarakteristikalari
hagqinda malumatlardan toskil edilir.

Material axinlarindan sonra gedan diiz istiqamatli in-
formasiya axinlari istehsal¢i va ya mahsulgondaran firmalar
torafindan gondarilmis yiiklarin keyfiyystini tasdiq edan ala-
va sonadlor va ya gondorilmis mohsullarin komiyyatinda
sonradan agkar edilmis catigmazhglarin novbati mohsul
partiyasinin géondoarilmasi zamam aradan galdirilmasy hag-
qinda molumatlardan ibarstdir. Matenial axinlarindan
sonra gedan aks istigamatli informasiyz axmniarinz alicilarnn
mohsullarin kamiyyat va keyfiyyatca gabul edilmssinin na-
ticolori, miixtalif iradlar vs etirazlar haqqinda mahsulgondo-
ronloro iinvanladiglart molumatlar aid edilir.

Belolikls, informasiya axinlarinin harakat istigamatiari
material axinlarinin horskst marsrutu ils ist - lst diigmay2
dos bilar. Odur ki, informasiya axinlarini:

e axinin istigamatini dayismok;

e molumatlarin 6tiiriilmasi siiratini onlarin gabul edil-
moast siiratilo eyntlagsdirmak;

e axinlarin hacmini ayri-ayr qovsaqlarin va ya saholo-
rin giindalik vo ya ayhq buraxilis hacmina barabarlagdir-
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idars etmak olar. . .
mgklgﬁlxyn-ayrl logistik funksiyalarn mi}s_ah@a edon .;nfor_-
masiya axinlari, masolon, isteh§alxq tgskllx Vo 1'dar9 ‘edl mqs;,
nagletms, ehtiyatlarin va sifariglorin 1darp edllmefx \lf(sk sbll 12
bagh olan proseslor oldugca mﬁrakkabdm Bu mur:la obli
hor scydan ovval tortib edilon sonadlarin GOX novluluy‘;l, so-
nad dovriyyasinin vaxt baximindan uzunlugu, habels bu s;;—
nadlarda lizumsuz rekvizitlorin saynin h9d§1z ¢OX plmasx ilo
xarakterizo edilir. Tokco onu geyd etmak‘klfayat'dlr ki, b?l}é—
nalxalq sopkili garisiq (dsmiry_o!u — doniz ngqhy_yat;) 1yélo -
dasimalarda mindan artiq rek_\flzltlardlsn toskil edilmis -
a yaxin ilkin sanadalardan istlfafle olunur. Bu zaman yla(lra-
nan informasiya axmlari fyirmiden artiq Yasﬁsg s“truk tull;
arasinda qarsiligh formada carsyan.edxru. Moévcud miira ke.
vaziyyatin aradan qaldiriimasi, yani kf\gx‘z san?q dovrlyy:ist-'
nin hocminin azaldilmasi, senad dévriyyasinin texnolojl
sxeminin sadalogdirilmasi iigiin logistik 1nform?31ya axinla-
rmin BMT EDIFACT beynaixalq stand‘art.la_r izro elqktron
Stiiriilmasi vo islonmasini tomin edon miiasir informasiya vo
telekommunikasiya vasitalorinin intensiv tatbigqi magsa-

g ur. ' .
dguyglljggistik menecmentin tomin edilmosi sahasmgla in-
formasiya — kompyiiter texnologiyasinin rolu?uq qurr_lat}
landirilmasi olduqgca ¢atindir. Logistikanin muasir m'l'(lsal.
saviyyesi informasiya - kompyiiter texpo_lqglyasulmn SI;r:;.tl
inkisafi vo biznes sferasinda genis tthlql. 1.19 mt.myysnussltrlz
Oksar logistik konsepsiyalarin hayata kegirilmasi tetz), 1s(u§:; i
faaliyyat gostoran kompyﬁterlgr, lok_al hesabl.ama sobakalori,
telekommunikasiya sistemlori \1/9 informasiya — proqram

inatlarindan istifadays osaslanir.
tammj\t)l(mlardakx inforn):asiyalar xa'raktexj baxmnndan sta-
tistik bolisdiirildiyiinden Jogistik sistem1 tomin ?dan tele-‘
kommunikasiya vasitolori rabitd .kanallarmm yuklsnmzm
imkanlarini va molumatlarin tezlik bax1m_mdan sortlas. 1-
rilmas: kimi mosalolori miitamadi olaraq diggqat morkazin-
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ds saxlamahdir.

Logistik sistemin xarici mithitinds méveud olan in-
formasiya axinlan logistik sistemn daxili mithiti torafindan
gobul edilan va sonradan xarici mithita Stiiriilon informasi-
yalardan istifads olunmas iigiin onlarin tizarinds svvalcadan
muvafiq analitik iglomalorin aparidmasi: vas bu asasda
nygun logistik gorarlarin gsbul edilmoasini hoyata kegirir.
Xarici mihit logistik sistems gargi bir nov «itastsiz» ol-
dugundan aksor hallarda daxili miihitin talablarini nazars
almadan praktiki foaliyyst gostorir. Odur ki. logistik sistem
xaric1 informasiya axinlan haqqinda gorarlar gabul edan
zaman daxili mithiti xarici miihitin tasirlorino uygunlasdir-
mahd;r. Basqa s6zls. istehlake firmalar ii¢iin istanilan neqa-
tiv hallar - radariikat bazarinda seciimus potensial mohsul-
gondaranlar, nogliyyat kompaniyalar: vo ya nagletms mar-
§rutlarmda ixtiyari dayisiklik bas verdikds, onlar yenilari
tla avoz etmok moaqsadils logistik sistemin daxili mithiti ge-
vik reaksiya vermok qabiliyystina malik olmalhdir.

) Daxili informasiya axinlari ham operativ. ham ds stra-
teji tavinath logistik qorarlarnin gobul edilmasina xidmat
e_dn'.‘ Operativ gararlar logistik sistemin daxili mithitinin fa-
silasiz hayat faahiyyauni tamun edilmasi magsadini dasgiyvir.
L.o_g%stlk morkazlor daxili mithit ictin dévr edan daxili va xa-
rici 1pformasiya axinlari arasinda movcud slaga va oks sla-
qalsrm koordinatlarini miiayyanlagdirir. Miisyyan edilon
koor_d_matlarda logistik markazlor ilkin molumatlarin xarici
mﬁ.h.ltm bu va ya digar tasiring uygunlasdiriimas: magsadila
tacili tamizlams (filtirasiyasi) 1sini hayata kecirirlor. Strateji
gararlar iss xarici informasiya axinlarindan alinmis xabarlor
nozora alinmagqgla statistik molumatlarin tshlil edilmasino
asasla_mr. Hor torofli statistik vo analitik tahlillerin apanil-
masti ilo hazirlanan bels gararlar yalnmiz daxili miihitin inki-
saf etdiriimasina xidmot edir.

) _Logistik sistemin daxili mithitina daxil olan va xarici
mithitino otiirtilon 1nformasiya axinlarmmin geyd edilmosi,
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saxlanilmasi v onlarin iizerinde miivafiq logistik smoliyyat-
larin apariimasi iigin logistik moarkazlor molumatlar bazasi-
na vo program taminau vasitdlarind malik olmalidir. Miiasir
va miifossol program tominatina malik olmayan logistik
morkazlor  istehsal, nagletmo, ehtiyatlar va sifarislorin 1da-
ta edilmoasi vo saira kimi ayri - ayn logistik funksiyalarin
wori odilmosi zamani miixtalif xarakterli ¢atinliklarla rastlasa
bilarlar. Bu har seydan avval logistik funksiyalan misahido
edon informasiya axmiarinin sanad dévriyyasinin miirakkab
sxematik torkibi. istifads edilen senadlerin say: va bu sanad-
lordaki rekvizitlorin ¢oxlugu ilo saciyyslenir. Eksport toyi-
natli yiiklorin gomriik baxisina taqdim edilmosi zamam tat-
biq olunan ayr1 - ayr1 sanadlori vo bu sanadlerin dévriyyasi-
ni buna niimuns gostormak olar. Miiasir logistik sistemlor
5z torkiblarinda informasiya axinlarina nazarst etmok, bu
axinlarin istiqgamotlorinda logistik smpliyyatlarin talobi ba-
ximindan milayyan dayisiklik aparmaq. molumatlarin eti-
barli vo dolgunlugunu tamin etmak iiglin onlari tam, mov-
cud olduglan sokilde saxlamag, zoruri vaxtda novbati lo-
gistik morhaloys otiirmok magsadils logistik informasiya
morkazlori yaradirlar. Belo informasiya moarkazlorinin Jsas
vazifosi ayri-ayri logistik marhololorden alinmis molumatlar
toplamaq vo onlarn iizarinds pragmatik tomizloms islori
aparmagq, basqa sozlo Jogistik vazifalorin yerind yetirilmasi
iiciin informasiyalari talob olunan formaya salmagdan iba-
ratdir. Informasiya moarkozi ilo informasiya moanbayi arasin-
da olaqgalor birbasa, ¢evik, esalonlagdinlmis vo aks alagoli
ola bilar.

Belaliklo, logistik sistem daxilinds yaranan va torma-
Jasan informasiya axinlari menecerlora imkan verir ki, plan-
lasdirma. tonzimlamo. tahlil. nazarat va ucot kimi ayri-ayn
logistik funksiyalari yerina yetirsinlor. Bu zaman informa-
siya axinlarnnin tutumu va onlarin operativ islonmasi, stra-
teji logistik gorarlann hazirlanmasi ticiin bu informasiya-
lardan istifado olunmasi daracasi menecerlorden yiksak pe-
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sokarlq talsb edir. Tokes ehtiyatlarin idars edilmosi ils sla-
gadar olan logistik funksiyanin yerino yetirilmasi logistik
sistemlords movcud olan informasiya axinlarinin miirokkab-
liyi, rongarangliyi va boyiik 6l¢iilors malik olmas1 haqqinda
tosavviir yaradir.

3.4. XIDMOT AXINLARI

Comiyyatds mocmu ictimai amok maddi istehsala vs
geyri - istehsal sahosino boliiniir. Bela bir bolgiiniin aparil-
mast hom nozari, ham ds praktiki baximdan aktualliq kasb
edir. Nozori cohatdon bu ciir  bélgiiniin aparilmasi biitiin
faaliyyat névlorinin maddi asasini tagkil edon iqtisadiyyatin
birinci sahasini va bilavasito maddi bazisi birinci sahads ya-
radilan va bu ssasda faaliyyat gostoron iqtisadiyyatin ikinci
sahosini miioyyanlasdirmoays imkan verir. Praktiki baxim-
dan isa bels bolgii imummilli mohsulun daxili strukturunda
nemoatlorin agya va xidmoat formasinda istehsal edilmasi ligiin
maddi va geyri - maddi istehsal sahslorinin rolu va paylarim
gostarir.

Maddi istehsalin geyri - istehsal sahssindon forglondi-
rici cohoti:

e insanin tobiat maddslorine tosiri;

e tobiot maddslorini dayisdirs bilmok bacang va
doracasi;

e insanlarin amok faaliyysti formasindan ibaratdir.

Bu ii¢ forglondirici xiisusiyyat birlikds maddi istehsalin
mahiyyatini vo onun biitiin digor faaliyyst névlsrindan,
xiisusilo do manovi faaliyyatdon forqini gostorir. Maddi is-
tehsalin mahiyyati insanla tabist arasinda bas veran maddo-
lor miibadilssi ilo xarakteriza olunur vo bu zaman smok
predmeti kimi tobiat agyalar: va qiivvalari ¢ixis edir. Tabiato
dayisdirici tasir isa amak vasitalori ila hoyata kegirilir. Bagsqa
sozls, maddi istehsalin insanin digor foaliyyat névlerindon
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farqi omok prosesinin mahiyysti va onun ii¢ sorti (emak,
oamoak predmeti, amok vasitasi) ilo miisyyen edilir. Insanla
tobiot arasmda bilavasito maddoslor miibadilesini tagkil va
toinin etmayan biitiin digar foaliyyat névlari maddi istehsal
sahasindon konada qalir va geyri-maddi istehsal sahasini
togkil edir. Daha dogrusu, iqtisadi miinasibatlor maddi is-
tehsalda yaranir va bu vo ya digoar formada geyri - istehsal
sahasino yayilir. Qeyri-istehsal sahasinds iqtisadi miinasibat-
lor maddi istehsal sferasinda méveud olan iqtisadi miinasi-
batlorls miioyyan olunur.

Beloliklo, maddi istehsaldan farqli olaraq qeyri-
istehsal sahosinda foaliyyst tobiot maddolorine dayisdirici
tosirlo olagadar deyil, amak vasitalori ilo tobists dayisdirici
tasir géstarilmir, amak vasitalori yaradilmir vs o, insanla to-
biot arasinda maddolor miibadilssi kimi ¢ix1s etmir. Qeyri —
istehsal sahosinds insanlarin amok faaliyysti maddi varlig
hesab edilon tabiatin, onun qiivvalorinin bir hissasini taskil
edon insana tasir géstarmokls tobists va onun qiivvalerine do
tasir gostorilir. Lakin tobists, onun qiivvalerina bu ciir tasir
kegici xarakter dasiyir va insanin bels faaliyyati tobiat mad-
dasini dayisdirmak mogsadi giidmiir. Qeyri-maddi istehsal
sahosindoki faaliyyst bilavasito ya maddi diinyan: insan
beyninds oks etdiran (elmi biliklor, incasonat asarlori v s.)
manavi nemoatlor yaradir, ya da smok prosesinin 6ziina fay-
dali formada xidmat gostoran faaliyyat névii kimi ¢ixis edir.
Qeyri - maddi istehsal sahasinds amok foaliyyati spesifik is-
tehlak doysrlori — xidmatlar yaradir vo reallasdirr.

©Omoyin xarakterindan vs onun naticalorindan asihi
olaraq xidmotlor: maddi va qeyri - maddi xidmatlara boliiniir.
Maddi xidmotlor yeni mshsulun yaradilmasinda 6ziinii gos-
tormir, agya formasi almur, lakin maddi mohsullarin istehlak
doyerini tozaloyir vo beldlikls onlarin istehlak — istismar
miiddstini uzadir. Buna géra do maddi xidmotlari, istehsal
faaliyystinin xarakterindan asih olaraq geyri-istehsal sfera-
sina deyil, xidmot sferasina daxil edirlar. Oz novbasinda so-
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nuncu geyri-istehsal sferasindan onunla farglanir ki. burada
amayin naticasi miistaqil formada mévcud olmur, amma
miixtolif ictimai tolabatlan édayan. somarali xidmot formasi
kimi ¢ixis edir. Bu baximdan xidmot sahasi 1qtisadiyyatin
bittin saholorini: naqliyyat va rabits do daxil olmagqla
miixtalif toyinath mohsullarin alqi-satqisi, maliyys. informa-
siya, sigorta vo mixtalif név kommersiya va vasitacilik ame-
liyyatlarimi shato edir. Belslikls, ictimai amok bolgiisii siste-
minds iqtisadi mahiyyatins vo funksional roluna géra geyri
- istehsal sahasi ona daxil olan saholorin torkibina géro
«xidmat sahasi» anlayigi ilo ist-iista diismiir.

Hal-hazirda Birlosmis Millatlar Taskilaunin millatlora-
ras1 statistik sisteminds biitiin iqtisadiyyat ii¢ sektora ayrilir.
Birinci sektora, kond va mess tasarriifatu. bahqeihq; ikinciys
- sonaye sahalori, tikinti, emaledici sonaye, energetika;
dciincii sektora iss xidmot saholori — nogliyyar va rabita.
ticarat, ictimai iaga, tohsil, sshiyya, elm, madaniyyat va inca-
sonat, badan tarbiyasi va idman, maliyyo - kredit sistemi va
elaco da dovlet va ictimai togkilatlarin xidmatlori aid edilir.
Birinci va ikinci sektor maddi istehsal sahslorini, iigiincii iso
hom istehsal, hom do qeyri - istehsal xidmatlarini ohats
edir.

[stehsal - tayinath xidmatlor (maddi xidmatlor) iki his-
says boliiniir. Birincisi név xidmatlor istehsal istehlakina la-
zim olan xidmoatlorls bilavasita slagadardir. Buraya ilk nov-
bada texnoloji avadanliglarin cari vo asasli tomiri. istehsal
toyinatl rabita, yiik naqliyyati va istehsala xidmat edan an-
bar tesarriifatl, hilquq vo maliyys—kredit xidmatlori, materi-
al resurslarinin istehsal istehlakina hazirlanmasi (material-
larin bigilmaesi, dogranmasi, xirda gablara doldurulmasi eti-
ket vo markalarin yapisdirilmasi), taralasdirma, istehlake
sifariglorina uygun olaraq mohsullarin ¢esidlara ayrilmasi vo
dastlosdirilmosi, blanklarin tortibi va s. daxildir. Istehsal to-
yinath xidmotlorin ikinci néviins iss maddi istehsal prosesi-
nin davamini tadaviil sferasinda ks etdiran (tadariikat, tica-
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rat, ictimai 1as9) va saxsi istehlak sahasinds (istehlak toyinat-
Ih amtaslars lazim olan tomir v texniki xidmoatlar) mévceud
olan xidmotlar daxil edilir.

Qeyri - istehsal tayinath (geyri - maddi) xidmatlar da
mixtolifdir vo onlarda iki hissaye boliiniir. Birinci grup
xidmotlor bilavasito msan amili ilo baghdir. Buraya soxsi
istehlak toyinath xidmotlar (tohsil, sahiyya, modaniyyat, id-
man va s.) aiddir. Ikinci qrup qeyri - istehsal xidmatlari iso
comiyyatda mévcud olan ictimai va dovlot strukturlarnin
(doviat idaraetma, ictimai nizam — intizami tomin edan or-
ganlarin, midafia va ictimai togkilatlarin xidmsatlor1) faa-
lyyatiile baghdr.

Formasindan va torkib elementlorinin spesifik xiisu-
styyatlorindan asih olmayaraq xidmot sferas: iqtisadiyyatin
an perspektivli va stiratlo inkisaf edon sahslorindon biri-
dir.

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostarir ki, istehsal
miirakkoablosdikcs, istehsal vasitalori va xalq istehlak: malla-
r1 bazarinda moahsul bollugu yarandiqca xidmoat bazarina
tolob do artir. Bazar iqtisadiyyatina yenico gadom qoymus
respublikamizda xidmat sferasi inkisaf tempina, yeni xidmot
novlorinin toklif edilmasing, habelo bazarin va istehlakgila-
rin talabino tez uygunlagmasina gors istehsal sferasini iists-
loyir. Xidmotlo mosgul olan toskilat vo firmalar {igiin an
vactb magam gostordiklari ayr - ayri xidmat novlarinin ts-
biati vo mahiyyatini basa dismok va logistik idarsetmanin
hoyata keg¢irilmoasinds onlarin spesifik xisusiyyatlorini naza-
ra almaqdan ibaratdir.

Xidmot bazar iki asas sababa goéra digar bazarlardan
asash suratda farglonir:

1. Xidmot onu gostaran ana qodar mévcud olmur. Basqa
sOzla, bu sabab xidmoti alana (vo ya goéstorana) gadar onu
miigayisa etmoya va ya qiymotlondirmays imkan vermir.
Burada yalniz gbzlonilan (alds olunacaq) somoarsni miiqayi-
so etmak miimkiindiir.



2. Xidmot olduqca yiiksak qeyri — miiayyanlik saviyyasi-
n> malikdir. Belo bir riskin mévcud olmasi bir torsfdon
miistarilori — xidmat obyektlorini (alicilar) xosagslmoz vo-
ziyyata salir, digar torafdan isa saticilarin xidmat bazarina
(rjr}ﬁ?(tslif xidmat novlorinin ¢ixarilmasim — toklifini ¢atinlog-

ixir.

Xidmoat bazarmin bu xiisusiyyatlori va elaca do xidmo-
tin 6z tobioti (xidmatin istehsali vo istehlaki zaman va ma-
kan baximindan Ust — isto diigdityiindan onlar bir yerdsn
digar yero géndarmsk va onlar chtiyat formasinda yigib
sgxlamaq miimkiin deyil) - logistik xidmatin xiisusiyyatls-
rini miiayyanlosdirir.

Logistik vasitagilor ds daxil olmagla logistik sistemin
sksor istirak¢ilar1 (miixtalif naqliyyat sirkatlori, topdan va
porakands satig ticarotini haoyata kegiron sobokolor, dist-
ribyliterlor — sirkstlari va s.) mahiyyat baximindan xidmot
miiossisalori hesab olunur va logistik dévronin miixtahf
moarhalolorinds mohsullarin bazara ¢ixarilmasi,
boliisdiiriilmast vo satis1 iizra servis xidmotini hayata kegirir-
lor. Yoni, bu firmalar logistik servis xidmatinin obyektlari
hesab_edilir.

Istehsalgilara va alicilara gostarilon logistik xidmatlor
fasilosiz olaraq ilbail artir. Bu da bir sira obyektiv so-
bablarla:

e miixtalif 6lkalorin hékumatlarinin gabul etdiyi sosial
proqramlar;

e roqabat qabiliyyatli firmalarin faaliyyastinin son is-
tehlakgiya yonsldilmosi;

e mohsulun keyfiyystinin idars edilmasi konsepsiyasi-
nin inkisafi;

e industrial xidmotin yiiksaldilmosi vo amsk qabi-
liyyatli shalinin burada morkazlogsmasi va s. alagadardir.

Biitiin sadalanan bu sabablarlo yanagi xidmat sferasin-
da yeni foaliyyst névlarinin smalo golmasina tosir gostoron
baslica amil elmi — texnikanin inkigaft va bu sahads slds
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olunan nailiyyatlorin igtisadiyyatin miixtolif sahslarinds in-
tensiv va ardicil totbigindan ibaratdir. Miasir iqtisadi gora-
itds istehsalin inkisafi maliyys, informasiya, nagliyyat va
digar xidmot novlerindon istifadays osaslanir. Belo xidmat
novlori birbasa va ya dolayr formada todariikat bazarina,
potensial mohsulgdndaranlerin segilmasina, texniki cohatdan
miirakkeb mohsullarin alqi-satqusina, boldiigdiirma kanalla-
nnin ve satis sabakolorinin inkisaf etdirilmasina, mohsul-
géndormoalarin idara edilmasina va istehsalin zoruri material
resurslari ila vaxti — vaxtinda tomin edilmosimin toskilina
giiclii tosir gdstarir. Buna géra diinya olkalori lizra birbasa
xarici investisiyalarin 40 % - don goxu mshz xidmsat sfera-
sina yonaldilib.

Logistik servis xidmotinin keyfiyyati asagidaki:

e mohsulgéndormolorin etibarhligy;

e sifarislorin alinmasi anindan mohsul partiyasinin
gondorilmasi anina qador sarf olunan iimumi vaxt;

e mohsulgéndormo formalarmin secilmosi imkanlari;

e sifarislorin hoyata kegirilmasi miiddat;

e logistik sistem daxilinds ehtiyatlarn movcudlugu;

e ahicilarin ahongdar maddi - texniki tominaty;

e istehlakg: tolabilo sifariglorin yerino yetirilmosi ara-
sinda maksimum uygunlugun slde edilmasi;

e istonilon vaxt logistik sistem daxilinda sifariglorin
yerlogdirilmasi alverisliliyi;

e sifrislorin mohsulgdndoranlar tarafindan gobul edil-
mosi tezliyi;

e logistik xidmotin obyektiv qiymatlondirilmasi;

o logistik xidmeotlora ¢akilon xarclorin haocmi vo struk-
turu haqqinda ahcilarin mintozom malumatlandiriimasi;

e mohsullarin yiiksok soviyyads qablasdiriimasinin
tomin edilmasi;

« paket vo konteyner mohsul dasimalarinin hayata ke-
cirilmasi imkanlari;
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e logistik sistem daxilinds miintezam alicilara amtaolik
kreditlarin va gizli giizastlorin haqqgi ddanilmaysn xidmatlar
tformasinda verilmoesi imkanlarinin moévcudlugu. habelo di-
gor gostaricilorle miisyyan edilir.

Rogaboat miibarizasi ilo xarakteriza olunan bazar iqti-
sadiyyati soraitinda biitiin barabar sortlar daxilinds ixtivar
mohsula tolobin soviyyasi mévcud moshsulun istehlak xiisu-
siyyatlorilo yanasi onlarin konkret alicilara — istehlakcilara
gondoarilmasi sartiarila ds miisyyan edilir. Mshsulgéndarma
sartlari 1gtisadi baximdan oldugca genis anlayigdir vs hoar
seydan avval (mshsullarin istismar keyfiyysti istisna olmag-
la) mohsullarin naql edilmasi vs istehlakgilara tohvil veril-
masi sortlarini, qurasdiriimasi, sazlanmasi, xiisusi talablora
miivafiq olaraq emal edilmosi, qiymot siyasati, qiymat slava-
lari va giizagtlarinin soviyyasi, msahsullarin doayarinin 6danil-
masi liglin konkret hesablagsma formasinin tatbiqi, alicilarda
onlarin raziligy asasinda monitoringin kegirilmosi, satigdan
sonraki xidmotin gostarilmasi, zomanat va iradlarin veriims-
si gaydasi, talimatlar va alici heyatinin Gyrodilmasi va s.
amillort 6ziinds birlasdirir.

Istehsalgilar (mahsulgéndaranlar) va ya ahcilar tora-
findan geyd olunan bu sortlorin 6danilmasi zamam konkret
tolobi 6donilon istehlak¢i aldigi mohsullarin dayarini 6de-
moakls barabar tadariikat bazarinin miisyyanlagdirilmesi. po-
tensial mohsulgondaranlorin segilmasi va onlarin optimal
idars edilmasi, naqliyyat vasitalorinin se¢ilmast va nagliyyat
parkindan moagsadsuygun istifads olunmasi, logistik yiik
vahidlorinin konsolidasiya moarkazlsrinds comlosdirilmasi,
material resurslarinin manevrliyinin artirilmasi iigiin anbar,
baza va terminallarin cografi baximdan alverisli yerlosdiril-
masi iizra qararlarin gabul edilmosi, istehsalin optimal toski-
i vo s. genis spektr vo xarakters malik logistik xidmatlorin
gostarilmasinae boylik ehtiyac duyur.

Logistik idaraetma ¢orgivasinds logistik xidmatin ma-
hiyyatini va saviyyssini diizgiin bagsa diismok Ugiin asagida
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gevd olunan islorin yerino yetiriimasi tolab olunur: _

e istehsalgl miiassisonin (firmanin) faktiki vo potens.lal
mahsul alhcilarim tohlil etmok va onlan logistik servis xid-
motlorins ehtivaclari ndgteyi — nazerden gruplar izrs
boliisdiirmak;

e raqib firmalarin xidmoat bazarina taklif etdiy1 xidmot
novlerininin tahlilini aparmag;

e xidmot bazannin talob etdiyi logistik servis xidmat-
larinin reystrini tortib etmak va onlari vacibliyi baximindan
ranglara ayirmag; .

e talob vo toklifin saviyyasina uygun olarag }ogispk.
servis xidmoatinin tolob olunan hacmi va saviyyasi
miioyvanlasdirmak;

e logistik servis xidmatinin mﬁsssisanin‘ (ﬁrma.m‘n)
monfaatine va ragabat gabiliyyatina potensial  tosirini
giymotlandirmok va s.

Miixtalif nov logistik servis xidmsatlori adaton asagida-
k1 kimi tosnif edilir (sakil 3.11). o .

[stehlakcilara gostarilon biitiin xidmat névlorinin yeri-
no yetirilmosi miiddatinden asih olaraq Ug morhalaya
bolmok olar: '

o satigdan avval gistarilan xidmatlor. Bu, logistik xid-
mato tolabin formalagdinlmas: {izre yerino yetirilon amo-
liyyatlardan ibarotdir.

e mohsullarin satigi prosesinds icra edilon xidmotlor. Bu
név xidmotlor ciddi grafiklor iizre material axinlarinin alve-
risli horakotini va istehlaker sifariglori asasinda material re-
surslarimin son tayinat montaqasino catdiriimasini tamin
edir. Bir gayda olaraq bura mohsul partiyalarinin se¢ilmosi
va dostlosdirilmasi. mehsullarin qablasdiriimasi, markalas-
dirilmasi, yiik vahidlerinin formalasdirilmasi; mohsulgon-
darmolarin etibarliiginin tomin edilmasi izro iglor vo s.
daxil edilir.
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Sakil 3.11. Logistik servis xidmotinin tasnifati

e satigdan sonrak:i xidmot. Buraya ssason zomanastls
xidmot, chtiyat hissslorila tominat, istehlak¢i iddialarina ba-
vimasi dizra dhdaliklor, axinlarin geri — ilkin tayinat monts-
gasind qaytarilmasinin tamin edilmasi, mahsullarin miibadi-
Ios1 va s. aid edilir.

Sakil 3.11-ds verilon xidmat névlarini bu ii¢ marhaloya
miivafiq suraida nazarden kegirak.

Istehlak¢t talabina uygun xidmor qeyd olunan i mor-
holanin har birids yerina yetirilon xidmat névlarini 6ziindo
birlosdirir. Bu zaman asagidakilar nazards tutulur.

Hor istehlak¢inin eyniadh sifarisi xidmot bazarinn
ixtiyari subyekti torafindon miixtslif miiddatds icra edils bi-
lor. Tabii ki, biitiin barabar sartlar daxilinds o firma 6ziiniin
raqiblarilo miiqayisads daha ¢ox ustiinliik vo genis bazar
imkanlarina malikdir ki, istehlak¢tlardan daxil olan bu sifa-
rislors vaxtinda gevik vo operativ reaksiya verir. 9ksor hal-
larda xidmot bazarinda moévge ugrunda ragabat aparan
firmalarin gozlonilmaz vo qisa zaman intervalinda tez — tez
tokraralan sifarislorin 6donilmssina hazir olmalari da béyiik
dhamiyyst dasiyir.

Moshsulgondarmalarin etibarliligs - potensial va faktiki
alicilarin noqteyl — nazerindon mohsulun oan mithiim key-
fiyyat xarakteristikasidir. Etibarlillg mahiyyat etibarni ilo
kompleks anlayisdir. Mshsulgéndarmolorin etibarhligr de-
dikdas he¢ bir konarlagmalara yol vermoadon mohsullarin
alicilara miigavilads gostarilon miiddstds, talob olunan key-
fiyyatds va razilasdirilmug hacmds gondarilmasi nazards tu-
tulur. Bagqa s6zls, burada sohbot istehsalgilarin va ya moh-
sulgdondaranlarin alhicilarta bagladigi miiqavilalorin sartlarine
uygun olaraq mohsullarin keyfiyyat vo komiyyat kimi para-
metrlorins riayat etmokls vaxti - vaxtinda vs imtinasiz gon-
darilmasindon gedir.
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Istehlakc tolabinin 6danilmosi iiciin kimin - alict va ya
mohsulgondaranin - mahsullarin dasinmasi. ilkin va son to-
yinat mantagasinds yiiklonmo - bosaldilmasi ilo bagl islorimn
yerind yetirilmasino cavabdehlik masuliyyati  dagimasi
mithiim shomiyyat kasb edir. Aydinir ki, yiikloms — bogalt-
ma vo naqgletms islorini yerina yetiron, moahsullari istehlakgi-
larin gapisina qadar g¢atdirilmasim hoyata keg¢iron mohsul-
gondoran firmalar bu logistik xidmotlari icra etmayon rogib
firmalarla miigayisads kifayst qoadar bazar iistiinliiklorino
malikdir. Toabii ki, 6zlorinin faaliyyat mogsadlarina ¢eviril-
mis belo xidmoat novlarinin istehlakgilara gostarilmosi moh-
sulgéndaron firmalara slave maliyys vasaiti hesabina basa
golir. Buna gora da firmanin ali menecerlori gdstarilan xid-
mata sarf edilon vasaitin hacmini slava gabul edilon sifarisla-
rin komiyyati vo bazar mdvgeyinin itirihmasy naticosmdo
firmant gozloysn zararlorin hacmilz miiqayiss edirlor.

Nohayat, sksor hallarda holledici magamlardan biri do
sifariglorin sadslik doracasi vo gobul edilmasi formasidan
ibaratdir. Bels ki, sifariglorin inkisaf etmis telekommunika-
siya vasitalori (telefon, faks) va ya informasiya texnologiya-
lar1 (internet, telemaqgazin) vasitasilo gabul edilmasi ahc
darasinin genislonmosi liciin bir név stimullasdiricr rol ov-
nayir. Masslon, mahsullarin magaza - salonlarda (bunun
liciin texniki imkan varsa) niimunalar asasinda satilmasi is-
tehlake talobinin 6danilmasing yonaldilmis milayyan logisuk
servis xidmoti hesab etmok olar.

Belaliklo, istehlak¢i tolobins uygun xidmoat: zaman,
tezlik: mohsulgéndsrmolorin keyfiyyati; alicilari kompleks
tomin etmoak vo ya ona hazirliq doracasi; yiikloma -- bosalt-
ma islorinin aparilmasi vo sifaris metodlar: kimi gostaricilor
lo miisyyan edilir va digor xidmot ndvlorindan forqli olaraq
firmann biitiin struktur bélomolari tglin imiimi hesab edi-
hr.

Istehsala xidmat bir sira torkib elementlarindan: yeni
mohsulun yaradilmasi; texnoloji avadanliglarin qurasdiril-
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mas! vo sazlanmasi, istehsal proseslorins operativ nazarst,
stnaqlarin kegirilmosi; is¢i heyatinin 6yradilmasi, istismarin
toskili va sairodan ibarstdir.

Yeni moahsul - 6z texniki iqtisadi vo sosial parametrle-
rina (gostariciloring) gors yaxsilagdirilmis (prinsip etiban ils
yeni istehlak xassalorina malik olan) elmi tadqgiqat, tocriiba
konstruktor va layihs iglori asasinda yaradilmis mohsuldur.
Bu zaman analoji mohsulla miiqayisads formasinda, maz-
mununda, yaxud da qablasdirilmasinda ahci tglin sho-
miyyatli olan ciddi dayigikliklor - yeniliklor nozords tutu-
lur. Bu yeniliklari:

a) avvalor bazara ¢ixarilmamis, yeni amtea novii;

b)bazarda molum olan smtasnin torkibins (qurlusuna)
yeni komponentin slava edilmosi kimi iki qrupa bolmoak
olar.

Yeni mohsulun yaradilmasi oldugca miirakksb vo ¢o-
tin oldugundan bunun iigtin elmi tadgiqat islari apariimali,
yeni mohsulu hazirlayanlar bu isa yaradici yanasmahdirlar.
Umumiyyatlo yeni mohsulun yaradilmasi bir ne¢a: toklifin
axtarilmasi, an yaxsi ideyanin se¢ilmasi; satis imkanlarinin
igtisadi tohlili; mohsulun layihslogdirilmasi; sinaq istehsah-
nin va mahsul satisinin togkili; yeni mahsulun bazar tsrafin-
dan monimsanilmasi kimi marholalardan ibaratdir.

Elmi-texniki taraqqinin nailiyystlorinin istehsala in-
tensiv totbigi vo bu ssasda yeni mshsullarin bazarda to-
sokkiil tapmasi istehlak¢t zovqgiindos yeni keyfiyyat doyigik-
liklorinin yaranmasina gatirib gixarir. Buna goérs ds isteh-
lakcilar va ya istehlak¢i qrupu daima yeni va ya tokmillosdi-
rilmis (modifikasiya edilmis} mohsullar taleb edir. Belo bir
halin yaranmasi yeni mohsulun iglonib hazirlanmasi vo is-
tehsalini zaruriyysta cevirir. Hoar bir istehsal¢i firma va ya
miiassisa Oziiniin texniki - iqtisadi imkanlarini, bazarda ro-
qabatin mdvcud saviyyssini nazers almaq va yeni moahsulla-
rin satis imkanlarm analitik giymatlondirmakls istehlakei
zovqiinii oxsayan mohsullarin istehsal {i¢iin konkret prog-
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ram va ya strategiyaya malik olmahdir. Lakin onu da nazo
almagq lazimdir ki, yeni mahsulun yaradilmas: istehsalgilarin
riski hesabina basa golir. Aparilan marketing tadqgiqatlan
naticasinda miiayyan edilmisdir ki. yeni xalq istehlaks malla-
rinin 40 % - 1, istehsal — texmika tayinath mahsullarin 20 % -
i, xidmatlorin iss 18 % - i bu va ya digor sababdan 6ziino
konkret alici tapa bilmir. Buna gors ds istehsalgr miiassiso
(va ya firma) garsisinda:

e vyeni mohsulun yaradilmasi vo istehsalinin zoru-
riliya,

e veniliklorin bazar torafindsn miisbat garsilanmasi
kimi iki ssas vazifs durur.

Odur ki, vaziyyatdon ¢ixig kimu istehsal¢1 miiassisalor
praktiki olaraq «ekspert giymatlondirmasi» - Parete meto-
dundan genis istifads edirlor. Pareto metoduna gérs giymat-
landirms gostaricilorine asason asagidakilar daxil edilir:

e vyeni mohsulun imumi xarakteristikast va istehlak
xiisusiyyatlori;

e potensial manfoat;

¢ mévcud va potensial ragabat;

e bazarn olgiilori vo riskin daracasi;

e investisiyanin saviyyasi va patentlogdirms imkan-
lary;

e omok vo material resurslarimin 6donilma imkanlan
va miiddati;

e mohsullarin hoayat doévraninin potensial miiddoti;

e mohsulun ragabst qabiliyyatliliyi ilo istehsal im-
kanlar1:

e movcud avadanliglardan istifado saviyyasi va onla-
rin modernlosdirilmasi imkanlart;

e kadrlarin yenidan hazirlanmasi zaruriliy1;

e miiossisado  struktur islahatlarinin  aparilmasi
labudliiyi;

e vyeni texnika vo ya texnoloji avadanhqlara tslob vo
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onlar olds edilmasi formasi.

Demali, yeni mahsullarin hazirlanmasinda bir tarafdon
istifads olunan kdhna avadanhqlarin istismar xiisusiyyatlori,
onun yenilosdirilmasi imkanlar1 vo bunun tigiin ¢okilon xorc-
lar tohlil edilmali, digoer torsfdon iss yeni avadanhqglarin alds
cdilmasi, qurasdirilmasi, sazlanmasi, is¢i heyatinin &yro-
dilmasina sorf olunan mosrafler, habelo kéhne avadanligin
mohsul {izorine kegmayan - itirilon doyarinin kamiyyoti nazo-
ro alinmalidir. Bu zaman totbiq edilocok yeni texnika va ya
texnoloji avadanhglarin iqtisadi samoralilik mosoalasing
xiisusi diqqat yetirmok lazim golir. Yeni texnikanin igtisadi
somaraliliyr asash vesait qoyulusunun igtisadi somoraliliyi-
nin hesablanmasi metodikasi ila, yani, yeni texnikanin slda
edilmasi, qurasdirilmasi va sazlanmasina ¢akilon masroaflori
onun totbigindan slds edilon somoars ils miigayiso etmokls
miioyysn olunur. 9sash vesait qoyulusunda oldugu kimi
yeni texnikanin miitlaq (imumi) vo miiqayisali somorasliliyi
forqlondirilir. Miitlaq samoarolilik — yeni texnikamin tatbiqi
naticasinds alds edilon somaranin hamin texnikanin ahnmas:
va qurasdirilmasina gakilon xarclors olan nisbatilo miioyyan
edilir. Miigayisali somoroalilik i1so yeni texnikanmin mévcud
variantlardan optimalin secilmosi iigiin istifado edilir.

Istehsal xidmoti vo ya istehsal tayinath servis xidmoti-
nin toskili da (avadanliglarin qurasdirilmasi va sazlanmasi,
onlarin ehtiyat hissslari ilo tomin edilmasi) boyiik shomiyyat
kasb edir. Istehsal sferasinda az xorclo daha ¢ox vo yiiksak
keyfiyystli mohsulun haziranmasi, onun maya doyarinin
asagi salinmasi va Gmumiyyatls ictimai istehsalin igtisadi
somoaraliliyinin yiiksoldilmasi tigiin texnoloji amoliyyatlarin
optimal toskili vo osas istehsal fondlarinin tokmilos-
dirilmosilo barabar masin va avadanliglarin iglok vaziyyatds
olmasi, asas is yerlorinin sex va istehsal sahslorinin zaruri
material resurslari ila tomin olunmasi miihiim shomiyyato
malikdir. Bu iso asas ig yerlori vo ya saholorinds istehsala
xidmatinin talob olunan soviyyads toskil edilmasindon bir-
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basa astlidir. Bels bir xidmotin hayata kegirilmasi ii¢iin ad»
ton kdmokgi vo xidmatedici sex tasarriifat yaradilir ki. onla
rinda asas vazifasi texnoloji avadanhglar: vaxti — vaxtinda
tomir etmakdsn, bu avadanlhiqlar lazimi ehtiyat hissalorilo
tomin etmoakdan, yeni texnoloji avadanhqlar1 qurasdirmag
vo sazlamaqdan, istehsal prosesinin gedisinds bas veran bosy
dayanmalari aradan qaldirmaqdan ibaratdir.

Istehsal miiassisalorinds bu moagsadlo yaradilan ko
makei vo xidmoatedici tesarriifatlarin sayi, tarkibi vo qurulu
su istehsalin toskili formasindan, tipindan, iisulundan vo
miqyasindan asilidir. Sadalanan bu amillor i¢orisinda isteh
salin togkili tip1 xtisusi shomiyyat kosb edir. Ciinki, istehsalin
toskili tipindon asili olaraq istehsala xidmatin bu vs ya digoi
formasi segilir va istifads edilir. Moasalon, istehsal kiitlovi xa-
rakter dasiyirsa, onda xidmot sisteminin ciddi formada ni-
zamlanan cadval — qrafiklor asasinda hayata kegirilmasi da-
ha moagsaduygundur. Istehsala xidmatin bu formas: onun
material resurslari ilo tomin edilmasi, modellarin va texnolo-
ji avadanliglarin dayigdirilmasi va barpasi, texnoloji masin
vo mexanizmlorin tomiri  vo modernlosdirilmosi  ligiin
xiisusils vacibdir.

Seriyali istehsal soraitindo istehsal xidmoti adoaton.
operativ — istehsal tapsiriqlan ssasinda toskil edilir. Bu da
6z noévbasinds yeni hazirlanan momulatin istehsal tsiklini
daha doqiq miioyyanlasdirmoys sarait yaradir.

Fordi istehsal saratinds iso istehsala xidmotin toskilin-
da istehsal yerlori va sahalorinin novbs — giinliik tapsiriglar,
verilmis sifarislorin vo baglanmis miigavilolorin yerino yeti-
rilmo miiddoatlori asas gotiiriiliir.

Swnaglar ssason yeni mohsulun istehsali vo satisi za-
mani aparilir. Nazoras almaq lazimdir ki, bu iki sinaq néovii
bir — birils six alagalidir va birinda alds edilon ixtiyari natico
digorino asash formada tasir gostorir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo biitiin istehsalgilarin tosarriifat faaliyyatlori mohy
bazar — istehlake1 tolobi iizarinds quruldugundan onlar ba
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zara yeni mahsul (vo ya modifikasiya edilmis mahsul) toklif
cldikds ilk névbada sinaq mohsul istehsal edib onun sinaq
satiginy taskil edirlor. Sinaq satigint analitik tahlili bilavasita
kiitlavi 1stehsal tiglin gararlarin hazirlanmasi formasi hesab
edilir. Bu zaman yol verilon texniki — iqtisadi xatalari, habe-
Is> mshsulda askar edilon catismaziiglar1 sonradan diizslt-
moak olduqgca ¢atindir va firma ii¢iin heg¢ bir bazar istiinliiyi
vad etmir. Odur ki, sinaq satisini ¢ox zaman sinaq marke-
tingi do adlandinirlar. Bels marketing sinaglarinin ssas
magsadi sinaq satis1 lizro smetanin tortibi; mohsulun sinaq
satisy qrafikinin tortibi: yeni mshsulun marketing todqiqt;
maqsad bazarinin bir ne¢o seqgmentinda govulmus qiymatlo
satisim toskili; potensial alicilarin yeni mshsullara minasi-
batinin miioyyanlogdirilmasi; miimkin satig vo potensial
manfastin hocminin agkar edilmosi: yeni mahsulun hazir-
Janmas) texnologivasinin bazar c¢evikliyi; samorali marke-
ting tadbirlori; mahsulun keyfiyystinin yoxlanilmasi; sinaq
satiginin analitik naticalorinin qiymotlondirilmesi; kiitlavi
istehsal tigiin gararlarin verilmasi va s. ibaratdir. Adaton iri
miiossisalor (firmalar, sirkatlor) 6zlarinin praktik tacriibasine
asaslanaraq yeni mohsulun marketing sinaginin kegirilmosi
iigiin konkret bazari va onun segmentini daha yaxsi seg¢a
bilirlor.

Sinag mohsulun hazirlanmasi {igiin istehsal texnoloji
cohatdon hazir olmalidir. Istehsalin texnoloji hazirhig de-
dikds yeni mohsulun hazirlanmasi prosesinds amok bol-
giisiiniin somorali formasinin se¢ilmasi basa diigiiliir. Ona
goro do istehsalin texnoloji hazirligl bir név onun texniki
hazirhginin davamu hesab edilir. Belo ki, istehsalin texniki
hazirligi zaman veni mshsulun texniki sanadlori islanib ha-
arlandigr halda, onun texnoloji hazirhg! prosesinds hamin
mohsulun hazirlanmas: iisulu miioyyanlogdirilir. Daha
dogrusu, tatbiq edilacok masin va avadanhq névlsrinin, tex-
noloji alot va tartibatlarin, samarsli texnoloji variantlarin
secilmosi hayata kegirilir. Demali, sadalanan bu se¢im nov-
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larinin diizgiinliiyiiniin yoxlanilmas: ii¢lin do sinaq i1stehsa-
hmin toskili labuddiir.

Istehsal xidmotinin miithiim elementlarindsn biri ds is-
tehsal prosesinin operativ tanzimlanmosidir. 1siehsal proseslo-
rinin operativ tanzimalonmoasi maddi — istehsal sahoalorinin
miitagakkil qaydada foaliyyst goéstormoasinin miihiim sartlo-
rindon biridir. Burada ssas mogsad texnoloji proseslorin
miloyyon edilmis norma ve normaitivlarden kanarlasma hal-
larinin aradan qaldicilmasi dgurn zorury texaniky - taskilati
tadbirlorin islonib hazirlanmasindan ibaratdir. fstehsalhin bir
proses olaraq operativ tanzimlonmasi onun aparilmasi, icra-
s1 Zamani meydana ¢ixan va gozlonilon qiisurlarin operativ
hsallina imkan verir. Burada istehsalin gedisatina bilavasita
rohbarliyin hayata kegirilmasi, plan — dispetger vo markazi
dispet¢er montaqalarinin faaliyystinin diizgiin tagkili mithiim
shomiyyat kasb edir. Dispetgerlosdirma — yiiksok texniki 1q-
tisadi gostaricilor slds etmok, 1 grafiklori va istehsal prog-
ramuni yerind yetirmak ti¢lin firma va ya miisssisanin ayri —
ayr1 bolmslori arasinda, yaxud da bir ne¢o miiassiso arasin-
da birge foaliyyatin tomin edilmosi moagsadila istehsal
proseslorinin idars olunmasimin morkazlasdirilmis sistemi-
dir. Dispetgerlosdirmads ssas digqat istehsal yerlori vo ya
sahoalorinin material resursiar: ila normal tominatina, isteh-
sal proseslorinin fasilasiz vo ahongdar is rejimins yonol-
dilir. Istehsal prosesinin operativ tonzimlonmesi texnoloji
intizama riayst olunmasinin mithiim sartidir. Texnoloji inti-
zam dedikda, istehsal prosesinds mahsul hazirlanmasi tex-
nologiyasinn taleblarine ciddi va daqiq amal olunmasi basa
diigiiliir. Bu talablar texnoloji amoliyyatlarin yerina yetiril-
masi ardicdligim miiayyan edan xaritalarde va ya digar tex-
noloji senadlarde olur. Yiiksak texnoloj intizam - yiiksok
keyfiyyath mshsul buraxilmasina va xidmot goéstarilmosing
sorait yaradan baglica faktordur.

Texnoloji intizamin gézlonilmasi yeni istehsal avadan-
hglar va texnologiyalarin tez monimsanilmosing, 1§ vaxtin-
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dan va avadanhglardan yaxs istifads olunmasina. zay moh-
sulun hocminin azaldilmasina imkan verir. Texnoloji 1nti-
zama smal olunmasinda istehsala texniki nazarat xidmstinin
operativ taskili, avadanhqlarm vaziyyatino daim nozarat
edilmasi miihiim rol oynayir. Gériindityi kimi istehsala ope-
rativ nozarat istehsal xidmatinin bir elementidirss, digor to-
rafdan operativ nazaratin ayrilmaz hissasi olan texnolojt ?n-
tizama riayat edilmosi iiciin d2 istehsala texniki nozarat xid-
motinin gdstorilmasi talob olunur. Demoli. 1stehsal xidmoti
asasan texniki xidmatdan ibarotdir.

istehsal xidmatinin shamiyyatli elementlorindan biri
amoyin elmi tagkili, daha dogrusu, kadrlarin hazirlanmasi -
is¢i heyatinin oyradilmasidir. '

Camiyyatin inkisafinin hor bir morhalssinds pess va 1x-
tisasin mozmunu moveud texniki inkisafin saviyyasi vo is-
tehsal miinasibatlorinin xarakteri ilo miisyyan edilir. Kon-
kret istehsal saholorinde bu sahsnin spesifik xiisusiyyat-
larindan irali golon normativ taloblori bilon va istehsa}l var-
dislorina malik is¢i kateqoriyasinin ¢alismasi l?aza-r. iqtisa-
diyyatinin asas talobidir. Elm vs texnikanin yent nz}lllyystls-
rinin istehsala intensiv tatbigi istehsal sahoslorindo is¢i heys-
tinin peso hazirligt vo ixtisas soviyyssinin artirilmasi sa.he-‘
sinda movcud vaziyyata da tasir gostarir. Daha dogrusu, 15¢i
heyati yeni soraitdo miiasir masin va mexanizmlarlq, dgzgah
vo avadanhglarla raftar etmoyi bacarmali. onlarn 1§ rejimi-
ni. habels istifado olunan materiallarin fiziki — Kimyavi
xiisusiyyatlarini mitkammal bilmah vs.cald_ islomak iisuluna
yiyslonmok lciin miiayyan omak vardislorina malik olmal.l-
dir. Bununla slagadar olaraq dar pesa ilo yanasi fohlonin
biitovliikdo homin istehsal va is hagqinda imumi anlayisinin
olmasi zoruridir. Ciinki, xiisusi bilik vo vardisdan alav_a_ fah-
Janin dozgahla islomak iigiin imumi texniki biliyo_, gabiliyya-
ts vo bacariga malik olmasi maginlarin imumi gurulusu,
onlarin is cizgilori, emal edilon materiallarin va istifads olu-
nan masinlarin harakats gatirilmast, istehsalin togkili va
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smoayin muhafizasi hagqinda ilkin malumatlara  biliklara
yiyalonmalorino imkan verir. Belo oldugda iimumi pesa va
imumi smok moadaniyyati inkisaf edir, fahls texnika va tex-
nologiyanin yeni doyisilmis soraitina nisbaton asanlhgla
uygunlagir, muasir tokmillosdirmonin monasin: asaniiqla
dark edir va ona yiyalana bilir. Bu isa yalniz kadrlarin yeni-
don hazirlanmas: - is¢1 heyatinin dyradilmas: yolu ils hall
edilir. Kadrlarin hazirhig saviyyasi shalinin iimumi savadh-
lig saviyyssindon asihdir.

Miiasir iqtisadi soraitds ictimai istehsalda fahlslaris
yanas1 miitaxassislorinda fsal istiraki zaruridir. Miirakkab
masin vo mexanizmlori yaratmagq, totbiq etmak va istehsala
texniki xidmat gostarmoak sahasinds miithandis - texnik ig¢i-
lar mithiim rol oynadiglarindan onlarin da hazirlanmasi va
ixtisasinin artirtlmasi mithiitm shamiyyat kasb edir.

Umumiyyatlos, is¢i heyatinin 6yradilmesi ham mohsul-

- gondaranlor, ham ds istehsalg1 firmanin 6zlsri torafindan
hoyata kecirilir.

Bu sahads baslica vazifa:

e iscilorin moadoni vo texniki saviyyasi arasinda
uygunlugu tamin etmakle miirokkob masin vo mexanizmlari
idars edo bilon kadrlar hazirlamaq;

e bir ne¢o masin va avadanliglara xidmost edan genis
profilli kadrlari hazirlamagq:

e texniki taraqqila slagadar olaraq kadrlarin hazir-
lanmasi va ixtisasinin artirilmasm  ardicil hoyata kegir-
mak;

e peso hazirhiini hoyata keciron miiossisalorda ixti-
sash kadr hazirhginin keyfiyyatini yiiksaltmak va onlarin
pesd hazirhiginin somarasini artirmaqgdan ibaratdir.

_ Bazar iqtisadiyyati yolu ila inkisaf edoan o&lkslarin
tacriibasi gostorir ki, hazirhql is¢i heyatinin olmamast 1steh-
salgilarla (mohsulgéndoranlor) ahcilar arasindan iqtisadi
miinasiboatlorin pozulmasi. istehlak¢r sferasinin mahdudlas-
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dirlmasi va yeni mahsullarin tatbiq imkanlarinin minimum-
lasdinimasina gatirib ¢ixarir.

Sanigdan sonraki servis xidmoati mévcud iqtisadi sorait-
da moahsullarin nazarda tutulan (va ya baxilan) biitiin hoyat
dévrami boyu samarali faaliyyatini tamin etmoak igiin toklif
edilan xidmatlor mocmusudur va 6ziina bir sira komponent-
lor1 birlagdirir. Buraya har seydon avval zomanatli xidmot
aid edilir. Lakin nazars almaq lazimdir ki, satisdan sonraki
servis xidmoti olduqca genis anlayigdir. Bels ki, bu istehsal
yerlorindos faaliyyat gostoran texnoloji avadanhqlann zaruri
ehtiyat hissalari ilo bu va ya digoer formada tomin edilmasi-
nin taskili, tomir islarini aparan is¢i personalinin amak ha-
zirhginin yiiksoldilmesi ii¢iin onlarin ixtisas saviyyslorinin
artirilmasi, ehtiyac yarandigda bu islori istehsal¢i firma va
ya miiossisanin Xiisusi vasaiti va is¢i qlivvasi hesabina yerina
yetirmokdon ibaratdir. Satisdan sonraki logistik xidmot
xidmot gostaranin istor vaxt, istorse do maliyys imkanindan
asih olmayaraq vo ya tesadiifdan tasadiifs apariimamali, bu
bir nov sistematik va togkilati xarakter dasimahdir. Bu mag-
sadlo satisdan sonraki xidmoat iigiin infrastruktur yaradil-
malidir. Odur ki. moahsullarin (xiisusilo uzunmiiddatli istifa-
do olunan moahsullar {igiin) istismar miiddsti arzinds modifi-
kasiyasimin praktiki olaraq aparilmas: bdyiikk ohomiyyat
kasb edir. Mohsullarin modifikasiyasinin hoyata kegiril-
moasino zaruriyyat har seydon ovval bir tarafdon texniki ta-
raqqi ve analoji, lakin bir sira yeni istismar imkanlarina ma-
lik mohsullarin bazara ¢ixarilmasi, digor torofdan isa isteh-
lak¢ilarda bu tip mohsullara gars: yeni talablorin amalo gal-
mosilo slagadar yarana bilor. Belo modifikasiyaya xarakte-
rik niimuns kimi kompyiiter qurgularinin fasilesiz yenilos-
mosi, onlarda movcud bloklarin avaz edilmasi va bu blokla-
rin yeni qurgularin torkibina daxil edilmasi, eloco do prog-
ram tominatinin inkisafi vo yenilosmosini gostormdk olar.
Bu zaman modifikasiyanin hoyata kegirilmasi naticasinda
monavi cahatdon koéhno hesab edilon (xiisusils ds bahali)
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mohsullarin utilizasiyasinin tagkil edilmasi do boyiik aho-
miyyat kasb edir. Masalan. bu sira avtomobil firmalar 6zls-
rinin yeni avtomobillorimi bazara ¢ixaran zaman algr - sat-
q1 vaxti satis giymatinds bu firmanin avvallar 1s:tehsal etdiyi
koha avtomobillarin alicilardan gabul edilmasi iigiin kon-
kret moblagi do nazora ahlirlar. -

Umumiyyatlo, satisdan sonraki sexvis xidmati rp:-;t}sul-r
larin ham satisindan avval, ham ds sonva hayata kegirilir va
6zilna yerins vetinilmos) zarur: hesab edilon asagdaku:

o mahsullarm layihalesdirimas: marhatesinda istehlak-
cilarla birlikds satusdan sonraki servis xidmoatine goyulan
asas talobalari milayyanlogdirmok: «

e mohsul satisindan sonra istehlak¢ilara gostarilan
xidmat noviinii miloyyanlogdirmak;

e mohsullarin gondarilmasi sortlorini miizakira ed;n
saman satisdan sonra onlara xidmst gaydalarini toyin
etmok;

e istimar vo tomir islorinin aparilmasi iigiin kadr heya-
tint hazirlamagq;

e miivafiq texniki sonodlori hazirlamaq vs kataloq
formasinda dorc etdirmak:

e satisdan sonraki xidmatin hoyata kecirilmasi tgiin
zauri olan ehtiyat hissalari va alotlarlo is yerlori vo ya sahalo-
rinin tachizatim taskil etmak:

e mohsul satisindan sonrak: xidmoti idars etmok; .

e satigdan sonraki xidmatin gostorilmasi tigiin lazimi
infrastrukturu yaratmaq ve onu hazirlamaq;

e kéhno moahsullart modifikasiya asasinda yenilari ilo
svazlamok va kéhna mohsullarin utilizasiyasi tgiin konkret
mexanizm va ya sistem isloyib hazirlamaqg kimi tadbirla-
ri birlesdinr.

Informasiya xidmati potensial istehlakgilara ﬁ;m.anm
mohsullar1 vo gostora bilacayl xidmotlor, elaca do istifado
olunan kommunikasiya vs informasiya vasitalari vo me.tod-
lann haqqinda toqdim edilan informasiyalarin hacmi va
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muxtalifliyils tayin edilir.

Logistik sistemin istirakilarinin logistik informasiya
xidmatlarindan istifads etmasindo ananavi reklam faaliyyati,
onun inkisaf saviyyasi va firmanin manfastinin artirilmasin-
daki rolu (golirlik daracasi) xisust shamiyyst dasiyir. Bunun
iciin potensial ahcilan taklif edilon moahsullarin imkanlarsi,
rasional tatbig sferas) va géndorilmasi sartiori haqqinda ki-
(ayat qadar moalumatlandirmaq maqgsadils talab olunan tiraj-
da mazmunlu kataloq, prospekt. biilleten va preyskurantlar
buraxilmalidir. Bu kataloq, prospet va preyskurantlardan
istifado edon istehlakg¢ilar konkret mohsullarla yanas eyni
zamanda bu mohsullarin istismar xiisusiyyatlorins aid
miivafiq texniki sonadlarle tomin edilir. Daha dogrusu, mah-
sullar onlara dair konkret sanadlarle dastlogdirilir. Bu tip
sonadlor alinan xammal, material, yanifabrikat vo dostlogdi-
rict momulatlarin saxlanmasi, texnoliji proseslorin talablorina
uygun istehsal istehlakina hazirlanmasi, texnoloji oma-
liyyatlarin ardicilliginin miiayyanlosdirilmasi, istimar zama-
n1 talab olunan sartlors amoal edilmasi, son — hazir mohsulun
tolob olunan standartlara uygunlugunun tomin edilmasi vo
s. ligiin vacibdir. Biitiin bu geyd olunanlarla borabar poten-
sial alicilar bir torafdan vaxt: -- vaxtinda mdévcud mamulatin
gobulu va onun istismar keyfiyyatina noazarat qaydalari
haqqinda informasiyalara, digor tarafdon isa bu momulat
asasinda istehsal olunan hazir mohsullarin istehlakgilara
tahvil verilmosi proseduru va toklif edilon zomanat barado
malumata malik olmahdirlar. Nohayat, tasarriifat slagslori-
nin miiraokkablosmosi ilo xarakterizo olunan miiasir iqtisadi
soraitda mnformasiya xidmaotinin gostarilmasi iigiin gabagcil,
xiisusila mohsullarin «telemaqazin» vasitasilo satistna imkan
veran texniki kommunikasiya vasitalorindon va Internet tipli
beynalxalq kompyiiter sobakslorindon istifads getdikcs in-
tenstv xarakter alir.

Maliyys — kredit xidmati mohsul alicilarina miixtolif
variantda (faktiki alinmis mohsullara gors onun doyarinin
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odonilmosi, alqi - satgi miigavilesi baglanan anda movcud
qiymeatlor izra fyiigers formasinda 6doms, miixtolif giizost vo
slavalarin totbigile ddamas. elacs de kredit va va lizing for-
masinda ddamo, ¢ek va ya veksellordon istifads) hesablasma
formalarmin 1aklif edilmasindon 1baratdir.

Alnmis va ya gostarilmis xidmatlorin haqqr kassa va-
sitasilo nogd gaydada vs ya mivafig bank hesabimnin
komayilo geyri - nagd formada da hoyata kegirilir.
Hesablasmanin geyri - nagd formasida miixtalifdir. Alinmis
mohsullanin doyarinin ddanilmesi {igiin alict ona xidmat
gostoron bankda a¢dign cari hesablasma vo valyuta
hesabimin  kémoayilo tolsb  olunan moblegi  mohsul
satictlarmnin  cari hesablasma v ya valyuta hesabina
kocurir. Bunun iiciin garsthgh kliring zacot hesablagmalarsi,
veksel va ¢eklorin totbigi ils mixtslif banklar arasinda
miixbir hesablarindan istifados edilir. Bir ¢ox hallarda
mohsullar alicilara  onlarin  todiyys intizami, tolobin
odanilmesi tezliyi, amokdashgin uzunmiiddatliliyi, istehsalin
vo ya sausmn kooperasiya xarakteri nozors alinaraq haqq:
ddanilmadon satilir. Belo hallarda istehlak¢ilar moahsullarin
doyarini miiqavileds razilasdiriimis miiddatds 6domsali va ya
aks tadqirds saticilar gondorilmis, lakin haqqi 6danilmomis
mahsullar iizro hesablasman havata kecirmak ticiin aliciya
xidmoat gostoran banka tadiyye talabnamssi teqdim edir.
Belo tadiyyolorin ahes torafindan gosbul edilmasi hor iki
torofin miigavils sortlorina nozarst edilmoasine sorat yaradir.
(Bu va ya digor hesablagma formasinin totbiq xiisusiyyatlori
«todariikat logistikasy» faslinde genis izah edilmigdir).

Mohsullarin satist zamam maliyys xidmoti miixtalif
giizast va alavalorin totbiq edilmasini 6ziinde ehtiva edir.

Logistik sistemin mohsuldarhg har seydon avval amok
vasitalori va amak predmetlorini istehlak¢ilara talab olunan
vaxt arzinds ¢atdirmaqgdan ibaratdir. Bu prosesin taskili ta-
bii ki, logistik sistemin istirak¢ilan fi¢iin miioyyan xorclor
hesabina basa galir. Homin xarclorin 6danilmasi magsadila
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tocariikat (tachizat) va satis iizra slava va giizostlor miioyyan-
losdirilir. Bels ki, topdan va paraksndssatis strukturiarinin
tadaviil xarclorinin 6danilmasi va onlar iigiin normal monfas-
tin yaradilmasinin yegans manbayi bu giizastlor va alavalar-
don 1baratdir.

Todariikat va satis1 hoyata kegiran vasitagi strukturla-
rin goliri istehsal — texniki toyinath va xalq istehlaki malla-
rimin realizasiyasindan alds edilon galirdan va geyri - reali-
zasiya galirlorindan ibaratdir. Onlann galirlarinin ssas mon-
bayi amtaslorin anbarlardan realizasiyasi {igiin istehlakg¢ilar-
dan tutulan slavadon, hesablasmada istirak etmoklo (bazi
hallarda istirak etmamoaklo do) tranzit realizasiya ii¢iin moh-
sulgdondoaronlor tarafinden verilan (bazi hallarda istehlakgi-
lardan alinan tranzit oslavasindon) giizostlordon ibaratdir.
Golirin digar manbalarina mahsullarin istehsal — istehlakina
hazirlanmasi xidmoti iigiin alinan haqq, tominathh kompleks
tochizat xidmati Ugilin riisum, artiq vo istifads edilmayan
moahsullarin realizasiyasi ii¢iin komission haqq, avadanliq
va cihazlarm icars (lizinq va ya kirays -~ birouza) haqq,
franko - vagon — tayinat stansiyasi qiymati goyulmus moh-
sullarin satigt tizra naghyyat xorclorinin 6donilmasi igiin
daxil olmus vasaitlor aiddir.

Demoli, mahsullarin fiziki boliisdiiriilmosina miivafiq
olaraq bolgii kanallarinin bir sira istirak¢ilart alicilara moh-
sullar1 6z anbarlarindan reallagdirirlar. Osas golir manboyi
anbar realizasiya formasi oldugu halda hesablagmalarda
istirak etmomokls tranzit amtos dévriyyssindon golir alds
edilmir, baxmayaraq ki, tranzit amtes dovriyyasi iimumi
omtao dovriyyssinin yaridan ¢oxunu tagkil edir vo vasitogi
strukturlar bu tochizat formasi ilo mohsulgéndarmolarin
toskili vo gedisina xeyli az xarc ¢akirlar. Vasitagilik missiya-
sl yerino yetiran bu strukturlarin gslirlari giymotds iki
formada - qaydada oks olunur. Homin qaydalardan biri
yiiksok topdansatis qiymstils alicilardan giymatlors slavalar
formasinda, ikincisi iss topdansatis qiymatlorindon giizestlor
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gaydasinda slds edilon galirdan ibaratdir. Mshsullar alicila-
ra parakondasatis qiymatlarilo satildigda vasitagi strukturlar
6z xorclarini 6domok figiin mohsulgéndaraniardon alinan
ticarat giizostlorinin bir gismim 6ziinds saxlayirlar. Bu kimu
glizostlor vo slavalor do material resurslarinin mohsulgénda-
ranlordon istehlakgilara horokstinin samoarsli tagkili tigiin
miioyyanlagdirilir.

Logistik missiyani yerino yetiran vasitagi strukturlarda
slavo vo giizostlorin hesablanmasinin ilkin bazasi istehsal
prosesinin davam kimi tadavil sferasinda material axinla-
rinin tagkiline ¢akilon xarclorin haocmidir. Tacriibads homin
glizost va slavalari miisyyan etmok iigiin avvalco todaviil
xarclorinin 6ziinlin saviyyasinin hesablanmasi lazim golir.
Hesablama todaviil xarclorinin imumi smtos dovriyyasino
faizlo nisbati va yaxud da satisa ¢ixarilan mahsulun har ma-
natina qapik hesabu ilo aparilir. Basqa s6zls,0lavo va giizost-
larin soviyyasi elo miisyyanlagdirilir ki, o vasitagi strukturla-
rin malyeridilisino ¢akdiklori tadaviil xarclarini 6damoklo
barabar minimum saviyyado kreditdan istfadoys gérs bank
faizlarinin 6danilmasi vs iqtisadi stimullasdirma fondlarinin
yaradilmasi liciin manfaat alda etmoya imkan versin.

Moshsullarin topdansatis ticaratini hayata kegiran vasi-
to¢i strukturlar mohsullar1 anbardan realizo etdikds anbar
olavasi alirlar. Mboshsullarin hesablagsmada istirak etmoklo
(bazi hallarda hesablagmada istirak etmomaklads) tranzit
realizasiyasi ii¢iin mohsulgéndoronlor torofindan vasitagi
strukturlara topdansatis qiymstlorindan giizast verilir. 9gar
vasitagt strukturlar 6zlarinin anbar va bazalarina daxil ol-
mus, lakin bosaldilmamis mahsulu birbasa istehlak¢i firma
va miiassisanin linvanina gondarmakls satirsa onda istehlak-
¢tlardan anbar slavasi alinmir. Bu zaman vasitagi struktur-
lar istehlak¢ilardan hom mohsullarin ¢atdirilmasi iizro fak-
tiki naqliyyat xorclerini, ham dos mévcud tranzit giizostlori
saviyyasinds slava alir. Biitiin hallarda nagliyvat xarclari vo
tranzit glizostlori saviyyesinds tutulan slavs anbar slave-
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sindan artiq olmur.

Maddi vasaitlor istehlakgilara parakondas satis giymati-
lo sauldiqda ise ticarat giizostlorinin bir hissasi vasitogi
strukturlarin xeyrina tutulur. Paraksndasatis qiymsti ils sa-
t1lan mahsullar {izra ticarat giizostinin bu hissasi topdansatis
vasitacilarinin tatbiq etdiyi anbar slavasi va ya tranzit giizos-
ti (slavasi) asasinda milsyyen edilir vo o, ticarat giizostindon
heg vaxt yiiksok olmur.

Parakondoticaratlo masgul olan vasitagi strukturlarda
ticarst giizostlorinin totbiqi perakends qiymstlorin torkib
hissasi olmagla bu ticarat sobakslorinin normal tesarrifater-
liq foaliyyetinin tomin edilmosi teloblorindan irshi golir vo
parakondasatis giymoti ilo sonayenin topdansatis giymati
arasindaki fargdan ibarstdir. Ticarat giizastlari iki hissays,
yani perakondo ticarst sabakolorinin todaviil xarclorina vo
bir do hamin strukturlarin monfaatins ayrilir. Burada totbiq
edilon ticarst giizostlorinin saviyyssi mohsullarin parakenda
satis giymeotlorino nisbaton faizle miioyyan edilir.

Mbhsullarin vasitagi strukturlarin anbar va bazalarin-
dan nagliyyat vasitalarina yiiklonmosi xarclori da anbar ala-
vasina daxil edilir.

Hesablagsmada istirak etmoklo tranzit amsliyyatlan
iizra topdansatis qiymsatlorindan giizastler xarici ticarst tos-
kilatlart torafindon idxal mohsullan1 gondorildikdo doa tot-
big edilir.

Anbar vo magazalar vastssile satilan mshsullar tgiin
istehlak¢ilardan (ahcilardan) alinan olavaler iki gdstariciys -
mohsul vahidina vo topdansatiy giymotlorino - gors
miioyyanlagdirilir.

Mohsul vahidine gore tayin edilmis alavalor hom ayn-
ayr1 mohsul grupu, hom do vasitagi strukturlar tizro bir-
birindon faorglonir. Mohsul vahidins goro miisyyon edilon
olava va giizostlor ictimai-zoruri smok mosraflorini diizgiin
oks etdirsa do onlari ¢ox differensiallasdirmaq olmur. Bazan
mohsul qrupuna daxil olan ayri-ayr ¢esidlorin tadaviil xorc-
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lar1 bir-birindan kaskin forglonir, o da alava vo giizastlorin
daha ¢ox differensiallagdirilmasini tolob edir ki, bu da
moagsadouygun deyil.

Belolikla, ticarat giizagtlori mévsiimi vo regional xarak-
ter dasimaqla miixtalif slamotlora goro differensiallagdirilir.
Homin slamotlars asasan mshsul qruplari, konkret arazi va
tabe¢ilik lizra aparilan bolgii prinsiplorini gostarmok olar.
Ayri-ayr1 mohsullar vo ya mohsul gqruplan tzrs differensial-
lasma ayri-ayr1 mahsullarin satisina g¢okilon todaviil xarclo-
rinin borabar olmamasi ilo slagodardir. Nisbatan yiiksak
miqdarda ticarst giizogti daha ¢ox tutumlu olan va saxlan-
masi, alavs tartiba salinmasi xiisusi sorait tolob edon, dov-
riyye stirati nisbatan asagi va belslikls da tadaviil xarclarinin
saviyyasi yiiksak olan mohsul qruplari iizrs miioyyanlos-
dirilir.

Topdansatis giymatind gors miiayyan edilon slava vo
giizastlorin istiinlilyii ondan ibaratdir ki, onlarin tatbiqi ol-
dugca sadadir. Lakin topdansatis qiymotina gora slava va
giizostlorin tatbiqginds vasitagi strukturlarin golirlori bila-
vasita satilan mshsullarin giymatindan asili olur. Malumdur
ki, homin mohsullarin dayoari todaviilds deyil, istehsalda ya-
ranir va satis bazarindaki mévcud tolob va toklif asasinda
miisyyanlosir. Buradan isa belo bir gonasta galmak olar ki,
vasitacgi strukturlar giymsti yiikksak olan mahsullarin realiza-
siyasina daha ¢ox maraq gostarirlor. Bu da praktiki olaraq
¢ox hallarda giymati asagi olan mohsullarin ahcilarinda va-
sitagi strukturlarin xidmetindan istifads ligiin he¢ bir sti-
mullagdirici motiv yaratmir.

Moshsullar franko — vaqon — toayinat stansiya qiymaoti
izrs vasitagi strukturlar torafinden satildigda mahsulgondo-
ran (istehsalgi) firma va ya miiassiso onlara xarclorini 6do-
mok {i¢lin noqliyyat giizastlori verir. Naqliyyat giizostlorinin
ssas toyinati mohsullarin harokstini qaydaya salmaq, orta
dasima moasafasini qisaltmaq, naqliyyat parkindan diizgiin
istifada etmok va iqtisadi cahatdon magsadsuygun olmayan
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dasimalar1 aradan qaldirmaqdan ibaratdir.

Miiasir bazar igtisadiyyati genis tokrar istehsali hayata
kegirmok, iqtisadiyyatda struktur doyisikliklori aparmagq,
onun ragabat qabiliyystini artirmaq igiin vasaitlorin calb
olunmasinda bdyiik rolu olan genis vo harterofli inkisaf et-
is kredit miinasibatlori sistemi olmadan kegino bilmoaz.

Kredit - qaytarilmaq vs faiz 6domak sortilo pul vs ya
amtoes formasinda alicilara verilon borca deyilir. Kreditin
harokoti zamam kreditorla borc alan arasinda miisyyan
iqtisadi miinasibatlor yaranir.

Kredit bazar iqtisadiyyati goraitinds movcud olan vo
istifada edilon miihiim kateqoriyalardan biridir. Baslica iqti-
sadi kateqoriya kimi kredit ds dovlatlo tasorriifat subyektlari
arasinda, tosorriifat subyektlorinin 6zlari arasinda, eloca do
dovlatlo ohali arasinda istehsal vo bolgii miinasibatlorini oks
ctdirir. Kredit pul vasaitlorinin dovlat torsfindon plana-
uygun suratdo yenidon boligdiirilmasi formalarindan biri
olmagqgla ssason kredit togkilatlarinda (dévlat, kommersiya
va beynolxalq banklarda) tomarkiizlogir.

Kreditdan istifadoni tohlil edon zaman nazors almaq
lazamdir ki, tasarriifat subyektlorinin takcs xiisusi dovriyys
vasaitlori ictimai mahsulun tokrar istehsalin bir marholasin-
dan digor morholosins fasilasiz kegmasini tamin edon bilmoz.
('iinki, har bir tosorriifat subyektinin malik oldugu vasaitle-
rin dovriyya siiratlori arasinda asaslt farglor mévcuddur.

fctimai mohsulun dévrami va dovriyyssi prosesinds
bozi tosorriifat orqanlarinda istehsalin fasilasiz davamu ligiin
olava pul vasaitlorine miivagqgati talobat yarandig: halda, bo-
zilarinds miivaqqgati sarbast pul vasaitlori meydana ¢ixir. Bu
da bazar iqtisadiyyati goraitinds 6lkenin malik oldugu ma-
liyys vasaitlorindan samorali va alverisli istifads etmok mag-
sodilo kreditin tatbiqi iigiin obyektiv garait yaradir. K.
Marks gostarirdi ki, «... kredit mshsuldar giivvalerin maddi
inkisafin1 vo imumdiinya bazarinin yaranmasimn siirstlondi-
rir ki, yeni istehsal formasinin maddi ssaslar1 olan bunlan
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mioyyon inkisaf doracasina gatdirsiny.

Kreditin monbolori asason asagidakilar hesab edilir

1. Osas kapitalin faaliyysti prosesind2 onun 1stehsal
olunan amtaslorin lizorina kegirilan dayarinin amortizasiya
formasinda tadrican yigilan hissasi;

2. Istehsal olunan amtoolorin saus vaxti ilo istehsal
prosesinin davamu igiin zaruri olan amak vasitolori va amok
predmetlorinin alinmast vaxtinin st — iists diismomoast 1lo
slagodar dovriyys kapitalinin bir hissasi;

3. Omtaalorin satilmasy nsticesinda pul vasaitlorinin
daxil olmasi ilo amok haqqinin 6donilmasi miiddati arasinda
dayisan kapitalin sarbast pul kapitall formasinda ¢ixis
edon hissasi;

4. Genis tokrar istehsal tomin etmoak liciin slave isteh-
sal amillorinin alda edilmasi magsadils i1zafi doyarin kapital-
lasan hissasi;

5. Biidca sisteminin malik oldugu vasaitlorin, miixtolif

mogsadli fondlarin vo chtiyatlarin horokati;

6. Ohalinin golirlori vo yigimlar.

Kreditin mahiyyati onun funksiyalarinda ifads olu-
nur vo bunlar da ssason asagidakilardan ibaratdir:

e qaytarilmaq sorti ilo  vasaitlorin  yeniden
boliisdiirilmesi;

e fondlarin dévriyyasino vasitogilik edilmosi;

e nogd pul omoliyyatlarimin kredit omoliyyatlan 1lo
svoz olunmasi;

e vosaitloro gonastin stimullasdirilmas;

e igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi;

e vosaitlorin dévranmina manatla nozarstin  hoyata
kegirilmasi.

Qaytarilmaq sarti ilo vasaitlarin yenidan bélgiisii funk-
siyasi vasitasilo miiossisolorin, dovletin vo fordi bdlmoanin
sarbast pul kapitallar1 yigilir (akkumulyasiya edilir) vo borc
kapitah kimi istifads olunur.

Kredit mexanizmi vasitasilo borc kapital iqtisadiyya-
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tin inkisafinin  dmummilli programina uygun golon va
yuksok monfasto tominat veran tosorriifat saholor arasinda
mioyysn middstdon sonra gaytartlmag sorti ile yenidan
holiisdiiriliir. Vasaitlori yigmaq va yenidon boliigdiirmokla
az. pul vasaitlorils genis tokrar istehsal stratlonir, tasarriifat
subyektlarinda 6z xiisusi vasaitlorindon daha somorsli istifa-
da diglin stimul yaranir, istehsala vo moahsulun satigi prosesi-
n> manatla nozarat funksiyasi hoyata kegirilir.

Kredit amtsa va pul 1adaviiliine asaslanir. «.. Kredit to-
sorrifati deyilon seyin 6zl ancaq pul tasarriifati formasidir,
¢iinki. bu adlarin hor ikisi istehsal¢ilarin 6z arasinda miiba-
dils funksivalarim va ya miibadils iisullanm ifado edir».

Mauasir iqtisad: soraitds kreditin vacib funksiyasindan
biri do nagd pul va dotasiyalaria yanasi onun iqtisadiyyatin
tonzimlanmoasinda bir alat kimi isufads edilmasindon ibarat-
dir. Iqtisadiyyatin kredit vasitasile tonzimlonmosi tosarriifat
proseslorina tasir etmoak maqgsadile kreditin hacmini va di-
namikasim doyismak t¢iin dévlatin hayata kecirdiyi tadbir-
lar kompleksini 6ziinds birlesdirir. Dévlat borc kapitalinin
yarandig ilkin maonbadan son totbiq sferasina qadar axini
proscsinda istirak edorsk borc alinmasi va ya qaytarilmasi
prosedurunun normativ hiiquqi bazasimi formalasdirir.

Logistika sferasinda kredito bazar iqtisadiyyat1 sorai-
tinda hoyata kegirtlon iqtisadi tadbirlar sistemindon biri ki-
mi, logistik sistemin igtirakg¢ilarinin vo onlarin maliyys ts-
sarriifat faaliyyatinin igtisadi samorsliliyinin yiiksaldilmasina
aktiv tasir vasitasi kimi xiisusi digqgat yetirilir.

Kredit miinasibatlorinin fasilosiz inkisafi soraitinds
kreditlosma prinsiplorinin (ssudanin maqsadli istiqgamoti,
gaytarilmasi. tacililiyi. maddi tominathligi, differensialligs va
pullulugu) boyiik shomiyyati vardir. Kreditlosma prinsipla-
rinin diizgiin dork edilmasi ham nazari, hom do praktiki ba-
ximdan vacibdir. Borc verilmasi gaydasi, sanadlorin rosmi-
logdirilmasi, bank va miiassisalords operativ miihasibat isls-
rinin togkili kreditlasma prinsiplarinin miisyyanlosdirilmasini
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zoruri edir.

Yuxarida bu va va digar mahsullari alan zaman poten-
sial alicilara gostarilon miixtolhif ndév logistik xidmaotlor no-
zordan kecirildi. Oksar hallarda logistik xidmatlori gostoran
firma va sirkstlor bu xidmstlorin saviyyasimi komiyyoateo
giymatlandirmak zaruriyyati ils qarsilagiriar.

Logistik xidmotin iqtisadi shomiyyatins va tosorriifai
subyektlorinin hayatinda oynadigi rola baxmayaraq hal-
hazirki dévra gadar servis xidmatinin keyfiyyatimi qiymot-
londirmak {i¢lin samoarali iisul méveud deyil. Bu da hor sey-
don. avvol amtoslik mohsullardan forgli olarag xidmatlarin
spesifik  xiisusiyyatlan ilo slagadardir. Bels xiisusiyyatlorn
adoton asagidakilar aid edilir:

e monbadon ayrilmamazhg. Foaaliyyst formasi kimn
logistik xidmat monbanin olub va ya olmamasindan asih
olmayaraq mévcud olan maddi mahsuldan farqli 6z moanbo-
sindan ayrilmazdir. Istehlakgilar (alicilar) xidmatin gosto-
rilmasi prosesinds birbasa istirak  edirlar;

¢ xidmat naqletmays va anbarlagdirmaya moaruz qal-
madigindan goéstarildiyi anda boyitkk hacmds istehlak (qgo-
bul) edilir;

e keyfiyyatin geyri - sabitliyi. Logistik xidmatin key-
fiyyati logistik sistemin tokmillagdirilmasi dsracasindan, is-
tehlak¢ilarin tolabindan, habels bir sira faktorlardan asili
olaraq dayiskandir. Bir ¢ox hallarda logistik xidmoat komp-
leks parametrlor izra standartlagdiriir. Lakin buna bax-
mayaraq xidmsatin keyfiyyatindo bas veran doayisikliklor
miloyyan hadd, ¢argiva daxilinds teraddiid edir.

e istehlakeilar (alicilar) xidmati gabul edan zaman heg
vaxt onun miilkiyyatgisi olmurlar;

e xidmotin tinvanh olmasi. Logistik xidmatlor bilava-
sito konkret sifarigciys istigamatlonir. Daha dogrusu, moag-
sad bazarinin imumi talobinin 6danilmasine yénalon va is-
tehsal edilon maddi mshsuldan forgli olaraq burada konkret
istehlak¢i nozoards tutulur vo ona xidmot gostarilir.
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e gostarilon hor bir logistik xidmat istehlak¢i iiglin na-
dir hesab edilir. Ciinki, bu tip xidmat 6ziindan avval vs ya
sonra galon har bir xidmatdan spesifik parametrlori, miidds-
ti. keyfiyyati, istehsal vo istehlak sortlori baximindan farg-
lonir.

o tolobin elastikliyi. Maddi mahsullardan fargli olaraq
logistik xidmatin istiinkiyl satig bazarinda tslabin elastikliyi
ilo saciyyalonir. Bu sahads todqiqat aparan miitoxassislor
belo ganasto goaliblor ki, normal iqtisadi soraitds logistik
xidmatlorin giymatinin azaldilmasi ilo onlara talab oldugca
tez artir vo istehlak¢l miiossisalorin golirlori artir.

e xidmatin gostarilmasi faaliyyst — prosesdir va buna
gora da istehlakgilara xidmotin konkret mahsulunu gostor-
moak vo onlarin nays goro haqq 6dadiklarini izah etmok
oldugca ¢otindir;

e xidmatin goéstarilmasi adaton xirda faaliyyatlordon —
subservislarden ibarst olugundan istehlakcilar biitiin bu foa-
liyyatlorin qiymatlondirilmasini hoyata kegirirlar. Xidmatin
keyfiyyati vo cazibadarligi gostarilon xidmat iizra faaliyystls-
ro istehlak¢ torofindan imumi, yekun qiymotlorin verilmasi
qabiliyyatindon asilidir.

Xidmotin gostorilon xarakteristikalar1 vo xiisusiyyatlo-
ri logistik proseslorin yerina yetirilmasi prosesinds miihiim
rol oynayir. Biitiin bunlarla yanasi onu da nazar almaq la-
zimdir ki, logistikada xidmatin keyfiyyati yalmz va yalmz
xidmoat gostoronlo (mohsulgéndaranls) istehlakginin «iiz —
izo» goldiyi anda meydana ¢ixir. Bu zaman logistik xidmati
hoyata kegiron, onu gostaran firma va sgirkatlor ¢aligirlar ki,
xidmoatin istehlakgilara catdirilmasi anina qador heg¢ bir
problem yaranmasin va istehlakgilara yiiksok saviyysli vo
keyfiyyatli xidmatin gostorilmosi iigiin slverigli sorait for-
malassin.

Umumiyystls, servis xidmsotinin saviyyssi asagidaki
formul il hesablanir:
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burada, N - nazori baximdan gostarilo bilon biitiin
xidmat névlarinin kamiyyati;

n — yerind yetirilon xidmatlorin faktiki komiyyati;

1- nazarl siyahida xidmstlorin siyahi némrasi;

j faktiki gostorilon xidmsotin sira némrasi;

ty - xidmatinin yerino yetirilmasi ligiin zaruri vaxi

Belalikla. yuxarida verilon ifads da kasrin suratindo
olan birinci com xidmatin géstarilmasi tigiin faktiki sorf edi-
lon macmu vaxti, kosrin moaxrocinds olan ikinci com iso
kompleks xidmatlarin yerins yetirilmasi iigiin nazari baxim-
dan sarf edila bilacak imumi vaxti gostarir.

Bu formula assasinda aparilan iqtisadi tahlildan bels
gonaost hasil olunur ki, logistik servis xidmatina ¢akilon mas-
raftor xidmatin soviyyasindon birbasa asilidir. Daha dogru-
su, yitksak xidmot saviyyasi yiiksak xarc tolab edir. 100 ball
qiymotlondirms skalasinda xidmotin saviyyasi 70 % - dan
¢ox olduqda logistik xidmatlors ¢okilan masraflor eksponen-
sial artir. Servis xidmatinin saviyyasi 90 % vo ondan yiiksak
oldugda iss logistik xidmatin gdstarilmasi iqtisadi baximdan
moagsadauygun hesab olunmur. Miitoxassislarin apardiglar
hesablamalara gors xidmatin saviyyasi 95 % - dan 97 % - o
godor artdiqda slds edilon iqtisadi somara 2 %, masroflor
iso 14 % artir.

Digar torafdan iss xidmotin saviyyasinin agag diismosi
iso xidmatin keyfiyyatinin pislogmasi ilo alagodar olaraq itki-
larin hscminin artirilmasina gotirib ¢ixarir. Buna goéra do
servis xidmatinin saviyyasinin praktiki qiymatlandirilmasi vo
tohlili zamam ekspert qiymsatlarindan istifads olunmas)
boyiik shamiyyat kasb edir.
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FOSIL 4. LOGISTIKANIN FUNKSIYALARI
4.1. LOGISTIK OMOLIYYATLAR V3 FUNKSIYALAR

[stehsalin zoruri xammal. material vo dostlosdirici
moamulatlarla tomin edilmasi va bu asasda bazar ligiin isteh-
lakci tolabine uygun bu va va digor mamulatin hazirlanma-
sina logistik yanagma natica etibar ilo material axinlarinin
tanzimlanmasini talob edir. Tonzimlonmsa yaranma moanbayi,
harakat istigamsti, komiyyati, dovriltyi, ardicilhigi, habelo
digar parametrlorine gors insan. enerji. informasiya vo ma-
liyys resurslarinin idars edilmasi vasitosile hayata kegiri-
NG

Sadalanan bu resurslarin material axinlari kateqoriya-
sina aid olunmasina baxmayaraq onlar fiziki tobistlorino
gora iqtisadi foaliyyat noticasinde 6ziiniin ilkin formasini
doyison va istehlakg¢iiarin tslobatinin 6dsnilmasi moanbayi
hesab olunan ilkin materiallarin tobiotindon asash suratdo
farglonirlor. Buna gors ds logistika anlayisim genis monada
iqtisadi foaliyyat naticasinds yaranan biitiin név aximnlarin
miiasir idarsetma metodu va ya metodologiyas: kimi basa
diismak olar.

Logistika marketinq tarafindon askar edilon hor bir
bazar subyektinin talobinin dolgun va tam 6donilmasi iigiin
material, maliyya resurslarinin ilkin monbadasn son tayinat
montagolorina gadar harakati prosesini hayata kegirir. Bu
zaman material resurslar tokrar istehsal prosesinin bas-
langic va son fazasi arasinda miivafiq doyisikliklars (anbar-
lasdirma. markalasdirma, nagletma, emal, fiziki bolisdiirmo
va s.) moaruz qgalir. Belo dayisikliklari hoyata keciran harakot
va ya proseslor logistik amoaliyyatlar hesab edilir.

Logistik amoliyyatlar miixtalif xarakterli iqtisadi foa-
liyyatlorin hayata kegirilmasi zaman: ixtiyari material, ma-
liyys va informasiya axinlarinin doyisilmasi megsadins xid-
mat edon herakat va proseslor macmusudur. Logistik amo-
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liyyatlar: istehsal va miibadilo sferasinda material axinlaii
ilo bagl amosliyyatlar, eloco do maliyys vo informasiya axin-
lar1 ilo alaqadar yerina yetirilon amoliyyatlar kimi tasnif et-
mok olar. Har iki sferada icra olunan logistik amoliyyatlar
bir — birindan spesifik cohatlorine gors forglanir.

Istehsal sferasinda material aximnlan ilo bagh omo-
liyyatlar sifarislorin yerlasdirilmasi, anbar tosarriifatinin ida-
ra edilmasi, istehsal avadanhglarinin, hazir mohsul iigiin la-
zim olan iinsiirlerinin komponentlarinin va mohsulgéndo-
ronlorin seg¢ilmasi, istehsal proseslorinin planlagdiriimasi vo
dispetgerlogdirilmasi, istehsal ehtiyatlarinin ugotu vs idaro
edilmasi iizro amoliyyatlardan ibaratdir.

Miibadils sferasinda material axinlan ilo bagh logistik
smoliyyatlar xammal, material va dastlosdirici mamulatlarin
yiiklomo vo bosaldilmasi, naql edilmosi, dastlasdirilmosi
(komplektlagdirilmasi), anbarlagdirilmasi, ehtiyat formasina
salinmasi, hazir moahsullarin taralasdirilmasi, markalasdi-
rilmasi va miixtalif saviyysli bolgii kanallar: {izra mohsulla-
rin fiziki bolisdirilmasi kimi omoaliyyatlar1 &ziinds birlos-
dirir.}

Informasiya axinlari ils slagadar amoliyyatlar logistik
informasiya sistemlorinin yaradilmasi va bu sistem daxilindo
material axinlarina uygun olan va onlar1 idars edan infor-
mastyalarin yigilmasi, saxlanmasi, emali va 8tiirillmosi iizro
islorin yerino yetirilmoasidir.

Maliyys axinlar ilo slaqadar amosliyyatlar igtisadi faa-
liyyatin istonilon moarhalssi ii¢iin funksional dayar tshlilinin
aparilmasi, biitiin logistik proqramlar vs ya onun ayr-ayri
missiyalarinin hayata kegirilmosi {igiin zoruri maliyys vo-
saitlorinin hacminin va onlarin slds edilmasi manboyinin,
miixtolif mohsulgondoranlorle hesablagma formalarinin

miioyyanlagdirilmasi, habela doyar baximindan biitiin moasrof

va ehtiyatlar tizerinds nazarast isinin aparilmasindan ibarot-
dir.
Logistik amaliyyatlar1 nazordan kegiran zaman giris
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vo ¢ixis material axinlarn ila slagadar yerins yetirilon amae-
liyyatlar: logistik sistemin daxilinds icra edilon amoliyyat-
lardan asash surstda farglondirmak lazim galir. Mahiyyat
ctibari ila bu forq 6ziinii logistik sistemin girisino daxil olan
matenial resurslary vo ¢ixisdaki hazir mohsullar Gzarinds
miilkiyyst hiiququnun doyigmosi vo sigorta riskinin
otiiriilmasinda tozahiir etdirir. Logistik sistem daxilindo 1s3
bu va ya digar toyinata malik material axinlan logistik sis-
temin qurulusu vs istirake¢ilarin toleblorindan asili olmaya-
raq doyisilmosino baxmayaraq mohsullar  iizarinda
miilkiyyat hiiququ doayisilmoz gahr. Miilkiyvyat hiiququnun
dayisilmamasile yerino yetirilon smoliyyatlar birtarafli, da-
yisilmoasi 115 aparilan omoliyyatlar 1s3 ikitorafli amaliyyatlar
adlanir.

Logistik amaliyyatlar homginin daxili va xarici sla-
matlorina gors forqlanirlor. Xarici logistik asmsliyyatlar
s6ziin tam monasinda maddi-texniki tachizat prosesini,
mohsulgéndaranlorlo 1sgiizar amokdashign vo miixtalif so-
viyyali malyeridilisi kanallarinda hazir mohsullarin fiziki
bolisdiiriilmasini hayata kegirir.

Umumi formada logistik amaliyyatlar asagidaki kimi
tasnif etmak olar (cadval 4.1).

Qeyd olunan bu omoliyyatlarin hayata kegirilmasi
tgiin logistik proseslarin hor bir istirak¢ist miiayyon funk-
sivant yerina yetirir. Bu zaman «funksiya» anlayist dedikda
maqsad noqteyi - nazarindon timumilik togkil edon miisyyan
faaltyyat vo ya horokatlor macmusu basa diigiiliir. Hor bir
funksiya 6ziiniin avvalcadan tayin olunmus moagsadi vo bu
moagsads ¢atmagq lgiin icra etdiyi harakstlor vo ya faa-
liyyatlar toplusuna gora digorindan farglonir.
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Cadvol 1.1
Logistik amoaliyyatlarin tasnifat:
_____Tosnifat alamati Logistik amaliyyatlarin novii
1 Milkiyyat hiiqugunun da- | * birtarafli
visiimasi * kitarafh
2 Yiik vahidinin xassalarinin | * dayar alava etmoakla
. dovistimasi | * dayar alava etmamokia
| 3 Sistemo miinasiboting gora | * xarcr amoahyyatiar
* daxili smohyvatlar
* material axinlan
* informasiya axinlari
* malivya axinlary

4 Logisuk amoahiyyatlarin
obyekti

Logistik funksiyva - logistik sisiem garsismda duran
maqsadlovin reallasdiridmasina  istciqamorlonon  irilosdivilmn
logistik amoaliyyatlar toplusudur.:

Biznes faaliyystinin toskili baximindan yerina yetirilon
logistik funksiyalar asasan baczis. acar va tominedici logistik
JSunksiyalara boliiniir. Bazis kateqoriyasina aid edilon logis-

tik funksiyalar adotan tachizat, istehsal va satis kimi tosnil’

edilir. Konkret bazar va ya onun miivafiq seqmenti  {igiin
mohsul hazirlayan har bir istehsalgi istehsal olunacag am-
taslik mohsulun noévii, tayinati, istismar xdsusiyyatlori vo
digor parametrlorini nazore almahdirfBu parametrlor ilk
ndvbada istehsal yerlorinin mivafiq xammal, material
vo dostlasdirici mamulatlarla tachiz edilmasi iiglin asas sort
hesab edilir. Mévcud material vo istehsal resurslarimn ko-
moayilo konkret mahsul istehsali, optimal sars kanallarind.an
istifada etmokls onlarin fiziki bélisdirilmast vo sausinin
taskili kimi problemlarin hallinds praktiki olaraq qeyd olu-
nan bu ii¢ logistik funksiyadan genis istifade olunur. Umu-
mi formada logistik funkstyalarin bazis kateqoriyas: kimi
tosnif edilmasi biznesin logistik konsepsiyasinin, onun mar-
ketinq va inteqral paradigmasinin mahiyyatinin askarlan-
masina xidmot edir.
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Tachizat satis faaliyyatinin idara edilmasi. Bazarin
kompleks Gyranilmosi tigiin moahsul satigt bazarinda marke-
tinqg tadgiqatlarimmin aparilmasi, hazir moshsullarin fiziki
boliisdiiriilmasinin tagkili, miixtalif saviyyali bolgi kanallar:-
nmin yaradilmasi, moshsullarin istehlak¢ilara c¢atdirilmasi
iglin naqliyyat novlarinin segilmosilo slagadar miixtalif xa-
rakterli masalalorin halli, istehlakgilara gostorilon xidmatlor
tizra qrafiklorin yaradilmas:t vs beynslxalq standartlara
uygun xidmotlorin gostorilmasinin tomin edilmosi, ilkin
xammal va materiallarin, eloca do bazar iigiin nazords tutu-
lan hazir mohsullarin keyfiyystli formada istehlak yerlorina
catdirilmasi maqgsadils anbarlarin segilmasi va onlarin ¢evik-
liyinin artirilmasi, anbar smoliyyatlarinin avtomatlasdiril-
masi, moahsullarin fiziki béliisdiiriilmast zamani bolgii kanal-
larimin istirak¢ilarinin stimullagdirilmasinin hayata kegiril-
masi miitloq manada bu idarsetmanin obyektlari hesab olu-
nurlar. Mshz har bir tasarriifat subyektinin iqtisadi baxim-
dan faaliyyatinin ali magsadi do tachizat — satig foaliyyatini
vaxsilasdirmagla moaqgsod bazarinda faaliyyst dairasini
genislondirmok, bazar segmentlorini artirmaq, mohsul
istehsali vo satigi1 {izro bazar liderliyino sahib olmaq kimi
yiiksak noaticolari oldo etmoskdan ibarstdir.

Acar logistik funksiyalara asagidakilar aid edilir:

e istehlak¢ilara gostorilon xidmotlorin standartlara
uygunluguna riayst olunmasi,

e tadarikatin idara olunmasi;

e xamimal, material va dostlosdirici momulatlarin
naql edilmasi;

e chtiyatlarin idars edilmasi,

o sifaris prosedurlarimin idara edilmasi;

¢ istehsalin material resurslar1 ilo tominati vo isteh-
salin idars edilmosi;

e giymatin amoalo golmasi;

e mohsullann fiziki boliisdiiriilmasiy

Miiasir iqtisadi garaitds alici bazarinda bas veran key-
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fiyyst doyisikliklari moahsul istehsalgilar1 va ticarat vasitog
strukturlan qarsisinda biitiin digor iqtisadi parametrlorls
yanasi keyfiyyatli xidmat vo onun beynslxalq standartlara
uygun olmas: talabini qoyur. Buna gors ds istehlakgilara
gostarilon xidmatlorin  standartlara uygunluguna riayat
olunmasi, mohsullarin tolab olunan saviyyads yiiksak key
fiyyatinin tomin edilmasi, mohsullarin fiziki bolisdiiriilmos
vo satigdan sonraki servis xidmatinin togkili istonilon tasor-
riifat subyektinin logistik menecmentinin mithiim vazifas
hesab edilir. Iqtisadi cohatden inkisaf etmis qarb firmala-
rinda keyfiyystin idaro edilmasi iizrs son zamanlar genis
yayilmis standartlar moévcuddur. Bels standartlardan on
mithiimii ideologiya ve standartlasma iizro beynoslxalq toski-
latlarin (International Standard Organizaton) ISO - 9000
sertyall standarti hesab edilir. Bu standartlar istehsal¢i fir-
malardan konkret olaraq raqabate davam gatiran, analoji
moahsul istehsalgilarini iistaloyan vo logistik yanasmalardan
istifads etmak baximindan miitomadi olaraq yiiksok key-
fiyyatli mshsullar va xidmotlar talob edir. Logistik yanasma-
lardan istifads etmaklo roqabot ustiinlilyliniin slds edilmoasi
istonilon sopkili logistik gorarlarin hazirlanmasina sorait ya-
radir. Bu nov logistik gorarlar iss talsb olunan mohsullarim
zoruri keyfiyyatds lazimi vaxtda miivafiq yerlora ¢atdirilma-
st va istehlak¢ilara beynolxalq standartlarin tsloblorins ca-
vab vers bilon xidmatlorin goéstarilmasi {izrs amoliyyatlarin
yerino yetirilmoasinds miihiim rol oynayir.

Logistik menecmentds asas digqgst istehsalin normal
gedigino tominat yaradan material resurslarinin todariikats
(material resurslarina tolsbatin planlasdiriimasi) vo alinmasi
masalalarinin diizgiin va optimal holl edilmasins yonaldilir.
Firmalarda tadariikatin togkili vo idars edilmasi 6ziindo bi-
lavasita: material resurslarinin gondorilmasini hayata kegi-
ran bu va ya diger mohsulgéndaranlorin se¢ilmosi, resurslara
tolobatin planlasdirilmasi, mshsulgéndsrmslerin rasional
gondarms miiddstlsrinin va hacminin tayin edilmosi, kont-
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raktanin (todariikat miigavilolorinin) icra edilmasile slago-
dar iglorin toskili, istehsal yerlorine material resurslarinin
catdirilmasi iigiin anbar va tachizat géndarmo formalarinin
vo nagletms vasitalorinin segilmosi kimi kompleks vazifalari
birlosdirir. Sadalanan kompleks vazifslor, daha dogrusu to-
dariikat prosedurunun ahamiyyati hor seydan svval onunla
sortlosir ki, moahsulgdéndaranlorin secilib yerlogdirilmosi va
material resurslarimin keyfiyyati kimi amillor logistik xarc-
lorin komiyyatino asash tasir gostarir.

istehlak¢1 bazarimn tolob etdiyi moahsullarin istehsah
iiciin zoruri hesab edilon xammal va matenallar iizra sifaris
paketlori hazirlandigdan sonra bu sifarislorin hans: todari-
kat bazar1 hesabina ddanilmasi va segilocak tadariikat baza-
rinda yiiksok keyfiyyatli mohsulgondermolori tomin edan
intizamli mohsulgdndoranlorin zlorinin da segilmasi bdyiik
shomiyyata malikdir. Mahz istehsal¢: firmalarin raqabat qa-
biliyyatinin yiiksaldilmasi har seydan avval istehlakgilar tgiin
olverisli hesab edilon todariikat bazarinin, todariikat forma-
larinin, mohsulgéndarma iisullarimin  segilmasi, mohsul-
gondoranlorin giymotlandirilmasi va yiiksak keyfiyyatli moh-
sullarin tolob olunan miiddatds, zeruri hacmds gondarilmo-
sindan ¢ox asihdir. Odur ki, qoyulan bu magsadlara nail
olunmas: todariikat vo mahsulgéndarma proseslarinin ma-
hiyyotini bilmaklo yanasi se¢ilmis magsod - tadariikat ba-
zarlarinda mohsullarin optimal hocmds gondarilmasi pro-
seslorinin idars edilmosins talob yaradir.

Logistik dovradoki shamiyyatine va yerina yetirdiyi
amoliyyatlarin xarakterino gors nagletms agar logistik funk-
siyalardan an miihiimii hesab otunur. Bu har seydon avval
onunla izah olunur ki, xammal vo materiallarin alds edilmo-
si, onlarin maqsad bazarina gixarilmasi va miixtalif satis ka-
nallari vasitasilo istehlakgilara catdirilmasini nagliyyatsiz
tosavviir etmak geyri- miimkiindiir. Nogliyyat xammal, ma-
terial va doastlogdirici materiallarin istehsal¢ilardan istehlak-
¢tlara, miiassisadan anbara, anbardan anbara. elacs do an-
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bardan istehlak¢ilara ¢atdirilmasi iizro maddi - texniki b
zani va onun faaliyystini tomin edan infrastrukturu 6ziind.»
birlesdir. Bu zaman nagletma prosesina tokca lokal monada
yuklorin dasinmas: kimi deyil, kompleks planda yiiklom.
bosaltma, ekspedisiya va diger logistik amaliyyatlurin
moacmusu kimi baxilir. Neqliyyatin iqtisadi hayatda oyna
dig1 rol va yerino  yetirdiyi vazifalor bir daha onunla 17ah
olunur ki, iqtisadiyyatin stiin hesab edilon bir sira saholo
rinds ona ¢akilon xarclor iimumi logistik xarclorin 2/3
baraboardir. Buna géra da nagletmoanin idars edilmasi bilava
sita yiikdasiyanlarm va ekspeditorlarin segilmasi, nagliyyat
novlorinin segilmasi, optimal nagletms marsrutlarimin toyin
cdilmoasi, konkret mohsul névlsrine uygun naqliyyat vasito-
lorinin miisyyanlagdirilmesi kimi vacib hesab olunan maso-
lalorin hall edilmasindan ibarat olur.

Hazir mohsullarin boélgiisii prosesinda istirak edon
naqliyyat miiassisalori va ya nogliyyat departamentlori moh-
sullarin dasinmasini hoyata kegirmoklo barabar onlarin da-
sinmasina ¢akilon xarclorin azaldilmasini va istehlakcilara
gostarilon servis xidmatinin saviyyasinin yiiksaldilmasini to-
min etmolidir. Biitiinliiklo servis xidmati har seydon avval
kommunikasiya vo informasiya sahssinds yeni elmi nai-
liyyatlordan genis miqyasda istifads etmoklo istehlakgilara
ononosvi olmayan slava xidmotlorin gostorilmasindon ibarat-
dir. Nagliyyat firmalar: torafindon gostarilon slava xidmot-
for xidmat gostarilon miigtsrilarin, yoni xidmat obyektlarinin
saymi artinir, mohsul satisindan olda edilon manfaatin
hocmini artinir, yeni negliyyat texnologiyasinin tatbiqini
siiratlondirir, naqliyyat xidmati bazarinda olaqalorin stabil-
liyi vo sadoliyini tomin edir. Yiiklorin talob olunan vaxtda
lazimi yers catdirilmasi etibarhhgi, dasmnmanin  siiroti.
ahangdarligi vo doyari bu funksional bdlmonin faaliyyatini
xarakterizo edon asas géstoricilordir. Material axinlarinin
nagliyyat agar logistik funksiyas: baximindan idars edilma-
s1 yiiklorin dasinmasi sahasinds yeni formaya va mozmuna
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malik sanad dovriyyasinin totbiqins sorait yaradir.
Material resurslar1 vo hazir mohsul ehtiyatlarinin ida-
ro edilmasi tochizat, 1stehsal vo satis zamani ayri-ayri moh-
su}l névlont Gzrs ehtiyatlarin yaranmasi, tonzimlonmasi va
onlann saviyyslorine nazarat edilmasi prosesini aks etdirir.
Hazir mohsulun istehsal fazasinin istehlak fazasindan istor
zaman, istarse do moakanca, elocoa do istehsalin komiyyatco
istehlakdan farqli olmasi ehtiyatlarin yaranmasin sortlondi-
ran on miithiim amildir. 9gor mahsullarin nagl edilmasi za-
mani m 3 k a n, daha dogrusu, onlarnin hansi1 mantagslors
catdirilmas) amih shomiyyat kasb edirsa. ehtiyatlarin idara
edilmoasi agar logistik funksiyanin icrasi vaxti isoz am a n
amili mithim rol oynavir. Ehtiyatlar adaton bir torofdon
material resurslarim gondoranlorls istehsal arasinda, digor
torofdon i1so istehsalla hazir mahsul istehlakgilar: arasinda.
yani. nagletmo, istehsal vo satis arasinda bufer rolunu oy-
namagqla barabar biitiin logistik sistemlorin mohsuldar fsa-
liyyati iigiin sorait yaradir. Logistik sistemin istonilon morhas-
lasindo yaranan ehtiyatlar talobin doyisilmasina ¢evik reak-
siya vermoklo barabor hom istehsal yerlarinds yarana bi-
lacak fasilolori aradan qaldirir, ham ds nagliyyat vasitalari-
nin diizgiin se¢ilmasing, bu tasarriifatin normal faaliyyatino
zomin. yaradir. Ehtiyatlar hazir mohsul istehsali prosesinda
istehsal ii¢lin lazim olan material resurslariin ¢atismamasi
vo ya istehlakgilarin hazir mohsullara olan tolobatinin dol-
gun oOdonilmomasi riskini azaldir. Istehsal ehtiyatlarinin
komiyyati biitiin sistemin optimalligim tomin etmohidir. Eyni
zamanda ehtiyatlarin yaradilmasi boyiik hacmds amtes ma-
terial qgiymoatlilorini tasarriifat dovriyyssindon miivoqqati
olaraq konarlasdirir va iqtisadiyyatda maliyys resurslarinin
dondurulmas: kimi neqativ naticalorin amals golmasino so-
bab olur. Buna gors ds logistik menecmentin miithiim vozifa-
si beynolxalq standartlanin tolsblori baximindan istehlakgi-
lara xidmatlor gostarilon zaman logistik sistemlards vo ya
dovriyyada ehtiyatlarin soviyyasini optimallasdirmaqdan
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ibarotdir. Ogoar nozars alsaq ki, ehtiyatlann yaradilmast o
saxlaniimasina cokilon mosraflar imumi logistik xarclorm
20% - don 60% - a gadarini toskil edir, onda bu onun ac
logistik funksiyalar igarisinde shomiyyatli ¢akiys malik
oldugunu bir daha tasdiglayir.

Istehlakq sifariglorinin idara edilmasi. Nogletms va ch-
tiyatlarin idaro edilmasi acar funksiyalar kimi sifaris prosc
durlarinin idara edilmasi funksiyasinin da yerina yetiriimo
sinin ¢ox bdyiik logistik xorclor hesabina basa golmasino
baxmayaraq onun logistik menecment va biznes isinin toski-
lindo veri va oynadig rol xisusi shomiyyata malikdir.

Bazar iigiin mohsul istehsalina gorar verildikdan sonra
har bir istehsal sahalorinda va ya yerlorinds istehsal prog-
raminin yerina yetirilmasi ii¢iin zaruri olan xammal, materi-
al va dostlagdirici momulatlarin slds edilmasindan otrii 1r1
mohsulgéndaranlers — topdansatis ticaratini hayata keciron
ayri-ayn vasitagilora va ya bu komponentlarin birbasa isteh-
salcilarina miivafiq sifarislor verilir.

Sifaris prosedurlarinin idars edilmasi funksiyast sifa-
riglorin verilmosi, gabulu vo emal edilmasi qaydalarini, moh-
sulgondoranlordon va ya istehlakgilardan hazir mahsullarin
alimmas: miiddatini mitoyyonlasdirir, eloca da istehlakgilara
hazir mohsullarin satist va ¢atdirilmas ila alagadar olaraq
boliisdiirma sabokalorinin vo logistik vasitagilorin hovaslon-
dirilmasini hayata kegirir. istehlake1 talobinin dolgun dde-
nilmoasi va istehsal prosesinin fasilosiz gediginin tomin edil-
moasi hor seydan avval sifaris prosedurunun diizgiin togkili vo
idara edilmasindon birbasa asihdir. Daha dogrusu, sifarisle-
rin idara edilmosi ilk névbada bu va ya digar istehsalgi va ya
mohsulgdndaranlars iinvanlanacaq sifarig paketinin diizgiin
hazirlanmasi (zeruri xammal vo materiallarin nomenklatu-
rasint tortib etmak va bu nomenklatura iizro ayri- ayn
xammal va materiallara olan talobatin imumi hacmini tayin
etmoak), sifarislorin nazords tutulan miiddstds mogsad baza-

rina invanlanmasi, sifaris partiyalarinda talab olunan moh-
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sullarin alds edilmasi iisullarinin miisyyonlogdirilmasi va se-
¢ilmis mohsulgdndaranlordan mohsullarin slds edilmasi ilo
bagh verino yetirilon smoliyyatlarin idare olunmasim
oziinds birlasdirir.

. Istehsalin material resurslari ile tominati va istehsalin
idara edilmosi  (gorb firmalari bu funksiyani amoali me-
necment kimi adlandirirlar) mohsul istehsali prosesinda
vacib logistik funksivadir. Bazar iqtisadiyyati saraitindo
miassisalorin normal faaliyystinin tomin edilmasi, ragabat
miihitins tab gatirmasi va bu ssasda miiayyan istiinliiklorin
alds edilmasi yalmz va yalniz real istehsal proseslorinin tex-
nﬂikl va texnoloji, eloco da taskilati ~ texniki cohatdan fasilo-
siz olaraq yenilosmosi soraitinde miimkiindiir. Istehsalin
toskilati — texniki cohotdon yenilosmoasi isa miiassisalorin
d@vlatin tonzimlomos metodlarina va geyri-sabit vergi siyaso-
tino uygun olaraq fasilasiz doyison bazara ¢evik adaptasiya
olqnmasml nazards tutur. Bazarda sabit istehsal nailiyyat-
la_rmin aldo edilmoasi ligiin miiassisalorin yenilagsmoasi prosesi
bilavasito movcud foaliyyst modellarinin ideal layihalors ya-
xinlagmasi yolu ils hoyata kegirilir. Belo bir soraitdof istehsa-
lin taskilinin asas prinsiplorina amsl etmak sortilo «italama»
V2 ya «dartma» rejimlorinin tatbiqi, xiisusi istchsalla mohsul-
gondoranlarin xidmati arasinda nisbato nail olunmasi, isteh-
salin kamiyyat va keyfiyyst ¢evikliyinin tomin edilmosi isteh-
sal yquarinds material axinlarinin idars edilmasini obyektiv
zaruriyyatoa gevirir. Buna gora ds bu giin istehsal sahslorinds
material axinlarinin rasional togkili va idars edilmasi miitlag
monada axin proseslorinin g¢evikliyi, sinxronlugu, optimal-
lig1, inteqrativliyi vo eyniistiqamatliliyi kimi logistik prin-
siplardan istifadoys asaslanir.

_ Logistik noqteyi — nazardon amsli menecmentin sha-
miyyati hazir mohsul buraxiligi iigiin texnoloji proseslordo
material axinlarimin vo bitmomis istehsalin mohsulun key-
fiyyatinin yiiksaldilmasi vo masraflorin azaldilmasi baximin-
dan effektiv idars edilmasindan ibaratdir. Bu zaman asas
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toqvim planlasdirmasi, bitmomis istehsalin vo material re-
surslari {izra ehtiyatlarin soviyyasinin minimumlasdiritmasi,
material resurslarina tolobatin proqnozlasdirilmasi. istehsal
dovriiniin qisaldilmas1 va s. logistik masalalor boyiik oho-
miyyast kasb edir. Omoli menecmentin bu va ya digar masalo-
lari KANBAN, «optimal istehsal texnologiyalari», resurs-
lara tolobatin planlasdirilmasina gorait yaradan istehsaldaxi-
I1 mikrologistik sistemlar vasitasilo hall edilir.

Agar logistik funksiyalardan biri do giymatin amalo
golmasidir. Qiymotin amoals golmasi strategiyas: istehsaic
firmalarin marketing va logistik strategiyalar: ils six alaqo-
dardir. Hor seydan avval logistik strategiya hazir mahsulun
baza giymatint taskil edon imumi logistik xarclorin saviyya-
sini miioyyanlasdirirsa, marketing strategiyasi rentabelliyin
planlasdirilan soviyyasini va bazar konyukturasini. ragiblo-
rin qlymat siyasstini va proqnozlasdirilan talabs asaslanan
hazir mohsullarin son satis giymatlorini tayin edir.

Qiymoatin omala golmasinin idara edilmasi strategiyasi
digar faktorlarla birlikds talob va taklifin saviyyosine, hom-
¢inin alds edilon monfastin  hacmins vo istehsal - satis sis-
temlarinin effektiv faaliyyst gostormasins halledici tasir gos-
torir. Aydindir ki, istehsal edilon mohsullara yiiksak qiymot
qoyma strategiyasini se¢an istehsalgilar bir torafdan itk avval
yiiksok monfast hacmins malik olsalar da, digar torsfdon
perspektiv dovr tgilin 6zlorinin potensial istehlak¢ilarinin
yavas — yavas itirilmasi vo bu asasda moanfost hacminin
azaldilmasi hallar ilo rastlagacaglar. Lakin qiymat strategi-
yasinl tolob va toklif asililig1 asasinda planlagdiran istehsal-
¢ilar proqnozlagdirilan yiiksok monfoats malik olmurlar.
Odur ki, miivafig marketing konsepsiyasi ssasinda fsaliyyat
gostaran istehsalgilar moahsul satis1 siyasatindo dayisikliklor
aparmagqla satisin hocmini artirirlar. Natica etibars ilo bu da
monfaatin artirilmasina, eloca da biitiin istehsal - satig faa-
liyyotininn iimumi effektivliyinin yitksaldilmasinas sabob
olur. Bununla slagadar olaraq istehsalg1 firmalarin logistik
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menecmentlori qiymst staregiyasimi isloyib hazirlayan za-
man foaliyyat gostarilocok konkret har bir bazarin tipi,
névil, bu bazarda raqabatin soviyyasi va qiymatlorin mate-
rial axinlarinin haroksti istigamatinin doyismasina, onlarin
hacminin artib - azalmasina tasir doracosint miitloq noazora
almahdirlar.

{ Tominedici logistik funksiyalara asagidakilar aid
edilir:

e mohsullarin anbarlasdirilmasi;

e noql edilacok yiiklarin emal olunmast;

o yiiklorin otraf miihitin tasirindon gorunmaq ii¢ilin
qablasdirilmast;

e artiq,yararsiz vo istifado olunmayan mohsullarin
geri gaytariilmasinin tomin edilmasi;

e stehsal yerlorindski texnoloji avadanliglarin ehti-
yat hissalori ils tomin edilmasi:

e scrvis xidmatinin gostarilmasi;

e geri qaytarilan istehsal tullantilarinin tadariikat
vd gabul edilmasi;

e informasiya — kompyiiter taminat

Anbar tasarriifatimn idara edilmasi. Anbar todariikat
bazarindan slds edilon va nagliyyat vasitalorinin kémayilo
istehsal yerlorina ¢atdirilan  amok mohsullarimin miivaqgati
yerlosdirildiyi, saxlamildigt vs istehsal istehlakina hazirlan-
masini hoyata Kkegiron, basqa so6zlo material ehtiyatlarim
basqa formaya salan yer, bina, qurgu, tikinti vs s. tasarri-
fat sahasidir.

Anbarlasdirma xammal, material va hazir mohsul eh-
tiyatlarimin idars edilmasi mogsadilo materiallarin saxlan-
masl iigiin aciq meydancalarin qurulmasi, mshsul nomen-
klaturalar {izro ehtiyatlarin ixtisaslasdirilmis anbarlarda
yerlasdirilmasi va saxlanmasi isinin planlasdirilmast vo tos-
kili, yiikloms va bosaltma, nagletms va sortlagdirma zonala-
rinin laythslogdirilmasi, yiiklomas — bosaltma va digor anbar
avadanhglarinin segilmasi kimi masalalorin hall edilmasini
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nazards tutan logistik funksiyalar1 6ziinds birlogdirir.

Logistik sistemin effektivliyi takca istehsal vo nagler-
mo proseslorinin tokmillagdirilmasi va ya intensivliyinin art-
rilmasindan deyil, eyni zamanda anbar tasarriifatinin bazar
iqtisadiyyatinin prinsiplari ¢argivasinda tagkil edilmasindon
do ohomiyyatli doracods asihidir. Anbar tassarriifati hazir
mohsullar1, xammal vo materiallar talab olunan keyfiyyatdo
saxlayir, istehsal prosesinin normal gedigini tomin edir vo
ahongdarlhigini  artirir, noaqliyyat vasitaslorinin  optimal
yiklonmasini tomin edir, nagliyyat vasitslorinds bos da-
yanmalar1 aradan qaldirir va nogliyyat xorclorini azaldir,
asas istehsal ii¢lin lazim olan is¢i heystini geyri - mahsuldar
viklomos — bosgaltma islorindan azad edir vo miiassisanin yer-
losdiyi srazindoan samarali istifads olunmasina sarait yaradir.
Qeyd etmak lazimdir ki, anbarlar yiikk axinlarimi gabul edi-
lan mohsullarin komiyyati, torkibi, fiziki xassalori vo géndo-
rilmo miiddoatlorina uygun olaraq dayisdirilmasini hayata
kegirir. Buna gors ds ixtiyari istehsal — satis sferasina xid-
moat edan anbarlar mshsul partiyalarimi bir parametris qo-
bul edib (6l¢li, keyfiyyst va zaman) istehlak¢ilara lazim
olan digor - emal va tokrar emal, tadariikat, sortlagdirma vo
dostlogsdirmoa kimi miisyyan parametrlors uygun anbar bu-
raxihisini tomin edir. Daha dogrusu, miiasir anbarlar mate-
rial axinlarinin daxil olmasi tempi ilo xarakteri arasinda
uygunsuzliugun aradan qaldiriimasina xidmot edir.

Noaql edilocak yiiklorin emal edilmasi bir qayda olaraq
anbarlasdirma funksiyasi ilo paralel olaraq hayata kegirilir
vo ehtiyatlarin yaradilmasi va onlarin soviyyssina nazarst
funksiyasinin yerins yetirilmosini tamin edir. Yiiklorin emal
edilmasini nazards tutan sado logistik amsliyyatlar material
resurslar va hazir mahsullarin anbarlar iizrs paylagdiriimasi
va bu anbarlarda onlarin gafaslora yerlosdirilmasindan iba-
rotdir. Qeyd edilon kompleks logistik funksiya adston an-
barlar iizro yiiklorin yerlogdirilmasinin tagkili ii¢iin zorur
olan texnoloji avadanhiglarin segilmasi, sortlasdirma prosc-
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durunun taskili, sifarislorin yerina yetrilmasi ii¢iin yiiklorin
komplektlosdirilmasi vo nagli, anbar yiik dévriyyssinin op-
timal hacminin miisyyonlosdirilmasils slagadardir. Adoton,
bu tominedici funksiya mohsullarin miixtalif saviyyali bolgii
kanallar iizra optimal béliisdiiriilmasi vo satis sobakalarinin
tochizati zamam konsolidasiya moarkazlorinds yiik vahidle-
rinin mohsul vo nagliyyatin ugot — miiqavilo vahidlarins
(UMV) uygunlugunu hayata kegirir.

Hazir mahsullarin texniki — iqtisadi parametrlorinda
doyisiklik aparmadan miixtslif noqliyyat vasitolorinin ko-
mayils istehlakgilara talob olunan saviyyads catdirilmasi vo
istehlakgi talabinin dolgun 6donilmasi iigiin bu mohsullarin
ostraf miihitin tasirindon miihafizo edon qablasdirma miihiim
shamiyyatoe malikdir. Basqa sozlo, qablasdirmaya marketing
aspektindon yanasdiqda o, istehlaker zévqiinii oxsamagqla
borabar istehsal olunan hazir mahsullarin smtaslik gérkom-
lori va calbediciliyi, daha dogrusu gablasdirma formasi bu
mohsullara tolobat paketini formalagdirir. Hazir mohsulla-
rin logistik dévrada fiziki boligdiiriilmosi zamani standart
6l¢iilii gablasdirici taralardan istifads olunmasi segilon naq-
liyyat vasitalorinin yiik tutumu va eyni 6lgiilii taralarin tosar-
riifat ddvriyyssina tokrar calb edilmssi, elaco da anbar sahs-
lorinin texniki parametrlori va yiik emal edon avadanhglar
hesabina logistik xorclorin azaldilmasina imkan verir.

Yuxarida geyd ecdildiyi kimi miidafio edici logistik
funksiyalara har hansi ixtiyari sobaba gora istehlakgilarin
tolobim 6demoayan  va ya zomanatli xidmot miiddstini keg-
mayan mahsullarn geri gaytarilmas: proseduru da aid edi-
lir. Servis xidmatinin taskili, avadanliglarin tomiri va isteh-
lakcilarin ehtiyat hissalorilo tomin edilmasi, mohsullarin is-
tehsalct miiassisolara geri qaytariimasi proseduru satisdan
sonraki servis xidmati sistemini toskil edir va oksor hallar-
da acar logistik funksiyalara aid edilir.

Hazir mohsulun istehsali, satigt vo istismari zamamn
tokrar material resurslarim toskil edon istehsal (geri qaytari-
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lan vo qaytarilmayan) va istehlak (istehsal va soxsi) tullanu-
lar1 yaranir. Moévcud iqtisadi soraitde bazi nov material re-
surslarinin qit olmasi va onlarn oslds edilmasinin makroso-
viyyads 6lks iqtisadiyyatina baha basa galmosi biitiin tosor-
riifat subyektlorini macbur edir ki, tokrar material resurslari
spesifik nov material axinlar yaratdiglarindan vs onlarin
tosarriifat dévriyyssins calb edilmasi sosial - iqtisadi va eko-
loji cahatdon iimumbasori xarakter dasidigindan belo nov
resurslarin da idars edilmosini logistikanin todgiqat obyek-
tino aid etsinlor. Daha dogrusu, logistik menecmentlar firma
saviyyasinds xammal, material vo hazir mohsul axinlarina
neco logistik yanasirlarsa mshz, material resurslarimin ay-
rilmaz torkib hissosi hesab olunan béyiik hacmli tokrar ma-
terial resurslarina va onlarin idars edilmasina do logistik
konsepsiyalar néqteyi - nozorindon baxmalidirlar.

Miasir vo miirokkob logistik sistemlor informasiya -
kompyiiter texnologiyasinin tatbiqi olmadan faaliyyat gosto-
ro bilmoaz. Istonilon logistik sistem informasiyalar asasinda
idara edilir. Informasiya logistik sistem daxilindo bas veran
logistik amoliyyatlar {izorinds idarsetms vo nazarst funksi-
yalarim yerino yetirmoklo logistik sistemin daxili vo xarici
miihiti arasinda slagalori toskil edir.Material vo informasiya
axinlart hagqinda informasiyalarin elektron islonmasi, moh-
sullarin harakstinin togkili zamani sanad dovriyyasinin av-
tomatlasdirimasi, tochizat, istehsal va satiy zamani material
axmlarimin kompyiiter vasitosilo planlasdirilmasi, tagkili,
tonzimlonmosi, ucgotu, nazarat vo tohlili va s. logistikanin
miiasir inteqrativ konsepsiyasinin reallagdirilmasina sorait
yaradir. Material resurslarinin logistik dévranin istonilon
vasilosindo normal axinini togkil va idars edon informasiya
kompyiiter texnologiyasi praktiki olaraq ham makro, hom
dos mikro soviyyads biitiin logistik faaliyyot zaman: genisy
istifads olunur.

Qeyd edilon logistik funksiyalar baximindan miiasir
biznesds material vo xidmoat axinlari, hebels onlarla slago-
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dar olan informasiya va maliyys axinlan {izerinds mimkiin
amoliyyatlanin apariimasi baximindan asas hesab Qlupur
(razors almaq lazimdir ki, perspektiv planda goxgesidli vo

genis spekirli digar logistik funksiyalar da mévcudfiur).
Logistik amoaliyyatlarin va funksiyalarin tosnifat sxe-
mi sokil 4.1 - da verilmisdir.

LOGISTIK FUNKSIYALAR

i [ i ] |
| BAZIS ACAR MUDAFISEDICH OMOLIYYATLAR
* ochizat ¥ istehlakgila- * anbarlagdirma * yiikklomo
# istehsal  ra gosterilen * yiiklorin emals * bosaltma
* satig xidmaotlarin * qablagdirma * gachizat
(bolisdir  standartlara * mohsularin gen * ta_t'razlasdlrma .
mo) uygunluguna qaytariimasi * yitksok ekspedi-

riayat edilmasi
* tadariikatin

idaro edilmasi
* naqletma

* ehtiyatlarin

* ehtiyat hissalori
va servis xidmeotilo
tomin edilmasi

* geri qaytarilan
tullantilarin

siya

* mohsullarn
anbara gobulu va
onlarin buraxilis
* artiq yiklomo

idara edilmasi yigilmasi * sortlagdirma

* sifaris prose-  * informasiya * yitk haqqmda
durunun idars  kompiiter informasiyalarin
edilmosi tominati yigilmasi. sax-

* istehsal pro- lanmasi )
sedurunun * mohsullar iizo-
idara edilmasi rinds milkiyyat
* qiymatin hii"q\iqunu.n
amolagoalmasi Stiiriilmasi

* mohsullarin
fiziki
boliisdiiriiimosi

* yiiklarin gomri
baxisindan kegi-
rilmasi

Sokil 4.1. Logistk funksiyalarin tasnifat sxemi

Yuxarida geyd olunanlara slava olaraq sokil 4.1 -do
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mohsullarin fiziki boliisdiiriilmasi agar logistik funksiya kimi
gostarilmisdir. Qarb olkslorinds logistika sahasinds mévecud
olan iqtisadi adabiyyatlarda hals do bu kompleks logistik
funksiya haqqinda miilahizslor davam etmakdadir. Bir sira
xarici miitoxassislor fiziki bolisdiirmeni logistikanin sinoni-
mi kimi hesab edir, digarlori onu moahsullarin «distribyusiy-
as» anlayisi ilo avazloyirlor. Fikrimizca bu har seydan avval
logistik konsepsiyanin tokamiilii ilo slagadardir. Belo ki,
1950 va 1970 — ci illorin ortalarina gadar gorb adabiyyatla-
rinda mahiyyat etibari ila «fiziki boliisdiirmo» anlayist «lo-
gistika» anlayis1 kimi istifads edilmis vo anlasilan monada
mohsul otiiron strukturlarda vs ticarat vasitagilorinds hazir
mohsulun idars edilmasini — menecmentini 6ziinda aks etdi-
rirdi. Qorb tadgigat¢ilarinin bu sahads goldiklor fimumi ns-
ticalori tahlil etmadon va bu arasdirmalara heg bir xalal go-
tirmadan fiziki bélisdiirmoys asagidak: kimi anlayis vero
bilarik: fiziki bslisdiirms mohsullarin distribyusiyasinin tor-
kib hissasi olmagla mohsul otiiron strukturlarda vo ticarat
vasitagilorinde hazir mohsullarin fiziki yerlosdirilmasi ve
saxlanmasi ilo slagadar biitiin logistik amoliyyatlar: 6ziindo
birlagdiran kompleks logistik funksiyadir.

Logistik amaliyyatlar va funksiyalar baslangic sortlor,
xarici miihitin parametrlori, alternativ strategiya vo moagsad
funksiyasinin xarakteristikasi kimi verilo bilor. Bu baxim-
dan logistik amaliyyatlar vo funksiyalarin hacmini toyin et-
mok iigiin firma va sirkatlor bir sira amillardan, o cimladen
istehsahn togkili saviyyasindon asili olaraq xarici, sexlorara-
s1, sahoalorarasi, amoliyyatlararasi, anbardaxili va s. novli
material axinlarim nozero almaldiriar. Logistik omoliyyat-
larin vo funksiyalarin hacmins tesir edan amillor asagidak:
tasnifat olamatlorine goro qruplasdirilir:

1. Saho_monsubiyyatli amillor:

e firmalar (miiossisalor) torafinden istehlak edilon
xammal, material vo dastlosdirici momulatlar, habels hazir
mohsullarin nomenklaturass, olgiilori va kiitlosi;
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» mohsulgondoaranlarin sayi;

e hazir mohsul istehlakgilarinin regional, milli va bey-
noixal bazarlar Gzra sayi.

e firmadan konar mohsuldasimalarnn taskilinin movce-
ud sistemi (markoazlosdiriimis va geyrn markazlosdirilmis da-
simalar, firma vo ya onun smokdasiiq etdiyi sirkatlor toro-
findon dasimalar, aktiv dasimalar);

¢ kompleks logistik amoaliyyatlarin takmillosdirilmosi
tizro layiholorin hazirlanmasim1 hoyata kegiran layiha -
texnoloji togkilatlarin varhgy;

e material resurslarinin  kompleks gondarilmosile
mosgul olan logistik vasitagi  strukrurlarin (firmalarin)
moveudlugu;

¢ istehsal¢i firma (miiassisa) liglin innovasiya siyasatini
hayata ke¢iron miiassisalorin mévcudlugu.

2. Regional xarakterli amillor:

¢ regionda mohsulgéndoranlorlo mohsul istehlakgilari
arasinda isgitizar slagoalorin faaliyyat gostoron sistemi (vasito-
siz, regionda va ya ondan konarda faaliyyatds olan
topdansatis vasitagilori);

¢ regiondaxili mahsul dasimalarini hayata kegiran ixti-
saslagmis miiassisalor, yiiklomo — bosaltma, anbar — nag-
liyyat islorini yerins yetiron standart mexaniklosdirma vasi-
tolorinin hazirlanmas: vo tomirt iizro ixtisaslagns miiossi-
salor.

3. Istehsaldaxili _amillar:

e hazir mohsullarin parametrlori (6lgiilori va kiitls-

s1);

e hazir mohsul buraxiisinin hocmi;

e istehsalin tipi (kigik vo iri seriyal, kiitlavi va vahid
niimunslar asasimda);

e istehsalin togkili formalan (texnoloji. predmet va
hissalor tizra ixtisaslasmis);

» miiossisonin bas plani;
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e texnoloji avadanliglarin dastlasdirilmasi (kom-
plektlosdirilmasi);

e istehsal vo anbar saholorinin tikinti konstruktor
xiisusiyyatlori.

Konseptual baximdan logistik funksiyalar: sistem ya-
radan, inteqrativ, tonzimlayici va naticalondirici funksiya-
lar kimi gqruplasdirmaq mimkiindiir.

Sistem yaradict funksiya. Logistika material, informa-
siya vo maliyys resurslarinin idaro edilmasi prosesini tam
tomin edon effektiv texnologiyalar sistemini 6ziinda birlogdi-
rir. Dar manada logistika sozii bazara va bazarda malyeridi-
lisinin 1dars edilmsasi sistemindan (tssarriifat slagslorinin
formalasmasi, mahsullarin anbarlasdirilan sahslor tizro yer-
losdirilmasinin tagkili, istehsal vo amtoslik mahsul ehtiyati-
nin formalasdiriimasi va tonzimlonmasi, anbar tesarriifatinin
taskili vo inkisaf) ibaratdir. Oz — 6zlilyiinds aydindir ki, sa-
dalanan bu alt sistemlorin har biri tamn hissalari oldugla-
rindan logistik sistemin iqtisadi samarsliliyini artirmagq, lo-
gistik xorclori azaltmaq, hazir mahsullarin yalniz vo yalmz
istehlak¢1 bazarina yonsldiyi miiasir iqtisadi soraitds onlarin
biitiin tolobini dolgun 6domok baximindan sistem yaradan
funksiyalar kimi xarakterizo olunurlar.

Genis moanada logistika askar edilmis bazar talabinin
O0danilmasine yonalon faaliyyat sahasi oldugundan hor bir
istehlak¢inin keyfiyysthi hazir moshsullarla tomin edilmosi
moaqgsadins xidmot gdstorir. Bununla slagadar hazir mshsu-
lun istehsalina lazim olan bu va ya digoer tinsiirlorin (materi-
al tnsiirlarinin) miqgdarinin va slds edilmasi ti¢lin tadariikat
bazarinin (metodlarinin) miiayyanlasdirilmasi, potensial
mohsulgéndoranlarin segilmosi, material resurslarinin naqli,
anbarlagdirilmasi, ehtiyat formasinda saxlanmasi, istehsalin
toskili, omtoslik mahsullarin anbarlasdirilmasi vo malyeridi-
lisi kanallar1 tzro fiziki boliigdiiriilmasi marhalssine gadar
har bir element sistem yaradici kimi ¢ixig edir. Logistik sis-
temi bu elementlorsiz tosavviir etmak qeyri — miimkiindiir.
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Aydindir ki, bir-birilo garsiigh faaliyyatds olan bu
clementlordan hor biri logistik sistemdan kanarda miistoqil
sistem yaratmaq gabiliyyatino malikdir.

Inteqrativ funksiya. Logistika istehsal-texniki tayiath
mohsullar (istehsal vasitalari) va xalq istehlaki mallari baza-
rina istigamstlonmis mohsullarin nagl edilmasi (daginmasi),
anbarlasdirilmasi, saxlanmasi ve mohsullann fiziki
boliisdiirilmasi, satis1 vo s. bu kimi proseslorin iizvi slaqa-
landirilmasi, har bir logistik morhalonin (d6évranin) iqtisadi
maraqlan nazara alinmagq sortilo  bu proseslorin ahongdar
{sinxron) yerina yetirilmosi va istehlak¢ilara vasitogilik xid-
matlorinin gostarilmasini tamin edir. Bu missiyanin hoyata
kegirilmasi iigiin o, logistik sistem daxilinds vasitagilik funk-
siyasini icra edan hiiquqi va fiziki sexslorin iqtisadi maragla-
rimin uzlasdirlmasia calisir. Iqtisadi monafe birliyi sistem
yaradici elementlorin har birinin, o ciimlodan 6ziindsn svval
va ya sonra galon elementin — istirak¢inin maraginin nazara
alindif bir soraitdo tomin edilir. Buna goros do iimumi lo-
gistik dévranin ayri-ayr halgelorinds yerina yetrilon ama-
liyyatlar bir-birilo iizvi baghliq toskil etdiyindon tobiidir ki,
onlar logistik tolobatin zoruri vaxt gorgivasinds, az masraf-
lorlo lazimi yerlords ddonilmasina xidmat gostarir. Mshz bu
baximdan logistika qeyd olunan funksiyalar icra etmoklo
lokal ekstremumlardan éimumi optimuma kegidin reallas-
diriimasi magsadini dastyr.

Tanzimloyici funksiya. Material vo onlara borabor tu-
tulan informasiya ve maliyys axmnlarimn logistik idars
edilmasi biitiin nov iqtisadi resurslara qgonast edilmosi,
miixtolif tagkilati - igtisadi soviyys va sahslords canl vo
maddilosmis amok mosraflorinin azaldilmasina yénaldilmis-
dir. Genis monada idarsetmonin tosir giicii logistik sistemlo-
rin ayri- ayr1 morholalorinda yerina yetirilon samaliyyatlarin
aparilmasi mexanizminin elo qurulmasi vo tonzimlonmasin-
dan ibarot olmalidir ki, biitiin faaliyyat vahid magsade-
iimumi dévronin maraqglarinin hoyata kegirilmasino tabe
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edilsin. Daha dogrusu, ixtiyari alt sistemin resurs potensial
na gadar ¢ox olarsa o, bir o gqadar 6z faaliyyatini logistik sis-
temin strategiyasina yonsltmslidir. Eyni zamanda onu da
nozara almaq lazimdir ki, genis resurs potensialina malik
olan alt sistem nos gadar avtonomiyaya — muxtariyyats ma-
lik olarsa tobil ki, bu sistemin 6zii iigiin tshlilke monbayino
cevrilo bilor. Buna gora da logistik sistem qarsisinda duran
vozifalarin minimum xarclarls icra edilmasi iigiin tanzimlamo
funksiyasi mahiyyst etibar ilo istor imumi, istorss do ayn-
ayri elementlorin faaliyystini slagslondirmok va bu element-
lorin foaliyyatini biitiin saviyyslords tonzimlomokdan ibarat-
dir. Logistik elementlarin foaliyyati tonzimloanmadikds onlar
limumi sistemin  geyri-miiayyanlik soviyyasini yiiksaldir vo
bu sistemin atraf miihitin intensiv tosirlorino adekvat reak-
siya ver? bilmok qabiliyystinin azalmasina sabab olur.

Naticalandirici funksiya. Mslumdur ki, logistik foa-
liyyatin moqgsadi az xarclorlo xammal, material vo dastlosdi-
rici mamulatlan tolob olunan kamiyyst va keyfiyyatdo ov-
valcadon razilagdinlmus yers zoruri vaxtda catdirmagdan
ibaratdir. Buna goro do logistika bir — birils qarsiligh slags-
ds olan «tachizat - istehsal-bolgii (satis) — istehlak» morhala-
lorini tam shats etmoklo bazar talobino miivafiq olaraq ma-
terial resurslarinin hazir mshsula ¢evrilmasi prosedurunu
oziinda birlogdirir. Bagqa sozls, logistik strategiya mohsul
istehsali vo marketing strategiyalar: arasinda iizvi slags ya-
radir va avvalcadon miioyyanlegdirilmis tolobin keyfiyyatli
mohsul istehsali hesabina tam va dolgun 6danilmasini haya-
ta kegirir. Moahz geyd edilan strateji noaticays nail olunmasi
logistikanin sonuncu funksiyasinin mahiyystini miioyyan-
lasdirir.

Belolikla, biitiin iqtisadi faaliyystin logistik idara
edilmasi hor bir konkret faaliyyat néviiniin idara edilmasi
izra amsliyyatlardan ibarstdir. Bu zaman bir sira mogsad
funksiyalarinin (mosalan, xorclorin minimumlagdirilmasi)
optimallagdirilmas: tgiin idarsetmonin hayata kecirilmasi
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yalmiz yuxarida geyd edilon igtisadi faaliyyat sahslarinin har
biri iizrs ayri-ayriligda biitiin gostoricilorin iimumon pislos-
masina moasolon, mshsullarin istehsal va Qélﬁsdﬁrﬁlmssina
¢okilon Xxarclarin artmasina gotirib ¢ixarur. Idarsetmonin lo-
gistik konsepsiyasim togkil edon sistemli yanasma prinsipi
ilo masslalorin kompleks tahlili 1s5 idars edilan sistemin ele-
mentlori arasinda qarsihiql slagslors, bu slagslorin igtisadi
somaraliliyini miiayyanlasdirir, idaraetma strategiyasinin ha-
zirlanmasy tglin firma vo kompaniyalara komoklik gostarir.
Odur ki, anonavi idarsetma metodlanndan farqli olaraq
keyfiyyatli logistik i1darsetms metodlan istehsal-satis sis-
temlarinin yerina yetirdiklori faaliyyatin iqtisadi samoaralili-
vinin yiiksaldilmasini tamin edir va bu yolla yeni texnika va
texnologiyalann totbiqina sarait yaradir.

4.2. MAKRO VO MIKRO IQTISADI S9ViYY9DO
LOGISTIKANIN OSAS FUNKSIYALARI

Logistikada bas veran iqtisadi hadiss va proseslaro
konseptual yanasma prinsipi tasorriifat foaliyyatinin miixte-
lif sahalarinds (va ya miixtohf soviyyslarinds) movcud olan
material vo informasiya axinlarina vahid mévgedan baxil-
masina sorait yaradir. Belo bir baxigin gobul edilmis so-
viyyast vo detallasdirma daracosindan asihi olaraq amoli
praktikada logistik amoaliyyatlarin makro va mikrologistik
saviyyalorini farqlondirirlar.

Makrologistik sistem mikrologistik sistemlo miiqayi-
sads boyik sistem olub miilkiyyat formasi va tabegilik ala-
motindon asili olmayaraq tesarriifat subyektlori arasinda
movcud olan va ya amolo galon material axinlarinin idara
edilmoasi sistemidir. Bu sistem vahid magsads nail olmag
iglin miixtalif istehsal vo ticarat miiassisalorini, nagliyyat vo
vasitagi firmalari 6ziinds birlegdirir. Makrologistik sistemin
kémoayila birlogon firmalar (miiassisalor) 6zlarinin ixtisaslas-
ma daracolari, miqyasi, miilkiyyst formasi, tabegilik alamot-
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lori, cografi movqeyi va hotta bu vo ya digar dovlato maxsus
olma glamstlsrins g0ora farglonirlor. Natica etibari ilo maklml-
logistik sistemlor li¢iin material resurslarinin (hazir mohsul-
larin vas dastlagdirici moamulatlarin) idxal va ixracat zamani
meydana ¢ixa bilocok gdmriik manealorinin aradan qaldi-
rlln_lam, mohsullarin naql edilmosi va naqliyyat vasitalarinin
ﬁccillmam, e;loca do sonaye saholorinda mohsul istehsalcilar
uctin slverisli iqtisadi miihiti formalagdira bilon bu va ya
ﬁ:igas .qanu.n\t/‘eri(cii.lik aktlarinin qsbul edilmosi ils bagh

1 V3 iqtisa j ' lisusi
ahg m_cilyyat dc; slylr.x xarakterli spesifik mosolalar  xiisusi

Umumi halda makrologistika asagidaka:

o mehsulgéndsrsn v istehlaker bazarinin tohlili;
. aoSl; 1stehsal, bélgii va istehlak konsepsiyasinin hazir-

. aqbarlasdnrmanm strukturunun vs anbarlarin yer-

logdirilmasi iiciin miivafiq yerlorin se¢ilmoasi:

* noqliyyat néviiniin secilmasi:

* naqletms prosesinin optimal toskili;

* material axinl i Isti
rinin toyin edimo arimin optimal harakot istiqamotla-

. hazn.r mshsulun fiziki bolisdiiriilmoasi va dasinmasi
sxemunin segilmasi;

. xammq.l, mz}terial. yarmmfabrikat va doastlosdirici
mamulatl'flrm' gondarilmasi tizra bolisdiirma mantaqgalorinin
va konsolidasiya markazlarinin secilmasi;

e vahid informasiya sistemlorinin var imi

‘ yaradilmas: kimi
mosalalari hall etmolidir.

" _Makrologlstikadan fargli olaraq mikrologistika bir
mijassisa vo ya ﬁrma' daxilinds igtisadi faaliyysti optimal-
!asdlrmqq uc;qn"materlal, informasiya va maliyys axinlarinin
1da.ra ‘edllmos1 uzra masololari hall edir. Bu monada mikro-
l(_)glstlk"ax}.m hall etdlyl moasalalor lokal xarakter dasiyir va bu
sistem ozl n}akrologlstxk sistemin struktur elementi olmagqla
onun torkibinds alt sistem kimi faaliyyat gostorir. Digor ta-
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ratdan mikrologistik sistem istehsal va ya ticarat miiassisalo-
r1, elaca do arazi istehsal va ticarat komplekslori ¢ar¢ivasinda
(onun hiidudlarindan kanara ¢ixmamagqla) miistoqil sokilda
yarana va foaliyyst gostora bilor. Bu zaman bir miiossiso
(firma) daxilind> mikrologistik sistemlarin hall etdiyi moaso-
lalora:

¢ hazir mahsulun istehsal iiciin zaruri olan xammal
va materiallara tolsbatin hesablanmasi va bu név ehtiyat-
larin soviyyasino nazarst;

e araliq istehsal ehtiyatlari vo hazir mahsul istehsa-
linin planlagdirilmasi vo onlarin saviyyslorina nazarat;

e sonaye miassisolorinds istehsal prosesina lazim
olan xammal vo materiallarin sexlararasi vo sexdaxili anbar-
larda zoruri komiyystds va vaxtda yerlosdirilmasi;

e hazir mahsul satisinin planlasdirilmasi va idars
edilmosi:

e firma vo ya miiassisa {ligiin alverisli bolgii kanallari-
nin sec¢ilmasi;

e anbar - nagliyyat vo yiikkloms bosaltma islorinin ye-
rind yetirilmasinin 1dars edilmasi vas. aid edilir.

Yerino yetirdiklori masalolorin miixtslifliyi ilo yanagi
makro va mikrologistik sistemlor arasinda nazarst etdiklori
obyektlor baximindan bir sira asashi  farglor ds movcud-
dur.

Makrologistika tarafindon nozarst edilon obyektlar
hiquqi baximdan miistaqil faaliyyst gostoron va heg bir ta-
begilik monsubiyyati dasimayan miiassiss va firmalardir. Bu
miiassisalar arasinda garsiligh tasorriiffat  faaliyyati omtas
pul miinasibatlorina asaslanir va hiiquqi giico malik miivafig
miugavilo va ya kontraktlarla tonzimlonir.

Mikrologistika tarafindon nazarst edilon obyektlar iso
bir milassiso vo ya firmanin rahbarliyino tabe olan funksio-
nal xidmat vo qurulus boélmslori hesab edilir. Firma va
milassisonin bu struktur bdlmolari arasinda qarsthql slaqo-
lor omtes pul miinasibstlori olmadigindan mévcud miinasi-
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botlor inzibati qaydada tonzimlanir. Bir gayda olaraq belo

inzibatgihgr firmanin (muassisanin) menecmenti va ya ali
idarsetma orqgan hoyata kegirir. Mikrologistika saraitindo - — - -
firmanin (mu%ssisani)rll) struktur bélmslari%da inz?bati ton- | MAKROLOGISTIKA 14 | MIKROLOGISTIKA
zimlomonin hoyata kecirilmasi vo yaxud onlara iqtisadi
tazyiqlarin‘ .gt')s‘tor.ilmsesi yqlmz \& ‘yalmz bu tosarrifat Mohsulgéndaronior va | | Giriy ehuyatiarinn idars
subyektlorimin iqtisadi foaliyyatlorinin yaxsilasdirilmasinin istehlakei soviyyasi | €] edilmasi
tomin edilmas: moagsadino xidmat etmolidir. :
Makro vo mikrologistikanin yerina yetirdiklor1 fun- | Araliq ehtiyatlarin idara
ksiyalar sxematik olaraq sokil 4.2 - do verilmisdir. Bazarin tohlili ai edilmasi
Istor makro, istorsa do mikro soviyyads miiasir logisti-
kanin iki qrup funksiyalarim forqlondirirlor: amoali (opera- Bolu va stehlakim Kon- € Ll Cixis ehuyatiannin soviyyast
tiv) va alaqalandirmo (koordinasiya). Qeyd olunan bu iki RN B :
funksiyami daha miifassal formada nazardon kegirak. — > i
9moli funksiya istehsal yerlorinin xammal, material vo Anbarlarin %’.C”"Sq‘”]' i ™ M°“,§‘;§;;L‘:§3;'3§?3§;§si
ya dostlogdirici momulatlarla tochiz edilmasi, mshsul ' e
istehsali vo hazir mahsullarin toyinati iizra boliisdiiriilmasi
sferasinda konkret omoliyyatlarin yerina yetirilmosilo Naqgletmonin névior1 [ » Anbar nagliyyat isteri
olagadardir. Belo funksiyalara:
» xammal, material vo dostlogdirici mamulatlarin Nogliyyat marsrutlari-
mohsulgéndorsnlordan istehsal yerlari va ticarst anbarlarina niri segilmasi nl
istigamatlonmis horokotinin idars edilmasi;
e istehsal prosesinin biitiin marhslalori iizra yarimfab- -
rikatlarin horakatine nazarat etmak yolu ilo istehsal eh- Nagletms prosesi [
tiyatlarinin soviyyassinin idars edilmasi;
e topdansatig ticarstini hoyata kegiran vasita¢i firma- Moahsulgondarma man- 4
larin (miisssisolorin) anbarlarinda hazir mohsullarin  yer- toaalant
losdirilmasinin togkili; Bolgii kanallari o
e topdansatis anbarlarindan hazir mohsullarin miixto-
lif toyinatli satig bazarlarina hsrokstinin idars edilmasi; Mohsulgndorms va
e alicilara son mohsullarin horakstinin taskili va idaro istehsal konsepsiyasi F’
edilmoasi aid edilir. Sakil 4.2. Makro va
Umumi informasiya <« mikrosaviyyada logistik
sistemi Sfunksiyalarin strukturu
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Konkret amoliyyatlarin icra edilmasils alagadar idaro-
etmonin qeyd edilon bu funksiyalart snsnovi idarsetmo
prinsiplori baximindan praktiki olaraq tam sokilda yerina
yetirilmis vo bu giin do yerina yetirilir. Idare edilon obyekt-
larin vaziyystins nazarat metodlart vo bu metodlarin real-
lagdiriimasi iigiin zoruri olan texniki vasitolor logistikamn
konsepsiyasinin meydana goalmasi va tatbiq edilmosi imkan-
larindan asili olmayaraq uzun illardir ki, istifads edilir. La-
kin, nazars almaq lazimdir ki, logistika genis monada firma-
larin (miuassisalorin) ayri-ayri konkret funksional bélmolori-
ni1, elaco da fiziki soxslori material axinlarinin idars edilmasi-
la slagadar xiisusi amoliyyatlarin icras: Ugiin «kollektiv islo-
moya» macbur edir. Basqa sozlo, ayn-ayri logistik maqgsad-
lar (istehsal, bolgii. ehtiyatlarin idars edilmasi, anbarlas-
dirma, nagletms, informasiya va s) itmumi logistik magsado
(material, informasiya va maliyys axinlarinin samarsli hars-
kati {igiin yeni slverigh istigamoatlorin axtarilmasi) vo onlara
nail olunmasi naticosinds sldo edilon effektiviik meyarlan
1sa imumi logistik dovranin effektivliyinin yiiksaldilmasina
xidmot etmolidir. Bundan basqa cari nazarst iginin hoyata
kegirilmoasi tiglin konkret logistik amsliyyatlarin icra edilib
edilmamasini xarakterizo edon moalumatlan logistik dovre-
nin biitiin morhslslorinds bas veran proseslorin imumi di-
namikasi ils miiqayiss etmok lazimdir.

Belaliklo, logistik konsepsiyanin (idarsetmanin) amoli
funksiyast slagelondirms funksiyasi ilo tamamlanmalidir.
Olagslondirci funksiya iso 6ziina asassn asagidaki:

¢ firmanin (miisssisanin) faahyyat gdstordiyi moagsad
bazarinin tahlili;

e ayri-ayn istehsal bolmslan ii¢lin material resurslari-
na tolobatin miioyyanlogdirilmasi va onlarin 6danilmasi
moanboalarinin iqtisadi baximdan tahlili;

¢ istehsal prosesinds bas veran doayisikliklordon asili
olaraqg material resurslarina tslobatin doyisilmasi dinami-
kasinin miioyyanlosdirilmasi;
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e bazarda bas vera bilocak dayiskanliklorin prognoz-
lasdiriimasi;

e istehlakcilarin faktiki vaziyyati vo mévecud (cari) to-
loblarinds bas vera bilacak potensial dayisikliklor hagqinda
informasiyalarin toplanmasi va tahlili;

e satig bazan vo ya bazar seqmentinin genislondiril-
mosi imkanlarinin tahlili va prognozlasdinimas: kimi ma-
saloloni birlagdirir.

Logistik idarsetmo iigiin osas xarakterik cshat ondan
ibaratdir ki, qgoyulmus magsadlars nail olunmas: iigiin effek-
tivlik meyarlarinin segilmasi vo bazar miihitinin tslabi ilo
firma va sirkatlorin yerino yetirdiklori konkret amoliyyatlar
arasinda operativ slagolarin tagkili miithiim shomiyyot kasb
edir. Logistik funksiyalarin tmumi qurulusu sokil 4.3-ds
verilmasgdir.

NKSIYALAR. .. |

—
OMOLI OLAQBLBNDIRICI

b

Xammal vo materiallarin Xammal va materiallara talabat

i

' | Yanmfabrikatlarin horokati

Materiallara talobatin dinami-
1

KaST

Bazarmn dinamik voziyyastinin
qiymetlondirilmasi

| Hazir mahsullarin hoarakati

Hazir mohsul axini

Moveud istehlakgilarn vaziyyati

Real talabat potensiah

Istehiakqi bazannda seqmentiarin arti-
nlmast

—

M3QSBDQOYMA VO 9LAQOLON DIRMD

Sakil 4.3. Logistikann iimumi funksiyalart 293



Logistik funksiyalarinin aksar hissasi istehlak¢r baza-
rinda bas veran doyisikliklors v ya miixtalif vaziyyatlorin
yaranmasina baxmayaraq miiassisa vo ya firmalarin texnik;.
taskilati va sair imkanlarinin mévcudlugu ndqgtey: - nazarin-
don doayisilmazdir. Lakin bu funksiyalarin xarakteri, inten-
sivliyi, shamiyysti va biri - birina qarsihigh tasiretma daracs-
st istehlak¢ilardan daxil olan sifanglorin néviindon va bu
sifariglorin 6danilmasi metod va isullarindan asilidir. Bu
baximdan iimumi sokilda istehsal - bolgi proseslar1 ¢ ka-
teqoriyaya boliniir:

e tokrarlanan (dovri) istehsal proseslori;

e hor bir nomenklaturadan boéyiikk haocmds moamulat
istehsah (va ya moahsulun géndarilmasi) prosesi;

e hor bir nomenklaturadan ki¢ik hacmds mamulat is-
tehsali (vo ya mohsulun gondarilmosi) prosesi.

Birinci kateqoriyaya tipik niimuns kimi podsipnik,
elektrik miiharriklori, tibbi avadanliglari, miixtslif hacmli
icki mohsullari istehsalini vo s. gostormak olar.

4.3. LOGISTIK MIiSSiYA VO 9TRAF MUHIT

Bazar subyektlorinin tasarriifat hoyatinda logistikanin
vazifalor: firmalarin biznes iizrs strateji magsadlori baximin-
dan miisyyanlosdirilir. Buna goéro do gorb 6lkslarindo moh-
sul satig1 (xidmat) bazarinda miisssisalorin foaliyyat folsafs-
sini mioyyonlsgdira bilon «missiya» anlayisindan istifade
edilir. Firmamn missiyasinin misyysnlagdirilmasinda onun
menecerinin asas vazifasi: miasir iqtisadi soraitds firmanin
ayri - ayr1 bazar subyektlori arasinda xiisusi ¢okisi necadir
vo «bu firma na istayir va hans: inkisaf istiqgamatlorini 6zl
liclin asas hesab edir ?» kimi suallara cavab axtarmaqdan
ibaraf olmalidir.

Umumiyyatls, missiya dedikds — firmamn uzunmiiddotli
strateji maqsad va vazifolorini miisyyanlosdiron va bu asasda
gorarlar gabul edan ilkin baza va ya baslangic nogta basa
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diisiiliir. Bazar miinasibatlorinin inkisaf etdiyi miiasir iqtisa-
di soraitdo oksor firmalarin (vo ya miiossisalorin) missiyas:
ragaboat asasinda istehlakeilarn yiiksak keyfiyyatli mohsul-
lara va ya xidmatlors olan tolablarini maksimum dolgun
odomokdoan ibaratdir. Beynalxalq iqtisadi inteqrasiya slaqs-
lorinin bugiinkii inkisaf soviyyasi belo bir naticays golmoya
imkan verir ki, istehlakgilar asagi giymetlors malik yiiksak
keyfiyyatli mohsullarin alinmasi v xidmatlorin gostorilmasi,
tadariikat iizra sifarislora ¢evik reaksiyanin verilmasi, moh-
sullarin alds edilmasi va istifadosi zamam bu va ya digar ig-
tisadi maneolorin olmamasm: tolob edirlor. Buna gors do
istehlak¢r firmalar (miiossisalor) bir qayda olaraq yiiksak
keyfiyyotli mahsul istehsal edon ve ya talob olunan standart-
lar ¢orgivosinda servis xidmatlor1 gdstoran firmalari (muossi-
salor) takca bu négteyi - nazardan deyil, eyni zamanda kigik
partiyalarla hazir mohsullan vaxt - vaxtinda istehlak yerlo-
rino catdirilmasi gabiliyyatino gora do qiymotlondirirlag.

Logistikanin malik oldugu elmi-nazari va praktiki po-
tensial firmanin misstyast garcivasindo strateji magsadlarin
hayata kegirilmasins sorait yaratmahdir. Mshz bu baximdan
inkisaf etmis xarici 6lkalards logistik missiyalar1 marketing
miksina uygun olaraq logistik miks va ya «yeddi R» adlan-
dirirlar: «ensuring the availability of the right product,in
the right quantity and the right condition, at the right place,
at the right time, for the right customer, at the right cost».
Qeyd edilon miksin mahiyysti az masraflorls konkret isteh-
lakginin miieyyan edilmis vaxtda va lazimi yerds talob olu-
nan keyfiyyatdo va verilon komiyyatds zaruri mohsullarla
tomin edilmasindan ibarotdir.

«Yeddi R» gaydalarinda logistik missiyanin keyfiyyat,
vaxt vo mosraf kimi asas cohstlori oks edilmisdir. Ragabato
ssaslanan bazar iqtisadiyyat) soraitinds gostarilon bu cahat-
lar boyiik logistik shamiyyat dasidiglarindan  bels bir sora-
itds faaliyyat gostaran firmalar (miiassisalor) 6zlorinin logis-
tik missiyalarin hazirlayan zaman marketing vo moahsul is-
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tehsali il slaqadar iimumi strateglyani bu missiyaya uygun-
lasdirmalidirlar. Bu zaman firmanim (miiassisanin) missiyas:
osasinda miioyyanlosan logistikanin moaqsadi isa tasarriifat
faaliyystinin iimumi naticalari tizra viiksak nailiyyst alds et-
mok {i¢lin material va maliyys axmlarinin optimal idaro
edilmasindan ibaratdir.

Firmalarin logistik missiyasinin miisyyanlogdirilma-
masi va ya bu missiya asasinda méveud logistik strategiyala-
rin hazirlanmamasi onlar ézlarinin igtisadi cohoatdon pers-
pektiv galacoklarini aydin tasavviir €tmayan v bazarda bas
veran dinamik doyisikliklora gec reaksiya veran miisahida-
¢lyo gevirir. Logistik missiya istehlaker firmalari (miisssisa-
lari) yiiksak keyfiyyatli va ragabat qabiliyystli hazir mahsul-
larla (xidmatlorlo), istehsal yerlarii iss tolob olunan materi-
al resurslari, habelo hazir mohsul istehsali va satisi, marke-
ting vs idarsetma faaliyyati ilo bagh inteqrativ strategi-
yalarla tomin edir.

Logistikanin istar istehsalc1, istorso da istehlaker fir-
malarin (miiassisalorin) tasarriifat hoayatinda yeri va rolunun
daqiq miiayyanlasdirilmasi icin onun makro (xarici) ve
mikro (daxili) miihitina nozer yetirilmalidir. Logistikanin
daxili va xarici miihitins tesir edan amillar sokil 4.4 -ds gbs-
torilmisdir.

Firmanin_makrologistik (xarici) miihitins aid edilon
amillori irilosdirilmis formada siyasl, iqtisadi. hiiquqi, tex-
niki, sosial va ekoloji amillor kimi tasniflogdirmok
mimkiindiir. Siyasi amil logistik firmanin faaliyyat gostar-
diyi 6lkeds va ya onun hiidudlarindan konarda siyasi ve-
zlyyati aks etdirmokls strateji baximdan biznesin, xiisusils
idxal — ixrac smaliyyatlari, investisiya vo maliyya siyasati,
mohsullarin fiziki bolisdiiriilmesi sahasinds smoli faaliyyatin
genislondirilmosi (va ya spektrinin azaldilmasr) iizrs strateji
qorarlanin hazirlanmasi va gabul edilmasing tosir gostorir.
Bir qayda olaraq siyasi amillara:

e istehsalin ixrac yoniimliiliiyii;

 siyas] sabitlik; "

o idxal yonimli mohsullarin alinmasi imkanlar;

e xarici ticaratin hoyata kegirilmoasi zamam valyuta
moahdudiyyati;

e dovlot aparati vo onun qurulusu;

e 6lko daxilinds va onun hiiddudlarindan ksnarda IQ—
gistik faaliyyat goéstoran firma vo §irk9tl;>_r {igin normativ
hiiquqi bazanin formalasdirilmas: aid edilir.

H FIRMANIN LOGISTIK MUHITI

| Moksomlbit
] | Siyas‘i‘ ﬂ fstehsal
u
| Hiiquqi Marketing
| igtisadi | Maliyys
Texniki vo texnoloji ] Imoak resurslan
-
Sosial Omali menecment
L a |
| Ekoloji

Sokil 4.4. Logistikaya tasir edon amillor

Qeyd olunan siyasi amillorin har bin bi!avasita xarici
ticarotds material axinlarinin idars edilmosini, basqa sozls
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bu axinlarin moveudlugu vo  toskilini 6z  tosir darasindo
saxlayir

Igtisadi amillar miirokkob xarakterli logistik oamo-
liyyatlarin hayata kecirilmasinds ¢ox boyik ohomiyyat
dasidigindan xiisusi olaraq:

@ makroigtisadi gostaricilora va indikatoriara bélim-
makls 6lks igtisadiyyat saviyyasinda (Slkanin tasarriifac G-
rulusu vs igtisadi inkisafi, mocmu milli moahsulun orta artim
tempi, sanaye istehsalnin inkigaf tempi, dlkada méveud in-
flyasiyanin tempi, qiymatlorin saviyyasi, issizliyin SaV1yyasi.
car1 galirlerin saviyyasi va boliisdiiriilmasi 1stiqamatlori, ma-
liyys - kredit va gémriik styasati, kredit almaq imkanlarinin
moveudlugu);

* sahs va regional saviyyada (iqtisadiyyatun ayri-ayn
sahalorinin inkisaf tempi. istehsalda struktur dayisikliklori-
nin aparilmasi dinamikas;, region va sahalards investisiva si-
yasati, amok mohsuldarhiginin sahalar iizra dinamikas: vas. )

e istehsal amillori (omok bazari, kapital, torpaqdan
istifada) bazari, maliyys bazari va bank sistemi noqteyr -
nazarindan. son mahsul vo xidmotlar bazarinda talob va tok-
lifin saviyyasi va onun tohlili. elocs da miimkiin raqabatin
tohlil edilmasi vo s. baximindan yanasmaq daha maqgsado-
uygun hesab olunur.

Hiiquqi amillor 6tkonin qanunvericilik normalan ssa-
sinda miisyyanlasir. Olkomizda logistikamn asas hiiquqi ba-
zasim Azarbaycan Respublikasinin Konsutusiyas: va 6lkada
sahibkarhq faaliyyatini tonzimlaysn ganunvericilik aktiar. o
cimladon miilki va gomrilk macallosi, banklar, miiassisalar.
sahibkarliq fosaliyyaii, qiymatli kagizlar va birja faaliyyoti
haqqinda qanunlar toplusu toskil edir. Bir gayda olaraq
hiiquqi miihit mévcud qanunlara riayat edilmoasi sahasinda
dovlat torafindon qoyulmus nazarst sistemini va isteh-
lakgilarin hiiquglarin miidafio edan miixtolif ictimai taski-
latlarin (birliklorin) yaradilmasini  va onlarm faaliyyat
prinsiplorini miisyyanlosdirir.
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Logistika ii¢iin mithiim shomiyyat 'kssb c?dgn teanlojl
amillor qrupu bir tarsfdan 6lkanin e!mltte)_(mk'l potensiah-
nin imumi saviyyasini, digar torafdon 153 1q‘nsac'11yyatm‘ ayri-
ayr1 sahalarinin texnoloji saviyyasini va 1qtlsad1nyy.atm infra-
strukturunu xarakterize edir. Bu baximdan 10g_lStlk. konsep-
sivalarin tatbiqinds naqliyyat, telekqmmunikasxya, informa-
sitya - kompyiiter sistemlorinin, g;e"v1k avtomatlasdlr.llmls va
rébotlasdlrllmls istehsal saholorinin, elektron va nul;rppyo-
sessor texnikasinin. nagliyyat va yik emalt vasgslarmxp n-
kisaf saviyyasi boyiik rol oynayir. Burada mabxyygt etiban
ila logistik funksiyalarin reallasdl_nlmasml effel.(t!v hgyata
keg¢iran yeni (innovasiya) texnologlyala}r va texniki vasitole-
rinin tatbigi mithiim shamiyvyat koasb ednr: _ , -

Umumi sokilds logistikanin kisafi sosial amillor
grupuna aid edilan faktorlardgn (ghalmm miqrasiyasi, azad
va 15¢1 vaxtlarimin struktur dinamikasi, a‘mok resursl:ilrmm
strukturu, madani saviyyasi, ayri-ayri sqswl tsbgqalar}-n co-
miyyatda yeri va rolu, sosial ziddiystlorin va sosial miibari-
zolarin xarakteri, sosial sabitlik) va eloca do har seydon avval
straf’ mithits ziyanh tasirlorin az_ald:lmgm ba_x1'rm'ndz}n nag-
liyyat va nogliyyat kommunikasiya vasitalarinin inkisafi ilo
slagadar olan ekoloji amillardan ¢ox .aSllldll‘."AP:S - da,‘_Ya-
poniyada va igtisadi amoakdaghq tsslglatlmr} lizvii Qlan olk?-
larin oksariyyatinds makro va mikrologistik sxs?emls;m
formalagdiridimas: vo logistik qararla.rlp qalzul ed11m9§1n9
bilavasits tosir gdstoran otrat miihitin miihafizasi tizra
mixtolif programlar islonib hazirlanmis va qgoabul edil-
mlSdlrMikrologistik amillara (firmadaxili miihft 1) 189 gelscsk
paraqraflarda vo fosillorda sorh vo t:;t_x]il edilacok 1stehsal
sterasi, marketing, maliyya, istifads edilon amolg rg:surslarl.
all idars etmo personali kimi funksional sahaslari aid etmoak
olar.
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4.4. FIRMALARDA LOGISTIK MENECMENTIN
YERI

Bazar iqtisadiyyati soraitinds idarasetms Nazariyyosi
baximindan «menecment» anlayisi 1ki moanada:

a) firmanin strateji, taktiki va operativ magsad va vo-
zifslerina nail olunmasi liciin istehsal va satisin idaro edilma-
sinin forma va vasitalor macmusu:

b) biznes iizro firmadan konar smokdaslar va mohsul
istehlakeilar il firmanin isgi personalimin garsihgh miina-
sibatlorinin idars edilmosi vasitasi kimi sarh edilir.

Birinci monada firmada logistik menecment logistik
sistemin moagsadlarina nail olmagq iiciin sad> vo kompleks
logistik funksiyalarla asas idarsetma tunksiyalarinin (taskil,
planlasdirma, tonzimlamo, koordinasiya, nozarat, ugot va
tohlil) sinergiyasimi 6ziinds birlosdirir

Ikinci monada logistik menecment - firmanin idara-
etms ierarxiyasinda vo logistik sistemlarin taskili saviyyasin-
doki roluna géra idarsetms personahdir. Bu idarsetma per-
sonali da ii¢ formada tasnif edilir:

 ali idaroetmoa personali (top management) — masa-
lon, inteqral menecer, logistika soébasinin miidiri, firmada
logistik menecer funksiyasimi yerina yetiran icra¢t direk-
torlar surasinin iizvii vas.

e orta idarcetmo personali (middle management
supervisors) logistik sistemin struktur bélmolarinin rahbarls-
r1, logistik sistemin ayr1 - ayr1 marhalalori ( mortabalari) va s.

¢ firmanin idarsetms aparatinda asagl soviyyayo -
moartabays moaxsus personal (lower management).

Miiasir logistik sistemlari quran zaman firmanin
umumi idarsetms strukturunda logistik menecmentin yeri
Ve onun menecmentin digar saholorile garsiigh slagslorinin
misyysn edilmasi boyiik shomiyyat kesb edir. Firmalarin
(miiassisalarin) miiasir menecment sistemi idarsetmonin tos-
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kilati strukuru il taktiki, strateji vo digar msqsadls_r baxi-
mindan birgs foaliyyat gostaran funksional sah_alerm (ma-
liyya, investisiya, istehsal, marketinq va satig, innovasiya,
heyot vas.) vohdotindan ibaratdir. _ )

) Logistik noqteyi-nazardon menecmentin strateji ( tvak—
tiki. operativ) va funksional funksiyalarinin hayata kegiril-
masi istehsal vo marketing strategivalarini nazars almaql_a
firmanin logistik missiyasinin reallasmasma} kén?sl.\' etmoli-
dir. Firmalarin (miiassisalorin) menecment sistemini sxema-
tik olaraq sokil 4.5 - da oldugu kimi vermoak olar.

Istehsal
Materiai Hazr moh-
resurslan Logistika sulun fayda-
hihg
Marketing

Sakil 4.5. Logistik faydalilhigin asas formalar:

Logistik menecmentin spesifik xiisusiyya'ti ondan iba-
rotdir ki, o ham strateji, ham da taktiki (operativ) magsad va
vazifalor baximindan material resurslarinin tedarﬁkatl,_hazu'
mohsulun istehsali vo fiziki boliigdiiriilmasinin idars ed1!rp951
proseslorinde menecmentin biitiin funksjonal (inycsgsxya,
innovasiya, istehsal, maliyys, informasiya, heystin idara
edilmasi) sahalorilo birbasa slagslidir.Oksar hallarda pral;-
tiki foaliyyat zamani logistik me'ne_:cmentle. menecmentin
digor, xiisusilo do 1stehsal, investisiya, mallyya_ va infor-
masiya sahoalorinin foaliyyat sferast arasinda farql milayyan-
losdirmak olduqca miirrakob olur. Buna gora d;? adqtan,
firmanin idarsetms ierarxiyasinin an yiksak sgwyyssm_ds
logistik menecmentin asasan koordinasiya va inteqrasiya
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funksiyalarin1 vo onlarin icra mexanizmini xisusi olarag
digqat morkazinds saxlamaq lazim golir.

Sakil 4.5-da goéstarilonlar biznesin togkilinin ic mihiim
sferasina: istehsal, marketing vs logistikaya aid edilir. Hal-
hazirki dovra gadar marketingq va logistikanin funksiyalar:
va onlarin faaliyyat sorhadlorinin, habelo bu funksivalar
arasinda qarsihgh olagslorin doqiq miiayyonlagdirilmost
(mahdudlasdiriimasi) praktik igcilor va alimlar arasinda cid-
di miibahisa obyektina ¢evrildiyindan bu sahads halo da va-
hid fikir birliyi mévcud deyil.

Gortiniir ki, belo miibahisalarin yaranmasinmn ilkin so-
babi biznesin logistik konsepsivasinin ilkin olaraq moshz
marketinga aid edilon sahslords - mohsullanin fiziki bolis-
diiriilmasi sferasi va mohsul istehlakgilarinin amtaslik mah-
sullarinin satis sisteminds meydana golmasi va inkigafi ilo
slagadardir. Logistika {izrs gorb adsbiyyatlarinda istehsal,
marketing vo logistika arasinda foaliyyat sferasini bolmoak
(miioyyanlosdirmak) va garsiligh slagani tasvir etmoak iiglin
«faydalihg» vo ya «manfaatlik» («utilitwutility) anlayislarin-
dan istifads olunur. Belo hesab edirlor ki, istehsal, marke-
ting vo logistik prosedurlar ilkin material resurslarina (hazir
mohsullara) miisyyan faydalihq gatirmokle son naticads is-
tehlakgilar tgiin faydali hazir mahsulun yaradilmasina sora-
it formalagdirir. Bels bir analoji yanasmani xidmat sahasi-
no do aid etmoak olar (sakil 4.6).
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Sakil 4.6. Firmanin menecment sisteminda logistik
menecmentin yeri

Monfaatlik (utilit) formaca ilkin material resurslarlm_n
(xammal, material, dastlasdirici mam_ulatla.r Vo s.) maddi-
asya formalarina xas olan fizika -‘k}nlyav1 xiisusiyyatlorla
barabar, doyar va istehlak dayarlorini hazir mahsulun sub-
stansiyasma{ «kogiiran», yeni mghsula. faydahhq veran va
bununla da konkret sonaye emall naticosindo natural gor-
komlorini itiron zaman yaranir. Istehsal olunan rpahsplqn
texniki - iqtisadi xarakteristikalarini miioyyanlasdiran ilkin
material resurslarmin texniki - iqtisadi _pa}ramet'rla}'ma ge-
dor yiiksok saviyyads olarsa, bu xarakteristikalar itkilara yol
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vermadan istehsal prosesinds na doracads hazir mahsula
transformastya edilarss, hazir mshsullar bu tabii — texniki
slamatlori 6ziinds no godar saxlaya bilorsa, amtaslik mohsul-
larin keyfiyyati, onlarin satis1 va natica etibar ilo monfaatlik
formaca tomin edilmis olar. Miiasir biznesda yerino vetiri-
lon bir sira logistik amoliyyatlar da formaca monfoatliyi to-
min edir. Masalon. béliisdiirmo sobakalorinds hazir mshsul-
larin yiik olgiilorinin va qablasdirma xarakteristiklarinin
dayisdirilmasi, mohsullarin sortlagdirilmasi, konsolidasiyas.
sonaye cesidindan ayri-ayn ticarat ¢esidlorinin yaradilmasi
va digar logistik amsliyyatlarin yerino yetirilmasi hazir
mohsulun formasim doyisdirir.

Logistika fi¢iin manfaatliyin (utilit) yers va vaxta gora
tomin edilmasi fundament — baza hesab olunur. Qeyd edil-
diy1 kimi asas agar logistik funksiyalardan biri hesab edilan
nagletmo material resurslarinin vo hazir mohsulun yarandig
vo ya istehsal olundugu yerdon bu mohsullara talobin askar
edildiyi. mdveud oldugu yera zoruri vaxt intervalinda da-
sitnmasindan ibaratdir. Ogor tolob olunan material resurslan
istehsalgt firma (miiassisa) tarafindan istehsal programina vo
mohsulun hazirlanmas: texnologiyasina miivafiq qaydada,
vaxti -~ vaxtinda va tolob olunan mahsulgéndoerms grafiklori
lizro alinmazsa, onda istehlakgi talabinin vaxtinda va lazimi
yerdo O6donilmasilo baglh problemlor yarana biler. Daha
dogrusu, yers va vaxta gors manfaatlik o zaman tomin edilir
ki, hor bir istehsalgt hazir moahsul istehsal ii¢in lazim olan
ilkin material resurslarini optimal naqletms marsrutlarin
va potensial mahsulgéndaranlori segcmakls todariikat bazar-
larindan vaxtinda almaga miivaffag olsun va bununla da
hazir mohsullar1 satis bazarlarina tolobin askar edildiyi
vaxtda gatdira bilsin. Bu baxindan logistika marketingin
fiziki sarhadlorini genislondirir vo uygun olaraq hazir moh-
sullara lazimi yers vaxtinda ¢atdinimasina géro onun
dayarini artirir.

Istehlak¢ tigiin alverigli olan mohsul va ya xidmotlor
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0z — dzliyiinds deyil, yalniz va yalmz onlara tslabat yaran-
digt, ehtiyac duyuldugu anda lazim olur. Logistik me-
necment satig funksiyasi yerins yetiran zaman istehlakgi-
lara hazir mohsullann tslob olunan vaxtda géndarmokls
(xidmatlori gostormoakls) vaxta gors monfostliys nail olur.
Logistik sistem daxilinds vaxta gors monfastlik boliigdiirma
sobakoalarinds yaradilan bu vs ya digor nov maddi ehtiyat-
lar vo onlarin optimal saviyyasi, habelo mohsullarin (xid-
motlorin) strateji baximdan istehlak mantaqgalorine yaxin
yerlosdirilmasi hesabina tomin edilir. Miioyyan hallarda vax-
ta gbéro monfastlik mohsullarin talsb olunan yerlars tacihi
catdirilmasi naticasindo ds yaradila bilar. Masalon, mahsul-
larin istehlak yerlsrinds anbarlasdiriimasi tizra logistik ama-
liyyatlarin hava naqliyyat: ilo svazlonmasi moahsullara vaxta
gbéra monfostlik xarakteri verir.

Beloliklo, vaxta vo yers goro logistik monfastliys o
halda nail olmaq olar ki, mahsul va xidmatlors konkret ba-
zar va ya onun miivafiq seqmenti tarsfindon talobat paketi
formalagsmis olsun.

Digor tarafdon logistikanin biznesds oynadigi rol hor
seydan ovval marketing vasitasilo hoyata kecirilon sahiblik
iizra manfastdon ds asihidir. Bu tip monfastlik reklam vo ba-
zara malyeridiligi ilo slagadar milsyyon strateji vo taktiki
marketing faaliyystinin aparilmasi naticasinds yaranir. Ba-
zara malyeridiligini -- firmanm mahsul alicilar ils birbasa vs
ya vasitacilorin komayils olagalor yaratmasina soy gostormo-
si kimi do saciyyslondirmak olar. Sahiblik iizro monfoatin
iqtisadi mahiyysti ondan ibaratdir ki, logistik sistemin digar
istirakcilarindan forqli olaraq firma moshsullarin ilkin mor-
holodon son toyinat montogssine qadar herokoti zamani
(reklam, bazara malyeridilisi, mohsullarin fiziki bolis-
diiriilmasi, servisin togkili va s.) 6z mohsullarina gors cavab-
dehlik mosuliyyati dasiyir, bu mohsullarin todaviil kanalla-
rindan maneasiz va tez kegmoasina ¢ahgir. Daha dogrusu,
istonilon morhslads firmanin 6z mohsullarina cavabdehlik
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mosuliyysti dasimasi, mahsullarin «taleyi» ils maraglanmas:
ona noazarda tutulan bazar monfastini tamin edir. Basqa s6z-
lo. mahsullarin qablasdirma. markalanma, naqletms, anbar-
lasdirma, g¢esidlorino ayrilma. istehsal istehlakina hazirlan-
ma va s. marhalalords moaruz qaldig: fiziki — kimyovi proses-
lor vo bu morhalalorin har birinds logistik igtirakeilarin
mohsullara miinasibati firmamin diggat markazinda olmah
vo firma bazar situasiyalarindan asili har bir konkret hal
igin marketingin miivafiq stratejt va ya taktiki idarsetma
prinsiplorini tatbiq etmolidir. Yalmz bels bir logistik ya-
nasmadan istifads edan istehsalgi firmalar biznes faaliyyot-
larinda miivaffaqiyyatlora nail olurlar.

Muiiasir igtisadi soraitds logistik menecmentin asas vo-
zifasi firmanin (miiossisonin) strateji moagsadiorinin yerind
yetirilmasina yardime:r olmaq va ragabat dstiinliklorini to-
min etmakdon ibarstdir. Diinya iqtisadiyyatinda raqabat
Ustiinliiklarini tamin edon asas amillora:

e mohsul vo xidmatlorin keyfiyyat saviyyasino gors
liderlik;

e mosraflorin soviyyasina gors hderlik;

e mohsullarin differensiasiyasy;

e strateji fokuslar aid edilir.

Keyfiyyot — predmet vo hadisays daxilon xas olan,
basqa predmetos deyil, mohz onu predmet edan, saysiz he-
sabsiz basqa predmetlordon farqlandiran cohatdir, biitiin
mithiim msbi sabit xassalorin, gabiliyyat va cahatlorin mac-
musudur. Mshsulun keyfiyysti — onun 6z tayinatina miiva-
fig miayyan talabati 6domays yararl olmasim sartlondiran,
dasiyicist oldugu, Oziinomoxsus xassalorin macmusudur.
Moshsulun keyfiyystini formalasdiran xassolor amok vasi-
talori, amok cisimlari va istehlak seylori {igiin ¢ox ¢alarli olsa
da, onlar miixtalif gostoricilor vasitasilo imumilosdirilorak
tasnif edilir. Mshsulun tayinati, etibarliligi, texnoloji yeni-
liyi, standartlagdirma vs eynilogdirmo, erqonometrik, estetik
goriiniisii, mamulatin naql edilmasi qabiliyyati, ekoloji, ma-
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mulatin tohliikasizliyi kimi gdstaricilor asasinda miiayyanlo-
son mohsulun keyfiyyati iizrs istehsalgi firmalarin (miiossisa-
lorin) siyasatina onlarin mohsullarina bazardak: tolobin
komiyyati holledici tasir godstarir.

Bazar iqtisadiyyat: soraitindo keyfiyyatlo oslagadar
biitiin problemlorin daqiq va hortorafli 6yranilmasi onun
(keyfiyyatin) firma vo ya miisssisonin istehsal siyasatinin
torkib hissasi olmasi ilo slagadardir. Kaskin ragabat
miibarizosi soraitinds firmalarin iqtisadi inkisafini sartlon-
diron amillardan bir1 do mohsul keyfiyyatinin elmi asaslarla,
sistemli sokildo idaro edilmasine nail olmaqdir. Bu, miiasir
diinya bazarinin saciyyavi slamatlorindon va onun istehsal-
¢ilar garsisinda qoydugu tsloblordan biridir.

Istehsal¢t firmalarin keyfiyyat lizra siyasating, onlarin
mohsuluna bazardaki tslobatin komiyyati ds holledici do-
racadas tasir gostarir. Dlbatts, istehsalgl 6z mohsulunu isteh-
lak¢ini gane edan qiymsts, tolobin komiyystco dayismoz
qaldig1 miiddatds reallasdira bilor. Lakin bazarda talob do-
yiskanliyindan xobarsiz, ya da bu barada etibarli informa-
siyalara malik olmayan istehsalgt nstico etibar ils, ¢ox
boyiik maliyys itkilari ilo iizlaso bilor. Ciinki bazarin talabini
bilmayan firma (miiassisa) istehsal imkanlarimi bazar
konyukturasina uygunlasdira bilmoz. Daha dogrusu, baza-
ra igloyan firma (miiassiss) mohsulun keyfiyystins tesir edo
bilon ham istehsaldaxili, hom da xarici amillari miitomadi
olaraq izlomali, mohsulun keyfiyyatinin idars edilmasina
daima say goéstormoalidir.

Keyfiyyatin idars edilmosindon son magsad az mos-
roflo vo somorali yolla mahsulun istismar va istehlak xassalo-
rini istehlakgilarin talobi saviyyasine qaldirmaqgla galir aldos
etmokdir.

Keyfiyyatin idars edilmasi basit deyil, coxmilli, bir —
birils sortlason ¢oxmorholsli bir prosesdir. O, mshsulun la-
yihslondirilmasi, miiqavilolarin baglanmasi, istehsal¢i va is-
tehlakeilarin davransslarn, istifads edilocok avadanhglarin

307



va materiallarin miayyonlagdirtlmosi. tatbig edilacak texno
lojt istehsal iisulu. smaq, hazir mahsulun gablasdiriimas: v
gorunmasi va s. 1slarin ciddr sakilds izianmoasine yénoldilnus
faaltyystdir. Bunun iicin ds mahsulun keyfiyyat saviyyasina
gora bazar hiderliyine nail olmaq ugiin istar istehsal, istorsa
da istehlak morhoalolarinds zoruri keyiiyyat xassalorim
miayyan etmok ve ona tominat yaraumaq lazumdir.

Moshsulun keyfiyyvatinin idars edilmasinin  vaai
iinsiirlarindan biri standartlasdirma hesab edilir.

«Standartlagsma haqqinda» Azarbaycan Respubliki-
stnin - qanununda goéstorilir ki, standartiasma  mohsullar
{xidmatlor. 1slar) Gi¢lin norma. gavda va xarakteristikalari
mieyvanlosdiran faaliyyatdir. O, mahsullarin insan saglam-
lig1, havau. atraf’ mihit tciin tohliikasizliyini, texniki, tex-
noloj va informasiya uyguniugunu. biitiin ndév resurslarm
ganastini. dlemaiarin dagigliyimi vo vohdatini. istehlakgilarin
mshsul nomenkiaturas) v keviivyou hagqinda tam va so-
hih mformasivava malik olmalarum va s. - ai tomin etmoak
maqsadiny dasivir fmadda (3.

Standartiasdirma mahsel kKeviiyyatinin 1dars olunma-
s1 magsadils «norma varadiciigi» dzis faahvysrdiy va onun
naticasi an semoarsli normalarin tapiimasi va onlarin noxma-
tiv sanadlorda - talimat, standart vos.- do tosbit etmakdir.

Standart - kiitlovi istifads {igiin nazords tutulmus
mohsullarin keyfiyyatins va tahlitkasizliyino dair normativ
sanad olmagla maraqli toroflorin raziligi ssasinda islonib
hazirlanir va salahiyystli organ tarafindan tasdig olunur.

Shomiyyati. tatbiq dairasi ( cografiyasi) va masuliyyai
daracasina gora standartlar — beynolxalqg, regional (héveay
dovlatlararasi, milli standartlara botiinir. Bunlardan ho
hiansit birimin mahsul qarsisinda qoydugu talablar 6danil-
mazs? hamuin meahsulun standartin giivvads oldugu mskana
(diinya, region va s. bazara) daxil olmasi qeynn -
miimkiindiir.

Standartlagmaya sart morkozlosdirilmis faaliyyst kimi
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do baxmaq dizgin olmazdi. Ogar bels olsaydi onda miias-
sis2 va firmalar 6zlori 6z mohsullarinin keyfivyatinin idara
edilmasi isindon mahrum olardilar. Qanunda iasbit edildiyi
kimu firma va miiassisalor 6z mohsullarinin keyfiyvatini ida-
ra etmok maqgsadila standartlasma kimi vacib bir vasitadon
sstifads etmoakdoe sarbastdirior.

Mbohsullarmn differensiasiyasi mahsul satiy bazarinda
potensial istehlaker grupu aldo etmoak. viiksak bazar payina
malik olmaq va firmalarin bazar mévgelorinin artirilmasi
liclin istehsalei firmanin amtas va xidmatlarinin raqib miies-
sisslorin amtae va xidmatlorindan spesifik istehlak xiisu-
styyatlori, vikksak keviivvati, texuiki va elmi — rexniki imkan-
lan, etibarhh@ va s. slamatlors gora forglonmasi demokdir

Molumdur ki, bazar iqusadiyyati soraitinda firma va
miiassisalor daima olaraq «maskunlasdigi» seqmenti nain-
ki mithafizo etmak macburiyystinds qalir, hom ds onu
geniglandirmok iigiin cohdlor gostorir. Bunun iiciin o, tok-
lifin torkib miixtalifliyini tolobin uygun géstaricisilo taraz-
lamaga cohd etmali, diversifikasiyasi prosesina meylli olma-
lidir, ¢linki, oks halda tutdugu seqmentdan sixisdirila bilar.
Lakin bununla yanasi, 6ziiniin mahsul nomenklaturasini,
cesid va tip — dlciilorini genislondirmaklo basqa bir ¢atinlik-
l> qarsilasir. Istehsalin diversifikasiyas: ixtisaslasdirma ilo
uzlasdirifarag artirilirsa, bu, ¢esidin genisliyi gadar onla-
rnn har birinin eyni funksiyali, lakin miixtalif Slcilii hisse-
lorinin muxtwalif standartlarla istehsalim zoruri edir. Ya-
rana bil¢ak ¢atinliyin qarsisint almaq iiciin istehsal nazards
tutulan har tip - 6l¢iidan olan avadanliq ve masinlarin kon-
struksiyasina daxil olan miivafiq komponentlarin eynilasdi-
rilmasi, vahid standart ssasinda istehsali havata kegirilir.
Ogor bu ayriliqda gotiiriilon har bir tip - élgiiniin keyfiyya-
tino xalol gotirmirss, demoli, standartlasdirma asasinda
aparilan homin texniki — togkilati tadbir firmanin raqabat
qabiliyystini méhkamlondirir. Ciinki, bu halda firma
6ziintin mohsul ¢esidini genislondirmoesina baxmayaraq on-
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lardan hor birinin zaruri keyfiyystds istehsalina nail ola bilir.

Strateji fokus firmalarin malik oldugu potensial im-
kanlari miioyyan strateji istigamate yonaltmokia satis baza-
rinin bir va ya bir ne¢a seqmentinda raqabat istiinliiyiiniin
aldo edilmosina gostarilon saylordan ibaratdir. Daha dogru-
su, digor istehsalg1 firmalar (miiossisalor) torafindon idaragi-
lik, istehsal, marketing, biznes va s. faaliyystlor iizra top-
lanmis tocriibadon bshralonmakle bir — birile slagadar ol-
mayan ¢oxlu sayda mshsullarin istehsal ediimasi (xidmotlo-
tin gostarilmasi) iiciin firmanin (miiassisanin) faaliyyat sfera-
simin genislondirilmasidir.

Sadalanan bu amillor istonilon raqgib firmalar torafin-
don do istifads oluna bilor. Buna gors da hor bir istehsale
firma (miiossisa) 6z foaliyystini miivaffaq toskil etmak tgiin
miitomadi olaraq strateji istigamatlorda yeni yanasma for-
malan vo iisullari axtarib tapmali. habels miitoraqqi ve op-
timal innovasiya ideyalarim totbiq etmolidir. Bels bir imka-
m onlar ii¢iin mohz logistika yaradir. Masalan, samarali lo-
gistik menecment bazarin shamiyyast kasb edon konkret
seqmentinds mosraflorin saviyyasina goro firmamn liderlik
mévqeyini miioyyonlogdirmokls ardicil formada iimumi lo-
gistik (va ya istehsal) xarclorini azalda biler. Eyni zamanda
bazarda istehsalgilarin toklif etdiklori mahsullarin (xidmst-
lorin) qiymotlarini istehlakeilar iigiin slverisli olan minimum
hadds yaxinlasdirmaq va onlarin keyfiyyatini yiiksaltmoklo
(vo ya diinya 8lkslori iizro mévcud keyfiyyat standartlarin
tomin etmoakla) firmalarin konkret bazar paylarimn artiril-
masina va mévqelorinin méhkomlenmasine nail ola biler.

Qeyd etmok lazimdir ki, miasir iqtisadi soraitds stra-
teji fokusun reallagmasi iigiin logistik funksiyalar, xiisusilo
inteqrativ funksiya béyiik ohamiyyat kasb edir. Bels ki,
M.Porter ragabst iistiinliiklorinin tomin edilmoasi masalasino
yanasmada biznesi firmanin agar va tominedici funksiyala-
rina boliir. Bu zaman o. mohsullarin istehsal mosraflarinin
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vo son istehlak montagalorine dasinmasi ilo alagadar olan
xarclorin  konkretlogdirilmosi, habelo mohsullarin potensial
differensiasiya moanboalarinin mioyyonlagdirilmoasi ii¢iin tam
dgyar silsilosi  (dovriyyasi) adlanan anlayisdan istifads
edir.

M.Porterin tosdiq etdiyina gors firmalar (miiossisalor)
ragabat iistiinliiklorina yalniz o halda nail olurlar ki, onlarin
istehsal - kommersiya foaliyyati ragiblorls miigayisads so-
morali togkil edilmis olsun va ya bu foaliyyatin hoyata kegi-
rilmasi tgiin ¢okilmasi nazards tutulan biitiin né6v masraflor-
da ganast rejimi gozlonilsin. Sakil 4.7 -dan goriindiiyi kimi
tam doyor silsilosinda (piramida) ham daxili (istehsalda),

ham da xarici (tachizat va satis) logistika miihiim rol oy-
nayir.
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Saokil 4.7. Firmada tam dayarin formalagsmasi piramidasi

Tominedici funksiyalar firmanin infrastrukturu, mate-
rial resurslarinin todariikati, heyatin idars edilmosi, innova-
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mosuliyysti dasimasi, mahsullarin «taleyi» ils maraglanmas:
ona noazarda tutulan bazar monfastini tamin edir. Basqa s6z-
lo. mahsullarin qablasdirma. markalanma, naqletms, anbar-
lasdirma, g¢esidlorino ayrilma. istehsal istehlakina hazirlan-
ma va s. marhalalords moaruz qaldig: fiziki — kimyovi proses-
lor vo bu morhalalorin har birinds logistik igtirakeilarin
mohsullara miinasibati firmamin diggat markazinda olmah
vo firma bazar situasiyalarindan asili har bir konkret hal
igin marketingin miivafiq stratejt va ya taktiki idarsetma
prinsiplorini tatbiq etmolidir. Yalmz bels bir logistik ya-
nasmadan istifads edan istehsalgi firmalar biznes faaliyyot-
larinda miivaffaqiyyatlora nail olurlar.

Muiiasir igtisadi soraitds logistik menecmentin asas vo-
zifasi firmanin (miiossisonin) strateji moagsadiorinin yerind
yetirilmasina yardime:r olmaq va ragabat dstiinliklorini to-
min etmakdon ibarstdir. Diinya iqtisadiyyatinda raqabat
Ustiinliiklarini tamin edon asas amillora:

e mohsul vo xidmatlorin keyfiyyat saviyyasino gors
liderlik;

e mosraflorin soviyyasina gors hderlik;

e mohsullarin differensiasiyasy;

e strateji fokuslar aid edilir.

Keyfiyyot — predmet vo hadisays daxilon xas olan,
basqa predmetos deyil, mohz onu predmet edan, saysiz he-
sabsiz basqa predmetlordon farqlandiran cohatdir, biitiin
mithiim msbi sabit xassalorin, gabiliyyat va cahatlorin mac-
musudur. Mshsulun keyfiyysti — onun 6z tayinatina miiva-
fig miayyan talabati 6domays yararl olmasim sartlondiran,
dasiyicist oldugu, Oziinomoxsus xassalorin macmusudur.
Moshsulun keyfiyystini formalasdiran xassolor amok vasi-
talori, amok cisimlari va istehlak seylori {igiin ¢ox ¢alarli olsa
da, onlar miixtalif gostoricilor vasitasilo imumilosdirilorak
tasnif edilir. Mshsulun tayinati, etibarliligi, texnoloji yeni-
liyi, standartlagdirma vs eynilogdirmo, erqonometrik, estetik
goriiniisii, mamulatin naql edilmasi qabiliyyati, ekoloji, ma-
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mulatin tohliikasizliyi kimi gdstaricilor asasinda miiayyanlo-
son mohsulun keyfiyyati iizrs istehsalgi firmalarin (miiossisa-
lorin) siyasatina onlarin mohsullarina bazardak: tolobin
komiyyati holledici tasir godstarir.

Bazar iqtisadiyyat: soraitindo keyfiyyatlo oslagadar
biitiin problemlorin daqiq va hortorafli 6yranilmasi onun
(keyfiyyatin) firma vo ya miisssisonin istehsal siyasatinin
torkib hissasi olmasi ilo slagadardir. Kaskin ragabat
miibarizosi soraitinds firmalarin iqtisadi inkisafini sartlon-
diron amillardan bir1 do mohsul keyfiyyatinin elmi asaslarla,
sistemli sokildo idaro edilmasine nail olmaqdir. Bu, miiasir
diinya bazarinin saciyyavi slamatlorindon va onun istehsal-
¢ilar garsisinda qoydugu tsloblordan biridir.

Istehsal¢t firmalarin keyfiyyat lizra siyasating, onlarin
mohsuluna bazardaki tslobatin komiyyati ds holledici do-
racadas tasir gostarir. Dlbatts, istehsalgl 6z mohsulunu isteh-
lak¢ini gane edan qiymsts, tolobin komiyystco dayismoz
qaldig1 miiddatds reallasdira bilor. Lakin bazarda talob do-
yiskanliyindan xobarsiz, ya da bu barada etibarli informa-
siyalara malik olmayan istehsalgt nstico etibar ils, ¢ox
boyiik maliyys itkilari ilo iizlaso bilor. Ciinki bazarin talabini
bilmayan firma (miiassisa) istehsal imkanlarimi bazar
konyukturasina uygunlasdira bilmoz. Daha dogrusu, baza-
ra igloyan firma (miiassiss) mohsulun keyfiyystins tesir edo
bilon ham istehsaldaxili, hom da xarici amillari miitomadi
olaraq izlomali, mohsulun keyfiyyatinin idars edilmasina
daima say goéstormoalidir.

Keyfiyyatin idars edilmosindon son magsad az mos-
roflo vo somorali yolla mahsulun istismar va istehlak xassalo-
rini istehlakgilarin talobi saviyyasine qaldirmaqgla galir aldos
etmokdir.

Keyfiyyatin idars edilmasi basit deyil, coxmilli, bir —
birils sortlason ¢oxmorholsli bir prosesdir. O, mshsulun la-
yihslondirilmasi, miiqavilolarin baglanmasi, istehsal¢i va is-
tehlakeilarin davransslarn, istifads edilocok avadanhglarin
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lardan hor birinin zaruri keyfiyystds istehsalina nail ola bilir.
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aldo edilmosina gostarilon saylordan ibaratdir. Daha dogru-
su, digor istehsalg1 firmalar (miiossisalor) torafindon idaragi-
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siya va investisiya menecmentindon ibarstdir. Bu zaman
M.Porter manfasti mohz mshsulun (xidmatin) son giymatilo
kollektiv masraflor (firma vo onun logistik torafdaslari) ara-
sindaki1 farq kimi mioyyonlogdirir. Tobii ki, firmanin lo-
gistik vasitagilorinin (masslon, boliisdiirmo soboakolorindo,
satisin togkilinda, satigdan qabaq va sonraki servis xidmo-
tinda) daha ¢ox monfost slds etmosina say gostormoasi mah-
sullarin imumi daysrini va son istehlakgi ligiin hazir mohsul-
larin qiymatini shamiyyatli daracads artira bilor. Buna gora
do tam dayorin formalagsmasina logistik monitoringin
aparilmasi zaruridir. Burada assasan strateji vazifalorin yeri-
no yetirilmasi va bazarda mévcud vaziyysts nazarat etmok
ligiin firmamin 6zii torafindon hoyata kegirilmoyon logistik
funksiyalara xtisusi diqqoat yonsitmsk lazimdir.

4. 5. LOGISTIK MENECMENTIN MARKETINQLO
QARSILIQLI OLAQOSI

Firmalarda logistikami marketingin bir formasi, torafi
kimi qsbul edirlar. @vval da qeyd edildiyi kimi onlar arasin-
da slage o gadar inkisaf etmisdir ki, ixtiyari biznesin bu iki
asas funksiyasimin maraq dairssinin miisyyanlosdirilmssi,
eloca ds boliigdiiriilmasi istonilon menecment iigiin olduqca
¢otinlik yaradir. Bununla slagadar olaraq masslon, mahsul
siyasati vo mohsullarin reklami marketingin asas tadqgiqat
obyekti, onun strategiyasinin fundamental bazasi olmagla
logistik strategiyanin da inteqrativ elementi hesab edilir.
Lakin nazarden qagirmaq lazim deyil ki, istehsal¢t firmalar-
da (miisssisolordo) marketingin bir funksional elm sahasi
kimi totbiqi naticssinds yaranan iqtisadi effektivlik mohz
ayri-ayri lg asas torkib elementlorinin: logistik dévrads vo
ya kanallarda amolo golon iqtisadi effektivlikdan, satici
(ticarat) vo ahicilarin (istehlakgilarin) fransizindon ibaratdir
(sokil 4.8).
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Logistik dovra- Saticinin Aliciin
nin effektivlyi fransizi frangizi
* Ceviklik  Servis e Mbhsullarin
¢ Investisiyanin + Etibarh v xidmatlarin
(ssas amoakdashq keyfiyyatinin
» kapitalin) » Tez va aktiv » giymatlondi-
azaldilmasi reaksiya rilmast
* Moshsullarin e Firmanin
fiziki boliis- imici
diirilmssins ¢a- ¢ Moshsullarin
kilon moasraflora va xidmatlorin
gsnast qiymati

v

Marketinqgin igtisadi
samoaraliliyi

Sokil 4.8. Marketingin igtisadi somoraliliyini tagkil
edan logistik elementlor.

Marketing vo logistik menecment arasinda qarsiiqh
slags har seydan svval asasan firmanin satis sistemi va onun
toskilinds tozahiir edir. Basqa sozla, logistika hazir mohsul-
larin fiziki béliisdiiriilmasi prosedurunu tamin edir, satisin
toskilinde miihiim rol oynayir. Bozi hallarda fiziki
boliisdiirmonin optimal taskili va onun bazar tsloblarins
uygun formada aparilmas: marketing strategiyast vo satig

te_lktikasmm reallagdirilmasina asashi formada tosir  gosto-
rir.
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Qorb igtisadi adobiyyatlarinda marketing va logistika
arasinda qarsihql alagani tohlil etmoak iigiin intensiv olaraqg
marketing miksi va ya «dord R»: «price — product — promo-
tion - place (giymat — mohsul — malyeridilisi — yer) ananowi
anlayisindan istifads olunur. Ona goras da logistika vo mar-
keting arasinda bu qarisihgh slags sxematik olaraq isteh-
lak¢1 sifarislorinin (taloblorinin) édanilmosi ii¢iin marketing
va logistik mikslorin qarsihqh slags formasi kimi verilir
(sokil 4.9).

Right quan-
tity
(kamiyyat)

Price (qiy- Product zh
mat} {mahsul) condition

, " (keyfiyyat)

Right
product
(mahsul)

Right cost
(moasraf)

Promotion Place
(malyeridilisi) (yer)

customer
(istehlak-
9]

Istehlakei tolabinin 6danilmasi

Sakil 4.9. Marketing va logistik mikslarin qarisiiqh alaqasi

Nozardsn kegirilon sokil marketing va logistik mikslori
toskil edon mohsul, yer vo giymat (masrof) kimi osas ele-
mentlor arasinda birbasa garsihql slagslorin igtisadi ma-
hiyyatini vo xarakterini miisyyonlosdirmoys imkan verir.
Bu olagolorin xarakterini bir qoder miiffossal izah et-
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moys ¢alisaq.

Logistik menecment firmada marketing torafindon
midyyanlagdiriloan korporativ va ya strateji maliyys moagsad-
lorinin hoyata kegiriimast iigiin «giymat» amilina adatan bir-
basa tosir gostorir. Istehsalgy firmalar hazir mohsullan
malyeridiligi kanallari vasitasilo bazara ¢ixarmazdan avval
konkret olaraq mahsulun qiymati haqqinda ilkin marketing
va logistik qorarlar gabul edirlor. Bels gararlar tabi ki, fir-
manin logistik menecmenti tarafindon  giymoato, raqabat
gabiliyyatli konkret mahsula, bazarin miivafiq seqmentinda
konkret tolablor paketi ila ¢ixig edon 1stehlakeilarin sosial -
iquuisadi va demogqrafik xarakteristiklarina aid edilon har bir
faktorun hartorafli tohlilindon (makroiqtisadi indikatorla-
rnn komoayils) sonra gobul edilir.

Hazir mohsullarin fiziki bolisdirilmesinse ¢okilon
moasraflor, xiisusilo nagliyyat xarclori mshsullarin hazirlan-
masina ¢akilon mosraflora barabar olsa da, bozi saholords
mohsulun maya daysrindon yiiksak olur. Buna gora do
mohsullarin ilkin manbadan son tsyinat montaqasina gadar
harakati zamani gabul edilon logistik gararlar transaksiyon
xarclari azaltmaqla barabar qiymat iizra marketing styasati-
nin reallasmasina shomiyyatli doaracodo kémoaklik gostarir.
Logistik menecment tarafindan alverisli nagliyyat noviiniin
vo yiikdasima marsrutlarinin, habels konsolidasiya markaz-
larinin va ekspeditorlarin segiimasi kimi gararlarin vaxtinda
gobul edilmoasi moahsul istehsalgilarinin fiziki boliisdiirmoya
¢okdiklari logistik masraflort azaldir vo qiymat iizrs marke-
ting strategiyasinin manevr imkanlarimi artirir. Mashsulun
giymotins satis zamani yerind yetirilon anbarlasdirma, eh-
tiyatlarin idars edilmasi va yiiklorin emali kimi digar lo-
gistik funksiyalarin da (bunlar ayrn - ayriligda névbati fasil-
lardo nazardon kegirilacak) tasiri hagqinda bela bir asaslan-
dirmanmi aparmaq mimkindir. Bundan basqa, fiziki
boliisdiirma morhoalasinds masraflorin azaldilmas: lgiin bir
logistik funksiyanin digari ils avaz edilmosi (masalon, anbar-
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lasdirmanin nsqgliyyatla) va logistik sistemin har hanst bir
morholasinds bir nego sads amoaliyyatlarin birlsgdirilmasinin
mohsullarin giymatins inteqrativ tosirini  miitloq nazoro
almaq lazimdir.

Adboton logistik menecment miixtalif sxemlor (forma-
lar) tizra qiymatin amols galmasina daha ¢ox maraq gostarir.
Bu zaman meydana ¢ixan on vacib problem ondan ibarst-
dir ki, bu proses ehtiyatlarin idara edilmosi, istehlakg:
tolobila digts edilon anbaragdirma morkazlorinin (yerlorinin)
vo nagletmo middatinin dayisilmasine qoyulan tosloblara
cavab vermoli vo beynslxalq standartlara uygun goalon
yiiksok keyfiyyatli xidmot saviyyssini tomin etmolidir. Va
eyni vaxtda logistik menecment g¢alisir ki, giymoat iizro
marketing strategiyasini reallagdirmaq mimkiin olmayan
mogsad bazarlarinin konkret seqmentinde mshsul satis
hocmini artirsin. Belo bir halin yaranmasi -qiymoat iizro
marketinqg strategiyasimin reallagdirilmasinin  qeyri -
miimkiinliiyli har seydon avval mévsiimls slagadar olaraq
tolobin tez - tez doyismoasidir.Bu da 6z novbasindo
chtiyatlarin idars edilmasi sahasinda (masalon, xiisusi
movsiimi ehtiyatlarin yaranmasi) olava logistik gararlarin
gobul edilmasini obyektiv zaruriyyato ¢evirir.

Marketing vs logistikanin maraglarinin qarisihqh
formada kosigdiyi sferalardan biri do firmamin marketing
strategiyasi ilo miioyyanlagon mohsullarin xarakteristikasi v
hor seydon avval moahsul ¢esidi hesab olunur. Hazir mahsul-
larin gesid xarakteristikas1 boliigdiirmo sobakoslarinds logis-
tik kanallarin strukturasina, ehtiyatlarin saviyyasina, naq-
liyyat vasitolorinin ndviina vo naqletmo iisullarina birbasa
tosir gostorir. Istor istehsal sferasinda, istorss do todaviil sfe-
rasinin bu v ya digar moarholssinds yeni mahsul ¢esidinin
hazirlanmasi va ya yeni qablagdirici taralarin tatbiqi logistik
kanallarin strukturunu va ya naqgletms iisullarini tam for-
mada doyisdira bilor vo bu da logistik menecmentls
miitlaq razilasdirilmalidir.
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Moshsul ¢esidinin dayisdirilmasi va ya yenisinin forma-
lasmasi, habelo bununla bagh hazir mahsulun fiziki xarak-
teristikasinin da doyismasi ayr1 - ayrit morhslslords logistik
yiklor {izorinds aparilan omsliyyatlara tosir edir. Bu tasir
mahiyyat etibari ils yeni mshsul ¢esidinin qabarit dlgiiloring
miivafiq olaraq yeni gablasdirci taralarin hazirlanmasi, nag-
letmoani hayata keg¢irmoak liglin bu 6lgiilars uygun golon kon-
teyner, pallet va malalthqlarimin totbiqi, sortlasdirma i¢iin
yeni texnoloji avadanhglardan istifads olunmasi, yiiklorin
konsolidasiya morkazlorinds dastlogdirilmesindan ibaratdir.
Sadalanan amoliyyatlarin yerino yetirilmoasi logistik xorclo-
rin yiikksalmasina, bolisdiirms sobakalarins slavs investisiya-
larin yonaldilmasing, son naticads iso ¢esidin yaxsilasdiril-
masindan hazir mohsulun qiymatinin artmasina va gozloni-
lon bazar monfostinin azaldilmasina gatirib ¢ixarir,

Bu zaman mohsullarin qablasdirilmas: masslasino
xiisust diqqat yetirmak lazim golir. Xarici gorkomina gora
istehlak¢ilarin diggatini calb edan gablasdirici taralara fir-
manin s3y gistormoasi marketingin talobindon dogur. Belo
bir talob artdiqca planlagdiriimayan logistik xarclarin hacrm
do artir. Qarb o6lkalarinds logistik menecerlor gablasdirma-
n1 bozon «susan satici» kimi doyarlondirirlor. Ciinki ham
topdan, hom da parakands satis ticarsti saviyyasinds gablasg-
dirma shomiyyatli rol oynamagla satigin hacmins ssaslt tasir
gostorir. Marketing aspektindon gablagdirmanin xarici gor-
komi, colbediciliyi, mahsul haqqinda tam informasiyalara
(raqgiblarin analoji mahsullarindan bu mahsulu farglondiran
asas texniki - iqtisadi parametlar, yiikklomo — bosaltma za-
mani omal olunmasi ciddi formada tslab olunan amaliyyat-
lar vo s.) malik olmasi vacibdir. Logistik menecment iigiin
iso qablasdirma har seydan ovval nogletms vo anbarlagdir-
ma omoliyyatlarinin yerino yetirilmasi zamani mahsullarin
straf miihitin miimkiin neqativ tasirlorindon qorumaq ba-
ximindan shomiyyatlidir.

Aksar istehsalg: firmalar tarafindon mohsullarin baza-
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ra ¢ixarilmasi marketingin mithiim funksiyalarindan biri
hesab edilir. Istehsalg1 firmalar (miiassisalor) mohsullarin
miixtalif malyeridiligi kanallar vasitasilo bazara ¢ixisini to-
min edan zaman reklam, hazir mahsullarin niimayis etdiril-
masi, boliisdiirmo va satisin tagkili tiglin kifayst hacmdo ma-
liyya vasaitlori sorf edirlor. Adaton marketing tlizra miitoxas-
sislor hazir mahsullarin bazara ¢ixis strategiyasini iki baza:
«dartma» va «italama» kateqoriyasina boliirlor. Bu kateqo-
riyalar hazir mohsullar {izra logistik bolgii kanallarinda
movcud olan ragabst va onun saviyyssi ilo slagadardir.
Mbohsul istehsal edan firmalar tez — tez 6zlorinin (firmanin)
xiisusi boliigdiirms gobokolorinin yaradilmasi vo ya hazir
mohsullarin reallasdiriimasi tigiin logistik vasitagilorin (top-
dan va porakonds satis ticarati) xidmoatlarindan istifads et-
mok dilemmasi ila garsilasirlar. Aydindir ki. xiisusi boliis-
diirma sabakslarinin yaradilmasi bdyik hacmda investisiya
tolob etmokls borabar satis bazarma va sausin hacmino
tam nazarst etmoays imkan verir. Logistik vasitagilarin xid-
moatindan istifads olunmasini nozords tutan ikinci halda isa
¢okilon masraflar no qadar az olsa da, satis bazarina tam va
ya qismen nazarst etmok miimkiin olmur. Buna géra do
topdansatis  vasitogilori  tarofindon  istifado  olunan
boliigdiirms kanallar1 hazir mohsul istehsalgilar1 arasinda
hor dofs rogabst obyektina cevrilir.

Bolgii kanallarinin komoyils «dartma» (pull strategy)
marketing strategiyasi adoton mahsullarin satis hacmini ar-
tirmagq, istehlakgilari havaslondirmak, onlarda bu mahsulla-
ra gargl motivasiya yaratmagq igiin istehsal¢i firmalarin 6z-
lari torafindan kiitlovi informasiya vasitolorinds genis
miqyash reklam kompaniyalarnnin aparilmasini nazards tu-
tur. Reklam istehlakgilarin istehsalgi firmalardan (miiassiso-
lardan), topdan vs ya parakonds satis ticarstilo masgul olan
vasitagi strukturlardan ala bilocayt mohsullara talabi sti-
mullagdirir. Bu zamansifaris paketino miivafiq olaraq isteh-
lakg¢ilarin bu talobi mahsullarin fiziki béliigdiiriilmasi kanal-
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larnimin soviyyasina uygun formada parakands satis sobaka-
sina, oradan topdansatis strukturlarina, sonuncu moarhola-
da 1sa istehsalci firmalara iinvanianir. Belalikla. reklam tad-
birlarinin hayata keg¢irilmasi naticasinda satisi stimullasdir-
lan mohsullarn istehsal¢r firmadan (miiassisadan) miixtalif
bolgi kanallar: vasitasile son istehlakgilara catdirilmas;i
igiin bu va ya digar daracads «dartma» gapahli sistemi for-
malasir Bu zaman bdlgii kanallarinin bels  «dartma» qa-
pali sistemino (strategiyasina) aid olub - olmamasindan
asih olmayaraq boéliisdiirma sobakslarinda bir qayda olaraq
boyik hocmds hazir mohsul ehtiyatinin  yaradilmasina bir
o gadar do ehuyac olmur.

«ltalama» (push strategy) strategiyasinin asasini top-
dan vo porakondasatis ticaratini hoyata kegiron vasitagi
strukturlarla hazir mahsul istehsalgilar1 arasinda koopera-
siya oalagalori toskil edir. Magsad bazari vo ya onun konkret
seqgmenti ii¢lin nozorda tutulan hazir mohsullar 1stehsalg
firmalar (miiassisalar) tarafindan talobin stimullagdirilmas:
formasindan va ya doaracasindan demoak olar ki, asih olma-
yaraq istehsal sferasindan (sahslorindan) tadaviil sferasina
(vasitagilorin bolgii kanallarina) «tslonir». Bu zaman moh-
sullarin reklam olunmas: ilo slagadar tadbirlori (reklam
xarclorini) vasitagi strukturlar miistaqil formada, boazi hal-
larda isa istehsalgt firmalarla (miiassisalorls) birlikds aparir-
lar (¢akirlar). Cox vaxt alcalar lg¢ilin xiisusi giizastlor
miisyyanlogdirmak va ya parakandos satis ticarsti sabokols-
rinds slavs hazir mahsul ehtiyati yaratmagla istehsalg fir-
malar mohsullarin bazara ¢ixis1 va satisim1 havaslondirirlar.
Qeyd olunan strategiyada asas mogsad  agirliq morkozi
topdan va porakondasatis ticarati sobakslorinds yerloson
hazir mohsul ehtiyatimi tonzimlomoakdon ibaratdir

Logistik néqteyi — nazardon baxilan har bir strategiya
prinsip etiban ilo fargli xtisusiyyatlora malikdir. Buna gors
do burada nogletms, anbarlagdirma vo ehtiyatlarin idars
edilmosi kimi miixtalif funksiyalara xiisusi digqst y6naldil-
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diyindan logistik menecment logistik kanallarda boyiik
hocmdos hazir mohsul ehtiyati yaratmaga meylili olan «italo-
mo» strategiyasina daha c¢ox istiinlik verir. Lakin bu stra-
tegiya bir torafdan bdyiik hacmde maliyys veasaitlarinin
miixtalif bolgii kanallarinda amtaslik mahsul ehtiyati forma-
sinda dondurulmasi baximindan optimal hesab edilmass do.
digor torafdon logistik menecment garsisinda c¢oxlu sayda
problemliar yaradan, talobi havaslondirmaya o qadar ds say
gostormayan «dartma» sistemi 1o miigayisads olduqca alve-
rislidir. Odur ki. boliigdiirms sobakalorinds strateji marke-
tinq vo logistik planlar1 miitomadi olarag slagslondir-
mok lazim golir.

«Yer» parametrind gors marketing vo logistika ara-
sinda garsiliqh slags xarakter baximindan istehsal olunan
boyiikk hocmh hazir mohsul kiitlssi {iglin satis néqtasinin se-
¢ilmoasindan ibaratdir. Marketing aspektindan bu problem
ya miistoqil vo ya geyri — miistaqil vasitagi strukturlarin ko-
moyils, ya da xiisusi satis gobakasi yaratmagqla aradan qaldi-
rilir. Bu zaman marketologlar slverisli hesab edilan «yerin»
secilmoasi haqqinda qararlarin qabuluna bolgii kanallar
haqqinda gsrarlarin gebul edilmasins nisbaton daha g¢ox
Gstiinlitk verirlor. Logistik menecment baximindan isa belo
gorarlarin gabulu logistik sistemin samoraliliyins shomiyyat-
li doracada tosir gostora bilor. Masalon, bazar konyukturasi
hagqinda genis informasiyalara malik olan topdansatis va-
sitagilorilo yalniz kontaktda olan istehsalg1 firmalar hazir
mohsullarin bélisdiiriilmasi va satisi ilo bagh logistik prob-
lemlarls tizlasmirlor. Magsadlori genis nomenklaturali moh-
sul istehsal etmok, istehsali modernlosdirmoakdan ibarat olan
istechsalgi firmalar: moahsullarin bazar halli az maraqglandirr.
Cinki bu missiyam yerina yetiran topdansatis strukturlar
istehlak¢ilardan sifaris paketlorint gqobul edir, istehsalg fir-
malardan boyiik hacmds mshsul partiyalarini alir va pora-
konds ticarat sobokalorindan (riteylerlordon) fargli olaraq
anbar sabakalorinds ehtiyatlar: stabil va somarali idars edir.
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Burada shomiyyat kasb edon miihiim maqam ondan ibarst-
dir ki, istehsalg1 firmalarin belo bir halda mshsullarin naq]
edilmosins ¢akdiklori mosraflforin  hocmi minirnum  sa-
viyyada olur. - :

4.6. BIZNESIN DIGOR SAHOLORI Lo
LOGISTIKANIN QARSILIQLI OLAQ®SI

. Firmadaxili saviyyada biznesi tagkil etmak iigiin logis-
tik menecmentls logistikanin agar vo tominedici funksiyalar:
arasinda qarsihigli slagaler va onlarin xarakterik' cohotlori
mithiim shamiyyst kasb edir. Bu zaman marketing néqteyi —
nazarindan logistika ilo istehsal arasinda qarsihgh alagslor
(gorb 6lkalerinde amoli menecment adlanir) mahiyysti ba-
ximindan toyinedici rola malikdir. Ona géra ds bu qarisihgh
slagalar iki: istehsaldaxili (texnoloji proseslorin yerino yeti-
rilmasi dglin material resurslari, bitmomis istehsal, hazr
mohsul ehtiyatinin idars edilmasi, firmanin struktur bélmo-
lorinds material resurslarina cari va potensial sifariglorin
toskili proseduru, texnoloji naqliyyatin vs anbar tassrriifati-
nin idars edilmasi va s.) va xarici logistik (istehsal yerlorinin
material resurslari ilo tochiz edilmasinds va hazir mohsulla-
rin satist zamani agar logistik funksiyalarin idars edilmosi)
aspektdon tahlil edilmolidir.

Istehsaldaxili logistika ils amali menecment arasinda
klassik qarsiliqli slaganin xarakterik cohoti istehsal
dovriiniin uzunlugundan (lead —time) ibaratdir. [stehsal
dévriiniin (istehsal — texnoloji tskilin) qisaldilmasi o firma-
lar tigiin istehsaldaxili logistikanin baslica vazifasi hesab edi-
lir ki, onlar «daqiq vaxtinda», «tez reaksiya vermaky, «isteh-
sal» vo s. kimi miiasir logistik konsepsiyalardan - istifada
edirlor. Digor torofdon onu da noszors almaq lazimdir ki,
firmanin boliisdiirmo sabakolarindo lazimi - hacmds hazir
mohsul chtiyatinin yaranmasi naticasinda istehsal dévriiniin
uzunlugunun qisaldilmasini siiratlondirmosys ehtiyac olmur
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va ya onu giiclondirmoak lazim galmir. Belsliklo, istehsaldaxi-
1t vo xarici logistika arasinda iizvi slagslor meydana ¢ixir.

Miiasir bazar ananslori hom istehsal, hom do satis sfe-
rasinda digor amillorlo barabar v a x t amilinin da giiclonmo-
sina gatirib gixarib. Hazir mohsullarin todaviil kanallarin-
dan 6tiib kegmasi hom istehsalgilarin, hom ds bazara malye-
ridilisini togkil edon logistik vasitagilorin bdyilik maliyys ve-
saitlori vo vaxt sarfi hesabina basa golir. Istehsal saholarin-
do mohsul istehsalina ¢akilon vaxt masrafi, bu mohsullarin
miixtalif soviyysli satis kanallar vasitasilo reallasmasina ¢o-
kilon vaxt masrofindon olduqca azdir. Istehsal sferasinda
vaxt sorfi ona goéro azhq toskil edir ki, oksar firmalar
hazir mahsulun hazirlanmas iigiin eyni miiasir ¢evik avto-
matlasdirilmis va robotlasdirilmisg istehsal texnologiyalarin-
dan istifads edirlor. Bu da istehsal sahslorinin manevr etmok
imkanlarinm boligdiirms sferasina nisbaton artirir. Digor
torafdon istehsal dévriiniin uzunlugunun qisaldilmasi lgiin
bir ¢ox firmalarin «resurslara tolobatin planlasdtrtlma.s:z;
KANBAN; optimal istehsal texnologiyalari» va s. si§tenﬂ9r1n
yeni modifikasiyalarim tatbiq etmoklo istehsaldaxili mdveud
mikrologistik sistemlori miitomadi olaraq tokmillosdirir-
lar.

Logistik menecmentlo operativ (omoli) menecment
arasinda qarsithgh olage, onlarin qarsihgh faaliyyst} har
seydan avval istehsal edilon hazir mahsullara mévsiimi tals-
batin agkar edilmasi va bu xarakterli talobin ugota alinmasi
problemindan ibarstdir. Aydindir ki, miiasir elmi rqetodlar—
dan na soviyyads istifads olunsa da bels bir talgbm svvgl-
codon prognozlagdiriimas: (miioyysnlosdirilmasi) hamlsa
miimkiin olmur. Odur ki, istehsal¢gi firmalar faktiki satis
haocminin itirilmasindan 6zlorini sigortalagdirmagq igiin hazir
mohsul istehsali hocmini artirmaga say gostarirlor. Bu da 6z
novbasinds hoam istehsalgilarda, hom ds boliigdiirms gobako-
lorinds hazir mahsullar vs onlarin istehsali iigiin zaruri he-
sab edilon ayri-ayri iinsiirlor iizrs ehtiyatlarin yaradilmasi vo
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saxlanmasina ¢okilon masraflarin artmasina sabsb olur. Belo
bir halda logistik menecmentin vazifssi hazr mohsullarin
movsiimi ehtiyatinin  yaradilmas: iigiin istehsal vo
béliisdiirmo gobokalorinds timumi  masrafleri optimallas-
dirmagdan ibarastdir.

Istehsal ti¢iin material resurslarinin tadariikatinin ida-
ra edilmasi kimi logistik funksiya béyiik shamiyyat dasiyir.
Todariikatin idars edilmosins miiasir yanasma «dagqiq vax-
tinda» konsepsiyasina va istehsalgilarda (mohsulgondoa-
ronlords) yaradilan material resurslar: iizra ehtiyatlarin so-
viyyssinin minimumlasdirilmasina asaslanir. Material re-
surslarinin vaxtinda sifaris verilmomasi, tadariikat bazarla-
rimn vs bu bazarlarda potensial mahsulgdndaranlsrin maq-
sadydnlii segilmomasi, material resurslarinin talob olunan
vaxtda va zoruri komiyyatdo (keyfiyyotds) istehsal yerlorins
¢atdirilmamasi, istehsal saholarindo zomanatli (s1gorta) eh-
tiyatin yaradilmamasi istehsal tsiklinds fasilolorin amals
golmasine, istehsal giiclorinin tam yiiklonmamasina imkan
verir vo mohsulun maya dayorini artirir. Bir sira qorb firma-
larinda slds edilmasi istehsalgi firma tglin miirokkoblik ya-
radan bazi név material resurslar iizro ehtiyatlarin zoruri
saviyyssinin tomin edilmosins géra cavabdehlik masuliyyati
todariikatla mosgul olan firmadan kanar logistik menecerlo-
13 hovals edilir. Bu iss logistik cavabdehlik iizro mévcud
sarhodlarin genislonmasi demokdir.

Logistika ilo operativ (smoli) menecment arasinda
qarsihqh slaganin digor formasini hazir mahsullarin gablas-
dirilmast masslosi taskil edir. Bu zaman marketing va lo-
gistika arasinda garsiliqht slagodon farqli olaraq qablasdir-
ma prosesinin 8ziins, habelo gablasdirmanin yerino yetiril-
masi figiin lazim olan taralarin istehsalina logistik yanasma
har seydan svval omtsslik mohsullari straf miihitin neqgativ
tasirlorindon qorumagq, mohsullarin istehlak xassolorini qo-
ruyub saxlamaq, mohsullarin anbarlagdirilmasi, naql edil-
masi va istehlaki prosesini sadalogdirmak, bazar seqmenta-
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siyasina va satis kanallarina tesir etmak, yeni mahsul vo ya
onun obrazinin yaradilmasina tosir goéstormok, satig glin
optimal vahidlori (hacm va ¢aki) yaratmaqdan ibaratdir.

Iqtisadiyyaun miiasir inkisaf saviyyasinda (o ciimla-
don global planda) logistika ils istehsal arasinda qarsiligh
slaganin mahivystinda: «hazir mshsul ig¢lin lazim olan
iinsiirlor1 istehsal etmoali va ya almali?» kimi mithiim sha-
miyyot kasb edon masslonin halli durur. Hazir mshsullarin
miixtalif soviyyali bolgii kanallarinda fiziki béliisdiirnilmasins
¢okilon mosraoflorin  bodyiik olmasint nazars alaraq avvalar
istehlakgilar tigiin mahsul istehsal edoan oksor firmalar bels
hesab edirdilar ki, hal — hazirda bazarin talab etdiy1 amtaalik
mohsullarin komponentlorini - iinstirlarini hazirtamaq va bu
komponentlori vasitagilik missiyasini yerina - yetiran top-
dansaus firmalarina satmaq daha slverighdir. Belo bir halda
xarici logistikanin (marketing va satisin) istehsala (daxili
logistikaya) tosir doracesi firmanin istehsal bolmalarinin
. (yigim) miisyyon zonalarda yerlosdirilmasi va ya satis sis-
temlari (hazir mahsul anbarlarinin istehlak¢ilar tigiin olveris-
li arazids yerlosdirilmasi; nagletms dsullari va vasitsloari;
mohsullarin anbarlagdirilmasi vo ya saxlanmasi proseduru,
hazir mahsul ehtiyatlarinin idars edilmasi va s.) kimi masals-
lor hagginda xiisusi gorarlarin gabul edilmasi saviyyassin-
don asilidur.

Sort ragabatlo xarakterize olunan miasir biznesda
logistikanin baglica rolu istehlakgilara servis xidmatinin
(son istehlak¢ilar1 mohsuldasimalar zra xidmatlarlo tomin
etmak, hazir mahsul istehlak¢ilar tglin satisdan avval vo
sonraki servis xidmatlor kompleksini hoyata kegirmok) gos-
torilmasindan ibarstdir. Bu monada hatta garbds «logistik
servis» anlayisindan da istifads olunur. Servis qarb firmala-
rinin marketing iizra strategiyalarinda hslledici elementlo-
rindan biri olmaqla marketing va logistika arasinda qarsi-
ligh slagalori giiclondirir. Tam dayar silsilesinin formalas-
masinda servis asas rol oynayir. Bels ki, sart ragaboat sorai-
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tinda servis xidmatinin saviyyasi son naticods istehlakgilar
ﬁcﬁg baslica arqument hesab edilir. Miiasir 1qtisadi soraitds
servis sahasinds raqabot iistiinliiklorins nail olunmasi ilk
néybadg istehlakgilara genis gesidli servis xidmotlorinin g0s-
torilmasi (mohsullarin bazara ¢ixisimin tamin edilmasi, nag-
lctmg, tomir, mohsul istehlak¢ilarinin ehtiyat hissalori ilo
l.QChllljltlf istehsal vasitalarino texniki qullugun yerina yeti-
rilmssi, 1stifadays yararh olmayan mohsullarin geri qayta-
rnilmasina zomanatin verilmosi va s.) va xidmat saviyyasinin
yiiksaldilmasi naticasinda tomin edilir. Servisin sadalanan bu
funlgsiyalan iogistik menecmentin birbasa obyektloridir.
Logistik menecment mohsuldasimalarin keyfiyyatine va etj-
barhbgina (yiiklorin kamiyyst va keyfiyyat parametrlori iizra
tam saxlanmasi, talob olunan yerds va vaxtda mohsullarin
¢atdirilmasi) zomanot vermsli. miimkiin tasarriifat risklorini
sigortalamali, istehsal yerlorinin lazimi ehtiyat hissaloarilo
tachiz edilmosinds mévcud saviyyani qoruyub saxlamal.
g$k§1r edilmis qiisurlara goro istehlakgilarin mohsullardan
imtina etdiyi  hallarda bu mohsullarin tacili gerl qay-
tarilmasini hayata kegirmolidir. Bundan basqa, logistik me-
necment scrvis bazarimn talobini proqnozlasdirmali ve buna
uygun 6z taktikasim formalasdirmahdir. Servisin toskili
zamam firmalarin logistik mévqeyi servis xidmatinin isteh-
lzle}lgn‘a ¢atdirlmasi vo satisdan sonraki servis xidmatinin
toskili dzro effektiv sistemin qurulmast va tatbigindsn
ibarotdir.

Firmanin biitiin, o ciimladan logistik funksiyalarinin
hsyata kecirilmasi bu va ya digor daracads heyatin idars
edilmoasils alagadardir. Burada shbat ssasan firmanin biitiin
struktur bélmalorinds, o ciimladon logistik sistemin halgalo-
rinda calisan heyatin- personalin se¢ilmasi, yerlosdirilmasi
oyradilmssi, tekmillasdirilmasi, habels> maddi va monoavi hs-,
vqslend_irilmasindan gedir.Bu menada logistik menecmentin
alh soviyyssindo strateji problemlori miiayyanlasdire bilon
firmanin logistik missiyasi tarafindan qoyulan msqsadlarir;
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reallasdirilmasi l¢iin logistik sistemin biitiin halgalorini sla-
galondirmayi bacaran kadrlarin (moasslan, logistika obasi-
nin miidiri, inteqral logistik menecment) se¢ilmasi vo yer-
lagdirilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Logistikanin investisiya va innovasiya menecmentils
garsiligh faaliyysti firmanin texniki vo texnoloji siyasati sa-
hasinds garsiligh iqtisadi maraglarin sferasint miisyyanloas-
dirir. Istehsal tsiklinin uzunlugunun va hazir mohsulun fizi-
ki — kimyavi xassalorinin dayigilmasilo naticalonan gabaqcil
istehsal texnogiyalarinin alds edilmasina yonoldilon investi-
stya siyasati logistik menecment gargisinda istehsalin slavs
material resurslari il tomin edilmasi, istehsaldaxili logistik
funksiyalarin dayisilmasi, satis zamani slavs logistik xidmot-
lorin gostarilmasi va s. ilo slagadar yeni problemlor gqoyur
Digor torafdon iso miiasir nagliyyat vs kommunikasiya vasi-
talorinin, hesablama texnikasinin alds edilmasi, habels an-
bar avadanliqlarinin yenilasdirilmosi vs yiiklorin emali iizra
yeni avadanliglarin alinmasi magsadina xidmat edon investi-
siya vasaitlori logistik menecments somorali gorarlarin gsbul
edilmasi tgiin genis imkanlar yaradir.

Logistikanin firmanin infrastrukturu ils qarsiligh sla-
goasi logistika ilo imumi menecment, maliyys, planlagdirma,
miihasibat ugotu vo audit, keyfiyystin idars edilmasi va s. bu
kimi funksional sferalar arasinda miinasibatlari 6ziinds bir-
logdirir. Firmadaxili strateji, taktiki vo operativ planlasdir-
mada logistik planlagdirmaya xiisusi 6nom verilir. Bu za-
man planlagdirma biitiin saviyyslords firma torafindon layi-
halogdirilon logistik sistemlor ¢argivasinds biitiin  funksiya-
lar1 (logistik) shato edir.

Logistikanin menecmetin digor bir sahast — maliyys
menecmenti ils garsihiqh aslagasi hor seydon avval firmanin
doévriyys kapitalinin hacmi va dovr siiratinds tazahir edir.
Belo ki, dovriyys kapitalinin boyiik bir hissosini material re-
surslart vo hazir moahsullarin ehtiyat formasinda donduru-
lan pul vesaitlori togkil edir. Buna gors ds firmanin logistik
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mepecmpqtinin yerins yetirdiyi vacib funksiya ehtiyatlarin
soviyyasinin azaldilmasi ils dovriyys kapitalinin dovr siirati-
no blrbgsa tasir gostoran miivafiq logistik gerarlarin gabul
edﬂmasmdon ibaratdir. Istor istehsal, istarso do amtaalik eh-
tiyatlar1 optimal idars etmoaklo onlarin soviyyasina miixtalif
_metodlarla nazarat isi hayata kegirilir va bu da natica etibari
ila c?t")vriyys kapitalimin ~ dévr siiratini artirir. Azad olunan
maliyys vasaitlori iso istehsal va ya xidmoat saholorini ma-
liyyalasdirmak {igiin istifads olunur.

Qarsiligh slaganin digar miihiim aspekti imumi mos-
roflor konsepsiyasina aid edilir. Xarici logistik kanallarda
trangaksiyon xorclor firmadaxili logistik xarclorla eyniyyat
toskil edir, bazi hallarda iso hazir mshsulun maya dayorin-
dan yiiksak olur. Buna géro do maliyyo menecmenti logistik
menecmentls birlikde biitiin saylorini material resurslarinin
tadariikati vo hazir moahsulun satis ilo bagh transaksiyon
x;rclarin azaldilmasi yollarinin, monbalarinin (masalan, op-
t}mal nagletms marsrutlan va vasitslorinin secilmosi, slveris-
li tadariikat vo satis bazarlarinin misyyonlosdirilmasi, talob
Qll_man hacmds ehtiyatlarin yaradilmas: va s.) axtarilmasi
1stigamatinds saoforbar etmalidirlor.

Mahiyyat baximindan maliyys menecmentins yaxin
olan vo ondan bir sira spesifik xlisusiyyatlarins géra farglo-
nan digar bir cahot isa logistika ils firmanin méveud miiha-
§1bat ugotu va hesabat sistemi arasindaki qarsihiql slagadan
ibaratdir. Qeyd edildiyi kimi bu sistem avvalor tam logistik
xorclori tarkibca miisyyanlosdirmaya qadir olmadigindan
diinya tesorriifat sisteminds logistikanin inkisafina bir nov
maneslor yaradirdi. Bazar iqtisadiyyati yolu ils inkisaf etmis
konkret bir 6lkads ucotun standart toloblori baxmindan
_ﬁrmamn miihasibat ugotu sistemi vo hesabatligi adekvat
idarsetms qararlarinin gabul edilmasi iiciin logistik kanallar
va ya dovralards yaranan asas xarc iinsiirlarinin askar edil-
masl, tahlili va onlara nazarstin aparilmasma imkan ver-
molidir.
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Beloliklo, logistika tochizat. istehsal, marketing.
boliigdiirma ve satisin toskili kimi firmanin baza funksiyalar
arasinda garsihqh slagalora vohdat halinda yanasmaq vo bu
slagalori yaxsilagdirmagq iigiin hom aktiv, ham da inteqrativ
potensiala malikdir. Masalon. marketing infqrmaswalarm]
formalagdiran zaman logistik menecment istehsala tosu
edir, istehsal - texniki tsikli optimallagdirir vo mohsullarin
xarakteristikasimi yaxsilasdirir. Tachizat, istehsal vo satis
marhslolarinds material resurslan va hazir mohsul ehtiyatla-
rimin rasional idars edilmasini hoyata kegiran logstika
imumi mosraflori azaldir. hazir mohsulun giymstini asag
salir vo naticads firmanmin bazardaks strateji mdvgeyin
mohkamlandirir. Logistik menecment marketing tadqiqat-
larinin  aparilmasi  naticasinda  satigin pronozlagdirilan
hocmins uygun olarag material resurslarinimn todarikat
hocmilo hazir mohsulun istehsal hacmi arasinda funksional
slagalorin somarsliliyine taminat verir.

Demboli, logistik menecment firmanin bazar dayamqh-
ligina imkan yaratmagla marketing, istehsal vo maliyys ara-
sinda garsidurma hallarim aradan  galdinir va firma so-
viyyasinds qobul edilon gararlari optimallagdirir.
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FOSIL 5 9SAS LOGISTIK KONSEPSIYALAR
5.1. FIRMALARIN LOGISTIK KONSEPSiYASI

Konsepsiya baxislar sistemi olub hadiss va proseslarin
bu vo ya diger doracads baga disiilmasi kimi izah edilirj

Igtisadiyyatin logistiklosdirilmasi prosesinin dork edil-
mosi, 6yronilmasi material vo onlara barabar tutulan ma-
liyys vo informasiya axinlarinin ilkin manbadon son tayinat
montagasinae gadar horokatilo bagh yerino yetirilon omo-
liyyatlar Jogistik yanasma ideyasinin basa diisiilmosins asas-
lanir. Istehsal, kommersiya, sahibkarliq vo tosarriifat foa-
liyyotinin digor novlort kimi material axinlarinin idars edil-
mosi ilo slagadar olan faaliyyat do ilkin inkisaf morha-
lasindon baslayaraq miixtalif dévrlords insanlar tarafindon
hayata kecirilmigdir. Bu baximdan material axinlarinin ida-
ra edilmosing logistik yanagsmada yenilik har seydon svval
ayri-ayn tosarriifat foaliyysti novlori arasinda material axin-
larinin idaro edilmasi iizra faaliyyatin prioritet iistiinliik kasb
etmosi, habels iqtisadiyyat inkisaf etdikco onun miixtalif to-
sarriifat subyektlori {i¢iin rolunun artmasi, giiclonmasindon
ibaratdir.

pazar iqtisadiyyatinin asas holledici hslgalarindan
olan firmalar (miossisalor) comiyyat {izvlorine lazim olan
hazir mohsullarin istehsalcist va eyni zamanda bu mohsulla-
rin hazirlanmasi {g¢iin lazim olan material resurslarinin is-
tehlake¢ist kimi ikili funksiyam yerina yetirirlar/ Bu zaman
firmalarin (miossisalorin) bazar subyektlori arasinda davra-
nis torzi firmanin mohsul istehsalina vo ya onun hazirlan-
masi li¢lin zaruri olan material resurslarinin naql edilmasi vo
ya saxlamlmasina ¢okdiklori xXarclorin soviyyssi, tosarriifat
faaliyystinin iqtisadi effektivliyi, istehsal olunan moahsullara
tolob vo onlarin giymoti, firmanin nizamnamsa kapitalinin
hacmi, bazarda mévcud ragabatin vaziyyati, istehlakeilarin
tadiyys qabiliyyati vo sair amillors gora miisyyanlogdiri-
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lir.

Kibernetik yanagsma baximindan firmalar (miiassisa-
lar) girisindo material resurslari ¢ixisinda hazir mahsul olan
«qara yesiya» bonzayir. Firmanin giris va ¢ixis parametrion
arasinda slagolondirma funksiyasi son naticads onun raqa-
bot gabiliyyatini toyin edir. Basqa sozls, ¢ixis parametrlori -
mahsul satisindan vo ya xidmatlarin gostarilmasindon alda
edilon golir shamiyyatli deracads firmanin xarici mihiti ilo
determinslogdirilir. Daha dogrusu, ¢ixis parametrinin yax-
silasdirilmasi istehlak¢ilarin zoruri mahsullara olan talobati-
ni dolgun o6domakls firmanin marketing strategiyasinin
diizglin qurulmasi1 va ragabst gabiliyystina malik yiiksok
keyfiyyathi moahsul istehsalina asaslamir. Odur ki, mahsullara
talobat vo tarazlasdirilmis bazar qiymoatlort kimi gostoricilor
firmanin xarici miihitini xarakteriza edan amillor oldugia-
rindan onlar ¢ixis parametrlarina shomiyyath doracads tosir
gostorirlor. Cixis parametrlorinin yaxsilagsdirilmas: eyni za-
manda xarici faktorlarla yanast firmadaxili logistik miihiti
xarakteriza edan mohsullarin material tutumu, fond verimi
vo amak mohsuldarhgr gostoricilarindan da asihidir.

Sanaye istehsalr sahasinda muoassisalarin iqtisadi foa-
liyyatlorini xarakterizo edsn mithiim gostaricilordan biri ava-
danliglarin optimal yiiklonmasi gostaricisidir. Bu har seydan
ovval masm va aqreqatlarin miisssisonin asas fondlarinda
boyiik xiisusi ¢akiyo va timumi xarclor i¢arisinds istehsal
xorclorinin ohomiyyatli paya malik olmasi ilo izah edilir!
Basqa sozlo, istchsalgr mioassisalorinin fond tutumu gos-
avadanhqglarin  optimal yiiklanmast mikroiquisadiyyatin
vacib problemlarindan biri hesab olunur. Buna gérs ds ava-
danhglarm talsb olunan saviyyads yiiklonmasi miiassisanin
mbohsul istehsal iizra strategivasinin hazirlanmasi  zamam
on mithim maqgsadlorden birini taskil etmalidir.

Inzibati-amirlik dovriinds ham strateji planlasdirma,
ham ds miiassisolarin idars edilmosi aspektindan geyd edilon
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bu tolob sifarislarin yerino yetirilmosi middstlorins yiiksok
soviyyads riayot olunmasi, ehtiyatlarin tolob olunandan
asag1 saviyyads yaradilmasi va optimal idars edilmasi, mate-
rial resurslarinin istehsal marholesindan qisa vaxt kesiyinds
kecmasi kimi gostaricilora istiin yer vermok magsadina xid-
mot edirdi Lakin bazar iqtisadiyyati goraitinds logistik me-
todlara istinad etmadsn ansnovi iisullarla istar makro sa-
viyyada sifaris paketlorinin verilmasi va onlarin konkret
miioyyan edilmis miiddatlords yerins yetirilmosino riayat
etmok, istorss do mikro aspektds ehtiyatlarin saviyyasim
optimallasdirmaq vs istehsah alici bazarinmn talablori nég-
teyi - nazorindan togkil etmak geyri -miimkiindiir. Buna go-
ro do firma daxilinds vo ya ondan konarda corsyan edon
logistik proseslorin mahiyystini xarakterizo etmok vs
saciyyalandirmok iiciin logistika elmi idarsetmonin bir sa-
hosi kimi asagidaki kateqoriyalara ssaslanir:

e Nagliyyat — todariikat xarclori. Bu xorclar moahsul
istehsali {iciin zoruri olan ayri-ayri1 material resurslarina si-
fariglorin verilmasi prosedurunun taskili vo onlarin hayata
kegirilmosi, material giymatlilorinin tadariikii vo nagl edil-
mosi ilo alagadar ¢okilon mosraflori xarakterizs edir. Prakti-
ki olaraq nagliyyat - tadariikat xarclari logistik xarclarin bir
hissosini togkil etmokls barabar mohsulgéndarsnlor sobokas-
sinin formalagmasi, onlarn segilmasi va qiymotlondirilmasi,
claca da naqgliyyat, pogt — teleqraf, ezamiyyat, yolda olan
mohsullarin tabii itki normasi ¢ar¢ivasinds ¢atismamasi vo
ya itkisi ilo bagh g¢okilon xorclorida 6ziindo aks etdirir.

o Ehtiyatlarin yaradimast va saxlanmasi xarclori is-
tehsal prosesinin fasilasiz yerina yetirilmasi vo bu asasda ha-
zir moahsul {izra alicilarin sifarislorinin vaxtinda icra edilmast
magsadila ehtiyatlarin yaradilmas1 vo onlara cari xidmstin
(vergilorin  verilmasi, inventarlagdirmanin apartlmasi,
bank kreditlerina gors faizlorin 6danilmasi vo s.) hoyata ke-
¢irilmasing, ehtiyatlarin saxlanmasi va tosarriifat risklorinin
sigortalagdirilmasina istehlak¢r firmalarin g¢okdiklori xarc-
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fardan ibaratdir.

»  Nogliyyar xarclori isichsal edilacok hazir mohsulla-
rn substansiyasin toskil edon material resurslarinin. hazir
mahsullarin 6zlorinin va dastlasdirici momulatlarin istehsalc:
muoassisalordan istehlak¢r milassisalore dasinmasina cokilon
naqliyyat - tadariikat xarclorinin bir gismi olmagla bura ta-
rif haglar, yiiklomo - bosaltma islarina sorf edilon masrafloi
va ckspeditor xidmoti {izra xorclor aid edilir.

s Anbar xarclori anbarlarin tikilmasi vo saxlanilmas;,
anbar heyatina amok haqqimn verilmasi. inzibati-idarsetma
xarclari, tobii itki normasi daxilinds anbardz saxlanilan
mohsullarin itkisi naticasinda onlarin dayarinin ddanilmasi
s slagadar xarclori 6ziinds sks etdirir.

Firmalar tgiin logistik yanasma sistemli dork etmo,
blitévlik, dmumi xarclerin optimallasdirilmasi, vahid roh-
barlik vs sairani nazsrds tutdugundan logistik strategiyann
reallasdirilmasi zamani onun asas vazifasi sakil 5.1 - da ve-
rilmis formada ola bilar.

P Logistik lavihatar |
H ¢
i — T

e ——r—}
i \ , i
Ovvolcadan tohlilin | —1 Ovvalcadan tshlilin
aparilmasi apariimasi

l ]
Logistik effek-
tivilyi tomin edan

Konsepstya

] l

Logistikanin inte-
grativ strategiyas:

L

Plan]asdxrma va Firmanm logistik
taskili metodlan

Sakil 5.1. Firmamn inteqrativ logistik strategiyasimn
reallagdirilmasinin >sas vazifalori

Qeyd edildiyi kimi logistik layihslasdirma zamani fir-
ma ig¢iin logistikanin totbig imkanlarnin miioyyanlagdiril-
mas1 magsadile avvalcadan miivafiq tohlilin aparilmasi onun
bu firmada vazifslorinin va biitovlikds missiyasinin
miioyyonlosdirilmasine sarait yaradir. Bu zaman asagidaki
kateqoniyalar tahlil obyekti kimi ¢ixig edir:

e firmamn toskilati strukturu, basqa sozlo firmamn
normal faaliyyatini tomin edan sistem yaradicx elementlor ara-
sinda sadalosdirilmis alagalor macmusunun tahlili. Qeyd edi-
lan bu kateqoriya ssasinda tohlilin aparilmas: bir qayda ola-
raq U¢ istigamat: a) doyar va natural gostaricilorls olgiilon,
firma daxilinds istehsal edilon miixtolif néva vo toyinata ma-
lik mahsullar vo ya goéstorilon xidmotlor arasinda qarsiligl
miinasibatloro  asaslanan istehsal strukturu, b) omo-
liyyatlarin ardicillig1 prinsipi iizra texniki va kooperativ ala-
golors malik firmanin idarsetms orqanlarinin tarkibi, c) ida-
raetmoa qorarlarinin gobul edilmasi va reallagdiriimasinda
gargithqli rabitani tomin edoan xiisusi alt sistemlar, elaco da
imumi idarsetms sistemi izra tohlilin hayata kegirilmosini
nozords tutur. :

o istehlak¢iarin sifarislorinin yerlasdirilmasi, mohsul
satisinin va iimumi amtas dovriyyasinin planlagdiriimasi, is-
tehsalin va istehsal giiclorinin optimal yiiklonmasinin planlas-
dirilmas), istehsalin material resurslari, istehsal avadan-
hqlarinin iso> chtiyat hissalori ilo taminatimn taskil vo idars
edilmasini hayata keciro bilon logistik metod vo iisullarin
tahlili;

o moahsul va xidmotlorin (ardicil texnoloji dévrlar iizrs),
istehlakcilarin (ir1 miistarilorin secilmasi), ehtiyatlarm (isteh-
sal vo amtoalik) va mahsulgondarmoalarin (tranzit vo ya an-
bar, ki¢ik va ya ir) torkibinin tahlili;

o xarakter, istiqamat va intensivliyino gora material
axinlarmn torkibinin v istehsal giiclorinin yiiklanmasinin
tohlili;

e logistik xoarclor do daxil olmaqla firmanm iimumi
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xarclorinin torkibinin tohlili.

Logistikanin effektivlik amillorinin miisyyanlosdiril-
moasi bu sirada ikinci mithiim vazifs olmagla firmanin mak-
ro va mikrologistik strategiyasinin iglonib hazirlanmasi ti¢iin
asas hesab olunur. Vo eyni zamanda nazars alsaq ki, firma-
larin miiasir morhalads igtisadi cohatdan inkisafi istehsalg
firmalarin raqabst qabiliyystinin yiikssldilmasi, galirlarin,
moanfastin, rentabelliyin, omtss dovriyyasi va mohsul satisi
hacminin artirilmas ilo xarakterizo olunur bels bir soraitdo
istehlakg¢ilar liglin alverigli olan alict bazar1 bu firmalarin
logistik strategiyasina tosir etmokls yanas1 asagidaki gosto-
ricilorin yaxilagdirilmasina xidmet etmoslidir:

e mohsulgéndsrmalar tizre slds edilmis razilagmalara
(mohsullarin  kamiyyat va keyfiyyst aspektine goérs) ve
miiddatlora (talob olunan miiddat) riayat edilmosi;

e sifariglorin verilmosi prosedurunun sadslagdirilme-
si vo onlarin ke¢id marhslalori vo miiddstlorinin  qisaldil-
masi;

o logistik sistemlorin bazar c¢evikliyinin yiiksoldil-
moast;

o firmalar iiglin zoruri olan texniki va iqtisadi infor-
masiyalarin alds edilmasi imkanlarimin va moanbalarinin
artirimasi.

Logistik  strategivamin  iglonib  hazirlanmasinda
lglincii asas vozifo logistikamin sahibkarlig faaliyystinin
talablori baximindan formalasan konsepsiyast vo bu asasda
logistik todbirlorin planlasdirilmasi va tagkilindan ibaratdir.
Bu zaman firmanin optimal idarsetmo strukturunun segcil-
mosi, toskil edilmoasi, is¢i heyatinin torkibi vo sair xarakterh
kompleks mosalolorin «masraf — natica» siizgacindon keg-
moakls holl edilmasi konseptual yanasma talob edir. Firmala-
rin logistik qurulusu sakil 5.2 -do verilmisdir.
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¢ talob v taklif [

L Ehuyvatlann Istehsal istehsalin idars Sausin idara
planlasdinilma- giiclarinin plan- edilmosi edilmas:
1 lagdiriimasi

—————®  Informasiya axinlaninin logistikasi

Resurslann

Anbariagdirma r Istehsai r Bolgii
gondarilmosi

v

istehlakes

L Mohsulgondoaran

— Matenal axinlarinin logistikasi

Sakil 5. 2. Firmalarin logistik strukturu

Umumiyyatlo, logistik sistemlor firmann digor struk-
tur bdlmolorile qarsiligh slagads foaliyyat gostarirler. Ciinki,
raqabat miibarizosinin miiasir marhalesi va saviyyasindo
meydana ¢ixan vo material axinlarmin idars edilmosi kimi
mosul bir vozifani yerino yetiron logistika ham istehsalgi,
hom da istehlaket firmalarin bu va ya digor bolmolari iigiin
strateji baximdan moagsadyonli vo konkret masalaler
miioyyanlasgdirir va onlarin icra edilmoesine nazarat isini ho-
yata kegirir. Logistik sistemlorin firmadaxili funksional
bélmolar va sair faaliyyat saholori ila bels qarsthigh slagalori-
nin xarakterik cohatlori yuxarida geyd edilon sokilds ve-
rilmisdir.
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5.2. «DOQIQ VAXTINDA» LOGISTiK
KONSEPSIiYASI

Diinya tesarriifat sisteminds an genis yaytmis mikro-
logistik konsepsiyalardan biri JIT (just —in-time) «dagiq
vaxtida» konsepsiyas: hesab edilig Bu sistem ilk dafs ya-
pon istehsalgilar tarafindon toklif edilmis va verdiyi iqtisadi
samoars baximindan 6ziinii ABS — da da tasdiq etmisdir. Da-
ha dogrusu, bu konsepsiyanin meydana galmasi Yaponiya-
nin Toyota Motors vo digar avtomobil sirkatlorinin KAN-
BAN mikrologistik sisteminin genis totbiq edilmays baslan-
dig1 6ton asrin 50 — ci illarina tasadiif edir. Bir gadoar sonra
KANBAN mikrologistik sistemindon avtomobil sanayesin-
do istifado etmoys coshd edon amerikallar da onu «daqiq
vaxtinda» konsepsiyas: adlandirmislar. Bu konsepsiyanin
tatbiq edildiyi ilk illords bashica magsad avtomobil vo ya
onun ehtiyat hissalorinin hazirlanmasi ilo bagli istehsal pro-
sesinin fasilosiz getmosi iiiin istonilon néva va toyinata ma-
lik material resurslar: iizra ehtiyatlarin yaradilmamasindan
ibarat idi Basqa sdzls, «dogiq vaxtinda» konsepsiyast man-
tigi baximdan omtooalik mahsulun istehsal: Uciin lazim olan
material resurslar iizrs ehtiyatlarin soviyyssini mévcud
mohsul partiyasinin istehsalina lazim olan hadda godar mi-
nimumlasdirmaqdan ibarstdir. Bu iss 6z névbasinds moh-
sulgéndaranlordan 100% keyfiyystli mohsullatin gondoril-
mosini  tolob edir. Ciinki istar mohsulgéndaranlorin, istorss
ds istehsalgilarin hazir mohsul anbarlarinda sigorta ehtiyat:
yaradilmadigindan géndsrilon har bir material resursu -
hisso va ya qovsaq miitlaq keyfiyyat iizro standart taloblora
cavab vermolidir. Ehtiyatlarin minimum hadds qodar azal-
dilmas1 goéndorilon mohsullarin keyfiyyati problemini vo
mohsulgdndaranlorin servis xidmoti masalosini én plana
¢okmoaklo mohsulgdndaranlar vo naqletms islorini hayata ke-
¢iron departamentlor (agentlor) qarsisina  keyfiyyatin
yiiksaldilmasi talsbini qoyur Yani, moahsulgéndaranlor 6zlo-
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rinin istehsal texnologiyasim JIT sistemi Gizra faaliyyst gos-
toron istehlakgilara inteqrasiya etmoys todricon vardis edir-
lar. Bu i1so o demoakdir ki. mohsulgéndsranlor do keyfiyyath
mohsul istehsal etmak va bu mshsullan wlob olunan vers
vaxtinda va keyfiyyath ¢atdirmaq igiin 6zlsrindan asih ol-
mayan obyektiv amillorin tasiri alunda JIT sistemini totbiq
edirlar. ‘

Demoli, «daqiq vaxnnda» konsepsiyas: bir tarafdan
hazir mahsul istehsali {igiin zaruri hesab edilon material re-
surslan tizra ehtiyatlarin minimumlasdiriimasina ssaslanir-
sa, digor tarafdon géndarilocok material resursiarinin, habels
hazir mohsullarin  keyvfiyyatimin  yiiksaldilmosine xidmot
edir.

istehlakgilar mohsulgéndaranlara giinliik ve ya dagiq
gondormsa saatlarn nazarda tutulan ciddi qraﬁ!(lsr tizro sifa-
rislar verir. Sifarislorin tortib edilmasina ¢okilon xar'clsr o
gadar ds béyiik olmadigindan istehsalgt firmalar ehtiyatla-
rin saxlanmasina g¢okilon xarclori minimumlagdirmaq mag-
sadila mohsulgdndaranlers tez — tez sifaris paketlorinin taq-
dim edilmasinds daha maraqlhidir. Ehtiyatlarin barpa edil-
mas1 vo mohsulgéndormalorin etibarhhigi kimi goéstaricilor
HT sistemi (izrs isloyoan istonilon istehsalgini, meneceri nara-
hat etdiyindon onlar bu vaxtin qisaldilmasina vo mohsul-
gondoarmoalorin etibarliliginin maksin."lumlfdsd'lrl}masma sy
gostormoalidirlor. Daha dogrusu, tasdiq edilmis istehsal gra-
fiklarina (cadvallarina) uygun olaraq burada material axin-
larinin harakati elo togkil edilmalidir ki, istehsalin toskih va
ya hazir mahsulun yigiimasi tgiin lazim olan biitiin material
vo yarmmfabrikatlar toyin edilmis vaxtda, tslob olunan
hocmda lazimu vers catdiriisin. Masslonin bels qoyulusu
konkret zaman kasiyi ii¢iin maliyys vasaitlarinin amtoa for-
masinda dondurulmasina imkan veron sigorta ehtiyatlarinin
yaradilmasina ehtiyaci aradan qaldirir.

JIT sistemi ayri-ayri sifariglor tizrs mahsullarin hazir-
lanmasinda genig totbiq edilir. Istehlakgt talabini daqiq va
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vaxtinda prognozlasdiran parakands ticarat sobokolorinin
ds geyd olunan konsepsiyadan istifads etmolori bu faa-
liyyatls masgul olan firmalarda manfostin artmasina gotirib
cixanir. Eyni zamanda «daqiq vaxtinda» konsepsiyasinin
mohsullar1 movsiimi xarakter dasiyan sonaye sahslorindo
genis totbiq edilmasi moagsadsuygun deyil.

Logistik noqteyi - noazorden «deqiq vaxtinda» (JIT)
konsepsiyas: ehtiyatlarin kifayst goder sado (binar) mentigli
idars edilmo formasi olmaqla onlarin asag: hoddinas - so-
viyyasinin minimumlagdirilmasina hor hansi ixtiyari moh-
dud taloblor qgoymur. Bu zaman miixtalif soviyyali logistik
kanallarda material axinlarini amoalo gotiron xammal, mate-
rial vo yarimfabrikatlarin cari hacmi hazir mshsul istehsah
programi baximindan onlara tolabatin cari hacmi ils ahang-
darliq toskil edir. Yani, istehsal programinin yerins yetiril-
mosi {iglin na gadar material resurslan talob olunursa, mate-
rial axinlarinin hacmi mohz bu tolobatin saviyyasi gador
olur. Buna géro ds heg bir ehtiyat noviiniin yaradilmasina
ehtiyac qalmir. Belo bir ahangdarliga (sinxronluga) iki bazis
funksiyasinin (aktivin) - tachizat vs istehsal menecmentinin
slagalondirilmasi naticasinds nail olunur. Istehsal sahalori ilo
(smali menecmentlo) tachizat arasinda uygunluq, ahengdar-
liq slds edildikdan sonra «daqiq vaxtinda» logistik konsep-
siyasindan tadricon mohsullarin fiziki boliisdiiriilmssi, hazir
mohsullarin satis sisteminds istifado olunmaga basland: vo
hal — hazirda makrologistik sistemlords genis totbiq edi-
lir.

Daha dogrusu, «daqiq vaxtinda» konsepsiyas1 birinci
morholads hazir mahsulun istehsal hocmi ilo taleb olunan
zoruri material resurslarinin hacmi arasinda (istehsal sahale-
rino istehsal ehtiyat1 yaratmadan talob olunan hacmds ma-
terial resurslar1 gondorildiyindan) ahangdarhg, ikinci mor-
holodo iso istehsal programi il mohsullarin fiziki
boliigdiiriilmasi kanallari — satig gobakolari (satis gabakalo-
rindo amtaalik ehtiyatlar yaratmadan satiy kanallarmin
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«hozm» eda bilacayi saviyyada hazir mohsullar gabul
edildiyindan) arasinda ahongdarhg tomin edir.

Miiasir biznesin miixtalif sahslorinds «Daqig vaxtin-
da» (JIT) logistik konsepsiyasina yanasmalarda genis eks-
pansiyani nazara alaraq agagidaki toyinatlar1 vermok olar:

«Daqiq vaxtinda» logistik konsepsiyas: ehtiyatlari for-
malagdirmaq va onlarin saxlanmas: ila bagh xarclari mini-
mumlasdirmay maqsadila hor bir tasorriifat subyektinin zoru-
ri hacmds material resurslarr, bitmamiy istehsal galigi, hazwr
moahsullarla tamin edilmosi (¢catdirilmast) liciin istehsal (ama-
i menecmentds), tachizat va mohsullarin fiziki boliisdiiriil-
moasi proseslari arasinda sinxronluga ssaslanaraq qurulan lo-
gistik sistemlorin miiasir konsepsiyasidir.

«Daqiq vaxtinda» (JIT) logistik konsepsiyas logistik
dovr vo onu togkil edon elementloarlo six slagadardir. Ideal
halda material resurslar1 vo hazir mohsullar logistik dévro-
nin (kanalin) miiloyyan noqtasine o vaxt ¢atdirithr ki, mohz
bu anda (ns avval, na ds sonra) onlara talabat mévcud olur.
Material resurslarinin istehsal sahslarins (yerlarina), hazir
mohsullarin isa satis kanallarina tolabat yarandigi anda
gondoarilmsasi, daha dogrusu talobatin yarandig: anda isteh-
sal sahoslorinin material resurslar ilo, satis kanallarinin isa

~amtaalik mahsullarla tamin edilmasi istehsal vo amtaslik eh-

tiyatlarin yaranmasint lizumsuz edir. «Daqiq vaxtinda»
konsepsiyasina osaslanan miiasir logistik sistemlor bazarda
bas veron konyuktur doayigikliklors, xiisusils istehsal prog-
ramlarina edilan alavo va diizalislors tez reaksiya verilmosi-
ni talab edir.

«Daqiq axtinda» (JIT) logistik konsepsiyasi asagidaki
asas cahatlorlo xarakterizs olunur:

o material resurslar, bitmamis istehsal galiginin vs ha-
zir mahsul {izrs minimum ehtiyatin hacmi;

e istehsal (logistik) tsiklin qisaligy;

e hazir mohsul istehsalinin va moahsulgéndormalorin
boyiik olmayan hacmi,



e matcrial resurslarninin tadarikat dzrs kicik sayda
etibarh mohsulgéndoranlor va naqliyyat agentliklarila qar-
siligh miinasibatlar;

e somoarali informasiya tsminati;
e hazir mohsulun yiiksok kevfiyyati va logistik ser-

VIS.

Diinya olkalani torafindan «dagiq vaxunda» logistik
konsepsiyasimn genis tatbiq edilmasi istehsal menecmentlo-
rinin chtiyatlarin idars edilmasi ila bagh faaliyyatlorinda
(onanavi yanasmada) asash keyfiyyot doyisikliklorinin bas
vermasino sabab oldu. Cadval 5.1 -ds istehsal. tachizat va
satis idaro edilmasi iglin bu yanasmanin asas fargh cahot-
lar1 gostarilmgdir.

Cadval 5.1

Ehtiyatlarin idara edilmasinin ananavi konsepsiyast ila
«daqig vaxtinda» konsepsiyasimn miiqayisali tahlili

Amill>r

JI T yanagmast

Onanavi yanasma

Ehtiyatlar

Passivdir. Biitiin
saylar onlarn ara-
dan galdirilmasina
yonoldilir. Sigorta
ehtiyatlar: varadil-
mir

Aktivdir. Istehsal sa-
halarini etibarsiz mah-
sulgondaranlordan va
prognaz sehvlardan
mudaiio edir. Qksor
nov ehtiyatlar «sigor-
talagdirilir»

Ehtiyatiarin
Olgiilari, ta-
dariik edi-
lon material
resurslari-
nin hacmi

Ehtiyatlarin hacmi
cari tolabati gos-
torir. Mahsulgon-
darmalar zamani
material resurs-
larinin minimum
hocmi ham istehsal-
¢1, hom do moahsul-
gondaranlar iigiin
totbiq edilir

Ehtiyatlarin hocmi
iqtisadi formulalarla
hesablanir. Kigik
hacmli material re-
surslarinin vo ya hazir
mahsulun satisi za-
mani masraflorin da-
yismasins baxmaya-
raq ehtiyatlarin hac-
minin dayisilmasi na-
Zars alimmur

ratmamag. 9gor
keyfiyyat 100 %
deyilsa, onda 1steh-
sal vo bolisdiirma
(satig) kifayat godor
samoarali toskil edil-
mayibdir

Satis Satis yiiksak priori- | Sats asag: prioritet-
tetliya malikdir. Ta- | liys malikdir. Magsad
labin doyigsmasina hazir mohsul istehsa-
cevik istehsal ava- Iinin hacmini maksi-
danlglari ilo naza- | mumlasdirmaqdir
rat edilir. Kigik par-
tiyalarla hazir
mshsul istehsalina
say gostarilir

Bitmomis Bitmomis istehsal Zorurn elementdir. Is-

istehsal eh- | ehtiyatinin yara- tehsal bolmolori ara-

tiyatlari dilmasina yol ve- sinda comlagir va 1s-

rilmir. ©gor istehsal | tehsal texnoloji tsiklin
bolmolart arasinda | asasini taskil edir
az hacmdo bu tip
ehtiyat mévcud

i olarsa onlar tez
ugota alimir va ara-

. dan galdirihr.

Mshsul — Mbshsul istehsalt Mboshsulgéndaranlorls

gondaranlor | zamani 1sglizar va uzunmiiddatli profes-
etibarli amokdasa sional miinasibatlor
¢evrilirlor. Onlar tomin edilir. Onlar
sayca ¢ox az olurlar | sayca ¢ox az olurlar

vo aralarinda siini ra-
gabot daha genis for-
ma alir

Keyfiyyat Magsad — qiisur ya- | Boyiik hacmda ol-

mayan qisurlara yol
verilir. Mahsullarin
keyfiyyatino nazarat
segmo yolu aparilir
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Vaxt Ciddi formada goz- | Mahsullarin tadaviil

lonilir. Bu zaman kanallarindan kegmo-
tadaviil kanallarinin | sina ¢ox vaxt sorf olu-
(tachizat satig) re- nur. Bu vaxtin qisal-
aksiyasi siiratlonir, | dilmasina talabat
talabin prognoz- yoxdur vo istehsal yer-

lagdirmasi ilo bagh | lori sigorta ehtiyatlan
geyri — miisyyanlik | hesabina tomin edilir

azahr
Heyat Hom is¢i, hom do Idarsetmoani imumi
idaraetms perso- menecment hayata

nalmin razilasdiril- | kegirir. Doayisikliklor
mis foaliyyatini ta- | asagi heyatin razihigi
lab edir. Bu razi- olmadan aparilir
lagsmaya nail olma-
dan logistik pro-
seslorda doyisilik
aparilmir

Bu konsepsiyanin totbiq edilmasi bir qayda olaraq ha-
zir mahsulun keyfiyyatini yaxsilasdinir, artiq ehtiyatlari mi-
nimumlasdirir vo prinsip baximindan firmanin logistik,
amali, maliyys va s. menecrentlorin imicini kompleks logis-
tik aktivlerin inteqrasiyasi hesabmna doyisdirir.

«Daqiq vaxtinda» (JIT) logistik konsepsiyasinin foa-
liyyatini ehtiyatlarin idars edilmssi iizrs ikili sistem - bun-
ker kimi tasvir etmak olar. Bu sistemds bir bunkerdan isteh-
salin material resurslarina, satig kanallarinin iss hazir moh-
sullara tslobinin 6donilmasi ligiin istifade olunur, ikinct

bunker isa birinct bunkerin barpasi isini hoyata kegirir.-

Toyota Motors firmasinin «daqiq vaxtinda» (JIT) logistik
konsepsiyasimn tatbiqi sahasinds 1960 — c1 illards miihiim
naticalor aldo etmasi ona imkan vermigdir ki, asas logistik
dovr iizra yeni avtomobillorin gondarilmasi miiddatini bir
aya gadar azaltsin. Amerikanin qabaqcil avtomobil firmala-
rinda bu rogom alti aydan doqquz aya qodoar toskil
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edir.

Hazir mohsullarin kigik partiyalarla qisa istehsal
doévriinda hazirlanmas: bu mohsulun istehsah ticiin lazim
olan material resurslarinin mohsulgondaranlordan alinmasi-
na stimul yaradir, yani bu marhaloni bir név stimullasdirr.
Istehsalg firmalar materal resurslarinin névbati partiyasini
adaton hazir moahsullar 6zlarinin normal bazar hallini tap-
diqdan sonra alirlar Material resurslarinin qisa miiddatds
1istehsal sahalorinds amtashik mohsula ¢evrilmasi vo onlann
satig bazarlarinda tez reallagdirilmas: tobii ki, istehsalgilarda
vo alicilarda istehsal va satis liciin motivasiya yaradir. Buna
gora de «daqiq vaxtinda» konsepsiyasinin tatbiqi ilo sifaris-
lorin ideal hocminin miioyyonlosdirilmasi boyiik shomiyyat
kasb edir. Bela bir halda sifarislarin nazari baximdan hacmi
kimu bir sifaris vo ya sifaris partiyasi gotiiriiliir ki, bunun da
yerin2 yetriymasi taraflosrdan o gadar do maliyys moasraflari
tolab etmir

«Daqiq vaxtinda» (JIT) konsepsiyasim totbiq edon
logistik sistemlarin asas ideologiyasini dartict sistemlor tog-
kil edir. Mahiyyat baximindan bu o demakdir ki, logistik
sistemin ilkin moarhalasi hesab edilon istehsal prosesi zama-
n 1stifads olunan material resurslarn tizra ehtiyatlarin, eloca

. da saus kanallarindaki amtaslik mohsullar iizrs ehtiyatlarin

barpa edilmosi tigiin  sifaris paketinin hazirlanmasi, onun
mohsulgondoaranlar torafindan qobul edilimasi va yerlogdiril-
masi kimi islor yalmiz va yalmz konkret logistik marhalada
material axinlarinin (istehsal va hazir mahsul axinlarimn)
hacmi minimum saviyyaya - hadds ¢atdigda hayata kegirilir.
Bu zaman satis kanallarindaki amtaalik mshsullarin hacmi
nazords tutulan haddon az oldugda mohsul istehsalgilarina
(vo ya mohsulgondoronlors) amoslik ehtiyatlarin zaruri
hacmds barpa edilmasi iigiin sifariglor verilir. Belo bir qay-
dada omtoaslik mohsullarin talab olunan vaxtda, lazimi yers
zoruri hocmdo ¢atdiriimasi istehsalg1 firmalardan (mohsul-
gondaronlordan) tolob  edilir - dartilaraq ¢atdinlir. Bagqa
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sozlo, xammal, material, yarimfabrikat vo hazir mohsulliinimn
logistik sistem iizra hoarakati bu sistemi tagkil edon hor  bn
elementin 6ziindan avvalki elements sifarisi - tolobnamos
asasinda toskil edilir.

Qisa logistik dovralordan toskil edilmis sistemlorda
«daqiq vaxtinda» (JIT) logistik konsepsiyast asas mohsul-
gondoranlorin basg istehsalgi firmalara yaxin yerlogdirilmosi-
no sorait yaradir. Belo bir yaxinhigdan istifads edan istehsal-
¢t firmalar (miisssisalor) amtaslik mohsullarin malyeridilisi
kanallar:1 vasitasilo bazara ¢ixarilmasina sorf edacoklari ma-
liyys vasaitlarina gonast edir, istehlak¢1 (mahsulgéndaron-
lor) 1so vaxt - vaxtinda material resurslar1 ilo tomin edilir-
lar. Burada firmalar (giin baslica sort mshsulgéndarmolorin
etibarliligit vo intizamina, maliyys imkanlarina, texnoloji
manevretms imkanlarina, cografi yaxinligina va s. goro
forqlonan ¢oxlu sayda mahsulgdéndaranlarin diizgiin segilmo-
sindon ibaratdir. Ciinki bu meyarlara gora se¢ilmayan moh-
sulgéndaronlor istonilon yerds vo vaxtda istehsal programi-
nin pozulmasina gorait yarada bilorlor. Istehsal programinin
pozulmasi iso mohsul satig1 bazari1 va ya onun konkret seq-
mentinin, istehlak¢i qrupunun, firmamin imicinin, bazara
¢ixis imkanlarinin, habelo prognozlasdirilan bazar monfss-
tinin itirilmasi demoakdir. «Daqiq vaxtinda» (JIT) konsep-
sityasim1  tatbiq edon yapon firmalarindan farqgh olaraq
Amerika va digar Avropa firmalar1 bu konsepsiyani 10 -
15 ildon sonra mahz mshsulgéndaranlarin etibarh olmamasi
ucbatindan tatbiq etmak zorunda qaldilar. Bu konsepsiyaya
g6ro mohsulgéndaranlor mahiyyat etibari ilo biznes faaliyyati
izra hazir mahsul istehsalgilarimin isgiizar torofdasina ¢ev-
rilir.

Praktiki baximdan «daqiq vaxtinda» (JIT) konsepsi-
yasmin totbiqini sortlondiran digar bir amil da keyfiyyat
problemidir. Ilk dafa bu konsepsiyani vo KANBAN mikro-
logistik sistemini istehsala tatbiq edon Yaponiyanin avto-
mobil firmalarn istehsal prosesinin biitiin morhoslslarinds
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keyfiyyatin idara edilmasi va servis xidmatinin taskili kimi
moasalolors yanasmada prinsipial dayisikliklor etdilor. Bu
doyisiklik mahiyyat baximindan firmanin strateji vo taktiki
maqsadlari sirasinda daha boyiik shomiyyat kasb edon key-
fiyyatin total idara edilmasi falsafasindan ibarat idi. Logistik
sistemin nkisaf noqteyi - nazordan saviyyasindan, onun di-
namik olub - olmamasindan, sistemin istirak¢ilarinin lokal
maqsadlerindan asih olmayaraq «doaqiq vaxtinda» konsep-
siyas1 logistik miksi tagkil edon biitiin bolmslarda keyfiyyo-
tin soviyyasino nazarst edir vo keyfiyyatin tsloab olunan
standart soviyyasi Ug¢iin tominat yaradir.

«Doqiq vaxtinda» (JIT) konsepsiyasina osaslanan
mikrologistik sistemlor material resurslarinin istehsal yerlo-
rind ¢atdirilmasi, istehsalin texnologiyasi vo hazir mahsulla-
rnn son istehlak¢ilara goéndarilmasi iizro biitiin proses va
morhoalalor arasinda sinxronlugu tomin edan informasiyala-
ri va prognozlagdirmanin daqiqliyi masalesina ¢ox hassas
yanasir. Bu har seydan ovval logistik (istehsal) dévranin qi-
saligy ila alagadardir. Daqiq vo etibarh olmayan informasi-
yalar sistemin normal faaliyystino neqativ tosir gostorir.
Daha dogrusu, bu konsepsiya yalniz o vaxt effektiv natico
verir ki, konsepsiyanin tatbiq edildiyi har bir moarhalo tam.
dsqiq, dolgun va etibarli informasiyalara malik olsun. Lo-
gistik sistemin hor bir ndvbati marhalasinin ehtiyac, tolab va
sifarislori haqqinda konkret va hartorofoli informasiyaya
malik olmayan «daqiq vaxtinda» konsepsiyanin tatbiqi ola
bilsin bir marhale iigiin iqtisadi baximdan samorali olsun.
Lakin timumilikdo goétiirdilkds hom informasiyalarin vax-
tinda verilmamosti (Gtiiriilmamasi) baximindan, ham da qeyri
- obyektivliyl ndqteyi — nozorindan gozlsnilon iqtisadi no-
ticalari vermir. Buna goéra da «daqiq vaxtinda» texnologiyasi
yalmz vo yalmz etibarli telekommunikasiya sistemi va in-
formasiya kompyiiter tominatina asaslanmalidir.

Miiasir «doaqiq vaxtinda» (JIT) texnologiyas1 va lo-
gistik sistemlor daha inteqrativ keyfiyysts malik olmaqgla
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miixtolif variantlarda logistik istehsal konsepsiyalarinin vo
boliigdiirms sistemlorinin (logistik kanallarda amtaslik ch-
tiyatlar1 minimumlasdiran, ehtiyatlarin soviyyasini tonzim-
loyon, ¢evik avtomatlagdirilmis istehsal texnologiyasina
osaslanan, mohsulun keyfiyyatini biitiin morhalalords idaro
edon sistemlor) kombinasiyasini nazords tutur. Buna géra do
miiasir iqtisadi goraitdos bu tip texnologiyalan «daqiq vax-
tinda» konsepsiyasinin yeni versiyast JIT 2 konsepsiyasi
adlandiniriar.

«Daqiq vaxtinda» logistik konsepsiyasinin ssas maq-
sadi istehlak¢i tolobini maksimum 6domsk ligiin inteqrativ
keyfiyysto malik logistik sistem daxilinds ehtiyatlarin so-
viyyssini minimumlagdirmaq, istehsal edilon mohsullarin
keyfiyystini yiiksaltmok va etibarliligim tomin etmokdan
ibaratdir. Bu ali maqsadin yerino yetirilmosi isa istehsalgl
firmanin biitiin logistik aktivlorinin maksimum inteqrasi-
yasini tslab edir.

5.3. REQUIREMENTS/RESOURCE PLANNING
LOGISTIK KONSEPSIYASI

Moshsul istehsalgilari todariikat logistikasinin qarsi-
sinda ssason moshsulgdéndaronlarle uzunmiddotli iggiizar to-
sorriifat olagalorinin qurulmasi, yiikksok keyfiyyatli mohsul-
géndormolorin tomin edilmasi, naqletmays ¢akilon xarclarin
azaldilmasi va vaxt itkisinin minimumlagdiriimasi, raqgabat
qabiliyyatli qiymoatlors malik material resurslan il istehsal
yerlorini vaxtinda tomin etmsk kimi moagsadlor goyur.
Biitiin bunlar iso mshsulgondarmolarin idars edilmasinin
mithiim torkib hissasini togkil edir. Todariikata ¢akilon mos-
roflorin idars edilmesinds baglica rolu mshsulgdondaranlor
oynayir. Buna géras ds todariikat prosesinin hor iki subyekti
mosraflorin azaldilmas: istigamotlorinin axtarihb tapilmasi
ligiin birgs faaliyyst gostormok macburiyystinds qalirlar.

Iyirmi bes - otuz il bundan 6ncs mohsul istehsalgilari-
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nin tadariikat logistikasina xiisusi diqget yonaltmolari
asagidaki sobablorlo baghdir. Birincisi, yanacagin qiymoti-
nin galxmasi mshsulgéndaranlori macbur edirdi ki, naqglet-
moays ¢okilon masraoflor iizarinds ciddi nszarat mexanizmi
yaratsinlar. Bunun naticasi olaraq istehsalgi firmalar giris vo
cixig adlanan logistik yiiklarin noql edilmasini balanslagdir-
maga imkan veron optimal usullari totbig etmokls nog-
liyyatdan istifado sahasinds yliksok samarsliliys nail oldular.
Ikincisi, 1980 — ci illords nagliyyata qoyulan biitiin mohdu-
diyystlor aradan qaldirildigdan sonra oksar firmalar nag-
liyyat vasitslorinin bos dayanmasi vo somarasiz yiiriiglors yol
vermamok iigiin geri qayidan zaman onlardan digor yiiklorin
dasinmasinda istifado etmsk imkani qazandilar. Ugiinciisii,
idareetms sahasinds yeni elmi metodlarin iglonib hazirlan-
mast giris material axinlarinin firmanin manfast hacminin
artmasina tasirini giiclondirdi. Belo elmi metodlara material
ehtiyatlarinin idars edilmasini xiisusi diggsat morkozinda
saxlayan materiallara talsbatin planlagdirimast MRP 1 va
istehsal resurslarina talobatin planlasdirilmast MRP 2, JIT
vo KANBAN sistemini aid etmak olar.

Diinyada bir ¢ox mikrologistik sistemlorin asaslandig1
va foaliyyat gostordiyi an genis yayilmis logistik konsepsiya-
lardan bir1 moahz resurslara/ talabatin planlasdirilmas: kon-
sepsiyast hesab edilir. Praktiki baximdan bu konsepsiya
«itolomo» tipli mikrologistik sistcmlora osaslanan «deqiq
vaktinda» logistik konsepsiyasimin oks qiitbiidiir.

«Resurslara / talabatin planlagdirilmast» konsepsiyasi-
na osaslanan baza mikrologistik sistemlarina istehsal vo
tachizat sahasinds «materiallara tslobatin planlagdirilimasy/
resurslara tolobatin istehsal planlasdirilmas» (materials/
manufacturing requirements / resource planning, MRP1 /
MRP2) sistemi, bolisdiirms sferasinda iso «mshsullarin
boliigdiiriiimasinin planlasdirilmas» (distribution require-
menrs/ resource planning, DRP1 / DRP2) sistemlari daxil-
dir.
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MRP1 sistemi  amtoslik  mohsul ehtiyatlarinin
kompyiiterlagdirilmis idarsetms metodudur va bir gayda
olaraq satisin  proqnozlasdiriimasi,  «baglanmams»
stfarislor, mahsullar Gizra cari ehtiyatlar vo spesifikasiyasini
nazors almagla firmanin asas istehsal planinin tartib edilmo-
sina xidmat gostarir.

MRP sistemlarins tipik niimuns kimi material resurs-
larinin tadartikat1 ilo yanagi istehsal — texnoloji proseslarin
toskilini goéstarmak olar. MRP 1 sistemlarinin yaradicilarin-
dan biri hesab edilon amerikan tadqiqatgis1 C.Orliskinin
tayinatina uygun olaraq «materiallara toloabatin planlasdiril-
masl sistemi» «... dar manada qayda vo talablori miiayyanlog-
diran, bir - birils logistik alagads olan bir sira prosedurlardan
taskil edilmisdir. Bu sistem istehsal progqramlarinda, ehtiyatla-
rin strukturunda va ya istehlak edilon mahsullarin xarakte-
ristikalarinda bag vera bilacok dayisikliklori, istehlakg¢t talabi-
ni va onun odanilmasi ardicilifini  avvalcadon planlagdir-
maga imkan verir».

Bu metodun niivasini ilkin material resurslarina tolo-
batin son - amtaslik mahsullara tolobatdan funksional asili-
hig togkil edir. Ononovi istehsal iisulunda firmalar istehsal
prosesinin yerins yetirilmasi zaman konkret hisso vo ya
govsagin catismamasindan Ozlorini  sigortalamaq iiglin
boyiik hacmds va genis nomenklaturada istehsal ehtiyatla-
rinin yaradimasina daha ¢ox say gostarirlor. Tobii ki, bels
bir praktika dastlosdirici mamulatlarin, hissalorin va digor
materiallarin saxlanmasi ii¢lin boyiik hacmda maliyys vasai-
ti tolob edirdi. MRP metodunu tatbiq edan istehsalgi firma-
lar amtoslik mahsul istehsal ii¢lin lazim olan komponentls-
rin mohdud hacmds ehtiyatini yaratmagqla istehsal prosesi-
nin dayaniqlihgini tomin edir vo bu asasda sistemin effektiv-
liyimi yiiksaldirlor. Bunun ligiin firmalar satisin prognozlas-
dirilan hacmi vo ya alinmus faktiki sifarislor asasinda isteh-
sal planlar1 -MPS (Master Production Schedule) tartib
edirlor. Istehsal planlart agreqat planlagdirmada toatbiq edi-
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]an metodlar asasinda formalasir. Bels istehsal planlarn plan
dovrii arzinds amtoslik mohsul istehsalina lazim olan kom-
ponentlorin tam torkibini. eloca da mﬁxtglif momulatlarin
istehsaly iicun istifada olunan eym énsiirlorin nomenklatura-
sin1 mitoyyanlagdirmaya imkan verir. Istehsal planl:arl tsrtlb
edildikdan sonra komponentlarin istehsal saholorine daxil
olmas) ardicilhgn miioyyanlosdirilir. Bels ki, hazir mahsulu
taskil edan bu va ya digar elementlara tslabat.lstehsal texno-
logiyasina miivafiq olaraq istehsala calb edilon elementlor
iizarinds konkret texnoloji amoliyyatlar apariidigdan sonra
varamr. Vo nohayat ayri-ayri mshsulgondaranlar liciin mate-
riallarin hocmi va gdéndorilma 1arixi géstsrilmglg s:;rula sifa-
ris paketlari haziclamir va istehsal prosesinda fasﬂalqrs yol
vermamak moagsadila mahsulgéndarma grafiklon tarpb. edi-
lir. Ogar tirma amtaalik mohsulun hazirlanmasinda istifads
olunan momulatlar 6zi hazirlayirsa, onda istehsal grafiklo-
ri els tartib edilir ki. bu element son amtaslik mahsul'un tam
yigilmast orofasinds hazir olsun. Biitiin bu omahyyatht
MRP | sisteminin totbigi ilo istehsalin baslamasina bir
neca hofto qalmus aparlir. N

Beloliklo, MRP sisteminin asas iistiin cahatlari isteh-
Jakg1 tolabini artirmaq va onu talob olunan vaxt intervahpdg
5domok, istehsal avadanhqlarindan va canh amokdon isti-
fadani yaxsilagdirmagq, chtiyatlar planlasdirmaq va onlanp
istchsaldaxili horakot grafiklorini tortib etmek,baza; miihi-
tinda bas veran ixtiyari dayisikliklora oper'ativ yegksxy? ver-
mok, istehlakcilara gostorilon xidmat saviyyssini asagl sal-
madan ehtiyatlarin soviyyasini minimum hadds godar azal-
tmaqdan ibaratdir. .

MRP sisteminin asas maqgsadi:

e hazir mohsul istehsalim planlasdirmaq iglin ayri-
ayr1 material resurslarina tolobatin hacmini milayyanlasdir-
mok vo material resurslarini istehlakgilara catdirmag;

e material resurslari, bitmoamis istehsal vo hazir moh-
sul ehtiyatlarinin minimum saviyyasini tamin etmak;
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e istehsal vo todariikat omaliyyatlanimi planlagdir-
magq, habelo material resurslarinin naql edilmasi qrafiklori-
ni miioyyanlagdirmok.

_ Bu moaqgsadlorin hayata kegirilmosi zaman1t MRP sis-
temi material resurslarinin planlasdirilan hacmi @zra kon-
kret material axinlarimi vo aparilan bu planlasdirma fo-
nunda zoruri soviyyado hazir mohsul ehtiyatinin yaradil-
masini tomin edir. MRP sistemi har seydon avval ilkin mor-
halods no gadar vo hanst middots hazir mohsul istehsal
et_rn_ek Iaglm oldugunu, sonraki marhalads iss istehsal grafi-
kinin yerine yetirilmoasi {igiin talob olunan miiddati vo zarurni
material resurslarinin kamiyyatini miioyyanlosdirir.

Asag@a toqdim olunan sokil 5.3 -do MRP sisteminin
blok — sxemi verilmisdir.

Istehlak¢tlarn | - .
sifarislori l l Tslabin prognozlasdiriimas:
Istehsal grafiklori
Material resurs- MRP | sistemi- Material resurs-

lar1 haqqinda P
molumatlar ba-
zar

nin proqgram  [€—] lan ehtiyat1 hag-
kompleksi qinda mslumat-
lar bazari

Cix1s masin va
videoqramma

$okil 5.3. MRP 1 sisteminin blok sxemi
Sakil 5.3 -don gériindiiyii kimi MRP 1 sistemino giris
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elementi kimi bir torafden istehlak¢ilann sifaris portfelin-
don, digor tarafdan iss prognozlagdirilan tolabin hacmindan
(va ya 6danilmayon bazar talobatindan) istifads olunur. Bu-
na gora do istehsalg firmalar 6zlorinin istehsal grafiklorini
mohz bu iki element iizra formalagdirirlar. Firmanin istehsal
grafiklorinin tortib edilmasinda istirak eden logistik me-
necerlor (tacriibali analitik — marketologlar) real satis hag-
qinda doqiq molumatlar alda etmok magsadils istehlakeila-
rin cari sifariglorini tohlil edir va sifaris paketinds aks olu-
nan informasiyalarin komayilo bazarin real vaziyyatini
diizgiin giymotlondirmok imkani aldo edirlar.

Belalikls, «daqiq vaxtinda» konsepsiyasinin prinsiplo-
rino asaslanan mikrologistik sistemlords oldugu kimi MRP
1 sisteminds do an vacib meyar istehlakei sifarisi hesab
olunur.

Material resurslari hagqinda molumatlar bazasi am-
taslik mohsul va ya onun miivafiq hissasinin istehsalt (y1g1l-
mas1) Giciin lazam olan xammal, material, komponentlar, ya-
rimfabrikatlarin nomenklaturasy vo 3sas parametrlari (xa-
rakteristikalar1) haqqinda talab olunan biitiin informasiya-
lar1 6ziinda birlogdirir. Bundan basqa, bu molumatlar baza-
sma vahid amtoalik mohsulun istehsalina material resursla-
rmin sorf normasi, habelo firmanmn istehsal bdlmolaring
miivafig material resurslarinin gondorilmoasi miiddatini oks
etdiron informasiyalar da (fayl) daxildir. Eyni zamanda mo-
lumatlar bankimnda istehlak edilon material resurslari va son
mohsula miinasibotine gora ayri-ayri istehsal bélmalori ara-
sinda slagalor eynilogdirilir.

Ehtiyatlar hagqinda molumatlar bankimn asas vozifo-
si logistik sistemo va idarsetma heyotina istehsal, sigorta eh-
tiyatlari, firmanin anbar tasarriifatinda movcud olan mate-
rial resurslar iizro tolob olunan digar ehtiyat novlorinin ko-
miyyati, habelo ehtiyatlarin soviyyasinin béhran haddine
yaxinlasmasi vo onlarin borpa edilmasi zeruriyyati haqqinda
informasiya vermokdan ibaratdir. Biitiin bunlarla yanasi
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geyd olunan molumatlar bankina potensial moshsul-
gondaranlor va gondarilocak material resurslannin para-
metlar1 hagqinda informasiyalar da daxil edihr.

MRP 1 sisteminin program kompleksi istehlak¢ilarn
toloblorindan vo material resurslari. elocs do ehtiyatlar hag-
gqinda moalumatlar bazasindan alinan kompleks informa-
siyalardan asili olaraq sistemloasdirilmis 1stehsal — amtashk
mohsul istehsali gqrafiklorine asaslanir. Burada MRP siste-
minin program modulunu tagkil edan hall algoritminds il-
kin moarhoalo har seydon avval amiosalik mshsula istehlake:
talobini miavyanlesdirmoakdan ibaratdir. Har bir moagsad
bazan (va ya onun ayrca gotirilmis seqment) dzra talabin
prognozlasdiritan hacmu toyin edildikdan sonra ehuyatlarin
savivyas: hagqinda informasiyalarin kémoayils onun édanil-
masi liglin zoruri olan ilkin material resurslari vo yarimfab-
rikatlara talobat, habelo bitmamis istehsalin hacmi hesabla-
nir. Natico etibar ila magsad bazan {iglin amtaslik mahsul
hazirlayan istehsal sahslarinin material resurslari, yarim-
fabrikatlar vo dostlosdirici momulatlar {izro talobatint oks
etdiran sifaris paketi hazirlanir va konkret 6dsamas manbalori
lizra yerlosdirilir. Bu zaman sifaris paketi talob edilon mate-
rial resurslarimin nomenklaturasi, hacmi va miivafiq is yerla-
rina nogl edilmasi spesifikasindan asii olaraq tertib edi-
lir.

Fordi hesablama texnikasinin kémoyils biitiin zoruri
hesablamalar aparildiqdan sonra tslob olunan ¢ixis sanad
formalan hazirlanir va istehsal sahalarini, elaca da firmanin
anbar tosorriifatini lazimi material resurslari ilo tomin etmak
tiglin logistik menecerlors taqdim olunur. Cixis sanadlorinda
bir qayda olaraq asagidaki:

o mohsulgdndaranlora sifaris verilacok material re-
surslarinin nomenklaturas), hacmi vo tolobin 6danilmoasi
vaxti,;

e istehsal programinda aparilacaq dsyisikliklor vo
onlarin spesifik xiisusiyyatlori;
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e mohsulgéndarmsloarin hacmi;

e material resurslarimin nagl edilmasi marsrutlari:

e hazir mohsul va material resurslar iizra qabul
edilmomis sifarislorin — tolobnamoalarin sayy; '

e MRP sisteminin cari vaziyyati kimi rekvizitlor
oks olunur.

MRP 1 sistemi 6ton asrin 50 - c1 illarinin ortalarinda
ABS - da islonib hazirlanmis va 1970 —¢i illards hesablama
texnikasmin inkisafi ilo slagedar olaraq hom ABS -da, ham
da Avropada genis yayildt MRPI1 tipli mikrologistik sis-
temlor Sovetlor Ittifaginda da homin illards islonib hazir-
Jandi va 1lkin olaraq horbi - sanaye komplekslarinds genis
totbiq edildi Biznes sferasinda MRPI sistemindon istifada
olunmasi praktiki olaraq material resurslarina sifariglarin
verilmasi va istehsal sahoalorinin (yerlorinin) maddi - texniki
tominat: (tadariikat1) kimi proseduriarin planlagdirilmas: va
onlara nazarat iginin hoyata Keg¢irilmasila alagadardir. Lakin
MRP1 sisteminin totbigi zamani bir sira problem masalalor
meydana g¢ixir. Bu tip problem masalolora istehsal va texno-
loji proseslor sahosinds avtomatlagdinlms idarsetmo sis-
temlori (AIS) iigiin tipik hesab olunan masalslor — hesabla-
malarin miiasir informasiya texnologiyalarinm tstbigilo
apartlmasia imkan veran informasiya vo proqram — riyazi
tominatin islonib hazirlanmasi, elaca do alverisli hesablama
texnikasi vasitalorinin segilmasi aid edilir. MRP 1 sisteminin
totbiq edilmasinin  moagsadi resurslara talobatin planlasdi-
rilmasmin keyfiyyat vo somoraliliyini viksaltmak, istehsal va
omtaalik mohsul ehtiyatlarinin soviyyasini minimumlasdir-
magq. ehtiyatlarin saviyyasine nazarat prosedurlarin tokmil-
lasdirmok va bu logistik funksiyalarin yerins yetirilmosi ilo
olagadar gokilon masraflori azaltmaqdan ibarstdir. 1980 - ci
illorin sonlarinda amtoslik mohsul satiginin illik hocmi 15
min. dollardan artiq olan ABS - 1n oksar firmalari, Boyiik
Britaniyada isa hor ¢ istehsalgt firmadan biri MRP 1
sistemindan istifads edirdi.
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e aparilan hesablama islarinin shomiyvatli ¢akiys ma-
hk olmast (bdyiik hocmds ilkin informasivalarin avvalcadan
islonib hazirlanmasi istehsal dévriniin va logistik tsiklin
uzunlugunu artirir);

e firmalarin (miiassisalorin) istehsal ehtiyatlanin so-
viyyasinin azaldilmasina say gostardiyi va ya ki¢ik hacmda
mohsul istehsalina kegdiyl bir zamanda sifarislorin gobulu,
emali hazirlanmast vo naql edilmoasine  ¢okilon  logistik
xarclorin artmasi:

e chtiyatlarin barpa edilmasy ve slabw  qisa  zaman
kastyinda doyisilmosins geyri - hassasha.

e ;stichlak¢r sifarislarimin boyik hacmda olmasi natica-
sinda bu sifariglorin shomiyyatli hissasinin yerina yetirilma-
sinin geyri - miimkiinlilydi kimi bir sira c¢atismazhglara va
mohdudiyyatlara malikdir

Bu catismazhiqlar «italoma» tipli biitiin mikrologistik
sistemlora moaxsus olan ¢atismazliglara (masslon, mévecud
sigorta ehtiyatlan ila talobin strukturunda bag veron ko-
muyyat doyisikliklorimin kifavat godar ciddi nazore alinma-
masy kim ¢ausgmaziigar bir név Mave olunur.

Ovvaicadan milayysn edilmis hazir mahsul 1stehsah
grafiklorina ssaslanmagla MRP 1 sistemi ehtiyatlarin
hacminin  vo saviyyasinin tonzimlanmasine  yanasmada
z a m a n parametrindan istifads edir. Bu iso 6z novbasinds
moaqgsad bazar iiclin, amtoslik mohsul istehsali ugiin vo
ya verilon hacmds hazir mshsullarin yigilmas: tigin talob
olunan zaruri material resurslarini toplayir. MRP | sistemi
«italamo» tipli mikrologistik sistemlarin tipik niimunasi he-
sab edilir va onun irilogdirilmis sxems sokil 5.4 -da veril-
misdir.

«ltolama» tipli mikrologistik sistemlar iigiin hissalorin,
qgovsaglarin komponentlarin, yarimfabrikatlarin istehsah va
onlardan cidds istehsal grafiklorine uygun hazir mohsullarin
vigilmasi daha xarakterikdir. Yani, amtaslik moshsullarin

hazirlanmasi1 moagsadilo material resurslari vo ya bitmomis
istehsalin gahg 1stehsaldaxili halgslorin birindon digarina
istehsal texnologiyasina miivafiq qaydada itolonir. Istehsal
fazasinda Oziintin hayat dovranimi basa ¢atdiran, hazir msh-
suj formasi alan material resurslart bélgii kanallar vasitasila
miixtolif soviyyah satig sabokolorina daxil olur.

Belo sistemlorin totbiqi ilo istehsal sferasinda yarana
bilocok fasilolar1 aradan qaldirmaq va istehlake¢r tolobinda
hom mahiyyatca, ham da struktur baximindan bas veran
doyisikliklari nazars almagq ii¢lin artiq istehsal ehtiyati va (va
ya) logistik sistemin moarhalalori arasinda sigorta ehtiyat:
(adaton, bufer ehtiyati adlamir) yaradiimahidir. Tabii ki, beloa
ehtiyatlarin yaradilmasi istehsalgi firmalarin dévriyys vosa-
itlorinin dévr siiratini azaldir vo hazir mohsulun maya doys-
rim1 siimi formada artirir. Lakin bitiin bunlara baxmayaraq
chtiyatlar bazar talabinin kaskin dayismasi zamam logistik
sistemlorin dayamighigimi tamin edir ve «doqiq vaxtindar»
konsepsiyasina asaslanan logistik sistemlorda sistemin isti-
rakgilarim etibarsiz, habels 1ntizamsiz mohsulgondoran-
lardon sigortalayir.

Isteh-
Jlak¢r
sifarigi

MRP 1 sistemi

v 1
] 1
1 Bi Tr
TY 4
Mshsulgén- Komponentla- Komponentla- Yigim
daran rin istehsalt j rin anbarlag- :D Xatti
Juasy )
HM
e Matertal axinlan
—_—) Istehlak¢t sifansion
---------- > Sifarisin yermo yetirilmasi
Sakil 5. 4. «ltalomoa» tipli MRP sistemi:

MR - material resurslari; Bl- bitmamis istehsal;
HM — hazir mahsul




MRP 1| sistemdon ilkin material resurslarina tolabatin
son — amtaslik mahsullara talobdan birbasa va giiclii forma-
da asih oldugu zaman istifads edilmosi daha mogsads-
uygundur (mosslon, avtomobil tokorlorine va radiatoruna
bazar talobati, avtomobil istehsalindan asilidir). Buna gors
do MRP 1 sistemi genis nomenklaturali material resurslari-
n1 shato edir. Lakin «daqiq vaxtinda» konsepsiyasiin to-
rafdarlar1 bels hesab edirlor ki, bu konsepsiyanin prinsipla-
rina ssaslanan «dartma» tipli mikrologistik sistemlar isteh-
lakg¢1 tolobino daha gevik vo operativ reaksiya vermok qabi-
liyystino malikdir. Talabin geyri - miisyyan oldugu bir sora-
itdo faaliyyat gostoron va kifayat gqadar uzun istehsal tsiklino
malik istehsalg1 firmalarda MRP 1 sisteminin praktiki ba-
ximdan tatbiqi daha somoralidir. Digor torsfdon MRP 1 sis-
teminin tatbiq edilmasi istehsal¢1 firmalara «daqiq vaxtin-
da» konsepsiyasindan istifade zamani qargiya qoyulan maq-
sadlorin tam logistik tsiklin minimumlasdiriimasina va artiq
ehtiyatlarin aradan qaldirilmasina sorait yaradir.

MRP 1 sisteminin tatbigi naticasindo amals galon ¢a-
tismazliglarin vo mahdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi tigiin
1980 -ci illordo ABS — da vo Qorbi Avropada genis istifada
olunan bu sistemlsrin ikinci nasli - MRP 2 logistik sistemlori
islonib hazirlandi. MRP 2 sistemi inkisaf etmis metod hesab
edilmokls MRP1 sistemino marketing, maliyys vo todariika-
tin bir sira funksiyalarinin slavs edilmis formasindan iba-
rotdir. Daha dogrusu, MRP 2 logistik sistemi inteqrativ
keyfiyyato malik olmagla material vo maliyys axinlar: ilo
bagli logistik amosliyyatlarin togkili vo planlasdiriimasini na-
zarda tutan mikrologistik sistemlari 6ziinds birlogdirir.

Hal — hazirda MRP 2 sistemlori istehsalg1 firmalarin
logistika, marketing, istehsal vo maliyys sahasinds strateji
mogsadlorinin reallagmasi tigin planlasdirmanin an alverisli
vasitasidir. Bir sira garb miitoxassislori bu sistemi istehsal
prosesinin biitiin morhoalalorine nazarst isini hoyata kegiran
zaman ehtiyatlarin minimum saviyyasins nail olmasi mog-

356

sadila firmanin malik oldugu biitin nov mat_eri.al resurslari-
nin planlagdiriimas1 va idara edilmoasinds 1st1f_ads plunan
ssas metod hesab edirlor. Basga sozle, MRP 2 sistemt mate-
rial axinlarinin idars edilmasi zamam logistik kopgepmyala-
rin hoyata kegirilmasino imkan veran _ﬁrmadaxxh planlz_ls-
dirma tigiin olverigli vasitadir. Bu sistemin MRP 1 sistemin-
dan iistiin cohati istehsal tsiklinin uzunlugunu qlsaltm:c_lq,
ehtiyatlarin  saviyyasini minimumlagdirmaq, mahgulgon—
darmolori alverishi togkil etmak va tslsl?m dayxsl.l‘masma ge-
vik reaksiya vermoklo istehlakel tolobini dolgu_n ddomokdan
ibaratdir. MRP 2 sistemi makro vo miqusquys_ds ha_yata
kegirilon planlagdirmanin yiiksak cc.avi.kliylm tomin edir va
ehtiyatlarin idars edilmosi {izra logistik x.arcla_rl azaldlr."

MRP 2 sistemlorinin foaliyyat sxem sslgll 5.§-d9 gos-
torilmisdir. Sekildon goriindiyi kimi MRP 1 sistemi MRP 2
sisteminin torkib hissosini togkil edir. Bundan basqa, MRP 2
sisteminin torkibino: _ '

e tolabin prognozlasdirilmasi vo idara edilmoasi;

e hazir mohsul istehsah grafikinin tartibi;

e istehsal giiclorinin optimal yiiklonmasi plaminin tor-
tibi;

e sifarislorin yerlogdirilmasi va material rcs_ur_slarmlp
tadariikatina nazarat kimi program kompleksini toskil
edon digor bloklar daxildir.

MRP 2 sisteminda talobin proqnozlasdu"l.lmaimZ mate-
rial resurslarina tolobat, chtiyatlarin saviyyasi kimi glqo—
ritmler mithiim yer tutur. MRP 1 sistemi1 _ila mﬁqaylsada
MRP 2 sistemlorinds slava olaraq EHM -1 ta.tblq etmoklo
material ehtiyatlarinin saviyyasina, bitmoamis 1§tehsa11n va
hazir mahsulun hacmins nazarat va onlarin tanzimlanmosilo
slagadar kompleks masalalor hall edilir. .Sadalanan bu masa-
lalorin slverisli hall edilmasi ti¢in mgtcrlal rcsurslgrmm fak-
tiki qaligs,cari daxilolmalar (madaxil) va horakoti haqql'nda
informasiyalar, elaca da har bir nomenklatur grup daxilindo
material resurlar iizro ehtiyatlarin ugot molumatlan topla-
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nir, qmal ejdilir vo konkret formaya salinr. Ehtiyatlarin ida-
ra edilmasi moasalasing isa asasan asagidakilar daxil edilir;

| e chtiyatlarin barpa edilmasi strategiyasinn secilmo-
31
bohran vs sifarig néqtasinin hesablanmast:
AVS metodu iizrs ehtiyatlarin struktur tohlili:
normadan artiq ehtiyatlarin miioyyanlogdirilmosi.
Talabin . N Istchsalin j Marcria) resurslar-
lars edilmasi planlasdiriimass i planfagdintmass
l“—’ Isrehsal e Iswehsal gictaraun
qraﬁk; - yuklapmiss plans
Texno Mater = 20 ‘
ojt in- ial re- ) "
forma- l:tllrrsi N Matenal resursfaring « Ehnyatlar hag-
siyalar ke ialabaun planlasdint- qinda malumatlar
mast {(MRP-2 sistem

Istehsal giiclo- :
rinin yiiklon- Vaxt intervalina
boliinmakls mate-

r—

moasi plani .
rial resurslarina
talabat haqqmda
molumatlar
—y—
Sifarislarin Materia! resurslarina

yerlasdirilmssi >y (alabu! p!_am va'isich—
sal guclorinin
yuiklanmasi
A4
[ Todartikat
A
Mbshsulgéndsrma
tizra dhdaliklor:
yerina yetirilma- I

I S— g

> Istehsal proses-
larma nazarat

Sakil 5.5. MRP 2 - sistemin funksional sxemi

Muiasir mikroprosessor texnikasi va fardi EHM - nin
program tominatt MRP 2 sistemina asaslanan mikrologistik
sistemlorin mévcud malumatlar bankim miitamad: venilos-
dirmakla onlar «on hne» ireal zaman) rejimands sinagdan
kecirmoya imkan verir. Bu 1sa 6z névbasinda material axin-
larinin planlagdinimasi va idars edilmoasinin iqtisadi somora-
lilivini artinir. Oton asrin 80 - ci illarinin sonunda diinya
praktikasinda MRP 2 sistemlorinin mahsulgéndarmoslarin
planlasdirilmasy, slverish istehsal grafiklorinin tartibi (he-
sablanmasi). istehsal prosesinin 6ziina va ehtivatlarin sa-
viyyasino monttoringin ke¢irilmasi, bitmamis istehsal va ha-
zir mahsul hocminin miiayyanlosdirilmasi. tadariikaun 1dars
edilmoasi va s. bloklardan tagkil edilmis ¢oxlu sayda (masa-
lon, ABS — da 200 -5 gadar) ayrn - ayrt tatbiqi program-
lardan istifads edilirdi.

Son illards isa bazar iqtisadiyyati yolu ils inkisaf edon
oksar oOlkslarde ayn - ayrihgqda MRP 2 vo KANBAN
sistemlarine moxsus olan ¢atigmazliqlar1 aradan galdirmaq
ticin onlarin kombins edilmis (MRP 2, KANBAN) forma-
sinin yaradilmasina cahdloar gostarilir. Adaton belo kombina
edilmis sistemlordo MRP 2 sistemu tslobin, satisin vo (-
dariikatin  prognozlasdirilmasi va  planlagdirilmasina,
KANBAN sistemi isa istehsalin operativ idaro edilmasina
xidmoat gostorir. Bir sira gorb miitaxassislori mikrologistik
sistemlanin bela integrauv ipim MRP 3 adlandinrlar.

Operativhk noqgteyr - pazarindan «resurslara / taloba-
tin planlasdiriimas» logistik konsepsiyasi «resurslarin /
moahsullarin boliisdiiriilmoasinin planlasdiridmast» (DRP) xa-
rici makrologistik sistemin yaradilmasi iigiin asas hesab edi-
lan fiziki boliisdiirms sistemlarindo do istifado oluna bilor.
DRP sistemi hazir msahsullarin fiziki bélisdiiriilmasini haya-
ta keciran kanallarda MRP sisteminin qurulmas: mantiqina
ssaslanmir. Bu sistem «resurslara / tolobatin planlasdiniimas»
logistik konsepsiyasi ilo iimumi cohoatlorls yanasi, bir sira
fargh xitisusiyystlors do malikdir.
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MRP sistemi hazir mohsul istehsalgilars torafindon
tonzimlonan vo noazarat edilon istehsal codvalisrine ssaslan-
digi bir halda, istehlak¢i talabi iizorinde qurulan DRP sis-
teminin foaliyyatino is2 istehsal¢i firmalar torafindan heg bir
nozarat edilmir. Buna gors do MRP sistemi tolobin geyr -
miloyyan oldugu bir soraitds faaliyyat gostoran DRP siste-
mindan forqli olaraq adaton boyiik zaman kasiyi iigiin sabit
cahati ilo xarakterizo olunur. Istehsal¢n firmanmn straf miihi-
tindo moévcud olan bu geyri - miiayyanlik boliisdiirma sabs-
kalorindo amtaslik mahsullar izrs chtiyatlarin idara edilmos;
strategtivasina alava taloblor vo msahdudiyyatlor irali siiriir.
Lakin bununla yanasi eymi vaxida MRP sistem istehsal
bolmolori daxilinda ehtiyatlarin saviyyasine nszarst isini
hayata kecirir. Daha dogrusu, bir sistem MRP firmadaxili
mithitds ehtiyatlarin saviyyasino nazarat edir, digor bir sis-
tem — DRP iso firmanin atraf miihitinds mévcud olan geyri—
miloyyanlikdan firmanin asiiligmi aradan qaldirmaq moaq-
sadi ilo boliigdirma sabakalarinda talab olunan saviyyado
yaradilan amtoslik mshsul ehtiyatlarinin  idara edilmasi
G¢in 1slok faaliyyot mexanizmi yaradir.

DRP sistemi istehsalgi tirmalara moxsus xiisusi satis
soboakoslorinin anbar vas bazalarinda. elaca do topdansatis va-
sitagilorindo ehtiyatlarin saviyyasini planlasdirir va onlara
nazarati hoyata kegirir.

DRP sistemi daxilinde material resurslarinin va ya
hazir mohsullarin ilkin monbadan son tayinat montagasine
godar gondoarilmasi va boliisdirma sabakaslorinds (kanal-
larinda) amtaslik mohsul ehtiyatlarinin barpa edilmosils
bagh biitiin logistik proseslori slagslondirmoays (koordina-
siyaya) imkan veran grafik — cadvallarin tortibi va tasdigi
logistik menecment iigiin fundamental vasits hesab olunur.
Bela cadvallar secilon har bir mohsul vahidinin  saxlanmasi
(stockkeeping unit, SKU) vs béliigdirma sabskslarinds eh-
tiyatlarin yaradilmasi ils slagadar olan logistik sistemin har
bir hoalqgasi - morhalasi iigiin tortib edilir. Bu zaman SKU
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ehtiyatlarinin barpasi vo masr9f olunmasi grafiki firmanin
va ya topdansatig vasitagilorinin anbar va 'bazalarmda om-
taslik mohsul chtiyatlarinin barpa edilmasing goyulan asas
taloblarls integrativ keyfyyst toskil etrr_xahc_hr.

DRP sisteminin faaliyyat mexanizmi cadval 5.2 -da

sorti nimuna kimi verilmisdir.

Cadval 5. 2
DRP sisteminin qurulmast iigiin ilkin informasiyalar
Dovrlar
s T i1 213415167 |38
hsugdéndermo
li\i/;?ostalibna- 100 | 200 | 100 | 150 | 100 | 100 | 200 \ 200
moalar I N [
Tranzit mahsul- F?OO 300 300 | 300
gondarmoalor
Mbveud ehtiyat- | 556 | 150 | 250 | 150 | 300 | 200 | 100 | 200 } 200
lar
Planlasdiridan
mohsulgondoar- 300 300 300 | 300
molar

g ] = id: mohsulgondarmas
eyd: sigorta ehtiyatt = 50 vahid; ma. ulgor
Cer partiyasiun  hacmi = 300 vahid; istehsal
dovriiniin uzunlugu = 1 giindiir

Forz edak ki, verilon sxem uzro bélﬁsdﬁ.rme sobokaleri-
ni smtoolik mahsullarla tomin etmoak ﬁgﬁin..lstehsaqu ﬁrmg
iki hazir mohsul anbarina malikdir. Bélusglurma sobakalari-
no gondarilan amtaalik mohsullarin hacminden asxh.olal:a’c}
istehsal¢1 firmanin hazir mohsul 'anbar'larl ayri-ayri istehsa
bolmolori torafindon temin cdilir. Digor torafden t"ranzn
mohsulgdndarmalarin hacmi planlasdlrll-an mahsqlgondsdr-
molorin hacmina borabsr olmalidir. Asf\gndz_lkx ‘$91:(11 5.6 -do
ehtiyatlarin barpa edilmasi proseduru gostorilmisdir.
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Anbar Ne 1 Anbar Ne 2

Gin Giin
skuU 1300 300 300130 SKU 200| 200 200 200
Morkazi
anbar
Giinlar 11213141516} 7]|8

Mascmu talabnamaler {3001 2 1500 O 12001300] 5 0

$okil 5.6. DRP sistemi iizra istehsalgi firmanin markazi anba-
rmda.haztr mohsul ehtiyatimn barpa edilmasi sxemi. SKU sat-
rinda planlagdiridan mahsulgondarmalar gostarilmisdir

Baxﬂag sxemdon goriiniir ki, istehlakei tolabini firma-
nin moarkazi anban hesabma 6doamok Ggiin 1 va 2 sayl an-
barlar _msrkgzi anbar1 miitomadi olaraq amtaslik ehtiyatlar-
la tomin edir. Daha dogrusu, agar birinci giin morkazi an-
bgr boliisdiirma sabakalarina 300 adad mahsul géondarilmasi-
ni planlagdirirsa, onda bu cari talobin 6danilmasi tigiin isteh-
sa}lgl ﬁrnzanm hazir moahsul anbarlarindan har hanst birinds
bxrmm giin moveud olan ehtiyatlar markszi anbara gondoari-
lir. Ogor boligdirmo sobakalorinin talob etdiyi asmtoslik
mehspllarm hocmi bir anbarda mévcud olan ehtiyatin
hacmindon ¢oxdursa, onda bu iki va daha artiq hazir mah-
spl anbarlar1 hesabina (masalan. 3 giin) barpa edilir. Markoa-
z1 ‘anba‘rla-n-n asmtaolik mohsuliarla bu gayda iizro tomin
edﬂmas; bmm_:i va ikinci anbarlarda da ehtiyatlarin barpa
sdhlmgszi Zarurlyystini. yaradir. Bunun iigiin isa istehsal cad-
1 :Zl::rrlmg ;jir, grafiklorinds miivafiq korrekto islor1 aparmaq

Bu sistemloars asaslanmagla boligdirmo sabakalarinds
moahsullarin planlasdirilmasim hayata kegiran istehsalg fir-
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malar satigin idars edilmasi ilo bagh marketing vo logistika
sahasinda konkret tistiinliiklor oldo edirlor. Marketing sahs-
sinde movecud olan bels togkilati ustiinliiklora adoton:

e hazir mohsullarin topdansatis vasitagilarina vo ya
son istchlake¢ilara nagl edilmasina sarf edilon vaxtin azaldil-
mast hesabina servisin saviyyasini yaxsgilagdirmad;

e yeni mahsullarn bazara ¢ixigini tomin etmok;

e minimum soviyyado amtaalik ehtiyat yaratmagla
hazir mohsullarin horakati hagqinda avvalcadan marketing
gorarlari gobul etmak;

e firmalarda istehsal vo omtaalik mohsul ehtiyatlarim
optimal idars etmoklo istehlaket talabini vaxtinda vo
dolgun 6domok aid edilir.

Bu sistem daxilinds logistikamn malik oldugu
fistiinliiklor 1sa:

e ayri- ayri mohsulgondorms partiyalarini bir — biri-
l> koordinasiya etmaklo smtaslik mohsul ehtiyatlarinin ya-
radilmasi, saxlanmasi vo idard edilmasi ilo olagadar ¢aki-
lan logistik xarclori azaltmaq;

e mohsulgondormalorin hocmini vo vaxtim doqiq
miioyyanlosdirmokls ehtiyatlarin saviyyasini minimumlas-
dirmag;

e chtiyatlarin hacminin azaldilmas: hesabina anbar
sahoalori va avadanhglaria tolebati azaltmaq;

e sifariglor iizra effektiv oks olagolori toskil etmoklo
mohsullarin daginmasina  ¢akilon logistik xarclori mini-
mum hadds ¢atdirmaq;

e istehsal vo boliisdiirmo sahosinda yerina yetirilon
logistik funksiyalar arasinda funksional olagslori yaxsi-
lagdirmaqgdan ibaratdir.

Biitiin bunlarla yanasi DRP sisteminin totbigi saha-
sindo praktikada agkar edilmis bir sira mohdudiyyatler vo
catismazhglar méveuddur. Birincisi, DRP sistemi mohsul-
gondormolarin hacmi ilo bdlgii kanallarinin (va ya konsoli-
dasiya morkozlorinin) smtoalik mohsullarla tomin edilmasi
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arasinda prognozlasdirilan slagslarin hoyata kecirilmoasim
ralob edir. Bels bir prognozlagdirmanin diizgiin aparilma-
masi boliisdiirma kanallarinda artig mohsul ehtiyatlarinin
yaranmasina gatirib ¢ixarir. Daha dogrusu. ideal halda lo-
gistik menecerlor prognozlasdirmam daqig aparmagla lo-
gistik boélgi kanallarinda artiq amtaslik ehtiyatlarin yaran-
masina imkan vermirlser. 9gor prognozlagdirmanin apanl-
masi zamani miimkiin xatalara yol verilarso va ya bela ehti-
mal oluna bilocak hal yaranarsa, onda vaziyyatdan ¢ixis ki-
mi bolgii kanallarinda miivafig hacmds sigorta ehtiyati ya-
ratmaq lazim golir. Umumiyyatls. mahiyyat etiban ila xata-
larin yaranmasi ugiin u¢ miihiim manba moévcuddur: prog-
nozlasdirma metodunun 6zinda yol verilon xatalar: anbar-
Jarm opuimal yerlagdirilmosi va ya chuyatlann saoviyyoasinag
tosir edan  istehlak¢i  talobinin  diizgiin  miiayyan-
losdirilmomasi naticasinde yaranan xatalar. rolobin doyisil-
masi miiddatinin va ya intervalinin diizgiin proqnozlasdiril-
mamas! ilo bagh amolo golon xatalar. ikincisi, DRP sistemi
daxilinds ehtiyatlarin planlasdiriimasi boliisdiirms markaz-
lari va logistik sistemin digar marhalslari arasinda yerino ye-
tirilon logistik amaliyyatlardan viksak etibarliliq tolob edir.
Logistik amoliyyat va va funksiyalarin (sifarig, nogletms,
istehsal va s.) yerina yetinimosi zamam 1xtiyart geyri -
milayyanlik bu sistem daxilinda gabul edilon gsrarlann ef-
fektivliyino asash tesir gésterir. Ugiiniiciisii. bolisdiirmanin
inteqrativ planlasdiriimasi istehsal grafiklorinds tez — tez
dayisikliklorin amoals galmasins sabsb olur. Bu da 6z névbe-
sinds istehsal giiclorinden slverissiz istifadoys, mahsul  ¢esi-
di dzrs istehsal giiclorinin diizgiin yiiklanmoamassina, istehsala
¢okilon xorclorin miisyyanlogdirilmasinds geyri - miisyyan-
liya, boliisdiirma sabakalarina va ya son istehlakeilara amtao-
lik mohsullarin gondoarilmosi tGzrs qrafiklorin pozulmasina
gotirib gixarir. Qeyd olunan bu gatismazlhiqlan bolisdiirme
sobokalarinda sigorta ehtiyatlan yaratmagla aradan qal-
dirmaq miimkiindiir.
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Oton asrin 80-¢1 illarinin sonunda AB$ - da vo Qoarbs
Avropada <<resurslarm/mahsullarm abélusﬂdurulm:';sm‘m‘ lp()lap.-
lasdiriimasi» sisteminin daha tskrr}.ﬂ" \{'animfx ~ logisti 'dSIS-
temlorde amusellik mohsullarin boliigdiiriilmasimn }’ are
edilmasi tizrs ikinci nasli DRP 2 meydana galdln"DRP 2 s1s-
temi «on hne» rejiminds islayan fa{dl }fompyutgrlerln va
clektron kanallarimn lokal ssbakglerx i:xg:un nszar@ tutqlgn
programlasdirmanip miiasir modellan v.')a ‘alqor‘ltmlsrmlyﬁ
tatbigine ssaslanir. Buna gora do DRFP 2 sistemi amtaslt
mohsullara talobin prognoziasdinimasin 31ver1_sh modells-
rindan istifada edir, talobin uzun vz q1§amudd9th'proqno7f-
lasdiriimas li¢tin ehtiyatlann idara edlquQSnnl_ havata keci-
rir. habela istehsal programlari, istehsal guc!srl. heyg'ta ms_h-
sulun keyfiyyati va mshsulgf)ndar'mslsrm idara edilmasilo
baghi masalslori kompleks hall edir.

5.4. «\LEAN PRODUCTION» MIKROLOGISTIK
KONSEPSIYASI

Son illorda bir sira garb dlkalarine moxsus firma va
sirkatlor istehsalm toskilinda va :;mah‘mene(_:mentd:; «lean
production» logistik konsepsiyasini genis totbiq etmay? bas-
ladilar. Bu konsepsiya mahiyyat etlban x.l:; «daqiq vaxtinda»
konsepsiyasinin» inkisaf etmast noticesinde meydana ¢ixib
va dziina KANBAN va «resurslara / ta!abgtm pla}nlasdlrll-
masw sistemlarindan ibarat elementlori blr!asdlrlr. «Lean
production» istehsaldaxili logistik Kkonsepsiyasl malvnyyet
baximmdan bir - birila qarsihgh olagads olan asagidaki
komponentlori 6ziinda birlagdirir:

o vyiiksok keyfiyyat;

» mohsul partiyasinin kigik 6l¢ii§ia olmast;

e chtiyatlarin minimum saviyyasx; _ )

e yiiksok ixtisash is¢1 heyslilmn movcudlugu:

. ik istehsal texnologiyalar.

Kﬁflzz/lik istehsaldan fargli olaraq «zaif istehsal» kon-
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sepsiyasinda istehsalin tagkili adindan gériindiiyii kimi ol-
duqca az hacmds material resurslarindan (minimum so-
viyyads istehsal ehtiyatlari, vahid mohsulun istehsalina az
vaxt sorfi) istifadsys asaslanir. Bu da 6z névbasinds istehsal-
¢t firmalara (miisssisalora) imkan verir ki, minimum istehsal
chtiyatlarina ssaslanan gevik istehsal texnologiyalarindan
mohsuldar istifads etmakls istehlakgilan yiiksak keyfiyyatli
mohsullarla tomin etmok miimkiin olsun, moahsullarin hazir-
lanmas1 zamam texnoloji itkilor aradan qaldirilsin vo zay
mohsul istehsalina yol verilmasin. Belslikls, bu konsepsiya
kiitlovi (asag1 maya doayari ilo boyiik hocmds mohsul istehsa-
I1) vo kigik seriyali (miixtalif gesidli vo ¢evik moahsul istehsa-
I1) istehsalin biitiin imkanlarini 6ziinds birlosdirir. Logistik
noqteyi — nazordon «zoaif istehsal» konsepsiyasinin osas
maqsadi:

o istehsal olunan mohsullarin yiiksok  keyfiyyat
standartlarina uygun gsalmasing;

o istehsal xorclorinin asagi olmasina;

o istehlak¢1 tolobinin dayismoasino ¢evik reaksiya
verilmasino;

e kigik zaman kosiyinds texnoloji avadanhgqlarin saz-
lanmasina nail olmaqdan ibarastdir.

Bu konsepsiyadan istifado etmoaklo omsli menec-
mentdas logistik magsadlarin reallasdirilmas: {igiin ssas ele-
mentlor asagidakilar hesab edilir:

e hazirhq middstinin azaldilmasi;
e istehsal olunan mohsul partiyasinin kigik hocmi;
o istehsal dovriniin qisamiiddatliliyi;

e mohsul istehsali zamam yerina yetirilon biitiin
proseslarin keyfiyyatins nozarat;

e istehsal sahalorinin zoruri material resurslari ilo
vaxtl — vaxtinda imumi tominati;

e etibarhh mohsulgéndaranlarlo iggiizar samokdashq;
e axin proseslorinin elastikliyi;
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e informasiva sistemlarinin «dartma» prinsipt izro
faaliyyot gbstarmasi va s. .

Logistik magsadlarin reallagmasi ugun asas hesab edi-
lan bu elementlordan bir negasi iizarinds dayar{aq; Mboshsul
istehsali partiyasinin azaldilmas: va 1stehsaln dovriin qisal-
dilmasinin sorti niimunaya asaslanan 1asvin sokil 5.7 -do
veriimisdir.
w20 30 e 200 30

oY

1-ci faza

2-cifaza

3-ci taza

a) b)

Sakil 5.7. Mahsul partiyasumn va istehsal
miiddatinin azaldilmast

a - partiyanin hacmi = 10 mamulat. iimumi istehsal
vaxti =30 daqiga; ) N

b - partiyanin hocmi = 2 momulat, iimumi istehsal
vaxt1 = 6 doqigo

Forz edok ki, mahsullarin hazirlanmasi (ylgllmas1) ila
bagh istehsal prosesi iig fazadan va mahsullarm 1§t§hsa}1
hacmi iso 10 mamulatdan ibaratdir. Sakildon gérﬁndqyu lg-
mi istehsal dévriiniin imumi miiddati 30 dagiga toskil edir.
Mohsul partiyasiun hacmi iki momulata qadar azaldig1 hal-
da istehsala sarf edilon iimumi vaxt 6 daqiga olacaqdir. De-
moli. mohsul partiyasinin 5 dafs azalmasi istehsal dévriiniin
ds 5 dofs azalmas1 ilo naticalonir. Basqa sozla, istehsal
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tehsal ddvriiniin uzunlugu istehsal edilon mshsul partiyasi-
nin hocmindon funksional asihidir. Bu zaman chtiyatlarin
saviyyasinin minimum hadds qador azaldilmasi vs istehsal
dovriiniin qisaldilmasi istehsal prosesinin ¢evikliyinin sho-
miyyastli doracods artmasina va onun bazar tolobinin dayi-
silmoasina operativ uygunlasmasi {igiin alverigli gorait yara-
dir. «Zaif istehsal» sistemlorindo KANBAN va «resurslara /
tolobatin planlagdirilmasi» sistemlarins aid olan elementlo-
rin totbiq edilmasi praktiki olaraq istehsal prosesini mini-
mum sigorta echtiyatlarnt ilo togkil etmays imkan verir.
Bu zaman etibarlh moahsulgéndoranlorlo omokdashga ossas-
lanmagqla istehsal ehtiyatlarinin saviyyassinin minimum-
lasdirilmasina va material resurslarinin anbarlasdiriimasina
bir o gador do ehtiyac yaranmur.

«Zoif istehsal» konsepsiyasinda asas digqgat istehsalin
imumi  tominatina yonaldilir. Burada baglica mogsad
texnoloji avadanhiglarin hazirhq voziyystinin fasilasiz
olaraq tomin edilmosi, bu avadanhglarin cari tomiri va
onlara  gostorilon  texniki  xidmotin  keyfiyyotinin
yaxsilagdirilmasindan ibarstdir. Biitiin bunlar — keyfiyyato
Umumi nozarat, istehsal prosesinin effektiv tominati 6z
novbasinda istehsal — texnoloji saholor arasinda bitmomis
istehsal (bufer) ehtiyatlarinim hacmini minimum hodds
gadar azaldir. Bu vazifonin reallasdirilmasinda iso istehsal
va logistik menecmentin orta vs asagi soviyyslorino
(holgalorina) aid edilon is¢i personalinin hazirhiq
saviyyasinin yiiksaldilmasi boyiikk rol oynayir. Onlar:

e istehsal logistik proseslora (prosedurlara) aid olan
spesifik xiisususiyyatlori vo toaloblori bilmali;

e yerino yetirilon iglorin naticolorini miisyyanlogdir-
mays va logistik amsliyyatlara nozarat etmoys qadir
olmali;

e zorurl tolimatlarla tomin edilmsli va yiiksak ha-
zirhgh olmaly;

e idarsetmonin son mogsadini diizgiin basa dismo-
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lidirlar.

«Daqiq vaxtinda» konsepsiyasinda oldugu kimi bu
konsepsiyada da etibarli mashsulgéndoranlarle qarsihgh
isgiizar miinasibatlorin qurulmasi boyiik shomiyyat dasiyir.
Etibarhi vo potensial mahsulgdndaranlario iggiizar miinasi-
botlor adoton asagida gostarilon mogamlart nazords tu-
Lur:

» mohsulgdéndaranlor ragib  yox, uzunmiiddatli
amoakdasdir:

o material resurslarmin saticist va alicisi 6z faaliyyatla-
rim bazarda miivaffaq faaliyyat gostormok iigiin slagoalon-
dirirlar;

e istehsalgi firmalar (miisssisalor) 6z mahsullarimi key-
fiyyat iizra diinya standartlarina uygun sertifikatlasdirmals;
istehlakeilar (alicilar) iss ilkin material resurslannin key-
fiyyatim yoxlamaldir;

e istehsal¢i (satic) istehlake (alicr) il uzunmiiddoatli va
stabil tasarriifat alagalori qurdugu bir soraitde 6z moahsulla-
rinin qiymatini azaltmaga soy gostormolidir;

e istehsalgilar (saticilar) istehlakgilarla (alicilarla) bir-
likdo material resurslarinin xarakteristikalarinda doyisikhik
aparilmasi va ya yeni mshsulun layihslogdirilmasi zamami
kooperasiya slagalori qurmalidirlar;

e istechsaler firmalar (miisssisalor) ozlerinin logistik
amoliyyatlarini material resurslarint istehlak edan firmalarin
(miiassisalorin) logistik strategiyalari ilo inteqrasiya etmo-
lidir.

Bu tip omoakdashigin son naticasi hor bir material re-
sursu novii izra mahdud sayda etibarli mshsulgondaranlorls
uzunmiiddatli tasarriifat slagalorinin qurulmasindan ibarat-
dir. «Zaif istehsal» konsepsiyasinda mohsulgéndaranlar fir-
manin {miassisanin) missiyasinin hayata kegirilmasini tomin
edon vo istehsal, marketing va logistik faaliyyatlo moggul
olan xiisusi struktur bélmasi kimi noazordan kegirilir. Mah-
sulgéndoronlars bels yanasma istehsal¢t firma tarafindan
alinan girig material resurslarina nazarst edilmssi prosesini
aradan qaldirir, onlar1 biznes iizra haqiqi amokdasa ¢evirir,

369



firmanmn logistik strategiyasimn reallasmasi zamani tachizat
smoliyyatlarina inteqrativ keyfiyyat verir. Matenal resursla-
rinin istehsal sahslorine géndarilmosini hayata kegiran fir-
malar hazir mohsul istehsalgilarinin gozladiyi asagidaks to-
lablari ddomolidirlor:

e material resurslarinin naql edilmasini «dagiq vaxun-
da» konsepsiyasinin nazarda tutulan texnoloji ardicilligina
uygun yerine yetirmali

e material resurslan keyfiyyat iizra biitiin standartlarin
taloblarina cavab vermoli;

e material resurslarnun givmsti mohsulgondarmalar
iizra uzunmiiddath tosarrifar slagslon noqiey - nazarindan
asag olmali,

e material resurslarimin gonderilmast ilo maggul olan
firmalar 6zlorinds yaranan problem va catinliklorlo isteh-
lakcilan avalcodon Xabardar etmoli:

e saticilar yeni mohsullarin ¢kspertdan kegmasi va va
texnologiyaya uygunlasmasi ii¢iin alicilara koémokbk et-
moli;

e istehsalcilar material resurslannin gondarilmesini
keyfiyyati tosdigloysn miivafiq sertifikat sonadlari ilo
miisahida etmoalidir.

istehsaldaxili logistik sistemlorda «zaif istehsal» kon-
sepsiyasmin reallasmas: {i¢iin istehsal tsiklinin biitin so-
viyyslarinda keyfivvata iimumi nazaratin apariimas: boyiik
shomiyyat kasb edir. Bir gayda olaraq bir sira garb firmalan
&7 moahsullarina nazarat edan zaman keyfiyyatin fimums 1da-
ro edilmasi konsepsiyasindan va 1SO 9000 sertyah standart-
dan aktiv istifads edirlor. «Zaif istehsal» sisteminin tatbigilo
hazir mohsul istehsalimi vo material axmnlarimn idara edil-
mosi prosesinda  yerind yetirilon amaliyyatlan adaton bes
asas  torkib elementlorine (biz onlari simvolla 15ar9
edacayik) bolirlor:

7 - material resurslarmin hazir mohsula gevrilmasi -
transformasiyast;

# - istehsal tsiklinin hor bir morholosinda keyfiyyato no-
zarat;
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= - material resurslari, bitmomis istehsal ehtiyatlar: vo ha-
zir mohsullarin naql edilmasi;

[ - material resurslari, bitmamis istehsal ehtiyatlarn va hazir
modhsullarin anbarlasdirilmasi;
Q - istehsal tsiklinds gecikmolor.

. Bu komponentlorin logistik baximdan idara edilmasi
«Zsif istehsal» sisteminin qarsisinda duran maqgsadlorin
rcallagdirilmasini nazards tutur, ona istigamotlonib. Buna
g6ra do «anbarlagdirma va «gecikmolor» kimi axrinci iki ele-
mentlo miiqayisada transformasiya va nagletmo asas element
hesab olunur va keyfiyyatin idars edilmasi konsepsiyas: ba-
ximindan mohsullarin keyfiyyatino nazarst isinin miitomadi
olaraq hoyata kegirilmasini talab edir. Basqa sozlo, «zaif is-
tehsal» konsepsiyasinin moahsl prinsipi faydasiz smoliyyatla-
rn aradan qaldirmagdan ibaratdir.

. . Adi axin prosesbri | LP lari
Omoliyyatlar P axin proseslari
4 O *x[=[0]ojO]x[=]0]0

Material resurslartmn alin-

[ W
masl *

Sinaq .- - o

Girisa nazarat -

Anbara daginma

Material resurslarinin an- .
barlasdirilmasi ' .

Yig1m iigiin daginma

Gozloma - X

Mohsullarin yigilmasi 1 e ‘ »

Keyfiyyata nazarst )

Qablagdirmaya daginma 1. /

Gozloms

Mbohsullarin gablagdirilmasi

Anbara dasinma T e

Sokil 5.8. «Zaif istehsal» sisteminds istehsal
prosesinin transformasiyast

[stehsal prosesinin material resurslar ilo tominat: za-
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mani praktikada intensiv totbiq edilon adi axin proseslorini
LP axin proseslari avaz edir. Bunu sarti niimunslor asasinda
tartib edilon sokil 5.8- da nozardsn kecgirak. Qeyd olunan
sxemin sol hissasindo «genis» axin proseslorini taskil edon
hazir mohsulun hazirlanmasmin tipik istehsal tsikli veril-
misdir. Sxemda bu tsiklo uygun golon amsliyyatlar miivafiq
simvollarla isarslonmisdir. Miqayiss aparilan sxemdon
goriinir ki, adi axin proseslorinin toskili zamam material
resurslarinin todariikiinden onlarin istehsal istehlakina calb
edilmosina qadar bir sira artiq -- araliq marhalalor yerino ye-
tirilir Bu araliq marhalalorin icra edilmas) 1obii ki. istehsalei
firma va miiassisadan alava transsaksiyon xarclar talob edir.
LP konsepsiyas! iizrs axin proseslorinin taskilinda iso an-
barlagdirma, istehsal tsiklinds gozlomolor kimi «faydasiz»
smoliyyatlar aradan qaldirilir. Bu da natics etibart ilo isteh-
sal dévriiniin uzunlugunun vs geyri-mohsuldar logistik xarc-
lorin shamiyyatli deracads azaldilmasina gatirib ¢ixarir.

«Z2oif istehsal» sisteminin mithiim elementindan biri do
yuxarida nozardan Kegirilon «dartma» sisteminin prinsipi-
dir. Bu konsepsiyada «dartma» sisteminin prinsipinin totbi-
qi anbarlarin olmamasi va biitiin ndv ehtiyatlarin i$ yerlp—
rinds yerlasdirilmasini nazerda tutur. Yonu. 1stehlaket sifaris-
Jorinin 6donilmasi iiciin yalmz va yalmiz mahsul istehsalina
lazzm olan komponentlordon daha faydahsinin (istehsalda
tatbiq olunma ardicilligl nazors alinmagla) istifads olunmasi
mogsadauygundur. Bels sistemlords tadariik edilmis materi-
al resurslari anonavi sistemdoan fargli olaraq araliq marhoale-
lordon kegmadan birbaga yigim sahssine naql edilir. Burada
material resurslari iizorindo miivafig texnoloji amoliyyatlar
aparildigdan, yani, material resurslari hazir mohsula ¢evril-
dikdon sonra keyfiyyats nazarat baxisindan kegirilorsk qab-
lagdirma (taralagdirma) saholorino &tiiriilir. Burada moh-
sular taralasdinlir va malyeridilisi kanallart vasitasilo satis
bazarlarina ¢ixisini tomin etmok {i¢iin hazir mohsul an-
barlarinda anbarlasdinlir.
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Belalikls, sxemdan do goriindilyii kimi bir ~ birils iizvi
vahdatds olan on ii¢ smaliyyatin yerins yetirilmosini nazards
tutan snonovi sistemls miiqayisada tatbiqi 1qtisadi cohotdon
alverisli olan bu sistemdon istifado olunmasi yalniz ardicil
dord lokanik sads amoliyyatin icrasini nazards tutur. Bu
konsepsiya bazar tslabi ilo gortlogon istehsal ehtiyatlarimin
saviyyasini azaltmagqla istehsal sahslon iigiin sifariglarin icra
edilmasini avtomatik suratds dispetgerlogdirir, mohsulgon-
daranlorls oks slagalarin toskilini optimallasdirir va sifarisls-
rin dovriyyssini aktivlegdirir.

5.5. SAIR LOGISTIiK KONSEPSIYALAR

Bazar iqtisadiyyati yolu ils inkisaf edan 6lkalords sair
mikrologistik konsepsiyalar arasinda son on ilda on genis
yayilmis konsepsiya «talobs reaksiya verms» (demand -
driven techniques) konsepsiyasi hesab edilir. Bu konsepsi-
yaya osason «resurslara / tolobatin planlagdirilmasi» kon-
sepsiyasimin modifikasiya edilmis formasidir vo dayison ba-
zar tolobins verilon adekvat reaksiyalarin yaxsilasdirilmasi
magsadini dasiyir. Qeyd olunan bu konsepsiyanin prakti-
kada: «sifaris noqtasin; «tez reaksiya verma» «ehtiyatlarin
Sfasilasiz borpa edilmasi»n va «ehtiyatlarin avtomatik barpa
edilmasi» kimi doérd varinati mévcuddur.

«Sifaris noqtasi» (re - order point ROP) konsepsiyasi
ehtiyatlarin idara edilmosi va saviyyassinae nazarstin an ¢ox
istifads olunan kéhno metodlarindan biri olmaqla hazir
mohsulun istehsali iigiin zoruri olan material resurslarinin
masraf edilmasinin statistik parametrloring va sifarig noqts-
sina asaslamir. Daha dogrusu, istehlakgilarin bu va ya digar
material resurslarina vo ya hazir mohsullara tslabinin ya-
randigr yerdo — ndéqtads vaxt itkisine yol vermadan dolgun
6danilmasi bu konsepsiyanin ssas magsadini taskil edir. Bu-
nun i¢lin asas miigaddam sart ondan ibarstdir ki, sifarig —
tolobin yarandigi yerds talobin saviyyssini 6days bilacok
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hacmda ehtivat yaradilmalidir. Mahz buna gora do alobda
bas veran taraddiidlori nazera almag (kanarlasdirmaq) liciin
yaradilan sigorta ehtiyatlarimin saviyyasim bu konsepsiya-
nin  komoyile miisyyonlosdirmok va optimallasdirmaq
mumkindiir Demsli. «sifaris noqissi» konsepsiyasi talobin
varandigi néqrani, ham dao bu talsb sifariglorin ddonilmasi
iciin ehtiyatianin zaruri saviyyasini miiayyanlagdirmaya im-
kan verir. Lakin nazara almaq lazzmdir ki, bu va ya digar
variantda sifaris néqtasinin misyyasnlasdiriimas: dciin «talo-
ba reaksiva» konsepsiyasinin digar metodlarindan da istifa-
do olundugundan ROP konsepsivasindan istifada asasan
sigorta ehtiyatlarmin saviyyasim tonzimlomakdsn ibaratdir.
Odur ki. ROP metodunun effektivityi hor sevdan avval wla-
bin daqiq proqnozlasdiriimasindan shomiyyatli daracads
asihidir. Bunun naticasi olaraq logistik menecmentlor isteh-
lake¢t talabini daqiq proqnozlasdirmaq imkanlarina malik
olmadiglarindan uzun miiddst bu metodun tatbigins ciddi
fikir vermir va bir o gadar da say gostarmirdilar. Noaticada
ROP metodu logistikada o6ziina totbiq sferasi tapa bil-
mirdi.

Qeyd olunan metodun meydana gslmasi informasiya
texnologiyalar sahasinds ingilabi doayisikliklorin bas vermo-
si, miasir telekommunikasiya va informasiya kompyiiter
sistemlarinin komayils har bir satis ndqtasinda talob hag-
qmnda cari informasiyalarin alinmasi, otiiriilmasi vo emal
edilmoasi imkanlarinin meydana galmaesi 1o baghdir. Tabii
ki, bu proseslarin siiratlonmasina bir tarafdan yeni ¢evik is-
tehsal texnologiyalarinin intensiv tstbig edilmosi, digor to-
rafdan isa istehsal - logistik dovronin uzunlugunun qisaldil-
masi asaslt tasir gostordi.

«Tez reaksiya vermo»: «ehtiyatlanin fasilasiz barpa
edilmasi» va «ehtiyatlarin avtomatik barpa edilmasi» mikro-
logistik konsepsiyalarinin bazasini bazarin prognozlasdiri-
lan tolobins «reaktiv cavab vermok» metodologiyas: togkil
edir. Bu konsepsiyalarin har biri amtaslik mohsul ehtiyatla-
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rinin idara edilmasi o bagh mosalanin halline miixtolif for-
mada yanassa da, logistik sistemin doyison bazar tolabins
¢evik reaksiya verilmosi miiddstinin maksimum azaldilmas;
baximundan oxsardir.

v «Tez reaksiya vermo» | quick response. QR) konsep-
styas)  boliisdiirma sobakalarinds material resurslar va ya
hazir mohsullarin harakatini yaxsilasdirmaq mogsadils tola-
bin nazorda tutulan hacmda dayisilmasins cavab olaraq pe-
rakands ticarat strukturlar ils topdansatis ticarati struktur-
lar1 arasinda logistik koordinasiyani éziinda birlagdirir. Bu
konsepsiya parakanda ticaratls masgul olan vasitagi struk-
turfarda apardan saus amoliyyatlarina monitoringin go-
vulmasi va spesifik nomenklatura vas ¢esid Gizra satis hacmy
hagqinda ropdansaus strukturlarna. topdansatis struktur-
larindan is> hazir mohsul 1sichsalgilarina informasiyalarin
otirtiilmasi yolu ilo hoyata kegirilir. Daha dogrusu, son
istehlakcllara yaxm olan porakondssatis sobokslorinda
istonilon tayinath hazir mohsullara talab yarandigda onlar
bu tolob - sifarisi 6zlerinin sigorta chtiyatlar1 hesabina
stmaya ¢alisirlar. ©gor bu tip ehtiyat névii parakands
ticarat strukturlarinda (sobokalarindoa) yoxdursa va ya talab
olunzfm hacmds deyilsa, onda bu strukturlar (sobakalar)
6zlarinin ehtiyatlarini borpa etmok va toloba tez reaksiya
vermak moagsadilo  yenico formalasan sifaris  paketini
topdansatis strukturlarina taqdim edirlor. Parakanda ticarst
strukturlarinin tolobino ¢evik va tez reaksiya vermok iigiin
topdansatis ticarati strukturlari da eyni proseduru yerina
yetirmali olurlar. Yoni, topdan ticarat gabakslari bu tolobi
ya 6z ehtiyatlar: hesabina 6doyir, ya da istehsalci firmalara
(miiassisalors) sifaris edirlor. Demoli, tolob - sifariglar
haqqmda informasiyalar oks slaga prinsipi iizra parakonda
ticarsti strukturlarindan istehsalc1 firmalara (miiassisalora)
gadar prioritet asaslarla operativ suratda &tiiriiliir.

Belolikls. material resurslarinin varandigr monbadan
SO0 toyinat mantaqasing gadar axim zamani logistik istirak-
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cilar arasinda etibarli informasiya taminatinin yaradilmasi
tolaba «tez reaksiya verilmosi» ilo bagl yerina yetirilon pro-
seslorin parakonds, topdansatis strukturlan va istehsalcilar
arasinda boliisdiiriilmasing tominat yaradir. Masalon. para-
konds satis ticarati sobokasi istehsalct firmadan {milossisa-
don) smtoshk mohsulun hazirlanmasi ilo bagh istehsal
dévriiniin uzunlugunun 15 giindon 13 gina kimi qisaldilma-
sin1. mohsulgdndaranlordan 183 ehtiyatlarin barpa edilmas)
{iciin lazim olan miiddatin alti giindon fi¢ gine godar azal-
dilmasini tolob eda bilor. Buradan goriindiyi kimi miiasir
informasiya texnologiyalarinin tatbigi v onlann miitomadi
olarag tokmillosdirilmas: hazir mohsulun istehsali, naql
edilmasi vo ehtiyatlarin barpa edilmasile bagh olan vaxt
intervallarint slagalandirmays va bu miiddstlordaki geyr -
miioyyanliyi aradan qaldirmaga imkan verir, inteqrativ lo-
gistik sobokalorda smokdaslarin maksimum ¢evik qarsiligh
slagasind perspektivler vad edir. Bu konsepsiyanin tatbigi
chtiyatlarin hacmini talab olunan saviyyays (istehlake¢) tolo-
bini tez o6daya bilocak haddan az olmamagqla) qador azalt-
maga vo eynl zamanda ehtiyatlann dovr siiratinin  arti-
rlmasina sorait yaradir.

«Ehtiyatlann fasilasiz barpa edilmasi» (continuous rep-
lenishment, CR) 1izra logistik strategiya «tez reaksiya ver-
mo» konsepsiyasinin modifikasiyasi hesab edilir va bir teo-
rofdan istehsal sahalerinda material resurslari iizra ehtiyatla-
rin, digor tarafdan iso bélugdirms kanallarinda amtaalik
mohsullar iizra ehtiyatlarin barpa edilmast iciin lazim olan
sifaris paketlorina tolobatin aradan qaldiriimasina xidmat
edir. Bu strategiyanin 2sas magsadi parakanda va topdansa-
tis ticarati sabakalorinda smtaslik ehtivatlann fasilasiz barpa
edilmasins  istigamotlonmis slverisli  logistik  planlar
miiayyanlosdirmakdon ibaratdir.

Parakondoa satig ticarati sabakalornda saulan moahsuli-
larin hocmi haqqinda va topdansatis ticarati sobakslarindon
bu strukturlara (va ya istehsalg miiassisolordan topdansatis
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ticarati gobokalorino) goéndorilon hazir mshsullarin hacmi
haqqinda gﬁpdalik informasiyalar1 tohlil etmakls hoar bir
mohsul ¢esidi lizro macmu tslobin hacm hesablanir. Bundan
sonra tac}arﬁkat uzrs gabul edilon 6hdsliklars uyglin olara
mahsu]gonglaranlar. topdan va poraksndo satis ticarstir?i
hayata kegiran boliisdiirms kanallarinin istirak¢ilar arasin-
da razilagsma slds edilir. Daha dogrusu, mahsulgondaranloar
satl§ vo prognozlasdirilan talob haqqinda informasiyalarin
tahhh- asasinda porakands satis saboakalorinds ehtiyatlan bi-
lavasita va ya‘topdansatls vasitacilorinin kémoyilo fasilosiz
(ys ya boyiik intervallarla) borpa edirlor. Bazi hallarda eh-
_tlyatlarm barpa edilmasins ¢akilon vaxti qisaltmaq maqgsadi
119 hazir mohsullar topdansatis vasitagilorindon kegmoadoan
birbasa psraksndg satis strukturlarina ¢atdirilir. «Ehtiyatla-
rn barpa ednlmasi>> konsepsiyasina miivafiq olaraq logistik
islorin slverisli hoyata kegirilmasi ii¢iin asagidaki vacib sort-
lara mﬁ;leq mla(nada omol etmok lazimdar: ’
_a) pora ands satig ticarati sabokolori méveud reallig
ﬁeﬁ%ﬁmoﬁrgarﬁ?tlandlrmsya imkan veran informasiyalara

b) mohsulgéndaranlora 6tiiriilon bu info i
vaxti - vaxtinda operativ tohlil edilmasi ngticrs?iﬁzlzafll\r/lelz
rislt qorarlar gabul edilmali;

c) material resurslarimi istehsal sahalori 1
kmehcfullarl iso mohsulgondaraniardsn topsilgnm\l;, ;arln tgggrhalE
et:;irga:r;hsar:;sq fz?r;;l;:];il?rma ayrn - avri nagliyyat vasitalori ils

¢) yikgondarmoalarin hacmi naqgliyyat vasi inin yi
tutumuna maksimum daracads uyg?myéalmalsig?rl?rmm vk

. <<Tez reaksi.ya verma» va «Ehtiyatlarin fasilasiz borpa
edxl_m;sm strategiyalarinin inkigaf etmasi naticasinda yeni
loglsulf - «ehtiyatlarm avtomatik barpa edilmasi» (automatic
replgmshment, AR) konsepsiyasi meydana goldi. Bu kon-
sepsiya mohsulgéndaranlori (hazir mahsul istehsalgilarini)
omtao xarakteristikalar vo kateqoriyalar: tizro konkret qo-
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rarlarin qabul edilmasi iigiin zoruri qaydalar toplusu ils to-
min edir. Omtas kateqoriyasi adaton parakonds satis sobo-
kalarinin konkret ticarst ndqtasinds 6lgit va ranglorino gors
eyni olan mohsullarin kombinasiyasim 6ziindo birlagdirir.
Moashsulgéndaranlor «ehtiyatlarin avtomatik barpa edilmosi»
strategiyasim tatbiq etmoklo poraksndasatis sabokslarinin
mohsul kateqoriyalarina talobatim 6domak imkani sldo edir-
lor. Daha dogrusu, parakands satis sabakalarindan bu va ya
digar toyinata malik sifarig paketinin daxil olmasim va ya
verilmasini gézlomadon mahsulgéndaranlsar bu strukturlan
miivafig amtas kateqoriyalari ilo tomin edir. Miixtalhif omtoo
kateqoriyalari ilo tomin edilon parakands satis sabakalarindo
iso satigin intensiv xarakter almasi mahsulgéndaranlarin ge-
vikliyinin artmasina vs ehtiyatlarin barpa edilmasi ils bagh
yerina yetirilon iglorin iqtisadi somarsliliyinin yiiksaldilmasi-
na sorait yaradir. Buna gors ds porakonds satis sobo-
kolarinds ehtiyatlarin operativ idars edilmasi magsadils ha-
zir mahsullarin zaruri vaxtda va hacmds etibarh gondarilme-
si va tolobs uygun olaraq ehtiyatlarin zoaruri saviyyasinin to-
min edilmasi ligiin mahsulgéndaranlor daha ¢ox mosuliyyat
dasiyirlar. Yeni, bu konsepsiyada asas agirliq morkazi mohz
mohsulgondaranlarin iizarins digiir. Porakands ticarat struk-
turlart baximindan «ehtiyatlarin avtomatik barpa edilmosi»
logistik strategiyasinin totbiq edilmasinin naticasi amtas ka-
teqoriyalar1 tizra satis hocmini maksimumlasdira bilon
sigorta ehtiyatlarinin barpa edilmasindan ibarstdir. Eyni
zamanda bu strategiya paraksnds satis strukturlarinda eh-
tiyatlarin formalagsmasi, boliisdiiriilmosi vo onlarin etibarh
formada barpa olunmasina ¢okilon mosroflori azaltmaga
da imkan verir.

Lakin biitin bu qeyd olunanlardan bels gsnasts gal-
moak olar ki, «tez reaksiya vermak», «ehtiyatlarin fasilosiz
barpasi» va «ehtiyatlarin avtomatik barpasi» kimi logistik
strategiyalar osason parakondssatig ticarati sobokslorinin
cari tolobini 6damoys yonolib va istehsalg: firmalarla (miias-
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s1s:alsrl_9) topdansatis ticarati strukturlari arasinda inteqrativ
munas1b:;_tl§>ri tonzimlayir. Belo qarsiigli miinasibatin -
aly:dgsu} 1k{ 9sas sababi moveuddur. Birincisi, istehlakg¢r to-
lobini, sifaris prosedurunu va hazir mohsullarin naql edilmos-
sx_.qraﬁklarindan togkil edilon informasiya axinlarini, habelo
boliisdiirms kanallarinda ehtiyatlarin idars edilmosi ilo sla-
qi;dar olan problemlori operativ holl etmok U¢iin mohsul-
gondaronlori (istehsalgilart va topdansatis vasitagilorini)
!(onkret malumatlar massivi (fayh) ilo tomin edir. Mahsul
istehsalgilari va topdansatis ticarati strukturlars parakanda-
satls gobokoalarinds, béliisdiirms morkazlarinds va istehsal
gahslarinda amtaalik mohsullarin satis hacmi va samtaslik eh-
tlyaFlarln soviyyasi haqqinda tam vo hortorafli molumata
mqllk olduqda, mohsulgéndormslori da daqiq planlasdira
bllll‘l@l‘..BU tip planlasdirmanin aparilmasi moahsulgénds-
rsplars imkan verir ki, onlar toalobin dayisilmoasins, ayri - ay-
r1istehlaker sifariglorinin yigimasi prosesinin tagkili ilo bagl
npss]slsrin hall edilmasina, anbarlarin vs istehsal bolmolari-
nin yerlssdirilmasins operativ reaksiya versinlor. Integrativ
béliisdiirmo  kanallar haqqinda moévecud informasiyalar
mohsulgondaranlors istehsal va boliisdiirms saholorinds ayri-
ayr1 mahsullar vo istehlak¢1 qruplar arasinda prioritetlorin
miuoyyanlagdirilmasinds bilavasite kémaklik gostorir.

o Inteqrativ logistik sistemlarin inkisaf etdirilmasinin
ikinci sobobi zaman va informasiya amilini ugota al-
maqla bc‘ilﬁsdﬂrma sabakolorindo amokdaglarin (logistik sis-
temin 1stirak¢tlarinin) {oaliyyatini olverisli formada oslaqs-
!sndlrmekdan ibaratdir. Logistik sistemin holqgalari arasinda
mform.as!'yalarm miibadilasi va risklorin azaldilmasina asas-
lanan ittifaq - alyans qarsiliglh monafelori ugota almagla

uzclimmiiddatli omokdashq miinasibotlori iigiin sorait ya-
radur.
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5. 6. LOGISTIKAYA QOYULAN OSAS TOLOBLOR

Istehsal vo todaviil sahosinds material axinlarinin ida-
r5 edilmasindo tasorriifat faaliyyatinin yeni istigamati vo ya
material axinlarinin iqtisadi samoraliliyinin yiksaldilmasilo
alagadar yeni imkanlarin axtarilmasi igiin fonlor arasi elm
hesab olunan logistika asagidaki talablori yerina yetirmoklo
firmalarin (sirkotlorin) maliyys noticalarinin yaxsilasdiril-
masinl tomin edir.

1. Logistika ilo korporativ strategiyalar arasinda
alaqalor yaratmay.

Tasorriifat subyektlori logistikanin tatbiqilo yiiksak
bazar monfoatinin tomin edilmasi tigiin har bir logistik amo-
liyyatlar1 ayn-ayri aspektlar {izrs strateji planlarla iizvii su-
ratds alagalondirmslidir. Logistikani1 6z miiassisalorinds tot-
biq edon tosorriifat rohbarlori material axmlarinin va biitiin
faaliyyatin idars edilmasins, eloco da idarsetmonin tokmil-
lagdirilmasi masalalorina logistik prizmadan yanasirlar. Bu
yanagma hor seydon avval firma qarsisinda duran imumi
magsadlarin reallagsdiriimas: iigiin baslica amil hesab olunan
moasraoflorin - azaldilmast  vo  xidmatlorin  differensial-
lagdiriimasi yolu 1ls ragabat gabiliyystinin tamin edilmasina
istigamatlonmis strategiyaiarin islonib hazirlanmasi vo yeri-
ns yetirilmasina kémoaklik gostaran biitiin logistik amsliyyat-
larin 1dars edilmasindon ibaratdir. Odur ki, belo tosarriifat
rahborlari firmanin imumi mantsatinin yiksoldilmasini ta-
begiliklorinds olan bolmoalarin (s6bslorin) foaliyyatini funk-
sional alagslondirmoakls «logistik amoliyyatlar mogsad baza-
rinda roqabat gabiliyyatini tomin etmalidir» prinsipinin tat-
biq edilmasinds goriirlor. Basqa sozlo, firma rahborlori tigiin
daha ¢ox bazar seqmentlorinin slo kegirilmasi vo sabit bazar
movqelarinin qorunub saxlanmasinin timumi gabul edilmig
konsepsiyasi ondan ibarstdir ki, mohsullarin talsb olunan
yiiksok keyfiyyatini (vo ya logistik omsliyyatlarin icra edil-
moasini) tomin etmoklo «istehlak¢ilara maksimum yaxinlas-
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mag» lazimdir. Bu baximdan firmalarin logistik menecerlor
logisuik foaliyyat ilo korporativ strategiya arasinda birbasa
slagani nazarda tutan idarsetmanin prinsipial sxemini islay-
ib hazirlamahdirlar. Bels sxemin tipik niimunosi sokil 5.9-
da verilmigdir.

2. Material axmnlarimin  harakat istiqgamoatlorini tok-
mill>osdirmak.

Bu talob todariikat, naqletms, anbarlagdirma, ehtiyat-
larin saxlanmasi vo hazir mohsullarin fiziki bolisdiriilmosi
ils slagoadar vazifslerin yerino yetirilmasinda logistik ama-
liyyatlarin elo taskilini nozards tutur ki, bu zaman biitiin
funksiyalara nozarat etmok mimkiin olsun. Basqa sozla,
bitiin logistik funksiyalar effektiv idarsetmo qorarlarinin
gabul edilmosi baximindan (agar firmanin  ayn - ayn xiisusi
sobolori bir - birilo bagh olan logistik funksiyalarin yerino
yetirilmasina cavabdehlik masuliyyati dasiyirsa) morkazlos-
dirilmis vo ya oks morkozlogdirilmis idarsetms aparati tara-
finden hoyata kegirilon nazarats uygun olaraq slagalondi-
rilmali va birlosdirilmalidir.

Korporativ Kommersiya faaliyyati, Firmanin logistik
kommersiya stra- > satig bazan va kanallan b1 plan-r1ils strate-
tegiyast ii¢iin logistikanm inki- giyalari arasinda
saf istiqamotlarinin uygunlugun askar
T l miioyyanlasdirilmost edilmasi

L 4

Faaltyyat va amoaliy- Faaliyyatin talob
yatlarmn saviyyosinin » olunan saviyyasinip

miisyyanlasdirilmosi daqiqlasdirilmasi

‘v v

Fak_ukl icra ed‘lj Hesabat sisteminin N Faaliyya.t sxeminin
1an islarin tahlili 4__. tayin edilmosi @ Vo onunicra mexa-

nizminin planlasdi-

rimasi
$akil 5.9. Firmamn logistik strategiyasimin hazirlanmasi za-
manm icra edilon amoliyyatlarin sxemi
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Praktiki tocriibo tosdiq edir ki, logistik funksiyalarin
vahid idarsetms aparati adi alinda comlosdirilmasi mantiqi
noqteyi — nozardan diizgiin vo dogru olsa da aksor hallarda
foaliyyatin bu istiqgamatdo qurulmasi heg da gozlonilon no-
ticonin oaldo edilmasine imkan vermir vo istehsal yerlorinda
durgunlugun yaranmasma sobab olur. Buna baxmayaraq
material axinlarinin horokst istiqamatlorinds xiisusan iki
miihiim: ehtiyatlarin idaro edilmesi va mohsullarin fiziki
boliigdiiriilmasi sferasinda morkozlasdirilmis idarsetmo ana-
nalari getdikca giiclonir. Bu iss 6z ndvbasinds biznesin ¢atin
vo miirokkob saholori hesab olunan nagletmo vas anbarlas-
dirmanin normal hayata kegirilmasino imkan vermokls lo-
gistik dovranin biitiin moarhsloloring tam nozarat edilmasi
tglin slverigli sorait yaradir.

3. Logistik qorarlarin hazirlanmasi iigiin zoruri infor-
masiyalart qabul etmak va miitoraqqi texnologiyalara asas-
lanmagla onlari emal etmak (islomak).

Aydindir ki, ayn-ayn logistik amoliyyatlarin vo ya
biitiin logistik sistemin normal faaliyyati har seydon avval
zoruri informasiyalarin va bu ssasda logistik gorarlarmn vax-
t1 — vaxtinda qobul edilmasindan birbasa asihdir. Logistik
sistemlor ¢argivasinds geyd edilon bu talobin yerins yetiril-
masi biitiin tssorriifat subyektlori iiiin ela bir sorait yaradir
ki, onlar 6z istehsal maliyys imkanlarini noazars almaqla
prognozlasdirdiqlar1 bazar monfostini aldo eds bilsinlor.
Bunun éiglin bazarda normal faaliyyat gostaran logistik sis-
temin istirakeilarr ayri-ayn logistik amoliyyatlarin yerina
yetirilmosi zamani miiasir hesablama texnikasindan istifa-
doys (kompyiiterlosdirmays), monfastin artirilmas: va lo-
gistikanin potensial imkanlarinin reallagdirilmasi monbayi
kimi baxirlar. Mahsulgéndosronlor vo ya istehsalgilar arasin-
da logistik molumatlarin elektron gobskalarinin totbigilo ge-
nis miibadilo edilmasi istehlakg: firmalarin bazar talablorina
¢evik reaksiya vermok qabiliyyatinin yiikssldilmasins va ba-
zar paylarmin artirlmasina ossash komoklik gostorir. Buna
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gora da «istehlak¢r sahdir» prinsipindan ¢ixis edan, fardi
elektron hesablama masinlar assasinda informasiya miibadi-
lasinin hoayata kecirilmoasina yaradic1 yanasan firma va gir-
katlor 6z mistorilorine gostarilon xidmatin keyfiyyatinin
yiiksaldilmosina har vasits ile caligiriar.

Bunun uc¢in 152 onlar miivafig informasiya tominatina
malik olmalidirlar. Informasiya tominatinin talob olunan
saviyyasini alda etmok magsadile firma vo girkatlor adi va
anonavi sistemlarls miiqayisade mosraflarin azaldilmasini
nazards tutan informasiya idarsetms sistemlsrinin layihalos-
dirilmasi vo ya yenidon qurulmasi ii¢iin lazim olan maliyya
vasaitlarinin hacmina (investisiya sivasatinin hazirlanmasi-
na) xusus1 digqgat yetirirlor. Masalon. firma va sirkstlor 1da-
raetma heystini. logistik bolmalari vo mahsulgéndaranlori
bir - birila slagslondiran informasiya sistemlarinin tokmil-
lagdirilmasing xiisusi maliyys vasaitlori yonaltmaklo xammal
vo material chtiyatlarinin soviyyasinin shomiyyatli doracads
(bazi hallarda 15 — 20 dofs) azaldilmasina nail olurlar. Bas-
ga so6zla, mikkommoal informasiya sistemlari ehtiyatlarin op-
timal idars edilmasine alverigli gorait yaradir.

Firma va ya sirkatlar isa ¢oxsayli logistik masraflarin
ugota alinmasi va onlara nazarst edilmasi iigiin 6zlorinin ma-
llyys resurslarimi miiasir rabito vasitolorine ssaslanan
kompyiiter sobokolarinin yaradilmasina yonaldirlor. Praktiki
tacriibaya istinadan geyd etmoak olar ki, bela tayinata malik
olan maliyys resurslar: sistemin totbigindan 3 - 4 ay kec¢dik-
dan sonra 6ziunii 6damaya baslayir. Daha dogrusu, mévcud
sistemlorin modernlasdirilmasini mahz bu yolla gonaat edi-
lon maliyys resurslar: hesabimma hoyata ke¢irmok miimkiin
olur.

Inzibati - amirlik dévriinds maddi - texniki tochizat
sahasinda miixtalif tayinatli masalalarin holli ii¢iin tatbiq edi-
lon sksar EHM -lar istehsalg1 miiassisalar tarafindan novbati
tasarriifat ilinds istehsal proqraminin yerina yetirilmasi iigiin
lazim olan miixtalif ndv istehsal - texniki tayinatli mahsulla-
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ra sifaris - tolobnamoalorin verilmasi. istehlak¢iiarin istehsai-
¢ilara tohkimi, mahsulgéndorms planlarinin icra edilmoasins
nazarat, satis bazalarinda mohsul ehtiyatlarimn saviyyalo-
rinin ugotu, mahsul satisi va saire tizrs molumatlarin islan-
masi va operativ hesabatlarin hazirlanmasina xidmoat edirdi.
Bazar igtisadiyyats biitiin tosorriifar subyektlarins iqtisadi
miistaqullik verdiyindan istor istehsalgilann. istarsa da isteh-
lak¢ilarin iqtisadi foaliyyatlorinda asash keyfivyvat dayisiklik-
lori bas vermis, mahsullarin sifarisi. sifarislorin gabulu. icra
edilmosi, mohsulgéndoranlorin secilmosi va mahsullarin
gondarilmosi mexanizmi inzibati — amirlik sistemindon farqli
olaraq yeni mazmun kasb etmays baslamusdir. Bu baximdan
da bir sira irt firma va girkatlor mslumatlarin yiiksak siiratle
islonmosini hayata kegiran va yiiksok texniki tominat vasi-
tolorine malik yeni nasil elektron hesablama masimnlarinin
biitiin imkanlarimdan istifads etmok igiin totbiqi iqtisadi co-
hatdon samoarali olan sistemlorin hazirlanmasina xiisusi dig-
got yetirirlor. Bu da logistik idarsetms gorarlarinin vaxtinda
hazirlanmas1 va gobui edilmoasino alverisli sarait forma-
lasdirir.

4. Omoak resurslarmdan istifadani somoavali idars et-
moak.

Material axinlarimin idara edilmasi prosesinds miihiim
ohomiyyat kosb edon elementlordon biri do mohz omok re-
surslarinin idars edilmesidir. Ogor firmalarin (sirkatlorin)
yitksok peso yonimli va yiiksok ixtisas deracalorine malik
1s¢1 heyati varsa tobii ki, bels firmalar (sirkatlor) logistik sis-
temin effektiv faaliyyatino nail ola bilarlor. Mshz buna gérs
ds firma va sirkatlorin rahbarlari is¢i heyatinin se¢ilmasi, on-
larn professional hazirlig1 va peso yoniimii vo ya ixtisas do-
racalarine miivafiq is yerlari ilo tominati masalorini miitama-
di olaraq diggst morkazinds saxlayirlar.

Miiasir iqtisadi soraitds logistik idarsetms aparatinin
yiiksak tobagalori aydin gokilds basa diisiirlor ki, yaxs: hazir-
lanmug va tacriibali menecerlar firmalarin strateji planlarinin
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muvatfog reallasdirimasinm bir nov temunatgist kimi ¢ixis
cdirlar. Basga sézla. hazirhigh kadr potenstalina malik fu-
malar (miassisalor) ayri-ayn logisuk smoliyyatlann verine
vetirihmosinda heg bir ¢aunlik ¢akmadan logisuk sistemlarm
batin tolab va vwadlarina ¢evik reaksiva vermak cuabiliveno-
na malik olurfar vo sistemin effektivhiyimn artuihinasina
komoklik gostanirlor. Daha dogrusu, ahcilann biitiin talabla-
rinin dolgun dédanilmosini garsisina magsad goyvmus va satis
bazarinda kaskin ragabat mithitinio moveudiugundan xo-
bardar olan istehsalgr va va moahsulgdéndaran firmalar 8z-
farimin bazar dayamqhglarim mohz viksak istehsal va kor-
porativ madanmiyvata malik 1s¢r hevat hesabing  mahkam-
tandirivlor

Tocritba gostarir ki, abicillar va saucilar arasinda
uzunmiddatli tasarriifat alaqgalarinin méveudlugu har iki ta-
rof Getin amak resurslarinin idars edilmasi moasalosini timumi
problema cevirmisdir. Umum logistik ddvranin ayri-ayn
halgalorim taskd) edan taraflardan har hansi birt logistik sis-
temun tolablaring rayat etmirsas bu biitdvliikds har 1k taraf
liclin negativ hallarin — istehsal programinin verins yetiril-
moasinds ¢atigmazhqlarin, istehsalin material resurslan ilo
taminatinda uygunsuzluqlarin, mahsulgéndarmalorda gecik-
molorin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Noatico etiban ila bir
torafds yaranan uygunsuzlug vo ya geyri-sabit maliyys na-
ticalori digoar torafs da 6z tosirini gostarir. Buna gors do toraf-
lor golocok dévrda yarana bilocok logistik problemlardon
gagmagq ii¢iin iimumi kondeksdan ¢ixis etmakls vahid kadr
styasati aparmahdiriar. Bunun Ggiin logistik sistemin ayri-
ayrt morhalalarinds (bdimalarinda) ¢alisan kadrlarimin s
yerlarinda hazirlanmasi ila vanass firmalar (miiassisalar) on-
lan logistika sahasinds veni metod va texnologiyalan ma-
nimsamak moagsadila  xiisusi xuisas artirma  kurslarina
gondoarnr.

5.Umumi strategiyalarin hazirlanmasi iiciin digar fir-
malarla qarsihgql tasarviifat alaqolori qurmagq va onu inkisaf
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etdirmak logistikanin tokmillagdirilmasine  goyulan an
mihiim talablordan biridir. Firmalarin ( miiassisalarin) mik-
romiihitina aid edilon bélmalar bu va ya digar sopkili lo-
gistik amaliyyatlar1 yerina yetiran zamani brokerlar, mahsul-
goéndaranlar, topdansatis firmalari, istehlakeilar vo s. bu ki-
mu logistik vasitagilorlo tosarriifat alagalari qurur va onu in-
kisaf etdirirlor. Daha dogrusu, istehsaler firmalar istehsal
proqraminin zaruri vaxtda yerins vetirilmasi va hazir moh-
sullarin istehlakeilara lazimi vaxtda catdirlmasini hoyata
kecirmak mogsadils iimumi logistik strategiyanin hazirlan-
masi zamam diqqgat yonaltdiklors asas mosalo material re-
surslarinin nomenklaturasinin (iri va ya tasnif edilmis) va
onlarin alis bazarinin misyyanlogdirilmasidir. Aydindir ki,
maqsad (alis) bazarinin tayin edilmasinda tacriibasj olmayan
va maliyys ¢atinliklari ila iizlosan logistik firmalar basqasi-
nin adindan basqasinin hesabina faaliyyat géstoran vasitacs-
lora, brokerlara miiraciat etmak macburiyyatinds qalirlar.
Odur ki, miivafiq bazar faaliyyati konsepsiyasina malik olan
vasitagilor 6zlorinin logistik strategiyalarini uzunmiiddotli
tosarriifat slaqalori yaratmus logistik firmalarin stategiyala-
rma va ya oksina uygunlasdirmahdiriar. Bu proses hazir
(emtaslik) mohsullarin satis siyasatinin formalasmasi za-
mani da hoyata kegirilir.

Istehlakeilar tadariikat bazarinda mahsuldar faaliyyat
gostaran mohsulgéndaranlsr icarisinds ézlorinin taklif etdik-
tori mohsullarin giymoati, kamiyyati, keyfiyyati mohsulgén-
darms sortlori vo grafiklorine smal edilmasi intizami, moh-
sulgéndorma miiddati, nagletmonin tezliyi, istchsal progra-
minda bas veran dayisiklikloro ¢evik bazar reaksiyasi vera

-bilmak qabiliyyati vo sairays gora forglonan mohsulgdnda-
ranlora daha ¢ox istiinliik verirlor. Bu asasda sc¢ilmis moh-
sulgdndoranlarls tasarriifat slagalori qurmaq va inkigaf et-
dirmoak li¢iin imumi logistik strategiyalar hazirlamali va
hoyata kegirmolidirlor.

Qeyd edilon amoaliyyatlan topdansatis firmalan da
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hayata kegirdiyindan bels naticays golmak olgr ki, manfastin
artirilmasi 1stigamatinds an yiiksak naticalari o ﬁrma va ya
sirkatlor alds edir ki, onlarla kommersiya mﬁnambstlsrmdg
olan daxil vo xarici istirakgilar arasinda sads va ¢oxcahatli
slagolar yaradilmis olsun. ”
Bazarda miivaffoq faaliyyat gostoran ﬁrmala.r (slrkat—
lor) 6z aralarinda sabit vo mohsuldar xarakterli isgiizar
miinasibotlors malikdirlar. Onlar har seydon avval belo
miinasibatlori bazarn talsbr baximindan qurduqlarmdan
onu epizodik, tosadiifi hal kim qiymatlandi_m_urn sadaco bu
miinasibastlora yaxin zaman kasiyl tgiin loglstlkh moasraflorin
azaldilmasi istigamati kim baxirlar. Bu noqteyi - naz:_;rdan
¢ixis edon firmalar (miiossisalor) msl}sulgéndsrsnlgr, 1st_eh-
lakgilar, nogliyyat agentlort vo logistik dovrgnm digor isti-
rakgilart ilo yaradilan «strateji ittifaq{)—m fsahyyot sp"ektrlm
daha da genislondirirlor. Miiasir soraitdo foaaliyyat gostaran
ixtiyari iri istehsalgilar material resurslarm_m alqr - satqisi
tizro kommersiya omaliyyatlarini hay.at_a keciron zaman stra-
teji omokdasghigin konturlarint 6zlerinin tara{ migqabillon -
1sgiizar torafdaslan ilo qarsiligh algqada va guzastlar‘ssasm-
da miioyyanlasdirirlar. Bu zaman istehsalgi ﬁ;malar istehsal
programlarinda, mohsulgéndarma qrafiklorinde bas vera
bilacok doyisikliklarin prognozlasdirilmasi, habel.a msbsul-
gondorma grafiklori tizro informasiyalarin miibadila edilmo-
$1 prosesinin ag¢iq va sistematik ﬁxz}rakterh dasnmasxr.).a coxX
boyiik shomiyyat verirlar. Ciink: 1n10rma51yal_ar1n .r.novc.udj
lugu vo onlarin geyd edilon t'ormz}dzi operativ miibadilosi
mohz logistik dévranin ayri-ayri istirak¢ilar arasinda tosar-
rifat alagalorinin talab olunan saviyyoda qurulmasina sarait
yaradir vo onlarin dinamikliyini artinir. .
) 6.Maliyya gostaricilari sisteminda logistik omoliyyatlar
hesabina daxil olan manfaat va goalirlorin ugotunu aparmay.
Nogliyyat, anbarlagdirma, informasiya._ t-sdari@kat,-sa-
tts va digar logistik oamaliyyatlarin yerina yetirilmasi natice-
sinda firmanin manfaatli olub-olmamast onun miivafiq ugot
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— kalkulyasiya, tosarriifat faaliyyatinin tohlili, iqtisadiyyat,
mithasibatliq vo diger struktur bdlmolori tarefinden hesab-
lanir. Belo bir praktika Amerika firmalarma moaxsusdur.
Onlar fordi formada logistik sifarislori qabul edir va bu
asasda yiiksok xidmot gdstorilmasini tamin etmokls mohsul
satis1 zamam shamiyyatli daracods monfosts malik olurlar.
Bu zaman firmalarin logistik bélmolari idarsetma aparatinin
tolab etdiyi saviyyads servis xidmotinin gostarilmoasing zo-
manot verir. Natica etibari ilo bu da logistik amoliyyatlarin
yerina yetirilmasi zamam logistik aktivliys goro manfootin
artirilmasina sabab olur Qarb sirkotlorinda isa maliyya foa-
liyyatinin mithiim indikatoru kimi aktivlar lclin monfaot
normast gostoricisindon gems istifads edirlor. Oksor ameri-
kan firmalari buna asaslanaraq logistik aktivlorin har biri
iclin monfasti ayrica hesablayirlar. Ogar logistik dévranin
hans1 bir morhslesinds logistik xarclorin saviyyasi yiiksok-
dirss bu moarhslods vo ya o aktiv iigiin monfaatin hesablan-
masina ehtiyac yoxdur. Daha dogrusu, imumi logistik dov-
ranin bu marhslasinin xarc tutumlu olmasi burada ayri- ayri
xarc elementlorinin ayriliqda tohlil vo toftis edilmosini no-
zards tutur. Ciinki, bels isin aparilmasi névbati logistik omo-
liyyatlarin yerina yetirilmasi zamani tokrarlanmalarin gar-
sisint alir va ¢okilan xorclorin minimumlasdirilmasina  im-
kan wverir.

Maliyys praktikasinda qeyd edilan géstaricinin totbiq
edilmasi naticasinds oksar firma vo sirkstlorin idarsetmo
aparati ayri-ayri logistik amoliyyatlarin xarc tutumlu va ya
manfastli olmasi iizrs analitik giymatlondirma aparir. No-
ticads firmalar moasslon, moahsullarin naql edilmasini hayata
kegiran xiisusi avtomobil parkimin yenilosdirilmasins va ora-
da moévcud avtomobillorin saymin azaldilmasma va ya
umumiyyatlo xiisusi avtomobil parkindan imtina etmakls
yikdagimalarin ixtisaslagdirilmis naqliyyat agentliklorinin
6hdasina buraxilmasina, elaca ds xiisusi anbarlardan imtina
etmokls imumi istifadado olan anbarlardan icars yolu ilo
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istifads edilmasine iistiinlikk verilmoasi mosolalorini  daim
diggat morkozinds saxlayirlar.

7.Rentabelliyin yiiksaldilmoasi iiciin logistik xidmatlarjin
optimal saviyyasini miiayyanlagsdirmak. Bu talab firma va sir-
katlarin stratej siyasatinin miihiim elementi hesab olunur.
Logistik xidmatin optimal saviyyssinin askar edilm;?si ligiin
yiiksok soviyyali servis xidmatinin gostarilmasi naticasinda
alds edilon alavas golirin hacmi tayin edilir vo bu zaman bels
yiiksak saviyyanin qorunub saxlanilmasina ¢akilon xarclarls
alinan monfast natico etibari ils miiqayiss olunur. Bunun
ticiin iso logistik xidmatin saviyyasini saciyyalondiron va ba-
zara istigamatlonmis konkret program islonib haz%rlamr. Bu
programda miixtalif qruplara aid edilon ayn-ayn 1steh}ak¢1-
larin imumi sattsin hacminds xisusi ¢akilori, xidmatin so-
viyyasi va elacs do sifariglorin yerina yetirilmosi mﬁdc}gti no-
zoro alinmagqla logistik xidmotin neco hoayata kegirilmasi
(planlagdirtimasi) gostarilir (cadval 5.3).

Cadval 5.3
Istehlakgilara gostarilan xidmotlorin program ‘
Xidmat gostarilon Satisin hacminds Xidmeat saviyyasi,
istehlak¢1 qruplan | istehlaklann xasusi Yo-lo
¢akisi, %-la
A 60 95-98
B 20 90-95
C 15 90-95
C 3 85-90
D 2 85-90

Qoarb olkalorinds oksar firmalar belo ganasts goliblar
ki, istehsal etdiklari mohsullarin roqabat gabiliyyatini artir-
magq, 1stehlakgilarla uzunmiiddotli tssarriifat slagslori for-
malasdirmaq va ragabat miibarizosino tab gotirmok {¢iin
konkret istehlakgilara bu va ya digor toyinath logistik xid—
motlorin goéstorilmasi vacibdir. Bunun {igiin onlar logistik
xidmotlorin parametrlorini miiayyonlosdirmis va bu xidmoto
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qars1 qoyulan tsleblorin ciddi sokilde yerina yetirilmasina
nazarat edirlor. Nazarat igi hor seydan avval gostarilon lo-
gistik xidmatin beynslxalq normalar ¢or¢ivasinds 1slanib ha-
zirlanmus vahid standartlara uygun olub-olmamasinn tohlil
edilmasi yolu ilo hayata kegirilir. Lakin bu zaman o firma-
lar (miiassisalor) an yiiksak iqtisadi naticalors nail olurlar ki,
onlarin logistik bolmaloari biitiin istehsal sébalori ila ayri-ayri
xidmat névloari tgiin firmadaxili miiqavilolor baglayir va bu-
nun Ueiin onlardan géstarilon xidmots gérs miivafiq xidmot
haglar1 alirlar. Basqa sozla, mikrologistik xidmotin verdiyi
iqtisadi samara makrologistik xidmatin hoyata keg¢irilmasi
liglin alverish miihit formalasdirir, firmanin beynalxalq ba-
zarlarda imicinin yiiksaldilmoesina koémoklik gostarir  vo
imumi logistik dévrenin mohsuldarhgmi artirir.

8. Logistik amoliyyatlarin yerina yetivilmasina ciddi
nazarat etmoak.

Qeyd edilen biitiin talablorin an asas magsadi logistik
xorclorin azaldilmasi hesabina logistik sistemin iqtisadi so-
moralilivinin yiiksaldilmasindon ibaratdir. Buna gora do ay-
ri-ayn fundamental problemlar, masalon sahibkarligin stra-
tegiyasi firmalarin istor makro, istorsa do mikro saviyyada
logistik strategiyalari ila olaqalondiriimalidir. Demoali, timu-
mon sahibkarhq fealiyyatinin normal gedisi bilavasita lo-
gistik strategiyamn diizgiin secilmasindan vo burada logistik
amoliyyatlarin talob olunan saviyyads minimal xorclarlo zo-
ruri vaxtda va lazimi yerda hayata kecirilmosindan asilidir.
Odur ki, agor firmanm idarsetms aparati béyiik is tocriibosi
va dorin elmi biliklors malikdirss, yoni praktika elmi nazo-
riyys ilo vahdat toskil edirsa, onda bu qeyd edilonlari real-
lagdirmaq miimkiindiir. Bu iss 6z névbasinda logistik me-
necerdan, eloco da logistik idarsetmo aparatindan logistik
smpliyyatlarin  yerina  yetirilmosi  ardicilliginin miiay-
ysnlogdirilmasi va onlarin ciddi suratda hoyata kegirilmasina
nazarat edilmosini talob edir.

Amerika miitoxassislori D.Buser va Q.Tindol hesab

edirlor ki, firma tarafindan geyd olunan sakkiz talabin yeri-
na yetirilmasi logistikanin marketing va istehsalla qarsiliqh
slagasino tominat verir. Eyni zamanda bu tsloblor bjitiin
logistik amoliyyatlarin hayata kegirilmasini yiiksok saviyyo-
do tagkil etmoklo barabar istehlakg¢ilar tgiin aktiv fsahyys_t
sahalorindo effektiv servis xidmoti yaradir. Bu da natico eti-
bar1 ilo firmalarin rogabst qabiliyystini yiiksaldir vo onlar
t¢iin monfoat artimimi tomin edir.
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FOSIL 6: LOGISTIK SISTEMLOR

6.1. LOGISTIK SISTEMLOR VO ONLARIN
XASSOLORI

Biitiin maddi varhq daima harakstds va inkisafda olan
nohong bir sistemdir. Hor bir sistem 6ziindon daha bdyiik
sistemin ya alt sistemidir, ya da elementidir. Bir sistemin
elementi olmagq etibar ilo kigik sistemlor heg do basit deyil-
lor. Onlarin da alt sistemlori - elementlori vardir.
Biitiinliikda kainatin hololik on xirda torkib hissesi, maddi
ssas1 sayilan mikrohissaciklorin do miirakkeb daxili qurulu-
su, alt sistemlori vo elementlori vardr. Belalikls, diinya son-
suz va dork edilon olmagla, hom do ciddi daxili intizama
malik sistemdir. Daha dogrusu, diinya sistemdirss, onu tas-
kil cdon maddi proseslar iso slahiddo gdtiiriilmils sistem ol-
magla onun torkib elementlari - alt sistemloridir.

Yeni elmi saho hesab edilon logistika da comiyyatin
maddi talobatim 6domak mogsadilo materiallarin ilkin man-
badan son istehlak yerlorina gadar horskati ilo bagh yerins
yetirilon biitiin iqtisadi proseslora sistem kimi baxir. Bu sis-
temi toskil edon elementlorin hor biri 6ziinamaxsus daxili
ganunlarin tosiri altinda nizama salinur vo idara olunur.

Demoli, material axinlarmmn harekatini tamin edan
obyektlora sistem kimi yanasma praktik faaliyyat sahasi he-
sab olunan logistikanin ssas xiisusiyyatini togkil edir va vax-
tagir sistemli tohlilin aparilmasini obyektiv zaruriyyats gevi-
rir. Sistemli yanagma logistik obyekto miixolif baxislarin
sintezini, inteqrasiyasim nazerda tutur. Sistemli tohlilin apa-
rilmast miasir elmin malik oldugu sn miitoraqqi va samorali
metodlarn istifade edilmasina imkan veran elmi-texniki ta-
roqginin obyektiv ganunauygunlugudur va asagidaki asas
prinsiplara:

e sistemlorin yaradilmasini ardicil - morhslolor dzrs
hayata kegirmak;
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e layihoalogdirilon sistemlarin informasiya, etibarliliq,
resurs vo digor xarakteristikalart arasinda ahongdarlif
tomin ctmoak;

e sistemin clementlori arasinda va ya biitovliikds sis-
temlo bu elementlor arasinda miinasibatlarin qurulmasi za-
mant miinaqisalora yol vermomak va sairays ssaslanir.

Qeyd edilan prinsiplors ssaslanmaqgla sistemli tahlil
asagidak: morhoalslor iizrs reallagdiriimalidar:

e problemin qoyulusu vo onun iqtisadi tohlili;

e moveud sistemin struktiv tohlili;

e sistemin dimumi maqgsadi va samorslilik meyarlari-
nin miisyyanlagdirilmasi;

e mogsadin hayata kegirilmasi iigiin resurslara tolaba-
tin askar edilmasi;

e prognozlasdirma va galacek iiglin mdvcud goraitin
giymotlandirilmasi;

e kompleks inkisaf proqraminin tartib edilmosi;

e mogsado nail olunmasi lglin olverisli sistemin
qurulmasi.

Ixtiyari sistemin 6yranilmasi zamani onlarin qurulma-
st va foaaliyyat prinsiplorinin, elaca ds bu sistemin straf
miihitls garsiigh slagalorinin  askar edilmasi problemi
meydana ¢ixir.

Sistemin sarh edilmosi masalasi ixtiyari elm sahasinds
vacib va ohomiyyatli masslo hesab olunur.

Sistem - tabiot vo ya insan camiyyati torsfindan
miuayyan moagsadlorin yerino yetirilmast tigiin qarsthqli alago
vo tasirlora malik elementlordan taskil edilmig, miistaqil vo
sabit, miitomadi inkisaf edan straf mihitle garsihigh slaqe-
lordan asili olaraq tokmillason strukturu 6ziinds birlosdirir.
Basqa sdzlo - sistem dedikds bir-birilo qarsihghi slagods olan
element va hissalorin nizamh diiziiligi (yerlogdirilmasi) ns-
zords tutulur.

Comiyyatds va tabistds bas veran biitiin hadisa va pro-
seslor sobabsiz bas vermir, nizamsiz, geyri-qanuni faaliyyat
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gostormir, onlar bu vs ya digor formada bir-birilo six slage-
dadir. Bu slagolor biitiin dovrlards mohsuldar qiivvalorin
inkisaf soviyyasino uygun olaraq Oyronilmigdir.

Ogoar tobii sistem «tabiat tarafindan qoyulan» maqsad-
lori dolgun 6damirss vo ya 6domak qgabiliyyatino malik dey-
ilsa o, 6z-6ziino mahv edilir va giiclii, yiiksok hayat qabi-
liyyath sistemlo avoz olunur. Bels bir yanagsmadan comiyys-
tin inkisafi baximindan insanlar torofindon yaradilan siini
sistemlords dos istifads olunur.

Ixtiyari hor bir sistem onu xarici miihitdon ayiran
konkret sorhodlors malikdir. Oksor hallarda sistem va otraf
miihit arasindaki sarhod o qadsr ds doqiq olmadigindan ot-
raf miihit anlayisina diqgstli yanasma tolob olunur. Har bir
sistem tgiin otraf miihit biitovlikds sistems tosir edan
obyektlordon vas eloco do sistemin davranis torzi naticesinda
xassalorini doyison obyektlordon ibarstdir. Olbatto ki, otraf
miihit vo ya sistem arasinda daqiq bélginiin apanimasi hor
seydan avval 6z marag namins mévcud obyektlsr macmu-
suna istifado predmeti kimi baxan individumun moaqgsadin-
don asihidir. Sistemlor ¢oxlugu daqiq sorhadds malik olur.
Lakin elo sistemlar do movcuddur ki, onlar heg¢ do daqiq
miisyyon edilmis sorhadds malik deyil. Bu monada istehsal-
iqtisadi sistemloar xiisusi ilo maraq dogurur. Istehsal, ma-
liyya, informasiya, sosial cohatdon bu tip sistemlorin sorhad-
lori hom zaman, ham ds mokanca bir-birindon shomiyystli
daracads farglonir. Umumilikda gotiirdiikds iqtisadi sistem
insan torafindon yaradilan, fiziki, oldugca miirakkab, ehti-
mally, dinamik, dévri (tsiklik), geyri- xatti, mitkammal, a¢iq,
6z-6ziinil tonzimlayan, dyradon va tokmillogan bir sistemdir.
Ictimai talob vo onun &donilmosi imkanlari arasindaki forg
iqtisadi sistemlori inkigaf etdirmoyi tolob edon asas harokot-
verici gostorici hesab olunur. Ciinki, comiyyatin inkisafini-
nin asas moqsadi istehlak komponentlorini fasilasiz olaraq
genislondirmok, onlarin bollugunu tamin etmok va hor bir
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komponentin istehsalt ii¢iin canh vo maddilasmis amokdoan,
eloca do tobii ehtiyatlardan maksimum istifads etmokdir.

Iqtisadiyyata xas olan osas olamotlordon biri onun
miixtolif funksiyalar1 yerina yetiran, kiilli miqdarda hissa va
elementlorin birlogmasindan ibarst olan miirakkob dinamik
sistem olmasidir. Misyyan bir mogsads ydnsldilon boyiik
iqtisadi sistemlorin alt sistemi kimi faaliyyst gostoron lo-
gistik sistem anlayis:1 bir sira forqgli xiisusiyyatlors malik ol-
magqla logistikada asas anlayislardan biridir. Iqtisadi mexa-
nizmin samarali foaliyystini tamin eds bilon miixtolif sistem-
lor moévcuddur. Umumi monada mogsadi yalmz sintez, ana-
liz vo takmillagdirmadon ibarst olan logistik sistemlori ag-
karlamaq vo se¢mok Ugiin «logistik sistem» mofhumunu
aydinlagdirmaq lazimdir.

«Logistik sistem» anlayisi imumi sistem anlayist ilo
miiqayisado xiisusiyyat taskil etdiyi ti¢iin ilk 6nca iimumi sis-
tem anlayisinin toyinati va bu asasda hansi sistemin logistik
sinfs aid oldugu milayyanlosdirilmalidir.

Ensiklopedik liigatds «sistem» anlayisi (yunan sozii
olub biitov, bir-birilo slagali olan hissalordan togkil edilmis,
inteqrativ -keyfiyyot demokdir) - hissalordon taskil olunmus,
miiayyan biitévliik yaradan va bir-biril>o qarsihqh slags va
miinasibatd> olan elementlor ¢oxlugu kimi gostorilmigdir.
Qeyd edilon bu toyinat sistem haqqginda intuitiv tasavviirlar
yaradir. Bagqa s6zls, sistemi bir monali anlamaq ve onun
hagqinda milahizolor irali siirmsak i¢iin tokco onu togkil
edon elementlorin sayr vo onlarin xarakterik xiisusiyyastlori
kifayat etmir. Buna géra do sistemin elementlorinin sistem
daxilinds yerlosmasi ardicilhigini, miixtolif vaziyyatlordo va
anlarda bu elementlor arasinda qarsiigh foaliyysti
miioyyanlogdiran sabab-natics asililigini, elementlorin sabit
inkisaf meyllorini va sistemin sarhadlarini ds bilmak lazim-
dir. Odur ki, «sistem» anlayisinin daha miifassal torifini
vermok {i¢iin sistemin hansi xassoloro malik olmasim:
miisyyanlosdirmok lazimdir. Sistemin foaliyyot gostormosi,
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nkisafi, tokmillogdirilmasi vo ekstremal hallara tab gatirmo-
si d¢iin o, avtonom. biitévliik. daxili va xarici alomla qars-
ight alaga. inteqrativ keytiyyat, mitkammollik, struktiviik va
s. kimr xassalor mecmusuna malik olmahdir. Sgor ixtiyar
rodgigat  obyekti avvaicodon milavyanlosdirilon  xassalor
macmusuna (avtonomluq, biitévliikk va ya hissalars béliinmo:
slaqa; toskil: birlogsmis keyfiyyata) malikdirss, onda homin
obyekti sistem kimi gabul etmak olar.

Mohz buna gore ds logistik sistem dedikde ayn-
ayriigda miistagil olan. vahid bir maqgsads xidmat edan.
tizarinda logistik smolivyatlar aparian. material. maliyya va
informastya axmlars Kimi elementlardan askil olunan va bu
elementlyr arasinda uranom magsad v etfekuvlik meyars
baximindan qarsihiqh siagafera mafik sistem basa diigiiliir.
Eyni zamanda nazore almmahdir ki, logistik sistemlor
miixtalif sistemlor ¢oxlugundan 6ziiniin torkib elementlori
(tadariikat, anbar, nagliyyat, ehtiyatlar, informasiya, isteh-
sal, bolisdiirma vo satis, kadrlar va s.), onlar arasinda
moéveud olan slagoslorin xarakteri (aktiv. passiv. mévsiimi,
daimi), taskili (ardicil, intensiv operativ, dispozitiv) va in-
teqrativ xassalorine gors segilir. Logistik sistemlarin an
miihiim farqlondirici aslamotlarine iso:

» axin proseslorinin varhgy;

e sistemin miioyyan biitovliiyii;

e miixtohf miilkiyyat formalarinin vs tagkilati-hiiquqi
formalarin moéveudlugu;

e istehsal giclorinin miixtolifliyi;

e istehsalin tomorkiizlagmosi saviyyosi:

e istifada edilon texnoloji avadanhqlarin va istehlak
edilon material resurslarinin mixtaliflivi;

* texniki vasitalorin vo omak resurslarinin boyiik ara-
zilara toplanmasi;

e noqliyyat vasitalorinin yiiksak mobillivi va s. aid
edihr.
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Obyektin sistem hesab edilmasi {igiin onun yuxarida
miioyyonlogdirilon xassalorins uygun olaraq logistik sistem-
lor do mahz bu xassolor kondeksindan xarakterizo edilmo-
lidir.

Sistemin fordiliyim va onun xarici miihitls qarsihiqh
slagasinin xarakterini miisyysnlssdiron miihiim meyar avto-
nom v bitévlik hesab edilir.

1.Avtonomluq - straf miihitin sistem ft¢iin formalas-
dirdif soraitdsn vo ona miisbat vo ya monfl monada gostor-
diyi tosirlordan asili olmayaraq sistemin faaliyyat gostors
bilmak va kifayat qodar hartorfli inkisaf etmok qabiliyyati-
dir. Sistemin togkili zaman1 avtonomluq prinsipi asagidaki:

e sistemin miitomadi inkisafi ii¢iin onun malik oldugu
stabilliyin qorunub saxlanmasi va bu imkanlarin genislondi-
rilmasi. Bu iso 6z névbasinds sistemin etibarlihigini artirir;

e sistemin nisbi monada miistaqil olmasinin tomin
edilmasi vo onun foaliyystinin ssmaraliliyini yiiksaltmak
l¢lin soraiti formalagdiran operativ idarsetma gorarlarinin
gabul edilmosi;

e otraf miihito miinasibatdo aktivlik niimayis etdirilmoa-
si, eloca da qoyulan moqgsadlare nail olunmasi iigiin sistem
daxili proseslarin intensivlagdiriimosi;

o otraf miihitin tasirlorino ¢evik reaksiya vermak mag-
sadilo nisbi manada sads alt sistemlordon miirokkab sistem-
Jarin sintez edilmoasi vo s. iglin imkanlar yaradir.

Sistemin avtonomlugu onun biitévliyi ilo bilavasits
hom slagslidir vo ham do onunla sartlosir.

2.Biitovliik vo hissalors boliinma. Sistemin biitovliyi
dedikds sistem gqarsisinda duran maqgsadyonlii faahyyatin
hoyata kegirilmoasi iglin onu togkil edon ¢lementlorin qarsi-
ligh alagasi va vahdati nozarda tutulur. Sistem mohz har bir
daxili hissanin-elementin bir-birilo qarsiligh slaqasinad Jsas-
lanir. Daha dogrusu, sistemi 0 vaxt biitov hesab etmak olar
ki, sistemi toskil edan hoar bir element digar - gonsu elementa
qarst hoassas olsun va bu va ya digar sobobdon hissads va
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biitiinliikls sistemda bas veran har hans) ixtiyari dayisilik bu
elemento do miivafiq tosir gostorsin va ya aksino, Demoli.
sistem bir-birilo qarsiiqh tasirds olan elementlar macmu-
sundan ibaratdir. Nozors almaq lazimdir ki, elementlar yal-
niz sislgm daxilinde méveuddur. Sistemdan kanarda onlarin
hor ‘blrl sistem yaratmaq qabiliyystins malik obyektlor kinu
foaliyyat gostorirlor. Daha dogrusu, miixtalif keyfiyyatiara
malik sistemin elementlori birgalik toskil etmaklo barabar
1stanilan an sistemin tslobi va ya obyektin 1adgiqi baximin-
dan hissalara bolinarak sistem daxilinde «alt sistermy. ondan
konarda isa «muistaqil sistem» varada bilmak gabiliyystina
malik olmalidir. Dksor hallarda. o ciimiadan iqtisadi faa-
liyy;;tin tokmillosdirilmasi va ya idars etmonin operativliyin
tomin etmak magsadils «alt sistem» va ya «miistaqil sistem-
loro» aid edilon elementlor do iimumi sistemlo miigayisada
yenidan hissalors béliinan ola bilor. Umumi sistemdan ayri-
lan hor bir alt sistem 6ziiniin giris va ¢1x1s elementlori vasita-
silo basqa sistemiarlo slagada olub, faaliyyat gostarir. Bu ba-
ximdan sstehsal. tadarikat. nagliyyat, anbar, ehtivatlar, in-
formasiya, boliisdiirms vo satis kimu clementlor biitgy sokil-
ds logistik sistemlori yaratdiglari iigiin onlar arasinda dia-
lektik slaqalor mévcuddur. Basqa sozls, bazar tslobina
uygun mohsul istehsalinin hayata kegirilmosi t¢iin ilk nov-
bads bu mohsullarin istehsahna lazim olan xammal vs ma-
teriallarin, eloca do dastlosdirici ma'ulatlarin nomenklatura-
s1, tadariikat bazari, onlarin ayri-ayn mohsulgéndoranlordan
alinmasi ti¢iin nagliyyat vasitalori va nagletmoa marsrutlari,
olda edilon yiiklorin harada va neca saxlaniimasi, istehsalin
t‘asilesizliyinin tomin edilmasina xidmat géstaran ayri-ayrs
chtiyat névleri va onlarin saviyyosi. istehsal edilmis hazir
mohsulun hanst magsad bazari vo ya hans) bazar seqmeml
li¢lin nazords tutuldugu. mohsullarin fiziki bélisdiiriilmasi
ﬁsullarl va satis formalar1 miisyyanlosdirilmalidir. Aydindir
ki, sadalanan elementlorin hor biri logistik sistemdan konar-
da sistem yarada bilmok qabiliyystine malik olmagla bora-
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bar yalniz logistik sistem daxilinds (makro saviyyads) faa-
liyyat gostorir va bu sistem qarsisinda duran strateji moag-
sadlorin yerina yetirilmasina xidmoat edirlor.

3. Dlagolor. Sistemin elementlorini dyranan va onlar
arasinda slagoni formalasdiran zaman sistemin girig va ¢Ixi-
stna aid edilan «mshsullar» miitlag milayyanlosdirmak la-
zimdir. Sistemin girigi vasitasilo xarici miihitdan sistemo ta-
sir edilir, ¢ixigt vasitasilo iso xarici miihita tasir olunur. Sis-
temin elementlorindan xarici to'sirlori xarakterizo edsn ko-
miyyat giris dayisanlari (vaziyyati) va ¢ixisin vaziyyatini aks
etdiron komiyyat is3 ¢ixis komiyyati adlanir. Masalan, isieh-
sal prosesini fasilasiz davam etdirmok va istehlak¢ talobini
ddomok dciin logistik sistem girig vasitasilo mixtalif mahsu-
Igondoranlordan zorurn xammal, material vo avadanlhqlan
tadartik edir, logistik servis xidmotindan istifads etmoklo
onlar: istehsal yerlorine ¢atdirir, ¢ixis vasitoasila isa amtoslik
mohsullar1 miixtalif soviyyali béliisdiirms kanallarindan isti-
tads etmoklos satis bazarlarina yoénosldir (xarici miihits - sa-
tis bazarlarina tosir edir).

Buradan goriindiiyii kimi hom sistemin elementlori,
ham do sistemlo xarici mithit arasinda qarsihqh slagslar
movcuddur. Qanunauygun formada sistemin elementlor
arasinda onun inteqrativ keyfiyyatini miisyyanlasdiran zoru-
11 olagolar xarakterina géro maddi. informasiya, birbasa, aks
va s. ola bilar. Sistemin daxili elementlori arasinda slagalor
sistemdon konar miihitds mdveud olan alagaloras nisbatan o
gadar méhkom va intensiv olmalidir ki, sistemin xarici
miihitinds hor an bas vers bilacok ixtiyari dayisikliklar onun
bir sistem kimi foaliyyati ti¢iin he¢ bir mohdudiyyst yarat-
masin. 9ks taqdirds sistem foaliyyat gostoro bilmoz.

Digor torafdan agar sistemin garsisinda duran vazifa-
lor vahid moaqgsad funksiyasi ilo ifado olunursa, onda onun
elementlorinin magsad funsiyasi da cyni mogsadin yerino
yetirilmasindan ibarat oldugu iigiin bu elementlar miitlag
manada bir-birila vohdat togkil etmolidirlor. Yani, sistemin
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bir hisasinin dayisilms zorurilivi va va saraiti digar hissalonin
da dayisilmasi zaruriliyim meydana ¢ixariy va bunun igiin
obyekuv sorait formalasdirir.

Bu baximdan logistik sistemin elementlor arasinda da
miiayyan hom tasgkilati, hom da texnoloj va 1stehsal slagalari
movcuddur. Logistik sistemy varadan elementlor arasinda
geyd olunan bu slagalor b iarafdan «bazar-mohsul satisi.
satig-boliisdiirma, boliisdiirms—siehsal».ikinci torafdon «is-
tehsal-ehtiyat. ehuiyat-anbar, anbar-asglivvars. ii¢inct ta-
rofdan isa «naqgliyyat - tadariikar. (adariikat - istehsal, 1sieh-
sal - 1olobat, talobat - bazars» sxemi iizrs bu-birini tamam-
layan birlosmis keyfiyyata malikdir.

4. Taskil. Logistik sistemin elementlorinin potensial
imkam real sistem daxilinda bir-birils garsihqli slage ya-
ratmaq vo togkilati baximdan géstarilon miisyyan tasirlor
hesabina vahid mogsads nail olmaq lgiin birlogsmoakdan iba-
ratdir. Bu tesir elementlor arasinda slagoalori takmullasdir-
mok, sadslosdirmakls yanasi onlarin magsadimin strukturu-
nu da taskil etmalidir.

Aydindir ki, logisuik sistermm efementlon arasinda
ikinci xassada gevd olunan slagamin moévcudiugu hor bir
elementin logistik sistemda veri va oynadigi roldan asili ola-
raq miioyyan gaydada: ardicil va ya paralel toskilini nsazordo
tutur. Bunun fiigiin birincisi, logistik sistem elo elementlor-
don toskil olunmalidir ki, bu elementlor iimumi formada
logistik sistem qarsisinda qoyulan vozifalorin yerine yetiril-
masini tam to'min etsin. Ikincisi isa, sistem yaradici element-
lorin logistik sistemdo yeri doqiq miioyyanlosdirilmoalidir.
Masalan, logistik sistemi istehsal. anbar, nagliyyat va va
servis xidmoatsiz tasavviir etmak geyn - miimkiindir. Lakin
Ingistik sisiem daxilindo niimuns ii¢iin sadalanan bu ele-
mentlorin har hansi birinin olmamasinin hanst igtisadi no-
ticalar veracayini prognozlasdirmag he¢ da2 catin devil. Eym
zamanda logistik sistemlar: todaritkat-nagietma-anbar
{xammal va material)-ehtiyat - istehsal-anbar (hazir moh-
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sul)-ehtiyat-satig-servis xidmsti soklinde ardicil gaydada
taskil olunmahidirlar. Bagqa s6zls, bazar ii¢iin mahsulun ha-
zirlanmas1 bu mohsulun istehsalina lazim olan insiirlorin
nomenklaturasinin, hacminin miisyyanlagdirilmasi ils yanasi
onlarin hansi todariikat bazarindan sldo edilmosi marhals-
sindon baslayir. Sonraki morhoalolords iss todariikat baza-
rindan secilmis mohsullarin istehlak yerlorino ¢atdirilmasi
iiclin noagliyyat vasitslorinin segilmosi vo dagmmus yiiklorin
anbarlarda ehtiyat formasinda saxlanmasi kimi logistik
amoliyyatlar yerins yetirilir. Bu prosesi sona qadar sadala-
maq mimkiindiir. Burada baslica moasoalo goériindiiyii kimi
ondan ibaratdir ki, sistemin har bir elementi 6ziindon hom
avval, ham do sonra talab olunan clementin yaradilmasini
zarurlyyata ¢evirir, onu yaradir, togkil edir vo yerino yeti-
rocayl funksiyani miisyyanlosdirir.

5.Inteqrativ keyfiyyot. Logistik sistem elo bir biit o v -
1 it k keyfiyystina malikdir ki, onu toskil edan elementlarin
he¢ biri sistemdon konarda belo bir keyfiyyats malik de-
yil.«Mablagin effektiviiyi ayrt - ayri elementlorin effektiviik
mablagindan ¢oxdur» prinsipi ssasinda qurulan logistik sis-
temin sonuncu xassasi zoruri mohsullari talob olunan yers
minimum Xxarclorls lazimi vaxtda ¢atdirmaq vs dayison xa-
rici mithits tez uygunlagsmaq vordislarini, qabiliyystini xa-
rakterizo edon an miikammal keyfiyyatdir. Onu da nazors
almaq lazimdir ki, logistik sistemlords birlogon material va
informasiya axinlartnin ayri-ayriligda har bir elementi geyd
edilon vazifalarin yerina yetirilmasini tomin eds bilmirlor.
Basqa so6zls, logistik sistemlorin inteqrativ keyfiyyati sistema
hazir mohsul istehsali tGi¢iin zsruri xammal, materiallar va
dastlasdirici mamulatlarin alinmasi, ahnmis komponentlorin
xtisusi istehsal giiclorindon kegmasi va onlart hazir mohsul
formasinda atraf miihito - satis bazarina ¢ixarilmasi va bu
zaman nozards tutulan bazar monfootinin oldo  edilmosi
imkanlarim verir.
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6. Miikommollik. Logistik sistemin garsiya qoydugu
moagsads ¢atmaq ehtimalini xarakteriza edir. Logistik siste-
min miitkommeolliyi artdiqca, yiiksaldikcs qarsida duran vazi-
fa va funksiyalarin daha diiriist vo etibarl icra edilmast iiciin
alverisli sorait yaramir. Dogrudan da, ager konkret logistik
sistem daxilinds idarsedici orqan (ali logistik menecer) 6z is
qabiliyyatini tez-tez itirirsa, bels bir soraitde noinki optimal
idarsetmo, hotta sistemi az-¢ox somoarsli tanzimlomok do
miimkiin olmur. Buna goérs ds logistik sistemloari xarakterizs
edon xassalor arasinda mikommollik xassasi miihiim she-
miyyats malikdir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, bu xasso
logistik sistemin bundan avval sadalanan biitiin xassalorinda
oks olunan xiisusiyyatlori nazsrs almagq sorti ilo sistemi togkil
edan elementlorin sayindan, onlarin néviindan va obyektlo-
rin hans: prinsip tizra qurulmasindan daha ¢ox asilidir. Bu-
na gora ds biitovliikkds logistik sistemin mitkammolliyini dy-
ronmoak iiglin avvalco onu togkil edon miixtalif tobiotli ele-
mentlorin (anbar, istehsal, nogliyyat, informasiya, ehtiyat-
lar, mahsullarin fiziki boliigdiiriilmasi va s.) mitkammolliyini
nozardan kegirmok daha mogsadsauygundur. Lakin burada
miikammollik sistem daxilindo har bir elementin faaliyyati-
nin takcs imtinasiz gedisi ehtimalini deyil, ham ds elementin
miioyyon funksiyani icra etmok tg¢iin hazirliq daracast va ya
sisterndoki movqgeyinin asas meyaridir. Bagqa sozlo, element
icra etdiyi funksiya ilo biitovliikds sistemin ahongdar foa-
liyyatinin tomin olunmasi iigiin na gador masul olursa, bir o
gadar mitkammal olur.

Lakin miikommosllik nozoriyyssine istinadan geyd et-
moak olar ki, miikommsl olmayan elementlordon yliksok
miikommaliys malik sistem qurmaq miimkiindiir. Bunun
{iclin praktikada toklif olunan «ehtiyat tGsul» - dan (sistema
paralel (alternativ) birlasdirilmis ehtiyat elementlorin daxil
edilmasi) istifads edilir. Belo alternativ birlosmolords siste-
min ¢1X1s vaziyyati yalmz bazi (bir gism) elementlarin isi ilo
miisyyan olunur va qalan elementlor «ehtiyat rolunu oy-

402

nayir». Masalan, bir element islayir, qalan: ehtiyatda durub
onun imtina etmasini gézloyir. Bu aktiv element imtina edon
kimi homin anda ehtiyatda olan elementlordon biri bu vazi-
foni icra etmays baglayir. Bu element ds 6z vazifasindon im-
tina edorsa, onda bunu imkan gozlayan, hazirligh digor ele-
ment ovoz edir. Bels ds ola bilar ki, sistemin biitiin vo yaxud
bir ne¢o elementi faal olsun (masslon, istehsal, nagliyyat va
anbar vo s.), lakin dizyunktiv diiyiinds ayr - ayr1 elenment-
lorin faaliyyat naticolorinin comi bir elementin (istehsalin)
¢iX1§ voziyyati 1la eyni olur ki, bu da yuxarnida qeyd olunan
noticayo gatirib gixarir.

Sistemin har bir elementinin rasional foaliyyati miiva-
fiq material, maliyys vo amoak masrafi talab edir. Buna gors
ds logistik xarclor hesablanan zaman osas moasalo sistemin
yiiksok mitkommoaliyini tamin etmokdon daha ¢ox, miikom-
moliyin optimal qiymotinin tapiimasindan ibaratdir. Daha
dogrusu, sistemo ehtiyat kimi qosulan elementlorin (moso-
lon, istehsal prosesinin fasilasizliyini tomin etmok iigiin is-
tehsal anbarlarinda alava xammal, material vo yarimfabri-
kat ehtiyatini, avadanhqlarin ehtiyat giciinii, fiziki
boliisdiirma moarkazlorinds hazir moahsul ehtiyatini, konsoli-
dasiya morkazlorinds yiiklsrin naqli tgiin ehtiyat naqgliyyat
vasitalorini va s.) saxlanilmasi da konkret xarclor hesabina
basa goldiyindon ¢okilon bu xarclori sistemin geyri -
mitkommol islomasindon yarana bilacok itkilarle miiqayisa
etmok lazim golir. Sistemin miikommoliyinin hanst hadds
gador yiiksoldilmasini hesablamaqla, miikammolliyin opti-
mal qiymatini miioyyan etmak miimkiindiir.

Olavs ehtiyat elementlorinin dayari gozlonilon qoaza it-
kilarino nisbaton no qador yiiksak olarsa, ehtiyat elementls-
rin bir o gadar az hissasi rentabelli olur. Yani, ehtiyat ele-
mentlorinin ¢oxu o zaman rentabelli olur ki, hamin sistemdas
miikoammolik saviyyasi asafi vo ehtiyat elements sorf edilon
xarclor az olsun.
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Demoli, milkkommallik-talob olunan dovr arzindo sis-
temin (vo ya onu taskil edon elementlsrin) verilmis sortlor
daxilinds qarsisinda duran vazifslori diiriist va dolgun icra
etmok xassasidir. Mitkkommollik sistemin (elementin) key-
fiyyst nisanolorindan biridir. Sistemin (elementin) keyfiyysti
183 6z to'yinati iizro istifads iigiin yararhigini miisyysan edon
xassalor (sazhqg-elementin verilmis vaxt miiddstinds biitiin
toloblors cavab vermoak {giin hazirligh olmaq saviyyssidir;
nasazlig-elementin qarsida duran toloblordan he¢ olmazsa
birino cavab vers bilmamasi vaziyystidir; is gabiliyyati-
goyulmus talablor g¢oargivasinds elementin 6ziiniin vazifs vo
funksiyalarimin icra etmoys qabil olmaq xassasi; imtina-
elementin 6z funksiyasini icra etmasindsn boyun gag¢irmast,
elementin is gabiliyystinin pozulmasi, fealiyyatini dayan-
dirmasit) macmusudur.

7.Struktivlik. Bu xassa logistik sistemlorin garsiya
goyulan vazifolorin yerins yetirilmasi vo maqsadlors nail
olunmasi tg¢iin qarsiliqh slagays malik idarsetmo obyekti vo
subyektindon ibarat miisyyan qaydada toskil olunmus
strukturun mévcudlugunu nazords tutur.

Logistik sistemin moqgsadi transsaksiyon xorclorin yol
verilon hoddi daxilinds istehsal (soxsi) istehlakina maksi-
mum miimkiin doarocads hazir olan xammal, material va
mo'mulatlarin tolob olunan yers lazimi vaxtda va zarur ko-
miyystdo ¢atdirmaqdan ibarstdir. Bu ali maqgsadin yerins
yetirilmasi tabii ki, xammal vo materiallarin todariikati kimi
mithim elementdon baslamig hazir mshsullarin satis bazar-
larinda reallasmasina qodar miixtalif elementlor ¢oxlugun-
dan (taodariikat-naqliyyat - anbar,istehsal-anbar - moahsula-
rin fiziki boliisdiirilmasi-nagliyyat- informasiya - xidmot)
ibarat olan logistik sistemin vahid bir struktur qurulusa ma-
lik olmasim talab edir. Ogor bu logistik sistemds element-
Jordan hoar hansi ixtiyari birinin yerins yetirdiyi funksiyaya
gora tutdugu yeri digor elementls avazlomis olsaq, mévcud
qaydani pozsaq, onda biitévliik vo inteqrativ keyfiyystlora
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malik olan bu sistem garsitya goydugu magsadi reallasdira
bilmoz. Istehsalin magsadindan asih olaraq tedariik edilan
xammal vo materiallar naql edilmoa}i. naql edilon mohsullar
1star tadaviil istorsa d=2 1stehsal sferasinda anbarlasdirilmals,
anbarlasdirdan istehsal ehiivatlan istehsal prosesine calb
edilmoli. onun iizeninde miivafig texnoloji amoliyyatlar apa-
rilmali, istchsal olunan hazir mohsullar smtaslik ehtiyats
formasinda anbarlara. oradan iss naqliyyat vasitlarils fiziki
boliisdiirms moarkazlerina yonsldilmalidir. Mshz geyd olu-
nan ardicilbqla material axinlarimin harakatinin togkili lo-
gistik sistemin struktivliyini xarakteriza edir.

Belolikla. logistik sistemlarin sarhadlori i1stehsal vasita-
lorinin dovru (tsikliy 1l miavyan edilir (gokil 6.1}.

Ve TN
slansui B Tadart- Maliyy Saty l-’ Isichlak-
omdaronin E; k‘:: S ::}a ’ -y ilar
Noy- Anbar istchsal
liyyar i

/¥Logistik sistem/

Logistik sistemin sarhadlari

———® Material axinlar
m— Informasiya axinlari
C=> Maliyys axinlar

Sakil 6.1. Logistik sistemin strukturu va sarhadlori
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8. ferarxiyahg. lerarxiya qurulusunun farglendirici va-
hati sistemin ardicil suravda hissalore (alt sistemlars: bolin-
masidir ki. burada da hamin hissalar arasinda garsiiqh ta-
becilik miinasibatlorinin  yaradilmasi nozards tutulur. Bu
halda idarsetmsa sisteminoa, alt sistemlarin foaliyyatimi vahid
moagsada dogru istigamatiandirmak iigin markazi idaroetma
organi-logistik konsolidasiya markazlarinin yaradilmasi la-
zim golir. Morkezi 1darsetime orgam biitiin alt sistemlorin
faaliyyatini vahid maqgsada vensiderak. oanlarm har birnnin
maraqlarmy nazare alir. ameal: isabiyvatds onlara daha ¢ox
ustiinlitk verir. Har bir alt sistem mueyyan mustaguly? ma-
likdir. Lakin alt sistemlarin sarbast foaliyvou onlardaks
muxtalifivi (entropivam) artirr Alt sistemlor arasinda heg
bir alags vo asilihhg olmadigda, butdvliikds sistemin mixta-
lifliyi alt sistemlorin miixtolifiikiori hasilina barabar olur.
Yuxarida geyd edildiyi kimi alt sistemlor arasinda slaqge
moveuddur. Ozii da bu garsiigh alagalor sixlagsdiqea. siste-
min mixtaliflivi (geyri-miiayyanlivi) azalir. Sistem daxilinda
asag ranqda yerloson bir element yuxarn ranqda yerlason
idarsetmos orgam torafindan idars olunur. Daha dogrusu,
jerarxiya olagalori idars edanlarls idars olunanlar arasinda
tabecilik miinasibatimi ifada edir.

Logistik sistemin malik oldugu bu xassadan bir gayda
olaraq xotti vo ya funksional idarsetmanin hayata kecirilmo-
si zamam gems istifads olunur. Logistik sisiem daxilinda
bazar talsbina uygun mshsul istehsalinin hoyata kegirilmaosi
iiciin tadariikat bazarindan almmus zoruri xammal, material
vo dastlosdirici ma'mulatlar istehsal yerlorina ¢atdirilmalidir.
fstehsaln bu istigamatds yiiklonmasi birinci - bazar talobi-
nin moévcud soviyyasindon (ranqindan) xotti asihi oldugun-
dan aydindir ki, onun hékmii asasinda foaliyyat gostormoli-
“dir. Hazir mohsulun istehsali ii¢lin zaruri komponentlarin
nomenklaturasinin va hacminin miioyvanlasdiriimosi, kon-
kret todariikat bazarinin se¢ilmoasi, onlarin istehsal yerlorina
iez catdirilmasi iigiin miivafiq nagliyyat vasitelarimin - segil-
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moasi  kimi amoliyyatlar bilavasito logistik sistem daxilinda
istehsal elementinin hékmii, onun tabegiliyi ssasinda yerino
yetirilir. Basqa s6zls, névbati logistik amoliyyatlarin yerino
yetirilmasi ardicillign mohz  istehsaldan asihi  formada
miisyyanlagir.

Logistik sistemin goéstorilan bu xassalorindon bels go-
nasts golmok olar ki, bu sistem xarici miihitls qarsiigh sla-
gads oldugundan xarici miithitds bas veran istanilon dayigik-
liklora g¢evik reaksiya vermok vo bu soraits uygunlasmaq
gabiliyyatina malik olmalidir. Burada s6hbat asason logistik
sistemin miirokkab bazar miihitine magsadyonli uygunlasa
bilmak gabiliyyatinin istiqamotini agkar etmokdan ibarastdir.
Belo uygunlagma bir qayda olaraq 6z-6ziinii tonzimlomo (ot-
raf miihitds bas veran dayisikliklorlo slagadar olaraq siste-
min ciddi tartib edilmig programlar iizrs 6ziiniin alt sistem-
larinin miisyyan reaksiyasina cavab vermosi), 6z-6ziinii tos-
kil (6zliniin daxili strukturunu ehtiyac olduqgda doayisdirmok
imkani) va 6z - 6ziinli tokmillesdirma (6z strukturunu takca
malik oldugu elementlor macmusu daxilinds deyil, eyni za-
manda xarici miihitin elementlori hesabina genislondirmosi)
kimi keyfiyyatlorlo biruzo etdirir.

Hasil edilon digar gonast iss ondan ibaratdir ki, lo-
gistik sistem xarici mithitdon nisbi menada tocrid olunsa da
(nou-xau, kommersiya sirlori va s. bu kimi informasiyalarin
oturiilmasi baximindan) material - enerji axinlan néqteyi-
nozardon onun sorhadlori 6lks daxilinds goabul edilan nor-
mativ hiiquqi sanadlardan asili olaraq soffaf olmaldir.

Moagsad bazarlarn {igiin hazir mahsul istehsal edon va
onun reallagdirilmast ils maggul olan sonaye miiassisalari vo
onlarin struktur bolmolori, arazi istehsal komplekslori, satis
va ticarat toskilatlari, miixtolif saviyyali vasita¢i kommer-
siya miiossisalari, nogliyyat-ekspedisiya miiassisalori, birja-
lar, banklar vo digar maliyya orqanlari, informasiya -
kompyiiter servisi miiassisalari logistik sistemin halgalari
hesab edilir.
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Logistik sistemloari toskil edan halgalarin hor biri bir si-
ra spesifik xiisusiyyotloro malikdir:

o milkiyyst vo  toskilati-hiiquqi  formalardaki
miixtoliflik;

e xarakterlorinds va faaliyyat mogsadlorinds movcud
olan miixtaliflik;

e istifado olunan texnoloji avadanliqlarin giiclorinds,
konsentrasiya olunma saviyyssinda, elaca ds istehlak edilon
resurslarin nomenklaturasindaki mixtaliflik;

e texniki vasitolorin va amak resurslarinin boyiik srazi-
lards comlosmasi;

e nogliyyat vasitalorinin yiiksok mobilliyi;

e foaliyyotin naticalorinin ¢oxlu sayda xarici amillordsn
asili olmasi va s.

Nozors almaq lazimdir ki, logistik sistemlorin oksor
elementlor1: 6zlarinin tagkilati - funksional strukturlan ba-
ximindan logistik idaroetmanin subyekt vs obyektlarinin
sintezidir.

Logistik sistemlorin shato dairosi regional saviyyadan
regionlararasi soviyyoys gador, ayr - ayri firma va miiassiso
saviyyasindan millli iqtisadiyyatin saviyyasino qoadar varia-
siya olunur. Bu tip sistemlsrin togkilati strukturu ayri-ayri
sahoalorin (hasiledici vo emaledici sahslorin) néviindan vo
tosarriifat subyektlori soviyyasindo gabul edilon idarsetms
konsepsiyasindan, firma va miiassisanin mohsul istehsahnin
hocmindan va onlarin faaliyyat miqyasindan asthdir.

Bundan basqa, praktik tacriibays istinadan onu da
geyd etmak lazimdir ki, logistik sistemin aksar elementlori-
nin toskilati-funksional strukturu va missiyasi1 biitovliikdo
logistik sistemin global maqsadils tist-iists diigmayas do bilar.
Buna goro ds logistik sistemlarin optimal - lokal meyarlar
baximindan idaro edilmosi igiin 1darsetmonin subyekt vo
obyektlori hesab olunan elementlarin sintezins nail olmaq
lazimdir. Mshz bels bir yanagsma da ¢ox zaman logistik sis-
temloarda idarsetmo prosesini ¢atinlogdirir. Odur ki, logistik
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sistemin elementlori arasinda koordinasiyaya malik olmagq
vo logistik sistemin bir sistem kimi inteqrativ keyfiyyatini
yiiksaltmak magsadilo ali logistik menecment funksiyasim
tcra edan orqanin yaradilmasi zaruridir.

Al logistik menecmentlar har seydon avval logsstik sis-
teml;-;r iictin tagkil va 1darsetmoanin 6ziinii dogruitmus kon-
sepsiyasindan 1stifadani sortlondiran asas amils - xarici (ba-
zar) va daxili (istehsal) miihitds dayison vaziyyatlora cevik
reaksiya vermak va onu tez nazars almagq qabili'yygtina daha
¢ox ustinliik verirlor. Bu amilin nazars alinmasi va ona lo-
gistik sistem torofindon miivafiq reaksiyanm verilmosi xarici
mithitds (logistik sistemdan konarda) bas veran dayisiklikla-
ra uygun olaraq:

a) bu va ya digor mohsullara va ya xidmotlars isteh-
lakei talobinin doyismasi;

b) texnoloji avadanhglarin istismardan ¢ixarilmasi;
~ ©) naqliyyat tariflerinin doyismasi, yeni optimal naq-
liyyat margrutlarimin  tapilmast  vo  kéhno  horakot
marsrutlarinin lagvi;

~ ¢) bazarda hazir mohsullarn yiiksok keyfiyysti. asag
qiymoti va istehlakeilara gostorilon mixtalif va eyni zaman-
da yiiksok servis xidmatlorina géro secilon moahsulgondo-
ranlorin meydana ¢ixmasi;

d) kreditlosmo sortlorinin vo kreditdan istifadaya géro
faizlorin doyismosi;

¢) logistik sistemin daima hazir vaziyystds olmasini vo
orada operativ idaragiliyin  hayata kegirilmasini talob
edir.

Buna géra ds logistik sistemlar iiciin shomiyyat kasb
edan cohat ondan ibaratdir ki, onlar oks slagsli istehsal sis-
temlarins malik olmahdirlar. Belo oks slagalorin mévcud-
lggu 189 arzu edilon naticalorin alds edilmasi iigiin logistik
sistemlor gargisinda duran magsad vo faaliyyat spektrlorinda
moahz bp istiqgamatdo miivafiq slava va diizalislorin aparil-
masina imkan verir. Cox vaxt oks slaqali sistemlori adapta-
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siya vo ya uygunlasmis sistem adlandirirlar. Basqa sozlo,
logistik sistem daxilinds yerina yetirilon amoliyyatlarin xa-
rakter1 xarict mihitds bas veran dovisikliklara uvgun for-
mada doyisir. Yani, amoaliyyatlarin xarakter: xarici mihii-
dan birbasa asili oldugu iigiin burada bas veran dovisikliklor
onun tabistina osash tosir gdstarir. Bels sistemlarin saciyyaw
xiisusiyyati xarici mithitin mévcud vaziyyatini xarakterizo
edon informasiyalarin yigilmast, emal va otiriilmasi {iclin
sarait yaradan slagalarin mévcudlugundan ibarastdir.

Demali, aks aslagoali logistik sistemlor daxili vo xarici
vaziyyatin doyismasina qarsit daha ¢ox hassas olurlar.

Lakin geyd etmak lazimdir ki, bu miinasibatlorin has-
salig saviyyasi, hor sevdan avval sistem daxilinds faaliyyat
gostoran 1ki név (miisbat va monfi} aks slaqa prinsipi ilo
mahdudlasir va tanzimlonir.

Miisbat aks alaqgs prinsipi mahiyyat etibari ilo xarici va
daxili dayisikliklarin tasiri altinda sistemin girig informasiy-
alarini (signallarini) giiclondirir, manfi aks slagas prinsipi isa
aksina - zaifladir. Miisbat aks alago logistik sistemun dava-
mghgini azaldir. onu xarici miihita gars1 daha hassas va da-
vamsiz edir. Sistemin 06z-6ziini tonzimlomasi monfi aks-
olagoli sistemdon istifadoys asaslanmagqla sistemds omolo
golon neqativ hallar1 aradan qaldirir, onu ilkin vaziyysts,
normal hala qaytarir. Buna niimuns kimi satis bazari, onun
tutumu, orada faaliyyat gostaran analoji mshsul istehsalgila-
r1 vo mahsulun keyfiyysti, qiymati, bolisdiirma va satis ka-
nallar1 haqqinda istehsalgilara molumatlann ilkin va tokrar
informasiyalarin toplanmasi yolu ilo ¢atdirilmasini gostar-
mak olar. Bu tip molumatlara malik olan istehsalgilar
miivaqqgati - miloyyan dovr iigiin mohsulun istehsal hacmini
va qiymoatini azaldir, elocs da keyfiyyatin yiiksaldilmasi, sati-
sin havaslondirilmasi, logisik servis xidmatinin imkanlarin-
dan daha ¢ox istifads edilmasino say gostaririor. Biitovlikda
gotiirdiikds iso iqtisadi baximdan logistik sistemlar iigiin
moanfi oks slags prinsipi, miisbat aks slags prinsipindan da-
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ha alvenislidir. Misbat aks slaga sistemindo sistem bir név
passivlosir vo ataloth olur. Manfi sks slaga sisteminds lo-
gistik sistem xarici mithitin neqativ tesirlari altinda faaliyyat
gostarmoak ti¢lin ona adckvat reaksiyalar verir va 6ziiniin ¢e-
vik formasini saxlayir. Daha dogrusu, bu sistemlor 6z daya-
nighgm miihafizo etmoak ticiin monfi aks alaga prinsiping
asaslamirsa, 6z-06zuni yenidon toskil etdikds, yeni soraits
uygunlagdirildiqda 152 misbat oks oslaga prinsipina kegir.
Taskil etma prosesi basa ¢atan kimu. sistem yena do daya-
mqh vaziyyata golir vo monfi oks alags prinsipindan istifada
edilir. Demoli, aks slagonin hor iki prinsipi bir-birindan cid-
di farqlensalar da, logistik sistemin normal faaliyyatinin to-
mun edilmoasi magsadini giidir, bir-birini svaz edir, biri digo-
rinin isini tamamlayir. Bu iki nov oks slags prinsipi sistemin
faaliyyati prosesindo dialektik suratdo qarsihgh olagalonir.
bir-birins foal tosir gostarir, ciddi ragabst aparirlar. Oks
halda sistemin faaliyyatini magsadsuygun torzds istigamat-
landirmak mumkiin olmaz.

Oks olaganin komiyyatini 6lgmoak miimkiindiir. Bunun
tigiin oks slago (rabits) amsallarindan istifads edilir. Oks -
slage amsali-idaras edilon logistik sistemin ¢ixisinda alinan
va oksalags vasitasila digor sistemin (va ya oziiniin) girisino
verilon signallarin miqdarimin girisdoki signallarin miqda-
rina olan nisbotidir.

Belaliklo, logistik sistemin foaliyyot prinsipi :
uygunluq (muavafiglik)

rasionalhq:

daqgiq hesablama;

sistemli yanasma;,

aks slagadon ibaratdir.
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6.2. LOGISTIK SISTEMLORIN TOSNIFATI

Miiasir 1qtisadi soraitde sonayecs mkisal etnis dlkolo-
rin tacriibasi subwt edir ki. miibadile sferasinda matenal
axmlannmn optunal rogkilile slagodar bir sira problemlar
moéveuddur. flk névbads bels problemlora asagidakilar aid
edilir..

« istehsalin hocmi, anbarlagdirma va nagletmo arasinda
optimal nisbatlerin yaradilmasi:

e miixtolif sobablordon istehsalda fasilalorin varaomas:
naticosinda amolo galon itkilor hesabina firma va va sirkatlo-
1o doyan 1qtisadi ziyanlann azaldilmasi:

» xlisusi 1stehsal. anbarlasdirma va nogletma sistemlor:
arasinda inteqrativ alagolarin (kooperasivamn) magsada-
uygun saviyyasinin alds edilmasi;

e istehsalla miiqayisads nisbi ahangdarhiga malik olan
idaraetmo xarakterli informasiya axmlarimin toskil edil-
masi;

¢ logistik dovranin istonilon morhslasinds belo informa-
siyalarin slde olunmast tigiin slverigli soraitin yaradilma-
Sl.

Sadalanan bu problemiarin hall edilmasi ti¢iin logistika
tatbiqg prinsiplar: avr: - avrt sahoalara nisbatan ighisad) somara
gotira bilen orazilara va iqUsadi regioulara daha ¢ox
tistinliik verir. Basqa sozle, bir elmi sahs kimi logistika ay-
rica gotiiriilmiis istehsal sahalorinda material axinlarin op-
timal idaro edilmasi metodlarinin axtariib tapilmasindan
daha ¢ox makrosaviyyado logistik sistemlorin modellasdi-
rilmoesi metodlarinin iglonilmasino istigamatlonir.

Bu noqteyi - nozordan logistikanin obyekti toskilati-
iqtisadi va texnoloji faaliyyat; taskilati-iqtisadi vo naqliyyat-
texniki omoliyyatlar: istehsal-texniki; toskilati-texniki;
kommersiya-satis foaliyyatlarini birlasdirs bilon miirakkob
dinamik istehsal-kommersiya xarakterli kompleks sistemlor
hesab olunur. Belo bir obyektin xarakterik xtisusiyyati isa:
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texniki vasitolarin va ¢oxlu sayda amoak kollektivlarinin
boyiik orazilords comlesdirilmasi. moahsulgéndasraniarin va
yik gsbul edanlarin yerins vetirdiklori ¢oxlu sayda miirak-
kab amaliyyatlarin naticalarindan asili olaraq nagliyyat vasi-
ialant parkimn moebilliyinin yikssldilmosindon ibaratdir.
Qevd edilon bu xususiyystlor logistik sistem daxilinds -
formasiya axinlarmin hocmina vo axin istigamatlaring asasl
tasir gostorir. Ona goro do bir igtisadi sistem daxilinds ayri-
ayri firma vs ya sirkstlarin iqtisadi maraglarinin vo monafe-
lorinin  harmoniyasina - uygunluguna nail olunmasi
biitiinlikda ¢oxcahatli vo miirokkab bir prosesdir. Mshz bu
baximdan logistika material - informasiya axinlari ilo bagl
olan proseslorin dyranilmosine kompleks sistemli yanas-
magla bu problemun halli yollarinin axtarthb tapilmasina
komoklik gostarir.

Ictimai istehsal o vaxt somoarali faaliyyat gostorir ki,
moagsad bazarina ¢ixarilan material resurslarn igorisinds
miitlag ¢akiys malik olan amak predmetlari va amak vasita-

“lorinin alqi-satqi prosesi optimallasdirilmis olsun. Ictimai

istehsalda material resurslarinin harakati sistemi, daha
dogrusu material axinlarimin harakat istigamotlari ¢coxsaxali
vo mirakkab oldugundan aydindir ki. bu sistemin Xiisu-
siyvati material resurslarinin alqi-satqi prosesini toskilati
aspektdan xarakteriza edon faktorlarla:

a) sistem daxilinda ¢oxlu sayda istirak¢ilarin moveud-
lugu, onlarm i arazilorda faaliyyat gostormosi;

b) vasitagilorin ¢oxluq togkil etmost;

c) ayri - ayn istehlak¢r talabinin  zaman baximindan
meydana ¢ixmasinin qeyri - baraborliyi;

¢) talob paketindo asash farglar;

d) alinan amtaslik mohsullarin keyfiyyatino miixtolif
ciddi taloblor vas. -5 ila saciyyalonir.

Tabii ki, bu xiisusiyyatlor istehsal vasitslorinin miibadi-
Jasi prosesinin taskili zamani da nozoro alinmalidir.
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Bazar miinasibatlori predmet vo funksional slamatlar
lizro ixtisaslasma nezors alinmaqla vasitagilik foaliyyatinin
hortarafli inkisafin1 tolob edir. Oksor istehsalgilar satis {izro
agentlordan-istehsal edilmis mohsullarin reallasdinlmas:
tizra eksklyiiziv hiiquglara malik olan dilerlordon istifads
edirlor. Istehsal ii¢iin lazam olan material resurslarinin vo
eloco do 1stehsalin naticslorinin bir qisminin alq: - satqisi ise
amtaa birjalarinda avvalcadon razilasdirilmis miioyysn hag-
lar asasinda foaliyyat gostoran miistaqil brokerlor vasitasilo
hayata kegirilir. Praktikada vasitogilik missiyasin1 yerino
yetiron digor vasitogilor-topdan satis ticaratinin hocmini
konsignasiya tizre artiran va konsignasiva xidmoatlarinin
sayina tasir gostaron distribyuterlordon do intensiv istifado
olunur.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo mohsullarin  fiziki
bolisdiiriilmasi prosesinds vasitogilorin say: artir, miixtalif
kateqoriyali vasitagilik faaliyyatinin yeni forma vo metodlari
meydana ¢ixir vao onlarin material resurslarinin dovriyyosi
prosesindo igtiraki  xarakterco miixtslif olur. Biitiin bunlar
150 he¢ do mohsul satis1 styasatinin, daha dogrusu miibadils
sferasinin tagkili vo idars edilmssi prosesinin miirokkab-
liyini sadslogdirmur.

Odur ki, material vesursiarimmn algi-satqr prosesini haya-
ta kegiran logistik sistemlor adi altinda boyiik vo miirskkab
super sistemlora aid edilon istehsal sistemlarinds bu resursia-
rin dovriyyasi prosesi baga diigiiliir. Bu n6v logistik sistemlor
miixtalif regionlarda yerlogdirilmis ¢oxlu sayda tosarriifat
subyektlorini ahats edirlor. Mahz qeyd edilan bu xiisusiyyat
logistik sistemlorin ilk xtisusiyyati hesab olunur.

Logistik sistemin asas xiisusiyyati logistik proseslarin
¢oxmorholali olmasindan ibaratdir. Burada logistik proses-
lor ayrica gotiiriilmiis va iqtisadi cohatdon miistaqil olan bir
miiossisa ¢argivasinds deyil, onun hidudlardan ksnarda,
taskilat strukturu ils uygunluq teskil edon miixtalif 6lkslor
va regionlara moaxsus miiassisalor arasinda bas verir. Bu ba-
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ximdan logistik proseslorin bu va ya digor morhoalasini kil
sokildo xarakterizo etmok olar:

e ayrn - ayr firma va sirkotlor arasinda bas veran
makrologistik proseslori morhololor izra qiymotlondirmoak;

e mikrologistik sistemi tagkil edan bir firma vs ya
sirkot ¢orgivasinds mikrologistik proseslari marholslor iizro
qiymatlandirmok.

Nozors almaq lazimdir ki, morhololor iizro hoyata ke-
¢irilon makrologistik proseslor tokrar istehsal prosesinin fa-
zalarina uygun golir. Mososlon, istehsal fazasina uygun ola-
raq 1s yerlori va ya sahalorinin konkret név material resurs-
lar1 ilo tachiz edilmosi, bolgii fazasina hazir mahsullarin sati-
s1, miibadilo fazasina isa resurslarin naql edilmasi ilo alage-
dar olan logistik amoliyyatlar uygun golir (sokil 6.2). Lakin
bununla yanast sokildan goériindiiyii kimi tokrar istehsalin
hor bir fazasinda bir ne¢s morhslodan ibarst makrologis-

Tokrar istehsalin fazalar:

: I | - ;
Xiisusi istchsal Bolgii Miibadila Istehsal istehlak
Maddi- Hazir moh- Mbohsullann Ayn-ayri firma vo
texniki tojhi- sulun satist naq| miiossisalordo ma-
zat edilmasi terial resurstarinin
v hazir mohsulla-
rin saxlanmast

I

Makrvoiqtisadi proseslavin morhalolori

Sakil 6.2. Takrar istehsalin fazalary il> makrologistik sistem-
larin marhalari arasinda alaqa
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tik proseslor de hoyata kecirile bilar. Logisuk nogievi-
nazardoan sn miirakkab tokrar istehsal prosesinin tadaviil ste-
rasidir: bu moarhalods makrologisuk proseslor  (hazir
mohsullarin  fiziki  boldisdirilmasi,  satisi va  nagl
edilmoasinin  taskihi, mohsullarin  istehsal istehlakina
hazirlanmasi va s.) bir ne¢a marhalaya béliiniir.

Digor torafdan 1sa takrar 1stehsalin ik1 fazasinda (isteh-
sal 1stehlaki va xisusi istehsal) 1s verlarinin maddy - texniki
laminatr va resurslarin saxlanmast kimi vahid makrologi-
stik proses yerina yetirilit. Bu moarhals bir istehsalgi fizma
vo ya miiassisa daxilinds corayan edon mikrologistik proses-
lari tam formada xarakterizs edir (sokil 6.3).

Demoli, bir firma va ya miiassisa ¢ar¢ivasinda carayan
edon mikrologistik proseslor makrologisuk proseslorin tar-
kib hissasidir. Makrologistik proseslor 1s» macmu formada
ictimai istehsalin fazalarini formalasdirir.

Biitiin bunlar o demakdir ki. miiassisalords bas veran
mikrologistik proseslor makrologistik proseslorin tarkib his-
sasidir. Umumi formada gétiirdiikds is2 onlar birlikds mak-
relogistik proseslorin hoavata kegirildiyr wcumair istehsalin
morhalalorini yaradirlar.

Firma va MR -in Milassisolo- Hazir mahsul HM
muossiso anbarda rin bolmolo- anbarlarinda -

delin MR-in - L saxla- - Lg]  rinin MR- resurslarin - |y, sat-
tadariik i nilmas ilo tachizati yerdayiymasi #
cdilmosi :

v v Ty

Miiossisanin MR -in sex- v
anbarlarda vo lorarasi yer- | i

scxlorinds MR- doyismoasi

in yerlagdiriimost

Mahsullarin
muassaspiorarast
yerdaysmos:

$akil 6.3. Mikrologistik proseslarin marhalalori
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Belaliklo. logistik sistemlar k1 ka_teq_qriyaya: fe“aliyyat
miqyasina va logistik dovrada istifad:_mm noylgrmg gora tos-
nif edilir. Cadval 6.1 - dd logistik sistemlorin tosnifat xa-

1stike rilmisdir. |
rakteristikasi verimisg Codval 6.1

Logistik__sisie_ql_l_a[i_l__zt_‘?sni{an R —
'_Al'aulti)y;;tmu;ﬁm—tna go- T Logistik dovrlarda istifadamn |
| ra _mévlori

e e i et i i i - _‘_________‘ —_ —_— - T —
Makrologistik sistemlar ! 1 { 2 i 3

yMikrgl_ogistik sistemlgg‘_i__ B A

— g 6

L * hirnct savivys s I R

| Dunner 3T D0T f i

L akang 32 [ S V. A—

Logistik dovrada \stifadanin novlerma gors ¢ mithiim
temstik sistemiari f:;rq'londn';rim‘.” o o
) 1.Birbasa oslagali makrologistik  sistem. Belo logistik
sistemlords material axinlar mohsul 1stehsqlc11armdan va ya
mohsulgondaranlordon istehlakeilara heg bir arahg vasitogl-
lorin istiraki olmadan xotti qaydada horakat edir:

ISTEHSALCI H-iSTEHL/\KCI ,
-

2. Esalonlasdirilmis makrologistik sistem. Makr<l)’logls-
(ikamp bu variant: b gayda olamq'matcrlal 4axin drl?(m
istehsalgt v2 ya mahsulgondaranlardon istehlakgilara hara ‘:S
ti yolunda ozinin vs Yya basqasinin .admda}l‘ va ythL :
$ziiniin va ya basqasinin hesabina faaliyyat gost:irfwn: 1'op
dansaus vasiacilik missivasim hayata hkeclr:’;nl tnmd drrllgn.
coxlugu uo xarakterizs olunpr. Basqa sozlo bazar uc;urtx1 n
7ards tutulmus mehsullar 1stehsalcllgrdgn va ya modhs i
gondaranlerdon gabul edan bu nov v:asntsm f“.lrmalag_rrllux};:1 1_
istehlakcilarin ayri- ayri mahsullar Gzra gew? %:;la m’m C;)a (;;a
nilmasini 67 ohdasino gotirur va bu isi movafiq qay
hayata kegirir:

‘ MOHSULGONDORON
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| §
MOHSULGONDORON | VARTOC ISFLEISALC J INTLHLAKCS i
s
J

3. Cevik alagali makrologistik sistemlar. Istehlak¢ilarin
anbar sahalorinin mévcud olub - olmamasindan. hazir mah-
sullarin hazirianmasi tezliyindan, 1stehsalct vo mahsulgéndoa-
ronlar arasinds uzunmiddath wasarriifar alagalanmin xarak-
terindap asili olaraq material axinlarimin harskat 1stigamat-

VASITOCI- VASITOCH-
LOR LOR
MOHSULGON- ISTEH- ISTEH-
DORON -—»| SALCI |—p| LAKCI

lari ham birinci. ham da ikinci variantda qeyd edilmis
tsullarla tonzimlenu:

Belo sistemlora niimuna kimi istehsal yerlarinin ehtiyat
hissalori ilo tachizatini gostarmok olar. Istehsal verlarinin
nadir tolob olunan ehtiyat hissalari ilo tachizati bilavasita
morkazi anbarlar hesabina 6danilirss, istehlak¢ilarin tez-tez
istifads etdiklon standart hissalorls tachizati 1sa vasitagilarin
anbarlar1 hesabina hoyata kegirilir.

Iqtisadi adobiyyatlarda material axinlarinin tayinatina
va xarakterina gora bir— birindan fargli tesnifat slamstino
malik digar bolgii kanallarindan da istifads edilir. Vasitagi-
Jorin sayindan asili olaraq (yalniz parakando ticarat iizro va-
sitagi, parakonda va topdan satig iizrs vasitagi, topdan satis
ticarati lizro vasitagl, kicik partiyalarla topdan satis vasitagi-
lori, va s.) belo bolgii kanallarini bir, iki, tg, elaca da sifir
saviyyali olurlar.

Foaliyyat miqyasina gore iso logistik sistemler sokil 6.4 -
do verilmis formada tasnif edilir.
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Verilon tasnifata uygun olaraq logistik sistemlor ki
boyitk: makrologistik va mikrologistik gruplara boliiniir.
Mikrologistik sistemlor-mohsul istehsal, tachizar va satig
proseslarinda material va> onunla alagadar digor axmlarin
{ muliyy» va informasiya) idars edilmoasi va optimallaydirima-
sy havara kecivon biznesin tagkil formasidr.

% LOGISTHIK SIS T MEOR I

L _
. 1
| |
Makrologistik Mikrologistik
— T I
o . L , f .
Qoo b fnsbane ], Funksional Biznesin !
S o0 wme o onoi ) I slamoti toskili ¢
| gusi olamaey | : uzrs i l
i Wzre i I ii
; - i
! isiehsal I {stehsal-
. 1 daxil: dan
déviat L rayon |- miiessisalar arupu kenar
! Aransmilln - !
l transmill L. ravonlararast L, 1dara va taskilathar i
i déviatlora- L holar
L“’S’ r sahar e - sirukiur
(ranskonti- '_ regionlararast - sahalararast bholmalori
nental . : veri
miuxtar vitayat - ucarat r i$ye
L respublika L harbr - d_ls_lr}byultr
cotonlatias Fonstitutsional hf“f‘ )
Fooreglonlaravast naahyyat vas h(>|u§(|llrm3 i
f respublika tachizat (to- ]
- respubbikalararas dariikat) |
[
inteyra- T
v

Sokil 6.4. Faaliyyat migyasina gora logistik
sistemlarin tosnifart
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Mikrologistik sistemlor firmalarin stratep mogsadler
baximindan qurulur va asas operativ proseslorin optimal-
fasdirilmasinmi nazords tutur. Bu nogieyi-nazordan rrﬁkrolo»
gistik sistemlar ayrica gétiiriilmiis bir miisssisonin faaliyyat
sferasim shato etmokis logistik sistemin ayrica funksional
clementi ¢arcivasinda lokal mosalalorin haollini to'min edir.
Buna uvgun olarag mikrologistik sistemlori funksional ta-
yinatina gora birinct (istehsal daxii va xaricl) va ikinci
{inteqrativ) saviyyalora ayirirlar.

Istehsaldaxili mikrologistik sistemlar texnoloji dovr va
va marholalar ¢arcivasinds mahsul istehsall zamani material
axinlarmin idars edilmosini optimaliasdirir. Har bir tasarrii-
fat subyekti hazi mohsul istehsali programuna (istehsal
cadvallaning) malikdirss bu zaman istehsaldaxili mikrolo-
gistik sistemin asas vazifast,

e material cesursfarindan somoerali istifads eumok:

e istehsal resurslarinin  zaruri saviyyade ehtiyatini
yaratmag;

* bitmomis istehsahn hacmini azaltmagq;

e firmanm dovrivyo kapitalimin dévr sirotini artir-
magq;

e istehsal dovriinii qusaltmaq;

¢ material resurslari tizro ehtiyatlarin saviyyasino noza-
rot vo ehtiyatlan idara etmok;

e bitmomis istehsal vo hazir mohsullarin istehsalc: fir-
malarin anbar sisteminin toleblori baximindan idars et-
moak;

e texnoloji (sanaye) naqliyyatin isini optimallasdir-
maqdan ibaratdir.

Istehsaldaxili logistik sistemlorin idaliyyat mexaniz-
mini sadalosdiran va ya optimallasdiran zaman istehsal olu-
nan mohsullarin minimum maya dsyari va hazir mahsulun
talob olunan keyfiyystini to'min etmaklo istehsal dévriniin
qisaldilmasi ssas meyar kimi gotiiriilir. Mikrologistik isteh-
saldaxili sistemlor miiassisalorin istehsal (struktur) bélmalo-

420

r1 (seX, saha v ya ayrica is yeri) saviyyasino gadar detallas-
diritlir.  Golocakda istehsaldaxih logistik sistemlara yalniz
mohsul i1stehsal edan miiassisa saviyyasinda baxilacaq.

Xaricl logistik sistemlor istehsal-texnoloji dévrdon ko-
narda material vo onlara uygun golon axinlarin yaranma
monboyindan tayinat montogasind (son - $axsi vo istehsal
istehlakina) gadar optimallasdirilmasi va idars edilmasi ilo
slagadar vazifslari yerins yetirir. Belolikla, xarici logistik sis-
temin asas holledict halgalorine material resurslarinin moh-
sulgondaraniardan 1stehsalgi firmalara vo hazir mohsullarin
istehsal¢i firmalardan son istehlakg¢ilara gadar horakatinin
tomin edilmos; tizrs bu va ya digor logistik smaliyyatlar: ye-
rina yetiran tachizat vo bolisdiiriicii saboakalarin elementlori
aid edihir. Xaria logistik sistemin tipik vazifasi

e malotiiriicii sistemlords material resurslari vo hazir
mohsullarin alverishi harokaot marsrutlarimm miisyyonlagdir-
moak vo onu toskil etmoak;

e logistik sistemin ayri-ayri moarhalalorinds logistik
smoaliyyatlarin yerina yetirilmasi ilo alagadar olaraq ¢akilon
mosraflori azaltmaq vo onlar1 optimal minimuma yaxin-
lasdirmagq;

e material resurslart vo hazir mahsullann istehlakgi-
lara catdirilmas: middatint, eloca da istehlakgilarin sifariglo-
rinin icra middatlorini qisaltmag;

e material resurslart vo hazir mohsul chtiyatlarim
idara  etmok, yiksaok keyfiyyathi servis xidmoatini togkil
etmoakdoan ibaratdir.

Xarict logistik sistemlarin vozifalorini sorh edon zaman
nozara almaq lazimdir ki, istehsalgilarin material resurslari
ilo tachiz edilmasi (tadariikat) sistemi mohsullarin mahsul-
gondaranlora satilmasi sistemini tam va ya hissavi sokildo
oziindos birlagdirir. Daha dogrusu, hazir mahsullarin tadarii-
kat bazarinda ayrn-ayrn istehlak¢ilara vo ya malgéndsronlora
sattlmasi ilk ndvbada onlarin istehsal resurslarina olan tsla-
batint ddomakls istehsalgiya imkan verir ki, reallagdirilan
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mohsullar hesabina névbati moahsul 1stehsah ticlin lazim olan
material resurslarini alds eds bilsindsr. Burada prinsipial
moasals satilan mohsullar (material resurslarn dizorinds
miilkiyyat hiiququnun mohsulgéndaranlordon son istehlak-
¢illar iiclin mohsulgéndoron hesab olunan istehsalgilara
otiriilmosindan ibaratdir. Adston miilkiyyatin &tiiriilmasi
sortlori material resurslarinin alqgi-satqi miigavilolorinda
qeyd edilir. Bu zaman ananavi olaraq praktikada mshsul-
gondaranlorin logistik strategiyalari va vazifalori ilo istehsal-
¢ firmanmin logistik strategivalar va vazifalori arasinda
nygunsuzlugla bagli miioyyan miibahisali voziyyatlor do va-
ranir. Belo vaziyyatlorin yaranmasina yol vermomok iiciin
1istehsal¢r firmalar mahsulgéndaranlorin bélgii sobokasindon
farglt olan matenal resurslaninmin tadariikau {izra xiisusi logi-
stk siyubroriar varadirlar Nagletms, anbarlagdirma, sax-
lama emal v vamdan emad s snixolfl logistik smoliyyat-
lar vo funksivalan yerina veuran logistik sistemlardsn iba-
rat belo strukturlar malgéndaraunlarin mahsul dtiiran sabaks-
lori ilo birlikds tez-tez istehsalg firmalarm tachizat (tadarii-
kat) sistemi adi altinda xarici logistik sistemlari togkil edir-
lor. Belo logistik sistemlords ali menccerlorin asas vozifasi
logistik funksiyalari mohsulgondaranlorin va  vasitagilorin
maqgsadlerilo alagalondirmokdon ibarastdir.

Logistikada agar vo bazis funksiyalarinin mévcudlugu
fizik1 bolisdiirmo vo tochizati (tadariikatl) hoyata kegiran
xarici logistik sistemlorin meydana galmasino gorait yaratdi.
Yaxin va uzaq xarici iqtisadi odobiyyatlarda bels sistemlorin
vo onlanin tadariikat. bolisdiiriicii v satis logistikas) ¢argi-
vasinda vazifolovinin musyyonlasdirilmasins ¢oxlu cohdlor
olmusdur. Lakin sézin tam monasinda biznes - logistik
konsepsiva yalmz logisttkanin inteqral paradigmasina
ssaslanan inteqrativ logistik sistemlor meydana ¢ixdigdan
sonra tatbig olunmaga bagland:. Qeyd olunan paradigma
baximindan inteqrativ mikrologistik sistemlor vs onlarin
sorhodlori  istehsal-boliigdiiriici  halgays  (d6évra) goéro
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miisyyanlosdirilir. Istehsal - béliisdiiriici halga (d6vra) iso
Sziinda:

o matertal resurslanmn  isdarikan va rachizaump
toskling,

« stehsaldaxl ingsnk funksiyaian,

@ bolugdirme sabokolzrode venne veunlan logisuk
amaliyyatlars.

o gstehlakg¢ilara hazir mohsulun satisy va satisdan
sonraks servis xidmatiorinin géstarilmasi zamani boliisdiirma
sisternlorinda yerina yetirilon logistik amoaliyyatlart ehtiva
edir.

Umumi halda bu proseslor nygun maliyyas va informa-
stya axinlan ils birlikde amoh - funksional logistik miihiti
amals gotirirlar. Bu mihitdo 1sa ¢ox sayda logistik sistemla-
rin firmadaxili bolmolort va logistik  vasitagilor integrativ
sokilda foaliyyat gostarirlar.

Buna gdra do inteqrativ logistik sistem daxilinds faa-
liyyot géstaran menecmentlar firmalara vo onlann igtisadi

“torafdaslarma (vasitaciisro) tsin toskili va idare edilmasi ba-

ximindan ¢oxlu talablor irali stirtirlar. Bunlar ssasan bazarda
firmalarin strateji va taktiki magsadlarina nail olmaq igiin
material, maliyys va informasiya axinlarinin idars edilmast
proseslarinds zaman va moakan amillorinin, elaca da logistik
xarclorin ugota alinmasindan ibarotdir. Odur Ki. integrativ
logistik sistemlarin formalasmas: {iciin istehsal bélusdiirici
dévranin biitiin marhaisiarmda imumt logistik xarclorin mi-
nimumlagdirilmasi vo keyfiyyatin idars edilmasi konsepsiya-
st mahiyyat baximindan halicdict shamiyyat dasiyir.

Praktikada ¢ox zaman stehsaldaxili va xarici logistik
sistemlars integrativ logistik sistemlorin alt sistemi kimi ba-
xirlar. Asagidaki sakil 6.5 -da irilasdiriimis formada mikro-
logistik sistemlorin sxemi verilmsdir.
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Sakil 6.5. Mikrologistik sistemlarin irilasdivilmis sxemi: LSH
- logistik sistemin halgalori, MR —material resurslari, Bi-
bitmamiy istehsal, HM - hazir mahsul, GOMA-geri qaytari-
lan material axinlar:.
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Burada geyd olunan bazis (tachizat. istehsal. satis) lo-
gistik funksiyalar imumi logistik sistem garsisinda duran
magsad va optimallasdirma meyarlarindan asi: olaraq ha-
vata kecirthr. Bunun iglin 1s0 material (informasiya. ma-
liyya) axinlurimin, eloca da ¢oxhoalgsh, ¢oxhissali fogisuk sis-
emlarin inteqrativ idara edilmoasini va aslagslondirilmasini
hayata kegiran ali logistik menecerlardon ibaroat xiisust taski-
lats - funksional strukiur yaradilmalidir. Logistik sistemin
holgalari ham firmamn daxili bdlmalari (nogliyvat, istehsal.
anbar, yiiklorin emal), ham da bu va va digor xarakterli lo-
gistik amaliyyat va funksiyalarin verina vetiriimasina calb
edilmis miiossiso va toskilatlardan (logistik vasitagilordan)
ibaratdir. Yuxanda gostarilon sxemds tochizat. istehsal vo
satig proseslort zaman logistik sistemin halgalori torafindon
verma yetirilon logistik funksiyalar géstorilmisdir. Birbasa
material resurslart vo hazir mohsul axinlarindan slave bu
sxemda bolusdiirma vo saus sabakslorinds amals golon geri
qaytardan material axinlan (GQMA). taralar, genn qaytari-
lan (tokrar) material resursian va wullanular géstarilmisdir.

Mikrologistik sistemlarin  sokilda verilop iimumi
qurulusuna asason gevd eumok olar ki, mikrologistik
sisternlor bazis logisuk funksiyalar shato etms doaracasindan
va sintezin magsadindan asih olaraq istehsaldaxili, xarici va
inteqrativ logistik sistemlor kimi do faaliyyat gostara bilirlor.
Bunun ugiin i1so mikrologistik sistemdo idaraetmas firma
saviyyasindo miivatiq gararlar gobul edon va sistemin biitiin
elementlorinin faaliyyatini alagalandiran xiisusi logistik s6'ba
va ya inteqral menecerlar torafindan havata kecirilir.

Mabkrologistik sistemiar - toyman monfaotiv lds edil-
moasi va ixtiyari Korporativ magsada nail olunmast olmayan
arazi va ya inzibati arazi savivyosinda sosial-igtisadi, ekoloji,
harbi va digar masalslovin holli iiciin yaradrian biznesin tagkili
Sformasidrr.

Sakil 6.4-ds gostarildiyi kimi makrologistik sistemlor bir
ne¢o alamoto gora tosnif edilir. Olkanin inzibati - orazi bél-
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giistino gora tosnif edilon logistik sistemlarin asagidaki nov-
larint farqlondirirlar:

e rayon va rayonlararasi;

o sohor;

e vilayat vo ya diyar:

e region ve regionlararasi;

e respublika vo respublikalararasi.

Obyekt-funksional slamat Gizra makrologistik sistemlor
bir sahoa va bir ne¢o sahays moaxsus miassisalor qrupu igiin,
saho, sahoslorarasi, ticarst, harbi, institusional va s. ayrilir.
Qorb olkalorinin praktikasinda qlobal makrologistik sistem-
lordan genis istifads olunur. Bura bir qayda olaraq dovlat
saviyyasinds formalasan dovlst - transmilli sistemlar, bir ne-
¢a Olkoni shatos edon dovlstloraras: sistemlar va bir sira kon-
tinental ¢gargivads yaradilan transkontinental sistemlor aid
edilir.

Makrologistik sistemlarin yaradilmas: formasi vo bu
sistemlor garsisinda duran magsad va vazifalar mikrologis-
tik sistemlorin qurulmasi meyarlar: va maqgsadindon ssash
suratdo forglonir. Makrologistik sistemlarin qurulmas: vo
onlarin idars edilmasi asagidak: vozifalarin yerins yetinil-
mosino imkan verir:

e mohsullarin fiziki béligdiirilmesinin imumi kon-
sepsiyasinit hazirlamagq;

e noqliyyat ndvlerini segmok, nagliyyat vasitoalori ara-
sinda qarsihgh fasaliyystin xarakterini miiayyanlosdirmoak,
naqletms proseslorini texnoloji baximdan taskil etmok;

e material axinlarimn horokoti iigiin optimal mar-
srutlar miisyyanlogdirmok;

e mohsulgéndarms montaqalerini vo xammal, mate-
rial va yarimfabrikat géndaranlon segmoak;

e «daqiq vaxtinda» prinsipi lizra mahsulgéndarmolari
to'min edon xidmat zonalarimin ssrhadlorini miiayyanlos-
dirmok;
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e morkazi va regional anbar sabakoslorini layihalos-
dirmak va wskii eunak;

e verilmig arazilords (imumi istifads to'yinath anbar
komplekslorini, yiik terminallarini va dispetcer moantagslori-
nt yerlasdirmak;

e saholorarast material balanslarini  formalasdir-
mag;

e miioyyan qrup istehsalgi va istehlakgilara istiqgamot-
lonmus tochizat vo satis formalarini miisyyanlosdirmok;

e coxgesidli moshsul partiyalan lgiin inzibati-orazi
boliisdiirms sistemlori yaratmaq;

Sadalanan vazifalorin yerino yetirilmasi zamant mak-
rologistik sistenun ali magsadi ragabat garaitinds foaliyyat
gostoran firmalar {g¢iin Gmumi logistik xarclorin azaldilma-
sina, hazir mohsul satigt hacminin artirilmasina, ¢oxlu bazar
seqmentlorinin alds edilmasina va satis bazarinda mévgels-
rin mohkamlondirilmasins nail olmagdan ibarstdir. Bu za-
man istehlak¢i sifariglorins vaxtinda ¢evik reaksiya vermok-
lo onun dolgun 6danilmasi, istehlake¢ilarin keyfiyyatli moh-
sullarla tomin olunmasi iginin yaxsilasdirilmast vs logistik
servis xidmatinin saviyyssinin yiiksaldilmoasi masalalari on
mithiim miisyyanedici sart hesab olunur.

Lakin makrologistik sistemlarin qurulmasi zamani
tmumon logistik  xorclorin  azaldilmasi  xiisusi meyar
gotiiriilmolidir. Eyni zamanda nszors ahnmahdir ki, makro-
logistik sistemnlorin formalasmasina ekoloji, sosial, harbi,
siyasi va digor amillor tosir gostorir. Masalan, regionda eko-
loji vaziyyatin yaxsilasdiriimasi iigiin bu arazids yiik axinla-
rinin optimal naql edilmasini nozorda tutan makrologistik
sistemlor yaradilmahdir. Bu tip sistemlorin qarsisinda iso
material axinlarinin optimal naqgli marsrutlariin segilmosi,
ayri-ayri naqliyyat névlerindan samorali istifads olunmasi,
naqliyyat vasitslorinin bir-birini tez svazlomasi kimi masala-
lor vo onlarin hoalli yollarinin axtarilmasi durur. Daha
dogrusu, bir regionda vs ya o6lkads material axinlarinin
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normal horakatini tomin edan naqliyyat vasitalsrindan na
godor samarali istifade olunarsa aydindir ki, regionun va
olkanin ekoloji tarazligt bir o gadar gozlonilar.

Basqa s6zla, makrologistik sistemlorin formalasmas)
dovlatlararas: iqtisadi amokdashq pregramlarmn tortib
vaxty vahid wqusad: mokanm. daxilt sarhadsi: bazarlann no-
zards rutulmasint ve sfacs do mensuiann. kKapiahn, infor-
masilya va amoek yeswesiznmyr 9ag: wdtimeaesen mahdudlasds-
ran gomrik wmaneslovimn aradan Jaxdinimasi talob edir.
Bunun i¢in 1s2 beynslxalg «qusadt minasibatlorin subyekt-
larinds moéveud farghi hiiquqi va iqtisadi xiisustyyatiar, mah-
sulgéndarmos sartlarindoki miixtaliflik. nagliyvat macallasi vo
digor normativ hilquqi sanadlordaki uygunsuzluglaria sla-
godar ¢atinliklor aradan galdiriimahdir.

Demoali, makrologistik sistem daxilindo asagidaku:

e saholorarasi material balanslarmin formalasmasi;

o istehsal yerlorinin (sahslorinin) xammal vo mate-
riallarta tachizat. elaca da miisyyan qrup istehlaker va ya
istehsales dictin nazards wutulan hazir mshsul satisinin miito-
ragqi forma va metodiannm se¢ihmost;

e moveud srazids tmunu istifadoda olan anbar
komplekslorinin yiik terminallarinin va dispetcer monta-
golarinin yerlasdirilmasi;

e nagliyyatin vo nagliyyat vasitaloriin se¢ilimosi;

o naqliyyat sabakslarinds miixtslif naqliyyat vasiiala-
rinin komoayilo yerina yetirilon islorin slagolondirilmasi vo
nagletmoanin taskili;

o coxecesidli material axinlan lcin inzibati-orazi
bolisdirms sistemlarinin  optimallasdiriimas: va s Kimi
moasalalar hall edilir.

[darsetma nazoriyyssi baximindan, xisusilo avtomat-
lagdirilmig idareetmo sistemlarina analoj olaraq logistik sis-
temlari makro vo mikro saviyyslords logistik idaraetmonin
subyektlori vo obyektlorinin sinergiyast formasinda vermok
olar. Belo yanasma zamani real faaliyyat gostaran aksar lo-
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gistik sistemlor idaraetmo sistemlorinin kKibernetik prinsipini
hoyata kegirir. o

" Yaxin vo uzaq xarici adobiyyatlarda qlobal logistik sis-
temlors tez- tez transmilli Korporasiyalarn vo sanaye - ma-
liyya qruplarmin logistik sistemiari aicj edivlir‘. Logistik sis-
temlarin yuxanda vertlon tasmufat xarakteristikasina uygun
olaraq makrologistik sistemisr gebal va mnkrologlstlk sis-
temlar arasinda arahg mévqe tutur. Logistikanin nazari va
praktiki masalslari il2 masgul olan alim v miitoxassislor on-
tann mezologistik sistemlora aid edirlor. ’

Qeyd olunanlart nazars alaraq hék}lmat mstltutlarl,
toskilatlar1, birliklori, transmilli korporasxya!ar (TMK) va
sonaye maliyys gruplarim (SMQ), eloca do iki va daha arug
5lkanin srazisinds basqa strukturlar torsfindsn formalasan
makrologistik sistemlori global logistik sistemlar adlar}dl.r—
magq olar. Biznesin toskili magsadils onlarin qlo*bal logistik
sistemlora miitlog monada aid edilmesi mivafiq lstruktur
(material resurslarnun tadarikats, hazir mohsul 1steh§a!1,
amtaslik moahsullarin bolgiisii va ya satisi, eloco da logistik
menecment {izra) bolmolorinin - mévcudlugunu  nazarda
turur.

Logistik néqteyi-nazordon miihiim magam mohz bey-
nalxalg bazarlarda maraqlan togqusan (va ya msh_dudla-
san) global vo adi kompaniyalar arasindaka farqdon.lbgrat-_
dir. Qlobal kompaniyalar biitin diinya bazarlarimn igtisadi
maraglarnt nazoro almaq sortilo yeni bazarlarm imkanla-
rindan maksimum istifado olunmasina garait yarad;m ro-
gabat strategiyasi [ormalagdirir va digor kompaniyalari
da bu strateji movgedan ¢ixis €tmays, ona hossas yanas-
maga macbur edir. Qlobal xaraktero malik olmgyan kom-
paniyalar isa yalniz va yalniz bu - movcud strategiyan hsye}-
ta kecirmaklo ragabat sahasinda yaranan «tarazhga» tasir
gbstara bilirlor. Beynoalxalq bazarlarda q_lq?al k«)lnpanlya—
larla miigayisada igtisadi ustiinlitkiars maik olas kompa-
nivalar isa ozlorinin strateji maraglanndan gixis edorak ayri-
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ayn xuisusi strategivalar arasinda sfagalsrin varanmasindan
daha ¢ox giobal xarakterl; vahud sirategivalonn slonib ha-
zirlanmasina say gostarirlar.

Qlobal kompaniyalar iigiin strategiyaiarin milvaffaq
reallasmas1 segilmis biitiin cografi rayonlarda svvalcadan
mitayyanlosdirilmis mogsadlars nail olunmasina taminat ya-
radir. Bu kompaniyalar diinyanin miixtelif néqtalorinds yer-
logoni xammal resurslarindan istifada edir. global yanasma
vo moveud logistik texnologiyalarn yeni bazarlarin sortlori-
no uygunlasmasi baximindan asas ticarat bazalarimn vo
bolisdiirma morkazlorinin verlarini miiayyanlosdirirlor.

Qlobal kompaniyalarda strateji moagsadler texnolo-
giya. marketing. stehsal ve logistika imi dérd mithiim
komponent va oniar arasinda ahongdario - narmoniva no-
7ara almaqgla formalasir. Bu zaman logistik sistem ragabat
ustinliiklorinin tamin edilmasi baximindan digar sfementla-
rin foalyysti iigiin bir név global baza rolunu oynayir.
Nimuno kimi ilkin va ehtiyat hissolorinin tachizati va
boliisdiiriilmasi sisteminin qlobal miqrasiya avtomobil isteh-
sali prosesine shomiyyatli daracads tosirini  géstormak
olar.

Umumiyyatla logistik sistemlar R.Robertsonun taklif et-
diyi prinsipler asasinda qurulmalidir:

e mohsul istehsali vo onun maddi-texniki tominati
izrs hoyata kegirilon biitiin texnoloji amosliyyatlar firmanin
inkisaf strategiyasi ilo bilavasito slagalondirilmalidir;

 hor bir firma vs ya sirketds tachizat, nagletms, ch-
tiyatlarin idaro edilmosi, anbarlasdirma. tadariikat amo-
liyyatlarini yerina yetiran ixtisaslagdirtlous iogistik struktur
varadilmah vo bu  zaman mévcud strukturun faaliyysting
bilavasita logistik sistemin ali idarsetmo aparaunin roh-
bari masuliyyat dasimalidir;

e firma va sirkatlor yiiksok informasiya ta'minatina
malik olmali va bu informasiyalardan magsadouygun sokil-
da va pesokarligla istifade olunmahdir;
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e firma va sirkotin maddi-texniki tachizat xidmats
logistika sahasinda nazari hazirhga va onlarin praktiki tot-
big: uzra  vordigslors malik  miitoxassislordon  toskil
olunmahdir.

e firma va sirkatlar homr 9Z%acn frmadaxili bolme-
lar1, ham Jda straf alemlzs {(xisussn ignsad: terafdaslarn ilo)
cubarhy slagalox varatmahdin

e fumann istehsal bolmalarimn s 2ldz edilon son
naticalara gora (sausin hocm, manfast moabloginin arum vo
s.) qrymatiandiriimalidir:

o firmamin faaliyystinin ali moqgsadi istehlakgilara
gostorilon xidmotin optimal soviyyasinin 3ldo edilmasindan
ibarat olmahdir,

o firma va sirkatlor maddi-texmiki taminatn etibar-
ligins vikksaldon ¢oxlu sayda kigik sahibkarhq strukturlar
a slagolor yaratmahdu;

o manfadt artimum  t'mun edan mohsul istehsali
hacminin ¢oxaldilmasi imkanlarimi miitornadi axtarmali-
dir;

Qeyd olunan logistik konsepsiyaya uygun olaraq isto-
nilon firmann logistik strukturu dlgiistindan asili olmayarag
firma daxilinds va va onun hiidud!larindan konarda material
axmlarimn  planjasditilmasi. idara edilmosi vo nazaratina
cavabdehlik moasulivvati dasivir. Istechsalin kompleks mad-
di-texnikt tammats 1o masgul olan. habela amtasiik mahsu-
lun satism toskil edon firmanin logistik strukturlari hazir
mohsulun hazirlanmasina ¢okilon xorclerin azaldilmasina,
satis bazarimin talablarina uygunlagmagq i¢iin firmamn ge-
vikliyinin artirilmasina, xidmot gostorilon alicilara miisyyan
servis saviyyasi haqqinda zomanotin verilmasina ¢aligmah-
dirlar. Buna goro do mikro va makrologistik sistemlori
kompleks formada slagslondiran firmanin logistik xidmati-
nin baghca vozifasi tolob olunan mohsullan zaruri vaxtda,
lazum yerds sitariscilorin  saroncamina vermokdan 1barat-
dir.
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6.3. MEZOLOGISTIK SISTEMLOR

Adoatan déviatin tosorriifat faaliyyatim makroiquisa-
diyyat adlandirirlar. Bu 1o'yinatdan eymi zamanda vahid
valyutamun totbiqi, ticarat va gomriik ittifagiarmin yaradil-
masi baximindan bir-birils iqtisadi slagoalorls six bagl olan
dovlatlar grupunun tasarriifat faaliyyatini xarakterizo etmoak
i¢iin da 1sufade olunur. Qeyd olunan anlayis diinva fasar -
tat sisteminds da  «hiperigtisadivess anlavising  svaziavic-
st kimy tez - tez istifads olunar

Buadan farqh olarag miessise va va Doma sirkot var-
crvasinds tasarrifar fsaliyveiinn xarakierize eumok iicin iss
«mikroiqtisadiyyat» adlanan anlayis totbig olunur.

Son on ilds igtisadi cahatdan inkisaf etmis dlkolorin ig-
tisadiyyatinda va diinya tesarriifat sisteminda vahid logistik
sistem baximndan bir-birile slagads olan béyiik miiossisaloy
gqrupunun konglomerat formada strukturlasmasi proses:
miusahids edilir. Belo konqglomeratlar (adsten, konglomerat-
lara maliyys va sonaye kapitalim birlesdiran iri banklar da-
xil edilir) praktik isgilor vo elmi miitoxossislor torafindan
korporasiya va ya sanaye maliyys qruplar1 (SMQ) adlandi-
riir.

Gostorilon korporasiyalarm faaliyyati yalmiz bir 6lka-
nin milli sorhadlari ils mohdudlasan, onu asmayan, milli vo
bir cox olkolerin tasarriifat sistemlorinds totbiq edilon
transmilli (TMK) formada olur. Yuxarida geyd olunan
konglomeratlarin miixtolif saviyyslords yaradilmas: prosesi
159 korporativlesdirma adlamir. Malivva kapitall sahasinds
ds korporativlasdirma prosesi - iry bevnalnatq bank birlikls-
rinin yaradilimas: misahids edilmokdadir

Korporasivalarim tesarriifut f2aliyyaa mikro vo makro-
iqtisadiyyatdan farqlenarak igusadiyyatin orta tobagasini-
mezoiqtisadiyyati omols gatirir (sokil 6.6).
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Sakil 6.6. Diinya tasorriifar sisteminds mezoigtisadiyyat

Iqtisadiyyatin orta tabagasinin strukturlasdiriimasi
prosesi korporasiyalarda logistikanin totbiq edilmasi iigiin
tobii amilo ¢evrilen, global hesablama sobakslorins ssasla-
nan diinya tosarriifat sisteminin intensiv informasi-
yalasdirilmasi ilo demok olar ki, eyniyyat toskil edir, onunla
Ust-listo diisiir. Belo bir global informasiya sobakalarinin ya-
radilmasi (informasiyalagdirmanin apanilmasi) igtisadiyya-
tin mezostrukturlagdirilmasina bir név tokan verdi. Daha
dogrusu, tosorriifat foaliyyatlorinin migyasindan asih olaraq
korporasiyalara aid edilon ayri-ayr miiossisa va ya firmala-
rin biitiin diinya o6ikalori iizro sopalonmasini nazars alsaq,
qlobal informasiya sabokolorinin totbigins asaslanan mezo-
iqtisadiyyatin informasiyalasdirilmas1 prosesinin obyektiv
zorurillyi hagqinda tam aydin tasavviir formalasir. Bu za-
man qlobal informasiya sabskslorinin mantiqi suratda (bu
montig baximidan idars edilon obyektin yaxinhgda vs ya
digor kontinentds yerlogmasi 0 godor do shamiyyat kasb et-
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mir) totbig edilmasi korporasiyalarin logistik sistemlorini
onlara daxil edilon miiassisalsrin (firmalarin) cografi mov-
geyindsn asili olmayaraq toskil etmays genis imlganl;tr ya-
radir. Beloliklo, logistik noqteyi-nozarden miiasir 1qtisa-
diyyat1 sobaka iqtisadiyyati adlandirmaq olar. .

Miiasir iqtisadiyyatin asas simas! ise transmilli ko;po—
rasiyalar hesab edilir. Transmulli korporastyalar gliiqya iqti-
sadiyyatinin va diinya tosorriifat slagslorinin 1nk15;.f1n_da
miihiim rol oynayir. Bu tip korperasivalar maraq dairasing
aid edilon 6lkaiords sosial va swvast hadisalors asash to'sir
gostore bilmok qabiliyystine mankdir. Mitasty 1qt_15adi sora-
itdo TMK iizrs kifayat qadar elmu - tadqiqat islermmn yerina
yetirilmasine baxmayaraq TMK- nin imum naza}'iyyasmu}
islonib hazirlanmasi vo onlarn inkisaf snenalorinin t9dq1q1
sahasinda bosluglar hiss olunacaq deracadadir. Lakin bu-
nunla bels qarb Slkalorinin iqtisadi konsepsiyalari sistemin-
do transmilli korporasiyalar nazariyyaesi iqtisadi fikir tari-
xinds ii¢ nazari istiqgamotin kasigmasindan ibaratdir:

e {irmalar noazarlyyost;

e beynolxalg ticarat 12zarlyvas.

e beynalaalg malivys nozornnast

Hal-hazirki dévra gedar garb iguisadeiban amsmc?a
«transmilli Korporasiyalar» anlayisima miinastbatda vahid
fikir birliyi méveud deyildi. Eyni zamanda vansmith korpo-
rasiyalarin miitlaq v nisbi olgiilari kimi meyarlay arasmda
da sorhad degiq miisyyanlesdirilmomisdir. Qarb tadg:qatgi-
lar1 hom cografi yerlogmo aspektindan, hom da idz}ractman}n
beynolxalq saviyyasi vo kapitalda istirak doracasi nogteyi -
nozorindan «istehsalin beynalmilollasdirilmasi» anlayis1 hag-
qmda da vahid fikra golo bilmirlor. .

Transmilli korporasiya anlayisini mﬁayyonlgsdll'elm
zaman gorb igtisadgilar1 adston dord meyardan istifads
edirlor:

e coxmillatliliyin saviyyasi;

e togkilati strukturlarin xiisusiyyatlori;
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e coxmillatliliyin miitlaq va nisbi géstaricilarina ssasla-
nan meyarlar;

e korporasiyalarin strategiyalarimin xiisusiyyatlori.

Praktikada an ¢ox birinci meyardan genis istifado
olunur vo  bunun ssasinda TMK iki va daha artiq 6lkads
istehsal aktivlorino malik olan vs onlara nozarat isini hoyata
kegiran firma kimi tayin edilir. P.Bakli vo M.Kessonun fik-
rinca hal-hazirda elm halo TMK -lar va miasir soraitds on-
larin faaliyystini adekvat izah edon vahid nozariyys toklif
etmok giiciind malik deyil. Onlarin fikrinco bu halda tadqi-
gatgilar garsisinda miixtslif traktovka (korporasiyalarin bu
va ya digar xiisusiyyatlori) va kensepsiyalardan (¢ox hallar-
da bu konsepsiyalar iimumi nozoariyys iddiasinda olur) iba-
rot rangarong bir moanzore varanir.

1998-ci  ilde  B.A.Rayzberq, L.S.Lozovski vo
E.B.Starodubsevanin miiallifliyi 1lo ¢ap edilon «Miiasir igti-
sadi ligot» do transmilli korporasiyalara: «oz asas faaliyyat-
lorinin oksar hissasini qeydiyyatda olduglar: élkanin hiidud-
larindan konarda, xiisusil> miiassisa, filial, sabakalari olan bir
ne¢a olkada hayata kegiran firma, korporasiya, kompaniya-
lar» kimi kifayst gador tutumlu torif verilmisdir. Fikrimizca
belo bir toyinatin bir- « TMK-lar firma, korporasiya va
kompaniya olmaqla 6z faaliyyatlorini muassiso, filial va so-
bokolart olan bir nega dlkado hoyata kegira bilor» hissosini
dogru hesab ctimak olar. Lakin toyinatin ikinci -«6z faa-
liyyatlorinin aksar hissasim qeydiyyatda olduglar1 6lkanin
hiidudlarindan kanarda yerino yetirirlor» hissasi iso olduqca
miibahisali masslodir. Diinyanin 100 iri transmilli korpora-
siyalar1 haqqinda UNCTAD - da ¢ap edilan moalumatlara
asason verilon tayinatin ikinci variantina 42, birinci hissasing
152 58 transmilli korporasiyalar aid cdilmusdir.

Hal-hazirda sksor tadgiqatcilar o {ikri asas tuturlar ki,
transmilli korporasiyalar iki va daha artiq 6lkads 6zlorinin
tasorriifat bolmalorine malik olmagla bu bolmslari bir vo ya
bir ne¢s markazdan idars edan beynslxalq firmalan 6ziinds
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birlosdirir. Bels idarsetms mexanizmi ssasinfia 99PUI edxlan
gorarlar resurslarin, texnologiyalarin bolgsdurujm;m Vo
monfastin olds edilmasi ligiin razilagdirilmis siyasatin, habelo
imumi strategiyanmin hayata kegirilmasine imkan yarad.x.r.
TMK-nin texnologiya va amsk mahsuldarhigina miina-
sibotini xarakterize edon Keyvz formulasi daha ¢oxX diggato
layiqdir. O, qeyd edir ki, TMK-lar takcs sanayenin eh_n tu-
tumlu sahslorins gevrilmirlar, eyni zamanda onigr_ elmi-tex-
niki tadqgiqatlarin planetar bé‘)lgﬁsiini} hsya.ta keclrlrlar. Belo
tadqiqat islori elmi - texniki potensialin 1n1§1$gf1_ hagqinda
gorarlan gabul etmak, tadqigat iglorinds .akpv istirak ctmoak
vo onlara noazarati hoyata keg¢irmoak iigiin ilkin olarz}q TMK—
nin stab gorargahlarina yaxin yerlords comloasdirilir. Bu
sahada aldas edilon nailiyyatlor sonradan satig bazar}na yaxin
yerlorda yerli xammal resurslarindan istifads ed11m9§1 vd
xiisusi aktivlarin artirilmas: mogsadilo téromo miiassisalor
arasinda yayilir. ' )
Birbasa xarici investisiyalarn artim tempi, texnoloji
amoak bdlgiisiiniin firma va ya sahanin hidudlarindan kgng-
ra ¢ixmasi iri beynolxalq elmi - istehsal komplekslarinin
meydana golmasino sabob oldu. TMK-lar mahsul!gn_n key-
fiyyati vo texniki saviyyasi, istehsalin SQmQ_I'Qllll}.'l,. me-
ncement formalarinin tokmillesdirilmasi, mﬁ9531§alar1n idara
edilmasi istiqgamatlori iizrs elmi-texniki taraqqginin siiratlon-
mosind asash tominat formalasdirdi. o
Diinyada mévcud olan 40 mindan aruq.t{ansmllh k_or-
porasiyalardan taqriban 500 -ii qabaqqll v iri korporasiya
olmagla bu iqtisadiyyatin niivasini togkil edir, son mohsulla-
rin reallasdigi miasir bazarlarin an yiiksak msnf?aF «mar-
tabasini», soviyyasini misyysnlagdirir. Bu transmilli kprpg-
rasiyalar diinya tasorriifat sisteminin mali_k oldugu_ gghr}an
oksor hissasinin bolgiisiinii hoyata kegirir, miiasir !qtlsgdl
soraitds iqtisadi inkisafin artim dinamikasim tayin edir-
lar.
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Diinya bazarlar1 praktiki olaraq amayin beynalxalg
bolgiisii amili hesab edilon transmilli korporasiyalarin
biitiinliiklo nozarsti alindadur. Apanilan taqribi hesablama-
lara gbro transmilli korporasiyalara daxil edilan 180 min
muassiso (firma) dimyamn 150-dar artig 6lkasinds yerlosir.
Demok olar ki, transmilli korporasiyalar diinya 6lkalari iizra
mohsul istehsalinin yansina, xarici ticarstin 60-70 faizino,
mnformastya mshsullarinin (patentlor, lisenziyalar, texnolo-
giyalar. nou-xau vs s.) isa 4/5 hissasine nazara edir. Bu ba-
ximdan iqtisadiyyatin bazi sahalarinin inkisaf dinamikas:
mohz transmilli korporasiyalar torafindan miiayyanlogdirilir,
digta edilir. Lakin iqtisadiyyaun bu va va digor sahasi belo
bir talaba cavab vers bilmadikda komoket funksiyalar yeri-
na yetirir vo diinya tasarriifat sisteminin malik oldugu golir-
larin bélgiisiinda istirak etmok hiiququndan mshrum olur-
lar.

Demali, 6lkonin hiidudlarindan kosnarda  istehsal
komplekslorino nozarat funksiyasin1  6zlorinds saxlayan
transmilli korporasiyalarin asas alamatlori:

» firma istehsal etdiyi mahsullan iki va daha artiq ol-
kado reallasdirir;

e onun miossiso va filiallan iki vo daha artiq 6lko-
da yerlosir;

¢ onun milkiyyot¢isi miixtalif 6lkalorin rezidentlari
hesab edilir.

Beloliklo, transmilli korporasiyalar miibahisayagalmoz
bir sira dstiinliiklors malikdir. Transmilli korporasiyalar ta-
rofindon yaradilan filial vs miiossisalor xarici bazarlara
niifuz edilmasinda, istchsal xarclorinin azaldilmasinda va
monfaatin yiiksaldilmasinds slahidds rol oynayir. Biitiin
bunlar isa transmilli korporasiyalarin maliyys dayamghgini
artirir vo onlari bag vers bilacak béhran hallarindan sigorta-
Jayir.

Tabii ki, 6zlarinin bazar paylarinin artirilmas: maqsa-
dilo analoji mohsul istehsalcilari arasinda gedon ragabot
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miibarizosi kimi diinya tasorriifar sisterminds d2 golirlarig
artirtlmasi tgiin transmulli korporasivalar arasiada ragabat
mitbarizasi moévcuddur. 20 - ci asrin avvalarinds «iicarst
mitbarizasi» kimi xarakterizs olunan bu ragabat 20-ci asrin
sonlar1, 21-c1 asrin avvallorinds mformasiya (genis planda).
innovasitya va geostrateji miibariza ilo avazlondi. Faktiki
olarag dilnyanin miixtolif dévistlarinin xarici siyasat vo xa-
rici ticarat formasinda moveud olan geosiyasati bitiinkikla
transmill korporasiyalar arasinda ragabat mabarizasin aks
etdirmaya basladi.

Korporativlagdirme prosesi comiyyatds transformatik
dovisikliklorin bas vermosinin ifadasidir. 20-¢i asrin sonla-
rimda comiyvat miqyasinda bas veran dsyisikliklor forma-
siyanm tpina gors xarakierizo olunur. Masalon. bazar iqu-
sadiyyau yolu ile inkisaf edan élksler informasiva comiyysii
hesab edilmaicie biitlin aspekdarins gore postsonave olkala-
rimin mank odusu {ormasivans Asisisvir

Transmillh korporasivatardan basga global imezos
logistik sistemlarin formalasmasmda shamiyvath rol oyna-
yan sonaye maliyys qruplari - galirlorin artirilmasi, raqabat
qabiliyyatinin yiiksoldilmasi, omtoslik mohsullarin sans ba-
zarmmn genislonmosi, istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilma-
si, yeni is yerlorinin yaradilmasina yonaldilon investisiya va
digor layiho va programlarin reallagdiriimasi, texnoloji va
iqtisadi inteqrasiya mogsadile senaye maliyye qruplarimin
yaradilmasi haqqinda 6z resurslarint miigavilo ssasida tam
va ya hisso-hissa birlagdiran, habelo asas va tdramo cenuyyvoat-
lar kimu faalivvat gdéstaren bir negs hilquaqr sexslerin birliy
asafidaks vozfalort verina  veuru:

e logistik faalivvat zamam kooperasiya virlu s xare-
lorin soviyyssii azalditmast:

e istehsal kooperasivast zamam texnoloji cohatdan
olagali olan miisssisslorin birga faaliyyatinin iqtisadi somoro-
liliyinin yiiksaldilmasi;
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« boyiik 1stehsal ehtiyatlarinin yaradilmas: ii¢ilin sla-
va investisivalarin colb edilmosi;

«  mahiyyo-kredit toskilatlart il2 slagelonin moéhkam-
jondiriimasi;

* mvestisiya resurslannim Konsolidasiyasi;

¢ maicrial - mahyys axinlarninin optimaliasdiriimasi;

e omtoo kreditlarindan. veksel. transfer qiymotlorin-
dan istifad» edon qrup lizrs amakdasiar arasinda tadiyys in-
tizamim mbhkemistmakiz ddvniyve  vasaitlorine  tolobatin
azaldilmasi,

¢ istehsahin ahongdarhgin: yiiksaltmokle daxili vo xa-
rici bazarlarda isgiizar imicin yaxsilagdiridmasz;

e dovlot instansiyalarinda 6ziiniin maraglarim mida-
fis imkanlarinin slde edilmasi.

Miasir comiyyat artig informasiya miinasibatlon asri-
na daxil olmusdur. Belo camiyyatiards intormasiya texnolon
venilasmoalanin vo biitlin  texnolon taragginin harakstverict
qlivvasl hesab edilir.

Informasiya faaliyyati - yeni texnologiyalarin yaradil-
masl, kadrlarin hazirlanmasi. yeni va ya kéhno bazarlarin
yeni mohsullara tolobatin1 6doamoak tgiin istehsal texnologi-
yvalarinmn yenilasdirilmosi va 5. boylik hacmds kapital goyu-
luslar: (investisiya) tolab edir. Tabii ki, belo 11 tadbirlarin
havata kecirilmosi, xiisusilo mnovasiya faaliyyatinin yiiksak
riskfi olmasi baximindan aksar ssiehsalct firma v milossisa-
lorin imkanlan xancindadir. Lakin bu tip nisklardan sigorta-
lanmaq megsadi ilo bir ne¢o ir1 miassisanin korporasiya
formasinda birlasmasi informasiva isaliyyati tigiin zaruri
olan maliyys kapitalinin calb edilmasina alverisli vo moq-
sadyonli sarait yaradir, habels vahid informasiya mahsulu-
nun ahnmasina, aldo edilmasina ¢akilan xorclori azaldir.
Qeyd etmok lazimdir ki, korporativissdirmays informasiya-
larin alinas1 vo emalina ¢okilon transsaksiyon xarclsrin
azaldilmasini noazords tutan lerarxiyanin yaradilmas: (6z-

- 0ziing tagkil olunmasi) prosesi kimi baxilmalidir.
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Oz-6ziino taskilin miihiim amillarindsn bint korpora-
siyalarin faaliyyatinin diversifikasiyasi, miixtalifliyidir k-
sar firma va miiossisolor miloyyan texnoloji 1stigamatde {oa-
liyyat gostarir, masolon avtomobil istehsali ila masguldur
Konservatorlugdan uzaq olan bu tip miiessisalor istehsala
supernovator va ya novator kimi yanasaraq yeni modellorin
yaradilmas) iigiin bu sahoya aslava maliyys vasaitlori ayirir-
lar. Bazarda konyuktur dayisikliklarinin bas vermasi fakto-
runu nazars alsaq bu modellors bazar torafindon verilon re-
aksiyanin bir o gador do yiiksak saviyyads olmamasi ila sla-
gadar olaraq maliyys vasaitlori 6ziinii 5demay= bilor. Ma-
hiyyat etibars 112 is2 firma v2 va milzssisonin isiehsal faa-
liyyoti bazar ugursuziugu i hatta mifhsiesmar 1o naticalonir.
Miiassisalardon farqir oiaraq korporasivalar akce bir mah-
sulu deyil, miixtalif nomenklaturali mohsullari. masslon av-
tomobildon basga mebel, televizor, gami va s. istehsal edir.
Moahz belo diversifikasiyanin aparilmasi hesabina avtomobil
bazanindaki ugursuzlug, digar mohsullar bazarinda slds edi-
lon golirlor hesabina qarsihgh édonilir. Belalikls, diversifika-
siyanin hoyata keg¢irilmasi imumi maliyys riskinin azaldil-
masinin taminatgisina gevrilir.

Iqtisadiyatin mezostrukturlasdiriimas: prosesi sorqda
(Yaponiya, Koreya, Singapur. Tayvan) va garbda (Avropa,
ABS) bir sira fargli cahatlorls aparthr. Xiisusi olaraq belo
strukturlasdirmanin xarakterino comiyyatin madani - tarixi
miihiti ssasli tasir gostarir.

Korporasiyalarin logistikas1 (mezologistika) onun
strukturuna uygun olmahdir. Bu struktur iki-iifiigi vs saquli
koordinat tizra qurulur. Saquli koordinat xiisusi texnoloji
istiqamotlari xarakteriza etdiyinden, iifiiqi koordinat diver-
sifikasiya foaliyyatina daha ¢ox uygun golir. Bagqa sdzlo,
iifiiqi koordinat saquli koordinatlarin yigimi - macmusudur.

Mosalon, farz edok ki, saquli koordinatin bir halgssi,
budag avtomobil istehsalidir va bu morhaloys layihs-
tadgiqat merkozlarini 6ziinda birlogdiran bas miisssisaler ta-
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raofindon rahborlik edilir. Koordinatin bu morhalasindan
sonra isa avtomobilin istehsah i¢iin lazim olan ayri-ayn
hissalori istehsal edon miiossisalor - moarhals galir. Buna goéra
ds saquli koordinat izrs logistikanin asas vazifasi ayri-ayri
saviyyolor arasinda bilavasits (birbasa) slagslor yaratmag,
verino  yetirilacok ilimumi vozifolort saviyysler arasinda
boliisdiirmakdan ibarstdir. Bu 1s3 6z névbasinds saquli ko-
ordinatin har bir marhslasinds - saviyyasinds logistik idars-
etmonin hayata kegirilmasini sadslogdirmoys imkan verir.

Saquli koordinatin digar bir budaginda, hslqasinda iss
moasalon, gomi, televizor, saat. spirtli igki va s. istehsal edilir.
Lakin miiessisalorin cografi mévgeyinin bir o qadar ds
shomiyyat dasimamasi faktini bir daha nozers almaq la-
zimdir.

Korporasiyanin toskilati strukturuna prezident (ali
menecer) va direkrorlar surasi rohbarlik edir. Korporasiya-
lar korporasiya daxilinds istehsal olunan mohsullarnn real-
Jlasdirihnasi iiciin adatan xiisusi ticarat sobaksloring - firma-
larina malik oldugundan tadaviil xarclorinin azaldilmasi
istigamatinda slave imkanlar sldo edirlor. Bu zaman direk-
torlar surasinin nazdinds korporasiyanin biitiin logistik sis-
teminin faaliyyatini tonzimlays bilon bas logistik markazlor
yaradihir. Bu logistik morkazlorin ayri-ayn lokal sobakolari
har bir saquli budaqda - morhoalads logistik idarsetmoni
hoyata kegiran bag miiossisolorin nazdindos doa yaradilr.

Sakil 6.7-do saquli budagin birinci saviyyasina uygun
golon logistik morkozlsr SLM 1 ....p vo bunlann hor birino
miivafiq olan névbati marhalonin logistik moarkazlori 1so LM
1.... LM p kimi gostarilmisdir.
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Sakil 6.7. Korporasiyamn logistik strukturu
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Faaliyyatin xarakteri vs ya informasiyalarmn 6tiiriilmosi
baximindan har bir logistik markaz saquli logistik markazls-
ra xidmat gostorir, saquli logistik moarkazlor iso onlara
miitomadi olaraq nozarst edir. Daha dogrusu, burada lo-
gistik idarsetmo kontur xarakteri dasiyir. Biitiin soviyyslor-
do kontur bir torafdan idaro edilon obyektin normal faa-
hyystini, digor torofdon iso sistemin inkisafina istiqgamot-
lonmis strateji qararlarin gobul edilmasi tigiin yuxar: idara-
etma organlarina otiiriillon zoruri informasiyalarin ayrilma-
st (tamizlonmoasi, secilmasi) tomin edon aks alaqs prinsipi
izro islayir.

Korporasiya daxilinds logistik prinsiplerin tatbigi ssa-
san informasiyalara asaslanir. Buna géro do korporasiyada-
xili informasiya logistik xarakters malikdir. Daha dogrusu,
logistik saviyya artdigca informasiya axinlari artir, material
aximnlar iss azalir. Belolikla, korporasiyanin logistik sistemi
montiqi ardiciligla qurulmus idarsetmo (menecment) siste-
mini 6ziindo birlesdirir vo burada har bir saviyys konkret
olaraq 6ziino laztm olan informasiyalar ssasinda faaliyyat
gostorir, _

Tkili. xiisusiyyots malik olan mezoiqtisadiyyatin
saciyyavi cohotini nozoro alsaq mezologistikanin daqiq ve
kompleks foaliyyot gdstarmosi olduqca vacibdir. Mezoigti-
sadiyyatin birinci xiisusiyysti korporasiyadan konarda-son
mohsullarin reallagdirildign magsad bazarlarinda méveud
olan ragabat miibarizosi ilo xarakterizo olunur. Mezoiqtisa-
diyyatin ikinci xiisusiyysti isa ondan ibaratdir ki, korpora-
siya daxilinda iqtisadiyyat son doracads planli, tssorriifat
hesabli xarakter dasiyir vo qiymotlor bazar asasinda deyil,
istehsal xarclaring ssaslandiindan mohz hesablama yolu ilo
(transfert qiymotlor) miisyyanlosdirilir. Korporasiya daxi-
linds belo planh tesarriifata iistiinliik verilmasi hor seydsn
avval sistemli yanasma prinsipindon - korporasiyaya aid
edilon hor bir subyektin tesarriifat foaliyystinin ali mogsads
tabe edilmasindon irali golir. Praktiki tacriibe gostorir ki,
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bazarda real noticolora malik olan korporastyalarin miivol-
foq faaliyyati bilavasits bazar va planh tosarriifat sistemlors-
nin bir-birini tamamlamasi prinsipi ssasinda tomin olunur

Mezologistik sistemlor qarsisinda duran funksiyalar vo
bu sistem daxilinds yerino vyetirilan logistik smoliyyatlar
global hesablama sobakslarinin kdémayile hovata kegirilir.
Logistik sistema miinasibauns gora xarici informasiya axin-
lannna Umumdiinya Qlobal Sabaks - INTERNET, daxili
informasiya axinlarina ise INTRANET xidmot géstorir.
Oziiniin strukturu va funksiyasina géra axinnci INTER-
NET - 2 uygun galso da, onu adaton korporativ sabaka ad-
landirirlar. Qeyd olunan sabokads informasiyalar «pogt»
metodu  ilo Stiiriiliir va buna gors da bir «paket» informa-
siya digarina manegilik tératmadiyinden {invanina vaxtinda
va tam formada catir. Mohz bu xarakterik xiisusiyyst pogt
soboke metodunu «telefon» metodundan farqlondirir.
Ciinki, konkret informasiyamin Stiiriilmasi zamamn rabits
xatti digar informasiva axmlan ticiin miivaggsti baglanir va
bu isa informasiva axinlarumn dtiwtiimasinda névboalilik ya-
radir, zaruri informasivalarn gecikdiriimasina sabab olur,
logistik idarsetma gorarlatiin vaxunda qgobul edilmasing
imkan vermir.

Korporasiyamn informasiya miihiti xarict miihitdon
miidafio olunur. Korporasiyanin xarici miihit - elektron ba-
zar1 ilo alagesi mohz internet (boyik giico malik olan
kompyiiter) vasitasila tomin edilir. Korporasiyaya daxil olan
miiossisolor arasinda logistik slagslor isa INTRANET - in
komoyilo hoyata kegirilir. Bu moagsadls korporasiyamin
biitiin istirak¢ilarim zaruri informasiyalarla tomin etmak
{igiin korporativ malumatlar banki varadibr va korporasi-
yanin har bir istirak¢is1 bu moslumatiar bankindan sarbast
istifads eds bilir.

Mezologistik sistemlorin idara edilmesi msan-masin
(masin-kompyiiter) kompleksila hayata kegirilir.
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6.4, JICANBAN» MIKROLOGISTIK SISTEMI

Istehsal yerlorinin zoruri hocmdo xammal, material vo
dostiosdirici mo'mulatlarla «Daqug vaxtinda» logistik kon-
sepstya asasinda to'minatt «Toyota Motors» korporasiyas:
torofindon  hasrlanmis vo praktiki olaraq tatbiq edilon
KANBAN «kart» mikrologistik sistemindan genis istifada
edilmasun nazards tutur. KANBAN sistemi mahiyyat etibar:
il2 on il bundan avval mohz bu korporasiya tarafindan hazirla-
nan va praktiki istehsalda 121big edilon «dartma» mikrolo-
gistik sistemino asaslanw. Bels bir uzun miiddat har seydon
avval KANBAN sisteminin dzinin «Daqig vaxunda» kon-
sepsivasina uygun galmoayan logistuik miihitds isloya bilme-
mosilo alagolandirilirdiy Lakin Amerika va Avropann bu vo
va digar dovlatiari ilkin marhalade KANBAN logistik sis-
temim bir texnoloji sxem kimi avtomatik sokilds istehsala
tatbig edon zaman logistik miihiti xarakterize edan asagi-
daki amillarn:

e istehsalin rasional tagkili vo balanslagdiriimasi;

e biitiin morhslolords istehsal proseslorinin va moh-
sulgondaranlords ilkin material resurslarimin keyfiyystino
total nazarat;

e yalmz etibarh mohsulgondoranlor vo mohsul dasi-
vanlarla omokdashq;

e biitiin 13¢1 heyatinin pegakar cavabdcehlik mas'uliyyati
vo yitksok omok intizami kimi elementlart nazars almadigla-
rindan mitvafiagiyyatsizliklorlo tzlasdilar.

«Toyota Motors» Korporasiyasi torafindan ilk dafs -
1972-ct ilde Yaponiyanmm Nagoya sahorindo yerlagon «Ta-
kaxama» zavodunda tatbiq edilan KANBAN mikrologistik
sistemi ¢evik uygunlasa bilmak qabiliyystina malik va prak-
tiki sigorta chtiyatlari tolob etmoyon fasilosiz istehsal axinla-
rinin togkili sistemini 6ziinds birlogdirir. Bu sistemin ma-
hiyyati ondan ibaratdir ki, istchlak¢r sifarislarinin yerina-
yetirtlmasi {igiin zavodun biitiin istehsal bolmaleri, o ciimls-
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den son yigim prosesi do aid edilmakla zarur1 vaxia vo la-
zimi kamiyvatds material va istehsal resurslar ilo tachiz cdi-
jirla, Bu zaman istehsalcl firmalarin gurulus bolmalor ana-
navi 1s prmsipr baxymindan ciddi stehsal qrafiklanina malik
olmal ve 6z slerimi verdan sifansior cercrvasimds hay bir
nevbat siehsal-rexnolojt dovriin va ya morhalonim aloblart-
na uygunlasdirmabdirlald Daha dogrusu, materal resursia
isiehsal sahalorinda texnoloji rejimin taleblorine riayat et-
mok sartile istehsal ehtiyat: formasinda saxlamlmadan bir-
hasa texnoloji prosesin talob olunan morhalesing yénoaldilir.
Basqa sozla, ilkin material resurslarinin istehsalda olmasi
vaxti va ya hazir mahsulun istehsal vaxt istehlakci 1alabing
cevik reaksiya verilmasi baximindan gisaldilir va istehsal
yerlorinda vaxt israf¢iligina yol vermoadan mohsullar fiziki
boliisdiriilmalk:  ii¢in  malyeridilisi kanallarina operativ
orurilir.

Moévcud sistemun reallasdinlmasy iglin asas sortlor
asagidakdardan ibaratdis

e sstehsalin balanstusdhmimasy

e istehsal avadanliglarimn rasioual verlasdinbmoss:

e is vyerlorindo mohsulun keylivystina avtonom no-
zarat.

e insan amilinin aktiviosmasi:

e istehsal saholori va va verlerinds icra edilacak islarin
normalagdirilmasi.

Sistemin informasiya tominati informasiya dasiyicisi
hesab olunan plastik kartlarda yerlogon xiisusi «kanban»
kartlari vasitasile hayata kegirilir. Bu sistemin totbiq edildiy:
blkalords secilon va istehsal sifariglori kimi iki nov kartlar-
dan istifads edildir. Segilan sifarislor kartlarinda hazir moh-
sullarin tam hazirlanmasi igiin istifado olunan, texnoloji
rejimin har bir ndvbati marholos: iicin lazim olan va 0zin-
don avvalki marhaladan alinacaq hissolorin sayi daqiq gosto-
vilir. Istehsal kartlarinda ise har bir novbati morhaleds ha-
zirianacaq hissalorin sayi gostarilir Bu kartlar miiossisa da-
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xilindo dévr etmokls barabar bu istehsalgi korporasiya ila
amokdashq edon kompaniyalar, eloco ds milsssisanin filial-
lan arasinda informasiya miibadilosini tamin edir. Beloliklo,
«kanban» kartlan «dogig vaxtinda» logistik konsepsiyamﬁ
reallasdirlmasina imkan vermskle hazir mahsullarin vs bu
mohsullurin hazirlanmast zamani masraof edilmis material
resurslarinin hacmi (nomenklaturasi) haqqinda molumatla-
ra malik olur.

KANBAN sisteminin tatbiq sxemi Y.Mondenanin
fundamental tadqiqat iglorino asaslanir (sakil 6.8).

Hissolorin anbarlagdirilmas:

«kanban» sifaris kartlan

«kanbany se¢im kartogkas)

Ovvalki texnoloji sonraki texnoloji
marhala morhale

Sokil 6.8. «Kanban» kartlarimn harakat sxemi.
A, B, S - mohsullar, a, g - hissalar

Sokil 6.8 - dan gorunduyti kimi, A, B, S adl ixtiyari
hazir mahsulun istehsali G¢tn istifads edilon A vo B hissalari
texnoloji marhalonin (axin xatlorinin) avvolki morhalasinds
istehsal olunur. 9vvalki marhoalado istehsal olunan A vo B
hissalori lizorine «kanban» sifaris kartlart borkidilmokls
konveyerin girisinds yigihib toplanmir. Yigim xottinda ¢ahisan
va A adli mohsulu hazirlayan fohlos sifaris kartlar ils birlik-
da secim kartlar1 barkidilon taralardan miiayyan sayda his-
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solor1 gétiirmak igiin avtoyiiklayici va ya texnoloji arabalar-
la A hissalorinin y1g1ldig1 sahays golir. Hissolerin toplandig:
sahads va ya yerds fohls segim kartlarina uygun olaraq talab
olunan sayda A hissalorini avtoyiikloyiciys (texnoloji ara-
baya) yiikleyir. Bu zaman o, hissalorin yigildig1 taralarin
iizarindsn avvalcadon barkidilmis istehsal sifarisi kartlarim
¢ixarir. Bundan sonra «kanban» se¢im kartlari ilo birlikda
alinmus hissalori yigim xattino ¢atdirr. Onu da nozers almaq
lazamdir ki, istehsal sifarisi kartlan gotirilon hissalorin say1
gostorilmaklo axn xatlorindo A hissalerinin toplandigl yerds
galir. Baslangicda oldugu kimi yeni A adl hisso digiin ho-
min kartlarda gostorilon kamiyyat gadar yeni sifaris paketi
formalastr. Daha dogrusu, istehsal yerlarina buraxilan eh-
tiyat hissalorinin tolab olunan saviyyads barpast iigiin isteh-
sal sahslorino miivafiq sifarigler verilir.

Beloliklo, sistem daxilinds istehsai-texnoloji sahalarin
va isci he'yotinin fasilasiz foaliyystine sorail yaradilir vo hor
birins miloyyon sayda «kanban» sifaris kartlari ayrilan his-
salor figiin orta giindalik tolobatin (orta giindslik buraxiligin)
hocmi miisyyanlosdirilmaklo chtiyatlarin minimum saviyyasi
to'min edilir. Hazir mohsulun hazirlanmasina sarf olunan
ilkin material resurslar1 iizra ehtiyatlario soviyyasini borpa
etmok iiciin «kanban» sifaris kartlan mohsulgondaranlara
gondorilir. Bu zaman tochizatin vaxti va material resurslari-
nin proqnozlagdirlan hacmi boyiik olmadigindan sifaris
partiyasinin hocmi do bir gayda olaraq kigik olur.Bundan
basqa, mohsulgondarms miiddatinds ehtiyatlarin minimum
soviyyasi tomin edilir.

KANBAN mikrologistik sisteminin mithiim elementlo-
rindon biri o informasiya sistemi hesab olunur.Q, 6zinas
tokco kartlar1 deyil, eyni zamanda istehsal, nagletma vo
tachizat qrafiklorini, texnoloji kartlar, informasiya is1q 16v-
holorini, tolobati tonzimloyon sistemlari, mohsullarin key-
fiyyatina total va segma yolu ilo nazarat sistemlorini do bir-
lasdirir.
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Praktiki olaraq KANBAN sistemindan istifads va
onun modifikasiya olunmus variantinin tatbiql buraxilan
mohsulun keytivyaum yaxsilasdirir, logistik dévroni qisaldir
va bu asasda tirmanin dévnyya kapitalinin dévr siiratini ar-
trir. mahsulun maya dayarini azaldir ve sigorta ehtiyatlan-
min varadilmasina ymkan vermur, KANBAN logjstik siste-
mintn diinya masin bazarinda 6z moahsullan ilo tamnan iri
masingavirma firmalan tarafindon  tatbiq edilmasi iizro
beynolxa].q tacriibonin tohhili bir daha tasdiq edir ki, bu sis-
tem dovriyya vasaitlorinin dévr siiratinin artirilmasi va moh-
sulun keyfiyysunin yaxsiasdirilmasi ilo barabar istehsal eh-
-tlyatlarlmn hacminin SU0%. smtoshik ehtivatlarin hacminin
159 8% azaldilmasina sarait yaradir. k'

6.5. LOGISTIK SISTEMLORIN FOALIYYOTININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

. Logistik sistemlorin faaliyyatinin qiymatlandirilmasi
logistika 1la istehsal xarclori arasinda qarsi]qul slagani na-
zords tutan logistik idarsetmanin iimumi xarclor konsepsi-
vasina asaslanir. Logistik sistemun elementlori hesab olunan
anbar tasarriititi va onun taskili, ehtiyatlarin yaradilmasi vo
saxlanmasi, noghyyat vasitalari parkinin toskili va ya yiikda-
stmalarinda onlardan istifado olunmasi, mahsul istehsalinin
plan!asdmlmzm, 1istehsal G¢iin zorurt material resurslarinin
SI_fqrw verilmost va onlarin gabuluna ¢oakilon xorclor bir-
bmngi:;n asithidir. Odur ki, logistik sistemin qarsisinda duran
on ali maqsed biitiin logistik xarclori minimumlasdirmaqdan
1bgratd1r. Daha dogrusu, minimum xarclarls logistik siste-
min optimgxl faaliyyatini tamin etmakdir. Demsli, osas agir-
hq 'msrkszmin tadaviil sferasina diigmasino baxmayaraq ma-
terial resurslarinin ahs (satis) bazarindan istehlakgilara ¢at-
dirllmasina gador ayri-ayn logistik amaliyyatlara ¢akilon
xarclorin har biri sistemli tohlil edilmoali va son naticads lo-
gisuk siIstemun immumi xarclornin azaldidmasy isugamsatlori
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miioyyoanlosdirilmoalidir. Lakin onu da nazorden qagirmagq
lazim deyil ki, ayri-ayn logistik amaliyyatlarin yerina yeti-
rilmasina ¢akilon xorclorin minimumasdirilmas: material
axinlarinin toskili zamani biitiin Xxarclorin artmasina gotirib
cixara bilor. Buna gors ds istar makro, istorsa do mikroso-
viyyada logistik konsepsiya bu va digar logistik amaliyyatla-
rin yerino yetirilmosini tohlil edon zaman tokco ayri-ayrni
smoliyyatlara deyil, biitiinlitkkls logistik sistemin 6ziina ¢oki-
lon xorclorin vo onlarin soviyyesinin nazors alinmasini tolab
edir. Moahz kompleks logistik tohlil logistik sistemin ele-
mentlori arasinda proporsiyalar va bu proporsiyalarin iqti-
sadi effektivliyinin miisyyanlasdirilmesine vo axinlarin op-
timal idars edilmasi iizro tadbirlor sisteminin hazirlanmasina
imkan verir. Belo kompleks vs sistemli tohlilin aparilmasi
logistik sistemlarin faaliyyati G¢iin alverisli iqtisadi sarait ya-
ratmaqla onlann effektivliyini yiiksaidir. Yiiksok igtisads
effektivliya malik olan bu tip sistemlards 152 yeni logistik
konsepsiyalar hazirlanir, muasir texnika ve texnologiyanin
genis loatbiqi Gigiin yeni imkanlar yaranir.

Moéveud logistik sistemlorin yenidon qurulmasi, yeni-
don toskili vo onlarda mivafiq struktur doyisikliklorinin
aparilmasi ¢oxlu maliyys vasaitlori tolob edir. Dgor firma va
sirkotlor 6zlorinin logistik konsepsiyalarimi isloyib hazir-

layiblarsa va ya ona malikdirlorsa, onlar logistikanin inkisal

meyllarini va bunun igiin talob olunan maliyys vo amak re-
surslarinin hocmini avvalcadson miisyyenlogdira bilir. Daha
dogrusu, logistik konsepsiya sistemin normal foaliyyatini
tomin edacak maksimal resurs potensiabm  avvalcadon
milayyanlagdirmava unkan \erit.

Belalikla. garb igusadeidarmm fikrines iqiisadi baxim-
dan alverisl logistik konsepsivalurin toytnat tachizat 6zro
miixtalif funksiyalarm idars ediimasini moarkazlosdirmoaklo
yanast, eyni zamanda istehlak¢i miassisalorin iqtisadi foa-
liyyatlarinin naticalarinin yaxsilagdiriimasi ilo miisyyanlogdi-
rilir (mahsullar toleb olunan yers zaruri vaxta va lazimi key-
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tiyyatds gondarilir vo naticado biitiin iqtisadiyyatin igtisadi
effektivliyr yiksolir). Masalon. Amerikada ssnayenin mate-
rial resurslan ilo to'minati vo hazir moahsullarin boliisdiiriil-
masina ¢akilon xarclor UMM  nin 20% -ni toskil edir. Belo
bir goraitds avvalcadon hazirlanmug logistik konsepsiyalar
iimumi logisuk xarclorin hocmini, onlarin xarc istigamatlari
izra 'yinauni, bu xorc maddoalori igansinda xiisusi ¢okiya
malik olan xarc maddasini miayyanlosdirmays va onlarn
opumal minimuma yaxinlasmasini ta'min eds bilon tadbirlor
sisteminin hazirlanmasina saravt varadir

Bununla aslagadar oiaraq sonaye menecmentlari lo-
gistik problemiars bir neca aspekilors gora diggst moarkazin-
doa saxlamahdirlar. Binasi, tosarrifat subyektlari tachizat.
istehsal va satig kimu bir-bin ilo slagali olan ayni-ayn faa-
liyyat sahalorindon hat hansi birini dstiin tutmaqgla onun 1g-
tisadh somorolilivinin  viksaldilmasi masolasine daha ¢ox
onom verirlor. Bu da  «tochizat-istehsal-satig» sistemi gargi-
vasinda priontet ustiinliklar prinsipina asaslan funsional
sahalordon har hanst birnnin samarali fsaliyyati naticasinds
biitiin sistemin tarazhigimin pozulmasina gastirib ¢ixara bilor.
Paraktikada bels hallara yol vermomsk vs miibahisali vo-
ziyyatlor yaratmamaq {glin ononavi olaraq logistikanin
moagsadi (strategiyasi) marketing va istehsalin magsadloarino
(strategiyalarina) va ya oaksins uygunlasdiriir. Masalan,
marketingin ali magsadi 1stehlakgr bazarinda konkret talobi
dolgun ddamak vo doyison toloba ¢evik reaksiya vermak
Giglin istehsali daima hazr voziyyatds saxlamagdan ibarot-
dir. Demoali, onlar miiayyon hocmds hazir mahsul ehtiyatina
malik olmahdirlar. Konkret olaraq istehsal vo ya ondan so-
nraki dovrlards hazir mahsul ehtiyatinin yaradilmasi va sax-
lanmasi istehsalgr itrma va sirkatlordon miisyyan hocmdoe
maliyya vasaitlori t2let etdiyindon satis bélmoalari onun
hacminin ¢oxaldilmasina ¢ gadar do maragh deyillar. Lakin
1stehsal boélmaiarr ficun hazir mahsul ehtiyatinin va  satis
hacminin azaldilmasr va ya itirilmasi néqteyi-nazarindon 3l-
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verigh hesab olunmur. Odur ki, logistika bir tarafdan hazir
mohsul ehtiyatini, digor torafdon iss bu mshsul istehsali
ticiin zoruri olan material resurslan iizrs ehtiyatlars yaradan
zaman «tachizat-istehsal-satis» sisteminin normal faaliyya-
tini vo bu sistem tizra umumi tarazligy tamin etmolidir.

Logistik sistemin hoalledici elemenu hesab ojunan ham
ixtisaslasmig nogliyyat departamentlari, ham ds xiisusi nag-
liyvat parkina malik olan firma vo ya sirkatlor nagliyyat
xarclorinin azaldilmasi masalasini daim digaat moarkazinda
saxlayirlar. Lakin onlar naghyyat xarclorinin azaldiimasim
he¢ da mohsuldagimalarin hacminin azalmasi va naghyyat
tarifloninin asag diismoasinda axtarmurlar. Yiiklarin nagline
bilavasita masuliyyat dasiyan firma va ya nagliyyat depar-
tamentlari iiglin beis istigamat zivan goatirdiyindan onlar
nagliyyat xorclorinin azaidilmasimi nagliyvat parkindan
mohsuldar istifadads, optimai nagletms marsrtlanmn se-
¢tilmasindo, yiik altinda olan naqliyyat vasitatarinin yiikdon
tez azad olmasinda vas.-ds axtanrlar.

Istehsalgr miiossisalori xammal, marerial v dastlosdi-
rict mamulatlarla tomin edon tadariikat bazarnnin subyektlo-
r1 189 tachizat funksiyasimi yerina  yetiron zaman bazarin
tadqiqi, istehlak¢ilarin stimullagdirilmasi. omtaslik ehtiyat-
larin yaranmasi va saxlanmasina ¢akilon xarclars va onlarin
hacminin azaldilmasi masalasina o gadar do shamiyyat ver-
mirlor. Bu subyektlor ii¢iin baslica meyar ayri-ayri istehlak-
¢tlarin talobatim 6damok mogsadila bazara yiiksak istehlak
xassalorina malik mohsullar ¢ixarmaq, ¢oxlu bazar seqment-
larina malik olmaq, mahsullari real bazar qiymatlori asasin-
da reallasdirmag, mahsulgondarmo intizamina riayat etmak
i¢iin onlan razilasdirilmis grafiklar iizra tolob olunan ko-
miyyatdo vo kevfiyyatdo géndarmakdan ibaratdir. Masalals-
ra bels kondeksdan yanasma ik baxisda viiksok igiisadi ne-
ticaler vermass da (bir ¢ox hallarda ¢akilan xarclar sldo edi-
lan galiri tistaloyir) faaliyyatin bu istigamatdas ardicil davam
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etdiriimoasi avvallor itirilmis monfoot hocminin «geri qay-
tariimasina» zamanat verir.

Goriindivi kimi hor bir struktur sadalanan ve sadq-
Janmayan bu va ya digar logistik omoliyyatlarin yerina yeti-
rilmasina 6zlorinin 6zal maraqlan kondeksindon yanagirlar.
Ona goro da bu strukiurlar arasinda timumi maraq dairasi
miioyyanlagdirilmali va tomin edilmolidir.

Logistik funksiyalarin yerino yetirilmost zamani yara-
nan miinagisolor gakil 6.9 da verilmigdir.

ISTEHSAL LOGISTIKA

I [

Fhtiyatlanin optimallagdinimas

Lhtyatlarn yaraditmas

l 1
I

MOHSUL BURAXILISI

fristehsal Kicik partiya

-1 Mohsul vahidinin asag doyarliliys
Mohsul vahidinin yuksok

doyarlitiyi —— Ehtiyatlarin saxlamlmasinin

Ehtiyatlavin yiksak cevikliyi uguzlugu
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Ikincisi, miiasir iqtisadi soraitds mohsullann fiziki
boliisdiirmasi vo onlara nozarat mexanizminin formalasdi-
rilmasinda, eleco do bazar subyektlori arasinda ragabat
iistiinliiklorinin  tomin edilmasinds logistik  sistemlorin
miihiim rola malik olmast nazars alinmalidir.

Uciinciisii, elmi-texniki taraqqinin nailiyystlari logistik
sistemlarin vo ya onun ayri-ayri elementlorinin garsisina
qoyulmus konkret mogsadlorin  yerino  yetirilmasini
siir'atlondirir. Bu har seydon avval istehlak¢r firmalarmn ma-
terial resurslarimin  alinmast Ugin istehsalgilara va ya moh-
sulgondoaranlera iinvanladig: sifarislorin kompyiiter goboko-
lori, inkisaf etmis mslumatlar bazasi vo informasiyalarin
tiirtilmasinin miiteragqi sistemlarinin kémayile icra edilmo-
sini nazards tutur. Bundan Dbasqa. modellasdirms.
kompyiiter taminati va gorarlarm gebul edilmas) metodlar:
logistik sistemlari yaradan va idara edanlera imkan verir Kkt
onlar material, maliyys va mformasiya axmlarimn idarz
edilmasi sahasinda timumi logistik yanagmam hoyata kegi-
ra bilsinlar.

Dordiinciisii, logistika bu sistem daxilindo yerino
yetirilon amoliyyatlara ¢okilon xorclori minimumlasdirmagla
barabar istehlakgilara yiiksok servis xidmoatinin gostorilmasi
vo xarici bazarlarda ragaboto tab gotira bilon keyfiyyatli
mohsul istehsali iigiin  dmumi logistik  strategiyani
milayyanlosdirir.

6.6. LOGISTIK SISTEMLORIN FOALIYYOTINDD
DOVLOTIN PROTEKSIONIST SIYASOTI

Bazar iqtisadiyyat yolu ils inkisaf edon aksar ddvlat-
lardo amtas bazar infrastrukturunun spesifik xisusivyati bu
bazarda qeyri - morkozlosdirms prinsipina  asaslanan ayn-
ayr1 miistaqil tosarriifat subyektlorinin faalivystini dovist
idaragiliyi ile @izvii alagalondirmakdan ibaratdir. Bu yolla
inkisaf eden olkalarin tacrilbasi gdstarir ki, moahz milli iqti-
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sadiyyatin inkisaf etdirilmast va diinya tosarriifat sistemils
slagolorin geniglondiriimasi tiglin bazar miinasibatlori isteh-
sal vo moahsul miubadilost sferasimin doviat tarafindan igtisa-
di va hiiqugi metodlarta tanzimlanmosini taleb edir. Igtisadi
munastbatlonn onzimlonmasing dovlaun muidaxilasi bashca
ofarag ks aihwm obyekuv sarunyyotls baghdir. Birincisi.
legastik sistemn igtirakgdarimm, o cimladan istehsalgilar.
mohsulgondaranlor vo vasiogilorin asas moagsadi logistik
amaliyyatlarin yermo  yeurdmasi ilo bagh biitin talablori
tam va dolgun 6damak. habela keyfiyyatli va etibarli xidmat
gostarmakdan 1barat oldugundan onlar Gciin slverisli 1qtisa-
di miihit formalasdirmahdn Tkincisi. dévlat idaraetma or-
ganian legistk sistenun istirakeilart arasinda va efacs da bu
sistermin isurakgilan ilo ozii arasindaka 1qtisadi miinasibat-
lards «oyun gqaydalarinp miioyyanlagdirmali va imumi ma-
raglarin qorunmasini 'min etmohdir.

Istehsal-texmki toyinath mohsullar bazarina va onun
miithim elementi olan opdan - vasitacilik strukturlarina
logistik xidmat gostorilan zaman doéviatin idarsetms me-
todlarina:

1. Uzunmiiddatli, ortamtiddastli va qisamiiddatli pers-
pektiv iigiin dévlat prognozlagdiriimas: (strateji idarsetms);

2. Umumlogistik sistemi vo ya dévrani igtisadi va
huquqi metodlarla dolayr 1daractms;

3. Intrastrukturun mkisaf ctdirilmosinin elmi-metodiks
t'minatl va onun alagatondirntimast (indikativ 1darasetma);

4. Omton bazanmn vo onun nfrastrukturunun qtisadi
v taskilati - hiiqugr metodlann kémeyila birbasa idara
edilmasi axd olunur.

Dévlat idaragiliyinin geyd edilan bu metodlarindan is-
tifado edilmosi o halda eftektiv olur ki, onlar misahida
(monitoring) sistemina va logistik vasitogilarin faaliyyatlori-
nin analitik giymotiondirilmosina oasaslansin. Bela sistem
asagidaki taloblar1 6damalidir:



» informasiyalarin islonmoasi vo otirilmasini hoyata
keciron miiasir texniki vasitalorin imkanlarina uygunlasan
olmahlidir;

e 1lkin va ya tokrar informasiyalarin yigiimasi (saho va
kabinet) vo emal olunmasi proseslorinin diskret xaraktera
malik olmasini nazoros almahdir;

e tadgiqatgilann bilavasits istiraki ilo miisyysnlosdiri-
lon gostoricilar iizrs misahids apariimali vo igtisadi sahslor.
habels regionlar soviyyasindo hoyata kegirilmohdir.

Tohlilin apariimas: prosesinde doviat idaragiliyinin ali
- son magsadi, idarsetmo sisteminin sosial - iqtisadi effektiv-
liyi. 1darsedici alt sistemlarin iqtisadi effektivliyi. logistik-
vasitogilik foaliyyatin inkisaf meyllorini birbasa vs dolay:
oks etdiron gostaricilar nazars alinmalidir.

Logistik sistemlarin faaliyyatine monitoring mexaniz-
mindan 1sufads etmokls dévlet miidaxilesi:

a) moslohat (logistik sistemin isurakeilan liglin tasarri-
fat foaliyyatinin toskili texnologiyasinin indikativ gaydala-
rin1 miioyyanlasdirir. onu xarakterizo edon gdstaricilorin
ugot va tohlilini slagslondirir, infrastruktur subycktlorini
clmi-metodiki vasitalarlo tomin edir);

b) dolay: idarsetmo (logistik sistemin ayri-ayr1 istirak-
¢tlarim iqtisadi cohatdon miidafia edir v onlar ii¢iin normal
iqtisadi miihit formalasdirir, amtoe bazarimn infrastruktu-
runu inkisaf etdirir, somorsli innovasiya siyasati hoyata ke-
¢irir, informasiya axinlarinin slagslondirir, logistik sistemlor
daxilindan inteqrasiya proseslorini inkisaf etdirir va bu
proseslori hiiquqi cahatdon tonzimlayir);

¢) tobii inhisar¢: kimi infrastrukturun har bir elemen-
tini (masalon, dovlat tadariikati) birbasa idaraetma metodla-
r1 vasitasila hoyata kecirilir.

Dévlat idarsetma organlart (yerli. regional va ya res-
publika) prognoz qiymatlondirma yolu ilo logistik sistemin
vo onun vasitagilorinin faaliyystine nazarat edir. Noazarot
zamanm toplanan informasiyalar asasinda isa logistik siste-
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min inkisafina ta'sir gostoracok maslahat va informasiya xa-
rakterli metodiki matertallar hazirlanr.

Bu materiallar adaton asagidaki.

e mixtalif logistik sistemlar va vasitogilarin xiisusiyyat-
Iar1. onlarin faahiyyouni xaraktenza edan ilkin va yekun gos-
toricilor hagginda informasiyalar;

o logistik sistemmin stirak¢ilarinin miitaraqqi tacriibasi
haqqind« iformasivalar.

e jogistik sistem daxilinds vasitagilik faaliyyotinin me-
tod va formalari, onun somarsliliyinin  yiksaldilmosi iizra
maslahatlar:

o iimumeon logistk sistermin va vasitogilarin faaliyyatls-
rnni - yaxstlasdirmag  mogsadi  dasiyan  miuxtahit  sopkili
o'limatlar vo metodiki tévsiyslordon ibaroatdir.

Beloliklo, maslahat metodunun kémoyilo logistik sis-
temlorin foaliyyatino dovlot miidaxilasi har seydan avval lo-
gistik sistemin biitiin 1stirak¢ilarimin faaliyyatlorinin slaqe-
landirilmasinda, gabaqgcil tosarriifatgiliq tacriibasi hagqinda
informasiyalarla to'minatin yaxsilasdirilmasinda, elm vo tex-
nikanin yeni nailiyyatloriniii logistik sistemlors  tatbiq
edilmasinds ifads olunur.

Dolay: idaraetma metodlari isa amtas bazarinin infra-
strukturunun inkisafini, informasiya axinlarinin slagslondi-
rilmasini. innovasiya siyasatinin hazirlanmasim va onun
somoraliliyina nail olunmasim, habelo logistik sistemlords
inteqrasiya prosesiorinin giiclondirilmasini nazards tutur. Bu
zaman yent logistik sistemlors xidmotin yaxsilasdirilmasi
tictin indikativ idaroetmds metodlarindan da istifads olunur.
Istar moslohat, istarso da birbasa vo dolayr idarsetmos metod-
larindan istifado zamani dovlatin osas magsadi logistik sis-
temin biitiin istirak¢ilarinin normal faaliyyst géstormolori
Gi¢iin normativ-hiiquqi baza yaratmaq vo bu asasda slverishi
iqtisadi miihit formalagdirmagdan ibaratdir. Daha dogrusu,
alverigsh iqlisadi soraitin yaradilmasi va onun inkisaf etdi-
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rilmasi doviatin tonzimloma vasitalor: hesabmma hoyata ke-
cinlir.

Bu néqteyi - nazordoan dovist tanzimlanmas: amiss ba-
zarmn infrastrukturunun formalasmas: v2 wkisaf erdiril-
moasinds, logisuk sistemin butun isurakeiarnmn seiektiv ma-
liyya baximindan havaslondirnimesinda regional idarsetmo
organlarimn aktiv istirakini nazards wutur. Aydindir ki, bu-
rada havoslandirma yalmiz vo yalmiz  asagida miisyyan
sdilmis 6hdaliklari:

e golirlorini 11k novbada 6zlorinin maddi-texniki baza-
sunin inkisafina yonoldan;

e yeni xidmot nodvlorine malik olan va onu hoyata
kegiran;

e sosial sferamin maddi-texniki taminau ila tolab olu-
gan sevivvada mesgul olan.

o Jddviat ehrtvaclan va fovgoiads hallar fictin mohsui-
gondarmelort verina veuran logistik sistemun istirakcilarina
samil olunus.

Doévlatin igtisadi havasiondirma vasitaloring isa:

a) miiassisalorin optimal mkisafy vo onlann foahyyot
spektrinin genislonmasi ii¢iin investisiya kimy istifada olunan
golirlordon tutulan vergi daracolorinin  saviyyasini azal-
tmagq;,

b) yeni nov logistik xidmatlorin gostorilmasi iigiin
miiassisalora kreditlorin ayrilmasia komoaklik gdstormoak:

¢) sosial sferaya moansub olan togkilatlara xidmoat go-
storan va ddvlat ehtiyaclar tigiin mohsulgondarmalari haya-
ta kecitron  muassisalors  gizastlt kreditlorin verilmasini
{amuin cimisk.

¢} mohsuliarin tadarikat. dusinmas: vo tovgolads hal-
lar iciin onlarin sigorta ehtiviunin varaciimas: kim: amo-
liyyatlari yerine vetiran zaman guzastli kreditlor ayirmag;

d) dévlat ehtivaclan iigiin anbarlara gatirilon moahsulla-
rin dasinmasiyla alagadar naqliyyat xarclerini hisso — his-
s> 6domoak;
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¢) material axinlarinin rasional taskilinds aktiv istirak
edan miiassisalorin tadiyys borclarim silmoak;

a) nogliyyat terminallarimin va regional ta'yinath anbar
obyektlorinin inkisaf1 Giglin nazordo tutulan yerli biidca xarc-
lorina gonast edon logistik sistemin istirakgillarimin todiyys
borclarinin svvolcodon razitagdinlmis sartlor daxilinds si-
linmoasint hayata kegirmak.

Qeyd edildiyi kimi, dovlotin maslohat va dolay: idars-
etmo metodlanyla yanasi birbasa idarsetma - tobii inhisarin
tonzimlonmasi metodundan da genis istifads olunur. Azar-
baycanda bu idarsetms metodu naqliyyat terminallar tora-
findon domir yolu dagimalar va cografi baximdan ¢atin he-
sab olunan rayonlara mohsuldasimalarla slagadar xidmatin
gdstarilmasi zamani tatbiq edilir. Toabii inhisarin doéviat ton-
zimlonmasi har seydan svval gostarilon xidmatlorin qiymot-
lorini {tariflori), bu qiymatlerin yol verilon maksimum had-
dinin mioyyanlosdirilmasindan vo elacads tabii inhisar
obyektlarinin faaliyystina nozarstin hoyata kecirilmasindon
ibaratdir.

Omtoo bazari vo onun infrastrukturunun birbasa iqti-
sadi tonzimlonmasi metodlarina dovlst ehtiyaclan iiglin no-
zords tutulan mohsulgéndarmslorin ta'min edilmosi mexa-
nizmi do aid edilir. Bu zaman moagsadli programlarin yerino
yetirilmosi tgiin dovlat sifariglori paketinin formalasmasi
izra xarici, mosalon ABS-1n tacriibasindon istifads olunma-
hdir. Qeyd etmak lazimdir ki, oksar 6lkalords dovlst sifaris-
lari bazar sisteminin mithiun elementini togkil edir va bir sira
seqmentlar digiin is3 shamiyyath daracada bazar konyuktura-
sim1 miayyanlogdirir. Tokco ABS-n iqtisadiyyatinda dovlet
sifariglori amtaslik mohsullarin genis nomenklaturasini sha-
ta etmakls barabar imummilli mahsulun 20% - ni toskil edir.
Bu baximdan diinya tacritbasi bir daha siibut edir ki, dovle-
tin tadariikat bazar: igtisadi proseslorin dovlat tonzimlon-
mosinin kifayst qadar mithiim vasitasi hesab olunur.
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Miiasir iqtisadi soraitds 6lkomizin bu sahada movcud
olan igtisadi tacritbasimi analitik giymstlondirmis olsaq go-
rorik ki, doviat ehtiyaclarinin tomin edilmasi sistemi forma-
lasmaq orafasindadir. Bu sahada sn ciddi problem dovlat
tadariikat: ii¢iin biidco vasaitlarinin samorsli xarclonmasinin
to'min edilmasi masalostdir. Odur ki, dovlst idarsetmo apa-
rat1 torafindan miisabiqs yolu ilo ticaratin aparilmasi va ten-
derlorin kegirilmasinin tagkili moasalanin birbasa halli vasitasi
hesab olunur.

Azarbaycan Respublikasinda material axinlarinin ida-
ro  edilmosinin  togkili idarsetms orqganlan  torafindon
miloyyanlogdirilon vazifalorin yerino yetirilmasindan va funk-
styalarin slagslondirilmasindan ibaratdir. Dévlat idarsetma
strukturlarimin respublika, regional va yerli idarsetmo sa-
viyyasinda vazifalori:

a) material axinlarinin hoarokati ilo bagh proseslarin vo
malotiiriicii sobakoalarin inkisafl tigtin dovlatin elmi-texniki
styasatinin hazirlanmasi va onun hoyata kegirilmosi;

b) amtas bazarinin infrastrukturunun formalagmasi;

¢) iqtisadi idarsetmoa metodlarindan istifadonin inten-
siviiyinin artirtlmasi;

¢) material axmlarimin togkili Gizro omtss bazan
subyektlorinin faaliyystinin slagaslondirilmasindon  ibarat-
dir.

Sadalanan bu vazifalorin halli ii¢iin respublika va yerli
idarsetms orqanlann asagidaki asas funksiyalar1 yerino
yetirmolidirlar:

e yaxin va uzaq xarici dlkalorlo, respublika daxilindo
ayri - ayr firma vo sirkatlarlo somorali tasarriifat slagalorinin
qurulmasini tomin edan malétiiriicii (mal yeridilisi) sobaka-
lorin inkisafi tizra prognozlar hazirlamagq;

o mohsul istehsalgilan va istehlakgtlar arasinda birba-
sa tosarriifat slagolorinin qurulmast zamam logistik sistem-
lords material axinlarinin yeni forma, metod va texnologi-
yasini miosyyanlosdirmoak;
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A * matertal axinlar prosesini va maldtiiriicii sabokalarin
faaliyyatini tomin wdon informasiya  sistemlarimi  forma-
lasdirmaq:

e marenal axinlaronn harakatinin waamlonmasing
xidmat edon iqusady normauviarn samarall g dgiin el-
mr cohatdan asaslandimiboms 6vsive v tslimatlas  hazirla-
mag.

* opumal mahsuldasimalar: hayata keciron nagliyyat
strukturlarmlh havaslondirmok tciin differensiallasdirilms
naglyyat tariflori hazirlamag:

e naqliyyat. anbar tosorriifats va malétiirici sabakalo-
rin {nkxsatl sahoasinds investistya siyasatinin aparilmasi liciin
tokliflor paketi 1sloyib hazirlamagq;

e olko daxili vo beynslxalq yiikdasimalarinin optimal
naqletmo margrutlart iizro hoyata Kegirilmosi igilin tovsi-
yalor hazirlamagq;

e material axinlarimin  toskili iizro amtas bazan
subyektlorinin faaliyystini alagalandirmak:

. logistik strukturlarda anbar amoliyyatlarim yerina
yetiran togkilatlarin, naqliyyat terminallarinin va istehsal
aanrlarmm faaliyystinin slagslondirilmoasini tamin edan
todbirlar sistemi isloyib hazirlamaq;

~* material axinlarinin tagkili vo slagalandirilmasi iizro
ngISIIk strukturlarin inkisafl ticiin tokliflor va metodiki t&v-
styslar hazirlamagq;

. istehsal saholorino yeni formada logistik xidmaotin
gostorilmasi vo  ixtisaslagmis vasitogi taskilatlarin inkisafl
liciin metodiki tévsiyalor hazirlamag;

. yugarlda qeyd olunan har bir funksiyam analitik
qiymoatlandirmoak, onlarin sistemli tohlilini aparmaq va he-
sabatlar tartib etmok.

- Material axinlarinin dévlstin iqtisadi tonzimloma prin-
sprQr! baximindan tagkili program ssasinda heyata kegiril-
molidir. Respublika saviyyasinda tartib olunan bu proqgram-
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larda material axmlannin i1dars edilmosinin magsadi. on-
larin apariimasinda davlat tominati iizra iqtisadi,‘hﬁquq} va
toskilati sistemlar, eloca da bu programlarin yerina yetiril-
masina nazarat metodlar: nazards tutulmalhidir.

Qeyd olunan magsad programlarnin haglrlanmas;
miixtalif (prognozlasdirma, birbasa vo dolayr idarsetmoa)
metodlarin kémayilo doviotin material axinlarinin barslgati
prosesind vd amtas bazari inf'rastruktuyunﬂun f’aallyystma
miidaxila daracasinin miioyyanlasdirilmasina imkan verir.
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