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GIRIS

Miistoqil Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyati elo bir morholoys cat-
malidir ki, o heg¢ do avvallor oldugu kimi, ehtiyaclarin daha da artirilmasi hesa-
bina deyil, ancaq istehsalin hortorafli intensivlosdirilmasi yolu ilo siiratlo inkisaf
edo bilor vo etmolidir. Bizim fikrimizca bu yol 6lkonin igtisadi vo sosial inkisa-
fin1 siiratlondirmok {i¢iin yeganos diizgiin vo iqtisadi cohatdon somarali yoldur.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo mohsulun (isin, xidmatin) keyfiyyatino xalal
gotirmoadon mohsul istehsali vo onun reallasdirilmasina mosraflors ciddi gonaot
rejiminin gozlonilmasi 6lko iqtisadiyyatinin, o climlodon ayri-ayr1 miiossiso vo
toskilatlarin effektli idars edilmasinin zoruri sortlorindon biridir.

Resurslara gonast edilmasi vo mohsulun maya doyorinin asagi salinmasi
lizro miloyyon edilmis tapsiriglarin hoyata kegirilmosindo digor nozarot
formalarindan forqli olaraq operativ ucot nazaratinin rolu boyiikdiir.

Operativ ugotun aparilmasmin vacibliyi ondan ibaratdir ki, o biitiin
tosarriifat proseslorinds bas veron malumatlari névbo, is giinii orzinds oks edir.
Operativ rohborlik miiossisonin ayri-ayr1 bélmolorinin isini olagolondirmok vo
istehsal prosesinin fasilosizliyini nizama salmagq fi¢iin giindslik (n6vbalik) plan
tapsiriglarinin yerino yetirilmosi gedisino sistematik nozarotin aparilmasini
tolob edir. Belo bir nozaratin hoyata kecirilmosi vo operativ rohboarliyin yiiksok
soviyyasi yalniz giindolik tosorriifat proseslorini oks etdiron operativ ugotun
kémoyi ilo miimkiindiir. Operativ ucotun somaoraliliyi onun molumatlarinin
operativ iqtisadi tohlilin monboyi kimi istifado etdikdo yiiksolir. Operativ tohlil
olmadan yiiksok keyfiyyotin planlasdirmaya, ucota vo nozarato nail olmaq
olmaz.

Operativ tohlilin koémoyi ilo istifado olunan norma vo normativlorin
reallign vo optimalligl, istehsalin toskilati-texniki soviyyasinin miiasirliyi toyin

edilir.



1. Masraflorin operativ iqtisadi tohlilinin xarakterik xiisusiyyatlori
va vazifalari

Bazar iqtisadiyyatina kec¢id soraitindo respublikanin sosial iqtisadi
inkisafinin siirotlondirilmasi elmi texniki toroqqinin nailiyyatlorindon istehsal
prosoesindo hortorofli istifado edilmoasini, iqtisadiyyatin daha da intensiv
inkisaf etdirilmasi vo idarsetmads iqtisadi amillorin rolunun yiikssldilmasini
tolob edir. Bununla slagodar olaraq miisssisonin idarosetma funksiyalarini icra
edon vozifali soxslor qarsisinda ¢ox mithiim vazifalor durur. Onlardan biri do
operativ informasiya almaq mogsadilo miiassisonin plan tapsiriglarinin yerino
yetirilmosinin giindalik sistematik tohlilini toskil etmokdon ibaratdir.

Operativ iqtisadi tohlil igtisadi proseslorin giindalik todqiqi vo gostaricilor
sisteminin kémoyi 1lo miiassiso va tosorriifat subyektlori vo onlarin bdlmoe-
lorinin tosorriifat foaliyyatinin naticalorinin obyektiv xarakterizo edorak, isti-
fado edilmomis tosarriifatdaxili ehtiytlarin askar edilmasi vo operativ idaraet-
moni yaxsilasdirmaqdan ibarotdir. Operativ iqtisadi tohlil naticosinds isteh-
salin biitiin sahoalorindo (sexlordos, brigadalarda, ayri-ayri is yerlorinds va s.)
istifado edilmomis ehtiyat monbaolori askar edilir. Bu tohlilin asas moagsadi tohlil
olunan hissovi gostoricilorin vo onlar hagqinda olan molumatlarin plan,
normativ, smeta gostoricilorindon olan konarlagmalar1 vaxtinda askar etmok-
don ibaratdir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid soraitindo mohsulun (isin, xidmotin) keyfiy-
yatina xalal gotirmadon mohsul istehsali vo onun reallasdirilmasina masraflora
ciddi gonast rejiminin gézlonilmasi 6lko iqtisadiyyatinin, o climlodon ayri-ayri
miiossiso vo toskilatlarin effektli idaro edilmosinin zoruri sortlordon biridir.
Qonast rejimi omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasine, mohsulun maya doye-
rinin asagi salinmasina, tosorriifatin iqtisadi potensialinin yiiksaldilmasing,
sahibkarin xiisusi kapitalin artmasima giiclii tosir gostoron osas amillordon
biridir. Qonast rejiminin asas toloblorindon biri mohsul istehsali va satis1 pro-

seslorindo moévecud maddi,omok, maliyylo vo tobii resurslardan mogsodyonlii
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vo gonaatlo 1stifado edilmosidir. Qonait rejiminin hoyata kecirilmosi o demokdir
ki, tosarriifat: elo idars etmok, elo toskil etmok lazimdir ki, az masroflorlo daha
yliksok naticalor aldo etmok miimkiin olsun.

Miiasir soraitdo qonast rejiminin hoyata kegirilmosinin  hor torafli
stimullasdirilmasinin genislondirilmasi respublika iqtisadiyyatinin intensivlos-
dirilmasinin asas amillorindon biridir.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢id soraitindo monfootlo islomoyon miiossisalorin
yasamasi, foaliyyotlorinin davam etdirilmasi qeyri miimkiindiir. Monfoot real-
lagdirilan mohsulun (isin, xidmotin) satis qiymoti ilo onun tam maya doyori
arasindaki forq kimi toyin edilir. Mohsul (is vo xidmaotlor) mallr {icin satis
qiymatlori istehsal miiossisolorinin arzu vo istoklorindon asili olmayaraq, bozon
do malalanlarin diktasi ilo formalasan indiki soraitds qiymatlorin yiiksoldilmasi
hesabina monfostin oldo edilmosi vo ¢oxaldilmasinda istehsal¢inin imkanlari
¢ox mohduddur. Bunun oksino olaraq istehsala mosraflor vo mohsulun (is vo
xidmotin) maya doyori miiossiso torofindon idaro olunan gostoricilor sirasina
daxildir. Demali mohsul istehsali vo onun reallasdirilmasina mosraflora qonaot
tosarriifat subyektlorindo sahibkar monfoatinin ¢oxaldilmasi, monfastdon biid-
coyo c¢atasi vergi vo rlisumlarin artirilmasi ii¢iin baslica ehtiyat monboyidir.
Beloliklo, moasrafloro gonast miiossiso, onun amok adamlarinin, investorlarin,
tosis¢ilorin vo monfaotds payr olan dovlotin maddi maragini tomin edon prob-
lemlordon biridir. Bu sobobdon do mohsulun (isin, xidmoatin) maya doyorino
daxil edilon masraflor dovlat torafindon tonzimlonir.

Istehsal mosroflorinin operativ iqtisadi tohlilinin mazmunu mohsul
istehsalina dair giindolik tapsiriglarin yerino yetirilmosini toyin etmokdon
ibarotdir. eyni zamanda o, giin, hofto, dekada vo ay orzindo faktiki amok, pul,
material masroflori iizro normalardan konarlasmalara tosir edon amillori askar
edir. Beloliklo, istehsal mosraflorinin operativ iqtisadi tohlilinin asas moqgsadi
miiossisonin istehsal prosesino, mohsul istehsalinin gedisatina operativ nozarot
etmokdon ibaratdir. Bu mogsodloro nail olmaq ii¢iin istehsal masroflorinin

operativ tohlilinin garsisinda asagidaki vazifalor durur:
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1. Material, amok vo pul resurslarindan somorali istifado etmoklo opera-
tiv ugot nozaroti osasinda planlarin yerino yetirilmosini dyronmok vo ona
qiymot vermok;

2. Miisssisonin biitiin sexlorindo vo saholorinds iscilor torofindon texniki
normalara omol olunmasini vo yerino yetirilmis isloro nozarat edilmosini
tokmillosdirmok;

3. Ilkin sonodlosmonin operativ iqtisadi tohlilin toloblorine uygun olaraq
tortib olunmasi, faktiki islorin hocminin vo mosroflorin migdarinin planla mii-
qayisodo artmasi vo azalmasi soboblorinin toyin edilmosi vo qiymotlondirilmasi;

4. Miisssisonin movecud texniki — toskilati inkisaf soviyyasino uygun totbiq
olunan texniki normalarin gerc¢okliyini vo optimalligini yoxlamaq, kéhnolmao-
sini toyin etmok;

5. Istehsal prosesinin normal gedisatini tomin etmok mogsadilo hazirlanan
toskilati — texniki todbirlor planinin yerino yetirilmasino operativ nozarot
etmok;

6. 1lkin sonadlori vaxtinda va diizgiin tortib etmak, yerina yetirilmis islorin,
is vaxtinin vo tarif stavkalarinin plan normalarina uygun olmasina nozarat et-
moak, plandan (normadan) artiq material. amok vo pul resurslarinin sorfine no-
zarati gliclondirmok;

7. Normalardan konralasmalar1 sobablori {izro qruplasdiriimaqla ilkin
sonadlorin islonmosini mexaniklosdirmok vo sair.

Operativ iqtisadi tohlilin diizgiin toskili vo aparilmasi, tohlil prosesine calb
edilmis monbolorin mozmunundan, torkibindon vo mogsadouygun istifado
edilmosindan xeyli doracados asilidir.

Istehsal xorclorinin operativ giindalik tohlili isinds ilkin sonadlorden, ope-
rativ planlasdirma materiallarindan, normativlordon, is vaxtina dair molumat-
lardan, materiallardan, yanacagdan vo s. istifado normalarindan, sexlor {izro
imumi mosrofo dair smetalardan vo informasiya naticolorindon istfiado olu-
nur.

Material ehtiyatlarinin azaldilmasi sabablori, onlarin istehsalda artiq sorf
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edilmosi, xarab olmasi iiziindon itkilors yol verilmasi, brak mohsulun diizoldil-
mosino material vo amok sorfi va s. hallar oldugda, onda giindslik iqtisadi toh-
lilin monbalori kimi kosmo varagolori formasinda sonadlordon, materiallarin
itkisi vo zay edilmasi haqqinda aktlardan istifads olunur.

Istehsal xorclorinin operativ iqtisadi tohlilinde homg¢inin miiessisonin va
onun ayri-ayri sexlorin iscilorinin va biitiin sonaye istehsal heyatinin orta siyahi
onlarin omok mohsuldarligi, orta amok haqqi, satilmis mohsulun hocmi vo
keyfiyyatino digor gostaricilorin oks olundugu ilkin informasiya monbalarindon
do istifado etmok olar.

Todqigat apardigimiz miisssisado operativ iqtisadi tohlilin aparilmasi
iclin baslica molumat monbolorini naryadlar, material, enerji, omok haqqi sorfi
iizro hoftalik, dekadaliq, ayliq hesabatlar, brak mohsul haqqinda aktlar, inven-
tarizasiya naticalorino dair materiallari, kalkulyasiya codvellori vo digor mon-
bolor toskil edir.

Biitlin gostorilon ilkin molumatlar ssasinda miisssisonin giindolik, 5 giin-
likk, hoftolik, 10 glinliikk vo ayliq tosarriifat foaliyyoti tohlil edilir vo naticalori
operativ qaydada qiymatlondirilir.

Istehsal mosraflorinin operativ iqtisadi tohlilinin osas olamotlori: qisa bir
dovr igiin plan tapsiriglarinin realligini, gorginliyini, hoyata keg¢irilmosinin
mimkiinliilylinii, miimkiin olan soraitdo iso effektliyini toyin etmok; ilkin
sonadlogdirmada verilon informasiyani tohlil etmoklo planlarin yerino yetiril-
mosing tosir gdstoron amillori vo hor bir amilin tosir doracasini toyin etmok;
onlarin soboblorini dyronmok; sexlordo, istehsal sahoalorindo, brigadalarda vo
biitovliikkdo miiossiso lizro istifado olunmamis daxili ehtiyatlar1 operativ
gaydada askar etmok; nohayot tohlilin noticolorino istinad etmoklo miivafiq
toskilati — texniki todbirlorinin hoyata kegirilmosini tomin edon idaraetmo
gorarlar1 hazirlamaqdir.

Plan tapsiriglarinin yerino yetirilmosinin toyin edilmosi, ehtiyatlar sorfino
mosrof normalarindan vo plandan konarlasmalar hagqinda signal moalumat-

larin alinmasi1 operativ iqtisadi tohlilin aparilmasinda olduqca somaralidir.
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Bununla belo plandan konarlasmalar haqgnda signallar tohlil {iciin kifayot
etmir. Istehsal mosraoflorinin operativ iqtisadi tohlili zamani1 homginin faktiki
konarlasmalara tosir edon ayri-ayr1 amillori vo bu amillorin tosir doracasini
Oyronmok olduqca zoruridir. Biitiin bunlarla yanasi istehsal mosroflorinin
operativ iqtisadi tohlili hom do plandan konarlasmalarin omolo golmasinin
sobablorini vo moasul soxslari askar etmoyi tolob edir.

Mbohsul istehsali miiossisonin ayri-ayri sexlorindo, bélmoalorindo, brigada-
larinda hoyata kegcirilir. Ayri-ayr1 sexlor vo saholor iizro plan tapsiriglarinin
yerina yetirilmosini bilmadon, brigadalarin isi ilo tanis olmadan miiossisonin
1isinin yaxsilasdirilmasina yonoldilmis omali todbirlor gérmok miimkiin deyil-
dir. Ona goro do milassisolordo plnlarin yerino yetirilmosini ayri-ayri sexlor,
saholor vo briqadalar {izra toyin etmok mogsadouygundur. Bu, xiisusilo kollek-
tiv omoyin toskilinda, istehsal mosraflorinin miixtalif formalagmasi yerlorindo
operativ tohlilin togkilindo, mosroflor iizro gonaotin toyin olunmasinda ¢ox
vacibdir.

Gostorilmis hiiddudda istehsal prosesi lizro planlarin yerino yetirilmosi,
eyni zamanda mohsul istehsalinda ayri-ayr1 xorc maddolori iizro mosrof
normalarina amal edilmasi kimi omoliyyatlarin yoxlanmasi hesabat dovriiniin
sona ¢atmasini gozlomodon giindolik olaraq hoyata keg¢irilmalidir. Bununla
yanasli miossisonin isinin yaxsilasmasinin, onun golocok inkisafinin tomin
olunmasinin shomiyyatli funksiyalarindan biri do miioyyon hesabat doévrlori
arzindoa, i1lk ndvbado kecon hesabat ayinda miiossisonin isinin yekunlarinin
yoxlanmasi vo opertiv tohlili hesab edilir. Lakin bdyiik dévrlords (ay, kvar-
tal,il) miiossisonin tosarriifat foaliyyatinin yekunlasdirilmasi, istehsal masrof-
lorinin homin d6évrdo tohlil edilmoasi yalniz miisssisonin perspektiv inkisafina
koémok edo bilor, miiossisado operativ rohbarlik mogsadino xidmaot eds bilmoz.

Biitiin bunlara istinad etmoklo belo bir naticoys golmok olar ki, istehsal
mosraoflorinin  opertiv iqtisadi tohlilinin predmetini giindslik vo ay orzindo
planlarin yerino yetirilmosi, plandan vo masrof normalardan konarlasmalarin

askara c¢ixarilmasi, onlara tosir edon amillorin toyin edilmosi vo bu amillorin
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tosir doracasinin hesablanmasi, habelo tohlil noticoindo miisssisonin ayri-ayri
sexlori, sahoalori va brigadalar: {izrs istifads edilmomis tosorriifatdaxili ehtiyat-
lar1 askara ¢ixartmaqdan ibaratdir.

Istehsal mosroflorinin operativ iqtisadi tohlili — daimi, obyektiv, zoruri va
hoqiqi, elmi osaslandirilmis somorali tosorriifatciliq metodudur. Istehsal mos-
roflorinin operativ iqtisadi tohlilinin baslica xiisusiyyeotlorindon biri onun foa-
liyyat sferasinin daimi olaraq genislonmasidir ki, bu da miixtalif analitik islorin
goriillmasi {iclin iscilorin sayinin artirilmasini, tohlil isinin somarali olmasini

tolob edir.

2. Moasraflorin operativ tahlilinin taskili vo aparilmasi variantlar

Sonaye mohsulunun maya doyori miiossiso vo tosarriifat subyektlorinin
tosorriifat foaliyyotini keyfiyyotco xarakterizo edon asas iqtisadi gostoricilordon
biridir. Mohsulun maya doyorinin soviyyssino miixtolif amillor — material
tutumu, omoktutumu mosrof tutumu vo d. amillor tosir gostorir. Maya doyari
gostoricisi iso 6z ndvbasindo monfaot vo rentabellik kimi mithiim goéstoricilors
bilavasito tosir gostorir. Hazirki dévrds mohsulun maya doyari gostaricisi asas
gostoricilor sirasina daxil olmasa da, mohsulun maya doyarinin asagi salinmasi
miiossisa vo tosarriifat subyektlorinin qarsisinda duran an mithiim mosalolordon
biridir. Son zamanlar idarsetmo islorindo sonaye mohsulu maya doyarinin
tohlilino xiisusi diqqot yetirilir. Bununla belo o, osason ayliq hesabat vo
miloyyan vaxt orzindo toplanilan icmal molumatlar asasinda aparilir. Bu iso
igtisadi tohlilin baslica vozifasi olan haqiqiliyi, diizgiinliiyii tam tomin etmir.
Istehsal prosesino operativ tosir gostorilmosi iiciin mohsulun maya doyori
giindolik olaraq tohlil edilmolidir. Mohsulun maya doyarinin operativ iqtisadi
tohlilinin nozoari asaslari son illords siiratlo inkisaf etdirilmisdir. Miiasir dovrdo
maya doyarinin operativ iqtisadi tohlili iki asas variant {izro aparilir.

Birinci variantin mozmunu ondan ibarstdir ki, mohsulun maya doyorinin
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kalkulyasiya maddoslori {izro miioyyon edilmosi asasinda mohsul vahidinin
faktiki maya doyari plan maya doyari ilo miiqayise edilir. Belo bir tohlil yalniz
bir név mohsul istehsal edon miiossisalorde asanliqla aparilir. Bu zaman sexlor
torofindon toqdim edilon raportlar asasinda xorc maddolori tizro mosraflorin
ucotu vo tohlili aparilir. Gilin arzindo mosroflorin imumi migdarimi faktiki
buraxilmis mohsulun miqgdarmma boélmoklo, bu vahidin faktiki maya doyeri
miloyyon edilir. Kalkulyasiya maddolari {izra faktiki mosroflori plan mosroflori
ilo miiqayiso edorok konarlasmalar askar edilir. Bu zaman bu vo ya digor
maddolor iizro artiq xorclonmo ayr1 — ayriliqda dyronilorak, golocokds badxorc-
liyin aradan qaldirilmasi iigiin todbirlor gériilmasini tolob edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mahsulun maya doyorinin operativ tohlilinin bu
variantinda bitmomis istehsal galiglarinin doyisilmosi hesaba alinmir, imumis-
tehsalat vo iimumtosorriifat xorclori vo geyri-istehsal xorclori plan hacmindo
mohsulun faktiki maya doyorino daxil edilir. Belo ki, onlarin mablogini giin-
dolik miioyyon etmok demok olar ki, miimkiin deyildir.

Adlarimi ¢okdiyimiz ¢atismamazhiglar giin arzindo mohsul vahidinin maya
doyerinin diizglin miioyyon edilmasini ¢atinlosdirir. Bundan basqa askar edilon
plan maya doyarindon konarlagsmalar sabablori iizro gostorilmir. Ona gors do
istehsala maosroflorinin operativ tohlilinin toskilinin ikinci varianti daha
miitoraqqi forma sayilir.

Onun mozmunu mohsul vahidinin maya doyorini kalkulyasiya etmodon
istehsal olunmus mohsullar {izro mévcud normalardan giindslik konarlagma-
larin askar edilmosidir.

Mosraflorin operativ tohlilinin bu variantinin tatbiqi {igiin asas sort miios-
siso vo tosarriifat subyektlorinda istehsal masroflori u¢otunun normativ meto-
dunun tatbiq edilmasidir.

Todqigat apardigimiz miiossisodo istehsal moasroflori ugotunun normativ
metodunu totbiq etmoklo masroflori operativ tohlilinin ikinci variantindan
istifado edilir. Bu variantdan istifado etmoklo miiossisodo istehsal olunmus

momulatlar {izro normativ maya doyari iizro normativ kalkulyasiyanin tortib
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olunmasi1 xammal vo materiallar, omok haqqi vo digor miistoqim xorclor hag-
qinda doqiq molumat almaga imkan verir. Bundan basqa o, homginin ayri-ayri
mosrof maddoalori iizro konarlasmalari, onlarin sobablori vo miiqgessirlorin
miioyyan edilmosine vo konarlasmalarin migdarinin moahsul istehsali planinin
yering yetirilmaosi ilo slagolondirilmasinoe kémok etmalidir.

Masraflorin operativ tohlilinin ikinci variantinda konarlasmalarin sobab-
lori vo miigassirlori lizra miioyyan edilmasing ilkin sonadlosmo kémok etmalidir.
Onun ssasinda giindalik, bozon do 5 giinliik, haftalik vo ya dekadaliq konarlas-
malarin ugotu cadvali tortib edilir ki, orada da konarlagsmalarin sobablori vo
miiqossirlor gostorilir. Konarlasmalar sexlor, brigqadalar vo xidmoat bdlmalori
lizro ayrica ucota alinmalidir ki, bu da mohsulun maya doyorinin miiossise-
daxili operativ tohlilini togkil etmoys vo ayri-ayri istehsal vahidlori - brigada vo
bolmolori iizro konarlagsmalarin sobablorini miloyyon etmoyo imkan verir. Bir
¢ox milassiso vo tosorriifat subyektlorindo ugotanalitik islorin mexaniklosdi-
rilmosinin asagl soviyyasi maya doyorinin operativ iqtisadi tohlilinin aparilma
miiddotini gecikdirir.

Informasiya bazasmin hotta ideal toskili vo normalardan konarlasmalarin
giindoalik tohlili izro omoktutumu islorinin yiiksok soviyyado mexaniklosdiril-
mosi zamani belo boylik konarlagsmalar mévcuddur. Biitiin bunlar mohsulun
(isin, xidmotin) maya doyarinin operativ tohlilinin somoaraliliyini vo tasirliliyini
asagl salir. Bizo elo golir ki, operativ tohlilin aparilmasinda vo konarlasmalarin
askar edilmoasindo on boyilkk miivoffoqiyyatloro yalniz sonayenin ayri-ayri
saholorindo tosorriifat vahidlorindo operativ tohlili diizgiin toskil etmoklo nail
olmaq olar.

Beloliklo, mohsulun maya doyorinin operativ tohlili hor bir sonaye saho-
sindo 6zlinamoxsus xiisusiyyatloro malikdir. Onun aparilma metodikasi isteh-
salin vo omoyin toskili spesifikasindan. istifado edilon asas vo kdmokgi mate-
riallarin xarakterik xiisusiyyatlorindon, onlardan istifads texnologiyalarindan,

momulatlarin nomenklatura vo miirokkobliyindon asilidir.
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3. Material mosraflorinin operativ tohlili

Bazar iqtisadiyyatinin  kegid soraitinde materialtutumunun asagi
salinmasi {liclin daha miitoroqqi vo hortorofli konstruktor qorarlar gobul
edilmoli, texnoloji proseslor tokmillosdirilmali, qonastli material névlorindon
istifado miqyaslarin1 artirmali, tokrar xammaldan kompleks istifado edilmaosi
yaxsilasdirilmalidir.

Material mosraflorinin operativ tohlili ilk névbado faktiki istehsal edilmis
mohsulun hacmi nozors alinmaqla mosrof normalar1 ilo miigayisodo faktiki
material mosrafinin normadan konarlasmasini askar edir. Bu konarlasmalar
natural vo doyar gostaricilor iizra gostorilmoklo ayri-ayri istehsal saholorinda
material mosroflorine miqdar vo qiymot amillorinin tosiri asanligla toyin edilir.

Qeyd etdiyimiz kimi, sonayedo material mosraflorinin operativ tohlilinin
toskili 6ziiniin saho, texnoloji, toskilati vo digor spesifik forqlondirici cohot-
lorino malikdir.

Material mosraoflorinin operativ tohlilinin toskilinin ilk sorti istehsalin
texnoloji inkisaf soviyyasino uygun normativ bazanin yaradilmasindan
ibaratdir.

Materiallardan istehsal prosesindos istifado edilmasine dair informasiyanin
giindalik operativ tohlilinin aparilmasi {iciin normativ molumatdan basqa,
onlarin faktiki sorfi hagqinda molumatlari, onlarin keyfiyyati vo parametr-
lorini xarakterizo edon sertifikatlarda verilon molumatlar1 da bilmok lazimdir.
Bildiyimiz kimi, sonayedo material mosarifini miloyyon edon sonad silinmo
aktlaridir.

Todqigat apardigimiz miiossisado materiallardan istifadonin operativ
tohlilini asagidaki coadvolin molumatlari asasinda nazordon kegirak.

Cadval molumatlarindan goriiniir ki, toadqigat apardigimiz miiossisado
osas materiallardan istifado 88,6 faiz (1959/2200x100) olmusdur. Miiltoq mob-
logds -250 miln manat material (2200-1950) az mosrof edilmoklo, bu ay ii¢iin

istehsal programi miivoffoqiyyastlo yerino yetirmisdir. Kémok¢i materiallardan
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Materiallardan istifadonin operativ tohlilino aid cadval
1 sayli codval

(mln manatla)

Mosraof Ay Orta he- Ayin ovvalindon artan Comi ay Plandan
maddolori | orzindo | sabla bir yekunla faktiki orzindo | konarlasma
tosdiq | dekada faktiki (+,-)
edilmis iclin
plan plan
mos
lizra roflori I II 111
dekada | dekada | dekada
Butovlikda
miiossiso
uzra:
a)osas mate- | 2200 650 600 750 600 1950 -250
riallar
b)komokgei 4600 1600 1850 1900 1050 4800 +200
materiallar

istifada 1so 104,3 faiz (4800/4600x100) olmusdur. Noazords tutuldugundan +200

mln manat ¢ox komoke¢i materiallar mosrof edilmisdir.

Sonayedo materiallardan istfiadonin operativ tohlili {i¢lin «material
mosraflori izro konarlasmalarin analitik ug¢otu kartockalarindan genis istifado
edilir.

Material mosarifi hagqinda molumatlarin operativ tohlili aparildigdan
sonra, almmis noticolor sistemlosdirilmoklo hesabat aymmin fonunda
konarlasmalar barodo miivafiq gorarlarin gobul edilmasi {igiin miiossisonin bas
miithondisine togdim edilir.

Material mosroflori iizro konarlagsmalar haqqinda gorarlarin islonmosindo
materiallarin normadan artiq sorf edilmosinin sobablorinin aradan qaldiril-
masina xiisusi fikir verilmolidir. Belo ki, normadan artiq material sorfi bozi
hallarda xarici amillorin (sifaris¢inin talobi ilo smetada miioyyon doyisikliklorin
edilmosi, material tutumunun xiisusi ¢okisinin doyisilmosi, materiallarin
keyfiyyati vo parametrlorin doyisilmasi v s.) tosir1 naticasinda do ola bilor.

Qabagcil sanaye miiassisalorinda, o ciimlodan tadqigat apardigimiz miiossi-
sodo material mosariflorinin miioyyon olunmus normalardan konarlasmasi

oksor hallarda ¢ox boyiik hocmdo olmur. Ona goro do materiallardan istifa-
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donin operativ tohlilini hor bir momulat {izro islonib hazirlanan material sorfi
normalarinin tohlilindon baslamaq lazimdar.

Material todariikii vo onlardan istifadonin operativ tohlilinin baslica
mogsadi material tochizati vo material masroflori lizro konarlasmalar: operativ
gaydada askar etmoklo yanasi onlarin bas vermasi sobablorini dorhal aradan
galdirmagq {i¢lin operativ qaydada omali todbirlor gormokdon ibaratdir.

Material tochizat vo onlardan istifadonin operativ tohlili operativ ugot
molumatlarindan, limit-zabor coadvallorindon, limitdon artiq material buraxilisi
iigiin tortib edilon signal tolobnamolorindon vo s. operativ informasiya
monboalorindon istifads etmoklo aparilir. Bu zaman baslica olaraq miiossisa
kollektivinin faaliyyatindon asili olan vo olmayan soboblordon bu vo ya digor
obyektdo, bu vo ya digor isin goriilmasino normadan artq material masrof-
lorinin miqdar1 toyin edilir.

Sexo daxil olan materiallar, momulat vo konstruksiyalar komiyyot vo
keyfiyyoatcoa yoxlanildigdan sonra sex raisi torafindon gobul edilir vo ¢ek talon
izro hesablama aparir, ¢ekin kotiiyil sex roisindo qalir.

Material resurslari mosroflorinin planlasdirilmasi vo ig yerlorino gotirilmo-
sinin ¢ek sistemi sexlordo material sorfino operativ noazarat isinds, obyektin
materialtutumunun azaldilmasi isindo, hor bir fohlonin yaradiciliq tosobbii-
suniin artmasinda, baha materialin ucuz materialla ovoz edilmasi, saxlama va
istifado zamani itkilorin azaldilmasinda kollektivin mosuliyystinin yiiksoldil-
mosinda boyiik rol oynayir. Bu halda material mosraflorinin operativ tohlili bu
isdo daha ¢ox maddi maragi olan sexin amok kollektivi torofindon texnoloji
proseslari icra edon zaman aparilir vo materiallardan qonastls istifads edilmasi

iciin dorhal toxiro salinmadan tosirli todbirlor goriiliir.
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4. 9mok vo amak odanisi iizra masraflorin operativ tohlili

Sonaye miiassisolorindo amok Odonisi iizra masroflor imumi masraflorin
strukturunda c¢ox da boyiik xiisusi ¢okiyo malik olmasa da, material mosrof-
lorindon sonra onlar ikinci yer tutur. Miissisolordo omok haqqi fondu sorfinin
operativ tohlilinin togkili ayri-ayr1 sexlorin iscilorinin omoyin 6donilmasi ugotu-
nun xiisusiyyatindon asilidir vo idarsetmonin miixtalif soviyyalorindo bu moso-
lalorin miixtalif ciir hall edilmasini talab edir.

Miiossisonin mithoandis — texniki iscilorinin vo xidmaot¢i heystinin vo xid-
mat bélmoalari is¢ilorinin amayinin 6donilmasinin operativ tohlili nisbaton sado
vo asan hesab edilir. Iscilorin bu kateqoriyalar! iiciin amoyin ddonilmasinin
miikafatli- vaxtamuzd formasi miloyyon edilmisdir. Ona goéro do omok haqqa
mosraflorinin operativ tohlili zamani bu gobildon olan is¢i heyatinin amok hqq1
izro konarlasmalar vo biznes planinda nozords tutulan vozifo maaslarinin géz-
lonilmosino nozarat edilmoklo mohdudlasir. Bu halda omok haqqi iizro giin-
dolik konarlasma iscilorin faktiki plan say1 arasindaki forqi mévcud kateqo-
riyalar iizrs is¢ilorin orta giindslik amok haqqina vurmagqla miioyyon edilir. Bu
zaman omok haqqi 6donilmoyon xostolik vo digor sobablor {iziindon olan
bosdayanmalar omok haqqi fonduna tasir gostorir.

Istehsala mosraflorin operativ igtisadi tohlil sisteminda amok haqqinin
operativ iqtisadi tohlili xiisusi yer tutur. Omok 6donisi fondundan istifadonin
operativ tohlilinin noinki miihasibat ucotu molumatlar1 iizro aparilmalidir,
eyni zamanda planin yerina yetirilmosi gedisindo formalasan yazili vo sifahi
molumatlardan da istifade etmok zoruridir.

Tohlil prosesindo askar etmok lazimdir ki, omok 6donisi fondu {izro
masraflor mohsulun maya doyerina, homg¢inin maddi-stimullagsdirma fondunun
baslica monboyi olan monfoot planinin yering yetirilmasing neco tosir gostorir.

Omok 06donisi fondundan istifadonin operativ tohlili zamani ona tosir
gostoron amillor vo onlarin tosir doracasi dyranilir. Bu amillors istehsalin geyri-

ahongdarligi, brak mohsula vo bos dayanmalara géro omok haqqinin 6donil-
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mosi, 1§ vaxtindan artiq iso goro, geco ndvbosindo bayram vo istirahot
glinlorinds islomalorina gora, planda nozords tutulmayan digoar islorine izahina
g0ro verilon omok haqqglar1 misal ola bilor. O9mok haqqinin artiq xorclonmasina
hom do miiassisada fohlolorin doracalorine géra miivafiq islorlo tomin olunma-
mas1 da tosir eds bilor. Eyni zamanda omok 6donisi fondundan istifadoyo tosir
edon amillordon biri do texnoloji intizamin pozulmasi vo hom do omok hag-
qinin texniki normalasdirilmasinda olan ndgsanlardir.

Omok Odonisi lizra operativ iqtisadi tohlilin asas vozifasi amok haqqi tizro
plandan olan konarlasmalarin askar edilmasi vo onlarin soboblorini miioyyon-
losdirmokdon ibaratdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tikinti miiassisalorinin amok 6donisi fondu sorfi-
nin operativ tohlili marsrut voragolori asasinda miivaffoqiyyatlo aparila bilor.
Marsrut vorogolorindon basga miiassisonin mithasibatina tikinti sahoalorindo
omoyin bolgiisii tizro mévcud texnoloji sxemdo olan har ciir konarlsmalar
haqqinda moalumatlar daxil olmalidir.

Mbohsulun maya doyorinin torkibindo omok haqqi masroflori iizorindo
operativ nozaratin giiclondirilmoasi iigiin toplayici sonadlorin ovozino tikinti
istehsalinda hasilatin vo mohsul buraxilisinin ucotu iizro istifads edilon
giindolik sonadlorin totbiqi daha alverisli olardi.

Mbohsulun maya doyorinin asagi salinmasina nozarat vo amok Odonisi
fondundan somorali istifads olunmasinin operativ tohlilini aparmaq ii¢iin bir
sira milossisolordo omok 6danisi {izro naryadlarda omok haqqi iizro konarlas-
malarin giindoalik, on giinliik (hoftalik) vo ayliq ugotu aparilir.

Todqgigat apardigimiz miiossisonin 3 sayli sexindo amok 6donisi fondun-
dan konarlasmani nozordon kegirak.

Cadval molumatlarindan goriindityli kimi todqiqt apardigimiz miisssisnin
3 Ne-li sexindo omok 6donisi fondundan konarlagsmalara miixtalif amillor tosir
gostorilmisdir. Belo ki, 402 sayli sifaris tizro istehsal edilmis momulatlar —
normal 1§ soraitinin pozulmasi ilo slagodar olaraq 20 mln manat, normadan

artiq islomoays gora 5 mln manat vo brak mohsulun diizoldilmosit {igiin 11 min
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manat alavo amok haqqi sorf edilmisdir. Giin arzinde amok haqqi fondundan

3 sayli sexda amok haqqi fondundan konarlasmanin operativ tohlili

2 sayl1 cadval
(mln. manatla)
Aym | Sifari- Omok haqqi fondunun elementlori Giin
tari- sin Normal is Norma- Bos da- Brak Sair orzin-
Xi Nosi | soraitindon | dan artiq | yanmala- | mohsulun O6domalor da
konarlas- islomoaya | rin 6don- diizaldil-
malar ilo goro maosi maosi
olagodar O0domolor
6domolor
Ol/IT | 306 12 - 9 - - 21
402 20 5 - 11 - 36
617 - 14 - - 14 28

konarlasmanin hocmi iso 36 mln manat olmusdur. Ona goro do omok 6donisi
izro mosraflorinin operativ tohlilini diizgiin togkil etmoklo biitiin monfi hallarin
qarsisi golocokds alinmalidir.

Omok 0donisi fondu {izro imumi konarlasmalarin askar edilmosi yalniz

tahlil

hesablanmis omok haqqi 6donisinin névlari iizra plan hocmlorindon konarlas-

operativ iqtisadi tohlilin birinci morhslosi sayilir. Sonraki operativ

malarin askar edilmasino yonoldilmisdir. Bu zaman planda vo ya nozordo
tutulan plandan artiq 6domolors xiisusi diqget yetirilmalidir. Operativ tohlil
iclin lazzim olan molumatlarin monbalori ilk sonadlor (bos dayanma aktlari,
0domo varagalori vo s.) sayilir.

omok 6donisi lizro mosraflorin operativ tohlilinin miivoffoqiyyoti sonaye
miiassisalorindo, bir ¢ox hallrda yalniz xiisusi xidmot bélmalorinin funksiyala-
rindan deyil, hom do fohlo kollektivinin 6zii torofindon aparilan nozarotdon
asilidir.

omok O6donisi izro masraflorin operativ tohlilindo on boyiik miivaffoqiy-
yata vo somoarays hesablasmalarin operativ u¢otunun mexaniklosdirilmasi yolu
ilo aparmagla nail omlaq olar. Miiossisonin Masin Hesablama Morkozi mov-
cud sonadlor asasinda ovvalcodon miioyyan olunmus istehsal moasroflori kodlari

tizro i1somuzd omok haqqinin boéliisdiiriilmasi tabulyaqrama — cadvallorini




20
tortib edirlor. Miiosssiolordo ucotun belo toskili normativ texnologiyalarda
olan Dbiitin  konarlasmalar1  operativ  tohlil etmoys, normalardan
konarlasmalarin yeri, sabablori vo miigessirlori miioyyon etmoya vo omok haqqi
mosraflori saviyyasi tizorinds operativ tohlil sistemini yaratmaga imkan verir.

Miiossisonin istehsal vahidlori, sexlor vo brigadalar {izro konarlagmalarin
askar edilmosi vo sistemlosdirilmasi ayri-ayri istehsal saholorindo mohsulun
maya doyorinin torkibindo omok haqqi mosroflorini nizama salmaq iigiin
operativ gararlarin gobuluna sorait yaradir.

Sonaye miiossisasindo EHM-do n istifado etmoklo material vo omok
mosraoflorinin  operativ ugotu vo tohlili ii¢iin molumatlarin toplanmasi vo
verilmasinin sxemini nozordon kegirok (sxem 1)

Sonaye miiossisosindo omok haqqi mosroflorinin - operativ tohlilinin
tokmillogdirilmasinin asas sortlorindon biri do amoyin 6donilmasinin miitoraqqi
formalarindan istifado edilmosidir. Belo ki, miiasir dovrds bir sira sonaye
miiossisalorindo amoyin 6donilmosinin isomuzd formasi ovozino miikafatl —
vaxtamuzd formasinin totbiqi tocriibasi sinaqdan ¢ixmasidir. Belo bir avoz
etmo alicilarin mohsulun keyfiyyatino olan tolobinin yiiksolmasi ilo slagadardir.
Bundan basqa miikafath — vaxtamuzd formanin totbiqi isomuzd forma ilo
miiqayisado omok haqqinin hesablanmasi tizro amoktutumlu hesablagmalari
toxminon 80 faiz azaldir.

Bu da amok haqqi masroflorinin operativ tohlilinin genis totbiqino sorait

yaradir.
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Osas ola- Normativ Normativ Sosial Mozuniyyat
mat gos- omak iizro modaya sigortaya O0donilmasi
toricilori mosraflori mat. mas. ayirma

faizi

[

I

i

i

Bi¢gmo karti Marsrut varagolori Limit zabor kartlari Qaimo
v v v v v v
Istehsala Az olgiilii Tikinti $6- Tikinti Faktiki Sexlor-
faktiki qaliglarin bosi 1s¢i- sexi fohlo- X9z ma- don an-
mosarifi qaytaril- lorinin fak- lorinin terial- bara
masl tiki omok faktiki lar1 mal
haqq1 omok mosarifi qaytaril
haqqi mast
EHM
" ! ! ! !
Material- Mat-r Furnatur- X9z ma- Preysku- Preyskur
lardan mosrafle- larin teriallarin rant Nosi ant Nosi
istifado r1 lizro horokati horokoti uzra iizro furn.
cadvali konar- cadvali cadvali parca mosarif
lasma mosarifi cadvali
cadvali
v v v v v
Preysku- Sexlor Quras- Omok Omok
rant Ne-si iizro big- dirma haqqinin Odonis
izro ma- molorin balansi boliisdii- fondun-
teriallarin harokati riillmosi dan
horokoti cadvali cadvali istifado
cadvali cadvali

Sxem 1. Sonaye miiassisosindo EHM-dan istifado etmokls material vo

omok mosraflorinin operativ u¢otu vo tohlili igiin malumatlarin toplanmasi

va verilmoasinin sxemi
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5. Istehsala xidmoat vo idarsetmo xarclorinin operativ tahlili

Sonaye miiassisolorinin ¢oxunda, o climlodon todqigat apardigimiz sonaye
miiossisosindo istehsala xidmot vo onun idaroetmo xorclorinin hocmi bdyiik
deyildir. Ona goéra do bu xoarclorin operativ tohlili oksor sonaye miiossisosindo
aparilmir, sadoco olaraq smeta maddoalori iizro mosrof normalarinin gézlonil-
mosing operativ nazarot yetirmoklo kifayastlonir Bu onunla olagadrdir ki,
onlarin faktiki moblogini hor giin miloyyon etmok miimkiin deyildir.

Hazirki dovrdo istehsala xidmot vo idarsetma xarclori tizro konarlsmalarin
ucotu va tohlilin metodiki masalalori kifayst godor dyronilmomisdir.

Bildiyimiz kimi, istehsala xidmot vo idarsetmo xorclorino masin vo ava-
danhglarinin saxlanmast vo istismari xorclori, iimumistehsalat vo iimumto-
sorriifat xorclori daxildir.

Bu xorclor miiossisonin biznes planinda iqtisadi cohotdon osaslandirilmis
normativlor asasinda ayri-ayrt maddslor iizro planlasdirilir vo smetalarda oks
etdirilir. Mosrof smetalarindan konarlasmalar dekada vo ay iizro miihasibat
ucotu molumatlar1 asasinda miioyyon edilir. Bir ¢ox sonaye miissisolorinds bu
sahodo vasaitin artiq sorf edilmosi hagqinda xobardarliq edilmasi ii¢lin operativ
tohlil toskil edilmisdir. O, m&vcud ilkin sonadlorin (limit-zabor kartlari, stat
cadvallari, tolobnamalor va s.) asasinda hoyata kegirilir.

Cari tomiro, bina vo qurgularin saxlanmasi, omoyin miihafizosi vo digor
istehsala xidmat vo idarsetmo xorclori izro konarlagsmalarin operativ tohlili
idaroetmo aparitinin vo xidmotgi heyatinin omok haqqi stavkasi vo komokei
materiallarin mosarif normalarina nozarat edilmaosi ilo togkil edilir. Bu zaman
adlarimi ¢okdiyimiz xorclorin hocmins uygun olaraq normativlor islono bilor.
Ancaq qeyd etmok lazimdir ki, istehsala xidmot vo idarotemo xorclori {izro
konarlasmalarin miioyyon edilmasindo bir sira sortilikdo ola bilor. Nozordo
tutulur ki, bu xorclorin bazi ndvlori buraxilan mohsulun migdarina miitona-
sibdir, haqigatdo homiso belo olmur.

Texnoloji masin vo avadanhglarin saxlanmasi vo istismar1 xorclori
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istehsalin hocmindon asili olduguna goéro konarlasmalar1 giymotlondirarok
tohlil olunan dovrds istehsal proqramasinin yerina yetirilmosino xiisusi fikir
vermok lazimdir.

Masin vo avadanliglarin saxlanmasi va istismari1 xorclorinin operativ
tohlilini analitik maddslor iizro aparmaq fii¢lin todqiqgat apardigimiz sonaye
miiossisasindo 2002-ci ilin dekabr ayinin birinci dekadasi iizro olan molumat-
lar1 nozordan kecirok.

Masin va avadanliglarin saxlanmasi va istismari xarclorinin operativ tohlili

3 sayli cadval (mIn. manatla)

Maddolorin ad1 Istehsal programa- Dekada | Konarlagsma
smin yerina yetiril- | {izra faktiki (+,-)
masi nazars alinmag- .
la dekada plani mablog
1.Avadanhqlarin vo is yerlorinin saxlanmasi 2522 2258 -264
xarclori
2.Istehsal avadanliglarinin  nogliyyat vasi- 1916 2009 +93
tolorinin cari tomiri
3. Nogliyyatin saxlanmasi v istismari xarclori 2040 2058 +18
4.Istehsal avadanlglarmm vo nogliyyat vasi- - - -
tolorinin amortizasiyasi
5.Az qiymatli vo tez xarab olan osyalarin koh- 764 660 -104
nalmosinin  6donilmoesi  vo onlarin  barpasi
xarclori
6. Sair xarclor - - -

Caodvaldo verilon malumatlara asason masin vo avadanliglarin saxlanmasi
va istismari xarclorini analitik maddalar iizro nazordon kegirak. Belo ki, miios-
sisada birinci dekadada avadanliglarin va is yerlorinin saxlanmasi xarclori {izro
tapsiriq 89,6 faiz (2258:2522x100) yering yetirilmis 264 mln manat (2522-2258)
gonaot aldo edilmisdir. Bu gonaot miiassisado xidmot zonalarinin vo istehsal
saholori normalarmin doyisilmosi ilo slagodar omlusdur. Istehsal avadanlqla-
rinin cari tomiri iizra birinci dekadada 93 mln manat (2009-1916) artiq xorc
goza vaziyyatinin yaranmasi zamani avadanliglarin xobardaredici plan tomiri
qrafikinin pozulmasi ilo slagadar olmusdur.

Umumistehsalat vo {imumtasarriifat xarclorinin operativ tohlilinin metodi-

kas1 masin vo avadanliglarin saxlanmasi vo istismari xorclorinin operativ tohli-
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linin metodikas1 ilo demok olar ki, eynidir. Bununla belo onlar arasinda
miloyyon forglor do vardir. Belo ki, timumistehsalat vo iimumtosorriifat

xarclorinin hacmi istehsalin hacmindon asili deyildir.

6. Sair moasraflorin operativ tohlili

Mbohsul istehsali ilo alagadar sair moasraf qruplarina miixtalif ndv enerji vo
yanacaq moasraoflori, komokci sexlorin xidmotlorinin doyori, az qiymotli vo tez
koéhnolon asyalarin kohnoalmasi va s. daxildir.

Umumi toyinatl is vo xidmatlora yanacaq va enerji mosraflorinin operativ
tohlilindo normadan konarlasmalarin vo onlarin sabablorini giindalik askar
etmolidir. Belo konarlagsmalar giindslik olaraq yanacaq, enerji, su buxari
vahidinin plan qiymsotlori ilo natural ifadods faktiki sorf edilmis miqdarini
plandan olan konarlasmasina bolmok lazimdir. giin orzindo faktiki maosrof
haqqinda molumatlari saygac gostoricilorine asason asanliqla miioyyon etmok
miimkiindiir. Onlarin tesarriifat ehtiyaclari ii¢ciin masrofi hesablanilmir, belo
ki, bu halda mosraoflorin hocmi buraxilan mohsulun hacmindon asili olmur.
Yanacaq veo enerji moasraflorinin operativ tohlili iclin hor bir sex iizro asagidaki
formada analitik codval tortib edilir.

Yanacaq, elektrik enerjisi vo su buxarinin normadan artiq vo ya az sorf
edilmosi askar edildikdo sexin rohbarliyi konkret olaraq bu artiq sorf edilmonin
soboblorini, miiqessir soxslori gdstorilmalidir.

Yanacaq va enerji moasraflorinin operativ tohlili

4 sayli codval
Yanacaq masrafi Elektrik enercisi mosroafi | Su buxart masrafi (Q kal)
Aym (kvt-saatla)

tarixi Faktiki | Fak-| Konar- | Faktiki| Fak- | Konar-| Faktiki | Fak- Konar-
buraxil- | tiki | lasma | buraxil-| tiki | lasma | buraxil- tiki | lasma

mali (+,-) mali (+,-) | mali moh- (+,-)
mohsula (sotr I- | mohsula (sotr5 -| sula plan (sotr 84

plan {izro sotr2) | plan iizrg sotr4) izro sotr7)

1/X11-2002 | 4563 4241 -322 514 568 +54 1275 1214) -61
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Mbohsulun maya doyorinin soviyyasino digor qeyri-istehsal xorclori do
(corimolor, peniyalar, material itkilorinin silinmosi va s.) tosir goOstorir. Bu
xorclorin vo itkilorin operativ iqtisadi tohlili har bir mosraof névii {izro onlarin

yaranma yerlori, sobablori vo miigossir soxslori gostorilmoklo aparilmalidir.
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